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SPA GROUPE INDUSTRIES LOCALES
FILIALE : DIVINDUS - DMC SPA

01 3, gl

= N° de Registre de Commerce:
-N° Identiflant Fiscal (NIF)

UNITE MOSTAGANEM 001327119005351
«-BILAN-
{ Exercice clos le : 31/12/2017 )
ACTIF . Amort-Prov N Net N
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
ACTIF
Immobilisations incorporelles 125,000.00 63,600.00 61,500.00 86,500.00
Immobilisations corporelies 39,679,847.87 30,402,806.82 9.277,041.05 11.410,305.11
Temains
Bitiments 735,613.10 73,561.91 662,051.79 7356131
Autres Immobilisations corporelles 38,944,234.77 30,329,245 51 8,614,389.26 10.674,692.01
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobllisations financiéres 8,681,329.90
Titres mis en équivalence - entreprises associées
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financlers non courants 8,581,329.90
TOTAL ACTIF NON COURANT 39,804,847 87 30,466,306 .82 9,338,641.06 20,078,135.01
ACTIF COURANT
Stocks et en cours 9,720,866.02 93,157.84 9,627,708.18 5814,032.22
Créances et emplois assimilés 61,989,854.59 61,989,854.59 24,905,796 .68
Clients 40,162,397.08 40,162,397.08 21,879,768.79
Autres débiteurs 21,827 457 .51 21827 A57.51 3,026,027.89
Impots
Autres actifs courants
Disponibilités et assimilés 62,870,876.72 62,870,876.72 34,258,141.08
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 62,870,876.72 62,870,878.72 34,258,141.08
TOTAL ACTIF COURANT 134,581,597.33 93,157.84 134,488,439 49 64,977,969.98
TOTAL GENERAL ACTIF 174,386,445 20 30,559,464.68 143,826,980.64 85,056,104.99




[*]

20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
N
n
kX
34

35

SPA GROUPE INDUSTRIES LOCALES

FRUALE : DIVINDUS - DMC SPA
UNITE MOSTAGANEM

( Exercice clos le : 31/12/2017 )

PASSIF Note N N-1
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou comptes de |'exploitant) 2,000,000.00 2,000,000.00
Capital non appelé
Primes et réserves - (Réserves consolidées (1))
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 4,661,996.60 4,620,646,21
Autres capitaux propres - Report & nouveau 16,125,394 .49 11.504,749.28
Comptes de liaisons des établissements et sociétés en participation
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTAL | 22,787 391.09 18,125,396.49
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financléres 67.911,984 .67 17.059,687.38
Impdts (différés et provisionnés) -1,308,206.27 -1,011,161.03
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d'avance 4379,643.73 3,386,191.27
TOTAL PASSIFS NON COURANTS I 70,983,423.13 19,433,717 .62
PASSIFS COURANTS
Foumnisseurs et comptes rattachés 1,998,756.81 825,112.03
Impdts 4,629,509.34 3,827.218.17
Autres dettes 43.427 90017 42,844,661.68
Trésorerie Passif
TOTAL PASSIFS COURANTS Il 60,066,166.32 47,496,991.88
TOTAL GENERAL PASSIF 143,826,980.54 85,056,104.99




SPA GROUPE INDUSTRIES LOCALES

FILIALE : DIVINDUS - DMC SFPA
UNITE MOSTAGANEM

( Exercice clos le : 31/12/2018)

02 o8, 3=MI

ACTIF Note B':ll Amort-Prov N Net ::t
ACTIF IMMOBILISE (NON COURANT)
Ecart d'acquisition (ou goodwill)
bilisstions incorporell 125,000.00 88,500.00 36,500.00 61,500.00
I bilisstions corporell 39917 347.87 328375133 1273774 84 9,277 041.05
Temains
Batiments 735513.10 14712262 588,450 .48 662,051.79
Autres | bilis ations corporell 39,181,734.77 32,490 450 61 6,691,284.16 8,614,989.26
I bilisations en i
Immobilisations en cours
Immobilis ations fin
Titres mis en équival - P
Autres participations ef cré ché
Autres titres immobilisés
Prits et autres actifs financiers non courants
TOTAL ACTIF NON COURANT 40,042 347 87 32,726 97323 7316274584 933854105
ACTIF COURANT
Stocks et en cours 2196254003 99,136 42 2186340361 9627,708.18
Cré et emploi imilés 71387 57502 71,387 67502 61,989 85459
Clients 47,707 238 .93 47,707,238 93 40,162,397 .08
Autres débiteurs 20,654,600.70 20,654,600.70 21827 A457.51
Impéts 302583539 302583539
Autres actifs courants
Disponibilités et assimilés 83,790,771.18 83,790,771.18 62870876.72
Placements ot autres actifs financiers courants
Trésoreria 83,790,771.18 83,790,771.18 62870 876.72
TOTAL ACTIF COURANT 177,140,986 22 89,136 42 177,041,849.81 134,488 439.49
TOTAL GENERAL ACTIF 217,183,334.10 32,825,209 .68 184,358,124 45 143 826 ,9680.54




SPA GROUPE INDUSTRIES LOCALES

FILIALE : DIVINDUS - DMC SPA
UNITE MOSTAGANEM

( Exercice clos le : 31/12/2018 )

PASSIF Note N N1
CAPITAUX PROPRES
Capital émis (ou comptes de |'exploitant) 2,000,000.00 2,000,000.00
Capital non appelé
Primes et réserves - (Réserves consolidées (1))
Ecart de réévaluation
Ecart d'équivalence (1)
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 1,068,601.40 4,661,996.60
Autres capitaux propres - Report a nouveau 20,787,391.09 16,125,394.49
Comptes de liaisons des établissements et sociétés en participation
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)
TOTALI 23,866,992.49 22,787,391.09
PASSIFS NON COURANTS
Emprunts et dettes financiéres 117,161,283.81 67,911,984.67
Impéts (différés et provislonnés) -7,626,636.22 -1,308,206.27
Autres dettes non courantes
Provisions et produits constatés d’avance 4,607,986.66 4,379,643.73
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il 114,233,73%6.25 70,983,423.13
PASSIFS COURANTS
Foumisseurs et comptes rattachés 902,659.96 1,998,756.81
Impéts 4,629,509.34 4,629,509.34
Autres dettes 45,365,736.76 43,427 900.17
Trésorerie Passif
TOTAL PASSIFS COURANTS lll 46,268,396.71 60,056,166.32
184,368,124.45 143,826,980.54

TOTAL GENERAL PASSIF
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’:Sﬁ.EL OUEST Mostaganem le 23.07.2014

CAPITAL SOCIAL.200.000.000 DA

CELLULE AUDIT INTERNE

SID- LADJEL

MOSTAGANEM il .

Lo !

REF : 21/2014 i

/ BILAN D’AUDIT INTERNE | N 6/“7{09/,(0 /{“7
ottt
2*VE TRIMESTRE 2014
a Selon le plan d’action d’Audit Interne 2014 nous avons effectué 20

missions & travers 'ensemble.des structures de |'Entreprise pendant le
2°™ trimestre 2014.

-Comptabilité Générale Sidge........ccovurerrrerrrenn.03 Audits.
-DRH et Administration Siege.........cccuurrnrreneennn.. 10 Audits.
RELO.0 s mmmmmmmmeniusnamamiisvoossasissi 03 Audits.
S {0 8,7, 7018 08 N o —————————————————— £ L Ve [ |
“PREMO: O nssissmmmssisininsimnsussmnunismssaodoxadil;
-SECURITE et SURETE INTERNE, ...cwwmswmmmians 02 Audits,

A travers nos contrdles et vérifications nous avons retenu uniquement les

® points qui ont fait I'objet de remarques quant & ceux que nous n’avons pas
présentés sont corrects et réguliers en procédures et gestion plus
particulierement dans les Finances.

REMARQUES. -
1- COMPTABILITE GENERALE DU SIEGE.

*Comptabilité souvent en retard.

*Créances commerciales de 4.424.798 da dont 2.552.964 da
concernent le secteur privé non recouvrés depuis plus de 10 ans.

*Anomalies de transcription des investissements sur fiches.
*Absence de rapport et canevas mensuel.
2-RESSOURCES HUMAINES SIEGE,
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*Reglement intérieur non actualisé (1993)
' v
*Convention collective non actualisé (2012) /

*Congés annuels antérieurs et exercice non consommés.
*postes de travail non organiseé.
*Archives et données informatiques a sécuriser.
*Absence de rapport et canevas mensuel.
*Absence de centralisation avec filiales.

3- RE.CO.O.REALISATION SIDI-OTHMANE.
*Ouverture de registres des travaux de commission.

*Absence de fiches de suivi technique et réalisation des travaux des
projets.

*Situations des décomptes des travaux non arrétées a chaque mois.
*Absence de programme d’approvisionnement des travaux.

*Absence de régles d’organisation de gestion technique et
réalisation des projets.

*Absence de fichiers d’Entreprises de sous-traitance.

*Absence de registre de sécurité au niveau filiale et chantiers.

*Responsabilité et tache de gestion des cadres non définies.

*Absence de rapport et canevas mensuel.

*Absence de comité de surveillance de la Filiale.

*Absence de registre de réunion de travail périodique des cadres.
4-PRO.MA.CO.O.DISTRIBUTION ET PRODUCTION.

*Produits et matériaux de construction non disponibles,
*Programme de vente de ciment insuffisant.

*desorganisation des structures commerciales et administratives.
*Moyens humains et matériels sont négligés. (Procédure )
*Stocks important de produits avariés. (Procédures et destruction)

*Stocks de piéces de rechange inutilisables avec matériel reformé
(Ventes aux encheres).

*Absence de registre des travaux de commission,

*Procédures des taches du personnel non définies.
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*Logiciel pour la commerciale et gestion des stocks non appliqué. ’/ ‘
5- PR.IMO.0 PROMOTION IMMOBILIERE.

*Créances de 137.942.089 da non recouvertes (P. Immobiliere)

* ocaux commerciaux invendus pour 55.294.154 da.

*Qrganisation de la Filiale.

*Finalisation du dossier de la Filiale P. Immobiliere. (Forme juridique)
*Tenir des supports de suivi des projets en travaux.

*Faire des rapports hebdomadaires des situations des avancements
des travaux. (Respect des délais)

*Sécurisation des logements et locaux contre les risques de vols.
*Un registre des vols et de préjudices causés doit étre tenu.
* Absence de rapport et canevas mensuels.

6-SECURITE ET SURETE INTERNE.

*|a coordination dans la sécurité et la sureté interne rigoureuse et
réguliere.

*Les registres des entrées et sorties doivent étres renseignes.

*Les opérations de reléves des gardiens doivent faire I'objet de
passation de consignes en présence du coordinateur de sécurité.

*|nstauration d’un programme de suivi et de verification du matériel
d’incendie.

*|’éclairage des sites doit étre performant et efficace.
*La multiplication inopinée des rondes doit étre permanente.

7-Nous concluons que ces remarques reposent essentiellement sur le
manque d’organisation dans le travail et la maitrise de gestion..

Le présent rapport est remis a Mr le PDG A titre de compte rendu afin

d’instruire aux cadres de régulariser les présentes anomalies citées ci-
dessus.

Veuillez, agréer et croire Mr le PDG, I'assurance de mon profond respect.
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EPE-SPA SGP EL OUEST Mostaganem le 04.11.2015
CAPITAL SOCIAL.200.000.000 DA
CELLULE AUDIT INTERNE
P L. Spa EDIMCO - Mosta.
SIDI- LADJEL DIRECTION GENEREALE
COURRJER ARBJVEE
MOSTAGANEM e ’gwk I)‘ .....

REF :17/2015

RAPPORT D’AUDIT INTERNE
CONTROLE ET VERIFICATION FILIALE RE.CO.O

La cellule d’Audit interne a procédé a la vérification et 3 un contréle inopiné de la
filiale RE.CO.O SIDI-OTHMANE & Mostaganem.
1-Comptabilité
2-Banque
3-Caisse
1-Pour la comptabilité
Nous avons remarqué un retard de comptabilisation d'un (01) mois (Octobre 2015.)
Aucune anomalie n’est a signaler au niveau des piéces comptables.
A I'exception de l'imputation male chiffrée sur les pieces comptables plus
particulierement les zéros (Trés important).
2-Pour la banque
-Le brouillard de banque accuse un mois de retard de comptabilisation(Oct.2015)
-Les états de rapprochement bancaire du mois d’octobre 2015 ne sont pas arrétés.
-Le livre légal de centralisation n’est pas a jour (arrété au 31.08.2015).
-Les fiches des immobilisations ne sont tenues.
-Le livre des immobilisations n’est pas séparé des immobilisations de moins de 30.000
da selon le SCF.
3-Pour la caisse
La vérification des espéces existantes en caisse arrétées au 29.10.2015 sont de :
Huit mille dinars (8.000 da) + un bon de caisse de 5.000 da &4 nom du directeur
gérant Mansour Mohamed et une piece justifiée de 4.240.00 da datée le
03.11.2015 soit un total de 17.240.00 da.
La comparaison de ce montant avec le solde figurant sur le brouillard de caisse
(17.192.07 da) ressort un excédent de 47.93 da autrement dit le solde est conforme.
Pour conclure, nous recommandons aux responsables de cette structure de suivre de
prés la situation et la mise a jour de leur comptabilité.

Le présent rapport est remis a Mr. le PDG, a titre de compte rendu avec copie au DFC.

[
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’:Sﬁ.EL OUEST Mostaganem le 23.07.2014

CAPITAL SOCIAL.200.000.000 DA

CELLULE AUDIT INTERNE

SID- LADJEL

MOSTAGANEM il .

Lo !

REF : 21/2014 i

/ BILAN D’AUDIT INTERNE | N 6/“7{09/,(0 /{“7
ottt
2*VE TRIMESTRE 2014
a Selon le plan d’action d’Audit Interne 2014 nous avons effectué 20

missions & travers 'ensemble.des structures de |'Entreprise pendant le
2°™ trimestre 2014.

-Comptabilité Générale Sidge........ccovurerrrerrrenn.03 Audits.
-DRH et Administration Siege.........cccuurrnrreneennn.. 10 Audits.
RELO.0 s mmmmmmmmeniusnamamiisvoossasissi 03 Audits.
S {0 8,7, 7018 08 N o —————————————————— £ L Ve [ |
“PREMO: O nssissmmmssisininsimnsussmnunismssaodoxadil;
-SECURITE et SURETE INTERNE, ...cwwmswmmmians 02 Audits,

A travers nos contrdles et vérifications nous avons retenu uniquement les

® points qui ont fait I'objet de remarques quant & ceux que nous n’avons pas
présentés sont corrects et réguliers en procédures et gestion plus
particulierement dans les Finances.

REMARQUES. -
1- COMPTABILITE GENERALE DU SIEGE.

*Comptabilité souvent en retard.

*Créances commerciales de 4.424.798 da dont 2.552.964 da
concernent le secteur privé non recouvrés depuis plus de 10 ans.

*Anomalies de transcription des investissements sur fiches.
*Absence de rapport et canevas mensuel.
2-RESSOURCES HUMAINES SIEGE,
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*Reglement intérieur non actualisé (1993)
' v
*Convention collective non actualisé (2012) /

*Congés annuels antérieurs et exercice non consommés.
*postes de travail non organiseé.
*Archives et données informatiques a sécuriser.
*Absence de rapport et canevas mensuel.
*Absence de centralisation avec filiales.

3- RE.CO.O.REALISATION SIDI-OTHMANE.
*Ouverture de registres des travaux de commission.

*Absence de fiches de suivi technique et réalisation des travaux des
projets.

*Situations des décomptes des travaux non arrétées a chaque mois.
*Absence de programme d’approvisionnement des travaux.

*Absence de régles d’organisation de gestion technique et
réalisation des projets.

*Absence de fichiers d’Entreprises de sous-traitance.

*Absence de registre de sécurité au niveau filiale et chantiers.

*Responsabilité et tache de gestion des cadres non définies.

*Absence de rapport et canevas mensuel.

*Absence de comité de surveillance de la Filiale.

*Absence de registre de réunion de travail périodique des cadres.
4-PRO.MA.CO.O.DISTRIBUTION ET PRODUCTION.

*Produits et matériaux de construction non disponibles,
*Programme de vente de ciment insuffisant.

*desorganisation des structures commerciales et administratives.
*Moyens humains et matériels sont négligés. (Procédure )
*Stocks important de produits avariés. (Procédures et destruction)

*Stocks de piéces de rechange inutilisables avec matériel reformé
(Ventes aux encheres).

*Absence de registre des travaux de commission,

*Procédures des taches du personnel non définies.




03 3 gl

———

»

*Logiciel pour la commerciale et gestion des stocks non appliqué. ’/ ‘
5- PR.IMO.0 PROMOTION IMMOBILIERE.

*Créances de 137.942.089 da non recouvertes (P. Immobiliere)

* ocaux commerciaux invendus pour 55.294.154 da.

*Qrganisation de la Filiale.

*Finalisation du dossier de la Filiale P. Immobiliere. (Forme juridique)
*Tenir des supports de suivi des projets en travaux.

*Faire des rapports hebdomadaires des situations des avancements
des travaux. (Respect des délais)

*Sécurisation des logements et locaux contre les risques de vols.
*Un registre des vols et de préjudices causés doit étre tenu.
* Absence de rapport et canevas mensuels.

6-SECURITE ET SURETE INTERNE.

*|a coordination dans la sécurité et la sureté interne rigoureuse et
réguliere.

*Les registres des entrées et sorties doivent étres renseignes.

*Les opérations de reléves des gardiens doivent faire I'objet de
passation de consignes en présence du coordinateur de sécurité.

*|nstauration d’un programme de suivi et de verification du matériel
d’incendie.

*|’éclairage des sites doit étre performant et efficace.
*La multiplication inopinée des rondes doit étre permanente.

7-Nous concluons que ces remarques reposent essentiellement sur le
manque d’organisation dans le travail et la maitrise de gestion..

Le présent rapport est remis a Mr le PDG A titre de compte rendu afin

d’instruire aux cadres de régulariser les présentes anomalies citées ci-
dessus.

Veuillez, agréer et croire Mr le PDG, I'assurance de mon profond respect.
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Résume:

Cette étude considére de mettre en évidence de le r6le de I'audit interne en tant que mécanisme de
contrdle de la gouvernance d’entreprise dans le but d'améliorer les entreprises étudiées afin de
renforcer I'aspect théorique, nous avons passé en revue les concepts, les principes et les objectifs
théoriques de l'audit interne et de la gouvernance d’entreprise ; Sur le plan pratique, nous avons
présenté les principales méthodes d’audit interne ;La fonction d'audit interne aide le conseil
d’administration a examiner la stratégie de la société et a prendre les mesures nécessaires pour
s'assurer que |'établissement n’enfreint pas les lois applicables et leur pertinence en évaluent le
systéme de contréle interne a aider a mettre en ceuvre la gouvernance d’entreprise.

Mots-clés : Audit interne- Gouvernance d’entreprise- Contréle interne.




