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.مقدمة عامة  
 

 ‌أ
 

 :تمهيد

الاهتمدددددددددداو مم اددددددددد و ع يمددددددددددة ا ادددددددددلناش ةدددددددددد  ا  ديدددددددددد مدددددددددد  الا ت دددددددددا ياش ا تقدمددددددددددة  ا  ا دددددددددد ة تزايدددددددددد   

خدددددددددددلق ا  قددددددددددد   ا قأعأدددددددددددة ا اادددددددددددعة   خاادددددددددددة ةددددددددددد   عقدددددددددددا  الا  عدددددددددددا اش الا ت دددددددددددا ية    مددددددددددداش ا ا عدددددددددددة ا  ددددددددددد  

ج ددددددد    ددددددددل   دددددددادد ا ا  ديدددددددد مدددددددد    ق ا  دددددددا الم  ا  دددددددد  م ددددددد  ا  ديددددددددد مددددددد    ددددددد ا  ا دددددددداق ا  ا عدددددددة ي  مددددددددة 

لم إادددددددددددابة ا  عددددددددددددا  يصويددددددددددداش ا ادددددددددددلناش ا  ا عدددددددددددة خ  اددددددددددددا ا ادددددددددددلناش الامل  عدددددددددددة   ع ددددددددددددة 7991  دددددددددددعا عددددددددددداو 

 صددددددددددد ا  ا  دددددددددددا   خ دددددددددددابلها  ا تلعددددددددددد  م قددددددددددد   إخ دددددددددددا  م قدددددددددددد    عدددددددددددة  ا دددددددددددت داماا  ةدددددددددددل  ا  ا ددددددددددد عة

 .نا  اهمينلم ا داب ينلم ا    ي    ع ى ا  تمع ا دني

ا ئ ت  ددددددددا إ ا   ا اددددددددلية   ت تددددددددا  ع يمددددددددة ا اددددددددلناش  ب دددددددد  هددددددددوا ا وددددددددل     اددددددددع   اعددددددددد   م دددددددد 

الددددددددددد  ا  ديدددددددددددد مددددددددددد  ل عددددددددددداش   ا   ددددددددددداب    الا  اش  أتة عددددددددددد  ا  عدددددددددددد  ادددددددددددا  ددددددددددد ا   اخددددددددددد  ا ادددددددددددلية يم أددددددددددد  

   ومدددددددددددة  ا قددددددددددد ا ين ا  ددددددددددد  تددددددددددد وا عمددددددددددد  ا ادددددددددددلناش ممدددددددددددا  الا ا  لم    دددددددددددة ا لاج دددددددددددةلم ا لاج دددددددددددة ا داخأعدددددددددددةلم 

 .يضم  تة ع  م ا ئ ا

ا ل ددددددددا ي و  دددددددا  ا  ودددددددا     لم عدددددددداش ا ل امدددددددةآهدددددددا ا لاج ددددددددة ا داخأعدددددددة اعدددددددد   و  ظع دددددددة يمدددددددا   تصددددددد    

ذ ددددددددر  دددددددا تدددددددد بلا  ظع دددددددة ا لاج ددددددددة ا داخأعددددددددة    ا دددددددوس عهدددددددد  ا ا دددددددة يددددددددتا تة عددددددد  م ددددددددا ئ ع يمددددددددة ا ادددددددلناش

مددددددددد  ا ددددددددد قما اش   ت أدددددددددعلش  ا يواعددددددددداش ات ددددددددداذ ا قدددددددددلا اش ا  ددددددددد  ي تاجادددددددددا م أددددددددد  الا ا     مايدددددددددة عقددددددددد   

 : ا   ةلح الا كا عة ا لبي عة ا تا عةعه  هوا     لم  ا   ما اليةص ا  ا   ا  اهمين   

 ؟الداخلية في تفعيل حوكمة الشركاتدور المراجعة هو ما                         

 :     سئلة الفرعيةال  -1

 ماه  ا لاج ة ا داخأعة؟ -

 ما ا ق    م  يمة ا الناش ؟   ماه  اها ا عاش تة عقاا؟  -

ت  يددددددددددع  نعددددددددددع مدددددددددد ا  م ددددددددددا   ن تقدددددددددد و متة عدددددددددد  ع يمددددددددددة ا اددددددددددلناش م ا ددددددددددةة  يعددددددددددك يم دددددددددد   اددددددددددلية -

 ا لاج ة ا داخأعة؟

 : الفرضيات -2

 :ي ةأ  ا   ث م  ا  لاعاش الا ا عة  ا تمقأة ة  

 .  تصو ا لاج ة ا داخأعة  ظع ة  اخ  ا الية  تمق   عد ع اال ا ل امة ا داخأعة -

 .خااة ما لاج ة ا داخأعةيتا تة ع  ع يمة ا الناش ع  طل    اع خأعة  -



.مقدمة عامة  
 

‌ب  
 

 ن تقدددددددددد و متة عدددددددددد  ع يمددددددددددة "EDIMCO" ية  ت  يددددددددددع  نعددددددددددع مدددددددددد ا  ا   ددددددددددا  يم دددددددددد   أاددددددددددلية الا ت ددددددددددا -

 . ا الناش م ا ةة ا لاج ة ا داخأعة

 : أهمية الدراسة -3

   ع يمدددددددددددة ا ادددددددددددلناش ةددددددددددد  ا   ددددددددددد  ا  اادددددددددددل  ت مددددددددددد   همعدددددددددددة ا د ا دددددددددددة ةددددددددددد  مكا دددددددددددة ا  ددددددددددد  ت وددددددددددد    دددددددددددا 

ن   دددددددددا  عدددددددددد   ددددددددد  ا  ددددددددد  تلت دددددددددز عأ  دددددددددا ا   يمدددددددددة مددددددددد  م ةأددددددددد  ا   ددددددددد  مدددددددددين  همعدددددددددة ا لاج دددددددددة ا داخأعدددددددددة   

 ودددددددددداو  ددددددددددا   تقدددددددددد  ا ا  ادددددددددداطاش ا  ادددددددددد عأعة   ا أ عددددددددددة  الا ا  لم إذ   ن ا لاج ددددددددددة ا داخأعددددددددددة   دددددددددداعد ةدددددددددد  ب

 . ا ت ق  م  ص ة ا ت ج  اش الا يوات عة  ل ا     يوا ص ة تة عقاا داخأعة   ا ل امة ا

 : أهداف الدراسة -4

 يمددددددددددة ا ادددددددددددلناش مدددددددددد  خدددددددددددلق ت ديددددددددددد م تأددددددددددك ا  دددددددددددا ئ  ا   ددددددددددابا ا  عدددددددددددد    ا   إمددددددددددلا      ع -

 .ا الناش

م ا  ددددددددة ت ديدددددددددد ا  ع عدددددددددة ا  دددددددد  تم ددددددددد  ا لاج دددددددددة ا داخأعددددددددة مددددددددد  إ  دددددددددا    تة عدددددددد  م دددددددددا ئ ع يمدددددددددة  -

 . ا الناش

 .  م ا  ة ا      عه  ا اان  ا    ت اجة ع يمة ا الناش الا ت ا ية ا  زابل ة -

 : حدود الدراسة -5

 . 71/21/2279ال  غاية  71/22/2279بيو  ا د ا ة نا   م  تا  خ : الحدود الزمنية

 .EDIMCOالا ت ا ية   عع  ت  يع م ا  ا   ا   ا اليةم   بلع : الحدود المكانية

 : صعوبات الدراسة -6

 : ويل ما يه  ا  ا علمم  مين ا    ناش ا     اجات ا ة    ا ة هوا              

 .ة  ا  ا ع  أة ا لاجع -

 . عدو  ج   ملاجع  اخه  ممؤ  ة ا    نا   ب  ا   ا ة  هوا      ت   أة  ؤ  ة الاو -

 : الدراسات السابقة -7

-دراسةةةةةةة حالةةةةةةة م مةةةةةة  صةةةةةةيدا  –دور المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة فةةةةةةي دعةةةةةة  وتفعيةةةةةةل القةةةةةةرار  قددددددا   عمدددددددلم  -

جام ددددددددددددددة   ا ت ددددددددددددددا يةمددددددددددددددويل  مقدمددددددددددددددة ا ددددددددددددددت ماق متةأ دددددددددددددداش  دددددددددددددداا   ا اج ددددددددددددددتيو ةدددددددددددددد  ا  أدددددددددددددد و 

 .2221الاغ اطلم 



.مقدمة عامة  
 

‌ت  
 

يمقددددددددد  هدددددددددد  هدددددددددوا ا د ا دددددددددة ةددددددددد  امدددددددددلا  الاهمعدددددددددة     جدددددددددة الا دددددددددت ا   مددددددددد  ا لاج دددددددددة ا داخأعدددددددددة ةددددددددد  ا  مأعدددددددددة 

عددددددددة  ةدددددددد  ات دددددددداذ ا قددددددددلا اش م دددددددد ة خااددددددددةلم     ددددددددا هددددددددوا ا  اعددددددددث ةدددددددد  هددددددددوا ا   ددددددددعيوية م دددددددد ة عامددددددددة   عمأ

 ا  ددددددددددددة مدددددددددددد  ا  مأعدددددددددددداش ا د ا ددددددددددددة الدددددددددددد   ن عمأعددددددددددددة ات دددددددددددداذ ا قددددددددددددلا اش ةدددددددددددد  ا اددددددددددددلية مم تأددددددددددددك م ددددددددددددت  اد ا الا 

( ت  عويددددددددددددة لمت تع عدددددددددددة إ ددددددددددديواتع عة) الإ  ددددددددددداق عهددددددددددد  ات ددددددددددداذ ا قدددددددددددلا اش مامدددددددددددا ندددددددددددان   عادددددددددددا إا  ن    ا دددددددددددعة

ي تددددددددا  الدددددددد  م أ مدددددددداش مؤهأددددددددة  ددددددددو رلم هددددددددوا الامددددددددل ا ددددددددوس ج دددددددد  مدددددددد  ا لاج ددددددددة ا داخأعددددددددة   ا  تضددددددددم  هددددددددوا 

 .ا   ع م  ا  أ ماش

لم مدددددددددددويل  تفعيةةةةةةةةةةةل حوكمةةةةةةةةةةةة الشةةةةةةةةةةةركات دور المراجعةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةة فةةةةةةةةةةةي عمدددددددددددل عهددددددددددد  ع دددددددددددد ا  دددددددددددمدلم  -

مقدمدددددددددة ا دددددددددت ماق متةأ ددددددددداش  ددددددددداا   ا اج دددددددددتيولم ت  دددددددددا ما عدددددددددة   م ا ددددددددد ةلم جام دددددددددة ا ديدددددددددةلم 

2229. 

تم ددددددددددد  ش ا دددددددددددكا عة هدددددددددددوا ا د ا دددددددددددة عددددددددددد ق يع عدددددددددددة الا دددددددددددت ا   مددددددددددد  ا لاج دددددددددددة ا داخأعدددددددددددة يددددددددددد  ا   تة عددددددددددد  

ع يمددددددددة ا اددددددددلناشلم     ددددددددا ادددددددداع  هددددددددوا ا د ا ددددددددة الدددددددد   ن عمدددددددد  ا لاج ددددددددة ا داخأعددددددددة يلت ددددددددز عهدددددددد   ل ددددددددة 

ع اادددددددل   ا دددددددعة   ا ددددددداا ت دددددددد    جدددددددة ت  يوهدددددددا  ةددددددد  ع يمدددددددة ا ادددددددلناشلم   تتمقددددددد  هدددددددوا ا   اادددددددل ةددددددد   هأعدددددددة 

ع ا دددددددددداخه لم ا دددددددددتقل عتةلم  جددددددددد      ا  عمأدددددددددةلم يمدددددددددا  يدددددددددز ا  اعدددددددددث عهددددددددد      ا لاج دددددددددة ا داخأعدددددددددة ةددددددددد  ا لاجددددددددد

 . إ ا   ا  اطل  تقععا  واو ا ل امة ا داخأعة

دراسةةةةةةةة حالةةةةةةةة م مةةةةةةة  : دور المراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة فةةةةةةةي تفعيةةةةةةةل حوكمةةةةةةةة الشةةةةةةةركات   ضدددددددل   ادددددددعكلم  -

ت  دددددددددا ا ت دددددددددا      دددددددددعيو  مدددددددددويل  مقدمدددددددددة ا دددددددددت ماق متةأ ددددددددداش  ددددددددداا   ا اج دددددددددتيولمصةةةةةةةةةيدا   

 .2277ا ؤ  اشلم جام ة    أةلم 

يمقدددددددددد  هددددددددددد  هددددددددددوا ا د ا ددددددددددة ةدددددددددد  امددددددددددلا       ظع ددددددددددة ا لاج ددددددددددة ا داخأعددددددددددة   يع عددددددددددة م دددددددددداهم  ا ةدددددددددد  تة عدددددددددد  

 .   اعد ع يمة ا الناش ة  ظ  ا  ا  اش ا لامعة ال  تة  ل   ت  ين   عيو ا الناش ا  زابل ة

 : هيكل الدراسة -8

 ع ددددددددددددددى  ددددددددددددددتم   مدددددددددددددد  الا دددددددددددددداو م  ا دددددددددددددد  ا   ددددددددددددددث  ت أعدددددددددددددد  الا ددددددددددددددكا عة ا ةل عددددددددددددددة   م ت  ددددددددددددددة اخت ددددددددددددددا  

 : ا  لاعاش ا ون    اعتمد ا تق عا ا د ا ة يما يه 

تضدددددددددم  هدددددددددوا ا   ددددددددد  الاطدددددددددا  ا  ودددددددددلس  أملاج دددددددددة ا داخأعدددددددددة م عدددددددددث تدددددددددا تق دددددددددعمة الددددددددد  : الفصةةةةةةةةةل الو  

اخه  مدددددددددد  عددددددددددث ا  ادددددددددد      همعددددددددددة   هدددددددددددا  م  قددددددددددين لم ا   ددددددددددث   ق تةل دددددددددد  الدددددددددد  ماهعددددددددددة ا لاج ددددددددددة ا ددددددددددد



.مقدمة عامة  
 

‌ث  
 

  ظددددددددابك   مددددددددا ا   ددددددددث ا قدددددددداني نددددددددان ت دددددددد  ع دددددددد ان الاجددددددددلا اش ا  مأعددددددددة  ت  عددددددددو مامددددددددة ا لاج ددددددددة ا داخأعددددددددة 

 م  خة اش ت  عوها   تق عاش ملاج   ا  م اييوها؛ 

   يمددددددة ا اددددددلناش م عددددددث تددددددا تق ددددددعمة إلدددددد    دددددداووا ا   دددددد  ت دددددد  ع دددددد ان الاطددددددا  ا جددددددا  هدددددد: الفصةةةةةةل ال ةةةةةةا  

قددددددددين تضددددددددم  ا   ددددددددث   ق م دددددددداهعا   ادددددددد امة ع يمددددددددة ا اددددددددلناش  ددددددددم  هددددددددوا الاخيددددددددو نادددددددد   ا   يمددددددددة م  

   هدددددددداباا  ةددددددد  الاخيدددددددو    ددددددداا   م ا ئ دددددددا  مدددددددا ةددددددد  مدددددددا ي دددددددا ا   دددددددث ا قددددددداني تةل ددددددد  الددددددد   م ا مادددددددا  همع  دددددددا

مدددددددة عل دددددددة ا لاج دددددددة ا داخأعدددددددة م  يمدددددددة ا ادددددددلناشلم م عدددددددث تضدددددددم      ا لاج دددددددة ا داخأعدددددددة ةددددددد  تقعدددددددعا ا ل ا

 ا داخأعة    وعا ا قعمة  لأطلا  ا  ت عد    الاطا  ا  او ا قيوح ة  ظ  ع يمة ا الناش؛ 

  ةدددددد   خيدددددددو بعمدددددددا ي ددددددا ا   ددددددد  ا تة عقددددددي نا ددددددد    ا دددددددة ةدددددد  مؤ  دددددددة معددددددع  ت  يدددددددع مددددددد ا  : الفصةةةةةةل ال الةةةةةةة 

م عدددددددددث تةل ددددددددد  الددددددددد  م  قدددددددددين تضدددددددددم  م  دددددددددث   ق  "مم دددددددددت ا ا " عدددددددددد   دددددددددعدس   ددددددددداق EDIMCOا   دددددددددا  

   هددددددددا    ا اعكددددددد  ا ت وعلددددددد   مدددددددا ا   دددددددث ا قددددددداني تضدددددددم   عددددددد ق ا ؤ  دددددددة  دددددددم    ل دددددددك ماددددددداوعم معددددددداش 

 ( .ا يزا عة)ة ا ق ابا ا ا عة  أمؤ  ة آ عاش ا لاج ة ا داخأعة  م   يو عمأعة ا لاج ة     ا
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 :تمهيد

دى التطوووووووووووووونم الي مووووووووووووووت ا ال موووووووووووووون ةوووووووووووووو    ووووووووووووووو    ال  وووووووووووووو     ت وووووووووووووو د   ا هوووووووووووووونم  وووووووووووووو      تيووووووووووووووودد  أ

اا  ئفهووووووو  ادووووووويند  ادالهووووووو  اريووووووودد   ووووووو   ه   ا ووووووو  تطووووووونم ةووووووو   فهووووووون  ا  اأ م لهووووووو الج سوووووووي   ا روووووووو  ا  ووووووو ا    

 وووووووو  لم   يوووووووو  ا  ا  وووووووو  الدا  يوووووووو  ال ووووووووت ريتووووووووو     وووووووو ا ه  وووووووو   ا  ل تأروووووووودسوووووووو لية ا  اخيوووووووو  الدا  يوووووووو  أا اهوووووووودا  

لميوووووووو م رسيوووووووو  تموووووووو م    موووووووو  رووووووووو  زجووووووووة ا  وووووووو ام   موووووووو  لاد  ال  خوووووووو  ا وووووووو  توووووووونلم     وووووووو   ا  اخيوووووووو  الدا  يوووووووو  

ا ا وووووو  رسيوووووو  ادوووووو   اخندهوووووو  .  وووووو    اأ  وووووو ام سوووووونا   وووووو   ال  وووووو   ادام  هوووووورة    وووووو    اوووووو  ااخوووووو    وووووو     ا

 .    م ي   ا   ام حتمي  لكل  م ي ض امي  ا 

ا  وووووووو  لموووووووو   ال وووووووو     اليوووووووون  رس خوووووووو  ا وووووووو  اخووووووووند احوووووووودا  ل م اخيوووووووو  الدا  يوووووووو   هوووووووو   ا  ا هوووووووو  تمتوووووووو ل ر ووووووووو           

زجمهووووووو  ار وووووووية  م ي  هووووووو  ردمخووووووو  ع وووووووية    هووووووو  ا  توووووووتم    دام  الي يووووووو  ل  ووووووو ر   ووووووو  ال   رووووووو   اووووووو  خميووووووو  

ط  هووووووو  اليمووووووول   دام  الي يووووووو  رنضووووووو  ا  مووووووو  م  ريووووووو  ت ووووووو   لموووووووا ع فووووووو  ا  ت ووووووون    وووووووط  رووووووودا  هالأااليم يووووووو   

 رووووود  ووووو  اخوووووند  ووووو  ع ووووون    لووووود ه     ت ووووو  ال ووووونا    ا ال ووووونائ  ال وووووت تس وووووة  مووووول ا ووووون ف  أدا ووووول ال ووووو ر  

 وووووو  اللموووووودا  ا وووووون ف   دا وووووول  تتأروووووودلمي ليوووووو   اروووووورل   روووووود  وووووو  ا هوووووو  ريموووووول ر فوووووو    اأ  موووووو  ل ترمت بيوووووو  هوووووورة الأ 

 .التي يم   اال نائ  ال ت ت ن   دام  الي ي  رتيميمه     هةا نا    ل ال  ر  ر 
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   هي  ا  اخي  الدا  ي : ام ا  س  الأ 

ا فهن هووووووووووو  ارووووووووووورا اهمي هووووووووووو      ا  يوووووووووووسووووووووووو س ام ةووووووووووو  هووووووووووورا ا  سووووووووووو  التطووووووووووو   ا ووووووووووو    وووووووووووأ  ا  اخيووووووووووو  الد

 .ا خت ف ا  ئفه  ا هدالمه   أا 

   ا  اخي  الدا  ي   أ :  ام ا ط ة 

ع خوووووووووووو   هوووووووووووونم ا  اخيوووووووووووو  رف وووووووووووو   ا وووووووووووو  ال ا ي يوووووووووووو   ا  لوووووووووووو  ر لن عوووووووووووو   ا تسوووووووووووود     ي يوووووووووووو  ا وووووووووووو        

هنمهووووووووو  لمووووووووو  مة ووووووووو  ا اسسووووووووو      ي يووووووووو  ةووووووووو  تخفوووووووووي    ووووووووول ا  اخيووووووووو    سووووووووو  ا  س سوووووووووي  ال وووووووووت اد  ا ووووووووو  

الخ مخيوووووووووووو    دوووووووووووو  ا ا   م وووووووووووو  الت وووووووووووو يي      ي يوووووووووووو     وووووووووووو  تفوووووووووووو    اوووووووووووو  ا اسسوووووووووووو   ال ووووووووووووت تتي  وووووووووووول ةوووووووووووو  

ع  ووووووولم دام ا  ا  ووووووو   ا   ح ووووووولم عوووووووتة ا  ووووووو د      هووووووو   اخيووووووو    مخيووووووو   حسووووووو ر  ه  سووووووونا  ا  ليووووووو  ا ووووووو  ا  ووووووو م 

ا  اخيوووووووووون    أ ووووووووووت ةلووووووووووة تخووووووووووب ر  هتموووووووووو   الووووووووووال  ةوووووووووو  روووووووووو د    وووووووووو  ا وووووووووو  ا    هم وووووووووو  رسيوووووووووو  ا هوووووووووو  الدا  يوووووووووو 

ملم رميهووووووووود ا ووووووووو اخي   الووووووووودا  ي   ا ن ووووووووونا  ووووووووو   سووووووووو 1491ةووووووووو   وووووووووكل ت  وووووووووية  نحووووووووود ةووووووووو   ينيووووووووونم   الووووووووودا  ي  

الوووووووووور   مووووووووول   وووووووووور ن  وووووووووو ئ   اوووووووووو  تطوووووووووني  هوووووووووورة ا ه وووووووووو  ات  يمهووووووووو  أا تم  ووووووووووي   وووووووووو  التطوووووووووونما   الأ ووووووووو ي ي  

  رسيوووووووووو   1491ا  1499 ووووووووووة سوووووووووو    1499ال دع وووووووووو   وووووووووو   هوووووووووورا ا يهوووووووووود رتيوووووووووودعل ري يفهوووووووووو  سوووووووووو       ت وووووووووو دع 

الغووووووووو  ا ووووووووو  أ  ا  طووووووووو     ريتمووووووووود  اووووووووو  ن رت ووووووووو   الأ   س ووووووووو بي   احوووووووووه تطووووووووونم أ هووووووووودالمه   ووووووووو    ووووووووو    س سووووووووو

 1. ال  ر أد س   هتة ركل ال       ا الن  ئف ة  

أدا  نداميوووووووووووو   ر  ت  مهووووووووووو هميووووووووووو   لغوووووووووووو    أ ووووووووووو  ةووووووووووو  ا ت ووووووووووو  ال  ضوووووووووووو  أدووووووووووو س  ا  اخيووووووووووو  الدا  يووووووووووو  ر        

   هوووووووووو  ةوووووووووو  ت  ووووووووويد اليم يوووووووووو  قداميوووووووووو  رمفهن هوووووووووو  ا ي دووووووووو  رسيوووووووووو  ارتوووووووووودأ  ر طوووووووووو   ا   وووووووووو م    تموووووووووو دعم ووووووووو  

 ا  ليوووووووووو   وووووووووة ات هوووووووووو  بيووووووووود  لوووووووووو   سووووووووون ا  وووووووووو    قداميوووووووووو  ضووووووووويل ع ت وووووووووو   اووووووووو    اخيوووووووووو  ال يوووووووووند اال ووووووووووجا  

 .الت غي ي   تي   ال  ا    ت  دع  ا 

 أ   ة  الجزائ  لميم   ال نم أ  هرة الن يف  حدع    ستيم م أا ح لم حدع     لم ا   ه   ر                    

    9 0لم ة ع ب    ه  ا   م الجزائ   ن  ة   ه ع  ال م  ي        ام ا  د           ستغ     عم   

  عتي    ا  "  ال ت ت ب  ا  ا     خ  ف   11ال  دم رت ميخ  88/01ال   ن  التنخيهت ل ماسس   م ة 

   ستم   تسس   ر فا  ال  ر   د  ر   ا    ة  ت  ية هي  ل دا  ي     ت  دع ا اسس   اليمن ي   

 2.رسي  ه رأ م   س  ه  ا 

                                                           
1
  Jaque Renard, théorie et pratique de l’audit interne ,édition d’organisation, 3 

émé
 édition , France , 2000, p 27.  

2
 .0888جانفي00الصادر بتاريخ  ،88/20القانون ، 20الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  
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  تعريف المراجعة الداخلية و خصائصها :الثانيالمطلب 

الجمييوووووووو   ا خت وووووووو   ا الخ دوووووووو  ر   اخيوووووووو  روووووووو   ا ي هوووووووود ا ال وووووووو ح    ا   وووووووو  ريوووووووودد التيوووووووو ميف روووووووو ةة

ا  ووووووو    ال وووووووت  ووووووو  حيووووووو   هووووووودا  ا ووووووو اد تس ي هووووووو  ا ا ه يووووووو  ةووووووو  هووووووورا ا  ووووووو م   ن  ا هووووووو  ر ووووووولم   ةووووووو    م هووووووو  

 .ا نه  بي  التي ميفريمل لم ه    

 يوووووووووند ال وووووووووت توووووووووتة اليم يووووووووو   ا ال  اخيووووووووو  : "  لمهووووووووو    مووووووووو  ا س سووووووووو      ووووووووو ي     اووووووووو  ا هووووووووو  : التعريفففففففففف الاول 

 1 "المل   ا    د  ب كل  ستم    حي  ت فر      ل اشخ ص  يي ن  اا  ستخد ن  

 ووووووووو     مووووووووو  ا ووووووووو اخي   الووووووووودا  ي     ووووووووو ري   ا  اخيووووووووو  الدا  يووووووووو   اووووووووو  ا هووووووووو    ووووووووو   " : التعريفففففففففف الثفففففففففاني 

الموووووووو  اسووووووووي   م  ريوووووووو   لوووووووو دام  اخيوووووووو  اليم يوووووووو   رخد وووووووو   ت ييمووووووووت  سووووووووت ل ع  ووووووووأ  دا وووووووول  اسسوووووووو    موووووووو م 

 2" .ادامي  ريمل  ا   ي   ا ت يية لمي لي  اس ئل ال   ر     ى 

  ا يفوووووووو   سووووووووت     ال وووووووو ر ا  اخيوووووووو  الدا  يوووووووو   اوووووووو  ا هوووووووو  تكوووووووون  دا وووووووول   Etienneا وووووووو   روووووووورل          

 3. ل ت يية الدام  ل يم ي   ل  لح ا دع ي  الي    

ا  اخيوووووووو  الدا  يوووووووو   اوووووووو  "   لمهوووووووو  ا يهوووووووود الف  سوووووووولت ل م اخيوووووووو  اا ست وووووووو مي  الوووووووودا  ي   ": التعريفففففففف الثالفففففففف  

أ هووووووو    ووووووو   ت ييموووووووت  سوووووووت ل   هووووووود  ا ووووووو    اخيووووووو  اليم يووووووو   ا س سوووووووبي  ا ا  ليووووووو  اة  هووووووو   ووووووو  أخووووووول  د ووووووو  

 4". دام  اد لت    لمهت م  ر  ادامي  تم م       يل  ي   ات نية دمخ  رف ع  أ  م  ال   ري 

  ريووووووووو   وووووووو    وووووووو   دا اوووووووو   ال ووووووو ر ا  اخيوووووووو  الدا  يوووووووو  لمووووووو  ا يفوووووووو  اداميوووووووو  ت بيوووووووو   دام  : تعريفففففففف الرا فففففففف  ال

 سووووووووووت ل     وووووووووو  ال   روووووووووو   داميوووووووووو  رموووووووووو  لم هوووووووووو  ا س سووووووووووبي      لت يووووووووووية  وووووووووودى تم  وووووووووولت ال  وووووووووو    وووووووووو   تط  وووووووووو   

 5.  ا ت خي  ال  نى  تخدا  ا نامد رم  عس ل ال ف ع   دام  االيمل  ا  حس  اس

 ريتوووووووو  ا  اخيووووووو  الدا  يووووووو   اووووووو  ا هووووووو    ووووووو   ت ييموووووووت  سوووووووت ل دا ووووووول ا   وووووووأ     هووووووود  : التعريفففففففف ا  فففففففا    

ع وووووووون   روووووووو  ا وووووووو  لمسووووووووب  ا ت يووووووووية ا تس يوووووووول ال ووووووووناا  ا  ليوووووووو  ا ا س سووووووووبي  ا ة  هوووووووو   وووووووو  ال ووووووووناا  الت ووووووووغي ي   

   ووووووووودى رف عووووووووو      لت ووووووووودعة ضوووووووووم    ا ا م  ووووووووو   لووووووووو دام   وووووووووآخهووووووووو ل دا اووووووووو    سوووووووووت ل  ووووووووو   داما  ا ا   ووووووووو

                                                           
1
 .050، مؤسسة الوراق، الاردن، بدون سنة، ص اساسيات المراجعة في ظل المعايير الامريكية والدوليةحسين قاضي، حسين دحدوح،   

2
الطبعة وزيع، ، عمان، الاردن، ، الوراق للنشر و التالتدقيق الدااخلي بين النظرية و التطبيق وفق لمعايير التدقيق الدوليةخلف عبد الله الوردات،   

 .038، ص 0222الاولى ،
3
 .33، ص 0225، 0، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة المراجعة وتدقيق الحساباتمحمد التهامي، طواهري مسعود صديقي،  

4
تخصص مالية و محاسبة،جامعة المدية،  ، مذكرة ماجستير ،دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الشركاتعمر عي عبد الصمد،   

 .50، ص 0228/0228
5
 . 20، ص 0222، دار الصفاء، عمان، الاردن، المدخل الحديث لتدقيق الحساباتأحمد حلمي جمعة،   



 .الداخلية للمراجعة النظري  الاطار: الاول  الفصل

 

8 
 

ال   روووووووووو   خووووووووو ا ا    ا ت فيووووووووور السي سووووووووو   ا نضووووووووون   ا  يووووووووو    دا   ا ت يوووووووووية لمي ليووووووووو  اخووووووووو ا ا  ا اسووووووووو ئل 

 1.رف ع  ت ميمه  لتس يل اهدالمه  الدا  ي  ا 

ريتووووووووووو  ا  اخيوووووووووو  :  وووووووووو   ووووووووووام التيوووووووووو ميف السوووووووووو ر   عم   وووووووووو  ا   سووووووووووتخ ب ا  ا  اخيوووووووووو  الدا  يوووووووووو  لموووووووووو         

 سووووووت     ت وووووون   اوووووو  أسوووووو   لمسووووووب ا ت يووووووية أ  ووووووط  ا اسسوووووو  ا لوووووو  رخد وووووو  لهوووووو   رموووووو  الدا  يوووووو  ا يفوووووو  

 ت ن  رت دعة ال صح ا  م  د ل ماسس  

  :الداخليةخصائص المراجعة  -1

 2:تمت ل ا  اخي  الدا  ي  ر م      الخ  ئب لم  

      ووووووول  لمهوووووووت ةووووووو  ا اسسووووووو   اةووووووو   ووووووول الن ووووووو ئف   حيووووووو  ت  وووووووة  اووووووو :  ا  اخيووووووو  الدا  يووووووو  ا يفووووووو   ووووووو 

 ؛ هد   د    دام  ال  ر ا  ئف 

   حيووووووو  تخ وووووووو   خت وووووووف النحوووووووودا  ا ا  ووووووو لح الت بيوووووووو  لهووووووو  ليم يوووووووو  :داميوووووووو ا  اخيووووووو  الدا  يوووووووو  ا يفووووووو  

 ؛الفسب ا الت يية ر ف   ستم  

   ن  أ هووووووووو   سوووووووووت     ووووووووو  رووووووووو     ال ووووووووو ر مةوووووووووة أ  ا  اخيووووووووو  الدا  يووووووووو  ا يفووووووووو   ووووووووو  ا ووووووووو ئف :   سوووووووووت الي

 .لميا  ا  اخ  أ  عكن   ست ا ح لم عتسة  م   ر  نضن ي  الن  ئف    ى   

 : اض لم  ا   ت   الخ  ئب  رر  الخ  ئب الت لي  

   ل م اخي  الدا  ي  د     اس سي     د  ئة      ال   ر  الدا  ي. 

    ا  اخي  الدا  ي  ا يف  ت ن   ه  احد  ادامي     احدا   ا اسس. 

   ا  اخيوووووووو  الدا  يوووووووو  رسووووووووة  ا وووووووو  ت  وووووووويد  وووووووو اما   دام  اتوووووووونلم   ا ي ن وووووووو   الد ي وووووووو  ا ا   سوووووووو   ةوووووووو

 .الن   ا   سة 

 المراجعة الداخلية داف و أهمية هأ: المطلب الثال 

 ووووووو   وووووووام اليووووووو   السووووووو رل  فهووووووون  ا  اخيووووووو  الدا  يووووووو  عت ووووووو   ل ووووووو  أ  ل م اخيووووووو  الدا  يووووووو  أهميووووووو           

 :     هدا  رم  عا   ر لغ  ا  من  

 

 اهداف المراجعة : اولا 

                                                           
1
للنشر ، الرياض ، ترجمة أحمد حامد حجاج و كمال الدين سعيد ، دار المريخ  المراجعة بين النظرية و التطبيقوليم قوماس ، أمرسون هنكي ،   

 . 02، ص 0222
2
 .02أساسيات المراجعة ، جاممعة التعليم المفتوح ، القاهرة ، مصر، ص  ، منصور حامد محمود و أخرون  
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 1:تتم ل أ هة أهدا  ا  اخي  ة  ال     الت لي       

 ووووووووووو   اللم ر ووووووووووود ةووووووووووو  ا   ووووووووووولت ع  وووووووووووة  اووووووووووو  هووووووووووود  ال م عووووووووووو  حيووووووووووو     ووووووووووو  ا  اخيووووووووووو  : هووووووووووود  ال م عووووووووووو  - أ

التأروووووود  لوووووو  ال  وووووو   الوووووور   هوووووود  ا وووووو  حم عوووووو  ادوووووونم ا   ووووووأ  رموووووو   هوووووود  ا وووووو  الدا  يوووووو  ريوووووو    اوووووو  أ هوووووو    

م عووووووووو  أدوووووووووونم ا   وووووووووو    وووووووووو    ووووووووووتا   ووووووووو  سووووووووووا   الوووووووووو  ة ال   روووووووووو  الدا  يووووووووو  اال ووووووووووت  هوووووووووود  روووووووووودامه  ا وووووووووو  ح

 :الس      ا ا   ل       هد  ا  اخ  الدا ا  ع ب  ا  ا 

   حم ع  أدنم ا   أ. 

  ال ووووووووونا    السي سووووووووو   ا الخطووووووووو  ا  خووووووووو ا ا  ا  التأرووووووووود  ووووووووو  ا ائمووووووووو  رووووووووو   اسووووووووو لية ال يووووووووو   ا

 .اال نائ  ا نضن   

       التأرد     ستخدا  ال ف   نامد ا. 

  خدعووووووود لن يفووووووو  ا  اخيووووووو  الدا  يووووووو    ووووووو  تطووووووونم  فهووووووون  ا  اخيووووووو  الدا  يووووووو   هووووووو  هووووووود : هووووووود  ال  ووووووو   - ا

 وووووو   ووووووام ا لموووووو ان اليووووووا  االتندووووووي    تي وووووو   وووووو   وووووو   روووووو  ا  اخوووووو  الوووووودا ا   وووووو  يتس وووووول هوووووود  ال  وووووو   ا 

 .لمسب

 2 الداخليةأهمية المراجعة  :ثانيا

لاد ا  ال ووووووووو ر   مووووووووو  روووووووووو  زجوووووووووة ا    ال ووووووووو ر دا ووووووووول ا ووووووووو  اهمي هووووووووو  ال  لغووووووووو  ت خووووووووو  اهميووووووووو  ا  اخيووووووووو           

 سوووووووووتخد   ال ي  ووووووووو   ا س سووووووووبي    مووووووووو  ادووووووووو س   هموووووووو    اخووووووووو  ال سووووووووو ر   ار وووووووو  دووووووووويند    ووووووووو ا  وووووووودد 

 وووووووووو  ال  وووووووووو   ا س سوووووووووو ت ةوووووووووو  ر وووووووووو   ال وووووووووو اما    ت وووووووووو دع    ال ووووووووووت ت ووووووووووت     ال  وووووووووونلم    سووووووووووتخدا  هوووووووووورة

ايم وووووووووو  ادووووووووووف هوووووووووورة ال يموووووووووو    ووووووووووم   ا سووووووووووتخد    هوووووووووورة ال ي  وووووووووو   للم  وووووووووويد احكوووووووووو  هة ا  وووووووووو اما هة   

 . ال    ر ل   ر  ا 

ا من ووووووو  لمأهميووووووو   م يووووووو    اخيووووووو  ال سووووووو ر   ا أ  هووووووو   اووووووو  سووووووو ن   سوووووووتخد   ال  ووووووونلم   ا  ليووووووو  ةووووووو   

 :  ل  اما هة تتضح     ام  ر   اتخ  هة

  تخفووووووووووي    وووووووووودام  وووووووووود  التأروووووووووود لوووووووووودى  سووووووووووتخد   ا ي ن وووووووووو    وووووووووو    يوووووووووول تزايوووووووووو هة

 ؛   ت  بهة  خ    اتخ   ال  اما ر  ي ن    الك لمي   ا ر لت  

   اتخووووووووووووو    ووووووووووووو ام  يووووووووووووو     ا  لووووووووووووو   ووووووووووووو   وووووووووووووام ا ي ن ووووووووووووو    ا  ال يمووووووووووووو  ال وووووووووووووت  سووووووووووووت ز

 ؛ت ت ط رتس يل اهدا   يي  ال ت عس  ن     ه     ت  ي  ا  اخي  

    ت  ة ال ت ئ  ة   ا  ةنا لم ه تكني  دالم   تخ    ن ف    سة عاد  ا. 

                                                           
1
 .32-08، الاسكندرية ، مصر ، ص  ، الدار الجامعية شغيل الالكترونيالمراجعة الداخلية في ظل التثناء علي القباني و نادر شعبان السواح ،   

2
مذكرة مقدمة ضمن متطلبات "ائرية الاقتصادية الجز الشركةأهمية المراجعة الخارجية تدنئة الممارسات السلبية لادارة الارباح في "بلقاسم بعوج ،  

 .  00-02، ص 0202-0203لنيل شهادة الماستر، تخصص فحص المحاسبي، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 
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   ا  اخي  الدا  ي ا  ئف  هم:  ا ط ة ال اب

ت يووووووووووووة داما اس سووووووووووووي  ةوووووووووووو   م يوووووووووووو  ا تووووووووووووو   ا يفوووووووووووو  ا  اخيوووووووووووو  الدا  يوووووووووووو   ا  اهميوووووووووووو    وووووووووووونى ا             

الت ووووووووو مي  ا تي  ووووووووو  ر ل   رووووووووو  الدا  يووووووووو   لم   اخيووووووووو  الدا  يووووووووو  رسووووووووو  د ال ووووووووو ر   اووووووووو  اضووووووووو   ان وووووووووداد تس ووووووووو  

  ووووووووو     ا  ووووووووو  لميووووووووو م  وووووووووو   وووووووووام الت يوووووووووية ا سووووووووووتم  ل ف  تووووووووو  ا لم   يتووووووووو    ا اليموووووووووول  اووووووووو  تسسوووووووووي   ب ووووووووووكل 

 1:  ستم    ايم   تمخيب اهة ا  ئف ا  اخي  الدا  ي  لميم  عا  

 ت    ووووووووووو  اخووووووووووول التأرووووووووووود  ووووووووووو  ا  هووووووووووورة الووووووووووو  ة سووووووووووو يم  ت يوووووووووووية   وووووووووووة ال ووووووووووو ط الووووووووووودا ا  ا ا س سووووووووووو .1

 ؛ا لم ان ا  تسسي   ا ا   س   

ت يوووووووية الخطووووووووط ا  خوووووووو ا ا    وووووووود ارت ووووووو     ووووووووتام ا ا لموووووووو ان ال  وووووووونم ا هووووووورا لميموووووووو  عتي وووووووول ركوووووووول  .1

 ؛ال     ا س س ت ا ا     لم ط ال  ر  ا ليسااخ       

د  الخسوووووووووووو ئ  ال  خموووووووووووو   وووووووووووو   هموووووووووووو م حم عوووووووووووو   مت كوووووووووووو   ال وووووووووووو ر   وووووووووووو  الغوووووووووووو  ا التا ووووووووووووة ا تفوووووووووووو  .3

 ؛الا  ا ا 

تأريوووووووووود اوووووووووو   ال ي  وووووووووو   ا ا ي ن وووووووووو   ا س سووووووووووبي  ا ا  ليوووووووووو  اال ووووووووووت ريتموووووووووود  وووووووووو    وووووووووول  وووووووووود  ا وووووووووو ا   .9

 ؛ ر  ة  اتخ   ال  اما  ا   س  دا ل ا  م  ال 

يووووووووووووووووول حسووووووووووووووووو ر   التكووووووووووووووووو ليف ا  ط ر  هووووووووووووووووو    ا  ووووووووووووووووو  ا دماسووووووووووووووووو  ال  ووووووووووووووووو   الت وووووووووووووووووغيا  ل  ووووووووووووووووو ر  ا تس  .9

 .ي ال س ر   ا  لا 

 لت فير  هم  ا  اخي  الدا  ي   خ ا ا  اليم ي  : ا  س  ال     

م وووووووول   يجيوووووووو  ت فيوووووووور ا  اخيوووووووو  الدا  يوووووووو  ةوووووووو    من وووووووو   وووووووو  الخطوووووووونا  ا النسوووووووو ئل ال ووووووووت عت يهوووووووو  تت   

 سووووووووو  د  ا خت فووووووووو  دا ووووووووول ال ووووووووو ر  ا  ل  مووووووووو ما  اخووووووووو  الووووووووودا ا  ةووووووووو  سوووووووووبيل   اخيتووووووووو  ا لمس ووووووووو  ا ت ييمووووووووو  

 . الي      لم ه   ا  ال ي   رمساالي  هة ب كل لمي م ا رف  

 

 

 

 

                                                           
 

1
ملتقى الوطني حول مهنة التدقيق في الجزائر ، جامعة سكيكدة، "التدقيق الداخلي و دوره في إنجاح مسار تطبيق الحوكمة " بديسي فهيمة ،  

 .25، ص 0202الجزائر ، 
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 .  طنا  ت فير  هم  ا  اخي  الدا  ي  : ا ط ة  ام 

تخت ووووووووف   ي وووووووو  أدا  ا  اخوووووووو  الوووووووودا ا  ت يوووووووو    ووووووووتا    ييوووووووو    وووووووو   ال وووووووو ر  ا  ن يوووووووو  ا  وووووووو ا              

 م ي  هووووووووووو  ا ال  ووووووووووو    دام  الووووووووووور  رسووووووووووو     يووووووووووو  ندام هووووووووووو    ن  ا  أدا   همووووووووووو  ا  اخيووووووووووو  ال وووووووووووت توووووووووووا    اووووووووووو  أدا  

الدا  يوووووو  عووووووتة  وووووو   ووووووام ا تيوووووو م الجهوووووو  الخ ضووووووي  ل م اخيوووووو  ا  وووووو  ات وووووو م   من وووووو   وووووو  ا  احوووووول لت فيووووووره  

 .1 

 2 اختيار ا جهة ا  اضعة للمراجعة  :اولا 

ت وووووووووودأ ا  اخيوووووووووو  الدا  يوووووووووو  ر  تيوووووووووو م ال  وووووووووو   الوووووووووور  سيخ وووووووووو  ليم يوووووووووو  ا  اخيوووووووووو    ا الوووووووووور  عووووووووووتة ا لموووووووووول       

 .  اث     

عوووووووووووتة ت غوووووووووووو  لهووووووووووورة الط ي وووووووووووو  ا تيووووووووووو م ال  وووووووووووو   أا الجهووووووووووو  الخ ضووووووووووووي  ل م اخيوووووووووووو   : الاختيفففففففففففار المففففففففففففنظ   .1

 ؛ال ت عتة اضيه  ة  رداع  الس   است  دا ا    ط  ا  اخي  الس ني 

 ووووووود تستووووووو    دام  الي يووووووو  ا ووووووو  ال  ووووووونم  اووووووو  ا ي ن ووووووو   : الاختيفففففففار لنفففففففارا الففففففف  طلفففففففب الا ار  العليفففففففا  .1

ال  ووووووووووة أا مأ  لم هوووووووووو      وووووووووول   اخيوووووووووو  ب ووووووووووأ  اضوووووووووو  أا   ووووووووووك    وووووووووو    توووووووووو ى  دام  ا هوووووووووو  رس خوووووووووو  ا وووووووووو  

 ؛اليما  تمهيدا لدلم  لم تنم     اتف  ي      ا  ا   التن ي    أا   اخي  حس ا أحد

 وووووووود عستوووووووو   بيوووووووو  ا وووووووودما  الووووووووداائ  ا وووووووو   :الاختيففففففففار لنففففففففارا الفففففففف  طلففففففففب ا جهففففففففة ا  اضففففففففعة للمراجعففففففففة  .3

لوووووووو ي     ووووووووط   سووووووو  د  ا  اخوووووووو  الوووووووودا ا  ا وووووووو  ت يوووووووية رفوووووووو    ا لمي ليوووووووو    وووووووو   ال   رووووووو  الدا  يوووووووو  

 .الخ ضي   دام هة

 : تتم ل هرة ا  احل ة : انجاز املية المراجعة الداخلية  راحل : ثانيا 

  لمهمة المراجعة الداخلية تحضير  -1

عتط وووووووة   ووووووو   ووووووو  ا  اخووووووو  الووووووودا ا    ووووووول رووووووود  ر لت فيووووووور   مووووووو م ا  اخيووووووو  أ  ع ووووووون  أا  ر لتس ووووووو   الجيووووووود 

 همووووووو  ا  اخووووووو  رووووووو لتنلميل رووووووو لتنالمل  ووووووو  أهووووووودا  ال ووووووو ر    ا تتم ووووووول لهووووووورة ا همووووووو   ووووووو  أخووووووول تسدعووووووود أالنيووووووو   

 . التخطيط هم     ح   الدماس  ا     ر   طن  تس    ل مهم  ة    ح ت   هم    ح   

عتم وووووووول   وووووووو  ر  هموووووووو  الن ي وووووووو  ا سوووووووو م   وووووووو   وووووووو    دام  الي  وووووووو  ل ماسسوووووووو  ا وووووووو  : الا ففففففففر لالمهمففففففففة  1-1

أ  عسووووووووودد اليا ووووووووو    وووووووووم   ا  اخيووووووووو  الدا  يووووووووو  ل ووووووووو لح  دام  الي  ووووووووو  رمووووووووو  عم ووووووووو  لهووووووووورا   ووووووووو  

رووووووووووووو   ال ووووووووووووو ئم   بيم يووووووووووووو  ا  اخيووووووووووووو  ا  شوووووووووووووخ ص أا ا  وووووووووووووم   أا ح ووووووووووووولم الهيكووووووووووووول  سووووووووووووول ا  اخيووووووووووووو  
                                                           

1
 . 052، ص  0222، الدار الجامعية ، مصر ،  التطورات الحديثة في المراجعةأمين السيد لطفي ،   

2
 . 052، مرجع سبق ذكره ، ص  الداخلي بين النظرية و التطبيق وفق لمعايير التدقيق الدولية التدقيقخلف عبد الله الوردات ،   
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أ وووووووو   وووووووو  حيوووووووو  ال ووووووووكل أ  عكوووووووون    وووووووو  ر  هموووووووو  ا ي وووووووو    تفوووووووون  ال ووووووووفس  . لتفوووووووو د  أ  ةموووووووون  

رمووووووو  . الناحووووووود  رمووووووو  عم ووووووو  أ  عكووووووون  أ ووووووو   وووووووفهت ةووووووو  ح لووووووو   ووووووو  ن ا    ووووووو  ال ووووووو ر  دوووووووغ     سوووووووبي  

أ  عكووووووووون  ة ووووووووو   دام  الي  ووووووووو   ووووووووو م  ا  الط لوووووووووة لخووووووووود    ا  اخيووووووووو  الدا  يووووووووو   سوووووووووتطي  ت ووووووووودم   

لأسوووووو  ا  وووووو  عط ووووووة   اخيوووووو  ا  ووووووم   لمفوووووو  ا ا  وووووو م مئوووووويس   ووووووم    يي وووووو  ل ماسسوووووو   اوووووو  سووووووبيل 

رتن يوووووووو   وووووووو    لوووووووون  وووووووو   ن وووووووو   وووووووو   وووووووو    دام  الي  وووووووو  ا هوووووووورة ال  لوووووووو   ستسسوووووووو  أ  عكوووووووون  هوووووووورا   

ا اسوووووووووت   م أحسووووووووو  ارسوووووووووهيا    ووووووووود ال يووووووووو    م اخيووووووووو  الدا  يووووووووو ار ووووووووو  ل  لووووووووو    طووووووووو   دووووووووواحي   

 1.بيم هة 

ا  هووووووووووووورة ا  ح ووووووووووووو  ريتوووووووووووووو  ضووووووووووووو امي  ا ه  ووووووووووووو  خووووووووووووودا    ووووووووووووو ن  همووووووووووووو  ا  اخيووووووووووووو   :الدراسفففففففففففففة و الت طفففففففففففففي   1-1

 الدا  يووووووووووو    حيوووووووووووو  ع وووووووووووة  اوووووووووووو  ا ووووووووووو اخي   الوووووووووووودا  ي   اضوووووووووووو   طووووووووووو    اخيوووووووووووو     يووووووووووو   اوووووووووووو  ا خوووووووووووو     

لتسدعوووووووود أالنيوووووووو    هموووووووو  ا  اخيوووووووو  رموووووووو  عووووووووتا    وووووووو   هوووووووودا  ا سووووووووط   ا عووووووووتة ت فيوووووووور هوووووووورة ا  ح وووووووو   وووووووو  

 :  ام عا  

لووووووووودا ا  أ  ع ووووووووون  بيم يووووووووو    وووووووووام ةووووووووو  هووووووووورة الخطووووووووون  ع وووووووووة  اووووووووو  ا  اخووووووووو  ا: الاطففففففففف   والفهففففففففف   - أ

 بغووووووو    سووووووول ا  اخيووووووو    خمووووووو  ا ي ن ووووووو   الك لميووووووو  ا الال ووووووو    ال وووووووت تم ووووووو   ووووووو  لمهوووووووة ا نضووووووونما 

 :  تس يل   عا  

   ؛ا ط نا تس ي ه     هرة ا هم  ي لم   هدا 

    ي لمووووووووو  ال   رووووووووو  الدا  يووووووووو  ا ط  ووووووووو  ةووووووووو  ال  ووووووووو   أا الن يفووووووووو   سووووووووول ا  اخيووووووووو  اتسدعووووووووود احتي خووووووووو 

 2. الط   ا ستفيد  نه   ليلم رز   ي  التخطيط ل مهم 

بيووووووود ا  ع ووووووون  ا  اخووووووو  الووووووودا ا  رووووووو   ام ا الفهوووووووة الجيووووووود ل مهمووووووو  ا ك وووووووف  هووووووو  : خطفففففففة الت فففففففار   - ا

    ا وووووووووو   ووووووووووام ا ي ن وووووووووو   ال ووووووووووت  وووووووووو   اخميهوووووووووو    لم  وووووووووو  ع وووووووووون  ر  ووووووووووداد  طوووووووووو  الت وووووووووو ما   الموووووووووو  

  ووووووو م   ووووووو  ا ي ووووووو  ت هووووووو  ةووووووو   وووووووكل خووووووودام ع ووووووون  رت سوووووووية ال  ووووووو   أا الن يفووووووو   سووووووول ا  اخيووووووو  

ع وووووو   اليمووووووند حيوووووو  ع سووووووة الجوووووودام ا وووووو   مووووووندع     سووووووه   ا اح وووووو ا وووووو    من وووووو  أ موووووو م أاليوووووو  

ري مووووووووووو  ع ووووووووووو   اليموووووووووووند ال ووووووووووو    اهووووووووووودا  ت ووووووووووو   ام ت سووووووووووويم     مووووووووووو م أا اليم يووووووووووو    اليووووووووووو    

 3.   م م أا اليم ي   

                                                           
1
، مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، قسم علوم التسيير ،  "الشركةالمراجعة الداخلية مهمامها و مساهمتها في تحسين تسيير " ،شعبان لطفي  

  28، ص 0222جامعة الجزائر ، 
2
،رسالة ماجستير ، كلية العلوم الاقتصادية و التسيير ، فرع  مراجعة الداخلية و المراجعة الخارجيةالتكامل بين السلام عبد الله ابو سرعة ، عبد ال  

 . 02،ص 0202المحاسبة و المراجعة ، جامعة الجزائر ، 
3
 Jaque.R. et sohipe, Audit interne et contrôle de gestion , groupe eyrolles , paris ,France ,2011. 
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   اووووووووووو  ا  اخووووووووووو  الووووووووووودا ا  أ  ع ووووووووووون  رت يوووووووووووية  ووووووووووودى  ائمووووووووووو  ا لمي ليووووووووووو   :تحديفففففففففففد   ا ففففففففففف  ا  طفففففففففففر -  

هووووووووورة ندام   خوووووووو    ال  وووووووو   ا أ  موووووووو  ال ووووووووو ط    م وووووووو  ر  وووووووو م اليموووووووول ا تي  ووووووووو  روووووووو  ا ةوووووووو   ه عوووووووو  

 1. ا  ضن  تسدعدة  نا   الخط الخطن  ا 

 2.لم   ا  اخ  الدا ا  ع ن  ر رم م خدام  ط  الت  ما ر ض لم  

 . عسدد  ط  ا  ت ط ركل  مل: اليمند ال  ل   -

 تنسووووووووووووط     وووووووووووو    :عت ووووووووووووم  ت يووووووووووووية  خ ووووووووووووب لمخطوووووووووووو  حسووووووووووووة  وووووووووووواث  سووووووووووووتني    :اليمووووووووووووند ال ابوووووووووووو   -

 .ضييف 

 رووووووووو  اسووووووووو ئل ال   ريووووووووو  الدا  يووووووووو  ال وووووووووت ع وووووووووة تنلم  هووووووووو   رطووووووووو م هووووووووورة ا خووووووووو      : اليموووووووووند الخووووووووو  س  -

 .    ا  ا  داا  ا ائم  أا  لم اد ا اه      ا   خ ا ا  ا ا ي ع     ر   تم د 

ا هوووووووو   ا ا  ال ووووووووت ريتووووووووو   ا  أهميوووووووو    أا  خوووووووو  وووووووو م  ا وووووووو  اخووووووووند أا  وووووووود  اخووووووووند  : اليمووووووووند السوووووووو د   -

 .  نخند  ا   تاد   م ه  ا الي س ة    نخند ا ل   تنخد اس ئل أ  ى  تتس ة ة  اليمل

 همووووووووووووو  ا  اخيووووووووووووو  الدا  يووووووووووووو   عسووووووووووووودد ت  يووووووووووووو  التووووووووووووونخيهت أسوووووووووووووس تس يووووووووووووول :  الت ريفففففففففففففر التففففففففففففف جي   - ث

ال ووووووووت  سووووووووة  ا  اخوووووووو  الوووووووودا ا  لتس ي هوووووووو    رموووووووو   يوووووووو    نا ووووووووو  ييوووووووو     هوووووووودا   ا  ط  هوووووووو    ا 

الخطوووووو  ا سوووووودد  سووووووو ر    ضووووووم   طووووووو  الت وووووو ما   ا ال وووووووت  اوووووو  ضووووووونله  عووووووتة تسدعووووووود  طوووووو   ا همووووووو  

عت وووووووووم    لمووووووووو ن ا ووووووووو اخي   رم ووووووووو    تووووووووود ا هة    ووووووووو  حيووووووووو    ووووووووو م اليمووووووووول الووووووووون يف     رمووووووووو   

 . أ   دام  ا لف ام ال ت ستخ   ل م اخي  

 مة المراجعة الداخلية  ه تنفيذ  -2

بيووووووووود أ  ع تهوووووووووت ا  اخووووووووو  الووووووووودا ا   ووووووووو  دماسوووووووووت  اتخطيطووووووووو   همووووووووو  ا  اخيووووووووو  الدا  يووووووووو  ا ك وووووووووف  هووووووووو     

 اخوووووووووووو  الوووووووووووودا ا  ر موووووووووووو   ت وووووووووووودأ  طوووووووووووونا  اليموووووووووووول ا يوووووووووووودا   ل مهموووووووووووو   ا ال ووووووووووووت  وووووووووووو   الهوووووووووووو  ع وووووووووووون  ا 

ا تتم وووووول هوووووورة الخطووووووون   هوووووورة   همووووووو   أدلوووووو      وووووو     رمووووووو  عم  وووووو   وووووو  تس يووووووول أهوووووودا  ا ي ن وووووو   ا 

 : ة   اث   احل لم  

عوووووووتة   ووووووود اختمووووووو م  لمتتووووووو ن ةووووووو    ووووووو  ال  ووووووو   الووووووور  سووووووويتة   اخيتووووووو  رووووووو   :  اجتمفففففففا  الا تتفففففففا  2-1

 اليا وووووووو     أا وووووووو   ر وووووووو   عووووووووتة  ا لميوووووووو    ا  اخيوووووووو   ال  وووووووو    سوووووووول  اا  سوووووووواالن الف يوووووووول ا ك ووووووووف ر  هموووووووو  

 . ستتة  ال ت  الفسب  ا  ا  اخي   ليم ي   ا يدا ي  ال هي     ررل ا   الط لم    ر   

                                                           
1
 .  22-22، ص  0222، اتحاد المصارف العربية ، لبنان ،  دليل التدقيق الداخلي وفق لمعايير الدوليةداود يوسف صبح ،   

2
 Jaque renared, Ibid , p 90 .  
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ع وووووووون  ر  وووووووو    ا  اخيوووووووو  رت سووووووووية أ موووووووو م ا  اخيوووووووو  روووووووو   (:   طفففففففف  التنفيففففففففذ)لرنففففففففا ة المراجعففففففففة  2-1

ت  ووووووووووية  توووووووووو  ا     وووووووووو   احسووووووووووة الووووووووووز       خت ووووووووووف أ  وووووووووو   لم يوووووووووول ا  اخيوووووووووو  الم وووووووووو   وووووووووواها هة ا ووووووووووو  هة

ا  سووووووووووو  د ا  سوووووووووووم  ل م اخووووووووووو  رمي لمووووووووووو  أد  التف دووووووووووويل  ووووووووووو   همتووووووووووو    ر   ووووووووووو   سوووووووووووت نار   ا ال  ووووووووووو  ا    

 اوووووو  تت وووووو   موووووول ا وووووو اخي   ل ووووووم   السوووووو   اليوووووو د  ل مهموووووو   ووووووام الووووووز   اتسدعوووووود ا  احوووووول ال ووووووت تووووووة التندوووووول 

  رموووووووووو    ع ووووووووووة الخ ووووووووووط روووووووووو   هوووووووووورا  نلهوووووووووو   وووووووووو   وووووووووو   ا  اخوووووووووو    اييتووووووووووو    خيوووووووووو   هموووووووووو  ل مهموووووووووو   ا سووووووووووت   ي 

لم ل   يووووووو  تخطوووووووط اليمووووووول ح ووووووولم  ه عووووووو    ح ووووووو  الدماسووووووو  ا التخطووووووويط لم وووووووط ا ا خطوووووووط ا  ووووووو   طووووووو  الت ووووووو ما   

ةووووووو  ةوووووو  ا ييووووووو م  وووووود   ووووووو  ا يوووووو ع   الداليووووووو  ل مم مسوووووو  ا ه يووووووو  ل م اخيوووووو  الدا  يووووووو  لميموووووو  عخوووووووب هوووووورة الخطووووووو  

 اووووووو  ا ووووووو اخي   الووووووودا  ي   ن وووووووداد  خطوووووووط  ن ووووووول لكووووووول  همووووووو   ع وووووووة  "  التخطووووووويط ل مهمووووووو   اووووووو  1100م وووووووة 

رموووووووووو  تووووووووووتة  م يوووووووووو   " ا وووووووووونامد لكوووووووووول  هموووووووووو طووووووووووط أهوووووووووودا   طوووووووووو     ا  وووووووووو م الز  ووووووووووت ا ا خ  اخيوووووووووو    ايت ووووووووووم  

ا  ح وووووووووو  التس وووووووووو  ع   ا  ح وووووووووو  الت فيرعوووووووووو  ا : لموووووووووو  ا  اخيوووووووووو  الدا  يوووووووووو   وووووووووو   ووووووووووام  وووووووووواث   احوووووووووول أس سووووووووووي  

 1. ا  ح    ست ت  

ا تمووووووووو دة  ووووووووو      ووووووووو   بيووووووووود ا وووووووووداد  ر  ووووووووو    ا  اخيووووووووو  ا عوووووووووتة ت فيووووووووور هووووووووورة ا  ح ووووووووو  : العمفففففففففل الميفففففففففداني   2-3

لم يووووووووول ا  اخيووووووووو   رتط يووووووووول هووووووووورا الو  ووووووووو     اووووووووو  النا ووووووووو    ووووووووو   وووووووووام اخووووووووو ا    ووووووووودع  ا  اخيووووووووو    حيووووووووو  ع ووووووووون  

ا ة  هووووووو   ووووووو   ت  يووووووو   ا  اخيووووووو  بغووووووو   أدلووووووو      ووووووو   الك لميووووووو  ا ا ائمووووووو  لتس يووووووول    ت ووووووو ما    ا   م ووووووو   

اي ووووووووة  اوووووووو  .ا ال  ووووووووف  وووووووو  ا    وووووووو  ل اا  خ لفوووووووو    اا ا س الموووووووو    وووووووود تسوووووووودث أهوووووووودا   هموووووووو  ا  اخيوووووووو    

لم يووووووول ا  اخيووووووو   يووووووو   رتن يووووووول   لمووووووو  أ مووووووو م ا  اخيووووووو    روووووووأاما   مووووووول  ايووووووود   رمي ن ووووووو   ا سوووووووت دا    نتيووووووو  

أاما  اليمووووووووول  ووووووووو  أهوووووووووة    دووووووووو  أ مووووووووو م ا  اخيووووووووو    لمهوووووووووت ال وووووووووت تووووووووود ة اريوووووووووزل ات بووووووووو  دا مووووووووو  لهووووووووو    اريتوووووووووو  

 . دي   ا  اخي    ال  ت      أدل   ا  اخي     أ م م ا  اخي  ا   ز   م ي  ا ت ئ  اتن 

 : الت رير ان  همة المراجعة الداخلية  -3

 2: هرة الخطن  ريتو         ة  ا   ل  هم  ا  اخي  الدا  ي    اتتم ل ة  أمب    احل لم  

  تس يووووووووووول  ا  نرووووووووووو ال  أاما    وووووووووووام   ووووووووووو   الت  يووووووووووو   هووووووووووورا   ن وووووووووووداد   عوووووووووووتة:  للمراجعفففففففففففة  الاولففففففففففف    الت ريفففففففففففر 3-1

   ا    ل 

 س المووووووووو   ا ا خ لفووووووووو   ال وووووووووت    ا  ووووووووو  ل ا   اال وووووووووت ر ووووووووومل   لمووووووووو  ال وووووووووت عوووووووووتة ن وووووووووداده  أ  ووووووووو   ت فيووووووووور ر  ووووووووو    

 . اهرا الت  ي   يتو  أس   ن داد  الت  ي   ه ئ   ل مهم   أ     ت فيرهة ف  ل م اخي  تر أ

                                                           
1
  Elisabeth Bertin, et autre, Manuel comptabilité et audit, Bertin édition, Alger, Algérie , 2013, p. 556.  

2
 .22-28، مرجع سبق ذكره ، ص  التكامل بين المراجعة الداخلية و المراجعة الخارجيةعبد السلام عبد الله ابو سرعة ،  
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عوووووووتة   ووووووود اختمووووووو م لم يووووووول ا  اخيووووووو  رووووووو   الووووووور   ووووووو    :حفففففففم الفففففففر   فففففففن ا   ففففففف ا   راجعفففففففة أامفففففففاله  3-2

  اةوووووووو  هوووووووورا  ختموووووووو م ع وووووووون  لم يوووووووول ا  اخيووووووووو   أ موووووووو لهة رت فيوووووووور  هموووووووو  ا  اخيوووووووو  ا  شووووووووخ ص ا  اخيوووووووو 

نضوووووووو لم  ا وووووووو  التندووووووووي    بيوووووووو   ا اح وووووووو   ا ال توووووووو ئ  ال ووووووووت تندوووووووو نا ال هوووووووو   د موووووووو  ر لأدلوووووووو  ا ايوووووووود  لهوووووووو  

 .     ام التو ع ا  ا التنضيس   ا ا ا ت  دا  ال ت ع د ن ه  ن      لد هة 

  ا  لم حوووووووووووو  بيووووووووووود ا  هووووووووووو   التووووووووووود ل   عوووووووووووتة ا وووووووووووداد ت  يووووووووووو  ا  اخيووووووووووو    ا التندوووووووووووي : الت ريفففففففففففر ال  فففففففففففا ي  3-3

أ  عكوووووووون  الت  يوووووووو  ال ووووووووت ت  ووووووووف   ووووووووام   م يوووووووو  ا  اخيوووووووو    ا ع ووووووووة    تالموووووووو     ي لجوووووووو  ا  وووووووو ا  ا 

 . نضنع  اااضح ا ر      ايتة ن دادة ا ت دعم  ة  الن   ا   سة 

الناخوووووووووة ال يووووووووو    هووووووووو   بيووووووووود ا لمووووووووو ان ا  اخووووووووو  الووووووووودا ا    من ووووووووو   ووووووووو  التندوووووووووي  : تنفيففففففففذ الت  فففففففففيا  3-4

 للموووووووودا  رت فيوووووووور ت وووووووو  ر وووووووو  ا  اوووووووو  ا اح وووووووو   ال ووووووووت بووووووووج ه  أ  وووووووو   ال يوووووووو   رمهمتوووووووو   لم  وووووووو  رمت بيوووووووو   وووووووودى 

  ا ت تهوووووووت هووووووورة ا  ح ووووووو    ووووووود ت فيووووووور  ووووووول التندوووووووي   ا  لم حووووووو  اال وووووووت دووووووو د      هووووووو   دام    التندوووووووي  

 . 

 ت نيا  المراجعة الداخلية: لثانيالمطلب ا

 . ا    ة   ائ  ا أدل        س  ن  رتسدعد اا  أاما  اليمل لت فير  هم  ا  اخي  الدا  ي     

 تنفيذ   همة المراجعة الداخلية أوراق العمل ل: أولا 

ا ريووووووووزل ا ت بوووووووو   م يوووووووو  ا  توووووووو ئ  اليموووووووول  وووووووو  أهووووووووة    دوووووووو  أ موووووووو م ا  اخيوووووووو   لمهووووووووت ال ووووووووت توووووووود ة   أاما ريتووووووووو  

 . تندي   ا  اخي  ال  ت      أدل  ا  اخي     أ م م ا  اخي  ا   ز ا 

ريتووووووو  أاما  اليموووووول دلوووووويا   دعوووووو   وووووو  الن وووووو  ا سووووووتغ   ةوووووو   م يوووووو   :أوراق امففففففل المراجعففففففة تعريففففففف .1

 اوووووووو  أ    اخووووووو   هتموووووووو    هوووووووورة  اما    ت  مهوووووووو  مر وووووووود  أس سووووووووي  ةوووووووو  ا  اخيووووووو   لوووووووورا أدوووووووو    وووووووو  ال وووووووو ام  

رت روووووو  الت  يووووووو   رمووووووو  ريوووووو   أاما  اليمووووووول  اووووووو  أ هوووووو  ر ووووووومل  ووووووول  دلوووووو  ا ال ووووووو ائ  ال وووووووت تووووووة خميهووووووو  رناسوووووووط  

 وووووووو   روووووووو   ووووووو   موووووووول ا رناسووووووووط ه  عكوووووووون  ل م اخوووووووو   سووووووو   الوووووووور   سووووووووت د اليوووووووو  ةوووووووو  ا ووووووووداد  ا  اخووووووو    هوووووووو م  وووووووو 

 1.ر      الت  ي   ا ال  ائ   دى   الفسب ال

ا هووووووو  بوووووووجا  عسوووووووتفه  هووووووو  ا  اخووووووو  ل خووووووو ا ا  ال وووووووت توووووووة ت فيووووووور هووووووو  ا   ت ووووووو ما  ال وووووووت “: ا ريووووووو   أع ووووووو   اووووووو  

 .“ال ه  ا ي ن    ال ت عتة ال  نم    ه  ا  ست ت خ   ا ائم  ال ت تندل ا أخ اه  

                                                           
1
 Laurent, H et Philippe, La pratique de l’audit, France, 0882, p 28. 
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حيوووووو  تت وووووووم  أاما  اليمووووووول  وووووول  دلووووووو  ا ال ووووووو ائ  ال ووووووت عوووووووتة ت مييهووووووو  رناسووووووط  ا  اخووووووو    هووووووو م  وووووو   ووووووو   رووووووو  

 1 . ال ت تندل ال ه     مل  ا ررل  الط   ا  خ ا ا  ال ت ات يه    اال ت ئ  

 : ر مل أاما   م مس   ه   ا  اخي   ا     عا : ملأن ا  أوراق الع -2

 ووووووو د   ووووووو  عسوووووووتفه ا  اخووووووو  ر لن ووووووو ئل ا  اما  ال وووووووت عتس ووووووول    هووووووو  ا ع ووووووون  رلم تيبهوووووووو  :  لففففففففا  المراجعفففففففة : أولا 

دائوووووووة ا   ووووووو  سووووووو ن  أا خووووووو م  ا   ووووووومن  هووووووورع  ا  فووووووو     عخت وووووووف ر  ووووووو ا رووووووو   ا ووووووو اخي     ةوووووو    فووووووو       وووووووف

 : اال ت تستن   ا     عا  

ر  وووووووو ا  وووووووو  ريلموووووووو   ا  اخوووووووو  أ  وووووووو    ي  وووووووو  بيم يوووووووو  ا  اخيوووووووو  أ وووووووونما تستوووووووو   ا وووووووو   2:ة ففففففففذارا  المراجعفففففففف -

تفسووووووو  ا  ا نع ووووووو ح   لمي ووووووون  رتوووووووداينه  ةووووووو  بوووووووجل  ووووووو ص ا ووووووو  ا اح ووووووو   ال وووووووت عووووووودا ه  ا  اخووووووو  ةووووووو  

 : هرا ال جل    عا 

   ال   ن ي ؛ل   ا  ال ك ي  أا ا نضن ي  أا  ري     ر  ست دا  ا ف ند   أا ة   ا ستنلم 

   ؛ري     ط   ال ت        ه  أ     ا  اخي 

  ؛ري   ل  غ ا  ال ت اخده  ة  ال     ال   ر  الدا  ي 

   ؛ا س ئل ال ت ع ةة ا  اخ  است م له  ة  ا  ا  ال  د 

  ؛ س ئل ح م  ه    اسا  لط ة نع  ح   ا تفس  ا 

  ؛ا لم اح   ا ريدعا  ع ى ض ام   د  له   ا  ر      ا  اخي 

  تسف  ت  ا  اح ت  ة   م ي  ا  اخي . 

 اوووووووووو  ا  اخوووووووووو  أ   سووووووووووتخد   ا وووووووووو   أا م وووووووووونل   دوووووووووو  أ  وووووووووو    ي  وووووووووو  بيم يوووووووووو    3: ا  ففففففففففا  المراجعففففففففففة -

   هوووووووووو  ر  ووووووووووز  وووووووووو ص عفيوووووووووود   اخي هوووووووووو     ا  وووووووووود   ع تهووووووووووت  وووووووووو    اخيوووووووووو   طوووووووووون   وووووووووو  عا وووووووووو  ا  اخيوووووووووو  

 سوووووووووو  داة  اوووووووووو  سوووووووووو ي  هوووووووووورة   وووووووووونم   ا   يوووووووووو  أع وووووووووو  أ  عسووووووووووتفه هوووووووووون ا   ييوووووووووو  ت وووووووووو  ا  اخيوووووووووو   ا 

حيووووووووو  ت ووووووووود لكووووووووول   اخووووووووو  . لووووووووويس ه ووووووووو    ا ووووووووو    يي ووووووووو   تيووووووووو م     هووووووووو  رووووووووو   خمهووووووووونم  ا ووووووووو اخي  ا 

م وووووووونلة ا  دوووووووو   نضوووووووون   ةوووووووو    ئموووووووو   نضووووووووح  هوووووووو  ال  وووووووونل ا د لتوووووووو  لوووووووو ي   ي ا يوووووووو   سوووووووو  ا   اوووووووو  

اخيووووووو    ووووووو    ووووووو   م وووووووز   نحووووووود  سوووووووهل  اووووووو  ا  اخووووووو   ت بيووووووو  أ م لووووووو  ا ووووووو      ووووووو   اووووووو   ا ووووووو   ا   

 : عا 

 ؛ي  ت حيل ا   غ    دلملم  الين ي د ل   ا    اخ:  >

                                                           
1
 00، ص 0225كتب الجامعي الحديث ، مصر ، م، ال اصول المراجعةمحمد الفيومي ، عوض لبيب ،  

 
2
 .022-022، ص 0222، الطبعة الرابعة، دار وائل للنشر والتوزيع، الاردن ، و العلمية الناحية النظرية علم التدقيق الحساباتخالد أمين السيد،  

3
 .022خالد أمين السيد، نفس مرجع السابق ص   
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  ؛ل د ل   ا    اخي  ا  منم ال اسلت= : 

 ؛  ل د ل   ا  ا  منم  لم: × 

 ؛ل د ل   ا   ط ر   اليم ي     ا ست د ا ايد له : > 

O  :  ؛ل د ل   ا  الغ   م ة أا  ط 

S :  ؛ل د ل   ا   د  ا  ه     اخي   طن 

V   :  ا ست دع ؛ل د ل   ا  ا  اخي 

  ؛ل د ل   ا  ال  ل    دفس  ا   أ  ى :   

 .ل د ل   ا  اخند ر ف تس يا :   

ت ووووووووون  ال  يووووووووو   س سوووووووووي  ليم يووووووووو  ا  اخيووووووووو   اووووووووو  ا يفووووووووو     ووووووووو   ا لووووووووويس : ال فففففففففرائن وأ لفففففففففة الاث فففففففففا  : ثانيفففففففففا 

لم  وووووووووو  ع ووووووووووة  اوووووووووو  ا  اخوووووووووو  الوووووووووودا ا    وووووووووود ت فيوووووووووورة ل خوووووووووو ا ا  أ  عس وووووووووول  اوووووووووو   وووووووووو ائ  الفسووووووووووب   ا   يوووووووووو  

 .  لمي  تم       التندل ا    ت ئ   ي نل   يتمد    ه  ة  رت ر  ت  ي ة ا نردا  مأع 

 : ان ا  ال رائن و أ لة الاث ا   -1

 : تتم ل  أ نام   ائ        ة  ا  اخي  الدا  ي  لميم  عا 

 النخند الفيا ؛ -

 ا ست دا  ا خت ف  ا ايد  ل يم ي   سنا  أ  أ  دا ل ال  ر  أا   مخه ؛  -

 اخند      س ية ل    ر  الدا  ي ؛  -

 ا    مدد     ال  حي  ال س ري ؛  -

 ئة ا  ليووووووو  رووووووودلم ت  ال يووووووود  دوووووووا    ووووووو اما  ا  تندووووووو  ا ال وووووووت ريتوووووووو   ووووووو  أدلووووووو     ووووووو   ا ايووووووود  ل  ووووووونا -

 1. جا  ا س سبي   ا أاما  اليمل ا تي    ر لتسني   الج  دع ا الدلم ت   ست   الي   

 : وسائل ا حص ل ال  أ لة الاث ا  وال رائن -1

                                                           
1
 . 80-82مرجع سبق ذكره، ص ، عبد السلام عبد الله أبو سرعة ،   
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 ووووووو  أخوووووووول ال يووووووو   رت فيوووووووور  هموووووووو  ا  اخيووووووو  الدا  يوووووووو  لموووووووو   ا  اخووووووو  عستوووووووو   ا وووووووو   ي ن ووووووو    ن يوووووووو  ا أ وووووووو ى 

ا لجمووووووو  هووووووورة ا ي ن ووووووو   ا تس ي هووووووو   ع وووووووة   تمووووووو د رميووووووو   ووووووو  أخووووووول التخطووووووويط لأ مووووووو م ا  اخيووووووو  ات فيوووووووره  

 1:  ا    من      النس ئل ا الت  ي   ا ال ت تتم ل لميم  عا 

  وووووو  اووووووو   اح ي ووووووو  ال دووووووويد الووووووودلملم   ل دووووووول   لم  ووووووو  لكووووووو  عتأرووووووود ا  اخووووووو  : المعاينففففففة و ا جفففففففر  الفعلففففففف 

 ل يووووووو   بيم يووووووو   اليووووووود ع ووووووة   يووووووو   ي ع ووووووو   دووووووول  اووووووو  النا ووووووو  ا روووووورل  الن ووووووو ئل ا  بتووووووو  لنخوووووووندة   ا ا

 .ل دل    ل تس ل    النخند الفيلالج د   هرة النسي   ريتو  أهة ا أ نى اسي   ال ي   ا 

  هووووووود  هووووووورا  خووووووو ا  ل تأرووووووود  ووووووو  سوووووووا    م ووووووو    ال ي  ووووووو   ال سووووووو ري  ا  وووووووج    :المراجعفففففففة ا ح فففففففالية 

ر  سوووووووووت دا  ا الووووووووودلم ت  ا ال  ووووووووون  ا ال ووووووووونائة ا  ليووووووووو  ا  لووووووووو   ووووووووو  ال  حيووووووووو  ال سووووووووو ري  لم وووووووووط ا مةوووووووووة 

بسووووووو    هووووووورة  النسوووووووي   ن  أ هووووووو  اسوووووووي   ضووووووو امي  تم ووووووو  ا  اخووووووو   ووووووو  التأرووووووود  ووووووو  الصووووووو   ال سووووووو ري  

 . احل اليمل ا س س تل م احل ا خت ف      

   ريتووووووووو    خيوووووووو  سوووووووو يم     يتموووووووود    هوووووووو    اخوووووووو   ن  ا سووووووووت دا  لموووووووو   اما  ال ووووووووت :المراجعففففففففة الم فففففففف ندية

ةوووووووووو  التأروووووووووود  وووووووووو  ال ووووووووووداث الفياوووووووووو  لنا يوووووووووو   يي وووووووووو  ا  وووووووووو  الصوووووووووو   ا تي  وووووووووو   هوووووووووو    اريتووووووووووو  ا  اخيوووووووووو  

يتن ووووووف   ووووووو ن   اخيوووووو  ا    ووووووو   ةوووووو  اا سووووووت دع   وووووو  أهووووووة النسوووووو ئل ا سوووووووتخد   لم  وووووونم  اوووووو  ادلوووووو  

رسووووووو  د  ا  اخووووووو   اووووووو  الووووووو دط رووووووو   حيووووووو  أ هووووووو     م يووووووو  ا  اخيووووووو   اووووووو  د ووووووو  أدلووووووو  ا  اخيووووووو  ا سوووووووت دع  

 .  حداث  الت  لم   ا  لي  ر ل  ر  

 الداخلية عايير المراجعة : المطلب الثال 

ا هي   هوووووو  الت  يميوووووو    ا أزج  هوووووو   أهوووووودالمه  تت وووووو ع   وووووو    الدا  يوووووو  دا وووووول  م يوووووو  ا  اخيوووووو  تووووووتة 

 خت فوووووووو      ووووووووول ت ووووووووو  الفوووووووو ا  ا   تالمووووووووو   توووووووووا    اوووووووو   م مسووووووووو  أ  وووووووووط  ا  اخيووووووووو    وووووووو   وووووووووام أشوووووووووخ ص ا 

الدا  يوووووووووو    لوووووووووورل   وووووووووو    يهوووووووووود ا وووووووووو اخي   الوووووووووودا  ي   ر دوووووووووودام   يوووووووووو ع   ا  اخيوووووووووو  الدا  يوووووووووو  ل وووووووووو ط  موووووووووول 

 . ا  اخ  الدا ا 

 2 عايير الصفا  : أولا 

لمووووووو    ووووووو م   ووووووو    من ووووووو   كن ووووووو   ووووووو  أمبيووووووو   يووووووو ع   مئيسوووووووي  دووووووو دم   ووووووو   يهووووووود ا ووووووو اخي   الووووووودا  ي   ا 

ال ووووووو     ا  لمووووووو اد الووووووورع  عوووووووادا  أ  وووووووط  ا  اخيووووووو  الدا  يووووووو     ا وووووووم   ال وووووووت تت ووووووو ام سوووووووم   ا   ووووووو ئب 

ا ه يووووووووو      اووووووووو   هووووووووودا  ا ال ووووووووواحي   ا ا سووووووووواالي    سوووووووووت الي  ا ا نضووووووووون ي    ال فووووووووو    ا رووووووووورم الي  عووووووووو 

 : تأريد الجند  اد ا   التسس   ا لم  رم  عا  

                                                           
1
 . 25مرجع سبق ذكره، ص   

2
 The institué of internal auditors, international standards for the professionnel of internal auditing “standards 

ans guidance “, USA, 2012, p,1 
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  سووووووووووواالي    ع ووووووووووة تسدعووووووووووود  أهووووووووووودا  ا دووووووووووواحي   ا : الغفففففففففففرلم وال فففففففففففلطة الم ففففففففففف ولية  1111 عيففففففففففار 

ا  نالمووووووول    هووووووو   ووووووو   ووووووو      وووووووس    ووووووو   ا  اخيووووووو  الدا  يووووووو  رن ي ووووووو  مسووووووومي  ت  وووووووجة  ووووووو  ا يووووووو ع   

لدا  يووووووووووو  ة ووووووووووو    يووووووووووود   رمي ووووووووووولم أ   سوووووووووووة  دام    رمووووووووووو  ع وووووووووووة أ  عكووووووووووون   طووووووووووو    مووووووووووول ا  اخيووووووووووو  ا

ةوووووووووو  ال  وووووووووو   ركوووووووووول دا  ال   ريوووووووووو    خوووووووووو ا ا ا  اخيوووووووووو  تكوووووووووون  لوووووووووو  السوووووووووو ط  ال ووووووووووت عست خهوووووووووو   ت بيوووووووووو  ا 

 .تد ل     دام  

  ع  غووووووووو  أ  تكووووووووون  ا  اخيووووووووو    ووووووووو    سوووووووووت ل رمووووووووو  ع  غووووووووو  : الاسفففففففففت  لية والم ضففففففففف اية  1111 عيفففففففففار

أ  عتسووووووووووووووة ا وووووووووووووو اخي   الوووووووووووووودا  ي   ر  نضوووووووووووووون ي  ةوووووووووووووو  أدا    ع ووووووووووووووة أ  عوووووووووووووو ت ط الوووووووووووووو ئيس الت فيوووووووووووووور  

ل م اخيوووووووووووو  روووووووووووووأ ا   سوووووووووووووتنى ةووووووووووووو  الهيكووووووووووووول  دام  ل ماسسوووووووووووو    ا  لووووووووووووو  لتم ووووووووووووو     ووووووووووووو   ا  اخيووووووووووووو  

  ع وووووووود      وووووووووس  دام  الدا  يوووووووو   وووووووو  ت فيوووووووور  سووووووووواالي  ه   اوووووووو  أرموووووووول اخوووووووو    رمووووووووو  ع ووووووووة   يوووووووو  أ

 1.  ا   ست الي  الت  يمي  لهرا ال          ا    ل ة  الس   تأريدا 

  ع  غوووووووووووو  أ  توووووووووووواد  ا هوووووووووووو   ر ل فوووووووووووو    ا الي  عوووووووووووو  ا ه يوووووووووووو  : الكفففففففففففففار  والعنايففففففففففففة المهنيففففففففففففة  1211 عيففففففففففففار

الال ووووووووووو  ن  رفووووووووووو     دا  ا اوووووووووووت لمووووووووووو   سووووووووووواالي   ووووووووووودع  ا  اخيووووووووووو  ا  سووووووووووواالي   ووووووووووول   اخووووووووووو  دا اووووووووووو  

أ      وووووووووو     الووووووووووال  لأدا  ااخ وووووووووو    ي ووووووووووة أ  عمت وووووووووو  ال فوووووووووو    ا ه يوووووووووو  ا الي ميوووووووووو  ا التوووووووووودمية ا ا 

يووووووووووو    رمووووووووووو  ع  غووووووووووو   اووووووووووو  ا ووووووووووو اخي   الووووووووووودا  ي   أ  عمووووووووووو م  ال ووووووووووو ص ا اوووووووووووت ةووووووووووو  أدا   أ مووووووووووو م ا  اخ

ا ه يووو   الي  عووو   ا  دا اووو  روووف       اخووو    ووو    ا هووو م  ا تن يووو د ووونا ر لي  عووو  ا ه يووو  الال ووو  ا ع لم

 .الخطأ       ي ن   الدا ا     اخ  ا     ا تن ي   

  يمووووووول  اووووووو  تطوووووووني  سوووووووة ا  اخيووووووو  أ   اووووووو   ووووووودع    :تأايفففففففد ا جففففففف    و فففففففرا ة التح فففففففي  1311 عيفففففففار 

ا س لم ووووووو   اووووووو  تأريووووووود الجوووووووند   ووووووو   وووووووام ت ووووووومية رووووووو ا   رمووووووو   سوووووووم  رتسسووووووو     ووووووو   ا  اخيووووووو  ا ا 

أ  تخ وووووووو  هوووووووورة الووووووووو ا   ل ت يووووووووية الوووووووودام  لمجووووووووند  دا  يوووووووو  ا   مخيوووووووو  ا ا  ا  وووووووو  الداميوووووووو  ا سووووووووتم   

 يوووووو  تنالموووووول   وووووو   ا  اخيوووووو  الدا لكوووووول خووووووز   وووووو  الووووووو ا   ا تسسوووووو    م يوووووو   ال وووووو     رموووووو  ع ووووووم  

  عم ووووووو  أ  تتنالمووووووول ا  اخيووووووو  الدا  يووووووو   ووووووو  هووووووورا ا ييووووووو م ن  ن ا .  ووووووو   يووووووو ع   ا  ووووووو  ا ي ووووووو     ا ووووووو  

 2. لج   التد يل     دام  الي    أا ا      س أا     ت بي         ن   ا 

 3 عيار الا ار : ثانيا 

لمووووووو    ووووووو م   ووووووو  سووووووو ي   يووووووو ع   مئيسوووووووي  دووووووو دم   ووووووو   يهووووووود ا ووووووو اخي   الووووووودا  ي   ا ال وووووووت ت وووووووف أ  وووووووط  

ال ووووووووت عم وووووووو  أ  ع وووووووو    هوووووووو  أدالهوووووووو  ا  ووووووووم    اوووووووو  ندام    وووووووو   ا  اخيوووووووو  الدا  يوووووووو  ت وووووووو  ا  وووووووو عيس ال ن يوووووووو  

                                                           
1
 The institute of internal auditors, ibid, p, 4. 

2
 Chekroun Meriem, le role de l’audit interne dans le pilotage et la performance du système de contrôle 

interne, thése de doctorat , université Abou Baker Bel Kaid , telmcen, FSECSG ,Algérie , 2014, p37, p 38. 
3
 .282- 282مرجع سبق ذكره ، ص  ، التطبيقالتدقيق الداخلي بين النظرية و خلف عبد الله الوردات  ،  
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ا مدووووووووود  ئ     ا  وووووووو   ت فيوووووووور ا همووووووووو    نع وووووووو م ال تووووووووو   ييوووووووو  اليمووووووووول  تخطوووووووويط ا همووووووووو     ا  اخيوووووووو  الدا  يووووووووو 

 :   نم ندام  ا خ    ا لم  رة عا  ا    احل     ل 

  اوووووووو   وووووووودع   سووووووووة ا  اخيوووووووو  أ  عوووووووودع  أ  ووووووووط  ا  اخيوووووووو  : أنشففففففففطة المراجعففففففففة الداخليففففففففة 2111 عيففففففففار 

 .  سن لمي م رم  عس ل  يم    لي  ل ماسس الدا  ي   ا  

  رووووووووووووو لت يية خيووووووووووووو  الدا  يووووووووووووو  أ  ت ووووووووووووون  ن  ع وووووووووووووة  اووووووووووووو    ووووووووووووو   ا  ا :لط يعفففففففففففففة العمففففففففففففف 2111 عيفففففففففففففار

 .حنرم  ال      ا خ    ا ال   ر  ا السيط    ا  ندام ا س هم  ة  تسس   ا 

  هووووووورة ا يووووووو ع   تت ووووووو ام أهوووووووة   ت ووووووو ما  ال وووووووت ع وووووووة أ  عأ وووووووره   :ت طفففففففي   همفففففففة العمفففففففل 2211 عيفففففففار

 . تسدعد  هدا  ا ال ط   ا الن   ا تنلي  ا نامد ا  اخ    د التخطيط  هم  ا  اخي  

  ع ن وووووووووووونا رتسدعوووووووووووود ا تس يوووووووووووول ن  ع  غوووووووووووو    اوووووووووووو  ا ووووووووووو اخي   الوووووووووووودا  ي   أ   :أ ار المهمففففففففففففة  2311 عيفففففففففففار

ر وووووووووجيل  ي ن ووووووووو     لميووووووووو   لتس يووووووووول أهووووووووودا  ا همووووووووو  ال وووووووووت عت ووووووووون  ال يووووووووو    هووووووووو  ا ع وووووووووة أ  ت ووووووووونية ا ا 

 .عكن  ن  ا  س ية ل تأرد    تس يل  هدا  ا    تنلم  الجند  ا تطني   لم اد  

  ع  غوووووووووووو   اوووووووووووو  ا  اخوووووووووووو  الوووووووووووودا ا  أ  ع وووووووووووون  ر ع وووووووووووو م  توووووووووووو ئ   مووووووووووووول : نتففففففففففففائة الاتصففففففففففففال 2411 عيففففففففففففار

 . ا  اخي  ة  الن   ا الط ي   ا   س   

  اووووووووووو   ووووووووووودع  ا  اخيووووووووووو  الدا  يووووووووووو  اضووووووووووو  خووووووووووودام   ا  ووووووووووو  ا  ت بيووووووووووو   :المرا  فففففففففففةلرنفففففففففففا ة  2011 عيفففففففففففار 

 .ال ت ئ  ال ت تة الت  ي   نه  ل دام 

   رمووووووووووو  أ  ت وووووووووووونية ا تسسوووووووووووو   ندام  ا خووووووووووو    أدوووووووووووو     وووووووووووو   :   فففففففففففف ل الا ار  للم ففففففففففففاطر  2011 عيفففففففففففار

ع  غوووووووو   اوووووووو   وووووووودع   سووووووووة ا  اخيوووووووو  ةوووووووو  ال وووووووو ر  التأروووووووود  وووووووو  ا سووووووووتنى   1000 موووووووول رمنخووووووووة  ييوووووووو م 

ى الووووووور  عم ووووووو  ل ماسسووووووو  أ  أ اووووووو   ووووووو  ا سوووووووتن الووووووور  تت   ووووووو   دام   ووووووو  ا خووووووو    ا ن ا أحوووووووس أ ووووووو  

  يووووووو  أ  ع ووووووو    ا نضووووووونم  ووووووو   دام  الي يووووووو  ا ن ا لوووووووة عوووووووتة ملميووووووو     وووووووس  دام  ل تندووووووول تتسم ووووووو  ا 

 . لم ل ا   سة 

 1خ ي  لمهنة المراجعة الداخلية الميثاق الا : ثانيا 

   Ethisال نا وووودية   ا ال ووووت تتم وووول ةوووو  ال وووونا    ا   من وووو   وووو  ا  وووو د  ا ال وووو  اوووو  اليموووون  رأ هوووو  

ريوووووووو     ا يوووووووو   الت  يميوووووووو  ا ا نا يوووووووول الي  وووووووو  لمجم  وووووووو   ا ه يوووووووو    وووووووول ا س سوووووووو      ا  نا يوووووووول السوووووووو ن  

ا ووووووووووو اخي   الووووووووووودا  ي   دليووووووووووول خدعووووووووووود لأ ا يووووووووووو    ه ووووووووووو  اضووووووووووو   يهووووووووووود  1000   مووووووووووو   ا خت فووووووووووو  ةووووووووووو  سووووووووووو   

موووووووول ا وووووووو اخي   ا  اخيوووووووو  الدا  يوووووووو    الهوووووووود   نهوووووووو  هوووووووون ريزيووووووووز ال   لموووووووو    ا يوووووووو   ةوووووووو  ا ه وووووووو     وووووووو  أخوووووووول تس

                                                           
1
 .52-53، ص 0228، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، الاردن ،  المدخل الى المراجعة و التأكيد الحديثأحمد حلمي جمعة ،   
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 سووووووووواالي  هة ل مس لم ووووووووو   اووووووووو    ووووووووو لح  ووووووووو  ع ن ووووووووون  رخووووووووود  هة حيووووووووو   سوووووووووة ا ي ووووووووو     ا ووووووووو  ا ووووووووو   كووووووووون    

 : أس س   هم  

 1ط يم  عايير المراجعة الداخلية الم ا ئ المرت طة لالمهنة و ت: أولا 

حيووووووووو  عتن ووووووووو   ووووووووو  ا ووووووووو اخي    تووووووووو ت ط هووووووووورة ا  ووووووووو د  ر  ه ووووووووو  ا ا م مسووووووووو  اليم يووووووووو  ل م اخيووووووووو  الدا  يووووووووو  

 : الت لي الدا  ي   تط يل ا د ة ا   د  

تووووووووونلم  اسووووووووو   اسوووووووووت     ا ووووووووو اخي   الووووووووودا  ي   ت  ووووووووو   ووووووووو  ال  ووووووووو  ال وووووووووت عم سن هووووووووو  ا ال وووووووووت : النزاهفففففففففة   -1

  ؛  تم د  ا  أحك  هة

نضوووووووووون ي  ا ه يوووووووووو  ةوووووووووو  خموووووووووو    ت يووووووووووية   ي   ا اوووووووووو  دمخوووووووووو   ا ع هوووووووووو  ا  اخيوووووووووون  الوووووووووودا: الم ضفففففففففف اية  -1

  ؛ م ا ي ن    حنم ال     االيملاع ا 

عسلمووووووووووووو   ا  اخيووووووووووووون  الووووووووووووودا      يمووووووووووووو  ا حيووووووووووووو ل  ا ي ن ووووووووووووو   ال وووووووووووووت عس ووووووووووووو ن     هووووووووووووو   ا    :ال فففففففففففففرية -3

ةوووووووووو  ح لوووووووووو  نلووووووووووزا  ال وووووووووو  ن   أا ا اووووووووووت لفيوووووووووول ن   ادوووووووووواحي  هوووووووووورة ا ي ن وووووووووو   روووووووووودا   عفصوووووووووو ن   وووووووووو 

 ؛ ل 

الوووووووووودا  ي    ي لموووووووووو  ا هوووووووووو ما  ا الخووووووووووو ا  ا ط ندوووووووووو  ةوووووووووو  ت وووووووووودعة عط وووووووووول ا  اخيوووووووووون  : الكفففففففففففار  المهنيففففففففففة -9

 .  د    ا  اخي  الدا  ي 

 2الم ا ئ المرت طة لال ل ك : يا ثان

لموووووووووو  ت وووووووووو  ال نا وووووووووود ال ووووووووووت ت ووووووووووف السوووووووووو ن  ال موووووووووون    ا تن وووووووووو   وووووووووو  ا وووووووووو اخي   الوووووووووودا  ي    هوووووووووورة ال نا وووووووووود 

 : رس  د ة  تفس      د  التط يل اليما   ا تتمخب ة 

 ؛   م هة رأ     ا حرم ا  ساالي  ا  ا  اخي   الدا  ي    م مس: النزاهة  -1

فلموووووووو    ع وووووووة  اوووووووو  ا ووووووو اخي   أ    وووووووو م نا ةووووووو  أعووووووو  أ  ووووووووط  أا  ا ووووووو   مدموووووووو  أا  ووووووو  ا  :الم ضففففففف اية  -1

 ؛ا  ت يف ت يية ة    تس د

ل وووووووووووووووو  ن  اا ع وووووووووووووووو  ر لأهوووووووووووووووودا   ا   سووووووووووووووووتخد نا ا ي ن وووووووووووووووو   لأ  أسوووووووووووووووو نا   عتفوووووووووووووووول  وووووووووووووووو  ا :ال ففففففففففففففففرية -3

 ؛ ا ي  ل ماسس  ال ت  يم ن   ه الأ ا ال   ي 

ع ووووووووة  اوووووووو  ا وووووووو اخي   الوووووووودا  ي   أ  عووووووووادا  لم ووووووووط الخوووووووود    ال ووووووووت عم كوووووووون  لم هوووووووو  :الكفففففففففار  المهنيففففففففة -9

 . ا ي لم  ا ا ه م  ال  امي  ا الخو  

                                                           
1
 . 002، ص  0222، الدار الجامعية ،  دراسات متقدمة في المراجعة و خدمات التأكيدأمين السيد أحمد لطفي،  

2
 . 55، مرجع سبق ذكره ، صالمدخل الى المراجعة و التأكيد الحديثد حلمي جمعة ، أحم  
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 خ  ة الفصل

  

 وووووووو  تطوووووووونم  اسسوووووووو   ن   هوووووووو   ال  خوووووووو  ا  سوووووووو  لهوووووووو ريتووووووووو  ا  اخيوووووووو  الدا  يوووووووو   ا  أهميوووووووو  ر لغوووووووو  ل م    

 الخطووووووووط  وووووووودى ال فوووووووو    ةوووووووو  ت فيوووووووور السي سوووووووو   ا تنسوووووووو     ووووووووط    ت وووووووو دع  ا  لوووووووو  بغيوووووووو  التيوووووووو    اوووووووو  ا 

 وووووول هوووووورا  وووووو   سووووووبة ةوووووو  ضوووووو ام  اخووووووند .ا نضوووووون    وووووو   وووووو    دام  الي يوووووو   ا روووووورا التنخ هوووووو   ا يموووووونم  هوووووو  

الووووووووووودلم ت  ا ال وووووووووووجا  ا ت يوووووووووووية    وووووووووووط  ا ا يفووووووووووو  ا  اخيووووووووووو  الدا  يووووووووووو  ا ال وووووووووووت  ووووووووووو   الهووووووووووو  عوووووووووووتة لمسوووووووووووب 

ا يفوووووووو   وووووووو     ا الف ووووووووت حوووووووونم  وووووووودى   وووووووودا ي  ا  دالوووووووو  ال وووووووونائة ا  ليوووووووو   حيوووووووو  أ هوووووووو  ريتووووووووو  ا طوووووووو   الوووووووو أ  

 ن  عم ووووووووو  ا  تكووووووووون   نخوووووووووند  ةووووووووو  دووووووووونم    اخيووووووووو  رمس سوووووووووبي  ا   ليووووووووو  ا  ال ووووووووو ر داميووووووووو   سوووووووووت    دا ووووووووول 

ا التا  وووووووووووو   ا نخووووووووووووند  ا اليموووووووووووول  اوووووووووووو     اخيوووووووووووو  اداميوووووووووووو   وووووووووووول هوووووووووووورا  هوووووووووووود  ارت وووووووووووو   الييوووووووووووونا ا   طوووووووووووو  

ةووووووو  الن ووووووو  ا   سوووووووة لت  وووووووة أروووووووو   ووووووودم  م ووووووو   ووووووو  الخسووووووو ئ     ووووووول هووووووورة الينا ووووووول سووووووو  د   اووووووو  تصووووووو يسه  

 .ن   ال اه  للي د  رف    ا لم   ي  ا  اخي  الدا  ي  ا  زل   ك   ه  ة  ا اسس   ة  ا
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 : تمهيد 

تعتبررررررة الشررررررر  لمفارررررررديثة اررررررر لمفيررررررثت ا لمليلة ررررررر  لمفةرررررر    ررررررردة  رررررر  لمف رررررر للمة لمف    ررررررر  لمفث رررررر      رررررررل  

ا ررررررررثتد لمفعلفرررررررر    اررررررررث  ررررررررثا  ث علررررررررف لمف رررررررر    رررررررر  عررررررررثفا تعرررررررررث     رررررررردلم ف رت   ررررررررثة لمل لةررررررررل  لمفةرررررررر   د رررررررر  ث 

شررررررر  ا رررررث   ال  ،   اررررررث نلم  اررررررر تتتررررررث   ت   ررررر  علرررررف لمفنررررررع لةر لمف رررررث ل     ت تنرررررث   ارررررر ت رررررل لمة

لمفعثف رررررررررر  ا ررررررررررة لم ترررررررررر   اي ررررررررررل  لمليلشررررررررررر  لمفيثجئرررررررررر  فعررررررررررل  اررررررررررر لمفاررررررررررديثة  تن  ررررررررررث لمة . لمفؤس ررررررررر  لمل  ررررررررررل 

 تنرررررررث ة ، لمفةررررررر  شارررررررية با عرررررررل  ت   ررررررر  لمليلشرررررررر   ثفاررررررر   لمف  رررررررل  ثطرررررررث  لأ  رررررررث  ث نارررررررثة لمفثف ررررررر    تلم ت 

ل نلم  ارررررررررلث ث   ترررررررررج لأ ررررررررر  لمف رررررررررل ردبر   جر رررررررررى ب ررررررررريث  لمفنررررررررر ي   ث   رررررررررر  لمفد ث  ررررررررر    لمف ثسررررررررر    علرررررررررف  ررررررررر

 .ب لمء لمفاديثة 

ث    نررررررررر ث   اي رررررررررل  ارررررررررل م تررررررررر م  تنارررررررررثة  ب  لمليرررررررررل ا  رررررررررث  ررررررررر  لم ررررررررر  ت رررررررررلةد ، لمن لم  تتترررررررررر  ف رررررررررى 

 . لمفؤس ثة عثلا      ى اجرلع  ار آف ثة تجع  لمليلشر   تكل ب    لم الشر  لمفاديثة   

 :   لإ  ث  لمفل لع با   لم ضح   ر ث ت لم لمفين  لملف ا   يا شرث ةل 

    ايثت ا    للم   الشر  لمفادش  : لمف  ة ت . 

    علا   لمفدلمجع  لمفللمخ      لشر  لمفاديثة : لمف  ة لمف ث . 
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 . مفاهيم و ضوابط حوكمة الشركات  :الأول المبحث 

  ن   رررررررررث تجترثع ررررررررر  ، يرررررررررثا لم تنرررررررررث تعتبرررررررررة لمفؤس ررررررررر  ارررررررررر لمفع ث رررررررررد تسثسررررررررر    ررررررررر  ت ر ررررررررر  ب  

  تيثع  رررررررث ارررررررى لمف ررررررر   لمفرررررررللمخل    لملترررررررث    ،  ثلإ رررررررث   لملرررررررف تارررررررللمم لمفةررررررر   ررررررر لتث ت تنرررررررث ة  لمف ث ل  ررررررر  

 رررررررررررر  لمفعررررررررررررثفا ب ة لملررررررررررررف لمتترررررررررررررث  لملي لاررررررررررررثة    ضررررررررررررثس    بناررررررررررررثة ا ررررررررررررة شبةةررررررررررررثة لمفاررررررررررررديثة لمفعررررررررررررثفا اررررررررررررر  

لمفررررررررررؤلأد   رررررررررر  ا ررررررررررث   لمف  رررررررررررثة لمفل ف رررررررررر   لمف ررررررررررثا يا سررررررررررللمء يررررررررررث للم لم تنررررررررررث ةيا ب  لمجترررررررررررثع يا    رررررررررر م لملت  رررررررررر  

 . ت تنث   ني  خث  ت  ثا عثا   

ر   ررررررررث لم  لا ررررررررث اررررررررر  رررررررررثا انررررررررثلح اررررررررث تررررررررل  لا  سرررررررر ث  ف رررررررر   ت   رررررررر  لمليلشررررررررر   رررررررر  لمفارررررررردش   ت 

 . لم سى علف لمفجترى ب  لمف    لمفكل  بتللمف لمفتعثا يا  ي ث   اع ث  رر  طث    

 . نشاة حوكمة الشركة: المطلب الاول 

"   Berle"تارررررررررررررررررررررررية ت   رررررررررررررررررررررررثة ت تنرررررررررررررررررررررررث ة  لمفتع  ررررررررررررررررررررررر    لشرررررررررررررررررررررررر  لمفارررررررررررررررررررررررديثة لما ت تنرررررررررررررررررررررررث ةيا 

 "Means " ا رررررررررة بعتبرررررررررة  2391  ذفررررررررر   ررررررررر  عرررررررررث   ت رررررررررث    نررررررررر  لمف ك ررررررررر  عرررررررررر ت لم   ،يث رررررررررث ارررررررررر ب لمسررررررررر  ارررررررررر

 رررررريا اررررررلةد    اررررررثف   لمفارررررردش  اررررررر آف ررررررثة الشررررررر  لمفاررررررديثة شي  رررررر  ب ررررررل لمفيجررررررل   لمفةرررررر  ةركررررررر با لمت ررررررلم 

 .جدلمء لمفرث سثة لمف      لمفة  ار لمفركر با تضد  ثفادش     ثفن ثع  ش   

 رررررررررريا لمفررررررررررلا     ب   ا ررررررررررث  ة رررررررررريا   رررررررررر  طدب رررررررررر  لمفتل  رررررررررر  Ronald coase اررررررررررد  2391 رررررررررر  عررررررررررث  

عرررررث   Oliver williamson، 2311 ررررر  عرررررث   Janson and Meklingشررررر ف  ت رررررد  يررررر  لمف ررررريةةر ف اررررردش    

ااررررررر    لمفليثفررررررر  ا رررررررة ب رررررررث  لملرررررررف اتر ررررررر  ارررررررل م  ررررررردلمع  ثفاررررررردش  ع رررررررلاث ة رررررررلا ت رررررررث   نررررررر  " لملرررررررف  2313

   رررررررر  لمل  ررررررررل اررررررررر خررررررررلا  لمفت  رررررررر  ترررررررر لم لمف رررررررر ث  بشررررررررل لم علررررررررف  ا ث  رررررررر  ارررررررر  اارررررررر    لمفليثفرررررررر    ت لم     رررررررريا 

 1"فلآف ثة الشر  لمفاديثة 

  لمن لم  تتتررررررررررررث   ري رررررررررررل  الشرررررررررررر  لمفارررررررررررديثة ، ا رررررررررررة اد رررررررررررة عرررررررررررل  ارررررررررررر لمفؤس رررررررررررثة لمفل ف ررررررررررر  

 م لمفؤس ررررررررثة يررررررررر  ارررررررررر  ررررررررر ل   لمف  رررررررررل علررررررررف ت رررررررررث   تررررررررر لم لمفي رررررررررل    ثفت   رررررررر   لمفل لمسررررررررر  ،   علرررررررررف  ب  تررررررررر

لمفدشررررررررررج لمفررررررررررل ل  ف راررررررررررد عثة لملتث رررررررررر    شر  ررررررررررر  لمفتعررررررررررث ا ت تنررررررررررث     لمفت ر رررررررررر  ،  لمف  رررررررررر  لمفررررررررررل ف يا ،  

يررررررررررر  اررررررررررررر لمفارررررررررررديثة   ررررررررررر  اررررررررررررر ا ررررررررررررث   الشرررررررررررر  لمفارررررررررررديثة ،   لمفع  رررررررررررر   ر رررررررررررثعل   2333لمفةررررررررررر  ب رررررررررررل ة 

                                                           
1Stéphane Trébuq ,La Gouvernounce D’Entreprise Héritiére de Conflits Idéologiques et Philosophiques, Communication pour Les 

neuviémes journées d’histoire de la comptabilitié et du mananegement ,Crefige –Universitié Paris-Dauphine avec le soutien de 

l’assciait francophone de comptabilité, 20-21 Mars2003,p03-05.  
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لمفارررررررررديثة لمفعثاررررررررر   لملتث ررررررررر  ، سرررررررررللمء لمفكتل ررررررررر    سرررررررررللم  لمفرررررررررث  ، ارررررررررر خرررررررررلا  ت رررررررررلةا عرررررررررل  ارررررررررر لملت رررررررررل  

 . بسللم  لمفث    لمست دلم  ت تنث  ش   ديثة   شيثء ت  ث ة  فتلع ا   لم   لمفا

اررررررررررر ا  ررررررررررر  لمفتعررررررررررث ا ت تنررررررررررث    لمفت ر رررررررررر  فت    ررررررررررثة  2333 تل ررررررررررث   لمف ررررررررررث   لملتر رررررررررر  لمفنررررررررررث     رررررررررر  

الشرررررررررر  لمفارررررررررديثة  ررررررررر   ررررررررر ا لملييرررررررررثة علرررررررررف ا رررررررررل  ار ررررررررر  تسررررررررر ا ،   ت   ررررررررر  لمفعثا ررررررررر  لمفعث فررررررررر  لير ررررررررر  

ص علررررررررررررف ا نررررررررررررثس   لمفارررررررررررريث    ،   ت ش ررررررررررررل ا ررررررررررررؤ ف   تسرررررررررررر ا ،    نيررررررررررررثء     ب رررررررررررريث  لمفنررررررررررررثلح  لمليررررررررررررد 

ب ررررررررررررل ة ا  ررررررررررررر  لمفتعررررررررررررث ا ت تنررررررررررررث     لمفت ر رررررررررررر   ثسررررررررررررر  جلةررررررررررررل   1002اج ررررررررررررف ا لم   ،    رررررررررررر   سرررررررررررر   

، باررررررث  رررررر     رررررر  فعررررررثةية الشررررررر  لمفاررررررديثة ، اضرررررر ي  اؤ ررررررد ترررررر ايا  سررررررف لإطررررررث  الشررررررر   عثفرررررر  ف اررررررديثة  

لمفاررررررررديثة فت   رررررررر  يرررررررر  اررررررررر لمفت ر رررررررر  ت تنررررررررث ة      ررررررررل تعث رررررررررة بارررررررر   ش يررررررررة بتر رررررررر  الشررررررررر  تخيررررررررة  

لمفجترعررررررررررثة    ررررررررررل  ررررررررررللم تتترررررررررررث   رل ررررررررررلع الشررررررررررر  ثت رررررررررر  تجترثع رررررررررر  ، فلا تنررررررررررث ةثة   لمف ث ل  رررررررررر    لمفد 

  تعرررررد  . لمفل ف ررررر  لمفكبرررررة    ررررر  لم   رررررثة ت تنرررررث   لأرررررد   رررررلا  بعررررر  لمفارررررديثة لمفارررررديثة ة خررررر  ايررررر لم ا ررررررث 

 1000ف ررررررر   ت دبرررررررد  رررررررديثة   ف ررررررر  بخرررررررد  فنرررررررعللثة اثف ررررررر  ش يرررررررة  ا ررررررر   ررررررردلم ف ت    رررررررل  ،   ذفررررررر  ا رررررررب 

 1. فندف سلي د  خثص ، ت ث   ال لع الشر  لمفاديثة   لمف ؤ ف   تجترثع   ف اديثة

 . مفهوم حوكمة الشركات: المطلب الثاني 

لمفك يرررررررررة ارررررررررر لمفؤس رررررررررثة   لمفارررررررررديثة يرررررررررثا  ا تن  رررررررررث لمة لمفك يرررررررررة     تنارررررررررثة لمفعثف ررررررررر  لمفةررررررررر  طثفرررررررررة 

ترررررررررررل د لم لم لمة شيرررررررررررلء  ذلمة لملتبرررررررررررة   ة   لمفكيرررررررررررثءلمة   عرررررررررررل لملتبرررررررررررةلمتسثسررررررررررر   ترررررررررررل   ررررررررررر   سررررررررررر   ث لمفدس  ررررررررررر   

ا ررررررررث لمة لمفتريرررررررر   ، ب  عررررررررل  تخرررررررر   ر ررررررررلب لمليثشر رررررررر  لم  لمليكررررررررا لمفد رررررررر ل ف رؤس ررررررررثة ، ارررررررررث جعرررررررر  ترررررررر م   

 ث لمف ررررررررل    ب  تجرررررررررل  اررررررررثط ث فرررررررر ف  لمفؤس ررررررررثة تع ررررررررر   لاسرررررررر ث  ت  ررررررررث  ب  علررررررررف ت رررررررر  ت  رررررررر  اررررررررر انرررررررر 

 رررررررررلب تتتررررررررررث   رل رررررررررلع لمليلشرررررررررر  ،  سررررررررر تا لمفت رررررررررد   ررررررررر  تررررررررر لم لمف  رررررررررب لملرررررررررف اثت ررررررررر  لمليلشرررررررررر    ا ت ررررررررر  

 . خنثسن ث

 تعريف حوكمة الشركات من وجهة نظر المنظمات: أولا

    ث ررررررررر    لم   لمفرررررررررللم   لمفؤس رررررررررثت   ارررررررررر بجررررررررر   ارث سررررررررر  ف  ررررررررر    لمف  ثسررررررررر   ،: تعريفففففففففف البنففففففففف  الفففففففففدو   -أ 

 2. ت ر   لم تنث ة    لمجترثع  

 لإ لم  ترررررررررررل ارث سرررررررررر  لمف رررررررررر    لمف  ثسرررررررررر    ت تنررررررررررث ة    ت لم بررررررررررر  : برنففففففففففامد الامففففففففففم الم حففففففففففدة الالمففففففففففاني  - ب

 ررررررررؤ ا لمفارررررررردش   بعرثف ررررررررث ،    ري لا ررررررررث لمفللمسررررررررى تر رررررررر  لمف  ثيرررررررر  لمفت   ر رررررررر    ب ارررررررر   لملي لارررررررر  لمفدشجبرررررررر  

                                                           
1
 50نرمين أبو العطا، حوكمة المؤسسات، سبيل التقدم مع القاء الضوء على القرية المصرية، ورقة عمل، مصر ، ص  

2
 Carlos Santions, Good Gouvernance and Aid Effectivensess, the world bank and conditionliry , the 

Geogetown public policy review , Volume 7Number 1fall , 2001, p5.  
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ت   ر ررررررر    لمف   ررررررر  ،   لمفبةفرررررررثا   لمفارررررررديثة   ت ررررررردلم  لمفةررررررر  تضرررررررا لمفجتررررررررى لمفرررررررل     لمف  رررررررثع لملترررررررثص  ررررررر  ، 

 1.  لمفت لأية    لمف  ثس  لمفعثا  لمفة  تؤلأد علف يث   لمفجترىلمفاث ش   يعثف   

لمفاررررررررديثة   ن ررررررررث   ررررررررث  ةررررررررتا  تعتبرررررررة الشررررررررر (: OCDE)تعريفففففففف منظمففففففففة ال عففففففففاو  الا  صففففففففا ي و ال نميففففففففة  -ج

 لمف رررررررررؤ ف ثة  لمليلشرررررررررر  ت رررررررررل  ت  ررررررررر  تلنيرررررررررى لمفللمج رررررررررثة     للمسررررررررر   تلج ررررررررر      ث ررررررررر  ا  ررررررررررثة تعررررررررررث  ،

 ررررررررريا لمفارررررررررث شيا لمف ت يررررررررريا  ررررررررر  لمفاررررررررردش  لمف رررررررررثتر  ، ا ررررررررر  اج رررررررررف ت لم     لمفرررررررررلةدبر ،    يرررررررررةتا ارررررررررر ذ   

اررررررررررردش  لمف رررررررررررثتر  ،  ررررررررررر ا لملي لارررررررررررر  لمفنرررررررررررثلح   تضرررررررررررى لمف للمعرررررررررررل   تا رررررررررررث  لات رررررررررررثذ لمف رررررررررررردلم لمة فارررررررررررؤ ا لمف

فلاناررررررررر  فت   ررررررررر  تع رررررررر  لمف   ررررررررر  لمفلاسرررررررررا لمفررررررررر   ت رررررررررت  ى ارررررررررر خلافررررررررر  لمفاررررررررردش    رررررررررى بترررررررررللم  ث   لمفلسرررررررررثس  لم

 2. لمفعر  علف ادلم    ت لمء ت م تتللمف 

 3تعريف حوكمة الشركات من وجهة نظر الملاك : ثانيا 

هرررررررررررر  اجرلعرررررررررررر  اررررررررررررر لمفعر  ررررررررررررثة لمفةرررررررررررر    ررررررررررررت لا ث لمف ررررررررررررل رد ا ف ث فرررررررررررر  ت يرررررررررررر   لمفلاررررررررررررر  ،    - أ

 . ت ثف   لمفليثف  لمفدت     ررث س  لمفادش  فناثط ث

 : لمفاديثة ار  ج     د لمف ل رد تعتبةالشر  (Coleman&Biekpe)عدف ي  ار  - ب

   ؛ ى عثسل  ب  لمفث  لمف ل ردللمفلعل 

   لمسل رث لمة لمفادش   يعثف   تفت لم     لم   تار. 

ار ررررررررررر  تسررررررررررر ا، لمفرررررررررررللمس لا ، )هررررررررررر  اجرلعررررررررررر  ارررررررررررر تف رررررررررررثة لمفةررررررررررر    رررررررررررت لا ث ب ررررررررررريث  لمفنرررررررررررثلح  - ت

فرث سررررررررر  لمفد ث ررررررررر   لمخررررررررر  لمفاررررررررردش  ،  علرررررررررف لمفرررررررررلةدبر ( لمفل يرررررررررلا لمفعررررررررررلاء   تطررررررررردلمف ذلمة لمفنررررررررر   

 .  ثفا   لمف   ةضرر ف ا ارثة  انثلي ا  لمخ  لمفادش 

 4تعريف حوكمة الشركات من وجهة نظر الا ارة : ثالثا 

هررررررررررررر   لمج رررررررررررررثة   ا رررررررررررررؤ ف ثة اجرررررررررررررثفف لم لم   لمفارررررررررررررديثة ،   لم لم   لمفعلا رررررررررررررثة ارررررررررررررى ار ررررررررررررر  تسررررررررررررر ا  - أ

 ؛ اجرلعثة لم يث  لمفنثلح

ع رررررررلاث ة رررررررلا  هررررررر  اجرلعررررررر  تف رررررررثة لمفةررررررر  ترررررررؤلأد علرررررررف عر  ررررررر  لمت رررررررثذ لمف ررررررردلم لمة  للمسررررررر   لمفرررررررلةدبر ، - ب

 ؛ت ث  لم ينث  لمف ك     ت لم  

                                                           
1
 Wajidi ben rejeb, gouvernance et performaance dans les établissement des soins en tunise, Mimoire pour 

l’obtention du diplôme des études Approfondies en Manangement, Faculté des sciences économique et de 
gestion ,tunise, 2003, p 5.   

2
 . 31، ص 7552، اتحاد المصارف العربية ، مصر ، حوكمة الشركات و دور مجلس الادارة عدنان حيدر درويش ،   

3
بحث مقدم لوزارة الاستثمار مركز  ،أثر اليات الداخلية لحوكمة الشركات على الاداري المالي للشركات المصرية بهاء الدين سمير علام ،   

 . 0، ص 7552المديرين المصريين ، مصر ، 
4
 6بهاء الدين سمير علام ، نفس مرجع السابق ، ص  
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الشررررررررررر  لمفاررررررررررديثة تعمرررررررررر    ررررررررررى لمفت    ررررررررررثة  لمفرث سررررررررررثة لمف رررررررررر  ر  ف  ررررررررررثسريا علررررررررررف لم لم   لمفارررررررررردش    - ت

ت   ر رررررررررث ة ررررررررررث ة رررررررررث ا علررررررررررف ا رررررررررل  ار رررررررررر  تسررررررررر ا   لمف رررررررررر للمة  لمفعرررررررررثا يا  ثفارررررررررردش    لم رررررررررريث  

 .ة  لمفة  تدل      المفنثلح   يةتا  ذف  ار خلا  ت د  ت ي     غ لمفعلا ثة لمفتعث ل

 1:  ار لمفتعث ب  لمف ث    ةركر لمستنتثج اجرلع  ار لملتنثس   لججتث   رث ةل 

 ؛ ب نل    لمت ثع لمف  ل  تخلاق  لمف ثسب  لمفصي   : الانضباط

   لمع ثء  ل   ا      ف   اث ة لم    لمفادش ؛    ة نل   ث ت لةا: الشفافية

 لم  لا ةلجل ت لأيةلمة  ية لانا   ل ج  لمفضرلطثة ؛: الاس قلالية

   تعم  لما ث    ت   ا   ت لةد تعرث  لمفة  ة ل    ث اج ف ت لم     ت لم   لمفت ي  ة ؛ :المساءلة

  تعمرررررررررر  لمف ررررررررررؤ ف   لمفةرررررررررر  ةت ر  ررررررررررث اج ررررررررررف ت لم   باررررررررررث  جر ررررررررررى تطرررررررررردلمف لمفةرررررررررر  ف ررررررررررث انرررررررررر ي  : المسفففففففففف ولية

  ثفادش  ؛ 

جرررررررررل  لماترررررررررةلم  ا ررررررررل  جر رررررررررى تطررررررررردلمف سرررررررررللمء يررررررررث للم ا رررررررررثتريا ، ا ررررررررريةةر ب  لم ررررررررريث    تعمررررررررر    : العدالففففففففة

 ان ي     لمفادش  ؛ 

 تعمرررررررر  لمف  ررررررررد لملرررررررف لمفارررررررردش  شرررررررررللمطر ج ررررررررل   رررررررتا  رنرررررررر ي  لمفجترررررررررى  ي ررررررررثتا  رررررررر  : المسففففففف ولية الاج ما يففففففففة 

  .ت لبدم 

                                                           
1
، الدار الجامعية مصر ، (المفاهيم، المبادئ ، التجارب ، المتطلبات)حوكمة شركات قطاع العام وخاص و مصارفطارق عبد العال حماد ،   

  .71، ص  7552
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 : ةلضح لمفا   لمفتثل  خنثس  الشر  لمفاديثة

 : )20 .20)الشكل 

 

                  

 

 

 

 

 

 

 

 

ارررررررررر  عرررررررررللم  لمف ثف ررررررررر    عتررررررررررث  علرررررررررف  طرررررررررث   ع رررررررررل لمفعرررررررررث  اررررررررررث ، الشرررررررررر   رررررررررديثة   رررررررررثع عرررررررررث  : المصفففففففففدر 

.  19، ص1002، لمفررررررررررررررررررللم  لمل ثاع رررررررررررررررررر ، انررررررررررررررررررد، ( لمفيررررررررررررررررررثت ا، لمف ررررررررررررررررررث  ، لمفتجررررررررررررررررررث  ، لمفت   ررررررررررررررررررثة) خررررررررررررررررررثص  

 ت   ث 

 لمفايث    

 

لمف ؤ ف   

 لمفعللمف   تجترثع   

 

 

 لمف ؤ ف   

 

 لمف ثءف  

 

 

 

 تست لاف   

 

خنثس  الشر  

 لمفاديثة
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 أهمية و أهداف حوكمة الشركات : المطلب الثالث

 .س  ث      ت لم لمف  ب لمفت د  بتر   الشر  لمفاديثة   بتللم  ث

 أهمية حوكمة الشركات : الفرع الاول 

تخيرررررررررررة    ذفررررررررررر   سررررررررررر ث  ش يرررررررررررة  ا  رررررررررررث  اضررررررررررر ة الشرررررررررررر  لمفارررررررررررديثة  ثتتررررررررررررث   رررررررررررثفغ  ررررررررررر  لمف ررررررررررر للمة

لمتترررررررررث  لمفررررررررل     لمفاررررررررديثة  ثجت ررررررررث  تسررررررررل رث    ت  رررررررريا ت لمء  رررررررر ا لمفيضررررررررثس  لمفثف رررررررر    تررررررررد   تاررررررررللم  

بف ررررررررة   ررررررررلا  ا  ررررررررر  علررررررررف ت تنررررررررث ةثة  رررررررر  جر ررررررررى لم جررررررررثء لمفعررررررررثفا  اررررررررر لأررررررررا  رررررررر ا ت  ررررررررث لمة لمفلجررررررررل   

ر لمف ل ررررررررثة لمفضررررررررد  ب     يررررررررة لمف ث  رررررررر  اةرررررررر  تا ا ررررررررلا اررررررررر  رررررررريا لمفعلةررررررررل ارررررررر  ثعت ث تررررررررثاثف ررررررررث ةن  رررررررر   في ررررررررث 

لإ ثاررررررر    رررررررث  سررررررر  ا ليلشرررررررر  لمفارررررررديثة   ارررررررر ت رررررررث ةركرررررررر ت تررررررر   بتر ررررررر  الشرررررررر  لمفارررررررديثة  ررررررر  لمف  رررررررث  

 : لمفتثف  

 ت ي   لمف ثطد؛ 

 تعجبج ت لمء؛ 

  ت  يا لمفل ل  لملف تسللم ؛ 

  نبث   لمف ث     لمفل لب    ف   ى  لملتلاثة؛ 

     1.لمف ثس   عر لمف ؤ ف   تجترثع   لم  ث  لمفايث       ث 

 : بركر تل    ت م لمف  ث  ار ا  ل  ا ت لاي ث   ذف  شرث ةل 

 أهمية الحوكمة بالنسبة للشركات :أولا

 ةتركر ار   ى لمفكيثء  ت تنث ة  ف ادش    لمف ثتريا  لمفج ف ت لم  ؛ 

 لمفاررررررررردش   سررررررررر    تعرررررررررر  علرررررررررف   رررررررررى تطرررررررررث  لمفت    ررررررررر  لمفررررررررر   ةركرررررررررر ارررررررررر خلافررررررررر  ت لةرررررررررل بترررررررررللمف

ت     ررررررررررث اررررررررررر خررررررررررلا  تررررررررررل ية لمليررررررررررللم ج لمف ثسرررررررررر    عضررررررررررثء اج ررررررررررف ت لم     ت لم   لمفت ي  ةرررررررررر  ف رررررررررر  

  عر للم علف ت     بتللمف لمفادش  لمفة  تدلمع  انثلح لمف ثتريا؛

  تررررررررررؤ   لملررررررررررف ت يتررررررررررثس علررررررررررف تسررررررررررللم  لمفثف رررررررررر  لمفعثف رررررررررر    جرررررررررر    ثعررررررررررل  عدبضرررررررررر  اررررررررررر لمف ررررررررررل ردبر

فترلبررررررررر  لمفاررررررررررث يى لمفتلسررررررررر ع   ،  ررررررررر ذلم يث ررررررررررة لمفارررررررررديثة لا تع ررررررررررل ( ث رررررررررربخ  لمف رررررررررل ردبر تج رررررررررث  )

علررررررف تسررررررل رث لمة تج   رررررر  ةرك  ررررررث نبررررررث   لأ ررررررر  لمف ررررررل رد لمف لرررررر ،    ثفتررررررثل  نبررررررث    ب  لمفررررررث   ت  يررررررر  

 لم  ؛ 

                                                           
1
، مؤتمر المراجعة الداخلية الاول ، بيق معايير الحوكمة لتفعيل نظم المراجعة الداخلية للمؤسسات العامة أهمية تطمصطفى نجم البشاري ،   

 . 32، ص  7552يناير  73و  75السودان،  
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  ت  رررررررا لمفارررررررديثة لمفةررررررر  ت  ررررررر   للمعرررررررل لملي لاررررررر   جبرررررررث   لأ ررررررر  لمف رررررررل ردبر  ا ت ررررررر  لمف للمعرررررررل تضررررررررر

لمفةررررررر  ت  ررررررر   للمعرررررررل لمليلشرررررررر  ج رررررررللم  جرررررررل لما لمف رررررررل ردبر  ررررررر  لمفارررررررديثة  ارثةررررررر  ا رررررررل  ا   فررررررر ف 

،   ررررررل ة لاررررررللم  ررررررثفتيكية لمل  ررررررل   رررررر    ررررررى لمسرررررر ر ا  رررررر  ت رررررر  لمفارررررر ثة اةرررررر  ع ررررررلاث تتعررررررد   ناررررررثة 

لمسررررررررعث  لمسرررررررر ر ا ف  رررررررر  ا  رررررررر   ررررررررل   لمفارررررررردش  علررررررررف لمفتر ررررررررب علررررررررف ت رررررررر   لم  يررررررررث اؤ ترررررررر  تررررررررؤ    لررررررررف 

 1 .نرل      تة  تناثةث    علف لمفتناثة ارث ةجع  ت   لمفاديثة  

 أهمية الحوكمة بالنسبة للمساهمي  : ثانيا 

   لمف ررررررثتريا ا رررررر  ارررررر  لمفتنررررررلبة ، ارررررر  لمفاررررررث ش   رررررر  لمف رررررردلم لمة ت ررررررثعل  رررررر   رررررررثا لملي ررررررل  ف ث رررررر

 لملتث       تريةلمة جلتدب   ل تؤلأد علف ب لمء لمفادش     لمف ت   ؛ 

   ت نررررررررررثس لمف ثارررررررررر  علررررررررررف ب لمء لمفارررررررررردش    لمفل ررررررررررى لمفررررررررررثل   لمف رررررررررردلم لمة لمل لتدبرررررررررر  لمفت رررررررررر   اررررررررررر   رررررررررر

ت لم   لمفع  ررررررررررررث ،   ررررررررررررثعل لمف ررررررررررررثتريا علررررررررررررف ت لةررررررررررررل لمف ررررررررررررثطد لمفتةت رررررررررررر  علررررررررررررف تسررررررررررررل رث   رررررررررررر  ترررررررررررر م 

  2.لمفاديثة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
تخصص حوكمة المؤسسات ، جامعة تلمسان،  ، مذكرة تخرج لنيل شهادة الماجستير ،حوكمة المؤسسات العائلية في الجزائر قصاص فتيحة ،  

 . 10، ص 7556الجزائر ، 
2
  10قصاص فتيحة ، نفس المرجع السابق ، ص   
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 الشركات  أهمية حوكمة:   (20.20)لشكل ا                                                    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ا كررررررررررررردلم شدلمسررررررررررررر    ، الشرررررررررررررر  لمفارررررررررررررديثة  ررررررررررررر  تسرررررررررررررللم  لمف ث رررررررررررررئ ، ادشرررررررررررررج لمفارررررررررررررد عثة لمفل ف ررررررررررررر  : المصفففففففففففففدر

 .1، ص 1002 نثس     ث ة  فت     ت لاس ، لم ةCIPEلملتث   

 أهداف حوكمة الشركات : الفرع الثاني

أهمية حوكمة 

 الشركات

 .تحسن أداء الشركات  -

 .تقلل من تكلفة راس المال  -

 .تقوي السمعة -

 .تحسن الاستراتيجية  -

أصحاب  تبني علاقات قوية بين -

 . المصلحة

 . تحمي حقوق المستثمرين -

 .تخفف اثر المخاطر  -

تزيد فرص الحصول على  -

 التمويل

 .تشجيع الاستثمار و التنمية المستدامة -

 .تحارب الفساد  -

 .تشجع التنافس  -

تشجع على الزيادة الانتاجية و  -

 . الابتكار

 . تجعل الاسواق المالية مستقرة -

 .تنمي اسواق المال  -

تشجع على قيام علاقات تتمتع  -

 .بالشفافية بين أصحاب المال

 

 

بالنسبة للشركات 

 والمستثمرين 

 بالنسبة للمج مع
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 عررررررررل لمسرررررررر ل  الشررررررررر  لمفاررررررررديثة  سرررررررر    تركررررررررر لمفجترررررررررى اررررررررر لمفت شررررررررل اررررررررر ا ررررررررر   لم   لمفاررررررررديثة  

  دب ررررررررر  ت  ررررررررر  بارررررررررللم  لمف رررررررررل ردبر   لمف د ررررررررريا، شررررررررررث ةرررررررررؤ   لملرررررررررف خ ررررررررر   ررررررررررث ثة  رررررررررل لمفي رررررررررث    سرررررررررلء 

 1: ت لم     س   د ذف  ار خلا  لمةضثس تتللمف لمفة  ت ا  لمليلشر     ت     ث

 : ت   لف ت     اث ةل  ةد  لمف ع  با الشر  لمفاديثة 

  لمفعللمف     لمفايث      لمفعثا   لمفن     ل ر ى تطدلمف ذ   لمفن ي  لمفاتةش  ؛ 

  ارثة  ا ل  لمف ثتريا  ني  عثا  سللمء يث للم ب     ب  ب        تع  ا عللمسلتا؛ 

   ا رررررررررررى لمسرررررررررررترلا  لمف رررررررررررر  ثة لمف   ررررررررررر  لمفتثارررررررررررر  ارررررررررررر ت   رررررررررررر  ا ثسرررررررررررب  يررررررررررررة لمفارررررررررررد ع    لمفتررررررررررررثجد

  .ش    لمف ثتريا   ب يث  لمفنثلح  رنثلح لمفاد 

 :    رث ةد  تخد ا با الشر  لمفاديثة ج ل  ت    لمفعلةل ار تتللمف   ار بتر ث 

  ا ث ل  لمفي ث       ل م سللمء يثا   ث  لم اثف ث ب  ا ثس  ث ب  س ثس ث؛ 

  لم  ؛ ج   تسل رث لمة سللمء تج     ب  لمف       لمليل ار تد    ؤ   تال 

  ت     تست دلم    لمفنللم    ف   ثعثة لمفثف   علف لمف تل  لمف ل    لمفل ل ؛ 

    ت  ررررررررررريا   ت رررررررررررلبد   لم   لمفارررررررررررديثة   ا رررررررررررثعل  لمفرررررررررررلةدبر   اج رررررررررررف ت لم   علرررررررررررف   رررررررررررثء لمسرررررررررررتةلمت ج

ارررررررث ةررررررؤ   لملررررررف   ررررررى  سرررررر  ر     رررررررثا لمت ررررررثذ  رررررردلم لمة لمفررررررلام ب  لمف رررررر  د    ررررررثءلم علررررررف بسررررررف سرررررر  ر 

 .شيثء  ت لمء

 :    ثفتثل  ت عف الشر  لمفاديثة ار خلا  تتللمف لملف ت     اث ةل 

 ت  يا ب لمء لمفاديثة؛  -

لمفتنررررررررد ثة لمفريرررررررررة لمف  لفرررررررر  اث ةرررررررررث لمفرررررررررر    تضررررررررث   لمفنرررررررررثلح     ررررررررى ت  ررررررررر  لمفكي  ررررررررر   رعثل رررررررر   -

 ب لمس ث   بخلا  ث؛   

   ى لم  ر  لمفد ث    علف   لم   لمفاديثة   بعضثء ا     لم ث ث؛  -

  رررررررررى ب  رررررررررر  لإ لم   لمفاررررررررردش     رررررررررث ف   ررررررررر  ة رررررررررل  تلنيرررررررررى يررررررررر  لملي رررررررررل   لمف رررررررررؤ ف ثة   ررررررررررث  ررررررررريا  -

 ؛اج ف ت لم     لمف ثتريا 

 2 .فعر   لمخ  لمفادش  فت     بتللم  ث  تجدلمءلمة لمفتع    ف ية لم للمعل لمف   ى  -

 ومبا ئ حوكمة الشركات أسس: المطلب الرابع

                                                           
1
 .  7، الجامعة الاسلامية ، ص اليات تدعيم دور المراجعة الداخلية في حوكمة الشركات رأفت حسين مطر ،   

2
 . 7رافت حسين مطر ، مرجع سبق ذكره، ص   
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علرررررررف   لمسررررررر  تررررررر لم  ارررررررديثة،   رررررررل اد رررررررة علةرررررررل ارررررررر لمف  ررررررردلم فلاتتررررررررث  لمفت لمةرررررررل  ري رررررررل  الشرررررررر   

لمفتعررررررررررررررث ا  رررررررررررررردش  ''  لمفاررررررررررررررديثة   ترررررررررررررر م اررررررررررررررر     ا ررررررررررررررل   فت    رررررررررررررر ،  لمفي ررررررررررررررل    ت    رررررررررررررر     ررررررررررررررى ا ررررررررررررررث   

لمفترلبرررررررررر  لمفل ف رررررررررر    رررررررررردش  ت تنررررررررررث ة   لمفت ر رررررررررر          رررررررررر  لمفل ررررررررررلبثة لمفل ف رررررررررر  ارررررررررر لا  رررررررررر  ل  رررررررررر   ررررررررررثن  ،   

ي ررررررررث لمخت يرررررررة لمفتعدبيرررررررثة لمفع رررررررث  في رررررررل  لمليلشرررررررر    رررررررل   جرررررررل ب ررررررر    ررررررر  لمفللم رررررررى ''  لمفتثبعررررررر  ف   ررررررر  لمفرررررررل ل 

لمخت يررررررررة شررررررررر ف  لمفعرررررررررثةية لمفةررررررررر  ت كرررررررررا عر  ررررررررر  لمليلشرررررررررر   ذفرررررررر  ارررررررررر ا  رررررررررل   ج رررررررررة   رررررررررد يررررررررر  ج ررررررررر  لمفةررررررررر  

 : اكرة ا ة تضى اي لاث ف  م لمفعثةية   ذف  علف لمف  ل لمفتثل 

  ال عاو  الا  صا ي و ال نمية شركة مبا ئ : أولا

لمفتعرررررررررررررث ا ت تنرررررررررررررث    ررررررررررررردش  لمفي رررررررررررررث اعرررررررررررررثةية ، تل ررررررررررررر ة ( 5)لمفارررررررررررررديثة   ررررررررررررر   ةرررررررررررررتا ت   ررررررررررررر  الشرررررررررررررر 

 : ،   تتر     1002، ع رث   ن ث ب ل ة تعلةلا ف ث عث   2333لمفت ر      عث    

 ةجرررررررب با ةتضررررررررر لمطرررررررث  الشرررررررر  لمفارررررررديثة :  فعفففففففال لحوكمفففففففة الشفففففففركات  لإطفففففففار وجفففففففو  أسفففففففا   ضفففففففما  -0

 شررررررررلا اررررررررر تعجبررررررررج  رررررررريث    تسررررررررللم    شيثءث ررررررررث، شرررررررررث ةجررررررررب با ة ررررررررلا ات ثسرررررررر ث اررررررررى با ررررررررث  لمف ررررررررث لا ،   

لمفت   ر رررررررر    لمفت ي  ةرررررررر      ثة   رررررررررث  رررررررريا لمف رررررررر  ثة ت رررررررردلم    ةضرررررررر    ل ررررررررلس ت  رررررررر ا لمف ررررررررؤ ف   با

 . لمف ت ي 

 لملينررررررررل    لمخت ررررررررث  اج ررررررررف ت لم       سرررررررر ا تاررررررررر    رررررررر  ا ك رررررررر  : حفففففففففم حقففففففففو  جميففففففففع المسففففففففاهمي  -0

علرررررررررررف عثسرررررررررررل  ررررررررررر  ت لرررررررررررثس   ادلمجعررررررررررر  لمف رررررررررررللمسا لمفثف ررررررررررر ،   اررررررررررر  لمف رررررررررررثتريا  ررررررررررر  لمفارررررررررررث ش  لمفيعثفررررررررررر   ررررررررررر  

 . لمجترثعثة لمل رع   لمفعثا 

  تعمرررررررر  لمف ررررررررث لم   رررررررريا ار رررررررر  تسرررررررر ا  لمخرررررررر  يرررررررر   ئرررررررر  ، : المعاملففففففففة المتسففففففففاوية بففففففففي  جميففففففففع المسففففففففاهمي  -3

 ررررررر   لمل رع ررررررر   لمفعثاررررررر   علرررررررف  لمف ررررررردلم لمة  ا  رررررررا   ررررررر  لمفرررررررل ثع  عرررررررر   ا رررررررل  ا  لمف ث ل  ررررررر  ،   لمفتنرررررررلبة 

تسثسررررررررر   ،   شررررررررر ف  اررررررررررثة  ا  ررررررررر  ب  عر  ررررررررر  لمسرررررررررت للمذ ب   ارررررررررم ااررررررررر ل   ي رررررررررث ، ب  ارررررررررر تتجرررررررررث   ررررررررر  

لمفع لارررررررثة لمفللمخ  ررررررر  ،    شرررررررر ف  ا  رررررررا  رررررررر  تطرررررررلاع علرررررررف يث رررررررر  لمفعرررررررثالاة لمفللمخ  رررررررر  ،  شررررررر ف  ا  ررررررررا 

 .  لمفلةدبر لمفت ي  ةر    تطلاع علف يث    لمفعثالاة اى بعضثء اج ف ت لم  

 تاررررررررر  لماتررررررررةلم  ا رررررررررل  ا  :سففففففففلطات الا ارة بالشففففففففركة  ور أصففففففففحاب المصففففففففالس  فففففففف  أسففففففففاليب ممارسففففففففة  -4

ا لمفيعثفررررررر   ررررررر  لمفد ث ررررررر  لمف ث ل  ررررررر    لمفتعرررررررلب  عرررررررر ب  لم   رررررررث  فت ررررررر  لملي رررررررل    شررررررر ف  لمف رررررررثة اارررررررث ش  

 ب نرررررررررررررل    ررررررررررررريث  لمفنرررررررررررررثلح لمف  رررررررررررررل     ،   انرررررررررررررلف ا علرررررررررررررف لمفع لارررررررررررررثة لمف  للرررررررررررر  ، علررررررررررررف لمفاررررررررررررردش  

 .   ار   لمف  للمة   لمفل  ةر   لمفعرلاءلمفعثا يا 

 ت ررررررررررررث   ت نررررررررررررثس عررررررررررررر لمفع لاررررررررررررثة لمف ثارررررررررررر        لمفدلم ررررررررررررب لملي ررررررررررررث ثة  رررررررررررر  : الافصففففففففففففا  و الشفففففففففففففافية -5

عضرررررررررثء اج رررررررررف ت لم   ت نرررررررررثس عرررررررررر ا ك ررررررررر  لمفن ررررررررر   لمفع  ررررررررر  ارررررررررر تسررررررررر ا ،   ت نرررررررررثس لمفتع ررررررررر    
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 دب رررررررررررر  عث فررررررررررررر   رررررررررررريا جر رررررررررررررى  ةر ،  لررررررررررررتا ت نرررررررررررررثس عررررررررررررر يررررررررررررر  ت رررررررررررر  لمفع لارررررررررررررثة  لمفررررررررررررلةدبر لمفت ي ررررررررررررر  

 1. لم يث  لمفنثلح    لمفل ة لمف ثسب     ا ت خية لمف ثتريا 

 مبا ئ حوكمة الشركات:  (0.3)لالشك

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Source : OCDE , principes de la gouvernement d’entrepries , 2004 

 مبا ئ لجنة بازل : ثانيا 

لمفنرررررررد      لمفثف ررررررر  ،  هررررررر   رررررررث لمة خث ررررررر   ثليلشرررررررر   ررررررر  لمفارررررررديثة لم   2333  رررررررعة ل  ررررررر   رررررررثن   ررررررر  لمفعرررررررث  

 .تدشج علف لمف  ث  لمفتثف  

   اللملأ رررررررر  لمفارررررررردف ف تنررررررررد ثة لمف رررررررر  ر     يةتررررررررث اررررررررر لمفعررررررررثةية ف تنررررررررد ثة لمل  ررررررررل    رررررررر ا لمفارررررررردش  

  لمف  ا لمفة  ةت    ار لمست للما ث ت م لمفعثةية؛ 

                                                           
1
، مذكرة مقدمة لنيل شهادة ماستر، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة أكلي دور المراجعة في تطبيق حوكمة الشركاتخلال عزيزة،   

 .02،ص 7530-7532اولحاج،البويرة، 
 
 

 رثا  جل  لمسث  لاطث  

  عث  ليلشر  لمفؤس ثة

 ا ث   الشر  لمفاديثة

OCDE 

ايا ا ل  جر ى 

 لمف ثتريا

لمفعثا   لمفل ث ب   يا جر ى 

 لمف ثتريا

    لم يث  لمفنثلح    

لمسثف ب ارث س  س  ثة 

 ت لم    ثفؤس  

 ت نثس   لمفايث   
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  ا رررررررررثتر  لج  رررررررررث  ةركرررررررررر   رررررررررث   جثا رررررررررث لمفكلررررررررر    ج رررررررررللم ،   لمفةررررررررر   راعرررررررررل   اررررررررردش  لمسرررررررررتةلمت ج   ف

 ت دلم     ذف  ؛ 

  لمفتلنيرررررررررررى لمف ررررررررررر  ا ف ر رررررررررررؤ ف ثة   ادلمشرررررررررررج لمت ررررررررررررثذ لمف ررررررررررردلم  اتضررررررررررررر ت   رررررررررررلا    ي رررررررررررث ف رللم  ررررررررررررثة

 لمف  لل  ار ت دلم  فج ف ت لم  ؛ 

 ى لمف   ف تعث ا لمفيعث   يا اج ف ت لم     ادلمجى لملي ث ثة ؛   

 ضررررررررررر ا رررررررررث  لمفترررررررررل    لمفرررررررررللمخل    لملترررررررررث      لم لم   ا رررررررررت    ترررررررررللم د   رررررررررث   ررررررررر    لمخلررررررررر   رررررررررل  ةت

 ت ثسب لمف   ثة اى لمف ؤ ف ثة ؛  لمفدلمعث ف ر ثطد عر خ ل  لمفعر  اى 

   ادلم  ررررررر  لملتث ررررررر  فدلمشرررررررج لمف رررررررثطد  ررررررر  لمفللم رررررررى لمفةررررررر  ةتنرررررررثعل  ي رررررررث تضرررررررث   لمفنرررررررثلح ،  ررررررررث  ررررررر  ذفررررررر

يا   ت لم   لمفع  رررررررررررررث ، ب  علا رررررررررررررثة لمفعرررررررررررررر  ارررررررررررررى لمف تة ررررررررررررريا لمفررررررررررررردت  يا  ثفنررررررررررررردف   ش رررررررررررررث  لمف رررررررررررررثتر

 ؛      لمف دلم لمة لمفدس        لمفادش  ات

    لمليرررررررللم ج لمفثف ررررررر    ت لم بررررررر  فرررررررلا لم   لمفع  رررررررث لمفةررررررر  ت  ررررررر  لمفعرررررررر    دب ررررررر  سررررررر  ر  ،  بةضرررررررث   ثفن ررررررر

 ف رلةدبر ب  لمفل ييا سللمء يث ة        تعلبضثة ب  تد  ثة لم  ع ث د بخد ؛ 

 1 .با   ا ثسب  لمخ  ث ب  خث ج ث  ثةتل    لمفع لا 

 ال مويل الدولية  مبا ئ الشركة : ثالثا

 ا رررررررررث   عثاررررررررر  الج رررررررررثة    للمعرررررررررل  1009لمفترلبررررررررر  لمفل ف ررررررررر  لمفتثبعررررررررر  ف   ررررررررر  لمفرررررررررل ل  عرررررررررث   ررررررررردش    رررررررررعة 

تدلمتررررررث بسثسرررررر   فررررررلعا لمليلشررررررر   رررررر  لمفؤس ررررررثة علررررررف ت لع ررررررث، سررررررللمء يث ررررررة اثف رررررر  ب   يررررررة اثف رررررر ،  ذفرررررر  علررررررف 

 : ع  يثفتثل لمف تلبثة ب ب

 لمفرث سثة لمف  لف  ف يكا لمفد  ل ؛ -2

 خ ل  لم ث    فضرثا لمليكا لمل  ل  لمل لةل؛  -1

 لمس ثاثة بسثس   فت  يا لمليكا لمل  ل ا   ث ؛  -9

 

 

 2لمف  ث  ؛  -2

                                                           
1
ال غلاب ، تطور التدقيق في مجال حوكمة المؤسسات لتجسيد مبادئ و معايير التنمية المستدامة ، مذكرة ماجستير ، تخصص ادارة الاعمفاتح  

 . 05، ص 7533الاستراتجية للتنمية المستدامة، جامعة سطيف، 
2
راكة بين فؤاد شاكر، الحكم الجيد في المصاريف و المؤسسات المالية العربية حسب المعايير العاليمة المؤتمر المصرفي العربي تحت عنوان الش  

 . 2، ص 7550ار من أجل التنمية، العمل المصرفي و الاستثم
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 : ةؤ   لملف ت     تت  لمفاديثة لما ت     ا ث   الشر 

 طر    لمف ثتريا علف لملينل  علف عثسل لمسل رث لمث ا؛ -

 لمف ثتريا ار جع  لمفلةدبر  ع ل ا  في ا بع  ت لثس؛تركر  -

 ت شل لمف ل ردبر با لمفلةدبر فر   ل  لم لمفث  لمف     ل رد       لمفؤس  ؛ -

 .لا ت ل رد    لمفاث يى لمفيث    لمفتثشل با لمفادش  -

 : رث ةل  جب با تتري  ا ث   الشر  لمفاديثة ف  لم ة

 لمفلش    ت   ا لمف دلم لمة؛لمف ل   علف تل ية لمفضرثا ار خلا    ث   -

 ؛(لمف ثتريا)بسث  لمفع ل لمف   تا   دلما  اى لمفثف ،    يا لمفلش    لمفثف   -

  رثا لمستردلم  تل    لم  لمفث    لمف    عتبة لمال لمفؤ دلمة ف جثس لمفؤس  ؛  -

ةررررررر  لمف رررررررل   علرررررررف ارثةررررررر  انرررررررثلح لمف رررررررثتريا   لمليرررررررل ارررررررر لمفتلاعرررررررب لمفرررررررثل    ت لم     اللمج ررررررر  لمفت ث -

 1 .تعد  ف  باللم  لمفادش   لمف   ت

  لا ة المراجعة الداخلية بحوكمة الشركات : المبحث الثاني

ف رررررررل ب ررررررر  ة لمليثجررررررر  لمف يررررررر  لملرررررررف  عرررررررا الشرررررررر  لمفارررررررديثة  لمفةررررررر  تدتكرررررررج علرررررررف لمفدلمجعررررررر  لمفللمخ  ررررررر  

لمفةرررررررر   ررررررررل  تث ت ررررررررل   ت  رررررررر ا لمفد ث رررررررر  لمفللمخ  رررررررر    تع رررررررر ا   ررررررررر  تطرررررررردلمف لمف ررررررررتي ل     رررررررر ف  ت ررررررررثتا  رررررررر  

 .ا ث   الشر  لمفاديثة تيع   

  ور المراجعة الداخلية    تقييم الر ابة الداخلية : المطلب الاول 

  ررررررررث  لمفد ث ررررررر  لمفللمخ  ررررررر  لمفرررررررر   ةتضررررررررر اجرلعرررررررر  ارررررررر لمجرررررررردلمءلمة ت رررررررل  لمفاررررررردش   ل ررررررررى  تنرررررررر ا  

لمفدلم  ررررررررررر  لمف ت يررررررررررر   لمفةررررررررررر  تررررررررررردت     ثل للم رررررررررررب لمفثف ررررررررررر ، لمف ثسررررررررررر   ، لمفت   ر ررررررررررر   ت لم بررررررررررر ،  ذفررررررررررر   ررررررررررررث ث 

 .ر سية لمفعر     لمفادش    لمفت  ل  ثف  ثسثة لمفل لع    ت لم ار بج  ت     بتللم  ثلي 

   ررررررررررررث  لمفد ث رررررررررررر  لمفللمخ  رررررررررررر  لمفيعررررررررررررث   عتبررررررررررررة شلعثارررررررررررر  فعر  رررررررررررر  لمفدلمجعرررررررررررر ، فرررررررررررر ف  ة ررررررررررررل  لمفدلمجررررررررررررى 

 .لمفللمخل   ت   ر   نل ت لةل   ث  عر  

                                                           
1
  ماجد اسماعيل أنو حمام، أثر تطبيق حوكمة المؤسسات على الافصاح المحاسبي وجودة التقارير المالية، مذكرة لنيل شهادة الماجستير، كلية  

 .12، ص 7552التجارة ،تخصص محاسبة و تمويل، الجامعة الاسلامية، غزة ،
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 عتبرررررررة لمف ررررررر ب لمفدس  ررررررر   ف  رررررررل    رررررررث  لمفد ث ررررررر  لمفللمخ  ررررررر  لملرررررررف لم ينرررررررث  لمف ك ررررررر  عرررررررر لمفل ررررررر ية  شررررررر لم  

شبررررررة ش ررررررا لمفاررررررديثة  تع ررررررلتث لمفهرررررر ظ لمفرررررر   ب   لملررررررف نبررررررث   تتترررررررث     ررررررث  لمفد ث رررررر  لمفللمخ  رررررر ، شرررررررث ب رررررر   

 . بادلم  د  بث ار بج  لمف ث    علف لمفللم   لمفتثا  ف ادش    ت     بتللم  ث

 الر ابة الداخلية نشأة: أولا

يث رررررررة لا تلجرررررررل بتر ررررررر  ش يرررررررة  ف  رررررررث  لمفد ث ررررررر  لمفللمخ  ررررررر    ررررررردلم فعرررررررل   جرررررررل   نررررررر   ررررررر   رررررررث   تارررررررد 

 ررررررررريا لمف ك ررررررررر   ت لم   ا رررررررررة يث رررررررررة ت رررررررررث    ث ررررررررر  لمفثفررررررررر  ب  ارررررررررث  عررررررررردف  ثفد ث ررررررررر  لمف تنررررررررر  ،  ثفثفررررررررر  يرررررررررثا 

 رررررر  ارثةرررررر  لمف  لةرررررر    رررررر  ة ررررررل   ثفد ث رررررر   رررررر  علررررررف لم ارررررر    رررررر  لمفارررررردش ،  لم  نررررررد اي ررررررل  لمفد ث رررررر  لمفللمخ  رررررر  

ف  رررررررتعر  شرررررررردلم ف فضررررررر   لمفرررررررللمخل ،   ثعت ث ترررررررث بش رررررررة   رررررررل  لمفاررررررردش  ترررررررللم لا،  بعرررررررل ذفررررررر  لمت رررررررى   ث  رررررررث

لمفينرررررررر      رررررررررث عررررررررر طدبرررررررر  عررررررررل    ررررررررث     ت لةررررررررل لمف رررررررر  ثة   لمف ررررررررؤ ف ثة   لمفرررررررر    عمرررررررر  ت  رررررررر ا لمفعررررررررر  

لمفلسرررررررررررثس    اجرلعررررررررررر  ارررررررررررر ": ال ررررررررررر  ارررررررررررث بعر  ررررررررررر  يثا ررررررررررر   ذفررررررررررر   عررررررررررردف   رررررررررررث  لمفضررررررررررر   لمفرررررررررررللمخل     ررررررررررر  

برررررررررد   رررررررر   عر  ثث ررررررررث  ادلم    ررررررررث   دب رررررررر  ت  ثس رررررررر    ا ررررررررترد  لمفةرررررررر  تضررررررررع ث ت لم     سررررررررثف ب لمف ررررررررثة ف 

ب  اةرررررررر  تخررررررررتلا   رررررررر  ب ررررررررل  فضرررررررررثا ا ررررررررر سررررررررية لمفعررررررررر    عررررررررل  اررررررررل م  خ ررررررررثء ب  لمفررررررررر  ب  لمفتلاعررررررررب 

 1".س لاث ث   ا  ثث ث لمفادش  

لملرررررررف لمعت رررررررث    رررررررث  لمفثف ررررررر   لمفت   ر ررررررر ، لم    ا لم بررررررر شررررررررث با شبرررررررة ش رررررررا لمفارررررررديثة  تع رررررررل  للماي رررررررث 

لمليلة رررررررر  ف ر ث  رررررررر  علررررررررف اللم  تررررررررث لمفتثارررررررر ، شرررررررررث با تع ررررررررل عررررررررثفا  فرررررررر  لم  لمفد ث رررررررر  لمفللمخ  رررررررر  بارررررررردلم اتر ررررررررث 

لمفد ث رررررررر  لمفللمخ  رررررررر  اررررررررر بجرررررررر  ت ررررررررلبد تعرررررررررث    اررررررررل م لمفيضررررررررثس  لمفثف رررررررر  ب ة لملررررررررف لمعررررررررث   لمف  ررررررررد  رررررررر    ررررررررث  

 . ت  يا  عثف ت  ف ترثش   اى لمف تجللمة لمليثف    

 مفهوم نظام الر ابة الداخلية: ثانيا

ف ررررررل عرررررردف   ررررررث  لمفد ث رررررر  اررررررر   رررررر  ل  رررررر  ارثةرررررر  لمف  رررررررثة علررررررف بن ررررررث لمفعر  رررررر  لمفت رررررر   اررررررر طرررررردف  

ت لم     لمفررررررررل ييا تخرررررررردبر اررررررررر بجرررررررر  تررررررررل ية  رررررررررثا ا  ررررررررل  فت   رررررررر  بتررررررررللمف لمفارررررررردش    عثف رررررررر   شيرررررررررثء  

 .  ت لم  ثلاعترث  علف لمفت ث بد لمفثف    تفت لم   ثف للم يا  لمف  ا لمفعر  ثة،

 لملترررررررثص  ت رررررررلةد لمف رررررررثطد  لمفد ث ررررررر  لمفللمخ  ررررررر  علرررررررف  200شررررررررث  ررررررر  لمفع رررررررث  لمفرررررررل ل  ف ردلمجعررررررر    رررررررا  

يث ررررررررررررررر  لمف  ثسرررررررررررررررثة   تجررررررررررررررردلمءلمة لمفةررررررررررررررر  تت  ثترررررررررررررررث   لم   لمفاررررررررررررررردش  : "لمفد ث ررررررررررررررر  لمفللمخ  ررررررررررررررر   ارررررررررررررررر با   رررررررررررررررث  

 تررررررررل   لم    ا لم  ،  تررررررررل لمفل ررررررررل  لملررررررررف تررررررررلف   ثفارررررررردش ف ل ررررررررل  لملررررررررف تررررررررلف   لم   ف ررررررررثعلث ث  ررررررررل  تا ررررررررثا 

لمشلاررررررررررررثف  ا ررررررررررررى      ررررررررررررل  ة ت لم     ارثةرررررررررررر  تفترررررررررررر لم  ب  ثسررررررررررررث  لمف ت ررررررررررررر  شيرررررررررررر لمفعررررررررررررر  بارررررررررررر   ارررررررررررر  ا 

                                                           
1
 . 377، ص 7556، الدار الجامعية، مصر، نادر شعبان السواح، المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الكتروني  
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 رررررررررر  لمفل ررررررررررة  اللأ رررررررررر   رررررررررر    لمشترررررررررررث  لمفدرررررررررر لاة لمف ثسرررررررررر       عررررررررررللم  اع لاررررررررررثة اثف رررررررررر   لملت رررررررررر تات ررررررررررث    

 1". لمف ثسب

 ا رررررررر  ةركررررررررر با   ررررررررت    با   ررررررررث  لمفد ث رررررررر  لمفللمخ  رررررررر  ةتضرررررررررر اجرلعرررررررر  اررررررررر لمفلسررررررررثس  تاررررررررر  

لملرررررررررا،   يررررررررر  ارررررررررث ...ت  رررررررررر    لمف رررررررررللم يا ، لمفللمن رررررررررثة لمفت لةدبررررررررر   اجررررررررردلمءلمةلمف   ررررررررر  لمفت    ررررررررر  لمف  ثسرررررررررثة   

 رررررر  ذفررررررر   ترررررردلمم لمفارررررردش   ررررررد    ف رررررر لم لمف  رررررررث  شرررررررلخلاة   لمفةرررررر  ت كر ررررررث ا    رررررررثة   بسررررررثف ب   ت ررررررت ل  

ت لم   لمفع  ررررررررررث، ل  رررررررررر  لمفدلمجعرررررررررر ، ل  رررررررررر  لمفدلمجعرررررررررر  لمفللمخ  رررررررررر   لملتث ج رررررررررر ،   سررررررررررثسد  ا لم  ، لمة شرج ررررررررررف ب 

لمفررررررل ييا  رررررر  لمفارررررردش ،   تررررررر لم اررررررر بجرررررر  ت   ررررررر  ا دجررررررثة    تررررررثسم تعررررررر  علرررررررف ت   رررررر  بتررررررللمف لمفاررررررردش    

 .لمف ثتر     ت     الشر  لمفاديثة 

 : لمفتثل  ا   ةركر تنل    ث  لمفد ث   لمفللمخ        لمفا   

 (0.4 )الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                         مفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففدخلات النظفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففام                                    معالجفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففة النظفففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففففام                  

 مخرجات النظام    

 . ار  عللم  لمف ثف    ثعترث  علف اث س  : المصدر

                                                           
1
 23، مرجع سبق ذكره، ص دور المراجعة الداخلية في تطبيق حوكمة الشركاتعمر علي عبد الصمد،   

لمف      -

 لمفت     

لمف  ثسثة    -

 تجدلمءلمة

   ر   -

  لمف للم يا

 لمفتع  رثة -

لمفتن ؤلمة  -

 لمفللمن ثة 

 لمفت لةدب 

  لمل للم    -

 

 ي    جلمت  لمفع لاثة  لمف  ث ثة  -2

 .لمفلانا  لات ثذ لمف دلم لمة ار     ت لم  

تفت لم   ثف  ثسثة، لملت  ،  -1

 .تجدلمءلمة، لمف للم يا   ت  ر  

 . ارثة  ت ل    لمفلجل لمة  لمفرت  ثة -9

 .لمست للم  لمفللم    ث تنث    عثف   -2

 .لمفلجل  ت لةد ال  ت     تتللمف  -5

 . لمف ثتر     ت     الشر  لمفاديثة -6

 

 اج ف ت لم   -

 ت لم   لمفع  ث -

لمفدلمجع   -

 لمفللمخ    

 ل    لمفدلمجع   -

لمفدلمجع   -

 لملتث ج  

ال ي   -

  لمفاديثة
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 انعكاسات تقييم نظام الر ابة الداخلية  لى حوكمة الشركات : ثالثا

تعتبرررررررة    يررررررر  لمفدلمجعررررررر  لمفللمخ  ررررررر  جرررررررجءلم ا ررررررررث ارررررررر   رررررررث  لمفد ث ررررررر  لمفللمخ  ررررررر    ررررررر  ت رررررررى علرررررررف  رررررررر   

  فلاررررررررررر  بةضررررررررررث لمل للم ررررررررررب شرررررررررررث با    تررررررررررث تريررررررررررة اررررررررررر لمفتةشيرررررررررر    رررررررررر  علررررررررررف لمل للم ررررررررررب لمفثف ررررررررررترررررررررر لم لمف  ررررررررررث ، 

 ررررررررررردب  اررررررررررررلةد  بلاسلارررررررررررث ب ا رررررررررررثتر  ث  ررررررررررر    رررررررررررث     رررررررررررر  ف ارررررررررررردش    شررررررررررر لم ت رررررررررررلةر ث ف ترررررررررررلاثة ت لم بررررررررررر    

لمفللمخ  رررررررر  اررررررررل  شيثةرررررررر    عثف رررررررر    ررررررررث  لمفد ث رررررررر  لمفللمخ  رررررررر  ب رررررررر   ا رررررررررث    ررررررررث عث خنل ررررررررث اررررررررى  عرررررررر لمفدلمج

 ت رررررررررل  اعرررررررررثةية  Sarbens- Oxeleyلمف رررررررررتجللمة لمفةررررررررر    ررررررررردة  ررررررررر    ئررررررررر  تعررررررررررث    فعررررررررر  بتر رررررررررث  رررررررررث لا 

،   (  Criteria for Communicatingاعرررررثةية ت رررررلا – 1220لمفع رررررث    رررررا )لمفل ف ررررر  ف ردلمجعررررر  لمفللمخ  ررررر  

 :1 نة علف با  ب  لمفدلمجى لمفللمخل  ةجب با  ار   ل لس لمفع ث د لمفتثف   لمفة 

 اعثةية لمفت   ا  ش ي   لمست للما ث؛  -0

 اجث  لمف    ار    ب  لمفدلمجى لمفللمخل ؛  -0

 ار لمف   ةتللف لمف ؤ ف   عر لم اثء    ث     ث  لمفد ث   لمفللمخ   ؛  -3

 .لمفجثلاة لملتث   لمفة   ر  ث  ب  لمفدلمجى لمفللمخل  -4

 2لمفة  ار   ن ث ت     لمف ث ى لمفتثف    

 ررررررررررررثا لمسرررررررررررتردلم ب   ررررررررررر  عر  ررررررررررر  لمفدلم  ررررررررررر ، با لمفت  ررررررررررر ا ، لمفتل ررررررررررر ثة  لمفت رررررررررررث بد لمفةررررررررررر  تعرررررررررررلتث ترررررررررررتا  -2

 نرررررررري  ا ررررررررترد  خررررررررلا  لمف رررررررر   ارررررررررث ة  رررررررر  لمفاررررررررعل   ثفدلمارررررررر  فررررررررل  ب رررررررريث  لمفنرررررررر ي ، شرررررررررث با 

 لاسا؛تستردلم  ةركر ت لم   ار ت ي   ت لااثة  لمفت    ثة    لمفل ة لمف

لمف ررررررررررررررثتر   رررررررررررررر   رررررررررررررررثا جررررررررررررررل   لمفت  رررررررررررررر ا،  تتضرررررررررررررررر جررررررررررررررل   لمفعر  ررررررررررررررثة تفترررررررررررررر لم   ثف  ثسررررررررررررررثة  -1

  لمف ررررررررللمس  لمفللمخ  رررررررر  فضرررررررررثا   جررررررررثن لمفت  رررررررر ا  تللم رررررررر    دب رررررررر  لم تنررررررررث ة    عثفرررررررر ،     اجرررررررردلمءلمة

 ف ردلمجعيا لمفللمخ  يا       ثب  تث      رثا تفت لم   ت   تجدلمءلمة  لمف للمس  لمفللمخ   ؛

 ررررررررر  ال رررررررررى  دبرررررررررل ةركررررررررر  ا ارررررررررر تج برررررررررل  لمفرررررررررللمخ يا عتبرررررررررة لمفدلمجعرررررررررلا  بلاسلارررررررررث ب اثة ت رررررررررلةا لملترررررررررل -9

  ب رررررررررريث  لمفنررررررررررثلح  ررررررررررثفت   لاة  لمفررررررررررللمخل لمفدلمجررررررررررى  بفدلمجعرررررررررر ل  رررررررررر   لمفع  ررررررررررثت لم    ا لم  اج ررررررررررف 

 . لمفضد  ب ، لمفت   ا  لمفتل  ثة

 ررررررررررررل  لمفررررررررررررلعا  ارررررررررررر لأررررررررررررا  ررررررررررر ا    يرررررررررررر   لمفدلمجعررررررررررر  لمفللمخ  رررررررررررر  ع رررررررررررل ت   ر ررررررررررررث ف  رررررررررررث  لمفد ث رررررررررررر  لمفللمخ  ررررررررررر  ت

 .  لمف ثتر  ار بج  ت     الشر  لمفاديثة

                                                           
1  The Institute Of Internal Auditors, Pratical Consideration Rearding Internal Auditing Exprissing an 
Opinion Control, USA,2005 ,P3.  

ة كلية التجارة ، مجلالعوامل المحددة لجودة وظيفة المراجعة الداخلية في تحسين جودة حوكة الشركاتسمير كامل محمد عيسى،   2

 . 2، ص7552، جانفي 20، المجلد رقم 53للبحوث العلمية، جامعة الاسكندرية، مصر، العدد
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 ور المراجعفففففففففففففة الداخليفففففففففففففة  ففففففففففففف  تعظفففففففففففففيم القيمفففففففففففففة ل طفففففففففففففراف المسففففففففففففف فيدة مفففففففففففففن حوكمفففففففففففففة : المطلفففففففففففففب الثفففففففففففففاني

 الشركات 

ت عرررررررررررب لمفدلمجعررررررررررر  لمفللمخ  ررررررررررر     لم ا ررررررررررررث  ررررررررررر  تع ررررررررررر ا لمف  رررررررررررر  ف طررررررررررردلمف لمف رررررررررررتي ل  ارررررررررررر الشرررررررررررر    

 : لمفاديثة  ذف  خلا 

 القيمة للعملاءتعظيم : أولا

ةضررررررى ترررررر لم لمفررررررل   لمفدلمجررررررى لمفررررررللمخل  باررررررث  ت ررررررل ةتر رررررر   رررررر  سررررررع   لاشل ررررررث  ا ررررررث لمة جلةررررررل  ت ررررررثةد  

، فررررررر ف تررررررر لم    رررررررب  ررررررر  ت رررررررلبد لمف رررررررثة ت ي ررررررر  ا ثاررررررر   ررررررررث  لمفت رررررررل   ررررررر  ا ت ررررررر  اجرررررررثلاة لمفعرررررررر   ثفاررررررردش 

   ررررررب  رررررر   ، فرررررر ف ترررررر لم ةررررررلعا ج ررررررل  لمفارررررردش   رررررر  تع رررررر ا لمف  ررررررر  ب  لمف يعرررررر  لمفت   رررررر  ف عر رررررر   ثفارررررردش 

،  رررررر   ت ررررررلبد لمف ررررررثة ت ي رررررر  ا ثارررررر   رررررررث ةررررررلعا ج ررررررل  لمفارررررردش   تع رررررر ا لمف  ررررررر  ب  لمف يعرررررر  لمفت   رررررر  ف عر رررررر 

لمف رررررررررر  اررررررررررر اجررررررررررد  ا رررررررررر     ف ر تجررررررررررثة   خررررررررررلاثة لمفارررررررررردش  لملررررررررررف  رررررررررردب   رررررررررر  عر  رررررررررر    ررررررررررد  تر يررررررررررة لمف طررررررررررث  

. طثفررررررررث با  عثف رررررررر  ت ي رررررررر   للمعررررررررل لمليلشررررررررر  تتل رررررررر  علررررررررف شيررررررررثء  لمفد ث رررررررر  لمفللمخ  رررررررر  ف ارررررررردش  ،    لمليلشررررررررر 

لملررررررف ةتضرررررح بعررررر  تخرررررد فرررررل   لمفدلمجرررررى لمفرررررللمخل   رررررر  نبرررررث   لمف  رررررر  لمفت   ررررر  ف عر ررررر  ارررررر خرررررلا  سرررررع      رررررث 

 1.لمفت   ا لمفيعث  ف   ا لمفد ث   ،  ت لةا لمفتل  ثة لمفكي   ، ارث ةضرر  د ى ا تل  جل ث ث

 تعظيم القيمة للمساهمي  : ياثان

  تررررررررررررر لم  عمررررررررررررر  با لمفج رررررررررررررف ا رررررررررررررؤ    بارررررررررررررللمف اة رررررررررررررل  اج رررررررررررررف ت لم   عرررررررررررررر لمف رررررررررررررثتريا  ررررررررررررر  لم لم    

 ثفليثفررررررررررر  عرررررررررررر لمفل رررررررررررثء  ثات ثجرررررررررررثة   انرررررررررررثلح لمف رررررررررررثتريا،   لمفتر  ررررررررررر   ررررررررررر   رررررررررررد    ت نرررررررررررثس عرررررررررررر ارررررررررررل  

 اررررررردف اج ررررررف ت لم   علرررررررف  ا رررررررة تر رررررر  لمفت رررررررث بد لمفثف رررررر  لمفةرررررر لمف ررررررر  اررررررر ا ررررررث ،  عثف ترررررر   رررررر  لم لم   ارررررررث ب يرررررر  

  لرررررررثفدت  يا يثة ارررررررر طررررررردف لمف رررررررل ردبر لمليرررررررثف يا لمعررررررللم تث اع رررررررث لم ةرررررررتا علرررررررف لمسثسررررررر  لمت رررررررثذ  رررررردلم لمة  سررررررر ل 

  رررررررررر    جلمترررررررررر  لمفت ررررررررررث بد لمفثف رررررررررر   تعجبررررررررررج    ت رررررررررث ةتضررررررررررح     لمفدلمجعرررررررررر  لمفللمخ  رررررررررر  شع نررررررررررد  عررررررررررث   رررررررررر   رررررررررررثا 

                                                           
1
رسالة ماجستير، قسم العلوم الاقتصادية، تخصص اقتصاد و تسيير الشركات، دور المراجعة الداخلية في تفعيل حوكمة لخضر أوصيف،   

 . 25، ص7533المؤسسات، 
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  ث  ثفتعررررررررث ا اررررررررى ت لم لمة لمف ررررررررؤ ف   ررررررررل   لمف ررررررررثتريا علررررررررف ا ررررررررثءف  اج ررررررررف لم لم   لمفارررررررردش ،  شرررررررر لم ا ررررررررثتر

  ارررررررررررث ةررررررررررلعا لمفرررررررررل   لمفرررررررررر   ةؤ ةرررررررررر   دبرررررررررر  لمفدلمجعرررررررررر   ررررررررر  لمليررررررررررل اررررررررررر لمف ررررررررررثطد لمفةرررررررررر  تتعرررررررررد  ف ررررررررررث لمفارررررررررردش ،

يررررررر   علرررررررف  اررررررردش ، ا رررررررة ت رررررررثعلم تررررررر م لمف  فلمفللمخ  ررررررر   جرررررررل م  ررررررر  ال رررررررى تارررررررللمم  عث اررررررر ث لي ررررررر    يضررررررر

ر لمفدلمجررررررى لملتررررررث    ارررررررث ةضرررررررر تسررررررت للم  لمفت دبررررررد ع  ررررررث بارررررر   بش ررررررة تينرررررر لا ارررررر ادلمجعرررررر  لمف ررررررللمسا لمفثف رررررر  

تا رررررر    ررررررل  لمفارررررردش ،  ارثة  ررررررث اررررررر تخ ررررررث  لمفةرررررر   ررررررل تنارررررر   ل جرررررر  لمفررررررر  ب  عررررررل  تفترررررر لم   ررررررثف للم يا   

  1.لمفتع  رثة   تجدلمءلمة لمف        لمفادش 

 تعظيم  يمة لأصحاب المصالس: ثالثا

لمفرررررررررللمس يا   لمفجتررررررررررى لمف ررررررررر   ش ررررررررر ، لمفررررررررر ةر ةتر ررررررررر  ب ررررررررريث  لمفنرررررررررثلح  ررررررررر  لمفرررررررررل ييا   لمفرررررررررل  ةر    

،   ررررررر  لمفةررررررر  ترررررررل د  ررررررردص لمفعرررررررر    ترررررررل ى ع ررررررر   ررررررر   جرررررررثس لمفاررررررردش     سرررررررتردلم ب  ث ف رررررررا انرررررررثلح  د ةررررررر  ب  جرث

لمفضررررررررررررردلمسب  ت ررررررررررررررل  لمف رررررررررررررر ى   لملتررررررررررررررلاثة،  ثسررررررررررررررتردلم ب  لمفاررررررررررررردش  تر رررررررررررررر  انرررررررررررررر ي  ااررررررررررررررتةش  ف ر ررررررررررررررثتريا 

ارررررررررررثط ث،   لا تتل ررررررررررر  لمسرررررررررررتردلم ب  لمفاررررررررررردش  لمفدت  ررررررررررر    لمفتررررررررررر لأد   ن( لحب ررررررررررريث  لمفنرررررررررررث) طررررررررررردلمف تخرررررررررررد   

  رررررررر  علررررررررف اررررررررل  شيررررررررثء     ثع  رررررررر  عر  ثث ررررررررث،  رررررررر  بةضررررررررث علررررررررف لمفت  رررررررريا لمف ررررررررترد فت رررررررر  لمفعر  ررررررررثة،  ت ررررررررث 

ةبرررررررةن     لمفدلمجعررررررر  لمفللمخ  ررررررر  ا رررررررة ةرك  رررررررث ارررررررر خرررررررلا  لمفت  ررررررر ا فررررررر  ا لمفد ث ررررررر  لمفللمخ  ررررررر ،   ا رررررررثتر  ث  ررررررر  

ف  اج رررررررف لم لم   لمفاررررررردش    لمفد رررررررى ارررررررر ا رررررررتل  شيرررررررثء  لم لم   لمف رررررررثطد   تعجبرررررررج  رررررررل   لمف رررررررثتريا علرررررررف ا رررررررثء

 2.   جل   عر  ثة لمفادش   تع  ا اث ةتلفل ع  ث ار   ر  ب  ا يع    يث   لمفنثلح

 فعالية المراجعة الداخلية    ظل حوكمة الشركات إطار المقتر  ل طوير : المطلب الثالث

ةت سررررررررررررف تطررررررررررررث  لمف تررررررررررررةس علررررررررررررف  كررررررررررررد   عررررررررررررث   لمف  ررررررررررررد ف ردلمجعرررررررررررر  لمفللمخ  رررررررررررر  اررررررررررررر ا  ررررررررررررل   ررررررررررررثا   

ف ررررررررررث،   لمفةرررررررررر  ت ررررررررررلب  ررررررررررثفت     لأررررررررررا لمفت ي رررررررررر ،  ثلاتنررررررررررث      ررررررررررى لمفت ررررررررررث بد  لررررررررررف ف ت لةررررررررررل ت ارررررررررر   لمف ل رررررررررر  

 .اج ف   لم   لمفادش ،   تنت    ثفتثبع    ا ث ا  ل    لمفدلمجع  لمفتثبع  فج ف ت لم  

 ال خطيط لعملية المراجعة الداخلية: أولا

تدتكررررررررررررج خ ررررررررررررر  لمفدلمجعررررررررررررر  لمفللمخ  رررررررررررر  ت   رررررررررررررلةث علرررررررررررررف اجررررررررررررث   لمارررررررررررررل ارررررررررررررر لمف ررررررررررررثطد   هررررررررررررر  لمف رررررررررررررثطد  

تنرررررررررر ا تخت رررررررررث لمة ف   رررررررررة عرررررررررر تررررررررر م تخ رررررررررثء، اررررررررررث ةرررررررررؤلأد سررررررررر  ث علرررررررررف لمف ثسررررررررر      لمفثف ررررررررر ، فررررررررر لم ةرررررررررتا 

،  اررررررررر لأرررررررا ة  ررررررررد ف ردلمجعرررررررر  ت اررررررر   لمفةرررررررر  ت ضرررررررى  بعرثف ررررررررث ف ردلمجعررررررر  يلن ررررررررث اجررررررررد  ت رررررررد  عررررررررر تخ رررررررثء

لمفللمخ  ررررررر  علرررررررف بن رررررررث  ارررررررث  ة يرررررررة لمف  ررررررر     ع ررررررر    لمء   ةرررررررؤلأد سررررررر  ث عرررررررر عرررررررر  ا ت ررررررر  ت اررررررر   تخرررررررد  

                                                           
1
 . لخضر أوصيف، نفس المرجع السابق  

2
 .25لخضر أوصيف مرجع سبق ذكره،ص   
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ا ررررررة ةت  ررررررب ت   رررررر     يرررررر  لمفت  رررررر   فعر  رررررر  لمفدلمجعرررررر  لمفللمخ  رررررر  لمف  ررررررد لمفي ررررررث اررررررر لأررررررلام ن لمةررررررث اتةلم  رررررر  

 :   ه 

 تت سررررررررررف خ رررررررررر  لمفدلمجعرررررررررر  لمفللمخ  رررررررررر  ةجررررررررررب با : نطففففففففففا  ال خطففففففففففيط لعمليففففففففففة المراجعففففففففففة الداخليففففففففففة

 ررررررررررثطد ةلفررررررررررل   ررررررررررر  بعلررررررررررف علررررررررررف ت  رررررررررر ا يث رررررررررر  ا ررررررررررثطد لمفناررررررررررث ،  ثف ررررررررررع  ف تر ررررررررررب علررررررررررف ترررررررررر م لمف

ب ررررررررريث  لمفنرررررررررثلح،    رررررررررة ةجرررررررررب تنرررررررررر ا لملت ررررررررر    رررررررررثءلم علرررررررررف تررررررررر لأية تررررررررر م لمف رررررررررثطد ف ر رررررررررثتريا   

 علف عر    ت      للمعل الشر  لمفاديثة؛ 

  ل تجفففففففففففففارب المسففففففففففففف ويات الا اريفففففففففففففة خفففففففففففففلا فا ليتهفففففففففففففا مفففففففففففففنإجفففففففففففففراءات وضفففففففففففففع ال طفففففففففففففة بمفففففففففففففا  ضفففففففففففففمن

ةجرررررررررب ت  رررررررررر ا لمف ررررررررررثطد اررررررررررر خررررررررررلا  لمسررررررررررت لاع آ لمء : وال نفيذ فففففففففة مففففففففففع الجهففففففففففو  المبذولففففففففففة ل نفيففففففففففذها

لمف ررررررررررررررررررتلبثة ت لم برررررررررررررررررر  لمف ت يرررررررررررررررررر ، شرررررررررررررررررررث ةجررررررررررررررررررب ادلمجعرررررررررررررررررر  لمسررررررررررررررررررتةلمت ج ثة لمفارررررررررررررررررردش   لملت رررررررررررررررررر  

  ي ث ت عررررررررث  تر   ررررررررث،   تنررررررررر ا  جرررررررردلمءلمة لمفدلمجعرررررررر     ، بعررررررررل ذفرررررررر  انررررررررد لمف ررررررررثطد   تنررررررررنلمفتينرررررررر

 لمفللمخ    ف    لع ار  لمف ثطد؛ 

 ةجرررررررب علرررررررف  دبررررررر  لمفدلمجعررررررر  لمفللمخ  ررررررر  با   رررررررعف  لمسررررررررث فت رررررررلبد : تطفففففففوير خطفففففففة المراجعفففففففة الداخليفففففففة

ب رررررررر ب تسررررررررت ثف ،   رررررررر  اعررررررررل  لمفررررررررل  لما لمفررررررررل  ي خ رررررررر  لمفدلمجعرررررررر ، ارررررررر لا  ذ  لااررررررررا لمفيدبرررررررر  نبررررررررث   

تت ر ررررررر  لمفاررررررردش  ارررررررر ةجررررررب با ة  رررررررة عرررررررر اررررررر  ف ر رررررررثطد لمفتةت ررررررر  عرررررررر ذفرررررر ،   ررررررردلم فرررررررث ةركرررررررر با 

    عرررررررررر   ت ررررررررررثف   فتع رررررررررريا   تررررررررررل بب اررررررررررل ييا جررررررررررل ، نبررررررررررث   علررررررررررف ذفرررررررررر    ررررررررررللمن ث لتيررررررررررةلمة ا ررررررررررر 

 لماتررررررررث  لم ت ثف رررررررث فارررررررديثة ا ث  ررررررر ، اررررررررث  رررررررل ةرررررررؤلأد علرررررررف لمفيررررررر   لمفت ث  ررررررر   لمفةررررررر   ارررررررث  لمفاررررررردش ، 

ب  ت    ررررررررث لمفارررررررردش ،  بتر رررررررر      لمفدلمجعرررررررر  لمفللمخ  رررررررر  ت ررررررررث  رررررررر  لمفعررررررررر  اررررررررى لملتبررررررررةلمء لمفررررررررللم   لمف اررررررررد 

 رررررررررر  لمفارررررررررردش ، فل ررررررررررى لملي ررررررررررل  لمفكي  رررررررررر   ت يرررررررررر   اعررررررررررل  لمفررررررررررل  لما اررررررررررر خررررررررررلا  ادلمجعرررررررررر  بسررررررررررف 

 1. ت   ا   لمء     ث  لمليللم ج لمف        لمفادش    ال  ت لأيةتث علف ت لم لمفعل 

 م طلبات تنفيذ خطة المراجعة الداخلية : ثانيا

 :  2خ   لمفدلمجع  لمفللمخ       ث   بى ات   ثة ه ةتا ت ي    

  لمفدلمجررررررررررى لمفررررررررررللمخل  فرررررررررر ف خ يررررررررررةلم   رررررررررر  جللم ررررررررررب ب ارررررررررر   لمفارررررررررردش ، :  خصصففففففففففي مالا  مففففففففففا   لففففففففففى  

 رررررررررث  خبةتررررررررر ، ةت  رررررررررب عرررررررررل  لمعتررررررررررث م علرررررررررف خ يرررررررررة ات نررررررررر  ع رررررررررل ادلمجعتررررررررر  اجرررررررررثلا ارررررررررث خرررررررررث ج  

  د    لمعترث  ات ننيا    لمفجث  ادلم  ادلمجعت ؛

                                                           
1
 . 27لخضر أوصيف، مرجع سبق ذكره، ص   

2
-75، ص7552مجلة كلية التجارة، مصر، نحو إطار متكامل لتطوير فعالية المراجعة الداخلية كنشاط مضيف للقيمة، محمد يوسف كاشف،   

73 . 
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 علرررررررف  دبرررررررر  لمفدلمجعررررررر  لمفللمخ  ررررررر  لمت ررررررررثع ارررررررلخ  لمفعر  رررررررر  ع رررررررل ب لمء عر رررررررر ،  :اتبفففففففاع مفففففففدخل العمليففففففففة

ارررررررررر خرررررررررلا  ت  ررررررررر ا اجرلعررررررررر  ت اررررررررر   لمف ل ررررررررر  ف عر  ررررررررر  لمفررررررررردلم  ادلمجع  رررررررررث، ف تعررررررررردف علرررررررررف   رررررررررث  

اررررررررث ةرررررررؤ    ررررررر   لمف رررررررل  لمفةررررررر  ةجرررررررب ت ر   رررررررث   لمفضرررررررع  لمفةررررررر  ةجرررررررب لمفرررررررت    ا  رررررررث  ررررررر  يررررررر   ارررررررث ، 

  ش ررررررر ، ا رررررررة   رررررررثعل تررررررر لم لمفرررررررلخ  علرررررررف ت يررررررر   ن ثةررررررر  لملرررررررف ت   ررررررر  لمفررررررردلم  ارررررررر ت ي ررررررر م لمفعر  ررررررر

لمفل رررررررة لمفرررررررلان  لإ جرررررررثن عر  ررررررر  لمفدلمجعررررررر    ترررررررلع ا   ت رررررررلبد ت دبرررررررد لمفدلمجعررررررر  لمفللمخ  ررررررر    جع ررررررر  بش رررررررة 

   للا؛

 ةجرررررررب علرررررررف  دبرررررررر  لمفدلمجعررررررر  لمفللمخ  ررررررر  با   ررررررررعف  :إجفففففففراء تقيفففففففيم قاتففففففففي لمخفففففففاطر الر ابفففففففة الداخليففففففففة

ر خررررررلا    م عرررررررر  اارررررررتة   ي ررررررث بعضرررررررثء  دبررررررر  لإجرررررردلمء ت  ررررررر ا ذلمترررررر  ف رررررررثطد لمفد ث ررررررر  لمفللمخ  رررررر  اررررررر

لمفدلمجعررررررر  لمفللمخ  ررررررر  ارررررررى لمفت ننررررررريا  ررررررر  لمفجرررررررث  لملتث رررررررى ف د ث ررررررر ، ة رررررررلا ترررررررل  ث ت لةرررررررل ا رررررررثطد 

 لمفد ث   لمفدس       ،   لمةجث  ا ل    ث    ت    ار ت   لمف ثطد؛ 

 ارررررررررر لمفع رررررررررل  با لمسرررررررررت للم  لمفت   رررررررررثة لمليلة ررررررررر  لا   :اسففففففففف خدام ال قنيفففففففففات الحد ثفففففففففة  ففففففففف  المراجعفففففففففة

لمفدلمجعررررررررر     ةرررررررررؤ    لرررررررررف   ررررررررر   سررررررررردع  ت جرررررررررثن    رررررررررب،  ررررررررر    رررررررررثعل علرررررررررف   رررررررررى ا رررررررررتل  جل تررررررررر ،

لمفللمخ  رررررررر  شرررررررر      يرررررررر  ةركررررررررر ت لبدتررررررررث  ثلاعترررررررررث  علررررررررف تسررررررررثف ب لمفت   رررررررر  لمليلة رررررررر  اررررررررر خررررررررلا  

خث رررررررررر  اررررررررررى  لمف ررررررررررع  ف ل ررررررررررل  فع لاررررررررررثة ب ضرررررررررر  لمفت    ررررررررررثة    ررررررررررع ث ش ررررررررررلف ةجررررررررررب ت    رررررررررر ،

 .لمت ثع   ث  ت ث   لمفع لاثة عر ب ض  لمفت    ثة    ا ت   لمفجثلاة 

 1الاتصال ورفع ال قارير ا ى مجلس إ ارة الشركة: ثالثا

تررررررررؤلأد ت ررررررررث بد لمفدلمجعرررررررر  لمفللمخ  رررررررر  علررررررررف لمفعلا رررررررر   رررررررريا   لم لمة لمفارررررررردش     دبرررررررر  لمفدلمجعرررررررر  لمفللمخ  رررررررر ،  

 تررررررل اررررررث ةجبررررررل   لمل للم ررررررب لمف رررررر     فرررررر  لمء، علررررررف تخ ررررررثء    ررررررل تررررررؤ   لملررررررف تررررررلتد ترررررر م لمفعلا رررررر    رررررردلم فتةشي تررررررث

ارررررررر لماتررررررررث  عرررررررل  ت ي ررررررر م تررررررر م ت لم لمة فرررررررث ةرررررررد   ررررررر  ت رررررررث بد لمفدلمجعررررررر  لمفللمخ  ررررررر  ارررررررر تل ررررررر ثة ،   ف تر رررررررب 

 : علف ت م لمفا    ةجب

اررررررر خررررررلا  با تتضرررررررر لمفت ررررررث بد تع   ررررررث عررررررر لمل للم ررررررب تةجث  رررررر   رررررر  لمفعر  رررررر  لمفةرررررر  ترررررررة ادلمجع  ررررررث،  -

ل  لمف   فررررررر  ارررررررر طررررررردف   لم لمة لمفاررررررردش   ررررررر  لمف ررررررر د علرررررررف ت   ررررررر   للمعرررررررل لمليلشرررررررر ،  ارررررررر ذشرررررررد لمل  ررررررر

 لأا ت لا بش ة   للا   ت يي لم فت ي   اث       ث ار تل  ثة؛

ةجرررررررررب با ت رررررررررلا لمفت رررررررررث بد اعبرررررررررة  لمختنرررررررررث      ررررررررر  عررررررررررث ةدبرررررررررل  دبررررررررر  لمفدلمجعررررررررر  لمفللمخ  ررررررررر  تل ررررررررر     -

 ف     لمفة  ت ت ا لمفت دبد

 الم ابعة ومنا شة لجنة المراجعة : رابعا
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با فضرررررررررثا لمسررررررررتردلم ب   جررررررررثس    يرررررررر  لمفدلمجعرررررررر  لمفللمخ  رررررررر  آف رررررررر  فتيع رررررررر  الشررررررررر  لمفاررررررررديثة ةجررررررررب  

ت رررررررلا ت رررررررث  ا ث اررررررر   ررررررريا   لم   لمفدلمجعررررررر  لمفللمخ  ررررررر    اج رررررررف ت لم   عرررررررر طدبررررررر  ل  ررررررر  لمفدلمجعررررررر ، فت  ررررررر ا 

 : 1جث   عر اجرلع  ار تسئ   ب لمء  دب  لمفدلمجع  لمفللمخ    ار خلا  ا ث    ث  ثلإ 

 

 

 

 

 :خلاصة الفصل

   ف ررررررررررر لم تسرررررررررر ل  بس ررررررررررر   تعتبررررررررررة لمليلشررررررررررر   ارررررررررررل  لمفت   ررررررررررثة لمل لةرررررررررررل  فلا تنررررررررررث ةثة لمفعدل رررررررررر ،

ثس ررررررررر  عرررررررررر  لم رررررررررى لمف   ررررررررر  لمفعدل ررررررررر  ا لاثترررررررر  لمف ثسرررررررررر  علرررررررررف ت نرررررررررثس   لمفاررررررررريث   ،   هررررررررر  ع ث ررررررررد  ررررررررر      

  تعررررررل الشررررررر  لمفاررررررديثة  سرررررر    تركررررررر لمفجترررررررى اررررررر . ش يررررررةلمف   رررررر  لمفعدل رررررر  ب   يررررررة اررررررت كا  ي ررررررث  لررررررف اررررررل ب  

ا بش رررررررررة    رررررررررل ت ررررررررريا     لمف د ررررررررريال ردبر لمفت شرررررررررل ارررررررررر ا رررررررررر   لم   لمفارررررررررديثة   دب ررررررررر  ت  ررررررررر  بارررررررررللم  لمف ررررررررر

ارررررررر ب    رررررررة  رررررررل ا ررررررر   با ت مررررررر    رررررررث   ررررررريثف   عرررررررث   ةرررررررؤ   لملرررررررف خ ررررررر   ررررررررث ثة  رررررررل لمفي رررررررث    سرررررررلء 

لا تنررررررررث  لمف ررررررررل    ت ت ررررررررثء  ثلا تنررررررررث ةثة لمفعدل رررررررر   لررررررررف ت لم  ، شرررررررررث ةررررررررؤ   لملررررررررف ت ررررررررلبد لمف رررررررر ا  سثسرررررررر   

 . ا تلبثة لمفت ث     لمفل ف  
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 :تمهيد

سددددددددددد صا ا ثددددددددددد  الفصدددددددددددل الثالدددددددددددث اسدددددددددددقا  بعدددددددددددب ادددددددددددي  الجاندددددددددددب ال  دددددددددددي    الددددددددددد    ددددددددددد   صددددددددددد      

الضددددددددا  ا دددددددد  لمددددددددا سدددددددد  اي ددددددددة ا دددددددد  ا مسادددددددد   ا   سدددددددد      دددددددد  ا مسادددددددد  الا  يدددددددد   نتددددددددا    سا  دددددددد  لمدددددددداا  

ن دددددديا لااؤسددددددا ا مسادددددد     بالايدددددد  لماددددددتقان  لياددددددا  اقددددددل بصث ددددددا     اسدددددد  ا التطبيقيدددددد    EDIMCOالب ددددددا  

سنشددددددل ثدددددد  الاددددددام الددددددا  ف    دددددد  لمتعالمددددددل لم دددددد   اددددددا   ثدددددد    دددددد  القي دددددد  ا ضددددددا     ددددددا   ا دددددد  اقتصددددددا ي  

 لددددددت  لددددددف  شددددددقل  يددددددب  العالم دددددد    لم ددددددة  اددددددا   لمدددددد  التق يددددددل لمدددددد  البطالدددددد    سدددددد ب  لددددددت  ددددددا  ا مسادددددد  

 .   ش ب التقبم   التق ر لم  س   ال  أ يى   التف    لمصل   اس  ا التطبيقي

 :  ل  ا قا  ا   ا الفصل ال  

  لممسا   نتا    سا    لماا  الب ا  ااا  ا الميا : ا بصث   ا "EDIMCO ". 

   البا  ي  ث  ا مسا ا بصث الثاني آليا  ا ياجع. 
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 EDIMCOمواد البناء  و بيع  توزيع مؤسسة حول عموميات  :المبحث الاول 

   سا  دددددددددد  لمدددددددددداا  الب ددددددددددا  ب اددددددددددتقان  ا دددددددددد  لممسادددددددددد  الا  يدددددددددد  ل  تدددددددددداسددددددددددنتطيم ثدددددددددد  ببايدددددددددد  الب اسدددددددددد   

 .التعيف ا   ال يال الت  يمف   أ باف ا مسا   لم الم ا  

 EDIMCOمواد البناء وبيع لتوزيعؤسسة  بالم  التعريف:الاول  المطلب

  4891سدددددددد ت  ر  52لممسادددددددد  الا  يدددددددد  لانتددددددددا    سا  دددددددد  لمدددددددداا  الب ددددددددا   دددددددد  لممسادددددددد  أنشدددددددد   بتددددددددا    

    ا تضدددددددددددد    لددددددددددددت  لمقي ددددددددددددا الي   دددددددددددد ف بالايدددددددددددد  لمادددددددددددددتقان  /م ع /2595 ددددددددددددا  ب قتردددددددددددد   قدددددددددددديا    ا    قدددددددددددد  

 .    525555555بيأس اا يقب  ب 

  دددددددددرل  ثددددددددد  لم ت دددددددددا ا عدددددددددالا  الب دددددددددا      جا  دددددددددا نددددددددداس  اددددددددد  ال عدددددددددا  الددددددددد    58س ت دددددددددت ا مساددددددددد  

لمدددددددداا  الب ددددددددا     دددددددد لت  اققتددددددددة بتصم  ددددددددا ثدددددددد  لمع دددددددد  النشددددددددا ا  سدددددددداا   اندددددددد  انتاجيدددددددد  أ  سعا  دددددددد    قطدددددددداع

ال تددددددددا   القياسدددددددددي  التددددددددف اقق سدددددددددا ثدددددددد  انعدددددددددا    ا قا لددددددددد      ع ددددددددل ا مساددددددددد  ا دددددددد  سب دددددددددف ا قددددددددا   ا  ددددددددد  لمددددددددد  

 . الزبا       ع ل ا   ا  ا  ااجي س    سط عاتس 

 -4829ا الفتدددددددرل لمددددددددا بدددددددد     لقدددددددب سدددددددد  سطدددددددا ي لاددددددددبم  التا  ددددددد  ل شددددددددي   بالايددددددد  لماددددددددتقان     ددددددد ا  دددددددد 

    سدددددد  سصا ددددددل لممسادددددد  سا  دددددد  لمدددددداا  الب ددددددا  لت  دددددد   لم ا دددددد  سدددددد ج ر ثدددددد  اددددددبل لم ددددددا   ادددددد   ي دددددد   ددددددت   4885

الصدددددددددددددا   ثددددددددددددد     89/05قترددددددددددددد   العقدددددددددددددب التدددددددددددددا يقي  قددددددددددددد  ب " EDE/ SPA"لادددددددددددددال لادددددددددددددي    ا   سددددددددددددد   

لمع ددددددددد    ا ل ب قترددددددددد   لمصضدددددددددي ا ع ددددددددد     لقدددددددددب سددددددددد   عيددددددددد   الاددددددددديب لمدددددددددبيي ل اددددددددد   دددددددددي    41/54/4889

 1. ال   نص قيا ه ب لت    51/51/5555الإ ا   ا  عقب بتا    

 : ستاا  لممسا   نتا    سا    لماا  الب ا  لم   ابا  ست ثل  يسا ي  

 ابل ال بيب   الص ب؛  

  ابل التعب ل   التق يا   التا   ؛  

 ابل الترقي  العقا   ؛  

 ابل التعا ل  . 
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 1مهام وأهداف مؤسسة الوطنية لإنتاج و توزيع مواد البناء: المطلب الثاني

 : ست ثل لم ام ا مسا   ي ا ي  : المؤسسة مهام -1

الصدددددددددددد ب  ال شددددددددددددب  ا  تعددددددددددددا  ال شدددددددددددد ي   سدددددددددددد    )ستددددددددددددال  ا مسادددددددددددد  لم ددددددددددددام  اددددددددددددا   لمدددددددددددداا  الب ددددددددددددا  

  لدددددددددددددددددت ثددددددددددددددددد    دددددددددددددددددا  ا  طدددددددددددددددددل الدددددددددددددددددا  ف ل ت  يددددددددددددددددد  ....(    ا  الصددددددددددددددددد ي    الدددددددددددددددددب     لم تعدددددددددددددددددا  التب  ددددددددددددددددد 

 :  قتصا ي     جت ااي    ا    ل 

   التا   ؛  نتا   البي 

  لما ف  بإنتا    سا    لماا  الب ا  ث  ظي ف جيبل   ب قل سا ف ؛ 

   ددددددددددد  سياسددددددددددد  لتطدددددددددددا ي ن دددددددددددام  نتدددددددددددا   التا  ددددددددددد  المدددددددددددا    القدددددددددددا   ا ددددددددددد  س بيددددددددددد  ااتياجدددددددددددا  

 الاام الا  ف؛

  ا   ال  ا  ا ص ي  ا   ا  تا    سيقيتة  ل  لمقام ا  تا  العالمف؛   

 ا ا    ل الاابا  التابع  ل ا قانانا    القاان     ال رالم     لايا   . 

 : أهداف المؤسسة -2

  ي م  سل يص ا  ي ا ي  : الاهداف الاقتصادية: 

   الع ددددددددل ا دددددددد  سصقيدددددددد  اا ددددددددب لم اسددددددددب ا دددددددد   أسدددددددد اا ا ادددددددد ث ي ادددددددد   ي دددددددد  اسددددددددتق ا  ددددددددل الطاقددددددددا

  نتاجي    ا  ا ا  الف ي  ل ع اا؛

  الع ل ا     اا ث   ساام العا ي ؛ 

  الع ل ا   س بي   غبا  الزبا   ا   ي   انعا    باتس  ث  أقل  ترل لم م  ؛ 

   الع دددددددددل ا ددددددددد    دددددددددا ل قدددددددددب اتسا الت ا ادددددددددي  اددددددددد   ي ددددددددد  ا  اددددددددداب لم ددددددددد ل س ا ادددددددددي  ست ثدددددددددل ثددددددددد  ا  دددددددددا

 الع يل؛ 

   لمصا بدددددددددددددد   اتاددددددددددددددا    ا ضددددددددددددددا ب  ثدددددددددددددد   سدددددددددددددداام الا  يدددددددددددددد    الدددددددددددددد    عت ددددددددددددددر ال ددددددددددددددبف  سا دددددددددددددد ف   ا

 .س س ا ا

  ست ثل  ي ا ي  : الاجتماعيةالاهداف : 

  س بيددددددددد  ااتياجدددددددددا  الادددددددددام الدددددددددا  ف   اسدددددددددتق ا  اددددددددد   سدددددددددترا  لمددددددددد  ال دددددددددا    ا ددددددددد    ا ا   دددددددددا أندددددددددة

 فا ض  ال   ياا  بب  ه لما   ل ع    الصعب ؛ بالع    الصعب     لم     سصبيي ال

  ا     دددددد  لمدددددد  لماددددددتاى ا ع  دددددد ف ل ع دددددداا ادددددد   ي دددددد   ددددددت   ددددددي  ا ددددددل ل دددددد    ساددددددا  س       دددددد  لماددددددتا

 ا هنف؛
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  ا اددددددددددا    ثدددددددددد   لمتصددددددددددا  البطالدددددددددد  ادددددددددد    دددددددددد   ددددددددددت  أبددددددددددااب التاظيددددددددددا ألمددددددددددام الشددددددددددباب   أ دددددددددد اب

 ال يف؛ 

  ا اا    ث  سصقي  الت  ي  الشالم  ؛ 

  (.الضيا ب) ا اا    ث  س ا ل ال ز    العالم 

 EDIMCO"1 " الهيكل التنظيمي لمؤسسة إنتاج و توزيع مواد البناء: المطلب الثالث

ال يادددددددددددل الت  يمدددددددددددف ال دددددددددددال  ل  مساددددددددددد  سددددددددددد   عبي دددددددددددة ثددددددددددد  الاددددددددددد اا     دددددددددددرل     لدددددددددددت س الاددددددددددديا لمددددددددددد  التق دددددددددددر 

ال ا دددددددل ف ب  ددددددد  ا مهساددددددد  ايدددددددث  اددددددد ر  ددددددد ه    دددددددرل   قدددددددا ل يادددددددل الت  يمدددددددف س صدددددددب   يدددددددة الاددددددد ط  لمددددددد  

 : ا بيي لتصل غ    قاام الت في ي  لمث  ا  ا لماضح ث  الشال التال 
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 "EDIMCO"مواد البناء  و بيع يمثل الهيكل التنظيمي لمؤسسة انتاج و توزيع: 31 30الشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شرح ا

 

 .  ا   ا مسا : صب ا 

 

 ا بيي

 لمبيي   ا ل   لمان  العالم   ا بق  البا    

لمبيي 

 التعا   

ا صاسب 

 العام 

لممتب 

  جا  

قا  

سعا   

 انتاج  

 ز    

 ا مسا  

لممتب 

 لم  

  ال  ا   

قا  

 ا  

 بالاج زل 

  لمان  

 قا  الن ااا  

لمبيي 

 سق ف 

قا  

 الب ا  

قا  

 البي  

قا  

 ا صاسب  

ا ا ل ا اا   

 ال شي   
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 1: لهيكل التنظيميشرح ا 

 :أا   س ط  ث  ال يم الت  يمف  لم  لم المة ي ثل ا بيي : المدير -1

 اي ر الشي     لاياف ا يسا؛  

 لمتابع  ا صالح    قاام  التف سق  سص  س طتة؛ 

  سص يل التقا  ي الاا  ل لم  ا صالح    قاام   اس ا  القيا ا  ال الم    ا  اسب ؛ 

 اي ر   لمياقب   هسا  ا صالح التابع    ا ل الاابل؛  

  اقب اجت ااا    سياسا     جيا ا  ال ا   بال لمصل  ؛ 

 سقام   ه    رل با  ام التالي : الامانة : 

 لمااابل ا بيي ث  سبب ر لام نة   س  ي  أا الة؛ 

  سصا ل التقا  ي لم  ا صالح ال  ا بيي؛ 

     لم  ا بيي    ب غة ب لت بل  ستقبالا  ال ا   بالأش ا  ا تعالم . 

           سقيددددددددددي  ن ددددددددددام اليقابدددددددددد  البا  يدددددددددد  ل بلمدددددددددد    يقددددددددددام ا ياجدددددددددد  الددددددددددبا    بفصددددددددددص: ع ال          دا   المراج  

  ا ل اددددددددددد   ي ددددددددددد  الت  دددددددددددب لمددددددددددد  أ  ال  دددددددددددام ا صاسددددددددددد ف  فدددددددددددم   يقدددددددددددبم بياندددددددددددا  سددددددددددد ي      قيقددددددددددد  

 .للإ ا ل لم    ا لم   القش    نصياف ا  الاياسا  ا ا ااي 

ادددددددددددد  ا صددددددددددددل   ا اليدددددددددددد   نعت ددددددددددددر  دددددددددددد ه    ددددددددددددرل لمي ز دددددددددددد  ثدددددددددددد    ددددددددددددا ا اددددددددددددم ا: م            دير الادا   المالي            ة -2

 : ا مسا  سا    لماا  الب ا  ايث ستفيا  ه ا صل    ل 

  سقام ب ااابل لمبيي   ا ل ا الي : الامانة . 

 يست  بالجانب القاناني ل  مسا    يقام أيضا بصل الن ااا  القاناني : قسم المنازعات. 

 ب  ت دددددددددا ال ادددددددددجي   ا صاسددددددددد ي  ل ع  يدددددددددا  التدددددددددف سقدددددددددام  سدددددددددا  يقدددددددددام ا صاسدددددددددب : قس         م المحاس         بة

   ددددددددد لت ي ادددددددددت يالميدددددددددا  ...( ا  يدددددددددا  الشددددددددديا   البيددددددددد    الت دددددددددا ا  التصصددددددددديل  ال ادددددددددبيب) الشددددددددي   

لماددددددداابل اادددددددب ال اجددددددد   ليسدددددددا    ي قاددددددد   ددددددد ا  لددددددد   ددددددديا    ددددددديع لمصاسدددددددب العدددددددام    ددددددديع ال ز  ددددددد   

  ل الددددددددد   يقدددددددددام بدددددددددة ا صاسدددددددددب العدددددددددام ايددددددددث أ  ا صاسدددددددددب   ا ثددددددددد   ددددددددد ه ا مساددددددددد  يقدددددددددام بالع ددددددددد

 .الع ل ال   يقام بة  يع ال ز   
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 ا اددددددم ل  ادددددد  العددددددالم    با مسادددددد  تسددددددت  بالجانددددددب ال شددددددي  ايددددددث أؤسددددددا الج دددددد  : قس      م إدا   الم      وا د

 :  تاا    ا القا  لم    

 تسدددددددددت  بالضددددددددد ا   جت دددددددددا   ل عالمدددددددددل   سدددددددددب   الا ددددددددددعي  : مكت         ب الادا   و العاق         ات الاجتماعي         ة

 .الص ي       ا تع ق  بالعالمل لم  يام ببايتة ل ع ل  ل  غاي  ؤساي  سقاابه

   بب اسددددددددد  أيددددددددام الع دددددددددل   لمع ددددددددداع الع دددددددداا  القيابدددددددددا    يصددددددددب   جدددددددددي الددددددددد  م يقددددددددام : مكت        ب الاج         و

 .ال   يب عة  ل االمل

        عدددددددالم    يسددددددت   دددددد ا ا متددددددب ب  ا دددددد  ا مسادددددد    سقددددددبي  لم بدددددد  الع ددددددل ل : مكت      ب النظام      ة و الام

 . ا صا    ا   لم ت اا  الاابل   لمياقب  اي   الع اا  ا اا   البضائ   

 :  ا ا ام ا ا  ا  ت اا  الاابل     يتفيع   ا القا   ل : مدير التقني -0

 ثدددددددد   دددددددد ا القادددددددد  ياجددددددددب لممتددددددددب سق ددددددددف يسددددددددت  بددددددددالت طيل ل  شددددددددي ع أ    يدددددددد  ا دددددددداا  : قس        م البن        اء

 .ب  في  لما قب  طل لةال  لم  ل ب ا      اك لممتب أ ي يقام 

 يقام بشيا    اض ف لم  أجل الب ا ياجب بة لممتب لما ا ب ي  لما س  ب اهه : قسم البيع   . 

 : ياجب بة: المدير التجا ي  -4

  يقدددددددددام بشددددددددديا    بيددددددددد  لمددددددددداا  الب دددددددددا   ا دددددددددل ا مساددددددددد     لدددددددددت ب يع دددددددددا  لددددددددد  ا دددددددددبيي : القس         م التج         ا ي

 . التق ف   أيضا يقام   ا القا  بالبي   ا   ا مسا 

 ا ددددددديى سدددددددا ل ا اددددددداابل ثددددددد  ا  يددددددد  الب دددددددا    يقدددددددام  ددددددد ا القاددددددد  بإنتدددددددا  لم ت دددددددا الا : قس       م الانت       اج

  .لماج   ل ستع اا ا ن ل 

 بصيان  الآلا    ا عبا  التف  اتبم ث  نشا  ا مسا  يتمفل: قسم الصيانة . 

 آليات المراجعة الدا لية: المبحث الثاني

 عت دددددددر ا مساددددددد   قتصدددددددا ي  لبيددددددد   سا  ددددددد  لمددددددداا  الب دددددددا  لمددددددد  أادددددددب ا مسادددددددا  الم دددددددرى     دددددددا لدددددددبيسا  

  دددددددددد  لمدددددددددد      ددددددددددا لماددددددددددا  اجدددددددددديا  الب اسدددددددددد  التطبيقيدددددددددد  "سدددددددددديب   جدددددددددداا" ددددددددددي ع لمدددددددددد  بي سددددددددددا  دددددددددديع لماددددددددددتقان  

ا مسادددددددا  التدددددددف  ادددددددا   ثددددددد  سطدددددددا ي  قتصدددددددا  الدددددددا  ف  بإاتبا  دددددددا لمصدددددددب  الي   ددددددد ف لت ا دددددددل ال ز  ددددددد   لددددددد ا 

 .يعب ا   لما ر  ا مسا  لمياقب  لم ت ا الع  يا  التف ست  ث  ا مسا  لض ا  الا ر ال ا 

 1سير عملية المراجعة الدا لية ف  مصلحة المالية و المحاسبة : المطلب الاول 
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م ا ياجعددددددددد  البا  يددددددددد  لمددددددددد  أجدددددددددل سقيدددددددددي  ن دددددددددام اليقابددددددددد  البا  يددددددددد    بالتدددددددددال  ا  اددددددددداب القدددددددددب ل سقدددددددددا  

ا ددددددددد  الدددددددددتصم  ثددددددددد    طدددددددددا  التدددددددددف ي مددددددددد  أ  سااج  دددددددددا   سع دددددددددب سدددددددددا  ال ادددددددددي ر    دددددددددت    ددددددددد  ادددددددددبل لمياادددددددددل 

 :   طاا  ي م  ايعا  ا بالشال التال 

 تحضير مخطط المراجعة السنوي : أولا

  با ددددددددد  لم طدددددددددل لمياجعددددددددد  سددددددددد ا  يصتدددددددددا  لم ت دددددددددا ا   دددددددددا  ا ددددددددديا  يقدددددددددام قاددددددددد  ا ياجعددددددددد  ثددددددددد   دددددددددل سددددددددد 

القيدددددددام  سدددددددا  ددددددد ا  ددددددد ه الاددددددد      التدددددددف ي مددددددد  أ  سدددددددم ي ا ددددددد    ددددددداا ا مساددددددد   لددددددد  ا دددددددبا  ا ا ادددددددطيل لمددددددد  

 :   ا اصي لم ت ا   طا   سص ي  ا بالاات ا  ا  

 سقا  ي ا ياجع  البا  ي  لث ث س اا  سابق ؛ 

  لث ث س اا  سابق ؛( ظ ال اابا لمصا)سقا  ي ا ياج  ال ا ج 

  القاا   ا الي  لث ث س اا  سابق ؛ 

  سقا  ي أنشط  ا مسا  لث ث س اا  سابق. 

 دددددددددد   لمدددددددددد   دددددددددد ا القددددددددددب ا  الة صددددددددددي  ل  ياجدددددددددد    ا ت ث دددددددددد  ثدددددددددد    رسددددددددددة ا صاسدددددددددد ي     ددددددددددا   الدددددددددد  لمعي تددددددددددة 

 ساسددددددددي     يا دددددددد   ددددددددل  طددددددددي  دددددددد   با مسادددددددد    أنشددددددددط سا   الب  دددددددد  ا صيطدددددددد   سددددددددا يددددددددت  سصبيددددددددب   طددددددددا  

لما ددددددددداع لمياجعددددددددد   ن ددددددددديا لددددددددد قض الع الددددددددد  ثددددددددد  قاددددددددد  ا ياجعددددددددد    ق ددددددددد   لماانيدددددددددا  لا ي مددددددددد  لمياجعددددددددد   دددددددددل 

ا اا ددددددي  التددددددف سدددددد  سصبيددددددب ا سدددددد فا  لدددددد ا يددددددت  اي دددددد ا ا دددددد  لمددددددبيي ا مسادددددد    ثدددددد  اجت دددددداع   قدددددد  ا ددددددياجع   

ا الاددددددد    لمدددددددد  الع دددددددد  أ  القدددددددديا  ال سددددددددائي يدددددددت  سصبيددددددددب ا اا ددددددددي    اددددددددر أ  يددددددد    التددددددددف سدددددددد ت  لمياجع سددددددددا  دددددددد 

 عددددددددا   ددددددددبيي ا مسادددددددد  اتدددددددد    لددددددددا لدددددددد  يتفدددددددد    أ ا  ا ددددددددياجع    يعددددددددا  لددددددددة سصبيددددددددب اددددددددب  لم  ددددددددا  ا ياجعدددددددد    

 . لت بز ا ل أ  سق ي  ا

 : بعب أ  س  سصبيب ا اا ي  يت      ا ا   لم ف لال لم    لمياجع   الت طيل ل ا بتصبيب

 ؛(الخ...    ي  يم   ا ي    يم )ن ام الع ل 

     اب  ا ياجع   ا تا ي 

  لما  التف يعب أ   ا بع    اتبا  اب  القيام با ياجع . 

   مدددددد   اتبدددددددا   دددددد ا ا  طدددددددل الاددددددد ا    ددددددبف لقاددددددد  ا ياجعددددددد  ايددددددث يدددددددت  لمياقبددددددد  ناددددددب  سطبيقدددددددة  عي ددددددد  

 .لمبى س ر الع ل

 تنفيذ مهمة المراجعة الدا لية  :ثانيا
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 : ا  ي  لم    ا ياجع  البا  ي  لم    ا لمع اا  لم  لمياال نعا  ا  ي ا ي   ست 

بعددددددددب القيددددددددام بتصبيددددددددب بينددددددددالم  ا ياجعدددددددد  البا  يدددددددد  سدددددددد  ي لميا دددددددد  الع ددددددددل ا يددددددددباني : عملي        ة التنفي        ذ -4

ل    دددددد    التددددددف لمدددددد    ل ددددددا يقددددددام ا ياجدددددد  الددددددبا    بع دددددد  أ لدددددد    بددددددا    ست ثددددددل  دددددد ه ال طدددددد  الدددددد  

 :   ث لمياال

 يقددددددددددام ا ياجددددددددد  الدددددددددبا    بعقددددددددددب اجت ددددددددداع لمددددددددد  لماددددددددددم ل  القاددددددددد  التدددددددددف سدددددددددد ت  : تم         ا  الامتت         اح إج

 لمياجع سالم  أجل ال سي   ا يباني  لع  ي  ا ياجع ؛

 ثدددددد   دددددد ه ا يا دددددد  يددددددت  سقاددددددي  الاظددددددا ا   ا  ددددددام بدددددد    ي دددددد  ا ياجعدددددد   ددددددل ااددددددب : تقس      يم المه      ام

 ا ياجع ؛لمم  سة   ا تصا ة    لت لض ا  الا ر العا   لع  ي  

 سدددددددت   ددددددد ه ا يا ددددددد  بعدددددددب سقادددددددي  ا  دددددددام  ايدددددددث يقدددددددام ا دددددددياجع   ب  فيددددددد  بيندددددددالم  : العم       ل المي       داني

ا ندددددددددا  لمددددددددد  أجدددددددددل المشدددددددددا اددددددددد  ا شددددددددددا ل ا ياجعددددددددد  لمددددددددد   ددددددددد ا القيدددددددددام بدددددددددإجيا    تبددددددددددا ا   ا ق

 . ا  الفا       ا ال صاا ا     ل  التف سم ب   سث   ا  ي   نتا   ا ياجع   

 ددددددددد ه ال طدددددددددال  عت دددددددددر    دددددددددرل ثددددددددد  انعدددددددددا  لم  ددددددددد  ا ياجعددددددددد  : تقري         ر ع           مهم         ة المراجع         ة الدا لي         ة -2

 :البا  ي   ست ثل ث  ا ياال التالي 

         ا ياجعددددددا  بإاددددددبا  سقي ددددددي أ لدددددد    ا ددددددب  ن سددددددا  لمدددددد  ا  يدددددد  ا ياجعدددددد  البا  يدددددد  يقددددددام: التقري      ر الاو

 ال    عت ر أسا   ابا  التقي ي ال سائي؛  

         يددددددددت  اقددددددددب اجت دددددددداع بدددددددد    ي دددددددد  ا ياجعدددددددد  الدددددددد   :   الاش        ااع المر اجع        ة أعم        الهمح          ال        رد م

 قددددددددددددام ب  فيدددددددددددد  ا   دددددددددددد     شدددددددددددد ا  ا ياجعدددددددددددد  أا ددددددددددددال   لمدددددددددددد  أجددددددددددددل ا صددددددددددددا ق  ا دددددددددددد  ا  ا ددددددددددددا 

 ال تددددددا   التددددددف سا ددددددل اليسددددددا  ي دددددد  ا ياجعدددددد   ايددددددث ساددددددا  لمبا دددددد  بالأ لدددددد    ددددددا ي مدددددد  التددددددب ل لمدددددد  

ي  ا دددددددد  س ددددددددت ا  ا ددددددددا   ال تددددددددا   لمدددددددد   دددددددد ا الت ريدددددددديا   دددددددديف  شدددددددد ا  ا ياجعدددددددد  أا ددددددددال   بددددددددال

  التا يصا  ال  لم ؛

 بعددددددددددب اقددددددددددب  جت دددددددددداع لمدددددددددد   شدددددددددد ا  ا ياجعدددددددددد  أا ددددددددددال   يددددددددددت   اددددددددددبا  التقي ددددددددددي : التقري          ر ال            ا ي

ال سددددددددائي    ددددددددت  ا سددددددددالة ل ددددددددي    ا ددددددددبيي العددددددددام  ا لمددددددددة بنتددددددددا   لم  دددددددد  ا ياجعدددددددد      دددددددد ا التا دددددددديا  

 ل    ددددددددددت لا  التددددددددددف  جددددددددددب  أ  ددددددددددا  القيددددددددددام بع  يدددددددددد  ا ياجعدددددددددد    ايددددددددددث ا قترادددددددددد   عالجدددددددددد  ا شددددددددددا

 يعب أ  ياا  التقي ي  اضح   يت  سقبي ة ث  الاق  ا  اسب؛

 بعدددددددب اقتدددددددرا  ا ياجددددددد  الدددددددبا     ع ااددددددد  لمددددددد  التا ددددددديا  الااجدددددددب القيدددددددام  سدددددددا : متابع       ة التو        يات

  لمياجع سددددددا لمدددددد  أجددددددل القيددددددام   ايددددددث يقددددددام الددددددي    ا ددددددبيي العددددددام با سدددددداا  سقي ددددددي للج دددددد  التددددددف س دددددد

 .بالتص يصا  الاا  ل ث  التقي ي  ايث يقام ا ياج  ب تابع  لمبى  لت ام بتص يص ا
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 1(الميزانية)ف  المؤسسة  د اسة القوائم المالية: المطلب الثاني

ايددددددددث يقدددددددام بتفقدددددددب     دددددددد ع ا ددددددد    ددددددددا   سدددددددت  ا ياجعددددددد  البا  يدددددددد  لمددددددد   ددددددديف ا ياجدددددددد  الدددددددبا      

  ال صدددددداا ا دددددد   ددددددل لمددددددا  يصتاجددددددة لمدددددد  لمع المددددددا   اددددددبا  سقي ددددددي ا ياجعدددددد     لددددددت ب  ددددددا ا ال قددددددا  ا مسادددددد  

 :التالي 

الدددددددددب اسي  الادددددددددج   ا  صدددددددددا  ا يسدددددددددا ثددددددددد  : التصقددددددددد  لمددددددددد  الدددددددددب اسي  الادددددددددج   ال ا ددددددددد  الإلزالميددددددددد  -4

 القانا  التعا   

 ترل  جا   ا  بال لا ي؛   

 تر اليالمي  العالم  ؛   

 تر اي   ا اظف   ؛   

 ر الجي   ت . 

 لا التع يقدددددددددددددددا  ا االيددددددددددددددد  س ددددددددددددددد  اادددددددددددددددب الصددددددددددددددد ا ا صاسددددددددددددددد ف    لا ستع ددددددددددددددد  : لمياقبددددددددددددددد  ال ادددددددددددددددابا  -5

 با  ا ا   ا     ي  المب رل التف سج   لم    ا ا ياجع  التف أجي   

  (   اا   ال صام: ) ااابا  ا   اني 

    اا غ ر الجا   

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددددددد     ل   / ق 

04/45/5541 

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددددددد  

04/45/5549 

 التطا  

   اض ف 544

 

5 955555.55 955555.55 

 10294.04 995524.18 299185.19 ا باني 540

 455885.54 911558.54 219501.55 لمنشا ا   لمعبا    ا  ا   542

 4990159.4 9211898.59 9984591.49 التث يتا  ا ا ي    يى  549

 051928.55 051928.55 5.55 الا ائ    المفالا  ا ب اا  512

 5895841.91 45959158.19 1952944.91 ا ع اع  

  955555:   اض ف 544اااب     

                                                           
 10و  10باعتماد على الملحق:مصدر 
1
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ا  ددددددددر ل بااسددددددددط  اقددددددددب  5549  دددددددديب  دددددددد ا ال ادددددددداب لمصددددددددب ه  ددددددددا ا  يدددددددد    ددددددددا ل  أ  ا دددددددداا الدددددددد   سدددددددد  ثدددددددد  

 (لمصا      اض ف) لماتاى لمصالح    ا اجل ا  xxx/xxxا ا    ق  

  لم دددددددددددددددددا 50/45/5549  دددددددددددددددديب  ددددددددددددددددد ا ال ادددددددددددددددداب لمصدددددددددددددددددب ه  ددددددددددددددددا ا  يددددددددددددددددد   :ا بددددددددددددددددداني 540اادددددددددددددددداب  

xxx/ ق xxx. 

  سطا    ا ال ااب با ب ايا ل سث يتا : لمنشا ا   لمعبا   ا  ا  542اااب. 

 :التو يات

 (.ااب ال  ام ا صاس ف ا ال ) ب  أ  يت     ا ال  سا ف  الشيا  التث يتا ا صا  ا ا ل ق  يع

  4990159.4: سث يتا  ا ا ي    يى  549اااب     . 

 .  يب   ا ال ااب لمصب ه ا  يا  الاابق  

  051928.55الا ائ   المفالا  ا ب اا   512اااب 

 .  ا الي يب ي ثل المفالا  ا شا   ؤساي  ث  لا ي   ا  ر  غ ر لماترجع  بعب ث  ؤساي  الب  ل

       اا الجا  : 

 :   ا ا ي قيب  نتا  ا  ز نا  - أ

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددددددد     ل   / ق 

04/45/5541 

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

04/45/5549 

 التطا  

 5 5 5 ا اا    لي   ال اا م 045

انتدددددددددددددا  الاددددددددددددد   الجددددددددددددددا     00

 انعا  ا

54990150.94 8951159.49 (45559982.10) 

 (45559982.10) 8951159.49 54990150.94 ا ع اع 

 : التعلي 

لماددددددج   لمصاسدددددد يا بصدددددددف  اا يدددددد   دددددد   اادددددددابا  ا شددددددتريا  لم دددددددر ل بااسددددددط   ددددددااس ر الشددددددديا     ددددددل -

 . ا مسا 

   دددددددددد   ا  ددددددددددز   سددددددددددجل لمصاسدددددددددد يا ثدددددددددد  ا  يدددددددددد   ااددددددددددبل ثدددددددددد  اددددددددددا   اددددددددددجي  ا  بقددددددددددا  لع  يددددددددددا   -

 . الشيا  التف س     ا الب  ل

 . البا     التف  ا   لمتابع  لمصاسب  ل   ز  ن صح الشي   بتطبي   ي ق  الجي   -
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 : ال اابا  البا      است بالما  لم ا    - ب

 

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     ل   /  ق 

04/45/5541 

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديبث  

04/45/5549  

 التطا  

اليسدددددددددددددددددددددددد  ا دددددددددددددددددددددددد  القي دددددددددددددددددددددددد   1124

 ا ضا   ا   ا شتريا  

14091912.55 94898921.28 (8081955.10) 

اادددددددددددددددددددددددددددددددددددددابا   -الشدددددددددددددددددددددددددددددددددددددي ا  122

 الجا    

5.55 4915155.51 4915155.51 

 (4451255.91) 95041425.02 14091912.55 ا ع اع  

  94898921.28: اليس  ا   القي   ا ضا   ا   ا شتريا  1224اااب     

  ددددددددديب  ددددددددد ا ال اددددددددداب يتع ددددددددد  باليسددددددددد  ا ددددددددد  القي ددددددددد  ا ضدددددددددا   ا دددددددددب اع ا ددددددددد  نشدددددددددي العقدددددددددا    ا  ددددددددد  غ دددددددددر 

 . بعبا اترجع  

  4915155.51: الشي ا  122اااب     

 . غياب الا ا   ال ا   بع  يا  الميا        لص ب م الض ا  ا لاجت ا  

 . ناص ف الشي   باسترجاع الا ا    ا صاس ي  لال ا  ي    القيا  بال اا ا 

 : ال ز      - 

الي دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد     ل   / ق 

04/45/5541  

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

04/45/5549 

 التطا  

  اادددددددددددددددددددددددددددددددددددابا  ب ددددددددددددددددددددددددددددددددددداك  245

 الجا    

 لا ياجب لا ياجب  لا ياجب 

 لا ياجب لا ياجب  لا ياجب  الص ب م   20

 55918981.19 90185114.49 95845919.15 ا ع اع  

 ث  ا   اني  ال ا   بالشي   20   245ابم ظ ا   ل  لم  اااب   

   1: صام ا   اني 

 :  ه    لمااا ال ا   - أ

                                                           
10و  10باعتماد على الملحق:مصدر 
1
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الي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ال ص    / ق 

04/45/5541 

الي ددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددد  

04/45/5549 

 التطا  

 955555 5955555.55 5555555.55 الصا   أ  ا اا  454

 ه   ألمددددددددددددااا ال ا دددددددددددد   44

 سيايل لم  جبيب / 

49452081.18 55191084.58 1994889.9 

 (0280082.5) 4599954.15 1994889.95 ( ا ي )ن يع  الب  ل  45

 

 4599954.1 50922885.18 22787391.09 ا ع اع  

 .لاي   ل  س  ي اص   ل لاي ت

 الز ا ل  ية ساا  ث  اصص نقبي  س  :  أ  لماا الصا   454اااب . 

  ي ثل ا  ي  سيا   ال تا   ا اج   ث  الا اا  الاابق : سيايل لم  جبيب 44اااب. 

    صام غ ر الجا  : 

 : القي     البيا  ا  ا    - أ

الي دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ال ص   / ق 

04/45/5541 

الي دددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثدددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

04/45/5549 

 التطا  

القدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددي   لدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددبى  491

 لممساا 

91844891.91 441424590.94 18508588.40 

الضددددددددددددددددددددددددددددددديا ب ا مج ددددددددددددددددددددددددددددددد   

  ا ي ا  ل ا 

(4059552.51) (1252202.55) 9541058.82 

 22129958.59 458952119.28 99950118.1 ا ع اع  

 البيا  الباق  ا   ا  لم  قبل الب ت   ا الص ا يص ل   يب

    صام الجا  : 

 : ا م نا  - أ

/ قدددددددددددددددددد 

   

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ال ص 

04/45/5541 

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

04/45/5549 

 التطا  

 (4582849.92) 855928.89 4889129.94 لمم نا   ااابا  ا ل ق   420

 (4582849.92) 855928.89 4889129.94 ا ع اع  

 . سالب    ا س ب  اج  لتقطي   اا ي  ان  لماجا ل ي  ي   ا ال ااب -

 : الضيا ب - ب
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الي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد   ال ص    / ق 

04/45/5541 

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  

04/5/5549 

 التطا  

 اليسددددددددددددام     دددددددددددديى الضدددددددددددديا ب  111

  قاا  ا  ا    

1958258.01 5.55 (1958258.01) 

 (1958258.01) 5.55 1958258.01 ا ع اع  

 :   ا الي يب يتاا   -

 . اليس  ا   القي   ا ضا   - الضي ب  ا   الب ل  ج ال 

غ دددددددر لمتاا قددددددد  لمددددددد  5541لمبدددددددالب الضدددددددي ب  ا ادددددددج   ثددددددد   لمصاسدددددددب  ا مساددددددد  بشددددددد ي ندددددددا   ر     اددددددد  ر 

لأندددددددة لادددددددي   لددددددد  س  دددددددي   ددددددديب ثددددددد   5549لألاددددددد ي ندددددددا   ر     اددددددد  ر G50ا بدددددددالب ال دددددددا يل ثددددددد  سصدددددددي   

 .   ل الضيا ب بعب ث  ؤساي  الب    لم  ااب سصي   ل   اب 5549ااابة لا   

 :  يا  أ يى   - 

الي دددددددددددددددددددددددددددددديب ثدددددددددددددددددددددددددددددد   ال ص   / ق 

04/45/5541 

الي ددددددددددددددددددددددددددددددددديب ثددددددددددددددددددددددددددددددددد  

04/45/5549 

 التطا  

الدددددددددبيا  ا بي ددددددددد  اددددددددد   191

ا  يددددددددددا  لادددددددددديا  قددددددددددي  

ا  قالددددددددد  ساظيفيددددددددد     

 ددددددددددددددددددددددددددددددددااك لماليدددددددددددددددددددددددددددددددد  

 لمشتق  

10151855.41 12092109.12 4801909.29 

 4801909.29 12092109.12 10151855.41 ا ع اع  

 

   ا ال ااب يب    يا  لمبي   ل  مسا  -

 : الماحظات و التو يات

 استع اا  ي ق  الجي  ا ات ي ل اي ر ا  ز نا     ا   الجانب ا صاس ف؛  -

  ابا  الجي  ا ا   ل تث يتا  ا اجا ل؛ -

 .استرجاع ج ي  الا ا   الت ريي   للإنفام ث  الاق  ال  م -
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 : ا ة الفصل

 EDIMCOلمدددددددددددددد   دددددددددددددد ا   اسدددددددددددددد  ا ل  ياجعدددددددددددددد  البا  يدددددددددددددد   سعادددددددددددددديب ا ثدددددددددددددد  الااقدددددددددددددد  ثدددددددددددددد  لممسادددددددددددددد  

 :سا   ا لبعض ال تا   ي م  سل يص ا  ي ا ي  ب اتقان       ا ث  سفعيل اا    الشي ا  

 ددددددددددددد  لمصدددددددددددددا   الثقددددددددددددد  لمددددددددددددد  ايدددددددددددددث أ ال  ادددددددددددددي ر  عالددددددددددددد  س ثدددددددددددددل أادددددددددددددب أ عت دددددددددددددر ا ياجعددددددددددددد  البا  يددددددددددددد   -

 ا ع الما ؛

ن دددددديل ا دددددداظفي   نصدددددداه   سصادددددد   ظددددددي ف ياجعدددددد  البا  يدددددد  يعددددددب  قي ددددددر لمدددددد  أجددددددل   ددددددا ل أ  يدددددد  ا  -

 ا   ا؛

 .  صص  سقيي  أ ا  الشي  ل    اني      ث   -

 

 



 
 خاتمة عامة
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 : الخاتمة

هنننننننن    اصةقمننننننن  ه  نننننننن  منننننننن    نننننننني   ممنننننننن  قننننننننا ا  الاهننننننننيا مننننننن    م نننننننن    م  نننننننن  مم      الشنننننننن     تمننننننن    

 نننننننني  لننننننننى بق نننننننن  ا  فننننننننن ا عفننننننننا تص يهنننننننن    ا نننننننن م ا   ه    نننننننن ا مننننننننن     منننننننن  ا ننننننننا ال ي هنننننننن  عفننننننننا   م ننننننننن  تف عمنننننننن     

ا نننننننلا  مننننننن  هننننننن    ننننننن ا الالا نننننننلا ا  ل ننننننن    لاق صننننننن    الم اج ننننننن  الااه  ننننننن  انننننننم تص ننننننن     ا  المننننننن  م ل م   ننننننن  

اتنننننننننننن اع ا  ةاتننننننننننننا ال  منننننننننننن  الم   صنننننننننننن  تمةيننننننننننننة  الم اج نننننننننننن  الااه  نننننننننننن  ال نننننننننننن   جننننننننننننات    هنننننننننننن  جننننننننننننا ينننننننننننن      اننننننننننننم 

الم   نننننن     ننننننة    هنننننن  ت يننننننم   نننننني المصنننننن  تت ال نننننن  تيننننننم  لنننننن  ا   ت ص نننننن  عننننننا    نننننناا  ت م نننننني اننننننم ام  نننننن  

الم ل نننننننن   ت  ننننننننلا  مونننننننن   ع منننننننن   ع لهنننننننن       ننننننننةلم    الم    نننننننن  ع لهنننننننن    يننننننننم    قنننننننن  الالا  تنننننننن   الم   نننننننن      

يننننننننم     نننننننن و ت  ل     نننننننن   المةيننننننننةع   منننننننن  هنننننننن    عنننننننناا  تصنننننننن         نننننننن  عنننننننن  ت نننننننن      شنننننننن      نننننننن ا 

 . يم      خاام  ق ص  ي الوف  لمةا     م  ه   تو ا  الإ  ا    ال الا    ام ا  خام  ه 

مننننننناهي مننننننن  منننننننااهي   ا   ا  ا  ننننننن    ت انننننننم  ننننننن ا  لاننننننن    ننننننن     مننننننن  هننننننن     ا ننننننن     ننننننن    ا لاننننننن

  ال ننننننننن  " الم اج ننننننننن  الااه  ننننننننن "  ال ي هننننننننن  عفنننننننننا لال ننننننننن   ت الا صمننننننننن  مننننننننن  هننننننننن   " اة مننننننننن  الشننننننننن    "المم ننننننننني انننننننننم   

   ا نننننننن  ا نننننننن خاامم     لا ا نننننننن   نننننننن ا تإم   هنننننننن   اننننننننااي م نننننننن  م     لنننننننن  اننننننننم ت الا نننننننن  اة منننننننن  الشنننننننن     

  "     الم اج ننننننننننن  الااه  نننننننننننن  انننننننننننم تف  ننننننننننني اة مننننننننننن  الشنننننننننننن    "الموننننننننننن   قم ننننننننننن  تا ا ننننننننننن   نننننننننننن   ت ننننننننننن  ع نننننننننننةا 

مااااااااااجعة جاداالياااااااااةجا  ا   اااااااااةج ااااااااا جت ي ااااااااا ج:  م   لننننننننن   ج تننننننننن  عننننننننن  الننننننننن  ل   الالا نننننننننلا   ال ننننننننن  تنننننننننا   انننننننننة    

 .حوكمةجا شاكات؟ج

تنننننننننننن  عنننننننننننن   ه  المنننننننننننن       ال نننننننننننن  ا  لنننننننننننن   ج   لننننننننننننى ات  قنننننننننننن  منننننننننننن  الفصننننننننننننة  ال   نننننننننننن  ال نننننننننننن  تيننننننننننننم  

 .   خاام    ا  ال  ت       الف ي           ل الا لا تإ

 : ئججا   اسةنتا

  ننننننننننن ا لمخ  نننننننننننف ا  ةاتنننننننننننا الم   صننننننننننن  ت ننننننننننني مننننننننننن  اة مننننننننننن  الشننننننننننن       الم اج ننننننننننن  الااه  ننننننننننن   ب نننننننننننا   ا ننننننننننن    

 :ال      ال  ل  قم   ت   خ ص م   ل  ت  ه      الم اج   ام ت الا   اة م  الش     

 ةتنننننننننننن   ع   نننننننننننن  ت الا نننننننننننن  اة منننننننننننن  اننننننننننننم الم   نننننننننننن       الم اج نننننننننننن  الااه  نننننننننننن      نننننننننننني   نننننننننننن   اننننننننننننا م -

منننننننن    نننننننن ا لمنننننننن  تصامنننننننن  منننننننن   انننننننن  ف الم منننننننن  اننننننننم الم   نننننننن      ننننننننالا    ا فنننننننن  الم اج نننننننن  الااه  نننننننن  

م ننننننننننن تا  لمو نننننننننننت   ا       ننننننننننن  الم اج ننننننننننن     ا   ال   ننننننننننن    الم اجننننننننننن  ا  ننننننننننن   م   مننننننننننن    ننننننننننن    ننننننننننن  

 .ام ت الا   اة م  الش       عا 

 ت اقنننننننا مننننننن  لاننننننن   جم ننننننن   لاننننننن ا  تم ننننننني اة مننننننن  الشننننننن     الو ف ننننننن  ال ننننننن  تننننننناا   هننننننن  الم   ننننننن    -

  ا   الم   ننننننننن   فنننننننن     ا  ال  قنننننننن  ت لم   نننننننن     ت ل نننننننن  م   ننننننننن      نننننننني تم  تنننننننن    ا  ال ننننننننن  تيننننننننم  
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ت لا جننننننن     نننننننا انننننننم ا ننننننن ق لم  لمةا   ننننننن      نننننننة مننننننن      ننننننني  م لننننننن  عننننننن  ت ص ننننننن  الم   ننننننن    ننننننناا م  

 .  اا   لا ا   ا  ال  ق   ه   

لا تننننننننا منننننننن   جنننننننني تو نننننننن ا الننننننننا   الف فننننننننم   ا  ص صنننننننن  ل م اج نننننننن  الااه  نننننننن  ت لم   نننننننن   ا   ا   نننننننن   -

ا نننننننننا  ت لإيننننننننن   منننننننن   هننننننننن  ب ننننننننه   ع الاننننننننن   ينننننننن     ت  ننننننننن   ال  ننننننننن        نننننننن     ة مننننننننن  الشنننننننن      

 .تف  ي     الم اج   الااه     له 

 .      عم   الم اج   الااه       ي ا ا تف  ي مالا  ئ اة م  الش    ت الا   ت  م  -

   صننننننننن    نننننننن    ت الا نننننننن  اة مننننننننن  الشنننننننن     انننننننننم ت ا ننننننننا الصننننننننن ا     الم نننننننن  ل    انننننننننم الم   نننننننن    -

قننننننا ا منننننن  ال ممتت نننننن  ل م نننننن  مه    الم نننننن  م    لم فنننننن ا عفننننننا اصننننننةقم    منننننن   تنننننن    نننننن    اننننننم انننننني 

المشنننننننننن  ي الم ل ننننننننننن     صننننننننننناا  ال صننننننننننن   المصنننننننننننااق   انننننننننننم المشنننننننننن  ي ال ننننننننننن  تةاجننننننننننن  الم   ننننننننننن     ه  ننننننننننن  

 . ال ص     الم ل   

    ننننننننا ت ف نننننننن   عمنننننننن   ا  ة منننننننن  تننننننننة   ت  نننننننن     ا ي   الم نننننننن  الم   منننننننني النننننننن ي  شننننننننمي عفننننننننا  جننننننننة   -

 . مو ت   ا     عي        م اج      ا   الم اج   الااه      م اج  ه   م  م  صي

عننننننننا   اجننننننن ا ا  ت   م نننننننن   ق تةت نننننننن  مننننننن  مالانننننننن  ئ   قةا     ننننننن ة  اة منننننننن  الشننننننن     تمنننننننن    يننننننننم    -

 ت نننننننننننم  ت ف  ننننننننننني تالا ننننننننننن    ا ننننننننننن خاام م ننننننننننن  هي ا ننننننننننن   ... اق صننننننننننن       اه ق ننننننننننن م   ننننننننننن     م ل ننننننننننن    

انننننننم الالا  تننننننن   انننننننم ت الا ننننننن  الم اج ننننننن  الا ل ننننننن   مننننننن   ننننننن  ت ص ننننننن    جننننننن     ننننننني مننننننن  الشنننننننف       الةينننننننة  

 .    ا  مخ  ف مص  ح

 :نتائججا تبا جا  اض ات -

مننننننننن  هننننننننن   الا ا ننننننننن  تننننننننن  اق ياامننننننننن  انننننننننم تاا ننننننننن   ننننننننن ا الالا نننننننننلا   صنننننننننا تننننننننن  ال ة ننننننننني   نننننننننا ت ننننننننن     ال ننننننننن  ت لن ننننننننالا 

 : ال  الا ص   لالا      م   فمال        

  منننننن   خننننننا اع الانننننن   الم اج نننننن  الااه  نننننن   ا فنننننن   اهنننننني الشنننننن      ننننننم تم نننننني  اننننننا ع   نننننن   :الأةلاااااا ا  اضاااااا ةج

ال ق تننننننن  الااه  ننننننن  م صصننننننن  ا نننننننلا    ال ق تننننننن  الااه  ننننننن      ننننننني   ننننننن   ال ننننننن    توننننننن  ع لهننننننن  الم اجننننننن  النننننننااهفم 

   جنننننننة     ف  ننننننن  ال ق تننننننن  ا نننننننلا    الم اج ننننننن  الااه  ننننننن  تصنننننننةم ت ل م نننننننا منننننننع نننننننا الص ننننننن م  تإعننننننناا  ت ت موننننننن   

 . ااه      ت ل   م   ي   م صص ال

 منننننن    منننننن   خننننننا الف ينننننن   ال  ت نننننن    الم م  نننننن  اننننننم ت الا نننننن  اة منننننن  الشنننننن     عنننننن  لا  نننننن  : ا  اضاااااا ةجا  ان ااااااة

 ال نننننن  تصننننننةم   ينننننن  ه  نننننن  ه  نننننن  ت لم اج نننننن  الااه  نننننن    ننننننم  عفننننننا  ق تنننننن   عمنننننن   الشنننننن    الم ل نننننن     ا  نننننن   

تننننننا    الاهنننننني اننننننم ت الا نننننن  مالانننننن  ئ اة منننننن  الشنننننن         لننننننى عنننننن  لا  نننننن  يننننننم   الم نننننن ة  ال نننننن ام منننننن    صنننننن   
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مننننننننن  هننننننننن   ينننننننننم   ال االننننننننن  انننننننننم   نننننننننة  الم  ةمننننننننن   النننننننننةا    انننننننننم ال صننننننننن     ا نننننننننا الم ننننننننن  مه     ننننننننن ا   ننننننننن    

 .  ت ل   م   ي   م صص  المص  ح ل    ا   تم     عا   ام اتخ   ق  ا ه  

ق نننننننن م الشنننننننن     ق صنننننننن     ل ةع نننننننن   منننننننن    منننننننن   خننننننننا الف ينننننننن   ال  ل نننننننن    الم م  نننننننن  اننننننننم : ضاااااااا ةجا  ا  ااااااااةا  ا 

ت  الا ننننننننن  اة مننننننننن  الشننننننننن      عننننننننن  لا  ننننننننن    يننننننننن  ه  ننننننننن  ه  ننننننننن  ت لم اج ننننننننن  " EDIMCO" ب ننننننننن  منننننننننةا  الالا ننننننننن   

الانننننن  ئ الااه  نننننن    ننننننم  عفننننننا  ق تنننننن   عمنننننن   الشنننننن    الم ل نننننن      ا  نننننن     ال نننننن  تصننننننةم تننننننا    الاهنننننني اننننننم ت الا نننننن  م

   لننننننى عنننننن  لا  نننننن  يننننننم   الم ننننننن ة  ال نننننن ام منننننن    صنننننن   منننننن  هنننننن   يننننننم   ال االننننننن   اة منننننن  الشنننننن      

 ا   ننننننننننن    المصننننننننننن  ح ل    نننننننننننا   تمننننننننننن     انننننننننننم ال صننننننننننن       نننننننننننا الم ننننننننننن  مه     نننننننننننانننننننننننم   نننننننننننة  الم  ةمننننننننننن   النننننننننننةا  

 .    عا   ام اتخ   ق  ات    ت ل   م   ي   م صص 

 :ا توص ات

 ت نننننننن    الا ا نننننننن  ال  الا ص نننننننن  منننننننن    نننننننن  تننننننننا   ال ة نننننننن     ت نننننننن    ال نننننننن  منننننننن  ت نننننننن  ا عفننننننننا الا ا نننننننن  ال    نننننننن  

 :لم ه  الم   م  ام تف  ي     الم اج   الااه     آل   ل  الا   اة م  الش         لا تا م 

  ت ل نننننننن  م ال ي هننننننننن  عفنننننننننا  هنننننننن  ت   ة مننننننننن   منننننننن طة    صننننننننن   ل  ص نننننننن   ننننننننن م    شنننننننن    ق صننننننننن      -

   الااه    ل  ص    لى؛م   الا ه  م   ق ت  الم اج 

ينننننننن     ال نننننننن ام الصنننننننن تة   ل م   نننننننن   ا   ا   نننننننن  ل  الا نننننننن  مالانننننننن  ئ ا  ة منننننننن     ال منننننننني عفننننننننا تننننننننة هي  -

  لا   الم  س     الص تة    الاتئ  م   الا  ل لى؛ 

ينننننننننننن      عنننننننننننن    ت  نننننننننننن    ا فنننننننننننن  الم اج نننننننننننن  الااه  نننننننننننن  اننننننننننننم الم   نننننننننننن   ا   ا   نننننننننننن  تمنننننننننننن    يننننننننننننم   -

 عم    ه ؛ا  ص ل  ه   مةيةع  ه      ل   

  تا    نننننننننن   تننننننننننا ا  م خصصننننننننننن    نننننننننن ا منننننننننن تم ا  ع م نننننننننن   تصننننننننننف  م ننننننننننن م    ينننننننننن     عصننننننننننا    ا -

  نننننننننن ا   منننننننننن   خننننننننننا اة منننننننننن  الشنننننننننن           الم اج نننننننننن  الااه  نننننننننن   لهنننننننننن     ينننننننننن   لهنننننننننن   نننننننننني منننننننننن  

 المم  ه       م ه  ؛

  ينننننننن     ال منننننننني عفننننننننا ت ننننننننة   الم نننننننن خامه    المننننننننا ا  اننننننننم مونننننننن   ا  ة منننننننن   ج  منننننننن  م ط نننننننن  ت الا ص نننننننن -

 ت   ي مةاف    ما      ت     ع  الا ا        م   ا  ة   ؛   خ  

الالاتئنننننننن   ت تخننننننن  عنننننننام ا  فننننننن   ا  ة مننننننن  تإ نننننننناا  قنننننننةاته  ا  ة مننننننن  الم   ننننننن   تنننننننني  نالا نننننننم    مننننننن م  -

 .ال          ق ص     الم   الا  ل  الا صم    ي ت ى ال   الشف         ل  الص تة  
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 المراجع باللغة العربية

 الكتب : 

أحمددددددددددعةحالمددددددددددرةةعم و الددددددددددعث،ةااددددددددددلةال اع ددددددددددوة ةا     ددددددددددعةا  ددددددددددع   ة ا ةا  دددددددددد   ة ا  دددددددددد ة ا     دددددددددد  ة -

 .  9002الا  ن ة

أحمدددددددددددددعةحالمدددددددددددددرةعم دددددددددددددو ةالدددددددددددددعث،ةا  دددددددددددددع  ة  دددددددددددددع   ةا   ددددددددددددد     ة ا ةا  ددددددددددددد    ة مددددددددددددد ن ةالا  ن ة -

9000. 

  اسددددددد  ةم  عمدددددددوةددددددددأةال اع دددددددوة ةثدددددددعم  ةا     دددددددع ةا دددددددعا ةا   م  دددددددو ةةأمددددددددنةا  ددددددد عةأحمدددددددعة   ددددددد   -

9002  . 

 .   9002أمدنةا   عة     ةا     ا ةا  ع ثوةدأةال اع و ةا عا ةا   م  و ةم   ة -

ثندددددد  ة بدددددددأةا  ا     ددددددد   ةةددددددد ا نةا  ددددددد االا ةال اع دددددددوةا عاثا ددددددوةددددددددأة ددددددد،ةا   ددددددد  ،ةالا      ددددددد  ةا دددددددعا ة -

 .  ا   م  و ةالاس نع يو ةم  

ح دددددددددددنة  دددددددددددير ةح دددددددددددنة حددددددددددع الا ةاس سدددددددددد   ةال اع ددددددددددوةدددددددددددأة دددددددددد،ةال دددددددددد  د ةالام ي  ددددددددددوة ةا ع   ددددددددددو ة -

 .وؤس وةا   اق ةالا  نة ة ع نةسنم

ث  دددددددعةأمددددددددنةا  ددددددد ع ة ادددددددلةا  دددددددع   ةا   ددددددد    ةا ن ح دددددددوةا ن  يدددددددوة ا  ام دددددددو ةا  ا دددددددوةا  ا  دددددددو ة ا ة -

 . 9002 ائ،ة ا   ة ةا       ةالا  ن ة

  ةا دددددددددددددعاثبأة ددددددددددددددنةا ن  يدددددددددددددوة ةا   ا ددددددددددددد ة  ددددددددددددد ةل ددددددددددددد  د ةا  دددددددددددددع   ةثاددددددددددددد،ة ادددددددددددددعةا ددددددددددددد   ا  ةا  دددددددددددددع  -

 . 9002ا ع   و ةا   اقة ا   ة ةا      ة ةا  ا وةالا ال ة م ن ةالا  ن ة

 ا  ة  سددددددددد،ة ددددددددداد ة   ددددددددد،ةا  دددددددددع   ةا دددددددددعاثبأة  ددددددددد ةل ددددددددد  د ةا ع   دددددددددو ةا  ددددددددد  ةال ددددددددد   ةا     دددددددددو ة -

 . 9002 ان ن ة

 مددددددددددوةا  دددددددددد     ةا   م ددددددددددوةا عاثا ددددددددددوةدددددددددددأةح  ة أ دددددددددد،ةح دددددددددددنةم دددددددددد  ة   دددددددددد  ة ددددددددددع  لة   ةال اع ددددددددددو -

 .الاسلام و

م ددددددددددد   ل ة) طددددددددددد  قة ادددددددددددعةا  ددددددددددد وةحمددددددددددد   ةح  مدددددددددددوةا  ددددددددددد    ة  ددددددددددد  ةا  ددددددددددد  ة ا  ددددددددددد  ة ةال ددددددددددد    -

 .  9002 ةا عا ةا   م او ةم   ة(  ما  ئ ة ج  ب ةم  اا

 ددددددددددددع  نةح ددددددددددددع ة    ددددددددددددت ةح  مددددددددددددوةا  دددددددددددد    ة ة   ةمجادددددددددددد ةالا ا   ةا  دددددددددددد  ةال دددددددددددد   ةا     ددددددددددددو ة -

 .  9002م   ة

م مددددددددعةا طهدددددددد م ة ةطيدددددددد ا  ةم دددددددد   ة ددددددددع    ةال اع ددددددددوة ة ددددددددع   ةا   دددددددد     ة  دددددددد انةال ا  ددددددددد  ة -

 .  9002 ة9ا   م  و ةا  زائ  ةا  ا و

 . 9002ع   ةم   ةم معةا    م  ة  ضة ايب ةأ  وةال اع و ةال  بةا   معأةا   -
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ال  دددددددددد الا ةا  دددددددددد     ةوةا   ادددددددددد لةمن دددددددددد  ةح مددددددددددعةم مدددددددددد  ة ة ثدددددددددد  ن ةاس سدددددددددد   ةال اع ددددددددددوة ةع م دددددددددد -

 .م  

 ددددددد   ةةددددددد ا نةا  ددددددد االا ةال اع دددددددوةا عاثا دددددددوةددددددددأة ددددددد،ةا   ددددددد  ،ةا      ددددددد  ةا دددددددعا ةا   م  دددددددو ةم ددددددد  ة -

9002 . 

   دددددددعة  مددددددد ، ةام سددددددد نة نيددددددد  ةال اع دددددددوة ددددددددنةا ن  يدددددددوة ا   ا ددددددد  ة  عمدددددددوةأحمدددددددعةح مدددددددعة  ددددددد  ة -

  .9002  م وةا ع نةس  ع ة ا ةال يخة ا    ةا  ي ض ة

 رسائل بحثية : 

  ةا ددددددددع نةسددددددددمد ة ددددددددلا  ةأثدددددددد ة   دددددددد  ةا عاثا ددددددددوة    مددددددددوةا  دددددددد    ،ة بددددددددلةالا ا  ةالدددددددد اأة ا دددددددد    ةبهدددددددد -

 . 9002ال  يو ة   ةم ع ة   ا  ةالاس ثم  ةم  زةالع يدنةال  يدن ةم   ة

 الرسائل الجامعية و الاطروحات : 

الا  ددددددددددد الاةددددددددددددأةة ا  سدددددددددددلة  ددددددددددد   ةأ م دددددددددددوةال اع دددددددددددوةا    ع دددددددددددوةددددددددددددأة ع  دددددددددددوةالم  سددددددددددد  ةا  ددددددددددداا وة  ا   -

الؤس ددددددددددددوةالا   دددددددددددد   وةا  زائ يددددددددددددو ةمدددددددددددد    ةم عمددددددددددددوة ددددددددددددمنةم  اادددددددددددد  ة ن دددددددددددد،ةةددددددددددددي   ةال سدددددددددددد   ة

 .9002-9002 خ صة  صةم  سبر ةع م وةم معةث ض  ة      ة

ثددددددددلاوة زيددددددددز  ة   ةال اع ددددددددوةدددددددددأة  ا دددددددد ةح  مددددددددوةا  دددددددد     م    ةم عمددددددددوة ن دددددددد،ةةددددددددي   ةم سدددددددد   ة -

 .9002-9002أ      ا ا ي    خ صةم  ساوة ة ع    ع م وةأ بأةم نعة

ةددددددددد ا نة   دددددددددد  ةال اع ددددددددددوةا عاثا ددددددددددوةمي ميدددددددددد ة م ددددددددد  مطه ةدددددددددددأة   دددددددددددنة  دددددددددد د ةالؤس ددددددددددو ةمدددددددددد    ة -

 .9002د  ةع م وةا  زائ  ةم ع  د ةدأةا  ا  ةالا      و ة  لةا  ا  ةا    

  وة اددددددعةاسددددددلا ة ادددددددعة ةا دددددد ةسدددددد  و ةا  ي مددددددد،ة دددددددنةال اع ددددددوةا عاثا دددددددوة ةال اع ددددددوةا    ع ددددددو ة سددددددد -

 ال اع دددددددددددو ةع م ددددددددددوةا  زائددددددددددد  ةم ع دددددددددد د ة ا دددددددددددوةا  ادددددددددد  ةالا   ددددددددددد   وة ةا   دددددددددد د  ة ددددددددددد  ةال  سدددددددددداوة

9000. 

 مدددددددددددددد ةدددددددددددددددأة اددددددددددددددعةا  ددددددددددددددمع ة   ةال اع ددددددددددددددوةا عاثا ددددددددددددددوةدددددددددددددددأة  ا دددددددددددددد ةح  مددددددددددددددوةا  دددددددددددددد     ةمدددددددددددددد    ة -

 .  9002/9002م ع  د  ة خ صةم   وة ةم  ساو ةع م وةالع و ة

أةا  زائدددددددددددد  ةمدددددددددددد    ة خدددددددددددد  ة ن دددددددددددد،ةةددددددددددددي   ة  دددددددددددد  ةة    ددددددددددددو ةح  مددددددددددددوةالؤس دددددددددددد  ةا   ئا ددددددددددددوةددددددددددددد -

 . م ع  د  ة خ صةح  موةالؤس    ةع م وة ام  ن ةا  زائ 

  ضددددددددددد ةأ  دددددددددددد ، ة   ةال اع دددددددددددوةا عاثا ددددددددددددوةددددددددددددأة    دددددددددددد،ةح  مدددددددددددوةا  دددددددددددد     ة سددددددددددد  وةم ع دددددددددددد د  ة -

 . 9000  لةا  ا  ةالا      و ة خ صةا     ة ة   د ةالؤس    ة

مددددددددوةالؤس دددددددد  ة بددددددددلةالا  دددددددد الاةال  سددددددددبرة ةعدددددددد   ةم عددددددددعةاسددددددددم   ،ةا دددددددد ةحمدددددددد   ةأثدددددددد ة  ا دددددددد ةح   -

ا   ددددددددد  ي ةال   دددددددددو ةمددددددددد    ة ن ددددددددد،ةةدددددددددي   ةم ع ددددددددد د  ة ا دددددددددوةا  جددددددددد    ة خ دددددددددصةم  سددددددددداوة  م يددددددددد، ة

  .9002ا   م وةالاسلام و ةغز  ة
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 المجلات : 

سددددددددمد ة  مدددددددد،ةةم مددددددددعة يةددددددددير ةا   امدددددددد،ةال ددددددددع  ة  دددددددد   ة    دددددددد ةال اع ددددددددوةا عاثا ددددددددوةدددددددددأة   دددددددددنة -

مجاددددددددوة ا ددددددددوةا  جدددددددد   ة اا دددددددد  ةا  ام ددددددددو ةع م ددددددددوةالاسدددددددد نع يو ةم دددددددد  ةعدددددددد   ةح  مددددددددوةا  دددددددد     ة

 . 9002 ةع    ة22 ةالجاعة  لةة00ا  ع ة

م مددددددددددد  ة  سددددددددددد،ة  ةددددددددددد، ةاطددددددددددد  ةم ي مددددددددددد،ة   ددددددددددد ي ة     دددددددددددوةال اع وا عاثا دددددددددددوة   ددددددددددد  ةمضددددددددددد ،ة -

 .9002 ا  مو ةمجاوة ا وةا  ج    ةم   ة

 المؤتمرات و الملتقيات : 

ا  دددددددددع   ةا دددددددددعاثبأة ة   بةددددددددددأةا جددددددددد الاةم ددددددددد  ة  ا ددددددددد ةا    مدددددددددو ةما  ددددددددد ةا ددددددددد ط رةة عيةددددددددديرة ي مدددددددددو  -

 .9000م وةس   ع  ةا  زائ  ةح وةمينوةا  ع   ةدأةا  زائ  ةع 

 دددددددؤا ةةددددددد    ةا   دددددددلةا   دددددددعةددددددددأةال ددددددد  ي،ة ةالؤس ددددددد  ةال   دددددددوةا     دددددددوةح دددددددبةال ددددددد  د ةا   ل دددددددو ة -

 مدددددددددد،ةال دددددددددد دأة الاسدددددددددد ثم  ةمددددددددددنةأعدددددددددد،ةالددددددددددؤ م ةال دددددددددد دأةا    دددددددددد ة  دددددددددد،ة ندددددددددد انةا  دددددددددد ا وة دددددددددددنةا 

 .9002ا  نم و ة

م ددددددددددددددد   ة جدددددددددددددددلةا ف ددددددددددددددد    ة  ا ددددددددددددددد ةم ددددددددددددددد  د ةا    مدددددددددددددددوة     ددددددددددددددد،ة  ددددددددددددددد  ةال اع دددددددددددددددوةا عاثا دددددددددددددددوة -

  .9002 ن   ة90 90 امؤس   ةا   مو ةمؤ م ةال اع وةا عاثا وةالا و ةا    ان ة

م ددددددد يو ة  دددددددوةة دددددد مدنةأ ددددددد ةا   دددددد  ةحددددددد  لةالؤس ددددددد  ةسددددددف ،ةا   دددددددع ةمددددددد ةا  دددددد  ةا ضددددددد  ة بدددددددلة  يددددددو -

 .  م، ةم  

 القوانين والمراسيم : 

 . 22/00 ةا     ن 9ا   يع ةا  سم وة ل مي  يوةا  زائ يو ةا  ع ة -
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Résume : 

Cette étude considère de mettre en évidence de le rôle de l’audit interne en tant que mécanisme de 

contrôle de la gouvernance d’entreprise dans le but d’améliorer les entreprises étudiées afin de 

renforcer l’aspect théorique, nous avons passé en revue les concepts, les principes et les objectifs 

théoriques de l’audit interne et de la gouvernance d’entreprise ; Sur le plan pratique, nous avons 

présenté les principales méthodes d’audit interne ;La fonction d’audit interne aide le conseil  

d’administration à examiner la stratégie de la société et à prendre les mesures nécessaires pour 

s’assurer que l’établissement n’enfreint pas les lois applicables et leur pertinence en évaluent le 

système de contrôle interne à aider à mettre en œuvre la gouvernance d’entreprise.    

Mots-clés : Audit interne- Gouvernance d’entreprise- Contrôle interne.  

 

 

 

 :لخص الم

تهدددددد الدددددددلىلإب اإ ددددددرلجعددددددخلجةدددددد إقلبةالإى إوكددددددرلإب إي ظددددددرل  بظددددددرلا  ةددددددرل  ددددددخل    ددددددرلإب دددددد    ل دددددد ل دددددد لإ   دددددد بل

 دددددددددددد لة  دددددددددددد ك إ لإى دددددددددددد دظ لإعددددددددددددخلت مددددددددددددوقلإب دددددددددددد    لي دددددددددددد لإب اإ ددددددددددددر لة  دددددددددددد لتدددددددددددد  ظ لإ    دددددددددددد لإب  دددددددددددد  ل  

 الاد إالإب   يرلب   إوكرلإب إي ظرلة    رلإب     ؛لةإىب بئلة

 أي لإ     لإب طبظقيل    لفظهلبك  لأد لط قل ورلإى إوكرلإب إي ظر؛ل

 ددددددددددالإب اإ ددددددددددرلإعددددددددددخلأقلة ظ ددددددددددرلإى إوكددددددددددرلإب إي ظددددددددددرلب دددددددددد لبةال بوددددددددددرل دددددددددد لي  ا ددددددددددرلإ     ددددددددددرة ظ ل ك  دددددددددددرلةي 

 دددددددددد لي إوكددددددددددرلإ  دددددددددد فنلالا  اددددددددددهملبلم دددددددددد ط   لة ظدددددددددد ل مدددددددددد د لإى إوكددددددددددرلإب إي ظددددددددددرل دددددددددد ليمدددددددددد    لي  دددددددددد لإبإا ل

إتخدددددددددد لليدددددددددد لخ ددددددددددنللب  ن دددددددددد ليدددددددددد ل دددددددددد لليخ ب ددددددددددرلإى  مددددددددددرلب قدددددددددد إ وقلإبمدددددددددد ايرلةليدددددددددد  لإ ددددددددددلرإتظ ظرلإب دددددددددد  رلةل

 .يلائ ته لي ليلاللتقظظ ل   للإب   ةرلإب إي ظرلىم    ل  لتطبظقل    رلإب     
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