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  أ
 

 

       ك    

بن   ٛ ً    نه ثُ    تي تؿعى ب ى تد٣ُ٣ه  ؤي  نٓ   ه  تد٤ُ٣   نج ح،  بن ء  غ٦ؼ تن ٞس ي    حز  ؿتنض  ب ى 

٩ًون ط ٪   دضًض عئٍ    ضخ  . تدؿحن ؤص ئه    ً      زلا ه   ن و      ج     ٣ ء ف     ِئ    تي تٗ ل ٞيه 

٤ ؤ     الإنٓ     د٤ُ٣ ؤ ض ٞه  ت ني زُ ع ت بؾتر تُجُ  تد٤٣ . لٖأ   ه  ٖبر ؤ٤ٞ  الإؿ ٣ ل ٩ُٞون ؤًٞل َغٍ

٤   غئٍ  الؤؾتر تُجُ   ه  ٖ   الإؿ ٣ ل،  ن ء  ٖلى ط ٪ ؤز ٘ ؤٚ ب     خخحن ف      زلا ه  عؾ  ته    تي خضصت ٞ 

 ج ٫ الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  ٖلى ؤن  لخُ ع الؤؾتر تُج   و   ٣غ ع   ظي ت   ز ُ عه     حن  ج وٖ        ض ثل 

الؤؾتر تُجُ   الإ  خ     تي ً ٨  الإاؾؿ  اٖلأ  ٫ ت نه  ٖبر  غ خل خُ ته  ٞٗلى  الإاؾؿ  ؤن تس  ع    ضًل 

ؼ  حزته     ن ٞؿُ    تد٤ُ٣ ؤ٦بر  ٗض٫ ٖ ثض ٖلى الاؾتخ  ع  .الؤؾتر تُج    ظي ٌٗ ل ٖلى تٗؼٍ

بن ؤ   الأؾ  ب   تي ت ٗب ص ع       ف  تد٤ُ٣   نج ح الؤؾتر تُج  ً  خل ف  اٖلا   ص ٖلى  لخُ ع ت الؤؾتر تُجُ  

 الإن ؾ  ،  ف  يوء زه ثو    ِئ    تي تٗ ل ٞيه   الإنٓ        زلا٫    د ُل  الإٗ ٤ الإُُٗ ت    ِئ    ض ز ُ  

   لخ عزُ   ه   ظ  ف    و ٢٘ ً ُ ب  ي٘ بؾتر تُجُ ت ً   تُ ٣ُه    ت٣وٍ ه     غ ٢ ته  ف   و ح    ٣و    

  ٠ًٗ     ٟغم     تهضًض ت   تي تو زه  الإنكأت،    ز  ب آزغ  ظه   ٗو  ل  ه  تإجحر ت ف  تدضًض  لخُ ع 

الؤؾتر تُج    ظي ٌٗض ؤخض  غ خل الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   الإه     ظي    زلا ه ً   تدضًض  ؿ ع ت الؤؾتر تُجُ  

   اؾؿ ،  ٨  ف  ْل    ٛحر ت   ؼ نُ       ِئ   لمخُُ    الإاؾؿ  تٗض   ؿُ ؾ  الؤص عٍ   وخض   ٧ ُٞ  

  د٤ُ٣  ج ح  الإنٓ   ؤصى  ظ   ٗٓ   الإاؾؿ ت ب ى ت ني ٨ٞغ   لخُ ع الؤؾتر تُج    ظي ً خل ؤًٞل ت خُل 

 غؾ     الإاؾؿ    ؤ ض ٞه  الؤؾتر تُجُ ،    ظي ٌٗ بر ؤخض   ٗ  ُ ت  الإه   ف  نُ ٚ  الؤؾتر تُجُ    تي ت ضؤ 

  دضًض توزه ته  الؤؾتر تُجُ   ٘  د     بج  ت ص ع   ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ ، ً ُ ب  لخهو٫ ٖلى  ظه 

الأزحر    ؿع  بك٩ل  ؿ  غ ٖلى   ٟغم  لجو غٍ    تي تد٤٣    زلا ه   الإاؾؿ  عبدُ   ؿ  غ   ٣ ع    ٘ 

 ن ٞؿيه ، ٩ًون ط ٪  تن ُته  بهضٝ  لخٟ ّ ٖلى  ٩  ته     زلا٫   ؿع   ع ء  ٦تك ٝ َغ١ زضًض ، ٖهغٍ    

ض     ن ٞؿ  ف    ٣ُ ٕ   ظي تن مي ب ُه . ٞغٍ

:  ظك  ُ       ش 

لا٢ ه   الإحز     ن ٞؿُ   ٖلى  ُلا٢      ؾ ٤ ؾوٝ  د  ٫ ؤن نؿ ِ   ًوء ف   دخن   ظ     لخُ ع الؤؾتر تُج  ٖ 

٠ُ بٌٗ  الإٗ عٝ   نٓغٍ   ف   الإاؾؿ      ؤجه   ٖ   حن  تر  ُحن    اجغٍ  ٖلى نك ٍ  الإاؾؿ ،  ؾُٗ   ن    وْ

:  لخ ن  بهظً    ٗنهغٍ ،  بؾ٣ َه   ٖلى   و ٢٘   ٗ ل  ز ءت بق٩  ُ   دخن ،ٖلى   ندو       

  ؟ خ ُ    ش    ُ       دلُم             صُ        شص    ك    ي   ي ً   ه       و      
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 ُ       ُ :    زلا٫  ظ    ؿا ٫   غثِس ي ً ٨   ن   ؾ ن  ر الأؾئ     ٟغٖ

 ل بؾتر تُجُ    ن و  ه  ص ع ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ   ضى  الإاؾؿ ت الا٢ ه صً ؟  -

 ل بؾتر تُجُ  الاؾ ٣غ ع  ه  ص ع ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ   ضى  الإاؾؿ ت الا٢ ه صً ؟  -

  ل بؾتر تُجُ  الا ٨  ف  ه  ص ع ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ   ضى  الإاؾؿ ت الا٢ ه صً ؟ -

    ُ        ش 

ُ  ٢ ن   هُ ٚ   ج وٖ       ٟغيُ ت     تي نٗ بر      ونو٫ ب ى بز   ت ٖ    ؿا ٫   غثِس ي   الأؾئ     ٟغٖ

 :٧ةز   ت ؤ  ُ  ؾوٝ  ٣و    ز   ع      زلا٫   ضع ؾ 

" لا ًوزض ص ع  ٗنوي  لخُ ع الؤؾتر تُج   إبٗ صه  لمخ  ٟ  ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  "

: تنبخ٤     ظه   ٟغيُ    غثِؿُ   ج وٖ       ٟغيُ ت ؤ  ه 

" لا ًوزض ص ع  ٗنوي لإؾتر تُجُ    ن و ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ -"

" لا ًوزض ص ع  ٗنوي لإؾتر تُجُ  الاؾ ٣غ ع ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ -"

" لا ًوزض ص ع  ٗنوي لإؾتر تُجُ  الا ٨  ف ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ -"

           ش  

: تهضٝ  ظه   ضع ؾ  ب ى-

.    ٗغٝ ٖلى الأنو٫   نٓغٍ   لخُ ع الؤؾتر تُج  .1

 .  ؤبٗ ص    الإحز     ن ٞؿُ ٞ  ُ    ٗغٝ ٖلى   .2

 . ٦تك ٝ   ٗلا٢   حن  لخُ ع الؤؾتر تُج     الإحز     ن ٞؿُ  .3

 .   ٗغٝ ٖلى   ٢٘  لخُ ع الؤؾتر تُج    الإاؾؿ   دل   ضع ؾ  .4

 .  الإحز     ن ٞؿُ  ف   ج ٘ تغبُ  الأنٗ    ؿ ٛ   ف  ٦ؿب لخُ ع الؤؾتر تُج   ٗغٞ  ص ع  .5

 :   ُ       ش 

ت  تن  ٫  ويوٕ ص ع  لخُ ع الؤؾتر تُج  ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ف   الإاؾؿ  الا٢ ه صً     ضع ؾ   ٓغ  

 : لاٖ   ع ت      ُ 
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ني      دولات   تي ت جه ب ى يغ ع    ٗ ل ف  بَ ع  ٢ ه ص  ٟ وح   تج ع  -    ٛحر ت   تي ٌِٗكه  الا٢ ه ص   وَ

. خغ 

. توؾ٘  ج ٫  الإن ٞؿ    تٗضص ؤق٩  ه    تنوٕ ؤؾ  ُبه    ؤص  ته -

خ         ش  

. 2021/2022ت  بزغ ء    دذ زلا٫   ؿن    ضع ؾُ  : لخض ص   ؼ نُ -

  ؿ ٛ    - ٚغب لت  بزغ ء    دذ ف   اؾؿ  تغبُ  الأنٗ    : لخض ص  الإ٩  ُ 

 ُ ٣ً هغ    دذ  لخ    ٖلى صع ؾ   لخُ ع الؤؾتر تُج    ص عه ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ف   : لخض ص  الإويوٖ

  . الإاؾؿ  الا٢ ه صً 

:   هج    دح

ُ     ز   ع  ضى صخ    ٟغيُ ت    زلا٫ ت ني  الإنهج الأؾئ  ؾِ   الؤز    ٖلى الؤق٩  ُ    غثِؿُ        ٟغٖ

:   ونٟي    الإنهج    د ُل  ٦   ًل 

 هج    ص ي     :

نُ ،  ٧  ت  ظه  الإغ ز٘     ٛ   غ  الإ  ٣ُ ت   ض  ُ      وَ ت  بت  ٕ  ظ   الإنهج    زلا٫   ٨ ب    لمجلات   ت٣ عٍ

.   ٗغبُ      ضع ؾ ت   ؿ  ٣   الإغت ُ   ٩ل     لخُ ع الؤؾتر تُج     الإحز     ن ٞؿُ 

  هج    د ُل   : 

  ضع ؾ   الإُض  ُ  خُذ ت  ز ٘    ُ   ت  الإُض  ُ ،  ط ٪   ؾ سض   ؤؾ وب  الإ٣     ج   ف  ت  بت  ٕ  ظ   الإنهج

. تد ُل ؤؾئ ته 

 : ُك     دح

   ؤزل الؤالإ     الؤخ َ   ج ُ٘ زو  ب  الإويوٕ ٢ؿ ن    ضع ؾ  ب ى جلاج  ٞهو٫،   ٟهل الأ ٫ تُغ٢ن  ُٞه ب ى 

،  ٧ ن     الإحز     ن ٞس ي ٞ ُغ٢ن  ُٞه    ى ٖ و ُ ت خو٫ ؤ     ٟهل   خ ني.ؤؾـ      صت  لخُ ع الؤؾتر تُج  

 ضع ؾ   الإُض  ُ  ٣ٞض ت ٨ن  ُٞه    تُ ٤ُ   ضع ؾ  ٖلى  اؾؿ  تغبُ  الأنٗ   ٚغب ٫  ٟهل   خ  ذ  سهو 

تُغ٢ن  ُٞه ب ى    ٗغ٠ٍ   الإاؾؿ    ت٣ضً   ٩ُ ه     نُٓمي،     ج  ٢ ن   ضع ؾ    تد ُل   ويُٗ     ن ٞؿُ  

٣   ن وطر  وعتغ    .     الإحز    تي تد٣٣ه SWOT   اؾؿ    بؾتر تُجُ ته     ن ٞؿُ  ٞ 
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:      ش     ص  ل 

   ُ    ش     ص  ل       ل      ُ    ش      :

تدت ٖنو ن    و ٤ٞ  حن  لخُ ع الؤؾتر تُج      ه٩ُل    نُٓمي   تإجحره (2015/2016 و لا٫ ٞ َُ  )صع ؾ  - 1

ٖلى ٞٗ  ُ   الإنٓ      تي تن   ت ٞيه  تد ُل َ ُٗ    ٗلا٢   الإوزوص   حن  لخُ ع الؤؾتر تُج     ه٩ُل    نُٓمي ف  

بَ ع    و ٤ٞ   ٦ظ ٪ تدضًض تإجحر  ظ     و ٤ٞ ٖلى   ٟٗ  ُ     نُٓ ُ     اؾؿ  الا٢ ه صً ، ت خ ت  ك٩   

  ضع ؾ  ف      ضى تإجحر    و ٤ٞ  حن  لخُ ع الؤؾتر تُج      ه٩ُل    نُٓمي ٖلى ٞٗ  ُ   الإاؾؿ ت الا٢ ه صً    

      ثج  ظه   ضع ؾ   زوص تو ٤ٞ  حن  لخُ ع الؤؾتر تُج      ه٩ُل    نُٓمي   تإجحر  ظه الأزحر  ٖلى   ٟٗ  ُ  

.    نُٓ ُ   ه 

تدت ٖنو ن ؤجغ  لخُ ع ت الؤؾتر تُجُ  ف  تدؿحن (2019ٖ ض   غػ ١  هغ   ضً ،محمد ٖ ض   ٗ َي )صع ؾ - 2

الأص ء    نُٓمي صع ؾ   ؾ ُلاُٖ  لأع ء بٌٗ   ٣ُ ص ت الؤص عٍ  ف  قغ٧ ت الاته ٫   ؿوص  ُ  خُذ تن   ت  ظه 

  ضع ؾ  ب ى تصخُو َ ُٗ    ٗلا٢    تي تغبِ  حن  لخُ ع الؤؾتر تُج      ٣ُ ص     ُ   ت   نج ح ف   الإنٓ  ت 

 الإ دوج ، ت خ ت  ك٩     ضع ؾ  ف      ضى تإجحر  لخُ ع ت الؤؾتر تُجُ   إبٗ ص   ٖلى الأص ء    نُٓمي ف  قغ٧ ت 

الاته ٫ ٦   تون ت   ضع ؾ  ؤن ٧ل    بؾتر تُجُ    ن و      وؾ٘  ه  تإجحر ٖلى  ؾ ٣غ ع      ٣ض    ي  ن 

.  و٢٘   هض ع  ف    ؿو١    اؾؿ  

تدت ٖنو ن   ٗلا٢   حن  لخُ ع الؤؾتر تُج     الإحز     ن ٞؿُ  صع ؾ  تد ُ ُ  ف   (2004طً ب زغ ع )صع ؾ  - 3

 ه ن٘ الأصٍ     ٟ ؿُُنُ  خُذ ت٨    ك٩      دذ ف  ي٠ٗ بصع ٥   ٗلا٢   حن خ ٣ ت  الإؿ ع الؤؾتر تُج  

  ٢٘  الإُض ني ف  قغ٧ ت الأصٍ     ٟ ؿُُنُ   ٓغ  الإ  ت   ٘  ه  ظه   هن ٖ ت  ٫   اؾؿ    ت  ض  ظه  الإك٩   ب ى 

    ؼ ً  تن ٞؿُ  بلا ؤجه    ػ  ت تٗ ني     ك٩   ي٠ٗ  و ء    ظه  الإؼ ً     ن ٞؿُ   ٘ زُ ع ته  الؤؾتر تُجُ  

ز هت  ظه   ضع ؾ  ب ى تد ُل   ٟغيُ    غثِؿُ   ٟ ص    زوص ٖلا٢   ٗنوٍ   حن  لخُ ع الؤؾتر تُج   ف  ،

. ؾتر تُجُ ت    ن ٞؿُ    ٗ       الإحز     ن ٞؿُ    تي ت   ٘ به  قغ٧ ت الأصٍ  الؤ ج ٫ 

  ُش     ص  ل       ل               ص      

تدت ٖنو ن  الإحز     ن ٞؿُ  ٦سُ ع بؾتر تُج   تر٢ُ    ه صع ت ز عر (2017-2016 غٍ  ز ُج)صع ؾ  -1

خُذ ت٨    ك٩      دذ ف      ضى  ؿ      الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً  ف  تغ٢ُ  ،  لمخغ ٢ ت 

  ه صع ت  لجؼ ثغٍ  ز عر ٢ُ ٕ  لمخغ ٢ ت ز هت   ضع ؾ  ٖلى تد ُل   ٟغيُ ت   غثِؿُ  ٚلى ؤن    ونل 

ب ى تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ً ُ ب اٖلا   ص ٖلى بؾتر تُجُ  ٢ُ ص     ٩ ٟ    ٖ   ع   ؾلاخ  تن ٞؿُ  تؿعى    

زلا ه  الإاؾؿ     ٟو١ ٖلى  ٣ُ   الإن ٞؿحن     ؿُ ؾ ت  الإن هج     َغٝ   ض     لجؼ ثغٍ        ضى تإجحر   



 مقذمت عامت 
 

  ه
 

ٖلى الأص ء    ن ٞس ي    اؾؿ ت ٦   تن   ت   ضع ؾ   الإحز     ن ٞؿُ    ٖ   ع    ضٞ   ؾتر تُجُ  تؿعى  الإاؾؿ  

. ب ى تد٣ُ٣ه ف  ْل  ٖ   ص  ؾتر تُجُ ت    ن ٞؿُ  

ض  ؾُ   )صع ؾ - 2 تدت ٖنو ن  ٣ عب   الإو عص   ض ز ُ      ٨ٟ ء ت ٦ ضزل    حز     ن ٞؿُ  (2012-2011 و ػٍ

ف   الإاؾؿ  الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ  خُذ ت٨    ك٩      دذ ٖ      ضى ب ٩  ُ  اٖلا   ص ٖلى  ٣ عب   الإو عص 

  ض ز ُ      ٨ٟ ء ت ٦ ضزل   د٤ُ٣  حز  تن ٞؿُ     اؾؿ  الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ  ز هت   ضع ؾ  ب ى تد ُل 

 . ٣ عب   الإو عص   ض ز ُ      ٨ٟ ء ت   ٖلا٢ته    الإحز     ن ٞؿُ 

ؼ  )صع ؾ   -3 تدت ٖنو ن ص ع عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ ت  (2016-2015ٞغخ تي  وٍ

٠ُ٦ ً ٨   غؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي  الإؿ     ف  "الا٢ ه صً  ف  ْل  ٢ ه ص  الإٗغٞ  خُذ ت٨    ك٩      دذ ف  

ز هت   ضع ؾ  ب ى ب غ ػ ص ع عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي   "  تن  - تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ   كغ٦  الؤؾ نت ٖحن توت 

.  ٩و  ته ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ    ؤ  ُ  عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي ف  ز ٤ ٢ُ      نٓ     تدؿحن ٢ضع ته  الؤ ض ُٖ  

الاز ُ ع الاؾتر تُج       زلا٫  َلاٖن  ٖلى  ظه   ضع ؾ ت   ٚحر   لاخٓن  ٖض  تُغ٢ه  ب ى  ويوٕ 

 الاز ُ ع  حن ،  ظ  ٞ لجضًض   ظي ز ءت  ه صع ؾتن   و ؤجه   ٖ  ضت   غبِص عه ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  

  الإحز   ٦تؿ ب ف   هً     تر  ِ  هضعً   ظ  ؾ٩ُون  ، بط    ن ٞؿُ   الإحز     ض ع   ظي ً ٗ ه ف  تد٤ُ٣الاؾتر تُج   

 ظ   ظ   ز ءت صع ؾتن   ظه  تؿ ُِ   ًوء ٖلى  .    تدؿحن ؤص ئه     ن ٞؿُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ 

  الإويوٕ  ٓغ  لأ  ُ ه   ٨برى 
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 ُ    

بن   ٛ ً    نه ثُ    تي تؿعى ب ى تد٣ُ٣ه  ؤً   نٓ   ه  تد٤ُ٣   نج ح ،    ً  ن ط ٪ ٞةجه  ت٣و    دضًض عئٍ  

  ضخ  لٖأ   ه  ٖبر ؤ٤ٞ  الإؿ ٣ ل   ظي ً  ض ف  خ لات     لمخ َغ   ٖض     إ٦ض   ت٣ ب   ٗو  ل    ُئُ  

بن  لخ٨  ٖلى  ج ح ؤ  ٞكل  الإنٓ   ؤ   خض  اٖلأ  ٫ الؤؾتر تُجُ   تُج   ٖ   ص زُ ع بؾتر تُج  .  لمخ  ٟ  

٤ ْغ ٝ     ٛحر ت  الإنٓ   ، لا ٩ًون بلا ٖبر   ٗحن ت   ز ُ عه     حن  ج وٖ        ض ثل   تي ت  تو ُض   ٞ 

تد ُل ؤص ء  الإنٓ   الإٗغٞ   ضى تد٤٣ عؾ     الإنٓ     ؤ ض ٞه  ٖنض  ٖ   ص زُ ع  ؾتر تُج   ٗحن ، ٞ لأص ء 

  ٟ ٖل ٨ٌٗـ خ     ج ح  الإنٓ   ف  تد٤ُ٣ عؾ  ته    ؤ ض ٞه  ،   الأص ء   ٛحر   ٟ ٖل ٨ٌٗـ خ    بزٟ ١ 

.  الإنٓ   ف  تد٤ُ٣   نج ح  الإُ وب 

بن ؤ   الأؾ  ب   تي ت ٗب ص ع       ف  تد٤ُ٣   نج ح ت  خل ف   ٖ   ص  لخُ ع ت  الإن ؾ   ف   الإؿ وٍ ت ز ُٗه  

٣     ٛحر ت   ض ز ُ     لخ عزُ  ،   ظ ٪ ز ء  ظ   ،   ظ ٪ لا ض    ؤن ت٩ون ٖ  ُ  الاز ُ ع الاؾتر تُج  ٞ 

:    ٟهل  ُتن  ٫ 

  ٟ  ُ  ٖ    خو٫  لخُ ع الؤؾتر تُج :ؤ لا 

    طر تد ُل  لمخٟٓ     الإو٠٢ الؤؾتر تُج :ج  ُ 
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     ُ       خ و    ُ    ش    ُ   :    دح   و 

تن  ٫   ٗضًض        خخحن  ٟهو   لخُ ع الؤؾتر تُج     ضع ؾ       د ُل  ونٟه ؤخض  الإٟ  ُ    تي خُٓت 

          ؾ٘    ٢ ل  ضًغي   ٣   ف   نٓ  ت اٖلأ  ٫ ، لاؾُ   ف  ْل ت٣ٗض   ٓغ ٝ    ُئُ   الإه خ    ٗ  ُ  

  ضى    بٗ  . الاز ُ ع    ز  ب ،  تض زل   ٗلا٢   حن  الإ ٛحر ت  لخ ٦    هظه   ٗ  ُ     ز  ب آزغ

الؤؾه   ت    نٓغٍ  ط ت   ه   بهظ   لج  ب ًاقغ  غ ػ   ٗضًض     زه ت   نٓغ   تي خ   ت تدضًض ؤبٗ ص 

. ٖ  ُ  الاز ُ ع الؤؾتر تُج     ً  ُنه  

ف    ُ    ش    ُ   :   ع     و  ت ٍ   

ف   و  الاز ُ ع الؤؾتر تُج   و ٢غ ع  ز ُ ع  ضًل     حن    ض ثل الؤؾتر تُجُ ،   ظي ً خل ؤًٞل :     ٍ 

ت خُل عؾ     الإنٓ     ؤ ض ٞه  الؤؾتر تُجُ    ً ً     ٣غ ع   تر٦حز ٖلى بٌٗ  ض ثل  ن س      ٣ُ     ٣وٍ  

٣  لمج وٖ     الأص  ت   تي تؿ ٖض ف   ٖ   ص    ضًل الؤؾتر تُج  الأ٦ثر  لاث    تإؾِؿ  ٖلى . ت ٪    ض ثل ٞ 

   ٗغ٠ٍ ؤٖلاه ٞةن ٖ  ُ  الاز ُ ع الؤؾتر تُج  تؿ  ؼ  ٦ظ ٪ ٖضص     الأص  ت   تي تؿ سض  ف  ت٣وٍ     ض ثل 

غ   ٟغن  ؤ     الإضًغٍ  الؤؾتر تُجُحن  الؤؾتر تُجُ   الإ  خ      زل ت٤ًُِ ٖضص ت ٪    ض ثل      نتُج  ت وٞ

 1.  تس ط الاز ُ ع الؤؾتر تُج     ضًل  الإن ؾب

ف   ث ني ؤن الاز ُ ع الؤؾتر تُج  ٢غ ع ٣ً٘ ي   بَ ع ٖ  ُ   ( Montgomery&Lant ,1987 :503)ًغى  :    ٍ 

بن  ظ    ٣غ ع ً إجغ   ؿ وى   ُ وح ن ن٘ .نن٘   ٣غ ع ت  ٘ الا         ٗلا٢   حن   ٟغص    الإنٓ        ِئ  

ُٟي ،    ؿ وى .  ٣غ ع،  الأ ض ٝ   ؿ  ٣  الأص ء ٍ  ٨     ضًل  لمخ  ع تد٤ُ٣   ج ػ ت ٖلى  ؿ وى   وْ

 2.  نك ٍ ،   الإؿ وى الاؾتر تُج    كغ٦ 

ف   ث  ح ب ى ؤن  لخُ ع الؤؾتر تُج   و   هضٝ   نه جي   ظي  (Dimmock &Seth ,1986 :738) ٢ض ؤق ع :    ٍ 

ت ٤ٟ ٖ ُه ز  ٖ ت    د  ٠  الإؿُُغ      ظي ًن ٘       ٟ ٖل ٖن نغ   ٣و    الؤًضًو وزُ    الؤصع ٥   

  ُ وخ ت     ٣ُ  لج  ٖ ت    د  ٠  ٘    ِئ        ظ     ٟ ٖل ٞة ه ً   تدضًض  الإؿ ع ت الؤؾتر تُجُ  

 3.   نٓ  

                                                           
 .174_173، م 2013 ٟ  ُ  ٖ   ُ ت  خ لات صع ؾُ ، ص ع   ُ ػ عي   ٗ  ُ    نكغ     وػَ٘،ٖ  ن، الأعصن،:ػ٦غٍ   ُ ٪   ض عي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  1

ض ؾُٗض   ؿ    ،ؤؾ ؾُ ت الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  ،ص ع   ثل  نكغ     وػَ٘،   ُ ٗ  الأ  ى  . 207،ٖ  ن ،الأعصن، م 2005  اٍ 2  
 ٖ  ن،الأعصن، 2000 ٟ  ُ ه ،  ض ز ه ، ٖ  ُ ته   الإٗ نغ  ،ص ع   ثل   ُ  ٖ      نكغ،  ُ ٗ  الأ  ى : ٞلاح خؿ  ٖض ي  لخؿُني ،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   3

 .150م 



 الفصل الأول                                                        أسس ومبادئ الخيار الإستراتيجي
 

3 
 

ف     ب  ٢ض  زض ؤن  لخُ ع ً خل  الإ٣      حن الاخ ُ ز ت   الأ  وٍ ت  ( Thompson ,1994,606)ؤ    :    ٍ 

  1.  لاػ      نٓ     د٤ُ٣ ؤ ض ٞه   ٘ ٞغنه    ؿو٢ُ    تي ً ٨   ؾتخ  ع   بك٩ل ؤًٞل    ؤي  ضًل آزغ

ف      ض ً ٨  تٗغ٠ٍ  لخُ ع الؤؾتر تُج  ٖلى ؤ ه خ      تج  ٖ   الإ٣      حن  ٣ ٍ   ٣و      ٠ًٗ  :    ٍ 

   زلا٫  ظ     ٗغ٠ٍ ، ً ٨    ٣و٫  إن .   ض ز ُ     اؾؿ   ٘   ٟغم     تهضًض ت  لخ عزُ   لمخ    

٣   ن  ثج    د ُل   ض زل     لخ عج    ِئ   الإاؾؿ   تإتي زُو  تدضًض  لخُ ع .  لخُ ع الؤؾتر تُج  ً دضص ٞ 

الؤؾتر تُج  ٦ غخ   لاخ٣   ٗ  ُ     د ُل الؤؾتر تُج ،    ؤزل   و٢وٝ ٖنض  لخُ ع   ظي ًد٤٣    اؾؿ  

 2.ؤٖٓ  ٢ُ   ف  ٖ    اٖلأ  ٫

    خ   خ ُ    ش    ُ   :   ع     ث ني

ً ٨  ؤن تٗ  ض  الإنٓ   ف  ؾٗيه  ب ى تدضًض  لجه   الإؿا    ٖ  ٖ  ُ  نُ ٚ  الؤؾتر تُجُ     لخُ ع 

: الؤؾتر تُج  ٖلى ٖضص     الإض زل   غثِؿُ  ت  خل ف 

٣ًو   ظ   الإضزل ٖلى ٨ٞغ   زوص شخو   خض : (The Chief Architect Approach)ؤشض   و      خ  _1

ًإزظ ٖلى ٖ ت٣ه  ؿا  ُ  تدضًض ٖ    ؤ  ؤٚ ب  لا ذ الؤؾتر تُجُ    تي  ( الإ  ٪ ؤ   الإضًغ    نُٟظي   غثِـ )

تٗ  ض    الإنٓ  ، ٚحر ؤن ط ٪ لا ٌٗني    ًغ ع  ؤن  ظ    صخو ً خل  هضع  لج ُ٘ الأ٩ٞ ع ؤ     ُ   ت   

.    د ُلات  الإُ وب 

ؤ   (Michael Dell)   اؾؿه   (Dell Computer)   ٗل    ؤ خ    الإنٓ  ت  الإ  ٗ   هظ    ن وطر ه  قغ٦  

٤  ظ   الإضزل ف   ( Bill Gates)   اؾؿه   (Microsoft)قغ٦     تجضع الؤق ع  ب ى ؤن  د وى الؤؾتر تُجُ  ٞ 

خ٣ُ٣ ه ً خل ص      ج عب   ؤخ٩    ظ   الإاؾـ ،  ص٢   لاخٓ ه ،   عئٍ ه الؤؾتر تُجُ     ضعز  الأؾ ؽ ،  ٘ 

 3.الأزظ   لٖإ   ع بؾه   ت بٌٗ الأٞغ ص    ص زل  الإنٓ     ز عزه  

٤  ظ   الإضزل ً ٣ي  الإضًغ ن   لجؼء الأ٦بر     ه   (: Delegation Approach):   خ      ٍ  _ 2  ٞ

  الاء  الإغئ ؾحن   ظً     عئؾ ء الأ٢ؿ   . نُ ٚ  الؤؾتر تُجُ  ٖلى ٖ ت٤  الإغئ ؾحن   ظً  ًخ٣ون به 

حن  غ١   ٗ ل  الإوزه  ط تُ ،   ٞغ١ ٢و   الإه   ، ؤ   ج وٖ  الاؾتك عٍ   غثِؿُ  ،   ضًغي  خض ت اٖلأ  ٫ ، ٞ 

غ ش يء     الإ  صع  الؤؾتر تُجُ  اقغ  هظ    ن وطر ؤن الؤؾتر تُجُ   الإٗ  ض  تإزظ .     ٌؿ ٖض ن ف  تُوٍ  ٍ

                                                           
. 144،م2015ج  غ    ٨غي، خ ض   ه٣ ٫،   د ُل الؤؾتر تُج    الإحز     ن ٞؿُ ،ص ع ؤ جض   نكغ      وػَ٘،ٖ  ن، الأعصن،  1

وع ت الا٢ ه صً  ٧إص    ضٖ   الإحز     ن ٞؿُ ،   2  وع   هضى  و ن    ،   د ُل الؤؾتر تُج  ٦ ضزل لخ ٤   ٣ُ   ف  ْل  ٖ   ص   وٞ

173، لجؼ ثغ،م2018، 1 ،  ٗضص3 ج      دوث ف    ٗ و   الإ  ُ    لمخ ؾ  ، لمج ض  

 3 ٟ  ُ ،ٖ  ُ ت،خ لات تُ ٣ُُ ،ص ع  الإؿحر   نكغ     وػَ٘ ،  ُ ٗ  الأ  ى، :  زض ٖ ض  الإهضي  ؿ ٖض ،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  

.276،ٖ  ن،الأعصن،م2013    
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  لخؿ  ن   ُ   ت   ؼب ث  ،      ٣ُُ  الأًٞل   ٟغم   ؿو٢ُ  ، ٧وجه   ده   لخبر ت    ٗ عٝ زه ت 

 ف    و٢ت  ٟؿه ًاقغ .(   ٗه٠   ظ ني،    د ُل ،  تغ٦ُب  ٩و  ت الؤؾتر تُجُ  ( س  ٟ    الإغ خل  س  ٟ  

 هظ    ن وطر ؤن  ج خه ٌٗ  ض ٖلى    لا٥ الأٞغ ص ف   ؿ وٍ ت   ض ُ  الإه ع ت نُ ٚ  الؤؾتر تُجُ  ، بط ٢ض توزه 

زهوص نُ ٚ  الؤؾتر تُجُ     ٢ ل  الإغئ ؾحن  دو  الإك٨لات  لخ  ُ   ضلا      ؿع   دو  الإك٨لات  لخ  ُ  

ُض  ٩     الإنٓ     توزُه  و عص    دو الاؾ ٟ ص       ٟغم  الإؿ ٣  ُ    بهوع  ٖ    . ضلا      ؿع   دو توَ

ٞةن    ٩ي ؾ ُ  نُ ٚ  الؤؾتر تُجُ   ضحه     الأص  ع    إجحرً     ًجٗل  نه  طي قإن ف  تك٨ُل  الإلا ذ 

 1.  غثِؿُ   لئؾتر تُجُ     نُٓ ُ 

م)   خ        ني .3 (:  The collaborative or team approach) :(  خ     ٍ 

٤  ظ   الإضزل ًُ ب  الإضًغ ن   ظً  ً د  ون  ؿا  ُ  نُ ٚ  الؤؾتر تُجُ    ٗون     نهُد ،    ٖلى ٞ 

٤ الؤؾتر تُجُ ) ٓغ ئه ،  غئ ؾيه  الأؾ ؾحن ٤ الؤؾتر تُجُ      الإضًغٍ     نُٟظًحن،   (ٞغٍ ،ٍ  إ ٠ ٞغٍ

  ُٗ َ ٤ حن،      س  ٠ الأ٢ؿ     ظً  تس  ٠ ؤٖض ص   ،   الأ ٢ ت   تي ٣ًًوجه  ف   ظه  الإه   ٞ  الاؾتك عٍ

.   ٗ ل ف   الإنٓ       ٓغ ٝ  لخ ن    تي تو زهه  

بن  ظ   الإضزل ٌٗض  ن ؾ      نٓ  ت   تي ت ُ ب نُ ٚ  الؤؾتر تُجُ  ٞيه  الا        ٟ نُل ؤنكُ   خض ت 

  زُوٍ  الإن ج ت ، ًٞلا ٖ   لخ ز  ب ى  لخبر       جغب  ف  ٖ  ُ     ٨ٟحر  اٖلأ  ٫ الؤؾتر تُجُ ،

 2.الؤؾتر تُج 

تصج٘ الؤص ع    ٗ ُ    تي تت نى  ظ  ) ( :The Corporate Entrepreneur Approach)   خ    ٍ   ي _4

غ ؤ   ٢تر ح زُوٍ  ن ج زضًض ،ؤ    ضزو٫ ف   ُ صً  زضًض  ، ٚحر بن    ن وطر الأٞغ ص     ٟغ١ ٖلى تُوٍ

 الإضًغٍ     نُٟظًحن ًد ٟٓون  ض ع عثِس ي ف     ٣ ء الا٢تر خ ت   تي تٗؼػ    توزه ته  الؤؾتر تُجُ ، ٖ  ُه ٞةن 

 ج ح  ظ   الإضزل ٌٗ  ض ٖلى    لا٥  الإنٓ   لأٞغ ص َ وخحن ً ُ ٗون ب ى تد ل  الإؿا  ُ ت الؤص عٍ    

الؤؾتر تُجُ ، ًٞلا ٖ     لا٥    ٨نو وزُ   الإ ٣ض     تي ت ٨   الإنٓ       ؾ ٛلا٫   ٟغم  لجضًض    

 3.  ُ    ُ    هن ٖ ت الؤ ٨تر  ُ  ((SONY تجضع الؤق ع  ب ى  ٖ   ص  ظ   الإضزل    ٢ ل قغ٦  .الإن ٤َ  س  ٟ 

 

 

                                                           
،.231 م ،2008 ضزل ت٩  ل ،ص ع  الإن هج  نكغ     وػَ٘،ٖ  ن،الأعصن :ن لر ٖ ض   غي  عقُض،ؤخؿ ن ص ل زلاب، الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   1 

د ن  لمخ ضي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   الؤص ع   الإٗ نغ ،ص ع   ُ ػ عي   ٗ  ُ    نكغ     وػَ٘،ٖ  ن،الأعصن، ،112.م،  2017 ؾٗض ٖل  عٍ 2 

.277، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م    زض ٖ ض  الإهضي  ؿ ٖض  3  
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خع    ص      ُ    ش    ُ   :   ع     ث  ح

ُ    ونو٫ ب ى تدضًض  لخُ ع الاؾتر تُج  لأي  اؾؿ  ،  ظ   بن  غخ   الاز ُ ع الاؾتر تُج  تت نى زُو ت ٞغٖ

:   خلاج   غ خل ه  ٧ لآتي ت غ ٖ  ُ  الاز ُ ع الاؾتر تُج ٞ ن 

:   خ    كٍ            ش    ُ ُ  _1

بط لا ض     زوص  ج وٖ        ض ثل الؤؾتر تُجُ    تي ت  تو ُض   ٖلى  ؿ وى  الإنٓ   ؤ  ٖلى  ؿ وى  خض ت 

 ؤن ت٩ون  ظه    ض ثل ٢        ُ ٤ُ   تتن ؾب  ٘ ؤ ض ٝ  الإنٓ     تُ ٗ ته  .اٖلأ  ٫ ؤ  ٖلى  ؿ وى   وْ ث٠

 1. الإؿ ٣  ُ 

غ  ٖ     ض ثل   لاؾ ٟؿ ع ً ضؤ الؤؾتر تُجُ     ض ثل ٖغى ؤن ( (Macmillan & Tampoe , 2000 ٌٗ ٣ض   الإ وٞ

   ٗلا٢  صع ؾ  زلا٫ تُغح      تي    ض ثل ٞهن ٥  د  ع  ٖض  زلا٫    تدضًض   ً   بن ًجب    تي ,ٖ   بك٩ل

 ,    ٣   ُ ت  الإو عص تدؿحن   ٣ صع  ٖلى    ض ثل   ن ٥ ,  لخض  ت  الإن ج ت     خ ز ه   ؾتُٗ  ه   ؿو١   حن

 .    ٣ض  ٦ُُٟ  ًوضر   ظي    ض ثل  نهج  ؾ ٗغ ى ب ى   لإي ٞ 

غ ٖ  ُ   ت ُ ب :  ًإتي     نٓ   لأً  الؤؾتر تُجُ     ض ثل )ٖغى(  تو ُض تُوٍ

 .  الإنٓ   ٖ ُ  ت٣و    ظي الأؾ ؽ  ٗغٞ - 1

 . الؤؾتر تُج    ٗ ل  تج ه تدضًض 2-

 2.   ضً   الؤؾتر تُجُ    ُغ١  تدضًض 3-

 :  لٍ            ش    ُ ُ _2

ً    الإٟ ي    حن    ض ثل الؤؾتر تُجُ   الإ  خ    ه  ٖ  ُ   ِؿت ؾه   تد  ر ب ى ٢ضع  ٖ  ُ        ٨ٟحر   

   د ُل   تٗ  ض ٖلى  ج وٖ      الإٗ ًحر   الأؾ  ُب تؿ سض ه   الإاؾؿ  ف   الإٟ ي    حن    ض ثل    نه  ًترشر 

.    ضًل الأًٞل    و ً خل  لخُ ع الاؾتر تُج    ٗ ل 

 ت   ٖ  ُ     ٣وٍ    لٖا   ص ٖلى  ج وٖ      الإٗ ًحر ًاصي  ؾ سض  ه  ب ى    ٣ ُل ٖضص    ض ثل  الإ  خ       

  تس  ٠  ظه  الإٗ ًحر     نٓ   لأزغى    ٨نه   هٟ  ٖ    ت ً   بٌٗ .ج  تؿهُل ٖ  ُ  الاز ُ ع ط ته  

.  الإٗ ًحر   ٨ ُ    ٚحر   ٨ ُ 

                                                           
ض ؾُٗض ؾ    ،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ    1 -،ص    الؤ  ع ت   ٗغبُ   الإ دض  2016الأنو٫   الأؾـ   ٗ  ُ ،ص ع   ٨  ب  لج  ع  ،   ُ ٗ  الأ  ى : اٍ

. 206 لج هوعٍ      ن  ُ ، م
 ،  ج   الؤص ع    الا٢ ه ص ،  لمج ض   خ ني ،   ٗضص  BCG ٖل  ٚ  ف محمد ، ت٣ُُ     ز ُ ع    ضًل الاؾتر تُج   الإلاث  لمخٟٓ  اٖلأ  ٫   ؾ سض    هٟوٞ   2

 . 202 ، م2013  ؿ ب٘ ز  ٗ  ٦غبلاء ، 
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ن ف    غبذ ،  لخه    ؿو٢ُ  ،   ٗ ثض ٖلى الاؾتخ  ع،   ٗ ثض ٖلى خ٤  الإ ٨ُ  ،   )      حن  الإٗ ًحر   ٨ ُ  

ُ  )ؤ    الإٗ ًحر ٚحر   ٨ ُ  .(...... ٗض٫ ص ع ن   ٗ ل  ضى  ٣     الؤؾتر تُجُ    لؤ ض ٝ، )ٞ    ُنه  (   نوٖ

تد٤ُ٣  الإغ         ٠ُُ٨ ،تلائ  الؤؾتر تُجُ   ٘    ِئ ،   ن ؾ    ٘ عؾ     الإنٓ     ؤ ض ٞه  ،ب ٩  ُ  

 1(......تُ ٣ُه ،

٤ ٖلى    ض ثل    ٪ ٖ  ُ     ٣ُُ  ت      :   ه  , دض ص   ٗ ًحر ٞ 

 الإنٓ      ضى  لاث ته     وزه ت      ٛحر ت  الإؿ ٣  ُ   تٗ ل ٞيه    تي   ٓغ ٝ  لاث    الؤؾتر تُجُ  ت٩ون  ؤن - 

 .

.  الإ ٗ   حن  ٘  الإنٓ     تد٤٣  ٦بر ٖ ثض    ٢ل  س َغ     ٟئ ت لمخ  ٠  ٣ و    الؤؾتر تُجُ  ت٩ون  ؤن - 

٤ الؤ ٩   ت  الإ  خ     نٓ     الؤؾتر تُجُ  ت٩ون  ؤن-  .    ٨ن     نُٟظ ٞ 

  ُ  ٣   ٘ عؾ     الإنٓ      ِئته    ض ز ُ    ج٣ ٞته     و عص     تو ٣ٞه   ٘  ِئته    الؤؾتر تُجُ  ت٩ون  ؤن- 

.  لخ عزُ      ٛحر ته      ٟغم  الإ  خ  ٞيه  

. ؤن تد٤٣ الؤؾتر تُجُ   نٟٗ   الإنٓ   ؾو ء ٧  ت   صً  ؤ     ُ  ؤ  بكغٍ  - 

. ؤن ًد٤٣    ضًل  حز  تن ٞؿُ  - 

    وزب ؤ  ُ  ٖ  ُ  ت٣ُُ     ض ثل الؤؾتر تُجُ  ً طر ؤن  ظه  الإغخ    ه    ٩وجه  ت ٗ  ل  ٘ تٗضص    ض ثل 

٤ ب ٩  ُ ته   الإ  خ    الإ  خ  ، ًٞلا ٖ  يغ ع  ؤن ً    ز ُ ع    ضًل ط    ٣   ُ  ف  تد٤ُ٣ ؤ ض ٝ  الإنٓ     ٞ 

 2. ً  ن صً و   ؤٖ  ٫  الإنٓ   

:   خ    د ً     ُ    ش    ُ       ش _ 3

الأًٞل ف  يوء  الإؼ ً   (ؤ     ض ثل)  ت ضؤ  ظه  الإغخ   بٗض ب ج ػ ٖ  ُ     ٣ُُ   نج ح، خُذ ً    ز ُ ع    ضًل

خُذ ً   تغزُذ    ضًل  الإن ؾب بٗض بزغ ء  الإو ػ    حن ؾ  ُ ت    ًج  ُ ت ٧ل  ضًل ف  .   تي ً   ٨ه  ٧ل  ضًل

 3.يوء    ض ثل الأزغى 

٣    تي تزو غ الؤص ع  الؤؾتر تُجُ     ظه  الإغخ    خل   ت تٗ ٤    ٣غ ع ت   تي تس و   ؿ ٣ ل  الإاؾؿ      ُغٍ

  .تد  زه  ف  الاؾ ج      ًٛوٍ      إجحر ت   تي ت     ونل ب يه  ف     د ُل الاؾتر تُج 

 

                                                           
ض ؾُٗض ؾ    ،ؤؾ ؾُ ت الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  .208 اٍ 1  
ض الله  الإٗ يُضي،  ػٍغ  ًخ  محمد ؾ ُ  ن، تإجحر   ظ٧ ء    ن ٞس ي ف  تدضًض  لخُ ع الاؾتر تُج  ٖلى  ؿ وى  خض  اٖلأ  ٫ ، ص ع  لخ  ض   نكغ    2  ٖ  ٗ  

. 135 ، م 2015الأعصن ، –    وػَ٘ ،   ُ ٗ  الأ  ى ، ٖ  ن 

ض ؾُٗض ؾ   ، الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  .206الأنو٫   الأؾـ   ٗ  ُ ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م:  اٍ 3  
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   ُ      ش    ُ ُ   لى  ص  ى    ظ    :  ع       ب 

غ ؤ     بن  ن ٢ك   ظه    ض ثل ٖلى  ؿ وى   ٨ل     اؾؿ  ٌؿ ٖض ٖلى  ز ُ ع    ضًل الأًٞل، بط ت وٞ

 الإاؾؿ   ض ثل بؾتر تُجُ  ٖ و  ، الأ غ   ظي ًٟغى    س ب   خض ؤ  ؤ٦ثر  نه ،  تتر٦ؼ خو٫  ن٠    وزه 

  ٗ      اؾؿ     خُذ الاتج   ت  دو   ن و  ؤؾ  ُب بص ع  الأنكُ   الإ ٗضص   زُوٍ  الإن ج ت،  ٦ُُٟ  

 1.تد٤ُ٣    و ػن ف   دٟٓ   ؾتخ  ع ته  ؤ   ن ج ته 

 ن ٥  وٖ     بز  ٕ   حن ؤٚ ب     خخحن ف   ج ٫ الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ، خو٫    ً ً نه  ظ   الإؿ وى    

:بؾتر تُجُ ت؛ننٟت ب ى جلاث بؾتر تُجُ ت  ه   

  بؾتر تُجُ ت   ن و؛

 بؾتر تُجُ ت الاؾ ٣غ ع     خ  ت؛ 

 2بؾتر تُجُ ت الا ٨  ف؛ 

. ش    ُ ُ                ش _1  

تؿعى  الإنٓ  ت   تي تت ٘  ظه الؤؾتر تُجُ  ب ى تد٤ُ٣  ؿ وٍ ت ؤص ء ٖ  ُ     زلا٫   ن و ف   الإ ُٗ ت   

 لخه    ؿو٢ُ  ،  توؾُ٘  ؿ وى نك َه    ؤٖ   ه   ةي ٞ   ن ج زضًض ؤ  زض   زضًض  ، ؤ  تضزل ؤؾو ١ 

زضًض  ؤ  ت٠ًُ ْ  ث٠ زضًض  ؤ  ؤنكُ  زضًض  ب ى  ج  ه   لخ     لان  ظه الاؾتر تُجُ ت ت وزه ؤنلا  دو 

 3.  ن و      وؾ٘ ٞةجه  تاصي ب ى ػٍ ص  حج   الإنٓ   ف  ؤنو ه    ٖو ثض  

٦   ٌٗبر ٖنه   إجه  الؤؾتر تُجُ    تي تت ٗه   الإنٓ   ٖنض   تؿعى   د٤ُ٣ ؤ ض ٝ زضًض    ؿ وى ؤٖلى    

 ؿ وى ؤ ض ٞه    ؿ  ٣ ،    زلا٫ زض    الإ ٗ   حن   الأؾو ١   ط ٪   ٣ضً  ؾ ٘   زض  ت زضًض ، ؤ  

   وؾ٘ ف  ؤؾو ١ زضًض  بؿ ٘   زض  ت زضًض ،  ه  تغ٦ؼ ف  ٢غ ع ته  الؤؾتر تُجُ  ٖلى   ؼٍ ص ت   غثِؿُ  ف  

 ج ٫ ٖ  ه   لخ   ،  تغت ِ بؾتر تُجُ    ن و ف    ٛ  ب     وؾٗ ت   الاؾتخ  ع ت   تي ت غ به   نٓ   اٖلأ  ٫ 

 4.ف  ٢ُ ٖ ت ؤٖ   ه   لخ  ُ  ؤ   لجضًض 

 

                                                           
ٖ ض   غػ ١  هغ   ضً  ٖ ض   غػ ١ ب غ  ُ ،محمد ٖ ض   ٗ َي ٖ ض الله  الإ٩ي،ؤجغ  لخُ ع ت الؤؾتر تُجُ  ف  تدؿحن الأص ء    نُٓمي 1 

  .291،م2019،  عؽ 1،  ٗضص3صع ؾ   ؾ ُلاُٖ  لأع ء بٌٗ   ٣ُ ص ت الؤص عٍ  ف  قغ٧ ت الاته ٫   ؿوص  ُ ، ج    ٢ ه ص  الإ ٫   اٖلأ  ٫، ج ض:
  صع ؾ  خ     اؾؿ  الؤؾ نت:  غٍ   ولمخ ٫،بص  ر ؤبٗ ص    ن ُ   الإؿ ض    ف  بص ع  الؤؾتر تُجُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ  2

 .2011/2012 ٗحن   ٨ حر ،عؾ      زؿ حر، تسهو بص ع  بؾتر تُجُ ،٧ ُ    ٗ و  الا٢ ه صً  ٖ  و    تؿُحر، ز  ٗ  ٞغخ ت ٖ  ؽ ؾ٠ُُ،
 . الإض زل   الإٟ  ُ     ٗ  ُ ت ، ٨    ص ع   خ٣ ٞ    نكغ     وػَ٘ ،  ُ ٗ  الأ  ى،الأعصن: نٗ   ٖ  ؽ  لخٟ ج ،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ 3

 212-211،م2004،ٖ  ن

،  2013 الإٟ  ُ      ٗ  ُ ت،ص ع   ثل  نكغ      وػَ٘،  ُ ٗ    خ  ُ  :   ثل محمد بصعَـ،َ  غ  دؿ    ٛ  بي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  4 

.82م  ٖ  ن،الأعصن، 
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:  ٕ بؾتر تُجُ    ن و      وؾ٘ ُٞ   ًل نت  خل ؤ  

٘     زل ػٍ ص   تؿ ٕ ٞغم   ن و    نٓ     ط ٪    : ش    ُ ُ      َ  -1.1 تؿ سض  بؾتر تُجُ     نوَ

زلا٫ ت٣ضً  ٖضص     الإن ج ت ؤ  زض  ت زضًض  ، ؤ  توؾ٘  لؤؾو ١ زضًض  بي ٞ   لؤؾو ١  لخ  ُ     نٓ   ، 

    هضٝ   غثِس ي  هظه الاؾتر تُجُ ت  و صزو٫ . ى ٖ  ُ ته   لخ  ُ  ٕؤ  بي ٞ  بٌٗ ٖ  ُ ت الؤ   ر  لجضًض  

 الإنٓ   ف  بٌٗ  ج لات اٖلأ  ٫   تي تس  ٠ ٖ  َ ُٗ    ٗ  ُ ت   تي ت٣و  به  خ  ُ    ػٍ ص    تك ع   ٖ   ه  

٘ ب ى جلاج   ج وٖ ت ؤؾ ؾُ  ه  .ٖ ُه ف    وي٘  لخ     :   ً ٨  تهن٠ُ  ؾتر تُجُ ت    نوَ

٘ ٚحر  الإتر  ِ _ؤ ٘  الإتر  ِ      نوَ .    نوَ

٘  لخ عج  _ب ٘   ض زل       نوَ .   نوَ  

٘   غؤس ي_ت ٘ الأ٣ٞي      نوَ 1.   نوَ  

     َ         غ              غ_ 

 و ؤن ت٣و   الإاؾؿ   ةي ٞ  بٌٗ  ج لات ب ى  ج ٫ ٖ  ه   لخ    ، قغٍ ؤن تغت ِ  ظه :    َ         غ _ . 

 لمج لات  عت  َ   ؾتر تُجُ    لمج ٫  لخ      ظي تٗ ل ُٞه  الإاؾؿ  ،    ظ  الاعت  ٍ ٢ض ً ٗ ٤   ج لات   نوٖ  

 خل    ٨نو وزُ  ،    وػَ٘   ؼب ث  ،   ٗلا   ، خُذ  ظ  الاعت  ٍ ً جلى ف  ز  ب ؤ  ؤ٦ثر  خل  عت  َه  

    ٨نو وزُ   الإٗ  ض  ؤ   الإؿته ٨حن  الإؿتهضٞحن ،     ً ٨     اؾؿ     الاؾ ٟ ص     ٖ  ل    ٗ  ن ٖن نغ 

الؤ   ر ،  ظي ٢ض ًاصي ب ى صعز  ٞٗ  ُ  ؤ٦بر     ج وٕ   ٟٗ  ُ   لخ عزُ   هظه   ٗن نغ ف  خ     ؾ سض   

.  الإاؾؿ  الا٢ ه صً   ٩ل ٖنهغ  نه  ٖلى خضى 

بن    زلا٫   ضزو٫ ف  ٖض   ج لات    اٖلأ  ٫   ط ٪   ٣ضً   ن ج ت  س  ٟ  ف   الإو ؾ   لمخ  ٟ ،    ظ  

  د   ته   لمخ ٞٓ  ٖلى  ؾ ٣غ ع ف    ُٗ ته  َو ٫   ؿن    ٣ضً ه  ٖضص     الإن ج ت   تي تُٛي  ٗٓ   الإو ؾ  

 2.َو ٫   ؿن 

ٖنض   تؿ دوط  نكإ  ٖلى نك ٍ ف  نن ٖ  ٚحر  غت ُ    ٣ ُل    ٣   ت   ض عٍ  ف  :    َ   غ         غ_ . 

٘  لمخ  ِ   (ٚحر  الإغت ِ)تض٣ٞ ت   ؿُو    الإ  ُ  ؤ    ٗ ثض ت ،ٞةجه  ت٣و   ةت  ٕ ؤ  تت ٘    ٨ ل  لمخ  ِ ؤ     نوَ

٘ ب ى   هن ٖ ت ٚحر  غت ُ  ت٣وصه . ٘ ف  نن ٖ ت  غت ُ  لأؾ  ب بؾتر تُجُ  ، ٞةن    نوَ  بِن   ً   بت  ٕ    نوَ

                                                           
ض   هغن،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ،     نكوع ت  لج  ٗ  الاٞتر يُ    ؿوعٍ ، ،  وٞغ ٖلى  الإو2018٘٢ لج هوعٍ    ٗغبُ    ؿوعٍ ،  جض ن٣وع،عٖ 1 

  http://pedia.svuonline.org/ . 118م. 

٘ ف  تدؿحن ؤص ء  الإاؾؿ    هن ُٖ  غر)صع ؾ  خ     اؾؿ  ٧و ض ع : ٖ غ تُ جٛضً ،ص ع بؾتر تُجُ     نوَ غٍ ،عؾ    ( غر  وٖ 2 

 .20،م2013  زؿ حر،تسهو  ٢ ه ص نن ع ،ز  ٗ  محمد زًُغ،بؿ٨غ ،

http://pedia.svuonline.org/
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٘    ٨ ل  لمخ  ِ   كغ٦    لاؾ  غ ع ف    ن و ختى ٖنض   ًنطج  بك٩ل ؤؾ س ي ؤؾ  ب    ُ  ،   ٌؿ ذ تنوَ

ٚحر ؤن  ضًغي   كغ٦  ًٟ ٣ض ن ف    ٛ  ب ب ى  لخبر    لاػ   لإص ع  ٖضص ضخ     .نك َه  ؤ  ؤٖ   ه  الأؾ ؾُ  

 1.اٖلأ  ٫ ٚحر  الإغت ُ  

     َ       خل        َ        ج _ 

٤  :    َ       خل _ .   ٞ(Thomas.1980 :207)   ض زل   ٘ : ٞةن  الإنٓ   تٗ  ض بؾتر تُجُ     نوَ

٤  ن ج ت خ  ُ  ف  الأؾو ١  لجضًض *  . تؿوٍ

٤  الإن ج ت  لجضًض  ف  الأؾو ١  لخ  ُ *  . تؿوٍ

٤  ن ج ت زضًض  ف  الأؾو ١  لجضًض *   2.تؿوٍ

:     َ        ج _ . 

حر  الإو عص، تضُٖ   الإو٠٢  الإ       نٓ   ،   ٗ ل ٖلى , ػٍ ص   ٗض٫   و  الإنٓ    هوع  ؤؾغٕ *  اَلا ئن ن ب ى توٞ

ج  الإن ج ت  ٘   تك٨ُل  ؼٍ  ؾ ٣غ ع   ُٗ ت  الإنٓ    ،     ٗ ل ٖلى تو ػن زُوٍ الؤ   ر   الإنٓ   ،  تنوَ

 3.  الإنٓ   ،ت٣ ُل  الإن ٞؿ  بكغ ء  الإنٓ    الإن ٞؿ  ط ته 

    َ     لي       َ       س   _ 

دهل ط ٪ ٖنض   ت٣و    كغ٦     ؿُُغ  ٖلى نك ٍ اٖلأ  ٫  نٟـ   نوٕ   ط  ٖلا    :    َ     لي_ .   ٍ

غ نك ٍ  الإنٓ    ِك ل ؤنكُ  زضًض   ٨     نك ٍ  الإنٓ       قغ      ٨نو وزُ   الإؿ سض     ٗنى تُوٍ

 4.  غثِـ

   و توزُه  و عص   ب ٩  ُ ت  الإاؾؿ   دو ؤنكُ  ط ت  يُٗ ت  س  ٟ   ٣ ع   :    َ       س  _ . 

:    نك ٍ الأنل ، ؤنكُ   ٨    ،  دُذ ًإزظ   ك٩ حن      ُحن 

.   ٌٗني   ضزو٫ ب ى ٞغ ٕ تج عٍ    بخض ث ٖلا٢     قغ   ٘  الإؿته ٨حن:   ك        ي*

                                                           
.94،م2018  ؾ  ق ـ   ضً ، ؾتر تُجُ ت   ن و  الاؾ ٣غ ع     نج ح ف    ٗ  ُ  الؤص عٍ ،ص ع   ٨  ب  لخضًذ،   ٣  غ ، هغ،  1  

.169ٞلاح خؿ   لخؿُني،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه، م   2  

.159،ٖ  ن،الأعصن،م 2018ٖ ص٫  جُض   ٗ صي ،   سُُِ الؤؾتر تُج  ص ع ُٚض ء   نكغ     وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى   3  

د ن  لمخ ضي، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .124 ؾٗض ٖل  عٍ 4 
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ً ٗ ٤  ضزو٫  الإاؾؿ  ف  ؤنكُ      وٍ    الإو ص    ؿ  ؼ  ت نك َه  الأنل    تي ٖ ص     :   ك         ي*

 1.تدهل ٖ يه      الإوعصً ،  ط ٪ بهضٝ تإ حن   نك ٍ       ٣   ت ف     وعٍض   الإو ص    لخض  ت

:  ش    ُ ُ    ش ل   _2

لا ت ُ ب  ظه الاؾتر تُجُ ت . تتن ؾب  ؾتر تُجُ ت الاؾ ٣غ ع  ٘  نٓ     جخ  تٗ ل ف   ِئ  ً ٨     ن ا به  

 تغ٦ؼ  الإنٓ   ٧ل  و عص   ف   ج ٫ اٖلأ  ٫  لخ  ُ  بهضٝ .تُٛحر ت ٦ حر   ؾتن ص  ب ى ٞ ؿٟ    خ  ت ف   لخغ٦  

ض .ت٣وٍ    تدؿحن     ضحه      ؼ ً  بؾتر تُجُ     تد ٞٔ  الإنٓ   ٖلى ط ت   غؾ      الأ ض ٝ،  ه   بؿ َ  تؼٍ

 تهضٝ   ٣غ ع ت الؤؾتر تُجُ  الأؾ ؾُ  ب ى تدؿحن ؤص ء  لمج لات . ٗضلات الأص ء  نٟـ   نؿ   ت٣غٍ   ؾنوٍ  

  ُُٟ : 2     ؾتر تُجُ ت الاؾ ٣غ ع.  وْ

 _  ُ           ُ ُ    ت خل الؤؾتر تُجُ    تي تؿ  غ   كغ٦     زلا ه   سض   ٖ لائه   نٟـ : ش

ج  الإن ج ت   ٢نو ت    وػَ٘   الأؾو ١     ٗ لاء   الأ ض ٝ  الأؾ وب   ظي ٧ ن    ٗ  ف   الإ ض ي ، ٞ ؼٍ

ت ٣ى نؿبُ   لا تُٛحر ، ٖ  ص     ٣ً ؽ  ؿ وى الأص ء   ٗض٫   و  الإ ُٗ ت   ظي ٚ        ً ٣ى ٖلى 

 3. ؿ و ه   ؿ  ٤

  _ح  ه  تنُوي ٖلى زٌٟ ؤ ض ٝ  نٓ   اٖلأ  ٫ ب ى  ؿ وى ٌؿ ذ  ه  : ش    ُ ُ      كف      ً 

ؼ  و عص   ف  خ     ؾ جز ٝ  و عص     َ ٢ ته  .  ضٖ    تٗؼٍ

 _ه  تنُ ٤    ٨ٞغ     طخُ     ن و ف   الإؿ ٣ ل ف  ؾبُل ػٍ ص  الأعب ح : ش    ُ ُ      ذ 

ب  صخوب  غ٧وص ف  الأزل    ُٗض  4. لخ  ُ ، تاصي  ظه الؤؾتر تُجُ  ب ى  ج ح ف  الأزل   ٣غٍ

 _  تلجإ  الإنٓ   ب ى  ظه الؤؾتر تُجُ  ٖنض ْهوع ٖو  ل  اجغ  ف     ِئ  :  ش    ُ ُ    خُع      خ

 ٘        ٗو  ل  لخ عزُ   الإاجغ  . لخ عزُ     نٓ   تٗو١  ؾ  غ ع   ف  بت  ٕ بؾتر تُجُ    ن و   ؿغَ

نض ع تٗ ُ  ت خ٩و ُ  زضًض  ، ؤ  صزو٫  ن ٞـ ٢وي ، ؤ  خض ث تٛحر ت ؾُ ؾُ  ؤ   ٢ ه صً  ٚحر 

  و٢ٗ  ،    ٩ل  ظه   ٗو  ل تًٟل  الإنٓ    لخغ٦     ٨    ِء،  ٘  لخظع    لخُُ     تإجحر  ظه 

 5.  ٗو  ل ٖلى ؤص ئه 

  _   ٖنض  ٖ   ص  ظه الؤؾتر تُجُ  ٞة ه ً      طخُ     ن و ف   الإؿ ٣ ل  ؼٍ ص  : ش    ُ ُ    خ

تد٤ُ٣    ف  بٌٗ الأخُ ن ت      طخُ    لخه    ؿو٢ُ  ف  ؾبُل.   ض٣ٞ ت   ن٣ضً   لخ  ُ     نكإ 

  بن.  ظه الؤؾتر تُجُ  تاصي ٚ     ب ى   نج ح ف   الإضى   ٣هحر ،  تاصي ب ى ع٧وص ف   الإضى    ُٗض ، بنط ٪
                                                           

.22ٖ غ تُ جٛضً ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه، م  1  

.203،ٖ  ن الأعصن م 2004  ٗوالإ    الإن ٞؿ ،ص ع   ثل  نكغ     وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى:٧ ْ   ؼ ع   غ٧ بي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   2  

ض   هغن ،   جض ن٣وع  .122 م ،، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه عٖ 3  

.81  ثل محمد بصعَـ،َ  غ  دؿ    ٛ  بي ،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  4  

٣ي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ،ز  ٗ    ٗ و       ٨نو وزُ ،ننٗ ء،  ُ  ، .203،م 2011  نهوع محمد بؾ  ُٖل   ٗغٍ 5  
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 ظه الؤؾتر تُجُ  ه  بؾتر تُجُ   ا٢   تٗ  ض الإو زه  ْغ ٝ  ُٗن  تو زهه   الإنٓ   ،  ٣ٞ   هظه 

لان      دوث   ٚحر    1.الؤؾتر تُجُ  ٞة ه ً   تسٌُٟ  هغ ٞ ت اٖلؤ

 _   ٍ            ُ ُ    ه  ؤن ت٣و   نٓ   اٖلأ  ٫     س ب ؤنكُ  بٗن ً    ٩ون ٖ  ُ ت   ن و : ش 

 2.  ٨ن  ٞيه  ف  خحن ؤن   ق  الأنكُ  الأزغى ت٩ون ف   ي٘  ؾ ٣غ ع

ت خل  لمج وٖ    خ  خ     الاؾتر تُجُ ت  الإ  خ  ؤ     الإنٓ   ت ٪ الاؾتر تُجُ ت : ش    ُ ُ    ك  ظُ  _3

    و ٢٘ ؤن صعز     سٌُٟ ف   ج لات .الا ٨  قُ      تي تاصي ب ى تسٌُٟ ف   ُ ١ اٖلأ  ٫  لخ ن  به  

اٖلأ  ٫ ه    تي ت حز  حن ؤ و ٕ الؤؾتر تُجُ ت الا ٨  قُ   لمخ  ٟ   ضء     بؾتر تُجُ    تكظًب     ته ء 

 3. ةؾتر تُجُ     هُٟ 

    ٣ ب ف  ت٣ ُو ؤٖ   ه   ُغٍ    تي ت٣وص ب ى الأؾ  ببن ؤ   . تلجإ  الإنكأت ب ى  ظه الؤؾتر تُجُ  ٖنض   تغٚ

: (  تر ز٘) ٖ   ص بؾتر تُجُ  الا ٨  ف 

.   ًٛوٍ    ن ٞؿُ -

.   ٓغ ٝ الا٢ ه صً -

 4.ي٠ٗ   ٨ٟ ء    تكُٛ ُ    الؤ   زُ -

 ح        ُ     ش    ُ ُ     ُض  :

تٗ ل  الإنكإ    تي تت ٘  ظه الؤؾتر تُجُ  ب ى ب ٛ ء بٌٗ   وخض ت الؤ   زُ  ؤ  خظٝ بٌٗ زُوٍ  الإن ج ت 

.  دُذ تٗ ل   ٗضلات ؤ٢ل 

:     ؤ     ٗو  ل   تي تضٞ٘  الإنكإ  لإت  ٕ بؾتر تُجُ     سٌُٟ    ًل 

  ٓغ ٝ الا٢ ه صً  ٚحر  الإو تُ   خل  زوص ٦ؿ ص    ؿو١     سٟ ى   ُ ب ٖلى  الإن ج ت ؤ  تٛحر الأ   ٍ :(1)

.  لخ...الاؾتهلا٦ُ 

تض وع  الإغ٦ؼ  الإ       نكإ      ٢ض ًاصي   سٌُٟ الأزوع   الاؾ ٛن ء ٖ  بٌٗ   ٗ       الا٦ ٟ ء   ٌٗ :(2)

. اٖلأ  ٫   ًغ عٍ 

                                                           
.173ٞلاح خؿ   لخؿُني، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  1  

 2 ز  ض محمد  ني خ ض ن،  ثل محمد بصعَـ،الؤؾتر تُجُ       سُُِ الؤؾتر تُج ، نهج  ٗ نغ،ص ع   ُ ػ عي  نكغ     وػَ٘،ٖ  ن،

  .221،م 2009الأعصن،

.238،م1998 ٟ  ُ    خ لات تُ ٣ُُ ، الإ٨ ب  لج  ع   لخضًذ،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ،:الؤص ع  الؤؾتر تُجُ : بؾ  ُٖل محمد   ؿُض 3  

.174 ٞلاح خؿ   لخؿُني،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 4  
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 ضع   الإو عص   تي تٗ  ض ٖ يه   الإنكإ  ف  ٖ  ُ ته    هن ُٖ  ،  خل  ٣و  الإو ص  لخ   ؤ  بٌٗ الأنن ٝ (3)

.   ًغ عٍ  لإ   ر  الإن ج   نه جي

ٖض    ٣ضع  ٖلى  و زه    ًٛوٍ    ن ٞؿُ   لخ ص    لأؾو ١     ًضٞ٘  الإنكإ  ب ى ت٣ ُل حج  ٖ  ُ ته  ٖ   :(4)

غ ؤٖ   ه     و زه   الإن ٞؿ   ٨ٟ ء  ؤ٦بر  1.ٖ ُه ؾو ء  ٟتر ت َوٍ   ؤ   ٟتر ت ٢هحر  ؤ  ختى ت  ٨     تُوٍ

  ش    ُ ُ    ش ت   ع     خ ى : 

٣ه    ت س و ه      ً   بت  ٕ  ظه الؤؾتر تُجُ  ٖنض   تبُ٘   كغ٦   ٗٓ  ب   زه   ٗ ُل   خض ٣ًو   و  تؿوٍ

٤  2ت٩  ٠ُ   تؿوٍ

    ش    ُ ُ     ظ    ش  :

تك ه  ظه الؤؾتر تُجُ  بؾتر تُجُ     جغص،  لا تن ٢ل ٖ ص  ٧ةؾتر تُجُ   ؿ ٣   ، ت٣و   نٓ   اٖلأ  ٫ ف  

ُُٟ    ته ذ ؤؾحر  الإنٓ   ؤزغى  ط ٪  ضلا     ُ٘ ؤخض ٢ُ ٖ ت " ظه  لخ      سٌُٟ  ُ ١ ٖ  ُ ته    وْ

٤ الاعت  ٍ  ٘ . الإنٓ   ؤ   خض ته   ٣   هغ ٞ ته    تد٤٣ بٌٗ الأ  ن ٖ  َغٍ تسٌٟ  الإنٓ   بهظه   ُغٍ

دضص  ؤ  ؤ٦ثر     (%75)ؤن  الإنٓ   ته ذ ؤؾحر  ف  خ    ٢ُ  ه   بُ٘  (Glueck.1982 :228) نٓ   ؤ٢وى، ٍ 

 3 . ن وز ته  ؤ  زض  ته   ٗ ُل   خض

  ش    ُ ُ       ُ     ُ   ص و  :

ٖنض   تجض  الإنٓ    ٟؿه  ٚحر ٢ صع  ٖلى   ه وص  ٘ ؤي    الؤؾتر تُجُ ت   ؿ  ٣  تلجإ ب ى ٚ ٤   تهُٟ  

 4.ؤٖ   ه 

 

 

 

                                                           
  1 نهج تُ ٣ُي،:ز  ٫   ضً  محمد  الإغس ى، هُٟى  د وص ؤ و  ٨غ،َ ع١ عقضى ز ه،    ٨ٟحر الؤؾتر تُج   الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  

. 309،م2002  ض ع  لج  ُٗ ،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ،
. 225م ،ٖ  ن،الأعصن،2013 زًغ  ه  ح بؾ  ُٖل   ُُُي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ،ص ع    ٨     لخ  ض  نكغ      وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى 2

.231 ز  ض محمد  ني خ ض ن،  ثل محمد بصعَـ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 3  

.216 نٗ   ٖ  ؽ  لخٟ ج ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 4  
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    ذ   د ُ   لمخ ظ :   دح   ث ني 

     ُ       خ و  د ظ      و:  ع     و 

ف  د ظ   نعع _1 :ت ٍ   

ف   و    و تد ُل  دٟٓ   الإنٓ       الإن ٞ٘   الأنكُ   Portfolio analysis  ٣هض   د ُل  لمخٟٓ :     ٍ 

ٍ  ُ ب بزغ ء تد ُل  ؾتر تُج   غ٦ؼ  ٩ل ٣ٞغ  ٖلى خض  ،  تدضًض ٖلى الأ٢ل  ٗض٫   . لمخ  ٟ    تي ت  عؾه 

 1. تج ه   ن و ُٞه

ف   ث ني نؿمي  ظ     د ُل   د ُل  لمخٟٓ  لأ ه ً ُ ب  ٗ      ظه الأنكُ     الإن ٞ٘   تي ت٣ض ه  :     ٍ 

٦ دٟٓ    ؤن تٗ  ل ٧ل نك ٍ ٧وخض  ٖ ل  نٟه   تس   عبدُته     لخ ز  ب ى تن ُته  ؤ  تهُٟته  ت     ٦   

ٌٗ  ل  ؿتخ غ     دٟٓ ه    ؤؾه  ً  ٨ه  ، تد ُل  لمخٟٓ   و تد ُل بؾتر تُج   ٩ل  خض  بؾتر تُجُ  

 2.  دضًض  ٗض٫    تج ه   ن و ٞيه 

ه  ؤص  ت تد ُ ُ    ٣ُُ  ؤٖ  ٫  الإنٓ  ت ط ت  الإن ج ت  الإ ٗضص  ؤ   خض ت :   ذ   د ُ   د ظ      و_2

اٖلأ  ٫  الإ ٗضص   ف  ؤؾو ١  س  ٟ   ط ٪ بهضٝ  ز ُ ع ؤًٞل بؾتر تُجُ    ٨ن     ُ ٤ُ  لخكض  توزُه 

 ُ  ٗ  3. بص ع   و عص  الإنٓ    ٨ٟ ء  ٞ 

ت خل    طر تد ُل  دٟٓ  الأص  ت   غثِؿُ    تي تؿ ٖض  الإضًغٍ  الؤؾتر تُجُحن ف    ٨ك٠ ٖ   ٣ ٍ   ٣و    _

  ٠ًٗ ف  ؤص ء ؤٖ  ٫  الإنٓ  ت  لمخ  ٟ ،  ت٣وٍ   دٟٓ  اٖلأ  ٫ ُٞ   بط  ٧  ت  لاث   الإ   و   و٢٘ ٖلى  الإضى 

ل،   ضى  ؿ   ته  ف  تد٤ُ٣  ضف    ن و     غبدُ   4.  ُوٍ

 

 

 

 

                                                           
ي،الؤص ع   .211،ٖ  ن،الأعصن،م 2008ؤؾ ؾُ ت بص ع  اٖلأ  ٫،ص ع   ثل   نكغ      وػَ٘،  ُ ٗ    غ بٗ :ؾٗ ص   ث٠  غ وَ 1  

.210 زًغ  ه  ح بؾ  ُٖل   ُُُي، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2  

 3 يُ ء ٖ ض  الإو ى ؤخ ض خؿحن،ب غ  ُ    ؿُض،   ن ا الؤؾتر تُج ،ص ع    ٗ ُ   لج  ع    ُ  ٖ     نكغ     وػَ٘،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ،

.33،م2017  

.280   زض ٖ ض  الإهضي  ؿ ٖض ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 4  
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    ذ     د ُ   ش    ُ   :   ع     ث ني 

    ذ   د ُ   لمخ ظ :    ر   و 

 BCG   :   ذ          شع   ش ع ٍ  _1

  وطر .  الاؾتك عٍ Boston   و ؤخض ؤ     ؤقهغ    طر تد ُل خ٣ُ   اٖلأ  ٫ ٢ض  لأ ٫  غ     ٢ ل ز  ٖ   

(BCG)  ع  ٖ   هٟوٞ    ٣ُُ  ؤخض ؤنكُ  اٖلأ  ٫   غثِؿُ  ؤ   الإن ج ت   ط ٪ ف  يوء صعز    و  ٖ

  1.( الإو٢٘    ن ٞس ي   نؿبي)  خه   الإن ج ف    ؿو١  (ت٣ ؽ  نؿ    ئوٍ   ن و  الإ ُٗ ت )  ؿو١ 

ٌٗ بر  ظ    ن وطر    ؤ     ن  طر  الإ٣ و      الإ ٤ٟ ٖ يه   ٛغى نن٘ ٢غ ع الاز ُ ع الؤؾتر تُج    ظي ً ٗ ٤ 

   و ؤ     ؤ٦ثر   ن  طر ٢ ولا    تٟ ٢ ، ٍ  إ ٠  ظ    ن وطر     هٟوٞ  ط ت .  ن ج ؤ   ج وٖ      الإن ج ت

 2:بٗضً  ؤ   دوعٍ  عثِؿحن    

   تي ت طر   لإخض جُ ت الأ٣ُٞ      ظي ً خل  لخه    ؿو٢ُ  الإُ صً    نك ٍ :  خ     ص كُ    نصبُ -1

الؤؾتر تُجُ  ٢ُ ؾ   إ٦بر  الإن ٞؿحن  الإوزوصً  ف    ؿو١،    تي تٗبر  ظ ت   و٢ت ٖ  ٢و   الإاؾؿ  ف  ت ٪ 

 3.  ؿو١ ؤ  ؤزؼ ئه   الإؿتهضٞ 

ت خل  لخه    ؿو٢ُ  ؤخض ؤ    الإاقغ ت  ٣ُ ؽ ٞٗ  ُ   الإحز     ن ٞؿُ      غبدُ  لأي  اؾؿ   ٢ ه صً ، 

 ظ ٪ ٞةن  ؾ سض  ه   ٣ُ ؾ  لأص ء ٌٗض     الإ٣ ًِـ  لجُض ،    تي ت طر ٖلى  لمخوع الأ٣ٞي    هٟوٞ ، ه  

تٗبر ٖلى  لخه    ؿو٢ُ    نؿبُ   ٩ل  ج ٫ نك ٍ  ؾتر تُج  ٢ُ ؾ   إ٦بر  الإن ٞؿحن ف    ؿو١،    تي تٗبر 

 4. ظ ت   و٢ت ٖ  ٢و   الإاؾؿ  ف  ت ٪   ؿو١ ؤ  ؤزؼ ثه  الإؿتهضٞ 

  هضٝ    ت٣وٍ   ،بن  لمخوع   ٗ وصي لمج وٖ   وؾُ  الاؾتك عٍ  ً خل  ٗض٫   و   ؿو١ :   و      /  

 ٗض٫   ن و  و تدضًض ُٞ   بط  ٧  ت   ٓغ ٝ  لخ عزُ  ، بِئ    هن ٖ  ت  ٪ ٞغم   ن و، ؤ  ُٞ   بط  ٧  ت 

 ن ٥ تهضًض ت  وخض  اٖلأ  ٫، بن  ٗض٫   ن و   ٗ    ف    هن ٖ  ً خل   ٣و  ،٦   ؤن  ٗض٫   ن و  الإنسٌٟ 

 5.ً خل   تهضًض

                                                           
.182،م2002 نكغ      وػَ٘،ٖ  ن،الأعصن،٫ؾٗض ٚ  ب ً ؾحن،الؤص ع    ض  ُ ،،ص ع   ُ ػ عي   ٗ  ُ    1  

.257،م2015 عي  زلاص ي، غ ر الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ،ص ع   هو     ُ  ٖ      نكغ      وػَ٘، لجؼ ثغ 2  

IRIS  لئ ٨تر  ُ ت  صع ؾ  خ     اؾؿ  : BCG3  نى ٢ ؾ ل،ٞ ُد   وخغ ص،تد ُل ؤنكُ   الإاؾؿ  الؤ   زُ    ؾ سض     وطر  

 .1ز  ٗ  ٞغخ ت ٖ  ؽ ؾ٠ُُ(2020زو ن)،1،  ٗضص11بؿ٠ُُ، ج    خض     دذ ف  تن ُ   الإو عص   بكغٍ ، ج ض

.33 ٖ غ تُ جٛضً ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 4  

.121،ٖ  ن الأعصن،م2014 ؤؾ    زحري،  ٣ُ ص  الؤؾتر تُجُ ،ص ع   غ ً   نكغ      وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى 5  



 الفصل الأول                                                        أسس ومبادئ الخيار الإستراتيجي
 

15 
 

ت ٩ون    ؤعبٗ  ؤ٢ؿ   ؤ  زلاً  عثِؿُ  ، بط ؤن ٧ل ز ُ  ت خل زه ثو  س  ٟ     ن ج    (BCG) هٟوٞ  

  ؿو١ ،     ض  ثغ  الإوزوص  ف   لخلاً  ت خل  خض ت اٖلأ  ٫ ؤ   ن ج ت     ك٩ل الآتي ًوضر ؤبٗ ص     ٛحر ت 

 1. ظه  الإهٟوٞ 

BCG        :(1-1)  عك   ك 

 

                                                        .35ٕ ؾ ٤ ط٦غه،مرٖ غ  تُ جٛضً ، غ: الإهضع

  ن   لاخٔ  زوص َ ٢ ت ٧  ن  ف    ؿو١    . ت خل  الإن ج ت ط ت  لخه   الإنسًٟ :  ت     ش     / 

تت ضص     و  تز ًض ف    ُ ب   ٨ل   لخ       الإ و٢٘،  ف   ٟـ   و٢ت ًٓهغ  ويوح ؤص ء ٚحر  غض ي    ن ج ت ؤ  

لى الأٌؿغ2. خض ت اٖلأ  ٫  خض ت ٖ ل ف    ؿو١ ً ه ٖض ُٞه :  ت٨ٗـ  ي٘   وخض ت   تي ت٣٘ ف    غب٘ اٖلأ

  ُ ب،   ٨  خه   الإنٓ   ُٞه   َئ ؛  ظ    وي٘ ٣ً ط ي تُٛحر زظعي، ٖلى  الإنٓ   ؤن تدو ه  ؤ   ب ى ز    

 3.ٞ  س و  نه "  ٨لاب"ٞته    ؼٍ ص  خهته  ف    ؿو١ ؤ  ب ى ز    "   نجو "

 تً   خض ت ( ٗض٫   و ٖ ٫ ف  نك ٍ اٖلأ  ٫ ، خه  ٖ  ُ  ف    ؿو١ ) (:Stars)         ص ظ   / 

٘ ،  ف    نه ً  ٞةن   و  ظه   وخض ت ؾوٝ  ل   و     ؿغَ تؿ سض    ن٣ضً    ؿ ث     تي ه  يغ عٍ     وٍ

ًتؿ      ِء، ت دو٫ ب ى  خض ت  ضع    ن٣ضً     الإضٖ     وخض ت الأزغى ،الؤؾتر تُجُ   الإلاث    ن  ه  

 4.   وؾ٘     ن و ف   ظه   ؿ ٘ ٧ي تد ٞٔ ٖلى  غ٦ؼ      ن ٞس ي 

                                                           
د ن  لمخ ضي، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  .125ؾٗض ٖل  عٍ 1  

.184 ؾٗض ٚ  ب ً ؾحن، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2  

ي، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .215 ؾٗ ص   ث٠  غ وَ 3  

.282  زض ٖ ض  الإهضي  ؿ ٖض  ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  4  
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 ه  تكحر ب ى ؤنكُ    خض ت  ضع    ن٣ضً  ،   ه  ت ه٠  ده  ؾو٢ُ  ٖ  ُ     ٗض٫ :   ل     خ    / 

  و  نسٌٟ، ه  ؤنكُ  تضع صزلا   عبد  ٦ حر ، وزوص خه  ؾو٢ُ  ٖ  ُ  ،  غ٦ؼ   ف    ؿو١ ج  ت    ؿ ٣غ 

ب ى خض      الؤؾتر تُجُ   الإلاث    ن  الاؾ ٣غ ع     تر٦حز ، زلا٫  ظه  الإغخ   تؿ ُُ٘   كغ٦  ؤن تجني ج  ع 

الاؾتخ  ع ٞةن الؤؾتر تُجُ   الإلاث   ه  تُٗٓ     ض٤ٞ   ن٣ضي   ض زل   كغ٦     زلا٫ الاؾ ٣غ ع     تر٦حز 

و٫ ٞتر    ٨ن   1.لَأ

 ه  ؤنكُ    خض ت ف  تض وع، ٞهي ط ت خه  ؾو٢ُ  يُٟٗ  ،  ٗض٫   و ي٠ُٗ ، لا :  ك     ص   ن/ 

ٞ ثض  تغجى     ظ  الاؾتخ  ع ،  و  ي٘ ٚحر ؾ ع ، ب٣ ء الاؾتخ  ع ٌك ه   ٩ ب   ؿٗغ ن   ظي ًن ذ ص ن زض ى 

٩ون    الأًٞل    س و      نك ٍ ،  الؤؾتر تُجُ   ،  ٖ ص     ت٩ون  ظه الأنكُ  ف    نه ً  ص ع  خُ ته  ، ٍ 

 2. الإلاث    ن  ه  الا ٨  ف      هُٟ     لخ ٘

:         ل         ف                   شع   ش ع ٍ   _2

:         ل                     شع   ش ع ٍ  :  لا 

. الا         الإؿ  ؼ  ت   تي تؿ ٖض ٖلى ز ٤ تض٣ٞ ت  ٣ضً -1

. تؿ    ف   ٗغٞ   الإنٓ  ،ُٞ   بط  ٧  ت  د ز  ب ى  خض ت ؤٖ  ٫ ؤ   ن ج ت ؤزغى  ٨   -2

  ٣ضع  ٖلى تهن٠ُ ز ُ٘  خض ت اٖلأ  ٫ ؤ   الإن ج ت ف   هٟوٞ    خض  ط ت بٗضً  عثِؿحن      ٗض٫ -3

.   ن و ف    هن ٖ     لخه    ؿو٢ُ    نؿبُ ،    ٣ؿ   ب ى ؤعبٗ   غبٗ ت 

  3.تؿ ٖض ف   ز ُ ع الؤؾتر تُجُ   الإلاث   لخه    ؿو١ ف  ْل  ٗضلات   ن و-4

:           ف                   شع   ش ع ٍ  :ث  ُ 

.   وطر  بؿِ لا ًد وي ٖلى ٖو  ل ؤزغى ًجب ؤزظ     لخؿ  ن-1

. حه ل  ظ     ٣ؿُ  الأؾو ١   تي ت ه٠   لأؾو ١ ط ت   ن و  الإ وؾِ- 2

.  الإن ج ت ؤ   لخض  ت  الإ حز  لا ت٩ون  لخه    ؿو٢ُ  ٞيه   ه  -3

. ٢ض ت  حز  الإاؾؿ ت ط ت  لخه    ؿو٢ُ   الإنسًٟ   إعب ح ٖ  ُ     غ٦ؼ تن ٞس ي ٢وي -4

                                                           
.270،الؤؾ٨نضعٍ   هغ،م2014  ض ُل   ٗ مي    ضعٍ  ،  ض ع  لج  ُٗ ،  ُ ٗ   لخ  ؿ  : ؤخ ض    غ،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  1  

.286،م2013ص ُل  الإضًغٍ ،  ض ع  لج  ُٗ ،  ُ ٗ    خ  ُ ،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ،: ؤخ ض    غ،   سُُِ الؤؾتر تُج  2  

.123ؤؾ    زحري، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  3  
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ؤ     ٨نو وزُ   الإ ٣ض   ،  ل ٢ض ٩ًون   ٨ٗـ    .  ؼ ً     ٩ ٟ   الإنسًٟ  لا ت٣ترن   لخه    ؿو٢ُ    ٗ  ُ - 5

.  ظ  

 1.لا ً ٨  تهن٠ُ  خض ت اٖلأ  ٫ ؤ   الإن ج ت بك٩ل ص٤ُ٢-6

 :BCG لُُ           شع  /3

ؤ٦ضت  هٟوٞ   وؾُ  ٖلى  الإؿ  ؼ  ت الأؾ ؾُ    ٩وٍ     ض٣ٞ ت   ن٣ضً   وخض ت اٖلأ  ٫ بهضٝ تُٗٓ  *

.   ٣ُ   لمخٟٓ  ؤٖ  ٫  الإنٓ  

تٗ  ض  ظه  الإهٟوٞ  ٖلى    ٣ ء بٗضي  ٗض٫   ن و ف    هن ٖ     لخه    ؿو٢ُ    نؿبُ    هن٠ُ  خض ت *

اٖلأ  ٫    الإن ج ت ٖلى  ؿ خ  ؤعب٘ زلاً  تُٟض ٧ل  نه  ف  ٞغػ آ ُ   ز ُ ع  الإو٠٢ الاؾتر تُج   الإلاث   ٩ل  نه    

غ ؤ  الاؾ ٣غ ع   الا ٨  ف .  ؿ  ؼ  ت   ضٖ       ُوٍ

 ٖلى يوء  ٗض٫   ن و   ظي ٌك٩ل    ٗض   ٗ وصي    هٟوٞ  ف   ز ُ ع الؤؾتر تُجُ  BCGتؿ ٖض  هٟوٞ  *

 2. الإن ؾ      ٗض الأ٣ٞي  لخه    ؿو٢ُ    نؿبُ   ٛغى توؾُٗه 

ك-2 (: GE)   ذ            ن ي  ع     ن  و   ك ً 

غ    وطر  دٟٓ  اٖلأ  ٫   ٟ صي  ٣ ٍ GE      ٗ  ن  ٘ قغ٦  ٢Mckinsey  ت  ج وٖ   ؾتك ع ت    ُوٍ

خُذ ت ً    هٟوٞ    ٦ُجزي تؿٗ   غبٗ ت  وػٖ  ٖلى بٗضً  عثِؿُحن     . (BCG)  ٠ًٗ ف   هٟوٞ  

 وخض ت اٖلأ  ٫ ؤ   الإن ج ت بط ً    لخ٨     زلا ه   ٖلى  ( الإغ٦ؼ    ن ٞس ي)ز ط ُ    هن ٖ ،   ٢و  اٖلأ  ٫، 

دضص  و٢٘  الإن ج ت ؤ    وخض ت اٖلأ  ٫ ٖلى جلاج   ؿ وٍ ت . ٢و   دٟٓ  ؤٖ  ٫  خض ت اٖلأ  ٫ ؤ   الإنٓ    ٍ

حن ٦   ف   هٟوٞ   (٢وي ،   وؾِ ، ي٠ُٗ) ٩ل بٗض    ٛغى بزغ ء تد ُل ؤ ؾ٘   GE   ِـ ٖلى  ؿ وٍ

 3.ؤٖ ٤

 

 

 

                                                           
.262،مز٘ ؾ ٤ ط٦غهعي  زلاص ي، غ  1  

و الؤؾتر تُج -ت٣نُ   الإٗ و  ت   بص ع   الإٗغٞ - لخو٦  -   ٨ٟحر الؤؾتر تُج : ؤ٦غ  ؾ     لجن بي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -  ؿِن عٍ 2  

 .197،ٖ  ن،الأعصن،م2021صع ؾ  خ   ،ص ع ؤ جض   نكغ     وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى 

.198  غز٘ ؾ  ٤ ط٦غه،م ،  ؤ٦غ  ؾ     لجن بي 3  
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    ذ            ن ي :(2-1)  عك   ك 

 

صع ؾ  : ُ  غ  س  ،ؤ  ُ     د ُل الؤؾتر تُج    ض زل  ف  تدؿحن الأص ء    نُٓمي    اؾؿ ت الا٢ ه صً : الإهضع

خ     اؾؿ  ؾو ُغ ٥ ٞغٕ ؤعػٍو،عؾ    ص٦ وع ه ،تسهو تؿُحر  ؾتر تُج  ص   ،ز  ٗ  ٖ ض  لخ ُض      صٌـ 

                                                                                                                                          11، ؿ ٛ   ،م

 ً      ٗ حر ٖنه   و ؾُ  خه    ؿو١، زوص   الإن ج ت، نوع   الإاؾؿ ، ت٣ض ه     ٨نو وج ، :ك     نع ط-1

 1.  بهٟ  ٖ    ٧ل       قإ ه ؤن ً خل ٖ  ل    ن ٞؿُ 

:       ذ ُ         -2  

٣    تي ت دضص به    ٣و    نؿبُ    نك ٍ  ٘ الاز لاٝ ٣ِٞ ف    تدضًض صعز  ز ط ُ    هن ٖ   نٟـ   ُغٍ

:ٖن نغ    ٣ُُ ، ٞضعز  ز ط ُ    هن ٖ  ت دضص  ٟٗل   ٗن نغ الآتُ   

.حج    ؿو١ _  

.صعز   وؾ ُ  ف    نك ٍ _  

.صعز  قض    تغ٦ؼ  الإن ٞؿ  _  

.صعز   ؾ سض     ُ ٢   الإ  خ _  

2.صعز       ًؼ    ٨نو وج _   

                                                           
صع ؾ  خ     ج ٘ نُض ٫،عؾ      زؿ حر،:ق وح محمد،ؤ  ُ  الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  ف   ن ء  الإحز     ن ٞؿُ    الإاؾؿ  الا٢ ه صً   1 

٤، الإغ٦ؼ  لج  ع  ًديى ٞ عؽ   الإضً      .132،م 2008/2009تسهو بص ع  ؤٖ  ٫     تؿوٍ

ؼ ن لر    خ  وع،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   ، 2004بص ع  زضًض  ف  ٖ      ٛحر،ص ع  الإؿحر    نكغ     وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى :ٖ ض   ٗؼٍ 2 

  .269-268ٖ  ن،الأعصن،م
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ك _ :         ل         ف              ُن ي  ع     ن  و   ك ً 

 ك :         ل                ُن ي  ع     ن  و   ك ً 

 ٪ تدؿِن ت  (GE)ؤزغت  اؾؿ    ٦ُجزي    زلا٫  الإهٟوٞ    تي  ٢ترخته    ت  تُ ٣ُه  ف  قغ٦  زجر ٫ ب ٨ترً

خُذ تٗ بر ت ٪    دؿِن ت  ٣ ٍ ٢و  الإهٟوٞ    ٦ُجزي  (BCG)٦خحر  ٖلى  هٟوٞ  ز  ٖ   وؾُ  الاؾتك عٍ 

: 1ت خ ت ف    ن٣ ٍ      ُ 

  تٟهُلا بط ؤن دت ؤ٦ثر بزغ ء تد ُل  ٗ ٤   ؤت ح   ضعر   خلاحي  ٩ل بٗض    بٗضي  هٟوٞ    ٦جزي 

   تي  تهٟت    بؿ َ    BCG تؿ٘ ز   ت  ضلا    ؤعب٘ ٦   ف   هٟوٞ   وؾُ  9 الإهٟوٞ  ت ً   

. الؤزتز ٫

  ؤن   ؿ    الإغ٦      ٖض  ٖو  ل   ٗضي  هٟوٞ    ٦جزيMckinsey ضلا    الا٢ ه ع ٖلى  ٗض٫  

  ؤي٠ ٖلى  هٟوٞ    ٦جزي   ٗ ٤   BCG  ن و    لخه    ؿو٢ُ    نؿبُ  ٦   ف   هٟوٞ   وؾُ  

 .  و ٢ُٗ  ف   ؾتُٗ ب   ٛحر ت  ُئُ   اجغ  ؤزغى 

  تتن ؾب   ض  ثغ  الإ خ    وخض ت اٖلأ  ٫    الإؿ خ   الإٓ   ٞيه   ٘  الإغ٦ؼ    ن ٞس ي   ٢و   خض ت

ته     زه  ؤزغى   2 .  اٖلأ  ٫    زه     ٘ ز ط ُ    هن ٖ    خُوٍ

 ك :           ف              ُن ي  ع     ن  و   ك ً 

 بلا ؤن ٦لا  نه    و ًوضر َ ُٗ  الؤؾتر تُجُ   الإلاث   BCGَغح  ظ    ن وطر   لاف    ٣هوع ف    وطر 

  وخض ت ؤ  الأنكُ    تي ت٣٘ ف  ٧ل ٢ُ ٕ،      ًوضر ٦ظ ٪ ٠ُ٦ ً ٨   ي٘ الؤؾتر تُجُ ت  وي٘    نُٟظ 

.   ٟٗل 

٪ ٣ًض   زلاً    هن٠ُ   وخض ت ؤ  الأنكُ      بٗ     نٓ  ،   و ٢ض  (9) ٧ل تهن٠ُ  ن وطر زجر ٫ ب ٨ترً

ُ  ٧ الإوؾ ُ ، حج    ؿو١، قض   .ٌٗض ٖ  ُ  نٗ    ٦ظ ٪ ٞةن ٖ  ُ     هن٠ُ ت و٠٢ ٖلى ٖو  ل  ويوٖ

 الإن ٞؿ  بلا ؤن ؤ  ُ     هن٠ُ ت و٠٢ ٖلى ت٣ضًغ    ٣ًو      ٣وٍ ،   ٢ض ًغ ٤ٞ    ٣وٍ   ظ  ٖض  

ُ ، ٦   ؤن ٦لا      ن وطزحن    ٌُٗن  ؤي ؤ  ُ     ٛحر ت   تي ً ٨  خض ثه  ف   و٢٘   وخض ت ؤ    الإويوٖ

الأنكُ  ٖلى ق ٨تي    ٣ُُ ، ؤي ؤن   ن وطر لا ٌٗبر بلا ٖ   ي٘   نك ٍ ؤ    وخض  لخُ     ٣ُُ    ط ٪ ف  

ؤجن ء ٖ  ُ     ٣ُُ  ؤ     ُٛحر  الإ و٢٘  (  هن ُٖ )ٖلا٢ته     هن ٖ  ٩٦ل، ؤ     ُٛحر   ظي ًدضث ف     ِئ  

خض جه، بٗض    ٣ُُ  لا ًازظ ف   لخؿ  ن َ ُٗ     ٗ  ل  ٘  ظً    ن وطزحن   ٢ض ًاصي ب ى ْهوع نوع  ٚحر 

 3.ؾ ُ    ضى الؤص ع  ٖ  ؤنكُ   الإنٓ   ؤ   خض ته  الؤؾتر تُجُ  

                                                           
.192ػ٦غٍ   ُ ٪   ض عي، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م   1  
2
 .203ؤ٦غ  ؾ     لجن بي ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 

ؼ ن لر خ  وع، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  .271 ٖ ض   ٗؼٍ 3  
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3-            Hofer :

            (:3-1)   عك   ك 

 

 36 غٍ   ولمخ ٫، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م: الإهضع

غ    ؿو١     ويُٗ     ن ٞؿُ ، ٞهي ت٣و  / ؤًً   هُلر  هٟوٞ  تُوع  الإن جhoferًُ ٤ ٖلى  هٟوٞ   وٞ

ٖلى ؤؾ ؽ ص ع  خُ     ٣ُ ٕ، ت ً   ز ؿ  ٖكغ ز ُ  ت٨ٗـ  غ خل تُوع  الإاؾؿ  الا٢ ه صً  ؤ  

. Mckinsey خض ته ،  ظ     ً حز   ٖ   هٟوٞ    ٦جزي 

غ : ٖلى بٗضً      Hofer تك  ل  هٟوٞ   وٞ

، ت٣٘ ف   لمخوع الأ٣ٞي؛ (٢وٍ ،   وؾُ ،  يُٟٗ  )ٌٗبر ٖ    ويُٗ     ن ٞؿُ :        و  *

،  خ   ف   لمخوع (الا ُلا١،   ن و، الا تز ػ،   نطج،     ض وع )  ؿو١ /  غ خل تُوع  الإن ج:        ث ني*

. 1  ٗ وصي

 (:Hofer)  ل ط   ل         ف                /1

غ (: Hofer) وزؼ ؤص  ه ؤ    ٣ ٍ   ٣و  ف   هٟوٞ   وٞ

غ-1 ، توػَ٘  خض ت اٖلأ  ٫ ؤ   الإن ج ت ف   الإنٓ   بػ ء  الإغ خل  لمخ  ٟ   ض ع   (Hofer )تٗغى  هٟوٞ   وٞ

 غبٗ  ،   ؤن ٧ل  غب٘ ً خل  و٢٘  (15)خُذ ٢ؿ ت  الإهٟوٞ  ب ى .خُ    الإن ج ،    الإغ٦ؼ    ن ٞس ي  ٣و  اٖلأ  ٫ 

.  ٗحن  وخض ت اٖلأ  ٫ ؤ   الإن ج ت 

                                                           
.35 غٍ   ولمخ ٫، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م. 1  
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تؿ ُُ٘  الإنٓ        زلا٫    وػَ٘   و ؾ٘  وخض ت اٖلأ  ٫ ؤ   الإن ج ت، ؤن ت ن إ     ُ   دٟٓته   الإ  ُ    -2

غ   ف   الإؿ ٣ ل    إ٦ض    ؤن  دٟٓ  ؤٖ   ه    و ػ    . ٦ُُٟ  تُوٍ

ض    تغ٦حز   ت  ه الأٞغ ص   ٗ   حن ف   الإنٓ   ٖلى الؤؾتر تُجُ ت الإؿ وى  خض ت اٖلأ  ٫،   ٦ظ ٪ تٗ بر - 3 تؼٍ

  ؿو١ ه    خض  لٚأ ب  لمخضص ت  الإه    لاز ُ ع الاؾتر تُج  ٖلى  ؿ وى  الإنٓ   ٩٦ل   / ؤن ص ع  خُ    الإن ج 

. ٖلى  ؿ وى  خض ت اٖلأ  ٫ 

غ  : تتر٦ؼ ف   (Hofer)ؤ    ٣ ٍ   ٠ًٗ ف   هٟوٞ   وٞ

بجه  لا تغ٦ؼ ٖلى ز ُ٘   ٗو  ل  الإ ٗ ٣   ج ط ُ    هن ٖ  ٦    و  لخ ٫ ف   هٟوٞ    ٦ُجزي،      غٚ     -1

. ٧ون  غ خل تُوع  الإن ج ف    ؿو١ ه   ه      ٨نه  لا تد ل  دضص ت لج ط ُ    هن ٖ 

 1.  ؿو١ /توزض ٖو  ل ؤزغى  ه     ط ت ؤجغ  ؿ ٣ل ٖ  ٧ل  غخ       غ خل تُوع  الإن ج-2

 د ُ   ش    ُ    و:     ر   ث ني

ً خل    د ُل الؤؾتر تُج  بخضى ؤص  ت الأؾ ؾُ    تي تٗ  ض ٖ يه   الإاؾؿ ت    ؤزل تدضًض ؤص ئه       ؤزل 

 2. ٗغٞ  ٢ضعته     ن ٞؿُ    ٦ٟ ءته 

:          د ُ   ش    ُ  .1

ًإزظ  ٟهو     د ُل الؤؾتر تُج  ؤبٗ ص    ٗضص   تُج   ز لاٝ  لمج ٫   ظي حه    ه   الأ ض ٝ  الإغزو   نه   

  غئٍ   الإٗ  ض  ف  تٟؿحر    ثجه  ٦ظ ٪ تٗضص ؤص  ت    د ُل   تي تؿ ٗحن به   الإاؾؿ  ف  ت٣ُُ    ت٣ضًغ تٛحر ت 

 ِئته    ض ز ُ     لخ عزُ ،  ٘ تغ٦حز بك٩ل عثِس ي ٖلى  لخغ٦ُ   الإؿ ٣  ُ   هظه    ٛحر ت،   غ ٖ   تدضًض 

 3.   وزه ت   ٨برى    اؾؿ    تي تؿ ذ  ه    دؿحن  يُٗته     ن ٞؿُ 

ف    د ُ   ش    ُ   .2 ت ٍ 

تصخُو  نٓ   ٗو  ل   ٣و      ٠ًٗ   ض ز ُ    "   د ُل الؤؾتر تُج   إ ه (Pearce & Robinson)ٖغٝ 

لى   ٣ُ ص  الؤؾتر تُجُ  ؤن تٗ ل ٖلى بًج ص تو ٤ٞ الأًٞل ُٞ    ُنه    4.  ٟغم     تهضًض ت  لخ عزُ ، ٖ 

                                                           
.197-196ػ٦غٍ   ُ ٪   ض عي ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م   1  

٘ الأص ء    ن ٞس ي    اؾؿ ت، ج      ن ُ  الاؾتكغ ٝ   2 ؾٗ ص قضعي  ٗ غ،ًُٞ   ػ   ي،محمد ٢غٍ ل ،   د ُل الؤؾتر تُج  ٧إص    غٞ

 .69،م(2021زو ن)،01،  ٗضص06   دوث     ضع ؾ ت، ج ض

صع ؾ   ُض  ُ  :   ؾضًغ  ٖ غ،   د ُل الؤؾتر تُج  ٦ ضزل   ن ء  الإؼ ً     ن ٞؿُ  ف   الإاؾؿ ت   هٛحر    الإ وؾُ   لجؼ ثغٍ   3  

 .70،م2013-2012، 1ف   الإاؾؿ ت  لمخ ُ  بؿ٠ُُ،عؾ    ص٦ وع ه ف    ٗ و  الا٢ ه صً ،ز  ٗ  ٞغخ ت ٖ  ؽ،ؾ٠ُُ

.187  نى ٢ ؾ ل،ٞ ُد   وخغ ص، غز٘ ؾ  ٤،م 4  
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ٗغٝ ٖلى ؤ ه  ج وٖ  الأص  ت   تي تؿ سض ه  الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   تصخُو  ضى    ٛحر  لخ نل ف     ِئ  "َ 

 لخ عزُ   تدضًض   ٟغم     تهضًض ت   تصخُو   ؿ  ت ؤ   الإ حز ت ف   الإنٓ      ؤزل   ؿُُغ  ٖلى  ِئته  

  ض ز ُ   بك٩ل ٌؿ ٖض الؤص ع  ف  تد٤ُ٣   ٗلا٢  الؤًج  ُ   حن    د ُل الؤؾتر تُج     ِئ   تدضًض ؤ ض ٝ 

 1. الإنٓ     الؤؾتر تُجُ   الإُ وب 

   ُ     د ُ   ش    ُ         شص  -3

  ت جؿض ؤ  ُ     د ُل الؤؾتر تُج  ف   د     ٞه   ٣و  ت الأؾ ؾُ   نج ح ف  ٢ُ ٕ   نك ٍ، توزُه  و عص

 الإاؾؿ   دو  ن ء  الإؼ ً     ن ٞؿُ ،   زلا٫ صٖ  ٢ضع ته  ٖلى    ٠ُ٨  ٘ قغ ٍ     ُ   ت    ِئ  

 2. لجضًض    تي ؤن دت زض  ٣ٗض    تاجغ ف    ن و      ُوع 

  تدضًض   ٟغم  الإ  خ  ؤ     الإاؾؿ ،  ب  نٓغ ب ى ب ٩   ت   زبر ت    و عص  ظه الأزحر  ت    الإٟ ي    حن

  ٟغم   تي ً ٨   ؾ ٛلا ه      ٟغم  الإ ٨ن   ؾت ٗ ص  ، ٞهو ٌؿ ٖض    د ُل الؤؾتر تُج  ٖلى تسهُو 

 . الإو عص  الإ  خ   تدضًض َغ١  ؾ سض  ه 

 ٣ضع   الإ حز     اؾؿ     تي تٗغٝ ٖلى ؤجه    ٣ضع ت    الإو عص   تي ت   ٨ه   الإاؾؿ    :تدضًض    ٌؿمى ب  

٠ُ ت ٪   ٣ضع ت   الؤ ٩  ُ ت لإ ج ػ   هضٝ  .  ٗ  ُ ت    نُٟظً   الإؿ سض   ف  توْ

  ٌٗض    د ُل الؤؾتر تُج  يغ ع   لخ ،  ٓغ  لأ ه ًاصي ب ى   ٨ٟ ء  ف  الأص ء،   ظ     تج ٘ ٖ ُه ٧ل

  كغ٧ ت   ٗ الإُ    تي تؿ سض     د ُل الؤؾتر تُج ،   هضٝ   غثِس ي       د ُل الؤؾتر تُج   و  ٗغٞ  

 : الإٟ  ُ       ُ 

  ُ ٣ ٍ   ٣و      ٠ًٗ   ض ز . 

  ُظ     د ُل ً نى ٖلى صع ؾ   الإاؾؿ     زو غ      لمخُِ :  ٟغم     تهضًض ت  لخ عز  

 3.  ظي  و خو ه 

  ٓغ  لأ ه ًاصي ب ى   ٨ٟ ء  ف  الأص ء، ٞهو ٌٗض يغ ع   لخ ،   ظ     تج ٘ ٖ ُه ٧ل   كغ٧ ت   ٗ الإُ    تي 

 .تؿ سض     د ُل الؤؾتر تُج 

  ني  ظ     د ُل ٖلى صع ؾ   الإاؾؿ     زو غ      لمخُِ   ظي خو ه ، ٞ  هضٝ   غثِس ي       د ُل ً

الؤؾتر تُج   و  ٗغٞ  ؤعب٘  ٟ  ُ  ؤؾ ؾُ ، ٣ ٍ   ٣و      ٠ًٗ   ض ز ُ ،   ٟغم     تهضًض ت 

 . لخ عزُ 

                                                           
  1 سٟي ؤ حن، ُ  غ  س  ،ؤجغ    د ُل الؤؾتر تُج    ض زل  ف  تدؿحن الأص ء    نُٓمي    اؾؿ ت، لمج    لجؼ ثغٍ   لا٢ ه ص  

 .93،م(2016ؾب  بر)،6  الإ  ُ ،  ٗضص

.73    ؾضًغ  ٖ غ،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2  

.70 ؾٗ ص قضعي  ٗ غ،ًُٞ   ػ   ي،محمد ٢غٍ ل ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 3  
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  ،تؿ ٖض  ظه   ضع ؾ  تدضًض الأ ض ٝ   تي ًجب تد٣ُ٣ه ،  بُ ن  الإو عص  الإ  خ    ُ ١   ؿو١  الإغت٣ب

خُذ ً و٠٢  ج ح  الإاؾؿ  ب ى خض ٦ حر ٖلى  ضى صع ؾته  . ؤ   ٍ   ٣ُ      ٗ ص ت      ٣  ُض   ؿ ثض 

 1.  ٗو  ل    ُئُ   الإاجغ ،   ضى الاؾ ٟ ص      تج   ت  ظه   ٗو  ل،  بضعز  تإجحر ٧ل  نه  

 د ُ   ش    ُ             ِئ      خ ُ          ُ   و_4

:  د ُ   ش    ُ             ِئ      خ ُ  و 1.4

ًُ ٤ بٌٗ   ٨  ب ٖلى ٖ  ُ  تد ُل    ِئ   :         د ُ   ش    ُ      ِئ      خ ُ .1.1.4

 .   نٓ    غخ   تصخُو   تد ُل  الإحز  الؤؾتر تُجُ     ن ٞؿ (   نُٓ ُ )  ض ز ُ 

  ُُٟ  الإحز  الؤؾتر تُجُ  تٗني ٖ  ُ  ٞدو   تد ُل   ت٣ُُ    ٗو  ل    الإ ٛحر ت ط ت   ٗلا٢    لأ ٓ     وْ

٤،  الإ  ُ ،  الإو عص   بكغٍ    ٚحر  ،   لإي ٞ  ب ى ت٣ُُ  ج٣ ٞ   الإنٓ  ،  الإن ر    نُٓمي،  ُ   لئ   ر،   تؿوٍ   ٟغٖ

ؤ  )   ٣ضع ت    نُٓ ُ    ٣ُ ص  الؤص عٍ ، ط ٪ بهضٝ تدضًض ٖن نغ   ٩      ٣و      ٠ًٗ   ض ز ُ 

 ت٩وٍ  ؤًٞل (   ٟغم     تهضًض ت) تهُئ     ثج  ظ     د ُل الإ٣ عب ه  ٘    ثج تد ُل    ِئ    ٩و ُ .(  ظ تُ 

تو ُٟ    ٨ن     الأنكُ      ٗ  ُ ت   ه صٞ  ب ى  ؾتخ  ع ٖن نغ   ٣و  ف  ص زل  الإنٓ  ،    ٟغم  الإوزوص    

 2. الإ و٢ٗ  ز عزه 

ٞٗلى  الإنٓ  ت الاؾ ٗ     ن  ثج تد ُل   ٗو  ل  لخ عزُ ،  ؤن :   ُ     د ُ   ش    ُ       خل  2.1.4

تإزظ بٗحن اٖلا   ع الا      بٗ  ُ  تد ُل   ت٣ُُ  ٧ ٞ    ٗو  ل   ض ز ُ    تي تؿ ٖض   ٖلى  تس ط ٢غ ع ته  

 ط ٪ بهضٝ  ُ ن   ٣و      ٠ًٗ   تي ً ه٠ به  ٧ل ٖ  ل    .الؤؾتر تُجُ ،   ز ُ ع    ض ثل  الإن ؾ    ه 

  ٗو  ل   ض ز ُ ،  بوزه ٖ   ٞ ن  ز ُ ع الؤؾتر تُجُ   الإن ؾ      نٓ   ٌٗ  ض ٖلى تد ُل    ِئ    ض ز ُ    تي 

: ً ٨  تجؿُض ؤ  ُ  تد ُل    ِئ    ض ز ُ  ف   الإنٓ   ُٞ   ًل 3.ت خل زُو         يغ عٍ 

ٌؿ    ف  ت٣ُُ    ٣ضع ت   الؤ ٩  ُ ت  الإ صً      بكغٍ ، خُذ ت ٗغٝ  الإاؾؿ  ٖلى  ٟؿه ،          ً ٨  -

. تؿُحر   ٖ  ُ       د٨  ف  ٖو  ل الؤ   ر

. ً ٨نه      ٦تك ٝ  ٣ ٍ   ٠ًٗ  ضحه ، ب       تصخُده    ت٣وٍ ه  بؿهو  -

. الاؾ ٟ ص      ٣ ٍ   ٣و   ضحه -

                                                           
. 5 ُ  غ  س  ،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه ،م  1

.130 ؾٗض ٚ  ب ً ؾحن، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2
  

.31  ُ  غ  س  ،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 3  
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  عبُه      د ُل  لخ عج  ً ٨   الإاؾؿ      ٚ ن   ؤ٦بر ٖضص (   د ُل   ض زل ) ٗغٞ   ٣ ٍ   ٣و      ٠ًٗ-

.      ٟغم

.  ٗغٞ   ضى ٦ٟ ء     ن ء    نُٓمي  لخ م به -

.  ٗغٞ   ضى ٢و    ٗلا٢ ت  حن الأٞغ ص   ت  ؾ٪ ز  ٖ ت   ٗ ل    لخغم ٖلى  اؾؿته -

.  ٗغٞ  ؾ ٗ   الإاؾؿ ،   ؾ ه     ج عي ف    ؿو١  ٠ُ٦ ًنٓغ ب يه   الإؿته ٪-

 1. ضى تو ٞغ الأٞغ ص   ٗ   حن به    ٢ضع ته     ه ع ته    ٟنُ -

 ٘  (زو  ب   ٣و    زو  ب   ٠ًٗ)     ٘ الؤق ع  ب ى يغ ع  تد٤ُ٣   تر  ِ  حن    د ُل الؤؾتر تُج    ض زل  

،ٞةط  ٧ ن   هضٝ   غثِس ي       د ُل   ض زل  ً  خل ف  (ٞغم     تهضًض ت )   د ُل الؤؾتر تُج   لخ عج  

تدضًض زو  ب   ٣و     الإه صع   ض ز ُ     ؼ ً     ن ٞؿُ  ٞةن ط ٪ ً خل   ؿبُل   ظي ٣ًوص لاؾ ٛلا٫   ٟغم 

   ُئُ   لخ عزُ     ك٩ل   ظي ًضٖ    ٌٗؼػ  الإؼ ً     ن ٞؿُ    ٌؿ    ف  تجنب   تهضًض ت ؤ  تذجُ  تإجحر   ؛ 

ٞ   د ُل الؤؾتر تُج    ض زل  ٌٗض   خ     الإغآ    تي ت٨ٗـ  ض٢  تٟ نُل  ن ء   تنُٓ   الإاؾؿ       ض زل 

؛ٞ الإؼ ً     ن ٞؿُ  ًجب ؤن تؿتنض ب ى  ٣و  ت   ٢ُٗ  الإو عص   ٢ضع ت  الإاؾؿ    ض ز ُ ،   ٗنى ب ى    ت   ٨ه 

ؼ      زه ، ٘  ٗ لج  زو  ب   ٠ًٗ    زه  ؤزغى   2.   زو  ب ٢و      ٗ ل ٖلى تٗؼٍ

:            ِئ      خ ُ 3.1.4

   و    نُٓ    غؾمي  لؤص  ع     ٗلا٢ ت  حن الأٞغ ص     ظي ًوزه   ٗ ل  دو تد٤ُ٣ :   ُك      ظُ  _1

، ٞهو ًدضص زُوٍ الاته ٫ ، خض ص   ؿ ُ     الإؿا  ُ  ،  ُ ١ (2008  ٦حن،)الأ ض ٝ   ب ج ػ  الإه   

ُ     نُٓ ُ  .الؤقغ ٝ   الإ  ٘ ،  الإغ٦ؼٍ      لا غ٦ؼٍ     ً ٨  تد ُل   هُ ٧ل .  ٖ ص     ًون٠ ق٩ ُ  ف  زغٍ

 3.بٗض  َغ١،  ُض ؤن   هضٝ  و  لخهو٫ ٖلى نوع  ق      ضعز  بز ص     نُٓ  ف  ؤص ء ٖ  ه  الإنوٍ  ه

تٗض   خ٣ ٞ     نُٓ ُ   ٩و   ؤؾ ؾُ  ف    ِئ    ض ز ُ     اؾؿ  الا٢ ه صً ،   بن :  ثل        ظُ ُ _2

بق٩  ُ  تد ُ ه    صع ؾته    ب٘    ٧وجه   ٟغص ت ٦خحر    ٚحر    وؾ ، ٣ٞض تجض بٌٗ  الإاؾؿ ت الا٢ ه صً  

.  ٟؿه  ؤ    ج٣ ٞ  تنُٓ ُ  ٨ًثر ٞيه     ن ٢ٌ،  لا تُٗي صٞٗ  خ٣ُ٣ُ    نُٟظ ٞٗ ٫  لئؾتر تُجُ ت  لمخ  ع  

                                                           
،ز  ٗ    ٗغبي2021، 1،  ٗضص4     ًدُ  ي،   د ُل الؤؾتر تُج     ِئ    ض ز ُ     اؾؿ ، ج   آٞ ١    دوث     ضع ؾ ت، ج ض 1 

  .102-101تبس ي،تبؿ ، لجؼ ثغ،م

.83    ؾضًغ  ٖ غ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2
  

.59، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م ع  جض ن٣و 3  
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تك ٤   خ٣ ٞ     نُٓ ُ     جلاج   ه صع ؛ الأ ٫ تإجحر    ِئ   لخ عزُ   هٟ  ٖ      ٢ُ ٕ   هن ٖ   هٟ  

حن   الؤؾتر تُجُحن   ظً  ًج  ون  ٗه    ُ   ُٗن      ز ن ،  الإهضع   خ ني ً  خل ف  تإجحر   ٣ ص  الؤص عٍ

الاٞتر ي ت   تي تؿتنض ٚ     ٖلى    جغب   لخ ن   ه ، ي   بَ ع ج٣ ٞ  الأ  ،   وَ ، ؤ  ؤي  هضع  ز   ع  

آزغ ،ف  خحن ً خل  الإهضع   خ  ذ  لخبر    ٗ  ُ   هالاء الأٞغ ص ف   الإاؾؿ  الا٢ ه صً  ،     ًد  و ه    زبر  

 1.ف  ت٣ضً   لخ و٫    ك ٧ل الأؾ ؾُ     نُٓ 

ً   تد ُل   ٗ  ُ ت الؤ   زُ     ز  ب    دذ ٖ    ٣ضع ت  الإ  حز    تي ت ٨   الإاؾؿ  :             ُ _3

ُٟ ، خُذ تس و الأنكُ   لخ ن     ٗ  ُ ت الؤ   زُ   ٩ل         ن ء  ؼ ً  تن ٞؿُ     زلا٫  ظه   وْ

ُٟ  الؤ   ر ً      زلا٫ الا         ٗن نغ      ُ  :  لجوص ،    ٩  ٠ُ،  لخض  ،   تؿ ُ ،  تد ُل ؤنكُ  ْ 

.   سٟ ى ت٩  ٠ُ   ٗ  ُ ت الؤ   زُ   ٣ ع     الإن ٞؿحن _

. تو ٞغ   ُ ٢  الؤ   زُ    لاػ   الإو زه  َ   ت   ؿو١ _

. تو ٞغ  الإو ص الأ  ُ    لاػ     ٗ  ُ ت الؤ   زُ ،    خُذ   ٨ ُ ،    ٩  ٠ُ،      خُذ  لجوص _

.  ضى ٢غب  عق ت الؤ   ر     ه صع  الإو ص الأ  ُ       الأؾو ١_

. تد ُل  و نٟ ت الآلات    الإٗض ت    خُذ    ٨نو وزُ   الإٗ  ض _

٣ُ  ؤ   ٘ الأ٢ؿ   الأزغى _ .  ضى  زوص ٖلا٢ ت بًج  ُ   حن   ٗ   حن ف  الأنكُ  الؤ   زُ    الأنكُ    تؿوٍ

. ٦ٟ ء   ٓ    غ٢    ٖلى  لمخؼ ن_

 ٦.2ٟ ء   ٓ     ه ُ ، زض    الؤ   ر   هُ    ،     غ٢    ٖلى  لجوص _

لُ _4 لي)           صٍ  ج    صٍ  ٣ُ       وْ ث٠ الأؾ ؾُ  ف   الإنٓ   خُذ :(  زٍ ُٟ    تؿوٍ تٗض   وْ

تٗ ل ٖلى تنُٓ    تو٢ُت  ؿ وى   ُ ب بك٩ل ٌؿ ٖض   ٖلى تد٤ُ٣ ؤ ض ٞه  ؛  لا ض    نٓ      ؤن ت٣ُ  

ؤعبٗ  ٖن نغ ؤؾ ؾُ    ه  بؾتر تُجُ ت  الإن ج ت ، بؾتر تُجُ    ؿٗغ، بؾتر تُجُ    تر ٍج،بؾتر تُجُ  

٣ي ج   تؿوٍ  3.   وػَ٘ لأجه  تٗ بر  لجو  ب   تي ت خل ٖن نغ  الإؼٍ

ُٟ  الأ  ى   الأ٦ثر ؤ  ُ   ض ثغ    ٣وى   بكغٍ  ف   الإاؾؿ ، تدؿحن :                     بعٍ  _5 تٗض   وْ

ُ     و ػن  حن الأٞغ ص     وْ ث٠   تي ًاص جه  تاجغ تإجحر    ثلا ٖلى . صعز   الإو ث    حن الأٞغ ص    وْ ث٠ بن  وٖ

                                                           
29 غٍ   ولمخ ٫ ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  1  

.86    ؾضًغ  ٖ غ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2
  

  3 ؤؾ  ء ؾُٗض ؾلا  ،ؤخ ض ٦غ    نج ع،   د ُل الؤؾتر تُج  ٦ ضزل  ؼٍ ص   لخه    ؿو٢ُ  ف    كغ٧ ت   ؿُ خُ     ٟن ص١ 

ـ، هغ،م 2019، 1،  ٗضص16 الإهغٍ ، ج   الاتد ص، لج  ٗ ت   ٗغبُ    ؿُ خ      ًُ ٞ ، لمج ض . ٧،114 ُ    ؿُ خ      ٟن ص١،ز  ٗ  ٢ن     ؿوَ
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ُٟي   ٖلى ٧ ٞ   الإ ٛحر ت الأزغى ط ت   ٗلا٢   ةص ع    ٣وى   بكغٍ   تغ٦ؼ بص ع    ٣وى . الأص ء   صعز    غي    وْ

ب   ٗ   حن  لجضص بي ٞ  ب ى  ه   ت٣ُُ  ؤص ئه     ي٘ الأؾـ    الإٗ ًحر    بكغٍ  ف   الإاؾؿ  ٖلى  ز ُ ع   تضعٍ

لا١ ب ض ٖ ته    ٟغصً     لج  ُٖ   1. لخ ن    دٟحز     ز ٤  الإن ر  الإلاث  لَإ

ت ٗ ٤  ظه   ٗو  ل   لإص ع   الإ  ُ     لمخ ؾبُ   ب لإؾتر تُجُ   لخ ن  بهظه الؤص ع  :           ظُ       ُ _6

  ؤن ٖ  ُ  تد ُل  الإو عص  الإ  ُ  ف   الإنٓ   تٓهغ    زلا٫ تدضًض  ه صع عؤؽ  الإ ٫،  ؾ سض   ت عؤؽ  الإ ٫، 

ؾهو    لخغ ر      ؿو١،   ٗ ثض ٖلى الاؾتخ  ع ت، صعز    ؿُو  ، صعز    غبدُ ، صعز  الاؾ ٣غ ع  الإ   ، 

 يغ ع    و٢وٝ ٖلى َ ُٗ  .  لخ...  ٣ضع  ٖلى  ؾ سض   الأؾٗ ع ٦ؿلاح تن ٞس ي،   ٣ضع  ٖلى ؾض ص الا تز   ت

 ه صع الأ و ٫   ض ز ُ     لخ عزُ   ت٣ضًغ ؤٖ  ء   ضًون    ٣ُ   بٗ  ُ     ٣وٍ     غ٢     الإ  ُ   لخ  ُ     ُ ن 

 2. الإو٠٢  الإ       نٓ  

   د ُ   ش    ُ             ِئ        ُ  _2.4

ف    ِئ        ُ      شص _.1.2.4 تك ل    ِئ   لخ عزُ    ٗن نغ    الإ٩و  ت   تي ت٣٘ ز عر خض ص :ت ٍ 

 الإنٓ  ،   ه  تإجحر ق و   ؤ  زؼجي ف   الإنٓ  ، ٖ  ص     ت٣٘  ظه  الإ٩و  ت     ٗن نغ ز عر بَ ع ؾُُغ  الؤص ع  

ه  . ف  الأ ض   ٣هحر  إجه  ٧ل   ٗن نغ   تي ت٣٘ ز عر  الإنٓ    Rachid and fadel (2013)  ف   ٟـ   ؿُ ١ ٖغٞ

غ ُٞ      ٣  و ُ    تي تاجغ ف  عؾ     الإنٓ       خل   ٗو  ل الا٢ ه صً      ٟنُ      ؿُ ؾُ      ضً وٚ

 3.ؤ ض ٞه 

تدضص    ِئ   لخ عزُ    ٟغم     تهضًض ت   تي ؾوٝ تٟغى تإجحر   ٖلى :   ُ   د ُ     ِئ        ُ _2.2.4

 الإنٓ  ،  تؿعى   ٣ُ ص ت الؤؾتر تُجُ  ف  ت ٪  الإنٓ  ت    ن ا   الاؾتكغ ٝ  الإؿ ٣ ل    تدضًض آج ع ت ٪    ِئ  

:   ت٨   ؤ  ُ  ت٣ُُ     ِئ   لخ عزُ  ف    ن٣ ٍ      ُ .  الاؾ ٟ ص     ٞغنه 

. تؿ ٖض ٖ  ُ     د ُل الؤؾتر تُج  ف  تدضًض عؾ     الإنٓ     ؤ ض ٞه  .1

ؤن  الإنٓ    ٩و      ق ٨  ؤٞغ ص   ز  ٖ ت ٢ض تس  ٠ ف  ؤ ض ٞه     الاء الأٞغ ص    ؤٞغ ص     دُُه    ٧ل .2

   ُٞه    ٖو  ل  ُئُ ، ٞ الإنٓ    غت ُ  ؤ   ُ    ز ُٟ  بك ٩ ت  الإ ٗ   حن   الأؾو ١   الأٞغ ص    الإاؾؿ ت   

. ٚحر  

                                                           
،.71م،،ٖ  ن،الأعصن 2002 ٟ  ُ    خ لات تُ ٣ُُ ،ص ع  جضلا ي  نكغ     وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى : ؤخ ض   ٣ُ  حن،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  1  

.108-107      ًدُ  ي، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  2  

  3 .114 ؤؾ  ء ؾُٗض ؾلا  ،ؤخ ض ٦غ    نج ع، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  
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ً و٠٢  ج ح  الإنٓ   ب ى خض ٦ حر ٖلى  ضى صع ؾته    ٗو  ل    ُئُ     ضى الاؾ ٟ ص      تج   ت  ظه .3

  ٗو  ل    ضعز  تإجحر ٧ل  نه ، خُذ تؿ ٖض  ظه   ضع ؾ  ٖلى تدضًض الأ ض ٝ   تي ًجب تد٣ُ٣ه ،  بُ ن  الإو عص 

.  الإ  خ 

.    د ُل الؤؾتر تُج   الإؿ  غ    ِئ    ض ز ُ     نٓ   ًجٗل الاؾتر تُجُحن ٖلى  ٗغٞ  ص ث  .4

 ٦.1   ؤن  ج ح  الإنٓ   ً و٠٢ ٖلى  ضى تإ٢  ه   ٘  لمخُِ  لخ عج .5

:          ِئ        ُ  3.2.4

:    ِئ        _1

   ِئ    ٗ    ٖلى ؤجه   ج وٖ    ٣ُ ٖ ت    ُئُ  الا٢ ه صً  ، الاز   ُٖ ،   ؿُ ؾُ     "Gerloff ٣ض ٖغٝ 

  خ٣ ُٞ    تي تٗ ل  الإنٓ   ف  خض ص     ت إجغ به  بك٩ل ٚحر    قغ،   ٢ض  ؾ٘  ظ   الإٟهو     ؤيُٟت   ٛحر ت 

ؤزغى ٧   ٨نو وزُ ،   الإ ٛحر ت الا٩ًو وزُ ،    الإ ٛحر ت   ٣  و ُ    ٚحر       ؤ     ٛحر ت    ِئ    ٗ       

 2:ًل 

: ً ٨  ت٣ؿُ ه  ب ى  الإ ٛحر ت      ُ :         ِئ    صُ شُ      ل    ُ _

  خ   ف    نٓ     ؿُ س ي   ض   ،     ظي ٌك ل  ج وٖ    هُئ ت   الأ ٓ     :           ِئ    صُ شُ . 

الأٞغ ص لإص ع    تؿُحر قا ن  لمج  ٘ ٩٦ل،     ٗو  ل   ؿُ ؾُ  ص ع   ه   ف  نك ٍ  الإاؾؿ ، ٞ خلا   ٣ُوص   تي 

تًٗه    ض    ف   ج لات  س  ٟ  ٧  ًغ ثب    لخ٣و١  لج غ٦ُ    ٦ظ ٪ ٢و  حن خ  ً     ِئ  ه  ٖو  ل  اجغ  

. ٖلى ؤص ء  الإاؾؿ ت ٢ض تتُذ  ه  ٞغن  ٦   ٢ض تٟغى ٖ يه  تهضًض ت

ٗ ت،   ه   غت ُ    ج لات ٖضًض   خل    ِئ ، :      ك    ُ /    خ   ف  الأ ٓ       ٣و  حن     تكغَ

 3. لخ... الإؿته ٪،   ٗ ل، الاؾتخ  ع،   ٗ  ُ ت    ج عٍ ، الا٢تر ى،    هضًغ   الاؾ حر ص

تكحر    ِئ  الا٢ ه صً  ب ى زه ثو   ٖن نغ   نٓ   الا٢ ه صي   ظي تٗ ل ُٞه :         ِئ   ك    ً _

غ ٖن نغ الؤ   ر،  ٗضلات    طخ ، ؤؾٗ ع   ٟ ثض ، :  الإاؾؿ  الا٢ ه صً     ؤ خ ته    ضزل،  ضى توٞ

 4...  ؿُ ؾ ت   ن٣ضً     الإ  ُ ،  الإن ر   ٗ    لاؾتخ  ع

                                                           
.38  جض ن٣وع، غز٘ ؾ  ٤،م  1  

ه  زضًج ،  ٣ُٓ  الؤؾتر تُجُ    ص ع   ف  تن ٞؿُ   الإاؾؿ  الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ  غ   ؿ٨غ :  وزغٍ صع ؾ  خ     اؾؿ  ت٨غٍ 2  

 .11،م2015-2،2014تسهو بؾتر تُجُ ،ز  ٗ    غ ن:ع    ؿ ٛ   ،عؾ      زؿ حر ف  بص ع  اٖلأ  ٫

.110-109    ؾضًغ  ٖ غ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 3  

26  غٍ   ولمخ ٫،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 4  
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ت ٩ون     الإ ٛحر ت   ؿ٩  ُ     ؿ وى    ٗ ُ    ص ع  الإغؤ  ف   لمج  ٘    الإؿا  ُ  :         ِئ        ُ  _

الاز   ُٖ     نٓ  ت    ُ ُٗ   لخ ٫ تاجغ  ظه  الإ ٛحر ت ٖلى   ٣وى   بكغٍ    تي تدهل ٖ يه   الإنٓ      

٣ُ   ه    ٖلى   وْ ث٠   تي تاصحه   الإنٓ      ج  ٘  1. لمج  ٘ ٦   تاجغ ؤًً  ٖلى  الإ٣ضع    تؿوٍ

ت خل    ٛحر ت   الأخض ث    ٨نو وزُ    تي ت٣٘ ز عر  الإاؾؿ  الا٢ ه صً     ه  :         ِئ     ك     ُ _

 ٘ ب ٩  ُ     إجحر ٖلى الؤؾتر تُجُ ، ت٨تس ي  الإ ٛحر ت    ٨نو وزُ  ؤ  ُ  ٦ حر  ف  تد ُل    ِئ ، لأن    ٛحر   ؿغَ

ف     ٨نو وزُ  ً ُ ب     الإاؾؿ  الا٢ ه صً  ؤن ت ٣ى ٖلى  الإؿ وى  الإُ وب؛    خُذ  و ٦   ٧ل 

   ٨نو وزُ   لجضًض   الإؿ سض   ف  ٖ  ُ  الؤ   ر، ٦ظ     ن ا     ٨نو وزُ     ضً     ظ     ؤزل  لخٟ ّ   

  2.تضُٖ   غ٦ؼ      ن ٞس ي

:     ُنه  :         ِئ       ُ         ُ _

 لخ،  ظه    ج ٗ ت  ة ٩ جه  ... نه    ؿو١ الأ ع بُ   الإكتر٦  ،  الإنٓ     ٗ الإُ     ج ع  :    ٨ لات الا٢ ه صً /ؤ

ؤن تس ٤ ٞغن    وؾُ٘ ؤؾو ١  الإاؾؿ  ٦ سٌُٟ  لخو زؼ  لج غ٦ُ   خلا ، ؤ  ٢ض تٗني تهضًض   ه  ف  خ    

.   ٨ٗـ

 ة ٩ جه  ؤن تِاجغ ؾ    ٖلى ؤعب ح  الإاؾؿ  ؤ  ٖلى عؤؽ    ه   الإؿتخ غ ُٞ    و عٚ ت : الايُغ   ت    ؿُ ؾُ / ب

٘  ُٗن  ف  ص ٫ ؤزنبُ  ،      ُنه   : ف  ب٢     ك عَ

. ٖض  ٢ضع    ض    ٖلى بؿِ الأ   _

. ب ٩  ُ  تٗغيه   هجو  ٖؿ٨غي    ص    ؤزغى _

 3.تٗغيه   ٣ٗوب ت  ٢ ه صً  ت ن٘    ٗ  ل  ٗه _

:    ِئ      ص _2

   ِئ   لخ ن  تؿمى ٦ظ ٪     ِئ    هن ُٖ  ؤ   ِئ     ٗ  ل  الإ  قغ   ه  ت ٪    ِئ    تي تد وي ٖلى  ج وٖ  

 الإاؾؿ ت   الأٞغ ص     ٣وى   تي ت ٗ  ل  هوع     قغ   ٘ ٖ ل  الإاؾؿ    تاجغ  ه   ت إجغ    ٣غ ع ت   تي 

   نو٥،    الإن ٞؿحن،  الإوعصً ،   ؼب ث   الإاؾؿ ،  لخ٩و     : ت سظ    الإاؾؿ ،    الأ خ   ٖلى ط ٪  جض

 4. لمج  ٘  لمخل    ظي ًدُِ   و ٢٘  ه لر  الإاؾؿ    ٚحر  

 

                                                           

.44 جض ن٣وع ، غز٘ ؾ  ٤،م.  1  

.27 غٍ   ولمخ ٫،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م. 2  

.77 ق وح محمد، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 3
  

ه  زضًج ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .12  وزغٍ 4  
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  د ً     كف  ش    ُ  :  ع     ث  ح

 ٣ً٘ ٖلى الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   ه   تدضًض  الإو٠٢ الؤؾتر تُج     نٓ    ط ٪ الإٗغٞ     ه  الؤؾتر تُجُ ت   ٗ    

  ٟغم   )  و ٢ٟه   لخ عزُ  (  ٣و      ٠ًٗ)  تي ً ٨   تس ط    نسج     ٘ ب ٩  ُ ت  الإنٓ     ض ز ُ  

. (  تهضًض ت 

 SWOT.1ٍ  دضص  الإو٠٢ الؤؾتر تُج     نٓ      زلا٫   ٣ُ     د ُل  هٟوٞ  

 SWOT   ذ   د ُ  _1

( SWOT)   ذ   د ُ         :(4-1)                           عك  

  ت٣ُُ     ِئ    ض ز ُ 

  ل ط   ل  

 

  ل ط     ف

 

    ص 

 _ _ _ _ _ _ _ __ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

(1 )

 ش    و  ل ط   ل      ش ث    

    ص     خ  

 ( ش    ُ ُ   ه   ُ )

(2 )

        ل ط     ف   ش ث    

    ص     خ  

 ( ش    ُ ُ    ت ُ )

 

  ته ً    

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 

(3 )

  ش    و  ل ط   ل     ل ُ  

  ته ً    

 ( ش    ُ ُ      ُ )

(4 )

 ل ُ   ل ط     ف    ل ُ  

  ته ً     

 ( ش    ُ ُ    ك  ظُ )

 .207زًغ  ه  ح بؾ  ُٖل   ُُُي، غز٘ ؾ  ٤،م/ص: الإهضع

ف  ل ط   ل         ف     خ ُ .1 : ت ٍ 

 ه  الأقُ ء  الإ  وؾ    ٚحر  الإ  وؾ    تي ت  ٨ه   الإنٓ  ،   ت٩ون ٢ صع  ٖلى  ؾ سض  ه  : ل ط   ل    .1

 2.بك٩ل  ًج بي لا ج ػ ؤ ض ٞه   ب   ًجٗ ه    ٟو٢  ٖلى  الإن ٞؿحن

 ٣ ٍ ٢و  ؤي  نٓ   ه  ٖ  ع  ٖ   ه صع     ٢ضع ته   الإ و ٞغ      تي ً ٨   ؾ سض  ه  لإًج ص  حز ت  -

 3.تن ٞؿُ ،ؤ  ه   الإؼ ً    الؤ ٩  ُ ت   تي ت   ٘ به   الإنٓ    ٣ ع       ً   ٘  ه  الإن ٞؿون 

                                                           
.206زًغ  ه  ح بؾ  ُٖل   ُُُي، غز٘ ؾ  ٤،م   1  

.100      ًدُ  ي ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2  

ـ  تى،ؾه   محمد   ق    آزغ ن،ت٣وٍ  ص ع  نٓ  ت  لمج  ٘  الإضني  الإ و٢ٟ  ف   د ٞٓ   ُغ ح، ج     ٗ و    3    ِـ  وععَ

  .251ز  ٗ    ك ـ،م_، ٗهض   ضع ؾ ت      دوث    ُئُ 2019، لجؼء   خ ني،صٌؿ بر 48   ُئُ ، ج ض
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:  ل ط     ف .2

. ٨ٖـ  ٣ ٍ   ٣و *

 1.ؤً  ْغ ٝ   ٖو  ل  ٣و ص ز ُ   وزوص  ٞٗلا ت٤ُٗ    ٢ضع   الإنٓ   ٖلى الاؾ ٟ ص       ٟغم*

 (  ٣و ،  ٠ًٗ،  ٟغم،  تهضًض ت)  ٗن نغ   غثِؿُ    دضًض  الإو٠٢ الؤؾتر تُج     نٓ   _

 ( ل ط   ل        ف)SWOT د ُ         : (1-1)   و  ك  _

  ٠ًٗ   ض زل     ٣و    ض ز ُ 

 

.    ن ٞـ  لمخوعي-

.  لاث    الإو عص  الإ  ُ -

. ٢ن ٖ   الإكترً  زُض    ن ج ت   كغ٦ -

. ٢ ثض ؾوق   ٗغ ٝ-

.  ن  ٪ تهوع بؾتر تُج     و ٢٘  الإ  ُ -

.   ؿبُل ف    ونو٫ ب ى  ٢ ه صً ت  لدج -

. ٖؼ٫   ًٛوٍ    ن ٞؿُ    ٣وٍ 

. ت٨نو وزُ   لاث  -

.  حز  ف     ٩  ٠ُ-

. خ    بٖلا ُ  زُض -

.  ه ع ت ب   زُ    ضٖ -

. ٢   ُ ت بص عٍ    جخ -

.    لا٥  الإنٓ    و٢٘    حز ٖلى  ندنى  لخبر -

. ب ٩   ت تهنُ٘ زُض -

.  ه ع ت ت٨نو وزُ   خ  ُ -

. ؤ وع ؤزغى -

 

.    وزه الؤؾتر تُج  ٚحر   ضر-

.   تؿهُلات ق ه  ٗض   -

.  ٣و ف   لخبر      ٗ ٤ الؤص عي -

. ؤص ء ي٠ُٗ ف  تنُٟظ الؤؾتر تُجُ -

.  ٗ      ٘  الإك ٧ل   ٗ  ُ    ض ز ُ -

غ- . ٞكل ف   ج ٫    دذ      ُوٍ

. زِ الؤ   ر ي٤ُ زض -

. تهوع ؾوق  ي٠ُٗ-

. ق ٨  توػَ٘ يُٟٗ -

٣ُ  ص ن  الإؿ وى - .  ه ع ت تؿوٍ

ل  خ ُ ز ت    ٛحر الؤؾتر تُج - . ٖض    ٣ضع  ٖلى ت وٍ

ت٩  ٠ُ   وخض   الإن ج  ٖ  ُ   ٣ ع     الإن ٞؿحن -

. الآزغٍ 

 .ؤ وع ؤزغى -

. 157ػ٦غٍ   ُ ٪   ض عي، غز٘ ؾ  ٤،م/ص: الإهضع

 

                                                           
ب    نكغ،  ُ ٗ  الأ  ى ،2012  ضخت محمد ؤ و   نهغ، ٣و  ت    سُُِ      ٨ٟحر الؤؾتر تُج   الإ  حز، لمج وٖ    ٗغبُ     ضعٍ 1 

  .151  ٣  غ ، هغ،م
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ف     ص     ته ً          ُ .2 : ت ٍ 

   ز  ب آزغ  ن ٥   ٟغم   تي ه  ْغ ٝ     ٛحر ت تدُِ   الإنٓ    و٢ت  ٗحن   ٖلى  الإنٓ   ؤن تٛ ن ه  ف  

خُنه    د٤٣ ؤ ض ٞه   ظ ٪ ٖلى  الإنٓ   ؤن تٗحن ؤ  وٍ ته       ٟغم  الإ  خ     ز ُ ع   ٟغن    تي تتن ؾب  ٘ 

ُٞ   ت خل   تهضًض ت ؤخض ج  .توزه ته    ٢ضع ته     و٢ت  الإٗحن  نج ح   الا تضٕ   ٟغم  الإ  خ  تظ ب  ضع 

 د     تؿبب ؤج ع  ؾ  ُ    ؤزُ ع  ٖلى  الإنٓ  ، خل   و ٢و   الإؿ     ٖنض  لمجهؼٍ      ؼب ث   الإكترً ،  

حر    1.   ٛحر ت   تي تدهل ف  ؤط  ١  الإؿته ٨حن ،  صزو٫  الإن ٞؿحن  لجضص   ٩  ٠ُ ٢ ُ    لؤؾو ١،ٚ 

     ص     ته ً       ُ ن    كف      ُ    ش    ُ  ) SWOT د ُ         : (2-1)   و  ك -

 (    ظ  

  تهضًض ت    ِئ   لخ عزُ     ٟغم ف     ِئ   لخ عزُ 

 

د       ؼب ث  حر  لخض  ت لأ ؾ٘ قغٍ . توٞ

 .   وؾ٘ ف  صزو٫ ٢ُ ٖ ت زضًض  ف    ؿو١ -

٢ُ ص    ؿو١ بك٩ل زُض -

ل  الإه ع ت    لخبر ت    ٣نُ  ب ى -   ٣ضع  ٖلى تدوٍ

. ؤٖ  ٫    ن ج ت زضًض 

. بخض ث ت٩  ل ٖ وصي ؤ  ؤ٣ٞي -

.    وَ      غؾور  حن قغ٧ ت  الإن ٞؿ -

٘  ؾ ج     ُ ب   ؿو١ - .   ن و   ؿغَ

. بْه ع ت٨نو وزُ  زضًض -

. ب ٩  ُ    ٗ ل  ٘ قغ٧ ء  ؾتر تُجُحن -

 .  ٚحر  -

. صزو٫  ن ٞؿحن زضص  ٩ ٟ  ؤصنى-

. ػٍ ص  ف    ُٗ ت  الإن ج ت    ضً   -

 ِء ف    و   ؿو١ -

تدولات  ٗ ٦ؿ  ف  نؿب      ص٫  لخ عج    -

.   ؿُ ؾ ت    ج عٍ   لخ عزُ   الإن  ث 

.  ؿ  ؼ  ت تنُٓ ُ   ٩ ٟ   هوع  ٖ  ُ -

.  عتٟ ٕ   ًٛوَ ت    ن ٞؿُ -

. ع٧وص ص ع  اٖلأ  ٫   تاصي ب ى ػٍ ص  خض   لمخ َغ -

.   و   ٣و   الإؿ      ضى   ؼب ث   الإكترً  ؤ   لمجهؼٍ -

تٛحر ت ؾ٩  ُ  ٨ٖؿُ ،   تٛحر ت ؾ  ُ  ف  ؤط  ١ -

.   ؼبون 

حر   -  ٚ

 

. 185ؤ٦غ  ؾ     لجن بي، غز٘ ؾ  ٤،م/ص: الإهضع

 

 

 

                                                           
.186ؤ٦غ  ؾ     لجن بي، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م    
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: SWOT د ُ         :ث  ث _

بٗض تدضًض ٖن نغ   ٣و      ٠ًٗ   ض ز ُ  ،  تدضًض   ٟغم     تهضًض ت  لخ عزُ     نٓ   لا ض      ٣ُ   

ٗض تد ُل  الإهٟوٞ   و  خض  (SWOT)  د ُل   ت٣ُ  ت ٪  الإ ٛحر ت الأعبٗ    غثِؿُ   الإ٩و   الإهٟوٞ    َ

.  الإ٩و  ت  الإه      ٨ٟحر   الاز ُ ع الؤؾتر تُج  خو٫  و٠٢  الإنٓ  ت 

زو  ب   ٣و      ٠ًٗ     ٟغم     تهضًض ت  (SWOT)تد ُل الإهٟوٞ   الإ ٛحر ت الأعبٗ  (4-1)ًوضر ق٩ل ع٢ 

 (  ٟغم     تهضًض ت )٧ل ط ٪ ٌؿ ٖض ٖلى تدضًض  الإو٠٢ الؤؾتر تُج  ٖبر ص ج ت٣وٍ  ٖن نغ    ِئ   لخ عزُ  .

،  ف  يوء    ثج    ٟ ٖلات   د ُل ت ٪   ٗن نغ تٓهغ بؾتر تُجُ ت (  ٣و      ٠ًٗ) ٘ ؤنكُ  الأص ء   ض زل 

  ٗضص      ً وزب ٖلى الؤص ع ت   ٣ُ     ز   ع ؤ   ن ء بؾتر تُجُ  ت ُ  ٤    و٠٢  الإنٓ   بػ ء ؤ ض ٞه    بػ ء 

 1:   ظه   ن  ثج ت لخو     ًإتي    بؾتر تُجُ ت. الإن ٞؿحن ف    هن ٖ 

تٗ  ض    الإنٓ   ٖنض   ت٩ون ف  ؤًٞل خ لاته  لأجه  تٗبر ٖ  تو ٤ٞ    نسج       حن : ش    ُ ُ  ه   ُ -1

 ب       ٞةن  ٖ   ص  ظه . ٣ ٍ   ٣و    تي ت   ٨ه         ح  ه     ٞغم ف    ؿو١ ٢ صع  ٖلى  ؾتخ  ع  

الؤؾتر تُجُ  ًن ٘    ٢ضعته  ٖلى  و زه   الإن ٞؿحن     ضزو٫ ب ى ؤؾو ١   تي ٌٗ  ون به  ؤ   ٢ ُ ٕ ؤزؼ ء    

خههه  ف    ؿو١ ًٞلا ٖ  ٧ون  ٩    ٢وته  ؤ٦بر     ٣ ٍ يٟٗه   ٩ي لا تؿ ذ    ن ٞؿحن    عص   هجو  

 2.ٖ يه  ف  ؤي  ٣ُ      ٣ ٍ يٟٗه   لمخ    

    تي ت حن  ٣ ٍ ي٠ٗ  الإنٓ   بك٩ل تغ صف   ٘   ٟغم، ؤي   ٗنى  د      الإنٓ   : ش    ُ ُ   ت ُ -2

ل   تُٛحر .  ؿُُغ  ٖلى  ٣ ٍ يٟٗه     زلا٫  ؾ ٛلا٫ ؤ٢ص ى   ٟغم   تي ت  ح ؤ   ه     تت ٘  الإنٓ    ن  تدوٍ

٤ تد ُل  ُُٗ ت  ِئته   الإؿ ٣  ُ   3.ف   و ٢ٟه  الإٗ لج  زو  ب   ٠ًٗ ٞ 

غ  ٣ ٍ : ش    ُ ُ      ُ -3   تهضٝ   ضٞ ٕ يض ؤزُ ع   تهضًض ت  لمخُُ    الإنٓ  ،  تؿ سض  ٖنض توٞ

 4.  ٣و   بوزوص تهضًض ت  دُُ 

 بهٟ  ٖ    ،تهضٝ  ظه الؤؾتر تُجُ  ب ى تض ُ  ٧ل    زو  ب   ٠ًٗ     تهضًض ت :  ش    ُ ُ    ك  ظُ -4

  ف  خ٣ُ٣  الأ غ، .ٞ  كغ٦    تي تو زه  تهضًض ت ز عزُ    زو  ب ي٠ٗ ص ز ُ  ت٣٘ ف   و٠٢ زُغ   ٛ ً  .

بلا ؤن  ٗٓ    كغ٧ ت لا تلجإ ب ى  ظ  .  بُ٘ ؤنو ه ٢Liquidationض تٗني  ظه الؤؾتر تُجُ  تهُٟ   الإنكإ  

                                                           
.159 ػ٦غٍ   ُ ٪   ض عي، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 1  

  2 ؤ  ٫    ؾتر ، و ٫ قِك ، ؾ سض    هٟوٞ     د ُل   غب ع SWOT  تهضًض ت ف    كغ٧ ت   ٗضص  -  ٟغم/  ٠ًٗ– ٣ ٍ   ٣و   

 .111-110،م2021، 02،  ٗضص05 لجنؿُ ت،صع ؾ  خ    قغ٦    ٦ض    ضػ، ج   الا  ُ ػ   دوث الا٢ ه ص  الؤص ع ، لمج ض

.62   ثل بصعَـ،َ  غ  دؿ    ٛ  بي، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 3  

.120 ؤؾ     لخحري، غز٘ ؾ  ٤،م  4  
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 لخُ ع بلا بٗض  ؾتنٟ ط ٖضص       ض ثل الؤؾتر تُجُ  الأزغى  خل   لجوء ب ى ٖ  ُ  الا ض  ر ؤ  ت٣ ُو حج  

 1.ٖ  ُ ته  ب   بٛغى    ٛ ب ٖلى زو  ب   ٠ًٗ ؤ     ٓ ع   لاش ى   تهضًض  ؿ ٣ لا

.         لمخ         ث         ح  خ ُ    ش    ُ  :  ع       ب   

بن  ز ُ ع الؤؾتر تُجُ   الإلاث   ً دضص بٗض ت٣وٍ     ض ثل الؤؾتر تُجُ  ٖبر  ؾ سض      طر تد ُل  دٟٓ  

اٖلأ  ٫  ٣ُ   ٧ل  ضًل بؾتر تُج ،    ٛغى  ج ح ٖ  ُ  الاز ُ ع الؤؾتر تُج ،لا ض  لئص ع  الؤؾتر تُجُ  ف  

 الإنٓ       غ ٖ   ٖضص      ٗو  ل  لمخضص   نج ح ،     ُنه  ت ؿ٪  الإنٓ    تنُٟظ الؤؾتر تُجُ    ؿ  ٣  ؤ  

 لخ  ُ  ،   تج   ت ط ي   ٣و      نٟوط ف   الإنٓ   ،   تدضًض صعز   لمخ َغ   الإ٣ و   ، بي ٞ  ب ى ٖو  ل 

 2.  و٢ت،   الإو عص  الإ  خ  ف   الإنٓ   بن ٧  ت   صً  ؤ  بكغٍ 

:   صك    ظ     لإش    ُ ُ     ص  ل      خ  ُ -1

ت٩ون    ض ثل الؤؾتر تُجُ   الإُغ خ  ؤ    الؤص ع   ٣ُض  ؤؾ ؾ    لإؾتر تُجُ ت  الإؿ سض   خ  ُ  ؤ    تي 

ب     ٞو ثض  ؾ سض   الؤؾتر تُجُ ت  لخ  ُ  ف  تن ُ  الؤؾتر تُجُ ت    ضً   ت٣ ُل . ؾ سض ت ف   الإ ض ي   ٣غٍ

 ٨   ظ  الأؾ وب ٣ً ل    ٞغم    ُٛحر ؤ    الؤص ع  .  و٢ت    لجهض   لاػ    ن ُ     ض ثل الؤؾتر تُجُ   لجضًض 

 3. لا ٌؿ ذ   ٟ ٖ ه    ؾ ج  ته   ٘    ِئ   لخ عزُ 

بن الؤص ع    تي تتؿ    الإُل    س َغ   الإنسًٟ  ؤ   لمخض ص  ، ٖ ص     تس  ع :               د   لم  ظ -2

بؾتر تُجُ  صٞ ُٖ    ت٩ون تهغٞ ته   جغص عص ٞٗل  لؤخض ث    ُئُ  ،   ظ  ٞهي تٗ  ض ٖلى الؤؾتر تُجُ ت 

لى  ظ  ٞةن  ٗٓ   الإنٓ  ت   تي ت ُل ب ى تجنب  لمخ َغ  ؤ  تذجُ ه ، تؿ  غ ف     ؿ  ٣   ٖ   ص  ٦ حر  ، ٖ 

 ت  ٕ بؾتر تُجُ ته   الإ يُ   ٘ تُٛحر  لجؼجي ف  بٌٗ ٖن نغ    د        ٠ُ٨  ٘  الإ ٛحر ت    ُئُ  ٦   ؤن 

الؤؾتر تُجُ ت  الإ٣ض    لئص ع    ٗ ُ     ٢ ل  ضًغي   وؾِ ٚ        ت ُل ب ى تجنب  لمخ َغ     د        ٠ُ٨ 

ف  خحن ؤن  الإضًغٍ    ظً   ضحه   ؾ ٗض ص   د ل صعز  ٖ  ُ      لمخ َغ  ت  حز .  ٘  تج   ت الؤص ع    ٗ ُ 

بؾتر تُجُ ته     ؿ     هجو ُ ،   ٚ        تت نى  خل  ظه الؤص ع  بؾتر تُجُ ت تد  ٫    زلا ه  بخض ث 

 4.تُٛحر ت ف     ِئ 

                                                           
،.285 م،2003ت٩وٍ   تنُٟظ بؾتر تُجُ ت    ن ٞـ،ص ع  لج  ٗ   لجضًض    نكغ،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ،:  بُل محمد  غس ى،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  1  

.126 ؤؾ    زحري، غز٘ ؾ  ٤،م 2  

ض ؾُٗض   ؿ   ،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  .207الأنو٫   الأؾـ   ٗ  ُ ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م:  اٍ 3  

،.326 غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م،  ز  ٫   ضً   الإغس ي، هُٟى  د وص ؤ و  ٨غ، َ ع١ عقضى ز ه  4 
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   الإو عص  ه  ؤ  ُته  .تو ٞغ  الإو عص  الإن ؾ      نٓ   ً ٨نه     تُ ٤ُ الؤؾتر تُجُ   الإلاث    ه  :           خ  -3

   ػ ٍ  حن ، ٞهي ت خل خض ص  ٖلى    ً ٨     نٓ   ؤن ت٣و   ه ،٦   تك٩ل  هضع      ه صع   ٣و    تي ت   ٘ 

ل ،    تؿهُلات  الإ صً      بكغٍ . به   الإنٓ    1. ت ً    الإو عص ٧ل        وٍ

بن ٖنهغ    و٢ُت      ٗن نغ  الإه    نج ح    ؾ  غ ع ؤ  ٞكل ؤي ":    كُ      ش "       ز   -4

بؾتر تُجُ ، ٞ الإضى   ؼ ني  الإ  ح  لاز ُ ع ُٞ    حن الؤؾتر تُجُ ت ٦ظ ٪   و٢ت   ظي تإ ل ُٞه الؤص ع  ؤن تد٤٣ 

 ظ  ب ى ز  ب .بؾتر تُجُ ته    ن  ثج  الإغزو      ٗو ثض  الإإ و   ٌٗض    الأ وع  الإه   ف  ٖ  ُ  الاز ُ ع الؤؾتر تُج 

 2.صع ؾ    و٢ت   ظي ٩ًون ُٞه   ؿو١  ؿ ٗض  لاؾ ٣  ٫  ن ج ت  الإنٓ      تكو٢  ب يه 

 ه  تكحر ب ى حج   لخه    ؿو٢ُ    تي ت  ٘  نٓ   اٖلأ  ٫ به ، ٟٞي :   خ     ص كُ    ظ       و_5

خ    ت  ٘  الإنٓ    ده  ؾو٢ُ  ٦ حر  تؿ سض   ؾتر تُجُ ت  س  ٟ  ٖ   ؾتر تُجُ ت  نٓ  ت اٖلأ  ٫ ط ت 

 3. لخه    ؿو٢ُ   لمخض ص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ض ؾُٗض   ؿ   ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 1   .212  اٍ
. 327 ز  ٫   ضً  محمد  الإغس ى، هُٟى  د وص ؤ و  ٨غ،َ ع١ عقضى ز ه،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م2

 3
  .275ز  ض محمد  ني خ ض ن،  ثل محمد بصعَـ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 
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:ختص         

ؤز ٘ ؤٚ ب     خخحن ف   ج ٫ الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  ٖلى ؤن  لخُ ع الؤؾتر تُج   و   تج  ٗ  ُ  تو ُض    ض ثل 

الؤؾتر تُجُ    ت٣ُُ ه       الاز ُ ع ُٞ    ُنه    دضًض    ضًل الأًٞل    الإن ؾب  ويُٗته  الؤؾتر تُجُ  ف  

٤  ٗ ًحر تٟغيه  ٖ  ُ  الاز ُ ع الؤؾتر تُج    تي تن هي   دضًض  الإؿ ع ت الؤؾتر تُجُ     نٓ      ؿو١، ؤي ٞ 

  ث    حن زو  ب   ٣و      ٠ًٗ  ٘   ٟغم     تهضًض ت ف   ِئته   لخ عزُ      ً      زلا٫ ص ع  الإنٓ   ف  

 بهظ   لخهوم نؿ ُُ٘   ٣و٫ ؤن الاز ُ ع الؤؾتر تُج   و  ٟ  ح تد٤ُ٣  ج ح  الإنٓ   ٞهو  ؾُ   لا  ٣ ٫ 

 الإاؾؿ       وي٘  لخ    ب ى  و ٢٘ بؾتر تُجُ  زضًض ، ٦   ً ٨  تدضًض  لخُ ع ت  الإ  خ  ؤ     الإاؾؿ     

زلا٫ عؾ  ته    ؤ ض ٞه     و عص       ِ   ٣ُ ص    ج٣ ٞته ،  ت دضص  لخُ ع ت الؤؾتر تُجُ  ف   ج ٫    ِئ  

٣   ٓغ ٝ    ؿ وى   تر٦حز    الإن ٞؿ    لخ عزُ  ٞ 
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 ُ   :  

ٗ بر    ؤ      دضً ت   تي  ٌكٛل  ٟهو   الإحز     ن ٞؿُ  خحز     ٩         ف  ٧ل  ج ٫ الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  َ 

تو زهه   الإاؾؿ ت، ٞهي ت خل   ٗنهغ الؤؾتر تُج    ه     ظي ٣ًض  ٞغن     نٓ    ٩ي تد٤٣ عبدُ    و ن   

  الإ٣ ع    ٘  ن ٞؿيه ،  ٢ض صٞٗت خض     ن ٞـ ف    ؿو١   ظي تنكِ ُٞه  الإاؾؿ  ب ى تُ ٤ُ ؤخضث الأؾ  ُب 

بط ت٣و   ظه الأزحر    د ُل    ِئ    ض ز ُ     لخ عزُ     اؾؿ   ط ٪ بهضٝ . الؤص عٍ  الإو زه   ظه    ن ٞؿُ 

ؼ    ٦ظ   ٣ ٍ  تهضًض ت   تي تد  ٫   ٣ً ء ٖ يه  ؤ   ٫ي٠ٗ    ٫تدضًض  ٣ ٍ   ٣و      ٟغم   تي تؿعى ب ى تٗؼٍ

٤ بؾتر تُجُ ت       ش ي  ٗ ، ٞتؿعى  ظه الأزحر  ص       دذ ٖ   ٦تؿ ب  حز  ؤ   ؼ ً  تن ٞؿُ  ٖ  َغٍ

ن   ظ   الإٟهو  ٖلى  ٣ُ   ه    ه    ٗ  ل الأ٦ثر ؤ  ُ    لمخضص  نج ح  الإنٓ      و    ٗضص ،  دُذ ٌٗغٞ

.  الإو٠٢    ن ٞس ي  ه 

٧ل  ظ  ؾن ُغ١ ب ُه ف   ظ    ٟهل تدت ٖنو ن ٖ و ُ ت خو٫  الإحز     ن ٞؿُ      ظي ٌك ل ٧ل  ٟ  ُ  

:  الإحز     ن ٞؿُ      ظي ًن٣ؿ  ب ى جلاج     خذ

 ٟ  ُ  ٖ    خو٫  الإحز     ن ٞؿُ  : الإ دذ الأ ٫ _

. ؤ و ٕ   دضص ت،  ه صع  الإحز     ن ٞؿُ   بن ء  الإؼ ً     ن ٞؿُ : الإ دذ   خ ني_

تد ُل   خن ثُ     ن ٞؿُ    لخُ ع الؤؾتر تُج   : الإ دذ   خ  ذ_
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     ُ       خ و             صُ :   دح   و 

ٌؿ سض   ٟهو     ن ٞؿُ  ٖلى  ُ ١   ؾ٘ ،    ز  ب   ٗضًض        خخحن ف  الا٢ ه ص     ؿُ ؾ    ٚحر  ،  

ف  ْل  ق ض ص   هغ ٕ  حن  الإاؾؿ ت    ؤزل توؾُ٘ خههه    ؿو٢ُ    ز ب ؤ٦بر ٖضص   ٨      الإؿته ٨حن 

لا٢ ن ء  ن ج ته ،ٞ ٗ ل ٧ل  نٓ   ٖلى بْه ع  ٣ ٍ ٢وته      ٗن نغ   تي ت  حز به  ٖ   ٣ُ   الإن ٞؿحن،   ؤزل 

ؼ  ٩  ته  ف    ؿو١، ًإتي  ؼ تن ٞؿُته   ً  ن    ٣ ء   تٗؼٍ ت ٨نه      و زه   الإن ٞؿ   لخ ص  ف  الأؾو ١،  تٗؼٍ

ط ٪    زلا٫    لا٥  ٣و  ت    ن ٞـ ط ٪    زلا٫    دذ ٖ   دضص ت  الإٟؿغ     حز     ن ٞؿُ    تي 

ؼ  الإؼ ً     ن ٞؿُ  . تاصي ب ى ز ٤   تٗؼٍ

ف خ و             صُ :  ع     و  ت  ٍ   

ف   و _  ٍ    :  ٣  تٗغٝ  الإحز     ن ٞؿُ   إجه   لمج لات   تي ً ٨     اؾؿ  ؤن تن ٞـ   ٛحر    زلا ه   ُغٍ

  ُ٣ ؤ٦ثر ٞٗ  ُ ،  بهظ  ٞهي ت خل  ٣ُ  ٢و  تتؿ  به   الإاؾؿ  ص ن  ن ٞؿيه  ف  ؤخض ؤنكُته  الؤ   زُ  ؤ    تؿوٍ

ؤ      وٍ ُ  ؤ  ُٞ   ً ٗ ٤   و عص     بكغٍ  ؤ   الإو٢٘  لجٛغ ف   ه ،  هظ  تٗ  ض  الإحز     ن ٞؿُ  ٖلى    ثج 

  ٟدوم  تد ُل ٧ل     ٣ ٍ   ٣و      ٠ًٗ   ض ز ُ ، بي ٞ  ب ى   ٟغم    لمخ َغ  لمخُُ      ؿ ثض  ف  

 1. ِئ   الإاؾؿ   ٣ ع     ن ٞؿيه  ف    ؿو١ 

ف   ث ني   الإحز     ن ٞؿُ    ٣ضع   الإؿ  غ  ٖلى  و زه   س  ٠  ه صع  الإن ٞؿ  ف  ْل  دُِ   ٛحر، :     ٍ 

 2.الأ غ   ظي ً ُ ب تد٤ُ٣ الأًٞ ُ     ن ٞؿُ    تي ت ٨      لخٟ ّ ٖلى  ظه  الإ٣ضع     ن ٞؿُ     ؾ  غ ع  

ف   ث  ح ؛  و ٌٗ بر ع ثض الؤؾتر تُجُ     ن ٞؿُ     اؾؿ  ف    ٗهغ "M.Porter" وعتغ" ٣ض ط٦غ:     ٍ 

تنكإ   جغص تونل  الإاؾؿ  ب ى  ٦تك ٝ َغ١ زضًض  ؤ٦ثر ٞٗ  ُ     ت ٪ " لخضًذ؛ ؤن  الإحز     ن ٞؿُ  

 الإؿ ٗ       ٢ ل  الإن ٞؿحن، خُذ ٩ًون   ٣ض ع   تجؿُض  ظ  الا٦تك ٝ  ُض  ُ ، ب ٗنى آزغ   جغص بخض ث 

٣    تي ٣ًوص به    ٨ٟغ (M.PORTER,1993,P48)"ٖ  ُ  ب ض ٕ   ٟهو ه   و ؾ٘ ٞ الإحز     ن ٞؿُ  ه    ُغٍ

الؤؾتر تُج   و عص   ٢ضع ت  الإاؾؿ    تج ه تد٤ُ٣  ؼ ً  ٢ُ     ؼب ث   ت ٟو١  الإاؾؿ  به  ٖلى  الإن ٞؿحن 

 3.، دُذ  ظه  الإؼ ً  ت٣وص  الإاؾؿ  ب ى تد٤ُ٣ خه  ؾو٢ُ   غتٟٗ ،ؤعب ح ٖ  ُ    لاء   عي    ؼبون 

ف     ب _ ه :     ٍ  ٖلى ؤجه  زه ثو   ٟغم  الإ حز  ي    ج ٫  ٗغٝ  دن ثُ   ن ج ؾو١ Igor Ansoff ٌٗغٞ

٤     ظي ً نذ    اؾؿ   يُٗ  تن ٞؿُ   ً جه  ن و، ٞهي تهضٝ ب ى    ٗغ٠ٍ  هٟ ت ز ن  الإن ج ٢  ل   تؿوٍ

. ٢وٍ 

                                                           
٣ُ  ف   الإاؾؿ 1  ، 2015 .284م  ضزل بؾتر تُج ،ص ع   ثل   نكغ،  ُ ٗ  الأ  ى:ز  ض ٢ ش ي،خ ُض   ُ جي،  تؿو٤ٍ   ٓ    الإٗ و  ت   تؿوٍ
غ   ٣ُ ٕ   ؿُ ح  ف   لجؼ ثغ،عؾ    ص٦ وع ه ف  بص ع  2 اٖلأ  ٧،٫ ُ    ٗ و       خؿ ن خ٨ُ ،ص ع الؤص ع  الؤؾتر تُجُ     و عص   بكغٍ  ف  تُوٍ

. 208،م2014-2013، 03الا٢ ه صً       ج عٍ    ٖ و    تؿُحر،ز  ٗ   لجؼ ثغ
. 26،م2021 ،01،  ٗضص6 لمج    لجؼ ثغٍ     و عص   بكغٍ ، لمج ض ،  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ ٖ  ع صع َل، ه صع  3

 



 الفصل الثاني                                                           عمومياث حول الميزة التنافسيت
 

38 
 

 ٌك  ل ٖلى ٨ٞغ  ؤؾ ؾُ  ع٦ؼ ٖ يه  ؤٚ ب   ضع ؾ ت   تي تن   ت Ansoffبن  ظ     ٗغ٠ٍ  الإ٣ض     َغٝ 

 ويوٕ  الإحز     ن ٞؿُ  ؛ خُذ ت  خل ف  ز ٤   بخض ث  و٢٘ تن ٞس ي زُض ف    ؿو١  ٣غ     الإن ٞؿحن     تي 

 1.ت٣وص ب ى ؤص ء  ٢ ه صي   ٟو١ 

ف      ض ٌٗني     حز    ٟو١ ف  الأص ء اٖلأ  ٫   الا ج ػ ٢ ل الآزغٍ   نٟـ   ٨ٟ ء     لجوص  ؤ   :    ٍ 

ؤًٞل،  ٢ض ٩ًون ف    ؿ و٥  دُذ ٩ًون  الإ  حز ٢ض    لآزغٍ  ف  ت٣ ُض   ؿ و٥ الؤًج بي   ظي ًد٤٣ ؤ ض ٝ 

ضٞ٘   تج ه ز ٤ ج٣ ٞ  تنُٓ ُ  تؿ ٖض  الإنٓ  ت ف  تد٤ُ٣ ؤ ض ٞه   . الإاؾؿ ، ٍ 

   الإحز     ن ٞؿُ  ه  ٢ضع   الإنٓ   ٖلى تو ُض ش يء  نٟغص ؤ   س  ٠ ٖ   ٣ُ   الإن ٞؿحن، ؤ  ؤي ش يء ً حز 

 الإنٓ   ت ُحز  بًج  ُ  ٖ   ٣ُ   ن ٞؿيه      الإنٓ  ت الأزغى ف   ٓغ  الإؿ سض حن   نه ثُحن لخض  ته ،    ؤزل 

 2.   ٣ ء   الاؾ  غ ع

 ب      خ                 صُ  :  ع     ث ني_

:  ب                صُ -1

بن ٨ٞغ   الإحز     ن ٞؿُ  ت ٗ ٤ بٗ  ُ   دذ  الإاؾؿ  ٖ  ؤبٗ ص   تي ت حز   ٖ   الإن ٞؿحن،    زلا٫ بًج ص ٢ُ   

: بي ُٞ   ه  ٖ    ق   ن ٞؿيه  ف   ٟـ  لمج ٫  ت٨   ؤبٗ ص ؤ   ؼ ً     ن ٞؿُ  ُٞ   ًل 

تٗض    ٩ ٟ  الأصنى ؤ٢ض  بٗض تن ٞس ي تؿعى ب ُه  ٗٓ   الإاؾؿ ت،   ظ     ٗض ٌٗبر ٖ  ٢ضع  :     ك   :  لا

 الإنٓ   ٖلى ب   ر   توػَ٘  الإن ج ت  إ٢ل ت٩ ٟ   ٣ ع      ق    كغ٧ ت   ٗ     ف   ٟـ   نك ٍ، ٖ  ُه ٞةجه  

ؾ    ٪  حز  تًُٟ ُ  تؿ ُُ٘    زلا ه     ن ٞـ ف  الأؾو ١     ؿُُغ  ٖ يه ،  لا ق٪  إن   تر٦حز ٖلى 

تسٌُٟ    ٩ ٟ  ؾِن٨ٗـ ٖلى   ؿٗغ   نه جي    ن ج   ً نذ   كغ٦   حز  تن ٞؿُ    ز ن  ف  الأؾو ١   تي 

   ٖض ه  (ؾ ٗ  ؤ  زض  )٩ًون به    ٗ لاء     ؼب ث  ؤ٦ثر خؿ ؾُ   تج ه الأؾٗ ع،    ظي ً و٠٢ قغ ئه    ن ج

 3.ٖلى ؤؾ ؽ ط ٪

ٌؿعى   ؼبون  لخهو٫ ٖلى  ن ج ت ط ت زوص  ؤٖلى  ٖ   ص  ٖلى  الإٟ ي    حن   ؿٗغ    لجوص  ،  :       :ث  ُ 

: ٍ  ٨  تد٤ُ٣  لجوص     زلا٫

                                                           
ض  ؾُ  ، ٣ عب   الإو عص   ض ز ُ      ٨ٟ ء ت ٦ ضزل    حز     ن ٞؿُ  ف   الإاؾؿ  الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ   صع ؾ  تُ ٣ُُ  ٖلى : و ػٍ 1  

بٌٗ  الإاؾؿ ت الا٢ ه صً   ولاً  ؾ٠ُُ،عؾ      زؿ حر ف  ٖ و    تؿُحر تسهو بص ع  بؾتر تُجُ ،٧ ُ    ٗ و  الا٢ ه صً       ج عٍ    ٖ و  

 04، م2011/2012، 01  تؿُحر،ز  ٗ  ؾ٠ُُ

  2    ُ ٤ُ ٖلى قغ٦   : ٦غٍ  ؤخ ض محمد ب غ  ُ  ؤ و ِٖل،ص ع عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي   ٣ ث  ٖلى   ٗلا٢ ت ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ 

 .61-60 ،م 2021ػ غ ء  الإٗ صي  لاؾتخ  ع     ٗ حر،ؤَغ خ  عؾ    ف  بص ع  اٖلأ  ٧،٫ ُ     ج ع   بص ع  اٖلأ  ٫، ز  ٗ  خ و ن،

   إ حن  لجؼ ثغٍ  ٖلى  صع ؾ  خ    بٌٗ قغ٧ ت : سن ف   تؿ  ،   سُُِ الؤؾتر تُج  ٧إص   لخ ٤  الإحز     ن ٞؿُ   كغ٧ ت    إ حن ٖلى الأيغ ع 3 

. 68،م2015-2014، 01الأيغ ع،ؤَغ خ    زؿ حر،تسهو  ٢ ه صً ت    إ حن،ز  ٗ  ٞغخ ت ٖ  ؽ،ؾ٠ُُ
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.  ت  خل ف   لاث    و نٟ ت    ه ُ   ٘ تو٢ٗ ت   ؼب ث : زوص     ه ُ _

ٍ   خل  ضعز     و ٤ٞ  حن  الإن ج  الإ٣ض    ؿو١   خ ز ت  عٚ  ت   ؼب ث     زه ،  زٗل : زوص   الإُ  ٣ _

نؿ    الإُٗب ب ى ؤصنى صعز    ٨ن  

 1. تٗني    و ٤ٞ  ٘   ُ   ت   ؼبون    نٟٗ    تي ؾوٝ ًدهل     لخض  : زوص   لخض  _

ٗ    تي تجغي ف  الأؾو ١،     تؿ وز ه :   ك :ث  ث   تٗ  ض  الإن ٞؿ  ٖلى ٖ  ل   ؼ  ،  د٨     ٛحر ت   ؿغَ

ٗ   ه   2.    ؾ ج    ؾغَ

ض    ؼبون  :  ب          ج  الإن ج    لائ   ٘  لخ لات   ٟغٍ  تٗني   ٣ضع  ٖلى الاؾ ج       ٛحر ت الؤ   زُ     ؼٍ

٘    الإتؿ عٕ ف  خ ز ت   عٚ  ت   تًُٟلات   ؤط  ١   ؼب ث  . الإ ٛحر     تُج    ٨خحر      ٗو  ل  خل    ٛحر   ؿغَ

  ن٩ٗ ؾه  ٖلى عٚ  ت .....  ؾهو   الاته ٫   ؾغٖ     ٣ ٫    إجحر ت بؿبب    ٛحر ت    ُئُ    ٩ ُ     لجؼثُ 

ض    ؼبون    ؼب ث   ػٍ ص  الؤ   ر خؿب َ ب   ؼبون     ظي ً      زلا٫   ٣ضع  ٖلى    ج  ب  ٘ خ لات   ٟغٍ

 3.    ً ُ ب ته  ُ    ٛحر     ن ج ت

 : ت  حز  الإحز     ن ٞؿُ   ج    زه ثو      ؤ  ه     ًل   : خ                 صُ -2

 الإحز     ن ٞؿُ  ت٩ون  ؿ  غ     ؿ ض   ؛ -

 الإحز     ن ٞؿُ  تتؿ     نؿبُ   ٣ ع     الإن ٞؿحن؛ -

٤ ْغ ٝ  لمخُُ    الإاؾؿ ؛ - ؤن ت٩ون   جضص  ٞ 

ؤن ت٩ون  غ     ٗنى ٢      لاؾ ج      ٛحر ت  لمخُُ     ؾت ض  ه    حز ت تن ٞؿُ  زضًض  ؤزغى؛ -

ض  الإاؾؿ  تد٣ُ٣ه  ٖلى  الإضى - ؤن ًتن ؾب  ؾ سض    ظه  الإحز ت    ن ٞؿُ   ٘ الأ ض ٝ     ن  ثج   تي تغٍ

  ٣هحر      ُٗض؛ 

                                                           
ؼ  الإحز     ن ٞؿُ     زلا٫ الؤؾتر تُجُ ت    ن ٞؿُ ، 1  ج      ًد  ِٖس ى،  ُٗض ني خ ِ  ،  وطر  ٣ترح  ض ع   ٣ُٓ     ن ٞؿُ  ف  تٗؼٍ

. 216،ز  ٗ      ُض ، لجؼ ثغ،م31/12/2016، 6،  ٗضص6الؤ ض ٕ، لمج ض
  ،22 ؤخ ض َغَ ع، الإحز     ن ٞؿُ    بؾتر تُجُ ت    ن ٞـ ٦ ضزل  ترقُض ؤص ء  الإاؾؿ  الا٢ ه صً ، ج     ٗ و  الؤنؿ  ُ   ٗضص 2

 .357،م2011ز  ٗ  محمد زًُغ بؿ٨غ ،زو ن

٣ُ  ف   ٦تؿ ب  الإحز     ن ٞؿُ  ف    كغ٧ ت   هن ُٖ  الأعص ُ ، ج      ٚ  ب محمد   بؿتنج ، جغ ٦ٟ ء   ٓ   الإٗ و  ت   تؿوٍ 3  

 .12-٧،11 ُ    ٗ و  الا٢ ه صً ،ز  ٗ  محمد زًُغ بؿ٨غ ،م2011 ،زو ن9الأ د ث الا٢ ه صً   بص عٍ ،  ٗضص
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 1ؤن ت٩ون خ ؾ     ص ٞٗ     اؾؿ ، نٗ      ٣ ُض؛-

٠   ؿ  ٣  ؤن  الإحز     ن ٞؿُ  تتؿ    لخه ثو      ُ  (: 2013 ن ٫،)ً طر       ٗ عٍ

. ؤجه  نؿبُ     ِؿت  ُ ٣  ؤي تد٤٣   الإ٣ ع  *

. تاصي ب ى تد٤ُ٣ الأًٞ ُ       ٟو١ ٖلى  الإن ٞؿحن*

. تت ٘    ص زل  الإاؾؿ    تد٤٣  ه  ٢ُ  *

. تن٨ٗـ ف  ٦ٟ ء  ؤص ء  الإاؾؿ  ف  ؤنكُته  ؤ  ف  ٢ُ      ت٣ض     كترً  ؤ  ٧ يه  *

. ًجب ؤن تاجغ ف    ٗ لاء   بصع ٦ه  لأًٞ ُ     ت٣ض ه  الإنٓ     تدٟؼ   ٖلى قغ ء  نه *

غ     تجضًض   ؤي ؤجه  تض    ٟتر  َوٍ   نؿبُ *   2.لا تؼ ٫ بؿغٖ  ٖنض   ً   تُوٍ

: ؤن  ن ٥   ٗضًض     لخه ثو   تي ت ٟغص به   الإحز     ن ٞؿُ ، ٦   ًل Dirisu, et. Al (.2013)٦     ًغى _

غ   كغ٦ ،  تدؿحن الأص ء ٞيه ،  تُٗٓ  ؤعب خه _ 1 . بت  ٕ ؾُ ؾ     ُٛحر  الإؿ  غ،   ظي ٌؿعى   ُوٍ

ٟحن  الإهغ ،    ظً  ً  ٩ون   ٣ضع ت    الإه ع ت _2 تتؿ   الإحز     ن ٞؿُ   ٣ضعته  ٖلى زظب    ؾ ٣ُ ب  الإوْ

. الاؾ دن ثُ ،    الإ ضٖحن،   ٣ صعٍ  ٖلى    ٩ ع زُِ   ؾُ ؾ ت زضًض    كغ٦ 

   ؤ   زه ثو  الإحز     ن ٞؿُ   إجه  تغ ع    تن هج الا  ٩ ع ف  ؾُ ؾ ته ،   تؿعى    ٟغص ف  ت٣ضً   لخض  ت _3

.     ؿ ٘   ؼب ث 

 الإغ    ف     ه ُ    تُ ٤ُ  لخُِ،     ًتن ؾب  ٘    ٛحر ت      دولات   تي تجغي ف     ِئ    ؿو٢ُ ،  ب   _4

. ًد٤٣   كغ٦  ؾ ٗ  زُض ،   تؿ ٕ ف    ؿو١  الإؿتهضٞ 

الاؾ  غ ع   الؤ٢ض   ف  تد٤ُ٣ الأ ض ٝ     ٛ ً ت   تي ته و  ه    كغ٦ ،     ؿع   دو  ي٘   عؾ  زُِ _5

. بؾتر تُجُ  ط  عئٍ  بُٗض   الإضى، ًد٤٣   كغ٦      حز      ٟغص  الإؿ ض  

                                                           
صع ؾ  خ     ج ٘ نُض ٫  هن ٖ  : نو ُ  ٦ُلاني، ؿ     عؾ     الإاؾؿ  ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ف   الإاؾؿ ت الا٢ ه صً  1  

 .48،ز  ٗ    تن ، لجؼ ثغ،م2019، 2،  ٗضص9، لمج ض(زؼ عت٪)الأصٍ   ف   لجؼ ثغ، ج   الا٢ ه ص   هن ع 

صع ؾ   ُض  ُ  ٖلى  ن٪ ٞ ؿُحن ف  ٢ُ ٕ ٚؼ ، : ؤخ ض عؾمي ؤخ ض بٗ وق ،ؤجغ   تر ٍج الا ٨تر ني ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  2  

 .34 ،م2016-ه1437ؤَغ خ    زؿ حر ف  بص ع  اٖلأ  ٧،٫ ُ  الا٢ ه ص     ٗ و  الؤص عٍ  ز  ٗ  الأػ غ ٚؼ  ،
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     ؾ ٤ ً طر ؤن  الإحز     ن ٞؿُ  تتؿ   ٩وجه   غ  ،  ط  عئٍ  بُٗض   الإضى،  ؤجه  تغؾ  زُِ    ٨غ ، 

 ته    نهج ص٤ُ٢   كغ٧ ت، ٦   ت ه٠  ٩وجه  تو ٦ب    ٨نو وزُ  ،      ٣نُ ت  لخضًخ  ختى تد٤٣   كغ٦  

 1.الأ ض ٝ     ٛ ً ت   تي تغ و  ه 

    ُ                      صُ :   ع     ث  ح

غ      لمخ ٞٓ  ٖ يه   غٚ    الإنكإ  ف  ي  ن    ٣ ء  تإتي ؤ  ُ    ؤ ض ٝ  الإحز     ن ٞؿُ     نكإ    ؾٗيه    ُوٍ

  دضًض  ي٘ تن ٞس ي ً حز   ٖ   خُ ته  ف    ٣ُ ٕ   ظي تنكِ ُٞه، ت٨   ؤ  ُ    ؤ ض ٝ  الإحز  .  الاؾ  غ ع

:     ًل     ن ٞؿُ  ف 

   ُ              صُ  :  لا

ت خل  الإحز     ن ٞؿُ    ٣ ٖض  الأؾ ؾُ    تي ًغت٨ؼ ٖ يه  ؤص ء  الإنٓ  ت،  لا تس و   ضع ؾ ت   الأ د ث زلا٫ 

  ؿنو ت   ٣ ُ    الإ يُ       ٣غن  لخ صي     ٗكغٍ      ٟهو   الإحز     ن ٞؿُ ، ٞبر ػ  ظ   الإٟهو     ُ ن ه 

ٖلى  س  ٠    وزه ت زٗ ه  ه      نؿ      نٓ  ت،  ونٟه ؤخض  لخُ ع ت   تي تلجإ ب يه   الإنٓ      ٠ُ٨   

 2.   لائ   ٘   ُ   ت  الإن ٞؿ       ُٛحر

غ      لمخ ٞٓ  ٖ يه     عٚ    الإنكإ  ف  ي  ن  ٣ ئه     تإتي ؤ  ُ   الإحز     ن ٞؿُ     نكإ   ؾٗيه    ُوٍ

 ؾ  غ ع  ،     ظي ً و٠٢ ٖلى    لا٥  ؼ ً  تن ٞؿُ  خ٣ُ٣ُ  ًهٗب ت٣ ُض   ؤ  بجه ئه  بؿهو      ٢ ل 

 3. الإن ٞؿحن

: ت جؿض ؤ  ُ   ٦تؿ ب  الإاؾؿ     حز     ن ٞؿُ     زلا  لجو  ب      ُ 

ت خل ٖ  لا  ه   ف   و زه  تدضً ت  الإاؾؿ ت  الإن ٞؿ  ف  ٢ُ ٕ   نك ٍ، ٍ  إتى ط ٪    زلا٫ تن ُ  - 

 ٤ ته     ن ٞؿُ    ٢ضع ته  ٖلى ت  ُ   خ ُ ز ت   ٗ لاء، ز ن  الاخ ُ ز ت  الإؿ ٣  ُ ، ٖ  َغٍ  الإاؾؿ  الإٗغٞ

٘ . توخُض    ٣نُ ت    الإه ع ت الؤ   زُ  ف  نوع  ٢ضع ت ت ٨نه        ٗ  ل  ٘   ٟغم  الإ ٛحر  بك٩ل ؾغَ

تٗض ٖ  لا زو غٍ     اؾؿ ت ٖلى  ز لاٝ ؤق٩  ه    ٢ُ ٖ ت نك َه ، ٖلى  ٖ   ع ؤجه  الأؾ ؽ   ظي ته ٙ - 

خو ه الؤؾتر تُجُ     ن ٞؿُ ،  ت ٟ ٖل ٧ل   ٗو  ل    الإ ٛحر ت  ضٖ   ظه  الإحز  ف  بَ ع بؾتر تُجُ  تن ٞؿُ  

. ق        اؾؿ 

                                                           
صع ؾ   ُض  ُ   ف  قغ٧ ت الأصٍ   الأعص ُ  خؿب حج  :ؤخ ض ب غ  ُ  ؾُٗض خؿ ،ؤجغ    عؾ ت  لجوص    ك     ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  1 

.  26،م2017  كغ٧ ت،عؾ      زؿ حر ف  بص ع  اٖلأ  ٫،ز  ٗ    كغ١ الأ ؾِ،زو ن 

،23 ً ؾغ محمد ز ُل،بؾتر تُجُ   ٣ترخ    د٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  الإاؾؿ ت    ٗ ُ    ٗ      هغ، ج   الؤص ع    تر وٍ ،  ٗضص 2  

 .132،م2019ؤ ت

ض خؿحن    ُٖ ٝ،ؤجغ  ؾ سض   ؤؾ  ُب  لمخ ؾ   الؤص عٍ   لخضًخ  ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     نكأت   هن ُٖ ،  ُ نُ ،   3  لاء ٞغٍ

. 86،م2014صع ؾ   ُض  ُ  ف   د ٞٓ  ٖضن،عؾ       زؿ حر ف   لمخ ؾ  ،٧ ُ    ٗ و  الؤص عٍ ،ز  ٗ  ٖضن،
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. ت خل  ُٗ ع   ه      اؾؿ ت   ن جخ ، لأن  ظه الأزحر  ه    تي ت ني    طر زضًض     حز     ن ٞؿُ    ؾ  غ ع- 

ُ    ٦ ُ  ٖلى  الإن ٞؿحن ،  ب       تتُذ  ه  تد٤ُ٣    ثج ؤص ء ٖ  ُ ، تن٨ٗـ    -  تُٗي    اؾؿ  تٟو٢   وٖ

زلا٫ ػٍ ص   لخه    ؿو٢ُ ،  الأ٦ثر ؤ  ُ   و ت ٨حن  الإاؾؿ     ػٍ ص   غص صًته    عبدُته   ٣ ع   

:   الإن ٞؿحن؛ خُذ ت دضص عبدُ   الإاؾؿ     زلا٫ ٖ   حن عثِؿُحن

ز ط ُ    هن ٖ    تي تنكِ به ؛ ؤي ؤن    ِئ   لخ عزُ ،  ب لخهوم  ِئ    نك ٍ، تٗض     حن  لمخضص ت .ؤ

.   غثِؿُ   لاز لاٝ ف    غبدُ   حن  الإاؾؿ ت

 ٦تؿ ب  حز  تن ٞؿُ ؛  تٗ بر  لمخضص الأ ٫  غبدُ   الإاؾؿ ؛  ط ٪    زلا٫ تسٌُٟ    ٩  ٠ُ   ؤجغ   .ب

 1.ف  ػٍ ص    غبدُ ، ؤ      ُحز     ًن ج ٖنه    ؤؾٗ ع  غتٟٗ  تؿ    ف  تدؿحن عبدُ   الإاؾؿ 

                  صُ  :ث  ُ 

: تؿعى  الإنكأت    زلا٫ ز ٤  حز  تن ٞؿُ  ب ى تد٤ُ٣   ٗضًض    الأ ض ٝ      ؤ  ه  الأ ض ٝ الآتُ 

٣ُ  زضًض .ؤ .  تٗض ؤ ٫    ٢       ٩ ع   ه ت٠  لمخ و٫ Motorolaٞ خلا قغ٦  :ز ٤ ٞغن  تؿوٍ

ُ  .ب ُ  زضًض       ٗ لاء، ؤ   وٖ صزو٫  ج ٫ تن ٞس ي زضًض،٦ضزو٫ ؾو١ زضًض ، ؤ     ٗ  ل  ٘  وٖ

. زضًض      الإن ج ت    لخض  ت

ب ف   ٢ ن نه .ر ه      ٟغم   ٨ حر    تي تغٚ ض  الإنكإ    وٚ . ت٩وٍ  عئٍ   ؿ ٣  ُ  زضًض   لؤ ض ٝ   تي تغٍ

  تغى     خخ  ؤن  الإحز     ن ٞؿُ  ؤن دت  ضٞ  تد  ٫ ٧ل  نكإ   لخهو٫ ٖ ُه  ً  ن  ٣ ئه     ؾ  غ ع   

وب   ط ٪    زلا٫ ٢ضع   الإنكإ  ٖلى     لخهو٫ ٖلى خه  ؾو٢ُ  ؤ٦بر     ن ٞؿيه    تد٤ُ٣ الأعب ح  الإغٚ

 2.ت حز  ن ج ته ،  ٢ضعته  ٖلى  و زه  تدضً ت   ؿو١    الإن ٞؿحن   ت  ُ    ُ   ت    خ ُ ز ت ٖ لائه 

: تؿ ذ   ٣ضع ت    ن ٞؿُ    د٤ُ٣ الأ ض ٝ      ُ 

٣ُ   لجضًض ، ؤ   زتر ١  ج ٫ تن ٞس ي زضًض، ٧  ضزو٫ ف  ؾو١ زضًض  ؤ  _  ز ٤ ٞغم   تؿوٍ

ُ  زضًض       ٗ لاء ؤ      الإن ج ت ؤ   لخض  ت  .    ٗ  ل  ٘  وٖ

:    ٛ ب ٖلى  الإن ٞؿحن  ط ٪    زلا٫_

  تدضًض ؾبب  ج خه .

 تهُئ    وؾ ثل  لخ ن      ظ تُ     ُحز  الإاؾؿ  ٖ   الاء  الإن ٞؿحن. 

ضه  الإاؾؿ   نٟؿه     ج لا    دذ ٖ    ٟغم _   ؾُ     ٩وٍ  عئٍ  زضًض     ؿ ٣ ل   ظي تغٍ

 3. الإ ٨ن 

                                                           
  1 .25-24    ؾضًغ  ٖ غ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م

ض خؿحن    ُٖ ٝ، غز٘ ؾ  ٤،م  . 87  لاء ٞغٍ 2  

.357ؤخ ض َغَ ع، غز٘ ؾ  ٤،م  3  
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    ر    د    ،                   صُ          ز ً        صُ  :   دح   ث ني

    ر    د                 صُ  :  ع     و 

    ر             صُ  _1

  إن  ن ٥ ز ـ ؤ و ٕ     الإحز     ن ٞؿُ  Koufteros تس  ٠   ٨    ت خو٫ ؤ و ٕ  الإحز     ن ٞؿُ ، ٞحرى 

دضص   ف    ؿٗغ،  لجوص ،   ٣ُ    ضى   ؼب ث ، ي  ن   تؿ ُ ، الؤ ض ٕ ؤ   ؤٚ ب   ٨    ت ف  بص ع  اٖلأ  ٫ . ٍ 

حن عثِؿحن        حز     ٩ ٟ  الأ٢ل،   حز  ت ُحز  الإن ج  1.ٞةجه  تهن٠ ؤ و ٕ  الإحز     ن ٞؿُ  ب ى  وٖ

:       ك     ك :  لا

٤  الإن ج  إ٢ل ت٩ ٟ    ٨ن    الإ٣ ع    ٘ ت٩  ٠ُ  الإاؾؿ ت  الإن ٞؿ     ٗن    ٢ضع   الإاؾؿ  ٖلى ته ُ ،  تؿوٍ

    ًاصي ب ى تد٤ُ٣ ٖو ثض ؤ٦بر،   لخهو٫ ٖلى  ظه  الإحز  ً ُ ب ٞه  الأنكُ   لخغز  ف  خ ٣  ؤ  ؾ     ٣ُ   

 ٘   ٗ   ؤن   ويُٗ     ن ٞؿُ     اؾؿ  ف   س  ٠ .   اؾؿ ،    تي تٗض  هضع          حز     ٩  ٠ُ

 لمج لات الؤؾتر تُجُ  ت غ ٖبر ت٣ُُ  ؤ  تدضًض ؤ  ُ   الإؼ ً    تي ت   ٘ به ،  ٣ ع    ٘  ن ٞؿيه  ُٞ   ً ٗ ٤ 

٩  ٠ُ    .2 

:  لخُ ػ  ٖ يه  ً   الاؾتن ص ب ى  غ ٢     ٗو  ل      ُ 

.  غ ٢    لدج     زلا٫ توؾُ٘ تك٨ُ    الإن ج ت*

.  غ ٢      ٗ      زلا٫  ٣ ع   ؤؾ  ُب   ت٣نُ ت    ٗ    ٘  ٗ ًحر  الإُ  ٣  ف   ٟـ   ٣ُ ٕ*

.  غ ٢     غ   ِ     ٗلا٢ ت   ٩     حن الأنكُ   الإن ج    ٣ُ        ج   ؾ ٛلا ه *

.  غ ٢   ٖ  ُ  الؤص  ر     ٟهل  حن   نك َ ت  الإن ج    ٣ُ   بك٩ل ٣ً و ت٩  ٠ُ  ظه الأنكُ *

.  غ ٢   الؤزغ ء ت    ٣ضًغٍ   تُٛحر ؤ  ب ٛ ء الؤزغ ء ت  الإ٩ ٟ    تي تؿ    ف  ٖ  ُ      حز*

ُ    نُٓ    نك ٍ الا٢ ه صي* ٗ ت  الإويوٖ .  غ ٢     ٗو  ل  لخ٩و ُ      ؿُ ؾُ  ٧  تكغَ

ب ف  ؤن ت  حز ٖ   ن ٞؿيه  _ ت ٗب    ٩  ٠ُ ص ع       ف  تد٤ُ٣  ؾتر تُجُ ت     ُحز، ٞٗلى  الإاؾؿ    تي تغٚ

 3.ؤن تد ٞٔ ٖلى ت٩  ُٟه  ٢غٍ      ت٩  ُٟه 

  ُ       ج :ث  ُ 
                                                           

، الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ  الا٢ ه صً   صع ؾ   ُض  ُ  ف  : ه صع     ص ع الؤ ض ٕ    ٨نو وج   ف  تن ُته :حج ر ٖ ض   غئٝ  1 

-2006،ؾ٨ُ٨ض ،55 ؤ ت 20قغ٦  ع  ثذ   وع ص  هن ٖ    ُٗوع    و صي،ؤَغ خ    زؿ حر ف  ٖ و    تؿُحر،٧ ُ    تؿُحر    ٗ و  الا٢ ه صً ،ز  ٗ  

  .15،م2007

غي  وقٗوع،ن ُد  ٞلا١،عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي   ص عه ف  صٖ   الإحز     ن ٞؿُ ، الإ  ٣ى   ض     لخ  ـ خو٫ عؤؽ  الإ ٫    2 خغٍ

. 6،م2011، 14 13  ٨ٟغي ف   نٓ  ت اٖلأ  ٫   ٗغبُ  ف  ْل  ٢ ه صً ت  لخضًخ ،ًو ي

غ  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ   صع ؾ  خ     اؾؿ   ته لات:   زُ    غٍ ،   زُ    هحر ،ص ع   ٣ُٓ    الؤ ض ٕ ف  تن ُ    تُوٍ 3  

ل31، 1،  ٗضص4 لجؼ ثغ،بك ع، ج    ٢ ه ص      ِئ ، ج ض  .209،م2021ؤٞغٍ
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ض    ه ٢ُ    غتٟٗ      زه   ٓغ  الإؿته ٪ -زوص  ؤٖلى) ٗن ه ٢ضع    كغ٦  ٖلى ت٣ضً   ن ج    حز    ٞغٍ

 ظ  ًه ذ      ًغ عي ٞه   الإه صع  لمخ        ُحز  الإن ج    .(زض  ت    بٗض    ُ٘-زه ثو ز ن     ن ج

٠ُ ٢ضع ت  ٦ٟ ء ت   كغ٦    د٤ُ٣ زو  ب     حز  1.زلا٫ ؤنكُ  خ ٣    ٣ُ     توْ

ض    ه ٢ُ    غتٟٗ      زه   ٓغ  الإؿته ٪ _ زوص  )ً  خل ط ٪ ف  ٢ضع   الإاؾؿ  ٖلى ت٣ضً   ن ج     حز    ٞغٍ

،  ختى      خُ      ُحز    ن ج، ً د   ٖلى  الإاؾؿ  (..ؤٖلى، زه ثو ز ن     ن ج ، زض  ت    بٗض    ُ٘

  ٗ ل ٖلى ٞه  ؤنكُ  خ ٣    ٣ُ      ؤزل    ٗغٝ ٖلى  الإه صع  لمخ        ُحز ت ٗ ٤   ؿ      س  ٠ 

نك َ ته    ٣ُ   ف  بعي ء خ زُ ت  الإؿته ٪  عٚ  ته،    تي لا ت٣ هغ ٖلى  لخه ثو   ٟنُ     ن ج،  ل 

 2...ت ج  ػه ب ى نك َ ت ؤزغى، ٧ لإ ض ص، زض  ت    بٗض    ُ٘،   ً  ن

: تؿ  ض  حز      حز    زلا٫ ٖو  ل    ٟغص،   تي تك ل   ٗن نغ      ُ 

تت ٘ ز نُ     ٟغص      غ   ِ   ٩  ن   حن الأنكُ ،  ٘  الإوعصً     ٘ ٢نو ت    وػَ٘  لخ ن    الإنٓ  ؛ *

.     وي٘ ؤ   غ٦ؼ  الإنٓ    ٦ظ   الإو٢٘   تي تد  ه   خضته      بٗ   ه *

غ الأص ء ب ى الأًٞل  ًٟل  الإٗغٞ    تي ً  ٨ه  ٧ ٞ  ؤٞغ ص  الإنٓ  * .    ٗ     آج ع نكغه   تي ت جلى ف  تُوٍ

بصع ر  بص  ر ؤنكُ  زضًض   ن ج    ٣ُ  ،     ٌؿ    ف     نؿ٤ُ  حن  ظه الأنكُ   ؼٍ ص  ت حز  الإنٓ  ،  *

  3حج    نك ٍ،    ظي ٢ض ًتن ؾب بًج  ُ  ؤ  ؾ  ُ   ٘ ٖنهغ     حز      ٟغص  لخ م   الإنٓ  ،*

٣  الإ ٛحرً  ؤؾ ؾُحن    زلا ه   ً دضص  :  د                 صُ _2 بن  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ  ت دضص ٞ 

 ضى ٢و  ب ٩  ُ   الإحز     ن ٞؿُ  ٖلى  و زه   الإن ٞؿحن ؤ    ه وص ؤ   ه       ٣ ء  د ٨غ   هظه  الإحز  لأ٦ثر 

 :ٞتر    ٨ن ،  ً  خل  ظً   الإ ٛحرً  ف  

ً ٨     حز     ن ٞؿُ  ؤن ت دهل ٖلى ؾ   الاؾ  غ عٍ  بط  ت ٨نت  الإاؾؿ      :ح               صُ -1.1

   ٧    ٧  ت  الإحز  ؤ٦بر، ٧    .  لمخ ٞٓ  ٖلى  حز     ٩ ٟ  ؤ٢ل ؤ  ت ُحز  الإن ج ف   و زه   الإاؾؿ ت  الإن ٞؿ 

  خ     و  لخ ٫    نؿ    ض ع  خُ   . تُ  ت زهوص  ؤ٦بر     الإاؾؿ ت  الإن ٞؿ     ٛ ب ٖ يه  ؤ  تدضًض ؤجغ  

 :  و    ًوضخه   ك٩ل       1. الإن ج ت  لجضًض ، ٞةن    حز     ن ٞؿُ  ص ع  خُ  

                                                           
.98-97،م2006، الإ٨ ب  لج  ع   لخضًذ،الؤؾ٨نضعٍ ،(( غ زٗ _تنُٟظ_بٖض ص))  بُل محمد  غس ي،بؾتر تُجُ ت الؤص ع    ٗ ُ  1  

٤  غبذ  الإٗغ٦     ن ٞؿُ ، ج   صع ؾ ت  ٢ ه صً ،ٖضص .98،م2009، لجؼ ثغ12 ٚو٫ ٞغخ ت، الإحز     ن ٞؿُ    ُغٍ 2  

ؼ ،ص ع عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً  ف  ْل  ٢ ه ص  الإٗغٞ  صع ؾ  خ    : ٞغخ تي  وٍ 3  

تنُٓ   الإو عص   بكغٍ  ،٧ ُ    ٗ و  الا٢ ه صً ، ز  ٗ  محمد زًُغ :قغ٦  الؤؾ نت،ٖحن    وت    تن ،ؤَغ خ  ص٦ وع ه ف  ٖ و    تؿُحر تسهو

 .156،م2016-2015بؿ٨غ ،
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  (:     خُ               صُ 1-2  عك   ك ) 

 

 

 

 

 

 

 

، الإ٨ ب  لج  ع  ( غ زٗ -تنُٟظ-بٖض ص) بُل محمد  غس ي،بؾتر تُجُ ت الؤص ع    ٗ ُ : الإهضع

. 99،م2006 لخضًذ،الؤؾ٨نضعٍ ،

تٗض ؤَو٫  الإغ خل    نؿ      نٓ    الإنكئ     حز     ن ٞؿُ ،  ٩وجه  تد  ر   ٨خحر       ٨ٟحر :  خ      ل ً *

ٗؼى ط ٪ ب ى    الاؾ ٗض ص   بكغي،  الإ صي    الإ   ،  تٗغٝ  الإحز     ن ٞؿُ   ٘  غ ع   ؼ     تك ع  ؤ٦ثر ٞإ٦ثر، َ 

 2.  ٣ و٫   ظي تسو  ه    ٢ ل ٖضص  تز ًض      ؼب ث 

تٗغٝ  الإحز   ن   ؾ ٣غ ع  نؿبُ     خُذ الا تك ع، ٧ون  الإن ٞؿون  ضئ   ًغ٦ؼ ن ٖ يه ،   ت٩ون :  خ       ن 

غ ت  ن  ؤ٢ص ى    ً ٨  .   وٞ

ًتر ز٘ حج   الإحز    ت جه قِئ  ٞكِئ  ب ى   غ٧وص،  ٩ون  الإن ٞؿون ٢  و    ٣ ُض  حز   الإنكإ ، :  خ      ل ُ *

غ ت  3. ب       تغ ز٘ ؤؾ ٣ُته  ٖ يه ،     ج     سٟ ى ف    وٞ

ف   ظه  الإغخ   ً و نل تغ ز٘ حج   الإحز     ن ٞؿُ ،  ط ٪ ٧ون  الإن ٞؿحن ؤن دو  ً  ٩ون :  خ          *

غ  ، ؤ    ٟـ  الإحز  ؤ   حز  ؤخؿ   نه ،  ب       ؤن ذ      ًغ عي ٖلى  الإاؾؿ  تدؿحن  حزته     ن ٞؿُ    تُوٍ

 4.ت٣ضً  الؤ ض ٕ

                                                                                                                                                                                     
صع ؾ  خ    بٌٗ  الإاؾؿ ت الا٢ ه صً  :ٞ ع ١ ٖؼ ن،ص ع بص ع   لجوص    ك     ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ   الإؿ ض     1  

 .74،م2015-2014، لجؼ ثغ،1 لجؼ ثغٍ ،ؤَغ خ    زؿ حر ف  بَ ع  ضعؾ    ض ٦ وع ه ف  ٖ و  الا٢ ه صً ،ز  ٗ  ٞغخ ت ٖ  ؽ ؾ٠ُُ

  2 ب غ  ُ   وع  ن،ًوؾ٠  وزلخ ٫،عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي   ص عه ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ف   نٓ  ت اٖلأ  ٫،   ٣ى   ض    خو٫  

. 2011 صٌؿ بر14 13عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي ف   نٓ  ت اٖلأ  ٫   ٗغبُ  ف  الا٢ ه صً ت  لخضًخ ،ًو ي

ض خؿحن    ُٖ ٝ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .90  لاء ٞغٍ 3  

، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .21 حج ر ٖ ض   غئٝ  4  
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 ع ق       ض      ص ق   صته    -2.1

٣هض  ه  ضى  تؿ ٕ ؤنكُ    ٖ  ُ ت  الإاؾؿ    ه صٞ    د٤ُ٣  حز  ؤ   ؼ ً  تن ٞؿُ  خُذ ؤن  تؿ ٕ  ظ    ٍ

غ  ف     ٩ ٟ   ٣ ع     الإن ٞؿحن  الإ و زضً  ف  ٢ُ ٕ   هن ٖ    ٦ خ ٫ ٖلى ط ٪ .   نُ ١ ً ٨  ؤن ًد٤٣ ٞ 

الاؾ ٟ ص      ؾ سض    ٟـ  ن ٞظ    وػَ٘ لخض   ٢ُ ٖ ت ؾو٢ُ   س  ٟ ، ؤ   ن ٤َ  س  ٟ ،   ف   خل  ظه 

 لخ    تد٤٣  ٢ ه صً ت   نُ ١، ز ن  ف    نك َ ت ؤ   الإن ٤َ   تي تُٛيه   الإنٓ  ،  ف   الإ٣  ل ً ٨   نُ ١ 

ي٤ُ ؤن ًد٤٣  حز  تن ٞؿُ     زلا٫   تر٦حز ٖلى ٢ُ ٕ ؾوق   ٗحن   زض  ه   ٩ ٟ  ؤ٢ل ؤ    ٣ضً  

ٍ  ٨  بًج ص ؤعبٗ  ؤبٗ ص  نُ ١    ن ٞـ    قإجه     إجحر ٖلى  الإحز     ن ٞؿُ  .   حز  ه (ؾ ٗ  ؤ  زض  ) ن ج

 1 وعص   ُٞ   ًل 

ًن٨ٗـ  ضى تنوٕ  سغز ت  الإنٓ  ،  ٦ظ  تنوٕ   ؼب ث    ظً  ً   زض ته ،   ن  ً   الاز ُ ع :  لع ر   ص ق *

 2.    حن   تر٦حز ٖلى ٢ُ ٕ  ٗحن      ؿو١ ؤ  زض   ٧ل   ؿو١ 

  و  ؽ )ؤ٧  ت ص ز ُ  ؤ  ز عزُ   ٌكحر ب ى صعز  ؤص ء  الإنكإ  لأنكُته ،ؾو ء:        ك        ي*

   3.،ٞ   ٩  ل الأ   ي  الإغتٟ٘  ٣ ع     الإن ٞـ ٢ض ًد٤٣  ؼ ً     ٩ ٟ  الأ٢ل ؤ      ُحز(2010:7 لمجض،

٨ٌٗـ ٖضص الأ  ٦  ؤ   الإن ٤َ  لجٛغ ُٞ  ؤ    ض ٫   تي تنكِ به   الإاؾؿ ،  ب       تتن ٞـ :    ع ق         *

  ُ ؿ ذ  ظ    نُ ١  لجٛغ ف     اؾؿ    د٤ُ٣  ؼ ً  تن ٞؿُ ؛  ط ٪    زلا٫  ك ع٦ته  ف  ت٣ضً   وٖ ٞيه  ، َ 

  خض     الأنكُ      وْ ث٠ ٖبر ٖض   ن ٤َ زٛغ ُٞ   س  ٟ ، ؤ     ٌٗغٝ  إجغ  ك ع٦   الإو عص،  تبرػ  ضى 

ؤ  ُ   ظه  الإحز     نؿ      اؾؿ    تي تٗ ل خ  ُ  ٖلى  ُ ١ ٖ  مي، خُذ ت٣ض   ن ج ته   ِـ ٖلى  ؿ وى 

 4. لمخل   ل ف  ٧ل  ٩ ن      ٗ   

ٌٗبر ٖ   ضى   تر  ِ  حن   هن ٖ ت   تي تٗ ل ف  ْ ه   الإنٓ  ، ٞوزوص ع   ِ  حن الأنكُ  :كع ر   نع ط*

 لمخ  ٟ  ٖبر ٖض  نن ٖ ت،    قإ ه ز ٤ ٞغم   د٤ُ٣  ؼ ً  تن ٞؿُ  ٖضًض ، ٣ٞض ً ٨   ؾ سض    ٟـ 

 5.  تؿهُلات ؤ     ٨نو وزُ  ؤ  الأٞغ ص    لخبر ت ٖبر   هن ٖ ت  لمخ  ٟ    تي تن مي ب يه   الإنٓ  

 

 

 

 

 

                                                           
.76  سن ف   تؿ  ،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 1  

.8 ب غ  ُ   وع  ن،ًوؾ٠  وزلخ ٫، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2  

ض خؿحن    ُٖ ٝ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .90  لاء ٞغٍ 3  

، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .22 حج ر ٖ ض   غئٝ  4  

.9ب غ  ُ   وع  ن،ًوؾ٠  وزلخ ٫، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  5  
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                  صُ  :  ع     ث ني

   نٓغ ب ى  الإاؾؿ  ٦نٓ    ٟ وح ت إجغ    ٛحر ت  لمخُِ   ظي ت و زض ُٞه،   ٧ون  ظ   لمخُِ ً   ػ   ُوع ت 

زض  تؿ عٖ   تُج   لا٦تك ٞ ت   ٗ  ُ   لخضًخ    الؤ ض ٖ ت    ٨نو وزُ    تي ؾ   ت بك٩ل زض ٞٗ ٫ ف  

غ   تنؿ٤ُ   ٗ  ُ  الؤ   زُ ،  تُوع  الإٗ عٝ   س  ٠ ؤق٩  ه      تي ٌؿ ُٟض  نه    ٨ٟغ الؤؾتر تُج  ف   تُوٍ

بلا .    دذ ٖ   الإحز     ن ٞؿُ   ةخغ ػ الأؾ ٣ُ  ف  خُ ػ  ؤخض  ظه   ٣وى  الإوزوص  ف    ؿو١ ٖلى ٚغ ع  ن ٞؿُه

ؤن  الإ٣ عب ت      دوث  لخضًخ  ز ن   ض ً       خ   ِن ت توزهت ب ى الا         ٗو  ل    الإ٣و  ت   تي ت   ٘ 

 1.به   الإاؾؿ      ؿع  ب ى خؿ   ؾ ٛلا ه  ٧إًٞل  حز  تن ٞؿُ 

ً ٨     نٓ      تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ   و ؾُ  ت٣ضً ه   ن ج ت، زض  ت ط ت :    ك  ُف        _

 2.ؤؾٗ ع  نسًٟ  ؤ   نٟـ الأؾٗ ع

غ  ن ج ت زضًض ،   َغ١ زضًض  ف  :   ك  _ ل ٌٗ  ض ٖلى ٢ضعته  ٖلى تُوٍ  ٣ ء     و  الإنٓ   ف  الأزل   ُوٍ

ؤص ء   ٗ  ُ ت   الأنكُ     نُٓ ُ ،  الا  ٩ ع  و الأقُ ء  لجضًض  ؾو ء ٧  ت  ن ج  ؤ  زض   ؤ   ٓ    ب   زُ  

 3.ؤ  ٚحر  

ٌٗ بر   ونو٫ ب ى   ٗ لاء ؤؾغٕ     الإن ٞؿحن     د٨  ف  زض      تؿ ُ    لإي ٞ  ب ى ت٣ ُو ػ   :   ك  _

 4ص ع  خُ    الإن ج  ٣ ٍ ٢و  ت دلى به   الإاؾؿ ت   تي تجُض بص ع    و٢ت   د٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ ؛

ض    ونل :      _ ض ؤن تؿتخ غ ف   الإن ٞؿ  ف    ؿو١    ن ٞس ي  تغٍ ٞ الإٗغٞ  ؤ   الاؾتر تُجُ ت لأي قغ٦  تغٍ

ب ى   نج ح،  تؿعى ب ى  ٦تك ٝ َغ١ زضًض  ؤ٦ثر ٞٗ  ُ     ت ٪  الإؿ سض      ٢ ل  الإن ٞؿحن، ٦   ؤجه  تؿ ٖض 

ل  الإٗ و  ت  الإه      لخبر ت   تي ت   ٨ه    كغ٦ ،    تي تٗ بر   يغ عٍ   لؤنكُ  الؤص عٍ   لمخ  ٟ   ٖلى تدوٍ

. ٦دل  الإك٨لات    تس ط   ٣غ ع ت      سُُِ الاؾتر تُج 

 ف  يوء    ت٣ض  ً خل ٧ل    الا  ٩ ع     و٢ت    الإٗغٞ  الأعى   ه      تي تؿ ٖض   تضٞ٘   كغ٦    د٤ُ٣ 

 حز  تن ٞؿُ  تً ه   الإن ٞؿحن، ٩ٞ    ع٦ؼ نن ٕ   ٣غ ع   الؤص ع ت   ٗ ُ  ٖلى  ظه  الإه صع، ٧    ؾ ٖضت 

 5.  كغ٦  ف  تد٤ُ٣ ؤ ض ٞه ،      وؾ٘ ف  زُُه  الؤؾتر تُجُ 

                                                           
  .27-26ٖ  ع صع َل، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  1 
ؼ  الإحز     ن ٞؿُ   الإؿ ض    الإنٓ  ت اٖلأ  ٫، ج     ن و  الا٢ ه صي  2   ص  ع ٖ ض   ٣ صع،٢هو ج  ؤ ُن ،ص ع   ظ٧ ء الا٢ ه صي ف  تٗؼٍ

  .96،م2021، 6،  ٗضص4 الإ٣  لاتُ ، ج ض
ؼ ، غز٘ ؾ  ٤،م 3   .162 ٞغخ تي  وٍ
٤ ع٢ُ ،4   ( ف  ز ٤  ه صع  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً ،ص ع  ٓ   الؤ   ر ف    و٢ت)  و ع  محمد،ص ُوح ؾ حر،    وٞ

 .54،م2018،ز  ٗ   لج ٟ ،زو ن1 ج      ن ء الا٢ ه صي،  ٗضص
  .28 ؤخ ض ب غ  ُ  ؾُٗض خؿ ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 5
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ٌٗ بر   ٗ  ل    ٨نو وج     ؤ    و عص  الإاؾؿ    ٣ صع ٖلى بنك ء  الإحز     ن ٞؿُ ،  دُذ ً   :   ك     ُ *

 ز ُ ع    ٨نو وزُ    ٗ  ُ     الإن ؾ    ُ ُٗ   الإاؾؿ    ن ج ته      ًجٗ ه  ف   وي٘ الأؾ ٣ُ   ٣ ع   

 1.  الإن ٞؿحن

 ج وٖ     الأص  ت   تي تؿ سض   لخهو٫ ٖلى ؤًٞل  الإو نٟ ت     ُ  خ ز ت   " لجوص  ه :      _

 تٗض  لجوص     ؤ    الإ ٛحر ت   تي تؿه  ف  تد٤ُ٣  حز  تن ٞؿُ     نكإ ، خُذ ؤجه  تؿ ٖض ؤ لا " عٚ  ت   ٗ ُل

ف  ز ٤   تُٗٓ    ٣ُ     تي ت٣ض ه    ٗ لاء    زلا٫  ن ج ته    زض  ته ، ٦   تؿه  ؤًً  ف  تد٤ُ٣ عي      

 تؿ ٖض . ي  ن  لائه   ه ،  ب       ي  ن  ؾ  غ ع  الإنكإ   تُٗٓ  عبدُته   ٦ظ  ػٍ ص  ٢و   غ٦ؼ     ؿوق 

ؼ  الإؼ ً     ن ٞؿُ     نكإ ،ؤ  ه   ؾ سض   ت٣نُ    و٢ت :   ٣نُ ت  الإؿ سض   ف  تدؿحن  لجوص  ف   ن ء   تٗؼٍ

 ؤً  ٧  ت    ٣نُ  .  لمخضص، بٖ ص    هنضؾ ،   ٣ُ ؽ  الإ٣ عن، بص ع   لجوص    ك       الإو نٟ ت   ٣ُ ؾُ   لؤًؼ  

   نكإ ،    تي تٗ  ض ٖ يه    الإؿ ٗ      د٤ُ٣  لجوص ، ٞةن  ظه الأزحر  تاجغ بك٩ل ٦ حر ف   ن ء  الإؼ ً     ن ٞؿُ 

 2. ظه الأزحر    د٤ُ٣ ت حز   ٖلى  ن ٞؿيه ،  ي  ن  ٣ ئه     ؾ  غ ع   ف  الأؾو ١  لمخ ُ     ٗ الإُ 

بن ؤ   ٖ  ل ف   ج ح  الإنٓ    و    لا٦ه  الإو عص بكغٍ     حز  ط ت ٦ٟ ء ت ٖ  ُ ، ٞهي :  ك        بعٍ  *

ل    دضً ت ب ى ٢ضع ت تن ٞؿُ  ٢وٍ ،  تٗ بر  هضع  لئ ض ٕ   الا  ٩ ع،   هضع خ٣ُ٣ي   ُٗٓ    ٣ُ     تدوٍ

٣  تجٗ ه  تؿ  غ   تن و ف    ؿو١   3. ه  تٗ بر   ٣ٗل  الإ٨ٟغ    نٓ    ه     ت٣و    ؼر  و عص  الإنٓ    ُغٍ

تٗ بر  الإو عص  الإ  ُ   ه   زض     نؿ      اؾؿ ،خُذ ت ٨نه     تٗ ٤ُ ؤنكُته    توؾُٗه  :           ُ  *

ٖلى  ُ ١ ؤ٦بر،  ط ٪    زلا٫ اٖلا   ص ٖلى  ؾتخ  ع ت ٞٗ    تٗ ل ٖلى تد٤ُ٣ الأ ض ٝ  الإ  ُ       ن ٞؿُ  

 4.   اؾؿ 

 

 

 

 

 

                                                           
.28ٖ  ع صع َل، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  1  

ض خؿحن    ُٖ ٝ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .100/101  لاء ٞغٍ 2  

96 ص  ع ٖ ض   ٣ صع،٢هو ج  ؤ ُن ، غز٘ ؾ  ٤،م 3  

غي  وقٗوع،ن ُد  ٞلا١، غز٘ ؾ  ٤،م .8 خغٍ 4  
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                 صُ  :  ع     ث  ح

  ظ                صُ  :     ر   و 

 اقغ ت :توزض   ٗضًض     الإاقغ ت   تي تٗبر ٖ     لا٥  الإنٓ      حز     ن ٞؿُ   ٨  الأ٦ثر قُوٖ  ه 

غ :   غبدُ ،  لخه    ؿو٢ُ ،   ن و   ؿنوي     ُٗ ت،  ط ٪  ٓغ   ٩ون  ظه  الإاقغ ت ت  حز   ؼ ً   خل  توٞ

   ُ   ت   لاػ   لخؿ به ، ؾهو    لخهو٫ ٖلى  ظه    ُ   ت، ي٠ ب ى ط ٪  ظه  الإاقغ ت ٦ ُ ،   ِؿت 

 1. نُٟ   خل عي   الإؿته ٪،     ٌؿهل خؿ به   ض٢ 

ه   ضى  ج ح   كغ٦    ٢ُ ؽ ٢ضعته  ف  تسٌُٟ    ٩  ٠ُ   تو ُض الأعب ح     الإ ُٗ ت،  ه  ت خل :    دُ -1

الاز   ع   نه جي  نك ٍ اٖلأ  ٫    ظي ٨ٌٗـ  ضى خُوٍ   الإن ج ت    الإ٣ضع  ٖلى تد٤ُ٣  ؿ وٍ ت ٖ ُ     

. الأص ء    ن ٞس ي ف  الؤ   ر    الإ ُٗ ت

 تك٩ل   غبدُ   اقغ  ٧ ُٞ  ٖ     ن ٞؿُ   لخ  ُ ، بط  ٧  ت  الإنٓ   تٗٓ  ؤعب خه  ؤي ؤجه  لا تتن ػ٫ ٖ    غبذ 

٘ خهته       ؿو١،    ٨  ً ٨  ؤن ت٩ون    ن ٞؿُ  ف    ؿو١ ً جه  و ط ته  دو   تر ز٘،  لمجغص ٖغى عٞ

ض    ٣ ء ف    ب       ٞةن تن ٞؿُته   لخ  ُ     ت٩ون ي  ن   غبدُته   الإؿ ٣  ُ ،  بط  ٧  ت عبدُ   الإنٓ     تي تغٍ

 2.  ؿو١ ًن غ  ؤن ت  ض ب ى ٞتر       ؼ  ، ٞةن   ٣ُ    لخ  ُ  لأعب ح  الإنٓ   ت٩ون  غت ُ     ٣ُ     ؿو٢ُ   ه 

خُذ  ظ   الإ٣ُ ؽ ٌؿ سض   لخؿ ب  هِب  الإنٓ       الإ ُٗ ت ف    ؿو١  ٣ ع    ٘ :   خ     ص كُ -2

 الإن ٞؿحن   غثِؿحن  لخه    ؿو٢ُ  الؤز   ُ     نٓ  ،  لخه    ؿو٢ُ    نؿبُ     نٓ   ، خه    ؿو١ 

 3. لمخض  ،    ن و   ؿنوي     ُٗ ت

ُٗي  ٣ُ ؽ  لخه    ؿو٢ُ   اقغ  ٖ   ي٘  الإنٓ   ف    ؿو١،    سٟ يه ًض٫ ٖلى ؤن  ن ٥  ك٩        َ

: ٍ  ٨  ٢ُ ؽ  لخه    ؿو٢ُ    ؾ سض   جلاث َغ١ .ً ٗحن ٖلى الؤص ع  خ ه 

 . تدؿب  ٣ؿ     ُٗ ت  الإنٓ   ٖلى بز      الإ ُٗ ت   ٩ ُ  ف    ؿو١ : لخه    ؿو٢ُ  الؤز   ُ -1

.  تدؿب  ٣ؿ     ُٗ ت  الإنٓ     ٩ ُ  ٖلى   ُٗ ت ؤ٦بر  الإن ٞؿحن ف    ؿو١ : لخه    ؿو٢ُ    نؿبُ -2

 4. تدؿب  ٣ؿ     ُٗ ت  الإنٓ   ٖلى  الإ ُٗ ت الؤز   ُ    ؿو١  لمخض  :خه    ؿو١  لمخض  -3

                                                           
ؼ ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .159 ٞغخ تي  وٍ 1

  

.72 ٦غٍ  ؤخ ض محمد ب غ  ُ  ؤ و ِٖل، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2  

٣ي ٖلى  الإحز     ن ٞؿُ  ج   تؿوٍ ٗت ٖ ض  لخ ُض،ؤجغ ٖن نغ  الإؼٍ صع ؾ   ُض  ُ  ف   ه ن٘    لاؾتُ٪   هن ُٖ  ف  : ؤنـ عٞ 3 

  .51،،م2018ٖ  ن،عؾ      زؿ حر ف  بص ع  اٖلأ  ٧،٫ ُ  اٖلأ  ٫،ز  ٗ    كغ١ الأ ؾِ،ٖ  ن،الأعصن،ز  ٟي

صع ؾ   ُض  ُ  ٖلى ٢ُ ٕ نن ٖ  الأصٍ   الأعصني،:محمد ٞوػي ٖل    ٗ و ،عؾ     الإنٓ     ؤجغ   ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ   4  

.47-46،م2009عؾ      زؿ حر ف  بص ع  اٖلأ  ٫،ز  ٗ    كغ١ الأ ؾِ   ضع ؾ ت   ٗ ُ ،  ي  
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تٗض  الإ ُٗ ت  دوع   نك ٍ   غثِس ي    اؾؿ ت؛ خُذ ً      زلا ه  تد٤ُ٣ :         ص  ي     ُ   -3

الأعب ح،  بظ ٪ ي  ن الاؾ  غ عٍ      ن و ف  ٢ُ ٕ   نك ٍ، ٦   ٌٗض   ن و   ؿنوي     ُٗ ت  اقغ       ٖلى 

 1. ج ح  الإاؾؿ  ف  ؤنكُته  

    ً     خك   لى                  صُ :    ر   ث ني

 :ت دضص زوص   الإحز     ن ٞؿُ     زلا٫ جلاج  ٖو  ل عثِؿُ  ، ت  خل ف 

٤ صعز حن     :          -1 : تغتب  الإحز     ن ٞؿُ  ٞ 

ؿهل نؿبُ  : ز ً      صُ                 _  خل    ٩ ٟ  الأ٢ل  ٩ل    ٢و    ٗ ل،    الإو ص  لخ  ، َ 

. ت٣ ُض      د ٧ ته     ٢ ل  الإن ٞؿحن

ُض   ٘   ٗ لاء:  ز ً      صُ                 _ لا٢ ت َ   2. خل    ٨نو وزُ    ٗ  ُ ، ت حز  الإن ج، ٖ 

                  ت      ك      شص  -2

 ى قغ ء  و ص ؤ  ُ  ٕف  خ       بط   ٖ  ضت  الإاؾؿ  ٖلى  حز    خض   خل ته ُ   الإن ج  إ٢ل ت٩ ٟ  ؤ    ٣ضع  

ؤ   ف  خ    تٗضص  ه صع  الإحز  ٞة ه ًهٗب ٖلى . عزُه    خ  ، ٞة ه ً ٨     ن ٞؿحن    ٛ ب ٖلى ؤج ع ت ٪  الإحز 

 3. الإن ٞـ ت٣ ُض   ز ُٗ 

 دص ن      عٍ          ً    ص                   صُ   و     -3

،  ٢ ل ٢ُ    الإاؾؿ ت  الإن ٞؿ    ٣ ُض ب زب ؤن ت دغ٥  الإاؾؿ ت  دو    دذ ٖ   ؼ ً  زضًض    بك٩ل ؤؾغٕ

 الإحز    ٣ ث   خ  ُ ،  ظ  ً ُ ب الأ غ ٢ُ    الإاؾؿ ت   ُٛحر  الإؼ ً    ٣ضً  ،  ز ٤  ؼ ً  تن ٞؿُ  زضًض  ؤ  عت   

 4. غتٟٗ 

:  د ُ    ث   ُ        صُ       ُ    ش    ُ  :   دح   ث  ح

ٌٗ بر  لخُ ع الؤؾتر تُج    نتُج    نه ثُ     لخ نل ٖلى   ٗ  ُ   الإتؿ ؿ      تر  ُ   لخُو ت      بلا ط ٥ 

٤   ونو٫ ب ى ؤ ض ٝ    ٣غ ع   ظي ت   ز ُ عه     حن  ج وٖ     ض ثل الؤؾتر تُجُ      ظي ً خل ؤًٞل َغٍ

.  الإنٓ     ًن٣ل  الإاؾؿ  الا٢ ه صً  ب ى  ي٘ ؤًٞل   ً ٨نه     زلا ه تد٤ُ٣ عؾ  ته    ؤ ض ٞه 

                                                           
.26    ؾضًغ  ٖ غ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 1

  

ؼ ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .160 ٞغخ تي  وٍ 2  

ض  ؾُ  ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .23  و ػٍ 3  

، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .5 حج ر ٖ ض   غئٝ  4
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    د ُل جن ثُ   الإحز     ن ٞؿُ     لخُ ع الؤؾتر تُج  ٖبر ٨ٞغ  تد٤ُ٣    حز     ن ٞؿُ     زلا٫  لخُ ع 

غ  الاؾتر تُج  ؤن ذ  ِـ   لأ غ   هحن ف    و٢ت  لخ    ف  ْل تٗضص  لخُ ع ت    الإؼ ً ،    ٖ   ص  ٖلى ط ٪ ٞةن توٞ

 ٣ ٍ   ٣و  لا ًا ل  الإاؾؿ  لخ    ت حز   ٖ   ن ٞؿيه  ب    تغت ِ ٖلى ٢ضع   الإاؾؿ  ٖلى توزُه  ٣ ٍ   ٣و  

ٞ ٗض تؿُحر  الإاؾؿ  لأ ض ٞه    تدضًض   غئٍ   الإؿ ٣  ُ    تي ؾ ٗ ل ٖلى تد٣ُ٣ه  .ي    ؿ ع ته    صخُد 

  صع ؾ   ِئته   لخ عزُ   ن  ؾِؿ ذ    اؾؿ    ز ُ ع  ؿ ع ته  الؤؾتر تُجُ     ؤزل   غئى  الإؿ ٣  ُ       

ه   لؤ ض ٝ  الإؿُغ      ظي    زلا ه تصخو ٖبره  و٢ٗه  الؤؾتر تُج  .  ضى   وٚ

. ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  (  ن و، الاؾ ٣غ ع،الا ٨  ف)ف   ظ   الإ دذ ؾند  ٫ تدضًض ص ع الؤؾتر تُجُ ت

     ش    ُ ُ            دلُم             صُ  :  ع     و 

 تؿعى .تدٓى  ؾتر تُجُ ت   ن و بكٗ ُ  ٦ حر   ضى  ٗٓ   ضًغي اٖلأ  ٫ لأجه  ٖ ص     ٣ً ع ون   ن و    نج ح

 ندنى )ًاصي   ن و ب ى ػٍ ص   الإ ُٗ ت  ب ى الاؾ ٟ ص    .  الإنٓ  ت   تي تٗ ل ف   ِئ  خغ٦ُ  ب ى   ن و  ٩ي ت ٣ى

٨تؿب  ظ  الأؾ وب ؤ  ُ  ز ن  بط  ٧ ن   ؿو١ . ف  زٌٟ ٧ ٟ    وخض   الإ  ٖ      ج  ػٍ ص  الأعب ح ( لخبر   ٍ

 ٨  .   ظي تٗ ل ُٞه  الإنٓ   ًن و بؿغٖ ،  بط  لجإ  الإن ٞؿون ب ى خغب الأؾٗ ع  ٨ؿب خهو ؾو٢ُ  ؤ٦بر

  الإ٣  ل تٗ ني  الإنٓ  ت   تي    تد٤٣  لدج  الا٢ ه صي  لخغر زؿ ثغ  ٢ ه صً ، بلا بط  ت ٨نت  ظه  الإنٓ   

برػ   ضٞ ٕ الؤص ع   دو    وؾ٘ ب ى ؾُ ص  ع ح  لمج ػٞ    .1.    ؾ ٛلا٫ ٢ُ ٕ نٛحر    غبذ ف    ؿو١   ٍ

  ٨  ف  خ٣ُ٣  . لمخ َغ  لاؾُ   ف   الإكغ ٖ ت ط ت   ٗ ثض  الإغتٟ٘   ُلا٢       ٗلا٢   حن  لمخ َغ      ٗ ثض

الأ غ ؤن  الإنٓ  ت   تي تلجإ ب ى زُ ع    وؾ٘ تد  ٫ تسٌُٟ  لمخ َغ    توػَٗه  ٖلى  ٟغص ت  دٟٓته  

٩ًون  ي٘  الإاؾؿ   ن  ً لاث   ٘ (BCG) بٗض  ؾ ن  زن      ج وٖ   وؾُ  الاؾتك عٍ 2.الاؾتخ  عٍ 

الؤؾتر تُجُ  خُذ ت٩ون  خض ت اٖلأ  ٫ ؤ   الإن ج ت ت   ٘   عتٟ ٕ  ٗض٫   ن و،  ٦ظ ٪  عتٟ ٕ ف   لخه  

  ؿو٢ُ ،   ٖلى  الإنٓ   ؤ   خض  اٖلأ  ٫ بت  ٕ بخضى بؾتر تُجُ ت   ن و      وؾ٘  ٛغى  لمخ ٞٓ  ٖلى  الإغ٦ؼ 

ض    الاؾتخ  ع ت     ن و  تٗ بر 3.   ن ٞس ي   ٣وي،   الؤ ٣ ء ٖلى  الإو٢٘   غٍ صي ف    ؿو١   ظي ٌؿ ذ   ؼٍ

  ٩ ٟ       غ٧ ثؼ الأؾ ؾُ   نج ح   تٟو١  الإنٓ   ٞهي ت ٨نه     ت٣ضً  ؤؾٗ ع  ن ٞؿ  ت نده   حز  تن ٞؿُ  

ؤ     ن ٞؿيه  ، بن ب   ٫  الإنٓ     سٌُٟ ٧ ٟ   ن ج ته  ؾُاصي به  ب ى تض وع   الا ته ء      ؿو١  تُج  

 4.ٖض  ٢ضعته  ٖلى   ه وص ؤ     الإنٓ  ت  الإن ٞؿ 

                                                           
.203/204  ٗوالإ     الإن ٞؿ ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م:٧ ْ   ؼ ع   غ٧ بي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   1  

.212 الإض زل    الإٟ  ُ      ٗ  ُ ت، غز٘ ؾ ٤ ط٦غ و: نٗ   ٖ  ؽ  لخٟ ج ،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  2  

.122ؤؾ    زحري، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  3  

.37 ؤخ ض عؾمي ؤخ ض بٗ وق ،  غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 4  
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ف  ْل تؼ ًض الا        ٗ  مي   لجوص  ن عت   ته الأزحر  يغ ع   نج ح ؤي تنُٓ    ٖ  لا    ٖو  ل  الإن ٞؿ   

 1.تؿعى ؤٚ ب  الإاؾؿ ت   د٣ُ٣ه  بُٛ  تدؿحن  غ٦ؼ      ن ٞس ي

 ت خل   ج وٖ  زه ثو  الإن ج    نه   لج   ُ    ه صٞ  ب ى ب٢ن ٕ   ؼبون   خخه ٖلى   كغ ء   ت٨غ عه    الإٗو ُ  

ؤي   ٣   ُ     ٗ حر،  ت   ػ  الإنٓ     تي ت سظ     لجوص  ؤؾ ٣ُ  تن ٞؿُ   ةنغ ع   ٖلى ت٣ضً   ؿ وى    حز 

 2.    لجوص  ؤٖلى     ً و٢ٗه   ؼب ث   بك٩ل ؤًٞل     الإؿ وى   ظي ٣ًض ه  الإن ٞؿحن خؿب بصع ٥   ؼب ث 

ٌكحر . ٩ًون تإجحر ٖلى  ؾ ج      ٗ ُل      خُ    تؿ ُ     الإغ       زلا٫ تد٨   الإاؾؿ  ف  زوصته    ت٩ ٟته 

بٗض  الإغ    ف     ٛحر ف    ٓغ ٝ    ُئُ   تٛحر   تنوٕ خ ز ت   عٚ  ت   ٗ لاء   ؾ ثل الؤق  ٕ ٚحر    ٢و ٖض 

   ن ٞـ، ٞ   ًه ذ    ن ٞـ ٣ِٞ ٖلى ؤؾ ؽ    ٩ ٟ   الإنسًٟ     لجوص    ٗ  ُ   ل تٗض ه ب ى ؾغٖ  

 تكحر  الإغ    ب ى .الاؾ ج       ٛحر ت ف  َ   ت   ٗ لاء  ٦ظ  ػ     تؿ ُ     زلا٫ ت٣ ُو  ٢ت الاؾ ج   

ٗ     ٛحر ف  َ ب   ؼبون ًٞلا ٖ  ػٍ ص  عي    ؼبون ف    تؿ ُ   الإوزه  و ؾُ  ت٣ ُو  الاؾ ج      ؿغَ

٦   ؤجه  تكحر ؤًً  ب ى  الإ٣ضع  ٖلى ب   ر  ضى   ؾ٘     الإن ج ت    لخُ ع ت،  تؿ ُُ٘  الإنٓ  ت   تي .  و٢ت

ً ٨نه  ؤن تٛحر زُوٍ  الإن ج بؿغٖ  ؤ٦بر ف   و زه     ُٛحر ت ف  َ   ت  الإؿته ٪    ؾ ٛلا٫    ٣نُ ت  لخضًخ  

. ؤن ت٨ؿب  حز  تن ٞؿُ 

:  تٓهغ  الإغ    ف  

 ه  ٢ضع   الإنٓ   ٖلى  ؿ ًغ     ٛحر ت ف  ته ُ   الإن ج ت     ن تج  ٖ  تٛحر تًُٟلات   : غ     الإن ج ت_

.    ُوع ت    ٨نو وزُ 

  3. ه  ٢ضع  ٖلى تٛحر حج  الؤ   ر ػٍ ص  ؤ   ٣ه    الإ  بٗ     ٛحر ت ف   ؿ وى   ُ ب:  غ     لدج _

بن بٗض   تؿ ُ   و   خ      ٣ ٖض  الأؾ ؾُ     ن ٞؿ   حن   كغ٧ ت ف  الأؾو ١    زلا٫   تر٦حز ٖلى زٌٟ 

 4. الإهل   ؼ نُ      ؿغٖ  ف  ته ُ   ن ج ت زضًض    ت٣ضً ه  ب ى   ؼب ث   إ٢هغ  ٢ت   ٨ 

     ش    ُ ُ   ش ل        دلُم             صُ  :  ع     ث ني

   تؿمى ؤًً    لإؾتر تُجُ   لخُ صً ، بط تتن ؾب  ظه الؤؾتر تُجُ   نٓ     جخ  تٗ ل ف   ِئ   ؿ ٣غ ،

 ت جه  الإنٓ  ت ب ى  ظه . ٞ د ٞٔ  الإنٓ   ٖلى ؤص ء ؤٖ   ه    ؿ  ٣   ٟؿه      ؿ وى الأص ء   ؿ  ٤  ٟؿه

                                                           
 1 ؤص   ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ ت 900 ٖ ض   ه صي  س  ع،    لخ ر ز و٫ ً ؾحن،تُ ٤ُ  الإو نٟ ت   ض  ُ  بًؼ  

ب ف  ْل بص ع   لجوص    ك     ٦ ضزل   د٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ ، ًو ي ني خو٫ بؾتر تُجُ ت    ضعٍ . 3 وٞ بر،م11 10الا٢ ه صً ، الإ  ٣ى   وَ

.11 ٚ  ب محمد   بؿتنج ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2
  

، 2021، زو ن1،  ٗضص8 ؾ    ب ُ ؽ،   ن ٞؿُ    الإحز     ن ٞؿُ  ف   نٓ  ت اٖلأ  ٫، ج   الأ د ث  صع ؾ ت    ن ُ ، لمج ض 3  

.241-240م  

ؼ  الإحز     ن ٞؿُ   صع ؾ  ٖلى   ٣ُ ٕ  الإهغف  :ًوؾ٠ ٧  ل ٖ ًض   ؼٍ صً ،ؤجغ  ؾتر تُجُ ت بص ع   الإو عص   بكغٍ  ف  تٗؼٍ 4  

 .212،م4، لمج ض28الأعصني، ج   الا٢ ه ص    تؿُحر     ج ع ،  ٗضص
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الؤؾتر تُجُ  بط   ٖ ٣ضت ؤن ؤص ء    لخ    زُض، ؤ  ف  خ    ٖض   ُل  ضًغحه  الؤؾتر تُج   دو ت ني  ؿ وى ٖ ٫ 

ض  بصع ٥ الؤص ع     ٛحر ت  لخ ن   ف     ِئ    تًُٟل  الإضًغٍ    ٗ   حن   ٗ ل  ضلا       ٨ٟحر      لخُغ، ٖ 

.  تغت٨ؼ توزه ته   دو الؤؾتر تُجُ   لخ  ُ .      إ ل لأن الؤؾتر تُجُ   الإؿ ٣غ  لا ت ؼ ه  ف  ت٣ُُ   ض ثل ؤزغى 

غ    1.ٖ ُه ٞةن بؾتر تُجُ  الاؾ ٣غ ع تٗني ٖض  ٞٗل ش يء   ب    الاؾ ٣غ ع   لٖأ  ٫  لخ  ُ     د     تُوٍ

ؤجه  تن مي ب ى    ٣غ   لخ وب خُذ تلجإ  الإاؾؿ   ن  ب ى (BCG)بٗض  ؾ ن  زن      ج وٖ   وؾُ  الاؾتك عٍ 

 ظه الؤؾتر تُجُ ،   تكحر ب ى ت ٪ الأنكُ      وخض ت   تي تو ض  ٣ضً    ت  حز  ده  ؾو٢ُ  ٖ  ُ     ٗض٫ 

  و  نسٌٟ،  ه  ؤنكُ  تضع صزلا   عبد  ٦ حر  وزوص خه  ؾو٢ُ  ٖ  ُ ،   غ٦ؼ   ف    ؿو١ ج  ت    ؿ ٣غ 

تد ب  )  ٨   خ   لات   و    نسًٟ ،  زلا٫  ظه  الإغخ   تؿ ُُ٘   كغ٦  ؤن تج ني ج  ع الاؾتخ  ع،  ؤن 

ب ى ؤ٢ص ى خض   ٨  ٖ  ُه ٞةن الاؾتر تُجُ   الإلاث    ن  تٗٓ     ض٤ٞ   ن٣ضي   ض زل   كغ٦  ٖبر  (   ٣غ 

. ؤَو٫ ٞتر  ػ نُ    ٨ن 

 ه  2.   و  نسٌٟ ف    ؿو١  ( و٢٘ تن ٞـ ٖ   )ٞهظه  الإن ج ت، ٦   ً طر  ن ، ت  حز  ده  ٖ  ُ  ف    ؿو١ 

 خض ت  ضع    ن٣ضً    ٨خحر  تٟو١    تؿ سض ه   كغ٦   ضٞ٘ ٞو تحر  ،   ضٖ   خض ت   نك ٍ الأزغى   تي 

 3.ؤًٞل بؾتر تُجُ   ن  ه  الاؾ ٣غ ع     تر٦حز.تؿ سض    ؿُو     ن٣ضً 

غ  الإن ج ت  الإخحر   ٗلا   الاؾ ٟه   ؤ  بهضٝ  بن    ض٤ٞ   ن٣ضي   ظي تضعه  ظه  الإن ج ت ً ٨   ؾتخ  عه   ُوٍ

  ٖلى  ظ  الأؾ ؽ تٗ  ض  الإاؾؿ  بك٩ل ٦ حر ف  4. لمخ ٞٓ  ٖلى  الإو٢٘    ن ٞس ي  لخ       ن ج ت   ؿ َٗ 

تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ٖلى   ٩ ٟ   ه  تٗبر بن   سٟ ى   ٩ ٟ     نؿ      ن ٞؿحن    الإن ج ت ط ت ن   

  ٞوع ت  لدج ،  ت ُ ب  ظه الؤؾتر تُجُ  بقغ ٝ  ٨خ٠ ٖلى   ٗ ل    غ ٢      ٩  ٠ُ بك٩ل ص٤ُ٢   ٖ ل 

غ  ؿ  غ     ٟه   ت ٗ ٤   غ ٢      ٩  ٠ُ،   ٘  ظ     ُوع ؤن دت  لخ ز  ؤ٦بر   سٌُٟ    ٩ ٟ  ف   ت٣ عٍ

 5.ْل  الإن ٞؿ    ٣وٍ   لأن    ل   غبذ ؤن ذ ؤ٢ل

لى  ظ  الأؾ ؽ تٗ  ض  الإاؾؿ  ٖلى  غ     لدج   ه    ٣ضع  ٖلى    ٠ُ٨  ٘   ُ ب   ت٣   ته    زلا٫   ٖ

٘ ؤ  تسٌُٟ  ٗضلاته ف   و زه  ط ٪  6.   د٨  ف  حج  الؤ   ر  و ؾُ  تؿغَ

                                                           
.214 نٗ   ٖ  ؽ  لخٟ ج ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 1

  

ؼ ن لر    خ  وع، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م .265 ٖ ض   ٗؼٍ 2  

.282   زض ٖ ض  الإهضي  ؿ ٖض ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 3  

.185 ؾٗض ٚ  ب ً ؾحن، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه ،م 4  

ٗت ٖ ض  لخ ُض، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م  .37ؤنـ عٞ 5  

.2007،ز  ٗ  محمد زًُغ بؿ٨غ ،  ي11 ؤخ ض  لا  ، الإحز     ن ٞؿُ     وطر الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ، ج     ٗ و  الؤنؿ  ُ ،  ٗضص 6  
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الاؾ ج      ٗ لاء ً ن٨     اؾؿ   ؾ ٛلا٫ ب ٩  ُ ته   لمخ  ٟ  ف  تدؿحن   ٣ُ     تي ًضع٦ه    ٗ ُل   ؿ ٘   _

اصي ٞكل ؤً   الإاؾؿ  ف   ؾ ٛلا٫   لخض  ت   تي ت٣ض ه   ه ،    ٌؿ    ف   ن ء  الإحز     ن ٞؿُ   ه ، ٍ 

   زغ ء _ب ٩  ُ ته   الإ  حز  ٢ض ٩ً ٟه    ٨خحر،  ت د٤٣  الإحز     ن ٞؿُ   ه  بط ؤصع٥   ٗ لاء ؤجه  ًده ون 

  1.ٖلى ٢ُ   ؤٖلى     ن ٞؿيه _تٗ   ه   ٘  الإاؾؿ  

      ش    ُ ُ    ك  ط     دلُم             صُ :   ع     ث  ح

٤  ؾتر تُجُ ته   لخ  ُ ، ٞةجه  تلجإ ب ى  ٖ   ص  ظه الؤؾتر تُجُ      ٖنض   تٟكل  الإنٓ   ف  تد٤ُ٣ ؤ ض ٞه  ٞ 

زلا٫   ٗ ل ٖلى تسٌُٟ حج  ٖ  ُ ته  لا ؾُ   ٖنض   تجض  ٟؿه  ٚحر ٦ٟوء  ف  بص ع  ؤٖ   ه ،  لا تؿ ُُ٘ 

تكحر  ظه الؤؾتر تُجُ  ي ن  ب ى خ    ٞكل ؤ   ك٩   ٦ حر  تو زه  الإنٓ  ،  تت ٘  ظه 2.تد٤ُ٣ ؤ ض ٞه 

٘  ؿ وٍ ت الأص ء  الؤؾتر تُجُ  ٖنض   سٟ ى  ٗضلات تد٤ُ٣ الأ ض ٝ ٖ   ؾ ٤ تد٣ُ٣ه،    د     الؤص ع  عٞ

   زلا٫   تر٦حز ٖلى تد٤ُ٣   ٨ٟ ء ،  زض   ٖ لائه  ف  ٢ُ ٕ  الإن وز ت    لخض  ت   ؿ  ٣   ٟؿه   ٘ 

  تغ٦ؼ الؤص ع  ف   ظه الؤؾتر تُجُ ت ٖلى زُ ع ته   الإ ٗ ٣    دؿحن .  يُغ ع   لخٌٟ ٖضص   ٣ُ ٖ ت   ًغ ع 

ُٟي   زٌٟ ٖضص  خض ته    ٗ     ط ت    ض٤ٞ   ن٣ضي   ؿ بي   تهضٝ  الإغخ   الأ  ى    بؾتر تُجُ  . الأص ء   وْ

  ظي ًنُوي ٖلى  ي٘ (   ٣ ء)الا ٨  ف ب ى زٌٟ  لدج      ٩ ٠،   ت خل  الإغخ     خ  ُ  صٖ  الاؾ ٣غ ع 

ؾتر تُجُ  الا ٨  ف  غخ   خغز  ف  خُ    الإنٓ   ٞإ   ؤن تنجر ب .  غ   ج تخبُت  الإنٓ    ويٗه   لجضًض

 الإنٓ   ف    ٗوص  ب ى  ٣ُ    ُلا١ زضًض  بٗض  ؾتُٗ ب ٖو  ل   ٟكل   الأزظ  و خض     الاؾتر تُجُ ت 

 3.  ؿ  ٣  ؤ  تٟكل   تسغر    ص ثغ     ن ٞـ

ن  ٖلى   هضٝ الأؾ س ي  ع ء  تج ه  الإنٓ   لإؾتر تُجُ  الؤ ٨  ف    زلا٫    د ُل  ؾ ن جن   بٗض تٗغٞ

 خُذ    BCG الؤؾتر تُجُ   الإن ؾ     وي٘  لخ       نٓ  ،    زلا٫   وطر  ج وٖ   وؾُ  الاؾتك عٍ  

،خُذ ت٩ون  الإن ج ت  ده   نسًٟ      و  نسٌٟ ف    ؿو١، ( Dog)زلا٫ تد ُل  و٢ٗه  ف    وي٘  الإُغب

 ف   ٗٓ  الأخُ ن تاصي  ظه  الإن ج ت ب ى  ؾ جز ٝ  و عص  الإنٓ     . ٞهي ؤ٣ٞغ   ؤي٠ٗ  ن ج ت  الإهٟوٞ 

        تن هي ب ى تهُٟ       ض ن    سل  ٖ   ضٝ ب ج ػ ؤ٢ص ى خض   ٨      لخه ص  الإ  ٣ي ؤ    ٗ ثض  ٟتر  

. ٢هحر  الأزل

                                                           
.102،م2015، 2،ز  ٗ   لجؼ ثغ6،  ٗضص3 خغ ًغٍ  ٖ ٣ُ ، الإحز     ن ٞؿُ ، ج   صع ؾ ت ف  ٖ   الاز   ٕ  الإنٓ  ت، ج ض 1  

.215 نٗ   ٖ  ؽ  لخٟ ج ، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 2  

.205-204 ٧ ْ   ؼ ع   غ٧ بي، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،ً 3  
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 ظ    نوٕ     الإن ج ت  ِـ    ًغ ع  ٖضً    ٟ ثض  بط   ٨  تدؿحن  و٢٘  ظه  الإن ج ت ف    ؿو١ بط  ؤزغت 

٘  الإن ج ؤ   لخض   ٤   ؤزغت تدؿِن ت ت٨نو وزُ   غٞ  1.الؤص ع  تُٛحر ت ف  ؤؾ  ُب الؤ   ر     تؿوٍ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.186-185 ؾٗض ٚ  ب ً ؾحن، غز٘ ؾ ٤ ط٦غه،م 1  
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ختص        

ٌٗ بر تد٤ُ٣     حز      ٟو١    ؤ   ؤؾ  ُب    ٣ ء ف   ج ٫ اٖلأ  ٫،    هظ  تؿعى  اؾؿ ت   ُو  ز  ض  

بلا ؤن  ظه  الإه   تؼص ص نٗوب  .  ع ء    دذ ٖلى  ه صع تً    ه   ن ء  ؼ ً  تن ٞؿُ   ؿ ض     تد٤ُ٣ ط ٪

ت ُٞه    ُوع ت    ٨نو وزُ    ق ضت ُٞه  الإن ٞؿ  .  ًو   بٗض ًو  ف  ٖهغ تؿ عٖ

ن  ف   ظ    ٟهل ٖلى  الإحز     ن ٞؿُ    تي  ٦تؿبت ف    و٢ت  لخ    ؤ  ُ  ٦ حر   ضى  الإاؾؿ ت   تي تؿعى  تٗغٞ

ب ى    ٣ ء   الاؾ  غ ع ف   دُِ ًتؿ      ٛحر  الإؿ  غ،  ظ     ٞغى ٖ يه  ت ني بؾتر تُجُ  تغ٦ؼ    زلا ه  ٖلى 

   لا٥  الإو عص   بكغٍ    ن صع    ٚحر   ٣        ٣ ُض   د٤ُ٣  ؾ ج     ُ   ت   ٗ لاء، ٦   تٗض  الإحز     ن ٞؿُ  

حر  ضه  الإاؾؿ   نٟؿه ،  هظ  تؿعى  ٣هض  و زه   الإن ٞؿ  توٞ  ؾُ     ٩وٍ  عئٍ  زضًض     ؿ ٣ ل   ظي تغٍ

ب  لجهوص  دو ؤ ض ٝ   ضخ     زلا٫  دذ  الإؿ  غ ٖ   ه صع ٢و   الؤ ٩  ُ ت   تهُئ    ٣ضع ت ،   هوٍ

ت٩ون ؤؾ ؽ  ن ء  غ٦ؼ تن ٞس ي زُض ف    ؿو١،  ط ٪ ب   ٖلى     حز   ٩  ٠ُ  نسًٟ  ؤ     زلا٫ ت حز 

.  ن ج ته  ٖ   ن ٞؿيه 

 



  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       ُ    ش    ُ       دلُم        :الفصل الثالث

    ش  خ            ُ  -       صُ      شص 

  مستغانم – غربلل        
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 ُ    

بٗض ٖغى اَلؤ ع   نٓغي   ضع ؾ      ظي ًهيئ الأعيُ  الإك٩     ضع ؾ ، خُذ تُغ٢ن  ف    ٟهل الأ ٫ ب ى اَلؤ ع 

 الإٟ  ُمي     نٓغي  لخُ ع الؤؾتر تُج  ج   ؾ ٗغين  ف    ٟهل   خ ني اَلؤ ع  الإٟ  ُمي    حز     ن ٞؿُ    تد ُل 

  خن ثُ     ن ٞؿُ     لخُ ع الؤؾتر تُج ، ؾن٣و     زلا٫  ظ    ٟهل  لمخهو   ضع ؾ   الإُض  ُ ،   د     

   زلا٫   و٢وٝ ٖلى   ٢٘ ٧ل -  ؿ ٛ   -بؾ٣ ٍ    ز ء ف   لج  ب   نٓغي ٖلى  اؾؿ  تغبُ    ض  ز  ٚغب

   الإاؾؿ   دل   ضع ؾ ، ٢ض      لخُ ع الؤؾتر تُج     الإحز     ن ٞؿُ ،     ٗغٝ ٖلى  ضى  زوص ٖلا٢   ُنه  

 :ت  ت٣ؿُ   ظ    ٟهل ب ى جلاج  ٖن نغ ز ءت ٧      

 GAO   ٗغ٠ٍ   الإاؾؿ  تغبُ    ض  ز  ٚغب : الإ دذ الأ ٫ -

ؾتر تُجُ     ن ٞؿُ     اؾؿ     الإحز    تي تد٣٣ه  الؤصع ؾ    ويُٗ    : الإ دذ   خ ني

. ص ع     ٢٘  لخُ ع الؤؾتر تُج  ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     ج ٘: الإ دذ   خ  ذ
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"  ص     " ل ً    ع       ظ ُ            ُ                :   دح   و 

لمخ        شص     ظ ُ            ُ                :  ع     و 

لمخ    ٍ  ُ        شص  :    ر   و 

ني   ٣و ي      وخض ت الاجنحن     خلاجحن       ٗهض ت الإوػٖ  ٖبر   وَ ،    تي  عث (32)ٌٗ بر   ضًو ن   وَ

. الاؾ ٗ  عي 

ني   ٣و ي      وخض ت ؾن   ، ت  تغ ُ   ظه MAKLA    َغٝ   كغ٦  الؤؾ   ُ  1952ت  تإؾِـ   ضًو ن   وَ

ش  ني   ٛظً  الأنٗ      عٍ  تدت بقغ ٝ  ػ ع    ٟلاخ      هُض 04/04/1969  وخض     َغٝ   ضًو ن   وَ

.    دغي ف  ق٩ل  اؾؿ  ٖ و ُ  ط ت نك ٍ  الإ  خل ف  ؤٚظً  الأنٗ    غ٦ؼ     غثِس ي  لجؼ ثغ   ٗ ن  

 ٧  ت   وخض      بٗ  01/01/1998 غت  ظه  الإاؾؿ  بٗض  تدولات  تُج  الؤنلاخ ت الا٢ ه صً   ب ى ٚ ً  

ش تس ت  ظه   كغ٦  ٖ    وخض ت الؤ   زُ    " ONAB"  كغ٦  الأ   الإ و زض     ٗ ن    ٨  بٗض  ظ      عٍ

ل ٣ِٞ  الإوزوص  ف    غ ن،  لجؼ ثغ، ؾ٨ُ٨ض ، ٖن    خُذ ت  الاتٟ ١     وػَُٗ   ب٣ُت ت ٨ٟل  وخض ت     وٍ

ظً  الأنٗ   ني لٚأ ،  تك٨ُل    ؾمي "ORAVIO" ٘   ضًو ن  لجهوي  تر ُ    ض  ز  " ONAB" حن   ضًو ن   وَ

.    تي  ٣غ     ؿ ٛ   " GAO"  ج وٖ  تغبُ    ض  ز    ٛغب 

ف     شص  :    ر   ث ني  ٍ    "                ُ        

ت ٖنه جلاج   اؾؿ ت  ه 1981ف  ؾن   ني   ن ُ  الأنٗ     تي تٟغٖ :  بنك ء صًو ن   وَ

ني  تر ُ    ض  ز    ٛغب .1 .   ضًو ن   وَ

ني  تر ُ    ض  ز   وؾِ    لاص .2  .  ضًو ن   وَ

ني  تر ُ    ض  ز    كغ١  .3  .  ضًو ن   وَ

 . لاً  (16)  ٧ل صًو ن ٌكغٝ ٖلى 

ني  تر ُ    ض  ز    ٛغب ؾن    ؤن ذ ٌؿمى    كغ٦    ٗ و ُ  الا٢ ه صً     تُج  1989   نؿ     ضًو ن   وَ

ني  تر ُ    ض  ز    ٛغب 1998تُٛحر ت ت  ٞ ذ عؤؽ   ٫   كغ٦  الا٢ ه صً  ٖ       ؤن ذ ٌؿمى   ج ٘   وَ

GAO ني  تر ُ    ض  ز    خض ت تٛظً  الأنٗ      ٛغب   ظي ًد ل  ٓ   ٢  وني      ظي ٣ًُ    ضًو ن   وَ
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ع  ع٢  544خو٫ قغ٦  تؿُحر  الإؿ    ت َ ٣      ص    25/04/1993:   الإاعر ف  08-93     الإغؾو    تكغَ

 ٗض٫         ٣  ون    ج عي ٞهي ط ت َ ب٘ ٖ و ي   كغ٦    ٣  ً    ٗ و ُ    ٟلاخُ    ٛظ ثُ   غؤؽ   ٫ 

ني   ٛظً  الأنٗ     68   ُ ع صًن ع زؼ ثغي، خُذ 2.502 .  تسو قغ٦   الإؿ    ت 32 تسو   ضًو ن   وَ

  الإ و زض   هلا نضع ٣ًORAVIOهغ ٖ ل   وخض  ٖلى الؤ   ر      ُ٘    الإضًغٍ      بٗ     اؾؿ  الأ 

، ؿ ٛ    تٗ بر  ظه الأزحر    ؿ ُ   الإكغٞ  ٖ يه  ٦   ؤجه   الإؿئو      الإ د٨     لأؾٗ ع   ٦ظ   الإهضع   لؤ   غ 

ف  ب   ر  ن ج  ٗحن ؤ  تُٛحره  ه   الإؿئو   ٖ  ؾحر   وخض   دل   ضع ؾ     ٗ لج  ؤي َو عت ٦   ؤجه  ت د ل 

.  تُج    ؿن 

ُ  (7) ظه   وخض  تن مي ب ى   ٛغب   تً     غ ن، ؿ ٛ   ، ت  ؿ ن، ؾُضي   ٗ  ؽ،تُ عت، : خض ت ٞغٖ

 غ ٦ؼ  تر ُ    ض  ز  بك٩ل قغ٧ ت      ٗ  ل ٩ًون  ٘ بًٗه     ٌٗ    ظ    ؿض خ ز ته   (6)بك ع،    ٌُ   

.   ًغ عٍ         ص٫  الإكتر٥    و ص الأ  ُ 

  ه  ٖو  ل :    ظ    ص            ُ                ُ          ك        ًل  ي٘ تدت تهغٞ

 .الؤ   ر،   ٗ  ص،  الإو ص    ُُغٍ   لخ ن   تر ُ    ض  ز 

٤ ٖو  ل الؤ   ر-  ز ٘   تؿوٍ

. تٗ ُ   ك ٣ ت  و ص تغبُ    ض  ز -

٤   لخو     ًُ ء      ٌُ  لاؾتهلا٥-  . ب   ر   تؿوٍ

:  ه    الإؿ        اؾؿ   ٘  الإنٓ  ت  لمخ ه  ف   ظ   الإُض ن ف   ج ٫-

   بقه ع   تغبُ    ض  ز

 بقٛ ٫    دوث 

* ُ       ٣ : ؤ   ٖ  تنُٓ   الإاؾؿ  ٞهي  ه٩ُ      ُغٍ

.  ن ٤َ (6) ن ٥  ؾُ ء   حن  الإضًغٍ      وخض ت -

.  ظه   هُ ٧ل تنُٓ ه   لخ     و زو ب  ػص  ر     حن    ٣ؿُ   لجٛغ ف       سهو ف    ن وطر-

 :ت٣و   الإاؾؿ  بٗض   ه   ت  خل ف     :ظ ُ        ته _

 خض  ب   ر   لخو     ًُ ء  .

 خض  ب   ر    ٌُ  لاؾتهلا٥ . 
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   ٗخض  تٛظً    ض  ز    الأن . 

  خض  ب   ر   ٨  ٦ُت ؤ ه ت   لخو . 

 خض  ب   ر    ٌُ   دًحن . 

  خض  ب   ر   ص      تي  Paté. 

    ر  خ            ُ               :    ر   ث  ح

.  ُك     ر  خ            ُ                (1-3)     و  ك 

  خض ت ؤزغى   خض ت تغبُ    ض  ز   خض ت    ٛظً 

.  ؿ ٛ    -

   صي ت ُلات  -

 .  غ ن-  -

 (ت  ؿ ن)  غ ص ي -

 (تُ عت)  غخوٍ  -

ؾُضي )ؾُضي ب غ  ُ  -

 (  ٗ  ؽ

 (   ٌُ) و٢ُب -

 (بك ع)  ٗ  ص   -

 ( ؿ ٛ   )   ً ح  -

. ( ؿ ٛ   )  ُٞت  -

 ( ؿ ٛ   )ص غ ُٞب  -

 خض   الإظ  ذ   ٛغب  -

 .(  غ ن)

 (ؾُضي   ٗ  ؽ) ٩ُٞ ب  -

 .(ت  ؿ ن)ع ك ف   -

 ( ٗؿ٨غ) ُٞ و ت -

 . ك ف  -

 

 

 خض   غ٦ؼٍ   لخض  ت    -

.     وٍ 

 سبر زهوي   نُض ُ   -

 غ٦ؼٍ   د س ي     ف 

  ؿ ٛ   

   بٖض ص     خخ      لٖا   ص ٖلى   وج ث٤  لخ ن    الإاؾؿ  :  الإهضع 

 خ         ً   .1

 خض ت تٛظً  الأنٗ    وػٖ  ٖلى  لجه    ٛغبُ     لاص  (8)   تؿُحر  خ   ُ  GAOًً    الإ٣غ   غثِس ي لمج ٘ 

، (ؾُضي   ٗ  ؽ)، ؾُضي ب غ  ُ (تُ عت)،   غخوٍ (ت  ؿ ن) ؿ ٛ   ،   صي ت ُلات،   غ ن،   غ ص ي:  ه 

 .( ؿ ٛ   )،  بني ً ح (بك ع)،   ٗ  ص  (   ٌُ) و٢ُب

 خ       ُ           .2

 خض ت  تر ُ    ض  ز    تي ٧  ت تضعى  اؾؿ    صخو   و خض ط ت  الإؿا  ُ   (7)ًً   لمج ٘ ؾ ٘

     ٦ثر  ؾ ٣لا ُ  ٖ   الإ٣غ   غثِس ي SPA قغ٧ ت  ؿ     2000 زوٍ ُ  1   ؤن دت ف  EURL  وخُض 

ع  ع٢  610   ج ٘،  ؤن ذ  ه   ج ـ بص ع  ز م به      ص   ل 25  الإاعر ف  08-93     الإغؾو    تكغَ  ؤٞغٍ
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-(  غ ن) خض   ظ  ذ ٚغب-( ؿ ٛ   )ص غ ُٞب-  ُٞب- ك ف :       ٣  ون    ج عي   ه 1993

 .(ت  ؿ ن)ع ك ف -(ؾُضي   ٗ  ؽ) ٩ُٞ ب-( ٗؿ٨غ) ُٞ و ت

 خ     خ ى  .3

  ٓ  ٍGAO  ٍؤًً   خض   غ٦ؼٍ   لخض  ت       و UCPA   ئر  لجحر   غ ن ٦   ًً  ؤًً   سبر زهوي   

. نُض ُ   غ٦ؼٍ   د س ي     ف  ؿ ٛ   

.    ُك      ظُ       شص :  ع     ث ني

٤  الإُن ء   ؿ ٛ    (نلا نضع)٣ً٘  لمج ٘ ف   لجه    ٛغبُ     لاص    ٣غه   غثِس ي ف  َغٍ

ف     ظُ  تٗني ٧       نُٓ     جضًض    و ٌك٩ل الؤَ ع   ظي ًجب ؤن تٗ ل  الإاؾؿ  ي نه   ً ٨  : ت ٍ 

: تُٗحن  لجه ت  الإٗنُ   ه ُٞ   ًل 

ُٟته  تندهغ ي   : ه  ه   ي٘ الأ ض ٝ     ؿُ ؾ ت عئؾ ء الؤص ع     الإه لر:   ً            ص    ن -  ْ

. تُ ٤ُ ت ٪   ٣غ ع ت  لخ ن   ة ج ػ الأ ض ٝ     ؿُ ؾ ت  الإؿُغ 

 و  سُِ ً خل  ج وٕ  ُ ٧ل  الإاؾؿ   الإوزوص   حن  الإه لر ٦   ؤ ه  ؾُ    لئٖلا  :   ُك      ظُ  -

  ض زل  لأ ه ٣ًو   ترتِب  يُٗ  ٧ل ٖ  ل ف   الإاؾؿ    ً حن  ٗٓ   الإه    الإاط      َغٝ  ه لر   الأشخ م 

. ٞهو ً ٗب ص ع       ف   الإاؾؿ  ٍ    ػ بؿغٖ     نُٟظ  ب  بؿ َ      ؿهو  

تد وي  الإضًغٍ    ٗ      وخض  ٖلى  غ ٢ب  الإه لر    غ ٢ب  الإحز  ُ   ؤ      الإضًغ   :    ُك      ص     خ   

 :ت ٩ون  ظه الأزحر     ؾ   ص  ثغ   ت ٟغٕ  ض ع   ب ى  ه لر ٦   و   حن ف    ه٩ُل الآتي
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   ُك      ظُ       شص     ُ                : (1-3)  عك   ك  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   بٖض ص     خخ   ٖ   ص  ٖلى  ج ث٤  الإاؾؿ  : الإهضع

 

 المديرية

دائرة 

تسيير 

 المخازن

مانة العامةالأ مراقب المصالح  مراقب الميزانية 

دائرة 

التموين و 

 النقل

دائرة 

 الاستغلال

دائرة 

مراقبة 

 النوعية

دائرة 

الإدارة 

 العامة

دائرة 

المالية و 

 المحاسبة

 الأمن

مصلحة 

الإنتاج و 

المواد 

 الأولية

مصلحة 

 التموين

مصلحة 

 الإنتاج

 مراقبة

 المواد 

 الأولية

تسيير 

الموارد 

 البشرية

مصلحة 

المحاسبة 

 العامة

 مصلحة

  قطع

  الغيار

 مصلحة 

 النقل

المصلحة 

 التجارية

مراقبة 

المنتجات 

 التامة

مصلحة 

 الخدمات

مصلحة 

المالية و 

 الميزانية

مصلحة 

 الصيانة

 مصلحة 

 الصيانة

مصلحة 

محاسبة 

 المادة
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:   ُٞ   ًل  ؾن ُغ١    كغح ب ى  ه   ٧ل ص ثغ     ه لخه  ٦   ًل 

:       تصُ    لم   ن -1

:   لخ                         ُ *

تسؼن ف   ظه الأزحر  ز ُ٘  الإو ص   تي ت  قغ ء      َغٝ  الإاؾؿ   خل   ظعى،   ٣ ذ :    ن          ُ -

نض  ٢تر ب  ٟ ط  ظه  الإو ص ت٣و   هلخ     سؼٍ   ةٖض ص َ ب  كغ ء   ٨ ُ    لاػ     ت٣و   هلخ  ....  لخ ٖ 

.     وٍ  بكغ ء   ٨ ُ   الإُ وب 

نض  لخ ز  ب يه  تغؾل:  لخ  كع     ُ  -2  ت٣و   ظه  الإهلخ    سؼٍ  ٢ُ٘   ُٛ ع   ؿ د٣ ت  الإاؾؿ  ٖ 

. بطن َ ب ب ى  الإهلخ     ج عٍ 

:  ت ٟغٕ ب ى جلاث  ه لر:          ٍ        ل -3

   ٍ      ٣هض تُُٛ  خ زُ ت  الإاؾؿ      و ص الأ  ُ  ف  خ     ٣هه  ُٞدغع َ ب    :  لخ  ٍ

ُ    لاػ       الإ ص   عثِـ  الإهلخ  بكغ ء  الإ ص    لاػ  ، خُذ ٩ًون  ظ    ُ ب  ٣ُض     ٨ ُ      نوٖ

 . الإغ ص قغ ئه 

  ت ٨ٟل  ظه  الإهلخ   ن٣ل  الإن ج ت        ب ى   ؼب ث  ف  خحن َ  و  ط ٪   ٣ل  الإ ص  :  لخ     ل

 .الأ  ُ      الإوعصً 

    ُ     ص ع   نُ     ؾ ثل   ن٣ل    لمخ ٞٓ  ٖ يه  لاؾ سض  ه  ؤ٢ص ى  ض    ٨ن :  لخ . 

 .ت ٩ون    جلاث  ه لر   ٧ل  هلخ   غت ُ    لأزغى :        ش  تو-4

        الإُ وب     :   لخ   ُ تهن٘ ف   ظه  الإهلخ  ؤٚظً  الأنٗ       ض  ز  خؿب   ٨ ُ      نوٖ

.   ؼب ث 

   ٍ       ُٟته   ُ٘  الإن ج ت       ، خُذ تإزظ      ؼبون   كُ٪  بطن   ُ ب   تؿ  ه :   لخ  ْ 

 نل   سخب، خُذ ً وزه   ؼبون ب ى  هلخ  الؤ   ر ٍ    تسجُل ٧ل  الإٗ و  ت  لخ ن     ؼبون   

 .  نوٕ  الإغ ص قغ ثه  ٘   ٨ ُ   الإُ وب 

    ُ     لخ  : ٘  ً   ٞيه  نُ       جهحز ت الؤ   ر    لمخغ٧ ت   ٨هغب ثُ ، ت٣و   ظه  الإهلخ   غٞ

 ٠ غ قهغٍ  ب ى  هلخ   لمخ ؾ   ت ً   ت٩  ٠ُ   كغ ء  ٣ُ٘   ُٛ ع   ت٩ ٟ    ُض   ٗ       ه عٍ ت٣ عٍ

 .بصز ٫ تٛحر ت ٖلى الآلات
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  ه ته     إ٦ض    زوص   الإو ص   ض ز      اؾؿ     الإن ج ت        ؤجن ء ٖ  ُ  :         ك        ُ -5

 .الؤ   ر   بٗض  

             :    تؿُحر  الإو عص   بكغٍ    :تد وي ٖلى ٢ؿ    كا ن الاز   ُٖ    ٖلى  هلخ حن

ُٟته  ٞ   خل ف  تؿُحر   ٟ ت  الإؿ سض حن   تدًحر سجلات الأزوع     هلخ   لخض  ت ؤ   ْ 

  ٗلا  ت   الؤ ظ ع ت     ٟ ت    ٣ ٖض     ً  ن الاز   ع   ٦ظ ٪ صٞ٘ الاقتر ٧ ت    الإنذ   ٗ ث ُ  ٦   

 . ت٣و   تسجُل خو صث   ٗ ل   الأ غ ى  الإهنُ      ُٗل   ؿنوٍ   الإؿ د٤

 :ت ٩ون    جلاج   ه لر   ه :         ُ     لمخ ش  -6

          تك ل ٢ؿ حن    :  لخ   لمخ ش :

لاؾ ٣  ٫ ٞو تحر   كغ ء    ٢ ل  الإه لر  الإٗنُ    وخض   خل  هلخ      وٍ  ؤً  :كص       ً  -

 .تؿضص ُٞه ٢ُ    الإ   ٜ

 تغؾل نسخ   ٟو تحر ب ى  هلخ   لمخ ؾ     ٗ       َغٝ  الإهلخ     ج عٍ  ؤً  :كص    ز     -

 .٣ًو   لمخ ؾب   غ ٢ ته    تسجُ ه  ج  تؿ   ب ى  هلخ   الإ  ُ     الإحز  ُ     دهُل

         ٣ً هغ ٖ ل  ظه الأزحر  خؿب ٧ ٟ    كغ ء  الإ ص  الأ  ُ    ؾٗغ    ٩ ٟ :   لخ   د ش. 

  ُ      تد وي ٖلى ٢ؿ حن    :  لخ  : 

ٌؿ ٣ ل ق٩ُ ت   ؼب ث    ٩ًون  ن ٥  ته ٫ قهغي  حن  الإهلخ       ن٪ : كص  خ ص      ك -

 .لاؾ سغ ر   ٨ك٠    ن٩ي    اؾؿ     إ٦ض    صخ  تسجُلاته    ضٞترً 

صر   ظ   ضٞ٘ ؤزوع 5000 لا ض ؤن تد وي ٖلى    ٜ  خ ُ َي ٢ضعه :كص  خ ص        ق  -

ض ؾٗغ   ٖ    الإ  غ حن، تؿضًض ج   قغ ء   ُو ب٘   ٌؿ ٗ ل ؤًً   كغ ء ٢ُ٘   ُٛ ع   تي لا ًؼٍ

1500 ُ جب ؤن ت٩ون  الإضًغٍ    ٗ    ٖلى ٖ      ويُٗ   الإ  ُ  ؤؾ وٖ  . صر ٍ 

    ه  ه  غ ٢    الإاؾؿ      ؿهغ ٖلى خ  ً   الإ   ٩ ت   ٗ و ُ     ؤي  ؾتهض ٝ ص زل  ؤ  :           -7

. ز عج 
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.    ُ             شص     ظ ُ      ُ                           خ  :   ع     ث  ح

   ُ     شص             خ   :    ر   و 

   ُ     شص  :   لا

 ٣ً ء ٖلى     ُٗ  الا٢ ه صً  ف   ظ   لمج ٫  . 

  ُن  .تسٌُٟ نؿ   الاؾ حر ص     لخ عر   ط ٪     ُ  خ ز ت   ؿو١   وَ

  بصز ٫    ٨نو وزُ   لخضًخ     الإ ُوع  ف   ُض ن تغبُ    ض  ز. 

 حر  ن نب قٛل   ؿ٩ ن  .   ه م    ُ      ط ٪   وٞ

 ني  .  ٗ ل ٖلى تضُٖ  الا٢ ه ص   وَ

          ح    شص : ث  ُ 

 ني . ٞ ذ ٖض  ٞغ ٕ ٖبر   تر ب   وَ

  زوص ٖض   نكأت ٢ ٖضً  ن      زضًض   ض زل  الإاؾؿ . 

  تسٌُٟ ؤؾٗ ع  الإن ج ت  ٣ ع    إؾٗ ع  ن ج ت  الإن ٞؿحن. 

 ٪ ولاء   ٗ لاء    زلا٫ ٦ؿب ج٣   الإؿته  . 

 لجوص    ٗ  ُ     ن ج ت . 

  وؾ٘    زلا٫ بي ٞ   ن ج ت زضًض  ت  ُ   غٚ  ت   ؼب ث   . 

 ؿع   دو الا  ُ ػ  . 

 نه     ٣ل   ٨ٟ ء ت  .الا        الإو عص   بكغٍ    ت٩وٍ

       لم    :    ر   ث ني

ٗ بر   غ ثض ف   ظ   لمج ٫ ف   لجؼ ثغ،  ًد ل  ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب  غ٦ؼ       ف   ج ٫ تغبُ  الأنٗ  ، َ 

    الاخ ُ ز ت  لمخ ُ ،  ط ٪   ٖ   صه ٖلى ؾُ ؾ   الإغ    ف  الأؾٗ ع،  ٦ظ   لجوص  ف  %50خُذ ٌُٛي 

 الإن ج ت،  ت  خل الأ ض ٝ الؤؾتر تُجُ  لمج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب  الإغزو تد٣ُ٣ه     زلا٫ نك ٍ  لمج ٘ ف  

: ؤعبٗ  زو  ب ؤؾ ؾُ     خ   ف     ًل 

  ل          : 
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  اؾؿ  ط ت  غص صً     ج ٖ   ٢ ه صً ؛ -

  اؾؿ  تهضٝ ب ى الاؾ  غ عٍ       ٣ ء؛ -

ني   الؤ٢ ُمي  ٦ظ   زتر ١   ؿو١   ٗ الإُ ؛ -  ي  ن  و٢٘ ٞٗ ٫ ٖلى  ؿ وى   وَ

٘    ع٢  ؤٖ   ه،  ؼٍ ص   الإ ُٗ ت -  .  غٞ

 لي  :          صٍ 

  اؾؿ  ط ت تن ٞؿُ  ٖ  ُ ؛ -

  اؾؿ  تن ج  ن ج ت ط ت زوص  ٖ  ُ   إؾٗ ع تن ٞؿُ ؛ -

  اؾؿ  ط ت نوع    ٖلا   تج عٍ  ط ت ؾ ٗ  زُض  ف  الأؾو ١؛ -

ني - ٤  ً  ن تو زض     تُُٛته  لمخ  ٠  ن ٤َ   تر ب   وَ غ  ٓ     تؿوٍ  .تُوٍ

  ص       خل  : 

  اؾؿ  ت د٨  ف  ٖ  ُ  الؤ   ر؛ -

٤ الاؾ سض   الأ خل    و ص  الإ  خ     تؿُحر   ٟٗ ٫ لمخ  ٠  الإه لر؛ -     د٨  ف     ٩  ٠ُ ٖ  َغٍ

غ   ه٩ُل    نُٓمي  دُذ ًه ذ ؤ٦ثر  غ   ؛ -  تُوٍ

 ز ٤  ن نب قٛل    زلا٫ بنك ء ٞغ ٕ زضًض ؛ -

 . لمخ ٞٓ  ٖلى    ِئ  -

               : 

 تن ُ   ه ع ت   ٣ُ ص       ض حر؛ -

 ؤص ء     ٨ٟ ء  ٖ  ُ   ضى   ٗنهغ   بكغي؛ -

٘؛ -     د٨  ف     ٨نو وزُ   لخضًخ    تي تؿ ذ   ٗغٞ  ت٩  ٠ُ الؤ   ر   تؿُحر  الإك عَ

غ الاته ٫   ض زل ؛ -  تُوٍ

ب   ٨ٟ ء ت ف  بص ع   لمخؼ   ت -  .تضعٍ
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       صُ      شص       ته        صُ  ش    ُ ُ     ش       ُ    :   ث ني    دح

ت  حز    ِئ     ن ٞؿُ    تي تٗ ل ٞيه   الإاؾؿ    الإن ٞؿ   لخ ص    ت٣ عب الأؾٗ ع    الإن ج ت  الإتك به ،ٞهي 

تٗ ل ز  ض     ؤزل    ٛ ب ٖ يه     زلا٫ تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ ، ف   ظ   الإ دذ ؾند  ٫    ُغ١ ب ى تد ُل 

٣   ن وطر  وعتغ    ؾتر تُجُ     ن ٞؿُ     اؾؿ     الإحز  الؤ   صع ؾ  SWOT  ويُٗ     ن ٞؿُ     اؾؿ  ٞ 

.   تي تد٣٣ه ،  ٢ض  ٖ  ض   ف  ز ب  الإٗ و  ت ٖلى ؤؾ وب  الإ٣    

بٗ ص  لخ ن     ضع ؾ   الإُض  ُ  ف  الأؾِ      زلا٫  ظ    ٟهل بت  ٕ  الإنهج    د ُل     زلا٫ تن  ٫ زو  ب   

 اؾؿ  تغبُ    ض  ز    ٛغب ، خُذ ؾِ   ز ٘    ُ   ت    الإٗ و  ت  الإُض  ُ    ط ٪  ةزغ ء  الإ٣      ٘ ٖ  ٫ 

ت ٨ن      (ٕ.٥)  بَ ع ت ص زل  الإاؾؿ ، ٦   ٧  ت  ن   ٣        قغ   ٘  ؿا ٫ ٢ؿ   الإو عص   بكغٍ    ؿُض

  ٧  ت   ن  ثج  الإ دهل ٖ يه  ف  صع ؾتن     زلا٫ .زلا ه  َغح الأؾئ     د ُل  يُٗ   الإاؾؿ   دل   ضع ؾ 

 الإ٣  لات   صخهُ   لخهو٫ ٖلى  الإٗ و  ت  لخ ن    لمج ٘    ٩ُ ه    نُٓمي ٦    ٖ  ض   ٖلى   وج ث٤ 

:   ٧  ت الأؾئ    الأؾ ؾُ  ٖلى   ندو       .   ض ز ُ     ج ٘

   ٗغ٠ٍ   الإاؾؿ   دل   ضع ؾ   -

   ه  الأ ض ٝ  الإغزو   ونو٫ ب يه  ؟ - 

   نؿ      ج ٘؟  (   ِئ    ض ز ُ     لخ عزُ )    ضى ؤ  ُ     د ُل الؤؾتر تُج -

٠ُ٦ ت٩ون صع ؾ    ؿو١    نؿ      ج ٘ ؟ -

ف  ْل  الإن ٞؿ    ٣وٍ ،  ل  لمج ٘  ه    ضع ؾ   ُئ ه  لخ عزُ ؟    ل ٧ ن    ن ٞؿ  ص ع ٞٗ ٫ ف   ي٘ زُِ -

  بؾتر تُجُ ت  ؿ ٣  ُ  ؟ 

   ه  الأ ض ٝ  الإؿ ٣  ُ    تي ً ُ ٘  لمج ٘   د٣ُ٣ه ؟ -

   ه    غئٍ  الؤؾتر تُجُ   الإؿ ٣  ُ     ج ٘؟ -
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   ُ     د ُ     ُئ     صُ غ   ش    ُ ُ          ُ                :  ع     و 

بن تد ُل    ِئ    ض ز ُ     لخ عزُ     ج ٘ ً ٨نه     تدضًض   ٟغم    ٣ ٍ   ٣و    تي ؾ ٣و    ؾتخ  ع   ف  

ْل   تهضًض ت    ٣ ٍ   ٠ًٗ   تي تك٩ل زُغ  ٖ يه ،     ج  ت٣و    دضًض بؾتر تُجُ  ت ُ  ٤    و٠٢ 

.  لمج ٘ بػ ء ؤ ض ٞه  بػ ء  الإن ٞؿحن

    ُ   د ُ     ِئ        ُ  لم       ُ                -1

: ت٨   ؤ  ُ  تد ُل    ِئ   لخ عزُ     ج ٘ ُٞ   ًل 

حر  الإٗ و  ت-  حر  الإٗ و  ت تؿ ُُ٘  الإاؾؿ     د٨  ف  ٖض  ؤنكُ    توزيهه  خؿب ت ٪ :توٞ ٖلى يوء توٞ

 الإٗ و  ت؛ 

تسً٘ الأ ض ٝ   تي ًجب تد٣ُ٣ه   ضع ؾ     ِئ   لخ عزُ    تي تؿ ٖض ٖلى  يٗه  ؤ  : نُ ٚ  الأ ض ٝ- 

،ٌؿ ٖض ف   ٤    ٗغٝ ٖلى ؤ و ٕ   ٗ لاء   ٞه  ؤ     ٟغ ١  ُنه   زه ثو ٧ل  وٕ تٗضً ه ، خُذ ت٩ون ٖ  َغٍ

٣ُ   تد٤ُ٣ ؤ ض ٝ  لمج ٘؛   ي٘ الؤؾتر تُجُ    تؿوٍ

 و ص ؤ  ُ ، عؤؾ  ٫، )ٌؿ ٖض ٞه   الإ ٛحر ت    ُئُ   لمخ  ٟ  ف  تبُ ن  الإو عص  الإ  خ :نُ ٚ  بؾتر تُجُ   الإو عص- 

 ٦ُُٟ  الاؾ ٟ ص   نه ؛  ( لخ....ت٨نو وزُ ، ؤٞغ ص،

تؿ    صع ؾ     ِئ  ف  تدضًض  ُ ١   ؿو١  الإغت٣ب    ج ٫  الإٗ  لات :  ُ ١   ؿو١    لمج ٫  الإٗ  لات- 

 الإ  خ  ؤ     لمج ٘؛ 

نُ ٚ  عؾ     عئٍ   ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب    ج ٫ ٖ  ه ؛ - 

تدضًض   ٟغم   تي ً ٨   ٚ ن  ه ؛ -

.  لمخ َغ     تهضًض ت   تي ًجب تجنبه - 

    ُ   د ُ     ِئ      خ ُ  لم       ُ                -2

حه    ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب   د ُل ٢ضع ته   ب ٩   ته   ض ز ُ  بهضٝ تدضًض  ٣ ٍ   ٣و    تي ًن غ  

 ؾتخ  ع  ،   ٣ ٍ   ٠ًٗ   تي تك٩ل زُغ  ٖ يه ، ٦   ٌؿ ٖض تد ُل    ِئ    ض ز ُ     ٗغٝ ٖلى بٌٗ 

:   ن٣ ٍ      ُ 
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ٌؿ    ت٣ُُ    ٣ضع ت   الؤ ٩   ت  الإ صً      بكغٍ ، خُذ ت ٗغٝ  الإاؾؿ  ٖلى  ٟؿه            ً ٨   -

 تؿحر   ٖ  ُ       د٨  ف  ٖو  ل الؤ   ر؛

 ً ٨نه      ٦تك ٝ  ٣ ٍ   ٠ًٗ  ضحه            تصخُده    ت٣وٍ ه  بؿهو  ؛ -

 الاؾ ٟ ص      ٣ ٍ   ٣و   ضحه ؛ -

 عبُه      د ُل  لخ عج ، خُذ ً ٨نه      ٚ ن    (   د ُل   ض زل ) ٗغٞ   ٣ ٍ   ٣و      ٠ًٗ  -

 ؤ٦بر   ٟغم؛

  ٗغٞ   ضى ٦ٟ ء     ن ء    نُٓمي  لخ م به ؛ -

.  ٗغٞ  ؾ ٗ   لمج ٘    ؾ ه    ج عي ف    ؿو١   ٠ُ٦ ًنٓغ ٚ ُه  الإؿته ٪ -

 SWOT د ُ       ُ        صُ      شص    ل      ذ          :   ع     ث ني

 د ُ       ُ        صُ      شص    ل     ذ       :  لا  

ؤصت  الإن ٞؿ    كضًض  ف  ٢ُ ٕ تغبُ    ض  ز  ب ى ؤ  ُ    تصخُو  لخ عج      ض زل     اؾؿ     ؤزل 

 ٗغٞ   ٣ ٍ   ٣و      ٠ًٗ    اؾؿ   الإؿتهضٞ ،    تي تُٗي نوع   ضخ  ٖلى  الإو٢٘    ن ٞس ي  ه ، ٦   ؤجه  

غت ِ  لمج ٘  ٘ ٖن نغ  س  ٟ        ِئ ،  ظ ٪ . توضر    و٢ٗ ت   ٌٗ   ٟغم     تهضًض ت الأ٦ثر زُوع   ٍ

 و  ُ  ب   ٗغٞ    ٗلا٢   الإوزوص   حن    ِئ     الإحز     ن ٞؿُ ، ٢هض الاؾ ٟ ص       ٟغم   تي تن جه   ظه 

.   ٗلا٢ 

  ٨ك٠ ٖ  تن ٞؿُ   لمج ٘ ٞةن الأ غ ً ُ ب صع ؾ  لمخ  ٠ ٢وى  الإن ٞؿ    تي تد٨  ٢ُ ٕ   نك ٍ،  دُذ 

ً   تدضًض  ضى ز ط ُ   ظ    ٣ُ ٕ    لاث  ه   د٤ُ٣  غص صً ت  غتٟٗ    ٦ظ   ضى  لمج ٘ بػ ء   ق    ٣وى 

:  الإن ٞؿ      تي خضص    وعتغ  س ـ ٢وى ت  خل ُٞ   ًل 

٢ ل    ُغ١ لأ     ٗن نغ   تي ت٨ك٠ ٖ   ضى قض   الإن ٞؿ   حن  س  ٠  الإن ٞؿحن ص زل :ظ        ص -1

٢ُ ٕ   نك ٍ   ظي ٌٗ ل ُٞه  لمج ٘،  ختى ٩ًون    د ُل ؤ٦ثر ص٢  تجضع الؤق ع  ب ى ؤ ه ًجب   نٓغ ب ى  لمج ٘ 

: بػ ء  ن ٞؿُه    ػ ٍ  حن

الأ  ى ت ٗ ٤  ٩و ه  اؾؿ  لإ   ر   تغبُ    ض  ز    الأنٗ  ؛  -

  خ  ُ    ٖ   عه ً  ٪  ٩ُل تنُٓمي   ؾ٘،   ظ     نٓغ ب ى ؤ  ُ  الؤؾتر تُجُ    تي ت٨تؿيه  ٞغ ٖه    -

ني .  خض ته    ج عٍ   الإوػٖ  ٖبر ٧ ٞ    تر ب   وَ
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  ٖلى  ظ  الأؾ ؽ ٞةن    ؤ غػ  ٗ    قض   الإؼ خ    حن  الإن ٞؿحن ف    ٣ُ ٕ،    تي تدضص  لاث   ٢ُ ٕ تغبُ  

:   ض  ز  ،   ضى ت و٢٘  لمج ٘ بػ ء  ن ٞؿُه ً ٨     ُغ١ ب يه  خؿب الآتي

   ٍ ٞغى  ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب بؾتر تُجُ ت تؿٗحرً   س  ٟ  ت     ٖ   :     ص    ص

بؾتر تُجُ ت  الإن ٞـ بهضٝ تد٤ُ٣     حز،  ٦ظ  ختى لا ت٩ون  ن ٥ عص  ٞٗل ٢وٍ     ز  ب 

 الإن ٞؿحن، تجضع الؤق ع  ب ى ؤن  ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب ًت ٘ بؾتر تُجُ  ؾٗغٍ  ت٣ ط ي الأزظ 

  ٣ضع    كغ ثُ ،   ؾٗغ  ن ج  الإن ٞـ،    زٗل  الإاؾؿ ت  الإن ٞؿ  تُٗض   نٓغ :  لٖا   ع ٖ   حن    

 .ف  ؾُ ؾ ته    ؿٗغٍ 

  ٍ٧    ٧  ت    ٩  ٠ُ ج       ت٩  ٠ُ    سؼٍ   غتٟٗ  :ح      ك  ُف   ث        ك  ُف     ز 

 . نؿ ته  ب ى   ٣ُ    الإً ٞ   لمخ٣٣  ص زل   ٣ُ ٕ ٧    ٧ ن   ٣ُ ٕ ؤ٢ل ز ط ُ 

 ٌؿ ُُ٘  الإؿ ٗ ل  الإ سهو ؤ   الإهني     ُحز  حن  الإن ج ت    خُذ زوصته    :       ُ       ج 

 ٖلا ته     ج عٍ      ٌُٗي  الإاؾؿ   وٕ     لخ  ً  لخهته    ؿو٢ُ                الإن ٞؿ   الإ  قغ 

 ٨  ف   ٗٓ   لخ لات ز ن  خ     الإن ج ت ط ت الاؾتهلا٥   و ؾ٘،  ط ت ٢ُ    ؾ ٗ   ُ  ٦ حر  ٞةن 

 .  تر٦حز ٩ًون ٖلى   ؿٗغ    ِـ ت ُحز  الإن ج     ًوؾ٘   ًهٗض ف  خغب الأؾٗ ع

   ٍ       ُ ُ    تاجغ بك٩ل    قغ الؤؾتر تُجُ     ج عٍ    تي تٗ  ض    الإاؾؿ ت  لخ ن  ٖلى : ش 

قض   الإن ٞؿ  ص زل   ٣ُ ٕ،    نٓغ  ٣ضع ته   الإ  ُ    زبرته  ف   ظ   لمج ٫ ٞةن ؾ و٥  الإن ٞؿحن 

الآزغٍ  ٩ًون ٦غص ٞٗل   جنب   تهضًض ٣ِٞ، ٦   ؤن لا تٟٛل  الإاؾؿ ت   هٛحر     الإ وؾُ  ف  

 .  ٣ُ ٕ  لخ م    تي تدغم ٖلى  ٣ ء خهته    ؿو٢ُ  ٖلى  الإؿ وى  لجهوي  إي ج  

           ٧    ٧  ت خو زؼ   ضزو٫ ب ى   ٣ُ ٕ  غتٟٗ  ٧    ٧ ن  ي٘ :خ   ز    خ و    ك 

 الإاؾؿ ت  الإ و زض  ُٞه ؤخؿ     خُذ  الإغص صً ،  ٦ظ ٪  و   كإن    نؿ     ٩  ٠ُ  لخغ ر 

 . دُذ ؤن  عتٟ ٖه  ًاصي ب ى تغصص  الإؿتخ غٍ    ضزو٫ ب ى  ظ    ٣ُ ٕ

 :    زلا٫ تد ُل لأ ي ٕ   ؿو١      زلا٫   ضع ؾ   الإُض  ُ    تي ٢ ن  به   جض ؤ ه

لا توزض ؤع٢     ضخ    ٣ؿُ    ؿو١  ٨  ًوزض   ٗضًض     الإن ٞؿحن الإن ج ت  الإاؾؿ       ٣ُ ٕ - 

 .ه   الإاؾؿ    وخُض      بٗ    ٣ُ ٕ   ٗ و يGAO لخ م،  ٖ   ع  الإاؾؿ  

خُذ  جض ؤن   ٣ُ ٕ  لخ م  ُ   ٖلى   ؿو١ ف  بٌٗ  الإن ج ت  ظ٦غ  نه    لخو   إق٩  ه    ب   ر   توػَ٘  _ 

.    ٌُ  لاؾتهلا٥
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نُ   نُ   ًٟل ٖض   زوص  ن ٞؿحن GAO  ٨  ت ٣ى  الإاؾؿ    وَ  ه   الإؿُُغ   ضعز  الأ  ى ٖلى   ؿو١   وَ

نُ     ًٟل  لجوص    ٗ  ُ     ن ج ت   تي لا ت   ٨ه    ذج   الإاؾؿ    تي تُٛي نؿ   ٦ حر       ؿو١   وَ

.  الإاؾؿ ت الأزغى 

٘  لخو زؼ ؤ     الإن ٞؿ   لمخ ُ :     ص ن  لمخ    ن-2  اؾؿ ت ٖ و ُ    ) ؤصى   ٟ  ح   ٣ُ ٕ   ٟلاح  ب ى عٞ

ب ى صزو٫   ٗضًض     الإن ٞؿحن  لجضص   ظً  ً خ ون تهضًض  خ٣ُ٣ُ  ؤ     ن ج ت  لمج ٘ عٚ  الأؾٗ ع  (زو م

   ن ٞؿُ     لجوص    ٗ  ُ     ن ج ت، خُذ تك٩ل  اؾؿ ت   ٣ُ ٕ  لخ م نؿ     و  تز ًض ،    زٗل 

 لمج ٘ ً   ٪ ٖو  ل ت٤ُٗ    صزو٫  الإن ٞؿحن  لجضص، ٞ   نٓغ ب ى ٢ُ   عئ ؽ الأ و ٫  الإؿتخ غ     َغٝ 

ٟغى ٖ يه  ب غ   ٣ٖوص قغ ٦  ؤًٞل  ه      ن ء   لمج ٘   جض ؤجه  تك٩ل خ زؼ  ضزو٫  الاء  الإن ٞؿحن ٍ 

ٞغ ٕ زضًض ، ٦ظ ٪     حن ؤ     ٗو  ل   تي ت٤ُٗ صزو٫  الإن ٞؿحن  لجضص  و    لا٥  لمج ٘  وخض ت تُٛي 

ني . ٧  ل   تر ب   وَ

   الإلاخٔ ؤن ٢ُ ٕ تغبُ    ض  ز    لجؼ ثغ ًن و بك٩ل  ٗ بر،     ًجٗل ْهوع  اؾؿ ت زضًض   ب ٩  ُ ت 

 .صزو٫  ؿتخ غٍ  ف  ٢ُ ٕ نك ٍ  الإاؾؿ    عص

 ٌٗ بر  الإوعصً    ٣وى الأ٦ثر تهضًض     نؿ      ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب ، بط ٨ً   تإجحر  الإوعصً   :     ً -3

ٖلى زُ ع ت  لمج ٘     لأزو ٖلى ت٩  ٠ُ الؤ   ر، ً ٨      ُحز  حن ٖض  ؤ و ٕ     الإوعصً    ظً  ً ٗ  ل 

 :  ٗه   لمج ٘      ٧ لأتي

 EPE havip-hacine 

 UCPA Oran 

 UAB Mostaganem 

 UAB Rahouia 

 UAB Beniyahi 

 SPA.SAO Oran 

    حن  الإوعصً    ظً  ٌك٩ ون تهضًض  خ٣ُ٣ُ  ٖلى  لمج ٘     الإوعصً  الأز  ب     و ص الأ  ُ       جهحز ت 

ؤ    الإو ص   تي ٌٗ  ض ٖ يه   لمج ٘ خُذ ً ه٠  (  ظعى ،   ٣ ذ،   هوز )   ٨نو وزُ ،خُذ ت خل  الإ ص  الأ  ُ 

ًجض   وعصي  الإو ص الأ  ُ     نضع    ًوزض خ     خ ٩ ع    و ص الأ  ُ     َغٝ ٖضص ٢ ُل     الإوعصً    لا

 . لمج ٘  ضًلا آزغ ًلجإ ب ُه
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   سههحن ؤ  ز هوع   ؾ٘، ؤ٦ثر تُ       خُذ   ؿٗغ،  لجوص ، ٧  و ؤن ذ   ؼب ث    ُو  ، ؾو ء :   ز    -4

٣    ضٞ٘     تؿ ُ ،  ؤن ذ  لاء   ؼبون   ُو  ٚحر  ٨تؿب بك٩ل ص ث  ٦   ٧ ن ف  الاخ ٩ ع  وزوص  غ ، َغٍ   وٞ

. ٖض   ض ثل،  تس  ٠ ٢و  تٟ  ى   ؼب ث  خؿب َ ُٗ    نك ٍ   حج   كترً ته 

:  ظ    ً ٗ  ل  لمج ٘  ٘ تك٨ُ        ؼب ث  ً ٨  تهنُٟه  ب ى   ٟئ ت      ُ 

 الإغبون  لخو م . 

    تج ع  لج 

 ٪ ٦   ؤجه  ت٣و   بُ٘ بٌٗ  الإن ج ت    ؿته ٪    قغ  ٖبر ٞ ذ  ٣ ٍ  ُ٘    قغ   وزه     ؿته. 

ًوزض  ن ج ت  ضً      نؿ      ٌُ،   لخو     ًُ ء    لخ غ ء  ٨   خ   ٫ ْهوع   لا:            ً  -5

 ض ثل زضًض     نؿ    لؤٖلاٝ  الإ٣ض    لؤنٗ   ف    ؿنو ت   ٣ ص   ز ن   ٘ تُوع   ٗ     بُٖ ء ؤ  ُ    ٨ حر 

 .    ص  الأ  ُ   الإهنٗ   لؤٖلاٝ

  ُ  د ُ       ُ        صُ      شص    ل      ذ  :ث SWOT 

ؤْهغ تد ُل    ِئ   لخ عزُ      ض ز ُ  لمج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب ٧ل      ٟغم     تهضًض ت،  ٣ ٍ   ٣و    

  ٠ًٗ، ٞٗلى يوء    ثج  ظ     د ُل ٌؿ ُُ٘  ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب ؤن ً ني بؾتر تُجُ   ن ؾ     تي 

 .ؾ  ٨نه    ز ٤    ن ء  حز ت تن ٞؿُ  ٢وٍ   ص ث  

   ٗغٝ ٖلى  ٣ ٍ   ٣و      ٠ًٗ ف   الإاؾؿ  :   ش ُ      خل -1

 ( ل ط   ل        ف) لم       ُ               SWOT   ذ  :(2-3)  عك   ك 

  ل ط     ف  ل ط   ل  

نُ - .   ؿ ٗ   لجُض     اؾؿ  ف    ؿو١   وَ

. (تغبُ    ض  ز  ) لخبر    ُوٍ   ف   ج ٫   ٟلاح -

   لا٥  الإاؾؿ   لآلات  الإ ُوع     ؾ ثل خضًخ  -

غ  الؤ   ر . تؿ ٖض ٖلى ٞ 

 ٖ   ص  الإاؾؿ  ٖلى    ٩وٍ   الإؿ  غ   ٗ  ٫   -

. اَلا ع ت

. ISOخهو ه  ٖلى قه ص  -

   لا٥  الإاؾؿ  َ ٢  ب   زُ  ٦ حر    ًجٗ ه  ت بي -

. ٖض  ٢ُ    الإاؾؿ   ضع ؾ ت ص عٍ    ؿو١ -

ٖض   ٖ   ص  الإاؾؿ  ٖلى الؤقه ع      ٨نو وزُ  -

.  لخضًخ  ف     ٗغ٠ٍ   ن ج ته      تر ٍج  ه 

نُ    ٖض  ٞ ذ  لمج ٫ - الا٢ ه ع ٖلى   ؿو١   وَ

.   هضًغ  لخ عج 
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. ز ُ٘  خ ُ ز ت   ؿو١ 

غ  الإاؾؿ  ٖلى ب ٩  ُ ت   صً    بكغٍ  تؿ ذ - ت وٞ

.  ه    لاؾ  غ ع ف    ؿو١ 

.   خ٣  ف   الإن ور-

.    اؾؿ  ٞغ ٕ ف  ٧ل ؤ د ء   وَ -

 ي٘ بؾتر تُجُ   د٨      وٙ الأ ض ٝ     ٗ ل ٖلى -

. تد٣ُ٣ه 

ني-  .ب٢     ٣ ٍ  ُ٘    ؿته ٪    قغ  ٖبر   تر ب   وَ

.    بٖض ص   ُ       لٖا   ص ٖلى  الإٗ و  ت  الإ٣ض      َغٝ  الإاؾؿ : الإهضع

        لى     ص     ته ً          شص  :    ش ُ       ج -2

 (    ص    ته ً   ) لم       ُ               SWOT   ذ  :(3-3)  عك   ك 

   ته ً        ص

. ب ٩  ُ     هضًغ ب ى  لخ عر-

. ب ٩  ُ  ٞ ذ ٢ُ ٖ ت زضًض -

ب   ر  ن ج ت زضًض  -

ٞ ذ  لمج ٫ ؤ    الاؾتخ  ع  لخ عج     ؤزل   كغ ٦  -

.   توؾُ٘  ج  ه 

.  خ لا٫  الإاؾؿ   و٢٘ زٛغ ف      ػ-

.  ٦تؿ ب   خ٣   ضى  الإؿته ٨حن-

 .تٛحر ؤؾ وب توػَ٘  الإن ج ت-

.  خ   ٫ صزو٫  ن ٞؿحن زضص-

. تُوع  الإن ج ت  ضى  الإن ٞؿحن-

صزو٫  لجؼ ثغ لا٢ ه ص   ؿو١   صزو٫  الإن ٞؿ  -

. الأزنبُ 

  ٣ُوص   ٣  و ُ   الإٟغ ي     َغٝ   ض      ٖ   ع -

.   نك ٍ   ٗ ٤  صخ  الؤنؿ ن

. تضني   ٣ضع    كغ ثُ    ٟغص ٣ً   ه   عتٟ ٕ ف  الأؾٗ ع-

 

.    بٖض ص     خخ    ٖ   ص ٖلى  الإٗ و  ت  الإ٣ض      َغٝ  الإاؾؿ : الإهضع

 

 



الفصل الثالث                       دور الخيار الإستراتيجي في تحقيق الميزة التنافسيت للمؤسست 

 -مستغانم-دراست حالت مجمع تربيت الذواجن للغرب
 

74 
 

   ُ      ش    ُ ُ  لم       ُ                :   ع     ث  ح

ج  حن الؤؾتر تُجُ ت، GAOبط  ٢ ن   ةؾ٣ ٍ الاؾتر تُجُ ت   تي تُغ٢ن  ب يه     ٢ ل،  جض ؤن  اؾؿ    تت ٘  ؼٍ

 وزُ    تغ٦حز   ٖلى  ن ج ت  دضص    ت  حز   ط ٪ لا  لا٦ه  ب ٩  ُ ت ضخ       و عص  ٗ بر     خُذ    ٨ 

.  ن ج ته    لجوص 

بٗض صع ؾ    ؿو١    َغٝ  الإاؾؿ     وزوص  ن ٞؿحن ٞٗ ُحن    نٓ    ٖ  ضت  الإاؾؿ  ٖلى  و زه  

ُ ، ج  تدضًض   الإن ٞؿحن   دضًض بؾتر تُجُ  ٢ ث   ٖلى صع ؾ   الإن ج ت  الإن ٞؿ     خُذ   ؿٗغ     نوٖ

  ؿٗغ  الإن ٞـ لأؾٗ ع  ظه  الإن ج ت   هضٝ    ط ٪   ؿُُغ  ٖلى   ؿو١   تد٤ُ٣ ؤخؿ  ٖلا٢    ؿٗغ  ٘ 

 ُ .   نوٖ

 ش    ُ ُ    صُع       ك  ُف -1

٣   هظه  تٗ بر بؾتر تُجُ    ؿُُغ      ٩  ٠ُ     حن الؤؾتر تُجُ ت الأؾ ؾُ    تي ً ٨     ج ٘ ؤن ًت ٗه ، ٞ 

الؤؾتر تُجُ  ٞةن  ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب ٌٗ ل ٖلى بزتر ١   ؿو١  إؾٗ ع  نسًٟ ،  ط ٪     د٨  ف  

   ٩  ٠ُ   الاؾ ٗ  ٫   ٣ٗلاني    و عص    لخض  ت   تي تضزل ف  ٖ  ُ  الؤ   ر بُٛ   لخهو٫ ٖلى ؤ٦بر خه  

. ؾو٢ُ     زه    تد٤ُ٣  الإغص صً     زه  ؤزغى 

:  ش    ُ ُ      ُ  -1

:     زلاGAO٫ًبرػ     حز ف   اؾؿ  

.     ُحز ٖلى ؤؾ ؽ    ٟو١   ٟني ،   ظ  الإ  ت   ٨ه       ٨نو وزُ -

.     ُحز    زلا٫ ت٣ضً   الإن ج  ٣ُ   ؤ٦بر   ؼبون  ٣  ل  الإ  ٜ  الإضٞوٕ-

ؤ       ُحز الأ     ظي تن هجه  الإاؾؿ   و     ُحز ٖلى ؤؾ ؽ  لجوص    ط ٪    زلا٫ خهو ه  ٖلى قه ص  -

ل 2000َ ٗ  (ISO9001) ُ  ٣     و نٟ ت   ٗ الإُ  ٦    ن ٥ بص ع  ز ن  .2004  لمخهل ٖ ُه ف  ؤٞغٍ

غ ج٣ ٞ   لجوص  ص زل  الإاؾؿ   ط ٪    زلا٫ :   لجوص      تي تٗ ل ٖلى تُوٍ

. توػَ٘  ؿا  ُ  تد٤ُ٣  لجوص   حن ٧ ٞ  ؤ٢ؿ   الؤ   ر _

.  ٖ   ع  لجوص  ٖ  لا بؾتر تُجُ _

:  ٖلىGAO تهضٝ بص ع   لجوص  ف   اؾؿ  
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. بعي ء ؤ٦بر لخ ز ت   عٚ  ت   ؼب ث   الإتز ًض    ؾ  غ ع_

. الاؾ ٛلا٫ الأ خل    و عص_

. تدؿحن الؤ   ر ٦      وٖ _

 يٗت  الإاؾؿ  ؾُ ؾ  ز ن   جوص   الإن ج   ط ٪ ٖبر تُ ٤ُ  ج وٖ      الإن هج     ُغ١   تي تهل به  ب ى 

ُ   ن ج ته     غ  وٖ ُ    الإن ج،  ه  الآن تٗ ل ز  ض     ؤزل ت٨خ٠ُ  جهوص ته    ُوٍ    د٨  ف    نوٖ

. الاؾ ج    ب ى ٧ل  الإ ُ   ت الا٢ ه صً       ج عٍ 

 ش    ُ ُ          - 2

:   ن ج ت ت  خل ُٞ   ًل 6ت  خل بؾتر تُجُ    تر٦حز ف  ت ٨   الإاؾؿ        سهو ف  ب   ر ؤ٦ثر    

. ب   ر   لخو     ًُ ء-

. ب   ر    ٌُ  لاؾتهلا٥-

. تٛظً    ض  ز    الأنٗ   -

. ب   ر   ٨  ٦ُت ؤ ه ت   لخو -

. ب   ر    ٌُ   دًحن-

. ب   ر   ص      تي-

  ه  تغ٦ؼ ٖلى ب   ر (....  لخو     ًُ ء،ب   ر    ٌُ  لئؾتهلا٥ )  ه  ت   ٪  ج وٖ    نوٖ      الإن ج ت

ؤ و ٕ  دضص   ؼب ث   دضصً     ظ     ٨ًؿبه   حز  تن ٞؿُ     زلا٫ ت  ُ   خ ُ ز ت ٞئ   ُٗن      ن ج ت 

،  ظ  ًاصي ب ى ػٍ ص  الأزغى  دضص  ، ٌؿ ذ  ه   ظ    ٣ضً  ؤًٞل  الإن ج ت   ؼب ث   ٣ ع     ن ج ت  الإاؾؿ ت 

.  لاء  الاء   ؼب ث  الإن ج ته 

ً ٨  ؤن ٨ًتؿب  ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب  ٩    تن ٞؿُ  ٢وٍ  لأ ه الأ٦ثر  ٗغٞ   د ز ت   ٗ لاء ف   ُض ن 

تسههه،   لإي ٞ  ب ى صزو ه  ُ صً  زضًض     زلا٫ َغح  ن ج ت زضًض ، ٖلى  ظ  الأؾ ؽ ً ٨     ج ٘ 

ؤن ٌؿ ٛل زبرته   ٦ٟ ءته ف   ظ   لمج ٫    ؤزل   ؿُُغ  ٖ ُه   تد٤ُ٣ خهو ؾو٢ُ  ٦ حر  ف  الأؾو ١ 

.  لمخ ُ 
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٘  ُ صً    نك ٍ الؤؾتر تُجُ  الأ٦ثر تلاث    ٘ تك٨ُ    لمج ٘   : ش    ُ ُ      َ  -3  تٗ بر بؾتر تُجُ  تنوَ

ؼ  ٩   ه ٦غ ثض ف  ب   ر   لخو   ٘، ٞةط ٧ ن  ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب ٌؿعى ب ى ت٣وٍ    تٗؼٍ   تي ت ه٠     نوَ

ني، ٞةن  ظ  ً ُ ب ت٣ضً  تك٨ُ     زُوٍ ب   ر   ؾٗ      نوٖ        تغبُ    ض  ز  ٖلى  الإؿ وى   وَ

 الإن ج ت تؿ جُب لخ زُ ت الأٞغ ص، ٚ  تك٨ُ    ن ج ت  ج ٘ تغبُ    ض  ز    ٛغب لا تؿ جُب  ٩ل 

ٗه  ٦   ؤجه   إؾٗ ع  ٣ٗو   .   ُ   ت   ؿو١     خُذ   ٨ ُ   ٨نه  تؿ جُب لخه   ٗ بر     خُذ تنوَ

. ٢Patéض ؤصزل  لمج ٘ بٌٗ    ٗضًلات ٖلى تك٨ُ    ن ج ته ٧ة   ر 

.        ك     ُ    ش    ُ       دلُم             صُ      شص     ُ               :   دح   ث  ح

  خ          ش    ُ ُ       شص     ُ                :  ع     و 

 :   ؤٍ   ش    ُ ُ      شص  .1

ي  ن  ٩      ٟغ ٕ :ت   ٪  اؾؿ  تغبُ    ض  ز  عئٍ  بؾتر تُجُ  زُض    ً   نُ ٚته  ٖلى   ندو       

 الإاؾؿ  ف   س  ٠   ولاً ت   ٛغبُ    ٢ض تغز ت ٦سُ  َوٍ    الإضى ً   تد٣ُ٣ه  ،   ظ    ُُٛ    ؿو١ 

نُ   نؿ   تٟو١  .    الإئ 50  وَ

 : ٣ض ت  تدضًض   نُ ٚ  عؾ     الإاؾؿ     زلا٫ :  د ً   ش            ُ           .2

٣ه   لاؾ ٗ  ٫ الؤنؿ ني   ط ٪ تدت  ج وٖ       ٣ُ _ غ  الإن ج ت   تؿوٍ الا تز  ،   وٞ ء، الا ً  ٍ، : تُوٍ

.   ض٢ 

        لم      دص ن     صُ     شص  .3

 ٣ ُل       ٩  ٠ُ؛    

 تدؿحن زوص   الإن ج ت ؛ 

 تدؿحن زوص   لخض  ت ٖنض    ٗ  ل  ٘   ٗ لاء 

 سُُِ  الإؿ ٤  ٗ  ُ ت الؤ   ر   تن ا   الإ ُٗ ت؛    

 لج  َ   ت   ؼب ث     ٗ لج  َ   ت  الإوعصً ؛ ٗ  

  ًل  الإو ص     ؿ ٘  حن   وعق ت   )  ٗ  ُ ت  الإ ص تؿ ُ    ُ   ت   ؼب ث      ٣ل   تدوٍ

 .( ؾ ٣  ٫ َ   ت  الإوعصً 

        ُ    ش    ُ       دلُم             صُ    شص     ُ               :  ع     ث ني
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 خ ُ       ً   ش    ُ   -1

بن الأ ض ٝ   تي تؿعى  الإاؾؿ    د٣ُ٣ه  تك٩ل  لخُو  الأ  ى  دو  ز ُ ع    ضًل الاؾتر تُج   الإن ؾب،     

:  حن الأ ض ٝ  الإؿُغ   ظ٦غ    ًل 

ني- نُ     زلا٫ ٞ ذ ٞغ ٕ   توؾُ٘ نك َه  ف  ٧  ل   تر ب   وَ .   ؿُُغ  ٖلى   ؿو١   وَ

.  لخٟ ّ ٖلى  لخه    ؿو٢ُ -

. ت  ُ  خ زُ ت  الإؿته ٪   ٦ؿب عض ى   ٗ ُل-

. ٞ ذ  لمج ٫ ؤ    ب   ر  ن ج ت زضًض  -

ل - . الاؾتخ  ع  لخ عج  ف   الإضى   ُوٍ

   ِئ    ض ز ُ  )ٖنض  ز ُ ع   صع ؾ     ضًل  لا  ض ٖلى  الإاؾؿ   غ ٖ      ؤؾٟغت ٖنه صع ؾ    ؿو١ *

 دُذ تٗ ل  الإاؾؿ  ٖلى    ٣ ٍ  ٣ ٍ   ٣و      ٟغم  الإ  خ  ؤ   ه     ؤزل  (   نٓ      ِئ   لخ عزُ 

  نهوى   الإاؾؿ    تد٤ُ٣ الأعب ح   ػٍ ص   لخه    ؿو٢ُ ،٦   ٖ يه   ز ن ب   تهضًض ت   تي تو زهه      ٗ ل 

. ٖلى صع ؾ   ٣ ٍ يٟٗه     ؤزل تسُٟٟه  ؤ    ٣ً ء ٖ يه 

بٗض    د ُل   خن جي   ظي ٢  ت  ه  اؾؿ  تغبُ    ض  ز  ٚغب  غز٘ لاتس ط :   ُ    ش    ُ       شص -2

  ٣غ ع، ؤي  لخُ ع الؤؾتر تُج   الإلاث   ه ،  ط ٪ بٗض   ٨ك٠ ٖ   ٣ ٍ ٢وته    تي ت   ٘ به      تي تد  ٫ 

  ظ  بهضٝ  ٢ ن م   ٟغم    لخض    الأج ع   ؿ  ُ    تي .  ؾ ٛلا ه     ٣ ٍ   ٠ًٗ   تي تٗ ل   ٣ً ء ٖ يه 

تهضص  الإاؾؿ  ف   دُُه   لخ عج ،   بهظ   زضت  الإاؾؿ  ؤ   ه  ٖض  زُ ع ت بؾتر تُجُ ،  ٨  ت ٣ى 

. بؾتر تُجُ    ن و      وؾ٘  ؤًٞل   ؤ جر ٢غ ع  غت ِ  ٣ضع ته    ب ٩  ُ ته 

: ٞتؿعى  الإاؾؿ     بت  ٕ  ظه الؤؾتر تُجُ  ب ى تد٤ُ٣  ؿ وٍ ت ؤص ء ٖ  ُ     زلا٫

  ُؼٍ ص  ف   الإ ُٗ ت    لخه    ؿو٢   .

  توؾُ٘  ؿ وى   نك ٍ  ةي ٞ   ن وز ت ؤ  زض  ت زضًض. 

   هضًغ"صزو٫ ؤؾو ١ زضًض   ." 

 بنك ء ٞغ ٕ زضًض     ؤزل توؾُ٘   نك ٍ     ونو٫ ب ى ز ُ٘  الإؿته ٨حن. 
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   الاؾ ٟ ص      ندنى  لخبر  ف  زٌٟ ٧ ٟ   الإن ج  ٣ ع    إؾٗ ع  ن ج ت  الإاؾؿ ت  الإن ٞؿ    ؼٍ ص

 . ٨ؿب خهو ؾو٢ُ  ؤ٦بر(خغب الأؾٗ ع)الأعب ح

  ُذ  لمج ٫ ؤ    الإؿتخ غٍ  الأز  ب   كغ ٦    صزو٫   ؿو١   ض  ُ "الاؾتخ  ع ت  لخ عز ٞ." 

 : لإؾتر تُجُ    ن و      وؾ٘ ؤن ذ يغ ع  لا  ٟغ  نه   ط ٪  ٗض  ؤؾ  ب  GAOبن بت  ٕ  الإاؾؿ 

 الإن ٞؿ    ٣وٍ     َغٝ  لخو م  .

   بت  ٕ  الإاؾؿ  لإؾتر تُجُ ت ٢ضً   ف     ٗ  ل  ٘  الإؿته ٨حن   ٖض     ٗغ٠ٍ   ن ج ته. 

  ُوع    ٨نو وج    ت٣ٗضه  ٘ ػٍ ص   لخ ز  لا٢ د   ؤؾو ١ زضًض   . 

٧ل  ظه الأؾ  ب صٞٗت  الإاؾؿ  ب ى   ته ر بؾتر تُجُ    ن و      وؾ٘   ٦ؿب  ؼ ً  تن ٞؿُ  ت ٨نه     تد٤ُ٣ 

 .الأ ض ٝ  الإغزو   ً  ن  ٣ ئه     ؾ  غ ع  

  شص     ختو  ع ُم  ش    ُ ُ              ش          

  ُج .   ض  ر  اؾؿ  تغبُ    ض  ز  ف    ؿو١  لمخ ُ    الؤ٢ ُ ُ      ض  ُ  تضعٍ

  ػٍ ص   غص صً  زُوٍ الؤ   ر    زلا٫ بي ٞ   ن وز ت زضًض .

 تد٤ُ٣ الأ ض ٝ  الإ ٗ ٣   ؼٍ ص  الأعب ح. 

 غق    الإاؾؿ  الإو زه   الإن ٞؿحن  . 

ل  لخُ    تي ت   ٖ   ع   ب ى زُ   بٗض  ي٘  لخُ  الؤؾتر تُجُ    تُ ٤ُ  لخُ ع الؤؾتر تُج    و   خ    تدوٍ

 .ٞٗ ُ  الإاؾؿ  تغبُ    ض  ز ، ُٞجب   ٗ ل ٖلى تُ ٣ُه ف    و ٢٘  نهوى   الإاؾؿ    عق  به 
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ختص        

ني ف    ٣ض  ؾ ُٗن     زلا٫  ظ    ٟهل، ؤن   ٣ي   ًوء ٖلى   خض     ؤ    الإاؾؿ ت ٖلى  الإؿ وى   وَ

   ٢ض ت حن  ن  ؤن    ِئ       تد  ه    ت٣   ت    ؿ ٛ    ، - ٚغب لتغبُ  الأنٗ     ه   اؾؿ  تغبُ  الأنٗ   

  خ لا٫  و٢٘    حز ف    تدولات، تضٞ٘  الإاؾؿ  ب ى    دؿحن  الإؿ  غ ف  ؤص ئه ، خُذ    زلا٫ ط ٪ ً ٨ 

  ؿو١،  ؤؾ ٣ُ  ٖلى  الإن ٞؿحن  ط ٪    زلا٫  ٢ ن نه    ٟغم  الإ  خ  ؤ   ه ،      ٗغٝ ٖلى   تهضًض ت 

غ  ن ج ته     ؤزل تد٤ُ٣ ؤ ض ٞه   الإؿُغ   .لمخ     تٟ صحه ، ٦   ت ظ٫  الإاؾؿ   جهوص ت ٦ حر  ف  تُوٍ

ض     لمجهوص ت    ؤزل  و ٦   تدضً ت    ِئ  الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ ،   ظ   ؼٍ ص    ظ  ٞهي ص ث   ت ظ٫  الإؼٍ

. ٢ضع ته   الإ صً     الإ  ُ      بكغٍ 
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ت حن  ن     زلا٫  ظه   ضع ؾ  ؤن  الإاؾؿ ت تٗ ل ف   ِئ  تن ٞؿُ  ٚحر  ؿ ٣غ ، ٞغى ٖ يه   ٦تؿ ب  حز ت 

تن ٞؿُ   ً  ن  ٣ ئه     ؾ  غ ع  ،     تُ ب ٖ يه  بت  ٕ بؾتر تُجُ ت تن ٞؿُ    دضص    ونو٫ ب ى  ؼ ً  

تن ٞؿُ  ٖ  ُ ،      ظ     د ُل نؿ ُُ٘   ٣و٫ ؤن  لخُ ع الؤؾتر تُج  ص ع ٞٗ ٫ ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ف  

 الإاؾؿ  الا٢ ه صً ، ٞةن  ظه الأزحر    ؼ     د ُل   ت٣ُُ  ٧ ٞ    ٗو  ل   ض ز ُ   ٛغى تدضًض   ٗو  ل 

الؤؾتر تُجُ  ٞيه ، ٦   ً   تد ُل    ِئ   لخ عزُ    دضًض  لمخ َغ     ٟغم  الإوزوص  ٞيه ،     ٌؿ ٖض ٖلى 

 تس ط ٢غ ع ته  الؤؾتر تُجُ     ز ُ ع    ض ثل  الإن ؾ    ه   ٛ ً  جه ثُ  تؿعى ب يه  ص ث    الإنٓ     د٤ُ٣  حز  

. تن ٞؿُ              نج ح ف  ْل ته ُ ه   لخ م

 ف  يوء    ت     ُغ١ ب ُه ً طر  ن  ؤن    ؤزل  لخهو٫ ٖلى  حز  تن ٞؿُ ، تد  ر ب ى  زوص زُ ع ت 

بؾتر تُجُ   ن ؾ   تؿ ٖض ٖلى ػٍ ص  ٦ٟ ء   الإاؾؿ    الؤ ض ٕ    ؤزل ٦ؿب ج٣    ٗ ُل      زه  ؤزغى خخه 

. ٖلى   غٚ   ف   ن ج ت  الإاؾؿ ،  ٦ظ ٪ ؾهو     ونو٫ ب ى ؤ ض ٝ  الإاؾؿ   الإغ ص تد٣ُ٣ه 

  ف  الأزحر    ً ٨نن   ؾ ن  زه      ضع ؾ   الإُض  ُ    تي ٢ ن  به   و ؤ ه ًوزض  ؿ       تغ٦حز نؿبي الإاؾؿ  

ٚغب ، ٖلى الؤؾتر تُجُ ت ٩٦ل  ط ٪ ف  تدضًض  الإؿ ع   غثِس ي   ظي تدضصه ف  ٢ً ً   لتغبُ  الأنٗ   

 ٨   الإلاخٓ  ؤن  الإاؾؿ   ٩ي تدضص زُ ع   الؤؾتر تُج    تدضًض ص عه ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ف  .ؤؾ ؾُ 

 الإاؾؿ   دل   ضع ؾ   ِؿت   ضخ     ٣ضع   ٩ ف       خُ  تٗ ٣ه   ضعز  الا تز       هغٞ ت  الإ ض ي،    

  خُ  نٗوب  تُٛحر الؤؾتر تُجُ    ٣ضً     ن جخ ،       خُ  ؤزغى تدغم  الإاؾؿ  ٖلى ؤجه  تو ػن  حن 

.  لمخ َغ    الإن ٞ٘

 :    ج      ش 

 :       ج    ظٍ   / 1

 ن ء  ٖلى ٧ل    ؾ ٤ ط٦غه  د  ٫ ؤن نؿ ن ج    زلا٫  ظه   ضع ؾ  ُٞ   ًسو  لخُ ع الؤؾتر تُج    ص عه ف  

: تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ف   الإاؾؿ  الؤ   زُ     ًل 

٣    ونو٫ ب ى ؤ ض ٝ  الإنٓ         ُنه  -       خُ  آع ء     خخحن ت حن ؤن  لخُ ع الؤؾتر تُج  ً خل ؤًٞل َغٍ

  ونو٫ ب ى تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ ،    زلا٫  ز ُ ع   الؤؾتر تُج      ٛغى  نه ؾض   ٟجو  الؤؾتر تُجُ   حن 

 .الأص ء  لخ       الإ و٢٘، ؤي  الإنٓ   تًٟل    ضًل   ظي ٌٗ ل ٖلى ت٣ ُو ؤ  عص   ظه   ٟجو  
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 الإحز     ن ٞؿُ ،  ب     ن ٥  زه ت  ٓغ   عئى  س  ٟ   لا ًوزض  ٟهو   دضص    وخض  لخُ ع الؤؾتر تُج ، -

.    ز  ب     خخحن

ف   الإنٓ        ً ٨  ؤن  (  ٨ٟ ء     ٟٗ  ُ )تٗض الؤؾتر تُجُ  ٖنهغ  ه   لئص ع  ٧وجه  ز  ب   ٗ ٤   لأص ء-

. تهل ب ُه  ؿ ٣ لا

ٌؿتهضٝ  لخُ ع الؤؾتر تُج  ؤؾ ؾ   لخهو٫ ٖلى  حز  تن ٞؿُ ، خُذ تٗ بر  الإؿ ٪   ظي تن هجه  الإاؾؿ ت  -

غ  ضحه    غؾ         د٤ُ٣ ؤ ض ٞه ،   لؤؾ٠ ٞةن  ن ٥   ٗضًض     الإاؾؿ ت الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ  لا ت وٞ

.   غئٍ  الؤؾتر تُجُ    و ضخ  ُٞ   ً ٗ ٤  ن و   ف  الأؾو ١  الإؿتهضٞ 

ت خل  الإحز     ن ٞؿُ    ٗنهغ الاؾتر تُج   لخغر   ظي ٣ًض  ٞغن  زو غٍ   ٩ي تد٤٣  الإاؾؿ   يٗ  تن ٞؿُ   -

  حز  بػ ء  ن ٞؿيه ، ٍ  جلى ط ٪    زلا٫ ت٣ضً  ٢ُ   ؤ٦بر   ؼبون    زلا٫ ؤؾٗ ع ؤ٢ل ، ؤ  ت٣ضً  ٞو ثض ؤ٦ثر 

لى،  ت جه  الإاؾؿ  ب ى تُ ٤ُ بؾتر تُجُ     ٩ ٟ  ؤ٢ل بهضٝ ػٍ ص    ُٗ ته            خهته   تبرع الأؾٗ ع اٖلأ

  ؿو٢ُ   ؾتن ص   ٩ ٟته   الإنسًٟ    الإ٣ ع    ٘  ن ٞؿيه ، ؤ  بؾتر تُجُ      ُحز   تي ت٣و  ٖلى ت ُحز  ن ج ته  

ٖ    ق   الإن ج ت الأزغى  الإن ٞؿ   ه ، ؤ  بؾتر تُجُ    تر٦حز     تي تس  ٠ ٖ  الؤؾتر تُجُ حن   ؿ  ٣ حن  ٩وجه  

  تس  ٠  ظه الؤؾتر تُجُ ت ُٞ    ُنه  خؿب  وٕ  الإحز  . وزه  لخض    خ ُ ز ت ٞئ   ُٗن      الإؿته ٨حن

   ن ٞؿُ    تي ت دذ ٖنه   الإاؾؿ      تي ً ٨   لخهو٫ ٖ يه  ت ٗ  الإه ع ته    ب ٩  ُ ته    يُٗته     ن ٞؿُ  ف  

.   ؿو١ 

ت  دوع   ٗن نغ   غثِؿُ    ن ء  الإؼ ً     ن ٞؿُ  خو٫ ٢ضع   الإاؾؿ  ٖلى ت  ُ    ُ   ت   ؿو١ بك٩ل ؤًٞل  -

    الإن ٞؿحن،  ٗ  ض  ف  ط ٪ ٖلى  ج وٖ       غ٧ ثؼ  الإ  خ   ف    ٨ٟ ء ،  لجوص ، الؤ ض ٕ، الاؾ ج    

. لاخ ُ ز ت   ٗ لاء

ت جؿض  الإؼ ً     ن ٞؿُ     زلا٫  لمج لات   تي ت   ٘ ٞيه   الإاؾؿ   ٣ضع  ؤ٦بر     الإن ٞؿحن ٖلى  ؾ ٛلا٫  -

. ٞغم    ِئ   لخ عزُ ،  ٖ   ص  ٖلى    ت   ٨ه     و عص  زو  ب   ٣و  ف   ِئته    ض ز ُ 

ً  خل  لج  ب الأ٦ثر ؤ  ُ  ف   ن ء  الإؼ ً     ن ٞؿُ  ف  ٢ضع   الإاؾؿ  ٖلى تدضًض ٞغم   تهضًض ت  ِئته  - 

.  لخ عزُ ، بي ٞ  ب ى زو  ب ٢وته    زو  ب يٟٗه 

 :   ن  ثج    ُ ٣ُُ / 2

   زلا٫   ضع ؾ   الإُض  ُ  ت حن  ن  ؤن تُ ٤ُ الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   ه ؤجغ بًج بي ٖلى تدؿحن ؤص ء  اؾؿ  -

GAO ط ٪    زلا٫    تد٤٣    تُوع   ضر ف   ظه  الإاؾؿ    .
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    زلا٫   ضع ؾ   الإُض  ُ  ت حن  ن  ؤن    ِئ    ض ز ُ   لاث     تؿ ٖض ٖلى تُ ٤ُ      عؾ  الؤص ع  -

. الؤؾتر تُجُ  ف   اؾؿ  تغبُ  الأنٗ     ط ٪   دضًض  ٣ ٍ   ٣و      ٠ًٗ ف  ؤص ء  الإاؾؿ 

ؤصت  الإن ٞؿ    كضًض  ف  ٢ُ ٕ تغبُ    ض  ز  ب ى ؤ  ُ    تصخُو  لخ عج      ض زل     اؾؿ     ؤزل - 

 ٗغٞ   ٣ ٍ   ٣و      ٠ًٗ    اؾؿ   الإؿتهضٞ ،    تي تُٗي نوع   ضخ  ٖلى  الإو٢٘    ن ٞس ي  ه ، ٦   ؤجه  

 .توضر    و٢ٗ ت   ٌٗ   ٟغم     تهضًض ت الأ٦ثر زُوع 

بن الأ ض ٝ   تي تؿعى  الإاؾؿ    د٣ُ٣ه  تك٩ل  لخُو  الأ  ى  دو  ز ُ ع    ضًل الاؾتر تُج   الإن ؾب،     - 

نُ     زلا٫ ٞ ذ ٞغ ٕ   توؾُ٘ نك َه  ف  ٧  ل   تر ب ه   حن الأ ض ٝ  الإؿُغ     ؿُُغ  ٖلى   ؿو١   وَ

ني  .  وَ

بٗض    د ُل   خن جي   ظي ٢  ت  ه  اؾؿ  تغبُ    ض  ز  ٚغب  غز٘ لاتس ط   ٣غ ع، ؤي  لخُ ع الؤؾتر تُج  - 

 الإلاث   ه ،  ط ٪ بٗض   ٨ك٠ ٖ   ٣ ٍ ٢وته    تي ت   ٘ به      تي تد  ٫  ؾ ٛلا ه     ٣ ٍ   ٠ًٗ   تي تٗ ل 

  ظ  بهضٝ  ٢ ن م   ٟغم    لخض    الأج ع   ؿ  ُ    تي تهضص  الإاؾؿ  ف   دُُه   لخ عج ،   .   ٣ً ء ٖ يه 

بهظ   زضت  الإاؾؿ  ؤ   ه  ٖض  زُ ع ت بؾتر تُجُ ،  ٨  ت ٣ى بؾتر تُجُ    ن و      وؾ٘  ؤًٞل   ؤ جر ٢غ ع 

 . غت ِ  ٣ضع ته    ب ٩  ُ ته 

 :  ز   ع   ٟغيُ ت 

لا ًوزض ص ع  ٗنوي لإؾتر تُجُ    ن و ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  "   نؿ     ٟغيُ  الأ  ى   الإ  خ   ف .1

 ".   اؾؿ 

   زلا٫ صع ؾتن   ظه ت   ٟي  ظه   ٟغيُ  ٧ون ؤن لإؾتر تُجُ    ن و ص ع  ٗنوي ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  

 توؾ٘  ؿ وى نك َه   ؤٖ   ه   (  ن و ف   الإ ُٗ ت    لخه    ؿو٢ُ )   زلا٫ تد٤ُ٣  ؿ وٍ ت ؤص ء ٖ  ُ  

 . بهظ  ت ٗب بؾتر تُجُ    ن و ص ع ف   نذ  الإاؾؿ  الا٢ ه صً  ب ٩  ُ     لا٥  حز  تن ٞؿُ   ا٦ض    ؿ  غ 

لا ًوزض ص ع  ٗنوي لإؾتر تُجُ  الاؾ ٣غ ع ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  "   نؿ     ٟغيُ    خ  ُ    الإ  خ   ف .2

 ".   اؾؿ 

   زلا٫ صع ؾتن  ت  تإ٦ُض  ظه   ٟغيُ  ٧ون ؤن  الإاؾؿ     زلا٫ تُ ٤ُ  ظه الؤؾتر تُجُ  تؿ ٣غ ٖلى 

  وي٘  لخ       اؾؿ ،  ف  ْل  الإن ٞؿ    ٣وٍ    صزو٫  الإن ٞؿحن  لجضص ٞةن بؾتر تُجُ  الاؾ ٣غ ع ف    و٢ت 

 . لخ    لا ت ٗب ص ع  ٗنوي ف  تد٤ُ٣     حز
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لا ًوزض ص ع  ٗنوي لإؾتر تُجُ  الا ٨  ف ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  "   نؿ     ٟغيُ    خ  خ     الإ  خ   ف .3

 ".   اؾؿ 

   زلا٫ صع ؾتن  ت  تإ٦ُض  ظه   ٟغيُ  ٧ون ؤن بؾتر تُجُ  الا ٨  ف تاصي   الإاؾؿ  ب ى زٌٟ    ٩  ٠ُ ؤ  

 ُ٘ ؤخض زُوٍ الؤ   ر ؤ     زلا٫ ٚ ٤   تهُٟ  ؤٖ   ه   بهظ  لا ًوزض ص ع  ٗنوي لإؾتر تُجُ  الا ٨  ف ف  

 .تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ  الا٢ ه صً 

 ك   خ   

  ه لا ًوزض  ج وٖ    خض      ف  بَ ع  ظه   ضع ؾ      ن  ثج  الإ ونل ب يه  ً ٨نن   لخغ ر   لا٢تر خ ت      ُ 

الاؾتر تُجُ ت   تي ً ٨   ؾ سض  ه  ف  ز ُ٘  ؿ وٍ ت  الإنٓ  ،  ط ٪ بٗض تدضًض   الإحزته  الؤؾتر تُجُ     

: زلا٫     و   ك٩ل   ظي ًن غ  ؤن ت٩ون ٖ ُه  الإاؾؿ  ف   الإؿ ٣ ل        حن الا٢تر خ ت  ظ٦غ

يغ ع  بصع ٥  الإنٓ  ت ؤ  ُ   لخُ ع الؤؾتر تُج    صع ؾ   لخُ ع ت الؤؾتر تجُ    الإ  خ  ؤ   ه  بٛغى تد٤ُ٣ -1

.  الإحز     ن ٞؿُ      ونو٫ ب ى ؤ ض ٝ  الإغزو 

ٖلى  الإاؾؿ  الا٢ ه صً  ؤن ت٣و   ةزغ ء    ٛحر ت      ٗضًلات ٖلى زُُه     ؾتر تُجُ ته       دذ ٖ  - 2

 ؾتر تُجُ ت ٞٗ      ؤ٦ثر   ٢ُٗ      ٣ضع  ٖلى    ٗ حر ٖ  خ ز ت     ُ   ت  الإاؾؿ  الا٢ ه صً  ٍ  ُ ب 

.  نه    ٣ضع  ٖلى    ٨ٟحر الؤؾتر تُج   ؤن ٩ًون  ه  عئٍ   ؿ ٣  ُ    ضخ 

  ٣ُ    تصخُو    ِئ    ض ز ُ     لخ عزُ     اؾؿ    و٢وٝ ٖلى  ضى ٢ضعته  ٖلى  ٢ د     ؿو١،  صعز  -3

٢   ُته    ٠ُ٨  ٘  ظه الأؾو ١؛   ٦تك ٝ   ٟغم  الإوزوص  ف     ِئ     ن ٞؿُ       دذ ف  ب ٩  ُ   ؾ ٛلا ه  

.   الاؾ ٟ ص   نه    تدضي   تهضًض ت   تي تٟغػ  

نُ     ٨ُنه       ه وص    الإن ٞؿ  ؤ    -4 ؼ   ٣ضع     ن ٞؿُ     ن ج ت   وَ تُٟٗل ص ع   ض    ف  تٗؼٍ

 الإن ج ت الأزنبُ  ف  الأؾو ١  لمخ ُ      ض  ُ ،  ط ٪    زلا٫ تدؿحن  ِئ  اٖلأ  ٫    ن ر الاؾتخ  ع ،   ي٘ 

٘     ؿ وى   ٨ٟ ء  الؤ   زُ    ٣ُ ٖ ت الا٢ ه صً     خُذ  لجوص    تسٌُٟ   ؾتر تُجُ ت ٞٗ      غٞ

٤ .    ٩  ٠ُ الؤ   ر     تؿوٍ

حر  الإٗ و  ت   ًغ عٍ  لج ُ٘  الإاؾؿ ت الا٢ ه صً     َغٝ   ض       زلا٫  ي٘  ٓ      ٗ و  ت -5 توٞ

ؼ     ٗ و  ت ٖ الإُ  تُٟض  الإاؾؿ ت ف   نُ   لخ ن   ج ُ٘  الإاؾؿ ت   ٗ     ٖلى ؤعى   وَ ،  تٗؼٍ   وَ

. تدؿحن    ن ء  ؼ ً  تن ٞؿُ  ز ن   ٘   ٟ  ح   ؿو١ 
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بُٖ ء        ؤ٦ثر   د ُل    ِئ   لخ عزُ    جنب   تهضًض ت   لاؾ ٟ ص       ٟغم  الإ ٨ن   ؿ ٣ لا ف  -6

. تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ 

يغ ع  الا       إبٗ ص  الإحز     ن ٞؿُ      تي تجٗل  الإنٓ     ٣ضع  ٖلى  الإن ٞؿ    الاؾ ض    ف    ؿو١   -7

. ختى ػٍ ص   لخه    ؿو٢ُ   ب  نتُج  ػٍ ص  الأعب ح

ٖلى  اؾؿ  تغبُ  الأنٗ   ٚغب ؤن تً٘ بؾتر تُجُ    ؤ ض ٝ زُض    تٗ ل ٖلى   ؼٍ ص  ف   لخبر ت    الإه ع ت -8

ُ    تي تؿ    ف  تد٤ُ٣ ؤ ض ٞه     ج خه  .  الإٗغٞ

غ      دؿحن  الإؿ  غ  ٩ ٞ  الأنكُ  ز ن  ف  ْل تدضً ت -9 يغ ع          الإاؾؿ   دل   ضع ؾ      ُوٍ

. ٖهغ   ؿغٖ       ٨نو وزُ   ٢ ه ص  الإٗغٞ 
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I.    ك   :

 الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ،  ض ع  لج  ُٗ ،  ُ ٗ :ؤخ ض    غ،  ض ُل   ٗ مي    ضًغٍ  ف  -1

 .2014 لخ  ؿ ،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ،

   سُُِ الؤؾتر تُج ،  ض ع  لج  ُٗ ،  ُ ٗ  :ؤخ ض    غ،ص ُل  الإضًغٍ  ب ى -2

 .2013  خ  ُ ،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ،

 ٟ  ُ    خ لات تُ ٣ُُ ،ص ع  جضلا ي   نكغ     وػَ٘،  ُ ٗ  :ؤخ ض   ٣ُ  حن،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -3

 .،ٖ  ن،الأعصن2002الأ  ى

-ت٣نُ   الإٗ و  ت  بص ع   الإٗغٞ - لخو٦  -   ٨ٟحر الؤؾتر تُج :ؤ٦غ  ؾ     لجن بي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -4

و الؤؾتر تُج   .،ٖ  ن،الأعصن2021صع ؾ  خ   ،ص ع ؤ جض   نكغ      وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى-  ؿِن عٍ

 .،ٖ  ن الأعصن2014ؤؾ    زحري،  ٣ُ ص  الؤؾتر تُجُ ،ص ع   غ ً   نكغ     وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى  -5

 ٟ  ُ   خ لات تُ ٣ُُ ، الإ٨ ب  لج  ع  :بؾ  ُٖل محمد   ؿُض،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -6

 .1998 لخضًذ،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ،

  ؾ  ق ـ   ضً ،بؾتر تُجُ ت   ن و   الاؾ ٣غ ع    نج ح ف    ٗ  ُ  الؤص عٍ ،ص ع   ٨  ب  -7

 .2018 لخضًذ،  ٣  غ ، هغ،

ز  ٫   ضً  محمد  غس ى، هُٟى  د وص ؤ و  ٨غ،َ ع١ عقضى ز ه،   ٨ٟحر الؤؾتر تُج   الؤص ع   -8

 .2002 نهج تُ ٣ُي،  ض ع  لج  ُٗ ،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ،:الؤؾتر تُجُ 

  ٗ  ُ ت،ص ع   ثل  نكغ ... الإٟ  ُ :  ثل محمد بصعَـ،َ  غ  دؿ    ٛ  بي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -9

 .،ٖ  ن،الأعصن2013    وػَ٘،  ُ ٗ    خ  ُ  

 ٟ  ُ  ٖ   ُ ت  خ لات صع ؾُ ،ص ع   ُ ػ عي  نكغ : ػ٦غٍ   ُ ٪   ض عي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -10

 .2013    وػَ٘،ٖ  ن،الأعصن،

  ٗوالإ     الإن ٞؿ ،ص ع   ثل  نكغ      وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى : ٧ ْ   ؼ ع   غ٧ بي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -11

 .،ٖ  ن،الأعصن2004

خ لات تُ ٣ُُ ،ص ع  الإؿحر    نكغ   -ٖ  ُ ت- ٟ  ُ :  زض ٖ ض  الإهضي  ؿ ٖض ،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -12

 .،ٖ  ن،الأعصن2013   وػَ٘     ُ  ٖ ،  ُ ٗ  الأ  ى 

ض   هغن، -13   نكوع ت  لج  ٗ   ،الؤز ػ  ف  ت٣     الإٗ و  ت،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   جض ن٣وع،عٖ

 http://pedia.svuonline.org     /.2018 لج هوعٍ    ٗغبُ    ؿوعٍ ،،  الاٞتر يُ    ؿوعٍ 
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٣ي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ،ننٗ ء   ُ  ، -14  .2011 نهوع محمد بؾ  ُٖل   ٗغٍ

ض ؾُٗض ؾ   ،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -15 الأنو٫  الأؾـ   ٗ  ُ ،ص ع   ٨  ب  لج  ع ،  ُ ٗ  : اٍ

 .،ص    الؤ  ع ت   ٗغبُ   الإ دض ، لج هوعٍ      ن  ُ 2016الأ  ى

ض ؾُٗض ؾ   ،ؤؾ ؾُ ت الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ،ص ع   ثل  نكغ     وػَ٘،  ُ ٗ  -16 الأ  ى   اٍ

 .،ٖ  ن،الأعصن2005

ب  -17  ضخت محمد ؤ و   نهغ، ٣و  ت    سُُِ     ٨ٟحر الؤؾتر تُج   الإ  حز، لمج وٖ    ٗغبُ     ضعٍ

 .،  ٣  غ ، هغ2012   نكغ،  ُ ٗ  الأ  ى 

ت٩وٍ   تنُٟظ بؾتر تُجُ ت    ن ٞـ،ص ع  لج  ٗ   لجضًض  : بُل محمد  غس ى،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -18

 .2003 نكغ،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ،

 الإض زل   الإٟ  ُ     ٗ  ُ ت، ٨    ص ع   خ٣ ٞ    نكغ   :نٗ   ٖ  ؽ  لخٟ ج ،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -19

 .،ٖ  ن،الأعصن2004   وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى 

د ن  لمخ ضي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ   الؤص ع ت  الإٗ نغ ،ص ع   ُ ػ عي   ٗ  ُ    نكغ    -20 ؾٗض ٖل  عٍ

 .2017   وػَ٘،ٖ  ن،الأعصن،

 .2002الؤص ع    ض  ُ ،ص ع   ُ ػ عي   ٗ  ُ   نكغ     وػَ٘،ٖ  ن،الأعصن،:ؾٗض ٚ  ب ً ؾحن -21

ي،الؤص ع  -22 ؤؾ ؾُ ت بص ع  اٖلأ  ٫،ص ع   ثل  نكغ      وػَ٘،  ُ ٗ    غ بٗ  :ؾٗ ص   ث٠  غ وَ

 .،ٖ  ن،الأعصن2008

 نكغ   ٫ٖ ص٫  جُض ُٖض ن   ٗ صي،خؿحن   ُض خؿحن ٖ  ؽ،   سُُِ الؤؾتر تُج ،ص ع ُٚض ء  -23

 .،الأعصن2018 الأ  ى   وػَ٘،  ُ ٗ  

ؼ ن لر خ  وع،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -24 بص ع  زضًض  ف  ٖ      ٛحر،ص ع  الإؿحر    نكغ      وػَ٘   :ٖ ض   ٗؼٍ

 .،ٖ  ن، الأعصن2004  ُ  ٖ ،  ُ ٗ  الأ  ى 

ٖ  ُ ته   الإٗ نغ ،ص ع   ثل - ض ز ه - ٟ  ُ ه :ٞلاح خؿ  ٖض ي  لخؿُني،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -25

 ،ٖ  ن،الأعصن2000 نكغ،  ُ ٗ  الأ  ى 

 ضزل ت٩  ل ،ص ع  الإن هج  نكغ :ن لر ٖ ض عي  عقُض،ؤخؿ ن ص ل زلاب،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  -26

 .2008    وػَ٘،ٖ  ن،الأعصن،

 .2015عي  زلاص ي، غ ر الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ،ص ع  و     ُ  ٖ     نكغ      وػَ٘، لجؼ ثغ،  -27

ج  غ    ٨غي،ؤخ ض   ه٣ ٫،   د ُل الؤؾتر تُج    الإحز     ن ٞؿُ ،ص ع ؤ جض  نكغ    -28

 .2015   وػَ٘،ٖ  ن،الأعصن،

 نهج  ٗ نغ،ص ع   ُ ػ عي :ز  ض محمد  ني خ ض ن،  ثل محمد بصعَـ،الؤؾتر تُجُ      سُُِ الؤؾتر تُج  -29

 .2009  ٗ  ُ    نكغ     وػَ٘،ٖ  ن،الأعصن 
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٣ُ  ف   الإاؾؿ  -30 ٤   ٓ    الإٗ و  ت   تؿوٍ  ضزل بؾتر تُج ،ص ع   ثل :ز  ض ٢ ش ي،خ ُض   ُ جي،  تؿوٍ

 .،ٖ  ن،الأعصن2015 نكغ     وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى

زًغ  ه  ح بؾ  ُٖل   ُُُي،الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ،ص ع  لخ  ض  نكغ     وػَ٘،  ُ ٗ  الأ  ى  -31

 .،ٖ  ن،الأعصن2013

يُ ء ٖ ض  الإو ى ؤخ ض خؿ ،ب غ  ُ    ؿُض،   ن ا الؤؾتر تُج ،ص ع    ٗ ُ   لج  ع    ُ  ٖ      نكغ  -32

 .2017     وػَ٘،الؤؾ٨نضعٍ ، هغ

ض الله  الإٗ يُضي،  ػٍغ  ًخ  محمد ؾ ُ  ن، تإجحر   ظ٧ ء    ن ٞس ي ف  تدضًض  لخُ ع الاؾتر تُج   -33  ٖ  ٗ 

 .2015الأعصن ، – ٖلى  ؿ وى  خض  اٖلأ  ٫ ، ص ع  لخ  ض   نكغ      وػَ٘ ،   ُ ٗ  الأ  ى ، ٖ  ن 

II.    ظ  خ  

صع ؾ  :ؤخ ض ب غ  ُ  ؾُٗض خؿ ،ؤجغ    عؾ ت بص ع   لجوص    ك     ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  -1

 ُض  ُ  ف    كغ٧ ت الأصٍ   الأعص ُ  خؿب حج    كغ٧ ت،عؾ      زؿ حر ف  بص ع  

 .2017اٖلأ  ٫،ز  ٗ    كغ١ الأ ؾِ،

صع ؾ   ُض  ُ  ٖلى :ؤخ ض عؾمي ؤخ ض بٗ وق ،ؤجغ   تر ٍج الا ٨تر ني ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  -2

 .2016 ن٪ ٞ ؿُحن ف  ٢ُ ٕ ٚؼ ،عؾ      زؿ حر ف  بص ع  اٖلأ  ٫،ز  ٗ  الأػ غ ٚؼ ،

٣ي ٖلى  الإحز     ن ٞؿُ  -3 ج   تؿوٍ ٗت ٖ ض  لخ ُض،ؤجغ ٖن نغ  الإؼٍ صع ؾ   ُض  ُ  ف   ه ن٘ :ؤنـ عٞ

 .2018   لاؾتُ٪   هن ُٖ  ف  ٖ  ن،عؾ      زؿ حر ف  بص ع  اٖلأ  ٫،ز  ٗ    كغ١ الأ ؾِ،

صع ؾ  : وزغٍه  زضًج ،  ٣ُٓ  الؤؾتر تُجُ   ص ع   ف  تن ٞؿُ   الإاؾؿ  الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ  -4

غ   ؿ٨غ ع    ؿ ٛ   ،عؾ      زؿ حر،تسهو بؾتر تُجُ ،ز  ٗ    غ ن ، 2خ     اؾؿ  ت٨غٍ

2014/2015. 

ؤ  ُ     د ُل الاؾتر تُج    ض زل  ف  تدؿحن الأص ء    نُٓمي    اؾؿ ت ،  ُ  غ  س   -5

صع ؾ  خ     اؾؿ  ؾو ُغ ٥ ٞغٕ  عػٍو،عؾ    ص٦ وع ه،تسهو تؿُحر  ؾتر تُج  :الا٢ ه صً 

 .2017/2018ص   ،ز  ٗ  ٖ ض  لخ ُض      صٌـ  ؿ ٛ   ،

ض  ؾُ  ، ٣ عب   الإو عص   ض ز ُ      ٨ٟ ء ت ٦ ضزل    حز     ن ٞؿُ  ف   اؾؿ  الا٢ ه صً   -6  و ػٍ

صع ؾ  تُ ٣ُُ  ٖلى بٌٗ  الإاؾؿ ت الا٢ ه صً   ولاً  ؾ٠ُُ،عؾ    : لجؼ ثغٍ 

 .2011/2012، 1تسهو بص ع  بؾتر تُجُ ،ز  ٗ  ؾ٠ُُ :  زؿ حر

غ   ٣ُ ٕ   ؿُ ح  ف   -7    خؿ ن خ٨ُ ،ص ع الؤص ع  الؤؾتر تُجُ     و عص   بكغٍ  ف  تُوٍ

 .3،2013/2014 لجؼ ثغ،عؾ    ص٦ وع ه،تسهو بص ع  ؤٖ  ٫،ز  ٗ   لجؼ ثغ 
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   ؾضًغ  ٖ غ،   د ُل الؤؾتر تُج  ٦ ضزل   ن ء  الإؼ ً     ن ٞؿُ  ف   الإاؾؿ ت   هٛحر     -8

صع ؾ   ُض  ُ  ف   الإاؾؿ ت  لمخ ُ  بؿ٠ُُ،عؾ    ص٦ وع ه ف    ٗ و  : الإ وؾُ   لجؼ ثغٍ 

 .1،2012/2013الا٢ ه صً ،ز  ٗ  ٞغخ ت ٖ  ؽ ؾ٠ُُ

ض خؿحن    ُٖ ٝ،ؤجغ  ؾ سض   ؤؾ  ُب  لمخ ؾ   الؤص عٍ   لخضًخ  ف  تد٤ُ٣  الإحز   -9  لاء ٞغٍ

صع ؾ   ُض  ُ  ف   د ٞٓ  ٖضن،عؾ      زؿ حر ف  :   ن ٞؿُ     نكأت   هن ُٖ    ُ نُ 

 .2014 لمخ ؾ  ،ز  ٗ  ٖضن،  ُ  ،

، الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ  الا٢ ه صً  -10  ه صع    ص ع الؤ ض ٕ    ٨نو وج  ف  :حج ر ٖ ض   غئٝ 

صع ؾ   ُض  ُ  ف  قغ٦  ع  ثذ   وع ص  هن ٖ    ُٗوع    و صي،عؾ    :تن ُته 

 .2006/2007 بؿ٨ُ٨ض ،55 ؤ ت 20 ٢ ه ص  تؿُحر  اؾؿ ت،ز  ٗ  :  زؿ حر،تسهو

٦غٍ  ؤخ ض محمد ب غ  ُ  ؤ و ِٖل،ص ع عؤؽ   ٫   ٨ٟغي   ٣ ث  ٖلى   ٗلا٢ ت ف  تد٤ُ٣  الإحز   -11

   ن ٞؿُ      ُ ٤ُ ٖلى قغ٦  ػ غ ء  الإٗ صي  لاؾتخ  ع      ٗ حر،عؾ    ص٦ وع ه ف  بص ع  

 .2021اٖلأ  ٫،ز  ٗ  خ و ن،

 غٍ   ولمخ ٫،بص  ر ؤبٗ ص    ن ُ   الإؿ ض    ف  الؤص ع  الؤؾتر تُجُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً   -12

صع ؾ  خ     اؾؿ  الاؾ نت  ٗحن   ٨ حر ،عؾ      زؿ حر،تسهو بص ع  : لجؼ ثغٍ 

 .2011/2012بؾتر تُجُ ،ز  ٗ  ٞغخ ت ٖ  ؽ،ؾ٠ُُ،

صع ؾ   ُض  ُ  ٖلى ٢ُ ٕ :محمد ٞوػي ٖل    ٗ و ،عؾ     الإنٓ    ؤجغ   ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  -13

نن ٖ  الأصٍ   الأعصني،عؾ      زؿ حر ف  بص ع  اٖلأ  ٫،ز  ٗ    كغ١ الأ ؾِ   ضع ؾ ت 

، ُ ٗ  2009. 

 سن ف   تؿ  ،   سُُِ الؤؾتر تُج  ٧إص   لخ ٤  الإحز     ن ٞؿُ   كغ٧ ت    إ حن ٖلى  -14

صع ؾ  خ    بٌٗ قغ٧ ت    إ حن  لجؼ ثغٍ  ٖلى الأيغ ع،عؾ      زؿ حر،تسهو :الأيغ ع

 .2014/2015، -1- ٢ ه صً ت    إ حن،ز  ٗ  ٞغخ ت ٖ  ؽ ؾ٠ُُ

٘ ف  تدؿحن ؤص ء  الإاؾؿ    هن ُٖ  -15 صع ؾ  خ     اؾؿ  :ٖ غ تُ جٛضًجن،ص ع بؾتر تُجُ     نوَ

غر،عؾ      زؿ حر،تسهو  ٢ ه ص نن ع ،ز  ٗ  محمد زًُغ  غٍ ٧و ض ع  غر  وٖ

 .2012/2013بؿ٨غ ،

صع ؾ  خ    بٌٗ :ٞ ع ١ ٖؼ ن،ص ع بص ع   لجوص    ك     ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ   الإؿ ض    -16

 الإاؾؿ ت الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ ،عؾ      زؿ حر،تسهو بص ع  اٖلأ  ٫ الؤؾتر تُجُ     ن ُ  

 .2014/2015،-1- الإؿ ض   ،ز  ٗ  ٞغخ ت ٖ  ؽ ؾ٠ُُ
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ؼ ،ص ع عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً  ف  ْل  -17 ٞغخ تي  وٍ

تنُٓ  :،عؾ    ص٦ وع ه،تسهو-  تن -صع ؾ  خ    قغ٦  الاؾ نت ٖحن توت : ٢ ه ص  الإٗغٞ 

 .2015/2016،-بؿ٨غ -  الإو عص   بكغٍ ،ز  ٗ  محمد زًُغ

صع ؾ  خ    :ق وح محمد،ؤ  ُ  الؤص ع  الؤؾتر تُجُ  ف   ن ء  الإحز     ن ٞؿُ    الإاؾؿ  الا٢ ه صً  -18

٤، الإغ٦ؼ  لج  ع  ًخ  ٞ عؽ   ج ٘ نُض ٫،عؾ      زؿ حر،تسهو بص ع  ؤٖ  ٫     تؿوٍ

 .2008/2009  الإضً ،

 

III.  لم ت : 

، 11ؤخ ض  لا  ، الإحز     ن ٞؿُ      وطر الؤص ع  الؤؾتر تُجُ ، ج     ٗ و  الؤنؿ  ُ ،  ٗضص -1

 .،ز  ٗ  محمد زًُغ بؿ٨غ 2007  ي

ؤخ ض َغَ ع، الإحز     ن ٞؿُ    بؾتر تُجُ ت    ن ٞـ ٦ ضزل  ترقُض ؤص ء  الإاؾؿ   -2

. ،ز  ٗ  محمد زًُغ بؿ٨غ 2011، زو ن22الا٢ ه صً ، ج     ٗ و  الؤنؿ  ُ ،  ٗضص

-  ٟغم/  ٠ًٗ- ٣ ٍ   ٣و )SWOTؤ  ٫    ؾتر ، و ٫ قِك ، ؾ سض    هٟوٞ     د ُل   غب ع   -3

 .2021، 2،  ٗضص5صع ؾ  خ    قغ٦    ٦ض    ضػ،  لمج ض:ف    كغ٧ ت   ٗضص   لجنؿُ ت(  تهضًض ت

ؤؾ  ء ؾُٗض ؾلا  ،ؤخ ض ٦غ    نج ع،،   د ُل الؤؾتر تُج  ٦ ضزل  ؼٍ ص   لخه    ؿو٢ُ  ف   -4

  كغ٧ ت   ؿُ خُ     ٟن ص١  الإهغٍ ، ج    تد ص  لج  ٗ ت   ٗغبُ    ؿُ خ  

 .2019، 1،  ٗضص16   ًُ ٞ ، لمج ض

غ  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ  -5 صع ؾ  :   زُ    غٍ ،   زُ    هحر ،ص ع   ٣ُٓ   الؤ ض ٕ ف  تن ُ   تُوٍ

 .2021، 1،  ٗضص4خ     اؾؿ   تهلات  لجؼ ثغ بك ع، ج    ٢ ه ص     ِئ ، لمج ض

ؼ  الإحز     ن ٞؿُ   الإؿ ض    الإنٓ  ت  -6 ص  ع ٖ ض   ٣ صع،٢هو ج  ؤ ُن ،ص ع   ظ٧ ء الا٢ ه صي ف  تٗؼٍ

 .6،2021،  ٗضص4اٖلأ  ٫، ج     ن و الا٢ ه صي   الإ٣  لاتُ ، ج ض

     ًدُ  ي،   د ُل الؤؾتر تُج     ِئ    ض ز ُ     اؾؿ ، ج   ؤٞ ١    دوث  -7

 .2021، 1،  ٗضص4   ضع ؾ ت، لمج ض

،ز  ٗ  6،  ٗضص3خغ ًغٍ  ٖ ٣ُ ، الإحز     ن ٞؿُ ، ج   صع ؾ ت ف  ٖ   الاز   ٕ  الإنٓ  ت، ج ض -8

 .2،2015 لجؼ ثغ

ً ؾغ محمد ز ُل،بؾتر تُجُ   ٣ترخ    د٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  الإاؾؿ ت    ٗ ُ    ٗ      هغ، ج    -9

 .2019، 23الؤص ع    تر وٍ ،  ٗضص

ؼ  الإحز     ن ٞؿُ  -10 صع ؾ  ٖلى :ًوؾ٠ ٧  ل ٖ ًض   ؼٍ صً  ،ؤجغ بؾتر تُجُ ت بص ع   الإو عص   بكغٍ  ف  تٗؼٍ

 .2013، 28،  ٗضص4  ٣ُ ٕ  الإهغف  الأعصني، ج   ٖ و  الا٢ ه ص     تؿُحر     ج ع ، لمج ض
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ؼ  الإحز     ن ٞؿُ     زلا٫  -11 ًد  ِٖس ى،  ُٗض ني خ ِ  ،  وطر  ٣ترح  ض ع   ٣ُٓ     ن ٞؿُ  ف  تٗؼٍ

 .،ز  ٗ      ُض ، لجؼ ثغ2016، 6،  ٗضص6الؤؾتر تُجُ ت    ن ٞؿُ ، ج   الؤ ض ٕ، لمج ض

صع ؾ  خ     :BCGتد ُل ؤنكُ   الإاؾؿ  الؤ   زُ    ؾ سض     وطر : نى  ٢ ؾ ل،ٞ ُد   وخغ ص -12

، 1،  ٗضص11  لئ ٨تر  ُ ت بؿ٠ُُ، ج    خض     دذ ف  تن ُ   الإو عص   بكغٍ ، لمج ضIRIS اؾؿ  

 .2020زو ن 

 سٟي ؤ حن، ُ  غ ؤ حن،ؤجغ    د ُل الؤؾتر تُج    ض زل  ف  تدؿحن الأص ء    نُٓمي  -13

 .2016، ؾب  بر6   اؾؿ ت، لمج    لجؼ ثغٍ   لا٢ ه ص   الإ  ُ ،  ٗضص

   ِـ  وعَـ  تى،ؾه   محمد   ق ،ؾهحر نٟوت ٖ ض  لجُض،     محمد  وع  ضً  ٖ ض الله،ت٣وٍ  ص ع  -14

 ٗهض   ضع ؾ ت     دوث : نٓ  ت  لمج  ٘  الإضني  الإ و٢ٟ  ف   د ٞٓ   ُغ ح، ج     ٗ و     ُئُ 

 .2019، 2،  ٗضص48   ُئُ ، لمج ض

٤ ع٢ُ ،ص ع  ٓ   الؤ   ر ف    و٢ت  لمخضص -15 ف  ز ٤  ه صع  الإحز  (JIT) و ع  محمد،ص ُوح ؾ حر،    وٞ

 .2018، زو ن1ز  ٗ   لج ٟ ،  ٗضص-   ن ٞؿُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً ، ج      ن ء الا٢ ه صي

وع ت الا٢ ه صً   -16  وع   هضى  و ن    ،   د ُل الؤؾتر تُج  ٦ ضزل لخ ٤   ٣ُ   ف  ْل  ٖ   ص   وٞ

 .2018، 1،  ٗضص٧3إص    ضٖ   الإحز     ن ٞؿُ ، ج      دوث ف    ٗ و   الإ  ُ    لمخ ؾ  ، لمج ض

ؾ    ب ُ ؽ،   ن ٞؿُ    الإحز     ن ٞؿُ  ف   نٓ  ت اٖلأ  ٫، ج   ؤ د ث  صع ؾ ت    ن ُ ، لمج ض  -17

 .2021، زو ن1،  ٗضص8

٘ الأص ء    ن ٞس ي  -18 ؾٗ ص قضعي  ٗ غ،ًُٞ   ػ   ي،محمد ٢غٍ ل ،   د ُل الؤؾتر تُج  ٧إص    غٞ

 .2021، زو ن1،  ٗضص6   اؾؿ ت، ج      ن ُ   الاؾتكغ ٝ    دوث    ضع ؾ ت، لمج ض

ٖ ض   غػ ١  هغ   ضً  ٖ ض   غػ ١ ب غ  ُ ،محمد ٖ ض   ٗ َي ٖ ض الله  الإ٩ي، جغ  لخُ ع ت الؤؾتر تُجُ   -19

صع ؾ  بؾ ُلاُٖ  لأع ء بٌٗ   ٣ُ ص ت الؤص عٍ  ف  قغ٧ ت الاته ٫ :ف  تدؿحن الأص ء    نُٓمي

 .2019،   عؽ 1،  ٗضص3، لمج ضJFBE  ؿوص  ُ ، ج    ٢ ه ص  الإ ٫  اٖلأ  ٫ 

ٖ  ع صع َل، ه صع تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً   لجؼ ثغٍ ، لمج    لجؼ ثغٍ   -20

 .2021، 1،  ٗضص6   و عص   بكغٍ ، لمج ض

  BCGٖل  ٚ  ف محمد ، ت٣ُُ     ز ُ ع    ضًل الاؾتر تُج   الإلاث  لمخٟٓ  اٖلأ  ٫   ؾ سض    هٟوٞ   -21

 .2013،  ج   الؤص ع    الا٢ ه ص ،  لمج ض   خ ني ،   ٗضص   ؿ ب٘ ز  ٗ  ٦غبلاء ، 

صع ؾ  :نو ُ  ٦ُلاني، ؿ     عؾ     الإاؾؿ  ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ف   الإاؾؿ ت الا٢ ه صً  -22

، 2،  ٗضص9، لمج ض(زؼ عت٪)خ     ج ٘ نُض ٫  هن ٖ  الأصٍ   ف   لجؼ ثغ، ج   الا٢ ه ص   هن ع 

2019. 
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٣ُ  ف   ٦تؿ ب  الإحز     ن ٞؿُ  ف    كغ٧ ت  -23 ٚ  ب محمد   بؿتنج ، جغ ٦ٟ ء   ٓ   الإٗ و  ت   تؿوٍ

 .،ز  ٗ  محمد زًُغ بؿ٨غ 2011، زو ن 9  هن ُٖ  الأعص ُ ،ؤ د ث  ٢ ه صً   بص عٍ ،  ٗضص

٤  غبذ  الإٗغ٦     ن ٞؿُ ، -24  .12ع ؾ ت الا٢ ه صً ،  ٗضصصٚو٫ ٞغخ ت، الإحز     ن ٞؿُ    ُغٍ

IV.   ُل    : 

ب غ  ُ   وع  ن،ًوؾ٠  وزلخ ٫،عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي  ص عه ف  تد٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ  ف   نٓ  ت  -1

عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي ف   نٓ  ت اٖلأ  ٫   ٗغبُ  ف   ٢ ه صً ت :اٖلأ  ٫،   ٣ى ص    خو٫ 

 .،ز  ٗ  ق 2011٠ صٌؿ بر14 13 لخضًخ ،ًو ي

غي  وقٗوع،ن ُد  ٞلا١،عؤؽ  الإ ٫   ٨ٟغي  ص عه ف  صٖ   الإحز     ن ٞؿُ ، الإ  ٣ى   ض     لخ  ـ  -2 خغٍ

 13/14ع ؽ  الإ ٫   ٨ٟغي ف   نٓ  ت اٖلأ  ٫   ٗغبُ  ف  ْل  ٢ ه صً ت  لخضًخ ،ًو ي :خو٫ 

 .2011صٌؿ بر

 ؤص   ف  تد٤ُ٣  الإحز  900ٖ ض   ه صي  س  ع،    لخ ر ز و٫ ً ؾحن،تُ ٤ُ  الإو نٟ ت   ض  ُ  بًؼ   -3

ب ف  ْل بص ع   لجوص   ني خو٫ بؾتر تُجُ ت    ضعٍ    ن ٞؿُ     اؾؿ ت الا٢ ه صً ، الإ  ٣ى   وَ

 . وٞ بر11 10  ك     ٦ ضزل   د٤ُ٣  الإحز     ن ٞؿُ ،ًو ي



 ملخص

 

    ُ           :  

  ؿتنض    حز تن ٞس ي  ؾتر تُج   غ٦ؼ   ن ء   ؾ  غ ع  ت٩ ٞذ  ؤنكُته  ٖ  ُ ته  ف    نج ح تد٤ُ٣   ى  الإاؾؿ ت تؿعى

 بؾتر تُجُ  زُ ع ت ت ني زلا٫    ,ٞيه  تٗ ل   تي    ِئ  ف     ٣ ء ج        ن و زلا ه      ً   ؤص ئه  تدؿحن   ى

٤ خضصت   تي عؾ  ته  تد٤٣   ج ٫ ف      خخحن  ٚ ب ً ٤ٟ ط ٪ ٖلى  بن ء  , الإؿ ٣ ل ٖ   ه  الؤؾتر تُجُ    غئٍ  ٞ 

 ً      ظي  الإ  خ     ض ثل  ج وٖ   حن       ٣ ئه ً    ضًل  نؿب ً خل الاؾتر تُج   لخُ ع ؤن ٖلى الؤؾتر تُجُ  الؤص ع 

٤  ز ُ عه  . الإاؾؿ  ف     ن ٞؿُ    ٣ضع ت       ح    و ٞ 

   ٣ض ٧ ن    دولات   ٗ الإُ      ٛحر ت  الإ لاخ٣  ؤجغ ٦ حر ٖلى  ؾتر تُجُ ت  ؾُ ؾ ت  اؾؿ  تغبُ    ض  ز    ٛغب 

٘     ن ٞؿُ  ف        خُ  ٢ضعته  ٖلى    ٣ ء    ن و،       خُ  ؤجه  ف  تدضً ت ٦ حر     تي ت ٗ ٤    هٗوص   ؿغَ

ن    ف   ظه  الإاؾؿ   ؾ ن جن  ؤن الأ ض ٝ   تي تؿعى  الإاؾؿ     ؿو١،     زلا٫   ضع ؾ   الإُض  ُ    تي ؤزغٍ

  د٣ُ٣ه  تك٩ل  لخُو  الأ  ى  دو  ز ُ ع    ضًل الاؾتر تُج   الإن ؾب،      حن الأ ض ٝ  الإؿُغ  ه    ؿُُغ  ٖلى 

ني.    زض     ه ؤ     الإاؾؿ  ٖض  زُ ع ت  نُ     زلا٫ ٞ ذ ٞغ ٕ   توؾُ٘ نك َه  ف  ٧  ل   تر ب   وَ   ؿو١   وَ

بؾتر تُجُ ،  ٨  ت ٣ى بؾتر تُجُ    ن و      وؾ٘ ؤًٞل   ؤ جر زُ ع  ؾتر تُج   غت ِ  ٣ضع ته    ب ٩  ُ ته . 

 لخُ ع الؤؾتر تُج  ،الؤؾتر تُجُ  ، الإحز     ن ٞؿُ ،  الإاؾؿ  الا٢ ه صً  .   ك          خُ : 

Summary    

Organizations strive to achieve success in their operations and activities and constantly strive t

o build a distinct, competitive strategic center based on improved performance to ensure grow

th and thus survival in the environment in which they operate by adopting strategic options th

at fulfill their mission defined by their strategic vision for the future. Accordingly, most strate

gic management researchers agree that the strategic option represents the most appropriate alt

ernative to be selected from the available pool of alternatives and chosen according to the avai

lable competitive capabilities of the enterprise. 

The global changes and successive changes have had a major impact on the strategies and poli

cies of the Poultry Raising Corporation for the West in terms of its ability to survive and grow

, and in terms of the fact that it is facing major challenges related to the rapid rise in competiti

on in the market. Through our field study in this institution, we have concluded that the object

ives that the institution seeks to achieve constitute the first step towards choosing the appropri

ate strategic alternative. One of the ongoing goals is to control the national market by opening

 branches and expanding its activity throughout the national territory. And we found that the i

nstitution had many strategic options, but the growth and expansion strategy remains the best 

and most successful strategic choice linked to its capabilities and its potential. 
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