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بدایة أٔتقدم �كل معاني الشكر و العرفان إلى أٔس�تاذي المشرف ا�ي 
  �لنصی�ةأٔ�انني

 الخالصة و الكلمة الطیبة و القول السدید أ�س�تاذ "مداح أٔحمد " ، 
 كل من ساهم إلى كل آٔساتذة قسم اللغة العربیة و آدٓابها، و إلىز 

سواء من قریب أٔو بعید في انجاز هذا العمل. 
و یبقى الشكر أ�عظم أ�ول و أ��ير � س�ب�انه و تعالى ا�ي 

 وفقني لإتمام هذا العمل.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
 



 المقدمة :

الحمد للہ الذي أنزل الكتاب و بعث الرسل و الأنبیاء و جعل محمدا علیھ الصلاة           

و السلام خاتم الأنبیاء و سید المرسلین و على الھ وأصحابھ ومن تبع مسلكھم و اقتدى 

 الدین أما بعد :  یھدیھم إلى یوم

مھنة التعلیم واحدة من المھن المھمة جدا في جمیع المجتمعات لھا طبیعتھا           

الخاصة و أسالیبھا و أھدافھا ، وتستمد ھذه المھنة أھمیتھا من مصادر كثیرة لعل من 

أھمھا محتواھا التربوي الاجتماعي و آثار نتائجھا في الفرد و المجتمع ، فھي المھنة 

الوحیدة التي تستطیع أن تطیع أمة أو شعبا بأسره بطابع معین وفق قیم وأھداف معینة 

 بحیث انطلق التعلیم في طرقھ من المقاربة بالأھداف إلى المقاربة بالكفاءات. 

وتتمتع ھذه المھنة بمنزلة عالیة في حضارتنا العربیة الإسلامیة، تنطلق من تقدیر الدور       

 المھم الذي یقوم بھ المعلم ، 

فقد كرم الرسول صلى الله علیھ وسلم ، ھذه المھنة حیث عد نفسھ معلما ، بقولھ " إنما بعثت 

 معلما " كما أشاد بالمعلم أدباء و علماء أشھرھم أحمد شوقي بقولھ : 

   كاد المعلم أن یكون رسولا"****"قم للمعلم وفیھ التبجیلا 

فمن خلال ذلك یتبین أن مھنة التعلیم تقتضي مھمة إدارة الصف، إذا یترتب على ھذه       

المھمة نجاح المعلم بضبط النظام وتحقیق الأھداف داخل الصف، ومن ھذا اخترت 

 موضوعا عنوانھ:واقع التعلیم و تقنیات إدارة الصف.

سبب اختیاري لھذا الموضوع لم یكن من باب الصدفة، وإنما أن یدرك كل من لھ صلة 

بھذا الموضوع أن نجاح العملیة التعلیمیة مرھون بالتفاعل الجید و المتین بین عناصرھا 

 الأساسیة.
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 و كیف أصبح التعلیم في الوقت الراھن (الحالي) ؟و فیما تنحصر وظیفة إلادارة الصفیة؟  

    وھدفي الوحید من ھذا البحث إزاحة الستار عن عالم التعلیم و التعلم الخصب ، لما لھ 

من أھمیة في تحفیز الإنسان و تأھیلھ إلى حیاة أكثر فعالیة ،وارتأیت أن أنظم بحثي ھذا 

 إلى ثلاثة فصول وھي كالتالي : 

 الفصل الأول تحت عنوان مفھوم التعلیم والیاتھ بین التقلید والتجدید ، ومباحثھ ھي : 

 لتعلیمیة ،التعلیم ،التعلم ، التعلیم من أجل التعلم،الوسائل :ضبط مفاھیم المصطلحات   :أولا 
 التعلیمیة ، دور الوسائل التعلیمیة .

 : عناصر التعلیم :ثانیا 

شروط المتعلم ، دور المتعلم ، صفات المعلم و معاییر نجاحھ في التدریس، المعلم ووعیھ 
 التربوي ،دور المعلم في التعلیم . 

 المقارنة بین المنھجین ، التعلیم بین التقلید والتجدید ، ممیزات المدرسة الحدیثة و :ثالثا
 أھدافھا.

 أما الفصل الثاني تحت عنوان فعالیة الإدارة الصفیة و علاقتھا بتنظیم التعلیم ومباحثھ ھي:

 :-تعریف الإدارة 1

*مفھوم الإدارة التعلیمیة ، مفھوم الإدارة التربویة ، مفھوم الإدارة المدرسیة، مفھوم الإدارة 
 الصفیة، علاقة الإدارة المدرسیة و التربویة بالإدارة الصفیة 

 -كفایات الإدارة الصفیة 2

 *أنواع الإدارة الصفیة ،المقارنة بین أنواع الإدارة الصفیة

 - أھم خصائص النمط الدیمقراطي 3

 - المشكلات الصفیة 4

 *أسالیب معالجة المشكلات الصفیة،تنظیم البیئة الصفیة، أھمیة الإدارة الصفیة.
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         أما الفصل الثالث وھو فصل تطبیقي، عبارة عن تقدیم استبیان و خروج بنتائج . 

ولقد اعتمدت في دراستي ھذه على المنھج الوصفي التحلیلي ، مستعینة في ذلك على عدة 

مراجع لعل من أھمھا المثال " معلم الصف و أصول  التدریس الحدیث و استراتیجیات 

 حدیثة في فن التدریس و إدارة الصف المدرسي " ومجموعة أخرى من الكتب . 

      كما أنني لخصت في الخاتمة أھم النتائج التي استخلصتھا من خلال دراستي 

النظریة و التطبیقیة للموضوع ، وقد صادفتني بعض الصعوبات في بحثي ھذا و ذلك 

نظرا لكثرة المعلومات و الكتب التي تناولت ھذا البحث و قیمتھ قد أغنتني عن الإحساس 

 بتلك الصعوبات و تجاوزتھا بكل ما لنا من جھد و صبر . 

     وأمل أن أكون قد وفقت في بحثي ، كما أسأل الله عز وجل أن یكون فتحا مبینا 

للأفاق الدراسیة للأجیال القادمة من الطلبة و الباحثین . كما أتقدم بالشكر الجزیل الى 

 أستاذ المحترم المشرف "الأستاذ مداح أحمد " . 
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 مفھوم التعلیم والیاتھ بین التقلید والتجدید

 -ضبط مفاھیم المصطلحات 1

 -التعلیمیة 

 -التعلیم 

 -التعلم

 ـ التعلیم من أجل التعلم

 -الوسائل التعلیمیة 

 -دور الوسائل التعلیمیة 

 -عناصر التعلیم 2

 - شروط المتعلم 

 - دور المتعلم 

 - صفت المعلم ومعاییر نجاحھ في التدریس

 ـ المعلم ووعیھ التربوي

 - صفات المعلم في التعلیم

 - المقارنة بین المنھجین3

  * التعلیم بین التقلید والتجدید 

 *ممیزات المدرسة الحدیثة و أھدافھا 

 



 
 الفصل الأول                                                              

 
 مفھوم التعلیمیة:

     "ھي مجموعة من الجھود و النشاطات المنظمة و الھادفة إلى مساعدة المتعلم على 

تفعیل قدراتھ و مورده في العمل على تحصیل المعارف و المكتسبات والمھارات و 

  (1)الكفاءات و على استثمارھا في تلبیة الوضعیات الحیاتیة المتنوعة "

من خلال المفھوم یتبین أنھا وحدة متراصة من حیت المفاھیم و كلھا متعلقة بالمتعلم و 

ضرورة إعداده بطریقة صحیحة لمواجھة الحیاة فھي تھتم بمحتوى التدریس من حیث 

المعارف الواجب تدریسھا و معرفة طبیعتھا فھي تسعى لخلق الأسالیب الفاعلة 

 والاستراتیجیات الناشطة لاكتساب المعرفة و توظیفھا في الحیاة  .
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 الفصل الأول                                                              

 
 مفھوم التعلیم: 

    " ھو جعل الأخر یتعلم ، ویقع على العلم ، ویعرف بأنھ نقل المعلومات منسقة الى 

المتعلم ، وھو معلومات تلقى و معارف تكتسب ، ونقل للمعارف و الخبرات و المھارات و 

إیصالھا إلى فرد أو أفراد بطریقة معینة ، كما ھو العملیة التي یمد فیھا المعلم للطالب 

 (1)بالتوجیھات لتحقیق الأھداف التعلیمیة "

و یعرف كذلك بأنھ أداة التربیة بمعناه السلیم نشاط فعال یستھدف تربیة الفرد لیكون 

 ."(2)مواطنا قادرا على أن یتفاعل بایجابیة مع مؤثرات بیئتھ الطبیعیة و الاجتماعیة 

 و ھو العملیة التي یمد فیھا المعلم للطالب بالتوجیھات و الجھد الذي یخططھ المعلم وینفذه 

في شكل تفاعل مباشر بینھ وبین التلامیذ  وھو نشاط تواصلي یھدف الى إثارة دافعیة 

المتعلم لتسھیل تعلمھ و یتضمن مجموعة من النشاطات و القرارات التي یتخذھا المعلم أو 

 3الطالب في الموقف التعلیمي." 

أي بمعنى غرس القیم و المعارف السامیة التي من شأنھا بناء شخصیة متماسكة قادرة 

 على مواصلة الحیاة بطریقة إنسانیة.

ـ فالتعلیم عملیة اجتماعیة ثقافیة تربویة ھادفة تتفاعل فیھا العناصر كافة التي تھتم بالعملیة 

التربویة من الإداریین و المشرفین و المعلمین و التلامیذ بھدف نمو المتعلم ، و الاستجابة 

لرغباتھ ، و خصائصھ، و أسالیب تعلمھ، و ذلك باستخدام الأنشطة، و الإجراءات التي 

تتناسب و قدراتھ ، و إمكانیاتھ، و تؤدي إلى نموه، و ھو نظام جماعي یتم فیھ التعلیم و 

 التعلم .

 

 

 

 

  (1) 55،ص2006 1محسن علي ابن عطیة : الكافي  في أسالیب تدریس اللغة العربیة ،دار الشروق للنشر و التوزیع ط
 

طھ علي حسین الدلیمي : عبد الرحمان عبد الھاشمي ، استراتیجیات حدیثة في فن التدریس ، ،دار الشروق للنشر و 3
 20،ص1التوزیع ،ط
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 الفصل الأول                                                              

 
 مفھوم التعلم: 

      "ھو نشاط یؤدیھ المتعلم بإشراف المعلم أو بدونھ یھدف إلى اكتساب معرفة أو مھارة 

أو تغییر السلوك ،كما ھو كل ما یكتسبھ الفرد وھو حاصل التعلیم و التدریس و التدریب مما 

 1 لذا ي الذي تنشده التربیة " مالمتعل یحدث تعدیلا في سلوك

" ھو تغییر دائم بمساعي السلوك و المعرفة، ناتج عن التفاعل مابین الفرد و البیئة وعن 

 2الممارسة و النضج والتدریب " 

      أي بالتعلم تتضح الأمور للفرد فھو یأتي نتیجة الجھد و المثابرة و دافعھ مواجھة 

 الظروف الطارئة في الحیاة . 

ریق الممارسة و الخبرة كاكتساب الاتجاھات و ط" وھو أیضا : ما یكتسبھ الإنسان عن 

المیول و المدركات و المھارات الاجتماعیة و الحركیة و العقلیة ، وھو مجموعة العملیات 

المعرفیة الداخلیة التي تحول المثیر المعروض على المتعلم الى أوجھ متعددة من المعالجات 

الناجحة للمعلومات، و حصیلة ھذه المعالجات تتمثل في تكوین أنماط معینة من القدرات في 

ذاكرة المتعلم ، تتضح في صورة أداة تجعل ھذه القدرات ممكنة، فالتعلم ھو نظام شخصي 

یرتبط بالمتعلم، و یؤدي فیھ المتعلم عملا یتعلق بالسلوك.و التعلم أیضا ھو تغییر ثابت نسبیا 

 3للكائن الحي نتیجة الخبرات المتعلمة." 

فالتعلم ھو عبارة عن كل ما یفعلھ الفرد في حیاتھ من أفعال حركیة و عقلیة فھي تدخل 

و التعلم الاجتماعي أي اكتساب الفرد  الصحیحة، كلھا تحت التعلم كالتعلم اللفظي أي القراءة

 العادات الاجتماعیة المقبولة و غیرھا .

 

 
 

 

 

  20- طھ علي حسن الدلیمي : استراتیجیات حدیثة في فن التدریس ،ص 1
  2 6:ص1- عبد القادر مراد: معلم الصف وأصول التدریس الحدیث ، دارأسامة للنشر و التوزیع،ط

9،ص4،1999- نادر فھمي الزیود : التعلم و التعلیم الصفي ، دار الفكرللطباعة ،ط 3  
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 الفصل الأول                                                              

 
 التعلیم من أجل التعلم:

التعلیم یمكن أن یحدث من دون حدوث التعلم لبعض التلامیذ أو حدث لھم و لكن بصورة 

ضعیفة لا تتناسب مع لجھد و الوقت ، ھذه المشكلة واضحة في مؤسساتنا التربویة فالجھود 

المبذولة في مجال التعلیم كبیرة و الوقت المخصص لھ طویل و النفقات باھضة و لكن تأتي 

أحیانا النتائج ھزیلة ، فغالبا ما یتركز التعلم على حفظ مجموعة من المعارف و المعلومات 

بھدف اجتیاز الاختبارات ثم سرعان ما تنطفىء و تنسى بعد ھذا الاجتیاز، و یھمل تدریب 

الجوانب الأخرى من شخصیة التلمیذ، لذلك لا یمكن أن یحدث التعلیم من دون حدوث التعلم 

للفرد. فاذا حدث التعلم للفرد فھذا یعني حدوث عملیة نمو في معارفھ ، أو مھاراتھ‘ أو 

قدراتھ ،أو اھتماماتھ، أو اتجاھاتھ، و ھذا النمو مرتبط بحدوث تعلیم سواء قصده المعلم أو 

الفرد نفسھ، أما غیر المقصود في مواقف الحیاة المتنوعة ، فالتعلم مرتبط بالتعلیم اأنھ ثمرة 

لھ و نتیجة لھ ، و لكي یحدث التعلم لدى التلامیذ لابد من وجود مواد تعلیمیة  ووسائل 

تتناسب و قدراتھم و احتیاجاتھم و استعداداتھم و تؤدي بالمتعلم الى  مصممة بطریقة

 1الوصول للأھداف و اتقانھا.

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

عامر ابراھیم علوان،میز فخري صالح، أكرم جاسم حمید،عیاد حسین محمد علي: الكفایات التدریسیة و تقنیات  1
 .18، ص2010التدریس،دار المناھج للنشر و التوزیع ، ط
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 الفصل الأول                                                              

 
 مفھوم الوسائل التعلمیة : 

     " تتعدد التعریفات حول الوسائل التعلمیة و قد تتباین في شكلھا الظاھر إلا أنھا لا تكاد 

تختلف كثیرا في المضمون ، فھناك من یعرف الوسائل التعلیمیة التي یستخدمھا المعلم لنقل 

المحتوى سواء داخل حجرة الدراسة أو خارجھا ، بھدف تحسین العملیة التربویة . وتعرف 

الوسائل التعلیمیة بأنھا المواد التي تستخدم في الحجرات الدراسة أو في غیرھا من المواقف 

 التعلیمیة لتسھیل معاني الكلمات المكتوبة و المنطوقة " 

وھناك من یعرف الوسائل التعلیمیة بأنھا جمیع الأدوات و المعدات و الآلات التي 

یستخدمھا المدرس و الدارس لنقل محتوى الدرس إلى مجموعة من الدارسین سواء داخل 

  1الفصل أو خارجھ بھدف تحسین العملیة وذلك دون الاستناد إلى الألفاظ وحدھا "

 كما تعرف الوسائل التعلیمیة بعدة تعریفات أھمھا : 

* أیة وسیلة بشریة كانت أو غیر بشریة ، تعمل على نقل رسالة ما من مصدر التعلم الى 

 المتعلم ، و یسھم استخدامھا بشكل وضیفي في تحقیق أھداف التعلم . 

 * استخدام أشیاء بالإضافة إلى اللغة لتوضیح الأفكار و المداولات .

* كل أداة یستخدمھا المعلم لتحسین عملیة التعلم و التعلیم ، لتوضیح المعاني و الأفكار أو 

تدریب الأطفال على مھارات أو تعویدھم على العادات أو تنمیة الاتجاھات أو غرس القیم،  

 دون أن یعتمد المعلم أساسا على الألفاظ و الرموز و الأرقام . 

* مواد لا تعتمد أساسا على القراءة و استخدام ألألفاظ و الرموز لنقل معانیھا ، بل ھي مواد 

 2یمكن بواسطتھا زیادة جودة التدریس و تزوید الأطفال بخبرات باقیة الأثر " . 

                                                                                                 

 

 

 

 

 

15القاھرة ،ص–- رمزي أحمد عبد الحي : الوسائل التعلمیة و التقنیات التربویة ، مكتبة زھراء الشرق  1  
11- ماجدة محمود صالح : إنتاج الوسائل التعلمیة ، ماھي للنشر و التوزیع الإسكندریة ،ص 2  

9 
 

                                                           



 
 الفصل الأول                                                              

 
 دور الوسائل التعلیمیة : 

 التي ة   تضطلع الوسائل التعلیمیة بدور بارز و مؤثر في نجاح العملیة التعلیمیة التعلمي

تجرى في المؤسسات التربویة ، وتتمثل أھمیة ودور ھذه الوسائل في عدد من النقاط 

  :أبرزھا 

 تعزیز الإدراك الحسي من خلال ما توفره من خبرات حسیة للتلامیذ  -1

جذب و تركیز انتباه التلامیذ من خلال ما تضفیھ على الدرس من حیویة  -2

 وواقعیة . 

 - زیادة تشویق التلامیذ للدراسة واستثارة اھتمامھم بتعلم المادة الدراسیة و الإقبال الیھا . 3

 ـ زیادة اكتساب الخبرة و تنمیة القدرات لدى التلمیذ . 4

  .- توفیر الفھم لدى التلامیذ و التمثل في القدرة على تمییز المدركات الحسیة5

 .- المساعدة على تخطي حدود الزمان و المكان و الإمكانیات المادیة6

 - زیادة التعلم كما ونوعا من خلال التغذیة الراجعة التي تزود بھا الفرد . 7

 - مواجھة الفروقات الفردیة بین التلامیذ من خلال ما تقدمھ من مساعدة على تنویع التعلیم 8

 1- تنمیة میول ایجابیة و تكوین قیم سلیمة واتجاھات مرغوب فیھا لدى التلامیذ . 9

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

148-147- نادر فھم الزیود : التعلم والتعلیم الصفي ،ص 1  
10 

 

                                                           



 
 الفصل الأول                                                              

 
 عناصر التعلیم : 

      " العملیة التعلمیة أو التدریبیة تتكون من عناصر تتفاعل و تتكامل فیما بینھا و ھي : 

-المتعلم : عمره، خلفیتھ المعرفیة ، خصائصھ النفسیة و أھدافھ و طبیعتھ النفسیة ، كما 1

 ھو محور العملیة التعلیمیة . 

لھذا جعلت المدارس لتستقبل المتعلمین حتى یتعلموا و یصبحوا في یوم ما من ركائز الأمة 

 و المتعلم ھو الذي یدفع بالعملیة التعلمیة نحو التطور . 

-المعلم : مستوى تأھیلھ و دافعیتھ نحو مھنة التعلیم و مستوى تدریبھ ، وھو موجھ 2

 العملیة التعلمیة ، فھو یدیر الحوار التعلیمي وینظم برامجھ .

المعلم مھمتھ الإرشاد و التوجیھ أي مساعدة المتعلم على البحث و بناء أفكاره بطریقة 

 سلسلة سھلة . 

-المنھج : محتواه و أھدافھ و الكتب المقررة و نظام الامتحانات وطرائق التدریس 3

 ودرجة النجاح . 

-الإدارة : و تشمل إدارة المدرسة وإدارة الصف ، والإدارة التعلمیة العلیا التي تتولى 4

 التخطیط والإشراف . 

- العوامل الدراسیة المساعدة : المبنى المدرس و المعرفة الدراسیة و الوسائل التعلیمیة، 5

إن ھذه العناصر لھا تأثیر كبیر في التعلیم ، ولكن ھذا التأثیر إما یكون ایجابیا أو سلبیا ، 

ومركز ھذه العناصر ھو المتعلم لأنھ المستھدف ثم المعلم لأنھ ھو الذي یتعامل مع الطالب 

و یتولى تنفیذ المنھج، ثم یأتي المنھج الذي ھو خطة التعلیم التي یلتزم بھا المعلم من أجل 

 1الطالب ثم الإدارة التي بدورھا تخطط و توفر التسھیلات المدرسیة " 

 

 

 

 

 

145،ص2009، 2- ینظر : أنطوان الصیاح تعلیمیة اللغة العربیة ،دار النھضة العربیة ،لبنان ط 1  
11 

 

                                                           



 
 الفصل الأول                                                              

 
 شروط المتعلم : 

      " المتعلم ھو المحور الأول و الھدف الأخیر من كل عملیة تربویة و تعلیمیة ، 

ولأجلھ تقام المدارس وتجھز بمعظم المدارس وتجھز بمعظم الوسائل الوسائل و الإمكانیات 

التي تتیح لھ الاستفادة من ھذه العملیة ، وعلیھ ینبغي أن تتوفر فیھ مجموعة من الشروط 

 أھمھا: 

أ-النضج : یحتاج المتعلم إلى قدر لابأس بھ من النضج ، فكلما نما الطفل كانت الاستجابة 

أحسن ، و إذا حدث العكس فھذا یعني أن الطفل متخلف عقلیا ، ذلك أن نضجھ العقلي لم 

 یكتمل بعد ، وھو ما یتوجب على المعلم مراعاتھ . 

ب- الاستعداد : ونعني بالاستعداد النفسي للمتعلم الذي یساعده على الرغبة الملحة في 

 التعلم . ولا یأتي ھذا إلا بتھیئة الأجواء الملائمة و المریحة للتلمیذ . 

ج- الممارسة : تلعب الممارسة دورا رئیسیا في عملیة التعلم ، ولا تكتسب الا بالمھارة ، 

ونعني بالممارسة تحسین الأداء و التطلع نحو الأفضل ، وھي لا تكفي وحدھا ، بل لابد من 

 الشروط الأخرى المقترنة ببعضھا .

د- الحوافز : تلك الدوافع التي تعین المتعلم على التحصیل الدراسي ، وتوفر للمعلم الجو 

المناسب لمعرفة تلامیذه ، وتكون ھذه الحوافر طبیعیة و مكتسبة فالأولى تدل على 

الاستعدادات ضروریة لكیان الفرد ، أما الثانیة فھي حصیلة ما اكتسبھا الفرد من بیئتھ 

 1بالخبرة و التدریب ، وتحفیز المتعلم على العمل " . 

 

 

 

 

 

 

 

274،ص2000- ینظر أحمد خنسة : دلیل المعلم إلى التربیة و علم النفس ، منشورات دار علاء الدین ، دمشق  1  
12 

 

                                                           



 
 الفصل الأول                                                              

 
 دور المتعلم : 

 - المشاركة الفاعلة في كل ما یجري داخل الفصل، تعاون الطلاب معا أصبح ملموسا

 - كل تلمیذ یتدرب على تحمل مسؤولیة تعلمھ و مسؤولیة تحقیق أھداف رسالة الصف 

 - یشارك الطلاب معا للوصول إلى ما ھو مھما بالنسبة لھ و إستراتیجیة الوصول إلیھ 

 - یتحدث الطلاب إلى معلمھم عن أھدافھم الشخصیة و خطط عملھم الإجرائیة 

- یتحدث الطلاب إلى الزائرین عن نظامھم التعلمي الصفي و رسالة شعبھم وأھدافھا و 

 إجراءات الوصول إلیھا 

 - إدارة الطلاب اللقاءات مع أولیاء الأمور و عرض تقدمھم في تحقیق الأھداف المنشودة 

 - المتعة و الإثارة في التعلم 

 - الشعور بأن مجموعة الصف وحدة واحدة 

 - العمل بالكفاءة في المجموعات و التفاعل الایجابي بین الأعضاء 

 - اكتساب القدرة على حل مشكلات 

 1- احترام و تقدیر مواھب و قدرات و أراء الزملاء الآخرین 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21،ص2005- عبد القادر مراد ، معلم الصف و أصول تدریس الحدیث ، دار أسامة للنشر و التوزیع ، عمان ،  1  
13 

 

                                                           



 
 الفصل الأول                                                              

 
 صفات المعلم و معاییر نجاحھ في التدریس : 

    ھناك عدد من الصفات و المعاییر إذا ما توفرت في المدرس و أدائھ تفتح أمامھ سبیل 

  :النجاح في التدریس و ھي أن

 یكون متفھم طلبتھ ، عارفا طبائعھم و خلفیاتھم و استعداداتھم ، ومیولھم و اتجاھاتھم.  -1

  .یكون متمكنا من مادتھ ملما بھا ومالھ صلة بھا عارف أفضل مصادر المعلومات -2

 تكون شخصیتھ قویة ، منشرح النفس ، واسع الصدر سریع البدیھة .  -3

 یكون متمكنا من مھارات التدریس بدءا من التخطیط و انتھاءا بالتقویم .  -4

- یحترم الوقت و استغلالھ بما یصب في خدمة أھداف الدرس ولا یتجاوز على وقت 5

  .الدرس أو الراحة

  .- ینظر إلى أراء طلبتھ باحترام6

 .- یكون عادلا بین طلبتھ في كل شيء في المعاملة وتوزیع الأسئلة ورصد الدرجات7

 - یتمتع بخلق عال یجعلھ مثل أعلى لطلبتھ . 8

 - یكون متسامحا ینظر الى طلبتھ بعین الأبوة .9

 - یعنى بحسن المظھر و نظافتھ .10

 - تكون لغتھ سلیمة ، یبتعد عن أسالیب التعنیف واھانة الطلبة . 11

 - یھتم بجمیع جوانب شخصیة المتعلم في التدریس . 12

  .- ینوع الأنشطة التربویة و الوسائل ولا یشدد على الكتاب المقرر و فقط13

 - یراعي الفروق الفردیة بین الطلبة، یشرك الطلبة جمیعھم في الدرس . 14

 - یربط بین المادة التي یدرسھا و البیئة . أي یجعل التعلیم وظیفیا . 15

 - یسخر عملھ لخدمة الأھداف التربویة . 16

 1- یكون محبوبا مقبولا من طرف طلبتھ . 17

 

 
 

67-66- محسن علي عطیة : الكافي في أسالیب تدریس اللغة العربیة ،ص 1  
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 الفصل الأول                                                              

 
 ـ المعلم ووعیھ التربوي:

 الوعي بالفلسفة التربویة:   أولا:

لا یمكن لاي معلم أن یقوم بدوره على أكمل وجھ إلا إذا كان على وعي بالفلسفة التربویة 

 التي توجھ النظام التربوي الذي یعمل داخلھ و ھذا یحتم أن یكون المعلم: 

 على وعي بالاھداف التربویة و أھداف المرحلة التي یدرس بھا خاصة ، إذ أن ھذا –أ 

 الوعي یعاونھ على تحدید الوسائل و إختیاره ھذا الھدف أو ذاك.

ب- على وعي بمصدر اشتقاق ھذه الأھداف التربویة و العلاقة بینھا و بین أھداف 

 المجتمع، وكیفیة الاسھام  ھذه الأھداف التربویة  في تحقیق أھداف المجتمع 

 قادرا على معرفة ما أحرزه ھو و تلامیذه من نجاح و تقدم و مدى ما أصابھم من –ج 

 فشل في عملھم.

  قادرا على رفع الروح المعنویة و دعم الصحة النفسیة.–د 

فقیمة وضوح الأھداف تعتمد على عوامل مختلفة مثل نوع المادة الدراسیة، الموقف 

 التعلیمي، مستوى التلامیذ و غیر ذلك.

  ثانیا:وعي المعلم بأھداف المدرسة: 
 عي المعلم بأھداف المدرسة یجعلھ: وإن

 یھتم بالنشاط المدرسي المصاحب للمواد العلمیة، لأھمیة ھذا النشاط في تشكیل – 1

 شخصیات التلامیذ.

یعتبر نفسھ قائدا اجتماعیا في المجتمع المحیط بالمدرسة لیتحمل دوره في التوجیھ  -2

 الاجتماعي. 

  یختار احسن أسالیب التدریس داخل الصف لما لذلك من تاثیر على نمو التلامیذ  -3

 یلم بثقافة المجتمع و مواكبة التغییر الاجتماعي و فھم مشكلات المجتمع  -4

یشارك في ادارة المدرسة، و تنظیم اجتماعاتھا و المشاركة في برامجھا التربویة  -5

 1داخل المدرسة و خارجھا.

عمر أحمد أبو ھاشم الشریف،أسامة محمد شاكر عبد العلیم: المداخل الاداریة الحدیثة في التعیم، دار المناھج للنشر و    1
 22،ص2010التوزیع،ط 
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 الفصل الأول                                                              

 
 ثالثا: وعي المعلم بثقافة المجتمع:

إن التربیة جزء لا یتجزء من ثقافة اي مجتمع، بل  إن العملیات المختلفة التي تمكن الثقافة 

من الاستمرار و التطور ھي العملیات التربویة ، فالثقافة المكتسبة تنتقل من جیل الى جیل 

عن طریق التعلیم یتعلمھا الصغار مع الكبار، و من ھنا تبدو أھمیة وعي المعلم بثقافة 

 مجتمعھ إذ أن ھذا الوعي یمكنھ من فھم عملیة التربیة و بنیة التعلیم. 

 رابعا:وعي المعلم بدوره كإداري و قائد تربوي:

لایقتصر عمل المعلم على تفاعلھ مع التلامیذ داخل الصف فقط، بل یقوم بدور أساسي في 

إدارة عملیة التعلیم بالمدرسة و خارجھا ، فلكي یستطیع المعلم إدارة المواقف التعلیمیة داخل 

الصف و برامج النشاط خارجھ و خارج المدرسة، كل ھذا یتطلب أن یكون المعلم اداریا و 

قائدا تربویا "ذلك أن القائد الاداري یقوم بأداء أدواره في ظروف متغیرة تختلف باختلاف 

 النمو المرحلي للمنطقة التي یدیرھا وفق الظروف البیئیة المحیطة بتلك المنطقة"

 خامسا:وعي المعلم بدوره كموجھ و مرشد للتلامیذ و مؤثرھام في شخصیاتھم:

یجب أن یكون المعلم واعیا بالدور الخطیر الذي یلعبھ في تكوین شخصیات التلامیذ و 

توجیھھم و إرشادھم، إذ یجمع التربویون على أن دور المعلم بأتي في الدرجة الثانیة من 

الاھمیة بعد الاباء ، و ان كان لھ أھمیة أكبر في بعض الحالات التي تفتقد فیھا الاسرة 

 وسائل مقومات العملیة التربویة.

و أیضا تاتي أھمیة دورالمعلم ھامة في عملیة التوجیھ و الارشاد للتلامیذ، في ظل فقدان 

 1كثیر من الاسر لمقومات التربیة ووسائلھا.

 

 

 

 

 
 

 

 22عمر أحمد أبو ھاشم الشریف،أسامة محمد شاكر عبد العلیم: المداخل الاداریة الحدیثة في التعیم، ،ص 1
16 

 

                                                           



 
 الفصل الأول                                                              

 
 دور المعلم في التعلیم : 

-التخطیط لعملیة التعلیم : ینظم المعلم في خطط دروسھ الیومیة و الفصلیة أھداف الأداء 1

، وعینات الأسئلة و المواد التعلیمیة و المواد التعلیمیة و النشاطات التي من شأنھا أن تحدد 

 أھداف التعلیم ووسائل تحقیقھا . 

- تھیئة المناخ التعلیمي المناسب في غرفة الصف : أن المناخ الصفي المبني على 2

دینامیات المجموعة و المشاركة الدیمقراطیة ھو الذي یوطد مناخ جماعي متماسك یقدر فیھ 

 التعبیر عن الرأي ، الاستكشاف الحر ، والتعاون و الدعم و الثقة بالنفس و التشجیع . 

 استخدام المواد و النشاطات وتعریف الطلبة بمواقف تركز على المشكلات ىإل - یبادر3

 الحیاتیة الحقیقیة للطلبة ویستخدم أسلوب طرح الأسئلة لإشراك الطلبة بفعالیة . 

-یحافظ على التواصل : على المعلم إثارة اھتمام الطلبة بقضایا ممتعة و حقیقیة ، وإنما 4

الصعوبة التي تواجھھم في الحفاظ على انتباھھم ، وھذا یستدعي من المعلم استخدام مواد 

 ونشاطات و أسئلة مثیرة لتحفیز الطلبة . 

-المعلم مصدر المعرفة : یلعب المعلم دور مصدر المعرفة ، إذا یقوم بإعداد المعلومات 5

و توفیر الأجھزة و المواد الأزمة للطلبة لاستخدامھا ، في حین یتجنب تزوید الطلبة 

بالإجابات التي تعوق سعیھم الحثیث للوصول إلى استنتاجات یمكنھم التوصل إلیھا  بأنفسھم 

 و تكوینھا.

-القدرة : یقوم المعلم بوصفھ أنموذجا بتقدیم السلوك ، الذي یبین أنھ شخص مھتم ، محب 6

 للاستطلاع ، ناقد في تفكیره و قراءاتھ  ، منھمك بحیویة ، مبدع و متعاطف . 

 -تشجیع الطلبة على كتابة ما یعرفونھ عن الموضوع أو ما یریدون معرفتھ . 7

 1-تشجیع الطلبة على التفكیر ، الحوار و المناقشة . 8

 

 

 

 المقارنة بین المنھاج القدیم و المنھاج الجدید : 

–، الأردن 2011 ،1-ولید رفیق المعیاصة : استراتیجیات تعلیم التفكیر و مھاراتھ ، دار أسامة للنشر و التوزیع ، ط1
  256عمان ،ص
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 الفصل الأول                                                              

 

 المنھاج القدیم  المنھاج الجدید ( الحدیث)

 من حیث طبیعة المنھاج : 

 - المقرر الدراسي جزء من المنھاج  

 - یركز على الكیف 

 - یركز على أبعاد النمو 

 - یكیف المنھاج للمتعلم 

 من حیث طبیعة المنھاج : 

 - المقرر الدراسي مرادف للمنھاج . 

 - یركز على الكم 

 - یركز عل الجانب العقلي للتلمیذ 

 یكیف المنھاج للتلمیذ 

 تخطیط المنھاج : 

 -یشارك في إعداده جمیع الأطراف . 

 -محور المنھاج المتعلم .

 تخطیط المنھاج: 

 - یعده المتخصصون في المادة الدراسیة 

 -محور المنھاج المادة الدراسیة .

  :المادة الدراسیة

 -المادة الدراسیة وسیلة مساعدة . 

 -یجوز تعدیلھا بسبب المواقف 

 - فیھا التكاملیة .

 - مصادرھا متعددة . 

 المادة الدراسیة : 

 -المادة الدراسیة غایة في ذاتھا . 

 -لا یجوز تعدیلھا . 

 - الأنشطة و المواد منفصلة . 

 - مصدرھا الكتاب المقرر . 

 طریقة التدریس : 

 -توفیر الشروط و الظروف الملائمة للمتعلم 

 - لھا أنماط متعددة .

 - وسائلھا متعددة .

  :طریقة التدریس

 -التلقین المباشر .

 - تسیر على نمط واحد .

 - استخدام الوسائل التعلمیة .

  :المتعلم

 -ایجابي  مشارك . 

  :المتعلم

 -سلبي غیر مشارك .

 البیئة الاجتماعیة للمتعلمین : 

-یتعامل مع المتعلم و یعده متفاعلا مع البیئة 

 1و یحافظ علیھا 

   البیئة الاجتماعیة للمتعلمین : 

 -یتعامل مع المتعلم فردا منغلقا .

 التعلیم بین التقلید و التجدید : 

 2006ینظر : بو فلجة غیاث "التربیة و التعلیم في الجزائر "دار الغرب للنشر و التوزیع ،  1
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 الفصل الأول                                                              

 
 جھودا مكثفة لتحسین مردود المنظومات التربویة و –عالمیا –"تشھد العشریات الأخیرة 

تفادي العجز القائم فیھا ، فانصب الاھتمام لیس فقط على المادة الدراسیة ، كما كان سابقا ، 

و التحكم فیھا ، بل أدرك مختلف المھتمین بالمجال التربوي و المختصین فیھ أنھ للتكفل 

 الجدي بالتعلیم لابد من معرفة أحسن الأقطاب الثلاثة للوضعیة التعلیمیة و ھم : 

المعلم ، المتعلم ، المادة الدراسیة ، و التفاعلات بین ھذه العناصر الثلاثة ، والكل یعلم أن 

الوظیفة الأساسیة للتعلمیة ھي تحلیل نشاط المعلم في الصف من جھة و بأسالیب تعلم 

المتعلمین ، وانصب اھتمام الدیتاكتیكیین على الوضعیات العلمیة التي یلعب فیھا المتعلم 

 الدور الأساسي ، ویكون دور المعلم دورا مسھلا للتعلم وموجھا لھ . 

لكن ھذا لا یعني أن النظریة التقلیدیة لم تعد موجودة بل ھي ماتزال سائدة في كثیر من 

النظم التعلیمیة ، فالمدرس في ھذه النظریة ھو  العنصر الأساسي في الموقف التعلیمي و 

ھو المھیمن على مناخ الفصل الدراسي ، وما یحدث بداخلھ ، بمعنى أن المعلم ھو المحرك 

لدوافع المتعلمین و ھو المشكل لاتجاھاتھم عن طریق أسالیب التدریس المتنوعة التي تعتمد 

في غالبیتھا على الإلقاء وتصاحبھ الصورة و الطباشیر ، وینحصر اھتمام المعلم في تحقیق 

أھدافھ التي تدور معظمھا حول تلقین المادة الدراسیة ، أما المتعلم ھو أداة سلبیة علیھ أن 

یأخذ ویتقبل ما یعطى لھ دون مناقشة ، أما النظریات الجدیدة فقد جاءت كرد فعل لسابقتھا و 

أصبحت تركز على الفروق الفردیة للمتعلمین ، وزاد الاھتمام بدور المتعلم و بمشاركتھ في 

العملیة التعلیمیة وانتشرت دراسات المیول و الاتجاھات و القدرات ، و أتیحت الفرصة 

 بالمدرس كموجھ و مرشد نللمتعلمین لاختیار ما یرغبون بدراستھ من موضوعات مستعیني

 1عند الحاجة . 

 

 

 

 

 ممیزات المدرسة الحدیثة و المعاصرة وأھدافھا : 

-ینظر: لخضر عواریب : محمد ساي شایب ، مجلة العلوم الإنسانیة و الاجتماعیة بعنوان تطور الإصلاحات التربویة  1
 في المدرسة الجزائریة ، جامعة ورقلة 
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 الفصل الأول                                                              

 
       ھناك جملة من الممیزات و الخصائص للمدرسة المعاصرة یمكن تلخیصھا فیما یلي : 

 -الاھتمام بالطفل ،ونموه الجسمي و العقلي و الوجداني و الاجتماعي . 1

 - احترام شخصیة الطفل ، وإحاطتھ بالثقة و الطمأنینة وتمكینھ من التعبیر عن نفسھ2 

 - التعلیم عن طریق اللعب و التجربة و الممارسة .3

- التعلیم عن طریق العمل و الخبرة الشخصیة ، الأمر الذي یجعل المدرسة صورة من 4

 الحیاة . 

 - خلق الجو الاجتماعي الصالح لنمو الطفل وتكامل شخصیتھ . 5

 - التقریب بین الأسرة و المدرسة و تعاونھما في تربیة الطفل . 6

 أھداف المدرسة الحدیثة : 

 -إعداد القوى البشریة القادرة على الإنتاج . 

  .- إعداد المواطن الصالح

 - النمو المتكامل للشخصیة . 

     .-اكتساب الخبرة الإنسانیة و تبسیطھا و ترتیبھا

-حفظ و تنقیة ، وتبسیط التراث الاجتماعي ، وذلك عن طریق تقسیم الثقافة إلى علوم و  -

مواد دراسیة مختلفة ، وانتقاء ما ھو جید من ثقافة المجتمع و تقدیمھ للأجیال الناشئة مما 

 1یعین إلى تطویر ورقي المجتمع . 

 

 

 

 

 

 

 

 

- ینظر : عبد الناصر شماطة ، أوضاع المعلم ورضاه الوظیفي عن مھنة التعلیم ، دراسة في علم الاجتماع التربوي 1
50-49، المكتب العربي الحدیث للنشر ،ص2011، 1،ط   
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 الفصل الثاني                                                 فاعلیة الإدارة الصفیة و علاقتھا بتنظیم التعلیم 
 
 

 تعریف الإدارة :

 الادارة بقولھ " یقصد وبالإدارة و التخطیط و التنظیم وإصدار fayol " یعرف فایول 

 بقولھ الإدارة نوع من أنواع الجھد  dwightالأوامر و التنسیق و الرقابة ، ویعرفھا دوایت

 الإدارة فن forstالبشري المتعاون الذي یتمیز بدرجة عالیة من الرشد ، ویعرفھا فورست

 توجیھ النشاط الإنساني . 

 یمكن القول في إیجاز أن الإدارة ھي مراحل stanly vance   و یعرفھا ستانلي فانس

اتخاذ القرارات  الرقابة على أعمال القوى الإنسانیة بھدف تحقیق الأھداف السابق تقریرھا 

 و ھدا القول ینطبق حیثما یظم الاثنان أو أكثر جھودھم للقیام بعمل ما . 

     ویعرفھا أدمزبروكس بقولھ أن مھمة الإدارة ھي ضمان الاستقرار بتقدیم التسھیلات 

 للتعبیر . 

 بقولھ عملیة شاملة وجامعة و خاصة في الحیاة المنظمة و بالتالي ي   ویعرفھا سید الھوار

فھي ترتبط فقط بالمصنع أو المتجر اذا یلاحظ إن الأسرة و النادي و المدرسة و المعھد و 

مشاغل الإنسان العادیة تحتاج إلى الإدارة  الناجحة و بالتالي فإن الإدارة ھي قوى أساسیة و 

 1عملیة في الحیاة العامة و في المنظمات و المنشات ."

ـ كما تعتبر الادارة في مجال التعلیم میدانا من میادین الدراسة العلمیة الحدیثة ولیدة القرن 

 العشرین، و إن كانت الممارسات الفعلیة لھا قدیمة قدم التعلیم ذاتھ.

 

   

 

 

 

 

 

 

- عدنان بدري الابراھیم : الادارة تربویة مدرسیة صفیة ، مؤسسة حمادة للدراسات الجامعیة للنشر والتوزیع 1 -
29-.28،ص1،2011ط   
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 الفصل الثاني                                                 فاعلیة الإدارة الصفیة و علاقتھا بتنظیم التعلیم 
 
 

 
 مفھوم الإدارة التعلیمیة : 

     " ھي حصیلة العملیات التي یتم بواسطتھا وضع الإمكانیات البشریة و المادیة في خدمة 

 أھداف عمل من الأعمال ، و الإدارة تؤدي وظیفتھا من خلال التأثیر على سلوك الأفراد . " 

ھي العملیة أو مجموعة العملیات التي یتم بمقتضاھا تھیئة القوى البشریة وتوجیھھا توجیھا 

 كافیا لتحقیق أھداف الجھاز الذي توجد فیھ . 

    وھي مجموع عملیات وظیفیة تمارس ، بغرض تنفیذ مھام تعلیمیة أو تربویة بواسطة 

 وھي 1الآخرین ، عن طریق تنظیم و تخطیط و تنسیق ورقابة مجھوداتھم و تقویمھا"

الطریقة التي یدار بھا التعلیم في المجتمع وفقا لایدیولوجیة ذلك المجتمع ، وأوضاعھ ، بما 

 یتلاءم مع طبیعة المجتمع . 

 مفھوم الإدارة التربویة : 

" الإدارة التربویة ھي ذلك النوع من الدراسة الذي یعالج شؤون المدرسین و الطلاب و 

المواد الدراسیة و التجھیزات و المصادر المالیة اللازمة لتدریس الطلاب ، و إدارة 

الفعالیات المتعلقة بذلك ، وتنظیم ھذه العناصر كافة ، و توجیھھا و ضبطھا ، فھي مجموعة 

من الإجراءات المتشابكة و المتكاملة و مترابطة فیما بینھا سواء المنشودة و المتفق علیھا " 
2 

   أي تعني الإدارة التربویة بإدارة المؤسسات التعلیمیة على اختلاف مستویاتھا  ابتداء من 

 المدرسة و انتھاء بأعلى سلطة في المؤسسة التربویة . 

 

 

 

 

 

- محمد فرحان القضاة محمد عوض ترتوري : المعلم الجدید ، دلیل المعلم في الادارة الصفیة الفعالة ، دارحامد للنشر 1
  13م ،ص2006ھـ-1426، 1والتوزیع ،ط

  15-ینظر : المرجع نفسھ، ص 2
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 الفصل الثاني                                                 فاعلیة الإدارة الصفیة و علاقتھا بتنظیم التعلیم 
 
 

 مفھوم الإدارة المدرسیة : 

    " یقصد بالإدارة المدرسیة كل نشاط منظم مقصود وھادف تتحقق من ورائھ الأھداف 

التربویة المنشودة من المدرسة ، والإدارة المدرسیة لیست غایة في حد ذاتھا و إنما ھي 

وسیلة لتحقیق أھداف العملیة التربویة ، كما تھدف إلى تنظیم المدرسة وإرساء حركة العمل 

 بھا على أسس تمكنھا من تحقیق رسالتھا .

وتعني بھذه المدرسة بتنظیم المدارس وإدارتھا ، وكل ما یتعلق بھذه الإدارة من حیث 

الإشراف على التعلیم و النشاطات المنھجیة المرافقة للمنھاج في ھذه المدارس ، وتحرص 

على تنسیق التعاون مع الأجھزة التربویة الأخرى ذات العلاقة على المستوى المحلي مثل 

دوائر التربیة في المناطق وعلى المستوى المركزي كوزارة التربیة و التعلیم ، وھدف ھذه 

الإدارة تحقق الأھداف المرسومة للمدارس ، وھي تتمثل في تنشئة علمیة وطنیة اجتماعیة 

  ".1 

 مفھوم الإدارة الصفیة : 

   تباینت وجھات النظر حول مفھوم الإدارة الصفیة ، حیث حصرھا البعض في الحفاظ 

على النظام داخل غرفة الصف ، في حین یعتبرھا البعض الأخر على أنھا إجراءات توفیر 

الحریة للمتعلمین داخل غرفة الصف ،وھناك من یرى بأنھا مجموعة من الممارسات 

 فھي مجموعة من النشاطات التي 2المنھجیة التي یمارسھا المعلم داخل الغرفة الصفیة "

یقوم بھا المعلم لتأمین النظام في غرفة الصف و المحافظة علیھ ، فمن خلال ھذه النشاطات 

 یؤكد المعلم على إباحة حریة التفاعل لتلامیذ في غرفة الصف "

فإدارة الصف تتضمن الضبط و النظام الذي یكفل الھدوء التام للطلبة في الصف ، من أجل 

 3أن یتمكن المعلم  من تحقیق النتاجات المرصودة " 

فالإدارة الصفیة مجموعة من النشاطات التي یسعى المعلم من خلالھا الى خلق وتوفیر جو 

 صفي تسوده العلاقات الایجابیة بین المعلم وتلامیذه و بین التلامیذ أنفسھم داخل غرفة 

 

 16 دلیل المعلم في الادارة الصفیة الفعالة ص– المعلم الجدید – محمد عوض الترتوري –محمد فرحان القضاة  -1
 شاكر عقلة المحامید : سیكولوجیة التدریس الصفي ، دار المسیرة للنشر و التوزیع و –-عماد عبد الرحیم الزغلول 2 2

21، ص1الطباعة ،ط   
65،ص1،2006- ینظر عبد الطیف فرج : المعلم والمشكلات الصفیة ،دار المجد لاوي للنشر و التوزیع ،ط 3  
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 الفصل الثاني                                                 فاعلیة الإدارة الصفیة و علاقتھا بتنظیم التعلیم 
 
 

  یمكن تحدید مفھوم إدارة الصف على أنھا تلك العملیة التي تھدف إلىيالصف، و بالتال

 توفیر تنظیم فعال، و ذلك من خلال توفیر جمیع الشروط اللازمة لحدوث التعلم لدى 

التلامیذ بشكل فعال.فالادارة الصفیة ذات أھمیة خاصة في العملیة التعلمیة لأنھا تسعى الى 

 توفیر جمیع الأجواء و المتطلبات النفسیة و الاجتماعیة لحدوث عملیة التعلم بصورة فعالة. 

 علاقة الإدارة المدرسیة و التربویة بالإدارة الصفیة :

     تعد العلاقة بین الإدارة التربویة و الإدارة المدرسیة و الإدارة الصفیة علاقة الكل من 

الجزء ، بمعنى أن الإدارة الصفیة ھي جزء من الإدارة المدرسیة بما تحتویھ من عاملین و 

أندیة و تسھیلات ومرافق، أما الإدارة التربویة فوحدتھا المنطقة التعلیمیة بما تحتویھ من 

عاملین و أندیة و تسھیلات و مرافق ،أما الإدارة التربویة فوحدتھا المنطقة التعلیمیة بما 

تحتویھ من مدارس و مؤسسات تربویة ، وجمیع العاملین من فنیین و خبراء و مدراء 

محلیین ، وتتعاون الإدارة المدرسیة و التربویة ، في توفیر الظروف و الإمكانات و 

 1التسھیلات و البیئة المناسبة للإدارة الصفیة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

38-محمد عوض الترتوري محمد فرحان المعلم الجدید دلیل المعلم في الإدارة الصفیة الفعالة ،ص 1  
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 الفصل الثاني                                                 فاعلیة الإدارة الصفیة و علاقتھا بتنظیم التعلیم 
 
 

 كفایات إدارة الصف : 

-" توظیف تنظیم إدارة الصف بما یحقق تعلما فعالا و علاقات ایجابیة بین المعلم و 1

 تلامیذه و أقرانھم وبما یمكن من حفظ النظام داخل الصف و خارجھ . 

وذلك من خلال توظیف المھارات الشخصیة للمعلم ، إمكانیة تنظیف الفصل بدون استخدام 

أسلوب القوة ، ویحتاج المعلم إلى مجموعة من المھارات في ذلك كاستخدام نبرات الصوت 

، والحركة المناسبة داخل الصف بحیث لا یقف في زاویة معینة ،أو یكثر من الحركة بشكل 

ملفت ، استخدام الإیماء و النظرات المعبرة و الرادعة ، والوقوف و الصمت في المواضع 

 المناسبة للفت الانتباه و التركیز . 

وضع توقعات واضحة لسلوك التلامیذ في الصف و المعاییر المناسبة للانضباط بما  -2

 یتناسب مع خصائص ھذه المرحلة .

و یتطلب حسن تخطیط مسبق للدرس، والمعلم الناجح ھو الذي یفھم تلامیذه و یتوقع منھم 

 .تصرفات معینة یسعى إلى تعدیلھا و السیطرة علیھا

 - تنظیم خبرات التعلم داخل الصف وخارجھ . 3

-تنظیم البیئة المادیة للصف بما یتلاءم مع طبیعة الأنشطة و الخبرات التعلیمیة ، بما یوفر 4

 الراحة و الأمن و الأمان للتلامیذ . 

 معمل الخرائط أو أثناء الرحلة، أو زیادة مركز صحي أو مزرعة وعند استخدام المختبر أ

  . و غیرھاتحیوانا

-تعرف المشكلات السلوكیة داخل الصف و دراستھا ووضع الحلول المناسبة لتعدیل 5

 1.السلوك
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  " و في ھذه الحالة یجب أن یفرق بین أنواع المشكلات : ھل ھي مشكلة ؟ أم مشكلة 

نفسیة ؟ أو مشكلة تعلیمیة ؟ وتحدید تلك المشكلة بدقة و السعي الى حلھا في وقتھا دون 

 تأخیر بأسلوب تربوي و ذكي . 

 - إدارة و استثمار الوقت المخصص للتعلم و الأنشطة الصفیة : 6

وھذا یحتاج إلى إعداد جید وتخطیط مسبق لكل المواقف التعلیمیة التي ستحدث في الصف 

 دقیقة بحیث یوزعھا على 40خلال الزمن و الفترة المحددة و التي تقدر في الغالب بـ 

 الأنشطة و الأعمال الجماعیة و المراجعة وغیرھا . 

 - تنظیم وحفظ السجلات الخاصة بالتلامیذ و توظیفھا في تحقیق التعلیم الفعال . 7

سجلات الحضور و الغیاب، سجلات الدرجات ، سجلات الأنشطة والمشاركة ، السجل 

 1الشخصي للطالب " 
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 أنواع الإدارة الصفیة : 

 "تختلف أنواع الإدارة الصفیة التي یمارسھا المعلمون في تعاملھم مع تلامیذھم ، وتعتمد 

ممارسة ھذه الأنواع إلى درجة كبیرة على شخصیة المعلمون و قدراتھم ومؤھلاتھم ومن 

 الأنماط الإداریة التي یمارسھا المعلمون مایلي : 

 أولا: النمط الدیمقراطي العادل :

    ویقوم ھذا النوع من الإدارة على الاحترام المتبادل بین المعلم و المتعلمین ، حیث یعامل 

المعلم المتعلمین باحترام ویستمع إلى أرائھم و أفكارھم وملاحظاتھم وفي ھذا النوع من 

الإدارة الموضوعیة یبتع قدر المستطاع عن التحیزات و الاھتمامات الشخصیة ، فھو یركز 

على إنسانیة المتعلمین كما یشاركھم في حل المشكلات ، ویتقبل تعاونھم ومشاركتھ في 

 إدارة الصف، و یقوم المعلم بممارسات في ھذا النمط، و أھم ھذه الممارسات ما یلي :

  ـ اتاحة فرص متكافئة بین لطلاب و ممارسة ذلك فعلا.1

  ـ إشراك الطلاب في المناقشة و تبادل الرأي ووضع الأھداف و الخطط السلیمة.2

  ـ تنسیق العمل بینھ و بین الطلاب و بینھم جمیعا.3

  ـ العمل على خلق جو یشعر التلمیذ بالطمأنینة اللازمة للقیام بعملھ بفعالیة4

  ـ تشجیع استثارة ھمم الطلاب و الثقة فیھم و في قدراتھم.5

  ـ إتاحة الحریة الفكریة لكل من الطلاب و الثقة فیھم و في قدراتھم.6

  ـ عدم اشعار التلامیذ بالتعالي علیھم.7

  ـ على المعلم أن یعمل على تنمیة عادة الاعتماد على النفس عند التلامیذ.8

 1 ـ احترام قیم التلامیذ و مشاعرھم.9
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 ثانیا : النمط الاستبدادي التسلطي : 

   ینزع المعلمون في ھذا النوع من الإدارة إلى فرض أرائھم وإملاء سلطتھم على التلامیذ 

بحیث یعتبر المعلم نفسھ في ھذا النمط أنھ المصدر الوحید للمعلومات و الأنشطة التعلمیة 

دون أي اعتبار لأراء أو حاجات أو اھتمامات المتعلمین وغالبا ما یستعمل المعلم أسلوب 

القمع و العقاب و التھدید، في ھذا النمط یقوم المعلم في أثناء ادارتھ لصفھ بالممارسات 

 العملیة التالیة:

  ـ الستبداد بالرأي و عدم السماح للطلاب بالتعبیر عن أرائھم.1

  ـ استخدام أسالیب الفرض و الارغام.2

  ـ عدم السماح بالنقاش. 3

  ـ یفرض على التلامیذ ما یجب أن یفعلوه و كیف یفعلوه و متى؟4

  ـ ینعزل عن التلامیذ ولا یحاول التعرف على مشكلاتھم.5

  ـ التحكم الدائم بالتلامیذ.6

  ـ یمنح القلیل من الثناء لاعتقاده أن ذلك یفسد لتلامیذ.7

  ـ یعتقد أن التلامیذ لا یوثق بھم إذ ما تركوا لأنفسھم.8

  ـ یحاول ان یجعل التلامیذ یعتمدون علیھ شخصیا باستمرار.9

ـ و لھذا النمط تأثیر كبیر على فاعلیة التعلم و استجابات التلامیذ فیبدو علیھم الخضوع الذي 

تلیھ ثورة وشیكة من الكراھیة و عدم الاطمئنان الى معلمھم و یبدو علیھم الاستثارة دائما و 

لا یرغبون في التعاون و قد یلجأ ون الى الغیبة و الوشایة على بعضھم البعض . و كذلك 

فان التلمیذ الذي یخضع الى ھذا النمط یضطر الى كبت میولھ و دوافعھ مما یؤدي الى 

 1نفوره من التعلم أو الى تعقیدات أخرى قد تنشا عن ذلك.
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 ثالثا : النمط المتسیب : (الفوضوي )

    یمتاز ھذا النوع من الإدارة بإعطاء حریة مطلقة للمتعلمین سواء عن رغبة ذاتیة أو غیر 

ذاتیة من قبل المعلم ، فالمعلمون في ھذا النمط یمتازون باللامبالاة أو عدم الاكتراث ، فغالبا 

ما ینتقلون من مكان إلى أخر داخل الغرفة الصفیة ویخرجون  من دون أخذ إذن و یغادرون 

 1من دون أي رجعة ومن غیر اعتبار للمعلم " 

 :يرابعا : النمط  التقلید

    ویقع ھذا النوع بین النمط المتسیب و النمط التسلطي حیث نجد المعلم في ھذا النمط 

یدخل إلى غرفة الصف ویبدأ في عملیة التدریس، دون اي تمھید للدرس أو إثارة التلامیذ و 

تھیئتھم ، ویحاول المعلم الحفاظ على الانضباط الصفي في الوقت الذي لا یكترث فیھ الى 

مشكلات وحاجات المتعلمین أو الصعوبات التي یواجھونھا ، فنجد المعلم لا یحترم اراء و 

 أفكار المتعلمین ، ولا یأخذبھا . 

ـ و یعتمد ھذا النمط على احترام كبر السن على اعتبار أن المعلم أكبر سنا من التلامیذ و 

أفصح منھم لسانا و اكثر منھم خبرة و حكمة و یتوقع المعلم من التلامیذ الطاعة المطلقة لھ 

و الولاء الشخصي، و یھتم بالمحافظة على الوضع التعلیمي كما ھو متعارف علیھ سابقا 

دون تغییره ، و یقاوم ھذا المعلم أي محاولة للتعبیر مثل ھذه المحاولة تعد على سلطتھ و 

 نفوذه داخل المدرسة.
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  :مقارنة بین أنماط الإدارة الصفیة

     لقد أثبتت الدراسة إلي قام بھا لیفین ورأیت بأن الأسلوب الدیمقراطي أفضل الأسالیب 

المتبعة في الإدارة الصفیة یلیھ الأسلوب التقلیدي فالتسلطي و أضعفھا الأسلوب الفوضوي 

 أمن 1935لضعف الإنتاج في ظلھ ، وكما أثار أندرسون في دراسة التي قام  بھا عام 

سلوك المعلم الصفي ینقسم إلى نوعین الأول : السلوك المتسلط و الثاني السلوك المنسق أو 

غیر المتسلط ، ودلت نتائج دراستھما على أن سلوك المدرس في الصف یحدد المناخ 

الاجتماعي فیھ ،وكما یترك أثر في نفوس الطلاب أثناء وجودھم معھم و یستمر أثناء غیابھ 

عنھم ، وقد أثبتت دراستھ أن سلوك التلامیذ یتسم بالمبادرة إذا كان سلوك المعلم غیر متسلط 

 1أما إذا ما اتسم سلوكھ بالتسلط فان تلامیذه یتسمون بالسلبیة و الأحجام " 

فان النمط الدیمقراطي لھ تأثیر كبیر على فاعلیة التعلم و استجاباتالتلامیذ، و لكن ھذا التأثیر 

یأتي معاكسا لھا في الانماط الأخرى ، في ھذا النمط نلاحظ أن التلامیذ یحبون العمل و 

 یحبون بعضھم البعض، و كذلك یحبون معلمھم . 

فیرتفع مستوى الأداء و العمل كما و كیفا و یصبح التلامیذ یتحملون المسؤولیة و یقومون 

بالعمل سواء حضر المعلم او غاب.و بلاحظ أن التلمیذ اذ كان المعلم یتبع ھذا النمط في 

ادارتھ لصفھ یتجاوب مع المعلم و یزداد تفاعلھ معھ مما یسھل عملیة التعلم و یؤدي الى 

 التكامل في شخصیتھ.
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 أھم الخصائص التي تمیز النمط الدیمقراطي : 

- الاعتماد  بأن التلامیذ جمیعھم لدیھم القدرة على التفكیر و القدرة على التعلم بما یمكنھم 

من التكیف في الحیاة الاجتماعیة بمظاھرھا المختلفة ، وذلك إذا أتیحت فرص تربویة تصل 

 بھم إلى ذلك . 

- احترام التلامیذ و شخصیاتھم و الإیمان بقیمھم الإنسانیة بصرف النظر عن الفوارق 

  .اللونیة و الجنسیة أو الدینیة

- الاعتقاد بأن الصف دائم التغیر إلى الأحسن، فالصف لیس ثابتا جامدا بل یتطور 

 باستمرار بفعل العمل الدائب . 

 - أن یكون لكل تلمیذ حریة إبداء الرأي، وحریة المناقشة و إبداء وجھة نظره . 

  1- حل مشكلات في داخل الصف باحترام القواعد العامة في العلاقات الإنسانیة "

 ـ اعطاء فرصة للتلامیذ على طرح الاسئلة و الاستفسار.

ـ اعطاء التلامیذ الوقت لكافي للفھم و التحدث بكلمات مقبولة وواضحة تتناسب مع 

 مستویات التلامیذ 

 ـ مناداة المعلم للتلامیذ بأسمائھم.

ـ استخدام المعلم لأسالیب التعزیز الایجابي الذي یشجع المشاركة الایجابیة للتلمیذ مثل: 

 شكرا، أحسنت، تفضل، من فضلك...

 ـ توجیھ المعلم نقدا للتلامیذ معمما ولا یخصص فیھ.

 ـ تقبل المعلم آراء و مشاركات التلامیذ.
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 المشكلات الصفیة : 

 " مشكلات تنتج عن سلوك المعلم وھي : 

 -القیادة المتسلطة جدا . 1

 -القیادة غیر الراشدة أو غیر الحكیمة .2

 -انعدام التخطیط .3

 -حساسیة المعلم الشخصیة و الفردیة . 4

 -ردود فعل المعلم الزائدة للمحافظة على كرامتھ . 5

 -الاطراد في اعطاء الوعود و التھدیدات .6

 - استعمال العقاب بشكل خاطئ و غیر مجد 7

 مشكلات تنجم عن النشاطات العلیمیة الصفیة و ھي : 

 -اقتصار النشاطات الصفیة على الجوانب اللفظیة . 1

 -تكرار النشاطات اتعلیمیة و رتابتھا . 2

 -عدم ملائمة النشاطات التعلیمیة لمستوى الطالب 3

 مشكلات تنجم عن تركیب الجماعة الصفیة : 

 -العدوى السلوكیة و تقلید الطلاب لزملائھم .1

 -الجو التنافسي العدواني . 2

 -الإحباط الدائم و المستمر 3

 - شیوع جو الدیكتاتوریة في الصف . 4 

 - غیاب الاستعدادات للأنشطة وممارسات الدیمقراطیة .   5 

  1- غیاب الطمأنینة و الأمان . 6 
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 أسالیب معالجة المشكلات الصفیة : 
حیث أن أسھل المشاكل السلوكیة التي یتعامل معھا ھي التي یمكن -أسالیب الوقایة : 1

تجنبھا بوضع قواعد للنظام الصفي و صیاغة تعلیمات صفیة وجعل الطلاب مندمجین 

بأعمال مفیدة واستخدام تقنیات مختلفة ، ویمكن تقلیل التعب إعطاء فترة راحة قصیرة تتخلل 

الأنشطة التعلیمیة وتفید النشاطات و تحدید الـأوقات المناسبة من الیوم الدراسي لإعطاء 

 التعیینات الصعبة مثل أوقات الصباح حیث یكون الطلاب مستعدین لذلك .

 وذلك باستخدام النظر إلى الطلاب المنشغلین -استخدام التلمیحات غیر اللفظیة :2

 بالحدیث مع بعضھم التربین على الكشف أو أتحرك نحو الطالب المخل للنظام . 

-مدح السلوك غیر المنسجم مع السلوك السیئ : حیث یمدح الطلاب على السلوكیات 3

المرغوبة لإیقاف السلوك الذي لاینسجم مع سلوكیات الطالب الجیدة مثل مدح المعلم للطلاب 

 الذین یجلسون في مقاعدھم أثناء الاستجابة لسؤال ما . ویجیبون عندما یؤذن لھم . 

 حیث یقوم المعلم بمدح طلاب الصف مجتمعین ثم یقوم بمدح - مدح الطلاب الآخرین :4

 طالب ما لإدانة وممارسة عمل ما . 

 إذا لم یجد التلمیح لدى طالب ما ولم یوقف سلوكھ المخل  :ط- التذكیر اللفظي البسي5

بالنظام فان استخدام تذكیرات تلفظیھ یمكن أن تعیده إلى المسار الصحیح . وینبغي على أن 

 یركز على سلوك و لیس على الطالب . 

  1 من قبل المعلم على أن یكون المعلم القدوة في كل تصرفاتھ .- الانضباط الذاتي :6
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 طرق و أسالیب تخلق في الصف نظاما ایجابیا : 

 أشعر،وأنا –- التحلي بصدق العاطفة و الشعور و یعبر عما في نفسھ وما سمعھ و یقول 

 ارغب في ...

 - استخدام المعلم لطلبتھ التشجیع بدلا من استخدام عام المكافئات و تقدیم الجوائز .

 - مناداة الطلبة باسمائھم ومداعبتھم باسلوب یدل على المحبة و التقدیر . 

 - معاملة الطلبة باسلوب یسوده اللططف و الحزم معا .

 - لا تقال كلمة "لا" للطلبة الا نادرا .

 - تقدیر كل ما یقوم بھ الطلبة من أعمال و انجازات . 

 - تفھم ظروف الطلبة حین یقعون في مشكلة "ما" 

 - تخصیص وقتا لمساعدة الطلبة . 

- اعداد طلبة الى المسار الصحیح عن طریق الاسئلة و الحوار في تفكیرھم واتخاذ 

 قراراتھم. 

 - اشراك الطلبة في أي تخطیط یقوم بھ المعلم . 

 - تجنب اثارة النزاع و الشجار أو اللجوء الى الثأر و الانتقام . 

- توفیر للطلبة الفرصة لاستعادة نشاطھم ولیشاركوا في التخطیط فیما سیقومون بھ أثناء 

 فترة الترویج ھذه . 

 1- تخطیط المعلم لكل ما سیقومون بھ و تقریر ذلك . 
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 الفصل الثاني                                                 فاعلیة الإدارة الصفیة و علاقتھا بتنظیم التعلیم 
 
 

 

 

 تنظیم البیئة الصفیة : 

   " یعني توفیر جو صفي یشعر فیھ بالراحة و الھدوء ، وذلك من خلال الإجراءات التي 

یؤدیھا المعلم و التي تسیر عملیة التعلیم ، و تحدد دور كل من المعلم و المتعلم من أجل 

 تحقیق أقصى استغلال لقدراتھ ، ولتحقیق ذلك لابد من تالي : 

  للطلاب .ةالراح -توزیع الأثاث في غرفة الصف بطریقة توفیر1

 -توزیع المواد التعلمیة على الطلاب بحیث تتناسب مع الأنشطة التعلمیة التي یمارسونھا.2

 -توزیع المثیرات الصفیة كاللوحات و الخرائط بطریقة مشوقة .3

 - الحرص على توفیر التھویة و الإنارة المناسبة لغرفة الصف .4

 - المحافظة على نظافة غرفة الصف .5

 - مراعاة وجود ممرات مناسبة بین المقاعد .6

 - تحقیق الرؤیة الجیدة للطلبة . 7

 - توزیع المسؤولیات بین الطلبة للقیام بالأنشطة الصفیة و اللاصفیة .8

 - تسییر عملیة ضبط سلوك المتعلمین . 9

 - تلبیة المناخ الصفي لحجات المتعلمین . 10

 1- التخطیط الجید للمھارات التعلمیة واشراط الطلبة في عملیة التخطیط لھا " 11

 ـ خلق جو صفي یسوده الجدیة و الحماس و اتجاھات العمل المنتجز12

 ـ اعتماد المعلم في تعاملھ مع تلامیذه على أسالیب الادارة الذیمقراطیة.13

 - فسح المجال امام التلامیذ لتقییم سلوكھم و تصرفاتھم على النحو الذاتي.14

 

 

 

 

144-143 نوال العشي : ادارة التعلم الصفي ،ص 1  
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 الفصل الثاني                                                 فاعلیة الإدارة الصفیة و علاقتھا بتنظیم التعلیم 
 
 

 أھمیة الإدارة الصفیة : 

   یمكن تحدید أھمیة الإدارة الصفیة في العملیة التعلیمیة من خلال كون عملیة التعلیم 

الصفي تشكل عملیة تفاعل ایجابي بین المعلم و المتعلم ، ویتم ھذا التفاعل من خلال 

نشاطات منظمة ومحددة تتطلب ظروفا و شروطا مناسبة تعمل الإدارة الصفیة على تھیئتھا، 

كما تؤثر البیئة التي یحدث لھا التعلم على فعالیة عملیة التعلم نفسھا ، وعلى الصحة النفسیة 

للتلامیذ فإذا كانت البیئة التي یحدث فیھا التعلم بیئة تتصف بتسلط المعلم ، فان ھذا یؤثر 

 على شخصیة تلامیذه من جھة ، و ونوعیة تفاعلھم مع الموقف ألتعلمي من جھة أخرى . 

ومن الطبیعي أن یتعرض الطالب داخل غرفة الصف إلى منھاجین : أحدھما أكادیمي و 

الأخر غیر أكادیمي ، فھو یكتسب اتجاھات مثل : الانضباط الذاتي و المحافظة غلى النظام،  

وتعمل المسؤولیة ، والثقة بالنفس ، وأسالیب العمل التعاوني ، وطرق التعاون مع الآخرین، 

 واحترام أراء و مشاعر الآخرین . 

     إن مثل ھذه الاتجاھات یستطیع المتعلم أن یكتسبھا إذا عاش في أجوائھا و أسھم في 

ممارستھا و ھكذا فمن خلال الإدارة الصفیة یكتسب التلمیذ مثل ھذه الاتجاھات في حالة 

 مراعاة المعلم لھا في إدارتھ لصفھ، وخلاصة أنھ إذا ما أرید للتعلیم الصفي أن یحقق أھدافھ 

 1بكفایة و فاعلیة فلابد من إدارة صفیة فعالة . 

 

 

 

 

 

66-عبد اللطیف فرج : المعلم و المشكلات الصفیة ،ص 1  
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 الجزء التطبیقي 
 

 

 الاستبیان  -1
 نتائج الاستبیان  -2
 الخلاصة  -3



 الفصل الثالث                                                     الجزء التطبیقي 
 

  استبیان حول إدارة الصف:ـ

  : في الخانة المناسبة Xضع 
 

 ـ أجد الرغبة في الدراسة     

 

 

 ـ یتوفر لي جو ملائم في القسم

 

 

 ـ أشعر بالملل في القسم

 

 

 

 ـ أجد الصعوبة في توجیھ الأسئلة الى المعلم 

 

 

 

 ـ علاقتي بالمعلم سیئة

 

 

 ـ أخاف من المعلم

 

 

 ـ ھناك مشاكل كثیرة في القسم

 

 لا نعم

  

 لا نعم

  

 لا نعم

  

 لا نعم

  

 لا نعم

  

 لا نعم

  

 لا نعم
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 الفصل الثالث                                                     الجزء التطبیقي 
 

 

 

 ـ یسیطر المعلم على الاوضاع داخل القسم

 

 

 

 ـ یتدخل المعلم في حل المشاكل

 

 

 

 ـ أحب معلمي و تعجبني شخصیتھ

 

 

 ـ المعلم یھتم بي

 

 

 ـ المعلم منصف في تعاملھ مع التلامیذ

 

 

 

 ـ یشتمني المعلم و یھینني أمام زملائي.

 

 

 

 

 لا نعم

  

 لا نعم

  

 لا نعم

  

 لا نعم

  

 لا نعم

  

 لا نعم
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 الفصل الثالث                                                     الجزء التطبیقي 
 

 نتائج الاستبیان: 

نتائج الاستبیان حول إدارة صف معلم السنة الخامسة لإحدى المدارس الابتدائیة 

 نسخة من الاستبیان على تلامیذ السنة الخامسة، وكانت 30بمستغانم ، حیث تم  توزیع 

 النتائج كالتالي: 

 

 *أجد الرغبة في الدراسة : 

  

 لا نعم 

 1 29 عدد

 %3.33 96.66% النسبة المئویة 

 

 من التلامیذ تبین أنھم یرغبون في الدراسة فیبین ذلك مدى الرغبة و الإقبال 96%

 على ھذا الأخیر. 

 *یتوفر لي جو ملائم للدراسة في القسم : 

 

 لا نعم 

 1 29 عدد

 %3.33 96.66% النسبة المئویة 

 

 من التلامیذ یتمتعون بالجو الملائم للدراسة تمكن المعلم من توفیر الجو 96%

 المناسب .
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 الفصل الثالث                                                     الجزء التطبیقي 
 

 *أشعر بالملل في القسم :

 

 لا نعم 

 20 10 عدد

 66.66 %   %33.33 النسبة المئویة 

 

  لا یشعرون بالملل في القسم 66%

 

 

  *أجد الصعوبة في توجیھ الأسئلة الى المعلم : 

                                    

 لا نعم 

 17 13 عدد

 % 56.66 43.33% النسبة المئویة 

 

 لا تواجھھم الصعوبة في طرح أسئلتھم على المعلم فھنا یتین ان المعلم ینصت  56%

 الیھم ویشاركھم في الدرس .

 

 *علاقتي بالمعلم سیئة : 

 

 لا نعم 

 24 06 عدد

 80% 20% النسبة المئویة 

 

  تربطھم العلاقة الجیدة مع معلمھم . 80%
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 الفصل الثالث                                                     الجزء التطبیقي 
 

 *أخاف من المعلم : 

 لا نعم 

 15 15 عدد

 % .50 50% النسبة المئویة 

 

  لا یخافون من المعلم دلیل ذلك على تسامح المعلم معھم في بعض المواقف 50%

 

 

 *ھناك مشاكل كثیرة في القسم : 

 

 لا نعم 

 20 10 عدد

 % .66.66 33.33% النسبة المئویة 

 

 اجمعوا على عدم وجود مشاكل بالقسم فھذا یدل على استقرار وقدرة المعلم 66%

 على تسییر صفھ .

 
 

 یسیطر المعلم على الأوضاع داخل القسم:

 لا نعم 

 1 29 عدد

 %3.33 96.66% النسبة المئویة 

 

  تبین على تحكم المعلم في أوضاع القسم .96%
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 الفصل الثالث                                                     الجزء التطبیقي 
 *یتدخل المعلم في حل مشاكل التلامیذ: 

 لا نعم 

 3 27 عدد

 % .10 90% النسبة المئویة 

 

 تبین ان المعلم یساعد تلامیذه على حل بعض مشاكلھم و یاخذ كل شیئ بعین 90%

 الاعتبار .

 

 *أحب معلمي و تعجبني شخصیتھ :

 لا نعم 

 06 24 عدد

 % 10 80% النسبة المئویة 

 
 من التلامیذ اجمعوا على حبھم لمعلمھم و إعجابھم بشخصیتھ فھذا یدل على 80% 

 تعلقھم بھ .
 
 
 

 *المعلم یھتم بي :
 

 لا نعم 

 10 20 عدد

 %33.33 66.66% النسبة المئویة 

 

  تبین أن المعلم یھتم بتلامیذه .66%
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 الفصل الثالث                                                     الجزء التطبیقي 
 

 *المعلم منصف في تعاملھ مع التلامیذ :

 لا نعم 

 3 27 عدد

 % 10 90% النسبة المئویة 

 

 أجمعت عل إنصاف المعلم في معاملتھ للتلامیذ ھذا یدل على اتباع المعلم 90%

 الأسلوب الدیمقراطي الناجح 

 

 
 *یشتمني المعلم و یھینني أمام زملائ:

 لا نعم 

 25 05 عدد

 8 %3.33 16.66% النسبة المئویة 

 
  تبین ان المعلم لا یشتمھم و لا یھینھم .83%

 
 
 

 *المعلم یحترم التلامیذ : 
 

 لا نعم 

 12 18 عدد

 % .40 60% النسبة المئویة 

 
  اجابت بنعم فان المعلم یحترمھم .% 60
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 الفصل الثالث                                                     الجزء التطبیقي 
 

  :الخلاصة 

 المدارس لإحدىمن خلال الاستبیانات التي قمت بتوزیعھا على تلامیذ السنة الخامسة  

: أن معلم  ھذا القسم یمتلك كفایات مھنیة أي  لھ القدرة على إلىتوصلت  بمستغانم،

 و على أكمل وجھ، فعند دخولي الى القسم  وجدت جو صفي إتقانالقیام بعملھ بمھارة و 

 التلامیذ بالراحة و الھدوء ،لاحظت نظافة الغرفة و توزیع الأثاث بطریقة فیھیشعر

  جدا.جمیلةمنظمة و على الحائط توجد رسومات و لوحات مشوقة و 

 فھي: الاستبیاناتأما ما استخلصتھ من نتائج 

في الدراسة و توفر جو ملائم لھم في القسم من التلامیذ أجمعوا على رغبتھم % 96ـ 

مما یبین على قدرة المعلم في ترغیبھم على الدراسة وفر الطمأنینة و الأمن في غرفة 

  لا یشعرون بالملل في القسم أثناء الدراسة .  %66الصف، كما ھناك نسبة 

من التلامیذ لا یجدون صعوبة في توجیھ الأسئلة إلى المعلم مما یدل على %56ھناك 

إنصات المعلم إلیھم و الى أفكارھم فھو بذلك یحاول مشاركتھم في الدرس . أما فیما 

لھم علاقة جیدة %80یخص علاقة التلامیذ بالمعلم فیتبین من خلال الاستبیان أن 

 لایخافون منھ . 

على أن المعلم منصف بتعاملھ مع %90یھتم المعلم بھم ویحترمھم . و أجمعت نسبة 

 أقرت %96تلامیذه ،  فھو بذلك یتبع الأسلوب الدیمقراطي في إدارتھ لصفھ ، و نسبة 

بأن المعلم یسیطر على الاوضاع داخل القسم  و  تبین كذلك على أنھ یتدخل في حل 

توضح أنھم یحبونھ و معجبون بشخصیتھ، كما %90مشاكلھم و أغلبیتھم مما یعادل 

   لا یشتمھم المعلم و لا یھینھم.%83وجدنا نسبة 

لھذا ومن خلال ھذه النتائج یتضح أن إدارة صف ھذا المعلم ناجحة، و حتى طریقة 

 تدریسھ تبین بأنھ تتماشى مع واقع التعلیم أي المقاربة بالكفایات  .  
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 الخاتمة: 

 بعد الانتھاء من انجاز ھذا البحث توصلت الى النتائج التالیة:

  ـ التعلیمیة مجموعة جھود و نشاطات منظمة  و ھادفة تساعد المتعلم على تفعیل قدراتھ.1

  ـ یعتبر التعلیم عملیة نقل المعلومات بطریقة منسقة الى المتعلم.2

 ـ التعلم ھو نشاط یؤدیھ المتعلم بإشراف المعلم أو بدونھ.و ھو ما یكتسبھ الفرد و حاصل 3
 التعلیم و التدریس و التدریب

 ـ تعتبر الوسائل التعلیمیة وسیلة بشریة او غیر بشریة تعمل على نقل رسالة ما من 4
 مصدر التعلم من المتعلم، و ھي كل أداة یستخدمھا  المعلم لتحسین عملیة التعلم.

 ـ تعمل الوسائل التعلیمیة على زیادة اكتساب الخبرة و تنمیة القدرات، و تخطي حدود 5
 الزمكان.

  ـ  تتكون العملیة التعلمیة من عناصر متفاعلة و متكاملة فیما بینھا.6

 ـ یعتبر المعلم المحور الأول و الھدف الاخیر من كل عملیة تربویة و تعلیمیة و دوره 7
 فعال في الصف.

 ـ یتحلى المعلم بمجموعة معاییر تساعده على نجاحھ في التدریس و آدائھ و تفتح لھ سبل 8
 النجاح.

 ـ للمعلم دور في التعلیم كالتخطیط و تھیئة المناخ التعلیمي، و  المحافظة على التواصل 9
 و التشجیع على التفكیر و الحواذر و المناقشة.

 ـ ھناك فروقات من المنھاج القدیم و الجدید من حیث طبیعتھما و تخطیطھما و مادتیھما 10
 و دراستھما.

 ـ تتمیز المدرسة الحدیثة بخصائص منھا الاھتمام بالطفل  واحترامھ و تعلیمھ عن 11
 .طریق اللعب و العمل و الخبرة الشخصیة ...

  ـ الادارة ھي التخطیط و التنظیم  و اصدار الأوامر و التنسیق....12

  ـ الادارة التربویة ھي نوع من الدراسة الذي یعالج شؤون المدرسین  و الطلاب .13

 ـ الادارة الصفیة ھي الحفاظ على النظام داخل غرفة الصف و ھي اجراءات توفر 14
 الحریة .
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 ـ من كفایات ادارة الصف توظیف مھارات تنظیم ادارة الصف ووضع توقعات لسلوك 15
 التلامیذ و تنظیم خبرات التعلم.

  ـ تختلف الادارة الصفیة في أنواعھا حیث یمارسھا المعلمون في تعاملھم مع تلامیذھم16

 ـ من الخصائص التي تمیز النمط الدیمقراطي : الاعتقاد بأن الطلبة جمیعھم لدیھم 17
 القدرة على التفكیر و التعلم ...

  ـ تنتج مشكلات عن الصف خاصة من سلوك المعلم كالقیادة المتسلطة غیر الراشدة...18

  ـ یعنى تنظیم البیئة الصفیة بتوفیر جو صفي یشعر فیھ الطالب بالراحة و الھدوء.19

  ـ أھمیة الإدارة الصفیة تكمن في التفاعل الایجابي بین المعلم و المتعلم.20

و في الأخیر أتمنى أن یكون عملي ھذا انطلاقة لأعمال بحثیة أخرى أكثر عمقا و تفصیلا، 
 ولا أنسى أن أتقدم بالشكر الى كل من ساعدني  من قریب أو بعید.
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عدنان بدري ابراھیم،الادارة التربویة المدرسیة الصفیة،مؤسسة حمادة للدراسات الجامعیة  -

  1،2011للنشر والتوزیع،ط

عماد عبد الرحیم الزغلول ،شاكر عقلة المحامید،سیكولوجیة التدریس الصفي،دار المیسرة  -

 للنشر و التوزیع

  الوسائل التعلیمیة  و التقنیات التربویة،مكتبة زھراء الشرق،الحي ،رمزي احمد عبد  -

عمر احمد ابو ھاشم الشریف،اسامةمحمد شاكر عبدالعلیم،المداخل الاداریة الحدیثة في -

 2010التعلیم،دار المناھج للنشر والتوزیع،

رفیق ولید المعاصرة،استراتیجیا تعلیم التفكیر و مھاراتھ،دار اسامة للنشر و  -

  ‍1،2011التوزیع،ط

خالد مطھر العدوان،الكفایات المھنیة للمعلم ،ماجستار في مناھج الدراسات الاجتماعیة و طرق  -

 تدریسھا.
 

 
 



 الفھرس : 

  ج )– (أ- ب …………………………………………………………………المقدمة 

 الفصل الأول : مفھوم التعلیم والیاتھ بین التقلید والتجدید 

 -ضبط مفاھیم المصطلحات 1

 )05-التعلیمیة .......................................................................(

 )06-التعلیم ..........................................................................(

 )07-التعلم............................................................................(

 )08ـ التعلیم من أجل التعلم..........................................................(

 )09-مفھوم الوسائل التعلیمیة .......................................................(

 ) 10-دور الوسائل التعلیمیة..........................................................(

 )11-عناصر التعلیم ...............................................................(2

 )12- شروط المتعلم ................................................................(

 )13- دور المتعلم .....................................................................(

 )14- صفات المعلم....................................................................(

 )15 ـ المعلم ووعیھ التربوي..........................................................(

 )17- دور المعلم.......................................................................(

 )18- المقارنة بین المنھجین ..........................................................(

 )19-التعلیم بین التقلید والتجدید .......................................................(

 )20*ممیزات المدرسة الحدیثة و أھدافھا .............................................(

 الفصل الثاني : فاعلیة الإدارة الصفیة و علاقتھا بتنظیم التعلیم 

 )22-تعریف الإدارة ...................................................................(1

 )23*مفھوم الإدارة التعلیمیة............................................................(



 )23مفھوم الإدارة التربویة .............................................................(

 )24*مفھوم الإدارة المدرسیة ..........................................................(

 )24*مفھوم الإدارة الصفیة .............................................................(

 )25-علاقة الإدارة المدرسیة و التربویة بالادارة الصفیة ...........................(2

 )26-كفایات الإدارة الصفیة ..........................................................(3

 )28*أنواع الإدارة الصفیة .............................................................(

 ) 31*المقارنة بین أنواع الإدارة الصفیة................................................(

 )32- أھم خصائص النمط الدیمقراطي ..............................................(4

 )33- المشكلات الصفیة ..............................................................(5

 )34*أسالیب معالجة المشكلات الصفیة ...............................................(

 )35* طرق و اسالیب تخلق في الصف نظاما ایجابیا.................................(

 )36*تنظیم البیئة الصفیة ...............................................................(

 )37*أھمیة الإدارة الصفیة .............................................................(

 الفصل الثالث :  الجزء التطبیقي  

 )42-39الاستبیان........................................................................(

 )47-43نتائج الاستبیان.................................................................(

 )48الخلاصة ............................................................................(

 الخاتمة 

 قائمة المصادر و المراجع 

  الفھرس 

 


	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11

