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اٚڅ يتك                        ځٙ ڣلا يقڤڥ علګ الح  Ǹ علګبǸنامل تحيط بقلږ أعياه التعظ ڣالأ

اٚػ   ٚ   ڗٜ  بالح   مملڤǴع   حبف   قط ٖ   في ǵڗ   ح  ڣالف نٜا...... ڣاح  اٚځ بعٖيشڤبڢ الف   ح

حٚ   التجمٸ   ٚ   ڣالف ٖ   لبقڣٹ فج جٚي أتطلٸ فيڢ لما هڤ جٖي  من حياتي هڤ يڤم تخ

ځٚ   ٖنيا المليئغ بالتفاǹڋ ڣالأمل  اله٘ه  من همساػ   ǵػ    .المش

جٚي فقط بل لتحليڄ  ٚ  ǻهٖائي هنا لي٠ لتخ  ملڤǴع بممامالمماǴ في الس   فقغ  نحن ڣال

ڗٜ  اٚػ   هي فٚص   ،يصحبڢ الم  ڣها أنا أقڀ اليڤم لأقطڀ تقطڀ   تقتض ܣ ڣتم

جٚي. اٚػ ڣهي تخ  ǻحٖڥ ه٘ه الثم

اٚها ڣعمڄ سǸضٸ څٚ بصمغ في حياتي ڣغيف من مج  كلماػ لكل من ت

كٙي العلميغ ڣالعقليغ........  في تڤسيٸ مٖا

 ǻهٖائي ǻليڊ أيتها الأم التܣ كنت عڤنا ڣدفǴ بيڗ أضلعي.

  ٖ ٙ لاب  من ǻضاǴع شمعغ   ǻليڊ أيها الأب ال٘ڬ علمنܣ بǸڗ عنٖما تطفǸ الأنڤا

 .ڣلا نقڤم بلعن الظلام  

ڥٚ أخڤاتي ڣ أاٜني بيڗ فتفع ڣ حلكل من لملږ أ  :أصٖقائيخ

  -فتيحغ –يمينغ  –نصيفع  –ǻلګ الاخ بن ٗهيبغ 

اٚد  : ڣǻلګ اٚد  –كماڋ  –حليږ  –أميڗ  –يڤسڀ  –علي سيڀ الٖين  –م ٜ  –فتحي  –ياسيڗ  –م يٜ  –ع
ڣٚ  ٚ  –خالٖ  –عٖع  –محمٖ  –نص اٚهيږ  –سيٖ أحمٖ  –مڤلڤد  –بڤ عبٖ الله  –لحبيظ  –عم عبٖ  –اب

 ٙ ٚ  –فاٝٙ   -القاد يٚمغ  –......  مٖاني لميڗ  -بلط١ٚ –سفياڗ  –الطاه عٚ  -ك  –نعيمغ  –سليمغ  –سم
 نبيلغ ...... –ابتسام  –جمعيغ 

 ǻليكږ:

 من كل                          ها لكږ بǸننܣ أحببتكږد  دٙ  ڣأسيمفڤنيغ سمعتها  ڣأع٘ب   ځٙ التحيغ  أبعت أ



قلظ         أستاٗڬ
شايظ بن "  ٚ المǺط

"      خيفع اٙع ثاني  ٗ
الأسات٘ع  ميٸ ڣج

اٙفقڤني في  ال٘ين 
اٙس ܣ. ڬٙ الٖ  مشڤا

دٚاػ تكڤڗ خيف معينغ حتܢ       كٙږ ما كتبت لعلها ه٘ه المف ٚ بيڗ أنظا هٚغ ليستق سيقڀ قلمي هنا ب
ڣٚني يڤما.....  تت٘ك

 

 

ڬٚ في ملكڢ ǻلا بمشيئتڢ جل  لله الحمٖ ڣ المنغ علګ تڤفيقي ǻتمام ه٘ا العمل .فما  كاڗ لش ܣǴ أڗ يج
 شǸنڢ في علاه.

هٚما ڣ أمٖهما  يٚميڗ أطاڋ الله في عم يٜل ڣالٖڬ الك ٚ الج ڣلا يسعنܣ في ه٘ا المقام ǻلا أڗ أتقٖم بالشك
اٙحغ حتܢ اتمږ ه٘ا العمل علګ أكمل ڣجڢ . اٚه لي من   الصحغ ڣ العافيغ لما ڣف

ٚ كما لا يسعنܣ ڣ أنا في ه٘ا المقام ǻلا  فٚاڗ ڣ بǸصٖځ معاني التقٖي ٚ ڣالع  أڗ أتقٖم بǸخل  كلماػ الشك

اٙع ثاني خيفع فٚغ شايظ بن ٗ شٙاداتهالتܣ لږ تبخل علي  ڣالاحتفام ǻلګ الأستاٗع المش ڣ نصائحها  ابإ

هٙا  ٛ ه٘ا العمل ،ڣك٘ا صبفها ڣسعغ صٖ ٚ في ǻنجا ڣتڤجيهاتها السٖيٖع التܣ كاڗ لها بالغ الأث

ڣٙح التڤاضٸ ڣالمعاملغ  ǻتمامڣحٚصها الٖائږ علګ  ڣٚف كما أحيܣ فيها  ه٘ا العمل في أحسن الظ

اٜها الله عن كل خيف.  الجيٖع،فج

ڬٚ الخال  عٚ علګ سات٘ڣامتناني العميڄ ǻلګ الأ  ڣأتقٖم ك٘لڊ بشك ع الأفاضل أعضاǴ اللجنغ المڤق

 مڤافقتهږ لمناقشغ ه٘ا البحث

يٚظ أڣ من ب ٚ كل من ساعٖني من ق اٙسغ.ڣفي الأخيف أشك  عيٖ علګ ǻتمام ه٘ه الٖ
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 ‌أ 

:ȓمȯمق              

                     ɰǻفي ال ȓمشابه əظائɼ Ȕȯجɼ ȯفق ،ȓيمȯق ɤأصو ɻل ȓاقبȳالم ɼ ȓاجعȳالم ɻالمقصود ب Ɇنشا

ȔاȲالنظام  حضا Ȕافاȳالإنح ɼ Ȳكتشاف الأخطاǻ ʄعل ȳالأم ǽفي باد ȓاقبȳالم ȓعملي Ȕȳقتصǻ ȟبحي ،ȓسابق

 ɝقيȯأصبح الت ȯين فقȳالعش ɰȳالق ȓايȯلا في بǻ ɰيتبي ɯفل ȓاجعȳأما المفهوم الصحيح للم ،ȓسسǺاخلي للمȯال

 ɰǼا فȱهك ɼ منها Ʌالتخفي ȓبغي ȓسسǺبالم ȓالمحيط ȳالمخاط ɰداȯيح Ɂالفح ɼ أȯب ȓاجعȳمهام الم Ȳتطو

 ɼ جود مناهجɼ ɣلȰ ʄعȯستǻ ȯق ɼ ȓسسǺشامل لسير العمل داخل الم ɯتقيي ȯح ʄلǻ Ȕكتشاف المخالفاǼب

 ȠȲȯت ȓمتخصص ȓتعتبر تقني ȓاجعȳالم ɰǼا فȱه ʄعل ɼ اجعȳللم Ȓȯيȯالمهام الع ɻسائل توجɼ ɼ Ȕتقنيا ،ȠȰنما

 ɼ ȓعلمي Ȕكفاءا ȑهي تتطل ɼ .ȓيثȯالح ȔاساȲȯضمن ال  ɰأ ɣلا ش ɼ ȓاجعȳاف المȯأه ɝتسمح بتحقي ȓعملي

 ɰمهما كا ɝقيȯت ȓلكل مهم ȓليɼالأ ɤيعتبر من الأعما ɼ ، ȓاجعȳليها المǻ عيȯالتي تست ȓتوضيح المهام الأساسي

 مجاɤ نشاطها.

ɯ غير أɰ هȱه المنهجيȓ قȯ تتخصɁ حسȑ نوعيȓ المعلوماȔ التي هي بصȯد مȳاجعتها، ɼ لهȱا ت                

 ȓا منهجيȱك ɼ ȓعالي Ȕفي تقنيا ɯالتحك ɂالتي تف؅ر ȓالمعلوماتي ȓاجعȳكالم ȓالخاص Ȕالحالا Ʌبع ʄلǻ ɚȳالتط

 ȓقانوني ɻمهمت ɰكو Ȕالحسابا ɍعمل محاف.ȓالإقتصادي ȔسساǺالم ɯمعظ ʄعل ɼ ȓيȲجباǻ 

Ȕني للبياناɼالتشغيل الإلك؅ر ȓاجعȳفي عام الم ȓيثȯالح Ȓȳالمعاص ȔاȲالتطو ɯمن أه ɼ  ȓصناع ȓتقني ɼ

 ȓمȯلخ ȓالشامل Ȓدȳالج ɼ ȓالعين ɯتقوي ɼ Ȳختياǻ في ȓالإحصائي ،ȓياضيȳال ȑام الأساليȯاستخ ɼ Ȕالمعلوما

 ɼ الأسس Ȕتطبيقا ɼ Ȕفي توصيل المعلوما ȓالإقليمي ɼ ȓالعالمي ȓالمعلوماتي Ȕمن الشبكا Ȓالإستفاد ɼ ȓاجعȳالم

 يɼ ȓ البيئيȓ.معايير المȳاجعȓ في مجاɤ المسɼǺليȓ الإجتماع

ɼ تحتوʅ هȱه المȱكȒȳ علʄ مجموعȓ من الȲȯاساȔ المتقȯمɼ ȓ المتعمقȓ في مجاɤ الإتجاهاȔ الحȯيثȓ في 

.ȓاجعȳالم 

:ȓالإشكالي 

 بغيȓ الإلمام بهȱا الموضوɼ Ɏ الغوص فيɻ بصيغȓ أك؆ر تفصيلا سنحاɤɼ طȦȳ السǺاɤ التالي: 

 المراجعȓ الȯاخليȓ؟"" ما هو أثر إستخȯام الحساباȔ الإلكترونيȓ على 

 شكاɤ يمكن طȦȳ الأسئلȓ الفȳعيȓ التاليȓ: انطلاقا من هȱا الإ 

 ما المقصود بالمȳاجعȓ الȯاخليɼ ȓما هي تقنياتها ؟  -

 المȳاجعȓ الȯاخليȓ؟  أهميȴȓيادǻ  Ȓلي أدȔهي مجمل العوامل التي  ما -



 
 

 ‌ب 

 خليȓ ؟استخȯام الحاسوب الالك؅رɼنيȓ علي المحاسبɼ ȓالمȳاجعȓ الȯا اثȳ هو  ما -

 

                3 – Ȕالفرضيا : 

 الأداءتحسيɰ  يع المǺسساȔ الاقتصاديȓ تساعȯ علʄالمȳاجعȓ الȯاخليȓ هي ɼظيفȓ ضȲɼȳيȓ لجم  -

 ȳتɼʄنجاحها عل əيتوقɼ ، ȔاȲاȳالق ȯشي Ɏتباǻ . ف عليهاȲمن المعايير المتعا ȓاجع لمجموعȳالم 

-  Ȓالقو Ɇعلي اكتشاف نقا ȓاخليȯال ȓاجعȳتعمل الم. ȓاخليȯال ȓقابȳفي نظام ال əالضعɼ 

-  ȯلقȳاث ʄعل ȓنيɼالالك؅ر Ȕام الحاسباȯاستخ Ȕاءاȳجǻ  ȓالمحاسب 

المȳاجعǻɼ  ȓجȳاءاɼ Ȕأساليɼȑمنهجيȓ  أغȳاɂ علʄ اثȳ المحاسبي  مللنظاالتشغيل الالك؅رɼني  -

  .ȓاخليȯال 

 : أهȯاف البحث - 4                 

-    Ȕالاهتمام بالتطبيقاȓيثȯالح . ȓاخليȯال ȓاجعȳللم 

 كفاءتها.البحت في المȳاجعȓ الȯاخليȓ حيت  -

- Ȳظهاǻ ȓأهمي  Ȕالاتجاهاȓيثȯالح . ȓاخليȯال ȓاجعȳللم 

-  Ȳظهاǻ ʄعل ȓاخليȯال ȓاجعȳعمل الم ȓكيفي .ȑالحاس 

 اختيار الموضوع :  أسباب  -5            

 Ȱاتيʅ  : ȓ أخȳ موضوعيɼ ȓ  أسباب ǻلييعȯ اختياȲ موضوɎ البحت  -

 

 الموضوعيȓ :  الأسباب -أ         

 التȯقيɝ المحاسɼ ȑمȳاقبȓ التسيير  تخصɁالشخص ي بالموضوɎ نظȳا لاȲتباطɻ بمجاɤ  مالاهتما -

- ȓالتي  أهمي ȔاȲا للتطوȳنظ Ɏتهالموضوȯاشاه  ɯالعالʅȱالɼ ما ȴȳاف  Ȕف بالتطبيقاȳيعȓيثȯالح 

 ȓاخليȯال ȓاجعȳللم 

-   ȑجɼمما ا ȳبالمخاط ȓمليئ ȓبيئ ȓسسǺالم ȯمالاهتماتواج  ɝا لا يتحقȱهɼ من حيت دقتها ȓلا بالمعلومǻ 

 ȓقȯب ɻعلي سلامت ȓاخليȯال ȓاجعȳالم ɯتسه ɤفعا ȓداخلي ȓقابȳال ɤمن خلا 

صاديȓ ȓ خاصȓ التحولاȔ التي عȳفتها المǺسسȓ الاقتحاجȓ المǺسسȓ الجزائȳيȓ لهȱا النوɎ من المȳاجع -

 ȓيȳالجزائ. 

 



 
 

 ‌ت 

 Ȱاتيȓ :  أسباب -ب              

المȳاجعǻ  ȓليهاȲغبȓ من التعȳف اك؅ر علي المجاɤ عمل المȳاجع الȯاخلي ɼمȳحلȓ التطوȲ التي ɼصلت  -

 ȓاخليȯال ȓقابȳنظام ال ȓفعالي ʅȯف علي مȳعلي التع ɻتȲȯقɼ ȓاخليȯال 

       6- Ȕأدوا  ȓراسȯال 

 المȳاجعȓ .تȑ المتخصصȓ في مجاɤ الك -

- Ȕحاɼȳالأط . Ɏبالموضو ȓتبطȳالوسائل المɼ 

 مواقع الان؅رنت -

 : هيكل البحث -7         

- ɰفصلي ʄلǻ Ɏالموضو ɯتقسي ɯت ȯت لقȟالفصل الثالɼ ʅȳالنظ ȑالتطبيقي  ليمث مثل الجان ȑالجان 

 :الأول الفصل      -

 ɯت ȯلقɻتخصيص  əيȳمن حيت التع ȓعام ȓبصف ȓاجعȳالمɼ ȓالاقتصادي ȓسسǺالم ȓاسȲȯخل لȯكم

 ɁالخصائɼɎالأنواɼ . اجعȳالتي يقوم بها الم Ȕماȯمجمل الخɼ Ȕمستوياɼ 

 : الثانيالفصل  -

ɼتقنياتها  ماهيȓ المȳاجعȓ الȯاخليǻ ȓليقȯ تناɤɼ اتجاهاȔ الحȯيثȓ للمȳاجعȓ الȯاخليɼ ȓتɯ التطɚȳ ل

  أهميتهاȴيادǻ  Ȓلي أدɼȔكȱا العوامل التي 

 :لثالثالفصل ا

Ȱɼلɣ عن طȳيɞ  ɝسوɰ طȳااɂȲ الواقع من خلاɤ خلالɻ تجسيȯ الȲȯاسȓ النظȳيȓ علɼ ʄقȯ تɯ من  

 ʄلǻ ɂȳالتع ȓقابȳنظام ال ɯتقييɼ ȓسسǺالم ɰɼللمخز ʅد المادȳالج ȓاجعȳمɼ ȓاخليȯال ȓاجعȳالم ȓخلي

 ȓاخليȯال ȓاجعȳالم ȳيȳتق ɯيȯتقɼ ȓاخليȯالȒȲالعليا للإدا 

- ȓالخاتم : 

- ɂȳمن خلالها ع ɯالاق؅راحا ت ɯا أهȯكɼ ككل ȓاسȲȯال ɤالمحصل عليها من خلا ȥالنتائȔ  ȓالمتعلق

.ȓالتطبيقي ȓاسȲȯبال  

 



 

 

 

 
 الفصل الأول:

مفاهيم عامة حول المؤسسة 
 الإقتصادية و المراجعة
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 لأɤɼ:مفاهيɯ عامȓ حɤɽ المǺسسȓ الإقتصاديȓ.المبحن ا           

اٜڋ الق    هٙالظ الناب٬ في الحياع الإقتصإيغ كانـ المǺسسغ ڣ لا ت ٚ الفعاڋ ڣ النشيٰ فيها، لما  باعتبا العنص

يٚڀ به٘ه  ّٖ من التع تقڤم بڢ من عملياػ ڣ ما تحتلڢ من مكانغ متميڈع ٕاخل المجتمع الإقتصإڬ، ل٘ا لا ب

ٚ حاليا، ǻضافغ ǻلګ ما تقڤم بڢ ڣ ما ٚ ǻليها فيما سبڄ ڣ ما يختلڀ عنڢ الأم تحتاجڢ من  الڤحٖع ڣ كيڀ ينظ

ځٚ ǻلګ أبعإها ڣ من ثمغ يمكن الڤصڤڋ ǻلګ  يٚغ، ڣ ٗلڊ من خلاڋ التط لخصائ٨ ا*ڣسائل مإيغ ڣ ماليغ ڣ بش

 التܣ تتميڈ بها ڣ تصنيفاتها

.ȓالإقتصادي ȓسسǺالم əتعري :ɤɼالأ ȑالمطل 

يٚڀ المǺسسغ الإقتصإيغ من أكٌڇ المفاهيږ تباينا ڣ ǻختلافا في الإٔبياػ الإقت صإيغ ڣ ه٘ا لإختلاف يعتبڇ تع

الأنظمغ ڣ مٖڥ فعاليتها في كل بلٖ لا سيما مستڤڥ التطڤٙ الاقتصإڬ ال٘ڬ يعكس لنا ما ǻٗا كانـ الٖڣلغ 

يٙڀ باختلاف ڣجهاػ النظٚ للمǺلفيڗ  ع ام المتخلفغ، كما تختلڀ التعا تنتمܣ ǻلګ مجمڤعغ الٖڣڋ المتطڤٙ

غٙږ التشابڢ الكبيڇ ال٘ڬ يحتڤيڢ الم يٚڀ المǺسسغ علګ أنها: " الڤحٖع الاقتصإييڗ  ضمڤڗ، فيمكن تع

اǴٚ ڣ بيع من أجل تحقيڄ  يٜن ڣ ش الإقتصإيغ التܣ تماٝٙ النشا٭ الإنتاجي ڣ النشاطاػ المتعلقغ بڢ من تخ

 .1الأهٖاف التܣ أڣجٖػ من أجلها " 

فٚ المǺسسغ أنها " بٙاحا "ڣ تع يٚن محققا نتيجغ ٗلڊ أ  .2متعامل اقتصإڬ ينتٌ سلع ڣ خٖماػ لمتعامليڗ ǵخ

يٚفيڗ الل٘اڗ يتميڈاڗ بالبساطغ، ǻلا أنهما يعكساڗ نشا٭ المǺسسغ الإنتاجي المتمثل في  ڣ من خلاڋ ه٘ين التع

ڥٚ  اǴٚ ڣ بيع، ه٘ا من جهغ، ڣ من جهغ أخ يٜن، ش ǻنتاه سلع ڣ خٖماػ، ڣ كل ما يتعلڄ به٘ا النشا٭ من تخ

بٚح اينعكس لنا الهٖف ال٘ڬ أنشئـ م هٙا.ل٘ڬ يسمح لن أجلڢ المǺسسغ ألا ڣ هڤ تحقيڄ هام٤ ال اٚ  ها بǼستم

اٜڣلغ نشا٭ اقتصإڬ ڣ له٘ا المكاڗ سجلاػ مستقلغ  فٚها مكتظ العمل الٖڣلي علګ أنها " مكاڗ لم ، ڣ 3كما يع

فٚ المǺسسغ ك٘لڊ علګ أنها : " كل ڣحٖع قانڤنيغ، سڤاǴ كا يٙا تتمتع تع نـ ܧخصا طبيعيا أڣ ܧخصا اعتبا

اٙػ ڗ ڣ تنتٌ سلعا ڣ خٖماػ قابلغ للتسڤيڄ " اٚ 4بǼستقلاليغ اتخاٗ الق

. 

هٚ ڣاحٖ يصظ في معنܢ ڣاحٖ ، يتمث يٚڀ المǺسسغ ǻلګ مخ  ل فيما يلي:ڣ في النهايغ يǺڣڋ تع

                                                           
1 - ήϤي عήΨص :Ωقتصا· ΔسسΆϤال ، ϥاϮيΩ ΕعاϮΒطϤال ،Δالجامعي Δالساح ΔكزيήϤبن ال ،ϥϮϨϜا ع،ήط لجزائϮ، ϭϵϵϯ، ι Ϯϰ. 
2 - Jean- luc CHARRON , Sabine Sépari : organisation et gestion de l’entreprise , Manuel et application, 2 

édition, Dunod, Paris, 2001, P01. 
3 - ήϤي، عήΨجع صήق مΒس ϩήكΫ ، ι Ϯϱ. 
4 - Yves – Frédéric : organisation théorie et pratique , Dunos ,Paris , 1998 , P19 
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كٚيظ  اٙػ حڤڋ ت اٚ فٚ المǺسسغ علګ أنها منظمغ ǻقتصإيغ ڣ ǻجتماعيغ مستقلغ نڤعا ما، تǺخ٘ فيها الق تع

يٚغ الماليغ ڣ المإيغ ڣ الإعلاميغ بغيغ خلڄ قيمغ مضافغ حسظ الأهٖاف.  الڤسائل البش

يٚغ الإقت ضٚياػ النظ عٚ الحٖيثغ بنقٖ شٖيٖ حڤڋ ف يٚڀ المǺسسغ في النظ صإيغ الكلاسيكيغ ڣ من ڣ بٖأ تع

ضٚياػ:  بيڗ ه٘ه الف

 .) ٍبٙا  الهٖف ) تعظيږ الأ

 .) جٙيغ ٙ القيڤٕ الخا  ٕالغ الإنتاه ) لا تǸخ٘ بعيڗ الإعتبا

 .ڣٚف  المستقبل مع

 .اٙػ اٚ ٜ ڣاحٖ للق كٚ  م

 .ٙٚ اٙػ المتعٖٕع للمق كٚيظ الإختيا  ت

.ȓالإقتصادي ȓسسǺالم Ɂالثاني: خصائ ȑالمطل 

لإقتصإيغ بخصائ٨ سڤاǴ كانـ في المجاڋ الإنتاجي أڣ القانڤني أڣ التنظيمܣ نلخصها فيما تتصڀ المǺسسغ ا

 يلي:

 Ǵسسغ الإقتصإيغ أينما كانـ سڤاǺڗ الخصائ٨ ڣ المقڤماػ التܣ نتكلږ عنها هنا هي تلڊ التܣ تتصڀ بها المǻ

يٚڄ التنميغ، غيڇ أڗ المǺسسغ العإيغ لها صفاػ ٗاتيغ يمكن الإستعانغ بها  في بلٖ متقٖم صناعيا أڣ في ط

فٚ علګ مكانتها )نقا٭ قڤتها ڣ ضعفها( ڣ ه٘ه الصفاػ أڣ الخصائ٨ هي التܣ تمكنها أڣڋ من التطڤٙ أڣ  للتع

ٙ ڣ من أهږ الخصائ٨ ما يلي:  الإنٖثا

 : ʅڣ يكڤڗ علګ شكل سلع أڣ علګ شكل ڣسائل الإنتاه أڣ خٖماػ يستعملها المڤاطن ،  الشكل الإقتصاد

ڣ٩ٚ أڣ ڣ لكي تس يٚڄ الإعتمإاػ أڣ الق ٕٙ الماليغ ڣ يكڤڗ ٗلڊ عن ط ٚ عمليغ الإنتاه لابٖ من ضماڗ المڤا تم

ٚ ، ڣ التحٖيٖ الڤاܷح للأهٖاف ڣ السياسغ ڣ البڇامٌ ڣ أساليظ العمل فكل مǺسسغ  الجمع بيڗ ه٘ه العناص

                                    . تصنع أهٖاف معينغ تسعګ لتحقيقها

 نتاجيغ   شكل التقنܣ :الǻ ع ٙ حين كل ٕڣٙ اٚ المفهڤم التكنڤلڤجي ڣ التقنياػ الحٖيثغ التܣ تتطڤٙ بǼستم

                                                                                       فيها ǻٕخالاػ جٖيٖع ڣ بالتالي تǸتي بمعلڤماػ تقنيغ جٖيٖع

 : نيɽسما خاصا ، لها ميڈانيتها ڣ تعت  الشكل القانǻ سسغ ܧخصيغ معنڤيغ قانڤنيغ مستقلغ تحملǺبڇ الم

                  لها خطتها الخاصغ بها ، ملكيتها الخاصغ ڣ لها حقڤځ ، ڣ صلاحياػ ڣ هي مسǺڣلغ أمام العٖالغ
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 : سساػ أ الشكل الإجتماعيǺتٚبٰ بم ڥٚ ǻٗا المǺسسغ لها طابع جماعي بالنسبغ للعماڋ ǻنتاجها م خ

ڥٚ منها3                                                    :سلعها تفيٖ مجمڤعغ كبيڇع من المڤاطنيڗ ، ڣ هناڅ خصائ٨ أخ

ڣٚف سياسيغ مڤاتيغ ڣ يٖ عاملغ كافيغ * عٙ علګ البقاǴ بما يٖخل لها من تمڤيل كاف ڣ ظ أڗ تكڤڗ المǺسسغ قإ

ڣٚف عٙ علګ تكييڀ نفسها مع الظ                                                                                                   .ڣ قإ

ها أڣ تضاǴلـ كفاǴتها*                                                                        .ڣٛاڋ المǺسسغ ǻٗا ضعڀ مبڇٙ ڣجڤٕ

 تصاديȓالمطلȑ الثالȟ::تصنيفاȔ المǺسسȓ الإق

 نيɽالقان Ȳالمعيا ȑحس ȔسساǺالم əتصني: 

يع المǺسساػ  ٙ فǼنڢ يمكن تڤٛ  :قسميڗ ǻلګطبقا له٘ا المعيا

1- ȓعام ȔسساǺم: 

يٚعاػ الخاصغ بڢ، ڣحاليا تخضع لخليٰ من القانڤڗ العام  أڬ تابعغ الٖڣلغ أڣ القطاٵ العام ڣتخضع للتش

 ٜ ڬٙ سڤاǴ بالج ڥٚ ڣالقانڤڗ الخا٥ مثل: القانڤڗ التجا ٚ أڣ ٕڣڋ أخ  .ائ

2- ȓخاص ȔسساǺم:  

 .أڬ تخضع لقانڤڗ الخا٥

 ʅالاقتصاد Ȳمعيا ȑحس ȔسساǺالم əتصني: 

ȓالصناعي ȔسساǺلګ :المǻ ڣتنقسږ: 

اٚجيغ   -أ  .مǺسساػ الصناعاػ الثقيلغ أڣ الاستخ

 .المǺسساػ ٗاػ الصناعيغ التحڤيليغ أڣ الخفيفغ  -ب

ȓالفلاحي ȔسساǺيٜإ :الم ٩ أڣ استصلاحهاڣهي التܣ تهتږ ب  .ع ǻنتاجيغ الٙأ

ȓيȲالتجا ȔسساǺڬٙ  :الم  .ڣهي المǺسساػ التܣ تهتږ بالنشا٭ التجا

ȓالمالي ȔسساǺميڗ :المǸسساػ التǺسساػ التܣ تقڤم بالنشاطاػ الماليغ كالبنڤڅ ڣمǺڣهي الم. 

ȓميȯالخ ȔسساǺسساػ النقل البڇيٖ ڣالمڤاصلا  : المǺسساػ التܣ تقٖم خٖماػ معنيغ كمǺػڣهي الم. 

 ɯالحج Ȳمعيا ȑحس ȔسساǺالم əتصني: 

ȓسطɽالمتɼ Ȓالصغير ȔسساǺالم P.M.E : 

فٚ ه٘ه المǺسساػ بعٖٕ العماڋ المستخٖميڗ فيها، ڣقٖ أعطى لها أكٌڇ من تحٖيٖ فنجٖ أڗ المǺسساػ  تع

 .  عامل 500تستعمل اقل من   الصغيڇع ڣالمتڤسطغ تصنڀ ضمن المǺسساػ التܣ

Ȓالكبير ȔسساǺالم : 

نٚا 500لمǺسساػ ٗاػ استعماڋ يٖ عاملغ تساڣڬ أڣ تفڤځ ڣهي ا ǻليها في التصنيڀ الأڣڋ لحجږ  عامل ڣالتܣ اش
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أٚسمالي التطڤٙ من خلاڋ ما تقٖمڢ سڤاǴا علګ  المǺسساػ، ڣهي أيضا مǺسساػ ٗاػ ٕڣٙ مقتبڇ فالاقتصإ ال

كٚ المستڤڥ الڤطنܣ ڣٚٵ لها لش الجنسياػ، حين   اػ متعٖٕعالٖاخلي أڣ علګ مستڤڥ السڤځ الٖڣليغ في شكل ف

يٚڄ ميكانيڈم التٖفقاػ من ٜ عن ط كٚ ڣٚٵ بالم تٚبٰ ه٘ه الف  ڣسائل الإنتاه ڣالأمڤاڋ ت

 عمɽمياȔ حɤɽ المراجعȓ. المبحȟ الثاني:

:ɤɼالأ ȑالمطل .əالتعري ɼ Ȓالنشأ 

څٙ بǸڗّ ه٘ه الأخيڇع جاǴػ نتيجغ الحاجغ الماسغ له يٙٔ يٖ اٚجعغ عبڇ تا ٚ الم قٚابغ ǻڗّ المتتبع لأث ا بغيغ بسٰ ال

ǹٙساǴ القبائل أڣ الجماعاػ أڣ أصحاب الماڋ ڣالحكڤماػ علګ ال٘ين يقڤمڤڗ بعمليغ التحصيل،  فٚ  من ط

جٚع ǻلګ  اٚجعغ ت ڣٜناػ نيابغ عنهږ، فعلګ حسظ الٖكتڤٙ أميڗ خالٖ، فǼڗّ الم الٖفع ڣالاحتفاٱ بالمڤإ بالمخ

يٚيڗ ڣاليڤناڗ ال٘ين استخٖمڤا الم  اٚجعيڗ بغيغ التǸكٖ من صحغ الحساباػ العامغ،حكڤماػ قٖماǴ المص

ٚ ڣالܦجلاػ للڤقڤف علګ مٖڥ سلامتها من كل التلاعباػ   اٚجع ڣقتها يستمع ǻلګ القيڤٕ المثبتغ بالٖفات ڣكاڗ الم

 .ڣالأخطاǴ ڣبالتالي صحتها 

اٚجعغ اػ" AUDIRE" كلمغ مشتقغ من الكلمغ اللاتينيغ) AUDIT) الم المتلاحقغ  ڣمعناها يستمع، ǻڗّ التطڤٙ

ٚ ه٘ه  ٚ لتطڤي ڥٚ كانـ نتيجغ البحن المستم هٙينغ الأهٖاف المتڤخاع من جهغ ڣمن جهغ أخ اٚجعغ كانـ  للم

عٙ العالميغ  كٚغ التجا فٚتها ح ڬٚ بغيغ جعلها تتما٧ ܢ ڣالتغيڇاػ الكبيڇع التܣ ع الأخيڇع من الجانظ النظ

يغ علګ ڣجڢ الخصڤ٥ ، علما أڗّ التٖقيڄ المǺسسغ الاقتصإ تهاڣالاقتصإ العالمܣ بشكل عام، ڣالتܣ شهٖ

ئٚي٦ ܣ اكتشاف الغ٤ ڣالخطǸ ڣمحاسبغ المسǺڣليڗ عنها، ڣقٖ  ضٚڢ ال اٚجعغ الكاملغ، ڣكاڗ غ كاڗ يشمل الم

اٜهغ الأܧخا٥ المسǺڣليڗ عن الأمڤٙ  لخصـ أهٖاف التٖقيڄ في ٗلڊ الڤقـ بمقڤلغ هڤ لأجل محاسبغ من ن

ع الصناعيغ في  يإع الماليغ ڣمع ظهڤٙ الثڤٙ يٜإع في أنشطغ المǺسسغ ڣٛ عٙ ڣال يٚطانيا ڣتطڤٙ الصناعغ ڣالتجا ب

يٚبܣ، فǼڗّ الهٖفاالفجڤع ب عٙ المحًڇفغ ڣ التطڤٙ الض ئٚي٦ ܣ للتٖقيڄ لږ يتغيڇ ڣهڤ اكتشاف  ڗ المالكيڗ ڣالإٕا ال

 Ǹالغ٤ ڣالخط. 

اٚجعغ: ڣ له٘ الغ٩ٚ نقڤم بع٩ٚ جٖڣڋ ميّڈ فيڢ بيږ مختلڀ يٙخيغ للم اٚحل التا  الم

 ( 1الجٖڣڋ )

اٚجعغ يٙخي للم  التطڤٙ التا

اٚجعغ المٖع ٚ بالم جٚع الأم اٚجعغ الم  أهٖاف الم
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قبل المسيح  2000من 
 ميلإڬ. ǻ1700لګ 

 ، الملڊ، ǻمبڇاطڤٙ
 الكنيسغ، الحكڤمغ.

اٚځ علګ  جٙل الٖين ، كاتظ. معاقبغ الس
ǻختلاٝ الأمڤاڋ، حمايغ 

 الأمڤاڋ.
الحكڤمغ، المحاكږ  ǻ1850لګ  1700من 

يٙغ ڣ المساهميڗ.ا  لتجا
منع الغ٤، ڣ معاقبغ  المحاسظ.

 فاعليڢ، حمايغ الأصڤڋ.
ܧخ٨ مهنܣ في  الحكڤمغ ڣ المساهميڗ. ǻ1900لګ 1850من 

 المحاسبغ أڣ قانڤني
تجنظ الغ٤ ڣ تǸكيٖ 

 مصٖاقيغ الميڈانيغ.
اٚجعغ  الحكڤمغ ڣ المساهميڗ. ǻ1940لګ  1900من  ܧخ٨ مهنܣ في الم

 ڣ المحاسبغ.
غ٤ ڣ الأخطاǴ، تجنظ ال

الشهإع علګ مصٖاقيغ 
يٙخيغ.  القڤائږ الماليغ التا

الحكڤمغ، البنڤڅ ڣ  ǻ1970لګ  1940من 
 المساهميڗ.

اٚجعغ  ܧخ٨ مهنܣ في الم
 ڣ المحاسبغ.

الشهإع علګ صٖځ ڣ 
سلامغ انتظام القڤائږ 

يٙخيغ.  الماليغ التا
ڥٚ  ǻ1990لګ  1970من  الحكڤمغ، هيئاػ أخ

 ڣ المساهميڗ.
اٚجعغ ܧخ٨ مهن ܣ في الم

عٙ.  ڣ المحاسبغ ڣ الإستشا
الشهإع علګ نڤعيغ 

قٚابغ الٖاخليغ ڣ  نظام ال
 احًڇام المعاييڇ المحاسبيغ

اٚجعغ.   ڣ معاييڇ  الم
ڥٚ   ǻ1990بتٖاǴا من  الحكڤمغ، هيئاػ أخ

 ڣ المساهميڗ.
اٚجعغ  ܧخ٨ مهنܣ في الم
عٙ.  ڣ المحاسبغ ڣ الإستشا

ع  الشهإع علګ الصڤٙ
باػ ڣ الصإفغ للحسا

قٚابغ  نڤعيغ نظام ال
الٖاخليغ في ظل احًڇام 

المعاييڇ ضٖ الغ٤ 
 العالمܣ.

     Lionnel. C et Gerard .V : Audit et control interne; aspects financiers ; operation et stratégiques ; 4 

éme edition; Dalloze; Paris 1992; Page 17.     

 .ȓالمراجع əتعري 

ٚ ما يليتعٖٕػ تعا يٙڀ ن٘ك فٚ الباحثيڗ ڣالعلماǴ، ڣمن بيڗ أهږ ه٘ه التعا اٚجعغ من ط  :يٙڀ الم
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  سسغ ڣالحكږ علګǺفٚ الم اٚجعغ "فح٨ انتقإڬ منظږ يسمح بتٖقيڄ المعلڤماػ المقٖمغ من ط الم

ػٚ ڣالنظږ المقامغ التܣ أنتجـ تلڊ المعلڤماػ 1.العملياػ التܣ ج
 

  اٚجعغ أيضا علګ فٚ الم "عمليغ منهجيغ منظمغ للحصڤڋ علګ التقييږ بمڤضڤعيغ للإٔلغ الإثباػ أنها ڣتع

جٙغ التطابڄ بيڗ تلڊ  اǴٚاػ الاقتصإيغ للتǸكٖ من ٕ فٚاػ ڣالإج المتعلقغ بالتǸكيٖاػ خاصغ بالتص

Ǹٚٙع ڣتڤصيل النتائٌ للمستخٖميڗ المعنييڗالت   .كيٖاػ ڣالمعاييڇ المق
2

 

  اػ المتنافسغ ڣفح٨ المعايǴٚا اٚجعغ علګ "النشا٭ ال٘ڬ يطبڄ بكل استقلاليغ للإج فٚـ الم يڇ بقصٖ ڣع

اǴٜ المǺسسغ التܣ تسيڇ ڣتنظږ ڣفڄ ه٘ه المعاييڇ جٙغ الثقغ ڣالملائمغ، ڣضماڗ سلامغ جميع أج ٕ ."3
 

 اٚجعغ ك٘لڊ علګ أنها "عمليغ تجميع ڣتقٖيږ إٔلغ الإ فٚـ الم ٚ عن مٖڥ ڣع يٙ ثباػ ڣتحٖيٖ ڣǻعٖإ التقا

اٚجعغ بڤاسطغ ܧخ٨ فنܣ  التڤافڄ بيڗ المعلڤماػ ڣالمعاييڇ المحٖٕع مقٖما ڣيجظ أڗ تتږ عمليغ الم

4" محايٖ
 

 فٚ " خالٖ أميڗ" ا قٚابغ الٖاخليغ ڣ البياناػ ڣ المستنٖاػ ڣ كما ع اٚجعغ علګ أنها " فح٨ أنظمغ ال لم

ڣٚٵ تحـ التٖقيڄ فح٨ ٚ الخاصغ بالمش انتقإيا منظما، بقصٖ  استنإا علګ معاييڇ  الحساباػ ڣ الٖفات

ڣٚٵ في نهايغ فًڇع  أٚڬ فنܣ محايٖ عن مٖڥ ٕلالغ القڤائږ الماليغ عن الڤضع المالي ل٘لڊ المش ڣٚه ب الخ

عٙ عن تلڊ الفًڇع" بٙح ڣ خسا هٚا لنتائٌ أعمالڢ من  5مٛنيغ معلڤمغ،ىڤ مٖڥ تصڤي

 

  يٚقغ منهجيغ مقٖمغ بشكل منسڄ من اٚجعغ علګ أنها: " مسعګ أڣ ط ن٦ٚ ܣ الم فٚـ منظمغ العمل الف ڣ ع

فٚ مهن ٙ حكږ معلل ڣ مستقل،استنإا ط ܣ يستعمل مجمڤعغ من تقنياػ المعلڤماػ ڣ التقييږ بغيغ ǻصٖا

اǴٚاػ المتعلقغ بالتنظيږ" ٚ مصٖاقيغ ڣ فعاليغ النظام ڣ الإج  علګ معاييڇ التقييږ، ڣ تقٖي

ين تبعا  اٚجعغ من منظڤٙ يٚڀ السابڄ ڣ أضافـ تڤضيح ينظٚ من خلالڢ للم لږ تكتڀ المنظمغ بالتع

 ف المتڤخاع منها:للأهٖا

  نڤعيغ المعلڤماػ: أڬ ٚ أٙڬ حڤڋ المعلڤماػ المنتجغ ٕاخل المǺسسغ.تقٖي  تشكيل 

 .النجاعغ ڣ فعاليغ النظام المعلڤماتي ڣ التنظيږ ٚ  تقٖي

ػٜ علګ النقا٭ التܣ تتمحڤٙ  كٙ يٙڀ  يٙڀ السابقغ، نلاحٴ بǸڗ ه٘ه التعا ٕٚه في التعا استنإا الګ ما تږ س

اٚجعغ ڣ   هي: حڤلها الم

                                                           
اٚقبغ الح- 1 اٚجعغ ڣم اٜئٚ، الطبعغ الثانيغ، محمٖ بڤتيڗ، الم  ٥،11  2005ساباػ، ٕيڤاڗ المطبڤعاػ الجامعيغ، الج
يٙغ، - 2 يع، الإسكنٖ ٚ ڣالتڤٛ ٙ الجامعيغ للنش اٚجعغ، الٖا اػ الحٖيثغ في الم  ٥،7  2007أميڗ السيٖ أحمٖ لطفي، التطڤٙ
3 -Jean Charles becour, Henri Bouquin, Audit opérationnel, Ed Econonmica, 3ème édition, 2008, p 12. 
يع، مصٚ، - 4 ٚ ڣالتڤٛ يٚغ للنش اٚجعغ مٖخل معاصٚ، المكتبغ العص  ٥،10  2007حاتږ محمٖ الشيشنܣ، أساسياػ الم
5 -Ϊقيق علم ، أمين خالΪت ،Εالحسابا ΔاحيϨال ،ΔيήψϨال ΔعΒمط Ωالاتحا ،ϥاϤع ϭϵϴϬ، Δحϔص ϱ. 



 ڣ الإقتصإيغ المǺسسغ حڤڋ  عامغ مفاهيږ                                    :                   الأڣڋ  الفصل
اٚجعغ  .الم

 

 
7 

 .الفح٨ 

 .التحقيڄ 

 .ٚٚي  التق

1- :Ɂكٖ من صحغ ڣ سلامغ العملياػ التܣ تږ  الفحǸيقصٖ بڢ فح٨ البياناػ ڣ الܦجلاػ المحاسبيغ للت

تܦجيلها ڣ تحليلها ڣ تبڤيبها، أڬ  فح٨ القياٝ المحاسبܣ ڣ هڤ القياٝ الكمܣ ڣ النقٖڬ للأحٖاف الإقتصإيغ 

 الخاصغ بنشا٭ المǺسسغ.

يقصٖ بڢ الحكږ علګ صلاحيغ القڤائږ الماليغ الختاميغ كǸٕاع للتعبيڇ السليږ لنتيجغ أعماڋ  ɝ:التحقي -2

مٛنيغ معينغ. ٜ المالي للڤضعيغ الحقيقيغ للمǺسسغ في فًڇع  كٚ  المǺسسغ، ڣ علګ مٖڥ تمثيل الم

جٚاػ نظام المعلڤماػ المحاسبيغ تتڤاجٖ بالقڤائږ الماليغ الختاميغ للمǺسسغ، ف Ǽڗ أڬ خلل في ڣ بما أڗ مخ

اٚجعغ بǼمكانها  ڬ حتما ǻلګ خلل في القڤائږ الماليغ الختاميغ بصفغ أڣتڤماتيكيغ، ل٘لڊ فالم Ǻٕالنظام المڤلٖ لها ي

يٙتڢ في ضل التقيٖ  اٚ بمعاييڇ ǻكتشاف الخلل من خلاڋ تقڤيږ نظام المعلڤماػ المحاسبيغ ڣ المحافظغ علګ استم

اٚجعغ المتفڄ عليها ليسمح له٘ا الأخي  ڇ بتڤليٖ معلڤماػ تكڤڗ ممثلغ للڤضعيغ الحقيقيغ للمǺسسغ.الم

أٙڬ فنܣ محايٖ   Ǵبٖاǻ اٚجع من ٚ من خلالهما تمكيڗ الم نشيڇ ǻلګ الفح٨ ڣ التحقيڄ عمليتاڗ مًڇابطتاڗ ينتظ

 ٜ كٚ ع صحيحغ ڣ سليمغ لنتيجغ ڣ م فيما ǻٗا كانـ عمليغ القياٝ للأحٖاف الماليغ إٔػ ǻلګ ǻنعكاٝ صڤٙ

 ي.المǺسسغ الحقيق

اٚف المعنيغ سڤاǴ  التقرير: -3 ٚ يقٖم ǻلګ الأط يٚ ع نتائٌ فح٨ ڣ التحقيڄ في شكل تق كانـ يقصٖ بڢ بلڤٙ

تٚها.ٕاخل المǺسسغ أڣ خ اٚجعغ ڣ ثم ٚ هڤ العمليغ الأخيڇع من الم يٚ جٙها، نستطيع أڗ نقڤڋ بǸڗ التق  ا

 جعȓ،أنɽاعها.: فرɂɼ المراالمطلȑ الثاني

اٚجعغ علګ جملغ من الف اٚجعغ المختلفغ، تقڤم الم جٚڤٵ ǻليڢ في عملياػ الم ڬٚ يمكن ال ٙ نظ ڣ٩ٚ يتخ٘ منها ǻطا

يٚبيغ لها في الأتي : ڣ٩ٚ التج ٕ أهږ الف  ل٘لڊ سنڤٙ

   :Ɂللفح Ȕالبيانا ȓاٚجعغ علګ فح٨ البياناػ ڣ المستنٖاػ المحاسبيغ بغيغ الحكږ  قابلي تتمحڤٙ الم

لٖ لها. ينبع ه٘ا الف٩ٚ من المعاييڇ المستخٖمغ لتقييږ علګ المعلڤماػ المحاسبيغ الناتجغ عن النظام المڤ 

ٚ الاتيغ: ڥٚ، تتمثل ه٘ه المعاييڇ في العناص  البياناػ المحاسبيغ من جهغ ڣ مصٖاقيغ المعلڤماػ من جهغ أخ

 ملاǴمغ المعلڤماػ. -

 قابليغ الفح٨. -

 عٖم التحيڈ في التܦجيل. -
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 .قابليغ القياٝ الكمܣ -

   حتمي ɂȲد تعاɽجɼ مȯع  :ȒȲالإدا ɼ المراجع ȓمصلح ɰيقڤم ه٘ا الف٩ٚ علګ تبإڋ المنافع بيڗ بي

اٚجع بغيغ ǻتخاٗ علګ  فٚ الم اٚجعتها من ط عٙ، من خلاڋ ǻمٖإ ه٘ه الأخيڇع بمعلڤماػ تمـ م اٚجع ڣ الإٕا الم

أٙ اٚجع بمٖه بمعلڤماػ يستطيع أڗ يبٖڬ علګ أساسها  اٙػ صائبغ، ڣ العكس ك٘لڊ بالنسبغ للم اٚ ڬ أساسها ق

 فنܣ محايٖ صائظ علګ ڣاقع ڣ حقيقغ تمثيل المعلڤماػ المحاسبيغ للمǺسسغ.

  :ȓاطئيɽت ɼ أخطاء ȓمن أي Ɂم للفحȯتق Ȕماɽمعل ȓأي ɼ ȓالمالي ɯائɽالق ɽيثيڇ ه٘ا الف٩ٚ خل

اٚجع عن  مٛغ، ڣ عٖم مسǺڣ  الأخطاǴ اكتشافمسǺڣليغ الم يٚڄ ب٘ڋ العنايغ المهنيغ اللا ليتڢ الڤاܷحغ عن ط

اٚجعغ المتفڄ عليها.اف الأخطاǴ ڣ التلاعبعن اكتش  اػ التܣ تږ التڤاطǺ فيها خاصغ عنٖ تقيٖه بمعاييڇ الم

  :ȓاخليȯال ȓللرقاب ɯد نظام سليɽجɼ سسغǺقٚابغ الٖاخليغ ٕاخل الم ǻڗ ڣجڤٕ نظام سليږ ڣ قڤڬ لل

اٚجعغ اقتصإيغ ڣ يمكن من التقليل من حٖڣف الأخطاǴ ڣ التلاعباػ ǻڗ لږ نقل ح٘فها نهائيا، كما يجعل  الم

يٙغ بٖلا عن التفصيليغ. اٚجعغ الاختيا  عمليغ بتبنܣ الم

 :ȓللمبادئ المحاسبي ȑالمناس ɝعٖإها  التطبيǻ يقڤم ه٘ا الف٩ٚ علګ أڗ المعلڤماػ المحاسبيغ قٖ تږ

اٚ حقيقيا للحكږ علګ صلاحيغ الق ڤائږ الماليغ ڣفقا للمباǽٕ المحاسبيغ المتفڄ عليها، ǻٗ يعتبڇ الالًڈام بها مǺش

ٜ المالي ڣ الحقيقي لها. كٚ  الختاميغ ڣ عن مٖڥ تمثيل نتيجغ نشا٭ المǺسسغ ǻلګ الم

 في الم ɣلȱك ɰɽف تكɽفي الماض ܣ س ȓالتܣ كانت صحيح Ȕالمفردا ɼ يعتبڇ ه٘ا الف٩ٚ ستقبل: العناصر

اǴٚاػ سليمغ، ڣ ضمن نظام قٚابغ  أڗ العملياػ التܣ قامـ بها المǺسسغ في الماٿ ܣ تمـ ڣفڄ ǻج سليږ لل

اٚجع في الحالغ  ڬٙ علګ الم ڣٚ الٖاخليغ ستكڤڗ ك٘لڊ في المستقبل، ڣ العكس صحيح، ل٘ا باػ من الض

قٚابغ الٖاخليغ  اǴٚاػ ڣ نظام ال يٜٖ من العنايغ المهنيغ لكشڀ مڤاطن الضعڀ في الإج العكسيغ بٖڋ الم

ڣ٩ٚ.  المف

  :كمرجع فقط ɻعمل ɤɼيزا Ȕالحسابا ȑاٚجع  مراق اٚجع للحساباػ، ڣ ٗلڊ  يقڤم الم في ه٘ا البنٖ كم

اٚجعغ ڣ  اٚجع علګ أڗ لا تخل ه٘ه الإتفاقيغ بمعاييڇ الم حڢ الاتفاقيغ المبڇمغ ما بيڗ المǺسسغ ڣ الم ڣفقا ما تڤܷ

اٚجع بڤظائفڢ  اٚجعغ الٖاخليغ علګ أڗ يلًڈم الم ٙ الم اٚجع في عملڢ، نشيڇ ك٘لڊ في ǻطا أٙسها استقلاليغ الم علګ 

 قيڄ الأهٖاف المتڤخاع من العمليغيسعګ ǻلګ تحالمحٖٕع ڣ أڗ 

 .ȓاع المراجعɽأن 

اٚجعغ ملائږ للمǺسسغ ڣلنظام المعلڤماػ المحاسبيغ ٕاخلها من شǸنڢ أڗ يسمح  ǻڗّ تبنܣ نڤٵ معيڗ من الم

عٚ في تقڤيږ نظ اٚجعغ ڣالمحافظغ علګ بتحقيڄ الأهٖاف المتڤخاع منها، ڣبالتالي المساهمغ المباش ام الم
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 ٙ اٚ اٚجعغ يتڢ، استم اٜڣيغ المنظڤٙ من خلالها ǻلګ الم اٚجعغ انطلاقا من ال سڤف نمܣّ  ٛ بيڗ مختلڀ أنڤاٵ الم

اٛڣيغ القائږ   .بها . ڣك٘لڊ من 

 نيɽالإلزام القان ȟلا: من حيɼأ: 

كٚاػ، ڣعٖم   اٚجعغ لبع٬ المǺسساػ ڣ الش اٜميغ الم ڬٙ ǻلګ ǻل ڬٚ من خلاڋ القانڤڗ التجا اٜئ ٵٚ الج ٚ المش ينظ

اٜ كٚاػ، ڣ بالتالي نميڈ  ميتها ǻلګ غيڇها من ǻل اٜڣيغمǺسساػ الش اٚجعغ في ه٘ه ال  .بيڗ نڤعيڗ من الم

ϭ- ا:ȓالإلزامي ȓاٜميغ  لمراجع ٵٚ من خلاڋ نصڤصڢ علګ ǻل اٚجعغ التܣ يحتږ القانڤڗ، حين ن٨ المش ڣهي الم

اٚجع يقڤم بالڤظائڀ المنڤطغ لڢ من خلاڋ القانڤڗ المعمڤڋ بڢ، ڣه٘ا بغ يغ الڤصڤڋ ǻلګ الأهٖاف تعييڗ م

اٚجعغ  1.المتڤخاع من الم

  -2ȓيȲالاختيا ȓاٜم قانڤني ڣ المراجع اٚجعغ التܣ تتږ ٕڣڗ ǻل مجلس بطلظ من أصحاب المǺسسغ أڣ  : ڣهي الم

عٙ .الإٕا
2 

 :ȓالمراجع ɚنطا ɼأ ɤمجا ȟثانيا: من حي 

اٚجعغ  ٚٛ نڤعيڗ من الم اٚجعغ من بيڗ أهږ المحٖٕاػ التܣ تف  :يعتبڇ مجاڋ أڣ نطاځ الم

1- :ȓالكامل ȓيقڤم  في ه٘ا النڤٵ من المراجع ٗǻ ،يڢ Ǻٕغيڇ محٖٕ للعمل ال٘ڬ ي ٙ اٚجع ǻطا اٚجعغ يخڤڋ للم الم

جٚاػ نظام المعلڤماػ  أٙڬ فنܣ محايٖ حڤڋ صحغ مخ  Ǵبٖاǻ ٖبفح٨ البياناػ ڣالܦجلاػ ڣالقيڤٕ المثبتغ بقص

فٙ عليها. اٚجعغ المتعا اٚجعغ لابٖ أڗ تتقيٖ بمعاييڇ ڣمستڤياػ الم  المحاسبيغ ككل، فعلميغ الم

2-  ȓالمراجع:ȓلګ محافٴ  الجزئيǻ ڗ يڤكلǸاٚجعغ، ك ئٜيغ من بيڗ الأنڤاٵ الأكٌڇ تطبيقا في الم اٚجعغ الج تعتبڇ الم

ڣٜڗ اٚجعغ النقٖيغ أڣ الٖيڤڗ أڣ الحقڤځ أڣ المخ اٚجعغ بنٖ معيڗ من مجمڤٵ البنڤٕ كم 3غيڇها.أڣ  حساباػ م

 

 ȓقيت المراجعɽت ȟثالثا: من حي: 

1- Ȓالمستمر ȓيٙغ علګ المراجع ڣٚ اٙػ الض اǴٚ الاختبا اٚجعغ بفح٨ ڣǻج اٚجع في ه٘ا النڤٵ من الم : يقڤم الم

يٚقغ م ٙ السنغ الماليغ للمǺسسغ، ǻٗ عإع ما يتږ ٗلڊ بط ٕٚاػ المحاسبيغ علګ مٖا نتظمغ ڣڣفقا لبڇنامٌ المف

 مٛنܣ مضبڤ٭ مسبقا ڣيستجيظ ǻلګ الإمكاناػ المتاحغ

                                                           

 
ٕٙڗ،  -1 يع، عماڗ، الأ ٚ ڣالتڤٛ ٙ الصفاǴ للنش  ٥،20  2000أحمٖ حلمܣ جمعغ، المٖخل الحٖين للتٖقيڄ الحساباػ، ٕا
ٙ الجامعيغ، بيڇڣػ،  - 2 يٚغ ڣالتطبيڄ، الٖا اٚجعغ بيڗ النظ  . ٥،46  1990محمٖ سميڇ الصباڗ، محمٖ الفيڤمي، الم
فٚاعي، الأصڤڋ العمليغ ڣالعلميغ ل - 3 اٙغظ الخطيظ، خليل محمڤٕ ال ٕٙڗ، خالٖ  ٙ المستقبل، الأ  ٥،10  1998تٖقيڄ الحساباػ، ٕا
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2- :ȓالنهائي ȓاٚجع في ظل ه٘ا النڤٵ بعٖ نهاي يستعمل ه٘ا النڤٵ عإع في المراجع  غ السنغ الماليغ، ǻٗ يعيڗ الم

ٜ المالي  كٚ .الانتهاǴ من التسڤياػ ڣتحضيڇ الحساباػ الختاميغ ڣقائمغ الم
1

 

 ȔاȲالاختبا ɯحج ɼأ Ɂالفح ɾȯم ȟابعا: من حيȲ : 

اٚجعغ يتعلڄ الأڣّ هنا يٚقغ تجهيڈها ڣهي څ نڤعيڗ من الم اٚجعغ كل العملياػ ڣالمستنٖاػ ڣالبياناػ ڣط ڋ بم

عٙ من مجمڤٵ الم يٙغ تستنٖ علګ العينغ المختا اٚجعغ الاختبا إٚ فحصهاشاملغ ڣيتعلڄ النڤٵ الثاني بالم ٕٚاػ الم   .ف

1- :ȓالشامل ȓاٚجع في ظلها بفح٨ جميع القيڤٕ   المراجع اٚجعغ الشاملغ نڤعا تفصيليا ǻٗ يقڤم الم تعتبڇ الم

ٚ ڣالܦجلاػ ڣالمستنٖاػ ڣالبياناػ المحاسبيغ. ڣ الڤاقع أڗّ ه٘ا النڤٵ قٖ يكڤڗ شامل بالنسبغ ǻلګ بنٖ  ڣالٖفات

اٚجع معيڗّ، ڣقٖ يكڤڗ شامل بالنسبغ لجمي ع عملياػ المǺسسغ علګ حسظ ما يقتضيڢ العقٖ المبڇم ما بيڗ الم

  .ڣأصحاب المǺسسغ

2- ȓيȲالاختبا ȓٕٚاػ من الكل مع تقٖيږ نتائٌ ه٘ا المراجع : يستنٖ ه٘ا النڤٵ علګ الاختباٙ لجǴٜ من المف

عٙ )ال ٕٚاػ المختا ٕٚاػ) المجتمع(الفح٨ للمف  ڣه٘ا  عينغ( علګ كل أڣ مجمڤٵ المف

.لغ لكل العملياػ الشام
2 

ȓم بالمراجعɽالتܣ تق ȓالجه ȟخامسا: من حي : 

اٚجعغ ڣهما  :ڣحسظ ه٘ا التصنيڀ نجٖ فيڢ نڤعيڗ من الم

1- :ȓجيȲالخا ȓسسغ بغيغ فح٨ البياناػ ڣالܦجلاػ هي ال المراجعǺهٙ الم فٚ خا تܣ تتږ بڤاسطغ ط

أٙڬ فنܣ محايٖ حڤڋ صحغ ڣصٖځ   Ǵبٖاǻ قٚابغ الٖاخليغ من أجل المحاسبيغ ڣللڤقڤف علګ تقييږ نظام ال

لڊ لإعطائها المصٖاقيغ حتܢ تناڋ  المعلڤماػ المحاسبيغ الناتجغ عن نظام المعلڤماػ المحاسبيغ المڤلٖ لها، ڣٗ

يٚن، القبڤڋ  جٙيغ خاصغ )المساهمڤڗ، المستثم اٚف الخا ضٚا لٖڥ مستعملي ه٘ه المعلڤماػ من الأط ڣال

 (البنڤڅ

2- :ȓاخليȯال ȓسسغ  المراجعǺا علګ الاحتياجاػ المًڈايٖع للجهغ المسيڇع للمǴاٚجعغ بنا تنشǸ ه٘ا النڤٵ من الم

قٚابغ الٖاخ ليغ بغيغ الحصڤڋ علګ معلڤماػ من أجل فح٨ البياناػ ڣالܦجلاػ المحاسبيغ ڣتقييږ نظام ال

فٚ مجمع  اٚجعغ الٖاخليغ من ط فٚ الم اٙػ، ڣتع اٚ تعكس الڤضعيغ الحقيقيغ ڣيتخ٘ علګ أساسها الق

يٚكييڗ علګ  اٚجعيڗ الٖاخلييڗ الأم قٚابغ أنها الم ڬٙ تعمل علګ قياٝ ڣتقييږ فعاليغ ڣسائل ال "النشا٭ الإٕا

ڥٚ  "الأخ
3

 

  .ȓاف المراجعȯأه  

                                                           
جٚع السابڄبٖ الله، خالٖ أميڗ ع - 1  ٥،27  الم
ٙ الجامعيغ، مصٚ،  - 2 اٚجعغ، الٖا اٙساػ متقٖمغ في المحاسبغ ڣالم اٚڣڬ، محمٖ السيٖ سڤايا، ٕ  ٥،196  2001كماڋ الٖين مصطفى الٖه
هٚ - 3 جٚع سبڄ ٗك  27، ٥ خالٖ أميڗ عبٖ الله، م
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ٚ لنا جليا تطڤٙ أهٖاف ه٘ه الأخيڇع من  يٙڀ المقٖمغ لها يظه اٚجعغ ڣ التعا يٙخي للم ǻنطلاقا من التطڤٙ التا

اٚف المستعملغ  فٚتڢ المǺسسغ من جهغ ڣ نتيجغ لتعٖٕ الأط ڥٚ نتيجغ للتطڤٙ ال٘ڬ ع مٛنيغ ǻلګ أخ حقبغ 

ڥٚ، ل٘لڊ  اٚجعغ في النقا٭ التاليغ:للمعلڤماػ المحاسبيغ من جهغ أخ ٕ الأهٖاف المتڤخاع من الم  سنڤٙ

اٚجع الحساباػ في المǺسسغ الاقتصإيغ ǻلګ التǸكٖ من أڗّ جميع الأصڤڋ  الɽجɽد ɼالتحقɝ: - أ يسعګ م

ع فعلا ٕٙع في الميڈانيغ ڣفي القڤائږ الماليغ مڤجڤٕ ٚ الڤا  .ڣالخصڤم ڣجميع العناص

اٚ الملكيɼ ȓالمȯيɽنيȓ: - ب جعغ في ه٘ا البنٖ ǻلګ ǻتمام البنٖ السابڄ من خلاڋ التǸكٖ من أڗّ كل تعمل الم

ٚ الأصڤڋ هي ملڊ للمǺسسغ ڣالخصڤم الًڈام عليها  .العناص

Ƞ- ɤالكما ɼأ ȓليɽهٚا في المعلڤمغ باػ من الشم : بما أڗّ الشمڤڋ هڤ من أهږ الخصائ٨ الڤاجظ تڤف

ڬٙ علګ نظام المعلڤماػ المحاسبܣ تڤليٖ معلڤماػ  ڣٚ معبڇع ڣشاملغ علګ كل الأحٖاف التܣ تمـ من خلاڋ الض

احتڤاǴ ه٘ه المعلڤمغ المقٖمغ، ڣبغيغ الڤصڤڋ ǻلګ الشمڤليغ ينبغي التǸكٖ من ٕقغ ڣصحغ البياناػ المحاسبيغ 

ڥٚ العمل علګ تجهيڈ ه٘ه البياناػ بشكل يسمح من تڤفيڇ  ٚ ڣالܦجلاػ من جهغ ڣمن جهغ أخ المثبتغ، بالٖفات

اٚجعغ لإعطاǴ معلڤماػ شاملغ ڣمع بڇع عن الڤضعيغ الحقيقيغ للمǺسسغ، ڣال٘ڬ يعتبڇ من بيڗ أهږ أهٖاف الم

جٚاػ نظام المعلڤماػ المحاسبيغ  المصٖاقيغ لمخ

عٙ تقييږ الأحٖاف المحاسبيغ ڣفقا ēڣ تقييɼ ɯالتخصيɁ: -د ڣٚ اٚجعغ من خلاڋ ه٘ا البنٖ ǻلګ ض ٕف الم

ځٚ المحاسبيغ المعمڤڋ  ځٚ ǻهلاڅ الاستثمđ للط مٙ ا كط يٙڀ الإعٖإيغ، ڣالالًڈام الصا اٙػ أڣ ǻضفاǴ المصا ٗا đا

 :البنٖ من شǸنڢ يضمن الآتي

 ڣالغ٤ Ǵتٙكاب الأخطا  تقليل ف٥ٚ ا

 المحاسبيغ ǽٕالالًڈام بالمبا 

  ٚڥ ه ǻلګ أخ ځٚ المحاسبيغ من ٕڣٙ  1 .ثباػ الط

 ɼ ȓالمراجع ȓأهمي:ȟالثال ȑافهاالمطلȯأه: 

اٚجعغ لخٖماػ الطالبغ الجهاػ تعٖٕ ǻڗّ  حڢ ام ڣه٘ا أهميتها مٖڥ عن لٖليل الم  :يلي ما خلاڋ من سنڤܷ

ڣٚٵ علګ البياناػ المحاسǻداȒȲ المشرɼع:  -1 عٙ المش اٚجع تعتمٖ ǻٕا بيغ التܣ يتږ اعتمإها من قبل م

جٙغ الاعتمإ عليها، كما أنها ڣسيلغ  يٜٖ ٕ يٜٖ الثقغ في ه٘ه البياناػ، كما ي الحساباػ المحايٖ ڣ المستقل مما ي

                                                           
اٚجعغ ڣتٖقيڄ الحساباػ، ٕيڤ  - 1 اٜئٚ، الطبعغ الثانيغ، محمٖ التهامي الطڤاهٚ، ، صٖيقي مسعڤٕ، الم  16، ، ٥  2005اڗ المطبڤعاػ الجامعيغ، الج
،18 
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عٙ  ڬ ǻلګ ǻعإع انتخاب ڣ تجٖيٖ مٖع أعضاǴ مجلس الإٕا Ǻٕسٙـ بنجاٍ، مما ي ڣٚٵ قٖ ما عٙ المش لإثباػ أڗ ǻٕا

يٛ ڥٚ ڣ ك٘لڊ   إع مكافǸتهږ.لفًڇع أخ

2- :ɰɼبٚ  المستثمر ڣبا بعٖ الح يٚكيغ ڣ أڣٙ كٚاػ ڣ المصانع الكبيڇع في الڤلاياػ المتحٖع الأم إٔڥ ظهڤٙ الش

كٚغ مما جعل  عٙ الش أٙٝ مالها علګ عٖٕ كبيڇ من المساهميڗ ڣ انفصاڋ الملكيغ عن ǻٕا يع  العالميغ الثانيغ ڣ تڤٛ

اٚجع حساباػ قانڤ  الحاجغ الماسغ ǻلګ يٚن بǸڗ أمڤالهږ لن مستقل ڣ محايٖ، نيتعييڗ م بحين يطمئڗ المستثم

كٚغ ڣ التǸكيٖ من عٖم انتهاڅ  عٙ الش فٚاػ ǻٕا اٚقبغ تص اٚجع بم قٚغ، نتيجغ قيام الم تتع٩ٚ للاختلاٝ ڣ الس

كٚاػ. كٚغ الأساس ܣ ڣ قانڤڗ الش  عقٖ الش

3- :ɞɽڣٚعاػ في  البن هٙا المش عٜ الٖڣلغ علګ البياناػ التܣ تصٖ ا٩ٚ منهاالعٖيٖ من تعٖ بع٬ أجه  الأغ

اٚئظ، سٙږ السياساػ الاقتصإيغ للٖڣلغ أڣ ف٩ٚ الض اٚقبغ النشا٭ الاقتصإڬ، أڣ  ڣ لا يمكن للٖڣلغ  م

القيام بتلڊ الأعماڋ، ٕڣڗ بياناػ مڤثڤځ فيها، ڣ معتمٖع من جهاػ محايٖع تقڤم بفح٨ ه٘ه البياناػ 

أٚڬ الفنܣ المحايٖ ڣ العإڋ ع  ى ܢ1ليها.فحصا ٕقيقا، ڣ ǻبٖاǴ ال

اٚجع الȯائنيɼ ɰ المȲɽدين -4 ٚ الم يٚ القڤائږ الماليغ ڣ يقڤمڤڗ بتحليلها  سلامغ ɼ بܶحغ: يعتمٖ هǺلاǴ علګ تق

عٙ عل ٜ المالي ڣ القٖ كٚ فٚغ الم جٙغ السيڤلغ لٖڥ المǺسسغ، ما يضمن لهږ تحصيلهږ لمع ګ الڤفاǴ بالالًڈام ڣ ك٘ا ٕ

2لحقڤقهږ لٖڥ المǺسسغ.

 

ٚ الزبائن:  -5 يٚحغ بالمعلڤماػ ينحص يٙغ الڤحٖع الاقتصإيغ، ڣ خاصغ عنٖ  اهتمام ه٘ه الش اٚ فٚغ استم بمع

ئٙي٦ ܣ ڣ أساس ܣ للبضاعغ أڣ المڤإ الأڣليغ.  ٕ تٙباطهږ بمعاملاػ طڤيلغ الأجل، ڣ ǻٗا كانڤا معتمٖين عليها كمڤٙ  ا

6- :ɰبٙاب عملهږ، كما   العاملي بٙحيغ أ ٙ ڣ  اٚ هږ المجمڤعاػ المماثلغ لهږ مهتمڤڗ بالمعلڤماػ المتعلقغ باستق

ٚ أنه ڣٚعاػ علګ ٕفع مكافǸتهږ، ڣ منافع التقاعٖ ڣ تڤف عٙ المش ږ مهتمڤڗ بالمعلڤماػ التܣ تمكنهږ من تقييږ قٖ

 3.ف٥ٚ العمل

:ȟالثال ȟالمبح .ȓمعايير المراجع 

سٙاػ محٖٕع يجظ إٔاǹها أڣ هي السلڤڅ الڤاجظ إٔاǹه،  فٚاػ ڣ مما اٚجعغ تعكس تص اǴٚاػ الم ǻٗا كانـ ǻج

اٚجعغ عن  اٚجعغ تمثل أهٖاف نڤعيغ أڣ كيفيغ يجظ الإلمام بها، ڣ عليڢ تختلڀ معاييڇ الم فǼڗ معاييڇ الم

فٙ عليها ڣ هي:ǻج اٚجعغ المتعا ځٚ ǻلګ معاييڇ الم  اǴٚاتها، حين أننا من خلاڋ ه٘ا المبحن سنحاڣڋ التط

                                                           
 .ϮϬϬϳι،ϭϬ الأϥΩέ، عϤاϥ، التίϮيع، ϭ للήθϨ الϕή مΆسسΔ التطΒيق، ϭ الήψϨيΔ بين الحساباΕ مήاجعΔ جήبωϮ، محΩϮϤ يϮسف - 1
2 - Ϊاغب خالέ ،طيبΨخليل ال ΩϮϤفاعي محήال، ϝϮالأص ΔليϤالع ϭ ΔيϤقيق العلΪلت ،Εالحسابا έاΩ ،ϥΩέل،الأΒستقϤال ϭϵϵϴ،ι ϭϮ. 
3 - ΪϤأمين مح ،ϥϭίقيق ماΪي التΒحاسϤمن ال έϮψϨم ήعاييϤال ،ΔليϭΪال ϭ ϯΪم ΔانيϜا ·مϬيقΒفي تط ήالجزائ ، Γήكάم ΔمΪن مقϤض ΕاΒمتطل 

ήاجستيϤال، ΔΒمحاس ϭ قيΪق،ت Δجامع ،ήالجزائϮϬϭϬ-ϮϬϭϭ، ιϭϬ. 
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 .المعاييڇ العامغ 

 .معاييڇ العمل الميٖاني 

 .ٚٚي  معاييڇ التق

 المراجعȓ.العامȓ  معايير  :ڣڋ الأ طلȑ الم

ǻعٙ عن قڤاعٖ ڣ أسس ڣ قڤانيڗ ڣ معاييڇ، ل٘ا ينبغي ع اٚجعغ عبا اٚعاع المعاييڇ أثناǴ مهنتڢ ڗ الم اٚجع م لګ الم

اٚ.  حتܢ لا يكڤڗ مقص

ع شاملغ، ڣ ال٘ڬ قسمڤها ǻلګ ثلاف  يٚكي في صياغغ ه٘ه المعاييڇ بصڤٙ ڣ قٖ كاڗ الفضل الكبيڇ للمجمع الأم

يٙٚ.  مجمڤعاػ ڣ هي: المعاييڇ العامغ، معاييڇ العمل الميٖاني، ڣ معاييڇ ǻعٖإ التقا

اٚجعغ، يجظ علګ الخٖماػ المهنيغ أڗ تقٖم علګ فالمعاييڇ العامغ تتعلڄ  بالتكڤين الشخپ ܣ القائږ بعمليغ الم

بٙيڗ، ڣ يطلڄ علګ المعاييڇ العامغ ǻسږ المعاييڇ الشخصيغ، ڣ  جٙغ من الكفاǴع المهنيغ بڤاسطغ أܧخا٥ مٖ ٕ

ځٚ ǻلګ المعاييڇ العامغ بالتفصيل.  سنتط

 أɼلا: معياȲ تأهيل المراجع:

ٙ فǼڗ  يٙظ الفنܣ الكافي، ڣ حسظ ه٘ا المعيا الفح٨ يجظ أڗ يتږ بڤاسطغ ܧخ٨ أڣ أܧخا٥ لٖيهږ التٖ

يٜٖ من ثقغ  ٙ التǸهيل العلمܣ ǻلګ التǸهيل المهنܣ كڤڗ أڗ التǸهيل العلمܣ ي اٚجع، ڣ قٖ أضاف ه٘ا المعيا الخبڇع كم

أٙيڢ حڤڋ القڤائږ الماليغ. اٚجع لتقٖيږ   طالبܣ خٖماػ الم

اٚجع يعتمٖ علګ ثلاثغ  ٚ أساسيغ: التǸهيل العلمܣ، التǸهيل المهنܣ، التعليږ المستمٚ.فتǸهيل الم  عناص

 التأهيل العلمي: -1

اٚجعغ، ڣ ك٘لڊ الحصڤڋ علګ اقٖٙ كاف من  اٚجع مǺهلا جامعيا في المحاسبغ ڣ الم ڣ هڤ أڗ يكڤڗ لٖڥ الم

أٚڬ ڣ تقٖيږ النܶح فيما ڥٚ التܣ تمكنڢ من ǻبٖاǴ ال تٚبطغ بالعلڤم الأخ فٚغ الم يع٩ٚ عليڢ خلاڋ  جڤانظ المع

اٚجعغ.  عمليغ الم

اٚجع لا يتږ من خلاڋ التǸهيل العلمܣ ال٘ڬ  جٙغ من التǸهيل العلمܣ، لكن نجاٍ الم اٚجع ٕ ڣ لا بٖ أڗ يكڤڗ للم

ٙ التكڤين لتحٖين ڣ تجٖيٖ ما لٖيڢ من معلڤماػ، ڣ  اٚ اٙسغ، ڣ لكن لا بٖ من ǻستم حصل عليڢ من خلاڋ الٖ

Ǵاٙسغ أثنا ٙ الٖ اٚ اٚجع بǸڗ هٖفڢ النهائي هڤ مٖڥ  لا شڊ أڗ ǻستم اٜڣلغ المهنغ ينبع من الشعڤٙ ال٘اتي للم م

عٙ كڤنڢ خبيڇ مهنܣ مستقل. فٚ الإٕا أٚڬ ال٘ڬ يتږ الإعتمإ عليڢ من ط تٙڢ علګ ǻبٖاǴ ال  مقٖ

 التأهيل المهنܣ: -2

اٜڣلتها، يٙظ العملي في المهنغ قبل البǴٖ في م مٛنيغ محٖٕع للتٖ اٚجع قضاǴ فًڇع  كما بجظ علګ  يجظ علګ الم

تٙڢ ڣ كفاǴتڢ المهنيغ. اٚجع أڗ يتجنظ القيام بǸعماڋ ليسـ ضمن قٖ  الم
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فٚغ متخصصغ ڣ  فٚغ العامغ تليها مع ئٙي٦ ܣ مستڤڥ عالي من المع ǻڗ الحفاٱ علګ التǸهيل المهنܣ يتطلظ بشكل 

اػ الحاصلغ في المهنغ بما في ٗلڊ الم ٚ علګ التطڤٙ يٙظ مستمٚ، ǻضافغ ǻلګ الإطلاٵ المستم عاييڇ المحليغ ڣ تٖ

 الٖڣليغ.

ٚ منها: اٚجع في عٖع معاييڇ ن٘ك اٚجعغ الٖڣليغ القڤاعٖ التܣ تنظږ التǸهيل المهنܣ للم ٕػ معاييڇ الم  لقٖ أڣٙ

عٚ  اٚجع الحساباػ حسظ الفق ٕ ضمن المعياٙ الثالن ال٘ڬ يتناڣڋ المباǽٕ الأساسيغ التܣ تخضع لها م *ڣٙ

ٚ بعنايغ مهنيغ ڣ بڤاسطغ أܧخا٥ ممن السابعغ منڢ علګ أنڢ: " يجظ أڗ تتږ الم يٚ اٚجعغ ڣ أڗ يتږ ǻعٖإ التق

اٚجعغ". يٙظ مهنܣ ڣ خبڇع ڣ كفاǴع في الم  لٖيهږ تٖ

عٚ الخامسغ منڢ علګ أنڢ: " يجظ علګ  اٚجع، فقٖ نصـ الفق ع أعماڋ الم اٚقبغ جڤٕ ٙ السابع م *تضمن المعيا

اٚفيغ أڗ يǸخٖڣ  اٚجع ڣ المساعٖين ممن لٖيهږ مسǺڣلياػ ǻش اٙػ ڣ كفاǴع المساعٖين في الم ٙ مها ا بعيڗ الإعتبا

اٚجعغ المناسبغ لكل منهږ". اٚف في الم  إٔاǴ العمل المفڤ٩ لهږ عنٖ البحن في نطاځ التڤجيڢ ڣ الإش

اٙ من الحكږ الشخپ ܣ، فبغ٬ النظٚ عن قٖٙ التعلږ  اٚجعغ تتطلظ قٖ اǴٚاػ الم ڣ ما لا شڊ فيڢ أڗ ǻج

اٚجع فǼنڢ  سٚمܣ ال٘ڬ حصل عليڢ الم أٙيڢ، ل٘لڊ فǼڗ التعليږ العلمܣ ال  Ǵساٝ لإبٖاǸلن يكڤڗ كافيا ڣحٖه ك

 Ǵاٚػ ܧخصيغ عنٖ إٔا مٜ من تقٖي اǴٚ ما يل اٚجع من ǻج ٙ ال٘ڬ يمكن للم لابٖ أڗ يٖعمڢ بخبڇع كافيغ ڣ بالقٖ

اٚجعغ.  مهمغ الم

عٙ القيام بالًڇب٨ المهنܣ ڣ ك٘ا كيڀ يجظ أڗ يتږ ه٘ا  ڣٚ ٚ تږ ڣضع مڤإ تحٖٕ ض اٜئ الًڇب٨ ڣ ال٘ڬ ڣ في الج

عٙ في  سٚميغ الصإ يٖٚع ال ، ڣ التܣ تحٖٕ الشخ٨ ال٘ڬ يتږ معڢ 25/04/1972حٖٕتڢ المإع الثالثغ من الج

 الًڇب٨ ڣ هڤ الخبيڇ المحاسظ، حين أڗ ه٘ا الأخيڇ يقڤم بتقييږ ڣ تڤجيڢ المًڇب٨.

 التعليɯ المستمر:    -3

يٚن الأڣليڗ فيجظ علګ الم ٚ يضاف ǻلګ العنص اٚجع أڗ يقڤم بالتكڤين المتڤاصل بغ٩ٚ تحٖين ڣ ه٘ا العنص

اٙتڢ العلميغ ڣ العمليغ.  معلڤماتڢ ڣ قٖ

ٚ أساسيغ هي: التǸهيل العلمܣ،  اٚجع يعتمٖ علګ ثلاثغ عناص ڣ ب٘لڊ فǼنڢ يمكن القڤڋ بǸڗ التǸهيل المتكامل للم

 التǸهيل المهنܣ، التعليږ المستمٚ.

:ȓالإستقلالي Ȳثانيا : معيا 

اٚجع بت ٚ الثقغ لمستخٖمي يقڤم الم لبيغ حاجياػ مستخٖمي القڤائږ الماليغ من بياناػ ڣ معلڤماػ، ڣ حتܢ تتڤف

أٙيا مڤضڤعيا غيڇ متحيڈ. اٚجع غيڇ متحيڈ، أڬ أنڢ يقٖم   القڤائږ الماليغ لابٖ أڗ يكڤڗ الم
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اٚجع أڗ يكڤڗ مستقلا مإيا ڣ ٗهنيا، فالاستقلاڋ المإڬ يعنܣ عٖم ڣجڤٕ مصالح  مإيغ بخلاف ڣ لا بٖ علګ الم

اٚجع علګ العمل بنڈاهغ ڣ مڤضڤعيغ. عٙ الم  أتعابڢ المتفڄ عليها، فحيڗ أڗ الإستقلاڋ ال٘هنܣ يعنܣ مٖڥ قٖ

تٚبطغ بالڤاجباػ المهنيغ يجظ أڗ  اٚجعغ بǸنڢ في جميع الأمڤٙ الم ٙ الثاني من المعاييڇ العامغ للم ڣ يقتض ܣ المعيا

ٚ الڤاق اٚجع علګ الإستقلاڋ في الظاه عٙ الشخ٨ علګ العمل بنڈاهغ ڣ يحافٴ الم تٚبٰ الإستقلاڋ بقٖ ع، ڣ ي

فٚعڢ عن قبڤڋ أڬ منفعغ يمكن أڗ تكڤڗ قيٖا علګ سلڤكڢ ڣ تحٖ من  اٚجع تتطلظ ت مڤضڤعيغ، فنڈاهغ الم

اٚجع تتطلظ منڢ الفصل بيڗ المصلحغ الشخصيغ ڣ  تٙڢ علګ إٔاǴ ڣاجباتڢ المهنيغ بǸماڗ أما مڤضڤعيغ الم قٖ

اٚحلها، فه٘ا الإستقلاڋ يمثل  متطلباػ عملڢ المهنܣ اٚجعغ بكل م هٛ لعمليغ الم حتܢ يكڤڗ محايٖا خلاڋ ǻنجا

اٚجعيڗ فضلا عن  يٙظ الم اٚمٌ تٖ ٙ في ب اٚجعغ ڣ من ثږ فǼنڢ يجظ تǸكيٖ ه٘ا المعيا اٜڣيغ بالنسبغ لمهنغ الم ٚ ال حج

ٚ المنفعغ الاقتصإيغ  اٚجعغ، فبتبڇي اٚف ڣ متابعغ إٔاǴ مهمغ الم اٚجعغ تǸكيٖه عنٖ الإش ٚ الم يٚ ڣ الاجتماعيغ لتق

أٙڬ غيڇ محيڈ.  ǻنما يعتمٖ علګ كڤنڢ يتضمن 

اٚجع في الڤاقع يعنܣ عٖم الخضڤٵ لأيغ ضغڤطاػ من أيغ جهغ كانـ خلاڋ قيامڢ بعمليغ  فاستقلاڋ الم

اǴٚ للفح٨ ڣ ڣصڤلا في الأخيڇ ǻلګ  اٙ بڤضع ǻج ڣٚ اٚحلها ǻنطلاځ من عمليغ التخطيٰ ڣ م اٚجعغ، ڣ مختلڀ م الم

أٙيڢ في القڤائږ الماليغ.م ٚ ڣ الإفصاٍ عن  يٚ  تابعغ التق

اٚجعغ من خلاڋ مسǺڣلياػ مستقلغ من خلاڋ الخطڤاػ  اٚجع يجظ أڗ يكڤڗ ܧخصا يماٝٙ مسǺڣليغ الم فالم

 التاليغ:

 .اٚجعغ نٚامٌ الم  كتابغ ب

 .اٚجعغ  جمع إٔلغ ǻثباػ الم

 .اٚجعغ ٚ الم يٚ  كتابغ تق

اٚجع الٖاخل ٚٙا من أيغ كما يجظ أڗ يكڤڗ الم اٚجعڢ من أنشطغ فيجظ أڗ يكڤڗ متح ي مستقلا عما ي

عٙ ڣ أملاڅ المǺسسغ.  ǻلًڈاماػ مع ǻٕا

:ȓالملائم ȓالمهني ȓثالثا: العناي 

مٛغ ڣ الڤاجبغ عنٖ  اٚجع ب٘ڋ العنايغ المهنيغ اللا اٚجعغ من الم يتطلظ المعياٙ الثالن من المعاييڇ العامغ للم

اٚجعغ، ڣ يحٖ سٙغ الفح٨ ڣ الم اٚجع ڣ كيفيغ إٔاǴ ه٘ا العمل.مما ٙ ماٗا يجظ أڗ يفعلڢ الم  ٕ ه٘ا المعيا

يٚعاػ ڣ القڤانيڗ، كما يجظ ǻضافغ المعاييڇ  يٚڄ عٖع عڤامل منها ما تن٨ّ عليڢ التش ٙ يتحٖٕ عن ط فه٘ا المعيا

هٙا الهيئاػ المهنيغ من أجل الحفاٱ علګ مستڤڥ معيڗ ڣ مميڈ لمن يعمل في ه٘ه الم هنغ ڣ القڤاعٖ التܣ تصٖ

يٙٚ. أٚڬ في القڤائږ الماليغ، ڣ الܦجلاػ المحاسبيغ، ڣ ǻعٖإ التقا  عنٖ القيام بǼبٖاǴ ال
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 ٛ اٚ جٚڤع من ه٘ا المعياٙ لابٖ من التحٖيٖ الڤاܷح للعنايغ المهنيغ المطلڤبغ ڣ ǻب ڣ حتܢ تتحقڄ الفائٖع الم

اٚجع ǻتجاه القڤائ ږ الماليغ ڣ الخبڇع المطلڤبغ في المقصڤٕ من ه٘ا المستڤڥ سڤاǴ من حين تحٖيٖ مسǺڣليغ الم

اٛڣيتيڗ: اٚجع ڣ التܣ تتحٖٕ كǸساٝ لتفسيڇ ه٘ا المعياٙ، ڣ قٖ تږ تحٖيٖ مفهڤم العنايغ المهنيغ من خلاڋ   الم

 :   ʄلɼاٚجع الح٘ٙ. الأ  تحٖيٖ مضمڤڗ الم

 :ȓاٚجع. الثاني ڥ المهام المطلڤبغ من الم Ǻٕالإفصاٍ عن العنايغ المهنيغ التܣ بڤاسطتها ت 

:ʄلɼالأ ȓيɼالزا ȑحس ɼ :منها ٚ ٙ ن٘ك اٚجع الح٘ ٚ في الم  فقٖ تږ تحٖيٖ مجمڤعغ من القڤاعٖ التܣ لابٖ أڗ تتڤف

ٙ الغيڇ  -1 فٚغ المتاحغ، ڣ التܣ تمكنڢ من التنبǺ بالأخطا ٙ أڗ يحصل علګ أڬ نڤٵ من أنڤاٵ المع اٚ أڗ يحاڣڋ بǼستم

يٚن، مثل التقييږ  ٚٙ بالآخ ع ڣ التܣ قٖ تلحڄ الض قٚابغ الٖاخليغ.المنظڤٙ  المڤضڤعي لأنظمغ ال

اٚجعغ أڣ  -2 ئٙغ التܣ يمكن أڗ تحٖف سڤاǴ أثناǴ تخطيٰ عمليغ الم ڣٚف الطا لا بٖ أڗ يǸخ٘ بالحسباڗ الظ

 أثناǴ تنفي٘ عملياػ الفح٨.

هٚ خبڇتڢ المهنيغ أڣ التعامل السابڄ مع العميل، ففي حالغ  -3 أڗ يعطي أهميغ مًڈايٖع للخطٚ ال٘ڬ تظه

ػٚ ال ٙ يعطي أظه اٚجع الح٘ قٚابغ الٖاخليغ للعميل تتميڈ بالفاعليغ ڣ الكفاǴع فǼڗ الم اǴٚاػ أنظمغ ال خبڇع أڗ ǻج

اǴٚاػ.  ǻهتماما أقل للمجالاػ التܣ يطبڄ من خلالها تلڊ الإج

أٚڬ. -4 ٕٚاػ ٗاػ الأهميغ في ǻبٖاǴ ال اٙػ لٖيڢ ڣ تتعلڄ بالمف اٛلغ أيغ شكڤڅ أڣ ǻستفسا ǻ العمل علګ 

فٚغ التܣ لٖيڢ ڣ خاصغ في مجاڋ العمل بالإ  -5 ٚ المع ٚ خبڇتڢ المهنيغ ǻلګ جانظ العمل علګ تطڤي ٙ علګ تطڤي اٚ ستم

ٚ المحاسبيغ.  ǻكتشاف الأخطاǴ ڣ التلاعظ في الٖفات

 ٙ اٚجع أڗ يتحلګ بالحكمغ ڣ الح٘ٙ، ڣ البحن عن جميع المعلڤماػ التܣ تجعلڢ يتنبǸ بالأخطا ڣ عليڢ لابٖ علګ الم

اٙسغ.التܣ يمكن أڗ تلحڄ  ٚٙ بالمǺسسغ محل الٖ  الض

 .للمراجعȓ المطلȑ الثاني: معايير العمل الميȯاني

اٚجعغ ڣ الإٔلغ التܣ تږ فحصها ڣ  اǴٚاػ الم اٚجع بǼعٖإ سجل يشمل علګ ǻج يتمثل ه٘ا المعياٙ في قيام الم

قٚابغ الٖاخليغ، ڣ تحليل لمختلڀ الحساباػ  ڣ الكشڤفاػ النتائٌ التܣ تږ التڤصل ǻليها، ڣ تڤصيڀ نظام ال

 التفضيليغ لبع٬ بنڤٕ القڤائږ الماليغ.

 ڣ تشمل ه٘ه المعاييڇ علګ ما يلي:

 .ڗ ڣجٖڣاǻ اٚف علګ أعماڋ المساعٖين ع مناسبغ ڣ أڗ يتږ الإش  يجظ أڗ يخطٰ العمل بصڤٙ

  اٙػ ڣ اٚهيڗ كافيغ من خلاڋ الفح٨ ڣ الملاحظغ الشخصيغ ڣ الإستفسا ينبغي الحصڤڋ علګ إٔلغ ڣ ب

 ػ التܣ تكڤڗ الأساٝ ال٘ڬ يستنٖ عليڢ.المصإقا
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  المٖڥ ال٘ڬ ٚ يٚ قٚابغ الٖاخليغ بصفتها الأساٝ ال٘ڬ يمكن الإعتمإ عليڢ لتح اٙسغ ڣ تقييږ نظږ ال ينبغي ٕ

اٚجعغ. اٙػ الم  تشملڢ ǻختبا

 .الحصڤڋ علګ الإٔلغ الكافيغ ڣ الملائمغ 

:ȑالتخطيط المناس ɼ لا: الإشرافɼأ 

اٚجع ڣ بيڗ ڣ هنا يفًڇ٩ أڗ يكڤڗ الت ٚ تنظيما صحيحا في مكتظ الم اٚجعغ يڤف خطيٰ السٖيٖ العائٖ لمهمغ الم

إٛػ الحاجغ ǻلګ  إٚ القائميڗ علګ العمليغ كلما  إٛ عٖٕ الأف مڤظفيڢ ڣ ٗلڊ لضماڗ حسن سيڇ العمل، ڣ كلما 

 ٕقغ تحٖيٖ السلطاػ ڣ المسǺڣلياػ.

اٚف صاحظ المكتظ ف اٚجعغ بǼش كٚاǴ أڣ حين لابٖ أڗ تتږ عمليغ الم اٚف أحٖ الش ٕٚيغ، أڣ ǻش ي حالغ الملكيغ الف

يٚڊ ڣ مسǺڣلياتڢ.  أڬ ܧخ٨ أسنٖػ ǻليڢ سلطغ الش

اٚجعغ علګ  يع الڤقـ المتاٍ لعمليغ الم اٚجعغ من حين تڤٛ اٚجع أڗ يعٖ خطغ ملائمغ لتنفي٘ عمليغ الم فعلګ الم

اٚجع تكڤڗ باسږ  اٙػ المطلڤبغ، ڣ ه٘ه الخطغ التܣ يضعها الم عٙ عن  امȥ المراجعȓ""برنالإختبا ڣ التܣ تكڤڗ عبا

 ٕٚ اٚجعغ هڤ القيام بفح٨ سليږ ڣ ليس مج ئٚي٦ ܣ من الم اٚجعغ، فالهٖف ال اǴٚاػ الم خطغ مكتڤبغ لتنفي٘ ǻج

اٚجعغ ڣ تنفي٘ه بالكامل. نٚامٌ الم  ǻستكماڋ ب

يٚقغ تسمح  ع ڣ بعٖ ǻقفالها ڣ بط حٚلغ معقڤلغ أڬ خلاڋ الٖڣٙ اٚجع علګ م اٚم يجظ أڗ تخطٰ مهمغ الم ǻح

 بع٬ الآجاڋ القانڤنيغ.

فٚ علګ الخطڤاػ  حٚلغ بالتع حٚلغ أڣلګ تتضمن التخطيٰ العام للفحڤصاػ المستقبليغ، تسمح ه٘ه الم في م

ٜ أساسيغ: كٙائ بٙعغ  حٚلغ أ يٚضغ للمهمغ ڣ ينتٌ عن ه٘ه الم  الع

 .بطاقغ التڤجيڢ العام للأعماڋ 

 .مٛغ للفحڤصاػ يٙٔ اللا  التڤا

 ام.بطاقغ التخطيٰ الع 

 .ٰالتخطي 

حٚلغ من أهمها: اٚمٌ مڤافقغ لكل م ڥٚ ǻنشاǴ ب حٚلغ أخ  ڣ في م

 .قٚابغ الٖاخليغ نٚامٌ تقييږ ال  ب

 .قٙابغ الڤثائڄ نٚامٌ  نٚامٌ المصإقاػ، ڣ ب  ب

اٚجعغ،ڣ  يٙغ لتنفي٘ خطغ الم ڣٚ اǴٚاػ الض اٚجعغ يبڇٛ بڢ الإج نٚامجا خطيا للم اٚجع أڗ يعٖ ب كما يجظ علګ الم

اٚجعغ ڣ يجظ أڗ يتضمن تفصيلا كافيا لاستخٖامڢ كمجمڤعغ من يشمل ه٘ا لب ڇنامٌ علګ أهٖاف الم

قٚابغ علګ تنفي٘ العمل بشكل سليږ. اٚجعغ، ڣ ڣسيلغ لل كٙيڗ في عمليغ الم  التعليماػ للمساعٖين المشا
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:ȓاخليȯال ȓنظام الرقاب ɯثانيا: تقيي 

قٚابغ الٖاخليغ اٙسغ ڣ تقييږ نظام ال اٚجع الحصڤڋ علګ  يتعلڄ ه٘ا المعياٙ بٖ بٜڤڗ، ڣ يتڤجظ علګ الم لل

قٚابغ الٖاخليغ ڣ تتمثل أهميغ ه٘ه العمليغ في كڤنها تساعٖ  بٜڤڗ ثږ تقييږ نظام ال معلڤماػ عامغ حڤڋ ال

صٖٙع القڤائږ الماليغ. اٚجعغ لأ اٙػ الم اٚجع علګ تحٖيٖ طبيعغ ڣ تڤقيـ ǻختبا  الم

قٚابغ الٖاخليغ المستعم اٙسغ ڣ تقييږ نظام ال ل لٖڥ المǺسسغ يعتبڇ بحڄ نقطغ البٖايغ التܣ ينطلڄ منها ǻڗ ٕ

اٙػ  اٚجعغ، ڣ في تحٖيٖ نسظ الإختبا نٚامٌ الم ٚ أساس ܣ يعتمٖ عليڢ عنٖ ǻعٖإ ب اٚجع، ك٘لڊ هي عنص عمل الم

اٚجع علګ أسلڤب العينغ في الحصڤڋ  إٛ ǻعتمإ الم قٚابغ الٖاخليغ قڤيا كلما  ڣ العيناػ، فكلما كاڗ نظام ال

اٚئن الإثباػ. علګ إٔلغ  ڣ ق

ٚٙع ڣ تفهمها مع  اǴٚاػ ڣ الأساليظ المق فٚغ الإج قٚابغ الٖاخليغ يتطلظ مع فحيڗ أڗ تقٖيٚ كفاǴع نظام ال

اǴٚاػ. جٙغ الإج  التحقڄ من ٕ

اٚجع تتمثل في اٚ لأڗ هناڅ قيڤٕ علګ الم يٙغ  " الɽقت ɼ التكلفȓ " ڣ نظ اٚجعغ اختيا اٚجع يعتمٖ علګ م فǼڗ الم

قٚابغ الٖاخليغ  تقڤم علګ فح٨ عينغ من المستنٖاػ ڣ الٖفاتٚ، ڣ يتڤقڀ حجږ العينغ علګ ٕقغ نظام ال

 فكلما كاڗ ه٘ا النظام ٕقيقا كلما انخف٬ حجږ العينغ المعتمٖ عليڢ.

قٚابغ الٖاخليغ  ڬ ǻڋ هٖفيڗ أساسييڗ من تقييږ نظام ال Ǻٕالثاني من معاييڇ العمل الميٖاني ي ٙ ڣ حسظ المعيا

 هما:

 :ɤɼف الأȯجٙغ الإعتمإ علګ النظام نفسڢ من حين اشتمالڢ علګ نظام محاسبܣ سليږ، ڣ  اله تحٖيٖ ٕ

ڬٙ ٕقيڄ، ڣ ضبٰ ٕاخلي ٕقيڄ.  نظام ǻٕا

 :ف الثانيȯاٚجع لكي يتمكن من الإقتناٵ به٘ه  اله اٚجعغ التܣ سيقڤم بها الم اٙػ الم تحٖيٖ مٖڥ ǻختيا

 القڤائږ الماليغ.

يٚڄ عمل  ڣ في حالغ ما ǻٗا كانـ المǺسسغ كبيڇع قٚابغ الٖاخليغ عن ط فيفضل القيام بعمليغ تقييږ نظام ال

اٚجعيڗ ڣ المساعٖين.  مكڤڗ من الم

:Ȕالإثبا ȓأدل ȓثالثا: كفاي 

اٚئن ǻثباػ كافيغ من  اٚجع علګ إٔلغ ڣ ق عٙ حصڤڋ الم ڣٚ ٙ العمل الميٖاني علګ ض ٙ الثالن من معيا ين٨ المعيا

سٙاڋ الم ǻ أٚڬ في القڤائږ الماليغ.خلاڋ قيامڢ بالفح٨ ڣ الملاحظغ ڣ  صإقاػ حتܢ يستنٖ ǻليها لإبٖاǴ ال

اٚجعغ ڣ التحقڄ فيما ǻٗا كانـ البياناػ الماليغ قابلغ  يعتمٖ مفهڤم إٔلغ الإثباػ علګ ف٩ٚ القابليغ للم

اٚئن الإثباػ علګ كميتها ڣ نڤعيتها، فيجظ أڗ تكڤڗ  اٚجع بǸٕلغ ڣ ق اٚجعغ، ڣ تعتمٖ قناعغ الم للتحقيڄ ڣ الم

أٙيڢ، ڣ لابٖ من أڗ يكڤڗ الٖليل مناسظ ڣ فعاڋ ڣ خاڋ من التحيڈ ڣ يكڤڗ الٖليل الأ  ٕلغ كافيغ من أجل تٖعيږ 

 قابل للقياٝ الكمܣ.
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ٜ عليها عنٖ  تٚك اٚئن الإثباػ الملائمغ لتكڤڗ أساسا سليما ي ٙ كاف من إٔلغ ڣ ق اٚجع علګ قٖ عٙ حصڤڋ الم ڣٚ ض

يٚڄ ٚ الماليغ، ڣ ٗلڊ عن ط يٙ  الفح٨ المستنٖڬ ڣ المصإقاػ. التعبيڇ عن التقا

أٙڬ فنܣ محايٖ عن مٖڥ صٖځ القڤائږ ڣ المعلڤماػ المحاسبيغ، فه٘ا لا يمكن أڗ يقڤم بٖڣڗ ڣجڤٕ   Ǵبٖاǻ ڗǻ

أٙيڢ النهائي أكٌڇ مصٖاقيغ، ففي  ٙ من الإٔلغ كلما كاڗ  اٚجع بجمع أكبڇ قٖ مإڬ له٘ه القڤائږ، فكلما قام الم

اٚجع ت اٙػ.بع٬ الأحياڗ يتطلظ من الم اٚ  قٖيږ ه٘ه الإٔلغ لمتخ٘ڬ الق

 Ǵبٖاǻ كاف من إٔلغ الإثباػ يمكنڢ من ٙ اٚجعغ يصل فيها ǻلګ نقطغ يكڤڗ قٖ حصل علګ قٖ أثناǴ عمليغ الم

ٙ الكاف من إٔلغ الإثباػ، ڣ هڤ  اٚجع ڣ القٖ ٚ المهنܣ للم أٚڬ في القڤائږ الماليغ، ڣ ال٘ڬ يحٖٕ ٗلڊ هڤ التقٖي ال

ٙ ال٘ڬ يمثل أساسا معق أٚڬ في القڤائږ الماليغ محل الفح٨.القٖ  ڤلا لإبٖاǴ ال

يٚغ بالقڤائږ الماليغ يتعيڗ عليڢ الحصڤڋ علګ  اٚجع في أحٖ البنڤٕ الجڤه فٚ الم ففي حالغ حٖڣف شڊ من ط

غٙږ تعٖٕ المفاهيږ التܣ تتناڣڋ الإٔلغ ǻلا أنها تشًڇڅ جميعا في أنها تمثل كل  اٛلغ ه٘ا الشڊ، ڣ  إٔلغ ǻضافيغ لإ

هٚانا ڣ بالتالي الإعتقإ ما يعتمٖ ع ٵٛ عليڢ، فهܣ تمثل ب ٕٚ للڤصڤڋ ǻلګ حكږ معيڗ عن مڤضڤٵ متنا ليڢ الف

ٙ الحكږ المطلڤب القائږ علګ أسباب مڤضڤعيغ.  السليږ ڣ ǻصٖا

أٙيڢ في   Ǵاٚجع جمع إٔلغ الإثباػ الكافيغ ڣ التܣ تمثل أساسا معقڤلا ڣ لا لإبٖا ٙ يتطلظ من الم ڣ ه٘ا المعيا

ع ڣ صلاحيغ ملائمغ، حين أڗ فعاليغ الٖليل القڤائږ المال يغ، ڣ لا بٖ لٖليل الإثباػ أڗ يكڤڗ فعالا ڣ ٗڣ جڤٕ

جٙغ الأڣلګ علګ مڤضڤعيتڢ فضلا عن التحيڈ الشخپ ܣ ڣ قابليتڢ للقياٝ الكمܣ فڤجڤٕ كميغ  تعتمٖ بالٖ

ع ڣ الصلاحيغ العاليغ تكڤڗ أكٌڇ ǻقناعا من كميغ أكبڇ من الإٔلغ ٗاػ حٖف في  صغيڇع من الإٔلغ ٗاػ الجڤٕ

 الماٿ ܣ.

قٚابغ الٖاخليغ ڣ الڤقڤف علګ نقا٭ القڤع ڣ الضعڀ فيڢ، ڣ ǻتخاٗ  اٙسغ نظام ال ڣ تحٖٕ ه٘ه المعاييڇ أهميغ ٕ

ٙ في النتائٌ التܣ يتږ التڤصل ǻليها. اٚ  الق

اٚجعغ، ǻضافغ ǻل ګ تخطيٰ ڣ معاييڇ العمل الميٖاني تǺكٖ علګ استعماڋ الملاحظغ الشخصيغ لتسهيل عمليغ الم

اٚجعغ، كما  عٚ علګ كل من المǺسسغ ڣ مكتظ الم ڣٚف المǺث اٚجعغ، ڣ التܣ تساعٖ  علګ التڤفيڄ بيڗ الظ عمليغ الم

ع الخطغ  يٜٖ من جڤٕ اٚجع ڣ التܣ هي أڣليغ حڤڋ المǺسسغ، كڤنها ت يمكن ǻضافغ المعلڤماػ التܣ يحصل عليها الم

فٚڢ.  المڤضڤعيغ من ط

 

 لتقرير.لȑ الثالȟ: معايير ǻعȯاد االمط

بٚحيغ. يٜإع الكفاǴع ڣ ال ځٚ ل مٛغ لمعالجغ المشاكل ڣ الط اٚجعغ التڤصياػ اللا  تتضمن الم
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اٚجع حڤڋ مٖڥ عٖالغ  أٙڬ الم اٚجعغ، ڣ ٗلڊ نتيجغ لاحتڤائڢ علګ  ئٚي٦ ܣ من عمليغ الم ٚ الهٖف ال يٚ ڣ يعتبڇ التق

ٚ المالي السنڤڬ ال٘ڬ  يٚ ٚ مع التق يٚ فٚڄ ه٘ا التق يشمل القڤائږ الماليغ ڣ يجظ أڗ يحٖٕ القڤائږ الماليغ، ڣ ي

ٚ ما يلي: يٚ  التق

 .فٙ عليها ٚ ما ǻٗا كانـ القڤائږ الماليغ تتفڄ مع المباǽٕ المحاسبيغ المتعا يٚ  يجظ أڗ يحٖٕ التق

  فٙ عليها بيڗ الفًڇع يٚٚ حالاػ عٖم الثباػ في تطبيڄ مباǽٕ المحاسبغ المتعا يجظ أڗ ي٘كٚ بالتق

اٚجعغ، ڣ يعٖ الإفصاٍ ڣ الشفافيغ الحاليغ ڣ الفًڇع السابق يٚٚ الم غ لها ما لږ ي٘كٚ عكس في تق

 بالقڤائږ الماليغ كافيا.

  أٙيڢ من بع٬ أٙيڢ الإجمالي في القڤائږ الماليغ، أڣ علګ  اٚجع عن  ٚ علګ تعبيڇ الم يٚ يجظ أڗ يحتڤڬ التق

أٚڬ. ػٚ علګ عٖم ǻبٖاǴ ال ٚ التܣ أث  العناص

 ا للمبادئ المحاسبيȓ المتعاȲف عليها:أɼلا: ǻعȯاد القɽائɯ الماليɼ ȓفق

اٚجع الحساباػ ما ǻٗا كانـ القڤائږ الماليغ قٖ أعٖػ ڣفقا  ٚ م يٚ ٙ علګ أنڢ يجظ أڗ يبيڗ تق ين٨ ه٘ا المعيا

ٙ التحقڄ ليس فقٰ من مٖڥ قبڤڋ المباǽٕ المحاسبيغ،  فٙ عليها، ڣ يتطلظ ه٘ا المعيا للمباǽٕ المحاسبيغ المتعا

ځٚ التܣ تطبڄ لها تلڊ المباǽٕ. ڣ لكنڢ يتطلظ التحقڄ من  مٖڥ قبڤڋ الط

أٙيڢ حڤڋ ما تږ ǻعٖإ القڤائږ الماليغ ڣفقا للمباǽٕ المحاسبيغ، فǼنڢ يجظ  اٚجع الحساباػ سيقٖم  ڣ بما أڗ م

فٙ عليها ڣ المباǽٕ البٖيلغ التܣ يمكن استخٖامها في عمليغ  اٙيغ تامغ بالمباǽٕ المحاسبيغ المتعا أڗ يكڤڗ ٕ

 الفح٨.

فٚ المǺسسغ بالقبڤڋ ǻلا ǻٗا أثبـ أڗ المباǽٕ المحاسبيغ المتفڄ لا تحظ ى البياناػ المحاسبيغ المقٖمغ من ط

فٙ عليها ن٘كٚ:  عليها مطابقغ للڤاقع، ڣ من المباǽٕ المحاسبيغ الأساسيغ ڣ المتعا

 .يٙغ النشا٭ اٚ  مبٖأ ǻستم

 .الڤحٖع النقٖيغ ٙ اٚ  مبٖأ ǻستق

 .ٙ٘مبٖأ الحيطغ ڣ الح 

 ٜٕڣه.مبٖأ ا  لقيٖ الم

 .يغ اػ ڣ النتائٌ الٖڣٙ  مبٖأ ǻستقلاليغ الٖڣٙ

عٚ  يٚڄ الإٔلغ المتڤف اٚجعغ القڤائږ الماليغ ڣ تقڤيږ النتائٌ التܣ تڤصل ǻليها عن ط اٚجع بم بعٖ قيام الم

 ǽٕعٖإها ڣفقا للمباǻ ٗا كانـ المعلڤماػ الماليغ تږǻ أٙيڢ حڤڋ ما  Ǵبٖاǻ لٖيڢ، حين يجظ عليڢ

أٙيڢ كنتيجغ شاملغ.المحاسبيغ الم فٙ عليها، علګ أڗ يكڤڗ   تعا
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:ȓالسابق Ȕاɽللسن ȓالمبادئ المحاسبي ɝتطبي ɾȯم ɤɽح ʅاء الرأȯبǻ :ثانيا 

يٙغ  هٚ ما ǻٗا كانـ المباǽٕ التܣ طبقـ في الفًڇع الجا يٚ اٚقظ الحساباػ في تق ٙ بǸڗ يبيڗ م يقتض ܣ ه٘ا المعيا

نـ بالفًڇاػ السابقغ نٙاػ تتميڈ بالثباػ ǻٗا ما قڤٙ اǴٚ المقا ڬٙ لإج ڣٚ ، ڣ الثباػ في تطبيڄ المباǽٕ المحاسبيغ ض

ٙ من معاييڇ ǻعٖإ  بيڗ القڤائږ الماليغ الختاميغ التܣ تعٖ في نهايغ السنغ الماليغ المختلفغ،ڣ عليڢ فǼڗ ه٘ا المعيا

نٙغ بيڗ الفًڇاػ المختلفغ لثباػ المباǽٕ المحاس ٚ يضمن قابليغ القڤائږ الماليغ للمقا يٚ  بيغ المستخٖمغ.التق

نٙغ بيڗ القڤائږ الماليغ لعٖٕ من السنڤاػ بالتغيڇاػ الناشئغ عن : ٚ ǻمكانيغ المقا  ڣ بصفغ عامغ تتǸث

 التغيڇ في المباǽٕ المحاسبيغ المستخٖمغ. -

اǴٚ تغيڇاػ محاسبيغ ڣ لكنها لا تتضمن  - مٜ ǻج ڣٚٵ ڣ التܣ تستل ڣٚف المحيطغ بالمش التغيڇ في بع٬ الظ

 باǽٕ المحاسبيغ.تغييڇاػ في الم

ڣٚف ڣ التܣ ليسـ لها علاقغ بالمحاسبغ. -  التغيڇ في بع٬ الظ

ٙ الثباػ. ٚ علګ معيا  ڣ النڤٵ الأڣڋ من التغيڇ هڤ ال٘ڬ يǺث

1- :ȓمȯالمستخ ȓعٙ، فهܣ التܣ لها حڄ  التغير في المبادئ المحاسبي غٚبغ الإٕا ڣ ما يميڈها هڤ خضڤعها ل

ٙ المباǽٕ المحاسبيغ التܣ تطبق  ها.اختيا

2- : ȓف المحيطɼالمحاسبيغ  التغير في الظر ǽٕمٜ تغيڇاػ محاسبيغ ٕڣڗ تغيڇاػ في المبا ڣ التܣ تستل

اٚئڢ. اǴٚ التغيڇ أڣ عٖم ǻج ٙ ǻج عٙ في ǻختيا  المستخٖمغ، في ه٘ه الحالغ لا يڤجٖ أڬ ٕخل للإٕا

3- :ȓبالمحاسب ȓف الغير مرتبطɼڣٚف ناتجغ التغير في بعض الظر عن عملياػ أڣ  ڣ نلاحٴ أڗ ه٘ه الظ

ڣٚف غيڇ  حڤإف لها تǸثيڇ محاسبܣ ڣ لكنها لا تتضمن أڬ تغييڇ في المباǽٕ المحاسبܣ المطبقغ، ڣ في الظ

هٙ ٕليلا  اٚقظ الحساباػ علګ ه٘ا التغيڇ بǼعتبا ٚ م يٚ العإيغ، فقٖ يكڤڗ من الڤاجظ التعليڄ في تق

 للإفصاٍ ڣ ليس ٕليلا للإثباػ.

ȓالمالي ɯائɽاء القɽحتǻ :ثالثا :Ȕالبيانا ɼ Ȕكل الإيضاحا ʄعل 

اٚقظ  ٚ م يٚ ٜ المالي ڣ نتيجغ النشا٭ ڣ ǻلا فيجظ أڗ يشمل تق كٚ يجظ أڗ تفܶح القڤائږ الماليغ عن الم

غٙږ أڗ المحاسبيڗ يب٘لڤڗ ما في ڣسعهږ لعمليغ الإفصاٍ عن  مٛغ، ڣ  الحساباػ علګ التڤضيحاػ اللا

 ٚ يٚڄ ǻستخٖام العٖيٖ من الملاحظاػ ڣ الجٖاڣڋ الم فقغ التܣ تحتڤڬ بياناػ ǻضافيغ ǻلا أڗ مڤضڤٵ ط

هٙا إٔاع من إٔڣاػ الإتصاڋ  يٜٖ من الإهتمام، فالقڤائږ الماليغ باعتبا اٜڋ يحتاه ǻلګ الم الإفصاٍ لا ي

 يجظ أڗ تفܶح بالكامل عن مجمڤعغ الحقائڄ التܣ تهږ من تڤجڢ ǻليهږ.

عٙ ǻستخٖام التفصيلاػ الكثيڇع بل ڣٚ مٜ بالض أنڢ يتطلظ الًڇكيڈ علګ النغاحي  ڣ الإفصاٍ لا يستل

يٚغ التܣ قٖ تحققها التفصيلاػ الكثيڇع.  الجڤه
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ٚ ǻلګ مٖڥ كفايغ الإفصاٍ في القڤائږ الماليغ ، ڣ ما ǻٗا كانـ  يٚ ٙ يجظ أڗ يشيڇ التق ڣ حسظ ه٘ا المعيا

اٚجعغ عن أيغ مع ٚ الم يٚ ٜ  المالي ڣ نتيجغ النشا٭، ڣ الإفصاٍ المناسظ في تق كٚ ٚ حقيقغ الم لڤماػ تظه

يٙغ لصٖځ ڣ عٖالغ الع٩ٚ، ڣ ٗلڊ ما كانـ ه٘ه المعلڤماػ أغفلـ ڣ ح٘فـ من  ڣٚ ماليغ تعٖ ض

ǽٙ للقڤائږ الماليغ  ڥٚ القا صلظ القڤائږ أڣ الملاحظاػ الملحقغ بها بڤاسطغ معٖيها، ڣ من ثږ فعنٖما ي

اٚجع ǻلګ قناعغ بانڢ لا حاجغ الګ الافصاٍ اٚجعغ غيڇ متحفٴ يعنܣ ڣصڤڋ الم ٚ م يٚ اكٌڇ لصٖځ ڣ  تق

 عٖالغ القڤائږ الماليغ.

  Ȳابعا: التعبير عن Ȳأʅ المراجع:

اٚجع في القڤائږ ين٨  أٙڬ الم  ٚ يٚ ٚ علګ انڢ يجظ أڗ يتضمن التق يٚ اٚبع من معاييڇ ǻعٖإ التق ٙ ال المعيا

أٚڬ، ڣ من الأسباب التܣ تتضمن الامتناٵ  الماليغ، أڣ تڤضيح أسباب عٖم ǻمكانيغ التعبيڇ عن ه٘ا ال

أٚڬ ن٘كٚ:  عن  ǻبٖاǴ ال

  الفح٨ Ǵٚا اǴٚاػ الفح٨ ڣ عٖم ǻمكانيغ ǻج يٚا علګ ǻج ٚ جڤه يٚقغ تǺث اٚجع بط تحٖيٖ نطاځ عمل الم

 بشكل كاف.

  اٚجع يعتبڇ ڬٚ علګ القڤائږ الماليغ كڤحٖع هڤ ما يجعل الم ٚ بشكل جڤه حالغ عٖم التǸكٖ، ڣ ال٘ڬ يǺث

أٚڬ متحفٴ لا يعٖ مناسبا بسبظ ٕم التǸك  ٖ.ǻبٖاǴ ال

  اٚجع أٚڬ، ڣ يقڤم الم ڬ ǻلګ عٖم تمكنڢ من ǻبٖاǴ ال Ǻٕعٖم استقلاڋ المٖقڄ عن العميل ڣ ال٘ڬ ي

أٙيڢ الفنܣ المحايٖ المستقل حڤڋ صحغ القڤائږ الماليغ ككل، ڣ يكڤڗ خاليا  اٚ يثبـ فيڢ  يٚ ٙ تق بǼصٖا

اٚجعغ جميعا، ڣ ه٘ا ٚ  من التحفظاػ ǻٗا ڣجٖػ البياناػ المقٖمغ مطابقغ لقڤاعٖ الم يٚ النڤٵ من التق

يٚٚ. ع في التق اٚجع أڬ ǻعًڇا٩ أڣ تحفٴ بشǸڗ الڤاقع ڣ البياناػ الم٘كڤٙ  لا يܦجل فيڢ الم

نٙغ علګ  ڣ لا بٖ من التنسيڄ في تطبيڄ المباǽٕ المحاسبيغ من أجل ضماڗ قابليغ القڤائږ الماليغ للمقا

ٙ عٖع سنڤاػ ماليغ.  مٖا

اٚجعغ الم ح معاييڇ الم قٚنا لها من خلاڋ ه٘ا المبحن.ڣ الجٖڣڋ التالي يڤܷ فٙ عليها ڣ التܣ تط  تعا

 ɤɼȯجɯقȲ2: .ف عليهاȲالمتعا ȓمعايير المراجع 

 

 مضمɰɽ المعياȲ المجاɤ الفرعي المجاɤ الرئيس ܣ
ȓهيل المعايير العامǸع المهنيغ التǴبڤاسطغ  يجظ اڗ يتږ الفح٨ العلمܣ ڣ الكفا

يٙظ الفنܣ الكافي  ܧخ٨ لٖيڢ التٖ
اٚجع  .ڣ الخبڇع كم

اٚجع تٚبطغ بالڤاجباػ  استقلاڋ الم في جميع الأمڤٙ الم
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اٚجع  المهنيغ يجظ أڗ يحافٴ الم
علګ الاستقلاڋ ال٘هنܣ ڣ 

 الاستقلاڋ في المظهٚ.
ٛ  العنايغ المهنيغ مٛغ لانجا يجظ ب٘ڋ العنايغ اللا

يٚٚ.  الفح٨ ڣ ǻعٖإ التق
اٚف علګ  معايير العمل الميȯاني . تخطيٰ العمل ڣ الإش

 ٖينالمساع
جٙغ ڣ  يجظ تخطيٰ العمل بٖ
اٚف الملائږ علګ  عٚ الإش يجظ مباش

هږ  المساعٖين في حالغ ڣجڤٕ
تقٖيږ مٖڥ ǻمكانيغ الاعتمإ علګ 

قٚابغ الٖاخليغ.  نظام ال
اٙسغ ڣ تقييږ  ڥٚ ٕ يجظ أڗ تج
قٚابغ الٖاخليغ  ملائميڗ لأساليظ ال
المطبقغ كǸساٝ للاعتمإ عليها ڣ 

اٙػ المط لڤبغ لتحٖيٖ مٖڥ الاختبا
اǴٚاػ  ڣ التܣ سڤف تحٖٕ ǻطاٙ ǻج

اٚجعغ.  الم
 

 ɤɼȯجɯقȲ3 .ف عليهاȲالمتعا ȓمعايير المراجع : 

 

 مضمɰɽ المعياȲ المجاɤ الفرعي المجاɤ الرئيس ܣ
ٚ الإٔلغ الكافيغ ڣ الملائمغ معايير العمل الميȯاني كافيغ ڣ  إٔلغيجظ الحصڤڋ علګ  تڤف

ملائمغ من خلاڋ الفح٨ ڣ 
لام ڣ المصإقاػ الملاحظغ ڣ الاستع

أٚڬ الإبٖاǴ أساٝلتكڤين  في  ال
 القڤائږ الماليغ مڤضڤٵ الفح٨.

تڤفٚ ع٩ٚ القڤائږ الماليغ مع  معايير التقرير
المباǽٕ المحاسبيغ المقبڤلغ قبڤلا 

 عاما.

يجظ أڗ يبيڗ ǻما ǻٗا كانـ القڤائږ 
 ǽٕضٚـ ڣفقا للمبا الماليغ قٖ ع

 المحاسبيغ المقبڤلغ قبڤلا عاما.
سياځ في تطبيڄ المباǽٕ الان

 المحاسبيغ المقبڤلغ قبڤلا عاما.
ٚ ما ǻٗ كانـ  يٚ ح التق يجظ اڗ يڤܷ
لا المباǽٕ المحاسبغ المقبڤلغ ما في 
الفًڇع الحاليغ هي المباǽٕ التܣ 

 طبعتڢ في الفًڇع السابقغ.
ينظٚ ǻلګ الإفصاٍ عن المعلڤماػ  ملائمغ الإفصاٍ في القڤائږ الماليغ.
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اليغ علګ انڢ كاف في القڤائږ الم
 ٚ يٚ ح التق جٙغ معقڤلغ لږ يڤܷ بٖ

 ٗلڊ.
أٚڬ أٙيڢ  ڣحٖع ال اٚجع يجظ أڗ يتضمن  ٚ الم يٚ تق

في القڤائږ الماليغ كڤحٖع، أڣ 
عٙ ǻلګ عٖم ǻمكانيغ ٗلڊ،ڣ في  الإشا
جميع الحالاػ التܣ يقًڇڗ فيها اسږ 
اٚجع بقڤائږ ماليغ، يجظ أڗ  الم
ٚ ǻيضاحا قاطعا عن  يٚ يتضمن التق

اٚجع ڣ الفح٨  ال٘ڬ قام بڢ الم
جٙغ المسǺڣليغ التܣ يتحملها. ٕ 

 Ⱦ كرهȰ ɝناجي، مرجع سب ȯمحم ȽيɼȲد ɼ ،ȯالسي ȑجȲ ȯاشȲ ،ȯمحم Ȧالفتا ȯالصحن عب :Ȳȯ25المص. 
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ȯتمهي : 

سٙتها ǻلګ غايغ اليڤم، ڣلقٖ Ƿسهمـ ه٘ه التغيڇاػ  يٙغ من٘ بٖايغ مما اٚجعغ الٖاخليغ تغيڇاػ ج٘ فٚـ الم ع

حين كانـ محل اهتمام العٖيٖ من المهنييڗ ڣالمǺسساػ ڣ الهيئاػ  بشكل كبيڇ ࢭي تطڤيٚ ه٘ه المهنغ،

اٚجعغ نقلغ نڤعيغ ڣشكليغ كبيڇة ࢭي جميع  الحكڤميغ ڣالباحثيڗ، ڣكاڗ لهږ الفضل الكبيڇ ࢭي ǻعطاǴ الم

اٚجعغ الٖاخليغ Ƿهميغ كبڇڥ ࢭي الڤاقع الاقتصإڬ، ڣه٘ا لما ظهٚ لها من حاجاػ  جڤانبها، ڣǷصبحـ للم

جٙها، فكانـ هناك حاجاػ ملحغ من ٕاخل المǺسسغ ǻلګ تبنܣ جڤ مًڈايٖة من ٕ اخل المǺسسغ ڣمن خا

يٜٖ  قٙابي يحكږ تسييڇ نشاطها بفاعليغ ڣكفاǴة، كما كانـ هناك حاجغ لكل من لڢ علاقغ بالمǺسسغ ǻلګ م

اǴٚ مختلڀ التعاملاػ معها ڣلقٖ ڣضعـ عٖة معاييڇ لتحكږ حسن سيڇ نشا٭ ه٘ه  من الشفافيغ عنٖ ǻج

اٜڣلغ الم اٚجع الٖاخيي Ƿڣ كيفيغ م هٚا ࢭي الم ڣٚ٭ اليܣ يج  تڤف هنغ بكافغ جڤانبها سڤاǷ Ǵكانـ تتعل  بالش

اٚجعغ. ڣللڤقڤف عيګ كل ه٘ه  يٚٚ النهائي لعمليغ الم يٚقغ اليܣ يتږ بها ǻعٖإ التق نشاطها ڣصڤلا ǻلګ الط

تٙأينا Ƿڗ نتناڣڋ ࢭي ه٘ا الفصل ǻلګ Ƿهږ الجڤان  العمليغ لل اٚجعغ الٖاخليغ بصفغ عامغ الجڤان  ا  .م

 .ماهيȓ المȳاجعȓ الȯاخليȓ: المبحث الأɼل 

ةٙ لغ٩ٚ التحق  من فعاليغ نظام اٚ تعتبڇ الم ځٚ اليܣ تستخٖمها الإٕا جعغ الٖاخليغ من Ƿهږ الڤسائل ڣالط

ػٚ الم قٚابغ الٖاخليغ، ڣقٖ م يٙٔ ظاٚ ال ها ǻلګ ڣقتنا الحالي بعٖة مجعغ الٖاخليغ من تا  حل.اٚ هڤٙ

.                                                                     لمحȓ تاȲيخيȓ حول المȳاجعȓ الȯاخليɼ: ȓل المطلȑ الأ 

.    

اٚجعغ الٖاخليغ ڣظيفغ حٖيثغ نسبيا، مٛغ العالميغ اليܣ  تعتبڇ ڣظيفغ الم ةٚ ǻلګ الأ ها كفك جٚع ظهڤٙ حين ي

يٚكيغ بشكل خا٥ سنغ  م، ڣهڤ ما ٕفع بالمǺسساػ ǻلګ  1929مسـ العالږ ككل ڣالڤلاياػ المتحٖة الأم

يٙڀ الناجمغ عن كٌڇة اٚػ ࢭي المصا  البحن عن كل سبيل بǼمكانڢ تخفي٬ ڣلڤ بالقليل ࢭي تكاليفها، ف

ٕٚ ڣتحليل الحساباػ ڣغيڇها تكاليڀ ǻضافيغ ڣتږ الأعماڋ التحضيڇيغ اليܣ يقڤم به جٙي من ج اٚجع الخا ا الم

جٙيغ اٚجعغ الخا اٚف الم فٚ مڤظفيڗ ٕاخلييڗ ڣلكن تحـ ǻش ، ڣهك٘ا  1اقًڇاٍ القيام به٘ه الأعماڋ من ط

اٚجعغ ڣهږ تابعڤڗ للمǺسسغ ڣيمثلڤڗ الأيإڬ  اٚجعيڗ الٖاخلييڗ ال٘ين يقڤمڤڗ بأعماڋ الم ظهٚ الم

 المساعٖة
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ٚ  -خالٖ Ƿميڗ ''علږ تٖقي  الحساباػ '' – 1 ٙ ڣائل للنش ٕٙڗ  –عماڗ  –ٕا فٚ  ٥13 – 2000 – 1999 –الأ  بتص

 

ǴعباǷ هږ ڣهڤ التخفي٬ من ئٚي٦ ܣ لڤجڤٕ جٙييڗ، ڣال٘ين يسمحڤڗ بتحقي  الهٖف ال اٚجعيڗ الخا  للم

اٚجعغ الٖاخليغ. 1المǺسسغ، ڣهنا تكڤڗ المفهڤم الأڣلي الم

 

اٚجعغ الٖاخليغ  مٛ ࢭي مهشمابقي ٕڣٙ الم     Ƿڗ انتظږ باǽٕ الأمٚ،ǻلګ ڣلږ تحظى بالاهتمام اللا

اٚجعڤڗ الٖاخلي ك سنغ الم اٚجعيڗ  1941ڗ ࢭي شكل تنظيږ مڤحٖ ࢭي نيڤيڤٙ م ڣكڤّنڤا ما يسمܢ بمعهٖ الم

يٚكييڗ  ٚ ه٘ه المهنغ ڣتنظيمها،  IIAالٖاخلييڗ الأم ڣمن هنا بǷٖ تنظيږ  ڣال٘ڬ عمل من٘ ǻنشاǴه عيګ تطڤي

اٚجعغ الٖاخليغ.     2مفاهيږ ڣمنهجيغ ڣǵلياػ الم

اٚجعيڗ الٖاخلييڗ بتحضيڇ بياڗ المسǺڣلياػ  1974ࢭي عام  م قامـ لجنغ البحڤف التابعغ لمعهٖ الم

اٚجعغ الٖاخليغ، ّٚف الٖڣٙ السليږ ڣمسǺڣلياػ  للم شٙإاػ تع ڣكاڗ الغ٩ٚ منڢ ǻعٖإ مجمڤعغ من الإ

اٚجعغ ٕاخل المǺسسغ   ..                                                                                . ڣظيفغ الم

اٚجعغ  اٚجعيڗ الٖاخلييڗ ࢭي ڣضعڢ مجمڤعغ من معاييڇ الإٔاǴ المهنܣ للم اٛػ معهٖ الم تعتبڇ Ƿهږ ǻنجا

اٚجعغ  1974الٖاخليغ، حين تږ تشكيل لجاڗ عام  اٙسغ ڣاقًڇاٍ معاييڇ متكاملغ لتنظيږ مهنغ الم م لٖ

ٚ عام  ٚ لنتائٌ ٕٙ  1978الٖاخليغ ڣࢭي Ƿڣاخ يٚ استها ڣتږ المصإقغ م انتهـ ه٘ه اللجاڗ من ٗلڊ ڣقٖمـ تق

اٚجعغ الٖاخليغ عيګ Ƿنها ڣظيفغ تقڤيږ مستقلغ ٕاخل المǺسسغ، تقڤم بتقڤيږ  فـ الم ّٚ عليها كما Ƿنها ع

 ࢭي تنفي٘ مسǺڣلياتهږ بفعاليغ. المسئڤليڗǷنشطتها المختلفغ ڣمساعٖة مختلڀ 

                                                           

      
1  - Jaques Renard, théorie et pratique de l’audit interne, Groupe Eyrolles, 8eme édition, Paris, France, 2013, p 23.   

ٙٛځ السڤافيڇڬ، Ƿحمٖ عبٖ المالڊ محمٖ،  - 2 يع، الȯاخليɼ ȓالمȳاجعȓ الȳقابȓفتحي  ٚ ڣالتڤٛ ٙ الجامعيغ للنش يٙغ، الٖا ،  2003مصٚ،  الإسكنٖ
٥20. 
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 ٙ اٚجعغ الٖاخليغ بالغغ الأهميغ باعتبا يٙغ يمكنǷما بالنسبغ للڤقـ الحاضٚ فقٖ Ƿصبحـ الم  ها Ƿٕاة ǻٕا

اٚجعغ  ٚ فقط عيګ م ةٚ، فبعٖما كاڗ نطاقها ضي  يقتص يٙغ المعاص شٚيٖ العملياػ الإٕا الاعتمإ عليها ࢭي ت

يٙغ ڣالتشغيليغ     ..                                القيڤٕ ڣالܦجلاػ الماليغ تڤسعـ لتشمل المجالاػ الإٕا

اٚجعغ الٖاخليغ ٚ تعتبڇ الم اٜئ Ƿكٌڇ حٖاثغ من ٗلڊ، ڣتږ الاعًڇاف بها كنشا٭ لا يمكن الاستغناǴ  بالنسبغ للج

لڊ من خلاڋ المإة  يٚغ، ڣٗ اٜئ سٚميغ الج يٖٚة ال ةٚ ࢭي العٖٕ الثاني من الج الفصل الثامن  40عنها لأڣڋ م

قٙږ  ّ ࢭي 01.-88من القانڤڗ  Ǻٙم ڣالمتضمن القانڤڗ  1988جانفي  12جمإڥ الأڣلګ المڤاف  ڋ  23. الم

ܣ للمǺسساػ العمڤميغ الاقتصإيغ، ڣكاڗ ن٨ المإة: " يتعيڗ عيګ المǺسساػ العمڤميغ التڤجيه

ةٚ Ƿنما٭  اٚقبغ ࢭي المǺسسغ ڣتحسيڗ بصفغ مستم الاقتصإيغ تنظيږ ڣتٖعيږ هياكل ٕاخليغ خاصغ بالم

 1سيڇها ڣتسييڇها".

 تعريف المراجعة الداخلية: المطلب الثاني

 يلي : للمراجعة الداخلية فيما التعارفسǼتǼاول بعض 

   اٚجعيڗ الٖاخلييڗ سنغ ٙ معهٖ الم فٚها بأنها: Ƿ1999صٖ اٚجعغ الٖاخليغ بحين ع يٚڀ للم  تع

يها هيئغ مǺهلغ من المڤظفيڗ ٕاخل المǺسسغ ڣتتناڣڋ الفح٨  Ǻٕلانتقإڬ" ڣظيفغ تǷ  ٚ ڣالتقييږ المستم

قٚابغ الٖاخليغ بهٖف التأكٖ من تنفي٘ ه٘ه السياساػ ڣالالًڈام  اǴٚاػ ال يٙغ ڣǻج للخطط ڣالسياساػ الإٕا

اٙػ ڣǷقسام  قٚابغ الٖاخليغ ڣمٖڥ كفاǴة ڣفعاليغ الإٔاǴ ٕاخل ǻٕا بها، ڣالتحق  من سلامغ مقڤماػ ال

ڣٚ  2."عالمش

 

اٚ جٙغ تحكږ المǺسسغ جعغ الٖاخليغ هي نشا٭ مستقل ڣمڤضڤعي،"الم  يعطي ضماڗ عن ٕ

ةٙ العليا، ڣيعمل عيګ خل  قيمغ مضافغ ڣمساعٖة المǺسسغ  ِࢭي عملياتها، كما يقٖم تڤصياػ ڣنصائ للإٕا

                                                           

يٚغ، العٖٕ  -1 اٜئ سٚميغ الج يٖٚة ال قٙږ  -2الج ڣٚڗ، قانڤڗ  يٙٔ 01-88السنغ الخامسغ ڣالعش م،  1988جانفي  12،   الصإٙ بتا
٥36. 

 
2 - ȯعب، ȓالجامعي Ȳاȯال، ȓاخليȯال ȓاجعȳالمɼ ȓقابȳال، ʅاق السوافيفȴȲ الصحن ،فتحي ȯمحم ȦالفتاȓيȲȯ215،ص  2004،  الإسكن. 



الحٖيثغ  الاتجاهاػ                                                                          :لثانيالفصل ا
اٚجعغ الٖاخليغ.  للم

 

 

27 

ةٚ من خلاڋ تقييږ منهۑي ڣتقٖيږ مقً ٚ ࢭي الڤصڤڋ ǻلګ Ƿهٖافها المسط ٜ  ڇحاػ للحٖ من المخاط يٜ ڣتع

      1".  ڤكمغالح

 

                                                                                                         

 يȓأهȯاف المȳاجعȓ الȯاخل : المطلȑ الثالث

قٚابيغ ࢭي  يشتمل قٚابيغ ࢭي المǺسساػ ال اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي بتقييږ الجڤان  ال الهٖف الأساس ܣ للم

ةٙ العليا بالتخطيط ڣڣضع السياساػ العامغ  ةٙ ࢭي ǷٕاǴ ڣظائفها، ڣتكتفي الإٕا المǺسسغ بما يساعٖ الإٕا

ةٙ المǺسسغ  اٚجعغ الٖاخليغ ǻلګ مساعٖة ǻٕا مٛغ لنجاحها، ڣتسعګ الم اǴٚاػ اللا عيګ مڤاجهغ ڣالإج

ڬٙ  قٚابغ اليܣ يستخٖمها كل مستڤڥ ǻٕا يٚ  تقييږ ڣسائل ال لڊ عن ط ٙ من الكفاǴة ڣٗ مسǺڣلياتها بأكبڇ قٖ

سٙږ السياساػ العامغ ڣ يٚ   اٚقبغ المستڤڥ الإٔنى منڢ عن ط اٚئط التنظيميغ  ࢭي م ǻستخٖام الخ

اٚجعغ الٖاخليغ ǻلګ تحقي  هٖف نٛاػ التنظيميغ ڣغيڇها، ڣتسعګ الم  2يڗ Ƿساسييڗ هما:ڣالمڤا

 حمايȓ ممتلكاȔ المǺسسɼ ȓمصالحها:. 1

اٚف،  اٚجع الٖاخيي ǻلګ حمايغ مصالح المǺسسغ ڣممتلكاتها من الغ٤، الأخطاǴ، الضياع ڣالانح ڣيسعګ الم

يٚ  فح٨ ٕقغ البياناػ  اǴٚاػ ملائمغ كما Ƿنڢ يسعګ ǻلګ ǻظهاٙ نڤاےي الضعڀ عن ط بǼستخٖام ǻج

يٚ   المحاسبيغ ڣيعتمٖ لتحقي  ه٘ا اٚجعغ النڤاےي الماليغ ڣالمحاسبيغ عن ط نٚامٌ يسمِ بم الهٖف عيګ ب

قٚابغ الٖاخليغ للتأكٖ من سلامتها، ڣفعاليتها  اٚجعغ ڣيتضمن فح٨ كل من النظام المحاسبܣ ڣنظام ال الم

ٜ المالي. من حين التصميږ ڣالتنفي٘ ڣ كٚ ٚ الم ٙ الܦجلاػ المناسبغ ڣالقڤائږ الماليغ ڣتحقي  عناص  ǻختيا

2:Ȧالإصلاɼ البناء . 

                                                           

1  - Jaques.R et Sophie N, audit interne et contrôle de gestion, Groupe Eyrolles, Paris. France, 2011, p 20.  

 
ٙٛځ السڤافيڇڬ، Ƿحمٖ عيٖ المالڊ محمٖ،  - 2 هٚ، ٥ الȳقابɼ ȓالمȳاجعȓ الȯاخليȓفتحي  جٚع سب  ٗك  .81، م
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اٚجعغ الٖاخليغ،ڣيتحق  هٖف البناǴ من  ٚ هٖف جٖيٖ لڤظيفغ الم اٚجعغ الٖاخليغ ظه ڣمع تطڤٙ مفهڤم الم

اٚجع الٖاخيي من فح٨.  1خلاڋ ǻقًڇاٍ العلاه ڣالتڤصياػ نتيجغ لما قام بڢ الم

اٚجعغ بعٖة خٖماػ ࢭي مǺسسغ من Ƿهمها:  2لتحقي  الأهٖاف السابقغ تقڤم الم

اٚجع الٖاخيي ࢭي المǺسسغ لتحقي  الحمايغ خȯماɼ Ȕقائيȓ:  -أ  اǴٚاػ اليܣ يضعها الم هي مجمڤعغ من الإج

قٚغ Ƿڣ الاختلاٝ، فٚفها ڣحمايغ السياساػ المختلفغ ࢭي الم الكاملغ للأصڤڋ ڣالممتلكاػ من الس Ǻسسغ من تح

 .ǵڣ تغیيڇها ٕڣڗ مبڇٙ

اǴٚاػ ال: تقييميɻخȯماȔ  -ب اٚجع الٖاخيي ࢭي مجاڋ قياٝ تتمثل ࢭي الأسالي  ڣالإج يܣ يستخٖمها الم

اٚجع  قٚابغ الٖاخليغ المطبقغ ࢭي المǺسسغ ڣقٖ يستخٖم نفس Ƿٕڣاػ الم اǴٚاػ ال ڣمٖڥ فعاليغ نظږ ڣǻج

جٙي بالتعاڣڗ معا لتسييڇ مهمغ كل منها.  الخا

Ȕ- :ȓنشائيǻ Ȕماȯسسغ من تڤفيڇ البيانخǺةٙ الم اٚجع ٕاخيي ࢭي ǻٕا مٛغ ࢭي ڣهي تتمثل ࢭي مساعٖة الم اػ اللا

يٙغ Ƿڣ ماليغ Ƿڣ فنيغ.  مجاڋ تحسيڗ الأنظمغ المڤضڤعغ ٕاخل المǺسسغ سڤاǴ كانـ ه٘ه الأنظمغ ǻٕا

اٚجع الٖاخيي ࢭي مجاڋ تصحيِ Ƿڬ  خȯماȔ علاجيȓ:-ث اǴٚاػ ڣالأسالي  اليܣ يستخٖمها الم تتمثل ࢭي الإج

اٚجعغ ڣالخاصغ بǼصلا  ٚ الم يٚ ٍ ǷخطاǴ ڣعلاه Ƿڣجڢ نظږ ǷخطاǷ Ǵكتشفها Ƿڣ التڤضيحاػ اليܣ يتضمنها تق

 .المǺسسغ

 مبادئ ɼمعاييف المȳاجعȓ الȯاخليȓ.: المبحث الثاني

اٚقبغ ڣحيܢ تتڤصل اڗ تڤسيع حجږ المǺسساػ ڣتعٖٕ Ƿنش ةٙ، خاصغ من حين الم طتها عقٖ من مهام الإٕا

ةٙ المǺسسغ ǻلګ ضماڗ تحقي  Ƿهٖافها، كاڗ لابٖ لها من القيام بǼنشاǴ قسږ خا٥ يطل  عليڢ اسږ  ǻٕا

                                                           
ٙ شعباڗ السڤاٍ،  - 1 يٙغ، المȳاجعȓ الȯاخليȓ في ظل التشغيل الإلكتفɼنيانًڈاع عيي القباني، نإ ٙ الجامعيغ، الإسكنٖ  .30، ٥ 2006، الٖا
اٚيا،   - 2 يٙغ، ، كليغ الأصول ɼقواعȯ المȳاجعɼ ȓالتȯقيɝ الشاملمحمٖ السيٖ س ةٙ، جامعغ الإسكنٖ  .119-٥118  ، 2007تجا
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قٚابغ الٖاخليغ اليܣ  يٚ  ال اٙػ عن ط اٚ ةٙ ࢭي اتخاٗ الق اٚجعغ الٖاخليغ" ڣالهٖف منڢ مساعٖة الإٕا قسږ "الم

 تقڤم بها.

 ȑل المطلɼبادئالم: الأ :ȓاخليȯال ȓاجعȳالم ȓلمهن ȓالأساسي 

 من للمحافظغ عيګ مصالح مسǺڣلياتهږ العامليڗ لتحمل قبڤڋ  ࢭي تكمن مهنغ ǻڗ العلاقغ المميڈة لأڬ

اٚجعيڗ الٖاخلييڗ بصفغ عامغ Ƿڗ تلڊ المهنغ ل٘لڊ ࢭي يقڤمڤڗ عيګ خٖمتهږ  يج  عيګ ǷعضاǴ معهٖ الم

ǽٕةٙ، ڣالهٖف تحمل من يتمكنڤا لكي عاليغسلڤكيغ  يلًڈمڤا بمبا اٚجعغ  ǽمن مبإ مسǺڣلياتهږ بجٖا الم

اٚجعغ الٖاخليغ ڣهي الٖاخليغ هڤ ٜ مهنغ الم يٜ  :1تع

1 - ɝتطبيɼ ȓبالمهن ȓتبطȳالمبادئ الم ȓالمهني ȓسȲمعاييف المما :ȓاخليȯال ȓاجعȳللم 

تٚبط سٙغ العمليغ ه٘ه المباǽٕ ت اٚجعغ  بالمهنغ ڣالمما اٚجعيڗ الٖاخلييڗ  يتڤقع الٖاخليغ، حينللم من الم

عږ تطبي   :غالمباǽٕ التالي ڣٕ

:"Integrity الاستقامة / النزاهة " *   

للاعتماد على أحكامهم. توفر الأساس والتي من الثقة التي يمǼحونها تǼشأ استقامة المراجعين الداخليين   

               :  " Objectivity *  " ȓالموضوعي  

اٚجع ظهاǻٙ بهاڣيقصٖ  جٙاػ المڤضڤعيغ المهنيغ فيجمع  ڗالٖاخلي  ڗيالم  المعلڤماػ ǻيصاڋتقييږ Ƿعيګ ٕ

اٚجعڤڗ  ، يضع ٨الفح تحـ العمل Ƿڣ النشا٭ حڤڋ  ڗٛ  ڗ تقييږالٖاخلي الم ڣٚف لجميع متڤا ٗاػ  الظ

يٚنلمصالحهږ الشخصيغ Ƿڣ  يتحيڈڣڗ لا العلاقغ ڣ ٙ الأحكام. بالآخ  ࢭي ǻصٖا

:"Confidentiality"  * ȓيȳالس  

                                                           
اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي تطبي  حڤكمغعيي عبٖ الصمٖ عمٚ- 1 ةٚ مقٖمغ ضمن متطلباػ نيل شهإة ماجستيڇ،ࢭي  ،ٕڣٙ الم المǺسساػ،م٘ك

 . 62-٥،61 2009٥-2008علڤم التسييڇ،تخص٨ ماليغ ڣمحاسبغ،جامعغ المٖيغ،
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اٚجعڤڗ الٖاخليڣيقصٖ  ةٛ المعلڤماػ اليܣ ڗبها ǻحًڇام الم يحصلڤڗ عليها، ڣلا يفصحڤڗ عن ه٘ه  قيمغ ڣحيا

اٜم القانڤني Ƿڣ المهنܣ لفعل ..   .المعلڤماػ بٖڣڗ صلاحياػ مناسبغ، ǻلا ࢭي حالغ الإل

: "competency"  * الكفاءة  

اٚجعڤڗ الٖاخلي اٚجعغ الٖاخليغ.ڗ يطب  الم اٙػ ڣالخبڇاػ المطلڤبغ ࢭي تقٖيږ خٖماػ الم فٚغ، المها  المع

2 -: ɞبالسلو ȓتبطȳالمبادئ الم 

جي تصڀ السلڤك تلڊ القڤاعٖ اليܣ هي اٚجعيڗ الٖاخلييڗ، ڣه٘ه القڤاعٖ تساعٖ ࢭي النمڤٗ  المتڤقع من الم

العميي، ڣتتلخ٨ ࢭي: تفسيڇ مباǽٕ التطبي   

:" Integrity"  * ȓالنقاه/ȓالاستقام  

اٚجعيڗ الٖاخلييڗ:  يج  عيګ الم

 بأمانغ ڣاجتهإ. القيام بأعمالهږ 

 ڣ المهنغ. القانڤڗ  قبل الافصاحاػ المتڤقعغ من ڣعمل ملاحظغ القڤانيڗ 

 ڗ لاǷ ٚف ٙ  يقڤمڤا بأعماڋڣ Ƿ قانڤني غيڇ نشا٭ ࢭي Ƿڬ يكڤنڤا ط اٚجعغ الٖاخليغ Ƿڣ ة ضا بسمعغ الم

 .المǺسسغ

 عٚيغ ڣتحقي  الاحًڇام  للمǺسسغ. الأخلاقيغ لأهٖافا ڣالمساهمغ ࢭي الش

 *" ȓالموضوعيobjectivity " : 

اٚجعيڗ الٖاخلييڗ:  يج  عيګ الم

 ڗ لاǷ كٙڤا غيڇ المتحيڈ ڣتتضمن  تقييمهږ يفًڇ٩ Ƿنها تفسٖ علاقغ قٖ تفسٖ Ƿڣ Ƿڣ نشا٭ Ƿڬ ࢭي يشا

كٙغ ه٘ه  تكڤڗ ضٖ مصلحغ المǺسسغ. الممكن Ƿڗ من اليܣ العلاقاػ Ƿڣ تلڊ الأفعاڋ المشا

 ڬ قبڤڋ  عٖمǷ ٧ ܣǴ ڣǷ ٖحكامهږ المهنيغ. يفًڇ٩ بأڗ قٖ يفسǷ ٖيفس 
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 ڗǷ ڣٚفغ  يتږ الإفصاٍ لږ ǻڗ لٖيهږ، ڣاليܣ يفصحڤا عن جميع الحقائ  المإيغ المع

فٚ Ƿڣ تشڤه قٖ عنها يٚٚ تح  اٚجعغ.الم تحـ عن الأنشطغ التق

*" ȓيȳالسConfidentiality" : 

اٚجعيڗ   الٖاخلييڗ:يج  عيګ الم

 ڗǷ اليܣ يحصلڤڗ  ڣحمايغ المعلڤماػ استخٖام يعقلانييڗ ࢭ يكڤنڤا ǴثناǷ مهامهږ. تإٔيغ عليها 

 ڗ لاǷ  ڣ القانڤڗ  ضٖ المعلڤماػا يستخٖمڤǷ  ٙة عٚيغ ڣالأهٖافضا  للمǺسسغ. الأخلاقيغ بالش

* Ȓالكفاء"Competency" : 

اٚجعيڗ الٖاخلييڗ:  يج  عيګ الم

 اٙػ ڣالخبڇاػ يملكڤڗ  ࢭي المجالاػ اليܣ خٖماتهږ فقطب القيام فٚغ، المها مٛغ. فيها المع  اللا

 ڗǷ سٙغ المهنيغ المعاييڇ الٖڣليغ مع يتما٧ ܢ ڣينܦجږ يقڤمڤا بتإٔيغ خٖماتهږ بما اٚجعغ  للمما للم

 الٖاخليغ.

 اتهږ، فعاليتهږǴكفا ٚ ٙ ࢭي تطڤي اٚ ة خٖماتهږ. عليهږ بالاستم  ڣجڤٕ

 معاييف المȳاجعȓ الȯاخليȓ المطلȑ الثاني :

اٚجعغ الٖاخليغ الګ خمسغ Ƿقسام تتمثل فيما ييي   1تنقسږ معاييڇ الم

1 . ȓالاستقلالي:      

اٚجعتها Ƿڬ مستقلا عن اٚجع الٖاخيي مستقلا عن الأنشطغ اليܣ يقڤم بم ائڀ الڤظاࢮي ب يج  Ƿڗ يكڤڗ الم

ةٙ Ƿڗ يكڤڗ الڤضع  ࢭي ٖةالمتڤاج ڣٚ اٚجعغ الٖاخليغ كافيا بما المǺسسغ ،ڣه٘ا يتطل  ض التنظيمܣ لقسږ الم

 مِ بإٔاǴ المسǺڣلياػ المنڤطغ بها.يس

                                                           
ڣٚڗٙٛاځ السڤافيڇڬ ڣ فتحي    - 1 اٚجعغ الٖاخليغ ǵخ قٚابغ ڣالم ٙ الجامعيغ الجٖيٖة ، ،ال يٙغ،ٕا  103. ٥102  ، 2002،  الإسكنٖ
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2: ȓالمهني ȓالعناي . 

ڬ يج  Ƿڗ ت ǺٕعمǷ اٚجعاڋ مٛغ المهنيغ ڣالعناي  يتفا بمغ الٖاخليغ الم فاػ صٖ مڤاتحٖي  يتطل٘ا ڣهغ اللا

اٚجعغ الٖاخليغ من حين :ڣم ةٙ الم  Ǻهلاػ ڣخبڇاػ من يعمل ٕاخل ǻٕا

ةٙ ت  Ƿڗ يج نحي ȓ :العلمياءȒ الكف*  اٚجعڣٜٕ ǻٕا اٙػ المهٖٕ منڗ بعغ الٖاخليغ الم بغ لإٔاǴ المناسغ الفنيا

اٚجعغ؛مهم  غ  الم

ةٙ  امليڗالع يملڊ    Ƿڗيج  نڢǷبمعنܣ   ȓ :العمليبفȒ الخ*  اٚجع  ࢭي ǻٕا  ن م  هږتمكنغ كافيغ عمليڇة بخغ الم

 .بكفاǴة ڣفاعليغږ  بعملهام القي

 * : ȓالمهني ȓسȲالالتقام بمعاييف المماɼ ɯڗ يكڤڗ فاهما  ڣمتفيج  عيګ المالفهǷ قيٖا  بالمعاييڇ اٚجع الٖاخيي

 .المهنيغ 

 *:ȓالخلقي Ȕالصفا ȳيٚغ. تواف   ڣمنها النڈاهغ ڣالصٖځ ڣالمحافظغ عيګ الس

 . نطاق العمل:3

اٚجعغ الٖاخليغ فح٨ ڣ يج  Ƿڗ       قٚابغ ال  نظام  فاعليغ مٖڥ كفايغ ڣ تقييږ  يتضمن نطاځ عمل الم

ة الإٔاǴ فيما يتعل  بالمسǺڣلياػ المختلفغ ، ڣلتحقي  ٗلڊ يج  عيګ  الٖاخليغ اٚجع  ࢭي التنظيږ ڣجڤٕ الم

 ييي : القيام بما

تخدمة للتعرف على هذǽ الوسائل المس التشغيلية و الاعتماد على المعلومات المالية و إمكانيةمراجعة * 

 .المعلومات

 ول.صالأتقييم مدى الكفاءة الاقتصادية في استخدام * 

 ول كلما كان ذلك ممكǼاً. صجود مثل هذǽ الأ التحقق من و ول، وصالمحافظة على الأ مراجعة الوسائل و* 

 . أداء أعمال المراجعة :4

ا  من أنه ةالمتاحات المعلوميم تقي وص فحع م ةللمراجعيط التخطة بعمليوم يقداخلي أن الع يجب على المراج   
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ما تم تحديدǽ  هذǽ الǼتائج و ذمتابعة تǼفي لتبليغ عن الǼتائج عن طريق إعداد تقرير بالǼتائج وا ملائمة و ة وكافي

 يات.صمن تو 

 . إدارة قسم المراجعة :5

ة بطريق م القسك ذلة الداخلية المراجعم قسى عل رفالمشدير ية بضرورة أن الداخلية المراجعي معايير تقض   

 يكون المشرف على قسم المراجعة الداخلية مسؤولا على إدارة القسم بحيث : بة ومǼاس

 .الإدارةقبلها مجلس  العليا و الإدارةالمسؤوليات التي اعتمدتها  العامة و الإغراضتحقق أعمال المراجعة * 

 .راجعة الداخلية بكفاءة و فاعليةتستخدم الموارد المتاحة لإدارة الم* 

 تتمشى جميع أعمال المراجعة الداخلية مع معايير الممارسة المهǼية للمراجعة الداخلية.* 

 

  .المȳاجعȓ الȯاخليȓ أنواع : المطلȑ الثالث

اٚجعغ لكافغ العملياػ ࢭي  اٚجعغ الٖاخليغ بسب  شمڤليغ الم من الصع  ڣضع حٖڣٕ فاصلغ لأنڤاع الم

اٚجعغ الٖاخليغ ǻلګ المǺسسغ،  :1ڣهٖفها تقڤيږ فعاليغ ڣكفاǴة العملياػ التشغيليغ لنشا٭ ما، ڣ تنقسږ الم

1-  :ȓالمحاسبي ȓالمالي ȓاجعȳلګ الفح٨ المنظږ للقڤائږ  ڣالمǻ اٚجع الٖاخيي هي اليܣ يهٖف من خلالها الم

فٙ عليها من حين: ǽالماليغ لتحٖيٖ مٖڥ تطبي  المبإ  المحاسبيغ المتعا

 مستنٖيا. تٖقيقها حسابيا ڣ التحق  من تتبع القيڤٕ المحاسبيغ ڣ 

 التعليماػ ڣ مڤافقغ الأنظمغ ڣ التحق  من سلامغ ڣ ǽٕفٙ عليها. المبا  المحاسبيغ المتعا

  Ǵڣ الإختلاٝ. الاستعماڋالتحق  من ڣجڤٕ الحمايغ المناسبغ للأصڤڋ من سڤǷ 

 قٚابغ  التحق  من الفح٨ ڣ جٙغ متانغ ال  الإعتمإ عليها. مٖڥ كفايتها ڣ الٖاخليغ ڣالتقڤيږ لٖ

                                                           
1 -  ȯعطا الله أحمȔتكنولوجيا المعلوما ȓفي بيئ ɝقيȯالتɼ ȓاخليȯال ȓقابȳال ،ɰالحسبا ɯسويل ،ɰدȲالأ ،ȓايȳال Ȳ62-61 ، ص 2009، دا. 
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2- :)ȓيȲالإدا( ȓالتشغيلي ȓاخليȯال ȓاجعȳفٚ النطاځ ال٘ڬ يغطيڢ من حين: الم  ڣيع

 .Ǵيٙغ ڣنتائٌ الإٔا ٙ النشاطاػ الإٕا  تقڤيږ ڣǻختبا

 .ڣٚع  تقڤيږ ڣفح٨ شامل للعملياػ المش

 مٛغ للتحسيڗ. تقڤيږ يٚغ ڣتقٖيږ التڤصياػ اللا ٕٙ البش ٕٙ المإيغ ڣالمڤا  ڣكفاǴة استخٖام المڤا

اٚجعغ Ƿڗ  ٚ فيشًڇ٭ ࢭي الم قڤم عيګ الشمڤليغ لكافغ عملياػ المǺسسغ لتشمل نطاځ تǷما ࢭي ڣقتنا الحاض

اٚجعغ الماليغ ڣ يٙغ ڣ الإلًڈام القانڤني ڣ الم اٚجعغ الإٕا اٚجعغ الإسًڇاتي نطاځ الم جيغ ال٘ڬ يخت٨ الم

بٙط Ƿنظمغ المعلڤماػ بأهٖاف  بمعالجغ القصڤٙ ࢭي التخطيط الإسًڇاتيۑي ڣال٘ڬ ينتٌ عن عٖم ǻمكانيغ 

ٚ المعلڤماػ ڣ ڬ ǻلګ مخاط Ǻٕسسغ مما يǺةٚ ࢭي عمليغ التخطيط الإسًڇاتيۑي  الم اٚجعغ المخاط الًڇكيڈ عيګ م

ةٙ العليا للمǺسسغ حين يعتبڇ ڣجڤٕ نظام فعاڋ  لتحٖيٖ نقا٭ الضعڀ فيها من Ƿجل ٕعږ فعاليغ الإٕا

اٚجعغ الإسًڇاتيجيغ.  للمعلڤماػ الإسًڇاتيجيغ جانبا مهما من جڤان  عمليغ الم

 

 المȳاجعȓ الȯاخليȓ تقنياȔ: المطلȑ الȳابع

Ƿٙيڢ   Ǵبٖاǻ اٚجع من حين ڣتهٖف ه٘ه التقنياػ لجمع Ƿٕلغ كافيغ ڣصحيحغ من Ƿجل تٖعيږ عمل الم

ةٙ العليا للمǺسسغ ڣتتحٖٕ ه٘ه التقنياػ حس  الأڣضاع ڣالميإين محل  ڣتقٖيږ تڤصيتڢ ǻلګ الإٕا

اٚجعغ، ڣللت٘كيڇ فاڗ ه٘ه التقنياػ لا تكفي ڣحٖها بل لابٖ من تنسي  جميع التقنياػ هي   1كالتالي:الم

1 :ȓلګ  المقابلǻ اٚجع من خلالها الحصڤڋ عيګ مجمڤعغ من المعلڤماػ ڣيخضع الاستجڤاب يهٖف الم

ڣٚ٭:  مجمڤعغ من الش

 .ڣڋ الأڣڋ عن القسږǺيج  احًڇام هٖم السلطغ ڣعٖم القيام بأڬ استجڤاب ٕڣڗ علږ المس 

                                                           
1 -  ȳعم ȯالصم ȯه،ص علي عبȳكȰ ɝجع سبȳم،ȔسساǺالم ȓحوكم ɝفي تطبي ȓاخليȯال ȓاجعȳالم Ȳɼ71،د. 
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 ٚف اٚجعغ ڣǷهٖافها ڣǻعلام الط  غ الاستجڤاب.المستجڤب بسب  ڣكيفي الت٘كيڇ بمهمغ الم

 .اٚجع بع٩ٚ الصعڤباػ، المشاكل، ڣنقا٭ الضعڀ اليܣ اكتشفها قبل بٖايغ الاستجڤاب  يقڤم الم

 .ڣليڗǺلګ المسǻ فٚ المستڤج  عن نتائٌ الاستجڤاب الملخصغ قبل تقٖيمها  يج  Ƿڗ يصإځ الط

 مڤضڤع المهمغ لتحقي   عيګ ٙ اٚجع Ƿڗ يستمع Ƿكٌڇ مما يتكلږ ڣيقڤم بتڤجيڢ الاستجڤاب ࢭي ǻطا الم

ةٙ الاستجڤاب. تٚبغ مساڣيغ من حين ǻٕا ٚ ࢭي م فٚ الأخ ٙ الط ٚ ڣيج  اعتبا  الهٖف المسط

نٙاػ  الفحɁ التحليل: 2 يٚاػ ڣمقا ڣنقصٖ بڢ مجمڤعغ من الفحڤصاػ اليܣ تتضمن تحقيقاػ، تح

اٚجعغ ڣلجميع المعلڤما تٚبطغ بالميٖاڗ محل الم ٜ ه٘ه التقنيغ عيګ التقنياػ السابقغ ڣ ػ ڣالتٖفقاػ الم  تًڇك

اٚئط التٖف  للڤثائ  ڣ اٚجع الٖاخيي اکتشاف  هي المقابلغ ǻضافغ ǻلګ خ المعلڤماػ ڣه٘ه التقنيغ تتيِ للم

اٚف ڣ ٚ ڣ الانح ة بينما هڤ مسط ڣٚقاػ المڤجڤٕ ٙ ڣما هڤ متحصل عليڢ كنتائٌ الف  ه٘ا من جهغ، مقٖ

لڊ  ڣ اٚجع عيګ تسليط الضڤǴ عيګ الأمڤٙ غيڇ العإيغ ڣٗ ڥٚ فاڗ ه٘ه التقنيغ تساعٖ الم من جهغ Ƿخ

نٙتها مع البياناػ المܦجلغ، ڣ ٙ Ƿساس ܣ ǷثناǴ الفح٨. بمقا  يمكن Ƿڗ تستخٖم ه٘ه التقنيغ كاختيا

3 :ȓالمادي ȓاٚجعغ عيګ الملاحظ اٚجع ࢭي عمليغ الم ةٚ لتحق   من الممكن Ƿڗ يعتمٖ الم الملاحظغ المإيغ المباش

ٚ ب:  من تطاب  ما هڤ مٖڣڗ عيګ الڤثائ  مع ما هڤ مڤجڤٕ فعلا ࢭي الڤاقع، ڣيتعل  الأم

ٚ بها عمليغ Ƿڣ نشا٭ الملاحظȓ الماديȓ للإجȳاءاȔ: -أ  اٚحل اليܣ تم اǴٚاػ ǻلګ تحٖيٖ الم  تهٖف ملاحظغ الإج

إٚ لها . اǴٚاػ ڣاحًڇام الأف  ما للتحق  من تطابقڢ مع ما هڤ مٖڣڗ ࢭي ٕليل الإج

ڣٜڗ، ب الملاحظȓ الماديȓ للأصول:  تهٖف ǻلګ التحق  من ڣجڤٕ الأصڤڋ ڣتطب  Ƿساسا عيګ المخ

اٙػ، السنٖاػ، ڣالنقٖيغ ࢭي الصنٖڣځ.  الاستثما

 لمحاسبيغ ڣالمستنٖاػ المختلفغ اليܣ تستخٖمهاه الملاحظغ المإيغ للڤثائ : تهٖف ǻلګ التحق  من الڤثائ  ا

 المǺسسغ من حين تصميمها، كيفيغ استخٖامها ڣانتقالها.
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.ȓاجعȳالم ɼ ȓالمحاسب ʄعل ȓنيɼالإلكتف Ȕام الحساباȯستخǻ ȳالمبحث الثالث:أث 

يٚعغ المتلاحقغ ࢭي تكنڤلڤجيا المعلڤماػ باستخٖام الحاسباػ الإلكًڇڣنيغ ع اػ الس ػٚ التطڤٙ  ييلقٖ Ƿث

يٚاا  ࢭاي منهجياغ  كٚاػ ڣغيڇهاا ، ڣلقاٖ اساتتبع ها٘ا تغيياڇا  جڤه يٙغ ڣالمحاسبيغ بالمنشǶػ ڣالش النظږ الإٕا

ه عياااااي التكاااااڤين الشخ ااااا ܣ  ٚ هااااا٘ا باااااٖڣٙ جٙياااااغ ، كماااااا Ƿثااااا قٚاباااااغ الٖاخلياااااغ ڣالخا اٚجعاااااغ ڣال ڣǷساااااالي  ڣنظاااااږ الم

 ٚ نٙغ عما كاڗ عليڢ الأما اٚق  بالمقا اٚجع ڣالم ࢭاي ظال التشاغيل الياٖڣڬ التقلياٖڬ   ڣالتأهيل العلمܣ ڣالعميي للم

 للبياناػ  

قٚابااغ الٖاخلياااغ  الكتاااب ڣيخاات٨ هاا٘ا  اٚجعااغ ڣال ٚ اسااتخٖام تكنڤلڤجيااا المعلڤماااػ عيااي الم اٙسااغ Ƿثاا بٖ

اǴٚاتهااا بصاافغ خاصااغ ، قٚابااغ ڣǻج اٚجعااغ ڣال جٙيااغ بصاافغ عامااغ ڣعيااي ڣمفاااهيږ ڣمعاااييڇ ڣǷسااالي  الم مااع  ڣالخا

ةٙ ǻلي مجالاػ الاستفإة من شبك اٚجعغ الإشا  اػ المعلڤماػ ࢭي مجاڋ الم

 أثȳ استخȯام الحاسباȔ الإلكتفɼنيȓ علي عناصȳ النظام المحاسبي .المطلȑ الأɼل: 

ٚ النظااام  تٚاا  عيااي اسااتخٖام الحاساباػ الإلكًڇڣنيااغ ࢭااي مجاااڋ المحاساابغ تغيياڇا  ࢭااي معظااږ عناصاا لقاٖ ت

 لي :االمحاسبܣ عيي النحڤ التا

ة المسااااتنٖيغ : Ƿخاااا٘ػ المسااااتنٖاػ شااااكل بطاقاااااػ ٗاػ Ƿحجااااام ڣǷشااااكاڋ معينااااغ حيااااܢ 1 [ اااااا المسااااتنٖاػ ڣالااااٖڣٙ

اػ  المساتنٖيغ حيان ياتږ  ٙ الٖڣٙ ٚ كما حٖف تغيڇا  ࢭي مسا يسهل  ǻٕخاڋ ما بها من بياناػ ǻلي الكمبيڤت

ٚ الأسااتاٗ ࢭااي Ƿڗ ڣ  فااات ٚ اليڤميااغ ڣٕ ٚ الأسااتاٗ اسااتخٖام المسااتنٖاػ ࢭااي التܦااجيل ࢭااي ٕفااات احااٖ Ƿڣ ࢭااي ٕفااات

ة المستنٖيغ .  ٙ ࢭي الٖڣٙ ٚ اليڤميغ ڣه٘ا يعنܣ اختصا  قبل ٕفات

2 ٚ ٚ ڣالܦااااجلاػ لقااااٖ تااااږ الاسااااتغناǴ عاااان معظااااږ الااااٖفات ٚ ڣالܦجااااالاػ : ماااان ناحيااااغ تصااااميږ الااااٖفات [ اااااا الااااٖفات

ٚ ࢭاااااااي شاااااااكل ملفااااااااػ ، كماااااااا تغياااااااڇػ ڣساااااااائل حفااااااا  البيانااااااااػ  ڣالܦاااااااجلاػ ڣǷصااااااابحـ ٕاخااااااال الكمبياااااااڤت

ٚ ڣالمعلڤماااا ٚ اسااااتخٖام الحاسااااباػ الإلكًڇڣنيااااغ Ƿڗ تكااااڤڗ صاااافحاػ   هاااا٘ه الااااٖفات اػ فقااااٖ تطلاااا   الأماااا

ٚ  بحيااان تحتاااڤڬ عياااي Ƿعماااٖة Ƿڣ خانااااػ متتالياااغ لإثبااااػ  ڣالܦاااجلاػ ࢭاااي شاااكل ملفااااػ ٕاخااال الكمبياااڤت
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فٚ    صٚاااايٖ بااااٖلا   ماااان Ƿڗ تأخاااا٘ شااااكل حاااا كمااااا هااااڤ الڤضااااع ࢭااااي النظااااام [  Tالقاااايږ المٖينااااغ ڣالٖائنااااغ ڣال

 اليٖڣڬ 

يٙااااااغ تعتبااااااڇ [ 3 ٚ نجااااااٖ Ƿڗ معظااااااږ المسااااااتڤياػ الإٕا يٙ ٚ : بخصااااااڤ٥ القااااااڤائږ الماليااااااغ ڣالتقااااااا يٙ اااااااا القااااااڤائږ ڣالتقااااااا

يٙاغ  اٙػ الإٕا اٚ ٚ يمكان الاساتعانغ بهاا ࢭاي اتخااٗ القا يٙ جٚاػ الحاسباػ الإلكًڇڣنيغ بمثابغ قڤائږ ڣتقا مخ

جٙياااغ مثاااال البناااڤك كأساااااٝ للمحاسااابغ ڣالمناقشااااغ ، ڣمااان ناحيااااغ  كماااا تعًاااڇف بهااااا بعااا٬ الجهاااااػ الخا

بٙاغ ڣها٘ا  ٚ Ƿ ٗǻصابحـ تعاٖ عياي فًاڇاػ متقا يٙ ياغ التقاا ٚ اساتخٖام تلاڊ الڤساائل عياي ٕڣٙ ڬٚ فقٖ Ƿث Ƿخ

عٚغ ڣࢭي الڤقـ المناس  . يٙغ بس ةٙ ࢭي حل المشاكل الإٕا  ساعٖ الإٕا

ٚ ٕليااال الحسااااباػ باساااتخٖام الڤساااائل الإليكًڇڣنياااغ ǻٗ يحتاااڤڬ عياااي كاااڤٕ لكافااا 4 غ [ ااااا ٕليااال الحسااااباػ : تاااأث

مٚڤٛ بٖلا  من الأسماǴ الإنشائيغ الڤصفيغ .                                                         يٚقغ ال                                    الحساباػ حين تستخٖم ط

 أثȳ استخȯام الحاسباȔ الإلكتفɼنيȓ علي الإجȳاءاȔ المحاسبيȓ . المطلȑ الثاني: 

تٚ  عيي استخٖام الحاسباػ الإلكًڇڣنيغ ࢭي مجااڋ التنظايږ المحاسابܣ تاأثيڇا  كبياڇا  عياي طبيعياغ  لقٖ ت

ٙ ما ييي :اا   العملياػ المحاسبيغ ، من ه٘ه الآثا

ٚ ٕڣٙ المحاس  عيي ما ييي :ا   Ƿڣلا  : يقتص

 Ƿ اا تجميع المستنٖاػ اليܣ تتضمن البياناػ .

. ٚ يٚقغ ملائمغ للإٕخاڋ ࢭي الكمبيڤت  ب اا ǻعٖإ البياناػ بط

. ٚ اٚمٌ الكمبيڤت  جا اا الاستعانغ بخبڇة مشغيي البياناػ ࢭي كتابغ ب

اٙػ المختلفغ  اٚ ٚ ليسهل ࢭي ضڤئها اتخاٗ الق جٙغ من الكمبيڤت  ٕ اا تفسيڇ المعلڤماػ الخا

ٚ ڣملحقاتڢ عيي ما ييي : ا  ٚ ٕڣٙ الكمبيڤت  ثانيا  : يقتص

ٚ ࢭي ملفاػ معينغ لحيڗ تشغيلها طبقا  للبڇنامٌ .  Ƿ اا تܦجيل البياناػ من ڣسائل ǻٕخالها ǻلي الكمبيڤت
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ٕٙة ࢭااي البڇنااامٌ ، ڣيقااڤم بهاا٘ه العمليااغ  ٚ الااڤا ب اااا تبڤياا  ڣتصاانيڀ ڣتحلياال البياناااػ حساا  التعليماااػ ڣالأڣاماا

ٚ ٗاتڢ بڤاسطغ ڣحٖاتڢ المختلفغ .  الكمبيڤت

يٜغ حف  ا كٚ  لمستنٖاػ بعٖ الإٕخاڋ بٖلا  من Ƿنها كانـ مبعٌڇة ࢭي كل قسږ من Ƿقسام المنشأة .ثالثا  : م

 ٚ ٚ اليڤمياااغ ڣالًڇحيااال ǻلاااي الحسااااباػ باااٖفًڇ الأساااتاٗ بعملياااغ ڣاحاااٖة ، ڣهااا٘ا ياااڤف اٙبعاااا  : ياااتږ التܦاااجيل ࢭاااي ٕفاااات

ة العملياا اٚحاال ࢭااي ٕڣٙ ٙ بعاا٬ الم ڬ ǻلااي اختصااا Ǻٕنااڢ يااǷ صٚااغ الخطااأ فضاالا  عاان اػ الڤقااـ ڣيقلاال ماان ف

 المحاسبيغ .

خامسا  : اتساع نطااځ تحليال البيانااػ ، فبعاٖ Ƿڗ كااڗ التحليال ياتږ عياي نطااځ ضاي  ڣباساتخٖام الأساالي  

التقليٖيااااغ ، يمكاااان بعااااٖ اسااااتخٖام الحاسااااباػ الإلكًڇڣنيااااغ ، Ƿڗ يااااتږ التحلياااال عيااااي نطاااااځ ڣاسااااع 

يٚقغ علميغ ڣباستخٖام Ƿسالي  بحڤف العملياػ .  ڣبط

ٚ سإسااااا  : حياااان تغييااااڇ م جٚاااااػ الكمبيااااڤت لحااااڤ  ࢭااااي Ƿساااالڤب عاااا٩ٚ النتااااائٌ ڣالمعلڤماااااػ حياااان Ƿصاااابحـ مخ

سٚاااااڤم  ڣٜياااااٖها بڤحاااااٖاػ لإعاااااٖإ ال جٚااااااػ ڣت ٚ ڣحاااااٖة المخ ٚ ڣخصڤصاااااا  بعاااااٖ تطاااااڤي يٙ تساااااتخٖم كتقاااااا

 البيانيغ ڣالتحبيڇ .

ٚ ࢭاااااي ظااااال التشاااااغيل  يٚطاااااغ بيانياااااغ تڤباااااح كااااال مااااان ٕڣٙ المحاسااااا  ڣالكمبياااااڤت ڣࢭاااااي الصااااافحغ التالياااااغ خ

 الإلكًڇڣني للنظام المحاسبܣ . 

 للتشغيل الالكتفɼني للنظام المحاسبي

  

  ɂȳع ȓحلȳم
 البياناɼ Ȕتفسيف

 مȳحلȓ تشغيل
 Ȕالبيانا 

Εبالمعلوما Δالعكسي Δيάالتغ 
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 ــ تفسير النتائج الΨاέجΔ . 4ــ تجميع البياناΩ1       Εوέ المحاسب : 

 

 .ٕڣٙ المحاس  ࢭي ظل التشغيل الالكًڇڣني للنظام المحاسبܣ 

 يتمثل ه٘ا الٖڣٙ ࢭي الآتي :اا    

 اا تجميع البياناػ . 1 

 اا ǻٕخاڋ البياناػ . 2

3 . ٚ نٚامٌ الكمبيڤت كٙغ ࢭي ڣضع ب  اا المشا

جٙغ . 4  اا تفسيڇ النتائٌ الخا

ةٙ 5  يٚقغ تناس  للإٕا جٚاػ المحاسبغ بط  . اا Ƿڣ ǻعإة ع٩ٚ مخ

  ࢭي تشغيل النظام المحاسبܣ : يتمثل ه٘ا الٖڣٙ ࢭي الآتي :ا ٚ  ٕڣٙ الكمبيڤت

 استقباڋ البياناػ العلمܣ    -1

 مȳحلǻ ȓعȯاد
 لبياناȔا 

 Ȕاȯحــɼ
 Ȕجاȳالمخــــ 

Ȕالعمليا Ȕاȯحɼ 
 ȓالإنتاجي 

Ȕاȯحـــɼ 
 لمȯخـــلاȔا

Ȕبالمعلوما ȓالعكسي ȓيȱالتغ 

 Ȕاءاȳجǻ
ȓالمحاسب 

هيكل 
نظام 

 ȑالحاس
 العلمي
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ٕٙة بالبڇنامٌ . -2  اتبڤي  / تصنيڀ تحميل البياناػ حس  التعليماػ الڤا

يٜن البياناػ ڣتشغيل البياناػ -3  تخ

 ــ أثȳ استخȯام الحاسباȔ الإلكتفɼنيȓ علي مفاهيɼ ɯأساليȑ المحاسبȓ . المطلȑ الثالث:

لقٖ فتِ استخٖام الحاسباػ الإلكًڇڣنيغ ࢭي مجاڋ المحاسبغ Ƿفاقاا  جٖياٖة ، ڣظهاڤٙ مفااهيږ جٖياٖة 

 من Ƿهمها ما ييي :اا

 . مفهڤم النماٗه 

 . ٙب  مفهڤم التجا

 . ا٩ٚ  مفهڤم البياناػ ڣالمعلڤماػ متعٖٕة الأغ

 . ڬ للبياناػ  مفهڤم التشغيل الفڤٙ

 . اٙسغ المشكلغ  مفهڤم الشمڤليغ عنٖ ٕ

 التنسي  . مفهڤم التكامل ڣ 

 . اٙسغ سلڤكها  مفهڤم تحليل النظږ ڣٕ

ٚ Ƿسااااليبها حيااان  ا  هاماااا  ࢭاااي تطاااڤي كماااا كااااڗ لاساااتخٖام الحاساااباػ الإلكًڇڣنياااغ ࢭاااي مجااااڋ المحاسااابغ ٕڣٙ

ٚ منها ما ييي :ا  ااستخٖمـ Ƿسالي  حٖيثغ ن٘ك

حفاااا  ڣاسااااًڇجاع البياناااااػ ڣالمعلڤماااااػ لأڗ الأسااااالي   اااااا Ƿساااالڤب التشااااغيل الالكًڇڣنااااي ࢭااااي مجاااااڋ تحلياااال ڣ 1

 اليٖڣيغ لږ تصبِ مناسبغ ࢭي حالغ حجږ الأعماڋ الكبيڇة .

يٚاضاااايغ ڣ 2 هاااا٘ا لااااږ يكاااان ممكنااااا بااااٖڣڗ  الإحصااااائيغ ڣالهنٖساااايغ ࢭااااي مجاااااڋ تحلياااال البياناااااػ ڣ اااااا الأسااااالي  ال

 الالكًڇڣني .استخٖام الحاس  
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مٜن ڣتصاااااميږ  3 اٙساااااغ سااااالڤكها خااااالاڋ الااااا يٚاااااغ الااااانظږ ࢭاااااي مجااااااڋ تصاااااميږ الااااانظږ المحاسااااابيغ ڣٕ ااااااا Ƿساااااالي  نظ

يٙغ . السياساػ الماليغ ڣ  الإٕا

اٚضها لتشمل تقٖيږ البيانااػ ڣمعلڤمااػ احتمالياغ عان المشاكلغ  4 اػ Ƿغ اا كما اتسع نطاځ المحاسبغ ڣتطڤٙ

ڣٚف مختلفاااغ ڣ تحاااـ سياسااااػ بٖيلااا لاااڊ تحاااـ ظااا جٙاااغ الٖقاااغ المطلڤباااغ ڣࢭاااي الڤقاااـ المناسااا  ، ڣٗ غ بٖ

 باستخٖام Ƿسالي  المحاكاة ڣالاحتمالاػ .

لقٖ Ƿمكن استخٖام ǻمكانياػ الحاسباػ الإلكًڇڣنياغ ࢭاي العٖياٖ مان مجاالاػ المحاسابغ مان Ƿهمهاا ماا 

   :ييي

اǴٚاػ المحاسبغ مثل : ا أɼلًا   : تنفي٘ بع٬ ǻج

  ثباػ الأحٖاف ڣالصفقاػ الماليغǻ. اليڤميغ ٚ  ࢭي ٕفات

 . اٚجعغ يٛن الم اٚه مڤا ٚ الأستاٗ ڣاستخ  الًڇحيل ǻلي الحساباػ ࢭي ٕفات

  المااااااالي ، ڣقائماااااغ الااااااٖاخل ، ڣقائمااااااغ ٜ كٚاااااا يااااااغ مثاااااال : قائماااااغ الم ٚ الٖڣٙ يٙ ǻعاااااٖإ القااااااڤائږ الماليااااااغ ڣالتقاااااا

 التٖفقاػ النقٖيغ .

 الإثباػ ࢭي بع٬ الܦجلاػ الإحصائيغ مثل : ثانياً :

 . سجل الأصڤڋ الثابتغ 

 . سجل العامليڗ ڣالمڤظفيڗ 

 . تٚباػ  كشڤف الأجڤٙ ڣالم

 . يٙن ٕين ڣالمصٖ  سجل المڤٙ

 . ٛڗ  سجلاػ المخا

اٙػ مثل : ثالثاً :  اٚ يٜن ڣتحليل البياناػ لتساعٖ ࢭي اتخاٗ الق  تخ
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 . كٚغ بٙحيغ الش ٚ ٗلڊ عيي  ڣٚف مختلفغ ڣǷث  التسعيڇ تحـ عٖة ظ

  ڗٛ ڣتحٖيٖ نقطغ ةٙ المخا اǻ. Ǵٕٚا  ڣكميغ الش

 . ٚڬ  تحليل تكلفغ العمالغ عيي الأقسام ڣعيي العملياػ الأخ

 . اٚفاػ التكاليڀ  تحليل انح

 . ع عٖة منتجاػ كٚغ تنتٌ ڣتڤٛ  تحليل نقطغ التعإڋ ࢭي حالغ Ƿڗ الش

 . ٚة  تحميل التكاليڀ غيڇ المباش

 . قسا٭ الاستهلاكǷ ٖتحٖي 

 . تحليل القڤائږ الماليغ 

 . ةٙ التٖفقاػ النقٖيغ باستخٖام بحڤف العملياػ  ǻٕا

يٜن البياناػ ڣالمعلڤماػ المحاسبيغ ڣالتعامل مع شبكاػ المعلڤماػ المحليغ ڣالعالميغ  Ȳابعاً :  تخ

 أثȳ التشغيل الالكتفɼني للبياناȔ علي المȳاجعȓ بصفȓ عامȓ . المطلȑ الȳابع:

تٙباطا ڣثيقا ، اٚجعغ بالمحاسبغ ا تٚبط الم ٚ ، ڣمان ثاږ لقاٖ  ت ٚ عيي الآخا فأڬ تغييڇ ࢭي ǻحٖاهما سڤف يǺث

اٚجعاغ بشاكل  اǴٚاػ الم ا٩ٚ ڣمنهجيغ ڣمعاييڇ ڣǷسالي  ڣǻج ٚ التشغيل الالكًڇڣني للنظام المحاسبܣ عيي Ƿغ Ƿث

ػٙ العٖياااٖ مااان  اٚجعاااغ ڣالمنظمااااػ المهنياااغ المعنياااغ بااا٘لڊ ، ڣصاااٖ ملحاااڤ  ، ڣلقاااٖ تنااااڣڋ علمااااǴ المحاسااابغ ڣالم

اٙػ ڣالت اٚ اٚجعيڗ ࢭي ه٘ا الصٖٕ .الق  ڤصياػ ڣالمعاييڇ اليܣ تعيڗ الم

 

 أثȳ التشغيل الالكتفɼني للبياناȔ علي أهȯاف المȳاجعȓ .أɼلا: 

اٚجعغ ࢭي ظل التشغيل الالكًڇڣني للبياناػ عنها ࢭي ظل التشغيل اليٖڣڬ ،  لا تختلڀ Ƿهٖاف الم

 ڣاليܣ تتمثل ࢭي الآتي :ا 
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جٙغ . 1 قغ البياناػ الٖاخلغ ڣالمعلڤماػ الخا  اا الاطمئناڗ عيي سلامغ ڣٕ

 اا سلامغ النظږ المحاسبيغ ڣالماليغ ڣكفاǴتها ࢭي تشغيل البياناػ . 2

يٚقغ سليمغ ڣالاطمئناڗ من كفاǴة تشغيلها . 3 اػ بط  اا المحافظغ عيي المڤجڤٕ

 اا مٖڬ فعليغ نظږ الضبط الٖاخيي . 4

 اعليغ الخطط ڣبياڗ مٖڬ الالًڈاماػ بالسياساػ ڣالبڇامٌ لتحقي  Ƿهٖاف المنشأة .اا مٖڬ سلامغ ڣف 5

ٚ ǻلي الأحسن . 6 شٙإاػ للتطڤي  اا تقڤيږ الإٔاǴ ڣتقٖيږ التڤصياػ ڣالإ

اٚجع عيي تحقي  الأهٖاف  ڣلكن يمكن التأكيٖ عيي Ƿڗ التشغيل الالكًڇڣني للبياناػ ساعٖ الم

يٚقغ Ƿفضل ، ڣه٘ا يحق  اٜيا الآتيغ :ا  السابقغ بط  الم

عٚغ ڣيمكن  ٚ الأخطاǴ بس اٚه المعلڤماػ الماليغ ڣغيڇ الماليغ ، ڣه٘ا يظه عٚغ الإثباػ من ǻخ ن س   Ƿ [ اا يُمكِّّ

نٙغ بالتشغيل اليٖڣڬ .  يغ التصڤي  بالمقا  من فڤٙ

نٙاػ  اٚجع من استخٖام Ƿسالي  التحليل بالمقا ڣالنس    ب [ اا يساعٖ التشغيل الالكًڇڣني للبياناػ الم

 Ǵاٚقبغ ڣتقڤيږ الإٔا اٚػ ڣمعالږ تساعٖ ࢭي الم هٚ مǺش عٚغ.ڣيستخ  بس

اٚق  من تطبي  نظام شبكغ المعلڤماػ الٖاخلغ  اٚجع ڣالم   جا [ اا يساعٖ التشغيل الالكًڇڣني للبياناػ الم

جٙيغ ڣشبكغ المعلڤماػ  ڣٚع المنشأة الٖاخليغ  ࢭيالخا قٚابغ عيي ف جٙيغ.ال  ڣالخا

ة ࢭي التحليل ڣالتقڤيږ ڣࢭي ع٩ٚ    ٕ [ اٚجع من استخٖام Ƿسالي  بحڤف العملياػ المتطڤٙ اا يمكن الم

ٚ من Ƿهمها ما ييي : ا  يٙ  التقا

 اا التحليل الإحصائي    

 اا ڣسائل الضبط ڣالتحكږ ال٘اتي   

 اا Ƿسلڤب المعاينغ الإحصائيغ     

 اا Ƿسلڤب تحليل النظږ    

ةٚ   ها [ اا يساعٖ التشغيل   نٜغ ٕاخل ٗاك عٚغ اسًڇجاع البياناػ ڣالمعلڤماػ المخ الالكًڇڣني من س

ٚ ࢭي بع٬ الملاحظاػ . ٚ Ƿڣ عيي الٖيسكاػ ڣنحڤها ڣه٘ا يمكنڢ من ǻعإة النظ  الكمبيڤت
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اٚجعغ  اٚمٌ م اٚجعغ من خلاڋ ڣضع ب ٚ ࢭي تنفي٘ عملياػ الم اٚجع ǻمكانياػ الكمبيڤت   ڣ [ اا استخٖام الم

اٚمٌ ةٜ Ƿڣ معٖة لغ٩ٚ  يطل  عليها   ب اٚمٌ جاه اٚجعغ [ ڣقٖ تكڤڗ ب الحاس  الالكًڇڣني للم

ة لمناقشغ ٗلڊ تفصيلا  فيما بعٖ .  اٚمٌ عامغ ، ڣلنا عڤٕ  محٖٕ بعينڢ ، Ƿڣ ب

 أثȳ التشغيل الالكتفɼني للبياناȔ علي منهجيȓ المȳاجعȓ .ثانيا: 

 ٚ اٚجعغ ڣال ٚ التشغيل الالكًڇڣني للبياناػ من منهجيغ الم  اا الآتيغ:قابغ ࢭي النڤاےي يبڇٛ Ƿث

فٚغ   التأهيل العلا 1 اٚجع حين يج  Ƿڗ يكڤ ميا تغييڇ ࢭي مع اٙيغ ڣخبڇة مقبڤلغ ܢ ڣالعميي [ الم ڗ عيي ٕ

 :اا بالآتي

 . ساسياػ الحاسباػ الإلكًڇڣنيغǷ 

 . ٚ  Ƿساسياػ ڣسائل ǻٕخاڋ البياناػ ǻلي الكمبيڤت

 . المتٖاڣلغ ڣلغاتها ٚ اٚمٌ الكمبيڤت  Ƿساسياػ ب

  . جٙغ  Ƿساسياػ تفسيڇ المعلڤماػ الخا

ٚ ڣمتابعغ التنفي٘   2 قٚابغ باستخٖام ǻمكانياػ الكمبيڤت اٚجعغ ڣال اا التخطيط الٖقي  الشامل لعملياػ الم

 Ƿڣلا  بأڣڋ .

قٚابغ حين يتږ الًڇكيڈ عيي ما ييي :اا   3 اٚجعغ ڣال اǴٚاػ الم اٚمٌ ڣǻج  اا تغيڇ ڣابح ڣملمڤٝ ࢭي ڣضع ب

 اٚجعغ السابق ٕٙة بالمستنٖاػ ڣما ࢭي حكمها .الم  غ عيي المٖخلاػ الڤا

 . اٚجعغ عيي المٖخلاػ من البياناػ للاطمئناڗ من سلامتها  الم

  . ليغ تشغيل البياناػǵ اليܣ تتضمن ٚ اٚمٌ الكمبيڤت اٚجعغ عيي ب  الم

 . المستخٖمغ ٚ ةٜ الكمبيڤت  الاطمئناڗ من سلامغ Ƿجه

 . جٙغ اٚجعغ عيي المعلڤماػ الخا  الم



الحٖيثغ  الاتجاهاػ                                                                          :لثانيالفصل ا
اٚجعغ الٖاخليغ.  للم

 

 

45 

غيڇ ࢭي Ƿٕلغ الإثباػ اليܣ تعاڣڗ ࢭي التحق  من صحغ البياناػ ، بالإضافغ ǻلي الإٔلغ التقليٖيغ ، ڣيمكن اا ت  4

 استخٖام Ƿٕلغ مستحٖثغ مثل :اا 

 . ٕلغ الضبط ڣالتحكږ ال٘اتيǷ 

 . ٕلغ المطابقغ ال٘اتيغǷ 

 . ٕلغ البياناػ ڣالمعلڤماػ الشاٗة غيڇ العإيغǷ 

 ٕلغ التحليل المتعٖٕ الجڤان  ڣاǷ . لنڤاےي ڣالمفاهيږ 

 . ٕٕلغ الحٖڣǷ 

ڬ استخٖام التشغيل الالكًڇڣني للبياناػ ǻلي   5 Ǻٕقٚابغ ، حين ي اٚجعغ ڣال ٚ الم يٙ يغ تقا اا تغيڇ ࢭي ٕڣٙ

ٚ ڣاستخٖام ڣسائل الع٩ٚ ڣالإفصاٍ الحٖيثغ ࢭي ٗلڊ . يٙ ٚ تلڊ التقا  تقصيڇ فًڇة ǻعٖإ ڣتقٖي

 المȳاجعȓ الȯاخليȓ في ظل التشغيل الإلكتفɼني.  :الȳابعالمبحث 

.ȓاخليȯال ȓاجعȳالم ȓمنهجي ʄعل Ȕني للبياناɼالتشغيل الإلكتف ȳل: أثɼالأ ȑالمطل 

ضٚااااـ عيااااي  ٚ ڣصااااناعغ المعلڤماااااػ ف يٚعغ ࢭااااي تكنڤلڤجيااااا الكمبيااااڤت اػ الساااا ممااااا لاشااااڊ فيااااڢ Ƿڗ التطااااڤٙ

اٚجااع الااٖاخيي تحااٖياػ ، تٚااڢ ǻلااي المتغيااڇاػ المحيطااغ بااڢ ، لاايس  الم يٚقااغ تفكيااڇه ڣنظ ةٙ تعااٖيل ط ڣٚ ماان بينهااا ضاا

ةٚ   نظ

ٚ Ƿٕائااااااڢ ǻلاااااي الأجااااااڤٕ  ةٙ الاسااااااتفإة مااااان تلااااااڊ المتغياااااڇاػ لتطاااااڤي ڣٚ ةٚ الڤاقاااااع ڣضااااا ضٙاااااغ ، ڣلكااااان نظاااااا المعا

 ڣالأحسن .

اٚجع الٖاخيي عيي النحڤ التالي : يٚا ࢭي منهجيغ الم ٚ Ƿحٖف تغييڇا   جڤه  ڣه٘ا الأم

اٚجااع   التأهياال العلمااܣ [ ، حياان يجاا  الإلمااام التااام بأساسااياػ التشااغيل  Ƿڣلا   فٚااغ الم : التغييااڇ ࢭااي ثقافااغ ڣمع

اٚمٌ ڣڣساااااااائل  اٙساااااااغ الكاملااااااغ بلغااااااااػ ڣبااااااا الالكًڇڣنااااااي للبيانااااااااػ ، ڣتكنڤلڤجياااااااا صااااااناعغ المعلڤمااااااااػ ڣالٖ

ة  . ٚ المتطڤٙ  الكمبيڤت
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اٚجعااااغ ، ڣلا ساااا نٚااااامٌ الم ٚ ࢭااااي خطااااغ ڣب ٚ النظااااام المحاساااابܣ ثانيااااا  : ǻعااااإة النظاااا يما Ƿڗ جااااǴٜا  كبيااااڇا ماااان عناصاااا

. ٚ يٙ ٚ ڣالمستنٖاػ ڣالقڤائږ ڣالتقا ٚ مثل الٖفات ٛ الكمبيڤت  مڤجڤٕ ٕاخل جها

ٚ ڣǷسااااالي  بحااااڤف العملياااااػ ࢭااااي  ٚ ࢭااااي طبيعيااااغ Ƿٕلااااغ الإثباااااػ ، ڣالاسااااتفإة ماااان الكمبيااااڤت ثالثااااا  : ǻعااااإة النظاااا

يٜٖ منها بجان  Ƿڣ بٖيلا  عن الإٔلغ   التقليٖيغ .الحصڤڋ عيي م

اٚقباااااغ ڣالاااااتحكږ الااااا٘اتي   ٚ ࢭاااااي ǵلياااااغ نظاااااږ الضااااابط الاااااٖاخيي ، ڣالاساااااتفإة مااااان ماااااٖخل الم اٙبعاااااا  : ǻعاااااإة النظااااا

ڣٚفغ ࢭي علږ النظږ  ࢭي تقڤيغ نظږ الضبط الٖاخيي للبياناػ ڣالمعلڤماػ .  المع

اػ ا اٚجعاااغ بماااا يتاااڤاǴم ماااع التطاااڤٙ ٚ الم يٙ ځٚ ǻعاااٖإ ڣعااا٩ٚ تقاااا ٚ ࢭاااي طااا ٚ خامساااا  : ǻعاااإة النظااا لحٖيثاااغ ࢭاااي فكااا

يٚاااغ ڣتجنااا  الحشاااڤ  ٛ المساااائل الجڤه اٚ قٚاباااغ بالاساااتئناǴ ، ڣǻبااا ةٙ العلياااا ، ڣتطبيااا  مباااǷٖ ال ڣمنهجياااغ الإٕا

 غيڇ النافع .

فٚغ المختلفغ ، ڣال٘ڬ Ƿصبِ سمغ من سماػ اٜڣه Ƿسالي  المع  .العصٚ سإسا  : الاستفإة من ت

 نطاق ɼ كيفيȓ المȳاجعȓ الȯاخليȓ في ظل التشغيل الإلكتفɼني للبياناȔ. المطلȑ الثاني:

اٚجع اهتمامڢ ࢭي ظل التشغيل الالكًڇڣني للبياناػ ، ڣتحليل المعلڤماػ عيي النڤاےي الآتيغ :اا  ٜ الم كٚ  ي

. Ȕخلاȯعلي الم ȓالسابق ȓاجعȳلًا : المɼأ 

اػ المسااااااتنٖيغ ،  اٚجعاااااغ الاااااٖڣٙ اٚقباااااغ Ƿڣ متابعاااااغ انسااااااياب البيانااااااػ مااااان خاااااالاڋ  ڣيتمثااااال ٗلاااااڊ ࢭااااااي م ڣم

فٙ عليهاااااا ، ڣطبقاااااا للااااانظږ ڣاللاااااڤائِ   ڣٚ٭ الشاااااكليغ ڣالمڤضاااااڤعيغ المتعاااااا المساااااتنٖاػ ، ڣاساااااتيفائها لكافاااااغ الشااااا

اǴٚاػ  ، ڣما ࢭي حكږ ٗلڊ ، ڣمن الڤسائل اليܣ تستخٖم ࢭي ه٘ا المجاڋ :  ليل الإج  الٖاخليغ ڣٕ

 خ٘ منǺڣتبڤي  المستنٖاػ اليܣ ت ٚ اٚجعتها .حص  ها البياناػ ڣم

 . نٙغ بيڗ الاجمالياػ ڣالتفاصيل  المقا

  .عٖإ سجل خا٥ بهاǻٕخاڋ البياناػ ڣǻ قٙام المسلسلغ ࢭي  استخٖام Ƿسلڤب الأ



الحٖيثغ  الاتجاهاػ                                                                          :لثانيالفصل ا
اٚجعغ الٖاخليغ.  للم

 

 

47 

 . ڣ ܧخ٨ مسئڤڋǷ تڤثي  البياناػ الٖاخلغ من جهغ 

. ȳلي الكمبيوتǻ ȓاخلȯال Ȕعلي البيانا ȓاجعȳثانياً : الم 

اٚجع عيي الآتي :اا   ٜ الم كٚ  ڣي

* ااااا التأكاااٖ مااان صاااحغ البيانااااػ المقٖماااغ ǻلاااي قساااږ ǻعاااٖإ البيانااااػ بقساااږ الحاساااباػ الإلكًڇڣنياااغ مااان خااالاڋ 

ٚ ففااي هاا٘ه الحالااغ  فٚااغ الكمبيااڤت اٚجعتهااا عيااي المسااتنٖاػ ، فمااثلا  ǻٗا كانااـ الأجااڤٙ سااڤف يااتږ حسااابها بمع م

ٕٙة ࢭي كشڤف   الأجڤٙ عيي سجل الأجڤٙ . يج  Ƿڗ تطاب  البياناػ الڤا

* اااا التأكااٖ ماان صااحغ المعلڤماااػ ڣالتعليماااػ المطلااڤب اتباعهااا عنااٖ القيااام بتشااغيل البياناااػ ، ڣهاا٘ا يتطلاا  

ٚ ڣالاطمئناڗ ǻلي سلامتها  اٚمٌ الكمبيڤت اٙسغ ب  منڢ ٕ

 ٜ ٚ * اااا التأكااٖ ماان Ƿڗ التعااٖيلاػ ڣالإضااافاػ ࢭااي البياناااػ الٖاخلااغ قااٖ Ƿضاايفـ ǻلااي البڇنااامٌ المخاا ڗ ࢭااي الكمبيااڤت

 بعٖ مڤافقغ الجهاػ المخڤلغ ب٘لڊ .

 . Ȕالمعلوما ɂȳعɼ تحليلɼ Ȕفي تشغيل البيانا ȓمȯالمستخ ȳالكمبيوت ȥامȳعلي ب ȓاجعȳثالثاً : الم 

نٚاامٌ جٖياٖ ، ڣلا يكاڤڗ  ٚ فǼناڢ يصاع  التعاٖيل فيهاا ǻلا بنااǴ  عياي ب عنٖما تٖخل البياناػ ǻلي الكمبياڤت

صٚغ سانحغ للتلاعا  اٚجاع الاٖاخيي  هناك ف Ƿڣ الغا٤ Ƿڣ حاٖڣف ǷخطااǴ ، ڣلقطاع الشاڊ بااليقيڗ ، يمكان للم

اٚجااع  ٜ الم كٚاا ٚ مطابقااغ للأصاال ڣࢭااي هاا٘ه الحالااغ ي نٜااغ ٕاخاال الكمبيااڤت التأكااٖ ماان Ƿڗ البياناااػ ڣالمعلڤماااػ المخ

 عيي ما ييي :ا 

 * ا صحغ تصميږ البڇنامٌ .

 * اا سلامغ ǷٕاǴ الحاس  الالكًڇڣني .

ٚ التشغيل [ من المنظڤٙ المحاسبܣ .* اا سلامغ الأڣا ٚ ڣالتعليماػ   Ƿڣام  م

 * اا ڣجڤٕ ڣسائل التحكږ ال٘اتي ٕاخل البڇنامٌ .
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. ٚ اٚمٌ الكمبيڤت  * اا صحغ التعٖيلاػ المٖاخلغ عيي ب

يٚاا  ǻٕخاااڋ بياناااػ  ٚ اليااܣ تسااتخٖمها المنشااأة عاان ط اٚمٌ الكمبيااڤت ٙ باا اٚجااع ࢭااي الصااٖٕ اختبااا ڣيمكاان  للم

جٚاػ الحالتيڗ . ڗٙ بيڗ مخ ڬٚ باستخٖام الأسالي  اليٖڣيغ ، ڣيقا ةٚ Ƿخ ٚ ڣتشغليها م يٚبيغ ǻلي الكمبيڤت  تج

 Ȳابعاً : المȳاجعȓ علي المخȳجاȔ من المعلوماɼ Ȕسبل عȳضها ɼتفسيفها .

حٚلغ عيي ما ييي : اايًڇ  اٚجع ࢭي ه٘ه الم ٜ ٕڣٙ الم  ك

 . جٚاػ الفعليغ  مطابقغ المعلڤماػ الڤاج  Ƿڗ تكڤڗ من ناحيغ التصميږ ڣالڤاقعيغ عيي المخ

  ٚ جٚاػ الكمبيڤت ٕٙة ࢭي مخ قٙام صحيحغ ڣا Ƿ ليǻ ڣ غيڇه مستنٖاǷ  ڗ تفسيڇ المحاسǷ التأكٖ من

 لتلاࢭي التلاع  ࢭي تفسيڇ تلڊ المعلڤماػ .

  ليهږ حينǻ فٚڤعغ ٚ الم يٙ ٚ يج  التأكٖ من التقا يٚن ليسڤا خبڇاǴ ࢭي مجاڋ الكمبيڤت Ƿڗ معظږ المٖي

ٚ ڣمن Ƿڗ اقًڇاحاتهږ قٖ  جٚاػ الكمبيڤت ٕٙة من مخ تطاب  من الناحيغ المڤضڤعيغ المعلڤماػ الڤا

ڬٚ . ة Ƿخ  ڣٙعيـ عنٖ تشغيل البياناػ ٕڣٙ

ȓاجعȳالم Ȕاءاȳجǻ :الثالث ȑالمطل ȓفي حال ȓاخليȯال .Ȕني للبياناɼالتشغيل الالكتف 

اٚجعغ ࢭي حالغ التشغيل الالكًڇڣني للبياناػ ࢭي الآتي :    اǴٚاػ الم  تتمثل ǻج

اٚجعتهاااا عياااي  1 اٚجعاااغ حاااڤڋ الحاسااا  الالكًڇڣناااي : حيااان ياااتږ التأكاااٖ مااان صاااحغ البيانااااػ الٖاخلاااغ بم [ ااااا الم

جٙغ للتأكٖ من السلامغ اٚجعغ المعلڤماػ الخا  ڣالمڤضڤعيغ . المستنٖاػ ، ڣك٘لڊ م

اٚجعغ ٕاخل الحاسا  الالكًڇڣناي : حيان ياتږ التأكاٖ مان صاحغ التشاغيل الاٖاخيي ࢭاي ضاڤǴ البڇناامٌ  2 [ اا الم

نٙاااغ باايڗ التشاااغيل اليااٖڣڬ ڣبااايڗ التشااغيل الالكًڇڣناااي للبيانااااػ ، يٚاا  المقا Ƿڣ  المعااٖ ، ڣياااتږ ٗلااڊ عااان ط

نٙغ . اǴٚ المقا ٚ ڣǻج ٚ ǵخ نٚامٌ كمبيڤت  تشغيل نفس البياناػ باستخٖام ب
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اٚجاااااع اسااااااتخٖام ǻمكانيااااااػ الحاساااااا   3 اٚجعاااااغ باسااااااتخٖام الحاسااااا  الالكًڇڣناااااي : حياااااان يساااااتطيع الم [ ااااااا الم

اٚجعغ ڣمنها عيي سبيل المثاڋ ما ييي : اا   الالكًڇڣني ࢭي تنفي٘ بع٬ عملياػ الم

 لحسابيغ .التحق  من صحغ العملياػ ا 

 . عٚيغ ڣالميڈاڗ العام يٛن الف  المطابقغ بيڗ المڤا

 . صٖٙة الشاٗة اٚه الأ  استخ

 . يٜٖا  من الفح٨ قٙام محٖٕة لإعطائها م Ƿ ڣ تقل عنǷ ٖٜي صٖٙة اليܣ ت  تحليل الأ

 . كٚغ ڣالبطيئغ ڣالساكنغ صٖٙة مثل المتح  تحليل بع٬ الأ

 عٖإ القڤائǻ مكانياػ الحاس  الالكًڇڣني ࢭيǻ الماليغ عيي فًڇاػ قصيڇة .استخٖام ٚ يٙ  ږ ڣالتقا

 . سلڤب التغ٘يغ العكسيغ بالمعلڤماػǷ الاستفإة من 
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ȯتمهي:  

           ٜ ٛ ثلطبيعي ڣ ثلبًڇڣڋ من ثجل ثلنهڤ٩ بالاقتصإ ثلڤطنܣ ڣك٘ث خت ٕٙ مهمغ للطاقغ كالغا ٚ بمڤث ثٜئ ٚ ثلج

فٙع ثلتحٖڬ في ڣجڢ ثلتطڤٙ ثلاقتصإڬ في  ثٜئٚ.ٕفع ثلآلغ  ثلصناعيغ ثلتܣ تمكن من   ثلج

يٚڄ ǻنتاه ثلطاقغ ڣنقلها  يغ عن ط ثٚڅ في ه٘ه ثلإسًڇثتيجيغ ثلتطڤٙ كٚغ سڤنا ط ٚ ثلٖڣٙ ثل٘ڬ تلعبڢ ش ڣهنا يظه

يعها.  ڣتحڤيلها ڣتڤٛ

ثٚڅ هيكلا ماليا   كٚغ سڤنا ط ثٙػ معتبڇع،ڣفي ه٘ث ثلصٖٕ لٖڥ ش ڬ ǻلګ ثستثما Ǻٕه٘ه ثلسلسلغ ثلطاقڤيغ ت

كٚغ.ڣمحاسبيا يصمن ثلفعاليغ في تسيڇ ثلمڤث ثػ ثلش  ٕٙ ثلمكڤنغ لمڤجڤٕ

ٚ في غايغ  ثǴٚثػ ثلمتبعغ لتنفي٘ مختلڀ ثلمهام في ثلمǺسسغ Ƿم ǻڗ ثلڤقڤف علګ ڣثقع ثلتطبيقاػ ثلعمليغ ڣثلإج

ثֿهميغ نقصٖ تثميڗ ثلإيجابياػ ڣتٖعيږ نقا٭ ثلقڤع،ڣتشخي٨ مڤثطن ثلخلل ڣثلقصڤٙ بهٖف  تڤظيڀ 

ٙ ڣ ثلحلڤڋ ثلمناسبغ لمعالجتها ڣثلتقل هٙا علګ نشا٭ ثلمǺسسغ.ثֿفكا ثٚ  يل من حٖع Ƿض

سֿاسيغ لتٖعيږ نشا٭ ثلمǺسسغ، حيـ تع٩ٚ ثلنتائٌ ثلفعليغ  ثٚجعغ ثلٖثخليغ ǻحٖڥ ثلمهام ث ڣتعٖ ثلم

عٙ ثلعليا. يٚڄ ثلنصائح ثلتܣ يتږ تقٖيمها ǻلګ ثلٖث  ڣثلمحتملغ لمختلڀ ثلعملياػ ثلتܣ قامـ بها ثلمǺسسغ عن ط

هٚ  ثٚڅ للڤقڀ علګ مختلڀ ثلخطڤثػ ڣ  ا، قمنڣبناǴث علګ ما سبڄ ٗك ثٙسغ حالغ تطبيقيغ في سڤنا ط ٕ Ǵٚث بǼج

ثٚجعغ ثلٖثخليغ،ڣ ٚ بها عمليغ ثلم ثٚحل ثلتܣ تم ثٚجعغ ثلٖثخليغ علګ ثلحاسباػ ثلالكًڇڣنيغ. ثلم  تطبيقاػ ثلم

 طȳاɞقȯيɯ بطاقȓ تعȳيفيȓ عن شȳكȓ سɽناالمبحȟ الأوɤ: ت 

 طȳاɞالمطلȑ الأوɤ: تقȯيɯ مǺسسȓ سɽنا 

1-  ȳستعǺم əنايɽس ȓس:ɞاȳط 

يٛغ كب ثٚڅ"مǺسسغ ڣطنيغ ڣبًڇڣليغ ڣغا ڣٚقاػ" سڤنا ط ڇڥ ثلمǺسسغ ثلڤطنيغ لنقل ڣتحڤيل ڣتسڤيڄ ثلمح

ثٙػǻمڤظڀ منهږ  50000تڤظڀ Ƿكٌڇ من يٙٔ  طا سٚڤم  1963/12/31ڣعماڋ منف٘ين ǷنشǸػ بتا بمقتض ܢ ثلم

ڬٚ للاقتصإ ثلڤطنܣ كڤنها ثلمǺسسغ ثلتܣ  63491قٙږ  سֿاسيغ ڣثلعمڤٕ ثلفق كٚغ ثلٖعامغ ث تعتبڇ ه٘ه ثلش

خֿيڇع بعٖع  ػٚ ه٘ه ث كٚاػ ثلنفٰ في ثلعالږ ، م تملڊ ثكبڇ حصغ في ثلتقٖيٚ كما Ƿنها تعتبڇ من Ƿهږ ش

يٙغ ڣه٘ ڣٚقاػ ǻٗ كاڗ نشاطها منٖ سنغ 1971ث من٘ سنغǻصلاحاػ ج٘ ٚ  1966ثلګ 1961سنغ تǸميږ ثلمح يقتص

ڣٚقاػ ثږ تڤسيع نشاطها ليشمل كل ما يتعلڄ بالنفٰ ڣثلغاٛ ثلطبيعي معا،ڣقٖ  علګ تقل ڣتسڤيڄ ثلمح

من  Ƿ70صبحـ ثليڤم في ڣضعيغ تǸهلها للعظ ٕڣٙ في ثلمستڤڥ ثֿڣڋ ڣه٘ث ֿهميغ ثلاحتياطاػ ثلطاقڤيغ منها

ٛ ثلطبيعي بالإضافغ ǻلګ طاقتها ثلتكنڤلڤجيغ ثلتسييڇيغ.  ثلغا



  الجانب التطبيقي :                                                                الدراسة الميدانية.

 

 
50 

2- :ɞاȳنا طɽس ȓسسǺمهام م 

ثٚڅتسعګ مǺسسغ   ǻلګ تڤجيڢ نشاطها صڤب مهام ǻسًڇثتيجيغ Ƿهمها: سڤنا ط

ڣٚقاػ. ٛ ڣثلمح  * تمييع ثلغا

 *  تنميغ ثلحقڤڋ ڣثستغلالها.

ٙ ثلبًڇڣليغ.  *  ثلبحـ ڣثلتنقيظ علګ ثلآبا

 يڄ.* عملياػ ثلتسڤ 

فٚها. ثٚكغ ثلفڤقيغ ڣثلتحتيغ لح  * ثلمساهمغ ڣثلتجمع ڣثلش

سٚږ Ƿهٖثفا تسيڇ ǻلګ تحقيقها ǻلا ڣهي:  كما Ƿنها ت

فٚها ثلقاعٖيغ. ٚ في ح  * تحكږ ثلمستم

 * تقڤيغ طاقتها ثلتكنڤلڤجيغ ڣثلتسييڇيغ.

كٚغ.  * ثلتنميغ ثلٖڣليغ ڣثلش

 * ثلتنڤٵ في ثֿنشطغ.

 ɤ:وحȯاȔ تمييع الغاȴ وتكȳيȳ البتفو -3

ٙٛيڤ علګ بعٖ  Ǹثلطبيعي تقع ب ٛ بٙع ڣحٖثػ لتمييع ثلغا Ƿ ثٚڅ علګ ٚ 540تشمل مǺسسغ سڤنا ط ثٜئ كلږ علګ ثلج

 ثلعاصمغ بالإضافغ ǻلګ ڣجڤٕ ڣحٖع في سكيكٖع ڣهي كالآتي: 

ٛ ثلطبيعي   - كٚظ تمييع ثلغا ثٚڗ 1م  .تقع ببطيڤع  ڣه

ٛ ثلطبيعي      - كٚظ تمييع ثلغا ثٚڗتقع ببطيڤع   2م  .ڣه

ٛ ثلطبيعي  - كٚظ تمييع ثلغا ثٚڗتقع ببطيڤع      4م  .ڣه

ٛ ثلطبيعي  -          كٚظ تمييع ثلغا  تقع بسكيكٖع. 1م

ٚ ثلبًڇڣڋ  يٚ  :كاֿتيكما Ƿنها تشمل علګ ڣحٖتيڗ لتك

ٚ ثلبًڇڣڋ  - يٚ كٚظ تك سٚ ܢ ثلحجاه 1م ثٚڗيقع في م  ڣه

ٚ ثلبًڇڣڋ  - يٚ كٚظ تك ٙٛيڤ. 2م  يقع في ث
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 .2المطلȑ الثاني: تقȯيɯ مȳكȑ تمييع الغاȴ الطبيعي  

1- :ȑكȳالم Ȓنشأ 

ٛ ثلطبيعي  كٚظ تمييع ثلغا ثٚم عقٖ مع ǻ1976لګ سنغ  2تعڤٕ نشǸع م ثٚڅ ǻب ٚٙػ مǺسسغ سڤنا ط ، حين ق

ٛ ثلطبيعي ڣقٖ تصمن ثلعقٖ  كٚظ صناعي ڣظيفتڢ  تمييع ثلغا يٚكيغ من ثجل بناǴ م مֿ كٚغ" بڤلماڗ كيلڤځ" ث ش

ڣٚ٭ ثلتاليغ:ثلمبڇم ث  لش

 .ڣٚٵ ثٙسغ ثلمش ٕ 

 .ثلتسييڇ 

  .ثلتمڤين 

كٚغ" بڤلماڗ كيلڤځ"  بٖثيغ ثلتشغيل تكڤڗ علګ يٖ ش

كٚظ:  ٙ ǻنشاǴ ثلم ثٚ ثٚحل ثلتܣ جاǴػ في ق ثǴٚثػ Ƿڣ م ٛ ثلإج ثٚ  فيما يلي ǻب

ڬٚ  9 - ثٚم ثلعقٖ ڣتڤقيعڢ.1976فيف  : تږ Ƿب

يٚل 15 - كٚظ.1977ثف شֿغاڋ بالم  : بٖثيغ ث

ڬٚ  27 - كٚظ. :ڣضع Ƿڣڋ 1978فيف ٚ في Ƿساٝ ثلم  حج

ڬٚ  11 - كٚظ.1981فيف ٛ ثلطبيعي بالم  :Ƿڣڋ ǻنتاه لتمييع ثلغا

كٚظ.1981جڤيليغ 20 - ٚ للم  :ǹڣڋ عمليغ تصٖي

ٛ ثلطبيعي كٚظ تمييع ثلغا ڣٜ" في نڤفمبڇ 2م  .2002متحصل علګ شهإع "ǻي

2- :ȑكȳافي للمȳقع الجغɽالم 

كٚظ تمييع ثلغاٛ ثلطبيعي   ٙٛيڤ،يمتٖ علګ طڤڋ ثلساحل  2يعتبڇ م من Ƿخٚ منشǶػ ثلمنطقغ ثلصناعيغ با

ثٜئٚ ثلعاصمغ يًڇبع علګ مساحغ430ب بٚ ثلج ٚ 72كلږ غ هكتاٙ ه٘ث ثلمڤقع يسمح لڢ باستعماڋ ماǴ ثلبح

ٙ للتبڇيٖ ڣ  ٛ ثلمكمصٖ كٚظ تمك٘ث يسهل لڢ عمليغ نقل ثلغا هٙ، يحٖ م هٚ للخا ٛ ثلطبيعييع ڣتصٖي من  2مييع ثلغا

ٚ ثلبًڇڣڋ  يٚ كٚظ تك ٛ ثلطبيعي1م كٚظ تمييع ثلغا ځٚ ڣم بٚ Ƿما بالنسبغ لمڤقع تڤثجٖه فهڤ يقع  1من ثلش من ثلغ

ثٚڗ.40في شماڋ بلٖيغ بطيڤع علګ بعٖ ځٚ ڣه  كلږ ش

3- :ȑكȳالم ȓوظيف 

ٛ ثلطبيعي   كٚظ تمييع ثلغا ثٙػ متشابهغ تعمل 6علګ 2يحتڤڬ م سֿاسيغ لڢ ثلتܣ علګ تحقيڄ ثلڤظيفغ  قطا ث

عٙ ǻنتاجيغ تعإڋ  مٚاڋ ، بقٖ ٙ حاس ܣ ثل ٛ ثلطبيعي ثلقإم من Ƿبا في ثليڤم لكل  3مًڇ9000تتمثل في  تمييع ثلغا

 ٚ  :ثلآتيغقطاٵ مع ǻمكانيغ ثستخلاص ثلعناص

ڣٚباڗ  /سا.3مًڇ13ب

 /سا.3مًڇ10بڤتاڗ
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ڣٛليڗ  /سا3مًڇ7-8غا

 Ǹثلمعب ٛ  .3مليڤڗ مًڇ140ثلغا

4-  ȓالمنفع ɝمناط:ȑكȳبالم 

ٛ ثلطبيعي  كٚظ تمييع ثلغا عٙ ǻنتاجيغ تصل ǻلګ  6علګ 2ثلم ثٙػ للتمييع بقٖ ǻڗ عمليغ  يڤميا. 3مًڇ 54000قطا

ٛ ثلطبيعي  عٚ 600ما يعإڋ ǻلګثلتمييع تسمح بتقلي٨ حجږ ثلغا عٙ منخفضغ جٖث  ڊ، ٗلم ثٚ جٙغ ح ڣفقا لٖ

هٙ يحتڤڬ  ǻلګيسهل من نقلڢ  مما 162-تصل  كٚظ علګخا  :كاֿتيمناطڄ ثستغلاڋ ڣهي  ثلاثغ ثلم

كٚظ مهمتها ضماڗ ڣتڤفيڇ كل ثلاحتياجاػ ثلتܣ يتطلبها ثلسيڇ  Ƿهږهي من  منطقȓ المنفعȓ : - أ ثلمناطڄ بالم

ثٙػ ڣك٘ل كٚباػ ڊ ثلعإڬ للقطا  . ثلإنتاجيغككل ثلم

 هي تتكڤڗ Ƿساسا من ǻنتاه ما يلي : 

. ٛ بٚائيغ : تستمٖها من مǺسسغ سڤنالغا  ثلطاقغ ثلكه

ٛ ثلماǷ . Ǵساسا تتمثلمنبع ثلطاقغ :   من غا

يٚڄ  ٙ ثلتبڇيٖ يتږ نقلڢ عن ط ٚ هڤ مصٖ ٙ ثلتبڇيٖ : ماǴ ثلبح   سا /3مًڇ  175000مضخاػ كبيڇع  6مصٖ

ٛ ثلطبيعي تنتٌ حڤثلي  6تحتڤڬ علي  الإنتاȠ:منطقȓ  - ب ثٙػ لتمييع ثلغا يڤميا لكل قطاٵ  3مًڇ 9000قطا

ٛ  ǻنتاجيغڣكل قطاٵ لڢ  ٛ ثلمميع  ǻنتاهڣكٖث قطاعڢ  ثلماǴ،ثلخاصغ من غا  ثلغا

Ƞ- : التخزين و  الشحن ȓثلطبيعي ثلم 3تحتڤڬ ه٘ه ثلمنطقغ علي منطق ٛ ثٜناػ سطحيغ للغا يع بسعغ مخ

ثٜڗ ثلڤثحٖ ڣ 3مًڇ 10000 ثٜناػ سطحيغ للغاٛ  ليڗ بسعغ  2للخ ٜ  ǻلي  ضافغبالإ  3مًڇ  14500 خ كٚ ثڗ م

ٚ حمڤلتها من  ٛ ثلطبيعي ثلمميع ڣثستقباڋ بڤثخ   3مًڇ  ǻ 125000لي 50000لشحن ثلغا

 تȳكيبȓ المɽاȲد البشȳيȓ حسȑ سلɯ التنقيط : -5

يٚغ  ٕٙ ثلبش يتږ ڣضع كل عامل في ثلمنصظ ٕڣ ثلعلامغ  ǻٗ ثلٖثئمغ،يتږ ثستعماڋ سلږ ثلتنقيٰ لتقسيږ ثلمڤث

ثٚعاع متطل Ƿڬ لإمكانيتڢثلمناسبغ  تضمن  Ƿڬباػ ڣتغطيتها. ڣه٘ث لضماڗ عمليغ ثلًڇقيغ للعماڋ بصفغ عامغ م

ثٕٛػ علامغ ثلمنصظ كلما كانـ لڢ مسǺڣلياػ ܷخمغ يجظ علي ثلعماڋ  ٙ مهنܣ جيٖ ، فكلما  تحملها لهږ مسا

ٙ في  ǻيجإڣحسن  ثٚ  ثلمناسظ . ثلڤقـثلق

قٙږ  25نجٖ نسبغ تفڤځ  في فئغ  ثلمتمثلغثلفئغ ثلڤسطى  تمثلڢعامل  245ما يعإڋ  19تحتل ثلنصظ  

يٚن كڤنهږ  عֿلګثلفئغ  يمثلڤڗ ثلمسيط يٚغ ثلٖثئمغ . بينما ثلمناصظ ثلعليا من  ث ٕٙ ثلبش كٚيبغ ثلمڤث عٖٕث في ت

بٙ  تمثلفما فڤځ فنجٖها  26ثلمنصظ   ڣكبڇ حجږ ثلمسǺڣليغ فيها . Ƿهميتهاڣهٖث لمٖڥ  2نسبغ صغيڇع تقا
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 ȑالمطل:ȟالثال  ɯقس ɯيȯتق.ȓالمالي 

عٙيعتبڇ قسږ ثلماليغ قلظ  ڣٚٵ  ثֿقسامڣطلباػ  ثلناب٬، ثلإٕث ه يتكڤڗ من عٖع ف من ثلناحيغ ثلماليغ ڣهڤ بٖڣٙ

ٚ متجانسغ كل منهږ يكمل  خֿ  بتنظيږ محكږ مبسٰ ڣشامل حيـ يتكڤڗ من: ث

1 –  :ȓالعام ȓالمحاسب ȓمصلح 

يٚا من ثلناحيغ ثلمحاسبيغ ڣبعٖ ٗلڊ تقڤم ه٘ه ثلمصلحغ بتقييٖ كل ثلعملياػ ثلتܣ تحٖػ ٕثخل  كٚظ شه ثلم

ٵٚ يكمل مهام  فلا ثثلمصلحغ تظږ  Ƿڗما تقيٖ ثلعملياػ كلها سنڤيا في ميڈثنيغ محاسبيغ سنڤيغ ب ڣٚٵ فكل ف ف

خֿٚ.  ث

عٚ مع جميع  المȲɽدين:فȳع  - أ ٵٚ بالتسجيل كل ثلعملياػ محاسبيا فلڢ علاقغ مباش  ثֿقساميقڤم ه٘ث ثلف

ثǴٚ  –منها  ثلملفاػحيـ يقڤم باستلام  سٙها ڣتقيٖ ثلعملياػ كلها  –ثلمتعلقغ بالعملياػ ثلمختلفغ للش ڣيٖ

شٙيڀ. ǻلګليحڤڋ ثلملڀ   ثֿ

ڣٜناػ  ماȲاȔ والمخزوناȔ :ثفȳع الاست  - ب ثٙػيهتږ بالمتابعغ ثلمحاسبيغ لمعاملاػ ثلمخ ڣتكمن مهمتڢ  ڣثلاستثما

ع في نظام  ٚ ثلمحاسبيغ ثلمڤجڤٕ نٙغ مابيڗ ثلٖفات ثٚفاػ  ثلتسييڇ في ثلمقا ځٙ ڣثلانح ثٚه ثلفڤث ٚ لاستخ يٙ ثلمالي ڣثلتقا

تٚيڗ : ٵٚ من ٕثئ ڣٜڗ ڣمصلحغ ثلمحاسبغ ، ڣيتكڤڗ ه٘ث ثلف  من ثجل تسڤيغ ثلقيڤٕ بيڗ مصلحغ تسيڇ  ثلمخ

 *: ȓسائل العامɽال Ȓȳعٚ تتكلڀ دائ  كل ثلعملياػ ثلمتعلقغ بالتجهيڈثػ ڣثلمعٖثػ ثلمكتبيغ .ب ه٘ه ثلٖثئ

* Ȓȳين:دائɽمهمتها في  التم ٚ كٚظتنحص ٙ ڣثلمڤثٕ ثلكيميائيغ  ǻمٖثٕ ثلم  بمختلڀ مڤثٕ ثلغيا

Ƞ- : ȓكزيȳع المȳڗبعٖ  فǷ  ٚٵ عٚيڗ يمكن ثلتع٩ٚ ثلي ثلف نٚا مهام ثلف خֿيڇ ٗك ٵٚ  ثֿڣلګفي ثلمصلحغ  ث فيعتبڇ ثلف

ئٚيس ܣ لقسږ ثلماليغ فكل ما ڬٜ ثل كٚ ٚ  Ƿڗيقيٖ ڣيقام من ثلعملياػ يجظ  ثلم ٵٚ ڣه٘ث بخصڤص  ǻلييم ه٘ث ثلف

عֿماڋ Ƿهږ  ثلتܣ يقڤم بها :  ث

ٙ تقسيږ  - جֿڤ يٚا . ث  شه

 تقييږ ثلسلفيغ  -

ٙ تسبيقاػ  - جֿڤ   ث

ع  -  في حالغ ثلبيع فقٰثلفاتڤٙ

 علي:متعمٖث في ٗلڊ  ثلڤحٖثػخٖماػ مابيڗ 

/ٍ17  حساباػ ڣسيطيغ بيڗ ثلڤحٖثػ 

لاػ بيڗ ثلڤحٖثػǻ / ٍ89لي  تنا

صٚيٖ  -  تحليل ثل
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 قيام بالميڈثنيغ  -

 ثلقيام باليڤميغ  -

يٚغ - ثٚعاع ميڈثنيغ سنڤيغ بتحليل ثلحساباػ ڣ ǻليتحڤيل ثلميڈثنيغ ثلشه  .ثلنظام  م

2- : ȓالخزين ȓمصلح 

جٙيغ   كٚظ سڤثǴ كانـ خا يٜنغ بتمڤيل كل ثلعملياػ ثلتܣ يقڤم بها ثلم ٕثخليغ ڣله٘ث تظږ ه٘ه  Ƿمتقڤم ه٘ه ثلخ

ٵٚ بنڊ ثلعملغ ثلصعبغ. ٙ ڣف ٵٚ بنڊ ثلٖينا  ثلمصلحغ ف

Ƿ - :Ȳيناȯال ɣع بنȳٵٚ  ف يٙفها كما Ƿنڢ يقڤم بٖفع يقڤم ه٘ث ثلف بتمڤيل كل ثلعملياػ ثلٖثخليغ ڣ ثلتكفل بمصا

يٙڀ ثلمًڇبصيڗ ڣ غيڇ ٗلڊ من ثلعملياػ ثلٖثخليغ.Ƿجڤٙ ثلعماڋ   ڣ ثلمنح ڣ ثلتكفل بمصا

ٕين  فȳع بنɣ العملȓ الصعبȓ: - ب ٵٚ ثلمڤٙ جٙيغ، فبعٖ Ƿڗ يٖٝٙ ف يقڤم ه٘ث ثلبنڊ بتمڤيل ثلعملياػ ثلخا

شٙيڀ ثلتابع لڢ ڣ  ع مطابقغ للأصل منڢ في ثֿ ثلملڀ ثل٘ڬ يتحصل عليڢ من قسږ ثلتمڤين بالإحتفاٱ بصڤٙ

.ٕ ٵٚ ڣ ٗلڊ ليقڤم بتسٖيٖ حڄ ثلطلبيغ للمڤٙ  يبعن ثلنسخغ ثֿصليغ له٘ث ثلف

ٵٚ ثلمحاسبغ ثلتحليليغ.ت مصلحȓ الإعلام و التسييف: -3 ٵٚ ثلميڈثنيغ ڣ ف عٚيڗ ف  حتڤڬ ه٘ه ثلمصلحغ علګ ف

Ƿ - :ȓع الميقانيȳلګ جميع ثֿقسام  فǻ كٚظ حين يقڤم بطلظ Ƿٙسها ثلم ثٚحل ليصل علګ  ٵٚ بعٖع م يقڤم ه٘ث ثلف

بٙ Ƿ كٚظ لتقٖيږ لائحغ ثلإحتياجاػ ڣ ثلإهتلاكاػ ثلتܣ يتڤقعها كل قسږ للسنغ ثلمقبلغ ڣ ع في ثلم ع سنڤثػ ثلمڤجڤٕ

ٵٚ ثلميڈثنيغ  ثٜ علګ ميڈثنيغ ثلسنغ ثلماضيغ ثږ تسلږ ه٘ه ثللڤثئح مع تܶحيحها ڣ بعٖها تسلږ ǻلګ ف تٚك ڥٚ م Ƿخ

كٚظ ثلسنڤيغ.  حين تجمع ثللڤثئح كلها في لائحغ ڣثحٖع تشكل ميڈثنيغ ثلم

كٚباػ ǻلګ مقٚ تمي ثǴٙ ثلم يع ڣ تحڤيل ڣ بعٖ تنظيږ ه٘ث ثلمخطٰ محاسبيا يستٖعي ثلمٖيٚ ثلعام كل ثلمٖ

ڣٚقاػ.  ثلمح

ٵٚ  - ٚ ثلعام يجظ عليڢ ثصطحاب ف كٚظ لا يستطيع مناقشغ كل ثلحساباػ مع ثلمٖي ٚ ثلم بما Ƿڗ مٖي

 ثلميڈثنيغ

فٚ كل متق - ٚ ثلعام، ڣ نصل كٚظ ڣ تشكل لجنغ يٖم ثلمخططاػ ثلسنڤيغ من ط  ǻلګ ثلآڗǷٚسها ثلمٖي

 ٚ Ƿٚسها ثلمٖي ع في ثلًڇثب ثلڤطنܣ، ي كٚاػ ثلمڤجڤٕ ثǴٙ ثلعاملڤڗ لجميع ثلش خֿيڇع حين تتكڤڗ من ثلمٖ حٚلغ ث ثلم

ٚ ثلعاصمغ. ثٜئ عٙ ثلج هٚا في حيٖ ثٚڅ ككل مق كٚغ سڤنط  ثلعام لش

يٚغ ثږ ثلسنڤيغ ثلتܣ تقيٖ في فȳع المحاسبȓ التحليليȓ: - ب ٵٚ بالتحليل ثلحساباػ ثليڤميغ ڣ ثلشه  يقڤم ه٘ث ثلف

 مصلحغ ثلمحاسبغ ثلعامغ، ڣ ٗلڊ من Ƿجل تحٖيٖ تكلفغ ثلإنتاه ڣ ميڈثنياػ كل مصلحغ علګ حٖث.

4- :) ȓعيȳالش ( ȓنيɽالقان ȓيٚعي المصلح عٚيڗ ثلتش ٚ مصلحغ في قسږ ثلماليغ تضږ ف ه٘ه ثلمصلحغ في ǵخ

ٵٚ ثلتǸميڗ ثلجبايغ:  ڣ ف
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يٚعي. - أ ٵٚ ثلتش  ثلف

ڣٚٵ ثلتǸميڗ ڣ ثلجبايغ - ب  ف

 تɽثيɝ المعȳفȓ العامȓ.المطلȑ الȳابع: 

 ɯقȲ الطبيعي 4شكل ȴتمييع الغا ȑكȳ2الهيكل التنظيمي لم. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

ȓالعام ȓيȳيȯالم 

ȓالعام ȓيȳيȯالم ȓالعام ȓيȳيȯالم 

 مصلحȓ الإعلام الآلي

 ȓيȳيȯالمȓعيȳالف ɰميȯللمستخ 

ɯالتنظي ȓمصلح 

ȓيȳيȯالم ȓعيȳالف ɤللاستغلا 

 Ȓȳدائ
Ƞالإنتا 

 Ȓȳدائ
ȓالصيان 

دائرة 
 التموين

 Ȓȳدائ
ɰميȯالمستخ 

 Ȓȳدائ

المɽاȲد 

ȓيȳالبش 

 Ȓȳدائ

وسائل 

 العمل

 Ȓȳدائ

الماليȓ و 

ȓنيɽالقان 

 Ȓȳدائ

 ɤالأشغا

ȓميɽالعم 

 Ȓȳدائ
 الأمن

 Ȓȳدائ
ȓالتقني 
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 ɯقȲ 5شكل Ȓȳائȯالهيكل التنظيمي ل :.ȓنيɽو القان ȓالمالي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

ȯالمص. ɞاȳنطɽس ȓسسǺلم ȓداخلي ɝوثائ :Ȳ 

ȓنيɽو القان ȓالمالي Ȓȳدائ 

 ȓالمحاسب ȓمصلح

ȓالعام 

 

 ɰوǺالش ȓمصلح

ȓنيɽالقان 

 

 Ȕماɽالمعل ȓمصلح

ȓالتسييفي 

   ȓمصلح

ȓالخزين 

              فȳع 

 يȓالمȳكز

فȳع المخزوناȔ و 

ȔاȲالإستثما 

                فȳع 

 المȲɽدين

التأميɰ و فȳع 

ȓالجباي 

فȳع العقɽد 

ȓنيɽالقان 

          فȳع 

 التحليل

 ȓع المحاسبȳف

ȓالتحليلي 

 ȓع الميقانيȳف

ȓيȳيȯالتق 

         فȳع

ȓالمحاسب 

   فȳع         

ȓاقبȳالم 

فȳع تسييف المɽاȲد 

ȓالمالي 

 ȓع متابعȳف

        الفɽاتيف
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.ɞاȳنطɽس ȓسسǺفي م ȓاخليȯال ȓقابȳال ȓالثاني: مكان ȟ1المبح 

.ȓاخليȯال ȓقابȳلل ȓسسǺالم Ȓȳنظ :ɤالأو ȑالمطل 

ڥٚ مصلحغ  ٚ حين ت ڥٚ ڣ من قسږ ǻلګ ǵخ قٚابغ ثلٖثخليغ تختلڀ من مصلحغ ǻلګ Ƿخ عٚ ثلمǺسسغ لل ǻڗ نظ

مٜ  ثلتمڤيل علګ Ƿڗ ه٘ه ثلعمليغ هي ثلمتابعغ لٖخڤڋ ثلمڤثٕ ثلڤليغ ) ǵلاػ، معٖثػ ل־لاػ، لڤثلظ، ڣ كل ما يل

ثٚقبغ ثلمڤثٕ. ڣٜڗ Ƿڬ Ƿڗ ه٘ه ثلمصلحغ تقڤم بم ڣٚجها من ثلمخ كٚظ( حتܢ خ  لتشغيل ثلم

ثٚقبغ مثل ثلكمبيڤتٚ ڣ  يٜن بǸٕڣثػ ثلم ثٚقبيڗ مجه ڣ لتفإڬ Ƿڬ مشاكل تستعمل ه٘ه ثلمصلحغ عٖع م

ڣٜڗ ǻعإع ثلتمڤين، ڣ يستعملڤڗ  مֿاڗ، مخ ڣٜڗ ث څٚ، مخ ڣٜڗ ثلمتح قڤثنيڗ متعٖٕع ڣ ٗلڊ لحساب ثلمخ

 تخفي٬ من تكاليڀ ثلإحتفاٱ ڣ ٗلڊ بتخفي٬ تكاليڀ ثابتغ.

فٚغ حالتها ثلماليغ ڣ  هٛا لمع قٚابغ ثلٖثخليغ علګ Ƿنها تلڊ ثلميڈثنياػ ثلتܣ تقڤم بǼنجا Ƿما مصلحغ ثلماليغ فًڇڥ ثل

ثٚقبتها، ڣ ٗلڊ ب ځٚ ما بيڗ ثلتنبǺثػ ڣ ثلمحققاػ.م  حساب ثلف

ثٙػ جٖيٖع باختياٙ ثلإسًڇثتيجيغ ثلمناسبغ ڣ ثلنشاطاػ  ثٚ فٚغ حالتها ثلماليغ بتܶحيحها ڣ Ƿخ٘ ق ڣ بعٖ مع

يٙغ بالتناسڄ.  ثلجا

.ɞاȳنطɽس ȓسسǺفي تسييف م ɯفي التحك ȓاخليȯال ȓقابȳال Ȳالثاني: دو ȑالمطل 

ثٚڅ كǸڬ مǺسسغ نٚامٌ مسطٚ تمش ܣ عليڢ ڣ تتبع ثلخطڤثػ  لاحظنا Ƿڗ مǺسسغ سڤنط ڥٚ تحتاه ǻلګ ب Ƿخ

عٚ ڣ ثلمڤضڤعغ من قبل.  لتحقيڄ ثֿهٖثف ثلمسط

كٚباڴها كما Ƿنها تقڤم  ڣ لكن لسيڇ ه٘ه ثلعمليغ علګ Ƿحسن ڣجڢ تستعمل ثلمǺسسغ تقنياػ حٖيثغ لتسييڇ م

قٚابغ ثلٖثخليغ ڣ ثلتܣ تستعمل فيها ثلمحاسبغ ثلعامغ، جٖڣڋ ثلق يإع، جٖڣڋ ثلتمڤيل، ثلميڈثنيغ Ƿيضا بال

يٚغ...  ثلتقٖي

قٚابغ ثلٖثخليغ في ثلتحكږ في تسييڇ ثلمǺسسغ يتمثل في :  ǻڗ ٕڣٙ ثل

 .ثٚفاػ ڣ معالجتها  تحليل ثلإنح

 .ثٙػ ثلܶحيحغ ثٚ  ǻتخاٗ ثلق

 .تبنܣ قڤثنيڗ جٖيٖع 

                                                           
 .Ϭ5/Ϭϯ/ϮϬϭϮ –مصϠحΔ المحاسبΔ العامΔ  – الاستثماراΕفرع المخزوناΕ و  - 1



  الجانب التطبيقي :                                                                الدراسة الميدانية.

 

 
58 

 ثلإسًڇثتيجيغ ثلمناسبغ ٙ  ثختيا

.ɰȴداخل المخا ȓقابȳال ȓأهمي :ȟالثال ȑالمطل 

قٚابغ عليڢ تتصڀ بǸهميغ  كٚظ فǼڗ ثل ڣٜڗ في ثلم ثٚ للأهميغ ثلكبڇڥ ثلتܣ يتصڀ بها ثلمخ  Ƿكبڇ تتضح يما يلي:نظ

 .يٜن ڣ ثلإستعماڋ نٚامٌ للتمڤين ڣ ثلتخ ڣٜڗ في ڣضع ب قٚابي ثلجيٖ علګ ثلمخ  يساعٖ ثلنظام ثل

  ڣٜڗ ثلسلعي ڣ خاصغ في ثٙٝ ثلماڋ في ثلمخ ٙ قيږ كبيڇع من   ثֿصنافيمكن من خلالها تفإڬ ثستثما

كٚغ.  ثلقليلغ ڣ ثلبطيئغ ثلح

  جֿل تلبيغ ڣٜناػ ڣ ثلاحتفاٱ بالكمياػ ثلمطلڤبغ من ثلمڤثٕ  يمكن من خلالها تفإڬ ثلنق٨ في ثلمخ

 حاجياػ ثلمصالح ثلطالبغ.

 ثٚقبغ ثلمتمثل ف ڣٜناػ بشكل تطبيقي ڣ يسمح نظام ثلم ٕٚ ثلمخ ڣٜڗ بتتبع ج ي ثلتسجيل علګ بطاقغ ثلمخ

 عينܣ مما يسمح بالتٖقيڄ في ثلمعلڤماػ حڤڋ ه٘ه ثֿصناف من ثلمڤثٕ.

  عماڋǷ ثٚقبغ ڥٚ م ڣٜناػ خلاڋ فًڇع ثلتطبيڄ ڣ من جهغ Ƿخ كٚغ ثلمخ ثٚقبغ ح ٕٚ بم تسمح عمليغ ثلج

ڣٜڗ ڣ Ƿعماڋ ثلمك لڀ بالتسجيل في ثلحاسڤب ڣ ه٘ث ينتٌ عنڢ كل نظام ثلتسجيل علګ بطاقغ ثلمخ

 معلڤماػ صحيحغ ڣ ٕقيقغ.

  فٚ علګ نٜغ ڣ ثلتع ٕٛڣثه في ثلمڤثٕ ثلمخ ڣٜڗ في تفإڬ ثلا قٚابي ثلجيٖ علګ ثلمخ يساعٖ ثلنظام ثل

 ثֿصناف ثلتالفغ ڣ ثلمتقإمغ للتخل٨ منها.

 

.ɰالإعلام الآلي في تسييف المخزو Ȳابع: دوȳال ȑالمطل 

 ٙ ثٚ ل־ثا يٙاػ في ثلمǺسسغ حين Ƿصبح يسيطٚ علګ جميع ميإينها نظ ڣٚ لقٖ Ƿصبح ثلإعلام ثلآلي من ثلض

كٚها في جميع ثلميإين ثلإقتصإيغ، ڣ ه٘ث ما نلمسڢ حاليا في تسييڇ ثلمǺسساػ بصفغ عامغ ڣ ثلإيجابيغ  ثلتܣ ت

عٜ تماما عن مڤثصلغ بٖڣنڢ خاصغ بعٖ ظهڤٙ   .ثلإنًڇنيـثلتܣ Ƿصبحـ عاج

ثٚڅ Ƿحٖ ثلمǺسساػ ثلضخمغ في مجالها، Ƿصبحـ لا تستغنܣ بتاتا عن ثلإعلام  ٙ مǺسسغ سڤنط  ثلآليڣ بǼعتبا

ڣٜڗ ڣ من Ƿهمها: ثٚ لنتائجڢ ثلملمڤسغ من حين تحسيڗ ثلخٖماػ خاصغ تلڊ ثلمتعلقغ بتسييڇ ثلمخ  نظ

 .ٕٚ جٚاػ ڣ ك٘ث عملياػ ثلج  سهڤلغ ثلتعامل مع ثلملفاػ ثلضخمغ للمٖخلاػ ڣ ثلمخ

 سسغ: مǺڣٚه ثلمڤثٕ. -ثٚجعغ ڣثائڄ ثلم  ڣثيقغ ٕخڤڋ ڣ خ

 ڣثيقغ طلظ ثلمڤثٕ عنٖ ثلحاجغ.-                                             

 .Ǵخֿطا عٚغ في تܶحيح ث  ثلس

 .ڣٜڗ  تسجيل كل ثلتغيڇثػ ثلتܣ تحٖف في ثلمخ
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 .عٚغ ڗٛ بس  ثلتǸكٖ من ڣجڤٕ Ƿڣ عٖم ڣجڤٕ ثلمڤثٕ ثֿڣليغ بالمخا

 عٚغ. ڴهيئغ ملڀ ڣٜڗ بٖقغ ڣ بس  ثلمخ

   .ɰد المخزوȳج ȓلعملي ȓاخليȯال ȓاجعȳالم ȓو فعالي ȓلأهمي ȓانيȯالمي ȓاسȲȯال :ȟالثال ȟالمبح 

.ɰد المخزوȳنامج جȳنشاء بǻ :ɤالأو ȑ1المطل 

حٚلي للحساباػ  ع، ڣ ثلتܣ تتږ في ثلتڤقڀ ثلم حٚلغ ثֿڣلګ من نهايغ Ƿعماڋ نهايغ ثلٖڣٙ ، ڣ 31/12تتږ خلاڋ ثلم

ڣٜناػ علګ ثلنحڤ ثֿتي: عֿماڋ ثلمتعلقغ بالمخ كٚغ ث  تتناڣڋ ثلش

حٚلغ ثلعٖ ثلثاني تبǷٖ عنٖما تخضع كل  ثڋ قيام بعٖ معاكس، يجظ Ƿڗ يكڤڗ ثلعٖ ثلثنائي منظما بحين م

نٙغ بعٖ ثالن ڣ سيستعمل كعٖ نهائي.  ثلسلع ǻلګ عٖ Ƿڣلي ثږ ثلقيام بالمقا

سٚالغ ثلتܣ ثǴٚثػ تتضح في ثل سٚلها ǻلګ كل ثلهياكل من Ƿجل  كل ه٘ه ثلإج عٚ ثلماليغ ڣ ثلقانڤنيغ ڣ ت تعٖها ٕثئ

ڣٜڗ، كما تلخ٨ ما يجظ ثلقيام بڢ لتحقيڄ ه٘ه ثلعمليغ علګ ثلنحڤ ثلتالي: ٕٚ ثلمإڬ للمخ ثǴٚ عمليغ ثلج  ǻج

  لإحاطȓ و الɽعي:ث -1

عٙ ثلمجمع تستضيڀ عٖٕث من ثلإجتماعاػ، ثֿڣلګ تتعلڄ بالمعلڤماػ ڣ ثلتڤعيغ من Ƿصحاب ثلمصلحغ  فǼڗ ǻٕث

كٙيڗ في ه٘ه ثلعمليغ  .ثلمشا

 ڣ ثلغ٩ٚ من ه٘ث ثلإجتماٵ يتلخ٨ فيما يلي:

 .ٕٚ  تحٖيٖ مڤثعيٖ بٖثيغ ڣ نهايغ قائمغ ثلج

 .ٕٚ مٛغ لعمليغ ثلج ثٚػ ثلمڤثٕ ثللا  تقٖي

 .يٜن ٜ ثلتخ ثٚك  تحٖيٖ هڤيغ م

 .ڣٜڗ ٕٚ ثلمخ  ثلتǸكيٖ علګ ǻكتماڋ عمليغ ج

 ،ٚځ ځٚ، ڣ ثلتܣ تتكڤڗ من ڣكلاǴ من  تنظيږ ڣ ڣضع قائمغ بǸسماǴ ثلف ڣ ڣضع مسǺڣلياػ ڣثܷحغ للف

 هياكل مختلفغ من ثلمجمع.

 .ثلمإڬ ٕٚ عٙ ثلمسǺڣڋ عن ثلج ٙ من مسǺڣڋ ثلإٕث ثٚ  ثلتعييڗ بق

2- :ɝيȳكل ف ȓين و مهمɽتك ،əوص ،ɚȳالف 

عيڗ، ڣ يهٖف ǻلګ فȳيɝ التحضيف:  - أ ڣٜڗ ڣ ڣثحٖ Ƿڣ Ƿكٌڇ من ثلمستڤٕ يٚڄ يتكڤڗ من مسيڇ ثلمخ تحٖيٖ ه٘ث ثلف

ثٛلغ Ƿڬ  ǻ كٖ منǸڗٜ نظيڀ بما فيڢ ثلكفايغ. كما يجظ ثلت يٜنها ڣ ضماڗ Ƿڗ ثلمخ ٕٚها، ڣ تخ ثٕٚ ج ٚ ثلم ثلعناص

ع. ٚ بالكمياػ ثلم٘كڤٙ ځٚ عنٖ ثلعٖ قٖ تتǸث  مڤثٕ تسميغ ڣ ثلسجلاػ ثلمعنيغ، بحين ثلف

ځٚ ثلعٖ ثֿڣلګ ڣ ثلثانيغ مكڤنغ من  فɚȳ العȯ الأولى و الثانيȓ: - ب ٚ في ك 16ف قٚغ، معينيڗ من قبل عنص ل ف

خֿيڇع يجظ ٕٚ، ه٘ه ث ثٚٙ من Ƿڬ ثلًڈثماػ خلاڋ فًڇع ثلج عٙ ثلماليغ ڣ ثلقانڤنيغ ڣ Ƿح ٚ  ثلإٕث Ƿڗ تكڤڗ عناص
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هٜ حسظ ثلحاجغ، كما يمكن طلظ ثلمساعٖع من Ƿڬ نڤٵ ǻٗث  يٜ يٚڄ سيتږ تع مختصغ تتقن نشاطها. ڣ كل ف

 ...ثلخ(كانـ ثلمهمغ تتطلظ ٗلڊ ) يٖ عاملغ، ڣسائل ثلصيانغ

.ȳالمتناقض للعناص ȯالع ȓاء عمليȳجǻ ɚȳه الفȱه ȓمهم ɰɽو ستك 

ٕٚ من Ƿجل  نٜغ تعٖ من قبل ثلمكلڀ بعمليغ ثلج ثځ ثلعٖ Ƿڣ بياناػ ثلعناصٚ ثلمخ تحقيقا له٘ه ثلغايغ، Ƿڣٙ

ڣٜڗ. يٚڄ ڣ ثلمسǺڣڋ عن تسييڇ ثلمخ  ثلإستغلاڋ. ڣ تڤقع مڤثجهغ من قبل ǷعضاǴ ثلف

ثځ ثلعٖ سيتږ  ځٙ.Ƿڣٙ يٚڄ جمع ثلمعلڤماػ، متابعغ ڣ معالجغ ثلفڤث  ثستخٖثمها يڤميا من قبل ف

3- .ɚȲاɽالف ȓو معالج ȓمتابع ،Ȕماɽجمع المعل ɝيȳف  

يٚڄ يتكڤڗ من  ٕٚ  16ه٘ث ثلف ثٚ قبل، خلاڋ ڣ بعٖ عمليغ ج ڣٜڗ، ڣ يكڤڗ حاض ٙ تمڤين ڣ تسييڇ ثلمخ عضڤ ǻطا

ڣٜڗ ڣ ه٘ث يضمن ما يلي:  ثلمخ

 قبل جȳد المخزوɰ: - أ

 ثٚج ٕٚه في مكانها.م ثٕٚ ج ڣٜڗ ثلم  عغ منهجيغ ڣ ضماڗ ڣجڤٕ بطاقاػ ثلمخ

 .ثځ ثلعٖ في حالاػ ثلمتابعغ  ǻيٖثٵ Ƿڣٙ

 خلاɤ جȳد المخزوɰ: - ب

 .ٖځٚ ثلع  جمع يڤمي لبياناػ ثلعٖ ثلمعبǸع ڣ ثلمڤقعغ من قبل جميع قإع ف

 .ٕخاڋ ثلمعطياػ ثلمجمعغ يڤمياǼثلتكفل ب 

 ثلكمياػ ثلمختلفغ ثلمحٖٕع من قبل ٚ يٚ  ثلعٖ ثֿڣڋ ڣ ثلثاني. تح

  .ځٚ بيڗ ثلعٖين ثلمتعاكسيڗ  ثلتڤفيڄ بيڗ عملياػ ثلعٖ ثلمتعاقظ في حالغ ڣجڤٕ ف

Ƞ-    :ɰد المخزوȳج ȯثٚقبغ ثلمنهجيغ لجميع ثلمڤثٕ ثلمعنيغ بالعمليغ كانـ جيٖع بع ضماڗ من خلاڋ ثلم

ٕٚ ڣ ٗلڊ من خلاڋ:  ثلج

  الأو ȯالع Ȕبيانا ɤ .ادȯالإع ȓو الثاني كانت صحيح 

 .في بطاقاػ ثلتسميغ ٚ حֿم ٕٙع با يٙٔ ثلڤث ٕٚ ثلمإڬ ثلكامل" ڣ ثلتڤث ثٙػ " ثلج  ثلإشا

ځٙ. ٙ من Ƿجل معالجغ ثلفڤث سֿعا نٙغ ثلكمياػ ڣ ث ٚ بياڗ مقا ثٚجعغ كاملغ، ينش  متܢ كانـ ه٘ه ثلم

مٛغ فيما يتعلڄ بالتǻنطلاقا من ن ٕٚ ثلهياكل ثلمعنيغ تطالظ بتقٖيږ ثلتڤضيحاػ ثللا ځٙ ائٌ عمليغ ثلج فڤث

ٚ لإعطاǴ كيفيغ ثلمعالجغ ثلمحاسبيغ ثلمناسبغ. يٚ ٚ ڣ ثلتق عٙ ثلمجمع من Ƿجل ثلتقٖي  ثلمسجلغ لتنقل ǻلګ ǻٕث

ڣٜڗ، ثلجهاػ ثلمعنيغ به٘ه ثلعمليغ يتږ ǻبلاغها  ٕٚ ثلمخ ثǴٚثػ ج عٜ معٖع من Ƿجل ثلت٘كيڇ بǼج ه٘ه ثللمحغ ثلمڤج

ٚٛ في ثلتحضيڇ لها. يٙجيا بالتقٖم ثلمح  تٖ
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 1ي: منهجيȓ المȳاجعȓ الȯاخليȓ لعمليȓ جȳد المخزوɰ.المطلȑ الثان

: ٜ علګ ثلاثغ محاڣٙ تٚك ثٚجع ثلٖثخلي ت  منهجيغ ثلم

 .ثٙسغ ثֿڣليغ  ǻعٖثٕ ثلبعثغ كجǴٜ من ثلٖ

 ٘ه٘ه ثلمهمغ. تنفي 

 .ثستنتاجاػ حڤڋ ثلمهمغ 

ٛ ثلطبيعي ڣ ǻڗ كٚظ تمييع ثلغا ثٚجعغ ثلٖثخليغ في م  تكڤڗ كما يلي:  2مهمغ ثلم

ٚ في حالاػ ئٙيس  ǹٙساǴ ثلٖڣثئ ثٚجعغ ثلٖثخليغ ثلسنڤيغ، كما يستطيع  ٚٙ قائمغ ثلم يٚغ ثلعامغ هڤ ثل٘ڬ يق ثلمٖي

عٙ  ثǴٚثػ ثلمتبعغ في تلڊ ثلإٕث ثٚجعغ ثلٖثخليغ، مثلا: كǸڗ يكڤڗ ثلبڇنامٌ Ƿڣ ثلإج خاصغ Ƿڗ يطلبڤث ثلقيام بالم

 يعيڄ سيڇ ثلعمل Ƿڣ يخف٬ من ثلفعاليغ في ثلنشا٭.

يٚقيڗ من Ƿجل ثلسيڇ ثلجيٖ للمهمغ: ڣ تتطلظ مهمغ ثٚجعغ ثلٖثخليغ ڣجڤٕ ف  ثلم

 :ɤالأو ɝيȳثٚجعغ خلاڋ مٖع معينغ متفڄ عليها، قابلغ للتجٖيٖ في  الف يتكڤڗ من عٖع ǷعضاǴ، مهمتڢ ثلم

 ٚ يٚ يٚڄ عملڢ بعقٖ ثجتماٵ، ڣ يقٖم تق حاڋ لږ تكتمل ثلمهمغ Ƿڣ عٖم ثلڤصڤڋ ǻلګ نتائٌ مقنعغ. ينهܣ ه٘ث ثلف

ثǴٚثػ ثلتܣ تساعٖ علګ حلڢ.مܶحڤب ب ٚ فيڢ ثلمشكل ڣ ثلإج  ٖفًڇ ثلتڤصيغ ثل٘ڬ ي٘ك

ع في ٕفًڇ ثلتڤصيغ ڣ يستطيع ثلمڤظڀ ثلمسǺڣڋ  ثǴٚثػ ثلم٘كڤٙ عن حل ه٘ث ثلمشكل ǻتباٵ تلڊ ثلتڤصياػ Ƿڣ ثلإج

ٚ ف سٚل ثلمڤظڀ Ƿڣ ثلقسږ ثل٘ڬ ينتمܣ ǻليڢ ثلمڤظڀ " شاڅ ليسـ" ي٘ك يڢ Ƿڣ لا ، في حالغ عٖم ثلعمل بها ي

ثǴٚثػ.  سبظ ثمتناعڢ عن ǻتباٵ تلڊ ثلإج

 :الثاني ɝيȳيٚڄ بعٖ  الف ٚ ه٘ث ثلف  Ƿ24ڣ  12يتكڤڗ من عٖع ǷعضاǴ ك٘لڊ، مهمتڢ متابعغ ثلتڤصياػ يم

سٚل جٖڣڋ متابعغ ثلتڤصياػ. يٚڄ ثֿڣڋ، لكن قبل مجيئڢ ǻلګ ثلمǺسسغ ي ٙ ثلف ڣٚ ٚ من م  شه

ځٚ  ثٚجعغ ثلٖثخليغ نتط ٕٚ ڣ لتڤضيح كيفيغ سيڇ مهمغ ثلم ثٚجعغ ثلٖثخليغ لعمليغ ج ثٚحل ثلم ǻلګ ǻظهاٙ م

ثٙػ. ڣٜناػ ڣ ثلإستثما ٵٚ ثلمخ ڣٜڗ علګ مستڤڥ ف  ثلمخ

:ȔاȲو الإستثما Ȕع المخزوناȳف ɾɽعلى مست ɰد المخزوȳج ȓلعملي ȓاخليȯال ȓاجعȳالم ȓمنهجي 

  :الأولى ȓحلȳيٚڄ ثֿڣڋ بعٖ ثستلامڢ لمڤضڤ الم ثٙسغ Ƿڣليغ يقڤم بها قائٖ ثلف ثٚجعغ، ڣ تتمثل تتمثل في ٕ ٵ ثلم

ڣ٩ٚ Ƿڗ تتږ بها ثلعمليغ  ثǴٚثػ ثلܶحيحغ ثلتܣ من ثلمف فٚ علګ ثلإج ثٙسغ ثֿڣليغ في ثلإطلاٵ ڣ ثلتع ه٘ه ثلٖ

ڣٜڗ. ٕٚ ثلمخ ثٕٚ تٖقيقها ڣ ثلتܣ تمثل هنا ج  ثلم

  :ȓالثاني ȓحلȳسֿئلغ علګ شكل الم ثٚجع ثلٖثخلي يعٖ قائمغ من ث ثٙسغ ثֿڣليغ ثلتܣ قام بها ثلم بعٖ ثلٖ

عڢ علګ  قٚابغ ثلٖثخليغ، ڣ يڤٛ ثستبياڗ ڣ ٗلڊ حسظ Ƿسلڤب قڤثئږ ثلإستقصاǷ ،Ǵحٖ Ƿساليظ تقييږ نظام ثل

سֿئلغ ب "نعږ" Ƿڣ "لا" ، ڣ يقڤم بعٖها  ٕٚ ڣ تكڤڗ ثلإجابغ علګ ه٘ه ث ثلمڤظفيڗ ثلقائميڗ علګ عمليغ ثلج

                                                           
1 -  ،Δو القانوني Δدائرة المالي ،Δالعام Δالمحاسب ΔحϠرئيس مصϬϭ/Ϭϯ/ϮϬϭϮ. 
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ثٚػ تكڤڗ علګ شكل ڣثائڄ تٖعږ ǻجابتهږ، فǼٗث لږ  ٚ بما قام بڢ بمطالبغ ثلمڤظفيڗ بتبڇي يكن لٖڥ ثلمڤظڀ تبڇي

عٙ ǻليڢ ڣ ك٘ث حلڢ. ثٚجع ثلٖثخلي ǻشكالا يجظ ثلإشا ٚ ثلم  من Ƿعماڋ يكڤڗ ه٘ث في نظ

 

:ȔاȲو الإستثما Ȕع المخزوناȳلف ȓمȯاجع مقȳها المȯاستقصاء يع ȓأو قائم ɰعن استبيا ɤمثا 

  

ȓالأسئل ɯلا نع ȓالملاحظ 
ٕٚ ثلمحاسبܣ  ڣٜڗ؟هل تقڤمڤڗ بعمليغ ج    + للمخ

هل تعقٖڣڗ ثجتماعاػ للإعلام ڣ ثلتڤعيغ 
ڣٜڗ ٕٚ ثلمخ  ؟بتنظيږ ڣ تحضيڇ ج

+   

 ٕٚ ڣٜڗ  ثلمحاسبܣهل تنف٘ڣڗ عمليغ ج للمخ
 بڤسائل ثلإعلام؟

+   

نٚامٌ ǻعلام ǵلي مخص٨ للقيام  هل هناڅ ب
ڣٜڗ؟ ٕٚ ثلمحاسبܣ ثلمخ  بعمليغ ج

+   

هل قسږ ثلمحاسبغ ثلعامغ هڤ ثلمسǺڣڋ عن 
ٕٚ ثلمإڬ تعييڗ  ځٚ ثلتܣ تقڤم بعمليغ ثلج ثلف

ڣٜڗ؟  للمخ

نعږ يقڤم قسږ   +
ثلمحاسبغ ثلعامغ 
بǼعلام جميع ثلڤحٖثػ 
كٚظ من Ƿجل  في ثلم

   .ٕٚ ځٚ للج  تعييڗ ف
ځٚ ثلمعينغ  ثػ تكڤينيغ للف هل تنظمڤڗ ٕڣٙ

ڣٜڗ؟ ٕٚ ثلمإڬ للمخ  للج
لا ثلتكڤين يكڤڗ  + 

 ميٖثني
يٚڄ لڢ مهام مختلفغ عن  خֿٚ؟هل كل ف ځٚ تقڤم  +  ث جميع ثلف

يٚڄ  بنفس ثلمهام فالف
 ٕٚ ثֿڣڋ يقڤم بالج
يٚڄ  تصاعٖيا Ƿما ثلف
 ٕٚ ثلثاني فيقڤم بالج

لٛيا.  تنا
 ٕٚ قاػ في نتائٌ عمليغ ثلج هل تصإفڤڗ فڤٙ

يٚقيڗ؟  ثلمإڬ للف
+   

يٚڄ ثالن في حالغ ڣجڤٕ  هل تقڤمڤڗ بتعييڗ ف
ٕٚ ثلمإڬ  قاػ في نتائٌ عمليغ ثلج فڤٙ

يٚقيڗ؟  للف

+   
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قاػ ثلمثبتغ  هل تقڤمڤڗ بمعالجغ ثلفڤٙ
 محاسبيا؟

+   

ڣٚځ بيڗ  في حالغ ما ǻٗث تحققتږ من ڣجڤٕ ف
ڣٜڗ هل  ٕٚ ثلمإڬ للمخ ٕٚ ثلمحاسبܣ ڣ ثلج ثلج

ڗٜ؟ ثٚهيڗ من قسږ ثلمخ  تطالبڤڗ بǸٕلغ ڣ ب

+   

ٕٚ ثلمإڬ  هل هناڅ مباǽٕ لتقييږ ثلج
ڣٜڗ؟  للمخ

+  Procédure 

d'inventaire 

physique des stocks. 

ٕٚ ثلمإڬ  يٚقغ ثلج هل تقڤمڤڗ بتقييږ ط
ڣٜڗ؟  للمخ

+   

ٕٚ ثلمإڬ ڣ  هل هناڅ ثختلاف بيڗ قڤثئږ ثلج
ٕٚ ثلمحاسبܣ؟  ثلج

+   

 ٕٚ عٚ للج هل تقڤمڤڗ بمعالجغ محاسبيغ مستم
ڣٜڗ؟  ثلمحاسبܣ للمخ

ه٘ث كاڗ في ثلسابڄ  + 
بطلظ من محافٴ 
ثلحساباػ Ƿصبح يقام 

 ٚ  ثلسنغ.في Ƿخ
هل هناڅ فًڇع محٖٕع يجظ ثلتقيٖ بها 
 ٕٚ ڣٚقاػ بيڗ ثلنتائٌ ثلج لمعالجغ ڣ تحليل ثلف

ڣٜڗ؟  ثلمإڬ ڣ ثلمحاسبܣ للمخ

ڣ ٗلڊ من Ƿجل ǻعٖثٕ   
 ثلميڈثنيغ ثلختاميغ.

 

  :ȓالثالث ȓحلȳثٚجع ثلٖثخلي حتتمث الم ٕٚفي عمليغ  ثلتٖقيڄڤڋ مهمغ ل في ثستنتاجاػ ثلم ڣٜڗ علګ  ثلج ثلمخ

ثٙػ ڣٜناػ ڣ ثلإستثما ٵٚ ثلمخ ٚ  مستڤڥ ف يٚ ثǴٚثػ ثلمتبعغ في  ڣ ثلتܣ تكڤڗ علګ شكل تق عن صحغ ڣ قانڤنيغ ثلإج

ثٚجعغ ڣ ك٘ث يقٖم  ٚ فيڢ ثلمشاكل ثلتܣ ڣجٖها ǷثناǴ ثلم ڣٜڗ مܶحڤبا بٖفًڇ ثلتڤصياػ، ي٘ك ٕٚ ثلمخ عمليغ ج

يٚڄ ثلثاني ٕٚ بمتابعغ ڣ ثلتǸكٖ من Ƿڗ ثلتڤصياػ قٖ نف٘ػ. تڤصياػ ڣ ثقًڇثحاػ لحلها ڣ ثلتܣ يقڤم ثلف  للج

.ȓالإلكتفوني Ȕعبف الحاسبا ȓاخليȯال ȓاجعȳالم Ȕابع: تطبيقاȳال ȟالمبح 

.ȑام الحاسȯاستخ ɰوȯب ȓاجعȳب المɽأسل :ɤالأو ȑالمطل 

ثٚجع تماما ثلحاسظ ثلإلكًڇڣني ڣ يعاملڢ  ثٚجعغ حڤڋ ثلحاسظ ڣ فيڢ يتجاهل ثلم سֿلڤب ثلم يطلڄ علګ ه٘ث ث

فٚ ما يحٖف بٖثخلڢ عنٖ عمليغ تشغيل ثلحاسظ  ثلإلكًڇڣني للعملياػ ڣ علګ Ƿنڢ " صنٖڣځ Ƿسڤٕ " لا يع

ثه Ƿنڢ طالما Ƿڗ ثلبياناػ ثلمحاسبيغ ثلتܣ ثس Ǻٕسֿلڤب علګ ف٩ٚ م تخٖمـ في ثلتشغيل بياناػ يقڤم ه٘ث ث
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جٚاػ بشكل صحيح ڣفقا  صحيحغ يٚقغ صحيحغ )ثلمٖخلاػ سليمغ(ڣ تږ تٖثڣڋ ثلمخ ڣ تږ تغٖيتها للحاسظ بط

كٜٚ علګ فح٨  قٚابغ، فǼڗ عملياػ تشغيل ه٘ه ثلبياناػ تكڤڗ سليمغ Ƿڬ Ƿڗ ه٘ث ثֿسلڤب ي لضڤثبٰ ثل

ٚ عن عملياػ  فٚ ثلنظ جٚاػ بص  ثلتشغيل.ثلعلاقاػ بيڗ ثلمٖخلاػ ڣ ثلمخ

يٚڄ  ثٚجع بǼختباٙ بع٬ ثلعملياػ من بٖثيتها ǻلګ نهايتها عن ط سֿلڤب بقيام ثلم ثٚجعغ ڣفڄ ه٘ث ث ڣ تتږ ثلم

ثٚجعتها يٖڣيا من ثلبٖثيغ ǻلګ ثلنهايغ ثږ  ثلحصڤڋ علګ ثلمستنٖثػ ثֿصليغ له٘ه ثلعملياػ ڣ ثلقيام بفحصها ڣ م

جٚاػ نٙغ ثلنتائٌ ثلتܣ تڤصل ǻليها مع ثلمخ عٙ ثلتشغيل  يقڤم بمقا ثلتܣ كاڗ قٖ تږ ثلڤصڤڋ ǻليها بڤثسطغ ǻٕث

ثٚجع ǻلګ ǻستخٖثم ثلحاسظ في Ƿٕثئڢ لعملڢ.  ثلإلكًڇڣني للبياناػ ڣ علګ ٗلڊ لا يلجǸ ثلم

ٙ ثلمستنٖثػ ڣ علګ قائمغ مفصلغ  سֿلڤب لابٖ من ثلحصڤڋ علګ ثلمصإ ثٚجع ثستخٖثم ه٘ث ث ڣ لكي يستطيع ثلم

ثǴٚتڢ  جٚاػ في شكل يمكن ق  ڣ ه٘ث يتطلظ ثֿتي:بالمخ

  ڬ لاǷ تڢǴٚث Ƿڗ تكڤڗ ثلمستنٖثػ ڣ ثلڤثائڄ ثֿصليغ محتفٴ بها ڣ متاحغ في شكل يمكن للإنساڗ ق

 تكڤڗ بلغغ ثلحاسظ.

 .ثٚجعغ ث٩ٚ ثلم يعها حسظ Ƿغ ثٚجع تڤٛ ع سليمغ يمكن للم تٚبغ بصڤٙ  Ƿڗ تكڤڗ ه٘ه ثلمستنٖثػ م

 ثٚج جٙغ كافيغ تجعل ثلم جٚاػ ثلحاسظ مفصلغ بٖ ثٙ علګ تتبع عمليغ معينغ من Ƿڗ تكڤڗ مخ ع قإ

جٚاػ.  منشǸ ثلمستنٖثػ حتܢ ثلمخ

سֿلڤبڣ يلجǸ عإع ǻلګ ه٘ث  ثٙيغ كافيغ يالحساباػ  ث فٚغ ڣ ٕ ثٚجعڤڗ ثل٘ين ليس لٖيهږ مع ثلم

ثٚجعغ  سֿلڤب بالبساطغ ڣ ثلسهڤلغ ڣ تخفي٬ تكلفغ ثلم ثلإلكًڇڣنيغ ڣ نظږ تشغيلها كما يتسږ ه٘ث ث

يٜغ ثل جٚاػ ثلحاسظ Ƿكٌڇ مما هڤ كما يتسږ Ƿيضا بم نٙاػ مستعينا بمخ ثǴٚ ثلمقا ثٚجع بǼج سماٍ للم

سֿلڤب في حالغ ثلاستخٖثم ثلمحٖڣٕ  ممكنا في ظل ثلتشغيل ثليٖڣڬ ثلتقليٖڬ، كما يستخٖم ه٘ث ث

ئٚيغ  ع م ٚ Ƿٕلغ ثلإثباػ ) ثلمستنٖثػ( في صڤٙ ثٚجعغ حين تتڤثف للحاسظ من قبل ثلمنشǸع محل ثلم

ٚ مڤث صٖٙع.علاڣع علګ تڤثف يغ بالمجاميع ڣ ثֿ ثٚجعغ ٕڣٙ  يٛن م

ثٚجعيڗ عن ǻستخٖثمڢ في ثلڤقـ ڣ تڤجٖ عٖع عيڤب  ڣٜف معظږ ثلم ثٚجع حڤڋ ثلحاسظ Ƿٕػ ǻلګ ع سֿلڤب ثلم

ٚٛها:  ثلحالي ڣ من Ƿب

ٚ في شكل غيڇ  -1 صعڤبغ تطبيقڢ في Ƿنظمغ ثلتشغيل ثلإلكًڇڣني ثلمعقٖع حين تكڤڗ ثلمستنٖثػ ڣ ثلٖفات

ئٚي ڣ صعڤبغ  ٚ مفصلغ للعملياػ.م يٙ  ثلحصڤڋ علګ تقا

ٕٚثػ فيها  ثلمٖخلعٖم تناسظ ه٘ث  -2 مع نظږ ثلتشغيل ثلإلكًڇڣني ثلمتقٖمغ ثلتܣ يصعظ تحٖيٖ ثلمف

خֿطاǴ ڣ ثلتلاعظ.  بسهڤلغ بصفغ مستقلغ ڣ بالتالي قٖ يصعظ ثكتشاف بع٬ Ƿڣجڢ ث
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ثٚجع من ثلإمكانياػ ثلتܣ يتيحها ثلحاسظ نفسڢ كǸٕثع  -3 ثٚجعغ ڣ هي مفيٖع ǻفإع عٖم ثستفإع ثلم للم

ثٚجعغ Ƿعماڋ ثلحاسظ.  كبيڇع في م

نٙاػ  -4 ثǴٚ ثلمقا ٚ مطبڤعغ ڣسيطغ لإج يٙ ٚ في بع٬ نظږ ثلتشغيل ثلإلكًڇڣني ثֿكٌڇ تعقيٖث تقا قٖ لا يتڤثف

 ثلمطلڤبغ.

سֿاسيغ  -5 ثٙػ ث قٚابغ ثلٖثخليغ علګ تحٖيٖ تڤقيـ ڣ نطاځ ثلإختبا ٙ خصائ٨ ثل سֿلڤب Ƿثا يتجاهل ه٘ث ث

مٛ ٚ ثلقڤثئږ ثلماليغ.ثللا عٚيغ عناص   غ للتحقڄ من صحغ ڣ ش

 

.ȑالحاس ɤمن خلا ȓاجعȳب المɽالثاني: أسل ȑالمطل 

ثٚجعيڗ بǸنظمغ  ثٜيٖ خبڇع ثلم ٙ صحغ مع ت ٚ Ƿساليظ Ƿكٌڇ تقٖما لإختبا ثلتشغيل ثلإلكًڇڣني للبياناػ Ƿمكن تطڤي

ثٚمٌ ثلتشغيل نفسها بٖلا من ثلنظٚ ǻلګ ثلحاسظ علګ Ƿنڢ صنٖڣځ Ƿس فٚ بǸسلڤب ب ڤٕ مغلڄ ڣ هڤ ما يع

ثه Ƿنڢ ǻٗث تږ ثلتحقڄ من نظام ثلتشغيل ǻٗث  Ǻٕسֿلڤب علګ ف٩ٚ م ثٚجعغ من خلاڋ ثلحاسظ، ڣ يقڤم ه٘ث ث ثلم

جٙغ عاليغ من ثلكفاǴع لا بٖ ڣ Ƿڗ يتڤلٖ عن ه٘ث ثلنظام نتائٌ علګ  قٚابغ ثلخاصغ بڢ علګ ٕ ثǴٚثػ ثل كانـ ǻج

جٙغ عاليغ من ثلܶحغ ڣ ثلثقغ ڣ بالت ثٚجع علګ ه٘ث ثلنظام ڣ لا شڊ ٕ ٜٕثٕ ǻمكانيغ ثعتمإ ثلم Ƿڗ كفاǴع الي ت

ع ڣ ٕقغ ثلبڇثمٌ ثلتܣ يقڤم عليها ثلنظام  قٚابغ تتڤقڀ ǻلګ حٖ كبيڇ علګ جڤٕ ثلنظام من حين ثلتشغيل ڣ ثل

ٙ ه٘ه ثلبڇثمٌ ڣ من ثږ لا بٖ من ثستخٖثم ثلحاسظ في عمليغ  ثلمحاسبܣ ككل ڣ بالتالي يتطلظ فح٨ ڣ ثختبا

ثٚجعغ.  ثلم

يٚڄ عٖع Ƿساليظ يمكن ثستخٖثم Ƿحٖها Ƿڣ مجمڤعغ منها ڣ من Ƿهږ  ثٚجعغ من خلاڋ ثلحاسظ عن ط ڣ تتږ ثلم

سֿاليظ:  ه٘ث ث

  :ȓيȲالإختيا Ȕب البياناɽأسل 

يٙغ في ثلتǸكٖ من كفاǴع ڣ مٖڥ ثلثقغ في ثلبڇثمٌ ثلمختلفغ  ثٚجع Ƿسلڤب ثلبياناػ ثلإختيا يستخٖم ثلم

جֿڤٙ ڣ  ثلمستخٖمغ في ثلتشغيل نٚامٌ ث نٚامٌ تحٖين ثلحساباػ تحـ ثلتحصيل ) ثلمٖين( ڣ ب مثل ب

قٚابيغ. ثǴٚثػ ثل  ك٘لڊ ثلتǸكٖ من سلامغ ثلإج

سֿلڤب يتږ ǻعٖثٕ مجمڤعغ من ثلبياناػ غيڇ ثلحقيقيغ ) ڣهميغ( عن ثلعمليغ محل ثلفح٨ ڣ قٖ ڣ طبقا له٘ث ث

ܣ يمكن Ƿڗ تڤثجڢ عمليغ تشغيل ثلبياناػ ثلفعليغ يضاف ǻليها بياناػ خاطئغ تغطي كافغ ثحتمالاػ ثلخطǸ ثلت

مثل عٖم تشغيل بع٬ ثلعملياػ، عملياػ خاطئغ )Ƿڣ عملياػ غيڇ منطقيغ( بحين يمكن Ƿڗ تغطي كافغ 

ثٚجع مقٖما  يٙغ يٖڣيا ثلجڤثنظ ثلمنطقيغ في معالجغ ه٘ه ثلعمليغ ڣ يحٖٕ ثلم نتائٌ معالجغ ه٘ه ثلبياناػ ثلإختيا

يٙغ ثږ يستخٖم ثلبڇنامٌ ثل خاص بمعالجغ ثلبياناػ      ) ثلفعليغ( له٘ه ثلعمليغ في معالجغ ثلبياناػ ثلإختيا

نٙغ ثلنتائٌ ثلمتڤلٖع من ثلتشغيل  ثٚجع مسبقا علګ ثلحاسظ ڣ بمقا علګ ثلحاسظ مع ثلنتائٌ ثلتܣ حٖٕها ثلم

ڣٚځ. ڬٚ Ƿسباب ه٘ه ثلف ڣٚځ بينهما ڣ تح  يمكن تحٖيٖ ثلف
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يٙغ  عينغ من ثلبياناػ ثلفعليغ من ڣثقع سجلاػ ثلعميل، ففي حالغ نظږ ڣ قٖ تكڤڗ ثلبياناػ ثلإختيا

هٚا من ملفاػ  يٙغ ثفًڇثضيغ علګ Ƿڗ يتږ ǻلغاǷ Ǵث ع يكڤڗ من ثلسهل ثستخٖثم بياناػ ثختيا ثلحاسباػ ثلمحٖڣٕ

ڬ ǻلګ صعڤباػ  Ǻٕٕخاڋ ثفًڇثضيغ قٖ يǻ ڗǼما في حالغ ثلنظږ ثلمتقٖمغ فǷ ثٚجعغ ثلمنشǸع بعٖ ثنتهاǷ Ǵعماڋ ثلم

تٚبطغ ببعضها في ظل ǻستخٖثم قڤثعٖ ثلبياناػ ڣ  هٚا من ثلملفاػ ثلمتعٖٕع ڣ ثلم كبيڇع عنٖ محاڣلغ ǻلغاǷ Ǵث

ڬ ثلبياناػ ثلإفًڇثضيغ ǻلګ تعٖيل حساباػ متعٖٕع يصعظ تتبعها، ڣ ǻٗث  Ǻٕشبكاػ ثلإتصاڋ ثلمحليغ، فقٖ ت

عٚ كما في نظږ ثلبنڤڅ يكڤڗ من ثلصعظ تحٖ يٖ ڣقـ ǻٕخاڋ ثلبياناػ كاڗ ثلنظام يعمل بصفغ مستم

 ثلإفًڇثضيغ.

سֿلڤب ثلقيام بالمهام   :ثلآتيغڣ يتطلظ تطبيڄ ه٘ث ث

ثٚجعغ بياناػ ثلاختباٙ، هل من Ƿڣڋ ظهڤٙ ثلمستنٖ ثֿڣلي Ƿم من نقطغ  -1 حٚلغ ثلتܣ ستبǷٖ فيها م تحٖيٖ ثلم

 ǻٕخالها للنظام.

يٙغ، هل  -2 ستكڤڗ كافغ ثلعملياػ لفًڇع معينغ Ƿڣ كافغ تحٖيٖ Ƿنڤثٵ ثلعملياػ ثلتܣ ستشملها ثلبياناػ ثلإختيا

ثٚفيغ معينغ Ƿڣ عينغ من نڤٵ معيڗ من ثلمعاملاػ.  ثلمعاملاػ لمنطقغ جغ

يٙغ. -3 صٖٙع ثلملفاػ قبل ڣ بعٖ ǻٕخاڋ ثلبياناػ ثلإختيا Ƿ ثلإطلاٵ ڣ ثلحصڤڋ علګ 

سٚميغ ثلتܣ يتږ تشغيلها ڣقـ ثلإ  -4 ثٚمٌ ثلمنشǸع للتǸكٖ من Ƿنها ثلبڇثمٌ ثل ٙ ڣ ل٘لڊ يفضل ثلحصڤڋ علګ ب ختبا

ٙ ثلنظام. ٙ تڤقيـ مفاجت لإختبا  ثختبا

يٙبا  ثٚجع تٖ يٙظ ثلم عٙ تٖ ڣٚ يٚع ڣ بسيٰ نسبيا حين لا يقتض ܣ ض سֿلڤب بǸنڢ غيڇ مكلڀ ڣ س ڣ يتميڈ ه٘ث ث

 عاليا علګ ثلناحيغ ثلفنيغ للحاسظ ǻلا Ƿنڢ يعاب عليڢ ما يلي:

مٛنيغ معينغ ڣ لي  -1 ثٚمٌ ثلعميل عنٖ نقطغ  ٙ ب ثٚجعغ بالكامل.يتږ ǻختبا  س عن فًڇع ثلم

ثٙ كافيا لتڤثيڄ ثلتشغيل ثلفعلي للنظام.  -2 يٙغ ثلإفًڇثضيغ ثختبا  لا تعٖ ثلبياناػ ثلإختبا

سֿلڤب.  -3 يٙغ مما ينعكس علګ فعاليغ ث  قٖ يعلږ مشغلڤ ثلحاسظ بالبياناػ ثلإختيا

قٚابغ ٕثخل ثلن  -4 ثǴٚثػ ثل ثٚجع لإج فٚغ ثلم ٙ بمٖڥ تخيل ڣ مع  ظام.يتحٖٕ مجاڋ ثلإختبا

ثٚ للنظام، ڣ من ثږ لا يڤجٖ   -5 ثٙ غيڇ مباش سֿلڤب ǻختبا في حالغ ثستخٖثم بياناػ ǻفًڇثضيغ يعتبڇ ه٘ث ث

عٙ ثلبڇثمٌ ثلمستخٖمغ في عملياػ  ڣٚ ٙ ه٘ه ثلبياناػ هي بالض ثلضماڗ ثلكافي بǸڗ ثلبڇثمٌ ثلمستخٖمغ في ǻختبا

ثٚجعغ. ٙ فًڇع ثلم  ثلتشغيل علګ مٖث

يٙغ  -6 ٙ معظږ جڤثنظ ثلنظام  –ثلشاملغ  تحتاه ثلبياناػ ثلإختبا ǻلګ ڣقـ  –ڣ ثلتܣ يمكن من خلالها ثختبا

 كبيڇ في تشغيلها مما يجعلها مكلفغ للغايغ.

 

 :ȓالمتكامل ȓيȲالإختبا Ȕب البياناɽأسل 
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يٙغ ڣ ٗلڊ للتغلظ علګ مشكلغ ǻمكانيغ ثختلاف ثلبڇثمٌ  سֿلڤب ثلبياناػ ثلإختبا ثٚ  سֿلڤب تطڤي يعتبڇ ه٘ث ث

سֿلڤب  ٙ ثلسنغ، ڣ طبقا له٘ث ث ٙ عن ثلبڇثمٌ ثلمستخٖمغ في عملياػ ثلتشغيل علګ مٖث ثلمستخٖمغ في ثلإختبا

ثٚجع ڣحٖع ڣهميغ، علګ سبيل ثلمثاڋ قسږ Ƿڣ مستهلڊ Ƿڣ عام ل Ƿڣ بائع ڣهمܣ ڣ يٖخلها ضمن ينش ئ ثلم

ثٚجع عملياػ لتلڊ ثلڤحٖع  ثٚجعغ ڣ في ǷثناǴ ثلعام يٖخل ثلم ئٚيسيغ للڤحٖع ثلإقتصإيغ مڤضڤٵ ثلم ثلسجلاػ ثل

ٙ ثلعام ڣ في Ƿڣقاػ  ثٚجعغ ثلڤحٖع ثلڤهميغ علګ مٖث ثلڤهميغ ليتږ تشغيلها مع ثلعملياػ ثلحقيقيغ ڣ يتږ م

ثٚف عن ثلنتائٌ ثلم مسبقا يشيڇ ǻلګ ǻحتماڋ ڣجڤٕ تلاعظ في نظام ثلحاسظ ڣ ه٘ث يعنܣ حٖٕع مختلفغ ڣ Ƿڬ ثنح

ثٙ  Ƿڗ ثلبڇثمٌ مڤضع ثلإختباٙ هي نفسها ثلتܣ تستخٖم في تشغيل بياناػ ثلعميل ڣ من ثږ فǼنڢ يعتبڇ ǻختبا

قٚابغ ثلٖثخليغ ثلمبڇمجغ. ثǴٚثػ ثل ٙ ǻج ثٚجع ǻختبا ثٚ لنظام ثلعميل حين من خلالڢ يستطيع ثلم  مباش

هٙا ǷثناǴ ڣقـ ڣ لا ش سֿلڤب حين Ƿڗ ثلبياناػ ثلڤهميغ يتږ ǻختبا ثٜيا عٖيٖع يتمتع بها ه٘ث ث ڊ Ƿڗ هناڅ م

ثٚجعغ نسبيا  ڬ ǻلګ عٖم تعطيل ثلنظام ڣ تخفي٬ تكلفغ ثلم Ǻٕثل٘ڬ ي ٚ مֿ ثلتشغيل ثلعإڬ للبياناػ ثلحقيقيغ ث

Ƿ كٌڇ شمڤلا لنظام ثلتشغيل، غيڇǷ ثٙػ ثǻ Ǵٚختبا سֿلڤب يشڤبڢ عيبا يتعلڄ فضلا عن Ƿنڢ يمكن من ǻج ڗ ه٘ث ث

يٙغ قبل ǻنٖماجها مع نتائٌ معالجغ ثلبياناػ ثلحقيقيغ.  بمشكلغ فصل نتائٌ ثلبياناػ ثلإختبا

ٚ ثلنتائٌ بالشكل ثل٘ڬ يتسنܢ معڢ  ځٚ ثلتܣ يمكن ثستخٖثمها في ثلفصل بيڗ ثلنتائٌ Ƿڗ يتږ تطڤي ڣ من ثلط

يٙغ بما ه٘ث ثلفصل، Ƿڣ ǻستخٖثم قيڤٕ محاسبيغ عكسيتحقيڄ  غ مقابلغ للقيڤٕ ثلمحاسبيغ للبياناػ ثلإختبا

يٙغ علګ ثلبياناػ ثلفعليغ، ڣ مع ٗلڊ هناڅ ǻحتماڋ حٖڣف تٖميڇ غيڇ  ڬ ǻلګ ǻلغاǷ Ǵثٚ ثلبياناػ ثلإختبا Ǻٕي

ئٜي Ƿڣ كامل.  مقصڤٕ لملفاػ ثلبياناػ ثلفعليغ سڤثǴ بشكل ج

 

 :Ȓالمميق Ȕالعلاما ȔاȰ Ȕب تتبع البياناɽأسل 

 ֿ ثٚ للأسلڤب ثلسابڄ حين يتږ ǻختياٙ بياناػ ثلإختباٙ من ضمن ثلبياناػ ثֿصليغ يعتبڇ ه٘ث ث سلڤب تطڤي

ڬٚ علګ عمليغ معينغ محل  للعملياػ مع ڣضع علاماػ مميڈع له٘ه ثلبياناػ ڣ تتبع خطڤثػ ثلتشغيل ثلتܣ تج

سֿلڤب في ثֿتي: ثٜيا ه٘ث ث ثٚمٌ ثلتطبيڄ ثلمستخٖمغ، ڣ تتمثل م ٙ من خلاڋ ب  ثلإختبا

1-  Ǵٚث يٙغ Ƿڣ ثلحقيقيغ للمنشǸع ڣ بالتالي يمكن تجنظ ثلحاجغ ǻلګ ǻج يستخٖم مع كل من ثلبياناػ ثلإختبا

 قيڤٕ عكسيغ ڣ ما ينجږ عنها من مشاكل.

 يحٖٕ بشكل قاطع خطڤثػ ثلتشغيل ثلتܣ تتبع في تشغيل عمليغ معينغ بڤثسطغ ثلبڇنامٌ. -2

قٙږ ثلبڇنامٌ مع  -3 ٚ بشكل ملحڤٱ ٕليلا Ƿفضل لتطابڄ  ثǴٚثػ ثلمنشǸع عما هڤ ثلحاڋ في يڤف سياساػ ڣ ǻج

قٚږ ثلبڇنامٌ.  ثلفح٨ ثليٖڣڬ ل

سֿلڤب ما يلي:  لكن يعاب علګ ه٘ث ث

1-  ٙ فٚغ كافيغ ببڇنامٌ ثلتطبيڄ لكي يستخٖم مسا ثٚجع مع جٚاػ بشكل فعاڋ في يجظ Ƿڗ يكڤڗ لٖڥ ثلم ثلمخ

 تتبع خطڤثػ ثلبڇنامٌ.
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سֿلڤب في تتبع ثلعملياػ ثل عنٖ -2 جٙغ كبيڇع من ڣقـ تشغيل ǻستخٖثم ه٘ث ث يٜٖ بٖ فعليغ فǼڗ ثلتتبع ي

 ثلبڇنامٌ.

 لا يتږ ǻعطاǴ علاماػ للبياناػ ثلخاطئغ. -3

 

 :ب التشغيل المتقامنɽأسل 

ثٚف علګ عملياػ ثلتشغيل  ثٚمٌ لها صفغ ثلإش ث من ثلناحيغ ثلفنيغ حين يتږ تصميږ ب ڣ هڤ Ƿسلڤب Ƿكٌڇ تطڤٙ

ٚ عن ه٘ه ثلعملياػ ڣ ثلبياناػ ثلخاصغ بها ڣ من ثږ يمكن ڣ ڣظيفتها ضبٰ ثلعملياػ غيڇ ثلعإيغ ڣ طبع  يٙ تقا

جٙي في  ثٚجع ثلخا كٙغ ثلم عٙ مشا ڣٚ سֿلڤب ض عٚ، ڣ يتطلظ ه٘ث ث ثٚجعغ ثلمستم سֿلڤب بالم Ƿڗ يسمܢ ه٘ث ث

ثٚجعغ ثلٖثخليغ  عٙ ثلإعتمإ علګ ثلم ڣٚ قٚابغ ثلخاصغ بڢ كما يتطلظ Ƿيضا ض تصميږ ثلنظام ڣ في ڣضع خطٰ ثل

قٙابيغ ֿنها هي س يٙٚ ثلناتجغ عليها ڣ ǻقًڇثٍ Ƿڬ ضڤثبٰ  تتڤلګ متابعغ تشغيل ه٘ه ثلبڇثمٌ ڣ تجميع ثلتقا

ثٚفاػ( ثػ )ثلإنح كٚغ تقض ܣ  فعلګ ǻضافيغ تساعٖ في ǻكتشاف ثلتجاڣٛ سبيل ثلمثاڋ نف٩ٚ Ƿڗ سياسغ ثلش

Ǵحֿٖ ثلعملا ٕڣڗ سٖثٕ ه٘ه  بتحصيل نسبغ معينغ مقٖما من قيمغ ثلمبيعاػ ثلآجلغ فǼٗث تږ تسليږ بضاعغ 

. ثǴٚثػ ثلتܣ تتږ في ظل Ƿسلڤب ثلتشغيل ثلمًڈثمن تكشڀ مثل ه٘ث ثلتجاڣٛ  ثلنسبغ فǼڗ ثلإج

يٜإع ثلتعقيٖ في نظږ ثلتشغيل  ثٚ ل سֿلڤب نظ ٜٕثٕ ثلإتجاه في ثلڤقـ ثلحاضٚ  نحڤ ثستخٖثم ه٘ث ث ڣ ي

ٙ ثلمصاحبغ ثلإلكًڇڣني للبياناػ ڣ ثلكږ ثلهائل من ثلعملياػ ثلتܣ تقڤم بها ثلمنشǸع ع خֿطا ٙ ثلعام ڣ كٌڇع ث لګ مٖث

ثٚجعغ ثلٖثخليغ ڣ  عٙ ثلإعتمإ علګ ثلم ڣٚ ثلمتاحغ لها ڣ  ثֿٕڣثػسֿلڤب ثلمعايناػ ثلإحصائيغ مما يحتږ ض

ٚ ثلناتجغ عنها. يٙ  ثلتقا

 

 :ȓيȴاɽالم Ȓب المحاكاɽأسل 

ثٚمٌ ث ثٚجع ǻنشاǴ مجمڤعغ من ب يٛغ من ثلم لتطبيقاػ ثلتܣ تحاكي ڣ يتطلظ ǻستخٖثم Ƿسلڤب ثلمحاكاع ثلمڤث

جٚاػ ثلنظام ثل٘ڬ يستخٖم فيڢ ثلعميل  نٙغ مخ ثٚجعغ ڣ يلي ٗلڊ مقا تماثل نظام ثلتشغيل بالمنشǸع محل ثلم

ثٚجع Ƿڬ  ثٚجع ثلبڇثمٌ ثلمماثلغ ڣ من ثږ يكتشڀ ثلم جٚاػ ثلنظام ثل٘ڬ ثستخٖم فيڢ ثلم ثٚمجڢ ثلخاصغ مع مخ ب

جٚاػ ثلنظاميڗ ڣ فح٨ Ƿسباب ح  ٖڣڵها.ثختلافاػ بيڗ مخ

سֿلڤب باֿتي: ٛ ه٘ث ث  ڣ يمتا

جٚاػ ثلبڇنامٌ في نفس ثلڤقـ. -1 ثٚمٌ ثلمنشǸع ڣ ٕقغ مخ ٙ ڣظائڀ ب  ǻمكانيغ ǻختبا

عٚيغ ڣ صحغ ه٘ه ثلعملياػ ڣ ٗلڊ  -2 ثٚجع فح٨ ثلمستنٖثػ ثֿصليغ للعملياػ للتحقڄ من ش يمكن للم

ثٚجع )مǺقتا( لسجلاػ ثلعميل ثلحقيقيغ. عٛ ثلم ثٚ لحيا  نظ

ثٚجع  -3 ع في منشǸع ثلعميل.يمكن للم عٜ ǻلكًڇڣنيغ غيڇ ثلمڤجڤٕ ٙ ه٘ه ثلبياناػ بǼستخٖثم Ƿجه  ǻختبا
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ع قٖ تږ تشغيلها بشكل متسڄ خلاڋ ثلفًڇع تحـ  -4 ثٚجع تǸكيٖث مناسبا بǸڗ ثلسجلاػ ثلمڤجڤٕ يڤفٚ للم

ثٚجعغ.  ثلم

يٛغ ما يلي: ثٜيا ǻلا Ƿنڢ يعاب علګ Ƿسلڤب ثلمحاكاع ثلمتڤث غٚږ من تلڊ ثلم  ڣ علګ ثل

نٙغ يعتبڇ  -1 كٜٚ علګ مقا نֿڢ ي ثٚجعغ حڤڋ ثلحاسظ ڣ ٗلڊ  جٚمغ لمٖخل ثلم سֿلڤب في ثلحقيقغ ت ه٘ث ث

جٚاػ ڣ يتجاهل ثلخصائ٨  سֿاسيغثلمٖخلاػ بالمخ جٚاػ  لنظام ثلتشغيل فيفًڇ٩ ث Ƿنڢ ǻٗث كانـ ثلمخ

 متطابقغ فǼڗ ثلنظام يقڤم بتشغيل ثلعملياػ ڣ ثلبياناػ بٖقغ.

ځٚ ڣقتا طڤيلا ڣ جهٖث كبيڇ  -2 ثٚجعغ.يستغ  ث ڣ يكلڀ كثيڇث في ǻعٖثٕ ثلبڇثمٌ ثلمستخٖمغ في ثلم

 

.ȑالحاس Ȓȯبمساع ȓاجعȳب المɽأسل :ȟالثال ȑالمطل 

ثٚجعغ  ثٚمجڢ تستخٖم كǸٕثع من Ƿٕڣثػ ثلم ثٚجعغ باستخٖثم Ƿڣ بمساعٖع ثلحاسظ Ƿڗ ثلحاسظ ڣ ب يقصٖ بالم

ثٚجع في ظل ه٘ث  ثٚمجڢ من خلاڋ ثستخٖثم بع٬ ثلبڇثمٌ ثلخاصغ ڣ ينظٚ ثلم سֿلڤب Ƿڗ ثلحاسظ ڣ ب ث

سֿاسيغ  ثٙػ ث قٚابيغ ڣ ك٘لڊ ثلإختبا ثǴٚثػ ثل ثٙػ مٖڥ ثلإلًڈثم بالضڤثبٰ ڣ ثلإج مساعٖين لڢ عنٖ ǷٕثǴ ثلإختبا

ثٙػ ثلحاسظ ǻلګ جانظ ǻلمامڢ  ڬ ǻلمام بڤظائڀ ڣ قٖ Ǻٕثٙػ ثلتحليليغ، ڣ ي ثٙػ ثلعملياػ ڣ ثلإختبا كاختبا

ثٚجعغ ǻل  ګ تحقيڄ ثֿهٖثف ثلتاليغ:بخصائ٨ Ƿٕلغ ثلإثباػ في ثلم

 

ثǴٚثػ ثلحسابيغ ثلتܣ نف٘ها ثلعميل مثل حساب  -1 ثٙػ ثلحاسظ في ثلتحقڄ من صحغ ثلإج ǻستخٖثم قٖ

ڣٚف ثلإهلاڅ Ƿڣ ثلمبيعاػ  ڣٜڗ Ƿڣ حساباػ قيمغ مص ڣ جمع قيمغ عناصٚ ثلفڤثتيڇ Ƿڣ ǻجمالياػ قڤثئږ ثلمخ

عٚغ ڣ ٕقغ  ثٚ لس نظږ ثلحاسظ في ǷٕثǴ تلڊ ثلعملياػ ثلحسابيغ يمكن ثلمٖينيڗ Ƿڣ ثلممتلكاػ ڣ ثلمعٖثػ ڣ نظ

 ثلتحقڄ من صحغ ه٘ه ثلعملياػ بشكل قاطع تقل كثيڇث عن تكلفغ ǷٕثǴ تلڊ ثلعملياػ يٖڣيا.

ٙ عيناػ  -2 ثٙػ ثلحاسظ في تنفي٘ ثلعملياػ ثلمنطقيغ لتبڤيظ بياناػ ثلملفاػ ثلمختلفغ ڣ ǻختبا ǻستخٖثم قٖ

عٚ من ثلسجلاػ ثلإلك ٚ مباش ٙ عيناػ من حساباػ ثلعملاǴبع٬ ثلعناص  ًڇڣنيغ للتحقڄ من صحتها مثل ǻختبا

ڣٜڗ. ٚ ثلمخ ٙ بع٬ عناص سٙاڋ ثلمصإقاػ Ƿڣ ǻختبا  لإ

صٖٙع حساباػ ثلعملاǷ Ǵڣ ثلقڤثئږ  -3 Ƿ ع ڣ ثلطباعغ لإعٖثٕ مصإقاػǴٚث ثٙػ ثلحاسظ في ثلق ǻستخٖثم قٖ

ڥٚ تتعلڄ بجمع Ƿٕلغ ثلإثباػ. ثٚسلاػ Ƿخ ڣٜڗ Ƿڣ Ƿڬ م  ثلمخ

ٚ ǻستخٖثم قٖٙ  -4 عٚ من ڣثقع ثػ ثلحاسظ في تنفي٘ ثلعملياػ ثلمنطقيغ لعمل ثلتحليلاػ ثل ياضيغ مباش

نٙغ ثلسجلاػ ثلإ ثٚمٌ لحساب ڣ مقا ٚ قائمتܣ لكًڇڣنيغ فيمكن علګ سبيل ثلمثاڋ ǻعٖثٕ ب ثلنسظ ثلماليغ لعناص

ٜ ثلمالي عن فًڇع محاسبيغ معينغ، كما يمكن فح٨ ثلمستنٖثػ  كٚ ڤثتيڇ للتǸكٖ من مثل ثلف ثֿصليغثلٖخل ڣ ثلم

 شمڤلها ڣ تناسڄ ثلعلاقغ بينها ڣ معقڤليتها.
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ثٙػ ثلحاسظ في فح٨ ثلسجلاػ ثلمحاسبيغ بهٖف ǻكتشاف ثلعناصٚ غيڇ ثلعإيغ مثل  -5 ǻستخٖثم قٖ

ثٙستها ڣ تحليلها  كٚغ ڣ طباعغ كشڀ بها لٖ ڣٜڗ بطيئغ ثلح ٚ ثلمخ صٖٙع ثلٖثئنغ في حساباػ ثلعملاǷ Ǵڣ عناص ثֿ

 حٖڣڵها تمهيٖث لمعالجتها.ڣ تحٖيٖ Ƿسباب 

ثٚجعغ بمساعٖع ثلحاسظ فǼنڢ يجظ Ƿڗ يتڤثفٚ لڢ عٖٕث من  - ثٚجع ثلقيام بعمليغ ثلم ڣ لكي يستطيع ثلم

مٛغ بڤثسطغ ثلحاسظ ڣ يمكن ثلحصڤڋ علګ ثلبڇثمٌ  ثلبڇثمٌ ثلمناسبغ ثلتܣ تمكنڢ من جمع Ƿٕلغ ثلإثباػ ثللا

ٙ ثلتاليغ:  من ثلمصإ

ثٚجع ǻلګ هي ثلبڇثمٌ ثلتܣ يكڤڗ ثلعمي -1 ڬ ǻلګ تع٩ٚ ثلم Ǻٕڗ ٗلڊ قٖ يǷ لاǻ ل قٖ ثستخٖمها لإعٖثٕ حساباتڢ

 ٚ ثٚجع ǻٗث لجǻ Ǹلګ ه٘ه ثلبڇثمٌ Ƿڗ يقڤم بفحصها بٖقغ  مخاط فقٖ حيإه ڣ ثستقلالڢ ڣ ل٘ث يجظ علګ ثلم

عٜ ڣ معٖثػ بخلاف ثلتܣ يستخٖمها ثلعميل.  بǼستخٖثم  Ƿجه

 البفامج التي يعȯها المȳاجع: -2

ثٚجعغ متعٖٕع ثֿهٖثف حاسبغ لجǸػ مكاتظ ثلم ثٚمٌ ǻلكًڇڣنيغ للم ثٚجعغ ثلكبيڇع ǻلګ ǻعٖثٕ ڣ ǻستخٖثم ب ڣ ثلم

ثǴٚ بع٬ ثلتعٖيلاػ ثلطفيفغ ثلإلكًڇڣنيغيمكن ǻستعمالها في ثلعٖيٖ من ثلنظږ   .ڣ ٗلڊ بعٖ ǻج

 خلاصȓ الفصل:

ڣٚه بالملخ٨              ثٚڅ لمڤضڤٵ ثلبحن تږ ثلخ ثٙسغ ثلتطبيقيغ بسڤنط هٚ في ثلٖ من خلاڋ ما تقٖم ٗك

 :ثֿتي

قٚمܣ لجميع ثلعملياػ ثلماليغ ثلتܣ تقڤم  خֿيڇع بالتسجيل ثل للمǺسسغ علاقغ ڣثيقغ بالمحاسبغ حين ڴهتږ ه٘ه ث

ٜ ثلمالي ثل٘ڬ تحققڢ ثلمǺسسغ في نهايغ كل اڗ بها ڣ ه٘ث لضم كٚ فٚغ ثلم ع ماليغ، ڣ يتمثل ه٘ث ثلتسجيل في مع ٕڣٙ

 جل ثلڤثائڄ ثلمحاسبيغ.

بعٖ ثلتسجيل لجل ثلعملياػ علګ ٕفًڇ ثليڤميغ ڣ في نهايغ كل سنغ ماليغ يقڤم ثلمحاسظ بما يسمܢ بǸعماڋ 

ٕٚ ثلمإڬ هڤ ثل٘ڬ يضمن ڣ  ٕٚ ثلٖفًڇڬ، ثلج ٕٚ ثلمإڬ ڣ ثلج ٕٚ ǻلګ قسميڗ Ƿساسييڗ ثلج ٕٚ ڣ ينقسږ ثلج ثلج

ڣٜڗ ڣ هڤ ثلتǸكٖ من يǺكٖ ڣجڤ  ٕٚ ثلمإڬ للمخ يتها ڣ ما ǻٗث تږ ǻصلاحها ڣ ك٘ث ثهتلاكها، ثلج ٕٚڣٕ ٕ ثلمڤثٕ م

مٛغ. ثǴٚ ثلإحصاǴثػ ثلمإيغ ثللا ڗٛ ڣ ǻج يٚڄ ثلتڤجڢ ǻلګ ثلمخا ڣٜناػ ڣ ه٘ث عن ط  ثلحالغ ثلنهائيغ ثلمخ

ٕٚ من ثږ ثل ثٚجعغ قبل ثلج ٕٚ ثلمحاسبܣ فيتږ ǻعٖثٕ ميڈثڗ ثلم قيام بعملياػ ثلتسڤيغ ثلتܣ هي Ƿما بالنسبغ للج

ٕٚ ثلمإڬ، حين نقڤم بتسڤيغ كل من حساباػ ثلميڈثنيغ  عٙ عن تܶحيح للحساباػ علګ ضڤǴ ما جاǴ بڢ ثلج عبا

هٙ ثلإستغلاڋ. عֿباǴ ڣ ثلنڤثتٌ ثلخا ڥٚ ڣ هي خاصغ با  ڣ حساباػ ثلتسييڇ ڣ نقڤم بتسڤياػ Ƿخ

ثٚقبغ ثلٖثخليغ فǼنها تطبڄ بǼنتظام ثنها بيڗ Ƿما  من حين ثلم عٚ للڤثائڄ ڣ ٕڣٙ ثٚقبغ ثلمستم ، من حين ثلم

عٚ ثلماليغ ڣ ثلتܣ تعتبڇ من  ٛ بڢ ثلٖثئ ثٜهغ عمالها من Ƿجل ثلسيڇ ثل٘ڬ تمتا ثֿقسام ڣ ٗلڊ بفضل كفاǴع ڣ ن

ٚ بǸكملها. ثٜئ كٚباػ ثلج  Ƿحسن م
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قٚل لسيڇ ث قٚابغ فهܣ هنا لا تلعظ ٕڣٙ ثلمع ثٚجعغ ثلٖثخليغ ثلتܣ يعتبڇ كǸٕثع لل لعمل ڣ ǻنما تعمل علګ ǻيجإ ڣ ثلم

يغ في نشا٭ ثلمǺسسغ. ٕٚڣٕ يٛإع ثلفعاليغ ڣ ثلم   ثلمشاكل ڣ ك٘ث حلها قصٖ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȓالخاتم 

 

 

يمكن القوɤ باɰ مسɼǺليȓ المȳاجع لإبȯاǴ الȳأʅ الفني المحايȯ لا تتغيڇ تبعا لتغيڇ طȳيقȓ تشغيل                   

البياناȔ المحاسبيǻɼ ȓعȯاد الȯفاتɼ ȳالسجلاȔ بمعني أɰ المȳاجع يلتڈم بإتباع معاييڇ المȳاجعȓ المتعاȲف عليها 

لمشكلȓ الȳئيسيȓ عنȯ مȳاجعȓ البياناȔ التي سواǴ تɯ تشغيل البياناȔ المحاسبيȓ يɼȯيا أɼ الكتڇɼنيا ، ɼتتعلɝ ا

 ȒȯيǺالم Ȕاȯࢭي المستن Ȕماɼه المقاȱتتمثل هɼ ȓاجعȳالم Ȳمسا Ȕكل مقوما ȳم توافȯنيا بعɼتشغيلها الكتڇ ɯيت

للعملياɼ Ȕالقيود المثبتȓ بالȯفاتɼ ȳ السجلاɼ ،Ȕالتي قȯ لا تتوافȳ  بشكل كامل ࢭي نظɯ التشغيل الالكتڇɼني 

قوم علي ǻثباȴǻɼ Ȕالɼ ȓتحȯيș الملفاȔ دɼ ɰɼجود أʅ دليل مادʅ ملموȶ يǺيȯ حȚɼȯ هȱه للبياناȔ التي ت

 Ȳȱكما يتع ȳفاتȯبال șمع ما هو  مثب Ȕاȯالمستن ȓاجع مطابقȳلا يستطيع الم ɤه الأحواȱࢮي مثل هɼ Ȕالتغيڇا

ɼ ȓالمȳاجعȓ المستنȯيȓ عليǻ ɻجȳاǴ المȳاجعȓ الحسابيȓ بȯفاتȳ اليوميɼ ȓالأستاɼ Ȱبȱلɣ تفقȯ المȳاجعȓ الحسابي

 أهميتها ɼيقل الاعتماد عليها ،

ɼيȵداد اهتمام المȳاجع بفحɼ Ɂتقييɯ أنظمȓ الȳقابȓ الȯاخليȓ ࢭي ظل تشغيل البياناȔ الكتڇɼنيا                 

ȒȲɼȳض ɣلȰ ȑتطلɼ Ȕني للبياناɼالتشغيل الالكتڇ ɯم نظǴتلا ȯتع ɯل ȓيȯالتقلي ȓاجعȳالم ȔاǴاȳجǻ ɰبالتالي فاɼ 

أɰ يتسلح المȳاجع بالمعȳفɼ ȓالȯاȲيȓ  ببيئȓ الحاسباȔ الالكتڇɼنيɼ ȓبإجȳاǴاȔ الȳقابȓ الȯاخليɼ ȓبالمȯاخل 

 ȓالأساسي ɯالمفاهي ɰالانتباه الي أ șلف ȑيجɼ ، Ȕني للبياناɼࢭي ظل التشغيل الالكتڇ ȓاجعȳللم ȓالمختلف

ǵ ɼداب ɼقواعȯ السلوɞ المهني أɼ المسɼǺليȓ للمȳاجعȓ سواǴ فيما يتعلɝ بمعاييڇ المȳاجعȓ المتعاȲف عليها أ

. ȓاجعȳالم ȔاǴاȳجǻɼ ɚȳنما يكمن الاختلاف ࢭي طǻɼ Ȕتشغيل البيانا ȓبنوعي əاجع لا تختلȳللم ȓالقانوني 

التطوȲاȔ السȳيعȓ المتلاحقȓ ࢭي التكنولوجيا المعلوماȔ باستخȯام الحاسباȔ الالكتڇɼنيȓ علي  Ȕȳكما أث

ȓ بالمنشاɼ Ȕالشȳكاɼ Ȕغيڇها ɼلقȯ استتبع هȱا تغييڇ جوهȳيا ࢭي منهجيɼ ȓأساليȑ النظɯ الإداȲيɼ ȓالمحاسبي

ɼنظɯ المȳاجعɼ ȓالȳقابȓ الȯاخليɼ ȓالخاȲجيȓ كما اثȳ هȱا بȲɼȯه علي التكوين الشخص ي ɼالتأهيل العلمي  

 . Ȕللبيانا ʅȯالتقلي ʅɼȯࢭي ظل التشغيل الي ȳالأم ɻعلي ɰعما كا ȓاقبȳالمɼ اجعȳالعملي للمɼ 

1-:Ȕنتائج اختبار الفرضيا 

 Ȳباختبا ȓخاص ȥالتوصل الي النتائ ɯت ȓالثلاث ɻالموضوع ࢭي فصول ȑجوان əالتحليل لمختلɼ ȓالمعالج ȯفبع

 : Ȕضياȳالف 

المȳاجعȓ الȯاخليȓ هي ɼظيفȓ حتميȓ لجميع المǺسساȔ الاقتصاديȓ تساعȯ  أɰ: فيما يخɁ  الفرضيȓ الأولي

 ȯشيȳتɼ Ǵالأدا ɰعلي تحسي ȳالقʄنجاحها عل əيتوقɼ ،ȔاȲتباع اǻ  فȲمن المعاييڇ المتعا ȓاجع علي مجموعȳالم

عليها ، توصلنا ǻلي أɰ المȳاجعȓ الȯاخليȓ  هي ɼظيفȓ تابعȓ للإداɼ ȒȲضȲɼȳيȓ لجميع المǺسساȔ الاقتصاديȓ من 



ȓالخاتم 

 

 

 ȓمن مجموع ȓمن توفيڇ مجموع ȯلا بɼ العليا ȒȲاȯال ʅȯل ȔاȲاȳالق ȯشيȳت ɼ Ǵالأدا ɰمن المعاييڇ التي اجل تحسي

 يǺدʅ مهمتɻ علي أحسن ɼجɻ . أɰلا بȯ علي المȳاجع ǻتباعها من اجل 

ȓالثاني ȓالفرضي  ȔاǴاȳجǻɼ ȓتنظيمي ȓيقوم علي خط ɻلي انǻ فتوصلنا ȓاخليȯال ȓقابȳنظام ال Ɂفيما يخ :

الأداǴ المالي عن  تحȯدها الإداɼ ȒȲتساهɯ ࢭي تحقيɝ اكبڇ قȲȯ ممكن من الكفايȓ الإنتاجيɼ ȓكȯا الȳقابȓ علي

 .ȓسسǺداخل الم ȓالمحاسبيɼ ȓالمالي Ȕالسيڇ الحسن للعمليا ɰضما ɝيȳط 

ȓالثالث ȓاجع  : الفرضيȳعلي الم șضȳف Ȕالمعلوما ȓصناعɼ ȳࢭي التكنولوجيا الكمبيوت ȓيعȳالس ȔاȲالتطو

 Țȯاح ȳا المȱهɼ ،ɻب ȓالمحيطي Ȕلي المتغيڇاǻ ɻتȳنظɼ تفكيڇه ȓيقȳيل طȯتع ȒȲɼȳمن بينها ض Ȕياȯاخلي  تحȯال

. ȓالمحاسب ȔاǴاȳجǻ يا عليȳتغييڇا جوه 

ȓالرابع ȓالفرضي  ȓبالمحاسب ȓاجعȳالم ɉتبȳمن : تɼ ، ȳعلي الأخ ȳثǺهما سوف يȯتغيڇ ࢭي اح ʅثيقا ، فأɼ تباطاȲا

 ȓاجعȳالم ȔاǴاȳجǻɼ ȑأساليɼ معاييڇɼ ȓمنهجي ɼ  ɂاȳني للنظام المحاسبي علي أغɼالتشغيل الالكتڇ ȳاث ȯلق ɯت

  بشكل ملحوɼ ، Ɋلقȯ تناɤɼ علماǴ المحاسبɼ ȓ المȳاجعɼ ȓصȔȲȯ العȯيȯ  من القȳاȲاɼ Ȕ التوصياɼ Ȕالمعاييڇ 

 التي تعيɰ الȳاجعيɰ بهȱا الصȯد .

2  : ȓنتائج الدراس 

: ȓالتالي ȥالي نتائ ɤالوصو ɯت ȓالسابق ȓاسȲȯد ࢭي الȲɼ علي ما Ǵبنا 

-   ȑبشأنها ، حيث يتطل ɻأيȲ Ǵاȯبǻ ȓبغي Ȕمن الإلمام بكل المعلوما ɻتمكن ȓتباع منهجيǻ اجع منȳعلي الم ȯلاب

الأدلɼ ȓالقȳائن الكافيȓ لإبȯاȲ Ǵأيɻ حوɤ القوائɯ الماليȰ  ȓلɼ ɣجود خطȓ محكمɼ ȓحصوɤ المȳاجع علي

. ȓاجعȳالم ȓعملي Ǵاȳليها جǻ التي توصل ȥالنتائ ɯيض ȓنهائي ȓحلȳكم ȳيȳاد التقȯعǻɼ ȓالمحاسبɼ 

-    ɝيȳالعليا عن ط ȒȲللإدا ɻه الموجȳيȳها ࢭي تقȴاȳبǻɼ  əالضع ɼ Ȓاخلي باكتشاف نقاط القوȯاجع الȳيقوم الم

 قييɯ نظام الȳقابȓ الȯاخليȓ من حيث تصميمɼ ɻمʅȯ فعاليتɻ.قيامɻ بت

-    ɼ Ȕبالمنشا ȓحتمي ȒȲɼȳض ȓالمحاسبيɼ ȓيȲاȯالنظام ال ȓعل ȓنيɼالالكتڇ Ȕام الحاسباȯأصبح استخ

 Ȕكاȳغيڇها،الشɼ .ȓاخليȯال ȓاجعȳالم ɯنظɼ ȑأساليɼ ȓا تغييڇ ࢭي منهجيȱاستتبع ه ȯلقɼ 

ȯاخليȓ أثȔȳ علي التكوين الشخص ي ɼالتأهيل العملي للمȳاجع بالمقاȲنȓ عما التطبيقاȔ الحȯيثȓ للمȳاجعȓ ال 

 ʅȯالتقلي ʅɼȯࢭي ظل التشغيل الي ȳالأم ɻعلي ɰكا.Ȕللبيانا 



ȓالخاتم 

 

 

-   ɝيȳعن ط ɣلȰ ɯيتɼ ȓاجعȳللم ȑأسالي Ȓȯبع Ȕني للبياناɼاخلي ࢭي ظل التشغيل الالكتڇȯاجع الȳيقوم الم

 ȑالحاس 

3- : Ȕأهم الاقتراحا 

ʄعل :ȓالتالي Ȕالتوصيا Ȧيمكن اقتڇا ȳكȱال ȓالسابق ȥالنتائ Ǵضو 

-  ȓمن اجل مواكب ɞاȳسونط ȓسسǺم ɯم مع حجǴتكوين يتلا ɰاخلييȯال ɰاجعيȳالعمل علي تكوين الم

. ȓسسǺللم Ȓجوȳاف المȯالأه ɝتحقي ȓبغي ȓاجعȳمس  الم ʅȱالتكنولوجي ال Ȳالتطو 

 أفاق البحت : -4

ȯالح Ȕيعتبڇ موضوع التطبيقا ȓسسǺللم ȓبالنسب ȓبالغ ȓا أهميȰ ȓسسǺࢭي الم ȓاخليȯال ȓاجعȳللم ȓيث

الاقتصاديȓ نظȳا لكوɰ المȳاجعȓ الخاȲجيȓ تتميڈ بالتأخȳ  النسبي فهي تحȔȯ بعȯ نهايȓ السنȓ الماليȓ، مما 

ɝ يجعل هناɞ ضȒȲɼȳ كبيڇȒ للمȳاجعȓ الȯاخليȓ لمنع كل أنواع الغش ɼالتلاعȑ بالȯفاتȳ المحاسبيȓ عن طȳي

 .الحاسباȔ التشغيل الالكتڇɼني  للبياناȔ علʄالمتابعȓ المستمɼ Ȓȳعن طȳيɝ أساليȑ المȳاجعȓ ࢭي ظل 
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 :لغȓ العربيȓ ل: المراجع باأولا

 الكتب:  - أ

 .2006عمر صخري، اقتصاد مǺسسȓ ، ديواɰ المطبوعاȔ ، الجȵائر  -1

2- ، Ȕالمطبوعا ɰديوا ، ɝلي التطبيǻ ȓمن النظري Ȕالحسابا ȓومراقب ȓالمراجع ،ɰائر ، احمد بوتيȵ2003الج. 

3- . ȓالإسكندري ، ɞ.م ȓمطبع ، ȓالمحاسبي ȓوالرقاب ȓمحمد احمد خليل ، المراجع 

 .2007حاتɯ محمد الشيشيني ، أساسياȔ المراجعɰ ȓ المكتبȓ العصريȓ ، مصر ، -4

5-  ، ȓالداخلي ȓوالمراجع ȓالسوافيري ، الرقاب ɚفتحي رو ، ȓجمع ɯبراهيǻ سماعيلǻ ، ɰمحمد سمير الصبيا

 .1996الجامعيȓ ، الإسكندريȓ ، الدار 

6- ،ȓالإسكندري ȓدار النهض ، ȓوالممارس ȓالنظري ɰبي ȓللمراجع ȓالأصول العلمي ، ɰ1988محمد سمير الصبا. 

7-  ، ȓدار الجامعي ، ȓ1989محمد سعيد الشناوي ، أصول المراجع. 

 .ǻ1990دريس عبد السلام،المراجعȓ معايير وǻجراءاȔ ،الدار الجماهريȓ ، مصر ،  -8

9-  ȓمدخل فلسفي تطبيقي ، الدار الجامعي ȓمحمد ، الفيومي محمد، المراجع ɰالصحن عبد الفتاح ، الصبا

 .2004مصر 

10-ȓالاسكندري ȓالداخلي في ظل التشغيل الالكتروني ، الدار الجامعي ɝالتدقي ، Ȕعبد الله الواردا ə2006خل. 

11- ȓلمراجع ȓوالعملي ȓمحمد سمير، الأسس العلمي ɰالصبا ȓالإسكندري ، ȓالدار الجامعي ، Ȕ2003الحسابا. 

12- ، ɰالحديث ، الدار الصفاء ،عما ɝاحمد حلمي ، التدقي ȓ1999جمع. 

 الأطروحاȔ والرسائل الجامعيȓ ، –ب              

14-  ȓأطروح ، ȓالاقتصادي ȓسسǺالأداء في الم ɯفي تقيي ȓالمالي ȓالداخلي ȓشردي معمر سعاد ، دور المراجع

 .2009شهادة الماجستير في علوم التسيير ، جامعȓ بومرداȶ ،  مقدمȓ لنيل

عمر علي عبد الصمد ، دور المراجعȓ الداخليȓ في تطبيɝ حوكمȓ الشركاȔ ، أطروحȓ مقدمȓ لنيل شهادة  -15

 ، ȓالمدي ȓ2009الماجستير في علوم التسيير ، جامع 

16- : ȓالفرنسي ȓثانيا : المراجع بالغ 

.Pascal laurant – francois bouard . opicit.17 

   Bussenault et autres . opicit..18 
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