T Ao plagol) dy 12l By gl
codall ol 5 St kel By13

—ilis = i3l ol el A el

e ashe 9 Byl (BsLaBY pglall AU

@ﬁﬂ% @@4 &gﬁﬁ e~ Mﬁp

\_ 2013/2012) y

Sl 9 3585 LI 1 25T et pshe cse Feole B3l | 8 ST

Bkl By ) slas

Spa et s Jot My iyl sl

LYVETRRVE T RPN O VNP

)3\.&.‘\ s OSL g

2015-2014 :dnslndt




‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘%‘}
A R R R A P o T S T O o T ST O B T ST o ot T S o ot T S oo o S =
S 7
o %
Do s
(% (9%,
Nja SN
o %
Do s
(% (9%,
Nja SN
o %
Nja SN
o %
Nja SN
o 127,
Nja SN
o %
Do s
(% (9%,
Nja SN
o %
Nja SN
o 2%
D 2%
NJa . -

X N X
ox *» ‘ o e
D 2%
o 2%
D 2%
o 2%
D E7&)
o 2%
D 2%
"7 &;:7
Nga -
o o 2%
S wls o i VS (3 % OF o 80 O Wb 55T odin plEl o o500 5 sy o U1 db od &S
>4~ X
‘/‘ £ s v/\

v P A £ R el “a . “"\ . \ . \
2 e o Wy "l SN ) fedd 3l g aliel g (508 5SS P OF gdan z
>4~ X
\/A . . R N ‘*: . - . . T LL " v/\
g3 a5l g 3 B JWT o S slly STUL el o Leall Lis (& o8
Nja

v ! ! : ot 2
ox A Lglais a5 S0 wlile 5 "0lan gy B bl Sl past LS RS

g
O X
E;:J S
=N £ £ £ £ £ - . LY " N
‘:;;‘ .L;&;\g'_)\yu\csj.@.z-wca.sub.UJMQ\}U%\U;\W\MQﬂQ\A}\J?D f.a?
‘/‘ £ v/\

4 . LE £ £ R . . . XS
oN Lo U Ly g cliniy Lo Lok OF 0 JLUT 5 ai 2w g 500500 o] 33
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D ‘ﬂ
O X
D (a7



2 %%
Nja =7
el o
Nja ",
Nja °%
Nja °%
Nja °%
el o
Nja °%
el "‘ ’
Nja ",
Nja °%
Nja °%
Nja °%
el o
Nja °%
el "‘ ’
D °%
e, "‘ ’
D °%
e, "‘ ’
D "7
D °%
Nja >
Nja . _ o ) oX
"7 .M\wjd\g&jwqﬁg\wéﬁew\joy@\ &;:,
Nja >
D °%
", . ) . . . m
‘:;;‘ 'ﬁﬂ‘t}.‘?‘l*ﬂcﬁjbu}wcﬁ)’&‘ﬂ‘ﬁ“wwdd‘ :/:
D "7
", ) m

< ) wie
S %
D °%
e, o8

R 1 AT A @l oS ek g B0 3 G e 2 Xo

g
=N £ . . a Sy
Ne 3Ll dasll) ods U1 ool (S sllas 5 g S04 ot U 2%
oY G L s %7
D 2%
N N e . . f -
oX g
2% - A . - e .o . N
:/: _”QL:.L»” J-.’J"S\ L}’.j) oj.la_é ojja:- u)u\j\ S dns g Lo L"gu\) B L;‘ éc:,
D E7&)
7o o
(Z;ﬂ ALos uaj:*b oﬁ}d\ ggq.)u,a Jl &;’,

S L4
‘/‘ L £ M £ s . v/\
ox i) ae Lt Wil hes Jag OF Jo & o sl 21 (3 X9
(Z~)) g
25, &
c:f% -@?’ﬁj‘ o kil i) 3l - éc:,
D 2%
(Z~)) g
D 2%
(2] g
D E7&)
(Z~)) g
D 2%
(2] g
D 2%
(2] g
D E7&)
(Z~)) g
D 2%
(2] g
D 2%
oX g
D E7&)
(2] g
Nja






ol

..................................... L3LaBY) Lawiedl abs 1 Jo¥1 Eonadt T
.................... Leailas g 43LaBV) duwshl Cia 1oV Al —
................................ 23LaBY) Sl sl ol 1ol (bl -
................... islasV) Olagll Clual 5 Gty el (bl -
............................ A3ladY) dgall 35150 9 oo 1 S Sl LTI
...................................... OV UNASP PO A AN B IS
................................... S LURIPE O o Gkl -
................................ sl dwwgll s)lee re ) (Ul —

RPNV | PU RSO g PP A -RRCHI (RS P [RCIEASN S |
....................................... QU el Gy 1 g Al -
.......................................... JU ) SUT sl (b -
...................................... QU el Ll e bl -

L3laBY) duww sl & gw\ el dgzlge ST g,.;\;d\ RN | |
............................................. QU eladl 1Y b —
........................................ AW Al st ral Gkl -



ol

61
62

62

66

66
69

73

75
76

............................ S oyt Sl Al dlys 1 et fuadll
............................................................................. NWN
ol DS/ 51l oyt il Jgr Slges (oY) Cmal

......................... R NS ES RUR Rt Ja¥ Al -
................................... Flaies 8ISy i 1l bl -
3 L L T B UL I L Ry o S | |
.............................................................. &2
................................. Tl 250 L eV el —
............................. W el Bl A2 sl Ul -
gl s JW e oLl B el bl -
............................................................. Sl
................................................................... Sl Lo



ol

J\S&‘y\j dﬁ\.\eJ\ w)@ﬁ
Jj\.b.d‘ S8 Z‘ﬂji
Il Jodod! Ol ges Joond! oy
64 "2013-2012 "cpnd JgoY) d5l500 1/3
65 "2013-2012 "Cptied pguadl 2150 2/3
66 ORI 3/3
67 Sl 2alall Wy 4/3
68 NURWC [ W 5/3
69 2013/12/31 i 3 B 6/3
JIKaN A LG
doedeall S Ol gas JSCad1 o3,
67 AR ol Sl s I 2SSy 1/3
68 GAA o ) sl ala)l s 2/3




asle dadls



dale daddn

3

dole dadie

SV plazaV) ol sib sl ad [S82 o slabl S5y olaBV) dungl) jun

Bl LV oS Laylael (gLl bladl ps gl 2wlol1 Susgl) s b

oo 8l S i ool g 3l s 2LaBV Sl sl Sl e Redie A 3 OF 18
O o d) 3Ll Bl e L Bl s GUL g (e S g Bala) Ul 334 L

£59 G B3l By Ll blaall mge sle o ol AW 2gd) e bl o LS

e I @35 B 35 Sl we miy gl Al 3 g iy g Rl b dslatl Sl
el hdh sl OF (S 5 (Bomd) n Lt 5 (oleld BLE & dolasV) Sl el
oF Ry ol aBse Wiay Bl Lhag g dengal) W ALY A Ly @l Wl e U

gl s Ll e Lede g syl

JQ@WU&@Q)\cwa\debSMﬂd\&wwvx\hgy&j
Remlye L 3salll lbaall oda 5 cain Bl Bmall y Lol ol dgmlsn 3 i e Lo
B el g i A e Lesdy Jl- 3 SLall U OLasY) g ag e dleztl bl
ST g ) e 3 L nabsll iy dils Sazass dlos 2 g (U dgr (0 Lol
s 8l 5131 e adaze
iy oot RSy

I IS Bl Ld o5 o0l CSlet 2D

035l Al (3 W eall dgalse S0 CaST



dale daddn

il OViladl e A8 gast oy Ll ol ) IS W Lags s 4

Salonl a Lo g SUW el s5pill Lo -
CAW ) Az el OUST a Lo -

CAW el 5ally STy (A )b Sl s -

alaBV) i3l Sl oW1 ) (o5 58 JW el oW Lo i @
plasiial e gol) 2JW AU adlag sl LY — W) dp il e
e UL Cale
o e Jo B Wle feamdl Sl Adlias O AW Lo,dll e
L G b e aedall leglal)
Eodl Blual
(el Y e dla 3ad U ol i O
QW el 2l gl (o35 ) LY L -
DL ) el et 3 @) o Sl Slsgll g sl sazall ST e alys =
goegadl S Sy
th b 3 s g aasl s L Ly Ol sue Sl
(a2l gl s 3 o) ezl Sl -

(o8 bl Bme (3 Ly g Leaad dagley ¢ osll e b3 -

el il Aol ) sds IV e Bl Ol 5SG) -



dale daddn

ey oab g Al Jgad U (Jgead O ) Lt L (o S § gugl) 104 S U

G Aahlll odd o doS glat 5 23laBV) A gall Zalall (8Ll Jolizi 1 JgY1 Juadlt
B3l Slse g Lo G Eme L LT (BslasY) Al Bale (1) ate JoY Gl (3 B )s
golasyl

bazas (pioen 3 sl W8 5 cipabiaV¥) G bl (3 W ) dgarlge dilgie 1 SUWI fadll ®
S QW e G 1 Gl 23lasV) dewsll @ QW el g aogl S50 el
Gy el Sl 5 ool SLaBV e oUT Auls @ copel Jole 5 opllae canseds
QU el Ll allall sds Spus @ eald OF S B LA ) Gls Y
k) el e e aldll Bolas V) sl Lamd) gl LY Cali U1 B s
G s ASA Sslel dul & W aBELY et Jaml) §y00 juel G LW
LtV el ods b wdssl g oUT ) Blall Js )l moeadl bz oY)
(oo S5 ) 5 ddad) g el

IV o sl 259087 (AT o)) L) (3 Bkdas s O 1 I foadl)
il Jeadll 3 W ka5 Lo blau)






laos 9 A3LadY! dnwall Jg> Slages Jo¥ Jadl!

Aol

adaie Llgy o Led) ol (S5 adsatdy el e dor daeb 3 psgde (8 den3ll

o B 5 (3342 daeat By & ol VST planm) 5 (50 5 (3Ll @Bl 0 Rt i Eo
Balas¥l dndl B 3 s ddlod) Wity gl ezl 1 Bela V) g 3laBV) 2l
U85 0S5 i g dine d Olawgold QU 26 Gl bl )l B gl 2SSl
o it il S Bl Bl ) o B Uy A Bl L > 3 s
Slowsll plsl gilguatlan 5 Aagl G @iz U3 5 BslaBV) deesll Zale J53) Eold

VOOV UGS TRV IOV N &5 ST st 5 LI TP &

Gl Lot s il 5l IV e s jlse g Al Lo duls Jolid (gl Gl U

Laslee SIS g il blas Lo il g (il



e 5 43LaBY! duwied! Jo Slages oI Jead!

L3LaBY) Luwiedl iabs ¢ Jol1 Eoud)
55 o el el dgatlan 5 Ol 3ae o Besll psgide ] Gl Ma (3 5 e0
gl Gl ] G lami 11T g (g5 IS 58 G jasladd
ailar g LaladY) duwied) iy :df}!\ N
daladY! dacwill iy . 1
peidl ot psgde 8 ¢ Resl oo BalST gae doly L @ bt O Cadll
U SUaal) Cagyladl vl e g cBsdae Ulg e &) o OF S
tooLas¥l Z o S 2l g 25 31l L et g 3LVl sasgll s Bl —
%;Q\ W e A e el )l e Bl B e 55 # clime Al Llse
Y S g L Aol 2K (3 k) e Oy e U
ehpi 9o o ddladl olbladl >y bladl ol g 4slasY) susgll s densll -
‘L@.l:-i e Mjl\ C)Jo.-jT Lé'“ J\Mty\ d.”\i;l J:-T a3
gy 3 ety Dy W g SLSH e Jenis Jeall Sexly ¢ s
LB dewial! 2ilas 2
il W Cnan ) ailadl o wlinll (Dbl S dnl) Gyl e

223 alzaslly 250asY)

el o odomy g RaL g olsT o Ay e gual -

24 : > 2006 « A1 4 stk i) Sleg bl Ol sl 2Ll (oo ae

.25 1P bl & 2



e 9 3ladYl duwiall Jg Slages oI Jead!

Blarly o oo ol coladiall 5 Baidl LSl Eom o Al 3530 Gpasd Al —
tlezdggmns
os g alsn Gmlew Dol 5 B s o U S L i) e 550 el 055 0T -
Sl Gyl n L S5 e 365 (R3S
SV a3 han g (oolaBV) et (3 Al B3l Sy 8 dengl) -
GBIl sl Gnge S 1 g ¢ ol Lol g el il g Bl 5 SIS milsl) sl —
Comme Jlesl 03y 332 W Al Reg g B8 DAl 1 giid ] s Bime
b oo ol coblazeYl gb e Ll el 05 (Blles azel Olez) AJW 5l Oles —
e Lgn o LS o) e oy medd) g1 (2l Gk e o IS )y
¢ bl
Hgiae dorgs ¥ 6l il 0dd Comnnd 5 b Somg 3 B2l e 2eDlas Bl 0SS OF Y -
T3] Ll e g lall e (3 Lgtegn oo o BB 2adle ) g b 3187 130 (ol e
(o M Lgslial s g Bllas 55 OF - S& BL 2uSTe

Bl el o (Lasgomg e Cans 13 Wlgj 355 e denwill ~3asl foty Of (2 -
3Lyl Slawgod! gl 1 S Cllaodl
Ml gl s 3bg e g adks YT ialasV) duwshl dxb

S dnnle) @

.L“SJL.AIBY\ CM [ J
S K g Slawgall p1gil 2 Y

Sloesll o ol 1L g Tadile 5T oty Lases LSl @) lasl) 21 &3 Slawga L1

2 el Ll

1
.26 (P bl Lo (SR o



e 9 3ladYl duwiall Jg Slages oI Jead!

e bls 086 s 5 sl Jlosl s e V) 9 JV1 dstdll g sl (Lo -
(S oy ol Geid Blis 5 a9 3:USS Lo

ol o Mg gl s 5 B 5 sk st 2ok gl s Regll Lo -
(1S Sgomg pe oo Gl STl e eSOl ey LS AN B

sLasY) ol o) (3 dged) -
Dle ST s Uy

W Slawsl) o 293l Je Jsndl dnn

ha @iy agie JS pih ST o Cpases ) LaSle 3o g Aegl) e le p T 0SS 2

P G K65 ol 5Ty e gl o e Lty 5 L a5 ¢ Jas 5T Lo e

o e A g LI e degast LS sen @) Slengll Gl a5 ol WSps 1.2

Ll ol

18 G e U] LB b b (S g -

3l s SUL o ime B e S 2% OF (86 e300 308 o) a5 —

Jol oo ST bleel 3 092l g Oglin sS2) Jod U capuladl aggd)l atlas 0 -
el 3t LWL g sl puis

Ao Jgadl GG ST s WS celSall bl oy ngadd RJU 30 S5 -

PP

1
.26 (P bl L (SR o

2

3

.27 1P bl & 4



laos 9 A3LadY! dnwall Jg> Slages Jo¥ Jadl!

ST

LRAURTPRET - NPT W

Bpno Lo WS (g ol B p Bpro Lo (ol cpm of Olojln gl Al 3 -
¢elSall da> e JiLd)

(oSl ao by of Olownndl B lasl) 2o me 357800 Sl —

WA o )l g (28 g ealidl cgn g Sl am pn W8 cl50 B sy -

il assas a 0588 g QU LVl e bl JIsel) IS8 a0 s JIgel iy - 2.2

JRt ﬂﬁ@ dl Gug g Joltall Al caedll Bgloe pgul K8 Jo UL W) 3 Lo Oseddy
el e S2

P Olawshl ol Ll e g

¢ gl ST dwsll sl -
el 5 Jeed Sty op ) e e 231
A SISy Shlell (693 pldsnal 1586 -

U SIS e

Gds BagS 26y (I w2d -
U8 e 3520 O Jladll pleaa¥l pae G5 ez 08 ASH Bl sgerg pde G -

B N B

27 1o e g e s -
28 P ‘&5)\..,: C‘>-j.ﬂ -2
28 P ‘&5)\..,: C‘>-j.ﬂ -3

~10 ~



e 5 43LaBY! duwied! Jo Slages oI Jead!

JWt ol &S0 s Aol 10 100

Lol asges o 5l xSl s ) bl dobdl Oluwgell

@ 5 eV S (3 5L e LBlaa a o gl s g o g dakoeddl Clawjell 2
LA b

O adl Lge daganad) 3£ D (@Wall) LSl ssa G Slawsll a1 dpgedll Sluwwgall 3
Dalls e Wlad) cbly 13 V) IS o Lgme Y dasle LeaS Lgd

R I SIS UIPR LT NP HE
N E I R P U N PO LI B NI R SRR ENNOON

MW ein e 5 Lemdlatal of A lsV Bl w38 g gl a ¢ A Slawall
Sl Y, ale) 2V, L AW o 2 Y e gl

LB St ) Gl Sl Jismd Jasd &) Slengll i s kbl Slewidl >
el Sl bgn abhg M Slebiall jam e ot e S D) ol Jleaze
el Sl SGy hed SUUST g dile delio AE bz o )

53 Lebled Jren 5 ool ol Ll ¢ &5 5 Slasl) a sgylond) Olugall 3>
gV SUT L anadl STl o Lemisr 5 o

Bl Slavge o8 1) lbledl psi 5l Sleowgll o 1 bl Slawgall >

L3LadY) dawwiel! Blual 9 Ciilby 1 EJE Claod)

281 e g e s -
-2

29 P ,&g\.m & --3

31-30 (0P P b & -4

~11 ~



e 5 43LaBY! duwied! Jo Slages oI Jead!

Agslaal g dgll Caslsy 1) Gl s (3 3 an
Zg:L.mé‘ﬂ\ M}J\ g_,aj\.bj °

Al e g gel) JSU D2l L IV e s ity sae B3l deansall
Sl QG &l J Jul J a:’}":““j‘ JJ‘jl‘ et e M G J.:bdj\ s a9y o J{ e AR

L) oda e g clgblial gamd dagll b e dal) Al

o deset Bl e gt oSy gl (Syien e Gl oal a ged s LY AaDgl) o0
Loy B SIl) 395 (3 B Ll

sl o o Laad e 5,56 tsine Saal oy e 2ibll ol s Byls¥W) Adbgll o
s Lo 8068 Sy b e ca- L)

aalas¥) 3l T Les csolasY) bladl sl aor syl aibs)l jon @ oty dddsglt o5
Ay alaladl A Jlaszaly &3 9 ¢ (MgaadU 2B Sz L) 2J9Y1 515N 12

Lol Ban e Jons S coloddl 5 skl e Blan B gl 205 1 Dygadl Adgll o0
o S 2By el 3 bl T e Sl des P ) o5 G aaab
Bl e Osdgsed) Jgltt o chmall Slatdl g bl 215 S et 2ed md) o )
(e gign Bnar grnlyd g Al Slaw VST 5 wjdl Sl (pbaladll (Bgndl B> Beasll
Sl BV p LeSE G Bl O] s OF gl adas llaald oda el
REIN

oY e cntdos Jois 5 Z Y Bhes ed Bl Slhadd) a1 dged) Aab gl

g s ides 3 LW 5 o o alsldl BlenYI (3 L) sl i)l ales

(0P o2 2008 Oles (2 aadal ciellall g miedl 5 Ll edd s el 5 2l AW SV 09Ty end) 41 OLas- !
18- 17.

~12 ~



v 9 3lady) duwid) Jor Sleges Js¥! S

s ) s e L i) Sl i 08 S 1 i) ylsal) iy o
(ko a2 lad demais dub gubly Ol 5id ) @l ol oyl

c sl VI Ul eI ¢ LR GUIST clagd) sSS
LS (gl a8y 5 Ggd on LALE sl jyslan 1ibyll sds o8 ¢ ladd) g Comdl Aoy #50

i IS g Ldl 58 D13 Sl Olnae Sl Laf asis
L3LadY) dawiel! Blual 2
kL e Olalsae a2 1) B3l dell s

(o 23N Ll st 13 v

bl sl s (olasl LS v/

ol Szl sl als V7

tsabasl Py v/

ol or e 3 f ) ey e b aile gl V0

Wledl gl 3 A e slall emts 5 AU S e ol i v
¢alsl ol e

o) Wzms a2} v

LS el 2ol g Sl e adt V1

1
31 1P bl A e

~13 ~



e 5 43LaBY! duwied! Jo Slages oI Jead!

AdladYl ducwiadl 3ylgeg e 1 S Connd!

oo 5 el adly g o GV e 5 B TR Gt b2 ol i
T L - T O O R g

el s (3 ann))s sy F Lo s g 4
o gl Jaoes dagds 1 JoY1 Cllaod)

U g Al L2 aggde o mie Al s 3
dnijoll laoes p5gde 1

toliadl ada pal L b Goinr 5 gl a2 Sl i

gl sgdm e BBl lpal)  Lalsel) a a0

QU Sl o s b g el s UL il e adl dai' V)
¢! Lozl

S5 ke B s ¥y Rl s S5 G bl 5 il Begest b 5 "V
Mg salizay) S&

Caladl e Olegast At e Ll s 05 5 (g)aV) el e bt U3 s 'V
R ylaral olela I BLoYL bl Sl sl calalal) syl 5L

Loy Tonsll Wilos o1sf 5 2l 2lab o 5 8l 5 bl il ol 25002 ' v

M skl JY

bl DU dsl Lol jlaely dly Oganall iy Gl Lo dedall Cayladd) o Logad

8l DL S g sly 3 Rl O3l

A8, k) analr "ipslamVl Bpngad) el 51 s 2l TN s Lot
20 0 @bl g M i LA e L~5l$_2
T7 o it i il Gt s A1 sl slasl " Ogde 6015 ulie

T8,76 o Ak Gl o le Ay, 5LaBY) Bl (3 saBl la g ol ol B30 pllai "Ogie sla”

~14 ~



ko g daladyl ducw jol! Jja- Oleges

oI Jead!

s ) Jas U5SGs .2

el (S5 ol e Begett r Betll Lot 05

w5 & oobke Be b géj‘ lpall J\jl;}}\ sy i olis -
e e ikl ol o (pnt L1l 055G (ol plall Lol ay S ole -

0polis LS 8 el

oLl e slazel W1 ae dadsznd ) ) OKU L) Jo dawsl) Jand 1 dpond) olall @

2 .

B T L3 SIS oliall ods Jons g agarlys g ) 2508l Al)s

e gl e g A Sl a jemall oyl SSa

B ] 3UST13) ade VI Il e (3 U e Bl e Ol o ome 3 13l 0 -

e SIS N e b

S Sl STl (3 58 el bl Lad teolasY) o bod) ikl Lls—
G 2l Jolsall odng ol STag 1M 5 BB n 2 3lly sl 5 AW S lunslly

U (S aslbgll g g g Al s lSTIL sladl gay sl (SCa2

‘beb dalal Jj:.ﬂ\
¢ I 54.2))
a3yl s 358

81-80: o o, 19980 LsW idall ¢ 1 cialell et se | "Gensll sasl e (g 6315 ol <

A2: o, A 2006 ¢ G aak "B sl ey sl " oy Gl s

~15 ~



ghow 9 daladY) duw ol J}? Ols g0 Jj:ﬂ\ J..aﬂ\

:lwdjgﬂj:m‘fpw‘ [}
b Sl 5 JU kel whage 5 WL Al olasVl aodl @ e dsladY) i)
SNl gim Wl ol e 355 Al ol n joliall ods vl Al Crly e 5 olosial)
NEPWIIG R EYEENT

obo oSE ) Sl 5 WG 5 Sl 5 3L AL slas : A3 5 dsleaxr ) A1 2
@ Sl aslad) 5 aslal okl o 2LVl Bsidl ae gbals 24T 5 (Olesetl 5 1Y)

cagh i O Bgll 85 Bl g masst)

gl O 30 G LS Slagad) g ledll 3 e GPWN g dwld) A2 ) 3
A as 0SS Gy WS 3 asled) anldl gpdl) g sl Al ) aslol dgally
LA el g il s U AKal ol aal e g sl Al Sl e

ool SLEY ]

& LAY g el VIS Y pltseand Slgsh gl @l o) Jiey dergd g S iz 4
ol el g (gsig ) g AV Yl sleaslS Blsel) g i) @ Sonill S ol
oS bl WaySTe ved 3l Lo oS e snamedd 5aalor ol sl s OF L) oS 3
o Slie Jo 50 LogloSilly Ol ) ol Lsd 3 Redsnll 2l gl sl
kel Jlaald ) ol 85,0 (o V1 Mag 2 Y Ollaal) o ay ) o

RURER R G INEERA

Jsm Joth il (3 Bedie Las 350 230tV A gl Adlb o W 5 2ol 22 il (glas ¢« U mily !
. 2005 b 4-3 Al tanloc Byl psladl 5 pndl psle g 5LaBY) pskall 2JS7C 23LaBY) A gol) Jladll )

~16 ~



ghow 9 daladY) duw ol J}? Ols g0 Jj:ﬂ\ J..aﬂ\

I S PSP N [ g [ 1PN

Jozs G o and) edgd (Bl dcngl) Cllgnas ) Y] felsal Al jal) Lo ey
BLAYL gl 0dn god ol n (S agm ol Liaad) padgr Ogedny ol o) e
Sgis By & L bl

G s 1S5 dhensd) ZBY1 By 02085 (3 Ll 29 26V Las b otas (b Ll (SCsy LS

L gl Bl (3 Lags 1y

B 225 58Sy sl Bradl ey ) gl Gl DLV my 1 Ol 0065 ST 1
= Lo Ll il 555 desny Layady L3 4,aS) sdng (o byl aleall ild) 2480 B padll ol
Al U 5LE sl e endl g Ojlell eladly U
PGk W sl 1y OF st DY S
gy Wlmtia 2ls] (3 8,500 aLak Uidy bLs)) dengll Lalall Lo o) dlaulyy 1.1
Aeslyed Jolsall (o iegest on S0 g 5 A2 Jual 358 diesi e a5l ods il B8

G goll Y sl 1y (3 pald 3 LST13 ) O o

OS5 Lo alle b sl BLES 315y 02k (3 pla) gmal) oo g ¢ et oy 2.1
S B s S 0L 3)5LM gy 355 L) ALY LS a5y 3L pten sianll s
& il 0L Sl (65 V) anla) ol U g5 La 13] el el e Jyad

Slysb eyl oo jT o cﬁb Al o ngufjf Mj_{., (S ginms

.85-83 : oo ¢ gl ek Ogde ($30> J..,p\.i.l

~17 ~



ghow 9 daladY) duw ol J}? Ols g0 Jj:ﬂ\ J..aﬂ\

Mo OSTI35 g L las 3 o) 3 s sl lomzie gzl il ¢ llgrand! dawly 3.1
e o a it Lo LBl (3 igno g Y b wdadl 5 S e O (g e Sl
AV pa g ¢ Wlage e p Lo U jlea¥l s duloadl Sps)y Wlasiul Gl o gdy oladsg
Syien (2Lly aldal of Sl (o Al (3 Ll ¢ Wlmze Lo Slgnl) aniiy (sl olaY)

Sl 13 Blas e gl ST 4 050 mesdl 3 e

oeny QIS Sy Laynt dan sl BLES Lgde Gy ) obiall ] a9t AdgY1 1g0dt T2
19> il paiall b ol 35V 31l OF V) ¢ 21 (3 Cidadl e el dny Wside Boosng
L S Lajslas (g Lt o)l Slanwgll g masst) 3130 3G et Slsh) £aS5 2esd Lol

@ ol 8 09ST Bk Sltang VT Z Y Jolye ez Tl fonznd 1 (oSN gt 513
(6T Wloniun] 37 (sukng Lajshas (Sgmnt Wb Bhontedl s sll 28] (Goime LiBag () Slamsn
il aaly e el glay Lyl Ling Jlead) Ledle fad ol iy sSl) oLl aidlag 3350 (58

RRCHNN] gl 5 gl @ s,

1
gl e Ogde (531> Pl

~18 ~



ko g 4aladYl duwwiedl Jo Slnges Jjgﬂ\ J..aﬂ\

:tg}w:%’ﬂ‘ M}J\ J)\}A: SJE g,..lh.a.!\

LAl U s ) Y Jilse 2355 095 Leblis ¢ 93y Loy O Lagn sl Las O S0 Y
oy ST Lo asgull gty
O VI W Wy ¢ Josddl ¢ ()31 (o2 Bl ol B30 ) elsall s OgesLasl nd 23
Al ool e ) DLss g5y 2 0Y1 & Blanzadl Olga) jolad a3 OIS je8 el Lo3) el L0a
Y1 g el g VT VI Balsall e 22l i T e 2les)
DA DU M e falsall ods 1) G ez
el 15V

RIS AT
By 5 e syl V0

J\-J‘ uﬁ) . 'ﬂji

i des S ZBY e @ paled G 5 VY 5 SleaW Aegez " JW ) e
pdonins g aldl Sl Jud BT ol (gl lodss ol Bylesza V) ) degazt g el ST Lo
S ollazy sealdl gLl E Jilagy ol 5 VYIS Y Bl 3

ol el cnnlldl ) 5 o

S Ly 521 5 Sl 5 g 18 J5V6 sally il JW ) G el p -
oWy mlalls 2 il Jsa) )

1
il o ¢ Ogde (9318 oL =

T oo 3 COPC ¢ aangll sy :L.aé\cgﬁw,«&—z

~19 ~



ko g 4aladYl duwwiedl Jo Slnges Jjgﬂ\ J..aﬂ\

B3 Hay b atesd ol ol iy ) jlaima ) OO e ol azS W —
Slas anls
A Y) g ANVl ) 2l (3 ablos e 850 é Ayl Mgz JW ) 0 -

o) 3 US” e w5 (3 el e JUI ) sl O -
Jeddls LU

Llie 2l alas Joow 3 Jde WS o1 3y ol 083 356 S " i) slins 3 Lenlly Ly

" £

S

Jorl o Bala 5 oly JKas () messtl Wb Uy ) adiae of aliad) olsgest) IS0 ol LS
M Sl Sl e daghal) 3 83sml) B LAY ST

aased (39 OLSY a3 50 lsl) L S g Bl DU n desast " ral ey S

2l el ey S A 3 Llat OF g G 5 &

OLYN B 5 B (e 220 allad) (o Bosamd () foall it 1) fodll il 1

I LU 3 el Ko LS

¢l o o) of s 53 o S5 Jie e s o el e B

sl g pd il Jaall dnh Ml Lgineh Gl ded ol3 Slonzin @B ol e iy P
4 ezl

) e s gay ol slax] ) Jonl) 22 B

ey oy Lo By ezl by sl (S By Jedll elanal 3all 43S0 i D
tanilay foal

Slrazmal)l B I Lo a3l e faal) B

1
.5 1P sl L WS o
.123 0Pl ek Ogde (531> oL 2

~20~



ghow 9 daladY) duw ol J}? Ols g0 Jj:ﬂ\ J..aﬂ\

L ¢ ¢S WY

casleall @ aliglaty olall Loy Lo Lgie il Gy Ciylad e L nds il LS00 1
pole plasnialy Golas ooy (8L Ledynr S5 Bl el (3 alasnell GRIL Ly Lo gy
S e IS8 (3 el 5 Ledal By pUH oLl s Balina V1 B4 S5 B8l sy 2a L)

Ml Y e et

2o e clis) (39w e e 28] (3 ez OF S8 ) Bjlall 2egaz T LS
L1 (s dime Jos 5Ls plasizal o BBl Cpne A R E LR SE LS Ll s Lais
iy c)\_:;&/alu.e ade (gslai Lag V.ggufo_cj 5,2l V'gf‘} o5 iy Ll L;;\)'“ bledl o
e I8 3 LSUL g 3y ods ks
P ped ) Leiial 0 1 gL 2
A5 31Uy (3 s OF S & g VY g il g2 O S -
_ijijwfw?\wwg\ el -
wadds Ly z Y1 (3 Blowsad G log OVYI 3 8zt b o BT i) S el L O s
VY bl Lol n gl (3 505 jfup\,-h:uft_@,:l;&m@\ o Lt - e
.C)\j‘c.@.zﬁj\j

148 o <1982 ¢ A1 ¢ OPUL ierild 5Lasl ¢ 35 Longws =
.132: 0Pl ek Ogde (531> oL 2

il o ¢ Ogde (930 gLl -3

~21 ~



ghow 9 daladY) duw ol J}? Ols g0 Jj:ﬂ\ J..aﬂ\

e Jedy ) LorslsSll I Cagndl 58 Caginall 1ing

T3 (3 S (o3l DLad) 5 A5 Y) ammsn Akl il s ay te bl G b m
ad sy fonll pniy Ansll (a5 CSlamg ped Gla oS (St dase 29 23LaBYl
Ay dandiy Belon Lulge due

EUN[RPURR (,.‘L — Oylang lslog LS o :\jy\ Ry g Lo gy Joall 00 W
o B Jgsdl el el ) sl il ) 51 sds miady 21 ey
Bl why L A3 Bl g ol davass dalee 3ol Rl (3 ol g S 5 el
Bl Sleest LSS Bale OBy gle (3 ealld Gpene dx s elbas] sy
bl oda ST fanzs gl Slasl)

B g o3 fod 350 Lt ot Lo B el Aplazr! Colgr o Largd gl glgem)
JSTell L bty L) ) il domgl (sl oY1 e sy Wld] 3 walon (U1 oz
L3>jjy§.:5\ s dela)

AN g ol on ST 058 L sty Lo oS1 48 015 ¢ el (B Lyl g:S) el 3
T 32id 3 eales gl sl Bl L) BLOYL dewgll (3 25l Jalgall 2 bl
S Alented) Ll oSl ey L Ms IS5 Slgnll 13 o 2sllan 05 Brme Sy JISCSL
sl (3 Lgm o9 el 0353509 # LT Olsdonew OV Bogdl 5 2 Y1 oo IS L s

L PV g el V) Sl T Lylenly Loy
@ Sl gt DLSixy Olpuais Ly Ls jmd) 5 8351 e Ly Lo il OV bl
Sl ides ) deed GU3 (odns Wil s VT JDimaly lods e WISl Ciling Lors) Sl

Agelaz V) ol Sty B Gl b e e olial

132 NS C}JM u»—ﬁ -

~ 22 ~



ghow 9 daladY) duw ol J}? Ols g0 Jj:ﬂ\ J..aﬂ\

S 13 058G OF Cllny Lo g adsnned) 2l C LW LT s B8 Cllas a1 i)

Syl Syl a5 (6557808 5 Lnpeas o Lomsl oS el il 050 el (3 Jaasitag g
@ Ll e s U A SLsly (e sl b Bnnsll STy ST J2 b oL g AL
G o Blmme pnd il (S e ¢ Rl 8 Bandl g 35l 3 LngleS et ¢ L Wl

il Y Lol g ezl o) oo U2 Sds YTy Bk Jlts] iy s Lo

V) ohas ol (g5led (3 Ol LS &) Slmg Sl il e ol g SV by LS
& pls gty addl L oS 3lae oo sl Lo Logs el | 0l 1 slass ™I 2 Y
LU e WS SO L g Sl Rl i B b I
18y13Y19 aelaidl : Layl
o TV ol ey o o e 1 S aalseg a5)die (3 QLY plasial” 10l dadg
Joldl ¢ il ¢ oy WSl Ll 4 Y oale) das fost dmgie Lo Aiy b g 1S5 ¢ Lan
J""J‘” Jl o)\_éll v_c.m.i? Gk o u}l.hl\ bl o JMU L}M\ v_:.M.E:.S\ I o (ib)\.@:.wY\ ¢
U VI & ‘\M)\j
SO b addly adodd) Ll Y1 Ssle] Lhes pend b oo 2LV Adasd) )15 4T

by Wb 3y502) Ublomioo) iy Gl (3yskate <5l Lage dalall (55l by

2134-133: o o b i 1
A53: 5 sl & 5 hiser 2

~23~



ko g 4aladYl duwwiedl Jo Slnges Jjgﬂ\ J..aﬂ\

:‘@ s MW ol pggie fazy LS

s oylig gl ol pmiall 26 U1 (oY) s Lot s lae oag tdgylaY) Aol o
058lsg Sy Selwy 53Y) Loyl (3 A1) o llesll

VL) calldl ClgsYI o) 2l o5 g (gIsY) os S| iy thslesr ) BLacall
Bphy e by dalall Oliy (il p Sl DLV (el e B oA (S

G2 gl W) aLSCas OF g Ming (g1 sl (o ol goadl) (o 1 ko) aogll o
Sl a3y 5 Loy BukanS o5 2landy

et e ey sl ) g Sl S i egs Lele e dsum 301 U
M oty Josld) b LS 0 3sY1 e ol Bl Joall o3lisly Y1 Jolye G
NP 5 o Bl s ) Jeall 5 e Lo SY1 el (S s ey ¢ sl

RUJ PR TN

.57: Pl S ¢ 2006 ¢ @ ankl ¢ OPU « :\mﬂjl\ iy 3Ll ¢ ¢ o 8l -Lé—l

~ 24 ~



ko g 4aladYl duwwiedl Jo Slnges Jf}!\ J..aﬂ\

Lo
colasYl Jlasly SLLS™ (3 Libs 1 s 2lasY) sl Of an Jeadll e o s
B B 13 dslann) Aalad) dabiie ale Sayy 8 Lajlael damglgl) ELldl (il
Ciad) Jlas G o Calif dwgll ol OF & L 2Lias o slasy wWy 4,2l SlA dos Ly

o

oo bl jhas s LSS STl Wb g ST 5T e ST elpe s 2la) 2n ) e Leholos 8 LS
oL 3lhl oda OF o Blez 215) @ eales 51 odn Ve e gl BslaBV) 5l

Lerhe 33959 Lol (Sgtus JWls Lemls] olie sl 223873050 dw Jly lpasd) o dsges

~ 25~






Ag3ladY) dsgad! 2 Jdl sl S Jaad!

e

S5 e B LSS g (b galenal Ol a5 lanslshl wal o QW sl pose jin

@h poael OF @i b (3 cad Al Sl e ) e s bl sladV) e 2 T s
o gl e cal ) Oubl 3dd () el Osme slaBll s Lgblis dule (3 dage
Lle 35 B DU gty 2 f de (o g e on DY e (3 (S8 gy el 22
b SUhbol (I lem (225 OF 095 Wdliseral SBsl (3 &3 ox OF e Leblas aujlol dmzs”

Sl Ls@,:.us,b

Fade 5 canemlon 1S 5 ol bl ol g (U el B I el cxw el e Iy
:JUS” fadl) s

QW el Jo 2l ol JeY1 e

L}U'\ JA.«..«.S\ Z\.@:-\j.» C)Lj . L}Lﬂ\ C,ml\

~27 ~



13LaBY) Lsgal) B Jlad) S Ladl

S sl Jg g fadt SLsY : JgY1 Comnall

T Ll Sl 5 bl o ) s ) Aegl) Slegoll e I el ey
sk lia Lol V1 Jlowin Wb (IS 5LV (gstn S 5 il 5 ligl) e 2L

cal>ln copallan cansgin LaE M e W el Gy ellael (U1 3l
bl & o)l
Ao o5 0 palae, JWl penall Gy J3¥1 ol
Al g oallae Sl e W el psgie LU Vs (3 mi
Sl pnall Ly 1 Yo
(bl oda wal  lad G 5 (W el Sl s
MLELAL sU e sl ol Lenll 3,5 s 4 dan " V)
Cpor ol Mab izl glly I LY s e 50 e sl Ll apw Sy "V
i) V) 3 gezs
b ST QU ell o e G el SS LS
Lede a5 SLIENI s Jo 306 p Gl b 050 AW o s ) JW) el

olslll el Bah ) olssamsl) ) OF e o200 e

a5 S s e 336 8 sl Led 0SS G AW Gl ga s Adod) Sl ndll
lgllall el e B g @lsgmll Jlat 0s8™ Ul Lede

23: 0 (197 coar caipdly 2l ) (81 2l O L8 A () 0l et gt -

36 P ‘6;5 B ol 2

~ 28~



13LaBY! Eansjol) B 1 s S Jeadl

L*55\.0.5\ ) alae LG
.1 . . ¢
DS o gt o QU el alls sad 0TS
:\-g)?d‘ 6}"—-&‘&9

pladl) ods U) ox5 @) Sl sl o B)lie S Jole Jbo W) Ll —

oW s AU S0l ol e jlama ) sk —

A7k ol e ) 5 ) s gl -

(MY @lyes sde e e Il i) am izl —

Ol 4ed slis) -

ailer ad g LA Cgylall s sue -

G Pl o Y il 3 dols (il desel) U Ol i bl -
Aty 5 LI S B Wsen e Jseadl e Ausll 505 (2B Jeamdl Oy b
@ bl SIS Cdn Lobsle 5 faidl olis w5 2V Olajlies e Blrlal ol
gl )i ) BLadl 5 Lasd) gl (3 M) ooy 5 S A

G shl 32y PLE) 9 35 -

) pad syl n Sl e Jgadl o (B n BI8Y) e densll 3,05 pladl -

el Lgalanl sl e

el 5 2oLl palall v Bl 5 3585 mead gt le Wy ) (3 ol Sl e QW el e 51 e )
.64-63_5,2004-2005 « 41 insl

~29 ~



A3l gl 2 Jlal! pudll S Jaad!

P ) Sy
tidas Boudl 3 Ll Gy —
) STA IS gl -
(el IS §li)) 5 2BV Bl
Ll Y W) —
Sl sl Jo1ps 1 WU
:@w@g\jgu\,@\w@oﬁm‘pw&\fmL;LL\,MA\,;
s b ople ol wugt e QW el 22EH )l say o)Wl Susdl Sl A 1

el Bag J shan Syly 4 136 g nel) QU ) (ady Lol alad
Dk b ao) Wl osledd ale)

S e Bl gl e 12 LWL 5 g 10l Joni ¥ dlalaz 8 DL (3 Je )
s ) el Bl S g gl i

I IS ol Jaledl JUI ) gl el o il Dy (Jla p)le pl) peb
I g il Bed) (3 ool a9l Bpidl lalud) e )lal 15 G U

azs Wl bl SLasT Joo d L b5 (|5 o andy sl sdonas | Lo 522 ®
Lok U s 61

imaS 8 Lt A LAY b el ) d U p g f@ @) pagll e Pl Ape 2
ods 3sUST (3 Cancall U1 LoV am, Gl sgm 9 bl AU (3 b )l o)Wl sk

RN

40-38 1 2,055 G g, I Ol alall " el Ol (s ] .usio,m;-l

~30~



A3l gl 2 Jlal! pudll S Jadll

G o) Jals slang LIS wiogll b lop Aope 29 taipghas o pgdly pentll ) ozl ll>pe 3
JF @ ety LA o e spd) il o B8l Sl an Aol wogll Bkl Al
Aol olall Cids

Bsleel Al oda QW el Al mead G, 1M bl s @) g 1 el e olad) e 4
s 58 JUaeV a5 ) AVl Dokl GO 4n g i Ollekiul Wb (aBsS ey
o3l gl OF T caloy 6T Slangs U1 Jsmdll b alalad) W1 T LS Lgsilos o8 sl
Ll s

V) Sady (o) seed) U] el sUl ey 3l U ods Ty 1B pekedl LeyY) Sigi> Woje 5
oeiadly olanaV) 3l anglse S Y Sl A goll v Snl Al axls Lois

BV 2 cliel Akl dles sl 05 Al 1) da (39 tdenwiol) Ldead o Ao¥) dodlas Aps 6
Eamlol) el YU psk Aeensll e (Bshe e o S5 dap 25T Slus] (3 L 0T s UL
Grme ] Bsll Solely sl o WBY) Ollae o Zhadl o modd) Slhes sy 3loY

M)l

Sy Sl Srgu

(.5\.5.!‘ C‘bﬁj‘ o k“5.;9\1;;!1 J

gz o pgdly pnll ozl <

) g i) <
3 padl Aoyl g J
FIU N 073075 S I P [ P PN <

3809 40J§5 &L“ let®a 7g5114b-;'\ ..LE*T ums'- 2)4—405\

38 P Ll & c%;ﬁ..‘aj-\ RPN e !

~31~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

Sl et BT 2 S el

e U g dsl) e bi (G waal w0l Gpks A 138l 0
S e U e WUl e an b L g OF Sy (ST i)l sl (sl e

sl slaBYl g 3l

(Bl b e aiall Bas ils oo hewsll ee g OF (S6t T Bpaedl jlendt Jeut
C U L)

Jebons & ey (BLIE sl Lo Ol 508 aie B Sl il e pls Uil Lad O
¢JlsaVl ods s g llatinl e n BLe> 9 Saudl (3 JW M, 390

(Sone 9 3l il Jedd (IS Raal Sl U oMend) odd addl) Sl 2e O

SV g gl Jo Opall 55 il g At W ) G sl U O e

dsYl Caby e o6 clas™ il s Slasl 3 Jess gl U WSS al

Bl Hlezal bl Olus

elow RS 5 dgd) g B e pe I 2l 3 Llols Sldhlee ) Ssds 18 20 i)l £ ©
Sllosl ek e B8 3 Jn W ekl bl Y il e o laped) Gl
L JlasY il Y 3 saskt olys Sl QWL 5,52V

1Lol slel 5 ST g Lol 5 (B 5 2556 5 Boladl Sl I 32l 00l 22 ©
B aald) g Gl U raasiis sgmg pde e ad) p25 W5 Lo e Sad el By e s
O oo 8 Sl Bl

i dly 876 Ly o U el 5 el 5 el Ol ¢l 1) Ol 0ds (535 ©
G2 e odel 5 Slrla) ity g Wl GRR R e Gy ol G U el )

az gl ) I L) (635 88 Ol sie g e Slizil O 5 Aol (wlgab 5 ablal

A5 2 (055 G g a S Ol alall "1 el gl (s pad) AT e !

~32 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

e ool g bl 1 Je g ade 58 ok aaad olblll sl o sl )

e dmgiell g 23N Mg

slas¥l ) axf B el 3dall gl e da ) slad) UV s 01 1 psdll SlaBY) Je.2
dos aige 2l Jled) ST Wl Clas B cad aplasy) el dles 3u8 5 bl asdl)

Dl o e allae sue b

¢aoldl 5l 3wl o

ol i el il jlemaVl gl paad BWYI 3 @M 2 SV O
68,04

(adod) 23LasYl Slg) (3 Geed) 5 Y1 ST (3 Ll gLl 5 albll SBlall pss ©

Gz AV il g el ol) e g (Bl 3 sl Bdsd) o)l mad 5 a8 O
o @ o

LaVl gimn o 5wldh) olog,ald Blas plusl g Akl 2disndl 5 2 BY1 IS 855 ©
¢ oot

GV Fla slud 5 faall o3 oo g a1 pLE) 5 ~BY) 35 O

Olall BMbL celidl ol o )ld 5 QU sl o 3l 3 Sl ) SCa B3le) 5 5 ©
Olaza¥l (3 S BLSV o 45 5 63 Sl 5o o el bl

e LS (el Jb W 3 el e U Sl sld pdall LY (3 Gead) 14 5 O
¢odl ey axlel 1) W) Laslse Jusd

Baley wallal) abslall Sldll 5 LV A a5 5, el Wl 3 bl plad Li L 13 O

S ISy el Sl sl Al

A5 655 Gow g SO OISl ) Dl (g padtl T ez - !

~33 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

B[R A IO S TR TR T |

G wlasV) Sl e J sl Lolsdl o - S6 1 Remsgall Aol OLu¥! A gazs 1

o Lo Ll 31 5 2L 3 blad

jTQQQQAS}bw dm{wAﬁﬂf§ﬁ1éﬂ&dYLLUJQLFAHAA&hQCq>:C@Y‘%U‘%d‘§
o e Q) op L (Bl sl pde g b @z Y1 ) e modle oal s g sl

LY o sl Jerln Lgnlas of LI ayis

L el ailSs gl 5 ated axls 9 2BV 305 ) (638 B Olwd e desast Sls fale dha

@l a1 (3las¥l ol U Usog pie 5 ok @3Lasl plul e dnsll U3 pie —
(a3l 5 Bl ) Pl 5 S plal 5 S AV sy U 34
X8 O Bdls Llie Bl iy g Uyl o wdp L cml) Sl 2SS plisy) QUL
($3laBYl eI sl L 131 Lajsd O
P pas p Lensls 5 OV Jland B il Sl W bl faws S8l Ll —
plisiie) GUs (1) Ol o et dday ol 5 NI g 4y Elal) Slhesy
ROINEPRCH N S RE S CRUNPR PR PR ST RS,
(Sl ol I3 AL g A L) Ll T sl —
3 LY 5l L) ol L eyl (ST ade 5 85 ekl Al (i) B)lgs Slad) -
B Tl DL 5 i) Bl o) o ol V) B gLyl g (pl Sl sl
Ao S Lol g eV sl g we by Jeall plogl e clls 1) Ol Lige
A5y
2 et Slled delad) 2yY A Oyl 5 el bl bbE sen -

e Y sl

69-71 5 053 G & A 3 wslasl olewdl) e QW ol ST Csage P l‘aI..j::

~34~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

JSall s Jpadl B 5 ol slas il pis 5 sV ol 5 pllas) gus -
LW s e g Rl S3sd g )
@ bl Spdm ) (oo L8 BeliS 2Ly oyl ol 5 ey b pde -
oY) Ol Jlaws 3U35) U1 g i s dlesl
i) g AV anlll Olles LbE 3 jsadll 5 (LY o o Rdle BUS pus -
2ol s 3 B g ede g 3l i
Raie T A2 Ly o s e o Sl e OLLY ST agn 5 Ggedl sgu 0

e SN Bl gyged) 815N L3 ekt sl 52d 3

) Jaleall ) Gagendl g9 aomn

b a5l el 6l g daadl Cle )l g OlrlamV @me o gl 5 Gondl lal)y aldl pue
gzl o Gl ol Y o) ISCadl aakd) gl LA S & ey lgndd

S byl g Slivlll g a3k g gl o ISa o e bl Ll Slbens pLA) cp —

Al e WBog P me dols Lyl Bigro U 2h WL EL L llgnand) dalldl Log
el

2l 5 Jledl gl dnlin 18 piad) Bl Jlesl S el Slany L3 gg -
dlagii é

OV il L) o Lader (3 of LlSCs ol (b ganian
L@.x.:aé}iwwkﬁz\wﬁ\rmhéj\QMY\jM\Qu@MLﬁf& -
F o s gBY e gl ol el Capad e Bengll 55 Jaised gt g QLY oda Gz

o s g Y Sl e Bllal culd 5T BLIE ad a5 ol gid e

gl gy Wydls

!~ C.MARMUSE, « Stratégie de redressement d’entreprise », ed Vuibert, Paris, 1990, P35.
88-92 1 2 055 Gew gy (WO ol St 0" (a2 2

~ 35~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

*

s e Lol oSayy o cinnsgadd 2 315Y1 (3 gday Vel (6T O 1aJWd) 3151 s g #*

th b AW SN e Lalge ol ams y (BLIE s e

i s Sl sl eds Slalaseza) g Lasylel LU Ladasid) e dngll 508 G -

L)l ) bladl) aded il 093 g Aniipe IS8 g PV (3 sl mus -

Ao Ol (ST g Ladslpe (3 Amernd) BLG) Gl s pte -

ror i) Juall e dem B3l 5 gl e A ) Sl g A Caylal) el Ll -

@ Rl a5 U Ll U cpe o dgal) (gl GLGYI Lbd ae -
LW V) Lgad) el g s 090 Supdr Sleg,in (3 Olawys o Alaiia) leg il 40
Zlnze BN 1Ia 0SG Y F e g cslasVl Al e (3 Al sl [l Lglest

- o olles cJﬁw oLl g oY) o> 53l Joe el L}LL\ OIEY -
LB sl e gl 3058 0 U aie Sl Jig ) Y cosiell g syl

W) pr oS Sl letad g g ST i) 5 sV slel) ed Slhes labod pn -
slazeW) ¢ O Aol isle xé elel 5 adST Jro e (Gl dmbe a0 pl slge [ (3
Al s slas e

ke 3ize 2l jlawls dadl Jizad) 3 o) i (=Y alsb dees oldb Je Bl —
L W) Slajlins SIS 5 jlanl ane miif gaseiad ol B3k o (B3L ALG 12 5 UL

38 Sl 32 5 by LY B s

!~ 1 C.MARMUSE, op.cit, P18 .
95u’ 0,55 e & c”CM\ u\-wlﬁw szl 5l Q};.U” gﬁﬂﬂ-‘ .LA\TUM; 2

~ 36~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

Pt RV AR PV N I+ P ST [P TSN RPISES TR g WP A | Sl i games 2

e JST5L8L 20 kLo 5 calotW) LAl sl y a5les¥I Ay S sl

M ol 4K 5 i ) abed Se,gsmn 5 3le bl S 9o Oleiall Holloal) Ay ®
3 U a8 ey DL Sllaall 06 & e g cailsl g saslgd o 580 Lol slad gl
25 3 slasl B Sug bobsle g lens belad) 3 A g 2l otk Logay i
foh bl o il Slle)
o Bl L) o gedl) sl e el Slleall s 3 YL e
S it Lgned o L8l Lagmad g 2l
LSl G e L) il Slleall 3 Ladly Corlgl) by ill dleln s o
Aol byadl g Lene 5 Ul Rl Gl 5 Wl o e 5 Loy
gy
OlenaS &adal) deliadl liesi o S3dmte g 4ye5 9 428> OVlesiuly aldl) s o
gz gl Sl o )l (il Wyl s g1
T U oy OF K @) eV d el Jadlse wsa ) doladl ki pte o
oA i3
) wea ) ULl sgmy e ST gl Rzl Sl ) ads e
Lonm o A2 T
gl o S5 Olles Je Jgadl pue @

@&oV%j,¢wv\)\,aJ\M\@wuijg@wﬁ%\owwuuwj

AJ?M ioldd Jojr.ﬁ\ ij.ﬂj}' o .S‘L:ﬁ\ 9 495)3.15\ ;,‘a.i.g\ 9 ZD\J«U

101 o= ec)s'd G o e"cw\___t__l@»‘y\__ EJALH\: EM\ Qﬁﬂ\ " gﬁ):.‘*“*” Jaal Cpana A

~ 37 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

b L LV A b Ol ol 5 Tl dulyll) Lty m
ALY Al (3 @l ) 231 ) 35 s e
S adsdl Gyl e g densl) e BBl g Rkl SULIL BtV Aulll ol pds e
s s e B8 e 55
(bl dn gl Ol e o Gl olzld) Al g B s il pds o
tihisad) sl Ol Lol a3 SV e
A1 Lgmiy LTt sgad) ol BLIEL Ly |8 3 (298 Asll e Jo 28I o
o Y el s U el Jemn 9 gl S sl (3 spadl a8l Al sl
Ol g2l (3l 5 coslas
A ods aldsaaly Aol Ly all 55 e aSTH 5 gl g Al Anlie pds e
PigleN) 3)aYl g @
OF A S 4 Wl S ey 5 BN e il des e skl Dl 1A e
Sl e L) i g e ASH 5 cpey B o lonnsl) ol aiid (s ) Wlal)
Gl o LBl e Basbos closl el lusl) 213V (3 awsdl o

i) Sl sl 165 daw el wblaghl Ol JLastl e

116 1o il o =

~ 38~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

LByl 5 wlad) Lelsaly C2g )l ol glan Ldaoradl Bg ey Aol QLYY dsgerms. 3

b b Gyl sda ilgg AW LSy sl Blis e S5 3 sl g aelaaY)

iy 4SS BslasY) Oleladl Lelel Colsd) sl glas idowed) Cilgadl 9 LWl @
Ll e o085 ) g sl 4 fews Gl plad) Y1 S5 gy calsd) (3 sl 2esSCH
e S e 20 b L g e Slbeny
Bl a3 Al ) Slalw 505 Sl 8 5 Sl gl Sl L1
Sl pltsizal o2Vl Slulow OF 31 sl 22 g (a5 &) Bl 508l 2T
QU r B ns w5 b mil) plsr eSS 5 ed U1 05 e {5 Ry
Bl Bl Lggarlys ) laul sl Lol asf Bandl 2uld) @ e 5 23S
Bayly e g ol o leoyis ) iyl Slubd) dols diay 5 bl duldl 2
el aalad) ag il Lol s U Ol eSgran ey bl ol e
Bin e gpial) sLeYl ST LS agde Wl Loy g 5 cJleall 2ol BslozsY)
G e BLB 2 5 clensl s 3 a5 L) Lo IS LS wasls
Slhons L)l 5 Ulel) (ST Slusl Lo B8 pe 25 1) Ol (nlio (o502l Wile
Cdgdondl g YY)
sysladl s e p wslasl lule SN Lulel Luddl duled) slay (RAdd) dwld! .3
P g el 3 AWl S S
sy Sleludl vV
(22l el 2ulw v

bl Bl sl V0

llgup (il la®a ‘L_sﬁ.{a_';-\ .LA\TJM.; 1

~39 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

wdlSS 5Ly 5 QLY i e 30l 55 G e 83 5 RSO LY Al SIS LSS
BB Coall Y ddl W sgae Lolaal 5id Lo dawsll 5,08 Ol LlST canld) BYaas o0
Ao 1 i obleall Ll sl aleal dad oLl Al 3 Al dengl) o gl U 0l
K S5 o) ) 2l OF o () 3815 (3 Ugsts 5 Wps s e sl 5,08 pLi)
PP T el sl U sl (3 gl 38 LIS e eit) 3 solaY) blad) i Je 1S
Slalod) o pladl ud) 15T e Slab Slwgll bl Gondl 2SS QWL 5 Weihad Bl e il
Bl Lo Jyadl BLI sl o w56 Lo all e 30 a5 sl

TN

o) it e g el Ul fas @ clebld s 2 el oluld) 4
FUCCIN Ly T I GNP WIS URCH P 1 R P PY CRNEX VIRPR I SN
3 elyw Aewsll de Ll e AUl gl QUL 5 clage g SgzaYl 5 sV
pols el oda SO LB e Al @ G sl s il T Bl
Ul 8 (o8 Al Slsro 32 V) ods amlyiv (el Bjles el (T Aol

129 1o ol Bl el 0 (g ] et -
2 _ Jean-Francois BAIGNE, dynamique de redressement d’entreprise, et d’organisation, Paris,
1986, P49

~ 40 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

S8 @ g e Sl Slabiny Ll Bias COledl ol glas 5 1dJoll Cilgadl 9 Gl o
P e Ll L U
Slalw (25 9 Gedes VI S ol o2 OF 31 ide sl 5 4SS Glesd) Olubw 1
Y a5l 5 23S Jaed) Slule plisanl g a8 ek lemd) Sadize Sl
AU g (Joll ol uar Je olaasll 508 sld) L) (o5 Ll 2eld) Jodl olpsls
(o Y B e Waslge (SLL)
OF ) 5Vl sl (o5 31 Joull (g3ladY! jlasd! 5 &3ladl Qg ol Ol 2
ALYl A Sl aldsial e iad L) wlslas) 5ol Jolll lage 185
e <Y
¢S andl el V) lasl @
¢L>jjy§,5\ JERUSLIN Y u\jaf .
¢ il Sllas s Jo 1S pias e 35l lgsl @

el Shslo s all Gl 3le lgsl @

Lo gl lald S slasl Jos plasaal 1) (6o 31 :dslady) oS Oluls 3
Slslos @i 1) BLOYL hlisl 5 352 U Lo o Siab celasl) 1 Jol
3 i @ a g ) Olawsll 2l Ll il gy cslaeW) Joll olash
L) e S5 Bl gV aad e baile i @ e g paadl e dennsll
6B 5 e gy r alia Lo g ol i) M) 5 eseiadl S0 Jelgs 4
il Lo 5udl) Cans o adl (o5 Lo i) bzl e (bl 3LSS) 5 alla)

e

130 : -~ ‘”Cw\...ypﬁ‘w... salalls 3l 0! “.:;;‘L_gpas.\ K e 1

~41 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

sgory poa) Blrlim| sl oo aaldl Jol) e o aighl Ly tdemylid) Ot AKew 5
bl cidle 3y Al W el @ Sl g uB gl g Y AEL 3 lse
LUl Ly B LS ae Y Opll slel dhed) lussad) Bl 1SS sl Sy
e g b dylind ja ol sda 0 Bedst LSS e Bpal) e (3 )

Sl Je &6

Sole pb ol Bale §pa slow lantll s 1 (631 L6 o g lin S

2 ¢ 1999 juxw ¢ sl 03 sadl (32 W) il 5 gadl Al ¢ ST SLa¥l duly SIS Bilis " (09 2T Ju-t
.50

~42 ~



13023 aajoll b JU) S Ladl

SW! ! dgerlge ST 1 S Coenal)

ol e S5 5 tslamVl i) (3 3gmsl) L ) dh ek faz 39,8 ey (W gl O)
AolaB) Sl gl il JSGAY 5 W 031l 33Ls)

Sl gl Slual 5 aggda : Jo¥1 Cllaall

W el il sl 5 caslaal QW pgladl s 4 Y s 3 B s
( SW pgladl aggds 1

P JUST LU el om0 S

S U mad colsl) tigie ey U el e clad) adae QW gl o "V
O lgte gacle

sLasl plail Jof e ll3 sl Lde ool g aaldl el dx ga W pgled) "V
JW sl dI slel e foall g a1 A1 (o385 B9, Bkas 568 (Dbl 20gdl
N BRI Slngll y St ol E I BLIEL sUgl e S g ASAI

ety Bl me edkdl AU A e ) ST AW a SaleY QW pkd) o Y
AR s g gl e Jaledl o eSE e Jile Jbe ) b e 5 el

(Ul pbs ok bl 5 @ Lsedl) 23S

- Abdelhamid BRAHIMI : I’économie algérienne .OPU 1990, P 435.
~43 ~



13LaBY) sgl) b Jld) S Ladl

t Sl gt Blual 2
P ekl Blas Gdss S o0 LekdE g Wplll SIS G BIYI Gy e

Gergoll pyadly 5o 3 Ojlsdl 518) 1Sy el plla ek O (S mall idklany s v/
I3Vl pludl a2 dslal s gl AJlellly W G Jadon Vag JSazaYl 05l
el g g dansll Dldza V) ddles ang

Bl ) (3 (bl mmenad) ol n U3 5 ¢ W) s g alagna 1] alslll Ol s v
Ay 1l 08l Lgde gl g sapadl duld)

1S skl DU sds elall U Lgnis e STl el ae bl BB aby v
Al LI G5V s o LIS iglad) Joms LS il g o I BsY1 gl

JUL g apsll g ells B el Y1 boed 2ot amts ) QW eled) Cug V0
(ol e (3 Ao Y BLe Gul e 552 G san)) Sl sl

AN B ezt V) e 5ls] Dk pglas v

JL«.&S\ )yiu.»fi.ﬂ\ 83 \/

~ 44 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

SW! gkl Olsl ) dads 3

£ g poeas bl Lo OF o i ¥ O Slasedd QW jigladl alae A4 |l s
st i QU pelad) ales jlzel oSo 66 b s 5 day 6l 01 0V ! dpplas¥) wlugal)
WIS
Slawsgll pglet Godio cliil g 5 ildee el A2 MW pgladl) alony oLl T e g
Sl gl oda Jlo ) 2555 b oo bl Alas b5 ga aie I O 5 iyl g slasy)
Wl dlipe o Sl e gty L3 5 () i) LEYI e ol

ege SO L Ol o e g g SO AW bl Zhee OF pa a las g

e Lo U jeledl alee o1
ks Bhes ol (@alasY) Ol sl e Sol aeg 5 1Y L S B SN dndlns. 13

s & 2V dngl) e gl B Slasll af o dlod) Oluciedl Jo Sliiun @
Gsi> 5 g3 Lehile o Bgand) 2uh) sl aB clgde Bl 05 g5 4 5 1 USCAI Blel
LG e ol Lol Byl ol blis a8 Gaad) ¢lie I3 5 Slunsll sda e dod)

!~ bdelhak Lamiri : Gérer I'entreprise Algérienne en économie de marché,Alger,1990, P 39.

~ 45 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

s BaleY B s spdall collild) %5 Jixs 5 3w 20 5L el s Ll " dal ded

L;;J..a_;e uWy@j:Mmﬁénguﬁ}J\ﬁbaw}fd\‘sbam °
ol st L e o b eyl G Al wloed) 5 oleld) s L)
Wil SVdas 302 g e 3L Ll 856 e o (Y Bagie 295 U Sl e
oA el 8l byt
3LV Bls) (sdiial) g M) Com 1L Ljadl b g Adtaedl Slujedl Jo Sl @

2ok U UL 5yeanl) g alinid) Sluwsl) el
Zubgﬂ\ ZU?J.J\
A8 Lhay Sleewsll ol e o)l Boi> wud -

JesVl ) e 0519 116 o Lo bl e ol Y1 8pa8 20 31 (s ad -

Al dsl) dasy o

Y sk g a2 Onll ded ol -
Do Sl g AoV bk e 226 g tigl) Ayl

At 3ot b e gl Jb W, 0SS aslel -
APl golio Db e iball oedll e g e Slles il -

M iagarl) Slawgall o Sl Wjg A1 Azl 51,5 B3kl 2.3

o ngenl) Sl e B30 Ol By s Bslel sladly 16/03/1991 & 558 91-74 sl oy b 1
2 _Y. Deboub : Régulation des investissements dans le secteur d'état industriel et réforme

économique en Algérie, these de doctorat d’état, université d’Alger, 1990, p 17

~ 46 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

Jodl s Opdl shd olel Amgenl) Aypd) mer ;1991 dd B OGN s
Agalasy) Cluw sl Je iU lusll

Sl gl e 0SS OF £, 1991 b 16 3 &5 74-91 o3 cdadsdl paw bl (e
s A g (Sgdl Bb e (K g apdll Slnsll |3 a sl o8 e LA OBb e s
ALl ool
:Jz-sl‘ dawge g dysb Ogull dsiin ('.:3 &59 (F N j Wiy Clawesw LSS‘ O ged) J?.}"-‘"-3-3
o leSed dind) 8 tagan)l Slawgall ol Jlely U Ospdl e s Lsd 1) O sl s
o sy i) Slewsll ol 1Y) sl salel ol dg e s 2 LY S Bl

anzg § ) ADENL A Old e L) el Slasl) e QW gl Slel o) A LS

ALY ) Ly e die Sluassl) O as oL

68-69: 2 (053 e a3 BsladV) Slagll e QW mall TS é'd 4

~47 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

(S pghdl w4

Olowsll aad AW dmodl) Gnd gr (Olansd) I glad) dhed) a2y Fu e
Talall el s oliatel Lgts dall oigs o (5,gdall B30

gkl 18 e wdall LeaSl o k sha SIS wugd wlewsll sda ST 01 ) Loy

ol flas Jarsan sl g (Bhlakial O3 duammy g L 3slall

Ao gl |3 e Zegball WL " 0L B Sl Y sds LA syt aST 0
et 3y G B el Lmnie 2 3 g W LdSr et b g b o Sl Sl B

Al sl
Il dnzgdl oda fol ploriinl (S L) G (B8 Bhazy 3o Sl 221 Sl ods S
S cuLMT SN
(2 g el s W pgladl alee LLsl
N C)L..M}».U J»\.«.S\ JUW u‘i) Jx}- -
O @l g aetls bt iles >l oo et O)ziall 055 OF WPusg) Olalazoy Y (Ol Oligh
>l
U LU (3 by Sh Ol Bdass 356 Job w5 &) Jelsall e

Gl il ®
¢aalady) oluwsgll V.l:_xi bl (Sl in @

BVl ol il S0 8 e 3 SAdal 2wyl @

91-90 1 555 G o <"Rysdl b 8 LB Aongonl] Sl oo 264 "t sl =

~ 48 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

zl) poede d) 23lasV) Slawgold AW Gasgl abld (3 jebd) ales 3 oz of w Y ,elis

Al S Lewlal e g ST o sal) el gl w1 ¢ ol JUW

Slell (3 OV (LT 3 Lmrlosl oz | @l 3 2 pglanl] Bl el Y1 el 3 ) L2

S 33902 Lgwnis AZ LW jegladl Bhee 33 0L 1ds e (BysLaBY)

canly Olel Y ods sliws ¢ (W gl Bles d 2ol 1S ad o)y O W 1 (3

JST 055 Ol W 136 (bl OIS Lghdes OB, pglad) dhee ane gl @) gldd ) Ll 3
IS Lagr 3gken lawsll ST 05G OF Jsiall 5 o aY los 10 gled) 1is aime Ol
Ay e od JST 8 9p Sl R (laB¥l olgis pebadl AU 5 wsLasyl Lenasg
(o b alasV) Slawsll @Y 3o Y 05T Y ddenll odn 06 Y1y gl msid Lo

Slowgll plas) oo wlol Oag cib QW jehd) Zhee OF 52 GV (3 we Jod) Se L g
W el Bles 0L BV Slaggst) e W20 Je g ke b g Rl ples I AsLasYl
Sl sl YW o)l bl ol o gl [aslidl dos ey S5 5 bzl Gl 33 |

Ll G daasill Al J\)ﬁif\wvf«)\g (adgze OIS LS s L LU ekl ales OF Jail -S4
el idan) ilas Jol> o el oV Qs ade sl U an

1997 Lol 3 QW bl alee 18 St

~ 49 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

U 3tel Ll 1 S bl

ok L Ul Ggw gl g AW sl 23 (3 pitsnad (5 Ay JI b s (3 Gl
S Bote) p1gl 5 pgede 1

SN g QW Akl Jo aelis OF Bl a sor Slomsl ] Bl as OF 23 ane
ez OF g S Al Al 5olel 0SS 5> 5 bl SlomdlieY) el g A gl dylazal Lo

FW 3aE 3 e 3V e 2 Byl Sl sl faid azt OF gt ST g W) Al sl e

U bl PO e SIS o Sy QU e il Al
DU lhd) 3 s Al G Bt 2.1

33 O o adsed) Lgted oSy Lians 3l Leme Uy V) e 53060 01 103 Y1 gl 83151 3>
= s Y ASI Bgad 4l dipal) B et I @35 BB Red) e Aol ol
PN gl VU2 sl
o sl e Lty we valis O Ol 8lSin 83le) 3 Gl sl 5 :Ogl) UG B3t01 )
Dyl eds sy
odn Lz Jsbl 878 dgall e U V1 Alsb g3 4 Spnadll Opll) LoZ @
(O gull
iy (3 S dsley g e Al 3 cllael o U85l LLLST Sl Uiy @
eV e g o W) Bua) lisidl e o

Aisred) Wled) e 5L ol S 2iE @

101 : 5 2014000eals sl cB3laiV) pslall 3 el 530es 55T "BslasV) dsll (3 AW el T "OLaw gl -

~50 ~



A3l gl 2 Jlal! pudll S Jadll

@ olels JI W) Ogll e g ol 1S Jisd o AU odn (3 g 1B BSgukal) Asle D
Ghe o aBsn e g (Opld) ods Aed ol s BSe gl ol b e sl U A,
ool B b 05 st sl Y e DL SIS g AV I A L 5 el
R P RSCSPN P WV (S
31 Lax 1l e g Wlgeed) amy pisd s gl ol Jiensll Tl 5 iUl oy B3l >
a5l e ) 8345 b e Sy dsed) 55 g5 (3 St £ GdE anes oS
i bl ey bl e aslg SO g Gupdor g sl
tc3gll ) of W el OV 3 YU s mhas V@
kinad) Lgdg b g Al Wl a ngisd ALl LS 0 VWS Bt gV UE Y @
ToF B By Sl Je B e Wi HY) e i 1S Oyl gl Al 01 @
A Ly b e dcnsl
Sl o il M e 23 gad Se Al Rudd) o) dsly
OB e e 3 e g sl REd e LA S5 ) asllal) ol ad) o
W RES N -V RE PR U NP
¢l Lomad Slagas am e 9 3520 Ol Jasdl Slondlinl pis @
gl ) 2l VL sl 5T el o SIAL aSUSTH gl e 2l @
toandl 5 I 5 8 S A Basad) o ALE JyoV) e @
Mg " Gt ) 8 JsoV) ae izl 3l g ay @
len Jorg ol il Ble it (2 OF gl alaned iyl Bdd) OB jais >
rU3 3 Lgaldszal Sl Bladll o g 2 Slgnaall am e (il
(ol Wisgs g LLLEY) 2my sl LU s outlll e BLsY) @
(e 0oy o OLasVU ol lauddlly ol 2l Jo el V) g pBH Sleadd syl o (59l @

.102 (el & Olde 3l 1

~51~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

R e g LM BN gy il aas @

(A alsh Ul U s of Y1 ss LY sl b @

o oo ol Wglt g pldll L2 e Vb (o)l Sl b e bl RS i @
A sl e 1alSs T

Balel OF o8y 5 iU Al Baley vote e B aV AUSCAI Balel a5 cdyylsy1 U B3l01 2.2
3 OF 3 et LSy (b s pdad Lnbay L2 U A 55l o s 5 oY) A
b e ST gl sty o OF S

WSS jais g 2BV eed 2 Z Y Slansiind Al Sole) @

sG] IS i g iy gend] AJlad)) 3303 Brgandl Sl sl Aulys S3ls) @
(o)) ez IS it 5 Leadlas 530 51N bl dul)s Slsl @
S IS 2z L anll G e ddsl s it Sl Bl @
caalisl) 2o¥) S pis @

alasy) e oY 5 i) e alsdl dul)s @

.103 (el & Olde 3l L

~52 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

S Balel bl 2
tk b Lee STS alSCAI Bslel I i ) bl o e

Geate 8y Lgasd oo 02U o)l o o Lgilal 32 (3 dgl) J2d -
‘L.«.@..\.g d)\j}' f“&j PE D47r99 SJJL&.SD 63)\55\ a,g../\.u\ C)G&J&Jb Lalece C)m —
(Lganlig Lol of Lgbaas g 8151 3o LSS ailane oMSis —

Sl o T 3kl ol paS Anbgze Adtes Sl Bgored Bilaze OIS -
S eoead) Lol 1IN Cllaod!

ool Gl 5 e @ sl Sledl g sl llabld) e g QW gl 2l i 0

N adl Lk " pgie aad L sl AUSA Balel L Y g 5202

L M el labass Ciy s : Yl

£

S o WA 5 JleW el V1 el " il Slageld ol eeadl lalasill Con
G U el B gl ok g omial g DL Lad i g Lol g el 5 Al G

NI B ) el et 2L

SIS j2i2 tnsel) IS (oladW) L) nd (3 S madl Blasl) s oaley
CL:;?U gg)jf,b Cy quﬂ ol 9 CLWJ\ J\ 9 3..3&45\ Lanll J\ chjA.:J‘ J\ ;j?.LU\

C)Ujg.a calkisl Z\A)Y\ C)L>=:>=~a.ﬂ\ u.l:- 9 a5l 9 o\).g r\f&.: st’-\.U\ C?u.a.ﬂ\ f-Ua_: G LS
JU ) w393, 5 Jondl sl ned lyge il GRS e g candle Byl cplladl s
(s (ool b2 g jlasN) e el e dansl) 8,08 G55 an g (Bendl Gt o Bnslll

el g G LS e slow ool s oy LS

195-92 5 (055 o g (hoyedl b 0 WLV Bsgand) Slaansl) Lof deld e ke 1

~ 53 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

?C?._@:J\ loloz f'j'@"l ocllagl % Sy L,,siugs J

odn clovwsll o il a3 el Ly 3 dmall dmdd)l O Olawll 22 g (LY 3
LG g sl u el delndl e (3 ) Olies 18 G oolel )
L I ezl Lalases Sldal LG
1 a8 G gl 21 Olaall Lo ST Lall] Cugy 1) reeadl bz O
¢olaBY) dengll (ailly ST s mdlin) b2 par -
fy Lol dalans dalate Lanlel el >l s —
Al Slawgs 3 Sl Bllas pde oy (ol pgladl
Mooy 838 a2yl (AW sl -
e ) el 3" ag i) 56l — o
Sl ) )~

Vbl i gl -
I Sl e moeadl Slel ) 55 Lages

b o5 b g cpl) g Rnpenl) Ay n Ol Ll 0p ASs Sl @
¢kl JlsaV I gl o s s =T
ol Jisal 4 K2 Lo pall Mo s -0
(ol Ayl S e Aypiall et g ) Ol wbs Agi —o
()l LSS -
1 2gn S e ol i -

Alall Szl 00 % 40 5% 30 v b el flol Jely ST kel of mog —

Asbdl 35in s Slosgall Lo lal) moat) Sllabi dalie 5 3i5 O

~54~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

b Lol ey 230V fdl) Loy 3 ¢ Il ot Blas (Ll spie o» delmd) sgie

) ozl Lol slasl pLdll g

S 3 ol s Cox el a1 (3 else il 3 b S Al sug (U sl Ul 3 g
s Ol IS 505 5z el g s dslndl sgie 2ud LS sla ¥l ol Lhed (ol

il w5 e Jgad) ol s et oo 22U S0l 5T aogll Slalld) el 23LaBY) dsl)

ez 5 caslond) seaa) Blual ju sl 344 Lo 03lasV) sl Joxd (il sda N s
U L

Ol g ol JlseY) o Lo Sjlsd) 33 v

NI Jme 5 gl s 0 e 0315l V/

U 3leald 3 g Y el Jlenzal V0

el 3id e LeSE AW 5 2a) Sl S by v

lerdlab s o 085 5 sloW Gl 2t o LS Loyl el V0
Al (3 Jstall e g (Bl Aslyd) Bnlt et Lgd v

! _Mourx, A, pour une gestion rationnelle des E.P.E, L'ACTUEL, A.A.P.S, ALGER, n°21, nov-dec
1994, p49

~ 55 ~



13028y Lugall 2 JW s S Ladl

a3 dw dod! ylans c::a.mj ST ‘_gjri ST W6

Blog dorgs 6l ) ozl bz g AUSAI B3l 5 QW bl aul o0 ST JI BLSYL

tot9 sk L 1L Lol Oou gl o QU sl 23l (3 pdsnas Se

Jas U Ko gr g i OLST 3 ST s leall ZLeiVL ek 5 izl

SEY G el S ade GOl e 4 al i)l lensll dasd

o gl Al (S aus U 2l g degme g dadaze ZLV) Olal 5 wdles O Y1 2id (3
o5 a5tV RS Lgailys Al S 0T o8y ST g oD 5l 5 e )l wilold) e 3ol (s
st o ZLei¥ Gl 5 adlss azgy dd
(IS el e g " drShe Bl g aBlgs " JoY) degemalt B>
(AW el SV 2m dglye @
FWHUR N VES VRN
)l S i @
rells Asel o g " dypghs Blial g adlgs " AW A gerdl >
S Y Gerlaly gl @
¢zl rss o
o) o ST has Jo 3l @
Gl 5 SLbdl e QU ST bl aVL e 6 W Aegme g dbie W e LU L o8y
el 393y 5 Aalll o)UT Bak Adaaze (g9l Buls I 2l ZLea¥I 13 OF ol LS D
poy LIS 5 a2l 5 Byl g B LEY 5 ZLsW) Aed a1 5 aiglal il eiST

gLVl s aaldl ISTad) Calesl ao-ald Jold

0120 1o Olals sl cBalaiV pslall 3 e W 53les 55T ) "golas¥) dewgll 3 QW el T "0Lkw 3l 1

~56 ~



B3LaBY) ajoll b JU S Ladl

gl Jo B 5 V) o @ ke 05 S al L U S5 8 ains g el 2

oand QW el oF U 25 (3 Wil BRI e i) (SCE)) o e 1 g9 IS s 3
ZS;L\ a4 > S)\J;U C\.ﬁ_{ S dgpe J:§T Jg,& J\ Qg JST Jg,& o Ji)x:j\ La Jj.a_ﬂ\ 9 C)W}L\

At eda U g g OlLAN e dpdall ST Ay~

055 "namind) ) " At Ol G ST AL A V) Gl e s Sl A b 3 idded) 4
il E adadl 3 W Se (b tsiadl of RSB dedl) e el dasgel) gl eza ) el
shorl n o Y Lgan s cbalanad dad e ol desll ol dhad) 208 OS5 s g gl 5 panies
Byl ol dansll bl slald Gl 438 Slel x V) dsss g OBY) 344 5 Ldeal Lles
o O bl 093 g aediy Sy G 2B 136 (gl l 5T (gl ol Al s U1 oEY1 05
I dl Jgodll pte 5 pall old SLll gl o SUW e gnd U £l 0 OISTISE 5 Jo31 g5
Sl Slglgl plazal wzgn 0SS g LU wal o 06 UV o Rdeadl el s 5 cals m
AU el e Wl 0S5

tipiadl g Y Ol IS -

gl damer ) 32l —

BLLas a0l o Lgaa) Dgpldl -

Cialal of ezl & Opll -

Blaoll peol el Ggim -

Al gV el Bgi> -
ade e oy el 06 dad) Bengll o a8 Lis 5 sl ) @gs e i Slsll U

oo kY iy Sl jhese) Led e g =Y ol o md) b e Aesl) sdd e 3ey

.Z\Mjl\ Z&ASJ\&\ Lo 9 J.?L..J-\ oda S o) ij- dSlice Jﬁ'}]b S¢>r9

~57 ~



B3LaBY) ajoll b JU S Ladl

L sl o o) 5 ol o o8 tmoll gaSle el sl 3b o gl I 42 Y 6 el 5

15 LW gl r 00K 8 Wl ST VY gl BULT U1 &gl e ) sa a1 sl

" ldke ey LW AW OF e (3 Mot e sllay LoV AU (3 g @il 215N e 058

g s I dl 2ol p ol Sl Ll dsl) (&5 W 8wl Al (3 g " e

A B 3y el r Rl Ol Lo 20 ahazes | W) OF (g5 L g Ledl® gl on

385 U 5 Bpe g & 33t s Y1 ads 3 T 23l (3 e o S0 ekt (gl O
() e e OF (86 g qmilad) 5 Ol e Ll Legite chidl ke o pds

‘:;1}5}!\ )

ol —

‘:)j.@.a.‘znu -
RURRURPIFS PUYI R

S 058 B 5 el S wle el ad) Bhee 2l T e ol Bb 5 ) (Ll a
e ST adl e (3 Il B pisins Gl 5 dngold S o

s ol S Gl aa k)l sda il 5 cdagleod! of 15 Bl 8 Al Aeniedl 2 b @
clslaall A o SBL 3ol die ol i) dlan) el et ) Calz n o dll 5SS

Ul e elew cppadl bl el dI a8 aab a g sl oy s wudd el di b @
G s asg,all B AUl e Lyl adplll sds ass ol adal o dewsll Lras Lo 5udl of )W
Ll alglud

ARl 35l 9 2SI Sl s @ e g 1dwyad) (B gl a9 plal)l LS Al - b @
) U2 Bl sl gl (3 LS ) jeeedl Beead 505 OOel g clgslf 131 calalall 5 5130

el g ol Sl G 5 Gl il e 06T Uy g elyy 2ais Bl Bs )

~58~



B3LaBY) ajoll b JU S Ladl

Jradll Lo
il o ST O] Jbtal Dol jeel et ool aslas¥) dw sl Ll T &) amsdll O

A aled Bl 3 s # b BT Sy U Slnsl) 8552 5 it 5 W bl s

G2 A o 4 alasYl Clawsl) jled B30l alilall U 5 WDl ST s (2L

oo b S 5 a5 wslasVl gl g Leilsl ey Glan Wb 2ol G U1 Llaal §5b

w8 5 olan Salel Al Slel Y Aegazt (3 e g ASCA Balel Al Zlenl Gl dn pnd BISG
W AN e cladll g 2ndld) L5 5 2ol ) LEeliST md) uad

oI Wz g el e ) g pall Doy ) pdsn Aensl) e o e plesal) ozl LS
S oYY e slaill ol madl bz e slaze¥) @ LY s ¢ il eyl (S
Wkt 858 5 dge JSDLu Besi 5 Gy b slel o eV s oay o sl L 525

~ 59 ~






Sl oyl St Al datys bl fadll

e

s (3 Wl casgorlyn B ST 5 QW ey ibacl) (oalil) ) gled) il (3 L ka5 OF g
VISl ot (3 Lz 0585 OF Lot SIS ¢ asal) wdlgh) o (gl (LT 3allas (sbe Ll Luadl
3 sbesal) I ) plisaly S ) galsn 20887388l G5 g ¢ g A o) Gl ! ea

) s

4559- Z\.:.l.:.l; iy djgrw L}L’ZJ\ 9 ._‘J\.;.:.S\ J? C)L:.A}A.P 4 PR inﬂ (e J.,a_ﬂ\ fda V-@' 9

~61~



Sl oyl St Al datys bl fadll

('JM 48, /‘._'gj.?\d.’d\ @)\;’J\ amy J}? a\ﬁ.«szdﬂ\ I

e bas @ AN 1A e g g ) S pe d Vsl el i (3 3 e
bl al g ) Dlss S e ST a2 G SUL s SIS g algins

S\l oyl il gy < Jg¥1 bl

e 1966/06/13 51l T8/66 psms o omnts 05Lil ¢ o ld Sy iy (551541 ol )
SN ek Gl il 1S g (Gl mptd) 5 B ala) OgWE danlyy ped diby 505 (Ko
aslall 2V old ol wa el e o ad) g (U exl) wle1 Ogl e ol b L paladl

1

1966 Zhsor 3 (il — S QLA ikl Sy -
1967 adis> 3 o)lmdl 5 sliall ol el -
1968 il & sbll b Sk -

1968 Ol (& 1 dsn 9 gyl Sy —

& S Slaler G 3151 055ty WS (V) Bl 5 Gpead wilsg SliST fond el A3
O Lelio posonll (3Ll pladll sf 2kl 28 pall Slbaad) ol I poi 31 ¢ Y1 2wyl

el gl

Bls Ol 155 200 ol b e 59t 31 aby Sl ol a2 i) bl Sl jem
o (Jloall sae (LI o3y ol e aadl) Gaeat o S ¢ (il e A1) i) WS))

lead) 00 Caypid g aslS e Blad) el dludl 5 dpdondl) aniy L (s 1A (3aall led

! _Département de comptabilité.

~62~



Sl oyl St Al datys bl fadll

S blis 2

she o (AN boll Ll falay cadaiz 1S5 s adid ae Law g JU Ojldl giE s
sl = o bz ol e disel wjsn Lal o6 LS oleladll Ll bised dos o (S
e oo (B 2ad ) AU s g (Ganal 293 ) U Lsedl g e e Lasdd

1 P
Ty

1Sl @w\ O] & Cbalazad) (,.;J_s
Con ST o dngenll gl
¢iy S dyed) bolad| dngs
gl AL el acbol dungll -
U g el oS sl —
Yl Ol a9 g 2l (3 A Sluengll -
T L KL T
tosmld] Ol @l g olpn) Slasgs -
a9 7SIV 55 V) Gaged 9 281 (3 Randd Slecgll -
TV Lises 5 80 gl (3 Lenalel Jrom 31 taplh) sl —
el o) Olangs -
¢audl oYy -
Caddl e g legdall

¢ fammd) ga2 -
sl Jual (3 aasdi 04 -

! _ Département de comptabilité.

2
-ldem.

~63~



Sl oyl St Al datys bl fadll

ks DSy @t 1 S Cllaod)

A ey Bl STy aiid ) JleeW) 5 oblidl v 1S4 Gy Ay e WSy e
SN BEL w5 3 oleladll 5 JU5 e sde me el Lagds 2 9 BEA jseb 0 U5 ol
Menas 5 ASer oo I Blae bl 5 (Lo A U 55y g 3 e il

DS plas 5 USa

alan L dols il Lpba & (0 OV, o UL Aol dady Lgass 1o Widse WIS o2
i 1S B Ay WSy Lyjlael S load) g Szl 835 5 Lgad) j3las o ol
(W o) Gl BLoYL ol alaiil suny sl o s JDaza) [SKon L) 5 2ol 2 lond) auld)
o sl SBde 5 BSl SLpall e Biby SBe g AS Slheal dulie g dhlas bl 3 SIS
T s e ¢ @ UL el BE o et Ly el @ JsYl S ol
BN OB Ligas 5 csszadl 3 e Lgsdlas ¢ gl 5 s 2ol SU H13Y S0 ol JeY
AN e Lagre dxly JS88Dy ol debs e dasdy A e gt o F degoge S

1988/05/15 )b (» 1409 5 1408 o3) loglad) o
LU bl et Bl Lisd OISl 332 e 5 A5 O
:"Animation commerciale "cylxd) iy 90

Slage Pt o SIS oz g WY gy e e endl a2 3 ple e Byl Ad byl e
ol Amlie 1057 5 Sl 2yl 2ulond) oo 38152 ks Ll ag v
(Olaglaad) ozt Jad e o4V
(AU aaall Slead) 53 e el V

Wlblas il dys ) wsy v

! _ Département de comptabilité.

~ 64~



Sl oyl St Al datys bl fadll

Aol o d gl bl WU g duly aad s e Bl a1 bl Jod g Ay

I AL s 0B ey e IS s

inebs WAE 2 o i g el (R 5 led ) U)ol S e V0
3 Rl @Bk Bl Lot 055 0F ¥ Ul Jost JlE O LS cimns @) 280 Loslax
ke st gr b

oyt 2 s ol o sl Sale) 5 2,0 e ey 3 Sl £V
(A o ALl pladl) g 1518 elg 3L

tolloall adn adlag 1S LN e dlial 50 8 e 2l s Sl V0

S 5 et Sl Bh @ Gk o8 5l dm o o Wsall Sl sl) sl Gzl ) V0
¢ oA Al Jlemzal a2 03 5

(s 2ozl Slloall aa 1087 5 (Ulaniol mlie 5 508l o blsl) el s v/

Aol "0 xSl dalee 1Sy g e aisl) s ol 3 AUS) ssae slasl 5 f V)

A

! _ Département de comptabilité.

~ 65 ~



Sl oyl St Al datys bl fadll

S Al (ryldl Gl dddow A ys 1 S Coenl)

S E P TP ACH ER [ NSy (R P URE 155 SCH ER Ry RPVINEI JP-SU P R WURRCIE g B
i 3 Grall il Blo Clea DU e B AU oy Ll LS el Sl Ll 3
O 2l 2012 & A Bolst a5 (3 9 B b W (3 Sl OF LY L Y a5 c8lged

ck Lo Lo flo Lol gl i) i b g )y 384 500 2]
N[ TP W g P TR N
35 o S psadl sl g Jsol) 2UEl e QW el gaogh L Lanls Y

Lad G g QU el jallae n glae JMza¥l @lps side sl e Y1 Spadll 5 Ayl 0l
QU ) 8l wils wBge Al s e e dladl) s 10N e

Ll Gl jasdn Wb 5 20132012 Cptid Ol il medh Lad D 590 e

el Gp 3G g ) g Suslg Al (3 dladl)

~ 66~



Al (bt Gt Al dutys () faad
2013-2012 ced J50V) aglis 201 o9y Jour
S 4! 2013/12/31 2012/12/31 Jgo Y
cz\.r‘,ej&.xj\ 3..\,14,,;-\ ¢§j5l$ Sl cdj.k.‘\.,a_h
(252 107 911 366,93) | 390 351 460 930,38 | 642 459 372 297,30
Al 884 S

0.00

0.00

0.00

liiall e Leds Lol RJUW JsoY)

9331 250 634,64

9 342 969 854,64

11719 220,00

R ST RN JsaY)

(70 540 619 467,62)

643 242 639 825,49

713 783 259 293,11

175 456 851 276,76

751 291 690 340,97

575 834 839 064,21

(13 697 439 314,46)

177 174 152 348,68

190 871 591 663,14

Bl )b Bl L AW sV

1765001 392,76

20132038 817,93

18 367 037 425,17

Jso¥ — AU 1))

23 365 356,78

1375123 870,76

1351758 513,98

gV — bl 31,2

(25 785 703 202,03) | 69 050 254 063,29 94 835 957 265,32 sl sl
(13 224 307 030,36) 8 995 651 408,85 22219958 439,21 Gl obles
(2269 232 797,26) 21 592 282 996,50 23 861 515 793,76 AN apladl g oA (3 able
0,00 0,00 0,00 g)lie ol jladiul

(452 881 443,19) 18 695 843 471,51 19 148 724 914,70 o S
7551 516,83 199 346 300,51 191 794 783,68 Aygma gl
0,00 0,00 0,00 S LBl

(191 494 074 444,07)

2 111 443 454 229,51

2302 937 528 673,58

Jj-ﬂgﬂ‘ & sooms

S bl Je sl L) slae) e ydadd)

~67 ~




&S ! @w\ Sl Al dwlyd ua...h.J\ Jadll
2013-2012 ;=i peasdl &tz 102 o3y g
3,40 2013/12/31 2012/12/31 el

0.00 0.00 0.00 (SSA
(14 469 442 580,95) 1 135 406 743,04 15 604 849 323,99 AW Sl sl e gl
(166 763 224 039,36) | 1679 475901 848,97 | 1846239 125 888,33 S e 0s
1 332 747 790,15 41 838 931 136,29 40 506 183 346,14 el Bl
(4404 111953,36) | 10633807 021,26 15 037 918 974,63 sl — BJU Csa
500 470,44 581 313,06 80 842,62 gl — alsgl) o1 )
532 542 952,61 55743 696 277,96 55211153 325,35 Ry
(10 257 890 490,80) | 33 965 872 065,55 44 223 762 556,35 ) Ol

1991 094 521,31

8270156 687,13

6 279 062 165,82

0.00

0.00

0.00

S Sble) = Sl wliled

(346 652 431,31)

9070563 752,17

9417216 183,48

el ol agth Ji

- 67 276 520 000,00 67 276 520 000,00
24000 000 000,00 | 100 000000000,00 | 76000000 000,00 AW
- 0.00 0.00 AWl kel olgdle

(8 442 696 618,17) | 56 132294 831,29 64 574 991 449,46 RO
(41 581 323,10) -43 416 963,00 -1 835 639,90 ROV /LI

- 12456 077 117,23 12 456 077 117,23 i) ale) B

- 14 555119 758,25 14 555119 758,25 (—[+) o e Lo

(14 625 360 741,53) | 20 931 942 640,30 35 557 303 381,83 (—[+)

(191 494 074 444,07)

2 111 443 454 229,51

2302 937 528 673,58

a3zl £ goms

St bl Je sl L) slae) e ydeadd)

~ 68~




Sl oyl St Al datys bl fadll

NSO I W P Of L3 ¢2013-2012 e IV Eeld abiadll ailphl L3I0 Ol
Of Ly L™ 2012 W ad) o Bl 8.32 % o8 Hlidl &l «z>2111.443.454.229.51
ool ixiie Ao i 8 5 (191 494 074 444,07) & )5 & 5 bl i al 2JW )
3 Sl Blard 2T sl b e el g a8 Lty e At d lel b aLAN UL Sl
O RN TR TR EC POy g PP PH RI R SRR P TIRE JCI E NI I RN PRRTERRE [P
Sadl Bb e > O 1421 3ty 3 e smadl ) Clill @ Lol el 5 2 Y et

BEA 5BNA (g by £ Opde 948 iy 25 5 51

N
el bags ALl AW amad) OF WY e pmiad Aliadll dnl) 33000 L JY
DY) UL g SO el gl amy s S g Vil Ly g ey ai 850 Y) Al (s
2013-2012 & gnd) L) ! Al gy Jodow 1 S bl

WU dmsg)l dd 3 Al & gl Wl el 2l el Blnd) LLAE 3

Z.JU.\ 2.355)\.2.:“‘9\ ot S5 9 Zd&," 8 J.:l?d' ®

Ol ¢ gozes [ Rl JIga¥) = I SN Lo

ZL}LIJ\ Jodd! 38 pndlime ] A& ds Clest Ll ud)

) i) LNy 103 o3y Joutr

2013 2012

0.85 1.44 LI LM

dawjodl SULy Je slaxeU W) slue e 1 yaddl

~ 69 ~




S oyl Sadl Bl Aty Sl _foadll

Jpad) adoins 5 2l iRl wiads 5 8o Bndg (8 Bnwdll OF (15 1 e 58T 2l 0da 2012 3
c2if) 2013 a3 U QOlng&»umj‘st;by@,wsvg&u@}@y
e Jra;\@}a:.ﬁvj:%}wjgw\oig,};wu;\ﬁjo_ss A AU MY aes

Y Wsew 35y pdal Bino dmzs (3 ) QUL g cobloaall atin VI 2T Sl e B3Lo) o3

S oyl bl sl L i) - 01 o3, S

LI LIME

1.6
1.4 -
1.2 1

0.8 -
0.6 -
04 -
0.2 1

B LW A

2012 2013

Lol QUL Je slexel AUl sluet e 1 ydeadd)

Zale) Wgadl sty U5 5 18,000 A g Jhos @

M dala) :\JM‘ :04 (.3) djv\’.'

2013 2012

%75 %122 RPN

Lol Sl Je slaxeU AUall sluet e ydadd)

2013 a3 Ll bl sB e 26 &l 6f % 100 3585 2012 a3 aalall @) i 0)
Byl Sl V) SN Gl e g QUL 5 Wl o Aoy e o CaBge (3 ) OF Lo
ek dlo 30 b 1 oo 0 BLs e )

(Sl ) it (S Aol Wgedt : 02 o3y JSC2)

~ 70~



S oyl Sadl Bl Aty e il

dala :\j}:«J‘

140%

120% -

100% -

80% -

60% - | AR Idjc...h

40% -

20% -

0% -

2012 2013

dawjodl SULy Je slexeU D)l slusl e 1 ydadl!
A gl (3 el 46 A o) W Clddl cead bl A LB A @

o) B s 105 3y g

2013 2012

0.6015 1.2218 dosked) Ly dd

AV NI SN N

Aol BS W= 3 5 1 e ST 055 0 (g g W sl iy Bold) Sblonia)l dnd) o Ji£
- el of ol aladt ool o 8T 0l OF g &3 00 2013 w3 Lo LS o

el e e

~71~



Al (bt Gt Al dutys bl fadll

10Us1 2013/12/31 ) sl il W) i) cllael o

2013/12/31 i b B ) 2 06 o3y Jsoir

2013 2012
0.85 1.44 W
%75 %122 g e

~T72 ~



Sl oyl St Al datys bl fadll

U5 S 3\F RS TR gt [P UV R v W £ L N VN
B e 3 STl e gas W ol il s U Ll g Al J5 e
r bl e sl Lot QU Ldond) Y e 5 cgalasV) LS 508
tletom &) Bnall o)l 0S5 Lo g2 g Onlll A 3 1S § )1 o Gl SLV O] -
) Lo S s iy Ll gl AW amdl -
e Jocad g adtadd o) izl aorp G5 g ) e 1Y) e Sl 88 sl -
(s
e Ak Bl OMgd o Jsad) ] als aey G G g Wl B jeas -
¢l Wgd)
el 3ad Lo Sl 508 ade g 5ol sgu e 2ol Bl L) -

 Jeboed) Lo
SISy dlme e e e aladl) ) L e ST UL ) auhay aLa) ae
IV pa Jsill Lisls dabsund) SlrlizaV) 5 ) SO0 LA Lo W ) Gl WS
Jot OV s 5 W el 3b (3 e Sl OF (@ il ) QW1 el ¢ g5k 3l Lzl
{3 e A OB QUL g ¢ U )l e el Szl
8N allae 5 " Argentai John " Lse &) g QU ) 10 e 28U al> L) X

e g mly (e JLEV b (3 el Sl L T B AU s

- 26 =255 o fadll ) aght bl laglal) e il 1

~73 ~



Sl oyl St Al datys bl fadll

3 adby gy Gl OF 3 F g ol gl et b "rad) w2 ol s
HEIE
ssld) L slop gl al> b a g "aipghst e agdl 9l el A" AW A padt -
cilabasl) e B3N el 3 ezed I3 L bdl e [l (3 dngll 3] jerud oo O
ST Ol 5 AL AW Bl (3 U ely 1 5 (oSTR 5 jeglall sLki Tags La
oda QW el Wl enas o 1M lanl s ) 5" el e ilad) " Al ) et -
JUael 2,5 )l AVl bl GOSN b5 5 St Sllekinlled (355 (oay Bislel Ul
ST by ol Olawss ) Jomidl Led bl ) 105 LS Wibos 8 B8l jomnd 3508

Lenld e Bl dunsll Of

~ T4 ~



Sl oyl St Al datys bl fadll

Jradll Lot

il daog W mogi gl anilpd Lawlys Jo ol asy AW dasg) anid L el 0
oo ey Gl ol SL Ls e 5B e il O et il Jod) G e Ll i
U Ll 3 Lpesils 9 o Lglas D

(3sid) s ooy ilad) LA (3L g Ul ek ] Wle L) il jeas -

S35 A5 g i IS 235 (3 eb I L) e U S5 Ll 5 oW 0l sy -

tams usladl) cleledl Olaas L) slb ijﬂ RENA I
el Al dme ) s U3 3 28yl LA’C Sl 58 upL&\ -

) gl iyt e e ) 638 b g Ui ol LS elge 203l J1se¥l gl pas -

Fome g A Sl AW Bzl 0L Ll e Bl S5l eens T oUS3 @) Sllae) S

~ 75 ~



dals doil>

rdale Aol

3 3l (3 1S 5T OF W el (BsliaV e gl) (3 QU el £ 900l Lalys M o
sLadll dlos pim 3 (W gglad) Alae Lol a5 Leelsl (g 4835 B b Jo 5oV odn danw o

sz Jb JSea U mead gl e e 5 QW el e

G JEE Lol 20, Hall coay LU (bdsze O WS s | QW jgladl) Bbee OF Joill s
G e il ShLA g Sl W) i) ae Besest e o ) ) mad) Lol
o g g Gl Bl ol ol e aseadl s (eall 8 5 clapglas g Lgmenal sl B
QU i ez ) AW eeezdl fody 5 I el 530 LLE Dzl g densl)
A (Pl 590 W g el (U ISl Ol bl s ol o Rngall gl
QW el e cladl) ol e alSTIs 2R Azl L

U el ] g goshl adlas @3l g ciplal Sl Laall 1 Bluy (3 Lady A3

sl Gl Sl LBy L) (38 QW eal) OF (5 5 5 tioeons Jo¥1 Lo il o guasny o0
Ll sl (3 LN dgrlgs pis Al 3 U3

3le] Bl 5 QW jigladl el Unls et SUT Gl oy 1 LW Lo 1 o gy 00
Bl Ol ek SIS g ¢ o nadl oz 1 (g 2K

@ e aabe A B el 4 e O ) bl dab O) W) Lol o gy 40
F6 Ao ool Ll 5 sl e claill 21 Slel V) sl pde S35 09805 5 sms

A U (3 e il loslal) sy dlade Lds sl ) a81an JUL 5 cle

~76 ~



dals doil>

) el ] foys W ol s gl Al b e 5 e Lo ISt

xS g Lme Olads g CXM s et Gy s g eens (3Ll OLS dlasY) awsll O

e Glal 52 ol e Gl g ca Lo 2l 5 ol Y1 Alal e £Us) ALk (385872

Q) U dilos (3 bt goa it 2gm alaBY) ogm Slensgl) e OF Jodll (S5 O

B B LYl adn 5lam 6y i)l g dadll S e il Badane Bl S
AW Ll of sl 5 Geped) csad) (Y S5 o el c98”

R o3 ) arly A3 5 (W el 3 Tl WSy T (A U i 658y e O

Gl lV1 b pe Sl Sl g sl b

o B Olenl) (S g D i) woy IO e ) ISR gents O
Byl Lor oS g Stor W) L e 3Lz Y

o5 e ol g 4 gl 5 al) ) 2o ke 30157 5,00 £S 23U JY1 85,0 O
5 g QU o)l Bms Rnngol] g @ UL SU Ll P e QW )
Ll el ad bl 2l Jold) 30 L b ¢ Juinadl

e el Bazs Sljgs g Slals diey LYY 5 DL 5 det)) 20 SA Sl a5 O O
(U eemlB g Slensll Jo o515 QW el g1l 5 pogis wgresd A p Sl
Fgold QW el ) C I plasian 2487 e gptd T A e

& @ S 3 S LB dladY) aegll 0) e g al L e s e sl LS
S5 g LoV Al 3 QW el e Gl 34873 Ras 5 SIS S b celsY) 5ol (gt
U5 aw OF g W gl Bl e alad (o (3 a8 U ) OF cale (L) 5 o bl dg sl
ofls g I e Bald LBV U B o e f 8 g ekl oUT 5 bl e ek od 32l

JSST e slas¥l o bl slas¥l ] Lal bl oUT wE b Ses 5 olele

~ 77 ~



cz-b.d‘ FPNL

cz-b.d‘ Losd
1 ) Al
:g,.“SJ\ °

1982 ¢ s1id) ¢ OPUc dwgll sliadl ¢ 358 fursor —

2006 ¢ @l ankell ¢ das sl jndy slasl e o B e -

A Gl "55LaBY) B genll gl T e agd) ST e e -

(Ao¥) amdall ¢ S b Baedl Jae i gl slasl Mo (Ogde (ool ol -
1998

e g el S s Caadadl g 2l AW YT (09T g endl 4l OUAs -
2008 Oles il ankall dellall

2006 « S can) ) dnb)l dmad] olesdall Olgys Mras gl slasl” (g o s —

T A L Sl sl " el gl (st dal s -
1996 « pae cryisdly iall Az

ol Shedl @

polall 3 adle g 358 meerle 35T (slaBV) gl Lof aeld e el -
2003 ¢ LA drels ¢ el g d3LaBY)

b Al g 358 el Wy (A3laBY) A gl (3 QW el T Gagr Lo -

2005-2004 ¢ A dnal ) g 23LaBN] aglall



cz-‘).d\ FPNL

Loy ("BolaBY) sl (3 aneli) Ve g wlasl g ) 23100 a5 "Ogde slaw -

st

A Al s le
tolikadl g O]l @
el g Jogod) a2 ¢ " IS SLaBY) Ay IS Bl | (Og2Ty S -
e aidly (32
sy aall
Abdelhamid BRAHIMI : I’économie algérienne .OPU 1990.

Abdelhak Lamiri : Gérer |'entreprise Algérienne en économie de
marché, Alger,1990.

C.MARMUSE, « Stratégie de redressement d’entreprise », ed
Vuibert, Paris, 1990.

Jean-Francois BAIGNE, dynamique de redressement
d’entreprise, et d’organisation, Paris, 1986 .

Y. Deboub : Régulation des investissements dans le secteur
d'état industriel et réforme économique en Algérie, thése de

doctorat d’état, université d’Alger, 1990.



