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 بسم الله الرحمن الرحٌم

"قل اعملوا فسٌرى الله عملكم و رسوله و المؤمنٌن "   

 الحمد لله رب العالمٌن  الصلاة والسلام على خاتم الأنبٌاء و المرسلٌن

أولا اشكر المولى عزوجل الذي رزقنً العقل و حسن التوكل علٌه سبحانه و تعالى، و 

.على نعمه الكثٌرة فالحمد لله و الشكر لله على كل حال   

:اهدي هذا العمل المتواضع إلى   

من أرضعتنً الحب و الحنان، إلى من ربتنً و أنارت دربً و أعانتنً بالصلوات و 

الدعوات إلى رمز الحب وبلسم الشفاء إلى القلب الناصع بالبٌاض، إلى اغلى إنسانة فً 

"أمً الحبٌبة " هذا الوجود   

إلى من عمل بكدً فً سبٌل و علمنً معنا الكفاح وأوصلنً إلى ما أنا علٌه، إلى أعظم 

الى الذي تعب كثٌرا من اجل راحتً ،وأفنى ........الرجال صبرا و رمز الحب و العطاء

حٌاته من اجل تعلٌمً، و توسم فً درجات العلى و السمو، الى ذلك الرجل الكرٌم        

.أدامه الله لً" أبً الكرٌم "   

 الوالدان الحبٌبان القرٌبان الى قلبً ارجوا لكما دوام الصحة و العافٌة

آسٌا، جمٌلة و : إلى أجنحة الرفق وأحضان الدفء و سندي فً الحٌاة إخوتً العزٌزات

.زوجها أمٌن، فاطمة وزوجها أحمد  

. محمد إسلام، ٌاسر، أسٌنات، إسراء: إلى الكتاكٌت  

.   إلى من شاركتنً العمل زمٌلتً شٌماء  

.صدٌقاتً: إلى كل من كان سندا لً فً الشدة و الضٌق  

 وإلى كل من جمعتهم ذاكرتً ولم 2022وإلى كل طلبة الاقتصاد النقدي والبنكً دفعة 

.ٌذكرهم قلمً مع كل الاحترام والتقدٌر  



 

 :أبـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــي

لا أسخطيع أن أقىل لك شكسا التي لا جقال إلا في نهاًت الأحداث وأها أزي هفس ي دائما في البداًت، أنهل مً 

خيرك وعطائك الري لا بىصب وأظل في كل لحظت أقضيها معك أنهل وأحعلم الكثير، ضمً غيرك شزع في 

الميىل العلميت وشجعخني على ممازست الأوشطت العلميت المخىىعت مىر صغسي عىدما كىت زفيقخك 

 . الدائمت،أدامك الله وزعاك لخكىن مىازة دائمت في حياحي

 :  أمـــــــــــــــــــــــــــــــي

زبما لا جخاح الفسصت لأقىل لك شكسا وزبما لا أملك دائما الجسأة الخعبير عً الإمخىان والعسفان ولكً ًكفي أن 

حعسفي ًا هىز العين وبهجت الفؤاد أ، لك ولىالدي أبىت جيخظس فسصت واحدة لخقدم لكما السوح والقلب والعين 

 . هدًت زخيصت لكل ما قدمخاه حماك الله وأدامك  عصفىزا ًملأ حياجىا بأعدب الألحان

 : أخوتي

بً ذهيبت، آًت، شهد، : إلى المحبت التي لا جىصب والخير بلا حدود إلى م شازكتهم كل حياحي أهخم شهساث حياحي

 . دعاء، عبد إلاه  حماكم الله

 : زوجي

إلى أزوع ما جسد الحب بكل معاهيه، فكان السىد والعطاء، قدم لي الكثير مً الصبر والمحبت وأمل لً أقىل 

 . لك شكسا سأعيش الشكس معك دوما

ومً هرا المىبر أجسحم على شوجت خالي بىشكسياء هىال التي كاهت الأم الثاهيت وصدًقت دزبي وصىدوق أسسازي 

 .وكاهت جصء مً هرا الىجاح زحمك الله بسحمخه الىاسعت وأدخلك فسيح جىاجه

 

 

 شيماء

 

 



 

 

 

.صدق الله العظيم" ًا أيها الىاس اذكسوا وعمت الله عليكم "   

.هحمد الله العلي العظيم ووشكسه الري وفقىا وألهمىا الصبر وكل عىاء هرا المشىاز إلى نهاًته  

الري أسعدها بإشسافه " العسبي بىشٍان "هتىجه بالشكس والامتىان على الأستاذ المشسف المحترم 

.على مركسة تخسجىا والري لا ًبخل عليىا بإزشاداته وتىجيهاته القيمت والري كان وعم المىجه  

ت، بجامعت عبد  وإلى الأساترة المحترمين بكليت العلىم الاقتصادًت، علىم التسيير والعلىم التجازٍ

.الحميد ابن بادٌس، وإلى كافت عمال المكتبت   

ب أو عن بعيد .وفي الاخير أشكس كل من ساعدها في إهجاش هرا العمل المتىاضع من قسٍ  
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اليشاغ البىيي هعامل فعاٌ في الحُاة الاكخصادًت المعاصسة، وذلً مً خلاٌ الخدماث التيجبرش أهمُت   

  الاكخصادًتًلدمها لمخخلف الأعىان الاكخصادًين، مؤطظاث وأفساد الرًً ًمثلىن الدعامت الأطاطُت للخىمُت

.في أي بلد  

  معه بِىما أصبدذ البىىن أهثر عسطت للمخاػس ، طىاء واهذ مخعللت بالبىً في خد ذاجه أو المخعاملين

  وذلً مً خلاٌ وبالخالي وجب علحها الخأكلم مع هره المخاػس. وجسجبؽ هره المخاػس بالخغيراث الظىق المالي

  للآثاز الظلبُت الىاجمت عجها البدث عً الىطابل والؼسق الفعالت التي حظاعد على ججىب المخاػس والخصدي

.وذلً خفاؾ على طلامت البىً والمىـىمت البىىُت هيل  

  الأطاس ي حعخبر اللسوض المصسفُت مً بين الاطخخداماث السبِظُت للؤمىاٌ و الىداةع هما حعخبر المصدزو

ت، خُث أن العابد المخىلد عجها ًمثل المصدز السبِس ي للئًساداث أي البىًلإزاداث ا   مهما حعددث لبىىن الخجازٍ

. وىطُؽ المالي في الإكخصادوجىىعذ مصادز الإًساداث الأخسي، وبدوجها ًفلد المصسف وؿُفخه السبِظُت  

  والظماهاث وجخىكف عملُت مىذ اللسوض على مدي الثلت التي ًـهسها العمُل للبىً مً خلاٌ مسهصه المالي    

  عىد خلىٌ آجاٌ إطخدلاكهاالمخخلفت التي ًخمخع بها، إلا أن عملُت الإكساض و اطترجاع هره الأمىاٌ الملسطت،

.لا جخلى مً المخاػس  

  هره المخاػس فاللسوض والمخاػس وجهان لعملت واخدة، و خدوثها مدخمل، ختى ولى واهذ طئُلت، وللحد مً     

ع اللسوض وحظهُلاث التي جمىدها لعملائها وفلا لأطع مخخلفت   التي جؤدي بالؼبع إلى جدهُتجلىم البىىن بدىىَ

.دزجت الخؼس المصاخب لعملُت مىذ اللسوض  هره المخاػس المخىكعت،وولما واهذ دزجت الخىىع هبيرة ولما كلذ  

لت     وبالخالي أصبدذ البىىن حعمل على أطع جدلُم العابد والسبدُت، فلا جلىم بمىذ اللسوض بؼسٍ  

  لمىذ اللسوض وإهما حعخمد على ػسق هلاطُىُت وخدًثت والتي ًخم مً خلالها جددًد الشسوغ اللاشمتعشىابُت 

.وهُفُت جلُُم مخاػسها والاخخُاغ مجها ومىاجهتها في خالت خدوثها  

  بخجىب أو جللُلوأصبدذ الحىهمت الىطُلت التي تهدف إلى حعـُم أداء المؤطظاث، ووطع الأهـمت الىفُلت    

ا وأخلاكُا،وكد   كامذ العدًد مً الدوٌ المخلدمتالغش وجظازب المصالح والخصسفاث غير الملبىلت مادًا وإدازٍ
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 أن الخؼبُم الجُد لمبادا الحىهمت إذا ما بخؼىاث هامت في طبُل جدعُم فاعلُت الحىهمت المصسفُت، وزأث

جم اهجاشها بشيل طلُم فئجها طخمثل الأداة التي جلدم ليل الأفساد والمؤطظاث مظخىي الأداء الامثل الري 

.جىعدم فُه المخاػس  

كيف يتم مواجهة خطر القروض في البنوك التجارية: اهؼلاكا مً ذلً هؼسح الإشيالُت الخالُت        

 الجزائرية؟

:و ًخفسع هرا الظؤاٌ السبِس ي إلى أطئلت فسعُت الخالُت  

ما ملصىد باللسوض ؟_  

ما هي أهم المخاػس التي جخعسض لها البىىن؟_  

ما هي الؼسق التي ًدبعها البىً للحد مً هره المخاػس؟_  

 _فُما جىمً أهمُت الحىهمت المصسفُت؟

:فرضيات الدراسة_  

:و للئجابت على هره الأطئلت وهمىؼلم للبدث، أعخمدها على الفسطُاث الخالُت  

ت ، هما حعخبر عملُت معلدة حظخدعي_ اللسوض هي مً بين الىؿابف الاطاطُت في البىىن الخجازٍ  

.مساعاة مجمىعت مً الشسوغ واللىاعد  

إن عملُاث الإكساض معسطت لجملت مً المخاػس ًمىً أن جىعىع بأثاز طلبُتعلى البىً ًصعب_  

.الخدىم فحها  

.جبلى الدزاطت والظماهاث العُيُت أهم الأدواث لمىاجهت المخاػس البىىُت_  

:أهداف الدراسة_  

ت واللسوض البىىُت ومخاػسها وعملُت طيرها داخل_ إعؼاء مفهىم واطع خىٌ البىىن الخجازٍ  

.البىً  

.معسفت مخخلف المخاػس السبِظُت التي جىاجه البىً أثىاء أداء وؿابفه_  

لت التي ٌظخؼُع البىً مً خلالها الخعامل مع مخاػس اللسض عىد خدوثها_ فهم و اطخعاب ػسٍ  

 ٌ .بدُث لا ًؤثس على البىً إلا بخلدًس خلُلي ومعلى  
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:أهمية الدراسة_  

 .الأهمُت اللصىي لللسوض ودوزها في جىمُت وشاغ البىىن _

ين)لجىء الأفساد مهما واهذ ػبُعتهم _ ل وشاػاتهم بىاطؼت (ػبُعُين أو معىىٍ إلى جمىٍ  

.اللسوض  

.طسوزة معسفت مدي كدزة البىً ودوزها في الخخؼُؽ والدظُير_  

:أسباب اختيار الموضوع_  

:جخمثل أطالُب اخخُاز المىطىع في الىلاغ الخالُت  

.الاهخمام الراحي بدزاطت المخاػس اللسوض المصسفُت بصفت عامت_  

.إطافت معلىماث جدًدة جدعم البدث العلمي_  

.الفظىٌ والسغبت في معسفت هُفُت حظُير مخاػس اللسوض البىىُت_  

:المنهج المتبع_  

 جلخض ي ول دزاطت إجباع مىهج معين للىصىٌ للهدف الميشىد مجها، فالمىهج ًجب أن ًخجاوع

خىافم مع مىطىع الدزاطت، ولرلً اجبعىا المىهج الىصفي .وٍ  

:حدود الدراسة_  

بغسض الإجابت عً الأطئلت المؼسوخت في الإشيالُت الملترخت، بغُت جدلُم أهداف الدزاطت كمىا بىطع خدود 

:للدزاطت هما ًلي  

.إللاء الظىء على مخخلف الجىاهب المخعللت بالبىىن واللسوض والمخاػس: البعد المىطىعي-  

:ثقسيمات الدراسة_  

لتها إًجاد أجىبت3كظمىا دزاطدىا إلى    فصىٌ خاولىا فحها الإلمام بيل الجىاهب التي ًمىً عً ػسٍ

 وافُت للئشيالُت المؼسوخت وهرلً مً أجل اخخباز مدي صحت الفسطُاث التي اهؼللىا مجها لفع

س الخؼت المعخمدة الخالُت. الإجابت على الإشيالُت السبِظُت للبدث مىً جبرً .وٍ  

. _ ٌ ت واللسوض البىىُت: الفصل الأو الإػاز الىـسي للبىىن الخجازٍ  

ٌ : الفصل الثاوي_ .مخاػس اللسوض البىىُت وفلا مخؼلباث لجىت باش  
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.دور الحوكمة المصرفية في إدارة المخاطر: الفصل الثالث_  

:الدراسات السابقة_  

ً شهسة وبىكسة زابذ. دزاطت أ   .لعسوس ي كسٍ

: الخعسٍف بالدزاطت

ت، دزاطت خالت بىً الفلاخت والخىمُت  دوز إدازة مخاػس الإبخمان المصسفي في جللُل المخاػس في البىىن الخجازٍ

فُت البدز ووالت البلُدة وهي مرهسة ملدمت لإطخىماٌ مخؼلباث الحصىٌ على شهادة ماجِظتر في علىم  السٍ

. 2007المالُت جخصص مداطبت ومالُت جامعت المظُلت 

تهدف هره الدزاطت إلى جسهيز إهخمامها بىُفُت إدازة مخاػس الابخمان المصسفي والخدىم فحها وإللاء الظىء على 

مىطىع إدازة المخاػس الإبخماهُت باجباع المىهج الىصفي وذلً مً خلاٌ إبساش  أهم المفاهُم خىٌ المخاػس التي 

جىاجه العمل المصسفي ما جؼسق الباخثان إلى اطخعساض الدوز الأطاس ي لدظُير المخاػس الإبخماهُت والتي جىؼىي 

ت لخفعُل طُاطتها الجدًدة في إدازة الخؼس خُث  علحها الإجساءاث الىاجب اجخادها مً كبل البىىن الخجازٍ

فُت خُث أن هران الباخثان كد جىصلا إلى مجمىعت مً  كامذ بدزاطت اطخبُاهُت في بىً الفلاخت والخىمُت السٍ

: الىخابج وكد جمثلذ فُما ًلي

إن معالجت بىاطؼت اللسض الخىلُؼي مً خلاٌ مبدأ الخدلُل الخمُيزي الري ٌعمل على فسش ول المعلىماث _ 

ترجم هره المعلىماث إلى مخغيراث هُفُت وهمُت والتي ًخم على أطاض هره  المىجىدة في ملفاث شبابىه وٍ

. المخغيراث الخىصل إلى الخصيُف الصحُذ والخيبؤ بالمخاػسة التي كد ًخعسض لها البىً

لت اللسض الخىلُؼي حظاهم في الخللُل مً المخاػس الملاشمت لعملُاث مىذ اللسوض ولِع إلغاء هره _  إن ػسٍ

 .المخاػس بصفت جهابُت

 .دزاطت مدمد داود عثمان 

: الخعسٍف بالدزاطت

ت الأزدهُت،  أثس مخففاث مخاػس الابخمان على كُمت البىىن، دزاطت جؼبُلُت على كؼاع البىىن الخجازٍ

أػسوخت ملدمت لإطخىماٌ مخؼلباث الحصىٌ على شهادة دهخىزاه، في العلىم المالُت جخصص مصازف ليلُت 

. 2008العلىم المالُت والمصسفُت، أوادًمُت عسبُت للعلىم المالُت والمصسفُت

تهدف هره الدزاطت للخعسف على مدي إدزان إدازة البىىن المدلُت لأهمُت اطخخدام مخففاث مخاػس الابخمان 

المخخلفت للخأثير على كُمت البىىن والخدلم مً مدي جؼبُله في اللؼاع المصسفي الأزدوي وكد اطخخدم الباخث 

بُت البظُؼت  .(tobi’ns Q)  في دزاطخه لخلدًس كُمت البىً اللُاض المعخمد على المعادلت الخلسٍ
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ا أزدهُا مً   إطافت إلى اطخخدام 2006 إلى 2001هما شملذ دزاطخه الخؼبُلُت أخد عشس مصسفا ججازٍ

الاطخبُان وجدلُل اليظب المالُت، وكد أهد الباخث مدمد داود عثمان على أهمُت اطخخدام جلىُاث جخفُف 

مخاػس الابخمان مً كبل المصازف الأزدهُت للحد مً مخاػس المدفـت الإبخماهُت والخعثراث الاكخصادًت وذلً 

. لظمان عابد ملبىٌ للمالىين وخملت الأطهم

ت و بً عمازة هىاٌ  ً خيزً  .دزاطت بسٍ

: الخعسٍف بالدزاطت

أطالُب كُاض المخاػس المالُت في البىىن، دزاطت جؼبُلُت للبىً الىػني الجصابسي ووالت وزكلت، ولُت العلىم 

ت وعلىم الدظُير، كظم العلىم الإكخصادًت، جخصص إكخصاد هلدي ومالي، جامعت  الإكخصادًت والخجازٍ

. 2011كاصدي مسباح 

لُت  إهخمذ هره الدزاطت بدزاطت وجدلُل مشيلت أطاطُت في البىىن جخعلم بالمخاػس المالُت للعملُاث الخمىٍ

ت وادازتها في البىً وذلً مً خلاٌ الخؼسق إلى مىاكشت وجدلُل إلى ػبُعت وأهىاع المخاػس المالُت  والاطدثمازٍ

ومظبباث وشىئها وأثازها الظلبُت وكد بُيذ الباخثخان في بدثهما أن هىان العدًد مً المخاػس المالُت الا أتهما 

زهصجا على الخاػس المالُت فلؽ وهي جلً مخصلت بئدازة المىجىداث والمؼلىباث المخعللت بالبىىن هما جؼسكذ إلى 

هُفُت إدازتها بالإطافت إلى هُفُت كُاض ول هىع مجها اليظب المالُت وغيرها بالإطافت إلى ػسق مىاجهتها، خُث 

أن الباخثخان اخخخما دزاطتهما بمجمىعت مً الىخابج التي جىصلىا إلحها مً خلاٌ الدزاطت والخدلُل وهي 

: والخالي

إن الهدف الأطاس ي لإدازة أي بىً هى جدلُم الأزباح مً أجل ذلً ًلىم بلُاض وجلدًس المخاػسة إطافت إلى 

. ذلً ٌعمل على جددًد الحد الأكص ى مً الأخؼاز الممىً جدملها
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:جمهيد  

غ الهلاْاث الاْخطاصًت وفي ٗل مغخلت مً َظا الخؿىعاث ػاصث خاحت  إن قهىع البىىٕ حاء هدُجت لخؿىٍ

اٗهذ الىصائو هي  الىاؽ إلى مثل َظٍ االإؤؾؿاث هكغا للىقائِ التي جٓىم بها، ومً ؤبغػَا ْبىٛ الىصائو، وإطا 

ت َئن الٓغوع هي الاؾخسضام الغئِس ي لخلٚ الأمىاٛ ولً٘ َىإ  االإطضع الغئِس ي لأمىاٛ البىىٕ الخجاعٍ

. انخباعاث ًجب مغاناتها نىض مىذ الٓغوع بإهىانها االإسخلُت  
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.ماهيت البىون الخجازيت: الأولالمبحث   

غ و  ل الاْخطاص و االإؿاَمت في جؿىٍ ت زلُت مخٙاملت الىقائِ ،جلهب صوعا َاما في جمىٍ حهض البىىٕ الخجاعٍ

.جىؾُو االإؤؾؿاث َهى االإٙان الظي ًؤجمً َُه نلى ؤمىاٛ الأَغاص ووصائههم   

. البىون الخجازيت الأ خصائصها : الأولالمطلب   

. حعسيف البىون الخجازيت :أالألا  

و البىٚ . ٌهخبر البىٚ الخجاعي هىنا مً االإؤؾؿاث االإالُت  التي ًغج٘ؼ وشاؾها في ْبىٛ الىصائو ومىذ الائخمان 

الخجاعي بهظا االإُهىم ٌهخبر وؾُؿا بحن ؤولئٚ  الظًً لضيهم ؤمىاٛ َائػت، وبحن ؤولئٚ الظًً ًدخاحىن لخلٚ 

ت لا حهخبر الىؾُـ الىخُض في َظا االإػماع. الأمىاٛ  ؤنها جدؿم إلا. ونلى الغيم مً مً ؤن البىىٕ الخجاعٍ

ا مً الىؾؿاء ا نً يحرَ . بطُاث مهُىت جمحزَ  

ت هظٖغ ماًلي ُاث للبىىٕ الخجاعٍ :ومً ؤَم الخهغٍ  

ت _ البىٚ الخجاعي مؤؾؿت االإالُت جٓىم بضوع الىؾاؾت بحن االإىصنحن واالإٓترغحن َإَم ما ًمحز البىىٕ الخجاعٍ

ما ْبىٛ الىصائو وجٓضًم الٓغوع  ا مً االإؤؾؿاث االإالُت الأزغي َى جٓضًم هىنحن مً الخضماث وَ نً يحرَ

م . االإباشغة الإيشأث الأنماٛ والأَغاص ويحرَ  

ت مؤؾؿاث _  يحر مخسططت جػؿلو ؤؾاؾا بخلٓي وصائو الأَغاص الٓابلت للسخب لضي ائخماهُتالبىىٕ الخجاعٍ

ؿلٔ نلى َظٍ البىىٕ ؤًػا  الؿلب ؤو بهض ؤحل ْطحر والخهامل بطُت ؤؾاؾُت في الٓغع ْطحر الأحل، وٍ

ت مالا ًػؿلو بٓبىٛ الىصائو الٓابلت للسخب لضي الؿلب مً  (بىىٕ الىصائو) اٗ ججاعٍ ونلى طلٚ لا حهخبر بىى

ل  االإؤؾؿاث الؤْتراغُت، ؤو ماًىدطغ وشاؾه الأؾاس ي في مؼاولت الهملُاث الؤْتراغُت، طي الأحل الؿىٍ

ً الهٓاعي الاصزاعٖبىىٕ    1. وبىىٕ الغَ

ُت للجمهىع صون جمُحز_   ت زضماتها االإطغَ ً َغص مخىىنت لاؾدثماع . جٓضم البىىٕ الخجاعٍ ٖما جدُذ للمضزغٍ

ت )مضزغاتهم، َهىإ الىصائو الخٓلُضًت  حر. الىصائو الجاعٍ ، وشهاصاث الاًضام التي حهخبر َغضت (ولأحل. والخىَ

ً الظًً ًغيبىن في جىحُه ؤمىالهم  ت حُضة للمضزغٍ ىإ ٖظلٚ 2. اؾدثماعاث ْطحرة الأحلإلىاؾدثماعٍ وَ

ً الظًً ًُػلىن جىحُه مىاعصَم االإالُت  ، والتي جلائم االإضزغٍ ا البىىٕ الؿىضاث الٓابلت للخضاوٛ التي جطضعَ

لت الأحل، ونلى الجاهب اؾدثماعاث إلى ت َغضا نضًضة للمٓترغحن، َلم حهض الآزغ ؾىٍ  ؤجاخذ البىىٕ الخجاعٍ

غوع  ْاضغة نلى جٓضًم الٓغوع ْطحرة الأحل، بل ؤضبدذ مطضعا لخٓضًم الٓغوع مخىؾؿت الأحل، وْ

ش اؾخدٓاْها  لت الأحل التي ْض ًمخض جاعٍ 3.ا زلازحن نامإلىؾىٍ  

                                                           
اٗصًمي في نلىم الدؿيي ٔ االإهاًحر الضولُت،مظٖغة مٓضمت لىُل شهاصة ماؾتر ؤ ع، ؤم البىاقي،     نٓىن ؤخلام ، حؿُحر االإساؾغ الٓغوع البىُ٘ت وَ 1  

.03م،ص2013_2012الهغبي بً مهُضي،حامهت   
ت مضزل إجساص الٓغاع، الؿبهت الثالثت، مطغ، مؿبهت الضالخا،  2  .09،ص2010_2006 مىحر إبغاَُم َىضي، إصاعة البىىٕ الخجاعٍ

ٔ االإطغفي، الؿبهت الأولى، 3 ت والدؿىٍ  .18، صم2011، صاع ؤؾامت لليشغ والخىػَو، الأعصن، نمان ؾامغ الجلضة، البىىٕ الخجاعٍ
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ض في الًالب نً الؿىت ومً ؤَم ؤنمالها_  : جٓىم بٓبىٛ الىصائو وجىقُِ الىٓىص بإهىانها الإضة ْطحرة لا جؼٍ

خذ الانخماصاث ت، والدؿلُِ بػمان ؤوعاّ مالُت ؤو بػائو وَ 1. زطم الأوعاّ الخجاعٍ  

ت ٌ_  .  إخضي االإيشأث االإالُت االإخسططت في الخهامل في الىٓىص والتي حؿعى لخدُٓٔ الغبذيالبىىٕ الخجاعٍ

غ هكاما طا ُٖاًت ًٓىم  ت االإٙان الظي ًلخٓي َُه نغع الأمىاٛ بالؿلب نليها، إطا ؤنها جىَ وحهخبر البىىٕ الخجاعٍ

اَٗت االإهاملاث االإالُت التي جخم بحن  ت  بخهبئت وصائو ومضزغاث الأَغاص واالإيشأث ٖما ؤن نلى ناجٓها حؿىٍ

ل اللاػم ؾىاء االإىخجحن ؤو الخجاع ؤو  ميشأث الأنماٛ والأَغاص، وطلٚ بالإغاَت إلى ٗىنها ؤصاة مهمت الإىذ الخمىٍ

2.االإؿتهل٘حن مً زلاٛ ما جمىده مً ائخمان  

ت جٓىم بالىؾاؾت بحن الىخضاث الاْخطاصًت طاث الُائؼ والىخضاث الاْخطاصًت طاث العجؼ _ البىىٕ الخجاعٍ

. واالإٓترغحن ؤي الخىؾـ بحن االإٓغغحن   

ت االإالُت االإخسططت في الخهامل في الىٓىص والتي حؿعى لخدُٓٔ الغبذ_ 3.هي إخضي االإيشأث الخجاعٍ  

ً إلى_  له مً مؿدثمغٍ اٗث االإؿؤولت نً جؼوٍض الؿىّ باالإاٛ مً زلاٛ جدىٍ اٗث  االإؤؾؿت االإالُت هي الشغ شغ

. نلى َُئت ْغوع، وصائو وإؾدثماعار  

اٗلآحي ومً بحن وقائُها الغئِؿت :وهي   

.الائخمانجىدطغ في نملُت _   

.لا ًدٔ لها جلٓي الأمىاٛ مً الجمهىع _  

. ولا وغو وؾائل الضَو جدذ جطغٍ الؼبائً وإصاعة َظٍ الىؾائل_  

ت هي االإؤؾؿاث جٓىم ؤؾاؾا بٓبىٛ الىصائو  مً زلاٛ الخهاعٍِ الؿابٓت ًم٘ىىا الٓىٛ بإن البىىٕ الخجاعٍ

. ومىذ الائخمان مو جٓضًم زضماث بىُ٘ت مخىىنت هكحر جٓاغيها مهضلاث الُائضة ؤو نمىلاث مدضصة  

.خصائص البىون الخجازيت:لثاهيا  

ا مً البىىٕ الأزغي  ا نً يحرَ ت نضة زطائظ جمحزَ :  منهاهظٖغللبىىٕ الخجاعٍ  

ت نلى زلٔ _ 1 ت ؤي هٓىص الائخمانجخمثل ْضعة البىىٕ الخجاعٍ  وإغاَتها بظلٚ إلى ٖمُت الىٓىص هٓىصا صَترً

ت نً البىىٕ االإخسططت ظٍ الخاضُت جمحز البىىٕ الخجاعٍ ُت وَ 4.مطغَ  

                                                           
1
، الؿبهت الأولى، نمان، صاع االإىاهج لليشغ والخىػَو،    . 29،ص2014مدمض نبض الُخاح الطحرفي، إصاعة البىىٕ

ت، صاع الجامهت الجضًضة،  2 ،الؿبهت الأولى، الؤؾ٘ىضعٍ . 14، ص2005مدمض ؾهُض ، ؤهىع الؿلؿان، إصاعة البىىٕ
ت، مظٖغة مٓضمت لىُل شهاصة االإاؾتر في الهلىم الؤْخطاصًت،بؿ٘غة،حامهت مدمض  3 بىػٍان الٙاملت، حؿُحر مساؾغ الٓغوع في البىىٕ الخجاعٍ

. 04،ص2015-2014زُػغ،
4
 .34 محمد عبد الفتاح الصيرفي، إدارة البنوك، نفس المرجع،ص 
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مؤؾؿاث جخهامل بالىٓىص ؤي ؤن حمُو نملُاث البىىٕ جٓىم نلى ؤؾاؽ إؾخسضام الىٓىص َالٓغوع ؤزض _ 2

وإنؿاء ؤو الُىائض نليهاٗلها هٓضًت إغاَت الى ؤنها حؿخلم وصائو مً الأَغاص بالىٓىص الأؾاؾُت وجٓىم بئضضاع 

. هٓىص الىصائو ؤٖبر منها  

الإىصنُحن ومىذ الٓغوع وهي إئخمان االإٓترغحن نلى الأمىاٛ امؤؾؿاث إئخمان ؤي ْبىٛ الىصائو مً الأَغاص _ 3

  1.البىٚ وجدطل نلى َغّ الُائضة ما بحن الؤْغاع والؤْتراع

ا _ 4 حن، بئنخباعَ ا مً االإيشأث الأنماٛ الؤْخطاصًت ؤنها جخهامل بإمىاٛ الآزغٍ ت نً يحرَ جخمحز البىىٕ الخجاعٍ

2.وؾُـ االإالي  

لا ًمً٘ نلى البىٚ الخجاعي ؤن ًدٓٔ الأعباح إلا مً زلاٛ الؤؾدثماع في مىحىصاث جىلض ؤٖبر ْضع مً _ 5

ل مً حهت زاهُت، والأمغ الظي ٌهغع البىٚ إلى االإساؾغة وؤن ًٙىن  الغبدُت، والتي ْض جدخاج إلى ػمً ؾىٍ

. مؿخهضا الإىاحهت ؤي زؿائغ مدخملت وؤن ًٙىن ْاصعا نلى إمخطاضها  

أهواع البىون الخجازيت الأالأظائفها :لالمطلب الثاوي  

ت التي ًخم مً زلالها :أهواع البىون الخجازيت:لأالألا ت إلى الأهىام مخهضصة ؾبٓا للؼاوٍ  جىٓؿم ا لبىىٕ الخجاعٍ

:الىكغ إلى البىىٕ وطلٚ نلى الىدى الخالي  

:مً حيث وشاطها الأمدى حغطيتها للمىاطم الجغسافيت_1  

ا الغئِس ي في الهاضمت ؤو إخضي االإضن :لالبىون الخجازيت العامت_ل1_1 ؼَ ٓطض بها جلٚ البىىٕ التى ًٓو مغٖ وٍ

.وجباشغ وشاؾها مً زلاٛ َغوم ؤو مٙاجب نلى مؿخىي الضولت ؤو زاعحها. ال٘بري   

ت، وجمىذ الؤئخمان ْطحر ومخىؾـ الأحل، ٖظلٚ  وجٓىم َظٍ البىىٕ بٙاَت الأنماٛ الخٓلُضًت للبىىٕ الخجاعٍ

ل الخجاعة الخاعحُت اَٗت االإجالاث الطغٍ الأحىبي وجمىٍ . َهي جباشغ   

ٓطض بها جلٚ البىىٕ التي ًٓخطغ وشاؾها نلى مىؿٓت حًغاَُت مدضوصة :البىون الخجازيت المحليت_ل2_1  وٍ

.وؿُت مثل مداَكت مهُىت ؤو مضًىت ؤو ولاًت ؤو إْلُم مدضص  

ؼ الغئِس ي للبىٚ والُغوم في َظٍ االإىؿٓت االإدضصة، وجخمحز َظٍ البىىٕ بطًغ الدجم، ٖظلٚ َهي  ٓو االإغٖ وٍ

ُت التي جٓىم بخٓضًمها ىه٘ـ طلٚ نلى مجمىنت الخضماث االإطغَ 3.جغجبـ بالبِئت مدُؿت بها وٍ  

 

 
                                                           

1
عؤَت مدمض الأمحن، الٓغوع البىُ٘ت في الجؼائغوؾغّ حؿُحر االإساؾغ االإغآَت لها، مظٖغة مٓضمت غمً مخؿلباث شهاصة ماؾترفي الهلىم الؤْخطاصًت،  

غة،  . 17،ص2019-2018حامهت ؤٖلي مدمض ؤولخاج، بىٍ
،ص 2014 َاعؽ عشُض البُاحي، إصاعة البىىٕ والبىعضاث الاوعاّ االإالُت، الؿبهت الاولى، نمان، صاع الؿىاقي الهلمُت،  2
،ص 3 . 31 مدمض نبض الُخاح الطحرفي،إصاعة البىىٕ ،مغحو ؾبٔ طٖغٍ
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:لمً حيث حجم اليشاط_ل2  

ٓطض بها جلٚ البىىٕ التي جخهامل مو ٖباع الهملاء واالإيشأث ال٘بري :بىون الجملت_ل1_2 . وٍ  

 وهي ن٘ـ الىىم الؿابٔ خُث جخهامل مو ضًاع الهملاء، واالإيشأث الطًغي ل٘نها حؿعى :بىون الخجصئت_2_ل2

وجخمحز َظٍ البىىٕ بما جخمحز به مخاحغ الخجؼئت، َهي مىدشغة حًغاَُا، وجخهامل . لاحخظاب ؤٖبر نضص منهم

   والخهامل للأَغاص،بإضًغ الىخضاث االإالُت ُْمت مً زلاٛ  زلٔ االإىاَو الؼمىُت واالإٙاهُت، َمىُهت الخملٚ،

1.وبظلٚ َئن الخجؼئت حؿعى إلى جىػَو زضماث البىٚ مً زلاٛ االإؿتهلٚ النهائي  

:لمً حيث عدد الفسالأع_ل3  

اٗث االإؿاَمت ٖش٘لا ْاهىهُا لها َغوم :البىون ذاث الفسالأع_ل1_3  وهي بىىٕ جخسظ في الًالب شٙل الشغ

ت في حؿُحر ؤمىعَا خُث ًترٕ  ؼٍ مخهضصة حًؿي ؤيلب ؤهداء الضولت  ولا ؾُما الأماًٖ الهامت ،وجدبو اللامغٖ

ؼ الغئِس ي للبىٚ إلا َُما ًخهلٔ بالأمىع الهامت التي ًىظ نليها في لائدت  للُغم جضبحر شؤوهه ،َلا  ًغحو للمغٖ

ؼ الغئِس ي ًػو الؿُاؾت الهامت التي تهخضي بها الُغوم .البىٚ ،و بؿبُهت الأمىع َئن االإغٖ  

سػو للٓىاهحن الهامت للضولت و لِـ للٓىاهحن  و ًخمحز َظا الُغم مً البىىٕ بإهه ٌهمل نلى الىؿاّ الأَلي ، وٍ

.االإداَكاث التي ًٓو الُغم في هؿاْها الجًغافي   

ل عؤؽ االإاٛ الهامل لػمان  (ؾىت َإْل )وجمُل َظٍ البىٚ إلى الخهامل في الٓغوع ْطحرة الأحل  وطلٚ لخمىٍ

لت الأحل ولً٘ . ؾغنت اؾترصاص الٓغع  ظلٚ ؾىٍ اٗهذ جخهامل ؤًػا في الٓغوع مخىؾؿت الأحل وٖ وإن 

2.بضعحت مدضوصة   

ت ، وػٍاصة :بىون الظلاطل _2_3  وهي نباعة نً ؾلؿلت مً البىىٕ وشإث هدُجت لىمى حجم البىىٕ الخجاعٍ

ا ، ولً٘  حجم وشاؾها واحؿام هؿاّ ؤنمالها وجخٙىن الؿلؿلت مً نضة َغوم مىُطلت نً بهػها إصاعٍ

ؼ عئِس ي واخض ًٓىم بغؾم الؿُاؾاث الهامت التي جلتزم بمسخلِ وخضاث الؿلؿلت بها ،ٖظلٚ  ٌشغٍ نليها مغٖ

ُ٘ت  ت إلا في الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ .َهى ًيؿٔ بحن الىخضاث وبهػها ،ولا ًىحض َظا الىىم مً البىىٕ الخجاعٍ  

اٗث الخابهت التي حهمل في :بىون المجموعاث3_3 ت ْابػت جضًغ مجمىنت مً الشغ  وهي جإزظ شٙل شغٖ

اٗث الخابهت و جػو لها الؿُاؾاث الهامت  ت الٓابػت بالإشغاٍ نلى الشغ اليشاؽ االإطغفي ،خُث جٓىم الشغٖ

ا ،ولٓض اهدشغث َظٍ  ؼي ،وجإزظ َظٍ البىىٕ ؾابها اخخٙاعٍ بِىما جترٕ لها جىُُظ َظٍ الؿُاؾاث بشٙل لا مغٖ

ُ٘ت .البىىٕ في ؤوعوبا الًغبُت و الىلاًاث االإخدضة الأمغٍ  

 

                                                           
ت، الؿبهت الأولى،نمان،صاع يُضاء لليشغ والخىػَو، 1 . 74، ص2015 إؾمانُل إبغاَُم نبض الباقي، إصاعة البىىٕ الخجاعٍ
ل الخجاعة الخاحُت، مظٖغة مٓضمت لىُل شهاصة ماؾتر في نلىم الؤْخطاص،  2 ت في جمىٍ شىع، ؾامُت بىالطىٍ، صوع البىىٕ الخجاعٍ  ؤمُىت بىْ

 39،صحُجل،حامهت مدمض الطضًٔ بً ًديى
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 جٓىم َظٍ البىىٕ نلى ما ًخمخو ؤصخابها مً  زٓت،و بؿبُهت الخاٛ َئنها ميشإة َغصًت :البىون الفسديت _4_3

ْطحرة الأحل زم جىقُِ الأمىاٛ في الأوعاّ _جٙىن مدضوصة عؤؽ االإاٛ ، ولظلٚ َهي ؾىٍ جخهامل في االإجالاث 

لها إلى هٓىص  ت االإسطىمت ،ويحر طلٚ مً الأضىٛ نالُت الؿُىلت والتي ًمً٘ جدىٍ االإالُت و الأوعاّ الخجاعٍ

.بؿغنت وبضون زؿائغ  

وهي بىىٕ حًؿي مىؿٓت حًغاَُت مدضصة ٖمضًىت ؤو مداَكت ؤو ولاًت وجسػو َظٍ :لالبىون المحليت_ل5_3

ُت التي جىاؾبها البىىٕ للٓىاهحن، الخاضت باالإىؿٓت التي حهمل نلى جٓضًم الخضماث 1.االإطغَ  

ت مثل الشٙل الخالي ؤهىام البىىٕ الخجاعٍ . وٍ  

أهواع البىون الخجازيت(:1_1)الشكل  

 

 

    

 

   

        

   

   

   

 

 

.مً إنضاص الؿالبخحن:لالمصدز  

 

 

                                                           
1
،ص  ت،مغحو ؾبٔ طٖغٍ  .75إؾمانُل إبغاَُم نبض الباقي،إصاعة البىىٕ الخجاعٍ

 

ت  ؤهىام البىىٕ الخجاعٍ

 

 

 

 

مً خُث وشاؾها ومضي حًؿُتها للمىاؾٔ  مً خُث نضص الُغوم             

 الجًغاَُت                    

 مً خُث حجم اليشاؽ            

البىىٕ طاث 

 الُغوم

 بىىٕ االإجمىناث 

 بنوك السلاسل  

 البىىٕ الُغصًت  

 البنوك المحلية 

الخجؼئت بىىٕ  

  

 بىىٕ الجملت 

 

البىىٕ    

ت الهامت  الخجاعٍ

ت  البىىٕ الخجاعٍ

 االإدلُت
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: ًمً٘ جلخُطها َُما ًلي :الأظائف البىون الخجازيت :لثاهيا  

ت في الًالب ،ولً٘  ت هي مؤؾؿاث إئخماهُت جخهامل بالائخمان ْطحر الأحل وجخلٓى وصائو حاعٍ إن البىىٕ الخجاعٍ

غ ال٘ثحر مً  (ؤَغاص ؤو مؤؾؿاث )البىٚ الخجاعي ًجلب ؤٖبر ْضع ممً٘ مً االإخهاملحن الاْخطاصًحن  ًىَ

ىن بها لاًضام  ُت بما ًخىحب و إخخُاحاتهم ،َهؤلاء االإخهاملحن ًبدثىن نً حهت آمىت و مىزىْ الخضماث االإطغَ

غ  ىَ اء بالتزاماتهم وٍ ظلٚ ًبدثىن نً مطضع  ًم٘نهم الىَ ؤمىالهم و الخُاف نليها و اؾخًلالها نىض الخاحت ،وٖ

غ زضماث ٖثحرة ًمً٘ جٓؿُمها  لهم ما ؤمً٘ مً مىاعص مالُت لخإمحن اخخُاحاتهم ،لظلٚ البىىٕ َالبىىٕ جىَ

. إلى وقائِ جٓلُضًت وؤزغي الخضًثت   

1:الوظائف الخلليديت_ل1  

ت ،وهي جلٚ الىصائو التي ٌؿخؿُو جللي أالأ كبوو الودائع مً مخخلف الجهاث_1_1 ض جٙىن وصائو حاعٍ  ،وْ

ؤصخابها سخبها صون إهظاع ،وصائو لأحل، وهي جلٚ الىصائو التي لا ٌؿخؿُو ؤصخابها سخب منها إلا بهض اهٓػاء 

ش  يها ًسؿغ االإىصم بى٘ه بالخاعٍ الُترة االإدضصة و االإخُٔ نليها مؿبٓا بحن البىٚ و االإىصم ،ووصائو بئزؿاع ، وَ

.الظي ًغيب َُه سخب وصٌهخه ،ؤو ًسؿغ بى٘ه بغيبخه في السخب بهض مضة ػمىُت مخُٔ نليها   

ت جٓضم ْغوغا الإدخاحيها ،وهي هىنحن ،ْغوع بضون غمان جمىذ :لجلديم اللسالأض_2_1 البىىٕ الخجاعٍ

م االإالي ،لأهه في الأضل البىٚ الخجاعي لا ًٓضم ْغوغا  ؼَ للمخهاملحن الغئؿُحن مو البىٚ ٗىهه مخإٖض مً مغٖ

غوغا بػماهاث مسخلُت ًمً٘ طٖغ منها ماًلي : بضون غمان ،وْ  

. ْغوع بػمان ؾلو مسخلُت _  

.ْغوع بػمان ؤوعاّ مالُت _   

.إلخ .......ْغوع بػمان شخص ي _  

ت للأوعاّ االإالُت في الؿىّ االإالي ؾىاء الخعامل بالأالأزاق الماليت الأ الخجازيت،_3_1 َٓض جخضزل بائهت او مشترً

ت و جدطُلها لطالخها  لخؿابها ؤو لخؿاب ولطالح مخهامليها ،ٖما ًمً٘ ؤن جٓىم بسطم الأوعاّ الخجاعٍ

 لطالح نملائها ،

ؼي ؤو خؿب الخىكُم الؿاعي :شساء الأبيع العملاث  جىبيت _4_1 وطلٚ بإؾهاع مدضصة مً ْبل البىٚ االإغٖ

ل طلٚ مٓابل نمىلت  .الهمل به في مجاٛ ؾىّ الطغٍ ،وٗ  

.جدطُل الشُٙاث الىاعصة إليها مً نملائها و لخؿابهم _5_1  

.جإححر زؼائً خضًضًت للاَغاص مٓابل نمىلت مدضصة _6_1  

                                                           
1
غة، حامهت ؤٖلي    ت، مظٖغة هُل شهاصة ماؾتر في الهلىم االإالُت واالإداؾبت، البىٍ آماٛ مدُىف،وعصة نؿىي، حؿُحر مساؾغ الٓغوع في البىىٕ الخجاعٍ

 .  07،ص2019ـ2018مدمض ؤولخاج، 
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.جٓضًم مسخلِ ؤهىام الخضماث للمخهاملحن وؾالبيها_7_1  

1:الوظائف الحديثت_ل2  

.إصاعة الأنماٛ واالإمخلٙاث الهملاء وجٓضًم الؤؾدثماعاث الؤْخطاصًت واالإالُت  لهم مً زلاٛ صائغة مخسططت_  

اَٗت الأمىاٛ اللاػمت للإهخاج ؤو _  ؼي ًخم جىػَو  وقُُت الخىػَو في االإجخمهاث طاث الخسؿُـ الؤْخطاصي االإغٖ

خم طلٚ ناصة بالؿغّ  ، وٍ ٔ االإطغٍ إناصة الؤهخاج واالإخىلضة مً مطاصع زاعحت نً االإشغوم هُؿه نً ؾغٍ

.الؤئخماهُت  

ابت_  ؼي نملُت جىحُه الأمىاٛ : وقُُت الؤشغاٍ والغْ جخىلى االإطاعٍ في االإجخمهاث طاث الخسؿُـ االإغٖ

االإخضاولت في إؾخسضاماتها، االإىاؾبت مو مخابهت َظٍ الأمىاٛ لخإٖض مً ؤنها حؿخسضم َُما عضضث به مً 

. ؤيغاع وللخإٖض مً مضي ما خٓٓه إؾخسضامها مً ؤَضاٍ مدضصة مؿبٓا للمشغوناث التي إؾخسضمتها  

ت في االإسؿـ الخالي : وهلخظ الىقائِ الغئِؿُت للبىىٕ الخجاعٍ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،ص  1 ت، مغحو ؾبٔ طٖغٍ  . 06بىػٍان الٙاملت، حؿُحر مساؾغ الٓغوع في البىىٕ الخجاعٍ
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  الوظائف السئيظيت للبىون الخجازيت(:2_1)الشكل 

.الوظائف الخلليديت  

 

 

 

 

 

 

 

 

.لالوظائف الحديثت  

 

 

   

   

 

 

 

.مً إنضاص الؿالبخحن:لالمصدز  

 

 

 

 

جلٓي او ْبىٛ الىصائو مً 

 مسخلِ الجهاث

 جٓضًم الٓؼوع

حهامل بالأوعاّ 

ت  االإالُت والخجاعٍ

شغاء وبُو الهملاث 

 الأحىبُت

جدطُل شُٙاث الىاعصة 

الُيها مً نملائها 

 ولخؿابهم 

 
جإححر زؼائً خضًضًت 

للاَغاص مٓابل نمىلت 

.مدضصة   

 

جٓضًم مسخلِ ؤهىام 

الخضماث للمخهاملحن 

.وؾالبيها  

 

إصاعة الأنماٛ واالإمخلٙاث 

لهملاء وجٓضًم 

 الاؾدثماعاث

جىػَو في مجخمهاث طاث 

 الخسؿُـ الاْخطاصي

ابت  وقُُت الؤشغاٍ والغْ
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أهميت البىون الخجازيت الأ أهدافها:لالمطلب الثالث  

:هميت البىون الخجازيتأ_:لأالألا  

با زلار الأضىٛ االإالُت مً مجمىم حمُو االإؤؾؿاث االإالُت في الاْخطاص_ ت جٓغٍ .جدخىي البىىٕ الخجاعٍ  

ت هي الىؾُلت الغئِؿُت للضَو_  . لا جؼاٛ البىىٕ الخجاعٍ  

ت الٓضعة نلى الخىلُض الأمىاٛ مً الاخخُاؾاث االإخىلضة مً إًضاناث الجمهىع _  . لضي البىىٕ الخجاعٍ  

ت الٓىاة الأؾاؾُت التي مً زلالها جبرػ الضولت ؾُاؾتها الىٓضًت_  .حهض البىىٕ الخجاعٍ  

ت ْؿم االإسؼن الغئِس ي للىكام االإالي_  . حهض البىىٕ الخجاعٍ  

ٌؿخؿُو البىٚ الخجاعي جٓضًم الخضماث االإالُت بشٙل ؤَػل وواؾو مً باقي االإؤؾؿاث االإالُت ٖما _ 

حر لٙل مً الأَغاص والأنماٛ والخٙىماث   1.ٌؿخؿُو ؤن ًلبي ٗل مً الخاحاث الائخماهُت والضَو والخىَ

:أهداف البىون الخجازيت _لل:لثاهيا  

ا مً مؤؾؿاث الأنماٛ ،َظٍ  ت نً يحرَ ًٓىم الهمل البىٙي نلى زلازت ؤَضاٍ َامت جمحز البىىٕ الخجاعٍ

ا االإلمىؽ نلى حشُ٘ل الؿُاؾاث الخاضت بالأوشؿت الغئِؿُت التي  الأؾـ ج٘دس ي ؤَمُتها مً زلاٛ جإزحرَ

ت االإخمثلت في ْبىٛ الىصائو و جٓضًم الٓغوع،جخمثل َظٍ الأَضاٍ َُما ًلي  :جماعؾها البىىٕ الخجاعٍ  

ى هاجج يٌؿعى البىٚ ٖإي مً االإؤؾؿاث الأزغ:لالسبحيت _ل1  إلى جدُٓٔ ؤٖبر عبذ ممً٘ لإعغاء االإؿاَمحن ،وَ

الُغّ بحن الؤعاصاث الؤحمالُت و الىُٓاث الٙلُت للبىٚ ،وجدٓٔ إًغاصاث البىٚ هدُجت لهملُاث الؤْغاع و 

الاؾدثماع التي ًٓىم بها البىٚ هكحر زضماجه االإسخلُت ،إغاَت إلى الأعباح الغؤؾمالُت التي ْض جيخج نً اعجُام 

ت و الدشًُلُت و الُىائض التي  ُت لبهؼ ؤضىٛ البىٚ ، ؤما هُٓاجه َخخمثل في الىُٓاث الؤصاعٍ الُٓم الؿىْ

ًضَهها البىٚ نلى الىصائو إغاَت إلى الخؿائغ التي جدلٔ به و الٓغوع التي ْض ٌعجؼ البىٚ نً اؾترصاصَا 

،لهظا وختى ًخمً٘ البىٚ مً جدُٓٔ مبضؤ الغبدُت لابض مً جٓلُل هُٓاجه إلى ؤصوى خض ممً٘ لخدُٓٔ ؤٖبر 

.إًغاص ممً٘  

ذ بخىاػن بحن االإبالٌ االإىصنت و االإبالٌ االإسخىبت، :الظيولت_2 وهي جمثل مٓضعة البىٚ نلى الؤخخُاف في ؤي وْ

بمهنى ؤهه ًٙىن نلى إؾخهضاص لخلبُت ؾلب السخب في ؤي لخكت ،بانخباع ؤن الجاهب الأٖبر مً مىاعصٍ جخمثل 

في وصائو حؿخدٔ نىض الؿلب ، َىٓظ الؿُىلت ؾىٍ ًؤصي إلى الضزىٛ في وغهُت الخؿغ ،ونضم الٓضعة نلى 

جلبُت ؾلباث السخب حهني الؤَلاؽ ،لهظا ٌؿخىحب نلُه نضم جإحُل ؾضاص االإؿخدٓاث ،َمجغص إشانت نً 

ى ٌهغغه للاَلاؽ ، لهظا  حر الؿُىلت جُ٘ي لؼنؼنت زٓت نملائها ،مما ْض ًضَههم لسخب وصائههم وَ نضم جىَ

                                                           
1
ل الخجاعة الخاعحُت، مظٖغة لىُل شهاصة ماؾتر في نلىم الدؿُحر، ؤم البىاقي، حامهت ؤم البىاقي،    ت وصوعَا في جمىٍ غُِ زلاٍ، البىىٕ الخجاعٍ

. 22،23،ص2014-2015



 انفصم الأول                                   الإطار اننظري نهبنوك انتجارية وانقروض انبنكية
 

 
12 

نلى البىٚ ؤن ًؤمً هُؿه مً زؿغ الؿُىلت  وؤن لا ًٌامغ بخىقُِ ٗل ؤمىاله لخدُٓٔ الغبذ َٓـ ،واهما 

.نلُه جغٕ حؼء منها الإىاحهت ؾلباث السخب االإُاحئت   

ض وؿبخه إلى ضافي الأضىٛ نً : مان _3  باالإائت 10ًدؿم عؤؽ ماٛ البىٚ الخجاعي بإهه ضًحر وؿبُا،إط لا جؼٍ

ناصة و َظا ٌهني ضًغ  خاَت الأمان  باليؿبت للمىصنحن ، الظًً ٌهخمض البىٚ نلى ؤمىالهم ٖمطضع للإؾدثماع 

ض نً ُْمت عؤؽ االإاٛ ، َئطا ػاصث الخؿائغ نً طإ َٓض جلتهم .  َالبىٚ لا ٌؿخؿُو ؤن ٌؿخىنب زؿائغ جؼٍ

1. حؼءا مً ؤمىاٛ االإىصنحن ،  والىدُجت هي إَلاؽ البىٚ  

ى ما ٌؿتهضَه ؤصخاب البىٚ  بٓى الهضٍ الأؾاس ي الظي ٌؿعى إلُه البىٚ الخجاعي َى حهكُم الغبذ، وَ   وٍ

هاث، وجىحيهاث البىٚ  خدٓٓان مً زلاٛ الدشغَ بالضعحت الأولى، ؤما الؿُىلت والأمان َِؿتهضَهما االإىصنحن، وٍ

ض مً خالت الأمان ؼي التي جٓلل اخخمالاث حهغع البىٚ الخجاعي للهؿغ االإالي وجؼٍ .االإغٖ  

: ٖما ْض جخىؾو ؤَضاٍ البىٚ لىجض ؤَمها في  

:ل هداف الماليت_ل1  

.حهكُم مهضٛ الُائضة نلى الاؾخمغاع__  

اٗفي منها بدىػة البىٚ جُُ٘ه الإىاحهت التزاماجه ججاٍ _  االإداَكت نلى بيُت مهٓىلت مً الؿُىلت ؤي وحىص ْضع 

اث ومسخلِ الضًىن االإؿخدٓت ،الهملاء في ٗل الأوْ  

:ل هداف الإهخاجيت_ل2  

ا الإىاحهت مخؿلباث الهملاء_ غَ . جدؿً الخضماث البىُ٘ت وجؿىٍ  

. جسُُؼ جٙالُِ الخضماث البىُ٘ت االإٓضمت_   

ذ الػائو_ . جٓلُل الىْ  

.ل هداف الخاصت بالبلاء الأالاطخمساز الأججىب  خطاز_ل3  

. هداف الخاصت بالىمو الأالإطخمساز الأالمحافظت على موازده الماليت الأالبشسيت_ل4  

اث مغغُت مً الهىائض ؤو الخضماث لأؾغاٍ الخهامل :ل هداف الإجخماعيت الأالبيئيت_لل5 مثل جدُٓٔ مؿخىٍ

2. الضازلي والخاعجي  

 

 
                                                           

1
ت، صاع الجامهُت الجضًضة لليشغ، شضي شُدتمطؿُى ع  . 139،ص1998، الىححز في الؤْخطاص الىٓضي واالإطغفي،الؤؾ٘ىضعٍ

ت بىلٓغون،مساؾغ الٓغوع البىُ٘ت،مظٖغة هُل شهاصة ماؾتر في الهلىم الؤْخطاصًت،بؿ٘غة، حامهت مدمض زُػغ،  2  .30،31،ص2014-2013 مباعٖ
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.لمصادز الخمويل البىون الخجازيت:لالمطلب السابع  

ت إلى مطاصع صازلُت وؤزغي زاعحُت نلى الىدى الخالي ل البىىٕ الخجاعٍ : ًمً٘ جٓؿُم مطاصع جمىٍ  

:  وجىٓؿم إلى 1:ل(الراجيت)المصادز  الداخليت _ل1  

مثل َظا :لزأض الماو_ل1_1 ىه وٍ  ًثمثل في الأمىاٛ التي ًدطل نليها البىٚ مً ؤصخاب االإشغوم نىض بضء جٙىٍ

االإطضع وؿبت الػئُلت مً مجمىم الأمىاٛ التي جدطل البىٚ نليها مً حمُو االإطاصع، ولً٘ ؤَمُت َظا 

االإطضع  لا ًمً٘ االإبالًت َيها خُث ٌؿانض عؤؽ االإاٛ نلى زلٔ الثٓت في هُىؽ االإخهاملحن مو البىٚ زاضت 

ؤصخاب الىصائو منهم خُث ؤن عؤؽ االإاٛ ًدضص ُْمت الػمان الظي ٌهخمض نلُه االإىصنىن غض ما ًؿغؤ مً 

. حًحراث نلى ُْمت االإىحىصاث التي ٌؿدثمغ َيها البىٚ ؤمىاله  

ظا مهىاٍ :لالإحخياطاث_ل2_1 ا بهضٍ جُُٓضَا لخدُٓٔ ؤيغاع مهُىت وَ  هي االإبالٌ ٌؿخٓؿو مً الأعباح ؾىىٍ

: نضم إمٙان جىػَو الأعباح منها، والؤخخُاؾاث جىحض نلى هىنحن  

ؼي بهظا :للالإحخياط اللاهووي_لأ ىه بد٘م الٓاهىن الظي ؤضضعٍ البىٚ االإغٖ خُث ًٙىن البىٚ ملؼما بخمىٍ

مثل وؿبت مً الىصائو لضي البىٚ . الخطىص، وٍ  

ا، وناصة ًؿلٔ نلُه  باؾم :لالإحخياط الخاص_ب خُث ، "لالاحخياطي الخفي" خُث ًدخُل به البىٚ ازخُاعٍ

 ًدخُل به، ًمثل َظا الاخخُاؾي لخًؿُت الىُٓاث االإلغجُهت في االإؿخٓبل، 

: جمثل إلتزاماث البىٚ للًحر وجخمثل في:لالمصادز الخازجيت_ل2  

ت، وهي نباعة نً صًىن مؿخدٓت لأصخابها نلى :لالودائع _ل1_2 ل البىىٕ الخجاعٍ حهخبر مً  ؤَم االإطاصع  جمىٍ

ت، وجىٓؿم إلى زلازت ؤهىام عئِؿُت ؤَمها :طمت البىىٕ الخجاعٍ  

خههض البىٚ بضَهها في :للل(جحذ الطلبل)الودائع الجازيت_ل1_1_2 نباعة نً مبالٌ جىصم لضي البىٚ الخجاعي وٍ

ذ ٌشاء َُه ضاخب الىصٌهت سخبها ٗلُا ؤو حؼء منها، وناصة حسخب بىاؾؿت الشُٙاث، ولا ًضَو نليها  ؤي وْ

ت . ؤؾهاع َائضة، بدُث ؤن َظا الىىم مً الىصائو ًمثل االإطضع الأؾاس ي لؿُىلت البىىٕ الخجاعٍ  

ذ لاخٔ نلى إًضانها ًخم الاجُاّ :للالودائع  جل_لأ ًٓطض بها الىصائو التي ًلتزم البىٚ بمىحبها بالضَو في الىْ

ضَو البىٚ نليها ؤؾهاع الُائضة للمىصم هكحر اهخكاعٍ لُترة مً الؼمً .نلُه االإىصم والبىٚ، وٍ  

ىإ ؤًػا ما ٌؿمى بالىصائو الثابخت بئزؿاع ذ مهحن، : وَ هي التي ًخُٔ نليها البىٚ مو ؤصخابها بالضَو في الىْ

ضَو البىٚ نليها  ش سخبها، وٍ ذ االإىاؾب مً جاعٍ ونىض السخب نلى االإىصم إشهاع البىٚ ؤو إزؿاعٍ ْبل الىْ

1.ؤؾهاع الُائضة  

                                                           
1
ل االإؤؾؿاث الطًحرة واالإخىؾؿت، مظٖغة هُل شهاصة ماؾتر، مؿُلت، حامهت مدمض بىغُاٍ، نهىع    ت في جمىٍ ىة،صوع البىىٕ الخجاعٍ -2017وٍ

 .16_15،ص2018
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دطل ؤصخابها نلى صَاجغ :الودائع الخوفير_لب ت، وٍ ض ؤو البىىٕ الاصزاعٍ   َظا الىىم ًىصم لضي ضىاصًٔ البرً

.  جُٓض وحسجل نليها صَهاث مبالٌ الؤًضام والسخب، وجضَو البىىٕ نليها ؾهغ الُائضة  

نباعة نً زطم والتزاماث نلى البىٚ ؤن ًٙىن ملؼم بدؿضًضَا :للشيكاث الأحوالاث الأإعخماداث دالأزيت_ل2_2

ش الاؾخدٓاّ . نىض جاعٍ  

جلجإ البىىٕ للاْتراع للأؾباب مخهضصة، نىضما جمغ البىىٕ بإػمت :للالاكقراض مً البىن المسهصزل_ل3_2

اصة ْضعتها نلى  اٗهذ جغيب في ػٍ ؼي، ؤما إطا  الؿُىلت لأي ؾبب مً الأؾباب َخلجإ إلى الؤْغاع مً البىٚ االإغٖ

ت حُضة، َهىا جٓىم بئضضاع ؾىضاث صًً جٙىن  الُائضة نليها  الاؾدثماع والخىؾو نىض وحىص َغص اؾدثماعٍ

  2.ؤْل مً الهىائض التي ؾخجىيها حغاء اؾدثماع الأمىاٛ االإخجمهت مً بُو َظٍ الؿىضاث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     
ل وإصاعة االإؤؾؿاث االإالُت، الؿبهت الأولى، صاع الخام 1 . 157،ص2008 لليشغ والخىػَو، الأعصن، ص نبض الىَاب ًىؾِ ؤخمض، الخمىٍ
، الؿبهت الاولى،صاع االإؿحرة لليشغ والخىػَو والؿبانت، الىاصي مدمىص خؿحن، خؿحن مدمض ؾمدان، ؾهُل ؤخمض ؾمدان، 2  الىٓىص واالإطاعٍ

 .162،ص2010الأعصن، 
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.لماهيت اللسالأض البىكيت:لالمبحث الثاوي  

حهخبر وقُُت مىذ الٓغوع للمؤؾؿاث والأَغاص مً ؤَم وقائِ البىٚ ومً ؤَم ؤوحه اؾدثماع االإىاعص االإالُت 

ىائضَا وهي االإىعص الأؾاس ي الظي ٌهخمض  للبىٚ، بدُث ًٙىن مبني نلى زٓت بٓضعتهم نلى حؿضًض الأمىاٛ وَ

. نلُه البىٚ في إصاعجه إط جمثل الجاهب الأٖبر ومً زلالها ًمً٘ صَو الُائضة  االإؿخدٓت للمىصنحن لضًه  

.لمفهوم اللسالأض البىكيت، أهميتها، الأخصائصها:لالمطلب  الأول  

.لحعسيف اللسالأض البىكيت:لأالألا  

ٌهخبر جٓضًم الٓغوع مً ؤَم الهملُاث البىُ٘ت، خُث ٌهبر نً ٗل نملُت مىذ الثٓت مً ؾغٍ البىٚ لؼبىهه 

هخبر الٓغع البىٙي ضىعة مخؿىعة مً زضماث الىؾاؾت  بىاءا نلى غماهاث مٓضمت مً ؾغٍ َظا الأزحر وَ

ُت  ض بضؤث َظٍ الىؾاؾت في شٙل هٓل الأمىاٛ مً الىخضاث طاث الُائؼ إلى وخضاث طاث العجؼلاالإطغَ . وْ  

ت « Credit » هجض ؤنها وشإث مً الهباعة « Credo »  باللاجُيُت وهي       َئن إزضها ٗلمت الٓغع باللًت الاهجلحزً

 هي 

ُبت الاضؿلاخحن : جغٖ  

. وحهني الثٓت  « cred »  

.  وحهني ؤغو   « Do » 

ُما ًلي نغع لبهؼ حهاعٍِ " ؤغو الثٓت"ونلُه َاالإطؿلح ٌهني  ، َالثٓت هي ؤؾاؽ ٗل نملُت مىذ ْغع وَ

ُت : الٓغوع االإطغَ  

َى مباصلت ُْمت خاغغة بُٓمت آحلت، َهىضما ًٓضم االإٓغع للمٓترع مبلًا مً االإاٛ َهى ًباصله ُْمت _ 

نىض ؾضاص ُْمت مبلٌ  (ناصة جٙىن ؤٖبر مً الُٓمت الخاغغة)خاغغة نلى ؤمل الخطىٛ نلى ُْمت آحلت 

.الٓغع في االإىنض االإؿخٓبلي االإخُٔ نلُه  

الٓغع االإطغفي َى جإححر لغؤؽ االإاٛ ؤو لٓىة شغائُت انخماصا نلى الثٓت التي ٌؿخدٓها شخظ مهىىي ؤو _ 

ؾبُعي مهحن الإا ًخػمىه الٓغع مً مساؾغة ٖبحرة، خُث ًيبغي نلى االإضًً ؤن ٌؿدثمغ عؤؽ االإاٛ االإٓترع 

.  ختى ًخمً٘ مً عصٍ بالإغاَت إلى الُائضة االإؿخدٓت نلُه  

ٌشٙل : "  َهغٍ الٓغع ٖما ًلي86 في ماصجه 2003ؤما ْاهىن الىٓض والٓغع الجؼائغي االإهضٛ في ؾىت _ 

نملُت ْغع، في مُهىم َظا الأمغ، ٗل نمل لٓاء نىع ًػو بمىحبه شخظ ما ؤو ٌهض بىغو ؤمىاٛ جدذ 

اٗلػمان الاخخُاؾي ؤو الُ٘الت  ُو  جطغٍ شخظ آزغ، ؤو ًإزض بمىحبه لطالح الصخظ الآزغ التزاما بالخىْ

.ؤو الػمان  
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 لخهغٍ نملُت مىذ الائخمان، بىضُها ٗل نٓض 1986 ؤوث 19 مً ْاهىن البىىٕ االإؤعر في32وحاءث االإاصة _ 

حن  لت لظلٚ بىغو مىذ نلى ؾبُل الؿلِ، لأمىاٛ جدذ جطغٍ ؤشخاص مهىىٍ بمٓخػاٍ جٓىم مؤؾؿت مؤَ

ُو   1.ؤو ؾبُهُحن ؤو الازىحن مها لخؿاب َؤلاء الظًً ًلؼمىن بالإمػاء ؤو الخىْ

حزة الأؾاؾُت التي حهخمض نلُه الأنماٛ،  :  ى الغٖ الٓغع َى شٙل يحر مٓاعن وَ « mannel deseze » خؿب _     

ظا زاضت في الهالم االإخؿىع إطن الٓغع َى الهامل الأؾاس ي         وبضوهه  االإؤؾؿاث لاًم٘نها ؤن جخؿىع وَ

. لخؿىع الاوؿاهُت  

« G Petit Dutalis » إن جٓضًم الٓغع ٌهني الانتراٍ بالثٓت، التزام االإٓغع بدؿضًض ؤو إعحام الُٓمت  خؿب _  

2.االإٓترغت بهض َترة ػمىُت مدضصة   

حهغٍ الٓغوع بإنها جلٚ الخضماث االإٓضمت للهملاء والتي ًخم بمٓخػاَا جؼوٍض الأَغاص واالإؤؾؿاث واالإيشأث _ 

ىائضَا والهمىلاث االإؿخدٓت نليها  في االإجخمو بالأمىاٛ اللاػمت نلى ؤن ًخههض االإضًً بؿضاص جلٚ الأمىاٛ وَ

خم جضنُم َظٍ الهلاْت بخٓضًم مجمىنت مً  ش مدضصة وٍ واالإطاعٍِ صَهت واخضة ؤو نلى الأْؿاؽ في جىاعٍ

  3.الؿضاص بضون الخؿائغ

ً ؤؾاؾُحن _ ى ًٓىم نلى نىطغٍ ٌهغٍ الٓغع نلى ؤهه حؿلُِ االإاٛ لاؾدثماعٍ في الأهخاج و الؤؾتهلإ ، وَ

".الثٓت  واالإضة "َما   

خجؿض الٓغع في طلٚ الُهل الظي ًٓىم بىاؾؿخه _ ٖما ٌهغٍ الٓغع ٖظلٚ ؤهه َهل الثٓت بحن الأَغاص ،وٍ

ً و طلٚ  البىٚ ؤي الضائً بمىذ ؤمىاٛ إلى شخظ َى االإضًً ؤو ٌهضٍ بمىدها إًاٍ ؤو ًلتزم بػماهه ؤمام الآزغٍ

حن  خههض االإضًً بالدؿضًض بهض اهٓػاء الُترة االإخُٔ نليها بحن الؿغَ ؼ َى الُائضة وٍ .مٓابل زمً ؤو حهىٍ  

ُت بإنها جلٚ الخضماث االإٓضمت للهملاء والتي بمٓخػاَا ًخم جؼوٍض الأَغاص و االإؤؾؿاث _ حهغٍ الٓغوع االإطغَ

في االإجخمو بالأمىاٛ اللاػمت ،نلى ؤن ًخههض االإضًً بؿضاص جلٚ الأمىاٛ و َىائضَا و جضنم َظٍ الهملُت 

ِ الهمُل نً الؿضاص  .بػماهاث جُ٘ل للبىٚ اؾترصاص ؤمىاله في خالت جىْ  

اصة الىصائو و الىٓض _ ُت نامل ؤؾاس ي و مهم لهملُت زلٔ الائخمان و التي ًيخج ننها ػٍ إن الٓغوع االإطغَ

4 .(ٖمُت وؾائل الضَو)االإخضاوٛ   

 

                                                           
ُت نلى الىمى الؤْخطاصي،مظٖغة لىُل شهاصة الضٖخىعاٍ، جلمؿان، حامهت ؤبي ب٘غ بالٓاًض، 1 اء الٓىعضى، ازغ الٓغوع االإطغَ -26،ص2019-2018وَ

27  .
 ،1،الهضص1االإجلض االإؿخٓبل الؤْخطاصي،مجلت الهلمُت هطحرة ًدُاوي،صوع الٓغوع البىُ٘ت في جىمُت الٓؿام الُلاحي في الجؼائغ، 2

 .37 ص،2013صٌؿمبرالجؼائغ،
،ص 3  .39عؤَت مدمض الأمحن، مغحو ؾبٔ طٖغٍ
ت،  4 ل االإؤؾؿاث الؤْخطاصًت والهٓاعاث الجؼائغ ٖىمىصج، الؿبهت الأولى ، الؤؾ٘ىضعٍ إؾلام نبض الٓاصع نثمان، الٓغوع البىُ٘ت ٖإصاة لخمىٍ

 .11-10-09،ص2017
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:أهميت اللسالأض البىكيت :لثاهيا  

ٌهض الائخمان االإطغفي في وشاؾا اْخطاصًا في ياًت الأَمُت الإاله مً جإزحر مدشابٚ و مخهضص الأبهاص نلى _

لُت لٓؿاناث اليشاؽ الاْخطاصي  الاْخطاص الٓىمي ٗىهه ٌهخبر مً ؤَم مطاصع إشبام الخاحاث الخمىٍ

االإسخلُت ٖما ؤن مىذ الٓغوع ًمً٘ ًمً٘ البىىٕ مً االإؿاَمت في اليشاؽ الاْخطاصي و جؿىعٍ و عزاء 

اصة الٓضعة الشغائُت التي بضوعَا   االإجخمو الظي جسضمه ، خُث حهمل الٓغوع نلى زلٔ َغص الهمل و ػٍ

حؿانض نلى الخىؾو في اؾخًلاٛ االإىاعص الاْخطاصًت و جدؿحن مؿخىي االإهِشت ،وجكهغ ؤَمُت الٓغوع 

ُت ؤٖثر في الىٓاؽ الخالُت :االإطغَ  

ُت االإطضع الأؾاس ي الظي ًغج٘ؼ نلُه البىٚ للخطىٛ إًغاصاجه خُث ؤنها جمثل الجاهب _1 حهخبر الٓغوع االإطغَ

ُت نىاًت زاضت .الأٖبر مً اؾخسضاماجه ،ولهظا َئن البىىٕ جىلي الٓغوع االإطغَ  

و الهمىلاث وما في خ٘مها  اعجُام وؿبت الٓغوع في محزاهُاث البىىٕ ٌشحر صائما إلى جُاْم ؤَمُت الُىائض_2

.ٖمطضع للاًغاصاث والتي  جمً٘ مً صَو الُائضة االإؿخدٓت للمىصنحن في جلٚ البىىٕ   

اصة الىصائو و الىٓض _3 ُت نامل ؤؾاس ي ومهم لهملُت زلٔ الائخمان و التي ًيخج ننها ػٍ إن الٓغوع االإطغَ

.(ٖمُت وؾائل الضَو)االإخضاوٛ   

ل خاحت الطىانت و الؼعانت والخجاعة و الخضماث،َالأمىاٛ االإٓترغت جمً٘ االإىخج _4 للٓغوع صوع َام في جمىٍ

ل االإبُهاث الآحلت و ؤخُاها الخطىٛ  و ؤحىع الهماٛ اللاػمحن لهملُت الؤهخاج وجمىٍ مً شغاء االإىاص الأولُت و عَ

.نلى ؾلو الؤهخاج طاتها   

:االإطغفي نلى (الٓغع)وبالإغاَت إلى َظا ٌهمل الائخمان   

اء_ .حؿهُل االإهاملاث التي ؤضبدذ جٓىم ؤؾاؽ الهٓىص ،الىنض بالىَ  

ل عؤؽ االإاٛ مً شخظ لآزغ  وبالخالي َهى ًلهب صوع وؾُـ الخباصٛ (الٓغع)الائخمان _ .ٌهخبر وؾُلت لخدىٍ  

ابت نلى وشاؽ االإشغوناث مً ؾغٍ الضولت وطلٚ بىاؾؿت الأعضضة _ الائخمان االإطغفي ٌؿخسضم للغْ

.الائخماهُت االإسططت لهظا الٓغع  

ظا ًؤصي إلى الٓػاء نلى الخضخم_ .ٌؿانض الائخمان االإطغفي نلى الاصزاع و ًدض مً الؤؾتهلإ وَ  

ُت االإىعص الأؾاس ي الظي ٌهخمض نلُه البىٚ مً الخطىٛ نلى اًغاصاجه ،اط جمثل _ حهخحر الٓغوع االإطغَ

ُت نىاًت زاضت ٖما جمثله مً  ت الٓغوع االإطغَ الجاهب الأٖبر  مً إؾخسضاماجه ،وطلٚ جىلى البىىٕ الخجاعٍ

ت في صوٛ  ض اجضح طلٚ نىض صعاؾت االإحزاهُاث االإجمهت للبىىٕ الخجاعٍ وؿبت ٖبحرة غمً ؤخىالها الهاملت وْ

.مجلـ الخهاون الخلُجي   
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ت ٌشحر صائما الى جُاَم ؤَمُت الُىائض _  ػاٍ الى طلٚ ؤن اعجُام وؿبت الٓغوع في محزاهُاث البىىٕ الخجاعٍ وٍ

والهمىلاث وما في خ٘مها ٖمطضع للاًغاصاث والتي جمً٘ مً صَو الُائضة االإؿخدٓت للمىصنحن في جلٚ البىىٕ 

وجضبحر و جىكُم َىع ملائم مً الأعباح مو إمٙاهُت اخخُاف البىٚ بٓضع مً الؿُىلت الإىاحهت اخخُاحاث السخب 

.مً الهملاء   

ت مً الهىامل الهامت لهملُت زلٔ الائخمان والتي جيشإ _ ُت التي حهؿيها البىىٕ الخجاعٍ وحهض الٓغوع االإطغَ

اصة الىصائو والىٓض االإخضاوٛ  ل خاحت الطىانت (ٖمُت وؾائل الضَو )ننها ػٍ ، وجلهب الٓغوع صوعا َاما في جمىٍ

و الؼعانت والخجاعة  والخضماث ، َلأمىاٛ االإٓترغت جمً٘ االإىخج مً شغاء االإىاص الأولُت ،وعَو ؤحىع الهماٛ 

ل االإبُهاث الآحلت و الخطىٛ ؤخُاها نلى ؾلو الؤهخاج طاتها  .اللاػمحن لهملُت الؤهخاج وجمىٍ  

نها زم بُهها ؤما –ججاع الجملت و الخجؼئت –ٖما حؿانض الٓغوع الىؾؿاء _ في الخطىٛ نلى الؿلو وجسؼٍ

.بالىٓض ؤو بالأحل ،و بئزخطاع حؿخسضم الٓغوع في نملُاث الاهخاج و الخىػَو و الاؾتهلإ  

هني طلٚ ؤن مىذ الٓغوع ًمً٘ البىىٕ مً الؤؾهام في اليشاؽ الاْخطاصي وجٓضمه وعزاء االإجخمو الظي _ وَ

جسضمه ،َخهمل الٓغوع نلى زلٔ َغص الهمالت وػٍاصة الٓىة الشغائُت التي بضوعَا حؿانض نلى الخىؾو في 

1.اؾخًلاٛ االإىاعص الاْخطاصًت وجدؿحن مؿخىي االإهِشت   

.لخصائص اللسالأض البىكيت: ثالثا   

ًمىذ الؤئخمان االإطغفي للمؤؾؿاث ال٘بحرة والطًحرة وجدخاج االإؤؾؿاث ال٘بحرة ؤٖثر خاحت للائخمان االإطغفي 

ا اليشاؽ الاٖثر شُىنا َهى ًخمخو بالخطائظ الخالُت هها وبانخباعَ ل مشاعَ :لخمىٍ  

وهي مً ؤَم زطائظ الائخمان َلا بض مً البىٚ ؤن جٙىن له زٓت في الؼبىن الظي ؾىٍ :لالثلت بين الطسفين_

ذ االإدضص .ًٓىم بدؿضًض في الىْ  

.ًجب ؤن جٙىن َجىة ػمىُت بحن مىذ الأمىاٛ واؾخدٓاْها:لجحديد مدة الاطخحلاق_  

. ٌهض البىٚ الؼبىن بمىده الائخمان بهض مىآَت َظا الأزحر نلى شغوؽ الهٓض:لالخعهد أالأ المبادزة_ل  

  2.ًجب نلى الؼبىن صَو زمً الُٓام باؾخسضام َظٍ الأمىاٛ االإثمثلت في الُائضة:لالسبح أالأ المبادزة_

 

 

 

 
                                                           

1
ت،  ت،صاع الجامهُت الؤؾ٘ىضعٍ . 105-104،ص2000 نبض الخمُض نبض االإؿلب، البىىٕ الشاملت نملُاتها وإصاعاتها،الؤؾ٘ىضعٍ

،ص 2  .16-15 مدُىف ؤماٛ الهؿىي وعصة، مغحو ؾبٔ طٖغٍ
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.أهواع اللسالأض البىكيت، الأجصييفاتها:لالمطلب الثاوي  

جىحض جطيُُاث مخهضصة لأهىام الٓغوع، اط ًمً٘ جطيُِ الٓغوع مً خُث الًغع، ومً خُث الٓؿام، 

ما ًإحي :ومً خُث االإضة، ومً خُث الػماهاث االإٓضمت وٖ  

:جىٓؿم الٓغوع مً خُث الًغع مً اؾخسضامها إلى نضة ؤهىام ؤَمها:لاللسالأض مً حيث الغسض_ل1  

 وهي جلٚ الٓغوع التي ًٙىن الًغع مً اؾخسضامها اؾتهلاُٖا ٖشغاء ؾُاعة ؤو :لاللسالأض الاطتهلاهيت_ل1_1

ىن، إلا ؤن بهؼ االإطاعٍ لا جدبظ إنؿاء ْغوع للمىقُحن لشغاء مثل َظٍ الؿلو  ؤزار ؤو زلاحت ؤو جلُحزً

ِ نلى اؾخمغاعٍ بالىقُُت خُث ًمً٘ ؤن جخإزغ   االإهمغة، وطلٚ لأن ْضعة االإىقِ إحمالا نلى الضَو جخىْ

بئنهاء زضماجه، ؤو بمغغه، ؤو هدُجت إضابخه بداصر، ولظلٚ َئن االإطاعٍ جؿلب ناصة ؾهغ الُائضة ؤنلى نلى 

ض جٙىن بػمان الغاجب .الٓغوع الاؾتهلاُٖت لأنها جخػمً صعحت مساؾغة ؤنلى، وْ  

ً الأضىٛ الثابثت للمشغوم :لاللسالأض الإهخاجيت_ل2_1 ل جٙىٍ مباوي، ) وهي الٓغوع التي جمىذ بًغع جمىٍ

ل شغاء مهماث االإطىو واالإىاص الأولُت (ؤعاض ي ، ٖما ٌؿخهمل لضنم  الؿاْاث الؤهخاحُت لها بىاؾؿت جمىٍ

  1.اللاػمت لهملُت الؤهخاج

ل :لاللسالأض الخجازيتل_3_1 هي جلٚ الٓغوع االإمىىخت لآحاٛ ْطحرة للمؼاعنحن واالإىخجحن والخجاع لخمىٍ

ت، وجُػل البىىٕ َظا الىىم مً الٓغوع الإلائمخه لؿبُهتها، ٖما جدطل البىىٕ  نملُاتهم الؤهخاحُت والخجاعٍ

ش :  نلى غماهاث لخلٚ الٓغوع، مثل الؿىضاث الأطهُت التي جدمل ونضَم بضَو ُْمت الٓغع في الخاعٍ

. اؾخدٓاْه، لاإغاَت إلى غماهاث الأزغي   

ل اٖخخابها في الؿىضاث :لاللسالأض الإطدثمازيت_ل4_1 اٗث الاؾدثماع لخمىٍ جمىذ َظٍ الٓغوع للبىىٕ وشغ

اتهم للأوعاّ االإالُت ل حؼء مً مشترً   2.وؤؾهم حضًضة، وؤًػا جمىذ للأَغاص لخمىٍ

ل3:اللسالأض مً حيث هوع الظمان_ل2  

ٌهض الػمان الىؾُلت التي حهؿى االإطغٍ جإمُىا غض مساؾغ  نضم الؿضاص، إط إهه ٌؿانض االإطغٍ نلى 

ه في الٓغع نىضما ٌعجؼ الؼبىن نىض ؾضاصٍ، وجىٓؿم إلى ْؿمحن عئِؿُحن .اؾخلام خٓىْ  

َٓض ًمىذ االإطغٍ ْغغا لأخض ػبائىه الجضص صون ؤي هىم مً الػماهاث، :للاللسالأض دالأن الظماهاث_ل1_2

ؼٍ االإالي، ولا ًيبغي الخىؾو في مىذ الٓغوع صون غمان، إط  وطلٚ انخماصا نلى ؾمهخه االإالُت ونلى ْىة مغٖ

ؤهه ًمىذ في قغوٍ زاضت ٖمداولت ل٘ؿب ػبىن حضًض، ؤو الاخخُاف بؼبىن حُض إلا ؤهه في ؤي خالت مً 

. الخالاث لا ًدبظ ؤن ًٙىن الٓغع صون غمان بمبالٌ ٖبحرة  

                                                           
، الؿبهت الأولى، نمان، صاع الُ٘غ،  1 . 216،ص2002 عغا ضاخب ؤبى خمض آٛ نلي، إصاعة االإطاعٍ
،ص ,إؾلام نبض الٓاصع نثمان، الٓغوع البىُ٘ت ٖإصاة 2 ً االإؤؾؿاث الؤْخطاصًت والهٓاعاث الجؼائغ ٖىمىطح، مغحو ؾبٔ طٖغٍ . 15لخمىٍ
، هُـ االإغحو، ص 3 . 218-217عغا ضاخب ؤبى خمض آٛ نلي، إصاعة االإطاعٍ
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: هي الٓغوع التي ًٓضم مٓابلها غماهاث نُيُت ؤو شخطُت وبالخالي جىٓؿم إلى:للاللسالأض بالظماهاث_ل2_2  

غوع بػمان :لكسالأض بظمان عيني_لل1_2_2 ْض جٙىن بػمان بػائو جىصم لضي البىٚ ٖخإمحن للٓغع، وْ

ىإ ْغوع بػمان  ، ؤو بػمان ال٘مبُالاث، وَ الأوعاّ االإالُت بشغؽ ؤن جٙىن حُضة وؾهلت الخضاوٛ

. مؿخسلطاث االإٓالىلُحن وبػمان وزائٔ الخـإمحن وؤزغي بػمان الىصائو لأحل وشغاء الؤًضام الؤؾدثماع  

وجمىذ َظٍ الٓغوع صون غمان نُني ؤو ماصي بل ٌهخمض البىٚ نلى مٙاهت :لكسالأض بظمان شخص ي_ل1_2_2

ؼ االإالي للهمُل، وؤَم ما يهخم به البىٚ نىض مىده لٓغع مػمىن َى ماٌؿمى  والظي ًمثل " بالهامش"االإغٖ

ُمت الٓغع هُؿه .الُغّ بحن ُْمت الأضل االإٓضم ٖػمان للٓغع وْ  

: جٓؿم الٓغوع مً خُث نضص االإٓغغحن إلى هىنحن عئِؿحن:للاللسالأض مً حيث عدد الملسطين_ل3  

ؤن الأضل في الٓغع ؤن ًٓضمه مطغٍ واخض، َُُػل االإطغٍ ؤن :لكسالأض يلدمها مصسف الأاحد_ل1_3

ا، وجٓىم اصاعة  ًٓىم وخضٍ بمىذ الٓغوع، وطلٚ بهضٍ الاؾخُاصة الٙاملت مً الُىائض االإخُٔ نلى ؾهغَ

االإطغٍ ببظٛ ؤْص ى حهضَا صائما للىضىٛ إلى ؤنلى مؿخىي للإْغاع، َاالإطغٍ الظي ًٙىن مؿخىي 

و مؿخىي الؤْغاع نىضٍ إلى  الؤْغاع نىضٍ ؤْل مً اللاػم لا بض ؤن  ًخ٘بض زؿائغ، ؤما االإطغٍ الظي ًغَ

ُه ؤٖثر مً إًغاصاجه اٗهذ مطاعٍ ، مؿخىي حُض، َئهه إحمالا ًدٓٔ ؤعباخها إلا إطا    

حشحر الٓغوع االإجمهت إلى اشترإ ؤٖثر مً مطغٍ واخض بخٓضًم ْغع مهحن،  :للاللسالأض المجمعت_لل2_3

خم جإمحن مثل َ٘ظا الٓغع  الظي يالبا ما ًٙىن ٖبحرا وؿبُا، بدُث لا ٌؿخؿُو مطغٍ بمُغصٍ جٓضًمه، وٍ

ٔ مجمىنت مً  االإطاعٍ االإٓغغت . بالىُابت نً االإٓترع وطلٚ نً ؾغٍ  

  1:جىٓؿم الٓغوع مً خُث االإضة إلى هىنُحن عئِؿُحن:لاللسالأض مً حيث المدة_ل4

ل اليشاؽ الخجاعي :لكسالأض كصيرة  جل_ل1_4 ض ناصة نً ؾىت وحؿخسضم ؤؾاؾا في جمىٍ  مضتها لا جؼٍ

ل الخضماث االإسخلُت وجمىذ  للمؤؾؿت ٖما حؿخهمل َظٍ الٓغوع في اْخىاء االإؿخدٓاث مً الخجهحزاث ؤو جمىٍ

ظلٚ الأمىاٛ الخاضت للبىىٕ . َظٍ الٓغوع يالبا مً مضزغاث ووصائو الهملاء، وٖ  

ل 5وهي ْغوع ًمخض ؤحلها إلى :لكسالأض مخوططت  جل_ل2_4 ؾىىاث وحؿخسضم َظٍ الٓغوع بًغع جمىٍ

الهملُاث الغؤؽ مالُت للمشغوناث، ٖشغاء آلاث حضًضة للخىؾُو مً وشاؽ االإشغوم وػٍاصة وخضاث حضًضة 

. ؤي إحغاء حهضًلاث جؿىع في الؤهخاج  

ل االإشغوناث الؤؾٙان واؾخطلاح 5جخجاوػ مضتها :للكسالأض طويلت الآجل_3_4   ؾىىاث وحؿخهمل ناصة في جمىٍ

.الأعاض ي وبىاء االإطاوو  

ل عيم اخخُاقه بُ٘غة :        _ ْغع الؤًجاع crédit bail ٌهخبر َظا الٓغع صائغة خضًثت للخجضًض في ؾغّ الخمىٍ

                                                           
1
ب، الٓاَغة، مطغ،    ُت، صاع يغٍ  .259،ص2001مضخث ضاصّ، ؤصواث وجٓىُاث االإطغَ
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لُت بحن االإؤؾؿت االإٓترغت والهُئت االإٓغغت،  ا في ؾبُهت الهلاْت الخمىٍ غٍ الٓغع، َٓض ؤصزل جبضًلا حىَ

ها في الاؾخهماٛ عيم خضازتها ٓت الٓغع الؤًجاعي جىؾها ؾغَ . وحهغٍ ؾغٍ  

اهواع اللسالأض البىكيت              :ل(3-1)الشكل   

 

 

   

 

مطغٍ ْغوع الاؾتهلاُٖت             ْغوع صون غماهاث              ْغوع ْطحرة الأحل           ْغوع ًٓضمها   

 ْغوع الاهخاحُت  ْغوع مخىؾؿت الأحل                                                           الىاخض        

ت           ْغوع بػماهاث                لت الأحل        ْغوع اؾدثماعٍ    ْغوع مجمهت                  ْغوع ؾىٍ

ت   ْغوع الخجاعٍ

.مً إنضاص الؿالبخحن: المصدز  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ؤهىام الٓغوع البىُ٘ت

  الٓغوع مً خُث الًغع  الٓغوع مً خُث الػمان الٓغوع مً خُث االإضة  الٓغوع مً خُث االإٓغغحن



 انفصم الأول                                   الإطار اننظري نهبنوك انتجارية وانقروض انبنكية
 

 
22 

إجساءاث الأخطواث مىح اللسالأض:لالمطلب الثالث  

ًمغ الٓغع بهضة مغاخل ْبل مىده بضاًت مً صعاؾت ملِ الؿلب اهتهاء بئبلاى الهمُل بالٓغاع والخهاْض، 

: وؾجري َُما ًلي ؤَم َظٍ االإغاخل  

ُه ًؿلب :للالفحص لطلب اللسض_ل1 جبضؤ خُاة الٓغوع بالؿلب الظي ًٓضمه الهمُل ؤو الؼبىن للبىٚ، وَ

ؼ مهاملاجه مهه . االإىآَت نلى مىده ْغغا، وناصة ما ًٓضم الؿلب إلى الُغم الظي ًخهامل مهه الهمُل ؤو جترٖ  

ٓاخُث ًٓىم البىٚ بضعاؾت الؿلب لخدضًض مضي ضلاخُخه  زاضت مً .  لؿُاؾت الؤْغاع في البىٚاالإبضئُت وَ

ؿانض في نملُت الُدظ االإبضئي للؿلب الاهؿباناث  خُث الًغع الٓغع وؤحل اؾخدٓاّ وؤؾلىب الؿضاص وَ

ظلٚ الىخائج التي  ضعاجه بىحه نام، وٖ التي ٌه٘ؿها لٓاء الهمُل مو االإؿؤولحن في البىٚ والتي جبرػ شخطِخه وْ

اصة االإيشأث وزاضت مً خالت ؤضىلها وقغوٍ حشًُلها في غىء َظٍ الهملُاث ًخم اجساط الٓغاع  جُؿغ ننها ػٍ

. االإبضئي بالاؾخمغاع في اؾخ٘ماٛ صعاؾت الؿلب ؤو الانخظاع نً ْبىله مو جىغُذ الأؾباب للهمُل  

وحهض َظٍ  االإٓابلت بمثابت جٓضًم الؿلب للخطىٛ نلى الٓغع، وهي نلى صعحت نالُت مً الأَمُت خُث 

ًخمً٘ الباخث الائخماوي مً الخهغٍ نلى البُاهاث جُُض في جٓضًغ مضي جىاَغ الهىاضغ الهامت للائخمان، وحهُحن 

. إناصة َظٍ االإىاْشت بهض الخطىٛ مً حهاػ الاؾخهمالاث نلى ما حمهه مً بُاهاث نً َظا الهمُل  

حؿانض َظٍ الهملُت للخؿاباث الخخامُت لؿالب الٓغع في جدضًض :لالخحليل الإئخماوي لللسض المصسفي_ل2

اٗن ٌؿمذ له بالخطىٛ نلى الائخمان ؤم لا .االإلائمت االإالُت للهمُل، وإطا   

ت  ٖما ؤن َظٍ الهملُت جمثل الؤالإام بجمُو االإهلىماث التي ًمً٘ الخطىٛ نليها مً مطاصع مسخلُت الإهغَ

و الٓضعة نلى الؿضاص الٓغع بىاءا نلى االإهاملاث "الصخطُت والؿمهت"إمٙاهُت الهمُل الائخماهُت مً خُث 

الؿابٓت مو البىٚ ومضي ملائمت عؤؽ االإاٛ مً زلاٛ الخدلُل االإالي بالإغاَت إلى الكغوٍ الاْخطاصًت 

ا نلى وشاؽ االإيشإة .  االإدُؿت والػماهاث االإٓضمت التي ًمً٘ ؤن ًىه٘ـ ؤزغَ  

 في َظٍ الخالت جٓىم إصاعة الائخمان هُابت نً البىٚ بالخُاوع مو الهمُل نلى :لالخفاالأض مع طلب اللسض_ل3

ٓت ؾضاصٍ والػماهاث التي  ُُُت الطغٍ مىه وؾغٍ شغوؽ الهٓض التي جخػمً جدضًض مبلٌ الائخمان وٖ

. ًدخاحها البىٚ وؾهغ الُائضة  

وبهض الخُاوع مو ؾلب الٓغع نلى صعحت نالُت مً الأَمُت وفي غىء الخدلُل الائخماوي ًخم الخُاوع وطلٚ 

ل ومضجه وجغجِباث  دىاوٛ ؤًػا حجم الخمىٍ بمٓابلت اخخُاحاث الهمُل وقغوَه واخخُاحاث البىٚ وقغوَه وٍ

ى جضبحر ججمو االإطغفي والُٓام  ل االإؿلىب ٖبحرا َغبما ًٙىن ؤخض البضائل وَ اٗن الخمىٍ زضمت الهمُل، َئطا 

  1.بالهملُت

 

                                                           
1
ُت االإخهثرة، مظٖغة لىُل شهاصة ماحؿتر في الهلىم الؤْخطاصًت، حامهت الجؼائغ   . 12،ص2012-2011، 3َباٛ ناصٛ، إشٙالُت الٓغوع االإطغَ
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جيخهي مغخلت الخُاوع إما بٓبىٛ الهمُل بالشغوؽ ؤو نضم ْبىله، وفي خالت ْبىٛ الخهاْض، :لاجخاذ اللساز_ل4

ًخم إنضاص مظٖغة لاْتراح االإىآَت نلى ؾلب الٓغع والتي ناصة ما جخػمً البُاهاث و االإهلىماث اللاػمت نً 

ُمت الٓغع والًغع  بي، وْ ُها الػغٍ االإٓترع، ومً بحن َظٍ االإهلىماث مضًىهُت االإٓترع لضي البىٚ ومىْ

ٓخه، إغاَت إلى ملخظ االإحزاهُت نً الؿىىاث الثلار الأزحرة  مىه، والػماهاث االإٓضمت، مطاصع الؿضاص وؾغٍ

وبىاءا نلى َظٍ االإظٖغة ًخم االإىآَت نلى .  والخهلُٔ نليها ومؤشغاث الؿُىلت والغبدُت واليشاؽ واالإضًىهُت

1.االإىذ ْغوع مً الؿلؿت الائخماهُت االإسخطت  

ظلٚ جٓضًمه :للصسف اللسض_ل5 ُو االإٓترع نلى اجُاُْت الٓغع وٖ ٌشترؽ لبضء اؾخسضام الٓغع جىْ

ُو نلى الهٓض .  الػماهاث االإؿلىبت واؾدُُاء الخههضاث والالتزاماث التي ًىظ نليها إجُاّ الٓغع وبهض الخىْ

  2.ًدٔ للمٓترع البضء في اؾخسضامه

الهضٍ مً االإخابهت َى الاؾمئىان نلى خؿً الؿحر االإيشإة ؤو الهمُل الؿالب :لمخابعت اللسض الأالملقرض_ل6

للٓغع، ونضم خضور ؤي حًحراث في مىانُض الؿضاص االإدضصة في نٓض الٓغع وججضع الؤشاعة إلى ؤن َظٍ 

ض جكهغ مً : االإخابهت جمغ بثلار مغاخل وهي ، وْ ، مخابهت بهض الطغٍ ، مخابهت ؤزىاء الطغٍ مخابهت ْبل الطغٍ

اث مً االإٓترع والتي جخؿلب اجساص الؤحغاءاث الٓاهىهُت الإىاحهتها للخُاف  زلاٛ االإخابهت ؤًػا بهؼ الخطغَ

  3.نلى خٓىّ البىٚ ؤو جخؿلب جإحُل الؿضاص ؤو ججضًض الٓغع لُترة ؤزغي 

 ًٓىم البىٚ بخدطُل مؿخدٓاجه خؿب الىكام االإخُٔ نلُه في نٓض :ل(طقرجاع اللسضإ)جحصيل اللسض_ل7

اَٗت  الائخمان، ولػمان مخابهت نملُت الؿضاص والخدطُل َئهه مً الػغوعي َخذ ملِ لٙل نمُل جىغو َُه 

  4.االإؿدىضاث الخاضت بالٓغع

اٗهذ الأَضاٍ االإؿؿغة ؤو مىغىنت ْض :لالخلييم اللاحم_لل8 ت ما إطا  َظٍ الخؿىة مهمت باليؿبت للبىٚ الإهغَ

. جدٓٓذ  

إصزاٛ ٗل االإهلىماث الؿابٓت الظٖغ في لفيلاالإخمثلتللمً الػغوعي االإغوع بهظٍ الؤحغاءاث:للبىن المعلوماث_ل9

  5.بىٚ االإهلىماث ؤي وغهها في الخؿاب الآحي لاؾخسضامها في عؾم الؿُاؾاث االإؿخٓبلت

. والشٙل الخالي ًىضح بازخطاع الخؿىاث التي جدبو الإىذ الٓغع  

 

                                                           
ت،  1 ت مضزل إجساص الٓغاعاث، م٘خب الهغبي الخضًث، الؤؾ٘ىضعٍ . 196،ص2000إبغاَُم َىضي، إصاعة االإطاعٍ الخجاعٍ
-2015 جُؿىم َاحغ، ؾُاؾاث وإحغاءاث مىذ الٓغوع البىُ٘ت، شهاصة ماؾتر في الهلىم الؤْخطاصًت، مؿُلت، حامهت مدمض بىغُاٍ، 2

 .42،ص2016
3
خلُمت حلالي، إصاعة وحؿُحر االإساؾغ البىُ٘ت في قل االإخًحراث الؤْخطاصًت، مظٖغة لشهاصة ماؾتر نلىم إْخطاصًت، مؿخًاهم، حامهت نبض الخمُض بً   

 .44،ص2017-2016باصٌـ، 
،ص 4 . 43 جُؿىم َاحغ، ؾُاؾاث وإحغاءاث مىذ الٓغوع البىُ٘ت، مغحو ؾبٔ طٖغٍ
،ص 5 ُت االإخهترة، مغحو ؾبٔ طٖغٍ . 16َباٛ ناصٛ، إشٙالُت الٓغوع االإطغَ
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خطواث مىح اللسض:ل(4_1)الشكل   

 

      

 

    

 

    

  

    

  

   

  

    

   

 

 

 

.مً إنضاص الؿالبخحن:لالمصدز  

 

مً زلاٛ الشٙل الؿابٔ ًخضح لىا ؤن مىذ الٓغع جخم نلى زؿىاث بضاًت مً َدظ الأولي لؿلب الٓغع 

ظلٚ ْىائمه االإالُت  زم ًلُه الخدلُل الائخماوي وطلٚ مً هاخُت الهمُل بالاؾخهلام نىه وإحغاء مٓابلت مهه وٖ

ا ختى ًخمً٘ مً  زم جليها زؿىاث الخُاوع مو االإٓترع خىٛ مبلٌ الٓغع وؾهغ الُائضة والػماهاث ويحرَ

سؿىة  ؼ زم ضغٍ الٓغع مو مخابهت ٖلا مً خؿً ؾحر الٓغع واالإٓترع، وٖ إجساص الٓغاع باالإىآَت ؤو الغَ

. ؤححرة وؿلٚ إلى جدطُل الٓغع ومً جم ًخم الخُُٓم  

 َدــــــــــظ ؾلـــــــــب ْغع

 الخدلـــــُل الائــــخماوي

 الخُاوع مو ؾلــــــــب الٓغع

ــاط الٓـــــــــــــغاع  اجســـــــ

 

 

                         

 ضــــــــــــغٍ الٓـــــــــــغع

 مخـابهت الٓغع واالإٓــترع

 جدطُــــــــل الٓغع

 بىـــــــــــــــٚ االإهلىمــــاث

 الخٓـــــــــُُم اللاخٔ

الاؾخهلام نً 

 الٓغوع

 الٓىائم االإالُت

 مبلٌ الٓغع

 ؾهغ الُائضة

إْتراح 

 االإىآَت

ُو االإٓترع  جىْ

خؿً ؾحر 

 االإٓترع

االإٓابلت مو    

 الهمُل

االإهاملاث الؿابٓت 

 للبىٚ

 الػمـــــاهاث

 بغهــــــــــامج الغص

 

اجساص الٓغاع 

 النهائي

جٓضًم    

الػماهاث 

 االإؿلىبت

جدضًض الٓغع 

 مغة ؤزغي 

إحغاءاث 

 الٓاهىهُت
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.لالظماهاث البىكيت :لالمطلب السابع  

ل االإضي، ؤو  اٗن َظا الٓغع مً هىم االإخىؾـ ؤو ؾىٍ لا جمىذ الٓغوع البىُ٘ت بضون غمان زاضت إطا 

اٗن الخؿغ مدٓٔ في خ٘م وجٓضًغ االإطغفي .بالأزغي إطا   

.لحعسف حعسيف الظماهاث:لأالألا  

ٌهغٍ الػمان نلى ؤنهه نباعة نً وؾائل وؤصواث الإىاحهت مسخلِ الأزؿاع االإخهلٓت بالٓغع ٖهؿغ الهمُل _ل

. وامخىانه نً الؿضاص  

الػمان َى ججؿُض حههض بالضَو االإٓضم للضائً مً ؾغٍ االإضًً ؤو الصخظ آزغ جدذ شٙل التزام _

ت مً ؾغٍ  ً نلى مىٓىلاث ؤو نٓاعاث مملىٖ بخسطُظ لطالخه، خؿب ؾغّ مسخلُت، إما ؤن ًٙىن خٔ عَ

. الظي ْضم الالتزام  

.مً الىاخُت الؤْخطاصًت َالػماهاث جمثل الاؾخهضاص الؿبٔ لخًؿُت زؿغ الٓغع االإدخمل مؿخٓبلا_   

ى ٗل ما ٌؿعى لخماًت الخٓىّ والأشخاص _  الػمان َى عص الش يء نلى خاله ؤو عص ُْمت مٙاَئت له، وَ

1.الضائىحن  

الػمان إلتزام يحر ْابل للإلًاء، ًلتزم َُه الػامً بإمغ مً االإهؿي للأمغ وجدذ خؿاب َظا الأزحر صَو مبلٌ _ 

اٗن َظا الأزحر لاخل وحىص زلل ؤو حهؿغ مً ؾغٍ الآزغ في جىُُظ الىاحباث  مدضص للمؿخُُض في خالت ما إطا 

.الخهاْضًت  

َى إلتزام بئعاصة مىُغصة والظي لا ًٙىن هاَظا إلا إطا حهظع نلى االإػمىن صَو " مً الىاخُت الٓاهىهُت البدخت _ 

2".االإبلٌ االإٓغع َهى بظلٚ إلتزام نغض ي ْض ًخدٓٔ ونىضئظ البىٚ لا ًخدمل ؤي زؿائغ  

  3:ًمً٘ جطيُِ الػماهاث إلى هىنحن َمال:أهواع الظماهاث:لثاهيا

ًٓطض بها التزام شخظ ؤو نضة ؤشخاص والظي بمىحبه ٌهضون بدؿضًض الضًً في :لالظماهاث الشخصيت_ل1

ش الاؾخدٓاّ اء بالتزاماجه ؤو عجؼٍ نً الدؿضًض في جاعٍ والػمان .  خالت نضم ْضعة االإضًً الغئِس ي نلى الىَ

ُو ٌؿاوي الػمان ؤما امخُاػاجه َهي نباعة  ظا الخىْ ُو ًىغو في ؤؾُل الىزُٓت وَ الصخص ي َى نباعة نً جىْ

ظلٚ نضم الخمً٘ مً  م ؤمىاٛ الُُ٘ل وٖ نً بؿاؾت اؾخهماله ؤما نً ؾلبُاجه َهي ْائمت في ضهىباث جٓىٍ

ً ٖما ًمً٘  ًطهب الخدٓٔ مً مضي حههض الُُ٘ل بػماهاث ؤزغي اججاٍ خغاؾتها باؾخمغاع ٖما نملاء آزغٍ

                                                           
1
-2008ْاؾمي آؾُا، جدلُل الػماهاث في جُُٓم الجضوي جٓضًم الٓغوع، مظٖغة شهاصة ماحؿتر في نلىم الدؿُحر، حامهت بىمغصاؽ،  

. 112-111،ص2009
ت، مظٖغة لىُل صٖخىعاٍ في نلىم الدؿُحر، حامهت الجؼائغ الثالثت،   2 -2015إًضعوج حماٛ، جُُٓم وحؿُحر مساؾغ الٓغوع في البىىٕ الخجاعٍ

. 172،ص2016
ت، مظٖغة هُل شهاصة ماؾتر نلىم الدؿُحر، حامهت الهغبي بً مهُضي، لُم ؾاعة نبض الح 3 ُت في جدُٓٔ الغبدُت للبىىٕ الخجاعٍ ، صوع الٓغوع االإطغَ

. 92-91،ص2012-2011ؤم البىاقي، 
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مً٘ .ؤن ًٙىن َى بظاجه مضًً ؤضلي طا في ْبىٛ الػماهاث التي حهغع وٍ ولهظا ًيبغي نلى البىٚ ؤن ًٙىن خغٍ

: همحز بحن هىنحن مً َظٍ الػماهاث ؤلا وهي  

هي نٓض بمىحبه شخظ ٌؿمى الُُ٘ل بإن ًىُظ التزاماث االإضًً وطلٚ مً زلاٛ صَهه الضًً :لالكفالت_ل1_1

اءٍ ؤو إنؿاعٍ (البىٚ)إلى الضائً  .نىع نم االإضًً وطلٚ في خالت نضم وَ  

َى التزام م٘خىب مً ؾغٍ شخظ مهحن ًخههض َُه نلى حؿضًض مبلٌ الىعْت :للالظمان الاحخياطي_ل2_1

سخلِ ننها  ى شٙل مً ؤشٙاٛ الُ٘الت وٍ ٙىن بمبلٌ الٓغع وَ ِ االإضًً نً الؿضاص وٍ ت في خالت جىْ الخجاعٍ

ت والأوعاّ التي ٌؿغي نليها هىم مً الػماهاث  في ٗىهه ًؿبٔ َٓـ في خالت الضًىن االإغجبؿت بالأوعاّ الخجاعٍ

ش : هي الؿىض الأمغ، الؿُخجت، ال٘مبُالت والشُٙاث والهضٍ مً َظٍ الهملُت َى غمان جدطُل الىعْت في جاعٍ

.الاؾخدٓاّ  

وهي ؤضىٛ ماصًت ؤو مالُت ًػهها االإٓترع جدذ جطغٍ البىٚ ٖػمان لضًىهه في :لالظماهاث الحليليت_ل2

مً٘ للبىٚ الخطغٍ َيها ببُهها نىض اؾخدالت اؾترصاص الٓغوع وجإزظ الػماهاث الهُيُت ؤو  خالت عجؼٍ وٍ

:الخُُٓٓت هىنان َما  

َى نباعة نً نٓض ًلؼم َُه االإضًً بدٔ الخىاػٛ نً الهٓاع لطالح الضائً في خالت نضم :لالسهً العلاززل_ل1_2

ً غمان خُٓٓي َالهٓاع ًيبغي ؤن  ً إلا نلى نٓاع ٌؿخىفي الشغوؽ التي حهؿي الغَ ائه بضًىه ولا ًخم الغَ وَ

ضالخا للخهامل َُه، ْابل للبُو في االإؼاص الهلني، ٖما ًجب ؤن ًٙىن مهاًىا بضْت مً خُث ؾبُهخه : ًٙىن 

ً باؾلا غ َُه الشغوؽ ًٙىن الغَ ً وما لم جخىَ هه وطلٚ في نٓض الغَ .ومىْ  

بٓى :للالسهً الحياشزل_ل2_2 ً نلى الأصواث والأزار ومهضاث الخجهحز والبػائو وٍ ٌؿغي َظا الىىم  مً الغَ

ً َى االإٓترع لخحن ُْام االإطغٍ باجساط الؤحغاء الظي ًغاٍ مىاؾبا في خالت عجؼ االإضًً  االإالٚ الشغعي للغَ

ً ؤن ًخإٖض مً ؾلامت االإهضاث  ت للغَ جب نلى البىٚ ْبل ؤن ًٓىم بالإحغاءاث الػغوعٍ نً الدؿضًض وٍ

ىهت يحر ْابلت للخلِ وؤن ُْمتها يحر مهغغت للخًُحر .والخجهحزاث ٖما ًيبغي نلُه الخإٖض مً ؤن البػانت االإغَ  
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:خلاصت  

ت جلهب صوع الىؾُـ في هٓل الأمىاٛ مً ؤصخاب الُائؼ إلى ؤصخاب العجؼ مً    لا شٚ ؤن البىىٕ الخجاعٍ

بىٛ الىصائو، لظلٚ هغي ؤن الٓغوع جلهب صوعا  زلاٛ الُٓام بىقُُتها الأؾاؾُت االإخمثلت في مىذ الٓغوع وْ

ت خُث  َاما في الؤْخطاص مً زلاٛ حؿهُل نملُت اؾخسضام وإؾدثماع الأمىاٛ االإجمضة صازل البىىٕ الخجاعٍ

إن للبىٚ الخجاعي صوعا باعػا في حشُ٘ل ؾُاؾت مجاٛ . جخىلى مهمت الُٓام بالىؾاؾت بحن االإىصنحن واالإٓترغحن 

ٓا لإمٙاهُت البىٚ والؿُاؾت الؤْغاغُت ونلُه ؤن ًضعؽ  حظبه للىصائو وجٓضًم ْغوع للإؾدثماع َُخم طلٚ وَ

. بهىاًت وصْت ملِ الٓغع االإىصم لضًه وؤزحرا االإىآَت نلى مىذ الٓغع مً نضمه  
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:جمهيد   

حِخبر ُملُت مىذ الٜسق للِملاء الخدمت الأطاطُت التي جٜدمها البىىٞ واالإـدز الأو٤ للسبذ  ول١ً هرا الأخحر 

٢ًىن في مٌِم الأخُان مهدد وذل٣ لأن ُملُت الؤٛساق ج٢ىن مسجبوت بِدة مخاهس والتي حِخبر ؿمُم اليؼان 

ت البى٣ وذل٣  البى٢ي ولِل أهم هره االإخاهس وأٟثرها اهدؼازا خوس الٜسق ئذ ٌِد أٟثر خوىزة ُلى اطخمسازٍ

مً خلا٤ الخأػحرة ُلى وؼاهاث البى٣ وخاؿت جأزحرها ُلى االإلاةمت االإالُت للبى٣ التي ٠لما كِ٘ذ أدوى ذل٣ 

.  ئلى هلاٞ البى٣ واهخٜا٤ الِدوي ئلى ٠ل الٜواَ البى٢ي للدولت  
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  اخاطزث لقزالأضث للمىكيت:لل المبحث الأول

ادة  ٌِد الٜواَ االإالي وخاؿت االإـازٖ مً أٟثر الٜواُاث حِسكا للمخاهس والتي شادث بؼ٢ل ٟبحر في ًل شٍ

مِدلاث الخٔحر في الخُاة الاٛخـادًت وشٍادة االإِدلاث الترابى بحن الٜواُاث الاٛخـادًت االإخخل٘ت، ٗاالإـازٖ 

لا جخِامل مّ ٛواَ مددد وئهما جخِامل مّ الىٜىد ئٛساكا واٛتراكا في الصخـُت بالإكاٗت ئلى مخاهس 

وئن االإخاهسة ُىـس ملاشم للٜسق، ُٗم١ً ئلٔائها أو اطدبِاد خدوثها، لرا ًجب ُلى . الٜواَ الري ٌِمل ُٗه

ٙ الـِب   .البىىٞ جىخي الخرز بمىاحهت هرا االإىٛ

.لمفهومث اخاطزث لقزالأضث للمىكيتثالأمصادرها:ل اطلبث الأوث  

:لحعزيفث اخاطزث لقزالأضث للمىكيت_ل1  

. ٛبل الخوسٚ الإخخلٙ حِازٍٙ البى١ُت طىٖ هخوسٚ الى حِسٍٙ الخوس  

:مفهومث اخاطزة_ل1_1  

حر مخوى لها أو جربرب الِاةد _ ِت وٓ حِسٖ االإخاهسة  بأجها اخخمالُت حِسق االإإطظت ئلى خظاةس ٓحر مخىٛ

ّ  ُلى الاطدثماز  مِحن . االإخىٛ  

ٌِسٖ الدٟخىز هازٚ ُبد الِا٤ خماد االإخاهس بأجها ًسٖ أو وكّ في الِالم الىاٛعي ًىحد ُٗه حِسق لىكّ _

الخالت التي ٢ًىن ٗيها ئم٢اهُت أن ًددر اهدساٖ االإِاٟع ًُ : " مِاٟع وبؼ٢ل أٟثر دٛت ًٜـد باالإخاهسة

ِت ىبت أو االإخىٛ . الىدُجت االإسٓ  

ها مجلت اجداد البىىٞ الِسبُت _ ُت للمإطظت"حِسٗ   1".بأجها الخٜلباث في الُٜمت الظىٛ

ُت هي _ االإخاهس هي الاهدساٖ في جدُٜٝ الِاةد أو الىخاةج الِ٘لُت مٜازهت باالإخوى لها، و االإخاهس االإـسٗ

ُت  خددد الاهخ٘اق في الُٜمت الظىٛ ما٤ وٍ ُت للبى٣ بظبب الخٔحر في بِئت اُلأ الاهخ٘اق في الُٜمت الظىٛ

  2.واالإخاهس الاةخماهُت واالإخاهس الدؼُٔلُت ومخاهس الأداء

  

 

 

 

 

                                                           
م ٛىدوش،ُبد السشاٚ حباز،ئدازة االإخاهس،الوبِت الأولى،ُمان،مإطظت الىزاٚ لليؼس والخىشَّ، 1  .31-30،ؾ2013 بً ُلي بلِصوش،ُبد ال١سٍ
ُت،الوبِت الأولى،ُمان،داز االإظحرة لليؼس والخىشَّ، 2 د ٠امل آ٤ ػبِذ،ئدازة الِملُاث االإـسٗ . 156،ؾ2015دزٍ
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:ل اخاطزث لقزالأضثث للمىكيت_ل2_1  

االإخاهس البى١ُت هي خالت ُدم الخأٟد في اطترحاَ زؤوض الأمىا٤ االإٜسكت أو جدـُل أزباح مظخٜبلُت _

ِت  1.مخىٛ

حِسٖ االإخاهس البى١ُت ُلى أجها اخخما٤ الخظازة  في االإىازد االإالُت أو الصخـُت هدُجت ُىامل ٓحر مىخٌسة في _

ل أو الٜـحر، وذل٣ ما ٌِسٖ أًلا باالإخاهسة والتي جيؼأ ًُ خالت ُدم الخأٟد االإدُوت  الأحل الوىٍ

 2. باخخمالاث الخأٟد أو ُدمها

حر مخوى لها، أو جربرب الِاةد _  ِت وٓ حِسٖ االإخاهس بأجها اخخمالُت حِسق البى٣ ئلى خظاةس ٓحر  مخىٛ

ّ ُلى اطدثماز مِحن  . االإخىٛ

مخاهسة الٜسق حِني ُدم جأٟد البى٣ مً اطترحاَ الأمىا٤ االإٜتركت طىاء ٠لُا أو حصةُا هدُجت عجص _ 

اء بالتزاماجه اججاه البى٣ ُىد خلى٤ الاطخدٜاٚ  . الِمُل ًُ دِٗها، أي ُدم ٛدزة الِمُل ُلى الىٗ

ًخمثل خوس الٜسق في خظازة مدخملت ًخلسز مً خلالها االإٜسق، وبرل٣ ٗهي جـِب ٠ل شخف ًمىذ _ 

  3.ٛسق طىاء ٠ان بى٢ا أو مإطظت مالُت أو مإطظت أخسي 

.مصادرث اخاطزث لقزالأضث للمىكيت_ل2   

حن هما   4:ٗاالإخاهسة البى١ُت  جسحّ ئلى مـدزٍ

ولٝ ُليها االإخاهس الِامت وهي حِني أن البىىٞ جخِسق ئلى هىَ مً االإخاهس بظبب :ل اخاطزث لىظاميت_ل1_2 وٍ

ادة الى االإخاهس التي جخِسق لها البىىٞ بؼ٢ل ُام بدُث لا جخم١ً مً أن  ت االإخٔحراث هامت أدث ئلى شٍ مجمىُ

. جخجىبها ولُدة ُىامل بـِب الخد١م ٗيها أو الخيبإ باخخمالاث خـىلها  

م١ً ججىب :ل اخاطزثغيرث لىظاميت_ل2_2 هي ُبازة ًُ مخاهس خاؿت االإسجبوت باالإخاهس الداخلُت للبى٣، وٍ

ت للبى٣ ّ في االإدٌ٘ت الاطدثمازٍ .الىىَ مً االإخاهس بالخىىَ  

 

 

 

                                                           
. 03،ؾ2009-2008خلساوي وُِمت،ئدازة االإخاهس البى١ُت،مرٟسة هُل ػهادة ماحؼترفي الِلىم الؤٛخـادًت، بظ١سة،حامِت مدمد خُلس،1
٘سان مىـىزٍت،بىػىاٗت أخمد، ئدازة االإخاهس البى١ُت لٜسوق الؤطتهلاٞ،مجلت االإدبس،االإجلد 2 . 08،ؾ2018،الجصاةس،دٌظمبر07،الِدد02 شُ
ت،أهسوخت هُل ػهادة دٟخىزاه في الِلىم  3 ت الجصاةسٍ ػلُٝ زابذ،أزس الدًىن االإخِثرة وئو٢ِاطاتها ُلى الظُاطت الؤةخماهُت في االإـازٖ الخجازٍ

 62-61-57،ؾ2020-2019الؤٛخـادًت،ٓسداًت،حامِت ٓسداًت،
٘سان مىـىزٍت،بىػىاٗت أخمد،مسحّ طبٝ ذٟسه،ؾ 4 .  09شُ
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.لعو ملثالأأضلمابثظهورث اخاطزث للمىكيت:ل اطلبث لثاوي  

ها هرٟس منها ىامل  أزسث في االإخاهس البى١ُت مً خُث حجمها وجىىُ : وهىاٞ  ُدة أطباب وُ  

ٜٗد ٗسكذ الِدًد مً الدو٤ ُٛىدا جىٌُمُت ُلى البىىٞ للخٜلُل مً :ل لخغير ثث لىظاميتثالأالإشز فيت_

ُت الظلُمت مثل الالتزام بِلاٛت مُِىت بحن  مخوس  االإىاٗظت،  ولدصجُّ البىىٞ ُلى الالتزام باالإبادب االإـسٗ

.  الخوسة وزأض االإا٤ ووكّ الخدود الٜـىي مً الدظهُلاث التي ًم١ً جٜدًمها للِمُل الىاخدالأؿى٤   

  أدي ُدم اطخٜساز أطِاز ال٘اةدة والخٔحر الؼدًد في أطِاز الِملاث ُلى:لعدمث ضخقز رث لعو ملث لخارجيت_ل

ئزس اجهُاز breton woods ئلى لجىء ال١ثحر مً الؼس٠اث ال١بري ئلى الأطىاٚ االإالُت وهرا لخ٘ادي الخظاةس

 ئج٘اُٛت 

االإظخٜبلُت أو جدُٜٝ الأزباح منها، ٟما أدي ُدم الاطخٜساز ئلى ئبخ٢از البىىٞ للِدًد مً أدواث الخٔوُت 

. االإظخٜبلُت ل١ً في االإٜابل خلٝ مخاهس مً هىَ آخس  أكُ٘ذ للمخاهس البى١ُت  

س الخدماث االإالُت :ل اىافطت_ل ٗمّ جصاًد أزس الِىالإت االإالُت،وجىؿل االإجخمّ الدولي ئلى ئٛساز اج٘اُٛت جدسٍ

ُت طىت  . في ئهاز االإىٌمت الِاالإُت للخجازة ٜٗد أخرث االإىاٗظت حؼخد في الظىٚ االإـسفي1997واالإـسٗ  

د اجخرث هره االإىاٗظت زلازت اججاهاث زةِظُت : وٛ  

ُت االإدلُت أو الظىٚ :ل جتااث الأول ت ُٗما بُنها طىاء ُٗما ًخِلٝ بالظىٚ االإـسٗ االإىاٗظت بحن البىىٞ الخجازٍ

ُت الدولُت . االإـسٗ  

. االإىاٗظت بحن البىىٞ واالإإطظاث االإالُت الأخسي :ل جتااث لثاوي  

ُت:ل جتااث لثالح   1. االإىاٗظت بحن البىىٞ واالإإطظاث ٓحر االإالُت ُلى جٜدًم الخدماث االإالُت واالإـسٗ

ها لدي البىىٞ بُٔت جدظحن :لجش ًدثحجمث اوجود ثثخارجث ايز هيت_ل ئن جصاًد حجم هره االإىحىداث وجىىُ

الِاةد ُلى مىحىداتها مً خلا٤ الخـى٤ ُلى ُىاةد دون الخاحت ئلى الاخخ٘اي بمىحىداث كمً بىىد 

. محزاهُتها  

ل الال١ترووي للأؿى٤ والبواٛاث االإخِلٜت بالِمُل :ل لخطور ثث لخكىولوجيت_ل خُث ٠اهذ ُملُاث الخدىٍ

االإالي وبالٜواَ الري ًيخمي ئلُه . وبالٜواَ الري ًيخمي ئلُه، وجيؼأ بظبب الظمِت الاةخماهُت للِمُل ووكِه

لأـً ل٢ل ٛواَ اٛخـادي دزحت مً االإخاهس لاخخلاٖ أطالُب الدؼُٔل واالإخاهس االإخـلت بأخواء البى٣ ٟثحرا 

. ما جّٜ البىىٞ ضخُت أخوائها هي ولِظذ ٜٗى أخواء الٔحر  

ِاث الخالُت_ ِاث الخاؿت بخوبُٝ وهواٚ ؿلاخُت الٜىاهحن والدؼسَ .ُدم الؼ٘اُٗت الٜىاهحن والدؼسَ  

                                                           
. 05-04خلساوي وُِمت،ئدازة االإخاهس البى١ُت،مسحّ طبٝ ذٟسه،ؾ 1
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ُت خاؿت في ًل الؤدخا٤ االإتزاًد _  الخـاُد الؼدًد في خدة االإىاٗظت في ؿىاُت الخدماث االإالُت واالإـسٗ

، مما أدي ئلى لدصجُّ االإُل ئلى االإخاهس لخدُٜٝ  ُت الجدًدة ئلى الظىٚ للمىخجاث والخدماث االإالُت واالإـسٗ

 ٚ ظب أٟبر خـت مم١ىت في الظى . أٛقص  ُاةد ُلى زأض االإا٤ االإظخمس وٟ  

حر الخدماث مُِىت ئكاٗت ئلى جدال٘اث _  ما٤ ئلى الجهاث الخازحُت لخىٗ خماد االإتزاًد ُلى ئطىاد اُلأ اُلا

ُت مما ًإدي ئلى خدور مخاهس الدؼُٔل ت حدًدة مّ االإإطظاث الٔحر االإـسٗ .ومؼسوُاث مؼترٟ  

ُت واالإالُت في الظىىاث الأخحرة هدُجت الخدسز مً الُٜىد ُلى _  الخٔحراث اله٢ُلُت التي ػاهدتها الأطىاٚ االإـسٗ

ت زؤوض الأمىا٤ واه٘خاح الأطىاٚ االإدلُت 1.خسٟ  

.لخطو ثثإد رتهاأهو عث اخاطزث للمىكيتثالأ:ل اطلبث لثالح  

: أما أهم هره الأهىاَ مً االإخاهس التي ٛد جيؼأ ٗهي:لأهو عث اخاطزث للمىكيت_:أالألا  

ٞ االإخاهس الخالُت واالإظخٜبلُت التي ًم١ً أن ٢ًىن لها٤هي ث : (Strategie risk) لثالإضتر جيتيت اخاطز_ 1_1   

دم جأزحر  لى زأض ماله هدُجت لاجخاذ ٛسازاث خاهئت أو الخىُ٘ر الخاهئ للٜسازاث وُ ُلى ئًساداث البى٣ وُ

. الخجاوب االإىاطب مّ الخٔحراث في الٜواَ االإـسفي  

رل٣ ئدازة البى٣ االإظإولُت ال٢املت  ًخدمل مجلع ئدازة البى٣ االإظإولُت ال٢املت ًُ االإخاهس الؤطتراجُجُت وٟ

رل٣ ئدازة البى٣ الِلُا التي جخمثل مظإولُتها في كمان وحىد ئدازة مخاهس  ًُ االإخاهس الؤطتراجُجُت وٟ

. ئطتراجُجُت مىاطبت في البى٣  

حز ُليها  ت الٜواُاث التي طُٜىم بها البى٣ بالترٟ ئن الظُاطاث االإخِلٜت باطتراجُجُاث الِمل هي خاطمت الإِسٗ

ُذ وئحساءاث مساحِه ئطتراجُجُت البى٣ ل بالخالي لابد مً وحىد ئزػاداث جبحن جىٛ . ُلى االإدي الٜـحر والوىٍ

س أهٌمت مِلىماث ٠ي جم١ً ئدازة البى٣ مً  ت لدي البىىٞ لابد مً جىٗ ومً أحل وحىد مخاهس ئطتراجُجُت ٛىٍ

. الخ....اججاه أطِاز الِملت. مساٛبت والخيبإ بالٌسوٖ الاٛخـادًت االإظخٜبلُت مثل الىمى الاٛخـادي، الخضخم

ابت داخلُت للمان أن البى٣ ٓحر مِسق الإخاهس ئطتراجُجُت   2.ٟرل٣ جدخاج البىىٞ ئلى أهٌمت زٛ

 

 

 

 
                                                           

1
ت،مرٟسة ماطتر ئٛخـاد هٜدي بى٢ي،حُجل، حامِت مدمد ؿدًٝ بً    ُت في البىىٞ الخجازٍ م، ئدازة االإخاهس االإـسٗ م،ُٟلىان مسٍ ُلُىة مسٍ

. 35-34،ؾ2020-2019ًدي ،
 الأولى،ُمان، داز االإظحرة لليؼس والخىشَّ  الوبِت ػٜحري هىزي مىسص ، مدمىد ئبساهُم هىز،وطُم مدمد الخداد،طىشان طمحر،ئدازة االإخاهس، 2

 .298، ؾ2012والوباُت، 
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اء دم مٜدزجه ُلى الىٗ (credit risk): هي االإخاهس الىاججت مً ئخخما٤ حِثر الِمُل وُ ثالإقز ضمخاطزل_ل2_1ل  

ذ لاخٝ، وطبب هره االإخاهس ًسحّ ئلى الِمُل  ذ ئطخدٜاٛه أو في أي وٛ بخِهداجه هدى البى٣، طىاء في وٛ

له، أو هدُجت الٌسوٖ الِامت االإدُوت  ذاجه، أو الٜواَ الري ًيخمي ئلُه الِمُل، أو اليؼان الري ًخم جمىٍ

1.بالِمُل والبى٣،أو بظبب البى٣ الري ًمىذ الؤةخمان  

لُٛاملُدملًُلوالىاحمتلوزأطمالههي االإخاهس الخالُت أو االإظخٜبلُت التي ًم١ً أن جخأزس بها ئًساداث البى٣ 

رٟس  ذ االإىاطب، حِخبر الٜسوق هي أهم مـادز مخاهس الؤٛساق،وٍ اء بالتزاماجه ججاه البى٣ بالىٛ الِمُل بالىٗ

ئن وحىد ئدازة مخاهس . أن مخاهس الؤٛساق مىحىدة في وؼاهاث البى٣ طىاء أ٠اهذ داخل االإحزاهُت أو خازحها

خدمل مجلع الؤدازة االإظإولُت في االإىاٜٗت ُلى  ت هي خاطمت باليظبت ئلى اطخٜساز البى٣، هرا وٍ ئٛساق ٛىٍ

رل٣ ُلى طُاطاث الؤٛساق في البى٣، باالإٜابل جخدمل ئدازة  لى مساحِتها وٟ اطتراجُجُاث مخاهس الؤٛساق وُ

س الظُاطاث  لى كسوزة جوىٍ البى٣ الِلُا االإظإولُت في جىُ٘ر الظُاطاث االإىاٗٝ ُليها مً مجلع الؤدازة وُ

   2.والؤحساءاث طبُلا لخدُٜٝ ئدازة ٗاُلت الإخاهس الؤٛساق

:(Interest rate risk) مخاطزثأضعارث لفائدة_ل3_1للل  

١مً الخوس في ٠ىن ال٘ازٚ _  هى الخوس الري ًخدمله البى٣ مً حساء مىده ٛسوكا بمِدلاث ٗاةدة زابثت، وٍ

بحن االإِدلاث ال٘اةدة مً طىت ئلى أخسي ًإزس ُلى مسدودًت البى٣، ئذ ًم١ً أن جسجّ٘ مِدلاث الؤٛساق 

ُت لخٜىٚ  وجددر الخظازة ٗهي حؼحر ئلى الخٔحراث الأطاطُت في ؿافي دخل ٗاةدة البى٣ والُٜمت الظىٛ

ُت 3.االإل١ُت باالإٜازهت مّ الخٔحراث التي جددر في أطِاز ال٘اةدة الظىٛ  

     ئًساداث البى٣ وزأطماله الىاججت ًُ الخٔحراث هي االإخاهس الخالُت أو االإظخٜبلُت التي لها جأزحر طلبي ُلى

االإِاٟظت في طِس ال٘اةدة ئن مخاهس طِس ال٘اةدة ال١بحرة ًم١ً أن حؼ٢ل تهدًد ٟبحر لٜاُدة الأزباح وزأض 

اث مٜبىلت . االإا٤ باليظبت ئلى البى٣ وئن الهدٖ السةِسصي مً ئدازة االإخاهس طِس ال٘اةدة هى الؤبٜاء ُلى مظخىٍ

. باليظبت للبى٣  

ٝ حظِحرة مدددة مً أطِاز ال٘اةدة االإِخمدة ُلى أطِاز  ئن حِامل  البىىٞ بالٜسوق التي جمىدها للصباةً وٗ

صي االإىخهج لظُاطت هٜدًت مُِىت والتي جخ٘ٝ مّ االإِوُاث الاٛخـادًت  الخـم االإدددة مً هسٖ البى٣ االإسٟ

ادة أو الىٜـان في أطِاز الخـم، ُٜٗىم البى٣  ال٢لُت ٛد جخٔحر ًُ اهتهاج الظلواث الىٜدًت لخُٔحر بصٍ

االإٜترق بخوبُٝ هره ال٘ىازٚ ُلى حظِحرجه للٜسوق االإمىىخت مما ًإدي ئلى حُٔحر الهىامؽ البى١ُت ُلى 

ادة ازج٘اَ الخ٢ل٘ت االإخىطوت للمىازد البى١ُت مٜازهت مّ ُاةد الٜسوق البى١ُت  أطِاز ال٘اةدة االإوبٜت، ٟصٍ

بالإكاٗت ئلى مخاهس مسجبوت بالدظِحر االإِخمد الىاجج مً ال٘سوٚ ُىد خلى٤ آحا٤ الاطخدٜاٚ واالإخمثل في 

                                                           
  .110،ؾ2017،الجصاةس،حىان07،الِدد05ٛىاطمُت هُبت،دوز الخدُٛٝ الداخلي في جُِ٘ل ئدازة االإخاهس البى١ُت،مجلت الباخث الؤٛخـادي،مجلد1

 . 299 ذًب،ئدازة االإخاهس،مسحّ طبٝ ذٟسه،ؾ شان طمحروػٜحري هىزي مىسص ،مدمىد ئبساهُم هىز،وطُم مدمد الخداد،ض 2
، 2021،الجصاةس،حىان01،الِدد٠06افي مُمىن،مىلاي أمُىت،حظُحر االإخاهس البى١ُت باطخخدام الٜسق الخىُٜوي،مجلت البدىر الؤٛخـادًت،االإجلد 3

 .428ؾ
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ال٘سٚ بحن أطِاز ال٘اةدة الثابخت لأطِاز االإوبٜت للصباةً مً حهت وأطِاز الىداتّ البى١ُت االإخٔحرة، ٢ُٗىن 

. لرل٣ الأزس الظلبي ُلى مداخُل البى٣ وبالخالي طُإزس  ذل٣ ُلى الخالت االإالُت للبى٣  

خه، والري ٌظم  بخوس الهامؽ  الِامل االإهم في وحهت هٌس هخاةج البى٣ ًبٜى هى مظخىي مِدلاث ال٘اةدة وخسٟ

  1.الؤحمالي

م١ً في الٔالب حِسٍٙ ل:ل ، وٍ الظُىلت هي هامؽ اللمان للمـسٖ (liquidity risk) مخاطزث لطيولت_ل4_1ل  

:  الظُىلت بوسٚ مخخل٘تمخاهس   

. مخاهس الظُىلت حِني اللاطُىلت الؼدًدة_   

سه مدٌ٘ت الأؿى٤ الظاةلت_  . اخخُاهي الأمان الري جىٗ  

وهي مً أهم االإخاهس البى١ُت التي جىاحه البى٣ ُلى الؤهلاٚ والتي ٛد جإدي ئلى ئٗلاطه، وهرا لِدم ٛدزجه ُلى 

ل حِهداث البى٣ اججاه الصباةً أي ُدم  اء بالتزاماجه االإالُت اججاه االإىدُحن أو ُدم ٛدزة البى٣ ُلى جمىٍ الىٗ

ادة الأؿى٤ البى١ُت مما ًإدي بالبى٣ ئلى بُّ الأؿى٤ البى١ُت داخل االإحزاهُت بخ٢ل٘ت مٜبىلت،  الٜدزة االإالُت لصٍ

ذ أهى٤ لدّٗ الأمىا٤ االإىدُحن الآجُت، أي اخخلا٤ في االإحزاهُت البى١ُت جٌهس  مً خلا٤  والتي ٛد جدخاج ئلى وٛ

لت الآحل أو مخىطوت الآحل بىداتّ ٛـحرة الآحل ل لٜسوق هىٍ . جمىٍ  

:والتي جى١ِع ُلى االإسدودًت الِامت للبى٣، ٗهىاٞ ُدة أطباب لخِسق البى٣ الإؼا٠ل الظُىلت هرٟس منها  

كِٙ جخوُى الظُىلت بالبى٣، مما ًإدي ئلى ُدم الخىاطٝ بحن الأؿى٤ والالتزاماث مً خُث آحا٤ _ 

. الاطخدٜاٚ  

لها لأزؿدة طاةلت_ . الخىشَّ الٔحر مخوى له للأؿى٤ البى١ُت ُلى اطخخداماث ًـِب جدىٍ  

. الخدى٤ االإ٘اجئ لبِم الالتزاماث الِسكُت ئلى التزاماث ِٗلُت_   

الأشماث االإالُت : ٟما أن الِىامل الخازحُت لها الدوز الهام في جُِ٘ل وشٍادة خدة هره االإخاهس مثل

. والاٛخـادًت  

، ٗهي  ٝ اليظبت بحن الأؿى٤ الظاةلت ووداتّ الصباةً واالإىازد االإالُت بحن البىىٞ جٜاض مخاهس الظُىلت ًُ هسٍ

جد٤ ُلى مظخىي الأمىا٤ الخاؿت البى١ُت ومظخىي االإخاهس البى١ُت ٟما  أجها حِوي هٌسة  ُلى مظخىي 

2.االإسدودًت البى١ُت  

 

                                                           
ت،م 1  .32،ؾزحّ طبٝ ذٟسهئًدزوج حما٤،جُُٜم وحظُحر مخاهس الٜسوق في البىىٞ الخجازٍ
2
ت،مسحّ طبٝ ذٟسه،ؾ  . 33ئًدزوج حما٤،جُُٜم وحظُحر مخاهس الٜسوق في البىىٞ الخجازٍ
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ولأن. هره جخِلٝ باالإخاهس االإخـلت بالِمل الُىمي في االإـازٖ :(Operational risk) مخاطزث لدشغيل_5_1ل  

ص في ُملُاث الظوى واالإباوي ٓحر الآمىتل٠االإـاوّللِظذ االإـازٖ  وجخلمً . ٗان االإخاهس الدؼُٔلُت ٗيها جترٟ

.أًلا هره االإخاهس أخواء الـساٗحن والُٜىد الخاهئت  

جيؼأ االإخاهس الدؼُٔل ُىد ممازطت االإـسٖ لأوؼوخه االإخخل٘ت التي ًيخج ُنها أهىاُا مخخل٘ت مً الأخواء، 

ب ُلى أطالُب الِمل، ومنها ال٘ىُت التي جددر هدُجت  ت التي ج٢ىن بظبب ُدم ال١٘اءة والخدزٍ منها البؼسٍ

ُوب أحهصة الخاطىب، أو أحهصة الاجـالاث االإخخل٘ت، ومنها الأخواء االإخِلٜت بالِملُاث التي جددر في 

تها لجىت باش٤ بأجها  د ُسٗ دم الدٛت ُىد جىُ٘ر الِملُاث، وٛ مخاهسة الخظازة  هاججت ًُ  )االإىاؿ٘اث، وُ

، وج٢ىن الخظازة بظبب الأخدار خازحُت جلخٝ (ُدم االإلاةمت، أو ٗؼل الِملُاث الداخلُت والأٗساد والأهٌمت

1.اللسز باالإىحىداث الثابخت، أو خظازة هره االإىحىداث هدُجت ل٢ىازر هبُِت أو لأخدار أخسي   

وهي االإخاهس التي جيخج هدُجت للخٔحراث االإِاٟظت للأطِاز والىاججت ًُ: (price risk) مخاطزث لطعز_ل6_1ل  

.جربرباث أطىاٚ الظىداث، الأطهم، الِملاث والبلاتّ  

باء وزبوها بمظخىي ًخِحن ُلى البى٣ دزاطت أطِاز االإىخجاث االإٜسكت التي ًخم جدمُلها للِملاء في  ؿىزة اُلأ

خِلٝ الأمس بالهامؽ االإلاٖ الري ًمحز بحن  ّ مً الدظهُلاث وٍ االإخاهس، ٢ٗلما شادث االإخاهس ازجّ٘ الِاةد االإخىٛ

ُت ملاٖ  خُت أو الظىٛ ُمُل وآخس، ولرل٣ ًخددد طِس الؤٛساق الأطاسصي مً خلا٤ ج٢ل٘ت الأمىا٤ الخازٍ

ئليها وظب  الاخخُاهي وج٢ل٘ت ئدازة الدًً، وباحخماَ لجىت  ئدازة أؿى٤ وخـىم البى٣ بـ٘ت دوزٍت ًخم 

  2.مىاٛؼت طِس الؤٛساق الأطاسصي

(risques de ne pas pouvoire payer) حِد االإخاهس ال٢املت :ل مخاطزثعدمثقدرةثعلىث لطد دث_ل7_1ل  

مخاهس  هاػئت في الأطاض ًُ الِمُل وجخخلٙ الأطباب باخخلاٖ الخالاث الاةخماهُت االإخِثرة، للإةخمان وهي 

:ومً أهمها هرٟس  

دزجه ُلى طداد التزاماجه االإالُت بىاءا ُلى : خوس بؼسي _  خِلٝ بصخـُت الِمُل وأهلُخه ومدي ٟ٘اءجه وٛ وٍ

. طمِخه وحدازجه الاةخماهُت  

ٜت ٓحر طلُمت ئلى ئخ٘اء مِلىماث ًُ _  خوس جٜدًم مِلىماث ملللت ومبالٕ ٗيها للبى٣ أًً ًلجأ الِمُل بوسٍ

. شخـِخه لأحل الخـى٤ ُلى اةخمان أو لأحل طٜٙ الدظهُلاث الاةخماهُت  

                                                           
ل في االإـازٖ الؤطلامُت،مرٟسة هُل ػهادة ماحظترفي الِلىم الؤٛخـادًت،حامِت بً ًىطٙ بً خدة، 1 -2008مخوازي مـو٘ى،مخاهس الخمىٍ

. 83،ؾ2009
،االإجلت الدولُت للأداء الؤٛخـادي،االإجلد 2 بان،وُِمت طِداوي،دوز الخدُٛٝ الداخلي في ئدازة مخاهس البىىٞ ، 03، الِدد02مهدي حجاج،لو٘ي شُ

 .132،ؾ2019الجصاةس،حىان
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وفي هره الخالت لا ٌظخوُّ الِمُل االإٜترق طداد ُٛمت االإبلٕ االإٜترق مّ ٗىاةد االإظخدٜت بدلى٤ الأحل 

لان ًُ عجص  الدّٗ ُىدما لا ٌظخوُّ طداد مبالٕ مجدولت في مىاُُدها ل٘ترة أٛل مً  خم اُلؤ االإخ٘ٝ ُلُه وٍ

د الظداد وخسٚ اج٘ا3ٚ .  ػهىز بِد خلى٤ مىُ  

ل الأؿى٤ 3لرل٣ ًدسؾ البى٣ ُلى دزاطت الٜىاةم االإالُت لِملاةه   طىىاث طابٜت وجددًد مدي ٟ٘اًت جدىٍ

   1.ئلى هٜدًت وحجم اللماهاث التي ج١٘ل طداد ُٛمت الٜسق مّ ٗىاةد االإظخدٜت

ت :لمخاطزثجآكلث لظماهاث_ل8_1 ص البى٣ في مىذ الاةخمان للِملاء واالإإطظاث هلب كماهاث ٛىٍ ُادة ما ًسٟ

ص البى٣ ُلى االإخابِت والخُُٜم الداةم لدجم اللماهاث  سٟ ج١٘ل طداد ُٛمت الٜسق مّ ال٘ىاةد بؼ٢ل ٠امل وٍ

حزه ُلى جٜدًم اللماهاث الخالُت ٢ىن ُمىما جسٟ ت، الأوزاٚ :  ج٘ادًا الإخاهس اهخ٘اق ُٛمتها، وٍ الأوزاٚ الخجازٍ

  2.االإالُت، الخىاشلاث

ل3.خطو ثثإد رةث اخاطزث للمىكيت:لثاهيا  

٢ٗل مىخج أو خدمت . ل٢ي ًخم١ً البى٢ي مً ئدازة االإخاهس البى١ُت لا بد أولا أن ًدددها:لجبدًدث اخاطز_لأ

.خوس طِس ال٘اةدة، خوس الؤٛساق، خوس الظُىلت وخوس الدؼُٔل: ًٜدمها البى٣ جخلمً ُدة مخاهس وهي  

ئن الِملُت الثاهُت بِد جددًد االإخاهس هي ُٛاطها، خُث ئن ٠ل هىَ مً االإخاهس ًجب أن :لقياصث لخطز_لب

ذ االإىاطب الري ًخم : ًىٌس ئلُه بأبِاده الثلازت ِخبر الىٛ حجمه، مدجه، واخخمالُت الخدور لهره االإخاهس وَ

.ُٗه الُٜاض ذا أهمُت باليظبت لادازة االإخاهس  

 أطالُب أطاطُت للبى االإخاهس وهي ججىب بِم اليؼاهاث، جٜلُل االإخاهس أو 3هىاٞ :لطلمطث اخاطز_لجـث

.ئلٔاء أزس هره االإخاهس  

ئن الىكّ أهٌمت مساٛبت وجد١م في مخاهس الٜسوق وفي مِدلاث ال٘اةدة، ومِدلاث :لمز قلمتثمخاطز_لد

ت التي جبحن الخدود ٟما ًجب أن جخـف لى٘ظها وطاةل مخىاٜٗت مّ الخد١م في  ، الظُىلت والدظىٍ الـسٖ

.االإخاهس الِملُاجُت واالإخاهس الٜاهىهُت  

 

 

 

 

                                                           
1
دة،االإخاهس الؤةخماهُت جدلُلها  ئدازتها والخد منها،مداخلت مٜدمت ئلى االإإجمس الِلمي الدولي الظىىي الظابّ، ئدازة االإخاهس -ُٛاطها-ؿالح، مِازفي ٗسٍ

ل  ت،الأزدن،أٗسٍ  .04،ؾ2007واٛخـاد االإِسٗ
دة،االإخاهس الؤةخماهُت جدلُلها 2 . 06ئدازتها والخد منها،ه٘ع االإسحّ،ؾ-ُٛاطها-ؿالح مِازفي ٗسٍ
ص الجامعي الِسبي بً مهُدي ،أم البىاقي ،ؾ 3 ،ئدازة االإخاهس البى١ُت، االإسٟ ؼت مبازٞ . 05بىُ
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.الأضائلث لحدثمًثمخاطزث لقزالأضث للمىكيت:لث اطلبث لز بع   

لت وظبُا ٗان البى٣ ً٘لل جٜدًم وظبت أو :لجوسيعثخطزث لقزض_ل1 ئذا ٠ان حجم الٜسق ٟبحرا ومدجه هىٍ

حصء ٜٗى مً الٜسق ُلى أن ًىشَ باقي الٜسق ُلى االإإطظاث مالُت أخسي وذل٣ لخجىب خوس ُدم 

. الدظدًد بم٘سده  

ّ ما لم  مددود مً االإخِاملحن، ٗاهه ًلجأ ئلى جىشَّ ُملُاجه ُلى ُدد ٓحر مددود مً االإخِاملحن خت  ئذا وٛ

١ًً في الخظبان مً ُظس أو ئٗلاض لا لخد االإخِاملحن أو بِلهم ٗان البى٣ ًم١ً له أن ًخجاوش ذل٣ دون 

. ُىاء ٟبحر  

أن البى٣ ججىبا مىه الإا ًم١ً أن ًددر مً أشماث أو ز٠ىد أخد :لجمويلثأوشطتثالأقطاعاثثمخخلفت_ل3

الٜواُاث دون ٓحره، ًلجأ ئلى جىشَّ أمىاله ُلى مخخلٙ الأوؼوت والٜواُاث، خت  ًم١ً له أن ٌِىق 

. الخظاةس الىاحمت ًُ أشماث وؼان  مِحن مً بأزباح مً وؼان أو ٛواَ آخس  

الخجازي حهدٖ أطاطا ئلى السبذ والري ٢ًىن االإىحه الأطاسصي أو لالبى٣لأن:لعدمث لخوضعثفيثمىحث ئخمان_ل4

ِت. السةِسصي ليؼاهه ِمل ُلى ُدم . لرل٣ ٗاهه ًساٛب هُ٘ه باطخمساز ججىبا للٔسوز ب٘سؾ السبذ االإخىٛ وَ

دزجه ُلى . الخىطّ في مىذ الاةخمان دون خدود بل ًٜدم ذل٣ في خدود ئم٢اهُاجه االإالُت وبما ًدىاطب وٛ

. اطترحاَ هره الٜسوق ٟرا ه٢ُله االإالي خاؿت ما ًخِلٝ بجاهب البِد الصمني الإـادز أمىاله  

ًجب أن البى٣ ٢ًىن ُلى اهلَا داةم ومظبٜا بٜدزاجه :ل لعملثعلىثجبدًدثقدر ثث للمىكث لخمويليت_ل5

لُت خت  ًخم١ً مً جددًد االإبالٕ الؤحمالُت التي ًم١ً له أن ًٜدمها  (ٟمُت، ال١ُُ٘ت، أو الصمىُت )الخمىٍ

خباز للأخىا٤ الاٛخـادًت، الاحخماُُت، الظُاطُت والوبُِت ما أم١ً ذل٣ ُىد  ٟٜسوق باخده بِحن اُلا

1. جٜدًمه لأي ٛسق  

ل٢ي ًم١ً للبى٣ أن ًخجىب ال١ثحر مً الؤخواز خاؿت ما حِلٝ منها :لجطويزثأهظمتث لزقابتث لد خليتثلللمىك_ل6

ابخه الداخلُت، الإا لها مً أهمُت في مخابِت  وىز أحهصة زٛ بجاهبيها الؤدازي واالإداطبي، ًيبغي له أن ًدُم وٍ

ذ  ُ٘ت الؤٛساق زم بالإخواز التي ًم١ً أن جددر واٟدؼاٗها في الىٛ مخخلٙ الِملُاث البى١ُت االإسجبوت بىً

. االإىاطب واجخاذ الٜسازاث اللاشمت للخد منها في خُنها  

لِل مً ئخدي الىطاةل الهامت لخجىب خوس ُدم الدظدًد خاؿت هى الخأمحن ُلى :ل لخؤمينثعلىث لقزض_ل7

الٜسوق االإمىىخت للمخِاملحن، خُث ًلصم البى٣ مخِاملت بالخامحن، خت  ًخم١ً مً اطترداد ما أم١ً في خالت 

. جدٜٝ الخوس  

س الـىاُت :ل لعملثعلىث ضخخد مثأضاليبث لخكىولوجيتث اعاصزةثفيثمتاوث ليشاطث اصزفي_ل8 وجوىٍ

ُت را خوس ججمُد الأمىا٤ االإـسٗ ُت في مجا٤ الؤٛساق خاؿت، ججىبا لخوس ُدم الدظدًد وٟ . االإـسٗ  

                                                           
ت،حامِت االإىخىزي،  1  خىهت، ئدازة االإخاهس في ًل اٛخـاد االإِسٗ ًدُىغ خظحن، حظُحر مخاهس الٜسوق، مداخلت مإزمس الدولي الظابّ لجامِت الصٍ

ل  .  03، ؾ 2007ٛظىوُىت، أٗسٍ
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ٝ الدزاطت الدُٜٛت للجاهب :لجبزيث لدقتثالأ لحذرثعىدثدر ضتثملفاثث لقزالأضث امىوحت_ل9 وذل٣ ًُ هسٍ

. االإالي للمٜترق ولجمُّ الجىاهب االإسجبوت باالإدُى الري ٌِمل ُٗه  

والٜادز ُلى الخيبإ بمظخٜبل الأخىا٤ :لجكويًث لعىصزث لبشزيثالأ اخخصصثفيث ليشاطث اصزفي_ل10

ئهه ٗللا ، الاٛخـادًت والىٜدًت االإدلُت والدولُت، والري ًم١ً أن ًجىب االإـسٖ االإخاهس بخ٢ل٘ت اٛخـادًت

هجد أن هره الؤحساءاث ، ًُ الؤحساءاث والخدابحر التي ًخخرها البى٣ ججىبا للمخاهس التي ًم١ً أن جددر

ٜت بلماهاث للٜسوق االإمىىخت مهما ٠اهذ هره اللماهاث وهبُِتها 1.والىطاةل ُادة ما ج٢ىن مسٗ  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 04 ًدُىغ خظحن، حظُحر مخاهس الٜسوق، مسحّ طبٝ ذٟسه،ؾ 1
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.لدالأرثلجىتثباسوثفيثحطييرثمخاطزث لقزالأضث للمىكيتث:ل المبحث لثاوي  

را اػخداد االإىاٗظت ما بحن البىىٞ وحِسق الىٌام  ُت وٟ ئن الخوىزاث التي هسأث ُلى الـىاُت االإـسٗ

ُت طمُذ بلجىت  ابت االإـسٗ ُت أدي ئلى ج٢ىن لجىت لسٛ االإـسفي الِلمي ئلى الِدًد مً الـأشماث االإالُت واالإـسٗ

ابت والؤػساٖ االإـسفي وهرا ما أزدها مً خلا٤ هرا االإبدث دزاطت أهم ما حاءث به لجىت باش٤ في  باش٤ لسٛ

. ئدازة مخاهس الٜسوق  

.لإجفاقيتثباسوث الألىثالأحطييرثمخاطزث لقزالأض:ل اطلبث الأول  

1.لحعزيفثحطييرث اخاطزث للمىكيت:لأالألا  

ت التي تهدٖ ئلى خماًت أؿى٤ وأزباح البى٣ مً خلا٤  ًم١ً حِسٍٙ حظُحر االإخاهسة ُلى أهه الترجِباث  الؤدازٍ

ت أو الأخ٢ام  جٜلُل ال٘سؾ الخظاةس أٛل خد مم١ً طىاء جل٣ الىاحمت ًُ الوبُِت، أو الأخواء البؼسٍ

. الٜلاةُت  

ُاض وجُُٜم ئم٢اهُت خدوثها وئُداد الىٌم  ُت هره االإخاهس وٛ وبالخالي ٗان ُملُت الدظُحر جخلمً جددًد هىُ

ل اللاشم الإىاحهت هره  ابت ُلى خدوثها أو جٜلُل مً آزازها ئلى أدوى خد مم١ً، وجددًد الخمىٍ ال١ُ٘لت بالسٛ

.الخظازة في خالت خدوثها، بما ًلمً اطخمساز االإيؼأة البى١ُت لخأدًت أُمالها  

سج١ص حظُحر االإخاهس ُلى زلازت مبادب : وٍ  

ت_  . أي اخخُاز ُدد ُلى الأٛل مً الدًىن ذاث االإخاهسة االإِدومت: الاخخُازٍ  

. وهرا خظب هىَ وؿىٙ الٜسق: وكّ خدة للمخاهسة _   

ص الٜسوق للِملاء مُِىحن: الخىىَ_  . وهرا بخجىب جمسٟ  

ُحن ىٜظم حظُحر االإخاهسة ئلى هىُ :  وٍ  

وهرا ُبر أخد اللماهاث االإلاةمت واخترام الخىٌُم :لل La gestion préventive du risque   لدطييرث لوقائي_ل1لل

. الاختراشي   

La gestion curative du risque  هسٚ وجٜىُاث لدظُحر االإخاهسةلاطخِما٤لوهىل:ل ث لعلاجيل لدطيير_ل2ل  

ل الٜسوق ئلى ُٛم مىٜىلت:مثل ل،والخخلف منها   الدًىن التي للبى٣ ُلى بِم الِملاءلبُّ، جدىٍ

ِاث لٗانللوللأطٙ، هره الوسٚ ٓحر مظخِملت في بلدها لأجها جخولب ج١ُُ٘ا للدؼسَ Cession de créances 

حر ذل٣ (طىٚ مالُت وؼوت) ومدُوا مُِىا الظاةدة، . وٓ  

                                                           
ص البدىر في الاٛخـاد الخوبُٜي مً أحل الخىمُت، ؾ 1  . 467 وُِمت بً ُامس، االإخاهسة والخىٌُم الاختراشي، مسٟ
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.لحعزيفثلجىتثباسوث الألى:لثاهيا  

ابُت، مً هسٖ  ُت واالإمازطاث السٛ ُت جدذ مظم  لجىت الأهٌمت االإـسٗ ابت االإـسٗ جأطظذ لجىت باش٤ للسٛ

ت لدو٤ الِؼس مّ جهاًت  صٍ اث الدولُت بمدًىت باش٤ 1974مداٌٗي البىىٞ االإسٟ  جدذ ئػساٖ بى٣ الدظىٍ

ت للدو٤  صٍ ُت ومً البىىٞ االإسٟ ابت االإـسٗ ٜخـس أُلاؤها ُلى مظإولحن مً هُئاث السٛ ظسا، وٍ بظىَ

ظسا،  )الـىاُُت ال١بري االإخمثلت في ٠ل مً  بلج٢ُا، ٟىدا، ٗسوظا، أالإاهُا، ئًوالُا، الُابان، هىلىدا،طىَ

١ُت ظمبىزْ، والىلاًاث االإخددة الأمسٍ واهُا، ئطباهُا، لىٟ د، بسٍ . (الظىٍ  

ت ٗىُت لا حظدىد ئلى أًت اج٘اُٛت دولُت وئهما أوؼئذ بمٜخضص  ٛساز مً مداٌٗي  لجىت باش٤ هي لجىت اطدؼازٍ

ت للدو٤ الـىاُُت صٍ ا و حظاُدها ٗسٚ ُمل م٢ىهت مً ٗىُحن .البىىٞ االإسٟ ججمّ هره اللجىت أزبّ مساث طىىٍ

ابت ُلى البىىٞ اطخواُذ هره اللجىت أن حظاهم بٜدز ٟبحر في ئُواء ئهاز دولي . لدزاطت مخخلٙ حىاهب السٛ

ت في دو٤ الِالم االإخخل٘ت ًٜىم ُلى الخيظُٝ بحن  صٍ ُت وئًجاد ١ٗس مؼترٞ بحن البىىٞ االإسٟ ابت االإـسٗ للسٛ

ابُت والخ١٘حر في ئًجاد آلُاث مىاحهت االإخاهس التي جخِسق لها البىىٞ ئدزا٠ا منها بأهمُت  مخخلٙ الظلواث السٛ

ابت . وخوىزة الٜواَ االإـسفي وبرل٣ أؿبدذ هره اللجىت جمثل حجس الأطاض للخِاون الدولي في مجا٤ السٛ

ُت 1.  االإـسٗ  

.لأهد اثلجىتثباسول:لثالثا  

ابت البى١ُت لاء في مجا٤ السٛ ٗهي تهدٖ بؼ٢ل ُام . حِخبر لجىت باش٤ مىر ئوؼائها ملخٜى الخِاون للدو٤ اُلأ

ابت البى١ُت وذل٣ مً خلا٤ جددًد زلار مداوز للخدخل  ِالُت السٛ ُت وٗ ص هىُ لى مظخىي الدولي، ئلى حِصٍ وُ

: هي  

ابت_  . جباد٤ االإِلىماث خى٤ االإمازطاث الىهىُت للسٛ  

. جدظحن ِٗالُت الخٜىُاث االإظخخدمت في مساٛبت اليؼان البى٢ي الِالمي_   

ت الدهُا_  . جددًد االإِاًحر الاختراشٍ  

2: وبالخاي ًم١ً ئًجاش أهداٖ لجىت باش٤ في الىٜان الأطاطُت الخالُت  

ت اطخٜساز الىٌام االإـسفي الدولي وخاؿت بِد ج٘اٛم أشمت االإدًىهُت الخازحُت في الدو٤  _  االإظاهمت في جٜىٍ

١ُت منها التي جىزهذ في دًىن مى٘سدة أو مِدومت في دو٤  الىامُت بظبب جىطّ البىىٞ الدولُت خاؿت الأمسٍ

ُٜا مما اكوسها ئلى ئطٜان الدًىن أو جىزٍٜها ٢ا اللاجُيُت وآطُا وئٗسٍ . أمسٍ  

                                                           
ٜا الإخولباث لجىت باش٤  1 ُت وٗ ِؼاوي، ٗوُمت ُلِؽ، ئدازة االإخاهس االإـسٗ ، 19، مجلت دزاطاث الاٛخـادًت، االإجلد3-2-1 ًىطٙ بىُ

 78،ؾ2019،الجصاةس، 01الِدد
ٝ اج٘اُٛت باش٤، أهسوخت دٟخىزاه في الِلىم الاٛخـادًت، طوُٙ، حامِت ٗسخاث ُباض،  2 ُت وٗ -2013 خُاة هجاز، ئدازة مخاهس االإـسٗ

  .95،94ؾ،2014
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ئشالت مـدز زةِسصي للمىاٗظت ٓحر االإخ٢اٗئت بحن البىىٞ في الأطىاٚ الدولُت، واالإخمثل في ال٘سوٚ في االإخولباث _ 

ابُت الىهىُت بؼأن زأض االإا٤ االإـسفي، ما دّٗ لجىت باش٤ ئلى الخأُٟد ُلى كسوزة جىاٗس الِدالت والخىاطٝ  السٛ

. في جوبُٝ وظب ٟ٘اًت زأض االإا٤  

ُت الِاالإُت وفي مٜدمتها الِىالإت االإالُت، بما في ذل٣ _  الِمل ُلى ئًجاد آلُاث للخ١ُٙ مّ الخٔحراث االإـسٗ

اث التي جدد مً احظاَ وحِمُٝ اليؼان االإـسفي للبىىٞ ُب أهداء الِالم في ًل  ِاث واللىاةذ واالإِىٛ الدؼسَ

ُت . الثىزة الخ١ىىلىحُت واالإِسٗ  

ابت ُلى أُما٤ البىىٞ وحظهُل ُملُت جداو٤ االإِلىماث خى٤ جل٣ الأطالُب بحن _  جدظحن الأطالُب ال٘ىُت للسٛ

. الظلواث الىٜدًت االإخخل٘ت  

ُت الدولُت ُملذ مىر جأطِظها ُلى  ابت االإـسٗ مما ًم١ً اطخخلاؿه في الأخحر أن لجىت باش٤ هي لجىت للسٛ

ٜىي زٜت االإىدُحن ُٗه مً  ص االإالي للبى٣ وٍ ئٛساز مُِاز دولي مىخد ل١٘اًت زأض االإا٤ للدلالت ُلت م٢اهت االإسٟ

. حهت، وجٜلُل االإخاهس التي جخِسق لها البىىٞ مً حهت أخسي   

.ل1مقزر ثث جفاقيتثباسوث:لر بعا  

 _وطلمتثكوكثCooke:ل

وعي وظبت . وظبت ٠ىٞ هي اليظبت الدهُا للأمىا٤ الخاؿت، جوبٝ ُلى البىىٞ التي جيؼى ُلى االإظخىي الدولي_

ٚ 1996جخِلٝ أطاطا بخوس الٜسق، لُخم حِدًلها طىت  االإِد٤ واالإخمم،  (1)ئن اج٘اٚ باش٤ .  بادزاج خوس الظى

ص مظاواة ػسون االإىاٗظت بحن البىىٞ الدولُت وهى . طمذ بُٜاض مخاهت واطخٜساز الىٌام البى٢ي آهراٞ، وحِصٍ

    1.ما أدي ئلى حسجُل جدظىا مِخبرا في مظخىي الأمىا٤ الخاؿت لٔالبُت البىىٞ

 

خحن وذل٣ مً خُث أوشان االإخاهسة الاةخماهُت، دو٤ مخدهُت _ ٛامذ لجىت باش٤ بخٜظُم دو٤ الِالم ئلى مجمىُ

ُخحن هما خحن ٗسُ لاء في مىٌمت الخِاون : االإخاهس وجلم مجمىُ ت الأولى جلم جلم دو٤ اُلأ االإجمىُ

ُت الثاهُت هي :  ًلاٖ ئلى ذل٣ دولخان هما ،الاٛخـادي والخىمُت ت ال٘سُ ظسا واالإمل١ت الِسبُت، واالإجمىُ . طىَ

أطترالُا،: التي ٛامذ بِٜد بِم الترجِباث الؤٛتراكُت الخاؿت مّ ؿىدوٚ الىٜد الدولي وهي OECD الدو٤    

د ٛامذ اللجىت بخِدًل  ُا، وٛ ،الُىهان وجسٟ الجروٍج، الىمظا، البرحٔا٤،هُىشلىدا، ٗلىدا، ئطلىدا، الداهمازٞ

لُت  ت الإدة 1994ذل٣ االإ٘هىم خلا٤ حىٍ طىىاث ئذا ما ٛامذ 5 وذل٣ باطدبِاد أي دولت مً هره االإجمىُ

باُادة حدولت دًنها الِالم الخازجي، أما باليظبت للدو٤ مسجِ٘ت االإخاهس ٗهي حؼمل ٠ل دو٤ الِالم ما ُدا 

ت الظابٜت . الدو٤ التي حؼحر  ئليها االإجمىُ  

                                                           
1
 . 95 حياة نجار، إدارة مخاطر المصرفية وفق اتفاقية بازل، مرجع سبق ذكره،ص 

مجموع الأصول / الأموال الخاصة = نسبة كوك   
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ٛامذ لجىت باش٤ ٟرل٣ بىكّ أوشان جسحُدُت مخخل٘ت لدزحت مخاهس الأؿى٤، ٜٗظمتها الى خمع ٗئاث مً 

1.٪100٪،50٪، 20٪، 10خلا٤ الأوشان خمظت وهي   

:ًم١ً جىكُذ ما طبٝ مً خلا٤ الجدو٤ الخالي  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
اء، جأزحر مٜسزاث باش٤  1 ، 04دزاطاث اٛخـادًت، االإجلد-ُلى ئدازة مخاهس في مـازٖ الاطلامُت، مجلت الخٜىٚ والِلىم الاوظاهُت3-2-1 ًدُاوي وٗ

. 150،ؾ2010-10،الجصاةس، 03ُدد



 انفصم انثاني                                    مخاطر انقروض انبنكية وفقا نمتطهبات نجنة بازل
 

 
44 

.ل1 اوجود ثثالأأالأس اهاثحطبثمقزر ثث جفاقيتثباسول:ل(1-2)جدالأوثرقمث  

  اوجود ث  لوسن

. مىحىداث لا جدمل مخاهس: أولا   

الىٜىد_ 1  

صي بالِملت االإدلُت_ 2 االإولىباث مً الخ٢ىمت والبى٣ االإسٟ  

ت صٍ OCDE و ب٢ىجها االإسٟ مولىباث أخسي مً دو٤ _ 3  

OCDE مولىباث مِصشة بلماهاث هٜدًت أو كماهاث مً خ٢ىماث _ 4       

  

 أو 20 أو 10 أو 0

50٪  

بدظب جٜدًس 

 الظلوت 

 

20٪  

20٪  

20٪  

20٪  

50٪  

. مىحىداث مخىطوت مخاهس: زاهُا  

مولىباث مً مإطظاث الٜواَ الِام االإدلُت والٜسوق االإلمىهت مً ٛبلها _ 1

ت) صٍ    (باطخثىاء الخ٢ىمت االإسٟ

OCDE أو ٛسوق ملمىهت مً ٛبلها                  مولىباث مً مـازٖ مسخـت _ 2 

 في دو٤ 

االإولىباث مً مـازٖ الخىمُت الدولُت والؤٛلُمُت _ 3  

  مولىباث مً مإطظاث الٜواَ الِام OCDE أو ٛسوق ملمىهت مً ٛبلها 

 4_لخ٢ىماث  

OCDE وبٜي ُلى اطخدٜاٛها أٛل  مولىباث أو ٛسوق ملمىهت مً مـازٖ خازج _ 

 5دو٤ 

 مً طىت

ساق الظ١ً والخأححر_ 6 ٛسوق جم حظدًدها بال٢امل لِٜازاث لٓأ  

مىحىداث ُالُت االإخاهس: زالثا   

مولىباث مً الٜواَ الخاؾ _ 1  

OCDE وبٜي ُلى اطخدٜاٛها أٟثر مً طىت  مولىباث مً مـازٖ خازج دو٤ _ 2  

OCDE (ما لم ج١ً بالِملت االإدلُت)  ت لدو٤ ٓحر  _ 3 صٍ مولىباث مً الخ٢ىماث االإسٟ  

مولىباث مً ػس٠اث جابِت للٜواَ الِام _ 4  

االإىحىداث الثابخت مثل االإباوي والآلاث _ 5  

الِٜازاث والاطدثمازاث الأخسي _ 6  

الأدواث السأطمالُت الـادزة مً ٛبل مـازٖ أخسي _ 7  

االإىحىداث الأخسي _ 8  

.ل151ًبياالأيثالأفاء،ثجؤثيرثمقزر ثثلجىتثباسوثعلىث د رةثمخاطز،صث:مصدر  

 

  ٪صفر

 

100٪  
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ٝ اج٘اُٛت باش٤  خحن1جم جٜظُم زأض االإا٤ وٗ 1:  ئلى مجمىُ  

ؼمل خٜىٚ االإظاهمحن :للرأصث ااوث ضاس ي_لأ دت الأولى وَ خمثل في الؼسٍ والاخخُاهاث  (زأض االإا٤ االإدٗىَ)وٍ

. (الاخخُاهاث الِامت والاخخُاهاث الٜاهىهُت و الأزباح ٓحر االإىشُت أو االإدخجصة)االإِلىت  

مثل:للرأصث ااوث اطاهد_لب دتلوٍ لواالإخــاثلاالإىحىداثلجُُٜملئُادةلاخخُاهاثلُلىلوحؼمللالثاهُتلالؼسٍ

لت الأحل مً الدزحت  (خٝ مل١ُت+دًً)والاخخُاهاث ٓحر االإِلىت وأدواث زأض االإا٤ الهجُىت لالِامت والدًىن هىٍ

. الثاهُت  

د مبلٕ زأض االإا٤ االإظاهد ًُ  ؼترن أن لاًصٍ .٪ مً مبلٕ زأض االإا٤ الأطاسصي100وَ  

:  ٟما ًلي1وه١را ٗان مِد٤ ٟ٘اًت زأض االإا٤ خظب مٜسزاث لجىت باش٤   

دت)زأض االإا٤   8≤  دت+1الؼسٍ (≤2الؼسٍ  

ٜت مسجخت الخوس  ت الخِهداث والالتزاماث بوسٍ  مجمىُ

رل٣ الاهخٜاداث التي وحهذ لباش٤  ُت وٟ ، ٛامذ اللجىت باحساء حِدًل حىهسي 1هدُجت لتزاًد االإخاهس االإـسٗ

 أهمُت اخخ٘اي االإـازٖ بسأض االإا٤ ٌٔوي مخاهس 1996ُلى هره الاج٘اُٛت، خُث أكاٗذ اللجىت في ُام 

، وطمي هرا الخِدًل بباش٤  . 1الظىٚ  

. جفاقيتثباسوث لثاهيت:ل اطلبث لثاوي  

هىز أشماث مالُت خادة و٠اسخت في الدظُِيُاث مً الٜسن االإاضصي، ٜٗد اخخل٘ذ  هٌسا لازج٘اَ وظبت االإخاهس وً

صث اج٘اُٛت باش٤ الأولى ُلى أهمُت جدُٜٝ االإـازٖ الإِد٤ ٟ٘اًت زأض  باش٤ الأولى ًُ باش٤ الثاهُت، ٗدُث زٟ

ص ئلا ُلى مخاهس الاةخمان، وذل٣ بمىحب اج٘اٚ  م، وبِد ذل٣ أوشان مخاهس الظىٚ في ُام 1988االإا٤، ولم ًسٟ

ص في مدىزه الأو٤ 1996 ُت بأهىاُها االإخخل٘ت، ٗان اج٘اٚ باش٤ الثاهُت زٟ ، ولم ًخوسٚ ئلى أدازة االإخاهس االإـسٗ

ت في اطخخدام  ُلى أطالُب الُٜاض مخخل٘ت الإخاهس الاةخمان ومخاهس الدؼُٔل، وأُوى االإـازٖ الخسٍ

ص في  ذ الخالي لدي االإـازٖ ُلى االإظخىي الِالمي، ٟما زٟ س في الىٛ أطالُبها وهمادحها الداخلُت، وهى ما لا ًخىٗ

ُت، خُث أن الِبرة لِظذ في جدُٜٝ مِد٤ مىاطب ل١٘اًت زأض االإا٤ ٜٗى،   ُلى أهمُت ئدازة االإخاهس االإـسٗ

مي ذل٣ أجها جىاولذ ُىاؿس هامت" بـ٘ت ُامت ًم١ً الٜى٤ أن ئج٘اُٛت باش٤ الجدًدة  س هىعي وٟ : أجها جوىٍ

 ٚ . ٟ٘اًت زأض االإا٤، الؤػساٖ االإـسفي، وزٛابت الظى  

 

 

                                                           
اء، جأزحر مٜسزاث باش٤ ُلى ئدازة مخاهس، مسحّ طبٝ ذٟسه، ؾ 1  .152ًدُاوي وٗ
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حِمل لجىت باش٤ ُلى االإداٌٗت ُلى اطخٜساز الىٌام الـسفي الِالمي :ةأهد اثإجفاقيتثباسوث لثاوي:لأالألا

وجدُٜٝ االإظاواة في ػسون االإىاٗظت بحن البىىٞ الدولُت، وفي طِيها للىؿى٤ ئلى الٔاًت طوسث لجىت باش٤ 

ت مً الأهداٖ هرٟس منها : مجمىُ  

ّ مً مِدلاث الأمان وطلامت ومخاهت الىٌام االإالي الِالمي_ 1 . السٗ  

ئدزاج الِدًد مً االإخاهس التي لم ج١ً مدزحت مً ٛبل،وئًجاد همادج حدًدة أٟثر ملاةمت للخوبُٝ في _ 2

اث .البىىٞ ُلى ٠اٗت مظخىٍ  

1. ئوؼاء هسٚ أٟثر ػمىلُت في مِالجت مخاهس_ 3  

لُه ًيبغي الالتزام بمساُاة الخد الأدوى _ 4 طدظخمس اللجىت في حصجُّ الاطخٜساز وطلامت الىٌام االإالي الِالمي وُ

. مً زأض االإا٤ داخل هرا الىٌام  

ذ _ 5 ادة دزحت الؼ٘اُٗت باليظبت للمخاهس التي ًخِسق لها البى٣ ووحىب جىاٗس االإِلىماث ال٢اُٗت في الىٛ شٍ

.االإىاطب للمخِاملحن خُث أجهم ٌؼاز٠ىن البى٣ في االإخاهس التي ًخِسق له  

ابُت مثل _ 6 ٝ االإساحِت السٛ اللبى والخد١م في مجمىَ االإخاهس وذل٣ طىاء ٢ًىن زأض االإا٤ أو ًُ هسٍ

2. مخاهس أطِاز ال٘اةدة ُلى مدٌ٘ت البى٣  

.ل لزكائشث ضاضيتثلاجفاقيتثباسوث لثاهيت:لثاهيا    

: جٜىم الاج٘اُٛت ُلى زلار دُاةم أطاطُت ٟما هي مبِىت في الؼ٢ل الآحي  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
ت 3-2 أخمد مُلي طمُت، او٢ِاطاث اج٘اُٛت باش٤  1 ت، مجلت الِلىم الادازٍ  ُلى ٓدازة مخاهس البى١ُت مّ الاػازة ئلى واّٛ جوبُٜها في البىىٞ الجصاةسٍ

 . 31،ؾ2020،الجصاةس،2،الِدد4واالإالُت،االإجلد
ٜا مٜسزاث باش٤  2 ُتوٗ ومخولباث جدُٜٝ الاطخٜساز االإالي واالإـسفي الِالمي مابِد الأشمت االإالُت الِاالإُت، 3-2 بسَؽ ُبد الٜادز، ئدازة مخاهس االإـسٗ

 .2013،34،35ي،الجصاةس،ُٗ٘س29، ُدد13مجلت الِلىم الاوظاهُت، مجلد
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2 لدعائمث ضاضيتثلاجفاقيتثباسوث:(1-2) لشكل    

 

 ل

 

 

 

 

 

ٜا مٜسزاث لجىت باش٤ :  اصدر ُت وٗ  2و1بسَؽ ُبد الٜادز، ئدازة مخاهس االإـسٗ

صث لجىت باش٤ ُلى كسوزة ج٘اُل هره الدُاةم الثلازت لخدُٜٝ ِٗالُت ئهاز زأض االإا٤ الجدًد، ٗلا ١ً٘ل  زٟ

جددًد خد أدوى الإخولباث زأض االإا٤ جدُٜٝ و جدُُم الثٜت والظلامت للىٌام االإـسفي، ولرل٣ ٗلا بد مً االإصج 

رل٣ الؤػساٖ واالإساٛبت، وطىأحي ئلى ج٘ـُل  هره  بحن مِد٤ ئدازة  ِٗالت لإدازة البى٣ واهلبان الظىٚ وٟ

: الدُاةم الثلار ُلى الىدى الخالي  

: لحدث دوىثاخطللماثثرأصث ااو_ل1_2  

حِني ٟ٘اًت زأض االإا٤ الوسٚ التي ٌظخخدمها ملاٞ وئدازة االإـسٖ في جدُٜٝ هىَ مً الخىاشن بحن االإخاهس ل

ِها االإـسٖ وحجم زأض االإا٤، ومً الىاخُت ال٘ىُت ٗان زأض االإا٤ حِني زأض االإا٤ الري ٌظخوُّ أن  التي ًخىٛ

إدي ئلى حرب الىداتّ وهٜىد ئلى زبدُت االإـسٖ ومً زم همىه وجٜىم هره الدُامت ُلى زلازت . ًٜابل االإخاهس وٍ

، 1ئدخا٤ بِم الخِدًلاث ُلى أطالُب ُٛاض االإخاهس الاةخمان مٜازهت باج٘اُٛت باش٤ : ُىاؿس أطاطُت هي

واطخددار أطلىب حدًد مباػس للخِامل مّ مخاهس الدؼُٔل، بالإكاٗت ئلى ٠ل مً مخاهس الظىٚ ومخاهس 

1. الاةخمان االإخلمىت في اج٘اُٛت باش٤ الأولى  

رل٣ االإِد٤ االإخمثل في    ليظبت زأض ٪8ومىه جبٜى اج٘اُٛت باش٤ الثاهُت ُلى الخِسٍٙ الخالي لسأض االإا٤، وٟ

ُت،  ت االإـسٗ خباز أهه جم جلمحن مخاهس الظىٚ في ٠ل االإجمىُ االإا٤ ئلى الأؿى٤ االإسجخت للمخاهس مّ الأخر اُلا

 مىحهت هدى 2وهرا بِني أن اج٘اُٛت باش٤ .  في هرا الؼأن ُلى مجمّ للمخاهس2أي أهه طِخم جوبُٝ مُِاز باش٤ 

وبمىحب ذل٣ ٗان االإٜام ًمثل الأؿى٤ والالتزاماث . ُٛاض االإخاهس التي جخلمنها الأؿى٤ االإسجخت باالإخاهس

خ٢ىن مً زلار أحصاء هي االإخاهس الاةخماهُت   الِسكُت مسجخت بأوشان مخاهسها في وظبت ٟ٘اًت زأض االإا٤ وٍ

                                                           
ٜا مٜسزاث باش٤  1 ُتوٗ ومخولباث جدُٜٝ الاطخٜساز االإالي واالإـسفي الِالمي مابِد الأشمت 3-2بسَؽ ُبد الٜادز، ئدازة مخاهس االإـسٗ

 .35االإالُتالِاالإُت،مسحّ طبٝ ذٟسه،

 

 الدُاةم الثلازت 

 الدُامت الثالثت الدُامت الثاهُت  الدُامت الأولى

ابُت الإخولباث زأض  الخد الأدوى الإخولباث زأض االإا٤  االإا٤ االإساحِت السٛ   ٚ  اهلباي الظى
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:ل از قلمتثالأ از جعتث اصزفيت_لل2_2   

ابت  هي ُبازة ًُ جىؿُاث خاؿت بادازة االإخاهس و الؼ٘اُٗت في الوسٚ االإظخخدمت، خُث ج١دسصي ُملُاث السٛ

ُت أهمُت بالٔت ٗهي لا تهدٖ ٜٗى ئلى الخأٟد أن البىىٞ جمخل٣ السأض االإا٤ ال٢افي لخٔوُت ئحمالي  االإـسٗ

االإخاهس التي جىاحهها ُىد مصاولت وؼاهاتها، بل تهدٖ ٟرل٣ ئلى الخث ُلى اطخِما٤ أخظً الوسٚ ُٗما 

ت وئدازة االإخاهس ابت الاختراشٍ 1. ًخف السٛ  

:ل هظلماطث لطوول_ل3_2  

ت مً مخولباث الؤٗـاح التي حظمذ للمخِاملحن في الظىٚ بخُُٜم االإِلىماث الخاؿت  حر مجمىُ تهدٖ ئلى جىٗ

وبهرا حظاُد هره الدُامت البىىٞ واالإساٛبحن ُلى ئدازة . باالإخاهس الاةخماهُت وحجم زؤوض الأمىا٤ البىىٞ

االإخاهس ودُم الاطخٜساز ، ئلى حاهب جلاقي ئٓساٚ الظىٚ باالإِلىماث التي ًـِب جدلُلها أو اطخخدامها في 

. الخِسٖ ُلى الدجم الِ٘لي للمخاهس التي جىاحه البىىٞ  

د ًلجأ االإساٛبىن للِدًد مً الوسٚ الٜاهىهُت لإلصام البىىٞ باجباَ مخولباث الؤٗـاح وذل٣ مً خلا٤  وٛ

س ج٢ىن مخاخت الجمهىز  ِخمد مدي ئلصام البىىٞ بمثل هره االإخولباث ُلى . ئلصامها بيؼس االإِلىماث في جٜازٍ وَ

 مّ االإِاًحر  2وهىا لابد مً كسوزة جىاٗٝ ئهاز الؤٗـاح الىازد كمً مِاًحر باش٤ . الظلوت الٜاهىهُت للمساٛبحن

  2. االإداطبُت الدولُت التي جوبٝ في ٠ل دولت والتي جلتزم بها البىىٞ

.ل2 ًتابياثثالأضللمياثث جفاقيتثباسول:ل اطلبث لثالح  

.ل2 ًتابياثثجطلمييثباسول_ل1  

: ، هرٟس منها ماًلي2هىاٞ الِدًد مً االإصاًا لخوبُٝ اج٘اٚ باش٤   

ت _  ، وبالخالي هىال٣ هامؽ خسٍ حر مداخل مخِددة لُٜاض االإخاهس التي مً االإدخمل أن جخِسق لها البىىٞ جىٗ

ٜا لٌسوٖ البى٣ والىكّ  ه، وٗ أمام البى٣ لإخخُاز االإدخل االإىاطب له في ُٛاض الخوس مهما ٠ان هىُ

.الاٛخـادي للدولت  

ادة مِدلاث الأمان وطلامت الىٌام االإالي الِالمي_ . شٍ  

ابت الداخلُت_ . حٌُِم دوز الخُُٜم والسٛ  

ُت_ ص الاهلباهُت الظىٛ . حصجُّ الؤٗـاح االإلاةم للمِلىماث وذل٣ ُبر حِصٍ  

                                                           
ت، مجلت الِلىم الاوظاهُت، االإجلد 1 ت الجصاةسٍ ساز،اج٘اُٛت باش٤ وجأزحرها ُلى البىىٞ الخجازٍ م بً ذهىُت، طمُت شٍ ،الجصاةس، دٌظمبر 02،الِدد06مسٍ

 .679، ؾ2019
ٜا مٜسزاث باش٤  2 ُتوٗ ومخولباث جدُٜٝ الاطخٜساز االإالي واالإـسفي الِالمي مابِد الأشمت 3-2بسَؽ ُبد الٜادز، ئدازة مخاهس االإـسٗ

 .36االإالُتالِاالإُت،مسحّ طبٝ ذٟسه،ؾ
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س مداخل ٓحر ُٛاطُت _ ت)جوىٍ 1.لخٜدًس االإخاهس التي مً االإدخمل أن جخِسق لها البى٣ (مُِازٍ  

س طُاطاث وممازطاث ئدازة زأض االإا٤، بهدٖ الىؿى٤ ئلى ئدازة أٗلل لسأض االإا٤ بدُث _  جدظحن وجوىٍ

ًٜدم الاج٘اٚ أطاطا ممخاشا لخوبُٝ هٌم ُٛاض الأداء االإسجبوت بدزحت االإخاهس وهٌم حظِحر الٜسوق االإسجبوت 

. بدزحت االإخاهس  

س أطلىب خظاب مخولباث زأض االإا٤، خُث مً االإ٘سوق أن ج٢ىن هىاٞ ازجبان بحن مخولباث زأض _  جوىٍ

. االإا٤ الخىٌُمي وحجم االإخاهس التي جىاحه االإـازٖ  

س طُاطاث وممازطاث ئدازة االإخاهس لدي االإـازٖ_  . جدظحن وجوىٍ  

ص ز٠اةص الاطخٜساز االإـسفي، والخٜلُل مً االإخاهس الاةخماهُت_  . حِصٍ  

ُت مً خلا٤ وكّ هماذج اخخباز حدًدة _  االإـازٖ ُلى للفيللللخوبُٝلملاةمتلأٟثرلٗهم أٗلل للمخاهس االإـسٗ

اتها 2. ٠اٗت مظخىٍ  

ومً بحن الاًجابُاث التي جم ملاخٌتها، أن اج٘اُٛت باش٤ أُوذ االإـازٖ مسوهت ٟبحرة في اخخباز أطالُب ُٛاض 

. االإخاهس االإسجبوت بدظاب مخولباث زأض االإا٤ لخىاطب حجم ووؼان االإـسٖ والبِئت التي ًيؼى ٗيها  

:2ضللمياثث جفاوثباسول_ل2  

، وهرا خـىؿا بِد الأشمت الِاالإُت الأخحرة، وجخمثل هره 2لٜد وحهذ اهخٜاداث ُدًدة لاج٘اُٛت باش٤ 

: الاهخٜاداث ُٗما ًلي  

.  ًىوىي ُلى ؿِىبت في جٜدًس االإخاهس الىاحمت ًُ الأخدار ٓحر الِادًت2جوبُٝ باش٤ _   

مً أحل اطدُ٘اء مخولباث الخد الأدوى لسأض االإا٤، ًجب ُلى االإـازٖ اخخجاش وظب مسجِ٘ت مً الأزباح _ 

ادة ٛاُدة زأض االإا٤، مما ٌِني ُدم الُٜام بخىشَِاث ٠اُٗت للأزباح ُلى االإظاهمحن .لصٍ  

ادة زأض االإا٤، طُإدي ئلى ئكِاٖ جىاٗظُت االإـازٖ أمام االإإطظاث  _  ازج٘اَ الخ٢الُٙ الىاػئت ًُ شٍ

.االإالُت الأخسي التي لا جخلّ لٜىاُد هرا االإُِاز  

  بأن جخىاٗس لدي االإـازٖ أهٌمت لخٜدًس مدي ٟ٘اًت زأض االإا٤ ل٢ل طىٚ أو وؼان، 2جخولب اج٘اُٛت باش٤ _ 

3.وهرا ًخولب جىاٗس جٜىُاث خدًثت ٓحر مىحىدة لدي مٌِم االإـازٖ في الدو٤ الىامُت  

                                                           
ُت الدولُت باش٤  1 ابت االإـسٗ اث الخ١ُٙ مّ مُِاز السٛ ، مجلت الٔسي للِلىم 2خظحن حىاد ٠اًم، مىرز حباز دآس، الٜواَ االإـسفي في الِساٚ ومِىٛ

ت، االإجلد  .  181،ؾ2000،الِساٚ، 09،الِدد 02الاٛخـادًت ةالادازٍ
ص اهٌبان الظىٚ االإـازٖ الاطلامُت، أهسوخت دٟخىزاه في الِلىم الاٛخـادًت، طوُٙ، حامِت ٗسخاث  2 خمصة ػاٟس، دوز أصخاب الىداتّ في حِصٍ

. 51ؾ،2022-2021ُباض، 

ص اهٌبان الظىٚ االإـازٖ الاطلامُت، مسحّ طبٝ ذٟسه، ؾ  .52خمصة ػاٟس، دوز أصخاب الىداتّ في حِصٍ  3  
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ا مً الٔمىق واللبع في ُٛاطها_ ذ اج٘اُٛت . ُدم جددًد االإخاهس الدؼُٔلُت بؼ٢ل دُٛٝ خلٝ هىُ د ُسٗ وٛ

باش٤ الثاهُت االإخاهس الدؼُٔلُت ُلى أجها مجمىَ الخظاةس االإباػسة أو ٓحر مباػسة التي ًم١ً أن جترجب ُلى ُدم 

ٟ٘اًت ُملُاث الدؼُٔل الداخلي، وكِٙ أداء الِاملحن ٗللا ًُ الخظاةس االإباػسة أو ٓحر مباػسة االإخـلت 

. بخأزحر البِئت الخازحُت  

ازج٘اَ الخ٢ل٘ت السأطمالُت، خُث أؿبدذ البىىٞ بمىحب هره الاج٘اُٛت مجبرة ُلى الاخخ٘اي بمخــاث _ 

زأطمالُت أُلى مً جل٣ االإدددة في الاج٘اُٛت الأولى وهرا بُٔت مىاحهت االإخاهس الؤكاُٗت االإدزحت ٠االإخاهس 

ل   1. الدؼُٔلُت  

.ل اقارهتثبينث جفاقيتثباسوث الألىثالأثباسوث لثاهيت:ل اطلبث لز بع  

ُما ًلي هرٟس أهم الاخخلاٗاث بحن 2 و مٜسزاث باش٤ 1هىاٞ الِدًد مً أوحه الاخخلاٖ  بحن مٜسزاث باش٤  ، وٗ

. الاج٘اُٛخحن  

٪  وذل٣ 100٪و 0 جتراوح أوشان االإخاهس الترحُدُت بحن 1خظب مٜسزاث باش٤ :لأالأس نث اخاطزث لترجيبيت_ل1

 2هبٜا لا جيخمي لدو٤ مىٌمت لخِاون الاٛخـادي والخىمُت أو جيخمي لباقي دو٤ الِالم، أما خظب مٜسزاث باش٤ 

٪ 20٪، 0 )ٗخم حِدًل أوشان االإخاهس ُٗما ًخِلٝ بالخُُٜم الظُادي للدو٤ وجُُٜم االإـازٖ جتراوح بحن 

50،٪100،٪150٪) .2  

.2ثالأث جفاقيتثباسول1مقارهتثجصييفث لجد رةثثبينث جفاقيتثباسول:لل(2-2) لجدالأوثرقمث  

ٓحر 

 مـىٙ

B-  دون BB-ئلىBB+ ئلى BBB+ 

BBB- 

 A-ئلى  A+ AA –  ئلى 

AAA 

مظخىي الجدازة 

 الاةخماهُت 

وشن االإخاهسة  ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪100 ٪100

1خظب باش٤   

وشن االإخاهسة  ٪20 ٪50 ٪100 ٪100 ٪150 ٪100

2خظب باش٤   
 39خمصة ػاٟس،مسحّ طبٝ ذٟسه، ؾ: االإـدز

ٜا لاج٘اُٛت باش٤   لم ١ًً هىاٞ بحن الجدازة الاةخماهُت للمإطظاث 1هلاخٍ مً خلا٤ الجدو٤ الظابٝ أهه وٗ

ت في الىشن الترحُحي للمخاهس، ُلى خلاٖ الإا هى ُلُه الخا٤ في اج٘اُٛت  اث ٠اهذ مدظاوٍ أي حمُّ مظخىٍ

.   التي ٠اهذ أٟثر ج٘لُلا2باش٤ 

                                                           
ت ا٤ 1 ، حظُحر مخاهس الٜسوق البى١ُت في ًل االإِاًحر الاختراشٍ حدًدة،أهسوخت لىُل ػهادة الدٟخىزاه،طُدي بلِباض، حامِت حُلالي  ُٗلالي هازٚ

.  213، ؾ2017-2016ًابع،
ص اهٌبان الظىٚ االإـازٖ الاطلامُت، 2  .39ه٘ع مسحّ، ؾخمصة ػاٟس، دوز أصخاب الىداتّ في حِصٍ
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 ُلى االإـازٖ اطخخدام الأهٌمت 2اٛترخذ باش٤ :لحعشيشثدالأرث لخقييمثالأ لزقابتث لد خليتثالأ لخارجيت_ل2

د اهخمذ  حر الاخخُاحاث االإالُت االإظخٜبلُت، وٛ االإىاطبت لخُُٜم االإخاهس بما ًلمً ٟ٘اًت زأض االإا٤ مّ جىٗ

ُت في جـيُٙ االإخاهس خُث طمذ للمـازٖ الاخخباز بحن ُدة أهٌمت لخددًد 2مِاًحر باش٤   بمساُاة االإىكىُ

ُاطها 1. االإخاهس وٛ  

 2ثالأ جفاقيتثباسوث1مقارهتثبينث جفاقيتثباسوث:ل(3-2) لجدالأوثرقمث

2باش٤  1باش٤     

الخد الأدوى مً مخولباث زأض _ 

.االإا٤  

ابُت_  . االإساحِت السٛ  

.اهلبان الظىٚ و الؤٗـاح_  

الخد الأدوى الإُِاز ٟ٘اًت زأض _ 

. االإا٤  

 الس٠اةص 

. مخاهس الاةخمان_   

 _ ٚ .مخاهس الظى  

.مخاهس الدؼُٔل_   

. االإخاهس الاةخماهُت_   االإخاهس 

حِدد أطالُب الخظاب خظب  _ 

هىَ االإخاهسة وما ًسجبى بها مً 

. خظاب زأض االإا٤  

ٜت مىخدة لخظاب الخد _  هسٍ

.الأدوى لسأض االإا٤  

 هسٚ ُٛاض االإخاهس 

.40ؾ . خمصة ػاٟس، مسحّ طبٝ ذٟسه: االإـدز  

، خُث هلاخٍ أن 2 ٠اهذ بظُوت مٜازهت باج٘اُٛت باش٤ 1بالىٌس ئلى الجدو٤ الظابٝ هسي أن اج٘اُٛت باش٤ 

صث ٜٗى ُلى مخاهس الاةخماهُت وأهملذ باقي االإخاهس، في خحن هسي أن اج٘اُٛت باش٤ 1اج٘اُٛت باش٤    2 زٟ

وذ مخاهس أٟبر مً بُنها االإخاهس الدؼُٔلُت، ٟما أن أطالُب ُٛاض االإخاهس لخظاب مخولباث  جىطِذ وٓ

، وأُوي للمـازٖ مسوهت أٟبر في اخخباز الأطلىب الري 2زأض االإا٤ حِددث خظب هىَ االإخاهسة في اج٘اُٛت

ٜت مىخدة لخظاب مخولباث زأض االإا1٤ًىاطب وؼاهها وحجمها مٜازهت باج٘اُٛت باش٤  ٟما .  التي وكِذ هسٍ

ابُت و اهلبان الظىٚ مً أحل كمان اطخٜساز 2هلاخٍ أن في اج٘اُٛت   جم ئكاٗت دُامخحن هما االإساحِت السٛ

ت ولِع ٜٗى مجسد كمان اطخٜساز االإـسٖ ٟ٘اءة ئدازجه .الىٌام االإالي في مجمىُ  

 

 

 

                                                           
ص اهٌبان الظىٚ االإـازٖ الاطلامُت،مسحّ طبٝ ذٟسه،ؾخمصة ػاٟس،  1 . 40دوز أصخاب الىداتّ في حِصٍ

 
 



 انفصم انثاني                                    مخاطر انقروض انبنكية وفقا نمتطهبات نجنة بازل
 

 
52 

 

:لخلاصتث لفصل  

ٝ أطع وطُاطاث اةخماهُت تهدٖ ئلى اطخٜساز اليؼان الاٛخـادي والخٜلُل   أن مىذ الٜسوق البى١ُت ًخم وٗ

ُبت مىخٌمت ومظخٜسة  مً خدة االإخاهس الاٛساكُت  مظخٜبلا، ئلا أهه واُِٛا لا ًم١ً لأي بى٣ أن ًدٜٝ جسٟ

الإدٌ٘ت ٛسوكه، وذل٣ ًسحّ ئلى هبُِت الِلاٛت بحن الٜسوق واالإخاهس، خُث أزبدذ الخجازب أن الٜسوق 

واالإخاهس مِىُان مترادٗان في اليؼان البى٢ي ولا ًم١ً ُصلهما ًُ بِلهما البِم، وأزبدذ أًلا أهه ما مً 

خدمل البى٣ ٛدزا مً االإخاهس  مهما ٠اهذ هبُِت اللماهاث التي جدـل ُليها  ٛسق ًمىذ لِمُل ما ئلا وٍ

. البى٣  

٪، ولهرا وؿلىا الى 100وزٓم ٠ل الجهىد التي جبد٤ ئلا أن االإـازٖ لا حظخوُّ ج٘ادي مخاهس الٜسوق بيظبت 

اطخيخاج اهه ًجب ُلى أي بى٣ جدلُل االإخاهس وخظابها وأن ًداو٤ الخٜلُل هره االإخاهس التي ًخِسق ئليها 

ولرل٣ جدخاج البىىٞ  ُىد مىده الٜسوق، وهرا ل٢ي لا ًّٜ في مؼا٠ل مّ شباةىه، وأن ٢ًىن مدل الثٜت،

م١ً لهم  ذ االإىاطب بؼأن االإخاهس التي ًخِسق لها، وٍ س في الىٛ ومساٛبىها ئلى مِلىماث صخُدت مُ٘دة جخىٗ

. أن ٌظاهمىا في الخد أو الخٜلُل مً االإخاهس باجباُهم طُاطت صخُدت  

 

 

 ل
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 جمهُد

بن طلامت الاكخـاد الىهني وفِالُت الظُاطت الىلدًت لأي دولت حِخمد ُلى مدي طلامت الجهاش االإالي و 

بالأخف طلامت الأحهصة االإـسفُت، خُث ؤؿبدذ الـىاُت االإـسفُت جسجىص في ملمىجها ُلى فً بدازة االإخاهس 

وذلً في كىء ما ػهدجه الـىاُت البىىُت مً اهفخاح ٓحر مظبىق ُلى الأطىاق االإالُت الِاالإُت والخوىز 

ّ للخلدم الخىىىلىجي، ومً َىا جإحي ؤَمُت بدازة االإخاهس االإـسفُت وذلً مً ؤحل االإدافٌت ُلى كىة  الظسَ

 خُث اَخمذ االإـازف ،كخـاد الىهني وزفّ هفاءة بدازة الِملُاث االإـسفُتالاخدمت ٌوطلامت َرا الجهاش 

 الٔسق مىه جىحُه ومساكبت مخاهس االإـازف االإخخلفت،لِظذ بهدف االإظاَمت في جللُل  ماليبةوؼاء حهاش

االإخاهس بل ًمخد دوزٍ بلى االإظاَمت في بجخاذ اللسازاث االإخىافلت مّ طُاطاث االإـازف وجدُُم كدزاتها 

ت كد  الخىافظُت في الظىق، واالإظاُدة في حظِحر الخدماث االإـسفُت االإخخلفت ووكّ طُاطاث اختراشٍ

.   مخخلف ؤهىاَ االإخاهس ُلى ؤطاض الِللاوي  
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لٌ ث لحوهمةث اصسفية:ل المبحث الأ مفاهيمثحوٌ  

بن الاَخمام االإتزاًد بالخىهمت االإاطظُت بـفت ُامت والخىهمت االإـسفُت بـفت خاؿت ؤؿبذ ؤمسا لا مداٌ 

 الِدًد دفَّا مخخلف دوٌ الِالم، َرا ما ثمىه خاؿت بِد الخللباث والأشماث الؤكخـادًت واالإالُت التي ػهد

. مً ماطظاث ومخخلف الهُئاث الدولُت جدسؾ ُلى دزاطت َرا االإفهىم وجدلُله  

لٌ مفهومث لحوهمةث اصسفيةثالأأهميتها:ل المطلث الأ  

.لجؾسفث لحوهمةث اصسفية:لأالألا  

ت مً الوسق والتي ًمىً مً خلالها ؤن ًخإهد االإظدثمسون مً_    حِسف خىهمت ُلى ؤجها مجمىُ

. جدلُم ؤزباح مِلىلت لاطدثمازاتهم  

ت مً اللىاُد التي جىٌم الِلاكاث االإخبادلت بحن الؼسهت والأهساف _ هرلً حِسف ُلى ؤجها مجمىُ

ئدي اجباُها بلى يوؤصخاب االإـالح االإخخلفت في الؼسهت، في بهاز الؼفافُت واالإظاثلت، والتي 

ماٌ وزفّ هفاءة الؼسهت في بدازة ُملُاتها و . ن كدزتها الخىافظُت بالأطىاقيخعثاطخدامت اُلأ  

 مخخلف زكابتجىحُه وٌ ًمىً اللىٌ ؤن الخىهمت االإـسفُت ما هي بلا هٌام ًخم مً خلاٌ_ 

االإاطظاث، فالخىهمت جددد جىشَّ الىاحباث واالإظاولُاث بحن مخخلف االإؼازهحن واالإظاَمحن 

م مً ذوي االإـالح االإؼترهت، هما  حرَ ً،وٓ فحها، هرهس مجها ُلى طبُل االإثاٌ مجلع الؤدازة واالإدًسٍ

طخوُّ مً خلاله ؤي ماطظت واهذ وكّ ؤَدافها وجىفحر الىطاثل ثحِوي الهُيل االإلاثم الري 

   1.اللاشمت لخدلُم َرٍ الأَداف وفم الىحه الصخُذ واالإىهج الظلُم

ُسفذ الخىهمت االإـسفُت بإجها مساكبت الأداء مً كبل مجلع الؤدازة والؤدازة الِلُا للمـسف وخماًت خلىق _ل

خملت الأطهم واالإىدُحن، بالإكافت بلى الاَخمام بِلاكت َالاء بالفاُلحن الخازحُحن، والتي جددد مً خلاٌ 

الؤهاز الخىٌُمي وطلواث الهُئت السكابُت، وجىوبم الخىهمت في الجهاش االإـسفي ُلى البىىن الِامت والخاؿت 

.واالإؼترهت  

الخىهمت مً االإىٌىز االإـسفي حِني الىٌام الري جخم بمىحبه بدازة البىىن ومساكبتها ابخٔاء جدلُم ؤما  _ 

ً )ٓاًاتها وؤَدافها، فهى الىٌام الري ًخِاملىن بمىحبه مّ مـادز زئوض الأمىاٌ  االإظاَمحن واالإظدثمسٍ

.(االإاطظحن  

لت التي ًخم بها بدازة ؤُماٌ وػاون االإاطظاث _  حِسف ؤًلا لجىت باشٌ الخىهمت االإـسفُت بإجها الوسٍ

االإـسفُت مً كبل مجالع الؤدازة والؤدازاث الِلُا، والتي جازس في هُفُت وكّ الأَداف الؤطتراجُجُت، وبدازة 

 ،ً الِملُاث الُىمُت، والىفاء بالتزام االإظاءلت ججاٍ االإظاَمحن، ومساُاة مـالح ؤصخاب االإـلخت الآخسٍ

ت لت آمىت وطلُمت وفلا لللىاهحن الظازٍ لت التي جداز بها  .وبدازة الأوؼوت والخِاملاث بوسٍ وبالخالي فهي الوسٍ

                                                           
فت، دوز الخىهمت االإـسفُت في زفّ ؤداء االإـسفي والخد مً اللسوق االإخِثرة، ؤهسوخت هُل ػهادة دهخىزاٍ في ُلىم الاكخـادًت،  1 بُدة ػسٍ بىُ

 . 29،30،31، ؾ 2018-2017البلُدة، حامِت ُلي لىهِس ي، 
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للخإهد مً آلُت التي ًلىم بها االإـسف بىكّ ؤَدافه وبدازة ُملُاجه الُىمُت ومساُاة االإاطظاث االإـسفُت 

م فللا مً بدازة ؤوؼوت االإـسف  حرَ فحن وشباثً  ومظاَمحن وٓ مـالح االإخِاملحن مّ االإـسف مً مىً

لت آمىت وطلُمت بما ًلمً خماًت ؤمىاٌ االإىدُحن 1. وحِاملاجه بوسٍ  

خىهمت البىىن حِني مساكبت الأداء مً كبل مجلع الؤدازة والؤدازة الِلُا، وخماة خلىق خملت الأطهم _ 

واالإىدُحن، بالإكافت بلى الاَخمام بِلاكت َالاء بالأهساف الخازحُت والتي جخددد مً خلاٌ الؤهاز الخىٌُمي 

   2.وطلواث الهُئت السكابُت

مً الخِازٍف الظابلت ًخطح ؤن خىهمت االإـازف هي الؤهاز الري ًددد ؤطلىب الؤدازة السػُدة مً خلاٌ _ 

الأهٌمت التي جلمً االإمازطاث الظلُمت للمـسف، وجفُِل مبدجي الؼفافُت والؤفـاح ليل االإِلىماث 

  3. االإخِللت به وذلً بهدف جدلُم االإـالح وخماًت الخلىق لجمُّ الأهساف االإسجبوت به

أهميةث لحوهمةث اصسفية:لراهيا  

إنثلحوهمةث اصازفثأهميةثبالغةثأهثرثمًثهغيرتهاثفيث اؤشصاتث خسى،ثحيحثأنثجؾثرثثأالأثإفلاسثأحدث

 اصازفثًؤرسثؽلىث لؾدًدثمًث طس فثمًثؽملاء،ثموزدًًثالأملسطينثالأهر ث اصازفث خسى،ثفحؾملث

 لحوهمةثؽلىث ابافغةثؽلىثأمو ٌث اصسفثالأثبليمثالاشحلس زث االيثالأمًثرمثالاشحلس زثالاكحصادي،ث

:الأثحمثلثهرهث هميةثفيث لىلاطث لحالية  

. حِخبر الخىهمت هٌام ًخم بمىحبه جىحُه وزكابت الِملُاث الدؼُٔلُت للبىىن_   

جمثل الخىهمت االإاطظُت الجُدة ُىـسا زثِظُا في جدظحن الىفاءة الاكخـادًت وطىء َرٍ  الخىهمت ُلى _ 

  4.الِىع مً ذلً وخاؿت في البىىن ًمىً ؤن ًازس ُلى الاطخلساز الاكخـادي واالإالي

جصداد ؤَمُت الخىهمت في االإـازف ملازهت باالإاطظاث الأخسي هٌسا لوبُِتها الخاؿت، خُث ؤن بفلاض _ 

 االإـازف لا ًازس فلى ُلى الأهساف ذوي الِلاكت مً ُملاء ومىدُحن وملسكحن، ولىً ؤًلا ًازس ُلى اطخلساز 

5.االإـازف الأخسي مً خلاٌ مخخلف الِلاكاث االإىحىدة بُجهما، فُما ٌِسف بظىق ما بحن االإـازف   

ادة هفاءة اطخخدام االإىازد وحٌُِم كُمت االإاطظت وجدُُم _  جىدس ي الخىهمت ؤَمُتها مً خلاٌ الِمل ُلى شٍ

االإُت للخىطّ والىمى وبخيلفت مِلىلت،  ل مدلُت وُ جىافظُتها بالأطىاق بما ًمىجها مً حرب مـادز جمىٍ
                                                           

1
 ياسر تاج السر محمد سند، أسعد مبارك، حسين موسى، دور الحوكمة المصرفية في إدارة المخاطر المصارف، مجلة اقتصاد المال  

 . 382،ص2020، ديسمبر 02، عدد05والأعمال، مجلد
ت، مجل 2 ىة، ؤَمُت جوبُم الخىهمت االإـسفُت في جدظحن ؤداء البىىن الخجازٍ بت، مداد ُسٍ ت، مجلد ةهلاٌ شٓ  الدزاطاث االإالُت واالإداطبُت الادازٍ

 .372،ؾ2021،مازض 01،ُدد08
3 Mouhamed ikbal ghannaya،hakima halimi،undrstanding the principles of banking gouvernance between reality and 

expectations،journal of economic growth and entrepreneurship، vol04،n04،2021،p128. 
 خاج ُدهان، دوز الخىهمت البىىُت في خلم اللُمت مّ الاػازة الى الىاكّ الجصاثسي، مرهسة هُل ػهادة ماحِظتر في الِلىم االإالُت، ُىابت، حامِت  4

 . 94،ؾ2012باجي مخخاز،

سة، الخىهمت االإـسفُت بحن الىٌسي والخوبُم، مرهسة هُل ػهادة الدهخىزاٍ، ُىابت، حامِت باجي مخخاز، . 119،ؾ2018-2017 فلفلي الصَ 5  
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جِلها كادزة ُلى خلم فسؾ ُمل حدًدة مّ  خسؾ ُلى جدُُم اطخلساز ؤطىاق االإاٌ والأحهصة االإـسفُت، اٌوٍ

. الأمس الري ًادي بلى جدلُم الىفاءة والخىمُت الاكخـادًت  

. حِد الخىهمت هٌاما ًخم بمىحبه جىحُه وزكابت الِملُاث الدؼُٔلُت للبىىن_   

جمثل الخىهمت الظلُمت ُىـسا زثِظُا في جدظحن الىفاءة الاكخـادًت للبىىن،وبالخالي جدلُم الاطخلساز _ 

  1.الاكخـادي واالإالي

 _ ً بن ؤهبر الٔىاثم التي جدىشَا البىىن ُىد جوبُلها للخىهمت االإـسفُت هؼسن الأطاس ي لإكباٌ للمظدثمسٍ

مِها َى جمخِها باالإحزة الخىافظُت لجلب الىداجّ واكخدام الأطىاق االإدلُت والدولُت، بالإكافت بلى ؤن جوبُم 

لمً له  آلُاث ومبادت الخىهمت ًادي بلى جدظحن الأداء الؤدازي للبىً والري ًجخيُه الخِثر والؤفلاض وٍ

ً التي حظاَم في مىّ  هفاءة ُلاوة ُلى جبني مِاًحر الؤفـاح والؼفافُت في الخِامل مّ االإلسكحن واالإظدثمسٍ

  2.خدور الأشماث االإـسفُت

. جخفُم االإخاهس مخِللت بالفظاد االإالي والؤدازي التي جىاحهها االإـازف_    

. جدلُم االإحزة الخىافظُت حظمذ لها بخٌُِم كُمت ؤطهمها_   

. جدظحن هفاءة ؤداء البىً بؼيل ُام وججىب خدور الأشماث االإـسفُت_   

س الأداء واجخاذ اللسازاث _  جدظحن بدازة البىً وججىب الىكىَ في االإؼاول االإالُت واالإداطبُت، هما جلمً جوىٍ

3.بؼيل طلُم  

بن االإـازف التي حِمل ُلى جوبُم مبادت الخىهمت جخمخّ باللدزة ُالُت ُلى االإىافظت، وهرا بمحزة جىافظُت 

. حظمذ لها بالخـىٌ ُلى زئوض الأمىاٌ ُلى ُىع االإـازف التي لا جوبلها  

 

 

 

 

 

                                                           
ت، شهاقي بؼحر، الخىهمت ودوزَا في بدازة االإخاهس االإـسفُت في البىىن، مجلت الخيامل الاكخـادي، االإجلد   1 ف مدمد، ػُخي مخخازٍ ، 07مِازٍ

.  24،ؾ2019، الجصاثس، مازض 01الِدد
ت للأبدار والدزاطاث، االإجلد  2 ت، مجلت الجصاثسٍ ىت، دزاطت الخىهمت االإـسفُت في بدازة االإخاهس وجدظحن ؤداء البىىن الجصاثسٍ ، 04 ؿالحي ؿبرً

لُت03الِدد  . 174، ؾ2021، الجصاثس، حىٍ
ص االإظاولُت الاحخماُُت بالبىىن واالإاطظاث االإالُت في الجصاثس، مجلت الأبدار  3 لي ُمس، الخىهمت االإـسفُت هألُت لخِصٍ مؽ ؤطماء، ػسٍ  مصٍ

ت، االإجلد   . 211،212، ؾ2018، الجصاثس، حىان 03، الِدد12الاكخـادًت والادازٍ
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أهد فث لحوهمةث اصسفية:ل المطلث لثاوي  

ثلحبليمثمجموؽةثمًث هد فثالأ لتيثأشازثإليهاث لؾدًدثمًث للماحثينث لحوهمةث اصسفيةجصعىث

:للالأالاكحصادًينثفيثدز شاتهمثالأثحمثلثهرهث هد فثأشاشاثفيماثًلي  

ص االإظاءلت وزفّ دزحت الثلت_  . جلُُم ؤداء الؤدازة الِلُا وحِصٍ  

فحن والداثىحن واالإلسكحن والاكولَا بدوز االإساكبحن باليظبت لأداء _  بمياهُت مؼازهت االإظاَمحن واالإىً

. االإـازف  

ججىب خدور مؼاول مداطبُت ومالُت بما ٌِمل ُلى جدُُم واطخلساز وؼان االإـازف الِاملت بالاكخـاد، _ 

دم خدور اجهُازاث بالأحهصة االإـسفُت ؤو ؤطىاق االإاٌ االإدلُت والِاالإُت واالإظاُدة في جدلُم الخىمُت  وُ

  1.والاطخلساز الاكخـادي

. جىمُت الاطدثماز وحشجُّ  جدفله وبالخالي جىمُت االإدخساث والأزباح_  

2. الخفاي ُلى الجهاش االإـسفي وهمىٍ وجوىزٍ_   

. كمان الؼفافُت والِدالت واالإظاواة، وجدظحن مظخىي الخىمُت الاكخـادًت والاحخماُُت_   

   3.مىّ االإدظىبُت والخد مً اطخٔلاٌ الظلوت في ٓحر االإـلخت الِامت وججىب الٔؽ والخدلِع وجللُلهما_ 

ادة الثلت في البىىن واالإاطظاث التي جوبم مِاًحر الخىهمت وجدخىم بلى كىاُدَا ومبادئها وآلُاتها_  .شٍ  

ت جمىً مً مداطبت الؤدازة ؤمام االإظاَمحن، مّ جىفحرالِمل ُلى كمان مساحِت الأداء االإالي، و_   َُاول بدازٍ

ً لجىت مساحِت مً ٓحر ؤُلاء مجلع الؤدازة الخىفُرًت، جيىن لها مهام واخخـاؿاث وؿلاخُاث ُدًدة  جيىٍ

  4.لخدلُم زكابت مظخللت ُلى جىفُر حمُّ الِملُاث داخل البىً

 

 

 

 
                                                           

 ػهحرة بُِلِؽ، الـادق بىػىافت، آلُاث جوبُم مبادت الخىهمت لإدازة االإخاهس االإـسفُت في كواَ االإـسفي الجصاثسي، مجلت البدىر والدزاطاث  1

.  06،ؾ2022، 01، الِدد16الِلمُت، االإجلد
،ؾ 2 فت، دوز الخىهمت  االإـسفُت في زفّ ؤداء االإـسفي والخد مً اللسوق االإخِثرة، مسحّ طبم ذهسٍ بُدة ػسٍ .  35 بىُ
3
ت، مرهسة هُل ػهادة الدهخىزاٍ في الِلىم الؤكخـادًت، بظىسة، حامِت   ساء، ؤزس جوبُم الخىهمت االإاطظُت ُلى جدظحن ؤداء البىىن الجصاثسٍ  هىي فوُمت الصَ

 . 31،ؾ 2017-2016مدمد خُلس، 
ت، مرهسة هُل ػهادة ماحِظتر في ُلىم الاكخـاًت، حامِت البلُدة 4 ، 2016-2015، 02 بىخازي طِدًت، دوز الخىهمت في جفُِل ؤداء االإـازف الخجازٍ

 . 17،18ؾ 
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زوابزث لحوهمةثفيث اصازفثالأملمادئها:ل المطلث لثالح  

.لزوابزث لحوهمةثفيث اصازف:لأالألا  

ت مدددة مً االإبادت واللُم التي جىفسد بها : لصطونث خلاقي-ل1-1  ًمىً اُخباز الظلىن الأخلاقي مجمىُ

زلافت مُِىت ؤو جيىن حصءا مً الترار الثلافي االإؼترن للأمم، والتي جدىم طلىن الفسد والجماُت وجددد ما 

ماٌ ، ؤما فُما ًخف الؼسواث فُولم ُلحها اطم ؤخلاكُاث كواَ اُلأ .َى ملبىٌ وما َى ٓحر ملبىٌ    

اث الؼسواث  ى ما ؤزبدخه الأشماث التي مظذ هبرً ا في خىهمت الؼسواث وَ سٍ لِب الظلىن الأخلاقي دوزا حىَ وٍ

م مً ؤٓلب كىاُد ومِاًحر خىهمت الؼسواث واهذ  ً، بذ ؤهه بالسٓ ىُت مولّ اللسن الخادي والِؼسٍ الأمسٍ

ِاث واهذ مخىفسة وموبلت ػيلُا بلا ؤجها واهذ جخفي وزاءَا ػُىَ الفظاد الؤدازي  موبلت واللىاهحن والدؼسَ

ماٌ  دم الالتزام بإخلاكُاث اُلأ ت وُ بحن مدًسي الؼسواث طىاء مً الجىاهذ االإالُت ؤو االإداطبُت ؤو الؤدازٍ

ىُت، وؤؿبذ مً الىاضح ؤن  وآداب االإهىت، ما ؤدي في الجهاًت بلى بفلاض الِدًد مً ؤهبر الؼسواث والبىىن الأمسٍ

س للأخلاق وما جسجب ُلى ذلً مً جصوٍس واخخلاض وجلاُب في الخظاباث واللىاثم االإالُت  ُٓاب اللمحر هجىَ

فةذا . وان مً ؤَم الأطباب الأشماث التي مظذ دوٌ في الِالم واجهُاز الؼسواث الىبري وخسوحها مً الظىق 

واهذ الخىهمت الجُدة تهدف بلى ملاومت ؤػياٌ الفظاد االإالي والؤدازي فةن الأخلاق الخمُدة هي الأهثر مىاطبت 

1. لخدُُم الهدف  

س االإالُت ليي جىخمل ؤخيام السكابت ُلى ؤداء  البىىن، : لسكابةثالأ اصاءلة-ل1-2  ًخم وحىد هٌام فِاٌ للخلازٍ

ُلى ؤن ًدظم َرا الىٌام بالؼفافُت والؤفـاح وبلدز ًىفل جىفحر االإِلىماث االإىاطبت، وجىافس  َرٍ السهحزة 

ًلمً الدوز الفِاٌ للظلواث السكابُت وبدزاهها لأَمُت دوزَا السكابي لأجها زهحزة بىاء الخىهمت في البىىن، 

فخوبُم االإِاًحر الدولُت الـادزة ًُ اللجىت الدولُت الإِاًحر االإداطبت وهرلً مِاًحر لجىت باشٌ للسكابت ُلى 

ت ول ذلً ٌِد دُامت لظلامت الجهاش  البىىن وجىٌُم ومساكبت الـىاُت االإـسفُت بمظخىي الىفاءاث البؼسٍ

س وخماًت االإىحىداث  االإـسفي ُامت وطلامت الأهٌمت االإالُت واالإداطبُت الخاؿت بها مً ؤهٌمت بُداد الخلازٍ

.بؼيل خاؾ  

 الداخلي والخازجي والأهساف ذاث الِلاكت هىٌام ٌِمل ُلى ًٌخطح مما جلدم ؤَمُت الدوز السكابي بؼلي

 ؤن حٔحر الِمل الخللُدي للمدكمالٌبى الداخلي للمـسف وهسهحزة مهمت لىٌام الخىهمت التي اطخواُذ 

بالاكافت للمظاءلت التي مً ػإجها جمىحن ؤصخاب االإـالح مً الأفساد . وؤؿبذ دوزٍ ًخجاوش جددًد االإخاهس 

فحن واالإظاولحن مً خلاٌ اللىىاث االإلاثمت دون ؤن ًادي ذلً بلى  واالإىٌماث مً مساكبت ومظاءلت االإىً

  2.حِوُل ُمل البىً ؤو الاطاءة بلُه دون طىد كاهىوي ؤو دلُل

                                                           
 بىالصلُلت ؿابس، دوز الخىهمت الؼسواث الـىاُُت في جدلُم الخىمُت االإظخدامت، مرهسة هُل ػهادة ماحِظتر في ُلى الدظُحر، طوُف، حامِت  1

 .  22، ؾ2013-2012فسخاث ُباض، 
 هخُفي خحرة، دوز الخىهمت في جدظحن بدازة مخاهس االإـسفُت، مرهسة هُل ػهادة ماحِظتر في ُلىم الدظُحر، طوُف ، حامِت فسخاث ُباض،  2

.  69،70، ؾ 2015-2016
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ثهوجهاثثبميثمًث اخاطسث لتيثًمىًثأنث،ثحوهمة ٌإد زةث اخاطسثجزءثجدثمهمثمًثجؾدث:لإد زةث اخاطس-ل1-3

أصلمبدثالأل1.ثالأبالحاليثثبافػثؽلىثمصالحث اصاهمينثالأباقيث طس فثذ تث اصلحةث للمىونثثحؾسضثلها

ثأشاسثثطليث لود ةؿثالأمىحث للسالأضثهيثجزءثمًث ؽماٌثى امازشةث اصسفيةثللأؽماٌث لحلطيدًةثؽل

ثفظلاثؽًث،لحؾاملاتثفيث شو قث االيةالأهغس ثثىونثأكلثزببيةثله،ثل اصسفيةث شاشيةثالأغاللماثما

ثلمطلثل،ؽالية ٌخاطسةث لمجؾسضثلدزجاتث ٌ زثفاؼثثلطلماتث لؾابدثالأالأالابحياز تث االيةثالأجصويمث اوجود ت،ث

الأجؾحبرثإد زةثجؾدثمًثأهمثزوابزث لحوهمة،ث لتيثإلىثطسالأزةثجشىيلثإد زةث اخاطسث لتيثًحؾسضثلهاث للمىًثالأ

:الأ لتيثحددث للماحثونث لغسضثمنهاثوالآجيل،ثأحدث هد فث اهمةثلىغامث لحوهمة اخاطس  

 لحؾسفثؽلىث حد ذث اسثللمةثالأ اخاطسث ابحمطةثالأكياسثثطًث اخاطسثالأثلدًسث لخصابسث لتيثًمىًثأنث_ل

إد زتهاثمًثأجلث ابافغةثؽلىثهرهث اخاطسثؽىدثمصحوىثمؾينثًمىًثلطلمىًثثبمطهاثالأمًثثمثالأثحأجىثؽنهاث

.مصاؽدةثالإد زةث لؾامةثفيث خحيازث ؽماٌثالأ ليشاطاتث اصسفية لتيثًس دث لليامثبها  

. ابافغةثؽلىث اوجود تثلحماًةثمصالحث اودؽين،ث لد بىينثالأ اصخثمسيً_ل  

إحيامث لسكابةثالأ لصيلمسةثؽلىث وشلمةث لتيثثسثلمطثموجود تهاثبااخاطسثواللسالأضثالأ لصىد تثالأغيرهاثمًث_ل

.أدالأ تثالاشخثماز  

ل2.لإؽد دث لدز شاتثكلملثثبلمث لخصابسثأالأثبؾدثحدالأثهاثالأذلًثبغسضثمىؿث لخصابسث ابحمطةثأالأثثلطيطها_ل  

: مً خلاٌ الؼيل الخالي ًمىً جلخُف ؤَم السواثص الخىهمت البىىن  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
،ؾ  1  .24 بىالصلُلت ؿابس، دوز الخىهمت الؼسواث الـىاُُت في جدلُم الخىمُت االإظخدامت، مسحّ طبم ذهسٍ
  .70،71 هُفي خحرة، دوز الخىهمت في جدظحن بدازة االإخاهس االإـسفُت، مسحّ طبم ذهسٍ ؾ  2
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زوابزثحوهمةث للمىون:ل(01-03) لشيلثزكمث  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ت، شهاقي بؼحر،الخىهمت ودوزَا في بدازة االإخاهس االإـسفُت في البىىن، ؾ : االإـدز ف مدمد، ػُخي مخخازٍ .39مِازٍ  

 

 

 زواثص خىهمت البىىن

الظلىن 

 الأخلاقي

السكابت 

 واالإظاءلت

بدازة 

 االإخاهس

كمان الالتزام الظلىوي 

:مً خلاٌ  

الالتزام بإخلاكُاث _ 

.الخمُدة  

الالتزام بلىاُد الظلىن _ 

. االإهني السػُد  

الخىاشن في جدلُم _ 

مـالح الاهساف االإسجبوت 

. بالبىً  

اللُام باالإظاولُت _ 

.الاحخماُُت  

الؼفافُت ُىد جلدًم _ 

. االإِلىماث  

 

 

 

وكّ هٌام لإدازة 

: االإخاهس  

بخلاَ وجىؿُل _ 

االإخاهس االإخىكِت بلى 

.ؤصخاب االإـلخت  

جفُِل دوز ؤصخاب 

االإـلخت في هجاح 

: االإاطظت  

ؤهساف زكابُت ُامت _ 

مثل َُئت طىق االإاٌ، 

مـلخت االإاطظاث، 

البىزؿت، البىً 

. االإسهصي   

ؤهساف زكابُت _ 

االإظاَمىن، : مباػسة

مجلع الادازة، لجىت 

الخدكُم، االإدكلىن 

الداخلُىن واالإدكلىن 

.الخازحُىن   
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.ملماداث لحوهمةثفيث اصازف:لراهيا  

ؤؿدزث حملت مً االإبادت التي خــذ لخوبُم الخىهمت في االإـازف مً كبل ُدة حهاث ؤولذ الإىكىَ 

ُت مً كبل لجىت باشٌ  الخىهمت االإـسفُت ؤَمُت خاؿت ومً خلاٌ َرٍ الىلوت طيخوسق للمبادت االإىكىُ

: وجددًد ؤَم الؤحساءاث التي ًخم اجباُها لخوبُم مبادت الخىهمت هما ًلي  

.لملماداثثلملميمث لحوهمةثفيث اصازف-ل2-1  

 ؤؿدزث وسخت 2006 وفي فبراًس 2005ؤؿدزث لجىت باشٌ وسخت مِدلت مً جىؿُاتها وؤُمالها الظابلت ُام 

1: مددزت ًخلمً مبادت الخىهمت في االإـازف وجخمثل في  

لٌ- م وؤن ًيىهىا ُلى دزاًت جامت :ل المدأث الأ لحن جماما الإساهصَ ًجب ؤن ًيىن ؤُلاء مجلع الؤدازة ماَ

يىن ؤُلاء مجلع الؤدازة مظاولحن بؼيل جام ًُ  بالخىهمت وباللدزة ُلى بدازة الِمل بالبىً، وٍ

ً ؿُآت بطتراجُجُت الِمل بالبىً وطُاطت االإخاهس . ؤداء البىً وطلامت مىكفه االإالي وُ  

ساكب مجلع الؤدازة الأَداف الؤطتراجُجُت للبىً ومِاًحر الِمل :ل المدأث لثاوي-ل ًجب ؤن ًىافم وٍ

جب ؤن ًخإهد مجلع الؤدازة مً ؤن الؤدازة  خباز مـالح خملت الأطهم واالإىدُحن وٍ ؤخدا في اُلا

الخىفُرًت جوبم الظُاطاث الؤطتراجُجُت للبىً وجمىّ الأوؼوت والِلاكاث واالإىاكف التي جلِف 

ً ؤو خملت الأطهم ممً لهم  الخىهمت وؤَمها وِازق االإـالح مثل الؤكساق للِاملحن ؤو االإدًسٍ

.   لفئت مُِىتةالظُوسة وبُواء مصاًا جفلُلي  

ًجب ُلى ؤُلاء مجلع الؤدازة وكّ خدود االإظاولُاث واالإداطبت داخل البىً لأهفظهم :ل المدأث لثالحل-ل

ً والِاملحن . وللإدازة الِلُا واالإدًسٍ  

ًجب ؤن ًخإهد مجلع الؤدازة مً وحىد مبادت ومفاَُم للإدازة الخىفُرًت جخىافم مّ طُاطت :ل المدأث لس بؿ-

ماٌ، وؤن جخم بدازة البىً وؤن جخم ؤوؼوت  ت لإدازة اُلأ االإجلع وؤن ًمخلً االإظاولحن بالبىً االإهازاث اللسوزٍ

. البىً وفلا للظُاطاث والىٌم التي وكِها مجلع الؤدازة وفلا لىٌام فِاٌ للسكابت الداخلُت  

ا : االإبدؤ الخامع-  اثف السكابت الداخلُت باُخبازَ ُلى مجلع الؤدازة ؤن ًلس باطخللاٌ مساكبي الخظاباث وبىً

اثف بٔسق اخخُاز وجإهُد االإِلىماث االإخدـل ُلحها  ت لخىهمت البىىن، وبٔسق جدلُم ُدد مً الىً سٍ حىَ

جب ُلُه جدلم مً ؤن اللىاثم االإالُت للبىً مّ  مً الؤدازة ًُ ُملُاث وؤداء البىً والؤدازة الِلُا للبىً، وٍ

اثفهم بالخىافم مّ االإِاًحراالإوبلت . االإسهص االإالي للبىً، وذلً مً ؤحل الخإهد ؤن مساكبي الخظاباث ًمازطىن وً

ًجب ؤن ًخإهد مجلع الؤدازة ؤن الظُاطاث الأحىز واالإيافأث جدىاطب مّ زلافت وؤَداف :ل المدأث لصادس- 

ل ً بإَداف البىً في الأحل الوىٍ ل وؤن جسجبى خىافص الؤدازة الِلُا واالإدًسٍ . بطتراجُجُت البىً في الأحل الوىٍ  

ت للخىهمت الفِالت والظلُمت،خُث ؤهه مً الـِب ُلى االإظاَمحن :ل المدأث لصابؿ  –  حِد الؼفافُت كسوزٍ

ً في الظىق ؤن ًساكبىا بؼيل صخُذ وفِاٌ ؤداة بدازة البىً في ًل  وؤصخاب االإـالح واالإؼازهحن الآخسٍ

                                                           
.  89،90، ؾ 2018-2017، 01 خسبي الإُاء، واكّ الخىهمت في كواَ االإـسفي الجصاثسي، مرهسة هُل ػهادة دهخىزاٍ، حامِت الجصاثس  1
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را ًددر بذا لم ًدـل االإظاَمىن ُلى االإِلىماث اليافُت ًُ َُيل ملىُت البىً ِد . هلف الؼفافُت وَ وَ

ا وخاؿت للبىىن االإسجلت في البىزؿت لخدلُم الاهلبان في الظىق  . الؤفـاح الِام االإلاثم كسوزٍ  

ًيلمغيثؽلىثأؽظاءثمجطضثالإد زةث لؾطياثفهمث لهييلث لخشغيليثلطلمىًثمًثخلاٌثمدىث:ل المدأث لثامً- 

  .للالالتز مثبالؾملثالأفمثبيئةثكاهوهيةثمؾيىة

:لإجس ء تثثلملميمثملماداث لحوهمةثفيث اصازف-ل2-2  

1:لخدلُم مبادت وؤَداف الخىهمت االإـسفُت ًىصح باجخاذ الؤحساءاث الخالُت  

.ًجب ؤن ًخلمً بهاز خىهمت البىىن خماًت خلىق االإظاَمحن واالإظاواة في مِاملاتهم-   

ا لللاهىن وحشجُّ الخِاون -  ؤن ًخِسف بهاز الخىهمت بدلىق ذوي الؼإن واالإـالح ًخم بكسازَ

. الفِاٌ بُجهم وبحن البىً مً ؤحل بهجاخه، وخلم الِمل وكمان اطخمساز كىة االإسهص االإالي له  

ًجب ؤن ًخلمً بهاز الخىهمت هرلً جدلُم الؤفـاح والؼفافُت في وافت الأمىز الأطاطُت - 

. االإخخلفت االإخِللت بالبىً بما فحها الىكّ االإالي واالإلىُت وبد ازة البىً  

ًخولب بهاز الخىهمت وكّ جخوُوي بطتراجُجي للبىً واالإساكبت الفِالت لأداء الؤدازة والخإهُد ُلى - 

.مظاولُت مجلع الؤدازة اججاٍ البىً واالإظاَمحن  

مبدد تثحوهمةث للمىون:ل المطلث لس بؿ  

ت مً االإددداث التي جخلمً الخوبُم الظلُم ختى جخمىً البىىن مً الاطخفادة  لا بد مً ؤن جخىفس مجمىُ

خحن : مً مصاًا جوبُم الخىهمت خُث حؼمل َرٍ االإددداث ُلى مجمىُ  

حؼحر َرٍ االإددداث بلى اللىاُد والأطع التي جددد هُفُت اجخاذ اللسازاث وجىشَّ :ل ابدد تث لد خطية-1

ً : الظلواث داخل الؼسهت بحن الثلازت ؤهساف زثِظُت فحها وهي الجمُِت الِامت، مجلع الؤدازة واالإدًسٍ

وجسحّ ؤَمُت َرٍ االإددداث بلى ؤن وحىدَا ًللل الخِازق بحن مـالح َرٍ الأهساف الثلار، . 2الخىفُرًحن

  3:خُث حؼمل االإددداث الداخلُت ما ًلي

                                                           
طلُم بً زخمىن، طمُدت بىخفف، الخإؿُل الىٌسي للخىهمت االإـسفُت ودوزَا هألُت لإدازة االإخاهس االإـسفُت ، مجلت الاكخـادًاث االإالُت  1

ماٌ، االإجلد   . 115، ؾ2018، مازض06،  الِدد07البىىُت وبدازة اُلأ

لي ُمس، دوز وؤَمُت الخىهمت في اطخلساز الىٌام االإـسفي، مداخلت ملدمت بلى ملخلى الىهني خىٌ الأشمت االإالُت والاكخـادًت الدولُت و الخىهمت   2ػسٍ

. 4، ؾ2009 ؤهخىبس21-20 الِاالإُت، حامِت فسخاث ُباض، طوُف ،  

 
 
 
 
 
 
 

 

، مجلت الاكخـادًاث   3 آًذ ُياغ طمحر، مِمسي هسحع، واكّ جوبُم الخىهمت في هٌام االإـسفي الجصاثسي مً خلاٌ الالتزام بمخولباث لجىت باشٌ

ماٌ، االإجلد . 269، ؾ 2018، دٌظمبر 07، الِدد07االإالُت البىىُت وبدازة اُلا  
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 ًلِب خملت الأطهم دوزا َاما في مساكبت ؤداء الؼسواث بـفت ُامت،خُث ؤهه في بمياجهم :حمطةث شهم-ل

.الخإزحر ُلى جددًد جىحهاث البىً  

وكّ الؤطتراجُجُاث وجىحُه الؤدازة الِلُا، وكّ طُاطاث الدؼُٔل، جدمل االإظاولُت :لمجطضثالإد زة-ل

. والخإهد مً طلامت االإىكف البىً  

هما ؤهه ُلحهم ؤن ًخِاملىا . لا بد ؤن ًيىن لهم الىفاءة والجزاَت االإولىبخحن لإدازة البىً:لالإد زةث لحىفيرًة-ل

.وفلا لأخلاكُاث االإهىت  

. ؤؿبذ للمساحِحن دوزا َاما في جلُُم ُملُت بدازة االإخاهس:ل اس جؾينث لد خطيين-ل  

جخمثل االإددداث الخازحُت بالسكابت التي ًمازطها ؤصخاب االإـالح الخازحُىن ُلى :ل ابدد تث لخازجية-ل2

البىً،و اللٔىن التي جمازطها االإىٌماث الدولُت االإهخمت، خُث ٌؼيل َرا االإـدز حمُّ ُىاؿس البِئت 

1:الخازحُت االإازسة ُلى البىً مً ؤحل جوبُم كىاُد الخىهمت،و جلم  

ٓالبا ما جازس َرٍ الآلُاث ُلى الخفاُلاث التي ججسي بحن الفاُلحن الرًً ٌؼتروىن بؼيل :ل لخشسيؿثالأ للو هين-ل

ِاث ُلى الفاُلحن الأطاطُحن في ُملُت الخىهمت، لِع  مباػس في ُملُاث الخىهمت، وللد ؤزسث بِم الدؼسَ

. فُما ًخـل بدوزَم ووًُفتهم في َرٍ الِملُت فلى، بل ُلى هُفُت جفاُلهم مّ بِلهم البِم  

لهم دوز حد فِاٌ في جوبُم الخىهمت في اللواَ البىيي لأن ُلى االإخِاملحن في الظىق جدمل ما :  للمهوزل- 

ُلحهم مً مظاولُاث فُما ًخِلم باللسازاث الخاؿت باطدثمازاتهم، وختى ٌظخوُِىا فِل ذلً َم بداحت 

: لخىفس ول مً الؼفافُت والؤفـاح في ول االإِلىماث االإالُت، والتي جىلظم بلى  

دوزَم الأطاس ي ًخمثل في السكابت ُلى ؤداء الجهاش البىيي وفي كدزتهم ُلى سخب مدخساتهم في :ل اودؽينل-ل

. خالت ما بذا زؤوا ؤن البىً ؤؿبذ ًجاشف بخدمل مخاهس هبحرة  

هي ماطظاث حظاُد ُلى دُم الؤلتزام في الظىق بذ جلىم بالخإهد :لشسواتث لحصييفثالأ لحلييمثالإهحماةي-ل

د مً دزحت الؼفافُت في االإِلىماث االإالُت  ً الأمس الري ًصٍ ت لـٔاز االإظدثمسٍ مً جىفس االإِلىماث اللسوزٍ

. ودُم خماًت االإخِاملحن في الظىق   

حظاُد ُلى وؼس االإِلىماث اللاشمت وزفّ هفاءة الِىـس البؼسي ومساُاة مـالح الفاُلحن :لالأشابلثالإؽلام-ل

م ُلى زؤض االإاٌ وذلً للُامها بممازطت اللٔىهاث ُلى البىً ً في الظىق بكافت بلى جإزحرَ مىً .الآخسٍ وٍ

.جلخُف جلً االإددداث في الؼيل الخالي  

 

                                                           
ت في ًل الالتزام االإخولباث باشٌ للسكابت االإـسفُت، االإجلد ، 2010، ؤهخىبس 03، الِدد05 هىاٌ بً ُمازة، الِسبي ُوُت، الخىهمت في البىىن الجصاثسٍ 1 

. 201،200ؾ  
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.ل ابدد تث لد خطيةثالأ لخازجيةثللحوهمة:ل(2-3) لشيلث  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ماٌ، مرهسة ماحِظتر  في الِلىم الاكخـادًتـ حامِت مظُلت، : االإـدز ا ُلى البِئت اُلأ .30، ؾ2012-2011ُثماوي محرة، ؤَمُت جوبُم الخىهمت في البىىن وؤزسَ  

ى االإددداث الداخلُت والخازحُت التي  ًىضح الؼيل الري ؤؿدزٍ البىً الدولي الخوبُم الأوطّ لخىهمت وَ

.ًخيىن مجها الؤهاز الفِاٌ لخىهمت الؼسواث  

 

 

 

    

                                                                                          االإددداث االإددداث الخازحُت

 الداخلُت      

  جىٌُمُت                                                                                                                                                        خاؿت

:لمؾاًير  

االإداطبت-  

االإساحِت-  

اللىاهحن واللىاُد -

 الأخسي 

 
:ل لللماؼث االي  

كسوق-  

مظاَمت في زؤض االإاٌ-  

 
  

:ل شو ق  

جىافظُت الأطىاق-   

اطدثماز ؤحىبي مباػس-   

السكابت ُلى الؼسواث-   

 

لام، واالإجخمّ االإدوي، وجلً الجهاث     االإاطظاث الخاؿت حؼحر  بلى ُىاؿس اللواَ الخاؾ، وهُاهاث الؤدازة الراجُت، ووطاثل اُلؤ

.  التي جللل مً ُدم الخىافس االإِلىماث، وجسفّ مً دزحت مساكبت الؼسواث، وجللي اللىء ُلى الظلىن الاهتهاشي للإدازة  

ؤصخاب االإـالح 

 الاالإـالح
 االإظاَمىن 

 مجلع الؤدازة

 الؤدازة

اثف السثِظُت   الىً

لمؤشصاتث لخاصة

مداطبىن –

 ومساحِىن 

مدامىن -  

جـيُف بثخماوي-  

بىىن اطدثماز-  

اطدؼازاث-  

جدلُل االإالي-  

لام االإالي- اُلؤ  
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خصابصث لىغامث لفؾاٌثللحوهمةث:لراهيا  

  1:بن فِالُت هٌام الخىهمت االإبيُت ُلى جىافس خـاثف ؤَمها

.الفاُلُت الياملت في جدلُم وبزطاء مبادت الخىهمت-   

. البظاهت الؼدًدة في الخوبُم والخىفُر-   

. طهىلت الفهم والؤطخِاب مً حاهب الِاملحن-   

.  االإسحُِت الِمُلت خاؿت في بهاز َُيل اللُم والآداب الِامت-   

. كابلُت الاطخمساز والخوىز والازجلاء والخىُف مّ مخٔحراث  واالإظخجداث بؼيل داثم ومظخمس-   

       وفي الأخحر وظخيخج ؤن الخىهمت االإـسفُت وبدازة االإخاهس ما َما بلا وحهان لِملت واخدة، وبذا وان لإدازة 

ملُت، خُث جلىم ُلى اللدزة ُلى  االإخاهس مىافّ ُدًدة ومصاًا مدخملت، فةجها جيؼإ جددًاث مفاَُمُت وُ

را  خـس االإخاهس وكُاطها همُا، ٓحر ؤن َرٍ االإلاًِع لا ًـلح بطخخدامها بظهىلت في خالت ُدم الخإهد، وَ

ما حِل هواق ممازطت بدازة االإخاهس ومً جم هواق الخىهمت ًدظّ لِؼمل ؤهسافا ُدًدة ذاث مظاولُت 

مؼترهت، جلولّ بمهام بطتراجُجُت ومخياملت فُما بُجها وحِد فِالُتها ػسها مً ػسون كمان فِالُاث هٌام 

.         السكابت الداخلُت وحهاش الخدىم في االإخاهس  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
، ؾ ، االإسحّ طبم ذهسٍ . 81 هجاز خُاة، بدازة االإخاهس االإـسفُت وفم اجفاكُت باشٌ 1  
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  لحوهمةث اصسفيةثالأدالأزهاثفيثإد زةث اخاطسث اصسفية:ل المبحث لثاوي

بن مىكىَ بدازة االإخاهس البىىُت ؤؿبذ مدل اَخمام الىثحر مً الظلواث الىلدًت والسكابُت وختى االإاطظاث 

البىىُت واالإالُت وبالأخف مً لجىت باشٌ للسكابت البىىُت، بدُث ؤزبدذ الدزاطاث ؤن ُدم بمياهُت االإاطظاث 

االإالُت مً بدازة االإخاهس التي جخِسق لها في وحىد كِف في السكابت الداخلُت والخازحُت مً كبل الظلواث 

. السكابُت بالإكافت بلى ُٓاب الخوبُم الظلُم الإبادت الخىهمت في البىىن  

لٌ مفهومثإد زةث اخاطسث اصسفيةثالأأهميتها:ل المطلث الأ  

.لجؾسيفثإد زةث اخاطسث للمىىية:لأالألا  

جؾسضث لىثيرثمًث اتهمينثإلىثجؾسيفث اخاطسثالأ خحطفدثجؾازفهمثحصلث لز الأيةث لتيثًىغسثمنهاثإلىث لغاهسةث

.لمبلث لدز شة  

حر مخوى لها ؤو جربرب الِاثد االإخىكّ -ل َى اخخمالُت حِسق البىً بلى خظازة ٓحر مخىكِت وٓ

ُلى اطدثماز مِحن، ٌؼحر َرا الخِسٍف بلى وحهت هٌس االإساحِحن واالإدزاء للخِبحر كللهم بشاء الأزاز 

البىىُت الىاحمت ًُ ؤخدار مظخلبلُت مدخملت الىكىَ لها كدزة ُلى الخإزحر ُلى جدلُم ؤَداف 

. البىً وجىفُر اطتراججُاجه  

 َى مفهىم ٌظخخدم للُاض خالاث ُدم الخإهد في ُملُاث الدؼُٔل والتي جازس ُلى كدزة -

مىً ؤن ًيىن الأزس بًجابُا ؤو طلبُا، فةذا وان طلبُا هولم ُلُه  االإاطظت في جدلُم ؤَدافها، وٍ

   1.خوس تهدًد وبذا وان بًجابُا هولم ُلُه فسؾ

جسجىص الـىاُت االإـسفُت في ملمىجها ُلى فً بدازة االإخاهس، وبدون مخاهس جلل الأزباح وجىِدم فيلما كبل - 

2.البىً ؤن ًخِسق للدز ؤهبر مً االإخاهس في جدلُم حاهب ؤهبر مً الأزباح  

ت التي تهدف بلى خماًت ؤؿىٌ وؤزباح البىً مً -  ًمىً حِسٍف بدازة االإخاهس البىىُت ُلى ؤجها الترجِباث الؤدازٍ

ت  خلاٌ جللُل فسؾ الخظاثس االإخىكِت بلى ؤكل خد ممىً طىاء جلً الىاحمت ًُ الوبُِت ؤو الأخواء البؼسٍ

3.ؤو الأخيام الللاثُت  

م جىكّ الخظاثس الِازكت االإدخملت وجـمُم -  ُبازة ًُ مدخل ُلمي للخِامل مّ االإخاهس البدثت ًُ هسٍ

. وجىفُر بحساءاث مً ػإجها ؤن جللل بمياهُت خدور الخظازة ؤو الأزس االإالي للخظاثس التي جلّ بلى خد الأدوى  

 

                                                           
ماٌ والؤدازة، االإجلد 1 ، 02 جماز خدًجت، الُِد مدمد، دوز الخدكُم الداخلي في جفُِل بدازة االإخاهس االإـسفُت في الجصاثس، مجلت بكخـادًاث اُلأ

ل02الِدد  . 197،ؾ2017، الجصاثس، ؤفسٍ
 .  308،ؾ2017، الجصاثس، 16، الِدد01 ودوزَا في بدازة مخاهس االإـسفُت، مجلت الاكخـاد الجدًد، االإجلد 03 مىاٌ َاوي، اجفاكُت باشٌ  2
 . 235، ؾ2021، 01، الِدد15 لىابُت فىشي، بىى مجُد، دوز خىهمت االإاطظاث االإـسفُت في بدازة االإخاهس، مجلت بكخـادًت، االإجلد 3
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ملُاث مظخمسة ُبر االإىٌمت هيل لخددًد وجلُُم   (IIA) بدازة االإخاهس ُلى ؤجها َُيل مخىاطم وُ َا ُسف-  

س ًُ الاطخجاباث والفسؾ والتهدًداث التي جازس ُلى بهجاش الأَداف . والخلسٍ  

جخلّ بدازة االإخاهس بلى بدازة االإاطظت، وبالإكافت بلى مىفِتها وؤَمُتها، فهي حظاَم في زفّ -

الأداء وجدظحن فِالُت االإىٌمت وهرلً ًخم جوبُم مخولباث الأمً والِىامل ٓحر االإخىاشهت بإخظً 

1. جلُُم وؤهثر مً َرا ججاوشَا مما ٌظمذ مً كمان ؤَداف االإىٌمت والىٌم  

أهميةثإد زةث اخاطسث اصسفية:لراهيا  

إنثأهميةثإد زةث للمىونثمصحوحاةثمًث لهدفث لسبيس يثلهاثالأ احمثلثفيثكياسث اخاطسثمًثأجلثمس كلمتهاث

:لالأ لحبىمثفيها  

 اصاهمةثؽلىثطمانث شحد مةث اىغمةثالأثمىينهاثمًثثبليمثأهد فهاثالأهوثماثًحلمطلثأؽماٌث-ل

شياشاتثالأإجس ء تثؽلىثهلماقث اىغمةثهماثثخيحثمىهليةثمشلةثلحىفيرها،ثالأيىلمويثمفهومثإد زةث

 اخاطسثخلافثلطممازشاتث لحلطيدًةث اجزأةثفيثهر ث اجاٌثؽطةثفىسةثمفادهاثأنثإد زةث اخاطسث

.لؽمطيةثتهمث اىغمةثبأهمطها  

جصاؽدث اىغماتثفيثثلطيلث اخاطسث افاجئة،ثالأثبدًدث لفسصثالأ لحفاظثؽلىثجودةثالأ شحد مةث-ل

.لخدماتها،ثمًثخلاٌثإشس فث اصحمسثلطمصحللملثالأأؽماٌثشيىازيوهاتثثوكؿث شوأ  

جؾدثإد زةث اخاطسثؽىصس ثزبيصياثفيثالإد زةثالإشتر ثيجيةثلر ثًيلمغيثأنثثىونثجزء ثصسيباثمًث-ل

لل2.لهغامث اصاءلةثالأ اباشلمة  

ؤداة لخىفُر الؤطتراجُجُت وجصود بدازة االإخاهس البىىن بىٌسة ؤفلل للمظخلبل فبدون بدازة االإخاهس لا ًمىً - 

زئٍت الىخاثج االإدخملت ؤو الخللباث االإدخملت للسبدُت ولً بيىن بالإميان الظُوسة ُلى خالاث ُدم الخإهد 

. االإدُوت باالإياطب االإخىكِت  

جىمُت االإحزة الخىافظُت، والخِسف ُلت االإخاهس كسوزي الإِسفت الأطِاز الىاحب جلاكحها مً الِملاء، وهي - 

الأداة الىخُدة التي حظمذ بالخماًص الظِس بحن الِملاء ذوي االإخاهس االإخباًىت، فةذا لم ًلم البىً بالدظِحر 

جٌهس جإزحراث مِاهظت، بدُث ًخلاض ى ؤطِازا مبالٔا فحها مً الِملاء ذوي االإخاهس االإىخفلت والِىع لروي 

دُم ذوي االإخاهس الِالُت، مما ًادي  را ًدبى الِملاء ذوي االإخاهس االإىخفلت وٍ االإخاهس االإسجفِت، وَ

.   باالإىافظحن لاحخراب َرا الـىف مً الِملاء مً خلاٌ جلدًم ؤطِاز ؤكل  

                                                           
لُا، االإجلد 1 ،  20،2019، الِدد15 بىخسوبت الٔالي، دواح بللاطم، دوز الخدكُم الداخلي في بدازة االإخاهس االإـسفُت، مجلت الاكخـادًاث ػماٌ افسٍ

 . 310ؾ

ت للأمً الؤوظاوي، االإجلد  لُت02، الِدد06 آطُت بلخحر، خىهمت وبدازة االإخاهس في االإىٌمت الأمم االإخددة، االإجلت الجصاثسٍ 691، ؾ2021، حىٍ 2 

692.   
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ا لدحها اللدزة ُلى اجخاذ كسازاث طلُمت، ومِسفت -  ؤداة لإجخاذ اللساز لأن البىىن التي جخدىم في مخاهسَ

  1.االإخاهس ُىـس ؤطاس ي في ُملُت اجخاذ اللساز

.مس حلثالأأهد فثإد زةث اخاطسث اصسفية:ل المطلث لثاوي  

.لمس حلثؽمطيةثإد زةث اخاطسث اصسفية:لأالألا  

ليي ًخمىً البىيي في بدازة االإخاهس لا بد ؤولا ؤن ًدددَا، فيل مىخج ؤو خدمت ًلدمها :لثبدًدث اخاطس-ل1

. البىً جخلمً الِدًد مً االإخاهس، خوس طِس الفاثدة، خوس الؤكساق، خوس الظُىلت وخوس الدؼُٔل  

بن الِملُت الثاهُت بِد جددًد االإخاهس وهي كُاطها خُث ؤن ول هىَ مً االإخاهس ًجب ؤن :لكياسث اخاطس-ل2

ِخبر الىكذ االإىاطب الري ًخم : ًىٌس بلُه بإبِادٍ الثلازت حجمه، مدجه، وبخخمالُت خدور لهرٍ االإخاهس، وَ

.فُه كُاض ذا ؤَمُت باليظبت لإدازة االإخاهس  

َىان زلار ؤطالُب ؤطاطُت للبى االإخاهس وهي ججىب بِم اليؼاهاث، جللُل االإخاهس :لطلمطث اخاطس-ل3

. ؤو ؤزس َرٍ االإخاهس  

بن وكّ ؤهٌمت مساكبت وجدىم في مخاهس اللسوق وهي مِدلاث الفاثدة ومِدلاث :لمس كلمةث اخاطس-ل4

ت التي جبحن الخدود هما ًجب ؤن جخـف لىفظها وطاثل مخىافلت مّ الخدىم في  الـسف، الظُىلت والدظىٍ

  2.االإخاهس الِملُاجُت واالإخاهس اللاهىهُت

خباز االإددداث الداخلُت والخازحُت في بىاء طُاطت :لإوشاءثهلماقثإد زةث اخاطس-ل5 جلىم ُلى الأخر بِحن اُلؤ

بدازة االإخاهس، فالِىامل الداخلُت جخمثل في البِئت الداخلُت للماطظت والتي حظاُدَا ُلى جدلُم ؤَدافها 

. بِىما الِىامل الخازحُت فخدىمها اللىاهحن والأهٌمت، وهرلً الىٌام الاكخـادي االإِمىٌ في البلد  

3:ًخمثل فدف االإخاهس في حمُّ بحساءاث جدلُل وجلُُم االإخاهس و الري ٌؼمل ُلى:لفبصث اخاطس-ل6  

م مِسفت مـادز جلً االإخاهس و الآزاز االإترجبت ُلحها مً ؤحل جدظحن : الخِسف ُلى االإخاهس- ؤ و ًخم ًُ هسٍ

. ؤَداف االإاطظت ؤو ختى خرف ؤي َدف ًمىً ؤن ًيخج ُىه الخوس  

بِد جدلُل االإخاهس ًخم كُاض حجم الخظازة االإدخمل وجسجِبه بلى مخاهس خسحت ومخاهس : جدلُل االإخاهس- ب

حر َامت . َامت وٓ  

                                                           
، ؾ 1 .  14،15 هخُفي خحرة، دوز الخىهمت في جدظحن بدازة االإخاهس االإـسفُت، مسحّ طبم ذهسٍ

ت في ًل مخولباث مُِاز الابلْا االإالي الدولي، مجلت الِلىم الاكخـادًت والدظحر  شزكى فاًصة، لباش ؤمحن، بدازة االإخاهس في البىىن الخجازٍ 2  

ت، االإجلد لُت01، الِدد13والِلىم الخجازٍ .698،ؾ2020،الجلفت،حىٍ  
ص الظلامت االإالُت للبىىن،مِازف مجلت ُلمُت مدىمت، االإجلد3 سة،،20، الِدد11كاطمي آطُا، ؤَمُت االإساحِت االإـسفُت لإدازة االإخاهس ُلى حِصٍ  البىٍ

.   210،211، ؾ2016حىان 
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بِد جدلُل االإخاهس ًخم وؿفها بهدف ُسق الأخواء التي جم جدلُلها طابلا بإطلىب مجهجي : وؿف االإخاهس- حـ

م بُواء  باطخخدام حدوٌ مّ الأخر في الخظبان هخاثج واخخمالاث ول خوس مخلمً في الجدوٌ ًُ هسٍ

لت ؤهثر جفـُل ت للأخواء السثِظُت والتي جدخاج بلى جدلُل بوسٍ .الأولىٍ  

وت للِمل وؤحىدة للخدلُل:ل لحبظير-ل7 خلمً الخخوُى للِملُت وزطم خسٍ . وٍ  

ِني مداولت ججىب اليؼاهاث التي جادي بلى خوس ما:  لحجىل-ل8 . وَ  

. وحؼمل هسق للخللُل مً خدة الخظاثس الىاججت:  لحلطيص-ل9  

لٌ-ل10   1.وحِني كبىٌ الخظاثس ُىد خدوثها:  لللمو

.أهد فثإد زةث اخاطسث اصسفية:لراهيا  

بن الهدف مً ُملُت كبى االإخاهس وبدازتها في االإاطظت االإـسفُت االإدافٌت ُلى ؤؿىلها وخماًتها مً 

الخظاثس التي ًمىً ؤن جخِسق لها خلاٌ جلدًم خدماتها لِملائها وذلً لأَمُت مثل َرٍ الخماًت لإطخمساز 

االإـسف وطلامت وحىدة، والجدًس بالرهس ؤن الترهحز الأطاس ي لإدازة االإخاهس الجُدة َى الخِسف ُلى الأخواز 

: ومِالجتها ومً بحن الأَداف الأطاطُت لإدازة االإخاهس ما ًلي  

بدازة االإخاهس حظاُد ُلى فهم الجىاهب الاحابُت والظلبُت االإدخملت ليل الِىامل التي كد جازس ُلى االإىٌمت، - 

دم الخإهد مً جدلُم الأَداف الِامت  د مً اخخماٌ الىجاح وجخفم ول مً اخخماٌ الفؼل وُ فهي جصٍ

.للمىٌمت  

ؤوؼوت بدازة االإخاهس ًجب ؤن جيىن مظخمسة وداثمت الخوىز وجسجبى بةطتراجُجُت االإىٌمت وهُفُت جوبُلها، - 

لت مىهجُت مً حمُّ الأخواز التي جدُى ؤوؼوت االإىٌمت في االإاض ي والخاكس وفي  جب ؤن جخِامل بوسٍ وٍ

. االإظخلبل ُلى وحه الخـىؾ  

جلىم بدازة االإخاهس بالخماًت وبةكافت كُمت للمىٌمت والإخخلف الأهساف ذاث االإـلخت مً خلاٌ دُم - 

م ت وكاُدة االإِلىماث االإىٌمت: - ؤَداف ًُ هسٍ س ودُم اللىي البؼسٍ . جوىٍ  

.حٌُِم هفاءة الدؼُٔل                                   -   

س ؤؿىٌ وطمِت االإىٌمت                                    -     2.خماًت وجوىٍ

لت خاؿت بيل بىً -  مىً ؤن ًيىن َرا اللُاض همُا ؤو بُاهُا،ؤو بوسٍ كُاض االإخاهس مً ؤحل الخدىم فحها، وٍ

.  ًخم جـمُمها  

                                                           
م، واكّ وؤفاق بدازة االإخاهس االإالُت باالإاطظاث الؤكخـادًت، مجلت االإالُت والأطىاق، االإجلد 1  الجصاثس، ،01، الِدد09بهلىٌ هىز الدًً، هلاغ مسٍ

. 630،631، ؾ2022مازض
.  12، ؾمسحّ طبم ذهسٍ وزدة بللاطم الُِاغ، بدازة مخاهس والاطتراجُجُاث االإظخلبلُت،  2
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كمان هفاًت االإىازد في خالت وكىَ خظازة مالُت واللدزة ُلى ؤداء الالتزاماث اللاهىهُت، واطخلساز الأزباح - 

ت وحىد البىً .للمان همى واطخمسازٍ  

س دوزٍت بؼإن حجم االإخاهس التي ًخِسق لها الؤطدثماز-  . جلىم بدازة االإخاهس بىكّ جلازٍ  

م ؤي خظاثس ُازكت-  . خماًت الاطدثمازاث وذلً مً خلاٌ كدزتها الداثمت ُلى جىهُد الأزباح زٓ  

اتها-  لى حمُّ مظخىٍ 1.جددًد الِلاج الىىعي ليل هىَ مً ؤهىاَ االإخاهس وُ  

.الدشخُف والؤًجاد-  

.الخلُُم-   

2.الخـدي زم السكابت-   

ملماداثالأالأعابفثإد زةث اخاطسث اصسفية:ل المطلث لثالح  

3.ملماداثإد زةث اخاطسث اصسفية:لأالألا  

جلّ مظاولُت بدازة االإخاهس بؼيل ؤطاس ي ُلى ُاجم مجلع :للدالأزثمجطضثالإد زةثالأالإد زةث لحىفيرًة-ل1

ى ما ٌظخىحب فهم االإخاهس التي  الؤدازة ليل بىً الري ٌِخبر االإظاوٌ ؤمام االإظاَمحن ًُ ؤُماٌ البىً، وَ

. ًىاحهها البىً والخإهد مً ؤجها جداز بإطلىب فِاٌ وهفئ  

س مدددة وواضخت :ل لصياشاتثالأالإجس ء ت-ل2 اثف واالإظاولُاث،بما فحها مظاولُت زفّ الخلازٍ وىن حمُّ الىً

.لخٔوُت حمُّ االإخاهس التي ًىاحهها البىً  

بوؼاء بدازة مخخـت جخىلى جوبُم طُاطاث بدازة االإخاهس، وجلّ ُلى ُاجلها االإظاولُت الُىمُت الإساكبت -

وكُاض االإخاهس للخإهد مً ؤن ؤوؼوت البىً جخم وفم الظُاطاث والخدود االإِخمدة وجيىن جلً الؤدازة 

. مظاولت ؤمام لجىت بدازة االإخاهس  

كسوزة وحىد مىهجُت وهٌام مددد للُاض االإخاهس لدي ول بىً وذلً لخددًد :للهغمث للياسثالأ احابؾة-ل3

ا ُلى زبدُت البىً وملاثمت  مظخىي ول هىَ مً االإخاهس التي ًمىً كُاطها بؼيل دكُم الإِسفت وجددًد جإزحرَ

. السؤطمالُت  

بن ؤَداف وطُاطاث وهخاثج بدازة االإخاهس لا بد ؤن جيىن االإدسن االإازس السثِس ي في بجخاذ : ملماداث لؾامة-ل4

. اللسازاث الؤطتراجُجُت لدي البىً  

                                                           
، ؾ  1 ت، الخىهمت ودوزَا في بدازة االإخاهس، مسحّ طبم ذهسٍ ف مدمد، ػُخي مخخازٍ .  37مِازٍ
2  ،  .310 بىخسوبت الٔالي، دواح بللاطم، الخدكُم الداخلي في بدازة االإخاهس االإـسفُت، االإسحّ طبم ذهسٍ

 ٌ . 309،ؾاالإسحّ طبم ذهسٍودوزَا في بدازة االإخاهس االإـسفُت،3 مىاٌ َاوي، اجفاكُت باش 3  
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اثف بدازة االإخاهس االإـسفُت: زاهُا . وً  

:  جخمثل مظاولُاث ووًاثف بدازة االإخاهس  في الىلان الخالُت  

.كمان جىافس الؤهاز الِام للإدازة االإخاهس مّ االإخولباث اللاهىهُت- 1  

.اللُام باالإساحِت الدوزٍت وجددًث طُاطت الؤثخمان في البىً- 2  

جددًد مخاهس ول وؼان مً ؤوؼوت االإاطظت وكمان خظً جددًدَا وجىححهها لجهاث - 3

.  الاخخـاؾ  

م اطخخدام الخلىُاث االإخىفسة في البىً، - 4 مىً فِل ذلً ًُ هسٍ زؿد الخوس وجددًدٍ وٍ

واطخخدام بُاهاث وسجلاث دكُلت ليافت حىاهب االإيؼإة وبُداد وجدلحر اللىاثم الفدف، 

1.والخساثى الخىٌُمُت،بالإكافت بلى جـمُم للأخواء االإسجىبت لخلاكحها في الِملُاث اللادمت  

مىً ؤن ًيىن َرا اللُاض همُا ؤو بُاهُا ؤو - 5 كُاض االإخاهس مً ؤحل مىاهبتها والخدىم فحها وٍ

لت خاؿت ليل بىً .بوسٍ  

م الاخخفاي بإخدر االإِلىماث ًُ الِملُاث في البىً - 6 خم ذلً ًُ هسٍ الظُوسة ُلى الخوس وٍ

ا كد اطخخدمذ فِلا .والخإهد مً ؤن ملاًِع الظُوسة ُلى الخوس التي جم بكسازَ  

م االإخابِت ؤو الاخخفاي بسجلاث دكُلت جدظم بظهىلت الخداوٌ وطهىلت - 7 السكابت واالإساكبت ًُ هسٍ

، وؤن  الىؿىٌ بلحها والخخوُى لها بـىزة ًمىً جددًثها والاهمئىان ُلى االإخاهس كمً الخد االإلبىٌ

   2.اللىاثذ اللاهىهُت الخاؿت باليؼان جم جىفُرَا ووكّ هٌام ػامل للمساكبت بؼيل دوزي

دالأزث لحوهمةث اصسفيةثفيثإد زةث اخاطسث اصسفية:لث لس بؿ المطل  

خباز ُىد  جىفُرَا ًدزن جماما  بن االإلاخٍ لإحساءاث بدازة االإخاهس االإـسفُت، وما ًجب ؤن جاخر بِحن اُلا

الِلاكت التي ججمّ بحن بدازة االإخاهس والخىهمت االإـسفُت بدُث حهدف مجلع الؤدازة الِلُا، واالإـسف االإسهصي 

.ُلى جدمل مظاولُت بدازتها، لأن االإخاهس حِد مً الأَداف االإهمت لىٌام الخىهمت االإـسفُت  

لا جدَ االإبادت اللاهىهُت في اللىاهحن واللىاثذ :للمصؤالأليةثمجطضثالإد زةث احؾطلةثبئد زةث اخاطس-ل1

االإـسفُت مجالا للؼً في ؤن مجلع الؤدازة ًيبغي الىٌس له ُلى ؤهه هسف زثِس ي في ُملُت بدازة 

  3:االإخاهس وجخمثل االإظاولُاث الأطاطُت الإجلع الؤدازة في

. ؿُآت بطتراجُجُت واضخت ليل مجاٌ في بدازة االإخاهس-   

لا واضخا للظلوت واالإظاولُاث ُىد ول مظخىي -  .جـمُم ؤو االإىافلت ُلى َُاول جخلمً جفىٍ  

                                                           
  1 ُادٌ بىهداض، ُِس ى بىزاوي، دوز بدازة االإخاهس للخد مً ؤزس الخوس االإـسفي ُلى الِاثد الؤطدثمازي، مجلت الدزاطاث اللاهىهُت والؤكخـادًت،

. 11،ؾ2021، الجصاثس، 01،الِدد04االإجلد

، ؾ ف مدمد، بدازة االإخاهس االإـسفُت في البىىن الؤطلامُت والخللُدًت،مسحّ طبم ذهسٍ . 22 شهاقي بؼحر، ٓسبي ؿباح،مِازٍ 2  
،ؾ 3 . 237 لىالبُت فىشي، هبى مجُد، دوز خىهمت االإاطظاث في بدازة االإخاهس، مسحّ طبم ذهسٍ
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ت للخِسف ُلى مخاهس البىً االإالُت  -  كمان اجخاذ الؤدازة الِلُا بفِالُت الخوىاث اللسوزٍ

. والدؼُٔلُت وكُاطها ومساكبتها والظُوسة ُلحها  

. بحساء جلُُم طىىي لأداء زثِع مجلع الؤدازة-    

لاء ٓحر جىفُرًحن-  . بوؼاء لجىت خاؿت بةدازة االإخاهس وجخيىن فلى مً اُلأ  

هجدثأًظاثأنثمجطضثالإد زةثثالأالإد زةث لؾطياث:لمصؤالأليةثالإد زةث لؾطياث احؾطلةثبئد زةث اخاطس-ل2

بباجةثإلىثأنثًدؽمثولثمنهاثالآخسثالأذلًثلأنثليلثمنهماثدالأز ثالأمصؤالأليةثمميزةثًؤدحها،ثحيحثثحمثلث

ل1:مصؤالألياتثالإد زةث احؾطلةثبئد زةث اخاطسثفيماثًلي  

.وكّ الخىؿُت بخوى بطتراجُجُت وطُاطاث بدازة االإخاهس لِسكها للمىافلت ُلحها-    

.جىفُر الخوى والظُاطاث الؤطتراجُجُت بِد مىافلت االإجلع ُلحها-   

اثف البىً السثِظُت -  كمان بُداد ؤدلت جدخىي ُلى الظُاطاث والؤحساءاث واالإِاًحر الخاؿت بىً

. ومخاهسٍ  

ماٌ-  ت ٌِىع بدزحت وافُت مخاهس اُلأ س الؤدازٍ . وكّ وجىفُر هٌام للخلازٍ  

جوبُم هٌام فِاٌ للسكابت الداخلُت في ذلً جلُُم االإخىاؿل ليل االإخاهس االإادًت التي ًمىً ؤن جازس - 

. بالظلب ُلى جدلُم ؤَداف البىً  

ًفسق البىً االإسهصي ُلى االإـازف ل2:لمصؤالألياتث للمىًث اسهزيث ثجاهثإد زةث اخاطسث اصسفية-ل3

اللُام بِملُت ػاملت لإدازة االإخاهس االإـسفُت حؼمل بػسافا فِالا مً مجلع الؤدازة والؤدازة الِلُا، 

التي جددد وجلِع وجلُم وجخابّ وافت االإخاهس والؤبلْا ُجها  والظُوسة ُلحها ؤو الخد مجها في الىكذ 

ا  االإىاطب، هما حؼمل مدي هفاًت زؤض االإاٌ االإـازف وطُىلتها، وذلً باالإلازهت مّ حجم مخاهسَ

ت و  وؤوكاَ الظىق والاكخـاد مً خلاٌ وكّ جدابحر هىازت ومساحِتها بما فحها خوى حِافي كىٍ

خباز الٌسوف الخاؿت باالإـسف . مىزىكت خُثما وان ذلً مبرزا وجإخر َرٍ الخدابحر بِحن اُلا  

:جلخض ي الخىهمت في َرا االإجاٌلل3:محلمطلماتث لحوهمةثفيثمجاٌث اخاطسث اصسفية-ل4  

.فهم االإخاهس ؤي ؤن االإخاهس كمً الؤهاز مىافم ُلُه مً كبل مجلع الؤدازة االإـسف-   

. ؤن الِاثد االإخىكّ ًدىاطب مّ دزحت االإخاهس-   

.ؤن جخـُف زؤض االإاٌ الِاثد واالإىازد ًدىاطب مّ مظخىي االإخاهس-   

.ؤن اللسازاث االإخِللت بخدمل االإخاهس واضخت وطهلت الفهم-   

 

 

 

                                                           
،ؾ1 . 237 لىالبُت فىشي، هبى مجُد، دوز خىهمت االإاطظاث في بدازة االإخاهس، مسحّ طبم ذهسٍ

ؤهسوخت هُل ػهادة الدهخىزاٍ في الِلىم  البرود ؤم الخحر، آلُاث بزطاء الخىهمت االإـسفُت لخفُِل بدازة االإخاهس اللسوق،  2

.  235، ؾ2017-2016الاكخـادًت،البلُدة،حامِت ُلي لىهِس ي،

.236،هفع االإسحّ الظابم، ؾبزطاء الخىهمت االإـسفُت لخفُِل بدازة االإخاهس اللسوق البرود أم الخير ، آليات   3
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:لخلاصة  

ت لإدازة البىً، وؤن وحىد  مً خلاٌ دزاطدىا لهرا الفـل ًمً اللىٌ ؤن الخىهمت االإـسفُت كسوزٍ

هٌام فِاٌ لها في ول بىً ٌظاُد ُلى جىفحر الثلت والؼفافُت، وجدلُم الاوسجام والخىاشن بحن 

ماٌ االإـسفُت، خُث ؤن خاحت البىىن للخىهمت  االإـالح الأهساف االإخخلفت، وجدظحن هفاءة وؤداء اُلأ

ماٌ التي جيؼى فحها ما حظمى باالإخاهس الِالُت للمخِاملحن الاكخـادًحن  االإـسفُت جىمً في بِئت اُلأ

ى ما ًدفّ بلى كسوزة وحىد مبادت واُخبازاث جلّ كىابى وكىاهحن لٔدازة االإخاهس، لأن الللُت  وَ

. الأطاطُت في بدازة البىىن هي كلُت بدازة االإخاهس  

لهرا خاولذ الِدًد مً االإىٌماث وكّ مبادت  للخىهمت مجها لجىت باشٌ للسكابت االإـسفُت التي حاءث 

ت مً الخىؿُاث واالإبادت التي مً ػإجها ؤن حظاُد ُلى بدازة االإخاهس وجوبُم مبادت  بمجمىُ

.الخىهمت بـىزة طلُمت  
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: خاثمة  

ت، مؤسساث مالُت جلىم بىظابف غذًذة مً أهمها اسخلام الىداةؼ مً الػملاء  حػخبر البىىن الخجاسٍ

الاجل  اللصيرة اللشوض منها وأهىاغا، أشيالا جأخز التي كشوض، شيل في الضبابً مً جىصَػها إغادة و   

لت للاسخغلاٌ والمىجهت   للظبط حػخمذها وكىاغذ إجشاءاث خلاٌ مً ورلً للاسدثماس، المىجهت الاجل والطىٍ

في في حػاملاجه بل هىان غذة غىاملجضا لِس البىً لأن وجفاديها، ولخجىبها الإميان كذس المخاطش في والخدىم  

  مخاطش السذاد وإسترجاع أصل اللشض في مىغذ ججىب غملُت وحػخبر اللشوض، مىذ في كذساجه في جخدىم

م الظماهاثالتي الىظابف و المهام بين مً اسخدلاكه  . ًؤمنها البىً غً طشٍ  

لىم   باللشوض التي حػذ مًالمشجبطت المخاطش في أساسا جخمثل والتي لها ًخػشض كذ التي المخاطش بخدذًذ البىً وٍ

.  المخاطش والىكاًت منها وغلاجهابخلً للخيبؤ إجشاءاث غذة حسخػمل ولزلً البىىن، جىاجه التي المخاطش أهم  

  والإجشاءاث الىكابُت التي حسمذ له بالخللُل مً اللشض مىذ كبل بها ًلىم التي الإجشاءاث ول مً وبالشغم

  ووطؼ هظام لمشاكبت سير الخطش اللشض، لا ججػل البىً في خذتها، مً والخخفُف البىىُت اللشوض مخاطش 

.اله حػشطه غذم وطمان المخاطش هزه مً مأمً في   

إن إداسة المخاطش المصشفُت هي جىهش الػمل الإداسي في البىىن، باغخباس أن المخاطش ملاصمت لػمل البىىن بشيل 

دوسي ومخىشس فأصبدذ السلامت البىىُت ملشوهت بمذي هفاءة وفػالُت إداسة المخاطش المصشفُت، لزا حػخبر هزه 

الأخيرة سهيزة أساسُت مً سوابض الحىهمت، خُث أن جطبُم الحىهمت المصشفُت في اللطاع البىيي وفم جطبُم 

إلخ، ومىه فئن ....المبادا التي حشمل ول مً الإفصاح والشفافُت وأًظا مسؤولُاث ومهام مجلس الإداسة

ت لها دوس فػاٌ في جدلُم الأهذاف التي ٌسعى مً أجلها .     الحىهمت الجُذة والسلُمت في البىىن الخجاسٍ  

:  إختبار صحة الفرضية  

هزه الفشطُت جدللذ بدُث هىان غذة كىاغذ ًجب غلى إداسة البىً إجباغها ختى جظمً : فشطُت الأولى_ 1

. جىدة وهىغُت جُذة مً مدافظ الابخمان  

صحُدت ًخػشض البىً أثىاء الإكشاض إلى مخاطش جخػلم أما بطبُػت المششوع أو شخصُت :  فشطُت الثاهُت_ 2

. الملشض إر لم جىً لذًه هُت حسذًذ اللشض فالمخاطش الابخماهُت لا ًمىً ججىبها بل حسُيرها  

. صحُدت بدُث حػخبر الظماهاث الػُيُت أهم أداة لمىاجهت المخاطش البىىُت وحسيرها:  فشطُت الثالثت_ 3  
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: النتائج الدراسة  

: هلخص فُما ًلي الىخابج المخىصل إليها  

النتائج النظرية_   

ت مً أهم مؤسساث الىساطت المالُت خاصت في الجضابش_  . حػذ البىىن الخجاسٍ  

. مىذ الابخمان وظُفت مً وظابف الأساسُت للبىً الخجاسي _   

ت ومً بُنها_  خطش غذم الدسذًذ الىاجج غً غذم كذسة : هىان الػذًذ مً المخاطش التي جىاجهها البىىن الخجاسٍ

. المذًً غلى الىفاء ولُا أو جضبُا بالتزاماجه  

إن الاجشاءاث الىكابُت المىخهجت مً طشف البىً جلخصش غلى آخش الظماهاث بأهىاغها لخجىب الىكىع في _ 

. الخطش  

.إن إداسة المخاطش البىىُت حػخبر واخذة مً الشوابض التي جلىم غليها الحىهمت في البىىن_   

تها _  جطبُم الحىهمت في البىىن طشوسة خخمُت ختى حسخطُؼ مىافست باقي البىىن وجدافظ غلى اسخمشاسٍ

. ومياهتها  

. إن جطبُم السلُم لمبادا الحىهمت البىىُت ًخىكف غلى فػالُت دوس الأطشاف المػىُت بخطبُلها_   

: الاقتراحات والتوصيات  

: في طىء ما جىصلذ إلُه الذساست مً الىخابج، فئهىا هلترح الخىصُاث الخالُت  

البىً مؤسست مالُت جلىم بخلذًم خذماث مصشفُت لضبابنها مً خلاٌ اسخلام الىداةؼ ملابل فىابذ مً أجل _ 

. اسخخذامها في غملُاث الاكشاض وغملُاث مالُت أخشي   

خ اسخدلاكها_ خ جذغُمها إلى غاًت جاسٍ .غذم الدساهل في مىطىع اللشوض بدُث ًجب مخابػتها مً جاسٍ  

ت بسبب طبُػت غملها مً أهثر مؤسساث المالُت حػشض للمخاطش_  . حػخبر البىىن الخجاسٍ  

. إدخاٌ جلىُاث خذًثت وأسالُب وكابُت لخجىب وكىع في المخاطش_   

لت_  . الإسشاع في مػالجت ملفاث اللشض وغالبا ما جيىن دساستها حسخغشق مذة طىٍ  

. طشوسة إلضام البىىن بئوشاء إداسة مسخللت للمخاطش، هجضء أساس ي مً إداسة البىً_   

. الاغخماد غلى مبادا الحىهمت البىىُت مً شأهه أن ٌساهم في الخدىم في المخاطش البىىُت_   

. خخمُت إدسان الػاملين باللطاع البىيي لمبادا الحىهمت البىىُت والػمل بمظمىنها_   
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:قائمة المراجع  

الكتب: أولا  

ت مدخل اجخاد اللسازاث، مىخب العسبي الخدًث، - 1 إبساهُم هىدي،إدازة المصازف الخجازٍ

ت، .2000الإطىىدزٍ  

ل المؤطظاث الإكخصادًت والعلازاث الجصائس - 2 إطلام عبد اللادز عثمان، اللسوض البىىُت هإداة لخموٍ

ت، هىموذج .2017، الطبعت الأولى ، الإطىىدزٍ  

ت، الطبعت الأولى- 3 ،  لليؼس والخوشَعػُدا ، عمان، دازإطماعُل إبساهُم عبد الباقي، إدازة البىون الخجازٍ

2015.  

م كىدوش،عبد السشاق حباز،إدازة المخاطس،الطبعت الأولى،عمان،مؤطظت الوزاق -4  بً علي بلعصوش،عبد الىسٍ

 .2013لليؼس والخوشَع،

د وامل آل ػبِذ،إدازة العملُاث المصسفُت،الطبعت الأولى،عمان،داز المظيرة لليؼس والخوشَع،- 5 . 2015دزٍ

،داز المظيرة لليؼس الأولىحظين محمد طمحان، طهُل ؤحمد طمحان، الىلود والمصازف، الطبعت - 6

.2010والخوشَع والطباعت، الأزدن،   

ت، داز الجامعت الجدًدة، ، الطبعت ؤهوز الظلطان، إدازة البىونطعُد،محمد - 7 .2005 الأولى، الإطىىدزٍ  

. 2014محمد عبد الفخاح الصيرفي، إدازة البىون، الطبعت الأولى، عمان، داز المىاهج لليؼس والخوشَع، - 8

ت، داز الجامعُت الجدًدة لليؼس، زاجيمصطفى - 9 .1998، الوحيز في الإكخصاد الىلدي والمصسفي،الإطىىدزٍ  

ب، اللاهسة، مصس، مدحذ- 10 .2001 صادق، ؤدواث وجلىُاث المصسفُت، داز ػسٍ  

ت مدخل إجخا-11 ، الدلخا اللساز، الطبعت الثالثت، مصس، مطبعت ذ مىير إبساهُم هىدي، إدازة البىون الخجازٍ

2006_2010.  

م المصسفي، الطبعت الأولى، الأزدن، عمان، داز ؤطامت لليؼس - 12 ت والدظوٍ طامس الجلدة، البىون الخجازٍ

. 2011والخوشَع، 

ل وإدازة المؤطظاث المالُت، الطبعت الأولى، داز الخامل لليؼس والخوشَع، -13  عبد الوهاب ًوطف ؤحمد، الخموٍ

. 2008الأزدن، 

ت، دازعبد الخمُد عبد المطلب، البىون الؼاملت عملُاتها وإدازاتها- 14 ت، الإطىىدزٍ ،  الجامعُت الإطىىدزٍ

2000 .

، عمان، داز الظواقي الأولى المالُت، الطبعت الأوزاقفازض زػُد البُاحي، إدازة البىون والبوزصاث - 15 

.2014العلمُت،   

. 2002زطا صاحب ؤبو حمد آل علي، إدازة المصازف، الطبعت الأولى، عمان، داز الفىس، - 16
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  ػليري هوزي موس ى، محمود إبساهُم هوز،وطُم محمد الخداد،طوشان طمير،إدازة المخاطس،الطبعت- 17

. 2012الأولى،عمان، داز المظيرة لليؼس والخوشَع والطباعت، 

: المذكرات  

ت، مرهسة لىُل دهخوزاه في علوم الدظُير، - 1 إًدزوج حمال، جلُُم وحظُير مخاطس اللسوض في البىون الخجازٍ

. 2016-2015حامعت الجصائس الثالثت، 

 البرود ؤم الخير، آلُاث إزطاء الخوهمت المصسفُت لخفعُل إدازة المخاطس اللسوض، ؤطسوحت هُل ػهادة -2

. 2017-2016الدهخوزاه في العلوم الاكخصادًت،البلُدة،حامعت علي لوهِس ي،

ت، مرهسة هُل ػهادة ماطتر في  -3  آمال محفوظ،وزدة عطوي، حظُير مخاطس اللسوض في البىون الخجازٍ

سة، حامعت ؤهلي محمد ؤولخاج،   .  2019ـ2018العلوم المالُت والمحاطبت، البوٍ

ل الخجازة - 4 ت في جموٍ ، مرهسة ملدمت لىُل الخازحُتؤمُىت بوكؼوز، طامُت بوالصوف، دوز البىون الخجازٍ

. ،حامعت محمد الصدًم بً ًحيىحُجا، الاكخصادػهادة ماطتر في علوم 

 بوالصلُلت صابس، دوز الخوهمت الؼسواث الصىاعُت في جحلُم الخىمُت المظخدامت، مرهسة هُل ػهادة -5

 .  2013-2012ماحِظتر في علو الدظُير، ططُف، حامعت فسحاث عباض، 

ت، مرهسة ملدمت لىُل ػهادة الماطتر في العلوم  -6 بوشٍان الياملت، حظُير مخاطس اللسوض في البىون الخجازٍ

. 2015-2014،بظىسة،حامعت محمد خُظس،الاكخصادًت

فت، دوز الخوهمت المصسفُت في زفع ؤداء المصسفي والخد مً اللسوض المخعثرة، ؤطسوحت هُل - 7 بوعبُدة ػسٍ

 . 2018-2017ػهادة دهخوزاه في علوم الاكخصادًت، البلُدة، حامعت علي لوهِس ي، 

ت، مرهسة هُل ػهادة ماحِظتر في علوم  -8 بوخازي طعدًت، دوز الخوهمت في جفعُل ؤداء المصازف الخجازٍ

 . 2016-2015، 02، حامعت البلُدةالاكخصادًت

، الاكخصادًتهبال عادل، إػيالُت اللسوض المصسفُت المخعثرة، مرهسة لىُل ػهادة ماحظتر في العلوم  -9

. 2012-2011، 3حامعت الجصائس

وفاء اللوزصو،ازس اللسوض المصسفُت على الىمو الإكخصادي،مرهسة لىُل ػهادة الدهخوزاه،جلمظان، - 10

.  2019-2018حامعت ؤبي بىس باللاًد،

 حاج عدهان، دوز الخوهمت البىىُت في خلم اللُمت مع الاػازة الى الواكع الجصائسي، مرهسة هُل ػهادة -11

 . 2012ماحِظتر في العلوم المالُت، عىابت، حامعت باجي مخخاز،

حُاة هجاز، إدازة مخاطس المصسفُت وفم اجفاكُت باشل، ؤطسوحت دهخوزاه في العلوم الاكخصادًت، ططُف، - 12

 . 2014-2013حامعت فسحاث عباض، 

حلُمت حلالي، إدازة وحظُير المخاطس البىىُت في عل المخؼيراث الإكخصادًت، مرهسة لؼهادة ماطتر علوم - 13

 .2017-2016إكخصادًت، مظخؼاهم، حامعت عبد الخمُد بً بادٌع، 

ص ان- 14 ، ؤطسوحت دهخوزاه في الإطلامُتباط الظوق المصازف ضحمصة ػاهس، دوز ؤصخاب الودائع في حعصٍ

. 2022-2021العلوم الاكخصادًت، ططُف، حامعت فسحاث عباض، 
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، 01حسبي لمُاء، واكع الخوهمت في كطاع المصسفي الجصائسي، مرهسة هُل ػهادة دهخوزاه، حامعت الجصائس - 15

2017-2018  .

هخُفي خيرة،دوزالخوهمت في جحظين إدازة مخاطس المصسفُت،مرهسة هُل ػهادة ماحِظتر في علوم  -16

.  2016-2015الدظُير،ططُف،حامعت فسحاث عباض، 

،بظىسة، حامعت الاكخصادًتمبازهت بوللسون،مخاطس اللسوض البىىُت،مرهسة هُل ػهادة ماطتر في العلوم  -17

. 2014-2013محمد خُظس، 

ل في المصازف الإطلامُت،مرهسة هُل ػهادة ماحظتر في العلوم  -18 مخطازي مصطفى،مخاطس الخموٍ

. 2009-2008،حامعت بً ًوطف بً خدة،الاكخصادًت

ت، مرهسة هُل - 19 هوي فطُمت الصهساء، ؤزس جطبُم الخوهمت المؤطظُت على جحظين ؤداء البىون الجصائسٍ

.  2017-2016، بظىسة، حامعت محمد خُظس، الاكخصادًتػهادة الدهخوزاه في العلوم 

ل المؤطظاث الصؼيرة والمخوططت، مرهسة هُل ػهادة ماطتر،  -20 ت في جموٍ وة،دوز البىون الخجازٍ  هوز هوٍ

. 2018-2017مظُلت، حامعت محمد بوطُاف، 

ت، مرهسة هُل ػهادة ماطتر - 21 طازة عبد الخلُم، دوز اللسوض المصسفُت في جحلُم السبحُت للبىون الخجازٍ

. 2012-2011علوم الدظُير، حامعت العسبي بً مهُدي، ؤم البواقي، 

ت،مرهسة ماطتر إكخصاد هلدي  -22 م، إدازة المخاطس المصسفُت في البىون الخجازٍ م،هُلوان مسٍ علُوة مسٍ

. 2020-2019بىيي،حُجل، حامعت محمد صدًم بً ًحيى،

علون ؤحلام ، حظُير المخاطس اللسوض البىىُت وفم المعاًير الدولُت،مرهسة ملدمت لىُل ػهادة ماطتر - 23

 2013-2012حامعت العسبي بً مهُدي،ؤوادًمي في علوم الدظُير، ؤم البواقي، 

ت الجدًدة،ؤطسوحت لىُل ػهادة - 24 فُلالي طازق، حظُير مخاطس اللسوض البىىُت في عل المعاًير الاحتراشٍ

.  2017-2016الدهخوزاه،طُدي بلعباض، حامعت حُلالي ًابع،

 فلفلي الصهسة، الخوهمت المصسفُت بين الىغسي والخطبُم، مرهسة هُل ػهادة الدهخوزاه، عىابت، حامعت -25

.2018-2017باجي مخخاز،  

كاطمي آطُا، جحلُل الظماهاث في جلُُم الجدوى جلدًم اللسوض، مرهسة ػهادة ماحظتر في علوم - 26

. 2009-2008الدظُير، حامعت بومسداض،

زؤفت محمد الأمين، اللسوض البىىُت في الجصائسوطسق حظُير المخاطس المسافلت لها، مرهسة ملدمت طمً  -27

سة،  . 2019-2018مخطلباث ػهادة ماطترفي العلوم الإكخصادًت، حامعت ؤهلي محمد ؤولخاج، بوٍ

ت  -28 ػلُم زابح،ؤزس الدًون المخعثرة وإوعياطاتها على الظُاطت الإئخماهُت في المصازف الخجازٍ

ت،ؤطسوحت هُل ػهادة دهخوزاه في العلوم  . 2020-2019،ػسداًت،حامعت ػسداًت،الاكخصادًتالجصائسٍ

 جُطوم هاحس، طُاطاث وإحساءاث مىح اللسوض البىىُت، ػهادة ماطتر في العلوم الإكخصادًت، مظُلت،  -29

. 2016-2015حامعت محمد بوطُاف،

خظساوي وعُمت،إدازة المخاطس البىىُت،مرهسة هُل ػهادة ماحظترفي العلوم الإكخصادًت، بظىسة،حامعت - 30

. 2009-2008محمد خُظس،
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ل الخجازة الخازحُت، مرهسة لىُل ػهادة ماطتر في علوم  -31 ت ودوزها في جموٍ طُف خلاف، البىون الخجازٍ

. 2015-2014الدظُير، ؤم البواقي، حامعت ؤم البواقي، 

:المجلات  

على ػدازة مخاطس البىىُت مع الاػازة إلى واكع جطبُلها في 3- 2 ؤحمد مُلي طمُت، اوعياطاث اجفاكُت باشل  -1

ت، مجلت العلوم  تالبىون الجصائسٍ .  2020،الجصائس،2،العدد4 والمالُت،المجلدالإدازٍ
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:ملخص  

من خلال الىساطت التي جقىم بها، فهي جقىم بضخ الأمىال . جلعب البنىك الخجازيت دوز فعال في الحياة الاقخصاديت

.الضسوزيت في مل النشاطاث والقطاعاث الاقخصاديت من خلال اعخماد سياست إقساض لمدخساث التي ججمعها  

جىجه هره القسوض هحى جمىيل المشازيع وجحقيق الخنميت الاقخصاديت، بينما جىاجه البنىك مجمىعت من المخاطس 

عند أدائها لىظائفها وعلى زأسها مخاطس القسوض، والتي عادة ما جخمثل في عدم قدزة المقترض على حسديد دينه 

لرلك يجب أن جحسص البنىك على اجخاذ جميع الاحخياطاث الضسوزيت وإجباع الإجساءاث المناسبت للحد من مخاطس 

.البننيت  

وضسوزة جطبيق مبادئ وقىاعد الحىلمت المصسفيت التي أصبحت جحض ى باهخماما متزايدا في البنىك التي حسعى إلى 

الاسخفادة منها في جقليل المخاطس وجحقيق فعاليت الأداء لأجل حعصيص الأداء المالي وخاصت في البنىك الخجازيت، 

وجطبيقها في الجهاش المصسفي يعد أمسا في غايت الأهميت لضمان سلامخه وجحقيق لفائخه ودعم همى الإقخصاد الىطني 

. وضمان اسخقسازه المالي  

 

. البنىك الخجازيت، القسوض ، المخاطس البننيت، إدازة المخاطس، الحىلمت المصسفيت: الكلمات المفتاحية  

 

Résumé : 

Les banques commerciales jouent un rôle actif dans la vie économique. Par son intermédiaire, il 

injecte les fonds nécessaires dans toutes les activités et tous les secteurs économiques en adoptant 

une politique de crédit d'épargne qui le ramasser. 

 

Ces prêts sont destinés au financement de projets et à la réalisation du développement économique, 

tandis que les banques sont confrontées à une série de risques dans l'exercice de leurs fonctions, 

auxquels s’ajoutent les rèsque de crèdit , qui sont généralement représentés par l'incapacité de 

l'emprunteur à rembourser sa dette. prendre toutes les précautions nécessaires et de suivre les 

mesures  appropriées pour réduire les résques bancaires. 

 

Et la nécessité d'appliquer les principes et les règles de la gouvernance bancaire, qui  intéressent de 

plus en plus les banques qui cherchent à en tirer profit pour rèduire les rèsque et réaliser des 

performances  efficasses  afin afin d'améliorer les performances financières, en particulier dans les 

banques commerciales, et d’assurer sa stabilité financiére .  

 

Mots clés: banques commerciales, prêts, risques bancaires, gestion des risques, gouvernance 

bancaire. 
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