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  ـــداءــــــــــــا�ھــ
  

� و ��� ����� ��  أو' &%ل $ل ��ء أ"�د ! �ز و�ل ��� �و

  ا	$-�رة و ا	�+ة و ا	)+م ��� أ�رف ا	�ر)��ن )�د�� �"�د ���� 

  .أ�.ل ا	�+ة و أز$� ا	�)��م

  :-�رة �0ديأھدي 

  ا	� ر�ز ا	�ط�ء و ا	و��ء ��%4 ا	"��ن ا	ذي ' ���ذ، ا	� �ن ���ت 

 ��"� ، �  �وم ���"� �وم ���"�0 ا	� ا	�� ذ%ل �%�%�0 	�ظ0ر �%�%

��د�ر ��� -م أ�� -م أ��.  

  ا	� ا	��ب ا	ر"�م ، ا	� ا	ر�ل ا	�ظ�م ، ا	� ا�ب ا	"�ون ا	ذي 

� ���8ف ا	دروب و ������ أن ا	د��� ��ود و ����� ا	)$ون   

  .إ	�� %را و إ")���................أ%� ...........���$ل %+ "دود

  و ' أ�)� أن أھدي $ل ھدا ا	��ل و ا��را�� 	0م %�	���ل 

 �و  *د��ء ا	���*و &ر�� �����0 *�و)ف  *زو��0 *8د���  *ا	� أ�8

  .*ر"�ل ا	���*

 �و ا	� أ8� ا	و"�د و  *���'*و أ�8�  *رھف*و ا%���0*�%و��*-م ا	� ا8و�

  .*)�د أ"�د*ا	ر��ق 



  .إ%راھ�م �%���*ا	� ا�)��ذة ا	�ؤطرة
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  :ا�(ــــ�ــــ�ـــــ�رات
ـــ��ــــ�ـــ� 

  
  

• ABC : Banque Algérienne Centrale. 

 

• BADR : Banque de l’Agriculture et du Développement 

Rural. 

 

• BDL :Banque de  Développement local. 

 

 

• BAD :Banque Algérienne de Développement. 

 

• BEA : Banque extérieure d’Algérie. 

 

• CNEP : Caisse Nationale d’ éparage et de Prévoyance. 

 

• CAAR : Caisse Algérienne d’ Assurance et de Tassurance . 

 

• SAA : Compagnie Algérienne d’ Assurances.  

  
  
 

  
  
  
  

 

 



  : �ـــــــــد�ــــــــ*ــــــــــ�
  
  رة ا��� ، و ا	��دة ا�و	�� 	�%"ث ا	���� و $��%� ا	��ر�A ، و"�� ـف ذا$ـ�%ر ا�ر��ـ��
  
� ا	�روط ا	�+=�� ، و ����ن ��� ا	دول �ن 8+ل ـؤدي 8د�ــ��  �� ��ب أن ��م "�ظ� 

  
  � أن �.4 ا	�ر��%�ت ا	+ز�� �ن أ�ل ������ ، و �و"� 	�� ھذا %Dن ا	���0 ــ)��0ــ�ؤ)

  
  ا�ر����� أطول �دة ��$��، و $ذا �و��ر ��� ھذه ا	-روة ــ��� ھو "�ــ�� 	Hر�ـــا	ر=�)

  
� ��س ا	و&ت %و.4 ھذه ا�ر�دة �"ت � I�(� ك، و	ذ% I�(� �  ا	ظروف ا	�+=�� ا	�

  
  .�ـــ0ـــ�%ـــطـــن �ــرف �ــ�ــ�

  
  %�ب أدت %����8=��ن ا	ذ�ن ظل �0�Jم ا	��Fل ����ق %�و��ر ا��$����ت ــذه ا�)ـــھ
  
� طرق ــ�=ق و %�	�ـــ�� �ن ا	و-ــ�ت ا	�0=ــ��ـــذه ا	$ــظ ھــ�ــ� %"ــ��8ـــا	�  �$�ر 
  

  .نــــــ�ـــــــــ-ـــــ�"ــــ%ــــــــ� ا	ــــــــ� ا	ــــ0ـــ�	ــــ�ــــ�ت إ�ـــــــ�ــــــ�ـــ�ـــــو $
  

� ���ل �$�و	و��� ) 20(�0د ا	��د ا�8�ر �ن ا	�رن ا	��ر�ن �  �طورات ����� و ����� 
  

  ا	���و��ت ذ	ك أن ا	�طورات ا	"د�-� و �%$� ا���ر�ت و ا���را�ت أ��"ت ا	�ر�� 
  

  ا	�ؤ))� ���0 �%��دت ا	�)���ت %�ظ�م ��ل وا"د و ��$��ل ، و ذ	ك 	ر%ط أ�زاء 
  

� طرق ا���ء ا	)�+ت ا'	$�رو��� و "�ظ�0 و �  %�'����د ��� ا	�طورات ا	"د�-� 
  

� أي �$�ن �ن �  �%�د	�0 و )0و	� ��ل ا	ر)�=ل و ا	����ت ا	� أي ��ط� ����� %�	�%$� 
  

� ��ر ا	���و����� ���� ا	�د�د �ن ا	�ؤ))�ت ا'&���د�� ���0 و �  ا	�ؤ))� ، و �"ن 
  

� أ)�	�ب �)��ر و-�=��0 و ا	�� F�رت �)�رھ� �ن ا	��	�� و �ن %���0 ا	�  %�وك ا	� ا	�J��ر 
  

  ا'���ه ا	����دي ا	� ا	طرق ا	"د�-� ا	�"و)%�ا	�� ����د ��� ر&��� ا	و-�=ق و )0و	�
  

  ا	�������ن ���0 و ز%�=�D% �0&ل �$��� و دون ھدر 	�و&ت و ا	�0د �داو	�0 %0دف 8د�� 
  



  أ��م ا	$م ا	�0=ل �ن ا	���و��ت و ا	و-�=ق �0ذه ا	����� �زودة %�درة و ط�&� ھ�=�� 	����ص 
  

  �ن "�م ا	و-�=ق ا	�ؤر��� ، و ���$ن �ن ا	�-ور ��� ا	و-�=ق ا�ر����� %)ر�� ھ�=�� 
  

  .�ن 8+ل ا	%����ت ا	���8 %�	و-��� و ���ل ���4 ا	و-�=ق ا�ر�����
  

  	��د�د �ن ا	���'ت و ���8 %�	�)%� ��ظ�� ا	���و��ت،  إذن �و.وع ا	)��� %�	�)%�
  

� ا	������ت و ��� أ�%"ت ����� ا	ر&���و ��ذ ��رة ز���� ���%رة �-�ر إ����ش �  
  

  ا	��ر�ف %0ذا ا��راء، و��� و ذ$رإ���%���� و ا���م ا	درا)�� ا	�� �0دف أو ���ل 
  

�د��0 ھذه ا	�$�و	و��� ���8 ���� ����ق %"�ظ ا	و-�=ق ا	�د��� ، إ���	�0 � �  ا��$����ت ا	�
  

  أو %-�0  ا	� أ$%ر �دد ��$ن �ن ا	�)���د�ن ، إ�$����ت و )ر�� ا'ط+ع �ن %�د 
  

  .و )0و	� ا	%"ث %0ذه ا�داة ا	�$�و	و��� ا	را=��
  

  ل �ن ا	���ر ا	ر&�� ا	ذي Fزى $��� ا	و-�=ق ا�رٍ����� 	م �)�ط4 إذن ا	%��ء %���ز
  

  ا	���د�ن ا	���'ت ، و ر&��� ا�ر��ف أو "�ظ ا	و-�=ق ا�ر����� ��� ا	�$ل 
  

  ا����را ��� ا	���ل ا	دو	� ، و ا	�� ا'	$�رو�� أ�%"ت ��ذ )�وات ا	����� ا	�� ��رف 
  

  �0دف أ)�)� ا	� .��ن ا	"�ظ ا	��د 	�"وا�ل و ا	�.���ن �ن طر�ق �ر��� أو �"و�ل 
  

 ،�  ا	$���ت و ا	�ور ا	� أر&�م -��=�� ا	�� ��$ن �ن "�ظ ا	و-��� %D$���0 و %�$��0 ا���
  

  و %�	��	� ا'ط+ع ��� ا	و-��� ا	ر&��� )واء %��ن ا	�$�ن أو �ن %�د %�	�)%� 	�%�"-�ن، 
  

"'�% I�(� �0%�"�0 $��0دات  �ن طرف أ�	ن ا)����$�� �  ���ظ %�	�)A ا����� ا	�
  

� ا	دول ا	�� �)���ل ھذه ا	����� و ھذا �ن أ�ل �  إ-%�ت ا	"�وق، ���8 و أن ا	�وا��ن 
  

  %$-رة ' �.4 �وا�4 ����ق %�)����ل �-ل ھذه ا	�)A ا	ر&��� $��0دات إ' إذا $��ت ھذه 
  

  �"ل أو ��در ا��راض �ن طرف ا	0�=�ت ا	�)��%�� أو  ا	و-�=ق أو ا	�ور ط%ق ا��ل
  



  .ا	�)�8د�� 	�0
  

  :ھذا ا')�0م �د8ل .�ن ر&��� ا�ر��ف و &د ��ت ��و��� �"ت 
  

  .834%�ك ا	����� ا	�"��� �رع �)���Jم و"دة : ر&��� أر��ف ا	%�وك 
  

� ھذه ا	درا)�، �� �ن ��ول �D�( ����  و )����ول ھذا ا	�وع ا�8�ر %��ء �ن ا	����ل 
  

  ا	�ؤ))� ا	�� ھ� %"��� ا	� و ��د ا	�ؤ))� ا'&���د�� و ا	��	�� و �ن %���0 ا	%�وك 
  

  �-ل ھذه ا	����� و إدارة ا	و-�=ق ا�ر����� و ا	ذي $�ن �رط �ن �روط ا�.��م ا	�زا=ر 
  

  	��	��� 	����رة و $�ن أ�.� �وع �ن ا���ق ا	�زا=ر �4 ھذه ا	��ظ�� "�� ا	� ا	��ظ�� ا
  

  �$ون �ؤ))���0 ا	��	�� و ا'&���د�� �وا$%� 	��طورات ا	�$�و	و��� ، و أ�درت 
  

� ��م �  ��  �"رر  %Dن �$ون $ل �ن ا	�ؤ))� ا'&���د��  2013ا	"$و�� ا	�زا=ر�� و-�
  

  .ا	�������ن ���0 �وا$%�ن 	0ذه ا	�طورات ا	�$�و	و���  و ا	��	�� و-�=��0 ا	$�رو��� و�$ون
  

� ھذه ا	درا)� ��� ���'ت ا	دور��ت ، ا	$�ب ، ر)�=ل ا	����)��ر ، �  و &د ا���د�� 
  

  .و $ذا ا	�وا&4 ا'	$�رو���... ا	���د��ت و ا	�وا��س
  
  

� درا)� ا	�و.وع ھو أن ا	�و.وع �د�د �ن �����ھ� �� �  و �ن %�ن ا	��و%�ت ا	�
  

� 	م �$ن 	�� درا)� )�%�� 	0ذا ا	�و.وع %�	�"د�د ، ھذا أول "��ز 	��	�%�  ��"�� ا	�ؤ))� 
  

� %�ض ا	���ھ�م و ا	��ط�"�ت�� %دا�� ا	درا)�، أ�� %�&� ا	��%�ت ���-�ت �����ه ��  
  

�� ا	� ��و%� ا	"�ول ��� ا	���و��ت ا	���8  ا	�ر�%ط� %���+م ا�.��%  ،�	N  
  

0� �"رص ��� ���ر ا	)ر�� 	%�ض �  %�	درا)� �ن ���درھ� ا	ر)��� �%�� أ��0 %�ك 
  

�0�  .و-�=
  



و 	�د �.��ت ا	درا)� ��ل ��0�� و -+ث ��ول �ظر�� و ��ل ��دا�� ، و ���-ل 
 ��  : ھذه ا	��ول 

  
  و ��.�ن إ�$�	�� ا	درا)� ، ا	�)�ؤ'ت ، ا	�ر.��ت ، أ)%�ب : �ـــل ا	��0�ـــ�ــا	�
  

  ا�8��ر ا	�و.وع ، أھداف و أھ��� ا	�و.وع ، ا	درا)� ا	)�%�� ، �"د�د ا	��ط�"�ت و 
  

  ..%ط ا	��0? ا	��4%
  
  .��ھ�� ا�ر��ف: ل ا�ولــــــــــ�ـــــــا	�
  
  .ا	%�وك��و���ت "ول : �ــــ��ـــــ-ــــل ا	ـــــــ�ــــــــا	�
  
� ا	%�وك: ثـــــ�	ـــــل ا	-ـــــــ�ـــــــــا	��  .�$�و	و��� ا	ر&��� 
  

� درا)� "�	� 	%�ك ا	����� ا	�"��� �رع �)���Jم ����-ل  �  أ�� %�8وص ا	��ل ا	��دا�
  

  .و �و���� 	���=? ا	%"ث �ن 8+ل أداة ا	���%�� و ��� .وء ا	�ر.��ت 834و"دة
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  
  
  
  
  
  

  ا�ط�ر
�  ا	��0�
.	�درا)�



 :�ـــــــدرا�ـــــــ� ا	ــــــ�ـــــ�	ـــــإ�&ا�ط�ر ا	�����                          -1

  

  �وا�� �را$ز ا�ر��ف �.��8 ور&�� $%�را �راء �� ����� ���8ف ا�دارات ا	��و��� و 

  
  ا	�ؤ))�ت ا	��	�� و ا'&���د�� �ن و-�=ق ����� ���ط�0 ا	�و�� و �� ���"%� �ن 

  
� �)�ر ا	و-�=ق ا�ر����� %طر��� �-�� %�����د و)�=ل ����د�� "�ث �  ��و%� ا	�"$م 

  
� &ط�ع ا�ر��ف ���ب �و��رھم �ظرا �  ��ط�ب �وظ�ف أ�داد $%�رة �ن ا	�ؤھ��ن 

  
  	I ا�ر��ف ��)�0 ���زة �ن �8ز�ن ھذا ا	$م ا	�0=ل $�� ��د ���. '��%�رات ��	�� 

  
� أ")ن ا	ظروف �ظرا 	.�ق ا	��8زن�  .�ن ا	و-�=ق 

  
� �زا�د ط�%�ت ا)�J+ل ا	���و��ت �� ا	���	I ا�ر����� .Jط� ���-ل ���� ��$  

  
  ا	�8ز�� 	د��0 ، ��	�)���دون �"���ون أدوات %)�ط� 	�%"ث �ن ا	���و��ت ا�رٍ����� 

  
� �$��0	و�ول ا	��0 �4 ��وع طرق ا)�J+	�0 %�و���ا�)0ل �  .و د&� ��	�� �4 ا	�"$م 

  
  أ��م $ل �� ذ$ر��ه �ظ0ر ����� ا	ر&��� ��� أ��0 ا	و)��� ا	�-�� 	�)�طرة ��� ا	$م و
  

  آ	�� ، و �")�ن ا	8د��ت ا	��د�� 	��)���د�ن ، وذ	ك ا	�0=ل �ن ا	���و��ت %�)��رھ� 
  

 ��  ���0 ا)�ر�و��� 	)0و	� ���	���0، �8ز���0 وا�داد ا	و-�=ق ا'	$�ر%�)�8دام ا	"�)وب 
  
  ��$ن ھذه ا	����� أ�.� �ن ر&��� ا	و-�=ق ا	�� ��م ا)�J+	�0 %$-رة و ا'ط+ع ����0 $��  
  

  ."�� ' ���ف 
  

  ����ز ا	�واد ا	ر&��� %�	�د�د �ن ا	���زات "�ث �)0ل �"ر�رھ� ، و ��د���0 ، �"د�-�0 و 
  

� أي و&ت �� ا	�د�د �ن ا	و)�=ط أو ����0 �ن طر�ق ا	�%$�ت ا	� ا	�)�8د��ن �  �8ز���0 
  

� أي �$�ن ، و 	$ن ���ك ا	�ؤ))�ت ا	��	�� �-ل ا	%�وك ا	�د�د �ن ا	�واد و ا	����ت �  و 
  

  ، �"و�ل �-ل ����ت ا	�روض ، ����ت ا	�ؤون ا	���و��� و ����ت ا	�"�)%� 	�و$�'ت 
11  



  .ا	�����                                   إ�&ـــــــــ�	�� ا	درا�ــــــــــــ�ا�ط�ر 
  
  

  و F�رھ� �ن ا	�واد و 	$� ����4 ھذه ا	�واد %��س ���زات ا	�واد ا	ر&��� ��ن ...ا��وال
  
  

 �0�� ?��� �  ا	��$ن �"و���0 ا	� أ�$�ل ا	$�رو��� �ن طر�ق �$�و	و��� ا	ر&��� ، و ا	�
  
  

� ��0�� ا��ر أر����ت ر&���� .  
  
  

  � ــــ ـــــد�ــ� �ــــو��ــــو	ـــــ&�ــ� �ــــــ*��ــــ�ــن 	ـــ&ـف ��ـــــ&�ــ,**
  
  د ـــــر��ــــظ ا	ــــ�ــــ� �ــــم ,ــــ�ھـــــ�ــــ�أ��ـــــ��ـــر
ـــ�	ـــ&
  

�  ** ــــوك؟"�ــــ� 	�ـــــ��ـــــا�ر
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  : ا�طــــــــــــــــــــــــــ�ر                                           ا	ــــ����ــــــ�
  

� ا	�و.وع ا)�����8 : ا	�ــــ�ـــ�ؤ�ت-2�  %�د ا	�راءات ا	�$-�� 	���8ف ا	���در 

�	��	�$ � :���و�� �ن ا	�)�ؤ'ت و ھ

� ا	�را$ز ا�ر�����؟��ا	Jرض �ن  �� ا���0ج ����� ا	ر&��� 

 

 $�ف ��$ن 	����� ا	ر&��� أن �"��ظ ��� ا	و-�=ق ا�ر�����؟ �

 

 �� �وع ا	و-�=ق ا�ر����� ا	����� %����� ا	ر&��� ؟ �

 

� ����� ا	ر&���؟ �� �� �وع ا	$��ءات ا	%�ر�� و ا	��0�زات ا	��د�� ا	��ط�%� 

 

  درا)� �م ا')����� %���و�� �ن ا	�ر.��ت �)��د�� 	�"د�د ���	م ھذه ا	: ا	�ـر��2ت-3

  
  ��� ر)م ا'ط�ر ا	��م و ا	"دود ا	�و.و��� 	�درا)� ، "�ث �م ����0�F ��� ا	�"و 

  
�  :ا	��	

  
 $ل ��ر%� ر&��� �)%ق %����� ����م ��"دد ��� إ-رھ� ا�ر�دة ا�ر����� ا	�����  �

 

 .%����� ا	ر&���

 

 إن ا	0دف �ن ����� ا	ر&��� ھو "�ظ ا	و-�=ق  ا�ر����� ��� ا	�دى ا	طو�ل  �

 

� �$ل �� ا���ز 8د��ت ا	�)د�د  و ا	�روض و �$ون ھذه ا�ر�دة �  "�� �)��د 
  

� .ر&�

 

 إن ا�ط�رات ا	�$��� %�)��ر ا�ٍر��ف ا	ر&�� ��� �)�وى ا	�ؤ))�ت ا	��	�� ����4  �

  
 � .��$��0 �ن ا	����ل �4 ����� ا	ر&���%�)�وى ���� و �Dھ�ل ���

 

 إن %�ض ا	�ؤ))�ت ا	��	�� %دأت �����ل �4 ا�ر��ف ا	ر&�� و ذ	ك %و�ود 8طط  �

 

� ا	�ر�ب � 	دى ا�دارات و ا	�ؤ))�ت ا�8رى 	�����ل ��� $و�� )��رض ��)� 

 

  13.ا	���ل .�ن ا	"$و�� ا'	$�رو���



  :ا	ــــــــــ����ــــــــــــــــ�                     ا�طـــــــــــــــــــــــ�ر             
  
  :أ�ـــــ"ـــــ�ب ا(ــــــ��ــــــ�ر ا	ـــــ�ــــو2ـــــوع-4
 

 )%ب درا)��� 	��و.وع ھو ��%4 �ن ا	����0 ا	�8ص :  أ)ــــ%ـــ�ب ذا�ــ�ــــــ�  - أ

  
  %��ر��ف و$ل ا	�وا.�4 ا	�ر�%ط� %� $�	�$�و	و���ت ا	�� طرأت ���� 	�)��ر 

  
� ا	%"وث � �0	+J�(ا �	�0 و )0و�+ط+ع ��	رھ�  �)�و � ��ر&�	ا ����و-�=ق ا�ر�	ا  

  
 ���% �ا	����� و ا	ر�4 �ن �)�وى ا�ر��ف  ��� ا	���د ا	�ؤ))��� و ا	وط�

����.  

� "����� ا	����رة ، و $ذا  ���:  أ)%ــ�ب �ــو.و��ــ� –ب� ا	رFم �ن أھ��� ا�ر��ف 

 

� ظل ����4 ا	���و��ت ، و $ون &ط�ع ا�ر��ف ��د أ"د أ&ط�ب � � �"�واه ا	���و���

 

  ��	م ا	���و��ت ، ا' أن ا	درا)�ت ا	�� ��0م %�و.وع �$�و	و��� ا	ر&��� و ا�ر��ف 
  

 �  ��درة ���ر�� %�	درا)�ت ا	�� �8ت %�0 ا	�$�%�ت ا	������ ، و 	��� أو	� ا�)%�ب ا	�
  

  .د����� ا	� درا)� ھذا ا	�و.وع
  

  و ا	)%ب ا	-��� 	�درا)� ھو أن ����� ا	ر&��� ��$��0 إ"داث ���� �و��� 	�ط�ع ا�ر��ف 
  

�دم 	��)���� �  د�ن ، و �ن ��0 أ8رى �ن ��"�� ا'ھ���م %� ���� و �")�ن ا	8د��ت ا	�
  

�Rن ا	�ؤ))�ت ا	�زا=ر�� ���� �"و ا�دارة ا'	$�رو��� ا	�� $��ت %دا�� 	ظ0ور   
  

�  .ا�ر��ف ا	ر&�
  

� ا	�زا=ر و ا	ذي �D-ر � �  و 	$� �$ون أ$-ر �و.و��� ، ��ول %Dن ا	�راث ا�ر���
  

� %�ض ا�"��ن�  و %�ض  $-�را %�	�"و'ت ا	� ا	�8رج، و ا	+�%�'ة ا	�)ؤو	�ن 
  

 I�(� �  ا	�ط���ت ��ب أن �$ون ��در أو �و.وع $ل ا��$����ت و ا	�����ت ا	�
  

  %R%راز &���� و ������، ��	�$�و	و���ت ا	�د�دة ��دم إ�$����ت $%�رة 	�)��ر ھذه ا	و-�=ق 
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  $�� أن ر&��� ا	و-�=ق ا�ر����� و �)��رھ� ا'	$�رو��  ��رف ا�ط+&� أو &�زة 
  
  �� ا	و&ت ا	"�	�  $%�رة 
  

  : أھــــــ��ـــــ� ا	ـــــــدرا�ــــــــ�
  

  أ�%"ت "���� دا8ل ا	و)ط " ا�ر��ف ا	ر&��" إن �-ل ھذه ا	�$�و	و���ت ا	"د�-� 
  

� ا	%�وك �4 �زا�د "����ت � �� ، و �ر�4 )%ب ذ	ك ا	� ���&م  ا�ر��ف ا	ور&�  ا	و-�=
  

� ظل ا	��ز �ن ��%���0�  .ا	�)���د�ن 
  

� $���� "�ظ ا	و-��� ا�ر����� �ن 8+ل �ط%�ق �����ت ا	ر&����  ���-ل أھ��� ا	درا)� 
  

 ��� ا	%"ث ا	���� و �و)�4 ���ل ا	درا)� ���I آ��ق $%�رة  ��  $و)��� "د�-� �)��د 
  

� أ&�ر و&ت ��$ن�  .ا�ر��ف %طر��� )��0 و 
  
  : أھـــــــــــداف ا	ــــــدرا�ــــــــ�-6
  

� "�ظ أر��ف ا	%�وك �  �0دف ا	درا)� ا	� ا	��ر�ف %��0وم ا	ر&��� $����� 	��)�ھ�� 
  

 ��  %�د ا	�.8م ا	ور&� ا	ذي ا$�)� ا	�ؤ))�ت و��ر�� �دى &�ر ا	�0د و ا	و&ت 
  

  ا	"�ول ��� ا	و-�=ق ا	%�$�� �ن 8+ل ھذه ا	����� ، �4 ا�8ذ %��ن ا'��%�ر أھم 
  

� ر&��� ا	�  .و-�=ق ا	%�$�� و �-%�ت ا	�ودة %�0ا	�����ت ا	��%�� 
  
  : ا	ــ��ــ�ـــــــ5 ا	ــ�ــــ�ـــ"ـــ'-7
  

  ، و %���%�� �ط%���0 ��� "ا	ر&���"%�� أن ا��ر ����ق %درا)� ��ر%� �$�و	و��� "د�-� 
  

  ا	��دان، ���ط�ب ��� درا)� ا)��را=�� ����د ��� ا	%"ث و ا'-%�ت و ��"�ق �ن 8+ل 
  

  . ا	�+"ظ� و ا	��ر%�
15  

  
  



  :ا�طــــــــــــــــــــــــــــــ�ر                                ا	ـــــــ����ـــــــــــــــ�
  

�ر&��� أر��ف ا	%�وك و$�ف �����ل ا	�ؤ))� ا	%�$�� �4 ھذا ا	��روع، �ن ��"��   
  

  ا	��0�زات ا	��د�� و ا	%�ر�� ا	�$��� %�	��ل ، ����د ��� ھذا ا	�وع �ن ا	��0?، و ھذا 
  

.                                               ا�8�ر ����د ��� أداة ا	���%�� ا	�� �.م ���و�� �ن ا�)=�� و ��� .وء ا	�ر.��ت
 

  :ا	ــــــدرا�ـــــ� ا	�ــــــ�"ـــــ*ـــــ�-8
  

 ��  �طر&ت ا	ط�	%� �8�ر �وز�� ��ط�� ا	� درا)� �و.وع ر&��� أر��ف ا	�زا=ر 
  

  ، و $��ت ��$�� %"-�0 ھ� ��ر�� ا	0دف �ن ��روع ا	ر&���، و �� ا	و-�=ق 2007)�� 
  

 و�ن ���=? ا	%"ث أن ا	0دف �ن ��روع . ا	����� %�	ر&��� و �� ا	��ط�%�ت 	��ل ذ	ك؟

 

� ا	%"ث و ا'ط+ع أ$-ر �ن ا	)�%ق، و"�� ��م ����� ا	ر&��� أ�� �"دد ا	�0د و ا	� و&ت 

 

ا	ر&��� ��ب �و�ر ا	"وا)�ب ا'	$�رو��� ، ا	��)"�ت ا	.و=�� و ا	����ت ا	��ر=� 
 XLS(Microsoft Escel)و   �PDF(Adobe Reader)-ل

  

  :�ـــــ�ـــــد�ـــــد ا	�ـــــــ�ــــطـــ��ـــــ�ت-9
  

���
 ����� ��م �ن طر���0 �"و�ل ا	�واد ا	���و����� �ن �$��0 ا	����دي : ا	ر

 

� .ا	� ا	�$ل ا	ر&�

 

��
 ھو ذ	ك ا�ر��ف ا	���? �ن ����� ا	ر&���و ا	ذي �م : ا�ر��ف ا	ر

 

� .�"و��� �ن �$�� ا	$+)�$� ا	� ا	�$ل ا	ر&�

  
��
 �� ا	و�ول )�)�� �ن ا��راءات ا	+ز�� 	.��ن ا)��رار إ�$��: ا	��ظ ا	ر

 

1.ا	� ا	�واد ا	ر&��� $��� $�ن ذ	ك .رور��
1

 

 

                                                           

:���د��ت ا	���� 	$ل ا	�زا=ر��ن و ا	�رب ا	��I ��� ا	8ط ا	�%��ر-1  
http : \\ www.montadaDjelfa. Info\vb\showthread.Php.consulté le 04-03-2016 à 16 :01. 
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 ���و�� �ن ا	و-�=ق ا	������ %���Dل ا�دارة و ا���0 ا	��ل %�0 : ا�ر��ف

 

 I	���	ا ��دا8ل ا	�$��ب 	$ن �%�� &����0 ا	��ر�8�� ، ا	���و��� و ا�دار�� 	0ذا �"�ظ 
  .ا�ر�����

  
 

 

����� $ل و��ء أو )�د �"�ل ���و��ت ���0 $�ن �$��0 أو )�دھ� : ا	و �*� ا�ر

 

 ا	��دي ، ا�����0 أو )���0 �8ص ط%��� $�ن أو ���وي أو �ؤ))� ��و��� 

 

 .أو ���8 ��$ن ا	ر�وع ا	��0 ��د ا	"���

 

 �ؤ))� ��دم ا	8د��ت ا	��	�� ا	� ا	ز%�=ن و ا	�)���د�ن: ا	�ؤ��� ا	��	��

 

 )�ت ا	��	�� ا�8رى �-ل ا'�"�دات ا'=������و %ذ	ك ���%ر ����س 	��ؤ)

 

 .و �����ت ا'د�8ر

 

 

�%ل ا	ودا=4 �ن ا��راد و ا	0�=�ت �"ت ا	ط�ب : ا	"�ك� � ��ك ا	���Dة ا	�

 

� ��I ا	�روض و ا	)����ت�1.أو ا��ل -م �)�8دم ھذه ا	ودا=4 
2  

 

                                                           

� ا	��ود و ا	%�وك. إ)����ل،�"�د ھ��م-1�.43.، ص)س.د(دار ا	�0.� ا	�ر%��،: %�روت .�ذ$رات   
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  :ا�طــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ر                                        ا	ــــــ����ـــــــــ�
  

  :�ــــــ6ــــو"ــــــ�ت ا	ـــــدرا�ــــــــــ�        
  
 %�د �� �م &%ول �و.وع ا	%"ث ، أ�ر��� ��� ��4 ا	���و��ت �ن   ���8ف ا	�را�4  -

 

  و ا	���در ا	ور&�� ���0 و ا'	$�رو���، وا����0 ��و%� 	�دم �و�ر   ���و��ت "ول 
  

  ا�ر��ف ا	ر&�� ، 	ذا �و�ب ����� ا	���ل ا	� �����ت أ8رى 	$ن $��ت ا	�)��دات 
  

� �وا.�4 ا�ر��ف F�ر ��و�رة %�$ل ��د ،ھذا��$��   ��رف %Dن ا	$��%�  ،����&  
  

  .�ن ��"��   ا	درا)� ا	�ظر��
  
-  ��د $��ت أول ��%� �وا���0 ھ� F��ب ا�ر���� ���  أ�� %�	�)%� 	�درا)� ا	�ط%�
  
  

  و $�ن ر=�س ���"� ا�ر��ف ) إ��زة �ر.��(	���"� أر��ف  %�ك ����� ا	�"��� 
  

  .�$�م �ن ا	$-�ر �ن ا	���و��ت ر%�� '��%�رھ� ���و��ت )ر�� و �0م "��ة ا��راد
 

� %دا���� ا�و	�  أ�� ���� �8ص ��روع ا	ر&��� -�� ���	I ا�ر��ف �0و ' �زال � 

 

  .	ذا 	م ��)�� 	�� ا	���م %0ذه ا	����� ��8��
  
  .	$ن %�	رFم �ن ھذه ا	��و%�ت إ' أ��� أ�0��� ا	%"ث و ھو ��م 	$ل �وا�ب ا	درا)� -
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  �ــــــ�ھ�ـــ� ا�ر��ـــــف    ا	�ـــــــــــــ�ـــل ا�ول                                             

  

  إن $ـــ��ـ� أر�ــ�ـــف ھ� أ$ـ-ـــر ا	$ـ��ـــ�ت �ـ�ــــو�� �ـــ� ا')ـ�ـ8ـدام ا	�ـــ�م ،      

  

  و �)�ـ8ـد�ـ�0 $ـذ	ـك ا	�ـ��8ـ�ـون �ـ� ��ـــ�ل ا	��ـ�و�ـــ�ت %ـ$-ـــرة، و%�ـدر �� 

  

  �ـ"ظـ� %ـ� ھذه ا	$ـ��� �ـن ا��ـ�ـ�را %�ــدر �� �"�ــط %� �ن �Fــوض ��ل أ"���� 

  

  ھ��ك ���ھ�م $-�رة ��%ـ���ــ� أو أ�$ــ�ر �8ط=ـ� �ن ��ـ�� ا	$ـ��� . ا	� "د ا'%�0م 

  

  .�)ـود %�ـن ھـؤ'ء ا	ذ�ـن �ـدر$ـون أن 	ـ�0 %ـ�ـض ا	��ـ� %�	ـو-�=ـق و ا	�)ـ��ــدات

  

� ا	���ل و درا)�� �� و ا	� �� �ر�� ا	�� ، �م ا	�و)4 ���  و%�د ��ر�� ا	���� ا	"

  

� ا	و�ول ا	� �  و ا	%"ث ��� "�ث ظ0رت 	� أ���ف و ��8=ص �)��د ا	%�"-�ن 

  

 �� %"و-0م ا	����� و �ن 8+ل ھذا ا	��ل ا	�%��  ا	���و��ت %$ل )0و	� و �وظ���0 

  

  .$��� أر��ف و أ�����0 و %��ذا ����ز ��� -+ث �%�"ث )وف �درك ���0 أ�ل
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  ا	�ـــــــــــــــــــــ�ل ا�ول                                        �ـــــــــ�ھ�� ا�ر��ـف

  :��ـــ�ــوم ا�ر��ـــف و �ـــ�ر�ــ8 ظــ�ــوره             

  &%ــل ا	�ـرور ا	� ��0ــوم ا�ر��ــف ��ـب ��ـر�� ��ر�ــA ظ0ــوره و أ�ل ھـذه 
  

  ا	$ــ��ـ�و ��ـدرھ� �ـ"�ـن �ـرى $ـ��ـ� أر��ـف �ـدرك أ��0 $ـ��� ���ـ�� �ـن      
  

�    Arkheiomا	$ـ���ا	ـ�و���ـ��     �  أي �ـ%ـ�� ا�دارة و ا)ـ�ـ8دام ھــذا ا	��ـظ 
  

  .�)ـ��ـ� �)ـ��ـدات ا�دارات ا	"$ـو��ـ� و ا	�ؤ)ـ)ـ�    
 

 �� ا	�ــ�ـر ا	رو�ـ��� ، 	ـم �"ــظ� ھـذه ا	$ـ��� %�'�ـ�ـ��ر ا	ـذي ���ـ�ت %ـ� �ـ�  و 
  
  .%���ـ� ا	�$ـ��ـب ا	�ـ��ـ�    tabula publicaا	��ــر ا	�ـو���ـ� ، و �.ـ�وا $ـ���   
  

  ا	�8Dوذة �ن  Archium$��� %$��� أ8رى و ھ� و %�د ��رة �ن ا	ز�ن ا)�%د	وا ا	
  
  .ا	$ـ��� ا	�ـو����ـ� 	$ـــن F�ــروا �ــ� طر��ــ� ا	�ــ�ــظ �ــ�ــط  
  
� ا	��J ا�����ز�ـ�  �� ا	���وس أ$)ــ�ورد ��ــ�ذج ')�8دام $ـ��� أر��ـف �  و�ــورد 
  
  .�ـر �"ـددة ، و &ـد وردت ا	$ـ��� %��ـ��� ���� 1789F"�ـ� )ــ�� ��1228ـذ  
  
  ��ـ+دي، ��ـد $ـ��� أر�ـ�ف و &د ا��ـ�ر ا)�ـ8دا��0 )19(و ��ذ ا	�رن ا	��)ـ4 ��ـر  
  

� ا	�ـ�Jت ا�ورو%�ـ� ا	"د�-ـ� ، �4 ا�8ـ+ف �طـ�ـ�0 �ـ%�� 	�ـ�ـو��ـ�ت  �.  
  

  و&د د�8ت ھذه ا	$��� ا	� ا	��J ا	�ر%�� أ�.�  ، و ھ� ��طق أر��ف ��� Fرار ا	�طق 
  

�  ، و �4 ا	��ـم أ�.� أن $ـ��� أر��ـف 	�)ت �ر%�� ا��ـل، ���د ا	�را�ـ�� �ـ� ا	�ر�)
  

  %�ـض &وا��ـس ا	�Jـ� ا	�ـر%�ـ� و ����ـم أ	�ـ�ظ ا	�ـرآن ا	$ـر�م و ا	"د�ـث ا	�%وي 	�ـس 
  

  و ��$��ـ� أن ���ـرض أن $ـ��� أر��ف &ـد و�ـدت ا	� ا	�ـ)�ن . ھ��ك أ-را 	0ذه ا	$���
  

 �1: %�	ـطـرق ا	�ـ�	�ـ�ا	�ـر%
3  

�  

                                                           

1- �  .36-35، ص1979�� 	�ط%��� ، دار ا	"ر: %Jداد. ا�ر��ف ��ر��8، أ�����، ادار��. ��	ك �"�د ، �"�وب;)�	م �%ود، ا�	و)
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 ا	�ــــــــــــ�ل ا�ول                                           �ــ�ھ�� ا�ر��ــــف

 

 إ%�ن ا	"��� ا	�ر�)�� ��� ��ر %���دة %و��%رت ، "�ث $��ت �.م �8%� $%�رة ���  �

  . 	����ء ا	�ؤر8�ن
 

�� ا	�  ���� ا	��م ، و ��ل ا	-� �ن طر�ق ا	�%�و-�ن ا	ذ�ن �م ار)�	0م ا	� �ر�)� 	��

 

� ا	%�دان ا	�ر%��&�% �� .��ر  و�ن ��ر ا���رت 

 

� ��ر  ���د ظ0رت ھذه ا	$��� %�$ل ���� ، ر%�� �ول �رة � و ���0 �$ن �ن أ�ر ، 

 

  �� ��وان $��ب و.�� ا	��	م ا	�ر�)�Jean denyو-�=ق ا	"�وظ� �ن ا�	ا ��ر$�	  
  

��ھرة و ذ	ك )�� 	�%1930 . 

  
  و %�د ھذه ا	�ر"�� �م اد�8ل $��� أر��ف ا	� ���م ا	�)�ن ا	�ر%� ، و ا.���� ا	� 

  
  .����م و �$��ز ا	��J ا	�ر%��

  
  :�ـــ6ـــــر�ـــــــف ا�ر�ــــــ�ــــف �

  
� ا�رٍ��ف ، و ��: 	�J  - أ� ء ��� ���J �رف ا�ر��ف $��ل �.4 ا�وراق و ا	����ت 

 

 ا)م و ھ� ا	$��� ا	����� �ن ا	$��� ا'Fر���� أر8�ون أو أر��ون ا	�� ���ل %دا=رة �ن 

 

�0�� ا��ل $��ت �ط�ق ��� ��+ت ا	"$و�� و و-�=�  .ا	دوا=ر ، و 
  
 ا�ر��ف ھو ا	0�=� ا	�� ��و	� ���0 "�ظ ا	و-�=ق و ا	)�+ت و ا	��ود : ا�ط+"�  -  ب

 

�وم %�)��ر � � %�ورة ���ظ�� ، إن $��ت ��درة �ن �ؤ))� ��و��� أو ���8 ، ا	�

 

� ���8ف ا	���ط�ت ، و �ن ھ�� %دأ ��0وم ا�ر��ف � ا����ل و ا	"��ظ ����0 و �داو	�0 

%�'�)��"�-�D%"�"�ظ0ذھ�	�وادو$�������8ر��D8)�%�	��=+��	��8����	%�رزةا	����د���د"
 1.�درا�و	��وا�د	�����Sر�A  ا	%+د�ظ�0��=دة���و��را	��

4  
  
 

                                                           

1- �  .31-28. ، ص2000ا	��م و ا'���ن 	���ر و ا	�وز�4 ، : ا�)$�در�� .ا�ر��ف�د8ل 	درا)� . ���ل ، ا	8و	

        22  



 ا	�ـــــــــــــــ�ل ا�ول                                                 �ــــــــ�ھ�� ا�ر��ـــف

  

�   09\�88ر�� ا	���ون : 
ـــ��ـــو��ــ�: ت        ���� ��� ا	��دة ا	-����   1988ا	�ؤرخ �  

  إن ا	و-�=ق ا�ر����� %���.� ھذا ا	���ون ھ� �%�رة �ن و-�=ق ��.�ن أ8%�را ���0 "

  $�ن ��ر��08 أو �$��0 أو )�دھ� ا	��دي أ�����0 أو )����0 أي �8ص ط%��� $�ن   

  ."   أو  ���وي أو أي ���"� أو ھ�=� ��و��� $��ت أو ���8 أ-��ء ���ر)� ���ط�0

•  ���  ا	و-�=ق ا	J�ر ��ر�� 	���ظ�� "%��D  �ر�ــ&�ــ����6ـ� ا�ر�����ــن ا��ر
  

  أو ا	�ؤ))�  وا	�� "�ظت %)%ــب &���ـ�0 ا	دا=�ـ� ، و ھذه ا	و-�=ق ��-ل ���ط ا	�ؤ))� ، 
  

�د أ��=ت   %�ظــ�م 	Jــرض ���ــ� و �ــ� �$ــل ���ـــن�". 

 أن ا�ر��ف ھو $ل ا�وراق و ا	و-�=ق ا	�$�و%� ا	����� " �ـ�رل ���ـرانو �رى •

  
  �ن ���ط ����� أو �ردي %�رط أت �$ون &د �ظ�ت 	�)0ل ا	ر�وع ا	��0 ��د 

  
� دا8ل ��ظ�� وا"دة�� ا	%"ث و %�رط أ �$ون &د أ")ن �  ."ا	"��� 

  
 ا	���و�� ا�ر����� ھ� $ل ا	و-�=ق " ا	� أن  ���ر ، ,�ث و ,رون$�� �ذھب $ل �ن  •

 

 ا	�$�و%� ، ا	ر)و��ت، و ا	�واد ا	�ط%و�� ا	�� ا)��%�ت أو أ���ت %وا)ط� ا	0�=� 

 

� و���� ��ك ا	0�=� أو � �0=�� ا�دار�� أو أ"د �وظ���0 ، و ھذه ا	و-�=ق &�د %

 

  ."ا	�وظف ا	�)ؤول ���0
  

 ' أ�$�ل �ن ا	�واد ا	و-�=��� ا	�����8 ، ا	�� و��� ذ	ك �)���? %Dن ا�ر��ف �� ھو إ •

 

 أ�����0 أو �����0 ھ�=� ر)��� أو �8ص ��دي  أو ���وي ����ز أ���	0م %��� 

 ر)��� ، و"�ظت  ھذه ا	�واد 	�ر�وع ا	��0 ����م ا	%"وث ا	�����  و ا'ط+ع ����0 

1.ا���8ص و ا	0�=�ت	�� �"�و�� �ن ���و��ت $�� أ�� ���%ر أداة إ-%�ت و د	�ل ��� 
5  

                                                           
�  09\88 ر&م &��ون-5�  .100. ،ص1988\01\27، 	�وم 4ا	����ق %��ر��ف ا	وط��، �ر�دة ر)���، ر&م �1988� ��� 26ا	�ؤرخ 
  
� ;أ)���، $��ل -7�  18- 16.، ص2006ا	��	��� 	��ؤون ا	������، 	ورد : ا	%"ر�ن. أ�ظ�� ا�ر��� . �"�د، ا	��ر
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  فـــــــــ�ھ�� ا�ر��ــــ�ل ا�ول �ـــــــــا	�

  

  : أ�ـــ�ـــ�ف ا�ر�ــــ�ــــف: 2- 1

  إن ��)�م ا�ر����ت ا	� أ���ف ����د %�	در�� ا�و	� ا	� .���8 ا	���و��ت ا�ر����         

� ا�&)�م و ا�دارات ، و �)�واھم ا	���� و 8%را�0م �  و ��� �دد ا	�وظ��ن ا	�����ن 

  .ا	��0�� 

� ���د�ن ا	��ظ���ت          �  و %�� أ�� ��ر ا	��8ص ، �رى ا	$-�ر �ن ا	دول ا	���د�� 

  و ا�دارة ا�ر����� 	�Dت ا	� ا��8ذ ا	و)�=ل 	�D)�س ا�ر����ت ا	�����8 و $�ن 

 �0������	��	�$:  

�� : ا�ر�ـــ�ف ا	�ــ�ر�ــ(ـــ� ��$ �� �.م $ل ا	و-�=ق ا	������   %��ر�A ا	�طر و 

 

 و ��ر ذ	ك �ن ا	�وا"� ... ا	�وا"�، ا	)��)�� ، ا'&���د�� ، ا'�������   

 

 ا	���ددة، و $�� ��رف أن ا�ر��ف ا	��ر�8� �وز�ت و-�=�� ��� ا����ف   

 

   A�ر�� �	  I%وم أ���	ھو ���وم أن $ل ��م �ن ا ��$� ا�8رى �ن ا�ر����ت، 

 

  . �8ص %�  
  

 ��0م %و-�=ق ا	�"�$م و ا	0�=�ت ا	��ر���� و ا	�.�=�� ،: ا�ر�ــ�ف ا	*ـــ2ـــ��� �

  
  و ا	�وا��ن و ا��ظ�� و $ل �� �0م ر��ل ا	���ون و ا	�.�ة، و ا	�.��� ا	��%�� 	�0 و 

  
  .ا���8ص و &.��ھم  $ل �� �0م

  
�� و ا	�ؤ))� : أر��ــف ا:داب و ا	�ــ�ــــون ��� �.م ���8ف ا	و-�=ق ا	����� %�	-

  
�� و ا	��ر و ا�دب����� و ا	��8��ت ا	����0 %���ل ا	-��  .ا�د%�� و ا	-

��"�وي ��� و-�=ق ا	�وادي و ا	���ط�ت ا	���� ، $�	)���� ،      �أ�� ا�ر��ف ا	��
1.ا	�)رح

6  
  

                                                           

1 -�  .47- 45. ص.ا	�ر�4 )%ق ذ$ره . ��	ك �"�د، �"�وب ; )�	م �%ود ، ا�	و)
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  ا	�ــــــــــــ�ل ا�ول                                        �ــــــ�ھ�� ا�ر��ـــــــف

  

 ��0م %��4 و-�=ق ا�"زاب و ا	�����ت و ا	0�=�ت ا	)��)�� : ا�ر��ـــف ا	����ــ� �

  
� ا	���ط�ت ا	)��)�� ، و ��$ن أن �.م ا	���ھدات �  و أ���ل ا	��8��ت ا	%�رزة 

  
  و ا'���&��ت ا	���ودة �4 ا	دول ا���%�� ، و �"�.ر ا'������� و ا	)��)�� 

  
  .و ا	�ؤ��رات ا	دو	��

  
 ھو ذ	ك ا�ر��ف ا	ذي ����ول ���8ف ا	و-�=ق ا�دار�� : ا�ر�ــ�ــف ا>داري �

 

 $�	وزارات ا	�ؤ))���� و ا	دوا=ر ا	"$و��� و$ذا ا	�����ت و ا	���ھد و ا	0�=�ت     

 

 ا	�����8 و أ�.� ا	�ر$�ت و ا	���	I ا	��  ��ر)ت و ' �زال ���رس ���ط���0    

 

 .ا�دار�� 

  
 ھذا ا	�وع �ن ا�ر��ف �%�� �و�� �� ")�)� �0و �ن ��0م : ا�ر�ــ�ــف ا	�6ـ&ـري �

 

 %و-�=ق وزارة ا	د��ع ، ا	ط�ران ، ا	"روب ، ا�)�"� %�Dوا��0 و ا�)رار ا	�)$ر��،    

 

� ھذا ا	���ل و ' ��)� � ا	�"�$م ا	�)$ر�� و $ل �� �0م ��0ز أ�ن ا	دو	� و �د8ل 

 

 و �� �+"ظ� أن ھذا ا	�وع �ن ا�ر����ت ��0م %� أ�راف ا	)�ط�ت ا	�)$ر�� 	�� 

 

  .�"�و�� �ن أ)رار ���0 
  
 ��0م ھذا ا	�زء �ن أ�واع ا�ر����ت : أر�ــ�ف ا	�ؤ�ـ�ـ�ت و ا	��ـ�ـ�ت ا	د�ـ��ـ� �

 

 ا	و-�=ق ا	�� �0م وزارة ا�و&�ف و ا	0�=�ت ا	د���� ، ا	�)��د ، ا	�����ت%��4 $ل 

  
1.و ا	�دارس ا	د���� و ���وى ����ء ا	د�ن و F�رھ� �ن ا	�ؤ))�ت ا	د����

7  
                                                           

1 -�  .47.ر�4 ��)�، ص�ا	. )�	م �%ود، ا�	و)
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  فــــ�ھ�� ا�ر��ــــــ�ل ا�ول �ــــــــــــــــــا	�
  
  

  و إن $��ــت �ــ%ــدو ا�ر��ـــ�ــ�ت $-ــ�ــرة و �ــ��ــو��، �0ـــ� �ـــ���ــ� �ــن �ــ�"ــ�� 
  
  

  ا	ــو�ــول إ	�ـــ�0 %)ـــ0ـــو	ــ� و ا	ــو&ـــوف ��ــ� �"�ــو�ــ��ــ�0 %ـــد&ـــ� ، و ' 
  
  

  أ�ـــواع ��ــــ)� أن �ــــذ$ــر أن ا�ر�ــ�ــف ا'&�ـــ�ــ�دي ھــو �ـــوع �ن 
  
  

  ا�ر�ـــ��ـــ�ت ، و 	ـــ0ـــذا �ـــ0ــو �ـــد8ــل .�ـــن ا�ر�ـــ�ف ا�داري %�ـــ� أ�ـــ� 
  
  

  �ـــ�0ـــم %ـــRدارة ا	�ـــؤ)ــ)ـــ�ت ا'&�ـــ��د�ــ� �ـــ�0ـــ� و ا	�ـــ�	��  وF�ـــرھ� �ــن  
  
  

  ا	�ــؤ)ـــ)�ت ،و �ــن 8ــ+ل ��ــ��ـــ� ا	%ـــ"ــث و�ــد�ـــ� أن �ــ�ظــم ا	�ــ��ــ�ء 
  
  

  .ا�ر�ــ���ـــ�ــ��ــؤ�ـــدون  ا���ـــ�ف  ا	�ـــذ$ـــورة أ�ـــــــــــــــــــــــــــــــ+ه
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 فـــــــــــ�ھ�� ا�ر��ـــــــ�ل ا�ول �ــــــــــا	�

  
 :(ـــــ�ــــــــــ��ــــص ا�ر�ــــــ�ـــــف

  
 ���%ــر ا	و-�ــ=ق ا�ر����ـــ� �ـزء �ن ا�دارة %���%ــ�رھ�  �ؤد��: #ــدم ا	�ــ�ز�ـــ� •

 

  	��ـل و ���ط ا�دارة )واء $��ت ���� أو ���8 ، وذ	ك �ن ا�ر��ف ھو %"د ذا�ــ�   
  
  .ا�وراق ا	�ــ� $�ــ%ت أو ا)�ــ��ــ�ت أ-ـــ�ــ�ء إ�ـــراء إداري أو ��ـــ��ــــذي  
  
 �"ـ�ظ ا	و-ــ�=ق 	���� ���و����0 و �%�� �"ت و���� �8ص أو أ��8ص : ا	�ـــــ�ــ� •

 

  ا	�)ؤو	�ــن �ن ذ	ك ا��ــراء ، ھذا ا��راض ��ط�ــ� ��ــ� ھو ا	ذي ��ــ�ز %�ن   
  
  .ا	و-��ـــ� ا�ر��ــــ��ــ� و ا	ــJ�ر ا�ر�����  
  
 ا�ر��ف 	�س %و-�=ق ���ت %طر��� F�ر ��ظ�� و إ��� $ون �ن : ا	طــ"�ـ6ــ� •

 

  �را$�ــ�ت ط%���ـــ� 	�و-�=ــق و ا����ج ا	دا=م 	Vدارات ����م أFراض ����� و إ���ز 
  

  .رات �ـــ�ــ�طــ�ت  �ــ� %ــ�ــن ا	�ؤ)ــ)ــ�ت  و ا�دا
  

 	Hر��ــف �+&ــ�ت و-��ـــ� �4 ا�ر���ــ�ت ا�8ـــرى ���ــ�� : ا	6ـــ�
ـــ� ا	��"�د	� •

 

  داH8و8ــ�ر��	��ــ�و�ــ���	��"�ــظ��0ــ�،و���ــ�دأھ��ــ�	��را$ــ��ت 
  

  1.ا�ر��ــ���ــ0Sذا ا	�ــزء�ــ��	�ــــ+&ــــ�ت

  ا�ر�ــ�ـــف 	ــ� �ـــ�ر�ــ�8 ا	ـــ�ر�ــق ا	ـذي  و�ـــــــ� ا�8ـــ�ـــــــر �ــ�ـــول %ــDن

  ��ــ$ن  �ــن أن �ظـــ0ر 	ــ� أ�ـــ�ـــ�ف و ��8=ص ��0د ��� أھ���� ، دا8ل ���8ف  

  ا	�ؤ))�ت ا	"$و��ــــ� ��ــــ�0 و ا	ـــــ��8ــــ�  و 8ــــ�ر�ـــ�0 أ�ـــ.ـــ�  "ــ�ــــ�          

8.ا�ر�ـــــ�ـــفـــز�ـــ� دا8ــــل ��ـــ�	ــــI  �)�ـــ��ـــد ا��ــراد �ـــن و-ـــ�=ــ�ـــ0ـم ا	�8

                                                           

� ��ر�A ا�ر��ف و و"دا��. إ%راھ�م ا	)�د�"�د، -1��� : ا	��ھرة .��د�� ��  1993	���ر و ا	�وز�4، دار ا	-



  

�  :ا	�ـــــ�ل ا	-��ـــــــــ
  
  

  ��و��ــــــ�ت "ــول ا�ر��ـــف      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  وكــــــول ا	"�ــو���ت �ـــــ� #�ــ�ل ا	 ��ـــــا	�

 

 

� �ــ��ـــ%را	ــ%�ــو$�ـــ�Dھــ��	�ـــؤ)ـــ)ـــ���	�ــ�	�ـــ�ا	�)ـــ�ھ�ـــ��ـــ

 

 ا	ــ�ـــ���ـــ���'&ــ�ــ��د�ـــ�و   ا	ــ��ــ�ر�ــ�، "ــ�ـــ-0�Dــ��ـــ� �ـــطـــور

 

  أ�ـــس   ا	"ــ���ا	ــ0Sـــذھ�	�ـــؤ))ــ�ا	�ـــ�	�ــ�	�ـــد��ـــ���ـــ�طـــ0ـــ�،وذ	ك  
 

  ــ"��ـــ��	�ــ��ـــ�ــ�ا'&ـــ�ــ��د�ـــ�،و	ـــ0ــذا�ـــ��Rــ�ــو�ــ���ــ�ر�ـــ4	�ـ
  

  ا	�ؤ)ــ)ــ��ــ�ـــــ�ر.�D�ـــ�ـــ��ـــن   طر�ــ��واردھ�ا	�ــو�ـــودة��ـــ�0
  
  

  و	ـــ$ــ��ــظــرا 	طـــ%�ــ�ــ�ا	ــ�%ــ�د'��	�ــ�=�ـــ���ــDS)ـــ�)�	ـــ�ـــ�ود
  
  ا	ـــد�ــ��	�ـــؤ�ـــ�Hــ%ـــ"�ــ��	.ـــرور���ـــ�S	�ـــؤ)ـــ)ـــ�ا	�ــ�ــوءو 
  

�  ا	ــ��Sـــ�در8ــ�ر��ـــ��ـــ�D�ــل �ــــ�ـــو�ـــ���ـــ�ر�ـــ��0و��ـــ�ـــ-��ــ
  

  ا	�ـــ��ـــ��W	�ـــ�ـــر��ـــ�،وھ����)ـــ�و."�0ــ�8ـــــ+	�ـــطـــر&�ـــ�  	ـــ0ذه
  

  ــــ�Wوأ�ــــوا�ـــ�0و%ـــ�ـــ.�	ــــوظـــ�=ـــ��	�ـــــ��ــــ�ــــــوما	ــــ���ـ
  

  .%ـــــ0ــــ�
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  



  وكـــــــول ا	"�ـــــو���ت �ـــــــــ�ل ا	 ��� #�ــــــــــا	�
  
  

  :�ـــــ�ــــ@ة و �ــــ6ـــــر�ــــف ا	ـــــــ"ــــ�ـــــــوك: 2-1

� ا	� ا	�0د %�%ل �� ا�	ف ا	را%4  )ا	6راق(إن ا	%دا�ــ�ت ا�و	� 	������ت ا	��ر��� �ر��  
  

�د �ر�ــوا &%ـل ا	�ــ�+د %Dر%4 &ــرون %دا�ــ�ت ا	�����ت ا	�� . &%ل ا	��+د�  أ�� ا'Fر�ــق 
  

  .I ا	�روض �ــزاو	ــ�0 ا	%ــ�وك ا	�ــ���ــرة $ــ�ــ%ــ�دل ا	�ــ�+ت و "�ــظ ا	ودا=4 و ��
  

� %دا��ت ا	��ور ا	و)ط� %�$رة ا	�راف ا	ذي ��د %دأت �  أ�ــ� �ــ$رة ا	����ـرة %�	��ود 
  

  .�$�ــــ)ب د8ـــ�ـــ� �ــــن �ــــ%ـــ�د	ـــ� ا	�ـــــ�+ت )ـــواء أ��ــــ%�ـــ� أو �"ـــ��ــــ� 
  

� ا	��رة ا�8�رة �ن ا	�ــرون ا	و)ط�  ��د ظــ0رت �  أ�ــــ� ا	%ـــ�ــوك %����0 ا	"�	�ــ� ، 
  
  ، %�د ازدھ�ر ا	�دن ا��طـ�	�� ، ���8 %�د )14(و ا	�ـرن )13(�ــ� %�ن ا	�رن )م1299(
  

  ا	ــ"روب ا	���ــ%�� "ــ�ن �ـــ�دوا ا	��ود و ��%وا ا	$-�ر �ن ا	8�رات )واء �ن طر�ق 
  
  	ـ�راء أو �ن طر�ق ا	�0ب و �ر�ب �ن ذ	ك �$دس ا	8�رات ، و $�ن ا	���ر و ا	��=X ا

  
��0 	�"��ظ ��� �ن أ$-ر ا	�)���د�ن �ن ھذه ا	-روة ، و $��ت ھ�� �$رة ��ب �"�  و ا	��ر

  
  .��ــــ� ا	8ـــــ�رات �ـــــ��%ـــل �ـــــ0ـــ�دات إ)ـــــ��ــــ�

  
  �ن �راف ا	� %�ت ا	�را�� -م ا	� %�ك و أ&دم %�ك  و ھ$ذا �طورت ا	���ر)�ت ا	��	��

  
 ��� �ــ�م  "ر�ــــ�و��$ــــ�ن �  .�BancaDella Piazza Devialta"ت ا)م  1401

  
  و ا	���ود %�0 )�"� د����	��د���ا	��ر��� ، و $�ن ھذا أول ��رف �8ص ، أ�� أ&دم 

  
 ��ــــ$ــــ�ن �ــــ �1587�ــــ�  د
�ــــ�,ــــ���ـــــ��ا	"�ــــ��ـــــرف "ـــ$ـــــو�ـــ.  

�  أ���ردام-م %�ك        �أ����D %�د�� أ�)�ردام 	$� �ر�� �)��ره  و �.�ن  1609
1.ودا=��

9  

                                                           

1-�� ا&���د ا	%�وك.  ��$ر، ا	�زو���  24.، ص2008. د�وان ا	�ط%و��ت ا	������ : زا=را	� .�"�.رات 
  

30 



  ا	�ــــــــــــــــــــ�ل ا	 ���                              #�ـــو���ت �ول ا	"�ــــوك

  

� ا	�رن �  ا����ت ا	���رة �ن ا	%"ر ا�%�ض ا	��و)ط ا	�  )16(ا	��دس #�رو 

  ا	%"ر ا�ط�)� ، ���8 %�د أن أ�%I ا	%"ر ا	��و)ط F�ر آ�ن %�	�)%� �ورو%� ���8 

  %�د )�وط ا	�)ط�ط���� و ����� ا	�وة ا	�)$ر�� ��د ا	�-�����ن و &د �0دت إ)%���� و 

  .� �د�ق ا	8�رات و ا	-رواتا	%ر��Jل و ا	�دن ا	�ط�� ��� ا	%"ر ا�ط�)� ازدھ�را ����

  

� أورو%� و &د زادت وظ�=��0 ، )18(ا	 ��ن #�رو ��ذ ا	�رن �  زاد �دد ا	%�وك 

�روض و ا	�)0�+ت ا'=������ و �8ق ا	��ود	�$.  

  

� أوا8ر ا	�رن �  و �4 %�وغ ا	رأ)��	�� ا'"�$�ر�� �ر"���0 %دأت  )19(ا	���' #�رو 

  �راء ��ظم (�د��ج أو %طر�ق ا	�ر$� ا	��%.� ا	"ر$� �ر$ز ��� ا	%�وك %وا)ط� ا'

� ��ظ�م ا	%�وك ) أ)0م ا	%�ك�  و %�د ا	"رب ا	��	��� ا�و	� ا�)4 ا	�ط�ق و ��8ت ا	دو	� 

  "�ث أ�درت "ق ا�دار ا�وراق ا	��د�� ��� ا	%�وك ا	�ر$ز�� أ�� ا	%�وك ا	���ر�� 

� ��و�ل ا	��+ت ا	���ر�� ، و ���8 �8ق ��ود �  .ا	ودا=4ظ�ت �����8 

  
  ھ$ذا%دأ��	%�و$��������D)�0وذ	$%��+	"���	�)0�+	����+���� •

 
  

  أ)�س  ا���وا	-��،وھ$ذاوا$%���وءا	رأ)��	��و)�ھ��$-�را���طورھ�
 

  
10.رأ)��	�����ر��ا	Sرأ)��	��������-�%�دذ	$�	Sرأ)��	��ا"�$�ر���ن 

1

                                                           

� ا	��ود و ا	%�وك. إ)����ل ، �"�د ھ��م-1�  .43.ص،) س.د(دار ا	�0.� ا	�ر%��، : %�روت. �ذ$رات 
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 وكــــول ا	"�ـــــو���ت �ـــــ�ل ا	 ��� #�ـــــــــا	�

 

  : �ــــــــــ6ــــــــــــر�ــــــــف ا	ــــــ"ـــــــ�ـــــك

 �رف ا	�رب ا	%�ك ��� أ��0 �رف ، ��رف ، ا�طرف ا	د����ر و %د	�0 : 	ــCـو��  - أ

 

� و ����0 ���ر�� ھو � %دراھم أو د����ر )واھ�، و ا	�راف ، و ا	��رف و ا	��ر

 

 .F�رھ� %��ع ا	��ود %��ود 

  
 �  و ا	�را�� أو ا	��ر�� ھ� "ر�� ا	�راف و ا	��رف ، و ����0 ���رف ، ���

  
  .ا	�ؤ))�ت ا	��	�� ا	�� ����ط� ا'&�راض 

  
  ھو ��%ل ا��وال �ن ا	ذ�ن : و ��$ن ��8�ص ��ل ا	%�ك %��� ���� %%.4 $���ت 

  
  	د�0م أ�وال ��=.� �ن "����0م ، و %ذ	ك �$ون �د��� 	0م %�����0 ، و%�د ��د���0 

  
�0����  .	8Zر�ن ا	ذ�ن �"���و��0 	$� �)���دوا ���0  �$ون دا=ن 	0ؤ'ء ا8Nر�ن %

  
�ر.�0 ا	%�ك ھ� أ�وال ا	��س ا	�� أود�وھ� 	د�� � �  و %�%�رة أ8رى �Rن ا��وال ا	�

  
  ھذه ا��وال 	8Zر�ن �$ون &د ���ر %�� ' ���$�، أي ���ر %�� و ھو ��د إ��دة ��د�م 

  
�� �)��م و �)�م ا��وال و �)���د �ن ذ	ك . ھو �د�ن %���� ا	"�  و ھ$ذا �Rن ا	%�ك 

  
  .ط%��

  
  و $�� ��رف ا	%�ك ��� أ�� ���Dة ���ب �������0 ا	ر=�)�� ��� ����4 ا	��ود 

  
  ����ل أو ا	دو	� 	Jرض ا&را.�0 ا	��=.� �ن "��� ا	���ھ�ر أو ���Wت  ا

  
� أوراق ��	�� �"ددة�.1	8Zر�ن، و�ق أ)س ����� ، أو ا)�-��رھ� 

11  
  
  

                                                           

1-�.24.، ص )%ق ذ$ره �ر�4.��$ر ، ا	�زو��  
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  وكــول ا	"�ـــو���ت �ــــ�ل ا	 ��� #�ــــــــا	�

  

 و$�ن " ا	��ط%�"و ���� "Banco"ا	%�ك ھ� $��� إ�ط�	�� ا��ل : ا�ــطــ��ـــ�-ب

 

 ������د %�	��ط%� ا	�� ���س ����0 ا	�را�ون 	�"و�ل ا	���� -م �طور ا	��0وم � 

 

 ����د %�	$��� ا	��.دة ا	�� �م �و&�0 �د و �%�دل  ا	��+ت -م أ�%"ت � � %�د 	$

 

  1.ا	��0�� ���� ا	�$�ن ا	ذي �و�د ��� ��ك ا	��.دة  و ��ري ���0 ا	����رة %�	��ود
  
  ا	�� ��0��0 ا	ر=�)�� ا�راء " و" $�� أ��0 ��د �ؤ))� ��	�� ذات ��8�� ���و��"
  

� ��4 رؤوس ا��وال ا	�� �)�8د��0 	")�%�0 ا	�8ص و � ����� ، ���  ا	�����ت ا	��ر
  

� �)��م ا	�روض 	�ز%�=ن�  2".�"ت �)ؤو	���0 
  

  "�و	� ��� �وا=د و  إ.��� ا	� �� )%ق ذ$ره ، �Rن ا	%�ك ���د و �)���د أ�.� �ن 8+ل
  

  12.��+�وأ�ورو8د�����طر���)�8دا�ودا=����ود��ن

  

                                                           

�  90\10&��ون �ن  114ا	��دة -1��د و ا	�رض  1990ا	��در ��	.  
.، �ن ��س ا	���ون ا	)�%ق110ا	��دة  - 2  
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  ا	�ــــــــ�ل ا	 ���                                     #�ـــــــــو���ت �ــــول ا	"�ـــوك
  
  
  :أ�ــــــــــــــــــواع ا	ــــــــ"ــــــ�ـــــــوك: 2-2
  
  %��ر�D�62\144  A)س ھذا ا	%�ك %���ون ر&م  :)ABC(ا	�ر&زي ا	�زا�ري ا	"�ك - أ

  
  و�ن ��"�� ا	���و��� ، ھو �ؤ))� ���� وط��� 	�0 ��8�� ���و��  1962\12\13
  

�� $ل و'�� . و ا)��+ل ��	�� ا	%+د ")ب ا	"��� و 	� �رع ��روع  I��  .و 	� "ق 
  

� ذ	ك و 	�%�ك ا	�ر$زي ا	�زا=ري ا����ز ا�دار ا	�  ���� ، ا	ور&�� و ا	��د��� ، %�� 
  

  ا)�%دال ا	��	ف ���0 %�	�د�د ، و ھو ا	ذي �%�4 و ���ري و �"��ظ %�	ذھب و ا	��+ت 
  

�0و ا	�)ؤول �ن �وز�4 ا'=���ن و ��ر�ر �روط� و ا	�را&%� ���� ، �0و %�ك . ا���%��  
  

  و�� "�وق و د�ون ا	%�وك ���� ا	%�وك و ا	��رض ا�8�ر 	��ظ�م ا'=����� ، و %� ��م �)
  

  ���%ر ھذا ا	%�ك �ن %�وك ا	دو	� ��دم 	�0 ا'�دادات و ا')��)�رات ���� �8ص . %���0
  

  ا	و.4 ا	��	� 	�دو	� و ا	��و ا'&���دي 	�%+د، �0و ا	ر&�ب ��� ا	�"و�ل ا	�8ر�� و 
  

  ��I إ��زات ا	��د�ر و ا')��راد و �ط�	%� ا	%�وك %��"��ءات و ���و��ت أ8رى 
  

  أ�.� ��وم %�	�را&%� ��� )وق ا	���دن ا	���)� ، �راء و %�4 ا	��+ت ا���%�� . �0�8م
  
  .ا	A...�"و�+ت ا��راد  	�)�ر أو ا	�+ج أو ا	"? 

  د و ' �4 ا	���Wت %"�ث ' �و�د و �ن ���زات ا	%�ك ا	�ر$زي أ�� ' �����ل �4 ا��را

�ط�  .")�%�ت ��ر�� 	0م ��ده و إ��� �����ل �4 ا	���رف و �4 ا	دو	� 
  

 ���ر�ر ا	"ر$�ت ا	��	�� ا	�� ��  و ر&�%� ا	%�ك ا	�ر$زي ا	�زا=ري ��� ا	%�وك ���-ل 
  

 �� ا	����� �و��� �%�ن ���0 8+�� %�	�د�و��ت و ا	��%و.�ت ا	���د��0 ا	%�وك إ	�� �  
1.أ�ر��0

13  

                                                           

1-�� . ��$ر، ا	�زو���  58-57.ص،) س.د(د�وان ا	�ط%و��ت ا	�زا=ر��، : ا	�زا=ر .ا&���د ا	%�وك�"�.رات 
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  وكـــــول ا	"�ــــو���ت �ــــــ�ل ا	 ��� #�ــــــــــا	�
  
  

� ا	����� $ل �0� ��ز�� %��د�م ا	���ر�ر إ	�� �� ا	و'��ت �  أ�� �روع ا	%�ك ا	�ر$زي 
  

� $ل ��رة �� ا	و'�� ، و ) 10(�رة �  أ��م ��.�ن 8+�� %�	���	��ت ا	��ر��� $$ل 
  

��ر�ر �0ر�� ��.�ن إ.��� 	V"��ءات ا	��ر��� ا	�0ر�� $�	���ر�ر ا'&���د�� �  
  

� ا	�زا=ر�  1."ول ا	زرا�� ، ا	����� و ا	���رة 	$ل و'�� 
  

�  :)BNA(ا	"�ك ا	وط�� ا	�زا�ري - ب�   D�13\06\1966))ت %�	�ر)وم ا	��در 

� �و.وع ا'=���ن ا	���ر و ا	��و)ط�  "�ث $��ت ����0 ھذه ا	%�ك %����ذ 8ط� ا	دو	� 

� ��دان �  &رض ا	%�ك ا	���Wت ا	���� و ا	���8 ا	����0 %�ط�ع ا	����� ، أ�.� 

� ��دان ا	����د ، أ�� �8%�  وص ا	���رة ا�)$�ن ��وم ا	%�ك %�8م ا�وراق ا	���ر�� 

� رأ)��ل �دد �ن ا	%�وك ا���%�� �  .ا	�8ر��� �$��ت �)�ھم 

  و %����8ر �0و %�ك ودا=4 و ا)�-��رات، و%�ك ا	���Wت ا	وط��� و %�ك ��و�� 	�دا8ل و 

� &ط�ع ا	زرا�� "�� ��م �  1982ا	�8رج ، و �)�ھم 

  ��ن %�	"�)ب و ا	%�ك �)� 1976%�د ذ	ك �.8م  ا	%�ك و �و)�ت �رو�� ، و ��ذ ��م 

 ���  1984ا'	$�رو�� 	��ظ�م و �)0�ل ���	�� ، و &د "�ل �  ��� أ�0زة أ$-ر $��ءة 

  .ھذا ا	��دان ، و ھو �)�� 	ر%ط �رو�� �%ر ا	�راب ا	وط�� %�0 �در����

  

�  D�67)س %�ر)وم  ):CPA(ا	*رض ا	�6"� ا	�زا�ري   -  ب�  1967\05\14ا	��در 

 

� ا	�زا=ر ،ورث ا	%�ك ���و�� ���	��ت ا	%�وك � ا	��%�� ا	�� $��ت �و�ودة 

�2.وھران، ���%� و &)�ط��� ، و $ذ	ك ا	��دوق ا	�ر$زي ا	�زا=ري 	��رض ا	��%
14  
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  وكــــول ا	"�ـو���ت �ــــ�ل ا	 ��� #�ـــــــا	�
  
  

  و &د ا�د��ت %� -+ث %�وك أ��%�� %�د  ��D���0 ، و $��ت وظ�=�� ا�)�)�� ���ل $ل 
  

  ا	���دق ، &ط���ت ا	)��"�� و ا	��د و$ذا ���د�ن ا����ج و ،�ن إ&راض ا	"ر���ن 
  

  .ا	�وز�4 و ا	����رة ، و $ذ	ك إ&راض أ�"�ب ا	�0ن ا	"رة
  

  $�� $�ن 	� دور و)�ط 	������ت ا	��	��  ، 	Vدارات ا	"$و��� و أ�.� ��و�ل ���ر��ت  
  

  $�� $�ن 	� ���ون �4  &د��ء ا	���ھد�ن و . �ا	دو	� و ا	و'�� و ا	%�د�� و ا	�ر$�ت ا	وط��
  

  .ا	%��ء و ا	����د
  

�%ل ا	ودا=D$ 4ي %�ك ودا=4 آ8ر ، أ�� &رو.� �$�ن ���I &روض � �  و ا	�رض ا	��%
  

  .ا	��0�ز ��و)ط� ا��ل
  

  و $�ن 	� �دة �روع . &)م اداري ، &)م 	�ر&�%� و آ8ر 	+)�J+ل: و 	�%�ك -+ث أ&)�م 
  

�ر�� 	�0�$ ����ت %�د إ���ء %�ك ا	����� ا	�"��� �8��� 	��و�ل  114و��ت ا	�   
  

  .�����ت ا	���Wت ا	���� ا	�"��� 
  
�  D�67\204)س %�و�ب ا	�ر)وم ر&م  :)BEA("�ك ا	�زا�ر ا	(�ر�� - ث�  ا	��در 
  

  و �D)�)� ��-ل ا	"��� ا�8�رة �ن إ�راءات ا	��D�م  1967ا�ول �ن أ$�و%ر ��م 
  

��  .ا	�ر
  

  و ھو %�ك ودا=4 ���وك 	�دو	� و 4.�8 	����ون ا	���ري ، و وظ���� ا�)�)�� �)0�ل 
  

  ����� ا	�+ت ا'&���د�� %�ن ا	�زا=ر و دول أ8رى، �0و ���I ا'����دات �ن 
  

� ا	��د�ر ،�  ا')��رادات و ��ط� .���� 	���در�ن ا	�زا=ر��ن 	�)0�ل �0��0م 
  

1.ا���%�� و �.4 ا���&�ت ا����دات �4 ا	دول
15  

                                                           

.57.، ص2000دار ���ء، : ا�ردن. �وكا	%�"�)%� . �%د ا	"��م، $را"�-1  
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  وكـــول ا	"�ــــو���ت �ـــــــ�ل ا	 ��� #�ـــــــا	�
  

  
  ا�ول 	+=���ن و ا	-��� 	������ت ا���%�� و ��.�ن ��و�ل : �و�د %0ذا ا	%�ك &)��ن

  
� ا	8ط��  .ا	��0�ز ا	��رر 

  
 ��  و &د �و)�ت �����ت ا	%�ك "�ث أ�%I ��0م %")�%�ت ا	�ر$�ت ا	������ ا	$%رى 

  
  ���د�ن ا	�"رو&�ت )و��طراك و ا	��ط�ل ، ا	$���و��، ا	%�رو$���و��، ا	��ل ا	%"ري و 

  
  .ا	%��ء �0و ا	ذي ��دھ� %�	�روض

  
  

� ا	�زا=ر و ا�%-ق $�� ذ$ر�� )�%��  :)BDL("�ك ا	����� ا	����� -ج�ھو أ"دث ا	%�وك 
  ا	��در  185\�85ن ا	�رض ا	��%� ا	�زا=ري و &د �D)س ا	%�ك %�و�ب ا	�ر)وم ر&م 

  
   ��  ، و ھو أ�.� ���ف ��� أ�� %�ك ودا=4 ��ك 	�دو	� و 30\04\1985 4.�8

  
  ")�%�ت ��ر��، �و��ر (	����ون ا	���ري، و ��و	� $ل ا	�����ت ا	�D	و�� 	%�وك ا	ودا=4 

  
  	$�� �8دم ا	در�� ا�و	� 	���	��ت ا	0�=�ت ا	���� ). ا	�روض  .����ت و 8د��ت ���ر&�

  
  &روض &��رة و ��و)ط� و طو���، ��و�ل �����ت ا')��راد و ا	��د�ر، ا	�"���، 

  
�ط(إ.��� 	8د���� 	��ط�ع ا	�8ص�  .)&روض &��رة و ��و)ط� 

  
 ���%ل ا	ودا=4 و  BEAو CPA، BNA ،BDLو %����8ر �Rن %�وك ا	ودا=4 ا�ر%�� ا	)�%�  

  
� ���'ت ا	)"ب و ا����د ا	�و&�4 و ا'����د ���%ل رھن و �  ���I ا'=���ن و ���8 

  
  ��و�ل �����ت ا')��راد و ا	��د�ر، و ��دم أ"���� ا	�روض ��و)ط� ا��ل %��د 

  
1.�$و�ن رأس ��ل  -�%ت  �-ل ا	�رض ا	��%� ا	�زا=ري

16  
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  وكـــــول ا	"�ــــــو���ت �ــــ�ل ا	 ��� #�ــــــــا	�
  

  
   82\206و &د �D)س %�	�ر)وم ر&م  ):BADR(ا	"�ك ا	���� 	������ ا	ر���� -ح
  

 A�ـــ�در %�ــــ�ر�	1982\03\13ا  �  و أ��ط %� ��و�ل ھ��$ل و ���ط�ت ا����ج ا	زرا�
  

  و $ـــل ا���ط� ا	��0ــدة 	�زرا�ــ�، و ا	�����ت ا	زرا��� أي ا	����دة ��� ا	زرا�� 
  

� ا�ر��ف و $ل ا	�0ـــن ا	"ـــرة و ا	���Wت ا	��8ـــ� �  و ا	"ـــرف ا	���ـــ�د�� 
  

� ا	ر�ف أ�ـــ� $ـــ�ن �ــوع ��ـــ�طــــــــــــــ�0�  .ا	��وا�دة 
  

� ا	ر�ف وذ	ك %��د �  إ�� %�ك ���8ص %��و�ل ا	�ط�ع ا	�+"� و ا���ط� ا	�����8 
  

 �  .��� ا	���د ا	وط��) ا	"�وا��-ا	زرا�� (�طو�ر ا	ر�ف و ا����ج ا	Jذا=
  

� آن وا"د %�ك ودا=4 ا	��ر��، %"�ث ��ط� ا����زا 	��0ن ���	%�ك ا	�+"� ����ز %��D و   
  

  ا	�+"�� و ا	ر���� %��"�0 &روض %�روط أ)0ل "�� �$ون )�ر ا	��=دة  أ&ل و .����ت 
  

  .أ8ف ��� ����� �F 4�رھ�
  

� ��I و�� ���ز ا	%�ك أ�� أ8ذ �%دأ �  ا	+�ر$ز�� "�� ��ط� 	�رو�� �+"��ت وا)�� 
  

  .ا	�روض 8د�� 	)��)� إ��دة ھ�$�� ا	�ؤ))�
  
  أ��D ھذا ا	%�ك %��د ��I ا	�روض  ��و)ط� و  ):BAD(ا	"�ك ا	�زا�ري 	������-خ
  

� "�ن �  طو��� ا��ل ، �0و %�ك ���8ص %��و�ل �$و�ن أو ��د�د رأس ا	��ل ا	-�%ت، 
  

  ا	���ر�� %��� أ)�)�� %��و�ل ا	��J�ل و �� �)��ز�� �ن ا"�����ت ���8ص  ا	%�وك 
  

 ��  .1963\05\07)�و	�، و �D)�س ھذا ا	%�ك $�ن %�و�ب &��ون �در 
  

  و ) 20(ا	� ��ر�ن )��)10(%�	�)%� 	�دة ا	�رض ا	�� $�ن ���"�0 ا	%�ك ���د �ن ��رة 

�وا�د ���ل ط%�� 	���ر�4 ا	���ري، و �4 ذ	ك �0و ��د8ل أ�.� 	�	 ����1"� ا	8ز��� ط%
17  

                                                           

.44.، ص�2006$�%� ا	�+ح ، : ا�ردن .�"�)%� ا	%�وك. إ)����ل ���، �%�س-1  
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  وكــــــــول ا	"�ـــــو���ت �ــــــــ�ل ا	 ��� #�ـــــــا	�
  
  

  ا	�"�)%� ا	��و���، 	ذا �0و ��د )�و�� ��زا����ن ���8���ن، ا�و	� %��وان ا	�وارد و 
  

  .ا	دو	� \ا�8رى %��وان ا')�8دا��ت 
  

  �D)س ھذا ا	��دوق ا	وط�� ط%�� : )CNEP(ا	��دوق ا	وط�� 	��و,�ر وا�����ط- ص
  

�  227\64	��ر)وم ر&م �  : %"�ث أ�� �د�ر -+ث أ�واع �ن ا	�وارد 10\08\1964
  

  أ�وال ا'د�8ر، أ�وال ا	0�=�ت ا	�"��� و أ�وال ��)%� ا	0�=�ت ا	�"��� و ا	�)�����ت ،
  

  �� ���0ر %$و�� و %ذ	ك ��D�� ا	�وارد �ن ا	�ط�ع ا	�8ص و ا	�ط�ع ا	��م و ا	�%� ا	��م �
  

�رادH	 رة�J�	د8رات ا�	ودع ا�(�.  
  

��0�R ���8ص %�"و�ل  ا	�د8رات ا	��ر��، أي ا	)�و	�  �  أ�� ط%��� ��ل ا	��دوق ا	وط�
  

  و ا	��د ا	��ھز ا	� &روض ��و)ط� و طو��� ا��ل ، و ھذه "�	�  ���8 و ا)�-��=�� 
  

  .د .��ن �ن ا	دو	� 	)�و	� ا	���Dة	���Dة ��	�� �����ل %ودا=4 "�ن ا	ط�ب و ھذا %و�و
  

  $�ن ھذا ا	�ر)وم &د أ�در ):  CAAR(ا	��دوق ا	�زا�ري 	��@��ن و إ#�دة ا	�@��ن- ض
  

�  167\63%�و�ب �ر)وم ر&م �  ، ���ل ھذا ا	��دوق ���  1963\06\08ا	��در 
  

  �ن ���	��    %�70و	� $ل أ���ل ا	��D�ن �دا ��8طر ا	زرا�� و "وادث ا	��ل و $��ت 
  

  .�$ر)� 	���D�ن ��� ا	)��رات
  

 ��� �Jط�� ا	��8طر  1975\05\21	$ن %�د ا	�رار ا	وزاري ا	ذي �در �  أ��د ا	�ظر 
  

  ا	������ و ا	"ر�ق و ��8طر ا	��ل ا	%ري و ا	%"ري و ا	�وي ، و اNن ��و	� 
  

� ا	�ط���ت ا	������ �1.ا	��دوق �����ت ا	��D�ن 
18 ��$ون "�م و ا'&���د�� ا	�

  .�0 ا	)�و�� %�	����راتأ���	
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  ا	�ـــــــ�ل ا	 ���                                         #�ــــو���ت �ــول ا	"�ــــوك
  
  

  و%�%�رة أ8رى �Rن ا	��دوق ��8ص %%�ض أ�واع ا	��D�ن ، و ھو ��و	� %���ب ذ	ك 
  

���	�� إ��دة ا	��D�ن ا	�� ھ� "$ر ���� و"ده.  
  
� :  )SAA(ا	�زا�ر�� 	��@��نا	�ر&� - ر�  و أ��طت  D�12\12\1963))ت ھذه ا	�ر$� 
  

  	��ر$� وظ�=ف ��D�ن ���ددة ا	��D�ن .د ا�.رار $�	)��رات و ا	"را=ق و ا	)ر&� و 
  

  .ا	��8طر ا	%)�ط� و ا	��D�ن ��� ا���8ص ، ��� ا	"��ة و ا	و��ة
  

�Rن ا	%�وك  ، �  أ�� اNن و %�D-�ر ا	ظروف ا'&���د�� ا	دو	�� و ���8 )وق ا	��ط ا	��	�
  

  �وا�� ��ط��ت �د�دة $0%وط أ)��ر ا	��ط و ���&ص ا"���ط�� ، ا	"��� ا	��"� 	����4 
  

 ��  ا	��درات F�ر ا	��ط�� ، و $ذا ����4 ا	�ط�ع ا	�8ص 	$� �ز�د �ن �)�ھ��� 
  

  .ا	�����
  

� ا	�زا=ر ھ� و أ8ـــ�را�  ، و �ن $ل �� �ــ�دم ، ��$ن ا	�ول أن أھم ��8=ص ا	%�وك 
  

  أ�� ��0ز ���وك $��� 	�دو	� ، أي ��$�� ���� ، و أ�� �)�� %���%�ره ��$ون �ن ���Wت 
  

� ا	����� � �0�(��(	 ���  ��	�� ، 	�س 	�ر%I و إ��� ��0م أ�.� %����ذ �� ����� ا	دو	� ���� و
  

  .ا	A...$�� أ�� &�=م ��� ا	��8ص  $�'=���ن ا	طو�ل و ا	��و)ط.�����و ا	�دا	� ا'��
  

� ا	و'��ت و ا	دوا=ر، "�� �)�ھم �  و ���%ر أ�.� ��0ز وا)4 ا'����ر %��رع �رو�� 
  

 ��� ��و�ل و �طو�ر ا	�+"� و ا	����� و ا	���رة و ھ$ذا �Jدو ا&���د ا	�زا=ر �  
  

1.ا'ر���ع
19  

  

                                                           

� &ط�ع ا	%�وك. )��رة، %�8�.ر-1�43.40.، ص�2002ذ$رة ���)��ر، ��8ص ��وم ا&���د��، ����� ا	�زا=ر ،  .ا	�را���   



  �ل ا	 ���                                      #�ـــــو���ت �ــــول ا	"�ـــــوكـــــا	�
  
  
  :ا	ــــ�ــــ�ــــــظ�ـــــــم ا>داري 	ــ�ــــــــــــــ"ــــ�ــــــــــوك 2-3
  
  

  ���  إن ا	��ظ�م ا�داري 	�%�ك 	�ن أھم ا	�)�=ل ا	�� ��Jل ��$�ر ا	�����ن %��دارة ا	��ر
  

  ذ	ك �ن ا	%�ك ��0ز ا=���ن ، ��ب ��� �د8رات وودا=4 ا	����4 �ن أ�راد و ���Wت ، 
  

  و ��%4 ��� ا	�روض و ا	�)0�+ت ، ��د�4 ���� ا	"��ة ا'&���د�� %�� ����8 �ن ��ود و 
  

�درات ا	����4 $��ا=���ن � ��  .، ا��ر ا	ذي �ؤ-ر 
  

�وم � �  	0ذا �Rن ا	�)ؤو	�� ا	����ة ��� ��=ق إدارة ا	%�ك $%�رة ���ه ا	����4 ، و '%د 	$
  

  ا�دارة %�D%�ء ھذه ا	�)ؤو	�� ��� ا	و�� ا�$�ل ، �ن أن �$ون ا	%�ك ��ظ�� ��ظ��� 
  

��  .د&�
  

  ا	�"د�د ا	وا.I 	�وا�%�ت و ا	�)ؤو	��ت%"�ث ���ل ���4 أ�0ز�� ��� أ)�س �ن 
  

� ا	�0ود "�� ��ل �����0 ا	� �� �و �ن ا'�)��م ا	$��ل و ا	��)�ق �  ا	وظ���� ، و 
  

� ا	)�ط� وو"دة ا	���دة ، و �  ا	0دف ا	���رك ا	���ود ، �4 .رورة �و�ر ا	�درج 
  

� ا'�����8ت و F�ر ذ	ك �ن أ�ول ا	��ظ�م ا	)��م�  .ا	��و�ض ا	)��م 
  

  و ا	��ظ�م ا�داري 	�%�ك ، �� ھو إ' �زء �ن ا	����� ا	�8ط�ط�� ا	�� �%دأ %����ن أھداف 
  

  ا	%�ك ، و ھذا ' )%�ل 	�و�ول ا	��0 إ' %�	�0د ا	����� ، -م ر)م ا	)��)� ا�)�)�� و 
  

  ا	���� و ا	������� ا	�� �"$م ��ر��ت ا�دارة و ا	���ذ�ن ، -م �"د�د ا	و)�=ل و ا�دوات 
  

  �-ل أ�0زة ا	%�ك و ��دا�� و ا	�وى ا	%�ر�� ا	+ز�� (ا	�� )وف �)�8دم 	�"��ق ا	0دف 
  20.1) ا	��ل ا	�و������م 
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  ـــ�ل ا	 ���                              #�ــــــــو���ت �ــــول ا	"�ـــــــوكـــــا	�

  

������ھدا������%�0،وا	����$���)و��	�"	��J%����	���%�وا	ا���$����  

 ��  ��0�� ا��ر ، �4 و.4 ا��راءات ا	+ز�� و ا	�� ���زم %�0 ا	����ون ����م ا	��ل 
  

  .ا	و&ت ا	��رر 	�
  

  : و ��� ذ	ك �Rن ا	��ظ�م ا�داري 	�%�ك ��م ��� أ)�س 8طوات ���0
  
�ق أھدا�� ، و %��ء ��� -أ"� �� أن ��وم %�0 ا	%�ك 	$J%�� �  ����ن ا	وظ�=ف ا	ر=�)�� ا	�

  
  ذ	ك ��)م ا	%�ك ا	� و"دات إدار�� ر=�)�� ��0د ا	� $ل ���0 %وظ��� �"ددة أو �دد ���ن 

  
  .�ن ا	وظ�=ف ا	��$���� ا	��)���

  
  ����+ ، و ��0د %$ل  ��ز=� $ل ھذه ا	وظ�=ف ا	ر=�)�� ا	� أ8رى �ر��� �$ون أ$-ر- ب
  

  وظ��� �ر��� ا	� و"دة إدار�� أ�Jر ، -م ���4 $ل ھذه ا	و"دات "�� �%�� �"ت و"دة 
  

  إدار�� ر=�)��، و &د �8Dذ ذ	ك �$ل ا	�درج �ن و"دات �J�رة ا	� أ�Jر ���0 -م ا	� 
  

  �  أ�Jر ، و ھ$ذا ��)�)ل ا	)�م ا�داري ���درج  �ن أ��� ا	� أ)�ل ��� �$ل  ھر�
  

� ا�دارة ا	���� �  ��$ون &��د�� �ن أ�Jر �)�وى 	H�0زة ا	����ذ�� ، و ���-ل &��� 
  

  .	�%�ك
  
  
�وم %�0 $ل �ن ا	و"دات ا�دار�� �ن $%�رة ا	� �J�رة ، ا	� - ت� �  �ر��� ا	وظ�=ف ا	�
  

  .وا�%�ت �رد�� ، "�� ��وم $ل ���ل %�	%�ك %��ل �"دد ��+ءم �4 ا)��دادا�� و $��ء��
  
  $ل �� �.� ��� �$ل ھ�$ل ��ظ��� 	�%�ك ، و �$ون %�-�%� �ورة �ر=�� ر)م - ث
  

1.	�وظ�=ف و ا	و"دات و ا	�+&�ت و ا�)��ب ا	)�ط�ت 
21  
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  	�ــــــــــــــ�ل ا	 ���                              #�ـــــــو���ت �ـــــول ا	"�ـــــــوكا
  
  

 I.و�ن أ�� � +.�  و �ن طر�ق ھذا ا	0�$ل ��$ن ا	"$م ��� �دى )+�� ا	��ظ�م ، 
  

� وھ�� &��رة�  .	������ن "دود ا	)�ط� و ا	�)ؤو	�� ا	����ة ��� $ل ��0م 
  

  و ��$ون ا	0�$ل ا	��ظ��� %��� ���� �ن -+-� �)�و��ت إدار�� ، وھ� ا�دارة ا	���� 
  

  و.4 ا	8طط ا	���� و ر)م ا	)��)�ت و ا	ر&�%� ا	�� ���ك أو)4 ا	)�ط�ت و ��8ص %
  

� ا	)�ط� �  ��� �ط%���0 ، و ا�دارة ا	و)ط� ا	�� &د ��$ون �ن �)�و��ت إدار�� ��در�� 
  

  و��8ص %�ر��� ا	)��)�ت و ا	8طط ا	���� ا	� أ8رى �������، و ا��راف ��� 
  

�وم �ط%�ق �� �.�� �ن )��)�ت و 8طط و �را&ب ����ذھ� ، -م ا�دارة � �  ا	����ذ�� ا	�
  

  %�ر��� ا	)��)�ت و ا	8طط ا	������� ا	� %را�? ��ل ، و ��رف ��� ا	���ذ�ن و 
  

� ا	و&ت ا	��رر�  .�را&%0م 	$� ���زوا ا����ل ا	�� �و$ل إ	�0م ��� ا	و�� ا	�"�I و 
  

� ذ	ك �Dن ا	���Wت ا�8رى ، وھو أن �  ��D� ، %�ك�	م ا�داري �ظ��	)+�� ا	رط ���و  
  

 �� "دود ا	��  ����دل ا	)�ط�ت �4 ا	�)ؤو	��ت ، %���� أ' �$ون ا	�8ص  �)ؤو' إ' 
  

  ��"ت 	�، و أن ��و�ر �%دأ و"دة ا	���دة ، %"�ث ' �)Dل �رد �� أ��م أ$-ر �ن ر=�س 
  

 . وا"د

  
  

� ا�8�ر أن ا	%�ك ھ� �$�ن ��داع  ا	��ل �0%، �  و%�د �� ��ر��� ��� ��ھ�� ا	%�ك ��ول 
  

� ا	�)�وى ��ب ا�داد ��ظ�م �8ص %�0 دا8ل ا	�ؤ))� و إ�ط�ء�  و"�� �$ون ا	%�ك 
  	$ل �وظف ��0م و �)ؤو	�� ��� ")ب ا�$������ و�$ون .�ن "دود �در�0$ 

1.%�	%�كوھذا  	$)ب -�� ا	ز%ون 
22  
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  :ا	�ـــــــــ�ل ا	-�	ــــــــث
  

  �$ـــ�و	و��� ر&��ــ� أر��ـــــف 
  

  ا	%ــــــ�وك                
  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  



  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكــــــا	�
  
  
  
  

 �  ا)�ـــط��ــت �ــ$�ــــو	ــــو�ـــ�ـــ� ا	ـــــر&ــ��ـــ� %ــــ�R$�����ـــــ�0 ا	"�	�ـــ� أن ��ـــ.
  

  "�=+ أ��م ا	�د�د �ن ا��راد��ــــ� ا	$ــــ-ـــ�ر �ن ا	���ب و ا	�را&�ل ا	�� $��ت ��ف 

��ـــ Iــــ�  %ــــ��0ـــ���و ا	�ـــ���ـــ��ت %ــــل و "ـــ�ـــ� ا	ـــدول �ــــ� أن ��ــــ�

�ــــ�� و �ــــ$ر�ـــــ� ، �ـــــ$ــــ�ن ا	ـــــــ%�ــــــد ��ـــــ-ــــل  �ـــــ"ــــد�ــــــ� ��  -ـــ

  .�ـــــــد �ــــن ا	ـــــ�ـــــ�س$%ـــــ�ــــرا 	�ــــــــــ�ـــــد

  
 

  و 	ــــ�ــــد و&ــــف ا��ــــــ)�ن $ـــــ-�ــــرا أ�ـــــ�م �-ــــل ھـــــذه ا	�ـــــ"د�ـــــ�ت ،      

�$ـــــ��ـــــت �ـــــ$ــــ�و	ــــو�ـــ�ـــــ� ا	ــــر&ـــــ��ــــ� ھــــ� ا	"ــــــل ا��-ــــل   
  

  ــ�ــــــ�ك ا	�ــــرا&�ــــل ، و )ــــوف �ــــ��ــــرف 8ــــ+ل ھذا 	Vطــــ�"ـــ� %
  

، �  ا	ـــ��ـــل ��ــــ� ��ـــ0ــــوم ا	ـــــر&�ـــــ�ــــ� و ا�ر�ــــ�ــــف ا	ــــر&�ــــ
  

  و )ــــ�ـــو.ـــــI %�ــــ$ــــل �%ــــــ)ط ا	��ـــط�ـــ%ــ�ت  ا	�ـــــ�د�ـــ�
  

  وا	%ـــــ�ــــر�ــــ� 	�ــــ���ــــ� ا	ــــر&ــــ��ـــــ�و $ــــ�ـــف �ــــ�$ــــن 
  

  ."�ــــ��ــــ�ـــــ0ــــــ�
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  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكـــــــــا	�

  
  :��ـــــ�ــــوم ا	ـــــر
ـــ��ــــــ�و ا�ر�ــــ�ـــــف ا	ــــــر
ـــ�ــــ�3-2
  
  
  ھ� أ�� ����� ��م �ن طر���0 �"و�ل ا	���و��ت �ن ا	�$ل ا	����دي : ��ـــ�وم ا	ـر
��ـ�-أ

  
  ا	"�	� ا	� ا	�$ل  ر&�� )واء $��ت ھذه ا	���و��ت �ور أو %����ت ���� أو ��ف 

  
  .�و�� أو أي �$ل آ8ر

  
  أن  و �ر�ت ��� أ��0 ����� �"و�ل ا	�واد �ن ا��$�ل ا	���و)� ا	� ا	�$ل ا	ذي ��$ن

  
�ط %وا)ط� ا	"�)%�ت ، و ��$ن ا)�8دام ا	��)"�ت ا	�)ط"� و ا	$���رات ا	ر&��� ��رأ �  

  
  .و ا	�د�د �ن ا��0زة ا�8رى 	ر&��� ا	�واد ا	����د�� ا	�����8 

  
� ا	ذي 	N"�)ب ا	ف ��� ا�� ��0� �8زن � �  و ��د�� �"ول ا	���و��ت ا	� �$ل ر&�

  
��  -+ ��$ن أن �ر)ل �ن "�)ب 8Nر أو ��)A أو ���J ��$ن أن ���	? $Dي ��ف آ8ر ، 

  
2.أو �ط%4 أو ��رض ��� ا	����

23  
  

� إط+ق ��ط�I ر&��� ��� ھذه ا	����� ھو أن ا	���و��ت ��د�� ����ل و �  و ا	)%ب 
  

 �	N"�)ب ا	ل ا����� +�0� ��$)ر ا	� ���و�� �ن ا�ر&�م ، �  �8زن ��� ا	$�%�و�ر 
  

  )وى �4 ا�ر&�م، "�ث ��م �زو�د $ل ا	��-�+ت )واء $��ت ر�وزا ھ��=�� أو �دد�� أو 
  

 ��Rن طر��� )1-0(�+��ت ر&��� أو أ�� ر�وز أ8رى %�)�8دام ر�ز -��= �  ، و %�	��	
  

�ط 	���%�ر �ن ���8ف �ا	�$و�د ھذه �)�� ا	طر��� ا	-��=�� ���0 �)���ل ر�ز�ن 
1.ا	��-�+ت

24  

                                                           

ا	�زا=ر ا��$�	�� و ا	����ذ درا)�ت "�'ت �د�ر�� ا	���� 	Hر��ف ا	وط�� وو'��� : ر&��� أر��ف ا	�زا=ر. �8�ر،�وز�� ��ط��- 1
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  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكـــــــا	�
 

  ، و ���و�� ا�ر&�م ا	-��=�� أو Bitو $ل ر�ز �ن ر�وز ا	�$و�د �)�� ر&�� -��=�� أو 
  

  ، و "�� ا	�ورة ا	�� �راھ� ���  Byteا	%��ت ا	�� ��%ر ��-��� ����� �)�� %��ت 
  

0� �%�رة �ن �%$� �ن ا	���ط �)�� %$)�س � �	N"�)ب ا	(اPixels( ر�%��	م ا��و   
  

  .�ن $ل %$)ل أو ��ط� %���و�� �ن ا	%��ت
  

  ھ� ا	����� ا	�� ��م %���.�ھ� �"و�ل "و �ر��0 �"�د �%د ا	�0دي ��� أن ا	ر&��� 
  

 I)�8دم ��ط��"�)ب ، و ��دة �� 	�0 %وا)ط� ا��	���	 �  ا	%����ت ا	� �$ل ر&�
  

� �ظم ا	���و��ت 	V��رة ا	� �"و�ل ا	�ص ا	�ط%وع أو ا	�ور ا	� إ��رات �  ا	ر&��� 
  

  ."-��=�� %�)�8دام أ"د أ�0زة ا	�)I ا	.و=� ، ��$ن �ر.�0 ��� ���� ا	"�)ب
  

� ���ھ�م ��م ا	�$�%�ت ��� أ��0 � ��  �"و�ل ا	%����ت و ا	���و��ت "و �ر��0 &��وس ا	$�
  

  ل ا	ر&�� ، و ��م �)��ل ��ك ا	���و��ت إ�� �ن طر�ق �ن ا	�$ل ا	ور&� ا	� ا	�$
  

  ا	�)I ا	.و=� أو ا���=�0 إ	$�رو��� �ن طر�ق 	و"� �����I و ��م �)��ل ��ك ا	���و�� 
  

  ."��� و)�=ط إ	$�رو��� �-ل ا�&راص ا	�.Jوط� 
  

  و �ن 8+ل �� �طر&�� ا	�� �ن ��ر���ت ��د أن ا	ر&��� ��ددت ���ھ���0 %)%ب )ر�� 
  
� ����ل ���وم %�0 �ن ��0 أ8رى ، و د8و	�0 � �  طورھ� �ن ��0 ، و ا	��0م ا	�

  
� ھذا ا	���ل ، إذ أ��0 ���لا	�$�%�ت و �را$ز ا�ر��ف ، إذ ���ب دورا ���0 و "�و� ��  

و ��� إ��"� و �و)�4 ا�دوات و ا	و)�=ل ا	+ز�� 	�)0�ل ا	"�ول ��� ا	���و��ت 
� ����ول ط��1.	%�0 %)ر�� و د&� و ���	�� 	�س 	�0 "دود �ذ$ر�%�د	�0 و ����0 

25  
  
  

                                                           

�. ��	I �"�د، ���د ��)�-1"��.219.، ص2006ا	دار ا	��ر�� ا	�%�����، : ا	��ھرة .$�%�ت ا	ر&���ا	�  .�%د ا	�0دي، �"�د   
 

� ���ھ�م ��م ا	�$�%�ت و ا	���و��ت ، �ر%� . �8	د ، �%د ا	�را�رة-2� ��	����� 	���ر وا	�وز�4 ، $�وز 	���ر�� ا: ���ن .ا����زي –ا	$�
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  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكـــــا	�
  
  
  :�ـــــــ�ــــــ�ــــــوم ا�ر�ــــ�ـــــف ا	ـــــر
ـــــ�ــــــ�-ب
  

  ا	���ود %��ر��ف ا	ر&�� ھو ا�ر��ف ا	���? �ن ��روع ر&���و ا	ذي &�م %� أ"د 
  

  ا�ر����ن %�"و�ل �واد ���8رة �ن �������� �ن �$��0 ا	����دي ا	� �$ل ر&�� ، و ��ل 
  

� �ورة ر&��� ،و ���د %�	%����ت ا	ر&��� ��ك ا	%����ت ا	�� �$�)ب &��� �  ا	�و��ت 
  

� ���ل ا	"�)ب ��-ل ا	%����ت ا	ر&��� �  ����� ������ �ن %�.�0 ا	%�ض �4 ا	و&ت، و 
  

  .و ا	��ر �ن 8+ل �ظ�م �ر��ز ���ن %)�)�� �ن ا	وا"د
  

 ��D%�رار�F �%�وھ ���  �%�رة �ن ����� إ	$�رو��� �ن أ�ل "�ظ و ���	�� : "و �ر
  

  ا	%����ت %�ورة -��=�� ��-��0 ا	ر&م ا	وا"د و ا	ر&م ��ر ، إذن �Rن ا	%����ت ا	�"�وظ� أو 
  

0� �%�رة �ن )�)�� �ن ا����ر و اN"�د ، $ل "�	� �رد�� � ����  ا	�ر)�� %�)�8دام ا	�
  

  " Bit.�ن ھذه ا	ر&��� �)�� %ت
  

  و �4 ذ	ك ، �ن و��0 �ظر إ"دى ھ�=�ت ا	�و�)$و ، �Rن ا�ر����ت 	�)ت �")ب 
  

  ���و�� �ن ا	و-�=ق ا	ر&��� و �� ���ل %�0 �ن أدوات �دارة ھذه ا	���و��ت 
  

� ا	�ظر إ	��0 %و���0 ��ك ا	%�=� ا	�� ���4 %�ن ا	و-�=ق و ا	8د��ت J%�� و إ��� ����ا�ر�  
  

  .و ا���8ص 	"�ظ ا	و-�=ق ا	ر&��� 	�دة أطول �ن ا	ز�ن
  

 ��D% ر��	ل ا��� ��� ا	���م ا��+�� �ر�  ا	���و��ت ا	���و	� ��� �$ل أر&�م "و 
  

�وم ا	�ظ�م ������ ھ� ا	��ر و ا	وا"د ، و ��د و�ول ا� ��R�  	���و��ت ا	� ا	�)��%ل 
1.%�ر����0 ا	� �وت أو �ورة أو F�ر ذ	ك

26  
  

                                                           

1-�� ا	�$�%�ت�. وھ�%� ،Fرار��.209-206.،ص2012د�وان ا	�ط%و��ت ا	������، : ا	�زا=ر . $�و	و��� ا	���و��ت   
 

�، : ���ن. ا	���م ا��+��. �"�د ���ل، ا	��ر-2���.304.، ص2006دار أ)��� ا	��رق ا	-  
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  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكـــــا	�
  
  و �ظرا 	$ون ا���رات ا	ر&��� إ�� ا	��ر أو ا	وا"د %دون أي &�م %����0 ، �Rن   
  

� وا&4 �� ��� �ظ�م ر&�� أ�د ���ء و �8	�� �ن ا	��و�ش ، و �%� �  ا�ر��ف ا	ر&�
  

����� ���  ."ا��ر �Rن ا	�ورة و ا	�وت ا	����� �ن ھذا ا	�ظ�م �$ون �
  

  و 	0ذا ��ول %Dن ����� ا	ر&��� �)�I %ر&��� ���و��ت أر����� و �"و���0 �ن ��0�$ 
  

  ا	"وا)�ب ا'	$�رو��� ، و ���-ل ھذه ا	�واد  ا	��دي ا	"�	� ا	� �$ل ر&�� ���ح ���
  

 ��� ا	�$وك و ����ت ا	�روض ، و ا	�� ��م �)"�0 .و=�� ، و���? ��� �  أ)�)� 
  

  ا	��0�� �ور ر&��� 	��واد و %�	��	� �$ون &د $و�� أر��ف ر&�� )0ل ا	"�ظ و 
  

1.ا')�ر��ع
27  

  
� �و����  NF Z42-013أ�� ا	����� ا	�ر�)�� 	�����س ��Dدرت ����ر �  ا	ذي  1999

  
  ��رف �ن 8+	� ا�ر��ف ا'	$�رو�� ��� أ�� �وا��� 	���	I ا�ر��ف ا	ذي �ر%ط 

  
  %�ن ��J�ل �ظ�م ا	$�%�و�ر و ا	��)I ا	.و=� �4 ا�8ذ %��ن ا'��%�ر .��ن و )+�� 

  
� ھذا ا	�ظ�م�  .ا	و-�=ق ا'	$�رو��� ا	�8ز�� 

  
��  ��س �ن أ�ل ا	�)��ل ، ا	�8ز�ن و ا')�ر��ع $�� �و�ر ھذا ا	����ر �وا���ت و �

  
� ا	و&ت ذا���  .	�و-�=ق ا'	$�رو��� �ن أ�ل �)0�ل ا)�J+ل ھذه ا	و-�=ق و ا	"��ظ ����0 

  
  و ھذا ا	����ر ا	�ر�)� أ.�ف 	� %�ض ا	��د�+ت �ن طرف ���و�� �ن ا	��0��ن 

  
iso 14621-1و أ�%I �"�ل ا)م ISOظ�� 	��

                                                           

.44.ص .ا	�ر�4 )%ق ذ$ره. �%د ا	�واد، )��I ز��0م-1  
2- Les Archives Publiques En France .Norme OAIS (ISO 14721). Version 1.0 du 08 juin 2011.Disponible sur  

http : \\  un modele de référence pour un système ouvert d؛Archivage d؛information OAIS. Html ;consulté le 

08-03-2016 à 16 :29. 
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  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكــــــــــــا	�
  

�6ــــــر�ـــ��	ر
ـــ��ــــ� و ا�ر�ـــ�ــــف ا	ر
ــ�ــــ� �ـــن ا	�ـــ���ــــــ�  -ت

  :ا	*ــــــ��ـــــــو��ـــــــــ�

�  2000-�230رف ا	���ــون ا	�ر�)ـ� ر&م  -� ، أن �2000ــ�رس  13ا	�ــؤرخ 

 

  *ا	ر&ــ��ــ� 	�)ــت %�	�ــ�ء ا	��ــب ، و إ��ــ� �)ــرھ� ا	���ــون ��ــ� أ�ــ�0 
  

، �  ا	$�ــ�%ـ� ��ــ� ا	و�ــ�ء ا'	$�ــرو�ـ� ھـ� ��)0ــ� ا	$�ـ�%ـ� ��ـ� ا	�$ــل ا	ور&ــ
  

�ــط �ــ� $�ـ��ــ� ا	"ـ�ــظ�  1*.	$ـن �$�ــن ا'�8ــ+ف 
  

 ��ـ� أن $ـل ا	و-�=ــق ا	ر&��ــ� 	�)ــت 	ــ�0  1316-1$�ــ�  �ــ�ء �ــ� ا	��ــ�ل ر&م  -

 

  ��ــس ا	���ــ� ا	�ــ��ـو��ــ�، �ن �ؤ	ــف ا	و-��ــ� ��ـب ���ــ� أن ��ـرف �� ا	ـذي 
  

  ، و ا	و�ــ�ء ا	ر&�ــ� ��ــب أن ��ــم أر���ــ� )ا	�و.وع(�طــروح دا8ـل ا	و-��ــ� 
  

28.�ــروط ا	ط%�ــ�� "�ــ� �.ــ�ن ��ــدا&�ــ� ا	ــو-�ــ�ــ�و�ــق 
2  

  
� ا	�ــ�دة  -���ر�ــ� �%ــد ا	$ر�ــم %�ــ��ــ�  � �ن  37و %�8ـوص ا�ر��ــف ا	ر&�ــ

 

��ــ$ــون ا�ر�ـــ�ف " 	����ـــس ا	دو	ــ� 	Hر��ــف 16ا	درا)ــ� ر&ــم 
 �  ا'	$ــ�رو�ــ

  
� ا	�ــ$ــل : ق�ن �ــو��ــن �ــن ا	و-ــ�=ــ�ا	و-ــ�=ــق ا	�ــ�درة �%ــ��ــرة 

 ،�  ا	ــر&�ــ
  

  و ا	�ــوع ا8Nــر �ن  ا	و-ــ�=ــق ھــو ا	�ــ��ــ�ــ� ور&�ــ� و ا	�ــ� ��ــم �)ــ"ــ�0 
  

  3".  .ــو=�ــ�
                                                           

1-Loi n 2000-230 du 13 mars 2000 , jour de 14 mars 2000 p.3968. 

 

2-Article 1316-1 du code civil. Instruction DGI du 14 octobre 1991 relative au contrôle des comptabilités 

informatisées commentaire de L article 103 de la loi des finances pour 1990 (BOI 13 L.6.91). 

 

�ر�د ا�ر�����ن ، ا	�)�8 ا	�ر%�� �ن &%ل �%د ا	$ر�م : ا	و-�=ق ا'	$�رو��� .	����س ا	دو	� 	Hر��ف  16ن ا	درا)� ر&م � 37	��دة ا-3
  :%���� ا	���"� ��� ا	8ط

http : \\www.ica.org\  en\ mode \ 30705. Consulté le 06-03-2016 à 11 :14. 
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  �ل ا	 �	ث   �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكــــــــــــــا	�

  

  :ا	ـــ�ـــ�د�ـــ� و ا	"ـــ�ــــر�ـــ� ,ـــ� #���ــــ� ا	ـــر
ـــ��ـــ�ا	�ـــ�ط�ـــ"ـــ�ت 3-2

  
  ��ط�ب ����� ا	ر&��� �.��ر �دة �0ود ، %دءا %�	�8ط�ط و �و�ر ا	�)�8د��ن ا	�����ن 

  
�� ا	� �و�ر ا��0زة و ا	��)"�ت ا	.و=�� �.��% �� إط�ر ا	ر&��� ، و$ذا ا	���ل ا	��	�  

  
�د�� ا	��ط�%�ت و ا	%ر����ت ا	���8 �� ��  ���ز ھذه ا	����� و 	0ذا ��ب أن �$ون 

  
�  .ا	���ل ا	��	

  
� ا	8طوة ا	-���� أ' و �D� �  %�د�� �)�طر ا	�ؤ))� ا	�$��� %����� ا	ر&��� ا	���ب ا	��	

  
  ھ� ا	�8ط�ط ا	ذي ��0م %و.4 ا�ط�ر ا	��م 	+"�����ت ا	�ط�و%� �4 %��ن ا	طرق 

  
  ا	+ز�� 	�"��ق ا	و�ول ا	� أھداف �"ددة ، ��	�8ط�ط ھو ا	��%ؤ %�)�رات ا	�)��%ل ، و 

  
  .���%ر �ن ا	��ط�%�ت ا	ر=�)�� 	����� ا	ر&���

  
� أي �ؤ))� $��ت ، و �)�د ��روع ����دة ��م ا	�8ط�ط 	ر&��� أي ر��د ���ن   

  
  ���و ا	�� ��0د 	�0 ا	ر&��� ا	� 	��� ��رف ��� ا	��روع ��رف %�)م �ر�ق ��ل ا	ر&

  
  %�	$��ءة ا	����� و ا	����� ، "�� �$ون &�درة ��� و.4 8ط� ���)%� 	����ذ ا	��روع و 

  
  :أو' ��ب ��� ا	�ر�ق

  
 .�"د�د أھداف ا	��روع •

 

 ا	و)�=ل، (و.4 �دول ��م ���0 �"د�د ا	��ط�%�ت ا	.رور�� 	����� ا	ر&���  •

 

 ).ا	��0�زات و ا�ط�رات ا	%�ر��

 

 1.�$�	�ف و إ&رار ��زا��� ���)%� 	���ر%��"د�د  •

 



  ا	�ــــــــــ�ل ا	 �	ث                                �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وك
  
 .و.4 8ط�  ز���� ���)%� وا."� 	�را"ل ����ذ ا	��روع •

 

 �"د�د ا��راءات ا	�� )وف ��8ذ %�8وص ا	���$ل ا	�� )وف ���رض  •

 .ا	��روع

 

  و	0ذا �Rن ����� ا	�8ط�ط ھ� ا	�%رزة 	���	م ا	��روع و ا	و�ول ا	� ا	0دف 
  .ا	�ط�وب

 

  و����ز ����� ا	ر&��� ��ب �و�ر ا��0زة $�	��)"�ت ا	.و=�� و ا	�� ���%ر �ن 
  

� ا	و-�=ق ��وم %�"و�ل أي �$ل �ن أ�$�ل ا	%����ت ا	��و�رة � �  ا��0زة ا	���0 ا	�
  

� ذا$رة ا	"�)وب ا	�ط%و�� و ا	��ورة و ا�  	�ر)و�� ا	� إ��رات ر&��� &�%�� 	��8ز�ن 
  

� �"و�ل �ورة �و�ودة ��� ا	ورق ا	� �  و ���-ل ���0  ا	��)I  ا	.و=� %��)�س 
  

  )Photo Shop(�ورة ا	$�رو��� "�� ��$ن ���	���0 %%را�? ���8 �-ل ا	�و�و�وب
  

  ھذا 	+���ل ) USB(%"�ث ���ل ��0ز ا	��)I ا	.و=� %�	"�)وب �ن 8+ل ���ذ 
  

  ا	��)I %�	"�)وب �ن "�ث ا��0زة ، 	$ن �ن "�ث ا	%را�? ���R ���ل �ن 8+ل 
  

  ا	�� �و�رھ� ����و ا	��)"�ت ا	.و=�� و أ�0ر ھذه  Drivers%را�? ��J�ل 
  

  و ھذا ا')م ���� ����ر &��س ��م 	�)�I 	%را�? ا	�ور ا	ذي   Twainا	%را�? 
  

  .	��)"�ت ا	.و=�� �����ل ��� %�	�وا�ل �4 ا
  

�  :و ھ��ك �دة أ�واع �ن ا	��)"�ت ا	��و�رة و أ�0رھ� ا)�8دا�� ھ

  ��%� آ	�  ��و�ر ا	�)��دات "�ث ��م و.4 ا	�ورة  : ا	�ــ���ــ�ت ا	2و��� ا	��ط��-أ

29.ا	و-���ا	ور&���و&����ز�����-���"ر$رأ)�	��)"وھذاا	�و����	��)"��D$-رھ�ا)�8دا��

1  

                                                           

1-"���.19.، ص2009ا	�ر%�،  دار ا	�$ر: ا�)$�در�� .إدارة �$�و	و��� ا	���و��ت. �د، ا	��ر  
 

ا��$�	�� و ا	����ذ درا)�ت "�'ت ا	�د�ر�� ا	���� 	Hر��ف : ر&��� أر��ف ا	�زا=ر. �8�ر، �وز�� ��ط�� -2
131.،ص�2007ذ$رة ���)��ر،. ا	وط�� وو'��� ا	�زا=ر ووھران  
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  ا	 �	ث                              �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكا	�ــــــــ�ل 
  

  و ا	�$ل ا	��	� �و.I ا	��)I ا	.و=�  A4-A3"�ث ���	? و-�=ق و �ور �ن "�م 
  

I)ط�	"ق ر&م(ا��	1أ�ظر ا .(  
  
  ����ز ھذا ا	�وع %�	"د �ن ��8طر إ�+ف ا	��در أ-��ء : ا	�ـ����ت ا	2و��� ا	رأ���-ب
  

  I ا	.و=� ��ھ�ك �ن ���وزھ� ��=ق ا�"��ء ا	$�ب و ا	���دات و ا	��+ت و ����� ا	�)
  

  ھ� �ر���� ا�)��ر ���ر�� %�	��)"�ت ا�8رى و ا	�$ل ا	��	� �و.I ھذا ا	�وع �ن 
  

  ).  2أ�ظر ا	��"ق ر&م (ا	��)"�ت 
  
   ��وق د&�� $ل ا��واع ا	)�%�� و ���8ف �$رة ���� �ن: ا	���E ا	2و�� ا��طوا�ـ�-ت
  

  ا	��)"�ت ا	.و=�� ا�8رى، "�ث �-%ت ا	ور&� ��� أ)طوا�� ز����� و �)ط4 ا	.وء 
  

  �ن دا8ل ا�)طوا�� 	�.�ء ا	ور&� و ��وم ��0ز ")�س 	�.وء ا	���$س ا	� ���ر 
  

�2.$0ر%�=
30  

  
  $�	ر)و��ت  �A0)�8دم 	ر&��� �واد و أ�$�ل �ن "�م : �����ت ا	�&ل ا	وا�ــ'-ث
  

  .ا	�8طط�ت ا	����ر��ا	�0د)�� و 31
  

  �م أو ا��+م ا	)�	%� 35ا	�� �)�8دم 	��واد ا	����� �-ل �را=I : ���ـ��ت ا	�را�ــE-ص
  

  .و ا	و-�=ق F�ر ا	���)%� 	��)I ا	�%��ر
  

� ر&��� ا��+م ا	���و�� : ���ــ�ــ�ت ��ــ&رو,ــ�ــ�ــم-ض�  ھ� ��)"�ت �����8 
  

  =ق ا	0�� و ا	")�)� ا	�� ' ��$ن أن ��)D% I�0زة و ا	%ط�&�ت ا	�-�%�، و %�	�)%� 	�و-�
  

�ط �%ر ا	$���رات ا	ر&����  1.ا	�)I ا	.و=� ��$ن ا	���ط�0 
  
  

                                                           

1-Boudry ,c.principes généraux de la numérisation :matériel de numérisation et de création images.(en ligne)(10-04-2010). 

Disponible sur : http :// web.eer.jussieu.fr/url/image numerique/principes.html. 

2-��.20.ص.��س ا	�ر�4 ا	)�%ق. �"�د، ا	��ر  
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  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكــــــا	�
 

� دور ا	"�)%�ت ا'	$�رو��� و ا	�� %�	ط%4   %�د ���D� ��=.و	)"�ت ا��	0زة ا�ر أ�  ��و
  

  ھ� �زء ' ���زأ �ن إ���م ���ر�4 ا	ر&��� ، و ���8 أن ����� ���	�� و �8ز�ن 
  

  ا	�واد ا	ر&��� ��ط�ب "�)ب ذو ���	? $%�ر و ذا$رة و �)�"� �8ز�ن ���)%� 	"�م 
  

  :ا	�واد ا	�� ��م �8��0 ، و �4 .رورة �و��ر ��"��ت ���)%� �-ل
  
� "�	� ط%��� � •�  .واد ��و��ط�%��ت ا	��زر و ط�%��ت ��و�� 
  
  و)�=ط �8ز�ن ر&��� 	"�ظ ا	$����ت ا	ر&��� �-ل ا�&راص ا	.و=�� و أ&راص •
  

  .USBو أ&راص �8ز�ن �8ر��� DVD-Rا	��د�و    
  
  .%و�� 18����ت $%�رة ا	"�م ��� ا�&ل  •
  

  أ�� %�8وص ا	��0�زات ا	%ر���� �+ ��$ن ا)�8دام أي "�)ب آ	� %دون %را�? 
  

� أر4% �=�ت ا	��	�� أ)�)�� ا	�� �"��ج إ	��0�  :��رو��ت ا	ر&���و ا	���-�� 
  
 %را�? ا	���ط ا	�ور ا	�� ���ح �F	%� �4 ��0ز ا	�)I ا	.و=� و ��م ا	����ل ���0  •

 

  .أ-��ء ����� ا	�)I ا	.و=� 	�$����ت
  

�وم %���	�� و �")�ن ا	�ور ا	ر&��� %�د ا	���ط�0 �ن  •� � %را�? �"ر�ر ا	�ور ا	�

 

� .��0ز ا	�)I ا	.و=

 

� "�	� &��م %����� ا	ر&��� 	���وص و  •� %ر���? ا	��رف ا	.و=� ��� ا	"روف 

 

 .ا	ذي ��وم %�"و�ل �ور ا	��"�ت ا	� ��وص $����

 

 و أ8�را %را�? إدارة ا	����$�ت ا	ر&��� ا	�� ��$ن �ن إدارة و �و��ل ا	$����ت  •

 

1.ا	ر&��� و ا	����دا�� ا	����� �0%
32  

                                                           

.25.، ص2005دار أ)��� 	���ر و ا	�وز�4، : ���ن .�$�و	و��� ا	���و��ت. �)م���ر، �-1  
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  �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وك                          ا	�ــــــــــ�ل ا	 �	ث  
  

  %�د �� ��ر��� ��� أ�واع ا	��)"�ت ا	.و=�� و ا	�� ���%ر �زء أھم  �����
  

��  .ا	ر&��� )�و.I %�	����ل $�ف ��م ����� ا	�)I ا	.و=� �ي �وع �ن ا	و-�
  
 ��م و.4 ا	و-��� ��� ا	�وح ا	ز���� و إ)دال ا	Jط�ء ����0 ، ا	و�� ا	دا�8� 	�Jط�ء  �

 

 �$ون أ��س ذا 	ون أ%�ض أو أ)ود ، ووظ��� 	ون ا	و�� ا	دا�8� 	�Jط�ء أ�� �و�ر 

 

 ��8�� �و"دة ��$ن 	�%ر���? ا	�8ص %�	��)I ا	.و=� أن �)�8د��0 $�ر�4 	�"د�د 

 

 .%����� �)I 	�0"�م ا	و-��� ا	�راد ا	���م 

 

� ا	��)"�ت  �� ��م ا)�8دام ��%�ح %Jرض إ.�ءة ا	و-��� ، و ا	��%�ح ا	�)�8دم 

 

� "�ن أن ا��واع ا	�د��� �  ا	.و=�� ا	"د�-� إ�� ��%�ح ز��ون أو ��%�ح ��ور)�ت ، 
  

��ور)�ت ��د�� I�%��� )�8دم� ��.و=	)"�ت ا��	ن ا�. 

 

� �� � ��ل ��� ا	�را�� ، ا	���ر ، ا	�د)�ت ، و ا	رأس ا	ذي ��وم %����� ا	�)I ا	.و=

 

 ھذا ا	رأس ��وم %�	�"رك %�$ل %ط�ء أ��� ا	و-��� �رة . ��0ز ا	�"�� ا	�زدو�� 

 

 وا"دة و %�$ل �$��ل �ن طر�ق "زام �و�ول %�"رك ذو 8طوات ، ھذا ا	رأس 

 

� ذات ا	و&ت أ�.� %�وح �-%�ت 	.��ن �دم "دوث أي �ذ%ذب أ-��ء "ر$� � �و�ول 

 

 	رأس ��� ا	و-��� ، ��م �$س �ورة ا	و-��� �ن طر�ق �رآة %زاو�� ��وم %��ل ا

 

�وم %�ر$�ز �ورة ا	و-��� �ن .�ورة ا	و-��� ا	� �رآة أ8رى � �  و �ن -م ا	� �د)� ا	�
  

1.ا	�"�� ا	�زدو��8+ل ���ر ��� ��0ز 
33
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  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكــــــــا	�

 

� %�ض ا	��)"�ت ا	.و=��  ��� ا	�+&� %�ن ا	�د)� و ا	���ر ���8ف �ن ��)8N Iر ، 

 

 ��م ا)�8دام طر��� 	��)I ا	�� ��ر �%ر -+ث �را"ل و 8+ل ھذه ا	�را"ل ���8ف 

 

  .	ون ا	���ر ���0ك ا	�ون ا�"�ر ، ا�8.ر أو ا	�ون ا�زرق
 

�وم ا	%ر���? ا) ��� ا	"روفا	��رف ا	.و=� (%�د ا'���0ء �ن ����� ا	���رة   �� 

 

� �ورة � ا	�8ص %�	��)I ا	.و=� %��Rدة ����4 ا	�ور ا	-+ث ��ب ����� ا	���رة 

 

  .وا"دة $���� ا�	وان
  

  إ' أن ا	�)%� ا	�J	%� �ن أ�0زة ا	�)I ا	.و=� ا	�وم �)�8دم طر��� ا	�)F I�ر ا	�ر"�� 
  

 A(� �	ورة ا�	م ا�(�  .��Jرة �ن ا	�ورة ا����� ا�و	� ، "�ث ��وم ا	�د)� %�
  

 �� طر���0 ا	� ) أ"�ر-أزرق -أ8.ر(��ر $ل �ن ھذه ا	�)A ا	��Jرة �%ر ���ر 	و��  
  

  ��0ز ا	�"�� ا	�زدو�� ، -م ��وم ا	��)I ا	.و=� %��Rدة ����4 ا	%����ت ا	واردة ا	� 
34  

� �ورة $���� ا�	وان� .��0ز ا	�"�� ا	�زدو�� 

 

  :�ـــ*ـــل ا	ـــ�ــــورة
  

  %�د ����� ا	�)I ا	.و=� '%د أن ��م ��ل ا	�ور ا	� ��0ز ا	"�)ب ، و ھو ا��ر ا	ذي 
  

� ، ا	ذي ���8ف %�	ط4% 	N"�)ب ا	و ا I(��	�0ز ا�ن �و�ل %�	$�%ل ا	ق ا�م �ن طر��  
  

 . scsiأو �8رج ��وازي أو  �USBن ��)I �8ر ، )واء �ن طر�ق �8رج 

  
  

 �J�	و ا ، �  $�� '%د أن ��وا�ر ��� ا	"�)ب %ر���? ا	��رف ��� ا	��)I ا	.و=
  

  ،Twainا	ر=�)�� ا	�� ���رف ����0 ��ظم ا	��)"�ت ا	.و=�� ��رف %�)م 

                                                           

1-��.20.ص .ا	�ر�4 )%ق ذ$ره. �"�د، ا	��ر  
2- Bourdy ,c. meme source. 
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  ا	�ــــــــــــ�ل ا	 �	ث                           �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وك
  

  I ا	.و=� �ن طر�ق أي %ر���? 	�"ر�ر و ھ� ا	�� �و�ر إ�$���� ا)�8دام ا	��)
  

� �-+  35 1.ا	�ور	N"�)ب ا	ر ��� ا�  . ��Adobe-Photo shopوا
  
  
• � :�$ل �و.I ����� ا	�)I ا	.و=

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

.200ص.ا	�ر�4 )%ق ذ$ره. �8�ر، �وز�� ��ط��-1  
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  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكــــــــا	�

  

� و %�د أت -	N"�)وب ا	�0 �%ر ا��	و ��� ��و-�=ق .و=	ا I(� ����� ��� رف��	د ا�%  

  

� و)�ط ���)ب 	�"�ظ ا�ر���� �-ل �  �$ون و-��� ر&��� $���� ��م �8ز���0 

  

  أي ا	�رص ا	ذي  Write One Read Many:و ھو ا���8ر ل wormdisk&رص 

  .�$�ب ���� �رة وا"دة  و ��رأ �دة �رات

  ھو ا	��0ز ا	ذي ���د %� $��%� �رة وا"دة و &راءة �دة �رات ، ��ف ��0ز �8ز�ن -

0� �"��� .د �  ا	%����ت 	���و��ت �$�و%� �رة وا"دة ' ��$ن ��د�ل ھذه ا	���و��ت 

  ا	$��%� و ��ط� .��ن أن ا	%����ت ' ��$ن ا	�%ث %�0 �رة أ8رى ، "�ث أن أ�0زة 

  	��د�ل ���0 �دة �رات ، 	$ن ھذا ا	��0ز F�ر $ل ا��0زة �8ز�ن ا	%����ت ا	��د�� ��$ن ا

0� أ&راص ���و�� %����� ����� �)�"�ل ا	�8ز�ن 	��رات طو����.  

� 12، و ھذه ا�&راص ��دة �� �)�8دم  IBM 3363و $�ن ھذا ا'�8راع �-�' ل-        �30  

�ط، �  و $-�را �� )م �ن ا	�رص �4 ط%�� %�ر�� ��$ن أن �$ون �$�و%� �رة وا"دة 

� أ��$ن �-ل ا	�$�%�ت ا	�� �"��ج ا	� �8ز�ن $���ت $%�رة �ن ا	%����ت و ھذه�  �)�8دم 

1.�$ون �ر�%ط� %���0زة ا	"�)و%�� �و�ودة أ�.�ا�&راص 
36

 

  

 

                                                           

1-http : \\ WWW.Searchstorage. techtarget .com\definition\worm.write.oncereadmany. 

Consulté le 10\03\2016 à 01 :09. 
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 �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكـــــــــا	�

 

 �ط�وب 	���ح ��روع ا	ر&��� و�ود ����ون 	د�0م ا	�درة ��� : ا	&وادر ا	"�ر�� •

 

 إدارة ا	��روع و ���0م أن ���%�وا 8طط ا	��ل ، "�ث ��ب أن �$ون ھذه ا	�درات 

 

� ا	�$�و	و���ت � ا	%�ر�� 	��)�8د��ن ا	�"����ن 	��$�ل %���ط�ت و �"�ل ا	�"$م 

 

� إدارة ا	�� ��طور �ن "�ن ا	� "�ن ، $�� ��ب أت �$ون 	د� �0م ��0رات ���8 

 

 ا	�وارد ا	��	�� و ا	���وض �4 �وردي ا	��دات و ا	8د��ت و ا')��داد ا	دا=م 	��د�م 

 

  ا	د�م و ا	����� و إدارة دورة "��ة ا	��ل، و "�� ��م إدارة ھذا ا	��ل ��ب إ"داث 
  

� ا	�$�و	و���ت ا	��طورة�  .���ب �)ؤول ��� ا	��روع و ا	�"$م 
  

  و �4 ظ0ور ا�ر����ت ا'	$�رو��� ، ���� ا�ر����ن أو ا	���0�ن %ر&��� ا�ر�دة 
  

� ا��+م �  ا�ر����� ���8 ا	و-�=ق ا	��ر�8�� ، �ط�	%ون %�$�)�ب 8%رات و &درات 
  

� ��� در�� �ن ا	د&� و ا	��8ص ، �ن أ�ل ا	����� و "�ظ ھذا ا	�راث 	Nا  
  

�  .ا�ر���
  و ���%ر ا	���ر ا	%�ري ا	�ؤھل �ن أھم أ)س و �وا�ل ���ح ���ر�4 ا	ر&��� ، 	$ن 

  
� ھذه �� ����� 	����و��ت "ول ھذا ا	��روع  أن $ل �زء �  '"ظ�� ��ذ �� %دأ�� 

  
� إ�����0  ��� أ$�ل و���  .ا	����� ھو ���ل أ)�)� و �0م �دا 

  
� %را�? ا	ر&��� ���8ف�  �ن �ؤ))� �8رى ")ب ا	ر��د  و 	0ذا �Rن �دد ا	�����ن 

  
ا	�راد ر&���� ، و$ذا ا��$����ت ا	��د�� ا	�� ����$�0 ھذه ا	�ؤ))�ت و ا	�� �ؤھ��0 ا	� 

���0ك %�ض ا	�ؤ))�ت ا	�� ���I . ا��داب �����ن أ$��ء ����ز ���ر�4 ا	ر&���   
ر��د ���ر���0 ا	ر&��� ا	� ����8�ن �ن ا	�8رج إن $�ن ا	 ���ر���0 ا	ر&��� ا	�

1..8م
37  

  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكــــــا	�

                                                           

.44،ص2013، ) ن. د: (ا	)�ود��. ا	�8ط�ط و ا	%��ء و ا�دارة: ا	�$�%�ت  و ا�ر����ت ا	ر&���. �%د ا	�واد، )��I ز��0م-1  
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  	$ن إن $�ن ا	ر��د &��ل ا	$��� ���$ن 	��ؤ))� أن �$��� %�$و�ن ا�ر����ن ا	�وظ��ن 

  
�	Nا'�+م ا ���ط %�����ن �  .أو إ���ن 

  
  %�د 	د���0 ��م �"د�د ا	���� ا	�$��� %���Rم ����� ا	ر&��� ، ��وم أ�.�ء ا	���� %����4 

 

� ھذه ا	���ذج '��8ذ � ���ذج ا	�ر��I ا	�� &�م ا	�ر�"ون %�Rدادھ� ، و �"��ل �� ورد 

 

 &رار %�Dن �� ورد �ن ���و��ت "ول ���و�� ا	و-�=ق ا	�ر�"� 	����� ا	ر&��� ، و &د 

 

 �$ون ھذا ا	�رار إ�� %�)�%��دھ� 	�دم ا	.رورة 	�0 ، �ن �$��� ر&����0 ��وق &����0 

 

� ��روع ا	ر&��� �ھ����0، و ��ر�ب � ا�دار�� أو ا	��ر�8�� ، أو ��م ا�8��رھ� �د�8	�0 

 

 ��� �� ��� ����� ا	����م ��ر�:  
  
 .ا	�واد ا	��درة و ا	�� �"��ج ا	� ر&��� %+ �دال •

 

� ا	%دء %ر&����0ا	و-�= •� .ق ذات ا	���� ا	��ر�8�� و ا	��ر.� 	���ف 	�0 ا�و	و�� 

 

 .��ر�� ا	و-�=ق ذات ا	")�)�� و ا	�� &د �.ر ��رھ�  •

 

 .��ر�� ا	�واد ا�$-ر )ر�� 	��ؤ))� أو ا	0�=� •

 

� ا	%�وك ، •� إ�ط�ء أو	و�� 	��واد ا�$-ر ا)�8دا�� �ن طرف ا��راد $�	�$وك �-+ 

 

�� ا	�"�$م ا	و-�=ق ا	��  و F�رھ� ...�8ص ا	�����ت و ا	�دارس، ا	و-�=ق ا	���و��� 
  
  

� ا	"��ة ا	�و����1.�ن ا	�واد ا�$-ر ا)�8دا�� 
38  
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  :   ��وذج ا	�*��م
  
  
  
  
  

  و�ف ا	���و��         اھ�����ت ��0 ا	�ر��I                  &رار ا	����م  

  

� �وع          ا	���� �8Dذ ا	�رار %ر&���   �  ��ھو �وع ا	و-�=ق       �� ھو رأي ا	���� 

  و ��ھ� &����0            ا	و-��� و �وع ا	�و.وع            ا	و-��� أو �$ون .�ن 

  .ا	+="� ا	��	��.                            )واء $��ت                   ا	ذي �"���   

  ...إدار�� أو ��ر�8�� 

  

  
  
  

  

  

  

  

  

                                                                                                                                                                                                                 

 
  .44-43.، ص2013، )ن. د: (ا	)�ود��. ا	�8ط�ط  و ا	%��ء و ا�دارة: ا�ر����ت ا	ر&��� ا	�$�%�ت و . �%د ا	�واد، )��I ز��0م-1
  
  

61  



  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكـــــــا	�
  
3-3 ���
  : ����� ا	و ��ق ا�ر����� ا	�ر
  

  	$ل �$�و	و��� إ���%��ت و )�%��ت، ��ن إ���%��ت ا�ر��ف ا	ر&�� ھ� )0و	� ا	و�ول 
  

 �����0ذه ا	� ، ����ل �ن ا	�0د و ا	و&ت و ا	�$���ا	� ا	و-�=ق %�	رFم �ن ا	%�د ا	�Jرا�.  
  

  أ�� )�%��ت ا�رٍ��ف ا	�ر&�ن، ھو أن ا	و-�=ق ا	ر&��� ���ف %��� إ.���� أ�J�� �0�ر 
  

� $-�ر �ن ا�"��ن ���ب $�ف �  %�د إ���ءھ� ، $�� ��$ن ��د���0 %)ر�� $%�رة ، و 
  

  ھذا ا	�J��ر ، و ھذه ��$�� ��� �ن ا	.روري أن �$ون ا	�"�وى -�%ت و F�ر &�%ل 
  

  	��J��ر ، و إ' أ-�رت ا	�$وك "ول ��دا&�� ا	و-��� ا	ر&��� ،  و ھذا �� ��ل ا	8%راء 
  

� و.4 %�ض �ن ا	�����ر و ا	�����س ا	�� �.%ط �"� ا	و-�=ق ا�ر����� و �  ��$رون 
  

D�� ن أن���دون إذن �)%ق �ن ��� ا�ر� ��ر&�	ا ����و-�=ق ا�ر�	ر ا��J� دوا �ن �دم$  
  

  .ا	��0 ا	�����
  

  $�� ��ب ��D���0 و �8ز���0 و إدار��0 %$��ءة ، "�� ��دم 	��)���د أ�$�ل ر&��� �و-وق 
  

���0، و �ن ا��.ل ����م �)A ا"���ط�� 	�%����ت أو ا	����ت ا	�� �"�ظ %�$ل دا=م.  
  

  +�ب &د �"دث ��� ا	و-��� ا	�ر&��� ، وذ	ك %�)�8دام أ"دث $�� ��ب ��4 أي �
  

�� ھذا ا	�Dن �-ل ����� ا	����ر و ا	�وز�4 ا	ر&��  .ا	�����ت ا	�)�8د�� 
  

�$�ن ھذا ا�8�ر ����د ��� 8وارز���ت أو ���د'ت ")�%�� ر��.�� 	.��ن )ر��   
  

  ..�ن ��"ب ا	�+&� ا	���و��ت %طر��� آ��� �%ر �"و��� ا	� �$ل F�ر ��0وم إ' 
  

1."�ث ��م ا	�و&�4 ا	ر&�� %�)����ل ����ح ���ن 	����ر ا	ر)�	� ا'	$�رو��� 
39  

  
  ��ت ا	�ر)�� �)��%ل ا	ر)�	� ا	� �ك ا	����ر %����ح آ8ر 	�"�ول ��� ا	���و-م ����د 

                                                           

���� ا	���"� ��� ا	8ط �دو�� ا�8%�ر و ا	���'ت ا-1�	  

http : \\ www.newstech4you.blogspot.com\ 2014\ 14641.iso numérisation.html. consulté le04-03-2016 

à 18 :49. 
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  �ل ا	 �	ث �&�و	و��� ر
��� أر��ف ا	"�وكـــــــــــا	�
  
  

�Rذا ظ0رت ا	ر)�	� %�د �ك ا	����ر %�ورة وا."� ، ��	�و&�4 ا	�ر)ل �"�I ، و ��وم   
  
  

  ا)����ل ����� ����"�ن أ"دھ�� ��م و ا	-��� �8ص ، و ھ�� �%�رة �ن "ھذا ا	�و&�4 ��� 
  
  

  ر&م ، و �$ون  300%����ت ���و����� ر&��� ��)�)�� و .��8 &د ��ل ا	� أ$-ر �ن 
  
  

1."���د&� ����0 �ن )�ط� ����8 ��در ��0دة ���د&� 	��و&���ت ا'	$�رو��� 
40  

  
  
  

 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  
  
  
  

                                                           

.ا�8%�ر و ا	���'ت ا	�����، ��س ا	�ر�4 ا	)�%ق �دو��- 1  
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  ا	ـــــــــدرا)ـــــ� ا	��ـــــدا��ـــــــــــ�

  
  
  
  
  
  
  
  

 



  

  :�ر ا	����� 	�درا��ـ��طا	�ـــ�ل ا	��دا�ــ� 4-1
  
  ا	��دا��� ھ� �ط%�ق 	����ب ا	�ظري �ن ا	درا)� ��� ا	درا)�: ����ت ا	درا��  - أ

 	����'ت ا	�Jرا��� ، ا	ز����  أرض ا	وا&4 ، و �ن 8+ل ھذا ا	���ر )���رض

 .ا	%�ر�� 	0ذه ا	درا)� و 

 

 و ھو ا	"�ز أو ا'ط�ر ا	�$��� ا	ذي أ�ر��� ��� ا	درا)� و :  ا	���ل ا	�Cرا,�  - ب

 

� ���"� أر��ف %�ك ا	����� ا	���-ل �  .834ا	�"��� �رع �)���Jم و"دة 
  

� ا��راد ا	ذ�ن أ�ر��� ��0م ا	درا)� ، 	$ن :  ا	"�ريا	��6ر -ت�  ���-ل ھذا ا	���ل 
  

� إ��زة و 	�س 	د�0م )وى �� وا"د ، و	0ذا �و�ر �أر	)وء ا	"ظ أن ا�ر���� $�ن ��  
  

�ط ر=�س ���"� ا�ر��ف� ��	.  
 

� إ���ز ھذه ا	درا)�، %دءا �ن : ا	���ل ا	ز���-ث�  و ھ� ا	�دة ا	ز���� ا	�)�Jر&� 
  

  ��4 ا	���و��ت ا	������ %�	�و.وع   ا	� �F�� �"د�دھ� ، و &د $��ت ��ذ �0ر 
  

 ���F �	ل  ��15رس ا�ر�  .2016أ
  
  ا	��0? ھو ا	طر��� ا	�� �)�ر ����0 ا	%�"ث :  ا	���5 ا	���(دم ,� ا	درا��-ج
  

  	درا)� �و.وع ا	��$��، و ھو طر��� �و.و��� ��ط��� ��%��0 ا	%�"ث 	درا)� 
  

  ظ�ھرة �ن ا	ظواھر ، %Jرض ا'	��م %�0 و �"د�دھ� و ��ر�� أ)�0%�% %��د ا	و�ول 
  

  ا	� ���=? ا	�� ��$ن ������0 و ' ��8�ل إ�$���� ا	و�ول ا	� أ�� ���=? دون و�ود 
  

0��.1? ��ظ��0
41  

  
                                                           

.368.، ص2006�دار ا	$��ب ا	��	��، : ���ن.%�ت و ا	���و��ت و ا	%"ث ا	����ا	�$�. ر%"� ��ط��، ����ن- 1  
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  :ا	ـــــــــ�ـــــــــ�ـــــــــــــــل ا	�ــــــــ�دا�ــــــــــــــ� 

  
  أو �$ر ، و ھ� ���و��ت ����%�� ' �ر%ط�0 ��طق  I ا	%"ث ��رد %����ت وإ' ��%و 
  

�0�  .%ذ	ك ' ��$ن أن �"�ق ���=? ���� ��$ن �ط%�
  

� درا)� ا	��ر%� %���"� أر��ف %�ك ا	�����  -� � و&د ا���د��  ��� ا	�0? ا')��را=

 

� ا	�"��� 	�)���Jم ، و �)�8دم ھذا � ا	��0? 	درا)� ��ر%� و ا-%�ت و�ودھ� 

 

  .ا	�ؤ))� ، و$�ف ��م ا	�8ط�ط 	�0 ، و��ھ� ا	���=? ا	��و�ل إ	��0
  
� : أدوات ��4 ا	%����ت-ح�  إن ا	درا)� ا	��دا��� ����د ��� أ)�	�ب ��4 ا	%����ت 

  
  ا	��دان ، و ")ن ا)�8دام ا�دوات ا	���)%� �ن أ�ل ا	"�ول ��� ا	���و��ت و 

  
� درا)����  ��� ا	���%�� ا	����� $Dداة  %����ت "ول ا	��ر%� ا	�درو)� و 	�د ا���د�� 

  
  .أ)�)�� 	��4 ا	���و��ت

  
0� �"�د-�  :ا	�*�"��  -� ���%ر ا	���%�� �ن ا	و)�=ل ا	���0 	�"�ول ��� %����ت ، 

 

� ا	%"ث ا	���� ، أو أ��0 �%�رة �ن � �0	+J�(' رد �4 آ8ر� �و��0 ��وم �0% 

 

  .�"�د-� 	�ظ�� أو �%�دل 	�ظ� ��م %�ن ا	��=م %�	���%�� و %�ن ا	�%"وث
  

� ��4 ا	��دة ا	����� "ول و �رى %�ض ����ء ا	��0? أن ا	���%�� ھ�� أھم أداة   
  

  �و.وع ا	درا)� و �"��ق �رو.�0 ، %"�ث �)�ط�4 ا	%�"ث أن �)Dل ا	)ؤال و 
  

  �و."� و ��)ره أ$-ر �ن �رة %0دوء 	�"�ول ��� ���و��ت �"ددة �ن ا	�)���ب 
  

� �ن ا	���%�� أ$-ر د&� �ن ا')�%��ن ، �ظرا '�$�����D� �	%�"ث ا$�� أن ا	���و��ت ا	�
���0 �ن �Fوض �� I�.رح ا�)=�� و �و� ��42.1  

                                                           

� ا	��وم ا��)���� . �ور�س، أ��رس- 1� �:�در�%�ت �����، ا	���ح ��� ا	8ط ا	�%��ر: ��0��� ا	%"ث ا	���  
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  :ا	ــــــــــ�ــــــ�ــــــــــــــــــل ا	ــــــ��ـــــــــدا�ـــــــــ�
  

� ا	"�ول ��� ���و��ت ، و �وع  -� $�� )%ق ا	ذ$ر أن ا	���%�� ھ� �ن أھم ا�دوات 

 

����� درا)��� ھ� ا	���%�� ا	��  .ا	���%�� ا	����دة 
 

-  ����� �$ون ا	���%�� ��د�� ��0�R ' %د و أن �$ون ����� ، %���� أن : ا	���%�� ا	�$	 

 

 ا	%�"ث  �ر�ب  ا	����ر أو ا�)=�� ا	�� �ر�د �و���00 )��� ، %ل و ��0%�$ "�� ' 

 

  .�)�ر ا	���&��ت أ-��ء ا	���%�� %+ �ظ�م أو ھدف
  

 ل ��Dة ا	%�ك و أھم ���	"�0 ، و �.��ت ا	���%�� -+ث �"�ور ، ا	�"ور ا�ول "و -

 

 ا	�"ور ا	-��� $�ن "ول أ�واع ا	و-�=ق ا�ر����� و ��� أي أ)�س ��م ������0 &%ل 

 

� ا	8طوات و ا	����� ا	ر&��� ، أ�� ا	�"ور ا	-�	ث �ر$ز�� ��� أھم � �را"ل ا	�ط�و%� 

 

  .����� ا	ر&���و ��� أ)�)�0 �طر&ت 	�0 ا	�ؤ))� ا	%�$��
  

  و &د $��ت أ)=�� ا	���%��  ��+ءم  �4 ا	�ر.��ت و ا	�)�ؤ'ت و ھذا ��ل ا�8%�ر �دى 
  

1.ر=�س ���"� ا�ر��ف %�	�ؤ))��4 ا	���%�� $��ت �"��0 ، و &د 
43  

  
  
  
  
  
  
  

 

                                                           

1-�"��� ��م ا	�$�%�ت و ا	���و��ت. �%د ا	�0دي، �"�د �.173.، ص2003ا	دار ا	��ر�� ا	�%����� ، : ا	��ھرة . ا	%"ث و ���ھ��   
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 :�ـف "�ك ا	����� ا	����ـ�6ر�ا	ــــ��ــــل ا	ـ��دا�ـــ�                                

 

• �� إن %�ك ا	����� ا	�"��� ھو �ن %�وك �د�دة ا	�0د  %�	�)%� 	�%�وك  :ا	�و&4 ا	�Jرا

 

� 185\85ب �ر)وم ر&م ، و &د �D)س %�و�ا�8رى�  .1985\07\01ا	�ؤرخ 
  

  :ھ��كو %�	�)%� 	��H$ن ا	�� �"دھ� 
  

 .ا	�"ط� ا	�د���: �ن ا	���ل •

 

�ر و'�� �)���Jم: �ن ا	��وب •�. 

 

 .ا	�د���-$�� �)$ر�� و و)ط : �ن ا	�رق •

 

 .طر�ق وھران: و �ن ا	Jرب •

 
 : ا	�"�H ا>داري �

  
� ا	�زا=ر ، و ا� %-ق �ن ا	�رض ا	��%� �%�ك ا	����� ا	�"��� ھو أ"دث ا	%�وك 

 

�  185\58ب �ر)وم ر&م ا	�زا=ري و &د �D)س %�و��  $�ن ، 1985\07\01ا	�ؤرخ 
  

  وادي رھ�و،���ل آ�ذاك و$�	� ر)��� %�)���Jم ، و أ�.� �F�زان ، ���رت، 
  

�  .��زو��و )�دي ��
  

 I��% �$%�	ا ��� %رز ھذا ا	��دم �  �را$ز �د�دة 	�وج ا')�J+ل  12\11\1998
  

  و$�	� ا	ظ0رة ، و �دة و$�'ت أ8رى %��ن ��د	س ، &�ر ا	�+	� و ز�ورة %�)���Jم 
  

 .2003و$�	� ��)�� ��� -+ث و'��ت ا	� ��0��  11و �� ��-ل 

 

  .)%�� �+��ن د���ر �زا=ري ��ره ا	ر=�)� )ط�وا	� و'�� ��%�زة%رأس ��ل &دره 
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  :                                  ا	�ـــــــــــــــــــــ�ـــــــــل ا	ـــــ��دا�ــــــــــــ�
  
  

  � ا	�����ت ا	�D	و�� و ���%ر ا	%�كھو %�ك 	�دو	� 4.�8 	����ون ا	���ري و ��و	
  

  ا	ودا=4 ��وم %$ل ا	�����ت 	")�%�ت ��ر�� ، �و��ر ، ����ت، &روض، و 8د��ت 
  

  ���ر&�، ��وم %��د�م &روض &��رة ، ��و)ط� و طو��� ا��ل 	$ل ا	�ط���ت 
  

  ا'&���د�� %�)�-��ء ا	�ط�ع ا	�+"� "�ث �و�د %�ك �8ص 	0ذا ا	�ط�ع و ھو %�ك 
  

 ).BADR(ا	�+"� و ا	����� ا	ر����

 

  ���%ر ا	%�ك ا	����� ا	�"��� �ن أ$-ر ا	�%$�ت ا	%�$�� ��� ا	���د ا	وط�� إذ �"�وي 
  

  .���8 �4100د�ر�� �0و�� و ��Jل أ$-ر �ن  15و$�	� �وز�� ���  ���148 
  

  دج ��� ��$�� �ن ا	���م  15.800.000.000�X�% رأس ا	��ل ا'������ 	�%�ك 
  

  .%�	�����ت ا	�ذ$ورة أ�+ه
  

� و �ن ا	وظ���وم %�0 %�ك ا	����� ا	�"��� ���-ل � �  :=ف ا	�
 

� طرق ا	�����ت ا	�"��� •� .��و�ل ا')�-��ر ا������ ا	�8طط� 

 

 .��و�ل �����ت ا	رھن •

 

 .��و�ل �����ت ا')��راد و ا	��د�ر •

 

 .��و�ل ا	�روض ا	���ر�� •
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 : ا	��و�� 	����Cل ا	��&ل ا	��ظ��� 	��د�ر��ا	�ـــ�ل ا	��دا�ــــ�                

  
  و ���ل ا	0�$ل ا	��ظ��� $ل ا	���	I ا	��%�� 	�%�ك �4 ���8ف ا�&)�م و ا	��0م 

 .ا	�و$�� 	�0

 :�لـــــــــــــــ� 	���Cـــــ� ا	��و�ــــــ&ل ا>داري 	��د�ر�ــــــــــــــا	�� •

  
� ����4 ا	�وارد و ا	�را"ل : 
�م ا	*رض و ا	����ط ا	���ري-أ�  ھذا ا	�رع ��8ص 

  
�0���  :ا	���ر�� ا	���8 %�	و$�'ت و �را&%� ا	���ر�4 "�� �"

  
� ���ل ا	���ون-�  .���%�� ��ف ز%�=ن ا	و$�'ت �و��� و 
  
-�0���  .�0�=� ا	��روع ا	)�وي ا	�8ص %وظ�=ف و$�'ت ���و�� ا')�J+ل و ���%�� �"
  
  .��ن �را&%� ا"�رام $ل �� ����ق %�	�وا�د ا	دا�8�� و ا	�8ر��� ���� �8ص &وا�د -
  

  .ا���ن �ن طرف ا	و$�'ت
  
  �د�دة %�� أ�� �)ؤول �ن  �0�=� ا	درا)�ت ا'&���د�� و ا'������� 	%��ء و$�'ت-
  

�ر�ر 	���ري ��ل ا	طرف ا	�)ؤول �ن ا	�+&�ت ا	������� ا	���8 و إ�ط�ءا	���ب ا�  
  

  .���=? ���ط�	�د�ر ا')�J+ل ا	��م �ن 
  
  .$�� ���ل ��� .��ن ا����ر ا	���و��-
  
  .ا	�D$د �ن ا	�)��ر ا�داري ا	�8ص %�	�روض-
  
  .ار)�ل �و��� ���ر�ر ���8 %$ل ا	���ط�ت ا	� ���و�� ا')�J+ل-
  
  ..��ن ا	�)��ر ا	��	� ا	�ر�%ط %���و�� ا')�J+ل-
  
  .�ر$زي�D�ن ا	���0ت ا	���8 %�	�-
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  :ا	ــــــــ�ــــــــــ�ــــــل                          ا	ـــــ��ــــــدا�ــــــــــــــــــ�
  
  ار)�ل ا	"�'ت ا	�ط�و%� �ن طرف ا	�د�ر�� ا	ر=�)�� 	��روض و ا�ط�=0م ���ر�ر -
  

 .�و��� و ��� ط�%��0م

  
  :روضــــــــ� ا	*ــــ� درا�ـ���� 1-أ

  
� ����� و �  دورھ� درا)� و �را&%� ����ت ا	.را=ب و ا	��D�ن و �دى �)�ھ�� ا	�رض 

  
  .�طو�ر ا	��روع أو ��د�ده و درا)�� �ن ا	��"�� ا	�"�)%�� و ا	��دا���

  
  :ھذا ا	�$�ب �$�ف %�� ���: داتــــــ� ا����� و ا	��6ــ����2-أ

  
-��� ���روض 	�% ��  ل ا	���و.�ت �4 ا��8ذ ا	"ذر و �را&%� ��دا&�� ا	���ر�I ا	����
  

  .�را&%� ��دا&�� ا)����ل ا	�رض �4 ا�8رام �$�� و �.�و�� و .������
  
  �)��ر ����ت ا	وا�د�ن ��� ط�ب ا	�روض و ا	و$�'ت و ا%+غ �د�ر�� ���و�� -
  

� ���ل �وز�4 ا	�روض�  .ا')�J+ل �ن $ل ���وز 
  
  ا	�"�)%� ����0 �ن طرف �8ز�ن و �)��ر �"�ظ� ���	��ت ا�وراق ا	�� 	م ��م -
  

  .ا	و$�'ت
  
  �ن 8+ل ا	�"�	�ل ا	�و��� ا	���8 %���8ذ &وا�د ا	"ذر ��د �+"ظ� أي ��ص ��ب -
  

  .إ%+غ ا	���"� ا	���و���
  
  �ر�� �)ك ��ف ا	ذ�ن 	م ��م ا	د�4 	0م %�	���ون �4 ���"� ا	ر=�)�� 	���8طرة %�د-
  

  .�را&%� ا	���&د
  
  �D)�س و ��ل ��ر�ر ا	���ط�ت ����� ا	��ر$زة ��� ���&دات ���و�� -
  

  .                                         )$� ���و�� ا')�J+ل�د�ر�� �%(ا')�J+ل
  
  .و�د�ر�� ���و�� ا')�J+ل %��.��� ا	� �د�ر��ت ا	�رض-
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  :ا	ــــــ�ــــــــ�ــــــــــــــل                       ا	ــــــــ�ــــ�ــــــــدا�ـــــــــــــــــ�
  

  
  :و ھذه ا	���"� �$��� ب: �ريـــــط ا	��ــــــــ� ا	����ـــــ����3-أ

  
� ���ل ا	%�وك و ����4 ا	�وارد و �و-�ق -�  �)��دة ا	و$�'ت 	�"��ق أھداف ا')�J+ل 
  

  .ا	�روض
  
��ق ��روع ا	����+ت ا	���ر�� ا	���8 %�د�ر�� ���4 ا')�J+ل و �)��دة-"�  
  

����  .ا	و$�'ت 	�"
  
  .�)��ر ��ف ز%�=ن ا	و$�'ت و �وط�د ا	�+&�ت %�ن ا	و$�'ت-
  
  : �ــــــــو��ــــــؤون ا	*��ــــــــم ا	�ــــــــ�ـــــــــ
-ب
  
� : ����� ا	�ؤون ا	*��و��� 1- ب�� "ل ا	�زا��ت و ا)�ر��ع ا	د�ون �  ���-ل ��0��0 
  

 ��  "�	� و�ود أ)%�ب أو ظروف 	دى ا	���رض و %�	��	� �$ون ھ��ك "�ر 	����رض 
  

  د�ون �ن طر�ق ا'���ل %�	���رض و.4 &��و�� و ���%��� �ن .��ن �)د�د ا	
  
  ر $��%�� ر)�ل ���و ھذا �ن طر�ق ��%�� %R )�)د�د ا	�رض و&ت ا)�"��&�(&راضا�
  

  .أول
  
� ا'ط�ر ا	���و�� 	"ل ا	���$ل ا'������� ، $����0ك %�ض �)��دة -�  ا	و$�'ت 
  

� "�	� و�ودھ��  .ا	"�وق و ���$ل ��	�� $�	د��ع �ن "�وق ا	%�ك 
  
� "�	� ا	���م %%�4 ...%��.��� ا	� ا	���%�� %�	�+&�ت �4 ا	�"���ن ، ا	�و-ق-�  و ھذا 
  

 .%�	�زاد ا	���� و �وز�4 ا��وال ا	�و�ودة %�	%�ك ��� ا	�ور-�نا	.����ت ا	)��� 
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 :ا	ــــــــــــــــــــ��ـــــــــل                                   ا	ـــــــ��ــــدا�ـــــــــــــــــ�

  

�: �ــــــــؤون ا>دار�ـــــــــم ا	�ـــــ
�- ت�� ����  :���-ل ��0��0 

0� ��ول : ����ر ا	���(د��ن�����  1- ت� �  ��0م ھذه ا	���"� %$ل �� ھو ��8

  ��� ا	���م %�	�)��ر ا�")ن و ا	��د و ھذا $ل �� �8ص ا	���ل و ذ	ك �ن 8+ل &����0 

��� ����  :%درا)�ت ���ددة ���-ل 

� إط�ر ��وارھم ا	��0� $�� ��0م أ�.� -�  ا	��8�� ا	ذا��� 	����ل و )���0م ا�8+&�� 

 ��  %�	�را&%� و��I ا	����د ، ا	�$و�ن ا	��د 	Vط�رات و أ�.� ���� �8ص ا	�طل ، و

 ���F �	ؤ))� ا�	ا ���� ھو أن ھذه ا	���"� ��0م %�Dور ا	���ل ��ذ �����0م ��  ا	"

���دھم�. 

  : ����� ا>دارة و ا	و���ل 2-ت

�وم %درا)� � �0�  ��0م ھذه ا	���"� %��د�م ا	8د��ت ا�دار�� و ا	و)�=ل ا	.رور�� ، 

  .ا	��زا��� و $ل �� ����ق %�0 ، و %درا)� ا	�و��� و �و��ر ���4 ا	و)�=ل ا	.رور��

  

  : Hـــــــدر�� ا�و	ــــــــــ�را
"� �ن ا	ــــــــــــ�م ا	ـــــــــ
-ث

� إط�ر ����0 ھو �$�ف ب�:  

� �د�ر�� ا')�J+ل وو$�'��0-���ق ا	�را&%� و ا	�"�)%� "�  

  �را&%� و ���%�� ��و)ط أ��م ا	�"�)%� ا�N�� �ن ا	و$�'ت و ا	"�'ت ا	�و��� �ن -

  و ��دا&�� ا	$��%�ت و ا	و�� ) ا	"�'ت\ا�ر&�م\ا	��زا��� (ا	�د�ر�� ا	�"�)%� ا	����

  .ا	")ن 	$ل و$�	�

  ."�'ت ا	و$�'ت ا	� �د�ر�� ا	�"�)%� ا	���� ��ل $ل "�'ت ا	�وا�ل و-

  .�را&%� ��رات ا	��0دات %���8ف ط%����0-

  ا	�D$د %طر��� ھ��� �ن ا"�رام �ط%�ق ا	������ت و ا	�وا�د ا	دا�8�� و ا	�8ر��� 	������� -

  .ا	%�$��
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  :ا	ـــــــ��دا�ـــــــــــــــــــــــ�ا	ــــــــ�ـــــــــ�ـــــــــل                             

 

�: �ـــــــ� و ا	����"ـــــ� ا	�را
"ـــــ���� 1-ث�� ��% ���$� �  :ھ
 

..��ن ا	�را&%� ا	�"�)%�� 	�و$�'ت ا	��%�� 	�0-  
 

.ا	�ر�%ط� �0% ��وم %����� ����ت ا	�D$د �ن أن ا	و$�'ت-   
 

.�را&%� ا	���رة ا	�8ر��� �%�� 	�وار�A �"ددة 	���دة ا	�%�د'ت -   
 

 -�.ا'���ر %$ل �8ل  دا8ل ا	)�م ا	0ر�  
 

.�ؤ�ن ز��رات ا	�را)ل ا	�"�� 	�د�ر�� �رع ا')�J+ل "�ث ��دم 	�0 ��ر�ر ��وا�ل-   
 
 

  ا	���م %��0م ا	�را&%� و ا	����ش ا	�%ر�? �ن 8+ل �دول �ن طرف �د�ر�� �رع- 
 

.ا')�J+ل  
 

�: (��� ا	�را
"� �ن ا	در�� ا�و	H 2- ث�� ��% ���$� :  
 

.�"ر�ر ا	���0ت و ��د���0 ا	� ا	�����ن �0%-  
 

� ھذه ا	��دة-�- 3أ�ظر ا	��"ق ر&م(.���%�� �ط%�ق إر��دات ا	)�م ا	0ر�� ا	���8ص 
4(  
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  : �ـــــ� ا	��دا��ــــــا	درا�#رض و ����ل ����5 ا	ــــــ��ل ا	��دا��                   

  

�د &)�ت ا	� 	 ��  %�د إ�راء ا	���%�� ، ��ءت �ر"�� �"��ل ا���%�ت ، و$�� ذ$ر�� )�%

 �� �"��ل و ��)�ر ا���%�ت ا	��� ����  -+ث �"�ور ، �.��ت أ)=�� ���و"� ، و 

�0��� ����"�.  

 .ا	��وا�دة %���"� ا�ر��فا�ر����� ��Dة ا	%�ك و أھم ا	و-�=ق : ا	��ور ا�ول-1

 ��H &�ن �@��س "�ك ا	����� ا	�����؟ �

  

� ��م � �0(�(D� ر)وم ر&م �1985م�	ب ا�185\85%�و  ��  ا	��در 

  و%�د �� �ر�ت $�رع 	�)���Jم ، أ�%"ت �د�ر�� �0و�� 	+)�J+ل  . 1985\07\01 

� )08(و �.م -�����    �  :و$�'ت ا	���-�� 

  ��ن ��د	س ، )�دي ���، �F�زان، ���رت، ��زو�� ، ا	ظ0رة ، )و&ر، و واد ارھ�و و   

� ا	)���ن ا8Nر��ن ا	� و'�� ��ف، 	$ن ' �زال %�ض و-�=��0 �و�ودة �  ا	�� ا�.�ت 

  .)2003و-�=ق 	)�� (%�	���"� 

 �� ھو �وع ا	�6ل ا>داري ا	ذي �*وم "I ا	"�ك؟ �

�دة ' ���0�0 إ' ��"ب ا	��8ص و �� �  ھ��	ك �دة وظ�=ف ��وم %�0 ا	%�ك و ھ

� ا')�-��ر ا������ ، أو ��+ت ا	رھن ، �� ا	��و�+ت )واء $��ت �  ���-ل 

  ��)� �)D	� ا	�روض ���8 و أن ط�%4 %�ك  �����ت ا')��راد و ا	��د�ر ، و '

� ����4 ا	�وارد و ا	�را"ل ا	���ر�� ا	���8 �  ا	����� ا	�"��� ���ري و 	0ذا ��8ص 

  %�	و$�'ت ، و ز%�=�0م ، و ��0م أ�.� %�0�=� ا	درا)�ت ا'&���د�� و ا'������� 	%��ء 

  %�� أن ھذا ا	%�ك �)ؤول �ن ا	���ب ا	���ري و ا	�D$د �ن ا	�)��ر ،و $�'ت �د�دة 

�  .ا	���8 %�	و$�'تروض ا�داري ا	�8ص %�	
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 :ا	�ــــــــــــــــــــــــــ�ـــــل                                   ا	ــــ��دا�ــــــــــــ�

  

  

  ��H &�ن أول ��@ة 	����� ا�ر��ف؟ �
  

� ا	%�ك ھ�� �$ون 	د��� و-�=ق � +-��  %�	�)%� 	��Dة ا�ر��ف ���8ف �ن إدارة �8رى 
  

  أر����� �و��� ���8 ���� �8ص ����ت ا	�"�)%� و ا	�روض ا	���8 %$ل ا	و$�'ت 
  

� ھذا ا	�)م %�د ��0�� ا	دوام ) 08(ا	-�������وم %��4 $ل ا	�)A ) ا	��ل(�$ل ���ل �  
  

� ظرف �� ا	�وم %D$��� و �.��0 �  $%�ر ���"ب 	�دول �ن ا	و-�=ق ا	�� ��ل �0% 
  

  ا	د�4 �$�وب ���� ا)م ا	���ل ، ا)م ا	و$�	� ، ا�.�ءه، و ا)م ا	���"� )واء $�ن 
  

  .�ن ���"� ا	�روض أو ا	�"�)%�
  
 .���أ�واع ا	و-�=ق ا�ر����� وأ)�س ������0 &%ل إ���م ����� ا	ر&: ا	��ور ا	 ���-2

 

 �� ھ� أ�واع ا	و ��ق ا	�و�ودة "����� ا�ر��ف؟ �

  
  و$�'ت و ا	�و���ت ) 08(ھ��ك و-�=ق 	�و���ت ا	�"�)%�� 	�و$�'ت و ھ��	ك -����� 

  
� ظرف �  ، و ���0 �وم وا"د %�	�)%� �4 ا)م ا	�وظف و ا)م ا	���"� �و.4 

  
  .	���"� ا	�"�)%� و ا	�روض 

  
 I	���	م و ا�(&H	 �%(�	�% ا�8رو� ��0و�	ا ��ر�د�	ا ��  أر����0 $ون ى ا	�و�ودة 

  
� �$�%�، %�د ذ	ك �� ا	�$��ب و ا	�وظف ھو ��)� ��وم %�ر���0% ��وم %و.��0�  

  
0�� ���"� ا�ر��ف، �  ا�ر���� و ا	�)ؤول ����0 	�س ا�ر���� ، و 

  
  	�و$�'ت ا	������ ا	� %�ك  �و$ل 	� ��0م ا	�روض و ا	��$�ت و �و���ت ا	�"�)%��

  
  .ا	����� ا	�"���
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:                         �ـــــــــــ��دا�ـــــــا	ا	ـــــ�ـــــــــــــــــــــــــــــــ�ل                               
  
�$ل و$�	� �%�ث ����ت ا	�روض 	ز%�=��0 و ا	�د�ر�� ا	�0و�� ��ط� أ�ر %�	ر�ض أو -  
  

  ا	�%ول ، و ��.�ن ����ت ا	�روض ا	و-�=ق ا�دار�� 	�ز%ون و ا	�"��ل ا	��	� 	���ف ، 
  

� &)م �  %���� إن $�ن �ؤھل 	0ذا ا	�رض أو 	�س $ذ	ك ، %�د ھذه ا	8طوة ��م أر���� 
  

  )ا	)��(��م أر���� ")ب ا	��ر�A ا	�روض "�� ا	�".ر ا	ذي ��وم %� 	��� ا	�روض 
  

  �� ���ل ��� ا	.����ت ا	�� ��ر.�0 &)م ا	�روض و ھذا و ���"� ا	�ؤون ا	���و�
  

���� ��� ا	�رض "�� ��داو	� &)م ا	�ؤون ا	���و��� و �%�  ا�8�ر ' ��$�� إ�ط�ء ا	�وا
  

� ���"� ا�ر��ف ، و$ل و$�	� � ��� &)م ا	�روض ا	�� )وف �%�  ا	�)�8 �ن ا	��ف 
  

� رف ا	$�	�  � ا	�8ص %�0 و ����� ")ب ا)م 	�0 و-�=��0 ا	���8 %�0 و �$ون �ر�%� 
  

  .ا	و$�	� ، ا	�وم ، ا	�0ر و ا	)��
  
���� �8ص ���"� ا	�)�8د��ن ���.�ن و-�=ق ا	�وظ��ن 	$ل ا	و$�'ت ا	-����� و)08(  
  

�� ا	� �وظ��ن %�ك ا	����� ا	�"��� ، و 	$ل ���ل 	� ��ف �8ص %� ��ذ ������ �.��%  
  

���ده و �$ون � ���F �	ؤ))� ا�	�%�  .������ ھ��=
  
�ا�8رى �ن �واع Hو %�	�)%� 	-�  :ا	و-�=ق ���-ل 

  .و-�=ق ا	�روض و ا	����ط ا	���ري 

  و$ل ھذه ا	و-�=ق                                            .و-�=ق ا�����ت و ا	��0دات

  �$ون ������0                      .ا	�زا���و ا	د�ونا	و-�=ق ا	���و���  ، $و-�=ق  

  ).")ب ا	)��(�ددي.ا	و-�=ق ا�دار�� ، و-�=ق ا	�)�8د��ن و ا	�وارد ا	%�ر��

��ر�ر ���0ت ا	�را&%� ا	�"�)%�� 	�و$�'ت �.  
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  :ا	�ـــــــــــــــــــــــــــــ�ل                                     ا	ــــــ��دا�ـــــــــ�

  

�  H؟��������@ت ,&رة ر
��� ا�ر�دة ا�ر� 

  
  ظ0رت �$رة ر&���ا�ر��ف ، 	$ن "�� ا	��م ) 2000(��ذ ا�	����ت 

  
�  �م ا	�8ط�ط 	�0 و %دأت ا	����� �ر"�� %�ر"�� و $��ت أول ا	و-�=ق ) 2015(ا	��.

  
� ا	%�ك و �  ا	�� �م ر&����0 ھ� %ط�&�ت ا'�.�ء و ا	�� ���%ر �ن ا	و-�=ق ا	��داو	� 

  
  �$ون %�0 ا)م ا	ز%ون، ا	���0، ر&م ا	)�ل ا	���ري ا	�8ص %�، ��وا��، ا	��)��، 

  
  .ر&م %ط�&� ا	��ر�ف ا	وط��� ��ر�A و �$�ن ا'زد��د، و ا�.�ء ا	ز%ون

  
  ،ھذا ا	�وع �ن ا	%ط�&�ت ��م �)"�0 .و=�� �%ر ��)I �8ص %0ذا ا	�وع �ن ا	و-�=ق 

  
�وم ا	�وظف � X�%��	 ��د إ8را���  وأ)�س ر&��� ھذه ا	و-��� ھو ا�.�ء ا	ز%ون ، 

  
  �	N"�)وب ا	ا ��� �  	0ذا ا	ز%ون  ).R%)Numéro CCPد�8ل ر&م ا	ر��د ا	%�$

  
��  ��� ا	���� �ورة ا�.�ءه و �+"ظ ا	�وظف �� إذا $��ت �ط�%�� 	�V.�ء ظ0ر 
  

� "�	� �� إذا $�ن ا	ذي %�"%� ا	ز%ون أم 	�)ت $ذ	ك، و �"�  دث ھذه ا	����� 
  

  F�ر ��"%�، و 	0ذا �ؤ$د ھذه ا	����� أن ��"ب ا'�.�ء ��+ ھو �ن ا	��"وب 	��ك 
  

  .) 5أ�ظر ا	��"ق ر&م  (.أ�.� 	0ذا ا	�8ص
  

  و %�8و�ر&��� ا�ر��ف %دأت ا	�$رة %ر&��� ا	��$�ت �ن %�د ����� ����م ا	و-�=ق 
  

  ا	���� %Dن ا	و-���  ا	���0 ھ� ا	��$�ت 	0ذا %دأ ا	��روع %ر&����0 ، ا�ر����� ، و�دت 
  

�(��� ا	��� &��دة ))Scan véniéte"�ث &��ت %�I( &)��� ا	��ك �  ، و أد�8ت 
  

 ��&D% ز%�=ن�	$�ت ��	%"ث �ن ا	ا ��  %����ت ���8 %�	�$وك، وھذه ا	����� �)��د 
  

� ا�ر��ف ا	����دي)ر�� �  )6أ�ظر ا	��"ق ر&م (.و أ")ن �ن ا	%"ث 
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 :ا	ـ�ـــــــــــــــــــــــ�ل                            ا	ــــــــــ��دا�ــــــــــــــــ�

  

� ����  ؟�� ا	دا,' ا����� 	ر
��� ا	ر��د ا�ر

  %�	�)%� 	��روع ا	ر&���$�ن ا	دا�4 ا	ر=�)� ھو ا�.��م ا	�زا=ر ا	� ا	��ظ��   

  و 	��	��� 	����رة و $�ن �رط ا'�.��م ھو �")�ن �ن �)�وى ا	)��)� ا'&���د�� ا

  ��  �"دي �ؤ$د ���0 8%راء ا'&���د ا	�زا=ري ، أ�� ��ب أن �ر�4 	ذ	ك �درت و-�

� ا	�$�و	و���ت ا'�+م و ا'���ل ا	�د�دة %�	�ظر ا	� دورھ� ا	�0م و �  ا')�-��ر 

��ق ا	��و و �رص"� ��  .ا	����� ا	�� ���"�0 ا	�ؤ))� ا	ر��دي 

  

  و ")ب ��ن %��ر ��=ب ر=�س ا	���4 ا	�ر�)� ا	�$�ف %�'%�$�ر و ا	�$�و	و��� �Rن 

��ق "�% I�(� دة�د�	ت ا'�+م و ا'���ل ا���و	ؤ))� و "ا)����ل �$�و�	و ا��  

  ."ا'&���د %"د ذا��

  

  و�J��ر وظ�=��0 و �����ا	ر&��� �)�I 	��ؤ))�ت %�)�"داث �0ن و ا)����'ت �%�$رة 

  ���� أن &ط���ت %ر��J�( �0�ر ������0 و %�	رFم �ن ا	�درات ا	��	�� ا	�� �ز8ر �0% 

� �طور ھذه �� ھذا ا	���ل و �)�Jل %�$ل F�ر $��  ا	�زا=ر ، ��0�R �)�ل �8Dرا $%�را 

� ا	���ء "ول ا'&���د ا	ر&�� ا	ذي �ظ��� Fر��  وھذا ")ب ا	�$�و	و���ت�  ا	���ر$�ن 

  .ا	�ر�)��–ا	���رة و ا	����� ا	�زا=ر�� 
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  :ا	�ــــــــــــــــــــــــــــــــــ�ل                               ا	ـــــــــــ��دا�ـــــــــ�
 

  
� ا	�ر$ز �  .�ن  131و&د ��ف ��ر�ر �د�د 	����دى ا'&���دي ا	��	�� أن ا	�زا=ر 

  
 ��(	 �  .	�$�و	و���ت ا'�+م و ا'���ل 2013ا	����ف ا	��	�

  
� ھذا ا	�دد أ$د �و�س Fرار 8%�ر ا	�$�و	و��� ا'�+م و ا'���ل ��� .رورة �  و 

  
� 	�طو�ر ا	ر&���"و.4 ���  ل ��ر��  ا	�)��ر  و ��و�4 ا	ذي ��م �ن 8+" �8طط "

  
  .ا	8د��ت ا	ر&��� %�	�ؤ))�ت ا'&���د��

  
  و �ن ���ب آ8ر ر$ز ��� �"د�ث ا	0�=�ت و ا	�ؤ))�ت و ���%را أن ا	��$ل ' �طرح 

  
  ، و ا	%�د ��ر%� �ن أ)�� $ون �ن ا	���ب ا	�$�و	و�� %ل �ن ���ب ا�رادة ا	)��)�� 

  
� ���ل ا	ر&��� ، %�	رFم �ن أ��0 �)�ھم و %�$ل �  ا	�ر$�ت ا	�زا=ر�� �%�� ��8Dرة 

  
��ق ا	����� ا'&���د�� 	��ؤ))�، و")ب ا	8%راء �Rن "� ��  ����� ا	��ر�� )��0 "$%�ر 

  
��رة -+-� أ�0ر ا	� )�� أ�0ر �د�8ل ھذه ا	�$�و	و���ت ا	� ا	0�=� أو ا	�ؤ))�  �  إذ �$�

  
�ط� ���  "�ث �%�  ."2013�وان  26ا��8ذ ا	�رار %�8وص ذ	ك، و $�ن ا	�رار 

  
� %دا��ت �� ���8ف ا	�ؤ))�ت و�د�� أن ��)�د ا	�$رة �م �  	$ن %�د�� '"ظ�� 

  
1. ��2015م 

44  
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  :ا	�ـــــــــــــــــــــــــــــ�ل                                   ا	ــــ��دا�ـــــــــــــــ�
  
  
� ����� ا	ر&��� :ا	 �	ث ا	��ور-3�  .أھم ا	8طوات و ا	�را"ل ا	�ط�و%� 
 

 "�	��"�  	Jط�رات ا	���6� "�	��روع ، ھل �م �&و�ن ا�ر����ن ا	����6ن  �

 

  ا�����6� ا	H ��(���ن �ن ا	(�رج؟"�	"�ك أم �م 
  

  &��ت �د�ر�� �)��ر ا	�وارد ا	%�ر�� %�	��)�ق �4 �د�ر�� "���� ا	�راث و �)��ر
  

�وم و &د دا�ت �دة ا	�$و�ن 	)�� $���� و $ل )��  أر����ن ا	%�و$ا�ر��ف %�$و�ن �  
  

  ا	�د�ر���ن %�$و�ن ا�ر����ن و ا	�وظ��ن %�	%�ك "�� ��$ون 	د�0م �$رة �ن ا	�طورات 
  

� ا	و&ت ا	راھن و��$ن �ي �وظف ا	����ل �4 ����� ا	ر&��� و �  ا	�$�و	و��� ا	"���� 
  

 ��  .وأر����0 %�� أ�� ا	�)ؤول �ن ا	و-�=ق ا	�� �����ل ���0 �و��� ر&��� و-�=
  

  �ن ذ	ك ��ط�ب �$��� وھ$ذا �)���J ا	�ؤ))�ت �ن ا)�د��ء ����8�ن �ن ا	�8رج 
  

  .$%�رة 
  
  ھل ا	�&��� ا	��	�� &��ت &�,�� >���م ا	���6�؟ �

  
� إط�ر ��ر�� �  $��ت ا	��زا��� $���� %دون ")�ب و ا	�د�ر�� ا	����  �$��� %�0 وھذا 

  
  &رر و %�$ل ر)�� 	%�ك ا	����� ا	�"���  ا	%�وك، ���8 و أن ر=�س ا	�د�ر ا	��م ا	�د�د 

  
�ط "�� �$ون ا	%�ك �وا$%� �  %Dن ا	��زا��� ا	�$��� 	����� ا	ر&��� ھ� F�ر �"ددة ، وھذا 

  
  ت ا	�$�و	و��� ا	��	��� ، و ھذا ��ود %�	��=دة  ��� %�ك ا	����� ا	�"��� و ��$ون 	��طورا

  
�� ���� و�$ون 	�ز%�=ن 	�ز%�=ن �$رة ��دة �ن ا	%�ك و�%=��  ��+��0 ��0م ����ز %)ر�� 

  
  �وع �ن ا	را"� ��0م ������ون �4 %�ك �ؤ��� ��� و-�=��0 و أ�وا	�0 وھذا �� �����0 

  
  .��دة�$�)ب )��� 
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  :ا	�ــــــــــــــــــــــــ�ل                                    ا	ــــ��دا�ــــــــــ�
 


"ل #���� ر
�����؟ � �����  ھل ��م �*��م ا	و ��ق ا�ر
  

� $ل ��روع و���8 $��روع ا	ر&��� ��وم ا	���� ا	�$��� �  ،%ط%��� ا	"�ل 
  

 �0	 ����م ا	و-�=ق ا	��وا�دة %���"� ا�ر��ف و�"د�د '="� %�Dواع ا	و-�=ق ا	��%  
  

  .ا�و	و�� 	�ر&���و ��D���0 ر&���
  

  و 	0ذا و�د ا�ر����ن ا	��$�ت ھ� �ن أ$-ر ا	و-�=ق ا	�� ��ب أن ��م ر&����0 ���0 
  

� �م ر&����0 %�د و ا	ز%�=ن ، و	0ذا $��ت أول ا	و-�=ق ا	���%ر �ن أ"د أ)رار ا	%�وك �  
  

  ر&��� %ط�&�ت ا'�.�ء ا	���8 %�	ز%�=ن ، ��	%�وك ھ��0 ا	و"�د "���� أ�+ك ا	ز%�=ن 
  

  .و ا	دو	� أ$�د
  
  ��ھ� ا	�را�ل أو ا	(طوات ا	�� �رت "�� ا	���6�؟ �

  
� و ا�ر����ن ��� $���� ا	����ل �4 	Nا'�+م ا ��  أ�واع ا	��)"�ت   �$و�ن �����ن 

  
  ) ا	�������ن �4 ا	��$�ت(ا	.و=�� و �$و�ن  �وظ��ن  ا	�$���ن  %و)�=ل ا	�)د�د 

  
���$D% وم�	ا ���وم %ر&��� ا	��$�ت ا	�� ����ل ���0 � ���� �  .%�د�� ��0

  
  و %�	�)%� 	�و$�'ت  ��و�%ر&����0 -م ار)�	�0 �ن طر�ق �%$� ا���ر�ت ا	� &��دة 

  
  .	+)�J+ل%����ت 	��د�ر�� ا	�0و�� 

  
  
  
  
  
  
  

86  



  :ا	�ــــــــــــــــــــــــــــ�ل                                           ا	��دا�ـــــــــ�
  
 

  ھل ھذه ا	�*��� ���ھم "�&ل ��د ,� ��ظ ا�ر�دة ا�ر�����؟ �
  

� ا	"��ظ ��� ا	ر��د ا�ر���� و 	$ن�  ���%ر ھذه ا	طر��� ھ� ا	طر��� ا��)ب 
  

�، و 	0ذا%�ك �� أول ا	طر�ق %�Dن ر&��� ا	ر��د ا	و-�=�  ا	����� ا	�"��� 'زا	ت 
  

  �"�ول %�$ل أ)رع 	�وا$%� ��ر�� ا	%�وك و ���8 أ�� أ�%I �رط �ن �روط 
  

  .ا'�.��م ا	� ا	��ظ�� ا	��	��� 	����رة
  
 "6د �ط"�ق #���� ا	ر
��� #�H ا	ر��د ا�ر���� ھل �م ا	���6ل �I6 �ن  �

 

 ا	"�ك؟ طرف ز"��ن

  
 �  ھ��	ك %�ض ا	ز%�=ن ' �$�ر-ون 	0ذه ا	����� %�	�)%� 	�����ل �4 ا�ر��ف ا	ر&�

  
�ط �ن إ���م و-�=�0م ، 	$ن �و�د ز%�=ن 	0م �$ر وا�� و ���$رھم �"دود �%"-ون   

  
���� �$�و	و��� �د�دة و��ر&ون $�ف $�ن ا	����ل �4 ا	و-�=ق ��ر�ون �� ���� �  

  
  ���8 ��م أ���	� ا	����د�� و $م $�ن �)�Jرق  ا	و&ت "�� ���ز أ���	� و$�ف أ�%"ت 

  
  . �4 ا	دول ا	�8ر��� %$ل )ر�� و%D&ل �0د

  
 �� ا	�دف �ن ا����ج #���� ا	ر
��� #�H ا	ر��د ا�ر����؟ �

  
  ا�ر����� %�$ل أ$%ر و ر%I ا	و&ت ا	0دف �ن ھذه ا	����� ھو ا	�"��ظ� ��� ا	و-�=ق 

  
 �� ا	%"ث و ا')�ر��ع  ، و ا'ط+ع ����0 %�$ل )ر�4 )واء $�ن ا'ط+ع دا�8�  

  
�  .أو �8ر�
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  :ا	�ـــــــــــــــــــــــ�ل                                            ا	ـ��دا�ــــــــــ�

 

 "6د ا	���6ل �' ا�ر��ف ا	ر
�� ھل وا��ت ا	"�ك �6و"�ت ,� ا	���6ل  �

 

  ��6م �واء �ن طرف ا	�وظ��ن "�	"�ك أو ا	ز"��ن ؟   
  

�ط ر&��� ا	�$وك و %ط�&�ت�� ھذا ا	��روع ��� �م �  ' �و�د أي ��و%�ت 
  

� ا	����ل و �ط%�ق ا'�.�ء و	0ذا 	م ��د أي �ن ا	ز%�=ن و ا	�وظ��ن أي ��و%� �  
  

  .ھذه ا	����� و ���ر)��0 �ن طرف ا	�������ن
  
 :	�درا��ا	����5 ا	��6�  �

 

-  �0(�(D� ن�$ � ���%ر ا	%�ك �ن ا	�0د ا	�د�د 	�%�وك ا	�زا=ر�� و ا	�

 

 ��  ، و ا�%-ق �ن ا	�رض ا	��%�  185\85%�و�ب ا	�ر)وم ر&م  01\07\1985
  

�  0و 4.�8 	����ون ا	���ري و ��وم %$ل ا	�����ت 	")�%�ت ��ر�� ، ا	�زا=ري 
  

  �و��ر ، &روض ، ����ت ، و 8د��ت أ8رى F�ر ا	�ط�ع ا	�+"� و ا	ذي �8ص 
  

  ).BADR(و %�ك ا	�+"� و ا	����� ا	ر���� 	� %�ك �8ص و ھ
  
� ا	�رض و ا	����ط ا	���ري 	�و'�� 		��ل ا�داري و ���-+ -� %�ك ا	����� ا	�"��� 

  
 ان ا	ظ0رة ، �F�ز��زو�� ، )و&ر، ���رت، ��ن ��د	س ، )�دي ��� ، (و و$�'��0

  
  ، درا)� ����ت ا	�روض و �را&%� ����ت ا	.را=ب "�� �$ون )وـو وادأرھ�

  
  ��"ب ا	�رض �ؤھل 	0ذا ا	�رض، �)��ر ����ت ا	وا�د�ن ��� ا	�روض 

  
� ���ل �وز�4 �  و ا	و$�'ت و إ%+غ �د�ر�� ���و�� ا')�J+ل �ن $ل ���وز 

  
  .ا	�روض
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  :ا	�ـــــــــــــــــــــــ�ل                                   ا	ــــ��دا�ـــــــــــــــ�
  
  .	�و$�'ت ا	��%�� 	��0را&%� ����ت ا	�"�)%� -
  
  .���%�� ا	���رة ا	�8ر��� �%�� 	�وار�A �"ددة 	���دة ا	�%�د'ت-
  
� "ل ا	�زا��ت و ا)�ر��ع ا	د�-�� ���%�� ��0��0 ا	���و��� �  ون، و �)��دة ا	و$�'ت 
  

  ا'ط�ر ا	���و�� 	"ل ا	���$ل $����0ك %�ض ا	"�وق و ا	���$ل ا	��	�� و ا	د��ع �ن 
  

�وق ا	%�ك".  
  
  ��Dت ���"� ا�ر��ف %دا��ت ��وء %�ك ا	����� ا	�"��� �$�� ذ$ر�� )�%�� أن ����+ت -
  

  .ا	�روض و ا	�"�)%� ��م د���0 ا	� ���"� ا�ر��ف �و���
  
  �����0 �ن $�� ��رف ا	%�ك أن  �و�د أ�واع �د�دة �ن ا	و-�=ق ا	�� �����ل %�0 ا	%�ك و-
  

� $-�رة و $��� $-رت ا	وظ�=ف ��دد 	�0 وظ�=ف�  ت ا	و-�=ق و $%ر ا	ر��د ا	و-�=
  

  	��ؤ))� ��-+ ھ��	ك و-�=ق ا	�ؤون ا	���و��� ، ا	�ؤون ا�دار�� ، و-�=ق ا	�را&%� �ن 
  

  .و-�=ق ا	�روض و ا	����ط ا	���ري ا	در�� ا�و	� و
  
�د   2000ة ا	ر&��� %�	��وء ��ذ ��م %دأت �$ر-�  	$ن %�8وص ��)�د ا	�$رة 
  

� ا	�$و�ن  2015ا)�Jرق ذ	ك و&ت 	��%��رة ���0 "�� ��م �  و ھذا ا	و&ت ا)�Jرق 
  

� ، و $ذ	ك درا)� ا	�$��� ا	��	�	Nا'�+م ا ��  � ا	�� ا	�وظ��ن و ا�ر����ن و ا	�����ن 
  

� إ���م ا	������  .���%ر ا	8طوة ا�و	� 
  
  ا	دا�4 ا	ر=�)� ا	ذي ��ل %وزارة ا'&���د ��در �-ل ھذه ا	�وا��ن ھو ا�.��م -
  

  ط�ب ھو 	�و ��ود )%ب ر�ض ا	��ظ��  	����رة � ا	�زا=ر ا	� ا	��ظ�� ا	��	��
  

  .)��)��0 ا'&���د�� ا	.���� 
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  :ا	�ـــــــــــــــــــــــــــ�ل                                     ا	ــــــــ��دا�ــــــــــ�
 

 

� إ���م ����� ا	ر&���و ا	�� ��ط�ب  -�  ���%ر ا	��ط�%�ت ا	��د�� ھ� ا	�زء ا�ھم 
  

  .�ك��)"�ت .و=��  ��� ")ب ا��واع ا	��و�رة �ن ا	و-�=ق %�	%
  
 	���ط�%�ت ا	��د�� "�ث &��ت إن ا	�وارد ا	%�ر�� أو ا	$وادر ھ� ا	�زء ا	�$�ل  -

 

 �د�ر�� �)��ر ا	�وارد ا	%�ر�� و %�	��)�ق �4 �د�ر�� "���� ا	�راث و �)��ر 

 

� &ط�ع �� ، �وظ��ن 	Nا'�+م ا �� ا�ر��ف %�$و�ن $ل )�� �=� �ن ا	�����ن 

 

 �� ���ل ا	ر&��� و $���� ا	����ل �4 ���8ف أ�واع ا	�)د�د و ا�ر����ن 	$ل ا	%�وك 

 

�0���D� ����$و ��ر&�	و-�=ق ا	ل �4 ا����	ا ��  .ا	��)"�ت ا	.و=�� و طر�
  
0� %�-�%� أ)�س و ر$�زة ا	����� ، ���%ر ا	��زا���  -�  �رط %دا�� ����� ا	"و)%� ، 
  

  ، و ھذا "�� �$ون  و%�	�)%� 	���زا��� ا	�� ��"�0 ر=�س ا	�د�ر ا	��م 	�%�ك F�ر �"ددة
  

  .%�ك ا	����� ا	�"��� �وا$%� 	��$�و	و��� و ھذا �د8ل .�ن ��ر�� ا	%�وك 
  

  	0ذه ا	��ر%� ��وم %����م ا	و-�=ق ا	�و�ودة %���"� %�د �� ��م ا�8��ر ا	���� ا	�ؤھ��  -
  

� ھذه ا	��ر%� ، �  ا�ر��ف ، و %�د و�� �م ا��ر و�دت ا	���� %Dن ا	��$�ت ھ� أو	� 
  
���� �8ص  "و)%� ا	��$�ت   �  .وھذا ا��ر $�ن ��� ا	�)�وى ا	وط�

  
� و ا�ر����ن ��� $����  -	Nا'�+م ا �� $��ت %دا�� ��)�د ا	�$رة %�$و�ن ا	�����ن 

 

 	$ل  ا	����ل �4 ا	��)"�ت ا	.و=�� ، و �$و�ن ا	�وظ��ن ا	�$���ن %و)�=ل ا	�)د�د

 

  .�ت ا	��%�� 	%�ك ا	����� ا	�"��ا	و$�'
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� ����) 

  
  

�.�ء وا)4 ' �"ده ا	�دران ، و 	م ��د ا	%"ث ����ر ���  تدور ا�ر��ف أ�%"  
  

  �را��� ا	و-�=ق ا	ور&�� أو ا	�����ت �ن ا	ورق �)�� ��0رس ، و إ��� �دا8ل ا	%"ث 
  

� %�)�8دام ا	�$�و	و���ت ا	"د�-� ، و 	م ��د ا	��=م ��� ا	دور	Nا،  I	��� را$ز أو�  
  

  ا�ر��ف ����ر ��� ���	�� ا�ر�دة ا�ر����� و ��د���0 ا	� ا	%�"-�ن "�ن ا	ط�ب 
  

  ����0 ، %ل ا�د�? و ����ل �4 ا	��J�رات و ا	��ط�%�ت ا	�� أظ0ر��0 ا)����'ت 
  

  .ا	�$�و	و���ت ا	"د�-�
  

 	�رع  ر
��� أر��ف "�ك ا	����� ا	�����درا)� �و.وع و 	�د "�و	�� �ن 8+ل  -

 

 �)���Jم �ن ا	��"�� ا	�ظر�� و ا	�ط%���� ، ����8 ا	� أن ��رو��ت ا	ر&��� و إ���ء 

 

� ���ل ا'&���د و ا	ر�4 �ن �)�وى � أر����ت ر&��� ��$ن أن �"�ق &�زة �و��� 

 

�� � �.��م ا	� ا	��ظ�� ا	��	��� 	����رة �I 	��زا=ر �ر�� 	+ا	)��)� ا'&���د�� ا	�

 

� ا'ر���ء %�	�راث ا�ر���� و ا��"�� '�� دورا ���0  و��و ھذا �ن 8+ل �Dد��0� 

 

 	�%�"-�ن و ز%�=ن ا	%�ك و ��%�� ا"������0م �ن ا	���و��ت %D)رع ا	طرق و أ�)رھ� ،

 

 ��  .�4 ا���8ر ا	و&ت ، ا	�0د، ا	�$��� و ا	�)�
  
  
�� "ول �دى �ط%�ق ����8 ا	� إأ�.� و �ن 8+ل ھذه ا	درا)�  -�� �ط�ء �ورة "

 

  �$�)%� ھذه  وا&4 ���ر�4 ا	ر&��� �"و ا���ء أر��ف ا&���دي ر&�� ، و 	��
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  ."�ظ وا��"� و-�=ق أر����� ر&��� أھ��� $%�رة ، ���8 و أ��0 �0دف ا	�ا	���ر�4 �ن 

  
  ��0م %0ذا ا	�وع �ن ا	ر&��� ���8 و أ��) ا	دو	�(�ن $ل ھذا �رى أ�� ا	��0 ا	�����  -
  

0� �و�ر ��زا��� و إ�$����ت $%�رة و �� %�	�)�وى ا'&���دي ا	�زا=ري ، 	0ذا �  �ر�
  

  %�ن ا	دول  &���د ا	وط�� ��طور و �$�)� &���F�ر �"ددة، "�� �)�ط�4 ا'
  

�ت �رادھ� %�'�.��م ا	� ا	��ظ�� ا	��	��� 	����رة �  .ا	���د�� ، و ھ$ذا �$ون "
  
  
� ���ل إ&��� ���ر�4  -�� ا�8�ر ��$��� ا	�ول ، أ�� ��ب أن ����ون ا	�0ود � و 

  
  و ���ر%�ر&��� ا�ر����ت و ا	ر&� %�0 ��� ا	�)�وى ا	وط�� و ا	��	��، �ن �-ل 

  
  ن $%�ران )واء ��� ا	�)�وى ا	��دي أو ا	���ر�4 �"��ج ا	� �$�-ف و ���و ھذه
  

� أو "�� ا	%�ري �0ذه ��  ر ا	-+-� �ؤدي دور أھم و��$��ل �4 %�.� ا	����ا	�
  

� �"�و	� إ	��ء �ظرة و درا)� "ول �  ا	%�ض %%را�� ، "�ث أن ا	�0ود ا	�%ذو	� 
  

  �دى �ط%�ق و إ���ز ���ر�4 ا	ر&��� ��� �)�وى ا	���	I ا�ر����� ، ��$ن أن 
  

� ���'ت أ8رى F�ر ا	���ل �  �$ون "�=زا �ؤ-را ��راء درا)�ت أ8رى و 
  
  .&���ديا'
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 )03ا	���ق ر
م(�لــــCـــ� 	���ـــ��و�ـــ� ا	ـــــ�د�ر�ـــ� 	�ـــ��ظ��ــل ا	ــ��&ـــا	 •
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. �د�ر ا	�0و�� 	+)�J+ل       

)$ر���ر�� ا	�د�ر           

 &)م ا	�را&%� �ن ا	در��

.                   ا�و	�
          

.&)م ا	�ؤون ا�دار��  

 

 

 &)م ا	�روض و ا	����ط

.ا	���ري  
.&)م ا	�ؤون ا	���و���  

���"� ا	�را&%� و  

.        ا	�"�)%�   

�8�� ا	�را&%� �ن           

. ا	در�� ا�و	�           

 ���"� �)��ر   

.ا	�)�8د��ن  

���"� ا�دارة و  
. ا	و)�=ل  

.���"� درا)� ا	�رض ���"� ا	�ؤون  
.ا	���و���  

���"� �"��ل  
.  ا	د�ون  

���"� ا	����ط    
.ا	���ري  

���"� ا����� و  
.ا	��0دات  



  

  

  

  
  ا	�+"ق

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  

  د	�ل

  
  
  
  
  
  
  

 ��%��  ا	�

  
  
  
  
  
  
 )أ�%I �د�ر ا	�وارد ا	%�ر�� �ؤ8را(ر=�س ���"� ا�ر��ف : ا	���0 �

 

� أ��ن �"�وظ�ت: ا	��8ص �� .و-�=

 

 )ا	�د�ر�� ا	�0و�� 	+)�J+ل(%�ك ا	����� ا	�"��� �رع �)���Jم : ا	0�=� �

 



�@ة ا	"�ك و أھم ا	و ��ق ا�ر����� ا	��وا�دة "����� ا�ر��ف:�ول ر اا	��و ��.  
 

 ��� $�ن �D)�س ا	%�ك؟ �

 

 ا	ذي ��وم %� ا	%�ك؟ �� ھو �وع ا	��ل ا�داري �

 

 ��� $�ن أول ��Dة 	���"� ا�ر��ف؟ �

 

 .أ�واع ا	و ��ق ا�ر����� و أ��س �*����� >���م #���� ا	ر
���:ا	��ور ا	 ��� �

 
 ��ھ� أ�واع ا	و-�=ق ا	��وا�دة %���"� ا�ر��ف؟ �

 
 ��� ��Dت �$رة ر&��� ا�ر�دة ا�ر�����؟ �

 

 ؟����ا�ر ا	دوا�4 ا�)�)�� 	ر&��� ا	ر��د �� �

 

 .أھم ا	(طوات و ا	�را�ل ا	�ط�و"� ,� #���� ا	ر
���: ا	��ور ا	 �	ث �

 
� إ���م ا	�����؟ �� �� ھ� ا	��دات اN	�� ا	�� �م ا)�8دا��0 

 

 %�	�)%� 	+ط�رات ا	����� %�	��روع، ھل �م �$و�ن ا�ر����ن ا	�����ن %�	�ؤ))� ، أم  �

 

 �م ا')����� %����8�ن �ن ا	�8رج؟

 

 ا	��	�� $��ت $���� '���م ھذه ا	����� ؟ ھل ا	�$��� �
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 ھل ��م ����م ا	و-�=ق ا�ر����� &�ل ����� ر&����0؟ �

 
  �� ھ� ا	�را"ل أو ا	8طوات ا	�� �رت %�0 ا	�����؟ �

 

 �� ا	0دف �ن ا���0ج ����� ا	ر&��� ��� ا	ر��د ا�ر����؟ �

 
� "�ظ ا�ر�دة ا�ر�����  �� ؟ھل ھذه ا	����� �)�ھم %�$ل ��د 

 



 %�د �ط%�ق ����� ر&��� ا�ر��ف ھل �م ا	����ل ��� �ن طرف ز%�=ن ا	%�ك؟ �

 
  ؟ھل �م ا�داد &�=�� أ8رى %�	و-�=ق ا�ر����� ا	���ر"� 	����� ا	ر&��� �

  
� )واء %�د ا	����ل �4 ا�ر��ف ا	ر&�� ، ھل وا��0$م ��و%�ت  �� ا	����� ، إ���م 

 
 ��  ا	����ل ��� ؟أو 
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  : فــــ� ا�ر��ــــف ����ـــ�6ر�ا	�ــــــ�ـــل ا	��دا��                          

  
  

  �ر�4 ا���ء ���"� ا�رٍ��ف %�	�ؤ))� ا	%�$�� ا	� �D)�س ��ر %�ك ا	����� 
  

  ��رأ)� �وظف %"��ظ ، "�ث $��ت �%�رة �ن �)�ودع ا�ر��ف )BDL(ا	�"���
  

� ���%را �را$م ��� �ر ا	)��ن ا	�� �.ت �  .ا�ر��ف ، و $��ت �ز8ر %�راث و-�=
  

  	$ن �� ���ز أر��ف %�ك ا	����� ا	�"��� �ن F�ره �ن ا�ر����ت ھو أ�� ��م د�4 و-�=ق 
  

  ���"� ا	�"�)%� و ���"� ا	�روض �و��� ا	� ���"� ا�ر��ف )واء $��ت و-�=ق 
  

  ا	�د�ر�� ا	�0و�� 	+)�J+ل أو و-�=ق ا	و$�'ت ا	��%�� 	�0 و 	0ذا �Rن ���"� أر��ف 
  

� $%�ر �دا�  .%�ك ا	����� ا	�"��� �ز8ر %ر��د و-�=
  

� �)��ر ا�ر��ف %$������0 �� ���ط���0 �)��رة ، و ذ	ك �  "�ث 'زا	ت ا	���"� 
  

  و ا	�)���� �ن ���8ف ا	و$�'ت ،	�"�ظ و ا	����� و ا	ر&��� )واء 	�و-�=ق ا	����� أو 
  

�0 "��ظ� ��� ھذا ا	�$�ب و �.م ھذه ا	���"� %دورھ� �$�%�ن 	 ��+�  :ا')�J+ل ا	�
  
 .�$�ب ر=�س ا	���"�  •

 

 و ��وم %�)��%�ل ا	و-�=ق �ن ا	و$�'ت و ا	��ل ����0 "�� ��م "�ظ�0 و : �$�ب ا	"�ظ •

 

  .�$ون ��ھزة 	+ط+ع ����0
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) 04ا	���ق ر
م(.ا	��&ل ا	��ظ��� 	"�ك ا	����� ا	����� �

ر=�س �د�ر ��م       

PDG 

.ا	������  ا	���� .�)���ر      .ا	�را&%�    ى   ��"ق %�	�د�ر��  

.ا	����  

.)$ر���ر��       

��روع ��4%         

�د�ر�� ا	�ؤون .ر=�س �د�ر ��م       
.ا	���و��� و ا	���ز��ت  

&)م ا	��0دات و         
ع                      
ا	�+&�ت    

&)م ا	��ظ�م و 
.ا��ظ�� ا��+���  

&)م ا')�J+ل و ا	����ط 
ا	���ري         

ا	و)�=ل &)م ا	�)��ر 
.و ا	�وارد ا	%�ر��  

�د�ر ��و�ل     

�ا	�روض و ا	)$ن     	Nر ا'�+م ا�د�. .�د�ر�� �%$� ا')�J+ل  .�د�ر�� ا	و)�=ل و ا	���د   

�د�ر�� ا	��ظ�م و ا	�را&%� 
.و ا	�)��ر  

�د�ر�� ا�)واق و 
.رؤوس ا��وال  

.�د�ر�� ا	�وارد ا	%�ر�� �د�ر�� ا	�روض            

ا	�و��0 و ا	�����        

.و ا	8د��ت
�د�ر�� ا	�"�)%� 

.ا	����  

ا�)واق و رؤوس  �د�ر��
.ا��وال  

.�د�ر�� ا	�$و�ن      

�د�ر�� ا	�+&�ت      

ا	�8ر��� و       

.ا	���رة ا	�8ر���    

�د�ر�� �طور ا'�+م 
� و ا	��د	Nا.  

.    ا	������ ا	�0و��  

 

�د�ر�� �را&%� ا	��0دات و 
.�)د�د ا	د�ون �د�ر�� "���� ا	�راث و  

.�)��ر ا�ر��ف  

 ا	�د�ر�� ا	�0و�� 	+)�J+ل

.و$�'ت  



  

 : �را�ل و (طوات ا���ز #���� ا	ر
���ا	��ل ا	��دا��                     

 
� ا	��ل ��ب ا	�D$�د ��� ا	��زا��� و ا	�� ���%ر : ��د�د ا	��زا��� •� &%ل ا	�روع 

 

� إ���م ا	��روع، �%�0 ��م ا&���ء ا��0زة ا	��د�� و �$و�ن ا	$وادر � ا	8طوة ا�و	� 

 

  ا	%�ر��، و ��� ھذا ا�)�س &دم ر=�س ا	�د�ر ا	��م 	%�ك ا	����� ا	�"��� ��زا��� 
  

� �)�وى ��	� و &�م ���� و F�ر �"ددة ����م ھذا ا	��روع "�� �$ون ا	�ؤ))� �$  
  

  ."�� �ر.� ا	ز%�=ن ����0
  

 :ا	��6د و ا	����زات •

 

� ا	%�ك  •� .ا	��)"�ت ا	.و=�� و �$ون ��� ")ب ا	و-�=ق ا	�و�ودة 

 

 .ا	"�)%�ت ا'	$�رو��� •

 

 .��و��ا	ا	ط�%��ت 	�و-�=ق ا	��و�� و F�ر •

 
 ....�8ص 	0ذه ا	����� و ��و�ر ��� ا	$را)� ، ا	ط�و'ت ، ا	�$��ب ا�داد �$�ب •

 

 :ا	�وارد ا	"�ر�� •

 

•  �"��� ��� و ا�ر����ن وا	�وظ��ن 	Nا'�+م ا �� ا�8��ر ���و�� �ن ا	�����ن 

 

 .ا	�)د�د �ن $ل ا	و$�'ت ا	��%�� 	�0

 

 �)��ر ا�ر��ف ، ��وم �د�ر�� ا	�وارد ا	%�ر�� %�	��)�ق �4 �د�ر�� "���� ا	�راث و •

 
 ."�ث ��وم %0ذا ا	�$و�ن $ل )��
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  ا	ر
�������ز #���� ا	��ل ا	��دا�� �را�ل و (طوا�

  
  ���ل %ر���? ا	�$و�ن ��� $���� ا	����ل �4 أ�واع ا	��)"�ت ا	.و=�� ، ا	"�)%�ت 

  
  ����� ر&���ا'	$�رو��� ، �8ق &وا�د ا	%����ت و $���� اد�8ل ا	���و��ت %�0، و $�ف ��م 

  
  %�8وص ر&��� ا	��$�ت ) ا	دو	�(ا	و-�=ق و %�� أن �درت و-��� �ن ا	��0 ا	����� 

  
�$�ن ا	�$و�ن .�ن ھذا ا'ط�ر � .��� ا	�)�وى ا	وط�
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 : 	&�با �
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  :ا	�*��ت و ا	�دو��ت �
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 :ا	*وا��ن �
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 :' "�	�C� ا	�ر����ــــرا�ـــــــ� �

• Boudry ,c. principes généraux de la numérisation : matériel  

 

de numérisation et de creationd’ images.(En- 

 

Ligne).disponible sur 

 

http : \\  web.eer.jussieu.fr\url\ image numérique\ principes.html. 

 

• Loi n2000-230 du 13 mars 2000, jour de 14 mars2000 p. 

3968. 

• Article 1316-1 du code civil : 

 

Instruction. DGI du 14 octobre 1991, relative au contrôle  

 

des comptabilités informatisées commentaire de l’ article 

 

103 de la loi des finances pour 1990 (BOI 13 L -6-91). 

  

  

 



� L ــــ��ـــــــــ�(ــ�ـــــ6ــــــر"�ـــــــــــــــ	ا �ــــــCـــــــ�	ــــــ�":  

  

  أ�ـــ"�ـــ��	�ـــ&ــ�و	ــو��ــ���	�ـــد� ـــ��ــ��ـدة,ــ�&ــ�دو�	ــ�6	ــم،

  �ــ�ــ �ــ�ــ�&ــ�	�ــ�����	ــ��6ــ��،و&ــ���ــو2ــ��ـ�ـ��ـ�(ــ�ل

  درا�ـ�ــ��و"ــ� ــ��,ــ��	�ــو2ــو#@��ـــ&�ــو	ـو��ـ�ا	ـر
ـ����ــ�ت

  .ا	ـ���ــ"��
ــ��ــ�د�و"�ــ&�&"ــ�ر

  �ــ�ـ �ــ�6ــ"را�
ــ���دھــوأ�ــ���	*ــــــوةا	�ــــــ��ـــر�&ــــز#ـــ��ــــ��

  Hـــ���	ـــــــــ�2ــــ��ــ�	ـــــر�ـــ�ــــا	ـــــدو	ــــ�و�ــــ6ـــــط�ـــــ��ا	

  .�رةـــــ�ـــــ��ـــ�	ــــ��ــــ�6	ــــ�ا	ـــــ�ــــظــ��ـــــا	

  

  �وــ�د�ـــ�ــ�ــ����
ــ�ــؤ�ـــ�ـــ��	ـــ"�ـــ���ـــذاا��ـــ�Mــ�ــو#

  مــ��ــCــ�ــ�ــر#�ــ�ــ�	ـ�ــ�ـ�ـ�ــ�ا	ــ��ــ��ــ&�	ــ�ــ"(وكــ�ــ"ــ�	ــ�&ــ�ــ��	ــا	

  ذــ�ــ��ـــ�ــ��ــ�وا�ر�ــــ�ر�ــ�ــ��ا	ــ*ــ��ــ�و ـــ�ــ�ـرةر
ــ&ــ,)834 دةـو�

  Hـــ�@و	ـــ&��ـــ�,ـــر"ــ�ــ���	�ــ�ــ��Nـــرو#�ـــ��	�ـــ،و�2015�ــ��

  �ءـــ2ــ�����ــ�
ـــ"ط" �ــ��ھـــ���ـــ�ر
ــ��ـــ�ا	�ــ��ر�ــ*�	ــ��ـو ـــا	

  'ــ���ــــ��	"دا�ــ&��ــ�,ــ���ــ*��ر�ــ��ـــو ــ@��	ـــ�"�ـ،أ�" نــ��ــز"ــ	�

  ذاـــ��ــ&ــ��ـــو	" �تــ&ــا	��"  �ــ�وھــ�ــ���ــز"ــر��	ـــ*��ــ�و �ــأھ

  .�ــــ�ــ�ـــ�وطـــ�ــــ"وا�ـــ�ــ�ـــ�,ــ��ـــرار��ـــا	*

  ونــز"ــ�ا	ــ*ــ� ـــ�,ــر"ـــ�ـــذھ�	�ـــ���ـــ�ــ��ــــ&�ــ�،�ــ�	ـــ�	�ـــو"



  وىـــ��ــــ�6ـــ�ر,ـــ�دة,ـــز�ــــذاا	ــــ��،و&ــ��6ــ��ــ�6ــ�ــ&�	ــ�ـــ�	"ــ"


  �لـــرةاد(ــــ&ــــ��ــــز�Mـــوا	�Cــــذاھــــ�د،وھـــ"ـــ�دا	ــــ��ـــا

  

  �ــ&�و	و���,��	�ؤ������
���د��وا	��	��،أ�ــــ����	�ـــ�ـــ*ــــا	�

  �فـــــــ�أر�ــــــ��ــــر
" وـــــــ�ھــدرا�ــذھ�	ـــ��ــ��ــزا�ـــCــ�

  ".وكــــــــــــــ"�ـــــــا	

  

 :ا	&ــــــ��ـــــــ�ت ا	��ـــــ�ـــ��ــــ�ــــــ� �

  

���
  -ا	�ؤ��� ا�
���د��  –ا	"�ك  –ا	��ظ ا	ر
��  –ا�ر��ف ا	ر
��  –ا	ر
  

  .ا	�ؤ��� ا	��	��

  

 

 

 

  

  

  

  

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


