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 النجاح و الصبر... إلى من علمني العطاء بدون انتظار... أبي. إلى من علمني

إلى من علمتني و عانت الصعاب أصل إلى ما أنا فيه... إلى من كان دعاؤها 
 سر نجاحي و حنانها بلسم جراحي... أمي.

 إلى جميع أفراد أسرتي العزيزة و الكبيرة كل باسمه أينما وجدوا.

 ماكي في الحياة أينما كان.إلى 

 إلى أصدقائي رفقاء دربي من داخل الجامعة و خارجها.

، إلى أساتذتي الكرام الذين أناروا دروبنا بوشخي بوحوصإلى اأستاذ المشرف 
 بالعلم و المعرفة.

إلى كل من يقتنع بفكرة فيدعو إليها و يعمل على تحقيقها، ا يبغي بها إا 
 س.وجه اه و منفعة النا

 إليكم أهدي ثمرة هذا العمل المتواضع.

 

 



 

 
 

 
 

أرɾ لȵاما علي تسجيل الشكɼ ȳ إعامɼ ɻ نسبة الفضل أصحابɻ، استجابة لقɽل 
 ."لɯ يشكȳ الناȶ لɯ يشكȳ ه"   من »النبي       : 

 

 ɼ كما قيل :

ȳفما شك ɯف منهɼȳامع ɯفمن كت     ɷحمــــد ɰء إعاȳام ȳعامة شك 

 ȳـــل فالشـــكɸ ب ɻال شـــب ɼ  بـــأ الب ـــȳا تɽـــدان  لســـوɸ ɰعـــل علـــي أ ɼ ȵا ه عـــɼأ
.ȴɼمفا ɯبينه ɼ بيني ɰكا ɰإ ɼ ɯالعو 

كمـــا أبـــك بالشـــكȳ أســـتامع الكـــȳبɼ ɯ معومـــ  الفالـــل امشـــȳف علـــي ɸـــ ا الب ـــ  
 ɽحــɽشــ ي بɽب  ɾȳع ي إ ــي مــا  ــɽــ  ɯاءت كــل مــا أكتــا يــȳبلــا علــي قــȳح ɰفقــد كاــ

 ɻ مني ɼافȳ الثناء ɼ بالك الدعاء.ب رɚ عبارت ɼ ألطə إشارت، فو

كما أشكȳ السادت اأسات ت ɼ كل الȵماء ɼ كل من قدم  ي فائدت أɼ أعانني 
.ɯحسناته ɰفي ميقا ɯجعل عموه  ɰأ ɼ عني بيفا ɯيهȵج  ɰعع، أس ل ه أȳبم 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفهرس



ȶȳالفه 

 اهداء

Ȕاȳتشك 

 بببببببببببببببببب ا*امقدمȓ العامȓ ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

 التحليل امالي للقوائɯ اماليȓ: الفصل اأɼل  

ȓ2ةببببببالفصلبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب *مقدم 

 3ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب. اماليȓ للقوائɯ امالي للتحليل النظʅȳ  اإطاȲ : اأɼل  امبحث*

-ȑل  امطلɼاأ : ȓامالي التحليل ماهي ɯلقوائ ȓ3ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب امالي 

 3ةبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببتعȳيə التحليل امالي للقوائɯ اماليȓ: ل ɼ اأ الفȳع 

 3ةبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباهميȓ التحليل امالي للقوائɯ اماليɼ ȓاهدافɻ: الفȳع الثاني

 5ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب اماليȓ للقوائɯ امالي التحليل ɼمحدداȔ  مقوماȔ : امطلȑ الثاني-

 5ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباماليȓ للقوائɯ امالي التحليل مقوماȔ : ل ɼ اأ الفȳع 

 6ةببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب اماليȓ للقوائɯ امالي التحليل محدداȔ : الفȳع الثاني

-ȑالثالث امطل : Ȕاستعماا Ȕاستخداماɼ امالي التحليل ɯللقوائ ȓ6ةبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببامالي 

 6ةبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب اماليȓ للقوائɯ امالي التحليل مجااɼ :Ȕل الفȳع اأ 

 7ةببببببببببببببببببببببببببببب اماليȓ للقوائɯ امالي التحليل من ɼامستفيدȒ امستعملȓ اأطȳاف: الفȳع الثاني

 ةتببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباماليȓ للقوائɯ امالي التحليل نتائج: الفȳع الثالث

 2تببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب. اماليȓ للقوائɯ امالي التحليل أبعاد ɼ مجااȔ : الثاني امبحث*

-ȑل  امطلɼتحليل : اأ ȓ2تبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباميقاني 

 2تببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب امالي التحليل أغȳاɂ طبقا اميقانيȓ عǻ ɂȳعادȒ: الفȳع ااɼل 

 3تبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب اماليȓ التواȴناɼ Ȕنسȑ بواسطȓ اميقانيȓ تحليل : الفȳع الثاني

-ȑتحليل : الثاني امطل Ȕ8تبببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالنتائج حسابا 

 9تببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب الȱاتي التمويل قدȒȲ : الفȳع اأɼل 

 ة2ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببɼنسȑ امȳدɼديȓ  الȳبحيȓ نسȑ: الفȳع الثاني

-ȑتحليل : الثالث امطل ȓقائم Ȕالنقد التدفقاȓ24بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببي 

 24ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب الخȵينȓ في التغيف نحو النتيجȓ من اانتقال : الفȳع ااɼل 

 بب………………………………………………………25تحليل أȲصدȒ جدɼل تدفقاȔ الخȵينȓ : الفȳع الثاني

*ȓب……………………………………………………………………………………………………ب………27 الفصل خاص 

 مساهمȓ التحليل امالي للقوائɯ اماليȓ في تحسيɰ اداء امǺسسȓ ااقتصاديȓ : الفصل الثاني 



 29ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببمقدمȓ الفصل*

 ة3ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب ماهيȓ ااداء ɼااداء امالي   : اأɼل امبحث *

 ة3بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببامطلȑ اأɼل : مفهوم اأداء-

- ȑاأداء  الثاني امطل əت3ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب: معاييف تصني 

 35ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببماهيȓ ااداء امالي : امطلȑ الثالث-

 35ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباماليتعȳيə ااداء : ل ɼ اأ الفȳع 

 35ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببامالي اأداء علʄ امǺثȒȳ العوامل :الثاني الفȳع 

 36ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببامالي اأداء منهجيȓ :الثالث الفȳع 

 38بببببببببببببببببببببببببببببببببببببفي تحسيɰ اأداء امالي للمǺسسȓ القوائɯ اماليȓ: دȲɼ التحليل  ثانيال امبحث*

 38بببببببببببببببببببببببببببببببببببببمحدداȔ استخدام مǺشȳاȔ التحليل امالي في تقييɯ اأداء امطلȑ اأɼل :-

 38ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالفȳع اأɼل : مǺشȳاȔ التحليل امالي في تقييɯ اأداء 

  39ببببببببببببببببببببببببببببببببباأساس ي في تقييɯ اأداء ب الفȳع الثاني : محدداȔ استخدام التحليل امالي

-ȓبحيȳالɼ يحȳال ȳشǺتحليل م ɚȳالثاني : ط ȑ39ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببامطل 

 ة4ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببامطلȑ الثالث : الفشل امالي -

 ة4ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالفȳع اأɼل : مفهوم الفشل امالي ɼأسبابɻب

 47ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالثاني: مفهوم ɼ أهميȓ التنبǺ بالفشل الفȳع 

 49بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالثالث : طɼ ɚȳ أساليȑ التنبǺ بالفشل الفȳع 

 52ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببخاصȓ الفصل*

 ȓمحاسب ȑبمكت ȓميداني ȓاسȲالفصل الثالث: د 

 54ببببببببببببب*مقدمȓ الفصلببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببب

 55بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببنبȒȱ تاȲيخيȓ حول امكتȑ  امبحث اأɼل:*

-ȓاميداني ȓاسȲمحل الد ȑامكت ɯل: تقديɼاأ ȑ55ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببامطل 

 57ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببماȔ التي يقوم بها امكتȑامطلȑ الثاني: الخد-

-ȓكȳالش əيȳالثالث: تع ȑ57بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببامطل 

 59ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببتقيɯ ااداء امالي باستخدام مǺشȳاȔ التواɰȴ امالي : امبحث الثاني*

 59بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالتحليل امالي للقوائɯ اماليȓ : امطلȑ ااɼل -

 59بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببيقانيȓتحليل ام: ل ɼ اأ الفȳع 

 65ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببباعداد اميقانيȓ اماليȓ امختصȒȳ: الفȳع الثاني

 68بببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببمǺشȳاȔ التواɰȴ اماليحساب : امطلȑ الثاني-



 68ببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببببالتواɰȴ الدائɯ لȳاȶ مال العامل: الفȳع اأɼل 
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 : تمهيد

ɰكبف ا ɯݯج ȔسساǺام ɼ دهاȯتع ، ɼ ɤانفصا ȒȲعن اادا ȓاملكي ، ɼ دȯاف تعȳلها التي ااط ȓعاق 

Ȓȳمباش ɼالغيف أ Ȓȳمباش Ɇبنشا ȔسساǺام Ȕأد ɯائɽبالق ȓامالي ɼ تمثل التي Ȕجاȳا يباسامح النظام مخʄل ɰأ 

 ɰɽتك ȓلها صف ȓميɽالعم ɼ غيف Ȓمتحيق ȓلفئ ȓمعين ʄحساب عل Ȕالفئا  ɾȳمما اأخ ȑاء يتطلȳاج Ʌا بعȲȯسالȔا 

 . الخاصȓ امعلɽماȔ من امستخȯميɰ احتياجاȔ تلبيȓ بغȳض ȓسامɼȲȯ  للمǺسسȓ اماليȓ للقɽائɼ ɯ التحاليل

ɼ ȯما ت؅قايɽي ȯم بعɽي ȓامالي التحليل أهمي ɯائɽللق ȓامالي ȑبسب ɯتعاظ  Ȳɼسأ دɚاɽ ȶأȲ ɤاما ɼ دȯتع ɼ عɽتن 

Ȕاɼااد ȓامالي ȓلɼاȯفيها امت ɼ لهاɽف بما دخȳيع ȓبحقب ȓمɽكما ، الع ɰأ ɯتعاظ  Ȳɼد ȔسساǺام ȓالقابض 

Ȓدȯصا امتعɽخص Ȕمنها الجنسيا ، ɼ ما ɻافقȲ يع منɽفي هائل ت ȓيها التي اانشطȲجعل ، تما ȒȲاادا ɣتل 

ȔسساǺام ɰامتعاملي ɼ معها ȓبحاج ȓدائم ʄال Ȕماɽمعل ɼ ȔاȳشǺم ȓمالي  ɰɼȯفي بها يس؅فش Ȱاتخا ɯاتهȲاȳق 

ȓااقتصادي . 

ɼ بما ɰأ ɯائɽالق ȓتعتبف امالي Ȳȯئيس ي امصȳال ɰا ɯيكن ل ȯحيɽال ȯيȯمن للع ɰميȯامستخ ɯيȯلتق Ȕماɽمعل 

 اعȯاد تحكɯ التي بيȓاالحس القɽاعȯ معȳفɼ ȓ القɽائɯ هȱه فهɯ فاɰ ، اأطȳاف من للعȯيȯ بيȓ كميȓسمحا

Ȕالبيانا ɼ من ȳيȲقبل التقا ɰميȯا أصبح امستخȳياض  أمȲɼȳ . Ȱقع من اɽأا امت  ɰɽيك ɞتحليل هنا ȯمفي ɯائɽللق 

ȓامالي  ɰɼȯب ɯكاف للمعاييف فه ɼ  ɚȳالط ȓامحاسبي Ȓاد في امتبناȯعǻ هȱه ɯائɽالق . 

تعتبف عمليȓ تقييɯ اأداء امالي من أهɯ العملياȔ التي تقɽم بها امǺسسȓ في مجاɤ الȳقابȓ من أجل التحقɝ من 

 ɼ ، ȓااقتصادي ȔسساǺام ȓسع أنشطɽت ɼ ȯأهميتها في ظل تعق Ȕدادȴالتي ا ɼ ، Ȓȳاف امنتظȯغها اأهɽبل

قبل التفكيف  للمǺسسȓلتعȳف علʄ امȳكȵ امالي اقسام السɚɽ بامنافسȓ التامȓ ، حيث أصبح لȵما علʄ امȯيȳ ا

 ȔاȲاȳق ʅأ Ȱقبل اتخا ȔاساȲȯمن ال ȓعɽامالي القيام بمجم ȳيȯام ʄعل ȑيجɼ ، ȓضع الخطط امستقبليɼ في

 ȑالتي تشمل تحليل نس ɼ اأداء امالي ɯامالي في تقيي ȳيȯم بها امɽالتي يق ȔاساȲȯه الȱهɼ ȓاس؅فاتيجي ȓمالي

 . اليɼ ȓنسȑ السيɽلɼ ȓ التحليل باستخȯام مǺشȳاȔ النمɼ ɽالȳفع ǻلʄ غيف Ȱلɣ من النسȑ اماليȓالتɽاȴناȔ ام

 ȓااشكالي : 

 ما هو اثر التحليل امالي للقوائɯ اماليȓ في تحسيɰ اداء امؤسسȓ ااقتصاديȓ ؟

 ȓعيȳالف ȓااسئل : 

 ماهي ابعاده؟ɼ ؟ȓامالي ɯائɽفما يتمثل التحليل امالي للق 

  ؟ماɻتقيم ɯيت əكيɼ ااداء ɽه 

 ؟ȓااقتصادي ȓسسǺاداء ام ɰفي تحسي ȓامالي ɯائɽالتحليل امالي للق Ȳɼاين يكمن د 
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Ȕالفرضيا : 

 اأولي ȓام التحليل امالي : الفرضيȯثيقا باستخɼ تباطاȲتبط اȳم ȓسسǺللم ȯالتسييف الجي  ɯائɽللق

 ȓامالي ȓسيلɽب  كȓيȲاȳااستم ɼ في البقاء ȓامتمثل ȓسسǺام Ȕتطلعا ɼ افȯأه ɝلتحقي 

 ȓالثاني ȓمن  : الفرضي ȓانȯنتائج ااستɼ ȓحص ȶف قياȯبه ȓسسǺللم ȓامالي ȓالقيام بتحليل الهيكل

 .دɼ ɰɼقɽع امǺسسȓ في حالȓ العجȵ امالي أɼ اختاɤ التɽاɰȴ  امǺسسȓأجل تمɽيل 

 ȓالثالث ȓا هاما  : الفرضيȲɼد ȑيلع ȓامالي ɯائɽالتحليل امالي للق ȓسسǺاداء ام ɰفي تحسي

  ااقتصاديȓب

 

ȓالدراس ȓمنهجي : 

ȓلإجاب ʄعل ȓاإشكالي ȓحɼȳامط Ȳاختباɼ ȓصح Ȕضياȳنا الفȯاعتم ʄصفي امنهݮ علɽاستطعنا التحليلي ال ʅȱال 

 التي حالȓ علʄ دȲاسȓ اعتمȯنا التطبيقي الجانɼ ȑفي للمɽضɽع، النظȳيȓ الجɽانɼ ȑتحليل ɼصə من خالɻ من

 .الȲȯاسȓ محل امǺسسȓ لهȱه اميȯانيȓ الȵياȒȲ خاɤ من امɽضɽع في أك؆ف التعمɝ من تمكننا

 ȓواهداف الدراس ȓاهمي : 

 : يلي ما في تتمثل ɼ امعلɽماȔ من جملȓ معȳفɼ ȓ الحصɤɽ  علʄ يساعȯ كɽنɻ حɤɽ  البحث أهميȓ تتمثل

  ȓفȳمع ȒȲɼȳبض ȓسسǺفي ام ȓمن اهمي ɻلي مال ȓامالي ɯائɽالتحليل امالي للق 

 ا يمكنȱالبحث له ɰبنا أȳااداء  من يق ɰفي تحسي ȓامالي ɯائɽالتحليل امالي للق ɻيلعب ʅȱال Ȳɼȯال

ȓااقتصادي ȓسسǺبام 

 

 : تقسيماȔ البحث

 ɤɽفص ȓقسمنا  البحث  الي ثاث 

  الفصل اأول :ɯالتحليل امالي للقوائ ȓامالي 

 الفصل الثاني :ȓااقتصادي ȓاداء امؤسس ɰفي تحسي ȓامالي ɯالتحليل امالي للقوائ ȓمساهم 

 الثالث الفصل :ȓدراس ȓبمكتب ميداني ȓمحاسب 
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 : مقȯمȓ الفصل

ڗٚ  بٖايغ من٘ اماليغ للقڤائږ امالي التحليل أضحګ فٚغ مجااػ أهږ أحٖ اماٿ ܣ الق ٚٛػ حين ، امع ااهميغ  ه٘ه ب

مٛغ بعٖ ڗٚ  من الثاثيناػ بٖايغ ࢭي العاميغ الكسإ أ  ، امǺسساػ من كثيڇ انهياٙ الفًڇع تلڊ ،ڣشهٖػ اماٿ ܣ الق

عٙ ǻلګ مما ٕعا ڣٚ اٙ ض يٙٚ محتڤياػ غسٕ  امهتمغ للجهاػ يتسنܢ حتܢ علمܣ بشكل للمǺسساػ اماليغ التقا

فٚ امǺسساػ له٘ه بالنشاطاػ ااقتصإيغ  ما هڤ ڣ ، ااقتصإڬ بمستقبلها التنبǺ ڣ الفعلي إٔائها علګ التع

 . اماليغ القڤائږ تحليل من خاڋ تحقيقڢ يمكن

ٙ  علګ اماليغ للقڤائږ امالي التحليل مڤضڤٵ يقڤم ڣ يٚاضيغ اأساليظ باستخٖام اماليغ القڤائږ غسٕا  النسظ ڣ ڣ ال

اǴ مختفيغ تكڤڗ  أڣ ، اماليغ بالقڤائږ مباشٚ بشكل متاحغ غيڇ امعلڤماػ علګ الحصڤڋ  بغ٩ٚ ااتجاهاػ  ڣٙ

قٙام  . اماليغ القڤائږ به٘ه حٛمغ اأ

عٙ بقـس لقٖ ڣ  اميڈانيغ : من كل تشمل امالي ܣسبامحا النظام ڣفڄ اماليغ القڤائږ أڗ ǻلګ السابڄ الفصل ࢭي اإشا

جملغ  ڣمن . اماحڄ ǻلګ بإضافغ الخاصغ اامڤاڋ تغيڇاػ قائمغ ، النقٖيغ التٖفقاػ ،قائمغ النتائٌ حساباػ ،

اٚ ، اماليغ القڤائږ محللي قبل من كثيڇا عليهما يعڤڋ  النتائٌ حساباػ ڣ اميڈانيغ أڗ نجٖ القڤائږ ه٘ه  تحتڤيڢ ما نظ

عٚ تكڤڗ  ࢭي تساعٖهږ معلڤماػمن   ࢭي ڤاǴس امǺسسغ "إٔاǴ" عن ك٘لڊ ڣ للمǺسسغ "اماليغ الڤضعيغ" عن فك

هٚا التܣ "اماليغ ااڣضاٵ تغيڇاػ" حڤڋ  امعلڤماػ ǻلګ بإضافغ ه٘ا ، امستقبليغ التڤقعاػ أڣ الڤقـ الحالي  تڤف

 . التٖفقاػ النقٖيغ قائمغ

 : التالي النحڤ علګ اسييڗسأ مبحثيڗ ǻلګ الفصل تقسيږ تږ ، امنطلڄ ه٘ا من 

ڬٚ  اإطاٙ : اأڣڋ  امبحن -  اماليغ للقڤائږ امالي للتحليل النظ

 . اماليغ للقڤائږ امالي التحليل أبعإ ڣ مجااػ : الثاني امبحن -
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ȟل  امبحɼاأ : Ȳاإطا  ʅȳامالي للتحليل النظ ɯللقوائ ȓامالي . 

ȑل  امطلɼاأ : ȓامالي التحليل ماهي ɯلقوائ ȓامالي : 

 تعȳيə التحليل امالي للقوائɯ اماليȓ: الفȳع ااɼل 

ٕػ لقٖ يٚفاػ أڗ ه٘ه ڣشملـ امتبع، العلمܣ امنهݮ باختاف تختلظ امالي للتحليل التفسيڇاػ من العٖيٖ ڣٙ  التع

ٙ  اتخاٗ عمليغ ࢭي تستعمل معلڤماػ علګ للحصڤڋ  اماليغ للبياناػ منظمغ معالجغ هڤ امالي التحليل اٚ ڣتقييږ  الق

Ǵسساػ إٔاǺيٚفاػ ه٘ه تضمنـ كما امستقبل، ࢭي عليڢ يتكڤڗ  ما ڣلتڤقع ڣالحاضٚ اماٿ ܣ ࢭي ام التحليل  أڗ التع

ع اماليغ القڤائږ تفسيڇ عمليغ يتضمن امالي اٙػ اتخاٗ أجل ڣفهمها امنشڤٙ اٚ  امالي التحليل أڗ كما مستقبليغ ق

ڣٚٵ يعمل التܣ امختلفغ اماليغ ػساالسيا ࢭي ڀڣالضع القڤع نقا٭ اكتشاف يهٖف ǻلګ هٙا، علګ امش  ا ڇيڣأخ ǻظها

اٚػ من مجمڤعغ اشتقاځ عمليغ هڤ التحليل امالي أڗ ڣٚٵ نشا٭ حڤڋ  ڣالنڤعيغ الكميغ امǺش  يتږ لكي امش

اٚػ تخٖامسا ڣٚٵ إٔاǴ لتقييږ امالي، التحليل عمليغ خاڋ من ǻليها، التڤصل يتږ التܣ ه٘ه امǺش  بقصٖ امش

ٙ امناسظ اتخاٗ اٚ  .   1الق

يٚظ يمكن يبڄ ڣمما اٙيغ بǸنڢ امالي التحليل تع لڊ  الكميغ اأساليظ ڣباستخٖام تبڤيبها بعٖ اماليغ القڤائږ ٕ ڣٗ

تٙبا٭ ǻظهاٙ بهٖف هٚا بيڗ اا ئٙغ ڣالتغيڇاػ عناص  ڣاشتقاځ التغيڇاػ ه٘ه ڣأثٚ ڣݯجږ العناصٚ ه٘ه علګ الطا

اٚػ  مجمڤعغ من اٙ علګ تساعٖ التܣ امǺش  إٔاǴها ڣتقييږ ڣالتمڤيليغ التشغيليغ الناحيغ من امǺسسغ ڣضع غسٕ

مٛغ تقٖيږ امعلڤماػ ڣك٘لڊ اٚف الا اٙػ اتخاٗ أجل من امستفيٖع لأط اٚ  التحليل فإڗ ڣبالتالي السليمغ، الق

 : من امǺسسغ تقييږ هڤ امالي

  سسغ قيمغ : ااستثماٙ اٛڣيغǺ؛ ) العائٖ ( ما أصل أڣ ام 

 ڣ٩ٚ اٛڣيغ عٙ مٖڥ : الق  .) الخطٚ ( الًڈاماتها مڤاجهغ علګ امǺسسغ قٖ

ٙ  لڢ امالي التحليل بǸڗ القڤڋ  يمكننا ڣبالتالي ڬٙ  ٕڣ يٙخيغ معلڤماػ تحليل ( استشا  اتخاٗ قاعٖع يعتبڇ حين ، ) تا

اٙػ اٚ اǴٚاػ ڣ الق فٚ من اإج اٚقبغ ڣقاعٖع امالييڗ امسيڇين ط  بلڢ امخطٰ امساٙ نحڤ ڣتڤجيهڢ اماليغ العملياػ م

 ɼاهȯافɻاهميȓ التحليل امالي للقوائɯ اماليȓ : الفȳع الثاني

 : امǺسسǻ ȓداȒȲ نظɼ ȳجهȓ من امالي التحليل-ت

عٙ اهتمام يظهٚ تٙها ڣظائفها إٔاǴ خاڋ من كفاǴتها مٖڥ ࢭي امالي بالتحليل امǺسسغ ǻٕا  تحقيڄ علګ ڣقٖ

                                                           
1
اػ ،امتقȯم امالي التحليل ܧحإع، محمڤٕ خليل، حسيڗ  بٚيغ اأكإيميغ منشڤٙ څٙ، ࢭي امفتڤحغ الع عٙ كليغ الٖنما  بغ،سامحا قسږ ڣااقتصإ، اإٕا

 ب03 ٥ النشٚ، نغس بٖڣڗ 
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 ااسًڇاتيۑي مڤقفها تحٖيٖ أجل من امشًڇكغ امصالح ٗڣڬ  ثقغ كسظ محاڣلغ ڣك٘ا ڣامساهميڗ، امالكيڗ مصالح

1ٗلڊ ǻلګ ڀأض ڣالبعيٖ، امتڤسٰ امٖڥ ࢭي

  . 

 سسغ نجاٍ مٖڥǺالسيڤلغ؛ تحقيڄ ࢭي ام 

 سسغ نجاٍ مٖڥǺبٚحيغ؛ تحقيڄ ࢭي ام  ال

 فٚغ نٙغ للمǺسسغ اماليغ الڤضعيغ مع  امنافسغ؛ امǺسساػ ڣضعيغ مع بامقا

 سسغ منٌ تقييږǺيع اإنتاه مجاڋ ࢭي ام  ڣالتسڤيڄ؛ ڣالتڤٛ

 قٚابغ علګ امساعٖع  بامالي بمستقبلها ڣالتنبǺ اماليغ ال

 : اماɞ نظɼ ȳجهȓ من امالي التحليل -2

إٚاػ يجل ǻلګ أڣا ڣامحتمليڗ الحالييڗ اماڅ ينظٚ ڣٚٵ، يحققها التܣ اإي كٚاػ  ࢭي اماڋ أٙٝ أڗ ڣطاما امش ش

إٚاػ هڤ اماڅ ǻليڢ ينظٚ مǺشٚ أڣڋ  فاڗ اأيهږ، ࢭي متمثا يكڤڗ س امساهمغ باإضافغ  يهږ كل من العائٖع اإي

ڥٚ  اٚػامǺش باࢮي ǻلګ  باأخ

 : اأجل قصيفȒ القɼȳض أصحاب نظɼ ȳجهȓ من امالي التحليل -3

ڣ٩ٚ أصحاب من ڣغيڇها البنڤڅ تهتږ بٚحيغ اأجل قصيڇع الق ڣٚٵ ب اٚ امش  الطڤيل، اأجل ࢭي امالي هٙ ڣاستق

ڣ٩ٚ ڣأصحاب اماڅ شاڗ ٗلڊ ࢭي شǸنهږ ئٚيس ܣ اهتمامهږ أڗ ǻا اأجل، طڤيلغ الق اٚكٜ يكڤڗ  ال كٜٚ حڤڋ  م  ام

ڬٙ  تٙها أڣ للمǺسسغ الجا يٙغ، العملياػ احتياجاػ مقابلغ الكافيغ اأمڤاڋ تٖبيڇ علګ مقٖ  االًڈاماػ ڣلٖفع الجا

يٙغ ٙ  البنڊ بڢ يقڤم ال٘ڬ التحليل فاڗ ل٘لڊ ڣنتيجغ تǸخيڇ، ٕڣڗ  أيضا الجا فٚيغ يلفڢ العميل منح ليقٚ  مص

ٕين أحٖ بڢ يقڤم ال٘ڬ أڣ اأجل، قصيڇع كٜٚ لتحٖيٖ امڤٙ كٜٚ علګ غالبا سيڇتكٜ للعميل اائتماني ام  اماڋ أٙٝ م

يٙغ امتٖاڣلغ اأصڤڋ  يٛإع بمقٖاٙ العامل اماڋ أٙٝ يقاٝ حين للعميل، العامل  االًڈاماػ أڣ الخصڤم عن الجا

يٙغ امتٖاڣلغ  بالجا

 : اأجل طويلȓ القɼȳض أصحاب نظɼ ȳجهȓ من امالي التحليل -4

ڣ٩ٚ أصحاب يهتږ اٚػم  بثاثغ اأجل طڤيلغ الق اٙ علګ العائٖ معٖڋ : هي ئٙيسيغ Ǻش عٙ امǺسسغ استثما  تهږ مقٖ

تٙها عليها امستحقغ الفڤائٖ تسٖيٖ أڣ مقابلغ علګ  . استحقاقڢ ميعإ ࢭي الق٩ٚ بǸصل الڤفاǴ علګ ڣمقٖ

ȟع الثالȳاف : الفȯامالي التحليل أه ɯللقوائ ȓامالي : 

ڣٚٵ إٔاǴ تقييږ ǻلګ عام بشكل اماليغ للقڤائږ امالي التحليل يهٖف  تخٖم بكيفيغ ڣ متعٖٕع، ڣٛايا من امش

ڣٚٵ ࢭي ماليغ مصالح لهږ ممن امعلڤماػ مستخٖمي أهٖاف لڊ امش  ڣمڤاطن القڤع جڤانظ تحٖيٖ بقصٖ ڣٗ

هٚا التܣ امعلڤماػ من ااستفإع ثږ من ، ڣڀالضع شٚيٖ ࢭي لهږ امالي التحليل يڤف اٙتهږ ت اٚ  العاقغ ٗاػ اماليغ ق

ڣٚٵ  .  بامش
                                                           

اٚهيږ خلٖڣڗ 1 يٚفاػ، ǻب ٕٙڗ عماڗ، للنشٚ، ڣائل ٕاٙ ،مالي ɼتحليل ǻداȒȲ ش  ب ٥94 تةة2 . اأ



 الفصل اأڣڋ :التحليل امالي للقڤائږ اماليغ
 

 
5 

:يلي  افيم اماليغ للقڤائږ امالي التحليل أهٖاف حصٚ ڣيمكن
1
  

 سسغ امالي الڤضع تقييږǺهٜا ڣتحٖيٖ للم كٚ  اائتماني، م

 ٙع مٖڥ اختباǴعملياػ كفا  Ǻبٙحيتها، ڣتقييږ التحليل محل سغسام 

 تقييږ Ǵاٙػ إٔا  ،بامǺسسغ امختلفغ اإٕا

 تقييږ Ǵسسغ إٔاǺنٙغ ام  إٔاǴ مع أڣ )التنافس ܣ ڣضعها( القطاٵ نفس ࢭي امماثلغ امǺسساػ مع بامقا

 السابقغ، السنڤاػ ࢭي امǺسسغ

 اٚػ ڣ البياناػ تڤفيڇ ا٩ٚ، مختلڀ بامستقبل ڣالتنبǺ التخطيٰ ࢭي تساعٖ التܣ الكميغ امǺش  اأغ

 قٚابغ ائلسڣ  من يلغسڣ  تڤفيڇ ڣٚٵ نشا٭ علګ ال  بامش

  اماليȓ للقوائɯ امالي التحليل ɼمحȯداȔ  مقوماȔ : امطلȑ الثاني

 اماليȓ للقوائɯ امالي التحليل مقوماȔ : الفȳع ااɼل 

اٚضها ڣ أهٖافها تحقيڄ ࢭي اماليغ للقڤائږ امالي التحليل عمليغ تنجح كي ع، أغ  مجمڤعغ من تڤفٚ من بٖ ا امنشڤٕ

ڣٚ٭ أڣ امتطلباػ اٚعاتها من بٖ ا يغساسأ كٙائٜ مجمڤعها ࢭي تشكل التܣ الش النهائي  الهٖف أڗ اعتبڇنا فإٗا . م

اٚػ تڤفيڇ هڤ امالي للمحلل ع تعطي ڣاقعيغ مǺش بٚ هي ڣٙٵ ام٤ نشا٭ جڤانظ عن صڤٙ الحقيقغ،  ǻلګ تكڤڗ  ما أق

لڊ الهٖف ه٘ا تحقيڄ ࢭي نجاحڢ مقڤماػ تڤفيڇ ǻٗڗ فيجظ ڣٚ٭ من مجمڤعغ تڤفيڇ علګ بالح٥ٚ ڣٗ ما  منها الش

ٙ  يتعلڄ ما ك٘لڊ ڣمنها يستخٖمها، التܣ التحليل ڣإٔڣاػ اليظسڣأ بمنهݮ يتعلڄ ما ڣمنها نفسڢ، بڢ يتعلڄ بمصإ

2يلي فيما امقڤماػ ه٘ه حصٚ ڣيمكن .عليها يعتمٖ التܣ امعلڤماػ

 : 

 أڣ امصٖاقيغ من معقڤڋ  بقٖٙ معلڤماتڢ امالي امحلل منها يستقي التܣ امعلڤماػ مصإٙ تتمتع أڗ 

 امڤثڤقيغ،

 أڗ  كما التحليل عمليغ أهٖاف مع ظسيتنا علميا منهجا امالي التحليل عمليغ ࢭي امالي امحلل يسلڊ أڗ

ڥٚ  هي تجمع ڣإٔڣاػ اليظسأ يستخٖم ڗٛ  بقٖٙ ڣ اأخ يسعګ  التܣ لأهٖاف ڣامائمغ امڤضڤعيغ سمتܣ بيڗ متڤا

 ǻليها،

 لڊ بامڤضڤعيغ نفسڢ امالي امحلل يتسږ أڗ ه فهږ علګ بالًڇكيڈ ڣٗ ٙ  ڣ ٕڣٙ كما  الحقائڄ كشظ ࢭي امحصڤ

ع بتفسيڇها يقڤم أڗ قبل هي ٕٚع بصڤٙ  تقٖيږ ࢭي ٗلڊ بعٖ ليقڤم ٗلڊ ڣ الشخپ ܣ، التحيڈ عن بعيٖع مج

هٚ يٚ اٚػ من بما يتضمنڢ تق اٚٙ متخ٘ تخٖم بٖائل ڣ مǺش اٚعاع مع الق اٚه بما التڤصيغ م  اأفضل البٖيل ي

 بمنها

 
                                                           

1
يع، للنشٚ ڣائل ٕاٙ . ɼاائتماني امالي التحليل في الحȯيثȓ ااتجاهاȔ مطٚ، محمٖ  ٕٙڗ، عماڗ، الثانيغ، الطبعغ ڣالتڤٛ  3 ٥ ، 2006 اأ
اٚف عش٤ سميڇ حسيڗ2  امجتمع مكتبغ . البنوɞ في النقɼ ʅȯالتوسع اإقȳاض عملياȔ تȳشيȯ في ɼدȲɼه اائتماني التحليل الكبيس ܣ، ظافٚ ǻش

بٚي يع، للنشٚ . الع ٕٙڗ، عماڗ، اأڣلګ، الطبعغ ڣالتڤٛ   26ب ٥ ، 2010 اأ
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 : اماليȓ للقوائɯ امالي التحليل محȯداȔ : الفȳع الثاني

غٚږ تٙڢ اماليغ للقڤائږ امالي التحليل أهميغ من بال فٚ ࢭي امساعٖع علګ ڣقٖ كٜٚ علګ التع  ڣ مٖڥ للمǺسسغ امالي ام

عٙ علګ ڣ امختلفغ امǺسسغ عملياػ كفاǴع يٙغ القٖ  للتحليل امالي امحٖٕاػ من كثيڇ هناڅ أڗ ǻا لٖيها، ااستثما

مٛغ الجهڤٕ ب٘ڋ امحلل علګ يتعيڗ التܣ اماليغ للقڤائږ  :هي ڣ عليها للتغلظ الا

 جٙغ  امطلڤب، التحليل عمڄ ڣمٖڥ بامǺسسغ امحلل اهتمام ٕ

 التحليل، نتيجغ علګ امباشٚ اأثٚ ٗاػ امعلڤماػ نڤعيغ ڣ كميغ 

  عٖإ ࢭي ال٘اتيغ اأحكام بع٬ ٕخڤڋǻ البضائع  ڣتقييږ بااهتاڅ امتعلقغ اأحكام مثل اماليغ القڤائږ

 فيها، امشكڤڅ الٖيڤڗ  ڣاحتياطي

 يٙغ مٖڥ اٚ ڬس اأساليظ تغيڇ أڗ ǻٗ ،امحاسبيغ القڤاعٖ ڣ اأساليظ استعماڋ استم Ǻٕلګ يǻ ࢭي  تغيڇ

 النتائٌ،

 عٖإ ࢭي امستعملغ امحاسبيغ اأساليظ حڤڋ  اماحظاػ غيابǻ تقييږ حڤڋ  خا٥ ڣبشكل اماليغ القڤائږ 

فٙ محاڬ مبٖأ من ڣاانتقاڋ ڣااستهاڅ الصناعغ  ǵخٚ، ǻلګ عليڢ متعا

 ظهاٙ عٖمǻ عٙ لنشاطاػ اماليغ القڤائږ ٙ  مع ڣالعاقاػ التڤيع ڣخطٰ اإٕا ضٚيڗ ڣ ٕين امڤ  . امق

ȑامطل ȟالثال : Ȕاستعماا Ȕاماȯاستخɼ امالي التحليل ɯللقوائ ȓامالي 

عٙ علګ تقتصٚ ا اماليغ للقڤائږ امالي التحليل أهميغ ǻڗ  امڤضڤٵ أصبح ه٘ا ǻڗ بل ڣحٖها، للمǺسسغ اماليغ اإٕا

عٙ جانظ ǻلګ يعنܣ  يتطلظ الحفاٱ مصالح من امجمڤعغ له٘ه ما ڣغيڇهږ، ڣمڤظفيها ٕائنيها ڣ مالكيها امǺسسغ ǻٕا

ڥ ڣإٔائها، امǺسسغ عن معلڤماػ إٔځ علګ للحصڤڋ  عليها Ǻٕباماليغ أڣضاعها امغس ٗلڊ ڣم 

  اماليȓ للقوائɯ امالي التحليل مجااȔ: الفȳع ااɼل 

  التاليغ امجااػ ࢭي اماليغ للقڤائږ امالي التحليل يستعمل 
1
: 

 : امالي التخطيط-ت

اٚ العمليغ ه٘ه تعتبڇ يٙا أم ڣٚ لڊ ،مǺسسغ لكل للمستقبل ض  ڤاځسأ التܣ تشهٖها الشٖيٖع التعقيٖاػ بسبظ ڣٗ

عٙ هي التخطيٰ ڣعمليغ . ڣخٖماػ يلع من امختلفغ امنتجاػ ٙ  ڣضع عن عبا  امتڤقع امǺسسغ إٔاǴ تصڤ

كٚيڈ يجعل الحاڋ بطبيعغ ڣه٘ا . لها السابڄ باإٔاǴ بااسًڇشإ السابڄ،  اإٔاǴ : هما شقيڗ علګ العمليغ ه٘ه ت

 امتڤقع اإٔاǴ ڣتقٖيٚ

 

 

                                                           
1
بٙ ھٛيڇ الشنطي أيمن  ڣٚڗ البٖايغ ٕاٙ . امالي ɼالتحليل اماليȓ اإداȒȲ في مقȯمȓ ه، عبٖ عامٚ الحٖ عڤڗ، ناش  عماڗ، اأڣلګ، الطبعغ ڣمڤٛ

ٕٙڗ  351-351 . ٥ - ٥ ، اأ



 الفصل اأڣڋ :التحليل امالي للقڤائږ اماليغ
 

 
7 

 : اأداء تقييɯ تحليل -2

اٚف معظږ بڢ تهتږ التحليل من النڤٵ ه٘ا عٙ، مثل ،بامǺسسغ عاقغ لها التܣ اأط يٚن اإٕا ضٚيڗ امستثم  بڣامق

عٙ من لها ما الغايغ، ه٘ه لتحقيڄ مثاليغ إٔڣاػ اماليغ للقڤائږ امالي التحليل إٔڣاػ ڣتعتبڇ  بٙحيغ تقييږ علګ قٖ

 . مجااتها بكافغ يتعلڄ ڣما امǺسسغ

 اائتماني التحليل-3

فٚ ǻلګ التحليل ه٘ا يهٖف  ، ڣبالتالي )امٖين(امقًڇ٩ مع عاقاتڢ ࢭي امق٩ٚ يڤجهها أڗ امتڤقع اأخطاٙ علګ التع

هٙ ڣبناǴ بتقييمڢ فيقڤم امق٩ٚ، هڤ التحليل به٘ا يقڤم ال٘ڬ اٚ ه٘ا  نتيجغ ǻلګ استنإا العاقغ ه٘ه بخصڤ٥ ق

 بالتقييږ

 : ااستثماʅȲ  التحليل-4

لجمهڤٙ  اأهميغ ه٘ه ڣتكمن اماليغ، ائږ لقڤ امالي للتحليل العمليغ التطبيقاػ أفضل من التحليل ه٘ا يعتبڇ

يٚن إٚ من امستثم اٙتهږ امغس علګ اهتمامهږ ينصظ ڣمǺسساػ أف عٙ . عڤائٖها ڣكفايغ استثما  التحليل ه٘ا ڣقٖ

يٙغ ڣالكفاǴع نفسها امǺسساػ تقييږ تمتٖ لتشمل اٙػ ا بها تتحلګ التܣ اإٕا  . امجااػ مختلظ ࢭي ڣاستثما

 : الشȳاء ɼ اانȯماȠ تحليل -5

اǴٚ اانٖماه( من التحليل ه٘ا عن ينتٌ ڣحٖتيڗ  انضمام نتيجغ ڣاحٖع اقتصإيغ ڣحٖع تكڤين )ڣالش

ٛ  معا، أكٌڇ أڣ اقتصإيتيڗ  . أحٖهما أڣ منهما لكل القانڤنيغ الشخصيغ ڣاڋ ڣ

 : اماليȓ للقوائɯ امالي التحليل من ɼامستفيȒȯ امستعملȓ اأطȳاف: الفȳع الثاني

اٚف تتعٖٕ اٚ اماليغ القڤائږ بتحليل امهتمغ اأط مختلفغ  تساǹاػ علګ ǻجاباػ من التحليل ه٘ا يقٖمڢ ما نظ

اٚف، له٘ه فٚ من ااختاف حين اأط ٕ أڗ ڣيمكن التحليل، عمليغ من أهٖافڢ حسظ كل آخٚ ط  أهږ هنا نڤٙ

اٚف ه٘ه عٙ، : ڣهي اأط ڣٚڗ اإٕا تٚقبڤڗ، الحاليڤڗ  امستثم  ǻلخ ..... البنڤڅ الٖائنڤڗ، ڣام
1
 تقسيږ يمكننا كما .

اٚف اٚف : لقسميڗ ه٘ه اأط اٚف نفسها امǺسسغ ٕاخل من أط ڥٚ  ڣأط جٙڢ من أخ  ب خا

 : الȯاخليȓ اأطȳاف-ت

يٙغ امستڤياػ بهږ يقصٖ يٙغ من مستڤڥ  كل اهتماماػ أڗ ڣياحٴ ،اميسغ ࢭي امختلفغ اإٕا  امستڤياػ اإٕا

     ǻلګ يمكن تصنيفها ڣ ،  منها كل عاتڄ علګ املقاع امسǺڣلياػ اختاف نظٚ ǵخٚ ǻلګ مستڤڥ  من نسبيا يختلظ

 : يلي ما

 : امǺسسǻ ȓداȒȲ- ت-ت

عٙ تهتږ يٙغ مستڤيتها بمختلڀ امǺسسغ ǻٕا فٚ كفاǴتها قياٝ بهٖف امالي بالتحليل اإٕا نڤاےي  علګ ڣالتع

ٙ  ڀالضع لڊ امالي، التحليل فًڇع أڣ اماليغ الفًڇع خاڋ نشاطها ࢭي ڣالقصڤ اٙيغ خاڋ من ڣٗ ااتجاهاػ  ٕ

                                                           
1
اǴٚ . امالي التحليل ࢭي الحٖيثغ ااتجاهاػ ،لياالجي ناجي ڣليٖ  يع، للنشٚ ǻث ٕٙڗ، عماڗ، اأڣلګ، الطبعغ ڣالتڤٛ  . 26 ٥ ، 2009 اأ
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اٚػ ها ڣمǺش اٚػ أڣ بنڤٕ بيڗ ڣمعنܢ ٕالغ ٗاػ منطقيغ عاقاػ ǻيجإ خاڋ من أڣ امئڤيغ، تطڤٙ  حساباػ فق

اٚػ باستخٖام معا كليهما أڣ اميڈانيغ النتائٌ أڣ فٚ التܣ ڣالنڤعيغ الكميغ، ااقتصإيغ امǺش عٙ إٔبياػ ࢭي تع  اإٕا

اٚػ كٚظ أڣ البسيٰ بشكلها استخٖامها أڣ تفسيڇها ثږ اماليغ اماليغ بامǺش  ࢭي ǻحصائيغ أڣ يٙاضيغ معإاػ ࢭي ام

ٙ  نڤاےي بمعالجغ التڤصيغ بغيغ مسببا تفسيڇا تفسيڇها بالتالي ڣ معينغ بناǴ نماٗه  القڤع جڤانظ ڣتطڤيٚ القصڤ

 .منها

 امǺسسȓ أصحاب-2-ت

كٚاǴ أڣ امساهمڤڗ  هږ ڣ ٕٚيغ، امǺسساػ أصحاب أڣ الش تٚبٰ الف أڗ  نجٖ ل٘ا ئٙيس ܣ بشكل بامǺسسغ هǺاǴ ڣي

جٙي ڣ الٖاخلي التمڤيل ڣطبيعغ العام امالي الهيكل تحليل علګ ينصظ امالي التحليل بنتائٌ اهتمامهږ  ڣالخا

بٚحيغ ڣالعائٖا عٚ اأمڤاڋ علګ ل عٙ مٖڥ ك٘لڊ ڣ امستثم يٙغ اماليغ الًڈاماتها يٖإ علګ امǺسسغ قٖ  بانتظام، الجا

بٙاٍ حص٨ لٖفع النقٖيغ السيڤلغ تڤفيڇ ࢭي اٙتها قٖ بمٖڥ امǺسسغ يهتږ أصحاب كما  .  لهږ امستحقغ اأ

 : العمال اتحاد-3-ت

بٚحيغ امالي الڤضع لتقييږ العماڋ اتحإاػ قبل من امالي التحليل تقنياػ تستخٖم أڗ يمكن  للمǺسساػ ڣال

عٙ علګ للڤقڤف نطاقها، ࢭي الڤاقعغ اٚٙ علګ امǺسساػ ه٘ه قٖ اٜڣلغ ࢭي ااستم  ثږ ڣمن ڣالتڤيع، نشاطها م

 ٙ اٚ 1جٖيٖع شغل مڤاقع ڣǻيجإ الحالييڗ، العامليڗ تڤظيڀ ࢭي ااستم

  . 

 : الخاȲجيȓ اأطȳاف-2

اٚف كافغ هږ هٙ من اأط  امالي الخا٥ التحليل نتائٌ مع تتعامل ڣبالتالي معها، مصالح لهږ ال٘ين امǺسسغ خا

جٙغ عاقتها حسظ بامǺسسغ ڣٚڗ  مثل التحليل بنتائٌ مصلحغ لهږ يكڤڗ  أڗ يمكن أنڢ ǻا ، بها ٕ امستثم

ضٚڤڗ  ڣ امتڤقعڤڗ  ڣ الحاليڤڗ  يٙڤڗ، ڣالٖائنڤڗ  فئاتهږ، اختاف علګ امق اٚف باإضافغ ǻلګ التجا ڥٚ  أط  لهږ أخ

 امالي التحليل ڣاهتماماػ بنتائٌ مصالح لهږ أڗ ǻا مباشٚ، بشكل أڣ بٖقغ، تحٖيٖها يصعظ بامǺسسغ عاقغ

اٙػ عليها بناǴ ڣيتخ٘ڣڗ  اٚ  : يلي ما ǻلګ تصنيفهږ ڣيمكن ٚ،شمبا بشكل عملهږ علګ تǺثٚ ق

 : اماليȓ اأȲɼاɚ سماسȒȳ-ت-2

عٚ يهٖف اځ سماس فٚ ǻلګ امالي، التحليل من اماليغ اأڣٙ  :يلي ما علګ التع

 أٚ أڗ يمكن التܣ التغيڇاػ اػ نتيجغ اأيهږ أيعاٙ علګ تط ڣٚف  نتيجغ أڣ ،امǺسسغ ࢭي اماليغ للتطڤٙ للظ

اٙػ اتخاٗ علګ يساعٖ ال٘ڬ اأمٚ العامغ، ااقتصإيغ اٚ  هږ،ساأ  له٘ه امناسبغ التسعيڇ ق

 سساػ أيهږǺنها النܶح تقٖيږ أڣ استغالها يمكن جيٖع استثماٙ ف٥ٚ تشكل أڗ يمكن التܣ امǸبش 

Ǵللعما 

 

                                                           
بٚيغ الٖڣڋ  علګ ڣانعكاساتها الٖڣليغ امحاسبغ يٖٛ، أبڤ امبڇڣڅ محم1ٖ يع، للنشٚ ًڇاڅسا . الع عٚ، ڣالتڤٛ  ٥33 ، 2005 مصٚ، القاھ
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2-2- ɰɼȳامستثم  ɰالحاليو  ɰامتوقعوɼ : 

فٚ امالي بالتحليل امستثمٚ يهتږ  تًڇكٜ ل٘ا الطڤيل، اأجل ࢭي معقڤڋ  بٙح علګ ڣالحصڤڋ  أمڤالڢ امغس علګ للتع

يٚن اهتماماػ كٜٚ امغس حڤڋ  امستثم بٙاٍ تحقيڄ علګ تٙها ڣقٖ للمǺسسغ امالي ام   . امختلفغ اآجاڋ ࢭي اأ

بٙاٍ ااهتمام يتږ أڗ الطبيعي ڣمن يعڢ يتږ ما مقٖاٙ ڣ امǺسسغ تحققها التܣ باأ  فلكي بها، أصحا منها علګ تڤٛ

ٿٚ ܢ بٙاٍ عن امستثمٚ ي بٙاحها تكڤڗ  أڗ يجظ امǺسسغ أ بٙاٍ تماثل أ جٙغ نفس تڤاجڢ التܣ امǺسساػ أ ٕ 

عٚ نٙغ خاڋ من امالي التحليل يحققڢ ما ڣه٘ا امخاط بٙاٍ مقا  . الصناعغ نفس ٕاخل امǺسساػ أ

 : العماء-2-3

هٚا التܣ البياناػ باستخٖام ٕ ينش فٚغ للعميل يمكن منافسيڢ، ڣك٘لڊ امڤٙ ڣٚ٭ كانـ ǻٗا ما مع  التܣ يحصل الش

 ڣتتږ ه٘ه لعمائڢ، هڤ يمنحها التܣ اائتماڗ فًڇع مع ڣتتطابڄ لغيڇه، تمنح ما مماثلغ اائتماڗ، فًڇع خاصغ عليها،

نٙاػ  اائتماڗ فًڇع متڤسٰ بحساب اماليغ القڤائږ باستخٖام امقا
 ب1

2-4-   ɰɼدȲامو 

ٕ يهږ اٚكٜ امغس من التǸكٖ امڤٙ اٚٙ لعمائڢ اماليغ ام  مٖين العمليغ الناحيغ من فالعميل اماليغ، اأڣضاٵ ڣاستق

،ٕ اٙيغ ه٘ا ڣيعنܣ للمڤٙ ٕ ٕفاتٚ ࢭي العميل مٖيڤنيغ ڣتحليل ٕ ٙ  امڤٙ ٙ  ٗلڊ ضڤǴ ڣعلګ امٖيڤنيغ، ه٘ه ڣتطڤ  يقٚ

ٕ ما ٕ يستفيٖ ڣب٘لڊ التعامل، ه٘ا يخف٬ أڣ معڢ التعامل ࢭي سيستمٚ كاڗ ǻٗا امڤٙ  التܣ البياناػ من امڤٙ

هٚا يغ، العماǴ بصفغ ينش فٚ مثا فيهمڢ ٕڣٙ  لتلڊ مماثلغ لعمائڢ يمنحها التܣ اائتماڗ فًڇع كانـ ǻٗا ما علګ التع

ٕ عماǴ( للعماǴ اممنڤحغ اائتماڗ فًڇع متڤسٰ حساب للمحلل ڣيمكن يمنحها امنافسڤڗ، التܣ  )امڤٙ

2القڤائږ اماليغ بياناػ امباستخٖ

  . 

2-5- ɰائنوȯال : 

اǹٚه امحتمل أڣ للمǺسسغ الخاصغ السنٖاػ ࢭي يكتتظ من كل بالٖائن يقصٖ عٙ للسنٖاػ ش  أڣ ااكتتاب امصٖ

ا٩ٚ بصٖٕ أڣ أق٩ٚ أڣ الجٖيٖ الق٩ٚ ࢭي  . ماليغ مǺسساػ أڣ بنكا الٖائن يكڤڗ  ڣقٖ ،للمǺسسغ اأمڤاڋ ǻق

فٚ عامغ بصفغ يهتمڤڗ  فهږ ل٘لڊ ڣ٩ٚ بالڤفاǴ امǺسسغ ǻمكانيغ مٖڥ علګ بالتع  ǵجاڋ تحيڗ عنٖما بالق

هٚږ ڣجهغ تختلظ فالٖائنيڗ . ااستحقاځ  ب  الٖين لنڤٵ تبعا نظ

  ɰيوȯال ȓڗ : اأجل طويلǻ إ ضماڗ هڤ هنا الٖائنڤڗ  يهږ ما  فڤائٖ علګ ڣحصڤلهږ أمڤالهږ اسًڇٕ

فٚغ يتعلڄ امالي بالتحليل اهتمامهږ فإڗ أمڤالهږ، ڣبالتالي  مستڤڥ  الثابتغ، لأصڤڋ  الحقيقيغ القيمغ بمع

بٚحيغ  بالسنڤيغ تغطيغ الفڤائٖ ࢭي ڣكفايتها ال

                                                           
1
عٙ ǻلګ امٖخل علي، حنفي   5ث٥ ، 2008 مصٚ، الحٖين، الكتاب ٕاٙ . ڣالتمڤيل ااستثماٙ ڣاقتصإياػ امالي التحليل الحٖيثغ اماليغ اإٕا

2
عٙ ǻلګ امٖخل علي، حنفي  جٚع ڣالتمڤيل ااستثماٙ ڣاقتصإياػ امالي التحليل الحٖيثغ اماليغ اإٕا  75 . ٥ بڄ،سا بم
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  ɰيوȯال Ȓڗ : اأجل قصيفǻ يٙٔ ࢭي الٖين مبلغ قب٬ ضماڗ هڤ هنا الٖائنڤڗ  يهږ ما  ل٘ا ،استحقاقڢ تا

كٜٚ العامل اماڋ أٙٝ بتحليل يهتمڤڗ  هنا نجٖ الٖائنڤڗ   بالڤحٖع ࢭي ڣالسيڤلغ النقٖڬ ڣام

 : التجاȲيȓ الغȳف-2-6

فٚ تستخٖم يٙغ الغ  من العٖيٖ نشاطاػ عن بياناػ علګ الحصڤڋ  لغ٩ٚ الغالظ ࢭي امالي التحليل التجا

بحيتها، إٔائها ڣمعٖاػ اماليغ، بǸڣضاعها تتعلڄ الصناعاػ ڣ امǺسساػ مجمڤعاػ  شكل ࢭي بتجميعها لتقڤم ڣٙ

يٙغ أڣ صناعيغ اٚػ ڣ الڤسطيغ النسظ منها تعٖ ڣ تحللها أڗ بعٖ ٗلڊ غيڇ أڣ خٖميغ أڣ تجا مفيٖع  تكڤڗ  مǺش

Ǵٚا نٙاػ إج اٙ ه٘ه بنشٚ تقڤم ما ڣغالبا ڣالتحليل، امقا  ب اػسالٖ

 : الحكوميȓ امصالح -2-7

جٙغ قٙابيغ بابسأ  امǺسساػ إٔاǴ بتحليل الحكڤميغ الجهاػ اهتمام يعڤٕ يٚبيغ  بابسڣأ  اأڣلګ، بالٖ جٙغض  بالٖ

 :  التاليغ اأهٖاف ǻلګ باإضافغ الثانيغ،

 ٖكǸامعمڤڋ  القڤانيڗ ڣ باأنظمغ التقيٖ من الت ، 

 تقييږ Ǵقٚابغ اإٔا ڬٜ  البنڊ ك كٚ يٙغ للبنڤڅ ام  ، التجا

 اٚقبغ  . اأسعاٙ م

2-8-Ȕبيو Ȓالخبف ȓامالي : 

 امǺسسغ بǸمٚ امهتمغ الفئاػ ǻحٖڥ من تكليظ علګ بناǴ أڣ الخاصغ امختلفغ بتحلياتها اماليغ الخبڇع بيڤػ تقڤم

جٙها، من أم ٕاخلها من ڤاǴس كٜٚ تتقاضها ٙ أجڤ  مقابل الحااػ ه٘ه ࢭي بمبإٙ خٖماتها تقٖم ڣ خا  تحلياتها ࢭي ڣت

غٚظ التܣ الناحيغ علګ  ب الخٖماػ  ڊبتل  امشًڇيغ الفئغ فيها ت

ȟع الثالȳالف :ȥامالي التحليل نتائ ɯللقوائ ȓامالي : 

اǴٚ بعٖ  نتائٌ معينغ نستخل٨ ائلسڣ  باستعماڋ ڣمعالجتها للمǺسسغ اماليغ للمعلڤماػ الٖقيڄ الفح٨ ǻج

جٙي أڣ ٕاخلي : للمǺسسغ بالنسبغ امحلل ڣضعيغ حسظ تختلظ 1خا

  . 

 : الȯاخلي امالي التحليل نتائȥ  -ت

عٙ أڣ قسږ أڣ ڀمڤظ بڢ يقڤم ڣٚٵ ǻٕا ځٚ  أڣ امǺسسغ أڣ بامش هٙ من متخصصغ ف ڣٚٵ، خا  ڀعلګ تكلي بناǴ امش

عٙ من ڣٚٵ ǻٕا  تساعٖ ࢭي معلڤماػ علګ الحصڤڋ  ǻلګ الٖاخلي امالي التحليل يهٖف ما ڣغالبا ،امǺسسغ أڣ امش

اٙػ اتخاٗ اٚ  :  يب امتعلقغ ق

 تقييږ Ǵسسغ التابعغ ااقتصإيغ الڤحٖاػ إٔاǺالتحليل، مڤضع للم 

 كٜٚ من التحقڄ  أحكام امٖيڤنيغ ǻعطاǴ بڤاسطغ لها تتع٩ٚ قٖ التܣ اماليغ ڣاأخطاٙ للمǺسسغ امالي ام

نٛاػ تطبيڄ مٖڥ علګ يغ ڣعلګ ،امǺسسغ ࢭي اماليغ التڤا ٕٚڣٕ  فيها، ام

                                                           
1
اٜئٚ ، العامغ امحمٖيغ ٕاٙ . امالي تحليل التسييف مȳاقبȓ تقنياȔ ، عٖڣڗ  ٕإڬ ناصٚ   . . 12 ٥ 2000 ، الج
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 ٗاٙػ اتخا اٚ يع أڣ التمڤيل، أڣ ،ااستثماٙ حڤڋ  ق بٙاٍ تڤٛ  اماڋ، أٙٝ تغييڇ أڣ اأ

 ليها امتڤاصل امعلڤماػ ڣضعǻ اٚقبغ ࢭي منها لاستفإع  ،امǺسسغ لنشا٭ العامغ ام

 ليها امتڤاصل النتائٌ أڣ امعلڤماػ ڣضعǻ ٝياǸاٚػ ك يٚغ اميڈانيغ( البڇامٌ لڤضع امستقبليغ للتقٖي  التقٖي

اٙػ يٜنغ أڣ لاستثما  . )الخ ..... الخ

2-ȥجي امالي التحليل نتائȲالخا : 

هٙ من جهاػ بڢ تقڤم ال٘ڬ التحليل بڢ يقصٖ ڣٚٵ خا  ه٘ه خٖمغ ǻلګ التحليل ه٘ا يهٖف حين ،امǺسسغ أڣ امش

1يلي فيما امتمثلغ ڣ ،  أهٖافها ڣتحقيڄ الجهاػ

  : 

 سسغ بها م تقڤ التܣ اأعماڋ حڤڋ  ماحظاػǺامالي، اميٖاڗ ࢭي ام 

 سسغ استطاعغ ڣمٖڥ اماليغ الڤضعيغ تقييږǺڣ٩ٚ، نتائٌ تحمل علګ ام  الق

 ف٬ٚ أڣ امڤافقغ  معيڗ، بنڊ من ق٩ٚ علګ الحصڤڋ  طلظ امǺسسغ تقٖيږ عنٖ ق٩ٚ لعقٖ ال

 ٍسسغ ڣااستغاليغ اماليغ الڤضعيغ لتغييڇ ماليغ اػسياس اقًڇاǺللم، 

 نٙغ  بأضعفها أڣ أحسنها ڣǻظهاٙ القطاٵ، نفس من امǺسساػ مع للمǺسسغ العامغ الڤضعيغ مقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
جٚع ،امالي التحليل في الحȯيثȓ ااتجاهاȔ ،يالالجي ناجي ڣليٖ  هٚ، م  . 19 ٥ سابڄ ٗك
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ȟالثاني امبح : Ȕمجاا ɼ امالي التحليل أبعاد ɯللقوائ ȓامالي . 

ȑل  امطلɼتحليل : اأ ȓاميقاني 

ځٚ  ڤفس امطلظ ه٘ا ࢭي يٚقغ ǻلګ نتط  اميڈانيغ من انطاقا الڤظيفيغ ڣاميڈانيغ اماليغ اميڈانيغ من كل ǻعٖإ ط

اٙ ǻلګ بعٖ فيما لننتقل ،امحاسبيغ اٚػ : بڤاسطغ اميڈانيغ تحليل غسٕ ڗٛ  مǺش  العامل، اماڋ أٙٝ( امالي التڤا

أٙٝ يٜنغ العامل، اماڋ احتياجاػ  ڬ اأفقي التحليل ڣأخيڇا اماليغ، النسظ ،)الصافيغ الخ  ب1للميڈانيغ ڣالعمڤٕ

 : امالي التحليل أغȳاض طبقا اميقانيȓ عȳض ǻعادȒ: الفȳع ااɼل  

 علګ ڣالقائږ الٖڣليغ امحاسبيغ امعاييڇ من امستلهږ امالي ܣسبامحا للنظام ڣفقا ǻعٖإها يتږ التܣ اميڈانيغ ǻڗ

ع مبٖأ ڣعلګ القانڤني الجانظ علګ ااقتصإڬ الڤاقع مبٖأ تغليظ  امحاسبيغ اميڈانيغ عن تختلظ العإلغ، الصڤٙ

يٙغ اأصڤڋ  بيڗ تميڈ كڤنها ࢭي )الڤطنܣ ܣسبامحا امخطٰ(امعتإع يٙغ غيڇ ڣاأصڤڋ  الجا يٙغ ڣالخصڤم الجا  الجا

يٙغ ڣالخصڤم غيڇ مٜنيغ الفًڇع أياٝ علګ الجا اٚ عشٚ اثنا( ال  عناصٚ تقييږ ǻعإع ǻمكانيغ ǻلګ ǻضافغ ،)شه

اٙه اأصڤڋ  ڣعٖم اميڈانيغ، ٕǻ ،معلڤماػ هناڅ ڣلكن اميڈانيغ ه٘ه لتقٖيږ محٖٕ شكل يڤجٖ ا أنڢ كما الڤهميغ 

 جهغ، من اماليغ اميڈانيغ ڣ امحاسبيغ اميڈانيغ بيڗ التطابڄ ٗلڊ عن نجږ مما ࢭي اميڈانيغ، تتڤفٚ أڗ يجظ ٕنيا

ڥٚ  جهغ من الڤظيفيغ ڣاميڈانيغ امحاسبيغاميڈانيغ  بيڗ ظالنس ڣالتطابڄ  بأخ

 : )استحقاɚ - سيولȓ( اماليȓ اميقانيȓ-ت

جٙغ بيڗ التمييڈ علګ اماليغ اميڈانيغ تقڤم جٙغ جهغ من اأصڤڋ  يڤلغس ٕ ثانيغ،  جهغ من الخصڤم استحقاځ ڣٕ

تٚظ حين جٙغ ڣفقا اأصڤڋ  ت جٙغ ڣفقا فًڇتظ الخصڤم أما امًڈايٖع يڤلتهاس لٖ  اأمٚ امًڈايٖع، استحقاقاتها لٖ

عٙ ڣ )غئماما  عٖم خطٚ( للمق٩ٚ امالي الخطٚ بتقييږ ال٘ڬ يسمح  قصيڇع الًڈاماتها مڤاجهغ علګ امǺسسغ قٖ

2اأجل

 ب 

2- ȓاميقاني ȓالوظيفي : 

يٚقغ الڤظيفي التحليل يعتبڇ ځٚ  من ط  تقڤم التܣ العملياػ ڀمختل ڀتصني أياٝ علګ تقڤم امالي التحليل ط

عٙ امǺسسغ فإڗ التحليل، ه٘ا ڣحسظ . الڤظائڀ حسظ بها امǺسسغ  تضمن ماليغ ڣ اقتصإيغ ڣحٖع عن عبا

3ڣااستغاڋ ااستثماٙ التمڤيل، ڣظائڀ تحقيڄ

 ب 

فٚ ٕٙ ǻحصاǴ اٝسأ علګ تقڤم ميڈانيغ "بǸنها الڤظيفيغ اميڈانيغ Hubert de la Bruslerie امǺلڀ ع  ڣ  للمڤا

اػ مختلظ ࢭي مساهمتها ڣفڄ امǺسسغ ࢭي ااستخٖاماػ يٜنغ تعبڇ حين ،"ااقتصإيغ الٖڣٙ  لحظغ ࢭي امǺسسغ خ

ٕٙ صاࢭي ما عن اػ ڣيقصٖ امًڇاكمغ، ااستخٖاماػ ڣ امڤا ع : ااقتصإيغ بالٖڣٙ ع ،ااستثماٙ ٕڣٙ  التمڤيل ٕڣٙ

                                                           
1
 Pierre Vernimmen, OP.Cit, p.p 190-191. 

2
 Nacer Eddine Saadi,analyse financière d éntreprise méthodes et 

outils d’analyse et de diagnostic en normes francaise et internationales . paris .france.209 , p76 . 
3
اٜئٚ، الجامعيغ، امطبڤعاػ ٕيڤاڗ . الجȯيȯ الȳسمي البفنامȥ حسȑ امالي التسييف ، بڤشنقيڇ ميلڤٕ غٛيظ مليكغ   ب5ت-4ت ٥ - ٥ ، 2010 الج
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ع ڣٙ تٚيظ بإعإع امحاسبيغ اميڈانيغ بناǴ الڤظيفي التحليل يعيٖ" ااستغاڋ ڣٕ  حسظ كتل ǻلګ اميڈانيغ بنڤٕ ت

ٕٙ بيڗ تڤاصليغ عاقغ عقٖ ڣ ٕيمڤمتها مستڤڥ   : يلي ما بإظهاٙ تقڤم حين الٖائمغ، ڣااستخٖاماػ الٖائمغ امڤا

 ɰاميڈانيغ، فلسأ امتٖاڣلغ ااستخٖاماػ ڣ اميڈانيغ أعلګ الثابتغ ااستخٖاماػ : اأصول  من كتلتي 

 ɰالخصوم من كتلتي : ٕٙ ٕٙ ڣ اميڈانيغ أعلګ لثابتغ امڤا  اميڈانيغ، فلسأ امتٖاڣلغ امڤا

 ȓينȵالخ)ȓموجب ɼأ ȓنٙغ كنتيجغ : )سالب بٙعغ الكتل مقا ڥٚ  اأ  ،للميڈانيغ اأخ

  اماليɼ ȓنسȑ التواȴناȔ بواسطȓ اميقانيȓ تحليل : الفȳع الثاني

 اماليȓ التواȴناȔ بواسطȓ اميقانيȓ تحليل : اɼا

اٙ تسمح ڗٛ  غسٕ  أڗ نجٖ حين ،للمǺسسغ ااستغالي بالنشا٭ امتعلڄ امالي ڣالخطٚ غئماما  بتقييږ امالي التڤا

اٚػ عٖع هناڅ اٚٛ امالي امحلل ǻليها يستنٖ مǺش ڗٛ  مٖڥ إب  احتياجاػ العامل، اماڋ أٙٝ : أهمها من امǺسسغ تڤا

يٜنغ العامل اماڋ أٙٝ جٚغ البياناػ علګ التحليل ه٘ا يقڤم ڣ . الصافيغ ڣالخ  اميڈانيغ ڣ اماليغ اميڈانيغ من امستخ

 .  الڤظيفيغ

 : العامل امال Ȳأȶ -ت

ع نشاطها بمتابعغ للمǺسسغ يسمح ال٘ڬ السيڤلغ هام٤ هڤ العامل اماڋ أٙٝ  أڣ صعڤباػ ٕڣڗ  طبيعيغ بصڤٙ

يٜنغ، مستڤڥ  علګ ماليغ ضغڤطاػ  لهام٤ امتاكها يǺكٖ امǺسسغ ٕاخل مڤجظ عامل ماڋ أٙٝ فتحقڄ الخ

اٚٙ ضماڗ ڣ الصعڤباػ مڤاجهغ علګ يساعٖها أماڗ ڗٛ  استم 1امالي هيكلها تڤا

 العامل اماڋ أٙٝ فهږ ڣيمكن .  

بٙتيڗ ڣفقا  :  مقا

 بٙغ هي اأڣلګ نا ڣالتܣ ، " اماليغ " للميڈانيغ تقليٖيغ مقا  الصاࢭي، العامل اماڋ أٙٝ حساب ǻلګ تقڤٕ

 بٙغ هي الثانيغ نا ڣالتܣ ، " ڣظيفيغ " للميڈانيغ حٖيثغ مقا  . الڤظيفي العامل اماڋ أٙٝ حساب ǻلګ تقڤٕ

 . : الصافي العامل امال Ȳأȶ -ت-ت

 : الحساب ɼطȳيقȓ امفهوم

فٚ من مستعمل أماڗ هام٤ الصاࢭي العامل اماڋ أٙٝ يمثل ع حڤإف مڤاجهغ امǺسسغ ط  التܣ ااستغاڋ ٕڣٙ

اڗ انخفا٩ : السيڤلغ تمس ڣٜڗ ٕڣٙ اٚهن ااقتصإڬ الڤضع تǸثيڇ تحـ امخ  قابلغ غيڇ بٛائن ٗمږ مائږ غيڇ ال

عٙ نها أ نجٖ حين اماليغ، اميڈانيغ من انطاقا الصاࢭي العامل اماڋ أٙٝ حساب ڣيتږ . ǻلخ . .....للتحصيل  عن عبا

ځٚ  يٙغ اأصڤڋ  بيڗ الف يٙغ، ڣالخصڤم الجا عٙ هڤ أڣ الجا  غيڇ الخصڤم + الخاصغ اأمڤاڋ(الٖائمغ اأمڤاڋ عن عبا

يٙغ  . الصافيغ الثابتغ اأصڤڋ  تمڤيل ࢭي امستخٖمغ )الجا

 ٝٙيٙغ غيڇ( الصافيغ الثابتغ اأصڤڋ  - الٖائمغ اأمڤاڋ = الصاࢭي العامل اماڋ أ  . )الجا

                                                           
1
اٙيغ - قȳاȲاتها ɼتȳشيȯ ااقتصاديȓ امǺسساȔ أداء تقييɯ في امالي التحليل استخȯام ،اليميڗ سعإع  عٜ لصناعغ الڤطنيغ امǺسسغ حالغ ٕ  القياٝ أجه

اٚقبغ عٚ يطيظ، - العلمغ – ڣام يٙغ، العلڤم ࢭي ماجيسًڇ شهإع لنيل مقٖمغ م٘ك  ب59 ٥ ،  2008 9ةة2-باتنغ، لخضٚ الحاه جامعغ التجا
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 ٝٙيٙغ اأصڤڋ  = الصاࢭي العامل اماڋ أ يٙغ الخصڤم - الجا  الجا

 : الوظيفي العامل امال Ȳأȶ -2-ت

 : الوظيفي العامل امال Ȳأȶ حساب طȳيقɼ ȓ مفهوم -

اميڈانيغ  من انطاقا حسابڢ يتږ مǺشٚ هڤ )اإجمالي الصاࢭي العامل اماڋ أٙٝ( الڤظيفي العامل اماڋ أٙٝ

يٚفڢ يمكن ڣ الڤظيفيغ، ٕٙ فائ٬ " :بǸنڢ تع ع تمڤيل حاجاػ من جǴٜ لتمڤيل امخصصغ الٖائمغ امڤا  ٕڣٙ

ٕٙ من الفائ٬ ، ڣيمثل " ااستغاڋ  : التاليغ بالعاقغ عنڢ ڣيعبڇ .الثابتغ ااستخٖاماػ تغطيغ بعٖ الثابتغ امڤا

ٕٙ = العامل الڤظيفي اماڋ أٙٝ  بالثابتغ ااستخٖاماػ – الثابتغ امڤا

2-Ȕاحتياجا ȶأȲ العامل امال : 

ع تمڤيل حاجاػ من الجǴٜ ٗلڊ هڤ العامل اماڋ أٙٝ احتياجاػ يٚڄ  عن تغطيتها يتږ ا التܣ ااستغاڋ ٕڣٙ ط

ع امتعلقغ الٖيڤڗ  مٜنܣ التفاڣػ عن الحاجغ ه٘ه ڣتنتٌ ،ااستغاڋ بٖڣٙ ڣ  امبيعاػ امقبڤضاػ امشًڇياػ، بيڗ ال

أٚٝ امحٖٕ بمثابغ العامل اماڋ أٙٝ احتياجاػ يعتبڇ كما ڣ . امٖفڤعاػ العامل  اماڋ أٙٝ هڤ أڣ العامل، اماڋ ل

اػ لتمڤيل تڤفيڇه الڤاجظ الٖائمغ اأمڤاڋ من الحجږ هڤ أڬ ،للمǺسسغ اماليغ للبنيغ اأمثل  امتٖاڣلغ امڤجڤٕ

ڗٛ  تحقيڄ ڣال٘ڬ يضمن ڬٙ  امالي التڤا ڣٚ  : ǻ1لګ العامل اماڋ أٙٝ احتياجاػ ڣتنقسږ . للمǺسسغ الض

 Ȕاحتياجا ȶأȲ لاستغال العامل امال )ǻ . Ȳ . ع . م . ǻ( : أٙٝ احتياجاػ من اأكبڇ القسږ ڣيمثل 

ځٚ  ࢭي ڣيتمثل اماڋ العامل، صٖٙع بيڗ الف تٚبطغ العناصٚ أ عٚ ام  العإڬ ااستغالي بالنشا٭ مباش

 : التاليغ عنڢ بالعاقغ ڣيعبڇ . للمǺسسغ

 . لاستغاڋ امتٖاڣلغ الخصڤم - لاستغاڋ امتٖاڣلغ اأصڤڋ  = لاستغاڋ العامل اماڋ أٙٝ احتياجاػ

Ȕاحتياجا ȶأȲ العامل امال ȠȲااستغال خا )ǻ . Ȳ . ع . م . Ȫ . ǻ( : أڗ ك٘لڊ يمكن Ǹسسغ نشا٭ عن ينشǺام 

يڤڗ  ٗمږ هٙ ڣٕ ئٙغ( ااستغاڋ خا  تكڤڗ نسبتڢ ما عإع ڣالٖيڤڗ  ال٘مږ من النڤٵ ه٘ا أڗ غيڇ ،)استثنائيغ أڣ طا

 :التاليغ بالعاقغ عنڢ ڣيعبڇ . العامل اماڋ أٙٝ احتياجاػ تكڤين ࢭي ضعيفغ أڣ بسيطغ

هٙ العامل اماڋ أٙٝ احتياجاػ هٙ امتٖاڣلغ اأصڤڋ  = ااستغاڋ خا هٙ الخصڤم - ااستغاڋ خا  امتٖاڣلغ خا

 . ااستغاڋ

3-ȓينȵالخ ȓالصافي : 

ڬٚ  يمكن يٜنغ تع ٕٙ ࢭي عجٜ أڣ فائ٬ تمثل أنها علګ الصافيغ الخ  ڣاحتياجاػ التثبيتاػ تمڤيل بعٖ الثابتغ امڤا

يٜنغ تسييڇ ڣيعتبڇ .العامل اماڋ أٙٝ ٙ  الصافيغ الخ بٙ السيڤلغ تسييڇ ࢭي ܣساس اأ  امحڤ ٚ التضا  بيڗ بڤضڤٍ ڣيظه

                                                           
1
قٙږ الحفيٴ عبٖ  ڬ جامعغ جامعيغ، مطبڤعغ . امالي التحليل ،اأ اٜئٚ، ، قسنطينغ منتڤٙ  7ت-8ت . ٥ - ٥ ، 1999 الج
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بٚحيغ، السيڤلغ يٜإع ڣال يٜنغ قيمغ ف يٜٖ الخ عٙ من ت عٚغ، امستحقاػ تسٖيٖ علګ امǺسسغ مقٖ  معها ڣيتبٖٕ بس

يٜنغ ڣتحسظ . ٕائنيها نحڤ بالًڈاماتها امǺسسغ ڣفاǴ مشكل 1التاليتيڗ العاقتيڗ بإحٖڥ الصافيغ الخ

 : 

يٜنغ  . العامل اماڋ أٙٝ احتياجاػ - العامل اماڋ أٙٝ = الصافيغ الخ

يٜنغ أڣ يٙغ اأصڤڋ  من ڣغيڇها امڤظفغ اأصڤڋ  = الصافيغ الخ يٜنغ أمڤاڋ + الجا يٜنغ أمڤاڋ - أصڤڋ  الخ  الخ

 . خصڤم

نٙغ خاڋ من ڣ  التاليغ الحااػ لٖينا ينتٌ العامل، اماڋ أٙٝ احتياجاػ مع العامل اماڋ أٙٝ مقا

ȓالحال ʄلɼاأ : ȓينȵالخ ȓيȳالصف : 

يٜنغ، امثلګ الحالغ هي ڣ هٛا حققـ قٖ امǺسسغ تكڤڗ  حين للخ لڊ امالي تڤا  اماڋ العامل أٙٝ من كل بتساڣڬ  ڣٗ

عٙ بالتالي ڣ العامل، اماڋ أٙٝ ڣاحتياجاػ ڣٚ ٕٙ جلظ ض  احتياجاتها امستقبليغ تغطيغ ضماڗ أجل من جٖيٖع مڤا

ȓالحال ȓالثاني : ȓينȵالخ ȓاموجب : 

ٕٙ تكڤڗ  الحالغ ه٘ه ࢭي العامل  اماڋ أٙٝ ࢭي فائ٬ هناڅ يكڤڗ  ڣبالتالي الثابتغ، اأصڤڋ  من أكبڇ الٖائمغ امڤا

نٙغ يٜنغ يجعل ال٘ڬ اأمٚ يڤلغ،س شكل ࢭي الفائ٬ ه٘ا ڣيظهٚ . العامل اماڋ أٙٝ ࢭي بااحتياه مقا ڣ  مڤجبغ الخ

 بامتٖاڣلغ الخصڤم تفڤځ  قٖ التܣ امتٖاڣلغ اأصڤڋ  من جǴٜ تمڤيل بإمكانها

ȓالحال ȓالثالث : ȓينȵالخ ȓالسالب : 

ǻلګ  بحاجغ امǺسسغ تكڤڗ  ڣهنا العامل، اماڋ أٙٝ احتياجاػ من أقل العامل اماڋ أٙٝ يكڤڗ  الحالغ ه٘ه ࢭي

ٕٙ اٚٙ أجل من امًڈايٖع ااحتياجاػ لتغطيغ ماليغ مڤا  بالنشا٭ استم

  اماليȓ بالنسȑ التحليل: ثانيا

 فعاليتها ࢭي ڣمٖڥ الٖفع علګ تٙها ڣقٖ امǺسسغ لسيڤلغ كامل تفهږ علګ للحصڤڋ  النسظ تحليل استخٖام يتږ

عٙ عٙ ǻلګ السيڤلغ ڣتشيڇ . اأصڤڋ  ǻٕا تٙها ڣتشيڇ اأجل، قصيڇع الًڈاماتها تلبيغ علګ امǺسسغ قٖ ǻلګ  الٖفع علګ قٖ

عٙ عٙ فعاليغ ڣتشيڇ اأجل، طڤيلغ الًڈاماتها تلبيغ علګ امǺسسغ قٖ عٙ ǻلګ اأصڤڋ  ǻٕا ڬٚ  قٖ  علګ امǺسسغ مٖي

ع أصڤلها استخٖام لڊ فعالغ بصڤٙ  .  ٕائنيها ڣ امǺسسغ ماڅ ظمناس عائٖ إنتاه ڣٗ

 : السيولȓ نسȑ -ت

عٙ السيڤلغ نسظ تقيس  أجل يحيڗ عنٖما ٕائنيها تجاه اأجل قصيڇع الًڈاماتها مڤاجهغ علګ امǺسسغ مقٖ

تٚبٰ ڣ . االًڈاماػ ه٘ه استحقاځ  ڣ ڤاځ،ساأ  ࢭي تٖاڣلها يمكن التܣ السائلغ اأصڤڋ  ه٘ه بڤجڤٕ النسظ ه٘ه ت

 يلي ما النسظ ه٘ه تشمل ڣ . السڤځ  يعٚ عنٖ عٚغس ڣ بسهڤلغ نقٖيغ ǻلګ تحڤيلها

 

 

                                                           
1
Christian Hoarau, OP.Cit., p 61.  
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 اماليȓ بالنسȑ التحليل : (ت-تالجɼȯل)

يٚاضيغ الصيغغ النسبغ  النسظ تفسيڇ ال

يٙغ اأصڤڋ  التٖاڣڋ  نسبغ  الجا
يٙغ الخصڤم  الجا

جٙغ النسبغ ه٘ه تظهٚ  اأصڤڋ  تغطيغ ٕ

يٙغ للخصڤم يٙغ الجا  الجا

 
يٚعغ السيڤلغ نسبغ يٙغ اأصڤڋ  الس ڣٜڗ – الجا  امخ

  

يٙغ الخصڤم  الجا

عٙ النسبغ ه٘ه تقيس  علګ امǺسسغ قٖ

يٙغ مڤاجهغ يٙغ باأصڤڋ  الخصڤم الجا  الجا

ڣٜڗ ǻلګ ٕڣڗ اللجڤǴ ڣ  امخ

 النقٖيغ نسبغ

 

 

اػ  يماثلها ما ڣ امڤجڤٕ

يٙغ الخصڤم  الجا

 

 ࢭي ما ڣ النقٖيغ مقٖاٙ النسبغ ه٘ه تقيس

اٙػ(حكمها اځ ࢭي ااستثما  قصيڇع اماليغ اأڣٙ

عٚ لسٖإ )اأجل يٙغ الخصڤم امتڤف  . الجا

Ȳȯعٖإ من : امصǻ الطالظ 

2- ȑالنشاط نس Ȕاȯمعɼ ɰاȲɼȯال : 

عٙ مٖڥ ǻلګ النسظ ه٘ه تشيڇ عٙ استخٖام علګ امǺسسغ ڣكفاǴع قٖ  اأعماڋ ڣتصمږ قٙږ تحقيڄ ࢭي أصڤلها ڣǻٕا

 ب1مما ينبغي أكٌڇ أڣ معقڤا يبٖڣ أصڤلها من أصل كل ࢭي امǺسسغ استثماٙ كاڗ ǻٗا ما لتحٖيٖ عإع النسظ ه٘ه

 3-ȑالتمويلي الهيكل نس ȳاليسɼ امالي : 

حنا يٖٚ قٖ ڣلكن القصيڇ، اأجل ࢭي السيڤلغ بتحليل العاقغ ٗاػ النسظ بع٬ يبڄ فيما أڣܷ  امحلل امالي ي

عٙ مٖڥ علګ الحكږ  فيجظ البحن ڣبالتالي امالي اليسٚ مٖڥ أڬ اأجل، طڤيلغ بالًڈاماتها الڤفاǴ علګ امǺسسغ قٖ

 . اماليغ القڤائږ مستخٖمي احتياجاػ الحسباڗ ࢭي ǵخ٘ين امناسبغ الٖالغ ٗاػ النسظ عن

 : للميقانيɼ ȓااتجاهاȔ التغيفاɼ Ȕبياɰ امقاȲناȔ : ثالثا

نٙاػ أيلڤب أڗ الفصل ه٘ا من اأڣڋ  امبحن ࢭي أٙينا لقٖ اǴٚ يقڤم ڣااتجاهاػ التغيڇاػ ڣبياڗ امقا  علګ ǻج

نٙاػ اماليغ  القڤائږ مع أڣ مماثلغ مǺسساػ مع كانـ Ǵسڤا مٛنيغ، فًڇاػ لعٖع اماليغ القڤائږ عناصٚ بيڗ مقا

لڊ ،امǺسسغ لنفس ڣٚه بهٖف ڣٗ اٚف تفيٖ بمعلڤماػ الخ  ل٘ا . امعلڤماػ ه٘ه من امستفيٖع امختلفغ اأط

ح مثاليڗ لع٩ٚ النقطغ ه٘ه خص٨سن ڗٙ  ڣالتحليل اأفقي التحليل من كل خالهما من نڤܷ   للميڈانيغ امقا

 

 

 
                                                           

1
ځٙ    ب. 244 ٥ ، ،ɼمستقبليȓ حاليȓ نظȒȳ اائتماɼ ɰمنȩ ااستثماȲ أغȳاض اماليȓ القوائɯ تحليل حمإ، العاڋ عبٖ طا
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 : اأفقي التحليل1-

عٙ امǺسساػ علګ امالي ܣسبامحا النظام ف٩ٚ لقٖ ڣٚ  يًڇتظ متتاليتيڗ حين نتيڗس أياٝ علګ اميڈانيغ ǻعٖإ ض

ح مثاڋ يلي ڣفيما . السابقغ انيغ للميڈ الحاجغ ٕڣڗ  اأفقي بالتحليل القيام ǻمكانيغ ٗلڊ علګ  خالڢ من نڤܷ

اǴٚ كيفيغ  باأفقي التحليل ǻج

 اأفقي التحليل: (ت-2الجɼȯل)
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 : امقاɰȲ  التحليل 2-

يٚقغ لتڤضيح ڗٙ  التحليل ط   : التالي امثاڋ نستع٩ٚ يڤف للميڈانيغ امقا

      امقاɰȲ  التحليل : (ت-3الجɼȯل)

 

ȑتحليل : الثاني امطل Ȕحسابا ȥالنتائ 

اٙيغ ǻلګ امالي امحلل يلجǸ ،امǺسسغ إٔاǴ قياٝ بهٖف مجمڤعغ  علګ بااعتمإ امǺسسغ نتائٌ حساباػ ڣتحليل ٕ

اٚػ اإٔڣاػ من عٙ : أهمها من ڣامǺش بٚحيغ، نسظ ال٘اتي، التمڤيل قٖ اٚفعغ ال  ڣ اأفقي التحليل اماليغ، ال

ڬ  . العمڤٕ
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  الȱاتي التمويل قȒȲȯ : ل ɼ اأ الفȳع 

  الȱاتي التمويل قȒȲȯ تعȳيə: اɼا

عٙ يمثل  بڢ ڣيقصٖ . معطاع لفًڇع للمǺسسغ العإڬ ااستغاڋ عن الناتٌ النقٖڬ الفائ٬ ال٘اتي التمڤيل قٖ

عٙ ها تمڤيل علګ امǺسسغ مقٖ جٙيغ، امصإٙ ǻلګ اللجڤǴ ٕڣڗ  ٕيمڤمتها ڣ تطڤٙ ٕليا  التمڤيل ه٘ا يعتبڇ حين الخا

عٙ علګ ياساسأ جٙيغ امصإٙ ܧح حالغ ࢭي ماليا امǺسسغ قٖ عٙ  استخٖام ǻلګ فباإضافغ . نشاطها خاڋ الخا قٖ

يٙغ العملياػ ࢭي ال٘اتي التمڤيل ڣ٩ٚ، تسٖيٖ ،)ااهتاكاػ( ااستثما ها تمڤيل الق  ڣنمڤها تطڤٙ

 . العامل مالها أٙٝ كفايغ عٖم حالغ ࢭي لها ماٗا أيضا يعتبڇ فإنڢ امساهميڗ ،مكافǸع)ااحتياطاػ(

عٙ يعتبڇ ڣ يغ من لكل مقياٝ ال٘اتي التمڤيل قٖ ٕٚڣٕ يغ مقياٝ : امǺسسغ ڣماǴع م ٕٚڣٕ عن  ينجږ لكڤنڢ للم

ضٚيڗ ضماڗ أحسن يمثل نڢڤ لك للماǴع ڣمقياٝ النشا٭، من امتڤلٖع النتيجغ  ب للمق

  طɚȳ  : ثانيا

عٙ تتمثل يٚا ال٘اتي التمڤيل قٖ ڣٚحا السنڤيغ امقبڤضاػ مجمڤٵ عن الناتٌ النقٖڬ الفائ٬ مبلغ ࢭي نظ منڢ  مط

فعـ قبضـ ǻٗا أنڢ بحين السنڤيغ، امٖفڤعاػ مجمڤٵ ع يكڤڗ  السنغ نهايغ خاڋ العملياػ جميع ڣٕ  بحڤٛ

 : ࢭي متمثا نقٖيا فائضا امǺسسغ

عٙ  امٖفڤعاػ مجمڤٵ - امقبڤضاػ مجمڤٵ = ال٘اتي التمڤيل قٖ

يٚقتيڗ هناڅ ڣ عٙ لحساب ط يٚقتܣ ڣهما ال٘اتي التمڤيل قٖ  الجمع ڣ ٍٙ الٰ ط

- ȓيقȳالط ʄلɼاأ :: 

 الȱاتي التمويل قȒȲȯ حسابل الطȦȳ طȳيقȓ : (ت-4الجɼȯل)
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- ȓيقȳالط ȓالثاني : ȓيقȳالجمع ط : 

 الȱاتي التمويل قȒȲȯ حسابل جمعال طȳيقȓ : (ت-5الجɼȯل)

 

 : الȱاتي التمويل

 ڣ . اأيهږ عاڣاػ امساهميڗ مكافǸع بعٖ تبقى ما هڤ ڣ ،امǺسسغ خلقتها التܣ الصافيغ الٌڇڣع ال٘اتي التمڤيل يمثل

ٕ يشكل اٙػ تمڤيل ࢭي يستخٖم ڣ لها ٕاخلي مڤٙ  اماڋ أٙٝ احتياجاػ نمڤ تغطيغ ڣ )ڣالتڤيع التجٖيٖ( ااستثما

 : يلي كما ال٘اتي التمڤيل حساب يمكن ڣ . سيڤلتها تٖعيږ ǻلګ باإضافغ العامل

عٙ = ال٘اتي التمڤيل  . اأيهږ عاڣاػ - ال٘اتي التمڤيل قٖ

 ɼنسȑ امȳدɼديȓ  الȳبحيȓ نسȑ: الفȳع الثاني

ٛ  بيڗ من بٚحيغ، معٖڋ أكبڇ تحقيڄ نجٖ امǺسسغ لتحقيقها تسعګ التܣ اأهٖاف أبٚ نهائيغ  محصلغ تعتبڇ التܣ ڣ لل

اٙػ ڣ العملياػ من لعٖيٖ اٚ تٚبطغ الق بٚحيغ مǺشٚ ڣيلقى . النشا٭ نڤاےي بجميع ام  من ڣخاصغ مًڈايٖا اهتماما ال

يٚن امساهميڗقبل  بٚحيغ أڗ الجٖٕ ڣامستثم ڬٙ  نشا٭ أڬ أڣلڤياػ ضمن تبقى ال   اقتصإڬ استثما
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  ) :الهوامȽ( امبيعاȲ Ȕبحيȓ نسȑ : اڣا

اٙيغ تهٖف فٚغ امبيعاػ بٙحيغ ٕ عٙ مع بٙاٍ تڤليٖ علګ امǺسسغ مقٖ اٙ تتږ حين امبيعاػ، خاڋ من اأ بٙحيغسٕ  غ 

 التاليغ النسظ خاڋ من امبيعاػ

 

 ) :الهوامȽ( امبيعاȲ Ȕبحيȓ نسȑ : (ت-6الجɼȯل)

 

  امȳدɼديȓ نسȑ : ثانيا

يغ ٕٚڣٕ عٙ هي ام بٙاٍ تحقيڄ علګ امǺسسغ قٖ يغ نسظ ڣتعتبڇ نشاطها، ǻطاٙ ࢭي ٕائمغ بصفغ اأ ٕٚڣٕ نسظ  بǸنها ام

ها علګ الحصڤڋ  يتږ مختلطغ يغ نسظ أهږ يلي ڣفيما . ڣاميڈانيغ النتائٌ حساباػ قائمتܣ من بنڤٕ ٕٚڣٕ  بام
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 نسȑ امȳدɼديȓ: (ت-7الجɼȯل)

 

 : اماليȓ الȳافعȓ : ثالثا

اٚفعغ تقيس يتها علګ امǺسسغ مٖيڤنيغ اإيجابي ٚاأث اماليغ ال ٕٚڣٕ يتها تحسيڗ تستطيع حين ،اماليغ م ٕٚڣٕ  م

يٚطغ الٖيڤڗ  باستعماڋ اماليغ  الٖيڤڗ  هاٗه تكلفغ معٖڋ يكڤڗ  ڣأڗ الصفٚ، عن الخاصغ اأمڤاڋ ڀتختل أڗ ش

يتها أقل ٕٚڣٕ اٚ٭ ينبغي ا أنڢ يعنܣ ڣه٘ا . ااقتصإيغ من م اٚ - ااستٖانغ ࢭي اإف  تتحملها التܣ - للتكلفغ نظ

ٚ  امǺسسغ ه ينبغي ا حٖ هناڅ فإڗ ڣعليڢ لها، تتع٩ٚ التܣ ڣامخاط  ب تجاڣٛ

ȟع الثالȳالف :ȓنȲمقا ɰالبيا Ȕتغيفاɼ لحساب ااتجاه ȥالنتائ : 

نٙغ تڤضيح يمكننا ا٩ٚ خاڋ من النتائٌ لحساب ااتجاه ڣتغيڇاػ البياڗ مقا ح مثاليڗ، استع خالهما  من نڤܷ

ڗٙ  لتحليلاڣ  اأفقي التحليل من كل  . امقا

 : النتائȥ لحساباȔ امقاɰȲ  التحليل 1-

ئٚيس ܣ البنٖ ǻلګ النتائٌ حساباػ بنڤٕ مختلظ نسظ التحليل ه٘ا ࢭي يتږ  اأعماڋ، حين قٙږ هڤ ڣ أا القائمغ ࢭي ال

قٚږ يعطى يٙ امبيعاػ، فغكل ǻليڢ ڣينسظ ، %) ةةت) ال  . الخ ... التشغيل، ڀڣمصا
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 النتائȥ لحساباȔ امقاɰȲ  التحليل : (ت-8الجɼȯل)

 

 : النتائȥ لحساباȔ اأفقي التحليل2-

اǴٚ ڣخطڤاػ ǵليغ بتڤضيح نقڤمس التالي امثاڋ خاڋ من  . امǺسساػ ǻحٖڥ نتائٌ لحساباػ اأفقي التحليل ǻج

 صٖٙ التغيڇاػ من يمكنڢ ڣه٘ا اٝ،سأ كسنغ اأڣڋ  للعام النتائٌ حساب باعتمإ امالي امحلل يقڤم حين

ٕٙع البنڤٕ ڀمختل ࢭي الحإثغ خا٥  جٖڣڋ  بإعٖإ الغ٩ٚ له٘ا ڣيقڤم . الثاني للعام النتائٌ حساباػ ࢭي الڤا

 : التالي الشكل علګ يكڤڗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل اأڣڋ :التحليل امالي للقڤائږ اماليغ
 

 
24 

 النتائȥ لحساباȔ اأفقي التحليل : (ت-9الجɼȯل)

 

ȑامطل ȟتحليل : الثال ȓقائم Ȕفقاȯالت ȓيȯالنق 

 ه٘ا خاڋ من امالي امحلل يستطيع حين نفسها، القائمغ أهميغ من النقٖيغ التٖفقاػ تحليل أهميغ تǸتي

هٚ ما ǻلګ باإضافغ ،امǺسسغ احتياجاػ ڣكفايتها النقٖيغ التٖفقاػ مائمغ مٖڥ علګ التحليل الحكږ  ه٘ا يڤف

ڬٚ  . امǺسسغ ࢭي النقٖيغ التٖفقاػ مصإٙ عن مهمغ من معلڤماػ التحليل  النقٖيغ التٖفقاػ قائمغ تحليل ڣيج

 قڤائږ تستخٖم أڗ أڣ مختلفغ نڤاػس عبڇ للمǺسسغ النقٖڬ التٖفڄ قڤائږ نستخٖم أڗ متعٖٕع فإما بǸشكاڋ

1اماليغ النسظ تحليل ǻلګ باإضافغ ه٘ا مختلفغ مǺسساػ النقٖڬ التٖفڄ

 . 

 : الخȵينȓ في التغيف نحو النتيجȓ من اانتقال : الفȳع ااɼل 

قٚغ ǻلګ الجǴٜ ه٘ا خاڋ من نهٖف يٜنغ، النتيجغ مفهڤمي بيڗ التف لڊ ڣالخ يٙۑي بالتحڤڋ  ڣٗ التٖفقاػ  من التٖ

يٜنغ، اماليغ التٖفقاػ ǻلګ النتيجغ علګ امبنيغ اماليغ اٚحل اأيس تبياڗ أڬ للخ يٜنغ  تٖفقاػ تبنܢ التܣ ڣام الخ

اٚحل ǻلګ العمليغ ه٘ه ڣتنقسږ اػ تبعا عٖع م ع( للنشا٭ امكڤنغ للٖڣٙ ع ،ااستغاڋ ٕڣٙ ع  ،ااستثماٙ ٕڣٙ ٕڣٙ

يٜنغ ǻلګ ااستغاڋ نتيجغ من اانتقاڋ كيفيغ البٖايغ ࢭي نبيڗس حين . )التمڤيل يٜنغ ǻلګ ثږ ،ااستغاڋ خ  خ

يٜنغ ،ااستثماٙ يٜنغ تجميع اأخيڇ ࢭي ليمكننا . التمڤيل فخ  . اإجماليغ الصافيغ الخ

 

                                                           
1
  ٙ  SAIDAL مجمع حالȓ دȲاسȓ - الخȵينȓ تȯفقاȔ جɼȯل  ɼتحليل بناء السابع الɼȯلي للمعياȲ ماليȓ قȳاءȒ الطيظ، بن علي ليماڗس بلعڤ

 ٕحلظ يعٖ جامعغ الٖڣليغ، امحاسبيغ امعاييڇ ظل ࢭي تطبيقڢ ڣǵلياػ الجٖيٖ امالي ܣسبامحا للنظام امفاھيمܣ اإطاٙ حڤڋ  الٖڣلي املتقى ضمن مٖاخلغ

اٜئٚ البليٖع،  . 8 ٥ ،ةتة2، الج
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Ȕاداȳيǻ ااستغال : 

إٚاػ تتمثل إٚاػ ه٘ه تحصيل أڗ غيڇ ،)اأعماڋ قٙږ( معينغ مٛنيغ مٖع امǺسسغ مبيعاػ ࢭي ااستغاڋ ǻي  ا اإي

لڊ معينغ، مٛنيغ فًڇع بعٖ ǻا يتږ  اانتقاڋ عاقغ بتحٖيٖ لنا يسمح ما ڣهڤ . للعماǴ اممنڤحغ اآجاڋ بسبظ ڣٗ

إٚ من يٜنغ( التحصيل ǻلګ )النتيجغ( اإي  : التاليغ العاقغ خاڋ من )الخ

 . العماء مستحقاȔ في ااȲتفاع -

Ȕااستغال تحصيا = ɯقȲ اأعمال )Ȕامبيعا( 

 العماء مستحقاȔ في اانخفاض +

ڗٛ  اإنتاه ǻهماڋ تږ قٖ أنڢ نجٖ أعاه العاقغ خاڋ من اǴٚاػ ضمن امخا  اعتمإنا بشكل حين ،ااستغاڋ ǻج

ڣٜڗ ࢭي التغيڇ أڗ ǻلګ ٗلڊ يعڤٕ ڣ اأعماڋ، قٙږ علګ مطلڄ يٜنغ علګ يǺثٚ امخ  .الخ

2.1 . əيȲااستغال مصا : 

يٙ من اانتقاڋ يتږ يٚقغ ڣفڄ ااستغاڋ نفقاػ ǻلګ ااستغاڋ ڀمصا إٚاػ من للتحاڣيل السابقغ الط  ǻلګ اإي

لڊ . التحصياػ يٙڀ بها تتǸثٚ ǵجاڋ هناڅ أڗ ڣٗ  مستحقاػ بتسٖيٖ امتعلقغ اآجاڋ : ࢭي تتمثل ڣ ،امصا

ٕين، ع أثناǴ استهاكها يتږ التܣ بامشًڇياػ امتعلقغ اآجاڋ امڤٙ  . اماليغ الٖڣٙ

ڣٚقاػ أما  . امشًڇياػ ࢭي التغيڇاػ ،ااستغاڋ ٕيڤڗ  ࢭي التغيڇاػ خاڋ من فتحٖٕ التسٖيٖ ࢭي الف

ح يٙ من اانتقاڋ التاليغ العاقغ تڤܷ  : النفقاػ ǻلګ ڀامصا

 طȳيقȓ حساب مصاȲيə ااستغال: (ت-تالشكل)

 

. Ȕفقاȯت Ȳااستثما : 

تٙبا٭ لها يكڤڗ  أڗ ٕڣڗ  سغسامǺ  أصڤڋ  ࢭي مباشٚ بشكل تثماٙساا  نفقاػ تǺثٚ  )الٌڇڣع(امحققغ بالنتائٌ شٚامب ا

يٜنغ تٖفقاػ ضامن تܦجل لكن النتائٌ حساباػ ࢭي تظهٚ فا ڣبالتالي  أڗ ࢭي حيڗ . بܣلس مالي تٖفڄ تنتٌ أنها الخ

ٙ  من ااستثماٙ ع تناق٨ خاڋ من يظهٚ الٌڇڣع منظڤ يٚڄ عن ااستغاڋ ٕڣٙ ا  ڣالتܣ ااهتاڅ مخصصاػ ط

ٙ  من تٖفڄ أڬ عن تعبڇ يٜنغ، منظڤ عٚ غيڇ عاقغ هي النتائٌ بحساباػ ااستثماٙ فعاقغ ڣبالتالي الخ   بمباش
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3Ȕفقاȯالتمويل ت : 

ع فاڗ النتائٌ حساباػ مع ااستثماٙ يسلكڢ ال٘ڬ امنهݮ بنفس ٕٙ ٕڣٙ تٚبٰ اماليغ امڤا تٙباطا ت يٜنغ، ا اٚ بالخ  مباش

ٕٙ ه٘ه بمكافǸع يتعلڄ فيما ǻا يٙڀ الٌڇڣع تتحمل حين امڤا عن  الناتجغ البنكيغ ڣااقتطاعاػ اماليغ امصا

يع ااستٖانغ عملياػ بٙاٍ ڣتڤٛ ڣ٩ٚ من فكل ڣعليڢ اماڋ، أٙٝ فٙع عن الناتجغ اأ يٙڀ الق ࢭي  تظهٚ اماليغ ڣامصا

يٜنغ، تٖفقاػ جٖڣڋ  يٚڄ من بٖ ا انڢ ǻا الخ ڣ٩ٚ تسٖيٖ بيڗ التف ڣ٩ٚ علګ الفڤائٖ ڣتسٖيٖ الق  تظهٚ ڣالتܣ الق

 النتائٌب حساباػ جٖڣڋ  من خاڋ

 تحليل أȲصȒȯ جɼȯل تȯفقاȔ الخȵينȓ : الثانيالفȳع 

1.2 . Ȕفقاȯت ȓينȵالخ Ȓȯعن امتول Ȕااستغال عمليا :"A" 

يٜنغ تٖفقاػ مختلڀ القسږ هاٗا يضږ  مإڥ يباين فهاڣ الڤاسع، بامعنܢ ااستغاڋ عملياػ عاڗ الناتجغ الخ

عٙ يٜنغ تٖفقاػ خلڄ علګ امǺسسغ قإ تٚبطغ غيڇ عملياػ خاڋ ماڗ للخ  ڣا التمڤيليغ بالنشاطاػ ا م

يٙغ،  ه٘ا ࢭي معتبڇع سيڤلغ تڤلٖ ڣالتܣ العالي اإٔاǴ ٗاػ امǺسساػ خصائ٨ يبڇٛ ڣعليڢ بالنشاطاػ ااستثما

 كفاǴع عٖم عن الناجمغ اماليغ ڣالفعاليغ النجاعغ عٖيمغ امǺسساػ خصائ٨ تبيڗ أڗ ك٘لڊ يمكن امستڤڥ،

 . ااستغاڋ عملياػ

يٜنغ تٖفقاػ مفهڤم ǻڗ  عڤامل ثاف علګ يعتمٖ لكڤنڢ أساسيغ أهميغ لڢ ااستغاڋ عملياػ عن امتڤلٖ الخ

اٙجها يمكن ڣالتܣ امǺسسغ، ࢭي تسييڇ ئٙيسيغ ٕǻ يلي فيما : 

 النشا٭، نمڤ معٖڋ 

 ااستغاڋ، هڤام٤ ڣخصائ٨ أهميغ 

 أٚٝ احتياجاػ ڣخصائ٨ أهميغ  العامل ماڋ ال

. Ȕفقاȯت ȓينȵالخ Ȓȯعن امتول Ȕعمليا Ȳااستثما :
1
"B" 

يٜنغ القسږ ه٘ا يضږ عٚ بǸخ٘ يسمح ما ڣهڤ ااستثماٙ، عملياػ ǻجمالي عن امتڤلٖع الخ الجهڤٕ  مختلڀ عن فك

عٛ(ٕاخلي نمڤ شكل ࢭي ااستثماٙ مجاڋ ࢭي امب٘ڣلغ اٙػ علګ الحيا  نمڤ شاكل ࢭي أڣ )ڣامعنڤيغ امإيغ ااستثما

جٙي اٙػ(خا  .)ماليغ استثما

. Ȕفقاȯت ȓينȵالخ Ȓȯعن امتول Ȕالتمويل عمليا :"C" 

ح فٚ من اعتمإها تږ التܣ التمڤيل أشكاڋ من شكل أڬ القسږ ه٘ا يڤܷ ڣ٩ٚ ǻلګ اللجڤǴ( امǺسسغ ط فٙع الق  أڣ 

يٜنغ كفايغ عٖم حالغ ࢭي )اماڋ أٙٝ ٙ ،كما عملياػ تغطيغ ࢭي ااستغاڋ عن امتڤلٖع الخ تبيڗ  أڗ يمكن ااستثما

ڣ٩ٚ بتسٖيٖاػ امتعلقغ القيږ  . اماڋ أٙٝ مكافئاػ ڣك٘لڊ الق

                                                           
1
  ٙ  9تالخȵينȓ مȳجع سابȰ ɝكȳه Ⱦ  تȯفقاȔ جɼȯل  ɼتحليل بناء السابع الɼȯلي للمعياȲ ماليȓ قȳاءȒ الطيظ، بن علي سليماڗ بلعڤ
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اٚػ ثاثغ ǻلګ ڣنشيڇ يع غسياس ااقًڇا٩، غسياس اماڋ، أٙٝ فٙع غسياس : مهمغ مǺش  . اماڋ أٙٝ تڤٛ

فٚع - جٙي مصٖٙ يعتبڇ ǻٗ للمساهميڗ؛ اماڋ أٙٝ فتح هڤ بڢ ڣامقصڤٕ : اماڋ أٙٝ من ال  امǺسسغ ǻليڢ تلجǸ خا

يٚڄ عن اماليغ ااحتياجاػ تغطيغ استحالغ عنٖ ٕٙ ط ځٚ  عٖع ڣهناڅ الٖاخليغ، امڤا من  امǺسسغ تمكن ط

مٛغ اأمڤاڋ علګ الحصڤڋ   : أهمها ڣن٘كٚ الا

 جٙيغ امساهمغ تكڤڗ  : أڣعينا نقٖا اماڋ أٙٝ فٙع  تحٖٕ حين امǺسسغ ǻنشاǴ عنٖ اماڋ أٙٝ ࢭي الخا

جٙيغ  اأصلي، اماڋ أٙٝ لتكڤين أڣ ماڋ أٙٝ ࢭي امساهمغ الخا

 فٚع  ࢭي امڤضڤعغ ااحتياطاػ ضږ ࢭي التمڤيل من النڤٵ ه٘ا يتمثل : ااحتياطاػ بضږ اماڋ أٙٝ ࢭي ال

بٙ عغ غيڇ اٍشكل أ  الخاصغ، اأمڤاڋ ǻلګ مڤٛ

 فٚع يٚڄ عن اماڋ أٙٝ ࢭي ال فٚع كڤسيلغ الٖيڤڗ  تحڤيل : الٖيڤڗ  تحڤيل ط ڬ ا اماڋ أٙٝ ل Ǻٕلګ يǻ يٛإع 

 . الٖيڤڗ  بًڇكيڈ ك٘لڊ العمليغ ڣتسمܢ ٕائمغ خاصغ أمڤاڋ شكل ࢭي الٖيڤڗ  تٖمٌ ǻنما ڣ السيڤلغ النقٖيغ

يع - لڊ امالي الهيكل ٕعږ نحڤ اماڋ أٙٝ مكافǸع غسياس تتجڢ : اماڋ أٙٝ مكافǸع تڤٛ يٜإع ڣٗ الخاصغ  اأمڤاڋ ب

بٙاٍ طغسبڤا عغ غايٚ اأ بٙاٍ تغطيغ بعٖ متبقي صٙيٖ هڤ اماڋ أٙٝ مكافǸع . امڤٛ  ااحتياجاػ اماليغ مستڤڥ  اأ

 ب امستقبليغ
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ȓالفصل خاص : 

ٕٛإػ ڗٚ  نهايغ من٘ اماليغ للقڤائږ امالي التحليل بمڤضڤٵ اأهميغ ا  من الثاثينياػ فًڇع ࢭي ڣبالتحٖيٖ ، 19 الق

ڗٚ  عٙ إٔڥ مما امǺسساػ من كثيڇ انهياٙ ًڇعالف ڊتل شهٖػ أين اماٿ ܣ الق ڣٚ اٙ ǻلګ بالض  اماليغ القڤائږ غسٕ

فٚ بغ٩ٚ علمܣ بشكل للمǺسساػ  . ااقتصإڬ بمستقبلها ڣالتنبǺ امǺسساػ له٘ه الحقيقي اإٔاǴ علګ التع

اٚف من العٖيٖ يستعملها إٔاع اماليغ للقڤائږ امالي التحليل يعتبڇ ڣ هٚ ا فهڤ ،بامǺسسغ العاقغ ٗاػ اأط  من يخ

اٙ كڤنڢ ع اماليغ للقڤائږ تفصيليغ غسٕ فٚغ أجل من ڣفهمها امنشڤٙ  الڤضعيغ ڣتغيڇاػ ڣاإٔاǴ اماليغ الڤضعيغ مع

 مجملها ࢭي تشكل التܣ الخطڤاػ من مجمڤعغ امحلل يتبع الهٖف ه٘ا ǻلګ الڤصڤڋ  ڣبغ٩ٚ ،للمǺسسغ اماليغ

 امناسبغ التڤصيغ بڤضع ڣتنتهܣ التحليل ياځسڣ  غ٩ٚ بتحٖيٖ تبٖأ حين امالي، التحليل لعمليغ ܣامفاهيم اإطاٙ

اٚٙ  . اأصليغ ڣااستنتاجاػ التڤصياػ صحغ من للتǸكٖ العملياػ كل ڣتك

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثانيالفصل 
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29 

 مقٖمغ الفصل
 

 ه٘ه جعل ال٘ڬ اامٚ ااقتصإيغ للمǺسساػ بالنسبغ كبيڇا حيڈا ااخيڇع السنڤاػ في اإاǴ مڤضڤٵ اخ٘ لقٖ

 الحٖيثغ باأنظمغ ااستعانغ خاڋ من ǷٕاǴها مستڤياػ تحسيڗ اجل من كبيڇع لضغڤطاػ تتع٩ٚ امǺسساػ

ٚ ڣتقييږ  .اإاǴ لتطڤي

اٚػ التحليل ڣالتحليل امالي يلعظ ٕڣٙ هام  لڊ باستخٖام نسظ ڣمǺش في تحسيڗ اإاǴ امǺسسغ ااقتصإيغ ڣٗ

 امالي في عمليغ تقيږ اإاǴب
 
 

  ماهيغ ااداء ڣااداء امالي   : امبحن اأڣل  
 

 سسغ امبحنǺالثاني : دڣر التحليل القڤائږ اماليغ في تحسيڗ اأداء امالي للم 
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  ماهيغ ااداء ڣااداء امالي   : ڣل اأ امبحن 

 امطلظ اأڣل : مفهڤم اأداء

اٙستهما بǻڗ فهږ اإٔاǴ لن يتږ Ƿبٖا ǻا   تحليل امتغيڇين اأساسييڗ فيڢ ڣ هما الكفاǴع ڣ الفعاليغ ڣ التيڗ يجظ ٕ
ڣٚابٰ التܣ تجمع بينهما سيعطي الضڤǴ امناسظ ا ل٘ڬ يمكن من ڣضع بشكل مفصل ، كما Ƿڗ البحن في ال

يٚڀ ٙ التܣ قٖمتها  تع يٚاػڣ  ڥǹ ٙ نهائي يجمع Ƿهږ اأفكا يٚن نظ  بمختلڀ امفك

يٚڀ اأدا  :ءتع

لڊ بغ٩ٚ  حٚـ في الساحغ العلميغ قٖيما ڣحٖيثا ڣٗ يعتبڇ تحٖيٖ مفهڤم ٕقيڄ لإٔاǴ من Ƿهږ امسائل التܣ ط
جٚعا Ƿساسيا أڬ عمل علمܣ في مجاڋ  هٙ م يٚڀ يمكن اعتبا عٙ ǻا Ƿڗ الصفاػ امتڣضع تع يڇع التܣ يكتسبها غاإٕا

ٕٙها ڣاستخٖامها  عٙ امنظمغ علګ تخصي٨ مڤا ٚ اإٔاǴ علګ انڢ قٖ عٙ يظه اإٔاǴ حاڋ ٕڣڗ تحقيڄ ه٘ه الغايغ , فتا
تها ،  يٚن اإنتاجيغ ڣصڤٙ ٚ علګ انڢ ق عٙ يظه ڬٚ ، ڣتا ٚ البش تٚبٰ بإنتاجيغ العماڋ ڣ العنص عٙ ي بالشكل اأمثل ، ڣتا

ٚ منها  ڣلقٖ ٙ ڣاܷح ، ن٘ك ػٚ عٖع محاڣاػ لڤضع ه٘ا امفهڤم في ǻطا يٚڀظه Ƿحمٖ سیٖ مصطفي :تعلګ انڢ  تع
يٚڄ Ƿڣ امنظمغ اأهٖاف امخططغ بكفاǴع ڣفعاليغ ٕٚ Ƿڣ الف جٙغ بٖڣڗ الف  ت 1ٕ

فٚها  : ت علګ Ƿنها مجمڤعغ من امعاييڇ امائمغ للتمثيل ڣالقياٝ التܣ يحٖٕها الباحثڤڗ ڣالنܣ تمكن jean Yvesڣيع
جٙيغ تائٌنڣالمن ǻعطاǴ حكږ تضييعي علګ اأنشطغ  ٙ امǺسسغ علګ البيئغ الخا  ب 2ڣامنتجاػ ڣعلګ Ƿثا

يٚفيڗ اأخاځ الڤاܷح في تڤجڢ كل من الباحثيڗ،  ٚ من التع ٚ ǻلګ اإٔاǴ الباحن Ƿحمٖ سيٖ فڣيظه مصطفى ينظ
عٙ علګ تحقيڄ  بٰٙ اإٔاǴ بالقٖ ٕٚ Ƿڣ الضيڄ Ƿڣ امنظمغ اأهٖاف امخططغ ڣبالتالي  جٙغ يلڤٵ الف علګ Ƿنڢ ٕ
ٕٛإػ الهڤع بيڗ ما تحقڄ ڣما خطٰ  هٚڤنا بعٖم الفجڤع بيڗ الهٖف الفعلي ڣامخطٰب فكلما ا اأهٖاف ڣجعلڢ م

يٚڀ متڤقڀ علګ تقلي٨ الفجڤع بيڗ ما خطٰ لڢ انخف٬ مستڤڥ اإٔاǴ ڣالعك٠ صحيح فاأ  ٚ التع ٕاǴ كما يظه
يٚڄ تحقيڄ الكفايغ ڣالشماليغ في حيڗ Ƿڗ الباحن ڗٚ اإٔاǴ بمجمڤعغ من  jean Yves لڢ ڣما تحقڄ فعا عن ط يق

ٕٚڬ ، حسظ  امقايي٠ ڣامعاييڇ امحٖٕع سلفا ا بǸهٖاف تضعها امنظمغ، ڣيكڤڗ الحكږ علګ اإٔاǴ بالجهٖ Ƿڣ بال
ٚ الشمڤليغ في ت ٚ عنص عٙ تڤف ڣٚ ٚ الباحن ض عٙ امǺسسغ علګ تطبيقها، ڣيظه تܣ امقايي٠ Ƿ ٗǻنها يجظ Ƿڗ ا بقٖ

يٚفيڗ يمكن استنتاه  جٙيغ للمنظمغ، ڣمن خاڋ التع تعمل البيئغ الٖاخليغ فقٰ بل يجظ Ƿڗ تشمل البيئغ الخا
ٕٙ امتاحغ ڣامستهلكغ ڣب٘لڊ نجٖ Ƿڗ  عٙ علګ تحقيڄ اأهٖاف امخططغ بǸقل فاقٖ من امڤا Ƿڗ اإٔاǴ هڤ: القٖ

كٚبيڗ Ƿساسيڗ يتفاعاڗ مع بعضهما ڣهما: الفعاليغ امقًڇنغ بتحقيڄ اأهٖاف، ڣالكفاǴع امقًڇنغ بتٖنيغ  اإٔاǴ م
التكاليڀ ڣمطابقغ امقايي٠ ڣفي ضڤǴ ه٘ا التحليل نصل ǻلګ Ƿڗ Ƿحسن مفهڤم يمكن ǻطاځ علګ اإٔاǴ اأمثل 

                                                
1
عٙ ال  ٚ بǷحمٖ سيٖ مصطفى ǻٕا اٙػ(ت: بٖڣڗ  يغش ٙ الٗ) اأصڤڋ ڣامها ٚ  ٕا  5ت4، ص 2ةة2ٚ، مصٚ، نشک

 
2
 Jean Yves saulguin gestion des ressources humaines et performance des services les cas revue de gestion des ressources humaines n. 36, 

des établissements socio-sanitaire Edition eska . paris , juin2ةةة 
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ٙ علګ ǻيجإ   ڣامتميڈ ال٘ڬ تستهٖفڢ امǺسسغ هڤ ٗلڊ اإٔاǴ القإ

(la creation قل تكلفغ ممكنغǸقبعغ مقٖمغ للسڤځ ب )ب 

 : معايير تصنيڀ اأداء  الثاني امطلظ 

ڬٚ السليږ ال٘ڬ يسمح بعل جل امسائل العالقغ  ٙ النظ يٚڀ لإٔاǴ سيمكن من بناǴ اإطا عٙ علګ ڣضع تع ǻڗ القٖ
ع الحقيقيغ لن تكتمل في ظل انعٖام ڣجڤٕ معالږ ڣاܷحغ تمكننا من  ٛ ǻحٖاثيابامڤضڤٵ ǻا Ƿڗ الصڤٙ اٚ ڢ ه٘ا تǻب

ما يٖفعنا ǻلګ البحن فيها حتܢ تستطيع ǻعطاǴ مفهڤم اإٔاǴ الصفغ النهائيغ التܣ تخڤڋ عمليغ قياسڢ بشكل 
حٚها الباحثڤڗ   بصحيح ڣفيما يلي محاڣلغ لتڤضيح ه٘ه امعالږ اڣ التصنيفاػ Ƿڣ امعاييڇ التܣ ط

 :3التصنيڀ حسظ معيار البيئغ -ت

 غ :سǷداء البيئغ الٖاخليغ للمǺس - ت-ت

تٚبٰ Ƿساسا بجميع  ڬٚ Ƿڣ  اإٔاǴاػڣهڤ ي Ƿٙٝ اماڋ البش إٚ Ƿڬ  ٚ باأف ع ٕاخل امǺسسغ سڤاǴ تعلڄ اأم امڤجڤٕ
اإٔاǴ التقنܣ Ƿڣ امالي Ƿ ٗǻڗ اإٔاǴ الٖاخلي Ƿڣ ǷٕاǴ البيئغ الٖاخليغ يتعلڄ بكل ما يمكن للمǺسسغ التحكږ فيڢ ڣ 

يٙغ التǸثيڇ عليڢ  متمثلغ في جميع النشاطاػ ڣ الڤظائڀ التܣ من Ƿهمها: اإنتاه التمڤيل، التمڤين ڣالعملياػ اإٕا
عٚيغ للمǺسسغ  ڥٚ ڣبالتالي هي نتيجغ تفاعل مختلڀ ǷٕاǴاػ اأنظمغ الف  اأخ

 Ƿداء البيئغ الخارجيغ للمǺسسغ -2-ت

ٚ عل  عٚ بشكل Ƿڣ بǶخ ګ اإٔاǴ الٖاخلي للمǺسسغ سڤاǴ بالسلظ Ƿڣ ڣنقصٖ بڢ ǷٕاǴ جميع العڤامل امحيطغ ڣامǺث
ٕين ، اممڤليڗ ب امنافسيڗ ب  باإيجاب ڣ تشمل ǷٕاǴ الحكڤماػ في الجانظ الكلي باإضافغ ǻلګ ǷٕاǴ مختلڀ امڤٙ
ٚ ا محاڋ علګ امǺسسغ بنسظ متفاڣتغ فثممن جانظ الكفاǴع ڣالفعاليغ من حين  الڤسطاǴ، ڣه٘ه اإٔاǴاػ تǺث

عٙ اأمث ااستخٖام جٙيغ Ƿڣ من حين القٖ عٙ الخا جٙيغ Ƿڣ من حين القٖ ٕٙ امتاحغ التܣ تقٖمها البيئغ الخا ل للمڤا
جٙيغ غيڇ امتڤقعغ التغيڇاػ في القڤانيڗ ڣالسياساػ  ٚ بالعڤامل الخا علګ تحقيڄ اأهٖاف ، ڣ التܣ غالبا ما تتǸث

ٛ ما خطٰ لڢب  عٙ امǺسسغ في ǻنجا ٚ علګ قٖ عٚ بشكل مباش  امǺث

اٙ ڣمن هن ٙ البيئغ معيا اٙ علګ تڤضيح مفهڤم اإٔاǴ بشكل جيٖ ڣ ٗلڊ من حين كڤنها  اتصنيفينا يمكن اعتبا قإ
ٚ بǸنشطغ امǺسسغ الٖاخليغ Ƿڣ غيڇ قابلغ للتحكږ بها مما يف٩ٚ علګ  قابلغ للتحكږ من جهغ عنٖما يتعلڄ اأم

 امǺسسغ محاڣلغ التكيڀ معها ب

مٜن :  -2  التصنيڀ حسظ معيار ال

 اأداء في امٖڥ القصير:ت-2

عٙ امǺسسغ علګ تحقيڄ Ƿهٖافها علګ امٖڥ القصيڇ ڣ يصبح اإٔاǴ في ه٘ا امجاڋ متعلقا بما يلي   :ڣبعنܣ قٖ

                                                
ه3 جٚمغ جاكسڤڗ  جڤٙ ڣٚڗ، ت ٙ  :التنظيږ " ٛٙڣځ، حسن خالٖ ڣ ǵخ عٙ كل منظڤ عٙ معهٖ ،"لإٕا يٚا٩ ، العامغ، اإٕا  60 - 58 .ص.ص ،ت 988ال
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جٙيغ ب اإنتاه : جٚاػ ڣفقا متطلباػ البيئغ الخا عٙ امǺسسغ علګ خلڄ مخ  ڣ يعبڇ عن قٖ

جٚاػ امٖاخاػ ب  الكفاءع : ڬ بها اأعماڋ ڣ هي تسميغ س امخ Ǻٕتعبڇ عن الكيفيغ التܣ ت 

ضٚا : إٚال ٙ امǺسسغ نظام اجتماعي يهٖف ǻلګ تحقيڄ اإشباٵ من خاڋ تفاعل اأف  ڣ ٗلڊ باعتبا

ǻ ضٚا النف٦ ܣ ڣ ااجتماعي في مكاڗ العمل ڣا يتږ ه٘ا ا ضمن نظام معيڗ ، ه٘ا اإشباٵ يتمثل في تحقيڄ ال
ٚٙ من السلڤكياػ غيڇ امائ ٙ ڣ التفاڣ٩ مبالتح عٙ علګ الحڤا غ ڣ الحصڤڋ علګ حص٨ من امنافع اإضافيغ ڣ القٖ

ضٚا من عٖمڢ ما يلي : اٚػ اأساسيغ علګ ڣجڤٕ ال  ڣ من امǺش

  ٕٚا مٛاػ القائمغ بيڗ اأف  طبيعغ ڣ شكل النڈاعاػ ڣاأ

 اڗ العماڋ  Over Trun -معٖڋ ٕڣٙ

 خيڇاػاػ ڣ باغيالǸبالت 

  اأداء في امٖڥ امتڤسط :- 2-2 

يٚن مهميڗ يعكساڗ مفهڤم اإٔاǴ ڣهما   ڣيتمثل في عنص

عٙ امǺسسغ علګ التفاعل مع امتغيڇاػ امحيطغ بها ڣ محاڣلغ تغييڇ اأنشطغتب الت  كيڀب ڣيشيڇ ǻلګ قٖ

ٜ امǺسسغ علګ تع مٜ ٗلڊ ، ڣيعتبڇ التناق٨ من Ƿهږ امڤاقع التܣ تحف ٕٙ ما ال ٚ في امڤا ٖيل Ƿهٖافها Ƿڣ ǻعإع النظ
ڣٚنغ ال٘ڬ  ا التܣ تستخٖم سڤاǴ كانـ Ƿصڤ  هٚڤنغ بعامل ام عٙ علګ تكييڀ م معنڤيغ Ƿڣ مإيغ فمسǸلغ القٖ

عٙ علګ يسيضمن للمǺسسغ امحافظغ علګ مڤقعها في السڤځ ڣ ǻا فابٖ عل ها Ƿڗ تتحمل العڤاقظ ǻٗا لږ تكن قإ
 مها بڣضع ه٘ا امفهڤم نصظ اهتما

ئٚي٦ ܣ Croissanceب النمڤ ) يٙغ التܣ هي Ƿساٝ البقاǴ ، ڣ ال٘ڬ يعتبڇ الهٖف ال اٚ ( : ڣ هڤ مفهڤم يٖڋ علګ ااستم
قٚع حص٨ امǺسسغ في السڤځ نملكل منظمغ ڣمǺسسغ ب ǻڗ ال ڤ سڤاǴ بتعظيږ تحجيږ عڤامل اإنتاه Ƿڣ ب

غٚڤب حصڤلها ک ځٙ في الثقافغ التܣ  تاٵابسيمكن من تحقيڄ اأهٖاف ااجتماعيغ ام البطالغ ڣ ǻحٖاف الفا
يٚڄ  ػٚ عن ط ٕٚيا مع نسبغ نمڤها ڣ Ƿحسن مثاڋ علګ ٗلڊ الثقافغ البيانيغ التܣ نش ٚ ط مڤ امǺسساػ نستتنش

 ب Made In Japanالبيانيغ ڣ ظهڤٙ ما يسمܢ 

 اأداء في امٖڥ الطڤيل : -2-3

ګ الصعيٖ الكالي متمثا في : الحكڤماػ ڣااقتصإ ڣهڤ يعك٠ مفهڤم البقاǴ في ظل كل امتغيڇاػ البينيغ عل
بٜائن باإضافغ ǻلګ  ٕين ، ال ئٜي مع امتعامليڗ امالييڗ ڣ امڤٙ ڣالسياساػ اماليغ ڣ امجتمع Ƿڣ علګ الصعيٖ الج
تها  ٕٙ بصڤٙ امǺسساػ العاملغ في نف٠ امجاڋ ب ǻڗ البقاǴ تحـ ضغٰ امنافسغ سڤاǴ في امنابع Ƿڬ علګ امڤا

قٚغ Ƿحيانا ڣ اما ٕيغ ڣ امعنڤيغ Ƿڣ في امصباػ Ƿڬ علګ تلڊ اأسڤاځ التܣ تستقيل Ƿنڤاٵ السلع ڣالخٖماػ امتف
ڥٚ ،  ٙ علګ اسًڇاتيجيǻا بڤجڤٕ تخطيٰ  ږا يتامنٖمجغ Ƿحيانا Ƿخ ٚ قإ صٖ ، ڣڣجڤٕ قتحقيڄ ه٘ا ال بعيٖ النظ
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ٚ بصڤٙ ڣاܷح لإٔاǴ ت عينعك٠ علګ صيڢ )الكفاǴع ڣالفعاليغ ( ابٖ Ƿڗ فط ٘لڊ الثقغ با بيهالبقاǴ مكس ڤٙ
ع  ٚ ه٘ا جليا في العاماػ الكبڇڥ مثل : تستلڢ التܣ ت للمستهلڊامنشڤٕ يٙٔ نشǸع  كتظڣيظه يٙغ تا علګ عاماتها التجا

كٚغ بامǺسسغ ٕالغ  تٙها علګ البقاǴ ، ڣ ك٘لڊ ش التܣ ڣضعـ متحفا خاصا  Bavaria Motors٘لڊ علګ قڤتها ڣقٖ
ٚ منافسيها خبها ٕالغ عل تٙها علګ قه كٚغ ڣقٖ یٖڋ علګ  ظ امختلفغ ڣه٘ا ǻڗ ٕڋ علګ ٧ ܣǴ فهڤقحڋ  ا ګ عظمغ الش

ڣٚب نفسها ڣ التܣ هيا  ڣٚف ڣالتحٖياػ حتܢ ڣلڤ كانـ الح عٙ ه٘ه امǺسساػ علګ التكيڀ مع مختلڀ الظ قٖ
ٕٙ ، ڣ ه٘ا ما يستٖعي تفكيڇا عم ڬٚ للمنافسغ علګ امڤا يقا يصظ في الفًڇع علګ البعٖ اأسڤٕ للجانظ البش

مٜن   بجياڋ الصاعٖع ااستفإع منهالأ كن يمالحفاٱ باإٔاǴ العالي ل

عٙ علګ البقاǴ مفهڤم ينطڤڬ علګ معاڗ عميقغ تستٖعي الڤقڤف طڤيا Ƿمامها ڣ تحٖ تتمنܣ  يلعا ڥǻڗ مفهڤم القٖ
Ƿڣ تعتقٖ  ن ماع ااختافمام ڢ ، ڣلكن الڤاقع ال٘ڬ تعيشڢ ه٘ه امǺسساػ اليڤم يختلڀ تغجميع امنظماػ بلڤ 

عٚ نحڤه، ڣه٘ا ما يمكن ماحظتڢ في النظام الخطي ال٘ڬ تتبعڢ )  فبامعٖاػ ( Liner systemتعلږ Ƿنها سائ
٩ قٖ ا تكفي خم٠ حال ٕٙ اأٙ ځٚ غيڇ امستٖامغ في استغاڋ مڤا عٚ  مثياػاليغ العاليغ لاستهاڅ ڣالط الك

خٜږ من ضٙيغ لاستجابغ ǻلګ ه٘ا ال ٚ  ةةǷ2ڣ  ةةتامتطلباػ في  اأ سنغ امقبلغ، ڣتكڤڗ Ƿهږ الحلڤڋ اممكنغ للبش
ٕٙ ا  ٚ ڣاستغاڋ امنتجاػ امستخٖمغ لٖڬ ǻلقائها كنفاياػ ڣتٖميڇ ما تبقى من مڤا في التڤجڢ نحڤ ǻعإع التٖڣي

ٚ اليڤم ڣ بلش ܣǻ Ǵا يسبظ جشع   ياب العقانيغ في ااستهاڅبغش

 : 4الشمڤليغ التصنيڀ حسظ معيار  -3 

  ǴٕاǷ نڢǷ ٝساǷ ما علګǻ ليڢǻ ٚ ئٜيغ ڣالشمڤليغ Ƿڬ Ƿڗ اإٔاǴ هنا قٖ ينظ ڬٙ الج يعتبڇ ه٘ا التصنيڀ مشًڇنا بمبا
ٚ ǻلګ امنظمغ علګ Ƿم مجمڤعغ  ئٜي Ƿڬ النظ ٚ ǻليها علګ Ƿساٝ ج هٙا ڣحٖع ڣاحٖع Ƿڣ ينظ عام كلي للمǺسسغ ڣاعتبا

تٚبطغ فيما بينها عٚيغ ام  بمن اأنظمغ الش

 :اأداء الكلي-ت-3

  Ǵسسغ علګ تحقيقها، ڣمن خاڋ اإٔاǺعٚيغ للم اٛػ التܣ ساهمـ كل الڤظائڀ ڣاأنظمغ الف يتمثل في اإنجا
جٙيغ ع ببيئتها الخا  بالكلي يمكن الحكږ علګ امǺسسغ بالضعڀ Ƿڣ بالقڤع في مڤاجهغ الفٚص ڣالتهٖيٖاػ امڤجڤٕ

ئٜي: -3-2  اأداء الج

عٙ علګ بناǴ ه٘ا امفهڤم يمكن  ڣيقصٖ عٚي ٕاخل امǺسسغب ڣالقٖ بڢ اإٔاǴ ال٘ڬ تحققڢ كل ڣظيفغ ڣكل نظام ف
ڣٚه منهاب ǻڗ اإٔاǴ  ااختااػمنظمغ اأعماڋ من ضبٰ  مٛغ يصعظ Ƿڣ يستقبل الخ Ƿ لګǻ ئٜيغ قبل الڤصڤڋ الج

ئٜيغ ٕاخل امن ظمغ ڣ الڤصڤڋ ǻلګ الهٖف العام ا يتږ ǻا الكلي ما هڤ في الحقيقغ ǻا نتيجغ تفاعل اإٔاǴاػ الج
عٚيغ ڣ ǻٗا اختلـ ǻحٖاها انعك٠ ٗلڊ ڣ ا   بعلګ نجاٍ امنظمغ ككل بٖبتحقيڄ اأهٖاف الف

 

                                                
4
  ٚ اٜئ عٚ، الج هٜڤٕع اإٔاǴ بيڗ الكفاǴع ڣالفعاليغت، مجلغ العلڤم اإنسانيغب العٖٕ اأڣڋ، جامعغ بسك  ت8.، ص تةة2عبٖ امالڊ م
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 التصنيڀ حسظ امعيار الڤظيفي: - 4

يٜن ب٘لڊ علګ تلڊ التܣ تكت٦ ܣ Ƿهميغ كبڇڥ ڣالتܣ   كٚ ٚ إٔاǴ كل ڣظيفغ علګ ǻحٖڥ م حسظ ه٘ا التصنيڀ بنظ
Ƿ يٚغ تعتبڇ ٕٙ البش  بساسيغ في امنظمغ ڣهي: اإنتاه، اماليغ، التسڤيڄ، امڤا

  Ƿداء الڤظيفغ التسڤيقيغ:-ت-4

 Ǵبنا ،Ǵضٙا العما فٙع قيمغ الحصغ السڤقيغب تحقيڄ  تٙڢ علګ تحسيڗ امبيعاػ،  يتحٖٕ ه٘ا اإٔاǴ من خاڋ قٖ
 بببببببببببعامغ ٗاػ سمعغ طيبغ لٖڥ امستهلكيڗ 

عٙ  ٍٚ مشكلغ قٖ ضٚا تǻڗ حقيقغ ǷٕاǴ الڤظيفغ التسڤيقيغ تعتبڇ من التحٖياػ الكبڇڥ في امǺسسغ ǻٗ تط قيږ ال
اڗ العاليغ للمستخٖميڗ في ه٘ه ئابٜڣمقٖاٙ تǸثيڇ العماػ التسڤيقيغ علګ ال ن، ه٘ا ما يفسٚ تسميغ الٖڣٙ

اٙجع لصعڤبغ تقييږ Ƿٕاتهږ مما ينشظ في كثيڇ من اأح لڊ  ٚ غاليا امصلحغ ڣٗ ياڗ خافاػ كبيڇع بيڗ العماڋ تق
تٚفعغ لاستقااػب  بالنسبغ ام

  Ƿداء الڤظيفغ اماليغ:-4-2

اٙػ  ڗٛ امالي، ڣبناǴ هيكل مالي فعاڋ يحقڄ يلڤٵ اكبڇ عائٖ علګ ااستثما عٙ امǺسسغ علګ تحقيڄ التڤا ڣيتع في قٖ
يغ اممكنغ ڣغالبا ما تخضع  ٕٚڣٕ ها تǷٕائها ڣفعالي ه٘ه الڤظيفغ التقييږ ڣتحٖيٖڣالڤصڤڋ ǻلګ Ƿقپ ܢ مستڤياػ ام

 ٙ يٚنب ڣتجٖ عٙ امسيڇين من خاڋ ه٘ين العنص عٙ اا اڗ قٖ علګ تحقيڄ ه٘ا الهٖف مقًڇڗ بالتحفيڈ ال٘ڬ  ااشا
عٚ العامل اأجيڇفٙل بتمنعڢ امǺسسغ سڤاǴ كاڗ مإيا مقا ڣٍٙ امساهږ بٖڋ فك لڊ ببن  يغ Ƿڣ معنڤيا ڣٗ ٕٚڣٕ  بع ام

 : ڣظيفغ اإنتاهǷداء -4-3

يٚقغ العمل، بيئغ العمل،  ع امطلڤبغ في امنتجاػب ط عٙ امنظمغ علګ التحكږ بمعاييڇ الجڤٕ ٚ اإٔاǴ في قٖ ڣهنا يظه
اٚقبغ علګ  ٚ في تلبيغ الطلباػ اػاآتكاليڀ اإنتاه، كفاǴع العماڋب التحكږ بالڤقـ ڣاإنتاه، ام  ، معٖڋ التǸخ

 

اٚد  -4-4 يٚغ()Ƿداء ڣظيفغ اأف  امڤارد البش

ڬٚ  ٚ البش يٚغ من Ƿهږ ڣǷصعظ الڤظائڀ في تحٖيٖ مفهڤم اإٔاǷ ٗǻ ،Ǵڗ العنص ٕٙ البش ٚ ڣتعتبڇ ڣظيفغ امڤا عنص
ڬٚ علګ  ٚ البش متغيڇ يصعظ تحٖيٖ كفاǴتڢ ڣفعاليتڢ بشكل ڣاܷح، ڣقٖ يستعيڗ القائمڤڗ علګ تحٖيٖ ǷٕاǴ العنص

عٙ الفنيغ ǻا Ƿن اٚػ امستڤڥ العلمܣ ڣامها عٚ عن ǻعطاǴ التقييږ الكامل فالجانظ النظمܣ مǺش ها تبقى جٖ قاص
اٙسغ Ƿڣ الڤصڀ ال٘ڬ يمكن معڢ تحٖيٖ اأسباب  ٚ عڤامل ا يمكن ǻخضاعها للٖ كالعمل تحـ الضغٰ ڣالتڤت

 ببشكل ٕقيڄ 
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 ماهيغ ااداء امالي : امطلظ الثالن

عٚ ااڣل  يٚڀ ااداء امالي: الف  تع

فٚ اجل من Ƿٕائها بتقييږ امǺسساػ تقڤم  حين امحيطغ ڣالتهٖيٖاػ ڣالفٚص امميڈع ڣالضعڀ القڤع نقا٭ علګ التع

 5امالي اإٔاǴ نجٖ اإٔاǷ Ǵنڤاٵ بيڗ ڣمن Ƿهٖافها، تحقيڄ اجل من ڣتܶحيحها استغالها علګ تعمل

يٙڀ عٖع تڤجٖ ڣ  :منها ن٘كٚ مالي لإٔاǴ تعا

 ٕٖح Ǵمفهڤم امالييڗ الخبڇا Ǵللمجااػ ٕقيڄ ڣتحٖيٖ الحالي امنظمغ لڤضع ڣصڀ " انڢ علګ امالي اإٔا 

اٙسغ خاڋ من اأهٖاف الګ للڤصڤڋ  تستخٖمها التܣ إٚاػ، ٕ اػ، اإي  ڣصافي ڣامطلڤباػ، ڣامڤجڤٕ

"الٌڇڣع
6
  . 

عٙ مٖڥ" عن يعبڇ كما ٕٙها اأمثل ااستغاڋ علګ امǺسسغ قٖ هٙا مڤا  الطڤيل ااجل ٗاػ استخٖاماتها في ڣمصإ

ڣٚع تشكيل اجل من ڣالقصيڇ  .  "ث

 ٚف كٜٚ حين ااعماڋ، إٔاǴ الضيڄ امفهڤم " انڢ Ƿيضا ڣع اٚػ استخٖام علګ ي ٛ  مٖڥ تقي٠ ماليغ مǺش انجا
سٙها التܣ امختلفغ لأعماڋ ڬ اأساٝ الٖاعږ ڣيعٖ اأهٖاف، ٕٙ اتاحغ في يساهږ كما .امنظماػ تما اماليغ  امڤا

ڣٜٕ ڣغيڇها  Ƿصحاب احتياجاػ تلبيغ في تساعٖ التܣ امختلفغ اإٔاǴ ميإين في ااستثماٙ بفٚص امنظمغ ڣي

 .  "Ƿهٖافهږ امصالح ڣتحقيڄ

ڣٚع تعظږ اڗ امǺسسغ خالڢ من تستطيع ال٘ڬ امالي النجاٍ مٖڥ عن يعبڇ كما لڊ ماكها ث  خاڋ الحصڤڋ  من ڣٗ

اٙتها ممكن عائٖ اعلګ علګ  باستثما

عٚ  عٚ العڤامل :الثاني الف  امالي اأداء علګ امǺث

ڥٚ  ٕاخليغ منها امالي اإٔاǴ علګ تǺثٚ عڤامل عٖع هناڅ جٙيغ، ڣǷخ فٚ خا  .امطلظ ه٘ا خاڋ من عليها ستع

  :يلي فيما تلخيصها يمكن :الٖاخليغ العڤامل -ت

  :التنظيمي الهيكل-ت- ت

كٚاػ ǷٕاǴ علګ يǺثٚ يٚڄ عن بنجاٍ الخطٰ تنفي٘ في امساعٖع خاڋ من الش  التܣ ڣالنشاطاػ ااعماڋ قٙږ تحٖيٖ ط

ٕٙ تخصي٨ ثمغ ڣمن بها، القيام ينبغي إٚ اإٔڣاٙ تحٖيٖ تسهيل الګ باإضافغ لها امڤا كٚاػ في لأف  في ڣامساعٖع الش

اٙػ اتخاٗ اٚ  بفعاليغ بǸكٌڇ الق

 

 

                                                
5
حٚماڗ، عبٖ مǺيٖ الحسنܣ، حسن فاٍ  ٕٙڗ، عماڗ، للنشٚ، ڣائل ٕاٙ ،"معاصٚ ڣاس؅راتيجي كمي كمٖخل البنڤڅ ǻدارع" ال  .222.ص سنغ، بٖڣڗ  اأ

6
 Ǵحٚاڗ عا ٕٙڗ، عماڗ، للنشٚ، الصفاǴ ٕاٙ ،"ااس؅راتيجي امالي ڣاأداء امǺسسيغ ڣكمغ الح" طالظ، ف  67.ص ، 2011 اأ
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  :التنظيمي امناّ-2-ت

ع اإٔاǴ سامغ ضماڗ علګ يقڤم حين يٙغ الناحيغ من ڣكفاǴتڢ ǻيجابيغ بصڤٙ  متخ٘ڬ امعلڤماػ ڣǻعطاǴ ڣاماليغ اإٕا

اٚٙ سٚږ الق ع ل فٚ لإٔاǴ صڤٙ يٙيڗ تطبيڄ مٖڥ علګ ڣالتع فٚهږ في اإٔاǴ معاييڇ اإٕا  .امǺسسغ Ƿمڤاڋ في تص

  : التكنڤلڤجيا -3-ت

عٙ من متعٖٕع لجڤانظ تغطيتها خاڋ من اإٔاǴ علګ تǺثٚ  عٚ التكاليڀ ڣخف٬ التنافسيغ القٖ  ڣالتنڤيع ڣامخاط

بٙاٍ يٛإع الګ باإضافغ  .السڤقيغ ڣالحصغ اأ

  : الحجږ -4-ت

كٚاػ، إٔاǴ عائقا يشكل حين اإٔاǴ علګ سلبا الحجږ يǺثٚ اڗ يمكن  ٕٛإ فكلما الش كٚغ ݯجږ ا  عملياتها فاڗ الش

ٕٛإ فكلما ǻيجابا يǺثٚ اڗ يمكن كما .فعاليغ اقل ڣإاǹها تعقيٖا Ƿكٌڇ تصبح كٚغ ݯجږ ا  امحلليڗ عٖٕ إٛ كلما الش

كٚغ امهتميڗ امالييڗ  .بالش

7في العڤامل ه٘ه اهږ تتمثل :الخارجيغ العڤامل -2
  : 

  : السڤځ  -ت-2

تٙفاٵ السڤځ  انتعا١ حالغ ففي ڣالطلظ، الع٩ٚ قانڤني خاڋ من امالي اإٔاǴ في يǺثٚ  علګ ǻيجابا ٗلڊ يǺثٚ الطلظ ڣا

Ǵاٚجع سناحٴ امعاكسغ الحالغ ڣفي امالي، اإٔا  .امالي اإٔاǴ ت

  :   امنافسغ-2-2

هٜ علګ تعمل اڗ يمكن حين ǻيجابا، اڣ سلبا اما امالي اإٔاǴ علګ امنافسغ تǺثٚ  يٜ  خاڋ من امنافسيڗ تڤاجڢ عنٖما تع

تها تحسيڗ يٚڄ عن امالي ڣالڤضع صڤٙ  امنافسيڗ مڤاجهغ تستطيع ا امǺسسغ كانـ ما ǻٗا حالغ ڣفي امالي، Ƿٕائها ط

ٙ  امالي فڤضعها  .يسڤǴ امالي إاǴها ڣبالتالي سيتٖهڤ

   :  ااقتصاديغ اأڣضاع-2-3

مٛاػ حالغ ففي .ǻيجابي اڣ سلبܣ Ƿثٚ لها يكڤڗ  قٖ  امالي اإٔاǴ علګ سلبيا التǸثيڇ فسيكڤڗ  التضخږ اڣ ااقتصإيغ اا

تٙفاٵ حالغ في اما  .ǻيجابي يكڤڗ  التǸثيڇ فاڗ ما إنتاه الٖڣلغ ٕعږ اڣ الكلي الطلظ ا

عٚ   امالي اأداء منهجيغ :الثالن الف

 .امالي اإٔاǴ تقييږ في عليها يعتمٖ خطڤاػ عٖع الګ باإضافغ امعاييڇ من مجمڤعغ تڤجٖ

  :امالي اأداء معايير -ت

فٚغ تستخٖم معاييڇ عٖع تڤجٖ  :  يلي كما ڣهي للمǺسسغ، امالي امڤقڀ مع

                                                
7
هٚ امالي اأداء" الخطيظ، محمڤٕ محمٖ  كٚاػ Ƿسهږ عڤائٖ علګ ڣǷث يع، للنشٚ الحامٖ ٕاٙ ،"الش ٕٙڗ، عماڗ، ڣالتڤٛ  ب46-45ص-ص ، 2009 اأ
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 :التاريخيغ امعايير-ت-ت 

عٚ إعطاǴ تستخٖم نٙغ الحالي امالي ڣضعها ڣبياڗ للمǺسسغ العام ااتجاه عن فك لڊ السابقغ، بالسنڤاػ مقا  من ڣٗ

فٚ من امالي اإٔاǴ تقييږ اجل عٙ ط عٙ كفاǴع ڣتحسيڗ العليا اإٕا  .اماليغ اإٕا

 :(الصناعيغ( القطاعيغ امعايير-2-ت

نٙغ Ƿڬ .القطاٵ لنف٠ تنتمܣ مǺسساػ عٖع ǷٕاǴ قياٝ في تفيٖ   اماليغ النسظ مع للمǺسسغ اماليغ النسظ مقا

 .الخٖمغ تقٖيږ ڣطبيعغ الحجږ في لها مساڣيغ مǺسسغ

   :امطلقغ امعايير-3-ت

 .الڤاقعيغ التقلباػ تقي٠ Ƿهميغ، امعاييڇ اقل من تعٖ

 : امستهٖفغ امعايير

نٙغ تقڤم اٚفاػ تحٖيٖ في ڣتساعٖ لها، امخطٰ ڣااسًڇاتيجياػ السياساػ مع ڬ اما٩ في امحققغ النتائٌ بمقا  اانح

اǴٚاػ اتخاٗ اجل من  .لها التܶحيحيغ اإج

 :امالي اأداء تقييږ خطڤاػ-2

 : التاليغ النقا٭ في امالي اإٔاǴ تقييږ عمليغ خطڤاػ ٗكٚ يمكن

  خطڤاػ من اڗ حين الٖخل، ڣقائمغ السنڤيغ اماليغ ڣائږ الڄ مجمڤعغ علګ الحصڤڋ Ǵاعٖإ امالي اإٔا 
نٛاػ يٙٚ اماليغ ڣالقڤائږ امڤا كٚاػ بǸٕاǴ امتعلقغ السنڤيغ ڣالتقا  .معينغ مٛنيغ فًڇع خاڋ الش

 لتقييږ مختلفغ مقايي٠ احتساب Ǵبٚحيغ نسظ مثل اإٔا فٚع النشا٭ ڣالسيڤلغ ال يعاػ امالي ڣال  ڣالتڤٛ
 .امالي اإٔاǴ تقييږ عمليغ في تستخٖم التܣ اماليغ اإٔڣاػ ڣاختياٙ بإعٖإ ڣتتږ

 اٙسغ اٚه ڣبعٖ النسظ ڣتقييږ ٕ فٚغ يتږ النتائٌ استخ اٚفاػ مع ڣٚقاػ اانح  باإٔاǴ الضعڀ ڣمڤاطن ڣالف
نٙتڢ خاڋ من الفعلي امالي نٙتڢ اڣ امتڤقع باإٔاǴ مقا كٚاػ بǸٕاǴ مقا  .القطاٵ نف٠ في تعمل التܣ الش

 تقڤيږ عمليغ علګ معتمٖين امائمغ التڤصياػ ڣضع Ǵفٚغ بعٖ النسظ خاڋ من امالي اإٔا  ه٘ه Ƿسباب مع
ڣٚځ هٚا الف كٚاػ علګ ڣǷث  .ڣمعالجتها معها للتعامل الش
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 في تحسيڗ اأداء امالي للمǺسسغ القڤائږ اماليغ: دڣر التحليل  ثانيال امبحن

اٚػ التحليل امالي في تقييږ اأداء امطلظ اأڣل :  محٖداػ استخٖام مǺش

اٚػ التحليل امالي في تقييږ اأداء  عٚ اأڣل : مǺش  الف

ڣٚه بالقيمغ العإلغ للسهږ، حين تستخٖمڢ  كٚغ للخ يشكل التحليل امالي Ƿسلڤبا خاصا بعمليغ تقييږ ǷٕاǴ الش
ڥٚ لتقييږ ڣ تفسيڇ Ƿٕائها خاڋ  اٚفا Ƿخ عٙ Ƿڣ Ƿط ٙ اإٕا مٛنيغ معينغ، ڣ يستنٖ ٗلڊ علګ مجمڤعغ من مصإ فًڇع 

ٙ العام مفهڤم  ح اإطا كٚغ، حين Ƿڗ الشكل امڤالي يڤܷ امعلڤماػ امختلفغ ڣالتܣ يقٖمها النظام امحاسبܣ للش
هٚ امختلفغ لغ٩ٚ قياٝ اإٔاǴ باستخٖام معاييڇ معينغ تخ٨ السڤځ Ƿڣ نشا٭ محٖٕ ، 8التحليل امالي ڣعناص

كٚغ بالسڤځ Ƿڣ بالتعامل الٖڣلي، كما Ƿڗ نتائٌ ه٘ا القياٝ هي فيمكن قي اٝ اإٔاǴ في ضڤǴ معاييڇ خاصغ بالش
جٙي ال٘ڬ لڢ عاقغ بامǺسسغ ڣ بنتائٌ تقييږ Ƿٕائها  اتخاٗمڤجهغ للمستخٖم الٖاخلي  اٚٙ، Ƿڣ للمستخٖم الخا الق

 كما يلخصڢ الشكل اآتي

 

 

 

اٚػ التحليل امالي  : (2-تالشكل)   في تقييږ اأداءمǺش

 

 
                                                

8
يٙغ بمصٚ  يااسًڇاتيجيڤسڀ بالبعٖ  محمٖ محمڤٕ  ٙ الجامعيغ ااسكنٖ ڗٛ  الٖا  ب8,صتةة2لتقييږ اإاǴ امتڤا
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عٚ الثاني : محٖداػ استخٖام التحليل امالي اأساس ي في تقييږ اأداء ب   الف

ڬ ǻلګ صعڤبغ استعمالڢ في حالغ  Ǻٕڗ ظهڤٙ العٖيٖ من القيڤٕ ڣامحٖٕاػ عنٖ استعماڋ التحليل امالي قٖ يǻ
ڣٚه بالقيمغ العإلغ أسهمها، ڣفيما يلي Ƿهږ ه٘ه امحٖٕاػ : التحڤڋ  كٚغ، للخ  ǻلګ قياٝ اإٔاǴ الكلي للش

 يٙخيغ  استنإ التحليل امالي ǻلګ بياناػ تا
  سږ ڣ سياساػ معينغ؛Ǹاعتمإ التحليل علګ قيږ حٖٕػ ب 

  ؛Ǵكٖ عنٖ قياٝ اإٔاǸڣعٖم الت ٚ ڣٚف الخط ٙ ظ  عٖم اأخ٘ بعيڗ ااعتبا

   ٕڣلغ ( ؛ عٖم اأ ،Ǵجٙيغ )منافسغ، عما ٚ العڤامل الخا ٙ Ƿث  خ٘ بعيڗ ااعتبا

   التحليل امالي يتعامل مع اأهٖاف في اأجل القصيڇ ٕڣڗ الطڤيل اأجل؛ 

  التحليل امالي يغيظ البعٖ ااسًڇاتيجي؛ 

   الكلي في التحليل امالي Ǵالتٖاخل بيڗ محاڣٙ قياٝ اإٔا ٚ  ǻهماڋ عناص

  عٚ التحليل امالي لبيئغ اأعماڋ الحٖيثغ ؛  عٖم مساي

ڣٚه بالقيمغ العإلغ السهږ ا هاما من Ƿجل الخ كٚغ تلعظ ٕڣٙ ،  مما سبڄ نستخل٨ Ƿڗ عمليغ تقييږ ǷٕاǴ الش
حين تتبع منهجيغ معينغ تحتڤڬ علګ مجمڤعغ من امعاييڇ تكڤڗ كمثابغ امڤجڢ لتلڊ العمليغ، Ƿضڀ ل٘لڊ عٖم 

كٚغ ڣ ااعتمإ علګ  ٚ في بيئغ ه٘ه الش ٙ التغيڇ امستم ٕٚ ڣ مستقل، بل يǸخ٘ بعيڗ ااعتبا مقايي٠ لإٔاǴ بشكل منف
ځٚ فيڢ ǻلګ كل امحاڣٙ التܣ قٖ تساهږ في  ك٘ا تطلعاتها ااسًڇاتيجيغ، ǻٗ يجظ البحن عن مٖخل للتقييږ يتږ التط

عٙ ه٘ا اإٔاǴ، ڣه٘ا ما نطمح ǻليڢ في امبحن القإم ڣامتمثل اٚػ الحٖيثغ لتقييږ اإٔاǴ ڣال٘ڬ يعتمٖ  ǻٕا في امǺش
 علګ القيږ امضافغ بشكل Ƿساس ܣب

بٚحيغ يِٚ ڣال ٚ ال ځٚ تحليل مǺش  امطلظ الثاني : ط

عٙ  يٚح امحاسبܣ ڣال٘ڬ هڤ عبا حتܢ تتږ عمليغ تقييږ اإٔاǴ بشكل Ƿٕځ، يتڤجظ علګ امحلل امالي Ƿڗ يستخٖم ال
بٙح  بٙح ٕفًڇڬ،  يٌٜ من عٖع مصإٙت  بٚح هڤ م ٚ في القڤائږ اماليغ، ڣلكن ه٘ا ال يٚح ال٘ڬ يظه ڬٙ عن ال ٙ احتكا ح ب، 

بٚح امحاسب عليڢ  ااعتمإܣ ا يمكن Ƿڗ يكڤڗ مڤضڤعيا Ƿڣ يمكن عٖم التǸكٖت، ڣلكن امختصيڗ يعتقٖڣڗ Ƿڗ ال
بٙاٍ ڣاڗ ه٘ه القڤائږ  باعتباٙ  Ƿ ٕڣجڤ ٚ يٙع كانـ قڤائمها اماليغ تظه بٙ العمليغ Ƿكٖػ Ƿڗ كثيڇا من امشا Ƿڗ التجا

يٙع ǵخ٘ع في التٖهڤٙ ڣقٖ  ٚ Ƿڗ ه٘ه امشا ڥٚ، ǻا Ƿڗ الحقيقغ تظه بٙاٍ من سنغ ǻلګ سنغ Ƿخ يٛإع في اأ  ٚ قٖ تظه
بٚح  يٚح ال٘ڬ ينبغي Ƿڗ يǺخ٘ بڢ هڤ ال ٙ ، ل٘ا فاڗ ال يٙع فجǸع ڣبٖڣڗ سابڄ ǻن٘ا ٙ مثل ه٘ه امشا ڬٙ تنها  اابتكا

ڬ ǻلګ تخفي٬ التكلفغ الحقيقيغ للڤحٖع من  Ǻٕڣ التجٖيٖاػ ڣالتܣ تǷ ڣ ااخًڇاعاػǷ اٙػ ڣال٘ڬ ينتٌ عن اابتكا
كٚغ Ƿڣ تبيعها، ڣݯجږ اأٙ  باٍ امطلقغ في الحقيقغ ا يتعلڄ فقٰ بنتيجغ اأعماڋ السلع ڣالخٖماػ التܣ تنتجها الش

ٕٛإ ݯجږ امبيعاػ في  ڥٚ، ل٘ا كلما ا ڣٚٵ ڣلكن ك٘لڊ تتعلڄ بحجږ اأنشطغ ااقتصإيغ اأخ سٙها امش التܣ يما
ڣٚٵ كلما  ٕٛإامش ٚ النسبܣت  ا يٖٚ Ƿڗ نقيږ اأنشطغ امختلفغ فإننا نستخٖم امǺش بٙاٍ امطلڄ، ڣعنٖما ن ݯجږ اأ

بٙاٍ الصافيغ خاڋ فًڇع معينغ ڣݯجږ امبيعاػ Ƿڣ اإنتاه ا بٚحيغ تڣال٘ڬ هڤ في الحقيقغ يمثل العاقغ بيڗ اأ ل
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اٚػ ااقتصإيغ امهمغ لتحٖيٖ  بٚحيغ يعتبڇ Ƿحٖ امǺش ٚ ال خاڋ نف٠ الفًڇع ڣمعبڇا عنها بنسبغ مئڤيغ، ǻٗا مǺش
بٚحيغ  نٚامٌ تحليل ال ع عامغ يتضمن ب   الخطڤاػ التاليغ:كفاǴع اإٔاǴ ڣبصڤٙ

 :  تحٖيٖ الهٖف من التحليل -ت

 تږ تحٖيٖ الخطڤاػ الاحقغ، ڣامقصڤٕ بهٖف التحليل هڤ تحٖيٖ: ي علګ Ƿساٝ هٖف التحليل 

بٙحيغ السهږببببالخ  مڤضڤع التحليل : - بٙحيغ اأصڤڋ مثا Ƿم   ما هڤ مڤضڤٵ التحليل؟ هل هڤ تحليل 

فٚ امس غٚض التحليل : - تٚبٰ بالط  تفيٖ من التحليل، حين Ƿڗ كل تحليل لڢ Ƿٕڣاتڢ ڣǷساليبڢڣه٘ا ي

 الخاصغ بڢ ڣال٘ڬ يختلڀ باختاف الجهغ التܣ تقڤم بڢب

  اختيار Ƿساليظ ڣǷدڣاػ التحليل: -2

ٙ Ƿساليظ ڣǷٕڣاػ التحليل تعتمٖ علګ امحلل امالي ڣامنهݮ التܣ يعتقٖ Ƿنها ستڤصلڢ ǻلګ نتائٌ جيٖع  عمليغ اختيا
ځٚ معا يٚاضيغ Ƿڣ اإحصائيغ Ƿڣ جميع ه٘ه الط ځٚ ال ځٚ التقليٖيغ Ƿڣ الط  فقٖ يستخٖم الط

 :ب تحٖيٖ منهج التحليل 3

نٙغ النتائٌ الفعليغ م  Ƿٚڣيتږ تحٖيٖ امنهݮ علګ اساٝ مقا يٙغ تǷڣ منهݮ التحليل ال ܣت الثابـ ت س ع امخططغ تامعيا
عٙ ǻليها في الفصڤڋ السابقغ  بǷڣ غيڇها من امناهݮ الحٖيثغ التܣ تسبڄ اإشا

 امطلظ الثالن : الفشل امالي 

عٚ اأڣل : مفهڤم الفشل امالي ڣǷسبابڢب  الف

 Ƿڣا : مفهڤم الفشل امالي 

تٙبا٭ ه٘ا امفهڤم مع كل  سنحاڣڋ ضبٰ اٚ اا اٚٛ Ƿڣجڢ ااختاف بينها نظ امصطلحاػ ٗاػ صلغ بالفشل ڣǻب

 العسٚ، التعٌڇ ڣ اإفاٝب

يٚڀ الفشل:  -1 عٙ امنشǸع علګ ٕفع الًڈاماػ عنٖما يǸتي مڤعٖ استحقاقها، فهڤ لي٠ تع عٙ عن عٖم قٖ هڤ عبا

ڬ ǻلګ نتاه اللحظغ ڣ لكن ناجږ عن العٖيٖ من اأسباب  Ǻٕمٜنيغ ڣت اٚحل ال ڣالعڤامل التܣ تفاعلـ ڣتتفاعل عبڇ ام

نٛها امالي ڣالنقٖڬ Ƿڣ التشغيليب تٙها علګ سٖإ الًڈاماتها، Ƿڣ استعإع تڤا  الحالغ التܣ عليها امنشǸع من عٖم مقٖ

Ƿڗ تلڊ امنشǸع  عمڤما فإڗ الفشل كحالغ امنشǸع ماب ǻنما يعنܣ Ƿڗ تلڊ امنشغ تشيڇ نحڤ اإفاٝ ڣالتصفيغ، ڣمن

يٙا، فالفشل هڤ القانڤڗ اأخيڇ لها، Ƿڣ Ƿنڢ نهايغ التنظيږ Ƿڣ تڤجيڢ امصالحب ڣٜڋ من الحياع ااقتصإيغ اختيا  ت
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 : 9ڣهڤ ينقسږ ǻلګ 

ٜ فڤائٖها امتحققغ عن تغطيغ كل التكاليڀ ڣمن ضمنها تكلفغ  فشل اقتصادڬ: -ت  كٚغ تعج يقصٖ بڢ حالغ ش

ڥٚ Ƿنڢ ٙ يقل عن معٖاػ الفائٖع السائٖع  التمڤيل ڣبمعنܢ Ƿخ عٙ في تحقيڄ عائٖ علګ ااستثما يعنܣ ضعڀ اإٕا

اٙػب ٚ امتڤقعغ لتلڊ ااستثما  في السڤځ، Ƿڣ ا يتناسظ مع امخاط

 في ه٘ه الحالغ ا تستطيع امنشǸع سٖإ الًڈاماتها للٖائن ڣ الڤفاǴ بٖيڤنها امستحقغ عليها ب فشل مالي:

ٚ امالي: -2  ٚ يٛ العس ٚ بغ٬ النظ ڣٚٵ ڣه٘ا اأم إع االًڈاماػ امستحقغ للغيڇ )الخصڤم( من قيمغ Ƿصڤڋ امش

 عن محتڤڥ السيڤلغب

عٙ علګ سٖإ االًڈاماػ اماليغ التܣ استحقـ Ƿڣ تستحڄ في اأجل القصيڇتب من هنا  فٚ بǸنڢ:ت عٖم القٖ كما يع

ٚ فتعٖ يٚڄ بيڗ نڤعييڗ من العس  : 10يمكننا التف

ٚ امال - اػ ي الغني:العص غٚږ من Ƿڗ ǻجمالي امڤجڤٕ عٙ امǺسسغ علګ سٖإ الًڈاماػ بال Ƿصڤلها  )ڣ هڤ عٖم قٖ

 Ƿكبڇ من ǻجمالي امطلڤب ( الخصڤم

ٚ امالي الحقيقي: نٙغ  العس اتها مقا ٚ ݯجږ مڤجڤٕ  ببمتطلباتهاڣيحٖف في حالغ عٖم السٖإ باإضافغ ǻلګ صغ

جٚع ه٘ه الحالغ ǻلګ  التع؆ر امالي: -3  ٕٚ ڣت ڗٛ قٖ تصيظ الٖڣلغ Ƿڣ امنظمغ Ƿڣ البنڤڅ Ƿڣ الف هڤ حالغ عٖم التڤا

عٙ علګ سٖإ االًڈاماػ  ڬ ǻلګ عٖم القٖ Ǻٗجٙيغ ڣت تضافٚ مجمڤعغ من اأسباب ڣامتغيڇاػ الٖاخليغ ڣالخا

 امطلڤبغب 

اٙتهاب في حالغ ا تستطيع فيها امǺسسغ ٕفع ٕيڤنها ڣيتمږ الت اإفاٝ: -4 ڋٛ عن Ƿصڤلها ڣتسليمها قضائيا إٕا نا

كٚغ الٖائنيڗب اǴٚاػ قانڤنيغ لتسيل Ƿڣ ǻعإع تنظيږ اأعماڋ، ڣ Ƿيضا نقل البع٬ Ƿڣ كل Ƿصڤڋ الش  ڣهڤ ǻج

ٙ ،حين يفًڇضڤڗ في حالغ اإفاٝ ثبڤػ تڤقڀ امٖين عن الٖفع  يميڈ القانڤنييڗ بيڗ حالتܣ اإفاٝ ڣ اإعسا

 ٜ ٙ فإڗ Ƿمڤاڋ امٖين ا تكڤڗ كافيغ للڤفاǴ بٖڣنيغ  ٕيڤنڢيٖ عن مجمڤٵ حتܢ لڤ كانـ حقڤقڢ ت Ƿما في حالغ ǻعسا

Ǵب11امستحقغ اإٔا 

ڬ ǻليڢ  Ǻٕالتعٌڇ امالي شڄ الفشل امالي ڣ قٖ ت ٙ قٚغ بيڗ التعٌڇ امالي ڣ الفشل امالي علګ اعتبا ٗهظ البع٬ ǻلګ التف

عٙب ڣٚ  بالض
                                                

9
ٛ امصٚفي الفلسطيني دراسغ تطبيقيغ علګ امصارف الڤطنيغ العاملغ في قطاع   اٛيٖع، التسهياػ اائتمانيغ امتغيرع في الجها عٜ، رسالغ دعاء محمٖ  غ

عٜ،  47، ص 6ةة2لنيل شهادع ماجيس؅ر قسږ امحاسبغ ڣالتمڤيل، جامعغ اإساميغ، غ
10

يٚكيغ، الٖار الجام  هٚن العقارڬ اأم مٛغ ال فٚيغ العاميغ اأ مٛغ اماليغ امص فٚيغ امتغيرع ڣاأ ، ةتة2عيغ،عبٖ امطلظ عبٖ الحميٖ، الٖيڤڗ امص
 56ص

11
فٚيغ في تسيير حااػ فشل اإنتماڗ دراسغ   الغ عينغ من البنڤڅ التجاريغ العاملغ في ڣايغ ڣرقلغ خال ححسيڗ ٗيظ، فعاليغ نظږ امعلڤماػ امص

 3ةت، ص 2تة2رسالغ لنيل شهادع ماجيس؅ر قسږ العلڤم ااقتصاديغ، كليغ العلڤم ااقتصاديغ ڣ التجاريغ ڣعلڤم التسيير،  ةتة2سنغ 
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42 

 تيهما ڣهما:ܣ Ƿحٖ الحالتيڗ Ƿڣ كللتعٌڇ امالي يعن

  متتاليغ(ب ٚ  نق٨ فڤائٖ اأسهږ Ƿڣ تڤقفها )مشكلغ تحقيڄ خسائ

 التڤقڀ عن سٖإ االًڈاماػ في مڤاعيٖهاب 

   ڣ كلهمابǷ يٚن التاليڗ  Ƿما الفشل امالي يعنܣ Ƿحٖ اأم

  التڤقڀ كليغ عن سٖإ االًڈاماػب 

 اإفاٝ ڣ تڤقڀ النشا٭ب 

جٙيغب  Ƿسباب الفشل: -ثانيا كٚاػ ǻلګ Ƿسباب ٕاخليغ ڣ Ƿسباب خا ڬ علګ فشل الش Ǻٕيمكن تقسيږ اأسباب التܣ ت

 اأسباب الٖاخليغ: -ت

  عٙ ڣ عٖم علميتهاب  ضعڀ اإٕا

  ع السياساػ التشغيليغ امختلفغ مثل سياساػ البيع ڣ التسعيڇ ڣ اإنتاهبǴعٖم كفا 

 لګ تكنڤلڤجياǻ Ǵالتڤسعاػ غيڇ امطلڤبغ ڣ اللجڤ Ǵٚا عب  ǻج  غيڇ متطڤٙ

  بٜائن ڣ غيڇهږب عٙ في تحصيل امستحقاػ من ال  عٖم كفاǴع اإٕا

  ٚ  امًڇاكمغبالخسائ

  ڣٜڗبب عٚ علګ امخ  عٖم السيط

 التجهيڈاػ الٖاخلي ڣ امڤقع غيڇ امناسظب Ǵسڤ 

عٚ خطيڇع ڣعبثا علګ ااقتصإ القڤمي ل٘لڊ قام كثيڇ من  ڣٚعاػ تشكل ظاه ǻڗ مشكلغ الفشل امالي للمش

سٙيڗ بيڗ نماٗه ال عٚ سڤإ في مصٚ Ƿڣ في العالږ ڣفي ضڤǴ ما تقٖم مقام عٖٕ من الٖا اٙسغ الظاه باحثيڗ بٖ

اٚػ  يٚڄ ماحظغ تلڊ امǺش اٚػ اماليغ التܣ يمكن مسبقا عن احتماڋ حٖڣف الفشل هن ط تتضمن عٖٕ من امǺش

ڣٚع اٙساػ Ƿعٖػ علګ Ƿڗ بع٬ امش مٜن ڣ تمكن القائميڗ علګ ٕ  ب12اػبعنايغ عبڇ ال

ٚ الفشلب  ضٚها امخاط بٚ تع ٙ من ق اٚػ اماليغ التܣ تح٘ ڣٚٵ لعٖٕ من امǺش عٙ امش  Ƿنق٘ػ بفضل متابعغ ǻٕا

 اأسباب الخارجيغ: -2

عٙ ڣمن Ƿمثلتها شٖع امنافسغ ڣتقلباػ ااقتصإيغب  عٚ اإٕا  هي اأسباب التܣ تقع تحـ سيط

  تٙفاٵ تكاليڀ اإنتاه فڤځ ٙ مڤإ الخام عالمܣب  ا تٙفاٵ Ƿسعا ڣٚٵ مثل ا  ما كاڗ متڤقعا ǷثناǴ تنفي٘ امش

Ƿٙٝ اماڋ Ƿڣ نق٨ في السيڤلغب   تقاع٠ امساهميڗ عن سٖإ Ƿسهمهږ في 

                                                
12

جٚع سابڄ، ص عبٖ    57امطلظ عبٖ امجيٖ، م
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  قلبǷ ٚ ع Ƿعلګ ڣ سع  امنافسغ الشٖيٖع ڣ ٕخڤڋ سلع ٗاػ جڤٕ

 ٖڣ استحٖاف منتجاػ جٖيǷ ساليظ اإنتاهǷ ٚثٚ علګ الطلظ التطڤٙ في التكنڤلڤجيا ڣ تطڤيǺع مما ي

كٚغب   امنتجاػ الش

 في الٖڣلغب ٚ ڣٚف ااستيڇإ Ƿڣ التصٖي  تاأڣضاٵ السياسغ ڣ انعكاساتها علګ الخطٰ ڣ علګ ظ

اٚحل الفشل: -3  اٚحل التاليغ:  م ٚ بام حٚلغ الفشل فهܣ تم  في الحقيقغ اأمٚ، فإنڢ قبل Ƿڗ تصل امنشǸع ǻلګ م

 ظهڤر بڤادر الفشل: -

اٚػ التܣ مما ا شڊ  ع غيڇ متڤقعغ ڣǻنما تكڤڗ هناڅ بع٬ امǺش ع فجǸع Ƿڣ بصڤٙ فيڢ Ƿڗ امنشǸع ا تܶح متٖهڤٙ

عٚ  عٙ مثل التغييڇ في طلظ علګ امنتجاػ ڣالًڈايٖ امستمٚ في التكاليڀ غيڇ امباش يمكن معالجتها من قبل اإٕا

 ٜ اٜيٖ امنافسغ ڣنق٨ التسهياػ اائتمانيغ ڣت ځٚ اإنتاه ڣت Ƿٙٝ ماڋ عاملبڣتقإم ط  ايٖ اأعباǴ بٖڣڗ 

حٚلغ حين يكڤڗ عائٖ اأصڤڋ Ƿقل من النسظ امعتإع للمنشǸع،  عٙ اقتصإيغ في ه٘ه ام غالبا ما تحٖف خسا

حٚلغ قٖ يكڤڗ Ƿكٌڇ فاعليغب حٚلغ حين ǻڗ ǻعإع التخطيٰ في ه٘ه ام  ڣيفضل Ƿڗ تكتشڀ امشكلغ في ه٘ه ام

ٜ السيڤل - ت حٚلغ الضعڀ امالي )عج  غ(:م

عٙ علګ  عٙ حٖڣف تعٌڇ ماليب ڣيكڤڗ ٗلڊ عنٖما تصبح امنشǸع غيڇ قإ حٚلغ عنٖما تاحٴ اإٕا تحٖف ه٘ه ام

حٚلغ تكڤڗ Ƿصڤڋ امنشǸع Ƿكبڇ من الًڈاماتها، ڣ لكن تكمن  يغ، ڣ في ه٘ه ام مڤاجهغ احتياجاػ النقٖيغ الفڤٙ

عٚ لعٖع امشكلغ في صعڤبغ تحڤيل تلڊ اأصڤڋ ǻلګ سيڤلغ نقٖيغ لتغطيغ  ٚ ه٘ه ام بما تستم الٖيڤڗ امستحقغ ڣٙ

يغ ، ڣمعالجغ ه٘ا الضعڀ تلجا امنشǸع ǻلګ ااقًڇا٩ مڤاجهغ احتياجاتها النقٖيغ الفڤٙ  بشهڤٙ

حٚلغ التٖهڤر امالي )اإعسار امالي(: -2  م

مٛغ لتغطيغ ٕيڤنها امستحقغ،  تمكن يٙغ ڣالا ڣٚ عٙ امنشǸع علګ الحصڤڋ علګ اأمڤاڋ الض حٚلغ في عٖم قٖ ه٘ه ام

مٜنب حٚلغ الثانيغ يمكن معالجتها، ڣلكن تǸخ٘ امعالجغ فًڇع طڤيلغ من ال حٚلغ كام  ڣه٘ه ام

اǴٚ تعٖيل في السياساػ اماليغ في امنشǸع Ƿڣ تغييڇ  عٙ، Ƿڣ العمل علګ ǻصٖاٙ Ƿسهږ ǻضافيغب ڣمعظږ  كإج اإٕا

اǴٚاػ امناسظ،  حٚلغ تعالݮ بنجاٍ ǻٗا اكتشفـ الخلل في الڤقـ امناسظ ڣاتخ٘ اإج ٚ في ه٘ه ام امنشǸع التܣ تم

حٚلغ اٚبعغ ڣهي م حٚلغ ال مٛغ ڣفي الڤقـ امناسظ، فتنتقل ǻلګ ام اǴٚ امعالجغ الا  Ƿما امنشǸع التܣ ا تستطيع ǻج
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ٙ الكلګ   ب13اإعسا

حٚلغ الفشل الكلي )اإعصار الكلي(: - 3  م

عٙ  جٚغ فشل امنشئاػ، حين يصبح ه٘ا الفشل محققا ڣتنتهܣ كل محاڣاػ اإٕا حٚلغ نقطغ ح تعتبڇ ه٘ه ام

للحصڤڋ علګ تمڤياػ ǻضافيغ بسبظ تجاڣٛ االًڈاماػ الكليغ قيږ Ƿصڤڋ الڤحٖع ڣ يصبح الفشل الكلي 

حٚلغ ǻعاڗ Ƿڣ تǸكيٖ اإفاٝ: -ڣاإفاٝ محققا بالخطڤاػ القانڤنيغب   م

اǴٚاػ القانڤنيغ حقڤځ تحٖف ع ضٚيڗنٖما تǺخ٘ اإج كٚغ Ƿڣ بمعنܢ امق ڬٚ اإعاڗ عن ǻفاٝ الش ، ڣ ب٘لڊ يج

حٚلغ الفشل كٚغ قٖ ڣصلـ ǻلګ م حٚلغ النهائيغ ڣب٘لڊ تكڤڗ الش كٚغ ڣهي ام  تصنعڢ الش
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  ٚ فٚيغ العاملغ في فلسطيڗ )دراسغ تطبيقيغ رسالغ لنيل ماجيس؅ر قسږ نجهاد حمٖڬ ǻسماعيل مط ه مق؅رح للتنبǺ بتع؆ر امنشǶػ امص مڤٗ

عٜ   67،ص ةتة2امحاسبغ ڣ التمڤيل كليغ التجارع الجامعغ اإساميغ ، غ
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اٚتها : ( 2-2الشكل رقږ )  كٚاػ ڣمǺش اٚحل فشل الش  م

اٚحل اٚػ                                                                                                             ام  امǺش

 

 

 الطالظمن اعٖاد : امصٖر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ع كٚغ ڣ لكنها الصڤٙ  نشڤǴ بع٬ امشكاػ في ǷٕاǴ الش

يٚن ڣ قٖ تكڤڗ علګ شکل كٙغ من قبل اآخ خافاػ  غيڇ ڣاܷحغ ڣ مٖ
 ڣجڤٕ مطالباػ ماليغ علګ شكل ڣ لكنها لږ تǸخ٘ الصفغ النهائيغب

تٙفاٵ  ڣٜڗ السلعي ڣ ا يٛإع امخ بٙاٍ ڣ انخفا٩ امبيعاػ ڣ  انخفا٩ اأ
إٙاػ  ݯجږ التكاليڀ ڣ انخفا٩ اإ

بٚحيغ انخفا٩ نسبغ  انخفا٩ معٖڋ العائٖ الناجږ عن انخفا٩ ال
 السيڤلغب
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اٚتها : (2-3الشكل ) كٚاػ ڣمǺش اٚحل فشل الش  م

 

 

 

 

 

 

 

 الفشل امالي

 

ٚ مالي فنܣ  عس

 

ٚ مالي حقيقي  عس

 

حٚلغ  الفشل القانڤني م

 

حٚلغ ǻعاڗ اإفاٝ  م

 

ٚٛاځ محمٖ الڤتار فٚ الباحن نقا عن ڣحيٖ محمڤد رمڤ ڣيڤسڀ عبٖ ال جٚع سابڄ ص امصٖر: بتص  ب4تم

 

 

 

كٚغ كااعتمإ امًڈايٖ علګ ااقًڇا٩ قصيڇ  اختاڋ الهيكل امالي للش
عٚ التطڤٙ التقنܣ ضعڀ  اأجلب عٖم كٚغ علګ مساي عٙ الش قٖ

كٚغ في  كٚغ فشل الش عٙ Ƿنشطغ الش يٙغ في ǻٕا الكفاǴع اماليغ ڣ اإٕا
بٚحغب فٚ علګ اأنشطغ ام  التع

 

حٚلغ الحضانغ  م

 الفشل الكلي

 التعٌڇ امالي
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عٚ   الثاني: مفهڤم ڣ Ƿهميغ التنبǺ بالفشل الف

 :Ǻڣا مفهڤم التنبǷ 

بٚيغ من إٚ بالنبǸ الخبڇبا اشتقـ كلمغ التنبǺ في اللغغ الع ڥٚ ابن متطڤٙ Ƿڗ ام  Ƿصل الفعل )نبǸ( ڣي

ٚ امجهڤڋب  Ƿيضا يقصٖ بالتنبǺ لغغ تقٖي

فٚغ  ٚ امتغيڇاػ امستقبليغ امحتملغ من خاڋ مع Ƿما التنبǺ يشكلڢ العام، فيقصٖ بڢ بǸنڢ محاڣلغ عقانيغ التقٖي

عٚب  التغيڇاػ السلڤكيغ ڣغيڇ السلڤكيغ لتلڊ الظاه

ڣٚف  فٚ بǸنڢ يشيڇ ǻلګ جميع اأنشطغ التܣ تتناڣڋ تجمع البياناػ ڣامعلڤماػ التܣ تبيڗ كل العڤامل ڣ الظ يع

كٚغب  يها الش Ǻٕفي مجمل اأنشطغ ڣالفعالياػ التܣ ت ٚ  ڣامتغيڇاػ امحتملغ في امستقبل ڣالتܣ يǺث

 Ƿما التنبǺ امالي:

اٜ ت فٚ مجل٠ امحاسبييڗ في انجلًڇا، ڣڣيل ٚ للنتائٌ اماليغ التܣ تعٖ من القڤائږ : فقٖ ع التنبǺ بǸنڢ تعمليغ تقٖي

 اماليغ السابقغ عن فًڇع محاسبيغ تاليغ ب

فٚ ): 2 ٕٚ Ƿڣ امǺسسغ ڣامتعلقغ Fortnumع اٚػ ڣالقياساػ التܣ يصنعها الف ( التنبǺ امالي بǸنڢ تمجمڤعغ التقٖي

ڣٚف امستقبليغ بهٖف اأعٖإ ڣامڤاجهغ ا يٚڄ الخطٰ باأحٖاف ڣالظ لڊ عن ط ڣٚف التܣ تڤقعها ڣٗ لظ

ڣٚفب مٛغ للتعامل مع ه٘ه الظ  14ڣالسياساػ الا

عٙ تصنع اافًڇاضاػ التܣ تحٖٕ العاقغ بيڗ عڤامل Ƿ:Robbinsما )3  ( فيڇڥ Ƿڗ التنبǺ يقڤم علګ Ƿساٝ Ƿڗ اإٕا

جٙيغ السياسغ ااجتماعيغ ااقتصإيغ، التكنڤلڤجيغ  البيئغ امنظمغ الخا

عب السڤځ  يٙڀ التغييڇ في عڤامل البيئغ Ƿڣ التكيڀ معها لتحقيڄ اأهٖاف امنشڤٕ إٚاػ، امصا ( ڣ الٖاخليغ )اإي

 Ƿهميغ التنبǺ بالفشل -ثانيا

يٚقغ Ƿڣ ǵليغ تحليليغ يمكن بڤاسطتها التنبǺ باحتماڋ ڣصڤڋ امǺسسغ ااقتصإيغ ǻلګ حالغ  عٙ ǻيجإ ط ڣٚ ǻڗ من ض

اǴٚاػ التܶحيحيغ في حينها، ڣ ٗلڊ لتعٌڇ امǺسسغ Ƿڣ التعٌڇ قبل عٖٕ ممكن كاف من ال لڊ اتخاٗ اإج سنڤاػ ڣٗ

تٚبطغ به٘ه امǺسساػب فهناڅ الكثيڇ من  ǻفاسها من Ƿثاٙ خطيڇع علګ ااقتصإ ڣكل الفئاػ العاملغ فيڢ ڣام

ڣٚڗ، الفئاػ امهمغ بامǺسسغ ااقتصإيغ ڣالٖين يڤلڤڗ اهتمام كبيڇ إمكانيغ التنبǺ بفشلها مثل  امستثم

اٚجعڤ الحساباػ ڣغيڇهږ عٙ الجهاػ الحكڤميغ، م  بالٖائنڤڗ، اإٕا

يٙغ  امستثمٚ: اٙتڢ ااستثما اٚ علګ سبيل امثاڋ يهتږ بمڤضڤٵ التنبǺ بفشل امǺسسغ ااقتصإيغ من Ƿجل اتخاٗ ق

اٙػ الخطٚ  امختلفغ ڣ امفاضلغ بيڗ كل البٖائل امتاحغ ڣ تخيظ ااستثما
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 Fortnun.NR and levenw station quantitative forecasting methods.boston RWS.Kent 1982 
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ضٚڤڗ:Ƿما اهتمام الٖا ٙ يمنح اانتماǷ Ǵڣ عٖمڢ، تحٖيٖ  ئنڤڗ Ƿڣ امق اٚ به٘ا امڤضڤٵ فǸسبابڢ كثيڇع منها اتخاٗ ق

عٙ: فتهتږ بمڤضڤٵ التنبǺ بفشل ااتخاٗ  ٚ امتعلڄ بڢب Ƿما اإٕا ٭ٚ الق٩ٚ بناǴ علګ ݯجږ الخط ٚ الفائٖع ڣ ش سع

يٙغ انقإ امǺسسغ في الڤقـ امناسظب  ڣٚ اǴٚاػ التܶحيحيغ الض  اإج

قٚابيغ علګ امǺسساػ العاملغ  ا اهتمام الجهاػ الحكڤميغ:Ƿم جٚع ǻلګ تمكنها من ǷٕاǴ ڣضيفتها ال به٘ا امڤضڤٵ ي

 في ااقتصإ ڣحٚص منها علګ سامتڢب

اٚجعڤ الحساباػ :  بالتنبǺ بالفشل فيتبع Ƿساسا من Ƿڗ لهږ مسǺڣليغ كبيڇع في تٖقيڄ القڤائږ  Ƿما اهتمام م

 اقتصإيغاماليغ لتلڊ امǺسساػ ا

 تطڤراػ التنبǺ بالفشل: -ثالثا

عٚ:   هناڅ خطڤاػ عامغ تتبع للتنبǺ بǸڬ ظاه

  بǺیٚڀ مڤضڤٵ التنب  تحٖيٖ ڣ تع

يٛإتڢ اٙسغ عڤامل امسببغ في  هٚ اأڣليغ امكڤنغ لڢ ڣ ٕ  ڣنقصانڢب  تحليل مڤضڤٵ التنبǻ Ǻلګ عناص

 مڤضڤٵ ٚ اٙسغ العاقاػ بيڗ العناص ڥٚ امتصلغ بهاب  ٕ ٚ اأخ  التنبǺ ڣ العناص

 ااسًڇشإ بها في تڤقع Ǻقٚميغ مڤضڤٵ التنب يٙخي للقيږ ال اٙساػ عن التطڤٙ التا ٕ Ǵٚا  قيمتڢ مستقباب ǻج

  بها ڣ بيڗ القيمغ الفعليغ الڤاقعيغ Ǻالتܣ تږ التنب Ǻمڤضڤٵ التنب ٚ نٙغ بيڗ قيمغ العنص اٙساػ مقا ٕ Ǵٚا ǻج

 ب 15لڢ

 التنبǺ امالي: دقغ -رابعا

هٚا للحكږ علګ صحغ ڣ ٕقغ عمليغ التنبǺ ڣهما:   تتڤقڀ ٕقغ التنبǺ امالي علګ عامليڗ Ƿساسيڗ يجظ تڤف

  بǺا٩ٚ التنب  نڤٵ البياناػ امستخٖمغ في عمليغ التنبǺ ڣ مٖڥ مامتها للقيام بعمليغ التنبǺ ڣ خٖمتها أغ

 ڣٚف امحيطغ التܣ تصغي علګ ه٘ه البياناػب  الظ

ا يمكن ااعتمإ علګ Ƿيغ عمليغ تنبǺ ما لږ تǺخ٘ في الحسباڗ العڤامل السابقغ  ڣتقڤم باإفصاٍ عن عليڢ 

ه ڣاأساليظ امستخٖمغ في عمليغ التنبǺ التܣ نشǸنها ǻعطاǴ ثقغ Ƿكٌڇ في عمليغ التنبǺب  نمڤٗ

ڥٚ ǻلګ عڤامل السابقغ ٗڣ Ƿهميغ تتڤقڀ عليڢ ٕقغ عمليغ التنبǺ ڣ  قغ يمكن ǻضافغ عامل Ƿخ هڤ مٖڥ مائمغ ڣٕ
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شٙيٖ حفپ ܣ ,تحليل اإاǴ امالي  ٕٕاڗعبٖ الڤهاب   يٚغ باستخٖام التحليل  الصغيڇع ڣامتڤسطغ للمǺسساػ, اٜئ اٙساػ  غالتميڈڬ, مجلالج الڤاحاػ ڣالٖ
ٕٚايغ العٖٕ,  ب23بصثتة2,جامعغ غ
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 اأسلڤب اإحصائي امستخٖم في عمليغ التنبǺب

ǻٗا ا يمكن Ƿڗ تكڤڗ النتائٌ ايجابيغ ڣحقيقغ ما لږ يتږ استخٖام Ƿسلڤب علمܣ ǻحصائي سليږ، يتناسظ مع 

 طبيعغ البياناػ امستخٖمغب

 مقٖرع امعلڤماػ امحاسبيغ علګ تنبǺ امالي: -خامسا

ػٙ لجن معاييڇ امحاس ( إلګ Ƿهميغ الخصائ٨ النڤعيغ للمعلڤماػ امحاسبيغ، ڣعاقتها  FASBبغ اماليغ ) Ƿشا

عٙ علګ اسًڇجاٵ امعلڤماػ، ڣقٖ تڤصلـ ه٘ه اللجنغ ǻلګ مجمڤعغ من التڤصياػ تتعلڄ  عٙ التنبǺيغ، ڣالقٖ بالقٖ

عٙ ه٘ه امعلڤماػ علګ التنبǺ امالي Ƿهمها:  اٙػ امتخ٘ع علګ  -بقٖ اٚ مٖڥ مائمغ امعلڤماػ تتڤقڀ نڤعيغ الق

اٙػ اٚ  امحاسبيغ له٘ه الق

 عنٖ ǻعٖإ انٖماه التقيǷ Ǻڣ عنٖ ǻٕخاڋ تعٖياػ علګ التڤقعاػ السابقغب 

Ƿڗ تكڤڗ للمعلڤماػ امحاسبيغ قيمغ تنبǷ Ǻڬ ǻمكانيغ استخٖام ه٘ه امعلڤماػ كمٖاخاػ في عمليغ التنبǷ ، Ǻڣ  -

 ڇجاٵ امعلڤماػ(بقيمغ ناتجغ عن ǻعإع تغ٘يغ امعلڤماػ )اسً

عٙ علګ استخٖام امعلڤماػ امحاسبيغ في عمليغ التنبǺ، ڣتعتبڇ ه٘ه   تٚبٰ القيمغ التنبǺيغ للمعلڤماػ بامقٖ ت

اٙػب اٚ قٚغ بيڗ مٖڥ مائمغ ه٘ه امعلڤماػ Ƿڣ غيڇ مائمتها ااتخاٗ الق  القيمغ التنبǺيغ Ƿساسا للتف

عٙ ځٚ ڣالسياساػ امحاسبيغ  كما تڤصل عٖٕ من الباحثيڗ ǻلګ Ƿڗ معياٙ القٖ التنبǺيغ مائږ كǸساٝ لتقيږ ط

عٚ مٖڥ فائٖع ڣ Ƿهميغ امعلڤماػ امحاسبيغ مستخٖميهاب ٙ حقيقي ڣمباش  البٖيلغ، حين يعتبڇ بمنڈلغ اختبا

عٚ  ځٚ ڣ Ƿساليظ التنبǺ بالفشل  :الثالن الف  ط

ځٚ للتنبǺ امالي بعضها يعتمٖ علګ النماٗه الكميغ ڣبعضه ٚ يعتمٖ علګ نماٗه النڤعيغ، ڣ فيما يڤجٖ عٖع ط ا اآخ

 : 16يلي Ƿهږ ه٘ه النماٗه

 ز النماٗه الكميغ:ت

ٚ بمعلڤمغ اأخٚب بٚح ڣالتنبǺ بǸحٖ العناص  من خاڋ ǻسهامڢ في تحليل العاقغ بيڗ التكلفغ ڣ الحجږ ڣال

اٚػ اماليغ: -   امǺش

 ǴٕاǷ اٚػ ماليغ يمكن ااستفإع منها في تقيږ ځٚ شيڤعا، أنها تڤفٚ مǺش يٚقغ من Ƿكٌڇ الط تعتبڇ ه٘ه الط
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عٚ ماجستيڇ في علڤم   ٚ ,م٘ك اٜئ ٜ امالي علي امǺسساػ ااقتصإيغ في الج ٚ العج ٙ ) ڇالتسيينسلي جهيٖع ,اث (,كليغ العلڤم ااقتصإيغ ,جامعغ عغيڇ منشڤ
ٚ ب اٜئ  53صتةة2الج
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اٚػ الهامغ التܣ يستخٖمها امحللڤڗ اماليڤڗ في مجاڋ  عٙ، ǻضافغ ǻلګ Ƿنها من امǺش امǺسساػ ڣتقيږ كفاǴع اإٕا

يٚقغ عل ګ Ƿساٝ Ƿڗ ما حصل في اماٿ ܣ يحٖف في التنبǺ بحااػ الفشل امالي للمǺسساػ ڣتقڤم ه٘ه الط

 امستقبل علګ انڢ يمكن الح٘ف منڢ Ƿڣ اإضافغ ǻليڢ ب

اٚػ ماليغ تساعٖهږ في  ڣيتمثل الق٩ٚ اأساٝ له٘ا اأسلڤب هڤ ǻمٖإ امستفيٖين Ƿڣ امحاليڗ امالييڗ بمǺش

تٙڢ علګ تحق ڣٚٵ ڣ قٖ اٙتهږ امستقبليغ، ڣالتنبǺ بالڤضع امالي للمش اٚ بٙاٍ مستقبا Ƿڣ امحافظغ علګ اتخاٗ ق يڄ ا

بٙاٍ امحققغب   اأ

 النماٗه النڤعيغ: -2

 Ǻاٙئهږ في التنب Ƿ Ǵاٙػ ڣاستقا اٚ ڣڬ الخبڇع من متخ٘ڬ الق اǴٙ امتخصصيڗ ڣٗ Ƿ يعتمٖ ه٘ا النڤٵ من النماٗه علګ

مثل ه٘ه النماٗه عنٖ باأحٖف ڣالقيږ ڣالعملياػ امستقبليغ استنإا ǻلګ تلڊ الخبڇاػ ڣعإع ما يتږ اللجڤǻ Ǵلګ 

ع فعا يٙخيغ امڤجڤٕ يٙخيغ Ƿڣ عٖم الثقغ بالبياناػ التا ٙ الحصڤڋ علګ بياناػ تا  بتع٘

يٙغ امتبعغ، ڣمٖڥ  حين تهٖف ǻلګ الحصڤڋ علګ معلڤماػ نڤعيغ تكشڀ مٖڥ سامغ ڣمائمغ السياساػ اإٕا

ٜ امالي ڣالنقٖڬ للمǺسسغ، سابقا تږ ااعتمإ علګ مجمڤعغ  كٚ من اإٔڣاػ التقليٖيغ في التحليل امالي صحغ ام

 ڣامتمثلغ في: 

 : تحليل التغير ڣااتجاه -

ڬ للميڈانيغ  يتږ بڤاسطغ ه٘ا ااتجاه تحٖيٖ اأهميغ النسبيغ امساهمغ امحاسبغ بالتحليل اأفقي ڣالعمڤٕ

امحاليڗ ڣمتخ٘ڬ امعتمٖع لٖڥ  العمڤميغ ڣكشڀ الٖخل، حين يعتبڇ ه٘ا النڤٵ من الخطڤاػ التقليٖيغ

ع في القڤائږ اماليغ، حين  قغ البياناػ اماليغ امنشڤٙ اٙػ اماليغ، تتڤقڀ فعاليغ ه٘ا امنهݮ علګ صحغ ڣٕ اٚ الق

عٙ ǻليهما سابقاب اٚس ܣ ڣاأفقي التܣ تږ اإشا  يǸخ٘ ه٘ا النڤٵ اتجاهيڗ هما: ااتجاه ال

 مصادر اأمڤال ڣ استخٖاماتها: كشڀ تحليل - 

اٚػ اأصڤڋ، بمڤجظ نڤعيغ  Ƿٙٝ اماڋ العامل ڣغيڇها من فق ه٘ا اأسلڤب يتږ من خالڢ قياٝ نڤعيغ التغيڇ في 

كٚغ حين تعٖ ه٘ه  ٙ التܣ ساهمـ في تغطيغ Ƿنشطغ الش ٛ نڤعيغ مختلڀ امصإ اٚ الخصڤم، حڄ املكيغ، يهٖف ǻب

هٙا التܣ ساهمـ بتغطيغ كٚغ ڣمصإ تلڊ ااستخٖاماػ  الكشافاػ بغ٩ٚ تحٖيٖ قنڤاػ استخٖام Ƿمڤاڋ الش

كٚغ اأصڤڋ ڣالخصڤم ڣفقا  ع الڤاܷحغ من ح مٛنيغ محٖٕع، ڣبالتالي يعطي ه٘ا اأسلڤب الصڤٙ خاڋ فًڇع 

مٛنيتيڗ متتاليتيڗ، سڤاǴ للميڈانيغ  اٚتها خاڋ فًڇتيڗ  اٙسغ التغيڇاػ الحاصلغ لفق لڊ من خاڋ ٕ للملكيغ ڣٗ

كٚغ Ƿڣ اميڈانيغ امخططغ Ƿيضاب   الفعليغ للش
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 يل التغير في التٖفقاػ النقٖيغ:تحل -

يهٖف ه٘ا النڤٵ من التحليل ǻلګ تڤضيح مٖڥ كفايغ التٖفقاػ النقٖيغ ڣنڤعيتها لتغطيغ الًڈاماػ امǺسسغ من 

عٙ علګ تحقيڄ الًڈامن اأمثل في ه٘ه التٖفقاػ من جانظ Ƿخٚ، حين يمكن امحلل امالي  عٙ اإٕا جانظ، ڣمٖڥ قٖ

اػ الحاصلغ بالسياساػ اماليغ، ڣتقيږ التطڤٙ Ƿڣ الًڇاجع Ƿڣ غيڇه من امستفيٖين من  الڤقڤف علګ التطڤٙ

اځ القب٬ ڣ  يٜإع في Ƿڣٙ الحاصل في Ƿهٖافها بإضافغ ǻلګ تشخي٨ السياساػ غيڇ الناجعغ، مثاا علګ ٗلڊ ال

ٚ لنا بڤجڤٕ مشاكل في اائ جٙيغ حين قٖ يǺش يٜإع في التٖفقاػ النقٖيغ الخا ڬ ǻلګ ال Ǻٕڣٜڗ ي ڣٜڗ امخ تماڗ ڣامخ

Ƿٙٝ ماڋ العاملب اٚجعغ سياساػ  عٙ م ڣٚ عٙ من خالها ǻلګ ض  يٖعڤ اإٕا
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 خاصغ الفصل:

اٙساػ ڣ  ػٜ عليڢ في الكثيڇ من الٖ كٙ يحتل تقيږ اإٔاǴ امالي مكانتڢ بالغغ اأهميغ في غالبيغ ااقتصإياػ ، حين 

ڣٜٕ  يٙغ أنڢ ي عٙ بامعلڤماػ محاسبيغ للتنبǺ باإفاٝ، حين تعتبڇ مٖخا Ƿساليظ اأبحاف امحاسبيغ ڣ اإٕا اإٕا

ٚ التحليل  يٚضغ لتطڤي للنسظ اماليغ امعتمٖع في بناǴ مختلڀ النماٗه الكميغ للتنبǺ بالفشل التܣ تعٖ القاعٖع الع

ڤب علمܣ يحقڄ Ƿكبڇ امالي نحڤ اأساليظ اأكٌڇ تقٖما في ه٘ا امجاڋ، ڣ اأساٝ في ٗلڊ هڤ صياغغ النسظ بǸسل

 فائٖع نحڤ اأساليظ الحٖيثغ للتحليل اماليب

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الثالثالفصل 
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 ȓمحاسب ȑبمكت ȓانيȯمي ȓاسȲد :ȟالفصل الثال 

 مقȯمـــȓ الفـصـل:

  

ȯقɼ  ضعنا أمامɼɼ ɻفي مكتب ȯمعتم ȑمحاسɼ Ȕحسابا ɍين محافȯعاء ال ȯم محمɽحȳم ȯاستقبلنا السي

ȓانيȯمي Ȓلنا باكتساب خبڇ ȩب  العمل امحاسبܣ، مما سمȓالتطبيقي ȓفȳامع ʄعل ȓيȳالنظ ȓفȳامع ȓمطابقɼ 

ȯها نستعɂȳ دȲاسɼ ȓلȱا سɽف نتطɚȳ في هȱا الفصل ǻلʄ تقȯيɯ عام للميȯاɰ التܣ تمت فيɻ الȲȯاسɼ ȓبع

  ȓتطبيقي 
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:ɤاأو ȟامبح ȑامكت ɤحو ȓيخيȲتا Ȓȱنب  

ȓانيȯامي ȓاسȲȯمحل ال ȑامكت ɯيȯتق :ɤاأو ȑامطل 

     ȑمكت ɰǻ ȓمحاسب  ɯقȲ ɎȲشا ȯاجɽمت ȓانيȯامي ȓاسȲȯ4تمحل ال ɤɼاȴ ȯقɼ ɯمستغان ȓايɼ ȑطي Ȓبن قاد

 ȓسن ɻبااعتماد التالي: 2010نشاط ɻيتمتع صاحبɼ 

  -  ɯقȲ ɰɽفقا للقانɼ ȯمعتم ȑمحاسɼ Ȕحسابا ɍفي  08 ة91محاف ȪȲǺ4ةة2ة6ةة22ام  əعن امص Ȳالصاد

 ɞمبلغ ااشتڇا ȯيȯم بتسɽيق ،ȳائȵين بالجȯامعتم ɰامحاسبيɼ Ȕمحافظي الحساباɼ ɰطنܣ للخبڇاء امحاسبيɽال

غȳفȓ الɽطنيȓ محافظي الحساباɼ Ȕهنا يصبȩ مܦجا في جɤɼȯ لɾȯ الدȠ ةةبةةة2تالسنʅɽ امقȲȯ ب: 

 الغȳفȓ الɽطنيȓب

     ȓعالي Ȓدɽج ȔاȰ هي ɻبائنȵمها لȯيقɼ مهاȯالتܣ ق Ȕماȯاالتڈام في الخɼ Ɇاانضباɼ ȓيȯبالج ȑيتميڈ امكت

ي نبيɰ تقȯيɯ كما قام صاحȑ امكتȑ بالتڇبɁ اميȯاني لȲ ɾȯئيس امصə الɽطنܣ للخبڇاء امحاسبيɼ ɰفيما يل

:Ȕالحسابا ɍمحاف ȑالهيكل التنظيمܣ مكت 
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 بمحاسبȓ: مخطط مكتȑ  (3-ت)الشكل

 

 

 

 

Ȕالحسابا ɍمحاف ȯمساع ȑمكت 

 

əشيȲاأ Ȕماɽمعل ȑمكت 

 

 ملفاȔ محاسبيɼ ȓماليȓ الخاصȓ بالȵبائن   

ȑاد الطالȯعǻ من :Ȳȯامص 

 

 

 

 

 

 

 

ȯمعتم ȑمحاس ɼ Ȕالحسابا ɍمحاف ȑمكت 
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ȑالتي يقوم بها امكت Ȕماȯالثاني: الخ ȑامطل 

 ɰǻ امكتȑ ينشط في ميȯاɰ امحاسبܣ ɼامالي بحيȟ يقɽم:

 ( ȓللمحاسب ȥببڇنام Ȓدɼȵم ȑاسيɽسائل اإعام اآلي، حɽب ȵمجه ȓامحاسب ȑمكت ɰǻ(logiciel de 

Comptabilité مثل ɾȳأخ ȥامȳب(Execl.Word)  ما ،Ȕملفا ȯع ɯيض ɰأ ȓامحاسب ȥيمكن لبڇنامɼ

 ،ȔسساǺكم ɰييɽأܧخاص معنɼ ،ليȯالصيɼ ،كامحامي ɰأܧخاص طبعيي Ȓȯع ȓمحاسب ɣبمس ȩيسم

 ،ȓجمل ȳنتاجي، تاجǻ نقل، مصنع ȓسسǺم ،ȓميɽعم ɤأشغا ɤɼمقا ɰɽبȵال əمل ɰɽيك ȯق

 ɽائɯ اماليȓبɼالتصȳيحاȔ الجبائيȓ الشهȳيǻɼ ،ȓعȯاد اميڈانياȔ الختاميɼ ȓالق

  ȓيɽالسن Ȕالحسابا ȓصح ʄعل ɻباإداء بشهادت ɣلȰɼ ،ȓامستقل ȓنيɽالقان ȓاقبȳام ȓم بعمليɽكما يق

ɼالتحقɝ من امعلɽماȔ امعطاȒ في تقȳيȳ مجلس ااداȒȲ الخاص بالتسييڇ Ȱɼلɣ دɰɼ التȯخل في 

 التسييڇب

ȓكȳيف الشȳتع :ȟالثال ȑامطل 

 ،"x Ȓدɼȯمح ȓليɼǺمس ȔاȰ ȓكȳالخاص بش əفنا املȳتحت تص ȯامعتم ȑضع محاسɼ 

، حسȑ العقȯ القانɽني ةتة2ة3ةة4، منȱ دȠ ةةةبةةةبة9 ، يبلغ Ȳأȶ مالها:3ةة2ةتتةةتتɯ تǸسيسها في: 

 تتكɰɽ من شȳيكيɰ كل ساهɯ بمبلغ معيɰب

ȓكȳالش ɂȳع: 

:ȓالتسمي 

Ȓصياد ɰعثما ʅȯسي ȓالجمل ɚɽتقع مقابل س ،" ،ɯمستغان X"Ȓدɼȯمح ȓليɼǺمس ȔاȰ ȓكȳتسمܢ ش ȓكȳالش 

 دȠب ةةبةةةبة9لȳأسماɤ اجتماعي، قȲȯه 

 : النظام اأساس ي

  من ɝثيɽالت ȯ3ةة2ةتتةةتعق 

 ǻنشاء الشȳكȰ ȓ م م ”X“دȠب ةةبةةةبةت، لȳأȶ ماɤ اجتماعي ب: 
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  من ɝثيɽالت ȯ8ةة2ة2ةة3تعق 

 تعȯيل امɽضɎɽ ااجتماعي

  من ɝثيɽالت ȯةتة2ة3ةة4ةعق 

 ʄلǻ ااجتماعي ɤاما ȶأȲ في Ȓيادȴ9ااجتماعيب ةةةبةةةبة Ɏɽضɽيل امȯتع ،Ƞد 

 Ȳأȶ اماɤ ااجتماعي

حصȓ اجتماعيȓ  ةةةب488دȠ، مكɰɽ من  ةةةبةةةبةȲ9أȶ اماɤ ااجتماعي لشȳكȰ ȓ م م يتɯ تقييمɻ ب: 

 دȠ للɽحȒȯ، مȴɽعȓ علʄ امساهميɰ كما هɽ مفصل:ةةةتبمبلغ 

عȯد الحصɁ  امساهميɰ أسماء

ȓااجتماعي 

"Ƞد" ȓااسمي ȓااجتماعي "  القيم ɤاما ȶأȲ

"Ƞد 

 ɯامساهA 7979.000.000 ةةةت ةةةب 

 ɯامساهB ةةةبةةةبتت ةةةت ةةةتت 

Ɏةةةبةةةبة9 ةةةت ةةةبة9 امجمو 

 عنواɰ امقȳ ااجتماعي:

ɯمستغان Ȓصياد ɰعثما ʅȯسي ȓالجمل ɚɽمقابل س 
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 تقيɯ ااداء امالي باستخȯام مǺشȳاȔ التواɰȴ امالي : امبحȟ الثاني
 ɤااو ȑامطل : ȓامالي ɯالتحليل امالي للقوائ 

 ɤااو Ɏȳالف :ȓتحليل اميقاني 
 جانȑ ااصوɤ : اوا

 ɤوȯ(3-ت)الج : Ȕلسنوا ȓاميقاني ɤااصو ȑ6تة2-5تة2جان 

 ااصوɤ  5تة2 6تة2

   ȓيȲغيڇ جا ɤɽاص 

 
 
 
 

 ةتب7ت3ة4ة4
 
 
 
 

 38بت792ة4

 
 
 
 

 ة4ب7778ة48
 
 
 
 

 38بت792ة4

  فاɚȲ ااقتناء

ȓيɽمعن Ȕتثبتا 

ȓعيني Ȕتثبتا  

  اȲاض ܣ

  مباني

 ʅȳاخ ȓعيني Ȕتثبتا  

ȴاامتيا ȓحɽممن  Ȕتثبتا 

 تثبتاȔ جاʅȲ انجاȴها

ȓمالي Ȕتثبتا  

 ʅȳاخ Ȕاȯسن  

ȓيȲغيڇ جا ʅȳاخ ȓمالي ɤɽاصɼ ɂɼȳق  

 ضȳائȑ مǺجلȓ عن ااصل

  مجمɎɽ ااصɤɽ غيڇ جاȲيȓ 78ب5699ت52 48ب4448238

   ȓيȲجا ɤɽاص 

 ة5ب932439تت
 85ب97683ت8ت
 ةةب649568ت

 5ب6577
 
 
 

 ت3بةة9ة79ت

 5تب53293ة34
 82بة7592ةتت
 62بة56ت72ت
 ت6ب4975373

 
 
 

 2ةب767ةة28

ȱالتنفي ȯقي Ȕمنتجاɼ Ȕناɼȵمخ 
  ȓمماثل Ȕاماȯاستخ ɼ ȓائنȯال Ȕحسابا 

 الȵبائن 
 ɰɼȳااخ ɰɽينȯام 
 الضȳائɼ ȑمشابهها

 ȓيȲالجا ȓامالي ɤɽااصɼ ȓظفɽام ɤاɽاام
 ʅȳاخ 

  ȓينȵالخ 

 مجموɎ ااصوɤ الجاȲيȓ 22ب5ت546269 6تب69ت33577

 مجموɎ العام لأصوɤ  ةةب5ت598426 64ب7ة254ة38

Ȳȯامص :  ȓسسǺمن وثائق ام 
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 ȓاميقاني ɤاصو ȑتحليل امالي لجان 

مع سنȓ 6تة2عنȯ مقاȲنȓ ااصɤɽ غيڇ جاȲيȓ لسنȓ  : خاɤ تقيɯ الجɤɼȯ اصɤɽ اميڈانيȓ ما يليناحɍ من 

 5تة2

( ȓبقيم ɂانخفا ɍالتܣ تتمثل في 3بت76746ناح ɼ ȓاميڈاني ȳعناص Ʌبع ɂاجع الي  انخفاȲ اȱهɼ ) 

 التثبتاȔ العينيȓ اأخɼ ɾȳ ضȳائȑ امǺجلȓ عن ااصل 

 ȓيȲالجا ɤɽلأص ȓاما بالنسب(ب ɂانخفا ɍ6ةب499746ةت2ناح Ȕناɼȵكل من امخ ɂاجع الي انخفاȲ اȱهɼ)

 ɼ  ȱالȵبائن ɼ امȯينɰɽ ااخɼɰɼȳمنتجاȔ قيȯ التنفي
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 جانȑ الخصوم : ثانيا

 ɤوȯ(3-2)الج : Ȕلسنوا ȓخصوم  اميقاني ȑ6تة2-5تة2جان 
 الخصوم  5تة2 6تة2

   ȓالخاص ɤاɽاام ȶɼǹȲ 

 ةةبةةةةة25
 
 
 

 76ب832278ت
 99ب4627226

 ةةبةةةةة25
 
 

 -2ةبتة876ت
 73ب3ةة2379

 

 Ȳاȶ اماɤ تɯ اصȯاȲه 
 ɻب ɰغيڇ مستعا ɤما ȶاȲ 

ȓمجȯغيڇ م Ȕاحتياطاɼ Ȕاɼعا 
 ɯالتقيي Ȓاعاد ɚȲاɽف 

ȓالصافي ȓالنتيج 
 ɾȳاأخ  ȓالخاص ɤاɽاام ȶɼǹȲ 

( ȓمجȯام ȓكȳالش ȓتحص) 
 (ȓااقلي ɼȰ ȓتحص) 

 مجمɎɽ  ت7ب2ة4ت469 75ب5ة89595

   ȓيȲم غيڇ الجاɽالخص 

 قɼ ɂɼȳ الȯيɰɽ اماليȓ  -95ب26877ت 
Ȓȯصȳم ɼ ȓجلǺام ȑائȳض 

 ȓيȲغيڇ جا  ʅȳاخ ɰɽدي 
 ȓثابت Ȕمنتجاɼ Ȕناɼȵمخ

 مسبقا

 مجموɎ خصوم غيف جاȲيȓ -95ب26877ت 

   ȓيȲالخصوم الجا 
 57بتتت25355
 55ب3488539
 77بة5ب2222

 39ب54274755
 85ب8926ت8
 ةةب8ة844ت

 ȓاملحق Ȕحساباɼ ɰɼدȲɽم 
ȑائȳض 

 ʅȳاخ ɰɽدي 
ȓسالب ȓينȵخ  

  89بتة659ة29
 24بة9ة55278

 
ȓيȲالخصوم الجا Ɏمجمو 

 امجموɎ العام للخصوم ةةب5ت598426 64ب7ة254ة38

Ȳȯامص :  ȓسسǺمن وثائق ام 
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 تعليق علي نتائج 

 ȒȲهي عبا ȓسسǺم امɽخص ɰم فاɽمعل ɽكما ه ȓسسǺتها امȯيل التܣ اعتمɽالتم Ȳمصادɼ Ȕاماȯعن ااستخ

-5تة2اامɽاɤ الȯائمɼ ȓالȯيɰɽ القصيڇȒ ااجل ,فخاɤ الفتڇȒ ): لتمɽيل مɽاȲدها )ااصɼ )ɤɽيɽجȯ نɽعيɰ منها

 : (تغيڇȔ قيمȓ هȱه العناصȳ بالشكل التالي6تة2

  ȓاد بقيمȴ ȓالخاص ɤااموا ȶؤوȲ Ɏب4ةب3ةت4268مجمو 

 الخصوم Ɏمجمو  ȓلسن ȓيȲب6تة2الغيف الجاȯا يوج ʅوم اȯمع 

 عɂȳ حساباȔ النتائج: ثالثا

( ɤوȯ3-3الج) : نتائج Ȕحسابا ɂȳع 
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 ااصوɤ  5تة2 6تة2

 Ȳقɯ ااعماɤ  ةةب96ة996ت4

   ȓامصنع Ȕامنتجا ɼ Ȕناɼȵتغيڇ امخ 

 اانتاȠ امثبت  

 اعاناȔ ااستغاɤ  ةةبةةة6ت2

 ( تانتاȠ السنȓ اماليȓ)  ةةب96ة2ت422

 امشتڇياȔ امستهلكȓ ةتب77259 ةةب38ب554ت32

الخȯماȔ الخاȲجيɼ ȓ ااستهاكاȔ  92بت34ةتت 45ب39884ة5
 ɾȳاأخ 

 (2استهاɞ السنȓ اماليȓ ) 8ةبتة876ت 45ب95322ت37

 (3القيمȓ امضافȓ لاستغاɤ) -2ةبتة876ت 55ب6773تة5

 اعباء امستخȯميɰ   49ب4554ةت

الضȳائɼ ȑ الȳسɽم ɼامȯفɽعاȔ   ةةب587945
 ȓامماثل 

 (4اجمالي فائɅ ااستغاɤ ) -2ةبتة876ت 6ةب3383274

   ɾȳاأخ ȓالعملياتي Ȕجاɽامنت 

   ɾȳاأخ ȓااعباء العملياتي 

 مخصصاȔ ااهتاكاɼ Ȕ امɼǺناȔ   ة3بت76746

   ȓالقيم ȳعن خسائ Ȕاستڇجاعا
ȔناɼǺامɼ 

 ( 5النتيجȓ العملياتيȓ) -2ةبتة876ت 76ب2ت58ت26

  ȓامالي Ȕجاɽامنت 

   ȓااعباء امالي 

  (ȓامالي ȓ6النتيج ) 

النتيجȓ العاديȓ قبل الضȳائȑ  -2ةبتة876ت 76ب2ت58ت26
 7(ج5+6)

الضȳائȑ الɽاجȑ دفعها عن النتيجȓ   ةةب783534
 ȓالعادي 

   ȓجلǺام ȑائȳالض 

 مجمɎɽ منتجاȔ اانشطȓ العاديȓ   ةةب96ة2ت422

 مجمɎɽ ااعباء اانشطȓ العاديȓ  2ةبتة876ت 24ب7ت3798ة4
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Ȳȯامص :ȓسسǺمن وثائق ام 

 

 

 ɰا ʅا ȓامالي ȓالسن ȓحتܣ صافي النتيج ȓامالي ȓكبيڇ في القيم ɎتفاȲا  ȥالنتائ Ȕحسابا ɤɼȯج ɤمن خا ɍناح

 ب5تة2شهȒȯ تحسن كبيڇ مقاȲنȓ مع 6تة2

 

 

 

 

 

 

 

 

 

النتيجȓ الصافيȓ لأنشطȓ  -2ةبتة876ت 76ب832278ت
(ȓ8العادي) 

   Ȕمنتجا ȓغيڇ عادي ȳعناص 

 عناصȳ غيڇ عاديȓ ااعباء  

  (ȓغيڇ عادي ȓ9النتيج) 

 نتيجȓ السنȓ اماليȓ صافي -2ةبتة876ت 76ب832278ت
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 اعȯاد اميقانيȓ اماليȓ امختصȒȳ: الفɎȳ الثاني

 Ȓȳامختص ȓامالي ȓاد اميڈانيȯمن اع ȯاب ȓيȵالخ ȓاسȲȯل 

 ɤوȯ(3-4)الج : ȓلسن Ȓȳامختص ȓامالي ȓ5تة2يوضح  اميقاني 

 ɤالخصوم ااصو 

ȓيȲغيف جا ɤ78ب5699ت52 اصو ȓالخاص ɤاɽاام ȶɼǹȲ 469ت7ب2ة4ت 

ȓيȲجا ɤ22ب5ت546269 اصو ȓيȲم غيڇ جاɽ(- 95ب26877ت) خص 

 ȓيȲم جاɽ24بة9ة52278 خص 

Ɏةةب5ت598426 امجمو Ɏɽةةب5ت598426 امجم 

Ȳȯامص :ȓسسǺاعتمادا علي وثائق ام ȑاد الطالȯمن اع 
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 ɤوȯ(3-5)الج : ȓلسن Ȓȳامختص ȓ6تة2اميقاني 

 

 ɤالخصوم  ااصو 
ȓيȲغيف جا ɤ48ب448238 اصو  ȓالخاص ɤااموا ȶؤوȲ 469ت7ب2ة4ت 

 ȓيȲجا ɤخصوم 6تب69ت33577 اصو ȓيȲ(-95ب265877ت) غيف جا 
  ȓيȲ24بة9ة55278 خصوم جا 

Ɏ64ب7ة254ة38 امجمو Ɏ5ت598426 امجمو 
 

Ȳȯامص :ȓسسǺاعتمادا علي وثائق ام ȑاد الطالȯمن اع 

 

 

 التعليق علي نتائج 

 : من خاɤ اميقانيȓ امختصȒȳ ناحɍ ما يلي

 ɤɽااص ʅɽعلي مست 

ȓالثابت ɤا( ااصو : 

 ȓفي سن ɂانخفا ȟحي ȓالثابت ɤɽااص ȓفي قيم ɂانخفا ɍ6تة2ناح ( ȓت7ب4تبنسب ȓمع سن ȓنȲمقا )

 ب5تة2

ȓيȲالجا ɤب( ااصو : 

 ȓبنسب ȓيȲالجا ɤɽفي ااص ɂانخفا ɍ53ب38ناح-  

 : علʄ مستʅɽ الخصɽم

ɤااموا ȶؤوȲ )ا : 

 الخاصȓ بناحɍ تȵايȯ مستمɼ ȳهȱا Ȳاجع الي اعتماد امǺسسȓ علي امɽالها 
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  : ب( الȯيوɰ طويلȓ ااجل

 ȓفي سن ȓما كانت سالبȯبع ȓمɼȯمع ȩاصب ȟحي ȳمستم ȯايȵفي ت ɽب5تة2ه 

 ناحɍ انخفاɂ في القيمȠ :  ȓ( ديوɰ طويلȓ ااجل

 :امالي الهيكل تشخيɁ :أوا

 ɤɽااص ȳين من عناص ȳعنص ȓنȲبمقا ɣلȰ ɼ ɰقت معيɼ ثفي ȓاميڈاني ȓهيكل ɯسȳت ȑه النسȱباإجمالي ه

 ااصɤɽ اɼ عنصȳ من عناصȳ الخصɽم الي اجمالي الخصɽم ب

ȓسسǺام ȓهيكل ȑنس :  ɤɽصɽالي ال ȓاضاف ɻتنتمܣ الي ʅȱال ʅااقتصاد Ɏالقطا ɼ Ɇالنشا ȓضح طبيعɽهي تɼ

 للɽضعيȓ امثلȓ لتȴɽيع عناصȳ ااصɤɽ عل مختلə امȳاكȵب

 

 

 ɤوȯ(3-6)الج :  ɤااصو ȓهيكل ȑنس ɰيبي 

 

 ȓحسابها  النسب ȓ6تة2 5تة2 كيفي 

 ȓامالي ɤɽااص ȓةاجمالي  هيكل ȓالثابت ɤɽاص

 ɤɽاص 

 ة7بتت ت7ب8

 ȓلɼاȯامت ɤɽااص ȓهيكل  ȓلɼاȯامت ɤɽااص

 ɤɽةاجمالي اص 

 ة3ب88 28بت9

Ȳȯامص : ȓسسǺاعتمادا علي وثائق ام ȑاد الطالȯمن اع 

 : التحليل

-  ɣلȰ ɂانخفا ɍفناح ȓلɼاȯامت ɤɽباأص ȓامتعلق ȓباما بالنسب ȓالثابت ɤɽااص ʅɽفي مست ɎتفاȲا ɍناح

بسبȑ انخفاɂ قيمȓ ااشغاɤ قيȯ التنفيȱ بعمɽما فالقيɯ امحققȓ تǸخȱ حصȓ ااسȯ من ااصɼ ɤɽتتمثل في 
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حصيل الحقɚɽ اكبڇ من فتڇȒ حقɚɽ امǺسسȓ لʅȯ الغيڇ ɼهȱ امǺشȳ غي الجيȯ للمǺسسȓ  اȰا اɰ فتڇȒ ت

 تسȯيȯ الȯيɰɽ ب

 نسȑ هيكلȓ الخصوم: ثانيا

هي نسȑ تعبڇ عن الɽضعيȓ امثلي  باستعماɤ اامɽاɤ امستثمȒȳ  بمعنܣ السياسȓ التمɽيليȓ امتبعȓ من طȳف 

 : امǺسسȓ بɼنȲȯجها في الجɤɼȯ التالي

 ɤوȯالخصوم: (3-7)الج ȓهيكل ȑنس ɰيبي 

 ȓحسابها  النسب ȓ6تة2 5تة2 كيفي 

 ȓائمȯال ɤااموا ȓهيكل  ȓائمȯال ɤااموا

 ةمجموɎ الخصوم

 ة ت2بة

 ȓالخاص ɤااموا ȓهيكل  ȓالخاص ɤااموا

 ةاجمالي الخصوم

 56ب23 39ب78

 

Ȳȯامص : ȓسسǺاعتمادا علي وثائق ام ȑاد الطالȯاع 

 حساب مǺشȳاȔ التواɰȴ امالي: امطلȑ الثاني

 : امǺسسȓ تعتمȯ علي ثاثȓ مستɽياȔ هيلتحليل التɽاȴناȔ اماليȓ في 

 العامل ɤأسماȲ 

 العامل ɤأسماȲ Ȕااحتياجا 

  ȓينȵالخ 

 ɤاأو Ɏȳالعامل: الف ɤما ȶاȳل ɯائȯال ɰȴالتوا 

Ȳأسماɤ العامل  مǺشȳ مهɯ معȳفȓ ما اȰا كانت امǺسسȓ تحقɝ التɽاɰȴ امالي في امʅȯ الطɽيل ام ا تحققɻب 

ȓاساسي Ɏاɽان  ȓبعȲا ɻلɼ : 
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 : يحسȑ علي Ȳأسماɤ العامل ɼفɝ العاقȓ التاليȲFR ȓاسماɤ العامل  -ت

FRج=) ȓيȲخصوم غيف جا+ ȓالخاص ɤااموا ȶؤوȲ(-) ȓيȲغيف الجا ɤااصو( 

 ɤوȯالعامل : (3-8)الج ɤأسماȲ Ȳيوضح تطوFR 

 ɰ6تة2 5تة2 البيا 

 ȓالخاص ɤااموا ȶؤوȲ 46975ب5ة89595 ت7ب2ة4ت 

 ȓيȲ(-95ب26877ت) +خصوم غيف جا - 

-ȓيȲغيف جا ɤ48ب4448238 78ب5699ت52 اصو 

FR (652ةب7تت-) 27ب267تت45 

 

Ȳȯامص :ȓسسǺااعتماد علي وثائق ام ȑاد الطالȯمن اع 

 

 : التعليق علي النتائج

 ɯقȲ ɤɼȯالج ɤمن خا ɍ9ناح ȓسن ɤخا ȑعامل سال ɤأسماȲ حققت ȓسسǺام ɰ5تة2ا 

 اʅ حققت معɤȯ نمɽ جيȯ ب27ب267تت45الي 6تةȲ2أسماɤ العامل  في سنȓ (ɼاȲتفع 2ةب75تت65قȲȯه)

   ȓالعامل لسن ɤأسماȲ25تة ȑسالFR<0 ɤاɽاام( ȓيȲم غيڇ الجاɽخص ɼ ɤاɽاام ȶɼǹȲ ɰعلي ا ɤȯي

 ɤخا ȓسسǺام ɰا ȟبحي ȒȲخسا ȓالصافي ȓكانت النتيجɼ ȓيȲالغيڇ الجا ɤɽتغطي ااص ɯل )ȓائمȯال

 ȓ5تة2سن ɰȴاɽت ɝتحق ɯمالي ب ل 

 



        

 

 70 

  ȓالعامل لسن ɤأسماȲ26تة ɰا ʅا ȑجɽمFR>0 ȓيȲغيڇ الجا ȓالخاص ɤاɽاام ȶɼǹȲ ɰعلي ا ɤȯي

 غطت ااصɤɽ غيڇ الجاȲيɼ ȓكانت النتيجȓ الصافيȲ ȓبȩ باʅ اɰ امǺسسȓ حققت التɽاɰȴ امالي ب

بɽاسطȓ مɽاȲدها اماليȓ الȯائمȓ بكما تمكنت من تمɽيل احتياجاتها  حيȟ استطاعت تمɽيل جميع  استثماȲاتها

اماليȓ الطɽيلȓ ااجل ɼحققت فائضا سالبا بɼبالتالي يمكن القɤɽ اɰ امǺسسȓ تخلصت من حالȓ العجȵ امالي 

 تماما ب

 BFRااحتياجاȲ Ȕأسماɤ العامل : الفɎȳ الثاني

Ȓ امǺسسȓ علʄ التɽفيɝ بيɰ دȒȲɼ ااستغاɼ ɤ الȯيɰɽ من عȯم قȲȯ (BFR)ينشا ااحتياȠ لȳأسماɤ العامل

القصيڇȒ ااجل فينشا خلل في التمɽيل ااصɤɽ امتȯاɼلɼ  ȓيعبڇ عنɻ بالفɚȳ بيɰ ااصɤɽ امتȯاɼلɼ ȓالخصɽم 

امتȯاɼلȓ ,ماعȯا السلفاȔ امصȳفيȓ فاȰا كاɰ هناɞ فاɚȲ مɽجȑ يعنܣ اɰ هناɞ خلل تɯ تغطيتɻ بامɽاȲد 

 : ȒȲɼ ااستغاɼ ɤيتɯ حسابɻ كما يليالȯائمȓ  اʅ د

BFR ȓيȲالجا ɤااصو Ɏ( –ج)مجمو  ȓينȵالخ ɤالخصوم -اموا Ɏالخصوم (–)مجمو ȓينȵخ 

 

  : وتبيȰ ɰلɣ في الجȯوɤ التالي

 ɤوȯالعامل : (3-9)الج ɤأسماȲ Ȕااحتياجا Ȳتطو ɰيبيBFR ȓسن ɤ6تة2-5تة2خا 

 ɰ6تة2 5تة2 البيا 

 ȓيȲالجا ɤااصو Ɏ33577169.16 54626915.22 مجمو 

)Ȓȵالجاه ɯالقي( ȓينȵالخ ɤ1790900.31 2800767.02 اموا 

 ɤااصو Ɏمجمو- ȓينȵالخ ɤ31786268.85 51826148.2 اموا 

 ȓيȲالخصوم الجا Ɏ29065901.89 55278090.24 مجمو 
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 / / خȵينȓ الخصوم 

 ȓيȲالخصوم جا Ɏمجمو– ȓينȵخ

 الخصوم

55278090.24 29065901.89 

BFR -3451942.04 2720366.96 

Ȳȯامص :ȓسسǺوثائق ام ʄبااعتماد عل ȑاد الطالȯمن اع 

 : التعليق علʄ نتائج

 ȓالعامل في سن ɤسماȲ Ȕعانت احتياجا ȓسسǺام ɰا ɤɼȯالج ɤمن خا ɍه 5تة2ناحȲȯكما -4ةب942ت345ق,

 ȓفي سن ɍ6تة2ناح ȑجɽالعامل م ɤأسماȲ في Ȕحققت احتياجا ȓسسǺام ɰه اȲȯب96ب366ة272ق 

 تفسȳ نتائج 

 ȓالعامل لسن ɤسماȲ Ȕفي احتياجا ɎتفاȲا ȑد سبɽ6تة2-5تة2يع  ȓيȲم الجاɽالخص ȳعنلص ɂانخفا ʅا

 امتمثلȓ في 

 ȓاملحق Ȕوحسابا ɰدوȲمو 

  ȑائȳض 

 ȓيلɽط ɤاجا ȩمع العماء من اجل من ɂɼتتفاɼ نهاɽفي دي ɯاستطاعت التحك ȓسسǺام ɰبا ɤɽبتالي يمكن القɼ

 لȱلɼ ɣلȯ فائɅب

ȟالثال Ɏȳالف : ȓينȵتحليل الخ 

الخȵينȓ هي الفɚȳ بيȲ ɰسماɤ العامل ااجمالي ɼاحتياجاȲ Ȕأسماɤ العامل ɼهي القيمȓ السائلȓ التܣ تبقي فعا 

 Ȓفتڇ ɤخا ȓينȵالخ Ȕضح التغيڇاɽالتالي ي ɤɼȯجɼ, العامل ɤأسماȲ Ȕاحتياجا Ȧȳط ȯبع ȓسسǺف امȳتحت تص

 الȲȯاسȓ ب

ȓينȵالعامل  الخ ɤأسماȲالعامل–ج ɤسماȲ Ȕااحتياجا 

 

TR =FR-BFR 
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 ɤوȯ(3-ةت)الج :  ȓينȵالخ ȲتطوTR 

 ɰ6تة2 5تة2 البيا 

FR (-651175.02) 4511267.27 

BFR -3451942.04 2720366.96 

TR 2800767.02 1790900.31 

Ȳȯامص :ȓسسǺاعتمادا علي وثائق ام ȑاد الطالȯمن اع 

 : التعليق علي النتائج

 ȓينȵالخTR( ɰالسنتي ɤخا ȓجبɽ6تة2-5تة2م ɤأسماȲ Ȕااحتياجا ȓتستطيع تغطي ȓسسǺام ɰا يعنܣ اȱهɼ )

 العماɤب

ȟالثال ȑامطل : ȓسسǺام ȓدوديȳوم ȓالتمويلي ȓالسياس ɯتقي 

 ɤااو Ɏȳالف : ȓالتمويلي ȓالسياس ɯتقي 

ɂاȳااق ȓنسب : 

 Ȕȯاعتم ȓسسǺستنا الي امȲد ɤمن خا ɍكانت ناح ȟالغيڇ, حي ɤاɽام ʄلها علɽيل اصɽفي التم ȓسسǺام

 ȓفي سن ȓالعالي ȑ6تة2-5تة2نس ȑبس ɰɽيȯال ɎتفاȲاɼ, ɤȴالتنا ȑبس ɤɽفي ااص ɂاجع الي انخفاȲ اȱهɼ,

 Ʌبعɼ مȴاɽلɼ ادɽعنها اقتناء م ȑتȳمما ت ȴاانجا ȓعها في عمليȳشɼ يعȲعلي مخطط امشا ȓسسǺام ɤɽحص

 ب5تةɼ2كانت منخفضȓ في  امصاȲيə علي الحساب

 : نسبȓ التمويل الخاص

 ȓيل الخاص في سنɽفي التم ȓمنخفض ȓحققت نسب ȓسسǺام ɰلنا ا ɰ5تة2يتبي ȓسسǺام ɰاجع الي اȲ اȱهɼ

قامت باقتناء معȯاɼ Ȕادɼاɼ Ȕهȱا مادʅ الي انخفاɂ في ااصɤɽ الثابتȓ ,ثɯ اعادȔ ااȲتفاɎ بنسبȓ قليلȓ الي 

 ȓ6تة2سن ʄاجع الȲ اȱبه ȓالها الخاصɽام ɎتفاȲالي ا ʅا ما ادȱهɼ ȓجبɽم ȓالصافي ȓالنتيج ɰا 
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 ȓالكامل ȓيونيȯام ȑنس 

تشيڇ هȱه النسبȓ الي اɰ هȱه النسبȓ خاɤ السنتيɰ عاليȓ جȯا ɼهȱا يشيڇ الي اɰ امǺسسȓ تعمȯ بشكل كبيڇ 

 ɼ ɰɽيȯفي ال ɎتفاȲاجع الي اȲ اȱهɼ, يل نشاطاتهاɽالغيڇ في تم ɤاɽبعلي ام ȓالخاص ɤاɽاام ɂانخفا 

ȓااستقالي ȓنسب : 

 تشيڇ هȱه النسبȓ الي اɰ اعتماد امǺسسȓ علي امɽالها الخاصȓ في تغطيȓ احتياجاتها اماليȓ ضعيفȓ ب

 تقيɯ مȳدوديȓ امǺسسȓ : الفɎȳ الثاني

ɤ سنȓ ناحɍ من خاɤ الɽثائɝ امقȯمȓ من طȳف امǺسسȓ اɰ امǺسسȓ لɯ تحقɝ مȳدɼديȓ اقتصاديȓ خا

 ب5تة2

 ȓفي سنɼ Ȓه الفتڇȱفي ه əيȲامصا ɎتفاȲا ȑبسب ɤااستغا ȓفي نتيج ȓامحقق ȳاجع الي الخسائȲ اȱهɼ

 حققت اȲباȦ مما ادʅ الي Ȳفع معɤȯ امȳدɼديȓ ااقتصاديɼ ȓهȱا بسبȑ الȳفع اانتاجيȓ 6تة2

 ȓفي سن ȓامالي ȓديɼدȳفي ام Ȳɽهȯأيضا ت ɍناحɼ25تة Ȳ اȱهɼ ȓسالب ȓتها بنسبȯالتܣ تكب ȳاجع الي الخسائ

 امǺسسȓ ب

ɼيظهȳ هȱا من خاɤ اȲتفاɎ امȳدɼديȲ ȓاجع الي النتائȥ اإنجابيȓ امحققȓ خاɤ الȒȲɼȯ بعȯ ااعاناȔ التܣ 

 منحتها الجهاȔ الɽصيȓ للمǺسسȓ اʅ اɰ اامɽاɤ الخاصȓ ساهمت في تكɽين النتيجȓ الصافيȓ ب
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 خاصȓ الفصل

الفصل أهɯ النسɼ ȑ امǺشȳاȔ اماليȓ التܣ يستنǻ ȯليها لتقييɯ اأداء امالي للمǺسسȓ تɯ التطɚȳ في هȱا 

،ȓهي  ااقتصادي ɼ ȓيȯبع ȓقابيȲ ȓاأداء امالي عملي ɯتقيي ȓعملي ɰأ ɤɽا الفصل يمكن القȱه ɤمن خا

قييɯ اأداء امالي داخل مجمɽعȓ الطɼ ɚȳ اأساليȑ الكميȓ التܣ يعتمȯ عليها امحلل امالي الʅȱ يقɽم بعمليȓ ت

 ȓلɼمحا ɼ Ȕافاȳاانح əكش ɼ Ȓɽالق ɼ əالضع Ɇاكتشاف نقا ʄعل ȓسسǺام ȯتساع ȓهي عملي ɼ ، ȓسسǺام

 Ȕاقتڇاحا ɼ ȥنتائ ɯيȯتق ȓلɼمحا ɯها امالي، ثȵكȳم ʄف علȳاأداء في التع ɯتقيي ȓعملي ȯتساع ɼ ، عاجها

 ɼ ، ȓسسǺللم ȓامالي ȓضعيɽال ɰتحسي ʄعل ȯهي  تساع ɼ ȓامالي ȔاȳشǺكل ام ʄلǻ ɚȳالتط ɯاأداء امالي ت ɯلتقيي

 ɽالنم ȑفي اأخيڇ نسɼ ȓديɼدȳامɼ ȓبحيȳال ȑنس ɣلȱكɼ Ɇالنشاɼ ȓلɽالسي ȑنس ɼ امالي ɰȴاɽالت ȔاȳشǺم

من أجل معȳفȓ نقاɆ القɼ ȒɽنقاɼX  Ɇفي هȱا الفصل دȲاستنا تصȑ حɤɽ تقييɯ اأداء امالي مǺسسɼ  ȓالȳفع

əالضع  Ȕفي احتياجا ɯساه ȯا قȱاتي ، هȱيل الɽالتم ʄعل ȒȲȯلها الق ȓسسǺام ɰأ ʄلǻ صلɽالت ɯت ȟحي ،

 Ȳأȶ اماɤ العامل ، في حيɰ أنها غيڇ مستقلȓ ماليا ، ɼهي قادȒȲ علʄ تمȯيȯ ديɽنها الطɽيل اأجلب
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ȓالعام ȓالخاتم 

هɽ عام ɼɼاسɼ ɑمتعȯد التعاȲيف فهɽ يختلف  للقɽائɯ امالية من خاɤ هȱا البحȟ اتضح لنا أɰ التحليل امالي

في تعȳيفɻ باختاف ااقتصادييɼ ɰامحلليɼ ɰمستعمليɼ ɻهȱا Ȳاجǻ ɑلى أهميتɼ ɻدȲɼه في كل مǺسسة صناعية 

هɽ للقɽائɯ امالية كانș أɼ تجاȲية ɼحي خȯماتية هȱا من جهة ، ɼمن ناحية أخɾȳ تبيɰ لنا أɰ التحليل امالي 

داȒȲ امالية معȳفة رɼ  ȳلليا  تسيي  امǺسسة برȳيقة فعالة من خاɤ دȲاسننا ɼتفحصنا أداȒ فعالة في يȯ الإ

امالية ɼالتحليل امالي في امǺسسة اتضح أɰ العاقة بيɰ هȱين العنصȳين هي عاقة تكامل فللɽقɽف  الɽظيفة

التحليل امالي للمساعȒȯ في على الحالة امالية امفصلة للمǺسسة ابȯ للمحلل امالي ااعتماد على أدɼا  

تحليل اميزانيا  امالية للمǺسسة ااقتصادية قيȯ الȲȯاسة Ȱɼلɣ عن رȳيق حساب أهɯ التɽاȴنا  امالية 

امتمثلة في Ȳأȶ اماɤ العامل بǸنɽاعɻ ، احتياجا  Ȳأȶ اماɤ العامل ɼالخȵينة ، من خاɤ هȱه اأدɼا  امهمة 

ليل امالي يعتب  من أنسȑ حساسية للتحليل امالي في أ  مǺسسة لȱا فالتيمكن الɽقɽف على أحȯ اأدɼاȲ اأإ

الɽسائل ɼ اأدɼا  لتحقيق اأهȯاف ɼ الغايا  في تشخيɁ نقاɆ القɼ Ȓɽتحȯيȯ ايجابياتها ɼكȱلɣ في الɽقɽف 

 على نقاɆ الضعف ɼتحȯيȯ مسبباتها ɼأيضا في اكنشاف الفȳص ɼالتهȯيȯا  التي تɽاجɻ منشȒǸ اأعماɤ عن

رȳيق تقييɯ اأداء امالي لها من خاɤ عملية تقييɯ اأداء امالي يمكن للمحلل امالي التنبǺ مستقبل امǺسسة 

ɼتعاد  ظاهȒȳ الفشل امالي باعتباȲ أخرȳ الظɽاهȳ التي تهȯد امǺسسا  ااقتصادية بالخاص ɼالتصفية ، 

ɼجɼ ɻمȳاحلɼ ، ɻحتي يتمكن امحلل امالي من ل امالي عن رȳيق معȳفة أسباب أشɼتتɯ عملية التنبǺ بالف

Ǻفيق في عملية التنبɽالت  ɰɽضعها الباحثɼ العملية التيɼ لكمية ȠȰالنما Ʌمن ااعتماد على بع ɻل ȯا ب

 .ɼامحللɰɽ اماليɰɽإ

 

يɼ ɻعلى ضɽء ما Ȳɼد Ȱكȳه في الȲȯاسة النظȳية لأداء نقɤɽ بɰǸ مفهɽم اأداء يختلف باختاف ȴاɼية النظǻ ȳل

ɼباختاف ɼجهة نظȳ الباحثيɰ في هȱا امفهɽم ، كل حسȑ تخصصɻ ، فينظȳ الȵبائن ǻلى أداء امǺسسة في 

قȲȯتها على تɽفي  السلɼ ɑالخȯما  التي تشبȲ ɑغباتهɯ بǸسعاȲ معقɽلة ، ɼ ينظȳ امهنييɰ أɼ امɽظفيǻ ɰليɻ في 

ȳ الɼȯلة ǻليɻ في قȒȲȯ امǺسسة على تحقيق قȒȲȯ امǺسسة على ضماɰ استمȳاȲية العمل ɼ في جɽ مائɼ ، ɯتنظ

نتائȥ مالية جيɼ Ȓȯ هȱا لȳفɑ حصيلة الضȳائɼ ȑ امساهمة في ȴيادȒ الȯخل القɽمي ، ɼينظȳ امسي ين ǻلى اأداء 

في الكفاءɼ Ȓ الكفاءȒ في امǺسسة هي قȲȯتها على تحقيق النتائȥ بǸدنى تكاليف ɼ الفعالية هي قȒȲȯ امǺسسة 

 ȯاف امسرȒȳ بعلى بلɒɽ اأه
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 ɼمن خاɤ هȱا العɂȳ يمكن الحكɯ على الفȳضيا  امقȯمة  

 :اأولى ȓالفرضي  ɯثبا تǻ ثيقاɼ تباراȲتبط اȳسسة مǺللم ȯالنسيي  الجي ɰأ ȟصحتها حي 

لتحقيق أهȯاف ɼ ترلعا  امǺسسة امتمثلة في البقاء ɼ  كɽسيلة للقɽائɯ امالية  باستخȯام التحليل امالي

 ااستمȳاȲيةب 

 :ȓالثاني ȓالفرضي  ɯثبا تǻ  حصة ȶف قياȯسسة بهǺالقيام بتحليل الهيكلة امالية للم ɰصحتها أ

دɼ ɰɼقɽع امǺسسة في حالة العجȵ امالي أɼ اختاɤ  امǺسسةɼنتائȥ ااستȯانة من أجل تمɽيل 

 ɰȴاɽالت 

 ȓالفرضي  : ȓالثالث ɯثبا تǻ  اداء صحتها ɰا هاما في تحسيȲɼد ȑامالية يلع ɯائɽالتحليل امالي للق

 بامǺسسة ااقتصادية 

إ

ɼبصفة عامة ا يمكن اختصاȲ مكانة التحليل ɼأهميتɻ في تشخيɁ الɽضعية امالية للمǺسسة في الɽقɽف 

على حالة التɽاɰȴ امالي باستعماȶɼǹȲ ɤ اأمɽاɤ العاملة ɼالنسȑ ، فهȱه التقنيا  ا تكفي في عملية 

التنبǺ بالفشل امالي عن النشخيɁ ، لȱا من الضȲɼȳ  تȯعيɯ هȱا النشخيɁ بعملية تقييɯ اأداء امالي ɼإ

رȳيق استعماɤ النماȠȰ الكمية التي تعتب  من الɽسائل امستحȯثة ɼالتي أثبنș فعاليتها في ǻبȳاȴ مɽارن 

 ȱخǸت ɰأ ȯصيا  التي ابɽالتي تعتب  من الت Ȓȳا  امعاصɼه اأدȱه ɤاستعماɼ سسةǺفي سياسة ام ɤااختا

ظȳ  دɰɼ التعمق فيها من خاɤ دȲاسة تربيقية ɼميȯانية ɼتحليل بعيɰ ااعتباȲ غي  أɰ عȳضها في شكلها الن

 ȥاصلالنتائɽامت  Ʌبع ȠاȲدǻ يناǸتȲفي اأخي  اɼ سسة ااقتصاديةǺاأداء امالي للم ȳيɽفي تر ȯليها مما يفيǻ

: ȓفي النقاط التالي Ȕالنتائج والتوصيا 

  النتائج :

 ȳشǺم ɽسسةب  التحليل امالي هǺاأداء امالي في ام Ȓكفاءɼ فعالية ɾȯلنا م ɰهام يبي 

  ɼ ضعية اماليةɽال ȯيȯبتح ɻلقيام ɣلȰ ɼ سسةǺافا   اكنشافللتحليل امالي أهمية في امȳاانح

 امȳتبرة باأداء ɼتصحيحها في الɽقș امحȯد ɼ امائɯب 

 ال ɼ  ȳفة رȳامالية على التحليل امالي مع ȒȲاادا ȯيقة فعالةب تعتمȳسسة برǺيا  تسيي  ام 

 ɤسسةب استعماǺعلى السياسة امالية للم ȳثǺمما ي Ǻية في التنبȯتقلي  ȳسسة الرǺام 

إ

 

 

 



 الخاتمة العامة 
 

 
78 

 

: Ȕالتوصيا  

 

  بɻاد لȯالعاجية لحاا  الفشل امالي لاستع ȥااراع على الب ام 

  ȑجɼɆنقا ȳسسة  حصǺاكنشافهاالضعف في امɼ  التقليل منهاب ɼلة تفاديها أɼا محاȳمبك 

  لتحقيق اأداء اأمثلب ɾȯظيفة على حɼ في كل ɼ يةȲɼد ȒȲɽاأداء امالي بص ɯالقيام بعملية تقيي 

  ادا أȯاستع Ǻالكمية للتنب ȠȰالتي تتعلق بالنما ɼ ثةȯالتقنيا  امستح ɼ  ȳااراع على الر ȑجɼ 

 ǺسسةيǺد  ǻلى ضعف مȳدɼدية ام راȲئإظȳف 

 آفاق البحث:

إنǸمل أننا قȯ أحرنا ɼلɽ بجȵء بسيط بهȱا امɽضɽع الȱ  يتميز بحساسية، ɼنقت Ȧ من خالɻ على

إالرلبة امقبليɰ على ǻعȯاد الȲȯاسا  ɼالبحȚɽ الترȳ  الى دȲاسة تفصيلية على مɾȯ مساهمة

إالتحليل امالي في الحȯ من الفشل امالي في امǺسسا  ااقتصاديةب
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3-  ʄعل ȓتطبيقي ȓاسȲفي الفلسطيني دȳامص ȴفي الجها Ȓامتغيڇ ȓاائتماني Ȕالتسهيا ،Ȓȯايȴ ȯمحم Ǵدعا

 ȓالتمويل، جامعɼ ȓامحاسب ɯماجيسًڇ قس Ȓلنيل شهاد ȓسالȲ ،Ȓȵغ Ɏفي قطا ȓالعامل ȓف الوطنيȲامصا

،Ȓȵغ ،ȓبب6ةة2اإسامي 

موȠȰ مقًڇȦ للتنبǺ بتعٌڇ امنشȔǶ امصȳفيȓ العاملȓ في فلسطيɰ )دȲاسȓ نȳ جهاد حمǻ ʅȯسماعيل مط -4

 Ȓȵغ ، ȓاإسامي ȓالجامع ȒȲالتجا ȓالتمويل كلي ɼ ȓامحاسب ɯلنيل ماجيسًڇ قس ȓسالȲ ȓةتة2تطبيقي، 

5-  ȓاسȲد ɰفشل اإنتما Ȕفي تسييڇ حاا ȓفيȳامص Ȕامعلوما ɯنظ ȓفعالي ،ȑيȰ ɰمن ححسي ȓعين ȓالبنوك ال

 ȓسن ɤخا ȓقلȲɼ ȓايɼ في ȓالعامل ȓيȲةتة2التجا  ȓكلي ،ȓالعلوم ااقتصادي ɯماجيسًڇ قس Ȓلنيل شهاد ȓسالȲ

 ب2تة2العلوم ااقتصاديɼ ȓ التجاȲيɼ ȓعلوم التسييڇ، 

يڇ غ) ڇالتسيينسلي جهيȒȯ ,اثȳ العجȵ امالي علي امǺسساȔ ااقتصاديȓ في الجȵائȳ ,مȱكȒȳ ماجستيڇ في علوم  -6

 ȲمنشوȒب ȳائȵالج ȓجامع, ȓالعلوم ااقتصادي ȓب6ةة2(,كلي 
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 :املخص

هɽ عام ɼɼاسع ɼمتعȯد التعاȲيə فهɽ يختلə في تعȳيفɻ باختاف ااقتصادييɰ  للقɽائɯ اماليȓ التحليل امالي
ɼامحلليɼ ɰمستعمليɼ ɻهȱا Ȳاجع ǻلʄ أهميتɼ ɻدȲɼه في كل مǺسسȓ صناعيȓ كانت أɼ تجاȲيɼ ȓحي خȯماتيȓ هȱا 

إداȒȲ اماليȓ هɽ أداȒ فعالȓ في يȯ ا للقɽائɯ اماليȓ من جهɼ ، ȓمن ناحيȓ أخɾȳ تبيɰ لنا أɰ التحليل امالي 
اماليɼ ȓالتحليل امالي  الɽظيفȓمعȳفȓ طɼ ɚȳآلياȔ تسييف امǺسسȓ بطȳيقȓ فعالȓ من خاɤ دȲاستنا ɼتفحصنا 

 ȓامفصل ȓامالي ȓالحال ʄف علɽقɽتكامل فلل ȓين هي عاقȳين العنصȱه ɰبي ȓالعاق ɰاتضح أ ȓسسǺفي ام
Ȕاɼأد ʄللمحلل امالي ااعتماد عل ȯاب ȓسسǺللم  ȓامالي Ȕفي تحليل اميقانيا Ȓȯالتحليل امالي للمساع

 ɤاما ȶأȲ في ȓامتمثل ȓامالي Ȕناȴاɽالت ɯيق حساب أهȳعن ط ɣلȰɼ ȓاسȲȯال ȯقي ȓااقتصادي ȓسسǺللم
 ʄف علɽقɽيمكن ال ȓامهم Ȕاɼه اأدȱه ɤمن خا ، ȓينȵالخɼ العامل ɤاما ȶأȲ Ȕاحتياجا ، ɻاعɽالعامل بأن

ليل امالي يعتبف من أنسȑ الɽسائل ɼ اأدɼاȔ حأساسيȓ للتحليل امالي في أʅ مǺسسȓ لȱا فالتأحȯ اأدɼاȲ ا
لتحقيق اأهȯاف ɼ الغاياȔ في تشخيص نقاط القɼ Ȓɽتحȯيȯ ايجابياتها ɼكȱلɣ في الɽقɽف علʄ نقاط 

Ȓمنشأ ɻاجɽالتي ت Ȕاȯيȯالتهɼ صȳأيضا في اكتشاف الفɼ مسبباتها ȯيȯتحɼ əالضع 

Résumé: 

Analyse financière des états financiers est une définition générale, large et multi elle diffère dans sa 

définition selon les économistes, les analystes et les utilisateurs, et cela est dû à son importance et 

son rôle dans chaque organisation industrielle a été ou service sur d'inspiration commerciale d'une 

part, et d'autre part, nous montrons que l'analyse financière des listes Almalahho un outil efficace 

dans les mains de l'administration Finances de trouver des moyens et des mécanismes pour la 

conduite de l'institution d'une manière efficace grâce à notre étude, nous examinons la situation 

financière et l'analyse financière dans l'organisation, il est devenu clair que la relation entre ces 

deux éléments est la relation entre l'intégration Vlelloukov sur la situation financière de l'institution 

financière détaillée doit compter sur les outils d'analystes Walt Analyse financière pour aider à 

l'analyse des budgets financiers et institutions économiques à l'étude, en calculant les plus 

importants équilibres financiers des types de fonds de roulement, du besoin en capital et le Trésor, 

grâce à ces outils importants peuvent se tenir debout sur l'un des rôles clés de l'analyse financière 

dans toute organisation afin Analyse financière il est l'un des moyens les plus appropriés et les 

outils pour atteindre les objectifs et les cibles dans le diagnostic des points forts et identifier les 

points positifs, ainsi que d'identifier les faiblesses et identifier leurs causes et aussi de découvrir les 

opportunités et les menaces qui pèsent sur l'établissement 


