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الحمد الله و الصلاة و السلام على رسول االله و على اله و صحبه و من اتبع 

 خطاه

 باسم معاني العرفان و التقدير

إلىا العمل ذهدي هأ  

أطال االله في عمرها الغالية أميستوفيها حقها أالتي مهما عبرت لن   

شفاه االله و أطال في عمره العزيز أبيصاحب القوامة و العزيمة  إلى  

عبد الكريم  عبد العزيز  أمينةمنير   الإخوة إلى  

كبيرا و صغيرا الأقاربو  الأهلكل  إلى  

زملاء و زميلات الدراسة إلى  

كل من تربطني م علاقة طيبة إلى  

 



 

 

  



ΔϣΪϘϣ

���Ǎ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǹơȂȇƽ���ƨȈƟƢǼŪơ�ƩơƔơǂƳȍơȁ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ��ĺǁơȂǌǳơ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ��ƽ��1�

ǹƗȁ�ƨǏƢƻ��ƨȈƳƢƬǻȍơ�ƧƔƢǨǰǳơ�Ǟǧǁ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ƾǸƬǠȇ�Ŗǳơ�ƧǄȈǯǂǳơ�Ȃǿ�ƨȈǷƢǼǳơ�ƨǳȁƾǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ȅǂǌƦǳơ�ǂǐǼǠǳơ�ǹƛ

Ŀ�Ǫūơ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǘǴǈǴǳȁ�ƽǂǨǴǳȁ��ƽǂǨǳƢƥ�ȏƛ�ƾƳȂȇ�ȏ�ǞǸƬĐƢǧ��ƨȇǁơƽȍơ�ƢēǄȀƳƗ�ƵȐǏƛ�ńƛ�ƧƾǿƢƳ�ȄǠǈƫ�ǂƟơǄŪơ

�ǝȂǓȂǷ�ƨŪƢǠǷ�ƢǼȇƘƫǁơ�Ǯǳǀǳ��ƢŮƢǸǠƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ƾǼǟ�ǶȀƬƦǫƢǠǷȁ�śǨǛȂŭơ�ƩƢȈǳȁƚǈǷ�ƾȇƾƸƬǳ�ǲƻƾƬǳơ

ȅǂƟơǄŪơ�ǞȇǂǌƬǳơ�Ŀ�ǵƢǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǶƟơǂƳ

ňȂǻƢǫ�ǵơǄƬǳơ�Ǻǟ�ƧǁƢƦǟ~��Ȇǿ�Ŗǳơȁ�ƨȈƟơǄŪơ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǵȂȀǨǷ�ńƛ�ǩǂǘƬǳơ�ƤŸ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ǱȁƢǼƫ�ǲƦǫȁ

ǲƥ��Ƣēơǀƥ�ƨǴǬƬǈǷ�ƨȈǇƢǇƗ�ƨǨǐƥ�ƘǌǼƫ�ȏ�ƮȈƷ��ȆǠƦƫ�ǵơǄƬǳơ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀȁ�ȆƟơǄƳ�ǵơǄƬǳơ�ȅƗ�ƨǠƦƬǳơ�ǲǸƸƬƥ

nǾƬȇƢǸū�Ǯǳƿȁ�ȆǴǏȋơ�ǵơǄƬǳȏơ�Ȃǿ��ǂƻƕ�ňȂǻƢǫ�ǵơǄƬǳȏ�ƨȈǠƦƬǳƢƥ�ƢǸƟơƽ�ƘǌǼƫ���ǲǠǧ�ƽǂǨǳơ�Ƥǰƫǂȇ�ǹƗ~�Ȇǿ�ȁƗ��

Ǻǟ�ƢǷƗ��nǾƦǰƫǂǷ�ȄǴǟ�ǞǫȂƫ�ƨȈƟƢǼƳ�ƨƥȂǬǟ�Ǿǳ�ǁǂǬȇȁ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǾǷǂŸ�ǲǠǨǳơ�Ǯǳƿ�ǹƗ�ȅƗ��ƨŻǂŪơ�ƨƦƫǂǷ�ńƛ�Ȅǫǂȇ

ǲǰǌƫ�Ŗǳơȁ� ƨǳȁƾǳơ� ơȂǨǛȂǷ� ƢȀƦǰƫǂȇ�Ŗǳơ� ǶƟơǂŪơ�Ŀ� ǲưǸƬƬǧ�ǝȂǓȂŭơ� ơǀǿ� Ĉ

ǦǠǓ��ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�Ƨƾȇƾǟ�ƣƢƦǇȋ�Ǯǳƿȁ�ǶȀǨƟƢǛȂǳ�ǶŮȐǤƬǇơȁ�śǨǛȂǸǴǳ� ƢǧơǂŴơȁ��ƨǨȈǛȂǳơ� ƨǿơǄǻ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟơ

ȅǁơƽȍơ�ǶȈǜǼƬǴǳ�ƨǷǃȐǳơ�ƩơƾȈǬǠƬǳơȁ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ǶȀƟƢƦǟƗ�ƽƢȇƽǃơ��śǨǛȂŭơ�ǒǠƥ�ȃƾǳ�ȆǫȐƻȋơȁ�řȇƾǳơ�ǝǃơȂǳơ

�ŚȈǈƬǳơ�ƾǈǨȇ�ƨƦǫơǂŭơ�ǦǠǓ�ǞǷȁ�ǲƥƢǬǷ�Ǟǧƾƥ�ȏƛ�ǶȀǬƷ�ǹȂǳƢǼȇ�ȏ�ǶĔƗ�ȄǴǟ�Ƨǂǜǻ�ƽơǂǧȌǳ�ǲǠƳ�ȅǀǳơ�ǂǷȋơ

�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǎƼǴƬƫ�ǝȂǓȂŭơ�ơǀŮ�ƢǻǁƢȈƬƻơ�ƤƦǇ�ǹƗ�ǱȂǬǻ�Ǯǳǀƥȁ

ƢȀǷǂƬŹ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǹƢǰǧ�ƨǳȁƾǳơ�ǲưŻ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ�ǍƢƼǋȋơ�ǺǷ�ǽŚǣ�Ǻǟ�ǦǛȂŭơ�Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳơ�ƧŚƦǰǳơ�ƨȈŷȋơ�


�ǾȈǧ�ƢȀƬǠǓȁ�Ŗǳơ�ƨǬưǳơ�ǵǂƬŹȁ

�ƧŚƻȋơ�ƩơȂǼǈǳơ�Ŀ�ƨǏƢƻ�ȅǁơƽȍơ�ƽƢǈǨǳơ�ƧǂǿƢǜǳ�ƾȇơǄƬŭơ�ǁƢǌƬǻȏơ�


Ǯǳƿȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƨǿơǄǻ�ǹȂǷǂƬŹȁ�Ƣđ�ǹȂǠƬǸƬȇ�Ŗǳơ�ƨǨǐǳơ�ǹȁǁƾǬȇ�ƔƢǨǯƗ�śǨǛȂǷ�ńƛ�ƨȇǂƟơǄŪơ�ƨǳȁƾǳơ�ƨƳƢƷ�


�ǶȈǴǇ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ƔƢǼƥ�ƧƽƢǟȍ

Ƕăǔĉƻ� Ŀ� ƢȀǇǁƾǼǇ� Ŗǳơ� ǱƢǠǧȋơ
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ƨȈǸƄơ�ƨǷƢǠǳơ�ƩƢȇǂūơȁ�ǩȂǬūơ�ȄǴǟ�ȃƾƬǟơ�ŕǷ�ƨȈƟơǄŪơ�ƨǳƔƢǈǸǴǳ�ȐŰ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǹȂǰȇ�ƾǫ�Ǯǳǀǳ

ǪǴǠƬŭơ������ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ� ƧƽǁơȂǳơ�ǶƟơǂŪơ�ȄǴǟ� ǾƬǳƔƢǈǷ� ƢǔȇƗ�ǺǰŻȁ� �ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ŀ� ƧƾǈĐơȁ� ƢȇǁȂƬǇƽ

ǦǛȂŭơ� ƢȀǼǟ� ǱƘǈȇ�Ŗǳơ� ǶƟơǂŪơ� ȄǴǟ� ǂǐƬǬǼǇ� ƢǼǻƜǧ� ƨǇơǁƾǳơ� ǱƢů�ǝƢǈƫȏȁ� �ǾƬƸǧƢǰǷȁ� ƽƢǈǨǳơ� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳƢƥ

ƵǂǗ�ǱȐƻ�ǺǷ�Ǯǳƿ� ȁ� �ơǁƢǌƬǻơ� ƢǿǂưǯƗ�ȄǴǟ� ǄȈǯǂƬǳơ�śǳȁƢŰ� ƽƢǈǨǳơ� ǹȂǻƢǫȁ�ƩƢƥȂǬǠǳơ� ǹȂǻƢǫ�Ŀ�ȆǷȂǸǠǳơ

�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨȈǳƢǰǋȍơ

ŕǷ��ȃǂƻƗ�ƧǁƢƦǠƥ�ȁƗ��ƨȈƟơǄƳ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ƢȀǼǟ�ȏȁƚǈǷ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơȁ�ǦǛȂŭơ�ƢȀƦǰƫǂȇ�Ŗǳơ�ǱƢǠǧȋơ�Ȇǿ�ƢǷ

ǺǷ�ƨǴǸŪ�ȆǴȈǴŢ�ȆǨǏȁ�ƲȀǼǷ�ȄǴǟ�ƾǸƬǠǼǇ�ƢȀǼǟ�ƨƥƢƳȎǳ�ȁ��ƨȈƟơǄƳ�ƨȈǳȁƚǈǷ�ȏȁƚǈǷ�ǦǛȂŭơ�ǹȂǰȇ

ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǇơǁƾǳơ�ǒǠƥ�ȄǴǟ�ǺȇƾǸƬǠǷ�ƽƢǈǨǳơ�ǹȂǻƢǫ�ơǀǯȁ� ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ǍȂǐǼǳơ

�ƨȈǳƢƬǳơ�ƨǘŬơ�śƷǂƬǬǷ�ǺǰǷƗ�ŕǷ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƩơǁơǂǬǳơȁ
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�Δ˰τ˰Ψ˰ϟ΍
�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǵȂȀǨǷ��ȅƾȈȀŤ�ƮƸƦǷ

�ǩȂǬūơȁ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢȇǂūƢƥ�ƨǇƢŭơ�ǵƢǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǶƟơǂƳ��Ǳȁȋơ�ǲǐǨǳơ
�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǨǐƥ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢȇǂūơ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�ǶƟơǂƳ��Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ

�ȆǸǰƸƬǳơ�Ǆƴūơ�ƨŻǂƳ��Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ
ǶŮ�ǱȂƼŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ȁƗ�ƩƢǘǴǈǴǳ�ǾǸȈǴǈƫ�ǒǧǁ�ȁƗ�ǝơƾȇƛ�ǂǷƗ�ǹȁƽ�ǅȂƦŰ�ǶǴǈƫ�ƨŻǂƳ��ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ

�ƩȐƴǈǳơ�ŉƾǬƫ�ǒǧǁ�ȁƗ�ǾƫǁƢȇǃ
�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǻƢǐūơ�ǵơǂƬƷơ�ǵƾǟ�ƨŻǂƳ��ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ

�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ƨǨǐƥ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢȇǂūơ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�ǶƟơǂƳ��ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ
�śǨǛȂŭơ�ƚǗơȂƫ�ƨŻǂƳ��Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ

�ƢēƢǏƢǐƬƻȏ�ƨȈƟƢǔǬǳơȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǘǴǈǳơ�ǃȁƢš�ƨŻǂƳ��ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ
�řȀŭơ�ǂǈǳơ�ƔƢǌǧƛ�ƨŻǂƳ��ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ

�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ǶƟơǂƳ��ƮǳƢưǳơ�ƮƸƦŭơ
�ƽơǂǧȋơ�ƾǓ�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ǶƟơǂƳ��Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ

�ȆǷȂǸǠǳơ�ƔȆǌǳơ�ƾǓ�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ǶƟơǂƳ��ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ
�ǝȁǂǌǷ�Śǣ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ȁƗ�ƢȀȈǳȂƫ�ǲƦǫ�ƨǘǴǈǳơ�ƨǇǁƢŲ�ƨŻǂƳ��ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ

�ǱƢŭƢƥ�ƨǇƢŭơ�ǵƢǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǶƟơǂƳ��ňƢưǳơ�ǲǐǨǳơ
�Ƣđ�ƣƿƢǰǳơ�ƶȇǂǐƬǳơ�ȁƗ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǵƾǟȁ�Ƣđ�ǁơǂǓȍơȁ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ��Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ

�Ȇǟǂǋ�Śǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ȁƗ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ�ƨŻǂƳ��Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ
�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ǅȐƬƻȏơ�ƨǳƘǈǷȁ
�ƶǓơȂǳơ�ǱƢŷȍơ�ƨŻǂƳ��ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ

�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƣƿƢǰǳơ�ƶȇǂǐƬǳơ�ȁƗ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǵƾǟ�ƨŻǂƳ��ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ
�ƢȀǸǰƷ�Ŀ�ƢǷȁ�ƧȂǋǂǳơ��ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ

�ǍƢŬơȁ�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ƢǿǁȂǏȁ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ��Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ
�ƢǿǁȂǏȁ�ƿȂǨǼǳƢƥ�ƧǂƳƢƬŭơ��ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ

�ǾǸǰƷ�Ŀ�ƢǷȁ�ǁƾǤǳơ��ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ
�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǶƟơǂŪơ��ƮǳƢưǳơ�ƮƸƦŭơ

�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƧǁŐŭơ�Śǣ�ƩơǃƢȈƬǷȏơ�ƨŻǂƳ��Ǳȁȋơ�ƤǴǘŭơ
�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǱƢů�Ŀ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ��ňƢưǳơ�ƤǴǘŭơ

�ŁƢǐŭơ�ǑǁƢǠƫ�ƨŻǂƳ��ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ
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 م��Gم ا���EF ا����م�: م��� ت����ي
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���%ي� &'(:"���م ا���+* ا�!��,�  

ا هنم نقْفَشأَا وهنلْمحي نْأَ نيبأَفَ الِبالجو ضِرالأَو اتومى السلَع ةَانما الأَنضرع انإِ﴿ :قال االله تعالى
وحلَما الإِهنإِ انُسنلُظَ انَكَ هوما ج72: الأحزاب[﴾ ولاًه[.  

بين لنا من خلال هذه الآية الكريمة أن الإنسان هو المخلوق الوحيد الذي يتحمل المسؤولية عن الأفعال يت
  .الصادرة منه عن وعي وإرادة

ائفها إلا عن طريق أشخاص خاصة يطلق وبما أن الدولة شخص معنوي فإا لا تستطيع ممارسة وظ

 قانون الوظيفة‹‹ :وهم ملزمون بالقيام بوظائفهم في حدود القانون الخاص م ؛نون العموميوالموظف :عليهم
ساسي في بناء الاقتصاد الوطني، الأعنصر الوذلك لحماية المصلحة العامة والهياكل الإدارية التي تمثل  ،››ةيمموالع

لمحافظة على حقوق وحريات الأفراد وفي مقابل هذه الواجبات يتمتعون بمجموعة من كذلك هم ملزمون با
 02/06/1966 المؤرخ فيمن القانون الأساسي للوظيفة العمومية  01نص المادة  حيث جاء ،الحقوق

، بالعناصر التي يجب توافرها في الأشخاص حتى يكونوا موظفين عموميين دون 66/133م بموجب الأمر رق
ون في عمل دائم والمصنفون في درجة ينهم الأشخاص المع«: طي تعريفا شاملا لهم فنصت على أم أن تع

الح الخارجية التابعة لها أو في الهيئات المحلية وكذلك صبحسب السلم الإداري المركزي للدولة سواء في الم
المشرع الجزائري قد سلك  وذا التعريف يكون ،»المؤسسات والهيئات العامة بموجب نماذج محددة بمرسوم
  :اعتمد على العناصر الآتيةبحيث نفس مسلك المشرع الفرنسي في تعريفه للموظف العام 

الخدمة وقد تكون هذه الأداة في شكل مرسوم رئاسي بصدور أداة قانونية يلحق بمقتضاها الشخص   .1
 .إداريةأو تنفيذي أو في شكل قرار وزاري أو ولائي أو في شكل مقرر صادر عن سلطة 

القيام بعمل دائم، بمعنى أن يشغل وظيفته على وجه الاستمرار بحيث لا تنفك عنه إلا بالوفاة أو  .2
 .الاستقالة أو العزل أو التقاعد

  .أن يكون التعيين في خدمة مرفق عام تديره الدولة أو أحد أشخاص القانون العام .3

  /أفراد الجيش الشعبي الوطني - ب/ قضاءرجال ال - أ: فيوأستثني من النص المذكور أعلاه فئة تتمثل 
عرف الموظف العام  فقد القضاء الإداري الفرنسيأما  عمال قطاع الاقتصاد الوطني - د/ رجال الدين - ج
، وكان هذا من )1(»الشخص الذي يعهد إليه وظيفة داخلة ضمن كادر الوظائف الخاصة بمرفق عام«بأنه

الدراسات القانونية التي تم بتحديد مفهوم الموظف العمومي من الناحية الناحية الإدارية مع العلم أنه لم تكثر 
  .الجزائية بقدر ما وجدت من الناحية الإدارية، وهذا لارتباطه الوثيق بالقانون الإداري

                                                 
  47، ص 1986طبعة ، الجريمة التأديبية للموظف العام في الجزائر ،أحمد بوضياف .د)1(



���Ǎ�������ƨǠƦǗ��ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ŀ�ƢǿǁƢƯƕȁ�ƨǘǴǈǳơ�ƨǇǁƢŲ��ǶȈǿơǂƥƛ�ǩƢƸǇƛ�.ƽ��1�

ϲϣϮϤόϟ΍�ϒχϮϤϟ΍�ϡϮϬϔϣ��ϱΪϴϬϤΗ�ΚΤΒϣ

ǁȂǐŰ�ǆȈǳ�ȂȀǧ�ȅǁơƽȍơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ǻǟ�ǞǇȂŭơ�ǞƥƢǘǳƢƥ�ǄȈǸƬȇ�ǦǛȂŭơ�ǵȂȀǨǷ�ǹƜǧ�ȆƟƢǼŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ�ƢǷƗ
ƨǳȁƾǳơ�ǶǇƢƥ�ǁȂȀǸŪơ�ǾƳơȂȇ�ǺǷ�ǲǯ�ȂȀǧ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǾƫƽƾƷ�ȅǀǳơ�ǦǛȂŭơ�ǵȂȀǨŠ
ǲǬƬǈǷ�ǎǻ�Ŀ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǥǂǠȇ�Ń�ȅǂƟơǄŪơ�ǹȂǻƢǬǳơȁ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷ�ǲȈƠǓ�ǁƾǫ� Ǿǳ�ǹƢǯ�Ȃǳȁ� ƢđƢǈūȁ

���

ǹȂǨǛȂŭơ~������ƧƽƢŭơ��n���ƪǫƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ǦǛȂŭơ�ƤǫƢǠȇ~��ǝ�ǩ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƢȀǼǸǧ
Ŗǳơ����ȁ�����śƫƽƢŭơ� ńƛ� ƨǧƢǓƛ� �n��ǹȂǨǛȂŭơȁ� ƧƢǔǬǳơ~� ����� ƧƽƢŭơȁ� �n��ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƧȂǬǳơ� ǱƢƳǁȁ
ǂƟơȁƾǳơ� ƔƢǇƙǁȁ� ƧȏȂǳơ�ƪǫƚŭơ� ǺƴǈǳƢƥ�ƤǫƢǠȇ~� �ŅơȂƬǳơ� ȄǴǟ� ƢǸȀȈǐǻȁ� Ƨǁơƽȍơ� ǱƢƳǁ� ƧǁƢƦǟ� ƢǸȀȈǧ�Ʃƽǁȁ
�nƨȈǠȇǂǌƬǳơ� ƨǨȈǛȂǳơ� ǱƢǸǟƗ� Ŀ� ǹȂǴƻƾƬȇ� Ǻȇǀǳơ� Ƨǁơƽȍơ� ǱƢƳǁ� ǺǷ� ǶǿŚǣȁ� ƨȇƾǴƦǳơ� ƨȈƦǠǌǳơ� ǆǳƢĐơ� ƔƢǇƙǁȁ
Ǻȇǀǳơ� Ƨǁơƽȍơ� ǱƢƳǁ� ǲǿ� ƢǼǿ� Ƶȁǂǘŭơ� Ǳơƚǈǳơ� Ǻǰǳ� �n��ƨȈƟƢǔǬǳơ� ǦƟƢǛȂǳơ� Ƨǁơƽȍơ� ǱƢƳǁ� ǃȁƢƴƬȇ� ƢǷƾǼǟ~
ȅǂƟơǄŪơ�ǝǂǌŭơ�ǶȀȈǴǟ�ǪǴǘȇ�Ń�ơƿƢŭ�Ǯǳǀǯ�ơȂǻƢǯ�ǹƛȁ��śȈǷȂǸǟ�śǨǛȂŠ�ơȂǈȈǳ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�Ƕēƽƾǟ
ƤƳȂŠ� ƢȈǳƢƷ� ƧƢǤǴŭơȁ�ńȁȋơ� ƢēǂǬǧ�Ŀ�ǝ�ǩ�ǺǷ����� ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ńƛ� ƨǧƢǓƛ� �śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ�ƶǴǘǐǷ
ȄǴǟ�ǎǼƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơȁ������ǂȇơŐǧ����Ŀ�ƹǁƚŭơ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ

�ȆǴȇ�ƢǷ
ƩƢƥȂǬǠǴǳ�Ǯǳǀǯ�ǑǂǠƬȇȁ�����ƽƾƦȇ�ȁƗ�ǆǴƬź�ȅǀǳơ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǖƥƢǔǳơ�ȁƗ�ǦǛȂŭơ�ȁƗ�ȆǓƢǬǳơ�ǑǂǠƬȇ~
ƨǳƢǯȁ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ƢƬǫƚǷ�Ȃǳȁ�ńȂƬȇ�ƔơǂƳƛ�ȅƗ�ǩƢǘǻ�Ŀȁ�ƨȈǸǈƫ�ƨȇƗ�ƪŢ��ǎƼǋ�ǲǯ��ǽȐǟƗ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ
ƨǠǓƢŬơ�ƩƢƠȈŮơ�ȁƗ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƨȈǴƄơ�ƩƢǟƢǸŪơ�ȁƗ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ƨǨǐǳơ�ǽǀđ�ǶȀǈȇȁ�ǂƳƗ�ǹȁƾƥ�ȁƗ�ǂƳƘƥ
ƾǫ�ȅǂƟơǄŪơ�ǝǂǌŭơ�ǹȂǰȇ�Ǯǳǀƥȁ��n����ƢȀƦƦǈƥ�ȁƗ�ǾƬǨȈǛȁ�ȄǔƬǬŠ�ƔơȂǇ�ǽƾȇ�ƪŢ�ƪǠǓȁ�����ǵƢǠǳơ�ǹȂǻƢǬǴǳ
ǩƢǘǻ�Ŀȁ�ƨȈǸǈƫ�ƨȇƗ�ƪŢ~�ƧǁƢƦǟ�ƨǧƢǓƜƥ��ȆǷȂǸǠǳơ�ǖƥƢǔǳơ�ȁƗ�ǦǛȂŭơ�ȁƗ�ȆǓƢǬǳơ�Ŀ�ƨŻǂŪơ�ǂǐƷ�Ǻǟ�Ʊǂƻ

�nƔơǂƳƛ�ȅƗ
ƧƔơŐǳơ�ȁƗ�ƨǻơƽȍơ�ǁǂǬȈǳ�ǾƬǨǐƥ�ȆǨƬǰȇ�ȏƗ�ǾȈǴǟȁ��ǦǛȂŭơ�ƨǨǏ�ƾȇƾŢ�Ŀ�ƨǠǇơȂǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ȆǓƢǬǴǴǧ�Ǯǳǀƥȁ
ǽǂǯƿ�ǺǷ�ƪƥƢƯ�Ȃǿ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ȏ�ǵƗ�ǵǂĐơ�ǲǠǨǳơ�ƣƢǰƫǁơ�ǺǷ�ǾƬǼǰǷ�ƾǫ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƢǸȈǧ�ǂǜǼȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǲƥ
ƩƢƥȂǬǠǳơ� ǹȂǻƢǫ� Ŀ� ǝǂǌŭơ� ƢǿƽǁȁƗ� Ŗǳơ� ƩƢƸǴǘǐŭơ� ǥȐƬƻơ� ǞǷȁ� �nƢȀƦƦǈƥ� ȁƗ� ǾƬǨȈǛȁ� ȄǔƬǬŠ~� ƧǁƢƦǠǳ
ǾǳƢǸǠƬǇƢƥ� ƢǏȂǐƻȁ� �ǝ�ǩ����� ƧƽƢŭơ�Ŀ� Ƣǿǂǯƿ� ƔƢƳ�Ŗǳơ� ƨȈǷȂǸǟ� ƨǘǴǇ�ƤƷƢǏ� �Ƨǁơƽƛ� ǲƳǁ� �ǦǛȂǷ
ƧƢǼưƬǈǷ�ƨƠǧ�ǹȁŐƬǠȇ�ǺȇǁȂǯǀŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ǹƗ�ȁƗ��ǦǛȂŭơ�ƶǴǘǐǷ�Ǻǟ�ǦǴƬţ�ƢĔƘƥ�ǶȀǨǻ��ȁƗ��ŚȈƼƬǳơ�ǥǂƷ
ƽƢǈǨǳơ� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳơ� ǹȂǻƢǬƥ� ƢȀƟƢǤǳƛ� ǲƦǫ� Ǯǳƿȁ������� ƧƽƢŭơ� ńƛ� ǂǜǼǳƢƥ� Ǻǰǳȁ� śȈǷȂǸǠǳơ� śǨǛȂŭơ� ƨƠǧ� ǺǷ
ǦǌƬǈȇ�ƢȀǼǷȁ��nƨȈǸǈƫ�ƨȇƗ�ƪŢ~��ƧǁƢƦǠƥ�ƔƢƳ�ƾǫ�ǝǂǌŭơ�ǹƗ�ƾų��Ǯǳƿ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ƪǬƦǇ�ƢǸǯ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ

�� ơƾƷȂǷ�ƢǷƢǟ�ȏȂǳƾǷ�ƢŮ�ȆǘǠȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǾȈǴǟ�Ǳƾƫ�ǙƢǨǳƗ�Ƨƾǟ�ǵƾƼƬǇơ�Ǻǰǳȁ
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ǕƢƦǔǳơȁ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǕƢƦǓ��ƧƢǔǬǳơ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơȁ�ƨƠǨǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨŻǂŪơ�ƾȈǯƘƬǳ�ȏƛ�ƪǈȈǳ�ƨǫǂǨƬǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ
�ƣƢǬǠǳơ�ǺǷ�ơȂƬǴǨȇ�ȏ�ŕƷ�Ǯǳƿȁ��ǹȂȈǷȂǸǠǳơ

ƽƢǈǨǳơ� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳƢƥ� ǪǴǠƬŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ� ǁƾǏ������ ǂȇơŐǧ����ƺȇǁƢƬƥ� ǾǻƗ�ǱȂǬǳơ� ǪƦǇ� ƢǸǯȁ
�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ���ƣ��ƧǂǬǨǳơ�ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ŀ�ǥǂǟ�ȅǀǳơ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ

ƨȈǴƄơ� ƨȈƦǠǌǳơ�ǆǳƢĐơ�ƾƷƗ�Ŀ�ȁƗ�ƢȈƟƢǔǫ�ȁƗ� Ƣȇǁơƽƛ�ȁƗ� ƢȇǀȈǨǼƫ�ȁƗ� ƢȈǠȇǂǌƫ� ƢƦǐǼǷ�ǲǤǌȇ�ǎƼǋ�ǲǯ~� ��
ǂǜǼǳơ�ǥǂǐƥ�ǂƳȋơ�ǝȂǧƾǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂƳȋơ�ǝȂǧƾǷ�ƢƬǫƚǷ�ȁƗ�ƢǸƟơƽ��ƢƦƼƬǼǷ�ȁƗ�ƢǼȈǠǷ�ǹƢǯƗ�ƔơȂǇ�ƨƦƼƬǼŭơ

�ǾƬȈǷƾǫƗ�ȁƗ�ǾƬƦƫǁ�Ǻǟ
ƨǷƾƻ�Ŀ�ƨǨǐǳơ�ǽǀđ�ǶǿƢǈȇȁ�ǂƳƗ�ǹȁƾƥ�ȁƗ�ǂƳƘƥ�ƨǳƢǯȁ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ƢƬǫƚǷ�Ȃǳȁ�ńȂƬȇ�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ǲǯ� ��
ƨȇƗ� ȁƗ� �ƢŮƢũƗǁ�ǒǠƥ�ȁƗ�ǲǯ�ƨǳȁƾǳơ�ǮǴŤ�ȃǂƻƗ� ƨǈǇƚǷ� ƨȇƗ�ȁƗ� �ƨȈǷȂǸǟ�ƨǈǇƚǷ�ȁƗ� ƨȈǷȂǸǟ�ƨƠȈǿ

�ƨȈǷȂǸǟ�ƨǷƾƻ�ǵƾǬƫ�ȃǂƻƗ�ƨǈǇƚǷ
�nƢǸđ�ǱȂǸǠŭơ�ǶȈǜǼƬǳơȁ�ǞȇǂǌƬǴǳ�ƢǬƦǗ�ǾǸǰƷ�Ŀ�ǺǷ�ȁƗ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǾǻƘƥ�ǥǂǠǷ�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ǲǯ� ��
���Ŀ�ƨƻǁƚŭơ�ƽƢǈǨǳơ�ƨƸǧƢǰŭ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨȈǫƢǨƫơ�ǺǷ��Ɨ��ƧǂǬǨǳơ���ƧƽƢŭơ�ǺǷ�ƾǸƬǈǷ�ǦȇǂǠƫ�Ȃǿȁ

�ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�Ŗǳơȁ������ǂƥȂƬǯƗ
«On entend par �agent public�: toute personne qui détient un mondât

législatif, exécutif, administratif, ou judiciaire, d’un état partie,…on
peut entendre par agent public toute personne qui exerce une fonction
public…de cet état ».
ƢǧȐƻ���Agent Public��ȆǷȂǸǟ�ǹȂǟ�ƶǴǘǐǷ�ƪǴǸǠƬǇơ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨȈǫƢǨƫơ�ǹƗ�ƢǼǿ�ǚƷȐŭơȁ

��Fonctionnaire Public��ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ƶǴǘǐǷ�ǲǸǠƬǇơ�ȅǀǳơ�ȅǂƟơǄŪơ�ǝǂǌǸǴǳ
�ƩƢƠǧ�ǞƥǁƗ�ȄǴǟ�ǲǸƬǌȇ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ƶǴǘǐǷ�ǹƜǧ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ���ƧƽƢŭơ�ƤǈƷȁ

�ƨȈƟƢǔǬǳơȁ�ƨȇǁơƽȍơȁ�ƨȇǀȈǨǼƬǳơ�ƤǏƢǼŭơ�ȁȁƿ� ��
�ƔơǁǃȂǳơ��ƨǷȂǰūơ�ǆȈƟǁ��ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǆȈƟǁ�Ŀ�ǹȂǴưǸƬȈǧ��ƨȇǀȈǨǼƬǳơ�ƤǏƢǼŭơ�ȅȁǀǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�§

ȁƗ�ƨǸƟơƽ�ƨǨǐƥ�ƔơȂǇ��ƨȈǷȂǸǟ�Ƨǁơƽƛ�Ŀ�śǴǷƢǠǳơ�ǍƢƼǋȋơ�Ŀ�ǹȂǴưǸƬȈǧ� �ƨȇǁơƽȍơ�ƤǏƢǼŭơ�ȅȁǀǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�§
�ǂƳȋơ�ȆǟȂǧƾǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂƳȋơ�ȆǟȂǧƾǷ�ƨƬǫƚǷ

ǞǇơȂǳơ�ǵȂȀǨŭƢƥ�ǆȈǳȁ��Juge��ǪȈǔǳơ�ǵȂȀǨŭƢƥ�ȆǓƢǬǳơ�Ǯǳǀƥ�ƽȂǐǬŭơȁ��ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƤǏƢǼŭơ�ȅȁǀǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�§
ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǸǔƬŭơ������ŐǸƬƦǇ����Ŀ�ƹǁƚŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ƤǈƷȁ���Magistrat�

�ǲǸǌȇ�ƔƢǔǬǳơ�ǮǴǇ�ǹƘƥ�Ʃǂǯƿ�ƔƢǔǬǴǳ�ȆǇƢǇȋơ
�ȅƽƢǠǳơ�ȆƟƢǔǬǳơ�ǵƢǜǼǴǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ǶǯƢƄơȁ��ƨȈƟƢǔǬǳơ�ǆǳƢĐơȁ�ƢȈǴǠǳơ�ƨǸǰƸǸǴǳ�ƨǷƢǠǳơ�ƨƥƢȈǼǳơȁ�Ƕǰūơ�ƧƢǔǫ� ��Ɨ

�ƨȇǁơƽȍơ�ǶǯƢƄơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǆǴĐ�ƨǳȁƾǳơ�ȆǜǧƢŰȁ�Ƕǰūơ�ƧƢǔǫ���ƣ
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ƨȇǁơƽȍơ� ŁƢǐŭơ� �ƔƢǔǬǴǳ� ȄǴǟȋơ� ǆǴĐơ� ƨǻƢǷƗ� �ǱƾǠǳơ� ƧǁơǃȂǳ� ƨȇǄǯǂŭơ� Ƨǁơƽȍơ� Ŀ� śǴǷƢǠǳơ� ƧƢǔǬǳơ���Ʊ
�ǱƾǠǳơ�ƧǁơǃȂǳ�ƨǠƥƢƬǳơ�ƮƸƦǳơȁ�ǺȇȂǰƬǳơ�ƩƢǈǇƚǷ��ƨǳȁƾǳơ�ǆǴůȁ�ƢȈǴǠǳơ�ƨǸǰƸǸǴǳ

Ŀȁ�ƭơƾƷȋơ�Ƕǈǫ�Ŀ�ǹȁƾǟƢǈŭơȁ�ƩƢȇƢǼŪơ� ƨǸǰŰ�Ŀ�ǹȁƾǟƢǈŭơ�ǹȂǨǴƄơ� ƢȈƟƢǔǫ� ƢƦǐǼǷ�ǲǤǌȇ� ƢǸǯ
�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƩƢȀŪơ�Ǻǟ�ǁƾǐƫ�Ŗǳơ�ǵƢǰƷȋơ�Ŀ�ǶȀƬǯǁƢǌǷ�ǶǰŞ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǶǈǬǳơ

ƔƢǔǟƗ�ȏȁ� �śƦǈƬŰ� ȁƗ� ǶǰƷ� ƧƢǔǫ� ơȂǻƢǯ� ƔơȂǇ� �ƨƦǇƢƄơ� ƧƢǔǫ�ȏ� ƢȈƟƢǔǫ� ƢƦǐǼǷ�ǲǤǌȇ�ȏ�ǲƥƢǬŭƢƥȁ
���

�ƨȈƥƢȈǼǳơ�ƨǳƢǯȂǳơ�ơȁȁƿ� ��
ǆǴů�ƔƢǔǟƗȁ� �řǗȂǳơ�œǠǌǳơ�ǆǴĐơ� ƔƢǔǟƘǯ� �ƨȈǠȇǂǌƫ�ƤǏƢǼǷ�ǹȂǴǤǌȇ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�Ŀ�ǹȂǴưǸƬȈǧ�§
ȅƾǴƦǳơ�œǠǌǳơ�ǆǴĐơ�ǆȈƟǁȁ��ȆƟȏȂǳơ�œǠǌǳơ�ǆǴĐơ�ǆȈƟǂǯ��ƨȈǴƄơ�ƨȈƦǠǌǳơ�ǆǳƢĐơ�Ŀ�śƦƼƬǼŭơ�ơǀǯȁ��ƨǷȋơ

�ǶđơȂǻȁ
ƨȇƗ� ȁƗ� ƨȈǷȂǸǟ� ƨǈǇƚǷ� ȁƗ� ƨȈǷȂǸǟ� ƨƠȈǿ� ƨǷƾƻ� Ŀ� ƨǳƢǯȁ� ȁƗ� �ƨǨȈǛȁ� ǹȂǳȂƬȇ� Ǻȇǀǳơ� ǍƢƼǋȋơ� ��

�ƨȈǷȂǸǟ�ƨǷƾƻ�ǵƾǬƫ�ȃǂƻƗ�ƨǈǇƚǷ�ƨȇƗ�ȁƗ�ƢŮƢũƗǁ�ǒǠƥ�ȁƗ�ǲǯ�ƨǳȁƾǳơ�ǮǴŤ�ȃǂƻƗ�ƨǈǇƚǷ
ƩƢǈǇƚŭơȁ� �ȅǁơƽȍơ� ǞƥƢǘǳơ�Ʃơƿ� ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ� ƢǷȂǸǟ�ǹȂǴǸǠȇ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�Ŀ�ǹȂǴưǸƬȇȁ�§
ƩƢǯǂǌǳơ�ǲŰ�ƪǴƷ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ȅǁƢƴƬǳơȁ�ȆǟƢǼǐǳơ�ǞƥƢǘǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǷȂǸǠǳơ

�łơ�����ǱơƾȈǏ�ǞǸů�ƢŮƢưǷ�ǍơȂƼǴǳ�ƢŮƢũƗǁ�ƪƸƬǧ�Ŗǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ơǀǯȁ��ƨȈǼǗȂǳơ
ƨǨǳƢǇ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƩƢƠȈŮơȁ� ƩƢǈǇƚŭơ� Ŀ� ƨȈǳȁƚǈǷ� Ǿǳ�ƩƾǼǇƗ� ǺǷ� ǲǰǳ� ǹȂǰȈǧ� ƨǨȈǛȂǳơ� ŅȂƫ� Ǻǟ� ƢǷƗ
ơȂǳȁƚǈǷ� ƨǨȈǛȁ� ńȂƬȇ� ƢǸǯ�ƨƸǴǐǷ� ǆȈƟǁ� ńƛ� ǵƢǟ� ǂȇƾǷ� ȁƗ� ǆȈƟǁ� ƔơȂǇ� ǾƬȈǳȁƚǈǷ� ƪǻƢǯ� ƢǸȀǷ� �ǂǯǀǳơ
Ŀ� Ƨǁơƽȍơ� ǆǴů� ƔƢǔǟȋ� ǹȂǰȇ� ƨǳƢǯȂǳơ� ŅȂƫ� ǹƗ� śƷ� Ŀ� �ƨȈǷȂǸǟ� ƨǷƾƻ� ǵƾǬƫ� Ŗǳơ� ƨǏƢŬơ� ƩƢǈǇƚŭơ
ǲǯ�ƨǳȁƾǳơ�ƢȀȈǧ�ǃȂŢ�ǹƗ�ȅȂƬǈȇȁ��ƨǷƢǠǳơ�ƨȈǠǸŪơ�ǲƦǫ�ǺǷ�śƦƼƬǼǷ�ǶǿǁƢƦƬǟƢƥ��ƨȇƽƢǐƬǫȏơȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ

���

�ǦǛȂŭơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǹȂǴƻƾȇ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ� ��
ǦǛȂǷ�ǾǻƘƥ�ǥǂǠǷ�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ǲǯ���ƣ�ƧǂǬǨǳơ�Ŀ���ƧƽƢŭơ�ǶȀƬǧǂǟ�ƢǸǯ�ǹȂǻƢǬǳơ� ơǀǿ�Ŀ�Ƕđ�ƽȂǐǬŭơȁ�§
ǹȂȈǷȂǸǠǳơ�ǕƢƦǔǳơ�ǦȇǂǠƬǳơ� ơǀǿ�ǺǸǓ�ǲƻƾȇȁ�Ǿƥ�ǱȂǸǠŭơ�ǶȈǜǼƬǳơȁ�ǞȇǂǌƬǴǳ� ƢǬƦǗ�ǾǸǰƷ�Ŀ�ǺǷ�ȁƗ�ȆǷȂǸǟ
řǴǠǳơ�ƽơǄŭƢƥ�ǞȈƦǳơ�ȆǜǧƢŰ��śȈƟƢǔǬǳơ�ǺȇǂǔƄơ��śǬƯȂŭơ�Ƕǿȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷ�ǒȇȂǨƬƥ�ǹȂǴǸǠȇ�ǾǻƗ�ǶǰŞ

�śȈũǂǳơ�śŦǂƬŭơȁ
ƨǴƷǂǷ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�ǲƷơǂǷ�ƧƾǠƥ��nǦǛȂŭơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǺǷ~��ƧǁƢƦǟ�ƩǂǷ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�Ŀ�ǾǻƗ�śƷ�Ŀ
ȆƟơǄŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ�ǦǛȂŭơ�ǵȂȀǨǷ�śƥ�ǝǂǌŭơ�ƢȀȈǧ�ǄȈǷ�Ŗǳơ�ƨǴƷǂŭơ�Ȇǿȁ��nȆƟƢǼŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǂǜǻ�Ŀ�ǦǛȂŭơ~

�� ƨǈǧƢǼŭơ�ǆǴů�ƔƢǔǟƗ�ȏȁ��ȅǁȂƬǇƾǳơ�ǆǴĐơ

�� ǖǬǧ�ǾǼǷ�ƔǄƳ�ȁƗ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƢŮƢũƗǁ

13 Ǎ��ƨưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ňƢưǳơ�ƔǄŪơ��ǂȇȁǄƬǳơ�ǶƟơǂƳ�ǱƢǸǟȋơȁ�ǱƢŭơ�ǶƟơǂƳ�ƽƢǈǨǳơ�ǶƟơǂƳ��ǍƢŬơ�ȆƟơǄŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ�ǄȈƳȂǳơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ�.ƽ��1�
���Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ�.ƽ��2�
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���Ǎ��ƨǷȂǿ�ǁơƽ��ƨưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ňƢưǳơ�ƔǄŪơ��ǍƢŬơ�ȆƟơǄŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ�ǄȈƳȂǳơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ�.ƽ��1�
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�����������Ŀ� ǽǁȁƾǏ� ƾǼǟ� ȅǂƟơǄŪơ� ƩƢƥȂǬǠǳơ� ǹȂǻƢǫ� ǀƻƘȇ� ǶǴǧ� �ȅǁơƽȍơ� ǹȂǻƢǬǳơ� Ŀ� ǾǷȂȀǨǷ� Ǻǟ
ǲǯ�ȆƟƢǼŪơ� ǹȂǻƢǬǳơ� ǂǜǻ� Ŀ� ƢǨǛȂǷ� ƾǠȇ~� �ǾǻƗ� ȄǴǟ����� ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�ƮȈƷ� �ǦǛȂǸǴǳ�ȅƾȈǴǬƬǳơ� ǵȂȀǨŭƢƥ
Ľ��n����ǂƳƗ�ǹȁƾƥ�ȁƗ�ǂƳƘƥ�ƨǳƢǯȁ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ƢƬǫƚǷ�Ȃǳȁ�ńȂƬȇ��ƔơǂƳƛ�ȅƗ�ǩƢǘǻ�Ŀȁ�ƨȈǸǈƫ�ȅƗ�ƪŢ��ǎƼǋ
Ŀ� ƹǁƚŭơ� ������ ǂǷȋơ� ƤƳȂŠ� ǱƾǠŭơ� ƩƢƥȂǬǠǳơ� ǹȂǻƢǫ� Ŀ� ǽǂǯƿ� ƔƢƳ� ȅǀǳơ� ǦǛȂŭƢƥ� ǾȈƦǌǳơ� ƨǴƷǂǷ
ƨǴƷǂŭơ�ƢǿƾǠƥ�ļƘƬǳ������ƧƽƢŭơ�ńƛ�ƢǿơȂƬŰ�ǲǬǻȁ�ǽȐǟƗ�ƧǁȂǯǀŭơ�����ƧƽƢŭơ�ȄǤǳƗ�ȅǀǳơ�����������
ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�Ǳƾǟ�ƢǷƾǼǟ�Ǯǳƿȁ��nƨǳƢǯȁ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ńȂƬȇ�ǺǷ~�ƧǁƢƦǠƥ�ǝǂǌŭơ�ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�Ŗǳơ
ȅƗ�ƪŢ�ǎƼǋ�ǲǯ~��ļȉƢǯ�ƢȀǐǻ�ƶƦǏƗ�Ŗǳơ������������Ŀ�ƹǁƚŭơ�������Ƕǫǁ�ǹȂǻƢǬǳơ�ƤƳȂŠ
ȁƗ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ƨǨǐǳơ�ǽǀđ�ǶȀǈȇȁ�ǂƳƗ�ǹȁƾƥ�ȁƗ�ǂƳƘƥ�ƨǳƢǯȁ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ńȂƬȇ�ƔơǂƳƛ�ȅƗ�ǩƢǘǻ�Ŀȁ�ƨȈǸǈƫ
ƨƠȈǿ�ȅƗ�ȁƗ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ǵƢǠǳơ�ǹȂǻƢǬǴǳ�ƨǠǓƢŬơ�ƩƢƠȈŮơ�ȁƗ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƨȈǴƄơ�ƩƢǟƢǸŪơ

�nǵƢǟ�ǪǧǂǷ�ƧǁơƽƜƥ�ƾȀǠƬƫ�ǍƢŬơ�ǹȂǻƢǬǴǳ�ƨǠǓƢƻ�ȃǂƻƗ
ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ǝǂǌŭơ�Ǳƾǟ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ƤƳȂŠȁ������������ƺȇǁƢƬƥȁ
Ȃǳȁ�ńȂƬȇ�ƔơǂƳƛ�ȅƗ�ǩƢǘǻ�Ŀȁ�ƨȈǸǈƫ�ƨȇƗ�ƪŢ�ǎƼǋ�ǲǯ~��ǦǛȂŭơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǺŠ�ƽȂǐǬŭơ�ƶƦǐȈǳ�ȃǂƻƗ�ƧǂǷ
ȁƗ� ƨȈǴƄơ� ƩƢǟƢǸŪơ� ȁƗ� ƨǳȁƾǳơ� ƨǷƾƻ� Ŀ� ƨǨǐǳơ� ǽǀđ� ǶȀǈȇȁ� ǂƳƗ� ǹȁƾƥ� ȁƗ� ǂƳƘƥ� ƨǳƢǯȁ� ȁƗ� ƨǨȈǛȁ� ƢƬǫƚǷ

���

ȅǀǳơ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƨǨȈǛȂǴǳ�ȆǇƢǇȋơ�ǹȂǻƢǬǳơ� ǺǸǔƬŭơ�������ǂǷȋơ� ǁƾǏ������ȂȈǳȂȇ����ƺȇǁƢƬƥȁ
ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ� ǶȀǗƢǌǻ� ǹȂǇǁƢŻ� Ǻȇǀǳơ�śǨǛȂŭơ� ȄǴǟ� ǪƦǘȇ� ǹȂǻƢǬǳơ� ơǀǿ� ǹƗ� ȄǴǟ� ǾǼǷ��� ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ŀ� ƾǯƗ
řǗȂǳơ� ǝƢǧƾǴǳ� ǹȂȈǻƾŭơȁ� ǹȂȇǂǰǈǠǳơ� ǹȂǷƾƼƬǈŭơȁ� ƧƢǔǬǳơ� ǂǷȋơ� ơǀǿ� ǺǷ� ƢȈǼưƬǈǷ�ƨȈǷȂǸǠǳơ� Ʃơǁơƽȍơȁ
śȈǇƢǷȂǴƥƾǳơ� ǹơȂǟȋơ� ǭȐǇƗ� ƩƢȈǏȂǐŬ� ơǂǜǻȁ� ǾǻƗ� ȄǴǟ� ǎǻ� ǾǼǷ� �� ƧƽƢŭơ� ǎǼƥȁ� �ǹƢŭŐǳơ� ȂǷƾƼƬǈǷȁ
ǅǂūơȁ� řǗȂǳơ� ǺǷȋƢƥ� ƨǏƢŬơ� ǭȐǇȌǳ�śǠƥƢƬǳơ� śǷƾƼƬǈŭơȁ� śưƷƢƦǳơȁ� ŅƢǠǳơ� ǶȈǴǠƬǳơ� ƧǀƫƢǇƗȁ� śȈǴǐǼǬǳơȁ
ƨȈǰǴǈǳơ�ƩȏƢǐƫȏơ� ǺǷƗȁ� ƨȈǼǗȂǳơ� ƨȈǰǴǇȐǳơȁ� ƨȈǰǴǈǳơ�ƩȐǏơȂŭơȁ� ƨȈǻƾŭơ� ƨȇƢǸūơȁ�ƩƢƥƢǤǳơ� Ƨǁơƽƛȁ� ȅƾǴƦǳơ
ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƩƢȀƴǴǳ�ǖƦǔǳơ�ƔƢǼǷƗ�ǭȐǇȋ�śǠƥƢƬǳơ�śǷƾƼƬǈŭơ�ơǀǯȁ�ǭǁƢǸŪơ�Ƨǁơƽƛȁ�ǹȂƴǈǳơ�Ƨǁơƽƛȁ�ƨȈǰǴǇȐǳơȁ
ơǀŮ�ƨȈƟƢǼưƬǇơ�ǵƢǰƷƗ�ȄǴǟ�ƨǏƢŬơ�ƨȈǇƢǇȋơ�ǶȀǼȈǻơȂǫ�ǎǼƫ�ǹƗ�ǺǰŻ��ƨȈǼȇƾǳơ�ǹȁƚǌǳơ�ƧǁơƽƜƥ�ƨǏƢŬơ�ǭȐǇȋơȁ
ǦǛȂŭơ� ǾǼǷ��� ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ŀ�ǥǂǠȈǳ� ǵƢǠǳơ�ǕƢƦǔǻȏơȁ� ƨȈǼȀŭơ� ƧƢȈūơ�ŚǇȁ�ƩƢƦƳơȂǳơȁ�ǩȂǬūơ�ǱƢů�Ŀ� ǂǷȋơ
Ǯǳǀƥȁ��nȅǁơƽȍơ�ǶǴǈǳơ�Ŀ�ƨƦƫǁ�Ŀ�ǶǇǁȁ�ƨǸƟơƽ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨǨȈǛȁ�Ŀ�ǺĄ
Ŀ�Ǯǳǀǯ�ŐƬǠƫ�Ŗǳơ�ƩƢƠǨǳơ�Ŀȁ�ǦǛȂŭơ�ǦȇǂǠƫ�Ŀ�ƤȀǇƗ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǹƗ�ƾų

�� nǵƢǠǳơ�ǹȂǻƢǬǴǳ�ƨǠǓƢŬơ�ƩƢƠȈŮơ�ȁƗ�ƩƢǈǇƚŭơ

Ȉǟ�ǹȂǟ�ǲǯ�ƢǨǛȂǷ�ŐƬǠȇ~��ļȉƢǯ
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ƢũǂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǕǂƬǋơ�ȅǀǳơȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǾȈǧ�ƔƢƳ�ȅǀǳơ�ǦȇǂǠƬǳơ�ȄǴǟ�ƢǻƾǸƬǟơ�Ȃǳ�ǾǻƗ�śƷ
ƨƦǇƢǼŠ�ȁƗ�ƤƦǈƥ�ǶƟơǂƳ�ơȂƦǰƫǁơ�ƢǷ�ơƿƛ�ƣƢǬǠǳơ�ǺǷ�Śưǰǳơ�ƪǴǧƗ�ƾǫ�ǹƢǰǴǧ��ȅǁơƽȍơ�ǶǴǈǳơ�Ŀ�ƨƦƫǁ�Ŀ�ƢƬƦưǷ�ȅƗ
ȅƗ�ǶȀȈǴǟ�ƤƫǂƬȇ�ȏ�ơǀđ�ȁ�ǂƳȋơ�ƨǟȂǧƾǷ�Śǣ�ȁƗ�ƨƬǫƚǷ�ƨǨȈǛȁ�ǹȂǴǤǌȇ�Ǻȇǀǳơ�ǮƠǳȁƘǯ��ǶȀǨƟƢǛȂǳ�ǶȀƬǇǁƢŲ
Ȃǿ�ȆƟơǄŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ�ơǀǿȁ�ǍƢƼǋƗ�Ƨƾǟ�ńƛ�ƨƬȈǳȂſȁ�ǦǛȂŭơ�ƶǴǘǐǷ�ǞȈǇȂƫ�ǺǷ�ǑǂǤǳơ�ǹƗ�ƶǔƬȇȁ��ƔơǄƳ

�ƨȇǁơƽȍơ�ǲǯƢȈȀǴǳȁ�ƨǷƢǠǳơ�ƨƸǴǐŭơ�ǺǷ�ǲſƗ�ƨȇƢǸūơ�ǹȂǰƫ�ǹȋ
Ŗǳơ�ǶƟơǂŪơ�Ŀ�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ�ǲǰǌƫ�Ŗǳơ�ňƢŪơ� ƨǨǏ�ńƛ� ƢǼǫǂǘƫ�ƾǫ�ǹȂǰǻ� ǽǂǯƿ�ǪƦǇ� ƢǷ�ǲǯ�ǺǷȁ

�ǝȂǓȂŭơ�ơǀǿ�ǲǛ�Ŀ�ƢȀǇǁƾǻ�ǥȂǇ
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ϡΎόϟ΍�ϒχϮϤϟ΍�Ϣ΋΍ήΟ ϝϭϷ΍�Ϟμϔϟ΍
ϕϮϘΤϟ΍ϭ�ΔϳΩήϔϟ΍�ΕΎϳήΤϟΎΑ�ΔγΎϤϟ΍

�ϝϭϷ΍�Ϟμϔϟ΍
ϡΎόϟ΍�ϒχϮϤϟ΍�Ϣ΋΍ήΟ

ϕϮϘΤϟ΍ϭ�ΔϳΩήϔϟ΍�ΕΎϳήΤϟΎΑ�ΔγΎϤϟ΍

ƨǷƢǠǳơ�ƩƢȇǂƸǴǳ� ƨǤǳƢƥ� ƨȈŷƗ� ȄǘǟƗ� �ƨǬƥƢǈǳơ� ŚƫƢǇƾǳơ� ǺǷ� ǽŚǤǯ������ ƨǼǈǳ�ȅǂƟơǄŪơ� ǁȂƬǇƾǳơ� ǹƛ
ƨǳȁƾǴǳ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ƪǐǻ�ƾǬǧ����ńƛ����ƽơȂŭơ�Ƣđ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ�ƝƽƢƦŭơ�ȄǴǟ�ǎǼǧ��śǼǗơȂŭơ�ǩȂǬƷȁ
ȄǴǟ�ƤǫƢǠȇ�ǾǻƗȁ��ƨǷơǂǰǳƢƥ�ǅƢǈǷ�ȁƗ�ȅȂǼǠǷ�ȁƗ�ňƾƥ�ǦǼǟ�ȅƗ�ǂǜŹȁ��ǹƢǈǻȍơ�ƨǷǂƷ�ǭƢȀƬǻơ�ǵƾǟ�ǺǸǔƫ�ǹƗ
Ǯǳǀǯ� �ȅƗǂǳơ� ƨȇǂƷ� ƨǷǂƷȁ� �ƾǬƬǠŭơ� ƨȇǂƷ� ƨǷǂŞ� ǅƢǈǷ� ȏȁ� �ƩƢȇǂūơȁ� ǩȂǬūơ� ƾǓ� ƨƦǰƫǂŭơ� ƩƢǨǳƢƼŭơ
ƨǏƢŬơ�ǺǗơȂŭơ�ƧƢȈƷ�ƨǷǂƷ�ǭƢȀƬǻơ�ǃȂŸ�ȏ�ǾǻƗȁ��ƨǻȂǸǔǷ�ƨǟƢǼǐǳơȁ�ƧǁƢƴƬǳơ�ƨȇǂƷ�ǹƗ�ńƛ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ƩǁƢǋƗ
ńƛ�ƨȈǇƢȈǈǳơȁ�ƨȈǻƾŭơ�ǾǫȂǬŞ�ǞƬǸƬǳơ�Ŀ�ǾǬƷȁ�ǾǼǰǈǷ�ƨǷǂƷ�ǭƢȀƬǻơ�ǵƾǟ�ơǀǯȁ��ǾƫȐǇơǂǷ�ƨȇǂǇȁ��Ǿǧǂǋ�ƨǷǂƷȁ
ƨȈǨȈǯȁ� �ƢēƢǇǁƢŲ� ƨȈǨȈǯ�śƦƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ� ƧŚƻȋơ� ǽǀǿ�ƪǯǂƫȁ�śǻơȂǬǳơ�ńƛ� ƽơȂŭơ� ǽǀǿ�ƪǳƢƷƗ�ƾǫȁ� �Ǯǳƿ�Śǣ
Ƨƾǟ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǅǂǯ�ȅǀǳơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�śǻơȂǬǳơ�ǽǀǿ�śƥ�ǺǷȁ��ƝƽƢƦŭơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�ǱƢƷ�Ŀ�ƣƢǬǠǳơ
����ńƛ�����ǺǷ�ƽơȂŭơ�ơǀǯȁ��ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�����ńƛ�����ǺǷ�ƽơȂŭơ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�ǍȂǐǻ
ơǀǯȁ� �ǺǗơȂǸǴǳ� ƨȈǐƼǌǳơ� ƨȇǂūƢƥ�ǅƢǈŭƢƥ�ǪǴǠƬȇ� ƢǷ�ǲǯ� ƢȀǷƢǰƷƗ�Ŀ�ƪǼǸǔƫ�Ŗǳơȁ� �Ǯǳƿ�Śǣ�ńƛ� �ǁǂǰǷ
ƭȐƯ� ǱȐƻ� ǺǷ� Ǯǳƿ� ŀƢǠǻ� ǥȂǇȁ� �łơ� ���� ƢȈǨǈǠƫ� ǾǈƦƷȁ� �ǺǗơȂŭơ� ơǀǿ� ƨȈǰǴŠ� ǅƢǈŭơ� ƢŮƢưǷ� �ǾǫȂǬŞ

�ƮƷƢƦǷ
�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǨǐƥ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢȇǂūơ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�ǶƟơǂƳ�ńƛ��Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ�Ŀ�ǑǂǠƬǼǇ

�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ƨǨǐƥ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢȇǂūơ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�ǶƟơǂƳ�ńƛ��ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ�Ŀȁ
�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ǶƟơǂƳ�ǱȁƢǼƬǻ�ǥȂǈǧ��ƮǳƢưǳơ�ƮƸƦŭơ�Ŀ�ƢǷƗ
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ا��)'& ا0ول: �9ا78 ا�5�%اء 5 4 ا�'�ی
ت ا�,�دی� ب1,� �)
��ة

ǝȂǼǳơ� ơǀǿ�ȄǴǟ������ǁǂǰǷ��������������������ƨȈǳƢƬǳơ�ƽơȂŭơ�Ŀ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǎǻ�ƾǬǳ
ǂǷƗ� ơƿƛ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ǦǛȂŭơ�ƤǫƢǠȇ~������ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�ƮȈŞ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ

�nǂưǯƗ�ȁƗ�ǺǗơȂŭ�ƨȈǼǗȂǳơ�ǩȂǬūƢƥ�ȁƗ�ƽǂǨǴǳ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨȇǂūƢƥ�ƔơȂǇ�ǅƢǷ�ȁƗ�ȆǸǰŢ�ǲǸǠƥ
ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ȂƥȁƾǼǷȁ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƧȂǬǳơ� ǱƢƳǁȁ� ǹȂǨǛȂŭơ~� �ǹƗ� ȄǴǟ� ƪǐǼǧ� ���� ƧƽƢŭơ� ƢǷƗ
ńƛ�ȆǷǂȇ�ƤǴǗ�ńƛ�ƨƥƢƴƬǇȏơ�ǹȂǴǸȀȇ�ȁƗ�ǹȂǔǧǂȇ�Ǻȇǀǳơ�ȆƟƢǔǬǳơ�ǖƦǔǳơ�ȁƗ�ƨȇǁơƽȍơ�ƨǗǂǌǳƢƥ�ǹȂǨǴǰŭơȁ
ǶȀȈǴǟ�ǑȂƦǬŭơ�Ǆƴū�ƨǐǐƼŭơ�ǺǯƢǷȋơ�Ŀ�ȁƗ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ�ƢǷƛ�ȆǸǰŢ�ȁƗ�ňȂǻƢǫ�Śǣ�ǄƴƷ�ƨǠǫơȁ�ǖƦǓ
ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ǹȂƦǫƢǠȇ�Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƨȈǇƢƟǂǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ơȂǠǴǗƗ�ǶĔƗ�ǹȂƬƦưȇ�ȏȁ�ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ȁƗ

�nƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ
ƨǇơǂū�ǎǐű�ǹƢǰǷ�Ŀ�ȁƗ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƧƽƢǟƛ�ƨǈǇƚǷ�Ŀ�ǹȂǟ�ǲǯ~��ļȉƢǯ�ƢȀǐǻ�ƔƢƴǧ�����ƧƽƢŭơ�ƢǷƗ
ƨŻǂƳ�Ƥǰƫǁơ�ƾǫ�ǹȂǰȇ�����ƨȈǻȂǻƢǫ�ǆƦƷ�ǂǷơȁƘƥ�ƢƥȂƸǐǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƢǻȂƴǈǷ�ǶǴǈƬȇ�ǶȀȈǴǟ�ǑȂƦǬŭơ

�n�Ʊ�ƽ�1000 ńƛ�500 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥ�ȁ�śƬǼǇ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ƧƾǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇȁ�ȆǸǰƸƬǳơ�Ǆƴūơ
ǍȂǐǼŭơ�ǍƢŬơ�ǲƴǈǳơ�ŉƾǬƫ�Ǻǟ�ǞǼƬŻ�ȅǀǳơ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳƢƥ�ǖƥƢǓ�ǲǯ~��ǁǂǰǷ�����ƧƽƢŭơ
ǂȀǋ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ�����ƨƥƢǫǂǳơ�ƔơǂƳƜƥ�śǐƬƼŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ńƛ�Ʊơ�ǩ�ǺǷ�3 ƧǂǬǨǳơ�52 ƧƽƢŭơ�Ŀ�ǾȈǴǟ

�nǖǬǧ�śƬƥȂǬǠǳơ�śƫƢǿ�ȃƾƷƜƥ�ȁƗ�Ʊ�ƽ�1000 ńƛ�500 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ńƛ

ϲϤϜΤΘϟ΍�ΰΠΤϟ΍�ΔϤϳήΟ��ϝϭϷ΍�ΐϠτϤϟ΍

�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƢȀȈǳƛ�ǩǂǘƬǻȁ����ȁ�����śƫƽƢŭơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǐǻ
�ȆǸǰƸƬǳơ�Ǆƴūơ�ƨŻǂƳ�ǹƢǯǁƗ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� �1
Ǻǰƫ�ƢǸȀǷ��ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ȅƗ�ƢǼǿ�ƽȂǐǬŭơȁ�ǦǛȂŭơ�Ŀ�ǝǂǌŭơ�ƢǿǂǐƷ�Ŗǳơȁ��ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ

���

ƨǗǂǌǳƢƥ� ǹȂǨǴǰŭơȁ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ȂƥȁƾǼǷȁ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƧȂǬǳơ� ǱƢƳǁ� ƶǴǘǐŭơ� ơǀǿ� ńƛ�ǥƢǓƗ����� ƧƽƢŭơ
�����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƠǨǳơ�ǽǀǿ�ǝǂǌŭơ�ǥƢǓƗ�ơƿƢŭ��ƢǼǿ�ǱƙƢǈƬǳơ�ȄǬƦȇȁ��ȆƟƢǔǬǳơ�ǖƦǔǳơ�ȁƗ�ƨȇǁơƽȍơ
ƮƸƦŭơ� Ŀ� ƧǁƢǋȍơ� ƪǬƦǇ� ƢǸǯ� ǝǂǌŭơ� Ǒǂǣ� ǹƛ� �śȈǷȂǸǟ� śǨǛȂǷ� ǹȁŐƬǠȇ� ȏ� ǶĔƗ� ǵƗ� ƾȈǯƘƬǳơ� ƤƦǈƥƗ

ǎǻ�Ŀ�ǾǻƗ�śƷ�Ŀ�ǦǛȂŭơ�ƶǴǘǐǷ�ǂǯǀƥ�ǝǂǌŭơ�ȄǨƬǯơ�����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ȆǨǧ��� ƨȈǷȂǸǟ�ƨǷƾş�ǵȂǬȇ�ǾƬǨǏ

���Ǎ��ƨǷȂǿ�ǁơƽ������ƨǠƦǗ���ǍƢŬơ�ǶǈǬǳơ��ȅǂƟơǄŪơ�ȆƟơǄŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ�ƩơǂǯǀǷ��ǵ�ƭǁơȁ�Ǻƥ��ƽ��1�
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���Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ǵ�ƭǁơȁ�Ǻƥ�.ƽ�1�
����Ǎ��ƨǷȂǿ�ǁơƽ�������ƨǠƦǗ���ǪȈǬƸƬǳơȁ�ǂȇǂƸƬǳơ��ȅǂƟơǄŪơ�ƨȈƟơǄŪơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǹȂǻƢǫ�Ƶǂǋ��ƨȈƥƢǿȁƗ�ƅơ�ƾƦǟ�.ƽ��2�

Ƣǿǂǯƿ�ļƘȇ�ǥȂǇ�Ŗǳơȁ�ƢȀȈǔƬǬƫ�Ŗǳơ�ǱƢǠǧȋƢƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǶĔƢǰǷƜƥ�ǹȋ��ƨƠǨǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƨŻǂŪơ�ƾȈǯƘƫ�Ȃǿ�ȅƾȈȀǸƬǳơ
�ƢǬƷȏ

�śǴǰǋ�ǀƼƬȇȁ��ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ƔơȂǇ�ǅƢŭơ� ȁƗ�ȆǸǰƸƬǳơ�ǲǸǠǳơ� ǂǯƿ�ǝǂǌŭơ�ǹƗ� ƾų�ǝ�ǩ����� ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ǱȐƻ�ǺǷ� �1 ǲǰǌǳơ
ȏ�ǲǠǧ�ǲǯ�Ȃǿ�ƨŻǂŪơ�ǽǀŮ�ȅƽƢŭơ�ǺǯǂǳƢǧ�Ǯǳǀƥȁ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ǺǗơȂŭ�ƨȈǼǗȂǳơ�ǩȂǬūƢƥ�ȁƗ�ƽǂǨǴǳ�ƨȈǐƼǌǳơ�ƨȇǂūƢƥ
ȁƗ�ǶȀǐƼǋ�Ŀ�śǼǗơȂǷ�ȁƗ�ƢǼǗơȂǷ�ȆǸǰƸƬǳơ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǆŻ�ǹƗȁ��ȆǟǂǨǳơȁ�ȅƽƢǠǳơȁ�ȆǇƢǇȋơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǽǄȈŸ
ǹƗ�śƷ�Ŀ��ƨƸǼŝ�śǸȀƬŭơ�ƾƷȋ�ǝơƾȇƛ�ǂǷƗ�ǞȈǫȂƬƥ�ƨǸǰƄơ�ȃƾǳ�ǖƦǔǳơ�ƤƫƢǯ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�Ǯǳƿ�ǱƢưǷȁ�ǶȀƬȇǂƷ
ǲǠǨȇ�ƢǷƾǼǟȁ��Ƕǰūơ�ȆǓƢǫ�ȁƗ�ǪȈǬƸƬǳơ�ȆǓƢǫ�ȁƗ�ƨƥƢȈǼǳơ�ȆǓƢǫ�ǍƢǐƬƻơ�ǺǷ�ǲƥ�ǾǏƢǐƬƻơ�ǺǷ�ǆȈǳ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ

���

ǾƦǰƫǂȇ�ȅǀǳơ�ȆǨǈǠƬǳơ� ȁƗ�ňȂǻƢǬǳơ� Śǣ� Ǆƴūơ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ�ǝ�ǩ����� ƧƽƢŭơ� Ǿƥ�ƩƔƢƴǧ� �2 ǲǰǌǳơ
ǂƻƕ�ǹƢǰǷ�ȅƗ�Ŀ�ȁƗ�ǶȀȈǴǟ�ǑȂƦǬŭơ�Ǆƴū�ƨǐǐƼŭơ�ǺǯƢǷȋơ�Ŀ�ȁƗ�ƩƢǈǇƚŭơ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�ǵǂŪơ� ơǀđ�ǶƟƢǬǳơ

�Ǯǳǀƥ�ƨȈǇƢƟǂǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǝȐǗơ�ǹȁƽ
ȂȀǧ�ňƢưǳơ�ƢǷƗ�Ǆƴūơ�ǲǠǧ�Ȃǿȁ��Ǳȁȋơ��ǺȇǂǐǼǟ�ńƛ�ǾǸȈǈǬƫ�ǺǰŻ�ǲǰǌǳơ�ơǀǿ�ǹƗ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻ�ƢǼǿ�ǺǷȁ

�Ǯǳǀƥ�ƨȈǇƢƟǂǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǁƢƦƻƛ�ǵƾǟ
�Ǆƴūơ�ǲǠǧ��Ǳȁȋơ�ǂǐǼǠǳơ

ǾƦƬǌŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ȄǴǟ�ǒƦǬǳơ�ƔƢǬǳƛ�ƨǘǴǇ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǕƢƦǔǳ�ƨȈƟơǄŪơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǹȂǻƢǫ�ǱȂƻ�ƾǬǳ
ƽǂů�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȁƾǠȇ�Ȑǧ� �ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢȇǂƸǴǳ�ǑǂǠƫ� ȁƗ� ǂȀǫ�ȅƗ�ǺǷ�ǱƢƻ� ơǀǿ�ǶȀǴǸǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǖǂǌƥ�ǶȀȈǧ
ƧǂƬǨǳ� ƢŮƢǸǠƬǇơ�ǺǷ�ƾūơ�ȁƗ�ƩƢȇǂūơ� ǽǀǿ�ǺǷ�ƾȈȈǬƫ�ǖǬǧ�ǺǸǔƬȇ�ǲƥ�ƨȇƽǂǨǳơ� ƨȇǂūơ�ǱȂǘȇ�ȏ�ŅȏƾƬǇơ�ƔơǂƳƛ

���

ǃȂŸ�ȏȁ��ǂǜǼǴǳ�ǦȈǫȂƬǳơ�Ȇǟơȁƽ�Ǻǟ�ơǂȇǂǬƫ�Ǿǳ�ǵƾǬȇȁ�Ǯǳǀƥ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǲȈǯȁ�ơǁȂǧ�ǞǴǘȇ�ǹƗ�ǾȈǴǠǧ�����ƧƽƢŭơ�Ŀ
ǶđƢǰƫǁơ�ǲǠš�ǲƟȏƽ�ƨȇƗ�ƾƳȂƫ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ǹƗ�Śǣ��ƨǟƢǇ�śǠƥǁƗȁ�ǹƢť�ǂǜǼǴǳ�ǦȈǫȂƬǳơ�ƧƾǷ�ǃȁƢƴƬƫ�ǹƗ
ǎƼǌǳơ�ƾǓ�ƪǷƢǫ�ơƿƛȁ��ǶŮơȂǫƗ�ǀƻȋ�ƨǷǃȐǳơ�Ƨƾŭơ�ȃȂǇ�ǶȀǨȈǫȂƫ�ǃȂŸ�ȏ�ƢƸƳǂǷ�ƨŻǂƴǴǳ�ǶđƢǰƫǁơ�ƨǳȁƢŰ�ȁƗ
ǲȈǯȁ�ńƛ�ǽƽƢƬǬȇ�ǹƗ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǖƥƢǓ�ȄǴǟ�śǠƬȈǧ�ǾǷƢēơ�ȄǴǟ�ǲȈǳƾƬǳơ� ƢĔƘǋ�ǺǷ�ƨǰǇƢǸƬǷȁ�ƨȇȂǫ�ǲƟȏƽ

�� ȆǸǰŢ�ǲǸǠǳ�ƢƦǰƫǂǷ�ŐƬǠȇ�Ǯǳƿ�ǖƦǔǳơ�ƤƫƢǯ

ǶȀȈǳƛ�ŚǋƗ�ǺŲ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ƢǐƼǋ�ǂǜǼǴǳ�ǦǫȂȇ�ǹƗ�ǪȈǬƸƬǳơ�ƩƢȈǔƬǬŭ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǖƥƢǓ�ȃƗǁ�ơƿƜǧ��� ƨƬǫƚǷ
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�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��

ȅƗ�ǞǼǷ� ƨȈƟƢǔǬǳơ� ƨǗǂǌǳơ�ǖƥƢǔǳ� ǃȂŸ��ǾǼǷ���� ƧƽƢŭơ� ƨȈƟơǄŪơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭơ������ȂȈǻȂȇ����Ŀ�ƹǁƚŭơ��������ǂǷȋơ� �1�
ǥǂǠƬǳơ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ǾƫȏȏƾƬǇơ�ȃǂů�ǥ�ƢȇǁȁǂǓ�Ǿǳ�ȁƾƦȇ�ǎƼǋ�ǲǯ�ȄǴǟȁ��ǾƫƢȇǂŢ�ƔơǂƳƛ�ǺǷ�ȆȀƬǼȇ�ƢǸưȇǁ�ƨŻǂŪơ�ǹƢǰǷ�ƨƷǁƢƦǷ�ǺǷ�ǎƼǋ

�����ǍȂǐŬơ�ơǀǿ�Ŀ�ƩơƔơǂƳƛ�ǺǷ�ǾƦǴǘȇ�ƢǷ�ǲǯ�Ŀ�Ǿǳ�ǲưƬŻ�ǹƗ�ǾƬȈǐƼǋ�ǺǷ�ǪǬƸƬǳơ�ȁƗ�ǾƬȇȂǿ�ȄǴǟ
��ȁ������������ƽơȂǸǴǳ�ƨǸǸƬŭơȁ�ƨǳƾǠŭơ�ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ��������ǂǷȌǳ�ǶǸƬŭơȁ�ǱƾǠŭơ������ŐǸǈȇƽ����Ŀ�ƹǁƚŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ��2�

�ǂǷȋơ�ǆǨǻ�ǺǷ

ǂǜǼǴǳ�ǦȈǫȂƬǳơ�ǱƢƳƖƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǵƢǰƷȋơ�ǭƢȀƬǻơ�ǹƛȁ��ƨǟƢǇ�śǠƥǁƗȁ�ǹƢť�ǺǷ�ǂưǯƗ�ǂǜǼǴǳ�ǾǨǫȂȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƨȇǁȂȀǸŪơ
���

ƾȇǄƫ�ƧƾǷ�ƢǐƼǋ�ǂǜǼǴǳ�ǦǫȂȇ�ǹƗ�ńƛ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǖƥƢǓ�ȆƟơƾƬƥȏơ�ǪȈǬƸƬǳơ�ƩƢȈǔƬǬǷ�ƪǟƽ�ơƿƛȁ
ǹƗ�ƾǠƥȁ��ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǲȈǯȁ�ńƛ�ǲƳȋơ�ơǀǿ�ƔƢǔǬǻơ�ǲƦǫ�ǎƼǌǳơ�Ǯǳƿ�ǵƾǬȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�śǠƬȇ�ǾǻƜǧ��ƨǟƢǇ����Ǻǟ
���ǃȁƢƴƬƫ�ȏ�ƧƾǷ�ńƛ�ǽǄƴƷ�ƽƾŻ�ǹƗ�ĺƢƬǯ�ǹƿƜƥ�ǃȂŸ�ǾȈǳƛ�ǵƾǬŭơ�ǎƼǌǳơ�ƣơȂƴƬǇƢƥ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǲȈǯȁ�ǵȂǬȇ

���

ǎƼǌǳơ�ǥǂǐƫ�ƪŢ�Ǟǔȇ�ǹƗ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǖƥƢǓ�ȄǴǟ�ƤŸ�ǾǻƗ�ȄǴǟ���ǁǂǰǷ����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻȁ
ơƿƛ�Ǿǳ�œǗ�ǎƸǧ�ƔơǂƳƛ�ƣȂƳȁ�ǞǷ��Ǿǳ�ƢēǁƢȇǃ�ǺǷȁ�ǾƬǴƟƢǠƥ�ơǁȂǧ�ǱƢǐƫȏơ�ǺǷ�ǾǼǰŤ�ƨǴȈǇȁ�ǲǯ�ǂǜǼǴǳ�ǥȂǫȂŭơ
ơƿƛȁ�ƢƦǇƢǼǷ�ǽơǂȇ�ƢǷ�ƿƢţȏ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǲȈǯȁ�ńƛ�Śƻȋơ�Ŀ�ǵƾǬȈǳ��ǾƬǴƟƢǟ�ȁƗ�ǾȈǷƢŰ�ƨǘǇơȂƥ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦǷ�Ǯǳƿ�ƤǴǗ

�ňȂǻƢǫ�Śǣ�Ǆƴūơ�ƢȀǠǷ�ǹȂǰȇ�ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ƢǷ�ǆǰǟ�ǂǜǼǴǳ�ǦȈǫȂƬǳơ�Ļ
ńƛ� ǂǜǼǴǳ� ǦȈǫȂƬǳƢƥ� ǍƢŬơ� ǲƴǈǳơ� ǵƾǬȇ� ǹƗ� ƨȈƟƢǔǬǳơ� ƨǗǂǌǳơ� ǖƥƢǓ� ȄǴǟ� ǾǻƘƥ� ǂǯǀǻ� ǹƗ� ƢǼƫȂǨȇȏȁ
ǲȈǯȁ� �Ƕǿ� ƢǼǿ� ƨƥƢǫǂǳƢƥ� śǐƬƼŭơȁ� �ǝ� ǩ� ǺǷ� ǁǂǰǷ����� ƧƽƢŭơ� ǾȈǴǟ� ƪǐǻ� ƢǷ� ơǀǿȁ� ƨƥƢǫǂǳƢƥ� śǐƬƼŭơ

�ǵƢǠǳơ�ƤƟƢǼǳơȁ��ƨȇǁȂȀǸŪơ
œǘǳơ�ǎƸǨǳơ�ƔơǂƳȍ�Ʊ�ơ�ǩ�ǺǷ����ƧƽƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǲȈǯȁ�ǂǷơȁƗ�Ƕǣǁ�ǾǓǂǠƫ�ǵƾǟ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ

�ƨǇơǂūơ�ƪŢ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǴǳ
�ƨȈǇƢƟǂǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǁƢƦƻƛ�ǵƾǟ��ňƢưǳơ�ǂǐǼǠǳơ

Ǯǳƿ�Ǻǟ�ƨȈǇƢƟǂǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ơȂǠǴǗƗ�ǶĔƗ�ǹȂƬƦưȇ�ȏȁ����~��ƢȀǐǻ�Ŀ�ǝ�ǩ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ƪǧƢǓƗ�ƾǬǳ
ŕƷ�ǄƴƷ�ƨǠǫơȁ�ƨȇƗ�Ǻǟ�ƨȈǇƢƟǂǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ơȂǠǴǘȇ�ǹƗ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǕƢƦǓ�ȄǴǟ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǦǌƬǈȇȁ��n���
ƤƟƢǼǳơ� ƾȈǈǳơȁ� ƨȇǁȂȀǸŪơ� ǲȈǯȁ� ƾȈǈǳơ� ƢǼǿ� ƨȈǇƢƟǂǳơ� ƨǘǴǈǳƢƥ� ƽȂǐǬŭơȁ� �ǶŮƢǸǟƗ� ƨƦǫơǂǷ� ƧŚƻȋơ� ǽǀŮ�ŘǈƬȇ
ǲȈǯȁ�ǝȐǗƛ�ǕǂƬǌƫ�Ŗǳơ�Ʊ� ơ�ǩ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǃǄǠȇ� ƢǷȁ�ƨǗǂǌǳơ�ǖƥƢǓ�ǆȈƟǁ�ǆȈǳȁ��ǵƢǠǳơ
Ǻǟ� ǂȇǂǬƫ� ŉƾǬƫ� ǞǷ� Ǿƥ� ǵƢȈǬǳơ� ƨȈƟƢǔǬǳơ� ƨǗǂǌǳơ� ǖƥƢǓ� ƽȂȇ� ȅǀǳơ�ǎƼǌǴǳ� ǂǜǼǴǳ�ǦȈǫȂƬǳƢƥ� ơǁȂǧ� ƨȇǁȂȀǸŪơ

�Ǯǳǀǳ�ǾƬǠǧƽ�Ŗǳơ�Ȇǟơȁƾǳơ

�� ƢȈǨǈǠƫ�ǎƼǋ�ǆƦƷ�ǺǷ�ƢŮ�ǑǂǠƬȇ�Ŗǳơ�ƩƢƥȂǬǠǴǳ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǖƥƢǓ�ǑǂǠȇ

�� ǪȈǬƸƬǳơ�ǦǴǷ�ǎƸǧ�ƾǠƥ�ȃǂƻƗ�ƨǟƢǇ
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ǹƘƥ� ǶǴǠǳơ� �Ƨƽơǁȍơȁ� ǶǴǠǳơ� ǾȇǂǐǼǠƥ� ǵƢǟ�ȆƟƢǼƳ�ƾǐǫ�ƤǴǘƬƬǧ� ƨȇƾǸǠǳơ� ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ�ǹƛ
ǎƼǌǳƢƥ� ǁǂǓ�ƭơƾƷƛ� Ŀ� Ƨƽơǁȍơȁ� �ǹȂǻƢǬǴǳ�ǦǳƢű� ȁ� ȆǨǈǠƫ� Ǆƴūơ� ǹƘƥȁ� ȆǸǰŢ� Ǿƥ� ǵƢȈǬǳơ� ƽơǂŭơ� ǲǸǠǳơ

�ƨȈǐƼǌǳơ�ǾƬȇǂŞ�ǅƢǈŭơȁ�ǅȂƦƄơ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

ǹƗ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�Ǻƴǈǳơ�ƨƥȂǬǟ�ƢŮ�ǁǂǫȁ��ƨȇƢǼƳ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǝǂǌŭơ�ǲǠƳ
ǪƷ� ƢŮ� ǹȂǰȇ� ȁ� ǾǴŰ� ǲŢ� ǹƗ� ƨǳȁƾǴǳ� ǺǰŻȁ� �ƨȈǻƾŭơ� ƨȈǳȁƚǈŭơ� ǲǸƸƬȇ� ǺǷ� Ȃǿȁ� ƨȈǐƼǋ�ǦǛȂŭơ� ƨȈǳȁƚǈǷ

�ǝ�ǩ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǾȈǴǟ�ǝȂƳǂǳơ
ƧƽƢŭơ�Ŀ�ǾȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ�ǍƢŬơ�ǲƴǈǳơ�ŉƾǬƫ�Ǻǟ�ǞǼƬŻ�ȅǀǳơ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǖƥƢǓ�ƨƦǫƢǠǷ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ
ƪǐǻ�ƢǷ�ơǀǿȁ�śƬǼǇ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ƨƥȂǬǠƥ�ƨƥƢǫǂǳƢƥ�śǐƬƼŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ńƛ�Ʊ�ƛ�ǩ�ǺǷ�ƨưǳƢưǳơ�ƧǂǬǨǳơ���

�ńȁȋơ�ƧǂǬǨǳơ�ǝ�ǩ�ǺǷ�ǁǂǰǷ�����ƧƽƢŭơ�ǾȈǴǟ
ńƛ�ǂȀǋ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǇơǂūơ�ƪŢ�Ȃǿ�ǎƼǌǳ�œǘǳơ�ǎƸǨǳơ�ƔơǂƳƛ�ǒǧǁ�ơƿƛ�Ǯǳǀǯȁ
ǁǂǰǷ�����ƧƽƢǸǴǳ�ƢǬƦǗ�Ǯǳƿȁ��śƬƥȂǬǠǳơ�śƫƢǿ�ȃƾƷƜƥ�ȁƗ��Ʊ�ƽ������ńƛ�����ǺǷ�ƨǷơǂǣȁ�ǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ

�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǂǬǨǳơ�ǝ�ǩ�ǺǷ

ΕΎτϠδϠϟ�ϪϤϳΪϘΗ�ξϓέ�ϭ΃�ω΍Ϊϳ·�ήϣ΃�ϥϭΩ�αϮΒΤϣ�ϢϠδΗ���ϲϧΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍
ιΎΨηϸϟ�ΕϼΠδϟ΍�ϢϳΪϘΗ�ξϓέ�ϭ΃�ϪΗέΎϳί�ϢϬϟ�ϝϮΨϤϟ΍�ιΎΨηϷ΍�ϭ΃

ϦϴμΘΨϤϟ΍

ǹƢǰǷ�Ŀ�ȁƗ�ƨȈƥǂƬǳơ�ƧƽƢǟƛ�ƨǈǇƚǷ�Ŀ�ǹȂǟ�ǲǯ~��ƢŮȂǬƥ�ǝ�ǩ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƪǐǻ
ƤǫƢǠȇ�����ƨȈǻȂǻƢǫ�ǆƦƷ�ǂǷơȁƘƥ� ƢƥȂƸǐǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƢǻȂƴǈǷ�ǶǴǈƬȇ�ǶȀȈǴǟ�ǑȂƦǬŭơ�ƨǇơǂŞ�ǎǐű

�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǅǁƾǼǇȁ��nƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ
�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
Ŀ�ȁƗ� ƨȈƥǂƬǳơ� ƧƽƢǟƛ� ƨǈǇƚǷ�Ŀ�ǹȂǟ�ǲǯ~��ǝ�ǩ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ŀ�ƔƢƳ�ǾǻƗ�ǱȂǬǳơ�ǪƦǇ�ƢǸǯ

�n���ǶȀȈǴǟ�ǑȂƦǬŭơ�ƨǇơǂŞ�ǎǐű�ǹƢǰǷ
ǹƢǰǷ�Ŀ� ȁƗ� ƨȈƥǂƬǳơ� ƧƽƢǟƛ� ƨǈǇƚǷ�Ŀ�ǹȂǟ� ǲǯ� Ȃǿȁ� ƨŻǂŪƢƥ� ǶƟƢǬǳơ�ƩƽƾƷ� ƾǫ� ƧƽƢŭơ� ǹȂǰƫ�Ǯǳǀƥȁ
ƧǂƟơƾƥ� ƨǠǫơȂǳơ� ǮǴƫ� Ȇǿȁ� ƨȇƢǫȁ� ƩƢǈǇƚǷ� ƩƢǈǇƚŭơ� ǽǀǿ� ƪǻƢǯƗ� ƔơȂǇ� ǶȀȈǴǟ� ǑȂƦǬŭơ� ƨǇơǂƷ� ǎǐű
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�ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ�śǇȂƦƸǸǴǳ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ƱƢǷƽȍơ�ƧƽƢǟƛȁ�ǹȂƴǈǳơ�ǶȈǜǼƫ�ǹȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭơ������ƨǼǇ�ǂȇơŐǧ����Ŀ�ƹǁƚŭơ�������ǹȂǻƢǫ��1�
���Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ǵ�ƭǁơȁ�Ǻƥ��ƽ�2�

ƩƢǈǇƚǷ�ȁƗ��ȆƟƢǔǫ�ǆǴů�ǲǯ�ǍƢǐƬƻơ�ƧǂƟơƾƥ�ƨǠǫơȂǳơ� ƨȈƥǂƬǳơ� ƧƽƢǟƛ�ƩƢǈǇƚǷ�ȁƗ��ƨǸǰŰ�ǲǯ�ǍƢǐƬƻơ
���

�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
�ƨȈǳƢƬǳơ�ǱƢǠǧȋơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ

ǆƦǴƬǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǲȈǯȁ�Ǻǟ�ǁƽƢǏ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ǝơƾȇƛ�ǂǷƗ�ǹȁƽ�ȅƗ��ǾǈƦƷ�ǂǷƗ�ǹȁƽ�ǹȂƴǈǷ�ǶǴǈƫ�§
Ǻȇǀǿ�Ǻǟ�ǁƽƢǏ�ǒƦǬǳƢƥ� ǂǷƗ�ȁƗ� �ƨǼǇ�ǩȂǨƫ� ƨƥȂǬǠǳơ�ƪǻƢǯ� ơƿƛ�Ƕǰūơ�ȆǓƢǫ�ȁƗ� �ǪȈǬƸƬǳơ�ȆǓƢǫ�ȁƗ� �ƨƸǼŝ

�ǺȇŚƻȋơ
ǾȈǷƢƸǸǯ�ǾƫǁƢȇǃ�ǶŮ�ǱȂƼŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ȁƗ�ƩƢǘǴǈǳơ�ńƛ�ǹȂƴǈŭơ�ŉƾǬƫ�ǪǬƄơ�ȆǓƢǬǳơ�ǺǷ�ǂǷƗ�ǹȁƾƥ�ǒǧǁ�§

���

ƭơƾƷȋơ�ȆǓƢǫ� �ƨȇǁȂȀǸŪơ� ǲȈǯȁ� Ƕǿ�Ǻȇǀǳơȁ� ƨƦǫơǂŭƢƥ�śǐƬƼŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ńƛ�ƩȐƴǈǳơ� ǶȈǴǈƫ�ǒǧǁ�§
�ǵƢǠǳơ�ƤƟƢǼǳơȁ�ȆƟƢǔǬǳơ�ǆǴĐơ�ǆȈƟǁ��ǵƢēȏơ�ƨǧǂǣ�ǆȈƟǁ��ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǪȈƦǘƫ�ȆǓƢǫ��ǪȈǬƸƬǳơ�ȆǓƢǫ

�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
Ń�ǹȂƴǈŭơ�ǹȂǯ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ǶǴǟ�ǺǷ�ǾȇǂǐǼǠƥ� ǵƢǟ�ȆƟƢǼƳ�ƾǐǫ�ƤǴǘƬƫ� ƨȇƾǸǟ�ƨŻǂƳ�Ȇǿ�ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ
ǹȁƽ�ǾƫǁƢȇǃ�Ŀ�Ǫūơ�ǶŮ�Ǻŭ�ǾŻƾǬƫ�ȁƗ�ƩƢǘǴǈǴǳ�ǾǸȈǴǈƫ�ǒǧǁ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƨȈǻȂǻƢǫ�ǆƦƷ�ǂǷơȁƘƥ�ƢƥȂƸǐǷ�Ǻǰȇ
ƨȀƴƬǷ�ǹȂǠǳơ�ơǀǿ�Ƨƽơǁƛ�ǹȂǰƫ�ǹƗȁ��ƨƥƢǫǂǳƢƥ�śǐƬƼǸǴǳ�ƩȐƴǈǳơ�ǶȈǴǈƫ�ǒǧǁ�ơǀǯȁ��ȆǓƢǬǳơ�ǺǷ�ǞǼǷ�ƽȂƳȁ

�ǽǄƴŞ�ơǀǿȁ�ǎƼǌǳơ�ơǀđ�ǁǂǔǳơ�ƭơƾƷƛ�ńƛ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

ńƛ�Ʊ�ƽ�����ǺǷ�ƨǷơǂǤƥ�ȁ�śƬǼǇ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ǲǠǨǳơ�ơǀǿ�ȄǴǟ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫ
�Ʊ�ƽ�����

�� ƭơƾƷȋơ�ȁƗ�ƔƢǈǼǴǳ�ƨǐǐƼƬǷ�ǄǯơǂǷ�ƪǻƢǯ�ȁƗ��ǲȈǿƘƬǳơ�ƧƽƢǟƛ

� ǾƥǁƢǫƗ�ƾƷƗ�ȁƗ

Δϴ΋ΎπϘϟ΍�ΔϧΎμΤϟ΍�ϡ΍ήΘΣ΍�ϡΪϋ�ΔϤϳήΟ��ΚϟΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍

ǲǯ�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ńƛ�ǂȀǋƗ� ƨƬǇ� Ƨƾŭ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~��ȆǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ� ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�ƾǬǳ
ơǂǷƗ�ǁƾǐȇ�ȁƗ�ƢǸȀȈǴǟ�ǞǫȂȇ�ȁƗ�ƢǸǰƷ�ȁƗ�ơǂǷƗ�ǁƾǐȇ�ȁƗ�ƩƢǠƥƢƬǷ�ȅǂŸ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳƢƥ�ǖƥƢǓ�ȁƗ�ǑƢǫ
ȄǴǟ�Ǯǳƿ�ǲƦǫ�ǲǐŹ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƨŻǂŪƢƥ�ǆƦǴƬǳơ�ƩȏƢƷ�Śǣ�Ŀ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǻƢǐūƢƥ�ǞƬǸƬǷ�ǎƼǋ�ƾǓ�ƢȈƟƢǔǫ

�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƢȀǇǁƾǻ�ƨƥȂǬǟȁ�ǹƢǯǁƗ�ǺǷ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƬƫȁ��nƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ǝƢǓȁȌǳ�ƢǬǧȁ�ǾǼǟ�ƨǻƢǐūơ�Ǟǧǁ
�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ
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�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ǪȈǬŢ�ȁƗ�ƨƥƢȈǻ�ȆǓƢǫ�ǹƢǯƗ�ƔơȂǇ�ƢȈǓƢǫ�ƨŻǂŪƢƥ�ǶƟƢǬǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƧƽƢŭơ�ƪǗǂƬǋơȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ

�ƨȈƟƢǔǫ�ƨǗǂǋ�ǖƥƢǓ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȁƗ��ǶǰƷ�ȁƗ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
�ȆǴȇ�ƢǸȈǧ�ǲưǸƬȇ

�ƢǸȀȈǴǟ�ǞȈǫȂƬǳơ�ȁƗ�ǶǰƷ�ȁƗ��ǂǷƗ�ǁơƾǏƛ��ƩƢǠƥƢƬŠ�ǵƢȈǬǳơ�§
ǆǴĐơ�ƣơȂǻ� �ƨȈƟƢǔǬǳơ� ƨǻƢǐūƢƥ�śǠƬǸƬŭơ� ǺǷȁ� ƨȈƟƢǔǬǳơ� ƨǻƢǐūƢƥ� ǞƬǸƬǷ�ǎƼǋ�ȄǴǟ� ǲǠǨǳơ�ƤǐǼȇ� ǹƗ�§

�ǶȀǼǟ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǻƢǐūơ�Ǟǧǁ�ǹȁƾƥ�ǶȀƬǠƥƢƬǷ�ǺǰŻ�ȏ�Ǻȇǀǳơ��ƨǷȋơ�ǆǴůȁ�řǗȂǳơ�œǠǌǳơ
ǺǷ�Ȃǔǟ�Ƥǰƫǁơ� ƢǷ� ơƿƛ�ǪƦǘƫ� ƨǏƢƻ�ƩơƔơǂƳƛ�ȄǴǟ�Ʊ� ơ�ǩ�����ńƛ�����ǺǷ�ƽơȂŭơ�ƪǐǻ�ƾǬǳȁ
ƤƟƢǼǳơ�ȁƗ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ǆǳƢĐơ�ƾƷƗ�ǆȈƟǁ�ȁƗ�ƧȏȂǳơ�ƾƷƗ�ȁƗ�ƢȈǴǠǳơ�ƨǸǰƄơ�ƧƢǔǫ�ƔƢǔǟƗ�ƾƷƗ�ȁƗ�ƨǷȂǰūơ�ƔƢǔǟƗ

�ƨƸǼƳ�ȁƗ�ƨȇƢǼƳ�ȆƟƢǔǬǳơ�ǆǴĐơ�ȃƾǳ�ǵƢǠǳơ
ƧǂƟơƽ�ƱǁƢƻ�ǶȀƬǠƥƢƬǷ�Ŀ�ǲưǸƬŭơȁ�ȆǓƢǬƬǳơ�ǃƢȈƬǷƢƥ�ǹȂǠƬǸƬȇ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǕƢƦǓȁ�ƧƢǔǬǳơ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ�ǞǷ

�Ƣđ�ǹȂǴǸǠȇ�Ŗǳơ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨȀŪơ�ǍƢǐƬƻơ
�ȅȂǼǠŭơ�ǂǐǼǠǳơ� ��

ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǕǂǌȈǧ�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǟ�ȆƟƢǼƳ�ƾǐǫ�ƤǴǘƬƫȁ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ
ȆƟƢǔǫ�ǂǷƗ�ǁơƾǏƛ�ȁƗ�ƢǸȀǠȈǫȂƫ�ǞǷ�ǶǰƷ�ȁƗ�ǂǷƗ�ǁơƾǏƛ�ȁƗ�ǾƬǠƥƢƬǷ�ƽơǂŭơ�ǎƼǌǳơ�ǹƘƥ�ǶǴǟ�ȄǴǟ�ǲǠǨǳƢƥ�ǶƟƢǬǳơ
ǱȂǐūơ�ǹȁƽȁ�ƨŻǂŪƢƥ�ǆƦǴƬǳơ�ƩȏƢƷ�Śǣ�Ŀ�ơǀǿȁ�ǾƬǠƥƢƬŠ�ǵȂǬȇ�Ǯǳƿ�Ƕǣǁȁ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǻƢǐūƢƥ�ǞƬǸƬǷ�ǽƾǓ
ǺȇǂǐǼǠǳơ�Ǻȇǀǿ�ǂǧȂƬƥȁ��ǎƼǌǳơ�ơǀđ�ǁǂǔǳơ�ƭơƾƷƛ�Ȇǿȁ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ǿƫƽơǁƛ�ǞǷ�ǾǼǟ�ƨǻƢǐūơ�Ǟǧǁ�ȄǴǟ

�ƢȀƦǰƫǂǷ�ǪƷ�Ŀ�ƨŻǂŪơ�ǵȂǬƫ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫ
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ϝϭϷ΍�Ϟμϔϟ΍
ΓήηΎΒϣ�ήϴϏ�ΔϔμΑ�ΔϳΩήϔϟ΍�ΕΎϳήΤϟ΍�ϰϠϋ�˯΍ΪΘϋϻ΍�Ϣ΋΍ήΟ��ϲϧΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍

ήϴϏ�ΔϔμΑ�ΔϳΩήϔϟ΍�ΕΎϳήΤϟ΍�ϰϠϋ�˯΍ΪΘϋϻ΍�Ϣ΋΍ήΟ��ϲϧΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍
ΓήηΎΒϣ

ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ƨǨǐƥ�Ǻǰǳ�ǍƢƼǋȌǳ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢȇǂūƢƥ�ǆŤ�ǶƟơǂƳ�ƨǇơǁƽ�ƮƸƦŭơ� ơǀǿ�Ŀ�ǱȁƢǼƬǻ�ǥȂǇ
ȄǴǟ�ƪǴǸƬǋơ�Ŗǳơ�ǝ�ǩ�����ńƛ�����ƽơȂŭơ� Ǿƥ�ƩƔƢƳ� ƢǷ� ơǀǿȁ�Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ�Ŀ�ǾƬǇơǁƽ�ƪŤ� Ƣŭ� ƢǧȐƻ
ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�ơǀǯȁ��Ƣǿƽȁƾū�ƨȈƟƢǔǬǳơȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǘǴǈǳơ�ǃȁƢšȁ�śǨǛȂŭơ�ƚǗơȂƫ�ŖŻǂƳ

�ȆǴȇ�ƢǸǯ�Ǯǳƿ�ƨǇơǁƽ�ƢǼȈǴǟ�śǠƬȇȁ��řȀŭơ�ǂǈǳơ�ƔƢǌǧƛ�ǹƘǌƥ

ϦϴϔχϮϤϟ΍�Άσ΍ϮΗ�ΔϤϳήΟ��ϝϭϷ΍�ΐϠτϤϟ΍

�ļȉƢǯ�ǝ�ǩ�����������������ƽơȂŭơ�ƢȀȈǴǟ�ƪǐǻ�ǱƢǰǋƗ�Ƨƾǟ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�Ʃǀţơ
ȅƗ�ńȂƬƫ�ƽơǂǧƗ�ǝƢǸƬƳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢǿŚƥƾƫ�ǹƢǯȁ�śǻơȂǬǴǳ�ƨǨǳƢű�ƩơƔơǂƳƛ�Ʃǀţơ�ơƿƛ~������ƧƽƢŭơ
ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ńƛ�ǂȀǋ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƧƢǼŪơ�ƤǫƢǠȈǧ�ƩȐǇơǂǷ�ȁƗ�ǲǇǁ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȁƗ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷ�ǁƾǫ

�nǂưǯȋơ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�Ƨƾŭ����
ȃƾƷƜƥ� ƢǿŚƥƾƫ� ǹƢǯȁ� ƨǷȂǰūơ� ǂǷơȁƗ� ȁƗ�śǻơȂǬǳơ� ǀȈǨǼƫ� ƾǓ�ƩơƔơǂƳƛ�Ʃǀţơ� ơƿƛ~������ ƧƽƢŭơ

�nƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�ǆƦūƢƥ�ƧƢǼŪơ�ƤǫƢǠȈǧ�112 ƧƽƢŭơ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǩǂǘǳơ
ǞǼǷ�ǑǂǤƥ�ǶȀƬǳƢǬƬǇơ�ŉƾǬƫ�ǶȀǼȈƥ�ƢǸȈǧ�ǁȁƢǌƬǳơ�ƾǠƥ�ǹȁǂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǹȂǨǛȂŭơȁ�ƧƢǔǬǳơ~������ƧƽƢŭơ

�nƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ǹȂƦǫƢǠȇ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨƸǴǐǷ�ŚǇ�ȁƗ�ǾƬǸȀŠ�ƔƢǔǬǳơ�ǵƢȈǫ�Ǧǫȁ�ȁƗ
ƢǸǯ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǩǂǘƬǻ�Ǯǳǀǳ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƣƢǰƫǁơ�Ŀ�ƢǼȈǠǷ�Ȑǰǋ�ƢȀǼǷ�ƧƾƷơȁ�ǲǯ�Ŀ�ƽơȂŭơ�ǽǀǿ�ƪǴſȁ

�ȆǴȇ
�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ơƽǂǧ�ƧƽƢŭơ�ǕǂƬǌƫ�Ńȁ�ƽơǂǧȋơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲǟƢǨǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȄǴǟ�����ƧƽƢŭơ�Ʃǁǂǫ�ƾǬǳ

�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷ�ǁƾǫ�ȅƗ�ńȂƬƫ�ƩƢƠȈǿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȁƗ�ƧȂǫ�ǂưǯƗ�ǝƢǸƬƳȏơ�Ŀ�ǹȋ�ơƾƷơȁ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��

�Ǿƥ�ƨǏƢƻ�ƨƥȂǬǟ�ǲǰǋ�ǲǰǳȁ�ǱƢǰǋƗ�Ƨƾǟ�Ʃǀţơ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƛ
ƩȐǇơǂǷ�ȁƗ�ǲǇǁ�ȁƗ�ǝƢǸƬƳƢƥ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ƢǿŚƥƾƫ�ƾǠƥ�śǻơȂǬǴǳ�ƨǨǳƢű�ƩơƔơǂƳƛ�ƿƢţơ��1 ǲǰǌǳơ

��śǻơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ƨǫƢǟƛ�ƢǼǿ�ƽȂǐǬŭơȁ
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ǂǷƘȇ�ǹƗ� ƢǼǿ�ƽȂǐǬŭơȁ� �ƨǷȂǰūơ�ǂǷơȁƗ�ȁƗ�śǻơȂǬǳơ�ǀȈǨǼƫ�ƾǓ� ƢǿŚƥƾƫ�ƾǠƥ�ƩơƔơǂƳƛ� ƿƢţơ� �2 ǲǰǌǳơ
ǹƗ�ȁƗ�ǾǬȈƦǘƫ�ǵƾǟ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷ�ơǁƾǫ�ǹȂǳȂƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ƩƢƠȈŮơ�ȁƗ�ƽơǂǧȋơ�ǁǂǬȈǧ�ƢǷ�ƔȆǋ�ǲǠǧ�śǠǷ�ǹȂǻƢǫ
ǹȂǻƢǬǴǳ�ƢǨǳƢű�ơƔơǂƳƛ�ŐƬǠȇ�ǲǸǠǳơ�ơǀȀǧ��Ǿƥ�ǵƢȈǬǳƢƥ�ǂǷȋƢƥ�ňƢŪơ�ǵȂǬȈǧ�ƢǷ�ǲǠǨƥ�ǵƢȈǬǳơ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǂǷƘȇ
ǽǀǿ�ǀȈǨǼƫ�ƨǴǫǂǠǳ�Ǯǳƿ�ǲǯȁ�ƨȇǂǰǈǟ�ƩƢƠȈǿȁ�ƨȈǻƾǷ�ƩƢǘǴǇ�śƥ�Ļ�ƾǫ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǽǀǿ�Śƥƾƫ�ǹƢǯ�ơƿƛ�Ǯǳǀǯ

�ƨǷȂǰūơ�ǂǷơȁƗ�ȁƗ�śǻơȂǬǳơ
ȅƗ�ǁȁƢǌƬǳƢƥ�Ǯǳƿȁ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨƸǴǐǷ�ƨȇƗ�ȁƗ�ƔƢǔǬǳơ�ƨǸȀǷ�ƨǴǫǂǠǳ�ƢǿŚƥƾƫ�ƾǠƥ�ƨǳƢǬƬǇơ�ŉƾǬƫ��3 ǲǰǌǳơ

�ǩƢǨƫȏƢƥ
ǝǂǌŭơ� ƢǿȏȁƗ�ƢȀūƢǐǷ�Śǈǳ�ƢȀƬǫƢǟƛȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƧƽƢȈǈƥ�ƢȀǇƢǈǷȁ�ǽȐǟƗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǱƢǠǧȋơ�ƧǁȂǘŬ�ơǂǜǻȁ

�ƨǼȈǠǷ�ƩƢƥȂǬǠƥ�ƢȀǐƻȁ�ƢǷƢǸƬǿơ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��

ǺǷ�ǹȂǰƬȇ�ȅǀǳơ� ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ� ǂǧơȂƫ� ƢȀǷƢȈǬǳ�ǕǂƬǌƫ� ƨȇƾǸǟ� ƨŻǂƳ�śǨǛȂŭơ� ƚǗơȂƫ� ƨŻǂƳ�ŐƬǠƫ
�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�Ƣŷȁ�ǺȇǂǐǼǟ

Ŀ� Ƨƽơǁȍơȁ� ƨȈǷȂǰūơ� ǂǷơȁȋơ� ȁƗ� �śǻơȂǬǳơ� ƨǨǳƢƼŭ� Ȃǿ�ƩȐǇơǂŭơ� ȁƗ� ǲǇǂǳơ� ȁƗ� �ǝƢǸƬƳȏơ� ǹƘƥ� ǶǴǠǳơ
ȁƗ�ƔƢǔǬǳơ�ƨǸȀǷ�ƨǴǫǂǟ�ơǀǯȁ��śǻơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ǲǋ�ȁƗ�ƨǳȁƾǴǳ�ȆǴƻơƾǳơ�ǺǷȋơ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏƢƥ�ƢǷƛ�ǁǂǔǳơ�ƭơƾƷƛ

�ƨȈǷȂǸǟ�ƨƸǴǐǷ�ƨȇƗ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

ǞǷ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ńƛ�ǂȀǋ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƢǿŚƥƾƫ�ƾǠƥ�śǻơȂǬǴǳ�ƨǨǳƢű�ƩơƔơǂƳƛ�ƿƢţơ�ȄǴǟ�����ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫ
ƨȈǷȂǸǟ�ƨǷƾƻ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ƨȇƗ�ŅȂƫ�ǺǷȁ����ƧƽƢŭƢƥ�ƨȈǼƦŭơ�ǩȂǬūơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ǪƷ�ǺǷ�ǹƢǷǂūƢƥ�ƔƢǔǬǳơ�ǃơȂƳ

�ǂưǯȋơ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ����Ƨƾŭ
ǺƴǈǳƢƥ� ƨǷȂǰūơ� ǂǷơȁƗ� ȁƗ�śǻơȂǬǳơ� ǀȈǨǼƫ� ƾǓ� ƢǿŚƥƾƫ�ƾǠƥ�ƩơƔơǂƳƛ� ƿƢţơ�ȄǴǟ����� ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫȁ
ȁƗ� ƨȇǂǰǈǟ�ƩƢƠȈǿȁ� ƨȈǻƾǷ�ƩƢǘǴǇ�śƥ�ƩơƔơǂƳȍơ� ǽǀǿ�Śƥƾƫ� Ļ� ơƿƛȁ�ƩơȂǼǇ� ǂǌǟ�ńƛ�ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ
ǹȂƦǫƢǠȈǧ�ƧƢǼŪơ�ȆǫƢƥ�ƢǷƗ��ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�ńƛ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ǹȂǓǂƄơ�ƤǫƢǠȈǧ�ƢȀƟƢǇƙǁ
ǹȂǰƫ� ƨǳȁƾǴǳ�ȆǴƻơƾǳơ�ǺǷȋơ�ȄǴǟ� ƔơƾƬǟȏơ�ǶȀǓǂǣ�ǹƢǯ� ơƿƛȁ� �ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ

�ƾƥƚŭơ�Ǻƴǈǳơ�Ǻȇǂƻȉơ�ƧƢǼŪơȁ�ǵơƾǟȍơ�śǓǂƄơ�ƨƥȂǬǟ
ǶȀƬǳƢǬƬǇơ�ŉƾǬƫ�ǶȀǼȈƥ� ƢǸȈǧ�ǁȁƢǌƬǳơ�ƾǠƥ�ǹȁǁǂǬȇ�ȅǀǳơ�śǨǛȂŭơȁ� ƧƢǔǬǳơ�����ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫ�śƷ�Ŀ

�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ
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ϝϭϷ΍�Ϟμϔϟ΍
ΓήηΎΒϣ�ήϴϏ�ΔϔμΑ�ΔϳΩήϔϟ΍�ΕΎϳήΤϟ΍�ϰϠϋ�˯΍ΪΘϋϻ΍�Ϣ΋΍ήΟ��ϲϧΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍

ΎϬΗΎλΎμΘΧϻ�Δϴ΋ΎπϘϟ΍ϭ�Δϳέ΍ΩϹ΍�ΕΎτϠδϟ΍�ίϭΎΠΗ�ΔϤϳήΟ��ϲϧΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍

ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�ǆŨ�ǺǷ�ƨǻƢȈŬơ�ƨŻǂƳ�ȂƦǰƫǂǷ�ƪǫƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ƤǫƢǠȇ~��ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ
����ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ǹȂǴƻƾƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǕƢƦǓȁ�ƧƢǔǬǳơ� ��

ƨǏƢŬơ� ƢȇƢǔǬǳơ�Ŀ�ǲƻƾƬǳƢƥ� ǶēƢǘǴǇ� ƽȁƾƷ�ǹȁǃȁƢƴƬȇ� Ǻȇǀǳơ� ƨȈƟƢǔǬǳơ� ƨǗǂǌǳơ�ǕƢƦǓȁ� ƧƢǔǬǳơ� ��
�nƢȀƟƢǤǳƛ�����ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǘǴǈǳƢƥ

ƧȏȂǳơ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ƤǫƢǠȇ~��ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǝ�ǩ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻȁ
ǱƢǸǟƗ� Ŀ� ǹȂǴƻƾƬȇ� Ǻȇǀǳơ� Ƨǁơƽȍơ� ǱƢƳǁ� ǺǷ� ǶǿŚǣȁ� ƨȇƾǴƦǳơ� ƨȈƦǠǌǳơ�ǆǳƢĐơ� ƔƢǇƙǁȁ� ǂƟơȁƾǳơ� ƔƢǇƙǁȁ

�nǆǳƢĐơ�ńƛ�����ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ
ǶǿǂȇǂǬƬƥ� ƨȈƟƢǔǬǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ� Ƨǁơƽȍơ� ǱƢƳǁ� ǃȁƢƴƬȇ� ƢǷƾǼǟ~��ǝ�ǩ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�śƷ�Ŀ
Ʊ�ƽ�500 Ǻǟ�ǲǬƫ�ȏ�ƨǷơǂǤƥ�ǹȂƦǫƢǠȇ�����ǶǯƢƄơ�ǍƢǐƬƻơ�Ŀ�ǲƻƾƫ�Ŗǳơ�ŁƢǐŭơȁ�ǩȂǬūƢƥ�ǍƢǐƬƻȏơ

�nƱ�ƽ�3000 ǃȁƢƴƬƫ�ȏȁ
ƨǨǴǰŭơ� ƢȀǷƢȀǷȁ� ƢēƢǏƢǐƬƻơ� ƨǘǴǇ�ǲǰǳ�ǹȂǰƫ�ŕƷ�ƩƢǘǴǈǳơ�śƥ�ǲǐǨǳơ� ƗƾƦǷ�ŚƫƢǇƾǳơ�ƪǇǂǯ�ƾǬǳ
ǆȈǳ�ƢǼǿ�ƽȂǐǬŭơ�Ǻǰǳȁ�ƨǻƢȈŬơ�ƨŻǂƳ�ƶǴǘǐŠ�ƩƔƢƳ�ƢĔƗ�ǝ�ǩ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ƔơǂǬƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷ�ƾųȁ��Ƣđ
ƽǂǨǳơ� ƢȀƦǰƫǂȇ�Ŗǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǺǷƘƥ�ǆŤ�Ŗǳơȁ�ǝ�ǩ�ǺǷ����ńƛ����ƽơȂŭơ�ǎǼƥ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ�ƨǻƢȈŬơ�ƨŻǂƳ

�ƢȀǠǷ�ƔȏȂǳơ�ƨǘƥơǁ�Ǯǳǀƥ�ǞǘǬȇȁ�ƢǿƾǓ
ƩƢǘǴǈǳƢƥ�ǪǴǠƬƫ� ƢĔȂǯ�ƢēƢǏƢǐƬƻȏ�ƩƢǘǴǈǳơ�ǃȁƢš�ƨŻǂŝ�ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ�ǝǂǌŭơ�Ȅũ�Ȃǳ�ǁƾƳȋơ�ǺǸǧ
ȃǂƻƗ�ƨǳȁƽ�ǞǷ�ƨǳȁƽ�ȁƗ�ƨǳȁƾǳơ�ǞǷ�ƽǂǨǳƢƥ�ƧƽƢǟ�ǪǴǠƬƫ�Ŗǳơ�ƨǻƢȈŬơ�ƨŻǂƳ�ǥȐƻ�ȄǴǟ�ƨǳȁƾǳơ�ǲƻơƽ�ƢȀǼȈƥ� ƢǸȈǧ

�ļȉƢǯ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƨǇơǁƾǳ�ǩǂǘƬǼǇȁ
�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ǆǳƢĐơ�ƔƢǇƙǁȁ�ǂƟơȁƾǳơ�ƔƢǇƙǁȁ�ƧȏȂǳơȁ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǕƢƦǓȁ�ƧƢǔǬǳơ�Ƕǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ŀ�ƧŚƻȋơ�ƧǁƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ǝǂǌŭơ�ǥƢǓƗ�ƾǬǳȁ��Ƨǁơƽȍơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ�ǶǿŚǣȁ�ƨȇƾǴƦǳơ�ƨȈƦǠǌǳơ

�ƢȀǴƦǫ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƩƢƠǨǳơ�Ŀ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǂǐŹ�ȏ�ŕƷ�ǝ�ǩ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��

�ƨȈǳƢƬǳơ�ǱƢǠǧȋơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
ƢǏȂǐǻ� ǺǸǔƬƫ� Ʃơǁơǂǫ� ǁơƾǏƜƥ� ƨȈǠȇǂǌƬǳơ� ƨǨȈǛȂǳơ� ǱƢǸǟƗ� Ŀ� ƨȈƟƢǔǬǳơ� ƨǗǂǌǳơ� ǕƢƦǓȁ� ƧƢǔǬǳơ� ǲƻƾƫ�§

�ǂǌǼƫ�ȁƗ�ǀǨǼƫ�ǥȂǇ�śǻơȂǬǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ƨǧǂǠŭ�ƨǳȁơƾŭơ�ȁƗ�ǂưǯƗ�ȁƗ�ǹȂǻƢǫ�ǀȈǨǼƫ�Ǧǫȁ�ǞǼŤ�ƨȈǠȇǂǌƫ
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ǞǼŠ�ȁƗ�Ʃơǁơǂǫ�ǁơƾǏƜƥ�ƔơȂǇ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǘǴǈǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ŀ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǕƢƦǓȁ�ƧƢǔǬǳơ�ǲƻƾƫ�§
�ƢȀƟƢǤǳƛ�ǂȇǂǬƫ�ǺǷ�ǶǣǂǳƢƥ�ǶǿǂǷơȁƗ�ȁƗ�ǶȀǷƢǰƷƗ�ǀȈǨǼƫ�ȄǴǟ�ǁơǂǏȍơ�ȁƗ�Ƨǁơƽȍơ�ǺǷ�ƧǁƽƢǐǳơ�ǂǷơȁȋơ�ǀȈǨǼƫ

Ŀ� ǲƻƾƫ� Ŗǳơ� ŁƢǐŭơȁ� ǩȂǬūƢƥ�ǍƢǐƬƻȏơ� ǂȇǂǬƬƥ� Ǯǳƿȁ� �ƨȈƟƢǔǬǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ� Ŀ� Ƨǁơƽȍơ� ǱƢƳǁ� ǲƻƾƫ�§
�ȃȁƢǟƾǳơ�Ŀ�ǲǐǨǳơ�ơǀǯȁ��ǶǯƢƄơ�ǍƢǐƬƻơ

�ƩƢǘǴǇ�ǾǴǠƳȁ�ǦƟƢǛȂǳơ�ƶǴǘǐǷ�ȄǤǳƗ�ƾǫ������ǁȂƬǇƽ�ǹƗ�ƧǁƢǋȍơ�ǁƾšȁ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� �3

�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ƨȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǂǧơȂƫ�ȆǔƬǬƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƛ
Ȃǿȁ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ƨƽơǁȍơȁ��ƢȀǏƢǐƬƻơ�Ǻǟ�ƨƳǁƢƻ�Ȇǿ�ƨǘǴǈǳơ�ǽǀǿ�Ƣđ�ǵȂǬƫ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�ǹƘƥ�ǶǴǠǳơ

�ƢȀƟƢǤǳƛ�ǂȇǂǬƬƥ�ȁƗ�śǻơȂǫ�ǁơƾǏƜƥ�ƢǷƛ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ǹȂǴƻƾƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǕƢƦǓȁ�ƧƢǔǬǳơ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫ
ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǘǴǈǳƢƥ�ƨǏƢŬơ�ƢȇƢǔǬǳơ�Ŀ�ǲƻƾƬǳƢƥ�ǶēƢǘǴǇ�ƽȁƾƷ�ǹȁǃȁƢƴƬȇ�Ǻȇǀǳơȁ
ǶǿŚǣȁ�ƨȇƾǴƦǳơ�ƨȈƦǠǌǳơ�ǆǳƢĐơ�ƔƢǇƙǁȁ�ǂƟơȁƾǳơ�ƔƢǇƙǁȁ�ƧȏȂǳơ�ƤǫƢǠƬǧ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ƢǷƗ��ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ

�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�ǺƴǈǳƢƥ�ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ǹȂǴƻƾƬȇ�Ǻȇǀǳơ�Ƨǁơƽȍơ�ǱƢƳǁ�ǺǷ
ǦƟƢǛȂǳơ�Ŀ� ơȂǴƻƾƬȈǳ� ǶŮƢǸǟƗ� ǹȁǃȁƢƴƬȇ� Ǻȇǀǳơ� Ƨǁơƽȍơ� ǱƢƳǁ�ƤǫƢǠƫ�ǝ�ǩ����� ƧƽƢŭơ� ǹƗ�śƷ�Ŀ

�Ʊ�ƽ������ǃȁƢƴƬƫ�ȏȁ�Ʊ�ƽ�����Ǻǟ�ǲǬƫ�ȏ�ƨǷơǂǤƥ�ƨȈƟƢǔǬǳơ
ƔƢƳ�ȅǀǳơ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ǹƗ�ƾų�ƢǼǻƗ�ȏƛ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ȄǴǟ�ƩȐȇƾǠƬǳơ�ƪǳơȂƫ�ǾǻƗ�ǚƷȐŭơȁ
ǽǀǿ�śƥ�ƨǻǁƢǬǷȁ��ǖǬǧ�ƨǷơǂǤǳơ�ƨƥȂǬǟ�ȄǴǟ�ǎǼȇ�ȆǬƥ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�Ƨǁơƽȍơ�ǱƢƳǁ�ǲƻƾƫ�ƨŻǂŝ
ńƛ�ǆŨ�ǺǷ�ƪǫƚŭơ�Ǻƴǈǳơ�ƨƥȂǬǟ�ȄǴǟ�ǹƢǐǼƫ�śƫŚƻȋơ�śƫƢǿ�ǹƗ�ƾų�ǝ�ǩ���ȁ�����śƫƽƢŭơȁ�ƧƽƢŭơ
ǲƻƾƬǳơ�ǚŹ�Ń�ơƿƢŭ��Ȃǿ�Ƶȁǂǘŭơ�ǱƙƢǈƬǳƢǧ�Ǯǳǀǳ��ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ�ǲƻƾƬǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ

�ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ƨǘǴǈǳơ�Ŀ�ǲƻƾƬǳơ�ƨƥȂǬǟ�ǆǨǼƥ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǟƗ�Ŀ

ϲϨϬϤϟ΍�ήδϟ΍�˯Ύθϓ·�ΔϤϳήΟ��ΚϟΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍

ńƛ�500 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ńƛ�ǂȀǋ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~��ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�Ȃǿȁ
ƨǨȈǛȂǳơ� ȁƗ� ƨǼȀŭơ� ȁƗ� ǞǫơȂǳơ� ǶǰŞ�śǼŤƚŭơ�ǍƢƼǋȋơ� ǞȈŦȁ�ƩȐƥƢǬǳơȁ� ƨǳƽƢȈǐǳơȁ� ƔƢƦǗȋơ�Ʊ�ƽ�5000

ǹȂǻƢǬǳơ� ƢȀȈǧ� ǶȀȈǴǟ�ƤƳȂȇ�Ŗǳơ�ƩȏƢūơ�Śǣ�Ŀ� ƢǿȂǌǧƗȁ� ǶȀȈǳƛ� Ƣđ�ŅƽƗ� ǁơǂǇƗ� ȄǴǟ� ƨƬǫƚŭơ� ȁƗ� ƨǸƟơƾǳơ
�nřȀŭơ�ǂǈǳƢƥ�ƾȈǬƬǳơ�ǹȁƽ�����ƢǿƔƢǌǧƛ
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ǽƙƢǌǧƛ�ǂǔȇ�ƢǷ�ǲǯ�ǾǻƘƥ�ǽȂǧǂǟ�ƾǫ�ƔƢȀǬǨǳơ�ǹƗ�ȏƛ�řȀŭơ�ǂǈǳơ�ǥǂǠȇ�Ń�ǝǂǌŭơ�ǹƗ�ƾų�ƧƽƢŭơ�ǽǀǿ�ƧƔơǂǬƥȁ
���

���

ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ŀ�ƔƢƳ�Ǯǳǀǯ��Ȍŭơ�ǵƢǷƗ�ȁƗ�ƧǂǓƢŰ�Ŀ�Ǿƥ�ƭƾƸƬǳơ
ǍƢƼǋȋơ�ȄǴǟ�ǵơǄƬǳȏơ�ơǀǿ�ǪƦǘȇȁ�řȀŭơ�ǂǈǳơ�ǚǨŞ�ƨƠȈŮơ�ȆǨǛȂǷȁ�ƔƢǔǟƗ�ǞȈŦ�ǵǄƬǴȇ~��ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ

�ƨƠȈŮƢƥ�ƨȈǼȀŭơ�ǶȀƬǫȐǟ�ƪȀƬǻơ�Ǻȇǀǳơ
Ŀ�ƧǁǂǬŭơ�ƨƥȂǬǠǳƢƥ�ǹȂǻƢǬǳơ�ƢȀȈǴǟ�ƤǫƢǠȇ�ƨŻǂƳ�ǲǰǌȇ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƧǂǬǨǳơ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ǵơǄƬǳȐǳ�ǩǂƻ�ǲǯ
ǹƘƥ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ�ǵ�ƧǂǬǨǳơ���ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ƨƠȈŮơ�ǦȇǂǠƫ�ƔƢƳȁ��nřȀŭơ�ǂǈǳơ�ƔƢǌǧƛ�ƨŻǂŪ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ

�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨƠȈŮơ�Ȇǿ�ƢǼǿ�ƧƽȂǐǬŭơ�ƨƠȈŮơ
ƩƢȇǂūƢƥ�ǅƢǈŭơ� ǾƳȁƗ�ǺǷ�ŐƬǠȇ�ǲǠǨǳơ� ơǀǿ�ǹȂǯ� ǾȈǴǟ�řĐơ� ƨȇƢŧ� ǂǈǳơ� ƔƢǌǧƛ� ŉǂƸƬƥ�ǝǂǌŭơ� ƽơǁƗȁ

�ǶǿǁƢƦƬǟơȁ�ǶȀǧǂǋ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�Ǯǳǀǯȁ�śǼǗơȂǸǴǳ�ƨȇƽǂǨǳơ
�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǱȁƢǼƬǻȁ

�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ
�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��

���~�ǝǂǌŭơ�ǥƢǓƗȁ��ƨǴƥƢǫ�ȁƗ�ŅƾȈǏ�ȁƗ�ƵơǂƳ�ȁƗ�ƤȈƦǗ�ƢǷƛ�ƢȀǴǟƢǧ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬŭơȁ
�nƨƬǫƚŭơ�ȁƗ�ƨǸƟơƾǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ȁƗ�ƨǼȀŭơ�ȁƗ�ǞǫơȂǳơ�ǶǰŞ�śǼŤƚŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ǞȈŦȁ

ƢǷȂǸǟȁ� �ƧƽƢŭƢƥ� ƧǁȂǯǀŭơ� ƨƠǨǳơ�Ŀ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ� ǂǐƷ� ǵƾǠǳ� Ȃǿ� ƧǁƢƦǠǳơ� ǽǀǿ� ƨǧƢǓơ�Ŀ�ǝǂǌŭơ�Ǒǂǣȁ
ƨǼǇ� ȂȈǳȂȇ����Ŀ�ƹǁƚŭơ�������Ƕǫǁ� ǂǷȌǳ� ƨƦǈǼǳƢƦǧ� �Ǯǳƿ�ƶǓȂƫ�Ŗǳơ� Ȇǿ�ǦƟƢǛȂǳƢƥ� ƨǏƢŬơ�śǻơȂǬǳƢǧ
ȄǴǟ� ƤŸ~� �ǾǻƗ� ȄǴǟ���� ǾƫƽƢǷ�Ŀ�ǎǻ�ȅǀǳơ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƨǨȈǛȂǴǳ� ǵƢǠǳơ� ȆǇƢǇȋơ� ǹȂǻƢǬǳơ� ǺǸǔƬŭơ�����
ǞǴǗơ�ȁƗ�Ǿƥ�ǶǴǟ�Őƻ�ȁƗ�ƭƾƷ�ȅƗ�ȁƗ�ǾƫǃȂŞ�ƨǬȈƯȁ�ƨȇƗ�Ǧǌǰȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ǞǼŻȁ��řȀŭơ�ǂǈǳƢƥ�ǵơǄƬǳȏơ�ǦǛȂŭơ
řȀŭơ�ǂǈǳơ�ƤƳơȁ�ǺǷ�ǦǛȂŭơ�ǁǂƸƬȇ�ȏȁ��ƨƸǴǐŭơ�ƧǁȁǂǓ�ǾȈǔƬǬƫ�ƢǷ�ơƾǟƢǷ��ǾǷƢȀǷ�ƨǇǁƢŲ�ƨƦǇƢǼŠ�ǾȈǴǟ

�nƨǴǿƚŭơ�ƨȈǸǴǈǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷ�ǎȈƻǂƬƥ�ȏƛ
ǺǷ�ƨȇƢǫȂǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨƠȈŮơ�ȆǨǛȂǷ�ƔƢǔǟƗ�ǵơǄƬǳơ�ƧǁȁǂǓ�ȄǴǟ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�ƾǯƗ�ƢǸǯ

�Ƣđ�ƨȈǼȀŭơ�ǶȀƬǫȐǟ�ƔƢȀƬǻơ�ƾǼǟ�ŕƷ�ȁƗ�Ƣđ�ǶȀǴǸǟ�ƾǼǟ�ƔơȂǇ��řȀŭơ�ǂǈǳơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄƢƥ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ

ǾƬǷơǂǯ�ȁƗ� ƨǟƽȂǷ� ƨǠǸǈƥƔơȂǇ� �ǾȈǴǟ�ŚǤǳơ�ǝȐǗƛ�ǺǰŻ�ȏ� ƢŠ� ƔƢǔǧȍơȁ�ƵȂƦǳơ� ǾǻƘƥ� ǾǨȇǂǠƫ�ǺǰŻ�Ǯǳǀǯ� �
ȁƗ�ȆǸǴǟ�ǑǂǤǳ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ� Ȃǳȁ�ƾƟơǂŪơ�Ŀ� ƢǼǴǟ� ǾƬǟơƿƜƥ�Ǯǳƿ�ǪǬƸƬȇ� ƾǫȁ� �� ƧǁƢǋȍơ� ȁƗ� ƨƥƢƬǰǳơ� ȁƗ�ǱȂǬǳƢƥ

����Ǎ��ǂƟơǄŪơ�ó�ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǹơȂȇƽ�������ƨǠƦǗ���ǍƢŬơ�ǶǈǬǳơ��ȅǂƟơǄŪơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ƶǂǋ��Ƕų�ȆƸƦǏ�ƾǸŰ��ƽ��1�
����Ǎ��Ʈȇƾūơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ��ǁȁǄǳơ�ƧƽƢȀǌǳơȁ�ǁơǂǇȋơ�ƔƢǌǧƛ��ƣƿƢǰǳơ�ǡȐƦǳơȁ�Ƥǈǳơȁ�ǥǀǬǳơ��ƣơȂƬǳơ�ƾƦǟ�ǑȂǠǷ��ƽ�2�
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�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ƔƢǔǧȍơ�Ȃǿ�ƔƢǌǧȍơȁ� �ǹȂǻƢǬǳơ� ƢǿǄȈŸ�Ŗǳơ�ƩȏƢūơ�Śǣ�Ŀ�Ǯǳƿȁ�Ǿƥ� Ɣȏƽȍơȁ�ǂǈǳơ� ƔƢǌǧƛ� �Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
ƔƢǌǧȍơ�ƤǐǼȇ�ǹƗȁ��ƢǿƢǬǴƫ�Ŗǳơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ǁƾǫ�ǹƢǯ�ƢȇƗ�ƨȈƟǄƳ�ȁƗ�ƨȈǴǯ�ƨǨǐƥ�ƢȀǴȀŸ�ǎƼǋ�ńƛ�ƨǼȈǠǷ�ƨǠǫơȂƥ

���

�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ǭơǁƽƛȁ� Ƨƽơǁƛȁ� ǶǴǟ� Ǻǟ� ƔƢǌǧȍơ� ǲǐƷ� ơƿƛ� ȏƛ� ǶƬƫ� Ȑǧ� ƨȇƾǸǠǳơ� ǶƟơǂŪơ� ǺǷ� ǁơǂǇȋơ� ǹȐǟƛȁ� ƔƢǌǧƛ
ǵȁǄǳ�ȏ�ǽǀǿ�ǁơǂǓȍơ�ƨȈǻ�ǹȋ�ƢǏƢƻ�ơƾǐǫ�Ǿƥ�ǵǄǴƬǈȇ�Ȑǧ�śǌǷ�ǲǠǧ�Ȃǿȁ�ǥƢǯ�Ǿƫơƿ�ƾƷ�Ŀ�ƔƢǌǧȍƢǧ��ƶȈƸǏ

���

�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ
ǞǫơȂǳơ�ǶǰŞ�śǼŤƚŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ǞȈŦȁ�ƨǴƥƢǬǳơȁ�ŅƾȈǐǳơȁ�ƵơǂŪơȁ�ƤȈƦǘǳơ�ǺǷ�ǲǯ�����ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫ
ńƛ�����ǺǷ� ƨǷơǂǤƥȁ� ǂȀǋƗ� ƨƬǇ�ńƛ� ǂȀǋ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ� ǁơǂǇȋơ�ȄǴǟ� ƨƬǫƚŭơ� ȁƗ� ƨǸƟơƾǳơ� ƨǨȈǛȂǳơ� ȁƗ� ƨǼȀŭơ� ȁƗ

�Ʊ�ƽ�����
ƤǻƢƳƗ�ńƛ�Ɣȏƽȍơ�Ŀ�ǝǂǋ�ȁƗ�ńƽƗȁ�ƨǈǇƚǷ�Ŀ�ƪǻƢǯ�ƨǨǏ�ƨȇƘƥ�ǲǸǠȇ�ǺǷ�ǲǯ�ƤǫƢǠƬǧ�����ƧƽƢŭơ�ƢǷƗ
ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƢȀȈǧ�ǲǸǠȇ�Ŗǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ǁơǂǇƘƥ�ƨȈƦǼƳƗ�ƽȐƥ�Ŀ�ǹȂǸȈǬȇ�śȇǂƟơǄƳ�ńƛ�ȁƗ
ƨƥȂǬǠǳơ�ǹȂǰƬǧ�ǂƟơǄŪơ�Ŀ�ǹȂǸȈǬȇ�Ǻȇǀǳơ�śȇǂƟơǄŪơ�ńƛ�Ƣđ�ńƽƗ�ơƿƛȁ��Ʊ�ƽ��������ńƛ�����ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ
ǪƷ�ǺǷ�ňƢŪơ�ǹƢǷǂŞ�Ƕǰūơ�ǃơȂƳ�ǞǷ��Ʊ�ƽ������ńƛ�����ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�śƬǼǇ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƯȐƯ�ǺǷ�ǆƦūơ

�ǂưǯȋơ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ�ǆŨȁ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƨǼǇ�Ƨƾŭ�ǝ�ǩ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ǩȂǬūơ�ǺǷ�ǂưǯƗ�ȁƗ
ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ŚǤǳơ�ńƛ�ƨȀƳȂǷ�ƩȐǇơǂǷ�ȁƗ�ǲƟƢǇǁ�ǦǴƬȇ�ȁƗ�ǒǨȇ�ǺǷ�ǲǯ�����ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫ�śƷ�Ŀ

�śƬƥȂǬǠǳơ�śƫƢǿ�ȃƾƷƜƥ�ȁƗ�Ʊ�ƽ���������ńƛ��������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƨǼǇ�ńƛ�ǂȀǋ
ńƛ��������ǺǷ� ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ńƛ� ǂȀǋƗ� ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ǁǂǰǷ����� ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫ� ƢǸǯ
ȁƗ�ǕƢǬƬǳƢƥ��Ǯǳƿȁ��ƪǻƢǯ�ƨȈǼǬƫ�ƨȇƘƥ�ǍƢƼǋȌǳ�ƨǏƢŬơ�ƧƢȈūơ�ƨǷǂŞ�ǅƢǈŭơ�ƾǸǠƫ�ǺǷ�ǲǯ�Ʊ�ƽ��������
ǆǨǼƥ�ǝȁǂǌǳơ� ȄǴǟ�ƤǫƢǠȇȁ� �ǽƢǓǁ� ȁƗ� ƢȀƦƷƢǏ�ǹƿƛ�ŚǤƥ�ǍƢƻ�ǹƢǰǷ�Ŀ�ǎƼǌǳ� ƧǁȂǏ�ǲǬǻ� ȁƗ�ǲȈƴǈƫ

���

ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǆǨǼƥ� ǾƬƸǧƢǰǷȁ� ƽƢǈǨǳơ� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǴǳ� ƨȈǼǗȂǳơ� ƨƠȈŮơ� ƔƢǔǟƗ� ƨƦǫƢǠǷ�ńƛ� ƨǧƢǓƛ
�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ơȂƦǰƫǁơ�ƢǷ�ơƿƛ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǬƥ

ǂǈǳơ�ƨǨǏ�ƢŮ�ƨǠǫơȁ�ȄǴǟ�

�� ǲǟƢǨǳơ�ǕƢȈƬƷơ�ǵƾǟ�ȁƗ�ǱƢŷƜƥ�ƔƢǌǧȍơ�ǲǐƷ�ơƿƛ�ƨŻǂŪơ�ǵȂǬƫ�Ȑǧ�ƢŮ

�� ƨȈƟơǄŪơ�ƨǠƥƢƬǸǴǳ�ƾƷ�ƨȈƸǔǳơ�ƶǨǏ�Ǟǔȇȁ��ƨǷƢƬǳơ�ƨŻǂŪơ�ƨƥȂǬǟ

���Ǎ�ĺǂǠǳơ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ��ǾǬǨǳơȁ�ƔƢǔǬǳơ�ƔȂǓ�Ŀ�ƣƿƢǰǳơ�ǡȐƦǳơ�ƨŻǂƳ��ȄǨǘǐǷ�řǈƷ�ƽ�1�
����Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��Ƕų�ȆƸƦǏ�ƾǸŰ��ƽ��2�

�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭơ��������ǂǷȌǳ�ǶǸƬŭơȁ�ǱƾǠŭơ������ŐǸǈȇƽ����Ŀ�ƹǁƚŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ��3�

27



ϝϭϷ΍�Ϟμϔϟ΍
ΓήηΎΒϣ�ήϴϏ�ΔϔμΑ�ΔϳΩήϔϟ΍�ΕΎϳήΤϟ΍�ϰϠϋ�˯΍ΪΘϋϻ΍�Ϣ΋΍ήΟ��ϲϧΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍

�ǹȂǻƢǬǳơ�ǶǰŞ�ǁơǂǇȋơ�ƔƢǌǧƛ�ƨƷƢƥƛ
ȄǴǟ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƨŻǂƳ�ȏȁ�ǎƼǌǳơ�ȄǴǟ�ƢƦƳơȁ�ǽŐƬǟơȁ�ƨǼȈǠǷ�ƩȏƢƷ�Ŀ�ǁơǂǇȋơ�ƔƢǌǧƛ�ȄǴǟ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǎǻ
ƢǿƔƢǌǧƛ�ǹȂǻƢǬǳơ�ƢȀȈǧ�ƤƳȂȇ�Ŗǳơ�ƩȏƢūơ�Śǣ�Ŀ����~������ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ŀ�ƢŹǂǏ�Ǯǳƿ�ƔƢƳ�ƮȈŞ�ǩȐǗȍơ

�ƩȏƢūơ�ǽǀǿ�śƥ�ǺǷȁ�n���
ǾƫǂǷƗ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨǸǰƄơȁ�ƔƢǔǬǳơ�ȅƾǟƢǈǷ�ǺǷ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ�ŚƦŬơ�ƢǼȀǧ��ǶǯƢƄơ�ǵƢǷƗ�ƧŐŬơ�ǱƢǸǟƘƥ�ǂǈǳơ�ǪǴǠƫ�ơƿƛ� ��
ǵƢǷƗ�Ǿǳ�ȃƽƚƫ�ȁƗ�ǶǯƢƄơ�ȃƾǳ�ǺȇƾǸƬǠŭơ�ƔơŐŬơ�Ǳȁƾŝ�ȐƴǈǷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ��ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�śǸȈǳơ�ǾƟơƽƗ�Ǖǂǌƥ��Ǯǳǀƥ
ǺǷ�ȆǓƢǬǳơ� ǾǼǷ�ǾƦǴǘȇ� ƢǷ�ǲǰƥ�Ɣȏƽȍơ�ǾȈǴǠǧ�ǲƦǫ�ǺǷ��ƢǿơƽƗ�ƾǫ�Ǻǰȇ�Ń� ơƿƛ�ƨǸȀŭơ�ǮǴƬǳ�ǾƥƾƬǻơ�ȅǀǳơ�ȆǓƢǬǳơ

���

ǹƗ�śƷ�Ŀ�ǂǈǳơ�ƔƢǌǧƛ�ǵƾǟ�ǕǂƬǌƫ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ǹƗ�ǚƷȐǻ�ƢǼǿ�Ǻǰǳ��ƔƢǔǬǳơ�ǵƢǷƗ�ƧƽƢȀǌǳƢƥ�Ɣȏƽȍơ� ��
ƔơƽƗȁ�śǸȈǳơ�ǦǴƷȁ�ǁȂǔūƢƥ�ǵǄǴǷ�ǾƫƽƢȀǋ�ǝƢǸǈǳ�ȆǟƾƬǇơ�ǎƼǋ�ǲǯ~��ǹƗ�ȄǴǟ�ƪǐǻ�Ʊ�ơ�ǩ����ƧƽƢŭơ
ƢǷƗ� ���~� �Ʊ�ơ�ǩ����� ƧƽƢŭơ�ƪǧƢǓƗȁ�n���� ƨǼȀŭơ� ǂǈƥ� ƨǬǴǠƬŭơ� ƨȈǻȂǻƢǬǳơ� ǵƢǰƷȋơ� ƧƢǟơǂǷ� ǞǷ� ƧƽƢȀǌǳơ
�n����ǹȂǻƢǬǳơ�ǶŮ�ƢȀǼȈǟ�Ŗǳơ�ƽȁƾūơȁ�ǕȁǂǌǳƢƥ�ǶȀǟƢũ�ǃȂƴȈǧ�řȀŭơ�ǂǈǳƢƥ�ǹȁƾȈǬŭơ�ǹȁǂƻȉơ�ǍƢƼǋȋơ

řȀŭơ� ǂǈǳơ�ȄǴǟ� ƢǛƢǨƷ�Ǯǳƿȁ�ǹƢǸƬǰǳơ� ƢȀȈǧ�ƤŹ�Ŗǳơ�ƩȏƢūơ�Ȇǟơǂȇ�ȅǂƟơǄŪơ�ǝǂǌŭơ� ǹƜǧ�Ǯǳǀƥȁ
ơƾǸǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ǵǂš�Ŗǳơ�ǝ�ǩ�ǺǷ���ƧǂǬǧ����ƧƽƢŭơ�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�Ƣŭ�ƢȀǫȐǗƛ�ȄǴǟ�ƪǈȈǳ�ƧƾǟƢǬǳơ�ǽǀǿ�Ǻǰǳȁ
Ǯǳƿ� ƧƔơǂƥ� ǲȈǳƽ� ƾǿƢǌǳơ� ơǀǿ� ǶǴǠȇ� ƨƸǼƳ� ȁƗ� ƨȇƢǼƳ� Ŀ� ǾȈǴǟ� ǵȂǰŰ� ȁƗ�ǅȂƦŰ� ŁƢǐǳ� ƧƽƢȀǌǳƢƥ� Ɣȏƽȍơ� Ǻǟ

�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƩƢǘǴǈǳơ�ƧƾǟƢǈǷ�ƤƳơȁ�ȄǴǟ�řȀŭơ�ǂǈǳơ�ǹƢǸƬǯ�ƤƳơȁ�ǂƯƕ�ƾǫ�ǝǂǌŭơ�ǹƗ�ƾų�Ǯǳǀƥȁ��ǅȂƦƄơ
ƧƽȏȂǳơ�ƩȏƢƷ�Ǻǟ�ƤȈƦǘǳơ�ǢȈǴƦƬƥ�ȐưǷ�Ǯǳƿȁ�ƨǴƥƢǬǳơ��ƵơǂŪơ��ŅƾȈǐǳơ��ƤȈƦǘǳơ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ�ƶȇǂǐƬǳơ� ��

�ƩơƽȏȂǳơ�Ǻǟ�ǢȈǴƦƬǳơ�Ŀ�ƨǴƥƢǬǳơȁ�ƨȇƾǠŭơ�ǑơǂǷȋơ��ƧƢǧȂǳơ
ƾǼǠǧ�ǑƢȀƳȍƢƥ� ǂǷȋơ� ǪǴǠƬȇ� ƢǷƾǼǟ��� ƧǂǬǨǳơ� Ŀ����� ƧƽƢŭơ� ǾȈǴǟ�ƪǐǻ� ƢǷ� Ȃǿȁ� �ǶƟơǂŪơ� Ǻǟ� ǢȈǴƦƬǳơ� ��

�řȀŭơ�ǂǈǳƢƥ�ƾȈǬƬǳơ�ǵƾǟ�ǶȀȈǴǟ�ƤŸ�ƨǸǰƄơ�ǵƢǷƗ�ƧƽƢŭƢƥ�ǺȇǁȂǯǀŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ƔƢǟƾƬǇơ
ǾǻƢǸƬǰƥ�ńȁȋơ�Ȃǿ�Ǿǻȋ�ƨŻǂŪơ�ǝȂǫȁ�ȆǨǼȇ� ǾǼǟ�ǂǈǳơ�ƤƷƢǏ�ǱǃƢǼƫ� ƢǼȀǧ� �ǾƟƢǌǧƜƥ�ǂǈǳơ�ƤƷƢǏ�ȄǓǁ� ��

�ƢȀǴǘƦȇ�ƤȈǟ�ȅƗ�ǺǷ�ƨȈǳƢƻ�ƨǸȈǴǇ�ƧǂƷ�Ƨƽơǁƛȁ�ǭơǁƽƛȁ�Ȇǟȁ�Ǻǟ�ǁƽƢǏ�ƶȈƸǏ�ƢǓǂǳơ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǖǂǌƥ
�ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�řȀŭơ�ǂǈǳơ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ǕǂƬǌƫ�Ŗǳơ�ǺȀŭơȁ�ǦƟƢǛȂǳơ�ǒǠƥ�ǭƢǼǿȁ

�����������Ŀ�ƹǁƚŭơ�������ƔƢǔǬǴǳ�ȆǇƢǇȋơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǐǻȁ�ƧƢǔǬǳơ
ǹȂǻƢǫ�ǺǸǔƬŭơ������������Ŀ�ƹǁƚŭơ�������ǹȂǻƢǫ�ǺǷ���� ƧƽƢŭơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǐǻȁ�ȆǷƢƄơ� ƨǼȀǷ
�����ǂȇơŐǧ����Ŀ�ƹǁƚŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ���� ƧƽƢŭơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǐǻ�ǪƯȂŭơ� �ƧƢǷƢƄơ� ƨǼȀǷ�ǶȈǜǼƫ
�����������Ŀ�ƹǁƚŭơ�������ǹȂǻƢǬǳƢƥ�Ǯǳƿ�ƔƢƳȁ�ȆƟƢǔǬǳơ� ǂǔƄơ��ǪƯȂŭơ�ƨǼȀǷ�ǶȈǜǼƫ�ǺǸǔƬȇ�ȅǀǳơ

�� ǝȂǓȂŭơ�Ŀ�ȆƟƢĔ�ǶǰƷ�ǁȁƾǏ�ƾǠƥ�ŕƷ�ǂǈǳƢƥ�ŚƦŬơ�ǵơǄƬǳơ�ǂǸƬǈȇȁ��ƩơŚǈǨƫ�ȁƗ�ƩƢƸȈǓȂƫ

����Ǎ��ĺǂǠǳơ�ǂǰǨǳơ�ǁơƽ��ƨǼȀŭơ�ǁơǂǇȋ�ƨȈƟƢǼŪơ�ƨȇƢǸūơ��ƨǷȐǇ�ǲǷƢǯ�ƾŧƗ��ƽ��1�
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ΓήηΎΒϣ�ήϴϏ�ΔϔμΑ�ΔϳΩήϔϟ΍�ΕΎϳήΤϟ΍�ϰϠϋ�˯΍ΪΘϋϻ΍�Ϣ΋΍ήΟ��ϲϧΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍

���Ŀ�ƹǁƚŭơ�������ǹȂǻƢǬǳƢƥ�Ǳƾǟ�ȅǀǳơȁ� ǾǼǷ���� ƧƽƢŭơ�Ŀ�ȆƟƢǔǬǳơ� ǂǔƄơ� ƨǼȀǷ�ǶȈǜǼƫ�ǺǸǔƬȇ�ȅǀǳơ
ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǲǏȋơ�Ǻǰǳ��Ǯǳƿ�ńƛ�Śǌƫ�ƧƽƢǷ�ȄǴǟ�ǾǏȂǐǻ�ȃƾƷƛ�Ŀ�Śƻȋơ�ơǀǿ�ȅȂƬŹ�Ń�ȅǀǳơȁ������ǂȇơŐǧ
Ǯǳƿ� ǕǂƬǌƫ� Ŗǳơ� ƨƬǫƚŭơ� ǦƟƢǛȂǳơ� ǒǠƥ� Ǯǳǀǯ� ƾƳȂƫȁ� �řȀŭơ� ǂǈǳơ� ȄǴǟ� ǙƢǨūƢƥ� ǵǄǴǷ� ȆƟƢǔǬǳơ� ǂǔƄơ
ƢǷ�ǍȂǐş�ơǀǿȁ�ȆǟƢǸƬƳȏơ�ǶǈǬǳơ�Ŀ�śȈǟƢǸƬƳȏơ�ǺȇƾǟƢǈŭơ�ǁȁƽ�ȁƗ�ƩƢȇƢǼŪơ�ƨǸǰŰ�Ŀ�śǨǴƄơ� ƨǨȈǛȂǯ
ƧǁȁǂǔǳƢƥ�ǹȂǼŤƚȇ�ȏ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ǎǼǳơ�ǶǰƷ�ǺǷ�Ʊǂź�Ǻǰǳȁ��ǖǬǧ�ƨǸǰƄơ�ǲƻơƽ�ǶȀǷƢȀǷ�ǁơǂǇƘƥ�ǪǴǠƬȇ
ƧǂǇƢǸǈǳơȁ� ǵƾŬƢǯ� ǁơǂǇȋơ�ǒǠƥ� ȄǴǟ�ǝȐǗȏƢƥ� ǶŮ� ƶǸǈȇ� ǶȀǴǸǟ� ǹƢǯ� ǹƛȁ� ǶȀƬǼȀǷ� ǶǰŞ� ǁơǂǇȋơ� ȄǴǟ

���

ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ� ƧǂǋƢƦǷ�ƨǨǐƥ�ƔơȂǇ�ƩƢȇǂūơ�ȄǴǟ�ƔơƾƬǟȏơ�ǶƟơǂŝ�ǹƢǬǴǠƬȇ�Ǻȇǀǳơ�śưƸƦŭơ� ƢǼȈĔƗ�ǹƗ�ƾǠƥ
ǹȂǰƫ�ƨǘǴǇ�ǶȀǇƗǂƫ�ǹƗ�ƽơǂǧȋơ�ǩȂǬƷ�ǺǷ�ǾǻƗ�Ǯǳƿ��ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƧƔƢǇƜƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǶƟơǂŪơ�ƨǇơǁƾǳ�ǹȉơ�ǲǬƬǼǻ
ǶǴǈǳơ�ǽƽȂǈȇ�ǞǸƬů�Ŀ�ǹȂǌȈǠȇ�ǶĔƘƥ�ǶŮ�ƪƦưƫȁ�ǶǿǁƾǬƫȁ�ǶȀǷǂƬŢ�ǹƗ�ƢȀȈǴǟ�Ŗǳơȁ�ƢȀȈǧ�ƢǿȂǠǓȁ�Ŗǳơ�ƨǬưǳơ�ǁƾǬƥ

�ǺǷȋơȁ

�� ǁȂȀǸŪơ�ƨǷƾŬ�ƨǷƢǟ�ƨǨȈǛȁ�ǹȁƽƚȇ�ȏ�ǶĔȂǯ

����Ǎ��ƨǷȂǿ�ǁơƽ��Ǳȁȋơ�ƔǄŪơ��ǱơȂǷȋơȁ�ǍƢƼǋȋơ�ƾǓ�ǶƟơǂŪơ���ǍƢŬơ�ȆƟƢǼŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ�ǄȈƳȂǳơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��1�
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ΔτϠδϟ΍�ϝΎϤόΘγ΍�Γ˯Ύγ·�Ϣ΋΍ήΟ��ΚϟΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍

ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ƢȀǼǷȁ��ƽơǂǧȋơ�ƾǓ�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƧƔƢǇƜƥ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷ�ƢȀǼǸǧ��ǝơȂǻƗ�ƨƯȐƯ�ńƛ�ǶƟơǂŪơ�ǽǀǿ�ǶǈǬǼƫ
Śǣ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ȁƗ�ƢȀȈǳȂƫ�ǲƦǫ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƨǇǁƢŲ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ȆǷȂǸǠǳơ�ƔȆǌǳơ�ƾǓ�ƢēƔƢǇƜƥ

�ļȉƢǯ�ƢȀƬǇơǁƽ�ƢǼȈǴǟ�śǠƬȇ�Ǯǳǀǳ��ǝȁǂǌǷ

Ω΍ήϓϷ΍�Ϊο�ΔτϠδϟ΍�ϝΎϤόΘγ΍�Γ˯Ύγ·��ϝϭϷ΍�ΐϠτϤϟ΍

�ƨȈǳƢƬǳơ�ƽơȂŭơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ƪǴſ�ȁ
ƾƷƗ�ȁƗ�ƾƟƢǫ�ǲǯȁ�ƨǗǂǋ�ǖƥƢǓ�ǲǯȁ�ȆƟƢǔǬǳơ�ȁƗ�ȅǁơƽȍơ�ǮǴǈǳơ�Ŀ�ǦǛȂǷ�ǲǯ~��135 ƧƽƢŭơ
Ŀ�ƧǁǂǬŭơ�ƩȏƢūơ�Śǣ�Ŀȁ��ǽƢǓǁ�ŚǤƥ�śǼǗơȂŭơ�ƾƷƗ�ǱŗǷ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬǨǐƥ�ǲƻƽ�ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƧȂǬǳơ�ǱƢƳǁ
ńƛ�500 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƨǼǇ�ńƛ�ǺȇǂȀǋ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ�ǾȈǧ� ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ŚǤƥȁ�ǹȂǻƢǬǳơ

�n107 ƧƽƢŭơ�ǪȈƦǘƬƥ�ǱȐƻȍơ�ǹȁƽ�Ʊ�ƽ�3000

ƤŸ�ƢǸȈǧ�ǲǐǨǳơ�Ǻǟ�ƪǻƢǯ�ƨƴƷ�ƨȇƘƥ�ǞǼƬŻ�ȅǁơƽƛ�ǦǛȂǷ�ȁƗ�ǑƢǫ�ǲǯ�ƨǸǯƢŰ�ǃȂŸ~��136 ƧƽƢŭơ
ǺǷ�ƨǷơǂǤƥ�ƤǫƢǠȇȁ�����ǾǟƢǼƬǷơ�ȄǴǟ�ǂǐȇȁ�Ǯǳƿ�ǾȈǳƛ�ƤǴǗ�ƾǫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǥơǂǗȋơ�śƥ�ǾȈǧ�ȆǔǬȇ�ǹƗ

�nƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�ńƛ�����Ʊ�ƽ�3000 ńƛ�750

ƨƸǴǐǷ�Ǻǟ�ƣȁƾǼǷ�ȁƗ�ǵƾƼƬǈǷ�ǲǯȁ�ƨǳȁƾǳơ�ȆǨǛȂǷ�ǺǷ�ǦǛȂǷ�ǲǯȁ��ǦǛȂǷ�ǲǯ~��137 ƧƽƢŭơ
ǆŨ�ńƛ�ǂȀǋƗ� ƨƯȐƯ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ� ����ƾȇŐǳơ�ńƛ� ƨǸǴǈǷ�ǲƟƢǇǁ�ǥȐƫƛ�ȁƗ�ǅȐƬƻơ�ȁƗ�ǒƦǬƥ� ǵȂǬȇ�ƾȇŐǳơ

�nƱ�ƽ�1000 ńƛ�500 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ
ǩƢǘǻ�ƱǁƢƻ� ƨȇǁƢǬǟ� ȁƗ� ƨǳȂǬǼǷ� ȏơȂǷƗ� ǂƼǇ� ȆǷȂǸǟ�ǖƥƢǓ� ȁƗ�ǦǛȂǷ�ǲǯ~��ǁǂǰǷ�137 ƧƽƢŭơ
ńƛ�Ʊ�ƽ�10.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ńƛ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ�ƢǻȂǻƢǫ�ƧƽƾƄơ�Ǖȁǂǌǳơȁ�ƩȏƢūơ

�n����Ʊ�ƽ�100.000

ƨǷǂƷ�ƢȀǼǷ�ǂǯǀǧ�ƢȀƬǇǁƢŲ�ƨȈǨȈǯ�śƦƫ�śǻơȂǬǳơ�ǭǂƫȁ�ƝƽƢƦŭƢƥ�ƔƢƳ�ǱȂǬǳơ�ǪƦǇ�ƢǸǯ�ȅǂƟơǄŪơ�ǁȂƬǇƾǳơ�ǹƛ
ǺǷ����������ƽơȂŭơ�ǎǻ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ơǀǿȁ��ǾƦƷƢǏ�ƔƢǓǁ�ǹȁƽ�ǾȈǴǟ�ȅƾǠƬǳơ�ǂǜƷȁ�Ǻǰǈŭơȁ�ǺǗơȂŭơ�ƧƢȈƷ

�ƩȐǇơǂŭơ�ƨǷǂƷ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�������ǁȂƬǇƽ
śƥ�ƢǯǂƬǌǷ�ƢƯơǂƫ�ǹȂǰƫȁ�ƨǻȂǸǔǷ�ǺǗơȂŭơȁ�ǹƢǈǻȍơ�ǩȂǬƷȁ�ƨȈǇƢǇȋơ�ƩƢȇǂūơ~�����ƧƽƢŭơ�ǎǼƬǧ
ǭƢȀƬǻơ�ǵƾǟȁ��ǾƬǷȐǇ�ȄǴǟ�ơȂǜǧƢŹ�Ȇǯ�ǲȈƳ�ńƛ�ǲȈƳ�ǺǷ�ǽȂǴǬǼȇ�ǹƗ�ǶȀƦƳơȁ�ƩƢȇǂƟơǄŪơȁ�śȇǂƟơǄŪơ�ǞȈŦ

�ǹȂǻƢǬǳơ�ƢȀȈǸŹ�Ǿǧǂǋ�ƨǷǂƷȁ�ƨǏƢŬơ�ǺǗơȂŭơ�ƨǷǂƷ�ǭƢȀƬǻơ�ǃȂŸ�ȏ~�����ƧƽƢŭơ�ƢǷƗ�nǾƬǷǂƷ
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ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ��1�
ǹȂǻƢǬǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ��2�

ǁơƽ������ƨǠƦǗ��ňƢưǳơ� ƔǄŪơ� �ǂȇȁǄƬǳơ�ǶƟơǂƳ��ǱƢǸǟȋơ�ǶƟơǂƳ��śǨǛȂŭơ�ǶƟơǂƳ���ǍƢŬơ�ȆƟƢǼŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ�ǄȈƳȂǳơ� �ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��3�
���Ǎ��ƨǷȂǿ

ǺǸǔƫ~��ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǎǼƬǧ����ƧƽƢŭơ�ƢǷƗ�nƨǻȂǸǔǷ�ƢŮƢǰǋƗ�ǲǰƥ�ƨǏƢŬơ�ƩȏƢǐƫȏơȁ�ƩȐǇơǂŭơ�ƨȇǂǇ
ǂǷƘƥ�ȏƛ�ǊȈƬǨƫ�ȏȁ��ǾǷơǂƬƷơ�ǁƢǗƛ�Ŀȁ��ǹȂǻƢǬǳơ�ȄǔƬǬŠ�ȏƛ�ǊȈƬǨƫ�Ȑǧ�Ǻǰǈŭơ�ƨǷǂƷ�ǭƢȀƬǻơ�ǵƾǟ�ƨǳȁƾǳơ
ơǀǿ�ǎǼȈǳ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫȁ�Ʊ�ƛ�ǩ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǲǯ�ƾǈšȁ��nƨǐƬƼŭơ� ƨȈƟƢǔǬǳơ� ƨǘǴǈǳơ� Ǻǟ� ǁƽƢǏ�ƣȂƬǰǷ

�ǽȐǟƗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǝ�ǩ�����ńƛ�����ǺǷ�ƽơȂŭơ�Ŀ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Śƻȋơ
�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ƾƷƗ�ȁƗ�ƾƟƢǫ�ǲǯȁ� ƨǗǂǋ�ǖƥƢǓ�ǲǯȁ�ȆƟƢǔǬǳơ�ȁƗ�ȅǁơƽȍơ�ǮǴǈǳơ�Ŀ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�ǝǂǌŭơ� ǂǯƿ�ƾǬǳ
ǎǻ�Ŀ�ǥƢǓƗ�ƢǸǯ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ơǀǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǞǇȂƫ�ǾǻƗ�śƦƬȇ�ƢǼǿ�ǺǷȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƧȂǬǳơ�ǱƢƳǁ

�ǩŐǳơ�ȁƗ�ƾȇŐǳơ�ƨƸǴǐǷ�Ǻǟ�ƣȁƾǼŭơ�ȁƗ�ǵƾƼƬǈŭơ�����ƧƽƢŭơ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��

�ƨȈǳƢƬǳơ�ǁȂǐǳơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
�ƢȀǼǷ�ǱƢǰǋƗ�Ƨƾǟ�ǭƢȀƬǻȏơ�ơǀǿ�ǀƼƬȇȁ�ǺǗơȂǷ�ǱŗǷ�ƨǷǂƷ�ǭƢȀƬǻơ�§

ńƛ�ǱƢǬƬǻȏơ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǖƥƢǔǳ�ǃȂŸ�Ȑǧ��ǽǁƢȀǜƬǇơ�ǒǧǁ�ȁƗ�ƣȂƬǰǷ�ǹƿƛ�ǹȁƽ�ǊȈƬǨƬƥ�ǵƢȈǬǳơ� �
ƨǫȐǟ� ƢŮ� ƔƢȈǋƗ� ȁƗ� ƢǫơǁȁƗ� ǹȁǃȂŸ� ǶĔƗ� ȁƗ� ƨȇƢǼŪơ� Ŀ� ơȂŷƢǇ� ǶĔƗ� ǂȀǜȇ� Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ� ǺǯƢǈǷ
ȆǓƢǫ� ȁƗ� ƨȇǁȂȀǸŪơ� ǲȈǯȁ� ǺǷ� ǁƽƢǏ� ƣȂƬǰǷ� ǹƿƜƥ� ȏƛ� ǊȈƬǨƫ� ƔơǂƳȍ� ƨƦǰƫǂŭơ� ƨȈƟƢǼŪơ� ǱƢǠǧȋƢƥ
ǂǷȋơ�ǹȂǰȇȁ��ǊȈƬǨƬǳơ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơȁ�Ǳŗŭơ�ńƛ�ǱȂƻƾǳơ�ǲƦǫ�ǂǷȋơ�ơǀđ�ǁƢȀǜƬǇȏơ�ƣȂƳȁ�ǞǷ�ǪȈǬƸƬǳơ
���śƫƽƢŭơ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǶƟơǂŪơ�ȃƾƷƛ�Ŀ�ǪȈǬƸƬǳơ�ȁƗ�Ƣđ�ǆƦǴƬŭơ�ƨƸǼŪơ�Ŀ�ȅǂƸƬǳơ�ƨǳƢƷ�Ŀ�Ǯǳǀǯ

���

ƨǈǷƢŬơ� ƨǟƢǈǳơ� ǲƦǫ� ƢȀƬǼȇƢǠǷȁ� ǺǯƢǈŭơ�ǊȈƬǨƫ� Ŀ� ƔƾƦǳơ� ǃȂŸ�Ȑǧ� �ňȂǻƢǬǳơ�ƩƢǬȈŭơ� ƱǁƢƻ�ǊȈƬǨƬǳơ� �
ǲƻơƾǳơ�ǺǷ�ƩơƔơƾǻ�ƪȀƳȁ�ȁƗ�Ǯǳƿ�Ǳŗŭơ�ƤƷƢǏ�ƤǴǗ�ơƿƛ�ȏƛ�ƔƢǈǷ�ƨǼǷƢưǳơ�ƨǟƢǈǳơ�ƾǠƥ�ȏȁ�ƢƷƢƦǏ

���

ȄǴǟ�ǂǐȇȁ�ǥơǂǗȋơ�śƥ�ǾȈǧ�ȆǔǬȇ�ǹƗ�ǾȈǴǟ�ƤŸ�ƢǸȈǧ�ǲǐǨǳơ�Ǻǟ�ǞǼƬŻ�ȅǀǳơ�ȆǓƢǬǳơ�řǠȇȁ�ƨǳơƾǠǳơ�ǹơǂǰǻ�§
���

ƧƢǔǬǳơ�ǒǧǁȁ�Ƕǰūơ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�řǠƫ�ƨȈǻƾŭơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǾȈǴǟ�ǍȂǐǼǷ�ƨǳơƾǠǳơ
ǆǨǻ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ� ƢǷƗ� �ƢȀȈǧ�ǶǰƸǴǳ� ƨūƢǏ� ƢȇƢǔǫ�Ŀ�ǲǐǨǳơ�ǶŮƢŷƛ�ȁƗ�ǶȀȈǳƛ� ƨǷƾǬŭơ�ǒƟơǂǠǳơ�Ŀ�ǲǐǨǳơ

�� Ʊ�ơ�ǩ���ȁ

�� ƢǻȂǻƢǫ�ƧǁǂǬŭơ�ƨȈƟƢǼưƬǇȏơ�ǱơȂƷȋơ�Ŀ�ȁƗ

ǁƢǰǻƛ�ƨŻǂƳȁ��ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǐǻȁ ƔƢǇƙǂǳơ�ǥǂǗ�ǺǷ�Ǯǳǀƥ� ǽǂǷƗ�ȁƗ�ǾȀȈƦǼƫ�ƾǠƥ�ǾǟƢǼƬǷơ
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ǲǯ�śƥ� ƧƢǔǬǳơ�ńƛ�ǹƢǤǴƦȇ�Ǻȇǁơǀǟƛ�ǱƢǇǁƜƥ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇȁ�ǝƢǼƬǷȏơ� ơǀǿ�ƩƢƦƯƛ�ƩơƔơǂƳƛ�ƪŪƢǟ�ƾǬǧ�ǹȂǻƢǬǳơ
�ƨƸǼŪơ�ǽǀŮ�ƢƦǰƫǂǷ�ȆǓƢǬǳơ�ǹȂǰȇ�ǝƢǼƬǷȏơ�ƪƦƯ�ơƿƛȁ��ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ǵƢȇƗ�ƨȈǻƢť�ƢǸȀǼǷ

ǂǷơȁȋ�ǾƬǟƢǗ�ǵƾǟ�Ȃǿ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ŀ�ǾǼǷ�ƽȂǐǬŭơȁ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ�ǲǠǨǳƢǧ�ȅǁơƽȍơ�ǦǛȂŭơ�Ǻǟ�ƢǷƗ
�Ǯǳǀƥ�ǾȀȈƦǼƫ�Ƕǣǁ�ǾƟƢǇƙǁ

Ŀ�ƮƦǠǳơ�ńƛ�ȅƽƚƫ�ǱƢǸǟȋơ�ǽǀǿ�ǲưǷ�ǹȋ�Ǫǧơǂŭơ�ŚǇ�ǺǈƷȁ�ƨȈǇƢƟǂǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǵơǂƬƷơ�Ȃǿ�ƢǼǿ�ǝǂǌŭơ�Ǒǂǣȁ
�ǵƢǜƬǻƢƥ�ƢǿŚǇ�ǵƾǟȁ�ƨǷƢǠǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ

����ƧƽƢŭơ�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢǷ�ơǀǿȁ�Ǯǳǀƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǲȈȀǈƫ�ȁƗ�ƾȇŐǳơ�ńƛ�ƨǸǴǈǷ�ǲƟƢǇǁ�ǥȐƫƛ�ȁƗ�ǅȐƬƻơ�ȁƗ�ǒǧ�§
�ƢǿơȂƬŰ�ƨǟơƿƛ�ȁƗ�ƨȈǫǂƥ�ǥȐƫƛ�ȁƗ�ǅȐƬƻƢƥ�ǩŐǳơ�ƨƸǴǐǷ�Ŀ�ƣȁƾǼǷ�ȁƗ�ǵƾƼƬǈǷ�ǵƢȈǫ�ȁƗ��ǝ�ǩ�ǺǷ

ǾȈǴǟ�ƪǐǻ� ƢǷ�Ȃǿȁ� ƢǻȂǻƢǫ� ƧƽƾƄơ�ƩȏƢūơ�ƱǁƢƻ�ȅƗ� ƨȈǟǂǋ�Śǣ�ƨǬȇǂǘƥ� ƨȇǁƢǬǟ�ȁƗ� ƨǳȂǬǼǷ�ǱơȂǷƗ�ŚƼǈƫ�§
�ƨȈǐƼǌǳơ�ǾǓơǂǣƗ�ƔƢǔǬǳ�Ƣđ�ǲǸǠȇ�Ŗǳơ�ƨǈǇƚŭơ�ƧǁƢȈǇ�ǲǤƬǈȇ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ǱƢưǷȁ��ǁǂǰǷ�����ƧƽƢŭơ

�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ�ǲǠǨǳơ�ǹƘƥ�ǶǴǠǳơ��Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ƨȇǂǐǼǠƥ�Ǯǳƿȁ�ǵƢǟ�ȆƟƢǼƳ�ƾǐǫ�ƤǴǘƬƫ�ƨȇƾǸǟ�ƨŻǂƳ�Ȇǿ
ƨƴȈƬǼǳơ� ƭơƾƷƛ� Ŀ� Ǿƫƽơǁƛȁ� �ňȂǻƢǫ� Śǣ� Ȃǿ� �ǁǂǰǷ����������������� ƽơȂŭơ� Ŀ� ǺȇǁȂǯǀŭơ� ƾƷƗ

�ƨǨȈǛȂǳơ�ƢȀȈǔƬǬƫ�Ŗǳơ�ƩƢƦƳơȂǳƢƥ�ǱȐƻȍơ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơȁ
�ƔơǄŪơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

ǖƥƢǓ�ǲǯȁ�ȅǁơƽȍơ�ǮǴǈǳơ�Ŀ�ǲǸǠȇ�ȅǀǳơ�ǦǛȂŭơȁ�ȆǓƢǬǳơ� ƨƦǫƢǠǷ�ȄǴǟ�ǝ�ǩ����� ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ
ǆƦūƢƥ�ǽƢǓǁ�ŚǤƥ�śǼǗơȂŭơ�ƾƷƗ�ǱŗǷ�ƧǁȂǯǀŭơ�ǾƬǨǐƥ�ǲƻƽ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƧȂǬǳơ�ǱƢƳǁ�ƾƷƗ�ȁƗ�ƾƟƢǫ�ǲǯȁ�ƨǗǂǋ

�Ʊ�ƽ������ńƛ�����ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ńƛ�ǺȇǂȀǋ�ǺǷ
ƤŸ�ƢǸȈǧ�ǲǐǨǳơ�Ǻǟ�ǞǼƬŻ�ȅǀǳơ�ȅǁơƽȍơ�ǦǛȂŭơ�ȁƗ�ȆǓƢǬǳơ�ƨƦǫƢǠǷ�ȄǴǟ�ƪǐǼǧ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ƢǷƗ
ńƛ�ǆŨ� ǺǷ� ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǦƟƢǛȂǳơ� ƨǇǁƢŲ� ǺǷ� ǹƢǷǂūƢƥȁ� Ʊ�ƽ������ńƛ�����ǺǷ� ƨǷơǂǤƥ� ǾȈǧ� ȆǔǬȇ� ǹƗ

�ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ
ȁƗ�ǵƾƼƬǈǷ�ǲǯȁ�ƨǳȁƾǳơ�ȆǨǛȂǷ�ǺǷ�ǦǛȂǷ�ǲǯȁ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�ƨƦǫƢǠǷ�ȄǴǟ�����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�śƷ�Ŀ
ńƛ�ǂȀǋƗ���ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƾȇŐǳơ�ńƛ�ƨǸǴǈǷ�ǲƟƢǇǁ�ǥȐƫƛ�ȁƗ�ǎǫ�ȁƗ�ǅȐƬƻƢƥ�ǵȂǬȇ�ƾȇŐǳơ�ƨƸǴǐǷ�Ǻǟ�ƣȁƾǼǷ
ƨƸǴǐǷ�Ŀ�ƣȁƾǼǸǴǳ�ȁƗ� ǵƾƼƬǈǸǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ƨƥȂǬǠǳơ�ǆǨǻȁ�Ʊ�ƽ������ńƛ�����ǺǷ� ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ��

�ǩŐǳơ
ƨȇǁƢǬǟ�ȁƗ�ƨǳȂǬǼǷ�ǱơȂǷƗ�ǂƼǇ�ȆǷȂǸǟ�ǖƥƢǓ�ȁƗ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�ƨƦǫƢǠǷ�ȄǴǟ�ǁǂǰǷ�����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�ƢǸǯ

�Ʊ�ƽ���������ńƛ��������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ńƛ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ňȂǻƢǬǳơ�ƢǿǁƢǗƛ�ƱǁƢƻ
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ϲϣϮϤόϟ΍�˯ϲθϟ΍�Ϊο�ΔτϠδϟ΍�ϝΎϤόΘγ΍�Γ˯Ύγ·��ϲϧΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍

�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�ǁǂǰǷ����ȁ�����śƫƽƢŭơ�Ŀ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǝǂǌŭơ�ǎǻ
ƾǓ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ȁƗ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƧȂǬǳơ�ǲƻƾƫ�ƤǴǘȇ�ǦǛȂǷ�ȁƗ�ǑƢǫ�ǲǯ~��ļȉƢǯ�����ƧƽƢŭơ�ƩƔƢƴǧ
ǺǷ�ǁƽƢǏ�ǂƻƕ�ǂǷƗ�ȅƗ�ȁƗ�ȆƟƢǔǫ�ǁơǂǫ�ȁƗ�ǂǷƗ�ǀȈǨǼƫ�ƾǓ�ȁƗ�ƢǻȂǻƢǫ�ƧǁǂǬǷ�ƤƟơǂǓ�ǲȈǐŢ�ȁƗ�ǹȂǻƢǫ�ǀȈǨǼƫ
ƤǫƢǠȇ�ǂǷȋơ�Ǯǳƿ�ȁƗ�ƤǴǘǳơ� ơǀǿ�ǱȂǐƷ�ȄǴǟ�ǲǸǠȇ�ȁƗ� ƢŮƢǸǠƬǇƢƥ�ȁƗ� ƢȀǴƻƾƫ�ǂǷƘȇ�ȁƗ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǘǴǈǳơ

�nƩơȂǼǇ�ǆŨ�ńƛ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ
ǀȈǨǼƫ�ǦǫȂǳ� ǾƬǨȈǛȁ� ƨǘǴǇ� ǲǸǠƬǇơ� ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ~��ǹƗ�ȄǴǟ�ƪǐǼǧ� ǁǂǰǷ����� ƧƽƢŭơ� ƢǷƗ
ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ�ǽǀȈǨǼƫ�ơƾǸǟ�ǲǫǂǟ�ȁƗ�ǑǂƬǟơ�ȁƗ�ǞǼƬǷơ�ȁƗ�ȆƟƢǔǫ�ǶǰƷ

�nƱ�ƽ�50.000 ńƛ�5000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ
�ƨŻǂŪơ�ǹƢǯǁƗ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ƢǷƗ��ǝ�ǩ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ŀ�ƔƢƳ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ǦǛȂǷ�ȁƗ�ȆǓƢǫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ

�ƨƠǨǳơ�ǽǀǿ�ǲưǸƬƫ�ǺǸȈǧ�ǱȂǬǳơ�ǪƦǇȁ�nȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ~�Ʃǂǯƿ�ǁǂǰǷ�����ƧƽƢŭơ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
�śƫǁȂǏ�ǀƻƘȇȁ

ƧǁǂǬǷ�ƤƟơǂǓ�ǲȈǐŢ�ȁƗ�ǹȂǻƢǫ�ǀȈǨǼƫ�ƾǓ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƧȂǬǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ȁƗ�ƤǴǗ�Ŀ�ƢǷƛ�ǲưǸƬƫȁ�ńȁȋơ�ƧǁȂǐǳơ�§
ȁƗ� ƢȀǴƻƾƬƥ� ǂǷȋơ� ȁƗ� �ƨȈǟǂǌǳơ� ƨǘǴǈǳơ� ǺǷ� ǁƽƢǏ� ǂƻƕ� ǂǷƗ�ȅƗ� ȁƗ�ȆƟƢǔǫ� ǁơǂǫ� ȁƗ� ǂǷƗ� ǀȈǨǼƫ� ƾǓ� ȁƗ� ƢǻȂǻƢǫ

�ƤǴǘǳơ�ơǀǿ�ǱȂǐƷ�ȄǴǟ�ǲǸǠǳơ�ȁƗ�ƢŮƢǸǠƬǇƢƥ
ƧȂǬǳơ� ǱƢǸǠƬǇơ� ǺǷ� ǾǠǓȁ� ǾǼǰŻȁ� ƿȂǨǻ� Ǿǳ�ƤǳƢǘǳơ�ǎƼǌǳơ� ǹƘƥ� ƾȈǨȇ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƧȂǬǳơ� ǱƢǸǠƬǇơ� ȁƗ�ƤǴǗȁ
ǾǬȈǬŢ�ȄǴǟ�Ȇǿ�ǲǸǠƫȁ��ǽƾȇǂȇ�ȅǀǳơ�ǑǂǤǴǳ�ƢŮȐǤƬǇơ�ǾǻƢǰǷƜƥȁ�ǽǂǷơȁƗ�ƪŢ�ǲǸǠƫ�ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ�ǹȂǯ�ƨȈǷȂǸǠǳơ
ǹƗ�ƪǗǂƬǋơ�ƧƽƢŭơ�ǹƜǧ�ǂǯǀǳơ�ǪƦǇ�ƢǸǯȁ��śǻơȂǬǳơ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơȁ�ǪȈƦǘƬǳơ�Ȃǿ�ƢȀǴǸǟ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƧȂǬǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ
ǁơǂǫ�ȁƗ�ǂǷƗ�ǀȈǨǼƫ�ƾǓ�ȁƗ� ƢǻȂǻƢǫ�ƧǁǂǬǷ�ƤƟơǂǓ�ǲȈǐŢ�ȁƗ�ǹȂǻƢǫ�ǀȈǨǼƫ�ƾǓ�ǱƢǸǠƬǇȏơ�ȁƗ�ƤǴǘǳơ� ơǀǿ�ǹȂǰȇ
ǲȈǐŢ�ȁƗ�ǹȂǻƢǫ�ǀȈǨǼƬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ���ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơȁ�ƨȈǟǂǌǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷ�ǁƽƢǏ�ǂƻƕ�ǂǷƗ�ȅƗ�ȁƗ�ȆƟƢǔǫ
ƨȇǀȈǨǼƬǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƢǷƗ�ƤƟơǂǔǳơ�ǲȈǐŢ�ƨȈǨȈǯ�ƽƾŢȁ�śǻơȂǬǳơ�ǁƾǐƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƢĔȂǯ�ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ƨǘǴǈǳơ�Ȇǿ�ƤƟơǂǓ
ǲƻƾȇȁ��ƢǿǀȈǨǼƫ�ńȂƬƫ�Ŗǳơ�Ȇǿ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ǹƜǧ�ȆƟƢǔǫ�ǁơǂǫ�ȁƗ�ǂǷƗ�ǀȈǨǼƬǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗ��Ǯǳƿ�ǀȈǨǼƫ�ńȂƬƬǧ

�ƨȇǀȈǨǼƬǳơ�ƨǘǴǈǳơ�Ƣǿǁƾǐƫ�Ŗǳơ�ƶƟơȂǴǳơȁ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƩơǁơǂǬǳơȁ�ǶȈǇơǂŭơ��ǂǷơȁȋơ�ƧǂƟơƽ�Ŀ
ǾǟƢǼƬǷơ�ȁƘȈƟƢǔǫ�ǶǰƷ�ǀȈǨǼƫ�ǦǫȂǳ�ǾƬǨȈǛȁ�ƨǘǴǈǳ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�ǱƢǸǠƬǇơ�Ŀ�ǲưǸƬƬǧ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǷƗ�§

�ǽǀȈǨǼƫ�ƨǴǫǂǟ�ȁƗ�ǾǓơǂƬǟơ�ȁƗ

34



ΔτϠδϟ΍�ϝΎϤόΘγ΍�Γ˯Ύγ·�Ϣ΋΍ήΟ��ΚϟΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍ ϝϭϷ΍�Ϟμϔϟ΍

ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ��������ǹȂǻƢǬǳơ�1�

�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ȆȀǧ��nơƾǸǟ~�ƢŮȂǬƥ�ǁǂǰǷ�����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ǺǷ�Ǯǳƿ�ƶǔƬȇȁ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ŐƬǠƫ
ƢȀƬǘǴǇ�ǲǸǠƬǈƫ�ǽȐǟƗ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƠǨǳơ�ǹƗ�Ŀ�ǶǴǠǳơ��Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ƨȇǂǐǼǠƥ�Ǯǳƿȁ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǕǂƬǌƫ

�Ȇǟǂǋ�Śǣ�ǂǷƗ�Ŀ
�ȆƟƢǔǫ�ǶǰƷ�ǀȈǨǼƫ�ȁƗ�ƤƟơǂǓ�ǲȈǐŢ�ȁƗ�ǹȂǻƢǫ�ǀȈǨǼƫ�ǞǼǷ�Ȇǿȁ�ƨƴȈƬǼǳơ�ƭơƾƷƛ�Ŀ�Ƨƽơǁȍơȁ

�ƔơǄŪơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ
ǹȂǻƢǫ� ǀȈǨǼƫ� ƾǓ� ƢŮƢǸǠƬǇơ� ȁƗ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƧȂǬǳơ�ǲƻƾƫ�ƤǴǘȇ�ǦǛȂǷ�ȁƗ�ǑƢǫ�ǲǯ����� ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫ

�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ńƛ�ƨǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ȆƟƢǔǫ�ǁơǂǫ�ȁƗ�ǂǷƗ�ǀȈǨǼƫ�ƾǓ�ȁƗ�ƢǻȂǻƢǫ�ƧǁǂǬǷ�ƤƟơǂǓ�ǲȈǐŢ�ȁƗ
ǶǰƷ�ǀȈǨǼƫ�ǦǫȂǳ� ǾƬǨȈǛȁ� ƨǘǴǇ�ǲǸǠƬǇơ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�ƤǫƢǠƬǧ�ǝ�ǩ� ǁǂǰǷ����� ƧƽƢŭơ� ƢǷƗ
ńƛ������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ǽǀȈǨǼƫ�ǲǫǂǟ�ȁƗ�ǑǂƬǟơ�ȁƗ�ǞǼƬǷơ�ȁƗ�ȆƟƢǔǫ
ǺǷ� ǂưǯƗ� ȁƗ� ǪƷ�ǺǷ� ǹƢǷǂūơ�Ŀ� ƨǴưǸƬŭơȁ� ƨȈǠƦƬǳơ� ƨƥȂǬǠǳơ� ȄǴǟ�ƪǐǻ� ƾǬǧ����� ƧƽƢŭơ� ƢǷƗ�Ʊ�ƽ�������
ǃơȂƳ�ǞǷ� ǂưǯȋơ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ� ǂǌǟ�ńƛ�ǲǫȋơ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ǺǷ�Ǯǳƿȁ���� ƧƽƢŭơ�Ŀ� ƧƽǁơȂǳơ�ǩȂǬūơ
ƔƢǤǳƛ�Ļ�ƾǬǳȁ��ǂưǯȋơ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�Ƨƾŭ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǷƾŬơ�ƨǧƢǯ�ȁƗ�ǦƟƢǛȂǳơ� ƨǧƢǯ�ƨǇǁƢŲ�ǺǷ�ǹƢǷǂūơ

����� ƩơȂǼǇ�ǆŨ�Ǻǟ�ƾȇǄƫ�ȏ�Ƨƾŭ�ƪƸƦǏƗ�ƮȈŞ�ƨȈǠƦƬǳơ�ƨƥȂǬǠǳơ�ǽǀǿ

ϰϠϋ�ΎϬϴϓ�έ΍ήϤΘγϻ΍�ϭ΃�ΎϬϴϟϮΗ�ϞΒϗ�ΔϣΎόϟ΍�ΔτϠδϟ΍�ΔγέΎϤϣ��ΚϟΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍
ωϭήθϣ�ήϴϏ�ϪΟϭ

�śƫƽƢŭơ�ǺǷ�ǲǯ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƪǐǻ
ǾƬǨȈǛȁ�ǱƢǸǟƗ�ƨǇǁƢŲ�Ŀ� ƗƾƦȇ�ȆǷȂǸǟ�ǖƥƢǓ�ȁƗ�ǦǛȂǷ�ȁƗ�ǑƢǫ�ǲǯ~��ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�Ŗǳơ�ǝ�ǩ����

�nƱ�ƽ�1000 ńƛ�500 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥ�ǾƬƦǫƢǠǷ�ǃȂŸ�ƢŮ�ƨƥȂǴǘŭơ�śǸȈǳơ�ǾǴǠǨƥ�ȅƽƚȇ�ǹƗ�ǲƦǫ
ƢȈǻȂǻƢǫ�ǵǂƷ�ȁƗ�Ǧǫȁ�ȁƗ�ǱǄǟ�ȁƗ�ǲǐǧ�ȆǷȂǸǟ�ǖƥƢǓ�ȁƗ�ǦǛȂǷ�ȁƗ�ǑƢǫ�ǲǯ~��ƢŮȂǬƥ�����ƧƽƢŭơȁ
ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ�Ǿƥ�ǪǴǠƬŭơ�ǁơǂǬǳƢƥ�Ȇũǂǳơ�ǢȈǴƦƬǳơ�ǾǷȐƬǇơ�ƾǠƥ�ǾƬǨȈǛȁ�ǱƢǸǟƗ�ƨǇǁƢŲ�Ŀ�ǂǸƬǈȇ�ǾƬǨȈǛȁ�ǺǷ
ǂǌǟ�Ƨƾŭ� ���� ƢȈǻȂǻƢǫ� ƢȀƟƢȀƬǻơ�ƾǠƥ� ǾƬǨȈǛȁ� ����Ʊ�ƽ�1000 ńƛ�500 ǺǷ� ƨǷơǂǤƥȁ�śƬǼǇ�ńƛ�ǂȀǋƗ� ƨƬǇ

�nǂưǯȋơ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ
�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
�ƢƬǫƚǷ�ȁƗ�ƢƦƼƬǼǷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�Ǯǳǀǯ�ȆǷȂǸǟ�ǖƥƢǓ�ȁƗ�ǦǛȂǷ�ȁƗ�ȆǓƢǫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȇǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬƫȁ
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�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
�śƫǁȂǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ

�Ǯǳǀǳ�ƨƥȂǴǘŭơ�śǸȈǳơ�ǲƦǫ�ƨȈǨȈǛȁ�ǱƢǸǟƗ�ƨǇǁƢŲ�§
Ȇũǂǳơ�ǢȈǴƦƬǳơ�ǵȐƬǇơ�ƾǠƥ�ƢȀǼǷ�ǹƢǷǂūơ�ȁƗ�ǦȈǫȂƬǳơ�ȁƗ�ǱǄǠǳơ�ȁƗ�ǲǐǨǳơ�Ƕǣǁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƨǇǁƢŲ�Ŀ�ǁơǂǸƬǇȏơ�§

�Ǯǳǀƥ�ǪǴǠƬŭơ
ǲǸǠǳơ�Ŀ�ƔƾƦǳơ�ǲƦǫ�śǸȈǳơ�ȅƽƚƫ�ǹƗ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǕǂƬǌȇ�Ŗǳơ�ƨƠǨǳơ� ƢȀǼǸǓ�ǲƻƾƬǧ�ńȁȋơ� ƧǁȂǐǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƦǧ
ƔƢǘǟƛ�ǑǂǤƥ�ǾǴǯ�ơǀǿȁ��ǖƦǔǳơ�ƣƢƬǯ��ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǗǂǌǳơ�ǕƢƦǓ��ǹȂȈǷȂǸǠǳơ�ǕƢƦǔǳơ��ǹȂǷƢƄơ��ƧƢǔǬǳơ�ƢȀǼǷ

�ƢȀȇǂƬǠƫ�Ŗǳơ�ƨȈŷȋƢƥȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƨǸȈǬƥ�ȅȂǼǠŭơ�ǅƢǈƷȍơ�ǺǷ�ǝȂǻ
Ń� ơƿƜǧ�ƢȈũǁ�ƢǤȈǴƦƫ�ǢǴƦǷ�ǹƢǷǂūơ�ȁƗ�ǦȈǫȂƬǳơ�ȁƗ�ǱǄǠǳơ�ȁƗ�ǲǐǨǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǕǂƬǌƬǧ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǷƗ

�ǵȂǬƫ�ȏ�ƨŻǂŪơ�ǹƜǧ�Ǯǳǀǯ�Ǻǰȇ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� �3

Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǕǂƬǌƫ�ȆȀǧ�Ǯǳǀƥȁ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ŐƬǠƫ
ȁƗ�ǾǳǄǟ�ǁơǂǬƥ�ƢȈũǁ�ǢǴƥ�ǾǻƗ�ȁƗ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�śǸȈǳơ�ƽƚȇ�Ń�ȆǷȂǸǠǳơ�ǖƥƢǔǳơ�ȁƗ�ǦǛȂŭơ�ȁƗ�ȆǓƢǬǳơ�ơǀǿ�ǹƘƥ�ǶǴǠǳơ
ƤǐǼŭơ� ơǀđ�ǮǈǸƬǳơ�Ŀ�Ƨƽơǁȍơȁ��ǾƬǨȈǛȁ�ƔơƽƗ�Ŀ�ǂǸƬǈȇ�Ǯǳƿ�ǞǷȁ�ǾǼǷ�ǾǻƢǷǂƷ�ȁƗ�ǾǴǸǟ�ƤǐǼǷ�ǺǷ�ǾǨȈǫȂƫ

�Śƻȋơ�ơǀǿ�ƢȀȈǔƬǬȇ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋƢƥ�ǵƢȈǬǳơȁ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

Ŀ�ƗƾƦȇ�ȅǀǳơ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǖƥƢǔǳơ�ȁƗ�ǦǛȂŭơ�ȁƗ�ȆǓƢǬǳơ�ƨƦǫƢǠǷ�ǃơȂƳ�ȄǴǟ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�ƾǬǳ
�Ʊ�ƽ������ńƛ�����ǺǷ�ƨȈǳƢǷ�ƨǷơǂǤƥ�śǸȈǳơ�ƔơƽƗ�ǲƦǫ�ǾƬǨȈǛȁ�ǱƢǸǟƗ�ƨǇǁƢŲ

ȅǀǳơ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǖƥƢǔǳơ�ȁƗ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ȁƗ�ȆǓƢǬǳơ�ƨƦǫƢǠǷ�ȄǴǟ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�śƷ�Ŀ
śƬǼǇ�ńƛ� ǂȀǋƗ� ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ� ǾǨȈǫȂƫ� ȁƗ� ƢǻȂǻƢǫ� ǾǻƢǷǂƷ�ȁƗ� ǾǴǐǧ� ȁƗ� ǾǳǄǟ�Ƕǣǁ� ǾƬǨȈǛȁ� ƨǇǁƢŲ�Ŀ�ǂǸƬǈȇ
ƨȈǷȂǸǟ�ƨǸȀǷ�ȁƗ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨǷƾƻ�ƨȇƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ǺǷ�ǹƢǷǂūƢƥ�ǾƬƦǫƢǠǷ�ǃơȂƳ�ǞǷ�Ʊ�ƽ������ńƛ�����ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ
ƨƥȂǬǠǳƢƥ�ƨǻǁƢǬǷ�ƾǋƗ�ƩƔƢƳ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�Ŀ�ƧƽǁơȂǳơ�ƨƥȂǬǠǳơ�ǹƗ�ǚƷȐŭơȁ��ǂưǯȋơ�ȄǴǟ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�Ƨƾŭ
Ļ�ȅǀǳơ�ǦǛȂŭơ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ȅǀǳơ�ǲǠǨǳơ�ƧǁȂǘŬȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƨȈŷƗ�ńƛ�Ǯǳƿ�ƽȂǠȇ�ƢŠǁ�ǝ�ǩ����ƧƽƢŭơ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ

�ŚǤǴǳ�ƢǫȂǬƷ�ǾǴǸǟ�Ƥƫǁ�ơƿƛ�ƢǏȂǐƻ�ǾǻƢǷǂƷ�ȁƗ�ǾǨǫȂƫ�ȁƗ�ǾǴǐǧ�ȁƗ�ǾǳǄǟ
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Ŀ�ƽơǂǧȋơ�ƩƢȇǂƷȁ�ǩȂǬŞ�ǆŤ�Ŗǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǲƳ�ƾȈǈš�ǱȁƢƷ�ȅǂƟơǄŪơ�ǝǂǌŭơ�ǹƗ�ƾų�ǽǂǯƿ�ǪƦǇ�ƢǷ�ǲǯ�ǺǷȁ
ȄǴǟȁ�ƽǂǨǳơ�ȄǴǟ�ǙƢǨūơ�ǑǂǤƥ� �ƢȀȈǴǟ� ƨǜǧƢƄơ�ƣȂƳȁ�ȄǴǟ�ƪǐǻȁ�ŚƫƢǇƾǳơ� ƢȀƬǇǂǯ�Ŗǳơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ

�ǾǴǯ�ǞǸƬĐơ�ƾǈǧ�ƾǈǧ�ơƿƛȁ��ǾǴǯ�ǞǸƬĐơ�ƶƌ
ǱƢǠǧȋơ�ǽǀŮ�ǾƥƢǰƫǁơ�ǲǠš�ƨǘǴǈǳơ�ǺǷ�ǝȂǼƥ�ǾǠƬǸƬǳ�ƨŻǂŪƢƥ�ǶƟƢǬǯ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǂǯǀǳƢƥ�ƢǼǐǐƻȁ

�Ǿƥ�ƽơǂǧȋơ�ƨǬưƥȁ��ǾǴǯƢȈđ�ǱȐƻȍơȁ�ǞǸƬĐơ�Ŀ�ƣơǂǘǓȏơ�ǺǷ�ǝȂǼƥ�ǄȈǸƬȇ

ǴǏ�ƶƊǴǏ�ơƿƜǧ��ƨǳȁƾǳơ�ƽƢǸǟ�Ȃǿ�ǾǻȂǯ��ƨǏƢŬơ�ǾƫƢȈƷ
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ϝΎϤϟΎΑ�ΔγΎϤϟ΍�ϡΎόϟ΍�ϒχϮϤϟ΍�Ϣ΋΍ήΟ ϲϧΎΜϟ΍�Ϟμϔϟ΍

�ϲϧΎΜϟ΍�Ϟμϔϟ΍
ϡΎόϟ΍�ϒχϮϤϟ΍�Ϣ΋΍ήΟ

ϝΎϤϟΎΑ�ΔγΎϤϟ΍

ƾÊǈƒǨĄ ǲăǠąƴăƫƊƗ� ơȂƌ ǲĉǟƢăƳ� Ȇď ƥăǁ� ƊǱƢƊǫ� ƒƿƎƛăȁƃ��ńƢǠƫ�ƅơ�ǱƢǫ
ǅď� ǻăȁ� ăǭĉƾąǸăƸƎƥ� Ą� ƦăǈĄ�ǺąƸăǻăȁ� ÈƔƢăǷď ǮĉǨąǈăȇăȁ� ƢăȀȈĉǧ

ƾÊǈƒǨĄ Ƿ

Ą ȇ� ąǺăǷ� ƢăȀȈĉǧ� ƌ ǳƢƊǫ� �ƆƨƊǨȈĉǴăƻ� ƎǑąǁÈȋơ� Ȇĉǧ� ƈ ǻƎƛ� ĉƨƊǰĉƟƊȐăǸƒǴĉǳ� ăǮČ
ƎǑąǁÈȋơ� Ȇĉǧ� ơąȂƊưąǠăƫ� Ɗȏăȁƃ��ńƢǠƫ�ǱƢǫȁ�� ƂąǮƊǳ� Ą� ƾƊǬĄ ƶď� ǻ� Ą ƾǳơ� Ą

� ƂƢăȀĉƷƊȐąǏƎƛ� ăƾąǠăƥ� ƎǑąǁÈȋơ� Ȇĉǧ� ơȁĄ ƫ� Ɗȏăȁƃ��ƢǔȇƗ�ǱƢǫȁ�� ƂăǺȇĉƾÊǈƒǨĄ
ƪǴƸǨƬǇơ�ƾǫ�ƧǂǿƢǜǳơ�ǽǀǿ�ƪǻƢǯ�Ƣŭȁ��Ǳǃȋơ�ǀǼǷ�ǹƢǈǻȎǳ�ƨǷǃȐǷȁ�ƧǂǸƬǈǷ�ƨȈŭƢǟ�ƧǂǿƢǛ�ƽƢǈǨǳơ�ŐƬǠȇ
ƨƻǁƚŭơ�ƽƢǈǨǳơ�ƨƸǧƢǰŭ�ƧƾƸƬŭơ�ǶǷȋơ�ƨȈǫƢǨƫơ�ǁȁƾǐƥ�ǂǷȋơ�ƗƾƦǧ��ƨƸǴǷ�Ƨǁȁǂǔǯ�Ƣđ�ǵƢǸƬǿȏơ�Ɨƾƥ�ƩƢǠǸƬĐơ�Ŀ
Ǳȁƾǳơ� ǽǀǿ�śƥ�ǺǷȁ� �ƢēƢǠȇǂǌƫ�Ŀ� ƨȈǫƢǨƫȏơ�ǮǴƫ�ǆȇǂǰƬƥ�Ǳȁƾǳơ�Ǯǳƿ�ƾǠƥ� ǵȂǬƬǳ� ������ǂƥȂƬǯƗ����Ŀ
ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳƢƥ�ǪǴǠƬŭơ������ǂȇơŐǧ����Ŀ�ƹǁƚŭơ�������Ƕǫǁ�ǹȂǻƢǬǳƢƥ� ƧǂǿƢǜǳơ� ǽǀǿ�ƪŪƢǟ�Ŗǳơ� ǂƟơǄŪơ
ǮǴƫȁ��ƧȂǋǂǳơȁ�ǅȐƬƻȏƢǯ��ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ� Ƣđ�ǵȂǬȇ� Ƨƾȇƾǟ�ǶƟơǂƳ�ǂǐƷ�ǱȁƢƷ�ȅǀǳơ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ
ơǀǿ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ƤƳȂŠ�ǽƙƢǤǳƛ�Ļȁ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǬƥ� ơƽȂƳȂǷ�ǹƢǯ� ƢǷ� ƢȀǼǸǧ� �ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳƢƥ� ƨǬǴǠƬŭơ

�ǾƯơƾƸƬǇơ�ĻƢǷ�ƢȀǼǷȁ��ǹȂǻƢǬǳơ

>����ƧǂǬƦǳơ@

>����ƧǂǬƦǳơ@>����ǥơǂǟȋơ@

�ƨȈǳƢƬǳơ�ƮƷƢƦŭơ�ńƛ�ǲǐǨǳơ�ơǀǿ�ǶǈǬǼǇ�ƢǼǻƜǧ�Ǯǳƿ�ƨǇơǁƾǳȁ

�Ƣđ�ƣƿƢǰǳơ�ƶȇǂǐƬǳơ�ȁƗ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǵƾǟȁ�Ƣđ�ǁơǂǓȍơȁ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ��Ǳȁȋơ�ƮƸƦŭơ

�ƢȀǸǰƷ�Ŀ�ƢǷȁ�ƧȂǋǂǳơ��ňƢưǳơ�ƮƸƦŭơ

�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳƢƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ǶƟơǂŪơ��ƮǳƢưǳơ�ƮƸƦŭơ
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ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�αϼΘΧ΍��ϝϭϷ΍�ΚΤΒϤϟ΍ ϲϧΎΜϟ΍�Ϟμϔϟ΍
ΎϬΑ�ΏΫΎϜϟ΍�΢ϳήμΘϟ΍�ϭ΃�΢ϳήμΘϟ΍�ϡΪϋϭ�ΎϬΑ�έ΍ήοϹ΍ϭ

ΎϬΑ�έ΍ήοϹ΍ϭ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�αϼΘΧ΍��ϝϭϷ΍�ΚΤΒϤϟ΍
ΎϬΑ�ΏΫΎϜϟ΍�΢ϳήμΘϟ΍�ϭ΃�΢ϳήμΘϟ΍�ϡΪϋϭ

Śǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ȁƗ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ�ƨŻǂƳ�Ȇǿȁ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�ǝơȂǻƗ�ȄǴǟ�ƮƸƦŭơ� ơǀǿ�ǲǸƬǌȇ
ƽƢǈǨǳơ� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳƢƥ� ǪǴǠƬŭơ� ������ ǹȂǻƢǬǳơ� ǺǷ� ��� ƧƽƢŭơ� ǎǼƥ� ǾȈǴǟ� ƤǫƢǠŭơȁ� ǍȂǐǼŭơ� ǲǠǨǳơ� Ȇǟǂǋ
ƢǿƙƢǤǳƛ�Ļ�Ŗǳơȁ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ���ǁǂǰǷ����ȁ�����ƧƽƢŭƢƥ� ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼǷ�ǹƢǯ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ
���� ƧƽƢŭƢƥ� ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼǷ�ȆǬƥȁ� ƔƢǤǳȍơ� ƢȀǴǸǌȇ� Ń�Ŗǳơ�ƶǓơȂǳơ� ǱƢŷȍơ� ƨŻǂƳȁ� �ǽȐǟƗ� ǁȂǯǀŭơ� ǹȂǻƢǬǳƢƥ
ǵƾǟ�Ȇǿȁ�ƧƾȇƾƳ�ƨŻǂƳ�ơǀǯȁ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�ƭƾƸƬǇơ�ƢǸǯ��ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�ǁǂǰǷ

�ȆǴȇ�ƢǸǯ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǩǂǘƬǻ�ǥȂǇȁ��ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƣƿƢǰǳơ�ƶȇǂǐƬǳơ�ȁƗ�ƶȇǂǐƬǳơ

ϲϣϮϤϋ�ϒχϮϣ�ϞΒϗ�Ϧϣ�ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�αϼΘΧ΍�ΔϤϳήΟ��ϝϭϷ΍�ΐϠτϤϟ΍
ιΎΨϟ΍�ωΎτϘϟ΍�ϲϓ�αϼΘΧϻ΍�Δϟ΄δϣϭ�ϲϋήη�ήϴϏ�ϮΤϧ�ϰϠϋ�ΎϬϟΎϤόΘγ΍�ϭ΃

ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ƤƳȂŠ� ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼǷ�ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ�ǹƜǧ� ƧǁƢǋȍơ�ƪǬƦǇ� ƢǸǯ
Ʊ�ƽ�200.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~��ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǎǼƫ�Ŗǳơ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ
ȁƗ�ǪƷ�ǾƳȁ�ǹȁƾƥȁ�ơƾǸǟ�ǄƴƬŹ�ȁƗ�ƽƾƦȇ�ȁƗ�ǦǴƬȇ�ȁƗ�ǆǴƬź�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�Ʊ�ƽ�1.000.000 ńƛ
ǩơǁȁƗ�ȁƗ�ǱơȂǷƗ�ȁƗ�ƩƢǰǴƬŲ� ƨȇƗ� �ǂƻƕ�ǹƢȈǯ�ȁƗ�ǎƼǋ�ŁƢǐǳ�ȁƗ� ǾūƢǐǳ�Ȇǟǂǋ�Śǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǲǸǠƬǈȇ

�nƢȀƦƦǈƥ�ȁƗ�ǾǨƟƢǛȁ�ǶǰŞ�ǾȈǳƛ�Ƣđ�ƾȀǟ�ƨǸȈǫ�Ʃơƿ�ȃǂƻƗ�ƔƢȈǋƗ�ȅƗ�ȁƗ�ƨǏƢƻ�ȁƗ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨȈǳƢǷ
�śƫǁȂǏ�ńƛ�ǶǈǬǼƫ�Ƣǿƾų�ƢȀǐǻ�ơǀǯȁ�ƧƽƢŭơ�ǾƬŢ�ƩƔƢƳ�ȅǀǳơ�ǹơȂǼǠǳơ�ƔơǂǬƬǇƢƥȁ

�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ�Ŀ�ǲưǸƬƫ��ńȁȋơ
ǵƢǠǳơ�ǱƢŭơ�ȄǴǟ�ƨȇƢǸūơ�ǖǈƥ�ǝǂǌŭơ�ǹƗ�ƾų�ƢǸǯ��Ȇǟǂǋ�Śǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�Ŀ�ǲưǸƬƬǧ��ƨȈǻƢưǳơƢǷƗ

�ļȉƢǯ�Ǯǳƿ�ǅǁƾǻ�ǥȂǇȁ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǾǼȈƥ�ƢǷ�ơǀǿȁ�ƔơȂǇ�ƾƷ�ȄǴǟ�ǍƢŬơȁ
�Ȇǟǂǋ�Śǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ȁƗ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ�ƨŻǂƳ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ȆǴȇ�ƢŲ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƬƫ
�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫȁ��ǹƢǯǁȋơ� ��

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� �Ɨ
ǾǨȇǂǠƬǳ�ǩǂǘƬǳơ�Ļ�ƾǫȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǹȂǻƢǫ�ƤǈƷ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ȅǀǳơȁ

�ƢȀƦƦǈƥ�ȁƗ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǶǰŞ�ǲǠǨǳơ�ƣƢǰƫǁơ�ǝǂǌŭơ�ǕǂƬǋơ�ƢǸǯ��ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƮƸƦŭơ�Ŀ
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ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�αϼΘΧ΍��ϝϭϷ΍�ΚΤΒϤϟ΍ ϲϧΎΜϟ΍�Ϟμϔϟ΍
ΎϬΑ�ΏΫΎϜϟ΍�΢ϳήμΘϟ΍�ϭ΃�΢ϳήμΘϟ΍�ϡΪϋϭ�ΎϬΑ�έ΍ήοϹ΍ϭ

���Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��Ƕų�ȆƸƦǏ�ƾǸŰ��ƽ��1�
����Ǎ�������Ǖ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǹơȂȇƽ��ǍƢŬơ�ǶǈǬǳơ��ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ƶǂǋ��ŅƿƢǌǳơ�ƅơ�ƾƦǟ�ƵȂƬǧ��ƽ��2�

���Ǎ��ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǁơƽ��ƾȇƾƦƬǳơ�ƨŻǂƳ��ĺǁơȂǌǳơ�ƾȈǸūơ�ƾƦǟ��ƽ��3�
���Ǎ��ƨưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ňƢưǳơ�ƔǄŪơ��ǍƢŬơ�ȆƟơǄŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ�ǄȈƳȂǳơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��4�

�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ��ƣ
ǃƢƴƬƷȏơ�ȁƗ�ƾȇƾƦƬǳơ�ȁƗ�ǥȐƫȍơ�ȁƗ�ǅȐƬƻȏơ�Ŀ�ƢǷƛ�ǲưǸƬȇȁ��ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ�ƧǁȂǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� §

�ǪƷ�ǾƳȁ�ǹȁƾƥ
ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�Ǿȇƾȇ�śƥ�ǹȂǰȇ�ȅǀǳơ�ǱƢŭơ�ƧǃƢȈƷ�Ŀ�ǾƬȈǼǳ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ŚȈǤƫ�Ŀ�ǲưǸƬȇ��ǅȐƬƻȏƢǧ� §

���

���

�ǾƟƢǼǧƛ�ȁƗ��ŁƢǏ�Śǣ�ƶƦǐȇ�ƾū�ǾƦȈȈǠƬƥ�ƔơȂǇ�ƔȆǌǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǳơ�ȂȀǧ��ǥȐƫȍơ�ƢǷƗ� §
ŐƬǠȇȁ� �ǾƟƢǼǧƛ� ȁƗ� ǾǫƢǨǻƜƥ�ȆƟǄƳ�ȁƗ�ȆǴǯ�ȂŴ�ȄǴǟ�ǱƢŭƢƥ�ǥǂǐƬǳơ�řǠȇ�ȅǀǳơ� �ƾȇƾƦƬǳơ� ńƛ� ƨǧƢǓƛ� §
ǾƳơǂƻƜƥ�ǵȂǬȇ�ǾǰǴǷ�ńƛ�ƔȆǌǳơ�ǎƼǌǳơ�ǦȈǔȇ�ǹƗ�ƾǠƥ�ƾȇƾƦƬǳơ�ȆǨǧ�ǅȐƬƻȏơ�ǺǷ�ƨǏƢƻ�ƧǁȂǏ�ƾȇƾƦƬǳơ

���

ȅǀǳơ�ǂǷȋơ�ǪƷ�ǾƳȁ�ǹȁƾƥ�ǽǄƴƬŹ�ǾǼǰǳȁ�ǽƾȇƾƦƫ�ńƛ�ȁƗ�ǱƢŭơ�ȄǴǟ�ƔȐȈƬǇȏơ�ńƛ�ǦǛȂŭơ�ƘƴǴȇ�ȏ�ƾǫȁ
ƔȆǌǳơ�ǃƢƴƬƷơ�ƽǂů�ǹƗ�ƿƛ�Ǿǳ�ƢǇȐƬƻơ�ǱƢŭơ�ǃƢƴƬƷơ�Ŀ�ǆȈǳȁ�ƢȀƬǷƾŬ�ǱƢŭơ�ƾǟƗ�Ŗǳơ�ƨƸǴǐŭơ�ǲȈǘǠƫ�ńƛ�ȅƽƚȇ

�ȆǬȈǬūơ�ǮǳƢŭơ�ǂȀǜŠ�ǁȂȀǜǳơȁ�ǾȈǧ�ǥǂǐƬǳơ�Ŀ�ƨƦǣơǁ�Śǣ�ƪǳơǃƢǷ�ňƢŪơ�ƨȈǻ�ǹƗ�ƾȈǨȇ
ƨȈǳƢǷ�ǩơǁȁƗ�ȁƗ�ǱơȂǷƗ�ȁƗ�ƩƢǰǴƬŲ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ʃǂǯƿ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭƢǧ�ƨŻǂŪơ�ǲŰ�Ǻǟ�ƢǷƗ

�ƨǸȈǫ�Ʃơƿ�ȃǂƻƗ�ƔƢȈǋƗ�ȅƗ�ȁƗ�ƨǏƢƻ�ȁƗ�ƨȈǷȂǸǟ
ǲǰƥ�ƩơƽȂƳȂŭơ� ƢĔƘƥ� ƢȀȈǧ� ƔƢƳ�Ŗǳơ� ��ȁ�� ƧǂǬǨǳơ��� ƧƽƢŭơ� Ŀ� ƢȀǨȇǂǠƫ� ƔƢƳ� ƾǬǧ�ƩƢǰǴƬǸǸǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƦǧ
ȁƗ�ƩơƾǼƬǈŭơȁ� ƨǇȂǸǴǷ� Śǣ� ȁƗ� ƨǇȂǸǴǷ� �ƨǳȂǬǼǷ� Śǣ� ȁƗ� ƨǳȂǬǼǷ� ƨȇƽƢǷ� Śǣ� ȁƗ� ƨȇƽƢǷ�ƪǻƢǯ� ƔơȂǇ� �ƢȀǟơȂǻƗ
ƨǷƢǟ�ǹȂǰƫ�ƾǬǧ�ǱơȂǷȋơ�ƢǷƗ�Ƣđ�ƨǴǐƬŭơ�ǩȂǬūơ�ƽȂƳȁ�ȁƗ�ƩơƽȂƳȂŭơ�ǮǴƫ�ƨȈǰǴǷ�ƪƦưƫ�Ŗǳơ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ƩơƾǼǈǳơ

�ƽȂǬǼǳơ�Ŀ�ǲưǸƬƫȁ�ƨǏƢƻ�ȁƗ
ǩơǁȁƗ� ȁƗ�ƩơƾǼǇ� ȁƗ� ǶȀǇƗ� ǹȂǰƫ� Ŗǳơ� ƨǳȂǬǼŭơ� ǶȈǬǳơ� Ƣđ� ƾǐǬȇ� ƨǏƢŬơ� ȁƗ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƨȈǳƢŭơ� ǩơǁȁȋơȁ

���

ǲƥ�ƨǼȈǠǷ�ǝơȂǻƗ�Ŀ�ƨŻǂŪơ�ǲŰ�ǂǐŹ�Ń�ǝǂǌŭƢǧ��nƨǸȈǫ�Ʃơƿ�ȃǂƻȋơ�ƔƢȈǋȋơ~��ƧǁƢƦǟ�ƧƽƢŭơ�ƪǧƢǓƗȁ
�ǱƢŭƢƥ�Ǿǳ�ƨǸȈǫ�ƔƢǘǟƛ�ȁƗ�ǽǂȇƾǬƫ�ǹƢǰǷȍƢƥ�ƢǷ�ǲǯ�ƢȀȈǧ�ǲƻƾȈǳ�ƨǓƢǨǔǧ�ƧǁƢƦǠǳơ�ǽǀǿ�ǲǠƳ

ƧǃƢȈūơ�ȄǴǟ�ƔȐȈƬǇȏơ�ǾǻƘƥ�ǾǨȇǂǠƫ�ǺǰŻ�ƢǸǯ��� ǮǴǸƬǳơ�ƾǐǬƥ�ƨǷƢƫ�ƧǃƢȈƷ�ńƛ�ƨƬǫƚǷ�ƧǃƢȈƷ�ǺǷ�ƨǻƢǷȋơ
�� ƔȐȈƬǇȏơ�ơǀđ�ǄƟƢūơ�ȁƗ�ǮǳƢŭơ�ȄǓǁ�ǵƾǠƥ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇȁ��ǱƢǸǴǳ�ƨǴǷƢǰǳơ

�� Ǻǿǂǳơ�ȁƗ�ƨǔȇƢǬŭơ�ȁƗ�ƨƦŮơ�ȁƗ�ǞȈƦǳƢƥ�ǾȈǧ�ǥǂǐƬǳơ�ȁƗ��ǾǯȐȀƬǇƢƥ�Ǯǳƿȁ�ǾƫǃƢȈƷ�ǺǷ

�� ƨȇǁƢš
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ΎϬΑ�ΏΫΎϜϟ΍�΢ϳήμΘϟ΍�ϭ΃�΢ϳήμΘϟ΍�ϡΪϋϭ�ΎϬΑ�έ΍ήοϹ΍ϭ

ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȃǂƻƗ� ƧǁƢƦǠƥ�ȁƗ��ƢȀƦƦǈƥ�ȁƗ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǶǰŞ�ǲǠǨǳơ�ƣƢǰƫǁơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ� ƧƽƢŭơ�ƪǗǂƬǋơ�Ǯǳǀǯ
ǺǷ� ǱƢŭơ� ǵȐȈƬǇơ� ǹȂǰȈǧ� ƨǨȈǛȂǳơ� ǶǰŞ� Ǿǳ�ƪǸǴǇ� ǹƜǧ� ƢȀƦƦǇ� ȁƗ� ƨǨȈǛȂǳơ� ǶǰŞ� ǦǛȂǸǴǳ� ƪǸǴǇ� ǱơȂǷȋơ
ǂǷƗ�ƽǂů�ńƛ�ơƽƢǼƬǇơ�ȁƗ�ƨȈǸȈǜǼƫ�ƨƸƟȏ�ȁƗ�ňȂǻƢǫ�ǎǻ�ńƛ�ơƽƢǼƬǇơ�ňƢŪơ�ǍƢǐƬƻơ�Ŀ�ǲƻƾȇȁ�ǲǸǠǳơ�ƩƢȈǔƬǬǷ

���

���

ǺŴ�Ŗǳơ�ƨŻǂƴǴǳ�ƢƦǰƫǂǷ�ƾǠȇ�ȏ�ǾǻƜǧ�ƢȀƬƦǇƢǼŠ�ȁƗ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƤƦǈƥ�ǦǛȂŭơ�ńƛ�ǶǴǈȇ�Ń�ǱƢŭơ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ƢǷƗ
�ƨǻƢǷȋơ�ƨǻƢȈƻ�ȁƗ�ƨǫǂǈǳơ�ƨŻǂŪ�ƢƦǰƫǂǷ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ��ƢŮȁƢǼƫ�ƽƾǐƥ

����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼǷ�ǹƢǯ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿȁ��Ȇǟǂǋ�Śǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ƧǁȂǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� §
Śǣ�ǱƢǸǠƬǇȏơ�Ŀ�ǲưǸƬȇ� ƢȀȈǧ�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơȁ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ƤƳȂŠ� ƢǿƙƢǤǳƛ�Ļ�Ŗǳơȁ�ǝ�ǩ�ǺǷ�ǁǂǰǷ
ƨǏƢŬơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ǩơǁȁȋơ�ȁƗ�ǱơȂǷȋơ�ȁƗ�ƩƢǰǴƬǸǸǴǳ�ȅȂǈǳơ�Śǣ�ȃǂƷȋƢƥ�ȁƗ�ňȂǻƢǬǳơ�Śǣ�ȅƗ�Ȇǟǂǌǳơ

�ƨŻǂŪơ�ǲŰ�ǲưŤ�ƢĔƗ�ǱȂǬǳơ�ǪƦǇ�Ŗǳơȁ�ƨǸȈǫ�Ʃơƿ�ȃǂƻƗ�ƔƢȈǋƗ�ȅƗ�ȁƗ
ǕǂƬǌƫ�ȏ� ƢǸǯ�ǂƻƕ�ǹƢȈǯ�ȁƗ�ǎƼǋ�ƧƾƟƢǨǳ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�ǎƼǌǳơ� ƧƾƟƢǨǳ�ǱƢŭơ�ǲǸǠƬǇơ�ǹƛ� ƢǼǿ�ǶȀȇ�ȏȁ

�ƨŻǂŪơ�ǵƢȈǬǳ�ǥƢǯ�ǖǬǧ�ǾǳƢǸǠƬǇơ�ǲƥ�ǱƢŭơ�ȄǴǟ�ƔȐȈƬǇȏơ�ƧƽƢŭơ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ��Ʊ

�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȈǼǯǂƥ�ǵƢǟ�ȆƟƢǼƳ�ƾǐǫ�ƤǴǘƬƫ�ŅƢƬǳƢƥȁ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ŐƬǠƫ
ȏƛ� ǾȈǴǟ�ǲǐŹ�Ń�ǾƫǃȂŞ�ȅǀǳơ�ǱƢŭơ�ǹƗȁ��ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǾǻƘƥ�ǶǴǠȇ� ƨŻǂŪơ�ƤǰƫǂǷ�ǹƗ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ�ǶǴǠǳơ�§

�ƢȀǸǰŞ�ȁƗ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƤƦǈƥ
�ǱƢǸǴǳ�ǪƷ�ǾƳȁ�ǹȁƾƥ�Ǆƴūơ�ȁƗ��ǥȐƫȍơ�ȁƗ��ƾȇƾƦƬǳơ�ȁƗ�ǅȐƬƻȏơ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơȁ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ƨƽơǁȍơ�§

ǱƢŭơ�ǃƢƴƬƷơ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ�ǪȈǬƸƬǳ�ȆǨǰȇ�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ȄǴǟ�ǶƟƢǬǳơ�ǵƢǠǳơ�ƾǐǬǳơ�ǹƗ�ȃǂǻȁ
ƨȈǻ�ǾƴƬƫ�ǹƗ�ǺǷ�ƾƥȏ�ƢǼȀǧ��ƾȇƾƦƬǳơȁ�ǅȐƬƻȏơ�Ŀ�ǍƢŬơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǪǬŢ�ǂǷȋơ�ƤǴǘƬȇ�śƷ�Ŀ��ǪƷ�ǹȁƾƥ
Śǣ�ǅȐƬƻȏơ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơ� ǹƗ� ƧǁƢǋȍơ� ǞǷ� �ƨŻǂŪơ�ƪǨƬǻơ�ǍƢŬơ� ƾǐǬǳơ� ȄǨƬǻơ� ǹƜǧ� ǱƢŭơ�ǮǴŤ�ńƛ�ǦǛȂŭơ

�ǞǬƫ�ȏ�ǹƗ�ƢǷƛȁ�ƨǴǷƢǯ�ƨŻǂŪơ�ǞǬƫ�ǹƗ�ƢǷƜǧ�ǁȂǐƬǷ
�ƨƥȂǬǠǳơ� �2

ǽǀǿ�Ƥǰƫǂȇ�ȅǀǳơ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ� ǾƬƸǧƢǰǷȁ� ƽƢǈǨǳơ� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳơ� ǹȂǻƢǫ� ǺǷ���� ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ƤǫƢǠȇ
�Ʊ.ƽ�����������ńƛ�Ʊ�ƽ���������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƢȀȈƫǁȂǐƥ�ƨŻǂŪơ

ǦǴǰŭơ�ȆƟƢǔǬǳơ�ǆǴĐơ�ȁƗ�ƨǸǰƄơ�Ŀ�ǖƦǔǳơ�ƔƢǼǷƗ�ǆȈƟǁ�Ǯǳƿ�ǱƢưǷ ǾȈǇȁƙǂǷ�ńƛ�ǆȈƟǁ�ǺǷ�ǁƽƢǏ�ȅǁơƽƛ
�� ǦǛȂŭơ�Ǯǳƿ�ǍƢǐƬƻơ�ǺǷ�ǹȂǰƫ�ǱƢǸǴǳ�ƨǐǫƢǼǳơ�ƧǃƢȈūơ�ǹƗ�ȅƗ��ƨȈƟƢǔǬǳơ�ȃȁƢǟƾǳơ�ǵȂǇǁ�ǒƦǬƥ

���Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��1�
�����Ǎ��ƨȈǠǷƢŪơ�ǁơƾǳơ��ǍƢŬơ�ǶǈǬǳơ���ȆƟƢǼŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ��ȆƳȂȀǬǳơ�ǁƽƢǬǳơ�ƾƦǟ�ȆǴǟ��ƽ��2�
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����Ǎ��ƨǷȂǿ�ǁơƽ��ǍƢŬơ�ȆƟơǄŪơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ŀ�ƩơǂǯǀǷ��śǈū�ƶȈǋ�Ǻƥ�ƽ�1�

�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ
�ȆǴȇ�ƢŠ�ƔƢƳ�ȅǀǳơ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǾȈǴǟ�ƤǫƢǠŭơȁ�ǍȂǐǼŭơ�ǲǠǨǳơ�Ȃǿȁ

Ʊ�ƽ�500.000 ńƛ�Ʊ�ƽ�50.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~
ȁƗ�ŅƢǷ�ȁƗ�ȅƽƢǐƬǫơ�ǕƢǌǻ�ƨǳȁơǄǷ�ƔƢǼƯƗ�ƨǨǏ�ƨȇƘƥ�ǾȈǧ�ǲǸǠȇ�ȁƗ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǴǳ�ƢǠƥƢƫ�ƢǻƢȈǯ�ǂȇƾȇ�ǎƼǋ�ǲǯ
ƾȀǟ�ƨǸȈǫ�Ʃơƿ�ȃǂƻƗ�ƔƢȈǋƗ�ȅƗ�ȁƗ�ƨȈǏȂǐƻ�ƨȈǳƢǷ�ǩơǁȁƗ�ȁƗ�ǱơȂǷƗ�ȁƗ�ƩƢǰǴƬŲ�ƨȇƗ�ǅȐƬƻơ�ƾǸǠƫ��ȅǁƢš

�nǾǷƢȀǷ�ǶǰŞ�ǾȈǳƛ�Ƣđ
�ȆǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǵȂǬƫȁ

�ǹƢǯǁȋơ� �1
�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� �Ɨ

ƨǨǏ�ƨȇƘƥ� ǾȈǧ�ǲǸǠȇ�ȁƗ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǴǳ� ƢǠƥƢƫ� ƢǻƢȈǯ�ǂȇƾȇ� ƢǐƼǋ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
Śǣ�ȁƗ�ƨȇƽƢŭơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǺǷ�ƨǟȂǸů�Ȃǿ�ȅǀǳơȁ���ƧǂǬǨǳơ�ƽƢǈǨǳơ�ǹȂǻƢǫ���ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǥǂǠǷ�ǹƢȈǰǳơ�ƶǴǘǐǷȁ
ǕƢǌǼǳơ�ǝȂǻ�ƧƽƢŭơ�ƩƽƾƷȁ�śǠǷ�ǥƾǿ�ǡȂǴƥ�ǑǂǤƥ�śǸǜǼŭơ�śȇǁƢƦƬǟȏơ�ȁƗ�śȈǠȈƦǘǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ǺǷ�ȁƗ�ƨȇƽƢŭơ
ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ǕƢǌǼǴǳ�ǾƬǳȁơǄǷ�ƔƢǼƯƗ�ƨƬƥƢƯ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�ǹȂǰƫ�ǹƗȁ��ȅǁƢš�ȁƗ�ŅƢǷ�ȁƗ��ȅƽƢǐƬǫơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ�ȅǀǳơ

�ǎƼǌǳơ�ơǀǿ�Ǿƥ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ƤŸ�ȅǀǳơ�ǲǸǠǳơ�ǝȂǻ�ƢǼǿ�ƧƽƢŭơ�ǕǂƬǌƫ�ǶǴǧ�ƨǨǏ�ƨȇƗ�Ǿǳ�ƪǻƢǯ�ȁƗ�ơǂȇƾǷ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ��ƣ

ǺǷ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ�ƨŻǂŪ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ǱƢūơ�Ȃǿ�ƢǸǯ�ǆȈǳȁ��ǅȐƬƻȏơ��Ȇǿȁ�ƧƾƷơȁ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ȁ
ǽǀǿ�ǵȂȀǨŭ�ǩǂǘƬǳơ�ǪƦǇ�ƾǫȁ�ǁȂǏ�Ƨƾǟ�ǕǂƬǌƫ�Ŗǳơ�Ȇǟǂǋ�Śǣ�ȂŴ�ȄǴǟ�ƢŮƢǸǠƬǇơ�ȁƗ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲƦǫ
ńƛ�ƨǻƢǷȋơ�ǲȈƦǇ�ȄǴǟ�Ǿȇƾǳ�ǹȂǰȇ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǱƢŭơ�ƧǃƢȈƷ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ȅǀǳơȁ�ǅȐƬƻȏơ�ȅƗ�ƧǁȂǐǳơ

���

ǪƦǇȁ�ƨǸȈǫ�Ʃơƿ�ȃǂƻƗ�ƔƢȈǋƗ�ȅƗ�ȁƗ�ƨȈǏȂǐƻ�ƨȈǳƢǷ�ǩơǁȁƗ�ȁƗ�ǱơȂǷƗ�ȁƗ�ƩƢǰǴƬŲ�Ȃǿ�ƢǼǿ�ƨŻǂŪơ�ǲŰȁ
ƾȈǯƘƬǴǳ�ơǀǿȁ�nƨȈǏȂǐƻ�ƨȈǳƢǷ�ǩơǁȁƗ~�ƧǁƢƦǟ�ǝǂǌŭơ�ǥƢǓƗ�ȁ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ�ƨŻǂƳ�Ŀ�Ǯǳƿ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ

�ǍƢƻ�ǱƢŭơ�ǹƗ�ȄǴǟ
śƥ�ƪǠǓȁ�ƾǫ�ȃǂƻȋơ�ƔƢȈǋȋơ�ȁƗ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ȁƗ�ƨȈǳƢŭơ�ǩơǁȁȋơ�ȁƗ�ǱƢŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǝǂǌŭơ�ǕǂƬǋơ�ƢǸǯ
ƨǫȐǟ�śƥȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�śƥ�ƨȈƦƦǈǳơ�ƨǫȐǠǳơ�ǂǧơȂƬƫ�ǹƗ�ƾƥȏ�ȅƗ�ƢȀƦƦǈƥ�ƶǴǘǐǷ�ǂǯǀȇ�Ńȁ�ǾƬǨȈǛȁ�ǶǰŞ�ǦǛȂŭơ�ȅƾȇ

�ǱƢŭƢƥ�ňƢŪơ

�� ǮǴǸƬǳơ�ƾǐǬƥ�ƨǷƢƫ�ƧǃƢȈƷ
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�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ��Ʊ
Ļȁ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǕǂƬǌƫ�ȅƗ�nƾǸǠƫ~�ƶǴǘǐŠ�ǝǂǌŭơ� ǽƾǯƗ� ƢǷ� ơǀǿȁ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿ

�ƨȈǷȂǸǟ�ǱơȂǷƗ�ǅȐƬƻơ�ƨŻǂƳ�Ŀ�Ǯǳƿ�ńƛ�ǩǂǘƬǳơ
�ƨƥȂǬǠǳơ� �2

ǆŨ�ńƛ�ǂȀǋƗ� ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ�ȄǴǟ� ƽƢǈǨǳơ� ƨƸǧƢǰǷ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ���� ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ƤǫƢǠȇ
�Ʊ�ƽ���������ńƛ�Ʊ�ƽ��������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ

΢ο΍Ϯϟ΍�ϝΎϤϫϹ΍�ΔϤϳήΟ��ϲϧΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍

ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƪȈǬƥ�ƾǫȁ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�ǁǂǰǷ�����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǾȈǴǟ�ƤǫƢǠŭơȁ�ǍȂǐǼŭơ�ǲǠǨǳơ�Ȃǿȁ
�ļȉƢǯ�ƧƽƢŭơ�ƩƔƢƴǧ��ƽƢǈǨǳơ�ǹȂǻƢǬƥ�ȄǤǴƫ�Ńȁ�ƢŮƢƷ�ȄǴǟ

Ʊ�ƽ�200.000 ńƛ�Ʊ�ƽ�50.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥ�ȁ�ƩơȂǼǇ�03 ńƛ�ǂȀǋƗ�06 ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~
ǾǳƢŷƜƥ�ƤƦǈƫ�ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�119 ƧƽƢŭơ�ǶȀȈǳƛ�ƩǁƢǋƗ�ǺǷ�ǲǯ�ȁƗ�ȆǷȂǸǟ�ǖƥƢǓ�ȁƗ�ǦǛȂǷ�ȁƗ�ǑƢǫ�ǲǯ
ȁƗ�ǪƟƢƯȁ�ȁƗ�ƢȀǷƢǬǷ�ǵȂǬƫ�ƔƢȈǋƗ�ȁƗ�ƨǏƢƻ�ȁƗ�ƨȈǷȂǸǟ�ǱơȂǷƗ�ǝƢȈǓ�ȁƗ�ǦǴƫ�ȁƗ�ǅȐƬƻơ�ȁƗ�ƨǫǂǇ�Ŀ�ƶǓơȂǳơ

�nƢȀƦƦǈƥ�ȁƗ�ǾƬǨȈǛȁ�ȄǔƬǬŠ�ƔơȂǇ�ǽƾȇ�ƪŢ�ƪǠǓȁ�ƨǳȂǬǼǷ�ǱơȂǷƗ�ȁƗ�ƽȂǬǟ�ȁƗ�ƩơƾǼǇ
�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǱȁƢǼƬǼǇȁ

�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ
�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��

ǲǯ�ȁƗ�ƧƽƢŭơ�ƪǧƢǓƗȁ�ƢȈǷȂǸǟ�ƢǘƥƢǓ�ȁƗ�ƢǨǛȂǷ�ȁƗ�ƢȈǓƢǫ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ȅǀǳơ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬŭơȁ
ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ƤƳȂŠ�ƢǿƙƢǤǳƛ�Ļ�����ƧƽƢŭơ� ǹƗ�śƷ�Ŀ��ǝ�ǩ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ǶȀȈǳƛ�ƩǁƢǋƗ�ǺŲ�ǎƼǋ
ƽƢǈǨǳơ� ǹȂǻƢǫ�Ŀ� ƢȀǴƥƢǬȇ� ƢŠ�ƩƢƥȂǬǠǳơ� ǹȂǻƢǫ� ǺǷ� ƧƢǤǴǷ� ƨŻǂƳ�ǲǯ� ǾǼǷ���� ƧƽƢŭơ�ƪǓȂǟȁ� �ƽƢǈǨǳơ� ǹȂǻƢǫ
Ŀ�ǶȀǗƢǌǻ�ǹȂǇǁƢŻ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�Ƕǿ�ƧƢǤǴŭơ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ǶȀȈǳƛ�ƩǁƢǋƗ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋƢƥ�ƽȂǐǬŭơȁ
ȁƗ�ǦǛȂŭơ�ȁƗ�ȆǓƢǬǴǳ�ǦȈǔȇ�ǹƢǯ�ƢȀǐǻ�ǹȋ��ǵƢǠǳơ�ǹȂǻƢǬǴǳ�Ǟǔţ�Ŗǳơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢƠȈŮơ
ȁƗ�ǂƳƘƥ�ƨǳƢǯȁ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ƢƬǫƚǷ�Ȃǳȁ�ńȂƬȇ�ƔơǂƳƛ�ȅƗ�ǩƢǘǻ�Ŀȁ�ƨȈǸǈƫ�ȅƗ�ƪŢ�ǎƼǋ�ǲǯ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǖƥƢǔǳơ
ǹȂǻƢǬǴǳ�ƨǠǓƢŬơ�ƩƢƠȈŮơ�ȁƗ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƨȈǴƄơ�ƩƢǟƢǸŪơ�ȁƗ�ƨǳȁƾǳơ�ƨǷƾƻ�Ŀ�ƨǨǐǳơ�ǽǀđ�ǶȀǈȇȁ�ǂƳƗ�ǹȁƾƥ

�ǵƢǠǳơ
ƨȈƦǴǇ�ƩƢǧǂǐƫ�ƢȀǴǯȁ�ƧȏƢƦǷȐǳơȁ�ǭǂƬǳơ�ŘǠǷ�ǀƻƘȇ�ȅǀǳơȁ�ƶǓơȂǳơ�ǱƢŷȍơ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ȁ��ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ƱƢƬŹ�ȏ�ǾǧƢǌƬǯơȁ�ƧǃǁƢƥ�ƨǨǐƥ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƧƽƢŭơ�ƪǗǂƬǋơȁ�ǝƢǼƬǷȏơ�ǶƟơǂƳ�ǁȂǏ�ǺǷ�ƧǁȂǏ�Ȇǿȁ
ȁƗ� ƨȈǷȂǸǟ�ǱơȂǷƗ� ǹȂǰȇ� ƾǫ�ȅǀǳơȁ�ǱȂǬǼǷ�ǱƢǷ�Ǻǟ� ƧǁƢƦǟ� Ȃǿ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ�ǲŰȁ�ƤȈǬǼƫȁ�ƮŞ�ńƛ
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ȄǔƬǬŠ�ňƢŪơ�ȅƾȇ�śƥ�ƪǠǓȁ�ǱơȂǷƗ�ȁƗ�ƽȂǬǟ�ȁƗ�ƩơƾǼǇ�ȁƗ�ǪƟƢƯȁ�ȁƗ�ƢȀǷƢǬǷ�ǵȂǬƫ�ƔƢȈǋƗ�ȁƗ�ƨǏƢƻ
ǁǂǔǳơ�ƭơƾƷƛ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ƨƴȈƬǼǳơ�śƥȁ�ǱƢŷȍơ�śƥ�ƨȈƦƦǇ�ƨǫȐǟ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ȅƗ�ƢȀƦƦǈƥ�ȁƗ�ƨǨȈǛȂǳơ
ƨŻǂƳ�Ŀ�ǅȐƬƻȏơ�ƶǴǘǐǷ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ƪŤȁ��ǦǴƬǳơ�ȁƗ�ƨǫǂǈǳơ�ȁƗ�ǅȐƬƻȏƢƥ�ƢǷƛ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơȁ�ǱƢŭƢƥ
ƾǐǬȈǧ�ǦǴƬǳơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ�ǾǰǴŤ�ƨȈǼƥ�ǱƢǸǴǳ�ǆƦūơȁ�ƔȐȈƬǇȏơ�ƢǿƢǼǠǸǧ�ƨǫǂǈǳơ�ƢǷƗ��ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ

���

�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� �3
ǕǂƬǌƫ� ƢŶƛȁ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǕǂƬǌƫ�ȏ�ŅƢƬǳƢƥȁ� ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�ƪǈȈǳ�Ȇǿ�ƶǓơȂǳơ�ǱƢŷȍơ� ƨŻǂƳ

���

�ǁǂǔǳơ�Ǯǳƿ�ƭơƾƷƛ�ńƛ�ƨȀƴƬǷ�ǲǟƢǨǳơ�ƨȈǻ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǹȁƽ�ƘǘƼǴǳ�ȆƳǁƢŬơ�ǂƯȋơ�Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǁǂǔǳơ�ǝȂǫȁ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

ƭȐƯ�ńƛ�ǂȀǋƗ���ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�ǁǂǰǷ�����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ƤǫƢǠȇ
�ƩơȂǼǇ

�� ǾƟƢǨƬƻơ�ƣƢƦǇƗȁ�ƨȈǨȈǯ�ƨǧǂǠǷ�ǹȁƽ�ƢǷƢŤ�ƔȆǌǳơ�ǹơƾǬǧ� ȁƗ�ǝƢȈǔǳơ�Ǿƥ

ńƛ�Ǯǳǀƥ�ƢȇƽƚǷ ȅƽƢǠǳơ�ǎƼǌǳơ�ǾǠƦƬȇ�ȅǀǳơ�ǁǀūơ�ȁƗ�ƨǘȈūơ�ǀƼƬȇ�ǹƗ�ǹȁƽ�ǲǟƢǨǳơ�ǾƦǰƫǂȇ�ȅǀǳơ�ƘǘŬơ�ƽǂů

�����Ǎ��ƔƢǧȂǳơ�ǁơƽ��ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ��ƣơȂƬǳơ�ƾƦǟ�ǑȂǠǷ��ƽ�1�
���Ǎ��ƨǠǷƢŪơ�ƣƢƦǋ�ƨǈǇƚǷ��ƨưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��ǱƢŷȍơ�ǶƟơǂƳ��ƪȈƬŭơ�ȆǴǟ�ƾȇǄȈǳơ�ȂƥƗ��ƽ��2�

ΕΎϜϠΘϤϤϟΎΑ�ΏΫΎϜϟ΍�΢ϳήμΘϟ΍�ϭ΃�΢ϳήμΘϟ΍�ϡΪϋ�ΔϤϳήΟ��ΚϟΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍

�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǎǼƫ�Ŗǳơ�ǾǼǷ����ƧƽƢŭƢƥ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�ƤƳȂŠ�ƪƯƾƸƬǇơ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ
ǲǯ�Ʊ�ƽ�500.000 ńƛ�Ʊ�ƽ�50.000 ǺǷ�ƨȈǳƢǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�5 ńƛ�ǂȀǋƗ�6 ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~
ǽŚǯǀƫ�ǺǷ�ǺȇǂȀǋ�ȆǔǷ�ƾǠƥ�ơƾǸǟ�Ǯǳǀƥ�ǶǬȇ�Ńȁ�ǾƫƢǰǴƬǸŠ�ƶȇǂǐƬǳơ�ƤƳơȂǳ�ƢǻȂǻƢǫ�ǞǓƢƻ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ
ȁƗ�ƨƠǗƢƻ�ƩƢǜƷȐŠ�ơƾǸǟ�ńƽƗ�ȁƗ�ƞǗƢƻ�ȁƗ�ƶȈƸǏ�Śǣ�ȁƗ�ǲǷƢǯ�Śǣ�ƶȇǂǐƬƥ�ǵƢǫ�ȁƗ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ǩǂǘǳƢƥ

�nǹȂǻƢǬǳơ�ǾȈǴǟ�ƢȀǓǂǨȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷơǄƬǳȏơ�ơƾǸǟ�ǩǂƻ
�śƫǁȂǏ�ńƛ�ƨǸǈǬǷ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƢǼǳ�ƶǔƬȇ�ǎǼǳơ�ơǀǿ�ƔơǂǬƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷȁ

�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǵƾǟ��ńȁȋơ
�Ƣđ�ƣƿƢǰǳơ�ƶȇǂǐƬǳơ��ƨȈǻƢưǳơ

�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǱȁƢǼƬǼǇȁ
�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
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ƶȇǂǐƬǳơ�ƤƳơȂǳ� ƢǻȂǻƢǫ� ƢǠǓƢƻ� ƢȈǷȂǸǟ� ƢǨǛȂǷ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ƧƽƢŭơ�ƪǗǂƬǋơ� Ŗǳơ� ňƢŪơ� ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ

ǹƢǸǓ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ȅǀǳơȁ�ǾǼǷ�ǥƾŮơ�ƨǼȈƦǷ�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ńƛ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ���ƧƽƢŭơ�ƩǁƢǋƗ�ƾǫȁ
śǨǴǰŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ƨǿơǄǻ�ǹȂǏȁ��ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǰǴƬǸǸǴǳ�ƨȇƢŧȁ��ƨȈǷȂǸǠǳơ�ǹȁƚǌǳơȁ�ƨȈǇƢȈǈǳơ�ƧƢȈūơ�Ŀ�ƨȈǧƢǨǌǳơ
ƺȇǁƢƫ�ƤǬǠȇ�ǂȀǋ�ǱȐƻ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƶȇǂǐƫ�ƣƢƬƬǯƢƥ�Ǯǳƿ�ǹȂǰȇȁ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨǷƾş
ƨȈǳƢŭơ� ƨǷǀǳơ�Ŀ� ƧŐƬǠǷ� ƧƽƢȇǃ�ǲǯ�ǁȂǧ�ƶȇǂǐƬǳơ� ơǀǿ� ƽƾŸȁ� �ƨȈƥƢƼƬǻȏơ� ǾƫƾȀǟ� ƨȇơƾƥ�Ŀ�ȁƗ� ǾƬǨȈǛȁ�Ŀ� ǾƦȈǐǼƫ
ƧƾȀǠǳơ� ƨȇƢĔ�ƾǼǟ�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ƤŸ�ƢǸǯ�Ǳȁȋơ�ƶȇǂǐƬǳơ� Ƣđ�Ļ�Ŗǳơ� ƨȈǨȈǰǳơ�ǆǨǼƥ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂǸǴǳ

�ƨǷƾŬơ�ƔƢȀƬǻơ�ƾǼǟ�ȁƗ�ƨȈƥƢƼƬǻȏơ
�� ƧƽƢŭơ� ǹƗ�śƷ�Ŀ�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ� ƶȇǂǐƬǳơ�ȃȂƬŰ�ȄǴǟ�ƪǐǻ� ƾǬǧ�������ǹȂǻƢǬǳơ� ǺǷ��� ƧƽƢŭơ� ǵƗ
ǆȈƟǁ��ǹƢŭŐǳơ�ƔƢǔǟƗ��ƨȇǁȂȀǸŪơ�ǆȈƟǁ��ƢȀǼȈƥ�ǺǷ�ƨǼȈǠǷ�ƨƠǨǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ƩƢȈǨȈǯ�ƩƽƾƸǧ
�ǂƟơǄŪơ�ǮǼƥ� ǚǧƢŰ� �ƧƢǔǬǳơ� �ƨƦǇƢƄơ�ǆǴů�ǆȈƟǁ� �ǾƟƢǔǟƗȁ� ƨǷȂǰūơ�ǆȈƟǁ� �ǾƟƢǔǟƗȁ� ȅǁȂƬǇƾǳơ�ǆǴĐơ
ƔƢǔǟƗȁ�ƔƢǇƙǂǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƢǷƗ��ƢȈǴǠǳơ�ƨǸǰƸǸǴǳ�Ǳȁȋơ�ǆȈƟǂǳơ�ǵƢǷƗ�ƶȇǂǐƬǳơ�ơǀǿ�ǹȂǰȇȁ�ƧȏȂǳơȁ�ƨǴǏƢǼǬǳơ��ƔơǂǨǈǳơ
��ƧƽƢŭƢƥ�ƢȀȈǳƛ�ǁƢǌŭơ�ǮǴƫ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨƠȈŮơ�ǵƢǷƗ�ǹȂǰȈǧ�ƨƦƼƬǼŭơ�ƨȈǴƄơ�ƨȈƦǠǌǳơ�ǆǳƢĐơ

���

���

�����������Ŀ� ƹǁƚŭơ� ������ȅȂǔǠǳơ� ǹȂǻƢǬǳơ� ǺǷ���� ƧƽƢŭơ� ƪǐǻ� ƧƢǔǬǴǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ� ǖǬǧ
ƨǨȈǛȁ�Ŀ�śȈǠƬǳơ�ƾǼǟȁ�ƩơȂǼǇ���ǲǯ�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ƽƾŸ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƔƢǔǬǴǳ�ȆǇƢǇȋơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǸǔƬŭơ
ŅơȂŭơ�ǂȀǌǳơ�ǹȂǔǣ�Ŀ�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƢŹǂǐƫ�ƤƬƬǰȇ�ǹƗ�ȆǓƢǬǳơ�ȄǴǟ�ǾǻƗ�ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ�Ŀ�ǂǯƿ�ǹƗ�ƾǠƥ��ƨȈǟȂǻ

�ǶȈǜǼƬǴǳ�ƢǬǧȁ�Ǯǳƿȁ��ǾǷƢȀǷ�ǽƾǴǬƬǳ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� �2

�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǵƾǟ�ƧǁȂǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� �Ɨ
ȁƗ�ƩȏȂǬǼǷ�ƪǻƢǯ� ƔơȂǇ� ƩƢǰǴƬŲ� ǺǷ� Ƥǈǰȇ� ƢŠ� Ɣȏƽȍơ� Ǻǟ� ȆǷȂǸǠǳơ� ǦǛȂŭơ� ǝƢǼƬǷơ� Ŀ� ǲưǸƬƫȁ
ƤƳơȂǳơ�ƶȇǂǐƬǳơ�ơǀđ�ǵƢȈǬǴǳ�ƨǷǃȐǳơ�Ƨƾŭơ�ƧƽƢŭơ�ƩƽƾƷȁ��ƨǫƾƥ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ƶǴǘǐǷ�ǦȇǂǠƫ�ǪƦǇ�ƾǫȁ��ƩơǁƢǬǟ
ƤƳơȂǳơ�ơǀđ�ǵƢȈǬǳơ�Ǿǔǧǁ�ǱƢƷ�ǽǁơǀǟƛ�ǞǷ��ǾǤȈǴƦƫ�Ǯǳƿ�řǠȇ�ȁ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ǩǂǘǳƢƥ�ǽŚǯǀƫ�ǺǷ�ǺȇǂȀǋ�Ȃǿȁ�ƢǻȂǻƢǫ

�ňȂǻƢǬǳơ

ƨƦǈǼǳƢƥ�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ƩƢȈǨȈǯ�ƾȇƾŢ�ƨưǳƢưǳơ�ƢēǂǬǧ�Ŀ�ƧƽƢŭơ�ǆǨǻ�ƪǯǂƫȁ��ǹȂǻƢǬǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ� ǵ� ƧǂǬǨǳơ
�� ǶȈǜǼƬǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ�ȆǫƢƦǳ

ƢȀǸȈǜǼƫȁ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǴǳ�ƨȈǼǗȂǳơ�ƨƠȈŮơ�ƨǴȈǰǌƫ�ƽƾŹ�ȅǀǳơ�Ȃǿ������ŐǸǧȂǻ����Ŀ�ƹǁƚŭơ��������Ƕǫǁ�ȆǇƢƟǂǳơ�ǵȂǇǂŭơ��1�
�ƢǿŚǇ�ƩƢȈǨȈǯȁ

Śǣ�śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂǸǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƶȇǂǐƬǳơ�ƩƢȈǨȈǯ�ƽƾŹ�ȅǀǳơ������ŐǸǧȂǻ����Ŀ�ƹǁƚŭơ��������Ƕǫǁ�ȆǇƢƟǂǳơ�ǵȂǇǂŭơ��2�
�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�Ŀ�ǶȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ
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ΕΎϜϠΘϤϤϟ΍�αϼΘΧ΍��ϝϭϷ΍�ΚΤΒϤϟ΍ ϲϧΎΜϟ΍�Ϟμϔϟ΍
ΎϬΑ�ΏΫΎϜϟ΍�΢ϳήμΘϟ΍�ϭ΃�΢ϳήμΘϟ΍�ϡΪϋϭ�ΎϬΑ�έ΍ήοϹ΍ϭ

�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƣƿƢǰǳơ�ƶȇǂǐƬǳơ�ƧǁȂǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ��ƣ
Ǿǫǂƻ�ȁƗ�ƨƠǗƢƻ�ȁƗ�ƨƸȈƸǏ�Śǣ�ȁƗ�ƨǴǷƢǯ�Śǣ�ƨǨǐƥ�Ǻǰǳ�ǾƫƢǰǴƬǸŠ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�Ɣȏƽƛ�Ŀ�ǲưǸƬƫȁ

�ǹȂǻƢǬǳơ�ǾȈǴǟ�ƢȀǓǂǨȇ�Ŗǳơ�ƩƢǷơǄƬǳȐǳ

�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� �3
Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǃǄǠȇ�ƢǷȁ�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǟ�ȆƟƢǼƳ�ƾǐǫ�ƤǴǘƬƫ�ȅƗ�ƨȇƾǸǟ�ƨŻǂƳ�ŐƬǠƫ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ

�ƨŻǂŪơ�ǾǠǷ�ƪǨƬǻơ�ȄǨƬǻơ�ǹƜǧ��ƢǼǿ�ƨŻǂŪơ�ǅƢǇƗ�Ȃǿ�ƾǸǠǳƢǧ�śƫǂǷ��nơƾºǸǟ~�ƶǴǘǐŭ�ǝǂǌŭơ�ǂǯƿ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

ǺǷ� ƨǷơǂǤƥȁ� ƩơȂǼǇ� ǆŨ� ńƛ� ǂȀǋƗ� ƨƬǇ� ǺǷ� ǆƦūƢƥ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ� ƤǰƫǂǷ���� ƧƽƢŭơ� ǎǻ� ƤǫƢǠȇ
�Ʊ�ƽ���������ńƛ�������
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ΎϬϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣϭ�ΓϮηήϟ΍��ϲϧΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍ ϲϧΎΜϟ΍�Ϟμϔϟ΍

����Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��1�

ΎϬϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣ�ϭ�ΓϮηήϟ΍��ϲϧΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍

ȃƾǳ�ǾǷƢȈǫ�ƤƳȂƬȇ�ȅǀǳơ� �ƨǿơŗǳơ�ƤƳơȂƥ�ǱȐƻȍơȁ�ƨǨȈǛȂǳƢƥ�ǁƢšȏơ� ƢȀǸǰƷ�Ŀ�ƢǷȁ�ƧȂǋǂǳƢƥ�ƾǐǬȇȁ
ǪǴǠƬŭơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ńƛ���ȁ��������ƽơȂŭơ�ƪǐǻ�ƾǫȁ� ơǀǿ��ƨȈǷȂǸǟ�ƨǷƾƻ�ȁƗ��ƨǨȈǛȁ�ńȂƬȇ�ǺǷ�ǲǯ
����ńƛ�����ǺǷ�ƽơȂŭơ�Ŀ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ƢȀǼǸǔƫ�Ŗǳơ�ǶƟơǂŪơ�ƨǴŦ�ȄǴǟ��ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳƢƥ
Śǣ� ǒȈǨƼƬǳơ� ȁƗ� ƔƢǨǟȍơ� �ǁƾǤǳơ� �ƧȂǋǂǳơ� ƨŻǂƳ� Śƻȋơ� ơǀǿ� ǲſȁ������� ǹȂǻƢǬǳƢƥ� ƢǿƙƢǤǳƛ� Ļ� Ŗǳơȁ� ǾǼǷ
ǱȐǤƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ƨŻǂƳ�Ŀ�ƪǴưŤ�ȃǂƻƗ�ǶƟơǂƳ�ƭƾƸƬǇơ�ƢǸǯ�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơȁ��ǶǇǂǳơ�ȁƗ�ƨƦȇǂǔǳơ�Ŀ�ňȂǻƢǬǳơ

�ƢȇơƾŮơ�ȆǬǴƫȁ��ǝȁǂǌŭơ�Śǣ�ƔơǂƯȍơ��ƨǨȈǛȂǳơ
ǵƢǠǳơ� śǟƢǘǬǳơ� Ŀ� ƢǿǁȂǏȁ� ƧȂǋǂǳơ� ƨŻǂƳ� Ǳȁȋơ� ƤǴǘŭơ� Ŀ� ǱȁƢǼƬǻ� ƮƸƦŭơ� ơǀǿ� śǷƢǔǷ� ǹƢȈƥ� Ŀȁ
Ŀ�ƢǷȁ�ǁƾǤǳơ�ǾǳȐƻ�ǺǷ�ǱȁƢǼƬǼǈǧ�ƮǳƢưǳơ�ƤǴǘŭơ�ƢǷƗ�ǹƢƯ�ƤǴǘǷ�Ŀ�ƢǿǁȂǏȁ�ƿȂǨǼǳƢƥ�ƧǂƳƢƬŭơ�ƨŻǂƳȁ�ǍƢŬơȁ

�ǾǸǰƷ

ιΎΨϟ΍ϭ�ϡΎόϟ΍�ωΎτϘϟ΍�ϲϓ�ΎϫέϮλϭ�ΓϮηήϟ΍�ΔϤϳήΟ��ϝϭϷ΍�ΐϠτϤϟ΍

�śǐƼǋ�ƽȂƳȁ�ǵǄǴƬǈƫ�Ȇǿȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǱƢǸǟƘƥ�ǁƢšȏơ�ƨŻǂƳ�ƧȂǋǂǳơ�ǹƗ�ǱȂǬǳơ�ǪƦǇ
�Ȇǋơǂǳơ�ȄǸǈȇȁ�ƧȂǋǂǳƢƥ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ƾǠȇ�ȅǀǳơ�ƨƸǴǐŭơ�ƤƷƢǏ
�Ȇǌƫǂŭơ�ȄǸǈȇ�ȅǀǳơȁ�ƧȂǋǂǳơ�ǲƦǬȇ�ȁƗ�ƤǴǘȇ�ȅǀǳơ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ��ƣ

ǵȂǬȇ�śǷƢǜǼǳơ�ƾƷƘƥ�ǀƻƘƫ�ƢĔƜǧ�ƩȐȈǐǨƬǳơ�Ŀ�ƨȈƟƢǼŪơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ�ǥȐƬƻơ�Ƕǣǁ�ǾǻƘƥ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻȁ�ơǀǿ
ȏ�Ȇǋơǂǳơ�ǲǸǟ�ǹƗ�Ǯǳƿ��Ȇǌƫǂŭơ�ƨŻǂƳȁ�Ȇǋơǂǳơ�ƨŻǂƳ�śƬǴǐǨǼǷ�śƬŻǂƳ�ǺǷ�ǹȂǰƬƫ�ƧȂǋǂǳơ�ǹƗ�ȄǴǟ�ƢǸŮȁƗ
ƨȈǸǈƫ�ȄǴǟ�ƶǴǘǏơ�ƾǫȁ�ǲǬƬǈǷ�ǲǰǌƥ� ǾȈǴǟ�ƤǫƢǠȇȁ�ǲǬƬǈǷ�ǲǸǟ�Ȃǿ�ǲƥ� �Ȇǌƫǂŭơ� ƨŻǂƳ�Ŀ� ƢǯơǂƬǋơ�ƾǠȇ

�nƨȈƦǴǈǳơ�ƨŻǂŪơ~�Ȇǌƫǂŭơ�ƨŻǂƳ�ȄǴǟ�ƶǴǘǏơ�śƷ�Ŀ��nƨȈƥƢŸȏơ�ƧȂǋǂǳơ~�Ȇǋơǂǳơ�ƨŻǂƳ
Ȇǌƫǂŭơȁ�Ȇǋơǂǳơ� Ƣŷ�śǐƼǋ�ƽȂƳȁ�ƢȀǷƢȈǫ� ǵǄǴƬǈȇȁ�ƧƾƷơȁ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�ŐƬǠȇ� ǾǻƜǧ�ňƢưǳơ�ǵƢǜǼǳơ� ƢǷƗ

�ƨƥȂǬǠǳơ�Ŀ�ȁ�ǵơǂƳȍơ�Ŀ�ǹƢȇȁƢǈƬǷ�Ƣŷȁ
śƬǴǬƬǈǷ�śƬŻǂƳ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�ǺǷ�ǲǠƳȁ�ȆǈǻǂǨǳơ�ǝǂǌŭơ�ƲȀǼǷ�ƲĔ�ǾǻƜǧ�ȅǂƟơǄŪơ�ǹȂǻƢǬǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ

���

ȆǨǛȂǷȁ� ƤǻƢƳȋơ� śȈǷȂǸǠǳơ� śǨǛȂŭơ� ƧȂǋǁ� ƨŻǂƳ� ƢǨȈǔǷ� ������ ǹȂǻƢǬǳơ� ƢȀƯƾƸƬǇơ� Ŗǳơ� ǝȁǂǌŭơ
�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ

�Ɨ

Śǣ� ƔơǂƯȍơ� �ƢȇơƾŮơ�ȆǬǴƫ�ǲưǷ�ȃǂƻƗ�ȏƢǰǋƗ� ƧȂǋǂǳơ� ƨŻǂƳ�ǀƻƘƫ�ƾǫ� ƢǸǯ� �� Ȇǌƫǂŭơ� ƨŻǂƳȁ�Ȇǋơǂǳơ� ƨŻǂƳ
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ΎϬϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣϭ�ΓϮηήϟ΍��ϲϧΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍ ϲϧΎΜϟ΍�Ϟμϔϟ΍

����Ǎ��ƨưǳƢưǳơ�ƨǠƦǘǳơ��œǿǀǳơ�ǂǈǼǳơ�ƨǠƦǗ��ƧȂǋǂǳơ�ǶƟơǂƳȁ�ƨǷƢǠǳơ�ǱơȂǷȋơ�ǶƟơǂƳ��ȆǇȁǂǸǠǳơ�ǁȂǻƗ�ƽ�1�
���Ǎ�������ƨǠƦǗ��œǿǀǳơ�ƣƢƬǰǳơ�ǁơƽ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ��ǾǗ�Ǧȇǂǋ�ƽ�2�

���Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��řǈƷ�ƤȈų�ƽȂǸŰ��ƽ��3�

�ǵƢǠǳơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ƢǿǁȂǏȁ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ
śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ�ƧȂǋǁ�ƨŻǂƳ�ȄǴǟ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǎǻ�ƾǬǳ
ȄǴǟ�ǹƢǐǼƫ� ƢƬǻƢǯ�ǹƢƬǴǳơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�ǁǂǰǷ����ȁ�����ƽơȂŭơ�ȄǤǳƗ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ�ƤƳȂŠ
ƧƾƷơȁ�ǲǰǳ�ǩǂǘƬǼǇȁ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�ȄǴǟ�ǎǼƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�����ƧƽƢŭơ� ơǀǯȁ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ

�ȃƾƷ�ȄǴǟ�ƢǸȀǼǷ
�ƨȈƦǴǈǳơ�ƧȂǋǂǳơ� ��

ǺǷ���ƧǂǬǨǳơ����ƧƽƢŭơ�ƢȀȈǴǟ�ƪǐǻ�Ŗǳơȁ��ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�Ƥǰƫǂƫ�Ŗǳơ�ƧȂǋǂǳơ�ƨǯǂƷ�Ȇǿȁ
1.000.000 ńƛ�200.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�10 ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~��������ǹȂǻƢǬǳơ
ȁƗ� ǾǈǨǼǳ� ƔơȂǇ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ� ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǲƦǫ�ȁƗ�ƤǴǗ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�Ʊ�ƽ

�nǾƫƢƦƳơȁ�ǺǷ�ǲǸǟ�ƔơƽƗ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ȁƗ�ǲǸǟ�Ɣơƽȋ�ǂƻƕ�ǹƢȈǯ�ȁƗ�ǂƻƗ�ǎƼǋ�ŁƢǐǳ
�ǹƢǯǁȋơ� �Ɨ

�ƨȈǳƢƬǳơ�ǹƢǯǁȋơ�ńƛ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǶȈǈǬƫ�ǺǰŻ
�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� §

ǪƦǇ�ƾǬǳȁ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ���ƧƽƢŭơ�ǾƬǧǂǟ�ƢǸǯ�ƢȈǷȂǸǟ�ƢǨǛȂǷ�ňƢŪơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ȆǔƬǬƫ
�ǦǛȂŭơ�ƶǴǘǐŠ�ƨǘƦƫǂǷ�ƢǸƟơƽ�ǹȂǰƫ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�ǹƗ�ƾų�ƢǷȂǸǟȁ���ǪƦǇ�ƢǸȈǧ�Ǯǳƿ�ǹƢȈƥ

�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄŭ�ǱȂƦǬǳơ�ȁƗ�ƤǴǘǳơ�Ŀ�ƢǷƛ�ǲưǸƬȇȁ

ƔơƽƗ�Śǜǻ�ǲƥƢǬǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ǾƴƬƫ�Ȇǌƫǂŭơ�ǦǛȂŭơ�ƤǻƢƳ�ǺǷ�ƧƽǂǨǼǷ�Ƨƽơǁƛ�Ǻǟ�ŚƦǠƫ�Ȃǿ� �ƤǴǘǳơȁ
ǲƥ��ƨƳƢūơ�ƤƷƢǏ�Ǿǳ�ƤƴƬǈȇ�Ń�Ȃǳȁ�ƤǴǘǳơ�ƽǂĐ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�ǶƬƬǧ��ǾƟơƽƗ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ȁƗ�ȆǨȈǛȂǳơ�ǲǸǠǳơ
ƤƷƢǏ�ǭȂǴǈǳ�ǁƢƦƬǟơ�ǹȁƽ�ǦǛȂŭơ�ǭȂǴǇ�Ȇǿ�ƢǼǿ�ƧȂǋǂǳƢǧ��ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǘǴǈǳơ�ǡȐƥƛ�ńƛ�ǝǁƢǇȁ�ǒǧǁ�Ȃǳȁ

���

���

�ǽŚǤǳ�ȁƗ�ƤǳƢǘǳơ�ǦǛȂǸǴǳ�ƧȂǋǂǳơ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ǯǳƿ
���

ǱȂƦǬǳơ�ǪǬƸƬȇȁ��ǂƻƕ�ƔȆǋ�ȅƗ�ȁƗ�ƨȇƾǿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�Ȇǌƫǂŭơ�ńƛ�Ȇǋơǂǳơ�ǺǷ�ǵƾǬŭơ�ƔȆǌǳơ�ǱȂƦǬƥ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ
ǪǬƸƬȇ�ƾǬǧ�ƨǼȈǠǷ�ƨǨǐƥ�ǶƬȇ�ǹƗ�ǱȂƦǬǳơ�Ŀ�ǕǂƬǌȇ�ȏȁ��ǪƷȏ�ƪǫȁ�Ŀ�Ȇǌƫǂŭơ�ǾǸǴƬǈȇ�ƔȆǌƥ�ƾǟȂǳơ�ǱȂƦǬƥ�ƢǔȇƗ

ƨƳƢūơ�
Ŀ�ȅȂƬǈȇȁ��� ƢȀȈǧ�ǝȁǂǌǳơ�ǁȂǐƫ�ǺǰŻȁ��ǹȂǻƢǬǳơ�ƢȀǠǷ�ƶǷƢǈƬȇ�ȏ�ƨǷƢƫ�ƨŻǂƳ�ǲǰǌȇ�ƤǴǘǳơ�ƽǂůȁ

ǶƬƫȁ��� ȆǨȈǛȁ�ǲǸǠƥ�ǵƢȈǬǳơ�Śǜǻ�ǲƥƢǬŭơ�ȆǬǴƫ�ńƛ�ƨȀƴƬǷ�Ƨƽơǁƛ�Ǻǟ�ŚƦǠƫ�ǾǻƘƥ�ǾǨȇǂǠƫ�ǺǰǸȈǧ��ǱȂƦǬǳơ�ƢǷƗ
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���Ǎ�������ƨǠƦǗ��ƮǠƦǳơ�ǁơƽ��ǍƢŬơ�ǶǈǬǳơ��ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ƶǂǋ�Ŀ�ƩơǂǓƢŰ��ǉǁƢƥ�ǹƢǸȈǴǇ��1�

ȁƗ�ǾƦǴǗ�ƢǸȈǧ�ƢȇƾƳ�Ȇǌƫǂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ǖǂǌƥ��Ǯǳƿ�ȄǴǟ�Ǳƾȇ�ǂƻƕ�ƔȆǋ�ȅƗ�ȁƗ�ƧǁƢǋȍơ�ȁƗ�ƨƥƢƬǰǳơ�ȁƗ�ǵȐǰǳƢƥ
�ǽǁȂǐƫ�ǺǰŻ�ȏ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǝȁǂǌǳơȁ�ǾǴƦǫ

ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȅȂƬǈȇ�ǱȂƦǬǳơ�ȁƗ�ƤǴǘǳơ�ǹƘƥ�ǽȐǟƗ�ǁȂǯǀŭơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�ƾǬǳȁ
ǎƼǋ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ȁƗ�ƨƳƢūơ�ƤƷƢǏ�ǺǷ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǠǨǼŭơ�ȁƗ�ƨȇƾŮơ�ǦǛȂŭơ�ƤǴǗ�ǹƛ�ǶȀȇ�ȏ�ƢǼȀǧ��ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ

�ǽŚǤǳ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�ňƢƴǴǳ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇȁ��ǂƻƕ
ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ����������ƽơȂŭơ�ƪǻƢǯ�ǹƗ�ƾǠƥ��nƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ~�ƧǁƢƦǟ�ƧƽƢŭơ�ƪǧƢǓƗ�ƢǸǯ
ƨȇƗ�ȁƗ��ƨȇƾǿ�ȁƗ��ƨƦǿ�ȁƗ��Ƣđ�ƾǟȂǳơ�ȁƗ��ƨȈǘǟ~��ƨȈƫȉơ�ƩƢƸǴǘǐŭơ�ȄǴǟ�ǹȐǸƬǌƫ�ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ƤƳȂŠ�ǹƢƫƢǤǴŭơ
ȅƽƚƫ�ƧǁƢƦǠǳơ� ǽǀǿ�ǹƜǧ�Ǯǳǀƥȁ��ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂŪ�ȐŰ�ǲǰǌȇ�ǹƢƫƽƢŭơ�ǹƢƫƢǿ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢǷ�ǲǯȁ��nȃǂƻƗ�ƨǠǨǼǷ
ǱȂǐƸǯ�ƨȇȂǼǠǷ�ƨǠȈƦǗ�Ʃơƿ�ȁƗ�����ƧǁƢȈǇ�ȁƗ�ǡȂǐŭƢǯ�ƨȇƽƢǷ�ƨǠȈƦǗ�Ʃơƿ�ǹȂǰƫ�Ŗǳơ�ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ��ƨȇǄǷ�ŘǠǷ
ƢǸǯ�Ƨǁƾű�ƽơȂǸǯ�ƨǟȁǂǌǷ�Śǣ�ȁƗ�ƨǟȁǂǌǷ��ƨȈǼǸǓ�ȁƗ�ƨŹǂǏ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ�Ǯǳǀǯ��ȐưǷ�ƨȈǫǂƫ�ȄǴǟ�Ȇǌƫǂŭơ

�ƧƽƾŰ�Śǣ�ȁƗ�ƧƽƾŰ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǺǰŻ
ǺǷ�ǹȂǰȇ�ǲǸǠǳơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ơƿƛ�ǾƟơƽƗ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ȁƗ�ǲǸǟ�ƔơƽƗ�ƢǷƛ�ǹȂǰȈǧ�ƨȇǄŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǑǂǤǳơ�Ǻǟ�ƢǷƗ
Ŀ�ǲƻƾȇ�ǵƢȈǬǳơ�ǦǛȂŭơ�ǺǷ�ƣȂǴǘŭơ�ǲǸǠǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ƽȂǐǬŭơȁ��Ǿƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǦǛȂŭơ�ơǀǿ�ƩƢƦƳơȁ
ǹȂǻƢǬǳƢƥ�ƧǂǋƢƦǷ�ǍƢǐƬƻȏơ�ơǀǿ�ƪƦưȇ�ƾǫȁ�Ǿƥ�ǵƢȈǬǴǳ�ǾƬȈƷȐǏ�Ȃǿ�ǲǸǠǳƢƥ�ǦǛȂŭơ�ǍƢǐƬƻơȁ��ǾǏƢǐƬƻơ�ǁƢǗƛ

���

�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ƤǴǘƬƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ

Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȍơ�ȁƗ�Ǿƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǾǼǷ�ƣȂǴǘŭơ�ǲǸǠǳơ�Ŀ�ǎƬű�ǾǻƘƥȁ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǾǻƘƥ�ƨŻǂŪơ�ƤǰƫǂǷ�ǶǴǟ
Ǿƫƽơǁơ�ńơ�ƨǧƢǓơ��ƨŻǂŪơ�ǾǼǟ�ƪǨƬǻơ�Ǯǳǀƥȁ�ȆƟƢǼŪơ�ǽƾǐǫ�ȄǨƬǻơ�ǂǏƢǼǠǳơ�ǽǀǿ�ƾƷƘƥ�ǾǸǴǟ�ȄǨƬǻơ�ơƿƛ�ƢǷƗ��ǾƟơƽƗ

�ƨǬƸƬǈŭơ�Śǣ�ƨȇǄŭơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ȇǿȁ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ƣ

ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�Ȇǌƫǂŭơ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ƨƥȂǬǟ�ȄǴǟ����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ
�Ʊ�ƽ�����������ńƛ�Ʊ�ƽ��������

�ƨȈƥƢŸȍơ�ƧȂǋǂǳơ� ��
Śǣ�ƨȇǄŠ�ƢȈǷȂǸǟ�ƢǨǛȂǷ�ƾǟȁ�ǺǷ�ǲǯ�þ~��������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ�������ƧƽƢŭơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǐǻȁ
ǾǈǨǻ�ǦǛȂŭơ�ŁƢǐǳ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ��ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ƢǿƢȇƛ�ǾƸǼǷ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ƢȀǓǂǟ�ȁƗ�ƨǬƸƬǈǷ

�� ƶƟơȂǴǳơ�ȄǔƬǬŠ�ȁƗ
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Ŗǳơȁnþ�ǾƫƢƦƳơȁ�ǺǷ�ǲǸǟ�ƔơƽƗ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ȁƗ�ǲǸǟ�ƔơƽƘƥ�ǵȂǬȇ�Ȇǰǳ�ǂƻƕ�ǹƢȈǯ�ȁƗ�ǎƼǋ�ŁƢǐǳ�ȁƗ
�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�����ƧƽƢŭƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ƢǏȂǐǼǷ�ǹƢǯ

�ǹƢǯǁȋơ� �Ɨ
ȂȀǧ�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ�Ǻǟ�ƢǷƗ��ȅȂǼǠǷ�Ǻǯǁȁ�ȅƽƢǷ�Ǻǯǁ��ǹƢǼǯǁ�ƨŻǂŪơ�ǽǀŮ�ǹƗ�ǎǼǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�ƽƢǨƬǈȇȁ
ȄǠǈȇȁ�ǦǛȂǷ�ǺǷ�ƢǷ�ƨǠǨǼǷ�ƾȇǂȇ�ǺǷ�ǲǯ�ȂȀǧ�Ȇǋơǂǳơ�Ŀ�ƨǨǏ�ȅƗ�ǕǂƬǌƫ�ȏ�ƢĔȂǯ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǂǧȂƬǷ�Śǣ

�ƢȇȂǼǠǷ�ȁƗ�ƢȈǠȈƦǗ�ǎƼǌǳơ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ� �ƧȂǋǂǳơ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ǑǂǤǳơ�Ǯǳǀǳ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� §

ƾǟȂǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǕǂƬǌȇȁ��ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂŭ� ƢȀƸǼǷ�ȁƗ� ƢȀǓǂǟ�ȁƗ� ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄŠ�ƾǟȂǳơ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
ƨȈǨȈǛȂǳơ�ǾƫƢƦƳơȂƥ�ǱȐƻȍơ�ȄǴǟ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǒȇǂŢ�ǾǼǷ�ǑǂǤǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ��ǒǧǂǳƢƥ�ǲƥȂǫ�Ȃǳȁ�ŕƷ�ƢȇƾƳ
Ǻǟ�ȅƗ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ƢȀƸǼǷ�ȁƗ�ƢȀǓǂǟ�ȁƗ�ƨȇǄŭƢƥ�ƾǟȂǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȅȂƬǈȇȁ� ơƽƾŰ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ

�ŚǤǳơ�ǪȇǂǗ
ȁƗ�ǎƼǌǳ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂǸǴǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰǸȈǧ�ƨǬƸƬǈŭơ�Śǣ�ƨȇǄŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏơ�Ǻǟ�ƢǷƗ
ơǀǿ�ǲƻƾȇ�ǹƗ�Ǖǂǌƥ�ǲǸǟ�ƔơƽƗ�Ǻǟ�ǾǟƢǼƬǷơ�ȁƗ�ǲǸǠƥ�ǦǛȂŭơ�ǵƢȈǫ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǑǂǤǳơ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ��ǂƻƕ�ǹƢȈǰǳ
Ŀ�ǽǁȂǐƫ�ǺǰŻ�ǝȁǂǌǳơȁ��ƨǳƢūơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�ǶȀȇ�ȏȁ��ǾǏƢǐƬƻơ�ǺǷ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ǱƢǸǟȋơ�Ŀ�ǲǸǠǳơ

�ƢȀȈǧ�ǽǁȂǐƫ�ǺǰŻ�ȏ�ȅǀǳơ�ƾǟȂǳơ�ƧǁȂǐǳ�ƢǧȐƻ�ƶǼŭơ�ȁƗ�ǑǂǤǳơ�ƧǁȂǏ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� §

�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǕǂƬǌƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿ�Ǯǳǀǯ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ
ǲǸǠƥ�ǵƢȈǬǳơ�ȄǴǟ�ǾǴǸū�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ńƛ�ƨȇǄǸǴǳ�ǾƸǼǷ�ȁƗ�ǾǓǂǟ�ȁƗ�ǽƾǟȁ�ǾƳȁ�ƾǫ�ǾǻƘƥ�ňƢŪơ�ǶǴǟ
ƪǨƬǻơ�ƾǐǬǳơ�ȄǨƬǻơ�ơƿƛ�ƢǷƗ�Ƣǿƾȇǂȇ�Ŗǳơ�ƨǠǨǼŭơ�ȁƗ�ƨƸǴǐŭơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ǿƫƽơǁƛ�ǞǷ�Śƻȋơ�ơǀǿ�ƨǨȈǛȁ�ƽȁƾƷ�Ŀ�ǾȈǤƬƦȇ

�ƨŻǂŪơ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ƣ

śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūơ�Ȇǿȁ�Ȇǌƫǂŭơ�ƨƥȂǬǟ�ǆǨǼƥ�Ȇǋơǂǳơ�ƨƦǫƢǠǷ�ȄǴǟ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ
�Ʊ�ƽ�����������ńƛ���������ǺǷ�ƨȈǳƢǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ

���Ǎ��������ƧƢǔǬǳơ� Ƨǂǌǻ������������Ŀ�ƹǁƚŭơ� Ƣǿǁơǂǫ�Ŀ� ƢȈǴǠǳơ� ƨǸǰƄơ�ƩǁƢǋƗ�ƾǬǳȁ
ƪǫȁ�Ŀ�Ȇǌƫǂŭơȁ�Ȇǋơǂǳơ�ƨǠƥƢƬǷ�ǵƾǟ�ƨƥȂǠǏ�ǹȁƾƥ�ƶǸǈȇ�śǴǟƢǨǳơ�ńƛ�ƨƥȂǈǼŭơ�ǶƟơǂŪơ�śƥ�ǲǐǨǳơ�ǹƛ~
Ŀ�ǂƻȉơ�ǲǟƢǨǳơ�ƨǠƥƢƬǷ�ȄǴǟ�ƨƳƢūƢƥ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ȃȂǟƾǳơ�ƨǇǁƢŲ�ǲǫǂǠȇ�ǹƗ�śǴǟƢǨǳơ�ƾƷȋ�ǺǰŻ�ȏȁ��ƾƷơȁ
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��Ŀǂǫ�ǁƢǸǟ�ƨǠƦǘǷ�������ƨǠƦǗ�ƽơȂŭơ�ȅƾŝƗ�ǅǂȀǧ��ȆƟƢǔǬǳơ�ƽƢȀƬƳȏơ�ƝƽƢƦǷ��ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�ǍȂǐǼǳơ��ƩƢƥȂǬǠǳơ�śǼǬƫ��ǊȇƢǠǳơ�ǂǏơȂǻ��ƽ��1�
�ƨǼƫƢƥ

���Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��2�

ơƽƢǸƬǟơ�ǾȈǳƛ�ƨƥȂǈǼŭơ�ǱƢǠǧȋƢƥ�ǶȀƬŭơ�ƨǻơƽƛ�ƧƢǔǬǳơ�ǃŐȇ�ǹƗ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�ǵƢȈǬǳ�ȆǨǰȇ�Ǯǳǀǳ��ǾǠǷ�ƾƷơȁ�ƪǫȁ
���

�ƢȇơƾŮơ�ȆǬǴƫ� �3
ǎǻ�ƤƳȂŠ� ǾƬƸǧƢǰǷȁ� ƽƢǈǨǳơ� ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳƢƥ�ǪǴǠƬŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ƤƳȂŠ�ƪƯƾƸƬǇơ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ
ǲǯ�Ʊƽ�200.000 ńƛ�50.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�śƬǼǇ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~��ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ
ȁƗ� ƢǷ�ƔơǂƳƛ�ŚǇ�Ŀ�ǂƯƚƫ�ǹƗ� ƢĔƘǋ�ǺǷ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ƨȇƗ�ȁƗ� ƨȇƾǿ�ǎƼǋ�ǺǷ�ǲƦǬȇ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ

�nǾǷƢȀŠ�ƨǴǏ�ƢŮ�ƨǴǷƢǠǷ
ǕǂƬǌƫ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ�Ǯǳǀƥȁ�ƨǬƥƢǈǳơ�ƧǂǬǨǳơ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƥȂǬǠǳơ�ǆǨǼƥ�ƨȇƾŮơ�ǵƾǬǷ�ǎƼǌǳơ�ƤǫƢǠȇ

�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƨǼȈǠǷ�ƨƥȂǬǟȁ�ƢǻƢǯǁƗ
�ǹƢǯǁȋơ� �Ɨ

�ȆǴȇƢǷ�ńƛ�ǩǂǘƬǳơ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƨǇơǁƽ�ƤǴǘƬƫ
�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� §

ǪǴǠƬŭơ�ǹȂǻƢǬǳơ�Ǿƥ�ƔƢƳ�ƢǷ�ƤǈƷ�ǾǨȇǂǠƫ�ǪƦǇ�ƾǫȁ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȇǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳƢƥ

�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
Ŀ�ǱȂƦǫ�ƶǴǘǐŠ�ƔƢƳ�ǝǂǌŭơ� ƢǼǿȁ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ƨȇƗ�ȁƗ�ƨȇƾŮ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǱȂƦǫ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
Ȃǿ�ȅǀǳơ�ǵȐȈƬǇȏơ�ƾȈǨȇ�ȅǀǳơ�ȆǬǴƬǳơ�ƧǁȁǂǔǳƢƥ�řǠȇ�ȏ�ǱȂƦǫ�ƶǴǘǐǸǧ�ƢȇơƾŮơ�ȆǬǴƫ�Ȃǿ�ƨŻǂŪơ�ǹơȂǼǟ�ǹƗ�śƷ
ǂǏƢǼǟ�Ŀ�ƢȀǠǷ�ǦǴƬţȁ�ǂǏƢǼǟ�Ŀ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�ǞǷ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǪǨƬƫȁ��ƧƽƢŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƽȂǐǬŭơ�ŘǠŭơ
ƨȇǄǷ�ȁƗ�ƨȇƾŮ�Ǒǂǟ�ǭƢǼǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǑǂƬǨȇ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƧȂǋǂǳơ�ȆǨǧ�ƨȇƾŮơ�ǱȂƦǫ�ƨƦǇƢǼǷ�Ŀ�ǹƢǨǴƬţ�ȐưǸǧ��ȃǂƻƗ
Ǻǟ�ǾǟƢǼƬǷơ�ȁƗ�ǲǸǠǳ�ǦǛȂŭơ� ơǀǿ�ƔơƽƘƥ�ǹȂǰƫ�Ǿǳ�ƨƳƢƷ�ƔƢǔǫ�ƔƢǬǳ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ńƛ�ƨƳƢūơ�ƤƷƢǏ�ǺǷ
ȁƗ�ǲǸǟ�ǦǛȂŭơ�ơǀǿ�ȅƽƚȇ�ǹƗ�ǝǂǌŭơ�ǕǂƬǌȇ�Ń�ƨȇƾŮơ�ǮǴƫ�ǱȂƦǬǴǧ�ƢȇơƾŮơ�ȆǬǴƫ�ƨŻǂƳ�Ŀ�ǾǻƗ�śƷ�Ŀ��ǾƟơƽƗ

���

ǹƗ�ȅƗ��nǾǷƢȀŠ�ƨǴǏ�ƢŮ�ƢǷ�ƨǴǷƢǠǷ�ȁƗ�ƢǷ�ƔơǂƳƛ�ŚǇ�Ŀ�ǂƯƚƫ�ǹƗ�ƢĔƘǋ�ǺǷ~��ƧǁƢƦǟ�ǝǂǌŭơ�ǥƢǓƗ�ƾǬǳȁ
�Ǿƥ�ǝơǂǇȍơ�ȁƗ�ǎƼǌǳơ�ơǀǿ�ǽƾȇǂȇ�śǠǷ�ƔơǂƳƛ�ǲȈǘǠƫ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨǬƸƬǈŭơ�Śǣ�ƨȇǄŭơ�ȁƗ�ƨȇƾŮơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ǑǂǤǳơ

�� ǁȂǌǼǷ�Śǣ�����Ƕǫǁ������ȅƢǷ����ȆƟƢǼƳ�nǆƦǴƬǳơ�ƨǳƢƷ�ǺǷ�ƨƬƥƢưǳơȁ�ǶȀȇƾǳ�ƨƷȁǂǘŭơ�ƨǳƽȋơ�ȄǴǟ

�� ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǁȂǐƬǷ�Śǣ�ǝȁǂǌǳơ�ǹƗ�ƢǸǯ�ǾǼǟ�ǞǼƬŻ
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�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
�Ƨƽơǁȍơ�ȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǂǧȂƫ�ƤǴǘƬƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ

ƨȇƾŮơ�ǵƾǬǷ�ǹƘƥ�Ǿǯơǁƽƛ�ńơ�ƨǧƢǓƛ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�Ȃǿȁ�ƨȇƾŮơ�ǲƦǫ�ƾǫ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ�ǹƗ�Ŀ�ǶǴǠǳơ
��Ǿƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǾǼǷ�ƣȂǴǘŭơ�ƔơǂƳȍơ�ȄǴǟ�ȆƯƘƬǳơ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ȁ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ǿƫƽơǁƛ�ǞǷ�ƢǷ�Ǒǂǣ�ǪȈǬŢ�ǾǼǷ�ƽȂȇ

�ƨƥȂǬǠǳơ��ƣ
ǂȀǋƗ�����ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ȁƗ�ƨȇƾǿ�ǲƦǬȇ�ȅǀǳơȁ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ�ǦǛȂŭơ�ƤǫƢǠȇ

�Ʊ�ƽ���������ńƛ�Ʊ�ƽ��������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�śƬǼǇ�ńƛ
�ǝȁǂǌǷ�ŚǤǳơ�ƔơǂƯȍơ� �4

ƤǫƢǠȇ~��ǾǻƗ�ȄǴǟ�ƪǐǻ�Ŗǳơ�ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ�ƤƳȂŠ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ƤƳȂŠ�ƢȀƯơƾƸƬǇơ�Ļ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ
ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�Ʊ�ƽ�1.000.000 ńƛ�200.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ
ƤǫƢǠȇȁ��ƨǟȁǂǌŭơ�ǾȈǴƻơƾŠ�ƨǻǁƢǬǷ�ƨȈǳƢŭơ�ǾƬǷƿ�Ŀ�ƩƗǂǗ�Ŗǳơ�ƧŐƬǠŭơ�ƧƽƢȇǄǴǳ�ǱȂǬǠǷ�ǂȇŐƫ�ŉƾǬƫ�ǾǼǰŻ�ȏ
ŐƬǠȇ�þ�ǱơȂǷȌǳ�ǝȁǂǌŭơ�Śǣ�ǁƾǐŭơ�ȄǴǟ�ǂƬǈƬǳơ�Ŀ�ơƾǸǟ�ǶǿƢǇ�ǎƼǋ�ǲǯ�þ�ƔƢǨƻȍơ�ƨƥȂǬǟ�ǆǨǼƥ
Śǣ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ƧǃƢȈŞ�ƢǷƛ�ǵȂǬƫ�ƧǂǸƬǈǷ�ƨŻǂƳ�ƧƽƢŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ńȁȋơ�ƧǂǬǨǳơ�Ŀ�ǁȂǯǀŭơ�ǝȁǂǌŭơ�Śǣ�ƔơǂƯȍơ

�nƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǬȇǂǘƥ�ƢŮȐǤƬǇơ�ȁƗ�ƨǟȁǂǌŭơ
��ȅȂǼǠǷȁ�ȅƽƢǷȁ�ǑǂƬǨǷ�śƥ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƢǯǁƗ�ǱȁƢǼƬǻ�Ǯǳǀǳ�ƢǠƦƫ

�ǹƢǯǁȋơ� �Ɨ
�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� §

ƨƸǧƢǰǷ� ǹȂǻƢǫ� ǺǷ� ��� ƧƽƢŭơ� ǾƬǧǂǟ� ƢǸǯ� ƢȈǷȂǸǟ� ƢǨǛȂǷ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� Ȇǿȁ� ňƢŪơ� ƨǨǏ� Ŀ� ǲưǸƬȇȁ
��ǪƦǇ�ƢǸȈǧ�Ǯǳƿ�ǹƢȈƥ�ǪƦǇ�ƾǬǳȁ�ƽƢǈǨǳơ

�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
�Ȇǿȁ�ǱƢǰǋƗ�Ƨƾǟ�ƨŻǂŪơ�ǽǀŮ�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ�ǀƻƘȇȁ

ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ƮȈŞ�ƨǟȁǂǌŭơ�ǾȈǴƻơƾŠ�ƨǻǁƢǬǷ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂǸǴǳ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǷǀǳơ�Ŀ�ƧŐƬǠǷ�ƧƽƢȇǃ�ǱȂǐƷ��
�ǽƢƦƬǻȏơ�ƪǨǴȇ�ȅǀǳơ�ƾƸǴǳ�ƧǂǿƢǛȁ�ƧǃǁƢƥ�ƧƽƢȇǄǳơ

ǹƗ�ƾǠƥ�ǺǸưǳơ�ƨǔǿƢƥ�ȐȈǧ�Ƥǈǰȇ�ǹƘǯ��ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀŮ�ǱȂǬǠǷ�ǂȇŐƫ�ŉƾǬƫ�Ǻǟ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�Ǆƴǟ��
ǾƦǈƬǯơ�ƾǫ�ǹƢǯ�ȐȈǨǳơ�ǽǀǿ�Ǻť�ǹƗ�ƾȈǨȇ�ƢǷ�ŉƾǬƫ�ǾǼǰŻ�ȏ�ǾƬǳƔƢǈǷ�ƾǼǟȁ�ƨǸȈǬǳơ�ǖǇȂƬǷ�ǺǰǈǷ�Ŀ�Ǻǰǈȇ�ǹƢǯ

�ƨƦŮơ�ȁƗ�ƭơŚŭƢǯ�Ȇǟǂǋ�ǂƻƕ�ƤǈǰǷ�ȅƗ�ǺǷ�ȁƗ�ǾǴǸǟ�ǺǷ�ƔơȂǇ�ƨȈǟǂǋ�ƨǬȇǂǘƥ
ƢŮȐǤƬǇơ�ȁƗ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ƧǃƢȈƷ�ǹƗ��ƨưǳƢưǳơ�ƢēǂǬǧ�Ŀ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�Ŀ�ǝǂǌŭơ�ǁƢǋƗ�ƢǸǯ

�ƧǂǸƬǈǷ�ƨŻǂƳ�ŐƬǠƫ�ǝȁǂǌŭơ�Śǣ�ƔơǂƯȍơ�ƨŻǂƳ�Ŀ�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǬȇǂǘƥ
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�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
ǶǴǠǳơ� ǾȇǂǐǼǠƥ� ǵƢǠǳơ� ȆƟƢǼŪơ� ƾǐǬǳơ� ǂǧơȂƫ� ƢȀǷƢȈǬǳ� ǕǂƬǌȇ� Ŗǳơ� ƨȇƾǸǠǳơ� ǶƟơǂŪơ� ǺǷ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ� ŐƬǠƫ

�Ƨƽơǁȍơȁ
ƢǿǂȇŐƫ�Ǻǟ�ǄƴǠǳơ�ǞǷ�ƨǟȁǂǌǷ�Śǣ�Ȇǿ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂǸǴǳ�ƨȈǳƢŭơ�ƨǷǀǳơ�Ŀ�ƧŐƬǠŭơ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǶǴǠǳơ

�ƢŮȐǤƬǇơȁ�ƢȀȈǴǟ�ƔƢǬƥȍơ�Ŀ�Ƨƽơǁȍơȁ
ƨƥȂǬǟ�ǆǨǼƥ�ƤǫƢǠȇ� ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǝǂǌŭơ�ǎǻ�ƨȈǻƢưǳơ� ƢēǂǬǧ�Ŀ�ǽȐǟƗ�ƧǁȂǯǀŭơ����ƧƽƢŭơ�Ŀ�ǾǻƗ�ǚƷȐŭơȁ
ǱơȂǷȌǳ�ǝȁǂǌŭơ�Śǣ�ǁƾǐŭơ�ȄǴǟ�ǂƬǈƬǳơ�Ŀ�ơƾǸǟ�ǶǿƢǇ�ǎƼǋ�ǲǯ��ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ�ƔƢǨƻȍơ
Ŀ�nơƾǸǟ~�ƨǸǴǯ�ǽǂǯǀƥ�ƨƸǓơȁ�ƧǁȂǐƥ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǃǂƥƗ�ƢǼȀǧ�ƪǻƢǯ�ƨǬȇǂǗ�ƨȇƘƥ�ńȁȋơ�ƧǂǬǨǳơ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ

�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ
�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ȆǨǛȂǷȁ�ƤǻƢƳȋơ�śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ�ƧȂǋǁ� �5

ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~��ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ƤƳȂŠ�������ǹȂǻƢǬǳƢƥ�Ǯǳǀǯ�ƪƯƾƸƬǇơ�ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ
�Ʊ�ƽ�1.000.000 ńƛ�200.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ

ȁƗ� ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ� ƨȇǄŠ� ƨȈǷȂǸǟ� ƨȈǳȁƽ� ƨǸǜǼǷ�Ŀ� ƢǸǜǼǷ�ȁƗ� ƢȈƦǼƳƗ� ƢȈǷȂǸǟ� ƢǨǛȂǷ�ƾǟȁ�ǺǷ�ǲǯ���1
ƨǴǏ�ȅƿ�ǪƸƬǈǷ�Śǣ�ǃƢȈƬǷơ�ȅƗ�ȁƗ�ƨǬǨǏ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ȁƗ�ǱȂǐūơ�ǑǂǤƥ����ƢǿƢȇƛ�ǾƸǼǷ�ȁƗ�ǾȈǴǟ�ƢȀǓǂǟ

�ƢǿŚǤƥ�ȁƗ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳƢƥ
ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ǲƦǬȇ�ȁƗ�ƤǴǘȇ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨȈǳȁƽ�ƨǸǜǼǷ�Ŀ�ǦǛȂǷ�ȁƗ�œǼƳƗ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ���2

�nǾƫƢƦƳơȁ�ǺǷ����
�ǹƢƫǁȂǏ�ƢȀǼǟ�ǝǂǨƬƫ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿȁ

���ƧǂǬǨǳơ����ƧƽƢŭơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƧȂǋǂǳơ��ńȁȋơ�ƧǁȂǐǳơ
���

�ļȉƢǯ�śƬŻǂŪơ�śƫƢǿ�ƨǇơǁƾǳ�ǩǂǘƬǼǇȁ
�Ŀ�ǲưǸƬƫȁ��ǹƢǯǁȋơ� �Ɨ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
��Ʊ±�ƧǂǬǨǳơ� ƨȈǻƢưǳơ�ƧƽƢŭƢƥ�ǥǂǠŭơ�ȁ�ƢȈƦǼƳƗ�ƢȈǷȂǸǟ�ƢǨǛȂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ�ȅǀǳơ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
ƾǴƥ�ȃƾǳ�ƢȈƟƢǔǫ�ȁƗ�Ƣȇǁơƽƛ�ȁƗ�ƢȇǀȈǨǼƫ�ȁƗ�ƢȈǠȇǂǌƫ�ƢƦǐǼǷ�ǲǤǌȇ�ǎƼǋ�ǲǯ~��ǾǻƘƥ�ƽƢǈǨǳơ�ƨƸǧƢǰǷ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ
ŁƢǐǳ�Ǯǳƿ�Ŀ�ƢŠ��œǼƳƗ�ƾǴƥ�ŁƢǐǳ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨǨȈǛȁ�ǅǁƢŻ�ǎƼǋ�ǲǯȁ��ƢƦƼƬǼǷ�ȁƗ�ƢǼȈǠǷ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�œǼƳƗ

�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ȅƗ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȁƗ�nƨȈǷȂǸǟ�ƨǈǇƚǷ�ȁƗ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨƠȈǿ

�� ��ƧǂǬǨǳơ����ƧƽƢŭơ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƧȂǋǂǳơ��ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁȂǐǳơ

���Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��1�
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�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄŭ�ǾǳȂƦǫ�ȁƗ�œǼƳȋơ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ƤǴǗ�Ŀ�ǲưǸƬƫȁ��ƨȈƦǴǈǳơ�ƧȂǋǂǳơ�ƧǁȂǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ
Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ȁƗ�ǲǸǠƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǑǂǤƥ�ǂƻƕ�ǹƢȈǯ�ȁƗ�ǎƼǋ�ŁƢǐǳ�ȁƗ�ǾǈǨǼǳ�ƔơȂǇ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ
ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ƢȀƦǰƫǂȇ�Ŗǳơ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƨŻǂŪơ�Ƶǂǋ�Ŀ�Ǯǳǀǳ�ǩǂǘƬǳơ�ǪƦǇ�ƾǫȁ��ǾǏƢǐƬƻơ�ǺǸǓ�ǲƻƾȇ�ǲǸǟ

�ƨȈǻƢưǳơ�ƢēǂǬǧ�Ŀ����ƧƽƢŭơ�ǎǼǳ�ƢǬƦǗ�řǗȂǳơ
ǲǰǌƥ� ƢȀƸǼǷ� ȁƗ� ƢȀǓǂǟ� ȁƗ� ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ� ƨȇǄŠ� ƾǟȂǳơ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ� �ƨȈƥƢŸȍơ� ƧȂǋǂǳơ� ƧǁȂǐǳ� ƨƦǈǼǳƢƥ
ǵƢȈǫ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǥƾŮơȁ��ǂƻƕ�ǹƢȈǯ�ȁƗ�ǎƼǌǳ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�ǦǛȂŭơ�ŁƢǐǳ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ
ƾǬǳȁ�ǦǛȂŭơ�ơǀǿ�ǍƢǐƬƻơ�ǺǸǓ�ǲƻơƽ�ǲǸǠǳơ� ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ƮȈŞ�Ǿƥ�ǵƢȈǬǳơ�Ǻǟ�ǾǟƢǼƬǷơ�ȁƗ�ǲǸǠƥ�ǦǛȂŭơ�ơǀǿ
ƨȇǄŭơ�ǽǀǿ�ǺǷ�ǑǂǤǳơ�ǹȂǰȇ�ƮȈŞ��řǗȂǳơ�ǦǛȂŭơ�ƢȀƦǰƫǂȇ�Ŗǳơ�ƨȈƥƢŸȍơ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�Ŀ�Ǯǳǀǳ�ǩǂǘƬǳơ�ǪƦǇ

�ƨȈǳȁƾǳơ�ƧǁƢƴƬǳƢƥ�ƨǴǏ�Ǿǳ�ǹȂǰƫ�ǪƸƬǈǷ�Śǣ�ǃƢȈƬǷơ�ȅƗ�ȁƗ�ƨǬǨǏ�ȄǴǟ�ƨǜǧƢƄơ�ȁƗ�ǱȂǐūơ�Ȃǿ�ƨǬƸƬǈŭơ�Śǣ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� §

ƢƬǴǯ� Ŀ� Ƨƽơǁȍơȁ� ǶǴǠǳơ� ǾȇǂǐǼǠƥ� ǵƢǠǳơ� ȆƟƢǼŪơ� ƾǐǬǳơ� ǕǂƬǌƫ� ƨȇƾǸǠǳơ� ǶƟơǂŪơ� ǺǷ� Ȇǿ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ
Śǣ� ƨȇǄǷ�ƶǼǷ�ȁƗ�Ǒǂǟ�ȁƗ�ƾǟȁ� ǾǻƘƥ� ƢȇƽƢǟ� ƢǐƼǋ�ǹƢǯ�ǹƛ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ�ǶǴǠȇ�ǹƗ�ƤƴȈǧ�śƫǁȂǐǳơ
ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ƨȈƦǼƳƗ�ƨǸǜǼǷ�Ŀ�ǦǛȂǷ�ȁƗ�œǼƳƗ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�Ȃǿ�ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ�ǲƥƢǫ�ȁƗ�ƤǳƢǗ�ǹƗ�ȁƗ��ƨǬƸƬǈǷ
ǲƦǫ�ǺǷ�ƢȀǼǷ�ǺǰǸƬǳơȁ�Ǳȁȋơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ƨǬƸƬǈŭơ�Śǣ�ƨȇǄŭơ�ǺǷ�śǰǸƬǳơ� Ȇǿȁ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ƢǸēƽơǁƛ

�ňƢưǳơ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ƣ

ƢȀȈƫǁȂǐƥ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨȈǳȁƾǳơ�ƩƢǸǜǼŭơ�ȆǨǛȂǷȁ�ƤǻƢƳȋơ�śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ�ƨƦǫƢǠǷ�ȄǴǟ�ǝǂǌŭơ�ǎǻ�ƾǬǳ
ƧȂǋǁ�ƨƥȂǬǟ�ǆǨǻ�Ȇǿȁ�Ʊ�ƽ�����������ńƛ���������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ��ƩơȂǼǇ���ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ

�śǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ
�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ƧȂǋǂǳơ�ƨǳƘǈǷ�: ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

�ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�Ŗǳơ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǾȈǴǟ�ƤǫƢǠŭơȁ�ǍȂǐǼŭơ�ǲǠǨǳơ�Ȃǿȁ
�Ʊ�ƽ�500.000 ńƛ�50.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ńƛ�ǂȀǋƗ�6 ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~

ǂȇƾȇ�ǎƼǋ�ȅƗ�ńƛ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ��ƶǼǷ�ȁƗ�ƾǟȁ�ǎƼǋ�ǲǯ���1
ǎƼǋ�ŁƢǐǳ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�ǎƼǌǳơ�ŁƢǐǳ�ƔơȂǇ��ƪǻƢǯ�ƨǨǏ�ƨȇƘƥ�Ǿȇƾǳ�ǲǸǠȇ�ȁƗ��ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǴǳ�ƢǠƥƢƫ�ƢǻƢȈǯ

�ǾƫƢƦƳơȂƥ�ȏȐƻƛ�ǲǰǌȇ�ƢŲ��ƢǷ�ǲǸǟ�ƔơƽƗ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ȁƗ�ǲǸǟ�ƔơƽƘƥ�ǵȂǬȇ�Ȇǰǳ�ǂƻƕ
ƢŲ�þ�ǲƦǬȇ� ȁƗ�ƤǴǘȇ� ƨǨǏ�ǾǻƘƥ� Ǿȇƾǳ�ǲǸǠȇ� ȁƗ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǴǳ� ƢǠƥƢƫ� ƢǻƢȈǯ�ǂȇƾȇ�ǎƼǋ�ǲǯ���2

�nǾƫƢƦƳơȂƥ�ȏȐƻƛ�ǲǰǌȇ
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�śƫǁȂǏ�ǺǷ�ǹȂǰƬƫ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƾų�ǎǼǳơ�ơǀǿ�ƔơǂǬƬǇơ�ǱȐƻ�ǺǷ
�ƽƢǈǨǳơ�ƨƸǧƢǰǷ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ������ƧƽƢŭơ�ƢȀȈǴǟ�ƪǐǻȁ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƧȂǋǂǳơ�Ŀ�ǲưǸƬƫȁ�ńȁȋơ�ƧǁȂǐǳơ
�ǹȂǻƢǬǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ������ƧƽƢŭơ�ƢȀȈǴǟ�ƪǐǻ�Ŗǳơȁ�ƨȈƥƢŸȏơ�ƧȂǋǂǳơ� Ŀ�ǲưǸƬƬǧ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁȂǐǳơ�ƢǷƗ

�ļȉƢǯ�ƢȀƦǰƫǂŭ�ƧǁǂǬŭơ�ƨƥȂǬǠǳơȁ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƢǯǁƗ�ǱȁƢǼƬǻ�Ǯǳǀƥȁ
�ǹƢǯǁȋơ� ��

�ȅƽƢŭơ�ƢǸȀǼǯǁ�Ŀ�ǹƢǨǴƬţȁ�ǑǂƬǨŭơ�ƢǸȀǼǯǁ�Ŀ�ǹƢƫǁȂǐǳơ�ǭǂƬǌƫ
�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� �Ɨ

ƨǨǏ�ƨȇƘƥ�Ǿȇƾǳ�ǲǸǠȇ�ȁƗ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǴǳ�ƢǠƥƢƫ�ƢǻƢȈǯ�ǂȇƾȇ�ƢǐƼǋ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȃǿ�ȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
�ǽȐǟƗ�ǁȂǯǀŭơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǺǷ���ƧǂǬǨǳơ�Ǿƥ�ƩƔƢƳ�ƢǷ�Ȃǿ�ȁ�ƪǻƢǯ

Ŀ�ƨǨǐǳơ�ǽǀǿ�ƪǗǂƬǋơ�ȁ��ºǿ��ƧǂǬǨǳơ�Ŀ���ƧƽƢŭơ�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ȅǀǳơ�ǹƢȈǰǳơ�ǦȇǂǠƬǳ�ǩǂǘƬǳơ�ǪƦǇ�ƾǫ�ȁ
�ƨȈƥƢŸȏơ�ǹȁƽ�ǖǬǧ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƧȂǋǂǳơ

�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ��ƣ
�ƨȈƦǴǈǳơ�ƧȂǋǂǳơ�ƧǁȂǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� §

ǎƼǌǳ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�ǎƼǌǴǳ�ƔơȂǇ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ǱȂƦǫ�ȁƗ�ƤǴǗ�Ŀ�ǲưǸƬȇ
ƾǫȁ�ǦǛȂŭơ� ơǀǿ�ƩƢƦƳơȂƥ�ȏȐƻƛ�ǲǰǌȇ�ƢŲ��ƢǷ�ǲǸǟ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ȁƗ�ǲǸǠƥ�ǵƢȈǬǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ��ǹƢȈǯ�ȁƗ�ǂƻƕ
ƧƽƢŭƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ�śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ�ƧȂǋǁ�ƨŻǂƳ�Ŀ�ƨȈƦǴǈǳơ�ƧȂǋǂǳơ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ơǀǿ�ǲǯ�ńƛ�ǩǂǘƬǳơ�ǪƦǇ

�ƽƢǈǨǳơ�ƨƸǧƢǰǷ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�����
�ƨȈƥƢŸȏơ�ƧȂǋǂǳơ�ƧǁȂǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� §

ƔơȂǇ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄŭ��ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ƶǼŭơ�ȁƗ�ǑǂǠǳơ�ȁƗ�ƾǟȂǳơ�Ŀ�ȅƽƢŭơ�ƢȀǼǯǁ�ǲưǸƬȇȁ
ǎƼǌǳȁƗ� �Ǿȇƾǳ�ǲǸǠȇ� ȁƗ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǴǳ� ƢǠƥƢƫ� ƢǻƢȈǯ� ǂȇƾȇ�ȅǀǳơ�ǎƼǌǳơ�Ǯǳƿ� Ȃǿȁ� ǾǈǨǻ�ǎƼǌǴǳ�ƪǻƢǯ

�ǾǼǟ�ǝƢǼƬǷȍơ�ȁƗ�ǲǸǠƥ�ǵƢȈǬǴǳ�ǂƻƕ
��śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ�ƧȂǋǁ�ƨŻǂƳ�Ŀ�ƨȈƥƢŸȏơ�ƧȂǋǂǳơ�ƧǁȂǏ�Ŀ�ƢȀƷǂǋ�Ļȁ�ǪƦǇ�Ǯǳǀǯ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿȁ

�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ��Ʊ
ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǟ�ȆƟƢǼƳ�ƾǐǫ�ƤǴǘƬƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�Ŀ�ƧȂǋǂǳơ�Ǯǳǀǯ

�śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ�ƧȂǋǁ�ƨŻǂƳ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǹƢȈƥ�ǪƦǇȁ��śƫǁȂǐǳơ�ƢƬǴǯ�Ŀ�ơǀǿȁ�Ƨƽơǁȍơȁ
�ƨƥȂǬǠǳơ� �2

�Ʊ�ƽ���������ńƛ��������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ńƛ�ǂȀǋƗ�ƨƬǇ�ǺǷ�ǆƦūơ�Ŀ�ǲưǸƬƫȁ
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���Ǎ��ǞƳǂŭơ�ǆǨǻ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ�1�

ΎϫέϮλϭ�ΫϮϔϨϟΎΑ�ΓήΟΎΘϤϟ΍��ϲϧΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍

�śƬǼƯơ�śƫǁȂǏ�ƿȂǨǼǳƢƥ�ƧǂƳƢƬŭơ�ƨŻǂƳ�ǀƻƘƫ
���ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǾȈǴǟ�ƤǫƢǠŭơȁ�ǍȂǐǼŭơ�ǲǠǨǳơ�ǾȈǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơȁ�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ�Ȇǿȁ��ńȁȋơ� ƧǁȂǐǳơ

�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ
�ǹȂǻƢǬǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ���ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǾȈǴǟ�ƤǫƢǠŭơȁ�ǍȂǐǼŭơ�ǲǠǨǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ƧƔƢǇƛ��ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁȂǐǳơ

�ƢȀȈǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơȁ�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ƨŻǂƳ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ
ƤƷƢǏ�ƨŻǂƳ�Ȇǿ�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ƨŻǂƳ�ǹƜǧ�ǾƬǨȈǛȂƥ�ǂƳƢƬȇ�ȅǀǳơ�ǦǛȂŭơ�ƨŻǂƳ�Ȇǿ�ƧȂǋǂǳơ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ
Ŀ� ƧȂǋǂǳơ�Ǻǟ�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ� ƨŻǂƳ�ǄȈŻ� ƢǷ�ńƛ� ƢȈǴǠǳơ� ƨǸǰƄơ� ƔƢǔǫ�ǎǴƻ�ƾǬǳȁ� ǽƿȂǨǼƥ� ǂƳƢƬȇ�ȅǀǳơ� ƿȂǨǼǳơ
Ŀ�ǺǷ�ȁƗ�ǦǛȂŭơ�ƤǴǗ�ŕǷ�ǪǬƸƬƫ�ƧȂǋǂǳơ� ƨŻǂƳ~��ǹƘƥ�ƪǔǫ�ƮȈƷ������������Ŀ�ǁƽƢǐǳơ� Ƣǿǁơǂǫ
ǹƗ�śƷ�Ŀ�����ǾƬǨȈǛȁ�ǱƢǸǟƗ�ǺǷ�ǲǸǠƥ�ǾǷƢȈǫ�ǲƥƢǬǷ�ƔƢǌƫǁȏơ�ǾǼǷ�ǑǂǤǳơ�ǹȂǰȇ�ƤǴǘǳ�ƣƢƴƬǇơ�ȁƗ�ǾǸǰƷ
ŚǤǳơ�śǰǸƬǳ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ŁƢǐŭơ�ȃƾƷƛ�ȃƾǳ�ǽƿȂǨǻ�ǎƼǌǳơ�ǲǤƬǈȇ�ǹƗ�ƢȀǬǬƸƬǳ�ǵǄǴƬǈƫ�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ƨŻǂƳ

���

�śƬŻǂŪơ�ǥȐƬƻȏ�ƿȂǨǻ�ǱȐǤƬǇơȁ�ƧȂǋǁ�ƪǫȂǳơ�ǆǨǻ�Ŀ�ƾƷơȂǳơ�ǲǠǨǳơ
ƤǫƢǠȇ~��ƢŮȂǬƥ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ƢȀȈǴǟ�ƪǐǻ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƜǧ�ƧǁƢǋȍơ�ƪǬƦǇ�ƢǸǯȁ

�Ʊ�ƽ�1.000.000 ńƛ�200.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ
ȁƗ� ǾȈǴǟ� ƢȀǓǂǟ�ȁƗ� ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ƨȇƘƥ� ǂƻƕ�ǎƼǋ�ȅƗ�ȁƗ� ƢȈǷȂǸǟ� ƢǨǛȂǷ�ƾǟȁ�ǺǷ�ǲǯ���1
ǽƿȂǨǻ�ǱȐǤƬǇơ�ȄǴǟ�ǎƼǌǳơ�ȁƗ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�Ǯǳƿ�ǒȇǂƸƬǳ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ƢǿƢȇƛ�ǾƸǼǷ
ǑǂƄơ�ŁƢǐǳ� ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ� ƨȇǄǷ�ȄǴǟ� ƨȈǷȂǸǟ� ƨǘǴǇ� ȁƗ� Ƨǁơƽƛ� ǺǷ� ǱȂǐūơ�ǥƾđ�ǑǂƬǨŭơ� ȁƗ� ȆǴǠǨǳơ

����ǲǠǨǳơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ȆǴǏȋơ
Śǣ�ǞǧƢǼǷ�ȄǴǟ�����ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǵȂǬȇ�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ȅƗ�ȁƗ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ���2
ơǀǿ�ƤƳȂŠ�ƪȈǤǳƗ�Ŗǳơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�����ƧƽƢŭƢƥ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǍȂǐǼǷ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ��nƨǬƸƬǈǷ

�śƫǁȂǏ�ńƛ�ƨǸǈǬǷ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻȁ��ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǹȂǻƢǬǳơ
�ƨȈǻƢưǳơ�ƢēǂǬǧ�Ŀ����ƧƽƢŭơ�Ƣđ�ƩƔƢƳȁ�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ��ńȁȋơ

�ńȁȋơ�ƢēǂǬǧ�Ŀ����ƧƽƢŭơ�Ƣđ�ƩƔƢƳȁ�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ȄǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơ��ƨȈǻƢưǳơȁ

ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏ��ǾǻƗ�ǱȂǬǻ�ǾǠǷȁ��� nƨȇƾǿ�ȁƗ�ƨƦǿ�ȁƗ�ƔƢǘǟƛ�ȁƗ�ƾǟȁ�ǲƥƢǬǷ�ǃƢȈƬǷơ�ȁƗ�ƧƾƟƢǧ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǺǷ
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���Ǎ��ǂƟơǄŪơ�ƨȈǠǷƢŪơ�ƩƢǟȂƦǘŭơ�ǹơȂȇƽ�ǍƢŬơ�ǶǈǬǳơ�ȅǂƟơǄŪơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ƶǂǋ�Ŀ�ǅȁǁƽ��ǹƢǸȈǴǇ�ƅơ�ƾƦǟ��ƽ�1�
���Ǎ�������ƨǠƦǗ��ǥǁƢǠŭơ�ƧƘǌǼǷ��ǍƢŬơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ��ȅȁƢǨǏǂŭơ�ǩƽƢǏ�ǺǈƷ��ƽ��2�

�ȆǴȇ�ƢǸǯ�śƫǁȂǐǳơ�śƫƢǿ�ńƛ�ǩǂǘƬǼǇ�Ǯǳǀǳ
�ǹƢǯǁȋơ� �1

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� �Ɨ
Ļ�ƾǫȁ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǹȂǰȇ�ƾǬǧ��ňƢŪơ�Ŀ�ƨǼȈǠǷ�ƨǨǏ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ǕǂƬǌȇ�Ń
ǎƼǋ�ȅƗ� ȁƗ~� ƧǁƢƦǟ� ǺǷ� ǾǨǌƬǈǻ� ƢǷ� ơǀǿȁ�ǦǛȂǷ�Śǣ� ǹȂǰȇ� ƾǫ� ƢǸǯ� �ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƮƸƦŭơ�Ŀ�Ǯǳƿ� ǹƢȈƥ

�nǂƻƕ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ��ƣ

�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ƧǁȂǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� §
ǾǷƢȈǫ�ǲƥƢǬǷ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ƨȇƗ�ǱȂƦǫ�ȁƗ�ƤǴǘƥ�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ȅƗ�ȁƗ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǵƢȈǫ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
ǪƦǇ�ƾǫȁ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨǘǴǇ�ȁƗ�Ƨǁơƽƛ�ǺǷ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ǞǧƢǼǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƨȈǼǠŭơ�ƩƢǘǴǈǳơ�ȃƾǳ�ǽƿȂǨǻ�ǱȐǤƬǇƢƥ

�śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ�ƧȂǋǁ�ƨŻǂƳ�Ŀ�ǱȂƦǬǳơȁ��ƤǴǘǳƢƥ�ƽȂǐǬŭơ�ƢǼƷǂǋ�ǹƗ�ƢǼǳ
ǎƼǋ�ŁƢǐǳ�ȁƗ�ǾǈǨǻ�ǎƼǌǴǳ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǱȂƦǬǳơ�ȁƗ�ƤǴǘǳơ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȅȂƬǈȇȁ
Ǿǳ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�Ȃǿȁ�ƢȈǴǠǧ�ȅƗ�ƢȈǬȈǬƷ�ơƿȂǨǻ�ǹƢǯ�ƔơȂǇ��ƿȂǨǻ�ƤƷƢǏ�ňƢŪơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƧǁȂǐǳơ�ǽǀǿ�ǕǂƬǌƫȁ��ǂƻƕ
ǽǄǯǂŭ� ȁƗ� ǾǐƼǌǳ� ǂȇƾǬƬǳơ� ǺǷ� ǝȂǻ� Ȃǿ� ƿȂǨǼǳƢǧ� ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢȀŪơ� ȁƗ� ƨǷƢǠǳơ�ƩƢǘǴǈǳƢƥ� Ǿǘƥǂƫ� ƨȇȂǫ�ƩƢǫȐǟ
ǹƗ�ȁƗ��ƨǳƢǷǄǳơȁ�ƨǫơƾǐǳơ��ƨƥơǂǬǳƢǯ�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢƳǁ�ǒǠƦƥ�Ǿǘƥǂƫ�Ŗǳơ�ƨǏƢŬơ�ƩȐǐǴǳ�ȁƗ�ȆǨȈǛȂǳơ�ȁƗ�ȆǟƢǸƬƳȏơ

���

���

�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ȄǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơ�ƧǁȂǐǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� §
ȅƗ� ȁƗ� ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂŭ� ƨǬƸƬǈǷ� Śǣ� ƨȇǄǷ� ƨȇȋ� ƶǼŭơ� ȁƗ� �ǑǂǠǳơ� ȁƗ� �ƾǟȂǳơ� Ŀ�ȅƽƢŭơ� ƢȀǼǯǁ� ǲưǸƬȇ
ǹȂǰȇ�ǹƗȁ��ǑǂƬǨŭơ�ȁƗ�ȆǴǠǨǳơ�ƢŷƿȂǨǻ�ǺȇŚƻȋơ�Ǻȇǀǿ�ǲǤƬǈȇ�Ȇǰǳ�ǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ�ǂǋƢƦǷ�ǲǰǌƥ�ǂƻƕ�ǎƼǋ
ȁƗ�ȆǴǏȋơ�ǑǂƄơ�ŁƢǐǳ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨǘǴǇ�ȁƗ�Ƨǁơƽƛ�ǺǷ� ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǑǂǤǳơ
ƧǁȂǏȁ� �ƨȈƦǴǈǳơ� ƧȂǋǂǳơ� ƧǁȂǏ� ƢȀǴƥƢǬƫ� ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ� ƧǁȂǏ�ǹƜǧ�ǖǬǧ� ƨǜƷȐǸǴǳȁ� ǂƻƕ�ǎƼǋ�ȅƗ�ŁƢǐǳ

�ƨȈƥƢŸȏơ�ƧȂǋǂǳơ�ƧǁȂǏ�ƢȀǴƥƢǬƫ�ǾȈǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ��Ʊ

�śȈǷȂǸǠǳơ�śǨǛȂŭơ�ƧȂǋǁ�ƨŻǂƳ�Ŀ�Ǯǳƿ�ǹƢȈƥ�ǪƦǇ�ƾǫȁ
�ƨƥȂǬǠǳơ� �2

ǹƗ�ǝǂǌŭơ�ǁƾǫ�ƾǬǧ��� ȆǟƢǸƬƳơ�ǄǯǂǷ�ȁƗ�ƧǂǿƢǐǷ�ȁƗ�ƨƥơǂǬǳ�Ǯǳƿȁ�ǑǂƬǨǷ�ƿȂǨǻ�ƤƷƢǏ�ňƢŪơ�ơǀǿ�ǹȂǰȇ
�� ǞǫơȂǳơ�ǺǷ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�Ǿƥ�ǂƳƢƬȇ�śƷ�ƣƢǬǠǴǳ�ƢǫƢǬƸƬǇơ�ǲǬȇ�ȏ�ǵȂǿȂǷ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ƿȂǨǼǳƢƥ�ǂƳƢƬȇ�ňƢŪơ
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ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ����ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơȁ�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ƨŻǂƳ�ƤǰƫǂǷ�ƤǫƢǠȇ
�Ʊ�ƽ�����������ńƛ��������

�ƨǨȈǛȂǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ƨŻǂƳ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ
ƤǫƢǠȇ~��ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�Ŗǳơ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơȁ�ƨƯƾƸƬǈŭơ�ƨŻǂŪơ�Ȇǿȁ
ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�Ʊ�ƽ�1.000.000 ńƛ�200.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ
ǾǨƟƢǛȁ�ƨǇǁƢŲ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǲǸǟ�ƔơƽƗ�Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ�ȁƗ�ǲǸǟ�ƔơƽƗ�ǲƳƗ�ǺǷ�ơƾǸǟ�ǾƦǐǼǷ�ȁƗ�ǾǨƟƢǛȁ�ǱȐǤƬǇơ�ƔƢǇƗ
ȁƗ�ǎƼǌǳ�ȁƗ�ǾǈǨǼǳ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ǞǧƢǼǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�ǑǂǤƥ�Ǯǳƿȁ��ƩƢǸȈǜǼƬǳơȁ�śǻơȂǬǳơ�ǩǂź�ȂŴ�ȄǴǟ

�nǂƻƕ�ǹƢȈǯ
��ļȉƢǯ�Ǯǳƿ�ƨǇơǁƽ�ǺǰŻ�ȁ

�ǹƢǯǁȋơ� �1
�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� �Ɨ

�ǪƦǇ�ƢǸȈǧ�ǾǨȇǂǠƫ�ńƛ�ǩǂǘƬǳơ�ǪƦǇ�ƾǫȁ�ƢȈǷȂǸǟ�ƢǨǛȂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƤŸ�ȅǀǳơ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ��ƣ

Ƣđ�ǕȂǼŭơ� ǱƢǸǟȋơ� ǺǸǓ�ǲƻơƽ� ǲǸǠǳơ� ơǀǿ� ǹȂǰȇ�ƮȈŞ� ǾƟơƽƗ� Ǻǟ�ǝƢǼƬǷȏơ� ȁƗ� ǲǸǟ� ƔơƽƗ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
ǾȈǴǟ�ǎǼƫƢǷ�ǦǛȂŭơ� ơǀǿ�ǦǳƢź�ǹƗ�ȅƗ�ƩƢǸȈǜǼƬǳơȁ�śǻơȂǬǳơ�Ǿƥ�ǩǂź�ȂŴ�ȄǴǟ�ǹȂǰȇ�ǹƗȁ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ

�ǾȈǴǟ�ƪǐǻ�ƢŠ�ǵƢȈǬǳơ�Ǻǟ�ǞǼƬŻ�ȁƗ�ƩƢǸȈǜǼƬǳơȁ�śǻơȂǬǳơ
ȁƗ�ǾǈǨǻ�ǦǛȂǸǴǳ�ƔơȂǇ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ǞǧƢǼǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ȃǿ�ǥƾŮơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƧƽƢŭơ�ƪǗǂƬǋơ�Ǯǳǀǯ

�ǂƻƕ�ǹƢȈǰǳ�ȁƗ�ǎƼǌǳ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ��Ʊ

ǺǷ�Ȇǿ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƗ�ƾȈǨȇ�ƢǷ�ơǀǿȁ��nơƾǸǟ~�ƶǴǘǐǷ�ńƛ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ǁƢǋƗ
�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ƨȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǕǂƬǌƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ

ȅǀǳơ� ǾǴǸǟ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ� ǾƦǐǼǷ� ȁƗ� ǾƬǨȈǛȁ�ǱȐǤƬǇơ� ƔƢǇƗ� ǾǻƗȁ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ� ǾǻƗ� ƨŻǂŪơ�ƤǰƫǂǷ�ǶǴǟ
ƔơȂǇ�ƨǬƸƬǈŭơ�Śǣ�ƨȇǄŭơ�ǮǴƫ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ȇǿȁ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ǿƫƽơǁƛȁ�ƩƢǸȈǜǼƬǳơȁ�śǻơȂǬǴǳ�Ƣǫǂƻ�ǲǰǌȇ

�ǂƻƕ�ǹƢȈǰǳ�ȁƗ�ǎƼǌǳ�ȁƗ�ǾǈǨǼǳ
�ƨƥȂǬǠǳơ� �2

ńƛ���������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ����ƧƽƢŭơ�ƤǫƢǠƫ
�Ʊƽ���������
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����Ǎ��ǪȇƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ǹƢǸȈǴǇ�ƅ�ƾƦǟ��ƽ��1�
����Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ǹƢǸȈǴǇ�ƅơ�ƾƦǟ��ƽ��2�

ϪϤϜΣ�ϲϓ�Ύϣϭ�έΪϐϟ΍��ΚϟΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍

ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ƢȀǴŰ�ƪǴƷȁ�ƪȈǤǳƗ�Ŗǳơȁ��ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ƢȀȈǴǟ�ƪǐǻ�ǁƾǤǳơ�ƨŻǂƳ�ǹƛ
ƢǏȂǐǼǷ�ǹƢǯ�Ŗǳơ�ǶǇǂǳơȁ�ƨƦȇǂǔǳơ�Ŀ�ňȂǻƢǬǳơ�Śǣ�ǒȈǨƼƬǳơ�ȁƗ�ƔƢǨǟȍơ�ƨŻǂƳ�Ǯǳǀǯ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǹȂǻƢǫ
Ǻǟ�ƢǷƗ��������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ƢȀǴŰ�ƪǴƷȁ�ƪȈǤǳƗ�Ŗǳơ�����ƧƽƢŭƢƥ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǲǛ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ
ƨƸǧƢǰǷ�ǹȂǻƢǫ�Ŀ�ƢǷƗ��ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ�����ƧƽƢŭơ�ƢȀȈǴǟ�ǎǼƫ�ƪǻƢǰǧ�ƨȈǻȂǻƢǫ�Śǣ�ƨǨǐƥ�ƾƟơȂǧ�ǀƻƗ�ƨŻǂƳ

����ƧƽƢŭƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ƢǏȂǐǼǷ�ƶƦǏƘǧ�ƽƢǈǨǳơ
�ǁƾǤǳơ�ƨŻǂƳ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ƢŮȂǬƥ�ƢȀȈǴǟ�ƪǐǻ�Ŗǳơ�Ȇǿ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǹƜǧ�ǱȂǬǳơ�ǪƦǇ�ƢǸǯ
ńƛ�200.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇȁ�ǁƾǤǳơ�ƨŻǂŪ�ƢƦǰƫǂǷ�ƾǠȇ~
ƢĔƗ�ǶǴǠȇ�ƨȈǳƢǷ�ǢǳƢƦǷ�ǲȈǐƸƬƥ�ǂǷƘȇ�ȁƗ�ǕǂƬǌȇ�ȁƗ�ȄǬǴƬȇ�ȁƗ�ƤǳƢǘȇ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�Ʊ�ƽ�1.000.000

ǵȂǬȇ� Ǻȇǀǳơ�ǥơǂǗȋơ� ŁƢǐǳ� ȁƗ� Ƨǁơƽȍơ� ŁƢǐǳ� ȁƗ� ǾǈǨǼǳ� ƔơȂǇ� ǪƸƬǈǷ� Ȃǿ� ƢǷ� ǃȁƢŸ� ȁƗ� ƨǬƸƬǈǷ� Śǣ
�nǶđƢǈū�ǲȈǐƸƬǳƢƥ

�ƢȀƦǰƫǂǷ�Ǿƥ�ƤǫƢǠȇ�ƔơǄƳ�ǺǷ�ơǀǯȁ�ƢȀȈǴǟ�ǵȂǬƫ�ǹƢǯǁƗ�ǺǷ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƬƫȁ
�ǹƢǯǁȋơ� �1

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� �Ɨ
�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǾƬǧǂǟ�ƢǸǯ�ƢȈǷȂǸǟ�ƢǨǛȂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȇǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ

�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ��ƣ
�ƨȈǳƢǷ�ǢǳƢƦǷ�ǲȈǐƸƬƥ�ǂǷȋơ�ȁƗ�ǕơǂƬǋȏơ�ȁƗ�ȆǬǴƬǳơ�ȁƗ�ƨƦǳƢǘŭơ�Ȃǿȁ

řĐơ�ǲŧ�ńƛ�ƨȀƴƬǷ�Ƨƽơǁƛ�Ǻǟ�ƢǼǸǓ�ȁƗ�ƨƷơǂǏ�ŚƦǠƬǳơ�ȅƗ��ȆǈǨǻ�ǹȂǸǔŠ�ȅƽƢǷ�ǭȂǴǇ�Ȇǿ�ƨƦǳƢǘŭơȁ
��� ���

Ȃǿ�ƢǷ�ǲȈǐƸƬƥ�ǾȈǇȁƙǂǷ�ńƛ�ǽǂǷơȁȋ�ǦǛȂŭơ�ǁơƾǏƛȁ�ƨƦǳƢǘŭơ�ŘǠǷ�ƾȈǨȇ�ȂȀǧ�ǲȈǐƸƬǳơ�ǕǂƬǌȇ�Ȑǧ�ǂǷȋơ�ƢǷƗ
ƣƢǰƫǁơ�ǺǷ�ƾȈǨƬǈŭơ�Ȃǿ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǎǼǳơ�ǕǂƬǌȇ�ȏȁ�ǪƸƬǈǷ�Ȃǿ�ƢǷ�ǃȁƢŸ�ȁƗ�ǪƸƬǈǷ�Śǣ

ƢǷ�ǲǸǟ�ǀȈǨǼƫ�ǲƥƢǬǷ�ǵȁǄǳ�ǞǓȁ�Ȃǿ�ǕơǂƬǋȏơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��ǵȐȈƬǇȏơ�Ȃǿ�ȆǬǴƬǳơ�ƢǷƗ��� ǲǸǟ�ƔơƽƗ�ȄǴǟ�ǾȈǴǟ
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���Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��1�

ǵȂǬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǥơǂǗȋơ�ȁƗ�Ƨǁơƽȍơ�ŁƢǐǳ�ȁƗ�ǾǈǨǼǳ�ƨȈǳƢŭơ�ǢǳƢƦŭơ�ǽǀǿ�ǲǐŹ�ƔơȂǇ�ƨŻǂƴǴǳ�ƢƦǰƫǂǷ�ƾǠȇ�ȂȀǧ�ƨŻǂŪơ
ǹƗ�ǺǰǸȈǧ�ƨǴȈƠǓ�ȁƗ�ƨǔǿƢƥ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ǕǂƬǌȇ�Ńȁ�ǢǳƢƦŭơ� ǽǀǿ�ƨǸȈǫ�ńƛ�ǝǂǌŭơ�ǂǌȇ�Ńȁ��ǶȀǴƳȋ�ǲȈǐƸƬǳƢƥ

�ƢǿŚǣȁ�ǵȂǇǂǳơ��ƩƢǷơǂǤǳơ�ƨȈǳƢŭơ�ǢǳƢƦŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ǲƻƾȇ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ��Ʊ

�Ƨƽơǁȍơ�ȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ƤǴǘƬƬǧ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ
Ɣơƽȋơ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�Ȇǿ�ƢȀǴȈǐŢ�ƣȂǴǘŭơ�ƨȈǳƢŭơ�ǢǳƢƦŭơ�ǹƗȁ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǾǻƘƥ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ�ǶǴǟ
ȆǨƬǼƫ�ȄǨƬǻơ� ơƿƜǧ� �ĺȂƳȁ�ǶǴǠǳơ� ƢǼȀǧ�Ǯǳǀƥȁ�nǶǴǠȇ~�ƶǴǘǐǷ� ƧƽƢŭơ�Ʃǂǯƿȁ�ǪƸƬǈǷ�Ȃǿ� Ƣŭ� ƧǃȁƢů�Ȇǿ�ȁƗ

�Ɣơƽȋơ�ƨǬƸƬǈŭơ�Śǣ�ǢǳƢƦŭơ�ǽǀǿ�ǲȈǐŢ�Ȇǿȁ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ� ǲưǸƬƫ�Ŗǳơ�Ǿƫƽơǁƛ�ńƛ�ƨǧƢǓơ�ƨŻǂŪơ
�ƨƥȂǬǠǳơ� �2

ńƛ� �������� ǺǷ� ƨǷơǂǤƥȁ� ƩơȂǼǇ� ǂǌǟ� ńƛ� śƬǼǇ� ǺǷ� ǆƦūƢƥ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ� ƤǰƫǂǷ� ƤǫƢǠȇ
�Ʊ�ƽ����������

Ŗǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�ƢǸȀȈǴǯ�ǹȂǯ�Ŀ�ȐưǷ�ǲưǸƬƫ�ǾƦǋ�ǾƳȁƗ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳȁ�ǁƾǤǳơ�ƨŻǂŪ�ǹƜǧ�ǖǬǧ�ƧǁƢǋƜǯȁ
ƧȂǋǂǳơ� ƨŻǂƳ�ȆǨǧ��ǲȈǐƸƬǳơ�ƾǼǇ�Ŀ�ǲưǸƬŭơ�ǥȐƬƻȏơ�ǾƳȁ�Ȃǿ�ǖǬǧ� ƢǼǸȀȇ� ƢǷȁ��ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƨǨȈǛȂǳƢƥ� ƔȆǈƫ

���

ƢȀǸȈǴǈƫ�ǵƾǟ�ȁƗ�ƢȀǸȈǴǈƫ�Ŀ�ǂƷ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�Ŀ�ƨȈǘǠǳơ�ȁƗ�ƨȇƾŮƢƥ�ƣȂǴǘŭơ�ǹƗ�ƮȈƷ�ǺǷ�ǹƢǨǴƬţ�ƢǸǯ
ǱƢŭơ�ǹƗ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�Ǟǧƾǳơ�ȄǴǟ�Őů�ǄǯǂǷ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ǁƾǤǳơ�ƨŻǂƳ�Ŀ�ŅƢŭơ�ǢǴƦŭƢƥ�ƣȂǴǘŭơ�ǹƗ�śƷ�Ŀ��ƤǳƢǘǴǳ

�ƨǳȁƾǴǳ�ƢǬƸƬǈǷ�Ƣũǁ�ȁƗ�ƨƦȇǂǓ�ȁƗ�ƢǬƷ�ǽǁƢƦƬǟƢƥ�ƢǻȂǻƢǫ�Ɣơƽȋơ�ƤƳơȁ�ƣȂǴǘŭơ
�ǁƾǤǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǲƻƾƫ�Ŗǳơ�ǶƟơǂŪơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

ǀƻƗ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ƨȈǻƢưǳơȁ��ǶǇǂǳơȁ�ƨƦȇǂǔǳơ�Ŀ�ňȂǻƢǬǳơ�Śǣ�ǒȈǨƼƬǳơȁ�ƔƢǨǟȍơ�Ŀ�ǲưǸƬƫ�ńȁȋơ��śǟȂǻ�Ȇǿ
�ȆǴȇ�ƢǸǯ�śƬŻǂŪơ�śƫƢǿ�ƨǇơǁƾǳ�ǩǂǘƬǼǇ�ơǀđȁ��ƨȈǻȂǻƢǫ�Śǣ�ƨǨǐƥ�ƾƟơȂǧ

�ǶǇǂǳơȁ�ƨƦȇǂǔǳơ�Ŀ�ňȂǻƢǬǳơ�Śǣ�ǒȈǨƼƬǳơȁ�ƔƢǨǟȍơ�ƨŻǂƳ� �1
ƧƽƢŭƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ƢǏȂǐǼǷ�ǹƢǯ�ǹƗ�ƾǠƥ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�Ǯǳƿ�ȄǴǟ�ƪǐǻȁ
ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�05 ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~��ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƢȀǐǻ�ƔƢƳȁ�ƢǿƙƢǤǳƛ�Ļ�Ŗǳơ�ǝ�ǩ����
ǺǷ�ǲǰǋ�ȅƗ�ƪŢ��ƧƽƢǨƬǇȏƢƥ�ǂǷƘȇ�ȁƗ�ƶǼŻ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�Ʊ�ƽ1.000.000 ńƛ�Ʊ�ƽ�500.000

ǵȂǇǂǳơ�ȁƗ�ƤƟơǂǔǳơ�Ŀ�ƩƢǔȈǨţ�ȁƗ�ƩơƔƢǨǟƛ�ǺǷ��ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ�ǎȈƻǂƫ�ǹȁƽȁ�ǹƢǯ�ƤƦǇ�ȅȋȁ�ǱƢǰǋȋơ
�nƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǲȈǏƢŰ�ƢǻƢů�ǶǴǈȇ�ȁƗ�ƨȈǷȂǸǠǳơ

�ǹƢǯǁȋơ� �Ɨ

�� łƛ�����ǵȂǇǁ�ȁƗ�ƩƢǷơǂǣ�ƢǷƛ�ǾǻƗ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǞǧƾȈǧ�ǁƾǤǳơ�ƨŻǂƳ�Ŀ�ƢǷƗ�ƨƦŮơ�ǅƢǇƗ�ȄǴǟ�ǱƢŭơ�Ǟǧƾȇ
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�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
�ǪƦǇ�ƢǸȈǧ�ǾǷȂȀǨǷ�ǹƢȈƥ�ǪƦǇȁ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȇǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ

�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
�ǹȂǰƫ�ƾǬǧ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�Ŀ�ȅƽƢŭơ�ǭȂǴǈǳơ�ǁȂǏ�ƩƽƾǠƫ

ǺǷ�ǎȈƻǂƫ�ǹȁƽȁ�ǶǇǂǳơȁ�ƨƦȇǂǔǳơ�Ŀ�ňȂǻƢǫ�Śǣ�ǒȈǨţ�ȁƗ�ƔƢǨǟƛ�ǺǷ�ƧƽƢǨƬǇȏƢƥ�ǂǷƗ�ǁơƾǏƛ�ȁƗ�ƶǼǷ��
ǾǼǰŻ�ȏ�ǾǻƗ�Ƕǣǁ�ƨƦȇǂǓ�ȁƗ�Ƣũǁ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƢǷƛ�ȅǀǳơ�ǱƢŭơ�Ǻǟ�ǱǃƢǼƬǳƢƥ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǵȂǬȇ�ǹƗ�ȅƗ�ǹȂǻƢǬǳơ
ǒȈǨƼƬǳơ� ǹƢǯ� ȁƗ� ƢȈƟǄƳ� ȁƗ� ƢȈǴǯ� ƔƢǨǟȍơ�Ǯǳƿ�ǹƢǯ� ƔơȂǇ�ǶȀƬƸǴǐŭȁ�ǞǸƬĐơ� ƽơǂǧȋ� ǁǂǬǷ� Ǿǻȋ� ǾǼǟ�ǱǃƢǼƬǳơ

�ǾȈǧ�ƢǤǳƢƦǷ�ȁƗ�ȐȈƠǓ
ƔǄƳ�Ǻǟ�ȁƗ�ǾǼť�Ǻǟ�ǱǃƢǼƬǳơ�ȁƗ�ƔȆǌǳơ�ƔƢǘǟƛ�ƾȈǨȇ�ƢǼǿ�ǶȈǴǈƬǳơȁ�ƢǻƢů�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ǲȈǏƢŰ�ǶȈǴǈƫ��
ȁƗ�ȅǁơƽƛ�ǞƥƢǗ�Ʃơƿ�ƨȈǷȂǸǟ�ƩƢǈǇƚǷ�ǹȂǰƫ�ǹƗ�ƢǷƛ�Ŗǳơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ƩƢǈǇƚǷ�ƢȀƴƬǼƫ�ƩƢƴƬǼŭ�Ǯǳƿȁ�ǺǸưǳơ�ǺǷ

���

�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� §
�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǕǂƬǌƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿ�Ǯǳǀǯ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ

ǪƸƬǈǷ�Ȃǿ�ǱƢǷ�ǺǷ�ǒȈǨƼƬǳơ�ȁƗ�ƔƢǨǟȍƢƥ�ǵȂǬȇ�ǾǻƘƥ�ȁ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǾǻƗ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ�ǶǴǟ
ƨǬƸƬǈŭơ�ƨȈǳƢŭơ�ǢǳƢƦŭơ�ƔƢǨȈƬǇơ�ǵƾǟ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ƨƴȈƬǼǳơ�ƭơƾƷƛ�Ŀ�Ǿƫƽơǁƛ�ǞǷ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ�ǎȈƻǂƫ�ǹȁƾƥ�ȁ�ƨǳȁƾǴǳ

�ǾǫƢǬƸƬǇơ�ƤƳơȂǳơ�ȆǬȈǬūơ�ƢȀǤǴƦŠ�ȅƗ�ƢŮ�ǵǃȐǳơ�ǂȇƾǬƬǳƢƥ�ƨǳȁƾǴǳ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ƣ

�Ʊ�ƽ���������ńƛ���������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ�ƤǫƢǠȇ
�ƨȈǻȂǻƢǫ�Śǣ�ƨǨǐƥ�ƾƟơȂǧ�ǀƻƗ�ƨŻǂƳ� �2

ǾȈǴǟ�ƢǏȂǐǼǷ�ǹƢǯ�ǹƗ�ƾǠƥ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǾȈǴǟ�ƤǫƢǠŭơȁ�ǍȂǐǼŭơ�ǲǠǨǳơ�Ȃǿȁ
�ƧƢǤǴŭơ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ƤƳȂŠ

ǲǯ�Ʊ�ƽ�1.000.000 ńƛ�200.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~
ƽȂǬǠǳơ�ǺǷ�ƾƟơȂǧ��ǂƻƕ�ǎƼǋ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ�ƢǷƛȁ�ȅǁȂǏ�ƾǬǠƥ�ƢǷƛȁ�ƧǂǋƢƦǷ�ƢǷƛ�ȄǬǴƬȇ�ȁƗ�ǀƻƘȇ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ
ƢǧǂǌǷ�ȁƗ�ƢŮ�ơǂȇƾǷ�ǲǠǨǳơ�ƣƢǰƫǁơ�ƪǫȁ�ǹȂǰȇ�Ŗǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƩȏȁƢǬŭơ�ȁƗ�ƩƢǐǫƢǼŭơ�ȁƗ�ƩơƾȇơǄŭơ�ȁƗ
ƨȈǨǐƬƥ�ƢǨǴǰǷ�ȁƗ�ƢǷ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǞǧƾǳƢƥ�Ƣǻƿƛ�ǁƾǐȇ�ǹƘƥ�ƢǨǴǰǷ�ǹȂǰȇ�ǺǷ�Ǯǳǀǯȁ�ƨȈƟǄƳ�ȁƗ�ƨȈǴǯ�ƨǨǐƥ�ƢȀȈǴǟ

�nƪǻƢǯ�ƢȇƗ�ƾƟơȂǧ�ǾǼǷ�ǀƻƘȇȁ�ǂǷƗ
�ȆǴȇ�ƢǷ�ȄǴǟ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǲǸƬǌƫȁ

�� ȅǁƢšȁ�ȆǟƢǼǏ�ǞƥƢǗ�Ʃơƿ�ƨȈǷȂǸǟ�ƩƢǈǇƚǷ

���Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��1�
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����Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��1�

�ǹƢǯǁȋơ� �Ɨ
�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ

ǽǀǿ�ƣƢǰƫǁơ�ƪǫȁ�Ŀ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƧƽƢŭơ�ƩƽƾƷȁ��ƢȈǷȂǸǟ�ƢǨǛȂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȃǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
ǁơƾǏƜƥ�ǦǴǰǷ�ȁƗ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƩȏȁƢǬŭơ�ȁƗ�ƩƢǐǫƢǼŭơ�ȁƗ�ƩơƾȇơǄŭơ�ȁƗ�ƽȂǬǠǳơ�ȄǴǟ�ƢǧǂǌǷ�ȁƗ�ơǂȇƾǷ�ƨŻǂŪơ
ǍƢǐƬƻȏơ�ǹƢǯƗ�ƔơȂǇ�ǍƢǐƬƻơ�ǦǛȂŭơ�ơǀŮ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ȅƗ��ƢǷ�ǂǷƗ�ƨȈǨǐƬƥ�ƢǨǴǰǷ�ȁƗ�ƢǷ�ƨȈǴǸǟ�Ŀ�ǞǧƾǳƢƥ�ǹƿƛ

�ȆƟǄƳ�ȁƗ�ȆǴǯ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� §

ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƩȏȁƢǬŭơ�ȁƗ�ƩƢǐǫƢǼŭơ�ȁƗ�ƩơƾȇơǄŭơ�ȁƗ�ƽȂǬǠǳơ�ǺǷ�ƾƟơȂǨǳ�ȆǬǴƬǳơ�ȁƗ�ǀƻȋơ�Ŀ�ƢǷƛ�ǲưǸƬȇȁ
ƢǨǴǰǷ� ȁƗ� ƢǷ� ƨȈǴǸǟ�Ŀ� ǞǧƾǳƢƥ� ǹƿƛ� ǁơƾǏƜƥ� ƢǨǴǰǷ�ǹȂǰȇ� ȁƗ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ� ƢȀȈǴǟ�ǥǂǌȇ� ȁƗ� Ƣǿǂȇƾȇ�Ŗǳơ

�ƢǷ�ǂǷƗ�ƨȈǨǐƬƥ
ǹƗ�ȂȀǧ�ƾƟơȂǨǳơ�ȆǬǴƫ�ƢǷƗ��ǱƢǸǟȋơ�ǺǷ�ǲǸǟ�ȁƗ�ǝȁǂǌǷ�ǺǷ�ƤȈǐǻ�ňƢƴǴǳ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ǽƢǼǠǷ�ƾƟơȂǨǳơ�ǀƻƗȁ

���

ƨǈǇƚŭơ�ǞǷ�ňƢŪơ�ƾǫƢǠƬȇ�ǹƘǯ��ȅǁȂǏ�ƾǬǠƥ�ȁƗ�ƧǂǋƢƦǷ�ƾƟơȂǨǳơ�ǽǀŮ�ȆǬǴƬǳơ�ȁƗ�ǀƻȋơ�ơǀǿ�ǹƢǯ�ƔơȂǇȁ
ǹƗ�ȁƗ��Ǿǳ�ƨǯȂǴŲ�ƨǈǇƚǷ�ǺǷ�ƢǿƽǁȂƬǈȇ�ƨǠǴǇ�ǺǷ�ƢēƢƳƢȈƬƷƢƥ�ƢǿƾȇȁǄƬǳ�Ȇŷȁ�ǶǇƢƥ�Ƣǿǂȇƾȇ�ȁƗ�ƢȀȈǴǟ�ǥǂǌȇ�Ŗǳơ
Ń� ƧƽƢŭƢǧ�Ǯǳǀƥȁ� nƪǻƢǯ� ƢȇƗ� ƾƟơȂǧ� ǾǼǷ� ǀƻƘȇȁ~� ƧǁƢƦǟ� ƧƽƢŭơ�ƪǧƢǓƗ� ƾǬǳȁ� �ǂƻƕ�ǎƼǋ�ǪȇǂǗ�Ǻǟ� ǹȂǰȇ

�ƾƟơȂǨǳơ�ǽǀǿ�ƨǠȈƦǗ�ƽƾŢ�Ńȁ�ǕǂƬǌƫ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� §

�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ǂǧȂƫ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǕǂƬǌƫ
ȁƗ� ƩơƾȇơǄǷ� ȄǴǟ� ƢǧǂǌǷ� ȁƗ� ơǂȇƾǷ� ǹƢǯ� ƔơȂǇ� ȆǷȂǸǟ� ǦǛȂǷ� Ȃǿ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ� ƤǰƫǂǷ� ǹƘƥ� ǶǴǠǳơ

�ƾƟơȂǨǳơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ�Ȇǿȁ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ƨƽơǁȍơȁ��ƩƢǈǇƚǷ�ȁƗ�ƩȏȁƢǬǷ�ȁƗ�ƩƢǐǫƢǼǷ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ƣ

ńƛ���������ǺǷ� ƨȈǳƢǷ� ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ� ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ�ƤǫƢǠȇ
�Ʊ�ƽ����������

§

�� ǾƥƢǈū�ǂƻƕ�ǎƼǋ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƷ�ȁƗ�ǾǈǨǼƥ�ƢȀȈǴǟ�ǲǐƷ�ƔơȂǇ�ƧƾƟƢǨǳơ�ǲǠǨǳƢƥ�ňƢŪơ�ǶǴƬǈȇ

65



 

 

  



ΔϴϣϮϤόϟ΍�ΕΎϘϔμϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�Ϣ΋΍ήΠϟ΍��ΚϟΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍ ϲϧΎΜϟ΍�Ϟμϔϟ΍

ΔϴϣϮϤόϟ΍�ΕΎϘϔμϟΎΑ�ΔϘϠόΘϤϟ΍�Ϣ΋΍ήΠϟ΍��ΚϟΎΜϟ΍�ΚΤΒϤϟ΍

�ƧǁŐŭơ�Śǣ�ƩơǃƢȈƬǷȏơ�ƨŻǂŝ�ǪǴǠƬƫȁ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ���.��.���ƽơȂŭơ�ǶƟơǂŪơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƪǐǻ
�ļȉƢǯ�Ǯǳƿ�ǱȁƢǼƬǼǇȁ��ŁƢǐŭơ�ǑǁƢǠƫ�ƨŻǂƳȁ��ƧȂǋǂǳơ

ΕΎϘϔμϟ΍�ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΓέήΒϤϟ΍�ήϴϏ�Ε΍ίΎϴΘϣϻ΍�ΔϤϳήΟ��ϝϭϷ΍�ΐϠτϤϟ΍
ΔϴϣϮϤόϟ΍

ǺǷ� ǆƦūƢƥ� ƤǫƢǠȇ~� �ƢȀȈǧ� ƔƢƳ�Ŗǳơȁ� ǽȐǟƗ� ǁȂǯǀŭơ� ǹȂǻƢǬǳơ� ǺǷ���� ƧƽƢŭơ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ�ȄǴǟ�ƪǐǻ
�Ʊ�ƽ�1.000.000 ńƛ�200.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ

ƢǬƸǴǷ�ȁƗ� ƨǬǨǏ�ȁƗ� ƨȈǫƢǨƫơ� ȁƗ�ƾǬǟ�ǞƳơǂȇ�ȁƗ� ǂǋƚȇ�ȁƗ�ƾǬǟ�ǵơǂƥƜƥ� ǵȂǬȇ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ���1
�ŚǤǴǳ�ƧǁŐǷ�Śǣ�ƩơǃƢȈƬǷơ�ƔƢǘǟƛ�ǑǂǤƥ�ǲǸǠǳơ�Ƣđ�ǱȂǸǠŭơ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơȁ�ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ǵƢǰƷȋơ�Ǯǳǀƥ�ƢǨǳƢű

ȁƗ�ȆǠȈƦǗ�ǎƼǋ�ǲǯ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ȁƗ�ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ǺǷ�ǱȁƢǬǷ�ȁƗ�ĿǂƷ�ȁƗ�ȆǟƢǼǏ�ȁƗ�ǂƳƢƫ�ǲǯ���2
�nǺȇȂǸƬǳơ�ȁƗ�ǶȈǴǈƬǳơ�ǱƢƳƕ�����ƨǬǨǏ�ȁƗ�ƾǬǟ�ǵơǂƥƜƥ��ƨȈǓǂǟ�ƨǨǐƥ�Ȃǳȁ�ǵȂǬȇ�ȅȂǼǠǷ

�ƪǳȁƢǼƬǧ�ƧǁȂǐƥ�ƧǂǬǧ�ǲǯ�ƪƫƗȁ�śƫǂǬǨƥ�ƧƽƢŭơ�ǽǀǿ�ƩƔƢƳȁ
ƧǁŐǷ�Śǣ�ƩơǃƢȈƬǷơ�ƔƢǘǟƛ�ǑǂǤƥ�ƨȈǸȈǜǼƬǳơȁ�ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ǵƢǰƷȌǳ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ƨǨǳƢű��ńȁȋơ�ƧǁȂǐǳơ

�ŚǤǴǳ
ƩƢƠȈŮơ�ǹơȂǟƗ�ŚƯƘƫ�ȁƗ�ƨǘǴǇ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƢēǂǬǧ�Ŀ�ƧƽƢŭơ�ǽǀǿ�Ŀ�ƧǁȂǯǀŭơ�ƨƠǨǳơ�ƧƽƢǨƬǇơ��ƨȈǻƢưǳơ� ƧǁȂǐǳơ
ǱƢƳƕ� ȁƗ�ƩƢǷƾŬơ� ȁƗ� ƽơȂŭơ� ƨȈǟȂǻ�Ŀ�ǲȇƾǠƬǳơ� ȁƗ� ǁƢǠǇȋơ�Ŀ� ƧƽƢȇǄǳơ� ǲƳƗ�ǺǷ� ƧƽƢŭơ�ǆǨǼƥ�Ǯǳǀǯ� ƧǁȂǯǀŭơ

�ǁǂǰǷ�����ƧƽƢŭƢƥ�ƢȀȈƫǁȂǐƥ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ȄǴǟ�ǎǼȇ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǹƢǯ�ƾǫȁ��ǺȇȂǸƬǳơ�ȁƗ�ǶȈǴǈƬǳơ
�ļȉƢǯ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǱȁƢǼƬǼǇȁ

�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ
�ȄǴǟ�ǲǸƬǌƫȁ
�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��

ƢǨǛȂǷ� ǹȂǰȇ� ǹƗ� ƽƢǈǨǳơ� ƨƸǧƢǰǷ� ǹȂǻƢǫ� ǺǷ������� ƧƽƢŭơ� ƪǗǂƬǋơ� ȅǀǳơ� ňƢŪơ� ƨǨǏ� Ŀ� ǲưǸƬȇȁ
ƮƸƦŭơ� Ŀ�Ǯǳǀǳ�ǑǂǠƬǳơ� ǪƦǇȁ� ǹȂǻƢǬǳơ�ǆǨǻ� ǺǷ� ��ƣ�� ƧǂǬǨǳơ��� ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ� ǾǨȇǂǠƫ� ƔƢƳ� ƾǬǳȁ� ƢȈǷȂǸǟ
ȏȁƢǬǷ�ȁƗ�ƢȈǧǂƷ�ȁƗ�ƢȈǟƢǼǏ�ȁƗ�ơǂƳƢƫ�ňƢŪơ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƪǗǂƬǋơ�ƾǬǧ�ƧƽƢŭơ�ǆǨǻ�ǺǷ�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǂǬǨǳơ�ƢǷƗ��ȅƾȈȀǸƬǳơ

�nȅȂǼǠǷ�ȁƗ�ȆǠȈƦǗ�ǎƼǋ�ǲǯ�ƨǷƢǟ�ƨǨǐƥ�ȁƗ~�ƧǁƢƦǟ�ƧƽƢŭơ�ƪǧƢǓƗȁ��ǍƢŬơ�ǝƢǘǬǳơ�ǺǷ
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ƩƢǬǨǐǳƢƥ�ǪǴǠƬŭơȁ������������Ŀ�ƹǁƚŭơ��������ǵȂǇǂŭƢƥ�ǶǸƬŭơȁ�ǱƾǠŭơ������������Ŀ�ƹǁƚŭơ��������ȆǇƢƟǂǳơ�ǵȂǇǂŭơ��1�
�ǾǼǷ���ǵ�ƨȈǷȂǸǠǳơ

�ǾǼǷ����ƧƽƢŭơ�ňƾŭơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǲȇƾǠƬƥ�ǪǴǠƬŭơ������ȂȈǻȂȇ����Ŀ�ƹǁƚŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ��2�
����Ǎ��ǪƥƢǈǳơ�ǞƳǂŭơ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ��3�

ǲǯ�ƨƦǫƢǠǷ�ƽȂȇ� ǵơƽƢǷ� �ǱȁƢǬŭơȁ�Ŀǂūơ� �ȆǟƢǼǐǳơ� �ǂƳƢƬǳơ� ǂǯǀǳƢƥ�ǎƻ�ǝǂǌŭơ� ơƿƢŭ� ƢǼǿ�ǱȂǬǳơ�ǺǰŻȁ
���ƨŻǂŪơ�ǽǀđ�ǵȂǬȇ�ȅȂǼǠǷ�ȁƗ�ȆǠȈƦǗ�ǎƼǋ

�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� �2
�ńȁȋơ�ƧǁȂǐǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� §

ƧƢǟơǂǷ� ǹȁƽ� ǾƬǠƳơǂǷ� ȁƗ� ǽŚǋƘƫ� ȁƗ� ǪƸǴǷ� ȁƗ� ƨȈǫƢǨƫơ� ȁƗ� ƨǬǨǏ� ȁƗ� ƾǬǟ� ǵơǂƥƜƥ� ňƢŪơ� ǵƢȈǫ� Ŀ� ǲưǸƬȇȁ
�ŚǤǴǳ�ƧǁŐǷ�Śǣ�ƩơǃƢȈƬǷơ�ƔƢǘǟƛ�ǑǂǤƥ�Ǯǳƿȁ�Ƣđ�ǲǸǠǳơ�ȅǁƢŪơ�ƩƢǸȈǜǼƬǳơȁ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơ

ǵơǂƬƷơ� ǹȁƽ� ƢȀƬǠƳơǂǷ� ȁƗ� ƢǿŚǋƘƫ� ȁƗ� ƨȈǷȂǸǟ� ƨǬǨǏ� ǵơǂƥƛ� Ȃǿ� ƧǁȂǐǳơ� ǽǀǿ� Ŀ� ȆǷơǂƳȍơ� ǭȂǴǈǳơȁ
�ƨȈǸȈǜǼƬǳơ�ƶƟơȂǴǳơȁ�ƨȈǠȇǂǌƬǳơ�ǵƢǰƷȋơ

���

ƩƢǇơǁƾǳơ� ǃƢųƛ� ȁƗ�ƩƢǷƾŬơ� ȁƗ� ƽơȂŭơ� ƔƢǼƬǫơ� ȁƗ� ǱƢǤǋȋơ� ǃƢųƛ� ƾǐǫ�ȅǁơƽȍơ� ǹȂǻƢǬǴǳ� Ǟǔţ�Ŗǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ
�ƧƾǫƢǠƬŭơ�ƨƸǴǐŭơ�ƣƢǈū

ƢȀǷŐƫ�Ŗǳơ�ǮǴƫ�ǲǸǌƫ�ƢĔȋ�ǽȐǟƗ�ƨǧǂǠŭơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ǞǇȁƗ�ƽƢǈǨǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ŀ�ƧƽȂǐǬŭơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǬǨǐǳơȁ
�ǪƸǴŭơȁ�ƨȈǫƢǨƫȏơȁ�ƾǬǠǳơ�ǲǸǌȈǳ�ƢȀǷȂȀǨǷ�ǞǈƬȇȁ��ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�Ʃơǁơƽȍơ

Ǻȇǂƻƕ�ǍƢƼǋƗ�Ƨƾǟ�ȁƗ�ǎƼǋ�ȂŴ�ǍƢƼǋƗ�Ƨƾǟ�ȁƗ�ǎƼǋ�ǾƦƳȂŠ�ǵǄƬǴȇ�ǩƢǨƫơ�Ȃǿ�ƾǬǠǳƢƥ�ƽȂǐǬŭơȁ
���

�ƨȈǴǏȋơ�ƨǬǨǐǳơ�Ŀ�ƨȇƾǫƢǠƫ�ƽȂǼƥ�Ƨƾǟ�ȁƗ�ƾǼƥ�ǲȇƾǠƫ�ȁƗ�ȁ�ƢȀǴȈǴǬƫ�ȁƗ�ƩƢǷƾŬơ�ƧƽƢȇǃ�Ǿǧƾǿ�ƨǬǨǐǴǳ�ƨǠƥƢƫ�ƨȇƾǫƢǠƫ
���

�ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƨǬǨǐǴǳ� ƨǠƳơǂŭơ� ȁƗ� ŚǋƘƬǳơ� ȁƗ� ǵơǂƥȍơ� ƢǷƛ� Ȃǿ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ� Ŀ� ǵƢȈǬǳơ� ƤŸ� ȅǀǳơ� ǕƢǌǼǳơȁ
�ƾǬǠǳơ�ȁƗ�ǪƸǴŭơ�ȁƗ�ƨȈǫƢǨƫȏơ�ȁƗ�ƨǬǨǐǳơ�ǹȂǸǔǷ�ƢȀȈǧ�ǡǂǨȇ�Ŗǳơ�ƨǬȈƯȂǳơ�ȄǴǟ�ǞȈǫȂƬǳơ�Ȃǿ�ǵơǂƥȍƢƥ�ƽȂǐǬŭơȁ

ǹƗ�śƷ�Ŀ��ƨȈǻȂǻƢǬǳơȁ�ƨȈƟơǂƳȍơ�ǕȁǂǌǴǳ�ƢēƢǟơǂǷ�ǺǷ�ƾǯƘƬǳơ�ƾǠƥ�ƢȀȈǴǟ�ƨǬǧơȂŭơ�Ǿƥ�ƾǐǬȈǧ�ƨǬǨǐǳơ� ƢǷƗ
�Ǯǳƿ�ǥȁǂǜǳơ�ƤǴǘƫ�ơƿƛ�ƨǬǨǐǳơ�śȈŢ�Ȃǿ�ƨǬǨǐǳơ�ƨǠƳơǂǷ

Ń�ȅƗ��Ƣđ�ǱȂǸǠŭơ�ƩƢǠȇǂǌƬǳơȁ�ǵƢǰƷȌǳ�ƨǨǳƢű�ƨǘǌǻȋơ�ǽǀǿ�ǹȂǰƫ�ǹƗ����ƧǂǬǨǳơ����ƧƽƢŭơ�ƪǗǂƬǋơȁ
�ƧǁŐǷ�Śǣ�ƩơǃƢȈƬǷƢƥ�ŚǤǳơ�ƧƽƢǧƛ�Ȃǿ�Ǯǳƿ�ǺǷ�ǑǂǤǳơ�ǹȂǰȇȁ��śǻơȂǬǳơ�ƢȀȈǧ�ǵǂƬŢ

ȁƗ�ƩƢƠȈŮơ� ȃƾƷƛ� ȁƗ� ƨǳȁƾǳơ� ǾǷŐƫ�ƣȂƬǰǷ� ƾǬǟ� Ȇǿ ƩƢǬǨǐǳơ� ǹȂǻƢǫ�ƤǈƷ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƨǬǨǐǳơȁ

ƨǬȈƯȁ�Ȃǿ�ǪƸǴŭơ� ƢǷƗ� �ƾǬǠǳơ� ǵȂȀǨǷ�Ǻǟ� ƢȀǷȂȀǨǷ�Ʊǂź�ȏ�ƨȈǫƢǨƫȏơȁ��� ƢǷ�ƔȆǋ�ǲǠǧ�ǵƾǟ�ȁƗ�ǲǠǧ�ȁƗ�ƶǼŠ

�� ƢȇǂǿȂƳ�ƨǬǨǐǳơ�ǝȂǓȂǷ�ǪƸǴŭơ�ǱƾǠȇ�ǹƗ�ǺǰŻ�ȏȁ
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�ƨȈǻƢưǳơ�ƧǁȂǐǴǳ�ƨƦǈǼǳƢƥ� §
ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢƠȈŮơ�ȁƗ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ƨȈǴƄơ�ƩƢǟƢǸŪơ�ȁƗ�ƨǳȁƾǳơ�ǞǷ�ƨǬǨǏ�ȁƗ�ƾǬǠǳ�ňƢŪơ�ǵơǂƥƛ�Ŀ�ǲưǸƬƫȁ
ȅǁƢƴƬǳơȁ�ȆǟƢǼǐǳơ�ǞƥƢǘǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�ǵƢǠǳơ�ǹȂǻƢǬǴǳ�ƨǠǓƢŬơ
ǁƢǠǇȋơ�Ŀ�ƧƽƢȇǄǳơ�ǲƳƗ�ǺǷ�ƧǁŐǷ�Śǣ�ƩơǃƢȈƬǷơ�ȄǴǟ�ǱȂǐƸǴǳ�ƩƢƠȈŮơ�ǽǀǿ�ǹơȂǟƗ�ŚƯƘƫ�ȁƗ�ƨǘǴǇ�ǺǷ�ơƾȈǨƬǈǷ

�ǺȇȂǸƬǳơ�ȁƗ�ǶȈǴǈƬǳơ�ǱƢƳƕ�ȁƗ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��

�Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ�ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ�ƤǴǘƬƫ�Ŗǳơ�ƨȇƾǸǠǳơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ
ƨȈǻ�Ŀ�ǲưǸƬȇ�ȅǀǳơ�ǍƢŬơ�ƾǐǬǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƿȂǨǼǳơ�ơǀǿ�ǱȐǤƬǇơ�Ŀ�Ƨƽơǁȍơȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǹơȂǟƗ�ƿȂǨǼƥ�ǶǴǠǳơ

�ƧǁŐǷ�Śǣ�ƩơǃƢȈƬǷơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūơ
�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ

Ŀ�ƧǁŐŭơ�Śǣ�ƩơǃƢȈƬǷȏơ�ƨŻǂƳ�ƤǰƫǂǷ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ƤǫƢǠȇ
�Ʊ�ƽ���������ńƛ���������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƩơȂǼǇ�ǂǌǟ�ńƛ�śƬǼǇ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǱƢů

ΔϴϣϮϤόϟ΍�ΕΎϘϔμϟ΍�ϝΎΠϣ�ϲϓ�ΓϮηήϟ΍�ΔϤϳήΟ��ϲϧΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍

ƤǫƢǠȇ~��ƢȀȈǧ�ƔƢƳ�ȅǀǳơȁ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ǾȈǴǟ�ƤǫƢǠŭơȁ�ǍȂǐǼŭơ�ǲǠǨǳơ�Ȃǿȁ
ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�Ʊ�ƽ�2.000.000 ńƛ�1.000.000 ƨǷơǂǤƥȁ�ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ�ńƛ�ǂǌǟ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ

�nƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ�ȁƗ�����ǽŚǤǳ�ȁƗ�ǾǈǨǼǳ�ǒƦǬȇ�ǹƗ�ǱȁƢŹ�ȁƗ�ǒƦǬȇ
ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ƤƳȂŠ�ƢȀƟƢǤǳƛ�ǲƦǫ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ��ǁǂǰǷ�����ƧƽƢŭơ�ǾȈǴǟ�ǎǼƫ�ƪǻƢǯ�ȅǀǳơ�ǲǠǨǳơ�Ȃǿȁ

�ȆǴȇ�ƢǸǯ�ƨǇơǁƾǳƢƥ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǱȁƢǼƬƫ�ǥȂǇȁ
�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ƽƢǈǨǳơ�ƨƸǧƢǰǷ�ǹȂǻƢǫ�ƤǈƷ�ơǀǿȁ�ƢȈǷȂǸǟ�ƢǨǛȂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�ƧƽƢŭơ�ƪǗǂƬǋơ�Ŗǳơ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ

�ȅƾȈȀǸƬǳơ�ƮƸƦŭơ�Ŀ�ǾǨȇǂǠƫ�ńƛ�ƧǁƢǋȍơ�ƪŤȁ�ǾǼǷ�ƣ����ƧƽƢŭơ
�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��

ȁƗ�ƧǂƳƗ� �ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ȁƗ� ƧǂǋƢƦǷ� ƨǨǐƥȁ�ǽŚǤǳ�ȁƗ� ǾǈǨǼǳ�ƔơȂǇ�ǦǛȂŭơ�ǒƦǫ�ƨǳȁƢŰ�ȁƗ�ǒƦǬƥ�ǹȂǰȇȁ
ƨƦǇƢǼǷ�ńƛ�ơŚǌǷ��ƧǂƳȋơ�ǽǀǿ�ƨǸȈǫ�ȁƗ�ƨǠǨǼŭơ�ǽǀǿ�ǺǸǰƫ�ƢǸȈǧ�ƽƾŹ�Ń�ǝǂǌŭơ�ƢǼǿȁ��ƢȀǟȂǻ�Ǻǰȇ�ƢǸȀǷ�ƨǠǨǼǷ
ǶǇƢƥ�ǪƸǴǷ�ȁƗ�ƾǬǟ�ȁƗ�ƨǬǨǏ�ǀȈǨǼƫ�ȁƗ�ǵơǂƥƛ�ƾǐǫ�ƩƢǓȁƢǨǷ�ƔơǂƳƛ�ȁƗ�ŚǔŢ�ǁƢǗơ�ƢǷƛ�ǹȂǰƫ�ƾǫ�Ŗǳơ�ƢȀŻƾǬƫ
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�ȅǁơƽȍơ� ǞƥƢǘǳơ� Ʃơƿ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƩƢǈǇƚŭơ� �ƨȈǴƄơ� ƩƢǟƢǸŪơ� Ȇǿȁ� ƢŮ� ƨǠƥƢƬǳơ� ƩƢƠȈŮơ� ȃƾƷƛ� ȁƗ� ƨǳȁƾǳơ
�ƨȇƽƢǐƬǫȏơ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơȁ�ȅǁƢƴƬǳơȁ�ȆǟƢǼǐǳơ�ǞƥƢǘǳơ�Ʃơƿ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǈǇƚŭơ

�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ȁƗ�ƧǂƳƗ�ǒƦǫ�ƨǳȁƢŰ�ȁƗ�ǒƦǫ�ǁƢǗƛ�Ŀ�ǾǻƘƥ�ňƢŪơ�ǶǴǟ�Ŀ�ǺǸǰȇ�ƢǷƢǟ�ƢȈƟƢǼƳ�ơƾǐǫ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǕǂƬǌƫ
�ƨǠǨǼŭơ�ȁƗ�ƧǂƳȋơ�ǽǀǿ�ǲȈǻ�Ŀ�Ǿƫƽơǁƛȁ�ƨǟȁǂǌǷ�Śǣ�ƢĔȂǯ�ǾǴƳȋ�ƢȀƦǴǘȇ�ȅǀǳơ�ǥǂǘǳơ�ȁƗ�Ȃǿ�ƢȀǬƸƬǈȇ�ȏ�ƨǠǨǼǷ

�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ
ńƛ�ƩơȂǼǇ� ǂǌǟ�ǺǷ�ǆƦūƢƥ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ�ƤǰƫǂǷ� ƽƢǈǨǳơ� ƨƸǧƢǰǷ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ���� ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ƤǫƢǠȇ

�Ʊ�ƽ�����������ńƛ�����������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�ƨǼǇ�Ǻȇǂǌǟ

΢ϟΎμϤϟ΍�νέΎόΗ�ΔϤϳήΟ��ΚϟΎΜϟ΍�ΐϠτϤϟ΍

ǾǻƗ� ǾȈǧ� ƔƢƳ�ȅǀǳơȁ� ƽƢǈǨǳơ� ƨƸǧƢǰǷ� ǹȂǻƢǫ� ǺǷ���� ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ� ǾȈǴǟ�ƤǫƢǠŭơȁ�ǍȂǐǼŭơ� ǲǠǨǳơ� Ȃǿȁ
ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǲǯ�Ʊ�ƽ�200.000 ńƛ�50.000 ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�śƬǼǇ�ńƛ�ǂȀǋƗ�6 ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƤǫƢǠȇ~

�nǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ�9 ƧƽƢŭơ�ǵƢǰƷƗ�ǦǳƢƻ
ǆǇƚƫ� ǹƗ� ƤŸ~� �ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǎǼƫ�Ŗǳơ� ǹȂǻƢǬǳơ�ǆǨǻ�ǺǷ��� ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ńƛ� ƢǼǴȈŹ���� ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ǹƛ
ƨȈǟȂǓȂǷ�ŚȇƢǠǷ�ȄǴǟȁ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨȈǧƢǨǌǳơ�ƾǟơȂǫ�ȄǴǟ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǱƢů�Ŀ�Ƣđ�ǱȂǸǠŭơ�ƩơƔơǂƳȍơ

�nƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǵơǂƥƛ�ƾǟơȂǫ�����ǅǂǰƫ�ǹƗ�ƤŸȁ
�ǾǻƗ� ƢȀȈǧ� ƔƢƳ�Ŗǳơ� ƽƢǈǨǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǺǷ��� ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ� Ƣǿǂǯƿ� ƽǁȁ�ŁƢǐŭơ�ǑǁƢǠƫ� ƧǁƢƦǟ�ǹƗ�ǚƷȐŭơ� ȁ
ƨƸǴǐŭơ�ǞǷ�ƨǏƢŬơ�ǾūƢǐǷ�ƪǓǁƢǠƫ�ơƿƛ�ƢŮ�Ǟǔź�Ŗǳơ�ƨȈǇƢƟǂǳơ�ƨǘǴǈǳơ�Őź�ǹƘƥ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǵǄƬǴȇ~

�nƽƢǟ�ǲǰǌƥ�ǾǷƢȀǷ�ƨǇǁƢŲ�ȄǴǟ�ŚƯƘƬǳơ�Ǯǳƿ�ǹƘǋ�ǺǷ�ǹȂǰȇ�ȁƗ�ƨǷƢǠǳơ
ƢŠȁ�Ǻǰǳ��ƤƟƢǏ�ȅƗǁ�Ȃǿȁ���ƧƽƢŭơ�ńƛ�Ƙǘƻ�ǁƢǋƗ�ƾǫ�ŉǂƴƬǳơ�ǎǻ�ǹƜǧ�ƨǠȈǬǇȂƥ�ƿƢƬǇȋơ�ȅƗǁ�ƤǈƷȁ

�ƢȀȈǳƛ�ƩǁƢǋƗ�Ŗǳơ���ƧƽƢŭơ�ȄǴǟ�ƨǳƢƷȍƢƥ�ƨŻǂŪơ�ǅǁƾǻ�ǥȂǈǧ�ǽƘǘƻ�ǭǁƾƬǈȇ�Ń�ǝǂǌŭơ�ǹƗ
�ǹƢǯǁȋơ��Ǳȁȋơ�ǝǂǨǳơ

�ǑǂƬǨŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ǹƢȈƥ�ǪƦǇȁ���ƣ��ƢēǂǬǧ�Ŀ���ƧƽƢŭơ�ǾƬǧǂǟ�ƢǸǯ�ȆǷȂǸǟ�ǦǛȂǷ�ǹȂǰȇ�ǹƗ�Ȇǿȁ�ňƢŪơ�ƨǨǏ�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ

�Ǯǳƿ
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�ȅƽƢŭơ�Ǻǯǂǳơ� ��
ƨȈǧƢǨǌǳơ�ƾǟơȂǬǳ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǱƢů�Ŀ�Ƣđ�ǱȂǸǠŭơ�ƩơƔơǂƳȎǳ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ƨǨǳƢű�Ŀ�ǲưǸƬȇȁ
ƽơƾǟȍơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǵơǂƥƛ�ƩơƔơǂƳƜƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƩƢǷȂǴǠŭơ�ƨȈǻȐǟ�Ŀ�ǺǸǰƫ�ƾǟơȂǬǳơ�ǽǀǿȁ�ƨǨȇǂǌǳơ�ƨǈǧƢǼŭơȁ

�ƨǯǁƢǌŭơ�ǺǷ�ǂǷȋơ�ǾȈǼǠȇ�ǺǷ�ǲǯ�ǺǰǸƬȇ�ŕƷ�ƔƢǬƬǻȏơȁ�ƨǯǁƢǌŭơ�Ǖȁǂǌǳ�ǪƦǈŭơ
śǰǸƬǳơ�ǞǷ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǵơǂƥƜƥ�ƨǬǴǠƬŭơ�ƩơǁơǂǬǳơ�ƿƢţȏ�ƨǬȈǫƽȁ�ƨȈǟȂǓȂǷ�ŚȇƢǠǷ�ǺǷ�ƾƥȏ�Ǯǳǀǯ

�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǵơǂƥƛ�ƾǟơȂǫ�ǵơǂƬƷơ�ǵƾǟ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǺǠǘǳơ�ƨǇǁƢŲ�ǺǷ
�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ� �3

ƩơƔơǂƳƛ�Ŀ�ǱȐƻƛ�ǭƢǼǿ�ǹƘƥ�ǶǴǠǳơ� �Ƨƽơǁȍơȁ�ǶǴǠǳơ� ǾȇǂǐǼǠƥ�ǵƢǠǳơ�ȆƟƢǼŪơ�ƾǐǬǳơ� ƨŻǂŪơ� ǽǀǿ�ǕǂƬǌƫ
��ƨǬǨǐǳơ�ǺǷ�ŚǤǳơ�śǰŤ�Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ƨƴȈƬǼǳơ�ǪȈǬŢ�Ŀ�Ƨƽơǁȍơȁ��ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǵơǂƥƛ

�ƨƥȂǬǠǳơ��ňƢưǳơ�ǝǂǨǳơ
��ǺǷ�ǆƦūƢƥ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�Ƥǰƫǂȇ�ȅǀǳơ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�������ǹȂǻƢǬǳơ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ǎǼƥ�ƤǫƢǠȇ

�Ʊ�ƽ���������ńƛ��������ǺǷ�ƨǷơǂǤƥȁ�śƬǼǇ�ńƛ�ǂȀǋƗ
ǶƟơǂƳ�ǞǸǫ�ȄǴǟ� ƨȇǂǿȂƳ�ƩȐȇƾǠƫ������ ǂȇơŐǧ����Ŀ�ǁƽƢǐǳơ� ƽƢǈǨǳơ� ƨƸǧƢǰǷ�ǹȂǻƢǫ�ǲƻƽƗ�ƾǬǳ

�ȆǴȇ�ƢǷ�ńƛ�ǩǂǘƬǼǇ�ơǀǳ�ƽƢǈǨǳơ
ǹȂǻƢǬǳơ�ǶƟơǂƳ�ƨƸǧƢǰǷ�ǶǰŢ�Ŗǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǆǨǼǳ�Ǟǔţ�ƽƢǈǨǳơ�ǶƟơǂƳ�ǲǯ� �ƨǠƥƢƬŭơ�ƩơƔơǂƳƛ� ��

�ǵƢǠǳơ
ǂǷȋơ�ǪǴǠƬȇ�ƢǷƾǼǟ�ǅȐƬƻȏơ�ƨŻǂŪ�ƨƦǈǼǳƢƥ�ŕƷ�ȃȂǰǌǴǳ�ƽƢǈǨǳơ�ǶƟơǂƳ�ƨǠƥƢƬǷ�Ǟǔţ�ȏ��ȃȂǰǌǳơ� ��
ơǀǿȁ� �ǖǴƬű� ǱƢǷ�ǅƗǁ� Ʃơƿ� ȁƗ� ƢŮƢũƗǁ� ǲǯ� ƨǳȁƾǳơ� ǮǴŤ� Ŗǳơ� ƨȇƽƢǐƬǫȏơ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ƩƢǈǇƚŭƢƥ
ȄǴǟ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ȃȂǟƾǳơ�ǮȇǂŢ�ǪǴǠƫ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ǝ�ǩ�����ƧƽƢŭƢƥ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼǷ�ǹƢǯ�ƢǷ�ƤǈƷ

�ȃȂǰǌǳơ�ǮǴƫ
�ňȁǂƬǰǳȏơ�ƾǏǂƬǳơ��Ƥǫơǂŭơ�ǶȈǴǈƬǳơ�Ȇǿȁ����ƧƽƢŭƢƥ�ƽƢǈǨǳơ�ǹȂǻƢǫ�ƢȀƳǁƽƗ�ƾǬǳ��ȅǂƸƬǳơ�ƤȈǳƢǇƗ� ��

�ƨǳƽȋơ�ǞŦ�ǲȈȀǈƫ�ǲƳƗ�ǺǷ�ǾǴǯ�ơǀǿȁ��ǩơǂƬƻȏơȁ
ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƩƢȀŪơ�ǹƢǰǷƜƥ�ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ǺǷ����ƧƽƢŭơ�ƪǐǻ�ƾǬǳ��ƢǿǄƴƷȁ�ǱơȂǷȋơ�ƾȈǸš� ��
ƣƢǰƫǁơ�Ǻǟ� ƨšƢǼǳơ� ƨǟȁǂǌŭơ�Śǣ�ǱơȂǷȋơȁ�ƩơƾƟƢǠǳơ� ǄƴƷ�ȁƗ�ƾȈǸƴƬƥ� ǂǷȋơ� ƨǐƬƼŭơ�ƩƢǘǴǈǳơȁ

�ƽƢǈǨǳơ�ǶƟơǂƳ
ƨƥȂǬǠǳơ�ȏȁ� ƨȈǷȂǸǠǳơ�ȃȂǟƾǳơ� ǵƽƢǬƬƫ�ȏ�ƮȈŞ�ǹȂǻƢǬǳơ� ơǀǿ�ǺǷ���� ƧƽƢŭơ�ǎǻ� Ǿƥ� ƔƢƳȁ� �ǵƽƢǬƬǳơ� ��
Ǯǳƿ�Śǣ�Ŀȁ��ǺǗȂǳơ�ƱǁƢƻ�ńƛ�ƨŻǂŪơ�ƩơƾƟƢǟ�ǲȇȂŢ�Ļ�ơƿƛ�ƢǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ǶƟơǂŪ�ƨƦǈǼǳƢƥ
ƧƽƢŭơ�Ƣđ�ƩƔƢƳ�Ŗǳơ�Ȇǿȁ�ƨȈƟơǄŪơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǹȂǻƢǫ�Ŀ�ƢȀȈǴǟ�ǍȂǐǼŭơ�ǵƢǰƷȋơ�ǪƦǘƫ�ƩȏƢūơ�ǺǷ
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ƨǴǷƢǯ�ƩơȂǼǇ�ƭȐƯ� ǁȁǂŠ�ƶǼŪơ� ƽơȂǷ�Ŀ� ƨȈǷȂǸǠǳơ�ȃȂǟƾǳơ� ǵƽƢǬƬƫ� ǾǻƗ�ȄǴǟ�ǎǼƫ�Ŗǳơ� ǾǼǷ���
ƩƢȇƢǼŪơ� Ŀ� ǵƽƢǬƬǳƢƥ� ƨȈǷȂǸǠǳơ� ȃȂǟƾǳơ� ȆǔǬǼƫ� ȏ~� �ǾǻƗ�ńƛ�Śǌƫ�Ŗǳơ� ǁǂǰǷ���� ƧƽƢŭơ� ơǀǯȁ
ǵƽƢǬƫ�ƧƾǷ�ǹƜǧ�ǅȐƬƻȏơ�ƨŻǂƳ�Ŀ�ǾǻƗ�Śǣ��nƨȈǷȂǸǠǳơ�ǱơȂǷȋơ�ǅȐƬƻơ�ȁƗ�ƧȂǋǂǳơ�ȁƗ�����ƶǼŪơȁ
ƨƦǈǼǳƢƥ� ƢǷƗ� �ƩơȂǼǇ� ǂǌǟ�ȅƗ� ƢŮ� ƧǁǂǬŭơ� ƨƥȂǬǠǴǳ�Ȅǐǫȋơ� ƾƸǴǳ� ƨȇȁƢǈǷ�ǹȂǰƫ� ƨȈǷȂǸǠǳơ�ȃȂǟƾǳơ
ƶǼŪơ�ƩƢƥȂǬǟ�ǹƗ�ȄǴǟ�ǎǼƫ�ƢǿƾƴǼǧ�Ʊ�ơ�ǩ�����ƧƽƢŭơ�ǎǻ�ńƛ�ǝȂƳǂǳƢƥȁ�ǾǻƜǧ�ƨƥȂǬǠǳơ�ǵƽƢǬƬǳ
ƨƥȂǬǟ�ƪǻƢǯ�ơƿƛ�ǾǻƗ�Śǣ��ƢȈƟƢĔ�Ƕǰūơ�ǾȈǧ�ƶƦǐȇ�ȅǀǳơ�ƺȇǁƢƬǳơ�ǺǷ�ƔơƾƬƥơ�ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ǁȁǂŠ�ǵƽƢǬƬƫ
ƧƾǷ�ǹƜǧ�ǅȐƬƻȏơ�ƨƸǼƳ�Ŀ�ǾǳȂǐƷ�ǄƟƢƳ�Ȃǿ�ƢǸǯ��ƩơȂǼǇ�ǆŨ�ȄǴǟ�ƾȇǄƫ� Ƣđ�ȆǔǬŭơ�ǆƦūơ

����� Ƨƾŭơ�ǽǀŮ�ƨȇȁƢǈǷ�ǹȂǰƫ�ǵƽƢǬƬǳơ

���Ǎ��ǪƥƢǇ�ǞƳǂǷ��ƨǠȈǬǇȂƥ�ǺǈƷƗ��ƽ�1�
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ΔϤΗΎΨϟ΍

ΔϤΗΎΨϟ΍

ǲƥƢǬǷ�ƩƢƦƳơȁ�ǺǷ�ǾǬƫƢǟ�ȄǴǟ�ȄǬǴǷ�Ȃǿ�Ƣŭ�ƢǠƦƫ��ƢǷȂǸǟ�Ǳȁƾǳơ�Ŀ�ƨǸȀǷ�ƨǻƢǰǷ�ǲƬŹ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǹƛ
ńƛ�ǾǼȈȈǠƫ�ǀǼǷ�ȆǨȈǛȂǳơ�ǽǁƢǈǷ�ǶǰŢ�ƨȈǻȂǻƢǫ�ǍȂǐǻ�ƧƾǠƥ�ȅǂƟơǄŪơ�ǝǂǌŭơ�Ǿǐƻ�Ǯǳǀǳ��Ƣđ�ǞƬǸƬȇ�Ŗǳơ�ǩȂǬūơ
ȁƗ� ƨȈƦȇƽƘƫ� ƨȈǳȁƚǈǷ�ǲǸƸƬȇ� ǾǻƜǧ�ƩƢƦƳơȂǳơ� ǽǀǿ� ƾƷƘƥ� ǾǳȐƻƛ� ƨǳƢƷ�Ŀ� ǾǻƜǧ�Ǯǳǀǳ� ƢǠƦƫ� ȁ� �ǾǷƢȀǷ� ƔƢȀƬǻơ� ƨȇƢǣ

�ƢǼưŞ�ǝȂǓȂǷ�ƪǻƢǯ�Ŗǳơ�ƧŚƻȋơ�ǽǀǿ���ƨȈƟơǄƳ
Ŀ�ƹǁƚŭơ�������Ƕǫǁ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǁȁƾǏ�ǲƦǫ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ȄǴǟ�ơǂǐǫ�ƨȈǳȁƚǈŭơ�ǽǀǿ�ǶȈǜǼƫ�ǹƢǯ�ƾǬǳȁ
ǞǷ�ȃǂƻƘƥ� ƢȀǔȇȂǠƫ� ȁ� ǶƟơǂŪơ�ǒǠƥ� ƔƢǤǳƛ�Ļ�ǺȇƗ� �ǾƬƸǧƢǰǷȁ� ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ� ƨȇƢǫȂǳơ�ǺǸǔƬŭơ�����������
ƨȈǧƢǼŭơ�ǱƢǸǟȋơ�ǲǯ�ŉǂš�ńƛ�ǝǂǌŭơ�ǺǷ�ƢȈǠǇ�ǾǴǯ�Ǯǳƿȁ��ƧƾȇƾƳ�ȃǂƻƗ�ƭơƾƸƬǇơȁ�ƢȀǼǷ�ǒǠƦǳơ�ȄǴǟ�ƔƢǬƥȍơ

�ƢēƢȈǫȐƻƗ�ȁ�ƨǨȈǛȂǳơ�ƨǿơŗǳ
ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�ǾǴǸŹ�ǹƢǯ�ƢǸǟ�ǦǴƬź�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ŀ�ǦǛȂŭơ�ǵȂȀǨǷ�ǹƗ�ƾųȁ
ńƛ�ǥǂǐǻơ�ǾƬƸǧƢǰǷȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǺǷ�ƨȇƢǫȂǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ŀ�ƨȇƢǸūơ�ǱƢů�ǹƗ�ƢǸǯ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƨǨȈǛȂǴǳ�ȆǇƢǇȋơ�ǹȂǻƢǬǳơ�ȁ

�ǵƢǠǳơ�ǱƢǸǴǳ�ǹȂǻƢǬǳơ�ơǀǿ�ƢȀǐǐƻ�Ŗǳơ�ƨȇƢǸūơ�ǮǴƫ�ǺǷ�ŚƦǰǳơ�ǖǈǬǳơ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ǍƢŬơ�ǱƢŭơ
ǺǷ���� ƧƽƢŭơ� ǾƬǧǂǟ�ƿƛ� �ƽƢǈǨǳơ�ǶƟơǂƳ�ƤǴǣơ�śƥ� ƢǯǂƬǌǷȁ� ƢǓǂƬǨǷ� ƢǼǯǁ�ňƢŪơ� ƨǨǏ�ƪƸƦǏƗ�ƾǫȁ
ƨǳƢǯȂǳơ�ȁȁƿ��ƨȈƟƢǔǬǳơ�ȁƗ�ƨȇǁơƽȍơ�ȁƗ�ƨȇǀȈǨǼƬǳơ�ƤǏƢǼŭơ�ȁȁƿ��Ȇǿ�ƩƢƠǧ�ǞƥǁƗ�ǱȐƻ�ǺǷ�ǽȐǟƗ�ǁȂǯǀŭơ�ǹȂǻƢǬǳơ
�ǦǛȂŭơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǺǷȁ��ƨȈǷȂǸǟ�ƨǷƾƻ�ǵƾǬƫ�ƨǈǇƚǷ�ȁƗ�ƨȈǷȂǸǟ�ƨǈǇƚǷ�Ŀ�ƨǳƢǯȁ�ȁƗ�ƨǨȈǛȁ�ńȂƬȇ�ǺǷ��ƨȈƥƢȈǼǳơ
ƨǳȁƾǳơ�ȆǨǛȂǷ�ǱƢǸǟƗ�ȄǴǟ�ƨǸƟơƾǳơ�ǾƬƥƢǫǁ�ǖǈƥ�ǺǷ�ǺǰǸƬȈǳ�ǦǛȂŭơ�ǵȂȀǨǷ�ǩƢǘǻ�ǺǷ�ǝǂǌŭơ�ǞǇȁ�ƾǬǳ
ǞǼŭ�ƨȈƥƢǬǟ�ȁ�ƨȈƟƢǫȁ�ƩơƔơǂƳƛ�ǂȇǂǬƬƥ�Ǯǳƿ�ȁ��ƢǿƽƢǐƬǫơ�ƨȇƢŧ�ȁ�ƨǳȁƾǳơ�ǁơǂǬƬǇơ�ȄǴǟ�ƢǛƢǨƷ�ǶȀǸǰƷ�Ŀ�ǺǷȁ
Ŀ�ƨǴưǸƬŭơ�ȁ�ƧǂǋƢƦǷ�ƨǨǐƥ�ǩȂǬūơ�ȁ�ƨȇƽǂǨǳơ�ƩƢȇǂūƢƥ�ƨǇƢǷ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ��ƢŮ�ǩǂǘƬǳơ�ǪƦǇ�Ŗǳơ�ǶƟơǂŪơ�ȆǌǨƫ
ǝơƾȇƛ�ǂǷƗ�ǹȁƽ�ǅȂƦŰ�ǶǴǈƫ�ƨŻǂƳ�ȁ��ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ�Ŀ�ƨǳȁơƾƬǷ�Śǣ�ƨŻǂƳ�Ȇǿ�ȁ�ȆǸǰƸƬǳơ�Ǆƴūơ�ƨŻǂƳ
ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǹƗ� ƢǸǯ��ƩȐƴǈǳơ�ŉƾǬƫ�ǒǧǁ�ȁƗ�ǾƫǁƢȇǃ�ǶŮ�ǱȂƼŭơ�ǍƢƼǋȋơ�ȁƗ�ƩƢǘǴǈǴǳ�ǾǸȈǴǈƫ�ǒǧǁ�ȁƗ
ǵơǂƬƷơ�ǵƾǟ�ƨŻǂƳ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƢȀȈƦǰƫǂǷ�ȄǴǟ�ƨȈƦȇƽƘƫ�ƩơƔơǄƳ�ǞȈǫȂƬƥ�ȆǨƬǰȇ�ȁ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǇǁƢǸŭơ�ƢȀǴȀš�ƢǔȇƗ
ȁƗ��ƨǻƢǐūƢƥ�ǹȂǠƬǸƬȇ�Ǻȇǀǳơ�ǍƢƼǋȋơ�ƨǠƥƢƬǷ�ƨǳƢƷ�Ŀ�ƢȀǟƢƦƫƛ�ƤƳơȂǳơ�ƩơƔơǂƳȍơ�ǩǂƻ�ȁ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ƨǻƢǐūơ
ȏƢǰǋƗ�ǀƼƬƫ�Ŗǳơ�śǨǛȂŭơ�ƚǗơȂƫ�ƨŻǂƴǯ�ƧǂǋƢƦǷ�Śǣ�ƨǨǐƥ�ƨȇƽǂǨǳơ�ǩȂǬūơ�ȁ�ƩƢȇǂūƢƥ�ƨǇƢǷ�ǶƟơǂƳ�ƪǻƢǯ
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ƨȇƗ�ȁƗ�ƔƢǔǬǳơ�ƨǸȀǷ�ƨǴǫǂǠǳ�ǁȁƢǌƬǳƢƥ�ƨȈǟƢŦ�ƨǳƢǬƬǇơ�ŉƾǬƫ�ȁƗ��ƢȀȈǴǟ�ƽǂǸƬǳơ�ȁƗ�śǻơȂǬǳơ�ǪȈƦǘƫ�ƨǫƢǟƜǯ�ƧƽƾǠƬǷ
�ƨȈǷȂǸǟ�ƨƸǴǐǷ

ǲǿ��ơƿƢŭ�ȅǁƾǻ�ȏ�ȁ�ƔƢǔǬǳơ�ƨƷƢǇ�Ǻǟ�ƢđƢȈǣ�ǚƷȐȇ�Ǿǻơ�ȏƛ�ƢēǁȂǘƻ�ȁ�ƨŻǂŪơ�ǽǀǿ�ǁȂǏ�ƨȈŷƗ�Ƕǣǁȁ
ƢēǄȀƳƗȁ�ƨǳơƾǠǳơ�Ǻǟ�ȃƘǼǷ�Ŀ�ǹȂǬƦȇ�ǶĔȋ�ǵƗ�śǨǛȂŭơ�ǲƦǫ�ǺǷ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿ�ƣƢǰƫǁơ�ǵƾǠǳ�Ǯǳƿ�ƽȂǠȇ
ǹȂǰǳ�Ǯǳƿ�ƽȂǠȇ�ƢŠǁ�ȁ�ƢƦȇǂǬƫ�ǵƾǠǼƫ�ƢēƢǏƢǐƬƻȏ�ƨȈƟƢǔǬǳơ�ȁ�ƨȇǁơƽȍơ�ƩƢǘǴǈǳơ�ǃȁƢš�ƨŻǂƳ�ǹƗ�ǚƷȐǻ�ƢǸǯ
ńƛ�ƨǧƢǓƛ��śǨǛȂǸǴǳ�ƨǴȈǏȋơ�ƨǸȀŭơ�Ȇǿ�ȁ��ǽƾȈǈš�Ŀ�ȆǠǈǳơ�ȁ�ǹȂǻƢǬǳơ�ǪȈƦǘƬǳ�ȐǏƗ�ơƾƳȁ�ƔƢǔǬǳơ�ȁƗ�Ƨǁơƽȍơ
Ǯǳƿ�ǲǐǧ�ńƛ� ǲǐƫ� ƾǫ�Ŗǳơ� ȁ� ƢȀǼǷ� ƾūơ� ȁ�ƩơǃȁƢƴƬǳơ� ǽǀǿ� ǲưǷ� ƨŪƢǠǷ� ƧƽƢǟ�ńȂƬƫ� ƨȈƦȇƽƘƫ�ƩƢƠȈǿ� ƽȂƳȁ

�ǲǠǨǳơ�ơǀǿ�ǲưŠ�ǶƟƢǬǳơ�ȆǓƢǬǳơ�ǱǄǟ�ńƛ�ȁƗ�Ƨǁơƽȍơ�ǺǷ�ǦǛȂŭơ
�śƷơǂŪơ� �ƔƢƦǗȋơ� ƢȀǼǷ� ƨǼȈǠǷ�ƩƢƠǧ� Ŀ� ǂǐƸǼƫ� ƢǿƢǻƾƳȁ� ƢǷȂǸǠǧ� řȀŭơ� ǂǈǳơ� ƔƢǌǧƛ� ǶƟơǂƳ� Ǻǟ� ƢǷƗ

�ƨȇǂǈǳơ�ǕǂƬǌƫ�Ŗǳơ�ǶȀǴǸǟ�ƨǠȈƦǗ�ǶǰŞ�ƩȐƥƢǬǳơ
ƢȇƢǔǬǳơ�Ŀ�ǲǐǨǳơ�Ǻǟ�ƧƢǔǬǳơ�ǝƢǼƬǷƢǯ�ƽơǂǧȋơ�ƾǓ�ƪǻƢǯ�ƔơȂǇ�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ǶƟơǂŪ�ƨƦǈǼǳƢƥȁ
ȁƗ� �ǽǁƢȀǜƬǇơ�ǒǧǁ� ȁƗ� ǪƦǈǷ� ǹƿƛ� ǹȁƽ� ǾǌȈƬǨƬƥ� ǵƢȈǬǳƢǯ� ǺǗơȂǷ� ǱŗǷ� ƨǷǂƷ� ǭƢȀƬǻơ� ȁƗ� �ǶȀǷƢǷƗ� ƨƷȁǂǘŭơ

�ňȂǻƢǬǳơ�ƩƢǬȈŭơ�ƱǁƢƻ�ǾȈǳƛ�ǱȂƻƾǳơ
ƨǴǫǂǠǳ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƧȂǬǳơ�ǲƻƾƫ�ƤǴǘǯ�ȆǷȂǸǠǳơ� ƔȆǌǳơ�ƾǓ�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�Ŀ�ƧƔƢǇȍơ�ǮǴƫ�ƪǻƢǯ�ȁƗ
ǺǷ�ǂƻƕ�ǝȂǻ�ńƛ� ƨǧƢǓƛ� �ƨȈǟǂǋ�ƨǘǴǇ�ǺǷ�ƧǁƽƢǏ�ƨȈƟƢǔǫ�ǂǷơȁƗ�ǀȈǨǼƫ�ȁƗ��ƤƟơǂǓ�ǲȈǐŢ�ȁƗ� �ǹȂǻƢǫ�ǀȈǨǼƫ
Śǣ�ǾƳȁ�ȄǴǟ�ƢȀȈǧ�ǁơǂǸƬǇȏơ�ȁƗ�ƢȀȈǳȂƫ�ǲƦǫ�ƨǷƢǠǳơ�ƨǘǴǈǳơ�ƨǇǁƢŲ�ƨŻǂƳ�Ȃǿ�ȁ�ƨǘǴǈǳơ�ǱƢǸǠƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ǶƟơǂƳ
ȁƗ�ǱǄǠǳơ�ǁơǂǬǳ�Ȇũǂǳơ�ǢȈǴƦƬǳơ�Ƕǣǁ�ƢȀȈǧ�ǁơǂǸƬǇȏơȁ��ƨǼȈǠǷ�ƨǨȈǛȁ�ƨǇǁƢǸŭ�ƨȈǻȂǻƢǬǳơ�śǸȈǳơ�ƔơƽƗ�ǵƾǠǯ��ǝȁǂǌǷ

�ƢȀƬǬƥƢǇ�ǺǷ�ơǁƢǌƬǻơ�ǂưǯƗ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�ǝȂǼǳơ�ơǀǿȁ��ǲǐǨǳơ
ƢŮƢŦƛ�ǺǰŻ�Ŗǳơȁ�ǱƢŭƢƥ�ƨǇƢŭơȁ�ȆǷȂǸǠǳơ�ǦǛȂŭơ�ǺǷ�ǞǬƫ�Ŗǳơ�ǶƟơǂŪơ�ƢǼǳȁƢǼƫ�ňƢưǳơ�ǲǐǨǳơ�Ŀ�Ǿǻơ�śƷ�Ŀ
Ƣđ�ƣƿƢǰǳơ�ƶȇǂǐƬǳơȁ�ƶȇǂǐƬǳơ�ǵƾǟȁ�Ƣđ�ǁơǂǓȍơ�ȁ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ�ńȁȋơ�ƨƠǨǳơ�Ŀ�ƢǼǳȁƢǼƫ��ƩƢƠǧ�ƭȐƯ�Ŀ
ƨŻǂƳ�Ǯǳǀǯ���śǨǛȂŭơ�ǕƢǇȁƗ�Ŀ�ơǁƢǌƬǻơ�ǂưǯȋơ�ǶƟơǂŪơ�ǺǷ�Ȇǿȁ�ƩƢǰǴƬǸŭơ�ǅȐƬƻơ�ƨŻǂŝ�ǂǷȋơ�ǪǴǠƬȇ�ȁ
ǵƾǟ�ƨŻǂƳ�Ǻǟ�ƢǷƗ�ƩƢƦƯȍơ�ƤǠǏ�ƢȀȈǧ�ȅȂǼǠŭơ�Ǻǯǂǳơ�ǹȂǯ�ƢƦȇǂǬƫ� ƽȂƳȂǳơ� ƨǷƾǠǼǷ�Ȇǿ�Ŗǳơ�ƶǓơȂǳơ�ǱƢŷȍơ

�ƾǠƥ�ǪȈƦǘƬǳơ�ƾȀǌƫ�Ń�ơǀǳ�������ǹȂǻƢǬǳƢƥ�ƨƯƾƸƬǈǷ�ȆȀǧ�ƩƢǰǴƬǸŭƢƥ�ƣƿƢǰǳơ�ƶȇǂǐƬǳơ�ȁƗ�ƶȇǂǐƬǳơ
ƨȈƥƢŸȍơ�ƢȀȈƫǁȂǐƥ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�ƢŮȐƻ�ǺǷ�ƢǼǳȁƢǼƫ��ƢȀǸǰƷ�Ŀ�ƢǷ�ȁ�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂŝ�ǪǴǠƬƬǧ�ƨȈǻƢưǳơ�ƨƠǨǳơ�ƢǷƗ
ǁȂǏ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�������ǁǂǰǷ����������ƽơȂŭơ�ƩƢƥȂǬǠǳơ�ǹȂǻƢǫ�Ŀ�ƢǸȀȈǴǟ�ǍȂǐǼǷ�ƢƬǻƢǯ�ǹƢƬǴǳơȁ�ƨȈƦǴǈǳơȁ
ƾȈǨƫ�Ŗǳơȁ��ƤǻƢƳȋơ�śǨǛȂŭơ�ƧȂǋǁ��ǝȁǂǌŭơ�Śǣ�ƔơǂƯȍơ��ƢȇơƾŮơ�ȆǬǴƫ�Ȇǿȁ�ƽƢǈǨǳơ�ǹȂǻƢǬƥ�ƨƯƾƸƬǈǷ�ȃǂƻƗ
ƨǳȁƾǴǳ�ǲſƗ�ƨȇƢǸūơ�ǹȂǰƫ�ŕƷ�œǼƳȋơ�ǦǛȂŭơ�ńƛ�ǾƫƾǠƫ�ǲƥ�řǗȂǳơ�ǦǛȂŭơ�ǎţ�ƾǠƫ�Ń�ƧȂǋǂǳơ�ƨŻǂƳ�ǹƗ
ǱȐǤƬǇơ�ƧƔƢǇƛ�ơǀǯ�ȁ�ǾȈǴǟ�ǒȇǂƸƬǳơ�ȁ�ƿȂǨǼǳơ�ǱȐǤƬǇơ�ƢȀȈƫǁȂǐƥ�ƿȂǨǼǳƢƥ�ƧǂƳƢƬŭơ�ƨŻǂƳ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ��ƢȀȈǼǗơȂŭȁ

�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƨȇǄǷ�ȄǴǟ�ǱȂǐūƢƥ�ƢǷȂǸǟ�ǹƢǬǴǠƬƫ�ǹƢƬǴǳơ�ƨǨȈǛȂǳơ
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ǶǴǠȇ�ƨȈǳƢǷ�ǢǳƢƦǷ�ǲȈǐƸƬƥ�ǂǷȋơ�ȁƗ��ȆǬǴƬǳơ�ȁƗ��ƨƦǳƢǘŭơ�ȄǴǟ�ƢǷȂǸǟ�ƾǸƬǠƬǧ�ǾǸǰƷ�Ŀ�ƢǷȁ�ǁƾǤǳơ�ƨŻǂƳ�ƢǷƗ
ƨǧƢǓƛ�ǶđƢǈū�ǲȈǐƸƬǳƢƥ�ǵȂǬȇ�Ŗǳơ�ǥơǂǗȋơ�ŁƢǐǳ�ȁƗ�Ƨǁơƽȍơ�ŁƢǐǳ�ȁƗ�ǾǈǨǼǳ�ƔơȂǇ�ƨǬƸƬǈǷ�Śǣ�ƢĔƘƥ�ǦǛȂŭơ
ƨŻǂƳ�ńƛ�ƨǧƢǓƛ�ơǀǿ��ǁƾǤǳơ�ǶǰƷ�Ŀ�ǲƻƾƫ�ƨŻǂƳ�ƩŐƬǟơ�Ŗǳơ�ƨƦȇǂǔǳơ�Ŀ�ňȂǻƢǬǳơ�Śǣ�ǒȈǨƼƬǳơȁ�ƔƢǨǟȍơ�ńƛ

�ƨȈǻȂǻƢǫ�Śǣ�ƨǨǐƥ�ƾƟơȂǨǳơ�ǀƻơ
ȁƗ�ƧǁŐŭơ�Śǣ�ƩơǃƢȈƬǷơ�ȄǴǟ�ǱȂǐūƢƥ�ǂǷȋơ�ǪǴǠƫ�ƔơȂǇ�ƨȈǷȂǸǠǳơ�ƩƢǬǨǐǳơ�ǶƟơǂŝ�ǪǴǠƬƬǧ�ƨưǳƢưǳơ�ƨƠǨǳơ�ƢǷƗ
ƨƸǴǐǷ�Ǯǳǀƥ�ȁ�ƽơǂǧȋơ�ƨƸǴǐŭ�Ʃǁǂǫ�ǱơȂǷƗ�ƨȇƢŧ�ȄǴǟ�ǵȂǬƫ�ƢǠȈŦ�ƢĔƜǧ�ŁƢǐŭơ�ǑǁƢǠƫ�ƨŻǂƳ�ơǀǯȁ��ƧȂǋǂǳơ
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  .جرائم الإهمال، الطبعة الثالثة، مؤسسة شباب الجامعة-  :أبو اليزيد علي المتيت

  :أحسن بوسقيعة

الجرائم ضد الأشخاص والجرائم ضد  - الوجيز في القانون الجنائي الخاص -
  .الأول، دار هومة الأموال، الجزء
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  .جرائم التزوير، الجزء الثاني، الطبعة الثالثة، دار هومة/والأعمال

  .الجريمة التأديبية للموظف العام في الجزائر -  :يافأحمد بوض

  .، دار الفكر العربي1988الحماية الجنائية لأسرار المهنة، طبعة  -  :أحمد كامل سلامة
  .1974ممارسة السلطة وآثارها في قانون العقوبات، طبعة  -  :إسحاق إبراهيم

  .لطبعة الثانية، دار النسر الذهبيجرائم الأموال العامة وجرائم الرشوة، ا -  :أنور العمروسي

  :ابن شيخ لحسين
ضد /جرائم ضد الأشخاص - مذكرات في القانون الجزائي الخاص -

  .أعمال تطبيقية، دار هومة/الأموال

  .القسم الخاص، دار هومة - مذكرات في القانون الجزائي الجزائري  -  :م.ابن وارث
  .، منشأة المعارف1991طبعة  قانون العقوبات الخاص، -  :حسن صادق المرصفاوي

  .جريمة البلاغ الكاذب في ضوء القضاء والفقه، دار الفكر العربي -  :حسني مصطفى

  :سليمان بارش
، دار 1985القسم الخاص، طبعة  -محاضرات في شرح قانون العقوبات  -

  .البعث

  :شريف طه
  .جريمة الرشوة، دار الكتاب الذهبي -

  .يمة التبديد، دار الفكر العربيجر -  :عبد الحميد الشواربي

  .التحري والتحقيق، دار هومة - شرح قانون الإجراءات الجزائية الجزائري  -  :عبد االله أوهابية

  :عبد االله سليمان
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  .ار الجامعية، الد1988القسم الخاص، طبعة  - القانون الجنائي  -  :علي عبد القادر القهوجي

  :محمد صبحي نجم
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  .باتنة - ، مطبعة عمار قرفي 1991للمواد، طبعة 
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  .قانون العقوبات
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  النصوص التنظيمية -3
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