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 العامة : المقدمة

 ظر  فر   لا هنر   لدولير   لبيئر  بهرا  تسرم   لتر  و لاجتماعير  و لاقتصراية   لسياسري  للتطررا   نظرا        

 و  لتعراو   طرا   تعزيرز أبازهرا مر  ندرد  لتر  و جدةرد،  متغيرا   مر  أفازتر  مرا و  لعالمير   لتحررلا  و  لمسرتدد  

 مختلر  حرةمر  إلر   لمؤيةر   لحدةثر   لإي ا، لأسرالي   لعالير   لمهراا   و  لجدةرد،  لتكنرلرجيرا  نقر  و  لشرا ة 

 ونسب  أنظمتها باختلاف  لدول  مختل  تسع  ولهذ   لإنتاجي    لقدا، زياي، و مضاف  قيم  خلق بغي   لقطاعا 

 اسر  إعراي، قصرد ذلر  و منهرا   لمباشرا، خاصر   لأجنبير   لاسرثثماا   مر  ممكر  قردا أةبرا لاسرتقطا  تطراهرا

 مر   لعدةرد فر   لمؤسسري   لحرةمر  إلر   لحاجر  ظهررا  إلر  أيى ممرا  لتنمرير    لخطر  و  لاقتصراي   لر قر 

  لاقتصراية   لرنظ  نحرر  لتحررل  إلر   لعرال  يول  مر   لكثيرا  تدرا  نثيدر  و لناشرئ   لمتقدمر   لاقتصرايةا 

  لنمرر مر  ومتر صرل  ماتفعر  معردلا  لتحقيرق  لخاصر   لشرااا  علر  ةبيرا، بداجر  فيهرا يعتمرد  لتر   لاأسرمالي 

 . لاقتصاي 

 مصرايا عر   لبحر  فر  وشراع   لإي ا،  عر   لملكير   نفصرال إلر   لشرااا  تلر  حجر   تسرا  أيى وقرد        

 تحايرا مر   لعرال  شرهد  مرا ذلر  عل  وساعد  لمال  أسر   إل  فاتده   لمصافي    لمصايا م  تكلف  أق  للتمري 

  لشرااا  حجر   تسرا  ويفر  مسربر   غيرا بشرك   لحردوي عبرا  لأمرر ل اؤؤس  نتقرالا  فتز ةرد   لمالير   للأسرر  

 فر   لشرااا  مر  ةثيرا وقرر  وإلر   لمردةاي   تصرافا  علر   لاقابر  آليرا  ضرع  إلر   لإي ا، عر   لملكير  و نفصرال

  لحرةمر  مفهرر  للاهتمرا   لعرال  ذلر  يفر  وقرد . 2008 عرا  فر   لعقراا    لراه  أزمر  أبازهرا ومر  مالير   أزمرا 

  لشراة   إي ا، مسرالل  حرق ومرن  و لإفصرا،   لشرفافي  تحقيرق إلر  وضرر بطها قر عردها يف إذ  لمؤسسري  

 مر  و لحرد و لعمرال   لعمر  مصرال  ما عرا، مر  جميعرا   لرثراقق وحملر  للمسراهمي   لحماةر  تحقيرق وبالترال 

 وإتاحر  تدفقر  وتشرجي   لمباشرا  لأجنبر   لاسرثثماا تنمير  إلر  ةرؤيى بمرا  لعام    لمصلح  غيا ف   لسلط   ستغلال

 ضما  عل  و لعم   لقانر   بأحكا   لالتز   أهمي  عل  تؤةد  لقر عد هذ  أ  ةما جدةد،  عم  فاص

 مر  ما جعر  لجن  تكري  م   لمساهمي   أما   لإي ا، محاسب  م  تمك  إي اي  هياا  ووجري  لمال    لأي ل ما جع 

 علر  مسرتقل  اقابر  لتحقيرق عدةرد، وصرلاحيا  و ختصاصرا  مهرا  لها تكر    لتنفيذة   لإي ا، مدلس أعضال غيا

 . لتنفيذ

  لتنمير  أهرد ف لتحقيرق  لأجنبر   لتمرير  سراق  و بري  مر  مرراي أفضر   لمباشرا  لأجنبر   لاسرثثماا ارا  لما و         

  لقانرنير   لضمانا  ااف  ل  تقد  و ب  جلب   عل  تثسابق  لدول  ااف   لير  أصبح   لاجتماعي   و  لاقتصاية 

 .خص  و ملاق  مناخ ترفيا طايق ع   لمحلي   لسر   إل  تدفق  لثسه   لمالي  و  لجباقي   لتحفيز   و

 تحقيرق و  لاقتصراي   لنمرر عجلر  يعر  فر   لمرراي هرذ  أهمير   لأخراى  هر  أياة   لعال   يول  ةباق   لجز قا و       

 فر  تدسرد  قانرنير  تشراععا  بسر  فقامر   لشرغ   مناصر  تررفيا و  لثراو، خلرق عل  قدات  و  لمسطا،  لأهد ف

  لجاذب   لحر فز ترفيا قصد ذل  و  لاسثثماا بتطريا  لمتعلق  01-03اق :   لأما و 1993 لسن   لاسثثماا قانر  

 . لجز قاي   لاسثثمااي   لبيئ  بها تثس   لت   لعر قق مختل  وتذلي   لأجنبي  للاسثثماا   -

 

 :البحث إشكالية

  لنفطير   لأزمر  بعرد خاصر   لثمانينيرا  ماحلر  فر   لجز قرا    لاقتصراي عاشرها  لتر   لصرعب   لأوضرا  إ        

 قطرا  إةرا ي    نخفرا  إلر  أي   لأخيرا، هرذ  أ  ذلر   لررطي    لاقتصراي مسريا، تعسّرا إلر  أي    1986لسرن 



 علر  أوجر  ممرا  لرر اي    تكلفر   اتفرا  و  لصرايا   قيمر  بتردن   لتدراا    لميرز   فر  عجرز حردو   لمحاوقرا  

  لسرر    قتصراي نحرر  لترجر  و  لاشرتا ا   لنظرا  علر  بالتخل   لمحل   لاقتصاي مقرما  ف   لنظا إعاي،  لسلطا 

 . لا هن   لدولي   لأوضا  حتمي  أصب   لذ 

  لمنراختهيئر   قصرد مغاير  حرر فز وضر  و قانرنير  تشراععا  بسر   لجز قرا قامر   لمسرع   هرذ  إطراا فر  و      

 هرذ  فر   لاقيسري   لسرؤ ل ةرأت  بالضب  هنا و  لمباشا  لأجنب   لاسثثماا تدفقا  م   لمزيد لاستقطا   لاسثثماا  

 : لبح 

 الجزائر؟ إلى المباشر الأجنبي الاستثمار استقطاب في  المؤسسية الحوكمة تسهم كيف

 : لتالي   لفاعي   لثساؤلا  تحتها تنداج اقيسي  إشكالي  ه  و

  مبايئها؟ أه  ه  ما و  لمؤسسي  بالحرةم  نقصد ماذ 

 لمضيف ؟  لدول  عل   نعكاسات  ه  ما و  لمباشا  لأجنب   لاسثثماا طبيع  ما  

 لأجنبير   لاسرثثماا   لاسرتقطا   لملاقر   لمنراخ لتهيئر   لجز قرا بهرا برايا   لتر   لإصرلاحا  أهر  هر  مرا  

  لمباشا،؟

 فر  "  لجز قرا ونوو ر " ومرا مردى مسراهم  مصرن     لجز قرا؟ فر   لمباشرا،  لأجنبير   لاسرثثماا   و قر  هرر مرا

 تطبيق نظا   لحرةم  ف   لجز قا 

 

 :البحث فرضيات

 : لتالي   لفاضيا  برض  قمنا  لفاعي تها تساؤلا و  لاقيسي   لبح  إشكالي  عل  للإجاب 

  لجز قا إل   لمباشا  لأجنب   لاسثثماا جذ  ف   لشفافي  و  لإفصا، قر عد تسه . 

   هنرا  بر   لأجنبير    لاسرثثماا   لاسرتقطا  اافير  ليسر   لضرايبي   لإعفرال   و  لجباقير   لتحفيرز 

 . لاسثثمااي   لبيئ  مدملها ف  تشك  أخاى  محدي  

 و لحد م   اتفا  أسعااها يساه  مصن  اونر  لجز قا ف   لتقلي  م   ستا ي  لسياا   

 

 دراسة :ال منهج

 و جهر   مر   لسرابق   لفاعير   لثسراؤلا  و  لاقيسري   لبحر  إشركالي  علر  للإجابر  منرا محاولر          

 و "التحليلوي الوصوي  " لمرنج  علر  هرذ  يا سرثنا فر   عتمردنا أخراى  جهر  مر   لفاضريا  صرح   ختبراا

  لنظرا    لجانر  فر  خاصر   لمباشرا  لأجنب   لاسثثماا و  لمؤسسي   لحرةم  ظاهات  تفسيا و لفه  ذل 

  لدا سر  تردعي  قصرد ذلر  و "الإحصواي  "  لأسرلر   لتطبيقر   لجانر  فر   سرتعملنا هرذ  علر  زيراي، ثر 

  لسابق   لمعلرما  لتباةا  لبيانا  و بالأاقا 

 

 :الموضوع اختيارسباب أ

 :ةل  ما أهمها م  اا  غيا   يو    لمرضر  هذ  لتناول   لمرضرعي  أسبا  عد، يعتي  لقد

  لمؤسسي     لحرةم  بمفهر   لمتعلق   لمفاهي  بعض ةش  -

  لدول  .  لتمري  مر اي أه  م  باعتباا   لمضيف   لبلد    قتصايةا  يع  ف   لمباشا  لأجنب   لاسثثماا أهمي  -



"  لفانسرري   لا قرد، فر  مدرال صررناعا   لسرياا   مر   جرر   ونوور مصرن  شراة "  علرر   لضررل تسرلي  محاولر  -

 وه   حدى  ه   لاسثثماا    لاجنبي   لمقيم  بالجز قا    ةثشاف نظا   لحرةم   لمعمرل ب  ي خ   لشاة   ,

 . لمؤسسي   لحرةم  نظ  عل   لإطلا  وه   لمرضر   هذ  يا س  م  عل  تعري  لت   لفاقد،  -

 

 دراسة :ال أهداف

 : لتالي   لأهد ف تحقيق إل   لبح  هذ  يسع 

 . لمباشا  لأجنب   لاسثثماا جل  ف  يواها و علاقتها إبا ز م   لجز قا ف   لمؤسسي   لحرةم  مكرنا  إل   لتطا   ‐

 و  لااراقز أهر  علر   لرقررف و  لردول   قتصرايةا  يع  ف   لمباشا  لأجنب   لاسثثماا أهمي  عل   لتعاف محاول  ‐

 . ستقطاب  ف  تتحك   لت   لدعاق 

 ظر  فر    "بووهرا  رينوو " م  خلال مصن  شاة    لجز قا ف   لاسثثماا مناخ  لعلاق  بي   لحرةم  و تشخيص ‐

  سثثماا   أخاى مباشا لجل   لدول  طاف م   لمبذول   لجهري و  لإصلاحا 

 

 لدراسة :ا أهمية

  لاقتصراي   لنمرر يعر  فر  خاصر   لمباشرا  لأجنبر   لاسرثثماا هاةكثسر   لتر   لأهمير  م   لبح  أهمي  تباز          

 ف  خاص  لاستقطاب    لعال  يول  بي   لقاقم   لتنافسي  خلال م  و  لاقتصاية    لتنمي  ف  مساهمت  خلال م 

 إعفرال   و ز  تحفير مر   لردول  هرذ  تقدمر  مرا إلر  إضراف  بالخصررص   لنامير   لردول  تر جر   لتر   لعقبرا  ظر 

  لحرةمر  سياسر  خرلال مر  جليرا تظهرا  لتر  و  لملاقر   لمنراختهيئر   قصرد  لتحتير   لبنير  علر  إنفرا  و جباقير 

 . لدول  قب  م   لمنتجج   لمؤسسي 

 الدراسات السابقة :

   حالرر   لجز قررا    طاوحرر   –بربصررل  محمررد   يوا  لحرةمرر   لمؤسسرري  فرر  جررذ   لاسررثثماا    لاجنبيرر

 2014-2013سعيد،   سن   –ماجستيا   جامع   لطاها مرلا  

  ل  : لدا س  هذ  هدف حي  ت

جنبر   لتطا   ل  مكرنا   لحرةمر   لمؤسسري  فر   لجز قرا مر   برا ز علاقتهرا ويواهرا فر  جلر   لاسرثثماا  لا 

. 

محاولررر   لتعرررراف علرررر  أهميرررر   لاسرررثثماا  لاجنبرررر  فرررر  يعرررر   قتصررررايةا   لررردول مرررر  خررررلال  لرقرررررف علرررر  

 خصاقص ومبايئ حرةم   لشااا  

تشررررخيص منرررراخ  لاسررررثثماا فرررر   لجز قررررا فرررر  ظرررر   لاصررررلاحا  و لجهررررري  لمبذولرررر  مرررر  طرررراف  لدولرررر  لجلرررر  

  لاسثثماا  لاجنب   لمباشا 

 ا  لاجنبرر   لمباشررا فرر  يعرر   لنمررر   لإقتصرراي  بالرردول  لناميرر  مرر   لاشرراا،  لرر  خيررال  خيررا،   يوا  لاسررثثما

 2016-2015سن   –واقل  –حال   لجز قا    طاوح  ماجستيا  بدامع  قاصد  مابا، 

 حي  تهدف هذ   لدا س   ل  : 

تحليرر  و قرر   لاسررثثماا  لاجنبرر   لمباشررا بررالجز قا  ومحاولرر  تفسرريا  لعلاقرر   لترر  ترراب   لاسررثثماا  لاجنبرر  

  لمباشا بالحرةم   لمؤسسي  ف   لجز قا 



 

 :الدراسة حدود

 فعاليتهرا مردى و  لجز قرا فر   لثشراععي  و  لاقتصراية   لسياسر  تحفيرز   ما حر  مر   حردوي  لدا سر   تمترد       

 أ  ذل   لخااج   بالانفتا،  لماحل  هذ  ف  تميز   لأخيا، هذ  أ  خاص   لمباشا   لأجنب   لاسثثماا  ستقطا  ف 

  لملاقر   لمنراخ لتررفيا  لتحتير   لبنير  لتهيئر  مرسر  إنفاق  بانامج هر و  لاقتصاي    لإنعاش ببانامج قام   لجز قا

 لمسررثثماي   لاجانرر   لررذة  ةايرردو      نمرراذج  . وعاجنررا مرر  خررلال يا سررثنا فرر  هررذ   لحررد علرر   حرردى للاسررثثماا 

 برها    " الجزائر رونو "  لانعاش  لاقتصاي  , معنا شاة  فانسي  لصناع   لسياا   م  نر  ف  يساه  

    

 :الدراسة أدوات.

  لتقراايا إلر  بالإضراف   لأجنبير   و  لعابير  باللغر   لكتر  مر   لعدةرد بدمر   لدا سر  هرذ  فر   عتمردنا لقرد      

  لمباشا   لأجنب   لاسثثماا و  لمؤسسي   لحرةم  بمرضرع  علاق  لها  لت   لدولي  و  لمحلي   لهيئا  م   لصايا،

  سرتعملنا ذلر   عر  فضرلا بالمرضرر   علاقر  لهرا  لتر  و  لمتررفا،  لإلكتاونير   لما جر  باسرتعمال أةضرا قمنرا ةمرا

 .و لدولي   لرطني   لملتقيا  و  لمنشرا     لمد خلا    لجامعي    لاساق  و  لمحكم   لعلمي  لمدالا  

 تقسيمات الدراسة :

 إلر   لبحر  هرذ  نقسر  أ  إلر   اتأةنرا عردمها  مر   لفاضريا  صرح  إثبرا  و  لسرابق   لثساؤلا  عل  للإجاب          

 :ةل  ما خلالها م  نعال  فصرل  ثلاث 

 و  لنظاير   لخاصر   و  لعامر   لمعطيرا  اافر  يا سر  إلر   لفصر  هرذ  فر  سرنتطا   : لأول   لفصر            

  لالترز   طايرق عر   لمباشرا  لأجنبر   لاسرثثماا لجلر  وسريل  باعتبااهرا  لمؤسسري  بالحرةمر   لمتعلقر   لتطبيقير 

 ذلر  فر  مبرازي   لاشريد،   لإي اير  للممااسر   لأساسري   لقر عرد تشرك   لتر   لمقرمرا  و  لمبرايئ مر  بمدمرعر 

 يوا  و  لمؤسسري   لحرةمر  ااراقز و لأبعراي  لمفسرا،  لنظايرا  أهر  ذةرا عر  فضرلا  تهرامكرنا و أهرد فها و مفاهيمهرا

  لدولي  ف  إاسائها   لهيئا 

 لحرةمرر  وأثاهررا علرر   لاسررثثماا  لاجنبرر   لمباشررا حيرر  و ررحنا مفهررر    لرر   مررا  لفصرر   لثرران  فسررنتطا   -        

وماه  محدي ت  ويو فع  ومخاطا  وف   لاخيا تحلي   لعلاق  بري   لحرةمر  و لاسرثثماا  لاسثثماا  لاجنب   لمباشا 

 للدول   لمضيف  .  لمباشا   لاجنب  ومدى تأثيا نظا   لحرةم  عل   لاسثثماا  لاجنب 

بصررف  عامرر  وتسررلي   لضرررل علرر   حرردى نمرراذج  لشررااا    لجز قررا   لثالرر  و لاخيررا يا سرر  حالرر  وفرر   لفصرر  -

" لجز قرررا  لفانسررري  حيررر  سررررف نبررراز تدابررر   لحرةمررر  ونوووور شررراة " علررر  سررربي   لمثرررال  لاجنبيررر  بصرررف  خاصررر  

جرررررذ   , ومعافرررر  مررررردى تررررأثيا  لحرةمررررر  علرررر " لجز قررررا بررررررها   ونوووووور  لمؤسسرررري  وتطبيرررررق نظامهررررا علررررر  مؤسسرررر  "

  لاسثثماا  لاجنب   لمباشا  ل   لجز قا .

  لجررررد ول  لاحصرررراقيبالاضرررراف   لرررر  تحليرررر  و قرررر  ترررردفق  لاسررررثثماا  لاجنبرررر   لرررر   لجز قررررا مرررر  خررررلال بعررررض          

 و لاعمد،  لبياني  و لدو قا  لنسبي   , وف   لاخيا تقيي  مناخ  لاسثثماا  لاجنب  ف   لجز قا .

 

 

 



 

 لدراسة :صعوبات ومشاكل ا

  لت  و جه   لبح  ماةل  : ه   لصعربا  

  صعرب  حصا وتاةيز و ختصاا  لدا س  وذل  لثشع  مرضر   لاسثثماا  لاجنب   لمباشا 

   يقرررر فرررر  ممررررا  يى  لرررر  صررررعرب   لررررتحك  ةثررررا،  لما جرررر  بالداجرررر   لاولرررر  حرررررل جررررزل مرررر  مرضررررر   لبحرررر 

 لمعلرما  تحتاج  ل   لتاةيز ف   لبحر  عر   لمصرايا  لمعلرما  .وقلتها ف   لجزل  لاخا نظا  لرجري بعض 

 و لكت  .

 نظا  لبعد  لمساف  .  ( "بوهرا ونو) مصنع" ر   لدا س    وبي   لشاة  مرضر  صعرب   لتنسيق بيي 

  تتمثر  فر  ضب   لمعلرما   لمتعلق  بمرضر   لدا سر   لتر  ةمنحهرا لر  خبيرا سريا  لشراة   و لتر   صعرب

 وفق   لشاة  .   تسيانظا   لحرةم   لت  

 

 

      

وفرررر   لأخيررررا ناجررررر أ  نكررررر  قررررد وفقنررررا فرررر   ختيرررراا  لمرضررررر  ويا سررررت  وتسررررلي   لضرررررل علرررر   حرررردى نمرررراذج        

 ( برها   والله  لمستعا  عل  ذل  و لسلا  عليك  . شركة رينو الجزائرثثماا  لاجنب  )  لاس

 

 وشكا  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الملخص 

تعتبرا  لحرةمرر  مر   هرر   لعر مرر   لمحفرز، و لمشررجع  علر  جررذ  و ختيرراا  لاسرثثماا  لاجنبرر   لمباشررا       

فالدول   لتر  تملر  نظرا  حرةمر  قرر  وفعرال هر   لتر  ترتحك  فر  جلر   لاسرثثماا  لاجنبر   ليهرا وحسر  

  باسرثثماا ت مر  للقيرا  و لا حر   لتا جنبر   لجرر  لملاقر  لأ  , لأنها ترفا للإسثثماا  لشاوط  لت  تايدها ه  

 ف  ا ح  تام  فيستفيد ويفيد  لدول   لمضيف  م  خلال جل   لعمل   لصعب  

فالاسرررررثثماا  لاجنبررررر   لمباشرررررا نرعرررررا مررررر   لاسررررررثثماا    لتررررر  تقرررررر  بهرررررا  لمؤسسرررررا   و  لافرررررا ي قصررررررد      

  لاستفاي، وتحقيق  لامتياز   وذل  ف  يول   خاى غيا  لبلد  لا  .

      

 لترر  تبررذل ارر   لحهررري لترليررد بيئرر   سررثثمااي  ملاقمرر  مرر  خررلال   لمبتدقرر و لجز قررا تعتبررا مرر   لرردول      

تطبيررق نظررا  حرةمرر  ةدررذ   لمسررثماي   لاجانرر  واؤوس  مررر له  بهرردف تأهيرر   لاقتصرراي  لرررطي  مرر  

 ةمكر  غررض وفر  نفررس  لرقر  لا متطلبرا   لعرلمر  . ارنهرا تملرر  عرد، مز ةرا اررالمر اي  لبشراي  و لطبيعير  

  لنظا أو تداه   لعر قق  لت  قد تر ج   لاسثثماا  لاجنب   لمباشا .

          

وخررلال يا سررثنا هررذ  سررلطنا  لضرررل علرر  أهرر  مسررثثما  جنبرر  مباشررا  فانسرري   لاصرر , لصررناع            

 "  لمتر جد مقا  بر ي  تليلا  وها   غا   لجز قا  لعاصم  . رينو الجزائر لسياا، م  نر "  

 

 

 

 الكلمات الميتاحية : 

  الجزائر "رونو" سسةمؤ  –الاستثمار الاجنبي  –الحوكمة  -جذب 
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 تمهيد 

كم          ظ كككك م ا ويكككك وم ن تم     كككك فن من و  كككك امني كككك وميطكككك ومى ا ةكككك ىكككك فتوحم عو تمنظشكككك تشككككوكمة الكككك

وم  ةكك م وماىلكك اكك ومىكك مر    اكك م تمظع ،و اتمن ماعكك تما طظككحمر ناكك تم  عكك تم ،نذلكك تم    كك بمر فة كك ىعكك

اكككك م دمتي  فكككك و  م تما طظككككحما عكككك ر كككك ومريكككك  جمن  و ظ كككك فجمنظياكككك م وم تياكككك م عكككك اكككك دمىيكككك ن،  اوم  وطر   فكككك

ر بمن  و م فمج ككك وم  ككك فجمى    ككك ي  و بمج كككنمرم ىككك م ككك  م ككك  منظ عككك ىككك منتم اتككك مظتككك رككك يم وم  ككك

بم وم ا ككككككك اككككككك ومن  تما اتككككككك م ، ككككككك وحمنظ ككككككك  جمنظا وجعككككككك تم ني،ن منلج  ككككككك جمظ،لماعككككككك دككككككك صككككككك امىا ،

و فم وحم ن اككككك ومن،ن جمنةعككككك مظ  ىككككك ظ ككككك وماا عككككك  م اككككك فادما ا  ال  ظككككك ن ىككككك م و م     كككككامى ةككككك م نظ عككككك

ف  تمنظشككك و،  مة الككك الفن مام ا د ككك مىدككك و م نياككك لوتمنظد ككك ىككك م ضككك وم اككك و م ل   وظ منييلككك دميككك فككك توحم

ام تم ا  ككك منظ  ااككك ميطككك اككك نمن ككك المنلج  ككك مظ،لماعككك ل ، لتم فماككك امن ككك و،ماككك  م جككك تمن،ايككك ىلو اككك

وم تمىلككككك و   اتميككككك من ماعككككك ظككككك ن ، اتم نل ككككك ن تم فن منظ وي،ككككك وحم ىعكككككم ظ وحمني ككككك ة ككككك  م  ن دككككك

مر لامنظا ، كمى من او فمنظ  م  ن   و من و   م،يملا

مم م م م مم منظ يكمنلام  م  نما  م   ى م م  ىدوةثم:من بعتع م  ن

 المبحث الاول : ماهية الحوكمة 

 خصائص وأهداف الحوكمة  المبحث الثاني :

 أهمية ومحددات الحوكمة المبحث الثالث : 

 ابع: مبادئ حوكمة الشركات المبحث الر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                     طار  الظر   واللمي  لوومي  الر مر  الفصل الاول :        الإ

3  

 : ماهية الحوكمة المبحث الاول 

 الحوكمة ظهور  المطلب الاول : دوافع

 : عولمة رأس المال :اولا 

و،م    ىكككك مني،ايكككك ظكككك   م ن ىكككك م تم   ككك  منظع  كككك م ظ كككك فمنياكككك ن من و تم   فةكككك ظ ككك من،حمنظع  كككك

تم ومىف  عككك فتوحمي اوةككك امنظشككك وميتم   ككك ىككك م  ظ ككك ادمياككك ن م   ككك جم ل ككك م امجككك لككك ن ت فم بمنل,ككك ن   ككك

امجكككف مناككك  لو ةتم دم ،ككك فككك فم ي ككك ىككك م ومظ ككك نمنظا اككك م و  وما ىككك و ماشككك دمى ككك فككك ىككك منظا اككك م وم اككك  ل  

،كككككككحمم   ككككككك ج وم  اككككككك ظ  ظ ككككككك م  ا ككككككك ما ظككككككك   من ن و، وحم لككككككك م   ككككككك  من،ايككككككك ام  لككككككك ا ظككككككك يم كككككككم،يم ن وكم روظشككككككك

تم تمنظشفاكككككك امن  وجعكككككك لكككككك ن فتوحم ،ككككككحمنظشكككككك عككككككف م  امت لكككككك ن كم ىكككككك كمي،حم كككككك  منظع ن ركككككك فتوحما او  و نظشكككككك

دماككككك  كميتم وككككك تم فككككك بم ي ككككك فتوحم ككككك   م د تمنظشككككك لوظ تمانصككككك ىككككك منظا رككككك روحمنظفياككككك اككككك م  ظ ككككك  ماد

منظع  تم   فةفمن و  1ريا ن من وظ تم     م ،حمن  وجعتمنظشفاتم،و، جميطاماع مى ن 

م تم كك ن ومىكك منياكك ن منظعو  كك فم ف   كك بم  كك فتوحم،كك م  ن كك لتم كك  منظشكك  ياثكك مىكك مطظككحمجكك

وم شك  ى لتمىك تمي كف مجك و، وحمنظعك  م م  تما ىك م  ك فمني،ايك وظ منظ ك  منيتمىك م  فةك  منظعك

و  وم  ن كك من  يكك اك تما    كك مي  فمظااكك ن من وظ ك ومىك م  فةكك وم  دع كك دمم ىك فكك  ؤ سمنيىك ن م نظا اكك م

وحم ظ ككك اعو تمر  ف  جمنياككك امضككك لككك ا تككككمطظكككحم كككم،يم تميككك مني،ن جم و من ،  ككك فتوحما ن  يككك حجككك منظشككك

فتوحم دمنظشككككككككك فككككككككك تم ؤ سمنيىككككككككك ن م ل مةلو ككككككككك كم  ع  ككككككككك م تككككككككك ىككككككككك م ككككككككك  م  وككككككككك تم رككككككككك    ككككككككك جمظ،ف،و

  ن شف يوحمر

 ثانيا نظرية الوكالة 

فمممم ىكككككككك مى عكككككككك  منل  ككككككككك تم ظ كككككككك فن نحمن و عكككككككك منظ كككككككك و م  ي كككككككك كم تم  ، كككككككك ظكككككككك تمنظ تو و  م عفةكككككككك   كككككككك

ىككك مى عككك  من يككك ,تم تم ىككك تما ايككك تميو فن مي كككف م ن ف، ، ككك وامي ككك امةعككك فن ميطككك  اا،كككلأمنا ككك

ام ذككك جم كككف م نةككك ميطككك دمجو فككك ظ ككك م وككك تم فن نحمن ااككك جمن ر ا م عككك منظ ككك و  ميتم  يككك م ككك اجهككك م  ككك

ملجل  منا فن مر  2ةعوامتعع  منظث  ج

اتم رككككككك كم  ككككككك م كم  ا ككككككك تم  ا ككككككك ا ميككككككك مي ،ككككككك تم  ككككككك ظككككككك تمنظ تو وميتم عفةككككككك ظ ككككككك اتم دككككككك دام   وماككككككك  ىلككككككك

وا م عكككك  م ظ كككك منظ ككككف مني  م عكككك  ممن  تكككككمىمناصكككك كم ما نظ ككككف من و: كم لكككك امني،كككك اتميطكككك ش يكككك

 نظ ا كمىنظع تم 

                                                           
1
م  ن  و   م ى شفتوحم ظ ن تم ل مة ا ا عو م ظ ن م د  ي ،م و  م و ،ئم–ةل و د م–ن  و فج ظ  ن م ا م ت ىع  جو ل ن ن م ظ  ن م ا م ا و ام  ظ  ر65 مم2005ان

2
م-  ا م ت يا    ة ن م ا م ت ىع  جو ل ن ن م ظ  ن م ا ي،ن يم م ن د ل و ن  م ، ظ عو ن م ت ج ل عو حم ى شفتو ظ ن م مة الت ا م ى ىي   ى ل م م ا تم و ل ا مم2006ا، 
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 ثالثا الأزمات المالية : 

تمممممم وحمنظعل ،كككككك تمرو ماعكككككك وذدمنع،ن ةكككككك تم نظ تكككككك ظ كككككك و نحمن و ىكككككك م،  مي،حمني ا كككككك دمنظع  كككككك م فكككككك

وظ م و، وحمم–نظعكك امن،ايكك وظاميطكك دكك ظ فمن ومنا كك وحم نظ كك متككوتمظ كك ،ككحمن ماعكك وم  ظ كك م  ا كك مظ كك ظكك   من ن

وحمم– ولدم نع،ن يمرو ماعكككككك ن كككككك و،م ام  كككككك  منظ عكككككك لكككككك ا ظ كككككك م ككككككم،يم دوامن كمنياكككككك تم   ، كككككك ام، ناكككككك لكككككك ا

ىكككككك مي كككككك م كككككك  م كم عكككككك وذدم ظ و نحم نظ تكككككك ،ككككككحمني ا كككككك امةكككككك   م  لكككككك ا و م تمنل,كككككك ظكككككك يم ككككككم،يمر د عكككككك  ن

مر مظاغ  ت  1نظ توذدمىومة  مظشفاتمن ف  مظ، و،تما شفاتمني يويحم نظشفاتمني   ا ت

ف  منلج  ككككممممممم فمنظ شكككك وم اكككك م ي كككك ولدما  كككك نمج لكككك ام كككك ،جمنعركككك  من كككك ظكككك م ميميطكككك ن دم فكككك و، م  منظيكككك

و ممما،ن جم دتمر كك نجا  وما اكك نما غكك و ا من  واكك اا ن مىعكك امناكك ا منظ  ااكك ميطكك وروحمة ككثم كك نل,عكك

و   اتم فن عاتمنل كك ظكك ن من كك دتم ا و ا من  واكك تمرلعكك ام ةكك جميوظ كك تمرا   ككلأميشكك و ميطكك ن ماعكك

و ة تم   ك   م  ك تمرل ور،تملج تمن فن عك و  ا مىك م،عك من فن عك ومام اك نمتعك اك مممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممممف  ماظ  تمر ممممممممممممممممممممممممنظ ن ، ك

ظكك افم وظ تمن دوامنظعكك و مىكك م كك  متكككم كك  منياكك تمظ عكك تمى ,كك د تمنل,و كك ا  يصكك م نظاياكك نحم م كك

وم لاكك م بمنل يكك  م ىكك ام  كك ص ميطكك فتمن وخكك دمنظ كك فكك وظ م تمنظ كك مشكك   ومنظعكك و، تمنلج  ةكك ني،ايكك

ىككك م  ككك يحم وم اككك وحي  ل م  ي ىككك ومضككك فنمي  دو  ككك وظ م عككك عككك و، وحمنظ امىاا،كككلأمن،ايككك ناع عكككتميطككك

ت و منظع  ككك تم عككك وحمامجوو كككتمنل, الككك وحم نلج ككك بمىاا،كككلأمنظ   ككك اككك ظككك يم د  ن و من شككك   م دمنظ عككك هككك

 2ني،ايو،نحمنظعو  ترنظ ص تميطام

تم تمنظ  ظ كك وحمن وظ كك كمن ماعك تمىك م،دكك و منل, ك منظفنشكك منظ عكنمنااةكك مىك منا ل كك  ،ك م كك

وم ا م  د   كك وماطم كك وميو  كك اكك و مىا ككامي،  تامر  ككثم د ككتم، نيكك مىشكك  اتمظ كك نمنظ عكك ريكك تم وصكك

م  ممضل ماوذفمنظ   ر

تا  ايك ت دوام  ك  م، نجك مم  ل ك  يوىك تنظ ك  منتمىك مناك فتو ة الك تمنظشك دمى  يك حمهك

دمنظشكفاتام اك نم فك فن مطنحمن يك ,تم اتمىاا،كلأمنا ك رك وحم نظ  ني م ن دو،ئمنظ ك م ك ع منظع ،ك

فن م ة ككككككك ،م ا م ككككككك  منا ككككككك ظككككككك يم عككككككك ن و م وم  يككككككك منظ عككككككك امة ككككككك ،  ماالككككككك تميطككككككك ل من  وجعككككككك  تككككككك

م نظع، لتمظ،لماعت"ر منلج  ج مرلوم عو  مفدمني،ن ج  ا، وما م ىعم ظ وما 

                                                           
1
 - ، ة  ري د لاسكن ، ا ة  عي م جا ل ا ر  دا ل ا  ، ة  ي م ل عا ل ا ة  ي ل ا م ل ا والازمة  لشركات  ا ، حوكمة  ل  عا ل ا د  عب د طارق  ا ص  2009حم
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و م  كك  ميككف ما   ا  م نلجكك   مي، كك امن عكك تمن ماعكك تمنظ كك مصكك  حميطكك و ةفمنل, الكك  م  كك

 نظ  لدمر

 تقارير الحوكمة المؤسسية الأولى التي صدرت على المستوى الدولييمثل ( : 1-1الجدول )

 ا تمنيص ن  نظ  ظت ي  نتمنظا فةف

  فةككككفمنظ ج ككككتمنظ    ككككتميكككك مايكككك ن،م

 نظا و ةفمن وظ تمنيةا وظ ت

 1987 نظ ي وحمن ا  جمنيىفة  ت

 1992 ن ل، تمن ا  ج   فةفملج تمتو،ر  ي

 1994 ا  ن ي  متوتمن   ف ت؟

 1994    امنجفة  و   فةفما  منا   

 1995 جفاعو   فةفمج  ا منا   

 1998 نظ وروت نل, التمن ماع تمفدمنظ وروت

 1998 نادو  و نل, التمن ماع تمنيادو  ت

ر ككككككككوتمرلدككككككككو،ئمياككككككككوظ  منل, الككككككككتم

 ن ماع ت

 1999 نظ   وت

،ككككككككككككككككككك ن اتمنل, الكككككككككككككككككككتمن ماعككككككككككككككككككك تم

 ني و  ت

 2000 ي و  و

 2000 ن     ع و ة ىتم، ن اتمنل, التمن ماع ت

 2002 نظة ن ةك   ص وحمنل, التمن ماع ت

 2002 نا  نظ و  مفدمنل, التمن ماع ت1ى ، ى

تمن ماعكككك تم ني،ن م ظكككك امنل, الكككك وحم و و  ا ن يكككك  :ي  مجفةكككك ام1نياكككك  ن  لدمظ،ليكككك

 32ا31ا،ن مص و ايلوتا 2011

ام،كككك   مم كككك مىكككك م كككك   تم كككك مى  كككك  مةكككك  ثمنظا د كككك نلجكككك   م اتكككك ميتمى  كككك  منل, الكككك

بم ظ كككككككك م وم ع،كككككككك ومىلكككككككك بم      كككككككك دماشكككككككك  مج ف كككككككك فكككككككك كم ىكككككككك و لتميكككككككك جمي ن وحماكككككككك نلجكككككككك   م ن   ، كككككككك

مفدمن ل، مميا لو مجوظ ي وحمن ا  جمنيىفة  تم  مي   او  ر تمن ا  جنل,و تاة ثمر ي
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 المطلب الثاني: مفهوم الحوكمة

ظككككك م ميممممم دم،  مشكككككف مياككككك وم   اككككك وم ن فككككك تمني اككككك جم ظ ككككك وحمن و ومنتمةككككك   مني ىككككك ظ ككككك مج ف ككككك ام ن

ن كككككككك  فة م رحم جكككككككك وحم ىوو دكككككككك اتمىف  ركككككككك اكككككككك جم ولدم ني،ن يم اكككككككك  مني،ن جمم نظ  كككككككك جمنظ د ن كككككككك و،م نظ عكككككككك

اكككك م ام  دككك ما  لككك ن وحم فتوحمامة كككثمن،حم ككك  مني ىكككك ،كككحمنظشكككك اتمن،ن م  فتوحم اككك دمنظشكككك فككك نظا   ككك  اتم

وحم تمن ماعكك و لاتمنيتم  وصكك ظكك يمي، مرو عكك وكمن تمروظشكك تمجو،ةكك وذفمىوظ كك و لاتمراعكك ىكك من عكك

و،م اككككككك  مني  وذ منظ عكككككك اككككككك كم  اع ن،مظا لكككككك امناكككككك اكككككك مظ عكككككك ميطككككككك اكككككك  لو ةتمامنتم ع، كككككك مر ضككككككك دمن 

امنتم ةكككك ن اتميطكككك ظ تم ن دكككك تمني،ظكككك الفن م  ، وى  مروياككك كم، كككك ددمن عكككك  لف تم،دكككك وميصكككك ني،ن جمامالككك

و م ، لتمظ يلككك وحمنظعككك ومظ،للو اككك وم ج ككك اككك ا من،ن م دم ككك امناككك  لو نما م ككك فككك ظ ككك م فغككك م فتوحمن نظشككك

لامي،كمة مىل  مرو  تمنظ عو،م ا  مني،ن جم نظ  م تل م  ، كماىو  ن

و ممممم دميككك ىككك مم1976 فككك تككككم و م فن ممmeckinمjensen،ككك رككك فتوحم ا تمنظشككك و مرل  ككك  مة الككك روي الككك

مر مفدمنل, من منظا ، كمى من شوتكمنظ  م، م  شرمى منظ يكمراتمن ،  تم ني،ن ج و  1ي ل  ا

تمممممممم ظكككك تمجعو ر كككك وحم ،و و م   كككك ،م   كككك تمي، م  كككك  ماكككك  من كككك وحمن ا كككك جمنيىفة  كككك دمنظ ي كككك  فكككك

ظ ككككككك م يككككككك   وم وحمن وحم ن ع، ىكككككك و ككككككك امشكككككك وج تمنظد  وجتمتشككككككف ميطككككككك بم اويضككككككك اكككككك امىفن،د كميطككككككك تعلكككككك

و،جم ام ةككك لككك ن تم دتم ن فن عككك تمن  واككك بمى  ككك ظ ككك ،تما ظككك يم صككك ن كمنظا ككك  م بمى ككك رككك كم ظ ككك متعلككك فتوحمن نظشككك

تمنظ و مرل  كككككككككك  مة الكككككككككك ظكككككككككك  مني الكككككككككك ل وم ج،تمناكككككككككك تمن  كككككككككك فتوحما  وصكككككككككك ظكككككككككك ن منظشكككككككككك فتوحم ا شكككككككككك

من     مر م  ن منظ  م اتل او م  د امن دو،ي   2نظد  صوحمارتف  ج

فتوحممممم تمنظشك و مرل  ك  مة الك تم ن،مني الك تم ن وظ ك وحمني،ن ةك وذدم ني  فنجك نياا ورتمظ، تك

تمن ا ككك جم   امن ل، ككك لككك ن كمتعككك ن م رككك ظككك م ميم ن كم فمج كككنميككك فمنيىككك ظككك م  ايككك ىككك مة كككثم   ككك  منظع  ككك م

م م ا وظ و م ي و  و  3نظا و ةفمفدمتكمى مجفاعوم ا  ن

اممممممم و م  د ككك دمى ككك فكك ذككك جم تمنظفن تمنظعفا ككك فمنظ  ظكك تمىيككك تمجاعككك م ل   ةكك تمنظعفا ككك دمن    كك فككك وم ىكك ن

و م دميككك فكككك بم ن ككك ام لكككك ن تم ا منظ  ناككك فتوحما تشكككك تمنظشككك فمم2001، نيككك مة الكككك ىكككك من  م  فةكككك و م اككك  كككك مني  

ر فم دمىيكك فكك فتوحم تمنظشكك ظكك  لدمرومظا كك ة مة الكك بمنظد ككحمن ركك و م ظكك يم،كك و جم ن ظكك  ن جم  كك ن ىكك م و تم ظاعكك

م  4 و   ت

                                                           
ة ، دمشق ،  - 1 معي لجا ا دار  ل ا والاداري ، لي  ما ل ا د  فسا ل ا لجة  لشركات ومعا ا يمان ،حوكمة  محمد مصطفى سل

لطبعة الاولى ،سوريا ف  13ص  2006ا
2
ل -  ي جل ل ا ع  ن  ر في –حسي ي ست جي ما ة  ل ،رسا ة  ي سب محا ل ا ومة  معل ل ا ي  لافصاح ف ا مستوى  رها على  ث وا شركات  ل ا حوكمة 

ة سب محا ل  15ص  2010 ا
3
شد   را ل ا م  حك ل ا و مع  مجت ل وا ة  ول د ل ا رة  دا ا منظور  من  لحوكمة  ل ة  ي وطن ة  جي ي ت را ست ا اجل  ن مصطفى هلال ،من  حسي

ة  ري لادا ا ة  ي م ن ت ل ل ة  ي عرب ل ا ل  ما ل ا ق  لشركات وأسوا ا ات حوكمة  ب طل مت   57ص 2007،بحوث وعمل 

تج   ى  لضوء عل ا ء  ا ق ل إ مع  م  د ق ت ل ا ل  ي لشركات سب ا ن ، حوكمة  رمي ن ء  عطا ل ا و  ب الاصلاح ا ة  مجا ة ،  ربة مصري

د  عد ل ا دي ،مصر  لاقتصا 50ص  2008ا  
4
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و مممم   تميككك فتوحمر ككك جمة   ككك تمنظشككك فمى  ككك  مة الككك تمم1997 ظ ككك م  ككك ظ ككك تمن و و مني ىككك ي ككك من   ككك

رحم اتمى شككككك رككككك و م ظ ككككك م ككككك ع منظ شككككك ف عوحمن وحم نظ شككككك دمن ماعككككك فككككك تم تمنظ  ككككك نياككككك  ةتم   ككككك  مي ىككككك

تمن و مة الككك فم عككك ظككك ظحم  ككك تم و مرم     ككك وحمنييلككك ىككك من ماعككك ىككك م ككك  مةكككف ميككك ،م فتوحم ظشككك

تم وحمى علككك ،كككحمن ماعككك ام يسم  كما يطككك تم نظا ، ككك ،كككحمنيةككك ن مروظ  ناككك ظ ككك م  و ظكككتم  تمن نظ  ظ ككك

تم و،يم نظا ل ككك و تمني،ايكككك و ممOECDنظاعككك دميكككك فككك فتوحم"م1999جرصكككك  حم تمنظشكككك و،ي مة الكككك "مىدككك

ظككك   مغاككك من شككك  اتمرو  علككك ظككك   من شككك  اتم ن ن ىككك م تككككم وي جم اككك  م عككك م ظ ككك م و م ن تمظا ككك ةفمني ككك

و جم اما كك تميطكك دمن  وجعكك فكك فتوحم فتوحمظك ي ما،ن جمنظشكك تمنظشكك ص مظا د ككامة الكك و  ا م ن ما كك نظ ك

و مر ا فن مياكك ن من كك وم ناكك ىكك دمضكك  م تما فكك و، تم نظ و    كك وحمني،ايكك دمني،ر كك فكك فم  ىكك م كك  منظ عكك

دع م ظككككككك دمنىاككككككك ن،م فتوحماهككككككك تمنظشككككككك فتوحم  ككككككك منتمة الككككككك تمنظشككككككك بم   ككككككك  مة الككككككك  ككككككك منااعفنضككككككك

و و  منظ عفةككككككك وم ككككككك اككككككك امن  فتوحميطككككككك تمنظشككككككك وم ل ككككككك م صكككككككلأمة الككككككك تمرمالككككككك و، تم نظ و    ككككككك حمني،ايككككككك

وحمغاكككككك م عكككككك من لو اكككككك فجم ب و جمنل,كككككك ،د وحمنظا كككككك و مظا كككككك ة ماكككككك ن كككككك وحمناكككككك ن م ي  م ن  و كككككك ظتكككككك

و تم تمنظاعككككك دم ككككك نمن د كككككثميصككككك ن مى علككككك فككككك تما اككككك  م اعكككككف م دمنياككككك ن منظا و ةككككك فككككك م ظتم ن عككككك

مل, التمنظشفت  1وحما ة التمنظشفتوحم نل,  منظفش  مني،ايو،يم نظا ل تمىدو،ئاو

تم ا    و   منل, الكك وم اا،ككلأم  اعكك ،مى كك اكك ومامايمن  اكك ظ  فما تمنظ عكك و ا  ما   كك دمركك فكك وم  ككام ل ع كك

ىككككك م وم اككككك ظ  فما امنظ عكككك فتوحميطككككك تمنظشككككك اعفن مى  ككككك  مة الكككك دمناكككك فككككك فم و ماظكككك نما  ايككككك تمنييلككككك ر  كككك

م   ع منلج ن  منظ وىتمتولج ن  منظ و    تم ني،ايو، تم ني الوي ت

 :لحوكمة المفهوم القانوني ل -اولا

تمممممم تم  كككك  منل, الكككك وو من اا، كككك ىكككك منيظ كككك ن مرا د ككككامنيشكككك تمروظاراكككك م تمنظ و    كككك ىكككك منظ وة كككك

وحم دم  عكككككك  منظع ،كككككك فكككككك تم فمنظ ن ةكككككك عكككككك محجكككككك فاتما ت دمنظشكككككك فكككككك تم فن من ع  كككككك تمني كككككك اتمتوجكككككك ركككككك ظ،ع كككككك ،م

ىكك ا ما   كك  مروظاي،كك م لوتمة كك  متكككم ككف م امضكك كميطكك وم علكك فن مرلكك اتم ككمي مني كك ركك تم نظاعو،  كك

،د وحم    كك منظاعو،كك نحمنظ كك م ل كك اماكك اككحمصكك اميطكك ظ كك م    ،د تمن وحمنظعكك ا مىكك من لو اكك  منتم  كك

فاتمرم ىكككك م كككك م ماكككك م تمظ،شكككك ظكككك ع منياواكككك تمن  علكككك فن نحم ن تمن منظ كككك ن اتم نظ كككك نظع كككك ،من ة ىكككك

كم امىعكككككم ظ وحمنظ ا ككككك و    اتميطككككك ىككككك منظ ككككك اككككك م كما  ومن ككككك  ف تم،دككككك اككككك ظ ككككك م م،  تم ن  نظع ككككك مرويىو ككككك

 2ني فن مني ف مروظشفاتم ضلوتمة  ،  مر

                                                           
  

تمم 1 اا  ام ي ل ن ، شفما م ظ ىعدم نلجو ظ  فم ن ن م ، ا ظشفتوحم ن اة التم ام تفم  92 مم2012نةل ميط

 

  
ىفا مم2 اص ن نحم ام تم ن يفة تم ظا فا ن م ا ظعت ميط ن م ظ و  ا ى م ا   م ظ ن كم اما   ظشفتوحم ن مة التم ا م ظع و ن ر م ي   ة م

تم نش   م ناىفة   تم ا و ة ظ ن م مغفجت ا ل وصتم ن تم ظ  ظ  ن حم  20 مم2003ن شف يو



                                                     طار  الظر   واللمي  لوومي  الر مر  الفصل الاول :        الإ

8  

 

 المفهوم الاقتصادي للحوكمة :-ثانيا

ا   م      بم عككككك ظككككك يميككككك م فة ككككك ن ، ام و، تمنياككككك تمني،ايككككك ىككككك منظ وة ككككك تم  ع ككككك مى  ككككك  منل, الككككك

ىكككككك م ام،كككككك  م و م    كككككك ن كككككك ىكككككك م كككككك  مناكككككك ن م فتوحم كمظ،شكككككك ظكككككك   م كككككك جف تمنظال ةكككككك ن ن عكككككك  لف تم

ذكك مياكك  لو نما م اميو تم تككل مةيكك ظ  ميطكك امنظ لر   كك لكك ن فتوحم تمنظشكك ام يم اكك  مى  كك  مة الكك

اتم ن عككككككككك  لفة مة و من  فضككككككككك تمادككككككككك ىككككككككك مطظكككككككككحمةلو ككككككككك و لاتمج كككككككككنما ياككككككككك م تمن عككككككككك تمي،، ككككككككك لو ككككككككك

 1 ن عو لاتمظتلوتمي نذ مى  ةتمظ  مر

 المفهوم الاجتماعي للحوكمة : -ثالثا 

ل من عككككم ظ تم تم ةتكككك فن من اا، كككك تمني كككك و دم ةلو كككك و مني الكككك دمىع كككك فكككك تم   عكككك مى  كككك  منل, الكككك

و مى ال فتوحم  ككككك تمظ ككككك  منظشككككك ومني الوي ككككك فتوحمع ككككك فتوحميم تككككك منظشككككك تمنظشككككك رمجل  ككككك  مة الككككك

وحم  ةكككك نحم تكككككمن ماعكككك لكم كم لاكككك مظ شكككك ركككك و مج عكككك ما و، تم ناكككك ن من كككك وحمني،ايكككك  ن ماعكككك

دمن  ال  فك تم و منظعوى،ك و من منظعك وامنل ك تمظ،  ك ة كثماني اوجمن م     منل  ىوحما ن مىل، اك

م نظ   وحم ن ماعوحمرو  ال ر  2 م فماشو  وميطام جو  تمنيجفن،

م م مم  ظ , التمرمتيوىموحى م   من  و   منظعور تمظ , التم ل  منتماعاا، متعفة م

لوتمن م   اكككك مني،ن جممممم تمضكككك ظ كككك م د ككككثمر    كككك و،ما ن ىكككك مة كككك  مني،ايكككك كم دمة كككك تمهكككك نل, الكككك

ف عوحم كمنظع ككك ،م نظ شكككك تمنل,ككك نج ماى ككك اا ن مى وو    ككك و لتمروناكككك فتوحمن عككك دمنظشككك فككك نظ  ككك  جم

 ل تمر  يوى  منظ  وتكمنظا ع 

فتوحممممم اتمن،ن جمنظشكككككك رككككك فانم ظ ككككك م كككككك تمن وحمنظاعو،  ككككك ىككككك منظع ،كككككك تم ومى ل يككككك اكككككك و  ومر عكككككف من تككككك  ت

اا  م ظ كككك متعكككك وظ  من ف نحم نياكككك وما طظككككحميكككك م فةككككامني كككك اكككك ول مج  ,وامن يكككك و لاتم ن كككك  ن عكككك

ودم نظشككك وج تممظيكك ن جمشككم تمنظشككفات لوتم  كك ةفمني،نجم نيجيكك كمضككك ومىكك من كك بمنيلوظ كك      ككك

وا تعع اكككككككك ل وذ،تم فن م ن عكككككككك ول مني كككككككك وجمىيكككككككك كم ىفنيكككككككك امن كككككككك  منظ  ةكككككككك و لاتميطكككككككك ذكككككككك جمن عكككككككك   مجو

 3ن اا، تمر

م م مم مم من ع فج لام    امن  نج و م ن مهدمى ل يتمى منيظ وحمنظ  متعوي من  علتمظ، ص  من  م

بممممم بم    كككككك ا م  ظكككككك ظكككككك يم كككككك ن و م ومنظ عكككككك اكككككك ر  تمر و،يم نظا ل كككككك و تمني،ايكككككك تمنظاعكككككك ومى علكككككك اكككككك  يفج 

كمى ،كك م فن مى كك اتمىاا،ككلأمني كك ركك بمنل, كك  م ن عككم ظ وحم فتوحما ة كك ،مىكك م  ظكك  ن،ن جمنظشكك

                                                           
لسابق ص - 1 ا لمرجع  ا ،نفس  لشركات  ا  88احمد على خضر ،حوكمة 
الخلال ، حوكمة  2 م  لكري ا د  اء عب ة سن لتجرب )ا ة  ي ل ما ل ا للأزمات  لتصدي  ا ة ودورها في  ي ل ما ل ا لمؤسسات  ا

ة على  مي ل عا ل ا ة  دي داعيات الازمة الاقتصا ت ة ،  ري لادا وم ا عل ل د وا الاقتصا ة  ي كل ل سابق  ل ا لمؤتمر  (ا ة  يزي ل ا م ل ا
الاردن   33ص  2009منظمات الاعمال ، 

أ 3 قها على  ي ة تطب ي ن وإمكا مفهوم  ل ا لمؤسسة بين  ا لخطيب ، حوكمة  ا مدرجة طاهر  ل ا لشركات  ا في  قع  وا ل ا رض 

لعدد الاول  ا عاشر  ل ا د  لمجل ا ة ،  مي عل ل ا لبحوث  ل د  أري ة  ة ، مجل ي ل ما ل ا  07ص  2006في الاسواق 
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فن نحم بم  ك ،م، نيك م ن ك ومن ك ول ماالك ,وامن يك و لاتم غاك   مىك من ك ني،ن جم ن   فة م ن عك

فن نحمن ا وطمنظ ككك بم ضككك من اكك ىككك م  ظككك ا م ظككك يم كك ن كم فاتم اككك ظحم    كك منظ  وككك تم شككم تمنظشككك ع، ككك

مر م نظ وحمنظف،ورتميطامني،ن   1ن  ن منظشفاتم  اوذكم      و

م   ى بماعا ا منتمة التمنظشفتوحمهدم:

م - م   فمن   ف تمىعم ظ وما من  و  و منظ  مرل  با  ن عو لاتمرنيظ تم نظ فة ت

  ني فن مني ف مطنحمن ي ,تم عوىوم   من دويبمظيول من عو لاتم -

م ج م ضدنمن،ن منظشفتوح - م ا ملاو منظ    2ن لو اوحم نظ    ت

تمو    ام،  كككك لككك ن فتوحم   كككك ،م ، لتمظ،شككك تمنظعكككك امنل, الككك دم  د ككك فكككك فن م ذ عككك تم تمن كككك عككك تشككك   من ب

م  ادا جمى  منظ  ودمن منظ شكمفدم  د ام، ني  و

اهمو: : -1 تمنتم ككميالمساا دمنل,   كك فكك و ل تم كك م ف  م من عكك ظكك   م،كك ن تمىكك من عكك  لفة م ى ل يكك

دمنل,يكك  م فكك كم فجم ال كك لتمىيك , ا من دوشكك لدمجكك و اكك ظ و وما ا ىكك فاتم و وحمشك دماشكك فكك ىكك نظ  م ناك  لو من

تم امنظ  لككككككك تميطككككككك وحمن  وجعككككككك امنىوو  ككككككك لككككككك ن وجتم تمظ اككككككك  مرويضككككككك تمىل  ككككككك ذككككككك م    ككككككك امي ن امنيطككككككك يطككككككك

مفدمنظع  مر و  3نل,    تمظ ا  من مىتوي وما

,وامممجلاااااااة الادار  -2 كمن كككككككك فن مني ككككككككف مى ككككككك ومني ككككككك و لاتم ن تككككككك ،ككككككك تمن عكككككككك ىكككككككك م ل  :م  ككككككك م

، تمني،ن جم ظككككككك ا ماككككككك ن كم ظككككككك   م  تككككككك ن ككككككك  فة منظا   ككككككك  اتم ن و م ول ما ة ككككككك  ماككككككك ظحمرل ا ككككككك ن يككككككك

وم  كك  مى ،كك مني،ن جمرفاككك م اكك مرمالكك ئ امن،ن تميطكك رككك امنظف،و لكك ن وجتم فاتمرويضكك و منظشكك تمييلكك نظ  ى كك

تمن  وج تمظ،شكككككككفاتم ا   ككككككك ىككككككك وحمنظعو تمنظع واككككككك و ككككككك و لاتمام اككككككك ظحمنظع  امة ككككككك  من عككككككك تميطككككككك عككككككك

وكككككك تم فن ما نتم  وطمنظ كككككك تم اكككككك  منلج كككككك م نل,ككككككف م ن اكككككك دمنل,كككككك  م نظ  عكككككك فكككككك كم ظ كككككك م ال كككككك تمن نظ  ىكككككك

مر  4نظشفاتمى،  ىتمروظ  ن اتم ني علتم نظاع، لوحمن  ض يت

تمى كك ،جم ا كك ،ملادار  : ا -3 ظكك تم تو ومر كك ا م ع ،كك ف د اتمج لكك فن،من كك تمىكك منيجكك دمى ل يكك هكك

ىككك وم ىككك ماككك  ة فن م وم ككك ىككك وطم تمن اككك ظككك ص مي ككك مظ تو و لاتم ى ،ككك مني،ن جمرل اوككك كمن عككك  م،دككك

منظاعفةلأم  فدم   ااتم:م  ،فن نحم   امن  ن منظشفاتما   ن

 ر مى م،دكمن عو لاتم م ا متع   او  ني،ن ج

 مفدمنظعلك م ناالفن  و من عو  م  مناوسمر و مني،ن ج     ضو

                                                           
م- 1 ت ن  وا   ا م و عو  ر م و دو   ن   ظشفتوحم ى  م ن م ىدو،  مة الت توة م ج تم ظش و دم ن انيجيو ى ل م و  م  الأم

امىيفم تم ني،ن ة ا ل تم ، ظ تم عفا  ظ ن  07 مام2007اى ش  نحم

رام مم ظعو ن ن ف  م 07   م 2  
م 3 ا ا  حم ر م ا تم ىع  لجو ن ظ ن م ن م ا م ن  واب  ني يو م ظ  م منص  م ياو ا تم ظيدو ن ا م  م350 مم1991ى ل مال
م 4 د ل و ن  د و م م ظ ن ام ظ  و ن دم ف م د ل و ن ماع تم ن  ل, التم ن م ا نل,  ظمى   م يةل ميد م م ا ، م  ن يم ظ و ن ىعفنجميد م

ام  تم ج  ظش و ن ، ني م ا او م م د ف م م10م ،   و  رم20/02/2010ا
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ال  :  -4 كماصااااااحال المصاااااا فاتمى كككككك كمنظشكككككك ول م،ن كككككك ظ كككككك مىيكككككك فن م ىكككككك مني كككككك تم   كككككك مى ل يكككككك

وكككككك تم فن م  تمنتم ككككككمي مني كككككك و م ن كككككك   اتما ة كككككك مى ةعكككككك ظكككككك نذ اتم ن كككككك  ،  م نظعلكككككك ن

دمى لككك ي  م فككك اككك م وتمنين  دم عككك منية ككك فككك تم تم ىاا، ككك ول م،ككك م وككك تمىاعو ضككك ظككك  ا مىيككك

و رك ظك   م   ىك تم فاتمج ك من دمنظشك فك تم تمنظع ،ك دمىعو،ظك فك تم و م شو، تمن فنجومى لك ،ن من  ك

ا   مني،ن جم يمة ككك مى ،ككك مني،ن جم وجم اككك   ا ميمتعككك اككك امني  فاتميطككك وي منظشككك ظ ككك متعككك ن

ظكككككك   م ن ىككككك  م ككككك م ظككككك نذ  تم فاتمجو و ل تم    كككككامنياككككك  ن    وحمن  ضككككك يتمظ،شككككك  ن عككككك

وجم اككك و م ن ككك   اتمروي  اتم  ككك  منظعلككك دمةككك فككك فاتم كمنظشككك ولدممممم   ىككك تمرال ةككك اككك ظ وكمن نظشككك

م: ل كمني فن من ع  تم  را د امنل, الت

 

 ( يمثل الاطراف المعنية بتطبيق الحوكمة1 -1الشكل رقم ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المعنية بتطبيق الحوكمة الأطراف

المصال  أصحال الإدار   

الإدار مجلة   المساهمي:  
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 الحوكمة  وأهداف خصائص :المبحث الثاني

 المطلب الأول: خصائص الحوكمة

م         و مادعتم يوذ م الا ملاومة التمنظشفتوحم هدمتويت م:

رالانضباط :  -1 من  وا م نظص, دم مروظ  ن اتم ن دوامنظع،  مني  قد  نيظ  ن 

فافية : -2 تممالشااااااااااا تم نظ  ن ككككككككككك ل منظ  ككككككككككك وم  ككككككككككك  م  تككككككككككك ىككككككككككك كم وككككككككككك تمظ نيم  ككككككككككك   مصككككككككككك  جمة    ككككككككككك

مفدمن فن نحمن،ن جمنظشفاتم نيجيودمنظع،  م فدمنظ ،تمن  و  ا مر ن  ض ي ت

تق:لية : ن -3 ي  وحملاسااااا تم يككككك  م  ككككك ،مضككككك وحمن اا، ككككك ا  ظ تمى ،ككككك مني،ن جم نظ جككككك نيمناككككك

 غا مي ىتمظ،علكمر

رالمساءلة:  -4 م منظا     ت م ني،ن ج  نيمنىوو  تم     م     فمنيلو مى ، مني،ن ج

ر نيم   ،المسؤولية : -5 م  ىعم ظ تمنىو م ل  مني فن مط يمن ي ,تمفدمن  شرج

مرمنيم   العدالة : -6  نة  ن مة   مىاا،لأمى ل يوحمن ,وامن ي ,ت

تق:لية : -7 ىكككك م ذكككك  مالاساااا تم كمنظ  ل كككك ول ماى كككك و امن يكككك دم تكككك كمن م ،،كككك ظ كككك م  ،كككك تمن دمنيظ كككك  هكككك

تمتشككك  كم ىككك ما   ككك دككك يم تم  امى ،ككك مني،ن جما  ككك  منيظ ككك اككك ميطككك و  ماد فاتمن مىعككك ،ككك يمظ،شككك

لامتع اتمى ،ام و جدمىعا كمالأ م ىم كم  1ن  وظ مر تع اتمنظ جوتمن

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
دكتورا-  اطروحة  ء ، ما شي ن  دحما ن  ة -ب عي ما الاجت ة  ي ل مسؤو ل ا ق  ا سي لشركات في  ا  14ص  2016حوكمة 
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    المطلب الثاني: أهداف الحوكمة

وحم  ضكك م       و جمن،ن من ماعكك ام جكك منظ  كك ام    كك لكك ن تمىكك م كك  مني كك ن م عامنل, الكك تعكك

تم فجوحمغاككككك من  د ظككككك ول م نظايككككك و امن يككككك يككككك م  تككككك كمنظ امن م  ، ككككك تمرا   ككككك ،ككككك تمنظ    ني علككككك

كم  ك ،م    كك م ل ك منل, كك  م وحم  ضك م  وكك امن،ن م ،كحمن ماعكك تميطكك رك تمظ،ف،و   ضك من علكك

فن نح يككككككك م ني ككككككك كمم ن عكككككككم ظ وحم     ككككككك منظ  ن كم،ن ككككككك ا منظعلككككككك تم عككككككك وحمن اع، ككككككك  ن ا  ككككككك

تم ام عككككك منل, الككككك تم  د ككككك وم    ككككك ظ ككككك م ل ككككك م      ككككك تم ةل ككككك م   ككككك  مني ككككك ن من ن ماعككككك

م م طدم:  1ج لو

وحم - وى،اتمىكك مىماعكك ول من اعكك وحمىيكك تمىكك مىفنيكك تمنظعوىكك تمظ،ل،  كك تمنظ  ىكك امنل,لو كك     كك

 رمنظ  ظتمن اا، تم نل, مى منااي  منظع، تمفدم  ت كمن ي ,تمنظعوىت

و م - ومى كككككك ظ كككككك وكككككك تم تم  و مني،ن جمنظا     كككككك و جمنيتكككككك ىكككككك م كككككك تمني،ن م تمىفن عكككككك     ككككككامجفصكككككك

مر   ن ايوصوحم ص ة وحمظا   ام ،ورتمجعوظتم ىعا ،ت

                                                           
1
ة  -  عي ما لاجت ة ا ي ل مسؤو ل ا اق  في سي لشركات  ا دكتور حوكمة  اطروحة  ء،  ا م ن شي   14ص  2016بن دحا

 خصائص حوكمة
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ام - دم جك مىعك يحمنياك  لو م     ك فك و  م وم عك و،منظ ك ى مىلك دمن،ن جمني،ايك فك تم  ةو،جمنظ  ك

 ىع يحم ل مىف  عتمفدمنظ  كمنظ  ى مر

من ماعتمظ ج وحمن ع  تمر    امنظش وج تم نظع  -  1نظتم ى دمنل,امفدمىعو ظتمن،ن ج

 

 ومحددات الحوكمة  اهمية المبحث الثالث: 

 المطلب الأول: أهمية الحوكمة

تم     ا نىتما ى و اك تمن عك امنياك  لو م نظا ل ك ج ميطك ومتجك ومن اك  ال كمن ل تمنل, التمت  ا

و جم كمر  كككك و ما نظعلكككك تم نيراوكككك و،جمني او  كككك ام ةكككك ج ميطكككك ومتجكككك وج ماالكككك و،ما    كككك منظا كككك نظ عكككك

ج  م و ما تجكك تم    كك مناكك ن من كك ا فن منياكك ن من وظ كك امناكك وجظميطكك وم  كك كمنظ و،كك ماالكك    ، كك

مروظش وج تمراتمي ,وامنييلو م نظ  ظ تميطام، و مي ،وحم الا م  2ر

وممممممممم دمى ن ككككك ،كككككحمهككككك تم اطنمتو كككككتم  دماككككك   و  مي ل ككككك طككككك وم  ومج لككككك تماجل  ككككك ىككككك تمريككككك  جميو نل, الككككك

تم و دمرم ا فة كككككككك و،يمان الكككككككك و  ا ما ن،ايكككككككك ،كككككككك ىكككككككك مى عكككككككك  م وم اكككككككك ظ  فما ىكككككككك م كككككككك  منظ عكككككككك تم نل, الكككككككك

   ي ، تمةع منلج ن  منظ   تماوظ تمنظ افمر

 لناحية القانونية :اهمية الحوكمة من ا  

ر،نجمعصككك دمن  الككك مممممممم بم،  نمناواككك وماككك كمجف يككك و مروككك وكميككك دم شككك فككك و  تمةككك  ثم  ،عكك منظ ككك

و  تم وامى  كك  منظ كك  مىكك منظ كك امنتعكك لكك ن بم و  تم جف يكك دمنظ كك فكك كمرم ،كك من، منظا كك  منل,كك  ثم اوكك

وكميانظا و يم ،و  تمنظشفتوحم ومان م شك و ل ا ول مىعك امنتمنظشكفاتم اك  مىيك لك ثك مارويضوجتمن

تم و مرا ىككككك ومروي الككككك و لاتم  ككككك منتم  ككككك  من تككككك تمظ،لعككككك ظ ككككك ذككككك من و     ككككك م  ككككك  مراععككككك  منظع ن

منيا  لو مفدمنيا ن م  ني فن من اا، تمظ  ع  مظ و

و جمممممم كمنظا كك دم كك فكك تم تمن    كك فتوحمىكك منظ وة كك و منظشكك دمى كك فكك و    اتمن مكك م  ،كك م  كك  م،  منظ كك

دم فادم هك تمماك  مظ،ك وحم،و    ك دما و ك فك وى،  من م  ن ك   م نظ  ظ تم نظع  تما طظحمىك م ك  متعك

تم و جمنظ  ظ ككك وظ  مظ،ا ككك و ميكك كم عككك دم ككك فككك كم ظ ككك متعلككك فتوحمن و  تم ككك م  ككك   منظشكك ددم،  منظ ككك رمجرصككك

كمتعككك  نل ككك ىوحم فاتمظ، صككك  ماجتككك تم نياككك  لو نحمظ،شككك تمنظ و    ككك ول منظا و ةككك ةتم اككك  من يككك

 3ظ،شفاتم

                                                           
مم-م 1 و ة اما   نل, التم ام عو م دم  د  ف تم ظ ن ،  ن تم ر و ف، ظ ن م ا،   مى ع م وصفم دمى ل ،ا  24ا م2007يط
م 2 د ل و ن  ظ   ن م تم ج،ع ا دما  م ف ن    تم ،شفتوحم ظ دم ل و ن  م ني،ن  ام ن ماع تميط تم ل,وال  ن تم وي،  ج فم ن  م ا تم و وةتمي   ،د

م ا م و  ، ع ظ ن ،  ناوحم ظ عفا تم ظ ن تم  20 مم2008ام وىعتميلو
ام تفمم- 3 طاف م م–نةل ميط ىف  مادام ظشفتوحم ن  180ة التم
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 اهمية الحوكمة من الناحية الاقتصادية 

دمممممم فككك و م ومناككك املجككك امني، ككك اككك دمت   فككك و، تم تمني،ايككك ىككك منظ وة ككك فتوحم تمنظشككك تمة الككك ةككك  من ل ككك  

يو م تمصكككك ا   من عكككك  لف تما وصكككك بم عكككك ظكككك يميكككك م فة كككك ن ، ام و ماجهكككك منياكككك فتوحم ياكككك ن من كككك نظشكككك

ذكككك مياكككك  لو ما م امي ن ل مةيكككك ظ  ميطكككك تم تكككك ىكككك منظ لر   كككك ام،كككك  م ىكككك ا ما    كككك و لاتم ومن عكككك رمالكككك

وم  عكككككككك معةكككككككك ن من اكككككككك ىكككككككك من  ج  م كككككككك امى ةكككككككك م تمظ جكككككككك ، كككككككك تم نظال ة اتمني،ن ةكككككككك اكككككككك اتمنظعل، ركككككككك ام جكككككككك ظا ن

ذكككككك م لوتمي ن و لاتم ضكككككك اتم ن عكككككك و من  فضكككككك تمظ دكككككك ىكككككك م كككككك  م كككككك جا منل,لو كككككك فاتم نياكككككك  لو نحمظ،شكككككك

ظكك يميكك م فةككام و،م ن ف امي،كك مني،ايكك تمنةكك مجكك و منل, الكك تمياكك  لو نما ماة ككثم ل كك منيادكك ى  ةكك

وامىك دكك ل من  دتم تكك وحمن  واكك تمنلج كك جمظ ,يكك  منل,ك نج م نيظ كك ، كك وظ  منظال ة فتوحمنياكك   فيمنظشكك

 1يطامي نذ م  وجع تمظ،لع  لفة م الوم تل منظع ىتمن وظ تمظ،شفاتمر

ا ن  علوح   نظشفتوح نظ  ن  ،  ت يصد ت الوممممممم  و،ئ را د ك ت ىدك و ا  يةك  نل, الك  نظ ك  ن عك

ع ومن عك  لف ت د  تك و    فك وط ي ك  ايادك فن نح ا اك لت  ك  ىك    نعاك  لو ا ،ك فتوح جك نظ ك م نظشك

 .ناا ن  ا،ا و    نعا  لو  لج،    وجع ت رلا ج  الا  نل, الت ىدو،ئ   دا

مني ل تمني،ايو، تمل, التمنظشفتوحم:     و مى ل يتمن ف مى منظ  و م ة  

ا ات -1 و،ئ   د ك ت ىدك ا  كم،ي نل, الك لك ات ا فتوح ا،ن ج   عك    نعجك س   نظاعثك     ك    نظشك

 2.ا، لت يا  يطا نظ فن نح ا اوط فد  عو     نا،ن     ةف تل م

ك -2 و   د ك   علك و،ئ ا ك ت ىدك د نل, الك فتوح فك ا نظشك لك و    ن ووجك ح  اكن ا وا،ن  نل,ك نج   عك وم رك ىلك

 .يو   شوك نظشفات ي،ن  ا و ج   عات يطا  عوي 

و ا   د ك  -3 ود ىعك د نظشك وج ت   نعجيك ك فك ات   ن عك  لفة  ىك  نظاعوىك د ن  فضك و  فك ام ا ك نظا د ك

 .ن يفج ت نا ىوح ة    ى   يطا  عوي  نل, الت  دو،ئ نظع،  

 ناا ن  ىعا    يطا  ي صو     و ما  دو و   و  يت نظ  ظ ت نظ  ناوح ى  نظع     ما  -4

ات رك فتوح ي،ن  نظ وشك تم ا نعظ ك ن  ىك     نظشك و ا  را د ك و،ئ   ن عك ت ن دك  رل  ك   ن اع، ك

 3.نل, الت

                                                           
م 1 ني ىت و م ي  كمى م ا ،  ظ ن م د ف م ظشفتوحم ،   و ن م ل, الت ظع، ت م ني   م ن دع م ظ ن م ا امةل مى ل م ، م ظ و ن يد م    م

م ا م ظ   عو ظ ن نل, التم م ا م ج عو  تم ن ظ ن م ت  ، ظ تم ني،يو و ن  ني ىتم م : م د ظ  ل ن م ع،   ظ ن ا ىم ، ن  تمضل م مى ن ، ا تم عو   ظ من  وىعت

 06 مم2009/م22-21م–ا  لأمم-جفةوحميدوس
عفا تام 2 ظ ن ن يو  م ،م ا  و م ا ي،ن ج ن ظشفتوحم ،  مى ، م ن ،    اة التم ر م ر مة   م تم و  ر31ا 2007ي  
ايلوتا  3 ،ن مص و  ،ليو  ا ظ نيا  ن  لدم م ن ماع تم نا،ن  ل, التم ن م ظ ا جفةوحم و م1ي  م  ر44-43ا 2011ا
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تمم-5 و فمنظا و ةكك وم  ا كك  من اكك اكك و،جم ي ميل ئ وما  ةكك لع ا تماكك وم    ةكك اكك م تمى ا و اتمىوو كك   عكك

ام    ك م1ر وميطك تم  ك  مناواك تمنل, الك وتمن ل ك رك ى م   مىومطاف و ماور وم ل  منتماعا ا م

ام لككككك ن اككككك  م تمنياككككك  م غاككككك   مام م وظ مني،ن جم ن ككككك  فة م ةل،ككككك اتمن عككككك  لفة م ى ككككك رككككك تم نظع ،ككككك

تمناك  ل كما طظكحميك م ةو،جم، لك امن ك  منظ  ةك تميطك تمىل  ك ص م،  ك امن، ك لك ن تمنياك  م و نحمةل،ك

  فةام  عاتمن،ن منظشفتوحمرم اي تميوىتمجلتمن ل تمنل, التمفدمن ماعوحم  ل مفدم

   امنيا  لو نحمن  ، تم ني    تم  ا   م و، تمنظال ةكم -

م - و لامنل و جم هجفما  نل, مى م ف ام ؤ سمنيى ن من  ، تمن

م     مي، بمى مج فم ا وظتمىووج تم -  نظ عو،من ولدم ني،ن يم ىو

 ضلوتمةي  من ع  لفة ميطاميوذ مى  ميطامنا  لو نما مك -

منظ ل م تعع  مة   من عو لاتم ن ,وامن يول م -   ةو،ج

 ضلوتم،  مى ذ مى منظ لر   تمظ،لع  لفة م تعع  منظ  لتمنظع ، تمظ ا  م -

   ي  م  وجع تمنظشفتوحمفدمنيا ن من وظ تمنظعو  تم -

من وظ تم - و  نظاوا مى ما و جم  د امرفنى منل ص يتم نيااا ن منيى كمل,ي ، ا

     مني  ي مفدمىشوتكمى وا  تم ىوظ تم ة   مني ا و نحمن يفج تم -

ىككك م ككك  م  - و، تما طظككككحم تمني،ايككك ظ ككك و،جمنظ عو دم ةكككك فككك وم فمى لككك تمي يكككك ةككك منل, الككك اتمتعا ل كككك

و لاتم فاتم ن عكك كمىكك منظشكك ذكك جمظوكك ني،ن جم ى ،كك مني،ن جمىكك متع كك مني كك ن مطنحمنظ و

م  2ر

 اهمية الحوكمة من الناحية الاجتماعية ا 

وامن  شككككككك حم      تمي ضككككككك لكم ل ككككككك منظ  نيككككككك منظا ع ل ككككككك تمظ شككككككك و منل, الككككككك و من الككككككك   عككككككك م  ككككككك

و دماج كككك منىاكككك ن ومنلجو كككك مني الكككك اكككك ومج  لكككك تمر دمضكككك  منظع  كككك فكككك فتوحم و،يم نظشكككك ،مظ جو كككك مني،ايكككك

وجم تمنط ن من عككك ا، اتم   تككك  ما م ى ككك يما مظ،ل شككك ومي  ككك تما  ن ككك حمن تككك اجلككك م  ن ككك منظع  ككك

فاتم و اتمنظشكك تمرم ي ا ،ككلأمىشكك تمى ع اكك فتوحمراو، كك و ممنظشكك دمنيلكك فكك م فم تما نظ كك م كك ني الوي كك

ول,تمظ،شك تمنظيكك لتمن  ن  ك ول,وماجكك ومصك فاتمى ن  كك تمة ك م وكك تمنظشك و منل ا  كك دمنييلك دمفك فتوحمهكك

دم ،كككككام فككككك بمتعككككك  م دمنظ ،كككككتم  عككككك فككككك م و اككككك ومن  فاتماالككككك و مظ،شككككك و م ني ، ككككك امنظف ككككك ام    ككككك لككككك ن و م،يم ىككككك

تم و كككككك ظكككككك   ما نظع  ن دم فكككككك تم وتما تعكككككك ا م  كككككك ،منظا ل كككككك تمة كككككك  منياعكككككك كما ةلو كككككك وحميجتكككككك ى العكككككك

                                                           
م 1 ا تم ىع  لجو ن ظ ن م ن م ا تم ا ا      ظ ن تم ا م ن   ا ني،ن ج مى ، م ييتو  م ظشفتوحم ،   ن م مة الت ا تم لو ى ل مىي  ىما، 

م ا تم  م151-150 م2008نيا    ة
ظ م-م 2 ر ا فم  ن ن ا و يم ي  ىو م ن ر و م-، مىاا وجد ر تم  وىعتم ن يفج  ن ماعوحم م د ف ل, التم ن ،ئم ىدو ى  د ام تم ى ن ،

ر  ى م م ت ر و ي   م2012ىويمم07-06ر
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ام ظ كككك م  دكككك فتوحمن فتوحماجوظشكككك تمظ،شكككك ومة    كككك امى ن كككك لكككك ن وجتم و يمارويضكككك كمنظا كككك وحمنظعلكككك رر  ، كككك

مجعوظتم  مفدمنل,ي  ميطام ؤ سمنا  ن    ت   ن  تمنظشفتوحم ال  مى م  عاتمجفص و

 

 المطلب الثاني: محددات الحوكمة

ىكككك م    ام ككك ،جمى لككك يااتم فج تميطكككك وحمن يككك تمن ماعككك امنلج ككك مل, الكككك  ا ،كككلأمنظا د ككك

م م:  ن   ،نحم لو

ة :  -1 ياااا فن مالمحااااددات الداخل وطمنظ كككك تمن اكككك ظ كككك م  كككك ،م فة كككك دمنظ  نيكككك م نياكككك من فكككك كم  ال كككك

ام     ككككك م لككككك ن م كككككم،يم و تم ى ،ككككك مني،ن جم ن ككككك  فة مامىلككككك ىككككك تمنظعو اتمنلجلع ككككك رككككك ، وحم نظعككككك

مىومرطدم:   ا   منظاعو  مراتمىيول م   مني فن ما تشلكمن   ،نحمنظ ن ، ت

وم  ضككككك ممجلاااااة الادار  : - بمني،ن جمنظع، ككككك بم ضككككك منياككككك  ن    وحم     ككككك ىككككك م  ظككككك ا م  ةككككك

م نظارا مى م  ا  تمى ،لأمنظد حمرا واوحمنظ شي كم   لكمن عم ظ ت

تمي،ن جمن يككككف ماممالادار  التنفيذيااااة - تمن  ، اكككك و جم نظ  ن كككك ظ كككك منظ  كككك ركككك منتم وكككك تم :ميم

 الومنتمي، ا منتم اعوى، م ج ومي  ، وحمن   تمر

رالمراجعي: الداخليي: :  - من او فم م وىومفدم     ميل، تمن،ن ج  نصددمظ،لفن عاتم،  ن

ة :  -2 امن يككككف مم ل كككك   تشككككلكالمحااااددات اليارجياااا م فجميطكككك تمن كككك تمنل و   كككك فمنظد  كككك ي وصكككك

م  ا  ت م:

ا ي : ا - ي والرقااااا انوني والتنظيمااااا ار القااااا و  ا مىا ككككك  ملاطااااا و م  ع  ككككك م ،ككككك ةككككك م  ككككك ،من ككككك  عا

منظف،وب مظ،د حمن فا ي  لامنظ    من مرويضوجت ما  ن م وىوم ة  ةو  ظ عو من يف منىفن

ر ا مناةك  دور العامة :  - بم ك ظك تم جكف ممنتمى    منظعوىتم ل ك منتم وك تم و منظف،ورك دماةوك فك

: م رت م مىومنتع مظ شلكمتكمىو  ن تدو منظع  ميطامن،ن من يف ماماطن

 دمي: الودا ااع تاا ندون  ا: وصاا ب ة الاماا وو مشاا امنظ ،ن كك منةكك من كك منشكك وىاتميطكك اكك ظ ةكك من :م عا

م   عو منظاوىاتمنظيفةدم –شد تمنيىوتمىم عو منظاوىاتمنظتل  

  : ائل الاعااااااا:م وذكمنييككككككك  منتموسااااااا فم ل ككككككك مظ اككككككك و  مظ شككككككك امن يككككككك و سمنظتكككككككينميطككككككك لككككككك  

دم فككككك فة م وي،اتمني ككككك ول منظ ككككك وحمىيككككك و منظ شكككككفيم ىفنيككككك و جم نسمن ككككك وحم  جككككك ما ككككك ن ع، ىككككك

لام ر ا   ميطامنايمنظعو مر من  1نظع  مامرويضوجت

                                                           
،شفتوحم 1 ظ تم ا  ، ن تم ظ ةو م ى حم ع، لو ا ظ تم ن ا ظ  ن  ل, التم ن ن تم ا ر ن عو لتم حم ظشفتو ن م ا مى ل ،م ى يم ة و يم و ى 

ن  ، م م ا ظ و    تم تم ن  ، ني،ايو ع،  م ، ظ ،ىشام ى ،تم ام تم  ظ  علو ظ ن م ىت عو ظ ن م مم24ن عو لت ا ني  م ع ،م ظ ن  م85 مم2008ا
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  : ا ي يم الانتما وي شركات التصنيف والتقيا ام،يك منيظ ك ن م تعك وحمنظا  ك  ميطك ىماعك

ا فجمنظا  ككككككك  ميطكككككك دمنظعككككككك  ماة كككككككثم  كككككك  مج ككككككك يو ممفكككككك وحمظيككككككك ىككككككك م كككككك نجفمن ع، ىككككككك نظاراككككككك م

تم و،جم،  كككك دم ةكككك فكككك و  م ر بمنتم عكككك ىكككك مشكككك تم لتم كككك نجفم كككك  منل  ىكككك ن عكككك  لفة م ىكككك م كككك مجكككك

مظ،لاعوى،اتمفدمنظع  مر منظ  م   م  نجف و  1نظش وج تم ،ي منل,لو ت

 

 

( يمثل المحددات الداخلية واليارجية للحوكمة 3-1الشكل رقم)  

الداخلية  المحددات اليارجية المحددات    

تنظيمية خاصة        

       

       

       

ي  يييييي ب      عبببببببب يقب ي   يييييي عيييييي ي
ب لى إ ق ي ب ت  

 

       

       

ق م        ت

       

       

       

* 

 

ات   ائل المؤسساااا ة، ووساااا ياااا ت ات الادار  الذا ناااا اا الياااااة، وكيا ر القطاااا ى عناصاااا لاااا ر يا  ة  شاااا الياصاااا
ن  ماااا ع  ات، وترفاااا وافر المعلوماااا تاااا دم  عاااا ن  ماااا ل  ي تقلاااا تاااا ل ا ات  لاااال الجهاااا دنيت وت لماااا ا ع  الاعاااا:م، والمجتماااا
درجة مراقبة الشركات، وتلقي الضوء على السلوك الانتهازي للإدار ت  

                                                           
مم-م 1 لت اع  رام مم–شفن  م ظعو ن ن ف  م  323   م

المساهمو:   

 أصحال

  المصال 

 

مؤسسات 
 خاصة*:

  :محاسبو
 ومراجعو: 

  :محامو 
  تصنيف

 ائتماني
 بنوك استثمار 
 استشارات 
 لي  تحليل ما
 الإع:م المالي 

يا:  معاي

 المحاسبة-

 المراجعة -

 اخرى -

 القواعدوالقواني: 

لمالي:  القطاا ا

 قروض-

في - مساهمة 
  رأس المال

 
 :  الاسوان 

تنافسية  -
 الاسوان 

استثمار  -
 أجنبي مباشر 

الرقابة  -
على 

 ت الشركات

 

 مجلة الإدار 

 الإدار 

 الوظائف

ل ئيسي  ا  
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 الشركاتحوكمة مبادىء :  رابعالمبحث ال

 والتنمية الاقتصادي التعاو:  الشركات وفقا منظمةمبادىء حوكمة  المطلب الأول:

ظكككككككك  لدممم    مم ن د ككككككككحم ىكككككككك منظ تمروظا عكككككككك ام و،يم نظا ل كككككككك و تمني،ايكككككككك تمنظاعكككككككك ،تمى علكككككككك ظ كككككككك م  صكككككككك

ىكككككككك م وم تم غا  كككككككك دكككككككك و،نحمن    ا لفة م ني  كككككككك و م ن عكككككككك وامنييلكككككككك ظكككككككك  لدم ، كككككككك ن  صكككككككك    منظ  كككككككك م

فتوحما ،كككك م  عكككك حم تمنظشكككك و،نحمةكككك  مة الكككك و ا م ني شكككك ىكككك من عكككك تم تماى ل يكككك فن من ع  كككك ني كككك

تمنظ وامى ،ككككككك مى علككككككك وذ مطظكككككككحم ككككككك  من الككككككك اككككككك ا  م  امن عككككككك و، تميطككككككك تمني،ايككككككك و تم نظا ل ككككككك اعككككككك

دماكككك تم فكككك ظكككك  ن يم دماكككك تمم1999ن فكككك بم ن كككك و  مناواكككك تمنيم و م لكككك مىدكككك ،كككك م لككككتمم2004امنتم  كككك

م م نظ  م اتل مىو طدم: م نضوجتمىد   ماو،سمنظ او  ىفن ع او

ة الشااركات -1 ال لحوكماا ار فعاا ود اساااس لاطاا تممضااما: وجاا و مة الككك ل من كك :م  كك منتم اتكك

ىككك متع ةككك مشككك  فتوحماككك م و منظشككك ىككك منةوككك ام وم  ككك منتم ا نجككك وماالككك اككك وج تمنياككك ن م ا و م

فنج تم ، وحمنيشكككككككك اتمنظعكككككككك ركككككككك م و و  تما نتم  كككككككك ،مر ضكككككككك دم  عكككككككك  من عككككككككم ظ وحمج لكككككككك نظ كككككككك

من اا، تم م نظا     ت  1 نظا ع ل ت

اهمي:ر -2 ع المساااا و مى ،كككك ممحفااااو حقااااون جمياااا تمنياكككك  م ن ا كككك كمى،  كككك لكم  كككك ظ كككك متشكككك :م ن

ود دمني اككك فككك ذككك م اميو و لاتممني،ن جمام نل,يككك  ميطككك امن عككك تما ةككك تمنظ ككك نذ من وظ ككك ا ىفن عككك

 2فدمن شو اتمنظ عوظتمفدمن الويوحمنلجلع تمنظعوىتمر

اهمي: : -3 ع المسااااا ة جميااااا ي معاملااااا فااااا اوا   تم ل ككككك منياككككك  مامالمسااااا اتمةل،ككككك رككككك و نجم  تع ككككك من عككككك

ام تميطككككككك ىككككككك تمنظعو دمنلجلع ككككككك فككككككك تما نظايككككككك ةتم ظككككككك جواميككككككك مة ككككككك ،  منظ و    ككككككك ن دم فككككككك  ة  ككككككك م

فن نحمنياواكك تما اككك ظح وممنظ كك اككك ا  نطمن م،ىككك مىشككو  مج  وحمناكك ىككك منيميل، كك و  ا م ةلكك

مر  3امنضوجتمنلامة   مفدمني  اميطامتوجتمن عوى حمى منيتو مى ، مني،ن ج

ال  : -4 ة حقاااااااون اصاااااااحال المصااااااا يااااااا كمنظد ككككككك  محما فاتمى ككككككك تمروظشككككككك ظ ككككككك مي ،ككككككك ظككككككك   م ن   ككككككك م

لكمنة ككككككككك ن مة ككككككككك ،  م ظ ككككككككك متشككككككككك تمنظعككككككككك  نحم ن ككككككككك  ،  م نظعلككككككككك  ما ن وى،اتم ةل،ككككككككك عككككككككك  نظ

تمنظ ظكك و ا ا منظ عو وحمىشكك ظ كك و مظا،ككحمنل, كك  ما اكك ظحمن اكك تما نظاعكك ة ميكك منيمن    و  ةكك

مر  4فدمنظف،ورتميطامنظشفاتم ةي ظ  ميطامن ع، ىوحمن  ، ات

                                                           
م 1 ظ      ني ،تمن م ا م ىت عو ظ ن ن عو لتم دمشفتوحم ف تم ن ماع  ل,وال تم ن فم عو م م   ة ا يةل م تم لو اشفمم2005ا  ن م ، ر  تم

 5 م
م 2 ا امى ش  ميط ظ و    تم ن حم ظ  ناو ظد   م ن ن ام،ع م ظ و    تم ن ى ا  وحمةام م ا حم ظشفتو ن هدمة التم ىو م ا دمى  ام ي ل

نعا   ا م hن  ، م t t p M / / h a q q . b a 7 r . o r gخمم و ة ا فمم29ر خمم2009ناا ا و ة ا ر بم ني  امي،  م  م  03/04/2018ا
تم 3 ،لعو م  ا فم ذ لج ن ن دم ف م ، ت ذ و ع ظ ن ن ماعوحم مة التم ا ا م ن و عا ،جم ظ  كمش و م مى افج ا جا  تم  مم2012-2011،يو م

55 
م- 4 ا ، شفم ظ م ىع ت لجو ن ظ ن م ن م ا م ني،ن يم د ل و ن  م ، ظ عو ن لجتم ىعو م د ف ظشفتوحم ن م ا،  مة الت تم لو ى ل مىي  ىما، 

عتم ظ د مم02ن  25 مم2009ا
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فافية : -5 اش والشااااا و لاتملافصااااا اتم ل ككككك من عككككك رككككك تم تميو،ظككككك ودمر فة ككككك و  منيجيككككك ظ ككككك م   ككككك  ن

تمنظ كك م ككم،يمةكك ج ومن ميكك   وحمنظ وىكك ول ميكك من ع، ىكك ,وامن يكك امم ن كك لكك ن وم اكك فةدمي  نظايكك

م  نظار ا مفدمنظ فن نحمن اا جمى م،دكمىعاا ى م   من ع، ىتم

ؤليات مجلااااااة الادار  :  -6 تممساااااا بمنظ و    كككككك و كككككك كمى ،كككككك مني،ن جم  ن د لكم  وكككككك ظ كككككك متشكككككك  ن

تم امني،ن جمنظا     ككك فن ميطككك دمنيشكك فككك بمنياواكك تا ،   م ىككك وذبم ى و و منيتكك تمن ا ككك ا ا   كك
1 

 

(  ( مبادئ الحوكمة الصادر  عن منظمة التعاو: والتنمية الاقتصادية ا4-1الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جنة بازل الشركات وفقا للمبادىء حوكمة المطلب الثاني: 

وحمنا كككككف م ىككككك منظ  ويككككك و م غاككككك  م وكم ككككك ففدم شككككك وامن يككككك دمنظ  ككككك فككككك تم امنل, الككككك اتم  د ككككك

ىكككككك م و،ئم ، نيكككككك مى ةكككككك جم ىشكككككك  اتم ا،  م  كككككك ،مىدكككككك ،ككككككلأم عكككككك اتمىاا ركككككك لوتمنظا عكككككك ام كمضكككككك ي كككككك

كم عكككك اكككك نمنلجو كككك م ظ ل تم وحمنظ  ظ كككك ظكككك نمج كككك من الككككتمي  كككك من  علكككك وظ م عكككك دمنظ فكككك فج تم نا  كككك جمن يكككك

متويت :  يرف  و

                                                           
م- 1 ا     ظ ، شفم ن ظ ىعدم لجو ن ع،  م ا ظ ن ن م ، م ا ظ تم و ن  ني  ن م دمى وجظم ف ىدوشفم غا م نيا  لو م م ا تم ييفنتم   مييفن

 رم45 مم2010

ضف  جم   ،من و مجعو م

 ل, التمنظشفتوح

نظعو،ظتمراتم ضلوتمةلو تمة   من عو لات ن عوى،تم ضلوتم   م

ن عو لات  توجتم

ن يول مي ,واةلو تمة   م  نظش وج تمنعجيود  نع،ن جيطامىعم ظ تمى ، ممنظارا   

 مبادىء الحوكمة الصادر  عن منظمة التعاو: والتنمية الاقتصادية
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 1  2006 مبادئ حوكمة البنوك حسب بازل  -أولا

ت يصك  ح و    لج ك ف رك ت تع ةك  يك    فةك د نل, الك و   فك  يصك  ح  ك    1999 اك ت ن يك

 ىع ظت ا  ت

ف  فد   2005 يو  ى ب ت ا ك ت يصك  ح   2006 جة ن ك و، تع ةك "     ع ك نت ى   ك ت ن  ك  نل, الك

م اتل  ا كم  ع   :فد ن دو،ئ       ال ك ن يو   فد نل, الت ىدو،ئ نظد   "ا   

و   وك ت  يت   ك -1 و ىكم ،ات نع،ن ج ى ،ك  ييتك ت  نت  فناك     لوىك ام، ن ك ت  و  ك نمميطك   وىك

ت ا  اوظ ك  ج رول, الك ك ا،ن ج يطك و   ةوك ت  ا روظد كح نظعلك وك نع،ن ج ى ،ك  ييتك  ىعك  ظاتم شك

و  ت  اك ىت نظد كح ي،ن  يك   ك ولد ى ، ك ك ااك  ن    ت صك وغت  يك  ن ك تم روظد كح نظعلك  ا واك

وط يك  رر  عك     اعك  ن  نت ن يول   تو ا       ن او ف فن نح ن اك و م  وك ت  ي ك ىو نظ ك   ك

 نظد حمر   و    ب يالك يطا  ن با  ي،ن  يطا ،و، ة  غا    ع،   ن يول  فد تعو  

ا يت   ك -2 ا نع،ن ج ى ،ك   ةفن،ك    نجك و ا  ظ،د كح نعاك  ن    ت نا ك ن  يطك   ،ك  م ىعك

و ةت نظ ك    ك    و ت   نت  ن  ،يات ناا   ةل،ت ىيول  نييادو  فد ي  ن نظعلك دمنظد كح اك  فك

ت نع،ن ج يت ىك  نع،ن ج ى ،ك   اراك  يت  ة ك  ا ا نظا     ك وح   دك نعاك  ن    تم نظع واك

 ن يول ر تعو    ي ل و نل, الت  تعلأ  ن  ن،لأمنظ    نظع ،وح نااش ت   ل   ظ،د ح

ا-3 ,ت ةك  ،ن  تك  يت نع،ن ج ى ،ك  يطك دت ظ،لعك  ظ وح  نيك دمنظد كح  ن  واك  ا  عك   فك

و  ظكد،ن ج وى،ات  ن ك  فة  نظع، ك ك  تك   نت  ظ،عك ج  ا،ن ي    وك ا  جك دتم ة ك ، يطك  ن  واك

 ن ع  ظ وحر

و،ئ   ك ، ىك  نع،ن ج ى ،ك   اراك  يت   ك -4 و    ىدك ا ظكد،ن ج  ى ك تم ا نجك  ىك  نظا     ك

و نح روظد كح ن عك  ظات  لا،كح  نت ن  ،  ا وات ف  ةت ن  ك و  ع،ن ج نظتك ا  نظد كحم نت ييلك   ك

و نظد كح ياشك ت وح  ج ك ع و نظ ك   نظك ع  ظ،ع واك و نع،ن ج ى ،ك   ضك و   ج ك و  ظ عك تم جعك ظ،ف،ورك

 .نظ ن ، ت

ف يت ن  ك  ىك -5 ا    نع،ن ج ى ،ك    ك وروح ىفن،بك  رواك ت نل,عك وذلأمنظف،ورك تم  ا  ك نظ ن ، ك

لك وذلأ طظكح   شك ورا   ك ت  نيظ ك ن  نظا ك و   نظ و    ك ت رويادو  ك و      فةك تمن يك  ل, الك

و نل,يك     ا  نظ   ن ع، ىوح   را   نظف،ورت   وذلأ ى  ي ،     ا  بيف  اك  ىك منع،ن ج ي، 

وح يك  ف يت نظد كحم ة ك   ي،ن  يل، ك و نع،ن ج   ك ت روظد كح نظع، ك وذلأ رر ل ك تم   ك ن فن عكك

 نظ  ةكر نلآ ك فد نظد ح ظع ىت  نل و   ت نظ ن ، ت نظ عوظت  نظف،ورت

                                                           
ىعدا م 1 لجو ن ظ  فم ن ،ن م تا ظ  و ن  م ظ   ات ظشفتوحم ن ن م ر م ن ياة الت ظشفةلأم ن  ر56انيا    ةتا 2016ا1ى ل م
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وح يت ىك  نع،ن ج ى ،ك -6 تم ي ك ن  ىك     واك   ن ووجك ح نا ك    ا واك   ااك  ن    ت   وجك

د نظد كح ك فك كمم نت نلآ ك ف دن نظ  ةك و نع،ن ج ةك نج   ك  رر ك ن   ن ك  فة منظا   ك  ات نظع، ك

 .نظ  ةك نلآ ك فد نظد ح

 يك منظشك وج ت رو    لج ت ظ ظ ك   دعو ا  نظع، لت نظ عوظت ظ , الت ضف  ةت نظش وج ت تع -7

د ب نظد ك   فك ع  ىك  جو ك و لات نظيك ,وا ظ،لعك ول   ي ك و اات ن يك فة   ن شك دمنظعك    نلآ ك  يت فك

وك  فن،دك ن , د  شك و   ك د نظد كح ا،ن ج ي،ن   جعك ك فك  ظك    ك  ماطن   ك ن ا نظشك وج ت   ك   ك

 نظد حم ي  نجبر ى،  ت   وك ي  توج ت ىع، ىوح يطا ن يول   ي ,وا ن عو ل ت    يك

ظككككككك   م ن كم تم تعلككككككك رككككككك  تمصككككككك تم      ككككككك تم ا ككككككك و  ميككككككك جمىعككككككك   نحم     رككككككك تم يصككككككك  حملج ككككككك

فمى ام    كككك  ومG10نظيكككك وي تمنظعشكككك ام ميطكككك وميطكككك فام ىكككك م كككك متعل ل كككك و،ئمناىكككك ركككك دم فكككك وم ا نيالو، كككك

فج تم تم ىيكككك ظ كككك وحمىو ل  م نظا   كككك ماة ككككثم  ضكككك مي دكككك وامظار كككك مصكككك تمنظشكككك ظ كككك تم عكككك ظكككك   منظاو  ن

 1ظ،ليو  م نظد، نتمنظ  ميمتعال م   من دو،ئم نظا   اوحر
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1
ة    ي مع جا ل ا مؤسسة  ل ا ق، ي طب ت ل ا ات  ي حد ت في  ة  ي ل ي حل ت ة نظرة  ي الاسلام مصارف  ل ا مل حسين كلاكش، ه وكا م وهب ي سل محمد 

ع،ط وزي ت ل وا نشر  ل وا دراسات  ل يروت،1ل ب  .31،ص2011،
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 خ:صة 

ات  ى الالاتاما د علا ي التدكيا فا ا  ة  تلعب الحوكمة دورا هام مهما راءات الرقابيا ة والاجا بالسياسا

ع  الي مناااا تاااا ة و ال راف المعنياااا ي: الاطاااا باااا ل  ي التعاماااا فاااا فافية  ى وجااااود شاااا لاااا ا يااااؤدي  لااااذي  ا بالشااااكل 

دد  ذا المفهاااوم يحااا ق هااا حا ا: تطبيااا ات والمااا بااا د  تقب: ، وقااا ائ، مسااا ارات والفضااا يااا حااادولا الااه

 بدرجة كبيا  مصيا الشركات واقتصاديات الدول كذلل ت

تثم         م: المساااا فاااا ن  ياااا ركات وعل ن الشااااا تثماراشهم يبحثااااو: عاااا ن اساااا ل توجياااا نااااب قباااا رين الاجا

ا  توى معيناااا ي تضااامن مسااا تااا ا وال هااا ركات داخل ة الشااا ليمة لحوكماااا ود هياكااال سااا ت بوجااا ي تتميااا تااا ال

 رات والافصاش والشفافية في المعلومات التي تنشرها تمن الدقة في رتخاذ القرا
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 تمهيد 

لا         قممممممممفس الا ل ف مممممممم لا ى  ا مممممممم  ا ةمممممممم ل لا  مممممممم  الاق لالاققلامةمممممممم بمممممممم ى الالاقفسق لالا الرمممممممم امممممممم تتسمممممممم الاقتص

لا لمل اسلاقةى بممم ىا سمممم لاسو ج مممم بمممم ت مى لا الا وة  ةاوجمممم الا مممم لامممم لا ىبالالاس ثممممم ما فممم بمممم لاتمممم  اتمت  مممم

فا ةالاقتجم لام ى ا فا س ا  م ت مقالا وةام الا االم  اقم االا سم الاااع م  متى ئاسلامىمبى الالاس ثملا،اسمم

ب لا فا ممم اس  مممم الا ضممم قممم الاالا ت ممم االممم  ا ذاوممما اسمممم ىاعلممم ق ا،ا   مممم لالا تىلاممم بممم ت مى لا الابوة  لا مممم

لاستممممم    ا ىاسلا  ق ممممم االاقل ة ق وبممممم لاس  ممممم بممممم ق لاستة كممممم الا ممممم لا  الا ى ىرااتةمبممممم فاهمممممم اسمممممم لااه ممممم  شممممم

ةاتمم  ا لام ثرق ا ج ا ةىص الاغااسغ  مىا لالا لغ  لا الا م لالاقسم ذا قثم قلااعلم ىاس ثلام لاقمفس اس م مم

 سلالاخف ى اسلاقلف  ى الا ىقبلا.

لاااااا لا م قالالاس ثممم رمم لا قا،اسيل امم اسيخلجم ا ت مى الا وةامم الا تىلامم لالا مم بمم ذاوىس  قاعلمم ذالاتم لا مم فا جمم  

ى  اس سممممم ي  اسلا اا ل ممممممف  ا  ضممممم ىالاالرممممم ذاع لا ممممم ى    اسمبى مممممم  ا،اسقممممم اعلممممم قااممممم ت  الا تممممم قمممممم

ىباس  قلاا ملممممممم ت مى ا فمممممم ى الا ممممممم ىات مممممم  ا مةمممممم لاو ج مممممم فاقاس ثممممممم ىقلمتبمالالاتبمممممم لا مممممم قممممممفس الاقةى بمممممم لا

ى ا.اس  امم ل ى  ا ملا  لا فلا  الا مم فا مم لااستحسم  ا حسمفلا اوا م بمم ر لالا لفلا ةا ق جم لام ةا قا مم رم االالات لا ق م

امممممف    فا قممممما ااممممم لا قاا ت مى الا وةاممممم الا تىلاممممم ىاق مممممم اا  اااى حممممم  اوممممم ى ا حممممم  الا  ضممممم قالا  ممممم ذا ممممم لا ممممم

.  ستل  ااى   اعلذاوج الاثب اعىرفا لاع لارفاسلا بىحالا ست مقيلالا وى  ا

لا قمممممممفس ا رممممممم لاعى ممممممم لا قمممممممف ا لا بممممممم ت مى لا الا وة  لا ى مممممممم ذالامممممممم الالات لا ممممممم الا ل ج ممممممم سقجل مممممممقهاعلممممممم

اس  الاق راالا ذالاق ةىصقالاقلىقبلا:  لالات لارقا ر لاتىصلا،امةحىس الاقلمققا لات  امالا

 . الا تىلاقا اعم  بى ا   الا مت مى الا وةا   لا تحثالا س ا:

الا تىلاقا  ا حف لا اس سلا  اس خىطقالا مت مى الا وةا   لا تحثالاق ى  ا:

ا  قمممممممممثا: ى لاتممممممممم  الا تحمممممممممثالاق  قا ممممممممم ت مى الا وةاممممممممم الا تىلاممممممممم ةاوممممممممما الا مممممممممم لاممممممممم لا  س الالاس ثمممممممممم

 لاقش ى بلا
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 الاستثمار الاجنبي المباشر عموميات حول المبحث الاول : 

قممممفس ا س اتمب ممم اتةفمممم         لا اا لمممم تحدا فالاصمممم لاس ق ممم فا لمبمممم لا مممم ذا ت مى اعلممم ذالا ممممم لا مممم  اقجةممممم ا لاهقا

ى اس  قا سمممممم ى  ا،سعةرمممممم ىا هلا الرمممممم ممممممم ى ا،  ا مممممم با ى الرمممممم ج لاق قمممممم ةاالا ا  ى لامممممم ى  ا لا يمممممم فا مممممم ح  مممممم

لالا   قيلا لاقمىاممممممم مممممممم لا  الاق شممممممم لغ  اقج لاسلامممممممم لاإ اه اإلىوبممممممم ت مى لا الاق و ممممممم فالا مممممممم  لا  است وبممممممم

لالاقل قس يلا،لاخف ممممم فالاب لاقضممممم ى الا  ممممم لالا الرممممم فس ةمبممممم قممممم لا لا لاسومممممف امممممم ا  الاق   ممممم ا ممممم  الاقةى بممممم

ةا لامم ت مقا ىا،قممه  سمم ىا سمم قمم اتح ممما    ق مم ى  ا لااق اا شممملاس عمم فالاقشممقسئاس  بامم عمم اتحفامم

الا قغ بلا. اال  ا   الاةاتف لالاقلةمبلالا الرى ال لاقفقسهالا  رملاق مت مى ا،س تى  

 المطلب الاول : مفهوم الاستثمار الاجنبي المباشر 

ت مى الا وةاممم ااااااا تممم الاعمبمممداق مممم ق ى الا ذا خلجممم الاقل قي ممم لا ممم الاالا مجممم ا ةامممم لاممم ققا صل الاقلمممم مممم

لا تىلاقا.  

ت مقااااااا فاقمىالا سمم ىاسيمم ىاسيملج  مم قتمم اا بم مم ةالا شممقسعى الا لامم اا قاالم مم ت مى الا وةامم الا تىلامم لا ممم

ا. ا لات  اتحقكا  يجا لا ه الا ى الاقة ف اسلا  ق لالاقل ةبلاسلا  لا يل 1لا وةا   

فاعق ممممممداااااا ى  اسلالاخمسمممممم  ااسق مممممم فس ةالالاسمممممم قمممممم لا ى   ا ى الاق مممممم ثتمقالاتحمممممم لا مممممم لاعمممممم لالا ة   مممممم لاقاتةمممممم

ت مى الا   ل بفا غ مم اق ممم فالا سمم ذالاقتجمم لا مم ت مقا فالا سمم لالاقتجمم فا:اتحقلممى ا مس الا  مم لا ا مم ه مم وةامم ا 

ىاعق  قا.اثممم ب ا تىلامم فتةفمم ىاالمم لاامج  ممم بمم ى يا مم لا  ا ىق ةالالاخمم لامم ق ا لخفلابااعمم فالمماالاممم ى مم ا  ىا: لااضمم

2 جفا لالاقتجفلا ا  

ة   فس  قم فالا ةفسقالاقة م فاصم ىاعق م ى ا FMI ثمم لالاق مجبم لا م قامم ا عم عم ت مى الا وةام الا تىلام لا مم

لا لالا ل طةممممممم ب  الا ثمسمممممم ةالاقسممممممم قاس سممممممم لاممممممم هر  ا لممممممم ج لاق لالا  و ممممممم لالا خلج مممممم لاقفسقممممممم لا خىق ممممممم ةا سقممممممم لاممممممم

لالاب  قالا ثمسمممم ت مى ا تىلامممم فس ةاالمممم  الا ممممم قمممم لا فا ةفسقالاقة مممم قمممما اسنمممم فاصمممم لا ى ا ىاقجم بمممم با.اسس  مممم

                                                           
اا   1 ذ لا س  لا،ئا لا م ةف ي نشقا ج ق لاتى عةا لا ق  قا لا لا ا  ، لاقا لا تى ا ا  لا وة مى ا لا مت  ، تى ا ا قسبفا ى فا لا صاا2013لالاقها
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الا مفاا- لالاتى عة ب ا ل ج ق لا لا ا ا  ، لا م   ا لا الرى ا ا ة لا مى ا لا مت  ،ا حف لا ا جمب ا ق لا عتفا ا حمفا ، لا  و  ا عتفا

ل  ك ا ق سلا نشقا ق سلا علا جمتى  .ا58صاا2010ق
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ت مقالا وةاممم اا ممم   لاهساه %10املجممم الا سممم ى الاب إ ا ه امممم هثثممم ا ممم لا مممف ا ثمسممم ى ا،س مممم عمممم

ا،ستل  اعف الاب  ى الاةاما الالاسرلالى بلاب ص لا ا ي   1. لا  الا ثمسلاإعمىءالا ست مقا هاى

ى  لا ممم   اس اااااا ى الاقسممم فاعمممقبالاقل قي ممم لالاب هب ممم فا ممم لا ممم ىا  ا ي ممم ااعج ااعمممفبالاقل  يممم ى ا ضممم ث طممم

ى الا لالا الرممم ص ا ىق لاا مممم قمممم ت مى ا ت مى ا،لاسالا الا مممم ىمق الا ممممم قاقفمممم لالا حممممف  ا ىصممم لاسالاق ى  يمممم

لا ممممم اا ذااف، مممم ى الاعلممممم ى الا الرممممم    ممممم با لغ مممم اس لمممممم  االغ ممممم اسيلممممم  ا لمممممم  الاقفمممممقسهاسلا سنمممم

بلا فالاقسبىمممممممم جممممممم ت ق فااتسممممممم ا سممممممم ا مممممممقسهالا بماساممممممم فااضممممممم اممممممم فس ةا،ا  ممممممم  ا   ممممممم با قممممممم لا ل  ا لا سممممممم

ىا ذاتت ممم ا     ممم لا ممم اا لا،تمبممم بممم ت مى لا الا وة  ذاوممما الا مممم لا ممم عذا تممم ا سممم ق لالا ى الا، ىقفسقممم سلا الرممم

ى اسلالاخ ممممممم لا اسلاممممممم ىاق   لا مممممملا مس الا  ممممممم ف ا م ممممممم هثب اامممممم ل ى  ا ممممممم ىالا ممممممم ىاام ا ممممممم ت مى ا، تمممممم مممممممم

االا وة بلالاةا خلج  الاةالااجبم ى  لا  شملالا الرى ال

 الاقتصاديين   ضتعريف الاستثمار الاجنبي من وجهة نظر بعا ا 

و قح      ف اممممممق ا ا        د الو       م  ذاتمجمممممم اعب       قمممممما ااةممممممم  اعلمممممم لا قاممممممم ا ت مى الا وةامممممم الا تىلامممممم لا الا ممممممم

فا ذااى مممم لا مممم ى لا الاا ى نمممم ب اممممم قس ا  مممم ةا شمممم لامممم ت مى لا ا لمممماالا ممممم لالاسا ت مقالا وةامممم الاتمممم ءا مممم لا سمممم

بمقتفا ت مى الا شممممم  كالاسامممممم لالا مممممم قممممم ةا ى لاممممم قممممم ط  ا لا ت مقا قس ا ممممم الا سممممم ةالا لا  الا شممممم لاممممم ى ثلا  ى شممممم

ىبا لاابممم ت مى ا، ضممم اعممم قس الا مممم لا شممم فالا مج ممم لا ج بلممم قممم ةا ى لاممم ب ا ذالا  لا  اسلاقلةفممم لاعلممم لاقلى جممم

ت مقالا   ةاومبممم الا سممم لاممم لا لاسلالاخبممم  الاقل ةبممم لاسلاقل ة ق وبممم بممم ق لالا ممم لا  الا ى لا ممم ااثمبممم وةاممم ا لح يممم

 2لا عى  الا ذالاقفس الا ضب لا

ا  اا ا الا تىلاقاعتى  اعللا ذالا الا  اسمير محمد عبد العزيزسسم اا  مت مى الا وةا 

صممدا اا  ةا شممقسعى ا شمم  ثلا لاتمم لامم ت مى ا الاالا ممم ااممم قا،سيهتمم فالاتمم جمم ةا  لامم ىرم  ا فالاق مم بمم بمقاعج يسمم

 3.لاقغىق الالاا قس الاقلى الاوة بلاس شقسعى ا ش  ثلا

ا ا اا اا  تج الا مت مى لا الاقت اامج  ى علذالا فنزيه عبد المقصود مبروك سك ق ف

                                                           
لاا-1 لا الرى ا لا ا ص ت ق لا ا ة لا تىلاقا لا  سغا تىلاقا لا  ا ا  لا وة ، حف لا الا مت مى ا  لا    ا س االلها حمفا

نشقالا م ةف يلائا ج ق لا لاتى  ب لا فلا ا ق لا  23،اصاا2004،

 

 
اا- 2 لاتى  لا رق، لا ، ثمسلالاتى ا لا ب لا وة  لا مت مى لا ا فلاس اسوفس ا ل ق لا ى ا ا فقي لا  ااح ، قس با لا فا صاا1989عت
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، رقائا- 3 لا لا م ةف ي ، تلالا لا ى ا ،  ل با ق ى لا اا م ي ل ق لا ، ق  ي ا لا فا  ا319،صا1989،ا2مم  ا حمفاعت
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قمممف اا ىا   ممم ص ا ا ممم فاقةرممم ىالاسا ج بلممم لاق ممم فالاقلى جممم ىا سممم  ا ج بلممم ت مقالا وةاممم االا ممم اسيقيمممفمىالا سممم

ى  ا ىئالاالرمممم ى  ا مممم  سيا،الا س اسومممم  ا شمممم قا ممممم ت مى الا وةامممم الا تىلامممم  مممممالا  لا  اسيلم مممم الا ممممم

 1ا لاسقفالا ست مقالاةالاقتجفالا ضب ا،سلاق ى  ا ج بلفالاقلجبلالاسالالات ربلاقجمشقس ا.

 

 تعريف الاستثمار الاجنبي في التشريع الجزائري 

ى مممممم  ا امممممم ااااااا ةالا قممممممم بالاققر لامممممم ىءا ىاومممممم ىا مممممم لاا90/420س  ممممم ذالات ىابمممممم ى الاعلمممممم ملالا رمممممم ،الا لضمممممم

ى ي ا لممم قا  رممم ةالالات لا لاممم لا ت مى ا ممم  ا س الا غمممق الا  ا ممم مى الا مممم تب اسنممم ،عمممقهاا23/07/1990 شممم

ى ا فلا الاتحمممم جمممم فا  ةالا مممم لامممم ن مى  ا مى اسي مممم با ىمممم قممما اامجمممم ا لاممممم لا ايلا مممم لاطلا فا: لا مممم ذا ت مى اعلمممم لا مممم

 2لا غق الاق قب اي

ى   اااااا ةاا03-01سبرمممممفس الاق ممممم لاممممم ى  ا ت مى الاقرممممم ما لمممممم يقالا مممممم ،تةىسقمممممداا2001لاس ا20لا ل جممممم

ى فا، بممممثا رممممدا جمممم  اسلاقغممممم با شمممم ق قممممدالا ت مى اسلا لا لا  قيمممم الا ممممم لا مممم بمممم ذاسلاق ى  ى  الا س مممم لا مممم

ىطى ا ةالاقنشممم لاممم لالا ةعممم  ا بممم لاسلا وة  ت مى لا الاق طةبممم لممماالا مممم ماا ذا:ايايشممم فاعلممم ذا ةممم ى  الا س ممم لا ممم

ى الالا  ة الا الرممممممممم ى ا ممممممممم ةالاطممممممممم لاممممممممم قا تممممممممم اتةعممممممممم ق ت مى لا الا ج اسلالاخمممممممممف ى اسثممممممممماق الا مممممممممم لاقجسممممممممم ةلعممممممممم

اي  لا  لبى لا اسلاققترل

 لا ىالا ى  الاق ى بلا ةرداعلذالا فا:

ىيالاسا .1 لمم ب ااممف لا الا   ف الاسات ممم ىطى اوفامم لحفلادا شمم ى الاممم ةالاطمم لامم ةممف يا ىءالاصمم  ات لاالةمم

 لاعى  الاقلهمباالاسالاعى  الاق بلجلا.

 ىمملا  فالالاساعبنبلا.لا سىمملالاةا لاممى ا ثمسلالاةالالاا س .2

3. .  لامل ى  الاقنشىطى الاةالاطى ات صرلاو ربلالاساو ربلا

ىطى ا لحفلادا شمممم ت مى اممممم الاممممم ةالا الا ممممم لامممم لا ى ت  ا،ت ممممم ىت  الا مممم لاممممم لا مممم لالا سلخجرمممم  ىقةتبعمممم

مى ا ةا هممممممم لامممممم لا بمممممم لالاسالاق بن ىمملالاقة فامممممم ىياعمممممملاطقيمممممممالا صمممممم  الاسالا سمممممم لمممممم ف اساممممممف لا الا   وفامممممم

                                                           
لاا 1 لا الرى ا ى ا لا ر ا ، لا  ر  ا ب سكا لاتى عةائا  يفاعتفا لا ق  قا لا لا ا  ، بلا لا وة  مى لا ا  31،اصا01ق مت 

 
ى   ا ا ا 2 قر ق لا ةاا90/420لا قم با لا مى اا22/12/1990لا ث  ا لا شتب اسنمى الا مت  اب ت ى لا ا ذ لا رى الاعل لا لضملا ا ،

ةا   ا س ا لا لا  ا لا ق قب ا لا لا ا اا23/07/1990لا غق ا ققممب لا ا ف  لاتقي لا ا  .ا06،
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ىطى ا ل ى  الاقنشمم ىالاممم لا،اثممم ة الا ثمسمم الاا ىيسمم ىا ممم لا،اسممم بمم لالاسالج بمم لاو ر ى ات صرمم ةالاطمم لامم

. الا ةلعلاقجسج اسلالاخف ى ا  1لا  لبى ا  عى الا شى ك اسلاقنشىطى الا الرى ال

 الاستثمار الاجنبي المباشر  أهميةالمطلب الثاني : 

قاتممم  ااااااا ت مى الا وةاممم الا تىلاممم لالا مممم قلا الاممبممم لا ممم ةا لاممم ىممدا اامممم لالاق  لا ممم لا ممم ىكا عم عممم مةممم

ا ا: ى  لالاس تلالا ىنبلا ىقلحفافا لا با 

ى  ةااااااا االالاخمممم ى  الاقلم يمممم ص مممم  ا مممملا رمممم ف ا ر فا رمممم لا مممم ذا قاعلمممم ت مى الا وةامممم الا تىلامممم قاق ممممم اةفمممم

ل قممفس ا مم لا ا ا ااممم لالا ل امم الا اتحرمم قممفتاالا ل ممم ا بممثا مم لا قممفس اسلا ا لا ت  ا ذااقمم فاعلمم ت قمم

فا لا مم ىا لا،ثممم لاسلا  لا يمم ى لا الاقلةفبمبمم لاسلا  مم لالالاسفا مم لخفلابالا مم لا  الاقل ةبمم ى  الاممم ذا يمم ااعلمم ي ممم

فا لا مممممم ب لا،ا ضمممممم ا قممممممفس الا ضمممممم لا ةا لامممممم ممممممم لاطة  ا ااقج لاس ممممممقصالاق ممممممم بمممممم ى الا حج بمممممم ذاعمج ىعفاعلمممممم يسمممممم

ت مى ا ىالا مم ام لالامم ا  لا ىا،اس م ذا عم ا م لا يلا مف  عى   ااعلم ةا،  م ا ماق اي مم لاقل ببم الاق ب لم

الا   الا تىلاقا ىالةا:  2وةا 

ةااااااا لامم ى ا ىاممم الالاسمم فالا وةامم ا،ثممم االاقة مم ق الا لا اقلم يمم قا عمم ت مى الا وةامم الا تىلامم بمم الا ممم  اي ل

لاا ىس الامم لاتمم  الاتخمم ىالالاس ب مم ا، م ةا  ةىممم لام ااتممم ي ا ىاام مم لا،لا مم ى اسلاق ممقسبالا وة بمم لا    م

اا مممم لا  ا لا تح يمممم ةالا  ممممفلا اسلا   الاق   مممم لامممم اا ى ياتلم مممم لالالاخمممم لا مممم ىا  ب مممم ت مى اس مممم لالا ممممم اى مممم

لا لالا اتحمممممم الاق   ممممم ا ممممم تممممم اام ممممم ق .اسلا . . . لا لاسلاقلةفبمبممممم لاسلا  لا يممممم بممممم لالالاخبممممم لا الاق ة ىا ممممم ى ن  ارممممم

 3لاق  لارمالاقت ات  الاةاطقيمالاقلةمبلا

تممم اااااا ق ى الالا قممم لا قلا الا الرممم لا لا فا ممم مالاق فاممم ةاتجممم لاممم ق ا لالا تىلاممم بممم ت مى لا الا وة  ىم الا مممم  سممم

فالا ضممب ا،سس ةالاقتجمم لامم نب ا لالاقلرمم ىءاتممف  ا قثمم ف ا   شمم ىبالا شممقسعى الالاتفامم لاتمم  اابمم قمم ا مم

لج  ى ا تمممممم    ا  مممممم ا سمممممم ذا ااعلمممممم ىالا ا  ممممممم ق مممممم لا ىاام مممممم ىا،ثممممممم ق مممممم لا مالاق   مممممم لمممممماالا قلا مممممم   مممممم الاسا

ىءا ةاث  شمم االا حلمم ل  الاق ى مم ةا مسمم ذالاققممم ااعلمم ىعف ا  ممم ى ك ا سمم ىءا شمم ىيا،سلا شمم لمم قالا   سعةىصمم

ا.  ىمف اقلف ي الا اف الاق ى جلالاق طةتلاعلذالا   اسلا مىقب ا الا لم     لالاتفاف 

                                                           
ا 1 ، ب سكا لا  ر  ا  فا عت فا ا  ي قمت ل لا ا ، لا لا م ةف ي ا ، لاتى عةا لا ق  قا لا لا ا ا  ، ا بل لا وة  ق مت مى لا ا لا ا لا الرى  ى ا لا ر

ا ، ا ذ  .ا31صاا2007لا س 
2
اا-  ، ا مق  ى ق  لا ، ا ل ب ق قب لا ا ضلا ق لا لا ا ا  ، ا ل ب فسق ق لا ا ل ا لا الرى  ى ا ق  ا لا ، عى  ا  33صاا1977 شصشا

ب لاا- 3 ج ل ق لا لا ا قثا  ى ق  لا ق ا ق ى لا ةا لا لا مب لة ق سلا قلخج ا لا ا ى ا ،اضى ا ى ى  ت ق لا ا2   س ائاط  ا  55صا1983،
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ت مى لا الاب اا ةاسينسمممم اق ممممم لامممم اا لالاق ضمممم بمممم تمممم اإوة  ق لالا ل  لاهالالاخبمممم لا الاق طةبمممم لالاممممم بمممم ىهاعمج ا مممم

عذا االاقتم ا سم ى  ا مقصالاق مم ااتةم لا مقصاس مقسهاعمم ىاتم  ق ا م لا مم ت  الاقةى بم قم الا ى  شل ا ا م

اما الالاخب لا اتى يالاقت  ا.  1لاقي ى

فاااااا ى الاق مم قا مم رمم تلاقات لا ىا ىقنسمم ت مى الاب هالاققرص مم  ا ممملا مم بلاهةامم استحضمم  اول تى الا ممم  نمم

فا،ممم اوجمم الاقل ة قمم لا لا  رممم بمم لااى    ىا مم ىاق مم قلاا مم لا فمم ىالالاسفا مم تلاه ق وبمم لا ىقنسمم لاممبمم قجلةمبمم

الاالاب  ذاممممم ى الا،سعلمممم ى امممممة   الا الرمممم فاهممممم فا  مممم ت مى ا بمممم ل الا ممممم امممم قمممما ا لا ى  ا ق مممم ى الا  الا عمممم

ا.  2لا حقساى ام الا  لاص  الاقسج بلاسلاق مج بل

 

 

 

 

 الثالث : أشكال الاستثمار الأجنبي المباشرالمطلب 

لى الاقتم االخمامىاسلاقتم اااااا ةالا لام قا م ت مى الا وةام الا تىلام  لا   الا لالى الاقت االم  اا ىالا مم

ا ىالةا:ا الاق ى بلا شلاا ل ىس ا،اس لالامم ى اعلذالاقسى لالا الرى ال  تعسف ا بفلا تى

 تثمار المش   رك فا:  الاس   ت مى ايشمم  كا بمم لمم  ا خلج لمم  اسممم المماالاممم ى الاسالاثثمم ا مملا سق طق مم

ى ا بمممممم ذاعمج ى الاسيةممممممم  اعلمممممم لاا شممممممقسعى الاالرمممممم ةالامممممم لامممممم ل ا لا،سيمممممم بمممممم قثلا سق لاتمممممم  الامممممم  مممممم

اس ىقبلا.  3إ لىوبلاس س ي بل

لمممم  ا خلج لمممم  الاساممممم ااااا لا سق ى الاسالاثثمممم ا مممم فاطق مممم ى كا بمممم ت مى ايشمممم لالاممممم ى  اعمممم عتمممم

ى الاسالا  لا  الاسالالاخبممممم   ةا لا الا ممممم لاممممم لا ى ثلا رممممم االا شممممم لالا اتهتممممم لالا ا ا،اسيسيم ممممم م ممممم

 4اتملفالا ذا قلاء الا ت  لا 

  : ي تثمر الاجنب  ت مى الا وةام االاستثمار المملوك  الكامل للمو  لالا مم لاا م الاالاقشم ي لبم امم

ت مى ا بى ا بممممثات مممم با  ممممم قلى ا ل ممممف  الالاتنسمممم قممممف الاقشمممم ب ا ى لااست ضمممم لاثثمممم الا  مممم لا الا تشمممم

                                                           
اا-ا 1 ل بعب ت لا م  لا قتح دا سلا لا  ى لا ا ، قث ا ى بلا ة ق لا قفس ا لا ا ة لا لاخىصا لا لا تىلاقا ا ا  لا وة مى ا ،لا مت  اومباا مبلااعت  

 23.صا1999
2
ا  مق  ق ى لا ا ل ب ق قب لا ا ا ضل ق لا لا ا ا  ، ا ل ب فسق ق لا ا ل ا لا الرى  ى ا ق  ا لا ا ، عى  ا  .ا1977 شصشا

ق   لاا- 3 لا ، لا مج ا فا عت فا لاسمب لا فا لاعت لا م ةف ي ، لاتى  بلا لا فلا ا ق لا ا ، لا ا  184،اصا2008لا الرى 
،ا- 4 ا مق  ق ى لا ، ا لا لى  بل لا ت لا  ل ، بلا قفسق لا لا عمى ا لا لا  ا ،  60،صاا1999عمقا ى فا
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لالاسا لاتمم  الا شممقسعى الا  لىوبمم ةا س الاتممق ا مم لامم ىا ىاومم ءا مملا ه ا ىق مم لاق مم لا مج ثمم تف مم

لا ىا  ومم لاسلاقتسمم ي بلاستلمم  امةمم لاسلا  لىوبمم ى الا  لا يمم بمم لالاق مج ةالا سممثسقلاعمم اا،س مم  ىقلى مم

لا بمممم قلى الاقفسق لمب الاقشمممم ت مى الا شمممم  كا،اس سمممم لا ى ممممم لا سمممم بىا  ى تمممم بمممم ق ىطقاعى ىبالا خمممم لاق بمممم

لا ممممم لااىر بمممم قثلا حج قلاءالامممم ب اعمممملاطقيمممممالامممم فالا ضمممم جمممم ت ق ةالا لامممم ت مى يلا ى ك الاممممم ى مشمممم ا لع   لا  مممم

ا.ست ةبى ى ا ي  الا  لىوبلاسلاملخفلابالاق مىقلالا  و    استم ط ى  1  ى

  : ع ات الت:م   لا مم  اطممقهالاوةامم امش  روعات او عملي   لاالات ىابمم ا الا شممقسعى الامم ااممم ستهتمم

ى ا لمممممم    الا ل  مممممم ىالاقمممممممقهالا وةامممممم ا  ىصا،اا مممممم با مممممملات ق مممممم ىبالاساتمممممم قاسط مممممم اممممممم لاءاعمممممم سلاتمممممم

بى  ا ممم  ا ب لامممم لجا  ممم  اسقممم جبلا ةممم ذالا اا ممم بالاقممممقهالا صممم ت اعلممم ىاقلرممم قممم ط  ا لعمب  ممم لا

لاالاقلمجمم ا ت مى الا شمم  كالاسالامم ذالا ممم فاتةممم  ا شممقسعى الاقلعمبمم اعلمم ىا،اسامم بمم ر ى ىا    ةلعمم

تلا لاسبىقنسممممم قممممم ا الالاسى ةامممممم ت مى  ا ممممملاوى ممممم الاقممممممقهالا وةاممممم ا،سمممممم قس الا مممممم ااقجمشممممم لاقلى ممممم

فاممممم لاءا بمممم ق قمممما اانل مممم الا لا ةم ا قمممم لا ىاسعبمممم  ا امممم قس ا  لا ىاسلاق بمممم  اممممم هاا تسمممم الا شمممم امممم قجم لا

ا.لا ش  كالاسا  2لا مج كاقجمست مقالا وةا 

  : ة ية المحول    ة الاساس    ي مش   روعات البيي    ف    تثمار  ت مى الا وةاممم االاس    ىاي مممقها ى مممم سمممم ا ممم

ىا م  ا ت مم لاسحا م ف ا لااع م  ا م ةالامم لام قا ذا20لا تىلام ى ك اا50لا مم ذا شمم لا م لاا الاالاقشم فاممم ةلاسي وم مم

اا لاثا  م بلاللاقلحلبم لالا مىمم ى لا الاس لاقتنبم ىءالاسالا مم فالاق  قبم ى ات قبم ىءا حمم ةم لاقممققا،رمم اا 

ذالا علممم الاسا لا مم ى ا فالا  لبمم لاع مم امم ى ةا   لامم ت مى ا ذالا اي مم  الا ممم ىاعلمم ي مم ف ا ل ممماعج لغ ق ىا مم لاممم

لال جمم ر ىاي ممقها  ى ىا ي مم لا ي مم غبااB.O.T لالاسل  مم ىءاسلاقتشمم ذالاقتةمم لاعلمم ثالا الا شممقسعى الاق ىرممم

تممممم ا ق لالاقلمممممم ي  الا ل بفا ممممم لا سممممم ق   ا بمممممثالا الاقفسقممممم فاقجمممممم ةممممم  ا  بممممم ق الاالا اا،اسمممممم سلاقلح يممممم

لممممم لا ق  تممممم اات ق لا،سلا بممممم لالاقلحل بممممم ىءا شمممممقسعى الاقتن ةممممم ةا  لاممممم بى ا قلى ا ل مممممف  الالاتنسممممم ىالاقشممممم ي ممممم عج

امممممممق ا اا ةالالاتى ممممممم الا  ى ممممممم ىا،اسلاممممممم ي ممممممم ق ىالا ى ا ج ب  ممممممم فالا ل ممممممم ل تااعةممممممم ةالا سممممممم لاممممممم ا ى ل بفا ا ممممممم متسممممممم

ى الاس  م  ا ى  الا ست مقالا وةا الا اتج الا شمقسعى اسلا اومفس الاالرم فالاالرم فا  ىرم عجبم

 3ات  ا    الا  لبى 

 

                                                           
ائاا-ا 1 ى ي ،  شم،ام   لا ا م  ا ا  ، لا ب فسق ق لا لا عمى ا لا لا  ا ا ، لاخضقا لا مب ا قلا لا  ا ة  52صا2007،ا01عل
لاتى  لا2لاا-ا 2 لا لا مثمسلالاتى ا ب لا وة  ق مت مى لا ا ج لا لا خل مى ا قسبى سلا ،لا لالى ا لا  ااح ا قس با لا ثعتفا

لا ف ي  23-22،صا2003،لا م ة

 
سثق اصاا-ا 3 ،ا قو امتما لا مج ا لا عبفاعتفا  185عتفا
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اني : مح  ددات المبح  ث ا ع  –الث   ر لل  دول مخ  ا ر  ا -دواف   ي المباش   تثمار  الاجنب   لاس  

 المضيفة 

ل متلاا   ااا االا سمممممممممم لالا حممممممممممف لا اسلاق  لا مممممممممم لا مممممممممم ذاسنمممممممممم ا عم عمممممممممم لا مممممممممم ب لا قممممممممممفس الا ضمممممممممم لا اا   ممممممممممم

ا ا تمممممم لا قاممممممم ىالا الا ا غمممممم ا ى   ى ا لالاالرمممممم غممممممقباتةمبمممممم ق اسسقمممممم ا  لالا تىلامممممم بمممممم ت مى لا الا وة  ق ممممممم

الاق  لا اا   اما الاق مجبلاافا االةا: ا ىامة ضسفا بمى ا خىطقا  بما سى مىامالا   ش ا ى

   

 المطلب الاول : المحددات الاساسية ل ستثمار الاجنبي المباشر  

ل متلااااا االا سمممممممم ب الا حممممممممف لا اسلاق  لا مممممممم لات سمممممممم ق اإاام مممممممم لالا تىلامممممممم بمممممممم ت مى لا الا وة  ذاق ممممممممم  مممممممم

ى لا ممممم ذا سقممممم لا ممممم ق ا لالا تىلاممممم بممممم ت مى لا الا وة  فالا مممممم م  ا،ا بمممممثاتلعممممم لاااسممممم ىا تبعممممم  س اهتمممممق اإ ممممم

االالاتممممممممما  لالا باسلامممممممممم  لاتبعبلااق  لا ممممممممم لاقجفسقممممممممم اا لاو ممممممممم ب لالاساق  لا ممممممممم لالا ضممممممممم لاقجفسقممممممممم لاققلاو ممممممممم

 لاقشقثلالاق ىرملا ى مت مى الاع لا ااطى   اث

اا  1تلم ااع لا االالاتا الا ل ج لا ىقفسقلالا ضب لالاةالاق ةىصقالاقلىقبلا:

 

 

 اولا : العوامل الاقتصادية 

ف ا       رمم ل  الاقلدممخ ا،لاممم ى الاق ى ى ةا،ا  ممف  الاقةممم ا،ا سمم قمم ط  الا وممم لا ىتجا ةمم ق ىالا لالامم مم  مم

قلا لا ا ةالاق مممممم لامممممم لاثبمممممم  ا االاممبمممممم لا،ا بممممممثاتم مممممم بمممممم ى  الاقفسق قلاةاسابمممممم  الاقلعمممممم ى الا رمممممم االالات مممممم ،امبلمممممم

بى ا قلى ا ل مممممممف  الالاتنسمممممم ت مى يلاقجشمممممم ى الاقلا ممممممم ىا لا  الاق مممممم  الا الرممممممم مممممممم لاسلج ىااجفسقمممممم مممممممم لج

ا ق و ج ىاسق ا اغ بىا   ا ى  2لااتاالا ست مقيلا.

 ثانيا : توفير الموارد 

غممممم      ت ممممم س ا،لاق ق لالالا ا الا ممممم لا  اطتب بممممم فاتلممممم  امممممم فاتلممممم  اىاممممم لاممممم اثاساممممم لا ا . . ى ا،. ى ا،لا ةممممم  ا،لا بممممم

لا ىاام ممم فا،اثمممم لممم فاسث ىر ىاو  تمم ىالااضممم اا  مم اسلا مممم قالاق مممم لاعةرممم ىاتلج مم فامةممم قيلا،اس اا رممم  شمم

                                                           
اا-ا1 لا ةر    ، لا ق رقي لا ا تل لا  ل ، ا ا ق   ل لا ةاعرقا لا لاقا لا تى ا ا  لا وة مى ا لا مت  ، حف لا ا قس با لا فا عت ا ،اصا2007 نى

 ا97
ا 2 ، لا الا م ةف ي ، ا لاتى عة لا ق  قا لا لا ا ا  ، ةا فس  ق لا ق ى   ا لا ا ة لا ا ل ب لا وة  مى لا ا لا مت  ى ا ،انمى  ،ا حمفاصفالا مىلا ا عمقا

 .15،اصاا2005
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لا ى قا قلاثمم الاقتحممثاللا اتلمم  ات ة ق وبمم ذاسلاقلممم يقا،لا خمم لالالاسرمم  اعلمم تمم لالالا لى  بمم ج ثالاساتم ي

 1لاق قسباث

 ثالثا : التشريعات الضريبية 

ىرجا    لممممممم ة قي بلاسلى مممممممدالاق قالالاسممممممم لا  الاقضممممممم رممممممم ه ذا تممممممم ا ثممممممم  اعلممممممم ق ى الا لالاقف لامممممممم فا ممممممم ىكالاق فاممممممم مةممممممم

قا رممممممممم ه قي بلا ىءلا الاقضممممممممم ى اسومممممممممف اه اق ع ممممممممم ت  الاقف لامممممممممم ى بلا، ممممممممم ذاوممممممممما ا لضممممممممم ىب اعلممممممممم إاعممممممممم

ذا إ مممم قا ت  الابتمممم قمممم لا ىا ىالا ل مممم ت مى ا صةممممم ىاإسلاالا ممممم بمممم ثرق اإاعى  قي بلاتلمممم  ا مممم ىءلا الاقضمممم ه الا ع مممم

قلى ا ل ممممممممف  ا تمممممممق اه الاقشمممممممم لا ى ا مممممممم لالاقف لاممممممممم ىكا ممممممم االابتمممممممق ا لمممممممم لا ق ا،سمةمممممممم لى مممممممدالاق  لا مممممممم

لا بممممم ق لا ى فلا اتمممممم ىاإعممممم ق ممممم ب ا تممممم ا قلار ا لالاقضممممم ىا ممممم لممممم ى  ف امممممم قلاا   ممممم  اسر اا شممممم بى ات ضممممم لالاتنسممممم

ا. ى  2ط يجلالا ف اعلذاإع ىءلا انقي بلاعىقبلاس اام لالاقلب لا ا 

 ا ا : البيية الأساسيةرابع

لاااااا اا ممممم بلالاقضممممم ب لات جممممم لالابمىمممممم بممممم لا،ا ىقتن بممممم لالاقلحل بممممم ى  اسلا  لاصممممم  اسلاقتن االا ترممممم   مممم

اا ذاتحممم لث  اإ م ىاممم قلااب  م ت مى ا فمم ةاومما الا مم لام لا ىا مقبالاقفسقمم ىقب اهثثم اسممم ا مم قثلاقللمم لاقشم

الاقشقلى ا.  ال ى با  اإم  لاتبعبل

 

 

 

 

 خاموا : حجم الووق والطلب على الولعة في الدولة المضيفة 

ىاسقمممم اممممم اىاهثثمممم ا     ىاو ج مممم ممممم ب لالج لالا ضمممم ىا لا ااتمممم الاقمجمممم الاسااتمممم الاقسمممم قالاقفسقمممم ممممم  لج

ا.  3وىس بلاق مت مى استىصلا ىقنستلاق مت مى الاقا اي فهاإ ذاتف لالاقس قالا حلة

 

 المباشرالمطلب الثاني : دوافع ظهور الاستثمار الاجنبي 

                                                           
لا قو اا- 1 ا   ا ، قس با لا اعتفا قسى ماصا نى  98لا
ا 2 ، لا    ا ا ، اعمى ا ، ل  ك ا ق سلا نشقا ق لا لا ا ا  ، بلا هعمى ا سق لا لا  ا ا ، ةا  .ا154صاا2003عتى اعل

اا ، بلا ق قب لا ا ق  ف  لا مى ا ،ا قث ا  لا بلا ق ى    لا ى ا ى  قضم سلا لا   اى ا ا ا  لا وة لا مت مى ا ا ، قسى قلا  ا لا ا فا حم     ي

ا ذ لا س  مت لا ق لا ، ةى ا ت ق 65صاا2006   س ا 3  
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ت مقيلالا وى ممممممم ا     لاسلا سممممممم بممممممم قلى الا وة  لاسو لا ممممممم الا اتملممممممم الاقشممممممم ت  الاق مممممممف لا الالاخىصممممممم  ممممممم

ذا لا م لا   مداا م ا ى لا الا  لا يم لاسلاقل م قالاقل ةجم  ةاسلا  م ةالاقم  ق الا ىقبم لام ىا لاق   الا لم جلاهمىمم

ف ا ةا س اهتممممممق اممممممم داوىممممممم لامممممم لالاببا،الا ا ى يالاقفسقمممممم لاتمممممم ت مى يلا خلج مممممم لاه شممممممملالاممممممم  مى ممممممم

ىا.سبلاالاق م ا لاهوااتح بما   الابمفلاهالالاخىصلاا   ىرااإ ذاواا ى

  ا ا اا لا  بمم ق لا ى لا تلاسلا قلاو مم قلاءلا الا حىممم ةاإومم ،لامم قثلا لاقشمم ى   ا ةا  مم لامم لاقشمم ى بلا ذا فاعلمم لاقلهثمم

ل  لاها ذالامممم إ ممم ث  ا اممم ا ا قممم لا ى ا لاق سممم لا ةاع اممم فاطقلاممم ه ممم لا ةا  لاو ممم لاممم لات ممم ا  بمممثالا الالاس ثمممم

الا ر لى ة ىق لاقلةى سبلاسب ا ى ىا  لا  الاقشقثلاستهلاااف     1قلاهالا ست مقيلاعا 

 ا ذاوممممما اا ىعفاعلممممم ايسممممم ى ا مممممم قثلا  لاقشممممم إ لا  ا ذاتحسممممم  ا لا ممممم ث  ا تممممم قلى ا لاقشممممم لا قلاءلا ا  ثمممممم إوممممم

. ه لاءالاقشقثلا  لا مت مى لا ا شقسئاوبف اسعلذاتحس  اث ىء ا

ا ا ذاا ىعفاعلمممم لاه ايسمممم لالا م مممم ت مقيلاس مممم الا  قنمممم  ا مممم اا مممم الا سمممم لاقل ى مممم ةا لامممم لاقشمممم ى بلا ىا  ا ت مممم ا  مممم ت

 2ات ى  ا فسدالاب  ى الا رق بل

لاااا ت مقالابوةامم اس سلا مم الالاتمما ا مم لا ى سمم ى يالالاخىصمم ةالالاخمم لامم ت مى ا ىبالا ممم لالاممم ا سلا مم اابمم س مم

 طقهالاقفس الا ضب لا.

 اولا : دوافع الموتثمر الأجنبي 

ةااااااا لاممم ىا قاهمم ممم ى يا،سيم ممملا رممم ةالالاخممم لاممم ت مى ا ت مقيلالابوى ممم ا ى مممم ىبالا سممم تل مممف ا سلا ممم اابممم

 لاقة ىئالاقلىقبلا.

 ادر ةااالبح   ث ع   ن المص    لاممم ىالاقنسممم بلالا لممم  ق ا اممم لغ  الا  لا ذالامممم إ ممم ت مقالابوةاممم ا عذالا سممم :ايسممم

قمممممممفس الا ضممممممم ى الا ى ا،سلا ةلعممممممم غممممممم لمممممممىقة  اسلاق لا ى  لا  الاقمتب بممممممم لا ممممممم جممممممم الا ل ج ممممممم ت بمىا ب لا مممممممم

لالاق    لغ  الاا،3لاعبممممممم ذالامممممممم ىياتقت ممممممم اعلممممممم لممممممم ف اإ  ىءااىعممممممم ةممممممم ثممممممم سلا اا مممممممفها  ق لاسلا بممممممم  ممممممم لا الابسق

 .لاقلى ةلا

  : ع و والتوس       ي النم       ف       ة  قس االرغب       ماهمممممممفلاهالا شمممممم لاتح بمممممم لاعمممممم بمممممم إ اعتمممممم الاقسمممممم قالاق طة

ت مى ا فا حمممم  الا ممممم ذالاقل ومممم إ مممم قس  ا اممممث  ا ىقضمممم ةالاقةممممم اسلاقل ممممم ا لامممم ى  ا ت مى  اسلاقلعمممم لا ممممم

                                                           
قاا 1 ر لات لا لا ا ل ق ملا ى لا تىلاقا  لا ا ا  لا وة مى ا لا مت  ةاوا ا لا لا لا الرى ا لا ص  ى ا قا ر لا ا بمى   ا2012-1999عمقسشامج ث

ا ت سل س    ا لا ق ى لا ىوسل  اتخرصا  ق  105صاا2013 مى
غ ا 2 لا ىوسل  ا ق قا مى ر لات لا لا ةا لا ا ا  لا وة لا مت مى ا اعلذا لعى   ج ق لا ب ق ى  لا جمةفملا ق لا ل ا لا ى ا لا ر ا ، اخبىئاومى ا  ا 

،اممب ا عتى ا اوى  لا ق ى ا ، ا  20صاا2003 نش   
اا- 3 ة فس  ق لا ل ىا ج لا  ا ، ا ل لا الرى ا لا مب لة ج ق ىحا لا  ل م ا لا تىلاقا ا ا  لا وة مى ا لا مت  ا   ي ا ، لا قي لا ،ام امب لا ى ا لا ممب قلا  

ا   ا ا س ق ا قا ر لات لا لا لا ق ملا ى سلا ثمسى ا  لا ى ا لا الرى ا ا اعلذ قمى ر سه اا لم ي ق لا مى ا مبى ا2014ا11/ا22-21   ا

 10صا
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اا لا ةى مممم ى  ةا،سلاقتحممممثاعمممم ى  الالاخمممم لغ  الاقلعمممم ااتممممم يقالا ممممم لاهومممم لا مممم بمممم عبمممم الالاسممممفس اق طة

 1سلالاسر  اعلذاهثب ااف ا م لا لالابم لاقا.

 :  ا ل اتنت  ل ى  ااالاستفادة من انخفاض تك اليف عوام  ذالا مم ت مقالابوةام اإ م عذالا سم يسم

ى الاب لا مممم  ا ب لاث  عمممم قممممفس الا ضمممم لا ةا لامممم ىيا لمممم قالا   ىقب اعةىصمممم ةاتلمممم لامممم ا ا ىبالاقنسمممم لالا  خ مممم  مممم

ى ا لاسهومممم  الاق مممممم لالا ل ج ممممم ف الا ةى سمممم ىبا ممممم لالا خ ممممم ل ى  ا مممم ذالا مممممم إ ممممم ى لا ىا، ى نمممم همىمممممم

بلا ى الاقلةى سمممممممم امممممممم ت مى ا  لا ذالاممممممممم إ ممممممم فا ىااف  مممممممم الاا مممممممم اا،سممممممممم ىقب الاقة ممممممم  ىقسممممممم قاسلالاتمممممممم   استلمممممممم

مالمماا فاسيلح مم تمم ذا ةلعى ى الاقمجم اعلمم لالا ت مم قمم ةا ى لامم لا لاتىصم سلاقتسم ي بلابطمم  ا  مم  ا م ةمم

فاهث قممممما اامةحممممم لا ب ا فالا ضممممم جممممم ت ىق ىيا  لممممم االا   ةا ممممم لاممممم ى ا ممممم اسقممممم ا لاقل ببممممم الا ةلعممممم بممممم ا قصممممم

ا الاقمج اعجي ىاس لات ا يى  الا ةى  الا لبىوى الاقس قالا حجبل  2 مىايسىم الاةا يى  

  : دة ى س   وق واح    اد عل    ا ر الاعتم    ذات  كممم االتخفي   ف م   ن مخ    إ ممم ت مقالابوةاممم ا عذالا سممم يسممم

ى ا جتبلاق   مممممم ى الاقسممممم لالا   لىممممممم فا ممممم لا،ا مممممفهالالاسمممممم ةا س اسهمممممم لاقا خلج مممممم لامممممم ت مى لا ا لامممممم

اا ف ىاالمم  ا  ى مم ماسقمم اعةمم ىاسيلح مم لالاقل ممقباق مم قتمم اام مم ى الا ى الاس خلجمم الابتممم لا الرمم

تمممم  ق لالا بمممم ت مى لا الا حج ذاع مممم الا ممممم ى يانمممم ب ىاعلمممم ةالالاخمممم لامممم ت مى ا فالا ممممم رمممم ىئا مممم  اع لا تمممم الا  ت

ذا  مم الاقفممقسها إ مم ىاتل مقبا ىاسسقمم اب  مم ىا مم ىاامم  ا  عم ىئا با مم تمم االا  ت ىاالمم  ا  ى م ى  ا مم عم

 لاقت اافاتحفدالاةالاقس قا

  يفة ادية لل دول المض  ات الاقتص  ن الوياس  تفادة م  ت:نب قيود الت:ارة الخارجية والاس 

تممم ا   ممم با:  ق مالا رممم ا مممفهاتعةممم ا خلجممم الاق  لا قا ت مى الابوةاممم الا تىلاممم ذالا مممم إ ممم ل الاقاتممم ءا اممم

قلاءلا الا ىبالالاسرممممصاسلا ومممم لا فمممم قلار الالاتمقثبمممم ىالاققممممم باسلاقضمممم لا با مممم لاس مممم ى  الالاخى وبمممم قلعمممم

الاا ممملاوى ممم ا،اس ممملاوى ممم ا لاممم امممم لا . . . . . لالا مممم  لا ا اا ممم بممم تممم ا  مممفهاقجل ج ق ف الا لالا   ممم لا  لا يممم

ىا م وممممم الاقةرممممم صا ي ممممم لالا ةرممممم صاعج لالالاسممممم لا  اسلاقتسممممم ب  الا خلج ممممم ل ى  ا ممممم قالا مممممم هتممممم

ت  تب الا ممممممم لا تشمممممم قك بلالا ل ج مممممم لالاقتشمممممم ى الاقسبىممممممم ةاإطمممممم لامممممم ف ا قالابوةامممممم اسلا  لممممممم مى الا تىلامممممم

لا بممممممممممم ت مى لا الابوةامممممممممم الىقتسمممممممممم ب  الا رلمى  تب اومممممممممما الا ممممممممممم لا تشمممممممممم ى الالالاخىصمممممممممم لا الرمممممممممم

ا،الالاس لا  الالاتتىربلا الالا ا.ستخ ب ا  ف  الاق ىرف  . . . . .3 

                                                           
،ئاا-1 لا ب ق قب لا ا ق  ف  لا ، قث ا  لامى ا بلا ى    ق  لا ى ا قضمى  سلا ،لا   اى ا ا ا  لا وة لا مت مى ا ا ، ئ ا قسى قلا لا ا فا حم     ي

،   س ا ا ذ  77،اصا2006لا س 
اوى  لاسمقلا ا-ا 2 ، لاطقس لا ىوصسل  ا قا ر لات لا لا ةا لا تىلاقا لا  ا ا  لا وة لا مت مى ا لا ب س  بااوى تحج ا ، ى حمفا  صسلا مةلاا2 

 30صاا2015/2014
،ا- 3 قا ر لات لا لا ةا لا تىلاقا لا  ا ا  لا وة لا مت مى ا لا ب س  بااوى تحج ا ، ى حمفا  صسلا قسى ماصا  لا لا قو ا  31   ا
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 ثانيا : دوافع جذب الاستثمار المباشر الأجنبي من  رف الدول المضيفة 

جمممممممم اااااا ى  ا خل ةمممممممم ت لات بمممممممم ت مى لا الا وة  لا مممممممم  اومممممممما الا ممممممممم لاسلاقةى بمممممممم قممممممممفس الا ل ف مممممممم لا

بلا ى الاسلاقسبىممممم ى الا الرممم ىتل هالاقفمممقسهاسلا سنممم جممم ا مممم ف اتخل تى اعفاممم ق ابمممم لا تىلاممم

ىا ل مىا  ذالاممممممم لا مممممم لا تى الا ث امممممم ةاعممممممقبابممممممم الا ممممممم لمممممم ا ىا ا مممممم ا،س بممممممم لا لالالاخىصمممممم سلا ولمىعبمممممم

 تىصلا لاوى  الاقفس الاقةى بلا.

 وارد الط ل للم      تا ل الأمث      ة : الاس     جممممم ابيعي      تممممم اتمل ق قمممممفس الا لا لا فا ممممم ىكالاق فامممم مةممممم

لمممممممى    لا جممممممم ر لامى قسلا اطتب بممممممم لاسرممممممم ى اإ لىوبممممممم قيلالاطىاممممممم ى  اسلا ممممممم لا  ا  الاق شممممممم ،لا  ممممممم

لاسلا  ى الا ى ام ىا اتملجم الا  لى بم لالام ا،غ م اه  م . . . لالاقمىا يلا،لاب لا   الاق  لاعلا ىقبم

فلا قا مممممم ت مى الابوةامممممم الا تىلامممممم ذاومممممما الا ممممممم إ مممممم يا قمممممماق اتجرمممممم لغ ق ىا، لا ممممممم   الاقلى بمممممم

ىاهثبممم ا ق ممم ما ىااح ممم مممم لا  لالا لى ممم ى الا  لىوبممم ا الا ممم لا  اسلاقمىاممم فاق ممم لغ  الالاتبممم لا مممم

 1لا ةى  ا.

 : ما ي وين الرأس    ادة مع   دل التل    ت مى لا الاب ازي    ىم الا مممم ةالاقق ممم ا سممم لاممم ق ا لالا تىلاممم بممم وة 

ةاه شممملا  لامم لا لالا لى مم بمم قممفس الا حج لا ةا لامم لا مى ةاتىصمم لا  ممف الاقللمم يلالاققهممم ذا مم ااعلمم  ممم

الاقمىالالا   الاقتجفالا ضب ا يى     لىوبلا الرى 

 : ل لااخل  ف ف  رع للعم   غاا مم ف اقجشمم ما ممقصاوفامم ةاتجمم لامم قا ت مى الابوةامم الا تىلامم ىم الا ممم يسمم

لغ  الا ممممم لا  ا لاستمممممف ي اسلامممممم ذاتةمبممممم إ ممممم ى لا لا، ى نممممم قممممم لا  مممممف  الاقتمى ىالاقلخ بممممم ا ممممم ه   لاممممم

لا لا ممم لالاق طةبممم قممم ل  الاق مى لا سممم فالا ضمممب ا،سلاقق ممم ا ممم جممم ت ةالاق لاممم لا قيلالا لى ممم ى الاق شممم سلاقمىاممم

لا،ساممممم بممممم ى لا الاق ة ى  الا  ممممم فا الالاخبممممم  اس يممممم ى لا اتممممم  ات ممممم تممممم االاعل ةا ممممم لاممممم لمممممااسقممممم ا ما فاالح ممممم

ا ا ىالةا:  2عفاف ا اثقا ا ى

 لا ىحالا ح  ممممم ذالا  بممممم قلار اعلممممم لامممممم هات ممممم با مممممف  انممممم بممممم ت مى لا الا وة  قلى الا مممممم لاقشممممم

لا مم  ا لمم ى  االابتممق ار ىءالاق  لا مم لا  مم لا،س مم فالاقفسقمم رمم ى  اع لا ذا يمم إ مم اممث  ا الااممم ها ،سممم

ا لالاقل م الاةاإ شىءا شقسعى ا  لامت مى يلا. يى  اع لارفالاقفسقلام هاام ا ى

                                                           
قاا-ا 1 ر لالات لا ا ، ل  ك ا ق سلا نشقا ق سلا ىعلا مت ج ق ق   لا لا لا ا ا  ، رق ا لالات لا ق ى   ا لا ا ة لا لا ب لا وة  مى لا ا لا مت  ، ةا سعل فا عتب ئا حة

 168،اصا2012،ا
اا- 2 ، ا سثق  ،ا قو امتما لا  ر  ا   419صا  يفاعتفا
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 لالا ا ت مى يلالا وة بمم قلى الا ممم ل  الا   مم الاسات ممم الاقشمم ذالا سمم ةالا شممم  ىاممم لاءاعلمم لامم

ف ا ما ممقصاوفامم ذاتجم لا مم ا الا  شممملاممم هاتمث  ا ةاق م لامم ى الالاتغقلا مى ةا مم الا  تشم لاققهمم

 قج ماا.

 ةا لاممم لا قممم لالاق مى فاقا،اسلا شمممقسعى اث ب ممم لاقجلرممم ت مى يلالا  و ممم ىءالا شمممقسعى الا مممم لا شممم

الا ةىطمالالاسق ام    1هااث  اإ ذاتجمالاق فافا لا قصالاق ماالالاتفاف 

 ا المتقدم     ة ن التلنولوجي      تفادة م      بلااالاس      قالابمىمممممم لالاق ةىصممممم ىا ممممم بممممم الاقل ة ق وبممممم :  ل

لا لم لا مممممممممم قمممممممممم ىاسلا ي مممممممممم قممممممممممفس اقاسرمممممممممم  اعج لا جمممممممممم ا عذا خل قمممممممممماق ا سمممممممممم ى  ا قجةممممممممممم الا الرمممممممممم

ىا مملاتمم  ا م ا ة ج مم قمما ايسمم قالا ت مى الا وةامم الا تىلامم لخفلا  ىاعمملاطقيممماومما الا ممم لاممم

ىالاق  ق مممممم لا قس الاقلى  مممممم بى اسلاق مممممم قلى ا ل ممممممف  الالاتنسمممممم لالاقشمممممم فا،تىصمممممم لا مممممم ةمممممم لا الالاخىصمممممم

فلا الاقل ة قممممم  ة لاسلا  ممممم بممممم لالاق ة تممممم ط  الا  ق ممممم ى  ا ىا ممممملا رممممم ف لاامى ممممم ىا رممممم ا.ا2 ىعلتى مممممم

قا ت مى الابوةام الا تىلام االا مم ل ا  ضم تم الاقتم ا ى االاقل ة ق وبم سيل ا ا حل  اعمجبى ا  م

ف ا ااعمممممم ب لاعمممممم فلا الا ضمممممم جمممممم ت ق ةالا لامممممم ا ى فاغقسع مممممم ذاه مممممم لا مممممم بى ا قثلا ل ممممممف  الالاتنسمممممم لالاقشمممممم  مممممم

ا ا: ى  ع لا اا ا 

 . الاقا اا  انمةفالا مت مى ا  ترىرصالا عى الا  لى ة

   قك ى اسامممم لا لا شمممم ب ا مممم ى الا ضمممم ةالا الرمممم لامممم لا ممممم ى  الاقشممممقسئالاق ىر  اتح مممم الاقلةمممم

الا ج بلاسلاقل  ب است    الا  ى لا الاق شقيلا.  ،تح  

 فا ج مممم با ممم ت قممما ا لا ى الاقلممممم يقالاقل ة قممم  ةا تمممم اتح ممم ا سممم ق ين إمممم  لاتبعبلالاقشمممقثلالاببالا تحو    

الم    دفوعات :  عان  عية مي      فاوض     جممممم اا  لممممم ى ا لا الرمممم قه الاق ىثسممممم بممممم ا  مممم لا الا مممممف  عى الا مممم ي ل

لا ةف اقلى ممم ا ا ممم فاامممتاا حىمممم ه ممم ى،سك مممقها  ل ا ممم  الا  بمممم  الا  ممم تممم تممم ا ق ى الالا    الا الرممم

 3لاقفسقلاسلا  بم  الاةا سقلالاتق ات  ا    ا  ةبلاعى  ا ىاتل  امةلا.لاةا

ملااااا تمممفتاانممم تممم ا ق لا ممملا قلمممى ا مس الا  ممم لا الا قا قثممم ت مى الا وةاممم الا تىلاممم بممم الا مممم سك ل

ذا لااثت ممممم اعلممممم ثرقا شممممم اممممم فا ى الا ممممم  الا  بمممممم  اسغ ممممم الا  بمممممم  ا،قممممماق ا   ممممم ى   الا الرممممم لا  ممممم

                                                           
قشقلى اصا 1 لا ا قش ى بلاثه فا تى ئا  ثمل سلا حا لا  رى ا ، ا م ا طى قا  25 حمفا
فس اا 2 ق ى ا فا  ق لا ا لا لاى   تىلاقا  ا لا  ا ا  لا وة لا مت مى ا لالالى اس حف لا ا ا ، عقلا ا لا ق قي ا  لا اعتفا ، اا ل  ت فا  قي

ى بلاصا ة ق لا لا ب ق قب لا جفلا ا ت ق لا بلاسب  ا ق قب  75لا
اا- 3 لاس  ابل لا ةا لاسل لا ،ا نش  لا ا بلا قفسق لا ا ل ا لا الرى  ق  اى ا لا اهم ا ، لا ى ا ، عف ا حم  ا ا91،اصاا2010،   س ا

. 
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ت مى ا ىم الا ممم ى ا حبممثايسم ى ا ه الا م ى  اس سمم ى الالاتم   م لا الا مف  عى ا مملاتم  الالاسسمم

ا  لاةا:

لممف  ىا-1ااا ق ى  الا فاقا يمم االاقلرمم لاهومم ىيا مم لمم فا ممم  لاتبعبلالا   لاتة بمم قمم ةا ى لامم مىقبلا  الاققهممم

ىيا لممم لخفلابالا   ممم ا مممفت  الا   لا ى مممم بممم قلى الا وة  فات ممم بالاقشمم لااممم قممم ا الالاسى ةامممم لاممم فا ،اب مم

ا.  لاق طةبل

ااإ مم  اا-2ااااااا لالاومم ىيا مم لمم فا ممم  لاتبعبلالا   لاتة بمم قمم ةا ى لامم لا بمم ت جممبصالا ممف  عى الاقفسق

اه ا  .م لاقالا حجبلاقشقلى ات  با سفاو ءا لا ىوى الاب لا حاالاق لا  لا ا، م  ى

 

 الاستثمار الاجنبي المباشر   : مخا ر  المطلب الثالث

الا تىلاقاإ ذاو ر  ا ا   فاام لاه ا اخصا خىطقالا مت مى الابوةا  اعم  ى  ممىا:

 اولا : المخا ر الوياسية ا 

لاااااااا ةا  مممم الالاسل  ممممم لاممممم ت مقس الابوى مممم ا ىالا سمممم ق ممممم تممممم اال ممممقبا ق بلالا ىطقالاقسبىممممم لا خمممم

لا بلا م ىطقالاقسبىمم ت مى ا،ات م لاسحالا خم قلا الا مم ااق م ق ع  مىاقس  اهسا تقاسسقم ا تة بم

ذا لاعلممممممم بممممممم لالج بممممممم لالابوة  تب ءالالاسل  ممممممم ىطقالامممممممم ذا خممممممم إ ممممممم هر  ا لممممممم ق ىطقا حمممممممفس  الا ق ا خممممممم  عممممممم

ىرجالالاخم مممممم   لمممممم قلااقجة ى الاقشممممممقثلاس فمممممم بممممم قلى ااعمج ذالاقشمممممم ذاسقمممممم ا بعمممممم اعلمممممم لاعلمممممم تممممم لا   ت

الاب  ىا.  1 ل ف  الالاتنسبى اتخ ب الا خىطقاإ ذا فمى

 

 ثانيا : مخا ر سعر الصرف 

ىطقامممم قالاقرمممقهااااااا ىطقا سممم ىا مخممم لالا خممم ذا ممم  ا ممم إ ممم ت مقس الابوى ممم ا ال مممقبالا سممم

قمممممما ا لا فالاقشمممممم ق ا رمممممم االاق ى ةاهممممممم ى الاقرممممممقهااع مممممم لامممممم لالاقل جمممممم ا لاعمممممم ى  الاقةىوممممممم تمممممم ل هسالاق

 اح  فالا ست مقالاقا اامج ا صبفا لاعمجبلا  بةلا

ا اثالثا : أثار التبعية التلنولوجيةا  : 

ةااااا لامممم لا لالاقل ة ق وبمممم االاقلت بمممم ى  اتمممم  ااتلم مممم فاغ مممم اامممم جمممم ت ق الاالا ةاه االمممم  اممممم لامممم ا ى فا مممم جمممم  

لا جمممم لا ممممف اط ي ىا مممم ا مممم اا ىاالرمممم ف اهسا مممم ى اوفامممم ى ا ةلعمممم بى لاهساإ للمممم ل مى اهسصمممم ذالاممممم علمممم

ىءا فلاباهسا  مممممصالا ممممم     الابث مممممم ذالا  ممممم إ ممممم ا ا لاممممممم لالاقلت بممممم قممممم لاستقلاوممممم ا ى طمممممققاتةفبمبممممم

                                                           
ع ط   توزي ل ا و نشر  ل وا عة  ا طب ل ل ة  ي ك ل م ل ا ر  دا , ر  ئ لجزا ا في  ر  ما ث للاست ة  د جدي ل ا الاسس والاطراف  , ن  ودها ب  01مصطفى 

ر  ئ لجزا 84ص  2003ا
1
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ةات لامممم ى ا قلاث ا ه الا مممم تمممم لا بمممم فاه  اعمج ى  ا،سق مممم ةالا رمممم لامممم ىيا لمممم ى الا   ب الاق   مممم  ابعممممم  ممممم

ا. الاقلت بلالاقل ة ق وبل ا مىسيالا مت مى لا ا مىاه  اإ ذا يى    1ستة ك 

 رابعا : الاثر على ميعان المدفوعات 

ااااااا ذامبلمم قاثت مم اعلمم رمم ه ىا لا ي مم ى الابوة بمم لاس س الا ثمسمم ى الاقل ة ق وبمم لى ممداقجسبىممم

الالاخى وبلا س الاقسج اهسالاقتجفلا اسعلذالاتعى الاقلتى  الاقلعى  ا.  لاقلعى  

ذا سممممم ااا إ ممممم قممممم لا  لا اسيقوممممم اسقممممم ا لا مممممم ا ةا  لاممممم لا لاعمممممفبالا قس ممممم مممممم  ءا ممممم لا سيم ممممملا   فممممم

 2 ش  اى الا  لا الابسقبلاق بلاالا  لىيالاقا ات ا ةىء ا

 خاموا : الاثر على العمالة الدخل           

لا      فا ممممم ىلاالالاسممممم ىات  ممممم ا شممممم ىالى مممممداطتب   ممممم لا  مممممم ىالاقفسقممممم تممممم اتعلى مممممم ق لالا لا الاقسبىمممممم

ذالا ممف ا لاعلمم قمم ى الاقتمى قممفس الا ثمسمم لا ىا تبعمم تمم  لا ات ىاممم قتمم ا ىلاالا ا الا شمم لاق رمم  ا،ممم

 لابوة بلا.

ا     ا  اا

ي ج ذب ا: دور الحوكمة لثالمبحث الثا ة المباش رة م ن خ  ل ف  تثمارات الاجنبي  لاس 

   .الشفافية 

ات الأول  المطل ب ي المعلوم   ل  زم الت   اد  ت فافية مب  د الش    يق  دمها أن المض  يف البل  

 :الأجانب للموتثمرين
 لابوى   قجمست مقيل ا ف  ى ه  لا ضب  لاقتجف لا ى بل  تى ئ تج ب لاقت  لا  ج  ى       ل

:  3ا ىاا 

 ى  لاق م لا     شمق ى  سلاقل جبمم ى لاقتم  سلاقسبىمم ل ق م ىئ ع ام ت مى     ىقنشم  لابوةام  لا مم

 -:لالآتبل لا عى   لاة ستىصل لاقفال   وى ذاسبهعل

 لابوةا  قجمست مق لاقضقي بل  ى ع ىءلا  لالاخىصل سلا وقلاءلا  لاب لىب.   

 ل لابوةام  قجمست مق لا  ف ل لا حىم بل  ىقتس ب   لالاخىصل سلا وقلاءلا  لاب لىب  ستىصم

 .لا  فرى لا   سى   عى الاة

 اتا  ل لاعلمى مى لاق لاو  لا ولمىعة سلاقضمى   ىق ما لالاخىصل سلا وقلاءلا  لاب لىب  

                                                           
لأ  ا ر  ما ث الاست اخ  ن م م  ي ي ق ت يحيى  دي  معة سعي ة جا ي د تصا الاق وم  ل ع ل ا دكتورا في  اطروحة   , ر  ئ لجزا ا ي  اشر ف مب ل ا ي  ب جن

ة  ن سنطي 189-188ص  2007ق
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 .لابوةا  لا ست مق

 لابوى   قجمست مقيل ج بللا     ق   حمىال لالاخىصل سلا وقلاءلا  لاب لىب.   

 ىب قلاءلا  لاب لم ل سلا وم ق بل  ىقتسم ب   لالاخىصم ل لاقتم  لا رم فام ى ام م ت مق ت م  قجمسم

 لابوةا 

 1:لالآتبل لا رق بل لاقنشىطى  ت ىصبا لالاخر ص سوف سعلذ

 لابوى   قجمست مقيل لالاسل  بل سلاق قسب  ة لا. 

  لابوى   قجمست مقيل لا  ف ل لاقضمى ى. 

 .لابوة بل لا مت مى لا  تم يا مبىمل

  لاقرقه هم ى   ع  آقبى. 

.لابوةا   ى مت مى  قجمتىلاق  لاملغ ق ى ام ل لاقت   لا  و    لاقلحلبل بلالاقتن   

  لاقة ا، لا ىء، لاق  قبىء،   ا لابوةا  ق مت مى  لاقفلاعمل لا ل  ق  لالاخف ى 

..لا ترى   . . 

ى لاقت  سلالاخب   سلا هن  لاقل    لا سل    .لاق طةبل لاق ى جل لاق     تلمل اا    

ى سقم  لمااااااا ل سغ  مم ق  م ل لالاتما  عةىصم ل مى  لاق   م ت مق  مم  سإلام ى   لابوةام  لا سم

 ق    ق ى، ال قب ه  ام ل لاقت  لا خىطق  لاقبا لا ضب  لاقتجف  مشى ثل سلاقش    ا ى طماةى 

ت مق لاقشم     ل لابوةام  قفىى سم ب     لى بم ف   فم م ه بى م ف، ستح بم ب ل لاقمفس   لا  همفلا م  لا ضم

م فلا  ى تح م ة همم ب  لام ىا  فم ل  ةى   م ل لاق طةبم ى    تبعم ى   عىرمفلا    م ت مى لا  س ةم  لا مم

ل ق  لابوة بم ى.لا تىلام جِم بْ  ثمم
ْ
ى ئ ت ة لاقشم ى بلا تم ى  لام ى    لا عم ىب لاقلعم ف ابم ب  لاقتجم م لا ضم   ل ربم

ق ى  س شم سل   ج  م ل سلاضم ل س اب م ل لاقجم لار اومبم  عم ل سلاب فمم قلا لا  لا  لا يم ل سلاق م  لاقلة باام

ل ىب لا ل ج م ى     ىقةفم ل سلاقل مفا   لاقلعم ى لالاتى يم ي م لم لاعج ت مقس  قبم ى لا طم   لا سم ي م ة عج  لام

ىس لا ةىمم  لاق امد قلا  سلاتخم ت مى    لاق م ةالا ةىمم  لا مم ب  لام ت مى     حم م   مقسه لامم  قمف  اخجم

ت مق ى ج  ،  م   تمب م  سوم     مفب لام     لا سم ى    م  لا ل م ة   مص سوم  ا م ى  لام  لا  ج  م

ل ل لالاخىصم ب   تصام ت مى  س حم ى سنم   ى عمفب هس لا مم ى س ا  م بث  اسلام ى ب   ذ سقم  مم  لاتم ء إ م

ى  إعفلا  عةف لابوةا  لا ست مق ذ لالاتمفس     لامم ى   إ م ة لا غم فاق لام ىطق ت م االا خم ى  ستحمبم  لا ج م

                                                           
ذكره ص  سلام مرجع سبق  ل ا د  عب 95رضا 
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بف  ف  مى   ن عبل غ   إنى بل لج  ُ   لا مت مى يل ذ مم ف إ م ىس عمل ع س م ت مى  لاتخم قلا الا مم اام
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 المطلب الثاني : اسباب عدم تطبيف مباد  الشفافية 

فاا ل لاق   م  ا وم تى   م ل لابمم م ق مفب لا ى  م ى ئ تمتبم ت مى لا  لاتما  لاقشم ى بل  تم  لا مم

ى لابوة بل   2: ىالةاس ا 

•  لاقسجمل لاملخفلاب م ء ت    ل لاق ى ل لا ثمسى  لاة لاقلعى    لاق سى   مى مى  لا تشى  

 .تىصل ه بىح ستح بم شخربل بغقلاب لاققلا   علذ لالاسر    هس لا ست مقيل سلا   لا 

 .لاقلعى    لاق سى  لاتقلار     ل عمجبى   ىعلتى مى لاب  لا  تتصب  وقلار  لا تشى  •

•  لا مت مى لا     سيج لا  ةبل لاقفسقل  ثمسى  ه لاء لاة  رفلاابل سو   عفب هس لاقضتى بل 

 .لابوة بل

•  تقسيج علذ لا ع ب سسمىرا هعمى  ، رى ي ، وى  لا حى     ل  سثسقل مباى  ت ل  

 3.لاق ىمف  لاقلعى يل  ى مى مى  لا ل ج ل لا  ج  ى 

•  .لاقلعى    لاق سى  عل سلا سثسق   لاب شمل س قلااتل  لى  ل همىقب    ىقبل عفب 

•  لا ف  اث سلا علم  سلا ع    سلاق ضىئ  لا  لا       الالالات ى   بمى لاق  ب لاقلنسبم سو   عفب 

ى ستحفاف لاقلعى    لاق سى  وقلار  ش سث  س   عى  لاة ى سلا ع    قت تي  ى عا  بً ى  حج بً  .س سق

•  لاق سى  وقلار  س غمبل ثش  لاة لا ف   لا علم  س ةفمى  لا ع ب سمىرا   ىقبل عفب 

ى    فب لاقلعم ل سعم قلاءلا    ىقبم بم إوم ى لاقلنسم ىرا سبم    با م ف   سلا علمم  لا عم ب سمم ل لا م  لاقفسقبم

ا ى ا.سلاملغ  ااف    ى اعلذا  لاو لالاق سى اسلاق ش اعا    سص  بى  ى

   بم نم ل لا  لا لا   م   لاقلنسمم ل لا حجبم ل لا  ةبمم ى  سثشم   م ىلاتم ل لا مى ممم  لاقلعى يم

ل اضب   مى سلا         لاقفسقبل لاقش ى بل  ةفمل   ا لاقفسقبل لا ةفمى ا   لاق ىمف    قصم

ل ىمق   قلااتم ى   م ذ لاق سم ل   اعلم ة  سم م سعمفب  س م ىاص  تمتبم ل   م ل عى بم ى   لى حم .لاق سم

  

                                                           
ة  ي ع م جا ل ا مطبوعات  ل ا ن  وا دي  ، ة  ي م ي ي ق ت ة  ي ل ي حل ت سة  را ة د ي ل ك ل ا ة  ي د تصا لاق ا سات  ا سي ل ا ى  ل ا مدخل  ل ا  ، دي  ق د  مجي ل ا د  عب

ة ، ط  ري ئ لجزا 250 ص 2005،  02ا
1
  

بلا ق قب لا ا ق  ف  لا مى ا ،ا قث ا  لا بلا ق ى    لا ى ا قضمى  سلا لا   اى ا ا ا  لا وة لا مت مى ا ا ، قسى قلا  ا لا ا   س ا  يفا حم  ا ،

،ائا ةى ا ت ق اا01، .ا85صاا2006، 2  
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ى  • ى ج    سم ة لاق م ى  لام ل لا سمثسقل لا ثمسم فا  عم ل لالاخمف ى  ت م ت مقيل لاق ى   بم ل قجمسم   م

فا اتم   ل غ م  تمف ى  ت م ا اى   بم قي    م ى  لا سم قيل لا  ج  م فا  لاقسم قلاتبص ست م  غ م  تم

ى، ا ى  سم ح .  ةر ل غ   تح ب  إوقلاءلا  لاعلمى ااى  ً   ث.

•  لاة    سم  سلاملغ   لاق قلا   لخا  ثتى  قف  لاقلعى    لا عى  لاة لاق ت   لاق سى    ى   ه  

ل مى  ل لاب م لا  لامم ىلاس   لاق ى م ذ سلالاسرم    قرم ىس   علم ف  لام قلاء عةم  سلاق  م   لاقرم  ى  إوم

ل ة ستىصم ى الام ة   عم ت مى   تمص  م ل سلا شم  اى  لا مم ىئ سلما لالاسل  بم ىي  شم ذ احلم  تمم ي   إ م

ذ امث   ثت م   فلا اإ م ا   م ة لاب م لح   لام ى  لاقم ل  ى  ج  م ىئ لا ل ج م ى    ىقنشم   سم   لا الرم

ى ت مقيل عل اتن  ق سلابوى م  لا حجبم  الا سم فلاسق ى س رم فال  م   تم فال لاق ىمم  سلاققلالام   سلا  سم

ى ة سلا ق شم   لم ىق ىء سب ذ لاق ضم لاعلم ى  لا ةى سم قلار  سلا تشم ى ال لالاتم ل لا الرم بمق  لا ةفمم  سمم

.لاقلةمبل تم  س شاالاقش      ف لا  علذ لاقفسقل لا ى بى عرى ى  1 

•  لاقتس ب   ت فا  سعقاجل لالاتمقل   ىقنشىئ لا  ةبل لا ثمسى  ه لاء قلخج  إ  ثمى 

ل تل لالاتمقثبم ى سعمفب لا ةىمم ى ئ تمتب  م ف لاقشم ى بل  تم ى عةم قلاو     م    ى ج م ل لا م  سعتق م

ى ف     ي م ل تى  اعةم ت مقيل لامم ذ امث   لابوى م ، لا سم ى  تقلاوم  إ م ى   وم ل سعم س    لابعمم  عم

-لاقلىقبل ق متى  ه  لاق  ا مس  لامت مى  : 

•      سلاقش ى بل لاق  لامل علذ  تنبل  لصةل  ش  ثل ومقثبل س رىلاح ع اى   ةىء ص  بل إ  

ت مقيل ف لا سم ب  سلاقتجم ت    لا ضم ت مقيل يشم ذ لا سم ىب علم ى ك  لاق بم ىي ممف  ى الم     مشم  لا  لم

 2.لالاخى ي إ ذ سلاقلرفاق لا حلة لاقمج   غمبلا غقب

  لا  ى       سيج سابى  ى لالاتمقثبل لاقفسقبل قج  لا    لالاتمى ك  ثمسى  لا   لاب عفب إ 

 .سلاقش ى بل لا ةى سل  ل لاقس ق  مبحقب لا قلاو        م بىق   سلاق با لاق ى   بل غ  

•  سعفب لاقلعى يل لا  ى    لاة سلاق  اب  لاقغش  ملى حل لالاخىصل لا وقلاءلا  تمتبم عفب ه  

ى  ذ لالاس م ل   م ق  علم ب قف لا ج بم ى  مم ت مى     ةم ف   رم ق  غ م  لامم ل   تم    سغ م   م ا  م  اتم

 لابوى  الا ست مقيل

 لا للى يل م ق   ش ء إ ذ مبث   لالاتمقل  لاق مى  لاة لاق ىمف  لا مى مى  لا تشى  إ  •

 .لاق تى  قجمست مقيل طى   
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د  سابق ص دري ل ا مرجع  ل ا فس  ن  ، ي  ن مرا سا ل ا 87محمود 
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 المطلب الثالث : أهمية الشفافية عند القيام  الاستثمارات الأجنبية  

ق  لاقشم ى بل سوم   ي لبم ااا تل    عةرم قلى   ىقنسم ت مق  قجشم تل سثماق  لا سم  قجمفس    ىقنسم

 1: لاقلىقبل ق متى  سمالاالا ضب ل

ا    م  لاقشم ى بل سوم   عمفب إ :أولا ت مقيل تحمم ىقب  وى م لا   لا سم ى بل تلم الا س إنم قلا مم   فم

ى اتم  ق ق مفب قس يل لا  ج  م ىب لاقضم ل قج بم ت مى ،   مجبم ى سلالاسرم    لا مم ي م ف عج ى، الم    ام   لج م

ة  مم   ل لامم قمم ل،ا ى ىسق    لالاخ صرمم ذ لا ةلى سم    احمم ى  علمم ل لا ثمسمم ل لا  قسنم  قاخ صرمم

ذ لالاسرم    ف  علم ل ثت م  ام ى ا م ا  لا  ج  م لاا م ل لالاخىصم ى س سهصم ق ى لا ثمسم  ستلم يل  قس  م

ى ىب عمىق م ل قج بم فاق   مجبم لالالاس ب م  لاقل م ل، ق بمم ل   م  لا ثمسم ى    مص  ىقم   م    لا  ج  م

الا لاقشقلاء   مجبلالالاخىصل لا خىطق لاة لا غى   إ ذ اث   لا ثمسل ب   م   سقم   رم    الم    لاقل بم

 . قجمثمسل لالاس ب بل لاق بمل  ل سهاا   ن عبل غ  

ا ى:ثاني  ى  ه  ثمم ى  لا تشم ة سلاققلام   لاق سم فسلارق لام ل لاقم ل الم    لالاسل  بم ا  م ذ تمث   لاقتم  لاق  لا م  إ م

ىقب ا  م  ت مى لا ، تلم ة  مم   لا مم ل لام ىق   س   هغجتبم ل غ م  لاققلام     لبم  لاق م م  س  اى   بم  يسم

ىا، الا ا م ا  سوم  ا م   قم ى  مم ذ امث   لا مى مم ى   إ م ىطق  يم الا لا خم ى   م   سقم ا   لا ثمسم  ت تم

ى ق  ة لا غم ا  لام ف لى مد إسلا إ  لاب شمملامم رم ل لاق  لا ف تتةىمم   قت  م ل   م ىطق ،   وم  لا خم

ت مى   م   قالا لاقشقلى ،      فلاتاا ل  ستل تم ا لاققلا    للىقب  ة لا مم ا  لام    لاقمفس   مم

ذ ال امم  ل علمم ى  الالاتممفس     لاممم قس   الرمم ل قجمشمم ذ ال امم  سق مم  لاقغ مم  لا ممف  عى  علمم

ى تةتشق لاقت  لاقفس   لاة  ست مق ه  لاقشقلى     اإاتىب إ ذ اث    ى سمالا  شقسعل،  ما   ي 

 ا . 2لا شقسعل غ   لاق ى لا 

                                                           
ا ل ب ج ل لا ىوسل  ا ق ،ا مى قا ر لالات لا ا ة لا ا ا  لا وة مى ا لا مت  ذا اعل عى   ل ج ق ا بل ق ى  لا جمةفملا ق ا لا ل ا ل ى ا لا ر ا ،  اخب اومى ا

لاوى  لا ق ى اعتى اممب ا لا الرى ا ق ج با 76-75صاا2003لا 1  

لاا لالالى اس حف لا ا ا ، ق قي ا لاعقلا ا لا اعتفا ، اا ل  ت قفس ا قيفا ى ا فا  ق لا ا لا لاى   تىلاقا  ا لا  ا ا  لا وة  مت مى ا

ى بلاصا ة ق لا جفلا ا ت ق لا بلاسب  ا ق قب 25لا 2
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ى  س لاققلام    لى حل لاة س  ىقل ا يل لا ضب ل لاقفسقل ا لا    لى د  لجمى سق الاااااا ى لاق سم  لجمم

ت ى سقم المى  ذ  شم ت مى  علم ى لا م لا  لامم ى ،  ي م ل ثمم ف لاقشم ى بل  حجبم قس يل   م ة نم    م  لام

 إسلا هوة بل لاقثل طقه  ل  حجبل لاقثل لاقلاء هس لا ل   لالا لاة تل    لاقت  لا مت مى اعمجبى 

ى الى مد ل لا  ج  م قلى  لالاخىصم ل  ىقشم قلاء لا ل قنم ل   هس قجشم ل ، لا  م قلاءلا  طتب م ى  إوم  لا ل م

ى لا ج ب  م ى سلا  لا  م ي م ل عج ى  طمقه  م ل لاق بام ى لا  ةبم ة الم     تةى ق م  س س   لا ةىمم  لاق امد لام

ل لاقة   مالا اخص  بمى  س ب   ت   ح لاقفسقل لى د  لجمى قالاا، عقاجل هال سو   ى   م  لاق مجبم

ت مى لا  ت  لا مم قلاها شم ل لابطم ذ لابوة بم ىب علم ة  ماق  لاق بم ل سلام قم قلاغت    م   لاق  م   ى قم  لا

 1.سلاق ن ح لاقش ى بل  بفاتل  ق لاقا  لا حب  عل اتح    

 

 الفرع الثاني :اسباب عدم الشفافية 

 : لالآتبل لا  مل لاق ةىصق لاة لاتلرى مى سيم ل  عى   عف   شما لاقش ى بل إ 

 2:والرشوة الفواد :أولا

ى  سوم   إ ااااااا ف  لا مى مم ة لاق ىمم ل لاق   م  لام ىق   س    م ة لاق م ىب  حم   م  لا   فم   لاملمم

ف   سلا علمم الاقمفسقب   ل لا م ا  عم ى  مم ذ   مفه لاقتم  لا مى مم م إ م ل  بم  هاصم ى تح بم ة  م م  لام

ة  ىقلعى   م لاء  اق   لاق بىب سيم ل .لاقعبل غ  اسبمقي ل ساد هارق اسل لام ى  لابمم " سلا  سم  

م " لاققابم ىب هس  ل لاق بم لا ىق مجبم ة ق   م قلار  س لا خمف لا  لام ل، لالاتم ىرم      لا ىقبم ا  لاق م ذامم  علم

ى  ىسق    لابعمم ىب احم ل لاق بم ل  ىق مجبم ى الاق   م ة ه  قج سم ى لاب م لا  تتصمب  س م ق  تم ى  تف م  قج بم

ى ل ه   ف   م ىسق      م  قماق  لامقعة،  رم ى ااحم ل سلاقتحمث لا ترم ل عم م لاقتم  لالاسج م الا ق م  تح م  مم

الا لاق مفه، ى    سمم ى  لا رمقه  م   ى  م ى   اسلاق ضم ب   سلا حم ى  س سلاقسبىممم ى   وم  لابعمم

م سغ م م  سلاقشمقطل ا  قلح بم ل، مم الا لاقغىام ى ق م ى الى مد  لجمم سل لاقشم ى بل س لا  ج  م ة سلاضم  لام

ى    ا    م ى  مم ل سقم  لمى  لاق بام ذ لا ح م   لاقمفسلاعة  م ىب علم ت مى لا الاق بم ل  ى مم  لابوة بم

 . لا تىلاق 

الااااا ذ ق م ب ل لاقمفس     لم ى    ع م  لا  تتما  ه  لا ضم ىء وتم ذ قج ضم ى ، علم الا لاق سم ل سمم   مقلااتم

ا ق   لاب شمملالما ل سلا سم ى  عم ,لاق سم ل   ىك لمى  إسلا سقم  سيم ى  مةم ىئ  إ لا    و م سىلاة س ساضم  صم

                                                           
سوة  ا لعى  الاا لالاققا ق لا ق   لا  لاملا  ى   لا ةاعرقا لا تىلاقا لا  ا ا  لا وة لا مت مى ا ،ا حف لا ا قس با لا اعتفا  نى

ا ى ب س  لا ل  ك اصالاققا ج ق نشقا ق لا لا ا ا  ، لمتبماعلذا رقا ق لا .58  ا 1  

عفا   لا  ا قامى ر لات لا لا ت   ا لا ملا  ى   ق قب ا  لا لا لا غق ا ةا س ا لا لاقا لا تى ا ا  لا وة مى ا ق مت  لا مة  لا لالاس لا  ا ا ،

ا ، لا ة ت ى  ، لاخضقا يا لاسى لا ا وى  ل ،ا لا ىوسل  اغ  ا نش   ا ق ،ا مى 150صاا2008لا غق ا 2
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ف  اس علمم  ى   م ل ا إع  م  سو م ى ،  سم ى  ه  ثمم ذ لاق سم ل    علم فس ة لا سم ىر  المجم  لاقم  تلم

ى لا  ةبل قات ى  لا  ج  ى است فا  لالات    " قجشمقطل لاق ى بل لا ةفمل  ا  " لا     م     ل    لى حم

 .لاق سى 

فاااا ل ه  مق  سق م ى   لامم ىباا م ج  ام فس ة لاقسم ىرا ه  لاقم ل لا عم ب سمم ل قل شم  لاق م  بم  عم

ى  لالاق سم ىرا   ى  م ل، لا عم ب   مم الا لالاخىصم ل مممحد لاقتم  لاقمفس    م   قم ل  لعقبم  تمجم   قيم

ىرا ةى لام ف الا عم ب سمم ة تحسم ل لام ل ثمبم ل س  عبم ل  غمبم ى  عمجبم الا ، لاق سم ى  قم ل    ىق سم  ام م

ف ى  حى بلم بم ا  حج ذااعم   مم ف   لا علمم  علمم ذ لا مم ل    علمم ة لا سم ى سلاقم ط   لا حلمم     لى بى  مم

ى لامل مى  ف لا   ى ام ذ سصم  بى   ل علم ى ا  لاو م ل يى  سومبم  لاق سم ل لا سم ل لا حجبم ى ، سلاق طةبم  ثمم

ىس   ه  ذ لاقل م ل    علم ة  سم ا  س م ل   م لالاقشم ى بل  ثمسم ل لاقفسقبم ىعف ه  ام م  ستقلاام   سم

ى  ذ لاق سم ل    علم ذ  سم ىق لا ق م لاب ،سثماق  هعلم فا عمد لاقما   ى ت م ىء لاقمفس   إقبم ة لابعضم " لام  

" لا          . 1 قا ى لاقشقطلا لى حل لاة لاق سى   لى حل لاى جل عى بل   ىاص  تتت ى ه  

 : الفواد تعريف

الا إ ااااا ف لا رمماح مم ف  قم ى   عم ة   م ف   نم عةى سلام ف ا رم لخفلاب مم ء  م  لا ةرم  لامم

 "لاقسجمل"

 .لاققلا   علذ لالاسر    هس لا ل ى ج    ى   لا  سق  سيل    شخربل بغقلاب

ى اااااا ة  ىق سم ل لاق جم ب   مم عل لام :ي  م  لا ولمىعبم لخفلاب مم ء"  ىب لاقة م س لامم م لاق م  قلح بم

ىح ل ه بم ى  الم      مفاتىصم ة لاق سم لا لام ا لام ة  مق   عمم ل لام قم ىب  ى ا    ابم ى  لا سم ل  هعمم   مة عم

ق  ، ل  م م ى س م ى ،ا با م ذ سلالاسرم    لا حسم ببل، لا تمل  ، لا  لبم ىق  علم ل  تم ا  ىقبم    ى م

 .ا لاتلرىصف تحد تفتا لاقت  لاق مجبى ا ت   لاق بىب لاة لا مقلا 

 2: الفواد أسباب 

تى  تخلجم  ى  لامم ل لا تشم ف  م ق،  جم ى   ه  لا   م  سق مل لآتم تى  ام  لا  لا تشم ق  ق مم  لا تىلام

 : لاقلىقبل

1. باب  رة الاس  :المباش  بى   تخمص سلاقتم   ة  ل لاق م لا      م  مم ل سلاقرم  بى  لا سم  لا مة  م

 : قجم     

                                                           
لا    ا ا ، اعمى ا ، ل  ك ا ق سلا نشقا ج ق قا ق  لا لا ،ا ثمسلا ا ة فس  ق لا مى ا لا مت  ا ، ى ا قت .ا57صاا2004وباا  1  

لا ق  قا لا ، لا ا ةا فس  ق لا ق ى   ا لا ا ة لا ا ل ب لا وة  مى لا ا لا مت  ى ا ،انمى  ،ا حم  اصفالا مىلا ا اعمقا ، لا ،لا م ةف ي لاتى عةا

.ا2005 2
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 سلاق رىرم لا خلج ل لاق  لاتبص إعمىء.  

 لاقضقيا  لاقةفىب سن ح عفب .   

 م  ثت م   ص  بى  س ةح ى لاقضقي بل سلا وقلاءلا  لاق  لا    لا ى بل ث ىال عفب  

 غبى الا قلااتلا.

 ى مةمىك خى ل هاضم ى ك  اتم  ضم ل لا شم ق   لالاسل  بم ى     لا م       غم ذ لاقمم  إ م

 لاب بىحالاقمىرجلا و  

.2ا  :المباشرة غير لاسبابا  ى  تىلاق  غ   همتى  سمةىك   :س ا 

 هو  م  ق يى    ىققلا   سلامل ى     لا        تا لا خ ىب.   

 ى ى ثمم م ه  م ىب تل جم ى      ىقةفم قيا  لاق م ل س س   سلاقضم ى اى مد  م سلا لالاسل  م ذ  ه سلا مم  علم

ا فا هثمم ل قم  سوم ىب قجمم      اتسم ى  لاق بم  ت م ب قم  إسلا سلاق  م  لامقعبل غ م    مجبم

 .لاقشقعبل غ   سلاق مجبى  سلا تل   قجقلا   سوف الاق غق   فس مى

 ى قك ى  لاق م لا    ه  ثمم ل سلاقتشم ى  لالاخىصم ل  ىق سم ة تىصم فلا  لام ل لاقتجم  غ م  لاقةى بم

ى سلا تشى مى   ق   ى عفب ه  ثمى تىطال  مقي ل ست سق   قس ل ل اع ج م ل اجبجم  لابممبم

. 

:ثانيا  :الرشوة 

ثرق لاققلام   سوم   لا ااااااا  هر  لا ام قلا تم ذ  تىلام ل علم ل،  سلا تلج م ةى لا  ى جم ل ه  لا   نم  ابمم

 لاققلا  

ل ف  م ف ، لاق  م ىقمت   ى ل ىام ا    م ا  الحمم ل مم ا لاقللج م ى  م ما  ة مبضم ة هس لاقسم ق لام ف لام  لاق  م

ف ى  ،سام ا لاققلام   الم  الا تشم ىعف ث ى م ل قق م   سم ج ل تلج م ى  هس لاقسم قس  إ عم ق لا شم رم ل ه   م

ة تل    لاققلاىس ااف ،سما  لا       ى    لام ل صم  ى  هس   م ى ي  قتتمم الا  ىلاخم ى سمم ذ امث    م  إ م

ى   ل  يم قم لا  لا  تلج م ى لا الاا م ثرق سمم ذ ام ى   علم ىب  يم ل لا خ م تل لاقرم تل لاق مجم  قجمفس    ىقنسم

ذالاقلغى م   عى   لاققلا   تل    ساف لاقةى بل ل علم ى لا  عم ف لاقتم  لا  عم ل   م ل  ق  نم ل  م  لاقةى بم

ل ف ، لاقل ةبم ل تلم    سام ل  لا  لاقمفسلاعة  م ج   مم ىالا  امم الا  علمم احلىو م ل سمم ل  بمث  م  لابسق يم

 1. علم لا سرقس   مراسل تضق  ىمف امج  إ تى  علذ لا شت ل لاق  لا ا  ل هاضى تل    ساف

                                                           
قسى ماصا لا لا قو ا ،ا   ا ،ا حمفاصفالا مىلا ا .ا61عمقا 1  
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ل لاقلةى سبل علذ ا ض   لالاخم   لاق بىء مالا لا تشى      قاق ااااااااا ل سلا  ى جم  سيمث   لاق ى قم

 . لا ىقبل سلا ى بى لا الرى ال لالاتقلار الا تشى  إ ذ

قيحى  س سم اااااا " ترم "  م   وقي م   فاق  ىب لا م ىق  لاق م ى    ق نم ح لاقمفس   قجلحم : لا  م  "  

ى  ه ااحم    اعم  ل لاق سم ل  م ل ث  م  تحلم     مى مم قب   م قم ا لا ل ساجبم ق  م ذ لالاخمم هقل إ م   سم

" لالاخمق  ل سث    لاققب ا ل اجبا علذ تحل    .1 

ا تم  م لاء  شقس  غ   عم  سلاعلتى مى لاققلا    لعقي اااااا ف هس لاقم طل  لاتم ى تى وم  سلاعلتى مم

لاغ م  ل تلج م ل س  اى   بم م ى ام م قلار   مل ترم ى لاقضم ة ثمم ى ، لاقمفس     م  ام لا    لام  ه  ثمم

 2لاق ى   بل غ   لابعمى  ما   قلااتل عل  سا ق   ي لب س  لالاسسى ى   قلاوعةاس فا  

 

::الثالث الفرع  المعنية الهيئات موتوى  على الشفافية 

 أولا : الشفافية من المصالح الجمركية : 

ق امممم اسوممم  ا        لالا تىلاممم بممم ت مى لا الا وة  ى الا مممم ذالا ل ممم ت اعلممم تممم ا شممم ق ى الا لا ممم  الاق مىعممم  ممم

لا ىلاحاومقثبم ا  رم ة  شم ى بل   مم ب ل لاقمفس   لام الا سصم  بل لا ضم ى  مم ة   م  لالات م ل تى  لام  لامم

ت مقيل الاالابوى م  لا سم ة سمم ل لام ام ق  فلا ل لاب م ىب عم ى   لاق بم لم عبل   يم ل لامم  لاقفمقسه   ق م

ى ال ل لا الرم بل سلا ولمىعبم ل، قجمفس  اسلاقسبىمم ة سلا   م  لاقةى بم ل لاق   م  لام ل لاقمفس    م  لاقةى بم

ى  لاقتم  ى  تملم م    ساقلاطم  ومقلم   ع م ىق    اه    ل م ل  م ى   م ى   وم ذ لابعمم ل لاققوم   إ م   م

تم لا  بمث ة ه ىرق  هس   لام ى  تلم    طم قلا  ى مم ل  فم ى   الا لجتق م ت   قجم م قثب   قم  ستج م . لالاتمم

 3:لاقلىقبل ق متى  لاق مجبل ما  لاة   ى   س لا لالاتمى ك

•   سقل  ل سلاقلع   لا  لاقتضىئ   ى ل ى   سم    ىقل سإ لا   ومقثبل  س ب   سو   إ  

 .بتق  

  ى  لا تل    لاقرى  لا   شتب  لاة  سىم  ومقثبل  رىلاح سو   م  سق  ع   إ  •

ت مقلا  ذ قجمسم ىب علم ى ك  لاق بم ىي ممف  ى الم     مشم ة لاقمجم   غمقب لا  لم فاق لا حلم ذ سلاقلرم  إ م

 .لالاخى ي

                                                           
ا ، لاتى عةا لا ق  قا لا لا ا ا  ، ا بل لا وة  ق مت مى لا ا لا ا لا الرى  ى ا لا ر ا ، لا  ر  ا ب سكا فاعتفا ،  ي لا ا01ئالا م ةف ي

.ا210صاا2007 1  

قسى ماصاا لا لا قو ا ،ا   ا ب سكا لا  ر  ا  فا عت فا .ا75  ي 2
  

ى بلائا ة ق لا قفس ا لا ةا لا لاخىصا لا تىلاقا لا  ا ا  بوة لا مى ا لا مت  ا ، اا .ا110صاا01،2005مبلااعت  اومب 3  
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ىلاح لا  م لاب إ  • ى ك  رم ل قج م لا    لالاتمم ل لاقفسقبم ى ستىصم ل لاق م لا    اخمص  بمم ة لالاتمقثبم  لام

ل ى   ا لى  مم ى ال لا  مم ل، غ مم  لا الرمم بمم الا لاق ى    ى   لاب ممم ى      مم ف لاق مم ذ ستمتب مم  لمما علمم

 .سلاقش ى بل لا ةى سل  سح يس  مى لاقس ق  اع االا الرى ا   لا ل ى ج  

•  س   ق  لاقلعى يل لاق   ى  لاة سلاق  اب  لاقغش  ملى حل لالاخىصل لا وقلاءلا  تمتبم إ  

 . س  ت     ف   ر ق   ةى  لاة لا مت مى لا   مى مل علذ يسىعف لاق  قيل لا ج بل

•  تل    لا الرى ال لا  ى    لاة لاق اد ابمل لا علتى       سلابتا لا مقلا    ن   إ  

 لاق اد  ل لاق     اضب  سلاقتس ي  لاق  ىس   ب  لاقةى بل، لاقفس   لاة يست مق  ه  ق وى    ى  لا

 . لامت مى لا      لاا  يغ  س  لا ست مقيل  ل لاق     و ا إ ذ اث    ى سمالا

•  عجي ى احرا لاقت  لاققو   لا تشى  إ ذ اث   لالاتمقل  لاق مى  لاة سلا حى ى  لاققلا   لا تشى  إ  

الا لا ق شم   ااع سمم ل يسم  مى لاقسم ق   م ل غ م  لا ةى سم ى لا   ف م    هس لاقلى م ى ة لا  للم لم ىق  سب

ت  ى اارم ا لا تلبم ت مقيل لاب ضم ت ء قجمسم ى مم  لاقةم سى  إ م ل لا  سم ذ لاقل مقب هس لاقسم ق   م  إ م

 . لا    

 

:ثانيا  المتبعة الاقتصادية الوياسات موتوى  على الشفافية 

ل سوم   ى ال مبىمم سل لاالرم ى  لا تلم    سلاضم ذ  م ىب علم ت مى لا  لاق بم ل  ى مم ق  لابوة بم  لا تىلام

ة سقمم اسيلم    ى    خلجمم  لامم ل مم لاء لا عم ل، لاقسبىمم ل، لاقة فامم بمم قلار ، لا ىق قك  لاقضمم  لاقتشمم

ىعة ىص لا ولمم غا  شمقسئالالاخم ه    لاقشم .سلاقلم . . ل  ى   لاقتم   ىلاسل  م ىط ى تمم ة  شم  لامقسئ لام

ل جل سل  سم ة سسلاضم ا  م لاه ضم ى   م ى  لاقتم  لالاسل  م ة سلاقلغب م   ىقلا ما  تملم ى لام  مبىمم  

.لا الرى ال ل م  لا ست مق   فه  ى ا  ق م ب  لا ةم ى   سلا حم ى   لاقما  لا الرم ف امم ىطف  بم   شم

ى ه  ق  م  م ل آتم ى    ق م ى  ل لاق مجبم ت مى  لاقسم لالا مم ل ق مجبم الا سلاق   م ت مى  ب  سمم ة لا مم  لام

 1.مةلاتمس   إ ذ ترا اف لابوا ط يجل عمجبل لاق ى لل لابص   

ىااااااا فلاابل ه  ثمم ى   رم ل لالاسل  م ف لا ل ىاتم ى   ي م بى عم ة همىمم تب  لام ت مى لا   شم  لا مم

ل ل سلاق  لاومم  لا تمل هاب  لابوة بم ى  عم ى ال لاقسبىممم ى  ل لا الرم ل لاقسم ثرق قجفسقمم ذ ام  علمم

ى فلااب   الا  رم ى سمم ا  م ت مقااع م ة الم    لا سم ل سنم بل لام ل ق  سغ م   لا ا م ة  سم ل لام قم ف  ى  تخ  م

ى لا ل م لا ت ىابى  علذالا سل تجبل لالاسل  ى  تقلاو   ل  . سلاق  لا    عجي 

                                                           
ثه فا لا قش ى ب سلا حا لا  رى ا ، ا م ا طى قا قشقلى ائا حمفا لا .ا75صاا2012ا02 تى ئا  ثملا 1  
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 تع ا سق  علذ  شت  سا لا    سلاضسل   ج  ى  سو   عفب     لالاخ صرل  عى  لاة  م  

ت مق ل احتم  لا سم ة لاقمفت    عم الا لام ىئ، مم ى لاقنشم لا لاق م لا     غب م  ه  ثمم  سبمفس   عشم لائ   شم

ى  ، لاقةفىب لامل قلا  عفب علذ  ثلاقلا ي فا ب   ى لا الرم ة لاقشم ى بل سوم   ه  ثمم ى    لام  لا  م

 .لا مت مى  علذ  ى  لااي ف لا ىقبل

ا ا ا اا  سلاق ى   بل لا ىقبل  ى  ى     ىق بىب يسم  سلا ىه ا     رقلاة  فىب سو   سك لب  مالاا

 لاق بىب  ة  علذ لاقةفىب ساف   ابف  س   لاقرقه   مجبل سلاق بىب لاق قسب ست فا  لىقلح يا

 .اى   بل قغ  لا سلاقلح ي   لاب  لا  غسبا   ا لا شت مل لا ىقبل  ى  ى   

ى  لا   ى ال  م ل لا الرم م  لاق  ىقم ىقلنتث  سم ل تا  م ى    مسم ة لاالرم ف لام الا لاقتجم ى سمم ا  م  اع م

 1. ب    فس   لا سل تا لاة تلغ     لاقج تل ا لاعف  ه  ه ى الاة لا ست مق

 

 

 

 

 

 

 خ صة : 

ت اااا       لالاصممممم ىبالالاس ثمممممم ما فممممم بممممم ااتمت فا   ممممم لااه ممممم قايشممممم ت مى الابوةاممممم الا تىلاممممم لا مممممم

ىلا لغ ممممممم لا ج ممممممم فلا استم ي جممممممم ت ق ةاتمممممممم  الا لاممممممم ثرق ا لا ممممممم قا،اا ا رممممممم ىالالات لا بمىا ا ممممممم ت مى اس مممممممم  ى مممممممم

ااسلاقل بم ا م الاقلمم  لا الا وةا ام ا ذالاقل ى م فاعلم ى اساف تم  ثلاقاعلذالا  لىحالا الرم

قلى ا بمق الاقشمم لالاقسمم قاسممم بمم ق ى  الاقلحمم  ا حمم  اه لاس يمم بى  الاق   مم ااممم ةا مم لامم لا لاق ى بمم

ج ا لالاقسمممممم ذا قثمممممم بى اعلمممممم ى  ااتمممممم ا ل ممممممف  الالاتنسمممممم ىحالابممممممم لاقاس يمممممم سلالاخممممممف ى اسلا  لمممممم

 لاقلف  ى الا ىقبلا.

ت مى الابوةاممممممممم اااااااا بممممممممم الا مممممممممم ىاي ل مممممممممم ىااثمممممممممم لاالمى ىبا  ثمممممممممم ى ا فممممممممم ذالامممممممممم لا ت ممممممممم اعلممممممممم

قلاملاس لمجتى ا ى  الاقم ى الاق شمق االاق ن الا الرم ىء ا ه الا م ف لااقق م اث م سلاقلغ م ا رم

ةالا  لامم لا قمم ىصالاقتمى لمملاقل ة قمم  ةاسلا لرمم ىق لا،سب ى اى الاقةى بمم تحالرمم لاى ةاهصمم دالالاس ثممم

                                                           
لا مت مى ا ،ا عى ا ة ق لا فا ،ائ قي ،ا رقا لالاتى  لا ،ا ثمسلالاتى ا ا ا لاقضقي ما لنسب ق سلا ةا فس  ق اا01لا   115صاا2000،

1
  



 الاستثمار الأجنبيالحوكمة واثرها على              الثاني  الفصل

 المباشر

 
ىبا لا فممم قمممفس ا ممم لا ىا ا ممم تممم ات ممم با ق قالاقل مممفا  الا ىاا سممم الاا ممم ى  ا،امممم  ح ممم لااقجةمممم الا الرممم

ل  الاقسبى مممممممممممم  ا ذالا سمممممممممممم لاعلمممممممممممم ةالابو مممممممممممم  الا خلج مممممممممممم لامممممممممممم ى الا تمممممممممممم  الا صمممممممممممم  ى الا الرمممممممممممم

ا ا تب اوممممممممممممما امممممممممممممم لاقتشممممممممممممم ىاهثثممممممممممممم ا قس ممممممممممممم ىعةا،الات ج ممممممممممممم ى  اسثممممممممممممماق الا ولمممممممممممممم سلا الرممممممممممممم

ذالاقلة ى اعلمم رمم ه لا ىا مم ىاق مم ت مى لا ا مم فالا ممم قمم ل متلا فلا الا سمم لفلا لاقجتجمم لالا سمم لاسلاقلةمبمم مبمم

. 
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 تمهيد 

ل  ن    ددددد  ي لددددد       و   ددددد                  ةددددد     ددددد ي لددددد وب  ي ا  نددددد و  الى ددددد   مددددد قددددد  لددددد ك يرهاي ل

ا  ندددد ا  ددددصب يلقادددد ي  شاددددصص   يب ودددد اب  لمدددد ن   بودددد   دددد   ويلدددد ق    ي ا دددد   ندددد ي ع دددد ب 

ا  نددددددددددد ل ددددددددددد    وه ا   اددددددددددد    ددددددددددد  يا ي  ددددددددددد      اددددددددددد  واو   ددددددددددد ي ي اددددددددددد  ي ه لمددددددددددد ي لددددددددددد     ي  ي    

ا قه ددددد  يل   اددددد  ي ب وددددد اب عددددد  اتددددد ا   ددددد  ي دددددو  ي لددددد     ي   ا   ددددد  ونددددد نددددد اددددد   ددددد ي    يل ط 

ىوي   ل دددددددد ي هدددددددد    ادددددددد   ل دددددددد    دددددددد تو ع   ادددددددد   يلاددددددددا   وي    عدددددددد  ي ي عدددددددد  يلدددددددد اصب ي نل  هدددددددد    غهت

ل  تواددديل  ل ددد    ددد صقاقاددد  لصلددد      وبددد   ددد    ددد   ي  ددد    وي ددد     ها اددد  ويل  ب  ددد  ي

وئ    ويلدد   ي   ا دد     ادد    بدد  يل  دد ا    نددا  ددصب يادد ي    ددس يل  دد تىبادد  ن دد    ي

و  مدددددددد ادددددددد  ون دددددددد و   يرهاي ا ي اددددددددصص   ي ب ودددددددد اب  يل ال  ا ي لدددددددد      ا  دددددددد ي تاددددددددص عدددددددد واعدددددددد

ادددد  ي ي  دددد   ي ب ودددد ا   ل دددد      ل    وئق ي ا  ددددصب يل فدددد ندددد عدددد  ي ب ودددد ا يل دددد لس   لصيدددد ن   

ةدددد  ي  ذ دددد  يل   ادددد  ل  جدددد  ه ا و دددد ي ي    بادددد    ي عدددد  يطدددد   ي يادددد  ي  ويل جدددد    وي   وفدددد   

 ل   ي ونته  يرهايمو ع  نج ب ص  ب  و شهاا ي ل      .ي    اه ي

عددد   صايددد           و  ا ي لددد      ي    ددد  ي ه لمددد نددد و دددصب ا يلددد    ل ددد ي ي  فددد   ي تىيددد  ي ددد ن  

يدد     ا  ا  ي  ندد وو  بدد ما ع دد  ادد  ع  و و اددن يل دد و و دد  ن دد مدد و  ويل دد   دد   "رينووويرهاي مدد يرهاي

و    ل دددد    ه دددد   دددد   يل دددد ا وعدددد  ا يلدددد     دددد   وه  دددد  ن وتدددد  يذدددد ي ير    دددد  ي ا  ي ادددد   تون دددد

 ل  قاق   ت   ي ب و ا  ونل يته  ع  يل  ق ي   ا  .

ة  ثصث  نه صث  ولق   :   ب     تو      ي ي

 واقع تدفق الاستثمار الاجنبي المباشر الى الجزائر المبحث الاول : 

 لاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائرالحوكمة على جذب ااثر المبحث الثاني : 

 و"  بوهرانونمصنع " ر  مدخل عام حول بحث الثالث : ال

 المبحث الرابع : نظام  الحوكمة في شركة رونو الجزائر
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 الجزائر  الىدفق الاستثمار الاجنبي المباشر تواقع المبحث الاول:  

 

و لد  عك لقد        مد ةد  يرهاي ا يلإادصص   نخ  د     اد  إ ا يب ود اب هه   فاد  أ د  ند  ند

  د تق   ع د  وي د  ين ل لد   لد  كد   يره بد  يل   د   د ي يره بد ها يل   اد  يل  د ب  

و يلأ   د  ي لد      ةد  ي ه لمد وا إ مد ق تا د  لد ي  نخ   د    قد ب ق نلد  و يرهاي    ود  ب   د

هد  يل ولد  ا و نهد نخاو  أو نن هد  ي  د   وه يلد وب  و يلق  عد   أ د  عد       د  لد  ا ند   د ي و ت 

 .ي ه ث   ي

 

 المطلب الاول: التوزيع القطاعي للاستثمارات الأجنبية المباشرة في الجزائر 

ةد  يل  وض           و عد  يلأ   د  ي لد       د تق   إ مد و  د ي عد  لد  ا ا يرهاي  يل بد   يل  ود

ى ا ع د  أ  د ا ي  د  ا ه يلق  عد   ص دن     ا  د  ونلد  ي لد     ي    ييدن   اد   د   ند

 :يل  لا  ل  وو  وتق  ونل  يل  تق  

 :الجزائر في المباشرة الأجنبية للاستثمارات القطاعي التوزيع الأول  الفرع

ةد  يل  دوق  لد  ا       ا إ و عد  يلأ   اد  لصلد     ي  يلق د    يل  زئد مد  ب د   ص دن يرهاي

ى يلق د   لل يد  ي  ووبد   و   ي ب ود ا عد  أ  اد  يلأ  د ا يرهايمد ا ثد   د    يلق د    يل  زئد

يد  يلد  و ي  ووب  ا  د  بجد   ب د   ا ويتاد   ا يد     د      د    أ  ب د   كد  يود ن عد

ا يب ود ا  ل    يرهايمو د  يلولد ا  ي ود ا  أ    ادث يلأ   اد ا ي لد     ي  ند  لد     هد

ة  يل  وق  او   ل   ي و ص ي ل     ي   .ي  جاه ي ل     ي  إ

ا       ا  دصب ند و يلأ   د  لصلد      يلق د    يل  زئد و عد  ي ه لمد مد ت  و  يرهاي ى ع د  لد  أ  د

 2016 -2002 يل تىه  صب يل     ي يلق  ع  

 المحروقات قطاع في الاستثمار: أولا

ل      ى ي  ووبد     د ا أ  د ه  ند ة  ندا % 95 ن د وا اد ا ي  إ  د  مد و   د  صادث يرهاي مد  يرهاي

ا يلأو و اد    وئ د  يل هاعد ا   لاد ز 1967 لد   ن د  يل د ن  يل د لس  ي  د ب  هد ا أ د ن  ن د  ز  م

ا يلق د    د ي بج د  ا ند وها يلأ   اد  لصلد     ي  يره ن د  يلق  عد   أ د ا تقد  ي ه لمد   د

و   وو  99   يل ود لد   يل ك لد  يل ط اد  ل  د  و ي لد       دصب  د    أ   د  يلد        ن د

ىه ا اب د   ايمو ا ن اد   472163  قا د   يل تد ا أ  و   بد  ي  د ي عد  يلأ   اد  ي  د  ئا عد ا بو  د

ي لق دد   و  ير ل نادد   ي ؤل دد  يص لدد     غدد    ادد  بدد ييل   شادد ي  يل ولدد  لقادد ي يذدد

وناررا ) ا   ا د  يلأ   اد  ل  ؤل د   وئ د   ل ق د   (سو ا ن د ط   ن   لد  عد  ير و د  ند  و د

و    ل  يل ق ا نا ع ا إ ويي ا وعد ا لد ي طوي  لمد وك   ند هد  يل   اد  يلهتىولاد  يل د   دصب نن

وي   عقد  إناد   BP- AMOCO او   ن اد   2,5 با  د    لد      2002 عد ي ا لمد  نج  عد  ند
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و       د  صادث  ي   د   ع د  ويل  د  يل هاعد  يلاد ز إي د   لادوض ونلد  % 35 لد ي طوي  لمد

 .يرهايمو     ره    ا ر  عل      ق    ب ه يص ا ط  

 

:ثانيا  المحروقات قطاع خارج الاستثمار 

ش  ل  د  و يل ط اد  يل ك لد  ص دن       وه يلأ   اد  ي لد     ي  ي لد      تد   د    ي ه لمد

 ب   

ة  يل    ع      ز  ي  ووب     :يل  

 

ا ح ووووووووووب  01-03الجوووووووووودول رقوووووووووو    ر    وووووووووو رة المصوووووووووو ة المباشوووووووووو تثمارات الاجنبيوووووووووو ع الاسوووووووووو (: توزيوووووووووو

 حدة :مليون دينار (و  ال 2016-2002صادية خلال الفترة الاقتالقطاعات 

ادددددددددددد    يلت ه  ع ا ي    ئا   يلقا دددددددددددد  ن 

 اب   

 يلت ه 

 0.20 4373 %1.70 14 يلا يع 

 3.50 77661 %16.67 137 يله   

 80.48 1783922 %60.22 495 يلو  ع 

 0.61 13572 %0.73 6 يلص  

 0.67 14820 %3.04 25 يل ق 

 5.13 113772 %1.70 14 يل ا ص 

 5.37 119139 %15.82 130 يرا ن  

 4.03 89441 %0.12 1 ي  و   

 100 2216699 %100 822 ي ج   

 

در :  ويب  : المصوو لدد يدد   ن  صدد  ع دد  ي ا ب عدد ه يلها  لدد  يل ط ادد  لصلدد         WWWandi.dzيل ك 

 2018ا
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اعي  01-03شوو ل رقوو     ع القطوو اريع (: التوزيوو ا موود حيووث عوودد الم وو ر    وو تثمارات المصوو للاسوو

 (2016-2002خلال الفترة  

 عدد الم اريع 

 

الجدول رق   ء على معطيات  ا ن ب لطالب  ا د  اعدا : مد   (01-03 المصدر 
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د  ا مووو ر    وووو تثمارات المصوووو اعي للاسوووو ع القطوووو بة التوزيوووو بةن ووو رة الم وووو حيووووث ن وووو اريع خوووولال الفتوووو

 2002-2016 ) 

 

لطالب  ا د  اعدا : مد  الجدول رق   المصدر  ء على معطيات  ا ن  (01-03ب
 

 

 الفرع الثاني : تحليل معطيات الجدول 

 

ا )           ا  ددددددصب يرهدددددد وب  بدددددد وع  يصصدددددد  ي  (   01-03ندددددد  دددددد ز  ي لدددددد      ي    دددددد  ي ه لمدددددد

ندددددا ب ددددد   يلوددددد  ع   كددددد   لددددد ط   ا صادددددث ب  ددددد   ي ندددددا ب  عددددد   ي ب وددددد ا  و ع ددددد  عددددد ا  مددددد يرهاي

ا  نددد ا لددد ي   اددد   عددد  يلددد ق     سوا ي نددد يب ي     وب ددد   يله ددد   وب ددد   يراددد ن   يلوددد ي ه 

ة  :  ل دد ي هته  ع دد  ي ل دد    اددك ن دد ه   وي  %15.82ا  %16.67ا  %60.22صاددث عدد ا ي  دد  ئا ي ادد

ا ص   وي  ودددددددد     دددددددد   ا صاددددددددث ي هدددددددد لو ي قدددددددد  ه ت جدددددددد  يلودددددددد  ع  ويرادددددددد ن    ويل دددددددد ندددددددد ندددددددد   ي

ل دد    ادك ن دد    بدديلق  عد   يل دد    د ق ن ي  -%  5.13- % 5.3  - %60.4ى ي لد     ي  وي

ه   4.03% ا أند    لت د وك   ي    اد   ر   واوابد  ع لاد  ل  د ة  ت د   يلق  عد      لد ع   يل د ي

ا يله  لد  إن ب ندك   د تلى  ى ند ن ودن ع د   119525للهايمو تهد    د     ن ود د عد ا  هلد

 ع  نخ    يلق  ع   .ن قق  نا طو  ي ل      ي      ي ه لمو 

 الزراعة
2% 

 البناء
16% 

 الصناعة
60% 

 الصحة
1% 

 النقل
3% 

 السياحة
2% 

 الخدمات
16% 

 الاتصالات
0% 

 نسبة المشاريع
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ا ي لددددد                نددددد هددددد   ا   دددددس يلق  عددددد   ي  دددددو      ددددد      ي وغددددد   ت  لددددد هددددد   وندددددا   ت

ا  اددددده  لددددد    لدددددد ا ت ددددد  ب ددددد   يلا يعددددد   هدددددد   ا أ  ات و  غددددد ندددددا نج دددددد    %1.70ي    ددددد  ي ه لمددددد

ا   د ق ن لد   ي لد      ي    د    ا ص  لد ا   د  ي  ب د   يل د ىه ي   صد   ا يل دود يلفهلد  غد

لددددوأا % 5.13 ي وي   ا أ  يل   دددد  وي دددد  ي دددد   إلمدددد ا  غدددد نددددا نج دددد   با دددد   دددد   ي لدددد     ي  

 ي  ب ي      ع       يلق ع ه يل ال ا  ع  يرهايمو وهها ته  و    و   .

 

 

 

 : الجزائر في المباشر الأجنبي ستثمارللا  التوزيع الجغرافي  الثاني: المطلب

  ه د  ن ه ب   ي ه لمو يلأ     ي ل      يل ق    ع  يرهايمو   يل جو   ي  مج ك يك لق        

ةد  يل  دوق  لد  ا يلإطد    د ي وعد  يله د ا عد  ي لد        د   ا إ  عد  ي لد       د تق   ويبد

  يرهايمو

ى يلأبدددد لاا يلدددد     ي         لدددد ل  لدددد   وب ن وتدددد  أ  دددد و  مدددد عدددد  يرهاي ل دددد    دددد   و  لدددد وب ي ي    دددد   

ة  : ويل   2016ية   2002 صب يل تىه   ب      يره وب يل  

 

 

رة 02-03 جدول رق   ر خولال الفتو ي الجزائو فو ر  ي المباشو تثمار الاجنبو ي للاسو فو (: التوزيع الجغرا

  الوحدة :مليون دينار ( 2002-2016

 

 2216699 822 ي ج   

در: وي   : المصووو لددد ي يددد   ن ددد   ع ددد   ا ب عددد ه  ا  لددد  يل ط اددد  لصلددد        WWWandi.dz يل ك 

2018 

 

 ي ه و ) ن ا   اب    ( ع ا ي    ئا  ي ب لا 

 364501 437 ي و  

 323298 313 ي    ا ي و ب 

 493406 98 ألا 

 59504 19 يلأنو فا ل 

 1181166 236 و ا يل وب يل 

 4510 5 إتو قا 

 2974 1 إلتىيلا 

 2106062 26 ن   اه يرهت ا   
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ي  02- 03ال و ل رقو   فو ع الجغرا اريع (التوزيو ر مود حيوث عودد الم وو ي المباشو تثمار الاجنبو للاسو

 ( 2016-2002خلال الفترة    

 

 عدد الم اريع

 
 ( يره وب  با  لن      ع   ن  ا    ل   ي ا  يع ي : نا   ( 02-03ي و   
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بي للا  ي ال  وو فوو ع الجغرا رة التوزيوو اريع خوولال الفتوو ر موود حيووث عوودد الم وو ي المباشوو تثمار الاجنبوو سوو

2002-2016 

 

 
 ( يره وب  با  لن      ع   ن  ا    ل   ي ا  يع ي : نا   (02-03ي و    
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ا )             ا  ددددصب يرهدددد وب  بدددد ا )  02-03نددد ل   بدددد  ادددد  ي  يو  دددد     دددد  ( ب 02-03( ويل دددد

و    مدددد عدددد  يرهاي و  ادددد  ي ه لمدددد ه  لجلدددد     ي  ي     هدددد  ي وةدددد    لت دددد ووع  ن با  دددد   437ي و  ن دددد

هددددددد  اوب ي   ددددددد ا ي و بددددددد     955161 ا     ثددددددد و   مددددددد اددددددد   اب ددددددد   اي ووع  أ   قا ددددددد   313ن  ن ددددددد

ادددددد     677209 لدددددد وب يل و  ي هدددددد   ا     ثدددددد و   مدددددد ادددددد   اب دددددد    اي ووع   قا دددددد   236ن   997528ن دددددد

اددددد ا  . و هقددددد  ن  عددددد  ألددددد ه  لقا ددددد  ي  ددددد  ئا  هددددد  ي وةددددد    لت ددددد مدددددو  و ددددد     ددددد  ي و     اب ددددد    اي

 ويتو قا  ويلا  ف ا  ع  يرهايمو صا   اوب يلتىيلا  وينو ل  

   

 

 

 لاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر الحوكمة على جذب ا: اثر نيالمبحث الثا

ه  ن فدددد   ي لدددد      ي    دددد  ي       عدددد  يادددد و  ل دددد   ه لمدددد ا  ي و يصدددد  ي  فدددد ع   يلوم  دددد مدددد يرهاي

و    اا ي لدددددد       ا صاددددددث لمدددددد    يل  دددددد ىي  ونؤل دددددد   يل قادددددد تم      دددددد ي ع بدددددد  يرابدددددد   ضدددددد

ا    ددد   وه ا  ف ددد اددد  ي ه لمددد بددد  ي   ت ددد  رهددد   ي لددد      ي     ت   اي و  ي   ددد ا يلقددد نددد ىه  ي  لددد

و     ثددد ي اددد   نددد   ددد   ي لددد     ي  ي     عددد    ددد  ع ي ندددا  سوا ي   ت ددد   ا   ي ا ددد   ر  ن ددد لددد

ا  وي  ن د  و ندا طدو  يل ولد  يرهايمو د  ند ي ن يب ي    ا  ي ه لموه ا ل ي يجد  ي    د   صد

ا  ق يل  بدد  ندد ري ل   دد   و يلأ   دد  مهدد     قادد ى    لدد ل   دد   يل  يندد  و    دد  أ  دد ي دد     دد

 يلأ  ي  ي ب و اب  وي     عا  . 
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ا ن د     ي ب ود ا  وههاد د  لصيد ن            ا يلد وب يل  ناد    د وب   ا د يرهايمو  الى   ند

تىيك   عددددد   ددددد  يل ذددددد ي ي لمددددد لىه يل   اددددد  ي  هقددددد   ى ن ددددد عددددد  ي ب وددددد ا يل ددددد لس    اددددد    ددددد     ددددد

ادددد  ن ددددد  ا ي  ب ي ا و  دددد م اهددددد نددددد اي ير ل ندددد  يرهايمو ددددد   ه دددد  نج  عددددد   لددددد أ      ع  ادددد  ان ددددد  

و كدد   أ   ددد   عددد  ن  ولدد   لدد ق    ي لدد      يلأ   ددد  ي ه لمدد ادد   ي اددصص   ي ب ودد اب  وي  ل

ا ير ددد يتا ويلاددد  ي    نددد ل ددد  يص ددد   ع ددد  صانددد   عددد  لددد  ي  يل  ددد ا    وي ل ددد  وفددد ك    ددد  ي

 رهايمو .ي شه   ل      و ا يلأ  ين لصل      ع  ي
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 19631جويلية  26المؤرخ في  277 -63اولا : قانون الاستثمار رق    

هددد     دددث يلت ددد ا ي ب وددد ا  وإن ددد   ير اددد ه  277-63 ددد   يلقددد ي       م اددد عا ي لددد       ل

غددددد   كددددد     ددددد ن  توي لددددد    ي و   مددددد عددددد اه   ددددد   و   اددددد  ي ب وددددد ا يرهاي ندددددا   بددددد  اوإ ي ب وددددد اب  

و ا   ددددد  ي   وه ي   دددددد ادددددد  أص ث ددددد  اهدددددد قددددد   ع دددددد   سوا ي ندددددد يب يلأ    لدددددد قصب وي   تذدددددد  ويلإ 

مددددو   ادددد  ا نلدددد  ر   دددد  ي ب ودددد ا يرهاي ةدددد    ددددن ي لدددد     ي  يلأ    و ا وإ مدددد عدددد  يرهاي ي   دددد اه 

 يي ي  لوأا ي  ب يلأ     وف   ي نل يا   يل ي  ا  وب    سوا يلأن يب يل ي  ا  .

أ   ددد  لددد ي  ن  ددد   يو طهاعددد  ي لددد      إن ب ددد       دددن  ددد ي يلقددد ي   للددد   ددداص         

ل ددددد وب ا   هدددددد  ه أ ددددددو  ي  بهددددد ب ي  دددددد   و ي    دددددد  نو دددددد    ص دددددن ي    بادددددد   ي ب ودددددد اب  

وو ه  ا يل ددووا يلادد عدد  إطدد   أ دد ي  يل ولدد  أ  بج دد   دد   كدد    دد ي ي  دد   و يلأ   دد     دد  

 2يل ط   .ل  قاق يب و ا يلمتىيك    ا  ع  يلق  ع   يل     ل  أ  ا  لصب و ا 

 

هد       ا يلاد  ي   يل  ند  ل   د   و يلأ   د  نن صاث ص     ي يلق ي   ع  طا  د  نج  عد  ند

 :3 

      صو   يل  ق  ويلإب ن    لت ه     خ ن  ون لى       ي ؤل 

 

   ي   ويه أن ي يلق ي   و لا   ي   ويه يرهه ما 

 

  ع   .يلا    ف  يا  ي  فا  ويل    س يل  اب ع  ص ل  يا 

 

 

                          
1
ي    با  -  ق  ل ع   277-63ي ا   26ي ؤ    ل  ا  1963     ي لول ا   ي رهو  ه  اي ي ل       ي    ب   02ا 53ي  ا ا 

 .1963يو  
و  - 2 م يرهاي ع   لأ      ي ي ل       ا ل  ه  و يلل ي  –ن     أ ل   ص  ع    ث  –ا يل   ى  ل ي      اه  ل ا  لم   نق ي 

ا  ا   ن   ب   ا    ب  ي ع   ي     14ا د 2009/2010ب 

 
ل   ق د  - 3 ي ي و ا  ي ق  ا  ل  ه    14ن    
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ا يل  صاددد  يل يب اددد  نلددد  ل خددد   ي  ددد   و ا       نددد ا   دددو    هاق ددد   لددد إ  أ   ددد ي يلقددد ي   

اق ي لدد يق وي   دد    تىيك  ا فدد هدد   يل ذدد ي ي لمدد ت ي ا عدد ي ي لدد قوي  ي ب ودد ا  ا ي يددن ندد يلأ  

  ل لا  يلإي    .

 

 1966.1سبتمبر  15المؤرخ في  284 -66ثانيا : القانون رق  

و ت ددد  يلقددد ي         ثددد وئا   بددد   ددد  يلقددد ي    277-63إ ا   ددد ةددد  لددد ي ي  ددد   يل ولددد  يرهايمو ددد  

عددد   66-284 لددد ط   ويلأ   ددد  ا  1966لددد   بى  15ي دددؤ    ي ي  اددد ا بددد ي   ي لددد      ل ق ددد   

هدددد   لا دددد اه  دددد تق  ه ق يل   ادددد  ي ب ودددد اب   ا ي دددد    قادددد ندددد لدددد   أع دددد  ي ول  دددد  لصلدددد       ي

ل و  دد  ي  ي لدد     ي  يل   دد  يلودد ه  ا يقدد  ي م أ دد ا       دد  ف  ل  ادد  و دد تلى ن  اددن يل دد

ةدددد  يل ولدددد   ي عدددد  يلق  عدددد   ير ا  دددد   ا نهدددد ا ه ي لدددد       و صاددددث  و دددد مدددد عدددد  يرهاي ا  يرا ادددد    جدددد

عددددددد   لددددددد ط   أو يلأ   ددددددد  تا ف ددددددد  ي لددددددد       ي ي ددددددد ب يراددددددد د  نددددددد   أا  ل ددددددد  اأ ويل ا ددددددد   يل    ددددددد  

ا  ددددد ي  يلق  عددددد   ي  دددددو    دددددوا ير وددددد ب ع ددددد  يع  ددددد ا ا بهددددد  يل ددددد     يلإاي  ددددد  ا لفددددد نددددد

ادد   ددد   ا ب هددق ع  ا  ع دد  ي  دد   و يلأ   دد  ولدد يلقدد ي   و  دد  ق  ت دد  لأيدد   دد     صلدد ي ب لدد

 يب وو ع   ي ل     ي  يل ط ا  

 

انون  ا : القووووووو ثووووووو ي  13 -82ثال فووووووو ة  1982أوت  28الموووووووؤرخ  ر ات م تلطووووووو المتعلوووووووق بتشسووووووولط ال ووووووو

 2الاقتصاد 

يدددددددن ن  و ددددددد    بددددددد ي    خددددددد ن يل ددددددد     و  ددددددد  عوتدددددددك يل ا لددددددد  ي      لددددددد         جددددددد   يلأ  

وك    عددددددد  إطددددددد     دددددددق لمددددددد ي ددددددد ب يلأ   ددددددد   وي ي    بددددددد ه لددددددد  ك    ددددددد      أا  يرهايمو ددددددد  إ ددددددد

وك   يل ط اد  ا صاددث   د   يلقدد ي    ق يل دد ندد يب يل ولد  عددا طو د نخ   د     د      سوا أ

لددد ط   ل    ادد  لصلددد     ي  يلأ   ادد 82-13 ي و وصوددد ل   عدد  إطددد   ي خ دد   مددد عدد  يرهاي   يل  ددد  

ا نؤل ددددد   يلق دددددد   يل دددددد ي  ندددددد وك   نخ   دددددد   عدددددد  لمددددد و ه    دددددوا ي  دددددد      ع ددددد  إع دددددد  ي  فدددددد

                          
ي    با  - 1 ق  ل ل  ا  66ي ي ا  ول ا   ل ي يرهو  ه  ا  ي ل       ي    ب  ي  ا ا  ى  17ا 80   ب   1966ل   
ي    با  - 2 ق  ل ي 13- 82ي ل وك    ي ق    ل ق  لول ا  ي     ي يرهو  ه  ا  ى    ل و ا     ا ل  ا 1724 خ      ي ا 35ا 

ى  28 ب  -1982ل   
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ه   لدد ط   نددا  ددصب يل دد    ل ق دد    51 ت دد بدد  يي  دد   ي ب ودد ا ي ندد  أ دد    ي     دد  ا و دد ي 

 1يرا د و  ي  أا ي  ب يلأ              ع    قاق أ  ي  يلإلتىي اجا  يل       .

 

 2 1986مارس  19المعدل المؤرخ  13- 86رابعا : القانون 

قددددد ي        قدددد ي   لا دددد ب و دددد  ا يل ر و  دددددن  13-82 دددد    دددد ي يل وي ل دددد ي ب   دددد  ع دددد     لدددد يذدددد

عدد  نجدد ب ي  ووبدد  وه   ادد   ا ي لدد     ي  يلأ   ادد  ي ه لمدد ا ي وغدد   تادد  ندد لدد ل    يرحهدد ا 

ا ع دددد  عدددد  ق ي  دددد   و يلأ   دددد   ل دددد   قددد ندددد   ي ا ي لتري ندددد ةدددد  يل خ اددد   ي قدددد ي   يره بدددد    ددد   يل

ق  يددددددن وتدددددد وك   ي    وو  ي لدددددد       ا ت ل دددددد لى ي  دددددد ون  دددددد    ددددددس يلوددددددصصا    خودددددد د لدددددد

ا ي ؤل دد   يل   نادد  يرهايمو دد  ع دد  ألدد ا  وي   ندد عدد  لمدد لدد با ب ادد و   يلقدد ي   يره بدد  وي

وي    وو  كدددددددد ب      دددددددد    ندددددددد ه اويي يل دددددددد وي   عدددددددد     بدددددددد  ن فدددددددد   ونجدددددددد     دددددددد    يلأطدددددددد   

 ي خ     و    ي  ووي ه   ك  يلأطوي  .

 

  قوانين ما بعد فترة الإصلاحات 

 3. 1990افريل  14الصادر في  90/10اولا : قانون النقد والقرض 

قدددد ي     ا أ  يل ندددد يدددد   10 -90 دددد لوغا  ي ةدددد     ادددد  يل ا لدددد   يل ق بدددد  ن دددد     دددد   ي لدددد ق  دددد   

يددددددن   ايولدددددد   ل دددددد    دددددد   ل    ا ي هدددددد ا  ي ندددددد يدددددد  أ دددددد  ع دددددد  نج  عدددددد   ي قدددددد ي   ي لدددددد      ا إ    

 أن  تها ي ل        ع  يرهايمو و   

   ا  ن د  ئا ي لد      يلأ   د ل    ج د ى ي قا د ل  وغلد صو   ي لد        ل د    ل  قا د

 ي ه لمو .

   وي بددددد وي    ت دددددن ن ددددد اه اوإ ا لمدددددوا يل ددددد اددددد  عددددد م اددددد       ددددد  ي  ددددد   يل خ ددددد  نه  ي إنل 

 وإع اه        أا ي  ب .

                          
ا ص  اه ن ه    - 1 ن و  د    نو ا لهق  ا  ي   ب  عا   ا   65-.64إل  
ي    - 2 ق  ل ل  ا – 86ي ي ا  لول ا   ي يرهو  ه  ا  ي خ      ل وك    ي ع  1476ي    ق    ل ق  ي ؤ     1986غ ك 19ا 
ي    - 3 ق  ل لول ا   با  10-90ي ي رهو  ه  ي ا  لقوض  وي ق   ل  ق     .1990ا 16ي    
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  ا ندددددد ل دددددد    دددددد    لدددددد وة  ع ددددد  ي   زعدددددد   أو يراصتدددددد   ي ي اا  و نهدددددد أ يل  فدددددد مدددددد بهددددد ب يرهاي

 يل و  يلأ     

 

  ل  ويلق دد   يرادد د ويل دد ي ال دد ي ى ي قا دد ل  وغلدد ل  ي قا دد ر  دد لدد ا يل  ا ادد  عدد يل خ دد  نه م

ل  نخ  دددددد  ي  دددددد   ةدددددد  أ  ي وددددددو  تقدددددد  أ دددددد  ع دددددد  نهدددددد أ ي  دددددد ويه  دددددد ي  و ا    فدددددد ت  

ادددددق  ي و ددددا  ب  دددددن او   ا دددد  ي لددددد        ل دددد و ع ددددد  فدددد    صقددددد ق ي  دددد   و ا و  ه

 يلق ييل  د

 

   2006جوان  15المؤرخ في  08- 06ثانيا :الامر 

عددددددد         و  و ي  ددددددد ب وي ددددددد  ا لصنددددددد اددددددد زي   2001اوت  20 ددددددد    ددددددد ي يلأنددددددد أ ددددددد   عددددددد ه ين  لددددددد    ي

  يدن وع د  بد ي ي  د ويه ا ت د     د   للد  ن د   و ن د ا   دوض ل      و ا ي   ال  ويلأ 

ا  ددصب  ووع  يلدد        لدد ي  ندد اا ن دد ي لدد      لدد ي  كدد    اودد  طها ادد  أو ن    دد  أ  بقدد

عدد  صدد وا  و   مدد ا ل قدد ي   يرهاي ت    فدد ا  100إن دد    ادد   بدد ي ن    لدد   يلشا دد مدد  ندد عدد  ي  

اا ا يو    دددددد      دددددداص أو نج  عدددددد  كدددددد   ويو ن  دددددد  ل   يلوألدددددد  ب ي قدددددد ل   أ ددددددا د طها ادددددد

ل   عددد  لمددد نددد ب نؤل ددد  ب م ددد   عددد   أا  ا  دددصب ي  ددد      نددد مدددو  ا يو    فددد ل  ل قددد ي   يرهاي

 1ن       يق ب  أو عاتا  أو يل   اه يلت  ط   ع  يط    صاو  ك ا  أو  اما  .

   

 المطلب الثاني : الارار المؤس اتي للإستثمار الاجنبي في الجزائر

ا ن   لدددد  أن دددد تها  لدددد     ندددد نها  يددددن و  فادددد عدددد  يطدددد   ي   تذدددد  ع دددد  صقدددد ق ي  دددد   و ا ي   

صو د  أل ددك  ا د   إاي  دد  ههد ا    دد  و ن د  ئا ي لدد      و اد ا صودد ب ي  د   و ا ع دد  

 2ي ايب  ويلا  ي   ي   ص  ا ول  ص نا ي     ن ب   : 

 

 

                          
ن  نووه  -1 ل   ق د  – وي ي ي و ا   68ي ق 
ا  -2 ل  زئ وي ت و  ل  ن ا   ره  ي ل ي   ي ا  ق  وه  ل ي ا  لمو  ي ه  ي       ي ل       ا ن  اي    55د  2005ن    ص ن الله 
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 ANDIاولا: الو الة الورنية لتطوير الاستثمار 

ا         تم ي ولدددددد ي  بدددددد لدددددد   وبادددددد   01/03  ق ضدددددد ا يلدددددد ه يب وك  ق    دددددد  و ي لدددددد       دددددد ي    دددددد

ا ي لدددد     ي   ) و  دددد  و واعدددد  APS I   ادددد  ل  دددد  و ي لدددد     ي  و دددد  نؤل دددد لدددد  يل ط    ل ك 

 1ني  ط  ا إاي   ن خوو  ع    ن  ي     و ا ي   ال  وي   ين و   ة  ي   ي يل  لا  :

     ي  و    و   ون    ته   وبا  ي ل  

  يل قه ب ي     و ا ي قا ل  وغلى ي قا ل  ويعصن ا ون  ع يهها 

  ه  ا  يل صادد ه ا  ي  د  ئا   يلدد    دد ن   يل دد ا  و ج دد وي ي  يل  ل  دد   د ا  ي  دد

 ويلصنو ا   .

 .    الى ي ايب  ي و ه      ل      

     لإيج ز ي ل      . او و ي     و ا  ل  يل ث مق ي اي    يلاوو 

 .  يل     نا يصتىيي ي لترين   يل   ب     مه  ي     و ا  صب تتىه ي ع    

 .  ي       ع      و و وبا  نج    وألمل ب   ب ه لصل      

 

بدد ي     ادد  وأ اا نددؤ  وي  ون  قادد   اول لدد     ذدد وعدد  نجدد ب  وبادد  ي لدد       قدد ي يل ك 

ا  وإعصنادددد  ن  دددد اه ا   دددد  قدددد    ددددوض ي لدددد       ا يلدددد  قدددد ي  شادددد ي  نت دددد  ي  ن   

عدددددددددددد  نجدددددددددددد ب يله ددددددددددددث ويل  دددددددددددد  و يرادددددددددددد د     دددددددددددد  ئا  ص ددددددددددددن ي  دددددددددددد طق ويل خوودددددددددددد   

عددد     بددد   ا يل ددد     ير ل ناددد   نددد لددد  أباددد      ددد      ي لددد        ا   ددد   قددد ي يل ك 

 و  ال  ي   طق يل   

ا  ي  دددددد  عدددددد   وبادددددد  ي  دددددد طق وإن دددددد   أ فدددددد  ئا و دددددد ي يله ددددددث     ددددددن    ادددددد  ا و  دددددد  ا 

 2ويل اصب تود يل   و  ع  ي ج    يل ق ا  وي  لا  .

 

 

 

                          
ا  - 1 و  م رهاي ي ع   ي ل       ت ق لا لا   وأ ا  ب وي ا  ز  اب  ن و     ي ب و  ل   ي  ي ا   ك  ا  ا   ق تو  ي ب  نج   لم  

ل  ا  ي ا  ى  ل ل  ا ي وع  ي  ج      ل   . 134/135د  02ا2005وي

ة   -2  ل   ي ي  با  ن    ع    ا  لصل       ل ط ا   ي ل   ل ك  ي wنت   ي   w w . a n d i.  D z  2 0 1 ي طص   4 خ      10/02/2018  

http://www.andi/
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 ثانيا : المجلط الورني للاستثمار وال با  الوحيد المركزي 

تثمار   لووورني للاسو ا لدد عا و  د  و ي لدد        ددو    دد    د ز  CNIالمجلوط  تىي ا    يلدد

ا  و  بددد ت      دددن ي نددد اددد   مددد ق ير ل نددد  ا أن ددد  2001 08/08يلوددد ا    ددد   خ  01/03ع 

 1ي    ق      و ي ل      و   ة  ي   ي يل  لا  : 

 

  ل ددددد ي لى ىي  ي ا  دددددصب يبتددددد نددددد تىي اجا   وأول  ددددد   ي لددددد      ونلددددد   ا غ  يلددددد اددددد

ا لمددددد نه    ددددد  و و  نددددد ل ددددد    وبادددد  ي لددددد      وتدددددق   ددددد  لمددددد ن     اددددد ا يلصزندددد  ي

 ي نل يا   وي ج    ي ويا     و   .

 

   قددددد ي ي ج دددددق     بددددد  ي لددددد     ي    بددددد  ي  ددددد طق ي  ا ددددد    ل   اددددد  صادددددث ب

 ص ن ي ايب  يلت  ا  لصب و ا يل ط   .

 

   ا  ددددد تو يل دددددووا يلصزنددددد نددددد ق  بددددد  يل   لربددددد    ددددد  يل  قددددد وي ي  وي اي وي  ي  ددددد بددددد إ

 ي ل      .ل ها   

 

       ي و اب  ع   ي    ئا وي   با  ي ل 

 

زي :   د المركوو با  الوحيوو ه    ج دد ز  نو ددا  ل دد تلى يل  ددد اص  ال وو ا ين دد    ددد ي يل دد  دد

ق  ل ددد    اددد مدددق ويلوددد      ي اي  ددد  ي ا يل  ي ا ي ددد   تددد اددد   ي لددد      ونددد يرا اددد      

يددن ات ددا  ددصب  دد ي يره دد ز   ل  ويلأ   ادد لدد  يل ط ادد  ل  دد  و ي  دد   و ا ي    قدد ي يل ك 

عددددد   بددددد   ق    اي ل ددددد      ددددد ا     ددددد  ي وي ي   لددددد قددددد ش صم ي  ددددد   و ا   خ  ددددد  يل ي لددددد       ددددد

 2ب ي ا     ق ي     اا ك  يل ث مق ي       لإيج ز ي    ئا .30أ    ب     

 

 

                          
اه  - 1 ي ول  03ي   ل   ا    با نا  ي ع   06/355ي  ا   لو  ي ل ط    09/10/2000ا  ي ي ج ق  ي    ق  وصصا   

ل  ا  ي لول ا   ي رهو  ه  ي ا  ع   64لصل       ا ه  لو   . 12/13د  11/10/2006ي
ن و   - 2 ا نو ا لهق  لصل       ل ط ا   ي ل   ل ك  ي  نت   ي  
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 ثالثا : الو الة الورنية للوسارة وضبط العقار وصندوق دع  الاستثمار 

ار   ارة وضووووووبط العقوووووو ة للوسوووووو ة الورنيوووووو لوووووو ا ين دددددد  ه  لدددددد    ANIREFالو ا ى  2007: دددددد بدددددد و   

هددددددددد  وزي ه يلوددددددددد  ع  و وباددددددددد   نؤل ددددددددد  ع  ناددددددددد  ني  طددددددددد  ا  جددددددددد    واددددددددد       دددددددددو  ع  

و  مددد عددد  يرهاي اددد   اددد   ددد طل  ن ددد ط   ي لددد     ي  يلأ    ي لددد      ا   ددد  ع ددد    ددد ا  ع  

ةدددد    ددددق لدددد ق  دددد د   ل قدددد    إ لدددد   ع  يل ك  نددددا  صلدددد    دددد    دددد يلودددد     ويل صكدددد  بلدددد   

ا يل  بدددددددد    ندددددددد عدددددددد  يل  بددددددد   ويم  ون دددددددد طق ادددددددد  عا  ن ا ددددددد   ى  ددددددد و يل قدددددددد   ن ددددددد   عبدددددددد ع وددددددد

 1يرهايمو   .

 

تثمار :   ندوق دعوو  الاسو و فدد ا صو مدد عد  يرهاي ا إن د   يلودد  وق يرادد د  د عا ي لدد        دد

لددد  يل ط اددد  ل  ددد  و ي لددد      لددد    ةددد      ددد  ي  ددد       2001يل ك  ي هددد    ي  قددد ه ع ددد  و

هددددد  لوددددد ر  ي  ددددد   و ا ا و ددددد لأ ص  بددددد  ي  يتدددددق ع   ق   ل  ددددد  ي اي عددددد  ق يل ولددددد  تا ددددد  ب   ددددد

       ألما ب يلهتا  يل   ا  يلاوو    ل ج ا  ن  ط   ي     و ا .

 

 

 المطلب الثالث : ت هيلات وعوائق الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر

ا           نددد عددد  أا  نج  عددد  ويلددد    و  مددد وهه  يرهاي ل ددد    لمددد ل ددد ي لى ي ب وددد اب  ي يلإادددصص   وي

ادد  وإن دد   يل ا دد    و يلق ي ي ى إادد ي  يلأطدد بدد ةدد  هها دد  ن دد   ي لدد      ا وئ   إ ىه  يل دد  ي  يلأ لدد

ا  ندددد عدددد     ادددد  ي ب ودددد ا  هاا يلق دددد   يرادددد د ه ق دددداص او  يل ولدددد   ي ل  دددد     لدددد      و شدددد

ا  قدددد ب ا   دددد  يلإاددددصص   ا  دددد ي تاددددص عدددد ا فدددد  ي   ن   عدددد   دددد ت    ق دددداص يلودددد      أ دددد

مدددق  ى أ  نلددد    ب  ددد  و ددد ا   دددس يل  ي هددد  يله  ددد  ي لددد        ا غلددد ل ددد    ددد ن  نن ويل ويباددد  ي

ة   قاا  يل  تق   ي ل        يل ي اه .  يل   ب   ؤا  إ

ق يل د        و ل   د   و ويل  يمد مد ا يلاد  ي   يل د   قد ن   يرهاي وتا   ب   ل  ا عوض أ د

 2وت   ي     ي ل       .  

 

                          
و  -1 م يرهاي ع   ي       ي ل       ن     قااا  ا   م  ب ي ن و  د  ل ا     120نو ا لهق 
ل    -2 ي وة   اطه    و  م رهاي ي ع   اب   ي ب و  ىي   ال ل  ي ع      ي ه لمو  ي       ي ل       با  اوي أعا    2006ن ا   

ا  د  ي ي ق  ل ي ل ت    ي ه    45نف 
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 اولا: ضمانات الاستثمار في الجزائر 

يدددددن          بددددد  ي  ددددد   و ا يلأ   وي ي  يرا اددددد       ا يلإ ددددد نددددد و    خددددد ن يل  بددددد   مددددد ندددددك يرهاي ب 

ا  ندددددد ل دددددد      خ دددددد   ا  دددددد ي ي ندددددد هدددددد   أ  ي لدددددد     ي   وه ع دددددد  يع  ادددددد  ي ه لمدددددد وي لدددددد     ي  ي    

ر  ا يلادددد  ي   ل   لدددد ندددد و الدددد ل  تقدددد  ن  ددددك يل  بدددد   ل دددد  بدددد   ت دددد  ل دددد ن أو لأ دددد يلنريعدددد   ي

يدددددن ع ددددد  ي   اددددد  ر  ددددد بتها ي  ددددد   و ا ي    ي ندددددا   ددددد  اوندددددا   ددددد  ث  و  ددددد ي  مددددد عددددد  يرهاي لددددد      

ا  ددددصب بدددد ييل  ي لدددد       ندددد ل  وي دددد   وفدددد    صقدددد ب ا اصاددددث صدددد ا   دددد   يلادددد  ي     دددد

ا نخ  دددددددد  يلادددددددد  ي   ي  ودددددددد      قاددددددددق ن دددددددد  ئا  2006و 2001و 1993ل دددددددد    وع  ندددددددد   و دددددددد

ا يلقادددد ا  –ي لددد      ع دددد  ي ب دددد  نهدددد ا  و دددد  : صو دددد  ي لدددد       صو دددد      دددد   –ي اي  دددد   تدددد

ا ي لددددد       مددددد  يل   جددددد  عددددد بددددد   – سوا ي نددددد يب ويل  ي عددددد  ص   لددددد وة   ي اا  ةددددد  يل  فددددد إ يللهددددد   

يلادد  ي   ي    صدد  ل   دد   و ا  2001و دد ا يايعدد   ا وبدد   ادد ا بدد ي   ي لدد      ل دد   

ا  لاداص يلاد  ي   يل د   د   م 1993      و   ب      د    د  بد ي   ي لد       عد  و  فد هد  

 1يل ق ا يل  لا  : 

 

    عددد  نجددد ب ير قددد ق ويل  هددد يدددن  ل  وي    اددد ل  ي  ددد   و ا ي    ر  ددد لددد ي  ددد ويه وعددد ي يل  ا

 ني  يلو     لت  ا ي ل       .

  03-01يلإبوي    ل  وي    ي ايب  ي     اه ننه  وي   اه ع  ي نو   

 ا ي وددد ا ه يلإاي  ددد  لصلددد     ي  ي  جددد وي    هددد أ ن ددد اه ا وإني وب دددك نوددد ا ه يلإبددد

 وتق  ل   وئا ي    ب    بتى ن ع   نل      س ع اب 

  يدددن ه  ل   ددد   و ا يلأ   ةدد  يراددد      لت دد إ مددد   فدد        ددد   سوا يلأندد يب ويل  ي

 او     ب  لق  ل  ه لو يلق     ل       

 . ة  يل  فاا يل وة  ع  ص ل  ياي    إنل يا  يلله   إ

 

 ثانيا : عوائق الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر 

ا        نددد ل  يله  ددد  ي لددد         عددد  إطددد      ددد و  مددد هددد  يرهاي م ل ددد   قددد ي  ا يره ددد ا ي نددد لدددوغا  ي ع ددد  

اه و ا دددد     ادددد   تىبا دددد  ا هقدددد    دددد   ن دددد ك   ل دددد يم  وإن دددد   أ  دددد ا يلقدددد ييل  وي  ددددصب لدددد

                          
ي وة  د  1 ا ا  ئ ل  ز وي ت و  ل  ل فو  ي ي   ا ا  و  م يرهاي ع   ي       ي ل       ق  م وع ي ا ن  اي   ا      55نو    ل 
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لددد وة  لددد    ي ا يله ددد   هددد  وبددد  أيجددد ل  اددد  إ ا  ددد تق   ي لددد     ي  ي     نددد  2002وعويباددد    ددد  

ا  نددددد ى  و صادددددث لمددددد  ك أ  ددددد مددددد عددددد  يرهاي نؤل ددددد  ع ددددد   560ا يلددددد    اددددد  صددددد ب ن ددددد   ي لددددد      

ة  :  09ن       1و ب   وك يك ي  مج يل  يل  ك ل  

 : الي المووو از  توا الجهووو ى م ووو ل علووو اددد   عراقيووو ل ى يل ويباددد  ي   بددد ؤثو ع ددد      ل ددد   ددد ا ي  ددد ك  ي نددد

مدددددو   وع  يرهاي ى يل ذددددد ي ي وددددد بددددد لددددد ط   ا   ادددددث     ي أاي  ي ؤل ددددد   يل  لمددددد      ب وددددد ا 

ر  ا ن  ادد   ي  دد   و ا ا  دد  ب  لدد ل دد ب ا ندد ادد  ويلقدد  ه ع دد  ي ادد   ب  قدد  ل   ع  يذدد ي  ق 

وو  عد  ند   يلقد ض   ق  يلإ وي ي  ع  ي  د نص  يله فاد  وفد   يلوب  د  وغاد   يل د  تا  

روعة :. ر الم ووو ة ريووو ر الرسووومي والمناف ووو اع ريووو ائق القطووو ى يلق ددد   ي ددد يز  يو يلق ددد   عووو   بددد

قددددددد ييل  ي  ذ ددددددد   ا ل  ل ددددددد     خاددددددد س  عدددددددا نج  عددددددد  يلت ددددددد ط   ي ب وددددددد اب  ي ى يلولددددددد غلددددددد

ا و يلق دد   ي دد يز   ى ي  ددووع  اصاددث   دد ة   دد  أصدد  أو دد  ي   ت دد  غلدد ل دد  لصب ودد ا او  

     نا يلف    يل ق ب  ع  يل  ق يل ط ا  .   40ع  يرهايمو   ا و ع   

  : ار ائق العقوو ل دد    ي دد  ي  ددد   و ا للدد   يل قدد     دد  عددد نص عوو ا يل ويبادد  ي ا أ ددد ى ندد بدد    

ا إا ي  ددد  فددد ا  ل ددد  ب فددد و ي ا يل   اددد ا أ ددد عددد  يلددد قوي  و ددد طا ي  ددد   و ا ا ونددد ن ددد ع ي 

 2  ي يل  وو ن ب   : 

 

 ي ويا إيج ز   .ع ي   يتق طها   يلأ ي ت  نا ي    ئا  -

- .  ي      أل    يل ق  ي  

وي  يلدد اصل   - عد   ا يل ا د   ي ل  د    دد   يل قد   ع د  بد طد ب ي د ه يلان اد  ي  دد اوب  

ة  ثق  يلإ وي ي  يلإاي    ويلقا ما  .  إف ت  إ

  : ة يوووووووو ة والقانون ل الإداريوووووووو ندددددددد  العراقيوووووووو ادددددددد  أصدددددددد  يل  ي    دددددددد  يل ويبادددددددد  يلإاي  دددددددد  ويلق ي ي

ا  ل   ددددد ر  ددددد ي يلوم  ددددد نددددد  ب لددددد ا  ا أ ددددد ل  ن ددددد   ي لددددد      و ددددد    أا ي ددددد ب يلأ   ددددد  اونددددد

عد  ي اد ي   ىي  ي  خوود   وي ي  ويقدص يرابد عد  يرهد و  د  يلهلىوبويطاد   مد عد  يرهاي يره ين 

                          
وي  1 ب  ي لمل  ا  ل صي  ي ا أ   ب   عه   ن    ره  ي لمه    ا نؤل    ا   ي     لصل     ي   ي خ      ل ا ل   

 23د  2003ي لف      
و  2 م رهاي ي ق  ي    نق  ن ل   ا ي ل وب   ي ي او   اوب  ع   لمو  ي ه  ي       لصل       ي    ص   تا  ر  ي ي ا  ي    ع      ل 

ا نت   ه  ى  ى غل ل ن     ل   ا  ل  رااو        ي او   ر     ي ا   ن    ى  ل ل  ا ي اب  وع  ي  ي ب و  ل   ي  ي ا    2008ك 

 120د 
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ا يي  دددد    هدددد  ا  دددد ي تاددددص عدددد اق  ان وت  ع دددد  ي لدددد      وغادددد   يل ت دددد اه ي  دددد و  دددد ا يلأ  دددد

   1 يل   ا ويلولم ه 

 

 

 و"  بوهران ونمصنع " ر  مدخل عام حول :  لثالثاالمبحث 

ةددد  لددد ك يل ولددد  يرهايمو ددد              وه ي اددد  ي ه لمددد ا ي لددد     ي  ي     نددد ا إلددد ق    ي ا ددد  

ا  ا    ندد عدد  نجدد ب يلودد  ع  يل قا دد   دد  ادد  ع   يل دد ا  دد   ي لدد     ي   دد   ا ي دد ول  دد  ندد

ا  ي ادد    د   د رهايمو يللدد ما نقو د   و   تون د اص     بدد  يد      ويد   ل دد     قدد  ويا    د

 و وي  غو  يرهايمو يل  ا   .

 

   ونو "ر ": ن شة مصنع المطلب الاول 

ل   ويددد      نوددد ا        تى   ددد ا  ي  عصنددد     ددد  ا نوددد ا ن ددد و  ددد  نوددد ا لوددد  ع  يل ددد مددد يرهاي

قددددد  ه  و يل  اددددد     مددددد وي  غدددددو  يرهاي اص     بددددد  و ددددد ا     قددددد  ويا    ددددد قددددد ا ب و وتون ددددد   مددددد يرهاي

ل   150000 قددد     يي   اددد   بددد ي ي ث ددد ا   لمددد     لددد ا   ا  ددد ا  ه لددد       2014يددد ت بى  10لددد

يدد   ا  ا  ه ندد اصا يوب لدد ا ندد بدد  عدد لدد ز و  ويدد        ان   دد   ه ي ي ا  ا ه ب   بدد ي     دد    كدد  ندد لدد

ا  ا    كد  ل ا غود ا    د  يل د وتقل  ي وب عه  ي  ل  لصب ويلوم ق ي  بو يل د ي ل  ج د   ند

ه دددد با  ل ي دددد ز ي  ي و  ا    لودددد  ع  وز دددد ت  يل دددد ى  يل ون دددد مددددو  عهدددد  يل ددددصي   لمدددد ي   ويذلدددد يرهاي

ل   ىي  ددددد اددددد  ا وص دددددن ي   ددددد ق ي بددددد و يل دددددؤو  يرا   اددددد  ويل   اددددد  يل ول لددددد  ي  تددددد  ا ا   وز ددددد

ه دددد با عدددد ي  يدددد ي   2012يل ا وي و ي دددد ة  لجلدددد      ا وط بدددد  ي ي دددد   ونويصدددد  ي ي دددد    صدددد ب ي ه دددد

 يل ا  ي  ي و    .

. ن فا  ي و ا عب . . . . . . . . . . . . . . .  %49تون    –% 51يرهايمو ى يل وي   

 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  ن ا   ب  و 1نه و ي ل      

 

                          
ل   ق د   1 ي ي و ا   122ي ق 
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 (2015لا  ه )  25000نويص  ي ي    يل صث  : ي وص   ي وة  

 (2016لا  ه )  75000ي وص   يل  يا                            

 لا  ه ل      150000ي وص   يل  ل                             

 

 Renault Symbol وي يي ي  يل ا    ي و    :   

 Renault Stepway وي                                 

Renault Cli وي                                 04   

 

 انتاج ال ركة المطلب الثاني : 

ا وز ددو يلودد  ع  وي  دد  اا يرا دد قا ع دد  ت  لادد   ي   بادد  ي    ولدد  عدد  ال وولام بوشووواربعبوود ألمددو            

ب    يل ا  ي  يل   يذ    يل و   يل ون ت  ع  ا  ع  يل ا  ي ا  وي ا    بد  و دوي ا صادث فدا  د ي يل قد   

  اثد   مهد   عقد  لمو   ع  ي   ولد  أغ دمها أ  يدنا صادووي ندا ع بد  يلد وب ل   د      قد ه عد    د  ي  286

بهدد   4 ليووو لمددوك   ن دد قه ا  نددا ن  دد ن ل   ايمددو ل  وبدد   ددا  ددصب  دد ي ي  عدد  يلف دد  عددا  وددتاا لددا  ه 

نه بددد  يل دددد   يره   دددد  ل  اددددا إةددد  ل  دددد   يل ددددا  ي  ي   جدددد   ددد رهايمو و دددد   لددددا ه ب  و لدددد  بوو لدددد    و  ا 

 ويل ون ت      و   ع    ي ي ج ب.  لإف ت  إة  ع ب  ي    ئا يل     ع  يل و فل  يرهايمو  

لمدو    286 ع  وي  د  اا عد  ك  د  لد  ع د  أ  اد  ي   باد  ي   ولد  يل د     دك  ودوز دو يل بوشواربأ           

   بددد  و دددوي  ويل ددد    ددد  يلأوةددد  ندددا ي ع ددد ا ن دددلىي إةددد  يلأول  ددد  يل ددد    ل هددد  ير ل نددد  ندددا أ ددد  إيجددد   ن ددد   ددد   

اتا قه   يل   ا  ي ب و اب  نا  صب   د  و يلق د   يلود     و  ل   بد  عد  نجد ب ي ه ا ي  يل   نا لم نه  

 ودددددتاا ي و هددددد   يلددددد    دددددوي ا ع اددددد  يرهايمدددددو عددددد  إطددددد   إلدددددتىي اجا  وط اددددد    دددددع  را دددددق يل دددددىوه  ددددد    ب ددددد   

 ي  ووبددد  ا  ددد  يلتدددريي بددد ب ع ددد    لمددد ي   بددد ما ندددا أ ددد    ددد   اددد  ع  ب  ددد  عددد  ب ددد   يل دددا  ي ا صادددث  صدددن

    دد ولل  يلأ  يددن يلدد با لددتىيتق ا ير ل ندد  نددا أ دد    دد  و يلدد     يهها  دد رهايمو يل دد    دد    دد و     دد ي نددا 

ي ل قوي   ل  أ   ا  و  ي ن  ت   ب      ل ذو إة  ي عا  يلا  يل  ن  ا وتدوه ي د يا يلأولاد ا يل لد  ا إةد    يدن 

 أي ي  ي ل     ي .يلإط   يل  وئع  ي صما يل      ع  ع       و ك  
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نصبدل  نو هدد  و دد  ب   د  ل   دد   لأنهدد   6و  لت ده  لدد ز و يلودد  ع ا تدش  يرهايمددو    بددى لد ب  ن  دد  باددا          

  د    ي دد  إتو قادد  ويله دد  يل صادد  يلدد   بددو   ي   لدد    لقد  ه يل دد وي  عبددى يلبددى وع ادد  تددش   دد طلى  دد   يل   ادد  

ل ندددد    ددددد  بادددد ا يصتىيتادددد  يلألددددد يق يل ط ادددد ا تقدددد   دددددا  قدددد با إع ددددد  ي  و  ذا  دددد  كدددد   أول  ددددد    لت دددده  لل 

لددد  ي ا ي  ادد  عدددا  5  و ادد  وأ ددو  فدددو  ا  لودد ر  يلت دد طل  يلوددد  عال    لددا   عدد  ب ددد   ي   ولدد   دد ه 

ير ل ندددد  ل  ذدددداا ب دددد   ي   ولدددد  عدددد   وددددتاا ب ددددا غادددد   يل ددددا  ي ا   اتتددددى يل ددددووا يلدددد   لددددا وض بو هدددد  ع دددد 

  ي ولددد ي يل   اددد   يراددد د  ت ددده  يلإانددد   وغلى ددد  ندددا يلقددد ييل  يل ددد   دددا لدددنه  و  ددد ب    لاددد      لإفددد ت  إةددد

 تا     وئع   شها ع   ي ل     .

ي  دددد ولل  يلأ  يددددن إةدددد  يب  دددد ي يل دددد ق يل ط ادددد  ونويتقدددد  ادددد  ع   بوشووووواربونددددا  دددد ي ي    ددددق اعدددد               

 وتاا ب ا يلاا   ويل اد ب إةد  نوص د  يل ود بو للاد     ز نوص   يل ا  ي  ع  يرهايمو مه   يل ا ب إة   ج و 

عدددا طو دددق يله دددث عدددا ألددد يق ل ودددو   ي   جددد   يرهايمو ددد  و هقددد  يل ددد   ندددا  ددد   ي    باددد  يل ددد  صادددو   

ن ددد ول   أ  يدددن عددد  غددد لهاتها  ددد  وفدددا يل دددوك   يرهايمدددو ل  ندددا زنص هدددا يلأ  يدددن و  ددد  ل  ددد    ددد    ددد     قددد  

  ن  ددد    ددد   ع  اددد  يل    ددد  يل ف  لددد ح  ندددا يلتدددريي ير ل نددد    ويتقددد  كددد   ددد ي ي  ددد   ندددا لمدددوك   يب وددد اب

    مدد   46إةدد   42 دصب نخ  دد  يل  دد اص  يل دد   قدد ن  .   لمدد ي     دد   أبادد  عدا   دد م ن دده  إاندد   ندد   ددل  

ل  عدد  يل بددك يلدد   نددا   ددن لددت ل  نق  يدد       دد  يل دد   ددا ن   دد  ل    دد ن  2019عدد   وددتاا ي و هدد   عدد  أتددق 

ألدد  بهدد   100ولاودد  إةدد   2014ألدد  نو هدد  ن دد   دد   خ يي ددصق يل   ادد  لدد    90ادد  ك تادد   ويدد  يرهايمددو 

ألد  نو هد   لد  يلأيد ي  عد   500نه ب  يل    يره   ا لاؤ   نوه أ و  أ  يرهايمو   ع  إة     م      ودتاا 

 .2022أتق 

أ  و دددوي     ددد  يلهتاددد   يل   اددد  يلصزنددد  يل ددد    ددد    بووود الغنوووي زعووولانعندددا    ددد  أ ددد  ويةددد  و دددوي                 

  لدد ق    عدد ه ن دد   و ا أ  يددن و  دد  و ع بدد  يلق  عدد   ع دد  غددوي  ب دد   يل ددا  ي  ت دد   يل  بدد     لددك 

يلاددد ي إةددد  ب هددد  اددد  عا    ن اددد زا  ددد و   بددد ب  ويددد  ا ك نه اددد  يلدددوم ق ي ددد بو يل ددد ي لوويددد  ع ددد  ن ددد    يل دددوق 

    مد  عد   د   ي   قد  وأ دد   36اد ا يل  د  وإبدوي ا أ  نج دا  ويد  صقددق ن ده  ي د    ادك يلأولد ا لمد  ب إتو ق

بو دد  أ  بج دد  نددا يرهايمددو يل  دد ا يلأل  ددت  ل وددتاا يل ددا  ي  عدد  يلقدد  ه يلإتو قادد  ويق دد  ل ودد بو   نووورو    أ 

 ي لوويدد  يرهايمددو يلددد   ي دد بو يل ددد   قيووووم جوسوولان  يل ددا  ي  ي دد   دد ا    ددد ي  يلقدد  ها ي ددق يلدددوأ  ن ددن إلادد  

 2016ألددد  نو هددد  عددد   42أي جدددك  رونوووو الجزائوووروبددد ب إ   2017بهددد  نه بددد   4 ليوووو   ددد  عدددا إطدددصق لدددا  ه 

ن  د  بهد  نه بد  لمد و   900وص ه  صب يل  ي يره    و تدا يلاد  يل  ن د  إةد  أ  دى ندا  ألف 60  و     له  م

   ي  ي قه .

 الجزائررينو  صنعي تجها م تيوانواع ال يارات ال  المواصفات : اهطلب الثالث الم

ا             كددد  أ بددد ا  ه   بددد ه  تددد ج لددد ب اص   يددد    عهددد ا أ  نوددد ا  ويددد   ددد يا   ددد أ ا   أ ددد  يل ددد

هدد ا إن   لدد   كدد  نو هدد   ا أ دد   ج ا  دد  و و ام ا  ه لدد ع ل  ندد ابدد مقا صاددث   دد اوق كدد  لدد

ا  ندددؤ  ل     2500نددد ا طدددو  ع ددد ب  نددد هددد   بددد ا  و ام قددد   ددد ه  ا ددد  ب  ددد  غاددد    قددد ي  ل   ددد  ن  ة
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ا  ا  30عدد ادد  أز دد  ندد ل ا  ص  ه   1000لدد ع  للدد  ع ندد ا وأفدد   أ  ي ودد ا   دد ع ندد ا و  لت دد

ندددددا  هددددد  يي ق دددددك  ن ا  ه لددددد    20ل  بددددد  يلإي ددددد     ددددد  ي   ددددد   أ لددددد  لددددد ةددددد   2015أ لددددد   42إ أ

لددددد  نو هددددد  لددددد    60ل  ددددد قو ع ددددد   2016نو هددددد  لددددد    تى  ا با ددددد  يلإي ددددد   2017أ  100ا ولددددد

لددد   ا  ه لددد   أ يدددد ي  2022لددد أ ا  و ادددن  بددد ه ل ا ددد ماا ي  اددد  عددد هددد   ي تري هددد     هاددد  يل   م ا 

 .  ب ه نا يل ا  ي  ع  نو ا و وي 

   

 اه  انواع انتاج ال يارات لمجمع رينو الجزائر 

 يل ددا  ي ي   ي دد  نقددو   دد يا    دداص  و بدد  و ددوي   ودد  ع  ثصثدد  ييدد ي  نددا يرهايمو ويدد     بقدد ي نج ددا          

 و   ك    وي      نا ي   

 اولا : " سامبول " بالمازوت 

أع  ددددك  ويدددد  يرهايمددددو عددددا   يبدددد   وددددتا    لودددداا    بدددد ه نددددا لدددد نه ب  ن  دددد    ددددصا     ودددد ا ويا              

صودد ي ا و دد   85  دداص   دد  وي ا نج دداه    ددو  ابدداب   دد   ويصدد  ت ادد     دد  لتددى  ا   ددت  إ   ب لدد  بدد ه 

يرهايمدددو ي دددق ي  دددو  يلددد    ددد ع ك  ددد  لدددا  ه ايلدددا  لددد ي بوو لددد  ن وي ا وعددد   ددد ي يلإطددد   أ ددد  نددد بو  ويددد  

يل ددددا  أيدددد    عهدددد ا  ددددصب يدددد وه ودددد  ا  ع ددددا  يي ددددصق ادددد ل   و ددددوي  ل  ددددا  ي  أ  يل جدددد   يلفهلددددى يلدددد   

 صقق   لا  ي   وي  ي و ه  ع  يرهايمو   اها  ط ه   با لا  ون ه   ف  ع لا  ول  

ابددداب ب  لدددر    ب وددد ا و بددد ا اتدددا  ويددد  يرهايمدددو إةددد   ددد عاا   دددفا ته    ددد نه ب    دددو   48يلا ددد ما ندددا            

ويلق ه  و د  لدا  ه   د تو ع د  ك ند   ج لدري  يلأند   ويلويصد  ويره ن اد   دا عوفد     د و    ت دت  وند  وا  د  

نددا ي  مدد  نددا لددا  ي  لدد ي بوو لدد  ن وي  ي ودد  ع  عدد   70وأ دد  أيدد    عهدد ا أ    "يلأتادد  ص لادد  عدد  يل دد ق 

  دددلى    دددو  ابددداب و ددد ي نددد  بددد ب ع ددد  أ  يرهايمدددو ل  ب اددد     2014يرهايمدددو ويل ددد   دددا   ددد  ق   ن ددد  يددد ت بى 

ي  زو   أ  ى نا ن وك   يلهنرباا ند  اتدا  ويد  يرهايمدو إةد   د عاا لد نه ب يرهايمو د     دو  ابدابا "ن وك   

 .ونا ي   ذو أ      ا ص ه ا يج ص   هلىي ع  يل  ق 

 ويد  يرهايمدو يل دا    د ي ي ادو  أ    يبد  يلد قه ب وع    ي يلإط   أ   ن بو يل    ق ع   ن د                

 دددو  ك ن يددد   ع ددد  لددد نه ب يل ددد    دددلى    ددد زو  لدددال     يبددد  يلألددده   يلقددد اي   ادددث ب فدددا "يل  هددد   يلأولاددد  

ل ا د ما يل   د  ره اددا وكد     ويدد  يرهايمدو   خ  دد  و بد   يلد طا و اددها  ط هد هها يلأولادد  نوتد بل   ه  بدد  

 .و   ا يلإلفتىون ا ع   أ  بل     يب      ق     يل ا  ه   يب  يل  ي ي قه   و   وع  ي   

  



 هران  الجزائر بو  فرع شركة "رونو" دراسة حالة الفصل الثالث       

 "   4ثانيا : رينو " كيلو 

بدددد          ا   ي ه   ا  عدددد يدددد و    دددد ب   يلدددد ا    أ ن  و لجي دددد   يل دددد مدددد ندددد بو عدددد ي  ويدددد  يرهاي ا  أع دددد

ا  ه ك اد   ا يل د 4 و ادن لد اص   دد  وي ا ويل د  لد  ا   د  ق   ن  د  ي يلقدد ايا   ود ا ويا   د

ل ددددد  عوتددددك يج ا  ه ي عددددد  يل دددد ق يرهايمو دددد  لدددد نؤ دددد ي أ   دددد   يل دددد ىي  لدددد  عا  شفددددد ت    صدددد   ه

اددد   ف  ل  اددد   ل نددد    اددد ك إ و  ا ج ددد هددد   ج ددد ن اددد  ون  ددد ا   اددد  وأ ى   ن  اددد  لددد ج     أ  ددد    ل

ا أي ددد  ن وكددد    ر ويلأنددد  ا ولدد      ع ددد  ن دددو  ندد عددد  نجددد ب يل ودد اا ويل ج لددد  ويددد    ويدد  

 .صو ي  85 ق ه  1.5   و  اباب      ول   ق يلأنو  

 ويد   وأف   ي      أ  نو ا و وي    عا     اه ن   ة ه عد   و ادن يل دا  ي       دتم ندا ن د بلى         

ق عدددد    يل   ادددد  مهدددد    قدددد با نو هدددد   ني   دددد اه ع لادددد  ل ا دددد   يرهايمددددو ا  دددد  ق ن دددد بلى يل ددددا  ي  يل دددد    دددد ة

أو و ددد  ونخ  ددد  اوب يل ددد لاا وعددد    ي ددد  ع ددد  لدددؤيب طوص ددد  يل دددووق صددد ب إ هددد   اتتدددى يل دددووا يره بددد  ع ددد  

ودد ة ل    ددقا  يلألدد    و وددتاا لددا  ي    ددلى   لادد ز أ دد   يل ددا  أ ن يدد و  
ُ
 ويدد     دد ب   يلدده    أ  نودد ا ي 

اتتدى يل دووا   اد  تا د  ب   دق    د بلى يل دصن  ويلأند   عد      تم نا   اا ي  يا يل    د    د   يا   اص  ب  

   .يل ا  ي  ون ه  يلإان   و ل  ا يل   ب ويصتىيي ج  ب    اا يل ا  ي      يل قه ب ط ه   يلا  ما

 

 الجزائر : نظام  الحوكمة في شركة رونو  المبحث الرابع

 " "رونو: اه  الم اتب الاساسية في شركة  المطلب الاول 

 : ب فا صوو ن  ي نف ن  ي  ي ا يل  و   ع  ي   ي يل  لا   الموارد الب رية مكتب 

و ا  الى ي اي     ددد خ نل  ي قددد ل  ي  ددد    اي  وددد ب ايل  ددد و   ايل لددد  ا و   ددد ي ددد ي ا يل  ددد

      ن   ئا ي ؤل   ا ي عصي ويل ق   و .ن 

 بق ي      ي يل  لا  :   مكتب الم لف بالمالية

ا   يلت ددددددد ط   ي     عاددددددد  انويبهددددددد   اددددددد  اصوددددددد ي بددددددد  اي لري اددددددد  ايرهه  ل يل    ددددددد  ويل   لددددددد  ي  

ا  كددددد  يلصنو ا ددددد  ا يل  نا ددددد   ا ي عصلددددد ه  يل ا  اق ن  لددددد اددددد    ا نويبهددددد  و ت ددددد الى يل    يل  ددددد

 ويل ق   و .
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 : بق ي      ي يل  لا  . ال  ارات المركزيةمكتب 

و ا يراد ن   ي     عاد  ا  ه  ي و ا د  ل  قد   الى ي قو ا يل  د  ا ويل لد م  يل  ند  ا ي   لد

ي ددد   ي ؤل ددد  ا ي عدددصي وإعددد يا   ددد  ي   اددد   صددد ب  نددد  ن    ددد  ي ي  وددد ب ا يل صبددد   يل  

 ل  ؤل   ا  ق   و ع ن  ص ب يي    ي ؤل   . يل ج لري  ويل   ا ويرا ن  

 : بق ي      ي يل  لا  . ال ؤون القانونية مكتب

عدددد   ا  يل ودددد   ادددد قدددد ا   و ا ن    دددد  ي ادددد  ني  يل دددد  ا يل جدددد    ون  زعدددد   ي قدددد ي   زعدددد   يل ي  

. يرخ ي ؤل   ا  وا وفه  ن   ل   ي ؤل    )ي  يا ي ولا  ا ب ا يلاا    . . . . . . .  (ا 

 ب  ة  ي   ي يل  لا   الت طيط والت بؤ : مكتب

اددد   وي ي  ا ن  رهددد  ي    ن   اا ا يذددد ي ي  ددد ؤ ا ا يلددد   يب وددد اب  ا يل  ذددد هددد ا  ويل ت يل خ ددد

ي ددددددد   ي ؤل ددددددد  ا ي عدددددددصي  و ف  ل  اددددددد  ي    نددددددد   ا ي عدددددددصي ويل  يلددددددد   ن    ددددددد   وددددددد مص إ

 ويل ق   و ا يل  ثاقا  ا  قااا ن     ي ؤل   .

 : بق ي      ي يل  لا  . التدقيق مكتب

وي ي   تىي ا   ا نويبهددددد  ن ددددد بلى وإ ددددد الى ي لددددد ل ددددد باق ا نويبهددددد  يل  ددددد اددددد  ي الى ع      اددددد  و  ددددد

 ي   بو  .

 : و ق ي      ي يل  لا  . التطوير والتقنية مكتب

الى ن ددددددد  ئا  ق   ل  يلددددددد     إيجددددددد ز و  ددددددد و   تا ددددددد  ب   ددددددد ا  يل ددددددد تىي اجا  ولا لددددددد عددددددد يا يلددددددد ي

 ي ل      ا نويبه    هاق إ وي ي  يل        ع  نج ب ي  و ا   .

ق يل ددددصن   الصووووحة والأموووود والبل ووووةمكتووووب  ةدددد    قادددد ي ا  ددددصب  دددد يي ف ن  ندددد و    ع  يل دددد :   دددد

 وي نا ع  يل    وص  ب  يله    وي ج  ا و ق ي      ي يل  لا  .

عددد  نجددد ب يله  ددد  وي ندددا وي طددد   ي  وي ي  ون ددد بلى  ت  ا  ددد عاا ي    نددد   صددد ب إعددد يا إ ددد    ددد

 يل ف  ل  ا  يره ب ه ا ن      ن   ئا ي ؤل   ا ي عصي ويل ق   و .

 

 " الجزائر  :مدا تطبيق الحوكمة في شركة "رونو المطلب الثاني 
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ى لمدددددو   بددددد ور  "    و " ونووووو مددددد عددددد   ددددد  وي  يرهاي ا  ي  ددددد   وه  اددددد  يل ون ددددد وك   ي     ا يل ددددد ا ي ددددد نددددد

و صاددددث و ددددن ي  بلدددد    مدددد اا ل  صبدددد   يل  ا ادددد  وإلترين دددد   دددد ع   ي  دددد بو تا دددد  يرهاي ل دددد    ذدددد

 بخص عصب هه  نا يرهايمو .

ق نهددد ا          نددد     هاددد عددد   و  عددد  ي ؤل ددد  و دددن ع ا ددد  يل ذددد ا ير    ددد   ول  بددد   ع ددد  ويبددد

 ير      تا   بخص يل  الى وفه  ي   ي ويل   م  لل  طو  .

 أساس لارار فعال لحوكمة ال ركة  وجود 

و             و  ددد ة  لمددد ا "رونووو نددد عددد  ي ؤل ددد  و  اددد  نلددد   ي  اددد  ل  هادددق ون   لددد  ير    ددد  

ق أع ددد   ا  دددصب يل   بددد  ي ددد بق   ددد ي ن دددصب ع ددد  نج دددق ي اي ه    هاددد نددد  ددد بو يلأاي  ي مددد  

ل  او    ندددد  بودددد     دددد كدددد  ع  ا صاددددث ي   ندددد ا يلت دددد ط   ونلدددد   عدددد    ادددد ويا  واددددصصا   ي تدددد

ل  طو قددد  يل  ددد   هددد ب و  ل ددد  بجدددن      ددد  ع ددد  إيجددد ز ي  ددد ي   ددد   وددد   ددد    قو ددد وي  دددؤولا   ي

نددد ةددد  يلألددد   ايل قددد   و  وددد    وناددد   إ لددد  ا   ا إ   ا ي  دددؤوب يلأع ددد   ي ونلددد  فددد ا يل ددد ا 

ادددد   ت   يل دددد      دددد  أ  يل قدددد   و يل دددد     ي  ووفدددد  لله  دددد        دددد   ع دددد    دددد ا ال أ  يل دددد

 ير      .

  فرن ا–ضمان حقوق الم اهمين  الجزائر ) 

و     ى لمددددد بددددد و  رونوووووو    مددددد ل  يرهاي وي    ددددد و  لمددددد مددددد صادددددث ي  صقددددد ق   %49وتون ددددد  % 51 يرهاي

ل ددددد   49ا 51ي  ددددد   ل  ن    ددددد  ص دددددن بددددد ي    اددددد  ي لددددد وب ي  دددددو  ي     ي ا  ددددد ا   نددددد  الى ددددد  

      و ع  يرهايمو .

  دور اصحاب المصالح 

ادد       دد  يودد    ي ودد ر     هدد    ى ك تدد  نؤل دد   يل ولدد  يل   بدد يل ددو   ن    دد      

وئ    ي   د ه وندا   د   وي ي  ويل  د عد  نخ  د  يلقد  ل  اول ل  و  ل  ة  او    بف ا 

 ي و  تش  ل  ج  ا او    ي    ه    أل ا لل  يل ول  .
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 المطلب الثالث : واقع الافصا  وال فافية في " رونو " 

 الافصا  وال فافية اولا :

و            و   " رونوووو قددد ي لمددد نددد  وي    قددد    ل ددد ا ي  فددد ع   يل   نددد   قددد با    ددد  

و  ا ن د وك   و ا فدك عد و   وصقد ق ي  فاد  وص   د  يل د ة  ل  د ا ي د      ع  نلد  ي و د

 يله س ي  و ويج   نل  ع  : 

 بالافصا  عن ا ": المعلومات التي إلتزمت ال ركة -

ا        و يل ددددددد       توددددددد   عددددددد ا  دددددددصب يل قو دددددددد نددددددد و    ادددددددد  يلترندددددددك يل ددددددد ل قددددددد يما ي   يل

ي ددددد ة  ع دددد  ب م ددددد  يلأادددد ب وب م ددددد  يراودددد ي وب م ددددد   ق يل ذددددد ي ي   لدددد    ي  دددد اه وتدددد

عددددد   سوا ي نددددد يب  ى   ددددد وب ص ددددد     يل  ددددد مج وب م ددددد   ددددد تق   يراا  ددددد  وصو ددددد  يل الددددد

 يرا ا  وي صصق .

 ) يل ف ا  ي  لا  ل  و     يل   ي لرييا  )ي ا ب ويراو ي 

  و   .ي تو   ع   أاي  يل 

 ا    ل و    سوا ي ن يب يرانو    تو   ع   يل الىي  ي  و   عا ي  

  و ا  دددصب يل قو ددد نددد ا ي اددد ب ي    قددد     ي توددد    و   ي ف ددد   عددد   جددد   يل ددد

ل دد      لد   ويل د   دد    فد ا ن دد ط    ةدد  نخ  د  يلأن د   ي ي ونلد   د ل  وق 

 ي ل  ت  

 ي تو   عا أا ل   ي  لا  ون     هه  ع  يل    ي ب و ا  يرهايمو  دد 

  و  با يع  ل      ق  ي  نا ل  ي  ل  ق  .ن   ي تو   عا     

 . بالافصا  عن االمعلومات التي ل  تلتزم ال ركة  -

    ا ل    وددددددد م ددددددد  وي  ب ددددددد    ددددددد ا ي هددددددد لو يل ي و      توددددددد   عددددددد ري يل ددددددد تددددددد ا    لددددددد

 ك   يل      ويلانا   ي طوي  ي  و  ني  يل صب  .ل  ت  ه يلأي ويل و 

  اه اددددد   ي  جددددد و      توددددد   عدددددا  ا اددددد  ن  رهددددد  ن ددددد ك  يل    ري يل ددددد تددددد ا    لددددد

ل دددد   ا  ي  ي عدددد  ألدددد    يل دددد ىي   ا يل الدددد   ل   دددد  يلودددد ه  ويرا دددد مو يل   جدددد  عدددد

  ت ج   .

      ي   ك  يلهادا  يل     ي 

 ا  ويراو ي ي  لا  .  ي  خ ي ل  ق ق لل  نا ي ا ب ي  ل 

 .  ي      ي       يل   ب    ي     

 . و    ويل  يم  ي  ت ع   صب يل    ع    وب   تق   يراا     ة  يلأد  إ   
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 م وؤلية مجلط الادارة شفافية ثانيا :  

ا  نددد و و ددن ع ا ددد  يو  يل بددد   ع دد  نل يددد   كدد   : يره  اددد  ل  بدد   ع ددد   دد ي يل  وددد

 يلله   يل   ا ب . -نج ق ي اي ه -يل   نا  

 ن  ته     ا  ي     ل ) يرهايمو وتون   (ويل     ل   نا  الجمعية العمومية : -1

   وز و يلو  ع  يرهايمو  ووز و يلو     يل ون ت 

      رونو ن بو لمو  " 

  ن     م ق يره       يرهايمو  يل ا  يل ز و ي وب 

   وية  و ب  و وي 

 ن     يل   ا  وي ويبه  ي اي    وب وض يل ق   و ا ب ل   نا :  :مجلط الادارة  -2

  يلوم ق: ي  بو يل  ي 

    ي عا 

 ن   ل  عا ياي ه يل و    -

عددد  نخ  ددد    ددد    - ا  وم ق ي ل ددد     ها ددد   ع ددد  ن ددد    يقددد ا يلهاددد لددد ي

 يل طا 

 ي من يلوم ق ي ل     ل    ق  -

ة  ي -  ن  ا يق ا يلهاا يلوم ق ي ل     ل ق  يل ا  ي  ي   ج  ي

 ن   ل  عا يل   ب 

ة :  -3 ة التنفيذيوووو قدددد با يل قدددد   و اللجنوووو و   و  الى يل   دددد  ل  دددد ا يل  دددد و دددد  ي  ددددؤول  عدددد

   ل   نا :

  ي من يلوم ق ي ل     ل    ق 

   ي  بو يل   ا   ل   ة 

   ي  بو يل   ا   لصلتىي اجا  ويل خ ا 

    ي  بو يل   ا   ل   ي ا يل  و 

 

: ة  ا صادددددددث  ملاحظووووووو نددددددد ل  نج دددددددق ي اي ه ويلله ددددددد  يل   ا بددددددد     ددددددد    ددددددد ي    ددددددد

 ي عا   ي ل يل  و  ي بؤثو ع   ي عا  يلقوي ي  ي  خ ه .

 

 



 هران  الجزائر بو  فرع شركة "رونو" دراسة حالة الفصل الثالث       

 قنوات الاتصال داخل وخارج ال ركة توفير المعلومات ودع  سلامة ثالثا :

ا ي صددددد ي         ندددددا نخ  ددددد  ي ن ددددد   وأ ددددد ىه  بددددد عددددد   ددددد ي ي جددددد ب  ددددد تو يل دددددو   ن   نددددد   ن  

و  عد  يل قو د ا يل د با يل  د ة  وي اي   كد  نلد   يل  ن  نا يلقا ي  شصو     اا ي    ند   ند

لدد    ودد    . ي عدد  وبددك  يل دد     و  بودد   كدد  لدد   و بودد    ا نددا   دد  أ ددو   دد ي يل قو دد لفدد

ا ب دد ي  ي  ندد  عدد ش  ن دد  و ا أ يدد   ب  دد   ا دد  نخ ودد   دد  عصي وي  ودد ب ا و دد ي تدد  ودد ب تش

 ي  با يلولس  ل  و   لا ب ا    ب   نا به  .

:    ؤولية الاجتماعية في ال ركة الم رابعا 

و      ى لمد   نؤل د  ي   اد  يلد        تهد  رونووتاص عا او  د  ي ب ود ا  ويل جد       بد

و وتون د  ين د ه ل  يرهايمد وي    د ا ي لمد هاا ي   د   ي   د  و  لد    ن خ اد  و د اه ند  د   شد

 ع لا  ا     ينه     ص ن ه  يله  ل  و   ل  ن     ي    ت  ل  ل   ونل  نا  صب : 

  تلى تود ع    تويا ي ج  ا   

 .     ل  يلوت  ا  ي  اب  لا  منه  ل    ب اي   يل و   

  تلى ول م  يق  ل    ب   

  تلى يلوع ب  يلص ا  ل    ب وألو ا   

    تلى وص ي  لف ا  ل    ب اي   يل و   

 

 

 الجزائر"ونو ر شركة ": اه  التقارير حول رابعالمطلب ال

 

ا ير  د ل ع د  اد ي ه يل د ق يرهايمو د  طا د    وي     ف ك   و ند مد لد  ا    د  ق    11يرهاي

د  لددددد  نو هددددد  لددددد    90لددددد ي ها ددددد     اددددد  نوددددد     ي   ي ددددد   ددددد يا ا ويص صل ددددد  اددددد ي ه 2017أ

اص  ا    دددد ندددد ا  و اددددن أز ددددد   ندددد ا  لدددد     فدددد يددددد ت بى  116 دددد  وي ا وي ا  ه  ايمو دددد  ن دددد   لدددد  لدددد أ

2014.   

يرهايمدددو يل دددا  أيددد    عهددد ا  دددصب يددد وه وددد  ا  ع ددد   ددد ن   نوووو"رو  وعددد   ددد ي يلإطددد     ددد  نددد بو               

لد   بو دا عد  يله يبدد  ل صبتهد  يل    خاد  نددا  11ع د     اههد  طا دد   نوو"رو  اد ل   و دوي  ل  دا  ي ا أ  ص دد ل 

يرهايمدددو و قددد ب    ل دددا  ي       دددتم ندددا نخ  ددد  يل دددويم  ويلأنويقا    لدددر  ددد ره اه يل  لاددد  ويل ددد و ي ددد  واا 
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 ن زعدد    وفدد    دد ن    اددا ن ل ن دد  نددا  دد تلى  56و بدد    لدد   نددا  31  لإفدد ت  ل ددهف    زئ  دد  ي تىينادد  عدد  

عدد  يرهايمددو   دد ن   ويدد   ب ددا يلاادد   يلأادد ا  وفدد    يلوددا ي ا و دد لوغا نددا يعتددىي  ي   دد    تىي ددا نها دد   

يلإ ددوي ي  يل دد  أبوههدد  ير ل ندد  مهدد   يل ق ادد  نددا يلدد ي اي  و شددهاا يلإي دد   ي   دد ا صاددث  اصاصددك نها دد   

ندددا ن   هددد    نوووو"رو  أ      دددت  ا غلدددى 2017ألددد  لدددا  ه لددد    90إةددد   2012ألددد  لدددا  ه لددد    400 ويددد  ندددا 

و الىي  يل  ق يرهايمو   باا  يل دا  أيد    عهد ا ونويتقتهد  ل ا لد  ير ل ند  يرهايمو د  يلويناد  إةد    د  و 

ددددا 
ة
   اههدددد  و قدددد ب       دددد    ايمددددو  ب  لددددر  دددد ره اه  نددددا ي   تذدددد  ع دددد   ويدددد   يلودددد  ع  ي   ادددد  ل  ددددا  ي  نف

 .ويل     ويل  و ي   وا

 ددد يا   ددداص  بتددد ج لدددا  ه   بددد ه كددد  أ بدددا  نوووو"رو  و  اددد  يلأ بددد ي أ ددد  يل دددا  أيددد    عهددد ا أ  نوددد ا              

ب  دد   2500ابدد مقا صاددث   دد اوق كدد  لددا  ه لدد ع ل  نددا أ دد   ج ا  دد  و و امهدد ا إن   لدد   كدد  نو هدد  نددا 

قدد   دد ه  ا دد  عدا  ع  للدد  ع ندد ا وأفدد   أ  لدد  30غاد   بدد ا  و امهدد  نددا طدو  ع دد ب نددؤ  ل    قدد ي  ل   د  ن  ة

ألدد   20ع ندد ا و  لت ده  ل  بد  يلإي دد     د  ي   د   أنهدد  يي ق دك ندا  1000ي ود ا   دا  ص لادد  أز د  ندا 

ا ولدددتى  ا با ددد  2017ألددد  نو هددد  لددد    60ل  ددد قو ع ددد   2016ألددد  نو هددد  لددد    42إةددد   2015لدددا  ه لددد   

 تريبدد ه ل ا دد ماا ي  ادد  عددا  و اددن أيدد ي    بدد ه ا مهدد     هادد  يل  هدد   ي2022ألدد  لددا  ه لدد    100يلإي دد   

   .نا يل ا  ي  ع  نو ا و وي 

ت ة  ن بو     ق  ويد  يرهايمدو يل دا    د ي ي ادو يلإلمد ع   يل د    د ثك عدا  جد وز يي ذد   ز د ما                 

ل نه ب ولد ي بوو لد   أو أ  دى ندا أ د  يلد صي لدا  يههاا نؤ د ي ل  دووق أ  يل   اد    ب فنهد  أ    جد وز عد  

 دل يا ا ت د ه   د اا يل دا  ه أل أ يلأصد يب لد   ألمد وا و خ  د  ي د ه ندا و بد  يةد  أ دو ا ص دن يلف  تد  يل

  دد  إبدد ي  يل  ددن  تددىيو  ندد  ل     دد  وأ ب ددل  ب ندد  ولمدد و ا ع دد  أب ددتم صدد ا و  لت دده    دد ب يي ذدد   يلا دد ما 

ع ددددد   ادددددها    يل  هددددد   يلأولاددددد    دددددو  ك ن يددددد   تشنهددددد   قددددد     صثددددد  ألمددددد وا وط ددددد   ي   ددددد   أ  ع  اددددد  لمدددددوي  

ن ددددد  ا   أو اددددد ه ا ن    ددددد  أ  كددددد  ز ددددد   أوا  ط هددددد  يلأوةددددد  ي وددددد  ع  عددددد  يرهايمدددددو ل  دددددك   ويددددد   لدددددا  ي  

 ويددد   ل   وددد  ع ددد  لدددا    ا نؤ ددد ي أ  طددد ب يي ذددد   يلا ددد ما ندددؤ وي   ددد ا ل   هددد   يلقا لدددا  ع ددد  لدددا  ي  

 .نوه 14وير ا   يل              س يلا  ما يل با ب  ه   ي ق يل ا  ه أ  ى نا  
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 خلاصة 

و               مدد عدد  يرهاي ع  يذدد ي ير    دد   ا  لقدد  لدد و  ع دد  يلدد ق    ي لدد      ي    دد  ي ه لمدد

ا ير ددد يتا ويل  ددد اص   نددد ا   ددد  يلددد  عك  قددد با يل ولددد  ره  ددد   لددد  اويتددد يدددك  ى  ك  و ددد ي ي  لددد

و   ك ن دد  وإعدد اه    ا  دد  إب ا ادد   و  يل الدد  يل دد  وفدد ك تادد  ن دد  ع دد ويلادد  ي   بودد    دد

ا   تو د  ع د  إنل ياد   واولا  نا     وز  اه   تق او د لوغا ند  هه  يلأ   ا  ندا   د  أ دو  

ا  نددددد ا ط  صددددد    ل ددددد     ددددد قددددد  ي  يلل ن ددددد  وي ىوي  ويل ل ددددد  ؤ   ددددد  لأ   لددددد   ب دددددن يلددددد       وي

ا  ق    اددددد  يب وددددد اب  عددددد م   قددددد نددددد زيب طددددد  ص ص ددددد ق  ا إ  أ  يل و ددددد ا  و   ويل  لددددد لددددد ي ةددددد   إ ع     ددددد

ت  ل   و   ددد   م  ددد تىي اجا  يذددد ي ص   ددد  طو دددق ي لددد      يلأ   ددد  ي ه لمددد زنددد  و ددد ي غاددد   إلددد

عددد  إ قددد    كددد   ددد   ي   بددد   لددد   ك  ا ى  لددد عددد  يل اا ا إ ياه صقاقاددد   وك   وي ددد   ي   ددد  عددد يل ددد

ا  ا طددو  أودد    ي ندد يب ولدد ل  بجددن  دد ب ي ا دد  ندد لدد وب ي   دد     ندد ي عدد  ادد     و  مدد يرهاي

هددددددد  وي ددددددد يت   وي و ير    ددددددد  وي خددددددد ن  و موددددددد   ونه ا  عددددددد  ن ي هددددددد  عوددددددد ل ددددددد  يره ددددددد ا  ل دددددددوق ي

لدددد  يل ددددن  ي اي    ا وإزي يددددن  ا ي  دددد   و ا ي    ندددد مدددد   ا    ةدددد  يلدددد ق     دددد ي   خددد    ل  ادددد ب 

 ويلهلىوبويط  يل     لىي ن أع ق أاي  ي    ن ل  ي ب و ابل  .

و صب     د   د ي لد     يلاد   ع د  إصد   أ دا ي  د   و ا يلأ  يدن ي  و د  لمدو   تون دا  لود  ع            

ي   ي   نقو   ع  ويا    اص   د  وي  غدو  يرهايمدو يل  اد   ا ويلد   ندا   ونو "ر  ا  ي  نا ي    و و ان يل

  صل  لا    ل   ن    جو   يذ ي ير      ع  يرهايمو واو    ع  يل ق    ي ل      يلأ     ي ه لمو

 

 

 

 



 الخاتمة العامة
 الخاتمة 

ية ى  ي رررررررررررر ح  ررررررررررر   رررررررررررر           ي   ارررررررررررر   ى ت   ررررررررررر اى  ي ررررررررررر اسية في رررررررررررر ح ى اررررررررررر ر ات عرررررررررررر بررررررررررر تعت

ي   رررررا  ي     عررررر عررررر يلأ أ  ررررر       ى  ح  ررررر لما م ع ررررر اأ  ى  ررررر  ى ادررررر ح ى  ياررررر اتعيلأىة ى  يلم ررررر ىلا ررررر

ى ررر   ع ع ررر   ررر   اررر    ي   ررر  لأ  ي        ا رررت ع عررر ان  ىلاذت ررر ر   ررر   ى تىررر ية ى ىبررر  يلا تعي ررر

ح  ا  رررررررر   اا  رررررررر  ى تيع ررررررر ي ى   ى ررررررر ع ح ى  رررررررر   ررررررراة   رررررررر ح  رررررررر  ى ارررررررا ف ى  رررررررر ي  ح    يظررررررر ىلاذت رررررررر

ا   ظرر اية  ي  رر   رر ى ذي ررا ى   ى رر ح     ن  ذرر ترر ح ى تي  ح ىلا ت رر ع يية     رر ية  ى ادرر ييرر ى تعين

ح  ح ى ارررررا ف ى     ررررر ينت   ذ ررررر   تى  ررررر اررررر يل   ى  ي     ىلا تعررررر ع   ىلاذت ررررر لا ى  ررررر ح فصررررر   ك  ررررر

 ى تيلأطح .ى     أ    عحاى فا ية ى   ية 

تا ي           ي  ى   ررررر   ا ررررر     ى ررررر ح ى يررررر ا ط   ررررر ي ى   ى ررررر ى ررررر    ى اررررر تح   ن ررررر سررررري   ررررر ف 

ا  ت   ى   ى ررر ا ح  لأ نررر ي  اررر لم   ى تررر لا  ررر ح فصررر اتعيلأىة ىلا يلم ررر ييفح  عا  رررا ى دررر يلأىة ىلا ررر   ررر

نررا  عح  ى  رر  سي ا ى عيظرر ع رر  ة  ررت اى  عررا  ى   ى رر ح  ى    ى تا درر ح ىلاظرر   ى  رر  نارر   عي رر

ايي   رررررر ى ى ت ررررررت    حرررررر  ي    رررررر    لأى رررررر اسية ى ارررررر ح ى ارررررر ي   ات عرررررر  رررررر   رررررر   عىررررررارك   رررررر

   اتيف ح  ىلاف يح  ى   ى ؤ دح .

 نتي ج ى  لأى ح : 

: للا ى يتي ج ى تي  ح    ا  عتظ ا          ه ى  لأى ح ى

تحى   ررررررر   .1 اسية  ى ررررررر نرررررررا    ررررررر  ى ىلأأ ى اررررررر ت   ى ررررررر    ررررررر ير  اسية  ررررررر  ى ياررررررر ح ى اررررررر ات عررررررر

 مفعي  ي 

 ى ااسية  عحيلأ ح ى تدي  ى  ى ص     ى ااسية  ىلا ىلأىة ى حكت  ح ر تدعح ات عح .2

ر ذرررر لأ  عىرررر   رررر   .3 يح  رررر   رررر   م برررر تيف ح  ىلاف رررر اسية سي ارررر ح ى ارررر ي  ات عرررر عرررر  ععرررر  ى 

 ىلا اتعيلأىة 

  يح ى   ى ا ف أ ذتىن   ذ   عحت ز ىلا اتعيلأىة ى  يلم ح  .4

ير ى  .5 ي ى  ناررررررر يررررررر ا ىع ررررررر    ت  ى   ى ررررررر ا ح   لأ نررررررر ايي  اررررررر ح  ى ررررررر   ررررررر   ررررررر    لأى ررررررر حت عررررررر

 ى اا ح  خي تي  ي  ت    ى تىذ   يظح     ينا  ىلاف يح  ى اتيف ح 

 

 

 

 



 الخاتمة العامة
 اختبار الفرضيات : 

للا ى ت يلأ صحح ى تا  ية ى تي  ح :    ا  فع ني          ه ى  لأى ح ى

  ية اى  ييي ح  الفرضييي لا  ررر  ح  ن ى ررر لررر ى ح  ي   ى حت عررر د ى   ررر    ررر ع  ى ت   ررر :  اررر

ح  ي  ف ذررررررر ح .صرررررررح حح لا   يررررررر افية  ى دررررررر ت  ية  ى ررررررر  ى ؤ دررررررر ح ى ت ررررررر سيفررررررر

ح   رررررررررر  ح  ح  ى رررررررررر  ى ؤ درررررررررر ي   ى حت عرررررررررر د ى   رررررررررر    رررررررررر ح  رررررررررر   ى ت   رررررررررر طا  رررررررررر

 ى ت افية  ى د ت  ية     مفاى  ى ؤ دح .

 ية الناةييية ت الفرضيي يح  ى ارر ي   ذتىفرر  ىلاف رر اتعيلأىة : تدرر يف ح  رر   رر   ىلا رر

ح  اتعيلأ  ىلا ي ررررررر  لا ررررررر   ررررررر   ررررررر  ى عافررررررر اأ . صرررررررح حح لا  ىلا ررررررر ح ى  ياررررررر ىلا يلم ررررررر

ت  ععرت   ر   ي  ر انح  عر ى حا ا ح  د ي ح ى     ى ا ف  ا ت     ر   ى ت ر

    س  ى  تىنا .   ى تىذ    يح  ى اعينية ى    عاع   عحتظ    تح 

 ية النالنييية اسية  رررر   الفرضييي ح ى اررر ير ات عرررر ا ناررر ت  ى   ى ررر ا ح  لأ نرررر : ع  ررررد اررر

ر صررح حح     ي . ع رر ة رر ح تعي   يح  رر  سيفرر تيف ح  ىلاف رر  رر   عىاردرر ي   رر م ى ارر

ي    لا م رررررر    رررررر ي لاعحتررررررت  فصرررررر تلأ ف   رررررر يلأنا ى  رررررر  ع رررررر لأ ي  أ ع رررررر ادررررررا ى تارررررر

يح  لا فررررررررر ر ىلاف ررررررررر لررررررررر ى ي ىلا ي ررررررررر ح   ررررررررر ى لأى ررررررررر   اسية  لا   ي ا ررررررررر ح ى اررررررررر ات عررررررررر

 ى ؤ دح .  ى اتيف ح  ى  
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 القوانين والمراسيم التشريعية 
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 الملخص 

تعتبر الحوكمة من اهم العوامل المحفزة والمشجعة على جذب واختيار الاستثمار الاجنبي المباشر       

فالدولة التي تملك نظام حوكمة قوي وفعال هي التي تتحكم في جلب الاستثمار الاجنبي اليها وحسب 

  باستثماراتهوالراحة التامة للقيام  الملائمجنبي الجو الأأ الشروط التي تريدها هي , لأنها توفر للإستثمار 

الاستثمار الاجنبي وأ،في راحة تامة فيستفيد ويفيد الدولة المضيفة من خلال جلب العملة الصعبة 

المباشر نوعا من الاستثمارات التي تقوم بها المؤسسات او الافراد قصد الاستفادة وتحقيق الامتيازات 

أم .وذلك في دولة اخرى غير البلد الاأ

أ     

التي تبذل كل الحهود لتوليد بيئة استثمارية ملائمة من خلال  المبتدئةوالجزائر تعتبر من الدول      

بهدف تأهيل الاقتصاد الوطني مع  تطبيق نظام حوكمة يجذب المسثمرين الاجانب ورؤوس اموالهم

متطلبات العولمة . كونها تملك عدة مزايا كالموارد البشرية والطبيعية وفي نفس الوقت لا يمكن غض 

أالنظر أو تجاهل العوائق التي قد تواجة الاستثمار الاجنبي المباشر .

أ      

باشر  فرنس ي الاصل, لصناعة وخلال دراستنا هذه سلطنا الضوء على أهم مستثمر اجنبي م          

أ" المتواجد مقره بوادي تليلات وهران غرب الجزائر العاصمة . رينو الجزائرالسيارة من نوع"  

أ

أ

 

 الكلمات المفتاحية : 

  مؤسسة "رونو" الجزائر –الاستثمار الاجنبي  –الحوكمة  -جذب 
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