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�
���: 

� ا����ر ا������ أھ�
� ��ى ���� ا��ول و��
� ��ھ	��م ���� �� ���
�! �� ا�

� و!��# �$ !�ا�# ا�	"�ر ��ا�-��3
$ �2.�، أ0/� أ.-,� +*(# )�ط ة �%	


� ا04*"� ا��#3 � #��� �
 .8)	��دي وا98	��!
� و ا���3�
�ا8)	��دي و0*�ط� � 5

��� أ�� ا��?�8ت ا�	> </�ت �> ا;و�0 ا24
 ة اھ	���� �	:ا��ا ��!	-�رھ� �و+�� ا�

 �����ھ�� �> ر�@ ا��%� �/

� ا�*��%� وا����ل !%��أ.-,� +*(# أ�� ا���ارد �%	
  . ا8)	��دي

 ،�

� �0 ا ;�Bرھ� ا��-�< ة !%A ا��"�!�ت ا98	��!C�C0*�ط� أ D��و+�	-  5

��� +	A(G ا���3��ت و���	��> �,�# ا�	��رف و+��E ا8)	��د�� وا��3�
� �-HI# ا���


$ ا�*��ب، ��5 � E���� .� G! ���(K)�ت .�ا)� �
$ ا�*��ب أو +*(
# �9 ا�	
��5 +�� A�L� �5 � �/0Mد�/� ا�I د أو �?��!� �$ ا4� اد  �%�%� G��! ���
�+�	-  ا�

أو 
� أو �%	 �
R أو ���Hء ا��"# �P ض ا08	��ل �$ �(�ن ;2  وC4-�ب ا9	��!
�,�Hر ا��L+� ات وا��/ �0�9ت أو ا��Gج أو اC8	�I*ء ��� +� ا�	" ق �> ھ�ا 

Aإ� #�Iا� :EV��
��� و+"�رھ� !-  ا����ر و�I/�م ا�����WK�� إ�I�  A/�م ا�

���، �V��2/� و!G)	/� ����%�م ا24 ى�  .أX اض ا�
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:ا�ول ا	������
��ة ا	�� � .��ر�


��� و��/� +"�ر ا��?	���ت و�Cف 0�	� ض ���رة �Y	� ة ���� +"�ر �I/�م ا�

��� وھ>�  : GBث � ا�# �$ � ا�# +"�ر ا�



 ا	#�"ر ا	!���$�%�:   

0��ن «Kا ��� R+M*0 إن X �:ة ا�	��# وا�	 ��ل �$ �(�ن �]2  0�5� ���9دة !��
 R�  ��+ �
�Cت أو و9/�ت ر����
[ �� +($ ھ��ك �� #H�ة أ�
,� �
�C Aا4و�

�-� ��ون و�9د )�ا0
$ أو �
 ھ� ���+ Aإ� A��ا�	
��9+/� ا�H ور�� �(�ن !%
R أن �
 R+:ا��	وا� R+�� �+ �),+1  »أ! اف +,� و  

»  ^��Yا�4_ ا� <� ��و)� ��أت ھ�ه ا�� �%� �@ M*0ة ��Hرة �Gد ا� ا���$ وا�I ا!
���ط ا��و�� ا� و��0
� �> 0/��� ا�� ن ا� ا�@ و�$ aV��2 ھ�ه � </	�)-# ا��
Gد و+

  : ا�� �%�

 _�
0
� �> ��  وا�,�Hرة ا� و��0�! Iرة ا��H,ظ/�ر ا��ول �$ ا� .  

 _#��  2 ». وا���ا.Gت و�2.� ا��I$ ا�* ا!
� ظ/�ر ا��%�م و+"�ر وV�C# ا�

0��ن �> !�  �� )-# ا��
Gد �(�0� + +(: K/� ا�> )�م 	ت ا�G� أ�� !$ أ�0اع ا�
<%� �� A%! :  


d ا��V�Iة_ �,+ .  

  . �e اC8	G"ع_ 

 _<�   .ا��ا�@ ا���

  

  

  

  

                                                           

.14:، ص2008، دار زھران، ا�ردن، �
�	� ا������ :��ھر 
�د ا	�ز�ز �و��ق  _ 
1
  

.12:، ص2007، دار ا	���رة 	 ��ر وا	�وز��، ا�ردن، 2، ط���دئ ا������ :�ھر، �راب إ	��سظ���م _   
2 
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 ا	#�"ر ا	"'&�$�%� :  

»A	� �
ا�� ن ا���Y^ !*  و  +-�أ ھ�ه ا�� �%� ����ط ا�K- اط�ر�� ا� و��0
ا��� وف أن ا�K- اط�ر�� ا� و��0
� آ2  إ�- اط�ر�� M*0ت �> ا����ر ا������ و)� 

0�5� � 5: اK<��ع ا�I( ي وا�,�Hري ا�I( ي و ا�,�Hري و ا�	?�ري و�5ن �/� 
    1 »!- ا�����ا�HI# ا54-  �> +"��  � �5 ا�IC4ر

» Aا����ر إ� D%+ <� ���
�
[ اI0 د  و)� �5ن ا+?�ه ا�� �Cت ا��راG?�رة و ر�	ا�
 ���
�ا�� ب �$ ا�I	 ة ا���	�ة �%� ن ا� ا�@ !*  و ا�A%!  *! $��3 +"��  �-�دئ ا�


� أ35  +���� �$ أورو�� و��Pاد وأورو�� �GCKد اG-و0�5� ا� Aا4و� ^C4ا @Wوو

� و و) ط-� ا�	> 0�5� أ35  ا���ن B اء �$ �
[ ا�	?�رة و� 5: ا�,
�ة ا���3�

ا(* ، ا(* (&"ط
)� اd%"0 ا� ���� ا�� ب �?���ن ا����� و�$ ا<	 ھ� . ا�,�Hر��
%
�+ ،,�
 ھ�.....ا	�
%وXو  A"C> ا����ر ا���د ���9ة ���أ �
�
��� ا����و)� ��� ا�

 �Cا5��4$ ا���� Aإ� �
�
[ �5ن ا�,?�ج !%� ا2	Gف أد��0/� �����ن � �Gت د��

� A%X و�> 0/��� ا����ر ا��A"C ظ/ ت  و35
 ا ��/� 5	-�ا أو.����� �G+/� ا���


� ا����9دة �> ا��ول C�
�
  وا���� ا�Pآراء ا� A%! ف �	ط��-> ا��%� و ا� �h�
ا�	> 0�5� ��	� ة !%A ا�"-��ت � �Gت اا24 ى، ھ�ه ا�I	 ة ���3�� ��ا�� 

 2».ا4رC	� اط
� 4ن ا���  I	e%" و)� � اغ وأ��ال ���HV !$ ا�,��9


 ا	#�% ا	����$�%�:   


 ات !���ة �> ا��?�ل «P+ > </�ت	ا� �H/���ا�� ا����ر ا�,���3 0�5� �> !�  ا�
ا��3رة ا��%�> �3# اC8	(*���ت ا�?P ا�
� ا�	> أدت إ�A ز��دة ا�IC4ر، ��5 أ��ت 

  I�
 ا واW,� �> رV�C# ا���ا.Gت و+"�� ھ� �� أدى إ�C A/��� ا�
P+ �
!��ا��

[ ��أ +"��  ا�"�V ات وا�	��# و� �
ا2	��ر ا��)� وازدادت ا�, ب ا�����
� ا�0�3


�رات وا��"�رات�أن !%� : "(
%س دو/.س"و� ى  3»ا�, �
� ا���0
� و5��D ا�

��� ا��و�
� ��� ا�, ب �
��� +"�ر +"�را �%,�ظ� ��� �	�ا�d �@ � �5 ا��ا�

Aإ� Dو� 9@ ذ� �
  : ا�����
� ا�0�3

                                                           

��ق ذ#ره، ا������،���دئ  :�ھر، �راب إ	��سظ���م _  �.14:ص �ر% 1
  

��ق ذ#ره، ص�
�	� ا������ :��ھر 
�د ا	�ز�ز �و��ق_  �.18_17:، �ر% 2
  

 _�.17:ص :�&س ا	�ر% 3
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» _ Aج ��� أدى إ��	0Kا #V�Cط ق وو $
�,+ A> أدت إ�	ا� �
9����ا�	"�رات ا�	(

$ ظ وف ا���# وز��دة أو)�ت ا�I اغ وا�9Kزات �0��0> و+,Kا�?/� ا  
��+

����  .  ا���

  +��م و+"�ر وV�C# ا���# وا���ا.Gت و ا8+��8ت _ 

  . C/��� +-�دل ا�Y- ات وإ0*�ء ا��� ��_ 


��� H5 ورة �	�
�ار+�Iع ���8_ �  . ت ا���2ل وا��3رات وا��� ة �%


��� و أھ�
	/� ا8)	��د�� _ �اھ	��م ا������ت وا�/
�hت ا��و�
� وا��?	�@ ا��و�> ���
�
C�
�   .وا98	��!
� و ا�

  I���� �5ن �> ا�����، ��5 �� ��� ر���� ا�
�م �$ ا� �Gت ا���ا�A 4ن و!%
R �� ��� ا�
9
� و ا�	��م ووV�C# ا���# و35 ة !�د ا����� �$ �� +?�# �$ ا�����  ا�3 وة ����ا�	(

� و+�%$ !$ ���Wع ر�%� �> ) ������A ا�	�%
�ي(ر������
�
[ +��  ا��(�+e ا��

 _%	Y� _*)+و ��
!�ة ط ق !$ ط �d وW@ ا����� �$ ا���ر ا�	> +��# ا�,�
�� 1 ».ا5��4$ ا�	> +(�ن ��5

,�
 وا	����23:ا	���� ا	1���
  . �"م ا	�

 _
��
   : ���"م ا	�
  

 EV��
��� وا���0 ا 28	Gف ا�-��3
$ و�0 ا 28	Gف ��� +��!� ��Iھ
� M*0ة ا�
�/��/�� و�Cف 0%�> ا��Hء !% A��l ا�	��ر�_ �
� :


  ا�	����� :  


 6, ا5'.م_ 1��
   :���"م ا	�

�> ا�	?�ال و!-�رة !$«�� R00?� أ ���
��Cح �> "إن ا��I/�م ا�%�Pي �%mI ا�

��� "ا4رض��> �Cر !%A وR9 ا4رض و�9ء �> 5	e أ2 ى �mI ا��+

<�
E ا���ء:"���� �/�
��� �> " ا�H ب �> ا4رض و��أي R0�� 9، و)� ورد �mI ا�
R��( ورد ���	رة ا��. <� @W�� $�  35أ A%! �� )ا�� آن ا�"� R��Cاءة �$ الله ور 


,�ا �> ا4رض أر��� أ</  �� $

   وأ!%�� ا�(�إ�A ا���$ !�ھ�+� �$ ا��* 5X

                                                           
1 _'
، 1998�داع وا	����(، �,ر، ا	� �.- ا	�,ري 	* ط،.د،ا�����رات ا�����	�� وا������� ������� :ھ�	( 
�د ا	ر)��ن ا	ر��

.29:ص   
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 وا أ�/� ا��* 5
$ « 1 »"��?:ي الله وأن الله �Y:ي ا�(�� �$C A�
$ و��,V���  ا��

$ ��ة أر��� أ</  و8 �	�ذ� D�pن �$ � اlV � ض �$ �G2/� �(� أ�� إ�W�� إ�A آ�


� و�> �
��� ا����
G وھ�ا �� ���W #2$ ا�-C R
اGCKم �q ا�-
� ��$ اC	"�ع إ�

$ ):"I0)111،112^ ا���رة ا;����Lى �$ ا�� 	إن الله ا<�/�I0ن �/�  أM� �/وأ��ا�


# الله -C <� ن�%+��� ��
# الله �
�	%�ن و��	%�ن و!�ا !%
R ��� �> ا�?-C <� ن�%+��
�

# وا�� آن و�$ أو�A ��/�ه �$ الله ��C	-* وا �-
�(� ا��ي ����	� �R ا�	�?0Kراة وا

وذ�D �$ ا��Iز ا���
� ا�	�V-�ن ا�����ون ا�,���ون ا���V,�ن ا� ا��5ن ا����9ون 
� ون  2»" ا;� ون ����� وف وا���ھ�ن !$ ا���(  وا�,����ن �,�ود اللهIو���ل ا��

  .�%?/�د أو ط%e ا��%�أن ا���V,�ن ھ� ا����� ون 

2_ *

 �89 (#7 ا	���1��
 :���"م ا	�

� �� +	(�ن �$ ":"  AKollerآ/$"ر" �#%�; ا	�"��%ي���
��� ا��أي ا�
 �	(L� ن��
�� $��
�ا !$ ��  إ)��	/� C4-�ب ا�	��
�أو�Dh ا4� اد ا��� �� ���C : 

_» qو� 	أو ا� �

�  اC4-�ب ا��,���B �9ت�
  أو إر�Wء ا�	

 _�
�  ). ر�Gت ر�9ل ا4!��ل، ا��L+� ات(اC4-�ب ا��/

 _�
�
 ).ا�"%-�(اC4-�ب ا�	�%

� ا  0Acoller%�^ �$ ھ�ا ا�	� �_ أن  ��C A%! $��+ ا�� $
,V��)� ��د أ�0اع ا�
EV��
/� ا�H�� أن e?� <	ا���ة ا� Aرة إ��>Kدون ا _
H� @�	?�5.  


��� !%A أVau Schuller  ���/0:�#%�; ا?<=��دي ا	��8�وي�5# :" ف ا�
ا���%
�ت ا��	�ا2%� و��2ص ا���%
�ت ا8)	��د�� ا��	�%�� ���2ل اe0�94 و إ)��	/� 

��
0?� أG2 $� R0ل ھ�ا "ا��L)	� وا0	*�رھ� دا2# و�2رج ��"�� أو و��8 أو دو�� ��
 �

��� ا��ا%2�ا�	� �_ )� رA%! :5 ا���ا�> ا8)	��د�� �GH !$ إ<�ر+R إ�A ا�

   �Y�.« 3ر9
�وا

  

  
                                                           

.02 :ا�1( ر0م، �ورة ا	�و�(  _
1
  

 _�.111،112:ا�1( ر0م:�&س ا	�ر% 2
  

�ري د
�س_ 3�: ����
� ا�دول ا����د�� وا��، 2002	 ��ر وا	�وز��، �,ر،  ، ا	��ط�ش1، طا���وك ا���&%$! ����#" �!  وء وا
.14:ص   
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3 _
��
�$	 


 ا	#�	�

 	�#7 ا	��B8�ت وا	���A%ات ا	�و	��
  :���"م ا	�


 وا	��% ا	�و	, ا	�8#!� 6, رو����
 �#%�; ���A% ا��C ا	�=��ة 	$�
1963:   


��� ظ�ھ ة ا9	��!
� وا)	��د�� +�� !%A ا0	��ل ا�I د �$ �(�ن إ)��	R " :أ)  أن«�ا�
 $! #�+ 8 �	(L� ة 	I�  2ن آ�)� Aإ� ��V8 +:�� !$  24ا��ا �!�C12 /�ف�ا  />

 ���
�9����ن ا� �/�  V�"��5 ���
�
� وا�Yر��	أو ا� �
9Gا�� ،�
/

��� ا�	 ��ا�
 ���
�  ا��Yر9
� وا�

�
    1 »". ا��ا%2


��
�$	 


 ا	#�	��B8�	ا ;�%#�:  


��� !%A أ0/� «�
��� �p!"�ء +� �_ �%�%� �
�?��!� �$ :")��� ا������ ا�����
 �/"
ا��*�ط�ت ا�	> +��م �/� ا4� اد G2ل ا��I  وا08	��ل إ�A ا5��4$ �2رج �,

   2 »".ا���	�د �P ض ا� ا�� أو اX4 اض ا24 ى

  :���"م ا	��23_ 

 %��A� ;�%#�*


 ا	�و	��
  ):1963رو�� (ا��C ا	�=��ة 	$��% وا	�

»R0أ A%! EV��
[ ! ف ا��": ���(Kد ا�	> ا!	ا��و�� ا�  
X دو�� أ2 ى aY> أي

  ا���> وراء �> ا��و�� ا�	> �:ورھ�X e-C 4ي �/
�."« 3    

*
 : ا	���3


��ن !%A ا4)# «�� $��  . �C!� �> ا��و�� ا�	> �:ورو0/� 24وھ� ا�:اV ون ا��L)	�ن ا�

 : ا	�=F8ھ"ن

  �C« .4!� �> ا��و�� ا�	> �:ورو0/� 24وھ� ا�:اV ون ا��L)	�ن ���ة أ)# 

                                                           


*�ط ا�����! وا�)
د�! :�)' ا	د�ن ���د_ �� !
.61:ا	)د�ث، �,ر، ص، ا	�#�ب ا	�ر�' ط.د ،ا+ط�ر ا���
و 1
  

2
 _ Jean-Pierre et Michel Balft, Management du tourisme, 2

éme
Edition, Pearson Education France, 2008, 

P4.  

� ا�دول ا����د�� وا�
����:د
�س ي��ر_ ���ق ذ#ره، ص ،ا���وك ا���&%$! ����#" �!  وء وا �.23:�ر% 3
  

��ق ذ#ره، صا�������
�	�  :��ھر 
�د ا	�ز�ز �و��ق_  �.27:، �ر% 4
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:ا	���� ا	1�	���
8
��ت ا	���.  


  و+:ا��  ! ��P+ ا�
��� +"�رات ��	� ة ا�	,�8ت ا8)	��د�� و ا98	��!
� و5�ا�
�

��� و��� �%����
  ا�	���
_ ا���ا ��($ +�/� �/+�-Xاد ور ��9ت ا4�� :  

 _

'�
   :و6!� 	�#
�ر ا	��ود ا	�




 ا	�ا�$��

:(ا	�

 ا	��$��
  ). ا	�

» ،�
C�
�
� ا�-%� دا2# ��ود ا�-%� ا���9 �%�� $� $
�
�ح ا���اط�و+*�# � �5 ا�

��� ا��ا%2
� �	 اوح �
��� ا�����
� !%A أن ����A%! dI ا��و+*
  +��� ات ����� ا�

 $

��> ا�����>، و�Y	%_ ھ�ا ا����ل �$ �%�  ��70 - 80 ���$ إ���9> ا�I0Kق ا�
 2; .  


�� �%>و��($ +,��� ا���ا�# ا�� �

��� ا��,%�%� @� �
d ا���� ا��,+ A%! ت�!�C <	 :  

 _�
/
  . ا� X-� �> اC8	�	�ع واC	��3ر أو)�ت ا�I اغ �> ا04*"� ا�	 �

 _�

��� ا��ا%2�
@ ا�,(���ت �%?*+ .  

 _ �

� ا��Yر9��
�
� ا��ا%2
� ���ر �0��� �Gت ا���
�ا�IY0ض +(��
_ ا� �Gت ا�
��# ا�?�ي �> ا����� �2L ا أدى إ�A ا5	�Iء ا�(3
  �$ ا4� اد وار+�Iع أ��Cر ا�
�

��� ا��Yر9���� .  




 ا	G�ر+��

:(ا	�
  :)ا	�و	

 �?� �/

� ا��و�
� و�C�
�
�ت �Y	�I% !-  ا�,�ود ا���
�ح �$ 9�و+*�# � �5 ا�
 �
C�
�وا98	��!
� ا�����P+ EV ا �> أ��ر �	��دة �P%��5 وا���دات وا�	���
� وا���� ا�


��� �	"%e �?��!� �$ ا9K اءات ا�����ة أھ�/� �وا8)	��د�� �/�ا ا���u �$ ا�

 ة ا���2ل:"ا�,��ل !%A إذن ���2ل ا�-%�>M+ " �%وإ9 اءات +� �_ ا���


 ھ�X1».و   

  

  

                                                           

�( ا	%����( 	 درا��ت ، ��روت، 	���ن، ط.د، دور ا+	%ن �! ا���و�ق ا�����!:�,ط&- 
�د ا	.�در_ �.39:، ص2003، ا	�ؤ 1
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 _

��

 ا	%�$
 ا	�#
  ):و6!� 	$#�د(و6!� 	�#
�ر ط�


��� ا�I د��«_ 1�
��� : ا������ ���م �/� ا�*aY أو ھ�ا ا���ع �$ ا��  
X
 �/�	�+ e�� ���(Kاوح ��ة ا 	ن �� و+�)� %� أو�ص �:��رة �Y>4ا $� �!��?�

 R��دوا R� �!��?ه ا�������(�ن أو ��e و)� ا�I اغ ا��	��  ���/� وEV�C #5 �$ ھ
  
BM+ A%! ���
�ا��Y.� ورR+�-X ا��Y.� ا�	> �9ء �	,�
�/� و��	�� ھ�ا ا���ع �$ ا�


��> و��ى ��B�� ا���EV إذ أ�+ 8 �/0	�� A%! ا4.�
  اG!Kن وا�	 و�q ا�BM+ء و�(�
��� أو �,�د� q��0 �« 1  

2 _»�

��� ا�?��!�
� و�W$ : ا�!��9 �/H�� @� ح�
����  ا�� ����و+(�ن !
 q��0 � d� ط $! ���
 ھ� و+Xم وا�"��م و���*�# ا5��4$ ا����ي ز��ر+/� و�(�ن ا��

�
�  2 »�� وا��I و8�5ت ا�

 _
��
    :و6!� 	�#
�ر ا	I%ض �* ا	�

1_»�

��� ا���3��
/� : ا�� A��
��� ا�	�%
��� ا�	> ��
��� ا���3�
� �$ أھ� ا��+�	-  ا�
 R+���%�� اء Bوإ R� �-��
  ���Mف ���X5# �� ھ� ���9 و A%! ف �	ا� Aإ� EV��ا�

�$ )-# و5��D ا5��4$ و���ر�R !$ �%�ان ���9ة و�
�ة ا�*��ب ا�	> �� ���< ھ� 

� واB4 �� وا����رفYر��	3»ا�  

2 _»�
W�� ا� ���
���� ون : ا�� $��
��� ا�Y>4ص ا���*�# ھ�ا ا���ع �$ ا�

� ا������ ���4�5ب ا4و��-
� و�$ �
$ أ�0اع W�� > ا���4ب ا��اك  	ھ�ة أو ا8<�*��

�
W�� ا� ���
�
� ا������ ���4�5ب :ا�W�� وات، ا�-"�8ت، وا��/ �0�9ت ا���ا�
�
  4». ا4و��-

3_» �
9Gا�� ���
��I  إ�A  :ا���� AW م ا����� ]
� �

� و ا��,V�I*	C8أو ا
�� +��  �/� ا��Gج �$ ا�4 اض ا�	> ����0ن ��/� و+	�
: ھ�ه ا5��4$ أو 
أ��$5 ��


@ ا����0
� وا��Gج ��
�ه ا�-,  و ���
��ھ� ����
�ه وا�X2/� ا��,> و���� dط��ا��
�
  . ا4!*�ب ا�"-

4 _�
�
��� ا����
� ���م ھ�ا ا�: ا��
��� !%A ا���	��ات أو ا8+?�ھ�ت ا������ع �$ ا�
 $
��ھ� G2ل �	 ات �,�دة �
[ ���م �/� ا���س �$ أ+-�ع د�$ ��! �C��� $5أ�� Aإ�

                                                           

.104:، ص�2001ش وا	�وز��، ا�ردن، ، دار ا	���.�ل 	 1، ط��و�ق ا�.د��ت ا�������:�ؤاد ر��د ���رة_  1
  

.22:، ص�1999%داوي 	 ��ر، ا�ردن، ، دار 1، ط.��رات �ن ا�����د ا�����!�:�روان ا	�#ر_  2
  

��ق ذ#ره، دور ا+	%ن �! ا���و�ق ا�����!:�,ط&- 
�د ا	.�در_  �.110:، ص�ر% 3
  

.117:، ص�2003,ر،   ا	� �.- ا	�,ري 	*�داع وا	����(، ،1ط ،�
�	� ا������ ��ن ا�
ظري وا��ط��ق:��ري د
�س_  4
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 ���
�
�، ھ�ا ا���ع �$ ا��� ��l ا�	���
� ا���
I��� ����ر �C��l ا�*��V  أو +��$ ا�
�I د � R��l دول و�5ن �> أو�/� ا���%(� ا�� �
� ا�+ �
����د�� ا��*/�رة �������� ا���


$ و "�%I� �Cن ا��������� $

,
�
$ و ا��	�3%� �> ا�,q وا��� ة !�� ا���%��� ا��!
�� ا�
/�د و+	� 5: أ�C�C �����س ! �
�
D و5��D 0?� ا������ ا�����B�)ا� $

,
�ا��

)A)-ا�� uV��(<�
"�%Iا� .   


��� ا4!��ل_ 5C : > ���م	أ.,�ب ا4!��ل و��3%> ا�* �5ت ھ> ا�:��رات ا� �/�
 Aر�9ل ا4!��ل إ� ���� M?%و� �/��P>أ ����	ف ��/� �
ا�(- ى إ�A دول �2ر9

�/�I0أ $! qو� 	وا� �
��
�  1». اC8	?��م �> ا�-%� ا��ي �:وروR0 وز��رة ا�� ا5: ا�

6_» ���
C اد : ا����رض���%�� �	اء ��C �
+*�# ا� �Gت �,�Hر ا����رض ا��و�
 �-�0 �P%� �(و $

�رات أو ���(	�ب وا�-��3�ا�-��ء أو ا�"�V ات ا���0
� أو ا�, �
� أو ا�


��� ا����رض �> ا��)� ا�,��> C20%  �

��� ا��و��  �$ إ���9> � �5 ا�


��� ا��L+� ات_ 7C : ��
�� �
H( ],-� ���+ <	> +,� �$ إ9 اء ا�%��ءات ا�	وھ> ا�
���� +�H أ5-  �� �
%-�	�� �
?
أو �*(%� �,�دة و)� �(�ن ا�P ض ��/� ر�C إC	 ا+
 �I%	Y�9# ا��ول ا�� ���  
-5 <�G!ى إ:P� ات ذات �+Lا�� ���
C  -	�+دو�� و $�

�
� وا)	��د�� +	���C8 d	�H�� ا��L+� ات و+C�
C eC�)� �/Vورا $� d�,	� �/�
�
�
�G!إ .  

8 _�
/

��� ا�	 ��
/� �����ت : ا��  ��	+ dط������ �/� ذھ�ب ا���EV إ�A أ��5$ و�
 Rن و+? �� 0*�ط��0Kا ^I0 $! qو� 	أو ا� RXا �ء و)� �H( $� $)�	� وأن R	��
و�


�ة و� �,�I� ��� "� R	%"! .  

 ���
��� و��	-  ھ�ا و���D +�	�� ا����طd ا�?�ب ا����� !%A ��ار ا�� A%! �
/
ا�	 �
 $
�
��� ا354  <
�!� �> ���� ا��ول �
[ ���رس !�د 5-
  �$ ا���اط�ا���ع �$ ا�

 $
��� <��
�
: �"���R ا�?��ھ
 ي �GH !$ ط�ل �	 ة ا���EV �> ا���)@ ا��	� R04
10  A20إ� "-+ � �
/

��� ا�	 ��� �Mو)�ت ا�9Kزات و ا��"# ا�����!� ���� إ8 أن ا�

  2». ا94 

9_» �
Yر��	ا� ���
�
�ح : ا��
� ا��/�� !�� ا���
�
� �$ ا���ا)@ ا�Yر��	ر ا��B;ا  -	�+
 $� $� ������/� �:��ر+/�، �
�_ أ��م �� + 5	R أ��ي ا94
�ل ا��  
��D ��	�� ا�(3�

� A%?	� ع �$ ����ري��M�A/ وأ�9# .�رة �> وا9/� ا�:اV  و��	�"e ھ�ا ا�
                                                           

�( ا	%����( 	 درا��ت1ط، دور ا+	%ن �! ا���و�ق ا�����!:�,ط&- 
�د ا	.�در_ �.58:ص �,ر، ،، ا	�ؤ 1
  

.50:، ص2007، دار ا	&#ر ا	%���'، �,ر، 1ط ،ا��.ط�ط ا�����!:�)�د ا	,�ر�'_  2
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 D��� ،$

$ وا�-��3I�3وا��%��ء وا�� $�
�ح و�2.� �$ 5-�ر ا��
��� ا4��اج �$ ا��ا�
���
�
�Iت ا���+ A(أر $�  -	�+ .  


��� ا�*-�ب_ 10C : $� ع��
� ھ�ا ا���+ Aإ� ����ت �$ أ9# أھ�اف + �
+��� ا�?��

��� �	� ف !%� A��H/� ا�-�l !-  ا�:��رات وا� �Gت ا��	-�د�� ا�	> ���م �/� ا�

�

� ا���ا)� �
$ ھ�ه ا��hI ا98	��!��+ �
P� 1»ا�*-�ب.  

 _
    : و6!� 	�#
�ر ��ة ا5<��


��� ا�«_ 1�
�ا��C��: ب�. $�W ��
�� �Cا�� <� $
,V��و���� �/� ا+?�ه ا�

$ إ�A ا�*�اطw وا�?:ر ا�-, �� ���طd �,�دة دون أ2 ى ��5 ھ� ا�,�ل ا+?�ه ,V��ا�

 �
Vا��� �W�� ا� �Cخ و���ر���> ��# ا��
_ �CG	?��م واC8	�	�ع ��!	�ال ا��
�Cز��رة ا5��4$ ا���� <� ���
�   وا��Pص وا��
� و���رج ھ�ا ا���ع �$ ا�


���ا�_ 2�
�ح ���" ق ا�- �� !$ ط �d ا�,��Gت :ا���� ة ���ء ا0	��ل ا�Bن أ�)+

�
/� ��ة ��م أو ���
$ �I> ا�� A�-و� �� �%-�  �� �� �%� Aء +�9//� إ���Bأ ]
� �
��


�ح �
 ة �/8Lء ا��( �
��
C تGر� �
��	� �
��
�ھ�ه ا�,��� +��م ��l ا�* �5ت ا�
  2 » وI0^ ا�4  !�� ا08	��ل ���"�V ة

J)%ا	ا ����	ا:
��
  ���K3 ا	�


��� �$ أھ� ا��"�!�ت ا�	> +��ھ� �> +,�
d ا���� ا8)	��دي وھ> +�"�ي  +�	- «�ا�
�/��  5�0 aV��Yد �$ ا��! A%! :  

 �
��
�
��> وار+-�ط/� ���(3
  �$ ا04*"� ا��+*�e و+��ع �(��0ت ا��*�ط ا�
)�
+���2 ، �
!��  .....) ا24 ى ا��


��> ��R��/I ا�*��# �$ _ �ا���ا�# ا��BL ة !%A ا�"%e إن ��ى ���VG ا����خ ا�
�

� ودو�%,� <��
�  . !%A ا���	q ا�


��> � 8	�A%! _( ��ى +�ا�  ا���ارد و+��ع ا������ت وا����Yت _ �ا�"%e ا�

� وا�	?/
:ات C�C4ا ���
�
 ھ� �$ ا���ا�# ��C4�5ر ���2ت ا�X A%!و #� �
��
�ا�

�
%
  .  وا�	(�

                                                           

.84:، ص�2007,ر،  ، ط.د دار ا	&#ر ا	%���'، ،�د.ل إ�2 	�م ا������:أ)�د �وزي � و�7(_  1
  

��ق، �.��رات �ن ا�����د ا�����!:�ؤاد ر��د ���رة_  �.108:ذ#ره،ص �ر% 2
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�	�ى ا� ��_ �� <��
�ھ
� ا8)	��د�� �> ا��و�� وا�	��م ا�	(���� <9�� <	BM  ا�"%e ا�
���WK�� إ�A ) ��5 واج وا�(��د(وV�C# ا���ا.Gت وا8+��ل وا�	�%-�ت ا8)	��د�� 

�/

  وا�	,(� �BM	ا��و�� ا� A%! eو��� �
C�
Cو �
���B #ا��!  

 _ e%"�2.� أن ا� EV��%� �

  !# ا���رة ا����-5 �� Aإ� _(�	� <��
�إن ا�"%e ا�
�

��>  �-��X  u-+ � 8�p<-�ع ��W �9 ور�� �# � +- u�p<-�ع �����5 �9�  . ا�


�  ار+-�ط_ ��5�*�ط إ0	�9> ���م ���2ت ذات ط-
��  �.�2�����H ا�	 ���
���!� ا�.
 �� A%! ����	وا�� �
���
� �> ا�(3
  �$ ا��ول ا�C�
�ا8)	��د�� وا98	��!
� وا�

  . �Cاء

�5��!� +,	�ي !%A �?��!� �$ ا����.  وھ> ا������ت وھ> ا������ت _  ���
�ا�

�، ا�	?/
:ات وا�وا���ارد ا��
�
�، ���2ت ا���ا.Gت و ا8+��8ت ���
����Yت ا�

�

� ا��,%)%C8و �
)%�  1».ا�

L��G	ا ����	رھ�:ا�Mم ا��%ى وآ"$#	�) 
��

 ا	�>.9 .  

 $� �I%	Yرة !$ �?��!� �$ ا04*"� ا���-! R0أ <��
��$ أھ� aV��2 ا��*�ط ا�
 q	�
��>)"�!�ت �Y	�I% +(�ن �@ ��q�:� l �	(��# و�	?�0^ !-�رة !$ �C .  


��� ����%�م ا24 ى و5�ا ����م �
�� �%> ��G! l)� ا�C ا�
  ا��*�ط  إ� از�BM+ ى��
R!و � _%	Y�� #)5 @�	?ا�� A%! <��
�  . ا�


 (�	#$"م ا��%ى_ ��

 ا	�>.9:   

R+ا�� �V�( �%! ���
�إ0/� !-�رة !$ ��0م �	(��# و�	�ا2# ���ة أ0*"�، ��5 :أ.-,� ا�
R� �.�Yو)�ا!�ه ا� R+����� R� ا��%�م ا24 ى �
  . أ.-,� !%� 5-�


 (�?<=��د_ ��

 ا	�>.9:   

» �
C�C4ا EV��
��� ��$ < وط ا���*�ء و)
�م ا�� �
C�C4ا����# ا���دي ا���!�ة ا ���

� 8 أن ��	%D ا���ل ا�(��> ��
�
� و���	��> �pن ا���ھ ة ا���
C �%ر� A%! ق�I0y�

��($ أن +	,�d �> ظ# ا)	��د �	Y%_ �*(# ا���ز و+�0> ا���	�ى ا���
*> و��	�ى 
 ^)��0
�تاKا��2# و���ر �� +�)�  A%! �Hأ�  BL+ </� e%"ا� e0�9 A%! ا���د��

                                                           

.16:، ص1992#�ب ا	�ر�' ا	)د�ث، �,ر، ا	� ،ط.د، ��� رات �! �
�	� ا������ �! ��ر:
�د ا	�:م أ�و 0)ف_  1
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 A%! _(�	� <��
�
��> واC8	��3ر ا��
��> �	"�ر ا�� ض ا��e0�9 ا�� ض ا�
  1»�?� ا8د�2ر ا����>

   ھ�ا �$ 9/� و�$ 9/� أ2 ى 


u ا)	��د��ت دول 35
 ة �
[ أ.-,� +�#3 «*�
��� دورا ھ��� �> +�+%�e ا�

� �%�2# ا�����
Vدة ���را ر��	> أ<(�ل ��%� ا���-� �����ح �
�
?� إ�I0ق ا�	0 <

، ���WK�� إ�A اB4  ا���H!_ �%�2# )اK)���، ا���#، اKط��م، �*	 ��ت، ���2ت(

� �> دورات ا)	��د�� ��
�ا��ي ����ه ھ�ا ا�I0Kق وا���<w !$ دوران ا�K ادات ا�

��!� �> �Y	%_ ا��*�ط�ت	�«2   


��> أR0 )"�ع 35
_ ا�	*��(�ت �@ ا��"�!�ت �و�$ aV��2 ا��*�ط ا��"�ع ا�
 u*�
(G� <)	��د ا����> �/� ����ا24 ى وھ� ���D �(�ن ���3�� ا��, ك ا���

 ���
�
� و���	��> �pن ا0	��ش ا���Yأو ا� ،�

�، ا�:را!!��ا��"�!�ت ا24 ى، ا��
R%��)� <د ا������	ش ا8)��	ا0 <��� .  


 وا	!��"ن9._ '�
�	�) 
��

 ا	�>:    


��C ا����� �%-%�، 8�# ھ� ا354  ����  BM	�  2دي آ��	ي )"�ع ا)M5 <��
�ا��"�ع ا�

�، ��%A ا� �X �$ ا��ور ا�(-
  ا��ي +%�-R ا��G)�ت ا���د�� �> C�
�+BM ا ����G)�ت ا�

�

��> � <I��l ا�4
�ن و����ات �> ا�-%�ان ا8<	 ا5�
�،  ا��*�ط ا����أو ا��ول ا�
 <� A	� Dذ� R� <h+ + �
C�
�
��� إذا G+ �0�5)> د!�� �$ ا��
�دة ا����� و+:دھ  ا�+

  . ظ# +,�d ا�?�e0 ا���دي


�ت �,%
� ودو�
� و�,(�/� �> ذ�D �?��!� ا���ا0
$ وا�	* ���ت ���I� ���
�و+�	� ا�
 ���
d �> ا�"�ر ا����/� �$ �?	�@ ;2  إ8 أW �/0 ورة +I ض ا�	��-+ �Xور

 EV��
%� �,���� ا�I5 �
C�
�وا���ا0
$ ا��و�
� و�$ �B 0�5� ا�	* ���ت ا��و�
� وا���� ا�
*�
��� و+�
	/� و�$ �
$ ھ�ه ا���ا0
$ وا�	* ���ت و���)R ود!� ا����� u



 ات، اK)���، أ���0 ا���� وا�?��رك :0?�>M	وج، ا� Yإ9 اءات ا���2ل وا�
�� B4ا dط��
$ وا�-
�h وا��,V��  . ا�H اeV، اC8	��3ر واC	GPل ا4راW> و����� ا�

  

                                                           

��ق ذ#ره، ص�
�	� ا������ ��ن ا�
ظر�� وا��ط��ق:��ري د
�س_  �.101:، �ر% 1
  

��ق ذ#ره، ص ��ر% ،�
�	� ا������ :ز �و��ق��ھر 
�د ا	�ز�_ :83. 2
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 _�

 (#$C ا	IO%ا6��

 ا	�>.9:  

2
� ھ و�� �$ )-u ا�,  .
_ أو � ودة  «��� +-u ا08	��ل وا����X  I-� ���� وف ا��
 e%"	� Dء ا���ر.� وذ��	ما�*���Kا  ��ات ودر�9ت ا�, ارة وا� ط� 
P+ت و�
2������

�Gء�	/� ورا�	/� �ا ظ وف اK)��� و��ى و� +/� 5وا�-
�h وا���ارد و��ى �Gء�	/� و
 
Xة و ��	ات ا��:

��  وا�	?/�� ���
�ذ�D �$ �	"%-�ت اK)���، و�$ �B 0�5� ا�

�
  . ��� ا�?P ا�

 _#) 
��
  :C ا	=�ر�� واMP�ر9$.<
 ا	�

   W�,��� <Wورھ� +�# ا�����5�?:ات ��	�ة �? R
W��� ��Vن دا��0K2  ا�I�
�/� ا�4# وا��:م �%��H> )��� 0,� ا���	�-# و�:داد ���YI  ���94اد إذا �� � ��	�و�

�?:ات �*/�دة �$ آ�Bر و��?:ات ور��ز .���ة +	,�ى ا0� A%! ت ذ5 اھ��"
0��ن �
	�M# و�*� ا� ��ل Kورھ� +*� ا��> 	ا�:�$ وا� A%! و��ل @�	�
 ى و���رن و��


��� �$ أھ� ا��"�!�ت ا�	> ��زا�� +��> اھ	���� ��;�Bر ا���3�
� ا��	��%3 �ذ� D�Mن ا�
   1»�	��_�> ا������ اB4 �� و ا�,V�I  وا�


 (#$C  ا?+=��ع_��

 ا	�>.9 :  

» a	Y� ع��	أن !%� ا98 ]
5�*�ط ا0��0> ا9	��!> ��%� ا98	��ع � ���
�+	�# ا�
 �
0��0Kا �
���
� ا98	��!
� و�� �	�%d ����?	�@ �$ ا����0��ن �$ ا�K�� d%�	� �� #)�

0��ن ���-
�h ا��,
"� �R )�� ا��.�ل Kا �(G! ول��إ�A ا���ا!� وا���ا0
$ ا�	> ��5 �	
#-�	����� M-�
 ھ� وا�	�I+و �

# ا���اھ  ا98	��!%,+ <� �/
%! ��	�� $)�� A	و� ،


	/� 8�� �$ ا�	� ف !%A ا���� ا98	��!
� ا����� ��
��� و+����/� و+�
u ا�*�+

� وا���0�0
� ���WK�� إ�A ا���دات وا�	�C�
�
� و!G)	/� �����04 ا8)	��د��، ا���

�I%	Y� ت�
��   2»ا����Vة �> ا��?	�@ وC%�ك ا4� اد وا�?��!�ت �$ 9

  

  

  

  
                                                           

��ق ذ#ره، ص�
�	� ا������ ��ن ا�
ظر�� وا��ط��ق:��ري د
�س_  �.104:، �ر% 1
  

.61_60ص ،2006، ا	�#�ب ا	�ر�' ا	)د�ث، �,ر،ط.د ،دور ا������ �! ا��
��� ا�����	��:و��ء ز#' إ�راھ�م_  2
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_R�"�=	وا S
&G=	�) 
��

 ا	�>.9:  


� ا���A%! �,9 ا�u"Y ھ�د�� ود)
�� +	�_ ����ا)�
� وا�� و�0 «��
�+ +(: ا�- ا�q ا�

� �	"�رة �P ض ������ن +� e%"	� ا� إظ/�ر�@ ا�, ص !%A اC	� ار�� ا���� وھ

 ��"�
� و�,I:ة ا��-
X + e
��C-@ أ	ا +�
$ و5)%/	��%� �/I� �+و �
9 #)*� �
��
�ا�

� وھ�ا �� ���!� ���رة 5-
 ة �G!Kا #V�Cا�� _%	Y�� نG!وإ qرض و+ و���� $�

<��
�  . !%A اC	� ار�� ا�	��d ا�

_
T
�	�) 
��

 ا	�>.9:  

 A%!  
-5 #)*� ��	�� <��
�  : ا����# ا�"-
�> ا��	�3# �>�$ ا��� وف أن ا�� ض ا�

 _��
  . ا����خ ���ا.�Iت ��

  ....). أ0/�ر، �,�ر، ود��ن، وا��ت(ا��
�ه ��Y	%_ ���درھ� وأ�0ا!/� _ 


$، وا��-�+�ت وا�,
�ا�0ت_ +��  . ا��P��ت، ا4<?�ر، ا�-

 ��
-"��� ����
��> �	"% e���H ورة ا8ھ	��م وا���ا��� و�� ���ا�# ا�?�ب ا�
 �

 ات إ�?��BM+ ���
�
� !%A ا�-
�hوا��,���� !%
/� و�$ ا���5L أن �%-%C1»و   


 (�5���ء_ ��

 ا	�>.9:  


��� �3# �?� ا�, �5 «�
�س ا���ا�# ا�	> +BL  �> ا��� �
��
�
�ت ا�V���Kم ا�Y	�+
�
�
$ وا�%
��> ا�,V��
��> ا�����> وا��,%> وأ!�اد ا��
� ا��و�
� وا��ا%2
� وا�"%e ا��

 �%P	�
� ا��Vا��Kوا �
(��Iا��,��� وا�"�)� ا� �
��
�
� وا�K ادات ا���
����WK�� ا�
 A%! �!��
� �> ا���	�-# وھ� �� ���
�A%X إ�(�0
� +���  وا�	�-M �,?� ا�, �5 ا�

 �

��C وا)�C @Wو	CG� �
��    2»��3ر وا�	

  

  

  

  

                                                           

��ق ذ#ره، صا��
��� ا�����	��دور ا������ �! : و��ء ز#' إ�راھ�م_ �.63:، �ر% 1
  

��ق ذ#ره، ص�
�	� ا������:��ھر 
�د ا	�ز�ز_  �.87:، �ر% 2
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_J�=O�	9$� ا 
��
   :آM�ر ا	�


�ن وأداء ا8)	��د �� A%! ھ� 
BM+ �	�� ]
� �.�2 �
�5��!� �/� أھ� ���
�ا�

  �	-�دل و���ل �*�# �9
@ ا04*"� BM+ 5> ذو � <)
���وا��?	�@ 5(# �/> 0*�ط د�

 e%�
��� +	  BM���K?�ب أو ا���!�ت و�?�8ت �Y	A%! �I% )"دا2# و�2رج ا��و�� ���
  .�> ا��?	�@

 _
��
�$	 

)�O�5ر ا�MPا :    


�، ا)	��د��، h

��� !%A ا��?	�@ ��%� �I%	Yا�� �
��?�Kات ا 
BM	ر وا��B;ا ��	+

� و�Cف �0 ض ذ�D !# ا��,� ا�	��>���Bو �
  : ا9	��!


��
�$	 

)�O�?ا 

  :اMP�ر ا?+=��9


��� �> إ��اث «�
e ا�	> +��ھ� �/� ا���C43# ا�	+ ���
�%� �

 ات ا98	��!BM	إن ا�
 �

e ا�,
�ة ا�?��!��Cة وأ C4ت ا�(G!دي و Iك ا��%�
 ات �> ا��
� وا�P+

  . و��	���ت ا��4ن وا��%�ك اG24)> �}� اد


[ +	�ح � ،�I
H> ا��ول ا���!> ��	"�ر ا98	ب ا��-C4أ�� أھ� ا ���
�و+�� ا�
ا�I .� أ��م أ� اد ا��?	�@ ا��,%> �%	� ف !%A ا4�(�ر وا8ھ	����ت وا���3��ت 

 $�  

� ا����P ة، وذ�D �(�ن �$ G2ل +���%/� و�*�ھ�+/� !%A ا5	��ب ا�(3-�ا94

�� وا�-��ءة %�
_ +%D وا�Y- ات وا��
� ا�
)+ Aإ� ���WK�� ة�

� �> ا�,!�Wا���

  1»ا�Y- ات �@ )
�/� و!�دا+/� ��� ���!�ھ� !%A اI08	�ح !%A ا����� ا��Yر9>

 �Hوأ� $� Vل +���%/� ا��-�<  �@ ا�:اG2 $� $

���WK�� إ�BM+ A  أ��0ط ا�,
�ة �%�,%

� ��/� و��X-� �� �(�ن ذ�D ا�Y*ا� �/+�(G!ل ا+���/� وG2 $� و �

  ذا ����BM	�


$ أ��ا�/� �,+ <� �-X وا� $


  أC%�ب ا�,
�ة وا8+?�ه �%�(�ن ا��,%
P+ <� �
أھ�
 <��
�
  وا�	��# ا��/�> وا���# �> ا��?�ل ا�
P	وا� �
*
  . ا���


�I أو ا�����دة �> +"��  وز��دة در�9 «Hا�-%�ان ا�� <� <��
�إذ ���ھ� ا��*�ط ا�

$ �$ ��!> ��ى ا��(�ن و اKا,V����س �Mھ�
� �%�ھ� ا�	> أ.-,� ����ا �%�

  Y�«2	%_ أ0,�ء ا�����

                                                           

��ق ذ#ره ، ص:#' إ�راھ�مو��ء ز_  �.182:�ر% 1
  

��ق ذ#ره ،ص:��ري د
�س_ �. �182ر% 2
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$ و)� +�	�  ھ�ه ا��G)�ت I
Hت �@ ا���(�. <� $
,V����� أن د�2ل ��l ا�
و+	M.# !$ ط �d ا�� اC%� أو +-�دل ا�:��رات أو + دد ا���D%+ A%! EV ا$5��4 

����، و)� ��	 $! q��l ا� �Gت !G)�ت 0�e و���ھ ة ��5 ھ� ا�,�ل C ا�����دة
G! $! Dذ� q	�  . )�ت ) ا�� وط
�ة�
$ أ���ء ا��ول ا�� �
� و�� �


��
�$	 

)�O�?ا 

  :اMP�ر ا	6�!1

» �
��+ A%! #��� ]
� ���
�%� �

 ات ا�8?��BM	> أ�� ا��-�دل ا���3	���ا��!>  ���
ا�	�Iھ� �
$ ا�*��ب و�
$ ا���3��ت ا��Y	�I% وا;ن أ.-,� ا�I .� �	��� �	-�دل 


��� إ<-�!� �%�HIل ا��� �� وا4�(�ر وا���دات أ35  �$ أي و)� �AH و�� �+�-E ا�

�ح �و��e �# +��# أ�A%! �H ا5	��ب ا�8	 ام ، ا�	��ون ا��	-�دل �
$ ا�

�

$ و+-�دل ا����رف وا��
� ا���3�

$ ا��,%�  1»وا���اط


�ح، �%� �%-�	�
� �> ا��ول ا���Iوا������ ا� �

��� إ�A ا8ھ	��م ����
� ا�?����+Lدي ا�
ا�	> ) ا����!�ت ا�	�%
���(ا�*�-
�  ا8ھ	��م ������!�ت و�(�ن ذ�G2 $� Dل ز��دة

 q	��ه ا����!�ت !%A أ0/� �/�  ����-# ا���A%! EV ا)	��ءھ� 5/�ا�� +��5ر�� وھ� �
��ن ا�*�-
� وا��/ �0�9ت ��2.� ��� I��� م��	ض وا8ھ�/���B� <���WK�� إ�A ا�


�ت .��Yذات ا� �

�ج �	%D ا������ت ا���3��وا�	> +	-��$ �$ ���� ا0?�اب ا�
 24 <��
C .  


��� !%A ز��دة ا�	-�دل ا���3�> وازد��د !�%
�ت ا8+��ل ا���3�> وا�	�ا.# «���!� ا�+

� و ا� X-� �> +�%�/� وإ+��0/� -�ا�,�Hري وھ�ا �Cھ� �> ز��دة ا8ھ	��م ���%�Pت ا94


$ ���WK�� إ�A +"�ر وV�C# ا��!��� وا��"-�!�ت وا��* ات ا�	> ,V���,	�9/� ا�
<��
�    2»و�	� �
�/� أو إھ�اV/� �> أ��5$ ا����� ا�

  

  

   

  

  

                                                           

��ق ذ#ره، ص:و��ء ز#' إ�راھ�م_ �.�184ر% 1
  

.61:، ص2008، دار ا	را�(، ا�ردن، 1، طا�����د ا�����!:ز�د ���ر ا	��وي_  2
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 _
��
�$	 

  :اMP�ر ا	�$�


��
�$	 

 :اMP�ر ا?<=��د�
 ا	�$�

 e%"ز��دة ا� Aإ� ��
�� �C> ��ا�و ��
�� �
��
C dط��� <� $
,V��)� �Lدي +��d ا�
 Aدي إ�L� ��� �
��
�
��> !%A أ�0اع ���9ة �$ ا��%@ وا����Yت وز��دة ا����Iت ا��ا�

ار+�Iع ا��C4ر وھ�ا �$ <R0M أن �d%Y �0ع �$ ا�	�YH ا��ي ���> أن ا��(�ن 
�
$ �����ن أ35  �$ أ9# ا�
  . %@ وا����Yتا4.%


� �> ��8ت 35
 ة �pن ا���*|ت �0 ا 4ن ا��*�ط «�C�� 0*�ط�  -	�� <��
�ا�
 #
"�+ Aدي إ�Lد و���	ا8) A%!  BL� ��� #
P*+ ة �$ ا��)� دون 	� #�+ �
��
�ا�

 �"Yا� u� + أن ���
�ا�"�)�ت �	 ة ��ا �?A%! e ا��ول !�� اھ	���/� ��"�ع ا�
 �

� ���Y"� ا������
�
� ا����e ا�(3
  �$ ا��*G)ت ا�	> �( +�اR9 ا�	?+ ���)�� A	�

3
  �$ ا���اdV ا8)	��د��)� e�
�، و�	A ��($ ا�	?��
�  . 1»ا�


��
�$	 


 ا	�$�
   :اMP�ر ا?+=��9


d ��ى ا��(�ن )� �Lدي +�ا�9 H��� ا�*��ر ���+ Aإ� �I
Hا�� dط��
�ح �> ا���ا�
 u�� ���Xو �/� ��

$، ���WK�� إ�A <��رھ� �Mن ا����Yت ا�,(��
� ا��	�� ة �
ا��,%


��� 8 +��د !%
/� �Mي I0@ �# ھ> �
�ح و��*M ���/� ا8!	��د �Mن ا���}e0�9 أو ا�
 �%���� Aدي إ�L� ��� تG)*و� ،d%( ر��� Aأو )� ��# إ� dV8  
X #)*� ح�
�ا�

_�  . ا��

+�� <0��l ا��ول �$ ا�IY0ض ��	���ت ا��2# �}� اد وa�0 إ�(�0
�+/� ا��	��� �> «
� �I%	Y� أ��0ط R
5
�، و)�را+/� ا���د�� ا��)� ا��ي +I  إ�G/	C8دا+/� ا��� $
,V��$ ا�

� eC�)� d
�د�� وC ��� وإن 0�5� و+	? R��h �$ أ���ء ھ�ه ا��ول إ�A �,�و�� +,�
 ��� � EV��
�ح �> �Y	%_ ا��?�8ت، و��-E ا��
  �* و!�، ��C	GPل ا�X #V�C��

 ة أو "Yا� dط��
�ح 8 �� ��ن <
M !$ ا������ ،$
%P	����y� �%/Cع �e0�9 $� R ا��

  . D%+«2 ا�	> ���9 �/� ا��? ��ن

  

  

                                                           

��ق ذ#ره، ص:ز#' إ�راھ�مو��ء _  �.562:�ر% 1
  

��ق ذ#ره، ص���دئ ا������:���م ظ�ھر، �راب إ	��س_  �.96:، �ر% 2
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��
�$	 


 ا	�$�
   :اMP�ر ا	6�!1


$ ا)	��د��+/�  )��
��� �,�و�� +,�
� إ�A ا����+,�ل 35
  �$ <��ب ا����� وا��ول ا�

 ة �> Pا�� �
ور�@ ��	�ى ��
*� <���/�، �%�� أ2�ت ا�(3
  �$ ا���3��ت ا��,%

H,ة ا��

  ط )/� ا�	�%
���، وا0	/�ج أC%�ب ا�,
P+��  .  


��> �> ا�-%�ان ا�����دة )���Lدي إ�A ��وث �0ع �$  إن ز��دة � �5 ا�	��d ا�
 $
�  

$ ا���3�	
$ وھ�ا 0	
?� ا28	Gف ا�(-� �
-%�ا�	��دم ا���3�> أو �> ا���ا9/� ا�


e ا�,
�ة و ا���	��ات وا4�(�ر وا�	��رات��Cف أG	2وا $

 . ا���3�	
T
اMP�ر ا	�

��
�$	 

  :ا	�$�


��� �> ط�^ ا������ ا�	�Hر�%� �
-%�
� ا�,
�ا0
� أو +	�3# أھ� ا;�Bر ا�+�-�
� وا���
 �""Y�  
Xو �Cا���رو  
X �
��
�
�، و��� 0�5� �%�* و!�ت ا���
�+%�ث ا�-
�h ا�


� و+ +-u ا;�Bر ��
C dط��� <� <�
أ��ث +�ھ�را 5-
 ا �> ا�P"�ء ا��-�+> ا�"-
 <�

��� !%A ا��-�ت ا�"-�%� �
-%��%�ك ا���EV وأ"*0	R ا�	> ���ر �/C�D%+ < ا��

��طd ذات ا���",�ت ا�HY اءا��.  
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    :ا	����.ص

0��ن وا�	> أC�C/� ا�,��9 إ�A ا� ا�� y� �
�I�
��� �W$ ا�,��9ت ا��+�	-  ا�
 �

u ا��Hء !%A أھ� ا���Iھ%�+ �+ #�Iا ا��واC8	?��م وا�	 و�q !$ ا��I^ و�> ھ


� اG"0)� �$ ا�� ا�# ا��Y	�I% ا�	> � ت �/� ��
�� ا�I	 ة ا������ إ�A ا��� ���
�ا�
 l�-� ���
�
��� ا����Vة ���WK�� إ�A ار+-�ط ا�����X ا�I	 ة ا�,��
�، و5��D أ�0اع ا�


� �0 ا ;�Bرھ� ا��-�< ة . 2 ى ���5��!�، ا����Yتا��"�!�ت ا4C�C0*�ط� أ ���
����
�رف و+��A%! E ا��"�!�ت ا98	��!
�، ا8)	��د�� وا���3�
� و���	��> �,�# ا�	�

E���   ا�G! ���(y� �. I)�ت .�ا)� �
$ ا�*��ب أو +*(
# �9 �$ ا�	

� ا���م و)� +"�رت !-  ا�:�$ �$ ظ�ھ ة +%-> �
��� ظ�ھ ة �� و�� ��إن ا�
�"
�0��ن ا�-K�9ت ا�
إ�A ظ�ھ ة ا)	��د�� �/� ...). ا��	��، )�Hء و)� � اغ(ا�	


��> وا�	>  وز0/� ا�(-
  �> ا)	��د��ت ��l ا��ول ا�	>�+�%D !�ا�# ا�?�ب ا�
��ھ� �> إ��0ش ا��2# ا����> �$ G2ل + ���
�+��# داA%! ��V +"�� ھ� �
[ أن ا�
 A%! ���
�
# 8!	��د ا�P*	> ا��ھ�� ��
�ح ا���د�2ل ا���%� ا���-� !%A ط �d ا�

، ���WK�� إ�A ا����  ا�-* ي �> 0*�ط/� ا����Y+> أ35  �$ ا����!�ت ا24 ى

# إ��0-C A%! ���
�%�  >�-�  
X > �/� ار+-�ط �-�<  أو	ت ا��!��ش ��l ا��

���
   .  ا���3ل ا����!�ت ا�	�%
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  ا�
	� ا�����

����
 ا��
��� ا�



 ا��
��� ا�
�	��                                   :                   ا�
	��ا���� 
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�����:  

  

  

  


 	���ت ور���ت �
�

 ��� درا�� و���
� وظ��� أ����� 	����� �� ا��
 ا��
 !���� ��" #�$����
�* ��( و)
'�ت 
 ا&� 
%���ت ا+

,��* و �������$�/�. و-���ا

 �� ���4
'�ت وھ�2ك '. ����! أن ا�� �� ا��4ص -+%�ع ا��8�# أ	
 أ7 اع ا"
9� أ7 اع �- .� :���' �	����$�* -���* < '�� س، أي �$�* ا�7?  /�� �� 7@!ا ��ا

�	����� أھ��� "��!ة &� ���2A ا	����� �� ا��� C�D� �' ت وھ8ا�'
4�� �� ا�-.   

 !�� �� ���� �� - �? ��م و���( F�7 '��دئ ا��� �:ء '. ا	����� �� ا��و����! ا
4
'�ت وأن ),��� �� ا�� ?-�I' ?7أ �	����� �� ا��� أن '����: ا	����KL ا��J�2 ا

 .� �	����� ق ا�
دات '���2 
 �$�ت )�O�(> �Aف ا�' .�9 ���
��* ��� ا
 �� ���� '( ا	����� �� ا��� أن  ا<������ا�Q اق اQ)!ى و
2 �?، و���I-? ا&

 ��� �	����� �� ا��
 ا���� R�	 ر�/&Qت وا�'
4�� �� ا
"O '2$�� �+ م ��� 
���	�� و�4
'�ت ا�� �� ا
 �	����� �� ا��J�2 ا
 ��� �� �� ا<�������و����
 ا

 ���� ��- ?Lآرا !��T

�C �� ك ا����+� أو �

ف $- ���U9ت و�� V 'أ&/�ر و
�W ا���م�,�  .وا
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����م ا��
��� ا�
�	��:ا����� ا�ول  

� ا�8ي ����! «	����� ا+� ���� '. )Oل �A�2! ا��:�J ا	����� �� ا����C/I ا
���	�� وذ�# '.  اQداة���ھ* &� )�� و
% �! ا�%�Z ��� ا���D�2ت ا
 ������ ا�L!�ا

��� � �:����2��� وا�
&� و-8ل  )Oل ا�/I] �. ا�����ت ا$����
ى ا�+%���ت ا�
�� ك ا�
� ��$� إ�� ط���ت  ��� 
$D��ا �"O$����	����4
'�ت ا�.  

�  :�$#�" ا��
��� ا�
�	�� وأھ�ا�

� ھ�2ك �
ة 
��ر �]
^�" �� � ف �7%!ق إ��$� وھ	����� �� ا��� :  


 �!ف _ 1+�� -_Krid Pendrof ?7)#�� '	��روف 	����� �� ا��� :"ا����ا��8��2 ا
���	�� � اء "��A�( `7 أو ��'� ��� ������ ا���Qل '. C�9 ا���Iر�( ا� ��2��ا

� وھ8ا -T!ض 
�+�� ا��abع �
و����9� أو اbأو ا ������� ى ا�����D �� '. ا
 .�/�$�������ح(ا�
ا '��LO و��U. ا���!ار�� ا��I2ط ) اL�� �+�� *-1    ».و    

� ��� أBertles ?7'	ر�*�( و�!ف «_ 2	����� �� ا������� ' �$� 7�  :"ا

_'�. و
���� ا	�����
$* ا<��$O"�� وذ�# ��! ا�+2 ات ا�� ز����  ��
ف إ$
 .��L���ا


�` fTV و�9 د  .��L���
���'C '( ھg<ء ا ������	�� ا������4 وا���ت ا�g���
 �h������	��ا���ت ا�g��
fI2 &�$� ھ�
? ا ���  ".  ا��4ر��� ا

3 _ 
� ��%�Z ا<ھ���م -Ojث �A�2! أ����� ":��Tober'#وأ"	����� �� ا��أن ا
���	�� وأ)�!ا 
 &�! ا�!&�ه ��� ا�g��� ا�� ��? 7�  ا�:-�L.، و
 &�! ا& Cj��


C� %�
ى ا���$g<ء ا�:-�L. ��� ا �  ".ا<�����

� -_7?و	����� �� ا�����	�� :"��!ف ا�
+ م -? ا��lI2ت ا �دا)�I7 Cط إداري و&2

+�� وا���!ف ���$� !�����	�� ا�
 ا�Q اق ا�
�
 C��� �& #�
و�� و)�ر�$� وذ�ا

���	�� ا�+�د'� '$2�
ف 
���2 وز��دة ا��!"� ا$- ،�$�& !�m_��� و
�+�� ا�� ا&� -�. وا
.��L���� ودوا&( ا	����  2."ا���2 ج ا

 ��'�aھ و-,�� ��'� و �	����� �� ا��2�� ا��8��2 :"��/. ا�+ ل -_ن ا��ا��2@* وا
�� ى �����	�� ا��/ '�� وا��A�4 ��� ا���ت ا�g�����	�� '. )Oل ا������ت ا��

                                                           
1
�ھرة، صا����ب ا��ر�� ا��د�ث، 2ط، ��ظ�م وإدارة ا�����ت ا�
����� وا���د���: ��د ا�
	م أ�و ��ف_  �  .17، ا�

.81:، ص2000، دار وا'ل �%ط���$ وا�#"ر، ا!ردن، 1، ط�د�ل 
�و��: ا��
و�ق ا�
����:���د ���دات_  2
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 ،�&
$�������	�� ا�
ى ا�Q اق ا����+�� ا��abع  ��
و����9� واbا ،��، ا� ط2����ا
�	��� C(أو د �	���  �7 ،�'
( *�
+

 'Z��2 � اء "�ن L�� ��� ل ,��    .ا�o...وا

 _»������
�+�� اQھ
اف ا ��� إ	����� �� ا����� ا� :  

��$�#، 	�R  إر�Vء_��� ھ  إر�Vء ا	����� �� ا��� '. ا���Qف ا
$���WL، ا�ا
 ��LO'و ��V!' �+�!%-����2 -_���ر '����2 و��4
'�ت ا����ح ��� ا���,C ا

��9
$* وأذوا$9* 
  .و'� ا&+� '( 

_�2/�' ���TI����� اردوذ�# ': ��C ا<�9,�د ا Cj'Qل اOT��>ل اO( . . 


�+�� اQر-�ح : 
�+�� اQر-�ح_ �& ���g��
ة ا���' ��� �	����� �� ا��إذ ���C ا
��	������ ا�g�� . وإ�%�ء A رة ��
ة �. ا

_��
'�ت ���	�� '���:ة -_���ر '�+ ( *�
+
 1».ا	�/�ر � ق ���	� '��. و

_  �� ��� �mOm ر"�L: ھ	����� �� ا��
 ا���� ��" :  

��$�/�. أو «_���- ��,���درا�� ا�����ت وا�!���ت، اb'/���7ت واQذواق ا
4
'�ت '���� و)�ر������( وا�� �&
$����� ا�Q اق ا& .�'
4���� . ا

� �+�� أو "Oھ�_
�� إ�����7 أو �g' ?��� C,�

ر '. ا��abع ا�8ي +�
 ذ�# ا�
�
 �
��' . 

_������� و-ap!اف '��a! '. اbدارات ا�g��
 ��? "�&� ا�D$ د واI7Q%� دا)C ا.«2  

 

 

 

  

 
                                                           

وا�%���$�� !� دول ا��#رب دور ا��
و�ق ا�
���� !� �� �ق ا������ ا�����د�� : �ن ���ب �ن ��د ا�رزاق "�*$(�راوي �ن _  1
  ا�'ر&�    

��$ رھ�ن ا��#��$ " ا��ؤ��ر ا��%�� ا�دو�� �ول�
�رب ��ض ا�دول _ ا�/� $��� $
 �%�$ ا��%وم ا��0(�د�$، /���$ ا��%�دة،،"درا
.05:ص ،2012أ1ر�ل�24/25و��  

.16:�ر/4 
�ق ذ�ره، ص �د�ل 
�و��،:ا��
و�ق ا�
����: ���د ���دات   _ 
2
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� :أھ��- ا��
��� ا�
�	�� ووظ	+�

»�	����� �� ا��
�!ز أھ��� ا ������  : ا��A�2! ا

_�� �����$�#، &pذا 
�/�2 '. درا�� �� ك  ا��
 ��� درا�� �� ك ا���� �	����ا
*$�9 
�$C درا�� در�� أو '�� ى ���$�# �,�W '. ا�� . ا

_ .�- ��&�2��
ة ا	 Z��
� ��� ز��دة 	
ة ا��F&�2، إذ 	����� �� ا��
 ا����
��
'�ت '����2 و-_���ر '�2&( *�
+
 ����	�� دورا "��!ا &���ت ا�g�� . ا

_%4
 ����� �	����� �� ا���$C ا���	���� . f ا��J�2 ا


 ا���Qر، وذ�# '. )Oل _�
�
 ����� C�$�
 �& �	����� �� ا����ھ* ا� �&!�'
 R�	 ،J�و!��
% �! �����ت ا �� ق، "�� ���ھ* &��@!وف ا����T!ة &� ا�- ��'�"

� !�m_��
����L أھ��� "��!ة &� ا���$�#ا�7O�bت ا���Dر�� وا���Oت ا�� 1».�� �� ك ا

»�
�+�� Omث وظ�L] ھ ��� �	����� �� ا��  : و���C ا

��9
$* :ا<
,�ل_ 
 ��� ��	����4
'�ت ا���$�/�. -���LO ا��وھ� ����� إ�29ع ا
*$
 . ور���

_���2��
ة:ا�
D� . �. ط!�� 
f�%4 و
���2 ا����	�ت ا

���	�� ا��� &!ة:ا��!ا��9_�  2» .و
��C ��� ا<�����ل ا����ل �q'/���7ت ا

 

 

 

 

 

                                                           
��%$ و�	ء ا�
را��_  1�
�� ا�
���� وا����دقا��
و�ق : *��د ��
ا'ل �%ط���$ وا�#"ر، ا!ردن، ، دار و1ط، ا�
���� ا��د�ث، 

. 17:، ص2000  
�در ھد�ر��د _ 2�
��ر،�%�$ ا��%وم ا��0(�د��طورھ� ا�%زا,ر وآ!�قوا�* ا�
���� !� :ا�/�� $��
$ و�%وم ا��
��ر،/���$ ،ر

.17:ا�/زا'ر،ص   
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1.��	�
 :ا���0/ وا��#و�/ ا��
��.� ا�

» �$U�- )' اء:�Qوا �%I7Qا J�:' .� ��	����4
'�ت ا�� �+� ������! ا��:�J ا
8�#، m* ا�+��م -������ Z��2����! ا����� '( درا�� ا 

ف ا��, ل ��� $- r��� ا

WL���� ���2' ��+��� ?� J�و!��  ا

1.1.��	�
  : �$#�" ا���0/ ا��
��.� ا�

� ��� أ7?ا��!ف 	����� ا+� �����:�J ا": )���� �!اJ�2' �$�9 ا��'C�D ا���T!ات ا
 

&�.، و7+,$����
? ��� ا�:-�L. ا�D�2' ض!� !� %
 .' ./�
 ���4
'�ت، وا�وا

& ��%
 ���
�� ا������8�# 'C�D ا� ��CL ا- �� ق� ا

� ��� أ7?	����� ا+� ���-!C'�/�' J'�7 '. ا�+!ارات ا�����+� :""�� ��!ف ا��:�J ا
 J�2��4
'�ت(-����! وا��/�ن ) 7 ع ا��(وا	����
_C" !�m ) ا��/�ن ا �9Oو� J�و!��وا

!(Q2$�� ��� ا'"  

2@�� :""8�# ��� أ7? و��!ف��� ./�� �����%!ة وا�� ��-�+�'�D �� '. ا���T!ات ا
� ا�Q اق & ��	������� غ اQھ
اف ا �$'
4��
 ������	�� ا�� � دة &� ا��2%+� ا�ا

�+��
دة '���
&� وا$����  "ا

.2.1��	�
   :23	1# ا���0/ ا��
��.� ا�

� '. أر-�� �A�2! أ��	����� ا+� �����!، (��� وھ� ��/ ن ا��:�J ا�ا��J�2، ا
-��Vb&� �2,! اQ&!اد وأ�Vف  judd1986  ��4�� ، "�� �9م)ا��!و�J، ا�� ز�(

koller #��(  ف  ��1986م�Vوأ ،�'����	6#اتا���9Oت اmagrath  �2��� F�7 ا&
 J�:��� W�Aأ ������$�Oت ا���د�� و�����ت اbدارة و-���� ���� اQ&!اد وا+� ���ا

 �  ا��A�2�)J�2! وھ

   �	�������!_ا��� ا	�����_ا	�����_ا�� ز�( ا	�����$�Oت _اQ&!اد_ا��!و�J ا��ا
 1» .)و�����ت اbدارة_ا���د��

» _�'
4��(ا	����
و��، ):ا��J�2 ا�وھ  ���رة �. '�D �� '. ا��A�2! دا)C إ��9* ا
���ح�
را '$�� �Z�D ا,' �	����  . �C/I ا��J�2 ا

                                                           

 _��در �و�#�.16، أطرو�$ ا�د��وراه �1 ا��%وم ا��0(�د�$، ص)2025_2000(ا��0����ت وا��'و��ت ا�
���� !� ا�%زا,ر:ن��د ا� 1
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� ا�� ز�(_ 	�����29
�. ھ* ط!�+� ا�� ز�( ا����a! :ا ��� �	����و����
 ا�� ز�( ا
 C��
��$�/�. ا���L�$2. وط!�+� ا�� ز�( ا�a��' !�T!ة و��
,�ل ا����a! '( ا>�- #�وذ


 ز�( ا���Qء وا��,�ر�] ��� .  

 _�	������Cj '��4] ا�D$ د ا��!و���D ا���8و�� �. ط!�� '��4] و��CL :ا��!و�J ا


,�ل ا������4 ا<���� ��	����
 W�V ا�, رة ا ��T- .  

���	�� و��Iرك &� :اQ&!اد_ �4
'�ت ا�8�# ا��2,! ا��I!ي ا�8ي �+ م -/�&� ا- 
و�+,
�$��
+
 .  

�$�Oت ا���د��_ ��
اL� :ا���" ��	�����$�Oت - � د اQ'�". ا��
�f ھ8ه ا!
و
����2$
�� ا�����ر�� ���	�ت ا�U4!اء و"8�# ا��7� و
_j�m$� و7 ع اQ'�". وا�

��'��D��>ا ."�'Qوا ��	�������	�� وا^�mر ا�  . ا

� �+�� '. )Oل 
���C و
f�%4 و
8��2 :�����ت اbدارة_ ��
�p- fدارة ا� ظ�L] ا!
و
���,�����	�� ا�  .ا��!ا'J ا

.3.1��	�
  :�27ات ا���0/ ا��
��.� ا�

C,� ���  '.  وھ8ه ا�+2 ات ھ� ���رة �. �a/�ت ا

� ق و
�/ ن ھ8ه ا�+2 ات '.�� إ�� ا	�����$� ا��J�2 اO( :  

_!������D$ ر وا�+��م "8�# -�����ت ا��D: :و"�<ت ا !���
+ م -��( )
'�ت ا R�	
 . و-�( ا��8ا"! '+�-C �� <ت

_�	����
+ م -��f%4' !�U أو رز'� ��!:و"�<ت ا)?�&!

ة ) C+7، إ�9'�، إط��م، ��
:�� �$V!�
 . -�L. ا�!ا���. &�$�'���2 

_!������	�، و
��C :7 ادي و�����ت ا���! وا�� �I7ط$� ��� و"�<ت ا& 
���
و
�$L�U�Q �A�( ��	��� تO	ر *��,
 ���. «1 

  

  

                                                           

.20:، �ر/4 
�ق ذ�ره، ص�د�ل 
�و��:ا��
و�ق ا�
����:���د ���دات_  1
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��	�
  : أھ�اف ا��
��� ا�

 _»?+� �
  . )�� ا�%�Z ��� ا��J�2 ا�8ي ���* 

 _?��
م إ+��
ف -���J�2 ا$����  . ز��دة و�� ا��D$ ر ا

 _?�� ق ��� ا	�����W ا��J�2 ا�,� #�$����  .إ	
اث 
�T!ات &� �� ك ا����C أو ا

 _��+� ������+�� اQھ
اف ا �  . وV( ا�%�ر ز'2

 �� �
 ��� C��I
 
9 ���� �� ا������4 ا��و
��+� ھ8ه اQھ
اف �. ط!�� أI7%� ا
��
أ C�9 إ��7ج ا�
 �� ���4
'�ت و�8ا &pن أI7%� ا�� �� ا
��( أو �  J�2 وأL�2m? و-�
ه ا

��	�
  : ;�	+: ا�92	ط ا��
��.� ا�

� ق_ 1���$�# ھ  ��
 ا��  . إن ا

� �� ھ  وظ��� �a'�� و'�/�'�� و'�
ا)��_ 2��  . إن ا

3 _W-!�
 ا���دي واL���
ف 
�+�� ا$��  . أ�I7 ?7ط �

4 _C/�  . أن ھ8ا ا��I2ط ھ  �:ء '. ا

 ����4��
 ��� �7  ا��I!و��ت ا���� R�	 �$���7p- اق �t�وا���!ارھ�، وا'�
ادھ� 

�* ا���� '�ت +
��$�/�. و ا���Oء ور���
$* و��� وإر�Vء 	���ت '
4�� أو ا����ا

��$�# -�� ��+� اQھ
اف ��ا��%� -� �. ا�Q اق �/O ا�%!&�. � اء ا��J�2 أو ا
� �+��ا��������� ا �A�4����'� وا«1  

.2��	�
 :ا��#و�/ ا�

D�
�C+2 "�&� اQ&/�ر 
�Cj إ��!ا ���������	�� ا�!"�:ة أو اQداة ا�����D�2ت ا J�و!���� ا

&�. -�Qو�Vع واQو�9ت _ $�������ح ا�
 ا��I2 دة '. C�9 اLا ��ا���Iرات وا��2&( وا

*$� ����2��  . ا

��"  ���4
'�ت ا���/�'�� وا�� J�:' .' ن /�� �	����أ7? '. ا���!وف أن ا��J�2 ا
��$�/�. أو ���ZD أن 
!وج -���4
ام و��CL وأدوات '+� �� و'!� -� '. C�9 ا

.�&
$����4
'�. ا����  . ا

                                                           

.18-17:، ص2007، ���م ا���ب، �(ر، 1، طا��
و�ق ا�
���� و��ط�ط ا���1ت ا��رو�%��:1ؤادة ا���ري_  1
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.1.2��	�
  :�$#�" ا��#و�/ ا�

» ��-!��� ا���T ا& J�و!��2� "��� ا�

!و��D ورو" �7+�:روا��_ روج، راج" ?��
�ء <-
 ا<
,�ل -�^)!�. "�7+�? I��ء و	�� �8�2 اI�
8��2 ا �2�
 J�و!
  " إذ "��� 

?7_- J�و!���$�C :"��!ف ا
 �� إ�9'� '�2&8 ا���� '�ت و&& )L���2��� -�. �$ د ا��ا
4
'� أو &� �9 ل &/!ة '���2����� أو ا�  1»".-�. ا

»[�!�
� -_7? و��/. 	����� :"ا��!و�J ا��"�&� ا�D$ د ا����a!ة وا�a��' !�T!ة ا
�$8ا  �'������	�� ا�� �+�� ا��� ا��b!ا
���D ا& �$�
دة ���
�+�� اQھ
اف ا ��
ف إ$


 ��LO' !j"Qا �D�و!��2
ق أو ذاك -���4
ام ا��:�J ا��
 أو ھ8ا ا�� 9( أو ھ8ا ا���ا


ى '�2&8 وا�8ي ��* 
8��2ه و&� أو� ��ت و� ��D�و!���O�Uت 
�,C -��دات ا� ���� ا

��	��������D�2ت ا .�'
4������$�/�. أو ا�����	�� وA < إ�� ا� 2» ". ا�� ز�( ا

��	
  .و>	+� ا��#و�/ ا�
�	��:ا����� ا�

»������
دا '. ا� ��CL ا� �	����
��U. و��CL ا��!و�J ا :  

�، &$  : ا?3<نD�و!��� ا����ل '. �A�2! ا��:�J ا/�'�2�
�����! اO�bن ا��2,! ا
��$�/�. -4, ص ا��V ' J�2 ع اO�bن   ��
ى ا� ������ وا� � �+ م -�4� ا


���ز وراد�  وA�] � '�� وأ�� ��� و'ODت  .' ����4' CLن و��O�bا .�U��و
Oت ا��7O�b ا������ و��/. 
8��2 ا���. و'�4,,� و'�,+�ت و��!ھ� ��'�

.����������ح ا�
ف ا��_�m! ��� ' ا9] و آراء ا$- #�. وا��4ر��� -� ا�9` '����4 وذ
 ��- �!' !j"Qا �7O�bا J�:��
ر ا�abرة ھ�2 إ�� أھ��� ا)���ر اD
���ح و�'. C�9 ا

��
و�� وا������ ��. ا��Oت و9
 ��* ا<�����7 ��,��* -!ا'J أو 	� .ا�������. ��� ا

/ ن  
9 ������!&�$* ا �	����� ا��!و�J ا���Dري ا& .���
و��� -�4!اء دو�اO�bن ا

 ��7O�bا ������ ?2��U
وا��� -��دات ا� ���� ا��7O�b وإ�!اءا
$� و'� ��/. 
�tھ
اف ا��I2 دة �++������ ھ8ا اQ'! . ا� 

ا��7  إ�!اء"�� 9�' ��+� �
درا��ت 

 C�9 .' ل �+��7� ا��Z��2 واO�bا J�:��
&� ھ
&$� ا)���ر ا$������t اق ا������ ا
.�������/�ن ا�  .ا

  

                                                           

.09:، ص2009، ا!ردن، دار زھراء �%#"ر وا��وز�4، 1ط، �رو�2 ا��د��ت ا�
�����:7زا�$(6�ء أ�و _  1
  

.145:، �ر/4 
�ق ذ�ره، ص�د�ل 
�و��:ا��
و�ق ا�
����:���د ���دات_  2
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-�
ا)�� وا��4ر�� دورا '$�� &� د�* : ا�$<7	ت ا�$	�
��Z ا���9Oت ا���'� -I+�$� ا
���	�� ' V ع ا<ھ���م، ذ�# أن ���� ا9( ا �	����
&� ا��
ا)�� '. ا���9Oت ا�ا�I� ا

 ����!���ت ا�g��2��� -�. "�&� ا��
���2 أواA! ا����ون وا ��� :"!��' ����� �'���ا
 Cj���& �'�������9Oت ا ��، أ'� ا�I� ا��4ر�	������ V ع ا�- ��,�واQھ��� ذات ا


ان اQ)!ى و'2@�� ا�!	Oت ������رات &� ا�2��� -�. ا
-p��Dد ��9Oت 
��ون و
�
و��� وذ�# '. )Oل إ'
ادھ� -��I2!ات ا���! ا�����. -��Vb&� إ�� و"�<ت ا��

���	�� وا��ODت و��!ھ��
ر ا�abرة ھ�2، إ�� أ7? '. ا�U!وري درا�� &/!ة  .اD
و
 ��D�
�Z ا��b!ا	 �&
$��
���! أ� ا�$9 ' ���
ان ا���� ا& .��	��� .�+��' .���


 ��	����� �+�� ا��� وا��+�+� أن و�ا& Cj�� �'�������9Oت ا *����� د -!ا'J واV�� ا
 �D�و!��
'� '. C�9 ا��:�J ا+��2��� '( ا�D$ د ا��!و���D ا�����/�'C وا O(
رأ��2 '

�	����
 '. ا� ��CL ا���I2%�� ا���/. ا��4
ا'$� &� . ا�
��
م أن ھ�2ك ا+
 ��' u	O�و
 �	����� اD�و!��     1» .ا��:�J ا

  :ا���A ا�9@��

» Z+
!������ أو)
'� أو&/!ة  -$
ف د&( ا�:- ن ا� �$�I�� و ا,4I�
�* ا+��و��2� ا
�$Lا!a  �7.«2 

» �$��
� �+ ' ن -�+�����	� '. )Oل درا��
$* ا�ا�8ي �+ م -? ا��4!اء &� ا

�!ات ���	�� و��!ھ�، إ< g�-أن  �	����� ا,4I�� ����� ا���( ا& !��/�
 ا$D�
+( ا

 ،!����$* ��� و"Oء ا�,
2@�� ا�!	Oت، '2
و-� )% ط ا�%�!ان '. )Oل ا'

:و�
 ھg<ء  *�� R�	 �' 
�- �& *$
-��D �� '. اQ&!اد وا�!ا���. &� �U9ء إ��زا

� ا�8ي ��* 	����
ا�� ��� '/��7 ا�� 9( ا����	�� ا�اQ&!اد -/�&� ا���� '�ت وا�I2!ات ا
!a�����? - ا�%� ھ8ه اQداة ا��!و���D ا J�و!�� 3» .ةا

  

  

  

  
                                                           

:�ر/4 
�ق ذ�ره، ص، �د�ل 
�و��:ا��
و�ق ا�
����:���د ���دات_ 1
141-142-143.   

.13:�ر/4 
�ق ذ�ره، ص ، ا��د��ت ا�
����� �رو�2:(6�ء أ�و 7زا�$_  2
  

.143:�ر/4 
�ق ذ�ره، ص ،�د�ل 
�و��:ا��
و�ق ا�
����:���د ���دات_  3
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  :ا��3	�-

» CL�� �� '��رس '. C�9 "�&� اD�و!
 

���� اmQ! ا����+� Qي �$�
���! ا
����D' �2!دة "�7` أم��
��I7 *��,�- ��L! . ا��!و���D اQ)!ى ا�و
��Cj ھ8ه ا�� اد ا

 . و-/���ت '��!ةأ)��ر '�
دة 


ا "�� أن I7! ا�, ر وا��+�<ت و�!ض اO&Qم اbذا��� ا�����ز�� ���' O'�� ن /�
� أو ذاك	����� إ	
اث "��� ا��* اb��D-�� ا��+, دة �. ھ8ا ا�� 9( ا& .  


ا�� ا��8"�ر�� $�
����L و
 ز��$� &�/ ن أ�O( .' �Uل اO&Qم و ا�, ر وا�أ'� ا�� اد ا
� إ'� '�7�D أو -_���ر ر':�� أو زھ�
ة	���� 1» .ا����!ة �. ا�� 9( ا

»!���
���	�� أو '/�ن أو  �4
'� ا�
���� '. '�D �� '. اQ)��ر و
!و�D$� 	 ل ا�ا
!"8
 ���/

���� -/ ��7�D' �$7 أي 
�+�� �!ض دون �  K4a« .2 أو &/!ة و
���: ا

  :�B�92 ا����$	ت

�I!اء أو 
D!-� ���� أو )
'�، وا�8ي « !a��' :&��" م
4��و�!اد -8�# ا��I2ط ا�8ي �
 C" ��
 ��$? إ ./��.��L�����$�/�. و ا� �%�ء ا��  3. »ا

 :   ا?�C	ر

 :�$#�" ا?�C	ر

� �� اab$�ر ��� أ7? «��� ��/�!'Qا ����D�
 �!&` ا+�": *�
+�� ��,4a !�� و����
4
'�ت - ا�%� �$� '�� '� و'+�-C أ�! '
& ع���( أو ا�  ".اQ&/�ر أو ا

�C+2 :"و��!ف أ��U أ7? �,4a !و�� !a��' !�� ل�,

 ا������ا���� '�ت ��� ا
.������C-�+' !�T أ�! '��. '( اb&,�ح �. 4a,�� ا �" ��' CLو�� ��ط! .�."  

  

  

  
                                                           

.134:، ص#6س ا��ر/4 ،�د�ل 
�و��:ا��
و�ق ا�
����:���د ���دات_ 1
  


$ ط��$، ا�/زء ا�9��ث،ا��رو�2:��$6%(�م ا�د�ن أ�و_ 
.28:، ص2002ط، �(ر، .د، �ؤ 2
  

.28:، ص ا��ر/4#6س _ 3
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   :ا�ھ��- وا�ھ�اف

 ��
�2( أھ��� ا��4
ام اab$�ر وأھ
ا&? '. اQھ��� واQھ
اف ���!و�J واab$�ر �,C إ
)���
C$D ا�/�j! �. ا ���
&� ا$����4
'�ت  '�D �� وا��� '. ا���Dھ�! ا�وا

 ���/����]، 	�R أن ا�/���� ا �+��8�# '. و��CL ا��!و�J ا- W�,�و ،�Vو!���ا

/ ن '�
��7 '+�رr�- )' �7 ا� ��CL ا��!و���D اQ)!ى  
��K4I ا� ا	 ����2�ا


�� 
أر�9م :ا<���D-� ا��!� -� -a��' C/I! و�!�( 'Cj و��/. ����Oت اab$�ر�� 

 ا<�����ر �!� .�� [
�$�-��Vb&� إ�� أن �aq$�ر أھ��� '. ا��2	���. ا<�9,�د�� ا


/��� ا��7bج، "�� أ7? ����! 9 ة  r��4
وا<������� -�����ره ���ھ* &� ز��دة ا�%�Z و
  *$�&�+m .' 

������ �mg! ��� أ&/�ر ا��2س و�:�  

������
�+�� اQھ
اف ا ��  : و�$
ف اab$�ر إ

_ *�
+
 �
ة &�����
'$� وا+
 ���4
'�ت ا��� وأ&/�رھ� وا�" ��- .�/�$����
�!�] ا
�&
$����
ة &� ا�Q اق ا�

'�ت �( . 

 *$
�$* ر���
$* وط� 	� �+��� ���" �
8"�! ا���Oء و
 ��$$* وإ��29$* -_ن ا)���ر ا
.�����������Oدة  &� �U9ء أو�9ت '!��� و	j$* ��� ا<
,�ل -�� "�<ت أو ا� �%�ء ا

�$
�'
( .' . 

�� �b!اء _�" �
���( -$� ا ���
ة ا�!���� '. )Oل ا��:ا�� ا&�2��'��و�� ' ا�$� ا

'�ت ا� "�<ت ( ��� �$
�'
( C�U���
+��. و�8-$* !�����. وا�����$�/�. ا��ا

��&�2��  1 ».ا

  

  

  

  

  

  

                                                           


���دة، صدور ا��رو�2 !� �
و�ق ا��د��ت ا���د���:ا����ب أ�
ن_  $���
��ر، //�.2008/2009، 82، 81، 80، �ذ�رة � 1
  



 ا��
��� ا�
�	��                                   :                   ا�
	��ا���� 
 

43 

 

_-��	�
   :ا�92#ات وا��3��D	ت ا�

» �	�����- �9O��� ��* إ�
ادھ� -��2�� C�9 .' "�&� اQط!اف ذات ا��'. و"Oء، وھ� ا
���ح�� ��9�2���4% ط ا������ وا�����9b ا > A�2دق و��  . إ�� ا

ZD�ا9(  و ��أن 
��U. ھ8ه ا�I2!ات وا��%� ��ت '�� '�ت "�&�� ود�9+� ����4] ا
)9 ' C" �,9 �/�
 ������	�� و-��, ر ا�8Dا-� ا�أن ھ8ه . أو '/�ن ���	� ا

� أو ا�����C إذ أ�$7 ������WL ا�� �� و ا� ا�9����C ا
�
���! ا �� �%��ا�I2!ات ا
 !A�2� .� �7ت����
�%�? "�&� ا���� '�ت وا)9 ��� �	����� ا+� ��� ا��:�J ا

 ?
�:��ر WL����� ا
�4ذ ا�+!ار '. C�9 ا�	 �& �$��
+
� ��D!ى �����	�� ا�4
'�ت ا�وا
?��
وم إ+�   .أو ا

 .� �� V ��� ان و
 ز�( ا�, ر اQا �& ���2��� ا�I2!ات ا& �8�# �ZD أن �!ا�"

 &�! '@�ھ! a/��� ����� و'�j!ة  )' ��	��������7Oها�� ا9( ا �� �%��� ا�I2!ات ا& .  

 ��	����
 ز�( ا��%� ��ت ا Cj�� ��" ،���
و����	� ا������ أو ا����'C �8ب "��! 
���	�� أو و"Oء�
د ا�I!"�ت ا�
��! أو ا���2دق أو  ذ�# أ7? '. ا�U!وري أن �ا

���	�� -_و�9ت '����2 و&� ' ا9( '����2 �ا�4% ط ا�D �� ' ا��
 اO%7ق -!ا'D$� ا
��LO��  و'. )Oل '�2&8 أو 29 ات ا�� ز�( ا

-��	�
    :ا��$	رض وا����E#ات ا�

� 9,� و"2 ز/�
 ������	�� ا�
 '� '. اQ' ر  
���! إ�9'� ا����رض ا�- �& �	����ا
 F�7 �& ��	����
�!ات اg��
���! ا ��" ،�' 
���	� ي -����!و�J أو 
f�I2 ا �& �_��ا

`9 �
م أورا�9 درا��� �. ا�+��� ا���ر���4  ا+
 R�	 ، �	����ا�8ي �+�م &�? ا���!ض ا

 أو ذاك����$8ا ا ��	����1» .واmQ!�� وا��!ا��m �. ا�� ا9( ا  

��	�
:أھ�اف ا��#و�/ ا�  

�$� "�&� ا�D$ د  '.«O( .' F/�2
 ���� ����! ا��!آة ا	����ا���!وف أن ا��!و�J ا
�	����� ا+� �����A�2� [��4! ا��:�J ا ��+� ���&pن و-�2ءا ���? . واI7Q%� ا


!�Z ا�D$�ت ذات  �' C+7 �& �A�(ة و!��" ����gو' ?��� )+� �	����ا��!و�J ا
�Z اQھ
ا	 ?�+2- �	������ V( ا�- ��,����	��  ا��b!ا
���Dف ا��I2 دة '. ا�ا

. -C/I ��م وا��!و�C/I- �$2' ��D )�ص  
                                                           

   .144-143-142:ص�ر/4 
�ق ذ�ره، ،�د�ل 
�و��:ا��
و�ق ا�
����:���د ���دات_ 1
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��� ��" �	����: و-�2ءا ���? &7p? ��/. إ���ل أھ
اف ا��!و�J ا  


�!�] '�2&8 ا�� ز�( '. و�%�ء، '2@�� ر	O ت ���	��، و"�<ت ��!، )% ط _ 

 وا�+�* ا�!':�� ا���ر��4Lا ����� ا9( ط�!ان، و&�2دق ا���2&( وا ��2�
�� واmQ!�� وا

�' 
�- ����	�� ا��I�2!ة &�. ا  

 _�����
ر"�ت ا��
ر"�ت :'��و�� ا��_�m! ��� ا��أم إ��D-�� "�7`  –أ�� "�ن 7 ع ھ8ه ا
�C/I أو ا<
�Dه ا��!� ب &�? _������-  �وا�8ي �4
م اQھ
اف ا��I2 دة &

����	�� ا���'� '. �7	�� ز��دة �
د ا�
�. وز��دة '� ��2+ 7? ا��b!ا
���D ا
!�����ح ا
��	������� ا9( ا *$
.'. أ' ال �2
 ز��ر  

 _ Z�%������&@� ��� ��mت ا �	����� و ا��!و�J ا	����وV( "�&� -!ا'J ا���: ا
�	����1».ا  

��	�
��0ا��- ا��#و�/ ا�:  

»./��  ��������] ا�/���� و-�
 درا�� '�
ا��7 ����� 	����
K�,4 '�:ا��7 ا��!و�J ا

ى ا�%!ق 	p- دة I2��واb�!ادات ا��� V ' C" .' ��9( و��� V ء اQھ
اف ا

������: ا  

 _ .���%+�� ��* ا��7bق ���? '. C�9 ا	����
w��' K�,4 �2 ي '�
د ���!و�J ا
/����ھ�� "C 'ا' ���� وا��4ص و7' �$2 .  

 _ �"!�����	� �:داد "��� I7%` ا�� ������2��� '. اb�!ادات ا" w��' K�,4

��د /����	�� '. �$� -��Vb&� إ�� إ'/���7 ز��د
? '. )Oل ' ا�* '�
دة -���$2 "��ا

. ��� ���C ا���jل  

 _��
دھ� -�
ان أ)!ى '�Dورة و'�2&�
 ����w ا�������و�� ' w���' K�,4
 «2  

 

 

 

 
                                                           

.141-140:ص، �ر/4 
�ق ذ�ره، �د�ل 
�و��:ا��
و�ق ا�
����:���د ���دات_ 1
  

.146:#6س ا��ر/4، ص _ 2
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�               وأھ�ا�، ��0ا��  ا��
��� ا�
�	�� ا�G��H#و��:��ا�
	ا�����   

:�$#�" ا��
��� ا�
�	�� ا�G�H#و��  

»��+� ������+�� اQھ
اف ا ��,�
%��� ا<�7!�7` وا��+��2ت ا�!���9 ذات ا ?7_-.  

����' �� ا<��/�!و7	����� �� ا��: و'� ���: ا  

��(  ا��47ض أ���ر�� �+$� ��! ا<�7!�7` '+�ر�7 -�
 *�� ������	�� ا�ا���D�2ت ا
 . اQ)!ى، وھ8ا 7@!ا <)���ء -�r ا��,�ر�] "�b��Dر وا�/$!-�ء

� ق ��� '
ار ��
I/��� وا��� '. ا���D�2ت أو ا��O'�ت ا���Dر�� 24ا !�& 
 . ���� و

�$Lا!a C�9 ��	����4
'�ت ا� . إ
�	� ا��!�b �A!اء '+�ر�7ت أ���ر ا

  �&�/�
�$* ا� 9` ا� !& �� > .�8���$�/�. ا��� ا<��/�!و7� ا	����� �� ا��
 ا����
� ا� A ل إ�� '� �!�� ن '. '�D�2ت -_�!ع وأ�$C و9` و����&.  

� : أھ�ا�

_��	����2
��9 و ا��4
'�ت ا���. '����ت ا�
 . 

_
WL�����!و�J ا������ت إ�� ا �A�( وض!� *�
+ . 

_ �' ���!��CL اb)��ر�� وا�I2!ات ا<��/�!و��7 و
�/2? '. ا� A ل إ�- WL���
:و�
 ا
 . ����ج '. -���7ت و'�� '�ت و)
'�ت

��. ا<
,�<ت_�

% �! و ��	������ت ا�g��
ا)��� -�. ا� . ا

_�
�* ا+
 ���. اQداء &�
�!�( ا�b!اءات و
��9
2��1» .4
'�ت ا  

  

  

  

                                                           
 ا����د��ت"ا��
�دا��،ا���� 4 ا�دو�� �ول!� �� �ق ا������  أھ��� ا��
و�ق ا�
����:�*%و�1 ��د ا�
	م و�ودي ��د ا�(�د_  1

����
�%�$ ا��%وم ا��0(�د�$ و�%وم ا��
��ر، /���$ ���د *�:ر �
�رة،  ،"!� ا������ ا��
�دا�� ودورھ� ا�
�2010�رس�09/10و��.  
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     	��- ا����
- �� ا��
��� ا�
�	��دور ا��4���2G�	 ا��H:#ا'Aا����� ا�


ة و"�ن أ-!زھ� '!	�� «�
� ��� � 2/
 C	ا!�- .�!I���* '82 7$��� ا�+!ن ا�����! ا
� ��� وا	
ة &�!	��  2/

ت   Multi mediaا��:ج -�. أ"j! '. و���� $a ���ا

���ف Qو��7 وا!�/����-�ت ا<��
% رھ� ��� ا �
دة ا� ��fL ا���
ت &��' ��� � 2/


�+� �. ط!��  ���
�# ا��9Qر ا ����2,�ا���L U وأ��a ا���:ر وا��9Qر ا


 '. ا��:ا�� 'Cj ا����ز ا�� اL� ا�%����� و
�+�� ا<
,�ل ا�� ري �
��ا��4
ا'$� ا
 ����I���&�ت ا��
ة ' ا9( &� و9` وا	
 و
��دل ��! ا� ��و
 C�A ا<
,�ل إ

 �$+&

���	� و�ا���� '�ت وا�!��CL ��� أ�F ا�9,�د�� وأm!ت -
ر�� "��!ة ��� ا
��	������L��. وأm!ت ا�,���2 ا�  .وأ	
m` &�$� 7+�� 7 ��� ھ�'� و��!ت ا�7+�ل ا

7� ��! ا��9Qر ا�,����2 �. ط!�� 
 C�A ا< �:�����
,�ل '. ' 9( و��* ا�C+2 ا
إ�� آ)! أو �. ط!�� C+7 ا<
,�ل '. 7+%� إ�� '�D �� '. ا�2+�ط ��! '��&�ت 

��L��. ا�!ا���. &� ا<
,�ل -8و�$* وأ����$* و��!ا "�j!ا ا��I2ط �����a -�� أ&�د ا
 �
 &�! ا<
,�ل & �& ��L�U��4
م ا<
,�<ت ا��
 R�	 #�� ود��?، وذ	����ا


�!ات ا���4,,� �.  ا
�Dھ�. وC+7 ا����د�mتg��
ول وا�+�رات و�+
 ا�
��� '. ا�$�ا
4
'�ت و
�DI( ر��ل ا���Qل ور��ل ا���ل وا<�9,�د ��� ��$�C ا���Qل وا

 و�-

 *�
��! دون 
�%�C ا���Qل ا�$�'� ا��A�4 -$* -* ���2 أن ا<
,�ل ��ا��C+2 وا
����	� وا���Qل ا�����+� -$� و��2�. ا  

K��#��?ا:  

  �2�
��j وو���� 	
��j أ)8ه &� ا��� ��� ا<
,�ل ا 2/��
% ر ا 
��
 ا�7b!�7` و��
 �$�%I7أ .� �$�& .��
 `�7!�7bا ��� �$�و
+ م ا�Q$:ة وا�I!"�ت -�,��* ' ا9( 
��$�# وإ�mرة اھ���'? ���8Dب ا���7ه ا �$'
+
 ����$�Oت وا��!وض ا��
$� وا�D�2'و

� ھ8ه ا� ���� ��� أ7? '. ا�U!وري "�� و
�+�� ا�� اCA '�? و��:ا�'
4��' 

 �& �$�'
4��' ��$' C$�� f��� ا���	j ن 
,��* ھ8ه ا�� اC/I- )9 �8اب و-A �
 C/I- ت�' ����
 ھ8ه ا�
�

و7$� و'. ا�U!وري �!� ���ا��, ل ��� ا���� '�ت ا

 ���L!�
ف ا$���$�# و ا��� ��Lدا 
�
D�
م ا�I!"�ت ا+
 ��	 !���'R�����  ھ  ا

�* ا���� '�ت '. )Oل اO�bن ��� ا<�7!�7`+
 F��. ا�I!اء و��F اO�bن &+f و  

 
��� ا���/�'C &$  و+� ���واO�bن ��� ا<A�2� .' !,2� `�7!�7! ا<
,�ل ا
 C$�� R�	 #�$����
��j و'���ح ا��D2ح -�. ا��J�2 وا��� ��� ا<
,�ل ا 2/
 !,�
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2����$�# ����� ا���R �. ا����J وا��+�ر�7 -�2? و-�. ا���D�2ت اQ)!ى وا
�4ذ 9!ار 
   1» ا�I!اء

 

 

 

 

 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                           

.147-145:�ر/4 
�ق ذ�ره، ص، �د�ل 
�و��:ا��
و�ق ا�
����:1ؤادة ا���ري_  1
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   :ا���� ;<1-

 ��� Z�%���ھ* &� )�� و
% �! ا
 ������ ا�L!�� اQداة ا	����� �� ا������! ا

ى � ��� � �:����2��� وا����	�� وذ�# '. )Oل ا�/I] �. ا�����ت ا�ا���D�2ت ا

4
'�ت �� �"O$ط���ت �� ك ا�� ��
� ��$� إ ��� 
$D�
&�، و-8ل ا$����ا�+%���ت ا
��	���� .ا

I2" �� ���4
'�ت و��/. ا����ر ا���( وا��ط ���� 	���ت ور���ت اQ&!اد و�+
م ا
Z��2����! وا�:'. وا��/�ن ا�
�I( ھ8ه ا<	�����ت -��%!�+� وا ���.ا  


م +��
�+�� ا .' ./�� !�(Qھ8ا ا �+� ���
 أن أ"j! ا�+%���ت اھ���'� -���I2ط اD7و
��_�m!ه ا����ل &� اI7Q%� ا<�9,�د�� "�� ��/ 
. أن �,�W ھ8ا وا<زدھ�ر Qي -�

 ?�%I7أ �& C�� �4+? '. &!ص�ة '�!j/� ��'�2�
ان ا���� ا& C(
��
ر اQول ,��ا
 !���
 ��" ،��
را ھ�'� ����Oت ا���2�Q وا�U!اQ ZLي دو,' 
ا������4 "�� أ7? ��

 ����L9%��� ر �	����� �8ب ا<����jرات ا����a!ة ا������ وا���2�Qا&.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   



 
 
 
 
 
 
 
 
 

    ا�	�� ا�����  
  

 
  أ����� ا��
و�

 ا������
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����� :  

  

  

  

�� ا�����د�� ا��� ����� ��ھ��� ����ة 
� ا���
ان ا��� ����� ����$# ا�"�� � أ 
 ا�
��%ا�� ��1 �� أو 
�+� أ2��3 ��1 �� وأ���0 ��/ ا���دد .��+� وز��ر�+� �*�( 
)ن و&%د 

4�� ا��
ا�� ��=ق و�:�ح ا��1ا��:��ت  .���� 3���8 أ�5�56 ��4�%"� 71 ��$# ��

� ا��:�ل أي  ����4��3
م � ��@2 �ي 3:+%دات أو أ B�. �8ءا�
 � ��1 
+&

 �6%�D �4�%"ا��"�%ى ا�� B�.إ� �%&%د ا��1ا��:��ت 1�83�� و G:8� ا�"�� � أن

م أI���1 وط�قJ�"� �4�%"ا�� K�Lا�� 
:�  .�J3���N �Oاز ا���8%ج ا�"�� � �*�( 
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�� ا�ول�� : ا������
���
  ا��"�!ج ا�

_�
� ا��"�!ج ا�����
�� :  

»P�ووظ�U��R� POT ا��"�+�( ����K�8 و�.  ST��D����R�":ف ا���و�K ا�"�� � ��

اP3 وأ2��3 و&%ده ���"%ق J�1ا ��Oا��ه و��L3و B�. ��0�53و�� ا��� Bإ� �
�XN��

K�8اء ا����� P.�8وإ� P$ ( و�ا��"�+ .  

 Kإ��1ا��:�� ا���و� #$��
#48 ��
� ا�
@�ر � ���ROداة ا��ة أو اL�8:�ت ا�"�� �� ا�������

 ا��8�%دة 23 ��# ا�"��ح ا��"�+

�2 وا�و��ت ا��1�8�� Tا%Oوا� �
وا���Rرات وا���8

/+�«.1  


� ا�:+%د ا�����Yة «�� �+�و��@2 ا��R��� .2 ا��1Nا��:�� ا���و�:�� ا�"�� �� ��
ا��� �+
ف إ�B ��45] ا�ھ
اف ا��5
دة �+� 
� ا��1Nا��:�� ا��"%���4  وا���Z ا�����Yة


ام ا��K�L ا���و�:� J�1ق و��
8Oا� B�  أو ھ*ا ا��%�� أو 
ا�"�� �� ا��3�R �+*ا ا���
ا��$� ��T=3 وا�*ي ��/ ��O8*ه و
] أو�%��ت و�O\�=ت ���# ��Rدات ا��1%�� 

2�3  �
ى �83
* ا��%ز�� ا�"�� �� ا���و�:��
J�"@�2 أو ا���ا��"�+ Bو6%� إ�
   2.»����8:�ت ا�"�� ��

 ��1ا��:�� �3@�3�� و.��8 أ�1�1و.�B ا��R%م 
��@U��R� 2 ا���و�K ا�"�� � ���P إ
 Bض ا�%6%ل إ��Z� �O��J3 ��:و��� #T�1و P:3���� �

م J�"� � ��"ا��"%�] ا� �


�Jر&�&�+%ره ا�  

 

 

 

 

 

 

                                                           

. 81_79:�ر�� ��ق ذ�ره، ص، ��د�ثا���و�ق ا������ ا:���د ����
� و
	ء ا��را��_  1
  

�دات_ �
. 45:ص، 2000، دار وا$ل �
ط��
� وا�"!ر، ا ردن، 1ط ،�د�ل ��و��:���و�ق ا������ا:���د  2
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���
 :ا���#
 ا�����

(أ����� ا���و�� ا����
).و��%� ا$���ل ا� .1 

:ب���&�و��%� ا$���ل  .1.1 

أو ا����
�ت وT�1# ا����ل ا��Dى ���رك وT�1# ا����ل ���.��ل أو ا�
@�ر 
�� و�4# ا�
@�ر ��2 ا��8س �"�Nھ/ ا�Oا�� ����45] .�� �
 ��aO�ا� ��Zوا� ��aO�ا�

م أ�T��D اN.=م وا��8��b ا�"�� � وT�1# ا����ل ا�7O8� #4R ا�
ر&� ا��� J�"و�


3%ن �+� وT�1# ا����ل ا��DىJ�"� .   


 ھ*ه و23:� #T�1%ا� :  

ت ا�"�� �� وا�����ت ��%ز�� �eR ا�+
ا�� ���KT��8 وأ�=م c� d �4%م ا��8� :ا���ا��
 �+R3 #3�R�� ت ا�������وأھ��� ا�5�� وا�دوات ا�@����� .�B ا�+��fت وا��JYص وا�

ھ� إ3@���� إظ+�ر &��ل ا��8��4 ا�"�� ��  ھ*ه ا�+
ا�� .=وة .�B أ�+� أداة �*��ر��
Nارات ا�"�� �� وأ2��3 اL23 6%ر .2 وا�� P8�\� ��� )�8دق ا�����زة وذ�O��� �3��

 .ھ*ه ا�2��3

 : ا$��+�*�ت وا��	�وة


�%&�P ا�
.%ات �@��ر ا�@��ب وا��2��O5 و$�3�� ���Lرة ا��=د و3��ھ
ة ������3 

 23 أھ/ R� �3ت
Dا�� وL3 23 �+� �
���R3 23 P/ وL3ارات ��1 �� و���3%ا

���.�ت ا��� ��@%ن ا�T�1%# ا������� 
� 3:�ل ا��8���b ا�"�� � إذ �4�8# ا�

�+/ .2 ا���Lرة وa  �3% 23 ا����1ع و�R�3 إ�B ا�
�اد ا������2 �+/ أو .2 �

ا�*ي �"�.
 .�B ����8 ط��] ������+/ إ�B ا��4اء وا����ھ
�2 وا��"��2�R،ا��3 
8��b  ��� ا�"�� � وز��دة ا�8��ط � B�.2 و��Dkى ا

� ا���Lرة � ��lا��

  . ا�"�� �

 :  ا�����ت ا�
����, ا�����,

إ��Rد ا��"mو��� .2 ا�"�� � إ�B ا�
ول ا�&8��� وا4�1��ل ا��"mو��2 .2 ا�"�� � 
�ط��b�    �+4 ا�"�� � إذ .2 ���
ول ا�&8��� 23 وT�1# ا����ل ا�+��3 
� 3:�ل ا��8

 /��Rدول ا� Bإ� �+�
 2��0mو��2 .2 ا�"�� � وا��m"2 ��45] ا�����ت ��2 ا��@��
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 b��8� B�. ������3
  ��45] 23 3�� $�ت �@%ن �+� آ�0رھ� ا� Bإ� �
�XN�� �O��Jا��
 1.»ا�"�� � 
� ا��=د 

 :ا�.!ا%- وا��
�ب&�ت

�����Y �+58ت وھ��fت ا�"�� � 
� ا��+�&���ت وا��1�8��ت ا���J��O  ا�:%اLT ا���
 �
وا��"���4ت ا��� �O%ز �+� ا���"��4%ن �����2�R3 � ��1 K3 �$�� اھ���م رl��ت 

  .   �B و�/ �O%ز �+*ه ا�:�LTة��45] ھ*ه ا���83 

1�0, ا$#��#�/2.1. �� :   و��%� ا$���ل 2

 �
 #T�+ر ا�%�ا����ل وا��R�%�3ت وا�1�5��ت ا��N@��و��� .2  ���@8%�%&أ��0 ا��

 .�B ا�1�5��ت ا��N@��و��� �%�1�� أ��1�1 ��R� �$�
��R�T�1%� �+# وT�1# ا���ل  


 23 ا���%رات ا��Dى�O�"ا����ل و� .  

 

� 3:�ل ا���و�K 3$# ا���� 
�O� ة
�
. #T�1و Bإ� ����و
� ھ*ا ا��:�ل ��@�88 أن 
اT/ ا����
 ووا&+�ت ا��Rض ا���@��و��� وا��:�%.�ت اDN��ر�� ا��N@��و�� و�%


Tوا�:�ا 
R� 2. ات���mا�� 

 .�B .ا�o...و.4��R� #T�1%ھ*ه ا� #@
 p�����Y�@� ا�
�+R3 #3�R�3ت وا��%�R23 ا�� #Tور ھ���� G�"� �@�Y وھ� .  


 : ا����� ا$����0و#



م أن ��#1 ������
  أ J�"3 ي� �+�=D 23 2@�� p�����
�3ت Y�@� ا�D
��p و�+*ه ا�%�1�� ��@2 ا����ل ���:�+%ر ���=� �Dم آ
J�"3 أي Bإ� ��ا��N@��و

���Dر �O�@�� ��T�33@�%�� و3"�%.� و #T�1ل ر=D 23 /��R�5ء ا��
� &��� أ .   

  

  

  

  

  

                                                           

.     227:، ص2002،دار ا�*�ر �
"!ر وا�(وز�� ، ا���ھرة، 1، طا���م ا������ ،���د �"�ر ���ب_   1
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 :ا��!ا34 ا$����0و#�,


م �%ا&+�  وھ�J�"� c5� /��� p�����.��رة .. �6�D �5O6 2�Y B�@� ا�
  1.».�ض �4
م ���"�+�@�R3 2�%�3ت 8�3%.� .2 ا����� و�83:��+�

.3.1
���

 5.�ل ا���و�� ا�* 
 .و��%� ا$���ل ا��67

  :ا��&�ر��

أو أ 
اث أو أ�%ال  ف�@�� أو ظ�و�3 �ھ%.�ض ��T�45] ا�X%�� �6�Jا����4«
 �8�R3���� �����5� �X�. �3 ذ�� ا����ا �ت ا��� ���B �3 ا�KT��8 ا��� 3 �4�"���

وھ% و�1�� 3+�� 23 وT�1# ا����ل داD# ا��8�dت .��%6# إ��+� ����c5 وا��5��#

�  �4�4 ��3:�ي داD# ا��8��ة �R�� دارةNا �+��. 
��Rإذ� �+����.�B ا�D=ف أ�%اع أ

�ؤو2�1 و.2 ط���� �+4�B4 ا��
��ون ا��R�%�3ت و���45] ا����ل ��2 ا��ؤ�1ء وا��
�b وإ�:�ز ا��4ارات وا���Dر Jا� �Xر1/ ا�"���1ت وو �

ون .��+� ��R� ا���

 
�O� �&ر�J:�+%ر ا��ج و���8"�� ����Nا U���@� B�. ف�R��� �\وأ� #�R%ب ا��أ1
  . ا���4ر�� 
� ا����ل ���%�=ء ا�"�� ��2 و�������ت ا�"�� �� ا��"mو��2

����ت وا��T�1# أ 
 وT�1= ا����ل:ا��96ب�ت وا����%�Jا� ��J���l    ا�

 ������ل ا�"��� �Oا��@�%�� و� ���ر ���@�@
�4# ا� #T�123 و ��وھ� و�1 �Y��3


ا3+� ��@# a�83/ أو
� 1�83��ت J�1دة و��@2 ا
ا�����Y �3 ا��fOت ا�:��ھ���� ا��5
3�8�R. 

��kم ا�"�� � ا=.Nا ���D �.أن ��ا �Z�8� ا������ ��ب �%�1��Jو�8:�ح ا� :  

1 _ ��J���ب ����5 1�83�� و3
D# �$�� ا�ھ���م ا�Jأ ا�
�Y��3ة وذ�( �R��رة أ�
Pا���1# إ�� SJ��� ��@�3���ا إ�B أھ��� ا�� Bو���4ة اOا� �
 ����  . �%�� ر

2 _4Oا� �
��ب J�� ��+ة ا���@Oإ��از ا�Bو��ات ا� .  

3 _��@��4 �����R ا���Rا��� [T�45أذ�� ا� .  


ة 
�  # ا���@=ت_ 4.�"��� SJ�  .أ���ح �3 ��@2 أن �RO�P ا�

5 _��%Z�وا� ��T=3Nء ا��D�ا I8:�.« 1   

                                                           

. 229:، ص 2002،�+ر، دار ا�*�ر �
"!ر وا�(وز��، 1ط، ا���م ا������:���د �"�ر ���ب_   1
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» �6�D �O�� �� ��"ت ا�����
3+� ا��8Oدق وا�J�"� ا��� #T�1%23 ا� ��ب و�1��Jا�
��ب ا�:�
 أر��R .�6�8 أ��1�1 J2 ا��\�� c� : [�D ه، إ�0رة ا�ھ���م����إ�0رة ا�

 �+:�� ��T�.
����ت 23 ا�R=�3 ا�Jأوراق ا� P��5� �3 I��& B�l #ROت، ا���lا��
p�8
ق وھ� و�1�� @3 ��l�c�  �O ��@2 أن  ا�"�� �� ا��R�2 .8+� 1%اء ��
���Y أو 

��ب .��# أو ���I أو 6
�] أو أي &+� 
���G �*�( و�1�� D ر�1ل(� GT�"4%م ا��
 2 »و��� ��5�P 23 &��ل وإ3@����ت وL3ا����U��R ا. 2��Dk�B ا��@�ن 

 :  �!�, ا;2:#�ت

» �
��ت 23 ا�T�1%# ا�%ا�R1 ا���R�1ل =.Nا � %� ���Rت و�d��J3�U أ�%اع ا��8

� إD��ر  ���� 
  Bدارة إ�Nا �+��. 
��R� % � ا����ة 23 ھ*ه ا���83 %�J� د�@� =

 #�R��� �6�Jدات ا��%��3 ا��YرNت وا����Rوا�3 وا��%&�+�ت وا���2 �+� ����3�Rا�

�� ا���و�*�( أD��ر ا�3�R��KT��8� 2 ا&���.�ت 3��
�+�� :��7 اNدارة وأD��ر ا�
�4$
�� وا�:�زات وا���Y�Rتوا� .  

��ت D ��+3��� اN.=م ا�"�� � 
� ا�%6%ل إ�B ا�:�+%ر =.Nو�"+# �% � ا

� ا�4\�ء .�B ا����RTت أو ا��R�%�3ت ا��� � أ�1س �+�  
8��ة و�"�.��� ��Dا
ا�

��ت �%�1�� ا������ وھ�=.Nح �% � ا�:� B�. 

ة �"�.�
  : و�%&
 .%ا#3 .

�:� .�B ا��4اءة و�3ا.�ة _ � [�Y 0%ب �
ا�ھ���م ��5"�2 إ.
ادھ� وإ�Dا&+� 
8
 إ.
اد �3د�+�. P�"�"و� B8Rح ا��%Xوو �Z�1+%�� ا� .  

 _ [T�45ا� B�. و�3 �+/�3ا.�ة ا��8%ع وا�����ر P�
�R3 2��3�Rا�.  

ا�2��3 ا��=O� c�5� �+O6%� ��T\# ا�����ت ا�O"��5 و�3ا��R�:� Lت  ا���Dر_ 

�
2 �
ون �5��3�Rد 23 ا�
   . ا�3�R��B�  2 ��@2 أن ���� .��+� أ��� .
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 :ا$���$ت ا��67�,

 2��O5م ا�"�� � �3 ا��=.Nاء ا��D �+� ا��� �4%م ���J�
 ا�����ت ا�R�

�اد ا�:�+%ر ا�
اD�� وا��Jر&�  دورا ����ا 
� واNذا.��2 23 ا ا��"mو��2 و�3 أ

 ��Tا�"�� � إذ .2 ط��] ھ*ه ا�����ت ��@2 �@%�2 .=��ت ط��� دا b��.���� ا��8
و�4�0 و��@D 23 2=�+� ا��5%ل .�B  :/ ����  23 ا�
.��� ا��:���� .��5O6 Bت 


 وا��:=ت .2 ط��] ا����4ت وا��%ر ا�:�
ة ا��� �Tا�:�اmھ� ھ���ء .8 2
�� ا�"�� ���� 1. »ا�

 :ا$>����2ت


د ���� �"��� 23 ا�
�اد 
� ��4ء ���45] أھ
اف ا�&���ع ھ% .��رة .2 ا��Yاك «.
 )�*� 
.�"�
53
دة و���� أھ���+� 23 أ�+� �+�s ا��6�O �����دل ا�O@�ي ��2 ا�.\�ء 

 �
 ��@O.\�ء ���5و�� ا���ا ���.�B ��45] و 
ة ا�O@� وا�"�%ك ��8+/ أو �"�

� X%ء اkراء وا�T�45] ا /+��.������� ��\G أ�80ء ا�����# و�4%�/ آراT+/ وا


�دة ����� .
د 23 ا�J��ات ��.���ر أن ھ*ه N�8 ا� G�"� �+�ا�&���ع 
\= .�B أ

\= .�B أ�+� ھ� ا�t� �6�O.\�ء ��4
�� ا��O@�� ا�J��ات ھ� �3
ر �%ة ا�:��.� 

�+��. [O�� راء ا���kا3+/ ����4ارات واL23 0/ اھ���3+/ وا�� 
�Lون و��Rوا��.  

ا�%&�+� اھ�/ D��اء اN.=م ا�"�� � ���&���.�ت 
+� ���G ا��Oص و�+*ه ا�1��ب 
3�@=�+/ و��43 ��+/  �
�R3و /+T2 وا�"��ح ودرا�1 ا�:�ھ��+/ وآرا��3�R��� �4ء��=�

��Rأ71 وا� B�. �+�1��1 /1ر �+� B8"�� B�  )وذ�.  
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 : ا��&�ب:ت


م 
� �J3�U  ا����4��J�"� ة ا��+�� ا����Y��ا�� ���J�إ 
ى وT�1# ا����ل ا�
ا��8�dت وھ� .��رة .2 3%ا&+� ��2 ا2�80 أو أ�$� �
ور ��8+��  
�c أو ��4ش  %ل 

  . X%3%ع أو ر�8�R3 ���1 ���45] ھ
ف أو �lض 53
د

� Bف إ�
��b وا��� �+Jر 23 ا��
�4
ھ� ا��� ��\�2 أ��� ����45] وا����4=ت ا��� 
 �6�

�اد t� G��� �+��� Lد و����
ا����4# و&+� �%&P و�"�O� �3��N BRھ/ ھ
ف 53

3��.� ا�
�اد وا����RO+/ و23  B�. ف�R��� �6�Oا� G��� ��� ات��J�� 3"��� و���دل
ذ�( ا����4=ت ا��� �:��+� D��� اN.=م ا�"�� � و83+� ا����4=ت ا�8�N.�� ا��� 

�
اد &�+%ره ���3 23 ا�3%ر و��"��� 23 ا��"�R3 #�6%�� #T�%�3ت �:��+� �8�Nع أ
�8�R3 .« 1 

.4.1
���

 ا�"�7ط ا�* 
 :و��%� ا$���ل ا�.��

,����
 :ا����رض ا�

و23 أھ/ ا�T�1%# ا���و�:�� ا��R��ة .2 ا�8��ط ا�"�� � و.2 ط��] ھ*ه ا���Rرض «
�4%م ا�����ت ا�"�� �� ��Rض ���ذج �Z�3ة .2 ا�2��3 وا����R/ ا�"�� �� وأ
=م 

�� �����ت .2 ھ*ه ا���Rرض ا��1�8�� �N&�اء إ.=��3 .2 ا���اK3 ا�"�� �� و
.�B ا ���&�ت ا�"%ق ا�"�� � 83+/ و�*ا ا�����ت ���%�=ء ا�"�� ��2 وا���Rف 


ام ھ*ه ا�%�1�� �8:�ح J�1و23 0/ ��@2 ا �"

�3ت ا�"�� �� ا���8Jا� B�. ف�Rا��

ات .�B ا���اK3 ا�"�� �� ا��� �4
3+� إذا �3 �/ ��Rت وز��دة  :/ ا���R��ا�� b��8��

��k�3ا.�ة ا :  

&��ل رو.� ا��@# ا��Jر&� ��@�ن ا���Rض ا��Jر&� و3
D# ھ*ا ا��@�ن _ 1
  . و.�6�8 ا�:*ب ا�"�� � ا��%�0N �.%Xرة ا����ه وأ�0 ا���Rض

ا�
اD��� ��@�ن ا��Rض و43
ار ا��8"�] 
� .�ض  "2 �%ز�� ا��"�م _ 2

� ا���Rو�Xت ا�"�� �� 7�

م و&%د .
م و&%د أي �@. B.ت و��ا�Xو�Rا��.   

3 _ �+3
إ.
اد د��# إر�Yدي ���5%��ت ا���Rض ود��# �����اK3 ا�"�� �� ا��� �4

 .��+� وأ�R1رھ���Rا�"�� � وط�ق ا�� ���Y .  
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 B�. 
��ھ� �� �T�6 �@# زا�Oوإ�� � ا� Pض و&�ذ����Rل �8"�] ا����& B.و��ا
 eR� ت وا���8ذج دون أن �@%ن ھ�8ك ازد �م وأن �@%ن ھ�8ك�Xو�Rب ا����

  1. »��2 ا�*�2 ��1%�%ن .���� ا��د .�B اO�1"�رات ا�Lا�Tا��8
و


 23 ا�3%ر «�� �
��R�� إ���3 ا���Rرض ا�"�� �� ا��� �5@� ��� و�8%ز ا�"�� � 
 7O� �
4
 ا�����mات ا�"�� �� R� ��� �3 
�� �
ا����%
� ���و�K أو �8��b ا�"�� � 

4
م أوراق� c�  � ��"ض ا��Rا�� P�
درا��1 .2 ا����4 ا���ر���J  ا�%�p ا�*ي ��4م 
 2.»وا����0 وا���ا��0 .2 ا��%ا�� ا�"�� �� �+*ا ا���
 أوذ�(

 : ا��@���ات وا�"�وات ا�
����, وا�?�� �����,


ات و�«��Rا�� b��8� �
ا 
� *��$# ا�����mات وا�8
وات ا�"�� �� و�1�� أ��1�1 
��و�K ا���اK3 ا�"�� ��  �D 23 c=�+� ��/ إدارة ا�5%ار  %ل ھ*ه ا���اK3 و�Yح 

  . ا����%بإ3@����ت و�
رات ا����� ا�"�� �� 
� ��45] اYN��ع ا�"�� � 


� ھ*ا  2��3�Rا�"�� �� وا� ����و���6�D �O إذا ���p ھ*ه ا�����mات �\/ و�=ء ا�
ات ا��� �%ا&P ا��R# ا�"�� � و����O ا��Z�c�  I ��/ ا���Rف .�B ا��5
دا��:�ل 


� ا�%�p ذا�P �@%ن ھ*ه ا�����mات  P�.��+� وا�%�%ف .�B أھ/ 1�# ا��8��b، ��� أ

ات .�B ا���اK3 ا�"�� ����R23 ا�� 
�L�45] ا���� ��وات و�1
  . وا�8

���  K3ا���ا B�. ات
��Rز��دة  :/ ا�� �
 ���R
 ��1�83 
R� �� ��1 ��l وات
أن ا�8
 K23 ��و� P8@�� K3ا���ا �
��2 أ.\�T+� وو&%د 83
وب 23 ا����� ا�"�� �� 

���mا�"�� �� ��2 أ.\�ء ا�� K33.»ا���ا 

�� ا�"�� �� ا����%رة وھ� «��ا�����mات .�B ا�D=ف أ�%ا.+� و���a8+� 23 ا�

�� أ2��3 ا�N%اء ووT�1# ا�48# ا�"�� � ��%� c�  23 ت ��1 �� ����ة�����I إ3@�

 ��a83اء و��D اد

�� 3"�%ى ر
�� c�  23 إ.%� Bإ� �
�XN�� �� ��"وا��"+�=ت ا�
  4.»ا�����mات

  

  

                                                           

. 247:ص، "*س ا��ر��_  1
  

�دات_ �
. 134:ص، 2000، دار وا$ل �
ط��
� وا�"!ر، ا ردن، 1ط، �د�ل ��و��: ا���و�ق ا������ :���د  2
  

.248:، �ر�� ��ق ذ�ره، صا���م ا������ :���د �"�ر ���ب_  3
  

 _����" �"�
16،ص 2014، ر���� ����(�ر، ���1� وھران،دور ا������ �� ا��#��� ا "�!�د�� وا ������� �� ا��زا�ر :���  
4
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  :ا��!اق ا��.�ر�, ا��و��,

» 2�RT��23 ا� 
�
R��4# ا��� c�  �� ��"ت ا��R��ا�� b��8� #T�1وھ� 23 أھ/ و

� ا���Rرض ا�
و��� و��/ ا���Rرف ��8+/ ��� أن �Lا�Tي ا�1%اق  2�����وا��


 23 ا��R�%�3ت وا������ت �Lا�� �
 /+\R� Il�� c�  �� ��1 و�� اھ����3ت
.2 ا�
P"O� p�%ا� �
 �Xر�Rت ا� ا�����
)ن .�B ا��+��
��6 ا�1%اق ا�
و���  "�� �� ا

و.�ض ��ا3:+� ا�"�� �� �3 أھ��� ا���4ء ا�2��3 ا��� �I1�8 ھ*ا ا��Rض 3$# أ2��3 
وأدوات ا���
����Y  Pت ا����ان و�"3��3Lت ا�"�� � وا�"�O وا�����X وأدوات

 � ��1 K3ا�� ���Rا�+� و����وو�X ا�����4ت ا�"�� �� و�
ا ��ا3:+� و������+� و
&�ل ا�.��ل 23 ا���اK3 ا��� ��/ �"%�4+� �8:�ح 
� ا���Rرض ا�
و��� و23 0/ ��@2 ر

����RO� /+8�� K3ھ*ه ا���ا Kو��� 

,����
   :ا����>�#�ت ا�


3+� ا�����ت ا�"�� �� ا�@��ى J�"� ا��� #T�1%23 أھ/ ا� �����وھ*ه ا�%�1�� ا��8
وا�
ول أ�\� 23 أ&# �8��b ا��%ا1/ ا�"�� �� 
R�B 1��# ا��$�ل 
)ن إ���3 ا��+�&�ن 

 ��1 � .���� أ�3 �:*ب إ��P �$�� 23 ا�"��ح 

 :   ا���B&�ت

��2 ��:��ھ�� أھ��� ا��8��4 وھ� �ا����] 23 ا�T�1%# ا�"�� �� ا�+��3 إ.=��3 
ا�"�� �� و&���+� و� �
 23 و&%د 
�8 ن �43
ر �����/ ا����] ا�"�� � و.�ض 

b4
 . أ�%ا�P وا���Dر 6%رة و�O\# أن �@%ن ا����] ����%��2 ا���e وا�1%د 


�� و�@2 ھ�8ك �و�
 ��Rض ا�����4ت 
� �I��@3 eR ا�"�O وا��8Oدق وا����./ وا�
� s&�O3 %ب�د�� 3$#أ1�Rا����&� ا� �
 �+X�R:ھ���lو �� 1. »��3&� ا���
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,����
 :ا��9�!�2ت ا�

» I��8
ق أو ����T 3:�%.� ا��8Oدق 
� ا��8��4 أو ا��
��8 و��
 #@� /�%4� ��� �O@� �
ا��3 إ.
اد 3��%.�ت أ�Dى ���@����ت وا��JاbT و&
اول ا��%ا.�
 و��
ر �# 


ر �# 3
��8 د��= ��1 �� 3�%�� ���2 ا�2��3 وا��%ارع ودور ا��+% �� ،P� =د�� U5�3
�ط] ا�"�� ��، و��@2 أن ���ع ا����%.�ت ����0ن 4R3%�� وا��"��� وا��+�&���ت وا��8


ة�
3��%.�ت ��1 �� . 

� إ�B ذ�( �%&�XNى : و��
3$# 3:�� ا��8��ة وھ� إ 
 
ا����%.�ت ا�"�� �� ا��� ��
رھ� ا��8��ة 
� 1�83��ت �8�R3 أو ��%رة دور�� �

و�Lو�
ھ/ �@�
�  �@%ن Y+��� أو ر�� 81%�� وذ�( �=���ل ��fOت ا�:�+%ر ا���%8.�

�دة �Z� �+83ض ا��O"�� أو Nا �
 Il�� ا��� �
�R�3ت وأ�%ان ا��%�Rت وا����ا����

. ا��U�4$ أو �5"�2 ا��%رة ا�*ھ��8 .8+� أو ا�
.��� واN.=ن  


 ا�@����ت:�وھ� إ 
ى وT�1# ا����ل :و23 ا����%.�ت ا�"�� �� ا��+�� أ�\� 
وھ� 6%رة �Z�3ة 23 ا�@��ب أو ھ% ر���1 � ا�:��R ا��� �%ا3+� ا�@��� ا��@�%�


�  :�+� .2 ا�5:/ ا����%ف و�+�� �@���O  �"���# ا�2�R وا�4�I وا�4R# و�*�(  
�Lو�
 2. P�:  
�L� � أن �Z�8�48 #�O3 #@��5O6 و���8ول ا�@��X%3 I%.� وا 
ا �

. أو .
ة X%3%.�ت ذات .=�� وظ���O أو 3+��8 ���:+� ا��� ��
رھ�  

L2 أن  و����@�� �+��"��� ��� أ ���1 #@�� �+&���ا�@����ت ����OJض �@��O+� وإ3@���� إ

� ��45] أھ
اف  /+"� c�5� �+ر �3د����Dا��4اءة وإذا أ "2 ا 

ا .8�& �.�������ك ا

وإذ  �رت �����4 &*ا�� و�R843 و�\�p8   �&� ا��8��ة و�=ؤم ا���و�K ا�"�� � 
 ��%�3 �4���� �+�� p4"��I ا��8%ص وا��%ر وا��1%م ا������� وا��JاbT و�& Bإ�

 B�l %6%ل�ط���4 ا��%ز�� ا��1�8�� � 
�
���8 ��@# �Dص �����/ ا�Z=ف و�5R�3 ا�
  1.»ا�:�+%ر ا����%ب
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  :ا�����Cات

» Kا���و� #T�1ات 23 و�X�5ا�� 
R� 23 ���� ر

م �#48 �J�"� ا��� ��aO�ا�"�� � ا�
�3 �
�� وھ� ا��R�%�3ت ا�"�� �� �

ه 43�
5� 2@�� pو� �

اد ����ة 23 ا�
�اد .

��ر�� ا�:�+%ر إ� إذا G�1 ا���X�5ون �*�( �� G�"� � �+���J�U ا�8
وة 
+� أ
Jو� #�Rا��"�ب ا�:�+%ر و3+�رات ا� �
�+� ذات أ�0 53
ود (

� و�+*ا  �6�


د 23 ا2�80 Rوة ���اوح ا�

�O ا�8 2�0

د ا���5. c�  23 U��Jو� ����"�Nت ا��=Rا�
5
ث 
� ا��%X%ع ا��5
د ���� 
إ��D B"� أ
�اد أ�3 
� ا���X�5ة 
�4%م SJY وا 

P5�X%و� P �Yو .  

 P"O�و���v� ��"8&�اءات ا������a8 ا���X�5ات 
+� وا 
ة 1%اء أ��ن ا���X�5 ھ% 
m"3ول اN.=م ا�"�� � أم ��ن p�� ���D د.%�P و
� ھ*ه ا�. ���5�B ا��"mول 


 ا��%X%ع ا�*ي �+/ &�+%ره و%3.
 ا���X�5ة وإ.
اد ا��@�ن ا��I1�8 ود.%ة �
5�
ا���X�5 وا�:�+%ر ���T�1%# ا���J��O و�4
�/ ا���X�5 0/ أ��Dا �4%�/ ا���X�5ة 

��R�1اف ا��� ا
3
ى �t� �+4�45ھ �
�R���+�&23 أ p .  

  :ا��@���ات

��2 أ.\�ءه و�R\+/  %ل �\�� أو ا�����m ھ% .��رة .2 ��83�� و���دل 
@�ي  
 
�4� /+
X%3%ع أو 3�@�� أو 3��وع أو ظ�ھ�ة �+��%ن �+� و��3��� ��aو

ا��%6# إ�B آراء أو �%��6ت أو ��ارات 1�83�� وا�. #�R�B ا���Lام �+� ھ% و�1�� 
� � ا��� �+�s ا��6�O ��:�%.� 23 ا�.\�ء �����دل ا�O@�ي 23 وT�1# ا����ل ا�"�

P� ع �+��%ن%X%3 8+/  %ل�� .  


� 3:�ل ا�"�� � ��R�� 23 أھ/ أدوات اN.=م ا�"�� �  �c  ا�����mات ��O5ا��
 K�8ا�� B�. م وا�:��ھ��=.Nا #T�1%� �3ت%�R3ر و�@

م �48# أJ�"� /�� ��� � ��"ا�

���ط ا�
و�� 
� 3:�ل ا�"�� � و��/ �%ز�� ا��%اد اD ��3=.N=�+� .�ض أ
=م .2 
. ا��6�J �"���1+� و3��و.��+� ��"�� �  

 ��Tص ھ��
4
م � �+
�� إدارات اN.=م ا�"�� � ��وا�����mات ���O .��3 23 أھ/ أ

ة و.
د �R� �+اد ا�*�2 ���%ن إ���

.��� ا��1m"�، إذ �$��ا �3 �\/ .
دا ����ا 23 ا���

 B�. 
����ا 23 ��دة ا��أي ا�*�2 ���%ن ���5
ث إ��+�، و�*�( 
+� و�1�� 3+�� �"�.
&*ب اھ���م ا��أي ا��Rم �4\��� ا�"�� � و.�B إ��8ع ا��"mو��2 ا�5@2��3% ��� �#6% 

��2 ا��+���2 �+*ه  إ��P ا�����m 23 �%��6ت ��� �"�ھ/ 
� ��45] و 
ك ا�O@� وا��أي
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� إ�B إ3�+1+� 
� ر
� ا��وح ا��8R%�� ا��%X%.�ت و
� ��45] ا���Xون ��8+/ إ�R

� 3:�ل ا��8��b ا�"�� � وإ�RYرھ/ ��ھ���+/ 
� ا��:��� 2��3�R1.»��2 ا�    


���
: و��%� ا$���ل ا�.��ھ��ي *
 5.�ل ا���و�� ا� .5.1 


3+� اN.=م ا�"�� � �T�1%# إ.=��3 J�"� ا����ل ا�:��ھ��ي ا��� #T�123 أھ/ و
  :ھ�

�� :ا��

 ���R� c�  �� ��"م .2 ا���8ط] ا�=.Nا �
وا��U5 ا��3�R �+� أ�\� دورھ� 
 ا�"�� � و�1�� �48# ا�D��ر ا����3% 
�% �/ �OJ� G83 =$3\�ت . �8�R3�B ا�3��N أو

�+� ��R�� أD��ر ھ��3 ���8"�� ��4رئ ا�:��
ة ا�4%��3 ��4أھ� .
د (
 ��3�Y ر =ت ���"�
�"��� �43ر�� ����:=ت ���Dر ��و�� وھ� و�1
. ���� 23 ا��4اء ��8��ون .�� ا�  


ة ���8"�� T�Oا� ����وھ� �*�( & P+� ا��4رئ �)راد���4�# .� ��%l�3 �R�1 �
وا���5
وھ*ه ا���Lة �:� #R��U5 ا��3�R ����0ا 23 ����
 ا�:�+%ر  �J��� اN.=م ا�"�� �

 P3�0رة اھ���N ة أو
�
ا�
اD�� وا��Jر&� أو اN.=ن .2 ا���%رات وا�"���1ت ا�:
�� ا����a8 أو ��Rض �1��1 ا�����Rت���� .  

� �%ا&P إدارة ا��8�dت ا�"�� �� أي R6%��ت 
� �%�6# ر���1+� اN.=��3  و.�دة  
 ��

�+� ا�����Jت ا������ ا�@�� p3�3دا �O��Jل ا�����Nا #T�1ا�:�+%ر .�� و Bإ�

  . ��%ا&+� ��3ر�c� U اN.=ن  �B ا���4م ��5�� إ.=��3 ���45] أھ
اف 53
دة

�4
ه ھ�8 ھ% اN.=ن ا��*ي �4%م �%ا&�P ��داة إ.=p5� ��3 ا�:��ھ�� واN.=ن ا�*ي 
.���JY 2 ا��1m"� ��%اط2 
� ا��:��� �4%م �
ور .�B أ
\# و&P و�+*ا ��Lم أن 

2.»��"/ ����
ق وا��3�� وا�%X%ح وا�:��ل وا�*وق ا��
�� وا������  

  

  

  

                                                           

.258_257:، �ر�� ��ق ذ�ره، صا���م ا������:���د �"�ر ���ب_  1
  

.260_259_259:�ر�� ��ق ذ�ره ص:���د �"�ر ���ب_  2
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  :ا��.:ت

» P�T��J� �R�� ر ا��4رئ���Dا ���ا�
���Zا
�� ��3 �4�# وا��:=ت ا�L�3 �+� �3�Rة إ3@�
53
دة ���=.Nا ���
� اN.=ن ا�"�� � �D%�6 إذا �3 ���p ا���Lا 
T�Rا� ��"� 23 


ام ا��%ان ��%رة J�1وا �.�����ر ��� أن ا��"�%ى ا�����O �8%.�� ا���ا��%ز�� وا�
 �+8. 2�R�4 ا���
����R اN.=ن �D%�6 إذا �3 ا�"�p ط���R ا��8 23 
�L� �84�3

8
ق ����O2 ا�. ���8ظ� ا����U�\� c�  ��R ا��%ان &%ا 23 ا�%ا���R و����$# 
)ن إ.=
 �
�l اتL�+:� و3"�%ى P� ���� ا��4رئ 
@�ة �6د�� .2 ا��8��4 ا���5R� 1%ف
وھ8
P�1 ا����Rر�� ود�@%را�P ا�
اD��� وأP0�0 ���%ا�+� ا������R، 0/ إن ا ��Oظ ا��4رئ 


ة ط%��� �o"8 ا��:�� �� #�� ���=.Nا�����1 ا #R:� د 23 ا��4اء
و�
او�+� ��2 .
8
��� ا������J ا��� Oا��:=ت ا�"�� �� وا� ���Rء ا����4��2 و�=�Rد ���� 23 ا�
R�

��ى أن  �3�Rا��:=ت ا� B� إ.=��3 ھ��3 و ��%ن وا��+��%ن �+*ه ا���8.� و�1�3�Rا�
8
 أl��S�J� �+ �"/ أو ��ب ���mون ا�"�� ��O��43ت و6%ر و.2 وا� �+a�
 ���

. �83ط] ��1 �� و
�8دق �@%ن D 23=�+� �%ة &*ب ����ة  

و�"�G ا��:=ت 
� ا��Rدة ����R�1ل ا��%ان ا���J��O وا��%ر ا�%ا�5X ا��3 ا�*ي 
  I1�8�« .1 و�4# ا��R�%�3ت إ�B ا��4اء�"�.
 .�B إ 
اث ا�����0 ا�

  :ا;ذا2,

��را و«��أ�$�ھ� RY��� و&�+%رھ� ھ% ا�:�+%ر ا��Rم �:��� أو�1 وT�1# اN.=م ا
 
��� ا�%6%ل إ������J3 P  %ا&L ا���3 وا�4R��ت ا�:�Zا
�� وا��4�"� P���%�"3

ا�"����1 ا��� ��eR� �8 ا�T�1%# ا��Dى 23 ا�%6%ل إ�B ا�:�+%ر و��J* اN.=م 
ا����%ر��ج ا�"�� � ��%6%ل إ�B &�+%ره أY@�� ا������ �J3��O 3$# ا���$���� و

��8l�ن وا=.Nذا.� واNا .  

����R�1ل ا��B4�1% وا���0mات ا��%��� ��@�f�+� 2 ذھ2 ا�:�+%ر ����4 ا�����1 
 اN.=��3 وD�] ا�:% ا�O8"� ا��I1�8 ��4�# ا�O@�ة وا����8ع �+� إ� أ�I:� P أن �

 I�Zت ا���.%X%��� �+���1�83 c�  23 U��J� ات ا��%م��

�� .2 ا�*ھ2 أن  �O��J�
 B�.أ �+�O�@� ذ�( أن I��& Bإ� x =ا��"�ء و� �
 G�� � ا����ح �
 P�.إذا G��


�  ��� ا��U5 أو ا��:=ت وأ�# 23 ا�"���8 وا�����LO%ن �+2. »83    

                                                           

.262_261:، ص2002، دار ا�*�ر �
"!ر وا�(وز��، �+ر، 1، طا������ا���م :���د �"�ر ���ب_  1
  

.262_261:"*س ا��ر��، ص_  2
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 : ا��B�	-�!ن

 ����@3(� P��. 
�Lو� ،P�T��Dات ا��اد�% وL��3 7O� P� ن%�LO��و��@2 �4%ل أن ا��

� ا�%�p ا��R�1ل ا��%رة وا ������5 وا��%ان، و��R�� ا�����LO%ن 23 أھ/ وT�1# ا�8

 #��
ا��X�5 إذ �"���� دD%ل �83زل ا�:��ھ�� وا��5
ث إ��+/ و&+� �%&P وإ��8.+/ ���
  . ا���دي ا����%س

��را وأ�$�ھ���&�ذ���  و�
 أG�6 ا�����LO%ن 
� ا�"8%ات ا���Dة 23 أو�1 ا�T�1%# ا

3
ى ز�83 ���� �
ى ا�:�+%ر، وذ�( �4 B�.و �O��J�4ت ا����ر�. P��J3 Bط�� ا�


 23 ا��T�1# ا��� ��@2 أن ��# �
Rن إر�1ل ا�%�LO��ا�� �Y�Y ل=D 23 2@��
 ،���"�
 �

ة 23 ا�:�+%ر، و23 ا���@2 أ�\� اZ�1=ل ا���اK3 وا��"���4ت �

�fت . Bإ�

 /lن ر%�LO����3، �@2 ا��=.Nا #T�123 ا�� 
�
Rا� /�
ذ�( ��ھx ا��4O8ت و� �4
ر �4
�P��4O 1%ى ا��1m"�ت ا�@��ى ا��� �"���� أن �O8] ا���ل ا�@$�� ��ا3:+�  #�5� B�.

   .ا�"�� ��

و
� 3:�ل اN.=م ا�"�� � 
)ن ا�����LO%ن و�1�� إ.=L���3 ��3ة  �c �48# اN.=م 
 ���  �
ا���1ع «��%رة  �� ووا���R .2 ا��8��4 ا�"�� �� و�a+� ا�"�2�5T وھ/ 


ان 23 ����0 �L� *ان�ا��%��4�1 ا� ��O�Jا��"�%ع وا� S8ا� I�����K�8، ھ*ا �:�

� إ�B أن ا����1�XN�� ،ن=.Nا �

اد ��Olة 23 ا����ھ�� وھ/ .� #�� ���=.Nا �

 ��� ا�D��1ء ��3 �"�.
 .�B �4��+� وا��R��1+�، و23 �� �� أ�Dى 
)ن ا��4
م ا�@��� 
 ����� ��R�1 �0اتm3 ام
J�12 23 ا�Rن ��@2 ا��%�LO��ة ا��L+&�86.� أ �


 �R1وا ���

�G آ 
Nر�1ل اN.=ن �3�%رة �:��I أن ا��c .�� ا����ر ا���8.�� �
�� إ�B 3=��2 23 ا��R=ء ا����5��2 %�LO��ا��/��Rرات ا��� #� �

 23 ا�
ول �
Rا� �
 .  

��"�
    :ا�


� اN.=م، وا��O�/ إ�3 23 �%ع ��"�Tم ا�"�� �� دورا ر=
3/ ا�*ي ��Rض 35و��IR ا�

�� وا��
ارس 17
� دور ا��Rض ا��3�R وإ�3 أن �@%ن �43س �� /3��Rض 
� ا�

 �
وا�����mات و��lھ�، وB8l .2 ا����ن أن ا��O�/ ا�"��T��8 ا���%ن ��IR دورا ھ��3 

ةR� ت ا�"�� � و�"�5"2 أن �@%ن�Z� .  


� ا���Dر 
@�ة ا��O�/ ��# ا��
ء 
� إ.
اد ا�"��8ر�% وا���Dر  �4T�O���8 ا�R23 ا� 
و��
P:�8� ت ا������J�  . ا�
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و��Z�8 ا����
 23 أن ا�
=م ��ھ�a ا��@���U و� ��@2 ا���D�Oة �).
اد 
��/ إ� إذا 

�ت �P �# .%ا3# ا�8:�ح وا�
را�1%� .  


و �%�+� 3���4ت �� �+a��O�J� /0 �a5 و��� �+� R� � ا�$���� وھ� GTا��وھ�8ك ا�
 �+�
 #�R�"� 2��42 ر�� د���4 ود���� �+�
B4�1%3 3":��، وھ�8ك أ
=م ���اوح 3

                              �4����R3 #4�%�3ت � Bف إ�
+� ���"�ا��%رة وا����5 وا��%ان، وھ�8ك أ
=م ط%��� 
P�
  . ط���Y��3 ��l ��Rة ��Zض ا��U�4$ وا��R��/ وا���

 ��8Oا��%رة ا� P�

� أن ا��Rض ا�"��T��8 ا��5 ا�*ي �:���  
و� ���رى أ 
وا��%ت ا��R�� وا��B4�1% ا���%���� �. �Z��� ��0�� �0m�B ا�:�+%ر، إذ ����L ھ*ا 

Rض ���%ا��R�3 ا��ح وا%X%ه وإ�0رة ا�ھ���م، �� وا�����ا�*ي �"�.
 .�B &*ب ا�
 Bم �����4س إ�=
و�@%ن ا���8:� �
رة أ��� .�L���� B ا��R�%�3ت ا��@�"�� 23 ا�


ة�
و��@�# ا��أي  ا�T�1%# ا��Dى و�
رة أ��� .�L� Bو�
 ا�:��ھ�� ����R�%�3ت ا�:
�+� ا�:�ھ�ت را�J1 �/ ��@%ن ��  %ل ا���@=ت وا��%X%.�ت ا����  

 2�� �+&L3ر&� و�Jا���%�� ا� B�. ى ��.���دھ��D�ت ا���@3Nا Bإ� �
�XN��
 c�

ام ا��%ان و��Z ا�5J�1وا %�
ا����ھ
 ا������R وا����ھ
 ا���D%ذة 23 ا��1


ة ����0ھ� و&�ذ���+�Y U.�\� ھ*ا #� ،��  . ا��%�3  ا���"


J�1ا �

م ا��"��ق . �Z�8� ھ�8ك  �&� و�3 ھ*ا p� ��4�4 ام ا�
=م إ� إذا ��
K3��
ام ا��O�/، و��ن ا�%�1�� ا�% �
ة ا��� ��@8+� أن �45] أھ
اف ا���J�1�  .  

U�%�� ھ���l أو #T�1%ى ھ*ه ا�
 N م=.Nا ���D ام
J�1ن ا(
  و.�B أي  �ل 


� إ�B أھ
اف ا����ل �XN�� ،�6�D �O�� ة��  .�B ا�%�X ا����� ���8

T��Dات وLة ا��� ��\�8+� ا����ل وا�����@Oا� �R��ا�:�+%ر ا���4%د وط S  

 �O��J�8.��ا���Nرا�+� ا
  1.»��%�1�� و�

8Rا���و�:� ا� K�Lا����ل �3 و��$# ا�� �
 �"1mا�� �+��. 
��R� �6 ا����  

8��b ا�����Rت ا��"�+�@�2� ،���.
  .  و���# اN.=ن، ا���� ا����J، ا�

  

                                                           

.265_264_ 263:ص�ر�� ��ق ذ�ره، ، ا���م ا������:���د �"�ر ���ب_  1
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 ا;2:ن_���
    : ا�

»P�
�. P�3

%ع ا��.،2�$���R�&": ا��"%�] ا���3@�� �� ��JY ��l ا����ل ��  

83�dت ا�.��ل  �+R��� ف إ
4
�/ ا�"��  �B ا���Gوا��1m"�ت ا��� �+� 
�4�  


�3تJ@�2 وا��ر ��:�%.� 23 ا��"�+�@
  أو ا�������2 ا��2��.�8 وإ��8.+/  وا�

 �+�«.1  


 �ا;2:ن ا�B�
  :وا��6ر>

وا�*ي ��\��J3 2�U وT�1# اN.=ن � 23��Oز وراد�% وU56 �%��3 وأ1�%.�� «
��� . و3:=ت .��3 و���J�3 و3���4ت و��lھ�=.Nا��5=ت ا *�O8� 2@و��

ا��5��� وا��Jر&�� ��%ا���J3 p��O وذ�( �+
ف ا���. ��0�B 3%ا�U وآراء ا�"��ح 
�� ا��$� l�3%��� 23 و�:
ر ا�YNرة ھ�8 إ�B أھ��. ا����5��2=.Nا K�Lر ا�����Dا �

�� �����/ . ��# ا�"��ح ا����5��. 2�B ا��"�%��2 ا��5�� وا�
و���R�1ا� /�� 
و�
��اK3 أو  �=ت اN.=ن ا�
و��� �J��اء دو���2 
� ا���و�K ا��:�ري ا�"�� � 

��� وإ&�اءا�+� و=.Nا ��دات ا�%�1�R� �R1ن وا%@� 

�+/ ا��� ��R�� P8��\� 2@�� �3
��� ا��t� �445ھ
اف ا��8�%دة=.Nا ���5��3 إ&�اء درا�1ت . ��ھ*ا ا [�"� 
� ���

�� ا��I1�8 وا��4�%ل =.Nا K�Lر ا�����Dا �+

��4�% �3
ا��� �1t%اق ا��"�+

� ھ"�
   2. »�5���232 ��# ا�"@�ن ا�

  

  

  

  

  

  

  

                                                           

.104:، ص1997، ، ا ردن 1ط، ا�د���� وا���ن وا�$�"�ت ا�$��� :���د �ودت "�+ر_  1
  

�دات_ �
.132:ص، 2000، دار وا$ل �
ط��
� وا�"!ر، ا ردن، 1، ط�د�ل ��و��:ا���و�ق ا������:���د  2
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_,����
  :ا����2, ا�

�� ا�D��ر وا��%ر وا����4ت أو .�ض ا��%ر ��اK3 إذا.��  
)ن«� �+

ھ
��� أو ��T��8�1 و�# ذ�( �@%ن .�دة دون ��43# وذ�( .2 ط��]%�LO��1.»:و�  

» _ 
                            . ا�"�� ��U5  وا��:=ت ����R�%�3ت وا�D��ر ا���Lو�
8
ق �eR ا���5ر�2 ا�"�� ����L� 2رة ا���
 أو ا��8��4  د.%ة_ 
ا�"�� �� أو .8
 إ���ج 

�� ا���4ل ��� �Yھ
وه إ�B ا�:�+%ر�
 و�Lو�
ھ/ �@# ا������ت ا��� ��@23 /+8 �
& .  

��اء أو �:��� 1��R أو � �Y��3 L

م ��5J�"� ط ا�*ي��8��b ا�����Rت وھ% ��$# ا�8�

�3 وا�*ي ��@P+�&%� 2 إ�D2�RT��ء ا���B«.2 �# ا��"�+�@�2 وا�1%  

» #T�1%ا� �
��R�� ا�
.��� ا��0 ا���45] �ي &+
 ��و�:� ��3رس 23 ��# ��
�R��:3 أم p�و���$# ھ*ه ا��%اد ا�
.���T �����/ . ا���و�:�� ا��Dى �O83دة ��

�� أD��ر 53
دة .2 ا��%�� ا�"�� � 
� أو��ت 53
دة و�@���ت R3��ة� .  

�� ا��%ر وا����4ت و.�ض ا�
=م اNذا.��، ا����Oز�� �@%ن .�3= ���� أن 

ا 
� إ 
اث ���� ا�O/ ا�N:���� ا���4%دة .2 ھ*ا ا��%�� ا�"�� � أوذ�(.�"3 .  


�@%ن أ�\� D 23=ل ا�
=م وا��%ر وا�+
ا��  �+Rو�%ز� ��T�.
أ�3 .2 ا��%اد ا�
"�� � ا�*ي ��/ ا���و�P� K، و23 ا�3%ر ا��*��ر�� ا��R��ة .2 وا�� ا��%�� ا�

أن ��/ د.%ة �eR ��دة ا��أي ا�"��2��1 وا�&���.��2 ا�
.���T ا��Dى 
واN.=2��3 وا�����د����L� 2رة ا��%�� ا�"�� � إ�3 3:��� أو ���R1ر ��L3 أو 

  3.»زھ�
ة

 

 

 

 

 

                                                           

. 81_79:، ص2001، ا ردن ، دار وا$ل �
ط��
� وا�"!ر، 1ط، ا���و�ق ا������ ا��د�ث:���د ����
� و.�+ل ا���ج ذ�ب_  1
  


+�م ا�د�ن أ�و _ �*


"!ر وا�(وز��، ا��، ط.د، ا��رو�&:� ���.35:، ص2002، �+رزء ا���5ث، ، �ؤ��� ط 2
  

�دات_ �
.133:،  �ر�� ��ق ذ�ره، ص�د�ل ��و��:ا���و�ق ا������:���د  3
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 _
���
: ا���3 ا��67
 ا�  

 

» �+��
ا�*ي �4%م �D P��اء 
� ا�"�� � D 23=ل درا��1+/ ا��� �4%3%ن ��4
 ��J������mات ��1 �� أو ��lھ�، إ� أن ا�:+
 ا�@��� 
� .���� ا���� ا�

�%ط ا����ان D و��
23 ا�"�� � �. �4�B و�=ء ا�"��a83 ،�O ا�� =ت، 83

� �\�ء إ&� 2��lاد وا��ا�

 D c�  �3=ل ا����+/ ��:�%.� 23 ا��� �
زا�+/ 

 ���@3 B�. ا��
��/ �Lو�
 ھ�mء ا�
�اد �@�
� ا��R�%�3ت وا�8��ات ا�"�� �� ا�
1. »ا��%�� ا�"�� � ا�*ي ��/ ا���و�P� K �%ا1�� ھ*ه ا�داة ا���و�:�� ا�����Yة  

             :                                                     �"H�7 ا������ت_ 
 » L

م ��5J�"� ط ا�*ي��
�3 وھ% ��$# ا�8D أو �R�1 ���:� اء أو��� �Y��3

 Bإ� P+�&%� 2@�� وا�*يRT��ء ا���2. »��2# ا��"�+�@�2 وا�1%  

�� ا��"%���4 ا��� ��@�R� ": 2ف و��L ور
PT�4 ��ن �8��b ا�����Rت ھ%«��
� ا���

�3 ا��� ��8:+� Jأو ا� �R�"ا� B�8 إ��R3 ��
�Xإ ���� �+�=D 23 BO\� ا��� ��@2 أن

 ���O� دة��L2 و��@�+�"��� �Tا��ا����O� �"1mة �8�R3 وذ�( ������1 ا�"�%ك ا�
.ا��%ز.�2  

�P ��3@��و.�
�P ا�:���R ا���": ��J��� �"��l ��4�% ا���� ا���أ1�%ب ��@%ن 23 أ
 ���O@23 ا� �
واN.=ن أو ا�8�� ا�
.��T وا��� �"���# ا�"�%ك ا���ا�T ���"�+�( و��

�3ت و��\�2 ط�ق ا��Rض ا���J��R���� �Oرض و��lھ� 23 Jأو ا� ��"�� ��Rا��%ز�

�� ا�����R ا��� ��Jج 23 ا��و��2 ا��Rدي��3 »ا�  

,���
:ا��:�4ت ا���5, ودI2 ا�  

�3 ���4+� ا�
اD�� وا��Jر&� دورا 3+�� 
� د./ ا��

] ا�"�� � «�Rت ا���=Rا� IR��
 �3 ����l �3�Rت ا���=R23 ا� ��Dا
���%ا�� ا�"�� �� X%3%ع ا�ھ���م، ذ�( أن ا��] ا�
 ��a83ى و�D�ان ا
���. L�B ����8 أوا�6 ا���Rون وا��8"�] �3 ا�"�Oرات 
� ا���

XN�� 2�����Rادھ� ا�� =ت ا�

� إ�B و���ت ا�"�O ا�
و��� وذ�( D 23=ل إ3�
و�:
ر ا�YNرة ھ�8، إ�B أ�P 23 ا�\�وري . ���8��ات ا�"�� �� وا��:=ت و��lھ�

                                                           

.134:ص: "*س ا��ر��_  1
  


+�م ا�د�ن أ�و _ �*

.38:، �ر�� ��ق ذ�ره،صا��رو�& : 2
  

.94:ص، 2012، ا ردن، دار أ����، 1، طا���و�ق ا������ �� ا��#()ة ا�������:ھ��س ر��ء ا��ر��_  3
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 �
 ���
� ا�"�Oرات 
� ا�"�Oرات ا�رد 2���درا�1 
@�ة �2��R 3�2�45 ��1 ��2 أرد
���4 ا�"�� ��، وا��4�45 ا���
ان ا��� ��R�� أ1%ا�+� 3"�+

�  "I ا��1Nا��:�� ا��"%


� رأ��8 3
D= ���@�3# وا��8"�]  #$�� �3�Rت ا���=R�� /��R�5 ا��Xوا K3أن و&%د ��ا
�3 �4
م أن . �3 ا�:+%د ا���و�:�� ا��4
�3 23 ��# ا��K�L ا���و�:� ا�"�� � x =و�


ا3+� 
� ا��K�L ا���و�:� ا�"�J�1ا���@2 ا �����
 23 ا�T�1%# ا��8�
Rھ�8ك ا� � �

� إ.��ء �D%��6ت  #$��� 

� ا����@� وا��� � �O"ر �*ا�� ا��R1أ B�. ���� ذات

 �

� ا��4رات �� �
�%ط ا���@�� ا�رد��� ا���8��ة �4%ة D ��23 وا�� ا�ردن �%ا1
 ���ھ*ا ا���R/، أو ا�O.Nء 23 ر1%ل ا�
D%ل أو ا�����Yة إذا أ�B ا�"�GT ����ة ا�$�

83 Bإ� �
�XN�� ردنt� �3إذا زادت إ�� ���
8O�3 ا���N&%ر ا�4%�� R3 �3ت%�D G

� 3$# ھ*ه ا���5تا�"�GT .2 0=�0 أ��م �3 �4
�/ �eR ا�+
ا��  �
، ا��*��ر�� ا����%

 ��T�8$ت ا�"�� �� ا�����Oا�� #�RO� ل=D 23 �\ت أ��R��ا�� b��8� #T�12 د./ و@�� ���
����Oا� �Xر �3 و��ت ا�48# ا�"�� � �X%3 ا���O8* و���دل ��2 ا�ردن و���� ا��

1.»ا�J��ات  

����3 [�45� �
 �3�Rت ا���=R2 أن �"�ھ/ ا�@�� : » 


� وT�1# اN.=م �:*ب :�L�LR ا�%.�_  ��O56 �3 3%اد�Rت ا���=Rم ا�
��@2 أن �4

�3 أو ��SJ أو ���Y أو �O@�ة �3J� أو K�8�� ه����. ا�  

 _I"� ا���

ا 23 ا���
ا��� �48# ا�����1 :ا����L3 �3�Rت ا���=Rا� U�\� 2 أن@��
. ���43 رR� ��"�T�� .2 أي �53ر ا��23�O�5 ��1ق   

��@2 أن �"�.
 ا�R=��ت :�L�LR �%ة ا�����Rت وا�1%��ء D 23=ل �8%ات ا����_ 
�
� �L�LR �%ة ا�����Rت و ��س ا��%ز.�2 �
ى أي ���Y 23ت ا�� �3�Rا� /.� .  

 _Kا���و� U���@� #��4�: 
إن �@���U ا�R=��ت ا��3�R أ�# 23 اN.=ن .2 ط��] ا����
 I"@� ���RO�4 ا����
)ن ا� ����� Kو����� ����ووT�1# اN.=م .8
�3 �@%ن L�3ا��� ا�

�3�Rت ا���=Rھ� ا� /+���T�3 B�. ف�R2 وا����Dk2 ».ا  

 

 

 
                                                           

�دات_ �
.135_134:، �ر�� ��ق ذ�ره، ص�د�ل ��و��:ا���و�ق ا������ :���د  1
  

.97:ص �ر�� ��ق ذ�ره،، ا���و�ق ا������ �� ا��#()ة ا�������:ھ��س ر��ء ا��ر��_  2
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:�ا�	�L:ص,   

 ،Pا�*� ��T�� =�. 7�� � ��"م ا�=.Nإن ا Kء �1��1 ا���و�L& %ء ھL& %ھ ���وإ
 G�X%� Bف إ�
ا�"�� �، 
)ذا ��ن ا���و�K ا�"�� � ھ% ��( ا�:+%د ا���*و�� ا��� �+

ا��%رة ا�"�� �� ��
و�� ����. ��0�B ا�"�2�5T وإ�0رة دوا
R+/ و�J3ط�� أ ��1"+/ 
�Zا� �

� و3��.�ھ/ ��%&�P ا�
وا �O��Jا�� I��O%1+/ وإ��4ظ ا�:%ا �
 ��L�

����JY+/ ��%6%ل �+/ إ�B در&� ا����8ع ا�@�#3 ���اء ا�����K3 ا�"�� � 
)ن 
�� ا������� �� � �ا��� ��%ا
] �3 ط���R ا�"%ق ا�"�اN.=م ا�"�� � ھ% ��( ا�

�3=.Nا #T�1%وا� ��J�� وا����ط ���
.��� واN.=م وا�R=��ت ا��3�R وا���� ا�
ا��� �+��3��N s &"%ر 23 ا�R=��ت ا�����د�� ��2 ا�&+Lة وا�+��fت  ا�������

وا�����ت ا�"�� �� و��2 ا�1%اق ا�"�� �� ا���
رة ���Lدة .
د ا�"�2�5T و��2 
/+�
.ا��%اط2�8 داD# ا�
و�� �����8 ا�%.� ا�"�� � �  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




 ا���������
  ا�

درا�� ���ا��� 
�����ت ا������ 
�������� � وا���




�ا�
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�
��� :  

      

  

    

  

$#"! و ��ت ا������ وا����ر ������ ا����د�� �� دورا ���� 
� ا����ل ا������، 
 %&�'�&34ا �,ورھ� ا����ل 
� $0��1 '/دة ا�-,��ت ا������� و ا��+*�ب ا����ح ا

��
�65� و5$��� روح ا���5'�و�;�% ا:��9ر 
��� دورا ر����8 ��7  و �% ا�-36ات ا
@���3? ا�-,��ت ا��� $+,��� ا�/ ��� ا������� ،  �� $��ھ< ا��"5/�/'��ت ا�1,�=� �+/م 

�� ا���/�D ا������ ��C 0ل ا��3و�B ��-�;? ا��0���A ا�������;�E �
.    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

    

  

   

    




�ا�
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 و���ت ا��
��� وا��	�:ا��$#" ا!ول1.

  :�'�&% و���� ا��
��� وا��	�1.1.

و ��� ا������ وا���3 ھ� ا��"�ن ا�Jي ��"H-#;� 0 ا��1/ل G;E ا���;/��ت أو 
 �ا���#�رة ا���5� وE�! ا��3$��6ت ا��ز�� �;��3 إ�G أي �"�ن و$+/م ا�/ ��� @�Lد�
 05ا�-,��ت ا������� و�6��Q �� $"/ن 3�OPة ا�1�E >A$ >,دا �1,دا �0 ا����ل �0 

 G3اد 10إ�
  . أ

» �ا���=! ا�*���6 �;�,�, �0 �/ردي ا�-,��ت ا������� �=! 39 �ت و$��36 ا�/ ��
ا�*�3ان، �45�� ا���3ت، أ�� 0 ا:����، @7�1 �+/م ا�/ �! ا������ @���1! 


� ���ل  ���J6� /د ا�����ا� !@�+� �E�/�ت ����R� 0ت ا�*�3ان، ا�5+! وا:���
�، $+,�< ا���;/��ت، E�! '/ازات وإP,ار ��E,وا� S�#5ا 3 ا���3 وإ'3اء ا��J$

 1»ا���;��ت ا���1@�� و@��� ا�-,��ت

3
�� ا�+�&/ن ا��Uا38ي ر�< «E99/06  �
ا��/ا
D 1419ذي ا�1�� �Eم  18ا��Rرخ 
�3! �5�  �04ـ 
� $��رس @��� دا8�� &#�ط� ������، :"G;E أ&�� 1999أ��R� ! 

�E��' أو �� و ! أ&/اع ���=! 
� @�] �39�6 أو 3�Q �39�6 ر��ت وإ����ت 
3د�
��@ � 2 »."ا�-,��ت ا��6$3*

 �و$��36 و ��� ا������ وا���3 �0 أھ< ا�/��8! ا����-,�� ��3و�B ا���5��ت ا������
� $��ر�� و��*� @�0 ا�U@/ن و�+,�� ا�-,��ت :"و��"G;E ����3�$ 0 أ&����R�

����
 ."ا������� وا��3


�ت و���� ا��
��� وا��	�2.1.�(: 

  : $+/م و ��� ا������ وا���3 @��/ظ��� ا����ر�� وا���/�+�� �;��5/ج ا������ ��C 0ل

_ . ��U ا�3Oف 
� ا�����Rت ا��5,��� وا���! G;E $+,�< أ��0 ا�-,��ت �;���ح_ «
  . ا��+�6ل و���E,ة ا����ح ا�'�&% �Cل إ�����<

  .  $�/�D ا���3ت و@�] ا��Jا 3 وا����3? @���3اث ا�/ط�5 
� ا�-�رج_ 

  . $�45< ا��;�+��ت وا��R$�3ات_ 

                                                           


ت ا���
	�� ا������:إ�	د �
د ا��
	ح ا���ور_ 
.91:، ص2008، دار ��	ء ����ر وا�
وز��، ا�ردن، 1، طأ�س ��و�ق ا��د 1
  


%)م ��	ط و)	'ت ا���	%� 1999ا�$ؤرخ !  ���  69/09ا��	�ون ر�م _ 2  
  .وا���	ر، و�%دد ا��وا�د ا�




�ا�
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  . @�] $Jا 3 ا�5+! ا�36ي، ا�316ي وا��/ي_ 

� و 3اء ا��6/ت و3�Qھ� _ ����$L'�3 ا����رات �;���ح @����D8 أو @,ون ��D8، و&+! ا
  . �0 ��,ات ا��-��<

� �0�,93 داC! ا��,ن وا��/ا�] وا�abر ذات ا�*�@] $�45< '/�ت وز��را_ +
ت @3
  . ا������ وا���ر�-�

  . وC [d,��ت ا���3'��0 وا��0�,93 ا�������c1$ 0 $�3ف ا����ح_ 

 _�  . ا�+��م ����g ا�f@ 08�@U'3اء ا��0��L �0  ! ا�C*�ر ا��� $�e &#�ط�$�< ا������

� و$+,�< ا����E,ة �;���ح_ 
��A1».��0 ا�   

    

��رات ا��( &-, ��*�ھ� *( و���� ا��
��� وا��	�3.1.� :ا�

  . ا�+,رة G;E إE,اد $3$��6ت ا���3 وE�! ا��3;� ا������� وا���3 _ 

 _�  . ا�+,رة G;E ا���65ط ا���;/��ت وا��-,ام ا��*�E/6ت وا��5#/رات ا������

 _08�@Uا� Gإ� �1�1P �+�3*@ g�5#�رة وا����ا >�,+$ .  

 _�  . ا���! G;E $=+�? ا����;�0 @��/ ��� ا������

� ا��/ظ��G;E 0 ���ر�� ا�$���ت ا�#���� وا���3�31� @�0 ا�U@�08 و�0 _ �;@��
�ا��"�% �0 '�� و@�0 ا��&�a �  .�"�% وا�����Rت ا�3Cى �0 '�

  

  

  

  

  

                                                           

�	ا���
ح ا�
ز�� ا���و��� ��داة ا�����ر و�ذب:!ر�دة �ر�ط_  1�د��، ,	$*� !ر%	ت، �
	س �ط�ف ،ر�	�� $	,�
�ر، $*+د ا�*�وم ا'

.23:،ص2001   
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0���ة :ا��$#" ا�.��" 

� ا��2�0  �$'1 �'�ر &% ��
ا�����ت ا��
�

�ا��  :����را�� ا�

  : و���� ���� ا���ت ��3
��� وا!�	�ر -

 ��;Cر ا�,ا����
� C,��ت ا������ وا �� ذات ��Rو��� �1,ودة �-����R� ھ�
�
� . وا�-�ر'� c��L$22  ��&�'2012 . D�3ط i��� د�أو U 3�@ ���R�ه ا�Jھ [+$

��,C !=��$ ا���1ة ا�6;�,ة ,����;� ���
 ��$ :  

  . ر��ت �45�� زا� ,8�U ا���5دق 
� '��] أ&�1ء ا����< -1

2- �  . ا��3�9Lات ا������

  . $�45< ا�B1 وا���3ة -3

4-  ��'�E �   ).ا�ردن(����

>&�O��� ،وھ3ان، $��رت، $��6زة، @#�ر ،�5$�@ �
  . ��� E,ة 
3وع 


� طD�3 و�S ا��,�5� 6E, ا�+�در ر [+$ >&�O��� ��U&��! �+�@! �;�% @0 �;���ن و ��
>&�O���.   

  B120807497-00/09:ر�< ا���! ا����ري

  . 261:ر�< ا��E��د

  : و���� ��5س ��ر -

  . $+/م @��45< ر��ت ا�B1 وا���3ة و3�Qھ� �0 ا���3ت ��2012ي c��L$:15 �/م

 �����E3ات  ر�< أ��@ ��/', @�� E/&�0 إدار��0 و�93, ����� و�,�1;� ��� �5+$ 3+
3Cb >�/� 0� ?;�-� .   

��زا ��3	� -

   :و���� 


� ��ي  c��L$ 2012$+] @�1 @���/ت �$+/م @��45<  .@�� إدار��0 ���3 ا�/ ��
   .ر��ت ا�B1 وا���3ة وا���3ت ا��45��، و��U ا���5دق

  




�ا�
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  : Mosta Tourو���� 

، �9رع C*�ب 6E, ا�+�در ����O&<، $+/م @�6] ا��Jا � ،3�U 25:$�/ا', @ـ
�  . ر��ت ا���3ة وا���3ت ا��45�

E-mail:mosta_tour@yahoo.fr 

 

3#
� ا��7:�ا��ا��$#" ا���3��:  

 _�
  :ا����ت ا�'�

  ا��-�H  ا����/ى ا���;���  ا��e5  ا��0  ا��1�ت

1  27   G=&3  ا����  ���;E �
�1P  

2  25 G=&$��ل '���� ا�م وا�E:م ا/;E  

3  25 G=&ا �5,�� دو��� ���
  

  E;/م ��&/&�� وإدار�� ����&e ذ 3 30  4

E;/م $��ر��، $-�e&����  H ذ 3 29  5
�����.  


� ا:�Eم  ا��5� ا�=��=� �a&/ي ذ 3 48  6 ���� �5+$
��bا  

7  39  G=&أ  e&���� ��9دة  e�5ا� >;E  

  E;/م ������  ����&e ��9دة  ذ 3  38  8

  E;/م ا����د��  ��9دة ����&e  ذ 3  32  9

  ا$��ل ا����دي و����  ��9دة ����&e  ذ 3  26  10
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��� �-e5' H ا��0�a/16  �ن $+�6�3 @�����وي @�0 ا�J /ر وا:&�ث_ 1 .  

2 _���
  0� 0�a/16�3اوح �0 ا�$ ,+
 0�a/16�0 ا�� H-�25 Gإ� �5�48 �5�
� ا�#�6ب و@������ ھ�5ك ط���ت �9@� ��درة G;E ا��5/ض @��+*�ع n
 G��6 ��5�� إ�;Qوأ

  . ا������

 �&c أQ;% ا�#��دات �0 ��9دة ا�;���&e أي أ&� ھR�ء ا��/ظ��0 ذو ���/ى _ 3
� @�f@ ����'>���5"�&�< $���3 ا�/ ��� ا������ .  

�، E;/م ا:�Eم _ 4��;E �
�1P 0� � �ن ���/ع ا��0�a/16 �0 $-���ت �-�;�
���
ا�p، وا��;�E 3�o� c,م و'/د $-�H ا������ ھJا إن دل G;E ...وا�$��ل، 


� ا�+*�ع ا������ �9ء !;C أ&� ھ�5ك G;E إ&�� �,ل . 

  ا89��ر: ا��#�ر ا!ول

  ا������ @���"< و �ء �;��3 وا������؟   �? $+��/ن ا�5#�ط:1س

�6� ا��L@ 0�a/16ن $+��< @Lن $+��< ا�5#�ط ا������ �"/ن ��C 0ل E,د :1ج��Q أ'�ب ,+�
� و&��#�, @+/ل E�6�ا 3 ا�Jأ��س :"1ر�< ا��16/ثا�� G;E ا�5#�ط ا������ >�+&

�;�;� ��
 �� أ�� 
��� �-H ا������ ا�-�ر'�E�6�ا 3 ا�J3ر�< وا��16/ث"ا��": >��+$
$+��< :"أ&�  3P 8ح ا��16/ث ر�< 
� ��0 "#�ط ا������ �S6$3 @�,د ا���3تا�5

� و��U ا�3Oف 
� ا�����Rت �E��'و �ا�5#�ط ا������ G;E أ��س إ����ت 
3د�
�� أ3Cى $3ى أن ا�5#�ط ا������ ����U @5/ع �0 ا�3 /د و&��#�, وھ�5ك "ا��5,��n

  ".  ا�5#�ط ا������ �;�! 
� و��� ����O&<:"4ا��16/ث ر�<@+/ل 

  ھ! $��-,�/ن أ�;/ب ا:��9ر 
� ا��3و�B �;-,��ت ا�������؟ :2س

ا��-,ام أ�;/ب ا:��9ر 
� ا��3و�B �;-,��ت ا�������  �&c إ'�@�ت 
��� �-H :2ج
 �@�'f@ ,�#��&0 @�5< و�a/16�ا� ��6��Q>م ا:��9ر:"5ا��16/ث ر�,-��& ،>�&" 


� �/�� 1ر�<  وا��16/ث": 08�@Uا� %�  �
وا��16/ث ر�<  " ���9rر دور ��< 
و�0 ھ�5 ��"0 ا���3ف G;E ا�ھ��� ا���  ".&�< &��-,م ا:��9ر @,ر'�  3�6ة:"أ'�ب7

  .�ر 
� ا��3و�B �;-,��ت ا��������"����� ا:�9

� �76 و��Aت ا��9ر�� !ھ:3سEا:ذا [� ,���$ >"�, �� $�3ف @��/ ��� ا������
  C,��$��؟ و�-�;? 
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� �76 و��Aت ا��9ر�� $�3ف :3جEا:ذا [� �
��� �-H $���, ا�/ ��� ا������
�6� إ'�@�ت ا��0�a/16 @�5< و&��#�, @+/ل ا��16/ث��Q c&�  ,+
 �ر�<  @��/ ��� ا������

8":>�&08�@Uأ�;/ب ھ�م �"�% ا� �&�$���, �]  &�< ، �,��5:"7وا��16/ث ر�< " ، 
�� �76 و��Aت ا��9ر�Eـ".ا:ذا@ c@�'أ �� ا����6�;��ا��16/ث � و&��#�, @+/ل :أ�� ا

  ". ��e �,��5 $���,:"9ر�< 

08�@Uد ھ�8! �0 ا�,E %�  Gإ� G��$ �  . و�0 ھ�5 ��"0 ا�+/ل أن ا�/ ��ت ا������

ھ�5ك �0 ���+, أن ا��*/��ت وا��;�+�ت 3�5Eا ھ��� و'Jا@� �"�% :4س
08�@U؟ ) ا����ح(ا�g�1P اJھ !�
  


��� �-H ا��E+�د @Lن ا��*/��ت وا��;�+�ت 3�5Eا ھ��� و'Jا@� �"�% :4ج
08�@U0 و&��#�, @+/ل ) ا����ح(ا��a/16�إ'�@�ت ا� ��6��Q ��5�A$ �� اJوھ g�1P اJ�


�ن ھJه ا��*/��ت وا��;�+�ت 3�5Eا ھ��� &�<، @:"4ر�<  ا��16/ث g�1P [6*��
08�@Uا@� �"�% ا�J'ا ) ا����ح(وJ�@ 0����� ,' 015
 �$�1/ي G;E  ! @3ا�B ا�/ ��


�� $��! E�! ا�/ ���:"9وا��16/ث ر�< ، "ا����ل g�1P ، [6*@ >�&" ، وإ�,ى
� ا��16/ث: ا:'�@�ت  �&c @ـ@�'f@ ,�#��&و �6ر�<  ":� ،g�1P 3�Q �� ا�/ ����

  ". وC,��ت ا�/ ��� ا���,ة ھ� ا��� $�Jب ا����ح


� إ�,ى ا��1? ا�/ط�5� ��Erن 3E 0Eوض : 5س �ھ! �,�"< ����� ا��9ر�
s3 ذ��Q أو ��A��-$ ؟  


� ا��1? ھ�5ك �0 :5ج �� ا��9ر����� G;E �
3 ا�/ ��ت ا������/$ H-� ���

، و�16/ث "�=! '�3,ة ا���5ر&�<، :"7ر�<  أ'�ب @�5< و&��#�, @+/ل ا��16/ث

��1� ا��6د:"أ'�ب6ر�<P �
� و&��#�, @+/ل :وا�t�6 ا3Cb أ'�ب @ـ ، "&�<، 

� ا��1?:"2ر�<  ا��16/ث ��5 ����� ا��9ر��,� e��.">5 وا��16/ث ر�": ،�

,'/��."  

��ج;�   :ا�

� ���D1 ا����5�، أ�� ا:��9ر ھ/ +8�3 �Q ���dو �
����"0 �/�� أن ا�5#�ط ا������ 

�� $;�L إ��� @#"! �"=? �0 أ'!  �%  s�J� �أ�;/ب ھ�م @��6�5� �;/ ��ت ا������


� أو��ت ا�Jروة  �� ا��� $��-,��� ا�/ ��ت ا������Eا:ذا ,�& sذ� %&�' G08 إ��@Uا�

� ا��Jا 3 �=� أو �=�  �/�< ا���3ة ��A�3ن  ��A��-$ 3وضE 0E ن�Er� sوذ�

s3 ذ��Q .  
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�5� و@�L/ان �6��5� $��ھ< @#"! وا�] 
� أ�� ا��*/��ت وا��;�+�ت 
 �+�3*@ �ا�����
�  . 'Jب ا�U@�08 ���ك ا�/ ��ت ا������

0 '�� وا�+*�ع � �
�8,ة G;E أ�1Pب ا�/ ��ت ا������ D�+1$ Gدي إ�R� اJھ ! 
0 '�� أ3Cى ا�������.  


�ت ا�#�&.�:ا��#�ر ا�.��( <���;=�   ا�


� ا��3و�B ا������ �+�ر&� @��/��8! :1س � �? $3ون ا��-,ام  ا��"5/�/'��ت ا�1,�=
  ا�3Cى؟ 


"�&c '! ا����@��ت $3d , Rورة  �
��:1ج ��-H ا��-,ام ا��"5/�/'��ت ا�1,�=
� و���3� ا�����! �] ا�U@�08 و&��#�, @+/ل ;�� ��&�ا��-,ام ا:&�c�&3 &34ا 

وا��16/ث  "ا��-,ام ا��"5/�/'��ت ا�1,�=� 3dوري ��/ا 6� ا��*/ر:"3ر�< ا��16/ث

� &#�ط ا�/ :"5ر�< ���� �:"  6وا��16/ث ر�< ".��ت ا�������ا��"5/�/'��ت ا�1,�=


� إ���د �/ا�] ا��Jب ا������  g8ة ا���,E���� �ا��L@." g�;& D;*5&�� أ
A! ط�3+
�  . @Lن ا�/ ��ت ا������� $��� &1/ ا���3&

� G;E ا��:2سP�C �1�P >"�,� !6/ك؟ ھ���  

1� G;E ا�����6/ك �5#3ون :2ج�P �5�,� >�5@ 0�a/16�إ'�@�ت ا� c&�  ,+
 ?;�-� ���


��� �-�;? ا���3ت :"3ر�<  ا���3ت ا������� و&��#�, @+/ل ا��16/ث 3#5$ ،>�&

�� @����3ة وا���3ت ا��45�P�-ا� �&�< ، �,�0��1�P �5 :"5وا��16/ث ر�< " ا������
� @�3وض ا�/ ���:"5وا��16/ث ر�<".P�C �1�Pو B1;� �1�P ،>�&."  إذن

!P]  ا�����6/ك �/�] �0 �/ا�] ا��/ا���ت ا���n
ا�'����E ا��� $���/ي �-�;? 
 /�
  . �"�% E,د ���36 �0 ا�U@�08و@������ 

ھ! $�/
3 و ���"< ا������� G;E �/�] إ��"�3و&� �Cص @��؟ و��ھ� �-�;? :3س
  ا��0���A ا������� ا��� 3#5$ 
��؟ 


3 و ��$�5 ا������� G;E �/�]:3ج/�$ >0 @�5�a/16�ا� ��6��Q إ'�@�ت c&�"
إ��"�3و&�  
��
ا�p ...أ���ر ا��Jا 3، ا���3ت ا��45��، ا���5دق: �Cص @�� وا��0���A ا��� 3#5$ 

� ا��16/ث@�'f@ ,�#��&6ر�< و ��/� �
":  Bا�36ا� �
��� @3ا�B ا�/ �� 3#5& ،>�&
�وا��16/ث ".&�<، &���, E;��� @#"!  3�6:"2وا��16/ث ر�<".ا������ ا�,��5


�� ا���3ت ا��45�� و$-���Aت ا��Jا 3&�<، �/', $5#3 :"4ر�<."  
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ھ! $��-,�/ن ا��36, ا���"�3و&� 
� ا��/اP! �] ز@�58"<؟ و�� ھ� &�6� :4س
  ا��-,ا��؟ 


"�&c إ'�@�ت '��] ا��0�a/16 @�5< &��-,م ا��36, ا���"�3و&� 
� ا��/اP! �] :4ج
� و&��#�, @�f,ى إ'�@�ت ���E ا��-,ا�� �&��-,م :"�/�� 6 ا��16/ث ر�<ز@��558 و&�6

� 5E, إر��ل ا��;��ت إ�G ا�+�5;��  %80ا��36, ا���"�3و&� @6�5� �/ا�� P�C
08�@U3�6ة:"1وا��16/ث ر�< . "وا�  �وا��16/ث ". &�<، &��-,م ا:��9ر @6�5

و@������ �;�36, ا���"�3و&� دور ��< 
�  ".&�<، ودا8�� و@��� ����3ة:"2ر�<
 ��� /;� �  .ا�������ا�$��ل @��6�5

� @��/ ��ت ا�������  1�U :5سP�-ل ا���E���ھ� ا��36���ت ا����-,�� :&��ز ا
  ا���3ت، وا���5دق، �1% ا��Jا 3 و$���< ا��;�+�ت ا���5�؟ 

� @��/ ��ت ا������� :5جP�-ل ا���E�
��� �-H ا��36���ت ا����-,�� :&��ز ا
Jا 3 و$���< ا��;�+�ت ا���5�  1�U ا���3ت وا���5دق، �1% ا���5دق، �1% ا��

 B��&3@ �

���=! ھJه ا��36���ت  �
L'�ب ��4< ا��e�5@ 0�a/16 ا:'�@Amadeus 
. و@�C s��5� B��&3ص @����3ة �CPhotoshopص @���Jا 3 و$���< ا��;�+�ت 

 �@�'f@ ,�#��&ز �-�;? ا�-,��ت ا��*�6+�ت :"�/�� 5ا��16/ث ر�<و��م :&,-��&
� Word, Excel, Amadeus, Photoshop, Power point, Manessek:"ا�����

  .  

*Amadeus :3 اJ�6] ا��� ����E �4م& .  

*A B I tavel :ا���5دق U�1� .  

  . �Cص @��B1 وا���3ة وا�����! �] ا�/ �! ا���/دي: @�ب ا���3ة

 D
� إذن 
�� $��3 و����E ت���ت $��-,م @�3�ه ا�/ �Jأن ھ �P�-0 ا��"����

  . &�3�E Sي

��ج;�   :ا�


� ا��3و�B �;-,��ت  �$��G ا�/ ��ت ا������� إ�G ا��-,ام ا��"5/�/'��ت ا�1,�=
ا������� ��C 0ل �-�;? ا��*�6+�ت ا���"�3و&�� G;E ا�&�A� 0� c�&3/ر �/ي 

��/�] ا��3�� ��� إ�G '�&% ا��E��د G;E ا��36, ا���"�3و&� G;E ا�����6/ك وا
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ا��� $��-,��� �����! ا�����! �] ا�U@�08 وا�����Rت ا��� $����! ���� أم ا��36���ت 
�� ا�-,��ت و�,ى �����$3 �;�/���E/& �
 !P�1ا��*/ر ا� G;E ت $,ل�ه ا�/ �Jھ.  

>?��   :ا�;

 _ 0"� ،0�=� v9 اJوھ �أQ;% ا��/ظ��0 
� ا�/ ��ت ا������� �3C 0'� ا�����
�  . $-���ت ھR�ء ا��/ظ��0 @��,ة  ! ا�0E ,�6 ���ل ا�����

 _ ���� �
 ��+, @�c5 ا�,را�� @Lن ا�31 � ا������� G;E ���/ى ا�/ ��ت ا������
رأس ا��5� ر /د وذ�tO@ s ا�0E 345 أو��ت ا�Jروة  ��3ات $�45< ا���3ة و

�  . ا�p...ا����د�

 _ �
��=! ا:��9ر 3�5Eا أ����� و���� �;/ ��ت ا�������  /&� �D+1 ز��دة  3�6ة 
6� ا�����6ت �;-,��ت�& .  

 _08�@Uا��+*�ب ا� �
� دور 
��ل Eذاr�)ا����ح (��*O$ 0� �5�A$ ��� sوذ� .  

إ�G $";��� ا����$3�  E,م اھ���م ا�/ ��ت ا������� @�:��9ر ا��"�/ب �, ��/د_ 
08�@U;� �@J' 3= وأ �  . وا�E��دھ� G;E ا��;�+�ت 
� وا'�� ا�/ ��� $3اه أ�! $";�

 _ �

� ���ر�� ���م ا�/ ��ت ا������� و�,ر$��  �ا��"5/�/'��ت ا�1,�=� 3dور�
08�@Uا� %�  .  

 _;E !ا����, ا������ د�� G;E �G ا��-,ام ا�/ ��ت ا������� ��36���ت ��,او�
  . �/ا ���6 �;�*/ر وا����G;E g ا����< ا�-�ر'�

>?��3#
� ا�;� :  

� وو'/د �/ظ��0 @��,�0 _ ���E ءات��  G;E ,���� �ا�5#�ط ا������ �;/ ��ت ا������
�
� $���3 ا�/ ��ت ا������ Gd/

� ا������ �G;E , R أ&� ھ�5ك  H�-ا�� ! .   

 _ ['3� �
3اد و��� ���J@J$ >&�Oب ا�31 � ا������� �Cل ا��5� �� ا������
إ�G ا�=+�
 �
� ا������ و@B��&3 ا�/ �� !;C و'/د G3ى �3'] إ�Cأ �ھJا �0 '�� و�0 '�

�   .ا���*�C 3ل ا��5

6�5�  3�6ة G;E ا:��9ر ھJا �L@ , Rن _ @ ,���$ �5E,�� &3ى @Lن ا�/ ��ت ا������
   .� ا�ر@�حا:��9ر ھ/ 3�5E أ���� 
�  �% ا�U@�08 و@������ '5
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� ا�/P/ل إ�G ا����/ر $�=! _ ;�� ��
 08�@Uا� %�  �
� دورا ر����8 Eا:ذا %�;$
   .و��8! ا�$��ل ا����ھ�3ي

ا�E��د ا�/ ��ت ا������� G;E ا��;�+�ت ���9rر وا��G;E ��8�5O ا:��9ر ا��"�/ب _ 
 �A�-5�ا� ����;"$ Gرأ�� �, ��/د إ� �
  . e"E G;E ا:��9ر ا��"�/ب 

ا��-,ام ا�/ ��ت ا������� �;�"5/�/'�� ا�1,�=� �36ز �3�4 �0 ��4ھ3 ا��*/ر _ 
�  . وا����G;E g ا����< ا�-�ر'� @��6�5� �;/ ��ت ا������

 _ 3���$ �
� ھ/ د��! G;E ا ���@�� �-36ة ����E ت����36� �ا��-,ام ا�/ ��ت ا������
  .ا�/ ��ت

�
?��   :ا�;��?< ا�;


� @�] ا��Jا 3 وا��3�9Lات ا���/�D ا������ _  !=��� �
� ا�/ ��ت ا������
و��U ا�3Oف 
� ا���5دق ���3ة و�Cر'�� ور��ت ا�B1 وا �داC;� ا��4�5�� ��3تا�و

�� ا����ح إ�G ا���5طD وا��/ا�] ا������+
  .و�3ا

 _ 3P�5E 0� 3�5ا أ�����E ا:��9ر ،��
�   .ا��3و�B ا������ ��% ��@���5 ا�,را�

   .ا�$��ل 3�5Eا أ����� 
� ا���/�D ا������ �#"!_ 

 _�  .$���, ا�/ ��ت ا������� @,ر'�  3�6ة G;E ا��"5/�/'��ت ا�1,�=

2
�ت��   :ا�

_  D�/�$ ن ھ�5ك/"� G�� ����� H�-$ ظ�? �/ظ��0 ���;� ��9دة/$ %��
�
��ل �;-,��ت @��/ ��� ا������ ����� .  

 _�
� أو��ت  d��ن ا���3ار� S+
 e�� �و@+�ء &#�ط ا�/ ��� ا������� ط�;� ا��5
  . ا�Jروة


� ا�*�ر $�6دل ا�-36ات _  sوذ� �
� ا����/&�ت وا����رض ا�,و�� �ا��#�ر 
�  . وا����رب ا��� $5,رج 
� إدارة ا�-,��ت @��/ ��ت ا������

 _f@ 0�;��1�08 ا��@Uد ا�,E 08 ا��1;��0 وز��دة�@Uا� G;E �4
$�6ع إ��3ا$���� ا���1
�5� �0 ط3ف ا�/ ����� .  




�ا�
             : 	�� ا��ا��ا�
����� � �����ت ا��
��� وا��	�درا�� ���       

 

83 

 

 _ �
 �P�C �
� ا�����! �] ا�U@�08 وا�@���د 0E ا�/E/د ا�"�ذ@ �d��ن ا���,ا��
  . ���ل $�45< ا�B1 وا���3ة


";�� زاد E,د ا�/ ��ت زادت روح _  �;�;� ��
 ���/��@ �ز��دة E,د ا�/ ��ت ا������
�� و@������ �1,ث ا&-��ض 
� ا�
  . ���را���5

 _ ���/ظ�� ا�/ ��ت ا������� @��-�رج � ���ب ���رات ا�+��م @,ورات $"/��5
>����� �   .و36Cات أ'�65� ',�,ة $��E,ھ< 
� ���ر�




	�� ا���ا���:  

  :ا���
در_1

  : ا���آن ا�����_ 

  . 112، 111، 02:ا�
�ت:
�رة ا�����_ 

  : ا���ا���_ 2

�� 1999أ��
�  04:ا���رخ ��_ 06_99:ا�����ن ر��_ 1�� د ا���ا!  ا��� �
 ،
  . �+�ط و(��� ا�)'�&� وا$
#�ر

�� ا������ ا����_ 3��
�:  

1 _ ��
�0(�، ا�4-�3 ا$و�2، دار وا�1 �0/+� :ا��)�
. ا�)'�&�:!-' ات , �5 ,
  . 2000وا���ز
6، ا$ردن، 

2 _�8'� 9
>/�!� ا�)'�&� �� ا$ردن، ا�4-�3 ا$و�2، :,����0 5��  و ا���ج ذ
2000 .  

 ,/<B'� ا�-�A ا���03 �� ا��03م ا?�)��'�، ا�4-�3 ا$و�2،:أ&�  !-  ا�<�دي �-'�_ 3
  . 2006ا$ھ0'� �0/+� وا���ز
6، ا$ردن، 

4 _.'��� D
D3ا�)'�&� �� ا$ردن، دون ط-�3، دار زھ�ان، :,�ھ� !-  ا� �!�/<
  . 2008ا$ردن، 

,-�دئ ا�)'�&�، ا�4-�3 ا�I��'�، دار ا��')�ة �0/+� :ظ�ھ� �3'�، 
�اب إ�'�س_ 5
  . 2007وا���ز
6، ا$ردن، 

6 _K-!ي د�(
: �)L>�
Mء وا�6 ا� ول ا���� ,� وا�/�,'�، ا�)�0ك ا�Q �� R1�(0�
 ،�8, ،6
  . 2002ا�4-�3 ا$و�2، ا�-'4�ش �0/+� وا���ز

7_T
�� ا� ,  9 :,)3��ا?ط�ر ا������� �0/+�ط ا�)'�&� وا�#/ ��، دون ط-�3، ا��
�8, ،A
 �  ..... ا����3 ا�

  9 _ ��ا��U'4V ا�)'�&�، ا�4-�3 ا$و�2، دار ا�#�� ا�B�,�3، ,�8، :ا�8'��� ,
2007 .  




��رة_ 10  'Wت ا�)'�&'�، ا�4-� ا$و�2، دار ا��)��-� �0/+� :��اد ر�, Vا� .
�(�
  . 2001وا���ز
6، ا$ردن، 

,�V�رات ,T ا8��M�د ا�)'�&�، ا�4-�3 ا$و�2، ا���
)� :ا�)�� ,�وان_ 11
'3,�Bت، �-/�ن، ا��
  . �2003 �0 را

دور ا?!Lن �� ا��)�
. ا�)'�&�، ا�4-�3 ا$و�2، ا���
)� :!-  ا���در ,2#48_12
  . 2003ا�B�,3'� �0 را
�ت، �-/�ن، 

, �5 إ�2 !�0 ا�)'�&�، دون ط-�3، دار ا�#�� ا�B�,�3، :,5�0'� أ&�  ��زي_13
 ،�8,2007 .  

9 :��X !-  ا�)Lم أ��_ 14�����Qات �� >/�!� ا�)'�&� ���8، دون ط-�3، ا��,
 ،�8, ،A
 �  . 2006ا����3 ا�

15_�'/,  
  . 2008ا8��M�د ا�)'�&�، ا�4-�3 ا$و�2، دار ا��ا
�، ا$ردن، :ا�3-�ي ز

16_�'/,  ��ا?!Lم ا�)'�&�، ا�4-�3 ا$و�2، دار ا�#�B �0/+� وا���ز
B&: ،6�ب ,
 ،�8,2002.   

17_ ��ا�3�,�، ا�4-�3 ا$و�2، ا$ردن،  وا��L3�ت  وا?!Lن ا� !�
�:�Yدت ��>� ,
1997 .  

دور ا�)'�&� �� ا��/�'� ا��YM�!'�، دون ط-�3، ا����9 :ز(� إ��اھ'� و��ء_18
 ،�8, ،A
 �  . 2006ا����3 ا�

19 _T
�DBء ا���و
Z، دون ط-�3، ,�
)� ط'-� �0/+� وا���ز
6، ا:أ�� !0#� !8�م ا� 
 ،�8, ،A��I2002ا� .  

ا��)�
. ا�)'�&� �� ا��/+]ت ا�)'�&'�، ا�4-�3 ا$و�2 دار :رY�ء ا����� ھ-�س_20
  . 2002أ
�,�، ا$ردن، 

ا��)�
. ا�)'�&� و�U'4V ا���Lت ا���و
B'�، ا�4-�3 ا$و�2، :ا�-��ي ��ادة_21
 ،�8, ،9��  . 2007!��� ا�

��و
Z ا�V ,�ت ا�)'�&'�، ا�4-6 ا$و�2، دار زھ�ان �0/+� :أ�� \Dا�� >#�ء_22
  . 2009وا���ز
6، ا$ردن، 




A، :أ�� ��X !-  ا�)Lم وآ�5ون_ 23 �ا��)�
.، دون ط-�3، ا����9 ا�B�,�3 ا�
 ،�8,2006.   


)�ي_24 K-!ا�/^�ي وا��4-'.، :د T'� �&�'(ا��2��0 ا�4-�3 ا$و�2>/�!� ا� ،
  . 2003'�، ,�8، ا���8ي �`� اع وا��/�

ا��ab'�ات ا��YM�!'� وا��I��'� �0)'�&�، دون ط-�3، ا��2��0 :ا����!� ھ���_25
   .1998ا���8ي �`� اع وا��/�'�، ,�8، 

، دون ط-�3، دار ا�����3 "ا�� �5 وا�/^�
�"ا?!Lن: !W �-'W �0 وان_26
 ،�8, ،�'3,�B2008ا�.   


�ر  1ط:����م وا����لا���
و�و
�� ا�
د�دة : د��و ���ل_27�� �����، دار ا�

  .2010وا��وز� ، ا�
زا�ر، 

�� ا� �����_3��
  : ا���� �

1_ Jean- Piere et Michel Balft, Management du tourisme, 2ème 
Edition Education France, 2008.   

  :ا��#"�ات_ 4

1 _�
وا�6 ا�)'�&� �� ا�DBا�1 وآ��ق ��4رھ�، ر
��� ,�Y)�'�، (0'� :!-  ا���در ھ 
  . ا��03م ا8��M�د
� و!�0م ا��)''�، Y�,�3 ا�DBا�1

، )2015_2000(ا�)'�&� �� ا�DBا�1 ا?,���'�ت وا����3�ت:!-  ا���در !�
/�ن_ 2
ا��B�ر
�، Y�,�3 � د(��راه �� ا��03م ا8��M�د
� و!�0م ا��)''� وا��03م أط�و&
  ). 2013_1012(، )3(ا�DBا�1

3 _T(&9 أ

. ا�V ,�ت ا�#/ �'�، ,�)eة ,�Y ،�'�(Y�,�3 :ا�3��(� �� Z
دور ا���و
� ة، '�
)2008_2009 .(  

4 _�-'(� �/'!��
: �� �'!���YMوا �
دور ا�)'�&� �� ا��/�'� ا8��M�د
  . 2014ا�DBا�1،ر
��� ,�Y ،�'�(Y�,�3 وھ�ان،

  

  



5 _�
تا�����:   

، (0'� " درا
� �B�رب �f3 ا� ول_ ا�)'�&�،رھ�ن ا��/�'�"ا������ ا���03 &�ل_ 1
�,�
  . 2012أ��
�24/25ا��03م ا8��M�د
� و!�0م ا��)''�، Y�,�3 ا�-0' ة، 

، (0'� "ا��8�د
�ت ا�)'�&� ودورھ� �� ا��/�'� ا��)� ا,�"ا��2��0 ا� و�� &�ل_ 2
��ة، ا��03م ا8��M�د
� و!�0م (��g'5  ��, �3,�Y ،�''(ا��

�,�
   .2010,�رس09/10

  : ا���ا�� ا%����و���_ 6

. www.Startimes.com/?t=247822261_  

.www.aluka.net/culture/080656 /  2_  

  

  

  

.
  



  

 

 �ــــــــــــــــ��ا��

 

 

 
 



 

1 .(�	
  :  د��� ا����

  وزارة ا�����
 ا����� وا�
	� ا�����

  ���� ا����م ا��������

�م وا����ل��
� ���م ا��  

�#�" ا���ل !�� �   

 

  

%� ا01�ر ا/.�ز '-�&ة ا��#&ج �+�* �(�دة '$�& %� �#�" ا����ل ا�$�� � 
ا�����ت ا�$�� �� 7�$�3�/
 _ ا��$�61 ا�$�� � %� ا��5!$�ت ا�$�� ��: "ا���!�'� 3ـ

و�!�@��ل 3	?+� ا<��د��1 =�+� 3�!�#>ام أداة ا��:���3 ��.��9 '��0�ت " _/��ذ��

  . �:�ا�
	� ا��� �+>رج %� ا�.�/A ا��0

 ����.' B�C��
 ا�$��ح �+� ��:��م �E3&اء ا��:���3 ا��� @�و�(-ا ا<'& /&�� 'B !��د
 
@��'���' G�� B1ر�@H' دون إ &اج �	
���L�' A�M �% Aع ا� ��N!>ا B'

  . ا��:>'�

  

  

  

  

�
  : 'B إ�>اد ا��0


> الله_ � G!�' .  



 _�
:� 9
!.  

        

  

  : ا����ت ا�����

 _P+.ا� :                           

 _B$ا� :                               

                 : ا��$��ى ا�������_ 

 :ا��#�"_ 

 

���ر: ا����ر ا������  . ا


 و��ء ��$S& وا�$�� �؟ _ 1@�S�3 � ��$ط ا��H+ن ا����:� U��  

  

  ا��(�ر %� ا��&وX1 ��#>'�ت ا�$�� ��؟  ھ* �$�#>'�ن أ!��ب_ 2

  

3 _ <=��� 
'9 ا�ذا�� �
� و'C�ت ا�(�ر�1 ��&ف 3������� ا�$�� �� ھ* �>1@
�(�؟ �'<Z U��#'و  

  

4 _ A$@� �3��1:> أن ا��1�0�ت وا����:�ت �+�&ا ھ�'� و�-ا B' ھ+�ك
B\�3]ا�$��ح(ا�( ؟^�	M ھ-ا *)% ،  

  

�ن �B �&و ض _ 5�a� ��+ا��ط U	(�ر�1 %� إ >ى ا���ا � �$' 
ھ* �>1@
�#��C�S أو ذ�b؟   

 2016_2015:ا�$+� ا�.�'���



  

  

  

  

�   دور ا� %$���#��ت ا��"��� !� ا� ���� ا������ : ا����ر ا����

�&ون ا!�#>ام ا��@+������ت ا�	>1?� %� ا��&وX1 ا�$�� � ':�ر/� 3���!�\* _ 1 U��
  ا��:��>�1 ا<Z&ى؟ 

  

2 _M 
$1
�ك؟ ھ* �>1@�Sا� G�� �M�Z �	S  

  

3 _ U��#' ص 3(�؟ و'� ھ��Z �/9 ا��@�&و=�' G�� �� ��$ا� 
ھ* ���%& و����@
 B�'�C؟ ا��d�% &H+�  ا�$�� �� ا��� 

  

4 _ �
ھ* �$�#>'�ن ا�
&1> ا���@�&و/� %� ا���اM* '9 ز3�\+@
؟ و'� ھ� /$
  ا!�#>ا'd؟ 

  

  

ا�#��M 3������� ا�$�� �� �	.[ '�ھ� ا�
&'.��ت ا��$�#>'� �/.�ز ا<���ل _ 5

 ا����:�ت ا�S+��؟����   ا�& �ت وا�S+�دق، !	A ا��-ا�& و

  

  

  

  



  

  

  

  

  

    :#"ول ا����ت ا�����).2

  ا��#�"  ا��$��ى ا�������  ا�.+P  ا�$B  ا�	��ت

1  27   G?/ا  &�!�'  ����� �%�	M  

2  25 G?/ل ��'�� ا����م وا���  ���م ا

3  25 G?/دو�� ا �!<+)' � �%  

  ���م =�/�/�� وإدارP/�$�� �1 ذ�& 30  4

���م �.�ر�1، �#�"  ��$�/P ذ�& 29  5
����'.  

�م  ا�$+� ا�?��?� g�/�ي ذ�& 48  6���:+� !�'� %� ا
��hا  

7  39  G?/أ  P/�$�� دة�)�  PS+ا� 
��  

  ���م !��!��  �(�دة ��$�/P  ذ�&  38  8

  ���م ا=���د�1  �(�دة ��$�/P  ذ�&  32  9

  ا���ل ا=���دي و'���  �(�دة ��$�/P  ذ�&  26  10

 



  ا�

�� وزارة ا��

�� ا�
	�� وا����

� ��� ا����� ا�� �	د���	�_��	����  

���	���
�� ا�

"م ا #  
���	��  %�� ا�

"م ا$


"م ا$�(م وا )'	ل� ��
*  
 ).'- ا)'	ل ,�	+�

 

  

  

).'- ا)'	ل �
"م ا$�(م وا )'	ل �	,�3 �5 	دة �4#3ة ).3ج �1�0 */
�+	�, 

 :ا��","�� �ـ

 

  

 

  :���� ا�������:
� إ
	اد ا�����

���9 �
� .                        �",8 ��� الله�
  .أ,�	ذة �:3رة:��3	ر �

  .ر@�� ا�
?�1:��	ھ0 ����  .,�= �:��

  أ,�	ذة �1	�A%:��" 5"ز��                                            

    

  

  

  

 

 ا���"�D ا���	+� �5 ا��C,�	ت ا���	+�� 

��	�
E ا�"#	 ت ا���	+�� ������ ��� درا,� ���ا

2016_2015:ا��
� ا�������  



 

��� 
 �� �� ���� 
  �� إ���ح ھ�ا ا����  أ��

    ����  �#اء ��ن ��  ��� أو 

  ���� �#ظ$� و��(ت ا�%��'& وا�%$�     

        
��1
 0/. '%� ا�-,+���-%� &�)#�  

           &��  وإ5�60�
 �/��/#�&  34اھ& و�2�ا

  ���� ا;��ة ا������& �� أ��:�ة وإدار���              

  . وط/+&               

  و�-�4. ا���4ح ��� ط��� ��ن �%�.                

  . �� :<2�� ا��/
=�ھ�ا                  

                   



 

 إھ�اء
        

  ���ي ھ�ا ا���
 إ�� ا
	��� ا�������

����ة ا���� را����� و 
� ا�  إ�� ��

  . �! ھ�ا ا�� �ر           

  . إ�� #
 (� �)'&% ھ�ه ا���#"ة               

  إ�� #
 (� #��, ��+ إ���(�ت �!                   

   .ا��1ز ھ�ا ا�/.-                      



 

  :ا����س

  ا���
	  ..................................................................................ا����و��

���....................................................................................... - 

  -  ......................................................................................إھ
اء


�
 أ،ب .....................................................................................��

 2 .........................................................................ا�ط�ر ا������

 3 .....................................................................ا����ؤ�ت ا�����	

 3 ................................................................................ا������ت

�
 4 ............................................................................أھ�اف ا��

  -  ..........................................................................ا�ط�ر ا����ي

� إ�# ا�"!� 
:ا���� ا�ول$
�..................................................... 12 

 13 ....................................................(�ر�' &%$ة ا����"	:ا�!�
� ا ول

 15 ...............................................1�0/م ا����"	 وا���-,:ا�!�
� ا�+�&*

�
 18 .....................................................(�����ت ا����"	:ا�+��� ا�!�

 21 .........................................................5��-4 ا����"	:ا�!�
� ا��ا23

 22 ...................................�;:	 ا����"	 9���3/م ا �5ى:ا�!�
� ا�61�7

 32 .....................................................ا�*"()' ا�"!� �:ا���� ا�&�%�

  

  



 

 33 .............................................1�0/م ا���/�> ا����"*:ا�!�
� ا ول

 39 .............................................و?�-< ا���و�= ا����"*:ا�!�
� ا�+�&*

 45 ......................................ا���/�> ا����"* ا��@��و&*:ا�!�
� ا�+���

��+	 A* ا���/�> ا����"*:ا�!�
� ا��ا23
 46 ......دور ا��@�/�/��B ا�(����	 ا�

 50 ...........................................أ.��!- ا�*�و), ا�"!� �:ا���� ا�&��+

 �
 E���)............................................ 51 ا�!��/ج ا����"*:ا ولا�!�

  52  .............................................أ?���F ا���و�= ا����"*:ا�!�
� ا�+�&*

  -  .........................................................................ا�ط�ر ا�*01!��


ا%!
 �9(7�8ت ا�"!� !
 �3"*�5%4:ا���� ا��ا23!� 
 72 .....................درا.

 73 ................................................و��G	 ا����"	 وا����:ا�!�
� ا ول

 - .........................................................إ�Bاء ا�!93�H	:ا�!�
� ا�+�&*

 75 ...................(��ر �E �71��ة ���K ا�/��Gت ا����"�	:ا�!�
� ا�+���


�9< ا�!93�H	:ا�!�
� ا��ا23)......................................................... 76 

 81 ....................................................................................ا��*�;,

 82 ................................................................................ا�*(>!�ت


 - .....................................................................................$�ت�


 ا���ا<2�;�?........................................................................... - 

' @�..................................................................................... - 

  



 
 

 ��د�ــــــــــــــــ�



�����:  
 

 أ 
 

�����:  

�ت ���رات ����� ��ل ا���
 ا���
	 �� ا���ن ����"(� ا�)��'� ظ�ھ�ة ا#"!� �� 
�ة ا�"	 �). ا�-�ا
, ا�+������ ��اء ��ا�����4، 
�2ا �1"0�د��� �� ا�"��رات ا��

@�!� �"�?< =���>: ا���: و��;� ا���: ا�-�ي، و�����8#��ت ا7 �م وا��1�ل، 
و��Eا ا'"?. ا�)��'� �8�
�  ��!�� ھ��� ��ى ا��ول =�C7�@� إ�A ��@�� و��>: ا��ا'� 
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�@� �ت �?�ول وا�"���ب رؤوس أ��ال أ#�(�� @	 �+"?
 ا�!4�ر�L و�C�� ��Uان ا!�
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وو��>?�� [R ���رت ھEه ا�2�ھ�ة ا�()��� '"A أ;(H. @	 ھEا ا���� �84: 
4�ط� 
  . �^ أ�)^ و�(�د>^

?� ����Hد�� ا���"M11ت ا�'� �� ا�!-��و�?�, ا��0د و��"(� ا�) ����ول ا���8��� �� ا�
 A?  ���أ� ���)� ��'��� �@��] �� L=�^ ا�!)"!� ا���(� �� ��ل و KJور ا��� ا��@

�Cورة ا�"���ب ا�)��ح =��"!�ار، K!� �?�, ا7رث ا�)��'	 و�� �!?8^ ا��و�� �� 
  . إ�8�
��ت و��اLM ���'�� ا����: ا�J��	 @	 #?, ا�)��ح

��ا ��!� @	 ����� اM1"��د ا��ط�	 �!)�ھ!"�� =K :84(�� @	 و�84: ا�)��'�  �
R���� أ`?, دول �� �� أK(� ا���� �ت  ��� a�E� ت� �@�  . ��Uان ا�!

�M�ع إ
"�#	 �?�, دورا ��!� @	 ز��دة ا���: ا��ط�	 وھ�� �(�ز دور a�EK ھ	 
'�� K���!��R ا�")��< ا�)��'	 @	 #Eب ا�)��ح �!� ���م =^ �� ����
 =��!��ط< ا�)��

����  . اJ[��� و���ط< ا�"��L ا�)��'	 وا�"���
 =��!�F4ة ا�)��'�� وا�+���ت ا�"	 ��



�����:  
 

 ب 

 

�!K  دات�ا�� ,
�# Aا���4ب ا�!+"?�0 إ� ��ت =�@�دل ا����(� 	@ 	'��ا�")��< ا�) Rھ�(�
وا�"����� �!� ��Uز أوا;: ا��Jة وا�"��ون، 
�ھ�a  � ا��ور ا����دي ا�Eي �?�(^ @	 

  . �(H�� �M�ع ا�"-�رة

�را�� ���?� '�ل �0��م ا�")��< ا�)��'	 و �= ^"M���c!)�ت ا�)��'�� = ��!M اE��
  . �?("= a�f ا��Sء  ?A ا��K�1ت ا�)��'�� =��+��ص وذ

 Aا��ا'� وإ� Aة إ��وا�)��'� ظ�ھ�ة �� ظ�اھ� ھEا ا���� ��(�< �� ا�H�#� ا�!"Uا�
 ��� ����� 	@ ���M7�= ��"!وا� �-��T��� ا���اء وإ�A ا7')�س وإ�A ا���4ر =��(


�� K!� ��ى اKJ�د�!�� . ط(��"�� ا�+�;��(
ا��و��� �?)��'� =Fن ا�)��'� وأ�S� إ�A ا7

�H"� ��4�< ھEا Jا � �!-� 	���(�� ��?<  ?A '�1ت ا�"�@�^ و ?A ھEا ا�J�س @

�#�Hا� �� A?  ون�"�� � �;� 	وھ ���  . ا���ع �� ا��'�ت ا�"�@�

�	 =��"��	 �M� � اM"��د�� ھ��� @	  !?�� ا�"�!�� @ �����وا�)��'� ;�� � ��

�2ة K: �� ا��ول ا�!"���� وا��ول ا������ اM1"��د�� وا#1"!� � �� :K 
� و�+"?

إ�A ا�)��'� و���ر ا�!��ط< ا�!�Uو��، ��H�< ا�"8��: اM1"��دي، ��H�< ر@�ھ�� 
  .ا�!-"!��ت

@"(�� R�R ھEا ا�(hH إ�A أر=�� @��ل، ا��0: اJول ��g �?!0�ھ�R ا����� '�ل 
��0��م �� ا��0: ا���
	 ���و��� @�^ أ. ا�)��'�، ����0���� واJ`�اض ا�!"�?�� =�

 X>: ا�"�و��وو� 	'��ا�) Xوا�"�و� 	'��ا�) 	ا�")��� X�U!وا� 	'��ا�")��< ا�)
 h���و ا��0: ا� 	'��ا�")��< ا�) 	@ ����Hا� ��دور ا�"����8# Aإ� �@�C7�= 	'��(ا�

�>: �!M� ?("=�f ا��Sء  ?A أ����, ا�"�و�X ا�)��'	 K�����f< ا�1�8"�و
�� وو�
���!?. ا�"+�ام . ا��1�ل ا�4+�	 ا�-!�ھ���� =��"�ف أ
�ا  ��
أ�� ا��را�� ا�!��ا

���� @	 ا��K�1ت ا�)��'�� ودورھ� @	 ا�")��< ا�)��'	 Hت ا���ر وا�"����8#���ا7
 �<�=Uا� ,(Kو �تو�?����وا�"�; X<�"ا�� Aإ� .   
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��
  :ا���


��ا�	
	�ا�������  ������� ����
���م ��� ا�� 
��ت �� أ�� ���	� ��ا�
�� ا������ 
  . و
�+� ا*�(�ل '" ا���و�$ �%���$ ا��	�#"

و/� ��6دت �
�*ت ا�����5 وا
���ا���4 '%3 ���(� ھ�ا ا�����م 1%0 ا*/�(�د وإ,�� 
وأ?:< ���0 ا�����5 ا��	�#" ��6ى #�وده وار�:9 �����م آ7� وھ� ا��	�#� 


�BC��%� DEت وا�� 
��ت ا��	�#	� �����Aدق ) ا�����5(و������" ھ�ه ا����	�  ���
��� ا��	�#" و�F��6 ا�
���ر �4وا���A*ت ا��	�#	� ���و�$ ����.  


� ا��:�اء وا����(	� '" /��ع ا��	�#� ����ن اھ����� ���ا ا�HCن , K:ا ا�����
�5 ا��	�#	����ف إ� 0����� ��BC��3 ا��	�#	� �(�� �7?� ���6�ف �:�Eث ا����

ا����ع : و����� ا����ع ا��	�#" �(�� NO6�� ��� ���1 إ�
��� 1%0 ا�����1ت ا����	�
"1���� .ا�� 0%1 �S � 4,�A T	Rان ا���'��1ت...ا*/�(�دي،ا����ع ا*

  :و1%0 ھ�ا ا���E ,��ح ا*�OUل ا����"

 _ ���

 �� ا���و��
 ھ� ا�������
 ا����
���� �� ا�"!
 ت ا�
��# ا�

ن%؟'���(  
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ؤ ت ا�*�(��  :ا��

  . '" ا���A*ت ا��	�#	�؟ ����1 ��ھ� ا�����5 ا��	�#"_ 1

� و
�+� ا�����5 ا��	�#"؟_ 2� �%	
  .ھ� ��6:� ا*�(�ل و

  . ھ� ��6:� ا��UYر �� ا��ز و
�+� ا���و�$ ا��	�#" '" ا���A*ت ا��	�#	�؟_ 3

�	�ت ا��Z��E '" ا��_ 4����O1%0 ا�� �	#�	ت ا��*�A���6 ا���ط��؟ھ� �C�� F��6 .  

  :ا�*�,�
ت

  .ھ� �1%	� ا��F��6 �����ت ا�����A ا��	�#	�ا�����5 ا��	�#" _ 1

  .ا�����ج ا��	�#" �K6% ا��UYر دورا '�6* '" إ��از_ 2

  .�����م ا���A*ت ا��	�#	� ا���ا/[ ا*�	�O�و,	� '" ا���و�$ ا��	�#"_ 3

  :أھ��
 ا��","ع

4 ���3 ��
�ل ا�����5 ا��	�#" '" ا�� 
��ت ,�A �	ا^ھ� �_��� ��	/ `E:ھ�ا ا� "��O�
�1 �� ا^
��	K  �ا��	�#	��
و1%0 ا��(�ص ا���A*ت ا��	�#	� '�� ����� إ�0 �

 ��

��b7 4ل ,�CطNO6�� ��� 4 إ�
��� 1%0 ا�� �	
ا���و�
	� '" ���	� ��ا�
4 و
��� أ7�ى ا��ي ���ھ3 '" ز��دة  �وذ���R� dدة ��ا7%	�� و� 0%1	Rان ا���'��1ت �

ھ��� '" ا��F��6 �����ت ا�� 
�� ا���7 ا��ط�" K6%� ��A ا�����5 ا��	�#" دورا 
�/ �	��  ا��	�#	� �7ر+��Rب ا�����
و��06 ا�����5 إ�0 �:�دل   )ا��	�ح(���� ا

 �	�E� 0%1 ��6� d�6ب زد 1%0 ذ�Cا� �ا���Z'�ت، ا��6دات وا�����	� وزع ا��bم �	
"��
�Yا�S^ع ا�gھ�ا ا��� "' �,RAر ��A ري�
ا��UYر   *
���ام ا����ع ا��

�	�ت ا��Z��E وا�����O���� �	#�	ت ا��*�A�.  

  :أ�1
ب ا/��
ر ا��","ع

  . ا���hل ا�6%�" وا��	� ا��C(" ���ا ا���ع �� ا��را
�ت_ 1

  . ��Eو�� ا����ب �� ا���A*ت ا��	�#	� وا���Aب ,�ع �� ا����	�_ 2

  . ن و��ت '�" /%	%�إ/%� ا��را
�ت ا��" ���و�D ھ�ه ا��iھ�ة و_ 3
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  . أھ�	� ا����gع ودوره '" ��E	5 ا����	� ا��	�#	�_ 4

1� ا���6	�ت ا����g����� ��%6ع_ 5 `E:ا� ����
.  

  : أھ�اف ا�231

��46 �%�6%���ت وA	�	� ا�����6 ���6  ���ف 0%1 Kإ�0 إ��از /�رة ا���� `E:ھ�ا ا�
��� أ7�ى ,�Eول �� b7ل ھ�ه ا��را
� �:	�ن ��ور ا���6ل ا��ي  ���� و� �ھ�ا �

���م �4 ا�����5 ا��	�#" '" 
:	� ا��F��6 �����ت ا���A*ت ا��	�#	� وھ����� 
�OA.0ف إ���� ��A:  

  . ����1ة ا���BCت ا��	�#	� '" إدارة ا�����5 ا��	�#"_ 

 _*�Aا�� �  . ت ا��	�#	� وا���Aب ?:_� ا����	���Eو�� ا����ب �

  . ا�:E` 1%0 ��6/�ت ا�����5 ا��	�#" '" ا���A*ت ا��	�#	� ووg[ ا�E%�ل ���_ 

�	�ت ا��Z��E ودورھ� ا���6ل '" ا�����5 _ ����Oر وا����UYا �,�O� #" إ��از�	ا��
�+��Rب ا���  . ��� ���ھ3 '" 

��م �� ا�231��  :ا����# ا��

 0%1 �%j
���� F%��� 0%1 ا^Yوا `E:اء ھ�ا ا��S3 ا*���1د '" إ�ا����$ ا��?�" ��� 
"%	%Eأ��6دھ� وا�� F%#� و����	ظ�ھ�ة ا�� F?�� ، F3 وا���6ر�	ا����ھ F%���

ا�:	�,�ت ا���6%��  �_�ض �E%	� ا����g����� ��%6ع، أ�� ا����$ ا��E%	%" ا
���م
�	�ت ا��Z��E '" ا���A*ت ا��	�#	�����Oر وا����UYام ا���
  .�������%� ا���?� ��

  :����6 ا�231

"' `E:ا� ]��
� �Z���:�,�_��� ��*���	#�	ت ا��*�Aا�� �� �1��
� ���Aو ���� �A��

�#� ا���ت �%�	�#� وا^
��ر ��[ '" و
9 ا������ �Uرع ��7ب  �	�,R1:�ا���درر�

���_�,3 ����� ���_�,3، و���A /��س ��ر ��[ �E" د��وش ��اد، و���A �	��زا �%��� 
 .ا�Mosta Tour...T،و ���A��E� ]" �����ت 


 ا�231��) :  

 "' �Z��� ���)/ �	����#ا ��	*�� ���_�,13�� �	#�	ت ا��*�Aا�� o6�. 
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 �� ا�231�����  : ا����7
 ا��

 _
8(
 :ا��7

 _
8(
  :;:��9 ا��7

» D/ا�� F%4 و������ �����%5 1%0 ھ�ه ا^داة ط���� ا���E" ا��" ���	R ��*�(�ل و
 �1�
ا�bزم �b�7�� �%���� �Oف ط:	�6 ا�:E` و��41�g '�� ���اوح �	� �1ة د/�+5 و

 0%1 d��A��6، و����A%� وھ�ا ��E ذا�F/��� 4 1%0 ,�ع ا�:	�,�ت ا���%��� ا��" �3 
  E�«.1(�ل 1%0 ���������رة ا

  : ا�ط
ر ا�>�
ن� وا���
ن�

 �� �1��
��� �3 ا��	�م ����را
� ا��	�ا,	� ����gع ���ZE ھ�ا ا����Z%� '" ا��اء �
 ��
 ���*��  2016ا�����bت 1%0 ����ى ا���A*ت ا��	�#	� '" #�ود �U� ��رس �

  . د��وش ��اد ���_�,3 '" و
9 ا������، #" �����ت، #" ا��ز,�	� و#"


7(
�  : ا��را�
ت ا�

���و* '	�� دور ا�����5 ا��	�#" '" د31 "'�اح ." ود" ��د�� ��
F."أ:��ا7%� �ـ_ 
ا��	�#� وا���+< وا���R$ ا���و�
" :ا����	� ا��	�#	� و���/� '	�� إ�0 أ��ز ا����ھ	3 

���	� '" د31 وا���R$ ا������" ا��	�#" وأھ�ا'4 وأھ�	� ا�����5 ا��	�#" '" د31 ا�
� أز��ت ا����ع ا��	�#" و��?� إ�0 أن ا���ف �� ا�����5 ا��	�#" � �Eوا� �	ا����
1� ا���HCة ا��	�#	�، و7%5 ا,�:�ع  �Eg1%0 إ��از ?�رة وا ��
ھ� ����1ة ا�� 

 ���� b��1 "#�	اق ا������'� وا�1:� أن ا�����5 ا���
�	� ��ى ا��	�ح '" ا^
� ,i�ا ��� ���م �4 �� دور '" ا��F��6 وا���و�$ �%���$ ���E	5 ا����	� ا��	�#	

  .ا��	�#" وإ/��ع ا�b�6ء ���Rدة ط%:�3 1%0 ا����
�ت ا��	�#	�

����6 ����داس " ��,
" أ���:" ��A�ة �����	� '" ا�6%�م ا*/�(�د�� �ـ_ 2 ��
و���%F ���ول '	�� ����م ا�����5 ووظ�+�4، أھ�	�4 وأھ�ا'��A 4 #�د ����م ا��	�#� 

ودورھ� '" ��E	5 ا����	�، ��A ط�ح ���ؤل ر+	�" #�ل ����م ا�����5   �(�	�����
وا��	�#� و�� أھ�	� ھ�ه ا^7	�ة �����:� �%���	� ا*/�(�د�� و�6�ض إ�0 ا�����5 

                                                           

.55:، ص2006، ا�ھ��� ���ش وا��وز��،  ا�ردن، 1، ط������ ا
��ث ا
���� �� ا
��وم ا�������:���ل أ�
د 	�د ا���دي_  1 
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ا����/" وا'��ض أن ���ر أن ���ر ا����ع ا��	�#" ���/F 1%0 ���	� و��/	� 
1%0 ا�� �� �A 3s�7R� �4 ا�
Rا+� �� �����ت ا�����iت ا����/	� وr%7 إ�0 أن 

ط:	6	�C� ،��� و��د�� إ* أ,�� �:�0 ��6," �� ��ا�[ '" أداء ا�����ت ا��	�#	� 
����1.  

���ول '	�� ����م " ����1ن 1:� ا���در:"أط�و#� د��Aراه '" ا�6%�م ا*/�(�د�� �ـ_ 3
ا����%�� ��� وا^ھ�	�  ا��	�#� و��ا#� ���رھ� 1%0 �� ا�6(�ر ا����%�� وا^ھ�	�

�	1����ا� ��A T��RAت ھ�ه ا��را
� 1%0 ����م ...ا����%�� ��� ا^ھ�	� ا*/�(�د��، ا*
ا�����5 ا��	�#" وا���و�$ ا��	�#" و��?%D إ�0 ,�	
� ���دھ� أن ا��	�#� ���ھ3 '" 

� �	Rان	�E��6%� ا�(6:� و��� �	ا���ا7 `	# � ا����	� ا*/�(�د�� ���:� A:	�ة �
 �� dوذ� "#�	
 ]��

�6 ا��
��[ ا�
Rا+�ي �� �
ا���'��1ت و,(DE ھ�ه ا��را


	�#	� ��ى أ'�اد ا��
��[ وg�ورة ��ا��6 أ
�6ر ا�����ت  �'��S �C, لb7
  . ا��	�#	�

  : ;���3 ا��*
ھ�%

��
��  : ا���و�# ا�

ا���Eدة ��� ھ� �A'� ا�
��د ا��:�U�ة وا�_	� ا��:�U�ة ا��" ���ف إ� 0��E	5 ا^ھ�اف «
	

��ا�	Yا "' $�Rام ا�����
� ا������	� ا��	�#	� ���ا ا�:%� أو ھ�ا ا����ق و��

 �%	
ا���و�
" ا^b� �ZA+�� وا��ي ��3 ���	�ه و'5 ا^و����ت ��(� ��6دات ا��
 �� أو ا�������		O%و?�* إ�0 ا����� �	#�	ى ���'� ا���ز�[ ا���� �	
ا���و�

1.»�%���
�ت ا��	�#	�  

ھ� %�1	� �F��6 ا�����%d ������$ ا��	�#" و7(�+(4 ووظ�+�4 وA	�	� ا
���ا�4 «
� و��ده �����ق ���gY'� إ�0 ��6د�� ا��SH	� 1%0 ا�����%d وإ/��C� 41�اءA2»وأ��  

» d#" وذ��	ا�� K%ا����'�" وز��دة ا�� RA�ا�� �����#" إ�0 �	و���ف ا���و�$ ا��
� ا� �1� ط��5 ا*�(�ل ����ع �6	 ��� �%OC� 0%1 K%_�%� �	/�1ت ا�������

������$ ا��	�#" و?���4 �����3 ا��6%���ت ا��E	�	� وا�(�د/� 4�1 ��%5 ا���+< 

                                                           


د 	��دات_ �
145.1:، ص2000، دار وا ل ��ط��	� وا���ر،ا�ردن ،  1ط، �د�ل ��و��:ا
�����ا
��و�ق :  

.97:ص :�#س ا�
ر!�_  2 



 :ا�ط
ر ا������
 

7 

 

ا�(�رة ا��	�#	� و���	� ا��s:� ��1 ا���+< *���ذ /�ار U�اء ا����$ ا��	�#" 
�اء 
1».�� ا����$ �:�U�ة أو �� /��ات ا���ز�[  

  


��
��  : ا�"!
 ت ا�

��OC و�A*ت ا��	�#� وا^
��ر ��b��6 ا/�(�د�� �4 دورا ���� '" ا��
�ل ا��	�#" 
 K,����دة ا�����ت ا��	�#	� وا
����ب ا��	�ح ا^ �	�E� "' ا ��ورھ� ا���6ل�i,

  . وK�A ا��:�ات ا^��:	� و���	� روح ا����'�� 


R ا�_�ف '" ا�� 
��ت ا����/:و���م ا���A*ت ا��	�#	� ��� �%"# 5���� ،�	
ا��#bت و�	[ ا���اA� وا��F��6 �����اث ا��ط�" '" ا���رج ، �	[ ��اA� ا���� ا�:�ي، 

� دا�7 ا���ن وا���ا/[ وا�Stر ذات ��U�� ��'�� 3 ز��رات	i�� ،ي�
ا�:E�ي وا�
  . ا����[ ا��	�#" وا���ر��"

»� �	s أو �U�:� ]	� "' �	#�	

�ر�� ���س �(�� دا+�� ,�Cط � ��
 � �A �U�:
  2.»ر#bت وإ/���ت '�د�� و���1	� و�A أ,�اع ا�����ت ا����:�� ���

��
��  : ا���"�= ا�

 F��6�" >�8;ر
(Bartles "4,#" 1%0 أ�	ا�����5 ا��:»" ����� �	%�1
 �:1 dوذ� ،�	Ab��
� و�%:	� ا#�	�����3 ا*	�H� 0ف إ���� �	Z#�:ا� �E,

ا����%��، وا��" �����1 �[ ھ *ء ا����ات ا���ز�6	� �%� 
��ت ا��	�#	� 
� �g DE_9 و/	�د ا�:	�j ا���ر�	� ا��" ��9C '	�� ھ��4 ا�� 
��ت 	E+ا���

  3»."ا��	�#	�

4,H� "#�	ط إداري و'�" "«:و�6�ف �(�� ���1، �6�ف ا�����5 ا���C,
 ���E� �	:
 "' dوذ� ������م �4 ا���BCت ا��	�#	� دا�7 ا��و�� و�7ر

ا^
�اق ا��	�#	� ا�����:� وا��6�ف 1%	�� وا��SH	� '	��، ���ف ���	� وز��دة 

                                                           

.287:، ص2000، دار وا ل ��ط��	� وا���ر، ا�ردن، 1، ط!�� � ا
����� �� ا�ردن:*��د 
(���� و)�'ل ا���ج ذ�ب_  1 
.ا��- ��1م ���ط و���1 ا���0�� وا�0#�ر، ��دد ا�(وا	د 1999أ)ر�ل  04ا�
ؤرخ )- 06_99ا�(��ون ر,م _  2 

درا�0 ���� ا�!زا ر، أطرو�� د�1وراه )- 	�وم ا����0ر،  :ا
��و�ق ا
����� ودوره �� �ر#�� ا
�د��ت ا
������:	�د ا�(�در ھد�ر_ 2
. 61:، ص2010/2011، ) 3(�(ود و
����، ���1 ا��3وم ا4,�'�د�� وا��!�ر�� و	�وم ا����0ر، !�
�3 ا�!زا ر: �*'ص  



 :ا�ط
ر ا������
 

8 

 

ا��A�E ا��	�#	� ا���د�� ���� و��/	5 ا���ا'5 �	� ا����$ ا��	�#" ودوا'[ 
�	E+1».ا���  

  :ا���
ر

��7ا��:��9 ا�� :  


�6�'4 ا�C	�ازي '" /���
H� 4,4 ا��
�ھ�ة و��ى ���س ا�:���," '" دا+�ة «:�'
�Cر وا����iر '" ا�%_� ��6" ا���UYا���6رف أن ا .  


�?@A:ا �	ھ��

�د #��� �� ا��0g ا����" '" ا��Y ��ھ� و
	%� ��'��1 ا^
 2»/:�ل 'O�ة���ض ا�����1ة 0%1 �	[ 
%�6 أو ���7 أو ���ا/F ا�
���ر 0%1 

�Bا�C�ب «:ا��:��9 ا�� ��6�ف اb1Yن �H,4 ذ�d ا���9 �� ا���و�$ ا��6م وھ� '

ا�
���ر �����A	R 1%0 ا�
�ا,K ا*�
��	� ���ف #�R ا�
���ر �%C�اء أو ا���ذ رد 
ا���6 ا����/[ أو ا������ف �� ا�
�� ا��6%��، أ��Z�� �h اb1Yن ���ء ا�(�رة ا��ھ�	� 

  3»�:	[ وا����'�� '" /�� K��A	�ي إ/��1" إ�b1" ھ�دفا�
	�ة ���ف ا


D��3ت ا�
�C"�"ا����:  

�7�  : ا��:��9 ا��


'�:»��%O� F��6�Technology ا^ول ،�	6��� �� KA��� "ا��: Techno "وھ
� ا�O%�� ا�	�,�,	� � ���C�Techno  ",�Zوا� � Logyو��6" ا�E�'� أو ا�(��6 أو ا��

  . وا��" ��6" 3��1 أو درا
� logsوھ" ��7Hذة �� ا�O%�� ا�	�,�,	� 


�?@Aة «:ا�iوھ�ه ا�� �Z��Eة ا�R���	� '" ا
���6ل ا��O:	��� وا^����Oا��
�	� ا��" ����Oا�� ���	� ،�	�����Oا�� $+��, �� �
	�, ���	:�O��' ودة ا��ؤ���E�

ا��bOCت وھ" أ
%�ب ��(�ھ� ھ�ا ا��(�%< ھ" ط���� ا���O	� و#� 
�
	�, D�	و� �%	
  4»ا���O	� ا��ي ��?� ا���د إ�0 ا����+$ ا�����ة أي أ,�� و

  
                                                           


'ط#5 	�د ا�(�در_ :�����
.195:، ص2003، ، ا�
ؤ�00 ا�!�
��3 ����ر وا��وز��، دون ط��3، ��روتدور ا� %ن �� ا
��و�ق ا 1 
2
_ www.Startimes.com/?t=24782226  le:04/05/2016 a :11

h:00. 


'ر، "ا
�د�ل وا
�ظر��"ا� %ن: �دوان 	�- ����_  ،��3
.17:ص، 2008، دون ط��3، دار ا�
3ر)� ا�!� 3 
4_www.aluka.net/culture/080656/  le:04/05/2016  a 11

h:30 



 :ا�ط
ر ا������
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�Bا�C�ا��:��9 ا :  

�	� ھ" 1%3 ا�(���1 ا��ي *���C '�9 ا���6د وا��
�	Rات «����Oا��
وا����	�ت ا��" �������� اY,��ن s^ ���7�ا4g و��E	��R%��� 5�4 و/�hء 

(�[ أو ا��
��[، ��0�6 أ,�� * ���(� 1%0 ا�
�,K ا���دي #����4 دا�7 ا��
'�* 9���Eي �1�g�� 0%1ت ا���i	3 واYدارة و���ر
� �1%	� ا���6 

�	�	i0 ا���ا#" ا����U "' دة�	1»وا�� 


ت ا�231(":A: 

1 _�
  . /%� ا���ا�[ ا��" ��r ھ�ه ا��را

?���6 ا�����5 �	� ا����ھ	3 ا���6%�� �������5 ا��	�#" وا^7�ى ا�����%6 _ 2
�	�S*ا �	� ]�
� �
  . ��*�(�ل �7?� وأن #�� ا��را

� ا��6%���ت ا�_ 3� r�,أ �	#�	ت ا��*�A1%0 ����ى ا�� �	ا��% ��اد ��1د ا���ظ�	
���1 `E:ا�. 

   

 

 

 

 

 

   

                                                           

.22:، ص2010دار ا�7(�)� ����ر وا��وز��، ا�!زا ر، ، 1ط، ا
���و
و��� ا
�د�دة 
) %م وا'�!�ل: )�6ل د��و_  1 



�����:  


 ظ�ھ
ة ا������ �

 ��ا���� ����� ��  ��را����� ���ر ���
ا ��
 ا����
أ%����� وأھ�ا��� وو%�-,�� و��ن ا�(
ض '$�� ھ� '&�ر%� ا�$#�ط�ت ا ������ 

 
ا�9
ور�� �,/��ة '78 ا��/� �6 ا����م وا�#
اب وا�&�3ن 12 ���رت وأ0�/

 �,@ ا���?� ا��
<�از�� '6 ا�&:�&> و�,&��� وا;%�:&�م و��?� �����
�� �#�ط� �

��د �B;دھ� وأھ�ا��� �� ا�&��ھ&� �� �$&�� ا��
 أ0�/
 0$��� ��� أ�C�/ا� 
Bا��
 ،E��F� G�� 7� 6�8���ا� ��'�B Hر���ا��ط$� �&� �
ف '��Iم ا������ ��ة �

 ��$� K�$� 7 ا����ح?$� ��,&���د�� ��Bة ا
��د ا��ط$� �
ى أ��� ظ�ھ�B;ر<7 ا
������ د�Nل رؤوس أ'�ال ���ھ1 �� ا��7N '��د;ت �:�ر�� '6 ا��,> وا��F'�ت و�

��د�� ا��� �$��S ��<�د ا�$#�ط ا������  ا�?�'� �� ���C إ�@ �B;ا�$#�ط�ت ا.  

إن ا����ر ا�Wي �
��E ظ�ھ
ة ا������ أدى إ�@ �$�ع واT�Nف ا�(
ض أو ا���ف '6 
�&�Xأو '#�ھ���� و%���� ا �C��
ل ا�
�,� ا������� ��$�ك ا������ '6 أ<7 ا�

 �� ��Zوا������ ا�#�ط ��Z��أو ا� ���وا�&]�&
ات وا������ ا;%�#�I-��، %���� ط��
�I,�F&اع ا���Xھ� '6 ا
�7 ا���H وھ$�ك %���� <&���� و�
د�� و\��.  

��د��  �B;ا 
و��9` '&� %�_ �^ن ا������ أ0�/
 أ�� أ��
  وأھ1 ا�[�اھ

 �,@ �B �Z,�,� '6 وا;<�&���� �� ���1 ا���م ���� أن ���
 ا������� �#�ط� �?�


�6 أ0�/
 ظ�ھ
ة <&�ھ�
�� �0�N �� ا��,�ان #�2
��ء �� '���7 ا�?
ن ا�Xا 
8�Xا
 G��� ,�ان�1 ا�]��&�ا �/,�ل ا�����$��ت و\�ت �� '�$�ول ��Zت أو%> '6 ا�$�س �� '

 �/�6 ظ
وف ا�&��#� وا��&7 و���ر و%�-7 ا�$?7 وظ��ر ا�/�<� إ�@ و%�-7 ا�$?7
وا��$��� �B ���$0-&� و'��3',� وظ��ر ا�/�<� إ�@ ا�
ا�� أ2$�ء ا���7 وا <�زات 

��9&6 ا��b��F وا;%�8&�ر �� ا�&
ا�_ ا��� ��� ��BT ���$#�ط ا������ وا�����_ 
 E&ھ��I' ا���ع ��� 6' ��0��N ا�$#�ط ا������ @,� @ICا '� أWھ Kو�
وا��

 �B�� 6� �B�� 6� هd�&� ا��� E��#ىوأ�
NXا ��#�Xا.                       


ا�7 ���ر '���B�� ووا<E ا��83
 '6 ا�&�(�
ات &� 
0��
 ا�����_ ا�&' �?�
��د�� وا;<�&���� وا����%�� و\�
ھ� ا��� أ2
ت �,@ ا�&�Iھ�1 ا�����?�� وا���@ �B;ا

E��>�� ع��e6 إ' WFو�� f,���&ا� @,� d�
 ذ�f �[��ر ا�&��Iم ا�/��� ا�Wي �
 
�ور\���E '/�را أ%�%�� ��ور ���E <&�> ا�:��د وا�X#�� ا�����?�� و�1 �?�

ا�$#�ط ا�����?� �,@ ا��,> وا��F'�ت ا�$&��� �7 ا'�� إ�@ 0$��� ا������ ������رھ� 



��را ھ�'� '6 '��در ا��7N �� ا�&:�&��ت ا�/���8 و'6 ھ$� ��
ز دور ' 78&�
  ا�����_ ا������ 


 ا�����_ ا�����
ف �^�E ���� ا�:��د و�� �Bدي و������ <dءا '6 ا�����_ ا�
 �'�F7 ���� '?�'� ا��B 6' ا�&$[&� وا��� ��1 �^د���� ��$�\1 '�روس ��#�Xوا

0�$
ھ� أو أ<dا-�� ا�&�I,�F وا��� ���ف \,@ إe��ع أذواق ا�&�,?�6 أو �ا������� �
 .ا�
ا\��6 �� ا������

أن ا�����_ ا������ ھ� <dء '6 ا�����_  '� �&63 ا%�E0TF '6 ھWا ا��/� ھ�
 <Bا�&��� H�
��#73 ��م �E أ%j و'��دئ، ���@ إ�@ �
و�K ا�&$��<�ت ا������� '6 �

ا������� و�
و��F,� K'�ت �,@ ا�&���ى ا�&$#kت ا������� %�اء �$�دق ���
 أو 
ا������� ا�&$��<�ت  إ�
ازو��;ت %����� �?� ���ھ1 ا�����_ ا������ �73# ���
ا �� 

وذ�f ����&�ده �,@ و%�-7 ا;���ل وا �Tم ا�&�I,�F �,73 و%�,� ) ا���d-6(�,:&��ر
'�dا��� �0�N ��� و\
ض وھ�ف '/�د و�_ %��%� و�
��'K ا�&]%�� ا�����?�، 

��9
 ھWه ا��%�-7 ���ھ1 �� �$�ء إ%�
ا��:�� ����?�� '��3',� وھWا '��9&6 ��
و�?�-�� �� ا���ق وإ���د روح ا�&$���� 'B 6�7  ا%�&
ار �#�ط ا�&$#^ة ا�������


ىNXاف ا
  .  اXط

��6 �� ا�����_ �F&ف ا�
�������_ ا������ ا�Wي ���&� �,@ ا��/�ث ا��,&�� '6 ط

اء درا%�ت �� ا�����_ ا������ >m� 6 �?�'�ن�Wا�  b��Fا�� ��,&�و'6 12 �?�'�ن �


ى ���ھd�' 1ان ا��F'�ت �
%1 أھ�اف ا�&]%�� ا������� ھWا '6 ����� و'N6 ����� أ
��د ا��ط$��B;إ�:��� �,@ ا j3�  .ا�Wي ��d�' �� Gان ا�&�����ت '&� �$

 


