
الجمهــورية الجزائـــرية الديمقراطية الشعبيــة

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

جامعة عبد الحميد ابن باديس

كلية العلوم الإجتماعية

إتصال،صورة،مجتمع مذكرة  

:تخرج لنيل شهادة الماستربعنوان

  :ادةـراف الأست

 جميـل نسيمةلعربي أمينة                                        

                                 

2012

دور ا���م �� �رو�� ا�
��وج ا������

-

الجمهــورية الجزائـــرية الديمقراطية الشعبيــة

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة عبد الحميد ابن باديس

 كلية العلوم الإجتماعية

 قسم علوم انسانية

إتصال،صورة،مجتمع مذكرة  :تخصصفرع علوم الإعلام والإتصال      

 تخرج لنيل شهادة الماستربعنوان

 

راف الأستــبإش         :                     من إعداد الطالبتن

جميـل نسيمةلعربي أمينة                                        

                                        عامر عامر عائشة

                           

                     

2011/2012:السنة الجامعية  

دور ا���م �� �رو�� ا�
��وج ا������


وذ�� -و��� ���زان �-  

 الجمهــورية الجزائـــرية الديمقراطية الشعبيــة

فرع علوم الإعلام والإتصال      

  
  
  
  
  

من إعداد الطالبتن  

لعربي أمينة                                         �

عامر عامر عائشة �

                         

                   

  

 دور ا���م �� �رو�� ا�
��وج ا������



داءـــــا�ھ  
  

إ�� �� ھ�ا
� إ�� ط���  إ�� �� أ
�ر �� درب ا����ة، 
 ����ا�'&ح وا��%�ح و#�ن �� !�ا � ����ا،إ�� ا��� و
 ���(��*(� ر*���� وو-'� إ��  �
�� و!,�ت *(� 
��� أ23/ 01/ إ�� وا���� ا��.�.ة )01 ��ورا1��،ا�

  .�� و1'6,� أط�ل الله *�0ھ�
��  ا��.�. ا�8يإ�� وا��ي �(����9 �� أ / را1�� و

�0�)��     .و
إ�� إ?<�� وأ��1=� ا>*.اء ا���8 أ�0�� �,: ا��%�ح 

@�Aوا��� @�Bإ�� #/ ا>ھ/ وا>-�رب #/  .ودوام ا�
D0!�(  ��#��# /# �E�
 ،1(<م،ا��FBر أ�@دون أن 

،���
  .أدم ?(<د، ���0�� ،�0 
   D0!�( /# �2ت وا������ت��B0@،:إ�� #/ ا���
 

،@�E1 ،ن،أ!�0ء��وھ�@، ��1ة، 1،@%��?،@G=�*،د��! 
    .!�0ح د��(@، 
�د�@، *(<�@،  ,��ة، أ���@، !�0@،

  ��زو � ا��.�. و#/ :إ�� #/  �(�,: A� !��ة ��1
D�)=�*.  

   .ا�0�<اKLإ�� #/ ھIJء أھ�ي ��0ة ھ�ا ا�%,� 
  

                                         
 أ���ـــــ@                                       



 
  �اءـــــــــا�ھ

    
إ�� �� أ
�ر �	 درب ا����ة إ�� �� ھ�ا
	 إ�� ط��� 

���ا إ�� ا��	 ���ت � ��ا�$#ح و ا��"�ح و��ن �	 ��ا

�'	 و���ت &%� �و+*') &%� ر&���	 وو($) إ�� 

+���2	 ورا.�	،ا��	 .-%��	 أ0/, .-, إ�� وا��+	 

  .ا�*6�6ة أط�ل الله &-�ھ� و.��3$ �	

  .وا��ي ا�*6�6 ا�9ي +*7 �� أ�, را.�	 و+*%�-	 إ�� 

إ�� إ?<+	 وأ.'�=	 ا>&6اء ا���9 أ+-�� ��: ا��"�ح 

ودوام ا�B�D وا�*�B�C،إ�� ��A@ .��+	 ��-� وإ�� �, 

F-��2 ,� ا>ھ, وا>(�رب  (����Gا� ,� �H
دون أن أ

،���,،وإ�� M��/�	 ا�*6�6ة أLء،رؤى،ر
��:ا��IDر

"
�	 C	 إ�/Cرا 	ت ا���/��D, ا��ز ھ9ا ا�*-, وإ�� �

��ز،���م :وا��'�'�ت ھ���A،ن،�-�ح��.،Bد��
،B��-�B،أ��

،M<رة و �"�-P وأ?O  ا+�Dلا��Gام  ا>��+9ة وإ�� �,


B-�H ا��	  ا>���ذة 9��2�� ,�-�ا�-BC�R &%� ا�-9��ة 

�� ���Sا+�&��.  

�����ــــ                                 

 



�  

�	 وا��
	 و��� �� ����
 ��
� ��ا ��ا�� ���� � رب ا��������� ا� �ا�#"ن أ�
و�)*( �)� ا�'&� و%$	 
�)� ا���2� وأ���1 �� ا��0/ وا�
���� .���ز ھ�ه 
 �
*�405 �&� الله 


� ا��6 �/ ��� 	�
7 ���8
ا�
�	 �05)� �*=� �6"�7$�1$� و�'�>*$� ا�;�
� :#�ا 9/ &1

در�)�  أ��رواا���� 
����0/ وا�
���� و5&�وا �)� ا���2� �)'�>*$/ وإر:�دا$1/ 
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���� �����:  

�ى �� ا��	�� ، ا����	د���� ظ� ا���
�� ا�
	��� ����ى   ��%$�# ا�"ول ا��	��� ا�


�5 أن ���2 ھ"ه  ا����	د��وا�$	/�ة �� ط��, ا��
� إ�# ا����ض (	��)	'	ت ) �6��7
ا�

��" ط	�� <	�"ة ��	 ���
" '���	 �� ا���
��  ا�=يا�"ول ��"ر د:��	 ا9ول وا��/�$� ھ� ا��86 

�ھ	 �@ ا�"ول ا��	��� ��"ف �7))�	  ا�
$�"ا��،�AB �
�� ا����	ديوا�CDا/�% ,��
 إ�# %

 �>	��EFا ,��
	راتG	��� '@ طH�E�	)  I��
����	ت ط�����  ا�CDا/� �@و(	��2� إ�# �	%

��� %Jھ��	 K)لوL�M�  ل	D
�ا%N ا9و�# �� ا�

�	 ا����	ديا��	'.  
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�T ھ=ا ا�
D	ل �
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H�EZ� ��E	�
ا�

�G	)اك�  W
�D
2
	ت ا��� ���)�
	'	ت �
��� ،���2�� ا��\ @� ����
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"<�،و�B ا�6	'��@ K> ��A)

 @���
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�/��،ا�
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� I��'و،�M��6

D	ل ا9(�اب ا��� �M	�$ع ا�	(��	) @�
  bن �"رة وM$@ اLA�Eل ا��	/

  .و�
�ر�� �� ا���	'� ا�$�	��M اL'F�� �6U �ز��

2�ي:ا�7)� ���
"ة ��"را�E  ا<��D�	و'�# ھ=ا اE9	س >،�D���،أ(�اب �]L] 5�
) ����(%،


"�" ا�
��Xع ،ط�ح  أن ����D ���	ول ا�
�	ر(� ا�
����D وا�
6	ھ�
�� ��"را�E ،إ(�"اءا% @�

�	ب Eھ�� ،أ	6
ا�
��Xع،ا9ھ
�� وا9ھ"اف  ا:��	را��$	ؤ�ت،�U	�O ا�6��X	ت،%
"�" ا�

�E":� ا�"را�إ�#  ��Uو.  


�رت �Mل [Lث  إذأ�	 '@ ا�D	N> ا��2�ي ��� �
�H ا�"را�E ا��2��� وا���[���� 
%

�$�	�M وا�H	�5 �":� '	م '	م �Mل ا �":�'	م �Mل اL'Fم وا�H	<�  �":����ل ا9ول 

�	5M وھ"ا  �Mل اL'Fم� @
h% ��� �B ا���� أن W� �M	�$عا��6�� �  .'� I�(	�N ا9:�
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�����                                                                                           :  

���� أن ���ل أ��� �� ��ا�� ا������ و ��ن أول ��ار أو ���دل     �� �ا()'م ھ� أ�� و$�#" ا!� �ل ا��
ا��.*���ت �+- أول ��� $���ا ا3رض إ)'�� و �0�ر ا()'م )�� ا�/��ن و ا�. �ر �- ���, و$+*� 

و �� .<�ي �+�ة ا��.�ب و ا7�3 ا� ��+� �.��� )*9 ���دل ا��.*���ت و��" ا3:��ر إ�9 �.��ك ��7 و ��56
 �)��� إ�9 ا��EFرات ا(���D+� ا������ و �� وC" إ�+�� �- �@*�A�$ ����B أ��7 ا$�@���ا ا()'م ?

 9*( �+��(�Bرة ا��EFا� �? �+*G ه�A� �� 7 و ھ�ا���+� ����� I+5�� �� �6J �++Dو��7 و ?? 7���>'(
�*.���� �K+*� �5إر LB*: ���ت ��زال ا�.*7 ا�O��F )*9 ا��B> -� 7N/ا�, ا���#*� ��#�ا أ��م $�+" ا���Mل ا��

��D+�'زھ� و ط�ر� R.� S?. ر�ر �+�ة �+- ا���� �- :'ل �0�0� -+M�ء و ا�����و<� <�س  �.R ا�.*
� �*����� )*V 9�ء �0�ر (���G!ر ا�0�إ�9 ا� �W�� يXا� �+DB�و$�#" و أدوات ا()'م �- :'ل ا�

�.�9 أن �0�ر و$�#" ا()'م ھ� ا�.��" :()'م و�- :'ل ا��DB+� ا()'�� �*��ر�Yو$�#" وأدوات ا�
 �G����+Dا� �+DB�دي و ا���� ا��DB+� ا�? �G�� ��� �*����� وأ�, �(���G!ر ا�0�إ��اث ا� �? �أ$�$

 �(���G!ر ا�0�7 ا�D�� يXا� �+DB�ا� �و ھ Yر���*� ���ا�" �*��ر�Y ?���ك أ��E ا��DB+� ا()'�� �.��
 Yر���ا� �? �+.�Dا� �*���ا���\ (75 ا����*� ا�@0+� )ا��YB )*9 ا�3�اق و ا����د�-(�0�ر ا()'م ?���ك ا�

 �*���و ا���G 9*( 7$ران ا������ و ا��.��� و ا�� �ر و ا������ ا���D�:� )*9 ا�A*�د أو ا��رق 75 ا�
��+���و ا3<��ر ا��اد�� و ا(ا���0)� و أ:+�ا ا����*� ا(����و�+� ���*B/��ن ا�B+��� و ا$�@�ا��ت ا�

� ا()'م? �+��0)Cا(.  
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  ��ھ�� ا
��م:ا	���� ا�ول

  ���.�ف ا()'م �^�, ��?� أوG, ا����ط ا!� ��� :�.��[ ا()'م ا0C'��:�#"!  ا
��م:01ا	��
F+F و ا3:��ر ا� I#��Fا� �?�����ر �Aف �/و�� ا����D� ��� )- ا�����E و ا��+*Dت ا����*.�� و ا�

�� �6دي إ�I*: 9 أ��� � ]��F� و ��ون �+(�V�� ����0� ر�ت ا�3���A� ت و'���ا���V�)�ت و ا�
��دة ا()'�+� *� -+�*�����ر ا�G ت�K? و ا(دراك و ا(��ط� ا����*� ��ي ���� �- ا��.�?� و ا��)�� �Gدر

�+(�V����?� ا�I#��F و ا��.*���ت ا��  ����� �? 7�D� ��ا� �F+F )- ھXه ا�����E و ا���V�)�ت �
�'ت ا���Mرة و �����ر ?� ا��<�#� و ا���V�)�ت و ا�Aى ا��� a#� ا��أي ا� -���ا��أي ا�.�م و �

  .ا���0و��

� أو���Gوت����^ن ا()'م ھ� :ا�Xي )�?,  و�- أ<�م ا��.���Bت ا��� <��b� L)'م �.��[ ا�.��7 ا�3
��ھ+� و ��و��� و �+���� وا��Aھ���� ?� �dB ا��<L ،?�()'م �.�+� Aا� �+*�.� �(�V��ا��.�+� ا�
�� أو �+D��� 'e��� أو �.�X� أو �+BFC اء ��ن�$ �� و �+d �.�+� ذا�� �- a��G ا()'�(�V��

� ا��*B/��ن ،?�()'م ���م ���#�A� Iدة �.��E $�ر و �.? gA� إذا �FG�� ر،و �.� ا()'م�$ �+N ��E
�G��  ) I+�F�.)1 ا3ھ�اف ا�����D و إذا �L��F ا!$����A ا�����دة )*9 ا��F� ا�

ھ� �/و�� ا���س ��3:��ر ا���V�)+� و ا��.*���ت ا��<+�� و �" ذ�S ���ف ����- رأي :�#"!  ا
��م
��أي ا�Xي ����ن �.�� �.�+�ا ��V�)+� )- )�*+� ��ل وا<.� �- و<�#� أو ���*� �- ا�����" و ھ�ا ا

��ھ+� وا��Aھ���7 و �+���7Aا�.  

?�()'م ���ف إ�9 ا(<��ع )- ط��O� I ا��.*���ت و ا�I#��F �� د)�����3ر<�م و ا(� �#+�ت و �- 1.
��Fا� �?�����ر �Aف �/و�� ا����D� �#I و ھXا ��gE أن ا()'م ھ� ��?� أوG, ا����ط ا!� ��+� ا��

 ��� ]��F� و ��ون �+(�V�� ����0���'����� )- ا�����E و ا�+*Dت ا����*.�ا3:��ر ا� �F+F و ا�
���ر Aت ا��K? و ا(دراك و ا(��ط� ا����*� ��ى �?�.���� �- ا��)� و ا��� �Gأ��� در I*: 96دي إ��

� ����� ا��أي ا�.�م? 7�D� ����دة ا()'�+� و �*� ��*��  .ا�

 
  
 

 
 
 
  

�،دار ا��AB �*���وا���ز��،ط.1��+Dب ،ا()'م ا��A� �+�� ��F� 87،ص 2002، 1أد. 
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��م ھ��$:  

�+/ة �, و ��Fر�� ا���#.�ت و ا�@�ا?�ت�� �?��Mو ����7 ا� "�.��� ����ف إ�9 ا���ح و .$.� إ�9 ا��<
k+D��و ا� g+V��2(.ا� (�����?� �����ت ا����ط ا!� �ل و �� ����� ���, ا3$�$+� و ھ� ���ط ا� ��

��دة ا()'�+� *� -+*���D��� )*9 .� �ر ا��.*���ت و ا��$�#" ا()'�+� ا��� ���" ھXه ا��$�#" إ�9 ا��.�
]��F� دون ����Mا� I#��Fا� �ق و ا� �ا�� و ا��<� و )�ض ا�. �B+F ن ا��?+, �- :'ل ?���م ا����

,�$��� ��/ة ھ� �/و�� ا���س ��3:��ر ا� �F+F و  و ?� �.��[ أ:� �����ر )�� ا�*0+[) 3(.ا���
� وا<.� �- ا��<�#� أو ? a#�C رأي )�م -���� ��� و ا�I#��F ا���M�� ا��� ��D)�ھ7 )*+*Dت ا����*.�ا�

��ھ+� و ا��Aھ���7 و Aا� �+*�( -( �+(�V�� ھ�ا ا��أي �.�+�ا ��.� O+F� ت'����*� �- ا���
- ط��I ا��.*���ت و ا�I#��F ا�����5 وھ� ���م )*9 ا��V�ح و ?���$��� ا()'م ھ� ا(<��ع ).�+���7

ا� �ا�� و ا��<� ?� ا��وا��،و �*�/م ��� �ق و ا����3 ،و ھ� �@�طa ا�.��ل ! ا��eا#/ و �D�@�م 
 ,���N I+�F� �? ��0��" إ��اھ+7 إ��م "أ�� ا�����ر .ا���g+V و ا���ح و ا��DB+� و ا��.*+I و ا��Aل ا�

�+- ا���س �- ا��/و�� ���I#��F وا��.*���ت و ?+�ى أن ا()��� I*.�� يXا!� �ل ا� -� a��Aا� Sذ� �م ھ'
 7W(9 أ�اق ،��ا�3 YB� ل و�اءا �- <�ع ا��0��إ�، �B*�@�� ا�. �ر ا�? �����ا3:��ر ��@�*[ ا��$�#" ا�

O��Fا�. � ا� ��.�ت ��� ا���م ظ�ھ�ة و ��Xا ا���B�م �.��� ا()'م ?� ا��...و$�#" ا()'م ����� ?�A
� �" ا�. �ر ��)���ره �0*�� أ$�$+� و �Vورة �+��� و �� �7 �.�ف ��Xا ? ������)+� ، ?�� ا��" ��Gإ

  .ا!7$ 

 �?�����ر �Aف �/و�� ا����D� �و�.�ف ا�����ر $�+� �D- ا()'م �^�, أوG, ا����ط ا!� ��+� ا��
�'ت و ����Aت ���� )- ا�����E و ا���V�)�ت و ا�+*Dت ا����*.�ا�I#��F و ا3:��ر ا� �F+F و ا�

  ا�3�ر �� ����0�V�)+� و 

  
 
 
 
 
  
  
 
  

2. ���دي،ا���Wم ا()'�F�  .26ا�O��F،)��7 ا��.�رف،ا����L،صد � 9B0 ا�

�� ا�.���،ا���ھ�ة،.3Bدار ا�، �BF ا� ���F�ا� -? �? ":��  .111،ص1998د )�� ا�*0+[ ��/ة،ا�

  



���� ��م ��ل ا
��م                                                                            ا	��� ا�ول  

 

26 

 

�� �6دي إ�9 � ]��F� ر ��ون���G ت�K? و ا(دراك و ا(��ط� ا����*� ��ى ���� �- ا��.�?� و ا��)��
 I*:)4  (�Gا أ��� در������دة ا()'�*� -+�*��� -( �F+F ا� �+(�V����?� ا�I#��F و ا��.*���ت ا�� �+�

 ����ر ?Aى ا��� a#� ا��أي ا� -���� ����� ا��أي ا�.�م و �? 7�D� ��ھ�ه ا�����E و ا���V�)�ت و �
 �����'ت ا���Mرة و ا���0و�� و ھ��ك �.��[ �@� � و ��G/ �*.��7 ا�3��ا��<�#� و ا���V�)�ت و ا�

��ھ+� و ��و��� و �+���� �+O �.�ف ا" أو���Gوت"Aا� �+*�.� �(�V�� ا��Aھ����()'م �^�, ا��.�+� ا�
��ن �.�" )*9 ����� ا��D���*+- و ر?� ا���eوة E�� �dB ا��<L،و �� � ����.*���ت و ا3:��ر أي ا�?

�Fراء و ا�mا()'�+� ا �+*�� ا�.? ":�� S�X� و a$����#I و )- أ)+��7 ،و ���C 9*( 7���(�D ا���ار ا�
  ) 5(.ا���G+, و ا(<��ع

��ھ+�ھ� ا��ا:*+� أو :ا
��مG اء�$ �D$6���ھ+� ا��+�K أو ا�G -+� ر��ھ� ��� ا3:��ر و اmراء و ا3?
�+G6(.ا�@�ر (  

���*+� :���&% ا
��م:02ا	��.� ��? ��وC" ا()'م ا�O��F إ�9 ���*� ا���BC ��+? aDت ��
"��J ]M�� 7W�� ���$ ھ+�ي ا� �ل إ)'م��G ل�.?،��،����ك و �- �+� O��A#, ?��ا إ)'م �.*+

a���� و ,+G�� � �(.  

��� ا���ل-أ�#( )���*:  

1- +!",:����� �e+C � >أ ��- و ?�� L>أ< � و �  .ا��� �د ���S ھ� ��" ا�@�� ?

� ��" ا3:��ر �����0 ار���ط� ?.*+� ? �(�Dإن ا� L>�ا� �+.C 9*(ر�� أو ا��EF+�ت ا����ر ا��0���� 

 ���A��ي ��ن ا�Xل ا��ن ��<" ا��$�#" أو ا��$� Fدور ا� Leأ� �M��F+�ت ا����ة ?���C�.�ا��EFرة ا�
��� �- ا��.*���ت ?� أ<" �*��ت �� �+��D+� )*9 <��+, و ا�D+�ق ?� ا()'م ا�O��F ھ� ��" أ��� �

��� وإذا ��ن ھ��ك �- $+�ق �+- و$+*� إ)'م و و$+*� إ)'م أ:�ى ?�� ?� $�)� ا����" ��+d إ!75 �
��#� أ?E" �- أر�Gء  ا�@���Cق ��� �#�� d+� ,�FC ��D� L��� و إن ���$ ��: "�� -��.*����,،و �

��ل �.*����, ���" ��م�  .ا�@�� !$�

 
 
 

 
  

  
  . 61د )�� ا�*dB� ]+0 ا����G ا�I��D،ص.4
  .dB�62 ا����G ا�I��D،ص.5
 . 13،ص2007ا���A.�،ا($���ر��،)�� ا���.7 ا��+'دي،ا����D$6� �J ا����ب .6
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� ا$�� �ء :�/.- -2? 7+W��،O��F7 ھ�� أ$�س ا()'م ا�+W��7 و ا�W�� ,أ� O��Fت ا()'م ا��BC -�
� ا��^�+� �- ? 7+W�� و ���N�+C و ������� ��.�� و ?G �� ��*��،و �.� د�S ) 1( ا��.*���ت و ?? 75 ���FC

� ��ز�.�� ��د�� أي ا��$�#" ا�? 7+W�� 7�� ��W�� ��'(إ O��Fا()'م ا� -� ".A� S9 ا���" �" د����� ��
���D� �?ات ��رو$� و �.�و�0: �?. 

�M+[ ھ�ا ا()'م ، و �� � �S�X إ����+� ��وث )�*+�ت  �-:�01  -3� -���BCت ا()'م ا��.��C أ�, �
�- �* �B+F أن ����9 ��" ا3:��ر ا��)��� �D*� �.+�� ،ا()'ن )- $*� �إ)'�+� ��.�دة ?� أن وا�� ،إذ �

�+*D�?+, وا���ل ا���Jا��أي ا�.�م ،����7 ��?� أ ,+G��،��+.�...�? Sد� "� Yوا��ة و �- ھ��  ا� �B+FC إط�ر
"Cا��و � ]+M� "��d و �*�����ن ����9 ��" ا��$�#" ا()'�+� ��*� -� �M��F+� ا����ة ا�/�G3ا L����.  

�.�ت ،?*7 �.� "ا
��م ا	��!� ا	���4 و�34"ك -4�A�أي ����ول G�ا�a )���ة ?� ا�F+�ة ا��.�ب و ا�
� �" ��أ ���" G�ا�a ا�F+�ة �*�� �- $+�$�ا()'م ?�S*� k ا�D*�0 ا��ا�.� أي ��Aد �$�+$ "�  )2  ( ��وإ�

O��Fأو ���ھ�ا،?�()'م ا� �.��D� اء ��ن <�رئ أم�إ�+, $ "$��� ا���G+, ا�? LF�C3(أ(  �?��� ,+G���
"�� a.��0)�ت ا���س و ا�>.  

�� ��رث �- ���#@� o��B* � :إ��م ��!� �7 ��� ا	/�3&6 -ب� O��� ا()'م ���ا()'م �. -( �+*
 ��Wى ����� أ��> �+�A� ]>ا�� �++e� �+DA� رة�ى �- ا�@0��D� 9ا()'م إ� o#��� L*Cو ��� و،����$
 �7،��M+[ رأي ا�.�م و أ�+��� )���� ���Aف ا()'م ا�O��F )- ����, ��رث �/و�� ا�I#��F و �^��Fا�

B� ا!� �ل �+*�( -( �* F����D و ���" أو$� �- ا�.�*+� ا()'�+� :0�رة ھ�ا ا�D'ح �- ا����#o ا�
�" ?�()'م ا�O��F ھ�� .  

  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
  

  

��د)�� ا�*0+[،ا()'م وا()'م ا�/را)�،ص.1F� 258د.  

�� ا�.���،ا���ھ�ة،.2Bدارا�،�BF ا� ���F�ا� -? �? ":��  .111،ص1988د )�� ا�*0+[ ��/ة،ا�
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1 9���)'م ��ون ��" �.*���ت و ا()'م ھ�� �*��� إ!ذ��<" �*�.*���ت �- ط�ف إ�9 أ:� إ ا()'م:�#
7+*.����.  

�� ���*, �- �.*���ت و ھ�ا � ,��+*.� O��Fم ا�'()�? �?�.�� ��?� ���ل ا�? �e��� �+�وإذ ��ن ا��.*+7 ذا أھ
 a*0�� �+(��وا� ]+�M�� ����0� O��Fأن ا()'م ا� ��� �  .ھ�ا ��?� ا��.*���تا���ط أ$�$

�� ���م )*+, :ا
��م ا	��!� $#�ل و ��"ك -2� "�� ?�)*+� ا()'م ا�O��F �- ط�+.� )�*+� ا!� �ل ��^�
��ل و �- $�)� ?� ا����" و �- �.*���ت ط�.�،?���.*���ت ?�)*+��� ��� ��D)� ��" ا��.*���ت أ�5 J -�

���ر وا$.�G ت���*.���ل ا�J a��G 9ھ�ا إ� S�X�  7$�� "��� ���.? ��*.A�  
��, أن � " إ�+, �- رأي )�م و ھ�ه ا� �B �����0 :يا
��م ا	��!� :��ھ�"-3�� ����ھ+�ي �G �ھ

��ھ+��� $�اء )*C 9.+� ا��ط- ا��ا�� أو G O��Fاد أن �+/ة ا()'م ا�، ���� ����� -+����Dا� -+�B ���
  .)*C 9.+� ا�.��7 �*,

�.�ت و ا��.�ب )- ط��I ���دل �:�/�" ا	3;"!� و ا	�3:�(-4�A���ب ا()'م ا��.��C �+- ا�
  .ا��.*���ت وا3?��ر و ا!���0)�ت

 ����N �����A� �+Vة ا3ر����ل ا�J kر� O��Fو$�#" ا()'م ا� L*�$ ��� ة  ���<�� إ�9و��در�G أن ا�
�.�� وا���A� LF�Cأ �+V4(ا3ر(  

  
  

  

  

  

  

 

 

 

  

  

  

  .                17،ص1977ا�./�/ �Jف،ا()'م و��e ا��EFرة،دار ا��.�رف،ا���ھ�ة، د)��.3
 .dB�18 ا����G ا�I��D،ص.4 
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  وظ�&  وأھ�اف ا
��م:ا	���� ا	�0>9
��  وظ�&  ا
��م:01ا	��

 �? ���( �B � ن وظ�#[ ا()'م�M�د ا�����: 
�� ا��.*���ت و  ��.�9:ا
��م أو ا����ر 1.G �.� Sھ+� د���Aت إ�9 ا����*.�����7 ا3:��ر و ا�I#��F و ا�

 I+*.�و ا� �+DB�ا��+�م �����ح و ا� �� ��M� 75 a$���� ا(ط�ر ا�? ��.Vو و ��*+*Fو� ���A��.� ا���3ء و
  .)*9 ا3��اث ا��ا:*+� ا��Aر�� ?� �@�*[ أ��Fء ا�.��7

�.�9 ��" ��اث ا��3:ا	4/3@�. 2�  �+B�و ��Eر��� إ�9 اG3+�ل ا���.�<�� �� ا��^�+� )*9 ا�DF- و ا�
و ا!)��اف �����M?�ت ا��B)+� و ا���W?�F ) و�0���ه و �aA ا��Eر ��,، و ا��.�+� )*9 ا���M?� ا��D#�ة (

 .)*9 ا��+7 ا(��F#+� ا��D#�ة ?� �*S ا���M?�ت
���)� ا��� ��?� ا��*" و ��D)� )*9 ا$�.�دة ا����ط و ود�S �����7 ا���اد ا�@��C ا��:ا	3"$�( و ا	3"و!6. 3

��" )*9 ا�.�" و )*9 ا���*+" �- ا�ا�F+��� و �.(���G!�5 ا�.  
� ا���A!ت ا�D+�$� و ا���F+� و :ا	�#3@� 4.? �+.��A��'ت :��C �- أG" ا3ھ�اف ا�F� ا��+�م ��.�

�Xا .ا3:�ى ا��� �F��ج إ�9 ا()'م � �B دا#�� ا!<� �د�� و ا������� و ا����+� و ا� F+� و ?� ا���A!ت
� ا3:��ر�B+وري أن ���/ ا()'م �- :'ل وظ�Eو ز��دة ) 1(��ن �- ا� ���+Dل ا��A�� ا�? �K�.�و ا�

 �C�: +� ا�������د�- ا���+�ا��)� �^ھ�+� ا�D+��� و �D���*�� و ا���k و إ��Aد ا� *� �+��� و �+- ا�
��)+� و ا���M?+�ا!<� �د�� و �G!ل .ا�A�وھ�ه ا3دوار ا�@��C ��()'م ھ� ا��� � *g �*��ظ+[ ?� ا�

���+D2(.ا�(  
  

      
  
  
  

 

 

 

 

 

  

 

 

�،ا��AB �*��� و ا���ز��،ص .د.1��+Dب،ا()'م ا��A� �+�� ��F�89.  
   .dB�90 ا����G ا�I��D ص 2.
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�� أھ�اف ا
��م:02ا	��
� إط�ر ا�.'<�ت ا��D#�ة 1? �(���Gأ��ن و و#�م ا �? �.� ��+.���)� ا������ �*Aأ?�اد ا� �K+��.  
�*+� ا(���ج و ا�@���ت و ا(دارة أي إ)�ادھ7 �*.*7 أو �^ھ+*�7  2( �إ)�اد ا���اط�+- �*�+�م ��ور ?.�ل ?

�+���.  
  )1(.و ا���و�g )- أ��D�7�DB)�ة ا���اط�+- ا!$����ع �^و<�ت ?�ا7�N �- :'ل ا���?+, أ 

  أھ��� ا
��م وا	#�ا�� ا	�BC"ة $�(:ا	���� ا	�0	�
 �� أھ��� ا
��م   :01ا	��

� ا�F+�ة ا3?�اد،و ازداد دور ? gVدور وا ,� g�Cا��ا ��+�ا وأ/� O��Fا�. � ا� ��/ا�� دور ا()'م ?
 Sو ذ�،���Aأو إ� ��*$ Sاء ��ن د��7 و �0*.���7 $�����و ز��دة �.* ���A��+� و)� أ?�اد ا��� �ا()'م ?

�.+� و ا�� ��� ����د��و ا��*B/��ن D$�#" ا!� ��+� ا��ر ا�����! �? �*M���و أ�G/ة ا!� �ل ا��M��F ا�
� ��Aل ا!� �!ت ،و ? �+G������M" 5�رة �� g�Cأ �� �ه و ھ�+N و ����/B*�ا� Oر ا� ��)+� و ا����ا3<
���� �*�أي ا�.�م و ا���56ة ?� ا��Aھ��, و �D��ى و)+, ��.� و$�#" ا()'م و ا!� �ل �- أھ7 ا��$�#" ا�

�56���،و ،�a��A ا���ى ا3:�ى ا��A���ت ا������ة ���W��ة ?� ھXه ا���A!ت ��3$�ة و ا���ر$� و ا�
 ���� IM��� أ�� روا?�ھ� ��? "�����k ا($��ا�+A+� ا()'�+� ��($��ا�+A+� ا�.��� �*�و�� ار���ط ا�A/ء ���

� �*�و��*�  )2(.و �.�" �� N+�ھ� �- ا)$��ا�+A+�ت ا���(+� )*9 ا��I+�F ا���ف ا�
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 

 

  
  

�،دار ا����E ،ا���ھ�ة،ط 1.��+Dي،ا()'م ا���  .86،ص1،2001?6ادة ا��

 .dB�86 ا����G ،ص.2



���� ��م ��ل ا
��م                                                                            ا	��� ا�ول  

 

31 

 

�� ا	#�ا�� ا	�BC"ة $9 ا
��م:02ا	��
   ��+? ��V�.�D� �+(���G!+� و ا���ا� ،�+$�+Dد��، ا�� �ا�" ا������، ا!<��5 ا()'م ���.��� �- ا�.^��

�*�:  
�� � ���S ا�.��*+- ?� ا()'م و ا����?+- )*+, و ا��D�B+��- ��, و ھ6!ء ��7  و:ا	#�ا�� ا	�4"!� 1

�+Gر�: ����� �C��( دا:*+� و ����� �C��( ،-+(�� 97 إ���+D��.  
����� ا���0�)� أو ا���M��5 �- :أ  ا	#/�*" ا	�4"!� ا	�ا�*�و���M*�ن ?� �" ا���- �.�*�ن ?� ��Aل ا�
د�S )*9 ) 1(و إ)'ن و ��ز�� و N+� د�S ا�.���C ا��ا:*+� ��56 و! �Gال ?�ا���Fر�- و ��راء و إدارة 

�0�ر ا()'م إذ ��^�5 ا()'م $*�� أو إ��A��� ���Aھ�ت ھ6!ء ا�.��*+- و دوا?.�7 و <�ر��7 و أ:'<�7 و 
7�*�  .��Wوف �.+���7 و �@����7 و ��ر�G ر�Vھ7 )- )

�.+- و �� � ���S :ب ا	#/�*" ا	�4"!� ا	�Dر:���D� اء و�> -� ����ر ا��D���ف �- ا�.�" ا()'�Aا�
�, $�اء ��ن د�S ر$�+� أو +Wو�� ����ھ��- و �S�X ا��KD��+- ا���- ���?�ن )*k�V 9 ا���� ا()'�

 g+FC d��.+- و ��56 إ����A )*9 ا()'م و ا�.�D�  .����+� ?���Dع ر<.� ا���اء و ا�
���+[ :ا	#�ا�� ا��3FGد!� � "M� ]+���� و ��B7 ا�Dوا(دارة و ا�� ���F�ا� ]+���ا��رق و ا���0)� و �

  ا�Y...ا���" و ا���ز��
�*�� ��56 �^5+�ا ����Jا )*9 ا��0�ر ?� ��D$6 إ)'�+� �.+�� ھ�ه )�ا�" دا:*+� �- ا����+� A� �? ��*�

� ا���V ا�? "M��� S�X� �+Gد�� :�ر� �ا�" ا<�و ھ��ك ) �D$6�.�م �*�*� $�اء أ��ن ا!<� �د�� ?� ا�
  ) 2.(��C)+� أو زرا)+� أم ��Aر�� أم ���و�+� أو $+��+�

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  .113،ص1987د $��� ز��ن،ا� �F?� ا�+��+� وا()'م،دار ا��D+�ة،�+�وت،.1

�،ط.2.��Aا���Bا()'م،دار ا�،��� ا� +�?F� ر��،1أد���  .24،ص2009،ا($
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3 .��,��H	#�ا�� ا	ھ��ك:ا  k+F�)'<� و5+�� �+- و$�#" ا()'م ا�O��F و �+- ا�.�ا�" ا�D+�$+� و ا�
�،ا��7W ا�D+�$+� ا��D#�ة $�اء $�+Dا� k+F�� �*� �- ا��*�ان و �� � ���.�ا�" ا�D+�$+� أو ا�? �$�+Dا�

���)+� أم د����اط+� J.�+� أو ������+�،?�()'م ?� ظ" ا��7W ا���G ر��،?�د�� أو����د� Lأ��� �ر�� ھ����
 ���7 أ��ن ?�دا أم )�#*� ���F��� k���� �+�� إ)'م  

أ�� ا()'م ?� ظ" ا���Wم ا������اط� ?�� إ)'م �� �- �+O ا����أ �D��" ��)� �� أي �, ���� ا��.�+�، 
"� 7�� -���ر$�،���� ا��G�د و��  ) 3.(���� ا�

�" ا������ �[ ا�.�ا�" ا��B+� )*9 ا��:ا	#�ا�� ا	�/�� أو ا	3;/�� 4:  
  ا�.�ا�" ا��B+� أو ا����+� ا�Xا�+� �b)'م-
--��:m�� ا()'م �>'( �? �+�Bا�" ا��ا�.  

�� �- ��- ا()'�+� و :��C ا� t+C -� �?�F،إ:�اج :����7D�*� ��D ا3ولD> "�ا��� �د�, ھ� ��
!mا S*� �� ا(ذا)� و ا��*B/��ن ?? "�ت ا��� ��C O��� أو �FBCت،ط��)� ��0�رة و ھXا ا�.� � ���

  .C�رة أو ا!�5+- �.� إ�a��G 9 �0�ي ا����� ا(ذا)+� ���+�
   ) 4.(و ������D �*.�ا�" ا��B+� و )'<���� ��m:��- �� ���� ا���" و ا���ز�� ا���0�)�ت ����D)� ا�'ز�� 

  
  
  

  

  

  

  

 

 

 

  

 

  

  .dB�24 ا����G ا�I��D،ص.3

 .dB�25 ا����G ا�I��D،ص.4
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�*�D	ا:   

��ة  �D��� ا���+�ة ا��� ���ف إ�G 9." ا(��Dن ?� و�V ا� �ل ا���?�����e �- ا()'م ھ� �S*� I+�F ا�
 ���� -���� ،و�0�ر ا()'م و �0�رات و$�#*, و أ$��+�, و أدوا�, و أg�C وا<.� ! ��A��� ا��+�K و ا�

م و ا���أة ا�.��u� �D��اث و �7 ا���� أن ��@*�ن )�, �" أg�C ا()'م ھ� ا���Fك ا$�$3� �*�أي ا�.�
 -� -��+B�D�, ���ا�" �M+�ة و ��ن ا()'م ،دا#�� �- أ��M ا��0@� "� �Fا()'م )�� ھ�ا ا� �+G������ ]��
�0�ر )�" ��� ا���� و �� ظ��ر ا!����L أg�C ا()'م �' ���زع أھ7 وأ:D� �(��C �0.9 دول ا�.��7 

�+.�(��'��� و )*9 ا��7N �- اG 9��� ل � �ا<+� و$�#" ا()'م�ر ����A7 ا�Dي ا��Xا� �+��!:�'ف ا�
  .  ا()'م ھ� أھ7 و$+*� ��.��" �.�� ا���� و ! �D�0+.�ن ا�@'ص �- �^5+�ھ�
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 ا���
�� �و	�� ���زان ��� ��
:ا���
�ل ا��� ��  

�� ا����وى ا��رب �ن أ�ل ا���و�ن �� ���ل ا�
�د
� وا������.1��دم و�ود ���ھد .  
2. ������ن ا�������ن $#راء ���ر�!م ا���������دم �()�ص ���&��ت ودورات ��و���� �

.وا�������  
.ا��.�طؤ �� �!�,� ا����طق ا�������.3  
.�&ص ا��ر/د�ن ا�������ن.4  
�� ا$�3��ت ا������� �� ���4 و��,ل ا$�3م وا$�)�ل ����ر�ف .���1���ت ا�و��0 .5


�������.  
�دم إ���3ل ا�5#ل ا��ؤ���ت ا������� ����0 ا�
��دق وو��0ت ا������ وا��
ر.6.  
�� ا$ھ���م .�ر��م ا�����م ا5#ر��.7
.  
8.. �&�.طر�&� ا��
��ر ا��&��د��و�ود �/�3ت ���  
�دم و�ود و�� و#&��� ������ و��ن ������ ا���,9.7.  

.�&ص ا��را
.� وا�����س .10  
�� ا��را�ق ا�������.11
).���دق و�ط��م(  

�&ط�ع ا������ �ن أ�ل ����� ا�����م ا5#ر��� ���:ا��5ق ا����&.  
.���.�� و�و#�ق ا��ؤ���ت ا�������.1  
�� ���وى ا�و��0 �/��4 ا$��#��ر .2�.ا������   
.طرح ا�3��ت �� ���4 و��,ل ا$�3م وا$�)�ل ����ر�ف .���1���ت ا�و3.��0  
�� �ر
�� ا�&ط�ع ا������.4�.د�م و�/��4 ا��ؤ���ت ا��� ��!ر   
.�ر��م ا�����م ا5#ر��.5  
.��و�ن �ر/د�ن .��#�ن.6  
�� ����ن ا�(د��ت �� ���ل ا������ .����ن ا.7���!� .���را
.�ا���ل �.�&�,��ن   
.�/��4 ا������ ا�ر��>�� �ن طر�ق ��ظ�م ا����
/�ت وا��.�ر��ت ا�وط���.8  

.�/��4 ا�&��م .��درا��ت وا�.�وث.9  



 

  ا����ل ا���ظ��� ��د�ر�� ا������ وا��رف وا������ ا��
��د�� �و	�� ���زان

    

 ا��د�ر


	ب �

�نا���	�د�  


	ب �

ا�	���ز 

 وا�و���ل


	ب �

 ا��رف


	ب �

ا������ 

 ا�	���د��


	ب �

���	��را  


	ب �

�را �� 

ا��و��� 

 ا!����

����� ا������ 

 ا�	���د��


	�� ا�دارة �

�
 وا����
 ����� ا������



 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  



 د��
 ا�������  


م ا�
	م و :�����   �

م إ������ ��ع �
 ا���ل�!�   ا����ل��� ط��� ��� 
��د إ�#�ز % ��
رت ا�0را/�  (.-�ة,
رة،(#)�'،��ا0)!�ج 5�60 ��4دة ا2�3 �(/��0 ��

3
ل: �)�(�دور ا�
	م �< ا0)�و=? ا3���0< %
�=� >��;ان،0.ا ��9
 (� /��د��8 ا�0

�� و ا�0��ا��� و�84ا
@
.إ��د��6 �< ھ�ه ا��FGة %��E ا0!�وج ��6�C= ?D�(6% 0.ا �A�B ا�0  

�)�J0ا���0ت ا:  

K6#0ا:  

:ا��0  

>���J(0ى ا
:ا��0)  

:ا�6��0  

:ا0!��ة  

� ا����ع ا������ ����� ����ان:ا����ر ا�ول�وا  


ن %��.1)
C� >(0ط�ت ا�M60ت أو ا�)�!ا0 �J�8 و(� ط��(�/O�% �6��
،�)G؟�< %�دئ ا  

2.�8(R�% ���8
ن ���� ا�BC0ع  ا�0
ا/� ا0)< (�ھ< رأ=�BC0�% >�Sع ا3���0<  (!)=
 ا3���0< أ-�M� �Tط�؟

3.U�- ��C� ت ا�0#�ورة؟�=�
وا�' ا�BC0ع ا3���0< %
�=� >��;ان (�Cر�� 0�%  

ا�%$ب ا������ آ���ت:ا����ر ا� ���  

ا0#�ب ا3���0< ؟ وھ5 ھ< (F �) �C�B	ل ��Mط���8؟ آ��0ترأ=S (�ھ< أھ� �< .4  

0
�=� >��;ان =58M أھ� دوا�' ا0#�ب ا3���0<؟.5 >��CT0و ا >J��B0رث ا�ھ5 ا  


ن .6J9�� 5ع ا3���0<،ھ�BC05 �< ا
�R-ع�Rار�  ����
 5��أو ���< ��A ا����ل ا�0
Y0إ �=

	م ا3���0<؟ ا�
	(< ا�ھ)��م>��ب  /6���Z��=�) أو  

� ا*()م ����� ����ان:ا����ر ا� ��&�وا  

7. 5�) ��0�3 �=�
�0��=2 ا�
	م؟وھ5 (� ا�ھ)��م�< (6\
رك،ھ5 ا�3���0 % ]��=
 أو0

��6؟  



�� �A��#0�% ^C ا3���0< %
�=�؟.8�!) ��)	
ھ5 =
�F �9(�ت إ  


���؟.9)�C� >)0ا0!�(�ت ا �Jھ< ط���)  

��8(R @�� (O/��ت ا�BC0ع ا3���0< ھ5 =)#�وب ا��#0
ر ا�0��< (' ا0!�(�ت ا0)< .10%

���؟)�C�  


ا,5 داU�(!) ') �D و/�5D ا�
	م ا�0)��3 0�%
�=� ؟.11� Y�
ھ5 أ�)�   

رأ=S أي ا0
/�5D ا�T-G إھ)��(� و ا��C�0 A��Gم %�0)�و=? ا3���0<؟ �<.12  


ر=�M6� >R^ و ��و=? ا6�0)
ج ا3���0<؟.13�ھ5 0`
	م أن =�AJ ا�0ور ا�0  
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�����:  

��	ھ� ��	���� �� ا������     �

�" �+ ا��ول ا���*��� أو ا��	��� و �$�  ا'!��	د��%$�#" ا���	
� ! 	ع ,�
أ6	6	 ��9 8"ورة  �6	
�� �#���ا��"د ا��ور ا34#" �� ذ�1 �+ �0ل و��/ ا�����" ا��	�. �+ -*	�� 

ا�6* 	ب ا���	ح �	��6"ار�3	 ��$= ا>رث ا���	
� و �	 %��,/ ا��و�� �+ �*��	ت ا�$	�� ا64	�6 �� 
  .@�= ا�$�د ا34#" �+ ا���	ح

و!� �$� أDE" ا�"
0ت ا��	ر���C ر
��  tourisme م 4ول �"ة ����� ��9 ا���" وا��B�ل،��61643  و
� 	��	 �� ا�*"ن ا�
	�H� J" و  ����ا�� ا�*"ن ا�"ا�. �H" و ر
�� �	رك " ا�+ � �ط�"ا�$"�� <

�� ���M	�"ة و ا�"L#� ا�$	ر�� �� ا�#JK و ا��$"�� و ا����.�Hا� =Kا�. ا��� N�	3 ،و ا���	ھ"�L.  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



ا���	
����� �	م 
�ل                                                                                      ا�
	��ا����   

 

36 

 

  ��ھ�� ا������:ا��
�� ا�ول

 �����م ا�����:01ا����� 

 "H� .6	ا�*"ن ا�� +� ��	
�J إ�9 ا���O ا��Kم ا��D���	� �
�� ��� �. % �ر ا����B$	ت �$�د ظD�ر ا���	
�T"ا " ا���	��� �� L"ب أور�	 و �E	ل أ�"�,	 %��S� ���� R "د �	���	
� ا��B	��� �	رك %�R�Lم

 . �ا>��	��� ا64	�L�6"ھ	 �+ ا�T�اھ"  ا�#K"ي��� �ر ا��"�. �� ا��*� ا�B�ي و 
  +� ��  :ا���	
� ��D	 ا��$	رفو !� أوردت ا�$�

1. ����� �W ��9 أي ����� �+ ا�$���	ت " ����ر"� X� ����ا��� %�$�W �	��*	ل أو إ!	�� و  ا'!��	د
  )1(.ا4@	�= دا�� و �	رج �� *� �$��� أو أ�� ���ة ار%#	ط	 �#	E" ا��H	ر

2. �����"�!�ظ�اھ" %�"%= �+ �6" إ!	�� �]!�� �ZCH أ@�#� ا���	
� ھ� ��B�ع �0!	ت و :"ھ�#" 
  .�� �,	ن �	 ط	��	 �+ %�K�ل إ�9 إ!	�� دا^��،و ط	��	 �� %"%#[ �H	ط ��ر ر�K	 �D\ا ا4@�#�

3.����
� ا��ھ�ب"�% &��$���� %�M" ا��,	ن %��M"ا  ا��"%# �ھ� ��B�ع ا�$0!	ت و ا��K	3	ة :")��' ا��
��  )2(و!��	 و %�*	^�	 و ��_ أ6#	ب %B	ر

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
  
  

  8،ص1،1999دارا��H"،ط:زھ�" �#� الله 
��+ ،ا�* 	ع ا���	
� �� ا��M"ب.1

2.��J:ا���	
� �� ا������ ا'@��	��� ، دورو�	ء ز�3 إ�"اھ��Kا� �$�	B73، صا��,�= ا�.  
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 �
أ�D	  ا'!��	د أي�DT" ا%�	��،�#�� ��9 ا��#	دل ا��,"ي ،ا�
*	��،ا���	�6،و �3	 ��,+ ا�*�ل أن ا���	
إ�D�� 9�م أو6. ���H ا�$��� �+  ا'H�3	فو  ا����.%�$�ى ��D�م ا���" �+ ��� �4" ��ا�. ا��M	�"ة و 

 J�K�،ت'	Bھ��ا��	ا��� 	D�,���9�C ��9 أ
� أن �"د ھ\ا �3/ ھ� �*�ة �� ���B ا������ ا�����ا��،و '  
 .��B0ف�," ا���� ��ى أ�"اد ا����	� �D%	����� 	D�$�#ت و ط	$��B0ف ا����	�.  

  ا������أ#�اع :02ا����� 

  أ#�اع ا������.1

 ' �
���� 	 وا
�ا ،و@= %*���D	 و  %�C\�$� أن أNK#g ا���	�K%  ت	#L"وا�. و ا��� 	و ذ�1 %#$ 	Dأ��ا�
 �
	��� ����Cا�4�اع ا�� O���% �� ���$�  :ا������	ت ا��	��� ا��$	��"ا��� %,�+ ���D	،و 

�&:أو+  ���د ا� .�ص ا����,� ��
�  

  )ZCE "�6 +�S�%.)1 وا
� أو ا-��+ أو �	^��:����0 ,�د��).أ

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
  
  
  


B	ب.1 "��� ��K� ،�
  .45،ص2002، 1، طا���ز�. دار ا��H��� "B"و:ا>�0م ا���	
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 و)، ��ر@ ،�6	�E ،�$"��3	دي(ھ� �6" ا���B��� ا��� �	دة �	 �"� D	 ر�	ط �$�+:����0 ا���1%��).ب
�
  .%��9 أ�S	 ا���	
� ا�H	��� و %$�� �H	ر�3 ��د �+ ا�4"اد �� ا���	

�� ����56 ا�41�ا,��#�2:3
�  

 100ھ� %�*� ا���اط��+ دا�� �0دھ� و ا��� %�Kدت �� أن �,�ن ا���" ���	�� %*� �+ :دا����0���7 .  أ
�324� و ' %*� �+  ��	1(.6(  


� وا
�ةو ھ� 
"�3 ا���" إ�9 ا��ول ا��B	ورة و ا��� %H,� :����0 إ�����6.ب	�6 �* ��.  

  .ا�*	رات أوا������C و ا>!	�� �#" 
�ود ا��ول  ا'��*	لھ� :����0 دو���.ج

�� ����>�ى :��2:�
  ا+=>���3%

��	�"ون:����0 أ)��ب ا��<��&.أ +�� ا�C	�g ا�\D�^	6��.  

  .ا��� %���Cم ا������ ا����	زة �+ ا���C	ت:����0 ا��
@� ا��>��"ة.ب

  .ا���Kد ا��� ��لھ� �6	
� ا� #*	ت ا�H$#�� ذات :ا+=>��%��ا������ .ج

  

  
  
  
  

  

  

  

  

  

  

  

           .45،ص1،2001ة،طدار ا���SD،ا�*	ھ":ا�#,"ي،ا>�0م ا���	
��]ادة .1
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��Aرا:��� ��وا,5 ا���
�  

و ا��"��/ �+ ا���_ و �$� ھ\ا ا���ع �+  ا'���6	ع%$�� %��M" ا��,	ن ��"ة �$��� !�� :ا������ ا�>�,����.أ
  )1(.أ!�م ا�4�اع ا���	
�� و ا34
" ا��H	را

و %��6. دا^"ة ا��$���	ت ا�SK	ر�� و ا��	ر���C ��ى  إ�9 إE#	ع رL#� ا��$"��%�Dف :ا������ ا�:@�,��.ب
X^	ا��.  


�J �"ف ھ\ا ا���ع ��� ا�*�م ،�*� �"ف ا>��	ن أ�"ا8	 9�H% ' إ' �	'��*	ل إ�9 :ا������ ا��<=��.ج
  .أ�	3+ �$��� ���اوي و ا�$0ج

  .�@���ت ا������ وأھ��>��:ا��
�� ا�:�3#

  :�@���ت ا������.01ا����� 

 9����� و 3\ا ا>�,	��	ت ا��	��� أو ا��	د�� أو �	 "H#ت ا� #�$��،ا�	�"Mا�� ����B� �6$�اداتھ�'	� 
  .��� ا�����K 4ي �#�9ا4و��� أو 

���.أ�

� �� ا���ارد ا� #�$�� ا��� �Z الله �D	�j$ ا���	طD�� W	 :�@���ت ط��%
 ا�
*	��ت،ا�B#	ل،ا����K	ت ا� #�$�� إ�9 @	�= ا����. �	��"اث و ا���	خ،ا��ا
	ا�#K	ر،اD�4	ر،ا���!.،

3
�" �+ �0د @\ب ا���	
� و ا�#0د ا���	���،�	 �D�$B	 �*��ا  +� R���% 	D�$B% ا��� �*�
�	 ا�$"	�6
  .����Rا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 

  

  ��47/49_ ا��"@. ا��	�W ص  .1
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��. ب�DA رة : �@���ت�g �
�% ��
�� ا��� %#\ل �� �O��C اH�4 � ا���	"H#د ا��DBا� O��C� ھ�
و ا��� %�	��  ا�C�6ا�/أ�"ى �+ g�ر ا�$�� و ا�\ي �$� ���"ا ھ	�	 �+ ��	g" ا����l ا���	
� و 

  9��.1 @\ب ا���	ح

� ا� ����" ���B= أن �,�ن رأس ا��	ل ا�#H"ي 	�6 �$% J�
،��
H$= و �8	��/ 3
�" �+ ا���	طW ا���	

���	�� �$/ و ا��K	ور �+ أھ� ا�$�ا�� ا��� %BH. ��9 ا���	
� و %���  ا�6$�ادهو %"
�#/ �	4@�#� و 
� ا�$��" ا�#H"ي إ�9�*��
D	 و %D$BH	،و 	B�:  

  .ا�$	���ن �� ا���oH	ت ا�"���6 أو ا�o�D	ت ا��	�$� �D	 ، 6�اءوھ� ا�$	���ن �� ا��B	ل ا���	
�:ا�ول   
و ھ�	ك ��B��� �+ ا�$�ا�� ا��� %�	�� ��9  ا�H$=،وھ� ا�D�B�ر ا����� �	���	
� و ھ� �*�� :ا�:�3#  

�
  .�B	ح ا�$��" ا�#H"ي و د��/ ���	
�$� رأس ا��	ل �*�م أ6	�6 ����	
� ��	 �/ �+ أھ��� 3#�"ة �*�	م �	��H"و�	ت ):�����(�@���ت ��د��.ج

������ %�ا�" ا��	ل ا�*�	م �	�0�Kت ا>����0 ا��C  � ا������C و %���� ا���C	 ا'�6
�	ر 	�3، ��
ت ا���	
،�
إ�9 ا���0�Dت  إ8	��و ا������� و ا�����"ة �� ا��ا�� و ا�C	رج ،ا�0ز�� �����W ا����l ا���	

ا���	
�� ا��*��� إ�9 ا�Rا^" و ا64$	ر ا���	0�D��3،�#6ت ا��*� و ���" ا�4+ و ا�4	ن ا�\ي �B= أن 
� ��
���. �/ ا��	^X ��� وg��/ إ�M� 9	در%/ �+ ا�$�ا�� ا�D	�� ��B\ب ا���	
� و�+ أھ� ا��*��	ت ا���	

���	�:  
  .ا�4
� ���,	ن �$� إ@"اء ا�#K�ث وو8. ا4و���� ا'���	ر

 ���ا��K	��T ��9 ا�*�"Mو ا�� �*�*Kا�  	D� .����  .ا��,	نا� #�$�� ا��� 
X�	�� و ��
أي �$	��" %B$�  ا�6#$	د8"ورة و ا�
*	���و ا��	د�� ا'@��	���ا�D�B�ر  %�ا�W ا������ ا���	

إ�9 ذ�1 ا��ور ا��K�ي ا�\ي %*�م �/ ا��و�� �� �B	ل  �	>8	��  0M�6ل و ا�6
�	ر ا� 	!	ت ��$\رةا
  %�	�� ��B� 9	ح ا���	
� و %�ط�� ا���	
� و ا�\ي �$� �+ أھ� ا��*��	ت ا���

 	D�	D� R�R$% و 	D%ر	ءات @�"��3أ-	0ت و %���"ات و إ���D�% +� /��*% 	��.  
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  أھ��� ا������: 02ا�����  
 1. ��� 	��� �
��% �
  :أھ��� ا���	
� �g	�� �� ا�$	�� ��C ��  :ا+�E<6د��أھ��� . أC8أ NK#gأ �
أ��+ ا���B_ ا�$	��� �6" و ا���	

 )1(.ا�* 	��+ ا�Rرا�� و ا���	��
،��D ���ر @�= ا�$��� ا��$#� و %��MH ا'!��	د���3	 %$�#" ا���	
� �3"K	 �K� +"3	ت ا������ 

  . ا'!��	ديإ�9 ا�$	^�ات ا��� %�$,_ �	��	^�ة ��9 ا��,	ن �+ �0ل ز�	دة ا��H	ط  إ8	��ا4��ي ا�$	��� و 
���:  ا+=>��%��ا�ھ��� . ب J�
 .��B��	� 	*�-و 	ط	ار%# �

� �\�0ت %"%#[ ا���	p3 ن�K^	ا�� ��	

 �o�#ا� .� �
��  ا'@��	���ا��T	م ا���		Dا�� �� l����	دة ، �3 Rر�� ا��و�� و ا�	-qا ���	ا'@��  ����Cا��
�
�+ �$DS	  ا'@��	���
�J %�*	رب ا� #*	ت  ا'@��	��ا���ازن : ا��� %��
� �� �$j ا�B�ا�= �

�	دة د��ل ا�4"اد و ا�$	�R� �B��� j$#ريا�	SKا���� ا�، �
  .��+ �� ا�K*� ا���	

� ا���	
� و���6 
S	ر�� ا@��	��� ��*� و %#	دل ا�
*	�	ت و ا�SK	رات ��+ E$�ب  :ا�ھ��� ا�:@�,��.ج�%

 ���W*K ا��#	دل ا�
*	�� ��+  ا������C، �$+ا�$	� 	D*�
�J %��*� ا��M	ت و ا��$�*�ات ا��,"��  )1(ا��ول، ط"
  .�+ ط"�W ا�K"�3 ا���	
�� �+ -*	�� و 
S	رة

�	دات ا���	
�� ا���#	د�� : ا�ھ��� ا������0 .دRو ا� j$#ا� 	DS$� .� ا��ول ��	$% +� "E	#� �$� ھ� رد
NK#gأ J�K� ت ا��و���	ا�$0! �� 	�	دورا ھ ��
� �#$J ا�K"�3 ا���	D���  

  

  

 
 
 
 
 
  
  
  
  
 
  
 

  . ��30_ ا��"@. ا��	�W،ص  .1
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�ة ا��"ا�	ت و ا��0C	ت ا��و��� ا��� %�pH ��+ ا��ول ا����	ز�� �\�1  ا'%B	ھ	ت%�
� إ
�ى  �*% �
��Kا�
  .��+ ا��ول ا��r���sن ا���	
� أNK#g ر�Rا �+ ر��ز ا��0م و 

 2. �,�@:��A �6 ا������>%: 

�2� ا�:@�,� �������A) أ-2   F�:  أو ا�\ا%�� و ا��� ���CHا� ��	*

� ا4ول �� ا����� ا�
*	�� إ�9 ����+ ،�*�%
 ط"د��ا%XS أن �D	 �	�t ا4-" �� ا��"د و ذ�1 ���$/ ��*�	م �	�"
0ت ا���	
�� ،�3	 XS% أن ھ�	ك �0!� 

ط�#/ ��9  ،�,��	 3	ن ا�����ى ا�
*	�� �"%�$	 زاد)1(ا�
*	�� ��"د و ط�#/ ��9 ا���	
���+ ا�����ى 
X�Kg _,$و ا� �
  .ا���	

 �� �#L"و ا� ��	ح ا@��	إ�9 ا��� ��	*
�. ا�H$�ب ا�4"ى أ�	 ا�ZCH ا��4 أو  ا'
�,	ك�3	 %��. ا�
 W�$% 9إ� ����ا��M" ا��
*O ����*" إ�9 ا�$	�� ا��R�K،4ن �$���	%/ ��Kودة �	���K[ ا�W�S ا�\ي 

  .O ا�
*	�	ت�. ا�H$�ب ���C ا'��0طو %�B=  ا'@��	��
 ��	� �,H% �D� �أ�	 �+ ا�
*	�� ا�T	ھ"�� و ا����
�� �� إ��ا�	ت ا>��	ن ا����H"ة �� أر@	ء ا�$	�

 ��	� ��B��ا�6* 	ب ا���	
�،�3	 أن �	 ��H[ ا���	
� ھ� ا���	وت ا�,#�" ��+ -*	�	ت ا�H$�ب،و ھ�	 

�، و �D\ا �rن ا�
*)2(ا���$�	�6 	��! 0�	� �,H% ��%ا�\ا ��	  	0 ���* #�	� �,H% ��،و ا�
*	�� ا�T	ھ"

�

� ،و 03ھ�	 �H,� �	�0 ھ	�	 ������ ا���		����.  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
  
  

  22،ص2007، ��"، دار ا��," ا�B	�$�:إ�9 ��� ا���	
� ، ����أ
�� ��زي ������.1

 2 .�
   33/34،ص 2005دار ا�B	���K�:،"��،��$ �#��ات،ا�����W ا���	
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2� ) ب -2F��,�@:��A ء  :ا������	ت �+ �0ل ا��*	�	*
إن ا���	
� %� �ي ��9 إط	ر @��� �+ ا���	�� ��+ ا�
��+ ا��O�S و ا��	^X �#" ����6 �+ ا��H	ط	ت %H,� ��	رات �0!� %#�و ��,��� و��S�*� W	ت �,	ن و 

 	�D� ��	��	� �,H�
*	�	ت  إدرا3	و ز�	ن ا�T	ھ"ة ا���	
�� و�	 �"ا�W ذ�B% +� 1	رب و �$	رف @���ة �
 "-p0!� ا��� X��% J�K� ��%و ا�6*���0 ذا ��g��� +� ��	*- ���+ ا���M"ات  ��ر@�ا������C ��	 %��,/ أ

  .ا�
*	��� ��9 ����ى ا�$0!� �. أ�S	ء �+ ا����B$	ت ا�4"ى

��/ ��9 أ�/ %�1  �	'%�	لأو �	 ����E�+�A : 9ل%<�6 ا������ ) ب-2-2"$% +,��ا���	
� و ا�\ي 
  .)1(ا'%�	���ا�$���� ا�D	د�� إ�9 �*� و %#	دل ا��$���	ت و ا�4,	ر و ا�*K	W^ ا���	
�� ��+ ط"�� ا�$���� 

ا���	
� ھ� ا��H	ط ا�\ي ��Dف إ�W�*K% 9 ا�$����� و ذ��ع و ا��H	ر أو �E�ع �,"ة أو  ا'%�	لو    
�+  ا'%B	ھ	تأو  اqراءأو ��8�ع ��$�� W	��B	ل ا���	
� �+ ط"�W ا��*	ل ا��$���	ت أو ا�4,	ر 

ZCE أو @�	�� إ�9 أCE	ص أو @�	�	ت �	�C�6ام ر��ز ذات �9�$ ��
� و ��D�م ���_ ا��ر@� ��ى 
  .�3 �+ ا� "��+


�� ��D��� ووا�K8 و ���C ا'%�	ل�\ا �rن 	�6 +��	S� ���	Kت ا�	ن أن %,�ن ا��$���	�S� �% +� ���
 W�*K% ض %�@�/ ا��," و"M� ر�D�Bق!#� ا�	ا� ا'%� �
�ل ا���	ھ��
  .��$�*� �	��B	ل ا���	

�	دة %��W ��د ا��	^�K+ وز�	دة  ا'%�	���و�*"ر �B	ح ا�$���� R� �
ا����!�� و  ا'�MH	'ت�� ا��B	ل ا���	
 ��3\ا !�ر%D	 ��W�*K% 9 ا���	ھ� و ا��*	رب ��+ ا�H$�ب،ا� 0!	 �+ ط#�$� ا���	
� T3	ھ"ة 
S	ر


�ى و6	^� r3لو	و ا ا'%� �  .�H$�با�
*	�� ��+ ا�4
  

  

  

 

  

  

  

 

  

  

  .��68_ ا��"@. ا��	�W ص .1



ا���	
����� �	م 
�ل                                                                                      ا�
	��ا����   

 

44 

 

        :ا�.<)�

%�*9 رواج و ا�\��ع �+ �0ل %#	دل ا�
*	�	ت،ا���	�	ت و 3\ا ا��#	دل ، ا%�	���ا���	
� ظ	ھ"ة  �	��#	ر  
�
��K^� ا>�0م ا�	و �#" و6 ��	ا%� W�� �� 'إ ���  .ا���	�6 ،وھ\ا �3/ ' 

�J �+ ا���	
� و ا������ ��$Rل �+ ��ا�� ����ة أھ�D	 ا>�0م  �Kا� 	D�,�� ' ��	��	�O��C�� ،  /�^	6و
ودورھ	 ا��$	ل �� �*� ا��$���	ت ا���	
�� �	��0ف �����	ت ا�4"اد ) 3\ا ا��,���� ، ا���$��، وا��"^��(

  .و ط#�$� ا����B$	ت

     

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                  

 

   



 ا��ـــــ��
 ا���ـــ���
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  :����� ا�����ع 

  :ا�������

إ��  إ,��+�*(دة أھ$#� ا�"!   و��وات������ �� ���� ا���ا�� ��� ���� 
��ا�� إ	��ا����   

ا�;��� ا�:�م إ�� أن ا�(و�+ �� �!�9 ا�$��ل أ��م  ا�(61إ�� أن �4(ر  ا�12ىا�$�اد ا�/.�-�+ 

  .ا�;/���ت ا�12ى ا��� �-�.� ���(ا�#� ��� ?��(ة ��� �<= �/�ع ا�/��+

�( �!�F��� 9 وا	-� أ��م ا�:�اص ��1Dا ا�(و�+ ا���ا��C+، ا?�#��#�إ�� أن 	��	+ ا��Aق ا�*� ا��� 

�4!+ ��� اF	�G$�ر �*�ا��ة وا��� �� ��"#� �/�ع ا�H��A+ ا�Jي �� ا�;/���ت أ�1ى �H+ �(ر ر

C-�.� أH( أN.� ا�;/���ت ا�$#$M+ أوا�$#$�+ �� �:��L و�CFت ا��ط� ��� ��ار وCF+ ����ان 

إ�� �(ة ��ا�6 أھ$#� و,� ا�G;��+ ا��H��A+ �(ى ا�$�اط� ا���ا��ي،��ا,� ا�$"��ج  F��;�ره

  .�(ور ا�$*�ري ���"$�+ واS?-�ش ا�T-�C+H��A ا وھ� ا�Jيا��R�S  اFھ�$�ما��H��A و���ب 

6 ��<"���
�� اR�Sم اF	��Rلذ�V أن G�2ا  ا���( واJNو،�H��Aب ا�J�4ل �� أھ� ��ا�6 ا���Sوا

  .واL��:� ��+���4�F اS	��ا�����ت ا��R�S+  اF	�!�دة

 �Aل ��,�ع ر���H + ��$*�ر	ن ا�(راX� Y.	�� ��� ءا�"�ا�Jي �C-.]  ور أوا�( وھ� اS	#���تو

��CF+ ����ان و���] �C.�در إ�� ا�Jھ�  �H��A"$�+ ا�;/�ع ا�� ��م R�Sال ���ريا��  [��� �>���

��2�N + وھ�	و�$ ا���#�ج ا�!�� �؟:ا�(را&� �' ()*��  ��ھ� ا��ور ا�3ي �(12) ا�0/م -�,#(+ و

���+ �*(C( ��,�ع  ا�8&��0ا�#!�ؤ6ت و�"�ءا ��� ���;(م �C!�ع ا�DAال ا�$��Nي أي درا	+ 

  :��C و�� ��AؤFت درا	�"� �� �.��ن ا�$*�ور ا��� 	�-���#� أو ا�(را	+ �4!+ د��;+

�(ون اR�Sم؟- +H��Aأن �;�م ا� ��/�A� 6ھ  

  ��*(C^ �"#�؟ھ6 ا�$DھRت ا�C)$� +�H��A"+ ����ان ��-�#� �*6 إھ�$�م و	��6 اR�Sم -

  وCF+ ����ان؟وا�� اR�Sم ا��H��A ��  ھ� ��-

  �AC L�Nھ� اR�Sم �� ��وC_ ا�$"��ج ا��H��A؟-
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  :'&���ت ا��را�� '�� ;�:�� أ��

  .ا��R�S  اFھ�$�ما�$DھRت ا�CF�� +�H��A+ ����ان و������ �� ����ھ� إF أ?#� �!�;( -

  .�� ا�$M#( ا�CF��� �H��A+ `.] ���.� اR�Sم ا��H��A �*�� ��	$� أو-

����CF+ ا�H�� �H��A(ه ��در ��� د�� ���+ ا��"$�+ و�*��A ا�:(��ت ا��H��A+اR�Sم -.  

-�H��Aا�$"��ج ا� _Cو�� �� �����  .T-�C اR�Sم دورا 

  : ا�����ع ا=#��ر�1�ب  أ

 +;��Aءا ��� ا�$-/��ت ا��"�)�F  ��از ا�(وا��ا�Jا��+ وا�$�,���+ ا��� د�-�"� إ��  ا�-;�;�+�� إ

  :��C  إ���1ر ا�$�,�ع �� ���ه وا��� �$*�رت �Hل ��

 ?� ا�S$�م �<��+ ��G�Hت ا�$�,�عواR�Sم أرد ���4�Fل�4!�"� ���$�� : ا��وا'< ا�3ا���  ) أ

 �"bHF ان���� +CF�� ��$�;� �"�!4� ا��H��A إ�� ا�$-���+ أواSھ�$�ما�;/�ع  ا��;�رو

��R�Sا. 

 .و�(م �"�و�] ��GNاو?�bا ا2ھ$��]  �R?�.�هإن ا�$�,�ع ا�$��G :ا��وا'< ا�������0  ) ب

- �H��Aع ا��/;������ض إن ا�"#�ض  �#"� �!�F دأ,*� ,�ورة�$��Fا�$�4در ا�$-�$(ة  ا ���

  .��� ا�(61 ا�$�-(دة ��(61 ا�;���

���-$�م - �A�� +��R�Sا�$-���+ ا.  

��  :أھ�اف ا��را

�<$� ا2ھ(اف ا�$�
�ة �� وراء  ا�(را	+ �� إ��از دور اR�Sم �� �:��L و	���] و�;"���] 

وإ	��ا����+ �"$�+ ا�;/�ع ا��H��A 	�اء ���T ا�$CF�� �C�$G�A+ ����ان �$-"� إ�.��� ��T�C أن 

A$ا� L��:� ��� +�H��Aط وا��"$�+ ا��M"ا� ��از �<�?�] �����Cت،�<C 6<�ن ���] اR�Sم ا��H��A وإ

��C��A� ��� ز�.� +e�1 +�$أھ �$�� ^*�:  



 ا��ـــــ��
 ا���ـــ���
 

14 

 

�� درا	+ أھ$�+ اR�Sم ا� �H��A�� ��M"  و�"$�+ و��وC_ ا�$"��ج ����� :ا��!#�ى ا�2(��  ) أ

 ���Rا��H��A �� وCF+ ����ان �� R1ل �/.�Y ط�C;+ ا�-�$�+ �$"#�+ 

���ض ا���eل إ�� ?���_ ��$�+ ��,���+ ���A( ��� �#� ط.�-+ ا�$�Aھ$�ت  ��,�ع ا�(را	+

�#�);C م  ا���R�SفاR�1�� +CF���� +�H��A] ���"$�+ ا����	و. 

 :��$� ��Cو��$6G أھ$��]  :ا��!#�ى ا��2(�  ) ب

  .ا��� �!�( ا�(را	+ا�-$6 ا�$�(ا?� ا�Jي ��AC( ��� اSطRع وا�*�4ل ��� ا�$-����ت -

 �������  :ا��8�ھ�A ا��را

   ��$A� �� �"�	�4 �!�ھ�� درا*"� : Y�-�C ا2ول �A��B1�&ا�� Aار�.�ط� �.�`�ا وا���   -���8�ھ�

�#+ �$!�ھ�� ا�(را	+ �M$ھ�� ا��!$��� Y�-�C �?�Gا� �A;+ ، أ�� ا�	را)�� �Aا���� T4-ا� �.�-�.  

ا�:.�ة ���f$#� إ�Cه ، �e �"-Cر C-�ف  �M� +$�N;+ �� ا�-�� ، C;�ل ��Aن ا�-�ب ا	�-�$]:  ا�0/م.أ

?!= ا�$-"� ا�Jي C/�;]  ا�:.� �-( أن ط��-� T�� ، [����C �C<�ن �-"� اR�Sم  ?;6 ا�:.� ھ�

ا�"�س ��12.�ر ا�4*!�+  ��وC(اR�Sم ھ� ":C;�ل �.( ا��/�H L$�ة "ا�-�$�ء ��� �$��+ اR�Sم 

 +���Gا� Y��;*وا� +$��A1.وا�$-����ت ا�  

إ�Rم وإ�"�ع و���NJ ا�-$Rء �����A  إ��ا�Jي C#(ف  ا�4�FلC-"� ذ�V ا���ء �� :  ا�#&و�$.ب

�#N��	 ��� ���fوا�� +A	D$�4ل   ا���ھ#� وا�:(��ت ا��� �;(�#� ا��Fام أدوات ا):�	�� Vذ�

  2.ا�$"�	.+

  

 

  

  .13/14، ص  2002،،د�Cان ا�$/.���ت ا����-�+ وا�4�Fلزھ�� اH(دان،�(61 �-��م اR�Sم .1

2.،�M"دار ا� ، ^C)*ا�!"(�� ا� _Cا���و ، +��  .35،ص2000-1999د ��1( �;�



 ا��ـــــ��
 ا���ـــ���
 

15 

 

��-�Cا�� A8�ھ�� :  

�!�ت ا�BD�ع ا�!�� ��
$�� ا�$"fMت وا�#��hت و��ا�N دا�$+ و���D+ ا��� �-"� :  � �#� )4;?

+H��Aا�  �M"��.  

ھ� ا���ء اN2.� ا�Jي �C;� ر�.+ ا���Aح وا��وار ا�$*���� وا2
�?T �#� :  ا�,���ت ا�!�� ��

�#Aو� +Hح ا��ا��A�� ��D� ء ا�:(��ت �.�رة �� ��$��+ �� ا�2$�ل وا�$#�م ا�������Rت �"( إ

��( أ
".� وا�.���k ا�R1 +�H��Aل و�j 	!�ھ� أو �� +�H��	 تfM"� �� �#ل إ����R1.3  

 E*�!ا��ا��  ھ�: ا�F 2ي ��ض ��� ا�-$6 �$(ة L�k$ا� )�.�� j�D$�24;6 ��  ا� Fو +��	 

 �� )C��4 [��4.أ`#� ��2اض ��-(دة أھ$#� ا���  

?-�.� ا���� ا��H��A �� أھ� �;���ت ا�H��A+ �� ا���j ا�*��� �H^ أن ا�H��A+ :  ا���0 ا�!�� �

ا��Aاح،ا�-����� �� (�$�C��Aت ا�RGث �;�م ��� �;���ت أ��C+ و��رR1 �� +�:Cل �L�;G ��� ا

�eX(ار ا�"�Mات وا�<��.�ت وا�:�ا�  ا��H��A+،دور  اFھ�$�م�� ط�YC ) ا�H��A+،��اط"� ا�.�(

�� ط�YC �;( دورات ودرا	�ت �#�رات أ�NدC$�+ و�"�+ ،وJNا  ��A�NRبو�-��$�+  �;���+ا�(ورات 

  5.��.�( ا�4��Fديا��� �.�� ��$�اط"�� أھ$�+ ا� +H��A�� ��C�/ و�"$�+ ا�;/�ع 

 

 

  

  

  .30، دار ا�$�( ا2و��،ا2ردن،ص ��1وان ا�A<� ا�-(وان ،�:��رات �� ا�4��Sد ا��H��A ج.3

  .8، ص 2002زھ�� اH(دان،�(61 �-��م اR�Sم وا�4�Fل،د�Cان ا�$/.���ت ا����-�+ ، .4

5.philip kotel.bernard dubois.marketing management.publie.union.od à paris 1981.p 18.  
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=����
�$���+ا6�1 ا�(را	+ �� ا�-��م �-(دت �(: F ا��راFم  ا��� �� +e�1م وR�S�4لا�Fوا 

 �#�!4�  ��� �N�C وظ�!� وا�(ي ���"��� ���:�44ت،وأ?TA �(61 �(ر	�"� ھ� �(61 �� ���


�$��� ا�4�FلFره ا�.����  YA?���$�
�C<�ن �� ��$��+ �� ا�k�2ء ا�$��ا�/+ وا�$�!���+  ا

C!#� ا�$��$� �� R1ل ا�.��?�ت ا���  ا���Fه واF	�$�ار ھ(او�<�k� 6 وظ�!+ �� أ
6 ا�.;�ء 

C +/M?26 �-�� �� ا>M��<�ن �"#� وا��ظ��L ا��� �DدC#� ا�.��?�ت و��MC �9�/4 ا�."�ء ��Aھ$�] 

 V-"� ذ���اد وا�$��$-�ت،أ�� ا��ظ�!+ ��ا�*!�ظ ��� ا2 ��ارا�$�<�رة �;�	Fا  ��وا���ازن 

  1ا�$��$� 

 +C�b"ه ا�Jھ ��� )Nأ ^�H)ت �����ن��إذ ��MC إ�� أن ���:�n ا�-$��+ ا�."���+ ا��ظ�!�+ ) رو


�$����"#� �� ا�."�ء  �F"�و	��6 اR�Sم �-( �� ا�$<�?�ت ا2	�	�+  ا��� Fا  �>$C �$N أن �<�ن


�$���أH( ��ا�6 ا�:�6 �� ا�."�ء Fداه ��-(دة أي  اD� j!م(إذا �� وظR�Sا (  ���ظ�L ھ�

R1ل درا	�"� إ�� ا�����N ا�Jي �;(�] و	��6 اR�Sم ذ�V أ?"� ?#(ف ��  ا�4�Fل�$k$�ن �*��ى 

��� دور و	��6 اR�Sم ا�$:��!+ �$k$�ن ا�Jي �;(�] �� �"�M  ا�H��A+ وھJه ا��12ة �-�.� �-6 

  .�.6 أن C<�ن �#� ���( ��دي ا����4

 G�1�0ا�/B#�   �وده:ا6

 ��  :  �ود ا��را

-����J"+ :  ا�ط�ر ا�	ي �� ��  +C�� إ�� �!?�
2012�(أت ���ة ا�.*^ �� `#�   n:C �$�� أ��

  .���ة إ
�اء ا�$;��Rت  �;( �$^ ����� ��رس إ�� ��C+ ��ي

�$(C�C+ ا�H��A+ وا�*�ف وا�4"��+ :  ا�ط�ر ا������-  +Cا)��( �$j  ا�$;���+ �� �(C"+ ����ان 

����ان وإذا�+   C)$259"+ ا�;�ط"+ �-"�ان e"(وق ا�.�C( ا��;��(C+ �;�ھ� دا61 وCF+ ����ان و	  ا�

  .�"�ا?#� ?#_ إ	6���$ �4/!� ��CF+ ����ان

  

1. V�!ا� oCر�� ��ت �	درا،^.� Lوا���ھ�ت�*$( ��ط  ��� �� +C�b"عا��$�
Fن، ا�".�، +��  .278،ص 1970،دار ا�"#k+ ا�-�
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�� ��$�ع ا�$:���4 �� اR�Sم ��� ا�$��Aى ا�$*��  اF	���R/و�( �$��V ��"+ ا�.*^ 

�*�^ j?�N ا�$-�C"+ ��� ا2	�س ���  ��S,��+وا���اري ، �H��Aع ا��/;��� ا
�$���+إ�� ا�;��$�� 

^H�.��� Y��C �� TAH ^*.ا�-�"+ �� ���$� ا� T*	 �"-$� +�,��.  

�;A$+ إ�� �Rث �*�ور وھ�   +�h�j?�> ا2	 اF	���R/أ�� �� د��6 ا�$;���+ ��$� n:C ا�.*^ 

��2�N:  

��CF+ ����ان،وا- �H��Aآ���ت�� ا�;/�ع ا� �H��Aا��(ب ا��H��Aم ا�R�Sوا�� ا،.  

�0/B#�  :�#�*$ ا�G�1 ا6

أ
$� �-�b ا�$.*���� ��� أن ا�H��A+ ھ� ?�Mط ا�Jي C;�م �] `:n �� �� أ
6 ا�����] أو `.] 

 +�H��Aا� +��;Gا� +Cا �$*(ود�b? ى ا�$*�� أو ا��ط"� أو ا�(و����A$اء ��� ا��	 Vا�$�اط�  �(ىذ�

 +H��Aأ?�اع ا� �GNراا���ا��ي و�� أ�M�?ا �� ���6 ا�$.*�
� أن ا�H��A+ �� وCF+ ����ان �;( أ��د 

+CFى ا����A$ا� ��� +H��Aوھ� أھ� أ?�اع ا� +�:Cة ،ا���ر�NاJا�،+�"C)#�+ ،ا���ا���.  

 �$N +ھ�D� +�H��	 Y�ا�� ���ورة ���, ��� ������A$ا� �b-� وا�*(ث)Nأ  ��� �AHل�.;�	Fا 

ا��(ب ا��H��A و�� دور اR�Sم  آ���تو���"D$�� �bھRت ا��� ���1 �#� ا���N +CF#�  �-�.� أھ� 

��� أن ا�H��A+ ا�����#�+،ا�(C"�+ ،ا�Jا�Nة، ا���رC:�+ وھ�  ا�$.*������ ا���وC_ ا��H��A و�( أ��د 

+CFى ا����A� ��� +H��Aأھ� أ?�اع ا�.  

 �AH ��� وا)Nأ �$N +ھ�D� +�H��	 Y�ا�� ���ورة ���, ��� ������A$ا� �b-� ل�*(ث�.;�	Fا 

 �b"���ا��Jب ا��H��A و�� دور اR�Sم  آ���ت��$DھRت ا��� ���1 �#� ا���N +CF#� �-�.� أھ� و 

ا�GNSر �� اS`#�رات و اR�S?�ت  ��� ,�ورة ا�$.*������ ا���وC_ ا��H��A ، و�( أ��د 

��ت �� �
Sا jHھ�$�مو��اوFا  +H��$م ا�R�S6 ا��	ط�ف و �� ��R�Sا )CD$ا� ��� +CF����

-�رض ، إF أن ا��$�� أN(وا ��� ��	$�+ اR�Sم ���"A.+ ��;/�ع ا��e ، �H��Aح 
6 وا�$

�� �� �"$�+ و����+  اھ�$�ما�$.*���� ��� أھ$�+ و,�ورة  ��CSودوره ا �H��Aع ا��/;���اR�Sم 

ا�:(��ت ا���A� ��� +�H��Aى ا��CF+ وJNا ��� ا�$��Aى ا��ط"� إF أن ا�.-q �( أ`�ر إ�� أن 
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 ��k��/�ع ا�H��A+  ��= �/�ع ��A;6 وC ��H"�9 أو C<�ن �R�rم دور �*�ري �� ا��"$�+ ��Cم �


#�د �N�+ ا�!����� �� �:��L ا�;/���ت.  

��  :���$ ا��را

 T�C +	ا�(را Y*�AC �$�� .+ ، و�(  ا���1ر��*�4ل ��� ��,�ع	ھ_ و�;"��ت ��$�+ �"��"�

�*G"� ھJا �"#_ �A*� وھ� ا�/�C;+ ا�-�$�+ ا��� �$<� ا�.�H^ �� ا��-�ف ���  ا	�:(�"� ��

، N$� أن ا�$"#_ ا��bھ�ة ا�$(رو	+ �� �H^ ا�-�ا�6 ا�$<�?+ �#� و ا�-��Rت و ا�.��?�ت ا�$*;;+

 �GNأ �*A$:(ا��ا��	م و  اR�Sث ا�*����$"#_ ا�$A*�  1 واF	�G$�را�$;���+  أدا�]و  ا�4�Fل�� 

 Vر �-�� أو ��"+ �"] وذ��#$
 ��� [�R1 �� 64*? �b"� 6$ام�):�	��ا�.*^ أو  ا	�G$�رات 

�� ا�$;��Rت ��ظ�!+ ا�$9A ھ� ����� �-����ت �Hل ���L أو��$��+ و�(�C V(رس ا�����ات 

   2ا�/.�-� دون �(61 ا�.�H^ و,-#�

�+ �(رس �� �R1#� ا�H��A+ ا�$"#_ ا�$A*� �� درا	�"� �k� _��-C [?�N+ إ��R ا	�-$�"�و?*� 

�-q ا�$����ات ا��� ��Aھ� �� 
$� ا�$�دة ا�$-���+ ا���  ��?�;�ءوذ�V   وا
�$���+ ا����4+ظ�ھ�ة 

  .�:(م ا�(را	+ 

 ����� أ?�9 أدوات ا�(را	+ ا��� �"(رج ,$� ا�$"#_ ا�$A*� و�( :أدوات ا��را �� +���-�.� ا�$;�

  .�;"�+ ��(را	+   TA?fN  ا��1?�ھ�

1- �)-�Dن�-�ف ��� أ?#� ?�ع �� :ا����.�	F*�4ء أراء  ا�	أداة ��$� ا�$-/��ت وإ �#� �#!Mا�

��� د��6 ا�$;���+ ا�Jي C*��ي ���  ا��$(?�2داة ا�$;���+ ا�$�
#+  و��	�:(ا�"�أ�<�ر ا�$.*���� و

 L��:$��fراءه �Hل �A� +�!�Nھ$�] �R�rم  ��)C 6 ا�$.*�ث-�� ^�*�أ	�h+ ���+ و?���+ 

  .�� �"$�+ و�"�M  ا�:(��ت ا��H��A+ وا�"#�ض ���;/�ع ا��H��A ��� ا�$��Aى ا��1��Fو	���]

  

  

  .110ص،2003،ا���ا��، ،د�Cان ا�$/.���ت ا����-�+�4لوا�FأH$( ��	��،�"�ھ_ ا�.*^ ا�-�$� �� ���م اR�Sم .1


�$���?�ال �*$( �$� ،�"�ھ_ ا�.*^ -2Fع،ا�$�
Fم ،�<�.+  اR�S110، 1986،ا�;�ھ�ة،2?���وا  
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  :�� ا�$-����ت وا�.��?�ت �� ا�$.*���� ��� ا��	��6 ا�����+ ا	�-"�و�$� أن ا�-�"+ ا�$;�4دة 

 ���"� ط�C;+ ا�<���+ ھJا ��T-e ��	�-$�"�ا��6��A  ر��kا�.-q ا�$.*���� :ط&��D ا��#�-�   ) أ

 6��A"�ء ا���ه �$�ا�.�] �"� أ��N�� ��MC �12وا +��A���ت �Nن أن ا�.-�C q*(ث �
S6 اN �Cو)�

��ت  ���4�1ره�
Sا. 


�اء��� ا�Jا�Nة �� ا�.-q ا�$.*���� ا�( ا��$(?��(  :ا�3ا;&ة  ) بS ���N jو� �#C)� �>C �� �C 

+��  :ا2و�� �(��6 ا�$;���+ ��"���_ ا�����+ ا���1ر�T.A أو���Cت أ�1ى وأو,9   ا�$;�

+�)��-q ا2	�h+ ا���� ا�$!#��+  6C)-�  

 +���-q ا2	�h+ ا��اردة �� د��6 ا�$;� 6C)-�6�$ا� T"��� وا��"�ع +��
Sا �� ���ا�$.*�.  

2-�M /ي : ا��Jا��$(?�وا�  +�";�N +ھ���ف  إ,�)#� Vوذ� �#���
��� أ�"�ء إ���A$ا� +bHR� +���

�#C)� +���,�$�4 ا�$4(ا��+ وا�;�.  

 G�1ي ���<� ���#�  :��#�< ا�Jوا� �;.A� دة)*� �e�"� �� +�#�"� ھ���$��+ �"�#�+ أو���

ا�-"��e�1 �#� �e+ أو �(ة N��M� n��41+ �$��ھ� �� ���ھ� ��  ا�$�bHRت أو ھ� ��$��+ 

 �e�"-ى ���#� أو ا��;�4 �ىا12ا���C 1وا���  

و�( �$6G ���$� ا�.*^ �(را	�"� �� ��$��+ ا�!����� �� 6N �� ا�;/�ع ا��H��A وJNا ا��R�S و 

�H��Aا� T?�����  .ا�$#�$�� �� ا��$#�ر 

��$��+ ����+ �� ���$� ا�.*^ C#(ف إ��  ��?�;�ءھ� ��$��+ �� ا�-$���ت �A$9 :ا��2���� 

+���G� +"�� �C�>�2  

  


�$���+��رC= أ?��=،�"#��+ ا�.*^ �� ا�-��م .1Fطا، �M"�� +.4;!�ن ،دار ا��	-�( 	ف ،�`����زe )C*�اوي،N$�ل  ��،1 ،

  .298،ص 2006

  .��302رC= أ?��س ،�"#��+ ا�.*^ �� ا�-��م ا�A?S?�+،ا�$�
� ?!A]،ص.2
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 ��� +"C�-$ا� j?�N س�	ا ا2Jو��� ھ+���$�H#�  ا��ن �>C +"C�-$لوھ� ?�ع �� ا��$�Hا?�;�ء ا 

 +
��;(�C در 9$AC F يJ+ وا��ا�.*^ ��9.4 ,$� ��"+ ��� �-� �$��� �e�"� �� �4"�

 ��� +"C�-$ا� j?�N V�J� +"�-�� +���G$�+���$�Hا�-�"+ �� ���$� ا�.*^ ا T*	 �"-� وا��� +�/$?،

  ���G� �e�"�3+ �� ھJا ا�$��$� �R?�;�ء

ھ� ��$��+ �� �"��e ���$� ا�.*^ �-�� j�G$� ^�H ��"+ ا�.*^ �� ��$��+  :��� ا�2   

 +C)��;وا�*�ف وا�4"��+ ا�� +H��Aا� +C�C)� �!وھ� ��ظ �H��Aا�!����� وا�;��$�� ��� ا�;/�ع ا�

  . ����ان ا��#�C+ إذا�+وJNا 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�Y ،ص. 3�Aا� �
  .311?!= ا�$�
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�����:  

�ى .� إط�ر ا�*��د ا�)� '&%ل �$ أ#	 ا�"��ض  �ا�� ا������،أي أن ا���ف   � �23)	 ا���م أھ�0

.� ا���ق ا������� ،إ@  '0?"= �$ ا�)�0��ا�0"<�د �"= ھ� '>��� ا�;:�ع ا������ و ا�%ي 6703 �5ھ�ت 
����� �  .أن ھ%ه ا�*��د '�DE دا�0C أن '?�ن .� ��)�ى �:�ع ����'� را�� و ذو ��0

و��0�I�. =�7ل ا�)>��3� أو ا�)"3�0� ا�)� D7� H*3 ا�5�0و��$ ا�;�D7� $�0C ا�;:�ع ا������ إ�:�ء  
�70� ا�)��K3 و ا�)>وJ3 ا������ �$ ��ل ا���م ."E� <
Lأ �<�ط ا������ E3)�0 أD7� �M�M أھ�0

��،ا�)
�د3�،ا#)���0�L�7M،�  .ا�)S�:T ا������ ا�%ي ار'&S ظ��ره  &>وز ا������ �PLھ>ة ��Nر3
إ�D أن ا���م ا������ ��7= أن 3)0)�  ?��ءة ��"�� @ز�� ��;�م و "�ءا �D7 �� ';�م 3*�ر ا��Uرة   

� دوره .� أداء دوا.� ا���> و '"<�S ا���M�00ر  D7� 6و ذ� �� ا��ا��7� و #�ب ا������ ا��Tر#���
  :���ر$3

�،إ�"���� ا��ا�	�2X =*(3 ا���WC .� :اIول  �3<E'،����' 	C�M< .  
  �X�
� �$ :ا����M ���"Y �Y �2X =*(3"�ع ا�;>ار و ا��0)
0>3$ ا�%ي Z�7��E' D7� H'<(3 ا�3*� � �

� و ز�3دة إ�����M .� ا�"�'J ا��720 ا�#���0،و�$ ھ"� 3\'� �>ص ��"
أ[> �&�U> .� ':�ر ھ�ه ا�
� و أھ�اف و ا��زارة �D7 إ3*�د إط�ر �XظZ �"<�ط ا���م ا������ 03?"= �$ ا�0E	 و.K أو��3"�E� �

  .أو���3ت وا^2� ��2دة
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  .��ھ�� ا���م ا������:ا��
��  ا�ول

 ����م ا���م ا������:01ا�����  

� و  �E�&:ا�*%ب ا������ وزوا�3 ا�[�رة ا� <Y�"� ة و���ا�0 �ا�0;
�د �"= ھ� إ�N3ح ا��2ادث ا�3*� �
� و ا�)>ا[�� و ا��N2ر3� �7*��0ر .� ا��ا�	 و ا��Tرج،وإ >از ا�"<�ط�ت �T3�0'�� ا�)�ر
�0� و  �P"(ا�


�0ر3�ا�)� '�0رس و ا�*�اHX ا�):�3>3� و (M@ا�ط�ر  ا �. 	
ا������ و L	 �� H7:��  K7E(3 ا�)� '2
 Zھc��2(� >دا'�� أ��م ا�"�س�ض ا������ و ��ا���7 و�<Eو ا� D7و  ا@'*�ه� �� ا������L<2�2 ا�X

  .)1(ا�������$ا���WC إ�D �>اcL ا�[�رة و ا�)>.�=  اM);:�ب

  =  �
;3 �0L  <�d أو ��0M<ا�*��ت ا� $� �� ا�*��د ا������ ا��0^���� و ا�0&%و�.�L =Xأ D7�
 K7� ف��  	C�M<ا� $� �� أو �*��0��Mر 	;X إ��اد و Dإ� ��0� �)�Y $�2رة ا������ و ا����3M<ا�

�  ��T(Mام ا��"�E� <اق و #�0ھ��Mى أ�� �� �C�M	 و�� ����M أو '"�0� ا�
�رة ا������� ��و�� أو �":;
ا������  e>ض #%ب اھ)�0م ا����2C$ ا�0>';&�$ .� '67 ا�MIاق،�Mاء �Lن دا�	 ا�&�7 أو ��ر#�� 

� ا�"<�ط ا������M�0ر� D7� =E.ا�&�د و  ود 	ا�*��0ر دا� �E3 �0L>ف ا���م ا������  \�T� =Xط&
� و �;�7� ��)���T ��ا�	 ا�*�ب و ا�)<�Z3�;' �. K3 ا���^�� ��J("0 ا������  ;
� ��ر#�� ��Tط&

 D7� ف<E(ا� D7� =E�*>'و،�إ�"�ع ا�*��0ر و إ[�رة اھ)��0=  \ھ�0� ا������ و .�ا�Cھ� �7�>د و ��7و�
 �0�. Z�(Xو�E�2$ و�Cا��� �7��E� $�� و Z�"�  ا���� ا������ <>X و د�6  ��ف �ا�e0>�3ت ا������

0# ���ر ا����2C$ ا�0>';&�$ و '<*��0L =X�#�(23 D7� Z�E ��3ف ا���م ا������ و 0E3	 ��T� D7ط&
 �ا��3cرة و #� �Z و '<�J("07� Z�;3 ا������ ا�0)�.> و ا�0)"�ع و '<*�� ��و��Z �7&�د و ذ�3<:  6;

 f�ا�� g�X �. �� ا���D7� $�2C ز�3دة ��د ا�����7 ا������� و '?>ار �>ات ��^���� و �<���*>'
إ�D ا�*�0ھ�>  ا'*�ھ�'�Z	 �M��Mت ا�<>�Lت و ا�*��ت ا������� و ا��3cرة ،Z(�3 �0L ا���م ا������  ";

� إ�D ا����ح ا�0>';&�$ ذ�6  ��ف إ�"���Z  ;&�ل Y�� ��
  ))2ھ%ه ا�����Mت و ا��(ا.��E� K و  

  ��
� Z(�3 ا���م ا������ و Z3�;' D7� cL<3 ا�J("0 ا������ ';��03 ��^���� و �<��� .�  و  ���
 �. �&d<ھ�.�� ا�)\[�> و إ��اث ا� ����^�� ��7� ا�*�0ھ�> و�<��>ھ� ��Tط&;� �X�g ا���f و ��Tط&

7)"�0� ا������� دا���7 و ��ر#���ا�"�g و ا���� �� �0L ��3ف إ�d D>س ا�;�Z ا��20 ��.   

� WN(3 #��7 أن ا���م ا������ Z(�3 و Z3�;' D7� cL<3 ا�J("0 ا��������� ��
';��03  �%�6 و  
� ھ�.�� ���^�� ��7� ا�*�0ھ�> و �<��>ھ� �TLط&;� ���^���� و �"�;� .� X�g ا���f و ��Tط&

 �� .� ا�"�g ��7�> و ا������ �0L ��3ف إ�d D>س ا�;�Z ا��20 �&d<ا�)\[�> و إ��اث ا� ��0� ا������"(�
  .دا���7 و ��ر#��

   ��M507� �� ا��ا��7� و ا��Tر#�Mا���� hT' �(���7ت ا�E0ا� 	�Y�' �و��7= .����م ا������ ھ� ��70
  :ا������� و ���>'��،و 03?$ ا�)��i� $3cL<� $�  c��0م ا������ ھ�0
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� ���M50ت ا������� �3���Lان ا��ط"� :ا��"ا!  ا��ا���.1 E �' ��0Mر cLھ� �&�رة �$ �>ا

� و '?�ن  �'�2د�����7�،�?�'H ا���م ا������،'0E	 �D7 �� ا�*��0ر � �����M �ا�;>ار �;��م  *��

 ��E^�L WC��� �0� ا����7E0ت ا��ز�*  cLة،';�م ھ%ه ا�0>ا<�&L ت��X�?و إ� 	C�M�  ةc�*�
� و ا������� و ا��?�ن و ا��2ودا��?��Xا�&�د،�E�&:رة �$ ا�0?�ن ...�ت ا��Y إ�:�ء 	7= �$ أ#L ھ�ا


�ه ا���WC �&	 أن ;�M ا�%ي%T(3 <�ار ا��<�.  


�:ا��"ا!  ا��%$#�.2  cLء ��0)��،ظ�>ت ھ%ه ا�0>ا��(X�  ��(T' Z] �(�5� �وھ%ا را#� @ر'&�ط�� 
�X���
  j3<�.3 ا�J("0 ا������ �&��7ت،�M�"0�� E(7&�ت �P(��Lھ>ات،ا��E0رض،ا�

  
  
  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

 1. Z7�،�X�(?د ا��E�� D�:
��ا�&?>ي،ا���م ا������،  .5اده .474،ص1999،ا�E>اق،ا�"<> �7:&���دار ا�2?0� :ا�c("0ھ�ت ا�����
 .88ص

  .X89�g ا�0>#� ا��� K ص
2. . �3<
�7�"ھ��� �X.	،ا�&>ا�J ا������� .� ا�cرا�� ا�0L<(�#�� ،�7م و ا���مE91، 1992 ا� . 
  .X92�g ا�0>#� ا��� K،ص.3
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 ���  :وظ��& ا���م ا������:02ا��
 �E3ع��ا���م .� �*�ل  ا@ر' �E3 ا���م ا������ و jCوظ� Zل ا�*�ب ا������ �7&�د �$ أھ�E0 

 J'�"ا� ZPE' �. W*X �2 إذا#�X ديا�������
� ا������� و ذ�6 �$  ا@#)���0و  ا@�):>XIا �.�L $�
ا�)S�:T ا�<��	 و ا��Z�7 و ھ�ه ا��20ور ھ� ا�)� ط>K3 ا�0E	 �j7(T� D7 ا��20ور و .� إط�ر �$ 

 �. 	
  :c?'<3 ����7 ا���م ا������ و ��3ف إ���� و ')0
1.���ى ا�*��ت  ز�3دة ��د ا����2C$ �$ ط>K3 وC�M	 ا�*�ب ا������ ا�0)"��� و ا�0)�.>ة و ا�E0>و.

�  .ا������
2. �ود�k  6 >از ا�c�00ات ا�)� 3)0)�  �� ) أي �)�SM ��ة ا�����)ز�3دة �SM�( ��د ا�����7 ا������

  . �� ا@ھ)�0ما�0?�ن و ا����Tت ا��"���� ا�0;��� �WC��7 و ا�)>c�L ����7 و 
 �0)�ى ا�X��ق ا����� �WC��7 �$ ط>K3 '�.�> ا�0")*�ت ا������� ا��720� و ا��7:0 � و  ا@ر'��ع.3

  .ا����Tت ا������� #��ة ا��0)�ى
  )1(.ا��0Eء ا�*�د و ا�L@  $�&;'<0)��ب �)W أ�Mاق #��3ة و إ���� ��Eرض دور3�  ا@ھ)�0م.4
  .D7� H;'<0 إ'�Tد ا�;>ار ا���3c7� Z�7رة�� #��0ر ا����ح ��E� D7ودة ا��3cرة و '2��c ا�*��0ر ا�.5
6.�0Cدا ��
  �E�&:در ا�*�ب ا������ ا��
� �)D '?�ن �l�&ا� D7� �P.�20ا�)�7ث و ا� �  .�;�و�
  .�;���ت ا�*�ب ا������ ا�0)��� ا�T(Mاما��3cدة ا��0)0>ة .� .7
2#� 3?�ن ا���ف �"�� .8�X �� إ����:� �� أ�Xاع ا�*��0ر و  ا@'
�لو^.�? Z��7� <�]\(ا�  W��
�

  .ا������ و K;23 ا����Cة �?� ا�:>.�$
9. �� ����7 و ا�;��م  �ظ��P.�20و ا� �3<]Iو ا �X<> ا���� ا������ و ا�)\D7� ��L أھ�0� ا�0"�طK ا������

�������  �Y�Tا� �  .ا�)
;�j ا������ و '>��U ا�;�Z ا�3*� �� و d>س ا�;�Z ا��20 �
� ا��ا��7� و '<*�� اI.>اد �D7 ز�3رة ا�0"�طK ا������� ا�)� '�c>  ��  �7ا�� ا@ھ)�0م.10������ .  
� اIدواق و K;23  ا@ھ)�0م.11.�L و HM�"(3 �0  HM�"0ا� Z3�;(و ';���03 ا� �.�  ار'���� ?�.� أ�Xاع ا�����

�  .��E@ت ا�����
� ����'=  �0 3*�ب ا���lت.12�M�' ا������ و J("0ا� �3�"' ��7(T0ا�.  
13. ��0� و ��2و�� ��اL&)�� و  ا@'*�ھ�ت�>ا�&��Eا� ����3>ة  ��0)�اھ� و ا@ر';�ءا����Cة .� ا�����

��E� g.�"(ا���م ��� و ا�.)2(  
  

  

  

  

� ،ا�;�ھ>ة،ط.1N�"90،ص1،2001د .5ادة ا�&?>ي،ا���م ا������،دار ا�.  

2.g�X ص،K ا��� �  .91ا�0>#
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  :ا���م ا������ و0"وط )+�ح إ,#"ا�+��ت :ا��
�� ا�(�)� 

          ���  :إ,#"ا�+��ت ا���م ا������: 01ا��

 �:Tا� D0�'و����
� و ھ� ا�M)>ا'*��  ا@'�M�MIا <Y�"Eا� $� ���0*� D7� إذ '2)�ي J3أو ا�)>و
�� ،إM)>ا'*�� '>وJ3 ا��E�&0ت،إM)>ا'*�� ��ة ا�&���Eت ا����Eا� �  .ا������،إM)>ا'*�

�0E(Mل ا����Tت ھ� ا�)� '0E	 �D7  � اI.?�ر ا������� ا�T0)�رة  � :ا�,#"ا�+�� ا������.1   
�(M���Mن ا�����?' D(ا�&�د،و� 	دا� �� ا������L<2ا� S�>"' و ��ك ا�0")�ج ا������،و '��ف إ�D د.


�رع  ;�ة �� ا����Xت و ' ��X�L Dإ� ��07� إ^�.� gMأ D7� أن ';�م �e&"3 ���E. �ھ%ه ا�M)>ا'*�

�0رات(M@ا  <
"� D7� ظ��ا�2 �� �2
�ل �D7 ا�")�JC و  ��)��� .�� '�)0E	 .�  ا@M)0>ار3�ا�0"�.��

 �� ا�������M<ا� �&� 	C�M�73 )1(ذ�6 و�� 	ى ��� '<0<�I �7�Mو $� j7T' 	C�Mھ�ه ا��:  

� ا��0� �"� ا����M WCاء �$ ��ل :و,��5 ا���م �4#�� ��3 ا�2�ت. أM�� Hط�T' �(ھ� '67 ا�
� وأھZ ا��C�M...ا��Iد3� و ا�D;�M�0 و ا�YIات�'�
�	 ا��E0وا�� �*X ���T(�0ا��20^>ات :ا�

ا�������،أU>ط�  ا�ذا���ا�������،ا�"�وات ا�������،ا�50'0>ات ا�������،ا�&>ا�J و ا����Xت 
 ��Xإذا أ �0� '��ھS�>"' �. Z ا������� 	C�Mوھ� و،f�M�?ا�cLا<� <&(E'  ا��0)�0$  <5ون ��0*� �ھ��

�،و�L@ت ����M ت�L<U $� �  .ا���>،أ��Nء ا��0P"0ت ا������� ا��و���،ا����حا�����

  
 
 
  
  
  
 
 
 
 
 
 
  
  
  

  .19،ص 2000، �1&��ات ��02،ا�)��K3 ا������،دار واC	 �7"<> وا�)�ز3�،ط.1
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���.ب
�')*�� .� ا�
j2،ا�0*�ت ا��ور�3ت ا������� :و,��5 ا���م �4#�� ��3 ا���دة ا��
� �P"7> ا�"<>�3ت(�7� � '2)�ي �D7، ا�0:&���ت،ا��.)�ت، ا�70
;�ت،ا�?)Z(3 ���،H إ��ادھ�  :>3;

� ا����7E0ت ا�)� 3>�3 ا���WC أن E3>.�� �$ ا�&�7 ا�%ي c3وره.�L.  
�70� ا�)>وJ3 ا������ إذ :و,��5 ا���م ا��"���.ج� �. ���*Xو ����E. <
LIا <
"Eا� <&(E' ��Xأ ���

�،ا��E0رض ا�������،اIز�3ء �C�Nت ا��Xا��� 	C�Mھ%ه ا�� 	0(>'�ا�
�ر ا�);3��7�، ا��ط"�
�27� إذ  إX*�زھ� ا�دارة، ا�70
;�ت و ا�)%�Lرات ا�������، �2� 3<>ف �D7 ا���'�d>ا.�
0��  �ا��"�

�'&>ز  :;:"07� �3� ����7ح ا�Z��E0 ا������<e� �;3<.  
�7� وX<�ط� �$ :و,��5 ا���م ا��"��� و ا�������.د��. <
LIداة اIا ��Xأ D7� Z�;' �(ھ� ا�

� أو ا�)7��3cن :أدوا'�� و��7C�M،و�$  �$ ا��� K �>^�� �$ اIدوات ا�I>ى �C�0"م ا����.Iا
�
> وC�M	 #�0ھ�>3LIو ھ� ا ���� ��

> ا�3�2� ��� 3)"�ول   Eا� �. ���:X و ��&EU و

 ��،ا�E>وض ا��0>��� و ا��"��،إ^�.�&E>>ق ا��ا�،��،ا�����3،ا���0 ;�ت ا�>�3^��C�0"م ا����.Iا
� ��� E3)&>  وC�M	 ا���Uر �&>إ�L D	 ھ%ه ا��C�M	 ��3"� أ�N3 ا���م أو �Xا��?)>و 	و ��ا�

� أ�� اI ا@fX<(Xأو  ا��qا���م EMا��ا H���MIردوات و ا�>(X@ا  Z��E���0�3 ا� W&Yو ا�)� أ
و ا�)�اY	 Z�"�  �0�. و X<>اI.?�رو ا�E>وض ا�������  ا@'
�ل�>3� �eY>ة I $?03.>اد .��� 

�Y�� �  2..� ��ا�
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  

  .X20�g ا�0>#� ا��� K،ص.2
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� ا������� ا�)� '7*\ إ���� .�  ھ�.��:إ,#"ا�+�� ا��4$�ت ا�2.���4�M50رة و ����ت ا��Y $��2'
ا'
�@'�� ا��ا��7� و ا��Tر#�� ��0 ��� �$ دور ��Z .� د�Z ا�)�.K ا������ ��0ا�� ا������� ��^�ع 

�0�  ا@ھ)�0م"' D7� �L5' ��Xون،إذ أ�E(ا� <Y�"�  ذات ��0� ا��720M<ت ا���M50ا� �.�L $�  K��"(و ا�
^�0��  �7
  .�ع ا������ا�

� ا����رات .� ا�&�7ان ا�I>ى� K��"' ون و�E' ت��إ3*�د �� D7� 	0E' ��#�0أ�� ��رP"ا�>��ت  ، و�
�� إ�D و�L@ت ا���> ا��و��.�^��  ��0��Eا�.  

   g0' و J3و  �$ �*�@ت ا�)>و ��"�  �� و �"�;::T� أن '?�ن H*3 ���Eت ا����Eا� �و إM)>ا'*�
0� �"��ا�*��0ر �&�U>ة أو �$ ط>K3 اP"0ت ا����Eا� Z7= و �$ أھC�Mم وو���:  

� '��ف إ����7E� Z3�;' Dت #��3ة:��$�ت �; ا�2��:�.1.�2
7� �0
	 .� أ�&�ر �;��(' ���  Dإ� �إ^�.
� �Xوات إ������2Y  �(ا� �� j�NX �0L ا�>��ت ا�����.�2
إ�D �;�ءات �)?>رة و �)*�دة �� ا�

 �� ا��و��� و ا��720.�2
� �$ ��ل اM)���ء ا���2Y ة �;�@ت�� D7� ل�
'��ف �$ ورا��C إ�D ا�2
  .،وذ��Y $��2(� 6رة ا�&�7 و '&��ن IھZ ا�Z��E0 ا������� �&> �j7(T وC�M	 ا���م

� '>و3*�� و :و '?�ن �$ ط>�P' Z�P"' K3ھ>ات '>و3*�� �)�Eدة �"��:��$�ت �; ا�+���ر.2� �Mأ�3م أ
  �E�،.3رض،�XواتتZ(3 .��� إ�;�ء ��2^>ا

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  
  
 
    
  

3.�� ا�������M�02012/ 12/03 ، �3ما�.  
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���  :0"وط )+�ح ا���م ا������:02ا��
  D(�  �0�. 	
'?�ن رC�M	 ا������ ا������� أن '*� ط>3;�� �7"*�ح @  �ا �$ '�.>  rE ا�<>وط ')0

�73: 
� و �*)�E0ت .1  �;
ا�%وق ا��Z�7 ا���7�� .� ا��0N0ن ا��Tص  ��>C�M	 و ذ�6 @'
��=  *�0ھ�> �

$� =^<� Z(3 �0�. �  .  رC�M	 ��)"�>ة �%ا �Lن �$ ا�N>وري �>ا��ة ا�%وق ا��Z�7 و ا���7�
� و ذ�I 6ن ا���م ا������ X<�ط ا )?�ري 23)�ج ذ�Lء .� .2Xء و ا�)"�ع و ا�0>و�L%ا@#)��د و ا�

� .� ا�)"��% ��ا#�� ا�0"�.��$ و ا�>د �D7 اد��ءا'�Z و Xو �>و Z3�;(ض و ا�<Eو ذوق .� ا� S�:T(ا�
�  .ا@ر';�ء  �0)�ى ا�0"�.�� ا�����

3.<Nوھ� �$ ا�<>وط ا� �� �"� �>ض ا�J("0 ا������ و �� K7E(3  = �$ �>ض ا���Y�� �ور3
�  ��KC�;2 ا�0��0�  �Iر��م .<E� H7:(3 �0� ھ�<�d و ��  ���"�دق و ا�>��ت ا������Y�Tر ا��EMIا

�������  �Y�T0):7&�ت ا���  K7E(3 �� 	L $� �  .وذ�E� 6>ض ا�&���Xت ا��0�7
� .� �>ض ��ى ا�*�د.4Y�� ق�
� و ا�X��I3$ ا<Cاcا� j>(?3 @ D(� ا������ و J("0��  �Y�Tة ا�

� ا�)� '
�ر�Cرة ا�����
  .و#�د '3�0	 أو د��3� �Lذ � و���ر��ت  �$ ا��ا�� و  �$ ا�
� ا�I>ى  ;�ر ا��3cدة .� ا�)�.�2C��7� K$ و ز�3دة   ���
� ا@':>XIح ا���م و ا�*X و�$ ھ"� 3;�س

6 3;�س ��ى X*��=  �0ى ��ر'= �K�;2' D7 ا�)��ھZ و ا�);�رب  �$ ا@�e>X@ت و ا����Tت،إ^�.� إ�D ذ�
� ا������ �PLھ>ة ��Nر3� و ��kLى وC�M	 ا@'
�ل ا�
;�.�  �$ اZ�I و E�&ط $� ���:Xب ا�E>ا�

  1.ا�<�Eب
  
  
  
  

 
 
  
  
  
  
  
  
  

  
  

1.،�  .www.mediacom.jeeran.comا��M�0ع ا�����
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  .أھ�اف ا���م ا������:ا��
�� ا�(���
.� إط�ر ا��ظ�jC ا��� ;� K;23 ا���م ا������ أھ�ا.= �Mاء اIھ�اف ا��ا��7� :أھ�اف ا���م ا������

  :أم اIھ�اف ا��Tر#�� و د�D7� 6 ا�"�2 ا�)��� 
 ���أھ�اف ا���م ا������  ��"�&� �7*��0ر ا��ا�j7(T' �7 :أھ�اف ا���م ا������ ا��ا<��:01ا��

� �7*�0ھ�> &�"��  ��"� �� .�  �7ان ا�I>ى،j7(T' �0L ھ�ه اIھ�اف و.;� �;�رات ا��C�M	 ا������&"#Iا
 �� .\ھ�اف ا���م ا������ ا�
2�� �d>ھ�  ��"�&��T(�0ا��  �iذا�

� ا�"<�ط ا����� ...أو ا�)7��3cن أو ا��E0رض أو ا�>��ت أو ا�"�واتE�&:� �;.ھ�اف وIا j7(T' 6�%Lو
� ا������� �d>ھ�  ��"�&� ���iن ا������ وا����3� ا������� ا��T(�0م، .\ھ�اف��Eت ا����Eا�.  

� ا�*��د  ا@�)�.�تورZd ھ%ه    .�L ����� م ا������ ا��ا��7 ')&�7ر��i� �إ@أن ھ"�ك أھ�اف ���
  :ا������ �)K�;2 ا�*�ب ا������ ا��ا��7 و 03?""� '�3�2 ھ�ه اIھ�اف �D7 ا�"�2 ا�)���

�،إن ا������� 'HE7 وذ�6  \ن 3:ا������� ا@�)
�د3� اq[�ر >از إ.1�'Iرا�?.Iا D7� ا���م ا������ cL<
 D7� د�E' �3ة�� �Cا�3 و .�اc� $� =;;2' �� ل�� $� �دورا ھ��� .� 'K�;2 ا�)"�0� ا��"
�د3� ��7و�

 �:Mا�  �
�0راتا�0(*0(M@ا�)� '�#= ���ا ا�;:�ع  ا ��7(T0ا�)1(  
 �.�� أ�� ا�
�درات ا����� �d> ا��P"0رة و �"
> ...ا�;����$ �
�در ا���	  �
�ر ھ�مإن ا�����

 �M�Mا�"<�ط أ <Y�"� $دي��
  .��7و�� ا@�)
��&"#I�0ت اEدر ا��

�ر ھ�م �$ �� �  .إن ا�����

 ��C�&أ� $� <�
� ا�)
�3> و ')*"H ا�?:>Xا�3 و أc0  �(0(' ��.،�3<3�
' ���N  �أن  D"E0 ا�����
� ا������� N23> ��)�7?�ھ� إ���� و @ ��Tا�Hھ%'  �إ���g?E  Z ا�
�درات ا�I>ى و��ا�C ا�����

<�PX $� D7أ#�رھ� أ� �:>Xكا'�� �$ أ��(M@ا��720 ا.  
  .�0L أH"*(' ��X ا�?
�> �$ أ�&�ء ا�)
���L <3";	 و ا�)\��$ و ا�)�#�=

 <.�' ���"Y �
�>ة و '����  %�6 .� ا�;�Nء �D7 ا�&:��� و ا�>�Lد  ا�����L 	0� دي.>ص�
  .ا@�)
 ��#�(Xط� و إ�>X <
L70= أ� Dد ا��0اط$ إ��E�. و ا�*��ي ���ا�" J3ا�)>.�= و ا�)>و D7� 	0E'.  

  
 
 
 
 
 
  
  
  

  .87،ص 2002، �02�1 �"�> �*�ب،ا���م ا������،دار ا��*> �7"<>وا�)�ز3�،ط.1
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�  ا@�)?�كو  ا@'
�ل'��	 ا������ :������� اCD#����� ا�ABرإ@"از .2�7(T� رات�Nت أ�>ى و��.�;
 
 ��0"' D�0 53دي إ� �  .�07"�طK ا�c0دھ>ة �����M ا@#)���0
 K�0E(� أداة �� وا@�)cازا�;���  ا@X)�0ءا������X��Xا� ��
T>ء ا��"  �. Zط$ و '��ھ��� .  

� =*("' �0  �  .وا�)�Eون ا�)j�s$ أ��ان '��ھ6M�0' �. Z ا�0(*0
 �
�ر �$ �
�در ا�)��e> و ا�)�2ل ا�:&��E  �$ أ.>اد ا��E0(*0ت ا������� �'���� ا���lت ا�)�  إذا�����

�������  Z���0أ� S&'<')2( D7ل��;(X@ا  �إ�D ط&;� أ�HM�?� $� =X�;;23 �0� D7  ا#)���0��$ ط&;
 	0Eا������وأر �ح �$ ا�.  

��  �7
  .'��ھZ ا������ .� �0X ا�2>ف و ا��"�ن و ا�
"���ت ا�0)

�l�&ا� ����X $��2'<3�:(  ،  �ا�0>ا.K ا������� و د�Z ا�:� � ا�>3�� أو ا�N2>ي .� ا��0ا�� ا������
��7(T0ا�.  

�� وا��0E0ر3�T3وا�)�ر �3<]Iا �� �D7 ا��0ا�P.�20ا�.  
  .�ط ا������ وا��2 �$ '\[�>ا'���"��<� ا�)\[�>ات ا��7&�� ا�"�0#� �$ ا�"<

 D7� 	0Eا�<.�N'  Dإ� =��Yو �"� WCا��� ���T� ت�X�?ا�� 	L <�.�(� ��
T>و ا� ��0M<ا�*��د ا� 	L
  .ا�&�د و�)�e� Dدر'= ���

�$ ��ل ا�)�#�= وا�)���� ا��0)0>ة  :ا�5�4 ��3 ا�":; ��#�ى ا���� ا������ @�E أ:"اد ا��+#�;.3
�7E(ت ا���M50�0�7 �&> ا�E(ا� 	ة و�$ ��ل ا���0<MIا K3<و�&> �$ ط Z�7E(ا� 	C�Mو j7(T� �. ��0

� .� أ���م ا���م ا������ و�$ ��ل ا�)����  j7(T0  ا@ھ)�0مM�(و ا� h
T(0ا������ ا� Z�7E(�� 
 �� ا������� ا��ا��7�وC�M	 ا���م و '<*�� ا�����.�;
� و ا���Eرف ا��E0�3دة ا�c�.  

� �0L 3;�ل �&>اء �?�.2� ا����Uت :��Iو�� ا��J��4ت و ا��HIء �����.4��U��.–���7E� ھ� 	ت '");
 �E0(*� أو �"�E� ف .>د��(�'�� �&��d 2)�� وھ�

�ر ��[�ق  � Dاد دون أن '?�ن ��)"�ة إ�<.Iا $� 

=7L �و.� �*�ل ا���م  3.و �� 3?�ن ��� ط� � ��72 أو ���� أو ����E� �0"� ور �0 '�)��ف ا�0(*0
� ���ه�M�MIھ�اف اIا $� W&
�D7 إ�&�ل ا����2C$ و�$  @�M�?EX'��ا���م �;�و�� ا�<��ECت  ا������ 3

أو �Mاء ا����Tت أو '>وJ3 ا����2C$  ا�I$ أو إX)<�را�رھ�ب ا.);�دذ�6 ا�<��ECت ا�)� '>وج ��ل 
���T07رات  �Yاض  أوإ<�\  Z�NE   

2�2� ...�3��Lز
0�  �Iر��م ا�t ودور ا���م ھ"� ھ� ';�Z3 ا����7E0ت ا���� �و ا�I&�ر ا��0�7
KC�;2ءات و ا��
  .وا��

  
  
 
  

  .X88�g ا�0>#� ا��� K،ص.2
  .X89�g ا�0>#� ا��� K،ص. 3
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5. ��:�Kا�� ��Cا�� ��Cر�Lا�: �� ��ط>ة ��0"(7������.��  ا@#)���0�و  ا@�)
�د3:>XIو'*> وراءھ� ا
 Zى و دورھ� .� د�<�Iدا�
ا�;��� �7&�7ان ��7E*3 أ�� ا�
�درات ا����� �d> ا��P"0رة وE*3	  ا@�)

�3� ا�T:�رة ، ا�0"�.��d �. �2$ أ�>اCد �$ ا����� <&Lإ#)�اب أ D7� ��7(T0ا� Z��Eن  �$ دول ا�k. و���ا
 W&
3 �� ���iم ا������ �Mاء .� دور ا���م ا������ .� ��ا#�� ھ�ه ا�0"�.��M�MIدوار اIا $�

� ا�0<?�ت وا��Eا�	 ا�)� '�#= ا������ و'D7� <]5 ھ�ه ا�*�دة*��E� �. ل إ >از �;���ت ا�*�دة أو�*� 
.  

 ���  أھ�اف ا���م ا������ ا��Lر�C:02ا��
� و اq[�روذ�k  6 >از :*�ب و ا�0;���ت ا�������ا���م  Y�"E> ا��T3ا�)�ر  �
ا�Z��E0 ا��N2ر3� ا�3�2

0� وا�
"���ت  ا�s>"0ت����Lود وأ >اج ا��2اKC ا��و��� و ا�;>ى ا������� و TNا� �ا��"���� و ا������
� وا��M�&70ت و�d>ھ�،�&>Tوا� ��M�2"وا� ��N�وا� �و ا�<�طu ا�7:0� �D7  وإ >از ا���ا�	ا���و3� ا�%ھ&�

 r� Iا�&2>3$ اrE 0> و�I�3ت  وا<e0ھ� ذ�6 �$ ا�<�dو �&
Tا� �E�&:ذات ا� �ا�0"�طK ا�
2>او3
��C�04(ا�(.  

�E�&ط ��  �k)&�رھ��$ ��ا�	 ا�*�ب ا������ و�"��<�E�&:اھ> ا��P��  �7
ا��ا��  وا�e0>�3ت ا�0)
 $� =  c�0(3 و�� �Mارا����<;(Mط ا �M��M و [&�ث��T3ار...�ال '�ر<;(M@�.  در�
ا�����M أ�� �

�ا�*�ب ا������ و���	 ��Z �$ ��ا�	 L<2ا� S�>"(ا�  ��  �  .ا������
 D7� <]5' �(ا� 	ا��Eوا� Z�
C�
� ا�T:�ب ا����� و.;� �"���� ا����2C$ وZ�'�0M و�e� �; �:�

 �� ا������E7اء ا��<U >ار�د �T'إ ��70�...�Tم ا������ ا�����. D7� cL<3 أن �e&"3 c�7*Xi� �#ر
 ��#�اHX ا������� ا�)>.���� و�D7 إU&�ع ا�*�اHX ا�)��3;����;
�  �$ ا����Tت و  وا�)Xا��0از D7و�

�  .ا�&>ا�J ا������
 	N�  ر#� ���ا ا���ف�Tا���م ا� K�;2' �0نNھ�ه ا@�)�0دو� g�X $� $�"ا��0اط D7�  ا�&�د

Zرھ�&(��   Z�"اط�� �ا��"�ع وا�)\[�> .� ��اط"��Z أو�3)��د�$ أ��Uء  وأ 
>  :>قأ��ر ��T� D7ط&
� ا�0;��0$ .� ھ�ه ا�&�7ان و � <Eا�*����ت ا��� ا�:�73>3�E0ا��3$ �$ ��ل ا��.� ھ�ه ا�&�7ان  وا����

� ا������� ا��Tر#�� و أ��ر ��D7$ )5(،و3
&�2ن��C�" \L '���0أY&�2ا Mا���� K�;2' ج ا��0اد�(Xإ D7�
  .ا������ ا�50[>ة 

  
  
  
  
  
  
  

  .X90�g ا�0>#� ا��� K،ص .4
  .X91�g ا�0>#� ا��� K،ص. 5
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�0رات#�ب (M@ا  �. �
� �2X '�ظ�j ا�);"��ت ا�3�2E3<M D:T  =*(' ���"
L نIا �������. ��&"#Iا
  :L	 ��Cc#ت ا�0E	 ا������ �Mاء .�

���7E0ا� <>X- إ��اد و���و'" H�'<' � "�ء و'
Z�0 -إ��اد و'\ھ�	 ا�ط�رات ا�������- ا�&>ا�J ا������
hT7(3 .� ا�)���� ا��0)
0>3$ و اHX�#I  \ھ�0�  ا��"���� وا�)>.���� ��2C��7$،ودور ا���م ا�s>"0ت


�0ر(M@ھ�ا  ا $� Z��7� د�E' �(ا� �Cا��و ا���م  �� �)
�0ر.� �*�ل ا�����M@6.(ا( 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  .X92�g ا�0>#� ا��� K،ص. 6
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�M�Lا�:  
� ا�*��د و  ادن     .�?� ��0��Eا�0>أة ا� <&(E3 ھ� أن ا���م 	
7
= �$ ھ%ا ا��T(�X 03?$ أن ��

� ا�0&%و�� �$ �&	 ا�;��0C$  = .� �*�ل ا�;:�ع ا������ و ا�)� '��ف إ�K�;2' D اIھ�اف ا�0"<�دة :>XIا

>   ��T(Mامو ا��20دة ��� LIا�)>و3*� ا������ ا J3c0ا� 	C�Mا�*%ب ا������ وو <Y�"� j7(T�

�0C�� Z(3 %ه،و ا�%ي���2 ذا'�� '"  �7�M���  K7E(' ت��
�' K.�7= .  و� �و�k. =�7ن ا���م ا������ 3;
�7�  �0^�ع ا������  دور و��5و��
� ذات ا��"E0ا�*��ت ا� =  Hd<' �� 	;X �. �Y�� ة و<�&L $�

 .��ل X;	 ا�M)>ا'�*��ت ا�E0)�0ة �"��ض  �%ا ا�;:�ع و 'X K�;2*�ح و '"�0� .�=  <?	 ��م
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  :� ـــــ���ــ� 

ا�!�� �� ا��� ��ھ��� ��ن ���ن  �ھ�ت��ت ا��� ���� ������� 	� ا���� و��� 
���ان 	� ��� ا���    


�� د�4�5 �3  و�� ��12، وھ�ه ا�.�ھ�ت ھ� 	�/�.- '�, إ��ازه وا�(��) '&%  ��	���زو#�� "�� �� 

.ھ�ا ا�21-  

ا�!�� � �3 
���ان '�, 	>.�'� 	� ا�.�;��ت ا��� #.�:  أ".�&�هو"�(��ي ھ8ا ا�21- وا�8ي    

.����� ، اEرث ا��3�4D ،ا���ر��C ،ا�;���A ،و
��ه��>�Bا�A' �3 	�2در 	���دة ��(�ث '� ا�.�5= ا  
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:ا������ ا����� ����� ����ان  

ا��ا�H ���  4�04= و��� 
���ان '�, ا�HC ا��ط&� رF5 : ا����! ا�
 �ا�� ����� ����ان. 1
ا�>�ا�K ا���J.� و'�J.� ا��Bب ا�>�ا�Kي وھ�ان 	.� أھ��� أن ���ن ھ.�ة وJ- ��� ا��Bب 
وا��"H وا��Oق وا�>&�ب 3�� �M�8 �(�- 	�5= إ"��ا��>� 	.��زإ�2�5د�� و�>�ر�� إذ �(�ھ� 	� 

��و	� ا�O.�ل و��� 	!�F/�B و	� ا�>&�ب Q- 	�  ا��Oق و��� ا�P�O و	� ا��Bب و��� 	�!
F�Q و�.�� '�, رF�Q130  ��5 و'� 	��&� وھ�ان  ���280رت و�!.!��:،���A '� ا���J.� �(�ا�� 

ذات ���� ا�أرا�A2� �� �3 �T ،و� �A��� M�8	�.S�� F�Q	���B#4851.21  =ا��3 	!� ��� 
87
�ب �.!��3 ��4رب -�Vق �!��را، �A�� �.Q ��ا��� ا�;��U  ط��= �3 � F�Q.  

.����� 38دا�Kة و 13و�&F!4 إدار�� إ�,   

  :ا���ر�"   

   -Jأ �	 ��/�� !X إ�� ���ون ،  أ	� ز���B.�� ��ر�W ھ8ه ا����� إ�, ا���2ر ا�(>��� إذ أن "
 F"&�"و�5 '�3: �(: إ�	&� ���.&;�4 ا���4.� " �	ا ��#�د وادي �S/)ا -A5�	 ن�!/Eا �Cو�5 إ� Wر����

�&� و	!��ط&� �% وإ"��.�ھ� �2&�'� أدوا�% ا���2ان وا��C2 ا��	�� ھ8ه ا�.&;�4 !	�C2و���ر ا� 
 �������/ ���CJ ر�J -.)� ف ا������و"�� ا�.�Bرات و��]Z ذ�M #��� �3 ا�.���4 ا��و��	�: وا�

�� '�� و	�Bرة ��- 	� #A- ��	&>- ���4��� ،وادي ��	�ة �.�زو/� ، #A- "��ي ا�!��� "��ي أ .� 
).ا�����.�� ��ادي ارھ��و	�Bرة 	�2ا�% ���4���  


���ان ���د إ�, 	� �� ا�..��� ا�&�	��� 	���� "&��    Wر��ن '�, أن ��ر�� U1�� �.Q203 ا�.
A5- ا�.��د ،وإU�V إ".�� أ/8اك 	� واد 	�&� ا��� �3�1T ,�' =4% و�Qن "��/�� ���� وھ� إ"F  213و

 ��;/�Aب أط�4% ا���Q �3 ا�(�رة و#�ء �A[�ان ��&� ا����
��ن V.�ل إ��4��3،و��4ل أن �!.�� " ,�'
م ".�: ������	��� .ق 40إن �A5�� ������  ;: و"�&: �.&;�4 	�&� "&� "ا���A"ا�� ���ون 

 P�Oل ا���" �	/� ا�8ي دام �.!� �5ون و��"= ��.�� �	ر ا��و�.��"Eا �	�4و	و'�3: ھ8ه ا���1ة 

�� إ"F 	�&� إ�," ��و"�ات"ا`ط�_  �) أF�� :.�5 �!�- و	�&�  �,  Fa ����  -��" -�
إ

�3 �� و�>�ر�� /�Sا  ا/����Vا�8ي ��	� إ�, ا�!�- ا�.(�وق وV��ت ا�.&;�4 �3 ھ8ه ا���1ة "إ��ان
 �&" ��	�"Eر ا���1 �ت ا��ظ ,�  ���T���2 أراC�681  م.  


���ان ا���� ا�"E	� �c<.  &4:ا'� -K�A5 �&" ��2/ �� ,"�	719  :  720 –م��م إ�, أن /
م،و !X ا�.�ر��� ���4ب �� Z��J وا��A' W�O ا�� .� ا�>���� �A5 �4;&.���761�� ا���ارة "&� 

أ/% ��� "�4ط ��.!�ن  �: ��e ا�K�A4- اEدر�!�� �B���ان ا��� V��ت 	>�K�A5 c- أ��ى �&(�ر 	� 
��� /AO:  �وب ��� ا��و��ت اE"�	�� ا�����ة ا��� ��Q -K�A5	� �&�ا � ";�P و�.>�c ا��1ط.

.ظ��ت ��� ذ�X!  M ا�.�ر��� إ�� ���ون و��ارس ا�.�!��ي  




 ا������� ��
ا�  

 

62 

 

و'�3: 
���ان �3 ھ8ه ا���1ة ���.��&� ا�>.��� ا�.(�ط� ����A�� ����!Aھ� ��4: ا`	�ر '�, ھ8ا ا�(�ل 
 �	 X!  ت��8ھ�ب �.��&� ���� �	ا�إ� �.	�Qب  ذ���ا�.�رخ أ�� 'M�" ��A وا�..��Mا�.!�"�3 ا�

 �&" Mي  �,  ��ل ا`��اك ���.&;�4 وذ���A��4دة ���� '�وج  1517ا����&�  وا �����	دھ� �Cوإ�
	�زو/� '�J.� ا��Bب أ/�اك إذ ����A 	� أ�5م ا�.�ن ا�>�ا���K ،و�V �5رك أھ- 
���ان �3 ا����� 

�" Z��2ا���� ا� W�Oن ���4دة ا��A"Eا �T ا�.��رك �	(.� �	(.� �ي ا	ي �Aا� ��دة �3 '�' �
م �Vرك "��ن '���ان ا��D.�/��� �3 اE ��ل ا�.�Bب و��V �5.�ل 1752-1602ا����A،أي 	���� 

H"��.ا� e��`ا �)Aإ��4��3 و �ض ا�.  

 ���:ا�
 �ا  

����3 و��� 
���ان '�, 	�ھ�ت ط����A و�]�ر�_ ھ�	� 3�� 	(�ط� �!�"- #A��� 	4!.� إ�,   
:�aث 	&�طU أ"�"��   

/>� #�Aل ا�S��ة ا��� �B;� دوا�K 	�زو/� و"��ي ا	(.� �� '�� و#�ءا 	� ����� : �3 ا�O.�ل 
.�(.�ي ��وار ا��Oا�;�� ودوا�K أ��ى  

��� �.�� 	� ا��Oق إ�, ا��Bب �>&�ب ا����� وا�>�ء ا�>&��� />� #�Aل ا��/��O_ ا :�3 ا�>&�ب 
,"�	 �.' �Kة وادارھ�� ودوا�Kدا �	ب  �Bرة ��.�� /� �� ا��	اس،وز�&	،��'�� ا�;�رق،ا��	

 P�O&� وا��	ل ��" -Qو ������ H"ء ا`و�ا�> -BO� -1"`ا P�O&� وا��	ل ���4ان ،"V �&� ل�A<ا�
�� H"ء ا`و�ا�> -BO� -1"`أ/�اع ا P��C	 �	 ���A/ ء�;
�!�ھ� � Uھ8ه ا�.&�ط -Qو ����

ي دا`V>�ر وا�&���Aت �3  �� ��#� ������� 	>.�'� 	� ا`ود�� وا�.!�&��4ت �Qا
.	�K��  .�� �ارھ��،واد	�&�، �ض ا�P�O ا`"1- و	�#� "��ي '��� ا�.�.��ة �  

:ا����خ  

�!�د و��� 
���ان 	&�خ �5ري ��رد و	.;� ��Vءا و �ر �1�J 	= "�4ط ا�D��ج �e�A ا�.&�طU ا��� 
	�� وذ��A# �3 Mل ا��/��O_ و���]HA �3 أ'��� #�Aل ��رZ;" �'800  �AQ ا�k�A� �)A '��ھ� 

M�8Q;�ر ا�.�!� و	ا` ��.Q ,رة إ��VEر �&� ا�<� �.Q ة��Sراوا��	&�اس،ز	�4ان،V �&� ل�A<� �;5
.	240F	F ��ل ا�!&�،أ	� ���&!���O��� �A ا`���ة �F ��>�وز  300ھ� �3  �ود   
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    :وا�*��(�� ����� ����ان ا)'��� ا����ط%. 2

  .وا�.���F ا�.�#�دة '�A ��ا��� ا�alر���د ��ر�W و��� 
���ان إ�, '��د 
���ة و��ل '�, -

أ�P  25أ�J70  ,�' P&�'� ا���2 ا�(>�ي ا`و" H	���� ��D' �4 ا��D �Aن ا`���aن '�, ����4 -
  .م "&� ق

	�Bرة ا�����.��،وادي ارھ��،#A- ��	&>-،5��� �&� را�V ���3 وادي ��	�ة ��ادي ور��ان '�, -
.ا�]�1 ا��!�ى 	�زو/�  

"&� ق  2.000إ�, Q5.000.� اPO�Q '�.�ء ا`�aر � ���4	� J&�'� ا���2 ا�(>�ي ا�(��) 	���� -
.م  

،أط�ل �5ب 
���ان 	��3/� �(: ا�رض)��	�د��(����4	��&� رو	�/��ا�%،5��� �&� را�،�V	�Bرة 	!-
'.� (وار��ان،����4 رو	�/�� ��م ا�;�Aل "��ي ا	(.� �� '��،أط�ل رو	�/�� ��Q �24وى 

,"�	(���4�، �Kا�ب ا�>�B&;�4 ا�	/� وھ� ا�� �� �3 �	دي �25رو�	وار ا����)-��.(  

 وا�/��T�1ت���ھ� �(: ���Tت ا��1/�ال  وا/��ر.!� �5ون ��و	�ن ���.&;�4 �5ا�� �ام و#�د اد-
.ا���A�O و�3 ا`��� 	� ط�ف ا���1(�� ا�.!�.��  

�AQرا���.�ء وا�.�C�  W��Oج 	&�� �.��5	O��رة ���ر�C�� ا����U وا���  �5ا/�� و#�د 	�ر"�-
.و	�#�دة �3 	�زو/�   

  .Z��T �3 ا�4��� ا��� ��O�� �2&�'� ا��ر��� ،و�Qا 	���4 ا`��اك  366و#�د -

  م 1600و���1500د ��ر�C�� 	����  '���4و#�د 	!�#� -

  إ�5	� Q- "&�  . �دةو'�ة ا���� الله ا�Z��2 "��ي ا	(.� �� '-

��ا�إ���1ف "�!�� #�Aل ا��/�1T ,�' _��Oف ����� '.� 	�", و-	�.  

�� و��� ����انأ��اع ا�*��(� :  

'.� 	�",،و#�د �A���� '�� 	���� : .�	�ت ط����A �4����� أھ.��:ا�*��(� ا�����1 ا�0/.��.1  
c3دا %K�	 :��A�. �ض دو راK(� ا�  

	� ط�ف ا�.�"!� ا��ط&��  1984ار�=  .�	�ت  .��� "&�  و'�, إ�a د�M أ#��: درا"�ت '�,
،'�� )"��ي �;�ب(،"��ي ��'�A الله و'�� ا�>&��)	&�اس(	� �&� �!��  �-� ���را"�ت ا�!�� ��

�.���3 ا�nK�2C ا���#�� ��8ه ا����ن و ھ� �Z�2 �.���>� ا����� 	� ) '.� 	�",(	����
د� M	A&= ا�.��ه ا�.��/��  ا��3�TE�� W ا�,....,ا�'�2ب,ا��و	����م,ا�.����,ا�	�اض ا�>���� 
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 �Q�	 �3 ����  دار ا�(&�ن ����� ا�.;.� ا�.�#�د,��'.��� ���12 (و�3ا�Kه ا�.���>� `	�اض ا�
)ا���, 	� ا�(2,  

  2.����O/ -Qط ا"�>.�م ���ن ا��ا3= ا��K!� �3% ھ� ا�A() '� ا�.���3 وا�/���1ت :ا�*��(� ا��2�
و ��اث رو � 	D- ا�(�1ت وا������4 ا��ط&��  	� ��ل ا�O�Qف ��اث '.�ا/� 	D- ا�.�ن وا��4ى او

 ا��'�ات ا�.(���

� Q- ا�/O;� ا�!�� �� ا�.��A;� ���.!;(�ت ا�.�Q ��K!� �5�5ر و"� ا�!��دة وھ:ا�����3ا�*��(� .3 
.و	�#� "��ي '���  

 ھ� ��M ا�&�ع ا����3�� وا���و�(� '� ا�&1_ وا�8ي ��ZT ا����5 ا��� ���H:ا�*��(� ا���4.��4 
o�A��� � ��!وق ا�&�4 ا��و�� ,� ا��&J ��3�' �5ا����ث (و ��� U)�� F� ����Aط U&�ط	ا�!�1 ا�,  ��/��

وذ�M ��"�.��ع �.&�ظ�ھ� و/����A�� و ��ا/���� ا����A ,و�F ����ض ��از/�� ا�;���A ا�, ��- 
/% �.D- 	�2را و����Aھ8ا ا�&�ع ھ�	� #�ا ���ول ا�&�	�� ���).و�>���ت  ]�را��� 	���T و ��Tا

-����.  
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:���1: ا����9/ت  

.وا�! ا����ع ا�*��(� �� و��� >���ان:ا���1ر ا)ول  

إ�>�&�  �3	����T�.�� �&�<ع إ�, 	����� ا�!�� � وا�(�ف وا�2&�'� ا��4����� ����� 
���ان 
 n�C/ �.Q، ت�	�2ر أول ��.���.Q ان���
ا���Q و/�Q�'�, ا��"��� اE'�	�� وإ����ر/� Eدا'� 

.ا�>���� ��A�'pرھ� و"��� 	�� � ��ى ا�>.�=  

FS�.3 ا�&�Oط�ت ا��� ��4م ��� ھ�ه ا����Qت �X2 �3 ا�4;�ع ا�!�� � وQ- 	� ھ� 	�2- ���!�� � 
.،	� �&F�S ا�� �ت ا��.�ة وا�( q	�A4�!،��= ا��8ا�Q وا`"�1ر  

:�nC ا`#��� ���J ���.(�ر ا`ول ھ�  أ	� �3.�  

 F5ث ر�)A.���01ف ا�  Z��2	 ان ھ����
�ن 	����� ا�!�� � وا�(�ف وا�2&�'� ا��4����� ����� �
 ����� ��D �Aا� ���	ا�.��� �A5ا�	��5 و�� ��	��	ر#�� ��زارة ا�!�� � وا�2&�'� ا��4����� و�Cا�

).،ا�(.�	�ت ،ا�.&�طU ا�!�� �� ھ��Q- ا��Eاء ،و��Qت ا�!�� � وا`"�1ر(  

ا�!�� � وھ��Q- ا��Eاء و��Qت ا�!�� �  ا�"�D.�ر	��1ت  ا"��A4ل:ط���A ا��C	�ت ا��� ��4م ��� 
،�&F�S ا�.����� وا�.!.�'�(وا`"�1ر،����5 ا�.&��ج ا�!�� � '� ط��U اVE��ر �3 و"�K- اE'�م 

3 �Qر�O.ات �3 ا�.>�ل ا�!�� �،ا��T�)	 ��4ت��	ج ا�!�� � ��&.��� P������ رض��	 F�S&� �
 F5ث ر�)A.�4ل ا�� �.Q ��� ��!ا� ���	ا�.��� r��1و� �A5ا�	ھ� ����5  02، �	ت ا�.�4�	�Cل ا�� 

 �A5ا�	ا�����، ��� ���ا��� � ��K��إ��از ا�.&�>�ت ا�!�� �� ا�،%� Pا�.&��ج ا�!�� � ا�.(�� وا�����
�Cط ا�1&�دق و/�'�� ا��O/ �����	�1ت و�	ت ا�!�� � و ا`"�1رإ"��م ��Qا و�Qو �K����� �	�4.ت ا��	

.ا�.!�D.��� �3 ا�.>�ل ا�!�� � � "�.� �3 	>�ل ا�1&��5 وو��Qت ا`"�1ر   

 F5ث ر�)A.03ا�  F"�	 ط� ھ��O/ �DQا�4;�ع ا�!�� � أ ��ن �3���>�X '� ا�!�ال ا�.�ا"F ا��� �
ا����= وا�P��C وھ8ا /!�A ��.&�خ ا��4ري ا�8ي ��.�� �% ا����� وھ8ا ا�A5Eل '�, ا����ن ا�(.��� 

Eا P��Cو�3 23- ا� ��Kھ� ��#�' nK�2C� ��.�� اب ا����� وا����a �A' ل '�, ا�.��ا#�ة�A5
��" Z��2و'�ة ا��ا�� ا� ��&	 �J�� (.� �� '�دة  يا��'�ات	د�&� ھ� ذات ط��=ا.  
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 F5ث ر�)A.ا� �Q�دا���� �3 �� ��ر#� أو�,  و��� و��� 
���ان ��'��Aر: �) ��4ل �304.� �
 �	 �DQأ ���4م �� (�  و�����4ھ� ��دا��' ,�' �S3�)	100  و��4م ھ�ه ا��'�ات �3  "&���و'�ة

 P��C23- ا� 

 F5ال ر�دا���� �&�.� إ�, ا�X;4 ا�!�� � V.�ل  و��� ��A�'pر و��� 
���ان:  03أ	� #�اب ا�!

�ب F[� س(ا�����ت ا������  وا�8ي�A���، و"���ة��!�	، F/�B�!	، :&V�.�، وھ�ان ،��.!�ن(  

 -D	 ا�����ت ا`��ى ��	ت ا��� ��4�	�C�� -.�وھ�ان،��.!�ن،�.�p3 :&Vن /�ع ا�!�� � ���ن 	
F/�B�!	ان "�� �  و���
�� و"���ة "�� �  .��� و!�	، cاط�V � ��"��3�4a 

،"�� � أ'.�ل /��>� ��.�5= اE"��ا��>� ������ ا��� ���X ھ.�ة و ��� -J	P��C )و'�ات(د�&��،
.ا�.&�طV U.�ل #&�ب  

 F5ث ر�)A.�5ل ا� X! ال 04و�� ا�����ت ا�.>�ورة ��� أAJ(: ا����� ��BQھ� 	: �ل /1_ ا�!
ا�8ي �]F  ��	���زإ�, ا�X;4 ا�!�� �  �/].�	���nK�2 "�� �� ھ�	� وھ8ا 


���ان،	�!��،"��ي ����Aس '�� �.�V&: ،"���ة(،F/�B�!	،ب) ��.!�ن،وھ�ان�
.V.�ل و  
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:إ���6�ج ا���1ر ا)ول  

و���  ��'��Aرھ���4 رQ� ا�.(�ر ا`ول و	� ��ل أ"s� %��o �ط� ��ا5= ا�!�� � �3 و��� 
���ان   
�"!�ت ا�4;�ع ا�!�� � ������ 	 eA/ _<� ي���ر �.�).Q رهدا����،و�5 ا'�.�/�ه�A�'��  5;�ع

�3�T�2ر د�- إ	ي و�� .  

&���5 أو	� �!., ��4'�ة ا�A&, ا��(��� و	� ��ل أ#��� ا�.��a�)A �.!&� أن ا�.�"!�ت ا�!�� �� وا�1
��/��ت ا�����،�(�) ��#� 	p� �/�4ر	ت 3&���5 ������� �08�!�� � 5���� �!"��;��5 ا��اء ��4رب  	

�ة و#"��� 437O&ا� �D��  ��.S�	و =��J`ت ا�!�� �� '�, ا��Q�3.� ��� ا��،� =�� ,�' �.��� ��
�Qي �3 ا��4/�ن و ا��.�ةا�!�1 �8ا�Kا�ع ا�>�O.ا� -A5 �	 وا�8ي '�ف ���Qا�� X#�4م ��ا� � �.Q،
 F51999أ��3-  04ا��2در �3  06-99ر ��3���3 ���Qط ا���O&� �.S&.وا�.(�د ���4ا'� ا�: ���Qو

�"!� �>�ر�� �.�رس ��12 دا�O/ �.Kط� "�� �� �. �12� =�� �3 -D	�V�Aة 	 -Q،ا�!�� � وا`"�1ر
ر �ت ،إ�5	�ت �3د�� أو#.�'�� أو أ�]� Q- ا��C	�ت ا�.��� �;A�� Q.� ھ� :أو
�� 	�V�Aة

/1.	&�2ص '��% �3 ا�.�دة ا��ا���   

 ������� �#�� �.Q��3�4a � ��" أ��م ا��'�ات وھ�ا P��C".�� �3 23- ا��	د�&��   �)J (A�� �	
 ��T�1ا���/�Dا�.  

ا�>.�= إ�, ا�����Q أو� '�, أن ا�4;�ع ا�!�� � أ	� '� وا5= ا�!�� � ������� وھ� ا�!�ال ا�8ي أ�� 
 �O/ ا ا�>.�= �]�ورة�Qأ �.Q �2ص  ��) #�اCان '�, و#% ا����
���>�ا�K '�	� و�.��&� 

�3�4a "�� �� ��>!� �3 "��ك ا�.�اط&�� ا�.(���� ا�.�4.�� ���.&�طU ا�.�&�� أو� Fa ا���4م ���.�Oر�= 
�Q`م ا��إ�, ا�.1 ����O	 �� ��!د �3 ا�.>�.= ا��#�	 ��
 ZK�!ا/� '�, ا�د�.� ��!�� � وا����B

�	�' �12� �Kا��2ص و�3 ا�>Cو#% ا�.  

 F'ا�� �	 ���ان �(��ج إ�, ا�.���
وا��&.��،و�5 أ�Q ا�.��a�)A '�, أن  وا�ھ�.�مو'��% �4A, و��� 
�O	 �#�� %/أ �.Q،�	��&	 ن��ر�= 	>.�ة وھ&�ك ا�.��ا/�� ا�.�22C ��!�� � 5���� #�ا أو ���د �

أ��ى ��!�F �3 أ#���� إ�, أن ا� �12� ��.K�4	�V�Aة '�, ا�4;�ع ا�!�� � ���Qون أن ا����� 
.�!��	� ا�(!� إ�, ا` !� nC� �.�3 ا�!�� � وھ� 	� أ�Qوه 	�ظ�1 	����� ا�!�� �  
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.أ���ت ا�
�ب ا�*��(�:ا���1ر ا�2���  

�ال ا��ا�= !�� �A!&ا� �	ا�أ F5ث ر�)A.�� ا�&(� ا����� ,�' ���#Eا :&��A� �43 �/�Dص ���.(�ر ا��C
05  -D.و �ة :ا�>8ب ا�!�� � �3 آ���ت�� =�<O�،ات�T�)	��4ت  و��	 F�S&�، م�'Eا Uط�� �'

�3  ا�"�D.�ر
���ان '� ط��H�O&� U ا�����T واE'�	� وا��>�ري،��O= ا�.!�D.��� 	� أ#- 
'�, د�M ��2ح  إ����3�T.&�>�ت ا�!�� �� ������  �����5 ���فود'�FK ا�����،طA= ا�.;���ت 

 F5ث ر�)A.ب  06ا�" ���;Aا� �	 �#�C/ ر '�ه�.D�"أو��ل ھ�ا ا �&A/ ��	 �	�5ظ�1 '.�ل ،إ�/،
،�1�Q ��Vش /(�: 	���Qت'��5ت و�Vا -Q ��� �Q	� �B�/�"ز ،	��ه،أ�aث ،	�1و�Vت ،
�ز،

 ���O.را��.D�"�� �5�&1ا�!�� �� ا�.  

ھ� /�F اEرث ا�;���A وا��3�4D ������  07ا�8ي أ#�ب '���� ا�.A(�ث رF5  05أ	� إ#��� ا�!�ال 
 ZK�!دوا3= ا�>�ب ا�!�� � `ن ا� Fأھ -�O� وا����� ��C�3�4 ا�.&;�4 و��ر�a ,�' ا����ف ����


&�� ��8ا اEرث ا�8ي ��X5��� %1 ا�(]�رات '����.  

 F5ث ر�)A.08ا� ' X�<� F5ال ر�/�F `ن اE'�م ا�!�� � ھ�ا�.(�ك ا���K!� وا���م : �06 ا�!
 ��
���ان ا�>���� ���Bت ا�&�Sة /�'�	�  �) أAJ(:  اEذا'� ا���3حو	&�  اlن�>8ب ا�!�اح و�

 �A' ����	�� �' ���� �� ��!ت ا���Qذا'�ا��Eا�.�ات  ا �	: ا�.����� �3 ا����� 	�5 �.Q،
�� Pا���������;�ق وا����� ��� ���ت ا�!�� �� ا��� ��<�&.�.  
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:إ���6�ج ا���1ر ا�2���  

ا�>�ب ا�!�� � ��12 '�	� ؟ وھ-  آ���ت	� ��ل أ"o�� ا�.(�ر ا��D/� ا��� �.(�رت  �ل 	�ھ� 
 Fن '�, أن أھ�a�)A.�43 أ#.= ا�،�K#�دة '�, ا�.!��ى ا����	�4 أو A;	 ا�>8ب  آ���تھ�

اE'�	� 	� ط�ف و"�K- اE'�م ا�.�� � ������� وذ�M '�  ا�ھ�.�ما�!�� � ��.D- �3 و#�د 
ا��� �.: ط��U اVE��ر وأداء اE'�م ا�!�� � ��ظ�1K% ا��� �(�ث '&�� ��Qب اE'�م ا�!�� � و

.ا�&�Sي "��X/ �4ا�VEرة إ���� �3 ا�>�  

�3 إ#�����T ,�' Fورة �A��� U��� �� ��" �3�4a �&A�� وا����� 	�4ر/�  Q.� أ�3د ا�.�a�)Aن
 �Kا�أن ا�> ,�' ��Q���� e�Aا� Xان ا�.>�ورة، �, ذھ��A��� �/�4ر	ھ�ت ا�!�� �� ا�.�#�دة و�.���

ا"��1دة ا�4;�ع ا�!�� � �3 ���1دى ا���5ع �3 أ�;�ء ا�A��ان ا�!�� �� ا���Aى �3 ا�VEرة إ�, 
	 �Kا�أ/% �3  ��� و#�د ا�> ,�' ���Q�	�� � ��>8ب ا�!�� � p3ن  آ���ت� ا��>�رب ا`��ى 	

�"!� ا�4;�ع "��A&�ھ� `#- ا�.]� �5	� وا�&��ض ���!�� � و�&.���� و����5�� ��.&��ج ا�!�� �	.  

 �.Q�&<�&�"وا  ا�Qأ ��a�)A.ا� ��A�
 -�.D- ا �ى '�ا	اEرث ا�;���A و ا��3�4D ������ أن  انأن أ
 P��C	 �3 ���'�1د #.�= ا����4]� �]��3 #� ��Q XQ�	 � ��!أن ا� Mا�>8ب ا�!�� � وذ�
��- �Jرة "�� ��  !&� �3 ذھ� ا�!�ZK '� ا����� ��12 O� -#` م�'Eا ��ا�4;�'�ت وأھ.

�	�' �Kا�وا�> �J��.  

 ����A;��3�4 وا�Dھ�ت ا���.&��ج � دة ا�و���وا���ر���C ھ� ا�.�و����
F 	� ھ8ا ا"�&�>&� أن ا�.
'� اE'�م  ا�(��)ا���	- ا`ول وا`��� ��>8ب ا�!�� �،�A3و/% � �.��  وا�8ي ����Aا�!�� � 

و� '� ا�!�� � و� '� اE'�م ا�!�� � و��� د��- '�, د�M إ#.�ع ا�.��a�)A '�, أن ا��C	�ت 
#.�= : ا�.�4	� ھ� ا���	- ا��X!/ �3 �!�K ا�A5Eل ا�.(2- '���� و��C��� �24	�ت ا�!�� ��

)ا�W.....و�Qت "�� �وا�"�1ر,3&�دق(ا��C	�ت ا�.�4	� 	� ط�ف ا�.���	��� ا�!�� ��  

Q.� � /&!,  اE'�م ا�!�� � ودوره ا����A وا���1ل �3 ا���و�q ��4;�ع ا�!�� � و�!��U ا�.&��ج 
# �3 ��A�ب أ�AQ �5ر 	.�� 	� 8ا�!�� � '�, ا�.!��ى ا�.(�� ���3ط&� Fa ا��و��،ودوره ا�

أ/�ا'% و  ��ف���ا�!��ح "�اءا ا�.(���� أو ا`#�/X،إذ ���Q ا�>.�= '�, دور اVE��ر أو اE'�ن 
 Fو�!�ھ ��	�'Eح ذو  ��� �(�) ��ر ر�(� ���"��� ا�!Q ھ��A' �.� ا��� ��	�'Eا -K�"ا��
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 �&��	 �� ��" �3�4D� qا�.&��ج ا�!�� � وا���و� U��!ة �3 ا����AQ �12� -K�"أن اھ�.�م و��


�F' XK ا�.O�� ا�!�� �  %AV ".� أو�	(�� 	م ا�!�� � ������� �'E](ا	ر�� ا��� و��VEت ا�

'�A اEذا'� 
���ان ا�>���� ���.&�"Z�3 �A 	��رض �>�ر�� 	�&4�� و	���5 	(�دة �3 ��ر�W ���ض 
  ) و���.��ن 	��� وأ�]� أ��م ا��'�ات ا��� ��F اE'�ن '&��

ا��� 	�1دھ� أن اE'�م ا��A ��/�D&: وJ :�Aa(� ا���T�1 إذ 	� ��ل ا��(��- ا���م ��8ا ا�.(�ر �5 �

�XK '� ا�.O�� ا�!�� � '�,  %AV ".� أو�	(�� 	&% ا���فا�!�� � ������� �	]�	و %�K�"و.  

.وا�! اB>/م ا�*��(� �� و��� ����ان :ا���1ر ا�2��@  

 F5ال ر�/�F ا�!�� � ����� 
���ان  ���� 	(- اھ�.�م اE'�م :��زت اnC� �.�307  �3 ���#E ا�!
�� أن ��4م "�� � ��ون اE'�م  اEذا'��J '�, 	!��ى ��2.�� �.Q P)2.� وا���5����3 ��&

 ���	��� Mود��- '�, د��  F�/ ا�!�#�د X/�<��� H43 �22C	 ��	�'ت ا�	ھ�  �� � ������� ��

���ان ��ر�W و"�� �،Fa   .�	�ت :�(.- '&�و�� ا������ '�ض  n2 إدا'�� :D� �2  أول

  .	�Aر�Q،وأ��ى 
���ان '�, ا��Aل
 F5ال ر�	� ��� :�Q/: اX!  F�&� ���#E ا�(�ث أ	� ا�!�ال ا�8ي ���% إ#���%  12وnC� �.�3 ا�!

� �ت 	� ��ل إ�5	� ا�.;���ت اVE��ر�� ،ا��ا��"�K- ا`�DQ وا`/!X ����4م �����و�q ا�!�� � ھ� 
و�3.� ���Q ا�.A(�ث أ�� وا�P)2 وا�.>�ت  اEذا'�'&�� '� ط��U  	(��� وإ'�ن	��رض 

 �ل /1_ ا�!�ال '� ط��n2  U ا��� ��4م �3 اEذا'� ا��ط&�� ،ا�.��42ت واVE��ر و	�5= 
 �����  ا`/��/: و8Qا '� ط��U ا���1���ن وا�2(��3 ا�.

�&H�O و��و�q ا�.&��ج  '�,�5در اE'�م و �ه 
�� ا�&(� ا����� وأ�� "�ال �Q/: ا#���% '�, 
������� '�, ا��
F 	� أھ.��% ا�U��!� �3 �B��A ا�.&��ج ا�!�� � و
�س ا��3�4D ا�!�� ��  ا�!�� �

 F5ث ر�)A.��1�3 ا� �A��4� ��a�)A.ه #.�= ا��Qأ�	م " ��08ى ا�.�اط&�� وھ8ا �'Eون ا��
"�� �،إذ ا '&�ك 	�ھ�ت و	�'&�rQ إ'�م �Q.� اE/!�ن ا��� '&�و �5رات '4���  	�/��2رش

 ����' �A�� �4رش��	و.  

اE'�م '&�و دور 	�F ��اف و�]�P �زم Q- ا�4;�'�ت ���3�S  �, ا`"�ة أ/� أ'��A ا��1د 
� ���ا 	� وأ��X��� %���5 دور 	�F ��;�ر ا�!�� � وا��3�4D ا�!�� �� ��ش /C��ھ� '&� ا�.�اط

".اد ا���ر�_ �3 ا�.&�S	� ا�������إدراج 	�  

 P��C	 ��� U�!&ا�� ,�' �.��� ��Q XQ�	 � ��!ون '�, أن ا��Q�� ��a�)A.ا� FS�	 أن ��

�- أھF ا�4;�'�ت ا�.�#�دة '�, 	!��ى ا����� وأھ.�� O� ��/أ M�3�4 ا�!�� �� ��ى ا�.�اط�،ذ�Dا�

.دوا3= ا�>8ب ا�!�� �  
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:إ���6�ج ا���1ر ا�2��@  

���  �1��C	 k�2� �"ا��را �����Vإ Pو�5  �و�&� �3% ��ظ� -�Q �"ز ا��را��ا�.�)ر ا�(��D /4;� ار�
 qK��/ ,ل إ��J��� -��)ا�.�;��ت ا��� ���1/� �3 '.��� ا�� �	 ���!�'� '�, #.= أ�AQ �5ر 	.

&� و	� ��ل '.��� ا��(��- و���A `#��� ا�.��a�)A ا"�&�>.	� X2� ��'�T	�V�Aة �3 ا�.��Tع
أن ا�4;�ع ا�!�� � ������� 	�.r /�'� 	� 	� ط�ف و"�K- اE'�م ا�.�� � '�, ا�.!��ى ا�.(�� 

�ھ�ت ذ��S/ Mا ��#�د أو����ت أ��ى ��F اE'�م و8Qا `ن ا����� وا�.�ھ�ت وا�.�24د .���
��(�-  ھ&� ا�.�اU3 ا�!�� �� ا�.>��ة و/�'�� ا��C	�ت وا�.&�>�ت ا�.�4	� '�, 	!��ى ا�����

.ا�.��/� ا��� �>���� 	(- اھ�.�م اE'�م �.P��C و"�K�% وأ/�ا'%  

و� ��1	�FS ا�.��a�)A أ/% � و#�د E'�م 	�Z.!� n2C �����و�q ��!�� � "�اء '�, ا�.!��ى 
 -�O��� ��B�!	��
ا�.(�� أو ا��ط&� أو  �, ا��و�� ذ�M أن ا��4&��ت ا�(��s� �D'�م وا�2�Eل 

	!��ى ا����� وا��� ��4م ��	�ت  
F 	� ط��= ا�.�"!�ت ا�!�� �� ا�.��ا#�ة '�,ا�Z�)2 و����
 ��Tا��	 ��	وا��1'��� �3 إ'� ���.D�!.إ�, #.�ع ا� ����	ت وا��� ��#% ����Q��� �A!&��� اء�"

ا�4;�ع ا�!�� � أو���&!��Q��� �Aت وا��� ��#% ��	���� إ�, ز��K&�� 	� 	!����3 و
��ھF إ�, أن 
�"!� و#8ب ا�!��ح �U�4)� ��B ا���Z ا�.�دي '�_ 	��>X أن ھ8.��� P������ %#�� ت�	�Cه ا�

��ن '��%�.  

��Q #- ا�.��a�)A �>�وب ا�>.��ر ا�.(�� 	= ا��C	�ت ا�.�4	� �S/ا �(�ا�a ا��'� ا�!�� � � �.Q
-�Q � ��!ا�4;�ع ا� �aي و �ا�Kا�ى ا�.�اط� ا�>��.  

 ,�' ��a�)A.ا� X�
أن ا���اJ- 	���� ا��1'��� �3 ا�4;�ع ا�!�� � وا�Q �3 ���'�1.� �>.= أ
اE'�م ���د ���ن 	&��م إ� 	&�"���A �.�&, أن ا���اJ- ��� ا�.�"!�ت ا�!�� �� وو"�K- اE'�م 

�J M�8Q �Q(� وھ� ..	�".� �&HO �3 23- ا�P��C أو '&� و#�د ��Sھ�ة ��3�4a،ا�2�5د�� � �	
 ��T�1ا���/�D�1 ا�	(��وا��� 	4, A".� و��	م ا�!�� � �'Eدھ� أن ا.  

�/!X و"��� ا��2ل #.�ھ��ي ����و�q ا�!�� � "�اء '�, ا�.!��ى ا�.(�� أو Q ن���4, ا���1Aو�
ا�.(��� ������� وا��� ��� #.��ر '��e #8ا ���s H4ذا'� �ا��ط&� دون إھ.�ل ا��ور ا���1ل 
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ا�K ا�.(��� أو ا�>�ار�� 
�� أن ا��2رة أ��k 	� وو�3ء M�8Q اVE��رات �3 ا�>� ��'�&�ء��ا	>�� 
 �3 ��AQ �aذات أ ��	إ'� ���"�Q4&�� و�Q ة�ون إ�, �����3 ا���1��O� ��a�)A.ا� X�
�أ�Q P�.� �8ا 3

"�� � راق �!�(U اEھ�.�م /1!�� ا�.���4 و�5 أ�Vر 	�FS ا�.��a�)A إ�, �Tورة �F��4 	&��ج 
�� ا�(��) '� ا���و�q أو �!��U أو أ��� ��>�ب ا�!�� �ا�'E	� �A3ون 	&��ج "�� � ��..  

ا�!�� � 	�Q XQ�� وھ8ا 	� ���Qه أ
�X ا�.��a�)A 	� ��ل أ#����F �8ا p3ن اE'�م 
�� �5در 
ا�!�� � و��4]� ذ�Q �3�[� M-  '�, ا���4م ��وره ا�.(�ري H�O&� �3 و�&.�� و��و�q ا�.&��ج

 %�ا�>��د  �3	P��C ا�4;�'�ت 
�, ا�.!��ى ا��ط&� ا���اءا ���3�4a �&A "�� �� 	�ازاة 	= 	� �.�
�ھ�ت ��Bس ھ8ه ا��3�4D �3 ا`"�ة ا�>�ا/` ���K�� ����A /�اة ا�.>�.= و������� �&.� ھ8ه 	 �	

ا���A-  ا��2�5ديا��ا�A�'��  �3رهع ا�!�� � ا��o�O3 �o�V �3�4D ���5, إ�, در#� ا�&��ض ���4;�
FKوا��ا.  


�� أن ا��O� e�Aد '�, دور اVE��ر وا���و�q وا��!��U ا���1ل U��!� �3 ا�.&��ج ا�!�� � 
.و���Qون '�, دوره ا�.(�ري 	� إ�Vر��F إ�, �����P ا��Aھ�S �3 '.��� اVE��ر  
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:ا	����� �و��� ���زان ا	�
��ل ا	�� ����� ����   

�� ���وى ا��رب �ن أ�ل ا���و�ن �� ���ل ا�
�د
� وا������.1��دم و�ود ���ھد .  
2. ������ن ا�������ن $#راء ���ر�!م ا���������دم �()�ص ���&��ت ودورات ��و���� �

.وا�������  
.ا��.�طؤ �� �!�,� ا����طق ا�������.3  
.�&ص ا��ر/د�ن ا�������ن.4  
5.�������� ا$�3��ت ا������� �� ���4 و��,ل ا$�3م وا$�)�ل ����ر�ف .���1���ت ا�و��0 �
.  
�دم إ���3ل ا�5#ل ا��ؤ���ت ا������� ����0 ا�
��دق وو��0ت ا������ وا��
ر.6.  
�� ا$ھ���م .�ر��م ا�����م ا5#ر��.7
.  
.و�ود �/�3ت ����&� .طر�&� ا��
��ر ا��&��د��.8  
�دم و�ود و�� و#&��� ������ و��ن ������ ا���,9.7.  

.�&ص ا��را
.� وا�����س .10  
�� ا��را�ق ا�������.11
).���دق و�ط��م(  

:ا�#ر�� ا	���	م ����� �ن أ�ل ا	����� 	��ط�ع ا	�������� ا���ق  
.���.�� و�و#�ق ا��ؤ���ت ا�������.1  
�� ���وى ا�و��0 .2�.�/��4 ا$��#��ر ا������   
.طرح ا�3��ت �� ���4 و��,ل ا$�3م وا$�)�ل ����ر�ف .���1���ت ا�و3.��0  
�� �ر
�� ا�&ط�ع ا������.4�.د�م و�/��4 ا��ؤ���ت ا��� ��!ر   
.�ر��م ا�����م ا5#ر��.5  
.��و�ن �ر/د�ن .��#�ن.6  
7.�.
��!� .���را��� ����ن ا�(د��ت �� ���ل ا������ .����ن ا�&�,��ن �.ا���ل   
.�/��4 ا������ ا�ر��>�� �ن طر�ق ��ظ�م ا����
/�ت وا��.�ر��ت ا�وط���.8  

.�/��4 ا�&��م .��درا��ت وا�.�وث.9  
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:ا��C/D ا�0��5  

و#�/� أن  
���ان ، ����	� ��ل در"�&� ����و�q ا�!�� � دار"� 	��ا/�� ��ا5= ا�!�� � �   
 ��
��"�K- اE'�م وا���2ل أھ.�� �3 د'F ا���و�q ا�!�� � ��&�� /��25 	�  �) ا��&�ع و
��3�Q 	�  �) ا�"��Cام و�F /2- ��� إ�, ا�.!��ى ����1- ا�(��Q ا�!�� �� ود�M `ن ا�!�� � 

م 	�".� �3 
���ان ���/� إھ.�� إ'�	��  �) أن اE'�م ا�!�� � �S�� �3 ا�.�ا"F أي ا'�
إ/.� ��#� �J�25ت  ،ا�.�nC� �.�3 �22C وا5= ا�!�� � Q.� /�._ 5�� ا�>�ا�K وا�.>�ت

  .��BJة ��(�ث �3 �]= أ";� '� ا�!�� � 

����A ا�!�� � �3 
���ان ذات ط��= ��ص و���3 	� /�'%  �) أ/�� "�� � 	�".��    
� ��F ز��ر��� 	� A5- ا�!��ح ود�&�� `/�� ����3 '�, '�د ��AQ 	� ا`�T � وا��وا�� ا��

ا�.�����B ا���� ���ا�3ون ���Dة �3 23- ا�P�2 وھ�	���2دف ';�� أ�� ا�!&� ا��را"�� 
���a`ا F���.ز��رة ا� F�� �.Q ا��'�ات F"ا�	��3�4(وD�2ل ��ور ) ا�!�� � ا����� FK�4و� ��4م ا�

� � و/n4 ا��3�4D وا��'� ر�K!� �3 ا���و�q ا�!�� � ود�n4&� M ا����2ص �3 	>�ل ا�!�
ا���D �A ���.�5= اE"��ا��>� �B���ان وإ/.� �4A, دوره �a/��� و�;�'�� وا�8ي ��>!� �O/ �3ط 

  .ا�>.���ت
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:ا�
	�� ا�����  

�ل در���� ����و�� ا������ دار�� ���ا
�� ��ا�
 ا������ �   � � #��"ان ، �����
� ��-  وا�,+�لو*�
� أن ����)' ا&%�م � �+��
أھ��2 �1 د%0 ا���و�� ا������ �/�.� 

 -�� �ا�>��4 ا�������  و�0 
+' ��7 إ�: ا���2�ى ���78' ا����6اما����ع و#�� ��1�4 �
ود�? <ن ا������ �1 #��"ان ,�7
� إھ�2� إ%���� ��- أن ا&%�م ا������ �=.� �1 

�تA2ا)� وا��Aا� ��� B2�
ا�D6� �2�1 �++6�2 وا�
  ا�2�ا�0 أي ا%�م ����24 �2 
� ا������  ،ا������% �Eأ� 
F� �1 ة ,�>�ث��IJ ت�J�+� �*�, �2
  .إ


�%M ��- أ
.� �����  ذات#��"ان ,�K�7 ا������ �1     ���ص و���1 � 
ط��
� ا<���Q وا�"وا�� ا��� ��0 ز��ر,.� �� �K' �����2 ود���� � ��K4 �1 %�: %�د��, �.
>

� ا���� ���ا�1ون �/�Tة �1 1+' ا�+�S وھ����+�دف %��E أ�� ا���� ����I2ا����ح ا�
و� �W�م ا��W)0 ) ا������ ا����V>)��1�WTا��را��� و��ا�0 ا��%�ات �24 ��0 ز��رة ا�0��72 ا

�A� �1ل ا������  ا���+�ص��DW ��ور ر)��� �1 ا���و�� ا������ ود�?  ���,+�ل
 �2

 ا&���ا,���I� �A"ان وإ��2��� ��T��K�1 وا��%� ا��WTا� DW

���  �WK: دورهو�V


�Yط ا���72Aت �1 ��A�� يZوا� ��%�E,و.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  :���ا�
���� ا��

   M(ا�#[� ?ا���)\ و%�: ,�دده ود� '.* ��/Y� :�% ]�I�� إن ا���و�� ا������
 0��W, 0�� :و�� Mم إ���W��� ھ��F�W2� 'KW�� ���7� ���8
 ���� ^��,�2��W  ا��7ض ا������و

�1 �K����  �%أن ��ا ]A� 2.�رAھ��2ما��ا  �W�` �Q�% �.Q�%ت ا���2�%� و���I2���
 KE� ،]�4�%�ت، ,�8"��ن، ،إذا%� �� J>��1 ، ا��K���2 ا�,+���� إ%����و��)'  �����6ام

ا���W���2 �1 �� ا��W)0  اa�ت��7رض و�1�4 ا����)' ا�+��%� ا��� ,�W+��  ���T2� �K�7ت،
�M�/2 أن ���6ر أ��اھ� أ�Vا و�1 ا���b ا����2[ و����S د�? %�: ��Kا,M  ا�Zي ���,+�ل

� ا����)'  ��>�W^ ا<ھ�اف ا�������� ��T/�7 أن `.� ا�7+� ا�>��- ظ.�ر ا�� �J��
� ا�2"ا�� و ا���.��ت � ��T/ا� b87Qا��� أ �T��<تا��/����*�� ا��Y�2�� �8��62ا������� ا�، 

وو��)' ا&%�م ا��8��62 أن  وا�>�ار��%�: ا�+>S ا�2>���  اaن���? �� ا��Fوري 
 �7�د ����8)�ة %�: وزارة ا������ 1>�[ وإ
�2 ا������ � وا&%�م
�رك أن 
�Aح ا���و�� 


�,M و*�ا
MK وأن ا&%�م ا������ وإن �4ن �� أو��/� '/� ����ت وزارة ا������ %�: ا��ط
 
� أ�1اد و*�2%�ت �1 ا��ا�' وا��6رج وھ�ا �� د1� 
�2A��� fK,�� M�1 �.��A
إ� أن 

 �� M��K, �� ل�K� 0���&وا �g�.�1 ا���و�� ا������وزارة ا������ وا�� 
�2A,�اث ا� �ع ���.  

�4
b وزارة ا������ ,h�� �7و���.� و��hو���ت  1]ذا����aد�?  ا M� ل�W��� '�1]ن أ
 �
M�1 i�7 *�7�2  ا�Zي�� أن ,�7 و��)' ا&%�م ��hو���,.� ,�? و,W�م ��و
.� ا,�Aه ا��ط

 ]Aو� M8�4 �1ء�W,ر�م � ا�
 و��)' ا&%�E, :7�� �وھ M� ھ�� ����+�[ ا<M�1 �K4 ،و�
�fE و��ا�� �4ن ��Yر�4 و��)' ا&%�م ا�2>��� ا 
��8��62 �1 ا&%�م ا������ ����0# �

 .وزارة ا������ وا*�K وط��� � ���ص �.� �� ا���Wم �M ط���2 وأن ا��ط� ھ� ھ��2 *�7�2

 

 

 

 

 

 

 

- ج-   



 ا��ـ�
	ـــ� ا����ــــ�

 

 

:ا���
	� ا�����  

� ��� ����� ��� ا
���� و��� ��دده ود
	 ����ا��   ����  !�"�
��و�# ا
إن ا
�'�ھ� ��()� �*(�� �+",� �"�-. �
�3 �)1�3 ا
,�ض ا
�"�!  �)1�(�  و�0/ !�� ���)1م إ
"� و!

�+��7 و����6 ���6 5")� )
����ت ا)
�+�<*� =  ا
;(�7ر �;� أن ��ا�  ا9ھ�(�م ��

"� ا
(+�<*� ��BC Dف��<�@1ام و<��� إ�?�"� �E�97ن ، إذا�� ، ا�H-�� ، ،��7ت*I� 

،��J ،ت�(E�� K)� �*�,�  �
��� ا9Lت ا
(7<")"� =  �1 �,�رض و�J=� ا
7<��� ا
E+��� ا
 ��� 	
� و��MN7 د>�+)
ا
)���E�9�� 3ل ا
Rي �(�+� أن �@��ر أ7Nاھ� أ�Pا و=  ا
ON7 ا
 D� �"K�
�B)"/ اVھ1اف ا
�"�!"� �C�0 �,1 أن 1�5 ا
,�E ا
1B�U ظ�7ر ا
0*�ا�� 

+)�
���"?ت 
�  أO-,6 ا
�D� �"K ا
(Hا�� و ا
7
�7"� ا
1B��K ا+��
��ت ا
�"�!"� ا
7<��� ا
1
	 �D ا
'�وري اLن ��� ا
MBE ا
(�B"� وا
7Bار�� وو<��� ا�W?م 
، �-��@)
ا
 �!�"�
��و�# وا�W?م ا
�"�!  9 �,7د ��
-��1ة ��� وزارة ا
��-� أن .1رك أن .;�ح ا@)
ا
� وإ.(� ��� ا
7طD ��� ��7.��� و�7ا.*� وأن ا�W?م ا
�"�!  وإن �Jن �D أو
7��ت �B=

ة ا
�"�!� إ9 أن .;�!�� ="� ���*_ ��
;("^ �D أ=�اد و�(���ت =  ا
1ا�0 وا
@�رج وزار
  = ^");
��ع 9 ��اث ا� D� �

*1ل �� �*1 3"�NWوا �b"��
وھ1ا �� د=^ وزارة ا
�"�!� وا

 !�"�
��و�# ا
  .ا

�� �Nن أ�= D��0Lت ا�"
��� و��cو"
�)�ل ��  =�ذا O.�J وزارة ا
�"�!� �,  ��cو
	
70 أن �,  و<��� ا�W?م ��cو
"���� ��	 و�)7م �1و.�� ا�;�ه ا
7طD ا
Rي .,"d ="�  د

 Dو�، �"= �*JVا �"E+
�(",� =  J+-� و�;� ا9ر�)�ء �� وھ 7���I� �,^ و<��� ا�W?م ��
 _I0 ^� 3��+��  !�"�
��-� =  ا�W?م ا@)
ھ+� �Jن ���ر�J و<��� ا�W?م ا
(�B"� ا


�"�!� وا�*� وط+"� 9 �+�ص 
�� �D ا
)"�م �� ط�
(� وأن ا
7طD ھ7 ھ(+� و��ا�# وزارة ا
�,")�. 
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�ا�
ــ	��� ا��ـــ�  

  :�	���� ا������) أ

�2002،د%�ان ا�$#"���ت ا�����	 ،ا���ا� وا����ل����م ا���م  ��
�زھ	� ا��ادن،.1  

   .121،2002ادة ا�"�0ي،ا���م ا�.	��-،دار ا�+*( ،ا�)�ھ�ة،ط.2

ا�$#"���ت ب ط،د%�ان -وا����ل،�+�ھ> ا�";: ا���$- 2- ���م ا���م أ�$� 68 ا��7�$	3.6
،��  .2003ا�����	 ،ا���ا

.1986وا����-،ا�)�ھ�ة،�0?"  اA<������% ، ا�@?$��-<�ال �;$� �$� ،�+�ھ> ا�";: .4  

،E$�ل �8ز%� D;�اوي ��@$ - ا�<.�<	 2- ا����م  �+*�	  ا�";:��ر%C أ<��س،.5
   2006، ،ا���ا��72"��ن،دار ا�)�"  ��+�H،ط�G�8ف،�7	� 

�	  ا�";: 2- ا����م ا�<.�<	 ��ر%C أ<��س،�+*.6  

.1999، 1زھ	� �"� الله �.	6،ا�)#�ع ا�.	��- 2- ا�$�Iب،دار ا�+�H،ط.7  

8. -Eو�2ء زM	- ا�;�%:إ�8اھ����ا� O?0$،ا� 	ا�@?$�� 	2- ا�?+$  ��	دور ا�.،  

�H+��1 ،2002 وا�?�ز%Q، طا�P��  ا�.	��-، دار ، ا���م�;$� �+	� ���ب.9  


	 أ�$� �2زي .10����
2007،ا��0P ا�����-، ��� ، دارإ�M�� R ا�.	��  ، ��  

.2005،دار ا�����	 ،���،�;$� �"	�ات ،ا�?.�%S ا�.	��-.11  

.1،2000،ط ��+�H وا�?�ز%Q،دار وا�� "ا�?.�%S ا�.	��-"�;$� �"	�ات ،.12  

.8،1995	�وت،أ�$� �8وي ز��، -E�M ا�$�#�;�ت ا���م،دار ا�0?�ب ا��"+�<-.13  

.2006،�$�ن،1ا�?.�%)	 ،دار ا�;���،ط ا�����ت���� ا�"�0ي ،.14  

.وا�$�?$Q،دار ا�0?�ب وا���م ا����لO+G�8،@$�ل أ.15  

�Dح ا��%6 �"� ا��ھ�ب،ا�?#U	T ا�.	��-،دار ا�)��	  ��#"��  وا�+�H،ب .16
.1996ط،ا�)�ھ�ة،  



17. �0Pا� W%درا�7ت 2- ��ر،:	X Yھ�ت�;$� ��ط��وا��  M�� -2  %�Z+دار ا�@?$�عا�،
.1970ا�+*(  ا���8	 ،�"+�ن،  

.،دار ا����وي،اAردن1ا�.	��- ،@�ء  ا�]?��د��اد �07 ا���وان،�U?�رات �6 .18  

19. �H+ھ�ت،دار ا�;0$  ��#"��  وا����#RP �.��د ا�M��، ->�?0 ا�.	��  وا�$+?
.1996،ا���اق،  

.21992- ا��را�  ا�$��% ،��@.?��E	  ا����م وا���م،ھ��  <�2�،�+�ھ> ا�"�ا�> ا�.	��	  .20  

.��#RP ا�$;$�دي،ا�+�Zم ا����- ا�;�%:،���M ا�$��رف،ا��0%[.د. 22  

�ة،ا�$�
� 2- 62 �;�%� ا��;P-،دار ا��0P ا���8-،ا�)�ھ�ة،.23$� Y	#�1998"� ا��.  

.2007ا����� ،ا�07+�ر% ،�"� ا�$+�M ا�$	�دي،ا�+��G �71.  ا�0?�ب .د.24  

.�;$�د �"� ا��#	Y،ا���م وا���م ا��را�-.د.25  

�ة،ا�$�
� 2- 62 ا�?;�%� ا��;P-،دار ا��0P ا���8-،ا�)�ھ�ة،.د.26$� Y	#�1988"� ا��.  

� �Gف،ا���م و�I  ا�;(�رة،دار ا�$��رف،ا�)�ھ�ة،.د.27%�.�1977"� ا��  

.�1987م،دار ا�$.	�ة،8	�وت،��7- ز%�ن،ا��;�2  ا�	��	  وا��.د.28  

.2009،ا�07+�ر% ،1ا���م،دار ا��0P ا�����-،ط�;$� ا��	�2-،.د.29  

1999/2000
��� �)��8 ،ا�?�و%> ا�P+�]- ا�;�%:،دار ا�+�H،.د.30.  

 

:�	���� ا�������) ب  

21ا�$���7  ا����	  .www.mediacom.jeeran.com     

22.le petit larousse.grand formt ,maury imprimeur 
samaleshérbes,France,2006 .  

 23. Philip kotber,bernard dubois,management,publi-unionedu,paris,1981.  

   


