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(. 19الآًت : طىزة الىمل )

 والىجاح العلم بىعمت علي أوعم مً إلى

" وحعالى طبداهه الله"

جىحيهاتهم  و عطفهم و خىانهم بين جسبِذ مً  إلي

 خظاب دون  مً والعطاء العىن  ًد إلي أمد مً إلى

 "والدي"

 لي طىدا وواهذ بدىانها وغمسجني أػهس حظعت وهً على وهً خملخني التي إلى

 جلً العفت زمص وأزلاق مبادئ والحُاة وجددي هفاح الدهُا أن وعلمخني وخُاحي دزبي في

 "أمي"

إلى ثمساث أمي وأبي  

طىدي وكىحي  

 "إزىحي وأزىاحي"

 والـداكت االإدبت بهم حمعخني أؿدكائي الرًً  إلى

ب أخبائي مً ول إلى بعُد  أو كسٍ

 ه ُل                                                                                                                                               

 



    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بلا  الظمىاث زلم للري والفضل العظُم، العسغ زب هى إلا إله لا الأخد الىاخد لله الحمد

عمد، 

 والسضا ؛ الحمد وله زض ي إذا الحمد وله ًسض ى، ختى الحمد له أخد، ًيس ى ولم وزشق  

 هثيرا؛ جفضُلا وزشق  زلم ممً هثير على فضلني الري الله أػىس بداًت

جسسجي،  مرهسة على االإؼسف الأطخاذ بالؼىس وأزف

ه زير الجصاء أن الله مً أزحىا والري   وعدم بسله بالىـائذ ومدي معي وكىفه على  ًجاشٍ

 زغم علي

 "مسالدي ًحيالدهخىز  "الىثيرة اوؼغالاجه والتزاماجه

 .الؼىس حصاء فله

ب مً العىن  ًد لي كدم مً ول إلى  وبعُد أ كسٍ

 االإخىاضع العمل هرا إهجاش في ػازن أو وحه أو عمل أو طاهم مً حمُع وإلى

 .الخجازة الدظُير، الاكخـادًت، العلىم ولُت أطاجرة هيس ى لا هما

 الأوفُاء دفعتي طلبت حمُع وإلى
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 ‌ب

 

 : االإلدمت

المالي   ؤصى الحؿوع الملحوف للاْحطاص بلى ثوؾو  وشؿة الأجهٓضها ،الأهظا ما ؤالأجل غغالأعة الحدلُل                     

ؼ نلى الحهغٍ المالي المضًغ نلى لؼاما ؤضبذ خُح  الؿلُم، المالي للحسؿُـ في الماؾؿة  ْبل للماؾؿة المالي المغٖ

ة المؿحٓبلُة، الأ الخؿـ الأغو في الحُ٘ير  لهظه الغجوم ًحم الماؾؿة خالة صعاؾة نىض المالُة الوغهُة لمهغَ

غ نلى بانحماصها الوغهُة ضعى الماؾؿة الأهحاثج بيشاؽ الخاضة المالُة الأالحدالُل الحٓاعٍ  المالي بالخصخُظ هظا اٍلأ

 الغبذ ثدُٓٔ للماؾؿات الًاًة جهض لم المىاَؿة قل الأالخؿُير المالي، الأفي الحدلُل لوقُُة ثجؿُض ٌهحبر الظي

ة بل َدؿل دطها  بزػام الٓواثم المالُة لضعاؾة مهمٓة لابض نلى المدلل الؿوّ ، لظلٚ في الاؾحمغاعٍ اَلأ

 الٓوة الأاؾحًلالها ؤخؿً اؾحًلاٛ  جواهل الأبُان َشلها، ؤالأ هجاخها ؤؾباب صعاؾة بهضٍ الأثدلُلها الأالحضُْٔ َيها

 . َيها لاثساط الإجغاءات الحصحُدُة اللاػمة الأثدضًض مواؾً الػهِ

 ، ْمىا بضعاؾة خالة ماؾؿة  الماؾؿات في  صاء ثُُٓم الأ المالي الحدلُل ؤصالأات بين الهلاْة ببغاػ ؤجل الأمً

 :الحالُة البدح الإشٙالُة نلى الإجابة زلاٛ مً المظٖغة هظه في مُىاء مؿحًاهم

 :الؤػيالُت: أولا

؟ "للمؤطظت االإالي الأداء جلُُم في هى أثس أدواث الخدلُل االإالي ما "

: الألمهالجة هظه الإشٙالُة ثمد الاؾحهاهة بالأؾئلة الُغنُة الحالُة

 الاْحطاصًة؟ للماؾؿة الخؿُير المالي في مضى مؿاهمحه ما الأ الحدلُل المالي ؤهمُة ما هي 

  ؟ الاْحطاصًة للماؾؿة المالي  صاء ثُُٓم نلى ؤي ؤؾاؽ ًحم 

 ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة؟  صالأات المؿحسضمة في ما هي 

 :البدث فسضُاث: ثاهُا

ٛ  نلى للإجابة  :الحالُة الُغغُات الأغو ثم ، بلُه المشاع الخؿائ

 ة الاْحطاصًة الماؾؿات في المالي الحدلُل ؤصالأات باؾحسضام الاهحمام نضم  الأعاء ؾببا اٗن الجؼاثغٍ

 .ؤصائها اهسُاع

 منها، جهاوي التي المشاٗل بحدضًض ٌؿمذ المالي الحدلُل غوء في الاْحطاصًة الماؾؿات ؤصاء ثُُٓم بن 

 .اللاػمة الحصحُدُة الإجغاءات اثساط الأبالحالي

 ة في المالُة الماشغات ثدلُل الأ المالي الحدلُل ٌؿانض  للماؾؿة المالُة الوغهُة الأجصخُظ مهغَ

 .الاْحطاصًة

 البدث مىضىع: ثالثا

 ٛ الاْحطاصًة ،  الماؾؿة ؤصاء المالي ثُُٓم في المالي الحدلُل صالأع  "نىوان ثدد ؤجى الظي البدح هظا       ثىاالأ

 ؤجل مً الماؾؿة ؤصاء ثُُٓم في المؿحسضمة المالي الحدلُل ؤصالأات ؤهم" صعاؾة خالة ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم 

 ٛ د في اللاػمة الٓغاعات اثساط الأبالحالي للماؾؿة، المالي الوغو خُٓٓة نً ال٘شِ بلى الوضو المىاؾل  الوْ



 المقذمت

 

 ‌ج

 

ة  الإجغاءات اْتراح رم الأمً لها، المالي الوغو خُٓٓة نً ال٘شِ في المالي الحدلُل ؤصالأات مؿاهمة مضى الأمهغَ

 .مىاؾبة هغاها التي الحصحُدُة

 البدث أهمُت: زابعا

ٔ نً الاْحطاصًة، الماؾؿات هحاثج ثدلُل بموجبها ًحم التي الوؾاثل ؤهم مً المالي الحدلُل ٌهحبر  ثدلُل ؾغٍ

مُة ْانضة بانحباعها المالُة، الٓواثم  المهلومات ثدلُل ًكهغ بدُح هظه الماؾؿات، ؤصاء ثُُٓم نلى جؿانض عْ

 في لها نوها الأثٙون  ليشاؾها، مماعؾتها زلاٛ مً المالُة ؤالأغانها ؾلامة الأمضى الماؾؿة، الأغهِ ْوة هٓاؽ

ٛ  ًمً٘ لا ؾبها الأهظا ْغاعاتها، ثغشُض  نلى ْاصع مدلل ْبل مً ثدلُلُة ؤصالأات باؾحسضام بلا بلُه الوضو

 .المحاخة المهلومات اؾحهماٛ

 البدث أهداف: زامظا

 :الحالُة الىٓاؽ في البدح ؤهضاٍ ثلخُظ ًمً٘

 ة   .الماؾؿة ؤصاء ثُُٓم ْطض المالي الحدلُل في المؿحسضمة  صالأات مهغَ

 ة ة الٓغاعات ثغشُض في الأصالأعه  صاء، لحُُٓم ٖإصاة المالي الحدلُل ؤهمُة مهغَ   .بالماؾؿة الإصاعٍ

 ة  . لماؾؿة المالي الوغو خُٓٓة مهغَ

 . االإىضىع ازخُاز أطباب : طادطا

  :االإىضىعُت الأطباب - أ

 ة بانحباعه للماؾؿة باليؿبة الأؤهمُحه الموغوم ؾبُهة  .الماؾؿة  ثٓوص التي العجلة المدغٖ

 هة الأثوؾو الاْحطاصًة الحؿوعات قل في الموغوم ؤهمُة  . المىاَؿة عْ

 المالُةت الحضَٓا في الحد٘م نلى ْضعتها مضى الأ الماؾؿة في المالُة الوقُُة نمل الحهغٍ نلى ُُُٖة. 

  الضالألُة، المهاًير مسحلِ مو المالُة المداؾبُة  هكمة ثُُِ٘ ًحؿلل الأالظي الاْحطاص الأنولمحه ثؿوع 

ٛ  ثُِ٘ الأموغوم  .ثجاهلها ًمً٘ لا غغالأعة ؤضبذ الظي المالُة الجضاالأ

  :الراجُت الأطباب- ب

 الضعاؾة ثغابؿه مو ثسطظ بد٘م المالي بالحدلُل ًحهلٔ ما ٗل الشًِ الصخص ي بالإخاؾة نلى. 

 اٗفي زاضة خضارة الموغوم ٛ  مو الظي لم ًً٘ َُه ثوؾو بدثي   .المالي الىكام بلى الحدو
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: جمهُد

          شهضت الماؾؿة الاْحطاصًة ٗوجها الىواة  ؾاؾُة في اليشاؽ الاْحطاصي للمجحمو خيزا مً 

ال٘حابات الأ  نماٛ ل٘ثير مً الاْحطاصًين بمسحلِ اثجاهاتها ، الأمً ؤجل الؿير الحؿً الأ الخصخُظ 

الصحُذ لوغهُتها المالُة، جهحمض الماؾؿة نلى  صاء الحؿً،الُٓاصة الهٓلاهُة  الأالحدلُل المالي الظي ٌهحبر 

. هو الآزغ  ؾاؽ الظي ثبجى نلُه الماؾؿة الاْحطاصًة للحُوّ ؤمام مىاَؿيها 

ٛ   زيرة الؿىوات زلاٛ نمُٓة ثدولات المالي الحدلُل نغٍ ٖما ّ  الُطل هظا في ؾىداالأ بليها لظلٚ ثىاالألىا  الحؿغ

 :الحالي الىدو نلى مباخح في هظا الُطل رلاذ

 االإبدث  ٌ  .المالي الحدلُل ماهُة :الأو

 المالي الحدلُل الأمغاخل ؤهوام :الثاوي االإبدث. 

 المالي الحدلُل ؤصالأات :الثالث االإبدث. 
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 ٌ . ماهُة الحدلُل المالي: االإبدث الأو

المالي زؿوة ثمهُضًة للحسؿُـ المالي الأمضى ُٖاءة الماؾؿة في ؤصاء الأقُُتها، الأطلٚ  الحدلُل            ٌهحبر

ؼها المالي الأمهالجتها شِ مواؾً الػهِ في مغٖ . بحدلُل الٓواثم المالُة الأبقهاع ؤؾباب الىجاح الأالُشل اٖلأ

ٌ  االإطلب  .االإالي الخدلُل ومفهىم وؼأة :الأو

. االإالي الخدلُل وؼأة : أولا

ُة اليؿل            لٓض وشإ الحدلُل المالي في جهاًة الٓغن الحاؾو نشغ بط اؾحهملد البىوٕ الأالماؾؿات المطغَ

ها المداؾبُة ، بغاَة بلى طلٚ َةن  اء بضًوجها اؾخىاصا بلى ٖشوَ المالُة التي ثبين مضى ْضعة الماؾؿة نلى الوَ

سُة الممحضة مً الُترة بين  غ ثٓىُات الخؿُير 1933-1929 ػمة الاْحطاصًة الحاعٍ اٗن لها ؤرغ مهحبر في ثؿوٍ  

ُ٘ة لجىة للأمً الأالطغٍ ، ؾاهمد في وشغ 1933الأالحدلُل المالي ،َُي ؾىة   ؤؾؿد الولاًات المحدضة  مغٍ

اٗن لُترة ما بهض الحغب الهالمُة  ض  الحٓضًغات الأالإخطاثُات المحهلٓة باليؿل المالُة لٙل ْؿام اْحطاصي اْلأ

ُون الأالمٓغغون الهامون  غ ثٓىُات الحدلُل المالي في َغوؿا، خُح ؤقهغ المطغَ الثاهُة صالأع هام في ثؿوٍ

 1.اهحمامهم بحدضًض زؿغ اؾحهماٛ ؤموالهم بطُة صُْٓة 

         الأزلاٛ َترة ُْاؾُة لا ثحجاالأػ رلاذ نٓوص ثؿوع الحدلُل المالي مً ًَ بلى نلم ْاثم بدض طاثه ٌؿحسضم 

ُُُة بصاعة  غ  نماٛ، اٖلأ غ ؤَٙاع جضًضة لحؿوٍ ؿانض نلى ثوَ اٗت الأ ؾواّ المالُة، اَلأ بشٙل متزاًض في الشغ

اٗت، الأالمؿانضة في اثساط الٓغاعات  2.الأجشًُل الشغ

.  مفهىم الخدلُل االإالي : ثاهُا

ة، ٖما            ٌهحبر الحدلُل المالي مً ؤهم الوؾاثل التي ًحم بموجبها نغع هحاثج  نماٛ نلى الإصاعة المشغَ

ؿانض الإصاعة نلى ثُُٓم  صاء ًمً٘ مً عؾم زؿة نمل الأاْهُة للمؿحٓبل  .اَلأ

 ٖما ًيبغي نلى الحدلُل المالي ؤن ٌؿاهم في الاؾحسضام الُهاٛ للأمواٛ المحدطل نليها،الأ مً هىا ًخبين لىا ؤن 

الحسؿُـ ٌهحبر مً ؤهم الأؾاثل الحدلُل المالي،بدُح ًٓوم بحدضًض  هضاٍ الأ الؿُاؾات الأ الإجغاءات المالُة 

 :ًلي للماؾؿة ٖما ٌهحمض نلى نضة زؿوات ثحمثل َُما

  اصة الؿاْة الإهحاجُة ثدضًض  هضاٍ المالُة للمشغالأم الأ المحمثلة في اؾحسضام عؤؽ الماٛ لؼٍ

لة الأ الٓطيرة لمٓابلة الحًيرات المؿحٓبلُة  ؛ للماؾؿة،الأ ثدؿِىه في الُترة الؿوٍ

 3.عؾم الؿُاؾات المالُة الأ طلٚ مً زلاٛ الحطوٛ نلى  مواٛ الأ ُُُٖة بصاعتها الأ ثوػَهها 

 :لٓض ازحلِ المُ٘غالأن في جهاعٍِ الحدلُل المالي ؾى٘حُي بالبهؼ منها 

 الحدلُل المالي هو َدظ الٓواثم المالُة الأ البُاهات الميشوعة :الخدلُل االإالي هى دزاطت مداط ُت  -1-1

                                                           
1
  .13 ،ص1998 ،صاع الهضًة الهامة ،1الجؼء – الحدلُل المالي –  ثٓىُات مغاْبة الخؿُير ،هاضغ صاصي نضالأن  - 

.1 ،ص1َهمي مطؿُى الشُش،الحدلُل المالي ،عام الله ، َلؿؿين  ؽ- 2  

ُات ، بصاعة الأ ثدلُل مالي ، صاع الأاثل لليشغ،  - .93 ، ص2001زلضالأن ببغاهُم شغٍ .3
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 .لماؾؿة مهُىة لُترة ؤالأ َترات ماغُة ْطض ثٓضًم المهلومات التي ثُُض الماؾؿة

ت  -  1-2  بن الحدلُل المالي هو نباعة نً مجمونة مً الضعاؾات التي ثجغي :الخدلُل االإالي هى دزاطت جيبؤٍ

يز الاهحمام نلى الحٓاثٔ التي ثٙون ٖبيرة  نلى البُاهات المالُة بهضٍ بلوعة المهلومات الأ ثوغُذ مضاالألتها،الأ ثغٖ

ام،الأهو ٌؿانض في ثُُٓم الماض ي ٖما ٌؿاهم في الاؾحؿلام نلى المؿحٓبل الأ جصخُظ المش٘لات  الأعاء ػخمة  عْ

 1.الأ ٖظا الخؿوؽ الواجل بثبانها

ة للحسؿُـ : الخدلُل االإالي وطُلت لللُام بدزاطت جسطُطُت1-3  ٌهحبر الحدلُل المالي زؿوة ثمهُضًة غغالأعٍ

ؼ المالي الأ الؿُاؾات المسحلُة التي ثإرغ نلى الغبذ  2.المالي،بط مً الػغالأعي الحهغٍ نلى المغٖ

  .ملىماث ومىهجُت الخدلُل االإالي: االإطلب الثاوي 

ؿخىض بلى مجمونة مً المٓومات الأالمباصت التي ٌهحمض نليها             ًحؿلل الحدلُــل المـالي مىهجُة نلمُة ، اَلأ

 :لحدُٓٔ ؤهضاَه نلي الىدو الحالي

  ً٘الحدضًض الواضح لأهضاٍ الحدلُــل المـالي ، الأثحُاالأت  هضاٍ مً َئة بلي ؤزغي الأبطُة نامة ًم

 . ثدضًض الهضٍ نلي غوء الموغوم ؤالأ المشٙلة الموجوصة لضي الميشإة

  ير بُاهات مالُة ًمً٘ الانحماص نليها لؿىوات ثدضًض الُترة المالُة التي ٌشملها الحدلُــل المـالي، الأثوَ

اَُٗة للحطوٛ منها نلي المهلومات التي  مححالُة، خُح ؤن الٓواثم المالُة لؿىة الأاخضة ْض لا ثٙون 

 .ٌؿحؿُو المدلل مً زلالها الح٘م نلي ْضعاتها الأبمٙاهُات الهمُل

  ًمً٘ للمدلل الحطوٛ نليها م ثدضًض المهلومات التي ًدحاج بليها المدلل للوضوٛ بلي ؤهضاَه ، اٍلأ

غ مجلـ الإصاعة ،  غ مغاْل الحؿابات الأثٓاعٍ ة الميشوعة الأيير الميشوعة ، الأثٓغٍ الٓواثم المالُة للشغٖ

ة ، الأعبما ًدحاج المدلل المالي في هظه  الأالمهلومات مً الصحِ الاْحطاصًة ؤالأ المٙاثل الاؾخشاعٍ

ل الٓواثم المالُة بما ًخىاؾل مو زؿة الحدلُل المؿتهضَة   .المغخلة بناصة ثبوٍ

  ازحُاع ؤؾلوب الأبصاعة الحدلُل المىاؾبة للمشٙلة موغوم الضعاؾة، بدُح ًبضؤ المدلل المالي َوعا بهض

خطوله نلي المهلومات المىاؾبة الأالٙاَُة لهملُة الحدلُل في ثدضًض ؤصاة الحدلُــل المـالي لاؾحسغاج 

اٗهد ثدلُل ماشغات ؤالأ ثدلُل باؾحسضام اليؿل ؤالأ ثدلُل مٓاعن    الخ... المهلومات، ؾواء 

  ٔاٗن مهُاع مؿل ازحُاع المهُاع المىاؾل مً مهاًير الحدلُــل المـالي لاؾحسضامه في ُْاؽ الىحاثج، ؾواء 

محهاعٍ نلُه في مجاٛ الحدلُــل المـالي َمثلا ُْاؽ الؿُولة ًٙون بمحوؾـ ليؿبة الحضااٛلأ بُٓمة 

                                                           
اٗمل  - 1 ة ، مطغ ،،  وشغ لل   الجامهُة صاعاٛ" الحدلُل المالي " خؿً مدمض    35 ، ص 1986ؾىة الإؾ٘ىضعٍ

‌ . 78، ص 1976خمؼة مدموص الؼبيري ،الحدلُل المالي ثُُٓم  صاء الأ الحيبا بالُشل ، ماؾؿة الأاعّ لليشغ الأ الحوػَو نمان، عصن ؾىة  - 2
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ه 1.2  ؤالأ مهُاع وشاؽ زاص الأصعاؾة ماشغاثه مٓاعهتها بيحاثج الحدلُل ، ؤالأ مهُاع اثجاهي بمٓاعهه خغٖ

 . ؤصاة الحدلُل زلاٛ الُترة الؼمىُة ، ؤالأ مهُاع مؿتهضٍ مً زلاٛ ثدضًض وؿل مهُىه للوضوٛ بليها

  ثدضًض صعجة الاهدغاٍ نً المهُاع المؿحسضم في الُٓاؽ ، بمهجي ثدضًض الُغالأْات التي ثكهغ بين

غت لضي  الىحاثج الُهلُة الأالمهُاع الظي ازحاعه المدلل، الأهو ما ًمثل اؾحهماٛ المهلومات التي ثوَ

 . المدلل لاثساط الٓغاعات المىاؾبة هدو ُْمة الاهدغاٍ الأمهىاه الأصعجة زؿوعتها

  صعاؾة الأثدلُل ؤؾباب الاهدغاٍ، الأهي المغخلة التي ؤعي ؤجها ؤهم مغاخل الحدلُل الأثؿلل الُهم

ام الأمهاهيها اٗملة لهلاْات  عْ  .الهمُٔ لىحاثج الحدلُــل المـالي بحمهً الأصالأن ؤي ثديز الأبمغاناة 

  غ الظي ٌهض مً ْبل المدلل في جهاًة نملُة الحدلُــل المـالي ، الأهي الأغو الحوضُات اللاػمة في الحٓغٍ

غ بحدلُل الىحاثج الأالأغو الحوضُات  المغخلة الخحامُة الم٘ملة للحدلُل المالي مً زلاٛ ضُاية ثٓغٍ

ة  1.اؾخىاصا بليها الأالي زبرة المدلل المالي في ْؿام وشاؽ الشغٖ

. أهمُت وأهداف الخدلُل االإالي:االإطلب الثالث

هحمض طلٚ نلى الحسؿُـ الؿلُم              للحدلُل المالي ؤهمُة نكُمة لُٓاصة الماؾؿة بلى ؾغّ الىجاح اَلأ

و ؤالأ اؾخثماعات ،َلا بض مً صعاؾة الوغو المالي للماؾؿة الأالحسؿُـ الجُض الظي  ْبل الولوج في ؤي مشاعَ

و الحطوٛ نليها ، لظلٚ ٌهحبر الحدلُل المالي  ًجل ؤن ًخىاؾل مو الٓضعة المالُة للماؾؿة الأالىحاثج المحوْ

شِ مواؾً الٓوة الأالػهِ َيها الأمهالجتها . الأؾُلة لحُُٓم ؤصاء الماؾؿة اٖلأ

.  الأاؾخىاصا بلى طلٚ َلىحهغٍ نلى ؤهمُة الأؤهضاٍ الحدلُل المالي 

:  ثحمثل في :أهمُت الخدلُل االإالي :أولا

 ة  الماؾؿة؛ في الؿاثض المالي الوغو مهغَ

 اء الاْتراع الأ نلى الماؾؿة ْضعة ثدضًض  بالضًون؛ الوَ

 ؤؾهمها؛ في الاؾخثماع 

  ٛ ة الُٓمة بلى الوضو  جضالأى الاؾخثماع في الماؾؿة؛ للماؾؿة الأ الاؾخثماعٍ

 لها؛ الحسؿُـ الأ البُهُة الأ الخشًُلُة الأ المالُة الؿُاؾات ضلاخُة مضى نلى الح٘م 

 ابة بخٙام لأيغاع الٓغاعات اثساط في مىه الإَاصة  2. الضازلُة الغْ

                                                           
‌ . 81-80 ص مغجو هُؿه ،خمؼة مدموص الؼبيري ،الحدلُل المالي ثُُٓم  صاء الأ الحيبا بالُشل ،  - 1
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 ؤزغى؛ هاخُة مً الأجشًُلها هاخُة مً  مواٛ جمو في الإصاعة ُٖاءة مضى ثدضًض 

  ٛ ة ؾُاؾات َهالُة ثبين ماشغات نلى الحطو ضعتها الشغٖ  الىمو؛ نلى اْلأ

 ٔٓة؛ به ثٓوم التي اليشاؽ ُٖاءة مضى مً الحد  الشغٖ

 ة؛ المالي الحسؿُـ نملُة في المؿانضة  للشغٖ

 ة بصاعة َشل ؤالأ هجاح مضى نلى ماشغ  المغجوة  هضاٍ ثدُٓٔ في الشغٖ

 ؼ ماشغ ة؛ الحُٓٓي المالي للمغٖ  للشغٖ

 1.الملاثمة الٓغاعات لاثساط مىاؾبة ؤعغُة بنضاص 

  :أهداف الخدلُل االإالي : ثاهُا 

:          حهضٍ الحدلُل المالي بلى

 الحهغٍ نلى الوغو المالي الحُٓٓي للماؾؿة ؛ 

 ضعتها نلى الاْتراع؛ ة ْضعة الماؾؿة نلى زضمة صًوجها اْلأ  مهغَ

 ثُُٓم الؿُاؾات المالُة الأالخشًُلُة المحبهة؛ 

 الح٘م نلى ُٖاءة الإصاعة؛ 

 ثُُٓم جضالأى الاؾخثماع في الماؾؿة؛ 

 م؛ ابة الأالحٓوٍ  الاؾحُاصة مً المهلومات المحاخة لاثساط الٓغاعات الخاضة بالغْ

 ة الاثجاهات التي ًحسظها ؤصاء الماؾؿة؛   مهغَ

 ة في ْؿانها ة الأغو الشغٖ  2.مهغَ

  ؤالأ مو ؤصاء  (الأغهها الحىاَس ي)ثُُٓم ؤصاء الماؾؿة بالمٓاعهة مو الماؾؿات الممارلة في هُـ الٓؿام

 .الماؾؿة في الؿىوات الؿابٓة

  ير البُاهات الأالماشغات ال٘مُة التي جؿانض في الحسؿُـ الأالحيبا بالمؿحٓبل لمسحلِ  يغاع  3.ثوَ

 

 

 

 

 

                                                           
  .3ص ، مغجو ؾبٔ طٖغه  الشُش، مطؿُى َهمي  -1

  .141 ،ص 2000، نمان ،صاع الطُاء لليشغ الأالحوػَو ،ؾىة 1،ؽ(ؤؾـ ،مُاهُم ، ثؿبُٓات)نبض الحلُم ٖغاجة الأآزغالأن ،الإصاعة الأالحدلُل المالي -2

.3 ،ص2006،نمان،ؾىة2مدمض مؿغ ، الاثجاهات الحضًثة في الحدلُل المالي الأالإهحماجي، صاع الأاثل لليشغ الأالحوػَو ،ؽ- 3
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  .أهىاع ومساخل الخدلُل االإالي: االإبدث الثاوي 

 ثؿوع الحدلُل المالي نبر الؼمً الأاػصاصت ؤهمُحه في الماؾؿات الاْحطاصًة لما ًٓضمه مً ماشغات الأثُاضُل 

خوٛ الٓواثم المالُة التي ثٓوص الماؾؿة بلى بغ  مان الأ الىجاح الأطلٚ خؿل مهاًير محبهة لظلٚ ؾيشغح في 

. هظا المؿلل ؤهوام الأمغاخل الحدلُل المالي 

 ٌ . أهىاع الخدلُل االإالي: االإطلب الأو

. ًمً٘ ثٓؿُم ؤهوام الحدلُل المالي انحماصا نلى نضة ؤؾـ ؾيحهغٍ نليها في هظا المؿلل 

 1 :للخدلُل الصمني البعد خظب -1

 (الحدلُل  َٓي)        ٌؿحسضم المدللون المالُون هونين مً الحدلُل المالي ،  اٛلأ ٌؿمى ثدلُل الاثجاهات 

ة مهُىة نبر نضص مً الؿىوات ، الأالثاوي ٌؿمى الحدلُل المالي باليؿل  ،الأهو ٌهجي بضعاؾة اليؿل المالُة لشغٖ

ٓة بخطاثُة ملاثمة هجي بضعاؾة الهلاْات بين البىوص المترابؿة في الٓواثم المالُة لُهبر ننها بؿغٍ . ،اَلأ

 :  جدلُل الاججاهاث - أ

ة الحؿاب ؤالأ اليؿل المالُة نلى مضاع نضة الاًلجإ المدللون المالُون بلى ثدلُل                    ثجاهات لضعاؾة خغٖ

ة الحؿاب ؤالأ اليؿبة نلى مضاع الُترة  َترات مالُة ، الأطلٚ للحهغٍ نلى مٓضاع الأاثجاه الحًير الحاصذ في خغٖ

غ للحدلُل المالي ؾمة الضًىامُُ٘ة التي ٌؿعى بليها المدلل المالي  ،الأالتي ثم٘ىه مً  الؼمىُة مجاٛ المٓاعهة ،ما ًوَ

ة الأنً اثجاهاتها المؿحٓبلُة ً ضوعة صُْٓة نً الأاْو خاٛ الشغٖ حسظ ثدلُل الاثجاهات شٙل . ثٙوٍ اٍلأ

الحدلُلي المالي  َٓي للٓواثم المالُة نلى مضاع نضة َترات مالُة ،لُحم بهض طلٚ  بقهاع ُْم ٗل بىض مً بىوص 

ة مً ُْمحه في ؾىة  ؾاؽ  . الٓواثم المالُة في الُترات الحالُة نلى شٙل وؿل مئوٍ

 :الخدلُل باليظب - ب

ام في الٓواثم المالُة للُترة المالُة                ٌهحبر هظا  ؾلوب مغاصَا للحدلُل الغؤس ي ، بط ثحم مٓاعهة  عْ

اٗلمسؼالأن الؿلعي ، بالُٓمة الإجمالُة للبىض الظي ًيحمي  مً٘ لهظه المٓاعهة ؤن ثحم بين بىض مهين  هُؿها ، اٍلأ

ة ،ٖما ًمً٘ ؤن ثحم  بلُه الحؿاب الأهو بىض  ضوٛ المحضاالألة لُكهغ هخُجة المٓاعهة نلى شٙل وؿبة مئوٍ

مين ًغثبؿان مها بهلاْة ؾببُة الأثٙون خطُلة المٓاعهة وؿبة مالُة، ٖيؿبة الحضااٛلأ التي . المٓاعهة بين عْ

جشحٔ مً زلاٛ مٓاعهة ُْمة  ضوٛ المحضاالألة في جهاًة َترة مالُة مهُىة بُٓمة المؿلوبات المحضاالألة في جهاًة 

 .الُترة المالُة هُؿها

: ًمً٘ ثٓؿُم هظه اليؿل بلى زمـ مجمونات عثِؿُة نلى الىدو الحالي 

اء بالالتزامات ْطيرة  جل: (Liquidity Ratios)وظبت الظُىلت  -1  .جؿحسضم ٖماشغات لحُُٓم ْضعة الوَ

الأجؿحسضم لحُُٓم الٓضعة نلى ثولُض  عباح ،مثل وؿل :  (Profitability Ratios)وظب السبدُت  -2

، الهاثض نلى خٓوّ المؿاهمين الأعبدُة الؿهم  هامش،  .الهاثض نلى  ضوٛ

                                                           
1
  .9-7ص مغجو ؾبٔ طٖغه، الشُش، مطؿُى َهمي  - 
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ل ، الأصعجة المساؾغة التي  : (Leverage Ratios )وظب السفع االإالي  -3 الأجؿحسضم لحُُٓم ؾُاؾة الحموٍ

 .ًحدملها المؿاهمون الأالضاثىون بؿبل ثلٚ الؿُاؾة 

ة لمواعصها المالُة  : (Activity Ratios)وظب اليؼاط  -4 الأجؿحسضم لحُُٓم الُ٘اءة في اؾحسضام الشغٖ

 .الأؤضولها المسحلُة ، مثل مهضٛ صالأعان المسؼالأن ،مهضٛ صالأعان المضًىين الأ الُترة الىٓضًة

ً المحهاملين في ؾوّ  الأعاّ  : (Market Ratios)وظب الظىق  -5 ؿحُاص منها ٖماشغات للمؿخثمغٍ اَلأ

ة ، عبو الؿهم ، : المالُة ، الأمً   مثلة نليها  ُة بلى الضَترً ُة بلى الهاثض ، الُٓمة الؿوْ الُٓمة الؿوْ

ُة بلى الحضَٔ الىٓضي الأ ناثض الاخحُاف بالؿهم   .الُٓمة الؿوْ

 1:بالخدلُل اللائمت الجهت خظب -2

  :بلى بالحدلُل الٓاثمة الجهة بلى اؾخىاصا المالي الحدلُل ثٓؿُم         ًحم

 الماؾؿة صازل مً ؤشخاص مجمونة ؤالأ شخظ ْبل مً المالي الحدلُل ثم بطا :الدازلي الخدلُل‌-‌أ

 بلى الحدلُل هظا ما حهضٍ يالبا الأ الماؾؿة، ثؿلبها مهُىة لًاًات الأ الماؾؿة بُاهات نلى الأ هُؿه

اتها في الماؾؿة بصاعة زضمة ة مؿحوٍ  .المسحلُة الإصاعٍ

 الحدلُل هظا حهضٍ الأ الماؾؿة، زاعج مً جهات به ًٓوم الظي الحدلُل به ًٓطض :الخازجي الخدلُل‌-‌ب

ُة الخؿهُلات بإنماٛ الٓاثمون  :الجهات هظه زضمة بلى ؼ لحُُٓم البىوٕ في المطغَ  الاثحماوي المغٖ

اء نلى ْضعثه الأ للماؾؿة ة البىوٕ بالتزاماثه،الأ الوَ ؼٍ  .الخ ......... الطىانُة الأالًغٍ المغٖ

 :الخدلُل ٌغطُه الري االإدي -3

ل  ًمً٘  2 :منها المالي الحدلُل ًٌؿُه الظي الىؿاّ ؤالأ المضى بلى اؾخىاصا الحدلُل ثبوٍ

 مً مجمونة ؤالأ الأاخضة مالُة لؿىة الماؾؿة ؤوشؿة اَٗة الحدلُل هظا ٌشمل :الؼامل الخدلُل‌-‌أ

 .الؿىوات

 .ؤٖثر ؤالأ مهُىة ػمىُة لُترة الماؾؿة ؤوشؿة مً جؼءا الحدلُل هظا ًٌؿي :الجصئي  الخدلُل‌-‌ب

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 . 19 ص ، 2009  عصن، الإرغاء، صاع ، المالي الحدلُل في الحضًثة الإثجاهات الحُالي، هاجي الألُض-

  .21ص الحُالي،المغجو هُؿه، هاجي الألُض-2
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. مساخل الخدلُل االإالي : االإطلب الثاوي 

 المؿلوبة الحُطُل الأصعجة الأؤهمُحه الحدلُل هوم نلى ٌهحمض الأهظا المغاخل، مً بمجمونة المالي الحدلُل        ًمغ

حُٔ َُه،  1:هي مغاخله ؤن نلى المالي الحدلُل في الباخثين مهكم اٍلأ

  :بدكت الخدلُل هدف جددًد -1

ٛ  ًيبغي الظي الهضٍ المالي المدلل ًدضص ؤن جضا الػغالأعي  مً          ،ثإريرهالأ الهضٍ هظا ؤهمُة مضى الأ بلُه، الوضو

 ٌهحمض الحدلُلُة الهملُة هجاح ؤن هجض هىا ؤزغى،الأمً بلى جهة مً ثحُاالأت المالي الحدلُل ؤهضاٍ ؤن ًلاخل الأ 

 .بضْة الهضٍ ثدضًض نلى

  :االإالي للخدلُل الصمىُت الفترة جددًد -2

 ثدلُل ؾِحم التي الؿىوات نضص ثدضًض ؤالأضح الأبمهجى المالي، للحدلُل الؼمجي البهض ثدضًض ًحم المغخلة هظه في

 .بُاهاتها

 :االإىاطب الخدلُل أطلىب ازخُاز -3

ظلٚ المالُة اليؿل ؤؾلوب اؾحسضام الأمنها المدلل، ؤمام المحاخة المالي الحدلي ؤؾالُل ثحهضص   ؾالُل اٖلأ

 البضًل ًحسظ ؤن الأنلُه البضاثل مً ؤمام مجمونة المغخلة هظه في المالي المدلل ًحُٔ بط الأييرها الاْحطاصًة

 .المىاؾل

ب إعادة -4   :االإسخاز الخدلُل أطلىب لخلاءم االإالُت اللىائم جبىٍ

ل ًحم المغخلة هظه في ة مً المالُة للٓواثم الؿلُم الحبوٍ ل الحدلُل نملُة جؿهل التي المالي الحدلُل ػااٍلأ  هظا اٗلأ

ير ٌؿحؿُو زلالها مً التي صعاًحه الأ المدلل المالي زبرة نلى ٌهحمض  الٓواثم في البؿاؾة الأ الوغوح الأ الضْة ثوَ

 .المالي الحدلُل لحالي ثدُٓٔباالأ المالُة

  :الاطخيخاحاث إلى الخىؿل -5

  جواهبه بٙاَة الصخص ي الحديز نً بهُض مداًض، َجي عؤي ببضاء في المالي، المدلل ْبل مً الاؾحيحاج نملُة ثحم

 .ممً٘ ْضع بإٖبر الموغونُة ب الأالالتزام

س ؿُاغت -6  :الخلسٍ

غ  .بليها المحوضل الىحاثج مو ثخىاؾل التي الاْتراخات طٖغ مو الحدلُلُة الهملُة هحاثج لىٓل الأؾُلة هو الحٓغٍ

اطخعمالاث الخدلُل االإالي :االإطلب الثالث 

مً٘ اؾحهماٛ ٌؿحهمل الحدلُل المالي للحهغٍ الأالح٘م نلى مؿحوى ؤصاء المطغٍ  الأاثساط الٓغاعات الخاضة اٍلأ

 2:الحدلُل المالي في  يغاع الآثُة

 )الظي ًٓوم بهظا الحدلُل هم المٓغغون  : Credit Analysis الخدلُل الائخماوي- 1
لاً
الأطلٚ بهضٍ  (المطاعٍ مثلا

د المدضص  الحهغٍ نلى  زؿاع التي ْض ًحهغغون لها في خالة نضم ْضعة المطغٍ نلى ؾضاص التزاماثه في الوْ
                                                           

ُٔ جماٛ ،الإصاعة المالُة ، صاع النهػة الهغبُة للؿبانة الأاليشغ، بيرالأت،  .25 ،ص 1998اخمض ثوَ 1
  

.2014،الاْحطاص الأ نماٛ ،اؾحهمالات الحدلُل المالي ،مىحضًات ؾحاع ثاًمؼ ، (ناشٔ الغمثا  بُة )الضٖحوع َغاؽ- 2  
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 .لها

اٗت  :Investment Analysis الخدلُل الاطدثمازي  - 2 الظي ًٓوم بهظا الحدلُل هم المؿخثمغالأن مً ؤَغاص الأشغ

بط ًىطل اهحمامهم نلى ؾلامة اؾخثماعاتهم الأمٓضاع الهواثض نليها ٖما ؤن هظا الىوم مً الحدلُل ٌؿحسضم في 

 .ثُُٓم ُٖاءة المطغٍ في زلٔ مجالات اؾخثماع جضًضة بالإغاَة بلى ُْاؽ عبدُة الأؾُولة المطغٍ

ٌؿحسضم هظا الىوم مً الحدلُل ؤرىاء  : Merger & Acquisition Analysisجدلُل الاهدماج والاطخدىاذ - 3

ين َححم نملُة الحُُٓم للُٓمة الحالُة للمطغٍ المىوي شغائه ٖما ثٓضع  صاء  نملُات الاهضماج بين مطغَ

و للمطغٍ بهض الاهضماج في المؿحٓبل  .المؿحٓبلي المحوْ

ٌهض الحسؿُـ المالي مً ؤهم الوقاثِ للإصاعات الأثحمثل نملُة  :Financial Planning الخسطُط االإالي - 4

 في هظه الهملُة 
لاً
 هاما

لاً
و في المؿحٓبل الأهىا ًلهل الحدلُل المالي صالأعا الحسؿُـ بوغو ثطوع بإصاء المطغٍ المحوْ

و في المؿحٓبل  .مً خُح ثُُٓم  صاء الؿابٔ الأثٓضًغ  صاء المحوْ

ابة المالُة بإجها ثُُٓم الأمغاجهة للأنماٛ للحإٖض مً ؤن  :Financial Controlling السكابت االإالُت - 5 جهغٍ الغْ

ٓا المهاًير الأ ؾـ الموغونة الأطلٚ لاٖخشاٍ  زؿاء الأالاهدغاَات الأهٓاؽ الػهِ  ثىُُظها ٌؿير نلى اَلأ

د المىاؾل  .الأمهالجتها في الوْ

ٌهض ثُُٓم  صاء في الماؾؿة مً ؤهم اؾحهمالات الحدلُل  :Performance Analysis جدلُل جلُُم الأداء - 6

ير الؿُولة  ضعة الماؾؿة نلى ثوَ ٔ نملُة بناصة الحُُٓم الح٘م نلى مؿحوى  عباح اْلأ المالي َُحم نً ؾغٍ

ضعتها نلى الاثحمان بالإغاَة بلى ثُُٓم الموجوصات، ؤما الجهات التي جؿحُُض مً هظا  الأؾضاص الالتزامات اْلأ

ً الأالمٓغغين الأالجهات الغؾمُة الأبُوت الخبرة المالُة الأطلٚ نلى الىدو  الحُُٓم َهي بصاعة الماؾؿة الأالمؿخثمغٍ

 : جي

 ُْاؽ :ثٓوم بصاعة الماؾؿة بالحدلُل المالي لحدُٓٔ  يغاع الآثُة :Management إدازة االإؤطظت-          ؤ

اٖخشاٍ ،ثُُٓم ُٖاءة الماؾؿة الأبصاعة ؤضولها الأزطومها ُْاؽ عبدُة الماؾؿة، ؾُولة الماؾؿة،

د المىاؾل الأمهالجتها، ؼ الماؾؿة بشٙل نام بين مثُلاتها في الٓؿام  الاهدغاَات الؿلبُة في الوْ ة مغٖ مهغَ

 .هُؿه

 :حهحم المؿخثمغالأن بالحدلُل المالي لحدُٓٔ  يغاع الآثُة : Investors   االإظدثمسون-       ب

ة صعجة  ، مهغَ ٔ اخخؿاب الٓوة الإعاصًة للمطغٍ ْضعة المطغٍ نلى ثولُض  عباح في المؿحٓبل الأطلٚ نً ؾغٍ

ً مً اٖخشاٍ  وم في الهؿغ المالي،ثم٘ين المؿخثمغٍ يرها لحماًحه مً الوْ ضعثه نلى ثوَ الؿُولة لضى المطغٍ اْلأ

 .َغص اؾخثماع مىاؾبة ثحلاءم مو عيباتهم

حهحم المٓغغون بالحدلُل الاثحماوي الأالظي هو اخض ؤالأجه اؾحهمالات الحدلُل  :Lenders االإلسضىن -        ج

ة صعجة الؿُولة لضى الماؾؿة الأهظا ًخىاؾل مو المٓغغين ؤصحاب الضًون  المالي، بط الًغع مىه هو مهغَ

ل الأهظا ًخىاؾل مو المٓغغين  ة صعجة عبدُة الماؾؿة نلى المضى الؿوٍ ْطيرة  جل بالإغاَة بلى مهغَ

ل  جل  .ؤصحاب الضًون ؾوٍ
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ثٓوم الجهات الغؾمُة ممثلة بالضالأاثغ الحٙومُة بإنماٛ الحدلُل  :Government الجهاث السطمُت-       ص

بة الضزل المؿحدٓة نلى الماؾؿة، لأيغاع جؿهير بهحاج  :المالي لحدُٓٔ  يغاع الآثُة لأيغاع اخخؿاب غغٍ

 .الماؾؿة ؤالأ زضماتها، لأيغاع محابهة همو ثؿوع الماؾؿة

ٌؿحُُض ؾماؾغة  الأعاّ المالُة مً الحدلُل  :Brokers الأفساد والجهاث االإخعاملت بالأوزاق االإالُت-         هـ

هة نلى ؤؾهاع  ؾهم للماؾؿة نلى الؿوّ المالي، مغاْبة :المالي للأيغاع الآثُة ثدلُل الحًُيرات الؿغَ

 الأمحابهة  مواٛ المالُة الؿاثضة الأثإريرها نلى الؿوّ المالي،

 .ثدلُل الؿوّ المالي الأثدضًض الماؾؿات التي ًمثل شغاء ؤؾهمها ؤَػل اؾخثماع

هي َئات محسططة بالحدلُل المالي ثٓوم بحدلُل الماؾؿة  :Financial Analysts بُىث الخبرة االإالُت-         الأ

 بلى ثٙلُِ بهؼ الجهات مٓابل الحطوٛ نلى ؤجهاب
لاً
 .الأبُان الأغهها المالي اؾخىاصا

الأبهض نغع الُئات المؿحُُضة مً الحدلُل المالي الأؤهمُحه لٙل َئة مً هظه الُئات، َاهه مً المهم ؤن             

هض الحوضل بلى مُهوم الُانلُة ؤمغا في ياًة  همُة ؛ لأهه الأ ًٙون الحدلُل المالي ط َانلُة لهظه الُئات، اَلأ

مهُاع مهم في ثدضًض هجاح الماؾؿة ؤالأ َشلها، الأهىإ ضهوبة في الاثُاّ نلى جهغٍِ مدضص، الألً٘ ًمً٘ 

ل الهىاضغ الضازلُة للىكام الاجحماعي، )جهغٍِ الُانلُة  بإجها مضى الملاثمة الأالحوأَ بين بِئة الماؾؿة اٗلأ

د الصحُذ، بطن  ٓة الصحُدة الأفي الوْ الأهظا ٌهجي ؤن الُانلُة هي الٓضعة نلى نمل الص يء الصحُذ الأبالؿغٍ

َالُانلُة ثحهلٔ بحدُٓٔ  هضاٍ بط جهجي الحإٖض مً اؾحسضام المواعص المحاخة ْض ؤصى بلى ثدُٓٔ الًاًات 

بطن متى ما ثدٓٓد الُاثضة المغجوة لهظه الجهات ؤالأ الُئات مً الحدلُل .الأالمٓاضض الأ هضاٍ المغجوة منها

المالي الأالتي ثمثل الهىاضغ الضازلُة للىكام الاجحماعي الظي ًحُانل مو بِئة الماؾؿة َٙلما ػاصت ُْمة الإَاصة 

انلُحه اصة ؤهمُحه اَلأ  .مً الحدلُل المالي لهظه الجهات ؤصت بلى ػٍ
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 .أدواث الخدلُل االإالي : االإبدث الثالث 

 الأوؿل المالي الحواػن  لماشغات  جضًضة مُاهُم الأبةصزاٛ المالي الحدلُل ؤصالأات  بةرغاءالمالُة الهلوم ثؿوع  ؾمذ

ٛ  ؤبغػها مً مغاخل، نضة نبر المالُة  الماؾؿة بلُه جؿعى هضٍ ؤهم الألهل جضًض مالي مداؾبي هكام هدو الحدو

ل، في الهٓلاهُة ثدُٓٔ هو ٛ  مً ثمً٘ المدلل المالي  التي المىاؾبة الحدلُلُة  صالأات الأاؾحهماٛ الحموٍ  الحطو

 مغانُة  الخطوم  ضوٛ الأ بين مؿحمغة بطُة المالي الحواػن  ثدُٓٔ الأبالحالي.  المالي للٓغاع اللاػمة المهلومات نلى

ٛ  ثغثِل طلٚ في  ؤزغى  جهة مً الخطوم اؾحدٓاُْة بمضى الأاهحمامها جهة، مً الؿُولة صعجة خؿل  ضو

ّ  ًحم الأؾوٍ  :الآثُة الهىاضغ بلى الحؿغ

  الٓواثم المالُة المؿحسضمة في الحدلُل المالي. 

 المالي الحواػن  ماشغات باؾحسضام المالُة الٓواثم ثدلُل. 

 المالُة اليؿل باؾحسضام المالُة الٓواثم ثدلُل. 

  . ؤهضاَها ثدُٓٔ هدو ؤجل الحُاف نلى مؿيرة الأهجاح الماؾؿة ًجل الحغص نلى اثساط ْغاعات نٓلاهُة مً

 ٌ . اللىائم االإالُت االإظخسدمت في الخدلُل االإالي : االإطلب الأو

         ثمثل الٓواثم المالُة مسغجات هكام المداؾبة المالُة،بط ثكهغ هظه الٓواثم هخُجة ؤنماٛ الماؾؿة ، 

وٍ نلى الأاْو  وشؿة الأالُهالُات ، الأثحمثل هظه  الأثسػو الٓواثم للُدظ الأالحضُْٔ لأيغاع الحدلُل الأالوْ

:  الٓواثم َُما ًلي 

: االإيزاهُت -1

د في الماؾؿة به ثٓوم ٖشِ ؤجها نلى الميزاهُة جهغٍ  ٗل جهاًة في ثٙون  َٓض الاؾحًلاٛ صالأعة جهاًة ًمثل مهين اْلأ

ٛ  شٙل في ؤمواٛ مً ثمل٘ه ما لمجموم ؾىة، ٗل جهاًة في ؤالأ َطل ٗل جهاًة في ؤالأ شهغ،  مً نليها ما الألٙل ؤضو

ّ  زطوم شٙل في ؤمواٛ  1 .زؿاعة ؤالأ عبدا ؾواء للضالأعة الطاَُة الىخُجة ًمثل بُنهما الأالُغ

:  َغع الىكام المداؾبي المالي نغع نىاضغ مدضصة ٖدض ؤصوى ًجل بصعاجها في الميزاهُة الأهي :مىىهاتها 

ٌ ‌-‌أ  الىكام ؤخٙام ثؿبُٔ المحػمً الحىُُظي المغؾوم مً 92 الماصة في المالي المداؾبي الىكام في  :الأؿى

د المالي المداؾبي ٛ  نغَ ٛ  ثحٙون  " :اٗلحالي  ضو  ؤخضاذ بُهل الُ٘ان ٌؿيرها التي المواعص مً  ضو

غ لأن الأالموجهة ماغُة   2.مؿحٓبلُة اْحطاصًة مىاَو له ثوَ

اٗت ؛ المؿاهمات ،  ضوٛ المالي ؛ ؤضوٛ  الماصًة؛ الحثبُحات يير الحثبُحات: 3الأثطىِ بلى الماصًة؛ الإهحلا

بة  ؤنباء مثبحة )؛ الؼباثً الأالمضًىين الآزغالأن الأ ضوٛ  زغى الممارلة  (مو ثمُيز الػغاثل الماجلة)الػغٍ

ىة الاًجابُة (مؿبٓا ىة  مواٛ الاًجابُة الأ مهاصلات  الخؼٍ .  ؛ زؼٍ

                                                           
  .14ص ،2004 الجؼاثغ، الجامهُة، المؿبونات صًوان ،الخؿُير المالي  لؿلوؽ، مباعٕ- 1

ة الجمهوعٍة -2 م  الحىُُظي المغؾوم الشهبُة، الضًمٓغاؾُة الجؼاثغٍ م الٓاهون  ؤخٙام ثؿبُٔ ًحػمً ، 2008 ماي 26 في الماعر 156-08عْ   .11-07 عْ

ة الجمهوعٍة-3 لُة 26 في الماعر الٓغاع الشهبُة، الضًمٓغاؾُة الجؼاثغٍ ش الطاصع 2008 جوٍ ضة ا ، 2009 ماعؽ 25 بحاعٍ  19 الهضص الغؾمُة، لجغٍ

. 23 ص( 1.220الماصة(،
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تها َٓض المالي المداؾبي الىكام  في:الخـىم‌-‌ب  الالتزامات مً ثحٙون الخطوم ":اٗلحالي 22 الماصة نغَ

 ممثلة مواعص زغالأج في للُ٘ان باليؿبة اهٓػائها ًحمثل الأالتي ماغُة ؤخضاذ نً الىاثجة للُ٘ان الغاهىة

 1.زطوما الخاضة  مواٛ لا ٌهحبر الحهغٍِ هظا ."اْحطاصي لمىاَو

ش نٓل المٓترخة ؤالأ المٓغعة الحوػَو نملُات ْبل الخاضة  مواٛ عئالأؽ : الأثطىِ بلى  ثمُيز عؤؽ مو الإُْاٛ، ثاعٍ

ة يير الخطوم  زغى، الهىاضغ الأ المالُة للؿىة الطاَُة الىخُجة الأ الاخحُاؾات الأ الطاصع الماٛ  التي الجاعٍ

بة، زطوم الآزغالأن، الضاثىون  الأ الموعصالأن  ثحػمً َاثضة،  في الأ الممارلة، للخطوم الأ للأنباء المغصالأصات الػغٍ

ىة  زير ىة مهاصلات الأ الؿلبُة   مواٛ زؼٍ  2.الؿلبُة الخؼٍ

غ ؤجها خُح مً الميزاهُة ؤهمُة ثبرػ :االإيزاهُت أهمُت ٛ  في الاؾخثماعات الأمٓضاع ؾبُهة نً مهلومات ثوَ  ؤضو

ٛ  ضافي نلى الملإ الأخٔ لضاثِىيها الماؾؿة الأالتزامات الماؾؿة،  نملُة في مؿاهمتها زلاٛ الأمً .الماؾؿة ؤضو

غ ٔ نً المالي الحٓغٍ ير ؾغٍ  :ًلي لما ؤؾاؽ ثوَ

 الهاثض، مهضلات خؿاب 

 الماؾؿة، في الماٛ عؤؽ هُٙل ثُُٓم 

  الماؾؿة في المالُة الأالمغالأهة الؿُولة صعجة ثٓضًغ. 

 ًجل َةهه لها، الىٓضًة الحضَٓات الأثٓضًغ الماؾؿة لها ثحهغع التي المساؾغة صعجة نلى الح٘م ؤجل َمً الأبالحالي

 3.المؿحٓبل في المالُة الأمغالأهتها الماؾؿة ؾُولة مضى الأثدضًض الميزاهُة ثدلُل

:  خظاب الىخائج -2

ٔ زؿوات  ًحػمً نغع مٙوهات الأنىاضغ الىخُجة الطاَُة المدٓٓة زلاٛ الضالأعة بشٙل مُطل اَلأ

ات المٙوهة للىخُجة الطاَُة مكهغا بظلٚ جمُو نىاضغ  ٓة محضعجة ثبين مسحلِ المؿحوٍ مححابهة الأبؿغٍ

. المىحوجات المدٓٓة الأ نباء المحهلٓة  بيشاؽ الماؾؿة زلاٛ الضالأعة المالُة 

ٔ الىكام المداؾبي المالي َةن خؿاب الىحاثج هو بُان ملخظ للأنباء الأالمىحوجات المىجؼة مً الُ٘ان زلاٛ  اَلأ

برػ بالحمُيز الىخُجة الطاَُة للؿىة . الؿىة المالُة  ش السحل، اٍلأ ش الحدطُل ؤاٛلأ ثاعٍ الألا ًإزظ في خؿاب ثاعٍ

ها 4.الغبذ ؤالأ الخؿاعة:المالُة ض نغَ ين ؤؾاؾين هما المىحوجات الأ نباء اْلأ حٙون خؿاب الىحاثج مً نىطغٍ  اٍلأ

: هكام المداؾبي ٖما ًلي 

                                                           
م الحىُُظي المغؾوم- 1   .13 :ص طٖغه، ؾبٔ مغجو ، 22 الماصة ،  156-08عْ

ة الجمهوعٍة -2 . 23ص ،1.220 الماصة طٖغه، ؾبٔ مغجو ، 19 الهضص الٓغاع الشهبُة، الضًمٓغاؾُة الجؼاثغٍ

، الجؼء المحوؾؿة، المداؾبة الؿلؿان، المدمض الأؾلؿان حجاج خامض ؤخمض جهغیل الأیجاهد، جيري  ٖیؿو، صالأهالض -3  لليشغ، المغیش صاع  اٛلأ

 . 422 ص ، 1999 الؿهوصیة، الهغبیة الغیاع،الممل٘ة
غ ؤؾالُل الحدلُل المالي للماؾؿة الاْحطاصًة ، ؤؾغالأخة مٓضمة لىُل شهاصة الضٖحوعاه في نلوم -4 هاصفي زالض ،مؿاهمة هكام المداؾبي المالي في ثؿوٍ

ة الأنلوم الخؿُير ، جامهة مدمض زُػغ ، بؿ٘غة ، ‌‌69، ص 2019الخؿُير ،ٗلُة الهلوم الاْحطاصًة الأالحجاعٍ
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 شٙل في المالُة الؿىة زلاٛ ثدٓٓد التي الاْحطاصًة المؼاًا ثؼاًض في المالُة الؿىة مىحوجات ثحمثل :االإىخىحاث- أ

اصة ؤالأ مضازُل، ، في ػٍ  الُٓمة في زؿاعة اؾحهاصة المىحوجات ثمثل ٖما .في الخطوم اهسُاع ؤالأ  ضوٛ

 .بالمالُة المٙلِ الوػٍغ مً ْغاع بموجل المدضصة الأالاخحُاؾات

 شٙل في المالُة الؿىة زلاٛ خطلد التي الاْحطاصًة المؼاًا ثىاْظ في المالُة الؿىة ؤنباء ثحمثل :الأعباء- ب

، اهسُاع ؤالأ زغالأج اٗت مسططات  نباء الأجشمل .زطوم قهوع  شٙل في ؤالأ ؤضوٛ  الاخحُاؾات ؤالأ الاهحلا

 1.بالمالُة المٙلِ الوػٍغ مً ْغاع بموجل المدضصة الُٓمة الأزؿاعة

 :الىخائج خظاب أهمُت

غ َهو المالُة، الٓواثم بين مً ؤهمُة  ٖثر ٌهحبر الىحاثج خؿاب بن  نملُات الماؾؿة هجاح ًِٓـ الظي الحٓغٍ

   :ثحمثل في  الٓاثمة هظه ؤهمُة َةن الأنلُه الؼمً، مً مدضصة لُترة

 ؛المؿحٓبل في الماؾؿة لضزل صُْٔ بشٙل بالحيبا  جؿانض -

 ؛هٓضًة لمبالٌ المشغالأم اؾحلام لإمٙاهُة  َػل الحُُٓم في جؿانض  -

 2.الأجه ؤَػل نلى اؾحسضامها ثم ْض الاْحطاصًة المطاصع ؤن مً الحإٖض في  جؿانض -

 :الىلدًت الخدفلاث كائمت- 3

 الضازلة الىٓضًة الحضَٓات مً لٙل الحُطُلي الملخظ نغع في الظٖغ ؾابٓة المالُة الٓواثم في للٓطوع  هكغا

 ( 95 المهُاع المداؾبة مهاًير هُئة ؾالبد َٓض المالُة، الُترة زلاٛ الىٓضًة الأاؾحسضامات مطاصع ؤالأ الأالخاعجة،

ظلٚ الىٓضًة، الحضَٓات ْاثمة الأهي جضًضة مالُة بٓاثمة  للمهاًير الضالألُة المالُة FASB ( اللجىة َهلد اٖلأ

 الحضَٓات ْاثمة باؾم نىون  الأالظي 1992 الهام مً الؿابو الضالألي المداؾبي المهُاع ؤضضعت التي(  المداؾبُة

ير هو منها الغثِس ي  الأالًغع .الىٓضًة   الأطلٚ الىٓضًة، الأالمضَونات  المحدطلات نً ملاثمة مهلومات ثوَ

ً لمؿانضة  3:ًلي نما الٓاثمة هظه الأثٓغع  للىٓضًة، ثدلُلهم في الأييرهم الضاثىين الأ المؿخثمغٍ

 الُترة، زلاٛ الماؾؿة لهملُات الىٓضًة الآراع 

 ة،ا   لطُٓاتها الاؾخثماعٍ

 لُة، لطُٓاتهاا   الحموٍ

 اصة ضافي  .الُترة زلاٛ الىٓضًة في الىٓطان  ؤالأ الؼٍ

ىة مً : الأثحٙون ْاثمة الحضَٓات الخؼٍ

                                                           
م -‌ م 156-08المغؾوم الحىُُظي عْ . 13 ص26-25 ،مغجو ؾابٔ ،الماصثين عْ 1  

 بٙلیة مٓضمة عؾالة المالیة، الٓواثم لمؿحسضمي اللاػمة الػغالأعیة المهلومات نً للإَطاح ٖإصاة المالیة الٓواثم صلالة مضى الشلحووي، ػھضي َایؼ- 2

ٛ  لمحؿلبات اؾح٘مالا الحجاعة،  20 ص ، 2005 َلؿؿين، بًؼة، الإؾلامیة الجامهة الأالحمویل، المداؾبة في الماجیؿتر صعجة نلى الحطو

.(10:30-2011/10/2) http://elibrary.iugaza.edu.ps/thesis.aspx?id=2814  

‌.248 -247ص ؾابٔ، مغجو الأیجاهد، جيري  ٖیؿو صالأهالض -3
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ظلٚ الماؾؿة لإًغاصات المولضة الغثِؿُة  وشؿة  هي:الدؼغُلُت الأوؼطت - أ  لا التي  زغى   وشؿة اٖلأ

ة ؤوشؿة جهحبر لُة ؤالأ اؾخثماعٍ ٛ  المٓام في الخشًُل ؤوشؿة مً الىٓضًة الحضَٓات ثيشإ الأ .ثموٍ  نً  الأ

ٔ  الأ خضاذ المهاملات مً نامة بطُة ثيحج َةجها الألظلٚ للماؾؿة، الغثِس ي الإًغاص ثولُض ؤوشؿة ؾغٍ

 1:الأثحػمً الحضَٓات الحالُة. الخؿاعة ؤالأ الغبذ ضافي ثدضًض في ثضزل التي  زغى 

 مضًىون ) بالهملاء الخاضة المضًىة الحؿابات ثدطُل مً ؤالأ الخضمات، الأ الؿلو بُو مً المحدطلات 

ظلٚ ،(الٓبؼ الأؤالأعاّ  ًضزل لا وشاؽ ؤي ؤالأ المالُة  الأعاّ في الاؾخثماع نواثض مً المحدطلات اٖلأ

لي ؤالأ الاؾخثماعي  اليشاؽ غمً  ؛الحموٍ

 ظلٚ للهملاء المٓضمة الأالخضمات المبانة البػانة ثٙلُة مٓابل المضَونات  الحؿابات ؾضاص مٓابل اٖلأ

ظلٚ ،(صَو الأؤالأعاّ صاثىون ) بالموعصًً الخاضة الضاثىة  الأؾضاص الٓغالأع َواثض نً المضَونات اٖلأ

 .الػغاثل

ت الأوؼطت-ب    ٛ  الأاؾخبهاص باْحىاء ثحهلٔ التي  وشؿة نً نباعة الأهي:  الاطدثمازٍ لة  ضو   جل ؾوٍ

 2:الحالُة الحضَٓات الىٓضًة، الأثحػمً خ٘م في ثضزل لا التي  زغى  الأالاؾخثماعات

 خُاػة ؤالأ لبُو الأالمضَونات المحدطلات  ٛ ٛ  الماصًة يير الماصًة،  ضو لة  زغى  الأ ضو  ؛ جل ؾوٍ

 نً الىاثجة الأالمضَونات المحدطلات  ٛ  ؛ؤزغى  ماؾؿات ؤؾهم خُاػة ؤالأ الحىاػ

 ؤزغى  لأؾغاٍ الممىوخة الٓغالأع نً الىاثجة الأالمضَونات المحدطلات. 

لُت الأوؼطت- ج   الأالٓغالأع الخاضة  مواٛ الأمٙوهات حجم في جًيرات ننها ًيحج التي  وشؿة نً  نباعة:الخمىٍ

 3 :الحالُة الحضَٓات الأثحػمً .بالماؾؿة الخاضة

 ؛ زغى  الملُ٘ة ضٙوٕ ؤالأ  ؾهم بضضاع مً الىاشئة الىٓضًة المٓبوغات 

 ؛الماؾؿة ؤؾهم اؾترصاص ؤالأ لاْحىاء للملإ الىٓضًة المضَونات 

 الأالغهوهات الأالؿىضات الضَو الأؤالأعاّ الأالٓغالأع المضًوهُة ضٙوٕ بضضاع مً الىٓضًة المٓبوغات 

لة ْطيرة  زغى  الأالؿلُُات  . جل الأؾوٍ

 :الىلدًت الخدفلاث كائمت أهمُت.2

  مواٛ، الأاؾحسضام مطاصع نً الأغوخا ؤٖثر مهلومات ثٓضم ؤجها خُح مً الىٓضًة الحضَٓات ْاثمة ؤهمُة ثبرػ

 ؤؾاؽ نلى جهض الٓاثمحين ثلٚ ؤن بط جضا، مسحطغة بطوعة الأالميزاهُة الىحاثج خؿابات مً ٗل جهغغها الأالتي

                                                           
ة مضزل المداؾبي الُ٘غ ثؿوع  ،خىان خلوة عغوان-1   الألى، الؿبهة الأالحوػَو، لليشغ الثٓاَة الأصاع الأالحوػَو .لليشغ الضالألُة الهلمُة الضاع .المداؾبة هكغٍ

 .347،ص  2001  عصن، نمان،
2- Brunot COLMANT et autres, comptabilité financière normes ias/ifrs. Pearson éducation, Paris, France, 2008,p45.  

ٓا المداؾبي الإَطاح الأ الحٓییم الأ الٓیاؽ المالیة المداؾبة هوع، ؤخمض -3  مطغ، الجامهیة، الضاع المطغیة، الأ الهغبیة الأ الضالألیة المداؾبة لمهایير اَلأ

‌‌.778،ص2003 .
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 الحضَٓات لٙل الحُطُلي الملخظ -مجمهة ؤالأ مىُغصة– الؿابٓحين الٓاثمحين مً ؤي جهغع لا الألً٘ الاؾحدٓاّ،

 1. الُترة زلاٛ الىٓضًة الأاؾحسضامات مطاصع ؤالأ الأالخاعجة، الضازلة الىٓضًة

ً الىٓضي الحضَٔ ْاثمة الأجؿانض  المؿحٓبلُة، الىٓضًة الحضَٓات ثُُٓم في  زغى  الأ ؾغاٍ الأالضاثىين المؿخثمغٍ

غ غة الىٓضًة ثُُٓم في جؿاهم ٖما الُهلُة، الىٓضًة الحضَٓات نً مهلومات الأثوَ ل الحوػَهات لؿضاص المحوَ  الأثموٍ

ل نلى الٓضعة الأمضى الاؾخثماعات، و الىمو ثموٍ . الضازلُة المطاصع مً للمشغالأم المحوْ

 المطاصع جهضص مو الألً٘ الميزاهُة، الأبين الىحاثج خؿابات بين الغبـ خلٓة هي :الخاؿت الأمىاٌ حغيراث كائمت-4

 بضضاع ثم الألٓض الأمطاصعه، الحًير هظا مؿببات لحوغُذ مىُغصة ْاثمة ثسطُظ ثوجل الخاضة  مواٛ جًير في

ٛ  الٓاثمة هظه ض  1997.2 ؾىة الضالألُة المداؾبُة المهاًير مجلـ ؾغٍ مً مغة لأالأ  المداؾبي الىكام نغٍ اْلأ

اٗت جشٙل" نهابإ الخاضة جًيرات  مواٛ ْاثمة المالي ٛ  مً َطل ٗل في ؤرغت التي ثدلُلا للحغ  التي الُطو

 عؤؾماٛ :ؤؾاؾُة مً بىوصالأهي ثحٙون   3"المالُة الؿىة زلاٛ للماؾؿة الخاضة  مواٛ عئالأؽ منها ثخشٙل

ّ  الإضضاع، نلاالأة الماؾؿة، ّ  الحُُٓم، َاع  .الحُُٓم،الاخحُاؾات الأالىخُجة بناصة َاع

 :الخاؿت الأمىاٌ حغيراث كائمت أهمُت

 نً الىاجم الحًير نً َحُصح الأالميزاهُة، الىحاثج لحؿابات عبؿها مً الخاضة  مواٛ جًيرات ْاثمة ؤهمُة ثيبو

 ٖما المدحجؼة،  عباح في جًير مً نىه ًىجم الأما المالُة الضالأعة زؿاثغ ؤالأ ؤعباح ضوعة في محمثلا الىحاثج خؿابات

ٛ  مً الخاضة  مواٛ بىوص نلى ثارغ التي الحُاعات بغضض ثٓوم  آزغ في الخاضة  مواٛ بلى الأضولا المالُة الضالأعة ؤالأ

 4.الضالأعة

. الخدلُل االإالي بىاططت مؤػساث الخىاشن االإالي : االإطلب الثاوي 

 الأؤؾُلها ؤنلى الميزاهُة مً الحواػن  بين مٓاعهة ؤمام المالي الحواػن  ماشغات باؾحسضام المالُة الٓواثم ًػهىا ثدلُل

غجو الماؾؿة في الحدُٓٔ ؾهل الميزاهُة ؤنلى مً الحواػن  ٌهحبر خُح ّ  التي الهملُات ًسظ لٙوهه طلٚ اٍلأ  ثُو

د الألأن الؿىة ش في الضًون  بخؿضًض لها ٌؿمذ ما الأهو الماؾؿة ضالح في ًٙون  الوْ مً  الحواػن  ؤما اؾحدٓاْها، ثاعٍ

اء مً ثحمً٘ لا الأبالحالي ْطيرة ثٙون  الاؾحدٓاُْة مضة لأن ضهبا ًٙون  الميزاهُة ؤؾُل د في بالتزاماتها الوَ  الوْ

. المدضص

للأضوٛ  الضاثمة  مواٛ جًؿُة بهض الىاثج الُاثؼ طلٚ نً الهامل ماٛ عؤؽ ٌهبر 5:زأض االإاٌ العامل -1

نلى  مالُة غًوؾات ؤالأ ضهوبات صالأن  ؾبُهُة بطوعة وشاؾها بمحابهة للماؾؿة ٌؿمذ الظي الأ الثابحة،
                                                           

1
 . 27 ص ؾابٔ، مغجو الشلحووي، ػھضي َایؼ 3-

  23 ص ؾابٔ، مغجو الشلحووي، ػھضي َایؼ-2

ظا الأنغغها المالُة ال٘شوٍ الأمدحوى  الأالمداؾبة الحُُٓم ْوانض المحػمً 2008 ؾىة ًولُو 26 ٛ الموأَ 1429 عجل 23 في الماعر الٓغاع-3  مضالأهة اٖلأ

وانض الحؿابات ضة ؾيرها، اْلأ ة الغؾمُة الجغٍ  .26،ص  19 الهضص/للجمهوعٍة الجؼاثغٍ
 . 23 ص ؾابٔ، مغجو الشلحووي، ػھضي  َایؼ-4

لي هُٙل ازحُاع مدمض،هدو شهبان -5  ٗلُة الماؾؿة، مالُة ثسطظ ميشوعة، الماجؿحير، شهاصة لىُل مٓضمة عؾالة ،الاْحطاصًة للماؾؿة ؤمثل ثموٍ

 .121-118 ص ، 2010 بومغصاؽ، بوْغة ؤمدمض جامهة الهلوم الاْحطاصًة،
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ىة، مؿحوى  ض الماؾؿة، صازل موجل نامل ماٛ عؤؽ َحدُٓٔ الخؼٍ  ٌؿانضها ؤمان لهامش امحلاٖها ًاٖ

 .المالي هُٙلها ثواػن   الأاؾحمغاع غمان الأ الطهوبات مواجهة نلى

ٛ  جؿاالأي  في المحمثل الأ المالُة الميزاهُة في المدٓٔ الهام المداؾبي المبضؤ مً الأاهؿلاْا  ثٓؿُم الأ الخطوم، مو  ضو

ٛ  هي ؤؾاؾُة ٖحل زمـ بلى الميزاهُة لة الضًون  الملُ٘ة، ؤمواٛ  ضوٛ المحضاالألة، الثابحة،  ضو  محوؾؿة الأ ؾوٍ

ٓحين الهامل ماٛ عؤؽ خؿاب ًمً٘ الأ  جل، ْطيرة الضًون  الأ  جل  :هما بؿغٍ

ٛ  مٓاعهة ًحم :االإيزاهُت أطفل مً-    .ؾىة مً  ْل الخطوم الأ المحضاالألة  ضو

ٌ  =العامل االإاٌ زأض  .الأحل كـيرة دًىن  – االإخداولت الأؿى

ٛ  مٓاعهة ًحم :االإيزاهُت أعلى مً-  "  .الأدوى  االإالي الخىاشن " نلُه ما ًؿلٔ هو الأ الضاثمة  مواٛ مو الثابحة  ضو

 أؿىٌ ثابخت -دائمت أمىاٌ =العامل االإاٌ زأض

ش مً ؤْطغ مهُىة مضة في الخؿضًض جؿحدٔ َهي  جل،  ْطيرة الضًون  ؾبُهة خؿل ؤهه بلا ٛ  ثاعٍ  نىاضغ ثدو

 ٛ  نلى الحدطُل ْبل جهاصًو بخؿضًض مؿالبة هُؿها الماؾؿة ثجض ؤن الممً٘ مً الأنلُه ؾُولة بلى المحضاالألة  ضو

ها غ ؤن الماؾؿة نلى لابض لظا اثجاه صاثِىيها، جض ضهبة خالة ؤمام ًػهها ما الأهو الًير، لضى خٓوْ  ؤالأ هامش ثوَ

ض الظي الضاثمة  مواٛ مً َاثؼ لها نً ًؼٍ ٛ  ثموٍ ّ  ؤن بالمٓابل ؤالأ الثابحة، للأضو ٛ  ثُو  بمجموم المحضاالألة  ضو

هو طلٚ الجؼء مً المواعص الضاثمة  ) .الـافي أو الدائم العامل االإاٌ بسأض ما ٌؿمى الأهظا . جل ْطيرة الضًون 

ل    (ٛ المحضاالألةاالأمالمسطظ لحموٍ

 ؾبُهتها، خؿل ٗل لأزغى  ماؾؿة مً الهامل الماٛ عؤؽ حجم ًسحلِ :العامل االإاٌ زأض حجم جددًد -2

ة الماؾؿات في حجما ؤْل يالبا َُٙون  َُه، جهمل الظي الأالٓؿام  الطىانُة، الماؾؿات نً الحجاعٍ

ٛ  ًمً٘ الثاهُة، في الأبؿئها  الألى في المسؼالأن صالأعان لؿغنة هكغا ات رلارة هىإ ؤن الٓو  الماٛ لغؤؽ مؿحوٍ

 1:اٗلآجي هي الأ الهامل

ٛ  =الضاثمة  مواٛ :مهضالأم = الهامل ماٛ عؤؽ :الأولى الحالت ٛ  ؤالأ الثابحة  ضو ْطيرة  الضًون  = المحضاالألة  ضو

ٛ  الضاثمة  مواٛ جًؿي الحالة هظه في ،  جل ٛ  ؤما َٓـ، الثابحة  ضو  نً بالٙامل َحًؿي المحضاالألة  ضو

ٔ الٓغالأع لي غمان ؤي ثخُذ لا الوغهُة الأهظه  جل، ْطيرة ؾغٍ  الحالة هظه ثترجم الأ المؿحٓبل، في ثموٍ

. للماؾؿة الطهبة الوغهُة

ٛ  > الضاثمة  مواٛ:موجل  الهامل ماٛ عؤؽ :الثاهُت الحالت ٛ  ؤالأ الثابحة  ضو  ْطيرة الضًون  > المحضاالألة  ضو

ٓا  جل، ٛ  ؤن هجض الحالة لهظه اَلأ  الضاثمة  مواٛ مً جؼء الأبٓي الضاثمة، بالأمواٛ بالٙامل مولد الثابحة  ضو

ل ٛ  مً مهُىة وؿبة لحموٍ  في ثواػن  الأ (الهامل ماٛ عؤؽ في ًحمثل ) ؤمان هامش ما ٌشٙل الأهظا المحضاالألة  ضو

لي الهُٙل  نضم ؤجل مً هظا الأ جضا، ٖبيرة ثٙون  ؤن ًجل لا الهامل ماٛ عؤؽ ُْمة ؤن بلا للماؾؿة، الحموٍ

ٛ  في نالُة بحٙلُة ثحميز التي الضاثمة  مواٛ ثجمُض  .نواثض ننها ثيحج لا محضاالألة ؤضو

                                                           
.119شهبان مدمض ، المغجو هُؿه ، ص - 1  
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ٛ  <  جل ْطيرة الضًون  :الهامل ؾالل  ماٛ عؤؽ :الثالثت الحالت ٛ  ؤالأ المحضاالألة لأضو   مواٛ< الثابحة  ضو

ٛ  ؤن ؤي ، الضاثمة  مثل في الأ  جل، ْطيرة الٓغالأع مً آزغ جؼء الأ الضاثمة  مواٛ مً بجؼء مولد الثابحة  ضو

 ثواػن  نضم نلى ًضٛ ما هو الأ المؿحٓبلُة، المطانل لمٓابلة غمان هامش بإي الماؾؿة ثحمحو لا الوغهُة هظه

لي الهُٙل في ضاعر  .المالُة الوغهُة زؿوعة الأبالحالي للماؾؿة، الحموٍ

ىت الـافُت  -3 ل الحثبُحات : الخصٍ ىة التي ثمثل  الُاثؼ ؤالأ العجؼ في المواعص  الثابحة بهض ثموٍ هي الخؼٍ

ىة الطاَُة المدوع  ؾاس ي في جؿُير الؿُولة ،  هحبر جؿُير الخؼٍ الأاخحُاجات عؤؽ الماٛ الهامل ،اَلأ

ض مً مٓضعة الماؾؿة نلى  ىة ثؼٍ اصة ُْمة الخؼٍ كهغ الحػاعب بوغوح بين الؿُولة الغبدُة ، َؼٍ اٍلأ

اء  الماؾؿة بالتزاماتها هدو صاثىيها  ، الأثدؿل  خبضص مهها مشٙل اَلأ جؿضًض المؿحدٓات بؿغنة ، اٍلأ

ىة الطاَُة باخضى الهلاْحين الحالُحين   1:الخؼٍ

 

 

 

 

 

 

 

مً٘ ىة ثإزظ ؤن اٍلأ  2: اٗلحالي خالات رلارة الخؼٍ

ىت :  طالبت زصٍ

 مالُا محواػهة يير الماؾؿة ن ؤ نلى ًضٛ الأهظا الهامل الماٛ عؤؽ مً ؤٖبر الهامل الماٛ عؤؽ في الاخحُاج ن ؤ بمهجى 

و ؤالأ الاْتراع بلى ثلجإ ؤن الأنليها  للإَلاؽ؛ بها ثاصي ْض الوغهُة هظه لأن الهامل الماٛ عؤؽ مً الغَ

ىت :  مىحبت زصٍ

 مالُا؛ محواػهة الماؾؿة ن ؤ نلى ًضٛ الأهظا الهامل الماٛ عؤؽ في الاخحُاج مً ؤٖبر الهامل الماٛ عؤؽ ن ؤ بمهجى

ىت   :معدومت زصٍ

 ؤن بمهجى ؤمثل مالي ثواػن  نلى ًضٛ الأهظا الهامل الماٛ عؤؽ في الاخحُاج مو الهامل الماٛ عؤؽ ًخؿاالأى  نىضما

ل نلى ْاصعة الماؾؿة  .مجمضة ؾُولة لضحها ثوجض الألا اخحُاجاتها ٗل ثموٍ

 

 

                                                           
1

ٔ الىكام المداؾبي المالي ، عؾالة مٓضمة لىُل شهاصة ماجؿحير في نلوم الخؿُير ، ثسطظ -‌ لؼنغ مدمض ؾامي ،الحدلُل المالي للٓواثم المالُة اَلأ

 .96،ص 2012-2011الإصاعة المالُة ،ٗلُة الهلوم الاْحطاصًة الأنلوم الخؿُير ، جامهة مىحوعي ، ْؿىؿُىة ، 

 ٗلُة نلوم جؿُير، نلوم شهبة مداؾبي، ثضُْٔ ثسطظ ،"ماؾتر ثسغج مظٖغة" ،للماؾؿة المالُة البِئة جصخُظ في المالي الحدلُل صالأع  ،َاؾمة  نلاّ-2

ة نلوم الاْحطاصًة،  . 33ص-32 ،ص2015-2014الواصي  جامهة الخؿُير، الأنلوم الحجاعٍ

ىت الـافُت  .العامل اخخُاحاث زأض االإاٌ  -العامل زأض االإاٌ = الخصٍ
 

ىت الـافُت  ت )=الخصٍ ٌ +  الأؿىٌ االإىظفت وغيرها مً الأؿىٌ الجازٍ ىت  أؿى  – (أمىاٌ الخصٍ

ىت زـىم . أمىاٌ الخصٍ
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 .الخدلُل االإالي بىاططت اليظب االإالُت : االإطلب الثالث

   شهض الهالم الاْحطاصي اؾحسضاما الأاؾها للحدلُل المالي بواؾؿة اليؿل المالُة  زطوضا بهض ؾىة           

هوص طلٚ بلى اهُطاٛ ملُ٘ة الماؾؿة نً بصاعتها ، مما ؤالأجل 1930  بالغيم مً اؾحسضامها في ما مط ى ، اَلأ

ً نلى  نلى هظه  زيرة الاؾخىاص نلى اليؿل المالُة لمضى مؿاهمتها في ْغاءة الماشغات الأمؿانضة المؿخثمغٍ

ة الأ ثُؿير الأثُُٓم الٓواثم المالُة  . اثساط الٓغاعات الاؾخثماعٍ

 

هي الهلاْة الٓاثمة بين نىطغ ؤالأ مجمونة نىاضغ مً بىوص ؤالأ َٓغات  الٓواثم المالُة مو : اليظب االإالُت: أولا

نىطغ ؤالأ مجمونة نىاضغ ؤزغى مً الٓواثم المالُة ، شغؽ ؤن ثٙون ثلٚ الهىاضغ طات صلالة في الحهبير نً 

ة ؤالأ جه٘ـ الأغها مهُىا لها ْض ثٙون ثلٚ الهىاضغ نلى الٓاثمة المالُة ؤالأ  جاهل مً جواهل ؤوشؿة الشغٖ

 1.نلى ْاثمحين مسحلُحين 

 :باليظب االإالي الخدلیل أطع:   ثاهُا

 اؾحسضام نلى الهمل نىض الانحباع بهين ؤزظها المالي المدلل نلى یجل التي الأ ؾـ الٓوانض مً مجمونة هىإ 

 2:في  ؾـ هظه الأثحمثل المؿلوب، المالي لحدلیل لإنضاص ٖؿغیٓة اليؿل

 بىضىح الخدلیل عملیت مً الهدف جددید: 

 الأثدضیض الحدلیل، نملیة مً ثدٓیٓه بلى الماؾؿة جؿعى الظي الهضٍ نلى یحهغٍ ؤن المالي المدلل نلى لابض

 .الحدلیل لهملیة الأالصحیذ المىؿٓي لخؿلؿل الأازحیاعه نمله، للؿبیهة المدلل َهم نلى یؿانض بضْة الهضٍ

 الخدلیل لعملیت اللاشمت واالإعلىماث البیاهاث هطاق جددید: 

 بها، یؿحهين التي البیاهات مطاصع ثدضیض ؤجل مً ثدٓیٓه الهضٍ المغاص بلى یؿخىض ؤن المالي المدلل نلى یجل

 .الحدلیل لهملیة الخاغهة المالیة الُترة الأثدضیض المشمولة، الأالٓواثم

 والأكص ى الأدوى الحد جددید  ٌ  :وظبت ليل االإلبى

 لیـ لً٘ وشاؾات الماؾؿة، ؤالأ نىاضغ مً ثمثله ما ؾبیهة نلى الأاضحة صلالة المدؿوبة اليؿبة هخیجة جهض

 متى ثبين خضالأص الأغو مً لابض لظلٚ  خواٛ جمیو في جیض مؿحوى  نلى اليؿبة اعثُام یضٛ ؤن صاثما بالػغالأعة

 .مٓبولة يير ثٙون  الأمتى جیضة، ؤالأ مٓبولة اليؿبة ثٙون 

 االإدظىبت لليظب معیازیت وظب وضع: 

ة الماؾؿة، الأبالحالي وشاؾات لحدلیل المدؿوبة اليؿل مو مٓاعهتها یمً٘ مهیاعیة وؿل الأغو یحم  الأغو مهغَ

 المهیاعیة باليؿل بالمٓاعهة بالماؾؿة الخاضة اليؿل مهاوي ثُؿير الأیحم المهیاعیة،  الأغام بلى وؿبة الماؾؿة

 .الموغونة

                                                           
ل الأبصاعة الماؾؿات المالُة، صاع خامض لليشغ الأالحوػَو، نمان، - .83، ص 2008نبض الوهاب ًوؾِ ؤخمض، الحموٍ 1  

2 -PATRICE VIZZAVONA, "Gestion financière", Berti Edition, Alger, 9ème Edition, 2004, p49.  
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 الخدلیل مً الهدف جدلم التي اليظب ازخیاز:  

یبها یمً٘ التي اليؿل نضص یحجاالأػ  ل ثغٖ  الظي الهضٍ نً یسحلِ هضٍ ثدٓیٔ بلى ثاصي وؿبة الهشغات، اٗلأ

 الحدلیل مً الهضٍ ثدٓیٔ بلى ثاصي التي اليؿل یسحاع ؤن المالي المدلل نلى یجل لظلٚ  زغى، اليؿبة ثاصیه

 .به یٓوم الظي

   :أهىاع اليظب االإالُت : ثالثا

  مغ المالُون مجمونة مً اليؿل لضعاؾة الأغهُة الماؾؿة الحُُٓٓة الأالتي ثػهها ؤمام المدللون  الأغو 

 وؿل الغبدُة، وؿل اليشاؽ، وؿبة الؿُولة، وؿل :في اليؿل الأثحمثل هظه نليها مىؿٓي  الح٘م الأثجهل الواْو

  .المضًوهُة، وؿل الؿوّ 

  : وظبت الظُىلت  -1

حم طلٚ مً زلاٛ ُْاؽ  تهضٍ هظه اليؿبة بلى ثُُٓم الٓضعة المالُة للماؾؿة نلى المضى الٓطير ، اٍلأ

ْضعة الماؾؿة نلى مٓابلة التزاماتها ْطيرة  جل نىض اؾحدٓاْها مً زلاٛ ثضَٓاتها الىٓضًة الهاصًة 

الىاثجة نً المبُهات ، الأثدطُل الظمم بالضعجة  الألى ، الأثدؿل هظه الٓضعة مً زلاٛ المٓاعهة بين 

 الأهظا الجضاٛلأ ًوضح وؿل 1.مجموم موجوصاتها الٓطيرة  جل الأمجموم التزاماتها الٓطيرة  جل 

 :الؿُولة المؿحسضمة مو شغالأخات نليها

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.312  ،ص 2006،م٘حبة المجحمو الهغبي لليشغ الأالحوػَو ،  عصن،1مُلح مدمض نٓل، مٓضمة في الإصاعة المالُة الأ الحدلُل المالي،ؽ- 1  
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 ٌ  .وؿل الؿُولة المؿحسضمة مو الشغح: (I- 01) الجدو

الؼسح االإعادلت وظب الظُىلت 

الالتزامات /  ضوٛ المحضاالألةوظبت الخداوٌ 

المحضاالألة 

ة نلى ؾضاص  ثِٓـ هظه اليؿبة مضى ْضعة الشغٖ

التزاماتها ْطيرة  جل مً ؤضولها المحضاالألة ، 

اصة في هظه اليؿبة ماشغ اًجابي نلى  الأجهحبر الؼٍ

. ْضعة الؿضاص في  جل الٓطير

عت  –  ضوٛ المحضاالألة )وظبت الخداوٌ الظسَ

الالتزامات المحضاالألة / (المسؼالأن

ة نلى ؾضاص  ثِٓـ هظه اليؿبة مضى ْضعة الشغٖ

التزاماتها ْطيرة  جل مً ؤضولها المحضاالألة التي 

،  ( ؾغم ؾُولة)ثمحاػ بؿغنة ثدولها بلى الىٓضًة 

بدُح جؿخبهض المسؼالأن لبؿئ ثدوله بلى الىٓضًة ، 

ظلٚ جؿخبهض المطغالأَات المضَونة مٓضما . اٖلأ

 ضوٛ الىٓضًة المحضاالألة وظبت الىلدًت 

الالتزامات المحضاالألة / َٓـ 

ة نلى ؾضاص  ثِٓـ هظه اليؿبة مضى ْضعة الشغٖ

التزاماتها ْطيرة  جل مً ؤضولها الىٓضًة َٓـ، 

الأطلٚ باؾخبهاص خؿابات المضًىون الأؤالأعاّ الٓبؼ 

. الأالمسؼالأن الؿلعي الأالمطغالأَات المضَونة مٓضما

 ضوٛ –  ضوٛ المحضاالألة ؿافي زأض االإاٌ العامل 

المحضاالألة 

ًمثل ضافي عؤؽ الماٛ الهامل َاثؼ  ضوٛ 

المحضاالألة نً الخطوم المحضاالألة ، الأالظي ثضٛ 

ة نلى الؿضاص في  اصثه نلى مضى ْضعة الشغٖ ػٍ

.  جل الٓطير

و بوابة المداؾبة ، الحدلُل باليؿل المالُة : المطضع . مدمض ملحم ، موْ

 : وظب اليؼاط -2

ة، مً زلاٛ مٓاعهة مبُهاتها مو حجم  الأهظه اليؿل تهحم بُٓاؽ الُ٘اءة الخاضة بةصاعة مواعص الشغٖ

ٔ الحوػَو الجُض للمواعص  ة نً ؾغٍ ، الأجؿاهم في ثدضًض ُٖاءة الشغٖ الاؾخثماعات في مجمونة مً  ضوٛ

 :الأهظا الجضاٛلأ ًلخظ وؿل اليشاؽ مو الشغح1.المالُة نلى  ضوٛ المسحلُة

 

 

                                                           
.،جامهة الشهُض خمة لخػغ ، الواصي ، الجؼاثغ 304ص -297،ص 2021، جوان 1،الهضص 4مجلة المنهل الاْحطاصي ،المجلض - 1  
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 ٌ  .وؿل اليشاؽ :(I- 02 )الجدو

الؼسح االإعادلت وظب اليؼاط 

مهضٛ صالأعان المسؼالأن /365مخىطط فترة الخدـُل 

ؤالأ المبُهات  

ثِٓـ هظه اليؿبة نضص  ًام اللاػمة لحدطُل 

. المبالٌ مً المبُهات الآجلة الأخؿابات المضًىون 

محوؾـ / ثٙلُة المبُهاتمعدٌ دوزان االإسصون 

عضُض المسؼالأن  

ل البػانة بلى هٓضًة نً  ثِٓـ مضى ؾغنة ثدوٍ

لما ػاص مهضٛ الضالأعان صٛ طلٚ  ٔ بُهها، اٗلأ ؾغٍ

نلى ُٖاءة بصاعة المسؼالأن الأجوصة البػانة المبانة، 

نلى هظه  (ًوم365)الأبٓؿمة نضص ؤًام الؿىة 

. اليؿبة ؾُكهغ نضص  ًام اللاػمة لبُو المسؼالأن

محوؾـ / ضافي المبُهات معدٌ دوزان االإدًىىن 

عضُض المضًىون 

ثِٓـ مضى ُٖاءة الإصاعة في ثدطُل صًوجها مً 

لما ػاصت هظه  زلاٛ نملُات البُو الآجل، اٗلأ

. اليؿبة صلد نلى ُٖاءة بصاعة الحدطُل

معدٌ دوزان الأؿىٌ 

الثابخت 

محوؾـ / ضافي المبُهات 

بجمالي  ضوٛ الثابحة 

ة  في  ثِٓـ هظه اليؿبة مضى ُٖاءة بصاعة الشغٖ

اؾخثماع الأاؾحسضام مواعصها مً  ضوٛ الثابحة في 

ؾبُل ثولُض المبُهات ، َةطا ػاصت صلد نلى ُٖاءة 

. الإصاعة في اؾحسضام ؤضولها لحولُض المبُهات

محوؾـ / ضافي المبُهات معدٌ دوزان الأؿىٌ 

بجمالي  ضوٛ 

ة  في  ثِٓـ هظه اليؿبة مضى ُٖاءة بصاعة الشغٖ

اؾخثماع الأاؾحسضام مواعصها مً  ضوٛ لحولُض 

المبُهات، َةطا ػاصت صلد نلى ُٖاءة الإصاعة في 

. اؾحسضام ؤضولها لحولُض المبُهات

و بوابة المداؾبة ، المغجو هُؿه: المطضع  مدمض ملحم ، موْ

  :ملاخظاث

 2/(مسؼالأن آزغ المضة+مسؼالأن ؤاٛلأ المضة) =محوؾـ عضُض المسؼالأن 

   2/(المضًىون آزغ المضة +المضًىون ؤاٛلأ المضة)  =محوؾـ عضُض المضًىون  

   ٛ    2/(مجموم  ضوٛ آزغ المضة+مجموم  ضوٛ ؤاٛلأ المضة)=محوؾـ عضُض  ضو
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 : وظب السبدُت -3

ٔ الانحماص نلى الموجوصات صازل  جؿحسضم مً ؤجل  ة نلى ضىانة  عباح ، نً ؾغٍ ُْاؽ ْضعة الشغٖ

 : الأهظا الجضٛ ًلخظ وؿل الغبدُة مو الشغح1.الماؾؿة الأحجم مبُهاتها الأخٓوّ ملُ٘اتها ؤًػا

 ٌ  .وؿل الغبدُة :(I- 03)الجدو

الؼسح االإعادلت وظب السبدُت 

جشير هظه اليؿبة بلى مجمل الغبذ الظي ثدٓٓه ضافي المبُهات / مجمل الغبذ هامؽ السبذ 

ة مً ٗل صالألاع بُو  الشغٖ

وظبت ؿافي السبذ إلى 

االإبُعاث 

جشير هظه اليؿبة بلى مجمل الغبذ الظي ثدٓٓه ضافي المبُهات / ضافي الغبذ

ة مً ٗل صالألاع بُو بهض زطم المطغالأَات  الشغٖ

. الخشًُلُة 

محوؾـ عضُض / ضافي  الغبذالعائد على الاطدثماز 

 ضوٛ 

ثِٓـ مضى مؿاهمة  ضوٛ المؿخثمغة في ثدُٓٔ 

الغبذ ، الأجؿحسضم هظه اليؿبة في مٓاعهة الغبدُة بين 

اٗت بازحلاٍ ؤحجامها لأن هظه اليؿبة لا ثحإرغ  الشغ

ة . بحجم الشغٖ

العائد على خلىق 

االإلىُت 

محوؾـ خٓوّ / ضافي الغبذ 

الملُ٘ة 

ة نلى اؾخثماعات المؿاهمين  . ثِٓـ ضافي عبذ الشغٖ

و بوابة المداؾبة ، الحدلُل باليؿل المالُة: االإـدز . مدمض ملحم ، موْ

  :وظب االإدًىهُت -4

و المالي  ٛ  الهضٍ اليؿل هظه الأثسضم ؤالأ ما ٌهغٍ بالغَ  مطاصع جهغٍّ الأهو المضًوهُة، وؿل ؤهضاٍ مً  الأ

ل ل الماؾؿة نليها انحمضت التي الحموٍ   مًلمجمونة ا هظه بواؾؿتها ًمً٘ خُح المسحلُة،تها موجوصا لحموٍ

ل، مطاصع مً مطضع لٙل اليؿبُة  همُة جهغٍّ اليؿل  زلاٛ مً للضاثىين المحاح  مان الأمضى الحموٍ

ُبة  :الأهظا الجضاٛلأ ًلخظ وؿل المضًوهُة 2.الهمومُة الميزاهُة في نلاْات باؾحهماٛ الٓاثمة المالُة الترٖ

 

 

 

                                                           
.مجلة‌المنهل‌الاقتصادي‌،‌المرجع‌نفسه‌-‌

1
  

.332مُلح مدمض نٓل ، مغجو هُؿه ،ص - 2  



الإطار انمفاهيمي نهتحهيم انماني: انفصم الأول  

 

24 

 

. وؿل المضًوهُة: (I-04)الجدوٌ 

الؼسح االإعادلت وظب االإدًىهُت 

مجموم /مجموم الضًون وظبت الدًىن إلى الأؿىٌ  

 ضوٛ 

جشير هظه اليؿبة بلى مضى مؿاهمة الضًون 

ل ؤضولها  لة  جل في ثموٍ ْطيرة  جل الأؾوٍ

ة جهحمض نلى  ، َةطا ػاصت صلد نلى ؤن الشغٖ

ل ؤضولها .  الضًون في ثموٍ

وظبت الدًىن إلى خلىق 

االإلىُت  

ضافي خٓوّ / مجموم الضًون 

الملُ٘ة 

ة  جشير هظه اليؿبة بلى مضى انحماص الشغٖ

نلى صًون الًير بالمٓاعهة مو خٓوّ الملإ 

لما ػاصت هظه اليؿبة صلد  الأالمؿاهمين ، اٗلأ

ة جهحمض نلى صًون الًير ؤٖثر  نلى ؤن الشغٖ

ل  مً انحماصها نلى مؿاهمات الملإ في ثموٍ

. اخحُاجاتها

و بوابة المداؾبة ، المغجو هُؿه: المطضع  . مدمض ملحم ، موْ

 :وظب الظىق  -5

جؿحسضم هظه اليؿل في اثساط الٓغاعات بشإن الاؾخثماع مً نضمه ، َهي ثِٓـ هطِل الؿهم :  ؤالأ الاؾخثماع 

 :الأهظا الجضاٛلأ ًلخظ لىا وؿل الؿوّ .مً  عباح الأمً خٓوّ المؿاهمين 
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ّ :(I-05)الجدوٌ  .  وؿل الؿو

الؼسح االإعادلت وظب الظىق 

هـِب الظهم مً الأزباح 

االإدللت 

محوؾـ نضص / ضافي الغبذ 

 ؾهم 

جشير بلى ما ًدٓٓه الؿهم الهاصي مً  عباح 

.  المدٓٓة

هـِب الظهم مً الأزباح 

االإىشعت 

محوؾـ نضص /  عباح الموػنة 

 ؾهم 

جشير بلى ما ًدٓٓه الؿهم الهاصي مً  عباح 

.  الموػنة

ضافي  عباح /  عباح الموػنةوظبت الخىشَعاث الىلدًت 

المدٓٓة 

جشير هظه اليؿبة بلى ُْمة الحوػَهات 

الىٓضًة الظي ؾُدطل نليها المؿخثمغ مً 

. ؤعباح  ؾهم

ت للظهم  خٓوّ المؿاهمين الهاصًة اللُمت الدفترً

محوؾـ نضص  ؾهم الهاصًة /

جشير بلى هطِل الؿهم الهاصي مً خٓوّ 

. (خملة  ؾهم الهاصًة)المؿاهمين 

و بوابة المداؾبة ، المغجو هُؿه: المطضع  . مدمض ملحم ، موْ
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 ٌ : زلاؿت الفـل الأو

ىا في هظا الُطل المالي الأمُهومه الأمٓوماثه الأ اؾحسضاماثه الأؤهضاَه  الحدلُل موغوم بلى                 ثؿغْ

 ٔ الميشوصة في الوضوٛ بالماؾؿة بلى ؤنلى المغاثل مً  عباح الأالولوج في الهالم الاْحطاصي بطضاعة ، الأطلٚ اَلأ

  ؾالُل مسحلِ باؾحسضام الأطلٚ الخاضة بالماؾؿة الاْحطاصًة المالُة الٓواثم الأغو ثسؿُـ ؾلُم لُدظ

 مً الماؾؿة نليها جهحمض التي المالُة هي ماشغات الحواػن المالي الأاليؿل  صالأات هظه ؤهم الأمً المالُة  صالأات الأ

 الحدلُل زلاٛ مً للماؾؿة المالُة البُاهات الأالٓواثم صعاؾة غغالأعة بلى ما ًحؿلل الأهو المالي، ؤصائها ثُُٓم ؤجل

ة بهضٍ  لها الأطلٚ  المالي ظلٚ مهُىة، َترات زلاٛ  الحُٓٓة لها المالُة الوغهُة مهغَ ة ُٖاءة اٖلأ  الماؾؿة مهغَ

ل نلى  َبظلٚ ؤضبذ الحدلُل المالي غغالأعي .المالي ثواػجها ثدُٓٔ زلاٛ  الأؾضاص صًوجها مً اؾخثماعاتها ثموٍ

للإصاعة المالُة للماؾؿة لمضى مطضاُْحه في ْغاءة الماشغات  الأالبُاهات المالُة الأالحيبا بمؿحٓبل الماؾؿة 

 .الأؤزظ الاخحُاؾات اللاػمة للُٓام بالماؾؿة ْبل جهثرها الاْحطاصي 
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الفصل الثاني 

علاقة أدوات التحليل 

‌المالي بالأداء المالي

‌للمؤسسة
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 :   جمهُد         

 صاء المالي نطل الحُاة في الماؾؿة الاْحطاصًة  ، بانحباع هظه  زيرة  ؤؾاؽ اليشاؽ      ٌهحبر               

اٗهد  الماؾؿة جؿير نلى المؿاع  ة ما بطا  الاْحطاصي في المجحمو ، بط ؤن نملُة ثُُٓمه ثمً٘ مً مهغَ

الصحُذ ؤالأ لا ،الأجهوص ؤهمُة  صاء لما ثحهغع له الماؾؿة مً مشاٗل ْض ثطل بها ؤخُاها بلى الإَلاؽ ، 

تها الأبٓائها الأالحُوّ نلى مىاَؿيها في مُضان الاْحطاص  الأثُاصًا لظلٚ جهحمض الماؾؿة نلى  صاء المالي لاؾحمغاعٍ

: الأللإخاؾة بٙل ما ًسظ هظا الهىطغ ، ثم ثٓؿُم الُطل بلى رلاذ مباخح .

  ٛ . نمومُات خوٛ  صاء المالي: المبدح  الأ

  ثُُٓم  صاء المالي ؤهضاَه الأزؿواثه الأمٓوماثه: المبدح الثاوي. 

  ؤرغ الحدلُل المالي نلى  صاء المالي للماؾؿة: المبدح الثالح .
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 ٌ . عمىمُاث خىٌ الأداء االإالي: االإبدث الأو

ة  الماؾؿة         ٌهحبر  صاء مً المُاهُم  ؾاؾُة لما له مً ؤهمُة، بانحباعه ؤؾاؽ بٓاء الأاؾحمغاعٍ

الأنلُه ؾىهغع في هظا المبدح ؤهم المُاهُم للأصاء في الماؾؿة الأؤهوانه الأؾىهغع ؤًػا مُهوم   ،الاْحطاصًة

.            صاء المالي الأمهاًيره 

 ٌ . ماهُت الأداء وأهىاعه: االإطلب الأو

سُت خىٌ جطىز فىسة الأداء  -1  :هبرة جازٍ

ُة في مدحواها المهغفي ، خُح نغٍ ثؿوعا مىظ  ٌهحبر  صاء مً المُاهُم التي ثخؿم بالضًىامُُ٘ة الأالحغٖ

حىا الحالي ، الأهظا بُهل الحؿوعات الاْحطاصًة الأييرها ، التي ميزت صًىامُُ٘ة  اؾحهمالاثه  الألى بلى اْلأ

ة ا لإبغاػ صعاؾات الباخثين في هظا الحٓل مً المهغَ اٗهد بضالأعها صاَها ْوٍ ة ، الأالتي  . المجحمهات البشغٍ

ً في هظا المجاٛ ، الأمً بُنهم المهىضؽ  ة  (ثاًلوع )الأثحجؿض الىكغة الحٓلُضًة للمُ٘غٍ عاثض المضعؾة الإصاعٍ

ة الهماٛ  الهلمُة في بنؿاء مُهوم صُْٔ للأصاء الأالاهحمام بُٓاؾه ، الأهظا مً زلاٛ الضعاؾة الضُْٓة لحغٖ

ة  د اللاػم لإصاعة الآلة الأبًٓاَها ، ؤي في بؾاع ما ٌهغٍ بضعاؾة الحغٖ ُد ٗل منها ، بٓطض الوضوٛ بلى الوْ الأثوْ

. الأالؼمً 

يز نلى ال٘مُات الممً٘ بهحاجها بلى  ً ثدوٛ اهحمام الماؾؿات مً بؾتراثُجُة الترٖ الأفي مؿلو الٓغن الهشغٍ

 ٔ يز نلى ال٘مُات الممً٘ بُهها ،الأثمثل  صاء خُنها في الحد٘م في ؤؾهاع المىحجات نً ؾغٍ بؾتراثُجُة  الترٖ

. الحد٘م في الحٙالُِ الضازلُة 

مو مغالأع الؼمً نغٍ مُهوم  صاء ثؿوعا جضًضا في مدحواه، َبضلا مً الانحماص َٓـ نلى  الؼمً المؿحًغّ 

للأَغاص الأالمهضات ،لحدضًض مهضلات  صاء الأالحد٘م في  ؾهاع ٖألُة لحدضًض مُهوم  صاء الأؾغّ ُْاؾه ، رم 

. الاهحٓاٛ بلى  زظ في الحؿبان الحؿوعات التي جشهضها بِئة الماؾؿات نىض ثدضًض مُهوم  صاء 

ٔ ٖهلم  ثحمثل ؤهم  هظه الحؿوعات في  الحدضًات الجضًضة التي ؤضبدد ثواجهها الماؾؿات مو ثؿوع الخؿوٍ

ً ،الأقهوع الُ٘غ الاؾتراثُجي في الإصاعة  ، الأالاثجاه المؼاًض لحؿبُٔ الاؾتراثجُات المسحلُة في الخؿُير ، ٗل  اَلأ

ظا في شغالأؽ الىجاح في الؿوّ ،الأمً  هظه المؿحجضات الأييرها ؤرغت بشٙل الأاضح في ؾغّ الإصاعة الأالخؿُير ، اٖلأ

 نً الُٓمة التي ًجىيها الؼبون مً ؤًػارم ؤصاء الماؾؿة لم ٌهض ٌهبر نً اهسُاع الحٙالُِ َٓـ ،بل 

 1.جهامله مو الماؾؿة 

 

                                                           
ة لمُهوم  صاء، مجلة الباخح ، الهضص - .222ص-221،ص2010-2009، جامهة الجؼاثغ ، 07الشُش الضاالأصي ، ثدلُل  ؾـ الىكغٍ 1  



 .علاقت‌أدواث‌الخحليل‌المالي‌بالأداء‌المالي‌للمؤسست:‌الفصل‌الثاوي‌

 

30 

 

ُات هظٖغ بهػا منها:حعسٍف الأداء  -2  : الأله نضة جهغٍ

 ٌ   صاء نباعة نً الىجاح ، ؤي نباعة نً صالة لحمثُل الىاجح ،َحًير اثجاه هظه الضالة ٌهحمض :الخعسٍف الأو

نلى الهاملين َيها ،ٖما ٌهحبر  صاء َهل ٌهبر نً مجمونة مً المغاخل الأالهملُات ، الألِـ الىخُجة التي ثكهغ 

د مً الؼمً   1.في اْلأ

ف الثاوي  ة ٌهغٍ  صاء بإهه : الخعسٍ المىكومة المحٙاملة لىحاثج ؤنماٛ "خؿل المىكمة الهغبُة للحىمُة الإصاعٍ

ه ؤًػا نلى  هه الىجاح الظي ؤالماؾؿة في غوء ثُانلها مو نىاضغ بِئتها الضازلُة الأالخاعجُة ، ٖما نغَ

 2".ثدٓٓه الماؾؿة في ثدُٓٔ ؤهضاَها 

ف الثالث  صاء هو مضى بلوى  هضاٍ  بالاؾحسضام  مثل للمواعص ، الأبانحباعه هكاما شاملا ،محٙاملا  : الخعسٍ

د  اٗلحٙلُة الأالوْ الأصًىامُُ٘ا ،َةهه ًحؿلل بثبام مؿيرجي الهملُات الأالحدؿين المؿحمغ،ٖما ؤهه محهضص المهاًير 

 3.الأالجوصة

ف السابع   صاء هو الحُانل بين الؿلوٕ الأالاهجاػ ، ؤي ؤهه مجموم الؿلوٕ الأ الىحاثج التي ثدٓٓد مها، :الخعسٍ

 4.نلى ؤن ثٙون هظه الىحاثج ْابلة للُٓاؽ

الىحاثج، المواعص،  هضاٍ، الأ بهاص :  ٌهغٍ  صاء مً زلاٛ الهلاْة بين الهىاضغ الحالُة:الخعسٍف الخامع

جمو هظا الحهغٍِ بين ٗل الحهاعٍِ الؿابٓة  ، بط اهه عبـ مُهوم 5.الُ٘اءة، الُهالُة الأالمواػهة: الحالُة  اٍلأ

 صاء بٙل مً الىحاثج الأالتي ثحػمً  هضاٍ ، بغاَة بلى ؤبهاص ثدُٓٔ هظه الىحاثج الأالمحمثلة في الُ٘اءة 

مً٘ ثلخُظ طلٚ في الشٙل الحالي . الأالُهالُة  : اٍلأ

 

 

 

                                                           
.33،ص 2007، جامهة بومغصاؽ ، 05بومضًً ًوؾِ ، بصاعة الجوصة الشاملة الأ صاء المحميز، مجلة الباخح ، الهضص - 1  

.38، ص 2008الأاثل مدمض ضبخي بصعَـ الأآزغالأن ، ؾُاؾات  صاء الأبؿاْة الحُُٓم المحواػن، صاع الأاثل لليشغ ،  عصن ، - 2  

ة ، مجلة الباخح ، الهضص- .46،ص 2007، جامهة باثىة ،05بلهام ًدُاالأي ،الجوصة ٖمضزل لحدؿين  صاء الإهحاجي للماؾؿات الطىانُة الجؼاثغٍ 3  

ة الأؤرغه نلى  صاء ، مجلة -4 بات ؤؾاؾُة الأالحدلُل الحطيُُي لحدضًض مؿحوى بصاعة المهغَ اٗفي ، اؾحسضام الحدلُل في مغٖ امُىة مولاي ، مُمون 

ة الأنلوم الخؿُير ،15الباخح ،الهضص    .71 ،ص 2015، جامهة مولاي الؿاهغ ، ؾهُضة ، ٗلُة الهلوم الاْحطاصًة الأالحجاعٍ

ضع الواخض،مغاْبة الخؿُير الأ صاء في الماؾؿة الاْحطاصًة ،صاع المدمضًة الهامة ،ص- .13هاضغ صاصي نضالأن،نبض الله ْوٍ 5
  



 .علاقت‌أدواث‌الخحليل‌المالي‌بالأداء‌المالي‌للمؤسست:‌الفصل‌الثاوي‌

 

31 

 

 مثلح  صاء ( :II-01)الؼيل 

 

. 13هاضغ صاصي نضالأن، المغجو هُؿه  ،ص:االإـدز

  :أهىاع الأداء -3

مهُاع مطضع  صاء، مهُاع الشمولُة، المهُاع : ًىٓؿم  صاء في الماؾؿة الاْحطاصًة ثبها لأعبهة مهاًير هي

 .الوقُُي الأمهُاع الؿبُهة

ٔ هظا المهُاع ًىٓؿم  صاء بلى هونُين:خظب معُاز االإـدز- 3-1 الأ صاء  (الضازلي) صاء الظاجي : 1 اَلأ

 2.الخاعجي

ؿلٔ نلُه ٖظلٚ ؤصاء الوخضة ، ؤي ًيحج بُػل ما ثمل٘ه الماؾؿة مً المواعص، َهو :الأداء الدازلي - 3-1-1  اٍلأ

 3:ًيحج ؤؾاؾا مً الحولُُة الحالُة 

  الأهو ؤصاء ؤَغاص الماؾؿة الظًً ًمً٘ انحباعهم موعص اؾتراثُجي ْاصع نلى ضىو الُٓمة :الأداء ال ؼسي

 .الأثدُٓٔ  َػلُة الحىاَؿُة مً زلاٛ جؿُير مهاعتهم 

  حمثل في ْضعة الماؾؿة نلى اؾحهماٛ اؾخثماعاتها بشٙل َهاٛ  :الخلنيالأداء  . اٍلأ

 ٘مً في َهالُة جهبئة الأاؾحسضام الوؾاثل المالُة المحاخة:الأداء االإالي  . اٍلأ

                                                           
 

ناصٛ نص ي ،  صاء المالي للماؾؿة ُْاؽ الأثُُٓم،مظٖغة ماجؿحير يير ميشوعة ، ٗلُة الحٓوّ الأالهلوم الاْحطاصًة ، جامهة مدمض زُػغ ، -1

ة لمُهوم  صاء، مجلة الباخح ، الهضص 17، ص2002-2001بؿ٘غة،  -2009، جامهة الجؼاثغ ، 07 الشُش الضاالأصي ، ثدلُل  ؾـ الىكغٍ

  .222ص-221،ص2010

ة ، مجلة الباخح ، الهضص-2   .46،ص 2007، جامهة باثىة ،05بلهام ًدُاالأي ،الجوصة ٖمضزل لحدؿين  صاء الإهحاجي للماؾؿات الطىانُة الجؼاثغٍ

 .38، ص 2008الأاثل مدمض ضبخي بصعَـ الأآزغالأن ، ؾُاؾات  صاء الأبؿاْة الحُُٓم المحواػن، صاع الأاثل لليشغ ،  عصن ، -2
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، َالماؾؿة " صاء الىاثج نً الحًيرات التي ثدضذ في المدُـ الخاعجي للماؾؿة" الأهو : الأداء الخازجي- 3-1-2

لا ثخؿبل في بخضاره ، الألً٘ المدُـ الخاعجي هو الظي ًولضه ، َهظا الىوم بطُة نامة ًكهغ في الىحاثج 

م  نماٛ هخُجة لاعثُام ؾهغ البُو ؤالأ زغالأج ؤخض المىاَؿين  اٗعثُام عْ . الجُضة التي ثحدطل نليها الماؾؿة ، 

بن هظا الىوم مً  صاء ًُغع نلى الماؾؿة ثدلُل هحاثجها ، الأهظا ؾهل بطا جهلٔ  مغ بمحًيرات ٖمُة، ؤًً 

ٓة الإخلاٛ المخؿلؿل  . ًمً٘ ُْاؾها الأثدضًض ؤرغها ، الألهل مً ؤهم ؾغّ ثدلُل الكواهغ ؾغٍ

 1:الأخؿل هظا المهُاع ًمً٘ ثٓؿُم  صاء بلى : خظب معُاز الؼمىلُت- 3-2

نها :الأداء الىلي -3-2-1  الأهو ًحمثل في الىحاثج التي جؿاهم جمُو الهىاضغ الماؾؿة ؤالأ  هكمة الحدحُة في ثٙوٍ

صالأن بهُغاص جؼء ؤالأ نىطغ لوخضه في ثدُٓٓها ، َالحهغع للأصاء ال٘لي للماؾؿة ٌهجي الحضًح نً ْضعتها 

نلى ثدُٓٔ ؤهضاَها الغثِؿُة بإصوى الحٙالُِ المم٘ىة الأمثاٛ  هضاٍ الغثِؿُة الغبدُة التي لا ًمً٘ لٓؿم 

غ  ؤالأ الأقُُة لوخضها ثدُٓٔ طلٚ بل ثحؿلل ثػاَغ جمُو المطالح ؤالأ الوقاثِ ، َالمطلحة المالُة ًجل ثوَ

ة بإْل الحٙالُِ  الأؤْل المساؾغ ، الأمطلحة الإهحاج ًجل ؤن ثٓضم المىحجات بإْل الحٙالُِ    مواٛ الػغالأعٍ

ٔ ؤْص ى ما  ة ًجل نليها جؿوٍ ؤخؿً جوصة الأمطلحة  َغاص ًجل ؤن ثدٓٔ  ؤَػل مغصالأص الأالمطلحة الحجاعٍ

ير المواص لهملُة الحطيُو بإْل ثٙلُة الأؤخؿً جوصة ٓه الأثوَ . ًمً٘ جؿوٍ

ٓطض  بها ؤهضاٍ المىكمة : الأداء الجصئي-3-2-2 هو ْضعة الىكام الحدتي نلى ثدُٓٔ  هضاٍ الخاضة اٍلأ

 2. زغى الأبحدُٓٔ مجموم  هضاٍ  هكمة الحدحُة ًحدٓٔ  صاء ال٘لي للمىكمة

ؤي نلى زلاٍ  صاء ال٘لي َةن  صاء الجؼجي هو ْضعة الىكام الحدتي نلى ثدُٓٔ ؤهضاَه بإصوى الحٙالُِ 

المم٘ىة ، َالىكام الحدتي ٌؿعى بلى ثدُٓٔ ؤهضاٍ زاضة به لا ؤهضاٍ  هكمة  زغى ، الأبحدُٓٔ مجموم 

 صاءات   هكمة الحدحُة ًحدٓٔ  صاء ال٘لي للماؾؿة ، ٖما ؾبٔ الإشاعة بلُه ، ؤن ؤهضاٍ الماؾؿة ًجل 

. ؤن ثٙون محٙاملة الأمخؿلؿلة جشٙل َُما بُنها شب٘ة 

ٓا لوقاثِ الماؾؿة المحمثلة في ٗل مً : خظب االإعُاز الىظُفي-3-3 ًطىِ  صاء خؿل مهُاع الوقُُة  اَلأ

غ الأؤصاء الأقُُة  َغاص  ٔ ، الأقُُة البدح الأالحؿوٍ  3.الخ....الوقُُة المالُة ،الأقُُة الإهحاج ، الأقُُة الخؿوٍ

ًحمثل في مضى ثدُٓٔ الماؾؿة لأهضاَها المالُة ، ٖحدُٓٔ الحواػن المالي ،  : أداء الىظُفت االإالُت- 3-3-1

ير الؿُولة لخؿضًض التزاماتها ، الأثدُٓٔ المغصالأصًة  . الأثوَ

                                                           
.18 ، المغجو هُؿه ، ص ناصٛ نص ي ،  صاء المالي للماؾؿة  ْحطاصًة ُْاؽ الأثُُٓم- 1  

  .19-18،المغجو هُؿه ،صناصٛ نص ي، -2

.20ناصٛ نص ي، ، مغجو هُؿه ،ص- 3
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ًحمثل  صاء الإهحاجي للماؾؿة في ثدُٓٔ مهضلات بهحاج مغثُهة بجوصة نالُة  :أداء الىظُفت الؤهخاحُت-3-3-2

.  مو ثضهُة الحٙالُِ

س-3-3-3 ضعة الماؾؿة نلى :أداء وظُفت البدث والخطىٍ و اْلأ ًحم صعاؾحه بىاءا نلى ماشغات نضة منها الحىوَ

ظلٚ ْضعتها نلى الازترام الأالابحٙاع  . بهحاج مىحجات جضًضة ، اٖلأ

 ًحمثل ؤصاء الأقُُة  َغاص في ُْامه بالأوشؿة الأالمهام المسحلُة التي ًحٙون منها :أداء وظُفت الأفساد-3-3-4

. نمله الأثم٘ىه مً اهجاػه الأؤصاء مهامه بىجاح

مؤ-3-3-5 ٔ نلى بلوى ؤهضاَها بإْل الحٙالُِ المم٘ىة الأهظا : داء وظُفت الدظىٍ ًحمثل في ْضعة الأقُُة الخؿوٍ

ٔ التي ًمً٘ طٖغ منها  حه مً زلاٛ مجمونة مً الماشغات المحهلٓة بوقُُة الخؿوٍ خطة :  صاء ًمً٘ مهغَ

. الؿوّ ، اعغاء الهملاء الأالؿمهة

ًأداء -3-3-6  الموعصًً نً الاؾحٓلالُة مً نالُة صعجة ثدُٓٔ نلى الٓضعة في ؤصائها ًحمثل :وظُفت الخمىٍ

 ٛ ٛ  مغغُة صَو الأبشغالأؽ المدضصة الآجاٛ الأفي نالُة بجوصة المواص نلى الأالحطو  جؿضًض آجاٛ نلى الأالحطو

ّ  الموعصًً ً لأماًٖ جُض اؾحًلاٛ الأثدُٓٔ للهملاء الممىوخة الآجاٛ ثُو  1 .الحسؼٍ

 2:الأمً زلاٛ هظا المهُاع ًمً٘ ثطيُِ  صاء بلى  :خظب معُاز الطبُعت- 3-4

هحبر  صاء الاْحطاصي المهمة  ؾاؾُة التي جؿعى الماؾؿة الاْحطاصًة بلويها،  : الأداء الاكخـادي- 3-4-1 اَلأ

حمثل في الُواثؼ  الاْحطاصًة التي ثجىيها الماؾؿة مً الأعاء جهكُم هواثجها  الإهحاج ، الغبذ ، الُٓمة  )اٍلأ

م  نماٛ ،خطة الؿوّ ، المغصالأصًة  عؤؽ الماٛ ، الهمل، المواص ) الأثضهُة اؾحسضام مواعصها  (....المػاَة ، عْ

. (.... الألُة ، الح٘ىولوجُا

اٗهد  هضاٍ الاجحمانُة التي ثغؾمها الماؾؿة ؤرىاء نملُة الحسؿُـ في خُٓٓة  :الأداء الاحخماعي- 3-4-2

 مغ ْبل طلٚ ُْوصا ،ؤالأ شغالأؾا َغغها نليها ؤَغاص الماؾؿة ؤالألا ، الأؤَغاص المجحمو الخاعجي راهُا ،الأثدُٓٔ 

. هظه  هضاٍ ًجل ؤن ًتزامً مو ثدُٓٔ  هضاٍ  زغى ، الأزاضة منها الاْحطاصًة 

ًٙون للماؾؿة ؤصاء ث٘ىولوجُا نىضما ثٙون ْض خضصت ؤرىاء نملُة الحسؿُـ :  الأداء الخىىىلىجي-3-4-3

اٗلؿُؿغة نلى مجاٛ ث٘ىولوجي مهين  . ؤهضاَا ث٘ىولوجُة، 

                                                           
1 -Marcel Laflame, Le management approche systématique ,Gaétan Morin éditeur ,3éd, Canada ,1981  ,P358. 

نبض الملُٚ مؼهوصة ،  صاء بين الُ٘اءة الأالُهالُة مُهوم الأثُُٓم ، مجلة الهلوم الإوؿاهُة ، ٗلُة الحٓوّ الأالهلوم الاْحطاصًة ، جامهة مدمض -  2

‌ .89،ص 2001زُػغ، بؿ٘غة ، 
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مً٘ للماؾؿة ؤن : الأداء الظُاس ي- 3-4-4 ًحجؿض  صاء الؿُاس ي في بلوى الماؾؿة ؤهضاَها الؿُاؾُة ، اٍلأ

. ثحدطل نلى مؼاًا مً زلاٛ ثدُٓٔ ؤهضاَها الؿُاؾُة ، التي جهحبر ٗوؾاثل لحدُٓٔ ؤهضاَها  زغى 

. ماهُت الأداء االإالي : االإطلب الثاوي  

  :مفهىم الأداء االإالي -1

مً٘  صاء، ؤهوام ؤخض المالي  صاء ٌهحبر ٛ  اٍلأ  في الُهالُة ؤالأ الُٓمة زلٔ في  وشؿة مؿاهمة مضى " ًمثل ؤهه الٓو

 مهمة، ٌهحبر بؾتراثُجُة الأهو المالُة الحٙالُِ بإْل المالُة  هضاٍ بلوى زلاٛ مً محاخة المالُة المواعص اؾحسضام

 ".صازلُة ْوة هٓاؽ ًاشغه مً ما نً َػلا الماؾؿة في ال٘لي  صاء مؿحوى  ثدضًض في اؾحسضامها عاء للمض ًمً٘

ُه ًمً٘ ٖما ة للماؾؿة المالي الوغو جصخُظ " :ؤهه نلى جهغٍ  الأمجابهة ُْمة بوشاء نلى ْضعتها مضى الأمهغَ

ٛ  الميزاهُات، نلى انحماصها زلاٛ مً المؿحٓبل ٛ  الىحاثج، خؿابات جضالأ  بطا مىه جضالأى   لاالألً٘ الملحٓة، الجضاالأ

. " 1الضعاؾة في اليشؿة الماؾؿة بلُه ثيحمي الظي الطىاعي الأالٓؿام الاْحطاصي الكغٍ ًإزظ لم

 2 :أهمُت الأداء االإالي

ٓة ثسضم  اٗت مً نضة ػالأاًا ، الأبؿغٍ م ؤصاء الشغ ث٘مً ؤهمُة  صاء المالي بشٙل نام في ؤهه حهضٍ بلى ثٓوٍ

مؿحسضمي البُاهات ممً لهم مطالح مالُة في الماؾؿة ، لحدضًض جواهل الػهِ الأالٓوة َيها ، الأالاؾحُاصة 

غها  صاء المالي ، لترشُض الٓغاعات المالُة للمؿحسضمين  بط ؤن  صاء المالي ًمً٘ ؤن . مً البُاهات التي ًوَ

ً  هضاٍ الحالُة : ًدٓٔ للمؿخثمغٍ

  ٍة الأؾبُهحه، ٖما ٌؿانض نلى محابهة الكغالأ ة وشاؽ الشغٖ ًمً٘ المؿخثمغ مً محابهة الأمهغَ

الاْحطاصًة الأالمالُة المدُؿة، الأثٓضًغ مضى ثإرير ؤصالأات  صاء المالي مً عبدُة الأؾُولة ، الأوشاؽ 

 .الأمضًوهُة الأثوػَهات نلى ؾهغ الؿهم 

  هم الحهامل بين البُاهات المالُة ٌؿانض في بجغاء نملُة الحدلُل الأالمٓاعهة الأثُؿير البُاهات المالُة، اَلأ

 .لاثساط الٓغاع الملاثم لأالأغام الماؾؿة

: الأبشٙل نام ًمً٘ خطغ ؤهمُة  صاء المالي َُما ًلي 

 ثُُٓم عبدُة الماؾؿة ؛ 

 ثُُٓم ؾُولة الماؾؿة؛ 

 ثُُٓم ثؿوع وشاؽ الماؾؿة؛ 

 ثُُٓم مضًوهُة الماؾؿة؛ 

                                                           
 الأاثل صاع  الألى، الؿبهة ،المحواػن  الحُُٓم الأبؿاْة  صاء ؤؾاؾُات ،بصعَـ ضبخي مدمض الأاثل الًالبي، مىطوع  مدؿً ؾاهغ  - 1

 .43ص ، 2009 نمان، :لليشغ .

اٗت،صاع خامض لليشغ الأالحوػَو ، نمان ، ؽ-  .46 ،ص2010 ،1مدمض مدموص الخؿُل،  صاء المالي الأؤرغه نلى نواثض ؤؾهم الشغ 2
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 ثُُٓم ثوػَهات الماؾؿة ؛ 

 ثُُٓم ثؿوع حجم الماؾؿة .

: معاًير الأداء االإالي: االإطلب الثالث 

 ًمً٘ خُح ، هحاثجه الأثُؿير نلُه، خ٘م بنؿاء بهضٍ مهين ش يء نليها ًٓاؽ ؤصاة هو  المهُاع:حعسٍف االإعُاز 

ٔ المالي الحدلُل ثٓىُات باؾحسضام بليها الحوضل ًحم التي الىحاثج ثُؿير  المهاًير مً مجمونة اؾحسضام نً ؾغٍ

ام مؿلٓة بلى َالحوضل الحدلُل، لهملُة ْانضة بمثابة ثٙون   شِئا ٌهجي لا المالي الحدلُل نملُة زلاٛ مً ؤعْ

ة، المالُة للحالة باليؿبة ٓا الىحاثج ثلٚ ثُؿير ثم بطا بلا للشغٖ  َللأصاء المالي ؤعبو 1.المهاًير مً المجمونة لحلٚ اَلأ

: مهاًير ؤؾاؾُة الأهي 

سُت االإعاًير -1 ة خٓٓتها التي الىحاثج نلى جهحمض : الخازٍ سُة)ماغُة  ػمىُة َترات ؤالأ َترة زلاٛ الشغٖ  ،(ثاعٍ

 التي بالىحاثج المهىُة المالُة الُترة نً بليها الحوضل ًحم التي الىحاثج مٓاعهة نلى المالي المدلل ٌهحمض خُح

 الىحاثج نلى الح٘م الأبنؿاء الىحاثج ثُؿير ؾبُل في الؿابٓة، المالُة الُترات ؤالأ الُترة زلاٛ ثدٓٓها ثم

اغُة نلاْة ؤي نً المدٓٓة  2 .المالُة  الٓواثم ثدحوحها التي المالُة البُاهات بين ثيشإ ؤن ًمً٘ عٍ

 ًحم التي الىحاثج  نلى المٓاعهة نملُة في جهحمض التي المهاًير ثلٚ الأهي : (الـىاعُت)اللطاعُت  االإعاًير -2

ة بليها الحوضل اٗت خٓٓتها التي الىحاثج مو المهُىة الشغٖ  ) الٓؿام هُـ غمً جهمل ؤزغى، شغ
لاً
 ضىانُا

  ؤم اٗن
لاً
ا   ؤم ثجاعٍ

لاً
  ؤم مالُا

لاً
 اهه خُح ، الىحاثج ثُؿير في الأؤالأضح ؤصّ المٓاعهة نملُة هحاثج ثٙون  لٙي (ػعانُا

ة نً بليها الحوضل ًحم التي الىحاثج مٓاعهة  َػل مً ٛ  ْؿام في جهمل شغٖ ة مو الأاليؿُج الًؼ  شغٖ

ة مو الألِـ الٓؿام، هُـ غمً جهمل ؤزغى   3.ؤزغى  ْؿانات غمً جهمل ؤزغى  شغٖ

ة ثػهها التي المهاًير ثلٚ الأهي :(الىضعُت) االإظتهدفت االإعاًير -3 ٛ   الأثسؿـ المهىُة الشغٖ  في بليها للوضو

ة الماصًة بمٙاهُاتها غوء ة ثسؿُـ ًٙون  ؤن ًحوجل خُح المحاخة، الأالبشغٍ   الشغٖ
لاً
، ؾلُما

لاً
 ختى الأصُْٓا

، الأصُْٓة ؾلُمة المحدٓٓة الىحاثج مو المٓاعهة نملُة ثٙون 
لاً
 ًمً٘ التي المؿتهضَة المهاًير ؤمثلة الأمً ؤًػا

ة الأالحٙالُِ المواػهات ؤؾالُل الاْحطاصًة الوخضة لها ثسؿـ ؤن  4.المهُاعٍ

ة ؾُولة ُٖاءة ثِٓـ : 5االإطللت االإعاًير -4  في رابحة مؿلٓة ُْمة المهُاع ًإزظ الٓطير،  جل في الشغٖ

ة الممارلة الُٓمة ثٓاعن  غوئها  نً بليها الحوضل ثم التي المهاًير مجمونة ؤالأهي الُٓمة، هظه مو للشغٖ

ٔ  بلى ؤصت الأبالحالي الاْحطاصًة، الوخضات مً الألهضص مالُة َترات لهضة مالُة ْواثم نضة صعاؾة ؾغٍ

                                                           
1 -Anne dolganos picher, international economic indicators and central, John Wiley & Sons, 2007, pp : 89-91. 

  .102 ص ، 2007  عصن، نمان المؿيرة، صاع ،1 الؿبهة المالیة، الإصاعة الأآزغیً، مھضي ؾهضالأن  الؿاقي الىهیمي، ثایه نضهان-2

، المالي الحدلیل الله، نبض ؤمين زالض الشمام، زلیل- 3  .16 ص14ص  ، 1990  عصن، نمان الهغبیة، المطاعٍ اثداص للمطاعٍ

4 -Erich.a helpert, Financial analysis tools and techniques, McGraw-Hill Chicago; 2006, p : 143. 

5 - Anne dolganos picher, meme reference , pp:89-91. 
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ام)هحاثج بلى الحوضل  الأمً بالحدلُل، المهىُة الاْحطاصًة الوخضة نلى الح٘م زلالها مً ًمً٘ مؿلٓة (ؤعْ

هة  الؿُولة وؿبة الأمهُاع ،(مغة2  )الحضااٛلأ  وؿبة هجض المجاٛ لهظا الشاجهة المهاًير  .( مغة1.5) الؿغَ

 وظبت  ٌ  ، الاْحطاصًة للوخضة الىٓضًة الؿُولة ثِٓـ التي اليؿل ؤهوام ؤخض ثمثل الأهي : الخداو

  الموجوصات المحضاالألة مً ٗل بين ثيشإ ؤن ًمً٘ التي الهلاْة ثوغُذ زلالها مً ًحم خُح

اء الاْحطاصًة الوخضة ْضعة مضى نلى الح٘م ؾبُل في المحضاالألة الأالمؿلوبات  ثجاه بالتزاماتها نلى الوَ

مثل الًير،  ًٙون  ؤن ًُػل المحضاالألة بجمالي الموجوصات ؤن ؤي 1/2 اليؿبة لهظه المؿلٔ المهُاع اٍلأ

 ؾُولة الأجوص ثامً ؤن الاْحطاصًة الوخضة ؤهه نلى بمهجى المحضاالألة، المؿلوبات بجمالي غهِ

 محمثلة صًون  ؤالأ التزامات مً نليها ما غهِ جؿاالأي  (المحضاالألة الموجوصات زلاٛ مً) هٓضًة 

ٛ  َان وؿبة الأنلُه المحضاالألة، بالمؿلوبات  :الآجي الشٙل ثإزظ ؤن ًُػل الحضاالأ

 

 

 للوخضة الىٓضًة الؿُولة ثِٓـ التي اليؿل ؤهوام ؤخض ثمثل الأهي : الىلدًت الظُىلت وظب  

  نليها ًؿلٔ الاْحطاصًة،
لاً
ٛ  وؿبة ؤًػا هة، الحضاالأ اؾخبهاص  ًحم اليؿبة هظه الأبموجل الؿغَ

ٛ  بؿُئة المحضاالألة الموجوصات  خالة ؾبُل زلٔ في الأطلٚ (الؿلعي المسؼالأن الأزاضة)هٓضًة بلى الحدو

اء بالتزاماتها نلى الاْحطاصًة الوخضة ْضعة مً الأالمٓغغين الضاثىين لضى  مان مً  ، ثجاههم الوَ

  الؿلعي المسؼالأن الأؤن زاضة
لاً
  المحضاالألة، بجمالي الموجوصات مً ٖبيرة وؿبة ًمثل ما يالبا

لاً
 نً َػلا

ة نىضما ثطُُحه، ؤرىاء الهغاُْل بهؼ الأجوص  ثدحم التي  ؾباب مً ؾبل لأي لظلٚ ثػؿغ الشغٖ

 . مغ هظا

هة الؿُولة وؿبة َةن الأنلُه هة المحضاالألة الموجوصات بجمالي بين الهلاْة ثوضح ؾوٍ الؿغَ ٛ  ؾغَ  بلى الحدو

 ًٙون  ؤن ًُػل الأالتي المحضاالألة المؿلوبات الأبجمالي (الؿلعي المسؼالأن اؾخبهاص بهض ؤي ) المالُة الُترة زلاٛ هٓضًة

هة المحضاالألة الموجوصات بجمالي ؤن ٌهجي الأبما 1/1 مؿلٔ ٖمهُاع هاثجها ٛ  ؾغَ  ٌؿاالأي  ؤن ًُػل هٓضًة بلى الحدو

ٔ الأطلٚ المحضاالألة، المؿلوبات بجمالي اغُة الطًُة اَلأ  :الآثُة الغٍ

 

 

 

 

 

 

 كمعيار مطهق½ = انمتذاونة  انمىجىدات = انتذاول نسثة

 مطهق كمعيار 1/1 = انمخزون – انمتذاونة انمىجىدات = انمتذاونة نهمطهىتات انسريعة انسيىنة نسثة
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. ثُُٓم  صاء المالي ؤهضاَه الأزؿواثه الأمٓوماثه : االإبدث الثاوي

ة مضى هجاح ؤالأ  يزة  ؾاؾُة لمهغَ             جهحبر نملُة ثُُٓم  صاء المالي بخضى الأؾاثل الإصاعة الُهالة الأالغٖ

ة، َهي المدوع الظي ًىطل خله المدللون ٗوجها نملُة ثم٘نها مً ثدُٓٔ  َشل الٓغاعات الأالخؿـ الاؾخثماعٍ

. ؤهضاَها المسؿـ لها

.         الأؾوٍ هحؿغّ في هظا المبدح بلى ماهُة ثُُٓم  صاء المالي الأؤهضاَه ، زؿواثه الأمٓوماثه 

 ٌ . ثُُٓم  صاء المالي: االإطلب الأو

: مفهىم جلُُم الأداء االإالي 

 المحاخة الأالمالُة الأالماصًة الؿبُهُة المواعص بصاعة نلى خ٘م ثُُٓم ؤجها نلى المالي  صاء ثُُٓم نملُة بلى الباخثين ًىكغ

      المدٓٓة للىحاثج ُْاؾا للماؾؿة المالي  صاء ثُُٓم ٌهحبر ؤي مسحلُة، ؤؾغاٍ عيبات لخضمة الأطلٚ للماؾؿة

 1.مؿبٓا مدضصة مهاًير غوء في المىحكغة ؤالأ

ٛ  الإصاعیة الهملیة مغاخل مً مغخلة اهه نلى ٖما یهغٍ  ماشغات باؾحسضام الُهلي  صاء مٓاعهة َيها یداالأ

وٍ اجل مً الأطلٚ مدضصة  لحصحیذ المىاؾبة ؤالأ اللاػمة الٓغاعات اثساط الأبالحالي  صاء في ْطوع  ؤالأ هٓظ نلى الوْ

َتره ػمىُة مهُىة في  زلاٛ مؿتهضٍ هو ما مو مدٓٔ ؤالأ ْاثم هو ما بين المٓاعهة جؿحسضم ما الأيالبا الٓطغ هظا

 2.الهاصة ؾىة

 جهاًة في خٓٓتها التي الىحاثج نلى بالاؾخىاص مجحمهة، الاْحطاصًة الوخضة ؤوشؿة ؤصاء ُْاؽ بإهه ؤًػا ٌهغٍ

مُة ؾىة ثٙون  ما ناصة التي المداؾبُة الُترة ة بلى بالإغاَة الأاخضة، ثٓوٍ  ؤنلاه، الىحاثج بلى ؤصت التي  ؾباب مهغَ

ٛ  الأاْتراح ٛ  بهضٍ  ؾباب ثلٚ نلى للحًلل اللاػمة الحلو  3.المؿحٓبل في جُض ؤصاء بلى الوضو

ُا ؤزغى ؾىظٖغ منها ما ًلي  :  الأهىإ جهغٍ

 اٗت ؤصاء ثُُٓم  التي الهلاْة لحدضًض مؿحوى  ثغمي التي الأالضعاؾات الهملُات مجموم نً نباعة هي الشغ

ُاءة المحاخة المواعص بين ثغبـ ة، ْبل مً اؾحسضامها، اٖلأ  المظٗوعة الهلاْة ثؿوع  صعاؾة مضى مو الشغٖ

 ٛمدضصة، ػمىُة َترة زلاٛ ؤالأ مححابهة ػمىُه َترات زلا ٔ  المؿتهضٍ بين المٓاعهات بجغاء نً ؾغٍ

 1الأمهاًير مهُىة؛ مٓاًِـ بلى بالاؾخىاص  هضاٍ مً الأالمحدٓٔ

                                                           
ش صاع  نماٛ، لمىكمات المالي  صاء جمهة، َغخات  ؾهُض-1 اع، لليشغ، المغٍ  .38،ص 2000 الغٍ

2 - Robert obert, Pratique des normes IAS /IFRS , DUNOD, paris, 2002.p15. 

و خؿل ، 1977 ؾىة الطاصعة الؿاصؽ الهضص المداؾل، مجلة للمهلومات، محٙامل هكام بؾاع في  صاء ثٓییم نلي،  الؿلمي-3 اٗصیمیة موْ الهغبیة   

.(/http://www.ao-academy.org)الضهمغٕ في المُحوخة. 
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اٗت ؤصاء ثُُٓم  بالخؿـ الالتزام مضى نلى الحهغٍ بلى تهضٍ التي الخؿائلات نً نباعة هو الشغ

ابة الأؤشمل الأهو ؤالأؾو بصاعي  وشاؽ هؿاّ مً جؼثُة ٖهملُة جهحبر خُح الموغونة،   صاء، نلى الغْ

 2.المؿتهضٍ هظا نً صعجة الاهدغاٍ ببغاػ مو بهجاػه، ًحوجل ما مً الحدٓٔ جؿتهضٍ التي

 الضعاؾات التي مً مجمونة نً نباعة هي"  صاء، ثُُٓم لهملُة شامل جهغٍِ الأغو ًمً٘ ؾبٔ              الأمما

ُاءة ْضعة مضى نلى الحهغٍ بلى ثغمي ة اٖلأ ة، جواهبها مسحلِ في ؤوشؿتها بصاعة في الشغٖ  الحٓىُة، الإهحاجُة، الإصاعٍ

ُٓة، ل في مهاعتها الأمضى مدضصة، ػمىُة َتره زلاٛ الخ،....الحسؿُؿُة الخؿوٍ  مسغجات بلى المواعص ؤالأ المضزلات ثدوٍ

غ في ْضعاتها مضى ببغاػ مو المؿلوبة، الأالجوصة الأال٘مُة بالىونُة  صعجة بلى بغاَة ؤزغى، بهض ؾىة ُٖاءتها ثؿوٍ

ٔ نً الأطلٚ المثُلة، الطىانات نلى الحٓضم في هجاخها   ؾالُل الأابحضام جهترغها التي الطهوبات نلى جًلبها ؾغٍ

 3.نملها مجاٛ في الأثؿوعَا بهحاجا  ٖثر

 4. ؤهضاٍ ثُُٓم  صاء المالي:االإطلب الثاوي

ة التي  جهجي ْضعة الماؾؿة نلى  حهضٍ ثُُٓم  صاء المالي نً ال٘شِ نً مضى ثدُٓٔ ؤالألا الٓضعة الإصاعٍ

ة ؤالأ الغؤؾمالُة ؤالأ الاؾحثىاثُة ،راهُا الٓضعة ال٘ؿبُة في الماؾؿة الأالتي  ثولُض بًغاصات ؾواء مً ؤوشؿتها الجاعٍ

. جهجي ْضعة الماؾؿة نلى ثدُٓٔ َاثؼ مً ؤوشؿتها مً ؤجل مٙاَإة نوامل الإهحاج 

بغاَة بلى طلٚ حهضٍ ؤًػا بلى ثدضًض مضى ْضعة الماؾؿة نلى ثدُٓٔ  مان نً خالة الإنؿاع المالي الأقاهغة 

 5.الإَلاؽ، ؤالأ بالمهجى البؿُـ حهضٍ بلى ثدضًض مضى ْضعة الماؾؿة نلى الحطضي للطهاب الأالمساؾغ المالُة

مً٘ ثلخُظ طلٚ َُما ًلي  : الأثحهضص ؤهضاٍ ثُُٓم  صاء المالي اٍلأ

  ة مؿحوى بهجاػات الماؾؿة للوقاثِ المٙلُة بها مٓاعهة ثُُٓم  صاء المالي ٌؿانض نلى مهغَ

 بحلٚ الوقاثِ المضعجة في زؿتها؛

  ،ة، مو بجغاء ثدلُل شامل لها حهضٍ بلى ال٘شِ نً ؤماًٖ الػهِ الأالخلل في وشاؽ الشغٖ

الأبُان مؿبباتها، بهضٍ بًجاص الحلوٛ اللاػمة لها الأمهالجتها الأبعشاص المىُظًً بلى الأؾاثل ثلاَيها 

 مؿحٓبلا؛

                                                                                                                                                                                     
 . 1985 بًضاص، الأالحىمیة، الىُـ مجلة الطىانیة، المشاعیو في الأؤھمیحه الطىاعي  صاء ثٓییم خؿً، زلیل ؾحاع  -1

 . 31 ،ص 2007  عصن، نمان، الأالحوػیو، لليشغ المىاھج صاع  الألى، الؿبهة المالیة، اليؿل باؾحسضام  صاء ثٓویم ال٘غدي، مجیض َااص  -2

 . 92 ،ص 2001  عصن، نمان، لليشغ، المىاھج صاع  الألى، الؿبهة المالیة، البیاهات لمؿحسضم الاْحطاصیة الوخضات في  صاء ثٓویم ال٘غدي، مجیض  َااص-3

-41، ص 2006، جامهة الأعْلة ،04نبض الًجي صاصن،ْغاءة في  صاء المالي الأالُٓمة في الماؾؿات الاْحطاصًة ،مجلة الباخح ، الهضص  4  
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  ة ، نً مواؾً الخلل الأالػهِ في اليشاؽ الظي ؼ ؤالأ ْؿم في الشغٖ ثدضًض مؿاالألُة ٗل مغٖ

ثٓوم به ، الأطلٚ مً زلاٛ ُْاؽ بهحاجُة ٗل ْؿم مً ؤْؿام الهملُة الإهحاجُة ، الأثدضًض 

و مؿحوى ؤصاء  اهجاػاثه ؾلبا الأبًجابا ،  مغ الظي مً شإهه زلٔ مىاَؿة بين  ْؿام باثجاه عَ

 1.الوخضة

  وٍ نلى مؿحوى ؤصاء الماؾؿة مٓاعهة بالأهضاٍ المضعجة في زؿتها الإهحاجُة  .الوْ

 الأالإمٙاهُات  الؿموح بين ًواػن  الظي المؿاع في ماشغاتها الأالأغو الحسؿُؿُة المواػهات ثصحُذ 

م هحاثج جشٙل خُح المحاخة،  الأالخؿـ عؾم الؿُاؾات في ٖبيرة مهلوماثُة ْانضة  صاء ثٓوٍ

 الواْهُة؛ يير الأالحٓضًغات الميزاهُة نً البهُضة الهلمُة

 ٍو ٓة المحاخة المواعص اؾحسضام ُٖاءة مضى نلى الوْ  ؤْل ؤٖبر الأبحٙالُِ ناثضا ثدٓٔ عشُضة بؿغٍ

 ؤَػل؛  الأبىونُة

 ُٔٓصاء، ثُُٓم هحاثج نلى بالانحماص الأطلٚ الوؾجي، الاْحطاص مؿحوى  نلى للأصاء شامل ثُُٓم ثد  

ة، بمشغالأم ببحضاءا  الشامل؛  الحُُٓم بلى الأضولا َالٓؿام الطىانة رم الشغٖ

 الاْحطاص في الاْحطاصًة  وشؿة مسحلِ ؤصاء نً للبلاص، الهلُا للإصاعة ناما ثطوعا ثٓضًم  

مُة مغاجهة بجغاء مً ًم٘نها ما الأهظا الوؾجي،  بالإصاعة الاْحطاصًة الاعثٓاء نلى جؿانض شاملة، ثٓوٍ

  َػل؛ هدو

 ابُة  جهؼة ثيشُـ ٔ نً نملها ؤصاء نلى الغْ  ما ثُُٓم  صاء، نملُة ثٓضمها التي المهلومات ؾغٍ

اٗت ُْام مً الحدٓٔ نلى ًم٘نها  الأبهجاػها لأهضاَها نالُة، بُ٘اءة بيشاؾها الهمومُة الشغ

غ ثٓضم خُح مؿلوب، هو ٖما المغؾومة  في جؿحسضمها ؤَػل ختى بشٙل المهلومات مسحلِ الحٓاعٍ

غ اٗت لمسحلِ الأالمالُة الاْحطاصًة الإصاعة محؿلبات الأثخبو ثؿوٍ  2.الشغ

.  زؿوات ثُُٓم  صاء المالي:االإطلب الثالث

 نلى  الأالتي ًجل نلى المدلل المغالأع بها الأهي البهؼ لبهػها محٙاملة مغاخل بإعبو  صاء ثمغ ثُُٓم           نملُة

ة المهلومات جمو : الحوالي  المهُاعي  بالأصاء الُهلي  صاء مٓاعهة ، الُهلي  صاء ،ُْاؽ  صاء ثُُٓم لهملُة الػغالأعٍ

. نليها الح٘م بضضاع الأ الاهدغاَات صعاؾة ،

ت  -1  3:حمع االإعلىماث الضسوزٍ

                                                           
1

ٛ  مٓاٛ شیسة، ؤبو هاصع-‌  . 1982 الٓاھغة، الهغبیة المىكمة الهامة، الماؾؿات في ثدؿیىھا الأؾاثل الأ الإهحاجیة الُ٘ایة خو

  32 طٖغه،ص ؾبٔ مغجو المالیة، البیاهات لمؿحسضم الاْحطاصیة الوخضات في  صاء ثٓویم ال٘غدي، مجیض َااص-2

‌ 195 ،ص طٖغه ؾبٔ ،مغجو نص ي ناصٛ-3
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غ  صاء ثُُٓم نملُة ثحؿلل اثه بمسحلِ الخؿُير نملُة في ؤؾاؾُا موعصا جهض التي المهلومات ثوَ  ؤن بلا مؿحوٍ

غها د في ثٙون  ؤن الأ الهالُة بالجوصة ثحميز ؤن ًجل بل بالص يء الٙافي لِـ ثوَ  مطاصع رلح هىإ الأ المىاؾل الوْ

 : هي الأ المهلومات نلى زلالها مً الماؾؿة ثحدطل

 . َُه ًجغي  ما ملاخكة الأ المُضان في الملاخكين الأجوص في ثحمثل الأ : الشخـُت االإلاخظت‌- ؤ

س‌- ب  الغثِـ بين ثحم التي اللٓاءات الأ المداصرات ؾلؿلة في ثحمثل : الؼفىي  البُان أو الخلسٍ

 . الأمغئالأؾُه

س‌- ت ٛ  الأ الميزاهُة في ثحمثل الأ : الىخابُت الخلازٍ  . الخ... الُومُة الأ الىحاثج خؿابات جضالأ

 1 . الفعلي الأداء كُاض -2

 ماشغات مجمونة ازحُاعها زلاٛ  مً  طلٚ الأ ، َهالُتها الأ تهاُٖاءا ُْاؽ مً الماؾؿة المغخلة هظه ثمً٘

شمل ، مهاًير الأ  الأ الخصخُظ بلى حهضٍ  صاء ُْاؽ َان نلُه الأ. الىوعي الأ ال٘مي بجاهبُه  صاء ُْاؽ اَلأ

 . الاهدغاَات لىا ًبين ؤن ًمً٘

 . االإسغىب بالأداء الفعلي الأداء ملازهت -3

اٗن َُما ثدُٓٓه المغيوب بالأصاء ( المدٓٔ ) الُهلي  صاء بمٓاعهة الماؾؿة ثٓوم المغخلة هظه في  هىإ بط 

 الوخضات ؤصاء نلى الأ الؼمً نامل مً ٗل نلى المٓاعهة نملُة في ٌهحمض الأ هىإ ازحلاٍ ؤم بُنهما ثؿابٔ

 .الأ هضاٍ

 2.الحىم وإؿداز الاهدساف دزاطت -4

 موجل اهدغاٍ اٗن ؾواء الاهدغاٍ هظا الأهوم الاهدغاٍ ثدضًض نملُة في  زيرة الخؿوة هي الهملُة هظه

 الاهدغاٍ اٗن بطا ؤما ، الماؾؿة لطالح َُٙون  موجل الاهدغاٍ اٗن بطا ؤما الأ اهدغاٍ مهضالأم ، ؾالبي ؤالأ

 ثدلُل المؿاالألين َهلى لظا الماؾؿة هحاثج نلى ًارغ لا الاهدغاٍ مهضالأم ؤما الماؾؿة غض ًٙون  ؾالل

 . ؾلبي ما هو الأمهالجة اًجابي ما هو لخصجُو الاهدغاٍ هظا ؤؾباب ثدضًض الأ الاهدغاٍ

. ملىماث الأداء االإالي الجُد والعىامل االإؤثسة علُه: االإطلب السابع

غ ؤن لابض  صاء، ثُُٓم نملُة مً المغجوة  هضاٍ ثدُٓٔ مً المدلل ًحمً٘              ختى  الهملُة لهظه ثحوَ

 الىٓاؽ في هلخطها المٓومات ، ٖما الأجل نلُه صعاؾة الهوامل المارغة نلُه ؾيحؿغّ نليها الأ مً مجمونة

 :الحالُة

 

 

                                                           
1

ـ- ة ، الجامهُة الضاع ، ثؿبُُٓة هماطج الأ مُاهُم ، الإؾتراثُجُة الإصاعة ، مدمض الضًً جماٛ الأالمغس ي الغخمان نبض رابد بصعَ  . 487 ص ، 2006 ، الاؾ٘ىضعٍ

 . 195 ،ص طٖغه ؾبٔ ،مغجو نص ي ناصٛ-2
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 1 :ملىماث الأداء االإالي -1

  ٛ هؿي الماؾؿة، ؤصاء جواهل اَٗة ًٌؿي بما الشمو د هُـ في اَلأ ة اهؿبانا الوْ ِ نً الأاضحة الأعئٍ  موْ

 . صاء جواهل اَٗة مً الحُُٓم الماؾؿة مدل

 الماؾؿةلهظه الأالهاملين الٓاثمين جهغٍ غغالأعة مو الأؤهضاَها الحُُٓم مدل الماؾؿة بيشاؽ الاعثباؽ  

ير ًُ٘ل بما المغجوة الماشغات الأ هضاٍ نلى  .هحاثجها ثٓبل في الغيبة ثوَ

 الوقاثِ بين الترابـ ٌه٘ـ ؤن ًجل ٖما ال٘مُة، الىواحي بجاهل  صاء في الُُُ٘ة الىواحي ٌه٘ـ ؤن 

ة  .بالماؾؿة المسحلُة الإصاعٍ

 ًحمً٘ ؤن  ٛ  الؿلُمة المؿاعات بحوغُذ الُ٘اءة، الأعَو  صاء ثدؿين الأبلى بًجابُة هحاثج بلى مً الوضو

 .َٓـ الأالاهدغاَات الخلل ؤالأجه نً ال٘شِ نلى ثٓحطغ لا الأؤن بهض، َُما  صاء

 ابة مو الحٙامل  الىماطج مً ْلُل نضص نلى الأاعثٙاػه الأالؿلؿة، الؿهولة مغاناة مو  زغى، ؤهوام الغْ

 .الحُطُلُة الأالماشغات

 ًالإصاعة، ؤصاء ؤؾاؾه ما ًُٓم منها، جضا مدضالأص نضص ؤالأ الأاخض عثِس ي ماشغ ؤالأ مهُاع ازحُاع المُػل م 

ٙون    .الٙلُة ُٖاءتها ُْاؽ مً ًمً٘ بما جواهبها اَٗة مً الماؾؿة ؤصاء ُٖاءة اؾخُهاب نلى ْاصعا اٍلأ

 ؤن ًجل بل ػمىُة، مضة نلى الاْحطاع نضم بمهجى  صاء، لحُُٓم المُحوح الىكام ثؿبُٔ في الاؾحمغاع 

 في آراعها اؾحُداٛ ْبل الاهدغاَات لمواجهة ْطيرة، َترات في الأالاهحكام بالضالأعٍة الىكام هظا ًٓؿم

 .المغؾومة الؿير زؿوؽ الأثوجيهها هدو المغيوبة يير الجهات

: العىامل االإؤثسة على الأداء االإالي للمؤطظت  -2

 2:ثحلخظ الهوامل المارغة نلى  صاء المالي َُما ًلي 

 اٗت المحهلٓة المحًيرات جمُو َُه ثحُانل الظي الإؾاع ؤالأ الوناء هو : الخىظُمي الهُيل  . الأؤنمالها بالشغ

 خُح .الأالمهلومات  وشؿة ثباصٛ الأؤؾالُل الأالمؿاالألُات الأالطلاخُات الاثطالات ثحدضص ؤؾالُل َُُه

ة الحىكُمي ال٘ثاَة الهُٙل ًحػمً ة الوقاثِ الأهي الإصاعٍ اٗت في الإصاعٍ  نضص هو الغؤس ي الأالحماًؼ الشغ

ات ة المؿحوٍ  الجًغافي الأالاهخشاع الهمل ثٓؿُم نً هحجد التي المهام نضص  َٓي َهو الحماًؼ ؤما الإصاعٍ

ارغ .الأالموقُين الُغالأم نضص مً اٗت ؤصاء الحىكُمي نلى الهُٙل اٍلأ  ثىُُظ في المؿانضة زلاٛ مً الشغ

ٔ نً بىجاح الخؿـ  لها المواعص ثسطُظ رم الأمً بها ًيبغي الُٓام التي الأاليشاؾات  نماٛ ثدضًض ؾغٍ

اٗت في للأَغاص  الأامغ ثدضًض جؿهُل بلى بالإغاَة  المواضُات غمً اثساط الٓغاعات في الأالمؿانضة الشغ

 َانلُة؛ بإٖثر الٓغاعات اثساط للإصاعة جؿهل التي

                                                           
ة المواعص بصاعة ، بغبغ اٗمل-1 ُاءة البشغٍ  .141 ص لبىان، الأالحوػَو، الأليشغ للضعاؾات الجامهُة الماؾؿة الحىكُمي،  صاء اٖلأ

ش صاع  نماٛ، لمىكمات المالي  صاء جمهة، َغخات ؾهُض-2 اع، لليشغ، المغٍ  .42،ص 2000 الغٍ
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 ُُُة الحىكُم الأغوح الأهو :الخىظُمي االإىار  الأثىمُة  صاء الأثوجُه الإصاعة الأؤؾلوب الٓغاع اثساط اٖلأ

ٓطض البشغي، الهىطغ ة مهام الهاملين بصعإ بوغوح اٍلأ  اعثباؾها مو الأؤوشؿتها الأنملُا الأؤهضاَها الشغٖ

ٓة ؤزظه هو اثساط الٓغاع الأؤما .بالأصاء  جصجُو في الإصاعة الأؤؾلوب .لاثساطها الأثُُٓمها نٓلاهُة بؿغٍ

 . ؤرىاء  صاء الظاثُة المباصعة نلى الهاملين

ُاءثه بًجابُة بطوعة  صاء ؾلامة غمان نلى الحىكُمي المىار ًٓوم خُح ة الىاخُحين مً اٖلأ  . الأالمالُة الإصاعٍ

ين ثؿبُٔ مضى نلى الأالحهغٍ  صاء ضوعة لغؾم الٓغاع لمحسظي مهلومات الأبنؿاء هم في  صاء لمهاًير الإصاعٍ  ثطغَ

ة ؤمواٛ في  ؛ الشغٖ

 الأالمهاعات  ؾالُل نً نباعة هي :الخىىىلىحُا  ّ ة في المهحمضة الأالؿغ  الميشوصة  هضاٍ لحدُٓٔ الشغٖ

ٓا الأثٙون  الؿلل، خؿل الإهحاج ٖح٘ىولوجُا( بالاخحُاجات المطاصع عبـ جهمل نلى الأالتي  للمواضُات اَلأ

اٗت الأنلى .)ال٘بيرة الضَهات ث٘ىولوجُا المؿحمغ، ث٘ىولوجُا الإهحاج المؿلوبة،  هوم ثدضًض الشغ

 ؤبغػ  مً الح٘ىولوجُا ؤن بؿبل الأطلٚ ؤهضاَها مو ؤنمالها الأالميسجمة لؿبُهة المىاؾبة الح٘ىولوجُا

اٗت ثواجه التي الحدضًات اٗت لابض الأالتي .الشغ  ؤصائها الأجهضًل الأاؾخُهابها مهها الحُِ٘ مً لهظه الشغ

غ  جواهل جًؿي لأجها  صاء شمولُة الح٘ىولوجُا نلى الأجهمل .الأ صاء الحٓىُة بين الملاثمة هضٍ الأثؿوٍ

و الأالمساؾغة الحٙالُِ الأزُؼ الحىاَؿُة الٓضعة مً محهضصة اصة بالإغاَة بلى الأالحىوَ  الأالحطة  عباح ػٍ

ُة؛  الؿوْ

اٗت ثطيُِ بالحجم ًٓطض :الحجم اٗت بلى الشغ لحجم  مٓاًِـ نضة ًوجض خُح .الحجم ٖبيرة ؤالأ محوؾؿة شغ

اٗت ة الُٓمة بجمالي ؤالأ المبُهات بجمالي الوصاجو، ؤالأ الموجوصات بجمالي :منها الشغ هحبر.الضَترً  مً الحجم اَلأ

اٗت المالي  صاء نلى المارغة الهوامل اٗت لأصاء ناثٓا ٌشٙل َٓض .ؾلبا للشغ اصة الحجم بن خُح الشغ  َةن بؼٍ

ة بصاعة نملُة حجم  ػاص ٗلما ؤهه خُح مً الأبًجابا َهالُة اْل ؤصائها ًطبذ الأمىه .جهُٓضا ؤٖثر ثطبذ الشغٖ

ة ة المهحمين المالُين المدللين نضص ًؼصاص الشغٖ غ في الواعصة الواخضة للوخضة المهلومة ؾهغ الأبن .بالشغٖ  الحٓاعٍ

اصة المالُة اٗت حجم ًٓل بؼٍ د َٓض .الشغ ٛ  صعاؾات ؤجغٍ اٗت بإصاء الحجم نلاْة خو  بين الهلاْة ؤن الأبُيد الشغ

  .ؾغصًة الأ صاء نلاْة الحجم

مً٘ ثطيُِ الهوامل المارغة نلى  صاء المالي للماؾؿات بلى   1:اٍلأ

 نليها الأجؿُؿغ َيها ثحد٘م ؤن لها ًمً٘ الأالتي الماؾؿة ؤصاء نلى ثارغ التي الهوامل ثلٚ هي :الدازلُت العىامل-أ

 :هجض الهوامل هظه ؤهم الأمً الحٙالُِ الأثٓلُل الهاثض جهكُم نلى ٌؿانض الظي بالشٙل

ابة -  الحٙالُِ؛ نلى الغْ

ابة -  المحاخة؛ المالُة المواعص اؾحسضام ُٖاءة نلى الغْ

ابة - ٛ  ثٙلُة نلى الغْ  . مواٛ نلى الحطو

                                                           
 الأاثل صاع  الألى، الؿبهة ، المحواػن  الحُُٓم الأبؿاْة  صاء ؤؾاؾُات بصعَـ، ضبخي مدمض الأاثل الًالبي، مىطوع  مدؿً ؾاهغ  - 1

‌. 43ص ، 2009 نمان، :لليشغ .
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 لا خُح المالي ؤصائها نلى ثارغ التي الحًيرات الخاعجُة مً مجمونة الماؾؿة ثواجه : الخازحُت العىامل -ب

و ًمً٘ الأإهما نليها، الؿُؿغة ًمً٘  لمواجهتها زؿـ بنضاص الأمداالألة الحًُيرات، لهظه المؿحٓبلُة الىحاثج ثوْ

 :الهوامل هظه الأجشمل ثإريراتها مً الأالحٓلُل

 الأالح٘ىولوجُة؛ الهلمُة الحًيرات -

واهين الضالألة ؾغٍ مً الماؾؿات نلى ثؿبٔ التي الأالحهلُمات الٓواهين - ؛  اْلأ الؿوّ

. الؿُاؾات المالُة الأالاْحطاصًة للضالألة-
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. أثس الخدلُل االإالي على الأداء االإالي للمؤطظت:االإبدث الثالث

ة ّ  للماؾؿة المالي  صاء ثُُٓم في المالي الحدلُل صالأع  لمهغَ  ؤصالأات ُُُٖة اؾحسضام بلى المبدح في هظا ؾيحؿغ

ّ  المالي،  صاء نً ال٘شِ في المالُة اليؿل صالأع  الأ المؿحٓبلي، المالي الحدلُل  ؤرغ ؤصالأات ثُُٓم بلى ؤًػا الأؾيحؿغ

 . صاء ثُُٓم في المالي الحدلُل

 ٌ .  دوز الخدلُل االإالي في اجساذ اللسازاث:االإطلب الأو

ٔ الأنغغها المضعجة التي ًحم بنضاصها المالُة للٓواثم ثُؿير نملُة َهم الأ هو المالي                الحدلُل  اَلأ

 الألأهضاٍ ميشوصة مهُىة انحباعات قل في ؤزغى  بغاَة بلى بُاهات الأ ؾـ المحهاعٍ نليها في المداؾبة، الٓوانض

 الاْحطاصي  صاء ُٖاءة بالػغالأعة جه٘ـ ٖما ؤن هظه البُاهات لا. َغالأنها لأخض ؤالأ للماؾؿة  صاء ثُُٓم مثل

 المؿؿغة ،الأمً  هضاٍ مو المدٓٓة الىحاثج ثؿابٔ مً الحإٖض ْطض الأثُؿيرها بحدلُلها ْمىا بطا بلا للماؾؿة،

 مؿحمغة ؾلؿلة ثحؿلل  زيرة هظه الإصاعة، بٓغاعات مغثبـ الأهجاخه اْحطاصي وشاؽ ؤي ؤصاء ْوة َةن الؿبُعي

 المالي الوغو ًضعؽ الظي المالي نلى الحدلُل ؤؾاؾا جؿخىض الازحُاعات الأهظه. البضاثل الأالحيباات بين الازحُاع مً

ة للماؾؿة مً٘ َيها، المالُة المواعص الأخغٖ  مجالات رلاذ في ًومُا الإصاعة ثواجهها التي الٓغاعات اَٗة ثطيُِ اٍلأ

 : الأهي ؤؾاؾُة

 المواعص اؾخثماع.  

 المواعص باؾحسضام الاْحطاصي اليشاؽ مماعؾة.  

 ل   .المالُة المواعص ثموٍ

اٗن ؤم ضًيرا الأ الاْحطاصي اليشاؽ ؾبُهة ازحلُد الأمهما اٗن الشٙل للماؾؿة ٖبيرا   الٓاهووي مهما 

 زلٔ ؤجل مً المحاخة المواعص باؾحسضام الحسؿُـ الأالحيبا هي الماؾؿات هظه في الإصاعة الأقُُة َةن للماؾؿة

 الأهظا المواعص، هظه نلى مٓبولة مغصالأصًة الأثدُٓٔ المؿحسضمة، المواعص جمُو لاؾترجام اَُٗة ثٙون  اْحطاصًة ُْم

  : الأهي الحالُة الثلارة المجالات بؾاع في المحسظة الؿلُمة الٓغاعات نلى ؤؾاؾا ٌهحمض الحاٛ بؿبُهة

 الؿلُم المالي الحدلُل نلى بىاء الأثىُُظها الاؾخثماعات ازحُاعات. 

 ٓة الاْحطاصي اليشاؽ نملُات ثوجُه دة بؿغٍ ٔ نً مغٍ  جمُو المواعص مً الُهالة الاؾحُاصة ؾغٍ

 .المؿحسضمة

 ل ٓة الاْحطاصي اليشاؽ ثموٍ ٔ نً الأانُة بؿغٍ هة مؿحٓبلا المىاَو بين المواػهة ؾغٍ  مو ثٙالُِ المحوْ

 .بْغاع زاعجُة مطاصع اؾحسضام مً للخؿغ الأاخحمالُة الحهغع الاؾحسضام،

ة الٓوة ًمثل الىاجحة الٓغاعات بلى الحوضل بن  .الُٓم زلٔ لهملُة  ؾاؾُة المدغٖ
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ظلٚ الواجل َةن الأنلُه  البُاهات مً الأمُُضة ملاثمة مجمونة بوشاء في ًحمثل المالي للحدلُل  ؾاس ي الحدضي اٖلأ

ٓة اؾحسضامها ًمً٘ الأالتي مهٓولة بطوعة الأالهلاْات  خاٛ الأفي. مىاؾبة ثدلُلُة ؤصالأات الأ ؤؾغ في َهالة بؿغٍ

ٓة طلٚ ثىُُظ  1.المىاؾبة الٓغاعات اثساط في الإصاعة جؿانض ؤن ًجل المالي الحدلُل هحاثج َةن ؾلُمة بؿغٍ

ما الىٓض، في جًيرات جؿبل الإصاعة ثحسظها التي الظٖغ الؿابٓة الٓغاعات جمُو بن  الغبـ مبضؤ َان مهغالأٍ هو اٖلأ

ة الٓوة ًمثل الطاصع الىٓض الأ الواعص الىٓض بين   .المالي الحدلُل مً نضًضة لأصالأات المدغٖ

. هموطجي اْحطاصي ليشاؽ  مواٛ ثضَٓات ًوضح الحالي الأالشٙل

الاكخـادي  اليؼاط هظام ( II-02 ): زكم الؼيل

 

 الأاثل صاع: نمان الثاهُة، الٓغاعات،الؿبهة ضىانة مضزل: المالي الحدلُل مدمض الأآزغالأن، شاٖغ مىير : االإـدز

. 3 0ص ، 2005 لليشغ،

                                                           
 .28-27،ص2005 لليشغ، الأاثل نمان،صاع ،01الٓغاعات ،ؽ ضىانة المالي،مضزل الحدلُل مدمض الأآزغالأن ، شاٖغ مىير- 1

‌
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 الاؾخثماع، الأهي الغثِؿُة الثلارة الٓغاعات مجالات ًدوي  ؤهه ًلاخل ؤنلاه البُاوي الشٙل في المحإمل             بن

ل الخشًُلُة، الهملُات  ثىُُظ ؤجل الأمً الاؾخثماعي، الجؼء لىا ًكهغ البُاوي الشٙل مً الهلوي  َالٓؿم. الحموٍ

ة الهملُة   : الأهي المؿلوبة الغثِؿُة الاؾتراثُجُات ثدضًض ًم٘ىىا المىاؾبة الٓغاعات الأاثساط الاؾخثماعٍ

 ة المواػهة بنضاص   .الاؾخثماعٍ

 الاؾخثماعات ؤهوام ثدضًض.  

 الاؾخثماعات سحل. 

ظلٚ ة المٓاًِـ اٖلأ  :في المحمثلة اللاػمة المهُاعٍ

 الحالُة الُٓمة.  

 ٛالضازلي المغصالأص مهض.  

 الماٛ عؤؽ اؾترصاص.  

 الهملُات هظه ثىُُظ ؤجل الأمً الخشًُلي، الجؼء لىا ًكهغ الشٙل مً  الأؾـ الٓؿم ؤما

 :في المؿلوبة الغثِؿُة الاؾتراثُجُات ثدضًض ًم٘ىىا ؤًػا المىاؾبة الٓغاعات الأاثساط

 المواعص اؾحسضام.  

 ازحُاع  ّ   .الؿو

 الؿهغ بؾتراثُجُة.  

 الحىاَس ي الوغو.  

ة المٓاًِـ ؤما  :في َححمثل الٓغاع لاثساط اللاػمة المهُاعٍ

 الخشًُل وؿل.  

 اليشاؽ ثدلُل. 

 الُٓاؾُة الأالإعشاصات المٓاعهة البُاهات. 

لُة، الهملُات لىا ًكهغ َةهه الشٙل مً الؿُلي الٓؿم ؤما  المؿلوبة الغثِؿُة الاؾتراثُجُات الأثحمثل الحموٍ

لُة الٓغاعات لاثساط  :في المىاؾبة الحموٍ

 بالأعباح الاخحُاف الضًون، َاثضة  ؾهم، ؤعباح(  عباح ثوػَو(.  

ة المٓاًِـ ًسظ َُما ؤما لُة الٓغاعات لاثساط اللاػمة المهُاعٍ  :َهي الحموٍ

 الؿهم بًغاصات.  

 الخؿضًض وؿبة.  

 الُاثضة جًؿُة.  

 الماٛ عؤؽ ثٙلُة.  
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ما             بٓضعثه الأالمغثبؿة مشغالأم لأي الغثِؿُة الاؾتراثُجُات مجمونة َةن ؾبٔ، ما زلاٛ مً هلاخل اٖلأ

لُة، ا المدٓٓة  عباح مً ثمثلها التي الأاليؿل  عباح ثوػَو مجاٛ في المحبهة بالؿُاؾات ثحمثل بهما الحموٍ  ؤالأ ؾىوٍ

ظلٚ للحوػَو، المهضة  عباح مجمل مً ُُُة الضًون  بُاثضة ًحهلٔ َُما الماؾؿة ؾُاؾة اٖلأ ظلٚ مهالجتها، اٖلأ  اٖلأ

ل هُٙل مً جؼءا جشٙل الأالتي الضًون  هظه حجم وضح للماؾؿة، الحموٍ ّ  ؤن الؿابٔ البُاوي الشٙل اٍلأ  خٓو

ل نلى الماؾؿة لٓضعة  ؾاؾُة المداالأع  ثمثل الخاعجُة الأالضًون  المؿاهمين  الخشًُلُة ؤوشؿتها ثموٍ

ة ّ  بلى الخاعجُة المضًوهُة جشٙله ما وؿبة َةن الأهىا. الأالاؾخثماعٍ ل الأمطاصع الماٛ الأعؤؽ الملُ٘ة خٓو  الحموٍ

 الػهِ جواهل الأبُان الأثُؿيرها، ثدلُلها بلى المالي المدلل ٌؿعى التي الجواهل مً مهما جاهبا ثمثلان الضازلي

 زؿغا جشٙل ؤجها ؤم به، المؿموح المؿحوى  غمً ثٓو المضًوهُة وؿبة اٗهد بطا ما نلى الػوء مؿلؿا الأالٓوة َيها

لة التزاماثه مواجهة نلى بمٙاهُاثه تهضص المشغالأم نلى  1.المضى ؾوٍ

. دوز اليظب االإالُت في الىؼف عً الأداء االإالي: االإطلب الثاوي 

         جهحبر اليؿل المالُة مً ؤهم  صالأات الحدلُلُة المُُضة في ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة ، الأطلٚ لأجها 

جؿمذ بةنؿاء ثُؿير لىحاثج الؿُاؾات المحسظة مً ؾغٍ الماؾؿة الأجهحبر ٖظلٚ ؤهم الأؾُلة للخصخُظ في 

ؼ المالي الأالح٘م نلى الىحاثج المحوضل بليها   .صعاؾة المغٖ

 2:مصاًا الخدلُل بىاططت  اليظب االإالُت -1

  ة لليؿل بدُح ًمً٘ اؾحسضام ُْمة اليؿل ٖماشغ مؿبٔ نلى اخحماٛ مغالأع الٓضعة الحيباٍ

اثُة ؛  الماؾؿة  بإخضاذ مهُىة مؿحٓبلا بطوعة جؿحوجل اثساط  بجغاءات اْلأ

 ثُؿير الأثُُٓم الٓواثم المالُة لأيغاع الاؾخثماع الأ الاْتراع؛ 

 ثٓضم الأث٘شِ بُاهات الأمهلومات لا ثٓضمها الٓواثم المالُة  زغى؛ 

 ؿغ ؛  بمٙاهُة خؿابها ببؿاؾة اَلأ

 هحاثجها جهغع بطوعة ٖمُة ْابلة للُهم الأالحُؿير الأالمٓاعهة .

. أهمُت اليظب االإالُت في حشخُف الأداء االإالي للمؤطظت -2

ٛ  في اهحمامه خؿل ٗل المدللين الحؿاب ؾهلة ٗوجها بلى بغاَة المالُة اليؿل           جؿانض  نلى الحطو

ُبة َيها الأالػهِ الٓوة هٓاؽ الأنً الماؾؿة، جؿُير نً مهمة مهلومات ٛ  ٖترٖ  مؿحوى  الأالخطوم،  ضو

ابة الؿلُمة الٓغاعات اثساط نلى جؿانض َهي هظا الأنلى الأالمغصالأصًة، الؿُولة المضًوهُة،  3 . الأالغْ

                                                           
  .31-28ص  الؿابٔ، المغجو الأآزغالأن، مدمض، شاٖغ مىير-1

223 ،ص2000 ،ؾىة 1هُثم مدمض الؼنبي، الإصاعة الأالحدلُل المالي،صاع الُ٘غ لليشغ الأالحوػَو، ؽ- 2  

3 -PIERRE PAUCHER," Mesure de la performance financière de l'entreprise", Edition O. P.U, Paris,France, 1993, p 118. 
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ة           الأمً زلاٛ الهلاْات  اليؿل مً ٖبير نضص خؿاب ًمً٘ ؤهه جهجي بًجاصها ًمً٘ الهضًضة التي ال٘ؿغٍ

غة المهؿُات خؿل منها مدضالأص نضص بازحُاع الُٓام المهحاص مً َاهه لهظا المالُة،  الًغع الأخؿل جهة، مً المحوَ

 :الأهي الحدلُل نملُة لىجاح الٓوانض بهؼ ًُترع اليؿل بواؾؿة المالي َالحدلُل ؤزغى، جهة مً الحدلُل مً

 الأمٓاعهتها بؿهولة ثدضًضها ًحم المحٓاعبة الؿبُهة طات اليؿل ؤن ؤي: المحجاوؿة اليؿل ازحُاع 

ُمتها مدحواها مً اهؿلاْا نٓلاوي بشٙل  .اْلأ

 مؿحٓلة وؿل ازحُاع. 

 المالي الحدلُل لأهضاٍ جؿحجُل مهبرة وؿل ازحُاع. 

 ؤالألُة، مغخلة بلا لِـ اليؿل بواؾؿة الحدلُل لأن شضًض، بدظع اؾحهمالها ًجل ؤهه بلا هظا مً الغيم الأنلى

 1. الٓغاع اثساط ؤجل مً بليها خاجة في هو التي المهلومة مً جؼء بلا للمؿير جهؿي لا َهي

بغاَة بلى طلٚ ؾىلخظ في الجضاٛلأ الحالي الماشغات ؤالأ اليؿل المالُة ٗل خؿل صالأعهاه في ال٘شِ نً 

.  صاء المالي للماؾؿة

 ٛ اليؿل المالُة الأصالأعها في ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة :(II-01)الجضالأ

دوزها في الىؼف عً الأداء االإالي للمؤطظت  اليظب االإالُت  

. ُْاؽ ْضعة الماؾؿة نلى مٓابلة التزاماتها ْطيرة  جل وؿل الؿُولة 

وؿل اليشاؽ 

( ٛ  (بصاعة  ضو

الإشاعة بلى مضى ُٖاءة الإصاعة في اؾحسضام موجوصاتها  لحولُض الهواثض بواؾؿة المبُهات 

المحدٓٓة لأهوام مسحلُة مً الموجوصات ،الأطلٚ للوضوٛ بلى مضى ؾغنة بُو الماؾؿة 

. لموجوصاتها

وؿل الغاَهة 

 (بصاعة المضًوهُة)

ل  اصة الهاثض لحملة  ؾهم،الأهو ٌهجي هجاح الماؾؿة في اؾحسضام الحموٍ ْضعة الإصاعة نلى ػٍ

ل الممحلٚ . بالمضًوهُة بضلا مً الحموٍ

انلُة الماؾؿة في ثولُض  عباح وؿل الغبدُة  . ثُُٓم ُٖاءة اَلأ

م  ُة لأؾهم الماؾؿة  وؿل الحٓوٍ و الُٓمة الؿوْ عَ

ُْاؽ مضة همو الماؾؿة في بؾاع الىمو الاْحطاصي الوؾجي ؤالأ همو الٓؿام الظي جهمل َُه وؿل الىمو 

الماؾؿة  

 .111ص– 110 ص ، 1992 الخلوص، مؿبهة بًضاص، المالُة، الإصاعة خؿً، زلُل مدمض الشمام:االإـدز

                                                           
1
 -Patrice Vizzavona,"Gestion financière", Berti Edition, Alger, 9ème Edition, 2004, p49. 
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. جلُُم أثس أدواث الخدلُل االإالي في جلُُم الأداء االإالي للمؤطظت: االإطلب الثالث

ً ،قهغت ؤصالأات الحدلُل المالي، الأطلٚ لأهمُتها البالًة في ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة  في مؿلو الٓغن الهشغٍ

الاْحطاصًة الأ اهحمام المدللين بةًجاص ماشغات الأؤصالأات جه٘ـ الجاهل المالي للماؾؿة ، الأمً ؤهم هظه 

.  صالأات اليؿل المالُة ، الأالتي جاءت ثلبُة لمحؿلبات الإصاعة في اثساط ْغاعاتها المىاؾبة في هجاح ؤالأ بٓاء ؤنمالها

هخُجة للاهحٓاصات التي الأجهد لهظه  ؾالُل ،بؿبل نضم ْضعتها نلى نضم ثدضًض الغبذ الحُٓٓي الظي 

ثدٓٓه الماؾؿة الأنضم ْضعتها نلى ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة بشٙل َهاٛ، قهغت ؤؾالُل خضًثة مً بُنها 

ُة المػاَة ، بغاَة  اغُة ،الُٓمة الاْحطاصًة الأالؿوْ جضاٛلأ الحضَٓات الىٓضًة ،  ؾالُل الإخطاثُة الأالغٍ

. نلى طلٚ   الحيبا بالُشل المالي 

َالماؾؿة المالُة  جؿعى صالأما بلى ثدُٓٔ مجمونة مً  هضاٍ المحٙاملة ، التي جؿمذ لها بحدُٓٔ ؤصاء مالي 

ٌه٘ـ مضى اؾحًلالها للمواعص المحاخة لها بشٙل مثالي ، الأطلٚ هكغا لحاجتها الضاثمة بلى ثُُٓم ؤصائها المالي مً 

زلاٛ ثُُٓم مؿحوى وشاؽ ؤؾهمها ، الأمضى ْضعتها نلى ثدُٓٔ ؤٖبر ناثض ممً٘ ،الأمً بين هظه  صالأات 

، الأالتي جهحبر مهمة لحُُٓم  صاء المالي للماؾؿة ٗوجها مبيُة نلى مىكوع 1الحضًثة الُٓمة الاْحطاصًة المػاَة

زلٔ الُٓمة ، بط ؤن الانحماص نليها الأجهلها هضٍ ثغث٘ؼ نلُه الماؾؿة ، ًدحم نليها غغالأعة بجغاء نملُة 

 2.ثُُٓم صالأعي للماؾؿة ، الأالح٘م نلى ؤصائها المالي الأ اثساط الٓغاعات المىاؾبة 

حم  ؤما باليؿبة لٓاثمة الحضَٓات الىٓضًة َهي جهحمض نلى جضاٛلأ خؿابات الىحاثج لإًجاص ُْمة الماؾؿة ، اٍلأ

ُه الأهما ىة المدٓٓة مً زلاٛ اؾحًلاٛ الماؾؿة الأ  عباح المٓضمة مً ؾغٍ : هظا  زير بمؿحوٍ ثضَٓات الخؼٍ

ٓها وهغٍ ُْمة  ضل  الماؾؿة للمؿاهمين ، الأهظه  زيرة بضالأعها جهؿُىا ثٓضًغ لُٓمة  ؾهم الأالتي نً ؾغٍ

الاْحطاصي للماؾؿة ،الأبالحالي َةن جضاٛلأ الحضَٓات الىٓضًة ًلهل صالأعا مهما في ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة 

ة  صاء المالي   لها بلى هخُجة اْحطاصًة لحُُٓم الأمهغَ ٔ الانحماص نلى هخُجة المداؾبُة ، الأالتي ًحم ثدوٍ نً ؾغٍ

 3.الحُٓٓي للماؾؿة

الأفي ما ًسظ  ؾالُل الإخطاثُة التي جهحبر ؤؾلوبا ٖمُا ، َُحم اؾحسضامها في ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة 

 ٗوجها ثلهل صالأعا هاما في ثبُان الحًيرات التي ثدضذ لُٓمة نىطغ ؤالأ نىاضغ مهُىة لبُاهات الٓواثم المالُة،

                                                           
س ي،صعاؾة ثدلُلُة لماشغات ُْاؽ ؤصاء الماؾؿات مً مىكوع زلٔ الُٓمة ، مجلة الباخح، الهضص - .55،ص2010،جامهة الأعْلة ،07هواعي ؾىوَ 1  

 ، ٗلُة الهلوم 15خؿيُة ضُُي،هواٛ بً نماعة ،ُْاؽ  صاء المالي باؾحسضام ماشغ الُٓمة الاْحطاصًة المػاَة ،مجلة الباخح ، الهضص -2

ة الأنلوم الخؿُير ، جامهة ْاضضي مغباح، الأعْلة ،   .179،ص2015الاْحطاصًة الأالحجاعٍ

3
ة الأنلوم الخؿُير 10بٙاعي بلخير،ؤهمُة مٓاعبة الحضَٓات الىٓضًة في ثُُٓم الماؾؿة ، مجلة الباخح ، الهضص-  ،ٗلُة الهلوم الاْحطاصًة الأالحجاعٍ

‌ .140ص-139،ص2012،جامهة الأعْلة ،
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ة ؤؾباب خضالأثها، الأبالحالي ثدضص ؤؾباب الحًير في  صاء  ة الأ بًجاص هظه الحًيرات ًُُض في مهغَ خُح ؤن مهغَ

 1.المالي للماؾؿة ، الأالظي مً شإهه مؿانضة طالأي الشإن في اثساط الإجغاءات المىاؾبة 

اٗن ؤصاء  ة ما بطا  الأ باليؿبة لأؾالُل الحيبا بالُشل المالي ،َاؾمها ٌهبر نً صالأعها ، خُح جؿحسضم في مهغَ

ش  ة في ثاعٍ ة مضى ْضعة الماؾؿة نلى جؿضًض مسحلِ التزاماتها الجاعٍ الماؾؿة َاشل ؤم هاجح، ؤي مهغَ

حم الانحماص في هظا  ؾلوب نلى هماطج نضًضة ،ثغث٘ؼ ٗل منها نلى مجمونة مهُىة مً اليؿل  اؾحدٓاْها ،اٍلأ

انلُة في ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة  . ًغى ؤجها  ٖثر ؤهمُة اَلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
.223 ،ص1،2004الألُض هاجي الحُالي، الحدلُل المالي ،الاثجاهات المهاضغة للحدلُل المالي ،الوعاّ لليشغ الأالحوػَو ،نمان ،  عصن،ؽ- 1  
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: زلاؿت الفـل الثاوي 

ىا بلى ماهُة  صاء الأثُُٓمه للماؾؿة الاْحطاصًة الأؤهوانه الأمجالات اؾحسضامه    مً هظا الُطل ثؿغْ

ىا بلى مُهوم  صاء المالي ؤهضاَه ،زؿواثه  ، ؤما المبدح الثاوي ثؿغْ الأمهاًيره الأؤهمُحه الأهظا في المبدح  اٛلأ

ىا َُه بلى ؤرغ الحدلُل المالي نلى  صاء المالي للماؾؿة  . الأمٓوماثه ، الأؤما باليؿبة بلى المبدح الثالح َحؿغْ

: الأمً زلاٛ هظه الضعاؾات وؿحسلظ ؤهم الىٓاؽ التي ثوضلىا بليها في هظا الُطل 

   ًصاء المالي ً٘خس ي ؤهمُة بالًة للماؾؿة الاْحطاصًة ،هكغا لضالأعه الُهاٛ في خماًة الماؾؿة م

 .الاهدغاَات التي تهضص ُٖاجها ،الأال٘شِ نً الازحلالات في الهملُات المالُة التي ثٓوم بها الماؾؿة 

  اؾحسضام ؤصالأات الحدلُل المالي في ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة ٌهؿي ضوعة ؤصّ نً الأاْو الماؾؿة

 .ٗوجها جهحبر المغآة الهاٖؿة للوغهُة المالُة للماؾؿة

  ؤصالأات الحدلُل المالي تهضٍ بلى ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة الأ اثساط الٓغاعات المىاؾبة لىجاخها

تها في المُضان الاْحطاصي الأثُاصي ٗل ما ًاالأٛ بها   بلى الإَلا ة ؽالأاؾحمغاعٍ . الأالهااٍلأ
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 الفـل الثالث

أثس أدواث الخدلُل االإالي 

على الأداء االإالي الإؤطظت 

 مُىاء مظخغاهم



.أثز‌أدواث‌الخحليل‌المالي‌في‌حقييم‌الأداء‌المالي‌لمؤسست‌ميىاء‌مسخغاوم:‌الفصل‌الثالث   

 

53 

 

    :جمهُد      

ىا    بهض                          ة للمُاهُم ثؿغْ  مً الٓغاعات الأاثساط المالي بالحدلُل المحهلٓة المالُة في الضعاؾة الىكغٍ

ٛ  الُطلين زلاٛ  لاثساط الحدلُل في اؾحسضاما الأاليؿل  ٖثر المالُة الماشغات مسحلِ الأنغع الثاوي، الأ  الأ

ٔ الىجاح ثغؾم التي الغشُضة الٓغاعات ة للماؾؿة ؾغٍ ٛ  ، الأالاؾحمغاعٍ  الضعاؾة بؾٓاؽ الُطل هظا في ؾىداالأ

ة  .المالُة الأغهُتها ثدلُلها الأثدضًض زلاٛ مً مؿحًاهم مُىاء الٓواثم المالُة لماؾؿة نلى الىكغٍ

 :الُطل الأهما بخىااٛلأ مبدثين في هظا ْمىا بالضعاؾة الُٓام ؤجل الأمً

 االإبدث  ٌ   .مؿحًاهم مُىاء لماؾؿة نام ثٓضًم : الأو

 مؿحًاهم مُىاء ماؾؿة في الٓغاعات اثساط في المالي الحدلُل صالأع  :الثاوي االإبدث. 
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ٌ  االإبدث  .مؿحًاهم مُىاء لماؾؿة نام ثٓضًم : الأو

ـ            جهحبر الألاًة مؿحًاهم مً بين الولاًات الؿاخلُة المؿلة نلى البدغ  بُؼ المحوؾـ الأالتي ثحمحو بشغٍ

. ؾاخلي الأاؾو الظي ًتربو نلى راوي ؤٖبر مُىاء في الًغب الجؼاثغي 

 التي الخضمات لأهمُة هكغا الأطلٚ الوؾجي المؿحوى  نلى الماؾؿات ؤهم مً مؿحًاهم مُىاء جهحبر ماؾؿة        

ة الغخلات ثىكُم ثبىيها بلى بالإغاَة ثٓضمها ً البدغٍ ٓه في مؿحًاهم َمُىاء ، َاليؿُا هدو للمؿاَغٍ  بلى ؾغٍ

 ٛ  .مؿحًاهم مُىاء ماؾؿة نلى ؤٖثر هحهغٍ ؾوٍ المبدح هظه زلاٛ الأمً بامحُاػ، ثجاعي  ْؿل بلى الحدو

 ٌ . الخعسٍف بمؤطظت االإُىاء : االإطلب الأو

 خٙومي مُهوم هو المُىاء الأمُهوم ، جباثُة الأعؾوم زضمات ثٓضًم مً مطاصعه المواوئ ٖجمُو مؿحًاهم        مُىاء

 باليؿبة زطاثطه ثحهضص ٖظلٚ الأ . زاضة الجهوي  الأ نامة الوؾجي الاْحطاص في وشاؾه ؤهمُة جاهل بلى

 . الاْحطاصًة للخشُ٘لات

 ، الوؾىُة الؿُاؾة ؤٖثر ًسظ بل المُىاء ؾلؿات ازحطاص صالأاثغ له لِـ بالبوازغ المُىاء اخحٙإ نموما

 ؤي خضالأذ نىض ؾلبُا الحطغٍ جؿحؿُو خُح الؿلؿة لهظه مؿحٓل  زير الأهظا الاْحطاصًين الهملاء الأمسحلِ

  . المُىاء وشاؽ َهالُة في زؿإ

": مُىاء مظخغاهم"بطاكت حعسٍف االإؤطظت :أولا

ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم؛ : اؾم الماؾؿة 

ة طات ؤؾهم ؛ : الىكام الٓاهووي ماؾؿة نمومُة اْحطاصًة، شغٖ

ة جؿُير مؿاهمات الضالألة 500.000.000: عؤؽ الماٛ الاجحماعي  ؛ .(المواوئ ) صج ثدد الحُاػة الٙاملة لشغٖ

ش الحإؾِـ م 14/08/1982: ثاعٍ ش 82-287 بمٓحط ى المغؾوم الحىُُظي عْ  ؛ 14/08/1982 الطاصع بحاعٍ

ش اؾحٓلالُة الماؾؿة  . 29/02/1989ثاعٍ

ٔ الغثِس ي بلى ضلامىضع ص ب: المٓغ الاجحماعي ؛ 27000 مؿحًاهم 131: الؿغٍ

؛ (045)33-01-12/11: الهاثِ

؛ (045)33-01-1: الُاٖـ

و الجًغافي ُة لخلُج ؤعػٍو بين زؿي نغع : الموْ شمالا الأزؿي ° 56الأ ° 35ًٓو مُىاء مؿحًاهم في الجهة الشغْ

ا؛ ° 05الأ° 00الؿوٛ  شغْ

سُت عً مؤطظت مُىاء مظخغاهم  :الإدت جازٍ

ا زلُجا اٗن لأهه -   صخغٍ
لاً
 الٓغاضىة اؾحسضمه لخغالأبة البدغي  الأالغؤؽ لطلامىضع البدغي  الغؤؽ بين ًمحضّ  خاصّا

ي الًىاثم، لاْخؿام  المضًىة ؾمُّد هىا الأمً ."الًىاثم مغس ى" ب م 1833 ْبل َُما مؿحًاهم مُىاء ؾمُّ

 ."مؿحًاهم"

ٛ  ؤوص ئ م، 1848 ؾىة في  - ٛ  للمُىاء عضُِ ؤاّلأ ٛ  متر 325 بلى امحضاصه لُطل متر 80 بؿو  .م 1881 ؾىة بدلو
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ٛ  اهؿلٔ  -  مىُهة طا مشغالأنا نىه ؤنلً طلٚ مً ؾىوات رلاذ الأبهض م 1882 ؾىة في المُىاء لتهُئة مشغالأم ؤاّلأ

 .نامة

ٛ  بمُلاص اهتهد م 1904 الأ م 1890 بين ضخمة تهُئة ؤنماٛ طلٚ ثلد -  . للمُىاء خوع ؤاّلأ

اٗؾغة  مواج الجىوبُة الًغبُة للمُىاء ؾىة -   430م، ثم بوشاء الحوع الثاوي بغضُِ ؾوله 1941بهض بىاء 

. م1959م الأبضاًة 1955متر َُما بين جهاًة 

غ المُىاء بما ًحماش ى مو محؿلبات المىؿٓة خُح ؤضبذ ٌشٙل الُوم جؼثا ؤؾاؾُا -  مىظ طلٚ الحين ًحم ثؿوٍ

مً البيُة الحدحُة الخاضة بالىٓل في المىؿٓة الأهو غغالأعي باليؿبة للهضًض مً الطىانات ال٘برى التي جشاعٕ 

في الحجاعة الضالألُة بط ؤهه ٌصجو اؾحدضاذ مجمونة مً الخضمات مٓغبة مً المؿحلمين النهاثُين نبر ؤعالأْة 

. هٓل محهضصة  هماؽ

:  وؼأة مؤطظت مُىاء مظخغاهم- 3

م  -82            ؤوشإت ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم في بؾاع بضلاح المُىاء الجؼاثغي بمٓحط ى المغؾوم الحىُُظي عْ

ش 287 ة طات ؤؾهم 1982-08-14 الطاصع بحاعٍ  ، EPE/SPA/EPMم، الأهي ماؾؿة نمومُة اْحطاصًة ، شغٖ

ة الأزضمات الطُض البدغي ، الأعرد الماؾؿة ابحضاء مً شهغ  ٖما ًٓضم المُىاء هونين مً الخضمات الحجاعٍ

مبر  ة الوؾىُة (ONP)م الخضمات الأالحجهيزات الخاضة بالضًوان الوؾجي للمواوئ المىدل 1982هوَ  ، الشغٖ

ٌ المىدلة ؤًػا  ة الوؾىُة  (Sonama)للصحً الأالحُغَ ، ٖما اؾخىض بليها مً جهة مهام الٓؿغ الخاضة بالشغٖ

ا َُما ًلي  .((CANAللملاخة  : َإضبذ صالأعها مىؿوٍ

 جؿُير ؤملإ الضالألة المُىاثُة الأالإوشاءات الخاضة الأاؾحًلاٛ الأثىمُة المُىاء ؛ 

 الٓؿغ الأالإعؾاء ،ٌ . اخحٙاع زضمات الصحً الأالحُغَ

ٓها هدو الاؾحٓلالُة نلى يغاع الماؾؿات التي ث٘شِ 1989-02-29الأفي  م شٓد ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم ؾغٍ

ة نمومُة طات ؾابو اجحماعي بلى  نً اؾحٓغاع الأغهُتها المالُة ، خُح ثم ثدولها بموجل نٓض مورٔ مً شغٖ

ة نمومُة اْحطاصًة .  شغٖ
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 .الهُيل الخىظُمي الإؤطظت مُىاء مظخغاهم: االإطلب الثاوي 

 1. الهُٙل الحىكُمي لماؾؿة مُىاء مؿحًاهم(:lll- 01)الؼيل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مٓضم مً ؾغٍ الماؾؿة: االإـدز

                                                           

 مستغانم، ، أكاديمي ماستر شهادة نيل مذكرة البحرية، النقل تطوير في الجزائرية انئوالم دور بلقاسم، بوشخشوخة1-

 .2018-2017بن‌باديس‌‌ الحميد عبد جامعة

 ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم

ت الأػغاٌ  مدًسٍ

 والـُاهت

ت العامت  االإدًسٍ

 المضًغ الهام

 مؿانض المضًغ

م٘حل الحيؿُٔ 

 الهام

مضًغ  مً 

 الضازلي

ة المواعص  مضًغٍ

ة  البشغٍ

ة المالُة  مضًغٍ

 الأالمداؾبة

ة الاؾخثماع  مضًغٍ

 الحجاعي 

 م٘حل

 الطُٓات

الإخطاءاتمطلحة   

 صاثغة  مً

صاثغة 

 الملاخة

 مطلحة الُواثير

 الُغم الحجاعي 

ً  مطلحة الحسؼٍ

ٌ  الصحً الأالحُغَ

مطلحة 

 الحدطُلات

مطلحة 

 المداؾبة

 ْؿم المداؾبة

مطلحة  جغ 

 الأالحٙالُِ

 الإنلاممطلحة 

 الآلي

الضعاؾات 

 الأالحسؿُـ

 المطلحة الاجحمانُة

مطلحة الوؾاثل 

 الهامة

ٔ  الخؿوٍ

 المىاػنات

مطلحة 

ً  الحٙوٍ

مطلحة 

ات  الحااٍلأ

اليشاؽ 

 الثٓافي

غباؽ 

 المُىاء
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 :لهُيلػسح ا

ت .1 ات جمُو ثغاْل للماؾؿة، الأالخؿُير الحؿً الحىكُم المغاْبة، ،  الأقُُتها: العامت االإدًسٍ  الماؾؿة مضًغٍ

 : مً الأثحٙون 

 الأالمؿاالأٛ للماؾؿة الٓاهووي الممثل هو  : (العام االإدًس ( السئِع  ٛ  الٓاهووي الهغم شٙل في  الأ

ة الماؾؿة ثٓوم بها التي  نماٛ جمُو نلى ٌشغٍ للماؾؿة،  مىه اْل الأالظًً المىُظًً المضعاء بمشاعٖ

 . الماؾؿة هُٙل في صعجة

 هحبر : العام االإدًس مظاعد  المىاؾبة الٓغاعات اثساط في ٌؿانضه خُح الهام، للمضًغ الٓاهووي المؿخشاع اَلأ

 . بالماؾؿة ضلة لها التي  نماٛ ٗل الأفي

 الصخظ الأهو :الدازلي الأمً مظاعد  ٛ  . الماؾؿاجي الحغم صازل الأالؿلامة  مً بدُل ْاهوها المسو

 ثبلٌُ في الأالمحمثلة بلُه، المضًغ ًطضعها التي المهام جمُو ًحولى الظي الأهو :العام الخيظُم مىخب 

ات جمُو مو الضازلُة المغاؾلات  . للماؾؿة الحؿً الخؿُير نلى الأالحُاف المضًغٍ

 اخترام  مً الحإٖض في مهامها الأثحمثل الهامة، الإصاعة مو مباشغة نلاْة لها الخلُة هظه : الخدكُم زلُت

ظلٚ الخؿُير، بجغاءات دظ ثضُْٔ اٖلأ  . للماؾؿة المسحلُة الأ وشؿة الهملُات اَلأ

ت- 2 ت االإىازد مدًسٍ ة هظه تهحم:ال ؼسٍ  بخؿُير المغثبؿة الشاالأن جمُو الأمغاْبة الأثيؿُٔ بخىكُم المضًغٍ

ً المؿحسضمين  :الحالُة الُغالأم مً الأثحٙون  للماؾؿة الهامة الأالوؾاثل الأالحٙوٍ

ً االإظخسدمين كظم .1-   2  جؿُير بؾاع في الماؾؿة ؾُاؾة ثىُُظ الأمغاْبة بالإشغاٍ الٓؿم هظا ًٓوم :والخىىٍ

ً بغامج بةنضاص ًٓوم ٖما المؿحسضمين، حه بلى بالإغاَة ثؿبُٓها، نلى الأالحغص الحٙوٍ   في الميزاهُة بنضاص في مشاعٖ

حٙون مً المطالح الحالُة : بؾاع مطاعٍِ المؿحسضمين اٍلأ

 االإظخسدمين مـلحت ً  .والخىىٍ

  والخيالُف الأحىز  مـلحت. 

 الاحخماعُت االإـلحت. 

حٙون  الهامة الوؾاثل بخؿُير الٓؿم هظا حهحم :العامت الىطائل كظم  2-2  :مطلححين مً اٍلأ

 العامت الىطائل مـلحت. 

 االإسصون حظُير مـلحت. 

حٙون  الماؾؿة في الأالاجحمانُة الثٓاَُة  وشؿة بخؿُير الٓؿم هظا حهحم :الاحخماعُت الؼؤون كظم  3-2  مً اٍلأ

 .مطلححين 
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 الاحخماعُت الخدماث مـلحت. 

 اض ي اليؼاط مـلحت  .والثلافي السٍ

ت   3-   ة الأهي:واالإداطبت االإالُت مدًسٍ ٔ نً الأطلٚ للماؾؿة المالُة الوغهُة بخؿُير المٙلُة المضًغٍ  الأغو ؾغٍ

 زلاٛ هُظت التي المالُة الهملُات ٗل الأبخطاء المؿؿغة، للأهضاٍ مؿابٓتها الأمضى ؾىة لٙل مدضصة ميزاهُات

ة الضَاثغ الأبمؿإ الواخضة، الؿىة  :مً الأثحٙون  الحجاعي  لليشاؽ المبِىة الحجاعٍ

ٓا الحؿابُة الهملُات جمُو نلى الٓؿم هظا ٌشغٍ :االإداطبت كظم  1-3   حٙون  المالي المداؾبي للىكام اَلأ  مً اٍلأ

 :مطلححين

  العامت االإداطبت مـلحت. 

 الخدلُلُت االإداطبت مـلحت. 

حٙون  الميزاهُة الأمحابهة الأبنضاص للماؾؿة المالي الخؿُير نلى ٌشغٍ :االإالُت  كظم 3-2  :مطلححين مً اٍلأ

 االإالُت االإـلحت. 

 الخدـُلاث مـلحت. 

ت- 4 ة هظه ثٓوم   :الخجازي  الاطدثماز مدًسٍ  :ب المضًغٍ

ٌ، الصحً، ) البػاجو بهبوع  المغثبؿة الهملُات جؿُير - ً  الحُغَ  (. الحسؼٍ

 المُىاثُة الضالألة ؤملإ جؿُير -

 .المحسططة الإوشاءات جؿُير -

 . المُىاجي الاؾخثماع ثٓىُات ثؿوع  محابهة -

ة هظه الأثحُغم  :بلى المضًغٍ

غ الشحً كظم 1-4 ٌ الصحً بهملُة الٓؿم هظا حهحم :والخفسَ ً الأالحُغَ حٙون  الأالحسؼٍ  :مطالح رلارة مً اٍلأ

 غ الشحً مـلحت  .والخفسَ

 مـلحت ً  .الخسصٍ

 اث مـلحت  .الحاوٍ

 الأثؿبُٔ ثغجمة نلى ٌؿهغ المحسططة، الأالإوشاءات  ملإ الُواثير، مطلحة مهام ًىكم :الخجازي  اللظم 2-4

ٛ   رمان ؾلم ىٓؿم به المهمو  :مطلححين بلى اٍلأ

 الدولت وأملان الفىجسة مـلحت. 

 الؤخـائُاث مـلحت. 

ت زلاًا 3-4 ة هظه ثػم :الخجازي  الاطدثماز مدًسٍ  :الحالُة الخلاًا المضًغٍ
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 ة مسؿؿات بةنضاص ثٓوم التي الخلُة الأهي :والخسطُط الدزاطاث زلُت ة شهغٍ  وؿبة َيها ثوضح الأؾىوٍ

 هونُة الأثدضًض الواخض، الشهغ زلاٛ الغاؾُة الؿًُ نضص بخطاء مو شهغ، لٙل الحجاعي  اليشاؽ

ٛ  مٓاعهة الأالأغو خضة نلى ؾُُىة ٗل خمولة  ًلُه، الظي الشهغ مو مٓاعهة شهغ لٙل اليشاؽ وؿبة خو

 ْبلها التي بالؿىة الأمٓاعهتها الواخضة للؿىة باليؿبة الحجاعي  اليشاؽ وؿبة ثبين مسؿؿات ثوغو ٖما

 .الأجض بطا الحاضل الحؿوع  وؿبة لحدضًض

 م زلُت ٛ  صالأعها ًحمدوع  التي الخلُة هي :الدظىٍ  بمىؿٓة الجُو اؾتراثُجي الأصالأعه بالمُىاء الحهغٍِ في  الأ

 . الجؼاثغي  الأالجىوب الوؾـ الأمىؿٓة الجؼاثغي  الًغب بين الأضل همؼة ٌهحبر ٗوهه الجؼاثغي  الًغب

 الهمل ثىُُظ ؤرىاء ثيشا ْض التي المىاػنات جمُو في المسحطة الخلُة الأهي :االإىاشعاث زلُت . 

ت 5- ة هظه ثٓوم :االإُىاء كُادة مدًسٍ ة بحامين المضًغٍ ٛ )الملاخة  خغٖ لها زغالأجها، الؿًُ، صزو ؼ مً ثدوٍ  مغٖ

 :مً الأثحٙون  المُىاثُة الحضالأص الأثامين  (آزغه بلى عؾوها

 مؿئوليهم ؾغٍ مً لهم الطاصعة  الأامغ بخىُُظ الأالملؼمون  البداعة جمُو نلى مباشغة ٌشغٍ :االإلاخت  كظم5-1

ً لؼم المباشغٍ  خُح الحطيُِ الأصعجة خضة نلى بداع ٗل ُٖاءة ثبرػ بشهاصات محمحهين البداعة هالاء ًٙون  ؤن اٍلأ

 خضة نلى بداع ٗل ماهلات بخىوم ثخىوم الأهي الماؾؿة في مهامهم ًحولوا ؤن للبداعة ًمً٘ لا الشهاصة هظه بضالأن 

حٙون   :مً اٍلأ

 وٍ َهلُا المسطظ المٙان الأهو :اللاطسة مدطت  المهام لحىُُظ لهتها مًاصع نىض ؾواء الٓاؾغة لوْ

 .الهوصة ؤرىاء ؤالأ لها المىُؿة

 وٍ َهلُا المسطظ المٙان الأهو :الؤزػاد طفُىت مدطت  ٗل ؤرىاء للىٓل المسططة الإعشاص ؾُُىة لوْ

 .المُىاء مً بزغاجها ؤالأ الؿًُ بصزاٛ نىض طلٚ اٗن ؾواء مهمة

 الهماٛ، خُاة نلى مباشغا تهضًضا جشٙل ؤن شإجها مً التي  زؿاع ٗل نً  مً خُل في ًسحظ :الأمً كظم 2-5

حُغم للهمل، المسطظ المدُـ هكاَة نلى بالحغص الأطلٚ الصحة الأخُل  :بلى الٓؿم هظا اٍلأ

 جؿبٔ التي الهملُة نلى مباشغة ٌشغٍ :االإُىاء ضابط كظم  ٛ  نً للمُىاء بالبػاجو المدملة البازغة صزو

ٔ  المدملة، المواص هونُة خُح مً بالؿُُىة الخاضة المهلومات جمُو لأزظ الؿُُىة بغبان الاثطاٛ ؾغٍ

ِ الخاص الغضُِ ثدضًض ًيؿٔ لٙي....ؾولها الؿُُىة، حجم  .بالحوْ

 المُىاء خغاؾة في مهامه الأثحمثل :االإُىاء خساض كظم. 

ت 6- ة الأهي :والـُاهت الأػغاٌ مدًسٍ ٓطض الأالطُاهة بالأشًاٛ المسحطة المضًغٍ  مً التي  نماٛ ٗل بالأشًاٛ اٍلأ

ير شإجها ير في الأالمحمثلة للهمل، الحؿً للؿير الملاثمة الإجغاءات ثوَ ّ  جهبُض الإهاعة ثوَ  بىاء الهُاٗل ؤلؿغ

 ...الىكاَة

 نؿل، بلى جهغغها خالة في بضلاح نملُة بلى ثدحاج التي الهمل نحاص الأ الآلات ًٓطض بها ثطلُذ الطُاهة ؤما

ة هظه ثحٙون   :مً المضًغٍ

 المهضات الأبضلاح الأضُاهة خُل ؤوشؿة جمُو الأمغاْبة الأثطمُم بحيؿُٔ الطُاهة ْؿم ًٓوم :الـُاهت كظم 1-6
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ؿو المهضات اؾخبضاٛ بلى بالإغاَة حٙون  الًُاع اْلأ  :مطلححين مً اٍلأ

 و مهضات الأبضلاح ضُاهة نً المؿاالألة الأهي :الـُاهت مـلحت ِ البػاجو، الأمىاالألة عَ  الؿُاعات الأموْ

 .المُٙاهُُ٘ة الأالمهضات

 ير الآلات، مشًلي نمل بخىكُم المطلحة هظه تهحم  :العخاد مـلحت  .المىاالألة مهضات الأمغاْبة الأثوَ

و الأمغاْبة بخىُُظ الٓؿم هظا حهحم :الأػغاٌ كظم 2-6 غ مشاعَ حٙون  الطُاهة الأؤنماٛ المُىاء الأتهُئة  ثؿوٍ  مً اٍلأ

 .الأالطُاهة  شًاٛ مطلحة

 ضُاهة ؤنماٛ ثىُُظ نلى المطلحة هظه جشغٍ :والـُاهت الأػغاٌ مـلحت  ٛ  .الماؾؿة ؤضو
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  .دوز الخدلُل االإالي في جلُُم الأداء االإالي الإؤطظت مُىاء مظخغاهم: االإبدث الثاوي 

ىا في المبدح  اٛلأ بهض ؤن                        هظا في هٓوم ،ؾوٍ مؿحًاهم مُىاء ماؾؿة ثٓضًم الأجهغٍِ نلى  ثؿغْ

  .الىكغي  الجاهل في المظٗوعة المالي الحدلُل ؤصالأات مً زلاٛ بهؼ لها المالُة الوغهُة بحُُٓم المبدح

: 2016-2015الؤحمالي للظيخين  الـافي العامل ماٌ زأض بىاططت جلُُم الىضعُت االإالُت: االإطلب الأوٌ  

هكغا للكغالأٍ الغاهىة الأالمشاٗل التي جهاوي منها الماؾؿة في الآالأهة  زيرة، جهظع نلُا الحطوٛ نلى بخطاثُات 

 .2016 الأ2015َاٖحُُىا بالٓواثم المالُة لؿىتي . جضًضة لضعاؾخىا

 الؤحمالي الـافي العامل  االإاٌزأض – 1

 : الىظُفُت االإيزاهُت أعلى مً خظاب

 

 .الإجمالي الطافي الهامل الماٛ عؤؽ : (III-01) لجذو

 2016 2015 (دج)البُان 

 5313373861.87 5274668934.56 االإىازد الثابخت

 4173493127.93 3433845889.14 الاطخسداماث الثابخت

 1139880733.94 1840823808.42  االإاٌ العامل الـافي الؤحمالي  زأض

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز 

 : انتعهيق

 المالي الحواػن  ْانضة اخترمد ْض الماؾؿة ؤن ٌهجي الأهظا موجل 2015 لؿىة الهامل الماٛ عؤؽ ؤن هلاخل      

 . صج18408223808.42: بـ ْضع خُح   مانهامش خٓٓد َالماؾؿة . صوى

 صج،الأهظا ٌهجي  هٓطان 1139880733.94:  بـ  ْضع  الأموجبا ؤًػا عؤؽ الماٛ الهامل اٗن 2016 الؿىة في ؤما

اصة الاؾحسضامات الثابحة ، هىا 700943074.48: هامش  مان للماؾؿة المٓضع بـ   صج، الأهظا ًغجو بلى ػٍ

 .ًمً٘ الٓوٛ ؤن الحواػن المالي ْض اهسُؼ باليؿبة للؿىة الماغُة

 : الىظُفُت االإيزاهُت أطفل مً خظابه

 

 

 

 الثابخت الاطخسداماث - الثابخت االإىازد = الؤحمالي الـافي العامل االإاٌ زأض

الخـىم االإخداولت– الأؿىٌ االإخداولت = زأض االإاٌ العامل الـافي الؤحمالي   
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ٓة راهُة ( :III - 02)حدوٌ   . عؤؽ الماٛ الهامل الطافي الإجمالي بؿغٍ

 2016 2015 البُان 

 1573329318.6 2313253854.17 الأؿىٌ االإخداولت 

 539502097.36 473030808.75 الخـىم االإخداولت

 1139880733.94 1840823808.42 زأض االإاٌ العامل الـافي الؤحمالي 

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز 

 : انتعهيق

 أي‌ محققت الىظيفي الخىاسن قاعذة أن يعىي فهذا : 0> رأس انمال انعامم انصافي الإجماني 

 يعطي مبذئيا وهذا ، المخذاولت الأصىل مه وجشء‌الثابخت الاسخخذاماث كل مىلج الثابخت المىارد

‌.للمؤسست أماوا

 : الؤحمالي الـافي العامل   االإاٌزأض هُيلت .- 2

 : العامل االإاٌ زأض اخخُاحاث - أ

 
 

 

 ٌ  .الهامل الماٛ عؤؽ اخحُاجات ( :III-03) حدو

 2016 2015البُان 

ىة   1577329318.6 2313853854.17 ضوٛ المحضاالألة زاعج الخؼٍ

ىة   539502097.36 473030808.75الخطوم المحضاالألة زاعج الخؼٍ

 828571315.47 1331402046.15اخحُاجات عؤؽ الماٛ الهامل  

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز 

 

 

ىت =اخخُاحاث زأض االإاٌ العامل  ىت– الأؿىٌ االإخداولت زازج الخصٍ الخـىم االإخداولت زازج الخصٍ  

ٌ  =)العامل االإاٌ زأض اخخُاحاث  االإخداولت لخـىم - ))الاطخغلاٌ زازج + للاطخغلاٌ االإخداولت الأؿى

 (الاطخغلاٌ زازج +للاطخغلاٌ
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ىت الـافُت - ب  : الخصٍ

 

 

ىت الـافُت : (III- 04)الجدوٌ   .الخصٍ

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز 

ىت الـافُت لت الثاهُت لحظاب الخصٍ  :الطسٍ

 

 

لت الثاهُت : (III- 05)الجدوٌ    ىت الـافُت الطسٍ  .الخصٍ

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز 

 : الخعلُم

جض هظاالهامل الماٛ عؤؽ في َاثؼ هىإ ىة ًجهل ما الأهظا ؾُولة شٙل نلى مٙاهة الُاثؼ ، اٍلأ  . موجبة الخؼٍ

 2016 2015 البُان 

 1139880733.94 1840823808.42 زأض االإاٌ العامل الـافي الؤحمالي

 828571315.47 1331402046.15 اخخُاحاث زأض االإاٌ العامل

ىت الـافُت  311309418.47 509420999.27 الخصٍ

 2016 2015 البُان 

 ٌ ىت الأؿى  311309418.47 509420999.27 زصٍ

ىت الخـىم  00 00 زصٍ

ىت الـافُت  311309418.47 509420999.27 الخصٍ

ىت الـافُت  زأض االإاٌ العاملاخخُاحاث – زأض االإاٌ العامل الـافي الؤحمالي = الخصٍ  

ىة ىة  ضوٛ =  الطاَُة الخؼٍ ىة الخطوم– زؼٍ  زؼٍ
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 : العامل االإاٌ زأض اخخُاحاث مىىهاث- 3

 :اخخُاحاث زأض االإاٌ العامل للاطخغلاٌ ‌- ؤ

 

 

 ‌

 . اخحُاجات عؤؽ الماٛ الهامل للاؾحًلاٛ (:III -06)حدوٌ 

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز 

 :طخغلاٌ الا  زازج زأض االإاٌ العاملاخخُاحاث  - ب

 

 

 . اخحُاجات عؤؽ الماٛ الهامل زاعج الاؾحًلاٛ(:III- 07)الجدوٌ 

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز 

 2016 2015 البُان 

 1371073412.83 1804432854.9 أؿىٌ مخداولت للاطخغلاٌ

 68557433.22 34758591.26 زـىم مخداولت  للاطخغلاٌ

 1302515979.67 17696674263.64 اخخُاحاث زأض االإاٌ  العامل للاطخغلاٌ 

 2016 2015 البُان 

 00 00 أؿىٌ مخداولت زازج الاطخغلاٌ

 473944664.14 438272217.49 زـىم مخداولت زازج   الاطخغلاٌ

 473944664.14 438272217.49 اخخُاحاث زأض االإاٌ العامل زازج الاطخغلاٌ 

ٌ  = للاطخغلاٌ العامل زأض االإاٌ  اخخُاحاث   للاطخغلاٌ مخداولت زـىم-  للاطخغلاٌ  مخداولت أؿى

 متذاونة خصىو - الاستغلال  خارج متذاونة أصىل = الاستغلال خارج انعامم رأس انمال احتياجات

 خارج الاستغلال
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 :الخىاشن االإالي للمؤطظت-      ج

 

 

 

 : الخعلُم

ىت الـافُت : بما أن  غ نلى موجوصات  :0 <الخصٍ ىة موجبة الأثضٛ نلى ؤن الماؾؿة ثحوَ  هظا ٌهجي ؤن  الخؼٍ

هٓضًة جؿمذ لها بمواجهة التزاماتها الأاخحُاجاتها مو الًير ، الأهظه الحالة جهبر نلى الحواػن المالي الأالوغهُة 

 .المالُة المؿحٓغة للماؾؿة

 : 2016 -2015 للظيخين االإالُت ليظب جلُُم الىضع االإالي للمؤطظت بىاططت  ا :االإطلب الثاوي 

 :الظُىلت وظب خظاب-  1

 :   ( العامت الظُىلت  وظبت )وظبت الخداوٌ 

 

 

  وؿبة الؿُولة(:III - 08)الجدوٌ 

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز  

 

 2016 2015 البُان

 1682382831.2 2313853854.17 الأؿىٌ االإخداولت

 539502097.36 473030808.75 الخـىم االإخداولت

 3.11 4.89 وظبت الظُىلت العامت

ىت الـافُت  اخخُاحاث زأض –  زأض االإاٌ العامل الـافي الؤحمالي  = 509420999.27 =الخصٍ

 االإاٌ العامل

 الخـىم االإخداولت/  الأؿىٌ االإخداولت =وظبت الظُىلت العامت 
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 : الخعلُم 

ٛ  زلاٛ مً  نلى ، طلٚ ًض2016ٛ ؾىة3.11 بلى اهسُػد رم 2015 ؾىة في 4.86 الؿُولة وؿبة ؤن هجض الجضالأ

ٛ  ؤن الأ التزاماتها ؾضاص مشاٗل مً جهاوي الماؾؿة ؤن  .المحضاالألة الخطوم جًؿي لا المحضاالألة  ضو

عت    وظبت  : الظُىلت الظسَ

 

 

 

 

 ٌ هة الؿُولة وؿبة خؿاب (:III -09) حدو  : الؿغَ

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز  

 : انتعهيق

ٛ  زلاٛ مً هة الؿُولة وؿبة ؤن هلاخل الجضالأ  مٓاعهة 2016 ؾىة في اهسُػد مؿحًاهم مُىاء لماؾؿة الؿغَ

 .2015بؿىة 

 :انتمىيم نسة حساب- 2  

ل وظبت : الدائم الخمىٍ

 

 

  

 

 

 

 2016 2015 البُان

 1545214112.74 2194651388.03  االإسصون الظلعي–الأؿىٌ االإخداولت 

 539502097.36 473030808.75 الخـىم االإخداولت

عت  2.86 4.63 وظبت الظُىلت الظسَ

عتوظبت   الخطوم المحضاالألة / (المسؼالأن الؿلعي –  ضوٛ المحضاالألة  )‌‌ =الظُىلت الظسَ

ل الدائم وظبت   الاطخسداماث الثابخت/ الأمىاٌ الدائمت =  الخمىٍ
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 ٌ ل الضاثم  وؿبة خؿاب (:III -10) حدو  :الحموٍ

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز  

 : الخعلُم

ٛ  منها َاثؼ الأبٓي الثابحة الاؾحسضامات مولد الضاثمة  مواٛ ٛ  مً جؼء مو .  ضو

ل وظبت  :الخاؾ الخمىٍ

  

 

 

  ٌ ل الخاص  وؿبة خؿاب (:III -11) حدو  :الحموٍ

 . الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز  

 : انتعهيق

ل وؿبة ؤن هلاخل  نلى ْاصعة الماؾؿة  ؤن ٌهجي هظا الأ ،(0) الطُغ مً ؤٖبر 2016-2015 لؿىتي الخاص الحموٍ

ٔ نً الثابحة  ؤضولها جًؿُة  . الخاضة ؤموالها ؾغٍ

 

 

 

 2016 2015 البُان

 1545214112.74 5274668934.56 الأمىاٌ الدائمت

 4173493127.93 3433845889.14 الاطخسداماث الثابخت

ل الدائمت   1.27 1.53 وظبت الخمىٍ

 2016 2015 البُان

 5311080398.04 5272375470.30 الأمىاٌ الخاؿت

 4173493127.93 3433845889.14 الاطخسداماث الثابخت

ل الخاؾ   1.27 1.53 وظبت الخمىٍ

ل الخاؾوظبت   الاطخسداماث الثابخت / الأمىاٌ الخاؿت =الخمىٍ
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: انمردودية  نسة حساب-  3

 :الاكخـادًت االإسدودًت وظبت -
 

 

 

  ٌ  :المغصالأصًة  الاْحطاصًة  وؿبة خؿاب ( :III -12) حدو

‌. الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز 

 : الخعلُم

 مؿحًاهم مُىاء خٓٔ ؤي ،  2015 مٓاعهة مو ؾىة 2016هلاخل اعثُام في وؿبة المغصالأصًة الاْحطاصًة لؿىة 

  عباح ثدُٓٔ نلى الماؾؿة ْضعة نلى ًضٛ مما ، الؿابٓة الؿىوات مو مٓاعهة الاْحطاصًة المغصالأصًة في َاثؼ

ضعة الاْحطاصًة ير نلى ؤضولها اْلأ ىة ثضنُم ؤالأ ثوَ  .الاؾحًلاٛ زؼٍ

 : االإالُت االإسدودًت وظبت

 

‌

‌

‌

‌‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌
‌

 2016 2015 البُان

 102911090.90 273399340.92 الىدُجت الـافُت

 ٌ  5855875959.23 574769974331.31 مجمىع الأؿى

 0.0175 0.0004 وظبت االإسدودًت الاكخـادًت 

ٌ / الىدُجت الـافُت =االإسدودًت الاكخـادًت وظبت   مجمىع الأؿى

 الأمىاٌ الخاؿت/ الىدُجت الـافُت  =االإسدودًت االإالُت وظبت 
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 ٌ  :المغصالأصًة  المالُة  وؿبة خؿاب ( :III -13) حدو

‌. الأراثٔ مٓضمة مً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم مً بنضاص الؿالل انحماصا نلى:االإـدز 

 : انتعهيق

 نلى ًضٛ مما ، 2015 مٓاعهة بؿىة 2016هلاخل مً زلاٛ الجضاٛلأ اهسُاع في وؿبة المغصالأصًة المالُة في ؾىة 

. الؿابٓحين الؿيحين زلاٛ مؿحًاهم مُىاء ماؾؿة ؾغٍ مً َهاٛ يير جؿُير الأجوص

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 2016 2015 البُان

 102911090.90 273399340.92 الىدُجت الـافُت

 5311080398.04 5272375470.73 الأمىاٌ الخاؿت

 0.01 0.05 وظبت االإسدودًت االإالُت 
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 : انفصم خلاصة

ىا في   للماؾؿة المالي  صاء لحُُٓم  هغث٘ؼ  نليها  التي المالُة الماشغات الأ اليؿل ؤهم بلى الُطل هظا       ثؿغْ

 .الاْحطاصًة

 ْوانض نلى ًغث٘ؼ للماؾؿة الُهاٛ الخؿُير             َٓض ثبين لىا مً زلاٛ الضعاؾة ؤن الحُُٓم الجُض الأ

واهين ٛ  الماؾؿة جؿحؿُو لٙي ،الأ نلمُة اْلأ يز ًيبغي المؿؿغة ؤهضاَها الأ ياًتها بلى الوضو  المالُة الوقُُة نلى الترٖ

 غمان الأ ؤزغى  بيشاؾات الُٓام  زيرة هظه جؿحؿُو لا صالأجها مً الأالتي الماؾؿة الأقاثِ ؤهم مً جهحبر التي

 .المالي ثواػجها 

ٖما ؤقهغت هحاثج ثُُٓم الماشغات المالُة اًجابُة نً بهؼ جواهل وشاؽ الماؾؿة ، مما ًٓحط ي محابهة 

ها ، َٓض ثحهغع بلى غهِ الأزؿغ الإَلاؽ الأالُشل مو مغالأع الؼمً ؼها الأثىمُتها الأنضم ثغٖ  .هظه الىحاثج الأجهؼٍ
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 :الخاجمت 

 لحدُٓٔ اللاػمة الٓغاعات الأاثساط الماؾؿة اليشاؽ المالي  ؤمغ مهم الأغغالأعي لمغاْبة المالي هو               الحدلُل

 لحدؿين اللاػمة الٓغاعات في الخؿُير الأاثساط المؿحسضمة  صالأات ؤهم هظا بدثىا في ازترها الألٓض المغجوة،  هضاٍ

 جؿحوجل التي الحؿاؾة الىٓاؽ بلى الاهخباه الأطلٚ بحوجُه ،الأجصخُظ الحالة المالُة لها ، للماؾؿة المالي الوغو

 .الأالاؾحمغاع البٓاء لها ًخؿجى ختى الأالُهالُة بالُ٘اءة ًخؿم ؤن ًُترع الأالظي الضعاؾة

ٗوؾُلة  المالي الحدلُل الأازترها الأالمداؾبي، المالي الجاهل نلى بخؿلُـ صاثغة الػوء البدح ْمىا هظا زلاٛ     

 مهما ماؾؿة ؤي للمغاْبة صازل ؤصاة المداؾبُة المهلومة ٗون  الٓغاع، اثساط لحُُٓم  صاء المالي للماؾؿة الأ

. بلُه ثيحمي الظي الٓؿام ؤالأ الٓاهووي ؾابهها ازحلِ

 للخغالأج مؿانضتها مداالألة الأ الماؾؿة في الػهِ مواؾً ث٘شِ للمدلل المالي نً المالي الحدلُل ٖما ؤن نملُة

 مً  صاء حهضص الماؾؿات ،ؤضبذ في ثضهوع  ؤالأ شبذ هٓظ ؤن الأبما ْغاعاثه، زلاٛ مً المؿحٓبل في ثُاصحها الأ منها

 بالانحماص نلى الوراثٔ  المالُة الوغهُة ثدلُل الأ لضعاؾة مباشغة الاهحمام ثوجُه المالُين المدللين نلى الػغالأعي 

. المالُة 

ة الضعاؾة بين بالجمو ْمىا الموغوم الألمهالجة طلٚ نلى الأبىاءا ُْامىا  زلاٛ َمً المُضاهُة، الأالضعاؾة الىكغٍ

 ، الأالتي م٘ىخىا مً 2016-2015بضعاؾة خالة نً ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم  الأثدلُل الٓواثم المالُة لها لؿىة 

ة   الأهي الؿُولة في عجؼ مً جهاوي الألا جُض مالي الأغو في الماؾؿة ؤن ثبين خُح للماؾؿة، المالُة الوغهُة مهغَ

 ؤن بالماؾؿة نلاْة لها التي للأؾغاٍ ًػمً مما  عباح، ثدُٓٔ نلى الٓضعة الألها التزاماتها جؿضًض نلى ْاصعة

. اؾمئىان الأ باعثُاح مهها ثحهامل

 :ازخباز الفسضُاث

 اثساط في جؿانضه ثٓىُات الأجوص مً لابض الكغالأٍ ؤخؿً في بمهامه نلى ؤٖمل الأجه الأ المؿير ًٓوم لٙي 

 .المالي الحدلُل ثٓىُة الحٓىُات هظه بين الأمً الأثغشُضها الٓغاعات

 المؿير ٌؿانض لأهه الأثغشُضها، الٓغاعات لاثساط الأؤصاة َهالة الأؾُلة المالُة الحدلُل المالي بالماشغات ٌهحبر 

 ماؾؿة بها ثمغ التي الأالكغالأٍ ؾُاؾتها نً ال٘شِ الأ للماؾؿة المالُة الحالة جصخُظ نلى المالي

 .الاْحطاصًة

 ة نلى المالي الحدلُل ٌؿانض ؼها الٓوة الأهٓاؽ لحُاصحها الػهِ هٓاؽ مهغَ مها لحهؼٍ   .الأثٓوٍ

 ظلٚ آلُاثه، في الأالحد٘م المالي الأثدضًثاثه، الحدلُل بسباًا المالي الإخاؾة للمؿير بض لا ة اٖلأ زؿوات  مهغَ

 اجؿام المدلل بالثٓة الأالحد٘م في الىُـ الأثدمل مؿاالألُة اثساط الٓغاعات الٓغاع مو الأؤؾـ اثساط

 .الظي ًسضم الماؾؿة

 :الدزاطت مً االإظخسلـت الىخائج

 :ًلي َُما هلخطها ؤن ًمً٘ التي الىحاثج بهؼ صعاؾخىا ثوضلىا بلى زلاٛ مً
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  ٌؿانض الحدلُل المالي المدلل المالي نلى اثساط الٓغاعات الؿلُمة الأجصخُظ الوغهُة المالُة للماؾؿة

 .الاْحطاصًة ٖشِ مواؾً الٓوة الأالػهِ َيها 

 ما ماؾؿة نً المحاخة المالُة للبُاهات مهالجة نملُة نً نباعة المالي الحدلُل بن  ٛ  نلى للحطو

 .الماؾؿات ؤصاء الأثُُٓم الٓغاعات اثساط في جؿحهمل مهلومات

  مٙاهة الماؾؿة جهحمض نلى ثُُٓم ؤصائها المالي. 

 لأصالأات الحدلُل المالي ؤرغ في ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة الاْحطاصًة. 

 ها الأصالأن اللجوء بلى مسؼالأجها  .ثحم جًؿُة الضًون ْطيرة  جل اهؿلاْا مً خٓوْ

  ل الضاثم الهامل الماٛ عؤؽ بلى الماؾؿة الاْحطاصًة بداجة  .المحضاالألة الضالأعة اخحُاجات لحموٍ

 ماؾؿة مُىاء مؿحًاهم في الأغهُة مالُة جُضة. 

  تها المىاؾل  .اؾحًلاٛ  مواٛ المجمضة في اْلأ

: الاكتراخاث والخىؿُاث

 ثحمثل  للماؾؿات الاْحطاصًة الأالحوضُات الاْتراخات مً جملة ثٓضًم ًمً٘ بليها المحوضل الىحاثج غوء نلى

  :ًلي َُما

 مُة بانحباعها الماشغات بجمُو الاهحمام الماؾؿة نلى   للماؾؿة؛ المالي  صاء لحُُٓم ْانضة عْ

 الأغو بهضٍ الػهِ ؤماًٖ الألاٖخشاٍ هحاثجه مً للاؾحُاصة مؿحمغ بشٙل المالي  صاء ثُُٓم  ٛ  الحلو

ات في اللاػمة المىاؾبة؛   اْلأ

 المالي؛  صاء ثُُٓم خاجُات مو ًخىاؾل للمهلومات هكام الأاؾحسضام ثطمُم 

 ثدؿين المغصالأصًة الأ جؿضًض الضًون ْطيرة  جل. 

  باؾحًلاٛ ؤموالها المجمضة في ػمنها المىاؾلثٓوم نلى الماؾؿة ؤن. 

 ابي مد٘م جهاػ الأغو  الُٓام لأجل الماؾؿة الاْحطاصًة  لمهام الحؿىة الؿيرالأعة غمان نلى ٌهمل عْ

 . الأجه الأبطوعة لاثٓة بإصائها بإٖمل

 ير الكغالأٍ الحؿىة  الحدُيزات ثٓضًم بلى بالإغاَة الماؾؿة لمؿحسضمي المىاؾبة الهمل الأشغالأؽ ثوَ

ة الماصًة  الأجه؛ بإٖمل بإنمالهم الُٓام نلى جصجُههم اجل مً الأالمهىوٍ

 ُِة المواعص ثوق الٓغاعات  الأاثساط المالي  صاء ثُُٓم نملُة نلى للإشغاٍ طات الُ٘اءات الهالُة البشغٍ

 .الغشُضة المالُة

: آفاق البدث

 ثٙون  ؤن الممً٘ مً الأالتي مهمٓة صعاؾة بلى ثدحاج التي الىٓاؽ بهؼ للموغوم  صعاؾخىا لٓض ضاصَىا بهض

 :بُنها مً التي لاخٓة صعاؾة بدوذ موغوم
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  الخؿُير الأعَو المغصالأصًة للماؾؿة؛ مغاْبة في المالي الحدلُل صالأع 

  المالي؛ الحدلُل في الاثجاهات الحضًثة 

 الحيبا بمؿحٓبل الماؾؿة مً زلاٛ الماشغات اليؿل المالُة في ثُُٓم الؿُولة الأجوصة ؤؾهاع  ؾهم؛ 

 اؾحسضام اليؿل المالُة في ثُُٓم  صاء المالي للماؾؿة الاْحطاصًة؛ 

 ؤهمُة الحدلُل المالي في عؾم بؾتراثُجُة الماؾؿة؛ 

ىطُدة زحامُة للماؾؿات الاْحطاصًة بجمُو ْؿاناتها ؤن جهحمض نلى الحدلُل المالي ٖٓانضة ؤؾاؾُة في  اٖلأ

. ثُُٓم  صاء، ٗوهه ؤؾلوب مً  ؾالُل التي جؿمذ بالحهغٍ نلى مواؾً الػهِ الأالٓوة للماؾؿة

ٓجي الظي بىهمحه ثحم الطالحات ؤن"جل جلاله   "الله  زير ؤش٘غ         الأفي  جي هظه المظٖغة، لإثمام اَلأ  الأعػْ

مة ٙون  الهمل، هظا ًحٓبل ؤن الله الأؤصنو الأالإعاصة، الهؼٍ م، لوجهه مسلطا زالطا اٍلأ  الحمض ؤن صنواجي الأآزغ ال٘غٍ

الهالمين،  عب لله

غة  هام زير هبِىا نلى الأؾلم اللهم الأضلى .الأؾلم آله الأصحبه الأنلى نلُه الله ضلى مدمض ؤنُيىا اْلأ



 

75 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 قائمة المصادر والمراجع



 :قائمة‌المصادر‌والمراجع

 

76 

 

: كائمت االإـادز واالإساحع

 :باللغت العسبُت - أ

: الىخب: أولا

  ،جماٛ ،الإصاعة المالُة ، صاع النهػة الهغبُة للؿبانة الأاليشغ، بيرالأت ُٔ . 1998اخمض ثوَ

 ٓا المداؾبي الإَطاح الأ الحٓییم الأ الٓیاؽ المالیة المداؾبة هوع، ؤخمض  الضالألیة المداؾبة لمهایير اَلأ

 .2003مطغ، الجامهیة، الضاع المطغیة، الأ الأالهغبیة

 هماطج الأ مُاهُم ، الإؾتراثُجُة الإصاعة ، مدمض الضًً جماٛ الأالمغس ي الغخمان نبض رابد بصعَـ 

ة ، الجامهُة الضاع ثؿبُُٓة،  . 2006 ، الإؾ٘ىضعٍ

  اٗمل ة ، مطغ ،،   ،الضاع الجامهُة لليشغ  الحدلُل المالي  ،خؿً مدمض    . 1986ؾىة الإؾ٘ىضعٍ

  ماؾؿة الأاعّ لليشغ الأ الحوػَو " الحدلُل المالي ثُُٓم  صاء الأ الحيبا بالُشل "خمؼة مدموص الؼبيري

. 1976نمان، عصن ؾىة 

  ُات    .2001صاع الأاثل لليشغ، " بصاعة الأ ثدلُل مالي " زلضالأن ببغاهُم شغٍ

 المالي الحدلیل الله، نبض ؤمين زالض الشمام، زلیل ،   عصن، نمان الهغبیة، المطاعٍ اثداص للمطاعٍ

1990 . 

 المداؾبة الؿلؿان، ؤٛ مدمض الأؾلؿان حجاج خامض ؤخمض جهغیل الأیجاهد، جيري  ٖیؿو، صالأهالض 

، الجؼء المحوؾؿة،  . 1999 الؿهوصیة، الهغبیة الغیاع،الممل٘ة لليشغ، المغیش صاع  اٛلأ

 ة مضزل المداؾبي الُ٘غ ثؿوع  ،خىان خلوة عغوان  .لليشغ الضالألُة الهلمُة الضاع .المداؾبة هكغٍ

.  2001  عصن، نمان،  الألى، الؿبهة الأالحوػَو، لليشغ الثٓاَة الأصاع الأالحوػَو

 اص ة صاع المالي، الحدلُل الأ ،الحسؿُـ الخلاًلة مدموص الأ عمػان ػٍ ٔ المحدضة الهغبُة الشغٖ  الأ للخؿوٍ

 .2013 ، مطغ ، الٓاهغة :الحوعٍضات

 بًضاص، الأالحىمیة، الىُـ مجلة الطىانیة، المشاعیو في الأؤھمیحه الطىاعي  صاء ثٓییم خؿً، زلیل ؾحاع 

1985 . 

 ش صاع  نماٛ، لمىكمات المالي  صاء جمهة، َغخات ؾهُض اع، لليشغ، المغٍ  . 2000 الغٍ
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 1992 الخلوص، مؿبهة بًضاص، المالُة، الإصاعة خؿً، زلُل مدمض الشمام .

 المحواػن  الحُُٓم الأبؿاْة  صاء ؤؾاؾُات بصعَـ، ضبخي مدمض الأاثل الًالبي، مىطوع  مدؿً ؾاهغ ، 

. 2009 نمان، :الأاثل لليشغ صاع  الألى، الؿبهة

  نمان ،صاع 1،ؽ(ؤؾـ ،مُاهُم ، ثؿبُٓات)نبض الحلُم ٖغاجة الأآزغالأن ،الإصاعة الأالحدلُل المالي ،

 . 2000الطُاء لليشغ الأالحوػَو ،ؾىة 

  ،ل الأبصاعة الماؾؿات المالُة، صاع خامض لليشغ الأالحوػَو، نمان نبض الوهاب ًوؾِ ؤخمض، الحموٍ

2008.  

 نمان المؿيرة، صاع ،1 الؿبهة المالیة، الإصاعة الأآزغیً، مھضي ؾهضالأن  الؿاقي الىهیمي، ثایه نضهان 

 .2007  عصن،

 2008 َلؿؿين، الله، عام ،1 ؽ المالي، الحدلُل الشُش، مطؿُى َهمي .

 الأالحوػیو، لليشغ المىاھج صاع  الألى، الؿبهة المالیة، اليؿل باؾحسضام  صاء ثٓویم ال٘غدي، مجیض َااص 

 .2007  عصن، نمان،

 صاع  الألى، الؿبهة المالیة، البیاهات لمؿحسضم الاْحطاصیة الوخضات في  صاء ثٓویم ال٘غدي، مجیض َااص 

.  2001  عصن، نمان، لليشغ، المىاھج

 ة المواعص بصاعة ، بغبغ اٗمل ُاءة البشغٍ  الأليشغ للضعاؾات الجامهُة الماؾؿة الحىكُمي،  صاء اٖلأ

 .بضالأن ؾىة اليشغ.لبىان الأالحوػَو،

 ٕ2004 الجؼاثغ، الجامهُة، المؿبونات صًوان ،المالي الخؿُير لؿلوؽ، مباع. 

  ، اٗت،صاع خامض لليشغ الأالحوػَو مدمض مدموص الخؿُل،  صاء المالي الأؤرغه نلى نواثض ؤؾهم الشغ

 . 2010 ،1نمان ، ؽ

  مدمض مؿغ ، الاثجاهات الحضًثة في الحدلُل المالي الأالإهحماجي، صاع الأاثل لليشغ الأالحوػَو

. 2006،نمان،ؾىة2،ؽ

 لليشغ، الأاثل نمان،صاع ،01الٓغاعات ،ؽ ضىانة المالي،مضزل الحدلُل مدمض الأآزغالأن ، شاٖغ مىير 

2005 .
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 مٓاٛ شیسة، ؤبو هاصع  ٛ  الهغبیة المىكمة الهامة، الماؾؿات في ثدؿیىھا الأؾاثل الأ الإهحاجیة الُ٘ایة خو

. 1982 الٓاھغة،

  1998صاع الهضًة الهامة ، " 1الجؼء – الحدلُل المالي – ثٓىُات مغاْبة الخؿُير " هاضغ صاصي نضالأن.  

  ضع الواخض،مغاْبة الخؿُير الأ صاء في الماؾؿة الاْحطاصًة ،صاع هاضغ صاصي نضالأن،نبض الله ْوٍ

 . المدمضًة الهامة

 2000 ،ؾىة 1هُثم مدمض الؼنبي، الإصاعة الأالحدلُل المالي،صاع الُ٘غ لليشغ الأالحوػَو، ؽ.  

  ، الأاثل مدمض ضبخي بصعَـ الأآزغالأن ، ؾُاؾات  صاء الأبؿاْة الحُُٓم المحواػن، صاع الأاثل لليشغ

  .2008 عصن ، 

 2009 الإرغاء، عصن، صاع ، المالي الحدلُل في الحضًثة الاثجاهات الحُالي، هاجي الألُض . 

  الألُض هاجي الحُالي، الحدلُل المالي ،الاثجاهات المهاضغة للحدلُل المالي ،الوعاّ لليشغ الأالحوػَو ،نمان

  .1،2004،  عصن،ؽ

 :زطائل االإرهساث: ثاهُا

  :الدهخىزاه -1

  ، غ ؤؾالُل الحدلُل المالي للماؾؿة الاْحطاصًة هاصفي زالض ،مؿاهمة هكام المداؾبي المالي في ثؿوٍ

ة الأنلوم  ؤؾغالأخة مٓضمة لىُل شهاصة الضٖحوعاه في نلوم الخؿُير،ٗلُة الهلوم الاْحطاصًة الأالحجاعٍ

 2019الخؿُير ، جامهة مدمض زُػغ، بؿ٘غة ،

  :ماحظخير -2

 لي هُٙل ازحُاع مدمض، هدو شهبان  شهاصة لىُل مٓضمة عؾالة ،الاْحطاصًة للماؾؿة ؤمثل ثموٍ

غة ؤمدمض جامهة الهلوم الاْحطاصًة، ٗلُة الماؾؿة، مالُة ثسطظ ميشوعة، الماجؿحير،  بوْ

 .2010 بومغصاؽ،

  ناصٛ نص ي،  صاء المالي للماؾؿة الاْحطاصًة ُْاؽ الأثُُٓم، مظٖغة ماجؿتر ثسطظ جؿُير

. 2002الماؾؿة الطىانُة ، جامهة مدمض زُػغ ، بؿ٘غة ، 
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 اللاػمة الػغالأعیة المهلومات نً للإَطاح ٖإصاة المالیة الٓواثم صلالة مضى الشلحووي، ػھضي َایؼ 

ٛ  لمحؿلبات اؾح٘مالا الحجاعة، بٙلیة مٓضمة عؾالة المالیة، الٓواثم لمؿحسضمي  صعجة نلى الحطو

 .2005بًؼة،َلؿؿين، الإؾلامیة الجامهة الأالحمویل، المداؾبة في الماجیؿتر

  الىكام المداؾبي المالي ، عؾالة مٓضمة لىُل ٔ  لؼنغ مدمض ؾامي ،الحدلُل المالي للٓواثم المالُة اَلأ

شهاصة ماجؿحير في نلوم الخؿُير ، ثسطظ الإصاعة المالُة ،ٗلُة الهلوم الاْحطاصًة الأنلوم الخؿُير ، 

 .2012-2011جامهة مىحوعي ، ْؿىؿُىة ، 

 :ماطتر -3

 ّثسطظ ،"ماؾتر ثسغج مظٖغة" ،للماؾؿة المالُة البِئة جصخُظ في المالي الحدلُل صالأع  ،َاؾمة  نلا 

ة نلوم الاْحطاصًة، ٗلُة نلوم جؿُير، نلوم شهبة مداؾبي، ثضُْٔ  جامهة الخؿُير، الأنلوم الحجاعٍ

 . 2015-2014الواصي 

  مُىاء ماؾؿة :خالة صعاؾة ،للماؾؿة المالُة الوغهُة ثدضًض في المالي الحدلُل ُٖاؽ نلي ،صالأع 

ة الأالاْحطاصًة الأنلوم  مؿحًاهم، جامهة نبض الحمُض بً باصٌـ ، مؿحًاهم ، ٗلُة الهلوم الحجاعٍ

 .2016الخؿُير،

 االإجلاث: ثالثا:  

  ة ، مجلة بلهام ًدُاالأي ،الجوصة ٖمضزل لحدؿين  صاء الإهحاجي للماؾؿات الطىانُة الجؼاثغٍ

  .2007، جامهة باثىة ،05الباخح ، الهضص

  بات ؤؾاؾُة الأالحدلُل الحطيُُي لحدضًض اٗفي ، اؾحسضام الحدلُل في مغٖ ؤمُىة مولاي ، مُمون 

ة الأؤرغه نلى  صاء ، مجلة الباخح ،الهضص  ، جامهة مولاي الؿاهغ ، ؾهُضة ، 15مؿحوى بصاعة المهغَ

ة الأنلوم الخؿُير ،     .2015ٗلُة الهلوم الاْحطاصًة الأالحجاعٍ

 ٗلُة 10بٙاعي بلخير،ؤهمُة مٓاعبة الحضَٓات الىٓضًة في ثُُٓم الماؾؿة ، مجلة الباخح ، الهضص،

ة الأنلوم الخؿُير ،جامهة الأعْلة ،   .2012الهلوم الاْحطاصًة الأالحجاعٍ

  جامهة بومغصاؽ 05بومضًً ًوؾِ ، بصاعة الجوصة الشاملة الأ صاء المحميز، مجلة الباخح ، الهضص ،

 ،2007.  

 الطاصعة الؿاصؽ الهضص المداؾل، مجلة للمهلومات، محٙامل هكام بؾاع في  صاء ثٓییم نلي، الؿلمي 

و خؿل ، 1977 ؾىة اٗصیمیة موْ  .الضهمغٕ في المُحوخة(http://www.ao-academy.org/).الهغبیة   
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  ة لمُهوم  صاء، مجلة الباخح ، الهضص ، جامهة الجؼاثغ ، 07الشُش الضاالأصي ، ثدلُل  ؾـ الىكغٍ

2009-2010. 

  04نبض الًجي صاصن،ْغاءة في  صاء المالي الأالُٓمة في الماؾؿات الاْحطاصًة ،مجلة الباخح ، الهضص ،

  ..2006جامهة الأعْلة ،

  نبض الملُٚ مؼهوصة ،  صاء بين الُ٘اءة الأالُهالُة مُهوم الأثُُٓم ، مجلة الهلوم الإوؿاهُة ، ٗلُة

 .2001الحٓوّ الأالهلوم الاْحطاصًة ، جامهة مدمض زُػغ، بؿ٘غة، 

  جامهة الشهُض خمة لخػغ ، الواصي ، 2021، جوان 1،الهضص 4مجلة المنهل الاْحطاصي ،المجلض، 

. الجؼاثغ 

: االإساطُم واللسازاث: زابعا

 ة الجمهوعٍة لُة 26 في الماعر الٓغاع الشهبُة، الضًمٓغاؾُة الجؼاثغٍ ش الطاصع 2008 جوٍ  ماعؽ 25 بحاعٍ

دة ا ، 2009 ( 1.220الماصة(، 19 الهضص ،السطمُت لجسٍ

 ة الجمهوعٍة م  الحىُُظي المغؾوم الشهبُة، الضًمٓغاؾُة الجؼاثغٍ  ، 2008 ماي 26 في الماعر 156-08عْ

م الٓاهون  ؤخٙام ثؿبُٔ ًحػمً   .11-07 عْ

 الأالمداؾبة الحُُٓم ْوانض المحػمً 2008 ؾىة ًولُو 26 ٛ الموأَ 1429 عجل 23 في الماعر الٓغاع 

ظا الأنغغها المالُة ال٘شوٍ الأمدحوى  وانض الحؿابات مضالأهة اٖلأ ضة ؾيرها، اْلأ للجمهوعٍة  الغؾمُة الجغٍ

ة  19 الهضص/الجؼاثغٍ

 :االإىاكع الالىتروهُت: زامظا

 الاْحطاص الأ نماٛ ،اؾحهمالات الحدلُل المالي، مىحضًات ؾحاع ثاًمؼ  (ناشٔ الغمثا  بُة )َغاؽ. ص،

،2014.  

  و بوابة المداؾبة ، الحدلُل باليؿل المالُة . مدمض ملحم ، موْ
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: االإلخف

 الحدلُل صالأع الأؤرغ ببغاػ  ثماشُا مو الحؿوعات الاْحطاصًة الغاهىة، ْمىا في هظه الضعاؾة بلى           

للماؾؿة الاْحطاصًة ،الأطلٚ لحُُٓم ؤصائها الأال٘شِ نً هٓاؽ الٓوة  المالي  صاء ثُُٓم في المالي

ة للموغوم ، خُح الأمواؾً الخلل الأالاهدغاَات َيها،  الأطلٚ مً زلاٛ الحؿغّ بلى الجواهل الىكغٍ

 جؿائلاتها نلى الإجابة الأ الضعاؾة ؤهضاٍ الألحدُٓٔشملد الضعاؾة الماؾؿة الاْحطاصًة بطُة نامة ، 

الطلة، الأثوضلىا مً زلالها بلى ؤن الحدلُل المالي  طات الؿابٓة الضعاؾات نلى البُاهات جمو في انحمضها

 نلى للحدلُل المالي ؤصالأات نضة بحؿبُٔ ٌؿانض الماؾؿة في اثساط الٓغاعات الأالحيبا بمؿحٓبلها الأطلٚ

ة الوغهُة المالُة الحُُٓٓة للماؾؿة، المالُة الٓواثم  الحواػن  ماشغات باؾحسضام الأثُُٓمها الأمهغَ

ٛ  المالُة الميزاهُة نلى الانحماص زلاٛ مً المالُة اليؿل الأبهؼ المالي  .الىحاثج خؿابات الأجضالأ

Résumé : 

Conformément les développements économiques actuels, Dans cette étude, nous 

avons mis en évidence le rôle et l'impact de l'analyse financière dans l'évaluation de la 

performance financière de l'institution économique, afin d'évaluer sa performance et de 

révéler ses forces, ses défauts et ses déviations, en abordant les aspects théoriques du 

sujet, comme les l'étude comprenait l'institution économique en général, Afin 

d'atteindre les objectifs de l'étude et de répondre à ses questions, nous nous sommes 

appuyés dans la collecte de données sur les études précédentes pertinentes, et à travers 

elles, nous avons conclu que l'analyse financière aide l'institution à prendre des 

décisions et à prédire son avenir en appliquant plusieurs outils d'analyse financière. aux 

états financiers et à leur évaluation et connaissance de la situation financière réelle de 

l'établissement, à l'aide d'indicateurs d'équilibre financiers et de certains ratios 

financiers en s'appuyant sur le budget financier et le tableau des comptes de résultats. 

Les mots clés: Analyse financière, performance financière, ratios financiers. 
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