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المـــقدمـةࡧࡧ

 العامة



 المقدمة  العامة 
 

 أ 
 

البنɢيࢫكعاملࢫفعالࢫࢭʏࢫاݍݰياةࢫטقتصاديةࢫالمعاصرة،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݵدماتࢫي؄فزࢫالɴشاطࢫ               

الۘܣࢫيقدمɺاࢫلمختلفࢫכعوانࢫלقتصادي؈نࢫوخاصةࢫالمؤسساتࢫوכفرادࢫالذينࢫيمثلونࢫالدعامةࢫכساسيةࢫ

  .للتنميةࢫטقتصاديةࢫࢭʏࢫأيࢫبلد

وȖعدࢫالقروضࢫالبنكيةࢫبأنواعɺاࢫالمختلفةࢫأɸمࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالبنوكࢫلعملا٬ڈا،ࢫلتغطيةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

حاجياٮڈمࢫالماليةࢫوتموʈلࢫمشارʉعɺم،ࢫحيثࢫتمثلࢫأɸمࢫمصادرࢫالتموʈلࢫاݍݵارجيةࢫالۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫإɲعاشࢫ

ࢫ ،ʏࢫال݀ݨزࢫالماڲ ʏࢫࢭ ࢫالوقوع ࢫوتجنب ࢫوإستمرارࢫɲشاطɺا ࢫاسȘثالمؤسسات ࢫخلق ࢫأجلࢫوكذا ࢫمن ࢫجديدة مارات

  .وࢭʏࢫنفسࢫالوقتࢫȖعودࢫɸذهࢫالقروضࢫبفوائدࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫالبنكࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫالمصدرࢫכولࢫلرȋحيْڈا. توسعɺا

إلاࢫأنࢫعمليةࢫمنحɺاࢫتتطلبࢫدراسةࢫدقيقةࢫمنࢫأجلࢫاتخاذࢫالقرارࢫالܶݰيحࢫسواءࢫبالموافقةࢫأوࢫالرفضࢫلمنحࢫ

ࢫ ࢫالطرف؈ن ࢫكلا ࢫمخاطرࢫيواجɺɺا ʄࢫعڴ ࢫينطوي ࢫلأنھ ࢫȖسديدࢫالقرض، ʄࢫعڴ ࢫالقدرة ࢫالتأخرࢫأوࢫعدم ࢫحال ʏࢭ

القرض،ࢫولاࢫيمكنࢫتجاɸلࢫɸذهࢫالمخاطرࢫأوࢫإلغاءɸا،ࢫلذلكࢫȖعدࢫمسؤوليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫبمنحࢫالقروضࢫمنࢫ

ࢫɸذهࢫ ࢫتقييم ࢫالبنك ʄࢫعڴ ࢫتحتم ࢫحيث ࢫمستقبلية، ࢫتɴبؤات ʄࢫعڴ ࢫتبۚܢ ࢫلأٰڈا ࢫالبنكية ࢫכعمال ࢫوأصعب أɸم

  .تࢫوأخذࢫלحتياطاتࢫاللازمةࢫقبلࢫاتخاذࢫأيࢫقرارࢫ٭ڈذاࢫالشأنالمخاطرࢫوتحليلɺاࢫمنࢫأجلࢫالقيامࢫبالإجراءا

  كغ؈فهࢫمنࢫالبنوكࢫاݍݨزائرʈةࢫʇسڥʄࢫلتحقيقࢫالرȋحࢫوטستمرارʈة،' الفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫ' وȋنكࢫ

وقدࢫاستطاعࢫعنࢫطرʈقࢫوɠالاتھࢫوفروعھࢫالمختلفةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالوطۚܣࢫأنࢫيتوصلࢫإڲʄࢫالمشاركةࢫالفعالةࢫ

ࢫ ࢫالتنمية ʏلࢫࢭʈࢫوتمو ࢫلإɲشاء ࢫالمتنوعة ࢫللقروض ࢫتقديمھ ࢫلذلك ࢫراصدة ࢫصورة ࢫأɸم ʄࢫولعڴ לقتصادية

  المشارʉعࢫالتنموʈة،

  :    وعڴʄࢫɸذاࢫכساسࢫيمكنناࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  يࢫمدىࢫȖساɸمࢫالقروضࢫالبنكيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫ؟إڲʄࢫأࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  

  :واܷݰةࢫنطرحࢫالȘساؤلاتࢫالتاليةࢫوللإجابةࢫعنࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫبصورة

  ماࢫالمقصودࢫبالقروضࢫالبنكية؟ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ماࢫۂʏࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫوماࢫۂʏࢫأɸمࢫاس؅فاتيجيْڈاࢫونظرʈاٮڈاࢫ؟ࢫࢫࢫࢫ

  ماࢫۂʏࢫטجراءاتࢫوالتداب؈فࢫטحتياطيةࢫالۘܣࢫيȘبعɺاࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫعندࢫمنحھࢫقرضࢫ؟ࢫࢫࢫࢫ

  

  

  

  

  



 المقدمة  العامة 
 

 ب 
 

  :فرضياتࡧالبحث

  :مبدئيةࢫعنࢫɸذهࢫالȘساؤلات،ࢫحاولناࢫوضعࢫالفرضياتࢫالتاليةوكإجابةࢫ

  تلعبࢫالقروضࢫالبنكيةࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتنميةࢫטقتصاديةࢫࢫࢫࢫ

ࢫفائدةࢫࢫࢫ ࢫمقابل ࢫالمالية ࢫحاجاٮڈم ࢫȖغطية ࢫقصد ࢫالبنكࢫلعملائھ ࢫأموالࢫيقدمɺا ࢫعن ࢫعبارة ࢫالبنكية القروض

  .ماليةࢫمعينة

  ائقࢫإذࢫتوجدࢫالعديدࢫمنࢫالعقباتࢫالۘܣࢫتواجɺɺاࢫࢫعمليةࢫالتنميةࢫلاࢫتتمࢫȊسɺولةࢫوȋدونࢫعو 

  .يقومࢫالبنكࢫبدراسةࢫلملفࢫطلبࢫالقرضࢫواݍݨɺةࢫالطالبةࢫلھࢫقبلࢫاتخاذࢫالقرارࢫبمنحࢫالقرضࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمؤسسة ࢫحول ࢫالمعلومات ࢫبجمع ࢫوʈقوم ࢫالتحدي ࢫقرض ࢫطلب ࢫمثلاࢫملف ࢫ ࢫالفلاحة ࢫبنك يدرس

  .عڴʄࢫالقرضتقدمتࢫبالطلبࢫوتحليلࢫوضعيْڈاࢫقبلࢫالموافقةࢫ

  :أɸميةࡧالبحث

ࢫالتنميةࢫࢫ ࢫوتفعيل ࢫتحرʈك ʏࢫࢭ ࢫكب؈ف ࢫدور ࢫلھ ࢫالمتنوعة ࢫللقروض ࢫوتقديمھ ࢫالبنɢي ࢫالɴشاط ࢫتطور إن

  לقتصادية،

وɸذاࢫماࢫجعلناࢫنتطرقࢫإڲʄࢫالموضوعࢫوȖسليطࢫالضوءࢫعڴʄࢫالقروضࢫالبنكيةࢫوأنواعɺاࢫوالتنميةࢫטقتصاديةࢫ

  ومختلفࢫنظرʈاٮڈاࢫوإس؅فاتيجيْڈاࢫ

  :صعوȋاتࡧالبحث

  مماࢫلاࢫشكࢫفيھࢫأنࢫأيࢫبحثࢫعل׿ܣࢫلاࢫيخلوࢫمنࢫالصعوȋاتࢫوالعراقيلࢫالۘܣࢫȖعيقࢫالباحثࢫࢭʏࢫإنجازࢫبحثھࢫ

ومنࢫالعراقيلࢫالۘܣࢫعطلتࢫس؈فࢫعمڴʏࢫندرةࢫالمراجعࢫباللغةࢫالعرȋيةࢫالۘܣࢫتȘناولࢫموضوعࢫɸذاࢫالبحثࢫإضافةࢫ

  .إڲʄࢫȖعسرࢫالعثورࢫعڴʄࢫمؤسسةࢫللقيامࢫبال؅فبص

  :المنݤݮࡧالمستخدمࡧࡩʏࡧالدراسة

ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫبموضوع ࢫ ࢫטلمام ࢫأجل ࢫمعت؄فࢫمنࢫمن ࢫعدد ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫכدوات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫاعتمدنا بحثنا

ࢫالمواقعࢫ ʄࢫإڲ ࢫإضافة ࢫالعلمية، ࢫوالبحوث ࢫوȌعضࢫכطروحات ࢫوالفرɲسية، ࢫالعرȋية ࢫوالكتبࢫباللغت؈ن المراجع

  . לلك؅فونية

  .أماࢫبالɴسبةࢫللدراسةࢫالميدانيةࢫفقدࢫاستعناࢫببعضࢫالمعلوماتࢫࢫاݍݵاصةࢫبالبنكࢫࢫࢫࢫࢫ

  :تقسيماتࡧالبحث

Ȋغيةࢫالتحكمࢫبالموضوعࢫوלحاطةࢫالمختصرةࢫلھࢫقسمتࢫدراسۘܣࢫإڲʄࢫثلاثةࢫفصولࢫ،ࢫالفصلࢫכولࢫاڲʄࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .والفصلࢫالثاɲيࢫاڲʄࢫمبحث؈ن

  טقتصاديةࢫالفصلࢫכولࢫࢫحولࢫالقروضࢫوالفصلࢫالثاɲيࢫالتنميةࢫ



 المقدمة  العامة 
 

 ج 
 

  .أماࢫالفصلࢫالثالثࢫقمتࢫبدراسةࢫحالةࢫࢭʏࢫبنكࢫالفلاحةࢫوالتنميةࢫالرʈفيةࢫࢫࢫࢫࢫ
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  :تمهید 
 بمخاطر ملائمة أرباح لتحقیق البنك خلاله من یسعى مربح نشاط أهم القروض تعتبر

 نفقات بمواجهة تسمح الأجل قصیرة احتیاجات لتمویل أساسا القروض موجهة هذه  أقل،

 بتطویر تسمح التي الاستثماریة المشاریع لتمویل توجه أیضا كما الخزینة، وعجز الاستغلال،

 لا إذ للقروض، منحها عند ومتنوعة كثیرة لمخاطر تتعرض البنوك أن المؤسسات غیر قدرات

 وضع البنوك على یوجب مما ضئیلة، ولو وجود مخاطر احتمال دون قرض یمكن إیجاد

  . والمرونة الدراسة من عالیة درجة على إقراضیة سیاسة

 :التوالي على مبحثین إلى الفصل هذا تقسیم ارتأینا لیهعو 

  ماهیة القروض :الأول المبحث-  
 القروض وخصائص  مصادر : الثاني المبحث -
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  ماهیة القرض : المبحث الأول

ّ إ نما تجمیدها، أو تخزینها أجل من النقود على تحصل لا البنوك ن ٕ  عنها تبحث وا

ا في أجل استعمالها من وتجمعها ّ  یمكن ولذلك المحتملین، للزبائن التمویلیة الحاجات سدّ  أن

 إلیها یحتاجون للذین القروض منح في یتمثل البنوك من طرف النقود استعمالات أوجه أهم

 قصد وذلك لآخر، اقتصادي من زبون لرأسمال مؤقتة تحویل عملیة القروض تعتبر حیث

  .قیمة الفائدة إلیه مضافا المبلغ تسدید شرط إنتاجي أو استهلاكي نشاط في استغلاله

  تعریف القرض  :المطلب الأول 

بالرغم من تضارب الشروح حول المفاهیم الاقتصادیة للقروض إلا أن الجمیع یتفق في        

كونها مبلغ مالي مدفوع من طرف الجهاز المصرفي للأفراد والمؤسسات بهدف تمویل نشاط 

اقتصادي في فترة زمنیة محددة، وذلك بمعدل فائدة مسبقا، وبتغییر آخر، فإن القروض 

یة تحویل مؤقتة لرأس المال من زبون اقتصادي لآخر وذلك قصد المصرفیة تعتبر عمل

استغلاله في نشاط إنتاجي أو استهلاكي، یسدد المبلغ مضافا إلیه قیمة الفائدة التي تعتبر 

  1.تعویضا للمقرض على حرمانه من رأسماله

كان الثقة التي یولیها البنك لشخص ما، طبیعیا :" ویمكن تعریف القرض المصرفي أیضا بأنه
أو معنویا، حیث یضع تحت تصرفه مبلغا من النقود لفترة محددة یتفق علیها بین الطرفین 

                                                             
  31، ص1999، 1عبد المعطي رضا ارشید، محفوظ أحمد جودة، إدارة الائتمان، دار وائل للنشر، عمان، ط. د1
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یقوم المقترض في نهایتها بالوفاء بالتزاماته احترامه لتعهداته وذلك لقاء عائد معین یحصل 
  . 1" یتمثل في الفوائد والعمولات  )المقترض(من العمیل  )المقرض(علیه البنك 
  :2رئیسیة زوایا ثلاث من القرض تلخیص تعریف یمكن هذا خلال من

  .التسدید عند الوقت ومراعاة والوفاء الثقة عن للتعبیر وسیلة القرض یعتبر  -

 یجعلها وهذا واحد، آن في الخدمة وتقدیم المخاطرة من فیها تمهیدیة وسیلة القرض یعتبر -

  .الفائدة في المكافئة المتمثلة تستحق

-  ّ   كلیة أو جزئیة تكون قد القروض بتقدیم المرتبطة المخاطرة عملیة إن

او الاستهلاك، وهو یعتمد على ) الإنتاج(ـ القرض یعني تسلیف المال لإنفاقه على الاستثمار

 .عنصرین أساسیین هما الثقة والمدة

 .3ـ هو الثقة في العلاقات ما بین الافراد 

حتى تكون كذلك یجب أن یتوفر فیها ونستنتج مما سبق ذكره أن كل عملیة قرض،       

  :عنصرین على الأقل

ویتمثل في عنصر الثقة فالدائن له ثقة في أن المدین سوف یقوم بالتسدید في الموعد :  الأول

  .المحدد، وبصفة عامة فهو قادر على الوفاء بكل الالتزامات التي تعهد بها

الأموال وما بین استرجاعها ولیس ویتمثل في ضرورة وجود فجوة زمنیة ما بین منح :  الثاني

  .قرضا إن لم تكن هذه الفجوة الموجودة
                                                             

 1985الدار الجامعیة، بیروت، . 222الاقتصاد النقدي والمصرفي ، ص"مصطفى رشدي شیعة،  1
  67، ص2004، 2مبروك حسین، المدونة النقدیة والمالیة، دار هومة، الجزائر، ط.د2
 .237احمد زهیر شامیة، النقود والمصارف، دار زهران للنشر والتوزیع، عمان ـ الأردن ص. د  3
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هو تسلیم مال للغیر، منقول أو غیر منقول على سبیل دین، : ومن الناحیة القانونیة         

وفي جمیع الأحوال یتعلق الأمر بتسلیم مؤقت للمال لأي مع . ودیعة، وكالة، إیجار أو رهن

  . نیة إستعادته

وبذلك نقول أن . فهو إعطاء المال من أجل الإستهلاك أو الاستثمار: ة الإقتصادأما بلغ

الائتكان هو عبارة عن انتقال قیمة نقدیة جاهزة یتنازل عنها المقرض سواء كان فرد أو 

مؤسسة أو دولة للمقترض مؤقتا مع تعهد بالتسدید في وقت لاحق إذن فهو یقوم على أساس 

  1.دمة من المقترضالفائدة لقاء الخدمة المق
  

  التعهد+  الزمن  +  الثقة  =  القرض 

  

  

  

  

  

  

                                                             
تنقیطي بالبنوك الجزائریة، أطروحة دكتوراه، صوار یوسف، محاولة تقدیر خطر عدم تسدید القرض باستعمال طریقة القرض ال1

   04، ص  2008جامعة أبي بكر بلقاید تلمسان ،
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    القرض أهمیة : المطلب الثاني 

 .بالوفاء الوعد و العقود أساس على تقوم أصبحت التي المعاملات  تسهیل -

 ولإستغلال للتبادل وساطة فهو لأخر شخص من مال رأس لتحویل مناسبة  وسیلة یعتبر -

  1.والتوزیعالإنتاج  في الأموال

 .إیراداته على للحصول البنك علیه تعتمد الذي الأساسي المورد القروض تعتبر - 

 .المتداول النقد و الودائع زیادة عنها تنشأ التي الائتمان لخلق عامل  القروض تعد -

 العمولات و الفوائد ارتفاع إلى یؤدي التجاریة البنوك میزانیات في القروض نسبة ارتفاع -

 من قدر وتدبیر للمودعین، المستحقة الفائدة دفع من تمكن و كمصدر الإیرادات تعتبر التي

  .السحب السیولة لاحتیاجات من بجزء الاحتفاظ مع الأرباح

 شراء من المنتج تمكن فهي والزراعة، والتجارة الصناعة حاجات تمویل في هاما دورا تلعب

 .الآجلة المبیعات وتمویل العمال، أجور ورفع الأولیة المواد

 فرص خلق على القروض فتعمل الاقتصادي، النشاط تنمیة في الإسهام من البنوك تمكن -

 الاقتصادیة، الموارد استغلال في التوسع على تساعد التي الشرائیة القوة  وزیادة العمالة

  . المعیشة مستوى وتحسین

  

                                                             
  20، ص2000فرید الصلح، موریس نصر، المصرف والأعمال المصرفیة، مؤسسة شباب الجامعة الاسكندریة، . د 1
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إیراداتها، إذ تمثل الجانب هي المورد الاساسي الذي تعتمد علیه البنوك للحصول على  -

  1.الأكبر من استخداماتها

تعتبر القروض من العوامل المهمة لخلق الائتمان والتي تنشأ عنها زیادة الودائع والنقد  -

  .المتداول

تلعب دورا هاما في تمویل المؤسسات الصناعیة والزراعیة والتجاریة والخدماتیة، حیث  -

  . توفر لهم السیولة اللازمة لسیرورة نشاطاتهم

تساعد القروض الوسطاء، تجار الجملة والتجزئة في الحصول على السلع وتخزینها ثم  -

  .بیعها إما نقدا أو لأجل

خل القومي النقدي، حیث انه من المتوقع ان ینخفض تساهم القروض في تحدید مستوى الد

 ؛  2كبیر كان ضئیل ویرتفع اذا) الائتمان( كان معدل خلق الدین  الدخل اذا مستوى 

 الخاص عن طریق رفع سعر الفائدة وتشكل بذلك عنصر من  القروض تحد من الاستثمار

 عناصر الانكماش الاقتصادي ؛ 

  تعتبر القروض وسیلة لخلق القیمة المضافة خاصة في الدول الرأسمالیة ؛ 

                                                             
   105،ص 104الاسكندریة، ص عبد المطلب عبد الحمید، البنوك الشاملة عملیاتها وادارتها، الدار الجامعیة . د 1
، الدار الجامعیة الاسكندریة، "اقتصادیات النقود والبنوك والاسواق المالیة"عبد النعیم مبارك، اسماعیل احمد الشناوي،  2

 . 102،ص 2001
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یعتبر وسیلة لتحویل رأس المال من شخص لآخر و بالتالي فهو یلعب ) القرض(الائتمان 

للتبادل ولاستغلال الاموال في الإنتاج والتوزیع اي واسطة لزیادة انتاجیة رأس  .دور واسطة 

  .ل الما

  اع القروض أنو :الثالث  لمطلبا

تعتبر القروض أكر الاستثمارات استقطابا من طرف البنوك التجاریة ،نظرا للعائد الناتج عنها 

،إذ یمكن تصنیفها هذه القروض حسب النشاط الاقتصادي الموجه له أو حسب المدة الزمنیة 

التي یتمیز بها القرض من خلال شروط الاتفاق و كذا القروض من حجم و نوع الضمانات 

  .التي یستوجبها هذا القرض 

  :القروض حسب النشاط الاقتصادي-1

  :1إذ یندرج تحت هذا النوع ثلاثة أنواع تتمثل في  

هو التسهیلات الممنوحة إلى المشاریع و المؤسسات الإنتاجیة : القرض الاستثماري-أ

تضح ،بغرض توفیر متطلبات الاستثمار و الإنتاج من عقارات و تجهیزات فنیة و من هنا ی

  . 2أنه قرض استثماري طویل الأجل لأن إیراداته تستحق في الآجال الطویلة

یقصد به القرض الذي یمنح في شكل تسهیلات مصرفیة للعملاء :  القرض التجاري-ب

لعملیات التبادل التجاري المحلي و الخارجي ،كما یقدم هذا النوع إلى المشاریع الصناعیة 

                                                             
 تسییر مخاطر القروض المصرفیة حالة القرض الشعبي الجزائري ، المؤتمر العلمي: یحیوش حسین ،مداخلة بعنوان . د 1

 . 2007افریل  19_17الدولي السابع حول إدارة المخاطر في ظل اقتصاد السوق ، جامعة منتوري قسنطینة ، أیام  
 . 76-74، ص 2000-1998دیوان المطبوعات الجامعیة قسنطینة ، , الطاهر لطرش ،تقنیات البنوك  2



                                              الإطار النظري للقروض                                 الفصل الأول               
 

9 
 

الخ ، زیادة ... جاریة كشراء المواد الأولیة و دفع أجور العمال،من أجل تمویلها مستلزماتها ال

على ذلك یكون هذا النوع على شكل آخر ، حیث تقوم المصارف بشراء السندات و الأسهم 

المطروحة في السوق و بذلك تساهم في عملیة التمویل و عادة ما یكون هذا القرض قصیر 

  .الأجل 

ض الذي یحصل علیه أفراد المجتمع من أجل إتفاقهم نعني به القر : القرض الاستهلاكي -ج

الاستهلاكي كشراء السیارات و غیرها من السلع المعمرة حیث یمكن الحصول علیه بسهولة و 

  .طبقا لدخل الفرد لأنه یسدد على دفعات شهریة 

  :القرض حسب الفترة الزمنیة -2

  :1یمكن تقسیمه إلى الأنواع التالیة 

یقصد بها القروض التي تزید أجال استحقاقها عن : و المتوسطةالقروض طویلة الأجل -أ

سنة واحدة و قد تصل إلى عشرین سنة ، و یمنح هذا النوع لتمویل الأنشطة الرأسمالیة كبناء 

  .المصانع و المشاریع ذات رؤوس الأموال الثابتة 

نة واحدة هو القرض المصرفي الذي لا تزید فترته الزمنیة عن س:القروض قصیرة الأجل -ب

، و یستغل هذا النوع كثیرا في العملیات التجاریة و الزراعیة قصیرة الأمد ، كما تمثل 

القروض قصیرة الأجل معظم قروض البنوك التجاریة ،  لأنها ذات عائد سریع و مخاطر 

  :أقل ، و یمكن تصنیفها إلى ما یلي 

                                                             
 قرض الشعبي الجزائري ، مرجع سبق ذكره تسییر مخاطر القروض المصرفیة حالة ال: یحیوش حسین ،مداخلة بعنوان .د 1
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صول متداولة إجمالیة سمیت بالقروض العامة كونها موجهة لتمویل أ: القروض العامة-

  :1،لیست موجهة لتمویل أصل معین ، و تتكون من 

  .تسهیلات الصندوق - 

  .السحب على المكشوف  -

  .قروض موسمیة -

  .قروض الربط  -

و إنما , تعتبر غیر موجهة لتمویل الأصول المتداولة بصفة عامة : القروض الخاصة - 

ثلاثة أنواع من هذه القروض نذكرها  توجه لتمویل أصل معین من بین هذه الأصول و هناك

  : 2في ما یلي

  .تسبیقات على البضائع  -

  .تسبیقات على الصفقات العمومیة  -

  .الخصم التجاري -

إن القروض بالالتزام أو التوقیع لا تتجسد في إعطاء أموال حقیقیة : القروض بالالتزام -ج

من طرف البنك إلى الزبون ، و إنما تتمثل في الضمان الذي یقدمه له لتمكینه من الحصول 

على الأموال من جهة أخرى ،أي أن البنك هنا لا یعطي نقود و لكن یعطي ثقة فقط ،و 

                                                             
1 A. BOUDINOT, et J. C. FRABOT, Technique et pratique bancaires, 4ème édition, Paris, 
1978, p 245 

القاضي أنطوان ناشف و خلیل هندي ، موسوعة العملیات المصرفیة و السوق المالیة ، المؤسسة  الحدیثة للكتاب، لبنان  2
 . 21ص 2000، 02،ج
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بون الوفاء بالتزاماته عند التاریخ الاستحقاق ، و یكون مضطرا إلى إعطاء نقود إذا عجز الز 

  :في هذا الشكل یمكن أن نمیز بین ثلاث أنواع للقروض بالالتزام نذكرها فیما یلي 

  .الضمان الاحتیاطي-

  .الكفالة-

  .المقبول-

  :القرض من حیث نوع الضمان -3

للبنك باستلام حقوقه یعتبر الضمان الوسیلة الأكثر تأمینا من خطر عدم السداد ، لأنه یسمح 

  :1عندما یعجز العمیل عن التسدید ، و ینقسم هذا النوع إلى قسمین رئیسیین هما 

عادة ما یقدم للمقترضین المعروفین بجدیتهم في التعامل و : القروض بدون ضمانات -أ

التزاماتهم بمقتضیات الإنفاق و مراكزهم المالیة القویة ، و یمنح هذا النوع في ظروف خاصة 

  .إلا أنه في أي حالة لا یجب التوسع في منح هذا النوع حتى لا تتوسع دائرة المخاطر 

ضمانات "معظم القروض الممنوحة تكون مضمونة و تعرف باسم : القروض بضمانات -ب

لأنها تطلب لتكملة عنصر الثقة و یعتبر هذا النوع الأكثر رواجا في المیدان " تكمیلیة 

  .المصرفي 

  

  

                                                             
 . 108عبد المعطي رضا ، محفوظ احمد جودة ، إدارة الائتمان ، دار واثل للنشر ، عمان ص 1



                                              الإطار النظري للقروض                                 الفصل الأول               
 

12 
 

  القروض وخصائص  مصادر :ي المبحث الثان

 سواءا المبادلات تسویة في دور لها اذ الاقتصادیة الحیاة في كبیرة أهمیة للقروض

 وسائل كمیة أو النقود عرض مكونات من الأكبر الجزء كذلك تمثل وهي الخارجیة الداخلیة أو

 :یلي فیما ووظائفها خصائصها القروض، مصادر ویمكننا تحدید الدفع

 القروض مصادر:الأول المطلب 

 بعملیات تقوم التي وهي والنقدیة المالیة المؤسسات مجموعة من المصرفي النظام یتكون

 المالي العجز وأصحاب المالي الفائض أصحاب بین الوساطة بدور التي تقوم فهي التمویل،

 1 :هي القروض منح في المؤسسات هذه وموارد

 :الودیعة -1

 .موارده اجمالي من كبیرة نسبة تشكل حیث التجاري البنك اموال مصادر اهم من الودائع تعد

 والمشروعات والافراد الهیئات من المصرف علیها یحصل التي الاموال تمثل مختلف وهي

 .والایداعات المختلفة

  .لآجل ودائع أو ادخاریة ودائع جاریة، ودائع :أنواع بعدة وتظهر

 :المصرفیة الورقة2-

 من نوع هو الذي متحول غیر نقدي ورق إلى المتحول الورق من المصرفیة الورقة انتقلت

 قرض وسیلة وأصبحت المصرفیة الورقة فیها توضع التي الثقة على قیمتها تعتمد أي النقود

                                                             
 ،2001 الاسكندریة، الجامعیة الدار ،"المالیة الاسواق و والبنوك النقود یاتاقتصاد" الشناوي، احمد مبارك،اسماعیل النعیم عبد 1

 254 ص
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 أجل في تسدد ثم الخصم، فترة في إلا تتداول لا بحیث شكل خصومات على أصدرت عندما

 .الاستحقاق

 :والمالي النقدي السوق 3-

 محددا الاقتراض لطلب الزبون بتقدیم القرض حول التفاوض هو الأسواق هذه من فالغرض

 طلبه رفض أو بقبول إشعار الزبون هذا یصل مدة وبعد یریده الذي القرض مقدار قبول فیه

 .سنوات 5 في تسدد والتي الأجل الطویلة القروض النقدي على السوق ویتفاوض

 :البنكي الحساب 4-

 بین ما والفرق ومسحوبات مدفوعات من وتتكون والعمیل البنك بین العملیات لكشف وثیقة

  1.المدین أو الدائن الرصید مجموعهما یمثل

 القروض خصائص : المطلب الثاني 

 : یلي  ما یتمیز القرض التي البارزة الخصائص من

   .القرض یتضمنها أو تمنح التي الاموال قیمة القرض أو یمثل :المبلغ

بعد   ویكون عاملیه حوزة تحت المال البنك فیها یضع التي الفترة او الاجل هي :المدة

 :اقسام 03 الى تصنف وهي بالتسدید ملزما القرض نهایتها المستفید  من

 الجزائري القانون حسب شهرا 18  سنتین تتعدى لا : القصیرة المدة–

 .سنوات7 و شهرا 18 مابین تتراوح :المتوسطة المدة- 

                                                             
  71-70ص -ص ، 2001 ط الجزائر، الجامعیة، المطبوعات دیوان ،"البنوك تقنیات"لطرش، طاهر 1
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 .الاكثر على سنة وعشرین الاقل على سنوات7 مابین تتراوح :الطویلة المدة -

 او الاموال استخدام ثمن أو المقترض المال أجرة أنه على الفائدة سعر یعرف : الفائدة سعر

  .1السیولة تفضیل مقابل الاموال اقتراض عند الزمن عائد وهو المستثمر مال راس على العائد

  :هما اساسیین عنصرین من الفائدة معدل ویتركب 

 حسن لا الممنوحة القروض على البنك یحتسبه الذي المعدل هو :المرجعي المعدل1 –

 .الزبائن

 عند یتحملها التي الاتعاب نظیر البنك یتقاضاه ما مجموع عن عبارة هي :العمولات2 -

 بعملیة القیام

 :هي العوامل من العدید على بناءا العمولات هاته مبلغ ویتحدد القرض،

 الطلب مرونة  

 القرض طبیعة  

 المنافسة  

 المخاطر درجة 

 القرض لقیمة الادنى الحد و الاعلى الحد بتحدید المركزي البنك تدخل . 

 

                                                             
  61 ص1997 . ، 2ط التوزیع، للنشر و المستقبل دار ،"الاستثمار مبادئ"، حیدران حیدر طاهر 1
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 حالة في رهن شكل على العمیل یقدمها التي والمعنویة المادیة القیم في تتمثل :الضمانات-3

  1.القیم هاته كل تأخذ المقرضة فالمؤسسة التسدید على العمیل قدرة عدم

  2:أهمها ومن القرض سداد لعملیة برامج عدة وهناك :السداد طریقة-4

  یقوم المقترض بتسدید مبلغ الفائدة وأقساط القرض بملغ ثابت طیلة فترة الاستحقاق - 

  أسعار فائدة متغیرة طیلة فترة الاستحقاق - 

  .فائدة متغیر إما بتسدید جزء هام دفعة بسعر فائدة ثابت وجزء أخر بسعر - 

  القروض منح عند مراعاتها الواجب و الخطوات الاعتبارات:الثالث المطلب

  خطوات القروض - 

  : 3ناك عدة خطوات یتبعها البنك لمنح القروض سنلخصها فیما یليه

  : البحث عن القرض واستقطاب العملاء  -1

  .حیث تكون المبادرة من البنك في جذب العملاء لتسویق القروض

  :تقدیم طلبات اقراض -2

  .عدة اتقدم على نماذج معدة لذلك وصالحة لإدخالها الحاسب الآلي لتكوین بنك المعلومات

  

  

                                                             
 20 ،ص 1986 النشر، و للطباعة العربیة النهضة ،دار"والبنوك النقود اقتصادیات" قریصة، تادرس صبحي 1
 28 ص ،20 00 الجزائر، الجامعیة، المطبوعات دیوان ،"البنوك اقتصاد في محاضرات" قزویني، شاكر 2
  112،ص1996منیر إبراهیم هندي، إدارة البنوك التجاریة، كلیة التجارة، جامعة طانطا، . د3
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  : الفرز والتصور المبدئي  -3

وتبدأ هذه العملیة فور تقدیم الطلبات للتقنیة المبدئیة للمقبولة منها والمستوفاة للبیانات اللازمة 

جراء الاستعلام في ضوء سیاسة البنك وسیاسة  الائتمانيبعد ذلك تبدأ عملیة التحلیل  ٕ ، وا

  .الدولة المتبعة

  : التقییم -4

یتم وضع نتائج التحلیل والاستعلام وعمل تقدیر للمنافع والتكالیف وفق معاییر التقییم 

  .المعترف بها من ادارة البنك والذي یقوم بتقییم شخصي أعلى في المستوى الإداري

  :التفاوض -5

أنا أكسب وأنت ' د على البدائل المختلفة الممكن التفاوض علیها والقائم على أساس یعتم

  ).البنك والعمیل ( بمعنى مراعاة ظروف واحتیاجات كلا الطرفین ' تكسب 

  : اتخاذ القرار والتعاقد -6

بعد التفاوض تبدأ اجراءات التعاقد دون وضع شروط جدیدة ویكون العقد جاهزا للتوقیع عند 

  .تشار القانونيالمس

  :سحب القرض وتنفیذ الالتزام التمویلي والمتابعة-7

وتكون عملیة سحب القرض دفعة واحدة او على دفعات وبتم تنفیذ الالتزام التمویلي مع وضع 

  .البنك لنظام المتابعة الدوریة للقرض لضمان التزام العمیل بالشروط الموضوعیة
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  :استرداد الأموال -8

  .الأصل و الأقساط یتم تحصیل القرضعند استحقاق 

  :التقییم اللاحق -9

التقییم هنا لمعرفة ما إذا كانت الأهداف الموضوعیة قد تحققت ومعرفة نقاط الضعغ لتفادیها 

  1 .مستقبلا

  : بنك المعلومات - 10

من الضروري وضع كل المعلومات السالفة الذكر في بنك المعلومات أي إدخالها في 

  .عودة إلیها من أجل رسم السیاسات ووضع الأهداف مستقبلاالحاسب الآلي لل

 الاعتبارات الواجب اتخاذها عند منح القرض -2

 قرار اتخاذ أجل من وذلك القروض، طلبات حول فحص باجراء البنوك في المختصون یقوم

 أساسیة كمبادئ الیها النظر یمكن اعتبارات أساس على الفحص هذا ویتم القبول، الرفض أو

 من وحذرة حریصة البنوك تكون ما وعادة البحث، بطلبات مباشرة لها علاقة والتي للاقراض

 مخاطر من التقلیل بغیة أحسنها لاختیار أنواعهم على اختلاف للعملاء القروض منح عملیة

 فیه والمساهمین الأرباح مستوى یؤثر على الذي الدفع عدم كخطر القروض منح عملیة

   :2یلي كما تلك الاعتبارات أهم وسنبرز الأموال، سلامة على ویقلقهم المودعین ثقة ویزعزع

                                                             
 ، 1998 الجامعیة، الدار ،"التجاریة والبنوك البورصة المالیة المؤسسات" السلام، عبد عبد الفتاح الحناوي ، محمد صالح1

  280-279ص -ص
  47-46 :ص-،ص ،الأردن ،عمان للنشر والتوزیع الرایة ،دار"الائتمانیة المحافظ مخاطر ادارة" عیسى، نقولا حنا مهند 2
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 القروض سلامة 1-

 كتابي وعد المقترض المدین مقابل في قیدها أو الأموال منح نتیجة هو المصرفي القرض

 وقدرة سلامة من یثق عندما الا القرض البنك یمنح ولا علیها، یتفق حسب شروط بالسداد

  .علیها المتفق الشروط حسب وهذا دائما الدفع الوفاء على الزبون

 القرض سیولة 2-

 الأموال من الكافي القدر على البنوك توافر مباشرة الأذهان الى تتبادر السیولة نقول عندما

 البنك من بالاقتراض أو بالبیع اما نقدا، للتحویل القابلة والاستثمارات أي النقدیة السائلة

 القروض سیولة نقول وعندما تأخیر، دون السحب طلبات تلبیة بضمانها من أجل المركزي

 .فیقصد بها سرعة دوران القروض 

 الودائع طبیعة-3

 المودعین، نفوس في الثقة زرع على المسؤول البنك ویعتبر الودائع من عدیدة أنواع هناك

 الموجودة الودائع طبیعة وتحدید الأموال، توظیف طریقة على شك المسؤولیة تؤثر بلا وهذه

 عدد اذا كبر : المثال سبیل على مودعیه اتجاه أي وقت، في محتملة مسؤولیة البنك لدى

  .الاقتراض في من التوسع البنك تمكن قیمتها وصغرت الودائع حسابات
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 بالقروض الوفاء مصادر-4

 الوقت في الدین سداد من المقترض تمكن التي الأموال مصادر بمعرفة دائما المقرض یهتم

 القرض یخص وفیما السداد على العجز حالة في الیه یرجع لا أن المقرض یعني ولا المحدد

 وفاء ال یتم قد للقرض، الحقیقي الضمان هو المركز النقدي أن من فبالرغم مضمون الغیر

 .النقدي المركز مكونات غیر أخرى مصادر من
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  :خلاصة الفصل 

ا لهذا الفصل أننا تطرقنا بشكل عام و موضوعي عن كل ما یتعلق یمكن أن نقول       ً ختام

بالقروض و دورها الحیوي و العام في النشاط الاقتصادي، الذي دفع عجلة التنمیة و التقدم 

الدائم لذا وجب على الدولة أن تدخل تعدیلات و إصلاحات في میكانیزمات معالجة، في منح 

ننسى أنه بالرغم من المزایا التي تتمتع بها القروض فإن و تسییر القروض، و لا یمكن أن 

 .لها سلبیات تتمثل في مخاطرها 

 

 

 

  



 

 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصلࡧالثاɲي

طارࡧالمفاɸميࡧל 

 للتنميةࡧטقتصادية



                                 لفصل الثاني                    ا
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  :تمهید 

تقلیدیة، إن عملیة التنمیة، سواء بشكلها العام أو الخاص، لیست عملیة بسیطة أو 

،  ،بل هي عملیة شاقة إن الأمر یتطلب جهوداً ضخمة، ونفقات ضخمة، ووقتاً طویلاً

ولا یمكن تحقیق التقدم إلا من خلال اعتماد السیاسات التالیة وضع . واستراتیجیات متعددة

الاستراتیجیات المناسبة ووضع الخطط والخطط المناسبة في ظل التضحیات الجسام 

كما یجب على شعوب جمیع البلدان والدول المتقدمة تقدیم المساعدات  والإصرار والمثابرة

ولا یشمل هذا السعي رغبة الحكومة في تحقیق المساواة  ، المادیة والمعنویة للدول النامیة

في توزیع الدخل وطریقة توزیعه ومن خلاله یشترك الأفراد في ثمار التنمیة التي تعد من 

ویعتبر التمویل من أهم القضایا التي تهم الدول  .لتنمیةالاهتمامات الكبرى في عملیة ا

النامیة وهو الخیار الرئیسي للخروج إن التخلف الاقتصادي وتحقیق قفزات نوعیة في 

وعلى هذا الأساس ترتكز السیاسات  .مختلف المجالات یحتاج إلى إطار اقتصادي نظري

   .د وقضایا التنمیةالاقتصادیة التي تضعها الدولة وتنفذها لارتباطها بأبعا

  : سوف نتطرق في هذا الفصل إلى مبحثین 

    .عمومیات حول التنمیة الاقتصادیة: المبحث الأول 

  .العناصر و الأهداف والعقبات التي تواجه التنمیة الاقتصادیة :  الثانيالمبحث 
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  عمومیات حول التنمیة الاقتصادیة  : المبحث الأول 

  نشأة ومفهوم التنمیة الاقتصادیة : لمطلب الاول ا

  1نشأة التنمیة الاقتصادیة : الفرع الأول 

 العالمیة الحرب بعد ما فترة في الأعمار إعادة مشروع في الاقتصادیة التنمیة نشأت      

 هاري" الرئیس تنصیب خطاب أثناء وفي الأمریكیة ، المتحدة الولایات الذي بدأته الثانیة ،

 للغرب ، بالنسبة أولویة متطورة غیر المناطق أن تنمیة قرر 1949 عام في " ترومان

 من العدید أخضعت النامیة ، حیث الدول بمصطلح الاقتصادیة الأدبیات في المعروفة

 الموارد الطبیعیة استغلاله بسبب مجتمعاتها على كثیرا أثر إذ الأوروبي ، الاحتلال الدول

 المستوى معدل في انخفاضا تعاني بقیت الدول لهذه الأوروبي الاحتلال إنهاء وبعد فیها،

 تطبیق اعتمد حیث النامیة ، الدول أي الفقیرة للمجتمعات ملحوظ انتشار المعیشي ، مع

 والمؤشرات المعاییر من مجموعة إدراك على العشرین في القرن دراستها الاقتصادیة التنمیة

 ثابت تعریف أي یوجد لا لذلك منها وخصوصا النامیة ،الدول  مع التعامل في المستخدمة

 التنمیة فهم القیاس في دور تفعیل ضرورة إلى أدى مما النامیة ، الدول لمصطلح

 المعاییر أهم لأنه الأفراد دخل معیار على الاعتماد تم إذ الدول ، لهذه الاقتصادیة

 نمو ذلك أدى مرتفعا الفردي الدخل كان كلما إذ الاقتصاد ، على الاقتصادیة تأثیر

                                                             
 مذكرة ،العربیة الدول في الاقتصادیة التنمیة تحقیق في المباشر الأجنبي الاستثمار دور موسلي، زینب بوخنة، دیجة 1

  35 ص ، 2020 جیجل، جامعة الاقتصادیة، للعلوم الماستر الأكادیمي شهادة لنیل مكملة
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 شرائیة قوة السكان یمتلك فعندما والسلع قیمة الخدمات معیار كذلك واستخدام الاقتصاد ،

 .الاقتصادي الرفاه واضحة تعرف بمصطلح اقتصادیة تنمیة وجود إلى ذلك یشیر مناسبة

  مفهوم التنمیة الاقتصادیة : الفرع الثاني 

الاقتصادیین حیث عرفها البعض بأنها العملیة التي لقد اختلفت تعاریف التنمیة بین   

بمقتضاها یجري الانتقال من حالة التخلف إلى التقدم ویصاحب ذلك العدید من التغیرات 

أنها : الجذریة والجوهریة في البیان الاقتصادي، والتعریف الأمثل للتنمیة بالمفهوم الشامل هو

للمجتمع بأبعاده الاقتصادیة والاجتماعیة  تمثل ذلك التطور البیاني أو التغیر البنیاني

  1 .والفكریة والتنظیمیة من أجل توفیر الحیاة الكریمة لجمیع أفراد المجتمع

التنمیة الاقتصادیة هي الزیادة السریعة والمستمرة في مستوى الدخل الفردي عبر الزمن،  *

وذهب البعض إلى إعطاء تحدید كمي للزیادة السنویة المطلوبة في الناتج القومي استنادا 

لى معدلات التزاید السكاني في دول  ٕ إلى خبرة الدول المتقدمة في مراحل تطورها المبكرة وا

  .2النامیة

تعرف الجمعیة العامة للأمم المتحدة التنمیة بأنها عملیة اقتصادیة واجتماعیة وثقافیة  *

سیاسیة شاملة تستهدف التحسین المستمر لرفاهیة السكان بأسرهم والأفراد جمیعهم على 

                                                             
   . 123، 122، ص ص 2007مدحت فریشي، التنمیة الاقتصادیة، الطبعة الأولى،  دار وائل للنشر، عمان، الأردن،  1
   13، ص2003إبراهیم العیسوي التنمیة في عالم متغیر، دار الشروق، مصر، الطبعة الثالثة، السنة 2
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أساس مشاركاتهم النشطة والحرة والهادفة في التنمیة وفي التوزیع العادل للفوائد الناجمة 

  .1عنها

عملیة حصر لكافة الموارد المادیة والمالیة والبشریة على المستوى القومي، ثم إیجاد  هي *

الطرق الممكنة لاستخدام هذه الموارد أكفأ استخدام یمكن مما بما یتفق أكبر معدل لتنمیة، 

والتقدم الاقتصادي وبما یلي عامة على الشعب بأخیر والرفاهیة وهي عملیة تستهدف لزیادة 

  .2ل الحقیقي للفردمتوسط الدخ

عملیة نمو المعجل الذي یجري في إطار تاریخي محدد والتي : وعرفها فؤاد مرسي بأنها  

  3 .تتمثل في التركیز على التصنیع وسیادة الإنتاج السلعي وتكوین السوق الداخلیة والقومیة

وزیادة إن التنمیة الاقتصادیة تتمثل في تحقیق زیادة مستمرة في الدخل القومي الحقیقي   

متوسط نصیب الفرد منه، هذا فضلا عن إجراء العدید من التغیرات في كل من هیكل 

الإنتاج ونوعیة السلع والخدمات المنتجة، إضافة إلى تحقیق عدالة أكبر في توزیع الدخل 

  4 .القومي أي إحداث تغییر في هیكل توزیع الدخل لصالح الفقراء

  

  
                                                             

، ص 2008الخلدونیة للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عبد الرزاق مقري، مشكلات التنمیة والبیئة والعلاقات الدولیة، دار 1
  148، 147ص 

أحمد محمد إسماعیل برج التنمیة الإقتصادیة والتطبیق العملي لها في الفقه الإسلامي دار الجامعة الجدیدة، الإسكندریة 2
  27، ص 2014،  2013

  . 78، 77، ص ص 2007الإسكندریة، مصر، محمد عبد العزیز عجمیة، التنمیة الاقتصادیة، دار الجامعیة، 3
   .77، ص 1977فؤاد مرسي، المفهوم المادي التنمیة الاقتصادیة ، بغداد، العراق،   4
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  .التنمیة الاقتصادیة واستراتجیات  نظریات : المطلب الثاني 

  نظریات التنمیة الاقتصادیة : الفرع الأول  

  1:لقد تعددت الاتجاهات التقلیدیة للتنمیة الاقتصادیة أهمها

إن القاسم المشترك الأكبر للنظریات التي غطت الفترة منذ ادم سمیث وحتى المدرسة *

  الرأسمال في عملیات النمو الاقتصادي؛الكینزیة هو التركیز على أهمیة التراكم 

بین الاقتصادیون الكلاسیك كیف أن التنمیة الاقتصادیة یمكن أن تعاق بسبب الضغوط *

السكانیة مقترنة بندرة الموارد الطبیعیة أضاف النیوكلاسیك إلى آراء الكلاسیك وحسنوها فیما 

بك مضاعفات عملیة التنمیة یتعلق بتحلیل عملیة الادخار والاستثمار واستشفاف مسالة تشا

أما كارل ماكس فیؤكد أن عالقات الإنتاج في ظل النظام الرأسمالي یتعارض مع التقدم *؛ 

التكنولوجي والذي یتولد في ظل هذا النظام ومن ثم سیتعرض الاقتصاد إلى كساد دوري ثم 

لركود حتمي وبصرف النظر عن مدى صحة هذا الجدل فان لتحلیل ماركس أهمیة من 

حیث انه أشار إلى التكالیف الباهظة والمتكررة لعملیة النمو في ظل النظام الرأسمالي والتي 

  تتمثل في صورة التمزق الاجتماعي والاقتصادي الذي یحل بالمجتمع ؛ 

تأتي أهمیة دراسة نظریة شومبیتر إضافة الهامة التي تمثلت في إبراز دور المنظم في  *

  قیادة عملیة التراكم

                                                             
 .66-64،ص 2000مصر، - ، الإسكندریة محمد عبد العزیز عجمیة، محمد علي اللیثي، التنمیة الاقتصادیة، الدار الجامعیة1
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ینز فأهمیة تحلیله تبرز في مجال دمج نظریة أفضل عن الطلب الكلي مع نظریة أما ك *

التنمیة الاقتصادیة غیران هذا الدمج لم یكن إلا جزئیا حیث بقي الأمر للاقتصادیین 

  الكنزیین؛ 

ظهور اهتمام كبیر منذ انتهاء الحرب العالمیة الثانیة حول موضوع التنمیة الاقتصادیة وقد *

لمحللین أن یطبق بعض النظریات الأساسیة للتنمیة على الحالات الخاصة حول عدد من ا

للدول النامیة في عالم الیوم غیر انه قد برزت بعض الإضافات الجدیدة والهامة في مجال 

   .الإسهام في تحقیق أفضل لعملیات الإنماء الاقتصادي وللمعوقات التي تواجهه

   تصادیةإستراتیجیات التنمیة الاق:الفرع الثاني 

عند تحدید الإستراتیجیة الملائمة لتحقیق التنمیة الاقتصادیة نجد أن هناك تیار ینادي بأخذ 

  1.بما یسمى إستراتیجیة النمو المتوازن وأخر ینادي بإستراتیجیة النمو غیر المتوازن

 : إستراتیجیة النمو المتوازن -1

یة من الاستثمارات إلى جبهة یرى أنصار هذه الإستراتیجیة بضرورة توجیه دفعة قو      

عریضة من المشروعات الاستثماریة والتي تتصف بالتكامل فیما بینها لتوفر في النهایة 

على مبدأ " روزنستان"احتیاجات الطلب الاستهلاكي النهائي ، فقد أكد العالم الاقتصادي 

                                                             
  76/77،ص ص  2414، 2، مطبعة العشري، طیة لتنمیة الاقتصادمحمد صفوت قابل، نظریات وسیاسات ا1



                   الاطار المفاهمي للتنمیة الاقتصادیة                                      لفصل الثاني ا
 

28 
 

صناعیة أساسي وهو ضرورة توافر رؤوس الأموال الضخمة التي تستثمر في إنشاء قاعدة 

  .1ومشروعات عامة

   :الانتقادات الموجهة لإستراتیجیة النمو المتوازن

  .حجم الاستثمارات المطلوبة لهذه الإستراتیجیة یفوق إمكانیات الدول المتخلفة-

تطبیق هذه النظریة یحتاج إلى رؤوس أموال ضخمة ومعرفة فنیة یندر توافرها في العدید - 

  .من الدول النامیة

  .مشكلة الطلب على رأس المال وتفترض وفرة عرض المالركزت على - 

  :إستراتیجیة النمو غیر المتوازن -2

أنه لیس من الضروري أن تنمو جمیع القطاعات الاقتصادیة " هیرشمان"یقول العالم      

بنفس المعدل ، ویمكن التركیز على بعض القطاعات الأساسیة التي ترفد لقطاعات الأخرى 

لقة الارتكاز التي تقوم علیها التنمیة الاقتصادیة، كالتوسع في إنتاج بعض ویكون بمثابة ح

الصناعات والذي یؤدي إلى زیادة الطلب وهكذا في حلقات متتالیة تؤدي في النهایة إلى 

  .اقتصادیة إحداث تنمیة 

  

  

  

                                                             
الأردن، –،دار الیازوزي للنشر عمان  2441محمود الوادي، إبراهیم خریس، و آخرون، الأساس في علم الاقتصاد الطبعة العربیة 1

  333ص 
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   :الانتقادات الموجهة لهاته النظریة -

   .تفترض انه ال توجد ندرة في الموارد التمویلیة 

تعتمد على مبادرات القطاع الخاص في تنفیذ الاستثمارات المطلوبة وهو ما أثبت الواقع  
  .العملي 

صعوبة حدوثه في الدول المتخلفة وخاصة في القطاعات الأكثر أهمیة بالنسبة للتنمیة  

 1.الاقتصادیة

  متطلبات التنمیة الاقتصادیة أبعاد و  : لمطلب الثالث ا

  2متطلبات التنمیة الاقتصادیة : الفرع الأول 

تقتضي التنمیة الاقتصادیة لنجاحها متطلبات عدیدة تتمل في مجموعة من التغیرات  

  :لمجلات عدیدة

التنمیة الاقتصادیة تتطلب خلق حمیة قویة وتلاحم قومي من اجل  :المجال السیاسي -1

التي یوكل إلیها خلق  عملیة الإنماء الاقتصادي والاجتماعي والتنظیم السیاسي هو الهیئة

  .هذا التكامل

  

  

                                                             
  . 78محمد فوت قابل، مرجع سبق ذكره، ص  1
صدام یوسف جمیل دغش، اثر الدین العام على التنمیة الاقتصادیة في الأردن، مذكرة ماجستیر، قسم اقتصادیات المال 2

  34،ص  2018- والأعمال، كلیة الاقتصاد والعلوم الإداریة، جامعة آل البیت، الأردن
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حیث تتطلب عملیة التنمیة الاقتصادیة تغیرا جوهریا في مناهج التعلیم :  المجال الثقافي-3

  .هذا من شأنه 

خلق عقلیة علمیة ونقدیة كما تتطلب تغیرا في القیم والعادات السائدة إضافة إلى سلوك 

  الأفراد ونظرتهم للنشاط الاقتصادي

تحتاج التنمیة الاقتصادیة إلى تغییر جوهري في بعض التنظیمات : المجال الإداري -4

نشاء مؤسسات مالیة  ٕ والمؤسسات الاقتصادیة السائدة أو خلق مؤسسات وتنظیمات جدیدة وا

 .1المدخرات الكامنة في المجتمع  ومصرفیة قادرة على تعبئة 

   أبعاد التنمیة الاقتصادیة: الفرع الثاني 

  : أبعاد التنمیة الاقتصادیة في ما یلي  تتمثل

 البعد المادي الاقتصادي للتنمیة  -1

من یستند هذا البعد على حقیقة أن التنمیة هي نقیض التخلف وبالتالي فإن التنمیة      

تتحقق من خلال التخلص سمات التخلف واكتساب الخصائص السائدة في البلدان المتقدمة 

فالمفهوم المادي للتنمیة الاقتصادیة یبدأ بتراكم قدر من رأس المال الذي یسمح بتطویر 

  .للعمل التقسیم الاجتماعي

  

  

                                                             
 .6،ص  3في ملتقى، جامعة الجزائر  بن حمو فایزة و دریس رشید، معوقات ثقافیة للمشروع التنموي الاقتصادي، مداخلة1
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 :البعد السیاسي  -2

إن انتشار فكرة التنمیة عالمیا جعل منها إیدیولوجیة وحلت التنمیة محل الاستقلال      

لأن التنمیة تشترط التحرر والاستقلال الاقتصادي، ویتضمن البعد السیاسي للتنمیة 

كان الواقع قد التحرر من التبعیة الاقتصادیة إلى جانب التبعیة الاستثماریة المباشرة فإذا 

  فرض على البلدان النامیة الاستعانة بالمصادر الأجنبیة من رأس المال والتكنولوجیا

 البعد الاجتماعي -3

لاشك أن الجانب الاقتصادي للتنمیة ذو صلة وثیقة بجوانب الحیاة الأخرى في      

هوم المجتمع، وهي الجوانب الاجتماعیة والثقافیة والسیاسیة وقد ترتب على توسیع مف

التنمیة أمران المرادفة بین التنمیة والتحدیث عرف التحدیث على أنه التحول في الأنماط 

 .من الأنظمة الاجتماعیة والاقتصادیة والسیاسیة التي تطورت في أوربا الغربیة

 البعد الدولي للتنمیة  -4

إن فكرة التنمیة والتعاون الدولي في المجال قد فرضت نفسها على المجتمع الدولي 

لى ظهور الهیئات الدولیة كالبنك الدولي  ٕ وفادت إلى تبني التعاون مع المستوى الدولي وا

  . 1وصندوق النقد الدولي

  

  
                                                             

    2007، الأردن،   1مدحت القریشي ، التنمیة الاقتصادیة ، نظریات وسیاسات وموضوعات ، دار وائل  للنشر ،  ط  1
   133ص 
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  .العناصر و الأهداف والعقبات التي تواجه التنمیة الاقتصادیة :  الثانيالمبحث 

من طرف لقد احتل موضوع التنمیة الاقتصادیة منذ الحرب العالمیة الثانیة مكانا مرموقا   

 .الاقتصادیین والكتاب في البلدان المتقدمة والنامیة

  :عناصر التنمیة الاقتصادیة: المطلب الأول 

تدابیر هادفة وواعیة لكونها تسعى جاهدة لأن تحقق أغراض التنمیة الاقتصادیة أن  -

المدى القصیر أو البعید والحاضر بما تمول كله من إمكانیات اقتصادیة على الصعیدین 

  ؛)حاضر الداخلي والخارجيال(

و المسؤولة في اتخاذ ) أعباء المجتمع(الدولة هي المختصة في تحمل الأعباء  -

  الإجراءات والسیاسات والتدابیر اللازمة لذلك؛

التعبیر في التركیبة الاقتصادیة والنظام الاقتصادي والاجتماعي بفنیات وطرق  -

قتصادیة وتنظیم حسب الجنس والعمر ، توزیع العمال بین القطاعات الا...تكنولوجیة

والاختصاص، ونسبة الناتج الصناعي من مجموع الإنتاج مساهمة القطاعات الاقتصادیة 

وخاصة الإنتاجیة منها في الإنتاج الوطني، الادخار والاستهلاك، مقدار نسبة الاستثمار من 

 .الدخل القومي، رأس المال

 

   
  .الداخل المال رأس معامل / الاستثمار معدل  السكاني نمو معدل =النمو معدل
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كل تغییر اقتصادي واجتماعي یهدف إلى تحقیق الزیادة في الإنتاج السلعي وتوسیع في  -

، وتطویر السوق أیضا زیادة الدخل الحقیقي للفرد وتفادي )القاعدة الصناعیة(الاقتصاد 

طریقة وعدالة توزیع الدخل لأن ... القوميالتأثیر من زیادة السكان أو الزیادة النقدیة للدخل 

 انعدام عدالة التوزیع تؤدي إلى زیادة مضطربة في نصیب الفرد من الدخل القومي؛

  

  

  الاستمرار في زیادة الدخل الفردي الحقیقي وتزاید الإنتاج السلعي خلال فترة زمنیة طویلة؛ -

كل المجتمع من التنمیة بدون حرمان أي طبقة، إن عدد المستفیدین من التنمیة  استفادة -

في البلدان النامیة كما جاء في مجلة دراسات عربیة، أنه من غیر الممكن ومن المستحیل 

 %20أو حتى ) من المستحیل بأن تتحقق(من السكان و %5بأن تتحقق بالاعتماد على 

 ، فیحدث ما یسمى بالازدواج الاقتصادي و رومةمح %80أو  %95بینما یبقى أغلبهم 

  1 .تهمیش الأغلبیة ثم خنق التنمیة

  

  

  

                                                             
   ..88، ص ص 1972صلاح الدین فائق، التنمیة الاقتصادیة، دار النهضة، القاهرة، مصر، 1

  .السكان عدد / القوي الدخل = الفردي الدخل
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  :أهداف التنمیة الاقتصادیةأنواع و :  لمطلب الثانيا

  أنواع التنمیة الاقتصادیة : الفرع الأول 

   :للتنمیة أنواع مختلفة تتمثل في

 التنمیة السیاسیة:   

وهو یعني تنشئة الیافعین والشباب وتهیئتهم سیاسیا إن مفهوم التنمیة السیاسیة مفهوم حدیث 

للمشاركة الفاعلة في الحیاة العامة ، وتمكینهم لیصبحوا مواطنین مدركین لمسؤولیاتهم 

وحقوقهم وواجباتهم ، ملتزمین بالقیم الأساسیة والدیمقراطیة والمبادئ السیاسیة للمجتمع 

لازمة للمشاركة الفاعلة في الحیاة والدولة، مالكین للمعارف والمهارات الأساسیة ال

   .1السیاسیة

 التنمیة الاجتماعیة:  

تعرف بأنها عملیة توافق اجتماعي اقتصادي وتنمیة طاقات الفرد إلى أقصى حد مستطاع ، 

أو بأنها إشباع الحاجات الاجتماعیة للإنسان ، أو عملیة تغییر موجهة یتحقق عن طریقها 

  .إشباع احتیاجات الفرد

                                                             
  11.، ص 2003-2002التنمیة الدار الجامعیة الإسكندریة،  عبد القادر محمد عطیة حدیثة في1
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ود التي تبذل لإحداث سلسلة من التغیرات الوظیفیة والهیكلیة اللازمة لنمو وهي الجه

المجتمع، وذلك بزیادة قدرة أفراده على استغلال الطاقات المتاحة إلى أقصى حد ممكن 

  . 1لتحقیق أكبر قدر من الحریة والرفاهیة لهؤلاء الأفراد بأسرع من معدل النمو الطبیعي

 التنمیة الثقافیة  : 

واع مخطط له من أجل إحداث تغییر ثقافي مما یعني على سبیل المثال تغییر في  هي جهد

الفكر وأسالیب السلوك، وقدرة التمییز بین العناصر الثقافیة التقلیدیة والعناصر الجدیدة 

المستحدثة، واستبعاد العناصر التي یثبت عجزها عن التناغم مع الجدید والمستحدث الذي 

  .تجاهله لا یمكن التنكر له أو

 لتنمیة البشریة ا:  

هي عملیة اقتصادیة واجتماعیة وثقافیة وسیاسیة شاملة تستهدف التحسین المستمر       

لرفاهیة السكان بأسرهم والأفراد جمیعهم، على أساس مشاركتهم الناشطة والحرة والهادفة، في 

بشریة هو تنمیة الإنسان التنمیة وفي التوزیع العادل للفوائد الناجمة منها، فهدف التنمیة ال

  2. من جمیع النواحي

  

  
                                                             

إبراهیم حسین العسل، التنمیة في الفكر الإسلامي، مجد المؤسسة الجامعیة للدراسات والنشر والتوزیع، الطبعة الأولى لبنان،  1
   30.، ص 2006

لمؤسسة العربیة للدراسات والنشر، الطبعة إسماعیل سراج الدین وآخرون، أسس التحدیث والتنمیة العربیة في زمن العولمة ا2
  .34- 31، ص ص 2009الأولى، 
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 لتنمیة المستدامة ا:  

تعتبر تغییر اجتماعي موجها من خلال ادیولوجیة معینة، وهي عبارة عن عملیة معقدة      

وواعیة على المدى الطویل، وشاملة ومتكاملة في أبعادها الإقتصادیة والاجتماعیة والسیاسیة 

  . 1وتجنب دمار الموارد الطبیعیة وتطویر الموارد البشریة،  والثقافیة والبیئیة

إن التنمیة كل لا یتجزأ، ومن الصعب القول بأنه یمكن أن تكون هناك تنمیة في مجال      

ما وأن تهمل التنمیة في جوانب أخرى، فلا یتصور أن تكون هناك تنمیة اقتصادیة منعزلة 

  .ة السیاسیةعن التنمیة الاجتماعیة أو بعیدة عن التنمی

  أهداف التنمیة الاقتصادیة : الفرع الثاني 

إن أهداف التنمیة الاقتصادیة من دولة لأخرى لاختلاف أوضاعها الاجتماعیة   

والاقتصادیة والثقافیة وحتى السیاسیة، ولكن أهداف سیاسیة تسعى إلیها الدول النامیة ویمكن 

  :حصرها فیما یلي

  

  

  

  

  
                                                             

، السنة 46ناصر مراد التنمیة المستدامة وتحدیاتها في الجزائر، مركز الدراسات الوحدة العربیة، بحوث اقتصادیة عربیة، عدد 1
  106، ص 2009ربیع  16
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  :زیادة الدخل القومي ورفع مستوى المعیشة -1

  :زیادة الدخل القومي: أولا

تعتبر زیادة الدخل القومي من أول أهداف التنمیة الاقتصادیة في الدولة المتخلفة، وذلك   

بأن الغرض الأساسي الذي یدفع هذه البلاد إلى القیام بالتنمیة الاقتصادیة وهو انخفاض 

القومي الذي نقصد زیادته هنا هو الدخل القومي النقدي أي مستوى معیشة السكان والدخل 

ذلك الذي یتمثل في السلع والخدمات التي تنتجها الموارد الاقتصادیة المختلفة خلال فترة 

  1 .زمنیة معنیة

وعموما یمكن القول بأن زیادة الدخل القومي الحقیقي أیا كان حجم هذه الزیادة أو نوعها   

التنمیة الاقتصادیة وأهمها على الإطلاق في الدول المختلفة كما تعتبر أولى أهداف 

  .اقتصادیا

  :رفع مستوى المعیشة:  ثانیا

إن رفع مستوى المعیشة من الأهداف الهامة التي تسعى التنمیة إلى تحقیقها في الدول   

المتخلفة اقتصادیا، فالتنمیة الاقتصادیة لیست مجرد وسیلة لزیادة الدخل القومي فحسب 

نم ٕ ا هي وسیلة لرفع مستوى المعیشة بكل ما یتضمنه هذا التغییر من معان، وذلك لأن وا

التنمیة الاقتصادیة إذا وقعت عند خلق زیادة في الدخل القومي غیر أن هذه الزیادة قد لا 

تكون مصحوبة بأي تغیر في مستوى المعیشة أو یحدث ذلك عندما یزید السكان بنسبة 

                                                             
   .130، ص2010للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، القاهرة، طارق على جماز، التنمیة الإقتصادیة والبشریة، مؤسسة طیبة 1



                   الاطار المفاهمي للتنمیة الاقتصادیة                                      لفصل الثاني ا
 

38 
 

ة في الزیادة في الدخل القومي أو عندما یكون نظام توزیع هذا بنسبة أكبر من نسبة الزیاد

  .الدخل محتلا

  :تقلیل التفاوت في الدخول والثروات -2

في الواقع یعتبر هذا الهدف اجتماعي إذ أنه في معظم الدولة المتخلفة نجد أنه على   

ا نرى الرغم من انخفاض الدخل القومي، وهبوط متوسط نصیب الفرد من هذا الدخل فإنن

فوارق كبیرة في توزیع الدخول والثروات، إذ تستحوذ طائفة صغیرة من أفراد المجتمع على 

  .جزء كبیر من ثروته كما تحصل على نصیب متواضع من دخله القومي

  :التوسع في الهیكل التنظیمي -3

 تسعى الدول لتحقیق التنمیة الاقتصادیة بالعمل على توسیع قاعدة الهیكل الإنتاجي لأن  

التنمیة لا تقتصر على مجرد زیادة الدخل القومي وزیادة متوسط نصیب الفرد، بل التوسع 

في القطاعات الهامة من الناحیة الاقتصادیة، ویجب أن یكون هناك صناعات ثقیلة تمد 

الاقتصاد القومي بالاحتیاجات اللازمة وخصوصا بالنسبة للدول النامیة التي تعتمد على 

لتصدیر للخارج للحصول على إیراداتها لتغطیة نفقاتها المختلفة، مثل قطاع واحد من أجل ا

تصدیر المحروقات للدول المتقدمة للحصول على الأموال اللازمة لنفقات الحكومة، أي 

الاعتماد على مورد واحد فقط وهذا ما یعمل على كدح الاقتصاد ككل ما لم تقم هذه البلدان 

  1 .أجل النهوض باقتصادیاتها والخروج من دائرة التخلفبالتوسع في هیاكلها الإنتاجیة من 

  
                                                             

   . 73 -70، ص 1986بكر كامل، التنمیة الاقتصادیة،  دار النهضة العربیة، بیروت، لبنان،  1
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  :العقبات التي تواجه التنمیة الاقتصادیة:  المطلب الثالث

تعمل الكثیر من البلدان النامیة على تحقیق التنمیة غیر أن العدید من العقبات والعراقیل   

أسباب سیاسیة، إداریة، المختلفة حالت دون ذلك، وقد أرجع الاقتصادیون هذه العقبات إلى 

  .اقتصادیة واجتماعیة

  :العقبات السیاسیة:  الفرع الأول

التبعیة السیاسیة حیث تمارس الدول المتقدمة تأثیرات على الدول المتخلفة، حیث تضمن  -

  وجود نظام سیاسي موالي لها؛

ع المستعمر یؤدي الاستعمار بأشكاله المختلفة إلى التأثیر السلبي على التنمیة في المجتم -

  بل یؤدي إلى استنزاف خیراته وثرواته؛

  عدم الاستقرار السیاسي وانتشار الحروب الأهلیة؛ -

  تفتقر الكثیر من الدول النامیة من المناخ الدیمقراطي السلیم؛ -

  غیاب الوعي السیاسي والمشاركة السیاسیة لأفراد المجتمع؛ -

  1 .ي في القوانینتتمیز الدول النامیة بالتغیر السریع والفجائ -

  

  

  
                                                             

 ،أطروحة )وقیاسیة تحلیلیة دراسة( العربیة بالدول مقارنة الجزائر في الدخل توزیع عدالة على النمو أثر أحمد ، سید كبداني1
  33 ص ، 2013 تلمسان، بلقاید، بن بكر أبى جامعة علوم الاقتصاد كلیة دكتورة،
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  :العقبات الإداریة:  الفرع الثاني

سوء إدارة المنشآت وعدم كفاءة الجهاز الإداري كسوء توزیع الاختصاصات وعدم تطبیق -

أسالیب الإدارة الحدیثة وكذا البطء الشدید في الإجراءات الإداریة والتهرب من تحمل 

  المسؤولیة؛

سلطاتها مثل عدم الحفاظ على مستویات الأسعار تراخي الجهات الإداریة وضعف  -

  والإهمال في جبایة الضرائب؛

عدم تماشي برامج التنمیة مع الحاجات الأساسیة للمجتمع، وعدم التخطیط الجید  -

  لمشروعات التنمیة مما یتامى مع الوضع المستهدف؛

مع التستر على عدم متابعة إنتاجیات المشروعات الإنتاجیة وتقویمها التقویم الصحیح  -

  .الأخطاء الموجودة

  :العقبات الاقتصادیة والاجتماعیة والخارجیة:  الفرع الثالث

  :العقبات الاقتصادیة:  أولا

، حیث أنها تقف في وجه التنمیة وتشمل  وهي العراقیل التي لها تأثیر اقتصادي واضح  

التي نرجو تحقیق أهداف ، خاصة بالنسبة للبلدان المتخلفة  وتحدد الحوافز المؤدیة إلى ذلك

  1.وغایات سریعة واسعة ومنظمة في شتى المجالات الاقتصادیة والاجتماعیة

  

                                                             
 2005 سنة منشورة لضرائب ، الوطنیة المدرسة علیا ، دراسات ،الاقتصادیة  التنمیة على الجبایة أثر وآخرون ، الزهراء فاطمة قشران1
  . 26 ص ،
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  :العقبات الاجتماعیة:  ثانیا

العقبة السكانیة وخاصة المتعلقة بالنمو السكاني العالي وعلاقة ذلك بالموارد الطبیعیة أو  -

  الثروة المادیة حیث تكون الأخیرة من الحجم السكاني؛

تأخر البیئة الاجتماعیة متمثلة في نقص ومحدودیة التعلیم، وندرة المهارات الفنیة  -

  1والإداریة والجهل الاقتصادي والذي یتواجد نحو النشاط الخدمي والمضاربات؛

   .عدم عدالة توزیع الدخل القومي بین عناصره المكونة له -

  :العقبات الخارجیة:  ثالثا

والاقتصادیة وارتباط الاقتصادیات ) التبادل التجاري(التجاریة یتجلى هذا في العلاقات   

الدول المتفوقة والمتحكمة في السوق الدولیة، حیث أن _البلدان المتخلفة بالظروف الدولیة

التعامل معها وفق الاشتراكات المتعددة الجنسیات على السوق الدولیة، حیث أن التعامل 

لكون هذه البلدان المتخلفة، لا تصدر بصفة نشطة معها یتم وفق اشتراكات مذهلة وصعبة 

إلا المواد الأولیة الخام كالبترول مثلا، وهذا یخضع إلى الأسعار التي تحددها منظمة 

  .الأوبیك تبعا لرغباتها، أي رغبات الدول المصنعة مما أدى إلى تدهور أسعار النفط

  

  

  

  
                                                             

   .108، ص 1997الرمل، الإسكندریة، مصر، محمد شفیق، التنمیة والمتغیرات الاقتصادیة،  مطبعة  1
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  : خلاصة الفصل 

جمیع مستویات ومجالات الحیاة، وكانت دائما التنمیة الاقتصادیة عملیة تشمل      

وقد اقترح الباحثون عدة نماذج وآلیات لتحقیق هذه  .محط اهتمام الكثیر من الناس

والمشكلة الأساسیة التي تعیق هذه  .الأهداف في إطار التیارات الاقتصادیة المختلفة

مال في بعض البلدان العملیة هي الافتقار إلى الموارد الحقیقیة اللازمة لتكوین رأس ال

وتضطر بعض البلدان التي تعاني من عجز داخلي إلى طلب المساعدة المالیة بسبب 

 .وفیما یتعلق بالحاجة إلى التمویل من مصادر خارجیة .عدم كفایة الموارد المالیة المحلیة

ویجب على الدول أن تواجه التحدیات والعقبات وتتغلب علیها للمضي قدما وتحقیق 

تحقیق النمو الاقتصادي المنشود من خلال وضع الاستراتیجیات المناسبة مع التنمیة 

تجنب الإفراط في الاقتراض والتبعیة في حد ذاته، وتحسین القدرة الصناعیة وتطویر 

، لذلك یلعب التخطیط الاقتصادي دورا هاما في عملیة التنمیة  وسائل الإنتاج

 .الاقتصادیة
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  :الفصل الثالث

  دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة
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  :تمهید  
یعد التطرق إلى القروض و التنمیة الاقتصادیة  في  الجانب النظري سیتم دراسة هذا 

و التنمیة الریفیة مدیریة مستغانم في شكل دراسة  الموضوع من خلال دراسة   حالة لبنك الفلاحة
  .میدانیة 

  :تم تقسیم هذا الفصل إلى 

 مفاهیم عامة حول بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة : المبحث الأول   

  منح قرض من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة : المبحث الثاني        

  وض دراسة حالة قرض من القر : المبحث الثالث    
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 مفاهیم عامة حول بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :  المبحث الأول

 نشأة ومفهوم بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة :  المطلب الأول

 : نشأة البنك : أولا

من البنوك التجاریة الجزائریة، حیث یتخذ ) BADR(یعتبر بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

ملكیته للقطاع العمومي، كما یعتبر وسیلة من وسائل سیاسة شكل شركة ذات أسهم تعود 

تم تأسیس . الحكومة الرامیة إلى المشاركة في تنمیة القطاع الفلاحي وترقیة العالم الریفي

هذا البنك في إطار سیاسة إعادة الهیكلة التي تبنتها الدولة بعد إعادة هیكلة البنك الوطني 

 33، برأس مال قدره 1982مارس  13المؤرخ في  106-82الجزائري بموجب مرسوم رقم 

وكالة متنازل عنها من  140ملیار دینار، مقره الرئیسي الجزائر العاصمة، تكون البنك من 

، ویهدف بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة إلى تطویر القطاع )BNA(طرف البنك الجزائري 

هیاكل ونشاطات القطاع الفلاحي الفلاحي وترقیة العالم الریفي، ولقد أوكلت له مهمة تمویل 

  . 1، الصناعي، الري، الصید البحري والحرف التقلیدیة في الأریاف

 1988تحول بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة في إطار الإصلاحات الاقتصادیة بعد عام 

بقیمة  2200ملیار دینار جزائري، مقسم إلى  22إلى شركة مساهمة، ذات رأس مال قدره 

ار جزائري للسهم الواحد ،ولكن بعد صدور قانون النقد والقرض في دین 1.000.000

والذي ألغي بموجبه نظام التخصیص و منح إستقلالیة أكبر للبنوك  1990.04.14

                                                             
، الجریدة الرسمیة "BADR "، المتضمن إنشاء بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة13/03/1982المؤرخ في  82/106المرسوم  1

  11، العدد 1982/03/16
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التجاریة والمتمثلة في منح التسهیلات الائتمانیة وتشجیع عملیة الادخار بنوعیها بالفائدة 

نمیة الریفیة كغیره من البنوك یباشر في مهامه وبدون فائدة، ومن ثم أصبح بنك الفلاحة والت

والمتمثلة في منح القروض ومن تم المساهمة في التنمیة مع وضع قواعد تحمي البنك 

وتجعل معاملاته مع زبائنه أقل مخاطرة، ولتحقیق أهدافه وضع البنك إستراتیجیة شاملة من 

وكالة، وأصبح یحتضن في  300خلال التغطیة الجغرافیة لكامل التراب الوطني بأكثر من 

 ملیار دینار موزعة 33مدیریة جهویة، وأصبح رأسماله حوالي  42وكالة و 363یومنا هذا 

دج لكل سهم مكتتبة كلها من طرف  1.000.000سهم بقیمة اسمیة قدرها  3300على 

  .1الدولة

  

  

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  02، ص 2002تقریر نشاط بنك بدر ،  1
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   :فهوم  البنك م: ثانیا

بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي مؤسسة عمومیة ذات طابع مالي وتحاري یتمتع 

موضوع تحت وصایة وزارة المالیة، وطبقا لهذه القوانین یلتزم بتنفیذ جمیع العملیات البنكیة، 

  .ویمنح السلفیات والقروض بجمیع أشكالها ومن ممیزاته أنه بنك الودائع

مجلس الإدارة یسیر البنك مدیر عام متواجد بمقره بمدینة الجزائر العاصمة ویشرف علیه 

   . یمثل فئة العمال الأجراء، الإدارات، المدیریات، المستخدمین

وكالة  322مدیریة جهویة هي مجمعات جهویة للاستغلال و  41كما یتشكل البنك من 

 .وهي وحدات إنتاج محلیة للاستغلال موزعة على التراب الوطني

  یفیة مهام وأهداف بنك الفلاحة و التنمیة الر : المطلب الثاني 

  بنك الفلاحة و التنمیة الریفیةمهام : الفرع الأول 

تماشیا مع القوانین والقواعد ساریة المفعول في مجال النشاط المصرفي، فإن بنك الفلاحة  

  :والتنمیة الریفیة مكلف بالقیام بالمهام التالیة 

قا للقوانین تنفیذ جمیع العملیات المصرفیة والإعتمادات المالیة على اختلاف أشكالها طب .1

  .والتنظیمات الجاري العمل بها 

   .إنشاء خدمات مصرفیة جدیدة مع تطویر الخدمات القائمة .2

  .تطویر شبكته ومعاملاته النقدیة باستحداث بطاقة القرض .3

  .تنمیة موارد واستخدامات البنك عن طریق ترقیة عملیتي الادخار و الإستشمار .4



  دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة                                  الفصل الثالث 
 

48 
 

ي المهن الحرة والمؤسسات الصغیرة تقسیم السوق المصرفیة والتقرب أكثر من ذو  .5

   .والمتوسطة

  .الاستفادة من التطورات العالمیة فیما یخص التقنیات المرتبطة بالنشاط المصرفي .6

ومن أجل إعطاء منتجات وخدمات مصرفیة جدیدة للمدخرین في إطار سیاسة القروض  

عادة تنظیم القرض، كما حدد  ٕ ذات المردودیة، قام البنك بتطویر قدرات تحلیل المخاطر وا

ضمانات متصلة بحجم القروض وهو یطبق معدلات فائدة تتماشى وتكلفة الموارد ، مع 

  . بیةمحاولة الحصول على امتیازات ضری

  أهداف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة: ثانیا 

  :من أهم الأهداف الرئیسیة المسطرة من طرف إدارة البنك ما یلي

  تنویع وتوسیع مجالات تدخل البنك كمؤسسة مصرفیة شاملة  

  تحسین العلاقات مع العملاء  

 تحسین نوعیة الخدمات.   

 الحصول على أكبر حصة من السوق  

  تطویر العمل المصرفي قصد تحقیق مردودیة أكبر  

وبغیة تحقیق تلك الأهداف استعان البنك بتنظیمات وهیاكل داخلیة ووسائل تقنیة حدیثة 

بلجوئه إلى صیانة وترمیم ممتلكاته وتطویر أجهزة الإعلام الآلي ، كما بذل القائمون على 

  .الاتصال داخل وخارج البنكالبنك مجهودات كبیرة لتأهیل موارده البشریة و ترقیة 



  دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة                                  الفصل الثالث 
 

49 
 

كما سعى البنك إلى التقرب أكثر من العملاء وذلك بتوفیر مصالح تتكفل بمطالبهم ،  

والتعرف على حاجاتهم ورغباتهم ، وكان البنك یسعى لتحقیق هذه الأهداف بفضل قیامه  

  : بـــــــ 

تجة والمتنوعة رفع حجم الموارد بأقل تكلفة ممكنة وأعلى عائد عن طریق القروض المن  - أ

  واحترام القوانین 

 .توسیع نشاطات البنك فیما یخص حجم التعاملات -پ

  .التسییر الصارم لخزینة البنك سواء بالدینار أو بالعملة الصعبة -ج

  الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة : المطلب الثالث 

إن تحقیق البنك لأهدافه مرتبط بمدى قدرته على إتاحة وتجنید الوسائل المادیة والبشریة 

في سبیل ذلك، وكذا التنسیق بینها وتنظیمها ضمن هیكل تنظیمي ملائم یخدم المصالح 

العامة للبنك ویحدد العلاقات الرسمیة بین أطراف التنظیم، فشكل بتلك الفلاحة والتنمیة 

 . التنظیم المركزي والتنظیم اللامركزي: ین وهما الریفیة یأخذ شكل

 :التنظیم المركزي للبنك ویضم كل من : أولا 

  ) PDG(برئاسة المدیر العام  : مجلس الإدارة-أ 

على رأس كل منها مدیر عام مساعد، ویتفرع بعضها إلى : مدیریات عامة مساعدة-ب

مدیریات فرعیة أخرى حسب ما یبینه الهیكل التنظیمي البنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، 

  : وتتكون أهم المدیریات العامة المساعدة العمل الرئیس المدیر العام من 
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  والوسائلالمدیریة العامة المساعدة للإدارة  

  المدیریة العامة المساعدة للمراقبة والتطویر  

 المدیریة العامة المساعدة للإعلام الآلي، المحاسبة والصندوق.  

  المدیریة العامة المساعدة للعملیات الدولیة  

  المدیریة العامة المساعدة للموارد والالتزامات  

 مدیریة الاتصال والتسویق  

ة العامة، المستشارون واللجان الذین یقومون بمراقبة إضافة إلى ما سبق، توجد المفتشی 

عطاء النصائح والآراء فیما یخص نشاط و عمل البنك بصفة عامة، منها المفتشیة العامة  ٕ وا

  . و الجهویة للتدقیق الداخلي

  التنظیم المركزي للبنك : ثانیا

ر التراب الوطني، بما أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة یمتلك شبكة كبیرة من الوكالات عب

فإنه یعتمد على التنظیم اللامركزي، أین یخول للمجموعات الجهویة  للاستغلال بعض 

الصلاحیات والاستقلالیة وكذا مهام المراقبة والتفتیش لعمل وأنشطة الوكالات المصرفیة التي 

المجموعة الجهویة للاستغلال  -أ: هي تحت مسؤولیتها، ویضم التنظیم المركزي ما یلي

)G.R.E:(  

، وهي تتولى مهمة تنظیم، تنشیط، مساعدة، 2004أو ما كان یسمى بالفروع قبل سنة  

مراقبة ومتابعة الوكالات المصرفیة التي هي تحت مسؤولیتها، غالبا ما تكون هذه 
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یمتلك بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة عبر كامل التراب . المجموعات الجهویة للاستغلال ولائیة

  .جموعة جهویة للاستغلالم 41الوطني 

  ): A.L.E(الوكالة المحلیة للاستغلال  -ب 

تتمثل في الوكالة المصرفیة لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة، تكون تابعة للمدیریة العامة 

وتحت رقابة إحدى المجموعات الجهویة للاستغلال، تقوم الوكالة المحلیة للاستغلال 

رفیة حسب مناطق تواجدها وما یقتضیه عملها، أین بمعالجة جمیع أو بعض العملیات المص

 363یمتلك بتك الفلاحة والتنمیة الریفیة حالیا حولي . تدخل في علاقات مباشرة مع الزبائن

وكالة محلیة للاستغلال موزعة عبر كامل التراب الوطني، من ضمنها الوكالة المركزیة و 

وكالة فقط عند بدایة نشاطه  140والي مقرها بالجزائر العاصمة، بعدما كان البنك یمتلك ح

 .، مما یشیر إلى التوسع الكبیر والدائم للبنك واتساع حجم أعماله وتعاملاته1982سنة 

فیما یخص صلاحیات وكیفیات منح القروض بالبنك، فهو یعتمد على سیاسة السقوف 

بالغها السقوف المحددة، إذ یخول للوكالة المصرفیة منح قروض للزبائن إذا لما تتعدى قیم م

المحددة من طرف الإدارة العامة ، وحسب نوع القرض المطلوب، فإذا ما تجاوزت قیمة 

القرض السقف المخول صلاحیة الوكالة فإنه یتم تحویل ملف طلب القرض إلى المدیریة 

الجهویة للاستغلال، والتي بدورها قد تخرج عن صلاحیتها إذا تجاوزت قیمة القرض السقف 

  .، لیتم تحویل الملف إلى المدیریة المختصة به بالجزائر العاصمة المحدد لها

  :ویظهر الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة كما یبینه الشكل التالي
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  الهیكل التنظیمي لبنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ) 1(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 الفلاحة و التنمیة الریفیةالموقع الرسمي لبنك : المصدر 

  

  

 الرئʋسࡧالمديرࡧالعام

 טسȘشارةݍݨانࡧومجالسࡧ

  أ. إ.ت.م

  إ.ش.ن.م

 ع.م.م/ص.م

  ت.م.م/  د.ت.م

  ت.م.م.م

  ت.م.ت.د.م

  الوɠالةࡧالمحلية

 للاستغلال

  مديرࡧعام

ʏלعلامࡧךڲ  

  مديرࡧعامࡧمساعد

 المراقبةࡧوࡧالتطوʈر

  المجموعةࡧاݍݨɺوʈة

 للاستغلال

  כمانةࡧالعامة

 للرئʋسࡧالمديرࡧالعام

 المفȘشيةࡧࡧالعامة

 عام مدیر
  مساعد

  مديرࡧعامࡧمساعد

 المواردࡧوࡧטل؅قامات

مديرࡧعامࡧمساعدࡧ

 العملياتࡧالدولية

  ع.و.م/مࢫ.م

  م.ق.د.م

 إ.ت.م

  ك.م.ت.م

  م.س.د.م

 م.ت.م

  و.ع.م/د.ع.م

  خ..م.ح.م

 إ.م.م
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  یمثل المدیریات و الدوائر الموجودة ببنك الفلاحة و التنمیة الریفیة ) 1(جدول رقم 
  الاسم الحقیقي  الرمز

  مدیریة المستخدمین  م.م
  مدیریة الوسائل العامة  ع.و.م
  مدیریة الدراسات القضائیة والمنازعات  م.ق.د.م

  مدیریة التهیئة والإنجاز  إ.ت.م
  مدیریة تقویم الموارد البشریة  ب.م.ت.م

  مدیریة الاتصال والتسویق  ت.إ.م
  مدیریة تمویل المؤسسات الكبیرة  ك.م.ت.م
  مدیریة دراسات السوق والمنتجات  م.س.د.م
مدیریة تمویل المؤسسات الصغیرة   م .ص.م.ت.م

  والمتوسطة
  مدیریة تمویل النشاطات الفلاحیة  ف.ن.ت.م

  العالقات الدولیةمدیریة   د.ع.م
  مدیریة العملیات الوثائقیة  و.ع.م
  مدیریة الحركات المالیة مع الخارج  خ.م.ح.م

  مدیریة المراقبة والإحصاء  إ.م.م
  دائرة العالقات مع الزبائن  ز.ع.د
  دائرة سویفت والإدارة  إ.س.د
  مدیریة الاستغلال وتطویر الإعلام الآلي  آ.إ.ت.إ.م
  النقدیة وشبكة الاتصالمدیریة   إ.ش.ن.م

  مدیریة الصیانة  ص.م
  مدیریة المحاسبة العامة  ع.م.م

  مدیریة الخزینة  خ.م
  مدیریة التدقیق الداخلي  د.ت.م
  مدیریة المتابعة والتحصیل  ت.م.م
  مدیریة المیزانیة ومراقبة التسییر  ت.م.م.م
  مدیریة الدراسات التقنیة المالیة والتطویر  ت.م.ت.د.م
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  منح قرض من طرف بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة : المبحث الثاني         

 طلب مستثمر ملف لمستغانم أخذنا الریفیة التنمیة و الفلاحة لبنك المیدانیة الدراسة أثناء

 بدایة البنك التي اتبعها المختلفة الخطوات إظهار و دراسة حاولنا و استثماري، قرض

 .تحصیله غایة إلى القرض لطلب باستقباله

 القرض طلب :الأول المطلب

 :القرض حول معلومات-1

 بملف لمستغانم للاستغلال الجهوي المجمع إلى سنة ن عمره )أ( مستثمر تقدم محدد، بتاریخ

 تربیة مشروع تمویل أجل من ذلك و البطالة، على التأمین إطار في بنكي قرض طلب

 .الأبقار

 هذا تجسید أجل من و سنوات، 5 مدته و الأجل المتوسطة القروض ضمن القرض یندرج

 المشروع،

  :1التالي المطلوبة الوثائق على یحتوي قرض طلب بملف )أ( السید تقدم

 الزبون طرف من خطي طلب.  

 الائتمان عدم شهادة.  

 12 رقم المیلاد شهادة  

 الإقامة شهادة.  

                                                             
  .البنك طرف من مقدمة وثائق 1 .

 



  دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة                                  الفصل الثالث 
 

55 
 

 التأهیل إثبات 

 علیها مصادق الوطنیة البطاقة من نسخة 

 تجاري سجل.  

 الضریبیة بطاقة.  

 الملكیة صك أو الإیجار عقد. 

  الحصول على معلومات عن مقدم الطلب: المطلب الثاني 

عادة ما تقتضي سیاسة الإقراض قیام المقترض المحتمل بتقدیم طلب للإقراض         

یتضمن قیمة القرض والسبب الذي یقوده إلى الاقتراض والقروض التي سبق له الحصول 

  .وأسماء البنوك التي سبق له الاقتراض منها علیها

بالإضافة إلى ضرورة حصول البنك على معلومات عن ثلاث سمات أساسیة عن        

  ، شخصیة وحجم رأسماله قدرته على السداد: هي العمیل و

  :قدرة العمیل - 

یقصد بقدرة العمل مدى إمكانیة قیامه بسداد ما علیه من مستحقات في المواعید        

المحددة، ومن بین المؤشرات المفیدة في هذا الصدد تلك التي تتعلق بتاریخ العمیل في 

النشاط الذي یمارسه وكفاءة المدیرین وسمعتهم وأسالیب وطرق ممارسة أوجه النشاط 

عمیل في سداد القروض التي سبق أن حصل علیها، وقد توجد في المختلفة ومدى انتظام ال

سجلات البنك معلومات مفیدة في هذا الشأن كما یمكن الحصول على تلك المعلومات من 
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لى جانب هذه المؤشرات التي تعتمد على الحكم الشخصي هناك مؤشرات  ٕ بنوك أخرى، وا

صید النقدیة وحجم الأصول أخرى موضوعیة كربحیة النشاط لعدد من السنوات ومتوسط ر 

التي یمكن للمنشأة تحویلها إلى نقدیة بسهولة ودون خسائر كبیرة وتعتبر القوائم المالیة 

  .الممثلة في قائمة الدخل والمیزانیة العمومیة مصدرا أساسیا لتلك المعلومات

  :شخصیة العمیل - 

بته في سداد ما یقصد بشخصیة العمیل في هذا الصدد السمات التي تكشف عن رغ        

  .علیه من مستحقات في المواعید المحددة

ویعتبر العنصر الأول والأكثر تأثیرا في المخاطر التي تتعرض لها المصارف        

التجاریة وللشخصیة التي تتمتع بها من قدم هذا القرض أو الائتمان، عدة تحدیدات رغم أنها 

تؤثر على مدى التزامه بتعهداته أمام تدور حول خصائص الفرد الأخلاقیة والقیمة التي 

المصرف فالأمانة والثقة والمثل والمصداقیة وبعض الخصائص الشخصیة الأخرى تشیر 

كلها إلى حجم شعور الفرد بالمسؤولیة وبالتالي حجم التزامه بسداد دیونه لذلك تسمى 

   . المخاطر الخاصة بهذا العنصر لدى البعض بالمخاطر المعنویة أو الأدبیة

وعادة لا تتم التفرقة بین شخصیة المقترض فیما إذا كان شخصا حقیقیا أو معنویا         

وخاصة بالنسبة للمنشآت الصغیرة حیث تعتمد مواصفات إدارتها، أما بالنسبة للمنشآت 

الكبیرة فإن مواصفاتها تتعدى إدارتها إلى العملیات التي تقوم بها والسیاسات التي تعتمدها 

  .تحتفظ بها لأدائهاوسجلات التي 
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وعادة ما یتم تحدید الشخصیة من خلال تجارب المقترض مع المصرف وثقة        

المصرف بذلك وما یمكن تأكیده في تجسید أهمیة هذا العنصر في المخاطر التي تتعرض 

لها المصارف من أن المصارف أخذت تركز على حالة الإفلاس التي یعلنها بعض 

ت في السنوات الأخیرة في العالم حتى أخذ بعضهم یخطط لها المقترضین والتي ازداد

للتخلص من دیونه فهناك فرق في المخاطرة بین مقترض یحاول تجمیع أمواله وتسدید 

بعض التزاماته رغم إعلان إفلاسه وبین من یعلن إفلاسه للتخلص من الدیون المستحقة 

  .علیه

  :رأس المال - 

د درجة مخاطرة المصارف التجاریة عند تقدیمها من العناصر الأساسیة لتحدی        

للقروض هم ما یمتلكه المقترض من ثروة أو ما یملكه من أسهم وأملاك وقروض طویلة 

الأجل قد یمنحها للغیر، ویقصد برأس المال جمیع الموجودات المنقولة وغیر المنقولة التي 

یسمى هذا الجزء من المخاطر یمتلكها المقترض مطروحا منه المطلوبات التي بذمته، ولهذا 

  .بمخاطر الملكیة

وعادة ما تتأثر قدرة المقترض في سداد قرضه على قیمة رأس المال الذي یملكه،         

وكلما زاد رأس المال كلما انخفضت مخاطرة المصرف والعكس صحیح إذ أن رأس المال 

  .ترض في التسدیدیمثل قوة المقترض المالیة وأیضا هو الضمان الإضافي في حالة المق
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  :الضمان -

ویقصد بالضمان مقدار ما یملكه المقترض من موجودات منقولة وغیر منقولة والتي         

یرهنها لتوثیق القرض المصرفي، أو شخص ضامن ذو كفاءة مالیة وسمعة أدبیة مؤهلة لكي 

رط یعتمد علیه المصرف التجاري في ضمان تسدید القرض الممنوح للمقرض، إذ لا یشت

امتلاك المقترض لذلك الضمان بل یمكن أن یكون الضمان مملوكا لشخص آخر واثق على 

  أن یكون ضمان للقرض ولذلك تنوعت 

الضمانات حتى قسمت القروض بحسب ضماناتها فهناك القروض لضمان بضائع أو 

  .لضمان أوراق مالیة

عقاري أو وهناك قروض لضمان أقطان أو محاصیل زراعیة أو لضمان رهن        

  .بضمان شخص أو بدون ضمان

  :الظروف الاقتصادیة - 

على الرغم من أن الكثیر من المهتمین یشیر إلى أن الظروف یقصد بها الظروف        

الاقتصادیة إلا أن الكثیر منهم یناقش هذا العنصر فیتوسع فیه لیشمل الظروف البیئیة 

لا لهذا یشیر البعض صراحة إل ٕ ى أن الظروف تعني البیئة التي یعمل المحیطة بالمقترض وا

بها الفرد أو المؤسسة والتغیرات في حالة المنافسة وتكنولوجیا الطلب على السلعة وظروف 

  .التوزیع



  دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة                                  الفصل الثالث 
 

59 
 

خصوصا فإن الظروف الاقتصادیة تؤثر على مدى قدرة طالب القرض على السداد        

الحالة، فقد تتوافر الصفقات  لالتزاماته والتي قد تكون غیر مواتیة ولا یسأل عنها في هذه

الأربعة السابقة في طالب القروض، ولكن الظروف الاقتصادیة المتوقعة تجعل من غیر 

المنطق التوسع في منح الائتمان، لذلك یجب على إدارة الائتمان التنبؤ المسبق بهذه 

 .الظروف خاصة إذا كان القرض طویل الأجل

  متابعة القرض : المطلب الثالث 

سیلة الفعالة التي یملكها المصرفي للحد من الأخطار هي متابعة القروض الممنوحة إن الو 

   5للمؤسسات و التي تقوم على مجموعة من العوامل و المعطیات الخاصة لكل زبون منها 

 . المعرفة الشخصیة للزبون   -

، و كذا دراسة الوضعیة المالیة للزبون عن طریق المیزانیة المقدمة ، حسابات العامة   -

 حسابات الأرباح و الخسارة للسنوات السابقة 

دراسة الوضعیة المالیة للزبون عن طریق المیزانیات المقدمة ، حسابات الاستغلال  - 

 . العامة و كذا حسابات الأرباح و  الخسارة للسنوات السابقة 

ك من خلال إن دراسة تطور القروض العامة للخزینة مثلا یبدأ و الأمر سهل للمصرفي و ذل

المتابعة الیومیة لوضعیة حسابات المدین فإن تجاوز بسیط في هذا القرض یبین لنا بأن 

  . المقترض یواجه صعوبات مالیة أو أنه لا یتحكم جیدا في تقدیرات الخزینة 
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إن الأمر یبدو إشكالا بالنسبة للقروض الخاصة بالخزینة كالخصم التجاري فإذا كان تاریخ 

  .نوعا ما فهذا معناه أن یحمل العدید من عوارض عدم التسدید  الاستحقاق بعیدا

مما یتطلب من المصرفي القیام بدراسة تحلیلیة لمختلف الوثائق المقدمة و متابعتها خاصة 

  : من خلال 

 . فتح ملف عام یحتوي على اسم الزبون الذي دخل في علاقات مع البنك  -

 . وضع حد أقصى للخصم  -

أو الحالة العامة للأخطار الشيء الذي یسمح ) الخطر المباشر (تشكیل أوراق خاصة ب  -

 . بتسجیل نتائج الخصم و وضع الحصیلة 

 . إجمالیة الأخطار المتعلقة بزبون معین أو استخراج الالتزامات المتعلقة بفترة معینة  -

لقد وضعت البنوك و بمساعدة الإعلام الآلي مجموعة من المیكانزمات التي تسمح لها 

عة القروض و مراقبة مدى تجاوز الحد الأقصى المسموح به الذي یحدد عموما كل بمتاب

سنة و بالنسبة لكل نوع من القروض كما وضعت أوراق عمل تخص الحسابات تخبرنا 

  .بالتجاوزات الحاصلة و تسمح بمراقبة الزبون 

قة إن هذه التقنیات ضروریة و فعالة في متابعة القروض و مراقبتها خاصة المتعل-

   .بالخصم
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  دراسة حالة قرض من القروض :  الثالثالمبحث  

  قرض التحدي : المطلب الأول   

یعتبر القرض في إطار التحدي من القروض التي یقدمها بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة والذي 

 .یقوم من خلاله بتمویل المشاریع طویلة ومتوسطة المدى

  : تعریف قرض التحدي: أولا  

موجه للاستثمارات المدعومة جزئیا، یمنح من أجل خلق مستثمرات فلاحیة هو قرض 

وحیوانیة والمزارع القائمة على الأراضي الفلاحیة غیر المستغلة التابعة للملكیة الخاصة أو 

   .الأملاك الخاصة بالدولة، وقد یكون طویل أو متوسط المدى

  :الفئات المستهدفة من القرض: ثانیا

عیین أو المعنویین ؛ مرفوقین بسجل الأعباء المصادق علیه من طرف الأشخاص الطبی - 

  .الجهات المخول لها من طرف وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة

ملاك الأراضي الخاصة غیر المستغلة وأصحاب المستثمرات الفلاحیة أو الحیوانیة  - 

  .الجدیدة التابعة للأملاك الخاصة بالدولة

وانات سواء كانوا فردي ین أو منظمین في تعاونیات أو مجموعات المزارعین ومربي الحی  

  .مكونة قانونیا

المؤسسات الاقتصادیة العامة أو الخاصة الناشطة في مجال الإنتاج الفلاحي؛ أو  -

  .التحویل أو توزیع المنتجات الفلاحیة
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  .المزارع التجریبیة والنموذجیة -

  :قرض التحـديالمشـاریع المؤهلة للإستفادة من : ثالثا  

  :فیما یتعلق بأشغال التهیئة وحمایة الأراضي

  .الصرف والتطهیر-

زالة الحجارة -   ٕ   .أشغال التوجیه وا

  . وضع  مصدات الریاح- 

  .التعدیل-  

  .أشغال التسویة وتهیئة الأرضیة-  

  - .فتح الأراضي الفلاحیة  

  .جلب الطاقة الكهربائیة-

 :عملیات تطویر السقي الفلاحي  

نجاز الآبار الجدیدة - ٕ   .تجنید معدات الري والتهیئة وا

  .استقطاعات التلال، العثور على مصادر المیاه، تحویل الماء، الحفر والآبار-

  .إنجاز أحواض لتخزین المیاه-

 .  تجهیز مضخات المیاه -

  .إنشاء شبكات توزیع المیاه 

عادة- ٕ   .تهیئة قنوات الصرف إنشاء وا
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  .للإستعمال الفلاحي تصلیح المضخات الموجهة -

  :وسائل الإنتاج واكتساب المؤهلات

  ".بذور، نباتات، أسمدة ومنتوجات فیزیو تقنیة'' الحصول على المواد الأولیة -

منتوجات صیدلانیة، أشغال التهیئة، إعادة تأهیل الهیئات الموجهة : الإنتاج الحیواني-

  .لتغذیة الماشیة

   . قلع النباتات التي عمرت عم طویلا -

   . عملیات تطعیم النباتات-

   . اقتناء العتاد الفلاحي-

   . اقتناء وسائل النقل الخاصة-

  .اقتناء عتاد وتجهیزات تربیة المواشي-

 :إنجاز منشآت التخزین، التحویل، التعبئة، التغلیف والتقییم

   . المزارعإنجاز وتجدید الصناعات التحویلیة والمنتوجات الفلاحیة الكائنة بالقرب أو على -

   . إنجاز منشآت تخزین المنتوجات الفلاحیة-

یئة المنشآت الخاصة بمنتوجات التعبئة والتغلیف لاستعمالها في المجال الفلاحي تهبناء أو -

  . والصناعات الغذائیة

  

  



  دراسة حالة بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة                                  الفصل الثالث 
 

64 
 

 :محتوى ملف القرض:رابعا 

 طلب خطي من طرف الزبون. 

 فاتورة. 

 نسخة من بطاقة التعریف الوطنیة .• 

  قامةشهادة الإ. 

  شهادة المیلاد .  

 شهادة من صندوق التأمین على حوادث العمل .  

 شهادة أداء المستحقات .  

 مستخرج ضریبي .  

 نسخة من السجل التجاري .  

 شهادة تخصص الزبون .  

 شهادة الخبرة المیدانیة .  

 عقد التأمین متعدد الأخطار المهنیة .  

  والتنمیة الریفیةإثبات فتح الحساب الجاري لدى بنك الفلاحة .   

 5  میزانیات محاسبیة متوقعة وجدول حسابات النتائج. 

  .عند قبول الملف یسلم البنك وصل إیداع لطالب القرض 
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  :ممیزات قرض التحدي : خامسا 

 :قیمة قرض التحدي -1

  دج 100000000دج إلى  1000000من : القرض متوسط المدى. 

  دج  100000000دج إلى 1000000من : القرض طویل المدى.  

 :مدة التأجیل  -2

 من سنة إلى سنتین : القرض متوسط المدى. 

 من سنة إلى خمس سنوات: القرض طویل المدى. 

 مدة القرض   -3

 سنوات مع التأجیل من سنة إلى سنتین  7سنوات إلى  3من : القرض متوسط المدى. 

 سنة مع التأجیل من سنة إلى خمس سنوات 15إلى  سنوات 8من : القرض طویل المدى. 

 :آجال الإستعمال  -4

 شهرا كأقصى حد ابتداءا من استلام القرض  12إلى  6من : القرض متوسط المدى 

 شهرا كأقصى حد ابتداءا من استلام القرض  24إلى  6من : القرض طویل المدى 

 :المساهمة الشخصیة  -5

  هكتار  10ة أقل أو تساوي من قیمة المشروع لمساح%  10على الأقل 

  هكتارات  10من قیمة المشروع بالنسبة للمستثمرات التي تفوق %  20على الأقل 

 :نسبة الامتیازات نسبة الفوائد -6
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  القرض متوسط المدى :  

 امتیازات على عاتق الزبون %  25.5 -

 للسنوات الخمسة الأولى  % 0 -

 لسنة السادسة والسابعة % ل  1 -

 القرض طویل الأجل : 

 امتیازات على عاتق الزبون %  25.5 -

 للسنوات الخمس الأولى  % 0 -

 للسنة السادسة والسابعة  % 1 -

 .للسنة الثامنة والتاسعة ابتداء من السنة العاشرة امتیازات غیر موجودة  % 3 -

  :الضمانات والاحتیاطات  -7

هانات على رهن قانوني للأملاك الحقیقیة والعقاریة الناتجة عن التنازل والالتزام بالر  

. البناء المنجز على التراب الممنوح ؛ رهن قانوني للمستثمرة المتعلقة ب الملكیة الخاصة 

عربون متضامن للشركاء المتعاونین أو أعضاء المجموعة المكونة قانونیا بالنسبة 

  . للأشخاص المعنویین

  :استهلاك الدین -8

  .الفصل  . متناقص
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 :يدراسة طلب قرض التحد:المطلب الثاني

إنشاء مستثمرة  بهدف تقدم لبنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من أجل طلب قرض" " لسید سا

 .فلاحیة

  : معلومات عامة عن طالب القرض:أولا
  . شخص طبیعي:الطبیعة القانونیة 
 .جدید:طبیعة الاستثمار

 :تقدیم المشروع:ثانیا   
   : المعلومات التالیةبعد الدراسة لهذا المشروع من طرف البنك  توفرت  

سنة والذي تحصل على قرض من طرف 40البالغ من العمر" " یتعلق الموضوع بالسید س
  .بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة من أجل انشاء مستثمرة فلاحیة في اطار قرض تحدي

   .موقع المشروع هو مقر النشاط   -
 .دج50,19488982تكلفة المشروع قدرت  -

  :المقدمة  القروضنوعیة :ثالثا 
 . قرض طویل المدى و متوسط المدى في إطار التحدي موجه لدعم المستثمرات الفلاحیة 
 . بناء المنشاة الإسطبل، غرفة التبرید، وحدة تغذیة الأنعام:المشروع 

  .قرض طویل الأجل من اجل إنشاء الإسطبل لتربیة الدواجن 
  . قرض متوسط الأجل لشراء بطاریة دجاج 

  .صیر الأجل لاقتناء المادة الأولیة التي تساهم في دورة الإنتاج قرض الرفیق ق
  :مدة القروض : رابعا

 سنوات 7:متوسط الأجل
 سنة 15: طویل الأجل 
  .شهر  12:  قصیر المدى 
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  :فترة التسدید : خامسا 
  سنوات : 3طویل المدى 
  سنتین: متوسط المدى
  .سنة واحدة: قصیر المدى

  : نسبة الامتیازاتنسبة الفوائد  : سادسا 
 طویل المدى  -
  %0 للسنوات الخمس الأولى 
  1 % للسنة السادسة والسابعة 
  3 %  للسنة الثامنة والتاسعة السنوات المتبقیة بدون امتیاز 
 متوسط المدى نسبة الفوائد لهذا القرض -
  %0  السنوات الاولى 5خلال   . 
 1 % خلال السنة السادسة. 
 1 %خلال السنة السابعة .  

 . : % 0قصیر المدى  -
  :الضمانات المقدمة : سابعا

 . یوافق البنك على منح القروض لكن بشرط تقدیم ضمانات وهي عدیدة 
   : والضمانات المقدمة في هذا المشروع 

  .یقوم الزبون برهن قطعة أرض بعد تقییمها عند خبیر :  ضمانات رهنیة
الفلاحیة وهو صندوق یقوم بإرجاع الموافقة القبلیة للتسجیل في صندوق ضمان القروض 

     . من القرض المقدم في حالة عدم تسدید الدین% 70للبنك نسبة 
     الدراسة المالیة للمشروع : المطلب الثالث 

  .بعد الدراسة الكاملة لهذا الملف تأتي الدراسة المالیة  
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  :التقدیر المالي للمستثمرة الفلاحیة  یمثل  02رقم  جدول
 : الاستثمارات  - أ

  التكلفة الاستثماریة  الوحدة    الكمیة  التعیین

 10800بناء حضیرة ل 
  دجاجة 

  
 10800اقتناء بطاریة ل 

  دجاجة 
  

  شراء الدجاج 
  

  اقتناء الأعلاف

756 
 
1 
 

10800  
  

777  

      m² 
 
U 
 

PP 
        

Qx   

  دج 5653732,50 
  

  دج 4319991
  

  دج 6697060
  

  دج 2818179

  دج50,19488982      المجموع

  من وثائق رسمیة
بالنسبة لبناء الحضیرة فهو استثمار طویل المدى، واقتناء البطاریة هو استثمار متوسط 

المدى، أما بالنسبة لشراء الدجاج واقتناء الأعلاف فهو استثمار قصیر المدى، حیث قدرت 

  .دج  19488982,50التكلفة الإستثماریة لنشاطات المشروع بـ 
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  : التركیب المالي   - ب

  دعم المقدم من طرف الوكالة في إطار قرض التحدي  یمثل:  03رقم  جدول

  
من التكلفة %  10المساهمة الشخصیة هي المبلغ الذي یساهم به طالب القرض،وتمثل

و %90من التكلفة   والتنمیة الریفیة في شكل قرض التحديیقدمها بنك الفلاحة  الاستثماریة
ومتوسطة ) بناء الحضیرة (القرض المقدم في إطار التحدي یخص المشاریع طویلة المدى 

دج  2,5088359حیث بلغت قیمة القرض على التوالي ) اقتناء البطاریة( المدى 
 . دج 9,3887991و
  
  
  
  
 
  

 قرض التحدي  المساهمة الشخصیة  التكلفة الاستثماریة  
  

       10800بناء حضیرة ل 
  )طویل المدى ( دجاجة 

  دج 5088359,2  دج  565373,25  دج  5653732,50

ل  اقتناء بطاریة
دجاجة      10800

  )متوسط المدى (

  دج 3887991,9 دج431999,10  دج  4319991

  دج   8976351,1  دج 997372,35  دج 9973723,50  المجموع           

  %90  % 10    المعدل             
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  : خلاصة الفصل        

هذا الفصل إلى التعرف على المؤسسة محل الدراسة ببنك الفلاحة و التنمیة الریفیة  تطرقنا في    

مدیریة مستغانم،توصلنا غلى وجود علاقة ترابط وتكامل بین القروض و التنمیة حیث أنهما مكملان 

لبعضهما ، وهذا راجع إلى طبیعة تناسق فیما بینهما، وهذا من خلال تبادل المعلومات حتى یتمكن 

نك من تحقیق أهدافه و المتمثلة بدرجة أولى في استمراریة تحقیق الأرباح و الحفاظ على حقوق الب

  .أصحاب المصالح 
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  اݍݵـــاتمــــة
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خلال  القروض تعد أداة مالیة أساسیة لتعزیز النمو الاقتصادي وتطویر المجتمع من
دعم الاستثمارات وتوفیر الموارد المالیة اللازمة لتحسین البنیة التحتیة وتحفیز النشاط 

  .الاقتصادي
ویحصل البنك من خلال تقدیمه للقروض باختلاف أنواعها على عوائد مالیة ومعنویة 

  .هامة تسمح له بالتطور والنمو

بالبنوك الى وقوع مشاكل إلا أن عملیات الاقراض هذه ترتبط بمخاطر كثیرة قد تؤول 

  .وأزمات یصعب تخطیها كالإفلاس وذلك نتیجة عدم وفاء عملائها بالتزاماتهم تجاهها

لهذا یقوم هذا الأخیر بوضع سیاسة محكمة لدراسة ملف القرض واتخاذ كل الاحتیاطات 

  .والتدابیر الوقائیة لتفادي الأخطار المحتملة قبل منحه القرض

قمت بها استطعت أن أقف على أهم النقاط الأساسیة التي یتم ومن خلال الدراسة التي 

التركیز علیها عند طلب القرض، ومجمل إجراءات وخطوات منحه، وبالتحدید كیفیة تعامل 

مع نوع جد حساس من القروض، وهي   -وكالة مستغانم  - بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة 

ل المشاریع، والإقبال الكبیر من قروض الاستغلال لما لها من أهمیة كبیرة في تموی

  .المستثمرین على هذا النوع من القروض

ونتیجة للتربص الذي قمت به في  بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة ودراستي لقرض  

التحدي فقد خرجت بنتائج تؤكد صحة الفرضیات، حیث أنه یقوم بدراسة دقیقة لملف طلب 

بالجهة الطالبة للقرض وتحلیل وضعیتها قبل القرض ویقوم بجمع كل المعلومات المتعلقة 

  الموافقة على منحه، 
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كما أنه یتبع خطوات متناسقة ومترابطة فیما بینها، ما یضمن حسن تسییر عملیة 

  الإقراض،

  .تبدأ قبل منح القرض وتستمر إلى غایة تسدید آخر قسط من أقساط القرض

ة من الأخطار التي تهدد وذلك من أجل تفادي الأخطار الناجمة عنه، فهناك مجموع

البنك وعلى رأسها عدم قدرة العمیل على تسدید المستحقات في آجالها، وبالتالي فعلیه اتخاذ 

  .كل الاحتیاطات اللازمة لتفادیها

  :وعلیه أقدم الاقتراحات والتوصیات التالیة     

  .ناجحةضرورة اصلاح الجهاز المصرفي واستعمال تقنیات تقدیر الخطر تكون متطورة و  -

  .یجب على البنك طلب وثائق وضمانات كافیة لتغطیة خطر القرض-

  .تعزیز الرقابة والمتابعة الجیدة والكاملة للمشروع المقدم - 

  .تطویر التكنولوجیا المستخدمة لدیه -

تدریب وتكوین العمال حتى یكتسبوا الخبرة اللازمة والمهارة العالیة للتنبؤ بمستقبل -

  .ة والمالیة والنقدیةالأوضاع الاقتصادی
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  :ملخص
تلعب القروض دوراً مهماً في التنمیة الاقتصادیة من خلال تمویل المشاریع الاستثماریة، تعزیز 

كما تساهم في تطویر البنیة التحتیة وتحقیق الاستقرار . القدرة الإنتاجیة، وتشجیع ریادة الأعمال
القروض بكل أنواعها من أهم العملیات التي تتم على مستوى البنك، إذ یقوم تعد المالي،بحیث 

هذا الأخیر بإقراض العملاء مبالغ مالیة محددة خلال فترة زمنیة معینة مقابل معدل فائدة متفق 
علیه في عقد القرض، ویتم ذلك بعد تقدیم العمیل ملف الطلب كاملا لإدارة البنك أین تقوم 

واتخاذ كل الاحتیاطات اللازمة كأخذ الضمانات قبل اتخاذ القرار بمنح القرض، بدراسته وتحلیله 
  .وذلك تحسبا للأخطار التي قد تنجم عنه في حال عجز العمیل عن تسدید المبلغ المقترض

  البنك -التنمیة الاقتصادیة -القروض: الكلمات المفتاحیة 

Résumé : 
Les prêts jouent un rôle important dans le développement économique en finançant des 

projets d’investissement, en renforçant la capacité de production et en encourageant l’esprit 

d’entreprise. Il contribue également au développement des infrastructures et à la stabilité 

financière, de sorte que les prêts de toutes sortes constituent l’une des opérations les plus 

importantes au niveau des banques. Celui-ci prête aux clients des montants d’argent 

spécifiques dans un certain délai contre un taux d’intérêt convenu dans le contrat de prêt Où 

l’étudier et l’analyser et prendre toutes les précautions nécessaires telles que prendre des 

garanties avant de décider d’accorder le prêt, Ceci est en prévision des risques qui peuvent 

entraîner l’incapacité du client à payer le montant emprunté 

. 

Mots : clés : Loans-Economic Development-Bank 
 


