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Introduction

« L’avenir est a l'innovation, technologique maigssi organisationnelle, piéce
essentielle de I'économie circulaire, qui a pouardage de réduire les colts de maniere
significative en mutualisant certains aspects fféréints procédés industriels.»

L’Investissement Socialement Responsable (ISR)yveltai forme d’investissement
intégrant le respect des valeurs éthiques, degirotede I'environnement, d’amélioration des
conditions sociales ou de «bonne » gouvernandee ale plus en plus lintérét des
investisseurs institutionnels et privés mais égal@ndu monde académique. Historiguement,
les placements dits « éthiques » sont les prendgieveir le jour dans les années 1920 et
excluent de leur sélection les sociétés orientéesdss activités immorales (alcool, tabac,
nucléaire...). Les placements « socialement resyibes » apparaissent plus tard (fin des
années 1980 aux USA et en Grande-Bretagne) etexttapie technique dite « d’inclusion ».

Des analystes extra-financiers internes aux sactégestionbly-side) ou externes
(sell-side) evaluent les sociétés sur des criteres dits E&Bvilonnement, Social,
Gouvernance), permettant ainsi l'intégration desilleuges entreprises au sein des
portefeuilles de gérants. Certains placements éppethématiques » peuvent privilégier une
des trois approches inclusives (environnementateiak, gouvernance). L'ISR peut
également prendre la forme d’'un engagement ou daiivisme actionnarial, exigeant des
entreprises une politique de responsabilité socdlenvironnementale plus foriéa un
dialogue direct et I'exercice des droits de votassemblées générales

L’investissement socialement responsable (ISR)gdésune pratique qui consiste a
sélectionner ses placements, non pas uniquemetls# base de criteres financiers (rentabilité,
risque, ...), mais en intégrant a son choix des pmufmations sociales, éthiques ou
environnementales. Cette pratique, certes encorgimatée, suscite de nombreux travaux.

Certains y voient méme une réponse a la crisedralendu capitalisme. En tout cas,
ISR connait depuis une dizaine d’années un essmiarquable. Et I'objectif semble faire
consensus : concilier finance et développementbifeiré&Sans aucun doute, l'intention est
louable. A condition, toutefois, que I'ISR ne s@as employé comme un simple outil
marketing ou comme un substitut a la réglementation

L’objectif de ce mémoire est de savoir comment meutribuer 'SR a relancer une
nouvelle dynamique économique dans le contextetgdaldppement durable.

Premiére hypothése : ISR de maitriser les risq@es dine optique d’'une meilleure
performance financiére a long terme.

Deuxieme hypothése : ISR permet d’appréhenderel’alinvestissement avec une

approche éthique.
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Section 1 : I'entreprise et le développement durabl approche définitionnelle :

1 Origine du concept

Depuis les années 1970, les cris mi'saconcernant la crise environnementale
déchirent I'opinion publique mettant en cause lalitfide vie des sociétés contemporaines,
ainsi que l'état écologique désastreux de la mamécessitant une réaction pertinente et plus
ou moins immeédiate.

En 1971, le Club de Rome lance un peaié dans la marre en publiant « The limits
of growth » traduit en francais par « Halte a laissance » ou « Les limites de la
croissance ». Face a la surexploitation des resssunaturelles liée a la croissance
economique et démographique, cette associationégrimternationale créée en 1968,
recommande le freinage de la croissance écononiqomeme seule solution. En clair, le
développement économique est alors présenté comrnepatible avec la protection de la
planéte a long terme. C'est dans ce climat de aoftdtion et non de conciliation entre
I'écologie et I'économie que se tient la Conféreties Nations Unies sur I'Environnement
humain, a Stockholm, en 1972. Une conférence qai&4&origine du premier vrai concept de
développement durable, baptisé a I'époque écodipaioent. Des personnalités comme
Maurice Strong, organisateur de la Conférence, lpyisofesseur René Dubos, Barbara Ward
et Ignacy Sachs, insistent sur la nécessité dietdgquité sociale et la prudence écologique
dans les modeles de développement économique dd &odu Sud. Il en découlera la
creation du Programme des Nations Unies pour I&naement (PNUE) ainsi que
le Programme des Nations Unies pour le Développe(R&iJD).

Mais plus le temps passe, plus iésé civile prend conscience de l'urgence de
mettre en place une solidarité planétaire poureféd@ice aux grands bouleversements des
équilibres naturels. Ainsi, au cours des annéed®,1B8 grand public découvre les pluies
acides, le trou de la couche d'ozone, l'effet deeséa déforestation et la catastrophe de
Tchernobyf .

Dés 1980, I'Union Internationaleupta Conservation de la Nature (UICN) parle
pour la premiére fois du « Sustainable Development

Mais le terme passe presque inapgusgu'a sa reprise dans le rapport de
Brundtland, « Notre Avenir a tous », publié en 2.98ui a donné |a®f définition au concept
qui représente la nouvelle démarche de réflexiatiaetion qui cible a la fois un mouvement
et une temporalité pour I'évolution du monde : gt&mable Development » traduit a I'époque
par développement soutenable ou encore développerderable. Le concept du
développement durable devient ainsi la référencentournable dans tout débat alliant la
protection de I'environnement a I'économie et aieo

1) Michel Bassand, Métropolisation, Crise écologigtidéveloppement durable, Presses Polytechniques et
Universitaires Romandes, Lausanne, 2000, P56.

2 Catastrophe de Tchernobyl, accident nucléaires'est produit le 26 avril 1986 dans la centraieléaire
Lénine en Ukraine qui a provoqué a engendré delémuconséquences.
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1 Définition du développement durable
Plusieurs définitions peuvent étre données au dppement durable :

- La définition la plus connue du développementble est celle qui figure dans le rapport de
Brundtland 1987 « Le développement durable, c'e$toscer de répondre aux besoins du
présent sans compromettre la capacité de satisiipedes générations futured »

- « Le développement durable consiste précisémant’harmonisation des dimensions
économiques, environnementales et sociales. lluppase donc ni conflit insurmontable ni
arbitrage, mais plutot des réaménagements et uradliation.»*

- « Un développement est durable s'il garantitdastaction des besoins de la génération
actuelle de tous les pays et de tous les groupgsopelations, sans porter préjudice a la
possibilité de générations futures de satisfaire ®esoins, et en sauvegardant la
biodiversité.3

- Jean Yves Martin considére que « La définitiotuelte du développement durable permet
de faire ressortir trois criteres de durabilit&actessibilité de tous a I'ensemble des biens et
services, le renforcement des capacités de toutdssset I'équité face a l'ensemble des
ressources disponibles et transmissiblés. »

3 Les caractéristiques du développement durable
Beat Burgenmeiet résume les caractéristiques principales du DD cersuit :

- Une approche mondiale :Le DD est un modelgui considére que la dégradation de
I'environnement est un probléme planétaire qui eore; a la fois, le Nord et le Sud.
Cependant, I'adoption du DD au niveau des deuxspdiéere. Au nord, la limitation des
déchets et des agents polluants tels que le COR,.Cé#st prioritaire, tandis qu'au Sud on se
focalise sur la maitrise de la croissance démogmaphqui représente, selon l'expérience de
I'Occident, un facteur principal d'accroissementléehets et de la pollution.

- Un développement économique te changement qualitatif du sentier de la croissanc
nécessite un changement de la structure, de laigtiod et de la consommation. Dans une
optique économique, ce changement qui cherchécéefté économique est obtenu par la
prise en compte de tous les couts, par le prog@sigue et le changement des préférences
des consommateurs.

3 Jean Yves Martin, Le développement durable ?dwrpratiques évaluations, (Rapport Brundtland A&D)
éditions, Paris, 2002, P51

* Pierre André/Claude E Delisle/Jean Pierre Revéfétaluation des impacts sur I'environnement, 2éditon,
Presses Internationales Polytechnique, Montré@i3208

® paolo Baracchini, Guide a la mise en place du mamagt environnemental en entreprise selon ISO 14001
3eme édition, Presses Polytechniques et Univaesit&tomandes, 2007, P9

® Jean Yves Martin, Le développement durable, daetrpratiques évaluations, IRD éditions, Paris, 2805

" Beat Burgenmeier, Economie du développement der&@eime édition, De Boeck, Bruxelles, 2005, P 43-44
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-Une gestion écologique Le DD représente une nouvelle aire de responsalditiblogique
mondiale qui cherche a maintenir I'équilibre ndtude planéte, ainsi qu'attént
l'irréversibilité de certaines actions polluantesnmises dans le passé. Cette nouvelle vi
se basels la gestion rationnelle du capital naturel afengermettre aux générations futu
de satisfaire leurs besoins. Entre promotion desprbduits, recyclage des déche
préservation de la biodiversité ou encore la diiamudes rejets liquides et gax générés
par l'activité économique. Cette dimension est icidmée comme I'axe principal du modele
développement durable.

- Une révolution sociale :La croissance économique traditionnelle a engendrélivage
social entre le Nord et le Sud, ains'un probleme des inégalités sociales au sein d&€tae
société. Le DD a pris en compte ce facteur en dénsit que la liberté du choix économic
individuel non contraint par la pollution, la fareiret I'ignorance comme étant la condit
indispensablgour le bon fonctionnement des marchés. La luttdreda pauvreté reste |
des principaux aspects de la dimension socialetgaldppement durabl

Ces caractéristiques principales ont conduit andéfe développement durable en terr
interactifs deslimensions économiq, écologique et sociale (figurel)

Figure 1: Les dimensions du développement durabl

Source : Jeanclaude Van Duysen et Stephane Jumel, Le dévelopgiemoeable, L'Harmatta Paris, 2008, P
18
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4 Les principes du DD

La quéte d'un développement durable repose sureutmirt nombre de principes qui
reconnaissent les responsabilités des utilisatdétéguent l'autorité a I'échelon le plus proche
pour l'application et favorisent la prévention.

Ces principes cités par Pierre André, Claude Eisl2ett Jean-Pierre Revéret dans leur livre
« I'évaluation des impacts sur I'environnemérgont:

- Principe pollueur-payeur : C'est un principe économique selon lequel le paHudoit
prendre a ses charges les dépenses afférenteoiumagies provoqués par la pollution dont
il est responsable. Autrement dit, chaque agenfpgmioque ou contribue a l'accroissement
de la pollution doit payer un cout de pollution.

- Principe utilisateur-payeur : Ce principe ressemble au principe précédent, cepmenth
responsabilité, au lieu de porter sur celui quivpgue la pollution par la production des
produits polluants, portera sur celui qui consonwee produits polluants. Le montant a payer
dépend du type d'usage et son degré de perturbatenmilieux.

- Principe de précaution :Ce principe consiste a prendre des mesures deupigtalorsque
l'activité ou le projet économique risque de caudes dommages soit a I'environnement
naturel ou humain. La prise de décision concerleaptojet dans ces cas (cas de l'incertitude)
la doit prendre cet aspect en considération.

- Principe de subsidiarité :1l permet de guider le choix de I'échelle appropdépplication
des trois principes précédents. En vertu de cecipen lorsque plusieurs échelons peuvent
prendre en charge les décisions et leur applicatbnce, de facon efficace, on choisit
I'échelon le plus bas.

5 Les objectifs du DD

Ce nouveau modele tente de concilier l'efficacitBnémique, le progrés social et la
préservation des écosystemes en établissant undiareux entre ces trois spheéeres.

Parmi les principaux objectifs du développementbl# on cite :
- La protection de I'environnement.

- L'équité sociale et la réduction de la pauvreté.

- La préservation et régénération des ressourcasgigues.

- L'amélioration d'efficacité économique.

8 pierre André, Claude E. Delisle et Jean-Pierre Reyé&'évaluation des impacts sur l'environnem@etne
édition, Presses Internationales Polytechnique,tidah 2003, P : 11
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- L'intégration des thématiques environnementaless des politiques, la planification et la
gestion, les incitations de marché et la comptabili

- La promotion des modes de Productions/consommatiarables.
6 Les indicateurs du développement durabld

La mesure du développement durable est nécessd#igeatuation des implications a long

terme des décisions et des comportements actuets @i'au suivi de la réalisation des
objectifs de développement durable, en mesurantdeslitions de départ et les tendances
ultérieures. La mesure du DD nécessite l'utilisatides indicateurs de performance
économique, environnementale et sociale

7 Les acteurs du DD

Les acteurs du développement durable regroupetgstdes personnes physiques et morales
qui contribuent a la mise en ceuvre des valeuresbbjectifs du développement durable.

Yvette Lazzeri et Emmanuelle Moustier ont identifi@ns leur livre « Le développement
durable : du concept & la mesur¥ plusieurs catégories d'acteurs qui sont :

- Le citoyen: C'est un élément clé pour la réussite du modekegeloppement durable. Que
se soit, au travail, a la maison ou encore dangiéptacement, le citoyen peut contribuer au
développement durable par des gestes écologiquies éitiatives responsables ainsi que par
I'éducation relative au développement durable.

- Les états et les gouvernements’état représenté par le ministere approprié (eyédé : le
ministere de I'aménagement du territoire et devifennement) contribue au développement
durable a travers la mise en place d'une politejueronnementale efficace (L'Algérie a mis
en place un Plan national d'action pour I'environeet PNAE).

- Les entreprises et industries Elles peuvent intégrer le développement durablseau de
leur politique, et modifier ainsi leur fonctionnentgpour protéger I'environnement, contribuer
a I'équité sociale en permettant a leurs emplogésralailler dans de bonnes conditions,
rationner la consommation de ressources, limiterrégets polluants et intégrer les parties
prenantes dans leur démarche de développementi@urab

- Les collectivités territoriales : elles peuvent mettre en place une politique de
développement durable au sein de leur territoinejngpliquant tous les acteurs dans une
démarche de démocratie participative par la miseeewre d'un agenda de 21 locdux

°)yvette Lazzeri, Emmanuelle Moustier, Le développetuiirable : du concept & la mesure, L'Harmattan,
Paris, 2008, P : 51-55

19) yvette Lazzeri, Emmanuelle Moustier, Le développenairable : du concept & la mesure, L'Harmattan,
Paris, 2008, P P : 20 22

1 Agenda 21 : est un plan d'action pour le dévelogmemurable en vue du 2% siécle adopté par 173 chefs
d'Etat lors du sommet de la Terre, a Rio, en 1992,
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- Les associations et les Organisations Non GouvernemetgaONG : Qu'elles aient des
objectifs de protection de l'environnement ou huta&es, ces organisations participent au
développement durable par leurs actions découkanéuts convictions écologiques et leurs
démarches humanitaires.

- les banques : elles peuvent choisir de s'orienter vers des imsssments socialement
responsables (ISR), vers le microcrédit, et reftmar placement d'argent vers des entreprises
ou des activités qui ne sont pas éthiques.

8 Les critiques du développement durable

Le développement durable est devenu une sorteetigion” pour les hommes politiques, les
economistes et les écologistes ces dix dernienedean |l est devenu politiquement incorrect
d'oser remettre en cause sa validité. Néanmoins, cdéiques ont été émises sur les
contradictions internes et les implications du egtc

- Les pays émergeants tel que l'inde ou la chinentalans le développement durable une
idéologie congus par les pays développés (Uniomaanne -USA) pour leur imposer des
regles strictes afin de ralentir leur croissance.

- Certains pensent que le développement durableemet pas en cause l'idéologie de la
croissance économique. lls voient donc le dévelmgm durable comme une nouvelle
idéologie néolibérafé.

- La notion de durabilité (ou soutenabilité) p€eutterpréter de deux maniéres diamétralement
opposées. La premiére, dite faible, permet la gubsilité continue entre les facteurs de

production, rendue possible grace au progres tqubnia condition d'internaliser les effets

externes, soit par le biais d'une tarification,t quar celui de l'instauration de droits de

propriété sur les biens naturels pour en permetiseiite I'échange libre sur un marché. La
seconde conception, dite forte, considere que lastefirs de productions sont

complémentaires. Elle renonce a I'hnypothése dendité d'individus isolés et autonomes et
envisage une régulation politique imposée parefir@ntion de I'état de maniéere autoritaire a
la place de l'autorégulation du marché supposékapharabilité faible. Cependant la premiére

conception reste la plus dominante parmi les spsteia en économie de I'environnement.

Cette vision a été confirmé par le rapport Brumdtlequi déclare que la poursuite de

croissance reste un des objectifs de I'humanitégquiea provoqué l'apparition d'un large

mouvement de refus de développement durable ; della décroissancé

12 http://www.euractiv.com/fr/developpement-durablefidyp pement-durable-introduction/article-120357,

Publié: mercredi 18 ao(t 2004, Mis a jour: mardjatvier 2007

13 Bernard Guibert et Serge Latouche, Antiproductiésattermondialisme décroissance, Parangon, Lyd5,20
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Section 2 : la responsabilité sociale ISO 26000
1 Portée de la norme :

Le projet final de norme internationale sur la cesgabilité sociétale des organisations
ISO 26000 a été approuvé a une large majorité (Ppaxles pays et organisations membres
de I'ISO.

Issue d'un consensus international 99 pays ont collaboré a la création de cette
norme, mais certains ne l'ont finalement pas vole&s Etats-Unis, Cuba, I'Inde, le
Luxembourg, la Turquié®.

Selon D. Gauthier, président de la commission Resgialité sociétale a I'AFNOR :
« la 26000 n'est pas un document amené a faijetl'dé certifications, c'est un document qui
tiendra compte de la diversité des situations.t@iasoutil de progrés dans une logique de
responsabilité sociétale et de progrés permanent patticipatif, respectueux de
I'environnement, respectueux des agents, et desnberaet des femmes a l'extérieur, tout en
assurant la pérennité économique. Nous sommesutienkgique d'ouverture et d'évolution
de culture »°.

2 Obijectifs de la norme ISO 26000

* Guider les organismes dans la prise en chargeedpsmsabilités sociétales.
» Proposer un cadre pour :

0 permettre la responsabilité sociétale
o identifier et dialoguer avec les parties prenantes
o crédibiliser la communication a propos de la respbilité sociétale

e Valoriser les résultats obtenus

* Améliorer les liens avec les clients, par un ass®inent de la satisfaction et de la
confiance

» Faire la promotion d'une terminologie unique aesdg la responsabilité sociétale

» Assurer la cohérence avec les documents existales autres normes ISO

3 Contenu de la norme ISO 26000

L'ISO 26000 présente des lignes directrices pout tgpe d'organisation cherchant a
assumer la responsabilité des impacts de ses algxisét activités. Elle définit la
responsabilité sociétale comme :

* Responsabilité d’'une organisation vis-a-vis desaictp de ses décisions et de ses
activités sur la société et sur I'environnement,tregluisant par un comportement
transparent et éthique qui:

14 http://wikipedia.org/wiki/ISO-26000#cite_note3
15 http://wikipedia.org/wiki/ISO-26000#cite_note4
¥http://wikipedia.org/wiki/ISO-26000#cite_note5



Chapitre | : la responsabilité sociale de I'entrepise

o contribue au développement durable y compris aréésdes personnes et au bien-étre
de la société

prend en compte les attentes des parties prenantes

0 respecte les lois en vigueur et est compatible Bageoormes internationales

0 estintégré dans I'ensemble de I'organisation eteniceuvre dans ses relations

(@)

Elle décrit deux pratiques absolument fondamentdgagsponsabilité sociétale que sont:

- l'identification des impacts des décisions et &é$vde I'organisation au regard des
guestions centrales de I''SO 26000
- l'identification des parties prenantes et le diabgvec celles-ci

Ces deux pratiques visent a déterminer les domdiaeson pertinents et prioritaires a
partir :

« Des impacts sur I'ensemble de la chaine de vatsetg de vie de
I'activité/produit/service)

- De la prise en compte systématique des 7 quest@nisales

« D’un périmetre étendu de sa responsabilité audesa sphére d’'influence

- De ses parties prenantes

La norme insiste beaucoup sur la notion de poktjgie déploiement et de résultats.

Cette norme étant une norme de lignes directricesred’'exigences, elle n'est pas
“certifiable" puisqu'on ne peut pas Vvérifier la fmmité d'une mise en ceuvre par rapport a
des lignes directrices.

Muni de ces lignes directrices, il est alors pdssile s'auto-évaluer, par rapport a un
référentiel d'exigences construit par soi-mémesedfaire évaluer (ou d'évaluer des tierces
parties, fournisseurs par exemple) par rapportealigte d'exigences propres, ou de se faire
évaluer par rapport a un référentiel d'exigencestroit de maniere universelle. Dans ce
dernier cas, la qualité de la signature de I'évaluadevient prépondérante.

4 Les 7 questions centrales

Afin de guider le dialogue avec les parties preesyies rédacteurs ont identifié 7 questions
centrales:

la gouvernance de l'organisation

les droits de 'Homme

les relations et conditions de travail
I'environnement

la loyauté des pratiques

les questions relatives aux consommateurs
les communautés et le déeveloppement local

NookrwhE

Chacune de ces guestions centrales est ensuiteplEcen domaines d'action, qui explicitent
les lignes directrices que les organismes sontds\d suivre. La norme insiste sur le c6té
holistique d'une démarche de responsabilité sdeiétdnaque chapitre doit étre lu et compris
comme étant un €lément constitutif d'un ensemhieramt.
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5 Démarches ISO 26000

La norme ISO 26 000 n'est pas une norme certifiaBlke présente des lignes
directrices pour tout type d'organisation cherclaassumer la responsabilité des impacts de
ses décisions, mais elle ne peut donner lieu xertdication.

Elle peut cependant donner lieu :

* ades évaluations. Ainsi, AFAQ 26000 ou VIGEO 26@08luent le degré de
Responsabilité Sociale, dans une organisation dgrseéon les directions données par
la norme ISO 26000. Depuis ces dernieres annéessdivganismes réalisent aussi
des évaluations 1ISO 26000 d'organismes (BureauaseidNV, BCS Certification..).

* aune labellisation : le label LUCIE est le sebldben France a se baser sur la norme
ISO 26000. Sur la base d'une évaluation préalaslemdes organismes
précédemment cités, I'entreprise prend des engamgeihe progres en matiére de
RSE. C'est sur la base de ces engagements degpouig@oivent répondre a des
critéres précis et sont verifiés tous les 18 nmig le label est décerné (puis

eéventuellement maintenu et renouvelé).
Des guides peuvent aider dans la mise en place djproche 1ISO 26000 :

e XP X 30-027 « Rendre crédible une démarche de nssiilité sociétale basée sur
I'ISO 26000 »,

* XP X 30-029 « Méthodologie d’identification des daimes d’action pertinents et
importants de la responsabilité sociétale d’'unamwigation- Document pour la mise
en ceuvre de I'ISO 26000 »,

 FD X 30-031 « Gouvernance et responsabilité sdeietdSO 26000 »,
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Section 3: I'entreprise et I'économie solidaire :
1 Définition de I'économie solidaire

«Le concept d’économie solidaire est né dans laées1980 dans un conte
marqué par la crise économique et le chdmage. hoge solidaire repo sur une
combinaison des trois économies (marchande, nochaade et non monétaire), a parti
dynamiques de projet%

Cellesei articulent une dimension de réciprocité et féngnce a des principes
justice et d’égalité. En cela, 'économie solie se rapproche de I'économie sociale. M
I'’économie solidaire se définit plutdt par ses lités : assurer l'insertion, renforcer le li
social, produire autrement. Le secteur solidaissegmble un ensemble diversifié de pratic
économiques commepar exemple, I'insertion par I'activité économiqliépargne solidaire
le commerce équitable, les structures en faveweseloppement durable. Le terme « t
secteur » est également employé pour définir cstrable

2 L’Evolution Des Concepts

1972 " """" 1 """ 7 ' T EE e LREPT LN f
.................................... . i Conférencedes | i %8 P 1997
1951 : i Nations Unies sur : : Commission } ! Rio + 5 :
E L!union Internationale i |’envir0nnement, i E Brundtland E TasmmEmEmEn Fannunnnnn n
! pour la Conservation : Stockholm 3o T
de |a Nature (UCIN) Sasssssssmsmmmn E -------------- - : ..................... 2002
L — ﬂ:................... ................... E . 1992 Sommet de :
: Club i: : I Sommetdela i1 Johannesburg :
: poeiomedt fUieNTy i TemeRio it
v v v ' v v v
| | Y Y ] >
1 1 | 1 | 1
1950 1960 1970 1980 1990 2000
Développement: Ecodéveloppement Développement durable

Figure n°02 : L’Evolution Des Concept s

I Christine Collette, Benoit PigEconomie sociale et solidai Dunod, Paris, 2008, P.8
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En 1976

«Les Principes directeurs pour les multinationae®ptés par les pays membres de
I'OCDE en 1976 et révisés en 2000, consistent smet®mmandations que les
gouvernements adhérents dressent aux entrepissqrincipes constituent des normes de
comportements responsables des multinationales,ldaaspect des lois applicabl&s»

Principes généraux (apres la révision de 2000)s €rgreprises devraient tenir
pleinement compte des politiques établies des gays lesquels elles exercent leurs activités
et prendre en considération les points de vue ukessaacteurs. A cet égard, les entreprises
devraient :

1. Contribuer aux progrés économiques, sociauret@nementaux en vue de réaliser un
développement durable.

2. Respecter les droits de I'homme des personfexteds par leurs activités, en conformité
avec les obligations et les engagements interreatbodu gouvernement du pays d’accueil.

3. Encourager la création de capacités localemeperant étroitement avec la communauté
locale, y compris les milieux d’affaires locauxyt@n développant les activités de
I'entreprise sur le marché intérieur et sur lesahés extérieurs d’'une maniere compatible
avec de saines pratiques commerciales.

4. Encourager la formation de capital humain, etiqudier en créant des possibilités
d’emploi et en facilitant la formation des salariés

5. S'abstenir de rechercher ou d’accepter des dgi@mmon prévues dans le dispositif
législatif ou réglementaire concernant I'environmem) la santé, la sécurité, le travalil, la
fiscalité, les incitations financiéres ou d’autdesnaines.

6. Appuyer et faire observer des principes de mvgrnement d'entreprise et mettre au
point et appliquer de bonnes pratiques de gouvegnedientreprise.

7. Elaborer et appliquer des pratiques d'autodiseit des systémes de gestion efficaces qui
favorisent une relation de confiance mutuelle eleseentreprises et les sociétés dans
lesquelles elles exercent leurs activités.

8. Faire en sorte que leurs salariés soient bidaitdes politiques de I'entreprise et s’y
conforment, en les diffusant comme il convientanament par des programmes de
formation.

9. S’abstenir d’engager des actions discriminasoie disciplinaires a I'encontre de salariés
qui auraient fait des rapports de bonne foi adedtion ou, le cas échéant, aux autorités
publigues compétentes, concernant des pratiquésages a la loi, aux Principes directeurs
ou aux politiques de I'entreprise.

18 Organisation de coopération et de développememtagsiques (ocde). 2000es principes directeurs de
I'ocde a I'intention des entreprises multinationals, révision 2000 http://www.oecd.org
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10. Encourager, dans la mesure du possible, leutsiaires commerciaux, y compris leurs
fournisseurs et leurs sous-traitants, a appligasmuincipes de conduite des affaires
conformes aux Principes directeurs.

11. S’abstenir de toute ingérence indue dans kigtés politiques locales.»

En 1999, le secrétaire général de 'ONU, Kofi Annaimvité dans son discours
prononceé au forum économique mondial de Davosesolets entreprises du monde a
s’associer a la mise en place d’'un cadre socih@ronnemental international, respectueux
des valeurs universelles, afin de participer adif@ment d’'une mondialisation plus viable,
plus équitable et plus ouverte.

3 La Finance Solidaire

La Finance Solidaire est : « un ensemble d'ingiiistqui appliquent au secteur
financier les principes de I'économie sociale. £ttt partie des finances éthiques
puisqu'elles appliquent des régles éthiques ausatipgs financiéres™s

Il s'agit d'organismes de financement a statutsifsgpées qui fournissent des préts ou
des participations en capital a d'autres structleds¥conomie sociale et solidaire ou encore a
des personnes exclues des circuits bancairesagicigrs classiques. Elles recoivent I'épargne
de personnes souhaitant que leurs fonds soierdgptians une démarche de solidarité, et
acceptant d'en retirer une réemunération un peusraevee.

Les finances solidaires doivent étre distinguéel§rdastissement socialement
responsable, nettement moins exigeant et quamaétagnt beaucoup plus développé, qui
consiste a sélectionner les entreprises cotéesialles on préte son épargne en fonction du
respect de criteres minimaux de responsabilitéasaci

Elle se distingue également du micro-crédit erstasit sur la destination collective et
non pas individuelle de I'épargne collectée. Ldlmeie définition de I'objectif des finances
solidaires est qu'elles cherchent a augmentempiégataocial de ses destinataires. Le micro-
crédit se base sur une notion d'échelle ("micethon de qualité ("solidaire"), et se contente
parfois d'étre un palliatif individuel a I'exclusialu systeme bancaire traditionnel.

4 Le Microcrédit

Le microcrédit consiste en : « l'attribution detprde faible montant a des
entrepreneurs ou a des artisans qui ne peuverdexcaéx préts bancaires classiques ».

Le microcrédit se développe surtout dans les paytegeloppement, ou il permet de
concrétiser des microprojets, favorisant I'actieitéa création de richesses, mais se pratique
aussi bien dans les pays développés ou en transitio

Selon 'ONG The Microcredit Summit Campaign, le marédit représentait 11
milliards de dollars, et comptait 190 millions dets fin 2009. Parmi lesquels 140 millions
de femmes (74 %), ou encore 128 millions de clieggplus pauvres, parmi lesquels 105
millions de femmes les plus pauvres (82 %).

19 Christine Collette, Benoit Pigé, Economie socéleolidaire, Dunod, Paris, 2008, P.21
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Les entreprises créées grace au microcrédit estregiient un taux de réussite
équivalent a la moyenne nationale, 68 % étant togjen activité deux ans plus tard. En
2012, le microcrédit distribué par plus de 300@itasons de micro-finance (IMF) dans le
monde représentait 90 milliards de dollars d'ensdercrédit (25 a 30 milliards pour
I'épargne) et comptait 200 millions de clients.

Les Nations unies ont décrété 2005 I'Année intenake du microcrédit. Le
microcrédit s'inscrit dans une sphére plus comgjaieomprend d'autres outils financiers,
tels que I'épargne, la micro-assurance et d'aptoghiits qui forment la micro-finance. Le 13
octobre 2006, la mise en place et le développemgrdnde échelle de ce systéme ont été
récompensés par le prix Nobel de la paix attrilm@aintement au Bangladais Muhammad
Yunus®. et & la banque qu'il a créée, la Grameen Bank

5 Epargne de Partage

L'épargne de partage, aussi appelée « produitrtiegea», consiste, pour un
épargnant, a faire don de tout ou partie des ressdalson placement a une ceuvre d'intérét
général ayant un caractére philanthropique, édusaténtifique, social, humanitaire, culturel
ou environnemental.

On distingue différents produits de partage :

Des livrets d’épargne et des FCPLe principe de partage repose sur le partagent@ets
entre I'épargnant et une ou plusieurs associapomgosées par la banque et choisies par le
client. De plus, certains établissements finan@earsicipent aux dons de leurs clients sous la
forme d’'un abondement.

L’'assurance-vie: le principe de partage repose sur le versemianegartie des droits
d’entrée au moment de la souscription du contrauswn versement annuel d’une partie des
bénéfices realisés par le contrat.

Les cartes bancaires au titre de produit de partage, elles portenioleble logo de la banque
et de I'association désignée comme bénéficiaiseddas. Le principe est soit d’arrondir le
montant réglé par le client avec sa carte baneédiero supérieur, soit de reverser un
pourcentage du montant de I'achat effectué, soiederser une partie de la cotisation de la
carte.

Ce systeme de financement est considéré commédaisel» pour le consommateur,
parce qu’il sait qu’'une partie des sommes versseierocédée a une association (dont il
connait le nom au moment de I'achat ou de I'ingsstinent), mais aussi pour la société
« eémettrice » parce qu’elle se difféerencie de seswarrents en investissant le terrain de la

% Bangladais Muhammad Yunus : Docteur en économla fanderbilt University aux Etats-Unisidée lui est
venue durant une terrible famine au Bangladest&d.1 e prét accordé de 27 dollars américains (&sns
risques des « préteurs sur gage ») a un groupg thamllles leur a permis de créer de menus objeendre.
Yunus croyait que proposer de tels préts disposiblgrande échelle pouvait améliorer la conditiepauvreté
du monde rural Bangladesh.

2L La Grameen Bank (littéralement, « Banque deagglé ») est une bangspécialisée dans le micro-crédit.
Elle a été créée officiellement en 1976 par Muhathivianus au Bangladesh. Elle dispose de prés

de 1 400 succursales et travaille dans plus deOBW/illages. Depuis sa création, elle a

déboursé 4,69 milliards de dollars de préts etladfides”taux de remboursement de prés de 96,54 %.
L'organisation et son fondateur ont été récompetisgsix Nobel de la paix en 2006.
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solidarité, et bien sdr pour I'association, para&lie se procure des ressources gratuites et
diversifiées.

L’épargne solidaire a permis en 10 ans de loges ¢&u33 000 personnes, soit environ
13 400 ménages. En 2011, cette forme d’épargnalaragnt permis de financer des
installations d’énergies renouvelables qui ont pib8 600 KWc, ce qui représente I'énergie
consommeée par environ 1 000 foyers pendant uneeanné

En 10 ans, pres de 83 000 entreprises ont béndfciénds issu de la finance
solidaire, soit environ 200 000 emplois (non délisahles) créés ou maintenus (Source
Finansol).
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Section 1 : ISR ; Historique
1 revue de littérature :

L'investissement socialement responsable (ISR)neshtestablement un phénomeéne
en essor. Ces vingt cing derniéres années ontitgnsine phase de développement rapide
pour ce type d'investissement dans les pays dgwedoe plus en plus dinvestisseurs
désirent non seulement que leurs placements s@atdbles, mais exigent qu'ils respectent
aussi certains criteres d'éthique, ou de respditsatnciale et environnementale.

En effet, dans les années vingt les Quakers aunsilgs congrégations religieuses
ameéricaines se refusaient d'investir dans les steicks» c'est a dire les valeurs de péché
(alcool, tabac, armement, jeux ....) en raisonadealeur morale négative ou inférieure liée a
l'activité. Ce jugement de valeur restait intimemmid a I'éthique de l'investisseur et a ses
croyances. Afin de répondre a la demande de cegutiens, et a celle d'investisseurs
individuels, de nombreux fonds éthiques sont appadiabord aux Etats-Unis, ensuite en
Europe et en Asie.

2 Origines :

L’investissement éthique peut donce ébercu comme un phénomene récent.
Néanmoins, un regard sur le passé nous indiqueegierigines sont trés anciennes puisque
celles ci remontent aux textes fondateurs des ipafes religions. John Wesley, fondateur du
mouvement Méthodiste, rappelait ainsi que I'empleil’argent était 'un des sujets les plus
importants évoqués par les enseignements du NouVeatament. Les premiers pas de
linvestissement éthique remontent au XVlle sietdesque les quakers refusaient d’investir

dans le secteur de 'armement et le commerce désves, deux marchés a forte rentabilité.

Les congrégations religieuses auébdtes premieres a se préoccuper de « mettre en

cohérence leurs principes et leurs comportememasdiers -

*? Eric Loiselet, ISR et fonds éthiques : des origiae®s jours », Problémes économiques, La Docuriemta
francaise, janvier 2002.
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3 Développements #

La premiere génération des modéleoreds d’évaluation - basée sur un screening
négatif des organisations, est due a une initiginse en 1928 par le Pioneer Fund de Boston,
proposant des placements financiers excluant etgtient tout ce qui avait trait a certains
produits jugés immoraux les « sin stocks » ou regitdu péché » comprenant le tabac,
l'alcool, le jeu, I'armement ou la pornographie pAravant, en 1908, le Federal Council of
Churches of Christ in America avait adopté un temgéstant sur la moralité des conditions
méme de production, plus encore que les prodeit$e tqui demeure aujourd’hui encore une
référence pour les investisseurs sociaux quanbats<a atteindre pour construire une société

juste, dont notamment :

» ['égalité des droits entre travailleurs ;

» |'abolition du travail des enfants ;

» larégulation des conditions de travail des fem(aéa de préserver la santé physique
et morale de la communauté) ;

* laréduction graduelle des heures de travalil ;

* le repos obligatoire d'un jour par semaine ;

* le droit a un salaire décent ;

« la protection du travailleur.

Progressivement, cet aspect de I'évaluation (centrées conditions de production, plus
gue sur les produits) a pris une importance déeisila lutte contre la discrimination raciale
devenant le premier critere de subordination dessitissements au respect de «conditions
ethiques».

Cet activisme actionnarial fut initié en 1970 masbumission, a I'Assemblée Générale de
General Motors, par des représentants de I'Eghs&palienne, d’une résolution proposant
la cessation de toute activité en Afrique du Sudomduisit a la création en 1980, par une
institution financiére de Boston, d'un indice desiés non impliquées dans le commerce avec
I'Afrique du Sud : «South Africa Free Equity» (SAKBasé sur Standards & Poors 500.
L’objectif est d’éclairer les investisseurs surdesséquences financieres de I'exclusion des
firmes présentes en Afrique du Sud sur leur panibée

L'indice SAFE s'avéra superformer S&P 500, ce gubaragea le mouvement de retrait
des entreprises américaines du pays. Le montaragisiux "désinvestis" dépassa 600
milliards de dollars en 1991, soit un cinquiemedadeapitalisation boursiére totale. En 1991,
les deux tiers des entreprises américaines présent&984 avaient quitté le pays.

A partir des années 90, le concept d'investissegthigue entre dans une nouvelle
logique. Mais, au lieu d'exclure les entreprise$o@iation de leurs activités, on s'intéresse

#: L’indice des 500 entreprises les plus représiemmtle Wall Street.
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davantage a leurs modes de fonctionnement. Orofapare entre elles et on sélectionne
celles affichant une réelle responsabilité visside la société. On parle alors
«d'investissement responsable».

Les pratiques éthiques en entreprises émergenirdijoi dans une société qui perd ses
références dans un contexte lourd de mondialisallans ce contexte de forte pression
économique, les investisseurs sociaux attendergrtesprises dans lesquelles ils
investissent, a la fois une bonne performance €iigg@ et une bonne performance sociétale et
environnementale.
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4 Le processus de sélection de L'ISR
4.1 Les critéres de sélection:

Pour Perks (1993), linvestissement socialemenporesable désigne un ensemble
d'outils regroupant des critéres sociaux ou étlige® plus des criteres de décision plus
conventionnels. En effet, 'SR implique la consad®®n de deux catégories de criteres:
financiers et sociaux. Les premiers concernenet&en au risque des investisseurs (Hutton
et al., 1998) tandis que les deuxiemes reposentésatuation de la performance sociale de
I'entreprise. Weigand et al1.(1996), Travers (19®&Ackenzie (1999), Kinder et al. (1998), et
Hutton et al. (1998) ont identifié I'existence dmurl types de critéres sociaux utilisés dans la
sélection des titres: criteres négatifs ou d'exafust criteres positifs.

Les criteres négatifs occupent un poids ena@® largement dominant au niveau
mondial. lls consistent a exclure certaines enigseprconsidérées non responsables vu leur
engagement dans des activités immorales, dont yemnme, la production du tabac, de
'armement, de l'alcool. L'exclusion de certainesvdés peut également induire I'exclusion
de certains secteurs. Dans les pays anglo-saxensins fonds excluent les valeurs de
I'nbtellerie, de la distribution alimentaire et derestauration collective car ces entreprises
sont susceptibles de distribuer de I'alcool. En9188s investisseurs sociaux partageaient des
fondements communs dans la sélection de leursfpoites (Social Invest). En effet, par
exemple:

- Le tabac constituait le critere d'exclusion leisplcouramment utilise: 96% de
I'ensemble des actifs sélectionnés n‘avaient auparieipation dans les entreprises opérant
dans le secteur de tabac,

- La majorité des actifs faisant I'objet d'une stde multicriteres ne comprenaient
aucune participation dans le secteur des jeux (86&s) alcools (83%) et de I'armement (81
%), ou antécédents regrettables en matiere d'emeroent.

Quand aux criteres positifs, ils consistent & erager les entreprises qui agissent de
maniere responsable, comme celles qui respectendrtéts de 'homme, les employeés, la
promotion des femmes, I'environnement et la priteades animaux. Ces critéres sont percus
comme positifs par l'investisseur car ils lI'aidansélectionner les entreprises respectant le
mieux son référentiel.
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Tableau 1 : Exemples de critéres positifs et négéi

Criteres d'exclusion

» Tabac, alcool, jeux et armement

Exclusion des compagnies impliquées
dans la production et la distribution de
ces produits

Autres: Pornographie / divertissement
pour adultes et anti-familial,
expérimentations animales, avortement. ..

A exclure

Critéres positifs

Environnement

Inclusion ou exclusion des compagnie
sur la base d'enjeux liés a l'utilisation de
I'énergie, mesures de prévention de la
pollution, recyclage, gestion des déchets
dangereux, changement climatique ...

Produits / Services

Inclusion ou exclusion des compagnies
sur la base d'enjeux liés a la qualité et
sécurité des produits, leadership en
termes d'innovations, nombre de
poursuites, publicité controversée ...

Relations de travail

Inclusion ou exclusion des compagnies
sur la base d'enjeux liés aux pratiques
matiere d'emploi, I'implication des
employés, la santé et sécurité au trava
la retraite et avantages sociaux, les
relations avec les syndicats...

Emploi / Egalité/ Diversité

Inclusion ou exclusion des compagnies
sur la base de la diversité du personne
d'encadrement et de la main-d'oeuvre,
I'égalité des chances pour les femmes
minorités, les politiques de lutte contre
les discriminations ...

Impact communautaire

Inclusion ou exclusion des compagnies
sur la base des enjeux liés aux dons d¢
charité, support a l'accés au logement
abordable, a I'éducation, au crédit...

Source: Social Investment Forum 2003
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Jusqu'en 1980, I'ensembleddesarches en matiére de I'lSR mettait I'accent sur
l'utilisation des criteres négatifs (Weigand et @996). Aujourd'hui, des études plus récentes
(Stone, 2001) constatent que les investisseungrsient vers une approchepositive. En effet,
il ne s'agit plus d'exclure des titres a particd&res négatifs mais d'évaluer la performance
de l'entreprise a partir de critéres positifs. €afpproche a nécessité le développement d'une
analyse qualitative des dimensions sociales etr@mvementales des pratigues des
entreprises.

Dans leurs études descriptivess dcaractéristigues des fonds éthiques
anglosaxons, Rockness et Williams (1998), Lewi®wen (1991) et Stone (2001) affirment
gue malgré la tendance de ces pays a utiliserrigses d'exclusion, les gestionnaires des
fonds s'orientent de plus en plus vers une appradsitive, les auteurs en identifient
plusieurs a savoir I'environnement, les relatiomscaes collectivités, les relations avec les
employés, la qualité des produits et les minori@es critéres retenus évoluent dans le temps
et dépendent des spécificités nationales et deideonv personnelle de I'éthique des
investisseurs (Perks, Rawlinson et Ingram, 1992 Rilleurs, dans leur étude des
caractéristiques des fonds éthiques francais TucbtZali et Laprun (2001) identifient des
critéres positifs semblables a ceux relevés patrdemux anglo-saxons. Elles notent toutefois
I'absence de criteres d'exclusion et l'importanceritere «relations avec les employés». Le
critére social conserve donc une position consiérdans le marché francais de [ISR. La
diversité des critéres non financiers varient damd a l'autre (Lewis, 2001), a cause des
disparités nationales, et rendent les méthodolatgestlection de portefeuille plus complexes

pour les gestionnaires.

Tableau 2 : Exemples de critéres positifs selon dams pays

Etats-unis Communautés-Discriminations -Mécénat
Grande Bretagne Mécénat-Ethique-Gouvernementrefaige
Allemagne Environnement

Pays scandinaves Environnement et droits de I'nmmm
France Ressources humaines

Japon Environnement

Brésil Environnement et inégalités sociales
Afrique du sud Environnement -Communautés

Belgique Ressources humaines

Australie Environnement et communautés

Source: Social Investment 2003
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4.2 Les sources d'information:

Les études de Rockness et William (1998), Harteyis. et Owen (1991) et M' Zali et
Turcotte (1997) font apparaitre d'une part, quaolabre important de sources d'informations
a la disposition des gestionnaires accroit leufScdités pour collecter les informations
sociales, et d'autre part que le rapport annutd tesr source privilégiée d'informations.

Stone (2001) précise qu'au niveau de la diffusionfaimation, les agences de
notation sociétales jouent un réle clé. Ces agefmamissent aux gestionnaires de fonds
divers outils: des appréciations sur des critesgtiquliers et aussi des indices qui délimitent
un univers d'investissement éthiqguement correcx Etats Unis, l'agence KLD (Kinder,
Lydenberg and Domini co.) permet aux gestionnaité@galuer la performance des entreprises
a partir de deux types de critéres. Tout d'abosdati¢éeres sociaux qui permettent de mesurer
certaines dimensions de la responsabilité sodialglication dans la communauté, traitement
des minorités, relation avec les employés, envearent, droits de I'homme et qualité des
produits. Ensuite des criteres sur le caracter&@eogrsé de certaines activités qui permettent
de mesurer limplication des entreprises dans @dewrs: avortement, alcool, tabac,
nucléaire, armement et jeux.

En France, on identifie deux types d'agences datinos. CeHes qui proposent a leurs
clients une évaluation qualitative des entrepr(§43E, CFIE); et celles qui ont mis sur pied
un systéme de notation quantitatif (Arese/Vigeapkrest et Coreratings France).

Quelque soit leur approche, les agences de notatiophdevenues des intermédiaires
guasi indispensables entre les entreprises enlestisseurs. Elles fournissent une opinion
indépendante sur la qualité des performances emeraentales, sociales internes et externes
d'une entreprise. Toutefois, malgré le recours agences de notation, les gestionnaires
préferent obtenir leurs propres informations, péyiant les recherches directes. Ceci est d
au fait qu'il est difficile d'obtenir des informatis sociales fiables et complétes sur la
performance sociale des entreprises. Cette difécrdliee a la collecte des informations, a
cause de la multiplicité des sources et du camactliscrétionnaire de la diffusion
d'informations sociétales, peut porter préjudicdoan déroulement du processus de sélection
d'un FSR (Rockness et Williams, 1988).

4.3 Limites de I'application des criteres sociauxahs la sélection d'un ISR :

L'application des criteres sociaux dans le proces&usélection d'un ISR se heurte a
certaines limites quant a la performance financaae portefeuilles, et quant a leur valeur
éthique (M'Zali, Turcotte, 1997). Aussi, RocknedsWilliams, (1998) affirment que la
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multiplicité des sources d'informations limite favail de gestionnaire de portefeuille et le
rend complexe. La gestion de fonds devient pludetsg que celle d'un fonds traditionnel
poussant les gérants a s'adresser a des agenoeslispes au lieu de faire une collecte
directe, trop colteuse, et parfois vulnérable acxisations de certaines parties prenantes.

Une deuxieme limite concerne léwstdes informations sociétales. Le champ de la
comptabilité s'ouvre de plus en plus aux domainesatial et de I'environnement. Cette
nouvelle forme de comptabilité devient une brarglpart entiere de l'activité des entreprises.
En France, jusqu'a l'entrée en vigueur en 2001adéoil sur les nouvelles régulations
économiques, la diffusion des informations socétale relevait que de la bonne volonté des
entreprises. Dans la plupart des pays développ®s,législation contraint désormais la
diffusion. Toutefois cette réglementation ne déi@rpas clairement les champs a couvrir, ce
qui cause un manque d'’homogénéité dans la mesurda desponsabilité sociétale des

entreprises.

Une troisieme limite est relative a la valorisatibes informations sociétales par les
marchés financiers. Au sein des marchés finanadfisients les investisseurs utilisent
I'ensemble des informations financiéres dont ilspdsent pour prendre leur décision
d'investissement. Qu'en est-il des informationsiéales diffusées par les entreprises?
Pasquero (2002), montre que les investisseursrarteges informations au moment de leurs
décisions d'investissement. Néanmoins, il restieatélie conclure quant a la valorisation des
informations sociétales par les marchés financiers.
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Section 2 : Définition et principes
1 L'Investissement socialement responsable, ISR pfaroche

L'Investissement Socialement Respble, (Socially Responsible Investment en
anglais) représente un mode de financement quilgmie des criteres de nature sociale et
environnementale aux criteres financiers classigaes la sélection des valeurs investies.

Les placements ISR désignent desepiants réalisés en fonction d'un arbitrage
basé non seulement sur la performance financién@saque des valeurs, mais aussi sur la
prise en compte de notions extra-financiéeres, corfeperoche sociale, écologique ou bien
environnementale de I'entreprise.

L’ISR consiste a prendre en comptesdas choix d’investissement des critéres dits
« extra-financiers », c’est-a-dire EnvironnemenfaBrciaux et de Gouvernance (ESG) en
plus des criteres financiers « classiques ». ('agplication concréte du développement
durable aux placements financiers. En sélectionmemtentreprises les plus vertueuses,
I'Investissement Socialement Responsable ISR dardria transformer nos modéles de
développement et a les rendre soutenables a lomg te

Alors que la crise financiere a réviég risques de certaines pratiques financiéres,
une prise de conscience collective de I'intéré&connecter la finance avec I'économie réelle
est en train d’émerger.

Investir autrement pour mettre du sefEns nos placements devient une
préoccupation grandissante et semble étre unaaifies au tout spéculatif et au profit rapide.

Pour favoriser son développement, len@lite de 'Environnement (loi « Grenelle 2 »),
dans un souci de transparence, demande aux sodetgestion de portefeuille d’'indiquer,
pour chacun des fonds gérés, la facon dont sos¢ gm compte les criteres ESG dans leur
politique d’investissement.

Par leur place centrale dans le fonceéonent de I'économie, les marchés financiers et
l'investissement ont un réle majeur a jouer pous tpus les acteurs prennent en compte dans
leurs activités les enjeux environnementaux, sacietude gouvernance. En choisissant de
financer les entreprises les plus vertueuses emematle développement durable, 'ISR
encourage les entreprises a mettre en place demcligs de responsabilité sociétale avancée.

L’investissement socialement responsaff#R) intéresse de plus en plus les
investisseurs qui ne prennent plus seulement esidénation la rentabilité et le risque de
leurs investissements. Les actionnaires peuver@ndeant faire le choix de souscrire a des
fonds socialement responsables, n'intégrant queemdprises les plus performantes en
développement durable. lls peuvent aussi choiss fd@ds d'exclusion qui excluent les
entreprises appartenant a des secteurs considgnésecnon responsables, telle I'industrie de
'armement, du tabac ou des jeux. Ce type d'irs@stient tend a prendre une part de plus en
plus importante en France, méme si il reste lomi&le le Royaume Uni, leader européen.
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2 Définition : 2

Les définitions sur l'investissarh socialement responsable varient mais se
rejoignent généralement. Selon Weigand et al. (L996'agit d'un type d'investissement
prenant en compte des considérations éthiquescale® en plus des objectifs financiers
traditionnels dans la sélection des titres d'ungbeuille d'investissement.

L'investissement socialement oespble partage avec [investissement
traditionnel un objectif prioritaire de rentabilitthanciere en considérant en plus des
parametres sociaux, éthiqgues ou environnementaarif et Kinder, 1984; Lowry, 1991;
Lewis, 1996). Les investisseurs sont amenés aldesré un choix de valeur et de société
(Judd, 1990; Lowry, 1991) reflétant leur croyanetsleur désir de changement dans la
société. Argandona et Sarsa (2000) rappellent quprincipe de liberté sous-tend toute
décision d'investissement. Ainsi au dela de la méesdtion de la richesse, en fonction du
niveau de risque souhaité, tout investisseur aresgonsabilité morale. Cette responsabilité
morale s'exerce essentiellement sur le choix déemises dans lesquelles il investit en
fonction des critéres négatifs (entreprises auxvitet immorales) ou de criteres positifs
(améliorer le comportement des entreprises). Hoson (1990) remarque que les
investisseurs socialement responsables ne tersasnibps de changer le monde, les objectifs
de changements sociaux sont a la base du mouvetierestissement éthique, visant, par
exemple, a inciter les entreprises a prendre désnaglus responsables (Lowry, 1991) ou a
supporter celles qui en ont déja pris (Hutton gt1£198).

L'ISR est une stratégie d’investissent qui concilie la recherche de la
performance financiére, avec la prise en compteal#éres sociaux et environnementaux.
Cette démarche provient de I'application a la gestide portefeuilles des principes du
développement durable, selon lesquels tout modelemissance économique a long terme
doit aussi respecter THomme et son environnemeant, profit des générations présentes et
futures. En d’autres termes, I'ISR est un investsaent financier qui se caractérise par la
prise en compte de criteres de natures financiérexra-financiére au cours du processus
décisionnel le concernant. Le plus souvent, il as®va des criteres de rentabilité a d’autres
d’ordre social, culturel, environnemental ou éthigu Cette définition de I'ISR est ouverte et
les formes qu’il est amené a pouvoir prendre darsnsspectre revétent une certaine
diversité.

3 Critéres & Principes éthique:®*

Pour évaluer si une entreprise a unpmtement socialement responsable vis-a-vis
de la société, une série de criteres dits «éthigsest définis par différents organismes

spécialisés.

ISR, Association Ecole de Guerre Economique, Qhridtlarbulot, 03/08, P :8-9
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Bien entendu chaque organisme, et a fortiori, chgogwduit a ses nuances en matiére de

critéres éthiques.
On peut néanmoins les regrouper en 2 catégories :

- Les criteres négatifs ou d'exclusion excluent pdutefeuille d'investissement certaines
entreprises en fonction notamment de la naturdedude la pratique, de leurs activités.

Par exemple :

- les secteurs d'activité problématiques : I'armdm&nergie nucléaire, le tabac, I'alcool, ou
encore le pétrole ;

- les pays sensibles : les pays non respectuewtrdes de I'Homme ;

- les pratiques médicales et scientifiques : lesipudations génétiques, les tests sur les

animaux.

L'exclusion sera soit globale (exclusion de laltdtalu secteur d'activité, exclusion
géographique) soit nuancée (exemples : exclusisredeeprises dont plus de 10% du chiffre
d'affaires provient de la vente d'armes, exclusie'entreprise qui pratique des tests sur les

animaux).

Les investissements éthiques sont devenus un biérigmjeu d'investissement dans la
gestion nationale de fonds. En effet, reccemmentiteéstére des finances Norvégien a vendu
les participations que «le fonds pétrole» (créerpgérer lI'un des plus importants fonds
pétroliers au monde) détenait dans divers groupsedteur de la défensd Les groupes
BAE System, Finmeccanica, Boeing, Safran, Honeylmg#irnational, Northrop Grumman ou
encore United Technologies ont été exclus du peuikdé national pour leur participation au

développement du secteur de 'armement.

- Les criteres positifs de sélection évaluent ldseprises selon deux, voire trois grands axes

caractéristiques de la notion de développemenbtiira

- Social (PEOPLE) : respect des droits de I'homgestion de I'emploi, politique de

rémunération, responsabilité de I'entreprise vigsade I'ensemble de ses parties prenantes

% Cédric Paulin, Fondation pour la recherche strgtégi« La stratégie d’investissement éthique dd fon
pétrolier norvégien et les entreprises d'armemett>février 2006.
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(actionnaires, collectivités, clients, fournisseu)s programmes de non-discrimination,

politique de mécénat ;

- Environnement (PLANET): minimalisation des imma&ur I'environnement, gestion des

risques, protection des ressources naturelles ;
- Financier (PROFIT): pérennité financiére, potelnéiconomique.

Dans la majorité des cas, l'analeeiétale (social et environnement) est distincte
de l'analyse financiére. L'analyse sociétale, $éalipar un organisme spécialisé, délimite
l'univers d'investissement des produits. Une fas univers délimité, la pondération des
valeurs au sein du fonds ainsi que sa gestion digem est laissée a l'appréciation du

gestionnaire du produit.
L'entreprise sera généralement évalugg chacun des axes, selon trois niveaux :
- Les engagements et les stratégies politiquessppar la direction ;
- Les politiques et codes de conduite mis en place
- Leurs résultats.

4 Tendance®

Si historiquement les criteres d'egidin étaient l'apanage des produits éthiques,
induisant ainsi l'exclusion de pans entiers deofiémie, la pratique actuelle tend plutot a
comparer et a analyser de maniere approfondiegauddun méme secteur, les entreprises
entre elles.

Cette approche sectorielle permetseuiement d'identifier les meilleures entreprises
de leur catégorie « best in class » mais égaleleg®ntreprises pionnieres.

On peut aussi combiner les criteragatifs aux critéres positifs : on nomme ce type
de filtrage « core ISR ». Plus le filtrage sociadsnresponsable est strict, plus l'univers d'ISR
se reduit par rapport a l'univers d'investissertraxitionnel.

Il importe de noter qu'a ce niveas, peints de vue américain et européen divergent.
Aux Etats-Unis, un fonds peut étre qualifié d'éti@calors méme qu'il n'y a pas de politique
de filtrage positif :

Les criteres d'exclusion ou l'activesiaictionnarial suffisent. En revanche, selon les
regles d'usage européennes, le filtrage négatif aelul est une condition insuffisante pour

*® ISR, Association Ecole de Guerre Economique, Qhrigtlarbulot, 03/08, P :9
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considérer un investissement — et a fortiori urtgdeuille — comme socialement responsable.
On préférera généralement la méthode « best ia glasi « core business ».

5 Les formes de l'investissement socialement respsable:

L'investissement socialement responssibit historiquement présenté sous trois
formes selon Domini (1992): L'activisme actionnkiianvestissement dans des portefeuilles
guidés par des criteres spécifiques, et l'investignt communautaire.

L’investissement socialement responsable regroutes les approches qui consistent
a intégrer des criteres extra-financiers dans d&xates investissements. Aujourd’hui, on
compte cing approches différentes.

5.1 Approche exclusivé’

Les fonds d’exclusion sectorielle

L’idée de ces fonds est de dresser une liste desesecteurs et/ou entreprises ne pouvant pas,
par nature, répondre aux exigences éthigques, emeroentales et de gouvernance. On peut
ainsi citer 'armement, le jeu, I'industrie du tab&a pornographie, etc...

5.2 Approche positive?®

Les « best in class »

Dans cette approche, I'investissement socialenesmonsable juge I'engagement écologique
de I'entreprise en fonction des émissions de geffeds de serre, de la pollution ou encore du
respect de la biodiversité (etc...). Il s'agit dor¢ahds de développement durable

Sur le plan social, les analystes de I'investissgraecialement responsable (c'est a dire les
agences de notation) prendront en compte le tuen-¢es politiques menées contre la
discrimination ou encore le travail des enfantsileau de protection sociale des salariés,
I'absence de corruption, etc...

En ce qui concerne la gouvernance d’entreprises kesst in class » sont les entreprises qui
ont su adopter une stabilité et une diversité @gibnnariat ou encore celles qui possedent
des administrateurs indépendants, etc...

En somme, l'investissement socialement responsaalieie essentiellement les actions des
entreprises en faveur de trois critéres.

La ou I'ambiguité réside c’est que le « best is€la n'est jugé que sur ces trois critéres et
non pas sur la nature méme de son activité. Aamspeut trouver dans le portefeuille des
banquiers proposant ce type d’investissement, algétés issues de l'industrie pétroliére.

Pour I'agence de notation extra-financiére Viges,driteres environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG) ne sont pas suffisants. C’esgpouElle integre aux critéres du « best
in class » les relations et le comportement derégmise avec ses fournisseurs et ses clients.

7 ’analyse de la performance financiére des fondsagement responsable, Bouchra Lahmeur, UniveEsité
Québec, Juin 2009, P :10-12
28 PN "y

Méme source citée sus dessus.
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5.3 Approche Activiste®

L'activisme actionnarial

Cet investissement consiste a faire pression swrgeprises. L'idée est de renforcer le
dialogue direct et I'exercice des droits de votes administrateurs en faveur des pratiques
éthiques et écologiques.

5.4 Approche thématique®

Les fonds thématiques

Les fonds thématiques reposent sur des entre@yses, par nature, une activité favorable a
'environnement ou a la société.

On peut citer par exemple le secteur des énergiesivelables ou encore I'économie
solidaire. Chaque fonds met en avant une thémaggrteuliere comme le réchauffement
climatique, I'eau, le respect des droits de 'lhomtaeecyclage, etc...

5.5 Approche solidaire®

Les fonds solidaires

Legonds solidairesfinancent uniquement des projets socialementsugjle n'ont
pas acces aux financements bancaires classiquepr@jets peuvent étre par exemple des
activités d’insertion, des microcrédits, des aigs logements, etc...

Ces fonds appartiennent a ceuxrmugstissent dans des IMF (institutions de
microcrédit) un peu partout dans le monde pouriréde risque dans une optique de
diversification de portefeuille comme un fonds slgae qui investit dans des entreprises.
On essaie de faire de la microfinance une nouetdkese d'actifs.

Exemple de fonds en microfinance: Blue Orchard esgensability

Les fonds en microfinance ne sostgracore trés ouverts au grand public mais
ciblent essentiellement des institutionnels et"gdasticuliers initiés".
5.6 Les fonds de partage

Ledonds de partagesont bien différents des autres fonds ISR caols&ipteur
accepte de reverser tout ou partie des revenusialsxid| pourrait normalement prétendre a un
organisme humanitaire. En contrepartie, le sousarighbénéficie d’une déduction fiscale.
L’idée est de financer des projets a vocation $e@hasolidaire.

» ’analyse de la performance financiére des fondsagement responsable, Bouchra Lahmeur, UniveEsité
Québec, Juin 2009, P :10-12
30 PN "y
Méme source citée sus dessus
*1 Méme source citée sus dessus
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Section 1 : La performance financiere

1 L'Investissement socialement responsable :

L'Investissement socialement responsabld'iavestissement éthique par excellence.

L'investissement socialement responsaédsamble toutes les démarches d'intégration
des critéres extra-financiers dans les choix ddtiseements.
Les criteres extra-financiers concernent princip&iet 'engagement des entreprises en
matiére d’environnement, leur responsabilité seciat leur politigue de gouvernance.

Ces caractéristiques reprennent les m@scide la responsabilité sociétale des
entreprises, ainsi on peut considérer linvestissgmsocialement responsable comme
'adaptation du concept de développement durablmanché financier puisque les trois axes

sont pris en compte, & savoir 'économie, I'envitement et le soci4l.

2 La performance sociale et financiere de I'lSR

Etant donné l'importance des critérdsaefinanciers dans les fonds ISR, l'investisseur
est en droit de s'interroger légitimement sur latakilité des investissements socialement
responsables.

Difficile pour certains de faire le liemtre éthique et rentabilité, mais pourtant I'l&R
su, au fil des années, prouver gu'il était toutsayserformant que les investissements
classiques. Il s'est parfois méme révélé bien plugentable !

Le principe de I'investissement sociaat responsable se base aussi sur I'idée qu’en
s’appuyant sur des données extra-financier, on peux identifier les sociétés performantes
a moyen et long terme. En ce sens, une étude pupi& 'UNEPFI (United Nation
Environnement Program Financial Initiative) en abbiration avec le cabinet Mercer (leader
mondial en matiere de Ressources Humaines et dhriifgcoet services financiers associés)
affrme que la prise en compte des criteres extanatiers réduit les risques d'ordre
réglementaire, d’'image, etc... tout en ne comprometpas les performances financieres,

bien au contrairé®

7 33 \www.novethic.fr
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Section 2 : Mesures de la performance

1 Mesure de performance extra financiére :

L'idée est de s’attarder sur des critér@s financiers pour noter un investissement. On
va donc évaluer I'implication de I'entreprise ses kenjeux environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESGY.

1.1 Principe de gouvernance

Lagouvernancecorrespond aux regles qui gouvernent le fonctiorerd des
entreprises, et notamment la responsabilité degedints vis-a-vis des actionnaires. Ce sont
principalement les enjeux liés a la facon dontésponsables rendent des comptes sur la
bonne gestion des affaires et sur la maniere @oins intéréts sont pris en considération dans
les décisions de I'entreprise.

Dans le contexte de I'lnvestissement demiant responsable, le succes d’'une bonne
gouvernance tend a s’orienter sur des aspectssapieel'’accomplissement des objectifs
financiers. Responsabilité des entreprises et éthiquieviennent les maitres mot d’'une
gouvernance exemplaire. L'entreprise se doit dmunléflairement seambitions éthiques
mais aussi de rendre des comptes sur ses actes@lis conséquences.

1.2 Engagement environnemental

Les entreprises peuvent jouer un role ctEmable pour la préservation et la protection de
'environnement dans la mesure ou ce sont ellepgjluent le plus et consomment les plus
grandes quantités d’énergie.

L'investissement socialement responsalde base donc suriplication des
entreprises dans les problématiques environnement Cette exigence peut se traduire
par une politique dedduction de consommation d’énergi€batiment éco congu par
exemple, respect des criteres de Haute Qualitér@&mementale), par I'application de
procédés d’éco conception dans les produits veod@score le recyclage des déchets,
I'incitation a ne pas imprimer les courriers él@ciques pour contribuer a économiser les
ressources papier 3.

1.3 Responsabilité sociale

L’entreprise est au cceur d’'un réseaiaboomposé des salariés, des fournisseurs, des
clients et des parties prenantes. L'investissemecialement responsable tend a exiger des
entreprises une bonne gestion de ce réseau sblaalespect des droits liés a la personne.
Ainsi, une entreprise qui appliquera une politigeeressources humaine saine (pas de
discrimination, promotion interne, lutte contrectarruption, protection sociale et médicale,
etc...) se verra attribuer une bonne notation enareatengagement social

En faisant de ces trois criteres I'asseméme dEinvestissement socialement
responsable celui-ci apparait comme 'adaptation développement durabledans le milieu
financier®’

4937 \www.novethic.fr
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2 Moyens pour mesurer la performance extra financiee
2.1 Grilles multi-critéres

Pour cadrer les principes de I'inv@&stiment socialement responsable, les gérants de
fonds ont mis en place des grilles-multicritéresspntant les caractéristiques extra-financiers.
Ces grilles traduisent la volonté d’établir desestissements durables a moyen et long terme
et ainsi d’éviter la spéculation. Grace a cesagijlles gestionnaires de fonds ont une visibilité
et peuvent ainsi prévoir les risques encourus.

Ces grilles sont adaptées a la nadlesinvestissements et aux secteurs visés, elles
ont pour objectif d’anticiper les risques finansier et sociétaux.
Comment remplir ces grilles multicriteres ?
Les gestionnaires de fonds s’appuient sur des @sngaalitatives présentes la plupart du
temps dans le rapport annuel de développement lduretb sur d'autres supports de
communication.

Ce systeme n’étant pas totalementdjain peut s’attendre a ce que les sociétés de
notation soient plus exigeantes sur la qualité dimmées exploitées et des indicateurs de

suivi.>®

2.2 Notes extra-financieres

Encore tres peu courante il y a 10 &nsotation extra-financiére s’est répandue
peu a peu avec la croissance des investissemeaidlesoent responsables. On trouve
maintenant sur la place publigue des agences $ipéem qui analysent et évaluent les
pratiques extra financieres des entreprises.

Pour émettre une note extra financilye entreprises se basent sur des documents
publiés par I'entreprise, comme le rapport dévedopent durable par exemple, mais aussi sur
des questionnaires  spécifigues et des entretiensec avles  dirigeants.

En Europe, les agences les plus importantes sgebyinovest, Eiris Siri compagny.

2039 \www.novethic.fr
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3 Mesures de performancdinanciere

La performance financiere d’'un point des\boursier implique systématiquement la
mesure de la performance d’un titre, d’'un fondslam portefeuille. En cela, elle s’apparente
a la gestion de portefeuille. Pour mesurer la perémce financiére de I'ISR, on peut utiliser
les mémes techniques de mesure de performanceisgebidans la finance traditionnelle.

La facon la plus simple pour mesurer laabilité de I'ISR est d'utiliser les techniques
issues d'un cadre « Moyenne-Variance ». Cependantype de mesure n’'est pas ajusté au
risque. Les mesures ajustées au risque sont wigdé afin d’affiner ou d’isoler encore plus
linfluence de I'ISR sur la performance. Il s’agiésentiellement dé:

3.1 L'indice de Sharpe: il mesure l'écart de rentabilité d'un portefeuilldactifs
financiers par rapport au taux de rendement d’'uacgrhent sans risque (autrement dit
la prime de risque, positive ou négative), diviaé pn indicateur de risque, I'écart type de la
rentabilité de ce portefeuille (autrement dit skatilité).**

S-— Rp -Rf
6p
Avec :
Rp : la rentabilité du portefeuille
Rf : le taux sans risque
op : I'écart-type du portefeuille
3.2 L’indice de Jensen :Basée sur le CAPM (MEDAF), cette méthode d’évatumat

compare le portefeuille a analyser a une combinaiol'actif sans risque et du portefeuille
de marché?

ap= Rp- Rf +Bp (RM - Rf)
Avec :

Rp : la rentabilité du portefeuille
Rf : le taux sans risque

RM : la rentabilité du marché
ap : I'alpha de Jensen

Bp : le beta du portefeuille

>1 % les performances de I'investissement socialenesptansable, mémoire fin d'études, M. Thierry
Foucault:HEC Paris, mai 2006, P :25-26
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3.3 I'indice de Treynor : c’est un indicateur financier utilisé pour évalileerentabilité d’'un
portefeuille®?

Rp—f

Bp
Avec :
Rp : la rentabilité du portefeuille
Rf : le taux sans risque

Bp : le béta du portefeuille

4 Analyse de la performance
4.1 Implication de I'analyse de la performance :

Dans le cas de la stratégie de sélectsitipe, et plus particulierement de les stratégies
« best-in-class » et « best effort », le gérantfahds conserve une répartition sectorielle
équivalente a celle de son indice de référenceémttonnant les meilleures entreprises de
chaque secteur d’activité sur des critéres ESG.

« Indiquer la rentabilité réalisée

* Tenir compte des objectifs de gestienevaluer la performance relativement a une
référence = benchmark

» Décomposer la performance selon les sourcesntighiéte
» Attribuer la performance aux décisions de gestion

« Ajuster au niveau de risque pfis

4.2 ATTRIBUTION DE PERFORMANCE

Mesure de performance : écart de rentabilité aametimark bien identifie (on parle de
gestion benchmarkég

Attribution de performance : expliquer les rent@®sd par deux décisions de gestion (
allocation tactiquel),

* sélection des titres au sein dlursecteur ] (choix de valeurs) ] Security picking]
(sélectivité) = choix de valeurs qui battent lelasse d'actif

* sélection des] secteurs] géographiques, industriels... (Allocation d'agtifs market
timing [ = surpondération des classes d'actifs qui batdmnchmark

>2 * les performances de I'investissement socialenesgptansable, mémoire fin d'études, M. Thierry
Foucault:HEC Paris, mai 2006, P :25-26
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Démarche d'attribution de performance... simplerarcipe,

* peut-étre étendue a plusieurs niveaux de séfectitasse d'actif / secteur /industrie /
valeur...>

Section 3 : Les labels de I'|SR
1 Label ISR de Novethic

Novethic a créé un label en 2009 gmrmettre d’identifier le degré éthique d’'un
investissement socialement responsable. L'idéealetdic est d’instaurer un repére pour le
consommateur visant a encourager les banques degaioune transparence concernant la
nature de leurs investissements. Pour bénéficieedabel, les entreprises doivent proposer

un investissement socialement responsable répoadgrdtre critéres bien définis*:
1.1 Les enjeux Environnementaux, Sociaux et de Goernance (ESG)

Le gestionnaire de fonds doit justifigntégration des enjeux Environnementaux,

sociaux, éthiques et de gouvernance dans le cleabesl investissements.
1.2 La transparence sur le fonctionnement et la nate de l'investissement

Pour le label Novethic, il est primoiddipe le client comprenne les mécanismes de
l'investissement socialement responsable et lareates engagements réalisés. Ainsiate|
novethic exige que ces informations soient clairement atoles sur le site Internet de la

société de gestioft®

1.3 Reporting des données financieres et non finapees de I'investissement socialement

responsable

Un reporting complet présentantdeanées financieres mais aussi les données sur
les éléments environnementaux, sociaux et de goamee est exigé par le label. Ces
informations doivent évidemment couvrir les valews portefeuille. Le label impose

également de rendre ce reporting accessible &tausn pas seulement aux cliefits.

>’les performances de l'investissement socialemepioresable, mémoire fin d’études, M. Thierry
Foucault:HEC Paris, mai 2006, P :26
> % www.novethic.fr
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1.4 Publication de I'intégralité des composants dportefeuille

Pour analyser et vérifier les bonnes pratiques ditenteurs de ce label, Novethic
effectue des contrbles tous les semestres et fegsion du label est remise en cause chaque
année. Pour aller plus loin dans leur démarche,etthdv a crée deux mentions visant a

encourager des pratiques encore rates.
2 LES MENTIONS
2.1 MENTION ESG (environnement, social, gouvernange

Cette mention est apposeée lorsque le gérant oigrsneixpert met en avant les aspects
environnementaux, sociaux et de gouvernance dansomamunication et la stratégie

marketing du fond>*
2.2 MENTION ENGAGEMENT

Cette mention traduit une pratique dagement actif sur les enjeux
environnementaux, sociaux et de gouvernance danstréégie méme de I'entreprise

financiére >?
3 Evaluation du label Novethic

Pour valider la méthodologie et I'évolution du |gbMovethic a créé un comité
d'experts composé de 5 membres représentant desnisations compétentes.

Ce Comité peut étre consulté en cas de litige’application de la méthodologig®

4 Le label Finansol

4.1 Définition du label Finansol

Le label Finansol, créé en 1997 a pour vocationliggnguer les produits d’épargne
solidaire et les produits d’épargne classique.

Ce label est attribué par un comité composételms indépendants de I'économie
solidaire, de syndicaux, de journalistes et deqmealités issues du milieu financier. Ce label

est le fruit de I'association Finansol, crée aitiative des principales institutions financieres

>3 3% \www.novethic.fr
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solidaires en 1995. Cette association a pour varcalie faire la promotion des outils de

finance solidaire et d’assurer leur transparengecsudu grand public et des pouvoirs publics.
4.2 L’exigence du label Finansol

Pour obtenir ce label, il faut que le produit d'&pee soit transparent et que la nature
de I'investissement intégre la composante solidaire

L’épargne et son revenu doivent finardes projets solidaires et I'information donnée
aux épargnants doit étre claire, précise et réguli®nsi, pour se voir attribuer le label, un
fonds d’investissement doit consacrer 5% a 10%égatgne collectée au financement de
projets solidaireg®

5 Les acteurs de l'Investissement Socialement Regzable

5.1 Le réseau de distribution des investissementscialement responsable

Ce sont les sociétés de gestion et les dépositgiieomme pour tous les types de
placements, élaborent les investissements sociatemagponsables. Habilitées par I'Autorité
des marchés financiers, ces sociétés de gestiotootds un service dédié a l'analyse des
critéresextra-financiers. %5

5.2Les agences de notation extra-financiere

Pour vérifier la qualité des crigrextra financiers d’un investissement socialement
responsable, demgences de notation extra financiérent vu le jour. Leur objectif est tout
simplement de s’assurer de la véracité des criteregvaluant et notant la politique de
gouvernance ainsi quengagement environnemental et socialles entreprises cotées. Ces
agences se sont essentiellement développées dansfinla des années 90.

Comme dit préecédemment lors de Es@ntation des criteres extra financiers, ces
agences élaborent leurs analyses a partir des esrmmébliques (rapport développement
durable par exemple), des questionnaires spéctfigtides rencontres avec les dirigeants des

entreprises:®

%6 3 www.novethic.fr
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5.3 Les indices boursiers « Ethique »

Tout comme les indices boursierssitfues, les indices boursiers « éthiques » sont
élaborés et évalués par les traditionnelles sacigdi@dices : Financial Times, Dow Jones.
Ces indices rassemblent les entreprises qui olgigrias meilleures notes sur le plan social,
environnemental et de gouvernance. Utilisés pogptupart comme outil de communication,
ces indices éthiques restent peu reconnus par lanmooauté financiere.

Les indices les plus renommeés #mow Jones Sustainable Indices (DJSI) et le
Advanced Sustainable Performance Indices (ASPlpZame, développé par I'agence de

notation extra-financiére Vige®.

6 Les organismes de promotion de l'investissemenic@alement responsable

6.1 Novethic

Filiale de la Caisse Des Dépotsyéloic est un centre de recherche et d’expertise
sur I'investissement socialement responsable retslaonsabilité sociétale des entreprises
(RSE). Aujourd’hui, Novethic est la principale soeiide données statistiques et d’analyses de

tendances d’évolution du marché sur l'investisseraeaialement responsable en Frante.

6.2 Forum pour I'lnvestissement Responsable (FIR)

C’est un collectif de professionnetsla gestion de fonds, de consultants, de
syndicalistes, de religieux, de spécialistes daalgse sociale et environnementale et de
citoyens.

Le but premier du forum pour l'investisgent responsable est d’établir des actions de
lobbying aupres des institutions financieres peasrihciter a s’orienter vers des pratiques
d’investissement socialement responsable en iniéges critéres extra-financiers.

6.3 Comité Intersyndical de I'Epargne Salariale (CES)

Ce Comité rassemble des syndicagist la CGT, CFDT, CFE-CGC et CFDT.

L'un des objectifs principaux du CIES est de prormulinvestissement socialement

responsable?

7 8 www.novethic. fr
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Section 1 : Présentation

1.1. Création

L’EGPP. Mostaganem a été créée, a l'instar de ¢ende des EGPP au nombre de dix, en
vertu des résolutions :

>

VVVYVYYVY VYV

1.1.2
>

>

1.1.3

YV V V

Le 27 juin 2004, 'Assemblée Générale Extraordmale 'EGPP. Mostaganem a
procédé a [linstallation des organes et structudes gestion de I'EGPP.

Mostaganem, filiale de I'Entreprise Portuaire deskdganem, constitués par le
Directeur Général, le Commissaire aux comptes,dmi@ Consultatif Interne de

Concertation « C.C.I » avec une composante duci2ive Général de 'EGPP.

Mostaganem en qualité du Président du C.C.I, dedbeur de la Capitainerie de
I'E.P. Mostaganem et du Directeur de la Chambré&ad@éche et de I'’Aquaculture
de Mostaganem, tous deux membres du C.C.I.

Le statut juridigue de I'EGPP. Mostaganem a été ifigod et transformé
d’EURL/EGPP Mostaganem filiale de 'EPM en SPA suitla résolution n°03 du
C.C.I. N°01 le 17/04/2013.

Dénomination : Entreprise de Gestion des Ports et Abris de PRidstaganem
Capital social : 20 000 000,00 DA

Forme juridique : SPA

Actionnaires : Entreprise Portuaire de Mostaganem (EPM)

Siege social Quai du Maghreb port de Mostaganem — Mostaganem.

Date de constitution et durée de vie de I'entrepres: 17 Juillet 2004 pour une
durée de 99 ans.

. Missions

Activités commerciales : Gestion, exploitation, développement et stratégie
economique des ports de péche.

Activités de services publics Sécurité, lutte contre anti-pollution, éclairagesd
voies publiques, entretien, réglement de cirooiatiet I'entretien des
superstructures portuaires.

. Organisation au 31/12/2013

Direction Générale (01),
Service Comptabilité et finances (02),
Département d’Exploitation et Développement (33),

Département Ressource Humain, Administration G#eét moyenne Généraux
(03),

1.2. Ports rattachés a 'TEGPP Mostaganem

1.2.1. Le Port de Mostaganem

>
>
>

Longueur de quai : 140 ml
Appontement de péche : 93 ml
Estacade de péche : 19 ml
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» Plan incliné d'une longueur de 49 ml équipé destimerceaux dont deux d'une
capacité de levage de 100 tonnes et un ber celatr2b0 tonnes.

» Terre-plein : 9000 m2
» Capacité d’'accuell : Chalutiers = 33 unités.
: Sardiniers = 37 unités.

: Petits métiers= 85 unités
: soit au total =155 unités

» Existant : Chalutiers = 32 unités.
: Sardiniers = 42 unités.
. Petits métiers= 84 uwité
: soit au total 158 unités

» Une halle de vente = 4550 m2
» Une unité ECOREP = 450 m2
» Une station gas-oil = 339 m2

NB : L’accostage au port de Mostaganem d’un nombre itapbd’embarcations de péche

immatriculées hors la circonscription maritime llecde la wilaya de Mostaganem est la
cause principale de la saturation du plan d’eaw dés stationnements anarchigues au
niveau des postes de commerce retardant les ap&ate manutention.

1.2.2. Le Port de Péche de Sidi Lakhdar

C’est un port dont la réalisation a été décidée pewir et développer l'activité péche
installée dans la zone Est de la Wilaya de Mostmgarnl a été congu pour une
capacité d’'accueil de 106 embarcations de diffetenhage. Le port a été mis en
service en avril 2005 et abrite actuellement 71ancdiions de différent tonnage.

Les principales caractéristiques de ce Port semésticomme sulit :

» Jetée principale =610 ml

> Jetée secondaire =330 ml

» 3 quais =496 ml

» 3 appontements = 342 ml

» Planincliné = 40,00 ml x 12,50 ml

> Estacade de péche (réservée a la mise en placeéléwateur de bateaux) = 8,60

ml x 60,00 ml.

» Plan d’eau = 5 hectares.

» Terre-plein = 6 hectares.

» Capacité d’accueil : Chalutiers =18 unités.
: Sardiniers = 32 unités.

: Petits métiers= 56 unités
: Soit au total =106 unités

40



Chapitre IV : Entreprise de Gestion des Ports et Abs de Péche Mostaganem

» Existant : Chalutiers = 06 unités.
: Sardiniers = 35 unités.
. Petits métiers= 30 unités
: Soit au total =1 unités

» Une station gas-oil =200 m2
» Un atelier de Construction Naval = 308 (dont les travaux sont & I'arrét)

» Ces deux investissements ont fait I'objet d’attitma de concessions au port
dans le cadre des MINAPPECH.

> Le port est délimité par arrété de wilaya n°42@8106/2005 et cléturé en métal
nécessitant une opération d’entretien.

» Le Port emploie trois (03) surveillants de portjeatre (04) gardiens.

» Contraintes Majeures de ce Port :
Parmi les contraintes majeures de ce port sontcdamcet le phénomene
d’ensablement perpétuel.

Aussi, il est a noter que certaines embarcationmatriculées a ce port
demeurent occuper des places au port de la SalaeaDette situation doit étre
réglée au plus vite afin d’éviter d’autres sourdesgprobleme.

1.2.3. Le Port de Péche et de Plaisance de la Satardre

Parmi les raisons de la réalisation de cette itrfretire, d’'une capacité d’accueil de

187 embarcations dont 44 plaisanciers, est de pearle désengorgement de port

commercial de la ville qui connait ces derniereséas une intense activité, apres sa
désignation parmi les ports destinés a recevoir maschandises hors conteneurs
notamment I'orientation du trafic véhicules.

Les principales caractéristiques de ce Port semésticomme suit :

» Jetée principale =707 ml

> Jetée secondaire =290 ml

» 04 quais =415 ml

» 06 appontements =770 ml

» Plan incliné =40m x 10m

» Plan d’eau = 7,50 hectares
» Terre-plein = 3,20 hectares

» Capacité d’'accueil : Chalutiers =34 unités.

: Sardisier = 34 unités.
. Petitstiaés = 75 unités
. Plaisarsi = 44 unités
: Soit aualot =187 unités
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1.3 Contraintes Majeures de ce Port :

* Des embarcations de péche non immatriculées a Nerstan y activent ce qui pose
un sérieux probléme quant aux capacités d’acceetkedoort.

* Ajouter a cela, le retard qu’accuse les differgmtsjets d’accompagnement et de
commodité tel que station d'avitaillement en caahts et lubrifiants, hall a marée,
moyen de mise a sec, entrepbt frigorifique, etcrafard a causé I'hésitation des gens
de métiers et armateurs de péche a transférer samirgtés et par conséquent a
sérieusement freiné le transfert de la flottillep@ehe du port de commerce.

e Apres plusieurs rencontres et réunions ayant regroles différentes parties
intégrantes locales de wilaya, « la direction dpé@ahe et ressources halieutiques, la
chambre de la péche avec son président, la diredtigport de Mostaganem, la filiale
EGPP, 'administration maritime et les armateuika,été noté plusieurs doléances et
préoccupations des armateurs et du président dindenbre de la péche sur les
conditions du transfert de la flottille de péche.

» Le transfert d’'une partie de la flottille de pécheité fait d'une maniére timide ou
plutdt informel et reste un bon nombre d’embaocatisurtout les chalutiers de gros
tonnage qui, selon les armateurs, posent un prabéehacces.

» Sur le plan commercial, il faut noter que les resses actuelles de 'EGPP se limitent
aux prestations de service de la cale halage, sjuveuée a disparaitre avec la
réalisation du 3éme Bassin, et les rentrées des f@arafiscales qui sont dérisoires par
rapport aux dépenses engagées.

» Donc, il faut développer d’'autres activités conrseliées a la péche génératrices de
ressources durables telles que les concessiomteavfdeurs ajoutées afin de préserver
et de créer I'emploi.

1.4 Actions a entreprendre :
* Mise en place du plan d’amarrage optimal;
* Reglement des problemes techniques de I'accésraypar les embarcations de gros
tonnage;
« Régularisation de la situation des embarcations inonatriculées & Mostaganem

résidents et non
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Section 2 : Exploitation & Investissement

2.1. Occupation des Plans d’eau et Terre-pleins

Le chiffre d’affaires de 'TEGPP Mostaganem est cos#pdes éléments suivants :

v' Le plan d’eau
v Le terre-plein
v/ Calle de Hallage
v Fourniture d’énergie électrique

a) Occupation des Plans d’eau

Port Chalutier Sardinier Petit Plaisancier | Total
Métier
Mostaganem 39 51 26 0 116
Sidi Lakhdar 1 9 16 0 26
Salamandre 9 20 2 0 31
Totaux 49 80 44 0 173
b) Occupation des Terre-pleins
Port Surface Totale | Surface Occupée Total

Mostaganem - - Surface a usage administratif
Sidi Lakhdar 680 nf 680 nf Surface a usage administratif
Salamandre 60 nt 60 nt Surface a usage administratit
Totaux 740 nf 740 nf Surface a usage administratif

2.2. Bilan MINAPECHE

L’EGPP. Mostaganem a lancé en 20@®,72 2008,2009 et 2010 avec le groupe
EGPP des offres d'investissements d’intérét nati@anternational au profit du Port de

péche de Sidi Lakhdar. Elles couvrent les voletgasus :

A- Technique : Activités de construction et de réparation navadesiipements de levage
et de halage.

B- Conditionnement : Activités d’entrepbts frigorifiques, fabriques déace, halles a

marée.

C- Approvisionnement : Activités de vente de pieces de rechange, de ekt péche,
et de stations d’avitaillement en carburant etifidnt.

D- Une activité sociale« Foyer du pécheur » a été ajoutée sur la basecdlbier-type de
prescriptions techniques et architecturales réepisd’' EPAU.

2.2.1 Etat des projets retenus dans le cadre de MAPPECH

Port Nature du Projet Superficie
Sidi Lakhdar Station d’avitaillement en carburant et lubrifiants 200 nf
Atelier de construction navale 300 m
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2.2.2 Bilan MINAPPECHE

Nature de I'Activité Investisseurs Montant | Emplois | Taux de
KDA Créés réalisatio
n
Station d’avitaillement en Sarl ALPETRO| 47.500 17 Postes 100 %
carburant et lubrifiants (Ex CSDPP)
Atelier de Construction Navale  Société Brothers56.200 30 Postes 65 %
Marine Shipyard

2.2.3 MINAPPECH prochaine édition :

Les projets mise en compétition lors de $4°@dition de la MINAPPECH (Manifestation
pour I'Investissement dans les Ports de Péche eCalamerce Halieutique) sont les
activités suivantes :

a) Le Port de Péche de Sidi Lakhdar

Nature du Projet Surface M?
Atelier de réparation naval 200
Equipement de levage et de halage -
Comptoir de vente de matériels de péche 80
Foyer pour pécheur 200
Fabrique de glace 60
Entrepot frigorifique 200

b) Le Port de Péche et de Plaisance de la Salamandre

Nature du Projet Surface M?
Fabrique de glace 100
Entrep0t frigorifique 100
Magasin de vente de matériels de péche 66
Atelier de réparation naval 510
Foyer pour pécheur 500

Equipement de halage (plan incliné) -

2.3 Programme d’investissement et de développemeids Ports et Abris de Péche

L’exécution du programme des investissaim 2013-2018 dans le cadre de la
convention Etats / Entreprise Mars 2013 se présmmtene suit :

* Programme d’investissement total = 538 000 KDA

* Programme d’investissement d’'urgence = 269 000 KDA

e Programme d’investissement a court et moyens te268 000 KDA
* Programme d’investissement productif =14 000 KDA
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2.3.1. Programme d’investissement d’urgence En fhon DA
1 Batiments administratifs 90
Appontements flottants (U = 4 MDA) 36
Corps morts (U = 100 000 DA) 18
Défenses d’accostage (U = 50 000 DA) 10
2 Revétement des terre-pleins 20
Amenées/distribution d’alimentation en eau + éner@ électrique 10
3 Réseaux (AEP/Assainissement/incendie) 8
Bache a eau 15
4 Moyens de récupération des huiles de vidange esé 7
Récupérateur des déchets solides (U = 4 Millions) 8
5 Camion 16
Citerne tractable 1
6 Réseau de lutte contre les incendies 30
Total | 269
2.3.2 Programme d’investissement a court et moyens terme En million DA
Moyens de mise a sec
Elévateur bateau 70
Chariot Elévateur de 10 Tonnes 10
1 | Grue mobile 50 Tonnes (U = 50 Millions DA ) 100
Mise a niveau cale de halage 25
2 | Case pécheurs 30
3 | Sanitaires 5
4 | Centre de soins 10
5 | Service vétérinaire 5
Total Il 255
2.3.3 Programme d’investissement productif En million DA
Camion nacelle (U = 8 Millions DA) 8
Matériels et mobiliers de bureau 2
Véhicules utilitaires 4
Total 11l 14
Total Général I+11+lll 538

45




Chapitre IV : Entreprise de Gestion des Ports et Abs de Péche Mostaganem

Section 3 : planification et développement
Le schéma de développement a I'horizo252frend comme références temporelles,
les horizons 2015, 2020 et 2025 ; il est struct@r@me suit :

3.1.1 Quinquennal 2011 A 2015:
En fonction des évaluations de la périodeguténte, il y a lieu de procéder :
e aux analyses et aux ajustements nécessaires attasende I'effort de péche,
» ades campagnes d’évaluation des ressources Igliesi{dans ce cadre, un
budget spécial doit étre arrété),
» alanalyse des résultats des campagnes, a |'faeibn et a la détermination
des actions a engager.

3.1.2 Quinquennal 2016 A 2020 :
Le renouvellement constitue le principe faméntal en terme d’'instrument de gestion
dans le cadre de I'effort de péche. Dans ce seresattention particuliére sera accordée au

renouvellement des chalutiers.

3.1.3 Quinquennal 2021 A 2025 :

Cette derniere étape du schéma correspam@é nouvelle actualisation des termes et au
réajustement des objectifs tracés en fonction dmtaaissance de la ressource, des niveaux
de performance du secteur, de ses activités entazh@m aval et en fonction des évolutions
scientifiques et technologiques.

3.2 LES INVESTISSEMENTS
Les projections des investissements a Moori2025, concernent trois intervenants :
> le secteur des travaux publicspour les investissements d’infrastructures panesg
» le secteur de la péche et de l'aquaculturepour les investissements relatifs aux
institutions a créer et aux structures de formatiba recherche et de vulgarisation
ainsi qu’aux halles a mareées ;

> le secteur privé pour les activités en amont et en aval de layrrthon.

L’estimation financiére globale (y compris PSREP&SC) pour tous les acteurs concernés

par les activités de la péche et de I'aquacultstele :
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Public
Travaux Publics 24,5 Milliards de DA | Pour couvrir 13 opérations
Péche 13,1 Milliards de DA | Pour couvrir 179 opérations
Privé
Investissements prives : 10,4 Milliards de DA | Pour couvrir 64 opérations
Unités de péche nouvelles : | 155,8 Milliards de DA | Pour couvrir 1493 opérations
Renouvellement d’'unités : | 87,8 Milliards de DA | Pour couvrir 1163 opérations

A I'horizon 2025, il est prévu, dans le aadiu SDDAPA, linjection de 1493 nouvelles
unités de péche (dont 827 déja inscrites au teéeeplogrammes de développement 2001-2004
et 2005-2009).

Ces nouvelles embarcations induiront la evéadle pres de 23661 emplois directs et de
71000 indirects.

Cet effort de péche additionnel autorisera didsarquements supplémentaires de 81600
tonnes, augmentant la production totale des pé&olaesimes a 221100 tonnes métriques.

De ce fait, le ratio de consommation per @apitregistrera une amélioration sensible par
la seule production nationale. Il passera de 5,&rkg005, importations comprises, pour une
population de 32,3millions d’habitants, a prés del® en 2025, importations non comprises,
pour une population de 42,4 millions d’habitants.

3.2.1 La construction navale

Au total, 1829 unités constituent le o de la construction navale a 2025.

Pour les petits métiers, au nombre de 28 unités le plan de charge est a répartir sur
5 ans, soit une moyenne de 206 unités/an. Pourcapacité de production estimée a 35
unités/an par chantier, norme acceptable pour cettegorie d’embarcations, le nombre de
chantiers navals nécessaires serait de 6. L'existant de 3 (Gouraya, Khemisti et Jijel), il
reste a réaliser 3.

Pour la réalisation de bateaux de moyemrnage(801 unités),le plan de charge est
a répartir sur 5 ans, soit une moyenne de 160 suvété. Pour une capacité de production
estimée a 15 bateaux/an/chantier, le nombre detiereunécessaires serait de 11. L'existant
étant de 5 (BeniSaf, Oran, Arzew, BouHaroun, Zemmialreste a réaliser 6.
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Pour la réalisation des thoniers et ddsteaux hauturiers, au nombre de 179les
investissements directs étrangers doivent étreusagés sous forme de partenariat ou de

délocalisation. Le nombre total de chantiers nazglsogrammer est de 9.

3.2.2 L’avitaillement en combustible
Trois types d’actions, relevant du secf@ivé, sont a encourager :
* les capacités des stations existantes sont a cenfpr
* les ports existants démunis de ce type d’instaltesiont a équiper ;
* les ports en cours de réalisation doivent prévas dtations d’avitaillement en
combustible.
Ceci conduit a programmer I'équipeméat36 ports en station de combustible : 21
stations de capacité de 20 a 50 000 L, au niveaypadss de catégorie Il et 15 de 100 000 L,
au niveau des ports de catégorie |, dont les 2dgrgmorts projetés et le port mixte

d’Azzefoun.

3.2.3 Les halles a marée

Facteur important du développemenseftieur, au sens ou il commande la chaine de
commercialisation, cette activité nécessite sagdisation a tous les ports de péche, quelque
soit la catégorie.

Lieu du contrble sanitaire et doncJalgualité du produit, mais aussi lieu de gestion
et de régulation de la production (prix, fiscalgétistiques...), les halles & marées existantes
devraient étre rénovées et adaptées aux normesdudeite et de fonctionnement requises. En

outre, il faudra réaliser 47 nouvelles halles aéusar

3.2.4 La chaine de froid

En plus des installations sur cegamavires, de cales frigorifiques, de tunnels de
congélation, il est nécessaire d'installer a teaw,niveau des halles & marée ou en extra
portuaire, des entrepbts frigorifiques permetta@viter la rupture de la chaine de froid.

Au niveau national, sur la base ddsimes des unités arrétées dans le programme
sectoriel, le dimensionnement des entrepots fligoes est sous forme de modules de 30 m
par unité.

En sus des 25 unités programmée®8, A0reste a équiper les 30 autres ports, selon
les besoins et le type de production, a I'horiz6h%2
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Sachant gu’environ 900 t/jour sérdistribués a travers le territoire national,
I'obligation de transport sous froid de tous lesduits de mer, assurera un plan de charge
pour environ 90 camions frigorifiques de 10 toncleacun,

3.2.5 Les fabriques de glace

Les besoins en glace pour la ifleit pour la commercialisation et pour la
distribution des produits de la péche, sont évatugda base de 1 kg de glace pour 1 kg de
poisson péché, soit un total national de 221100dsmar an, a 2025.

Parmi les infrastructures portusirexistantes et celles programmeées a 2025, 16
sont actuellement équipées de fabriques de glac20&9, 7 autres le seront suite a la mise en
ceuvre du programme 2005-2009. Il restera a éqeapdabriques de glaces, entre 2010 et
2025, les 33 ports a réaliser.

Le nombre et la capacité des falasqde glace a réaliser seront déterminés sur la

base du niveau de production de chague infrasteigiortuaire.

3.2.6 La mise a sec des bateaux
La maintenance, I'entretien etdparation des bateaux nécessitent des equipements
de mise a sec sous diverses formes (élévateur atgom cale de halage, synchrolift). Les
moyens de mise a sec doivent faire partie intégrdas chantiers et des ateliers.
Avant 2010, il est prévu la réafisn de 18 cales de halage et I'acquisition de 8
moyens de levage. Le programme additionnel a 2021 sur les actions suivantes :
> installation d’'un élévateur automoteur au niveaualss les ports dont I'estacade est
déja réalisée (Bouzedjar, Sidi Lakhdar, Zemmounidis et Collo) ;
» rénovation et équipement de I'ensemble des plari;@s existants au niveau de tous
les ports ;
> realisation d’'une estacade et renforcement du-p#eia attenant, pouvant accueillir
un élévateur automoteur d'une capacité de levagas@et, au niveau des ports de
Stidia, de Gouraya, d’Azzefoun, et d’El Kala Il ;
> installation d’'un élévateur automoteur au niveas derts de péche et de plaisance
d’El Djamila et de Tigzirt ;
» réalisation de synchrolifts au niveau des deuxrfutands ports, a I'extréme Ouest et

al'extréme Est ;
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» remplacement, au niveau du port de BouHaroun,&éviteur actuel, d’'une capacité
de levage de 150 t, par un autre d’'une capacitg50¢ (I'estacade du port ayant été
réalisée a cet effet).

3.2.7 Laréparation et la maintenance navales

Les unités programmeées en terme tiabikitation (8), de création d'unités de
réparation navale (3) et d’'usinage de piéces dearege (3), en complément aux chantiers
navals, peuvent prendre en charge I'ensemble fligttidle nationale.

3.2.8 Les cases de pécheurs

Un plan type de cases de pécheura esncevoir par métier. Ce plan doit tenir
compte du volume des engins et des équipementsédhepa remiser ainsi que de
'environnement. Les besoins en réalisation sonhction de Il'importance et des
caractéristiques de la flottille.

3.2.9 Les conserveries

La valorisation des petits pélaggjusous forme de conserves de sardines, de
produits élaborés ou de filets d’anchois, seraepeis charge par des conserveries situées dans
des zones extra portuaires.

Ces unités, d'une capacité de caépa@ 10 t/j chacune, transformeront 20 % de la
production annuelle de petits pélagiques (187008bt) 37400 t/an.

Les 9 conserveries existantes somoairs de réhabilitation. Aussi, il est prévu dans
le cadre du présent schéma, la création de 3 udéésansformation et de valorisation des
produits de la péche et de I'aquaculture ainsi lqueréation de 7 ateliers de salaison, de
séchage, de fumage et autres techniques de trarafon et de conditionnement des produits

Il faudra 15 conserveries d'uneamje de 10 t/j, réparties le long du littoral. Le
choix pourra se porter, dans certaines régiongjesiunités d’une capacité de 20 t/j.

Par ailleurs, 3 nouvelles conseegesont a implanter a Zemmouri, a Boudis et a
Sidi Lakhdar.
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Conclusion

La Terre est notre seule, unique et irremplacablge. L'Humanité, dans sa diversite,
appartient au monde vivant et participe a son éuaun. Leurs destins sont inséparables.
(Charte des Responsabilités humaines, 1999)

L’ampleur et la rapidité des évolutions de notrangte depuis un siécle, la forte
croissance de la population, I'épuisement progredss ressources et leur mauvaise
répartition entre les étres humains, ainsi qualiféérents problemes liés a I'écologiques, sont
devenus un réel enjeu politique. Au centre de tolde discussions et débats politiques ou
economiques, la société est devenue tres récefase a ces problématiques. Dans ce
contexte, il n’est pas étonnant de voir apparatresein des établissements financiers, des
produits d’investissements 'ISR’ mettant en avasd donsidérations sociales et éthiques pour
offrir la possibilité d’investir tout en considétda notion de responsabilité. Cependant, alors
gue les individus expriment principalement le dé&kr pouvoir concrétement soutenir une
cause qui leur tient a coeur a travers les prodlingestissement responsable, nous avons vu
gue l'offre ISR, telle qu'elle est disponible aughui, ne correspond pas a l'attente du public.
D’autre part, nous avons également constaté larsiigedes termes utilisés, le manque de
transparence, le probléme de communication ainsilgumanque de projets concrets, ont
rendu la notion de I'ISR vulnérable aux yeux dehvius.

On peut dés lors justifier, par les montants irigegar la clientele privée, le fait que les
établissements financiers négligent, dans leurpgsitions, les perceptions de cette méme

clientéle, au profit des clients institutionnels.
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RESUME

Introduction

L’Investissement Socialement Responsable (ISR)yveltel forme d’investissement
intégrant le respect des valeurs éthiques, degifotede I'environnement, d’amélioration des
conditions sociales ou de «bonne » gouvernandege ale plus en plus lintérét des
investisseurs institutionnels et privés mais égal@ndu monde académique. Historiguement,
les placements dits « éthiques » sont les prendgieveir le jour dans les années 1920 et
excluent de leur sélection les sociétés orientéesdss activités immorales (alcool, tabac,
nucléaire...). Les placements « socialement resyiibes » apparaissent plus tard (fin des
années 1980 aux USA et en Grande-Bretagne) etexttapie technique dite « d’inclusion ».

L’objectif de ce mémoire est de savoir comment meutribuer 'ISR a relancer une
nouvelle dynamique économique dans le contexteégdaldppement durable.

Premiéere hypothése : ISR de maitriser les risq@es dine optiqgue d’'une meilleure
performance financiére a long terme.

Deuxieme hypothése : ISR permet d’appréhenderel’alinvestissement avec une

approche éthique.
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Partie théorique

Chapitre | : Le développement durable

1. Définition du développement durable
Plusieurs définitions peuvent étre données au dppeiment durable :

- La définition la plus connue du développementble est celle qui figure dans le rapport de
Brundtland 1987 « Le développement durable, c'eftoscer de répondre aux besoins du
présent sans compromettre la capacité de satiskipedes générations future® »

- « Le développement durable consiste précisémant’harmonisation des dimensions
economiques, environnementales et sociales. lluppase donc ni conflit insurmontable ni
arbitrage, mais plutét des réaménagements et uradliation.»’

- « Un développement est durable s'il garantitdastaction des besoins de la génération
actuelle de tous les pays et de tous les groupgsopelations, sans porter préjudice a la
possibilité de générations futures de satisfaire &esoins, et en sauvegardant la
biodiversité.$

- Jean Yves Martin considere que « La définitiotuale du développement durable permet
de faire ressortir trois criteres de durabilit&actessibilité de tous a lI'ensemble des biens et
services, le renforcement des capacités de toutdssset I'équité face a lI'ensemble des
ressources disponibles et transmissiblé’s. »

2 Les caractéristiques du développement durable
Beat Burgenmeiel’ résume les caractéristiques principales du DD cersuit :

- Une approche mondiale :Le DD est un modelgui considére que la dégradation de
I'environnement est un probleme planétaire qui eome a la fois, le Nord et le Sud.
Cependant, I'adoption du DD au niveau des deuxspdiéere. Au nord, la limitation des
déchets et des agents polluants tels que le COR,.CGé#st prioritaire, tandis qu'au Sud on se
focalise sur la maitrise de la croissance démogmaphqui représente, selon 'expérience de
I'Occident, un facteur principal d'accroissementlélehets et de la pollution.

® Jean Yves Martin, Le développement durable ?dwrpratiques évaluations, (Rapport Brundtland A&RL)
éditions, Paris, 2002, P51

" Pierre André/Claude E Delisle/Jean Pierre Revéfétaluation des impacts sur I'environnement, 2éditon,
Presses Internationales Polytechnique, Montré@i3.208

8 paolo Baracchini, Guide a la mise en place du mamagt environnemental en entreprise selon ISO 14001
3eme édition, Presses Polytechniques et Univaesititomandes, 2007, P9

% Jean Yves Martin, Le développement durable, daetrpratiques évaluations, IRD éditions, Paris, 2805

Ypaolo Baracchini, Guide a la mise en place du memegt environnemental en entreprise selon 1ISO 14001
3eme édition, Presses Polytechniques et Univaesititomandes, 2007, P9
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- Un développement économique te changement qualitatif du sentier de la croissanc
nécessite un changement de la structure, de laigtiod et de la consommation. Dans une
optique économique, ce changement qui cherchécdefté économique est obtenu par la
prise en compte de tous les couts, par le prog@migue et le changement des préférences
des consommateurs.

-Une gestion écologique Le DD représente une nouvelle aire de responsalgitiologique
mondiale qui cherche a maintenir ['équilibre ndtude planete, ainsi qu'atténuer
I'irréversibilité de certaines actions polluantesnmises dans le passé. Cette nouvelle vision
se base sur la gestion rationnelle du capital ahafin de permettre aux générations futures
de satisfaire leurs besoins. Entre promotion desprbduits, recyclage des déchets,
préservation de la biodiversité ou encore la ditidmudes rejets liquides et gazeux générés
par l'activité économique. Cette dimension est iciinée comme ['axe principal du modéle du
développement durable.

- Une révolution sociale :La croissance eéconomique traditionnelle a engendrélivage
social entre le Nord et le Sud, ainsi qu'un proldélas inégalités sociales au sein de la méme
société. Le DD a pris en compte ce facteur en densit que la liberté du choix économique
individuel non contraint par la pollution, la fareiret I'ignorance comme étant la condition
indispensable pour le bon fonctionnement des mardbe lutte contre la pauvreté reste un
des principaux aspects de la dimension socialetdaldppement durable.

Ces caractéristiques principales ont conduit andéle développement durable en termes
interactifs des dimensions économique, écologigsedale.

Section 2 : la responsabilité sociale ISO 26000
1 Portée de la norme :

Le projet final de norme internationale sur la cesgabilité sociétale des organisations
ISO 26000 a été approuvé a une large majorité (Ppaxles pays et organisations membres
de I'ISO.

Issue d'un consensus internationgl 99 pays ont collaboré & la création de cette
norme, mais certains ne l'ont finalement pas volés Etats-Unis, Cuba, l'Inde, le

Luxembourg, la Turqui&’.

Selon D. Gauthier, président de la commission Resgialité sociétale a I'AFNOR :
« la 26000 n'est pas un document amené a faijetl'dé certifications, c'est un document qui
tiendra compte de la diversité des situations.t@lasoutil de progrés dans une logique de
responsabilité sociétale et de progrées permanent paticipatif, respectueux de

I'environnement, respectueux des agents, et desnberat des femmes a l'extérieur, tout en

M http://wikipedia.org/wiki/ISO-26000#cite_note3
12 http://wikipedia.org/wiki/ISO-26000#cite_note4
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assurant la pérennité économique. Nous sommesutienkgique d'ouverture et d'évolution

de culture »=,

2 Obijectifs de la norme ISO 26000

Guider les organismes dans la prise en chargeedpsmsabilités sociétales.

* Proposer un cadre pour :

0 permettre la responsabilité sociétale

o identifier et dialoguer avec les parties prenantes

o0 crédibiliser la communication a propos de la respbilité sociétale

» Valoriser les résultats obtenus

* Améliorer les liens avec les clients, par un ass®nent de la satisfaction et de la
confiance

» Faire la promotion d'une terminologie unique aesdg la responsabilité sociétale

* Assurer la cohérence avec les documents existales autres normes ISO

Chapitre 1l : ISR ; concept et enjeu

1 Origines :

L’investissement éthique peut donce ébercu comme un phénomene récent.
Néanmoins, un regard sur le passé nous indiqueegierigines sont trés anciennes puisque
celles ci remontent aux textes fondateurs des ipafes religions. John Wesley, fondateur du
mouvement Méthodiste, rappelait ainsi que 'empleil’argent était 'un des sujets les plus
importants évoqués par les enseignements du NouVeatament. Les premiers pas de
linvestissement éthique remontent au XVlle sietdesque les quakers refusaient d’investir
dans le secteur de 'armement et le commerce atsves, deux marchés a forte rentabilité.

Les congrégations religieuses auébidties premieres a se préoccuper de « mettre en
cohérence leurs principes et leurs comportememasdiers .
2. Définition :

L’ISR est une stratégie d’investissement qui caadd recherche de la performance

financiere, avec la prise en compte de criteregasraet environnementaux. Cette démarche

Bhttp://wikipedia.org/wiki/ISO-26000#cite_note5
14 Eric Loiselet, ISR et fonds éthiques : des origieos jours », Problémes économiques, La Dociati@mt
francaise, janvier 2002.
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provient de I'application a la gestion de portellesides principes du développement durable,
selon lesquels tout modéle de croissance économagleng terme doit aussi respecter
'Homme et son environnement, au profit des gémaratprésentes et futures. En d’autres
termes, I'ISR est un investissement financier quicaractérise par la prise en compte de
criteres de natures financiere et extra-financiaue cours du processus décisionnel le
concernant. Le plus souvent, il associera desresitde rentabilité a d’autres d’ordre social,
culturel, environnemental ou éthique. Cette détinide I'ISR est ouverte et les formes qu'il

est amené a pouvoir prendre dans son spectre nevéte certaine diversite.

Chapitre 11l : Mesure de la performance

1 Mesure de performance extra financiere :

L'idée est de s’attarder sur des critér@s financiers pour noter un investissement. On
va donc évaluer I'implication de I'entreprise ses kenjeux environnementaux, sociaux et de
gouvernance (ESG¥.

1.1 Principe de gouvernance

Lagouvernancecorrespond aux regles qui gouvernent le fonctiorerd des
entreprises, et notamment la responsabilité degedints vis-a-vis des actionnaires. Ce sont
principalement les enjeux liés a la facon dontésponsables rendent des comptes sur la
bonne gestion des affaires et sur la maniére @oms intéréts sont pris en considération dans
les décisions de I'entreprise.

Dans le contexte de I'lnvestissement degiant responsable, le succes d’'une bonne
gouvernance tend a s’orienter sur des aspectssapieel’accomplissement des objectifs
financiers Responsabilité des entreprises et éthiquieviennent les maitres mot d’une
gouvernance exemplaire. L’entreprise se doit dmuoléflairement seambitions éthiques
mais aussi de rendre des comptes sur ses actes@lrs conséquencés.

1.2 Engagement environnemental

Les entreprises peuvent jouer un role ctimable pour la préservation et la protection de
I'environnement dans la mesure ou ce sont ellepagjlient le plus et consomment les plus

grandes quantités d'énergté.

1512 \smvw. novethic. fr
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L'investissement socialement responsalde base donc suiiplication des
entreprises dans les problématiques environnements Cette exigence peut se traduire
par une politique de2duction de consommation d’énergi€batiment éco congu par
exemple, respect des criteres de Haute Qualité@meémentale), par I'application de
procédés d’éco conception dans les produits veod@score le recyclage des déchets,
l'incitation a ne pas imprimer les courriers élecitques pour contribuer a économiser les
ressources papier 2.

1.3 Responsabilité sociale

L’entreprise est au cceur d’'un réseaiasoomposé des salariés, des fournisseurs, des
clients et des parties prenantes. L'investissemecialement responsable tend a exiger des
entreprises une bonne gestion de ce réseau spl@aespect des droits liés a la personne.
Ainsi, une entreprise qui appliquera une politigeeressources humaine saine (pas de
discrimination, promotion interne, lutte contrectarruption, protection sociale et médicale,
etc...) se verra attribuer une bonne notation enareatiengagement social

En faisant de ces trois criteres I'asseméme dEinvestissement socialement
responsable celui-ci apparait comme 'adaptation développement durabledans le milieu

financier*
2 Mesures de performancdinanciere

La performance financiere d’'un point des\boursier implique systématiquement la
mesure de la performance d’un titre, d’'un fondslam portefeuille. En cela, elle s’apparente
a la gestion de portefeuille. Pour mesurer la perémce financiere de I'ISR, on peut utiliser
les mémes techniques de mesure de performanceisgebidans la finance traditionnelle.

La facon la plus simple pour mesurer laabilité de I'ISR est d'utiliser les techniques
issues d'un cadre « Moyenne-Variance ». Cependantype de mesure n’'est pas ajusté au
risque. Les mesures ajustées au risque sont wigdé afin d’affiner ou d’isoler encore plus
linfluence de I'ISR sur la performance. Il s’agiésentiellement dé®:

2.1 L'indice de Sharpe: il mesure l'écart de rentabilité d'un portefeuilldactifs
financiers par rapport au taux de rendement d’uacgrhent sans risque (autrement dit
la prime de risque, positive ou négative), diviaé pn indicateur de risque, I'écart type de la
rentabilité de ce portefeuille (autrement dit skailité).*®

1324 \nww.novethic. fr

16 1% |es performances de I'investissement socialenmesgansable, mémoire fin d’études, M. Thierry
Foucault:HEC Paris, mai 2006, P :25-26
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S-— Rp -Rf
Gp
Avec :
Rp : la rentabilité du portefeuille
Rf : le taux sans risque
op : I'écart-type du portefeuille
2.2 L'indice de Jensen :Basée sur le CAPM (MEDAF), cette méthode d'évatumat

compare le portefeuille a analyser a une combinaiol'actif sans risque et du portefeuille
de marché’

ap= Rp- Rf +Bp (RM - Rf)
Avec :

Rp : la rentabilité du portefeuille
Rf : le taux sans risque

RM : la rentabilité du marché
ap : I'alpha de Jensen

Bp : le beta du portefeuille

2.3 l'indice de Treynor : c’est un indicateur financier utilisé pour évalleerentabilité d’'un
portefeuille!®

Rp-f
TR
Avec :
Rp : la rentabilité du portefeuille
Rf : le taux sans risque

Bp : le béta du portefeuille

1718 |es performances de I'investissement socialemesgansable, mémoire fin d’études, M. Thierry
Foucault:HEC Paris, mai 2006, P :25-26
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Partie Pratique

Chapitre 1V cas pratique EGPP

Section 1 : Présentation

1.1. Création

L’EGPP. Mostaganem a été créée, a l'instar de ¢ende des EGPP au nombre de dix, en
vertu des résolutions :

>

VVVYVYYVYVYV

1.1.2
>

>

1.1.3

VYV V V

Le 27 juin 2004, 'Assemblée Générale Extraordmale 'EGPP. Mostaganem a
procédé a [linstallation des organes et structudes gestion de I'EGPP.

Mostaganem, filiale de I'Entreprise Portuaire deskdganem, constitués par le
Directeur Général, le Commissaire aux comptes,dmi@ Consultatif Interne de

Concertation « C.C.I » avec une composante duci2ive Général de 'EGPP.

Mostaganem en qualité du Président du C.C.I, dedbeur de la Capitainerie de
I'E.P. Mostaganem et du Directeur de la Chambré&ad@éche et de I'’Aquaculture
de Mostaganem, tous deux membres du C.C.I.

Le statut juridigue de I'EGPP. Mostaganem a été ifigod et transformé
d’EURL/EGPP Mostaganem filiale de 'EPM en SPA suitla résolution n°03 du
C.C.I. N°01 le 17/04/2013.

Dénomination : Entreprise de Gestion des Ports et Abris de PRidstaganem
Capital social : 20 000 000,00 DA

Forme juridique : SPA

Actionnaires : Entreprise Portuaire de Mostaganem (EPM)

Siege social Quai du Maghreb port de Mostaganem — Mostaganem.

Date de constitution et durée de vie de I'entrepres: 17 Juillet 2004 pour une
durée de 99 ans.

. Missions

Activités commerciales : Gestion, exploitation, développement et stratégie
economique des ports de péche.

Activités de services publics Sécurité, lutte contre anti-pollution, éclairagesd
voies publiques, entretien, réglement de cirooiatiet I'entretien des
superstructures portuaires.

. Organisation au 31/12/2013

Direction Générale (01),
Service Comptabilité et finances (02),
Département d’Exploitation et Développement (33),

Département Ressource Humain, Administration G#eét moyenne Généraux
(03),

1.2. Ports rattachés a 'TEGPP Mostaganem

1.2.1. Le Port de Mostaganem
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» Longueur de quai : 140 ml
» Appontement de péche : 93 ml
> Estacade de péche 219 ml
» Plan incliné d'une longueur de 49 ml équipé destimerceaux dont deux d'une
capacité de levage de 100 tonnes et un ber celatr2b0 tonnes.
» Terre-plein : 9000 m2
» Capacité d'accuell : Chalutiers = 33 unités.
: Sardiniers = 37 unités.
: Petits métiers= 85 unités
. soit au total =155 unités
» Existant : Chalutiers = 32 unités.

: Sardiniers = 42 unités.
: Petits métiers= 84 usité
: soit au total 158 unités

» Une halle de vente = 4550 m2
» Une unité ECOREP = 450 m2
» Une station gas-oil = 339 m2

NB : L'accostage au port de Mostaganem d’un nombre itapbd’embarcations de péche

immatriculées hors la circonscription maritime llecde la wilaya de Mostaganem est la
cause principale de la saturation du plan d’eaw dés stationnements anarchigques au
niveau des postes de commerce retardant les apé&ate manutention.

1.2.2. Le Port de Péche de Sidi Lakhdar

C’est un port dont la réalisation a été décidée pewir et développer I'activité péche
installée dans la zone Est de la Wilaya de Mostmganl a été congu pour une
capacité d’'accueil de 106 embarcations de diffetenhage. Le port a été mis en
service en avril 2005 et abrite actuellement 71angdiions de différent tonnage.

Les principales caractéristiques de ce Port semésticomme suit :

» Jetée principale =610 ml

> Jetée secondaire =330 ml

» 3 quais =496 ml

» 3 appontements = 342 ml

» Plan incliné = 40,00 ml x 12,50 ml

» Estacade de péche (réservée a la mise en placéléwateur de bateaux) = 8,60
ml x 60,00 ml.

» Plan d’eau = 5 hectares.

» Terre-plein = 6 hectares.

» Capacité d’accueil : Chalutiers =18 unités.
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: Sardiniers = 32 unités.
: Petits métiers= 56 unités
: Soit au total =106 unités

» Existant : Chalutiers = 06 unités.
: Sardiniers = 35 unités.
. Petits métiers= 30 unités
: Soit au total =1 unités

» Une station gas-oil =200 m2
> Un atelier de Construction Naval = 308 (dont les travaux sont & l'arrét)

» Ces deux investissements ont fait I'objet d’attitma de concessions au port
dans le cadre des MINAPPECH.

> Le port est délimité par arrété de wilaya n°42@8106/2005 et cléturé en métal
nécessitant une opération d’entretien.

» Le Port emploie trois (03) surveillants de portjeatre (04) gardiens.

» Contraintes Majeures de ce Port :

Parmi les contraintes majeures de ce port sonttdwmcet le phénomene
d’ensablement perpétuel.

Aussi, il est a noter que certaines embarcationmainculées a ce port
demeurent occuper des places au port de la SalaedDette situation doit étre
réglée au plus vite afin d’éviter d’autres sourdesgprobleme.

1.2.3. Le Port de Péche et de Plaisance de la Satardre

Parmi les raisons de la réalisation de cette itrfretire, d’'une capacité d’accueil de

187 embarcations dont 44 plaisanciers, est de pearle désengorgement de port

commercial de la ville qui connait ces derniereséas une intense activité, apres sa
désignation parmi les ports destinés a recevoir maschandises hors conteneurs
notamment I'orientation du trafic véhicules.

Les principales caractéristiques de ce Port semésticomme suit :

> Jetée principale =707 ml

> Jetée secondaire =290 ml

» 04 quais =415 ml

» 06 appontements =770 mi

» Plan incliné =40m x 10m

» Plan d’eau = 7,50 hectares
» Terre-plein = 3,20 hectares

» Capacité d’'accueil : Chalutiers =34 unités.



RESUME

: Sardisier = 34 unités.
. Petitstiaés = 75 unités
. Plaisarsi = 44 unités
: Soit auaot =187 unités

1.3 Contraintes Majeures de ce Port :

Des embarcations de péche non immatriculées a Nkrstan y activent ce qui pose
un sérieux probléme quant aux capacités d’'acceeikdoort.

Ajouter a cela, le retard qu'accuse les différemtsjets d’accompagnement et de
commodité tel que station d'avitaillement en caabts et lubrifiants, hall & marée,

moyen de mise a sec, entrepdt frigorifique, etcréfard a causé I'hésitation des gens
de métiers et armateurs de péche a transférer dmtidtés et par conséquent a
sérieusement freiné le transfert de la flottillepdehe du port de commerce.

Apres plusieurs rencontres et réunions ayant regroles différentes parties
intégrantes locales de wilaya, « la direction dpé@ahe et ressources halieutiques, la
chambre de la péche avec son président, la diredtiqport de Mostaganem, la filiale
EGPP, 'administration maritime et les armateuiksa,été noté plusieurs doléances et
préoccupations des armateurs et du président dindenbre de la péche sur les
conditions du transfert de la flottille de péche.

Le transfert d’'une partie de la flottille de pécheté fait d’'une maniere timide ou
plutét informel et reste un bon nombre d’embaoratisurtout les chalutiers de gros
tonnage qui, selon les armateurs, posent un preb&éehacces.

Sur le plan commercial, il faut noter que les resses actuelles de 'EGPP se limitent
aux prestations de service de la cale halage, sjuveuée a disparaitre avec la
réalisation du 3éme Bassin, et les rentrées des faarafiscales qui sont dérisoires par
rapport aux dépenses engagées.

Donc, il faut développer d’autres activités conreliées a la péche génératrices de
ressources durables telles que les concessiomteavédeurs ajoutées afin de préserver
et de créer I'emploi.

1.4 Actions a entreprendre :

Mise en place du plan d’amarrage optimal;

Réglement des problemes techniques de I'accesrapqar les embarcations de gros
tonnage;

Régularisation de la situation des embarcations inanatriculées a Mostaganem

résidents et non
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Section 2 : Exploitation & Investissement

2.1. Occupation des Plans d’eau et Terre-pleins

Le chiffre d’affaires de 'TEGPP Mostaganem est cos#pdes éléments suivants :

v' Le plan d’eau
v Le terre-plein
v/ Calle de Hallage
v Fourniture d’énergie électrique

a) Occupation des Plans d’eau

Port Chalutier Sardinier Petit Plaisancier | Total
Métier
Mostaganem 39 51 26 0 116
Sidi Lakhdar 1 9 16 0 26
Salamandre 9 20 2 0 31
Totaux 49 80 44 0 173
b) Occupation des Terre-pleins
Port Surface Totale | Surface Occupée Total

Mostaganem - - Surface a usage administratif
Sidi Lakhdar 680 nf 680 nf Surface a usage administratif
Salamandre 60 nt 60 nt Surface a usage administratif
Totaux 740 nf 740 nf Surface a usage administratif

2.2. Bilan MINAPECHE

L’EGPP. Mostaganem a lancé en 20@®,72 2008,2009 et 2010 avec le groupe
EGPP des offres d'investissements d’intérét nati@anternational au profit du Port de

péche de Sidi Lakhdar. Elles couvrent les voletgasus :

A- Technique : Activités de construction et de réparation navadesipements de levage
et de halage.

B- Conditionnement : Activités d’entrepbts frigorifiques, fabriques déace, halles a

marée.

C- Approvisionnement : Activités de vente de pieces de rechange, de reltier péche,
et de stations d’avitaillement en carburant etifidnt.

D- Une activité sociale« Foyer du pécheur » a été ajoutée sur la basecdlbier-type de
prescriptions techniques et architecturales répisd’'EPAU.

2.2.1 Etat des projets retenus dans le cadre de MAPPECH
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Port Nature du Projet Superficie
Sidi Lakhdar Station d’avitaillement en carburant et lubrifiants 200 nf
Atelier de construction navale 306 m

2.2.2 Bilan MINAPPECHE

Nature de I'Activité Investisseurs Montant | Emplois | Taux de
KDA Créés réalisatio
n
Station d’avitaillement en Sarl ALPETRO| 47.500 17 Postes 100 %
carburant et lubrifiants (Ex CSDPP)
Atelier de Construction Navale  Société Brothers56.200 30 Postes 65 %
Marine Shipyard

2.2.3 MINAPPECH prochaine édition :

Les projets mise en compétition lors de $3°@dition de la MINAPPECH (Manifestation
pour I'Investissement dans les Ports de Péche eCalamerce Halieutique) sont les
activités suivantes :

a) Le Port de Péche de Sidi Lakhdar

Nature du Projet Surface M2
Atelier de réparation naval 200
Equipement de levage et de halage -
Comptoir de vente de matériels de péche 80
Foyer pour pécheur 200
Fabrique de glace 60
Entrep0t frigorifique 200

b) Le Port de Péche et de Plaisance de la Salamandre

Nature du Projet Surface M?
Fabrique de glace 100
Entrepot frigorifique 100
Magasin de vente de matériels de péche 66
Atelier de réparation naval 510
Foyer pour pécheur 500
Equipement de halage (plan incliné) -

2.3 Programme d’investissement et de développemeaids Ports et Abris de Péche

L’exécution du programme des investisseim 2013-2018 dans le cadre de la
convention Etats / Entreprise Mars 2013 se présmmtene suit :

* Programme d’investissement total = 538 000 KDA
* Programme d’'investissement d’'urgence = 269 000 KDA
» Programme d’investissement a court et moyens te268 000 KDA
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* Programme d’investissement productif =14 000 KDA

2.3.1. Programme d’investissement d’urgence En thon DA
1 Batiments administratifs 90
Appontements flottants (U = 4 MDA) 36
Corps morts (U = 100 000 DA) 18
Défenses d’accostage (U = 50 000 DA) 10
2 Revétement des terre-pleins 20
Amenées/distribution d’alimentation en eau + éner@ électrique 10
3 Réseaux (AEP/Assainissement/incendie) 8
Bache a eau 15
4 Moyens de récupération des huiles de vidange esé 7
Récupérateur des déchets solides (U = 4 Millions) 8
5 Camion 16
Citerne tractable 1
6 Réseau de lutte contre les incendies 30
Total | 269
2.3.2 Programme d’investissement a court et moyens terme En million DA
Moyens de mise a sec
Elévateur bateau 70
Chariot Elévateur de 10 Tonnes 10
1 | Grue mobile 50 Tonnes ( U = 50 Millions DA ) 100
Mise a niveau cale de halage 25
2 | Case pécheurs 30
3 | Sanitaires 5
4 | Centre de soins 10
5 | Service vétérinaire 5
Total Il 255
2.3.3 Programme d’investissement productif En million DA
Camion nacelle (U = 8 Millions DA) 8
Matériels et mobiliers de bureau 2
Véhicules utilitaires 4
Total Il 14
Total Général I+11+lll 538
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Section 3 : planification et développement
Le schéma de développement a I'horizoB520rend comme références temporelles,
les horizons 2015, 2020 et 2025 ; il est structmr@me suit :

3.1.1 Quinquennal 2011 A 2015:
En fonction des évaluations de la périodeduénte, il y a lieu de procéder :
» aux analyses et aux ajustements nécessaires attesende I'effort de péche,
» ades campagnes d’évaluation des ressources Igliesi{dans ce cadre, un
budget spécial doit étre arrété),
» alanalyse des résultats des campagnes, a I'fa=tion et a la détermination

des actions a engager.

3.1.2 Quinquennal 2016 A 2020 :
Le renouvellement constitue le principe fameéntal en terme d’'instrument de gestion
dans le cadre de I'effort de péche. Dans ce seresattention particuliére sera accordée au

renouvellement des chalutiers.

3.1.3 Quinquennal 2021 A 2025 :

Cette derniere étape du schéma correspameé nouvelle actualisation des termes et au
réajustement des obijectifs tracés en fonction dmtaaissance de la ressource, des niveaux
de performance du secteur, de ses activités entagh@m aval et en fonction des évolutions
scientifiques et technologiques.

3.2 LES INVESTISSEMENTS
Les projections des investissements a Hoori2025, concernent trois intervenants :
» le secteur des travaux publicspour les investissements d’infrastructures panesg
> le secteur de la péche et de l'aquaculturepour les investissements relatifs aux
institutions a créer et aux structures de formatibs recherche et de vulgarisation
ainsi qu’aux halles a marées ;

> le secteur privé pour les activités en amont et en aval de layxrtion.
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L’estimation financiére globale (y compris PSREP&SC) pour tous les acteurs concernés

par les activités de la péche et de I'aquacultstele :

Public
Travaux Publics 24,5 Milliards de DA | Pour couvrir 13 opérations
Péche 13,1 Milliards de DA | Pour couvrir 179 opérations
Privé
Investissements prives : 10,4 Milliards de DA | Pour couvrir 64 opérations
Unités de péche nouvelles : | 155,8 Milliards de DA | Pour couvrir 1493 opérations
Renouvellement d’'unités : | 87,8 Milliards de DA | Pour couvrir 1163 opérations

A I'horizon 2025, il est prévu, dans le aadiu SDDAPA, linjection de 1493 nouvelles
unités de péche (dont 827 déja inscrites au téeeplogrammes de développement 2001-2004
et 2005-2009).

Ces nouvelles embarcations induiront la eréadle pres de 23661 emplois directs et de
71000 indirects.

Cet effort de péche additionnel autorisera didlsarquements supplémentaires de 81600
tonnes, augmentant la production totale des pé&olaesimes a 221100 tonnes métriques.

De ce fait, le ratio de consommation per @apitregistrera une amélioration sensible par
la seule production nationale. Il passera de 5,&rkg005, importations comprises, pour une
population de 32,3millions d’habitants, a prés del® en 2025, importations non comprises,

pour une population de 42,4 millions d’habitants.

3.2.1 La construction navale

Au total, 1829 unités constituent le oh&r de la construction navale a 2025.

Pour les petits métiers, au nombre de 28 unités le plan de charge est a répartir sur
5 ans, soit une moyenne de 206 unités/an. Pourcapacité de production estimée a 35
unités/an par chantier, norme acceptable pour cettegorie d’embarcations, le nombre de
chantiers navals nécessaires serait de 6. L'existant de 3 (Gouraya, Khemisti et Jijel), il
reste a réaliser 3.

Pour la réalisation de bateaux de moyewnnage(801 unités),le plan de charge est

a répartir sur 5 ans, soit une moyenne de 160 suvéi@. Pour une capacité de production
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estimée a 15 bateaux/an/chantier, le nombre detiehmnécessaires serait de 11. L'existant

étant de 5 (BeniSaf, Oran, Arzew, BouHaroun, Zemrmmalreste a réaliser 6.

Pour la réalisation des thoniers et ddsateaux hauturiers, au nombre de 179les
investissements directs étrangers doivent étreuragés sous forme de partenariat ou de

délocalisation. Le nombre total de chantiers nazglsogrammer est de 9.

3.2.2 L’avitaillement en combustible
Trois types d’actions, relevant du secf@ivé, sont a encourager :
* les capacités des stations existantes sont a cenfpr
» les ports existants démunis de ce type d’instaltesiont a équiper ;
* les ports en cours de réalisation doivent prévas dtations d’avitaillement en
combustible.
Ceci conduit a programmer I'équipeméat36 ports en station de combustible : 21
stations de capacité de 20 a 50 000 L, au niveaypadss de catégorie Il et 15 de 100 000 L,
au niveau des ports de catégorie |, dont les 2dgrgmorts projetés et le port mixte

d’Azzefoun.

3.2.3 Les halles a marée

Facteur important du développemensettieur, au sens ou il commande la chaine de
commercialisation, cette activité nécessite sagdisation a tous les ports de péche, quelque
soit la catégorie.

Lieu du contrble sanitaire et doncJalgualité du produit, mais aussi lieu de gestion
et de régulation de la production (prix, fiscalgétistiques...), les halles & marées existantes
devraient étre rénovées et adaptées aux normesudeite et de fonctionnement requises. En

outre, il faudra réaliser 47 nouvelles halles aéusar

3.2.4 La chaine de froid
En plus des installations sur cegamavires, de cales frigorifiques, de tunnels de
congélation, il est nécessaire d'installer a teaw,niveau des halles & marée ou en extra

portuaire, des entrepbts frigorifiques permetta@viter la rupture de la chaine de froid.
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Au niveau national, sur la base ddsimes des unités arrétées dans le programme
sectoriel, le dimensionnement des entrepots fligoes est sous forme de modules de 30 m
par unite.

En sus des 25 unités programmée®8, A0reste a équiper les 30 autres ports, selon
les besoins et le type de production, a I'horiz6h%2

Sachant gu’environ 900 t/jour sérdistribués a travers le territoire national,
I'obligation de transport sous froid de tous lesduits de mer, assurera un plan de charge

pour environ 90 camions frigorifiques de 10 tonclescun,

3.2.5 Les fabriques de glace

Les besoins en glace pour la ifleit pour la commercialisation et pour la
distribution des produits de la péche, sont évatugda base de 1 kg de glace pour 1 kg de
poisson péché, soit un total national de 221100dsmar an, a 2025.

Parmi les infrastructures portusirexistantes et celles programmeées a 2025, 16
sont actuellement équipées de fabriques de glac20&9, 7 autres le seront suite a la mise en
ceuvre du programme 2005-2009. Il restera a éqeapdabriques de glaces, entre 2010 et
2025, les 33 ports a réaliser.

Le nombre et la capacité des falasgde glace a réaliser seront déterminés sur la

base du niveau de production de chaque infrasteiptortuaire.

3.2.6 La mise a sec des bateaux
La maintenance, I'entretien etdparation des bateaux nécessitent des equipements
de mise a sec sous diverses formes (élévateur atéam cale de halage, synchrolift). Les
moyens de mise a sec doivent faire partie intégrdes chantiers et des ateliers.
Avant 2010, il est prévu la réafisn de 18 cales de halage et I'acquisition de 8
moyens de levage. Le programme additionnel a 2021 sur les actions suivantes :
> installation d’'un élévateur automoteur au niveauales les ports dont I'estacade est
déja réalisée (Bouzedjar, Sidi Lakhdar, Zemmounidis et Collo) ;
> rénovation et équipement de I'ensemble des plasim@s existants au niveau de tous
les ports ;
> reéalisation d’'une estacade et renforcement du-fdeia attenant, pouvant accueillir
un élévateur automoteur d'une capacité de levagas@et, au niveau des ports de
Stidia, de Gouraya, d’Azzefoun, et d’El Kala Il ;
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> installation d’'un élévateur automoteur au niveas derts de péche et de plaisance
d’El Djamila et de Tigzirt ;
> reéalisation de synchrolifts au niveau des deuxrfutinands ports, a I'extréme Ouest et

al'extréme Est ;

» remplacement, au niveau du port de BouHaroun,&éviateur actuel, d’'une capacité
de levage de 150 t, par un autre d’'une capacitg50e¢ (I'estacade du port ayant été
réalisée a cet effet).

3.2.7 Laréparation et la maintenance navales

Les unités programmeées en terme tabilitation (8), de création d'unités de
réparation navale (3) et d’'usinage de piéces dearege (3), en complément aux chantiers
navals, peuvent prendre en charge I'ensemble fliettile nationale.

3.2.8 Les cases de pécheurs

Un plan type de cases de pécheura esncevoir par métier. Ce plan doit tenir
compte du volume des engins et des équipementsédhepa remiser ainsi que de
'environnement. Les besoins en reéalisation sonhction de I'importance et des
caractéristiques de la flottille.

3.2.9 Les conserveries

La valorisation des petits pélagmjusous forme de conserves de sardines, de
produits élaborés ou de filets d’anchois, seraepeis charge par des conserveries situées dans
des zones extra portuaires.

Ces unités, d'une capacité de capatg 10 t/j chacune, transformeront 20 % de la
production annuelle de petits pélagiques (18700bt) 37400 t/an.

Les 9 conserveries existantes somoars de réhabilitation. Aussi, il est prévu dans
le cadre du présent schéma, la création de 3 udéédsansformation et de valorisation des
produits de la péche et de I'aquaculture ainsi lgueréation de 7 ateliers de salaison, de
séchage, de fumage et autres techniques de traraion et de conditionnement des produits

Il faudra 15 conserveries d’'uneamje de 10 t/j, réparties le long du littoral. Le
choix pourra se porter, dans certaines régiongjesiunités d’une capacité de 20 t/j.

Par ailleurs, 3 nouvelles cons@egesont a implanter a Zemmouri, a Boudis et a
Sidi Lakhdar.



