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:Δالعام Δالمقدم 
 

      ΪϤالتي تعت Δئيسيήال έϭΎحϤال Ϊأح ،ϯήقل الأخϨال Δτبأنش ΔنέΎمق ϱήحΒقل الϨال ρΎنش Ϊيع
عليΎϬ التΓέΎΠ الέΎΨجيΔ لأϭΩ ϱلϭ ،Δ يήجع Ϋلك ·لϰ مΎ يتϤتع به هάا الϨشρΎ من خΎμئص 

μϤئع الΎπΒمن ال ϥΎϨρنقل آلاف الأ ϰته علέΪل في قΜϤتت ،νήنب العΎفي ج ΓيزϤم ϭ ΓέΪ
أέ· ϥتωΎϔ نسΔΒ الΎπΒئع الϨϤقϮلΔ الϤستΓΩέϮ بϮاسΔτ السϔن خلاϝ الήحلΔ الϮاحϭ .ΓΪ لا شك 

تΆكΪ الأهϤيΔ الϨسΒيΔ الΒϜيΓή  ،من ·جΎϤلي تΓέΎΠ الΎπΒئع ϭΩليϭ80%  Ύ التي بلغت  ،بحήا
 ϱήحΒقل الϨال ωΎτلق. 

 
 Ρطر:ΔاليϜالإش 

 لέΎΨجيΔ ؟ مΎ هέϭΩ Ϯ قωΎτ الϨقل الΒحϱή في تϤϨيΔ التΓέΎΠ ا
 

:Εالفرضيا 
-  ΕاΫ ϱήحΒقل الϨال ΕΎمΪخ ήفϮمت ΏΎلإنسي Δيέϭήπال ρϭήالش Ϊأح Ϊتع ϝΎع ϯϮست

.ΔلϭΪلل ΔجيέΎΨال ΓέΎΠالت Δكήح 
-  ήأث ϱήحΒقل الϨال ωΎτفي ق έΎϤΜللإست ϥ·.ΔلϭΪال ΕاΩέاϭ ϭ ΕاέΩΎص ΔيϤϨت ϰعل 

- .ΔجيέΎΨال ΓέΎΠلتΎب ήπي Δلقτم Δيήبح ΔئيΎϤح ΔسΎسي ΝΎϬنت· ϥ· 

  
Βختيار الموضوع:م· Εررا 

     ϱήحΒقل الϨال ωΎτلق ΔيΩΎμالإقت ΔيϤبع من الأهΎن ωϮضϮϤا الάه έΎختي· ϥ· ϰعل ϩήأث ϭ ،
.ΔϤلϮالع ΓήهΎυ έΎنتش· ϭ ،ΔليϭΪال ϕاϮالأس ΡΎتϔن· ήμفي ع ΔجيέΎΨال ΓέΎΠالت ΔيϤϨت 

 
:Δأهداف الدراس 

     ήقت· ϭ ،انئϮϤاجه الϮالتي ت ΕΎΒالعق ϭ ΕΎيΪالتح ίاήب· ϭ ،انئϮϤال ΓءΎϔك ΔيϤϨلت ϕήρ Ρا
 ΔسΎسي ϭ ،ΔيήحΒال Δيήالح ΔسΎل من سيϜب ΔρΎالإح ϰل· ΔفΎض· .ΔجيέΎΨال ΓέΎΠالت ΔيϤϨلي تΎلتΎب

.ΔيήحΒال ΔيΎϤالح 
 

:Δع في الدراسΒج المتϬالمن 
 .·حΎμئيϭصϔي تحليلي تم ·تωΎΒ مϬϨج      

 
 :دراسΔتقسيم ال

 تم تقسيم الέΪاسΔ ·لϰ جΎنΒين: جΎنب نϭ ϱήψ آخή تΒτيقي، يتϥϮϜ الΎΠنب الϱήψϨ من:     
 

.ΔارجيΨال ΓارΠالت ϭ حريΒالنقل ال ϝحو Δمفاهيم عام :ϝϭالفصل الأ 
 

     .ϱήحΒقل الϨال ωΎτق ΔهيΎم :ϝϭحث الأΒϤال 
     .ΔجيέΎΨال ΓέΎΠالت ΔهيΎني: مΎΜحث الΒϤال 
 تΪϨاΕ التΓέΎΠ الέΎΨجيΔ.الΒϤحث الΎΜلث: مس     
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.ΔارجيΨال ΓارΠالتϭ حريΒبين قطاع النقل ال Δالفصل الثاني: العلاق 
 

     .ΔيήحΒال ΔيΎϤالح ΔسΎسي :ϝϭحث الأΒϤال 
     .ΔيήحΒال Δيήالح ΔسΎني: سيΎΜحث الΒϤال 
     .ΎهήيϮτت ϕήρϭ ΔجيέΎΨال ΓέΎΠالت ΔيϤϨانئ في تϮϤال έϭΩ :لثΎΜحث الΒϤال 

 
 لΎΠنب التΒτيقي فيتϥϮϜ من:أمΎ ا     

 
 .الفصل الثالث : ΩراسΔ ميدانيΔ لمΆسسΔ ميناء مستغانم

 
     :ϝϭحث الأΒϤنم الΎء مستغΎϨمي ΔسسΆم ΔهيΎم. 
 .الΒϤحث الΎΜني: التΓέΎΠ الΒحήيΔ علϰ مستϯϮ ميΎϨء مستغΎنم     
 .ΎنمالΒϤحث الΎΜلث: الϤشΎكل، التحΪيϭ ΕΎالϤشέΎيع الϤستقΒليΔ بϤيΎϨء مستغ     

 



 



 
             :ϝϭالفصل الأ                                     ϱήحΒل الϘϨال ϝϮح ΔمΎهيم عΎمف
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ϝϭالفصل الأ ΔدمϘم: 
  

يήتΒط ق΍ ωΎτلϘϨل ΍لϱήΤΒ ب΍ ΓέΎΠΘلϠδع ΍ϭلΎπΒئع ΍لϭΪليΔ م΍ άϨلέ· ϡΪϘتϭ ΎρΎΒثيΫϭ ،ΎϘلك يήجع       

·لϰ مΎ يΘϤΘع به من خΎμئص ΍لع΍ νήلΠي΍ϭ ،ΪلΘي يΜϤΘل ΃هΎϬϤ في ΍ل΍ ΓέΪϘϤلعΎليΔ عϰϠ نϘل آلاف 

 ωίϮΘلك تάبϭ ΓΪح΍Ϯل΍ ΔϠحήل΍ ϝئع خلاΎπΒل΍ من ϥΎϨρلأ΍ Ε΍ΪحϮل΍ من ήيΒك ΩΪع ϰϠليف عΎϜΘل΍

΍لϮϘϨϤلΔ مΎϤ يϱΩΆ ·لϰ ·نνΎϔΨ ت΍ ΔϔϠϜلϮح΍ ΓΪل΍ϮحΫ· ،ΓΪ تμل تΪϘيΕ΍ή مΎδه΍ ΔϤلϘϨل ΍لϱήΤΒ في 

 % ΃ ϭ΃كήΜ.80ت΍ ΓέΎΠلΎπΒئع ·لϰ ح΍Ϯلي 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 

.ϱήحΒل الϘϨال ωΎτق ΔهيΎم :ϝϭحث الأΒالم 
 

΍لϭ ، ΓέΎΠΘهϮ يϤΘيΰ بΔϠϤΠ من ΍لΎμΨئص ϭيϤθل عΓΪ  يϠعب ن΍ ρΎθلϘϨل έ ΍έϭΩئيδيΎ في     
عΎϨصή، ك΃ ΎϤنه يΝΎΘΤ ·لϰ مϮϤΠعΔ من ΍لأنϭ .ΔτθسϝϭΎϨΘϨ في ه΍ ΍άلμϔل مϡϮϬϔ ق΍ ωΎτلϘϨل 

.ϱήΤΒل΍ 
  .ϱήحΒل الϘϨال ρΎيف نشήتع :ϝϭب الأϠτالم 
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Δ من مϔϨعΔ يعήف ن΍ ρΎθلϘϨل ΍لϱήΤΒ ب΄نه نρΎθ ·نΎΘجي من حيث مΎ يπيϔه لϠδϠع΍ ΔلϮϘϨϤل     
 ϩέϭΪل ΍ήψن ΎيعيίϮت ΎρΎθن Ϊيع ΎϤك ،ήلآخ ϥΎϜمن م ΎϬϠϘϨلك بΫϭ )ΔيϨمίϭ ΔنيΎϜم( ΔيΩΎμΘق·

.ΎيϤلΎعϭ ΎيϤيϠق·ϭ ΎيϠΤيع مίϮΘل΍ϭ ϝΩΎΒΘل΍ ΔيϠϤسي في عΎلأس΍ 
 

كΎϤ يϜϤن ΍لϮΘسع في تعήيف صΎϨع΍ ΔلϘϨل ΍لϱήΤΒ لϜي تϤθل كΎف΍ ΔلϬي΍ϭ ΕΎΌلΆϤس΍ ΕΎδلΘي      
 سΎسي بΪΨم΍ ΕΎلϘϨل ΍لϱήΤΒ بΓέϮμ مΎΒشϭ΃ Γή غيή مΎΒشΓή.يήتΒط ن΍ ΎϬρΎθلأ

.ϱήحΒل الϘϨال Δτئص أنشΎني: خصΎΜب الϠτالم 
 

 تΨϠΘص خΎμئص ΃ن΍ ΔτθلϘϨل ΍لϱήΤΒ فيΎϤ يϠي:     
 

 ·έت΍ ωΎϔلΎΜϜف΍ Δل΃ήسΎϤليΔ لϭήθϤعΕΎ صΎϨع΍ ΔلϘϨل ΍ل΍ ϭ ϱήΤΒلΘي تήϬψ فيΎϤ يϠي: -1
 

 Ύن΍ ΔلήΤΒي΍ ΔلΎΨصΔ بΎϨΒء ϭ·صلا΍ Ρلϔδن؛·έت΍ ωΎϔل΍ ΔϔϠϜΘل΃ήسΎϤليΔ لΎϨΒء ΍لήΘس-1
    Ώ-  لكάكϭ ،Γ΃ΰΠϤل΍ϭ ΓΪحϮϤل΍ ئعΎπΒل΍ نϔδب ΔصΎΨل΍ سي΍ήϤل΍ ءΎθلإن ΔليΎϤس΃ήل΍ ΔϔϠϜΘل΍ ωΎϔتέ·

 ΍لϭΎΤيΕΎ؛
 Ν- .نئ΍ϮϤل΍ Ε΍ءΎθن· ήصΎϨعض عΒل ΔليΎϤس΃ήل΍ ليفΎϜΘل΍ ωΎϔتέ· 

 
2 - ϭΪل΍ بعض Γήτيδع لπΨت ΔليϭΩ ΔعΎϨص ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ ΔعΎϨ؛صΔيϤلΎلع΍ ΔلاحيϤل΍ ΕΎكήθل΍ϭ ϝ 

 تعυΎم ΍س΍ ϡ΍ΪΨΘل΍ ϡΪϘΘلϮϨϜΘلϮجي في صΎϨع΍ ΔلϘϨل ΍لϱήΤΒ؛ -3

΍ ϝϮρلع΍ ήϤلاف΍ήΘضي لϭήθϤعΕΎ صΎϨع΍ ΔلϘϨل ΍لΫ· ،ϱήΤΒ ي΍ Ρϭ΍ήΘلع΍ ήϤلإف΍ήΘضي لϔδϠن  -4
سΔϨ، كΎϤ تμل ف΍ ΓήΘلع΍ ήϤلإنΎΘجي ل΍ϮϤϠنئ ΍لήΤΒي΍ϭ ΔلΕ΍ήϤϤ  30·لϰ  25في ΍لϮΘϤسط بين 

΍؛ϡΎع ΔΌم ϰل· ΔلاحيϤل 

5- :ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ ΔعΎϨفي ص ΕΎمϮϠعϤل΍ ήف΍Ϯت ΔϤقيϭ منΰل΍ έΎμΘخ΍ ΔيϤه΃ مυΎتع 
΃- :الزمن ήصϨر عΎاختص 

       ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ ΕΎمΪء خ΍Ω΃ فعέ في ΓήيΒك ΔيϤه΃ منΰل΍ ήμϨع έΎμΘخ΍ Δيπل قΘΤت Ϋ·
 ίϭيΓΩΎ ·نΎΘجيΎϬΘ؛

 
 

 

Ώ- ήحΒل الϘϨال ΔعΎϨفي ص ΕΎمϮϠالمع ήافϮت:ϱ 
يΘم تϝΩΎΒ ه΍ ϩάلϤعϮϠمΕΎ ·لϭήΘϜنيΎ من خلاϝ نψم ΍تΎμلاΕ مΪϘΘمΔ تعϤل عϰϠ نΎϬϠϘ بين  

 ΍ل΍ ΕΎτΤϤلأέضي΍ϭ Δلϔδن ΍ ϭل΍...ϙέΎϤΠلخ.
 
 ϭ1ت΃ έϮϠΒΘهϤيΔ ت΍Ϯفή تϠك ΍لϤعϮϠمΕΎ فيΎϤ يϠي:     

 

-
 ·ن΃ ίΎΠن΍ ΔτθلϘϨل ΍لϱήΤΒ ب΄قل ϭقت ϭجϭ ΪϬتΔϔϠϜ؛ 

                                                 
1 - ،ήμم ،ΓΪيΪΠل΍ ΔمعيΎΠل΍ έ΍Ϊل΍ ،لϘϨل΍ ΕΎيΩΎμΘق΍ ،ΏϮي΃ هيم΍ήب· ΓήيϤس .Ω2002 ι ،70. 
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-
 ΤΒل΍ لϘϨل΍ ΕΎمΪمن خ νϭήعϤل΍ ΓΩΎيί لك منΫϭ ،ΔفيΎض· ΔيέΎϤΜΘليف ·سΎϜت ΪΒϜت ϥϭΩ ϱή

 خلاϝ تϔΨيض ΍ ΓέϭΩلϔδيϭ ،ΔϨبΎلΎΘلي ·έتωΎϔ معϝΪ تέ έ΍ήϜحلا΍ Εلϔδي΍ ΔϨل΍ϮحΓΪ؛
-

  ϝن خلاϔδل΍ من ήΒك΃ ΩΪع ΔمΪخϭ ϝΎΒϘΘس· ΔنيΎϜم ·مψتع ϝمن خلا ΔيήΤΒل΍ نئ΍ϮϤل΍ ΓءΎϔفع كέ
.ΔيϨمΰل΍ ΓήΘϔل΍ سϔن 

 
 لΒحϱή.المϠτب الΎΜلث: عΎϨصή الϘϨل ا- 5
 
   ϰϤδي Ύم ϭ΃ ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ ήصΎϨع ϝΎϤΘك΍ من Ϊلا ب ΔϠمΎϜΘم ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ ΔمΪخ ϥϮϜي تϜل

 بϮψϨϤم΍ ΔلϘϨل ΍ل΍ϭ ،ϱήΤΒلΘي تΜϤΘل مϮϜنΎتΎϬ في:
 الΎπΒئع:  -1

     :ϰم ·لδϘϨتϭ 
  بΎπئع الصب: -1

 ΍ϭلΘي تϥϮϜΘ من:     
 

-
 الصب السΎئل: 

      Ω΍ϮϤل΍ ،ϝϭήΘΒل΍ ΕΎΠΘϨم ،ϡΎΨل΍ ϝϭήΘΒل΍ .ΔتيΎΒϨل΍ ΕϮيΰل΍ ،ΔϠئΎδل΍ ΔئيΎيϤيϜل΍ 
-

 :ϯήΒϜمس الΨئع الصب الΎπب 
΍ ϭلΘي تϘϨل عϰϠ حΎملا΍ Εلμب ΍لϠϘΘيϭ΃ ϱΪ ع΍ ϰϠلϔδن ΍ Ε΍Ϋلτδح ΍لأϭسط ΍لϮحيϭ Ϊهي       

 تϤθل: خΎم΍ ΕΎلΪΤي΍ ،Ϊل΍ ،ΏϮΒΤلΤϔم، ΍لϮϔس΍ ،ΕΎϔليϮكΎδيت.
 

-
 :ϯήئع الصب الصغΎπب  
μب ΍لأخ΍ ϯήلΘي تϘϨل في حϮϤلاΕ سϔن كΎمΔϠ مΜل مϭ ΕΎΠΘϨهي تغτي ΍لعΪيΪ من بΎπئع ΍ل     

 ،ΕΎبΎلغ΍ ΕΎΠΘϨيت، مήΒϜل΍ ،حϠϤل΍ ،ήϜδل΍ ،ΔϔϠΘΨϤل΍ ΔنيΪعϤل΍ ΕΎمΎΨل΍ ،سΒΠل΍ ،تϨϤلإس΍ ،بϠμل΍
.ΕΎيϭΎϤيϜل΍ϭ ،بθΨل΍ Ρ΍Ϯل΃2 

-
 :ΔصصΨئع الصب المتΎπΒال 

΍لϭ΃ ϝϭ΍ΪΘ في ϭتϤπΘن كل من بΎπئع ΍لμب ΍لΘي تΝΎΘΤ ·لϭ ϰسΎئل خΎصϭ ΔمعΓΪϘ في       
 ΔϘبΎني سΎΒϤل΍ ،تϨϤلإس΍ نعΎμم ϭ΃ ،بϠμل΍ Ρ΍Ϯل΃ ،ΓΪϤΠϤل΍ ئعΎπΒل΍ ،Ε΍έΎيδل΍ لΜيف مΘδΘل΍

.ΔصΎن خϔس Δτس΍Ϯل بϘϨتϭ ،لخ· ...ΰيϬΠΘل΍3 
2- :ΔمΎئع العΎπΒال 

 تϡϮϘ بϘϨل ه΍ ΍άلϨμف من ΍لΎπΒئع سϔن ΍ل΍ ρϮτΨلϭ ،ΔϤψΘϨϤهي تϤθل:     
 

-
 ΍لμب ΍ل΃ΰΠϤ(؛بΎπئع غيή مΎΠΘنΔδ م΍ ΔϔϠΘΨلΘغϠيف ) 

-
 بΎπئع مΓ΍ϮΤ؛ 

-
 بΎπئع مΔϔΘδ ع΍ ϰϠلΎΒτلي؛ 

-
 بΎπئع سΎب΍ ΔϘلΒμΘين؛ 

-
 س΍Ϯئل معΓ΄Β في صέΎϬيج عϤيϭ΃ ΔϘ في حϭΎيΕΎ س΍Ϯئل ϭ΃ في ب΍ήميل؛ 

                                                 
2 - ι ،ήμم ،ωΎلإشع΍ ΔΒΘϜم ،ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ ΕΎيΩΎμΘق΍ ،ΩϮϤΤف مμϨϤل΍ ΪΒع ΪϤح΃ .Ω65. 
 نϔس ΍لήϤجع ΍ϭل΍ ΔΤϔμلΎδبϘين. - 3
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-
 ΍لΎπΒئع ΍ل΍ ϭ΃ ΓΪϤΠϤل΍ϭ ΓΩήΒϤلΘي يΠب شΎϬϨΤ في عΎϨبή خΎصϭ΃ Δ في حϭΎيΕΎ ثلاجΕΎ؛ 

-
 ΍ΰيϬΠت ϰل· ΝΎΘΤي تΘل΍ϭ ΕلاϘΜϤل΍ ئعΎπΒل΍صΎخ ΕΔμμΨΘيغ مήϔتϭ نΤنئ ش΍Ϯمϭ Δ 

 
  السفن: -2

 
1- :ΔيτΨالسفن ال 

         :ΎϬμئΎμهم خ΃ من 
-
 تϡϮϘ بΎلإبέΎΤ بΔϔμ مΔϤψΘϨ؛ 
-
 لΎϬ مθغϥϮϠ شΎئعϥϮ؛ 
-
΍لΎπΒئع Ε΍Ϋ قيΔϤ عΎليΔ، عΓΩΎ مΎ تϥϮϜ غيή مΎΠΘنϭ Δδلάلك تϰϤδ بΎπئع عΎمϭ΃ Δ بΎπئع  

 مغΔϔϠ؛
-
 Ύل شϜل ΪحϮي مτϤن نΤش ΪϘع ρϮτΨل΍ ΕΎمΪخ Δكήش έΪμت ΪϘع ρϭήشϭ ،ΓΪح ϰϠحن ع

 ΍لΤθن غيή قΎبΔϠ لϭΎδϤϠمϭ ،ΔلϜن تνήϔ من ήρف ΍ϭحΪ هϮ شήك΍ ΔلϘϨل؛
-
 :ΔليΎعϭ ΔنΰΘلين م΍ϮϨل΍ بδن 

·ϥ΃ Ϋ ف΍ ΕΎΌلϮϨلϥϮ بΎلϔδن ΍لτΨيΔ تعήΒΘ مΓήϘΘδ بνήϔ سعή مϮحΪ لϜل نϮعيΔ من ΍لϠδع      
علاϥ عن ΍لΰيΕ΍ΩΎ ب΍ ΓήΘϔلϮΤθϤنϭ ،ΔقΪ تΘغيή ف΍ ΕΎΌلϮϨلϥϮ بين έح΃ϭ ΔϠخϭ ،ϯήلϜن يΠب ΍لإ

 ϰτي تعΘل΍ϭ ،"ϥϮلϮϨل΍ Δϔيήتع" ϰϤδئم ت΍Ϯفي ق ϥϮلϮϨل΍ ΕΎΌف فϨμتϭ ،ΎهάيϔϨل تΒق ΔفيΎك
لΎθϠحϨين عϬΒϠρ ΪϨم ΍لإρلاω عϠيϭ ،ΎϬعΓΩΎ مΎ يϜθل خτين ΃ ϭ΃كήΜ يΪΨمήρ ϥΎيف ملاحي 

ϮلϮϨل΍ ΕΎΌϔل έ΍ήϘΘلاس΍ من έΪيق قϘΤف تΪϬلاحي، بϤل΍ ήϤتΆϤل΍ ϰϤδع يϤΠل معين تϤتعϭ ،ϥ
 ΔϔيήعΘل΍ ΕΎΌف ήϤتΆϤل΍ ءΎπع΃ يعϤق جΒτيϭ ،ΎϬϨبي ΔδفΎϨϤل΍ يمψϨت ϰϠع Ε΍ήϤتΆϤل΍
΍لϮϤضϮعϭ ،Δه΍ ϩάلΕΎΌϔ خΎضعΔ ل΍ήϤϠجعΔ )خΎصΔ في ΍لϮلاي΍ ΕΎلϭ ،)ΓΪΤΘϤهي مϮضع 

 4مϭΎϔضΕΎ مع ·ت΍ Ε΍ΩΎΤلΎθحϨين.
-
 ت΍ Ε΍ΩΩήلإبέΎΤ ·ل΍ ϰل΍ϮϤنئ ثΎبΔΘ؛ 
-
 ΍لϔδن تϤμم عϰϠ حδب ΍لΎπΒئع؛ 
-
  ΝΎΘΤت Ε΍ΰيϬΠتϭ εέϭ ΓΩΎع ΎϬلϭ ،ήΒل΍ ϰϠع ήيΒك ϱέ΍Ω· ίΎϬج ϰل· ΔϤψΘϨϤل΍ ρϮτΨل΍ ΕΎكήش

Ϊع΍Ϯقϭ 
 بΎل΍ϮϤنئ ΍لΘي تΪخϭ ،ΎϬϠلάلك فإ΍ ϥل΍ ΔϔϠϜΘلΎΜبΔΘ تعήΒΘ مήتϔعΔ؛    
-
 .ΏΎكήل΍ لϘن نϜϤلا ي ΓΩΎع 

 
 السفن الϮΠالΔ )سفن الصب(: -2

 تμΘف بΔϠϤΠ من ΍لΎμΨئص:     
 

-
  Ύπب ΩϮجϭ ϰϠع ΪϤΘيع έΎΤلإب΍؛Δع 

-
 مθغ΍ ΍ϮϠلϔδن بعΩϮϘ؛  

-
 ΍لΎπΒئع ΍لϮϘϨϤلΔ عΓΩΎ مΎ تϥϮϜ في شϜل صب؛  

-
 يϡϮϘ مΎلك ΍لϔδي΍ ΔϨل΍ϮΠلΔ بعϤل عΪϘ خιΎ مμϔϨل لϜل مΓή يΆجή فيΎϬ سϔيΔϨ؛  

-
 تΘغيή ف΍ ΕΎΌلϮϨلϥϮ تΒعΎ لΎΤلΘي ΍لع΍ϭ νήلϠτب لϔδϠن؛  

                                                 
4-  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍89. 
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-
  Ϥل΍ ϭ Δل΍ϮΠل΍ نϔδل΍ ϙبين ملا νϭΎϔΘل΍ يقήρ عن ΕΎمΪΨل΍ϭ ΕΎΌϔل΍ ΪΤΘين؛تήج΄Θδ 

-
   ΎϬن΃ ΎϤك ،ΔτسϮΘم ΎϬمΎΠح΃ ϥϮϜت Ύم ΓΩΎعϭ ،لمΎلع΍ ءΎΤن΃ بين ΔϠϘϨΘم Δل΍ϮΠل΍ نϔδل΍ مψل معϤتع

 تϤΘيΰ ب΄ϥ تϤμيΎϤت΃ ΎϬكήΜ ب΃ϭ ΔρΎδقل تΔϔϠϜ في ΍لΎϨΒء؛
-

عΓΩΎ مΎ ي΍ ϥϮϜل΍ ίΎϬΠلإϱέ΍Ω لήθك΍ ΕΎلϔδن ΍ل΍ϮΠلΔ صغيή لϠغΎيΔ مع ق΍ ΔϠلإ΍ Ε΍έ΍ΩلΘي   
 ΪجϮلا تϭ ،لϤلع΍ مδΘϘت Δτس΍Ϯب έΎΠلإي΍ ΕΎρέΎθϤل ΔΒδϨلΎب νϭΎϔΘل΍ مΘيϭ ،لاΜم ΔكήΤϠل Γέ΍Ω·

 ΔمΪΨب ϥϮمϮϘين يάل΍ كلاءϮل΍ ϥجه، لأϮل ΎϬجϭ νϭΎϔΘل΍ مΘي Ύم ΍έΩΎنϭ ،كسΎϔلΎب ϭ΃ تفΎϬل΍
 αΎس΃ ϰϠهم عέϮج΃ ϥϮضΎϘΘي Ύم ΓΩΎع Δل΍ϮΠل΍ Δكήθل΍ نϔس ΎϬϠخΪي تΘل΍ نئ΍ϮϤل΍ ن فيϔδل΍

فϠيδت هϙΎϨ حΎجΔ ·لϭ ϰجΓέ΍Ω· ΩϮ لθΘغيل ΍لϔδن بΎل΍ϮϤنئ  έسϡϮ مΓΩΪΤ لϜل عϤل يϮϘمϥϮ به،
΍ل΍Ϋ·ϭ .ΔϔϠΘΨϤ كϥΎ حΠم ΃س΍ ϝϮτلήθكΔ يϠτΘب Ϋلك، فإϥ مΘϜب ΍لήθك΍ Δلήئيδي قΪ يϤπΘن 
مμμΨΘين ل΍ ϥΎϤπلأ΍Ωء ΍لήϤضي لϔδϠن. ϭن΍έΩΎ مΎ ت΃ ϥϮϜع΍ ϝΎϤلΤθن ΍ϭلήϔΘيغ من 

ي تψϨيم ΍لήθكΓέ΍Ω· Δ خΎصΔ بعϠϤيΕΎ مϭΆδليΔ شήك΍ Δلϔδن ΍ل΍ϮΠلϭ ،Δلάلك لا يϮجΪ عΓΩΎ ف
 ΍5ل΍ϮϤنئ؛

-
   ΔيϠϤفي ع Δل΍ϮΠل΍ نϔδل΍ Δكήش ϥϮϠΜϤي ΓήسΎϤيق سήρ ئع عنΎπΒل΍ ϰϠع ϝϮμΤل΍ مΘي

 ΍لνϭΎϔΘ مع سΎϤسΓή آخήين يϥϮϠΜϤ ملا΍ ϙلΎπΒئع ΍لΏϮϠτϤ نΎϬϠϘ؛
-

   ήϬυ ϰϠع ΏΎكέ ΪجϮلا يΔϨيϔδل΍ 
Ν- :فطϨال ΕقلاΎن 

     ω΍Ϯلأن΍ لϘϨن بϔδل΍ ϩάه ϡϮϘيت  تί :لΜم ΔϠئΎδل΍ ئعΎπΒل΍ لϤΤت ΎϤك ،ΕϮيΰل΍ من ΔϔϠΘΨϤل΍
΍لήϜي΍ϭ ΕϭίϮلϮϤلا΍ϭ ،αلإسϠϔت، ΍ϭلϤي΍ ϩΎلعάبϥ΃ Ϋ· ،Δ نϘل ΍لΎπΒئع ΍لΎδئΔϠ في ب΍ήميل ϭ΃ في 

 صΩΎϨيق من ΍لϔμيح ب΍ϮسΔτ سϔن ΍لΎπΒئع ΍لΎΠفΔ بΎϤ في΍ ΎϬلϔδن ΍ل΍ϮΠلΔ كϥΎ مϭ ΎϔϠϜ غيή آمن.
 

     ΕقلاΎϨل΍ ءΎϨف بϠΘΨيϭ  من ϥϮϜΘت ΕقلاΎϨل΍ يغ فيήϔΘل΍ϭ نΤθل΍ ئلΎسϭ ϥ΃ ئع فيΎπΒل΍ نϔعن س
ش΃ϭ ΕΎρΎϔنΎبيب بΪلا من ΍ل΍ϭήفع، ϭكάلك تϮضع ΍لΎϤكيΕΎϨ في ΍لΰΠء ΍لϔϠΨي من ΍لΎϨقϭ ΔϠليس في 
 ΪϘف ،ΎϬϤΠسط حϮΘم ΓΩΎيί هي ΕقلاΎϨل΍ نϔδل Δϔهم ص΃ لعلϭ.ΔفΎΠل΍ ئعΎπΒل΍ نϔفي س ΎϤك ΎϬϔμΘϨم

ϠϤلع΍ ΓήΒΨل΍ تϨئع بيΎπΒل΍ لϘفي ن ΔمΪΨΘδϤل΍ ήΒلأك΍ نϔδل΍ ϥفإ ΔϨمعي ΔτϘن ϰΘنه ح΃ ΔϠيϮτل΍ Δي
 ϝϭ΃ هم ΕقلاΎϨل΍ ΏΎΤص΃ ϥΎك ΪϘلϭ ،ن/ ميلτϠل ΔΒδϨلΎب ΔϔϠϜΘل΍ قل في΃ ΔفΎج ϭ΃ ΔϠئΎنت سΎء ك΍Ϯس
 ϡΎΠح΃ سطϮΘم Ω΍ί حيث ،ΕΎϨيΘδل΍ فيϭ ΕΎϨيδϤΨل΍ ϝخلا ΍Ϊسع ج΍ϭ ϯΪم ϰϠلك عΫ من ΩΎϔΘس΍ من

Ύيί ΕقلاΎϨل΍.ϯήΒك ΓΩ 6 

3- :ΔيήحΒانئ الϮالم 
تΜϤل ΍ل΍ϮϤنئ ΍لήΤΒي΃ Δح΃ Ϊهم عΎϨص΍ ήلϘϨل ΍ل΃ Ϋ· ،ϱήΤΒنΎϬ تعΪ ب΍ϮبΕΎ مΓΰϬΠ لΪϘΘيم      

.ήΒل΍ نبΎمن ج ϯήلأخ΍ لϘϨل΍ ئلΎسϮل ΔيήΒل΍ ΕيلاϬδΘل΍ϭ ήΤΒل΍ ΔϬن من جϔδϠل ΔيήΤΒل΍ ΕيلاϬδΘل΍ 
 

ن حيث Βρيع΍ ΎϬΘلΠغ΍ήفي΍ ϭ΃ ΔلϜϠϤيϭ ϭ΃ ΔيΘعΩΪ تϤيي΍ ΰل΍ϮϤنئ ΍لήΤΒيΔ ·ل΃ ϰنέ ω΍ϮئيδيΔ م     
΍لΎυϮئف، فϤن حيث ΍لΒτيع΍ ΔلΠغ΍ήفيΔ يϜϤن ΍لϤΘييΰ بين ΍ل΍ϮϤنئ ΍ Ε΍Ϋل΍ήϤفئ ΍لΒτيعيϭ Δ شΒه 
΍لΒτيعيϭ Δ بين ΍ل΍ϮϤنئ ΍لΎϨμعي΍ϭ ،ΔلΘي تϤΘيΰ من مϮϤΠعΎϬ عن ΍ل΍ϮϤنئ ΍لΎΠفΔ حيث لا تعτي 

 ΎϬΘ7 بعي΍Ϊ عن ΍لρ΍Ϯθئ ΍لήΤΒي΍.ΔلأخيΓή تϬδيلاΕ بήΤيΔ لϔδϠن، ϭمن ثم يϜϤن ·قΎم
 

                                                 
5 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍68. 
6- Ύδل΍ جعήϤل΍ ι ،99بق. 
7-  ،ήμم ،ΏΎΘϜϠل ΔيέΪϨϜلإس΍ ΰكήل، مϘϨل΍ ΕΎيΩΎμΘفي ·ق ΔمΪϘم ،έϮμϨم Ϊيήف ΓΩΎϤح .Ω1998 ι ،417. 



 
             :ϝϭالفصل الأ                                     ϱήحΒل الϘϨال ϝϮح ΔمΎهيم عΎمف

ΔرجيΎΨال ΓرΎΠالتϭ 
 

8 

 

      ΍ήϬψم ΎهέΎΒΘعΎب ΔمϮϜΤل΍ ΔيϜϠϤع لπΨنئ ت΍Ϯم ϙΎϨϬف ΔيϜϠϤل΍ نئ من حيث΍ϮϤل΍ ωϮϨΘلك تάك
 ΔτϠδϠل ϱ΃ ΕΎيΪϠΒϠل ΔبعΎء تΎϨيϤل΍ ΔيϜϠم ϥϮϜت Ϊقϭ ،ΔيΩΎيδل΍ Ε΍Ω΍ήللإي ΍έΪμمϭ ،ΔيϨρϮل΍ ΓΩΎيδϠل

ϥϮϜي Ϊقϭ ،ιΎΨل΍ ωΎτϘϠل ϭ΃ ϙέΎϤΠل΍ ϭ΃ ،ΔيϠΤϤل΍  في ΔμμΨΘم ΔليϭΩ Δكήش Γέ΍Ω· تΤء تΎϨيϤل΍
 ·ϭ Γέ΍Ωتθغيل ΍ل΍ϮϤنئ.

 
ϭمن ج΃ ΔϬخϯή يϜϤن تϤيي΍ ΰل΍ϮϤنئ من حيث ΍لΎυϮئف ·ل΃ ϰنέ ω΍ϮئيδيΔ هي: ΍ل΍ϮϤنئ      

 ΍لήΤبيϭ Δم΍Ϯنئ 
 ΔليϭήΘنئ ب΍Ϯم ϰل· ΔيέΎΠΘل΍ نئ΍ϮϤل΍ خل΍Ω يϔيυϮل΍ صμΨΘل΍ Ω΍Ωΰيϭ ،ΔيέΎΠΘل΍ نئ΍ϮϤل΍ ثم Ϊيμل΍

عϭ έϮΒم΍Ϯنئ ملاحΔ سϔن ϭم΍Ϯنئ تΰΨين ·لϰ غيΫ ήلك من ΍ل΍ϮϤنئ ΍لέΎΠΘيϭ  Δ م΍Ϯنئ
.ΔμμΨΘϤل΍8 

 

 
 

 المϠτب الήابع: الΨدمΕΎ الملاحيΔ التي تحتΎجΎϬ السفن ϭالΎπΒئع.
 

      Δيέϭήπل΍ϭ ΔϤϬϤل΍ ΔسيΎلأس΍ Δτθلأن΍ ئع منΎπΒل΍ϭ نϔδϠل ϯΩΆي تΘل΍ ΔلاحيϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ϥ·
΍ ρΎθϨلϘϨل ΍لϱήΤΒ في خΪم΍ Δل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ لϭΪϠلΔ بΔϔμ عΎمΔ، في تϘΤيق ΃فπل ·قΩΎμΘيΕΎ ل

 ،ΔيΩΎμΘلاق΍ ΎهέΎث΃ مع ϡلاءΘت Γήψن ΕΎمΪΨل΍ ϩάلي هϮن ϥ΃ مϬϤل΍ϭ سبΎϨϤل΍ قع فإنه من΍Ϯل΍ ΍άمن هϭ
:ϰل· ΕΎمΪΨل΍ ϩάيم هδϘن تϜϤيϭ 

 نشρΎ الشحن ϭالتفήيغ: -1
 ΓΪ9 مϡΎϬ تΜϤΘل فيΎϤ يϠي:تϝϭ΍ΰ ه΍ ΍άلρΎθϨ شήك΍ ΕΎلΤθن ΍ϭلήϔΘيغ، ·Ϋ تϡϮϘ بع    

 

 ΍لϘيϡΎ بΤθن ϭتήϔيغ ΍لΎπΒئع ΍لΔϔϠΘΨϤ من ΍ل΍ϭ Ε΍έΩΎμلΕ΍Ωέ΍Ϯ؛ -1
Ώ-  سϜلعΎبϭ ،ΎϬϨΤθل ΍ΪيϬϤت Δϔصέلأ΍ ϰل· ΔكيήϤΠل΍ ΔϘτϨϤل΍ ΝέΎخ ϥίΎΨϤل΍ ئع  منΎπΒل΍ لϘن

 ،ΔكيήϤΠل΍ ΔϘτϨϤل΍ ΝέΎخ ΔϔϠΘΨϤل΍ ΕΎحΎδل΍ ϰل· ΔكيήϤΠل΍ قρΎϨϤل΍ خل΍Ω ل منϘϨل΍ ϱ΃
 ΎϬϨيϮθتϭ؛ΔكيήϤΠل΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ ء منΎϬΘلان΍ ϰΘح 

Ν- ءΎϨيϤل΍ خل΍Ω ϝΩΎϨμل΍ بΤسϭ نϔδل΍ ήτق ΕΎيϠϤبع ϡΎيϘϠل ΔمϮϜΤϠل ΔكϮϠϤϤل΍ ΕΎθϨϠل΍ ϡ΍ΪΨΘس·
 ϭ΃ خέΎجه؛

8-  ήغيϠل ΔيήΤΒل΍ Ε΍ΪحϮل΍ ήل ت΄جيΜيغ مήϔΘل΍ϭ نΤθل΍ ΕΎيϠϤبع ΔτΒتήϤل΍ ΕيلاϬδΘل΍ ΔفΎيم كΪϘت
 ϭكάلك ت΄جيή معΕ΍Ϊ لΤθϠن ΍ϭلήϔΘيغ لϔδϠن.

 نشρΎ التΨزين: 
 نشρΎ التΨزين: - 2  
يعήΒΘ ن΍ ρΎθلΰΨΘين ΍لήϤΠكي ΃ح΍ Ϊلأن΍ ΔτθلأسΎسيΔ في خΪم΍ ΔلΎπΒئع ΍ل΍ϭ ΓέΩΎμلΓΩέ΍Ϯ من  

 ΎϬبΎΤص΃ ϡΎϤين ·تΤل ΓΩέ΍Ϯل΍ ئعΎπΒل΍ ينΰΨت Γέϭήض ϰه ·لΘيϤه΃ جعήتϭ ،ΔϔϠΘΨϤل΍ نئ΍ϮϤل΍ ϝخلا
Ύمϭ ،ΎكيήϤج ΎϬϨع Ν΍ήللإف Δمίللا΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ ΔفΎϜيح  لήμΘلΎق بϠعΘت Ε΍ء΍ήلك من ·جΫ هΒϠτΘي

 ϥ΄θل΍ ΏΎΤقت لأصϮل΍ ήفيϮمع ت ΔعΒΘϤل΍ ΔنيϮنΎϘل΍ Ε΍ء΍ήللإج ΎϘفϭ ΔϔϠΘΨϤل΍ ΕΎτϠδل΍ من ΎϬلϮخΪب

                                                 
8-  ι .ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍417-418. 
9 -  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،ΏϮي΃ هيم΍ήب· ΓήيϤس .Ω44. 
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في تϬΠيέ ΰسΎئϬϠم لϘϨل ه΍ ϩάلΎπΒئع من ΍ل΍ϮϤنئ مع م΍ήعΓΎ عϡΪ ت΍ αΪϜلأέصΔϔ بΎلΎπΒئع ΍ϭلΘي 
 يϜϤن ϥ΃ تΆثή عϰϠ حήك΍ ΔلΤθن ΍ϭلήϔΘيغ.

كάلك يϠτΘب ΍لأمή تϮفيή مϥίΎΨ ·يω΍Ϊ لΎπΒϠئع ΍لΓέΪμϤ لϮΘفي΍ ήل΍ ΕΎϨΤθللاίمΔ لΤθن      
 ϱلأ ΔΠيΘغيل نθΘل΍ ΕΎقΎρϭ فϭήυ سب معΎϨΘي ΎϤئع بΎπΒل΍ فقΪت ϡΪلع ΔΠيΘقف نϮت ϥϭΩ نϔδل΍

 10تϮقΕΎϔ، مΎϤ يϘΤق في ΍لΎϬϨيί ΔيΎρ ΓΩΎق΍ ΕΎلأέص΍ϭ ΔϔنνΎϔΨ مΓΪ بΎϘء ΍لϔδن بΎل΍ϮϤنئ.
 

     ΍ منϭ ئعΎπΒل΍ مΠسب مع حΎϨΘت ϥίΎΨϤل΍ من ΕΎحΎδم ήفيϮب تϠτΘي ρΎθϨل΍ ΍άه ϥ΃ يعيΒτل
 ΎϬϨيΰΨΘل ΔϤيϠδل΍ ليبΎلأسΎبϭ ،ϥίΎΨϤل΍ من ΎϬسب معΎϨΘي Ύمϭ ،ΎϬتΎعيϮلاف نΘخΎنئ ب΍ϮϤلΎب Δلϭ΍ΪΘϤل΍
 ϭفΎϘ لΎϤ تΒϠτΘه Βρيعϭ ΎϬΘبΎϤ يϘΤق ΍لυΎϔΤ عϠيΎϬ من ΍لϠΘف ·΍Ϋ تم تΰΨيΎϬϨ يغي΍ ήلأس΍ ΏϮϠلϠδيم

 لΰΨΘϠين.
 نشρΎ تمϮين السفن: -2

يعήΒΘ نρΎθ تϮϤين ΍لϔδن بΎل΍ϮϤنئ ΃ح΍ Ϊلأن΍ ΔτθلΔϤϬϤ، حيث ΃نΎϬ تϮفή لϔδϠن ΍حΘيΎجΎتΎϬ من       
΍لϤع΍ Ε΍ΪلΔμμΨΘϤ لاس΍ΪΨΘم΍ ΕΎلϔδن بΎلΔΒδϨ لاحΘيΎج΍ ΕΎلτδح ΍ϭلΎϤكيΕΎϨ، كΎϤ يΪخل في 

.ΔيάلأغΎب ΎϬϨيϮϤلك تΫ έΎρ·11 
 

 نشρΎ ·صلاΡ السفن: -3
     ϥ·  ءΎϨث΃ ΎϬل ΔيέϭΪل΍ ΔنΎيμل΍ϭ Δمίللا΍ ΕΎلإصلاح΍ ء بعض΍ήط لإجτΨن تϔδل΍ من ήيΜϜل΍

 ϰت ·لϬجϮت Ύم ΍Ϋ· ΔϔϠϜΘل΍ϭ قتϮل΍ ήفيϮتϭ ،يغήϔΘل΍ϭ نΤθل΍ ΕΎيϠϤء ع΍ήنئ لإج΍ϮϤل΍ في ΎϬϔقϮت
 ΃مΎكن مΔμμΨ للإصلاΡ فϘط.

 
ضΎفΔ ·لϰ ·صلاحϭ ΕΎن΍ήψ لέϮτΘ صΎϨع΍ Δلϔδن ف΃ ΪϘصΤΒت عϠϤيΔ ·صلا΍ Ρلϔδن تΪΘϤ بΎلإ     

 ΓΰϬج΃ في ΎليΎح ΔمΪΨΘδϤل΍ ΔسΎδΤل΍ ΓΰϬلأج΍ من ΪيΪلع΍ Ρصلا· ϰل· ΔيϜنيΎϜيϤل΍ Εلآلا΍ϭ ϥΪΒل΍
΍ل΍ϭ έ΍Ω΍ήللاسϜϠي ΍لϭ έϮτΘϤمϠΘΨف ΃ج΍ ΓΰϬلϘيϭ ،ΓΩΎمΎ يΰϠΘδمه من مΕ΂θϨ م΃ ΔμμΨΘصΤΒت 

τϤل΍ ΕΎنيΎϜلإمΎبϭ Ε΍έΪϘلΎبϭ نئ΍ϮϤل΍ في ήفϮΘت ϥ΃ بΠي يΘل΍ ΕΎيέϭήπل΍ من ΔϬج΍ϮϤل ΔبϮϠ
 ΍لΎΤلي΍ΔحΘيΎج΍ ΕΎلϔδن 

4- :ΔيϠالمح ΕلاΎكϮال ρΎنش 
 تعήيف الϮكيل: -1

      ϡϮϘي يϜي لϨϤض ϭ΃ يحήصϭ ضح΍ϭ يضϮϔت ϰϠل عμح ϭ΃ حϨم ϱάل΍ صΨθل΍ Ϯكيل هϮل΍
 بΎلعϤل عن شΨص آخή )مΎنح ΍لϮϔΘيض(، ϭه΍ ΍άلΨθص ي΍ ϰϤδلأصيل.

 
2- :ΔلΎكϮال 

ϮϤمΎ تΘم عن ήρيق عΪϘ بين ΍لήτفين )΍لأصيل هي ΍لعلاقΔ بين ΍لأصيل ϭϭكيϠه، ϭهي ع     
 ΍ϭلϮكيل(.

Ν-:كيلϮال ΕΎτϠس 
΍لϮكيل مνϮϔ ضϨϤيΎ لعϤل كل مΎ هϮ ضϱέϭή لإن΍ ίΎΠلϮϔΘيض ΍لΡϮϨϤϤ له فعϠيϭ ،Ύلا يΠب      

 νϮϔكيل مϮلΎلأصيل، ف΍ ΕΎτϠس ΩϭΪكيل حϮل΍ ϯΪعΘي ϥ΃-  ΔلΎكϮل΍ ΪϘلع ΎϘΒρ-  فήلع΍ بδل حϤعϠل
 ϥΎϜϤل΍ في Ε΍ΩΎلع΍ϭ.ΔلΎكϮل΍ لϤع ΔيعΒρ عن ήΒلك يعΫ ϥΎك ΎϤلΎρ ،ل فيهϤيع ϱάل΍ 12 

                                                 
10 - ψϨم έΎρ· في ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ ήيήϘت ،Δقيήθل΍ Δفήلغ΍ /ΙΎΤلأب΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ ΰكήم Δبيήلع΍ ΔϜϠϤϤل΍ ،ΔيϤلΎلع΍ ΓέΎΠΘل΍ ΔϤ

 ι ،ΔϨδل΍ ϰل· ΓέΎلإش΍ ϥϭΩ ،ΔيΩϮعδل΍06. 
 نϔس ΍لήϤجع ΍ϭل΍ ΔΤϔμلΎδبϘين. - 11
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Ω- :ل الأصيلΒكيل قϮال ΕΎΒاجϭ 
      ΕΎϤيϠتع άϔϨي ϥ΃ϭ ،ΔلΎكϮل΍ ΪϘفي ع ΎϬيϠع ιϮμϨϤل΍ تهΎΒج΍Ϯب ϡϮϘي ϥ΃ كيلϮل΍ ϰϠب عΠي

΍ϭلέΎΠΘي΍  ΔلΘϤعΔϘϠ بΒعض ΍لأع΍ ϝΎϤلإέ΍Ωي΍ϭ ΔلΎϘنϮنيΎρ- ΔلΎϤ كΎنت في ΍لإ΍ έΎρلΎϘنϮني -΍لأصيل 
.΍ήج΃ كيلϮل΍ ϰضΎϘΘلك يΫ ήيψنϭ ΔϔϠΘΨϤل΍ ΕΎτϠδل΍ ϡΎم΃ ΔϨيϔδل΍ يلΜϤتϭ ،ΔيΒϨلأج΍ نئ΍ϮϤل΍ في 

ϩ- :كيل الملاحيϮال ΕΎΒاجϭ 
 13 تΨϠΘص ΍ϭج΍ ΕΎΒلϮكيل ΍لϤلاحي فيΎϤ يϠي:   

 

-
   ΩϮجϭ ΪϨلك عάكϭ ،ΎϬلϮصϭ ΪϨع ΔϨيϔδل΍ بطέ ϰϠل عϤعϠل ΔϔϠΘΨϤل΍ ΔيϠΤϤل΍ ΕΎτϠδلΎب ϝΎμلإت΍

Θل΍؛Ε΍ΩΎلع΍ϭ فήعϠل ΎϘΒρ لϤكيل يعϮل΍ ϥفإ ΎϬبΎفي غي ϭ΃ ΔΤيήμل΍ ΕΎϤيϠع 
-

ϭ ع΍ ϰϠلϮكيل ϥ΃ يϥ΃ϭ ΪϬΘΠ ي΍ ϝάΒلعΎϨي΍ϭ Δل΍ ΓέΎϬϤلΎϜفيΔ لأ΍Ωء عϠϤه بήτيΔϘ لا تΘعνέΎ مع   
 ΒρيعΔ ع΍ ΪϘلϮكΎلΔ؛

-
ΎϤϬϨ عέ ΪϨس΍ Ϯلϔδن في ΍ل΍ϮϤنئ ΍لأصيΔϠ، فإϥ مΎلك ΍لϔδيέϭ ΔϨبΎنΎϬ يΎΘΤجϥΎ لϤن يϡϮϘ نيΎبΔ ع  

 بإج΍ήءΕ΍ سήϔهΎϤ؛
-

 تϬΠيΰ عϠϤي΍ ΕΎلΤθن ΍ϭلήϔΘيغ ΍ϭلΘعΎقΪ مع مϭΎϘلي ΍لΤθن ΍ϭلήϔΘيغ نيΎبΔ عن ΍لΎϤلك؛  
-

 تΰΨين ΍لΎπΒئع ϭ΃ تϠδيΎϬϤ لأصΎΤبΎϬ؛  
-

 حΰΠ ف΍ήغ΍ ΕΎلϔδيϭ ΔϨتϮδيϭ ΎϬϘشΤن ΍لΎπΒئع؛  
-

 تμΤيل قي΍ ΔϤل΍ϮϨلين ΍لΔϘΤΘδϤ؛  
-

   ΩϮقϮل΍ϭ ϥΆϤلΎب ΔϨيϔδل΍ ينϮϤت Ε΍ء΍ήيل ·جϬδ؛تϯήخ΃ ΕΎΒϠτΘم ϱ΃ϭ Δبάلع΍ ϩΎيϤل΍ϭ 
-

تΪϘيم كΎف΃ Δن΍ ω΍ϮلΪΨم΍ ΕΎللاίمΔ لϔδϠي΍ϭ ΔϨلΎτقم، مΜل ΍س΍ ϝΎΒϘΘلΎτقم ΍لΪΠيϭ Ϊتϔδي΍ ήلΎτقم   
 ΍لΪϘيم، ϭتϮفي΍ ήلΪΨم΍ ΕΎلΒτيΔ؛

-
  .Ύيέϭήلك ضΫ ϥΎك ΍Ϋ· ΔϨيϔδϠل Δمίللا΍ Ρلإصلا΍ ΕΎيϠϤتيب عήت 

 
 
 
 
 
 

 

 

 

 جيΔ.المΒحث الΎΜني: مΎهيΔ التΎΠرΓ الΎΨر
 

                                                                                                                                                         
12 -  ،ήμم ،ΔمعيΎΠل΍ έ΍Ϊل΍ ،ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ Γέ΍Ω· ،ήهΎم ΪϤΤيف مήش .Ω2006 ι ،92. 
13 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍93. 
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΍لϭ ،ϝϭΪسϝϭΎΤϨ في ه΍ ΍άلΤΒϤث ΍لΘعήيف  ΍قΩΎμΘيΕΎتΜϤل ΍ل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ جΎنΎΒ مΎϤϬ في        
 ϕήτΘϨس ΎϤك ،ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ Δيήح ΔسΎسيϭ ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ΔيΎϤح ΔسΎسي ،ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘلΎب

.ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ في ΔϠخΪΘϤل΍ ف΍ήρلأ΍ ϰل· 
 لΎΨرجيΔ.المϠτب الأϝϭ: تعήيف التΎΠرΓ ا

 
 هϙΎϨ عΓΪ تعέΎ يف ل΍ ΓέΎΠΘϠلέΎΨجيΔ مΎϬϨ مΎ يϠي:     
 

-
  .ΓέϮψϨϤل΍ ήغيϭ ΓέϮψϨϤل΍ Ε΍Ωέ΍Ϯل΍ϭ Ε΍έΩΎμل΍ كلا من 

-
   αϭ΅έϭ Ω΍ήلأف΍ϭ عϠδل΍ ϝΎϘΘفي ·ن ΔϠΜϤΘϤل΍ ΔلاثΜل΍ ΎهέϮفي ص ΔليϭΪل΍ ΔيέΎΠΘل΍ ΕملاΎعϤل΍

 ϭ΃ ΔϔϠΘΨم ΔسيΎسي Ε΍Ϊحϭ في ϥϮϤيϘي Ω΍ήف΃ بين ΄θϨت ،ϝ΍Ϯلأم΍ ΔيΩΎμΘق· ΕΎϤψϨمϭ ΕΎمϮϜبين ح
.ΔϔϠΘΨم ΔسيΎسي Ε΍Ϊحϭ نτϘ14 ت 

-
   ΓΪبين ع ΔϔϠΘΨϤل΍ ΝΎΘلإن΍ ήصΎϨمن ع Ύهήغيϭ ΕΎمΪΨل΍ϭ عϠδل΍ في ϱέΎΠΘل΍ ϝΩΎΒΘل΍ ΔيϠϤع

.ϝΩΎΒΘل΍ ف΍ήρلأ ΔلΩΎΒΘفع مΎϨيق مϘΤف تΪϬب ،ϝϭΩ 15 
 
     Ϥف عϠΘΨعن م ΓέΎΒع ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ϥ΃ جΘϨΘδن ΔϘبΎδل΍ يفέΎعΘل΍ من ϱέΎΠΘل΍ ϝΩΎΒΘل΍ ΕΎيϠ

 ΔϔϠΘΨم ΔسيΎسي Ε΍Ϊحϭ ϥϮϨτϘي Ω΍ήف΃ بين ϝ΍Ϯم΃ αϭ΅έ ϭ΃ Ω΍ήف΃ ϭ΃ عϠس έϮء في ص΍Ϯجي سέΎΨل΍
 :ΎϤسيين هΎس΃ ينήμϨمن ع ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ϥϮϜΘتϭ .ΔϨϜϤم ΕΎجΎح ήΒك΃ ωΎΒف ·شΪϬب

.ΓέϮψϨϤل΍ ήغيϭ ΓέϮψϨϤل΍ ΎϤϬتيέϮμب Ε΍Ωέ΍Ϯل΍ϭ Ε΍έΩΎμل΍ 
 ΕΎسΎني: سيΎΜب الϠτالم.ΔرجيΎΨال ΓرΎΠالت 

 
تΒΘع ΍لϝϭΪ في مϝΎΠ تέΎΠت΍ ΎϬلέΎΨجيΔ ع΍ΩΪ من ΍لδيΎس΍ ΕΎلέΎΠΘي΍ ΔلΘي يϜϤن ϥ΃ تωϮϨΘ من      

.ΎϬفي ΪئΎδل΍ ΩΎμΘلإق΍ ΔيعΒρϭ ΔيΩΎμΘلاق΍ϭ ΔسيΎيδل΍ ΎϬتΎϬجϮتϭ ΎϬفϭήυ بδح ϯήخ΃ ϰل· ΔلϭΩ 
 
1- :ΔرجيΎΨال ΓرΎΠالت ΔسΎيف سيήتع 

     ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ΔسΎف سيήتع :ΎϬن΃ ϰϠع 
 

-
مϮϤΠع΍ Δلإج΍ήء΍ Ε΍لΘي ت΍ ΎϬϘΒτلϭΪلΔ في م΍ ϝΎΠل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ بغνή تϘΤيق بعض   

 ΍ 16لأه΍Ϊف.
-

  .)ΔيΎϤح ϡ΃ Δيήح( ΝέΎΨل΍ مع ΔيέΎΠΘل΍ ΎϬΘفي علاق ΓΩΪΤمϭ ΔϨمعي ΔϬجϭ ΔلϭΪل΍ έΎيΘخ· 
-

ϭتعήΒ عن Ϋلك بإصέ΍Ϊ تήθيعϭ ΕΎ ·ت΍ ΫΎΨل΍ϭ Ε΍έ΍ήϘلإج΍ήء΍ Ε΍لΘي تπعΎϬ مϮضع   
Θل΍.يقΒτ17  

مϮϤΠع΍ ΔلϮسΎئل ΍لΘي تΠϠ΄ ·لي΍ ΎϬلϭΪلΔ لΪΘϠخل في تέΎΠت΍ ΎϬلέΎΨجيΔ بΪμϘ تϘΤيق بعض  - 
 ΍18لأه΍Ϊف.

2- :ΔرجيΎΨال ΓرΎΠالت ΔيΎحم ΔسΎسي 
     :ΎϬب΄ن ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ΔيΎϤح ΔسΎف سيήتع 

                                                 
14 - τل΍ ،ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ،ϥϭήآخϭ έΎμلع΍ ΩΎشέ ι ،ϥΩέلأ΍ ،ΓήيδϤل΍ έ΍Ω ،ϰلϭلأ΍ ΔعΒ12. 
15-  ،ήθϨل΍ ΪϠب ήكΫ ϥϭΩ ،ϕήθϠء ل΍ήهί ΔΒΘϜم ،ΔليϭΪل΍ ΓέΎΠΘل΍ ΕΎيΩΎμΘق΍ ،يمψلع΍ ΪΒع ϱΪϤ1996ح ι ،18. 
16 -  ι ،ήθϨل΍ ΔϨس ήكΫ ϥϭΩ ،ήμم ،ΔمعيΎΠل΍ έ΍Ϊل΍ ،ΔليϭΪل΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎلعلاق΍ ،الله νϮين عδب حϨيί200. 
 .΍1999 ι ،129لاق΍ ΩΎμΘلϭΪلي ΍ϭلδيΎس΍ ΕΎلاقΩΎμΘي΍ ΔلϭΪليΫ ϥϭΩ ،Δكϭ έ΍Ω ήب΍ ΪϠل΃ ،ήθϨحΪϤ ع΍ ΪΒلΎΨلق،  -17
18 -  ،ήμم،Δبيήلع΍ ΔπϬϨل΍ έ΍Ω ،ΔΜلΎΜل΍ ΔعΒτل΍ ،ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎيعήθΘل΍ في ΰجيϮل΍ ،ϰلϮϤل΍ ΪΒع Ϊيδل΍1999 ι ،219. 
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-

   Ϊμق ΎϬل ΓάϔϨϤل΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ ΫΎΨت· ϭ ΕΎيعήθΘل΍ϭ نين΍ϮϘل΍ من ΔعϮϤΠϤل ΔلϭΪل΍ يϨΒت ΔيΎϤح
.ΔيΒϨلأج΍ ΔδفΎϨϤل΍ من ΔيϠΤϤل΍ ΎϬقϮس ϭ΃ ΎϬعϠ19 س 

-
   ϡϮسέ νήϔليب كΎلأس΍ بعض ωΎΒبإت ϯήلأخ΍ ϝϭΪل΍ مع ΓέΎΠΘل΍ Δيήح ΪييϘΘب ΔمϮϜΤل΍ ϡΎقي

 ΎϤم ،ΔϨمعي ΔيϨمί ΓήΘف ϝخلا Ε΍Ωέ΍Ϯل΍ ΔμΤل ϰμق΃ Ϊضع حϭ ϭ΃ Ε΍Ωέ΍Ϯل΍ ϰϠع ΔكيήϤج
 ΔδفΎϨمن م ΔيϠΤϤل΍ Δτθللأن ΔيΎϤΤل΍ من ΎعϮن ήفϮي.ΔيΒϨلأج΍ ΕΎΠΘϨϤل΍ 20 

3- :ΔرجيΎΨال ΓرΎΠالت Δيήح ΔسΎسي 
تعήف سيΎسΔ حήي΍ Δل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ ب΄ن΍ ΎϬلδيΎس΍ ΔلΘي تΒΘع΍ ΎϬل΍ϭ ϝϭΪلϮϜΤمΕΎ عΪϨمΎ لا      

 تΪΘخل في
 
 .ϯήلأخ΍ ئلΎسϮل΍ϭ صμΤل΍ ϭ ΔكيήϤΠل΍ ΕΎϔيήعΘل΍ ϝمن خلا ϝϭΪل΍ بين ΓέΎΠΘل΍21  

 

ήΤيΔ تήتΰϜ عϰϠ ض΍ί· ΓέϭήلΔ كل ΍لع΍ ϭ΃ ΕΎΒϘلϘي΍ ΩϮلϭήϔϤضϭ Δ من هΎϨ نΘϨΘδج ϥ΃ سيΎس΍ Δل      
.Ε΍Ωέ΍ϭ ϭ΃ Ε΍έΩΎنت صΎء ك΍Ϯس ΩϭΪΤل΍ ήΒع عϠδل΍ فقΪت ϰϠع 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

.ΔرجيΎΨال ΓرΎΠفي الت ΔϠاف المتدخήρلث: الأΎΜب الϠτالم 
تήϤ بعΓΪ تΜϤΘل عϠϤي΍ ΕΎل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ في ·نϝΎϘΘ مϠΘΨف ΍لϠδع ΍ϭلΪΨمΕΎ بين ΍لϝϭΪ، حيث      

.ΓήشΎΒم ήغي ϭ΃ ΓήشΎΒم Δϔμف ب΍ήρ΃ 
1- :ΔرجيΎΨال ΓرΎΠفي الت ΓήشΎΒاف المήρالأ 

 المصدر: -1
     ΔعΎπΒل΍ ωϮعن ن ήψϨل΍ بغض ΝέΎΨل΍ في ΎϬيعΒل ΔعΎπΒل΍ ΝΎΘن· ϭ΃ ء΍ήθب ϡϮϘي ϱάل΍ Ϯي  هΘل΍

 Ϊق ΎϤك ،ΕΎكήل شϜش ϰϠع ϥϭήϬψي Ϊق ϭ΃ ينϠϘΘδم ΍Ω΍ήف΃ ϥϭέΪμϤل΍ ϥϮϜي Ϊقϭ ،ΎϬمل بΎعΘي ϥϮϜت
 ΍لϭΪلΔ هي ΍لΫϭ ΓέΪμϤلك عΪϨمΎ تϠϜف ·حϯΪ مΆسΎδتΎϬ ب΍ ΍άϬلعϤل.

Ώ- :ΩرϮالمست 

                                                 
19-  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήلق، مΎΨل΍ ΪΒع ΪϤح΃137. 
20 - έΎΒم ΪϤΤعيم مϨل΍ ΪΒع ،ήμم ،ΔمعيΎΠل΍ έ΍Ϊل΍ ،ΔليϭΪل΍ ΓέΎΠΘل΍ϭ Δفيήμل΍ϭ ΩϮϘϨل΍ ΕΎيΩΎμΘق΍ ،نسϮي ΪϤΤمϭ ϙ1996 ،

 ι255. 
21-  ،ήθϨل΍ ΪϠبϭ έ΍Ω ήكΫ ϥϭΩ ،ϰلϭلأ΍ ΔعΒτل΍ ،ϝϭلأ΍ ءΰΠل΍ ،ΓήصΎعϤل΍ ΔليϭΪل΍ ΓέΎΠΘل΍ ΕΎسيΎس΃ ،فήμل΍ نδح Ϊعέ

2000 ι ،286. 
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      ήجΎΘل΍ ف عنϠΘΨي ϮϬف ΍άϬلϭ ،ΔيϠخ΍Ϊل΍ ϕ΍Ϯلأس΍ في ΎϬيعΒئع ليΎπΒل΍ ء΍ήθب ϡϮϘي ϱάل΍ Ϯه
.ήيΪμΘل΍ Ϊμق ΩέϮΘδي ϱάل΍ قتΆϤل΍ ΩέϮΘδϤل΍ϭ 

Ν- :ΔريΎΠالت ϙϮϨΒال 
     Ϡت ΔيέΎΠΘل΍ ϙϮϨΒلΎب ΪμϘفي يϭ بϠτل΍ ΪϨع ΎϬفعΪب ϡΰΘϠيϭ ،Ω΍ήلأف΍ ئع΍Ωϭ لΒϘي تΘل΍ ϙϮϨΒل΍ ك

 ϰلϭلأ΍ :ينΘمΎين هΘϔيυϮب ϡϮϘهي تϭ ،لأجل΍ Γήيμق νϭήح قϨϤي تΘل΍ هيϭ ،يهϠق عϔΘϤل΍ ΪعϮϤل΍
 ΩϮϘϨلΎيين بϮϨعϤل΍ϭ يعيينΒτل΍ ιΎΨلأش΍ Ϊيϭΰفي ت ΔيΪϘϨل΍ ΔϔيυϮل΍ لΜϤΘت .ΔيϠيϮϤت ΔنيΎΜل΍ϭ ΔيΪϘن

΍ΪΘء من ق΍ ϝϮΒل΍ΩϮئع ·لϰ مϨح ΍لνϭήϘ من ه΍ ϩάل΍ΩϮئع، في حين ΍ ϥ΃لυϮيϭ ΔϔتψϨيم تϭ΍Ϊل΍ ΎϬب
 ήخΪϤل΍ سيط بينϮل΍ έϭΩ لΜϤي تϬف ،Δمίللا΍ ϝ΍ϮلأمΎب ΕΎعϭήθϤل΍ Ϊيϭΰل في تΜϤΘت ϙϮϨΒϠل ΔيϠيϮϤΘل΍

.ήϤΜΘδϤل΍ϭ 22 

 

     ΍ كϨΒل΍ ΎϬب ϡϮϘي يΘل΍ ϝΎϤلأع΍ هم΃ من ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ΕΎيϠϤع ΔيϮδت ήΒΘتع ΎϤك Ϋ· ،ϱέΎΠΘل
΃صΤΒت في ΍لϮقت ΍لΎΤلي معΓΪϘ بΒδب ΍لψϨΘي΍ ΕΎϤلΘي تπع΍ ΎϬلϝϭΪ  ب΍ ιϮμΨل΍ ΪϘϨلأجΒϨي، 
 ϰϠف ع΍ήلإش΍ ΎϬيϠع ϥ΃ Ϋ· ،ΔيέΎΠΘل΍ ϙϮϨΒل΍ ϰϠع ΓΪيΪء جΎΒع΃ έϮϬυ ΕΎϤيψϨΘل΍ ϩάت هπΘق· Ϊقϭ

ΕΎτϠδل΍ من ΔيΒϨلأج΍ ΕلاϤلع΍ ϰϠع ΩέϮΘδϤل΍ ϝϮμح Ε΍ء΍ήبإج ϡΎيϘل΍ϭ ،ΔبΎقήل΍ άيϔϨت .ΔيάيϔϨΘل΍ 
 

ϭ ت΍ ϡϮϘلϙϮϨΒ بΪϘΘيم ΍لعΪيΪ من ΍لΪΨمΕΎ في م΍ ϝΎΠلϤعΎملا΍ ΕلϭΪليΔ، من ΃بίήه΍ ΎلΪΨم΍ ΕΎلΘي      
:ΕΎمΪΨل΍ ϩάهم ه΃ منϭ .ينΩέϮΘδϤل΍ϭ ينέΪμϤϠل ϡΪϘ23 ت 

-
 :ΓرϮشϨالمϭ ΕΎمϮϠديم المعϘت 
     ΔيΩΎμΘلإق΍ حي΍ϮϨل΍ من ΔليϭΪل΍ ϕ΍Ϯلأس΍ ΔلΎح Ρήθت ΔيέϭΩ Ε΍ήθن ϝمن خلا ΪϘع ΔنيΎϜم·ϭ ،

 ήρΎΨϤل΍ϭ ΔكيήϤΠل΍ ϡϮسήل΍ϭ صμΤل΍ϭ ΪϘϨل΍ϭ ϰϠع ΔبΎقήل΍ Ϊع΍Ϯق ϥ΃ حيث ΎϤϬϨم ϱ΃ مع ΕΎϘϔص
 Ε΍ΪϨΘδϤل΍ لكάك ،ΔϔϠΘΨϤل΍ ϝϭΪل΍ مل معΎعΘل΍ ين فيέΪμϤل΍ فΩΎμت ϥ΃ نϜϤي يΘل΍ ΔϠϤΘΤϤل΍

΍ϭلήΘθϤين  ϭϭسΎئل ΍لΤθن ΍لήϤغϮبΔ من ήρف ه΍ ϩάلϝϭΪ، كΎϤ ت΍ ϡϮϘلϙϮϨΒ بΪϘΘيم ΃سΎϤء لϮϠكلاء
في ب΍ ϥ΍ΪϠلعΎلم لϠΘΨϤف ΍لϠδع ΍ϭلϝϭΪ، ·ضΎفΔ ·لϰ قيΎمΎϬ بΪϘΘيم ϭتΪΤي΃ Ϊسع΍ έΎلήμف لϠعϤلاء في 

 مϠΘΨف ب΍ ϥ΍ΪϠلعΎلم.
 

-
 :Ωاήالإستي ϭ ήلتصديΎب ΔصΎΨال ΔليΎالم ΕملاΎء المعΎϬن· 
Ϋϭلك  Ύلم،Ϋϭلك من خلاϝ ف΍ ωϭήلϙϮϨΒ في ΍ل΍ ϭ΃ ΝέΎΨل΍ήϤسϠين ΍لήθΘϨϤين في كΎف΃ ΔنΎΤء ΍لع     

 ϝΩΎΒت Ϊع΍Ϯل قυ في ΍άهϭ ،ΔيΪϨΘδϤل΍ ΕلاΎيΒϤϜل΍ϭ ΩΎϤΘلاع΍ لΜئل مΎسϮل΍ من ΔϔϠΘΨم ω΍Ϯن΃ ϡ΍ΪΨΘسΎب
 ΍لعϤلا΍ ΕلΘي تϘΤق ΃قέ ϰμبح لέΪμϤϠين.

-
 :ϝΩΎΒالت ΕΎيϠيل عمϮتم 
      ،ΔيΪϨΘδϤل΍ ΕلاΎيΒϤϜل΍ ϝϮΒقϭ νϭήϘل΍ ϝمن خلاϭ ΔϨيΪϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ ΕΎبΎδΤل΍ ϝمن خلا

 ϡΎϤت· ϥΎϤضϭ.ΔϔϠΘΨϤل΍ ف΍ήρضي للأήل مϜθب ΕملاΎعϤل΍ 
-

 ·جήاء التأمين: 
 ·Ϋ تϡϮϘ بإج΍ήء ΍لΘ΄مين ΍لΏϮϠτϤ خلاϝ حήك΍ ΔلϠδع حϰΘ تμل ·ل΍ ϰلήϤΜΘδϤين. ϭ تΪϘيم     

تϬδيلا΍ Εل΍ϭ ήϔδلΘعΎمل مع ΍لΩέϮΘδϤين في ΍لϭ ،ΝέΎΨتΪϘيم ΍لέΪμϤين لΆϤϠس΍ ΕΎδلΎϤليΔ في 
 ΍لϭ ،ΝέΎΨ تϬδيل تعΎمϬϠم مع ΍لϮكلاء.

                                                 
 .194 -191سέΪϨϜيϭ Δبي΍ ΕϭήلعήبيΫ ϥϭΩ ،Δك΍ ήلι.ι ،ΔϨδ مϱΪΠ مΩϮϤΤ ش΍ ،ΏΎϬلاق΍ ΩΎμΘلϱΪϘϨ، جΎمع΍ Δلإ - 22
23-  ،ήμم ،ΓέϮμϨϤل΍ ΔمعΎج ،ΔϠمΎθل΍ ϙϮϨΒل΍ ΕΎمΪΨل ΔلΎعϔل΍ Γέ΍Ωلإ΍ ،ΪيϤΤل΍ ΪΒع Ϊسع΃ عتϠρ1998 ι ،189. 
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-

 :Δليϭالد ΕΎيعΒمϠل ϱدϨالتحصيل المست ΕΎيϠاء عمήج· 
 ϭت΃ ϰϠΠΘهϤي΍ ΔلϮϤΘيل ΍لήμϤفي ل΍ ΓέΎΠΘϠلέΎΨجيΔ فيΎϤ يϠي:      

 
 ين؛ΩέϮΘδϤل΍ϭ ينέΪμϤل΍ بين ΕΎفΎδϤل΍ كلΎθيل من مϠϘΘل΍ 
 ؛ϝϭΪل΍ بين ήيΪμΘل΍ϭ Ω΍ήيΘلاس΍ في ΪϘϨل΍ مψين نΎΒتϭ لافΘخ΍ ϰϠب عϠغΘل΍ 
  ين بينΎΒΘل΍ ϰϠب عϠغΘل΍لم؛Ύلع΍ في ΕلاϤلع΍ 
  ΕΎنΎϤπب ϰϤδي Ύيق مήρ لخ، عن΍ ...ΔيέΎΠΘل΍ϭ ΔسيΎيδل΍ ήρΎΨϤل΍ ين منέΪμϤل΍ ΔيΎϤح

 ϡΪعϭ ،ءΎفϮل΍ ين عنΪϤل΍ ΰΠع ΕلاΎحϭ ΔسيΎيδل΍ ήρΎΨϤل΍ بϨΠت νήبغ ΔيΒϨلأج΍ νϭήϘل΍
 لϮΤΘϠيلقΎبϠيΔ عϤلاΕ بعض ΍لΩέϮΘδϤين 

 ϭ΃ ΍έϮم فϬعϠقيم س ϰϠع ϝϮμΤل΍ ينέΪμϤل΍ ϰϠيل عϬδلك  تΫϭ ،ΔϠيϮρ ΓΪϤم لϬل΍Ϯم΃ ΪيϤΠت ϥϭΩ
عن ήρيق ΍لإقν΍ή بϥΎϤπ م΍ Ε΍ΪϨΘδلΤθن ϭ΃ خμم ΍لΒϤϜيلا΍ ΕلϮΤδϤبΔ ع΍ ϰϠلΩέϮΘδϤين 

.ΝέΎΨل΍ في 
  ρΎθيل نϮϤΘب ϡΎيϘل΍ ΎϤن·ϭ ،بδΤف ήيΪμΘل΍ϭ Ω΍ήيΘلاس΍ ΕΎيϠϤيل عϮϤت ϰϠع έΎμΘلاق΍ ϡΪع

Ϡحήم ϰل· ΝΎΘلإن΍ لμي ϰΘح ΔϔϠΘΨϤل΍ هϠح΍ήين في مέΪμϤل΍.ΔئيΎϬϨل΍ ήيΪμΘل΍ Δ 
 
2- :ΔرجيΎΨال ΓرΎΠفي الت ΓήشΎΒالم ήاف غيήρالأ 

     :ϰل· ΓήشΎΒϤل΍ ήف غي΍ήρلأ΍ فϨμت 

 
 الΎϨقل: -1

تϠعب عϠϤي΍ ΔلϘϨل ΍έϭΩ لا يϥΎϬΘδ به في عϠϤي΍ ΕΎل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيϭ ،Δت΃ ήϬψهϤي΃ ΎϬΘكήΜ في      
 ت΄ثيήهΎ عϰϠ سع΍ ήلΒيع ΍لΎϬϨئي.

 
     ήيΒϜل΍ ΎϬΘϔϠϜΘل ΍ήψنϭ Δيέϭήπل΍ ΔليΎϤل΍ϭ ΔيΩΎϤل΍ ΕΎنيΎϜلإم΍ ϰϠع ήفϮΘلا ت ΕΎδسΆϤل΍ ϥϮكϭ Γ

 ϰϘΒلا يϭ ،ΔصΎل خϘن ΕΎδسΆϤل ϥΎلأحي΍ بϠغ΃ في ΔϤϬϤل΍ كلϮت ΎϬلي، فإنϭΪل΍ لϘϨل΍ ΕΎيϠϤيم عψϨΘل
έΎيΘخ· ϯϮس ΎϬيϠع 

.ΔلϮϘϨϤل΍ ΔعΎπΒل΍ ΔيعΒρ مع ΔΒسΎϨϤل΍ لϘϨل΍ ΔϠسيϭ 24 
     ΪϨع ήييΎمع ΓΪع ΓΎع΍ήب مΠي ΎϤي: كϠي ΎϤل فيΜϤΘل تϘϨل΍ ΔϠسيϭ έΎيΘخ· 

-     :ΔفϠϜالت 
قΒل ·خΘيϭ έΎسي΍ ΔϠلϘϨل يΠب م΍ήعΓΎ ت΍ ΔϔϠϜلϘϨل، حيث يع΍ νήلΎϨقϥϮϠ خΪمΎتϬم ΃ϭسعέΎهم حδب   

.ΔعΎπΒل΍ مΠحϭ ϥίϭϭ ΔعيϮن 
 سήعϭ ΔسيΔϠ الϘϨل: -

                                                 
24

 - Sylvie Grauman , guide pratique du commerce international, troisième édition, 

1992,p137 . 
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Ϯقت ΍لΘδϤغϕή يΠب م΍ήعΓΎ سήعϭ Δسي΍ ΔϠلϘϨل عΪϨ ·خΘي΍ έΎلϮسيΔϠ، لأ΍ ϥلήδعΔ تΆثή ع΍ ϰϠل      
.ΩΪΤϤل΍ قتϮل΍ في ΔعϠδل΍ ϡلاΘس΍ ϡΎϤل لإتϘϨل΍ في 

 التغϠيف: -
       ήΜك΃ ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ يف فيϠغΘل΍ ϥ΃ ΪΠنϭ ،ϡϮϤلع΍ ϰϠل عϘϨل΍ ΔϔϠϜت ϰيف ·لϠغΘل΍ ΔϔϠϜف تΎπت

 تΔϔϠϜ بΎلΔΒδϨ لϘϨϠل ΍لϱϮΠ ب΄έبع΃ ΔضعΎف.

 تأمين الϘϨل: -
      ΎΨϤل΍ ΓήΜكϭ ،ΔيϨلأم΍ فϭήψل΍ ϰل· ήψϨلΎب ϩάمن ت΄مين ه Ϊئع، لا بΎπΒل΍ϭ عϠδل΍ لϘفي ن ήρ

.ϯήلأخ΍ ئلΎسϮل΍ ه فيϨقل م΃ ϱϮΠل΍ لϘϨل΍ مين في΄Θل΍ طδقϭ ،Γήلأخي΍ 
 مصΎريف التΨزين: -

       ΕΎفΎδب مϠτΘلأنه ي ،ϱϮΠل΍ لϘϨلΎب ΔنέΎϘم ήΜك΃ ينΰΨΘل΍ يفέΎμم ΪΠن ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ في
.ΓήيΒين كΰΨت 

- :ΔΒسΎϨالم 
      ΔϤملائϭ سبΎϨت ϯΪم .ΔنϮΤθϤل΍ ئعΎπΒل΍ϭ عϠδل΍ ΔيعΒρ مع ΔϠϤعΘδϤل΍ لϘϨل΍ ΔϠسيϭ 

- :ΔيΎفϜال 
 مϯΪ قϭ ΓέΪسي΍ ΔϠلϘϨل ΍لϤعيΔϨ عϰϠ نϘل ΍لϮϤΤلΔ من ΍لΎπΒئع ΍ϭلϠδع.      

 التأمين: -2
ن΍ήψ لΎΨπمΔ عϠϤي΍ ΕΎل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ يΤΘδيل تϤΤل ΃خέΎτ نϘل ΍لΎπΒعΔ من ήρف      

ήك΍ ΔلΘ΄مين بϤΤΘل ΍لأخ΍ έΎτلΘي يϤΘΤل ϭقϮع΍ ϥ΃ Ϋ· ،ΎϬل΍ ϭ΃ ΩέϮΘδϤلϭ ،έΪμϤعϠيه تϔϜΘل ش
΍لΘ΄مين ه΍ ϮلعϠϤي΍ ΔلΘي بΎπΘϘϤهΎ يμΤΘل ΃ح΍ Ϊلήτفين، ϭه΍ ϮلΆϤمن له مΎϘبل Ωفع قδط ΍لΘ΄مين 

 عϰϠ تعΪϬ كΎΘبي لΎμلΤه.
 

      ΔيήΤΒل΍ϭ ΔيϮΠل΍ϭ ΔيήΒل΍ ϕήτل΍ ήΒئع عΎπΒل΍ ΎϬل νήعΘي تΘل΍ έΎτللأخ ϥΎϤمين ض΄Θل΍ ήΒΘيع
δل΍ϭ فيϭ ΎϬϠϘء نΎϨث΃ ئعΎπΒϠل ΔϘللاح΍ ΔيΩΎϤل΍ ήئΎδΨل΍ϭ έ΍ήلأض΍ Ύπي΃ يτيغ ΎϤك ،ΔيΪيΪΤل΍ كϜ

 بعض ΍لأحي΃ ϥΎثΎϨء عϠϤي΍ ΔلΤθن ΍ϭلίϮΘيع.
 ϭتήϤ عϠϤي΍ ΔلΘ΄مين ب΍ήϤحل هي:     

  الحصϝϮ عϰϠ الϮثΎئق: -
     ΠΘل΍ ΓέϮتΎϔل΍ ϥ΃ ئع حيثΎπΒل΍ ϰϠمين ع΄Θل΍ ΔيϠϤبع ϡΎيϘϠل ΓϮτخ ϝϭ΃ ήΒΘل تعϘϨل΍ ΪϨسϭ ΔيέΎ

 25 كΎفيϥΎ لإبϡ΍ή ع΍ ΪϘلΘ΄مين ع΍ ϰϠلΎπΒعΔ في شήك΍ ΔلΘ΄مين.
 ·بήاϡ عϘد التأمين: -

       ΎϘفϭ ،من لهΆϤل΍ فήρ مين من΄Θل΍ طδفع قΩ بلΎϘم ΎبيΎΘك ΔعΎπΒل΍ ϰϠمين ع΄Θل΍ Δكήش ΪϬتع Ϯه
΍ ΎϬل νήعΘي يΘل΍ έΎτللأخ ΔيΎϤح ΔبΎΜϤب Ϯهϭ ،ΪϘلع΍ في ΎϬيϠق عϔΘϤل΍ ρϭήθϠمن له.لΆϤل 

 رجل العϮΒر:-5
      ،ΝϮΘϨϤل΍ ΔϠδϠق سϤخل في عΪΘي Ϋ· ،لϘϨل΍ ΕΎيϠϤع ΔρΎسϭ αΎس΃ نه΃ ϰϠع έϮΒلعΎئم بΎϘل΍ ήΒΘيع

ϭيϜϤن ϥ΃ يϭ ϥϮϜكيل معΪϤΘ ل΍ ϯΪلϙέΎϤΠ مϠϜف بΪΨم΍ ΕΎلΘ΄مين في ·ϭ έΎρثΎئق بϮلي΍ ΔμلΘ΄مين 
ϭم΍ήقب بϱήΤ، فϮϬ يΆمن عϠϤي΍ ΔلعέϮΒ كϭ΃ αΪϨϬϤ مϝϭΎϘ لϘϨϠل. لϠΘΨϤف ΍لΎθحϨين، ϭ΃ نΎقل 

فيعήΒΘ بάلك مΘعΪϬ عϠϤي΍ ΕΎل΍ήΘنΰيت ϭكيلا لΎϘء ΃جϭ ،ΓήيعϤل لΏΎδΤ مϮكϠه بΎسΘلا΍ ϡلΎπΒئع من 
 ϰϠع ΪقΎعΘل΍ ήلأم΍ ϡΰل Ϋ·ϭ ،مين΄Θل΍ ΩϮϘء ع΍ήبإجϭ ،ΔكيήϤΠل΍ ΕملاΎعϤل΍ ϡΎϤبإتϭ ،ϱήΤΒل΍ قلΎϨل΍

                                                 
 .΍ ،1995 ι ،11ل΍ΰΠئ΍ ،13 ،ήلعήΠ155 ΩΪي΍ ΓΪلήسϤي΍ ،Δل΍ ΓΩΎϤل - 25
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 ΍ΩΪΠئع مΎπΒل΍ لϘن ϥΎϜϤل΍ ϰل· ΎϬلΎμلإي ϮΠل΍ ϭ΃ ήΒل΍ ϭ΃ ήΤΒل΍ يقήρ عن ήقل آخΎن Δτس΍Ϯب
.έϮΒلع΍ جلέ ϥϮϜي ϥ΃ نϜϤي ΔنيϮنΎϘل΍ ϡΎϬϤل΍ ϩάف هϠΘΨمϭ ،عينϤل΍ 26 

 ϭكيل الϘϨل:-
      ϯήخ΃ ΔτϘفي ن ΎϬϤϠδلي ΔτϘمن ن Ύم ΔعΎπل بϘϨفي ب΍ΰج ήبل سعΎϘم ϡϮϘي ήجΎل تϘϨل΍ كيلϭ

ψϨΘيم  ϭتϘΤيق من ΍ل΍ΪΒيΔ ·ل΍ ϰلΎϬϨيΔ لϜل ΍لعϠϤي΍ ΕΎلΎΘΘϤليΔ تΤت مϭΆδليΘه ΍لΎϜمϭ ،ΔϠيέΩΎΒ ب
.ΎϬل νήعΘϤل΍ έΎτلأخ΍ لϤΤتϭ ئعΎπΒل΍ لϘϨل ΍άهϭ ،ΔϤملائ Ύه΍ήي يΘل΍ ئلΎسϮلΎب 

      ΔعΎπل بϘϨب ιΎΨل΍ هϤسΎبϭ هΘليϭΆδت مΤت ϡΰΘϠي ϱϮϨمع ϭ΃ ϱΩΎص مΨش Ϯل هϘϨل΍ كيلϭ :ϭ΃
ϭήθل΍ ϡ΍ήΘح΍ έΎρ· في ΍άهϭ ،نهϮبί ΓΪئΎϔل.ϱέΎΠΘل΍ ϥϮنΎϘل΍ في ρ 27 

 

 

-:ϙرΎمΠال ϯكيل معتمد لدϭ 
      Ε΍ء΍ήبإج ϡϮϘحيث ي ،ϙέΎϤΠل΍ Γέ΍Ω· من ΩΎϤΘعΎه بρΎθن ϝϭ΍ΰي ϱϮϨمع ϭ΃ يعيΒρ صΨش Ϯه

 ΔΒق΍ήت مΤئع تΎπΒل΍ ضعϭ ΔيϠϤبع ϡΎيϘϠل ΔϨئق معيΎثϭ بلΎϘمعين م ϥϮبί ΓΪئΎϔل ήيΪμΘل΍ϭ Ω΍ήيΘلإس΍
 ϥΎϤضع ضϮل ϡΎϬϤل΍ فϠΘΨمϭ ϙέΎϤΠل΍.ϱήΤΒل΍ έΎδϤδل΍ لحΎμل ϙέΎϤΠل΍ Γέ΍Ω· ϡΎم΃ 

      ΔكيήϤΠل΍ Ε΍ء΍ήلإجΎب ήلغي΍ ΏΎδΤل ϡϮϘي ϱάل΍ ϱϮϨعϤل΍ ϭ΃ يعيΒτل΍ صΨθل΍ :ف ب΄نهήيع ΎϤك
 ρΎθϨل ΔϠϤϜنت تΎك ϭ΃ Δيδئيέ ΔسέΎϤم ΔϤϬϤل΍ ϩάه αέΎء م΍Ϯئع سΎπΒϠل لμϔϤل΍ يحήμΘلΎب ΔϘϠعΘϤل΍

ΘعϤل΍ كيلϮل΍ في ρήΘθي ϡϮϤلع΍ ϰϠعϭ ،يδئيέ αέ΍Ϊمن م ΔيϤϠع Δفήله معϮϤش ϙέΎϤΠل΍ ϯΪل ΪϤ
.ΔيήΤΒل΍ ΔلاحϤل΍ϭ ΔليϭΪل΍ ΓέΎΠΘل΍ ϯϮΘδم ϰϠع Δني΍Ϊمي ΔبήΠت ϰل· ΔفΎض· ،ΔϔϠΘΨ28 م 

- :ΔلϮلعمΎكيل بϭ 
      ΔϠسيϮب Ύم ΔعΎπل بϘعن ن ϝϭΆδم ήغي Ϯهϭ ،عϠδل΍ يغήϔتϭ ،نΤθل΍ ،يعίϮΘل΍ ه فيϠϤل عΜϤΘي

·لا عن ΃خΎτئه ΍لϔعϠي΍ ΔلΒτΘيϘيΔ في عϠϤه، ϭيϜϤن ϥ΃ ي΃  ϥϮϜخϭ ،ϯήمن ΍ل΍ ΔϬΠلΎϘنϮنيΔ لا يΎΤسب
 ΔϨيϔδل΍ ήϬυ ϰϠع ΎϬضعϮه لϘتΎع ϰϠئع عΎπΒل΍ ϝΎΒϘΘسΎب ϡϮϘي Ϋ· ،ءΎϨيϤل΍ في έϮΒلعΎف بϠϜϤك Ύπي΃

 ϭ΃ 29 تϠδيΎϬϤ لأصΎΤبΎϬ بعΪ عϠϤي΍ ΔلήϔΘيغ.
     :έϮΒلع΍ من ω΍Ϯن΃ Δثلاث ϙΎϨهϭ 

 العϮΒر الدϭلي:-
ن ΍لعέϮΒ نΪΠ مΒΘϜين لϙέΎϤΠϠ، مΘϜب ΍ΩخϠي ϭمΘϜب خέΎجي، حيث ϥ΃ في في ه΍ ΍άلωϮϨ  م      

حΎل΍ ΔلإسΘيΩ΍ή يΘم ΍ن΍ ϝΎϘΘلΎπΒعΔ من مΘϜب جήϤكي ·لϰ آخϭ ،ήه΍ά بϮسΎئل نϘل مΘعΓΩΪ س΍Ϯء 
.έϮΒع ΔτϘϨك ήئ΍ΰΠل΍ ϥϮϜتϭ نسϮت ϰل· ΏήغϤل΍ ئع منΎπΒل΍ έϭήϤك ΔيήΤب ϭ΃ ΔيϮنت جΎك 

 العϮΒر الإقϠيمي:-
     ϮϨل΍ ΍άبي، هήلع΍ ΏήغϤل΍ ΩΎΤل: ·تΜم ΔيέΎΠΘل΍ ϭ΃ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕلاΘϜΘل΍ بين ϥϮϜي έϮΒلع΍ من ω

 ϥ΍ΪϠΒل΍ بين ΔلϮϘϨϤل΍ عϠδل΍ έϭήϤح بϤδي έϮΒلع΍ من ωϮϨل΍ ΍άه ،Δبيέϭلأ΍ ΔيΩΎμΘلإق΍ ΔعϮϤΠϤل΍ϭ
.ϙέΎϤΠل΍ لحΎμل مΒمن ق ΔكήϤΠل΍ ΔيϠϤع لعπΨت ϥ΃ ϥϭΩ 

 العϮΒر الϨρϮي:-

                                                 
26

 - Kamel El Khalifa, guide de transport international des marchandises, édition Dahleb, 

Algérie, 1994, p 90.  
27 -  ΓΩΎϤل΍14  قمέ ϱάيϔϨΘل΍ ϡϮسήϤل΍ في  231/ 915من ΥέΆϤل΍27/07/1997.ήئ΍ΰΠل΍ ، 
28 - ΎϤل΍ ΓΩ2  قمέ ϱάيϔϨΘل΍ ϡϮسήϤل΍ 53/ 94من ΔϨ1994، س. 
 

29
 - Bournat, Montabord, commerce international, édition Mothan, 1995,p 11. 
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       ΔعΎπΒل΍ ϝΎϘΘن΍ Ϯه ϥ΍Ϯع΃ ΔبΎقέ تΤي، تϨρϮل΍ Ώ΍ήΘل΍ خل΍Ω ήآخ ϰكي ·لήϤب جΘϜمن م
 ΍ 30ل΍Ω΃ϭ ϙέΎϤΠء مϠΘΨف ΍لإج΍ήء΍ Ε΍للاίمΔ من جήϤكΔ، تΰΨين، نϘل ...΍لخ.

 

 

 

.ΔرجيΎΨال ΓرΎΠالت ΕداϨلث: مستΎΜحث الΒالم 
     ϡΎϤبإتϭ ،ΎϬϨء عΎϨغΘلإس΍ عبμي ΔϠδϠδΘم ΔسيΎس΃ Ε΍Ϯτخ ΓΪع ϰϠع ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ΪϤΘتع 

.ΡΎΠϨب ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ Δكήم حΘت Ε΍ϮτΨل΍ كϠت 
 

.ΔرجيΎΨال ΓرΎΠالت Δكήح ϡΎقي ΕاϮτخ :ϝϭب الأϠτالم 
:Ε΍Ϯτخ ΓΪبع ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ Δكήح ήϤت 

1-  ΕΎθقΎϨϤل΍ ϩάه ϰϠء عΎϨبϭ ،ΩέϮΘδϤل΍ϭ έΪμϤل΍ بين كل من ϱέΎΠΘل΍ ϕΎϔلإت΍ ΕΎθقΎϨء م΍ήج·
΍ ΔϤψن΃ ήϬش΃ منϭ ،ء΍ήθل΍ ΪϘع ΪيΪΤم تΘلم:يΎلع΍ في ΎϬيϠف عέΎعΘϤل΍ ΪϘلع 

1- B.O.F.ΔϨيϔδل΍ ήϬυ ϰل ·لμت ϰΘح ΔعΎπΒل΍ عن ϝϭΆδم έΪμϤل΍ ϥ΃ يϨتعϭ : 
   Ώ- C.I.F.ϥϮلϮϨل΍ϭ مين΄Θل΍ϭ ΔعΎπΒل΍ ΔϔϠϜعن ت ϝϭΆδم έΪμϤل΍ ϥ΃ يϨتع : 

 ΍لعϭΪϘفي ك΍ ΎΘϠلΎΤلΘين ΍لΩέϮΘδϤ ه΍ ϮلϝϭΆδϤ عن ΍لعبء ΍لΎϤلي، بع΍ ΪلاتϕΎϔ عΫ ϰϠلك في      
4- ·:ήعδل΍ ΕΎΒئق ·ثΎثϭ Ω΍Ϊع 

      ΓΩΎϤϠل ΎϘفϭ ،ήئ΍ΰΠل΍ كϨف بήρ من ΎϬيϠع ιϮμϨϤل΍ ήتي΍Ϯϔل΍ ω΍Ϯن΃ فϠΘΨل في مΜϤΘمن  7ت
 ϥϮنΎϘل΍91-12  في έΩΎμل΍14 /08 /1991 :نϤπΘي تΘل΍ϭ 

 ΍لإشΓέΎ ·ل΍ήρ΃ ϰف ΍لعΪϘ؛  -
 عέϭ ϥ΍ϮϨقم ΍لΠδΘيل في ΍لΠδل ΍لϱέΎΠΘ؛  -
 ΍ل΍ ΪϠΒلأصϠي لΝϮΘϨϤϠ؛  -
 ΎπΒع΍ ϭ΃ ΔلΪΨم΍ ΔلΪϘϤمΔ؛Βρيع΍ Δل  -
 ΍لϤϜي΍ ،Δلδع΍ ήلϮح΍ ϱϭΪلإجΎϤلي؛  -
 قي΍ ΔϤلΎϔتΓέϮ؛  -
 تέΎيخ تήΤي΍ ήلΎϔتϭ ΓέϮتέΎيخ ΍لϠδΘيم؛  -
 ش΍ ρϭήلΒيع ΍ϭلϠδΘيم؛  -
-  .ΪيΪδΘل΍ فήρϭ يخέΎت 

     :ΔليΎΘل΍ ήتي΍Ϯϔل΍ فϠΘΨبين م ΰيϤنϭ 31 
1- :ΔريΎΠالت ΓرϮتΎالف 

     ΤϤل΍ ΔϘثيϮل΍ ΔيέΎΠΘل΍ ΓέϮتΎϔل΍ ήΒΘط تعϘلي، ليس فϭΪل΍ ϝΩΎΒΘل΍ ΕΎيϠϤفي ع ΔيϤه΃ ήΜلأك΍ ΔيΒسΎ
.ΔنϮΤθϤل΍ ΔعΎπΒلΎب ΔϘϠعΘϤل΍ ΕΎنΎيΒل΍ ΔΒق΍ήϤب ΔكيήϤΠل΍ لحΎμϤϠل ΡΎϤδϠل ΎϤن·ϭ ،ϥϮيΪل΍ ΕΎΒلإث 

 
      έΪμϤل΍ ϡϮϘي ΎϤن كΤθل΍ ϝΎين آجΒحيث ي ،ΔيϨعϤل΍ ΔعΎπΒلΎب ΓέϮتΎϔل΍ ϩάفق هήت ϥ΃ بΠي

عϠيه لΎπΒϠعϭϭ ΔجΎϬΘϬ، ·ضΎفΔ ·لϭ ϰجΏϮ مΎτبΎϬΘϘ مع بΎقي بήΤΘي΍ ήلδع΍ ήلϮح΍ ϱϭΪلϔΘϤق 
                                                 

30
 - Kamel El Khalifa, op.cit, p 9. 

 
31

- Chibani Rabah, le Vade Mecun de l’import – export, édition ENAG, 1997, p 43.      
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 ،ΩΎϤΘلاع΍ ΔϤقي ،ΩέϮΘδϤل΍ سم΍ :حي من حيث΍ϮϨل΍ ΔفΎن من كΤθل΍ ΔμليϮب ΔصΎخϭ Ε΍ΪϨΘδϤل΍
.)ΎϬتΎϔص΍Ϯمϭ ΎϬΘيϤك( ΔعΎπΒل΍ 

Ώ- :ΔيϠϜالش ΓرϮتΎالف 
έΎΨجيΫ· ،Δ تέήΤ من تع΍ ήΒΘلΎϔت΍ ΓέϮلϠϜθيΔ فΎتΓέϮ مΪΒئيΔ مΘδعΔϠϤ في عϠϤي΍ ΕΎل΍ ΓέΎΠΘل     

.ΔيέΎΠΘل΍ ΔϘϔμل΍ ϰϠئي عΎϬϨل΍ ϕΎϔلات΍ لΒق ΍άهϭ ،ΩέϮΘδϤل΍ لحΎμل έΪμϤل΍ فήρ 
      ،ϥίϮل΍ ،ΓΪحϮل΍ نϤلي، ثΎϤلإج΍ غϠΒϤل΍ : ΔعΎπΒلΎب ΔصΎخ ΕΎمϮϠمع ϰϠع ΓέϮتΎϔل΍ ϩάه ϱϮΘΤت

Δيέ΍Ωلإ΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ يهϠل عϬδت Ϋ· ΩέϮΘδϤل΍ لحΎμل ΎمϮϤي عϬيع، فΒل΍ ρϭήش ،ΔيϤϜل΍  لΜم
 ϩέΎيΘخ΍ ΔلΎفي ح ϱΪϨΘδϤل΍ ΩΎϤΘلإع΍ Ε΍ΪϨΘδء من مΰج ήΒΘتع ΎϤك ،Ω΍ήيΘلإس΍ Γήت΄شي ϰϠع ϝϮμΤل΍

 كϮسيΩ ΔϠفع.
Ν- :ΔقتΆالم ΓرϮتΎالف 

ϭهي ΍لΎϔت΍ ΓέϮلΘي تΘδعϤل عΪϨمΎ لا تϮΘفή ل΍ ϯΪلΩέϮϤ كل ΍لعΎϨص΍ ήلέϭήπي΍ϭ ،ΔلΘي تϤδح      
ΎπΒع΍ ΔلΘي تΘعνή ل΃ ϥΎμϘϨϠثΎϨء ΍لήτيق، ϭبάلك يΘم له بήΤΘيή فΎتΓέϮ تέΎΠيϭ΃ Δ عΪϨمΎ تΘعϠق بΎل

ϩάهϭ ،ήعδل΍ يلϮΤت .)ΔيέΎΠΘل΍ ΓέϮتΎϔل΍( ΔئيΎϬن ΓέϮتΎϔب ΎيέΎΒج· ΔعϮΒΘم ϥϮϜت Γήلأخي΍ 
Ω- :ΔيϠصϨϘال ΓرϮتΎالف 

      ϩάه ،έΪμϤل΍ ΪϠفي ب ΓΩϮجϮϤل΍ ΩέϮΘδϤل΍ ΪϠب ΔيϠμϨق Γήت΄شي ϰϠع ϱϮΘΤت ΔيέΎΠت ΓέϮتΎهي ف
΍ ΎϬفΪه Γήشي΄Θل΍ ΔعΎπΒل΍ ،έΪμϤل΍ :لΜم ΎϬفي ΓέϮكάϤل΍ ΕΎنΎيΒϠي لϤسέ بعΎρ ءΎτع· Ϯي هδئيήل

.ΎϬΘϤقيϭ 
ϩ- :ΔكيήمΠال ΓرϮتΎالف 

هي فΎتΓέϮ مϭ ΓέήΤمΆقΔΘ من ήρف ΍لέΪμϤ حδب ΍لإج΍ήء΍ Ε΍لιϮμϨϤ عϠيΎϬ من ήρف      
 م΍ ΔΤϠμلΫ· ،ϙέΎϤΠ يΡήμ بΎϬ ل΍ ϯΪلϙέΎϤΠ فϘط.

3- Θي يΘل΍ ء΍ήθل΍ ΓέϮتΎف ϰϠء عΎϨبϭ حΘϔب ΩέϮΘδϤل΍ ϡϮϘي ،έΪμϤل΍ من ΩέϮΘδϤل΍ ΎϬيϠل عμΤ
 ΪيΪلع΍ έΪμϤل΍ ϡΪϘي ϥ΃ ΩΎϤΘلاع΍ ΏΎτخ ΔϤيل قيμΤب تϠτΘيϭ ،έΪμϤل΍ لحΎμل ΩΎϤΘلاع΍ ΏΎτخ

 من ΍ل΃ Ε΍ΪϨΘδϤهΎϬϤ مΎ يϠي:
 فΎتϮرΓ الشήاء الأصϠيΔ. -أ

Ώ- :يفψد شحن نϨس 
     ϝΎسέللإ ΔΠت حδلي ΎϬن لأنΤθل΍ ΪϨδب ΔϘثيϮل΍ ϩάه ϰϤδت  ϥϮϜي ΎهέϮπن حϜئع، لΎπΒϠي لϠعϔل΍

 فϘط من ΃جل ΍لΘعϠي΍ ΕΎϤلΘϤعΔϘϠ بΎلϘϨل.
     ΔلϮϤΤل΍ Γήج΃ϭ ،ΎϬϠϘجب ن΍Ϯل΍ ئعΎπΒل΍ϭ ف΍ήρلأ΍ ΔيϮه ΕΎΒن بإثΤθل΍ ΪϨس Δτس΍Ϯقل بΎϨل΍ ϡϮϘي

΍ل΍Ϯجب ΩفعΫϭ ،ΎϬكή مϠΒغ ΍لΘعϮيΕΎπ، مΜلا بΒδب هلا΍ ϙلΎπΒعϭ΃ Δ تΫ ϭ΃ ΎϬϔϠكή ·عΎϔء ΍لΎϨقل من 
΍ يم بعضϠδقت تϭ من ΃ΪΒقل تΎϨل΍ ΕΎم΍ΰΘل΍ ϥ΃ حيث ،ΕΎΒث· ΔϠسيϭ هي ΍Ϋ· ΔϘثيϮلΎف ،έ΍ήلأض

.ΎϬϤيϠδين تΤل ΔعΎπΒل΍ 
 أشϝΎϜ سϨد الشحن: -

 يϜϤن ϥ΃ يέΪμ س΍ ΪϨلΤθن عϰϠ شϜل:     

 

 

 
 :هϠمΎد شحن لحϨس 

يعτي حق مϜϠي΍ ΔلΎπΒعΔ لΎΤمل ΍لΪϨδ، لϜن خ΍ ήτلπي΍ ϭ΃ ωΎلήδقΔ يΠعل ه΍ ΍άلϜθل     
Ϡق.ϝΎϤعΘلإس΍        يل 
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 :ϰد شحن مسمϨس 
           .ΔعΎπΒل΍ ΓίΎحي ϰϠع ΓέΪϘل΍ له ϱάل΍ ΪحيϮل΍ Ϯهϭ ،سل ·ليهήϤل΍ سم΍ يهϠين عΒي 
 :ϰمسم ήد شحن غيϨس 

هϮ صέΩΎ لأم΍ ήلϭ΃ ΩέϮΘδϤ لϜϨΒه )بϨك ΍لإصέ΍Ϊ(، فϮϬ يϤδح بΎنϝΎϘΘ مϜϠي΍ ΔلΎπΒعΔ عن      
.ήيϬψΘل΍ يقήρ 

 أنϮاω سϨد الشحن:-
 Ϩشحن:مستϠم لϠد متس 

      ήϬυ ϰϠع Ϊن بعΤθلم ت ΎϬϨϜلϭ ،ΔلاحϤل΍ Δكήف شήμت تΤت ϥϮϜت ΔعΎπΒل΍ ΔلΎΤل΍ ϩάفي ه
 ΕΩΪي حΘل΍ ήغي ΔϨيϔس ήϬυ ϰϠن عΤθت ϥ΃ نϜϤϤل΍ من ΍Ϋ· يϬف ،ΪϨΘδϤل΍ ΍άه ήيήΤت ΪϨع ΔϨيϔδل΍

 من قΒل.
 :ήϬψال ϰϠد شحن عϨمست 

      ϰϠت عϨΤش Ϊق ΔعΎπΒل΍ ϥ΃ ينΒي ΪϨΘδϤل΍ ΍άه.ΔϨيϔδل΍ ήϬυ 
 :ήشΎΒد الشحن المϨس 

      ،ΔϔϠΘΨل مϘئل نΎسϭ يτيغϭ ،ϱήΤΒل΍ لϘϨل΍ Δكήل شΒمن ق έήΤي ϱΪيϠϘت ωϮن من نΤش ΪϨس Ϯه
.ΓΎϤδم ήغي ΔϨيϔس ήϬυ ϰϠع ΔعΎπΒل΍ نΤθت ΔلΎΤل΍ ϩάفي هϭ ،ωلإقلا΍ ءΎϨمي ΩΪΤي ϮϬف 

Ν- :ئق التأمينΎثϭ 
Θي تϮΘδجب ΍لΎϤΤيΔ عن ήρيق ΍لΘ΄مين، ϭ لϨΠΘب يΘعϠق ΍لأمή بΎلΎπΒئع ΍لϤعήضΔ للأخ΍ έΎτل     

:ΔليΎΘل΍ ئقΎثϮل΍ لϤعΘδفإنه ت έΎτلأخ΍ ϩάه 
 بϮليصΔ التأمين: -

      ΍άكϭ ،فينήτل΍ بين ΎϬيϠق عϔΘϤل΍ ΔمΎلع΍ ρϭήθل΍ ينΒمن له، يΆϤل΍ϭ منΆϤل΍ بين έήΤم ΪϘهي ع
·΍Ϋ بϮلي΍ ΔμلΘ΄مين  ح΍ϭ ϭ ϕϮϘجΕΎΒ كل مϭ .ΎϤϬϨيΠب ϥ΃ تϥϮϜ مέΆخΔ بϔϨس تέΎيخ س΍ ΪϨلϘϨل،

 ΔيϠϤء عΎϨث΃ مΠϨت Ϊي قΘل΍ ήρΎΨϤل΍ Ϊض ΔϠسήϤل΍ ΔعΎπΒل΍ ϰϠمن عΆي تΘل΍ Ε΍ΪϨΘδϤل΍ ل فيΜϤΘت
΍لϘϨل، ϭل΃ ΎϬهϤيΔ كΒيΓή بΎلΔΒδϨ لϨΒϠك لأ΍ ϥلΎπΒعΔ تعΪ بΎΜϤبΔ ضϥΎϤ في حΎلΔ تϠΨف ΍لΩέϮΘδϤ عن 

.ΎϬΘϤفع قيΩ 
 الملاحق:  -

     ΕيلاΪء تع΍ήج· ΪϨع έήΤئق تΎثϭ هي  ΕيلاΪعΘل΍ ϥمين، لأ΄Θل΍ ΔμليϮب ιϮμفي ن Ε΍ήتغيي ϭ΃
 تϤπΘن تϤδيΕΎ مϔΘδيΪين جϭ ،ΩΪتΪعϰ مΤϠق ΍لϮΘكيل.

- :ΓΩΎϬالش 
 هي عΓέΎΒ عن ϭثيΔϘ صΓέΩΎ عن ΍لΆϤمن تΒΜت صϭ ΔΤجΩϮ بϮلي΍ ΔμلΘ΄مين.     
 ϭثΎئق ΍لΘ΄مين تΒين:     

 
 ؛ΏΎΘΘلاك΍ يخέΎت 

 ؛ΔعϠδل΍ صفϭ 

 قل؛ΎϨل΍ ΕΎϤيϠتع 

 ΍ έΎτلأخ΍؛ΔيϤΤϤل 

 من له؛ΆϤل΍ ΕΎم΍ΰΘل· 
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 من له؛ΆϤل΍ سم΍ 

 ؛ΓέήΤϤل΍ ΝΫΎϤϨل΍ ΩΪع 

 .έήπل΍ ΕΎΒث· ϕήρ 

Ω- :شأϨالم ΓΩΎϬش 
تέήΤ من ήρف ΍ل΍ ΕΎτϠδلϤعϨيΔ بعϠϤي΍ ΔلاسΘي΍ϭ Ω΍ήلΪμΘيή، كΎلغήف΍ ΔلέΎΠΘيΔ، حيث يΒΜت      

 ϥ΃ بΠيϭ Γήلأخي΍ ϩάت هΌθن΃ ΪϠب ϱ΃ في ϱ΃ ئعΎπΒل΍ϭ عϠδل΍ )΄θϨم( έΪμم ΎϬفي:ϥϮϜ32 ت 
 مέήΤ من ήρف ΍لΘϨϤج ΍ ϭ΃لέΪμϤ؛ -

 ϥ΃ يάكή ب΍ ΎϬسم ϭع΍ ϥ΍ϮϨلϨμϤع ΍لΘϨϤج لΎπΒϠعϭ ΔمΆθϨهΎ؛ -

- .ΔعΎπΒل΍ ΝΎΘفي ·ن ΔϠخ΍Ϊل΍ ΕΎمΎΨل΍ ΄θϨم ΎϬيϠضح عϮم ϥϮϜي ϥ΃ 

ϩ- :ΔعيϮϨالϭ Δالصح ΓΩΎϬش 
     μل΍ نبΎΠلΎب ΔϔϠϜϤل΍ Δيέ΍Ωلإ΍ لحΎμϤل΍ ϭ΃ ΕΎτϠδل΍ ΎهέΪμت Δيέ΍Ω· ΔϘثيϭ هي ،ΔعΎπΒϠي لΤ

 ΔيΎϬنϭ ΝΎΘلإن΍ يخέΎت ΪيΪΤΘب ΍ϮمϮϘي ϥ΃ ΔلاكيϬΘلاس΍ Ω΍ϮϤϠين لΠΘϨϤل΍ يعϤج ϰϠع ϡΰϠنه م΃ حيث
 ϰϠئع عΎπΒل΍ ϰϠع ΔبΎقήل΍ لϬδي تϜل ΍άهϭ ،ΎϬي لϠخ΍Ϊل΍ ϭ΃ جيέΎΨل΍ لغلاف΍ ϰϠع Δلاحيμل΍

ΪμΘي΍ ήل΍ ϯϮΘδϤلϨρϮي، Ϋϭلك لϥΎϤπ ص΍ ΔΤلϠϬΘδϤك ϭعϡΪ تΪμيή بΎπعΔ فΎسΓΪ. في حΎل΍ Δل
تϡϮϘ م΍ ΔΤϠμلϙέΎϤΠ بϠτب ϭثيϭ΃ ΔϘ ش΍ ΓΩΎϬلΔΤμ لΡΎϤδϠ بع΍ έϮΒلΎπΒعΔ ·ل΍ ϰلϭ ΝέΎΨ نϔس 
 ΔΤϠμبه م ϡϮϘص تΤϔل΍ ΍άل، هϠΤت ϭ ΝϮΘϨϤل΍ ΍άمن ه ΔϨعي άت΄خ Ϋ· ،ΎهΩ΍ήيΘس΍ ΔلΎيء في حθل΍

.έΪμϤل΍ ϭ΃ ΩέϮΘδϤل΍ ΪϠفي ب ΓΪج΍ϮΘϤل΍ ΔΒق΍ήϤل΍ϭ يلϠΤΘل΍ 
     ϰϠع ΔΤμل΍ ΓΩΎϬش ϱϮΘΤتϭ :ΔعΎπΒلΎب ΔصΎخ ΕΎمϮϠمع 

 Βρيعϭ ΔنϮعي΍ ΔلΎπΒعΔ؛ -

 يϭ ϡϮص΍ ϝϮلΎπΒعΔ؛ -

 ϭسي΍ ΔϠلϘϨل؛ -

 έقم ΍لϭΎΤيΕΎ؛ -

 ΍سم ΍ل΍ϭ ΩέϮΘδϤلέΪμϤ؛ -

- .ΔعيϮϨل΍ϭ ΔΤμل΍ ΓΩΎϬش έ΍Ϊيخ ·صέΎء من ت΍ΪΘب΍ ΎϬΘصلاحي ΓΪمϭ Ω΍ϮϤل΍ كϠيح عن تήμت 

بϭ ϥΎϤπص΍ ϝϮلϠδع ΍لإسϬΘلاكيΔ ·ليه  ϭتϤϜن ΃هϤي΍ Δل΍ ΓΩΎϬθلΤμيΔ في ΃نΎϬ تϤΤي ΍لϠϬΘδϤك     
 έϮΒع ΪϨع Δيέϭήهي ضϭ .يهϠع έήπϠل νήعΘلا ي ϰΘح ΎϬΘء صلاحيΎϬΘل ·نΒقϭ ،ΩΪΤϤل΍ ΎϬΘقϭ في

.ήآخ ϰل· ΪϠع من بϠδل΍ 
ϭ- :ΔϘبΎτالم ΓΩΎϬش 

      ΎمΪϨع ΩέϮΘδϤلΎف ،ΔعΎπΒل΍ ΎϬع لπΨي تΘل΍ ييسΎϘϤل΍ من ΔعϮϤΠم ϱϮΘΤت Δيέ΍Ω· ΔϘثيϭ هي
 ϠδعΔ يϡϮϘ بϠτب ΍ل

                                                 
32 - ΪϤΤم .Ω  ،ήμم ،ΔمعيΎΠل΍ έ΍Ϊل΍ ،ΔيΒسΎΤϤل΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ مψمي، نϮيϘل΍1990 ι ،580. 
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 ΔيϤϜل΍ من حيث ،ΔبϮϠτϤل΍ ΕΎϔص΍ϮϤل΍ سϔبق نΎτتϭ ،ΎϬδϔهي ن ΎϬن΃ من Ϊك΄Θي ϥ΃ بΠي ΔعΎπΒل΍ ϭ΃
  ΓΩΎϬθل΍ ϩάه ϱϮΘΤتϭ ،لكάل ΔμμΨϤل΍ ΔبΎقήل΍ ΓΰϬج΃ فήρ من ΓΩΎϬθل΍ ϩάه έήΤت ،ΔعيϮϨل΍ ϭ

:ΎϬϨم ΔعΎπΒلΎب ΔصΎخ ΕΎمϮϠمع ϰϠع 
 ΍سم ΍لΎπΒعΔ؛ -
 ن΍ ωϮلΎπΒعΔ؛ -
 كϤي΍ ΔلΎπΒعΔ؛ -
- .)ΔعΎπΒل΍ حبΎنه )ص΍ϮϨعϭ έΪμϤل΍ سم΍ 

      Ώ΍ήΘل΍ خل΍Ω ΔعϮϨϤϤل΍ ϭ΃ ΔبήϬϤل΍ Ω΍ϮϤل΍ Ώήδع تϨϤت ΎϬن΃ في ΔϘبΎτϤل΍ ΓΩΎϬش ΔيϤه΃ ήϬψت
 ΍لϨρϮي.

ί- :ΔكيήمΠئق الΎثϮال 
 التصήيح الΠمήكي: -

      ϡ΍ΰΘهم ·ل΃ ϥ΃ Ϋ· ،ΔكيήϤج ΔيϠϤع ϰه ·لϨم ΝήΨت ϭ΃ يϨρϮل΍ Ώ΍ήΘل΍ خلΪت ΔعΎπع كل بπΨت
ل΍ ϭ΃ ΩέϮΘδϤϠلέΪμϤ هϮ ·عϭ Ω΍ΪتΪϘيم ϭثيΔϘ تعήف بΎلήμΘيح ΍لήϤΠكي، ϭه΍ ΍άلأخيή يπم كل 

.ΔعΎπΒلΎب ΔصΎΨل΍ ΕΎمϮϠعϤل΍ 
      ،ϥϮنΎϘل΍ ϡΎϜح΃ في ΎϬيϠع ιϮμϨϤل΍ ϝΎϜللأش ΎϘفϭ ΓέήΤم ΔϘثيϭ Ϯكي هήϤΠل΍ يحήμΘل΍ ΍Ϋ·

Ϥبϭ .ϡϮسήل΍ϭ ϕϮϘΤل΍ ΏΎδΘلاح ΔبϮϠτϤل΍ ήصΎϨلع΍ ΡήμϤل΍ ΎϬين فيΒيح يήμΘل΍ يلΠδتϭ ϝϮΒق ΩήΠ
 ϙέΎϤΠل΍ ΔΤϠμم ϯΪل ωΩϮت ΕΎΒث· Δقέϭ Ϯهϭ ،ΎيϤسέϭ ΎيϘيϘح ΍ΪϘح عΒμفإنه ي ϙέΎϤΠل΍ فήρ من

 ΎهΎμق΃ ΓΪك،  21في مϨΒل΍ ϯΪل ωΩϮت ΔنيΎΜل΍ ،ΓΪح΍Ϯب ΡήμϤل΍ ظϔΘΤخ، يδبع نέ΃ في έήΤتϭ ϡϮي
ΔΤϠμم ϯΪϠف Δبع΍ήل΍ ΔΨδϨل΍ Ύم΃ ،ΔΒسΎΤϤل΍ ΔيήيΪم ΔبΎني ϯΪل ΔΜلΎΜل΍ .ϙέΎϤΠل΍ 

-  ήفتΩATA: 33 
      νήعΘل΍ ϥϭΩ ΔيϠΤϤل΍ ΕΎΠΘϨϤϠقت لΆϤل΍ ήيΪμΘلΎح بϤδت ΔليϭΩ ΔكيήϤئق جΎثϭ عن ΓέΎΒع Ϯه

.ΔΘقΆϤل΍ Ε΍ء΍ήللإج 
 ΰمήل΍ATA .قتΆϤل΍ ϝϮΒϘل΍ :به ΪμϘي 

      ήΘفΩATA  ΔعيΎϨμل΍ϭ ΔيέΎΠΘل΍ Δفήلغ΍ فήρ يه منϠل عμΤي تΘل΍ ΕΎδسΆϤل΍ ϯΪل ήفϮΘم
ϭ·تΎϔقيΔ ·سϝϮΒϨτ في:  1961/ 12/ 06تΎϔق΍ ΕΎلϭΪليΔ: ·تΎϔقيΔ بϭήكδل ΍لϭΪليΔ في: ΍لΘي تϨΒت ΍لإ

26/06/1990.ΔكيήϤΠل΍ ΕΎيϠϤلع΍ϭ Ε΍ء΍ήلإج΍ يلϬδΘلك لΫϭ ، 
      ήتΎفΩATA :يϠي ΎϤقت كΆϤل΍ ϝϮΒϘلΎح بϤδت 
 ؛ΔيέΎΠت ΕΎϨعي 

 .ΔيέΎΠΘل΍ Ε΍ήهΎψΘل΍ϭ νέΎعϤϠل ΔجϮم ΕΎجϮΘϨم 

يΎϤ يΨص ΍ل΍ Ω΍ϮϤلاسϬΘلاكي΍ ϭ ΔلϮΘϨϤج΍ ΕΎلϮϤجΔϬ لϮΤΘϠيل ΍ ϭ΃لϠμΘيح، ϭلا يϤδح بΎسΘعΎϤله ف     
 ϭيϤδح بΎسΘعΎϤله لΓΪϤ سΔϨ فϘط، ΃مΎ فيΎϤ يΨص ΍لϤي΍ Ε΍ΰلΘي يΎϬΤϨϤ فϬي:

 ؛ΔفΎπϤل΍ ΔϤيϘل΍ ϰϠع ϡϮسήل΍ ءΎين بإلغέΪμϤϠليف لΎϜΘل΍ يضϔΨت 

  ήΘفΪل ΔيϨΒΘϤل΍ ϥ΍ΪϠΒل΍ATA ؛ϙέΎϤΠϠل ΕΎنΎϤيم ضΪϘΘب ΔمΰϠم ήغي 
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- Chibani Rabah, op.cit, p51. 
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 Ϭδيع يϤΠل ΓΪح΍ϭ ΔϘثيϭ ϝΎϤعΘسΎين بΩέϮΘδϤل΍ϭ ينέΪμϤϠح لϤδيϭ ،ΩϭΪΤل΍ έϮΒل ع
.Δمίللا΍ ΔكيήϤΠل΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ 

      ήΘفΩ Δτس΍ϮبATA  Ε΍ء΍ήلإجΎب ϡΎيϘل΍ ϥϮيعτΘδي ΝέΎΨϠين لΌللاج΍ ϝΎϤلأع΍ ϝΎجέ ϥفإ
θم ϱ΃ ϥϭΪب ΝϮΘϨϤلΎي بϠلأص΍ ΪϠΒل΍ ϰل· ωϮجήل΍ لكάكϭ ،ΓΩΪΤليف مΎϜΘلك بΫϭ ΔكيήϤΠل΍.لϜ 

·ضΎفΔ ·لϰ م΃ Ε΍ΪϨΘδخϯή يΘم ΍لاتϕΎϔ عϠيΎϬ بين ΍لΎΒئع ΍ϭلϱήΘθϤ مΜل بعض ΍لΘ΄شيΕ΍ή من      
 ΍لϠμϨϘيΕΎ؛

 ي΍ ϡϮϘلέΪμϤ بΎلϝϮμΤ عϰϠ تήخيص ΍لΪμΘيή؛ -4

 ي΍ ϡϮϘلέΪμϤ بϠτب حΰΠ ف΍ήغ΍Ω ΕΎخل عΎϨب΍ ήلϔδيΔϨ؛ -5

شΤن ΍لΎπΒعϭ،ΔيϮضح  شΤن ΍لΎπΒئع ΍ϭلϝϮμΤ عϰϠ ·ي΍ ϝΎμلΎπبط ΍لأ΍ϭ ،ϝϭلϱά يΆكΪ فيه -6
34فيه م΍Ϋ· Ύ كΎنت ΍لΎπΒعΔ سϠيϭ΃ ΔϤ فيΎϬ عيΏϮ؛

 

·صέ΍Ϊ بϮلي΍ ΔμلΤθن ΎϘΒρ ل΍ ωϮϨلΘعΎق΍ϭ :ΪلΘي هي عΓέΎΒ عن ϭثيΔϘ تعήΒΘ كϮصل تϠδم  -7
 ΔΨδن ϰτحيث تع ،Ύهήلأم έήي حΘل΍ ΔϬΠϠل ΎϬفي ΓέϮكάϤل΍ ΔعΎπΒل΍ ΔيϜϠم ΪكΆي ΪϨΘδمϭ ،ΔعΎπΒل΍

 ϥ΃ Ϊ يΘم شΤن ΍لΎπΒعΔ.من بϮلي΍ ΔμلΤθن لΎθϠحن بع
      ΎهήϬψي ϭ΃ ،ΔعΎπΒل΍ بيع ΔلΎفي ح ΎهήϬψي ϥ΃ نϜϤيϭ سلήϤϠل ΔμليϮΒل΍ ϩάمن ه ΔΨδسل نήت

لϮكيل ΍لعέϮΒ لϠΨΘيص ΍لΎπΒعΔ من ح΍ ΓίϮلϭ ،ϙέΎϤΠتϰϘΒ نΔΨδ مΎϬϨ لέ ϯΪب΍ ϥΎلϔδيΔϨ ليήجع 
ΘδϤϠل ΔΨδن ϝΎسέبإ έΪμϤل΍ ϡϮϘي .ΔنϮΤθϤل΍ عϠδل΍ يغήϔت ΔيϠϤع Ϊبع ΎϬين بΘϘيήτب ϭ ،ΩέϮ

 مΘϔϠΘΨين، Ϋϭلك لϭ ϥΎϤπصϝϮ ·ح΍ΪهΎϤ ·ليه.
 

 ΃ϭهم ΍لΒيΎن΍ ΕΎلΘي تϮΘΤيΎϬ بϮلي΍ ΔμلΤθن هي:
 ΍سم έب΍ ϥΎلϔδي΍ ΔϨلϱά يΩϮϘه΃ ΎثΎϨء ΍لήحΔϠ؛ -

 ع΍ ΩΪل΍ ϭ΃ ΩϭήτلΩΎϨμيق ΍لϮΤθϤنίϭϭ ΔنΎϬ؛ -

 ΍سم ΍لϤيΎϨء ΍لήϤسل ·ليه ΍لΎπΒئع؛ -

 ΍سم ΍لΩέϮΘδϤ كΎملا ϭع΍ϮϨنه؛ -

- έ.قيعϮΘل΍ϭ ΔμليϮΒل΍ يخέΎتϭ قم 

ϭيάكή عϰϠ هΎمΎϬθ ع΍ ΩΪلϭ Ωϭήτعلامέ΃ϭ ΎϬΘقΎمϭ ΎϬمϮΘΤيΎت΃ϭ ΎϬج΍ ΓήلΤθن. كΎϤ يΘϜب في      
 ωϮϨل΍ من ΪϘلع΍ ϥ΃ يϨهي تعϭ ،ϝϮصϮل΍ ءΎϨفع في ميΪق يΤΘδϤل΍ ϥϮلϮϨل΍ :Ύم· ΔμليϮΒل΍F.O.B ϭ΃ .

΍ ϥ΃ يϨيع ΍άهϭ ،نΤθل΍ ءΎϨفي مي ϱ΃ ΎمΪϘم ϥϮلϮϨل΍ فعΩ ωϮϨل΍ من ΪϘلعC.I.F. 
      ϡΪع ΔلΎلك في حΫϭ ،ΎϬيϠع ΩέϮΘδϤل΍ سم΍ ΔبΎΘم كΘنه لا ي΃ Δلϭ΍ΪΘϤل΍ نΤθل΍ ΔμليϮيلاحظ في بϭ

 ،Γήم ϝϭمل لأΎعΘل΍ ϥΎك ΍Ϋ· Ύم ΔلΎفي ح ϭ΃ ،ΩέϮΘδϤل΍ϭ έΪμϤل΍ بين كل من ΔلΩΎΒΘم ΔϘث ΩϮجϭ
ΎϤك .ήص آخΨش ϱلأ ΔعΎπΒل΍ ϩάبيع ه Ύπي΃ ΩέϮΘδϤϠل ϰϨδΘي ϰΘحϭ΃  من ΏϭήϬϠحن لΎθل΍ ϡϮϘي

بϮلي΍ ΔμلΤθن غي΍ ήلψϨيΔϔ بΎΘϜبΔ خΏΎτ لήθك΍ ΔلϤلاحΔ يϰϤδ ب΍ ΏΎτΨلϥΎϤπ لϜي يϤΤΘل به 
 ϱ΃35 مΕ΍ΩϭΩή ع΍ ϰϠلήθكΔ من ΍لΩέϮΘδϤ؛

                                                 
34 -  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،ήهΎم ΪϤΤيف مήش .Ω104. 
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 ي΍ ϡϮϘلΩέϮΘδϤ بΪϘΘيم بϮلي΍ ΔμلΤθن لϮϠكيل ΍لϤلاحي، ΍ϭلϝϮμΤ مϨه ع΍ ϥΫ· ϰϠلϠδΘيم؛ -8

9- ΎπΒل΍ ئلΎسέ ϰϠع ΎكيήϤيص جϠΨΘل΍ خل΍Ω يغήϔΘل΍ϭ نΤθل΍ϭ ،ϙέΎϤΠϠق لΤΘδϤل΍ Ω΍Ϊسϭ ،ئع
 ΍لΩϮΘδϤعΕΎ؛

10-  ήشΎΒم ήغي Ύجϭήخ ϭ΃ ΍ήشΎΒم Ύجϭήخ ϥΎء ك΍Ϯس ،ΩلاΒل΍ خل΍Ω ϥίΎΨϤϠي لϠخ΍Ϊل΍ لϘϨل΍
.)ϥίΎΨϤل΍( 

 
 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 المϠτب الΎΜني: Ύυϭئف بϮليصΔ الشحن.
     ϤπΘت Ύمϭ ،نΤθل΍ ΔμليϮب ΔيϤه΃ حπΘت ΔϘبΎδل΍ حل΍ήϤل΍ ي:منϠي ΎϤفي Ύهήكάئف نΎυϭ ه منϨ 

 ·يصϝΎ تسϠم الΎπΒئع: -1
فϬي في مήح΍ ΔϠلΤθن، ϭبع΍ ΪلإنΎϬΘء مϨه تϡϮϘ م΍ ϡΎϘلإي΍ ϝΎμلϱά يθيή فيه ΍لήب΃ ϥΎنه تϠδم      

΍لΎπΒعΎϘΒρ Δ لΎϤ هΩέ΍ϭ Ϯ في س΍ ΪϨلΤθن من حيث ΍لϤϜي΍ ،Δل΍ ،ωϮϨل΍ ،ϥίϮلϘيαΎ؛ ϭ بΎϨء عϠيه 
 ψيف.يέΪμ سΪϨ شΤن نψيف ϭ΃ غيή ن

 أΩاΓ لإثΕΎΒ عϘد الϘϨل بين الΎϨقل ϭالشΎحن: -2
يδΘϜب س΍ ΪϨلΤθن ه΍ ϩάلυϮي΍ ϝ΍Ϯρ ΔϔلήحΔϠ من ب΍Ϊي΍ ΔلΤθن حϰΘ نΎϬي΍ ΔلήحΔϠ، حيث يΒτع      

 ϥϮلϮϨل΍ فعΩ تم ϥΎك ΍Ϋ· Ύم ΎϬيϠل عΠδي ϥ΃ ΔيϤه΃ ήϬψت ΎϨهϭ ،لϘϨل΍ ΪϘع ΩϮϨيع بϤج ΎهήϬυ ϰϠع
 ϝϮصϮل΍ ءΎϨفع في ميΪسي ϭ΃ ،ΎϘΒδلا ؟ م ϡ΃ ΔϘΤΘδم ΕΎم΍ήغ ϱ΃ ϙΎϨهل هϭ36 

3- :)ΔيϜϠد مϨئع )سΎπΒال ΓίΎد لحيϨكمست 
ϭت΄تي ه΍ ϩάلυϮيΔϔ في نΎϬي΍ ΔلήحΔϠ، فΎلΤيΓίΎ عϰϠ س΍ ΪϨلΤθن تϥϮϜ من حق صΎحب      

 ΔيϠلأص΍ ΔμليϮΒل΍ كϠϤفإنه من ي ήلأم Ύهέ΍Ϊم ·صΘي ϥ΃ ϭ΃ مϠΘδϤل΍ سم΍ ΏΎغي ΔلΎفي ح Ύم΃ .ΔعΎπΒل΍
 ΎϜلΎم ήΒΘيع.ΔعΎπΒϠل 

 مستϨد تفϭΎضي أϭ قΎبل لϠتحϮيل: -4
      ،ΪيΪج ήلآخ ΔμليϮΒل΍ ϩάϬي لϠلأص΍ ϱήΘθϤل΍ ήيϬψت ϰϠء عΎϨب ΔعΎπΒل΍ ϩάه ΔيϜϠل مϘم نΘحيث ي

ϥ΃ ϭ΃ يΪϘمΎϬ ·ل΃ ϰح΍ ΪلϙϮϨΒ من ΃جل ΍لϝϮμΤ عϰϠ قϭ ،νήهΎϨ ت΍ ϡϮϘلϮΒليΔμ م΍ ϡΎϘلθيك، 
 ΍لϠδΘϤم ΍لأصϠي.ϭيϜϤن تϮΤيΎϬϠ لϠغيή بΎلϮΘقيع عήϬυ ϰϠهΎ من 

 

 المϠτب الΎΜلث: بϮليصΔ الشحن متعدΓΩ المήاحل.
                                                 

36 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍107. 
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هϙΎϨ ن΃ ωϮخήمن بϮلي΍ ΕΎμلΤθن يϰϤδ بϮلي΍ ΔμلΤθن ΍لΘϤع΍ ΓΩΪل΍ήϤحل. ه΍ ϩάلϮΒليΔμ لا      

 37 تϡΪΨΘδ ·لا في ΃ح΍ ΪلΎΤلΘين:
1- ،ΓΩέϮΘδϤل΍ ΔلϭΪل΍ϭ ΓέΪμϤل΍ ΔلϭΪل΍ بين كل من ήشΎΒخط ملاحي م ΩϮجϭ ϡΪع ΔلΎحيث  في ح

 تϘϨل ΍لΎπΒعΔ عήΒ ميΎϨء ت΍ήنΰيت يήبط بيΎϤϬϨ؛

ϭ΃ في حΎلΔ نϘل ΍لΎπΒئع ع΃ ϰϠكήΜ من ϭسيΔϠ نϘل، ϭفي ه΍ ϩάلΎΤلΔ فإ΍ ϥلΎϨقل ΍لأϝϭ مΎϤϬ كΎنت  -2
 Ύم΃ ،ΔϠحήل΍ يعϤي جτي تغΘل΍ϭ ،حل΍ήϤل΍ ΓΩΪعΘϤل΍ نΤθل΍ ΔμليϮب έ΍Ϊبإص ϡϮϘي ϱάل΍ Ϯه هΘيعΒρ

ي΃ ϥϮϜم΍ ϡΎلΎϨقل ΍لأϝϭ، كΎϤ تΘδعϤل ه΍ ϩάلϮΒليΔμ في نϘل ΍لΎϨق΍ ϥϮϠلآخϥϭή فإ΍ ϥل΍ΰΘمϬم 
 ΍لϭΎΤيϥ·ϭ ،ΕΎ كϥΎ لϭΎΤϠيΕΎ حΎليΎ بϮليΕΎμ شΤن خΎصΫϭ Δلك بع΍ έϮϬυ ΪلϘϨل ΍لΘϤع΍ ΩΪلϮسΎئط.

      ρϮτΨل΍ في ΎϬب ϝϮϤعϤل΍ ΔيΪيϠϘΘل΍ ئقΎثϮل΍ ήفي تغيي ήيΒك έϭΩ ΕΎيϭΎΤل΍ έϮτΘل ϥΎك Ϊقϭ
 ΍لΔϤψΘϨϤ، ك΃ ΎϤصΒح

έϭήض ϙΎϨه Ε΍ء΍ήج·ϭ ،ΔيϭΎΤل΍ ΔلϭΎϨمن حيث: م ΕΎيϭΎΤل΍ Δكήيل حϬδΘل ΓΪيΪئق جΎثϮل ΔΤϠم Γ
.ΏΎΒل΍ ϰل· ΏΎΒل΍ ئع منΎπΒل΍ يمϠδتϭ ΔيϭΎΤل΍ ϡΎψمن ن ΓΩΎϔΘس΍ ήΒك΃ ϰϠع ϝϮμΤϠلك لΫϭ ،ϙέΎϤΠل΍ 

      ϭ ،ΎϬتΎϔص΍Ϯمϭ ΔعΎπΒل΍ ϝϮح έϭΪت ΔيέΎΠΘل΍ ΕΎθقΎϨϤل΍ نتΎك ΕΎيϭΎΤل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ لΒق ΎϤيΪق
 ήعδل΍ في ΔمΪΨΘδϤل΍ ئقΎثϮل΍ Ρήهي ش ΕΎθقΎϨϤϠل ΔسيΎلأس΍ ΔτϘϨل΍ تΤΒف΄ص ϡϮلي΍ Ύم΃ ،ΎϬب ιΎΨل΍

 ΍ 38لϭΎΤيΕΎ من عΓΪ ج΍Ϯنب:
 ΍ل΍ ΓέΎΠΘلϭΪلي΍ϭ ΔلϘϨل ΍لϱήΤΒ؛ -1

 Βρيعϭ ΔثΎئق ΍لϭΎΤيΕΎ؛ -2

 ·ج΍ήء΍ Ε΍لϙέΎϤΠ؛ -3

4- .ϝϮصϮل΍ ءΎϨفي مي ΔمΪΨΘδϤل΍ ئقΎثϮل΍ 

، حيث كΎنت تμϨب ع΍ ϰϠلϔδيΫϭ ،ΔϨلك في حΎلΔ نϘل ΍لΎπΒئع كΎϤ تغي΍ ΕήهΎϤΘم΍ ΕΎلΎθحϨين     
 ϡϮلي΍ Ύم΃ ΔيΪيϠϘΘل΍ ΔمΎلع΍-  ΕΎيϭΎΤل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ معϭ-  يΘل΍ ،ΔϠقΎϨل΍ Δكήθل΍ ϰل· ϝϮΤت ϡΎϤΘلاه΍ ϥفإ

 ΎϬجϮليس م ϡΎϤΘلاه΍ حΒص΃ ϱ΃ ،ϯήخ΃ ϰل· ΔτϘئع من نΎπΒل΍ لϘن ΔليϭΆδم ΎϬϘتΎع ϰϠع άت΄خ
Ϡب، بل لδΤف ΔيήΤΒل΍ ΔϠحήϠل ΪϘيه فϠعϭ ،Ύπي΃ ΔϠحήل΍ ϩάϬل ΔΒحΎμϤل΍ ΔيϮΠل΍ ϭ΃ ΔيήΒل΍ ΔϠحή

 ΕήϬυ عΓΪ عΩϮϘ جΪيΓΪ خΎصΔ بΎلϭΎΤيϭ ΕΎهي:
 من ΍لϥΰΨϤ ·ل΍ ϰلϥΰΨϤ؛ -1

 من ΍لϥΰΨϤ ·ل΍ ϰلήصيف، ϭ΃ من ΍لήصيف ·ل΍ ϰلϥΰΨϤ؛ -2

 من ΍لήصيف ·ل΍ ϰلήصيف . -3

عΪϘ، يΘم ·صέ΍Ϊ بϮلي΍ ΔμلΤθن ΍لΘي ϭبΎϨء ع΍ ϰϠلاتϕΎϔ بين ΍ل΍ϭ έΪμϤلΩέϮΘδϤ عήρ ϰϠي΍ ΔϘل     
 تغτي كل ΍لήحΔϠ، لΪΤΘي΍ ΪلعلاقΔ بين ΍لΎϨقل ΍ϭلΎθحن.

 
.ΕΎيϭΎلحΎل بϘϨال ΕداϨابع: مستήب الϠτالم 
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38  - δل΍ جعήϤل΍ ι ،بقΎ108. 
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     .ΕΎيϭΎΤل΍ في ΍ήΤئع بΎπΒل΍ لϘن ΔلΎفي ح ΔبϮϠτϤل΍ Ε΍ΪϨΘδϤل΍ ϰب ·لϠτϤل΍ ΍άفي ه ϕήτΘϨس 
1- :ΕΎيϭΎل الحϘفي ن ΔدمΨئق المستΎثϮال ϝΎϜ39 أش 

     ΃- ن؛Τθل΍ كلاءϮل ΔيϤلΎلع΍ ΔϤψϨϤل΍ ΪϨΘδم 

     Ώ- ؛ΔليϭΪل΍ ΓέΎΠΘل΍ Δفήغ Ε΍ΪϨΘδم 

     Ν- .لϘϨل΍ ΓΩΪعΘϤل΍ ΔϘثيϮل΍ 

      ϝخلا ΕΎيϭΎΤل΍ Δكήيل حϬδΘل ΔليϭΪل΍ ΕΎقيΎϔلات΍ من ΩΪع ϙΎϨϬف ϙέΎϤΠل΍ ئق΍Ϯلع ΔΒδϨلΎب Ύم΃
.ΔكήϤΠل΍ 

2- ΎϨفي المي ΔدمΨالمست ΕΎيϭΎالح ΕداϨء:مست 
     :Ε΍ΪϨΘδϤل΍ كيلϮϠسل لήلاحي يϤل΍ طΨل΍ ϥء، فإΎϨيϤل΍ ϰل· ΔϨيϔδل΍ ϝϮصϭ لΒق 
 خ΍ ΔτلΘδΘيف؛ -1

Ώ- ؛ΔϠحήل΍ ϩάفي ه ΓΩϮجϮϤل΍ نΤθل΍ ΕΎμليϮيع بϤن جϤπΘت ΔϘثيϭ هيϭ :ΔعΎπΒل΍ تδϔنيΎم 

Ν- ؛ΓήτΨل΍ ΔعΎπΒلΎب ϥΎبي 

Ω- .ΔلاجΜل΍ ΕΎيϭΎΤلΎب ϥΎبي 

:Δψملاح 
 ΕΎ بΔτΨ بϱΎ.تϰϤδ خΔτ تΘδيف ΍لϭΎΤي     
 40 من ΃جل ϥ΃ ت΍ ϙήΘلϭΎΤي΍( Δل΍ )ϕϭΪϨμلϤيΎϨء يΠب ·كϝΎϤ مΎ يϠي:     
     ΃- ؛ϙέΎϤΠل΍ ϥΫ· 
     Ώ- ؛ΕΎيϭΎΤل΍ ΔΌΒتع ΔτΤمن م ϥΫ· 
     Ν- .كيήϤΠل΍ Ν΍ήلإف΍ 

  
 بع΍ ΪلإنΎϬΘء من έح΍ ΔϠلϔδي΍ ΔϨلΎϨقΔϠ لϭΎΤϠيΕΎ يΘم تΪϘيم:     
1- ΎΤل΍ ΔϨϤπΘم ΔϨيϔδل΍ ΔلϮϤΤب ϥΎ؛بيΔغέΎϔل΍ϭ ΔنϮΤθϤل΍ ΕΎيϭ 

 تήϘيή عن عϠϤي΍ ΔلήϔΘيغ؛ -2

Ν- ؛ΕΎيϭΎΤل΍ ΔلϭΎϨصل مϭ 

Ω- .كيلϮΘل΍ صلϭ 

 

 

 

 
                                                 

39 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍109. 
40 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍110. 
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:ϝϭالفصل الأ ΔتمΎخ 
 يϥϮϜΘ ن΍ ρΎθلϘϨل ΍لϱήΤΒ من عΓΪ عΎϨصή تΜϤΘل في ΍لΎπΒئع، ΍لϔδن ΍ϭل΍ϮϤنئ.     
     Τθل΍ ρΎθبين: ن ΩΪعΘن تϔδل΍ ΎϬجΎΘΤي تΘل΍ ΔلاحيϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ ϥ΃ ΎϤك ρΎθيغ، نήϔΘل΍ϭ ن

.ΔلاحيϤل΍ ΕلاΎكϮل΍ ρΎθنϭ نϔδل΍ Ρصلا· ρΎθن، نϔδل΍ ينϮϤت ρΎθين، نΰΨΘل΍ 
      ΔسΎسيϭ ،ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ΔيΎϤح ΔسΎين: سيΘسΎبين سي ΰيϤϨف ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ صΨي ΎϤفي Ύم΃

.ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ Δيήح 
م في: ΍ήρ΃ف مΎΒشΓή في ΍لϭ ΓέΎΠΘلϘي΍ ϡΎل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ يΪΘخل ع΍ήρ΃ ΓΪف يϜϤن ·يίΎΠه     

΍لέΎΨجيϭ ΔيΘعϠق ΍لأمή بΎل΍ ،έΪμϤل΍ϭ ΩέϮΘδϤل΍ ϙϮϨΒلέΎΠΘي΃ ،Δم΍ Ύلأ΍ήρف غي΍ ήلΎΒϤشΓή في 
.έϮΒلع΍ جلέϭ مين΄Θل΍ Δكήقل، شΎϨل΍ :يϬف ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ 

    ϭ :يϠي ΎϤفي ΎϬμΨϠن Ε΍ΪϨΘδϤل΍ من ΔعϮϤΠم ήفϮب تΠي ،΍ήΤب ΓέΎΠΘل΍ لϘن ΔيϠϤم عΘي تϜلϭ ئقΎث
 ،ΔيϠμϨϘل΍ ΓέϮتΎϔل΍ ،ΔΘقΆϤل΍ ΓέϮتΎϔل΍ ،ΔيϠϜθل΍ ΓέϮتΎϔل΍ ،ΔيέΎΠΘل΍ ΓέϮتΎϔل΍ لϤθهي ت ϭ ήعδل΍ ΕΎΒث·
 ϡϮϘي ،έΪμϤل΍ من ΩέϮΘδϤل΍ ΎϬيϠل عμΤΘي يΘل΍ ء΍ήθل΍ ΓέϮتΎف ϰϠء عΎϨب ϭ .ΔكيήϤΠل΍ ΓέϮتΎϔل΍

΃ ΏΎτΨل΍ ΔϤيل قيμΤب تϠτΘي ϭ .έΪμϤل΍ لحΎμل ΩΎϤΘلاع΍ ΏΎτح خΘϔب ΩέϮΘδϤل΍ έΪμϤل΍ ϡΪϘي ϥ
΍لعΪيΪ من ΍ل΃ Ε΍ΪϨΘδϤهΎϬϤ مΎ يϠي: فΎت΍ ΓέϮل΍ήθء ΍لأصϠيΔ، سΪϨ شΤن نψيف، ϭثΎئق ΍لΘ΄مين، 
ش΍ ΓΩΎϬلθϨϤ΄، ش΍ ΓΩΎϬل΍ϭ ΔΤμلϮϨعيΔ، ش΍ ΓΩΎϬلΎτϤب΍...ΔϘلخ. ·ضΎفΔ ·لϰ م΃ Ε΍ΪϨΘδخϯή يΘم 

.ΕΎيϠμϨϘل΍ من Ε΍ήشي΄Θل΍ ل بعضΜم ΩέϮΘδϤل΍ϭ έΪμϤل΍ بين ΎϬيϠع ϕΎϔلات΍ 
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 مقدم΍ Δلϔصل ΍لΜاني:
 

      αέΎϤحيث ت ،ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ϮϤن ΔيϠϤلع ΔسيΎلأس΍ έϭΎحϤل΍ من Ϊتع ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ΔعΎϨص ϥ·
ت΍ ΔϔϠϜلϘϨل ΍لΒحϱή ت΄ثيήه΍ ΎلΎΒϤشή عϰϠ قي΍ ΔϤلϠδعΔ في كل من جΎنΒي ΍لϠτب ΍ϭلعνή. فϤن حيث 

ίϭ قϠخ ϰϠع ήμΘϘلا ي ϮϬف ΔعϠδل΍ ϰϠب عϠτل΍ نبΎج ϰϠع Ύهήت΄ثي ΔيϨمΰل΍ϭ ΔنيΎϜϤل΍ ΔعϔϨϤل΍ ΓΩΎي
لϠδϠعΔ، فϤن ΍لϤعϭήف ί ϥ΃ي΍ ϭ΃ ΓΩΎنνΎϔΨ مϮΘسط تΔϔϠϜ خΪمΔ نϘل ΍لϠδعΔ ·ل΍ ϰلϠϬΘδϤك من ش΄نέ ΎϬفع 
ϭ΃ خϔض ΃سعέΎه΍ ΎلΎϬϨئيΔ بΎعέΎΒΘهΎ جΰء من ΍ل΍ ΔϔϠϜΘلإجΎϤلي΍ ،Δلأم΍ ήلϱά يϨعϜس عϰϠ حΠم ΍لϠτب 

ϰϠ جΎنب ع΍ νήلϠδعΔ، فيπΘح في تع΃ ΩΪن΍ ω΍ϮلϠδع عϠيϭ .ΎϬمن حيث ت΄ثيή خΪم΍ ΕΎلϘϨل ΍لΒحϱή ع
 ήثΆي Ύم Ϯهϭ ،ΔπϔΨϨم έΎسع΃ϭ ΓήيΒك ϡΎΠل ب΄حϘϨل΍ يقήρ عن ΎϬتΎيϤك ΓΩΎيίϭ ϕ΍Ϯلأس΍ في ΔضϭήعϤل΍
 ϕΎτسيع نϮت ϰϠع ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ρΎθن ΓέΪق ήثي΄Θل΍ ΍άعم هΪيϭ .ϝϭ΍ΪΘل΍ϭ ΝΎΘلإن΍ ليفΎϜيض تϔΨفي ت

Θت ΎϨمن هϭ .ΕΎΠΘϨϤل΍ سϔϨل ϕϮδل΍ ΔلϮϘϨϤل΍ ΓέΎΠΘل΍ مΠحϭ ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ بين ΔϘثيϮل΍ Δلعلاق΍ ΎϨل ϰϠΠ
.΍ήبح 

 
نΎϬΘجϭ· ΎϬلΘحϘيق ΍لΎΘϨئج ΍لήϤجΓϮ من ·قΎمΔ صΎϨعΔ نϘل بحϱή، تϠΘΨف ΍ل΍ ϝϭΪلΎϨميΔ من حيث      

.ΎϬΌن΍Ϯفي م ΕΎيΪحΘل΍ϭ ئصΎϘϨل΍ جه بعض΍Ϯت ΎϬن΃ ΎϤك ،ΎϬفϭήψل ΎعΒت ΔيήحΒل΍ ΕΎسΎيδϠل 
 

ي ه΍ ΍άلϮϤضωϮ تم تμΨيص ه΍ ΍άلμϔل لϤعήفΔ كلا من سيΎس΍ Δلحήيϭ ΔسيΎسϭ ΔلμϔΘϠيل ف     
΍لحΎϤي΍ ΔلΒحήيϭ ،ΔآثέΎهΎ ع΍ ϰϠل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ، ·ضΎفΔ ·ل΍ ϰلإحΔρΎ بΎلΘحΪي΍ϭ ΕΎلع΍ ΕΎΒϘلΘي ت΍Ϯجه 
 ΎϬتέΎΠت ΔيϤϨلي تΎΘلΎبϭ ΎϬΌن΍Ϯم ΓءΎϔفع كέ من ϝϭΪل΍ ϩάن هϜϤي تΘل΍ ϕήτل΍ϭ ،ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ نئ΍Ϯم

 έΎΨجي΍.Δل
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

ΔيήحΒل΍ ΔايϤلح΍ Δسياس :ϝلأو΍ حثΒϤل΍. 
 

      ،ΔيϨρϮل΍ ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ΔعΎϨص ϰل· ΔنΎع· ϭ΃ ΓΪعΎδم ϡΪϘت ΎϬن΃ Ϋ· ،ΔيΎϤلح΍ ΔسΎسي ϝϭΪل΍ ج بعضϬΘϨت
.ΔيϤلΎلع΍ ΔلاحϤل΍ ϕ΍Ϯس΃ في ΔيδفΎϨΘل΍ ΎϬت΍έΪق ϰϠع ήثΆي تΘل΍ϭ 
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Εلإعانا΍ ع΍نو΃ :ϝلأو΍ بϠطϤل΍. 
ϙΎϨ ·عΎنΕΎ مΎΒشΓή مΔμμΨ لΎϨΒء ϭش΍ήء ΍لϔδن، ϭ΃ ل΍ϮϤجΔϬ تΎϜليف ΍لθΘغيل ΍لήϤتϔعΔ. قΪ تϥϮϜ ه     

 ΩϮقϭ ϭ΃ ΔΜيΪح Εآلا ϡ΍ΪΨΘلاس ϭ΃ ΩϮقϮل΍ ليفΎϜت ϭ΃ قمΎτل΍ έϮج΃ في ΓΩΎيΰل΍ ΔϬج΍ϮϤل ΔليΎم ΕΎنΎلإع΍ ϩάه
ΔϨ في م΍Ϯنئ ΍لϭΪل΍ ΔلΎϤنحΔ مϔΨϨض ΍لϘيϭ ،ΔϤفي ΍لحΎل΍ ΔلأخيΓή لا يϜϤن تΪϘيم ΍لإعΎنΔ ·لا بϮϤΘين ΍لϔδي

 لΪϠعم.
كϥ΃ ΎϤ هϙΎϨ ·عΎنΕΎ غيή مΎΒشϭ ΓήتϤθل ΍لνϭήϘ بδعή فΎئΓΪ مϔΨϨض ΍ ϭ΃لإعΎϔء ΍ ϭ΃لμΨم      

΍لήπيΒي ΍ ϭ΃لϔΨΘيض ΍ ϭ΃لإعΎϔء έس΍ ϡϮل΍ϮϤنئ ΍ϭلإέش΍ϭ ΩΎلϭ΃ ήτϘ تعϮيض ΍لΓέΎδΨ من ήρف 
.ΔمϮϜلح΍ 

 إعانا΍ Εلتشغيل: -1
يل ·مΎ مΔπϔΨ لΎϜΘϠليف ΍ί ϭ΃ئΓΪ للإيϭ ،Ω΍ήه΍ά يϮΘقف عϰϠ كيϔيΔ  تΪϘيم قΪ تعήΒΘ ·عΎن΍ ΕΎلθΘغ     

 ϩάهϭ ،Ω΍ήلإي΍ ΓΩΎيί ΎϬϨف مΪϬل΍ ήΒΘفيع Ω΍ήلإي΍ϭ ليفΎϜΘل΍ بين ΓϮΠϔل΍ Ϊس αΎس΃ ϰϠت عΒδح ΍ΫΈف ،ΔنΎلإع΍
Ύس΃ ϰϠت عΒδح ΍Ϋ· Ύم΃ ،ΔكήθϠل ΔيδفΎϨΘل΍ ΓϮϘل΍ ينδتح ϰفع ·ل΍Ω ϱ΃ ϰϠء عΎπϘل΍ ϰل· ϱΩΆت ΔنΎلإع΍ α

 ΎعΒت ήδΨت ϭ΃ بحήΘلك لΫ Ϊبع ΔϨيϔδل΍ ϙήΘت ϥ΃ ϰϠع ΔليϭΪل΍ ليفΎϜΘل΍ عن ΔيϨρϮل΍ ليفΎϜΘل΍ ΓΩΎيί يضϮتع
لحΎل΍ Δلϭ ϕϮδمϯΪ كΎϔءΓ تθغيΎϬϠ ، فيع΍ ήΒΘلΪعم حيϙ΍άϨ تϔΨيΎπ لΎϜΘϠليف. ϭت΃ ϭΪΒهϤيΔ ه΍ ϩάلήϔΘقΔ في 

 1 ن ΍لΘϨي΍ ΔΠلΎϬϨئيΔ لθΘϠغيل.΃نه في ΍لحΎل΍ ΔلΎΜنيΔ ف΍ ϥΈلΪعم محΩϭΪ بحΩϭΪ معيΔϨ بغض ΍لήψϨ ع

 إعانا΍ ΕلΒناء: -2
      ϥΎك ΎϤلϭ .ءΎϨΒϠل ΔليΎϤلإج΍ ΔϔϠϜΘل΍ من ΔيϮΌم ΔΒδل نΜϤي έ΍ΪϘل مϜش ϰϠع ΕΎنΎلإع΍ ϩάفع هΪت ϥ΃ نϜϤي

 ϰϠع ΪϤΘتع Ϊق ΕΎمϮϜلح΍ ϥΈف ،ΔΜيΪن حϔء سΎϨيل بϮϤΘب ϡϮϘت ϥ΃ ΔلاحيϤل΍ Δكήθل΍ ϰϠع ΎليΎعب حμل΍ من
ΰء من ΍لΎϜΘليف. ΃مΎ عن ΍لإعΎن΍ ΕΎلϮϤجΔϬ لήΘسΎنΕΎ بΎϨء ΍لϔδن فϬي ت΍ΰΘيΪ في ΍لΎδϤعΓΪ في Ωفع ج

فΕ΍ήΘ كΩΎδ صΎϨعΔ بΎϨء ΍لϔδن. ·Ϋ ت΍ ϡϮϘلحϮϜمΔ بΪفع ·عΎنΕΎ لήΘϠسΎنΕΎ لϜل من عϠϤي΍ ΕΎلΎϨΒء 
΍لΪΠي΃ϭ ،ΓΪع΍ ϝΎϤلإصلاΡ بغض ΍لήψϨ ع΍Ϋ· ΎϤ كΎنت ΍لϔδن ΃جΒϨي΍ ΔلΠδΘيل ϭ΃ سϔن تήفع ΍لعϠم ΍لϨρϮي. 
ϭه΍ ϩάلأنω΍Ϯ من ΍لإعΎنΒρ Ε΍Ϋ ΕΎيعΔ سيΎسيϭ .ΔهϙΎϨ ب΍ήمج تϰϤδ ب΍ήمج ΍لήΨΘي΍ϭ ΪلΎϨΒء، ه΍ ϩάل΍ήΒمج 
تعϤل عϰϠ ·غ΍ήء ΍لήθك΍ ΕΎلϤلاحيΔ عϰϠ تήΨيΪ س΍ ΎϬϨϔلΘي لم تΪخل بعΪ في سن ΍لήΨΘيϭ ،Ϊش΍ήء سϔن 

.ΓΩήΨϤل΍ ϰلϭلأ΍ لا منΪب ΓΪيΪج 
Ϯ مϨح ΍ل΍ νϭήϘلϤيΓήδ بϬδΘيلاΕ مغήيΔ من ΃جل بΎϨء ϭهϙΎϨ نωϮ آخή من ·عΎنΕΎ بΎϨء ΍لϔδن ه     

ϭ ΓΪيΪن جϔي. سϨρϮل΍ ϝϮτلأس΍ يثΪتح ΔτΨل ΎعΒت ΔϤيΪϘل΍ نϔδل΍ ΪيήΨت 
3- :ΔيΒيήπل΍ Εلإعانا΍ 

Ϋϭلك بϨϤح تϔΨيΕΎπ ض΍ήئΒيΔ لήθϠك΍ ΕΎلϨρϮي΍ ΔلϤلاحيϭ ،ΔقΪ تϥϮϜ عϰϠ شϜل ·هلاϙ سήيع      
 2 ح  ϥ΃ معψم ΍لϝϭΪ تϨϤح ·عΎϔء΍ ض΍ήئΒيΎ.لϔδϠن بμΨم من ض΍ήئب ·ي΍ Ω΍ήلήθكϭ ،Δيلا

4- :ΔاعيϤلاجت΍ Εلإعانا΍ 
تΪعم ه΍ ϩάلإعΎنΕΎ تعϠيم ϭتέΪيب Ϙρ΃م ΍لϔδن، ϭكάلك ΍لήعΎي΍ Δلμحيϭ ΔغيΫ ήلك من ΍لΎϜΘليف      

 ΍لήϤتΔτΒ بΎل΍ ϥΎϤπلاجΎϤΘعي ΍ϭلήعΎي΍ ΔلاجΎϤΘعيΔ لأسήهم.
5- :ϱήحΒل΍ ϝللأسطو Δلسياسي΍ Εلإعانا΍ 

                                                 
1
 -  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،ΩϮϤف محμϨϤل΍ ΪΒع ΪϤح΃137. 
 
2
 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍141. 
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ه΍ ΍άلωϮϨ من ΍لإعΎنΔ يϜϤن ϥ΃ نπع سيΎسΔ ح΍ ήμلϤلاح΍ ΔلΎδحϠيΔ لϭΪϠلΔ فيΎϤ بين م΍ϮنΎϬΌ تحت      
 3 في ن΍ ρΎθلأس΍ ϝϮτلϨρϮي فϘط.

6- :ϱέلتجا΍ يلπϔلت΍ Δم وسياسϠلع΍ يلπϔت 
ϭيϤπΘن ه΍ ΍άلωϮϨ من ΍لΪعم جϤيع ΍لϮسΎئل ΍لΘي تΒΘع΍ ΎϬلحϮϜمΔ من ΃جل تμΨيص حΠم معين من      

 4 يΔ لϘϨΘل عϰϠ س΍ ΎϬϨϔلϨρϮي΍ϭ Δلأن΍ ω΍ϮلήئيδيΔ ل΍ ΍άϬلωϮϨ من ΍لπϔΘيل هي:تέΎΠت΍ ΎϬلέΎΨج

΃-  ρήθب έΎΠΘϠل Ω΍ήيΘس΍ خيص΍ήح تϨ؛·مΔيϨρϮل΍ نϔδل΍ ϡ΍ΪΨΘس 

Ώ-  ΔعΎπΒل΍ لϘن ΪϨنئ ع΍ϮϤل΍ ϡϮسέϭ ΔكيήϤΠل΍ ϡϮسήل΍ يضϔΨم تΘحيث ي ϡϮسήل΍ في ΰييϤΘل΍
 ب΍Ϯس΍ Δτلϔδن ΍لϨρϮيΔ؛

Ν- مϮϜلح΍ غطπل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍؛ΔيϨρϮل΍ نϔδل΍ ϥϮمΪΨΘδين يΘϨحΎθل΍ جل جعل΃ ي من 

Ω- ؛ΔيϨρϮل΍ نϔδل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ ϰϠين عϨحΎθل΍ έΎΒلإج ΕΎيعήθت έ΍Ϊص· 

ϩ- ين؛ϨحΎθل΍ ϰϠغط عπϠل ΔϠسيϮك ΪϘϨل΍ ϰϠع ΔبΎقήل΍ ϡ΍ΪΨΘس΍ 

ϭ-  ينΘلϭΪل΍ نϔس ϰϠع ΎϬϠϘϨل ΎϤϬϨبي ΓέΎΠΘل΍ ΰΠين لحΘلϭΩ بين ΔئيΎϨΜل΍ ΔيέΎΠΘل΍ ΕΎقيΎϔلات΍ ΪϘع
Ϩ؛مΓΩΪب محδϨل ΎعΒت ϭ΃ ΔϔصΎ 

ί- .ΏϮء ف΍ήθل΍ϭ يع سيفΒل΍ ϰϠع ΔϤئΎϘل΍ ΔيέΎΠΘل΍ Ε΍ΩΎلع΍ 

 مϜϠي΍ ΔلدولΔ للأسطو΍ ϝلتجاϱέ مع ΍لإعϔاء ΍لϜامل من ΍ل΍ήπئب. -7
 
 

 

 

 

 

 
 .΍لϤطϠب ΍لΜاني: آثا΍ έلإعانا΍ ΕلϤتز΍يدΓ عϰϠ تجا΍ Γέلعالم

 
     ΍ ΎϬتΎكήθل ΕΎنΎع· ΎϬϤيΪϘΘب ΔلϭΪل΍ ϥ΃ قيل ΪϘل ΎϤن· ΔجيέΎΨل΍ ΎϬتέΎΠت ΓΪعΎδجل م΃ من ΔلاحيϤل

 ΕΎنΎلإع΍ ϩάه ϡΪϘت ΔلϭΪل ΔيϨρϮل΍ ΓέΎΠΘل΍ فيϭ ،ΔيϤلΎلع΍ ΓέΎΠΘل΍ في έϮهΪΘل΍ لكΫ ضيحϮΘلϭ .ΎϬقϮتع
 نνήΘϔ مΎ يϠي:

 
 ΍لΎϨϤفΔδ كΎمΔϠ في كلا من ΍ل΍ ϕϮδلعΎلϤي ΍ϭل΍ ϕϮδلϨρϮي؛ -
 غيΏΎ نϘل بحϭΩ ϱήلي بين ΍لϭΪلΘين Ώ ϭ ΃؛ -
-  ΕΎΌليف.فΎϜΘل΍ بΒδب Ώ ΔلϭΪل΍ في ΎϬϨع ΃ ΔلϭΪل΍ في ϰϠع΃ حنθل΍ έϮج΃ 
عΪϨ ب΍ ΃ΪلϘيϡΎ بΎلϘϨل ΍لΒحϱή سيΆث΍ ήلانνΎϔΨ في سع΍ ήلϘϨل ΍لΒحϱή في ΍لϭΪلΏ Δ ع΍ ϰϠلعνή في      

حΘيΎجΕΎ ·س΍ ϕϮلϭΪلϭ ،΃ ΔيϜϤن لϭΪϠلϥ΃ Ώ Δ تέΪμ ·ل΍ ϰلϭΪل΍ ΃ ΔلϘϨل ΍لΒحϱή بΎϤ يήضي جΰء΍ من 
ϭΪل΍ ل فيϘϨل΍.΃ Δل 

                                                 
3
 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍142. 

4
 نϔس ΍لήϤجع ΍ϭلϔμح΍ ΔلΎδبϘين. - 
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     .Ώ ΔلϭΪل΍ في Ϊي΍ΰΘي ΎϤϨقص بيΎϨΘسي ΃ ΔلϭΪل΍ في ΔلاحϤل΍ ΕΎمΪخ ϰϠب عϠτل΍ ϥ· 
      ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ليفΎϜت ϥΈل فϘϨل΍ έϮج΃ ΕΎΌيض فϔΨΘبϭ ،بϠτل΍ عΒΘئع يΎπΒل΍ ήيΪμت ϥ΃ ΎϤلΎρϭ

ήΒك΃ ΕΎيϤك έΪμت ϥ΃ ΃ ΔلϭΪل΍ άئΪϨيع عτΘδتϭ ،Ώ ΔلϭΪل΍ في ϰϠع΃ϭ ،΃ ΔلϭΪل΍ خص فيέ΃ حΒμمن  ت
.ΓέΎΠΘل΍ في ΔكήΘθϤل΍ ϝϭΪل΍ يعϤج ΓΪئΎϔل ΔيΒδϨل΍ ليفΎϜΘل΍ ϥϮنΎيق قΒτΘلك بΫϭ ،ΓέΎΠΘل΍ 5 

عΪϨ تΪϘيم ΍لإعΎنΔ في ΍لϭΪل΃ Δ يϔΨϨض ΍لδعϭ ήيΰي΍ Ϊلعνή في ΍لϭΪل΃ .΃ ΔمΎ نμيب ΍لϭΪلΏ Δ في      
ب΃ έ΍ΪϘϤقل من مέ΍ΪϘ جΔϠϤ ت΍ ΓέΎΠلϭΪل΃ Δ فيϘل ϭيΘΨل ΍ل΍ ϥί΍ϮΘلϭΪلي ΍لΪϘيم في ΍لδعϭ ήيϔΨϨض ϭلϜن 

 ΔعΎϨμل΍ ϥϭΩ من ήلغي΍ ϰهب ·لάي ΎϬϨم ΍ءΰج ϥ΃ ϰϨعϤب ،ΔنΎللإع ΔΒδϨلΎيع بίϮت ΙΪيحϭ .ΔنΎلإع΍
 ΍لϨρϮيΔ لϘϨϠل ΍لΒح΍ ϱήلΏϮϠτϤ ·عΎن΃ ΎϬΘصلا.

      ΎϬϨء مΰيل جϮتح ϰل· ήτπبل ت ،ΔϠمΎك ΔنΎلإع΍ فيΎμب  ϔΘلن تح ΔيϨρϮل΍ ΔلاحϤل΍ ΕΎكήش ϥ΃ ΎϤك
ΘϨل΍ϭ بϠτل΍ ϰهي:·ل ΔμϠΨΘδϤل΍ ئجΎ 6 

جΰء من ΍لإعΎن΍ ΔلΪϤفϮعΔ ب΍Ϯس΍ ΔτلحϮϜمΔ ·لϰ شήكΎت΍ ΎϬلϤلاحيΔ سϮف يΘحϝϮ ·ل΍ ϰلϜϠϬΘδϤين  -1
 ΍لأجΎنب؛

΍لإعΎن΍ ΔلΘي تΪفع΍ ΎϬلϭΪلΔ ·لϰ صΎϨع΍ ΔلϘϨل ΍لΒح΍ ϱήلϨρϮيΔ كي تϱϭΎδ بين تΎϜليف ΍لأسϮτلين  -2
έϭήπلΎليس ب )ϥΎعϤل΍ ήغي ϝϮτلأس΍ϭ ϥΎعϤل΍ ϝϮτلأس΍( ϩάه ϰϠب عϠغΘل΍ ϰϠع ΓέΩΎق ϥϮϜت ϥ΃ Γ

 ΍لϕϭήϔ؛

نΘيΔΠ لϠحϘي΍ ΔϘلΎΘليΔ: في ΍ل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ يΪفع ثϤن ΍لϠδع ΍ϭلΪΨمΕΎ فϘط في ΍ل΍ ϯΪϤلϮτيل،  -3
ب΍ϮسΔτ سϠع ϭخΪمΕΎ من ΍لϭΪل΍ Δلأخϭ .ϯήبΎلΔΒδϨ لϭΪϠل΍ ΔلΘي تعτي ·عΎنΕΎ لήθكΎت΍ ΎϬلϤلاحيΔ فϬي 

ϘϨل ΍لΒح΃ ϱήكήΜ، بي΍ ΎϤϨلϭΪل΍ Δلأخ΍ ϯήلΘي لا تعτي ·عΎنΔ فέΪμΘ بάلك تτΘδيع ϥ΃ تΎρ έΪμقΕΎ في ΍ل
 ΔلϭΪل΍ ϥΈلك فάبϭ .ΕΎمΪΨϠل ΔΒδϨلΎب ϭ΃ ،ΔلΩΎΒΘϤل΍ ئعΎπΒϠل ΔΒδϨلΎي بδϜع ήثي΄Θط بϘف ΙΪيح ϥί΍ϮΘل΍ϭ .قل΃
 ΎϤϨبي ΎϬت΍έΩΎص ΓΩΎيΰل ΔΠيΘن ΓέΎΠΘل΍ مΠفي ح ΔΠتΎϨل΍ ΓΩΎيΰل΍ في ήفϭ΃ يبμن ΎϬل ϥϮϜف يϮس Γήلأخي΍

Ϙ؛تΎيΒδن ΎϬت΍έΩΎمن ص ΔنΎلإع΍ فعΪي تΘل΍ ΔلϭΪل΍ لϠ 

4-  Δτθن΃ ΏΎδح ϰϠع ϥϮϜف تϮس ϱήحΒل΍ ρΎθϨϠل ΔعϮفΪϤل΍ ΔنΎلإع΍ نتΎك ΎϤلك لάك· ϯήخ΃ ΔيΩΎμΘق
 ΔعΎϨص ϰل· ήΜك΃ يءδف يϮس ΎϤب ΎϬءتΎϔϜل ΔΒδϨلΎب Δτθلأن΍ ϩάه ήث΄Θف تϮδف ،ΔنΎللإع Δفع΍Ϊل΍ ΔلϭΪل΍ في

خ΍ ϯήلΘي لا تΪفع ΍لإعΎنΔ فΘϤΘΘع ب΄سعέΎ نϘل م΍ ϥϭΩ ΔπϔΨϨلإض΍ έ΍ήلΪμΘيή عϮϤم΃ .Ύم΍ ΎلϭΪل΍ Δلأ
 بέΩΎμϤه΍ ΎلϨρϮيΔ؛

5-  ϰل· ήτπت ΎمΪϨع ΎهέΩΎμϤل لΜلأم΍ ϝΎϤعΘلاس΍ من Ϊلح΍ ϰل· ΕΎنΎفع ·عΪي لا تΘل΍ ΔلϭΪل΍ ήτπΘسϭ
 ΍لحΪ من

 ·Ϊل΍ ϰϠع ϥϮϜي ΎϤϨبي ،ΔلاحيϤل΍ ϕήτل΍ ϩάه ϰϠع ΓءΎϔك ήΜلأك΍ ΎϬϨϔء من سΰج ϝΎϤعΘس ΔنΎللإع Δفع΍Ϊل΍ Δلϭ
 ϥ΃ تΘحϤل في ΍ Ε΍ΫلϮقت ΃عΎΒء س΍ ΎϬϨϔلϠϘي΍ ΔϠلΎϔϜء΍ ΓلΪϤفωϮ لΎϬ ·عΎنΕΎ؛

΍ل΍ ρΎθϨلΒحϱή هϮ صΎϨعΔ كΜي΍ Δϔل΃ήسϭ ϝΎϤلάلك فΎلϝϭΪ جϤيعΎϬ سΎϘΘبل سيΎس΍ ΕΎلإعΎنΕΎ في  -6
ΩΆي ΎϤم ΓΩΎπϤل΍ ΕΎنΎلإع΍ من ΔϠδϠس ϥϮϜΘلك تάبϭ ،ΎϬل ΓΩΎπم ΕΎنΎعΈب ΔδفΎϨϤل΍ ϝϭΪل΍ ϝϭΰن ϰل· ϱ

.ΔليΎΘΘم ϯήخ΃ Ε΍ήم ΎϬتΎنΎمن ·ع Ϊيΰت ϥ΃ ϝϭΪل΍ ϰϠعϭ لϘϨل΍ έΎسع΃ في ήΜك΃ 

 
                                                 

5
 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍145. 

6
 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍146. 
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ΔلاحيϤل΍ Γέلدو΍ ϰϠع Εلإعانا΍ έالث: آثاΜل΍ بϠطϤل΍. 
 

 7 ثϨين:··ϥ لΔϨϬϤ ملا΍ ϙلϔδن ص΍ Δϔلϭ ΓήρΎΨϤع΍ ϡΪلاسΫϭ έ΍ήϘΘلك لعΎمϠين      

Δ، فϱ΃ ϥΈ محϭΎلΔ لδϠيΓήτ عϰϠ كϤيΔ حϮϤل΍ Δلϔδن م΂لΎϬ ·ل΍ ϰلأϝϭ: لΎϤ كΎنت ΍لϤلاحΔ صΎϨعϭΩ Δلي
 ΍لθϔل.

 ϭ΃ ΎسعϮت Ύم· ،ΎϬب ΄ΒϨΘم ήغي ΔئيΎΠف ΕΎΒϠϘΘل Ύضήمع ΎϤئ΍Ω ϥϮϜن يϔδلΎب ΕΎغ΍ήϔل΍ ϰϠب عϠτل΍ ϥ· :نيΎΜل΍
· ΕΎيέϭΩ ϭ΃ ،ϱΩΎμΘق΍ ΩϮϤج ϭ΃ ،ΩϮقϮل΍ صϘن ϭ΃ ،Ύم ΔϘτϨعي في م΍έΰل΍ ϝϮμحϤل΍ لθل فΜم ،ΎشΎϤϜن

 ،ΔيέΎΠتήيμϘل΍ منΰل΍ من  فيΰلΎب ήث΄Θت νήلع΍ Δنϭήم ϥ΃ لا· .ΔسيΎسي ΕΎمί΃ϭ Ώϭήح ϭ΃-  ϭ΃ ΍ήϬش
 ي΍ ϥϮϜلع΃ νήقل مϭήنΔ كΜي΍ή من ΍لΰمن ΍لΒعيΪ لأكήΜ من ع΍-  .ϡΎثϨين مΜلا

في ΍لحΎل΍ Δلأϭلϰ: قΪ لا تήتϔع نδب ΃سع΍ έΎلϘϨل كΜي΍ή لέΪجΔ تΪفع ملا΍ ϙلϔδن ·لϰ ·ن΍ ϝ΍ΰلϔδن  -
 ϰل· ΔρϮبήϤل΍.ϕϮδل΍ 

-  ΎϤء مΎخήل΍ ΕلاΎلح ΎعΒت ΓΪيΪΠل΍ نϔδل΍ ءΎϨب ϡΎϤت· ϰΘن حϔδل΍ ص فيϘϨل΍ ήϤΘδي :ΔنيΎΜل΍ ΔلΎلح΍ فيϭ
ش΍ήϬ تϝΰϨ جϤيعΎϬ بϤϜيΕΎ معΓήΒΘ ·ل΍ ϰلϕϮδ آتيΔ من جϤيع تήسΎنΕΎ بΎϨء  18 -12يϠτΘب فΓήΘ من 
 ΍لϔδن في ΍لعΎلم.

                                                 
7
 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍147. 
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΍ ΓήΘلأίمΕΎ ·لϰ تϠϘيل ΍لعΫ ،νήلك ΍ ϥ΃لϔδيϭ ΔϨمن ΍لΎϨحي΍ ΔلήψϨيΔ يϤيل ج΍ ίΎϬلأسعέΎ خلاϝ ف     
س΍ϮΘصل ΍لعϤل في ΍ل΍ ϯΪϤلμϘيΎρ ήل΍ ϥ΃ ΎϤلΎϜΘليف ΍لΘϤغيΓή مΡϭήτ مΎϬϨ تΎϜليف έب΃ ΎϬρΎقل من 

 سع΍ ήلϘϨل.
     ΩήΨت Ϊق ϭ΃ ρΎبήل΍ في ΃ΪΒت ΔعϔتήϤل΍ ليفΎϜΘل΍ Ε΍Ϋ نϔδل΍ ϥΈف ،ρϮΒϬل΍ ل فيϘϨل΍ έΎسع΃ έ΍ήϤΘس΍ ΪϨع  

ΔسحΎيج فέΪΘلΎب ϭ ΓءΎϔك ήΜلأك΍ نϔδل΍ ϡΎم΃ ϝΎΠϤل΍ ·.΍ΩΎμΘق 
ϭه΍άϜ فϥΈ ج΍ ίΎϬلأسعέΎ يعϤل عϰϠ ·حلا΍ ϝلϔδن ΍لΪΠي΍ ΓΪلΘي تϤΘيΰ بΎϜΘليف ΃قل ϭكΎϔءΓ عΎليΔ بΪلا      

 ΪϨع ΍Ϊج ϡΎن هϔδل΍ ρΎبέ ϡΎψن Δنϭήمϭ .ΔنيΪΘϤل΍ ΓءΎϔϜل΍ϭ ΔعϔتήϤل΍ ليفΎϜΘل΍ Ε΍Ϋ ΔϤيΪϘل΍ نϔδل΍ من
 ήبρΎ تΒعΎ لحΎلا΍ ΕلΩ.ϕϮδخϭ ϝϮخ΍ Νϭήلϔδن من ΍ل

في حΎلΔ تΪϘيم ΍لإعΎنΕΎ نϥ΃ ΪΠ عΩΪ كΒيή من ΍لϔδن ΍ Ε΍ΫلΎϔϜء΍ ΓلΪΘϤنيΔ سϜϤΘΘن من ΍لعϤل بΎلήغم      
.ΕΎنΎلإع΍ ϩάه ΓΪعΎδϤب έΎلأسع΍ في ήϤΘδϤل΍ ϝϭΰϨل΍ من 

     ΃ في ήΜك΃ ϝϭΰن ϰϠع ΪعΎδي ΎϤين، بΒΒδل ϕϮδل΍ من ΓΪئ΍ΰل΍ نϔδل΍ Ν΍ήخ· Δكήح ΄ρΎΒΘΘسϭ έΎسع
 ΍ 8لϘϨل:

- .ρΎبήل΍ ΕΎϘϔن ΎϬϨم Ύحϭήτم ΎϬϠغيθت ΕΎϘϔقل من ن΃ έΎسع΃ لΒϘت ΔنΎن معϔس ΩϮجϭ :ϝϭلأ΍ 
-  ΔΒδϨلΎبح بήم ήغي ΎϬϠغيθح تΒμي يΘل΍ ΔعϔتήϤل΍ Ρلإصلا΍ ليفΎϜت Ε΍Ϋ ΔϤيΪϘل΍ نϔδل΍ ωΎΒني: تΎΜل΍

 ΔليΎلع΍ έϮلأج΍ Ε΍Ϋ ϝϭΪϠل- ΎϬبيع ϭ΃ ΎϬρΎبέ لا منΪب-  ϝϭΩ في ϙملا ϰل· ،ΔπϔΨϨϤل΍ έϮلأج΍ Ε΍Ϋ
 ΎϤب ήΒك΃ لϘϨل΍ έΎسع΃ νΎϔΨن΍ ήϤΘδلك يάبϭ ،ΎϬϠغيθت ϥϮلϭΎسيح ΕΎنΎلإع΍ ΓΪعΎδϤب ϙلاϤل΍ لاءΆهϭ
ي΍ ήτπلϔδن غي΍ ήلϤعΎن΍ϭ ،ΔلΘي هي في حΎل΃ Δحδن ΃ϭكήΜ كΎϔءΓ بΎلϮΘقف بΎلήبρΎ، بي΍ ΎϤϨلϔδن ΍لأقل 

 في غيή صΎلح ت΍ ΓέΎΠلعΎلم.كΎϔء΃ϭ ΓقϡΪ عΕ΍Ϋϭ ،΍ήϤ تΎϜليف ΃عϰϠ، تήϤΘδ في ΍لθΘغيل 
 

جΰء فϘط من  ت΍ ϱΩΆلإعΎنΕΎ كάلك ·لί ϰيΓΩΎ عέ ΩΪحلا΍ Εلϭ ΓέϮΒμعΩΪ سϔن ΍ل΍ ρϮτΨلΘي تθغل     
حϮϤلΎϬΘ مΎϤ يΰيΪ من نΕΎϘϔ تθغيل ΍لϔδن Ϋϭلك من خلاί ϝيΓΩΎ ع΍ νήلϔδن ع΍ ϰϠلϠτب، بيΎϤϨ يψل 

.ΎπϔΨϨل مϘϨل΍ ήسع 
ض ΍لأسعΎρ·ϭ έΎلΔ م΍ ΓΪلΩΎδϜ، فϥΈ خ΍ ΓέΎδلϔδن ΍لϤعΎنΔ سΰΘيΪ، ك΍ ϥ΃ ΎϤلإعΎنΕΎ تعϤل عϰϠ تϔΨي     

 έΎلآث΍ قمΎϔΘت ΍άϜهϭ ،ϯήخ΃ ΓέΎδΨي بϬΘϨت ΎهέϭΪي بΘل΍ϭ ،نϔδϠل ΔفيΎض· ΕΎنΎيم ·عΪϘت ϰعي ·لΪΘδي ΎϤم
.ΕΎنΎللإع ΓέΎπل΍ 

 
 

ΔايϤلح΍ έنصا΃ بع: حجج΍ήل΍ بϠطϤل΍. 
 

     Ϡع ΔيΎϤلح΍ νήف ήيήΒΘل ΔيΎϤلح΍ έΎμن΃ ء΍έآ ϥ·:ليΎΘل΍ ϝ΅ΎδΘل΍ Ρήρ ϰفع ·لΪلاحي تϤل΍ ρΎθϨل΍ ϰ 
 مΎ هي ΍ل΍ϭΪفع ΍لاقΩΎμΘيΔ لإقΎمΔ نρΎθ ملاحي محϤي؟ -

 ن΍ ΪΠلإجΎبΔ عϰϠ ه΍ ΍άلϝ΅ΎδΘ فيΎϤ يϠي:     
1- :ΔنافسϤل΍ Δيήتحقق ح ϡعد 

     ϰϠع ΎϬϨϔس ήييδت ΎϬيϠعب عμل΍ نه من΃ ΍ήخΆم ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ في έΎϤΜΘلإس΍ Ε΃Ϊي بΘل΍ ϝϭΪل΍ ϯήت 
 ΃ 9س΍ αΎلΎϨϤف΍ ΔδلحΓή، في سϕϮ عΎلϤي يίΎΘϤ بΎϨϤفΔδ ح΍ϭ .ΓΩΎلأس΍ ΏΎΒلήئيδيΔ لάلك هي:

΃- ؛ΔبϮϠτϤل΍ ΔليΎلع΍ Δيέ΍Ωلإ΍ ΓέΪϘϤل΍ϭ مΨπل΍ ϝΎϤل΍ α΃έ 
Ώ- ؛ΎϬϠيρΎلأس ΔمΪϘΘϤل΍ ΔيήحΒل΍ ϝϭΪل΍ ΎϬحϨϤي تΘل΍ ΓΪعΎδϤل΍ 

                                                 
8
 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍148. 

9
 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍157. 
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Ν- ؛ΔδفΎϨϤل΍ يلϠϘفي ت ΔلاحيϤل΍ Ε΍ήϤتΆϤل΍ έϭΩ 
Ω- ·نϔس ϝΎϤعΘس .ΔϤلائϤل΍ ϡعلا΃ 
      ϰϠع ΎϬتέΪϘم ϱϮϘي ΎϤمϭ ΎيΒδن ΎϬϔليΎϜيض تϔΨمن ت ΎϬϨϜϤي ΎϤم ΓΪيΪع Ύي΍ΰϤب ΔϤلائϤل΍ نϔع سΘϤΘت

:Ύي΍ΰϤل΍ ϩάمن هϭ ΩΎδϜل΍ منί في ΔصΎخ ΔδفΎϨϤل΍ 
΃- ئب؛΍ήπل΍ من ΓΎϔن معϔδل΍ ϩάه 

Ύلم Ώ ϱ΃ ϥϭΩ تτΘδيع ه΍ ϩάلأسρΎيل ش΍ήء معψم مΪخلا΍ ΕلθΘغيل من έ΃خص ΍لأسϕ΍Ϯ في ΍لع
 ع΍Ϯئق ϨρϭيΔ؛

Ν- ؛ϝΎϤعϠل ΔعيΎϤΘلاج΍ ءΎΒلأع΍ ل منϠϘت 

Ω- م؛Ϙρلأ΍ ن منϜϤم ΩΪقل ع΃ ϰϠع ιήتح 

ϩ- .ϝΎع ϯϮΘδمن م Εآلا ϡΪΨΘδت ϥ΃ ΎϬل ϱέϭήπل΍ ليس من 

      ϰϠع ήثي΄Θل΍ في ΎمΎملا هΎلم عΎلع΍ يلρΎس΃ من ΎمΎه ΍ءΰج ϥϮϜي تΘل΍ϭ ،ΔϤلائϤل΍ يلρΎس΃ ήΒΘتعϭ
ΔδفΎϨϤل΍ ϝ΍Ϯح΃ .لمΎلع΍ في 

 
 ΍لعو΍ئق ΍لتجاέيΔ في ΍لعالم: -2

حΎليϭ  Ύتع10ήΒΘ تع΍ ήΒΘلع΍Ϯئق ΍لέΎΠΘيΔ في ΍لعΎلم هي ΍لΎϘع΍ ϥ΃ϭ ΓΪل΍ ΓέΎΠΘلحΓή هي ΍لاسΎϨΜΘء.     
 ΩΎμΘلاق΍ ف΍ήنح΍ ΏΎΒس΃ Ϊح΃ ΎϬق΍Ϯس΃ ϰϠع ΔعيΎϨμل΍ ϝϭΪل΍ ΎϬضήϔي تΘل΍ ΔلΩΎع ήلغي΍ ΔيέΎΠΘل΍ ئق΍Ϯلع΍

 .΍لعΎلϤي عن ΍لϮضع ΍لأمΜل
3- :ΔΌلناش΍ Δلصناع΍ Δحج 

      ΍ϮϤن ϮϤϨل΍ ϰϠع ΓΪليϮل΍ ΕΎعΎϨμل΍ ΓΪعΎδϤل ΔΌشΎϨل΍ ΕΎعΎϨμل΍ ΔيΎϤح ΔسΎسي ϥϮيΩΎμΘلاق΍ έήΒي
ϭ .ϰلϭلأ΍ ΎϬتΎحي Ε΍ϮϨس ϝخلا Ύم  صحيΨض ϝΎϤس΃έ ϰل· ΝΎΘتح ΔلاحϤل΍ Δكήش ϥΈف فϭήمع Ϯه ΎϤك

Βت ΍Ϊي΍ΰΘم ΍ΪئΎع ϡΪϘت ϥ΄ح بϤδي ϱάل΍ ϯϮΘδϤل΍ ϰل ·لμت ϰΘح ΍άه ϕήغΘδسيϭ ،مΠلح΍ ΕΎيΩΎμΘلاق Ύع
ϭ .منΰل΍ من ΓήΘف  ΓΪعΎδϤل΍ حΒμΘسϭ ،ΔδفΎϨϤϠسب لΎϨϤل΍ ضعϮل΍ في Δكήθل΍ ϥϮϜلن ت ΓήΘϔل΍ ϩάه ϝخلا

.ΔميΎϨل΍ ΔلϭΪل΍ في Δيέϭήض άΌϨحي 
      ϡΎع ΔنيΎبΎلي΍ ΔمϮϜلح΍ ΎϬΘحϨي مΘل΍ حϨϤل΍ لكΫ ϰϠع ϝΎΜمϭ1880  ϝϮτلأس΍ سعϮفي ت ΕΪعΎي سΘل΍ϭ
ي عΪϨ ب΍ ΃Ϊس΍ ϡ΍ΪΨΘلϭ ،έΎΨΒكΎنت كل ·عΎنΔ عΪϨ صέϭΪهΎ تحϱϮΘ عϰϠ نص فيه بيϥΎ عن ΍ليΎبΎن

تϔΨيΎϬπ سϮϨيϭ ،ΎقΪ كϥΎ ن΍ ϮϤلأس΍ ϝϮτل΍ ϱέΎΠΘليΎبΎني مΎμحΎΒ ل΍ ϮϤϨل΍ ΓέΎΠΘليΎبΎنيϭ ΔمΎδع΍Ϊ له. 
Βيل ϭقΪ ب΍ ΕέήلΎδϤع΍ ΓΪلΘي مϨحت ل΍ ΍άϬلأسϝϮτ في ΍ل΍ΪΒيΔ ع΃ ϰϠس΍ αΎلΪΨم΍ ΔلϮϠτϤبΔ مϨه في س

 11 تϮسع ΍لΓέΎΠΘ في Ϋلك ΍لϮقت.

 قتصاϱΩ:ستقلا΍ ϝلإ΍لإ -4
يع΍ ήΒΘلاسϘΘلا΍ ϝلاق΍ϭ ϱΩΎμΘحΪ من ΃هم ΍لأس΍ ΏΎΒلήئيδي΍ ΔلΘي تΪفع ΍ل΍ ϝϭΪلΎϨميΔ ·لϰ ·نΎθء      

Ϋ· ،ΔيΒδϨل΍ ليفΎϜΘل΍ ΃ΪΒي عن مϠΨΘل΍ ΏΎδح ϰϠلك عΫ ϥΎك Ϯلϭ ϰΘح .ϱήل بحϘن ϝϮτس΃ ϯήت  ϝϭΪل΍ ϩάه
 ΍لحΎلي في ΍لعΎلم مΎ هϮ ·لا نΘيΔΠ لϔϠΨيΔ تέΎيΨيϥ΃ .Δ تδϘيم ΍لعϤل

     ήف΍Ϯت ϰϠع ΓήيΒك ΔجέΪب ΪϤΘيع Ώϭήلح΍ ءΎϨث΃ Ε΍Ωέ΍Ϯل΍ϭ Ε΍έΩΎμل΍ Δكήت΄مين ح ϥ΃ لكΫ ϰضف ·ل΃ 

                                                 
10

 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍159. 
11

 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍160. 
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خΪم΍ ΕΎلϘϨل ΍لΒح΍ϭ ϱήلΪليل عΫ ϰϠلك ΃نه خلاϝ فήΘتي ΍لحήبين ΍لعΎلϤيΘين ΍لأϭل΍ϭ ϰلΎΜنيΔ تم تμΨيص 
 ϝϮτلأس΍ من ήيΒنب كΎج ϱήحΒل΍ ϱέΎΠΘل΍-  ΓήيΒك ΔيέΎΠت Δيήك بحϠΘϤي تΘل΍ ϝϭΪل΍ ϯΪل-  ΕΎيϠϤلع

 ϡΪϘي تΘل΍ نϔδل΍ من νϭήعϤل΍ قصΎϨيه تϠتب عήت ϱάل΍ ήلأم΍ ،Ώήلح΍ في ΔكήΘθϤل΍ εϮيΠل΍ Ω΍Ϊم·
 ،ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ωΎτق ΔصΎخ ΎϬتΎيΩΎμΘق΍ ϰϠع ΎΒϠس ήث΃ Ύم Ϯهϭ .Γήغيμل΍ ϝϭΪل΍ ΓέΎΠΘل ΎϬتΎمΪخ

ωΎϔ تΎϜليف ΍لϘϨل ΍لΒح΍( ϱήلϮϨل΍ ϥϮلΒحϭ )ϱήت΍ΰيΪ م΍ ήρΎΨلθΘغيل، فΎϜنت ΍لϤحΫϭ ΔϠμلك بΒδب έ΍ت
.ΔجيέΎΨل΍ ΎϬتέΎΠم تΠح ϝ΅Ύπتϭ εΎϤϜن΍ 12 هي 

ϭ لعل خيή مϝΎΜ عΫ ϰϠلك ه΍ ϥ΃ ϮلأέجΘϨين ϭهي ϭΩلΔ نΎميΔ لم تϜن ضϤن ΍ل΍ ϝϭΪلέΎθϤكΔ في      
ϔδن ΍لأجΒϨيΔ عن نϘل بΎπئعΎϬ، مϯΩ΃ ΎϤ ·ل΍ ϰلحΏή. فΪϘ  ت΄ثΕή تέΎΠت΍ ΎϬلέΎΨجيΔ نΘيΔΠ لإح΍ ϡΎΠل

 ΔΒδϨب ΔجيέΎΨل΍ ΎϬتέΎΠم تΠح εΎϤϜن΍60%  ΕΎسΎسي ϰϠي عΒϠس ήلك من ت΄ثيΫ ϰϠتب عήت Ύمع م ،
 13 .1943·لϭ1939  ϰب΍ήمج ΍لϨμΘيع فيΎϬ خلا΍ ϝلΓήΘϔ من 

 

5- :Εلصناعا΍ تنويع 
     Ϋ· ،Δليϭلأ΍ Ω΍ϮϤل΍ ήيΪμت ϰϠع ΎسΎس΃ ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ ΪϤΘع تعϠδل΍ من ΍Ϊيلا جϠق ΍ΩΪع ϥ΃ ΪΠن  ϥϮϜت

 ρΎθϨل΍ لΜϤي Ϋ· ،يϤΘيع حϨμΘل΍ ϥ΃ Ε΃έ ΎϬت΍έΩΎمن ص ωϮϨي تϜلϭ . ΎϬت΍έΩΎي من صδئيήل΍ ءΰΠل΍
΍لϤلاحي في بعض ه΍ ϩάلϭ ϝϭΪسيΔϠ مغήيΔ لϘي΍ ϡΎلϨμΘيع، ·΍ ϥ΃ ΫلاشΘغϝΎ في خط ملاحي يع΃ ήΒΘسϬل 

άه ΎϬΘϬج΍ϭ يΘل΍ ΔبϮعμلΎب ΔنέΎϘم ωήس΃ϭ ΎيΒδيع.نϨμΘϠل ϯήخ΃ ΕلاΎΠفي م ϝϭΪل΍ ϩ 
·Ϋ يϜϤن ل΍ ϝϭΪϠلΎϨميΔ بΈنΎθئΎϬ لΎϨμعΔ نϘل بحϥ΃ ϱή تπيف قيΔϤ لέΎΠΘت΍ ΎϬلΓέΪμϤ بϮϬδل΍ϭ ΔلΘي      

.ϝϭΪل΍ ϩάϬلي لϭΪل΍ ΓέΎΠΘل΍ ϝΪعϤل ΎΒδϜح مΒμت 
     θن΃ قϠΨلاحي يϤل΍ ρΎθϨل΍ ϥΈف ،ΔلΎϤعϠل ΔΒδϨلΎيف بΜك ϝΎϤس΃έ Ε΍Ϋ ΔϨيϔδل΍ ΎنήΒΘع΍ ΍Ϋ· ΓΪعΎδم Δτ

 ΃ 14خϯή مΔϠμΘ به، ΍ϭلΘي يϜϤن ΍عέΎΒΘه΍ϭ ΎحΓΪ من ΍ل΍ ΕΎΒϠτΘϤلأسΎسيΔ لΎϨΒء مϤΘΠع صΎϨعي.

 ندما΍:Νلإ -6
      ΎϤم ،ΔيϤيϠلإق΍ ϕ΍Ϯلأس΍ خل΍Ω عضΒل΍ ΎϬπعΒل ΔϠϤϜϤل΍ ΕΎعΎϨμل΍ يعίϮت ϰل· ΔعΎϨμل΍ ϡΎقي ΝΎΘيح

ϕήρ نتΎك ΍Ϋ· ΔصΎخ ΔيϤيϠق· ΔيέΎΠيل تρΎس΃ ΩϮجϭ Γέϭήعي ضΪΘδي  ΔفيΎك ήغي ΔيϠخ΍Ϊل΍ Εصلا΍ϮϤل΍
 ϭ΃ ك΍ ϥΎلإقϠيم 

.Ύفي΍ήلا جغμϔϨم 
7- :Δنيρلو΍ Γέلتجا΍ لتوسع في΍ 

      ΓέΎΠΘل΍ من ΎϬϨϔل سϘϨت ϥ΃ ϭ΃ ،ΪيΪج ϝΎϤس΃έ αήϜت ϥ΃ في ΔيΒϨلأج΍ ΔلاحيϤل΍ ρϮτΨل΍ ΩΩήΘت Ϊق
ϨϤل΍ ΓέΎΠΘل΍ ΔيϤك ΎϬفي ϥϮϜي تΘل΍ ΓΪيΪΠل΍ Ε΍έΎΠΘل΍ حي΍Ϯن ϰل· ϡΪϘل΍ ΔΘبΎΜل΍ ΝΎΘي تحΘل΍ϭ ،ΔفيΎك ήغي ΔلϮϘ

.ϩΎΠلات΍ ΍άفي ه ΎϬلϮτس΃ ϡ΍ΪΨΘس΍ ϰϠع ΔلϭΪل΍ ΪϤΘلك تعάلϭ ،ϥϮلϮϨل΍ ήيض سعϔΨΘب ΎϬيعΠθت ϰل· 
 

      ΔδفΎϨϤل΍ ϰϠع έΩΎق ήغيϭ ΓءΎϔϜل΍ هμϘϨنت تΎك ΍Ϋ· يϨρϮل΍ ϝϮτلأس΍ ϥ΃ ϰδϨلا ن ϥ΃ بΠن يϜلϭ
سيϥϮϜ عΎΌΒ عϰϠ تϮسع  -ء΍ϭ ΓنνΎϔΨ في ΍لΎϜΘليف بيΎϤϨ ت΍ ϥϮϜلϔδن ΍لأجΒϨيΕ΍Ϋ Δ كΎϔ -لاέتωΎϔ تΎϜليϔه 
.ΔيϨρϮل΍ ΓέΎΠΘل΍ 

 
 

 

 

                                                 
12

 -  ΓήيϤس .Ωهيم΍ήب· ι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،ΏϮي΃ 73. 
 نϔس ΍لήϤجع ΍ϭلϔμح΍ ΔلΎδبϘين. -13
14-  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،ΩϮϤف محμϨϤل΍ ΪΒع ΪϤح΃ .Ω162. 
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ΔيήحΒل΍ Δيήلح΍ Δاني: سياسΜل΍ حثΒϤل΍. 

 
تΪϨΘδ سيΎس΍ Δلحήي΍ ΔلΒحήيϭ΃ Δ حήي΍ ΔلΎϨϤفΔδ بين ΍لأسρΎيل ΍لϭΪليΔ عϰϠ مϮϤΠعΔ من ΍ل΍ ΉΩΎΒϤلΘي      

Δلآتي΍ لبΎτϤل΍ في ΎϬلي· ϕήτΘϨس. 
 
 

 :ϝلأو΍ بϠطϤل΍ΔيΒلنس΍ اليفϜلت΍ ΃دΒصص ومΨلت΍. 
΍ل΍ ϝ΍Άδلϱά يΡήτ نδϔه في ه΍ ΍άلإέΎρ هϮ: ل΍ΫΎϤ تήϤΘδ صΎϨع΍ ΔلϘϨل ΍لΒحϱή في ΍لήϤΘكΰ في      

 ΍ل΍ ϝϭΪلΒحήي΍ ΔلϠϘΘيΪيΔ معτي΃ Δحδن تΎϜليف نΒδيΔ؟
 ن΍ ΪΠلإجΎبΔ عϰϠ ه΍ ΍άلϝ΍Άδ فيΎϤ يϠي:     

 ΍لعامل ΍لتاέيΨي: – 1
     Βل΍ ϝϭΪل΍ نتΎك ΪϘحت لΒص΃ ΎϤلϭ ،لمΎلع΍ έΎبح ήΒع ΎϬتέΎΠل تϘϨي تΘل΍ نϔδل΍ كϠϤت ΔيΪيϠϘΘل΍ Δيήح

ϭέϭ΃ب΍ ΎلغήبيΔ مήك΍ΰ لΓέΎΠΘϠ م΍ άϨل΍ ϥήϘلαΩΎδ ع΃ ،ήθصΒحت في ΍لϮقت ΍Ϋته مήك΍ΰ لϜϠϤي΍ Δلϔδن 
في ΍لعΎلم. ϭفي ΍ل΍ ϥήϘلΎΘسع ع΃ ήθصΒحت مϜϠي΍ Δلϔδن έ΍Ω·ϭتΎϬ صΎϨعΔ مΔμμΨΘ قΎئΔϤ ب΍άتϭ .ΎϬبϘي 

Ϥل΍ ΔΒδΘϜϤل΍ ΓήΒΨل΍ تτع΃ Ϊقϭ .ϝΎϤθل΍ ήنئ بح΍Ϯمϭ ΔنيΎτيήΒل΍ نئ΍ϮϤل΍ Ϯن هϔδل΍ ϙلاϤي لδئيήل΍ ΰكή
.ϝϭΪل΍ ϩάϬل ΔيΒδϨل΍ ليفΎϜΘل΍ في ΔليΎع Γΰن ميϔδل΍ Γέ΍Ω· يل فيϮτل΍ يخέΎΘل΍ ΍άه ϝخلا 

 ستΨد΃ ϡ΍حسن نسΔΒ من عو΍مل ΍لإنتاΝ:إ -2
ϭ΃لين، ΍لΘي تϨص ع΍ ϥ΃ ϰϠلϭΪلΔ تέΪμ  -يΔ هيήθϜعΩΎϤΘ ع΍ ϰϠل΍ νϭήϔلΘي قΎمت عϠيΎϬ نήψبΎلإ     

΍لϠδع΍ ΔلΘي يϠτΘب ΍نΎΘج΍ ΎϬلاس΍ ϡ΍ΪΨΘلΜϜيف لع΍ ήμϨلإن΍ ΝΎΘلέΩΎϨ نΒδي΍ϭ Ύلϱά سعϩή مήتϔع نΒδيΎ في 
.ΩέϮΘδϤل΍ ΪϠΒل΍ 15  متΪΨΘس΍ Ϊقϭ ؛ΔفΎΜك Ω΍Ωΰتϭ ،ΔϔيΜك ΔليΎϤس΃έ ΔعΎϨص ήΒΘتع ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ΔعΎϨص ϥΈف

 ΡΎΠϨب ΔيήحΒل΍ ϝϭΪل΍ ΔمΎفي ·ق Γέ΍Ωلإ΍ϭ ΔلΎϤلع΍ بين ΓءΎϔϜل΍ϭ .ΔلΎϤلع΍ϭ ϝΎϤس΃έ ليفΎϜسب بين تΎϨن تδح΃
.ΔيήحΒل΍ ΎϬΘعΎϨص 

 ΍لاستϔاΓΩ من ميز΍ ΓلتϜاليف ΍لنسΒيΔ تΒعا لΒϤد΍ ΃لزياΓΩ في ΍لعائد: -3
      ΔΠيΘن ΪئΎلع΍ ΓΩΎيί من ΎϬϠيρΎس΃ مΠح ΓΩΎيίϭ ήΒك΃ نϔس ΎϬم΍ΪΨΘسΎب ϝϭΪل΍ ϩάت هϨϜϤت ΪϘف

μΘلاق΍.ΎϬμμΨت ΓΩΎيί ϰϠع ΪعΎس ΎϤم ΔجيέΎΨل΍ϭ ΔيϠخ΍Ϊل΍ مΠلح΍ ΕΎيΩΎ16 

 Ωίيا΍ Ωلϔجو΍ ΓلتϜنولوجيΔ:إ -4
      ،Ύيعήس ΎجيϮلϮϨϜت ΎلابϘن΍ ΔيϨلغ΍ ΔعيΎϨμل΍ ϝϭΪϠل ΔيέΎΠΘل΍ يلρΎلأس΍ ΕΪϬش ΔضيΎϤل΍ ΔϨثلاثين س άϨم

.ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ قيΎبين بϭ ΎϬϨبي ΓϮΠϔل΍ ωΎδت΍ من Ϊيΰي ΎϤم 

 

 

                                                 
15

 -  ،ϥΩέلأ΍ ،ΓήيδϤل΍ έ΍Ω ،ϰلϭلأ΍ ΔعΒτل΍ ،ليϭΪل΍ ΩΎμΘلاق΍ ،έ΍ήش Ϯب΃ ΡΎΘϔل΍ ΪΒي عϠ2007ع ι ،118. 
16

 -  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،ΩϮϤف محμϨϤل΍ ΪΒع ΪϤح΃ .Ω150. 
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 .غي΍ ήلأمΜل لϤϠوΩέ΍ وت΍ ΔϔϠϜلήϔص΍ ΔلΒدي΍ ΔϠلاستΨد΍ϡ΍لϤطϠب ΍لΜاني: 

 
      ϥΈلك فάلϭ ،ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ جه΍Ϯي تΘل΍ كلΎθϤل΍ صعب΃ من ΔيϤϨΘϠل Δيέϭήπل΍ Ωέ΍ϮϤل΍ ΔيΎϔك ϡΪع Ϊتع

 Δيέϭήπل΍ ΕΎعΎτϘϠل ήفϮΘΘقل س΃ έΩΎμم ϥ΃ يϨمعين يع ωΎτق Ϯنح Ωέ΍ϮϤل΍ ϩάϬئب لΎص ήلغي΍ جيهϮΘل΍
 خϯή، بΎϤ يΆثή ع΍ ϰϠلإي΍ Ω΍ήلϮϘمي ϭيτΒئ من عϠϤي΍ ΔلϤϨΘي΍.Δلأ
      ،Γήلح΍ ΔδفΎϨϤل΍ فϭήυ ήفϮت Ωέ΍ϮϤϠل لΜلأم΍ يعίϮΘل΍ قϘيح ϰΘح ΔϠيΪΒل΍ Δصήϔل΍ ΔϔϠϜت ΃ΪΒم ϡΰϠΘδيϭ

 ΪقΎف ϰل· ϱΩΆΘس ϝϭΪل΍ Δτس΍Ϯب νήϔي تΘل΍ ΕΎنΎلإع΍ ϭ΃ ΔيΎϤلح΍ من ωϮن ϱ΃ ϥ΃ Ϋ··.ήيΒك ϱΩΎμΘ17 ق 

Ύ يΘϨج عن صΎϨع΍ ΔلϘϨل ΍لΒحϱή عΎئ΍Ϊ مΎπϔΨϨ في ΍لϮΘϤسط بΎلΔΒδϨ ل΃ήسϭ ϝΎϤلΎΒقي ع΍Ϯمل ϭعΓΩΎ م     
 ϥ΃ ΔلاحيϤل΍ ΕΎكήθل΍ ΓΩΎع ΎهΩΩήي تΘل΍ ΔئعΎθل΍ ϝ΍Ϯلأق΍ منϭ ،ΔعΎϨμل΍ ϩάفي ه ΔمΪΨΘδϤل΍ ΝΎΘلإن΍

ف΍ ϥΈلδع΍  ήلإيΕ΍Ω΍ή غيή كΎفيΔ لΪδΘي΃ Ϊق΍ ρΎδلاسϬΘلا΍ϭ ϙلΎϔئέϭ ،ΓΪبح ΃έسϝΎϤ في ϭقت ΍ϭحϭ .Ϊلάلك
΍لحϘيϘي لعΎϨص΍ ήلإن΍ ΝΎΘلΪΨΘδϤمΔ في صΎϨع΍ ΔلϘϨل ΍لΒح΃ ϱήكήΒ من سعήه΍ Ύل΍Ϯقعي تΒعΎ لϭήψف 
 Ϯنح ϩέΩΎμجيه مϮΘل ΔΠيΘع نϤΘΠϤل΍ ΎϬΠΘϨي لم يΘل΍ ΔϠيΪΒل΍ ΕΎΠΘϨϤل΍ ΔϤقي ϥΈف ήآخ ϰϨعϤب ϭ΃ .بϠτل΍

΍ ρΎθϨل΍ ΍άمن ه ΔΒδΘϜϤل΍ ΔϤيϘل΍ من ήΒك΃ ήΒΘتع ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ΔعΎϨص.΍ήخي΃ ϡΪΨΘδϤل 
ϭع΍ ϰϠلϝϭΪ غي΍ ήلϤلاحيΔ لϜي تϡΪΨΘδ م΍ ΃ΪΒلήϔص΍ ΔلΪΒيΔϠ، س΍Ϯء في ش΍ ΎϬρϭήلϭ΃ ΔϘϠτϤ في      

Ε΍ΪيϘتع 
  ،ΔلاحيϤل΍ Δτθلأن΍ ΎϬفي ΎϤب ،ΔϠيΪΒل΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ Δτθلأن΍ م منψلأع΍ ΪئΎلع΍ بδتح ϥ΃ ΕΎعϮفΪϤل΍ ϥ΍ΰمي

΍ ΔϤيϘل΍ ϱΫ ρΎθϨل΍ έήϘΘل ΔلاحيϤل΍ ήغي Δτθلأن΍ϭ ϥϮϜΘس ϥΎلأحي΍ مψفي معϭ ،بδلأن΍ ΔليΎلح΍ ΔفيΎμل
.ΔلاحيϤل΍ Δτθلأن΍ لحΎص ήفي غي ΔΠيΘϨل΍ 18 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ΔπϔΨنϤل΍ اليفϜلت΍و ΓاءϔϜل΍ الث: عاملΜل΍ بϠطϤل΍. 
 

                                                 
17

 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍151. 
18

 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍152. 
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      ΔلاحيϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ έΎيΘخ΍ ين فيϨحΎθل΍ Δيήح ϰن ·لϔδل΍ ϙبين ملا ΔليϭΪل΍ ΔδفΎϨϤل΍ ϡΎψن ϱΩΆي
ΪΨل΍ ϰم ·لϬϠميϭ.ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ سعϮΘل ΎΒϠτم ήΒΘيع ΎϤم ،ΔليΎلع΍ ΓءΎϔϜل΍ Ε΍Ϋ ΕΎم 

      ΔلاحيϤل΍ ΕΎكήθل΍ ϥ΃ Ϋ· ،ΔيδϜئج عΎΘن ϰل· ϱΩΆسي ΔδفΎϨϤل΍ من ΪحϠل ΔلϭΪل΍ ΎهάΨΘت Ε΍ء΍ήج· ϱ΃ϭ
 ρϮϘδل΍ ϰيل ·لϤΘس ΔيϤحϤل΍ يلρΎلأس΍ ϩάل هΜمϭ .ΎϬتΎمΪين خδتح ϰل· ΔجΎلح΍ ϥϭΩ بحήل΍ ϰϠع ΩϮعΘΘس

ΔϘϠفي ح  Δϔμل΍ ϩάه ،ήρΎΨϤل΍ لϤتح Δϔص ϥ΍ΪϘف ϰل· ΔيΩΆϤل΍ Δيρ΍ήقϭήيΒل΍ Γέ΍Ωلإ΍ من Δغήϔم
.ρΎθϨل΍ من ωϮϨل΍ ΍άل هΜم ήييδΘل Δيέϭήπل΍ 

 
      ϕ΍Ϯلأس΍ في ϱέΎϜΘح΍ قفϮفي م ΎϬب΄ن ΔيϤحϤل΍ يلρΎلأس΍ ήعθتϭ ،ΓΩΎيΰل΍ ϰليف ·لΎϜΘل΍ هΠΘت ΍άϜهϭ

.ΎهέΎسع΃ ΓΩΎيί ϰيل ·لϤتϭ ،ΔيϤحϤل΍ 19 

 
 

 
 .Ϡب ΍ل΍ήبع: ض΂لΔ مϜاسب ميز΍ ϥ΍لϤدفوعا΍ΕلϤط

 
      ΔمΎلم عΎلع΍ ϝϭΩ جه΍Ϯي تΘل΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ كلΎθϤل΍ ΪϘع΃ من ΕΎعϮفΪϤل΍ ϥ΍ΰمي ΰΠع Ϊي΍ΰت ΔϠϜθم Ϊتع

 ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ ΕΎعϮفΪين مί΍Ϯت مϠΠحيث س ،ΔصΎخ Δϔμب ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ϭ-  ΓΩέϮΘδϤل΍ ϝϭΪل΍ ΔصΎخ
 ΔنيϮيΪϤل΍ ΔليΎع ϝϭΪل΍ϭ طϔϨϠل- ΰΠع.΍ΩΎح ΎيϠϜهي ΍ 

ϭبΎلήغم من ΍ ϥ΃لع΍ ΰΠلέΎθϤ ·ليه هϮ عΰΠ نΎجم عن ΍لاخΘلا΍ ϝلΎϘئم بين حΠم ϭتΎΒين ΍لϠτب ΍لϠϜي      
 من 

نΎحيϭ ،ΔحΠم ΍ل΍ ίΎϬΠلإنΎΘجي ϭمϭήنΘه من نΎحي΃ Δخϯή، ·لا ΃ ϥ΃حΪ مϮϘمΕΎ ه΍ ΍άلعΰΠ يΜϤΘل في 
ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎلعلاق΍ ϩΎΠت΍ϭ لϜهي ϰϠع ΃ήτي تΘل΍ Ε΍ήغيΘل΍  ϝΩΎΒΘل΍ Δكήل حΜϤي تΘل΍ϭ ΔϤئΎϘل΍ ΔليϭΪل΍

΍ل΍ ϱέΎΠΘلϭΪلي ΃حΪ مϮϜنΎت΍ .ΎϬلأم΍ ήلϱά يΘ΄ثή بϩέϭΪ بΎϜΘليف نϘل ΍ل΍ϭ Ε΍έΩΎμلΕ΍Ωέ΍Ϯ فيΎϤ بين 
 ϰϠع ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ρΎθن ήت΄ثي ϥΈف ΎϨمن هϭ .ϯήخ΃ ΔϬلم من جΎلع΍ ϝϭΩ ΔيϘبϭ ΔϬمن ج ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍

ΔصΎخ ΔيϤه΃ بδΘϜي ΕΎعϮفΪϤل΍ ϥ΍ΰفي  مي·.ϝϭΪل΍ كϠت ΕΎيΩΎμΘ20 ق 

      ΎϬρΎθن ΪϤنه ب΃ ϩΩΎϔم ΔيήحΒل΍ ήغي ϝϭΪل΍ من ήيΜك ϯΪئ لρΎخ ΩΎϘΘع΍ ϙΎϨه ϥ΃ ϰل· ΓέΎلإش΍ έΪΠتϭ
·لϰ ق΍ ωΎτلϘϨل ΍لΒحϱή سϮف تحδن ϭضع ميϥ΍ΰ مΪفϮعΎتΫϭ ΎϬلك بΎل΍ ΪϘϨلأجΒϨي ΍لϱά تحμل عϠيه 

ΰفي مي ήغيΘل΍ فيΎت صΒδح Ϯل ΎϬن΃ ήغي،ΔيϨρϮل΍ ΎϬϨϔس ΔلاحيϤل΍ Δτθلأن΍ هΒΒδت ϱάل΍ ΕΎعϮفΪϤل΍ ϥ΍
 ϥ΍ΰمي ϰϠع ιΎخ ήت΄ثي ΎϬليس ل ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ΔعΎϨص ϥلك لأΫ ϭ .ήغيΘف يϮس ΎهΩΎϘΘع΍ ϥΈف ،ΓΪيΪΠل΍
 Ε΍έΎΒΘلاع΍ ϥΎΒδلح΍ ع فيπت ϥ΃ بΠي Ϋ· .Ωέ΍ϮϤل΍ سϔن ϡΪΨΘδت ϯήخ΃ Δτθب΄ن ΎϬΘنέΎϘϤب ΕΎعϮفΪϤل΍

:Δلآتي΍ 
 
 و΍ ϥلϤتحصل عϠيه كسب لϤيز΍ ϥ΍لϤدفوعا΍:Εلإي΍ Ω΍ήلإجϤالي من ΍لنول -1

     .ΔعρΎϘΘϤل΍ ϭ΃ ΓήشΎΒϤل΍ Ε΍έΎΠΘل΍ ت فيϠϤء ع΍Ϯلك سΫϭ 
-  ϰل· ΎϘبΎس ΔلϭΪل΍ ϮϨρ΍Ϯم ΎϬفعΪي ϥΎي كΘل΍ يΒϨلأج΍ ΪϘϨلΎب ΕΎعϮفΪϤل΍ ΔϤقي ήفϮΘس :ϰلϭلأ΍ ΔلΎلح΍ في

يΩ ϥϮϜخل ΍لϮϨل΍ ϥϮلΪϤفωϮ لϔδϠن ΍لϔδن ΍لأجΒϨيΔ ثΎϨϤ لΫ· ،Ε΍Ωέ΍ϮϠ سΪΘفع ΍لآϥ بΎلع΍ ΔϠϤلϨρϮيΔ. كάلك س
.ΕΎعϮفΪϤل΍ ϥ΍ΰيϤل ΍Ϊجي ΍έΪμم ،ΔيΒϨلأج΍ ϝϭΪل΍ ϰل· ΓέΪμϤل΍ ئعΎπΒل΍ لϘϨل ΎϨϤي ثΒϨلأج΍ ΪϘϨلΎب ΔيϨρϮل΍ 

 ϭفي ΍لحΎل΍ ΔلΎΜني΍ :ΔلϘϨل ΍لρΎϘΘϤع، فδيعήΒΘ كل نϮلϥϮ مΘحμل عϠيه مΎΒδϜ جΪي΍Ϊ من ΍ل΍ ΪϘϨلأجΒϨي. -
                                                 

19
 نϔس ΍لήϤجع ΍ϭلϔμح΍ ΔلΎδبϘين. - 

20
 -  .Ω ΓήيϤهيمس΍ήب·  ι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،ΏϮي΃75. 
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     ΃ έΎΒΘلاع΍ ضع فيϮي ϥ΃ بΠي ΍άه ϥ΃ ήع. غيϔتήسي ΔيϨρϮل΍ نϔδل΍ ΕΎمΪن خϤث ϥΈف ،ΔيΎϤحϠل ΔΠيΘنه ن

΍لاέتωΎϔ بΎلΔΒδϨ لϤي΍ ϥ΍ΰلΪϤفϮعΕΎ لا يϜϤن نΒδه حيϙ΍άϨ ·ل΍ ϰلϤلاح΍ ΔلϨρϮيΔ، ·نΎϤ يΠب ϥ΃ تحδب 
 ΔلΎي حϔف .ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ϥ΍Ϊفي مي Γήح ΔδفΎϨم ΩϮجϭ ΔلΎفع في حΪΘنت سΎي كΘل΍ ΔπϔΨϨϤل΍ ΔϤيϘل΍ طϘف

ήيΘلاس΍ ϥ΍ΰيϤل ΎΒδϜليس مϭ كϠϬΘδϤل΍ ϰϠعϭ يهϠع ΓέΎδخ ،Γήلأج΍ في ΓΩΎيί حنΎθل΍ فعهΪي Ύم ήΒΘيع Ω΍
 ΔنέΎϘϤلΎب ΕΎعϮفΪϤل΍حنθل΍ έϮب΄ج  ،ήيΪμΘل΍ ΔلΎفي حϭ .ΔيΒϨج΃ نϔس ϰي ·لΒϨلأج΍ ΪϘϨلΎب ΎϘبΎس ΔعϮفΪϤل΍

 ف΃ ϥΈث΃ ήج΍ έϮلθحن ΍لعΎلي΍ ΔلΘي
 ΎعϮفΪϤل΍ ϥ΍ΰمي ϰϠنب عΎلأج΍ ϥϮϨحΎθل΍ ΎϬفعΪي ΓέΎΠΘل΍ في ΔϠبΎϘم ΓέΎδΨل ΔΠيΘيع نπسي Ε

.ΓέϮψϨϤل΍21 
2- :ΝέاΨل΍ ف فيήنصϤل΍ 

      ϩάهϭ ،يΒϨلأج΍ ΪϘϨل΍ من ΓήيΒلغ كΎΒم ϕΎϔنΈب ΔيϨρϮل΍ ΎϬΌن΍Ϯم ΝέΎخ ΓέΎΠΘϠل ΎϬϠϘء نΎϨث΃ نϔδل΍ ϡϮϘت
 ΍22لΎΒϤلغ ΍لήμϨϤفΔ يϜϤن ΫكήهΎ فيΎϤ يϠي:

΃- يغήϔΘل΍ϭ حنθل΍ ΕΎيϠϤئع لعΎπΒل΍ ϝϭ΍Ϊليف تΎϜ؛ت 
Ώ- كلاء؛Ϯل΍ هϘحΘδي Ύمϭ ΩΎشέلإ΍ ϡϮسέϭ ΔلاحيϤل΍ Ε΍ϮϨϘل΍ في έϭήϤل΍ϭ نئ΍ϮϤل΍ ϡϮسέϭ Ϊئ΍Ϯع 

 من قي΍ ΔϤلإي΍ Ε΍Ω΍ήلϠϜيϭ50% .Δيع΍ ήΒΘل΍ ϥ΍ΪϨΒلΎδبϥΎϘ ح΍Ϯلي      
Ν-  ΔيϨρϮل΍ نئ΍ϮϤل΍ ئه من΍ήش ΪϨع ήΒΘيعϭ بل ،ΔيΒϨلأج΍ ΕΎτحϤل΍ من ϯήΘθϤل΍ ΩϮقϮل΍ ليفΎϜت

Ϩلأج΍ ΪϘϨلΎب ΎفήμϨم ϥ΍ΰيϤل ΔΒδϨلΎلك بΫϭ ،ϩήيήϜمع ت ϝϭήΘΒϠل ΔيϠك ΔΠΘϨم ΔلϭΪل΍ نϜلم ت Ύي. مΒ
 ΍لΪϤفϮعΕΎ؛

 .ϭ10%تϤθل تΎϜليف ΍لϮقΩϮ ح΍Ϯلي      
Ω- ؛Ε΍ϭΩ΃ ن منϔδلΎب ΕΎϨكيΎϤل΍ϭ حτδل΍ ϥίΎΨϤل ΏϮϠτϤل΍ 
ϩ- ء؛΍άلغ΍ ΎϬفي ΎϤب Ε΍Ω΍ΪلإمΎن بϔδل΍ Ϊيϭΰت 

 .%5·لϭ4  ϰيΜϤل ΍ل΍ ϥ΍ΪϨΒلΎδبϥΎϘ ح΍Ϯلي من      
ϭ- ؛ΝέΎΨلΎب ΔلاحيϤل΍ Δكήθل΍ تبΎϜمϭ ،ΎϬجέΎخ ϭ΃ مϠلع΍ ΔلϭΩ في Εΰكήء ت΍Ϯس Γέ΍Ωلإ΍ ليفΎϜت 

 .%5·لϭ4  ϰه΍ ϩάلΎϜΘليف ت΄خά ح΍Ϯلي من      
ί-  لي΍Ϯح ϥΈف ،ΔيϨρϮل΍ ϱΪلأيΎب ΎϬيعϤن جϔδل΍ مϘτت ΎمΪϨع :έϮلأج΍30%  ΎϬفήμسي έϮلأج΍ من

Ω΍ήف΃ 
 ϤلعΎب ΔيΒϨلأج΍ نئ΍ϮϤل΍ قم فيΎτل΍ لي΍Ϯم حϬفع لΪΘسϭ ،ΔيΒϨلأج΍ ΔϠ70%  .ΔيϨρϮل΍ ΔϠϤلعΎب έϮلأج΍ من

 ϥϮϜت Ύم ΓΩΎع έϮلأج΍ϭ10% ؛ϥϮلϮϨل΍ ليΎϤمن ·ج 
Ρ- ؛ΝέΎΨلΎب ΔμμΨΘم ϕ΍Ϯس΃ في ΔيΒϨلأج΍ ΔϠϤلعΎفع بΪΘس :ΔيΎϤلح΍ ϱΩ΍Ϯنϭ مين΄Θل΍ 
ρ- ؛ΝέΎΨل΍ في ϭ΃ نρϮل΍ ت فيϤت ΎϬن΃ Ϯل ΍ήيΜن كϔδل΍ Ρصلا· ΕΎϘϔف نϠΘΨΘس 
ϱ- Ϥس΃έ فقΪت ϥΈي، فΒϨلأج΍ ΪϘϨلΎمل بΎϜلΎب ΎϬϨϤفع ثΩϭ ،ΔيΒϨج΃ ΔلϭΩ من ΔϨيϔδل΍ يتήΘش΍ ΍Ϋ· :ϝΎ

΍لع΍ ΔϠϤلأجΒϨيΔ ·ل΍ ϰلΝέΎΨ سيϥϮϜ عψي΍ ΍Ϋ·ϭ ،ΎϤشήΘيت بΎلأجل فϥΈ قδط ΍لΎϔئΓΪ يΠب ϥ΃ يΪفع 
.ΎيϮϨس 

      ϰϠقف عϮΘسي ΔΒعμل΍ ΔϠϤلع΍ ئع منΎπل΍ έΪϘل΍ ϥΈن، فρϮل΍ في ΔϨيϔδل΍ يتϨب ΍Ϋ· ϭ ΔعΎϨص ϡΪϘت ϯΪم
.ΝέΎΨل΍ من ΔيΒϨلأج΍ ΔϠϤلعΎب ΓΩέϮΘδϤل΍ ΕΎنϮϜϤل΍ مΠح ϰϠعϭ ΔلϭΪل΍ ϩάن في هϔδل΍ ءΎϨب 

 ΍لϤنصήف إل΍ ϰلوρن: -3

                                                 
21

 - ΪΒع ΪϤح΃ .Ω جعήم ،ΩϮϤف محμϨϤل΍  ι ،ϩήكΫ قΒ153س. 
22

 نϔس ΍لήϤجع ΍ϭلϔμح΍ ΔلΎδبϘين. - 
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      ΓέΎδل خΜϤت ΔيϨρϮل΍ نئ΍ϮϤل΍ في ΔيϨρϮل΍ نϔδل΍ فήρ من ΔيϨρϮل΍ ΕلاϤلعΎب ΔϘϔϨϤل΍ لغΎΒϤل΍ ϥ·
ρϮل΍ نϔδل΍ ϝلإحلا ΔΠيΘلك نΫϭ .ΕΎعϮفΪϤل΍ ϥ΍ΰيϤل ΕΎϘϔϨل΍ ϩάق هϔϨنت تΎي كΘل΍ ΔيΒϨلأج΍ نϔδل΍ محل ΔيϨ

 بΎل΍ ΪϘϨلأجΒϨي.
4- :ΔعρتقاϤل΍ Γέلتجا΍ في Δنيρلو΍ نϔلس΍ قهϔما تن 

      ΓέΎΠΘل΍ في ΔمΪΨΘδϤل΍ نϔδل΍ ΕΎϘϔϨه بΘنέΎϘϤعف، بπل΍ ϥϮϜي سيΒϨلأج΍ ΪϘϨلΎن بϔδل΍ هϘϔϨت Ύم ϥ·
 23 جΒϨيΔ. في حين ΃نΎϬ لن تΪخل ΍ل΍ϮϤنئ ΍لϨρϮي΍.ΔلΎΒϤشΓή، حيث ϥ΃ كل ϭقΎϬΘ سπϤΘيه بين ΍ل΍ϮϤنئ ΍لأ

 من ΍لϤلاحظ ϥ΃ نϔقاΕ كل سϔينΔ تΨتϠف كΜي΍ή تΒعا لϠنوع و΍لعήϤ و΍لنشا΍ ρلϱά تقوϡ به: -5
ϭت΍ ήϬψلاخΘلافΕΎ بϮضΡϮ في: ΍سϬΘلا΍ ϙلϮق΍ ،ΩϮلإصلاحΕΎ، تϘτيم ΍لϔδن، ΍ل΍ ϯΪϤل΍Ϯسع      

ΔϤψΘϨϤل΍ ρϮτΨϠل ΔيΒϨلأج΍ ΕكيلاϮΘل΍ ΕΎمΪΨل  ΔϘيήρ ،ΔليΎϤس΃ήل΍ ΔفΎΜϜل΍ ،Δل΍ϮΠل΍ نϔδلΎب ΎϬΘنέΎϘϤب
 ش΍ήء ΍لϔδن ...·لخ.

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 .΍لΒϤحث ΍لΜالث: Ωو΍ έلϤو΍نئ في تنϤي΍ Δلتجا΍ ΓέلΨاέجيΔ وϕήρ تطويήها
 
تϠعب ΍ل΍ϮϤنئ έ ΍έϭΩئيδيΎ في تϤϨيΔ ·ق΍ ΩΎμΘلϭ ،ϝϭΪتϤϨي΍ Δل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ بϭ .ΎϬيلاح  في م΍Ϯنئ     
΍ ϝϭΪلΎϨمي΃ ΔنΎϬ ت΍Ϯجه جΔϠϤ من ΍لΘحΪيΕΎ، كϥ΃ ΎϤ عϠيΎϬ ·ج΍ήء مϮϤΠعΔ من ΍لΘعΪيلاϭ ،ΕتϮτي΍ ήل

 .ΔجيέΎΨل΍ ΎϬتέΎΠت ΔيϤϨΘل ΎϬϘف΍ήم 
 
 

 ΔيϤنئ في تن΍وϤل΍ έوΩ :ϝلأو΍ بϠطϤل΍ϝلدو΍ Ωإقتصا. 

     Ε΍Ϋ نئ΍ϮϤϠلإ ل΍ ΔيϤϨΘل΍ ط فيθن έϭΩ ΰيϤΘϤل΍ ء΍Ωلأ΍ϭ ΔليΎلع΍ ΓءΎϔϜل΍Θيϭ ،ΔيΩΎμΘق ΍άه ϰϠتب عή
 ΍ 24لέϭΪ بعض ΍لإيΎΠبي΍ ΕΎلΘي يϜϤن تΨϠيΎϬμ فيΎϤ يϠي:

                                                 
23

 - ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍155. 
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 تΎδعΪ عΩ ϰϠعم ϭت΄كي΍ ΪلاسϘΘلا΍ ϝلاق΍ϭ ϱΩΎμΘلδيΎسي لϭΪϠلΔ؛ -1

 خϔض تΎϜليف ΍ل΍ϭ Ε΍Ωέ΍ϮلϠδع ΍لاسϬΘلاكي΍ϭ Δل΍ Ω΍ϮϤلϡΎΨ؛ -2

 تΰيΪ من ΍ل΍ ΓέΪϘلΎϨΘفδيΔ ل΍ Ε΍έΩΎμلϭΪلΔ؛ -3

4- έϭΎΠϤل΍ قρΎϨϤل΍ ΔيϤϨتϭ ήيϮτ؛ت)ΔيέΎΠت ،ΔعيΎϨص ،Δعي΍έί( ءΎϨيϤϠل Γ 

 تعήΒΘ مϭ ΩέϮمέΪμ لϠحϝϮμ ع΍ ϰϠلع΍ ΔϠϤلμع΍ ΔΒللاίمΔ لΘحϮيل ب΍ήمج ΍لϤϨΘيΔ؛ -5

 تΠθيع قيϡΎ بعض ΍لΎϨμعϭ ،ΕΎتΠθيع قيϡΎ تΕ΍έΎΠ جΪيΓΪ؛ -6

 مΩέϮ من م΍ Ωέ΍Ϯل΍ΰΨن΍ ΔلعΎمΔ عن ήρيق تحμيل ΍لήس΍ ϡϮلήϤΠكيΔ؛ -7

8- Ϯتϭ ϱήθΒل΍ έΎϤΜΘللاس ωΎτل؛قϤلع΍ ιήف ήفي 

 ΍لΎδϤهΔϤ في تϮϜين كέΩ΍Ϯ فϨيΔ في قΎτع΍ ΕΎلإ΍ϭ Γέ΍ΩلθΘغيل؛ -9

قي΃ ϡΎنΔτθ مΘعΓΩΪ تϡΪΨ ق΍ ωΎτلϘϨل ΍لΒحϱή مΜل ΍لϮΘكيلا΍ ΕلϤلاحيΔ، شήك΍ ΔلΘ΄مين، تϮϤين  -10
 ΍لϔδن، ·صلا΍ Ρلϔδن، تΰΨين، نϘل...·لخ.

     Ϩفي ت ΎهέϭΩϭ نئ΍ϮϤϠل ΔلغΎΒل΍ ΔيϤلأه΍ قΒس ΎϤح مπΘيϭ ϝϭΪϠل ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ ΔيϤ  ΔيϤϨت
   .ΎϬتΎيΩΎμΘق· 

 

 

 

 
 .΍لϤطϠب ΍لΜاني: ΍لتحديا΍ Εلتي تو΍جه ΍لϤو΍نئ

 
      Ε΂θϨعن م ΓέΎΒحت عΒص΃ Ϋ· .ϱέΎΠبع تΎρ Ε΍Ϋ Δϔيυϭ ΎϬل ϥ΄ب ϡϮلي΍ نئ΍ϮϤل΍ ϰل· ήψϨح يΒص΃ ΪϘل

ϘϨل΍ϭ ΓέΎΠΘل΍ ϥ΃ ΍ήψن ϭ .ϯήلأخ΍ ΔعيΎϨμل΍ Ε΂θϨϤل΍ ϥ΄ش ΎϬش΄ن ΔيέΎΠت ϕϮء من سΰج ΎϤيين هϤلΎلع΍ ل
.ΔليϭΪل΍ ΔδفΎϨϤϠل ϰلϭلأ΍ ρϮτΨل΍ في ΪجϮء تΎϨΜΘس΍ نئ بلا΍ϮϤل΍ يعϤج ϥΈف ،ΔδفΎϨϤل΍ ΓΪيΪش 

ϭتθي΍ ήلϮΘقعϥ΃ ΕΎ م΍Ϯنئ ΍لحϭΎيΕΎ في جϤيع ΃نحΎء ΍لعΎلم سϮف تΒϘΘδل ΃عΩ΍Ϊ م΍ΰΘيΓΪ من      
ΎΘئج ΍يΎΠبيΔ كΒيΓή ع΍ ϰϠلاق΍ ΩΎμΘلحϭΎيΕΎ، حيث ϭجϥ΃ Ϊ حήك΍ Δل΍ ΓέΎΠΘلΒحήيΔ بΎلحϭΎيΕΎ لΎϬ ن

.ΔليϭΪل΍ ΔيήحΒل΍ ΓέΎΠΘل΍ϭ 
      ΎϤك ،)ΔمΎلع΍ ئعΎπΒل΍( ϯήلأخ΍ ΔيΪيϠϘΘل΍ لϘϨل΍ ئلΎسϮب ΔنέΎϘم ΕΎيϭΎلحΎل بϘϨل΍ ΔيϤه΃ Είήب Ϊق ϭ

 Ι΍ΪحΘس΍ ϰل· ϰعδنئ ت΍ϮϤل΍ جعل ϱάل΍ ήلأم΍ ،ΕΎيϭΎلحΎل بϘϨϠل ΔليΎلع΍ ϮϤϨل΍ ΕلاΪلك معΫ ϰل· ήيθت
ΓΪيΪج ΕΎτمح .ΎϬب ΔϤئΎϘل΍ ΕΎيϭΎلح΍ ΕΎτمح ΔسعϮتϭ ήيϮτΘب ϡϮϘت ϭ΃ ،ΕΎيϭΎلح΍ ΔلϭΎϨϤل ΔμμΨΘم 

     :ΎϬϤه΃ ΕΎيΪحΘل΍ جه بعض΍Ϯلت ت΍ί Ύم ϝϭΪل΍ نئ بعض΍Ϯم ϥ΃ ϰل· ΓέΎلإش΍ έΪΠتϭ 
 
 έت΍ ωΎϔلΒδϨي في έس΃ϭ ϡϮجέϮ خΪم΍ ΕΎل΍ϮϤنئ؛΍لإ -1
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 -Ϥل΍ غيلθتϭ Γέ΍Ω· ،الله ΪΒي عϠع ،ΪيϮδل΍ ،ΔليϭΪل΍ ΔيήحΒل΍ ΔمعΎΠل΍ ،نئ΍Ϯ2000 ι ،12. 
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صΎϨع΍ ΔلϘϨل ΍لΒحϱή،  حΪثت في عϡΪ قΓέΪ ق΍Ϯعϭ ΪتعϠي΍ ΕΎϤل΍ϮϤنئ عϰϠ م΍Ϯك΍ ΔΒل΍ Ε΍έϮτΘلΘي-2
 ΍ϭلϱά يΠعΎϬϠ بحΎجΔ مΎسΔ ·ل΍ ϰلΘحΪيث ΍ϭلϮτΘيή ل΍ϮϤكΔΒ تϠك ΍لΘϤغيΕ΍ή؛

3- · ϝΎϤب΄ع ΔτΒتήϤل΍ ΕΎρΎθϨل΍ ϝΎϤع΃ من Ϊي تحΘل΍ϭ نئ΍ϮϤل΍ في ΕΎعΩϮΘδϤل΍ϭ ضي΍έلأ΍ έϮج΃ ωΎϔتέ
 25 ؛سΘغلاΎρ ϝق΍ ΕΎل΍ϮϤنئ·سΘي΍ϭ Ω΍ήلΪμΘيϭ ،ήتϠϘل من ف΍ ιήلإ

4-Ύلح΍ ωϮπج خΘϨϤل΍ فϠت ϰل· ϥΎلأحي΍ في بعض ϱΩΆت Ϊي قΘل΍ϭ ،يشΘϔت ΕΎيϠϤنئ لع΍ϮϤϠل ΓΩέ΍Ϯل΍ ΕΎيϭ
 ΍لΩέϮΘδϤ ب΍ΪخΎϬϠ؛

 معΎملا΍ ΕلحϭΎي΍ ΕΎلέΎϔغΔ ك΄نΎϬ بΎπئع مΓΩέϮΘδ؛-5

6- · ΕΎب΍Ϯب ϕم ·غلاΘيϭ ،ΓΩΪمح ΕΎعΎδب ΪيϘم ϙέΎϤΠل΍ لϤع ϥ΃ غيل، حيثθΘل΍ ΕΎعΎس ΩΪع νΎϔΨن
Ϊبع ΎيϠك ϭ΃ Ύئيΰء جΎϨيϤل΍ ؛ΩΎلأعي΍ϭ ωϮΒلأس΍ لτع ϝخلاϭ ،يϤسήل΍ ϡ΍ϭΪل΍ ΓήΘف 

 έتωΎϔ حΠم ΍لϘي΍ ΩϮلϭήϔϤضΔ ع΍ ϰϠلΎπΒئع ΍لΎδϤف΍ϭ ΔϨل΍ήΘنΰيت؛· -7

 ϝϮρ ·ج΍ήءΕ΍ فδح έك΍ ΏΎلϔδن ΍ϭلϱά يΘδغϕή عΓΪ سΎعΕΎ؛ -8

 26 عϡΪ كΎϔيΔ م΍ Ε΍ήΒΘΨل΍ϭ ΓΩϮΠلϮϨعيΔ بΎل΍ϮϤنئ. -9

 

     ΍ ϝϭΪل΍ ϰϠب عΠي ΕΎيΪحΘل΍ ϩάه ίϭΎΠΘليه في ل· ϕήτΘϨس Ύم ΍άهϭ .ΎϬتΎمΪين خδتح ϰϠل عϤلع΍ ΔميΎϨل
 ΍لϠτϤب ΍ل΍ϮϤلي.

 
 

 .΍لϤطϠب ΍لΜالث: ϕήρ تحسين خدما΍ ΕلϤو΍نئ
 27 يΒϨغي ΍لعϤل عϰϠ تحδين خΪم΍ ΕΎل΍ϮϤنئ من خلا΍ ϝلϘيϡΎ بΎϤ يϠي:     

1- έϭΎΠϤل΍ ϝϭΪل΍ نئ΍Ϯم ΔδفΎϨم ϰϠع ΓέΩΎق ϥϮϜΘنئ ل΍ϮϤل΍ ΕΎمΪخ έϮج΃ϭ ϡϮسέ يضϔΨ؛تΓ 

2-  ϥ΃ حيث ،ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ΔعΎϨفي ص ΙΪي تحΘل΍ Ε΍έϮτΘل΍ كب΍ϮΘنئ ل΍ϮϤل΍ ΕΎϤيϠتعϭ Ϊع΍Ϯيث قΪتح
 Ϋلك يعήΒΘ عΎمل مϬم في تϮτيή عϤل ΍ل΍ϮϤنئ؛

3-  έΎϤΜΘللاس ιΎΨل΍ ωΎτϘل΍ يعΠθهم في تΎδي ΎϤنئ ب΍ϮϤل΍ في ΕΎعΩϮΘδϤل΍ϭ ضي΍έلأ΍ έϮج΃ يضϔΨت
Ϡع ΎبΎΠس ·يϜعϨف يϮس ϱάل΍ϭ ،نئ΍ϮϤل΍ في ήيΪμΘل΍ϭ Ω΍ήيΘلاس΍ ϝΎϤب΄ع ΔτΒتήϤل΍ ΕΎρΎθϨل΍ ϝΎϤع΃ ϰ

 ϭيعψم ΍لاسΓΩΎϔΘ من Ύρق΍ ΕΎل΍ϮϤنئ بΎلϜθل ΍لأمΜل؛

تحδين ϕήρ تΘϔيش ΍لحϭΎي΍ ΕΎلϭϭ ΓΩέ΍Ϯضع ·ج΍ήءΕ΍ خΎصΔ ب΍ ϥ΄θلϠδع ΍لΎϘبΔϠ لϠΘϠف، لϨΠΘيب  -4
 ΍لΩέϮϤين

 ΍لΎδΨئ΍ ήلήϤتΔτΒ بϠΘف ΍لΎπΒئع ΍لΓΩέ΍Ϯ؛ 
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 - ι ،ϩήكΫ قΒجع سήم ،Δقيήθل΍ Δفήلغ΍/ ΙϮحΒل΍ϭ ΕΎس΍έΪل΍ ΰكή16م. 
26

 -  ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍17. 
27

 -ι ،بقΎδل΍ جعήϤل΍25. 
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 ΍ Ε΍لΘϔΘيش ع΍ ϰϠلحϭΎي΍ ΕΎلέΎϔغϭ ΔعϡΪ معΎمΎϬΘϠ ع΃ ϰϠنΎϬ بΎπئع مΓΩέϮΘδ؛ضΓέϭή تϬδيل ·ج΍ήء -5

6- ϭ ،يϤسήل΍ ϡ΍ϭΪل΍ ΓήΘف Ϊء بعΎϨيϤل΍ ΕΎب΍Ϯب ϝΎϔق· ϡΪعϭ نئ΍ϮϤل΍ لϤع ΕΎعΎس ΪيΪϤل  تτع ϝخلا
ΩΎلأعي΍ϭ ωϮΒلأس΍؛ 

7-  ϰϠع ΓέΩΎق ϥϮϜΘنئ ل΍ϮϤلΎب ΔعيϮϨل΍ϭ ΓΩϮΠل΍ Ε΍ήΒΘΨم ΓΩΎيί Γέϭήل·ض΍ مΠلح΍ ΏΎيعΘس ήيΒϜ
 لΕ΍Ωέ΍ϮϠ؛

 تϬδيل ΍لإج΍ήء΍ Ε΍لϭήϔϤضΔ عϰϠ بΎπئع ΍لΎδϤف΍ϭ ΔϨل΍ήΘنΰيت. -8

 

 

 

 

Ε΍έΩلصا΍ ΔيϤنئ وتن΍وϤل΍ Γاءϔفع كέ لΒبع: س΍ήل΍ بϠطϤل΍. 
 

      ΔيϤϨلي تΎΘلΎبϭ ،ΔميΎϨل΍ ϝϭΪلΎنئ ب΍ϮϤل΍ ΓءΎϔك ΔيϤϨجل ت΃ من ΕيلاΪعΘل΍ من ΔعϮϤΠء م΍ήب ·جΠي
 يΎϤ يϠي:تέΎΠت΍ ΎϬلέΎΨجي΍ϭ ΔلΘي تΜϤΘل ف

 
1-  ΔلاحيϤل΍ ΕΎمΪΨلΎك ΓέΩΎغϤل΍ϭ ΔمΩΎϘل΍ نϔδϠل ΔمΪϘϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ϭ نئ΍ϮϤلΎفق ب΍ήϤل΍ ΓءΎϔفع كέ

 ΍ϭلϮϤΘين بΎلϮق΍ϭ ΩϮلϤيϩΎ لΏάΠ خΪم΍ ΕΎل΍ήΘنΰيت ϭ·ع΍ ΓΩΎلΪμΘيή؛

ίي΍ ΓΩΎلإي΍ Ε΍Ω΍ήلϤحΔϠμ عن ήρيق ίيΓΩΎ معΪلا΍ ΕلإنΎΘجيΩ·ϭ ΔخϝΎ خΪمΕΎ جΪي΍ϭ ،ΓΪلϮΘسع في  -2
ΎمΪΨل΍؛ΔϤئΎϘل΍ Ε 28 

س΍ Ε΍έΎϤΜΘلΪΠيΓΪ في ΍ل΍ϮϤنئ، ΍ϭلΘي تΜϤΘل في تحΪيث ΍لϤع΍ϭ Ε΍ΪلϬΠΘيΩ·ϭ ،Ε΍ΰخϝΎ ضخ ΍لإ -3
س΍ ϝΎΒϘΘلΠيل ΍لحΪيث من ΍لϔδن، ϭمΎ يϮΘقع من معϭ Ε΍ΪتϬΠيΕ΍ΰ جΪيϭ ،ΓΪتعϤيق ΍لأέصΫϭ ،Δϔلك لإ

 ·نΎΘجيΔ من ΍لϔδن ΍لعϤلاقΔ خلا΍ ϝل΍ Ε΍ϮϨδلΩΎϘمΔ؛

4- ϜϤل΍ Δτθلأن΍ عيمΪت ϰϠع ΔϤئΎϘل΍ نئ΍ϮϤل΍ ΪيΪΠت ϭ΃ ΓΪيΪنئ ج΍Ϯء مΎθل ·نΜم ϱήحΒل΍ لϘϨل΍ ΔعΎϨμل ΔϠϤ
 Ε΍έΩΎμل΍ لϘليف نΎϜيض تϔΨفي ت ΔϤهΎδϤل΍ من ش΄نه ،ΔجيέΎΨل΍ ΓέΎΠΘل΍ Δكήحϭ ϡلاءΘي Ϯنح
 ϰϠنئ. فع΍ϮϤل΍ ن فيϔδل΍ يلτعΘل ΔΠيΘن ΔلϭΪل΍ ΎϬϠϤحΘي تΘل΍ ήخي΄Θل΍ ΕΎم΍ήل في غΜϤΘي تΘل΍ϭ ،Ε΍Ωέ΍Ϯل΍ϭ

يϮمΫϭ Ύلك سΔϨ  12ميΎϨء من م΍Ϯنئ ΍ل΍ ϝϭΪلΎϨميΔ ح΍Ϯلي  75ل ΍لϝΎΜϤ: بϠغ مϮΘسط ΃ي΍ ϡΎلΘعτل في سΒي
ϭΩلاέ في ΍لي΍ ΍Ϋ· ϭ .4000  ϡϮفήΘضϥ΃ ΎϨ تΔϔϠϜ ت΄خي΍ ήلϔδي΍ ΔϨل΍ϮحΓΪ في ΃حΪ ه΍ ϩάل΍ϮϤنئ تϠΒغ 1977

شϜل غ΍ήم΍ ΕΎلΘ΄خي΍ ήل΍ϮحΪ، فيϜϤن تέϮμ مϯΪ ضΎΨم΍ ΔلΎδΨئ΍ ήليϮمي΍ ΔلΘي تΪΒϜΘهΎ ه΍ ϩάلϝϭΪ في 
 ϰل ·لμي تΘل΍ϭ3.6 ( έلاϭΩ ϥϮيϠ4000م έلاϭΩx 12 ϡϮيx 75  ΎيϮϨس ήئΎδΨل΍ كϠغ تϠΒت ΎϤك .)ءΎϨمي
 مϠيϭΩ έΎلاέ؛ 3.1في تϠك ΍ل΍ϮϤنئ 

 29 تϤϨي΍ Δل΍ Ε΍έΩΎμلΎϨμعي΍ ΔلϨρϮيΔ في ΍ل΍ϮϤنئ عن ήρيق: -5
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΃- ΰϤل΍ ΏΎτϘΘلاس Γήδميϭ ΓΪجي ΕΎمΪيم خΪϘتϭ ،حنθل΍ έϮج΃ يضϔΨت ΔلاحيϤل΍ ρϮτΨل΍ من Ϊي
 ΍لΪΠيίϭ ،ΓΪي΃ ΓΩΎع΍ Ω΍Ϊلϔδن بΎل΍ϮϤنئ؛

Ώ-  ΔϜΒش Ι΍ΪحΘس΍ϭ ،Ε΍ΪعϤل΍ϭ Εلآلا΍ ΙΪح΃ ϡ΍ΪΨΘسΎب ΔلϭΎϨϤل΍ ΕΎيϠϤء لع΍Ωلأ΍ ΕلاΪفع معέ
 ΕΎمΪخ ήفϮي ΎϤم ،Δلعلاق΍ Ε΍Ϋϭ ΔϠمΎلع΍ ΕΎعΎτϘل΍ بطήي تΘل΍ϭ ΔΜيΪلح΍ Δلآلي΍ ΔϤψلأن΍ من ΔϠمΎϜΘم

Γήδمي Ε΍ء΍ήجΈبϭ ΓίΎΘϤ؛ مΔδفΎϨم ΔϔϠϜΘبϭ 
Ν-  Ε΍ΰيϬΠΘل΍ يعϤء ج΍Ω΄ق بϠعΘي ΎϤفي ΔصΎخ ΔϠΒϘϤل΍ ΔϠحήل΍ ΕΎΒϠτΘϤل ΔيΪقΎعΘل΍ ΕΎم΍ΰΘلال΍ ΔϤملائ

 ΍ϭلϤعϭ Ε΍ΪمΎτبΎϬΘϘ ل΍ϮϤϠص΍ ΕΎϔلϤحΓΩΪ بΎلعΪϘ بΎϤ يϔϜل لΎϬ م΍Ω΃ ϯϮΘδء مϤΘيΰ خلاϝ س΍ Ε΍ϮϨلعΪϘ؛
Ω- ΔμμΨΘϤل΍ ΕΎكήθل΍ ΎϬمΪϘي تΘل΍ ΕΎمΪΨل΍ ϯϮΘδϤء بΎϘتέلا΍  ρϮτΨϠل ΎϬلي· ΩϮϘلع΍ ΩΎϨي تم ·سΘل΍

 ϩάϬمه لΪϘت ΎϤب ΎϬب ΔτحيϤل΍ ΔجيέΎΨل΍ نئ΍ϮϤل΍ϭ ΔيϤلΎلع΍ ϕ΍Ϯللأس Δقعي΍ϭ Δس΍έΩ Ϊبع ΔلاحيϤل΍
΍ل΍ ρϮτΨلعΎلϤيΔ لاسΏΎτϘΘ ه΍ ϩάلΫϭ ρϮτΨلك بΪϘΘيم ΍لΪΨم΍ ΕΎلأفπل؛ ϭلا بϥ΃ Ϊ تΎϨΘسب مع 

Ω ΎهέϭΩ عيلϔنئ مع ت΍ϮϤل΍ يطθϨمن ت ΓϮجήϤل΍ ف΍Ϊلأه΍ έ΍Ϊيق ·صήρ لك عنΫϭ ،ΎجيέΎخϭ ΎيϠخ΍
 ϰϠع Ύهήθنϭ نتήΘلان΍ ϰϠقع ع΍Ϯيص مμΨت ϰل· ΔفΎغيل، ·ضθت ΕلاΠمϭ Ε΍ήθنϭ ΕΎΒيΘك

 ΍لΪϔΘδϤين من خΪم΍ ΕΎل΍ϮϤنئ؛
ϩ- ؛ΔϠمΎلع΍ ϱΪللأي ΓΪيΪل جϤع ιήف ήفيϮت 
ϭ- لإس΍ϭ مين΄Θل΍ϭ لϘϨل΍ϭ ϙϮϨΒلΎك ϯήلأخ΍ ΔيΩΎμΘلاق΍ ΕΎعΎτϘل΍ ΔيϤϨΘل ΓΪيΪج ϕΎح آفΘف ϥΎϜ

.Ύهήغيϭ ΕلاΎμلات΍ϭ ΓΪنΎδϤل΍ ΕΎمΪΨل΍ϭ 
      ΍ήψن ΓΩΪعΘغيل مθΘل΍ ΕΎيϠϤلع ΔϤψϨϤل΍ ئح΍ϮϠل΍ ϥ΃ حπΘنئ ي΍ϮϤل΍ ل فيϤلع΍ ΔيعΒρ ϰل· ήψϨلΎبϭ

 ΔعΒΘϤل΍ Ε΍ء΍ήلإج΍ϭ لϤلع΍ ليبΎس΃ ϰϠع ήشΎΒم ήت΄ثي ΎϬي لΘل΍ϭ ،ءΎϨيϤلΎب ΔϠمΎلع΍ ΔميϮϜلح΍ ΕΎϬΠل΍ ΩΪعΘل
ϭ .نئ΍ϮϤل΍ لك ف فيάل ΎعΒنئ ت΍ϮϤل΍ ب معϨج ϰل· ΎΒϨج ΎϬΘϤψن΃ ήيϮτفي ت ΕΎϬΠل΍ كϠم تϬδت ϥ΃ غيΒϨنه يΈ

ϭ ،ΓέΎΠΘل΍ Ώάف جΪϬنئ.·ب΍ϮϤلΎن بϔδل΍ϭ ئعΎπΒل΍ ΏΎيδن 
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 خات΍ ΔϤلϔصل ΍لΜاني:
 

      ΔسΎفي كل من سي ϥ΃ ΪΠب نδلأن΍ ΔسΎيδل΍ έΎيΘخ΍ ιϮμΨين بΘϘبΎδل΍ ήψϨل΍ يΘϬجϭ νήع Ϊبع
Ϥل΍ Δيήح.ήيΒك έήض ΎϤϬلاقρ· في ΔيΎϤلح΍ ΔسΎسيϭ ،ΔδفΎϨ 

      ϥΎμϘϨل΍ ϰل· ΔيΎϤلح΍ يلϤثم ت ،ΎϬتΎيϮΘδقل م΃ في ΓءΎϔϜل΍ ϥϮϜت ΎمΪϨع ΎهΪش΃ ϰϠع ΔيΎϤلح΍ ϥϮϜΘف
 ΎϤب ΔيΎϤلح΍ Ε΍ء΍ήج· ΕΩ΍Ωί΍ ΎϤϠك Ω΍Ωΰل تϘϨل΍ ليفΎϜت ϥ΃ ΪΠلك نάمعين. ك ϝϮτس΃ في ΓءΎϔϜل΍ ΓΩΎيΰب

 ΓέΎΠΘل΍ ΔيϤϨت ΔيϠϤبع ήπي.ΔجيέΎΨل΍ 
      ήق΃ ΔϔϠϜΘب ΎϬتέΎΠل تϘن ϰϠع ΓέΩΎق ΎϬيΪل ΓήفϮΘϤل΍ ΝΎΘلإن΍ ήصΎϨلع ΎعΒت ΔميΎϨل΍ ϝϭΪل΍ حΒμلم ت Ύمϭ

 ΎϬب لδلأن΍ نه من΃ فلا شك ،ϝϭΪل΍ ϩάه ϯΪل ΓήفϮΘϤل΍ ΔيΒϨلأج΍ ΕΎمΪΨل΍ ن منδح΃ ΕΎمΪخϭ ΎيΒδن
·ϱΩΎμΘلاق΍ ρΎθϨل΍ جهϭ΃ ϰϠع ΰكήتϭ ϥ΍ΪيϤل΍ ΍άه ϙήΘت ϥ΃ ΎيΩΎμΘق  ΔيΒδليف نΎϜΘب ΓήθΒϤل΍ ϯήلأخ΍

.ΔπϔΨϨم 
      ϩάبعض من ه ϙΎϨϬف .ΎϬفϭήυ لافΘخΎب ϯήلأخ΍ ف عنϠΘΨت ΔميΎن ΔلϭΩ كل ϥ΃ ϰل· ΓέΎلإش΍ έΪΠت ϭ

 ϯΪϤل΍ في ΔπϔΨϨم ΔيΒδليف نΎϜت Γΰيق ميϘتحϭ ،ιΎΨل΍ ΎϬلϮτس΃ ءΎθلإن ΔΒسΎϨف مϭήυ ΎϬيΪل ϝϭΪل΍
Βل΍ لϘϨل΍ ص فيμΨΘل΍ من ΎϬϨϜϤي ΎϤيل، بϮτل΍.ϱήح 

ϭه΍ ϩάلϝϭΪ س΍ϮΘجه في م΍ήحل ΍لΎϨμع΍ ΔلΒحήي΍ Δلأϭلϰ سϮقΎ من ΍لΎϨϤف΍ ΔδلΪθيΓΪ مΎ لم تϨϤح      
΃ن΍ϮعΎ مΎϨسΔΒ من ΍لحΎϤيΔ ·ل΃ ϰسρΎيΎϬϠ، فδيϥϮϜ من ΍لعδيή عϰϠ ه΍ ϩάلأسρΎيل ϥ΃ تΠϨح في ΍لϮقϮف 

Δ خلاϝ فί ΓήΘمϨيΔ محΓΩΪ عϰϠ قΪميΎϬ خلاϝ سΕ΍ϮϨ نθ΄ت΍ ΎϬلأϭلϰ. ·لا ΃نه يΠب ϥ΃ تΎϨΘقص ه΍ ϩάلحΎϤي
.ΎϘΒδم 
΃مΎ فيΎϤ يΨص م΍Ϯنئ ΍ل΍ ϝϭΪلΎϨمي΍ϭ ،ΔلΘي لΎϬ ت΄ثيή بΎلغ ΍لأهϤيΔ عϰϠ تϤϨي΍ Δل΍ ΓέΎΠΘلέΎΨجيΔ، فϬي      

في معψم ه΍ ϩάلϝϭΪ في حΎجΔ ·ل΍ ϰلعϤل عέ ϰϠفع كΎϔء΍ Γل΍ήϤفق بϭ ،ΎϬتحδين ΍لΪΨم΍ ΕΎلΪϘϤمΔ لϔδϠن 
Ϥلع΍ ϰل· ΔفΎض· ،ΓέΩΎغϤل΍ϭ ΔمΩΎϘل΍ ،ΔجيΎΘلإن΍ ΕلاΪمع ΓΩΎيί يقήρ عن ΔϠμحϤل΍ Ε΍Ω΍ήلإي΍ ΓΩΎيί ϰϠل ع

.ϡϮسήل΍ من Ύهήغيϭ حنθل΍ έϮج΃ فعέ لا منΪب ΔϤئΎϘل΍ ΕΎمΪΨل΍ سع فيϮΘل΍ϭ ،ΓΪيΪج ΕΎمΪخ ϝΎخΩ·ϭ 
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 :العامة الخاتمة
 

من ،من إجΎϤلي تجΓέΎ الΎπΒئع  %80نήψا لإέتωΎϔ نسΔΒ الΎπΒئع الϮϘϨϤلΔ بحήا، ϭ الΘي بϠغت      
 Δنήل العصϘϨال ήيΎيس ϰΘحϭ ΔيΩΎصΘالاق ΔيϤϨΘفي ال ϝΎا فعέϭΩ ϱήحΒل الϘϨϠل ϥا ϝϮϘن ΎϨه

  الاقΘصΩΎيΔ يجب مΎيϠي:
 

ϭ ϡϮسέ يضϔΨت ΓέΩΎق ϥϮϜΘانئ لϮϤال ΕΎمΪخ έϮأج ΓέϭΎجϤال ϝϭΪانئ الϮم ΔفسΎϨم ϰϠ؛ع 
 ،ϱήحΒل الϘϨال ΔعΎϨفي ص ΙΪي تحΘال ΕاέϮطΘاكب الϮΘانئ لϮϤال ΕΎϤيϠتعϭ ΪاعϮيث قΪتح

 ؛حيث أΫ ϥلك يعήΒΘ عΎمل مϬم في تطϮيή عϤل الϮϤانئ
- ϭ ΓΩέاϮال ΕΎيϭΎيش الحΘϔت ϕήρ ف،  تحسينϠΘϠل ΔϠبΎϘع الϠالس ϥأθب ΔصΎخ Εاءاήضع إجϭ

ϭ بΎلΎΘلي تθجيع الΘجΓέΎ  ،الΨسΎئή الήϤتΒطΔ بϠΘف الΎπΒئع الϮاΓΩέلΘجϨيب الΩέϮϤين 
ΔجيέΎΨ؛ال 

- ΔجيΎΘالإن ΕلاΪمع ΓΩΎيί يقήρ عن ΔϠحصϤال ΕاΩاήالإي ΓΩΎيί،  ،ΓΪيΪج ΕΎمΪخ ϝΎخΩإϭ
ΔϤئΎϘال ΕΎمΪΨسع في الϮΘالϭ؛ 

يΔ سϘΘطΏΎ الϤزيΪ من الΨطρϮ الϤلاحتϔΨيض أجέϮ الθحن، ϭتΪϘيم خΪمΕΎ جيϭ ΓΪميسΓή لإ -
 الجΪيίϭ ،ΓΪيΓΩΎ أعΪاΩ السϔن بΎلϮϤانئ؛

- ϭ ،ΕاΪعϤالϭ Εالآلا ΙΪأح ϡاΪΨΘسΎب ΔلϭΎϨϤال ΕΎيϠϤاء لعΩالأ ΕلاΪفع معέإ ΔϜΒش ΙاΪحΘس
ΔيثΪالح Δالآلي ΔϤψمن الأن ΔϠمΎϜΘم،  ήفϮي ΎϤم ،Δالعلاق ΕاΫϭ ΔϠمΎالع ΕΎعΎطϘبط الήي تΘالϭ

 خΪمΕΎ مϭ ΓίΎΘϤبإجήاءاΕ ميسϭ ΓήبΔϔϠϜΘ مΎϨفسΔ؛
- ΔϤيع الإ ملائϤاء جΩق بأϠعΘي ΎϤفي ΔصΎخ ΔϠΒϘϤال ΔϠحήال ΕΎΒϠطΘϤل ΔيΪقΎعΘال ΕΎزامΘل

الΘجϬيزاϭ ΕالϤعΪاϭ ΕمطΎبΎϬΘϘ لϮϤϠاصΕΎϔ الϤحΓΩΪ بΎلعΪϘ بΎϤ يϔϜل لΎϬ مسϯϮΘ أΩاء مϤΘيز 
 خلاϝ سϮϨاΕ العΪϘ؛

Ω إليΎϬ الΘي تم إسΩΎϨ العέ، ϮϘتΎϘء بϤسϯϮΘ الΪΨمΕΎ الΘي تΪϘمΎϬ الήθكΕΎ الΨΘϤصصΔالإ -
ΎϬب ΔحيطϤال ΔجيέΎΨانئ الϮϤالϭ ΔيϤلΎالع ϕاϮللأس Δاقعيϭ ΔاسέΩ Ϊبع ΔلاحيϤال ρϮطΨϠل،  ΎϤب

سϘΘطΏΎ هϩά الΨطΫϭ ρϮلك بΪϘΘيم الΪΨمΕΎ الأفπل؛ ϭلا بΪ أϥ تΪϘمه لϩάϬ الΨطρϮ العΎلϤيΔ لإ
عن  تΎϨΘسب مع الأهΪاف الήϤجΓϮ من تθϨيط الϮϤانئ مع تϔعيل έϭΩهΩ ΎاخϠيϭ ΎخέΎجيΫϭ ،Ύلك

نήΘنت ήρيق إصΪاέ كΘيϭ ΕΎΒنήθاϭ ΕمجلاΕ تθغيل، إضΎفΔ إلϰ تΨصيص مϮاقع عϰϠ الإ
 ϭنήθهΎ عϰϠ الϤسΪϔΘين من خΪمΕΎ الϮϤانئ؛

 تϮفيή فιή عϤل جΪيΓΪ للأيϱΪ العΎمΔϠ؛ -
قΘصΩΎيΔ الأخϯή كΎلϭ ϙϮϨΒالϘϨل ϭالΘأمين ϭالإسϥΎϜ فΘح آفϕΎ جΪيΓΪ لϤϨΘيΔ الϘطΎعΕΎ الإ -

ΓΪنΎسϤال ΕΎمΪΨالϭ ϭ الإΎهήغيϭ ΕلاΎتص. 
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 عـــــــقائمΔ المصاΩر و المراج
 

 المصاΩر و المراجع باللغΔ العربيΔ: -أولا
1- :Δالعربي Δالكتب باللغ 
 
-  ،Ώاهيم أيوήإب ΓήيϤس .Ωالنقلإ ΕياΩقتصا ،ήμم ،ΓΪيΪΠال ΔمعيΎΠار الΪ2002، ال. 
نΔ ، الΪار الΎΠمعيΔ، مΫ ϥϭΩ ،ήμكή سالعلاقاΕ الإقتصاΩيΔ الدوليίΔينب حسين عوν الله،  -

.ήالنش 
 .2007، الطΒعΔ الأϭلΩ ،ϰار الϤسيΓή، الأرϥΩ، قتصاΩ الدوليالإعلي عΪΒ الϔتΡΎ أبو شήار،  -
-  ،ΏΎϬش ΩوϤمح ϱΪΠالنقديالإم Ωقتصا.Δالسن ήكΫ ϥϭΩ ،Δبيήالع Εϭήبيϭ ΔريΪنϜالإس ΔمعΎج ، 
ϥϭΩ ،ϰ ، الΠزء الأϝϭ، الطΒعΔ الأϭلأساسياΕ التجارΓ الدوليΔ المعاصرΓرعΪ حسن الήμف،  -

 ،ήالنش Ϊبلϭ ارΩ ήكΫ2000. 

، Ϋ ϥϭΩكΩ ήار ϭبلΪ النشή، قتصاΩيΔ الدوليΔقتصاΩ الدولي والسياساΕ الإالإأحΪϤ عΪΒ الΎΨلق،  -
1999. 

، مϜتί ΔΒهήاء للشΫ ϥϭΩ ،ϕήكή بلΪ النشή، قتصاΩياΕ التجارΓ الدوليΔإحϱΪϤ عΪΒ العψيم،  -
1996. 

، السويΫ ϥϭΩ ،ΪكΩ ήار النشή، الΎΠمعΔ الΒحήيΔ الϭΪليΔإΩارΓ وتشغيل الموانئ، علي عΪΒ الله،  -
2000. 

-  ،ϰولϤال ΪΒع Ϊالإالسي Εالوجيز في التشريعاΔيΩقتصا ،ήμم،Δبيήالع ΔضϬار النΩ ،ΔلثΎالث ΔعΒالط ،
1999. 

-  ،ϥϭήآخϭ رΎμالع ΩΎرشΔارجيΨال ΓالتجارϥΩالأر ،ΓήسيϤار الΩ ،ϰلϭالأ ΔعΒالط ، Δسن ήكΫ ϥϭΩ ،
ήالنش. 
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