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  المعاصرة في بناءالمعاصرة في بناء  دور المحاسبة التحليليةدور المحاسبة التحليلية
 إستراتيجية المؤسسةإستراتيجية المؤسسة

 

 



 شكر و تقدٌر
 
 
 
 
 

 الصبر و العزٌمة على الأرض و السموات بدٌع شأنه وجل عز المولى أشكر
 أن أتمنى الذي جهدي بهذا العمل لٌتكلل ا المشوارهذطٌلة  إٌاهما منحنً الذي
 شكرتم لئن : "تعالى  لقوله علٌه مصداقا ٌطلع من لكل نافعا علمٌا سندا ٌكون

 إلٌكم صنع من: "سلم  و علٌه الله صلى الرسول قول من انطلاقا و"  لأزٌدنكم
 أنكم تروا حتى له فأدعو به، تكافئوه ما تجدوا ما لم ،فإن فكافئوه معروفا

 مدوري " الدكتور المشرف للأستاذ امتنانً و شكري بخالص أتقدم" كافأتموه
 على و العمل هذا انجاز فً جهدا لمساعدتً ٌذخر لم  الذي "نور الدٌن

 توجٌهاته و متابعته بنصائحه خلال من السنة طٌلة معً بذلها التً المجهودات
 لو و بعٌد أو قرٌب من المذكرة هذه انجاز فً ساعدنً من كل أشكر ، كما القٌمة
.طٌبة  بكلمة   

 أن منه راجٌن عملا الله على نزكً لا و الله العمل هذا نحتسب الأخٌر فً و
الأعمال صالح من ٌجعله  

 
 
 

.     

 



 اهداء
 

و , اهدي تمرة جهدي لوالدي العزٌزٌن أطال الله فً عمرهما و حفظهما لً 
.ضٌٌن عنً فهما سندي فً الحٌاة و اغلً ما املك أتمنى أن ٌكونا فخورٌن و را  

 
 

.أمً الحنونة   

.أبً العزٌز  

 
 

.و إلى إخوتً خاصة أخً عبد الإله   
 

. والى جمٌع الأهل و الأقارب   
 

.إلى كل من ساعدنً من قرٌب أو من بعٌد و لو بكلمة طٌبة   
 
 
 

 
 
 

 عباسة قادة عبد الجلٌل



 إهداء
 

 إلى شمعة عمري التً لا تعرف الانطفاء
 

 إلى من علمتنً معنى الحب و السخاء
 

 إلى من تسهر اللٌل إذا ما مسنً هواء
 

 إلى من جعلت الجنة تحت قدمها
 

" رمز الوفاء " إلٌك ٌا أمً   
 

 إلى من لبس لراحتً عباءة العناء 
 

 إلى متى ساق عمري فرحا و عناء 
 

".أعظم الآباء " إلى أبً   
 

 إلى إخوتً سندي فً السراء والضراء 
 

.ذا كل هؤلاء اهدي ثمرة جهدي هإلى   
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 المقدمة



 :ةــــــــــــــــــــــــــالمقدم         

 

         إٌ انتسٛٛش اندٛذ نهًؤسسبث ٔ ببنخظٕص الإَتبخٛت يُٓب سٕاء كبٌ فٙ 

انمطبع انؼبو أٔ انخبص ببنتٕلف ببنذسخت الأٔنٗ ػهٗ انتحكى فٙ استؼًبنٓب نؼُبطش 

 . الإَتبج بكٛفٛت سشٛذة ٔ ببنتبنٙ فٙ انُفمبث ٔ انًظبسٚف انخبطت بزنك الاستؼًبل

فئرا َظشَب إنٗ انًحبسبت انؼبيت َدذ أَٓب يدشد تمذٚى طٕسة ػبيت نُتبئح انًؤسست يغ 

انتفشلت بٍٛ إٚشاداث ٔ انتكبنٛف ، ٔببنشغى يٍ أًْٛت انًؼهٕيبث انتٙ تتٕفش ػهٛٓب إلا 

أَٓب غٛش كبفٛت نًؼشفت ٔ تحهٛم كبيم انُشبؽ انز٘ تًبسسّ انًؤسست ٔ َظشا نٕخٕد 

يًثم ْزِ انُمبئض فٙ انًحبسبت انؼبيت أدٖ ببلالتظبدٍٚٛ ٔانببحثٍٛ الأٔائم إنٗ 

انبحث ػٍ ٔسٛهت أٔ َظبو نتحهٛم ٔ إٚؼبذ ؽشق انًحبسبت انتحهٛهٛت ٔ خبطت 

 :انًؼبطشة يُٓب ٔيٍ ُْب ًٚكٍ إٌ َطشذ انتسبؤل انتبنٙ 

يب ْٕ انذٔس انز٘ تهؼبّ انًحبسبت انتبنٛت انًؼبطشة داخم انًؤسست الالتظبدٚت  -

 نبُبء إستشاتٛدٛت يثهٗ ؟

 :ٔنلإخببت ػهٗ ْزا انسؤال انشئٛسٙ َطشذ الأسئهت انفشػٛت اٜتٛت  -

 يب يفٕٓو انًحبسبت انتحهٛهٛت ، ٔيب ْٙ أْى انطشق انًؼبطشة انتٙ تتبُبْب ؟ 

  يب را َؼُٙ ببلإستشاتٛدٛت؟ ٔيب ْٕ أثشْب؟ 

 يب ٔالغ استخذاو انًحبسبت انتحهٛهٛت فٙ يؤسست سَٕهغبص؟ 

 

 :الفرضيات

 انًحبسبت انتحهٛهٛت ْٙ أداة ػشٔسٚت نتسٛٛش انًؤسسبث  -1

تشًم انًحبسبت انتحهٛهٛت يدًٕػت يٍ انطشق ٔانتمُٛبث انتٙ تؼتبش ػشٔسٚت  -2

 فٙ انًؤسست 

الإستشاتٛدٛت ْٙ  انخطت انتٙ تؼتًذ ػهٛٓب فٙ بُبء يؤسست يثهٗ ٔتفبد٘  -3

 .الأخطبء انسببمت

 



 

 :أهداف البحث -

ْذف انبحث يؼشفت انًحبسبت انتحهٛهٛت ٔأْى انطشق انتٙ تتبُبْب ٔفمب لإستشاتٛدٛت 

 .تتبؼٓب نهٕطٕل إنٗ ببنًؤسست إنٗ الأيثهٛت

 :كًب ًٚكٍ تحذٚذ الأْذاف انفشػٛت كًب ٚهٙ

o  ٗانتؼشف ػهٗ انًحبسبت انتحهٛهٛت، يفٕٓيٓب، أْذافٓب ٔٔظبئفٓب، ٔدٔسْب حت

 .تكٌٕ َظبو فؼبل داخم انًؤسست

o  ٗاستخذاو انًحبسبت انتحهٛهٛت ببنطشٚمت انًثهٗ ًٚكٍ انًؤسست ٔٚسبػذْب ػه

يؼشفت الأخطبء ٔانتمهٛم يٍ الاَحشافبث خبطت فٙ ظم انتغٛشاث انتٙ تطشأ 

 .ػهٗ بٛئت الأػًبل

o  ٔػغ إستشاتٛدٛت ٔتخطٛؾ استشاتٛدٙ ْٕ انطشٚك الأيثم انز٘ ًُٚغ انًؤسست

 .يٍ انٕلٕع فٙ الأخطبء ٔتفبدٚٓب نلأخطبء انسببمت تٕطهٓب إنٗ الأيثهٛت

o يؼشفت ٔالغ استخذاو انًحبسبت انتحهٛهٛت ٔيب ْٙ الإستشاتٛدٛت انًتبؼت؟ 

 :المنهج المتبع

 :اػتًذَب فٙ بحثُب ػهٗ انًضج بٍٛ يُٓدٍٛ ًْب

 

 انز٘ ٚؼتًذ ػهّٛ فٙ اندبَب انُظش٘ يٍ خلال ػشع :المنهج الاستنباطي -

يفبْٛى ػٍ انًحبسبت انتحهٛهٛت ٔأْى انطشق انًؼبطشة نٓب يغ إػطبء بؼغ 

 .انًفبْٛى ػٍ الإستشاتٛدٛت

انز٘ سٕف تؼتًذ ػهّٛ فٙ اندبَب انتطبٛمٙ يٍ اخم : انًُٓح الاستمشائٙ -

 . تحهٛم بؼغ انًؤششاث ٔاندذأل ْٔزا يٍ خلال دساست حبنت يؤسست

 

 

 

 



 :أقسام البحث

 انٕخٓت انُظشٚت نهًحبسبت انتحهٛهٛت:الفصل الأول . 

 انطشق انكلاسٛكٛت ٔانطشق انًؼبطشة نهًحبسبت :الفصل الثاني 

 .انتحهٛهٛت

 ػًٕيٛبث ػٍ الإستشاتٛدٛت:الفصل الثالث . 

 



 

 

الاول الفصل   

 



 :المقدمـــــــــــــة

 

 إن النتائج العامة للمؤسسة تخفً أو تخسف أشٌاء كثٌرة لا ٌمكن 

للمسٌرٌن التعرف علٌها مما أدى بالمسئولٌن إلى البحث عن أنجع وسٌلة 

تمكنهم من تفادي تلك النقائص و معرفة صحتها من الأضرار و الأخطاء 

التً ٌمكن أن تصاب بها من الأدوات الموجهة إلى الأمام و لقد تمثلت 

هذه الوسٌلة فً المحاسبة التحلٌلٌة كون المؤسسات تعتمد علٌها فً اتخاذ 

القرارات و تحلٌل النتائج عن طرٌق مراقبة التكالٌف بكٌفٌة مفصلة و 

دقٌقة لهذا سنتطرق فً هذا الفصل إلى معرفة و نشأة المحاسبة التحلٌلٌة 

و علاقتها بالمحاسبة العامة بالإضافة إلى دراسة عناصر التكالٌف و 

    .مقوماتها و مكانتها فً المؤسسة
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يذخــــم إنً انًحاسثـــــح انتحهُهُـــــــح  : انًـــــثحـث الأول

ٌمذ ثشصد اٌّؾبعجخ وٛع١ٍخ ٌزشر١ت ٚ رٕظ١ُ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ الالزظبد٠خ ٚ اٌمب١ٔٛٔخ 

 ٚ شؼٛس اٌّإصشح ػٍٝ اٌزِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّإعغخ ئلا أٔٗ ٌُ ٠ىٓ ٌٗ ٚعٛد ئلا ثؼذ اخزشاع الأسلبَ

الإٔغبْ ثبٌؾبعخ ئٌٝ الاؽزفبظ ثبٌؼ١ٍّبد اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّإعغخ خلاي ِّبسعزٙب لأٚعٗ الأٔشطخ 

اٌّخزٍفخ ٚ ثظٙٛس إٌمذ ٚ اعزخذاِٗ وأعبط ٌٍّجبدٌخ أخزد اٌّؾبعجخ ثزظ٠ٛش اٌؼ١ٍّبد ٚ 

رضج١زٙب، فىبْ أٚي شىً ظٙشد ثٗ ٘ٛ اٌم١ذ اٌجغ١ؾ ٚ ٘زا فٟ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ٚ ثّغب٠شرٙب 

ٌٍزطٛساد الالزظبد٠خ، ظٙش ِب ٠غّٝ ثبٌم١ذ اٌّضدٚط فٟ أٚاخش اٌمشْ اٌخبِظ ػشش فٟ 

.  ئ٠طب١ٌب

ٚ ثؼذ ظٙٛس اٌضٛسح اٌظٕبػ١خ فٟ ثش٠طب١ٔب ػشفذ اٌّؾبعجخ رطٛسا عش٠ؼب ٌززلاءَ ِغ 

الاؽز١بؽبد ٌٍششوخ اٌغذ٠ذح ٚ ٘زا ػجش ٚع١ٍخ ٘بِخ فٟ ِشالجخ ػ١ٍّبد اٌّشبس٠غ ٚ اٌؼ١ٍّبد 

اٌزغبس٠خ ٚ اٌّب١ٌخ ٚ ثبٌزبٌٟ ظٙٛس أعب١ٌت ِؾبعج١خ عذ٠ذح ٚ ِٓ صُ ارخزد اٌشىً اٌزٞ ٔشا٘ب 

ػ١ٍٗ ا١ٌَٛ ٚ رؼًّ اٌّؾبعجخ ػٍٝ رٛط١ً اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚ الالزظبد٠خ ٚ ئ٠ؼبػ اٌّشوض 

 .اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ ٚ ٟ٘ رغبػذ اٌىض١ش ِٓ الأفشاد ٚ ا١ٌٙئبد

 

: َشأج و يفهىو انًحاسثح انتحهُهُح: انًطهة الأول
(1 ) 

 

 ئٌٝ  ئْ اٌزطٛس اٌغش٠غ اٌزٞ ػشفزٗ اٌّؾبعجخ ػجش اٌؼظٛس أدٜ:َشأج انًحاسثح انتحهُهُح :أولا

ئٔشبء ٚ رط٠ٛش اٌششوبد اٌّب١ٌخ ٚ اٌزغبس٠خ ٚ اٌظٕبػ١خ، ٚ ٘ٛ ِب أدٜ ثذٚسٖ ئٌٝ ظٙٛس ِب 

 .٠غّٝ ثبٌّؾبعجخ اٌظٕبػ١خ

ٚ لذ اصدادد أ١ّ٘خ ٘زٖ الأخ١شح ِغ رطٛس ٔشبؽ اٌّإعغبد فأطجؾذ راد أ١ّ٘خ فٟ ئداسح ٚ 

رغ١١ش اٌّإعغبد ثّخزٍف أٔٛاػٙب ٚ خبطخ اٌظٕبػخ، وّب ػشفذ ِفِٙٛب ٚ رطج١مب ٚاعؼب ثؼذ 

 .اٌؾشة اٌؼب١ٌّخ اٌضب١ٔخ ٌزشًّ ١ِبد٠ٓ عذ٠ذح فٟ اٌزغ١١ش

 

 

رم١ٕبد ِشالجخ اٌزغ١١ش، اٌغضء اٌضبٟٔ، ؽجؼخ صب١ٔخ ، د٠ٛاْ اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ  - اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ-ٔبطش دادٞ ػذْٚ : (1)

 .07 ، ص 1994
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تؼرَف انًحاسثح انتحهُهُح  :ثاَُا
(1)

 ث١ٕٙب ٌمذ رٕٛػذ ٚاخزٍفذ اٌّفب١ُ٘ ٌٍّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِٓ: 

: ٘زا اٌزؼش٠ف

 داٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٔظبَ فشػٟ ٌٍّؼٍِٛبد ٠غزؼبْ ثٗ فٟ اٌزخط١ؾ، اٌشلبثخ ، ارخبر اٌمشاسا

 ٚ اٌّغإ١ٌٚبد عٛاء ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمبػذح أٚ حاٌشش١ذح، وّب رغّؼ ثذساعخ ٚ ِشالجخ اٌّش دٚدٞ

. اٌم١ّخ ثبٌٕغجخ ١ٌٍٙىً اٌزٕظ١ّٟ

ٔغزخٍض ِّب عجك أْ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٟ٘ رم١ٕخ ِؼبٌغخ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ 

اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ئػبفخ ئٌٝ ِظبدس أخشٜ ٠زُ رؾ١ٍٍٙب ِٓ أعً اٌؾظٛي ػٍٝ ٔزبئظ ػٍٝ ػٛئٙب 

.  ٠زخز ِغ١شٚ اٌّإعغبد اٌمشاساد اٌّخزٍفخ ثٕشبؽٙب

: يىضىع و يثادئ انًحاسثح انتحهُهُح :انًطهة انثاٍَ

يىضىع انًحاسثح انتحهُهُح  :أولا
(2)

 ٠ّىٓ ِٛػٛع اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ دساعخ ٚ رؾ١ًٍ: 

اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثٕشبؽ اٌّإعغخ وّب رؼًّ ػٍٝ رفغ١ش ٌج١بٔبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب عٛاء ِٓ 

اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ أٚ ِٓ اٌّإعغخ ثؾذ رارٙب ثبلإػبفخ ئٌٝ ِظبدس أخشٜ وّب رغبػذ اٌّغ١ش٠ٓ 

ثبرخبر اٌمشاساد اٌشش١ذح اٌزٟ رؾبفع ػٍٝ اعزمشاس اٌّإعغخ ٚ ئدخبٌٙب ئٌٝ عٛ إٌّبفغخ ثألً 

. اٌزىب١ٌف

 ئْ أُ٘ ِب رظجٛ ئ١ٌٗ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٠ّىٓ ؽظشٖ ف١ّب: أهذاف انًحاسثح انتحهُهُح: ثاَُا

ٍٟ٠ :

:  ثبعزخذاَ اٌغشد اٌذائُ ؽغت ئؽذٜ اٌطشق اٌزب١ٌخ:     تحذَـــذ و تمُـــــــُى انًخسوَـــــاخ- 1 

 .  ؽش٠مخ اٌزىٍفخ اٌٛع١ط١خ اٌّشعؾخ - أ

 .(FIFO)  ؽش٠مخ اٌذاخً أٚ اٌخبسط أٚلا  - ة

    .(LIFO)     ؽش٠مخ اٌذاخً أخ١شا اٌخبسط أٚلا-ط 

 

 

 .09 ، 08رم١ٕبد ِشالجخ اٌزغ١١ش ، ِشعغ عجك روشٖ ص ص-  اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ–ٔبطش دادٞ ػذْٚ : (1)

ػضٚص ٔغبح، عؼفش وٕضح، اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ وأداح ٌّشالجخ اٌزغ١١ش ٚ ارخبر اٌمشاساد، ِزوشح ١ٌغبٔظ فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١ش : (2)

 .04-03، ص ص2004
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 : ؽش٠مخ عؼش اٌج١غ ٌٍّٕزغبد ثزطج١ك اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ -        د 

 

 

: وضـــغ انًُساَُـــــــــح انتمذَرَـــــــــح- 2  

 ؽ١ش رؼزّذ اٌّإعغخ ػٍٝ ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ئػذاد :تحهـــــُم الاَحرافـــاخ- 3  

رمبس٠ش دٚس٠خ رشزًّ ث١بٔبد رفظ١ٍ١خ ػٓ الأداء اٌفؼٍٟ ٌٍٕشبؽ ٚ ِٓ صُ ِمبسٔزــــٙب ثبٌج١بٔبد 

. اٌزمذ٠ش٠ــخ لاعزخشاط اٌفشٚق ِغ اٌجؾش ػٓ أعب١ٌت ٚ ِغججبرٙب

ٚ ٌّزبثؼخ أٔشطخ اٌّإعغخ ٚ رؾظ١ٍٙب .  ٟ٘ رم١١ُ إٌزبئظ اٌّؾممخ :يرالثح انتسُــــــــــُر- 4   

. ثّؼٕٝ ِشالجخ اٌزىب١ٌف ٚ اٌزٕجإ ٚ ِزبثؼزٙب ثشىً سلبثٟ

 رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ِشؽٍخ رم١١ُ اٌؾٍٛي اٌّّىٕخ :اتخار انمــــــــراراخ - 5   

ٚ٘زا اٌٙذف ٠زؾمك ثؼذ اٌٙذف اٌغبثك ثزان فبْ رؾ١ًٍ اٌفشٚلبد ٠غّؼ ثاػطبء ٔزبئظ ِظؾؾخ ٚ 

. اٌزبٌٟ رؼطـٝ ٌٗ ػٍٝ شىـً لشاساد ٌٍزغ١١ش 

يثادئ انًحـــاسثح انتحـــهُهُح : ثانثا
(1)

 ٠ظٙش ئْ الاخزلاف ث١ٓ اٌّؾبعجخ اٌزؾـــ١ٍ١ٍخ ٚاٌؼبِـــخ: 

ع١ٍـــب ثبٌٕظش ئٌٝ اٌّـــجبدب اٌزٟ رـــمَٛ ػ١ٍٙـــب ؽ١ش ٔغذ أْ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ رزٍخض ف١ّب 

ٍٟ٠ :

.   ِجذأ اٌزمغ١ُ الإداسٞ- 1

.     ِجذأ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد- 2

.      ِجذأ اٌزٕجإ ثبٌزىب١ٌف-3

ئْ الإداسح ٚاٌزٕظ١ُ ٠ٛعت ػٍٝ وً عُ أْ ٠زؾًّ ِغإ١ٌٚبرٗ : يثذأ انتمسُــــى الإدارٌ  - 1 

فبلإداسح ٌٍّششٚثبد ِغزمٍخ ػٓ ئداسح اٌظ١بٔخ ٚوزٌه اعزملا١ٌخ ئداسح الإٔزـبط  ٚغ١ش٘ب ئلا أٔٙب 

رٛعت ٚعٛد رؼبْٚ ٚرٕغ١ك ث١ٓ ِخـزٍف الإداساد اٌّٛعـــٛدح ٚ٘زا ٠ؼٕٟ  أْ ِؾـــبعجخ 

اٌزىب١ٌف لا رٕظش ئٌٝ اٌّششٚع ثبػزجبسٖ  ٚؽذح ِؾبعج١خ ٚاؽـــذح ثً رغبػذ ٘زٖ اٌظـــٛسح ٚ 

رٕظش ئٌٝ اٌّشـشٚع  ػٍٝ أـــٗ ِغّٛػـــخ ِٓ الألغبَ اٌّغزمٍخ ِؾبعج١ب ، ٚثزٌه ٠ّىٓ ٌٕب ل١بط 

رىٍفخ ٔشبؽ وـً لغُ أٚ ِشوض ِغزمً ػٓ ا٢خش ٚاٌؾىُ ػٍٝ وفب٠زٗ ، ؽ١ش أْ الإداسح  

 

. 11رم١ٕبد ِشالجخ اٌزغ١١ش ، ِشعغ عجك روشٖ ص: اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ : ٔبطش دادٞ ػذْٚ : (1)

 انرتـــــــح+انتكهفح انُهائُـــح =سؼـــــر انثُـــــغ          
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 :رغزف١ذ ِٓ رطج١ك ٘زا اٌّجذأ فٟ ػذح ِغبلاد ِٕٙب 

. ِغبي ل١بط رىٍفخ الإٔزبط-  ا

. ِغبي اٌّشالجخ-  ة

 ئْ رظ١ُّ عغلاد خبطخ ثىً ئداسح رؾزٛٞ ػٍٝ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد :يثذأ تحهُــــم انثُاَاخ- 2 

الإعّب١ٌخ ٠ّىٓ ِؼشفخ اٌزىب١ٌف اٌّخزٍفخ اٌزٟ ٠زؾٍّٙب وً فغُ ٚ رغذس الإشبسح ئٌٝ أْ اٌٙذف 

 :ِٓ ٘زا اٌّجذأ ٘ٛ

.  رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثمظذ رٛص٠ؼٙب ػٍٝ ِشاوض اٌزىب١ٌف-  ا

 .  رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزؾذ٠ذ اٌؼٕبطش اٌّجبششح ٚ اٌغ١ش ِجبششح-  ة 

.     رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٌزؾذ٠ذ اٌؼٕبطش اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ ٚ اٌّزغ١شح-  ط

.     رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ػٍٝ أعبط لطبػبد الإٔزبط اٌّغزمٍخ أٚ ؽجمخ اٌؼّبي ٚ ِٕبؽك اٌج١غ-  د 

ئْ اٌّؾبعجخ رؼزّذ ػٍٝ ا١ٌّضا١ٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٚ اٌزىب١ٌف اٌّمذسح : يثذأ انتُثؤ تانتكانُف - 3   

. ِغجمب ٚ ٘زا ٌزٛػ١ؼ اٌشؤ٠خ فٟ ٚػغ ٚ رؾذ٠ذ ِٙبَ اٌزخط١ؾ ٚ اٌشلبثخ

تحهُم َظاو انًحاسثح انتحهُهُح : انًثحث انثاٍَ
(1)

. 

. انؼلالح تٍُ انًحاسثح انتحهُهُح و انؼايح و يراحم تطثُمها :انًطهة الأول

 :انؼلالح تٍُ انًحاسثح انتحهُهُح و انًحاسثح انؼايح: أولا

 ٕ٘بن ػلالخ ٚؽ١ذح ث١ٓ اٌّؾبعجز١ٓ ٔظشا لاْ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ِظذس ٘بَ ٌٍّؼٍِٛبد اٌزٟ 

: رؾزبعٙب اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ئلا أْ ٕ٘بن ثؼغ الاخزلافبد ٚ اٌّزّضٍخ أعبعب ف١ّب ٠ٍٟ

.    رغزّذ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِؼٍِٛبرٙب ِٓ اٌّخطؾ اٌٛؽٕٟ ٌٍّؾبعجخ - 1    

.     رغزّذ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِؼٍِٛبرٙب ِٓ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ -2    

.     رٙزُ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ثبٌؼلالبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚ اٌّب١ٌخ-3

 .رٙزُ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثبٌظٛا٘ش الالزظبد٠خ-    4    

 .(وً اٌفئبد ،اٌّذ٠ش ٚ اٌؼّبي  )   اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ٚاعؼخ الاعزؼّبي -5

 .(ِغ١ش اٌّإعغخ فمؾ)    اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِؾذٚدح الاعزؼّبي -6

 

 

. 12-11ٔبطش دادٞ، اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ، رم١ٕبد ِشالجخ اٌزغ١١ش، ِشعغ عجك روشٖ ص ص: (1)
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 . رٙزُ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ثذٚسح الاعزغلاي ٚ اٌٛػؼ١خ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٌٍّإعغخ- 7

 .      رٙزُ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثذٚسح الاعزغلاي فمؾ- 8

 .      رٙزُ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ثاػذاد اٌّشوض اٌّبٌٟ ٌٍّإعغخ- 9   

 .     رٙزُ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثاػذاد اٌزمبس٠ش اٌّخزٍفخ الأٔشطخ-10 

 .    رٙذف اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ئٌٝ رؾذ٠ذ إٌزبئظ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ِشح ٚاؽذح فٟ اٌغٕخ -11 

 .     رٙذف اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ئٌٝ رؾذ٠ذ إٌز١غخ ٌىً ِٕزٛط-12 

 :٠ّىٓ رٍخ١ض ٘زٖ اٌفشٚلبد فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ

.  خذول تىضُحٍ نهفرولاخ انتٍ تٍُ انًحاسثح انتحهُهُح و انًحاسثح انؼايح :01اندذول 

 

انًحاسثـــــح انتحهُهُح انًحاسثـــــــــــح انؼايح انطثُـــــــــــــؼح  

ـ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌمبْٔٛ  

ـ ِٓ ٚعٙخ اٌّإعغخ 

ـ ا٢فبق 

ـ الأ٘ذاف  

ـ اٌّغزؼٍّْٛ 

ـ الأٔظّخ 

ـ ئعجبس٠خ 

ِب١ٌخ - 

ـ اٌّبػٟ 

ـ ِب١ٌخ 

الإداسح + ـ اٌغ١ش 

ـ دل١مخ 

 

ـ اخز١بس٠خ 

رفظ١ٍ١خ - 

ـ اٌّغزمجً ٚ اٌؾبػش 

ـ الزظبد٠خ 

ـ ِغ١شٚ اٌّإعغخ 

ـ عش٠ؼخ ٚ ِلائّخ 

 

 ػضٚص ٔغبح ، عؼفش وٕضح، اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ وأداح ٌّشالجخ اٌزغ١١ش ٚ ارخبر اٌمشاساد ، شٙبدح :يصذر اندذول

. 12 ص 2004ا١ٌٍغبٔظ فٟ ػٍَٛ اٌزغ١١شػبَ 

 

: يراحم تطثُك انًحاسثح انتحهُهُح: ثاَُا

. ِشؽٍخ عّغ اٌّؼٍِٛبد: انًرحهح الأونً. 1

 .    ِؼٍِٛبد ِغزّذح ِٓ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ - أ

 .ِؼٍِٛبد ِغزّذح ِٓ اٌّإعغخ ٔفغٙب - ة

 .ِؼٍِٛبد خبطخ أخشٜ - ط
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: ِشؽٍخ اٌزؾ١ًٍ: انًرحهح انثاَُح. 2

فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ رمَٛ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثزٕظ١ُ ٚ رؾ١ًٍ ٚ رفغ١ش اٌّؼٍِٛبد اٌّزؾظً ػ١ٍٙب فٟ 

. اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ

. ٚ ٟ٘ ِشؽٍخ ؽغبة اٌزىب١ٌف ٚ رؾ١ٍّٙب: انًرحهح انثانثح. 3

 . رؾ١ًّ اٌزىب١ٌف ؽغت اٌٛؽذاد إٌّزغخ أٚ اٌطٍجبد - أ

 . رمَٛ ػٍٝ أعبط الألغبَ ٚ اٌٛظبئف - ة

 .رمَٛ ػٍٝ أعبط اٌج١غ أٚ اٌششاء - ط

 .رؾًّ اٌزىب١ٌف ػٍٝ أعبط عبػبد اٌؼًّ - د

. ٚ ثزغ١ّغ اٌّشاؽً اٌضلاس اٌغبثمخ اٌزوش رشىً ٔظبَ اٌّؼٍِٛبد ٌٍّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ

ٚ ٟ٘ ِشؽٍخ الاعزفبدح ِٓ إٌظبَ اٌّؼٍِٛبرٟ ٚ ٠غزفبد ِٓ ٘زا إٌظبَ فٟ : انًرحهح انراتؼح. 4

:  اٌّغبلاد اٌزب١ٌخ

 .ارخبر اٌمشاساد-أ

 اٌجشِغخ ٚ اٌزخط١ؾ - د

 .ِشالجخ اٌزغ١١ش - ط

:  و تمُُاخ َظاو انًحاسثح انتحهُهُحوسائم: انًطهة انثاٍَ

رؼزجش اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ئؽذٜ أٔظّخ اٌزغ١١ش اٌؾذ٠ضخ ٌٙزا رزطٍت ٚعبئً ٚ رم١ٕبد ػذ٠ذح ٌٕطجمٙب 

. ثبٌّفَٙٛ اٌؾم١مٟ ٌٙب

 ٟ٘ وً اٌٛعبئً اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب: انىسائم انتٍ تؼتًذ ػهُها انًحاسثح انتحهُهُح: أولا

: اٌّإعغخ خلاي اٌذٚسح الاعزغلا١ٌخ ٚ ِٓ أّ٘ٙب

 .وً ئؽبساد اٌّإعغخ ِّٙب وبْ ِغزٛاُ٘ ٚ ألغبَ ٔشبؽُٙ:    انىسائم انثشرَح-1

رخض٠ٓ اٌّؼٍِٛبد ٚ عشػخ اٌّؼبٌغخ، ػّبْ )أّ٘ٙب الإػلاَ ا٢ٌٟ : انىسائم انًادَح -  2  

ئػبفخ ئٌٝ ِخزٍف اٌزغ١ٙضاد ٚ اٌٛعبئً اٌزٟ رغبػذ ػٍٝ رٛط١ً ٚ رغ١ّغ ٚ  (عٌٙٛخ الاؽلاع

 .رٛص٠غ اٌّؼٍِٛبد ٚ وزٌه اٌٛصبئك ٚ اٌّغزٕذاد ا١ٌذ٠ٚخ الأخشٜ

، ثؾٛس اٌؼ١ٍّبد (ِؼذلاد اٌزٛص٠غ)أّ٘ٙب اٌش٠بػ١بد ٚ الإؽظبء : انىسائم انؼهًُح- 3  

. (اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ)ٚ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ  (اٌزم١ًٍ ِٓ اٌزىب١ٌف)
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أُ٘ اٌزم١ٕبد اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّؾبعجخ : انتمُُاخ انتٍ تؼتًذ ػهُها انًحاسثح انتحهُهُح: ثاَُا

 :اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

 :  ؽغبة ِخزٍف اٌزىب١ٌف ٚ اٌّزّضٍخ ف١ّب ٠ٍٟ-1

 .   رىٍفخ اٌششاء-      أ

 .  رىٍفخ الإٔزبط-     ة

 .  عؼش اٌزىٍفخ-     ط

 : رؾ١ًٍ الأػجبء ؽغت الأٔظّخ اٌّزجؼخ-2  

: ٚ ٠ؼزّذ فٟ رؾ١ٍٍٙب ػٍٝ اٌطشق اٌزب١ٌخ:  رؾ١ًٍ الأؾشافبد-3  

. ٚ ٠زُ ثّٛعجٙب رؾذ٠ذ اٌّغزٜٛ اٌزٞ رؼطٝ ف١ٗ ئ٠شاداد الأػجبء:  ػزجخ اٌّشٚد٠خ-       أ

. ٟ٘ اٌزىٍفخ إٌبرغخ ػٓ ئٔزبط ٚؽذح ئػبف١خ:  اٌزىٍفخ اٌؾذ٠خ -     ة 

ٚ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ؽش٠مخ رؼزّذ فٟ رؾ١ٍٍٙب ػٍٝ اٌزىب١ٌف اٌضبثزخ اٌزٞ : ٌزؾ١ًّ اٌؼملأٟ-      ط 

 .٠زؼٍك ثؾغُ إٌشبؽ

ٚ ٟ٘ اٌزىب١ٌف اٌّؾذدح ِغجمب ٚ ٠ٙذف ِٓ ٚساء رؾ١ًٍ الأؾشافبد :  اٌزىب١ٌف اٌّؼ١بس٠خ-      د 

 .ػٍٝ ارخبر لشاساد ِغزمج١ٍخ

 .دراسح تكانُف ويمىياخ انًحاسثح انتحهُهُح: انًثحث انثانث

. دراسح ػُاصر انتكانُف و تصُُفها و تحذَذ تكانُف انًىاد و انسهغ: انًطهة الأول

 ٟ٘ ِغّٛػخ اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثٕشبؽ اٌّإعغخ ٚ اٌخذِبد :دراسح ػُاصر انتكانُف: أولا

. اٌّمذِخ فٟ ِشؽٍخ ِؼ١ٕخ لجً اٌّشؽٍخ إٌٙبئ١خ أٞ لجً ٚطٌٛٙب ٌٍج١غ

. ئرا اٌزىب١ٌف ٟ٘ رٍه اٌزىب١ٌف اٌّزؼٍمخ ثبٌٕشبؽ اٌطج١ؼٟ ٌٍّإعغخ ٚ ثبٌفزشح اٌض١ِٕخ

 ٟ٘ ِغّٛػخ الأػجبء ٌٍّشؽٍخ اٌلأٙبئ١خ ِغ ئػبفخ ِظبس٠ف اٌج١غ ٚ :تؼرَف انتكهفح انُهائُح

. اٌزٛص٠غ أٞ ٟ٘ رىٍفخ ئٔزبط  إٌّزٛط اٌّجبع أٚ اٌخذِخ اٌّمذِخ ِؼبف ئ١ٌٙب ِظبس٠ف اٌزٛص٠غ

 ئْ اٌغضء الأوجش ِٓ ػٕبطش اٌزىب١ٌف فٟ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ رإخز ثٕفظ :ػُاصر انتكانُف - 1

اٌّجبٌغ فٟ ؽغبة اٌزىب١ٌف ٚ اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ فٟ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ رذػٝ ثبلأػجبء اٌغ١ش ِؼزجشح، 

ئػبفخ ئٌٝ ٘زا ٔغذ أػجبء أخشٜ غ١ش ِذسعخ فٟ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ رؼبف ئٌٝ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ 

 .رذػٝ ثبلأػجبء الإػبف١خ



         اٌٛعٙــــــــــخ إٌظش٠ـــــــــــــخ ٌٍّؾبعجــخ اٌزؾ١ٍ١ٍـــــــخ: اٌفظـــــــــــً الأٚي

                             

 - 13 - 

ٟ٘ الأػجبء اٌزٟ رذخً ػّٓ ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً اٌفؼٍٟ ٚ رّضً اٌغضء الأوجش : الأػجبء اٌّؼزجشح- أ

رذسط ٘زٖ الأػجبء فٟ اٌّخطؾ اٌّؾبعجٟ اٌٛؽٕٟ أٞ . فٟ ؽغبة اٌزىب١ٌف ٚ اٌزىٍفخ إٌٙبئ١خ

 .ِظبس٠ف ؽغت ؽج١ؼزٙب

ِٛاد ٚ ٌٛاصَ ِغزٍٙىخ ٚ خذِبد ٚ ٟ٘ ػٍٝ : ٚ رّضً فٟ اٌؾغبثبد اٌزب١ٌخ:  أػجبء الإٔزبط- ة

/  ئٌٝ ػ63/ٚرّضً فٟ اٌؾغبثبد اٌزب١ٌخ ِٓ ػ: ، أػجبء الاعزغلاي62/ ئٌٝ ػ61/ اٌزشر١ت ِٓ ػ

68  .

ٟ٘ الأػجبء اٌزٟ رذخً ػّٓ الاعزغلاي اٌؼبدٞ ٚ اٌزٟ ٌٙب طفخ : أػثاء انغُر يؼتثرج - 2 

 :اعزضٕبئ١خ فٟ

ِظبس٠ف رغٜٛ فٟ دٚسح ِؼ١ٕخ ٚ لا رؾظٝ رٍه اٌذٚسح، ػبدح رىْٛ ِّضٍخ فٟ ؽغبة -    أ

 . ٚ ٟ٘ رىب١ٌف خبسط الاعزغلاي69

أػجبء رذخً ػّٓ إٌشبؽ اٌؼبدٞ ٌٍّإعغخ ٚ ٌىٓ ١ٌظ ٌٙب ١ِض ػبد٠خ فٟ إٌشبؽ ٚ ٟ٘ - ة 

 .رؼزجش وأخطبء

 :ِظبس٠ف غ١ش ِزٛلؼخ فٟ اٌظٕف اٌغبدط ِٓ اٌّخطؾ اٌّؾبعجٟ ِٕٙب-    ط

. ِظبس٠ف ِغغٍخ فٟ ؽغبة الاعزضّبساد-          د

 .ِظبس٠ف ِغغٍخ فٟ ؽغبة اٌخغبئش-          ٖ

ِظبس٠ف ػبد٠خ فٟ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ ئلا أٔٙب رشىً رىٍفخ اعزضٕبئ١خ فٟ اٌّؾبعجخ -        ٚ

 .اٌزؾ١ٍ١ٍخ ِضً ِظبس٠ف ئػذاد اٌلافزبد

اٌشعَٛ اٌزٟ رؼزجش وؼتء ػٍٝ ػبرك اٌّإعغخ فٟٙ رّضً ٌٍغ١ش ِغشد أداء خذِخ أٚ -      ٜ

 :   ػ١ٍّخ ث١غ ِضبي رٌه

. اٌشعُ اٌٛؽ١ذ الإعّبٌٟ ػٍٝ الإٔزبط- 

. اٌشعُ اٌٛؽ١ذ الإعّبٌٟ ػٍٝ  أداح اٌخذِبد- 

 :ٟ٘ الأػجبء اٌزٟ رغغً فٟ اٌّؾبعجخ اٌؼبِخ: ا لأػثاء الإضافُح - 3 

الأِٛاي اٌخبطخ ٌٍّإعغخ ػجبسح ػٓ أِٛاي ٔبدسح ٠ّىٓ : اٌفبئذح ػٍٝ الأِٛاي اٌخبطخ-  أ

اعزضّبس٘ب فٟ ِغبلاد ػذح رإدٞ ئٌٝ رؾم١ك اٌفٛائذ ئرْ ٟ٘ ِجبٌغ اٌفبئذح اٌّؾغٛة ػٍٝ 

 .سأط اٌّبي اٌخبص ٌٍّإعغخ

 .(طبؽت اٌّششٚعاٌذفغ ٌؼّبي )ثأعشح ػًّ اٌّغزغً -  ة 
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٠ّىٓ اٌزؼش٠ف ثأٔٙب وً الأػجبء اٌّشرجطخ ثبٌٕشبؽ اٌؼبدٞ ٌٍّإعغخ ٚ : تصُُف انتكانُف: ثاَُا

اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌٙزا وبْ ِٓ اٌٛاعت رظ١ٕف ٘زٖ اٌزىب١ٌف ؽغت اٌٛظ١فخ ٚ دٚس٘ب ٚ اٌفزشح 

: اٌض١ِٕخ اٌزٟ رمغ ف١ٙب ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚ ٟ٘ ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ

رىٍفخ اٌّٛاد، رىٍفخ : ٚ ٘زا اٌمغُ ٠زفشع ئٌٝ صلاصخ فشٚع ٚ ٟ٘ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ :ؽغت ؽج١ؼزٙب

. الأعٛس، رىٍفخ اٌخذِبد

ٚ رشًّ وً ِٓ اٌجؼبئغ ٚ اٌّٛاسد ٚ اٌٍٛاصَ ؽ١ش رمَٛ ثششاء اٌجؼبئغ لظذ : تكهفح انًىاد .1

ث١ؼٙب ِجبششح، رغزخذَ اٌّٛاسد ٚ اٌٍٛاصَ ثمظذ ئدخبٌٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ثطش٠مخ ِجبششح 

 .أٚ غ١ش ِجبششح

ؽ١ش رشرجؾ رىٍفخ الأعٛس ثب١ٌذ اٌؼبٍِخ ٚ ِذٜ أ١ّ٘خ اٌؼًّ اٌزٟ رمَٛ ثٗ ٚ : تكهفح الأخىر .2

 .ٔٛػ١خ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ فمذ رىْٛ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ ثغ١طخ وّب لذ رىْٛ ٠ذ ػبٍِخ ِإعشح

ٚ رشًّ ع١ّغ اٌخذِبد اٌزٟ رغبػذ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٌٍّإعغخ وّب : تكهفح انخذياخ .3

 .رغبُ٘ فٟ اعزمشاس ٔشبؽ اٌّإعغخ

: ٚ ٠ٕمغُ ثذٚسٖ ئٌٝ أسثؼخ ألغبَ ٚ ٟ٘ :ؽغت اٌٛظ١فخ-    أ 

ٚ رشًّ ع١ّغ اٌّظبس٠ف اٌزٟ رزجغ ػ١ٍّخ اٌششاء ِٓ ٚلذ اٌششاء ئٌٝ : تكهفح انشراء     -  

 .غب٠خ دخٌٛٙب اٌّخضْٚ

ٚ رشًّ رىٍفخ اٌّٛاد الأ١ٌٚخ ثبلإػبفخ ئٌٝ ع١ّغ اٌّظبس٠ف اٌّشرجطخ : تكهفح الإَتاج     -   

 .ثٙزٖ اٌّشؽٍخ

ٚ ٟ٘ ِشؽٍخ رغ٠ٛك إٌّزٛط ٚ رشًّ ِظبس٠ف اٌج١غ ثبلإػبفخ ئٌٝ : تكهفح انثُغ    -  

 .ِظبس٠ف الإ٠غبس ٚ ٔمبؽ اٌج١غ

رّضً أػجبء الإداسح فٟ ِشرجبد ٚ أعٛس اٌؼّبي ٚ اٌّٛظفْٛ ٚ اٌّشرجطْٛ : تكهفح الإدارج  -   

 .ثبلإداسح ثشىً ِجبشش ِغ ئػبفخ ثبلٟ اٌّظبس٠ف اٌّزّضٍخ فٟ اٌّطجٛػبد ٚ ِخزٍف اٌٛصبئك

: ٚ ٠ٕمغُ ئٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب: ؽغت ػلالزٙب ثبٌّٕزٛط-   ة 

ٚ رؾزٛٞ ع١ّغ الأػجبء اٌزٟ رذخً فٟ رشو١ت إٌّزٛط اٌزبَ أٚ إٌّزٛط  :رىب١ٌف ِجبششح - 

 .إٌظف ِظٕغ وّبدح أعبع١خ فٟ ئٔزبط اٌّىبرت

ٚ ٟ٘ رٍه الأػجبء اٌزٟ رذخً فٟ رشو١ت اٌّىبرت ئػبفخ  ئٌٝ ِىٛٔبد : رىب١ٌف غ١ش ِجبششح-   

..... أخشٜ وبٌغشاء
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رزفشع الأػجبء ؽغت ػلالزٙب ثؾغُ ٔشبؽ اٌّإعغخ ئٌٝ : ؽغت ػلالزٙب ثؾغُ إٌشبؽ-  ط 

: لغ١ّٓ ّ٘ب

ٚ ٟ٘ رٍه اٌزىب١ٌف اٌّشرجطخ ثؾغُ ٔشبؽ اٌّإعغخ، فىٍّب اصداد ٔشبؽ  :رىب١ٌف ِزغ١شح    - 

 .اٌّإعغخ اسرفؼذ ٘زٖ اٌزىب١ٌف ٚ اٌؼىظ طؾ١ؼ

ٚ ٘زٖ الأػجبء ١ٌظ ٌٙب ػلالخ ثؾغُ إٌشبؽ فٟٙ رجمٝ صبثزخ سغُ رغ١ش ؽغُ  :رىب١ٌف صبثزخ    -  

 .إٌشبؽ فلا رزأصش ثض٠بدح ٚ لا ٔمظبْ

 :ػٍٝ ٘زا الأعبط ٠ّىٓ رظ١ٕفٙب ئٌٝ طٕف١ٓ: ؽغت ٚلذ رظش٠فٙب-  د 

ٚ ٟ٘ الأػجبء اٌزٟ لبِذ اٌّإعغخ ثأفبلٙب ئٌٝ أْ ٠زُ ػشػٙب  :(ربس٠خ١خ)رىب١ٌف فؼ١ٍخ     -  

 .فٟ ٔٙب٠خ اٌغٕخ اٌّب١ٌخ اٌغذ٠ذح

 .ٚ ٟ٘ أػجبء ٠زُ رؾذ٠ذ٘ب ِغجمب أٞ لجً أطلاق اٌغٕخ اٌغذ٠ذح: (ِغزمج١ٍخ)رىب١ٌف ِؼ١بس٠خ -     

: ثذٚس٘ب رٕمغُ ئٌٝ لغ١ّٓ: ؽغت اٌّشالجخ- ٖ 

ٚ ٟ٘ رٍه اٌزىب١ٌف اٌزٟ لا ٠ّىٓ ِشالجزٙب ٔظشا لارظبٌٙب : رىب١ٌف غ١ش خبػؼخ ٌٍّشالجخ -    

 .اٌّجبشش ثىً ٔشبؽ اٌّإعغخ ٚ لا ٠ّىٓ رم١١ذ٘ب ثبٌّشالجخ

ٚ رذخً فٟ ٘زا اٌّفَٙٛ ع١ّغ الأػجبء اٌزٟ رفشع ػ١ٍٙب : رىب١ٌف خبػؼخ ٌٍّشالجخ   - 

 .اٌّإعغخ اٌّشالجخ الإٌضا١ِخ وّشالجخ ِظبس٠ف اٌزغ٠ٛك ٚ ِظبس٠ف الإلبِخ ٚ أعٛس اٌؼّبي

: (خرد انًخسوَاخ)تحذَذ تكهفح انًىاد و انسهغ  :ثانثا

 :عشد اٌّخضٚٔبد ٠ىْٛ ثطش٠مز١ٓ: طرق اندرد- 1

ٟ٘ ػ١ٍّخ ِٓ خلاٌٙب ٠زّىٓ اٌزؼشف ػٓ و١ّخ اٌّخضْٚ فٟ أٞ : اندرد انًستًر-  أ

 .ٚلذ

ؽغت  (شٙش٠ب، فظً) ٚ ٟ٘ ػ١ٍّخ ػذ ٌؼٕبطش اٌّخضٚٔبد دٚس٠ب :اندرد انذورٌ-  ب 

 :اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

 

 

 

 

 

  يخسوٌ آخر يرج–يشترَاخ + يخسوٌ = الإخراخاخ 
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. اٌغشد اٌذٚسٞ ٠شالت اٌغشد اٌّغزّش: يلاحظح

: رزّضً فٟ: حركح انًخسوَاخ-  2

 فٟ ؽبٌخ ِطبثمخ اٌّٛاد ِغ اٌّٛاطفبد اٌّغغٍخ فٟ :يرالثح و فحص انًىاد ػُذ الاستلاو- أ

ؽٍت اٌششاء ٠ؾشس اٌّخبصْ ٚطً اعزلاَ  ِٕٚٗ رٕشأ ١ِٛ٠خ الإدخبلاد اعزٕبدا ئٌٝ رٌه ٚطً 

: ئعز١لاَ ٠زىْٛ ِٓ أسثغ ٔغخ

 .ِشزش٠بدإٌغخخ الأٌٚٝ ئٌٝ لغُ اي-  

 .إٌغخخ اٌضب١ٔخ ئٌٝ لغُ اٌّؾبعجخ-  

 .إٌغخخ اٌضبٌضخ ئٌٝ لغُ ِظٍؾخ اٌزغ١١ش-  

 .إٌغخخ اٌشاثؼخ رجمٝ ثبٌّخضْ-   

٠مَٛ لغُ اٌّخبصْ ثزؾش٠ش ٚطً رغ١ٍُ ػٕذ ئخشاط : يرالثح استهلان و خروج انًىاد-  ب

اٌّخضْ، ٘زا اٌٛطً ٠غّؼ ثأشبء ١ِٛ٠خ الإخشاعبد ٚ ٘ٛ ِزىْٛ ِٓ صلاصخ ٔغخ رٛصع ئٌٝ وً 

ِٓ :

 .إٌغخخ الأٌٚٝ ئٌٝ ِظٍؾخ اٌّؾبعجخ- 

 .إٌغخخ اٌضب١ٔخ ئٌٝ ِظٍؾخ ؽغبة اٌزىب١ٌف-  

 .إٌغخخ اٌضبٌضخ رجمٝ فٟ اٌّخضْ-  

: تمُُى حركاخ انًخسوٌ- 3 

ؽ١ش ٠زُ رم١١ُ الإدخبلاد اٌزٟ رذخً اٌّخبصْ عٛاء ِٓ اٌجؼبػخ أٚ : تمُُى الإدخالاخ- ا

: إٌّزغبد

 .(ِظبس٠ف اٌششاء....+ ششاء ثؼبئغ )رىٍفخ اٌششاء - 

 .(ِظبس٠ف الأزبط+ ِٕزغبد ٔظف ِظٕؼخ+ إٌّزغبد اٌزبِخ )رىٍفخ الإٔزبط  -  

تمُُى الإخراخاخ - ب 
(1)

 ٕ٘ب ِظٍؾخ اٌّخضٚٔبد رطشػ ِشىٍخ و١ف١خ رم١١ُ الإخشاعبد ٚ : 

اٌغجت ٠ؼٛد ئٌٝ ػذَ اٌششاء ثغؼش ٚاؽذ ٔظشا لاخزلاف اٌّٛسد٠ٓ ٚ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ؽ١ش ٠جمٝ 

: ِطشٚػ، فجأٞ ل١ّخ رغغً الإخشاعبد ٌزٌه ٕ٘بن ػذح ؽشق ٚ ٟ٘

 

 

 .44 ص1970محمد محمد اٌغضاس، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، ِىزجخ ػ١ٓ اٌشّظ ِظش : (1)
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 :ٚ ٕ٘بن ؽش٠مز١ٓ: طرَمح َفار انًخسوٌ- 

 رم١١ُ الإخشاعبد ٠ىْٛ ثغؼش ألً أٞ ثبلأعؼبس (:FIFO)طرَمح  داخم أولا خارج أولا .

: اٌمذ٠ّخ ٚ ِخضْٚ آخش ِذح ٠ىْٛ ثغؼش أػٍٝ ٚ ٌزٛػ١ؼ رٌه ٔذسط اٌّضبي اٌزبٌٟ

.  دط10وبْ سط١ذ أٚي ِذح ٠مذس ة / : 01/01فٟ   -

 . دط15 وٍغ ة 100رُ ششاء /: 05/01فٟ  -

 . وٍغ ٔؾٛ الإٔزبط40رُ ئخشاط /: 10/01فٟ  -

 . دط8 وٍغ ة 200رُ ششاء /: 15/01فٟ  -

 . وٍغ ٌلإٔزبط150رُ ئخشاط /: 30/01فٟ  -

(: FIFO)ٚ رىْٛ اٌّؼبٌغخ اٌؾغبث١خ ٚفك ؽش٠مخ 

  ِ

انتارَخ 

 

انثُاٌ 

انرصُذ الإخراخاخ الإدخالاخ 

لًُح سؼر كًُح لًُح سؼر كًُح لًُح سؼر كًُح 

 

 01/01 

 

05/01 

10/01 

 

15/01 

30/01 

 

ِؾضْٚ 

أٌٟٚ 

ششاء 

 خشٚط

 

ششاء 

 

خشٚط 

 

- 

100 

- 

 

200 

 

 -

 

- 

15 

- 

 

 

08 

 

 -

 

 

 

- 

1500 

- 

 

 

1600 

 

 -

 

- 

- 

40 

 

 

- 

 

10 

 

100 

 

40 

 

- 

- 

10 

 

 

- 

 

10 

 

15 

 

08 

 

- 

- 

400 

 

 

- 

 

100 

 

1500 

 

240 

 

50 

100 

10 

 

100 

200 

 

 

 

 

 

160 

 

10 

15 

10 

 

15 

08 

 

 

 

 

 

08 

 

500 

1500 

100 

 

1500 

1600 

 

 

 

 

 

1200 
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 ١ِّضاد ٘زٖ اٌطش٠مخ ِب ٠ٍٟ: يساَا طرَمح انذاخم أولا خارج أولا ِٓ: 

  رزّغه ثبٌزىب١ٌف اٌفؼ١ٍخ اٌزٟ رؼزجش أعبعب ِؼمٛي فٟ اٌزغ١١ش .

 رؾًّ الإٔزبط ثزىب١ٌف اٌّٛاد ؽغت ٚلٛػٙب. 

 ِخضْٚ آخش ػٓ رطج١مٙب أٞ فشٚق. 

 رزّضً ػ١ٛة ٘زٖ اٌطش٠مخ فٟ:ػُىب طرَمح انذاخم أولا خارج أولا  :

 وضشح اٌؼ١ٍّبد اٌّؾبعج١خ اٌزٟ رإدٞ ئٌٝ ٚلٛع فٟ اٌخطأ   . 

 لا رؼزجش رىٍفخ اٌّٛاد إٌّظشِخ ػٓ الأعؼبس اٌزغبس٠خ. 

  ْٛفٟ أٚلبد رزغٗ الأعؼبس ٔؾٛ الاسرفبع ٠ظجؼ رؾ١ًّ الإٔزبط ثزىب١ٌف ألً فٟ ٚلذ ٠ى

 .رذاٚي اٌّٛاد ف١ٗ ثبلأعؼبس أوجش

رم١١ُ الإخشاعبد ٠ىْٛ ثغؼش أػٍٝ ل١ّخ ِخضْٚ آخش ِذح : طرَمح انذاخم أخُرا خارج أولا-  

رىْٛ ثغؼش ألً ٚ ٘زا فٟ ؽبٌخ الأعؼبس ٚ اٌؼىظ طؾ١ؼ فٟ ؽبٌخ أخفبع الأعؼبس ٚ ٌزٛػ١ؼ 

 .رٌه ٔذسط اٌّضبي اٌغبثك اٌزوش

 

  ِ

انتارَخ 

 

انثُاٌ 

انرصُذ الإخراخاخ الإدخالاخ 

لًُح سؼر كًُح لًُح سؼر كًُح لًُح سؼر كًُح 

 

 01/01 

 

05/01 

10/01 

 

15/01 

30/01 

 

ِؾضْٚ 

أٌٟٚ 

ششاء 

 خشٚط

 

ششاء 

 

خشٚط 

 

- 

100 

- 

 

200 

 

 -

 

- 

15 

- 

 

 

08 

 

 -

 

 

 

- 

1500 

- 

 

 

1600 

 

 -

 

- 

- 

40 

 

 

- 

 

10 

 

100 

 

40 

 

- 

- 

10 

 

 

- 

 

10 

 

 

 

 

- 

- 

600 

 

 

- 

 

1200 

 

1500 

 

240 

 

50 

100 

50 

 

60 

200 

 

50 

 

80 

 

50 

 

10 

15 

10 

 

15 

80 

 

10 

 

15 

 

08 

 

500 

1500 

500 

 

900 

1600 

 

500 

 

900 

 

400 
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 ِضا٠ب٘ب ٔزوش: يساَا طرَمح انذاخم أخُرا خارج أولا ِٓ :

  ٍٝػٕذ اسرفبع الأعؼبس رإدٞ ئٌٝ رم١١ُ الإٔزبط ثبلأعؼبس اٌغبس٠خ ٚ ثبٌزبٌٟ رمؼٟ ػ

 .ظب٘شح رؼخ١ُ الأسثبػ إٌبرغخ ػٓ اسرفبع الأعؼبس

 لا ٠زشرت ػٓ رطج١مٙب أٞ فشٚق. 

 ٔزوش ِٓ أُ٘ اٌؼ١ٛة: ػُىب طرَمح انذاخم أخُرا، انخارج أولا :

 وضشح اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ ٚ ِب ٠ٕغش ػٕٗ ِٓ اؽزّبي اسرىبة أخطبء. 

 ػذَ اٌؼذاٌخ فٟ رٛص٠غ اٌزىب١ٌف ث١ٓ اٌؼ١ٍّبد اٌّزٛا١ٌخ. 

 رىٍفخ اٌّخضْٚ إٌٙبئٟ لا ٠ؼجش ػٓ الأعؼبس اٌغبس٠خ. 

ٚفمب ٌٙزٖ اٌطش٠مخ ٠زُ رؾذ٠ذ ل١ّخ الإخشاعبد ػٓ ؽش٠ك لغّخ : انتكهفح انىسطُح انًرخحح-

 ػٍٝ و١ّخ ٘زٖ الإدخبلاد ، فاْ ِؼبدٌخ ؽغبة اٌزىٍفخ اٌٛعط١خ حِغّٛع ل١ُ الإدخبلاد اٌّززبٌٟ

:  اٌّشعؾخ رغبٚٞ

 

 

 

 

ٚ أطلالب ِٓ ٘زٖ اٌّؼبدٌخ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌٛعط١خ اٌّشعؾخ ٌلإخشاعبد ثاؽذٜ الأعب١ٌت 

: اٌزب١ٌخ

رؾذ٠ذ اٌزىٍفخ اٌٛعط١خ اٌّشعؾخ ٌٍٛؽذح ثؼذ وً ػ١ٍّخ ئدخبي ِغ ئػبفخ ِخضْٚ أٚي ِذح لجً أٞ 

ئدخبي ٚ رذػٝ ثبٌزىٍفخ اٌٛعط١خ اٌّزؾشوخ ٚ ٠ّىٓ رٛػ١ؼ رٌه ثزطج١ك اٌّضبي اٌغبثك فزىْٛ 

: رىٍفخ اٌٛؽذح ثؼذ وً ئدخبي وبٌزبٌٟ

 30/01 – 15/01 14/01 – 05/01 04/01 – 01/01انفـــــــــــــترج 

 

انتكهفح انىسطُح 

انًتحركح 

 

50*10 =10 

        50 

 

 

13.33=(50*10(+)100*15 )

50+100 

 

 

9.9=(110*13.33(+)200*8 )

110+200 

 

 

يدًىع تكانُف الإدخالاخ نهفترج +تكهفح يخسوٌ أول يذج

 يدًىع انكًُح انًذخهح نهفترج+ كًُح يخسوٌ أول يذج
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رؾذ٠ذ عؼش اٌزىٍفخ ثبلاعزٕبد ئٌٝ ِغّٛع ئدخبلاد اٌفزشح فمؾ ٚ فٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٚ ثزطج١ك اٌّضبي  

: رىْٛ

 10.33= ( 100*15(+)200*8)= رىٍفخ اٌٛؽذح اٌّشعؾخ 

                                           200+100 

رؾذ٠ذ عؼش اٌٛؽذح ثبلاعزٕبد ئٌٝ ِغّٛع الإدخبلاد ٌٍفزشح ئػبفخ ئٌٝ ِخضْٚ أٚي ِذح ٚ 

. ثزطج١ك ٔفظ اٌّضبي اٌغبثك رىْٛ ٌذ٠ٕب رىٍفخ اٌٛؽذح اٌّشعؾخ

 و FIFOئْ ؽش٠مخ اٌزىٍفخ اٌٛعط١خ اٌّشعؾخ عبءد وؾً ٚع١ؾ ٌٍمؼبء ػٍٝ ػ١ٛة ؽش٠مخ 

LIFO ١ِّضارٙب ِٓ ٚ  :

. الإللاي ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌؾغبث١خ لأْ ِزٛعؾ اٌغؼش ٠غزخشط ػٍٝ فزشاد ِزجبػذح ٔغج١ب -

ئْ اعزؼّبي اٌّزٛعؾ ٠ؾمك ِٓ ٚؽذح رغ١ش الأعؼبس ٚ ثبٌزبٌٟ فّٓ الأٔغت ػٕذ ػذَ  -

 .اعزمشاس الأعؼبس

: ٕ٘بن ٔٛػبْ ِٓ ػ١ٍّخ اٌغشد:  ػًهُاخ اندرد-ج

 ئْ الأخز ثطش٠مخ اٌغشد اٌّزٕبٚة ٠ٍزضَ ئعشاء عشد ِبدٞ ػٕذ ٔٙب٠خ اٌذٚسح :اندرد انًتُاوب- 

اٌّؾبعج١خ ٌّؼشفخ ل١ّخ الإعزٙلاوبد  اٌفؼ١ٍخ ِٓ اٌجؼبئغ ٚ اٌّٛاد ٚ اٌٍٛاصَ  أٚ إٌّزغبد ٠ؼٕٟ 

أٞ شٟء ِغزخذَ فٟ الإٔزبط أٚ اٌشٟء اٌّجبع فاْ الإعزٙلاوبد خلاي اٌذٚسح رؾغت ٚفك 

: اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

 

 

٘زٖ اٌطش٠مخ ٟ٘ ػىظ اٌطش٠مخ الأٌٚٝ ثؾ١ش رٙزُ ثؾشوخ اٌّخضٚٔبد ثظفخ :  اندرد انذائى- 

دائّخ ػٓ ؽش٠ك ثطبلخ اٌغشد أٚ ثطبلخ اٌّخضْٚ ثؾ١ش رّىٕٕب ِٓ ِؼشفخ ئػبفخ أٚ ٔمض ِٓ أٚ 

. ئٌٝ اٌّخبصْ ٚ وزا ِؼشفخ اٌشط١ذ اٌّزجمٟ

ئْ و١ّخ ٚ ل١ّخ اٌّخضْٚ إٌٙبئٟ اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ػٓ ؽش٠ك اٌغشد : يؼانح فروق اندرد- د

: اٌؾغبثٟ ٟ٘ ػجبسح ػٓ ل١ّخ ؽغبث١خ عجش٠خ ثؾ١ش

 

 

 

  يخسوٌ آخر يذج–انًشترَاخ + يخسوٌ أول يذج = الإستهلاكاخ أو انًثُؼاخ 

 الإخراخاخ- الإدخالاخ + يخسوٌ أول يرج = يخسوٌ آخر يذج 
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اٌغشد اٌؾم١مٟ ٠ؼطٟ ٔزبئظ أوجش ِٓ اٌغشد اٌؾغبثٟ فٟ ؽبٌخ فشٚق اٌغشد ثبٌض٠بدح ٚ ثبٌزبٌٟ 

. ٠ّىٓ ئػبفزٙب ئٌٝ إٌز١غخ ثبػزجبس٘ب ئساد

اٌغشد اٌؾم١مٟ ٠ؼطٟ ٔزبئظ ألً ِٓ اٌغشد اٌّؾبعجٟ ٌزا فؼ١ٍٗ ؽشؽٗ ِٓ ٔز١غخ اٌذٚسح ٚ اػزجبسٖ 

. رىٍفخ

: يمىياخ انًحاسثح انتحهُهُح: انًطهة انثاٍَ

: ئْ ٌىً ٔظبَ ِمِٛبد ٚ ِٓ أُ٘ ِمِٛبد اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٔغذ 

٘ٛ أعبط ٔغبػ  (اٌغ١ٍُ)ئْ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٌٍّششٚع : انتُظُى الإدارٌ نهًشروع: أولا

 رٛعغ اٌّإعغخ ٚ اٌشلبثخ ػٍٝ أػّبٌٙب ٚ ٠شعغ اٌفؼً ٌٙزا اٌزٕظ١ُ ِزٝ وجش ؽغُ اٌّإعغخ ٚ

. ٔشبؽٙب

ئْ ػظشٔب اٌؾبٌٟ اٌزٞ ٠غ١طش ػ١ٍٗ اٌزمذَ اٌزىٌٕٛٛعٟ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد ٠غؼً ِٓ اٌظؼت 

أْ ٠ٍُ شخض ٚاؽذ ثغ١ّغ أٔٛاع اٌّؼشفخ، ٚ ٘زٖ الأخ١شح لا رّٕٛ ئلا فٟ ػٛء اٌزخظض 

اٌؼٍّٟ اٌذل١ك ٚ ٘زا  ِب ٠ٕطجك رّبِب ػٍٝ اٌّإعغبد اٌزٟ رؾزبط الإداساد اٌؼ١ٍب ئٌٝ رٛف١ش 

اٌزخظظبد اٌلاصِخ فٟ اٌششاء ٚ الإٔزبط ٚ اٌج١غ، ٚ ٘زا ِب ٠غبػذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌىفبءاد 

اعزخذاِب ِضلا، ثبلإػبفخ ئٌٝ ٘زا فاْ اٌّغإٚي اٌّزخظض فٟ ِغبٌٗ ٠ىْٛ فٟ ِشوض ألٜٛ 

لإدخبي اٌزؾغ١ٕبد اٌّغزّشح فٟ اٌؼًّ 
(1)

      .

 ِٓ أُ٘ أ٘ذاف اٌزٕظ١ُ الإداسٞ سثؾ الإداساد ٚ الألغبَ ثبٌٛظبئف : أهذاف انتُظُى الإدارٌ. 1

ٚ اٌؼ١ٍّبد ٚ رٌه ؽزٝ رزٛفش ؽٍمبد اٌٛطً ث١ٓ أػٍٝ ٚ أدٔٝ ِغزٜٛ ئداسٞ ِٓ أعً رؾم١ك 

: الأ٘ذاف اٌزب١ٌخ

. ٚػغ اٌخطؾ ٚ ػشٚسح رؾًّ وً ِغإٚي ِغإ١ٌٚزٗ-     أ

 . ٌزٕغ١ك ث١ٓ الإداساد ٚ الألغبَ خلاي اٌزٕف١ز- ة 

 رغ١ًٙ اٌشلبثخ أصٕب ء اٌزٕف١ز - ط 

اٌؼًّ ػٍٝ رذاٚي اٌّؼٍِٛبد ث١ٓ اٌّغز٠ٛبد الإداس٠خ اٌّخزٍفخ ٚ ِٓ ٕ٘ب ٠ٕظؼ أْ اٌزٕظ١ُ -  د 

 .الإداسٞ اٌغ١ذ ٚ اٌؼٍّٟ ٌٍّإعغخ ٠غبُ٘ ثشىً وج١ش فٟ رؾم١ك الأ٘ذاف اٌّٛعٛدح

 

 

 .51محمد محمد اٌغضاس، ِؾبعجخ اٌزىب١ٌف، ِشعغ عجك روشٖ، ص: (1)
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: الإرتثاط تالإداراخ الأخري: ثاَُا

 ئْ ئداسح اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٚ ثؾىُ ؽج١ؼزٙب ٠غت أْ رىْٛ ػٍٝ ػلالخ ثغ١ّغ الإداساد 

الأخشٜ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّإعغخ لأٔٙب رزٍمٝ ِٕٙب وً اٌج١بٔبد ٚ ثذٚس٘ب رمَٛ ػٍٝ ػلالخ ثزؾ١ٍٍٙب 

: ٚ ئػبدرٙب فٟ شىً رٛط١بد ٚ ِٓ ث١ٓ ٘زٖ اٌؼلالبد ٔزوش اٌؼلالخ اٌزب١ٌخ

رشفغ ئداسح اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٌٍّذ٠ش اٌؼبَ اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ وبٌىشٛف اٌّزؼٍمخ : الإدارج انؼهُا -1

ئٌخ، ٚ رٌه ٌززّىٓ الإداسح اٌؼ١ٍب ...ثبلأؾشافبد ٚ اٌىشٛف اٌّمبسٔخ ٌٍزىب١ٌف ثبٌفزشاد اٌغبثمخ 

. ِٓ ِؼشفخ ِٛاؽٓ اٌؼؼف ٚ ئصاٌزٙب

 

اسرجبؽ ئداسح اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثٙزٖ الإداسح ٠ىْٛ ٚص١مب ٔظشا لاػزّبد٘ب : الإدارج انًانُح- 2

ثذسعخ وج١شح ػٍٝ ث١بٔبد ٘زٖ الإداسح اٌزٟ رمَٛ ثزؾ١ٍٍٙب ٌغؼٍٙب أوضش دلاٌخ ثأْ رىْٛ فٟ شىً 

. لٛائُ ِب١ٌخ ثشىً ئعّبٌٟ

ئْ ئداسح اٌّؾبعج١خ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٠غت أْ رىْٛ ػٍٝ ػلالخ ثٙزٖ الأخ١شح ٚ :  إدارج انًستخذيٍُ- 3

رٌه ٌٍؾبعخ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمَٛ ثزمذ٠ش٘ب ٚ اٌزٟ رغّؼ ثزؾؼ١ش وشٛفبد الأعٛس ػٍٝ 

أعبط ع١ٍُ  ٚ رٌه لظذ رؾ١ًٍ ِظبس٠ف اٌؼب١ٍِٓ اٌزٟ رّضً عضء أوجش ِٓ اٌزىٍفخ، ٘زا ئػبفخ 

ئٌٝ ل١بَ ئداسح اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ثم١بط أداء اٌؼّبي لظذ ِؾبٌٚخ اٌشفغ ِٓ وفبءح اٌؼًّ ثظفخ 

. ػبِخ

ئْ ئداسح اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ فٟ ؽبعخ ئٌٝ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ رمذِٙب ٘زٖ : إدارج انًشترَاخ- 4

الإداسح ٚ اٌخبطخ ثبٌز٠ّٕٛبد ٚ ٘زا ٌٍم١بَ ثزؾذ٠ذ ِذٜ وفبءح ػ١ٍّبد اٌششاء ٚ الاعزلاَ ٚ 

 .اٌزخض٠ٓ ٚ اٌظشف ٚ وً رٌه ػٍٝ ػٛء اٌغ١بعبد اٌزٟ رظٕؼٙب الإداسح

ػٍٝ اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ أْ رىْٛ ػٍٝ ػلالخ ٚؽ١ذح ثٙزٖ الإداسح لأْ أُ٘ : إدارج الإَتاج- 5

أثؾبصٙب رٕظت ػٍٝ الإٔزبط ٚ ٟ٘ رمَٛ ثزمذ٠ُ صّشح رٍه الأثؾبس ئٌٝ ئداسح الإٔزبط فزضٚد٘ب 

ثغ١ّغ اٌج١بٔبد اٌزؾ١ٍ١ٍخ اٌّزؼٍمخ ثغ١ّغ أٔٛاع إٌّزغبد ٚ رٌه ٌّغبػذرٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد 

.  اٌخبطخ ثّب ٠زؼٍك ثأزبط عٍؼخ صب٠ٛٔخ أٚ اعزجذاي ِغّٛػخ ِٓ ا٢لاد

ئْ ٘زٖ الإداسح فٟ ؽبعخ ئٌٝ ِؼٍِٛبد رفظ١ٍ١خ ػٓ رىب١ٌف إٌّزٛعبد ٚ : إدارج انتسىَك- 6

. ئداسح اٌّؾبعجخ اٌزؾ١ٍ١ٍخ ٟ٘ اٌزٟ رمَٛ ثزض٠ٚذ٘ب ثزٌه
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: يركس انتكهفح: ثانثا

رؼشف ِشاوض اٌزىٍفخ ػٍٝ أٔٙب ٚؽذاد ئداس٠خ أٚ ؽج١ؼ١خ ٌٙب شخظ١خ : تؼرَف يراكس انتكهفح .1

خبطخ رزىْٛ ِٕٙب اٌّإعغخ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب وأعبط ٌؾظش ػٕبطش اٌزىب١ٌف ثشىً ِجبشش 

 .ٚ عٌٙٛخ ربِخ

 :٠ّىٓ رمغ١ُ ِشاوض اٌزىٍفخ ئٌٝ لغ١ّٓ ِٓ اٌّشاوض: أَىاع يراكس انتكهفح .2

 اٌزٟ رمَٛ ثبٌؼ١ٍّبد الأعبع١خ ِٓ ر٠ّٛٓ ٚ ئٔزبط ٚ رٛص٠غ ٚ ٟ٘ رٍه اٌزٟ رزُ : يركس أساسٍ- أ

ف١ٙب ػ١ٍّخ اٌزشغ١ً ٚ اٌزؾ٠ًٛ ٌؼٕبطش الإٔزبط اٌزٟ رذخً فٟ رى٠ٛٓ رىٍفخ إٌّزٛط إٌٙبئٟ أٚ 

ئْ اٌّشاوض الأعبع١خ ٠غت أْ رزؼّٓ فٟ إٌٙب٠خ ٚؽذح اٌزىٍفخ ٚ رٌه لظذ . اٌّإعغبد الإٔزبع١خ

 .رؾ١ًّ رىٍفخ اٌمغُ ػ١ٍٙب

 اٌّشاوض اٌزٟ رمَٛ ثخذِخ اٌّشاوض الأعبع١خ ثؾ١ش رمذَ خذِزٙب اٌف١ٕخ ٌٙزٖ : يركس يساػذ–ب 

 .الأخ١شح دْٚ أْ ٠ىْٛ ٌٙب ِٕزٛط ػ١ٕٟ ١ِّض

٠زُ رشر١ت ألغبَ اٌزىٍفخ ٚفمب ٌّجذأ اٌخذِخ اٌّمذِخ ٚ اٌمغُ اٌزٞ ٠مذَ : ترتُة يراكس انتكهفح .3

 .خذِبرٗ ئٌٝ ثبلٟ الألغبَ الأخشٜ دْٚ أْ ٠زٍمٝ أٞ خذِخ

٠زشرت أٚلا ٚ ٘ىزا ثارجبع ٔفظ الأعٍٛة ٠زُ رشر١ت الألغبَ الأخشٜ ئٌٝ أْ ٔظً ئٌٝ اٌمغُ 

. اٌزٞ لا ٠مَٛ ثأٞ خذِخ ٚ ٠زٍمٝ ثبٌّمبثً خذِبد وً الألغبَ

ئٔزبط، رٛص٠غ، ط١بٔخ، ئداسح ٚ ثبٌزبٌٟ ٟ٘ : ِإعغخ ئٔزبع١خ رزأٌف ِٓ الألغبَ اٌزب١ٌخ: يثال

: رزىْٛ ِٓ لغ١ّٓ أعبع١ٓ ٚ لغ١ّٓ ِغبػذ٠ٓ ٚ ٠زُ رشر١جٙب ػٍٝ اٌشىً اٌزبٌٟ

.  ٔظشا ٌزمذ٠ُ  خذِبرٗ ٌىً الألغبَ: و الإدارجــــــلس: أولا

.  لأٔٗ ٠مَٛ ثزمغ١ُ خذِبرٗ ٌىً ِٓ لغُ الإٔزبط ٚ اٌزٛص٠غ: لسـى انصُاَح: ثاَُا 

.  لأٔٗ ٠مَٛ ثزمذ٠ُ خذِبرٗ ٌمغُ اٌزٛص٠غ:لسى الإَتـــاج : ثانثا 

.  ٘زا اٌمغُ لا ٠مَٛ ثأٞ خذِخ:لسى انتىزَـغ : راتؼا

: وحذاخ انؼًم: راتؼا 

ٚؽذح اٌؼًّ ٟ٘ رٍه اٌٛؽذح اٌزٟ رٕغت ئ١ٌٙب ػٕبطش إٌفمبد عٛاء  : تؼرَف وحذاخ انؼًم (1

فٟ ِإعغخ ئٔزبع١خ أٚ رغبس٠خ أٚ خذ١ِخ ٚ ِٓ صُ رزخز وأعبط ٌم١بط رىٍفخ اٌغٍؼخ أٚ اٌخذِخ 

. ل١بعب ٔمذ٠ب
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:  أٔٛاع ِٓ ٚؽذاد اٌؼ3ًّ ٠ّىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ :أَىاع وحذاخ انؼًم  (2

ٔغذ٘ب فٟ اٌّإعغخ اٌزغبس٠خ ٚ اٌظٕبػ١خ ٚ اٌزٟ رؼزّذ ػٍٝ ششاء اٌجؼبئغ : وحذاخ تًىٍَ–أ 

لإػبدح ثؼؼٙب أٚ اٌّٛاد ٚ اٌٍٛاصَ لإدخبٌٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ٚٚؽذح اٌؼًّ ٕ٘ب ٠ّىٓ أْ رىْٛ 

ٚؽذح ؽج١ؼ١خ وأْ رزخز ٚؽذح ػٍٝ أعبط اٌٛصْ أٚ اٌطٛي أٚ اٌّغبؽخ ٚرٌه ؽغت ؽج١ؼخ اٌّبدح 

.  دط ِٓ عؼش اٌششاء100ٚلذ رىْٛ ػٓ ٔغجخ رىٍفخ اٌّبدح اٌّشزشاح ِضً 

 ٚ رىْٛ فٟ اٌّإعغبد الإٔزبع١خ اٌزٟ رمَٛ ثزؾ٠ًٛ اٌّٛاد اٌخبَ ئٌٝ عٍغ : وحذاخ إَتاج –ب 

لبثٍخ ٌلاعزٙلان إٌٙبئٟ أٚ اٌٛع١ؾ ، ئْ ٚؽذح الإٔزبط ئِب أْ رىْٛ ؽج١ؼ١خ وأْ رؼجش ػٓ ِٕزٛط 

فٟ ئؽذٜ ِشاؽٍٗ الإٔزبع١خ ِضً ٚؽذح ٔظف ِظٕؼخ أٚ ٚؽذح ربِخ ٚ ئِب أْ رىْٛ ػٍٝ أعبط 

. ؽج١ؼخ إٌشبؽ فٟ لغُ ئٔزبعٟ ِب وغبػخ اٌؼًّ اٌّجبششح

٠ّىٓ أْ ٔغذ٘ب فٟ اٌّإعغبد عٛاء رغبس٠خ أٚ ئٔزبع١خ أٚ خذ١ِخ ثؾ١ش أْ : وحذاخ تُغ–ج 

ٌىً فشع ِٓ ٘زٖ الأٔٛاع  ٚؽذاد ث١ؼ١خ خبطخ ثٗ رزلاءَ ِغ ؽج١ؼخ إٌشبؽ  ٚ ٠ّىٓ أْ رؼجش 

ٚؽذح اٌج١غ ػٓ اٌطج١ؼخ اٌف١ض٠بئ١خ ٌٍشٟء اٌّجبع ِضً ٚؽذح ِجبػخ أٚ و١ّخ ِجبػخ وّب ٠ّىٓ أْ 

 .    رىْٛ غ١ش رٌه ٚ رؼجش ػٓ خبط١خ ١ِّضح ٚ ِؼ١ٕخ ِٓ سلُ الأػّبي

 



: خاتمــــــــــةال

 

يٍ خلال دراستُب انُظزٌة نهًحبسبة انتحهٍهٍة و يعزفة أهدافهب  

و دورهب فإَه ًٌكٍ أٌ َستُتج أَهب وسٍهة ضزورٌة نتزتٍب و تُظٍى 

عهىيبت انًبنٍة انتً تؤثز عهى انذية انًبنٍة نهًؤسسة و تسبعد عهى وال

 عهى وسبئم و ببلاعتًبد الاَحزافبتيعزفة الأخطبء و انتقهٍم يٍ 

تقٍُبت انًحبسبة انتً تعًم عهى دراسة تكبنٍفهب و يقىيبتهب خبصة فً 

 .رات انتً تطزأ عهى بٍئة الأعًبليظم انتطىرات و انتغ



 

 

 

 

 

 

 

 

 

الثاني الفصل  



: ـةـــمـقدمال

 فعال في انًؤسست لأَّ إٌ انًحاسبت انخحهيهيت َظاو يحاسبي ٔ 

الأخطاء ٔ  يعًم عهى حُظيى انًعهٕياث انًانيت ٔ يساعد عهى اكخشاف 

يعانجخٓا باعخًادِ عهى طزق يعيُت يُٓا طزيقت انخكانيف انكهيت ٔ 

طزيقت انخكانيف انجزئيت ٔ طزيقت انخكانيف انًباشزة ٔ انغيز يباشزة ٔ 

طزيقت انخكانيف انًعياريت، غيز أٌ ْذِ انطزق كهٓا حعخبز طزق 

ٔ يع انخطٕراث ٔ انخغيزاث انخي حسايز انٕقج  (قديًت) كلاسيكيت

انحاني بدا نهًسيزيٍ اكخشاف طزق يعاصزة  يخٕاكبت يع انعصز 

انحاني ٔ انًخًثهت في طزيقت انخكانيف حسب الأَشطت ٔ طزيقت انخكانيف 

ْذا يا سُخطزق إنيّ  في ْذا انفصم ٔ ْٕ دراست انطزق انًسخٓدفت ٔ 

  .انكلاسيكيت نهًحاسبت انخحهيهيت ٔ يهيٓا انطزق انًعاصزة
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 : انطزق انكلاطٍكٍح انًساطثح انتسهٍهٍح:    انًثسث الأٔل

 ػشفض ٘زٖ حٌطشق أعخ١ٌذ طخكزض حٌظطٛس حٌظٕخػٟ ٚحٌظٟ ططٍذ اكذحع حٌظغ١١ش فٟ 

حٌطشق ٚطط٠ٛش٘خ كظٝ طٕغـُ ِغ أعخ١ٌذ طغ١١ش ٚطٕظ١ُ حلإٔظخؽ حٌّظزؼش فٟ اؽخس حٌظٛعغ 

حلإٔظخؿٟ حٌزٞ شٙذطٗ حٌٛكذحص حلإٔظخؿ١ش خلاي حٌمشْ حٌّخػٟ، ٚٔـذ ِٓ ر١ٓ طٍه حٌطشق ؽش٠مش 

حلألغخَ حٌّظـخٔغش ؽش٠مش حٌظىخ١ٌف حٌـضث١ش ٚؽش٠مش حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس ٚغ١ش حٌّزخششس ٚؽش٠مش 

 .حٌظىخ١ٌف حٌّؼ١خس٠ش

 

 (1 ):طزٌمح الألظاو انًتداَظح: انًطهة الأٔل

 

حلألغخَ حٌّظـخٔغش حٌظٟ ظٙشص خلاي  طلغذ حٌظىخ١ٌف حٌى١ٍش رٛحعطش: تمذٌى انطزٌمح: أٔلا

ػلاػ١ٕخص حٌمشْ حٌّخػٟ رفشٔغخ ٚحٌظٟ وخْ ٌٙخ ِـخي ٚحعغ فٟ حٌظطز١ك، ك١غ حػظزشص أٔٙخ 

حٌّلخعزش حٌّطخرمش ٌغ١ش حٌّئعغش ِٓ ك١غ طمغ١ّٙخ اٌٝ ٚظخثف ٚألغخَ كغذ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ 

أعخعخ، ٚوزٌه رخٌٕغزش ٌغ١ش كغخد حٌظىخ١ٌف كغذ حٌّشحكً حٌّخظٍفش حٌظٟ ٠مطؼٙخ حٌّٕظٛؽ، 

ك١غ ٠ظُ طل١ًّ وً حٌظىخ١ٌف ػٍٝ حٌّٕظـخص رظفش وخٍِش ػٓ ؽش٠ك طظزؼٙخ رخٌظغـ١ً ٚحٌّؼخٌـش 

كغذ حعظفخدس وً ِٕظؾ ِٓ حٌّٛحد ٚحٌؼًّ ٚحٌخذِخص، ٠ٚظُ رٌه رذح٠ش ِٓ طظ١ٕف حٌظىخ١ٌف اٌٝ 

أػزخء ِزخششس ٚحٌظٟ طذخً ِزخششس فٟ كغخد طىٍفش حٌّٕظؾ حٌّؼٕٟ ٚأػزخء غ١ش ِزخششس ٚحٌظٟ لا 

٠ّىٓ طل١ٍّٙخ ِزخششس ٌٍّٕظؾ الا رؼذ طٛص٠ؼٗ ػٓ ؽش٠ك ألغخَ ِلخعز١ش حٌظٟ طغّق رظل١ًٍ 

حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس لزً طل١ٍّٙخ ٌظىٍفش ٌٍّٕظٛؽ ٚرٌه رخعظؼّخي ٚكذحص ل١خط ِلذدس  وّخ 

: ٠ز١ٕٗ حٌشىً حٌظخٌٟ

 

 

 

 

 .38طم١ٕخص ِشحلزش حٌظغ١١ش، ِشؿغ عخرك، ص – ٔخطش دحدٞ ػذٚحْ، ِلظغزش طل١ٍ١ٍش  (1)
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: تٕسٌغ انتكانٍف انًثاشزج ٔغٍز انًثاشزج ػهى تكهفح الإَتاج: 01انشكم 

 

 

 

 

 

 

 

 
 طىخ١ٌف ِزخششس  

 طىخ١ٌف غ١ش ِزخششس  

 

  38ٔخطش دحدٞ ػذْٚ، ِشؿغ عخرك ص : انًصذر 

 

   ِٓ خلاي ٘زح حٌشىً ٠ظؼق أْ حٌظىٍفش حٌى١ٍش طظىْٛ ِٓ طىخ١ٌف ِزخششس ٚطىخ١ٌف غ١ش ِزخششس 

حٌظٟ طشظشن ف١ٙخ ِخظٍف حٌّٕظٛؿخص ٚرٌه رؼذ طٛص٠ؼٙخ، فٙزٖ حٌطش٠مش طغّغ رّشحلزش طىٍفش 

حٌّٕظٛؽ ٚحطخخر حٌمشحسحص حٌّخظٍفش ٚحٌّظؼٍمش رخٌّٕظٛؿخص، الا أٔٙخ طؼظّذ فٟ طٛص٠ؼٙخ حٌظىخ١ٌف 

غ١ش حٌّزخششس ػٍٝ ٚكذحص ل١خط أٚ ػًّ غ١ش ِٛػٛػٟ ٚ٘زح ِٓ ر١ٓ حٌٕمخدحص حٌّٛؿٙش ٌٙزٖ 

. حٌطش٠مش

.  أطض ٔيثادئ طزٌمح الألظاو انًتداَظح: ثاٍَا

:  طؼظّذ ٘زٖ حٌطش٠مش ػٍٝ ػذس أعظ ٠ظطٍذ ِشحػخطٙخ ػٕذ ططز١مٙخ ٚطظّؼً ف١ّخ٠ٍٟ:الأطـض- 1

 طٕطٍك ػ١ٍّش طلذ٠ذ حلألغخَ رخٌم١خَ رذسحعش ١ِذح١ٔش ٌىً حٌّظخٌق دحخً :تسذٌذ الألظاو- أ

حٌّئعغش رٕشخؽخطٙخ ٚػ١ٍّخطٙخ ِؼظّذس ػٍٝ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ، ٌغشع طمغ١ُ حٌّئعغش رشىً 

٠ٕخعذ حٌؼًّ حٌّلخعزٟ، ٠ٚظُ حٌلشص ػٍٝ طـخٔظ حٌؼ١ٍّخص دحخً وً لغُ ٌظغ١ًٙ ػ١ٍّش 

. كظش ٚطل١ًّ حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس

 

 

 

 

  .39ٔخطش دحدٞ ػذْٚ ، ِلخعزش طل١ٍ١ٍش ، طم١ٕخص ِشحلزش حٌظغ١١ش ، ِشؿغ عخرك ص  (1)
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فظلذد حلألغخَ حٌشث١غ١ش حٌظٟ ٌٙخ ػلالش ِزخششس رخٌّٕظـخص ٚحٌّٛحد ٚحٌظٟ ٠ّىٓ حٌظ١١ّض ر١ٕٙخ ف١ّخ 

٠خض حٌظىخ١ٌف رشىً اؿّخٌٟ ٚطل١ٍّٙخ ػٍٝ حٌّٕظـخص رٛحعطش ٚكذحص حٌؼًّ ٌىً لغُ سث١غٟ 

. حٌّظؼٍمش رخٌّٕظـخص

ٚطظّؼً طٍه حلألغخَ غخٌزخ فٟ حٌششحء، حلإٔظخؽ، حٌظٛص٠غ ٚطلذ٠ذ أ٠ؼخ حلألغخَ حٌّغخػذس حٌظٟ طمذَ 

خذِخص حلألغخَ حٌشث١غ١ش ٚٔـذ ِٓ ر١ٕٙخ لغُ حٌظ١خٔش، حٌطخلش حلإدحسس، ٚوؼ١شح ِخ ٔـذ خذِخص 

. ِظزخدٌش ر١ٓ ػذس ألغخَ ٚ٘زح ِخ ٠ؼ١ش طؼٛرش فٟ طلذ٠ذ ل١ّش حٌظزخدلاص ٚطٛص٠ؼٙخ رذلش

 ٠ظُ رزٌه كغذ ؽز١ؼش حٌظىخ١ٌف ٚػلالظٙخ رخلألغخَ ٚطخظٍف ِٓ كخٌش :تسذٌذ يفاتٍر انتٕسٌغ- ب

اٌٝ أخشٜ، ِٚٓ ر١ٓ حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ طغظؼًّ ػٍٝ أعخعٙخ ِفخط١ق حٌظٛص٠غ ٔـذ طىٍفش حلإٔظخؽ، ل١ّش 

(. 1 )...حٌظ٠ّٛٓ، و١ّش حٌظ٠ّٛٓ، ل١ّش ح٢لاص، حٌّغخكش، ػذد حٌؼّخي

 اْ طلذ٠ذ ٚكذس حٌؼًّ ٠ؼذ ػخِلا أعخع١خ، فزذٚٔٙخ لا ٠ّىٓ طٛص٠غ :تسذٌذ ٔزذج انؼًم- ج

حٌظىخ١ٌف حٌغ١ش ِزخششس، فٟٙ حلأعخط حٌزٞ ٠ؼظّذ ػ١ٍٗ فٟ رٌه، الا أٔٗ طؼخس ِشىٍش ػذَ طـخٔظ 

حلإٔظخؽ ِٓ ك١غ حٌٛكذحص أٚ حٌٛصْ، ٌزح ٠ٍـؤ اٌٝ حٌٛكذحص حٌّّخػٍش طىْٛ وٛكذس ل١خط ِشظشوش، 

 :ٚلذ طخظٍف ِٓ لغُ ٢خش ٚٔـذ ِٓ ر١ٕٙخ

 ٚكذس حٌّٕظؾ فٟ كخٌش حخظلاف ػٛحًِ حلإٔظخؽ حٌّغظخذِش، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ِٕظؾ ٔٙخثٟ -

 (...ػذد، ٚصْ، كـُ، ِغخكش )أٚ ؿضثٟ أٚ خخص رّشوض ػًّ ِؼ١ٓ، ٠ٚظُ ل١خعٗ رـ 

.   عخػخص ح١ٌذ حٌؼخٍِش ٚعخػخص دٚسحْ ح٢ٌش-

 دؽ ِٓ  حلأػّخي ٠ّٚىٓ 100:  ِٛحد أ١ٌٚش ِغظؼٍّش فٟ لغُ ِؼ١ٓ، ٚحٌٛكذس حٌٕمذ٠ش ِؼلا-

ٚطف اؿشحءحص ع١ش ٘زٖ حٌطش٠مش حػظّخدح ػٍٝ حلأعظ حٌظٟ طُ روش٘خ أػلاٖ ٚفك طخظ١ض 

حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس لأغشحع حٌظىٍفش رظفش ِزخششس، طٛص٠غ حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس ػٍٝ ِـّٛػش 

، طٛص٠غ وً أػزخء حلألغخَ حٌّغخػذس ػٍٝ حلألغخَ (طٛص٠غ أٌٟٚ)حلألغخَ رٛحعطش ِفخط١ق حٌظٛص٠غ 

حٌشث١غ١ش ِغ حلأخز رؼ١ٓ حلاػظزخس طزخدي حٌخذِخص ٚأخ١شح حٌظل١ًّ ػٓ ؽش٠ك ا٠ـخد وٍفش ٚكذس 

حٌؼًّ ٚػشرٙخ فٟ ٚكذحص حٌؼًّ حٌخخطش رىً ِٕظؾ صحثذ حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس لإ٠ـخد طىٍفش 

. حلإٔظخؽ

 

 

 .39ٔخطش دحدٞ ػذْٚ ، ِلخعزش طل١ٍ١ٍش ، طم١ٕخص ِشحلزش حٌظغ١١ش ، ِشؿغ عخرك ص  (1)
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 رؼذ ؿّغ حٌظىخ١ٌف ٠ظُ طؼ١١ٕٙخ اٌٝ ألغخَ ارح طُ ل١خعٙخ ِزخششس ِٓ خلاي حٌٛػخثك :انًثادئ- 2 

ٚحٌّغظٕذحص أٚ أدٚحص حٌم١خط حلأخشٜ وؤرٔخص حٌخشٚؽ رخٌٕغزش ٌٍّٛحد، أٚ ٠ظُ طٛص٠ؼٙخ ارح ٌُ 

طظّىٓ ِٓ ل١خعٙخ ِزخششس، ٚرٌه ػٍٝ أعخط ِفظخف حٌظٛص٠غ وظٛص٠غ أػزخء سث١ظ حلأشغخي فٟ 

حٌّئعغش ػٍٝ أعخط ػذد حٌؼّخي فٟ وً لغُ، ٚ٘ىزح ٠غّٝ حططلاكخ رخٌظٛص٠غ حلأٌٟٚ، ٚرؼذ 

طؼ١١ٓ ٚطٛص٠غ حٌظىخ١ٌف ػٍٝ حلألغخَ ٠ظُ طـ١ّغ حٌظىخ١ٌف حٌخخطش رىً لغُ رٙذف طلذ٠ذ طىٍفش وً 

لغُ، ٚرؼذ ِؼشفش ػذد ٚكذحص حٌم١خط حٌظٟ ٠ظُ ػٍٝ أعخعٙخ طٛص٠غ حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس دحخً 

: ٠ٍٟ حٌمغُ ٔـذ طىٍفش ٚكذس حٌم١خط ٚطظُ ػ١ٍّش طشط١ذ حلألغخَ رّخ

.  طلذ٠ذ حٌمغُ حٌزٞ ٠مذَ خذِخص اٌٝ حلألغخَ حلأخشٜ دْٚ أْ ٠غظف١ذ ِٓ أٞ خذِش-أ 

.  ِشس ٚحكذس ٚلذَ رذٚسٖ خذِخص اٌٝ حلألغخَ حلأخشٜحعظفخد طلذ٠ذ حٌمغُ حٌزٞ -ب 

.  طلذ٠ذ حٌم١ُ حٌزٞ اعظفخد ِشط١ٓ ٚلذَ خذِخص اٌٝ رم١ش حلألغخَ-ج 

   ٚ٘ىزح كك طلذ٠ذ حٌمغُ حٌزٞ ٌُ ٠مذَ أٞ خذِش لأٞ لغُ ِغ حعظفخدطٗ ِٓ خذِخص وً حلألغخَ 

 (1).(رخفظشحع ٚؿٛد ِٕظٛؿ١ٓ )حلأخشٜ، ف١ّخ ٠ٍٟ شىً ٠ٛػق ؽش٠مش حلألغخَ حٌّظـخٔغش 

 

.  يخطط تفصٍهً ٌٕضر طزٌمح الألظاو انًتداَظح: 02انشكم 

 

 

 

 

      ِفخط١ق  

     حٌظٛص٠غ      ٚكذحص ل١خط 

 
 

سكخي ػٍٝ عؼش حٌظىٍفش ٚحٌّلخعزش حٌظل١ٍ١ٍش، د٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش : انًصذر

. 51 ، ص 1999حٌـضحثش ، – رٓ ػىْٕٛ 
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: انًشاٌا ٔانؼٍٕب: ثانثا

: انًشاٌــا- 1

 ٠ظُ فٟ ٘زٖ حٌطش٠مش كغخد ٔظ١ذ حٌٛكذس حٌّٕظـش ِٓ وً ػٕخطش حٌظىخ١ٌف دْٚ ط١١ّض -أ

ػٍٝ أعخط أْ ِظخدس حٌظىخ١ٌف ؿؼٍض ٌغشع ٠ظّؼً فٟ طٍه حٌّٕظـخص، ٟٚ٘ طؼط١ٕخ طٛسس 

. ٚحػلش ٌّغظٜٛ حٌظىخ١ٌف ِٚمخسٔظٙخ ِغ حلإ٠شحدحص

 اِىخ١ٔش ِمخسٔش طىٍفش أظخؽ ٌٛكذس أٚ عؼش طىٍفش حٌٛكذس رغؼش ر١غ حٌٛكذس ٚ٘زح ٠غًٙ -ب

. ِٓ ٚػغ ع١خعخص عؼش٠ش ٚحٌؼًّ ػٍٝ أْ لا ٠مً عؼش حٌز١غ ػٓ حٌظىٍفش حٌى١ٍش ٌٍّٕظؾ

 ِطخرمظٙخ رخلأطٛي حٌّلخعز١ش فٟ طلذ٠ذ حٌٕظخثؾ ٚحعظخذحِٙخ فٟ طم١١ُ حٌّخضْٚ -ج

. حٌغٍؼٟ

: انؼٍـٕب- 2 

 ٠ظطٍذ حلأظظخس كظٝ ٔٙخ٠ش حٌذٚسس ٌٍم١خَ رلغخد ِـًّ حٌظىخ١ٌف، ٚ٘زح لا ٠غخػذ -أ

. حلإدحسس ػٍٝ حٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ ٌذسحعش حٌٛػؼ١ش

 لظٛس٘خ فٟ ِـخي ِشحلزش حٌظغ١١ش ٔظشح ٌؼذَ دلش حٌظل١ًّ ٚاٌٝ حٌظل١ًّ ػٍٝ أعخط -ب

ػخًِ خخسؽ حلألغخَ ٠ٚظؼٍك رخٌظىخ١ٌف حٌّزخششس حٌّظؼٍمش رخٌّٛحد حلأ١ٌٚش أٚ ح١ٌذ حٌؼخٍِش حٌّزخششس، 

أٞ ١ٌظ ٌٗ سحرطش ل٠ٛش دل١مش ِغ حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس ٌزٌه حٌمغُ الا رظٛسس ٔغز١ش كظٝ ٚاْ 

. وخْ ٠شحػٟ ٘زح حٌـخٔذ ػٕذ طلذ٠ذ ِؼخ١٠ش حٌظل١ًّ ٚحخظ١خس ٚكذحص حٌؼًّ حٌّٕخعزش

 لا طؤخز رؼ١ٓ حلاػظزخس طغ١شحص ِغظٜٛ حٌٕشخؽ ٚرخٌظخٌٟ ػذَ ِؼشفش ِذٜ حعظغلاي -ج

.    حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش ِٚخ ٠مخرٍٙخ ِٓ حٌّغظٜٛ حٌّغظغً ٚغ١ش حٌّغظغً

.  ػذَ حٌمذسس ػٍٝ حعظؼّخٌٙخ فٟ حٌظل١ًٍ حلالظظخدٞ ٌٕشخؽ حٌّئعغش-د
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. طزٌمح انتكانٍف اندشئٍح: انًطهة انثاًَ  

 .طزٌمح انتسًٍم انؼملاًَ: أٔلا

 طُ حٌٍـٛء اٌٝ ٘زٖ حٌطش٠مش رؼذ حلأظمخدحص حٌظٟ ٚؿٙض اٌٝ ؽش٠مش حلألغخَ :تمذٌى انطزٌمح- 1

حٌّظـخٔغش، ٠ٚمظذ رخٌظل١ًّ حٌؼملأٟ حٌؼ١ٍّش حٌظٟ ٠ظُ ِٓ خلاٌٙخ ِؼخٌـش حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش 

ٚطل١ٍّٙخ ػٍٝ أعخط ِغظٜٛ حٌٕشخؽ أٞ حلأخز رؼ١ٓ حلاػظزخس فٟ كغخد حٌظىخ١ٌف حٌـضء 

حٌّغظغً ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش، ٚ٘زح ِمخسٔش رّغظٜٛ حٌٕشخؽ حٌؼخدٞ، ٚحٌفشق ٠ؼخف أٚ ٠طشف ِٓ 

حٌٕظ١ـش ار ٠ؼظزش كغذ حٌلخلاص ص٠خدس حٌفؼخ١ٌش أٚ ٔمض حٌفؼخ١ٌش، ٚ٘زح ٠ؼذ فٟ كذ رحطٗ ِئشش 

سلخرش ػٍٝ ٔشخؽ حلألغخَ ٚحٌّغئ١ٌٚش ػٍٝ حلأدحء، ِٚٓ ػُ ٠ّىٓ حٌم١خَ رؼذس اؿشحءحص كغذ 

 .حٌٛػؼ١ش

 طؼظّذ ٘زٖ حٌطش٠مش فٟ ِؼخٌـظٙخ ٌلغخد حٌظىٍفش ِزذأ حٌظ١ّض :يثادئ طزٌمح انتسًٍم انؼملاًَ- 2 

ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌّظغ١شس ٌظلذ٠ذ حٌّمذحس حٌّغظغً ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚطل١ٍّٗ ػٍٝ 

حٌّٕظـخص رخلإػخفش اٌٝ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس، ٚطٙذف اٌٝ اٌغخء طؤػ١ش طمٍزخص ِغظ٠ٛخص حلإٔظخؽ ػٍٝ 

طىٍفش حٌٛكذس ػٓ ؽش٠ك حعظخذحَ ِؼخًِ حٌظل١ًّ حٌؼملأٟ ٚ٘ٛ ِغظٜٛ حٌفؼخ١ٌش حٌزٞ ٠غخٚٞ اٌٝ 

حلإٔظخؽ حٌفؼٍٟ ػٍٝ حلإٔظخؽ حٌؼخدٞ، ِٕٚٗ ٠ظُ كغخد حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش حٌّلٍّش ػملا١ٔخ رؼشد 

ٚحٌٕخطؾ ٠ظُ ؿّؼٗ ِغ حٌظىخ١ٌف  (ِؼخًِ حٌظل١ًّ حٌؼملأٟ )حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش فٟ ِغظٜٛ حٌفؼخ١ٌش 

حٌّظغ١شس ٠ٚلاكع ػزخص طىٍفش حٌٛكذس، ٚ٘زح سحؿغ اٌٝ سرؾ ؿ١ّغ حٌظىخ١ٌف رّغظٜٛ حٌٕشخؽ 

رخعظخذحَ ِزذأ حٌظىخ١ٌف حٌّغظغٍش فٟ ٘زٖ حٌطش٠مش ٚػٕذ ططز١مٙخ طىْٛ أِخَ ػلاع كخلاص ِظؼٍمش 

  ( 1).رؤكـخَ حٌٕشخؽ ِٚؼخًِ حٌظل١ًّ حٌؼملأٟ

 ِّخ ٠ؼٕٟ 1 اْ ِغظٜٛ حٌفؼخ١ٌش ٠ىْٛ ِغخ٠ٚخ ٌـ :انُشاط انؼادي= انُشاط انفؼهً -  أ

. طل١ًّ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش رظفش و١ٍش ٚلا ٠ٕظؾ ػٓ ٘زٖ حٌلخٌش أٞ فشق

، ٚفٟ ٘زٖ حٌلخٌش 1 ِغظٜٛ حٌفؼخ١ٌش أوزش ِٓ:انُشاط انؼادي>انُشاط انفؼهً-  ب

حٌّئعغش ٌُ طغظؼًّ ؽخلظٙخ رشىً ػخدٞ، ٚؽزمخ ٌٙزٖ حٌطش٠مش فبٔٗ ٠لًّ ؿضء فمؾ ِٓ حٌظىخ١ٌف 

 .حٌؼخرظش ٚحٌفشق ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌـضء حٌّلًّ ٠ؼذ وؤػزخء ٔمض حٌٕشخؽ أٚ حٌفؼ١ٍش

 

 .ِٕٙـ١ش عؼش حٌظىٍفش ، دسح حلأفخق– كغ١ٓ ١ٌزٟٙ ، حٌّلخعزش حٌظل١ٍ١ٍش – عف١خْ رٓ رٍمخعُ  (1)
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، ٚفٟ ٘زٖ حٌلخٌش 1ِغظٜٛ حٌفؼخ١ٌش أوزش ِٓ : انُشاط انؼادي< انُشاط انفؼهً - ج   

حٌّئعغش فخلض لذسطٙخ حلإٔظخؿ١ش حٌؼخد٠ش ف١ظُ طل١ًّ أػزخء ػخرظش أوزش ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش حٌؼخد٠ش 

.  ٚحٌفشق ر١ّٕٙخ ٠ّؼً سرق ص٠خدس حٌٕشخؽ أٚ حٌفؼخ١ٌش

   ٠ظُ ِؼخٌـش طٍه حٌفشٚق ربػخفش حٌفشق اٌٝ حٌٕظ١ـش فٟ كخٌش سرق ص٠خدس حٌٕشخؽ ٚؽشكٗ ِٓ 

حٌٕظ١ـش فٟ ٔمض حٌٕشخؽ، ٚرٌه ٠ّؼً ل١ّش حٌظؤػ١ش ػٍٝ عؼش حٌظىٍفش ِٓ ؿشحء ططز١ك ِزذأ ٘زٖ 

: ٠ٍٟ حٌطش٠مش ٠ٚظُ كغخد عؼش طىٍفش حٌّٕظـخص ٚفك ٘زٖ حٌطش٠مش وّخ

ٌٛحصَ ٚخذِخص ِزخششس + وٍفش حلأؿٛس حٌّزخششس + وٍفش حٌّٛحد حٌّزخششس = وٍفش ِزخششس أ١ٌٚش 

+ أػزخء طٕخػ١ش غ١ش ِزخششس طغ١شس + وٍفش ِزخششس أ١ٌٚش = وٍفش حلإٔظخؽ حٌّلٍّش ػملا١ٔخ 

. حٌـضء حٌّغظغً ِٓ حٌظىخ١ٌف حٌظٕخػ١ش غ١ش حٌّزخششس حٌؼخرظش حٌّلٍّش ػملا١ٔخ

حٌـضء حٌّغظغً + أػزخء حٌظٛص٠غ حٌّظغ١شس + وٍفش حلإٔظخؽ حٌّزخف = عؼش حٌظىٍفش حٌّلٍّش ػملا١ٔخ 

. ِٓ أػزخء حٌظٛص٠غ حٌؼخرظش حٌّلٍّش ػملا١ٔخ

: انًشاٌا ٔانؼٍٕب- 3

: انًشاٌــا- أ

حٌؼزخص حٌٕغزٟ ٌظىٍفش حٌٛكذس فٟ ظً ِغظ٠ٛخص حٌٕشخؽ حٌّخظٍفش ٚ٘زح ٠غخػذ ػٍٝ عٌٙٛش - 

. طلذ٠ذ عؼش حٌز١غ ِغ حعظمشحسٖ

ِشحلزش فؼخ١ٌش حٌظغ١١ش ػٓ ؽش٠ك طم١١ُ حلأدحء رٕخءح ػٍٝ ِلاكظش حٌظغ١شحص فٟ ِغظ٠ٛخص - 

حٌٕشخؽ ٚ٘زح ٠غخػذ ػٍٝ حٌزلغ فٟ أعزخد حٌفشٚق ٚحطخخر اؿشحءحص طشغ١ً حٌطخلش حٌغ١ش 

ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلذ٠ذ ػٛحًِ ص٠خدس حٌفؼخ١ٌش ِٓ أؿً دسحعظٙخ ٚطؼ١ّّٙخ . ِغظغٍش ٚطلغ١ٕٙخ

ٚطغخػذ ػٍٝ طم١١ُ حٌفشص حٌؼخثؼش ِٓ ؿشحء ٔمض حٌٕشخؽ ٚحٌخغخسس حٌٕخطـش ِٓ رٌه 

ٚحٌؼىظ فٟ كخٌش ص٠خدس حٌٕشخؽ، ٚوً رٌه ٠ٛفش حلإدحسس ِؼٍِٛخص ٠ّىٓ حعظخذحِٙخ فٟ 

حٌظخط١ؾ ٚحطخخر حٌمشحس ٚحٌشلخرش ػٍٝ حعظغلاي حٌطخلش ٚاػذحد حٌّٛحصٔخص ٚحٌؼًّ ػٍٝ طلغ١ٓ 

دلش حٌّؼخ١٠ش حٌّظؼٍمش رخٌٕشخؽ ٚحٌطخلش حلإٔظخؿ١ش ٚحعظخذحَ رٌه فٟ كغخد حٌظىخ١ٌف حٌّظٛلؼش 

 .أٚ حٌّؼ١خس٠ش
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 .    طخذَ أ٘ذحف ِلخعزش حٌّغئ١ٌٚش

طلم١ك ػذحٌش فٟ طلذ٠ذ طىٍفش حٌٛكذس رظل١ٍّٙخ رخٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس ٚحٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش - 

 .حٌّغظغٍش

 .ٔـّغ اٌٝ كذ ِخر١ٓ ِضح٠خ ؽش٠مش حلألغخَ حٌّظـخٔغش ٚؽش٠مش حٌظىٍفش حٌّظغ١شس- 

: انؼٍــٕب- ب

 .طؼٛرش طلذ٠ذ أكـخَ حٌٕشخؽخص حٌؼخد٠ش ٌظؼذد حٌّشحكً حلإٔظخؿ١ش ٚحخظلاف لذسحص ح٢لاص     - 

ػذَ كً ِشىٍش طٛص٠غ حٌظىخ١ٌف حٌغ١ش ِزخششس حٌّظؼٍمش رخلأعظ حٌظٟ طؼظّذ ػ١ٍٙخ فٟ      - 

 .حٌظٛص٠غ رخلإػخفش اٌٝ طؼٛرش حٌظ١١ّض ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌّظغ١شس

 .ِشىٍش طم١١ُ حٌّخضٚٔخص حٌٕٙخث١ش ٚأػش٘خ ػٍٝ حٌٕظ١ـش     - 

: طزٌمح انتكانٍف انًتغٍزج: ثاٍَا

 ظٙشص ٘زٖ حٌطش٠مش ٚططٛسص فٟ حٌّئعغخص حلأِش٠ى١ش ٚطؼذ أوؼش :تمذٌى انطزٌمح -1

ِلاثّش ِٓ ؽش٠مش حلألغخَ حٌّظـخٔغش ِٓ حعظؼّخلاطٙخ فٟ حٌظل١ًٍ ٚحٌظغ١١ش حلالظظخدٞ 

ٌٍّئعغش ٚا٠ـخد حٌّئششحص حٌظٟ طغظخذِٙخ حلإدحسس فٟ ِـخلاص حٌظخط١ؾ ٚحٌشلخرش 

ٚحٌظغ١١ش رظفش ػخِش، ٚطؼظّذ ػٍٝ ِزذأ حٌفظً ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌّظغ١شس، ٚحػظّخد 

٘زٖ حلأخ١شس فٟ حٌظل١ًٍ ٚحطخخر حٌمشحسحص ٌٍّذٜ حٌمظ١ش حٌّظؼٍك رفظشس حٌٕشخؽ ِٚشحلزش 

فؼخ١ٌش حٌظغ١١ش ِٓ خلاي اِىخ١ٔش ِظخرؼش عٍٛن حٌظىخ١ٌف حٌّظؼٍمش رلـُ حٌٕشخؽ ٚطل١ٍٍٙخ 

 : ٠ٚظٙش ع١ش ٘زٖ حٌطش٠مش ٚفك حٌـذٚي حٌظخٌٟ

 

 .زظاب انُتٍدح ٔفك طزٌمح انتكانٍف انًتغٍزج  :02اندذٔل

% انُظثح انًثهــغ انثٍاَـاخ 

سلُ حلأػّخي 

حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس - 

 ×  

 ×  

100 %

 % ×

. حٌٙخِش ػٍٝ حٌظىٍفش حٌّظغ١شس= 

حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش - 

 ×

 ×

 % ×

 % ×

× × % ×× حٌٕظ١ـش = 

 

 .ِٓ اػذحد أطلخد حٌّزوشس: انًصذر
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:  ٠ّىٓ طٍخ١ض ِفَٙٛ ٚع١ش ٘زٖ حٌطش٠مش حٌّؼخدٌش حٌظخ١ٌش

 

    

   طؼظّذ ٘زٖ حٌطش٠مش رشىً سث١غٟ فٟ طل١ٍلاطٙخ ػٍٝ ِفَٙٛ حٌظؼخدي حٌزٞ طظشؿّٗ ػظزش 

حٌّشدٚد٠ش ٟٚ٘ حٌٛػؼ١ش حٌظٟ طلمك رٙخ حٌّئعغش ٔظ١ـش طفش٠ش، أٞ أْ حٌٙخِش حلإؿّخٌٟ 

٠غطٟ رخٌىخًِ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش، ٠ٚظُ طلذ٠ذ ػظزش حٌّشدٚد٠ش، ِؼخًِ حٌّشدٚد٠ش، ٘خِش حلأِخْ 

: وّخ٠ٍٟ

 

 

 

 

 

: يثاديء انطزٌمح ٔأًٍْتٓا: 2

 اْ حٌّزذأ حٌشث١غٟ ٌٙزٖ حٌطش٠مش ٘ٛ حٌفظً ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌّظغ١شس :انًثـادئ- أ  

ٚحعظخذحَ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس عٛحء وخٔض ِزخششس أٚ غ١ش ِزخششس فٟ حٌظل١ًٍ ٚكغخد حٌٙخِش 

ػٍٝ حٌظىٍفش حٌّظغ١شس حٌزٞ ٠غظؼًّ فٟ ا٠ـخد ٔمطش حٌظؼخدي، ٚلذ ػشفض ٘زٖ حٌطش٠مش شى١ٍٓ أٚ 

أعٍٛر١ٓ ّٚ٘خ ؽش٠مش حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس حٌزغ١طش ٚؽش٠مش حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس حٌّظطٛسس ٚف١ّخ ٠ٍٟ 

. طفظ١ً ٌزٌه

 أعخعٙخ أْ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش طشطزؾ رخٌذٚسس حلإٔظخؿ١ش :طزٌمح انتكانٍف انًتغٍزج انثظٍطح-  

ٚرخٌظخٌٟ فٟٙ طلًّ ِزخششس ٌٕظ١ـش حٌذٚسس ١ٌٚظ ٌٍّٕظٛؽ، فلغذ ٘زٖ حٌطش٠مش فبْ حٌظىخ١ٌف 

( 1 ).حٌّظغ١شس ٟ٘ ٚكذ٘خ حٌّلذدس ٌظىٍفش حٌّٕظٛؽ

 

 

 

 ص 1995محمد سف١ك حٌط١ذ ، ِذخً ٌٍظغ١١ش ، حٌـضء حٌؼخٟٔ ، د٠ٛحْ حٌّطزٛػخص حٌـخِؼ١ش ، حٌغخكش حٌّشوض٠ش ، حٌـضحثش  (1)

235. 

 

 

 

100  
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 ٟ٘ ٔفغٙخ حٌطش٠مش حلأٌٚٝ الا أْ رؼغ حٌظىخ١ٌف :طزٌمح انتكهفح انًتغٍزج انًتطٕرج - 

حٌؼخرظش ٠ّىٓ طل١ٍّٙخ ِزخششس ٌزؼغ حٌّٕظـخص ػٕذِخ طىْٛ ِشطزطش رٙخ ِزخششس، أِخ فٟ رخلٟ 

 .حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش حلأخشٜ فظلًّ ٌٕظ١ـش حٌذٚسس

 طظٙش فٟ ػذس أٚؿٗ ِٓ حلاعظخذحِخص فٟ حٌظغ١١ش، رل١غ ٠ظُ طل١ًّ :أًٍْح انطزٌمح- ب

حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس ػٍٝ حٌّٕظـخص ٚحٌظٟ طؼذ حٌظىخ١ٌف حٌلم١م١ش حٌّزخششس كغذ ٘زٖ حٌطش٠مش 

ٚطلذ٠ذ حٌٙخِش حلإؿّخٌٟ ػٍٝ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس ِٚذٜ ِغخّ٘ظٗ فٟ طغط١ش حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ِٕٚٗ 

. حلأسرخف حٌلم١م١ش ٔظشح ٌظم١١ُ حٌّخضْٚ رظىٍفظٗ حٌلم١م١ش

   اْ اِىخ١ٔخص حٌظمذ٠شحص حٌّغظمز١ٍش ِٚمخسٔخص حٌلخلاص حٌّخظٍفش ٚحٌغؼش فٟ ٘زٖ حٌطش٠مش ِغ 

لذسس حٌظؼّك فٟ حٌظل١ًٍ رب٠ـخد طمذ٠شحص ٌشلُ حلأػّخي ٚحٌٙخِش ػٍٝ حٌظىٍفش حٌّظغ١شس ٚٔمطش 

حٌظؼخدي عٛحء ٌٍٕشخؽ حٌؼخَ أٚ ٌىً ِٕظؾ، ٚوزٌه رخٌٕغزش اٌٝ حٌظىخ١ٌف ٠ّىٓ طفظ١ٍٙخ ٚطلذ٠ذ 

أػش٘خ ٚدسحعش ِخظٍف حٌظغ١شحص حٌّظٛلؼش فٟ سلُ حلأػّخي ٚحٌظىخ١ٌف رخٌشؿٛع اٌٝ حٌّؼط١خص 

حٌلخ١ٌش ٌٍغٛق ٚظشٚف حٌّئعغش ٚطٛلغ حٌظغ١شحص رخٌض٠خدس أٚ حلأخفخع فٟ أعؼخس حٌز١غ 

حٌٛكذحص حٌّزخػش، أعؼخس حٌّٛحد حلأ١ٌٚش، ٚغ١ش رٌه ِٓ حٌّؼط١خص حٌّئػشس ػٍٝ عٍٛن حٌظىخ١ٌف 

. ٚٔشخؽ حٌّئعغش

   ِٓ خلاي ِؼخدٌش حٌٕظ١ـش حٌّشظٍّش ػٍٝ كذٚد سلُ أػّخي ٔمطش حٌظؼخدي ٠ظؼق ِذٜ أ١ّ٘ش ٘زٖ 

حٌطش٠مش فٟ حٌظخط١ؾ حٌّغظمزٍٟ ٚحٌشلخرش ػٍٝ حٌظىخ١ٌف، أ٠ؼخ اِىخ١ٔش طظ١ُّ ع١ٕخس٠ٛ٘خص 

ٌّخظٍف حٌٛػؼ١خص حٌّغظمز١ٍش رخٌٕغزش ٌغٍٛن حٌظىخ١ٌف ٚحلإٔظخؽ ٚحٌّفخػٍش ر١ّٕٙخ ٚو١ف ٠ظُ 

 )حٌظؼخًِ ِغ طٍه حٌٛػؼ١خص فٟ أعٛأ حٌلخلاص ٚلذسس حٌّئعغش ػٍٝ طلٍّٙخ ٚطلذ٠ذ ِظٝ ٚأ٠ٓ 

طلمك حٌّئعغش ٔمطش حٌظؼخدي ِٚخ ِذٜ  (فٟ كخٌش ٚؿٛد فشٚع ٚٚكذحص أظخؿ١ش ٌٍّئعغش 

كظٝ ٠ّىٓ ٌٙخ طؼذ٠ً ِٓ  (فٟ كخٌش طؼذد طشى١ٍش حٌّٕظـخص  )ِغخّ٘ش وً ِٕظؾ فٟ طلم١ك رٌه 

حلإعظشحط١ـ١خص ٚحٌظؤػ١ش ػٍٝ ِخظٍف حٌؼٕخطش حٌظٟ طشىً ػخًِ عٍزٟ ٚطم٠ٛظٙخ فٟ كذٚد 

حلإِىخ١ٔخص حٌّظٛفشس ٌٍّئعغش، ٠ٚظُ حٌزلغ ػٓ أفؼً ٔمطش حٌظؼخدي ٚدسحعش ِخظٍف ػٕخطش 

حٌّؼخدٌش ٚرٌه رـؼً حٌٕظ١ـش طغخٚٞ حٌظفش، ٚحٌزلغ ػٓ ػٕظش ِـٙٛي ِٓ حٌّؼخدٌش  فٟ وً 

 ِشس ٚرٌه رظلذ٠ذ أدٔٝ عؼش ر١غ ٠ّىٓ ٌٍّئعغش أْ طلمك رٗ ٔمطش حٌظؼخدي، أوزش طىٍفش 

. ِظغ١شس ٌٍٛكذس، أدٔٝ كـُ ٌٍّز١ؼخص ٚألظٝ ِزٍغ ٌٍظىخ١ٌف
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: يشاٌا ٔػٍٕب انطزٌمح: 3

:  انًشاٌــا- أ   

 ٔظشح لاػظّخد ٘زٖ حٌطش٠مش ػٍٝ حٌفظً ر١ٓ حٌّظغ١ش ٚحٌؼخرض ِٓ حٌظىخ١ٌف ٚحٌؼًّ ػٍٝ -      

طط٠ٛش حلأعخ١ٌذ حٌظٟ طّىٓ ِٓ طلم١ك حٌذلش فبْ رٌه ٠ٛفش ٌٍّغ١ش٠ٓ وً حٌّؼط١خص حٌؼشٚس٠ش 

ٌفُٙ حٌٛػؼ١ش ٚػزؾ عٍٛن حٌظىخ١ٌف ٚخطؾ حلإٔظخؽ ٚاػذحد حٌّٛحصٔخص لاعظخذحِٙخ ف١ّخ رؼذ فٟ 

( 1).طم١١ُ حلأدحء

 حخظظخس ِشحكً كغخد حٌظىخ١ٌف لاػظّخد٘خ فٟ حٌّشكٍش حلأٌٚٝ ػٍٝ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس -     

رظل١ٍّٙخ ػٍٝ حٌّٕظـخص رخػظزخس٘خ حٌظىخ١ٌف حٌلم١م١ش حٌّزخششس كغذ ٘زٖ حٌطش٠مش ٚرخٌظخٌٟ ٠ظُ 

حلإؽلاع ػٍٝ حٌٛػؼ١ش ٚحٌلظٛي ػٍٝ حٌّؼٍِٛخص فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ، ػُ طظُ ِؼخٌـش حٌظىخ١ٌف 

. حٌؼخرظش فٟ ِشكٍش ػخ١ٔش

حعظٙلان حٌّٛحد ٚحٌطخلش أٚ حٌّٛحسد رظفش  ) طغّق رم١خط فؼخ١ٌش ٚأدحء ِشحوض حٌّغئ١ٌٚش -      

، رفؼً حعظزؼخد ٚطـٕذ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚكغخد حٌظىخ١ٌف فٟ حٌّشكٍش (... ػخِش حلإٔظخؿ١ش 

. حلأٌٚٝ

 اِىخ١ٔش ِمخسٔش ٚطم١١ُ حٌّٕظـخص أٚ حلألغخَ ِٓ ك١غ حٌظىخ١ٌف ٚحلإٔظخؿ١ش عٛحء فٟ فظشس -    

ٚحكذس أٚ ٌؼذس فظشحص ٚرٌه رخعظخذحَ حٌٙخِش ػٍٝ حٌظىخ١ٌف حٌّظغ١شس ٚحعظزؼخد أػش حٌظىخ١ٌف 

. حٌؼخرظش

: انؼٍــٕب- ب   

 طؼٛرش حٌفظً ر١ٓ رؼغ حٌظىخ١ٌف حٌؼخرظش ٚحٌّظغ١شس ٔظ١ـش طذحخٍٙخ ٚكغخرٙخ ػٍٝ ِخظٍف -      

. ِشحكً حلإٔظخؽ

.  ِلاثّش حعظخذحِٙخ ػٍٝ حٌّذٜ حٌمظ١ش-      

 طىٍفش حٌٛكذس حٌّٕظـش لا طؼزش ػٓ كم١مش وً حٌظىخ١ٌف ٚرٌه لاعظزؼخد٘خ ٌٍظىخ١ٌف حٌؼخرظش فٟ -      

 .حٌّشكٍش حلأٌٚٝ رخٌشغُ ِٓ أٔٙخ عخّ٘ض فٟ طى٠ٛٓ طٍه حٌّٕظـخص

 

 

 

 2003ػزٛد كٛس٠ش ، دٚس حٌّلخعزش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ِشحلزش حلإٔظخؽ ، ِزوشس ١ًٌٕ شٙخدس ١ٌغخٔظ ، شؼزش ػٍَٛ حٌظغ١١ش ، دفؼش  (1)

 .24، ص 
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. طزٌمح انتكانٍف انًثاشزج ٔغٍز انًثاشزج:   انًطهة انثانث

. طزٌمح انتكانٍف انًثاشزج: أٔلا

 ٠ظُ حٌٍـٛء اٌٝ ٘زٖ حٌطش٠مش فٟ كخٌش ٚؿٛد ٔغزش وز١شس ؿذح ِٓ حٌظىخ١ٌف :يثادئ انطزٌمح- 1

حٌّزخششس ِغ طىخ١ٌف غ١ش ِزخششس ػذ٠ّش حٌظؤػ١ش أٚ ٔغزش طؤػ١ش٘خ ػج١ٍش ِمخسٔش رخلأٌٚٝ، طؼظّذ 

٘زٖ حٌطش٠مش ػٍٝ حٌفظً ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس ٚحٌغ١ش حٌّزخششس ػٍٝ حػظزخس أْ اكذحع حٌظىخ١ٌف 

حٌّزخششس وخْ ِٓ أؿٍٙخ ٠ٚظُ طل١ٍّٙخ رشىً ِزخشش ػٍٝ ٚكذحص حلإٔظخؽ ٚطظّؼً غخٌزخ فٟ حٌّٛحد 

حلأ١ٌٚش ٚح١ٌذ حٌؼخٍِش ٚرؼغ حٌخذِخص حٌّزخششس، أِخ حٌظىخ١ٌف حٌغ١ش حٌّزخششس ف١ظُ ِؼخٌـظٙخ فٟ 

ِشكٍش ػخ١ٔش رشىً اؿّخٌٟ ٚرخٌظخٌٟ فبْ أعخط حٌظل١ًٍ ٚحٌظم١١ُ ٠ؼظّذ ػٍٝ عؼش حٌظىٍفش حٌّزخششس 

. رطش٠مش عٍٙش

ٚٔـذ أْ طىٍفش حٌٛكذس طزمٝ ػخرظش ٚلا طظؤػش رظمٍزخص ِغظ٠ٛخص حلإٔظخؽ، ٚفٟ ٘زٖ حٌطش٠مش ٠ظُ 

حلاعظغٕخء ػٓ ؿذٚي طٛص٠غ حٌظىخ١ٌف حٌغ١ش ِزخششس، ٘زٖ حلأخ١شس ٠ظُ طل١ٍّٙخ رشىً اؿّخٌٟ ِٓ 

( 1).حٌٙخِش ػٍٝ طىخ١ٌف حٌّزخششس

   اْ كغخد حٌظىخ١ٌف ٚفك ٘زٖ حٌطش٠مش ٠غّق ٌٕخ رب٠ـخد حٌٙخِش ػٍٝ حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس ٚطلذ٠ذ 

ِذٜ ِغخّ٘ظٗ فٟ طغط١ش حٌظىخ١ٌف حٌّشظشوش ٚطلذ٠ذ ِشدٚد٠ش ٚأ١ّ٘ش وً ِٕظؾ ٚطظُ حٌؼ١ٍّش ػٍٝ 

: حٌٕلٛ حٌظخٌٟ

 . زظاب انُتٍدح ٔفك طزٌمح انتكانٍف انًثاشزج : 03 اندذٔل

% انُظثح انًثهــغ انثٍاَـاخ 

سلُ حلأػّخي 

حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس - 

 ×   

 ×   

100 %

 % ×

حٌٙخِش ػٍٝ حٌظىٍفش حٌّزخششس = 

حٌظىخ١ٌف حٌغ١ش ِزخششس - 

 ×

 ×

 % ×

 % ×

 × × % × حٌٕظ١ـش = 

 

يٍ إػذاد أصساب انًذكزج : انًصذر

 

 

 

 

 .25ػزٛد كٛس٠ش ، دٚس حٌّلخعزش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ِشحلزش حلإٔظخؽ ، ِشؿغ عزك روشٖ ، ص  (1)
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. طزٌمح انتكانٍف غٍز انًثاشزج:    ثاٍَا

حٔطلالخ ِٓ ِزذأ أْ حػظّخد ؽش٠مش ِخ ٠خؼغ لاكظ١خؿخص حٌظغ١١ش ٚاٌٝ ١٘ىٍش : يثادئ انطزٌمح- 1

حٌظىخ١ٌف ٚعٍٛن ػٕخطش٘خ فبْ حٌّـخي ٚحعغ ٌٍّّخسع١ٓ ٚخزشحء حٌظغ١١ش فٟ ا٠ـخد ؽشق خخطش 

طؼىظ ٚحلغ حٌظىخ١ٌف ٚع١ش٘خ فٟ حٌّئعغش، فٕـذ فٟ رؼغ حٌلخلاص ططز١ك ّٔخرؽ ٌلغخد 

حٌظىخ١ٌف لا طؼظّذ ػٍٝ حلإؽلاق ػٍٝ حٌطشق حٌّلخعز١ش حٌّؼشٚفش ٟٚ٘ حٌظٟ طخؼغ ٌٍذسحعخص 

حلالظظخد٠ش حلإكظخث١ش حٌظم١ٕش، ٚػٍٝ ػىظ ؽش٠مش حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس فبْ ٘زٖ حٌطش٠مش طؼظّذ 

ػٍٝ حٌظىخ١ٌف حٌغ١ش حٌّزخششس فٟ طل١ٍٍٙخ ٌٍظىخ١ٌف ِٚمخسٔظٙخ ٌّشدٚد٠ش حٌّٕظـخص، ك١غ طشىً 

حٌظىخ١ٌف حٌغ١ش ِزخششس حٌٕغزش حٌغخٌز١ش ٌّـّٛع حٌظىخ١ٌف ٚرخٌظخٌٟ فبْ أػش٘خ ػٍٝ ِشدٚد٠ش 

حٌّٕظـخص ٠ىْٛ وز١شح، ٚطؼظّذ ٘زٖ حٌطش٠مش ػٍٝ ِزذأ حٌفظً ر١ٓ حٌظىخ١ٌف حٌغ١ش ِزخششس 

ٚحٌظىخ١ٌف حٌّزخششس، فطش٠مش حلألغخَ حٌّظـخٔغش الا أْ حلا٘ظّخَ ٠شطىض ػٍٝ حٌظىخ١ٌف غ١ش 

حٌّزخششس، رل١غ طىْٛ ِؼخوغش ٌٙخ ػٕذ اػذحد ؿذٚي كغخد حٌظىخ١ٌف فظزذأ رّؼخٌـش حٌظىخ١ٌف غ١ش 

. حٌّزخششس ٚفك ؿذٚي طٛص٠غ حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس ِغ حلأخز رؼ١ٓ حلاػظزخس حٌخذِخص حٌّظزخدٌش

   ػُ ٠ظُ طل١ًّ طٍه حٌظىخ١ٌف ػٍٝ حٌّٕظـخص رٕخءح ػٍٝ ِخ طُ حعظٙلاوٗ ِٓ ِٛحسد ٌظخٌق وً 

ِٕظؾ ٚفك ٚكذحص ػًّ ٠ظُ ػٍٝ أعخعٙخ كغخد حٌظىٍفش غ١ش حٌّزخششس ٌىً ِٕظؾ ِٚٓ ٕ٘خ طزذأ 

دسحعش حٌّٕظـخص ِٚمخسٔظٙخ ِٓ ك١غ حعظٙلاوٙخ حٌّٛحسد ٚلذسطٙخ ػٍٝ طلم١ك ٘ٛحِش ِشطفؼش 

ٚحٌؼًّ ػٍٝ طغط١ش وً حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس حٌخخطش رىً ِٕظؾ، ٠ّٚىٓ أْ طظُ حٌؼ١ٍّش ٚفك حٌـذٚي 

:   حٌّٕٛرؿٟ

.  زظاب انُتٍدح ٔفك طزٌمح انتكانٍف غٍز انًثاشزج : 04 اندذٔل

انُظثح  انًدًٕع ج ب أ انًُتداخ 
%  % حٌّزٍغ % حٌّزٍغ % حٌّزٍغ  

سلُ حلأػّخي 

حٌظىخ١ٌف غ١ش - 

حٌّزخششس 

 ×

 ×

 % ×

 % ×

 ×

 ×

 % ×

 % ×

 ×

 ×

 % ×

 % ×

 × ×100 %

 % ×

حٌٙخِش ػٍٝ = 

حٌظىٍفش غ١ش ِزخششس 

حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس - 

 ×

 

 ×

 % × ×

 

 ×

 % × ×

 

 ×

 % × ××

 

 ××

 % ×

 ×  × × × % × × % × × % × حٌٕظ١ـش = 

 

 ِٓ اػذحد أطلخد حٌّزوشس: انًصذر
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 طظٙش أ١ّ٘ش ٘زٖ حٌطش٠مش ِٓ ك١غ ِـخي ططز١مٙخ ِٚٛػٛع طشو١ض٘خ :أًٍْح ْذِ انطزٌمح- 2 

ػٍٝ طىخ١ٌف غ١ش ِزخششس ٚحٌظٟ طشىً فٟ ٚلظٕخ حٌشح٘ٓ ٔغزش وز١شس ؿذح ِٓ ِـّٛع حٌظىخ١ٌف 

ٔظشح ٌظؼذد حٌٛظخثف ٚحلأٔشطش دحخً حٌّئعغش ػّٛد٠خ ٚأفم١خ ٚحِظذحد٘خ اٌٝ خخسؽ كذٚد 

حٌّئعغش عٛحء حٌفشٚع حٌظخرؼش ٌٙخ ػّٓ حٌّـظّؼخص حلالظظخد٠ش أٚ حٌششوخء ٚػمٛد حٌّٕخٌٚش، 

ٚخخطش فٟ ِـخي ططز١ك أٔظّش حلإٔظخؽ حٌّشٔش حٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ أظخؽ ِٕظـخص ِظؼذدس ِخظٍفش 

حلأّٔخؽ ٚل١ٍٍش حٌى١ّش كغذ ؽٍزخص حٌغٛق ٚطغظؼًّ طـ١ٙضحص رحص طىٌٕٛٛؿ١خ ػخ١ٌش ٚكـُ وز١ش 

. ِٓ حلاعظؼّخس ٚػذس خذِخص ٚٚظخثف ِغخػذس

   اْ ططز١ك ٘زٖ حٌطش٠مش ٠ظٍق ٌٍظل١ًٍ ٚحٌلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص ِٚئششحص طغخػذ ػٍٝ فُٙ 

حٌٛػؼ١ش ؿ١ذح فٟ ؿٛحٔذ ِظؼذدس ٚفٟ حطخخر رؼغ حٌمشحسحص رشؤْ طغؼ١ش حٌّٕظـخص ٚطلذ٠ذ 

حٌّٕظـخص رحص حٌّشدٚد٠ش، ٚوزٌه ف١ّخ ٠خض ص٠خدس حلإٔظخؽ أٚ اٌغخء ِٕظؾ ِخ ٚطؼ٠ٛؼٗ رّٕظؾ 

أخش ؿذ٠ذ أٚ حٌظٛعغ فٟ أظخؽ ٔٛع ِؼ١ٓ ِٓ طشى١ٍش حٌّٕظـخص حٌلخ١ٌش ٚفك اطزخع اعظشحط١ـ١ش 

 (1).حٌظ٠ٕٛغ

.   طزٌمح انتكانٍف انًؼٍارٌح: انًطهة انزاتغ

: أطض طزٌمح انتكانٍف انًؼٍارٌح: أٔلا

   طغّق ٘زٖ حٌطش٠مش رظلغ١ٓ أدحء حٌّئعغش فٟ اؽخس حٌظغ١١ش حٌظٛلؼٟ ػٓ ؽش٠ك ِمخرٍش ِخ 

طلمك رخٌظٛلؼخص ٚ٘زح رٕخءح ػٍٝ اؿشحءحص ٚػ١ٍّخص طم١ٕش ِٚلخعز١ش طؼظّذ ػٍٝ حٌّؼخ١٠ش حٌظٟ 

طّؼً حٌمٛحػذ حلأعخع١ش ٚحٌّشؿغ فٟ طلذ٠ذ حٌظىخ١ٌف ٚحٌّٛحصٔخص حٌّخظٍفش ٌٕشخؽ حٌّئعغش 

ٚطشطىض ٘زٖ حٌطش٠مش ػٍٝ أعظ ِٚزخدة سث١غ١ش طؼزش ػٓ ِٕطٍمخطٙخ ِٕٚٙـٙخ ٌٍٛطٛي اٌٝ 

حلأ٘ذحف حٌّشؿٛس رفشع حٌشلخرش ٚحٌّظخرؼش ػٍٝ وً ػٕخطش حٌظىخ١ٌف حٌّؼ١ٕش لظذ طلذ٠ذ 

حلألشحف ٚطل١ٍٍٗ ِٚٓ ػُ ِلخٌٚش حٌم١خَ رخٌظظل١لخص حٌلاصِش ٚطلذ٠ذ ِخظٍف حٌّغئ١ٌٚخص 

ٚطؼظزش ٘زٖ حلأعظ ِزخدة ػخِش رغغ حٌٕظش ػٓ حٌطش٠مش حٌّظزؼش أٚ ٔٛع حٌظىخ١ٌف حٌّؼ١خس٠ش 

  :٠ٍٟ حٌّؼظّذس، ٚعٕٛسد طٍه حلأعظ ف١ّخ
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حٌؼًّ ػٍٝ ٚػغ ِغظ٠ٛخص ِؼ١خس٠ش ِغزمخ ٌّغظٜٛ حٌٕشخؽ ٚحٌؼٕخطش حٌّىٛٔش ٌٗ ِٓ ك١غ  .1

حٌى١ّش، حٌغؼش، حٌطخلش حلإٔظخؿ١ش ٚحٌّٛحصٔخص حٌّٕخعزش ٌٗ، ٠ٕٚزغٟ أْ ٠ىْٛ وً رٌه ِٛحفمخ 

١ٌٙىٍش حٌّئعغش ٚؽز١ؼش حٌؼ١ٍّخص حلإٔظخؿ١ش ِٚخ طلظخؿٗ ِٓ ِٛحسد كغذ دسحعش ِلخعز١ش أٚ 

 .ٚفك ِؼخ١٠ش ِلذدس

ٚكغخد حلألشحفخص ِغ  (حٌفؼ١ٍش)حٌؼًّ ػٍٝ ِمخسٔش حٌظىخ١ٌف حٌّؼ١خس٠ش رخٌظىخ١ٌف حٌلم١مش  .2

 .ارشحص حلأعزخد ِٚظخدس حٌّغئ١ٌٚش

حٌؼًّ ػٍٝ طؼذ٠ً حٌّؼخ١٠ش حٌّٛػٛػ١ش رخعظّشحس كغذ حٌّؼط١خص حٌـذ٠ذس حٌّظؼٍمش ر١ٙخوً  .3

 حٌخ...حٌّئعغش، ظشٚف حٌغٛق، ططٛس طم١ٕخص ِٚؼخ١٠ش حٌـٛدس 

   ٔش١ش اٌٝ أْ طٍه حٌّؼخ١٠ش ٠ـذ أْ طظظف رخٌؼ١ٍّش ٚحٌٛحلؼ١ش رؼ١ذس ػٓ حٌظمذ٠ش حٌؼشٛحثٟ ٚأْ 

ٚرخٌظخٌٟ . طىْٛ ِشٔش، رل١غ طشحػٟ حٌظغ١شحص حٌلخطٍش حٌّظؼٍمش رخٌٕشخؽ حلإٔظخؿٟ ٌٍّئعغش

حٌؼًّ ػٍٝ طغ١١ش دسؿش طٍه حٌّؼخ١٠ش رخٌض٠خدس أٚ حٌٕمظخْ كظٝ لا ٠ئػش رٌه عٍزخ ػٍٝ كغخرخص 

 (1).٠ٍٟ ٔغظؼشع طٍه حلأٔٛحع حٌفشٚق حلإٔظخؿ١ش ٚحلأ٘ذحف حٌّشؿٛس ِٓ حٌظل١ًٍ ٚف١ّخ

 ٠ظُ طلذ٠ذ٘خ رخفظشحع أكغٓ حعظؼّخي ِّىٓ ٌؼٛحًِ حلإٔظخؽ، :(انًثانٍح)انتكهفح انُظزٌح  - أ

ٚطؼًّ حلإدحسس ػٍٝ طلم١مٙخ، الا أٔٙخ طؼذ غ١ش طخٌلش ٌم١خط حلأدحء ٌؼذَ ٚحلؼ١ظٙخ ٠ّىٓ أْ 

 .    طئػش ػٍٝ حعظؼّخي حٌّٛحصٔخص ٚػٍٝ ِؼ٠ٕٛخص حٌؼخ١ٍِٓ

 ِظٛعؾ حٌظىخ١ٌف ٌفظشحص عخرمش ِم١ّش رخٌم١ّش :(انًثانٍح)انتكهفح انًؼٍارٌح انتارٌخٍح   - ب

حٌلخ١ٌش، ٠ّىٓ طلم١مٙخ رّغظٜٛ أدحء ػخدٞ الا أٔٙخ لذ طظؼّٓ حلأخطخء ٚحٌؼؼف حٌّغـً فٟ 

 .حٌفظشحص حٌغخرمش

 طظلذد فٟ ظً حٌّظغ١شحص ٚطؤخز رؼ١ٓ حلاػظزخس ظشٚف حٌغٛق :انتكهفح انًؼٍارٌح انًمارَح- ج

 .ٚحٌّٕخفغش، الا أٔٙخ لا طؼذ ِّؼٍش رّؼخ١٠ش حلإٔظخؽ حٌلم١مٟ خخطش فٟ كخٌش ػؼف حٌّٕخفغش

 طظلذد فٟ اؽخس حٌظشٚف حٌظشغ١ٍ١ش حٌغخثذس، طظظف رخٌّشٚٔش :انتكهفح انًؼٍارٌح اندارٌح -د

 . ٌّشحػخطٙخ ٌٍظغ١شحص حٌلخطٍش خلاي حٌفظشس
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 طظلذد فٟ اؽخس حٌظشٚف حٌظشغ١ٍ١ش حٌّظٛلؼش خلاي حٌفظشس، ٚغخٌزخ :انتكهفح انًؼٍارٌح انًتٕلؼح -ٖ

 .ِخ طظلذد ٚفمخ أٚ رٕخءح ػٍٝ حٌّٛحصٔخص حٌّؼذس فٟ حٌّئعغش

 ٠ظُ طلذ٠ذ٘خ كغذ لٛحػذ طم١ٕش ٚدسحعخص دل١مش ٌّظطٍزخص حلإٔظخؽ :انتكهفح انًؼٍارٌح انتمٍُح -ٚ

 .ٚحٌؼ١ٍّخص حٌؼشٚس٠ش فٟ اؽخس حٌٕشخؽ حٌؼخدٞ

: ِضح٠خ ٚػ١ٛد حٌطش٠مش: ػخٌؼخ

: انًشاٌــا- 1

 طلذ٠ذ فؼخ١ٌش ٚوفخءس حلأدحء رخػظزخس أْ حٌطش٠مش طغّق ربلخِش سلخرش ػٍٝ حٌّغئ١ٌٚخص  -أ

.  اِىخ١ٔش اكذحع طخف١ؼخص ػٍٝ حٌظىخ١ٌف-ب

.  ٠ّىٓ أْ طىْٛ لخػذس ٌظلذ٠ذ أعؼخس حٌز١غ-ج

 . طؼظزش ٚع١ٍش ِغخػذس ػٍٝ حٌظٕزئ رخٌٕظخثؾ حٌّخ١ٌش ٚاػذحد حٌّٛحصٔخص-د

:  انؼٍــٕب- 2

.  طشى١ً حٌّؼخ١٠ش ٌٍّغظ٠ٛخص ِٓ حٌٕظخثؾ طؼزش حٌظلم١ك-أ

.  ٠ّىٓ أْ طىْٛ ِٕزٙخ ٌٍخطؤ ارح وخٔض ِز١ٕش ػٍٝ أعخط خخؽت-ب

.  ِشحؿؼش حٌّؼخ١٠ش ٠ّىٓ أْ ٠ظُ دْٚ أْ طمظؼٟ حٌلخؿش اٌٝ رٌه-ج
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: انطزق انًؼاصزج نهًساطثح انتسهٍهٍح:  انًثسث انثاًَ

(: ABC)طزٌمح انتكانٍف ػهى أطاص الأَشطح : انًطهة الأٔل

أٔظّش ٚطم١ٕخص  )كظً ططٛس فٟ ِخظٍف ح١ٌّخد٠ٓ حٌّظؼٍمش رخلإٔظخؽ  : تمذٌى انطزٌمح: أٔلا

ٚطٛعغ ٔشخؽ حٌّئعغخص ٚوزش كـّٙخ ٚأطزلض ؽشق  (... حلإٔظخؽ، حٌظغ٠ٛك حٌـٛدس، حٌّٕخفغش 

حٌظىخ١ٌف حٌظم١ٍذ٠ش ػخؿضس اٌٝ كذ ِخ ػٍٝ ِغخ٠شس ٘زح حٌظطٛس ٚطٛف١ش أدٚحص حٌشلخرش حٌٕخؿؼش ػٍٝ 

حٌظىخ١ٌف ٚحلإٔظخؽ ِٚغظ٠ٛخص حلأدحء ٚطظزغ عٍٛن حٌظىخ١ٌف ِٚؼخٌـش ِشىٍش ػذَ دلش طخظ١ض 

ٚطل١ًّ حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس، فظٙشص ؽش٠مش حٌظىخ١ٌف ػٍٝ أعخط حلأٔشطش وزذ٠ً ٌّخظٍف 

، ٟٚ٘ طؼظزش ؽش٠مش كذ٠ؼش ظٙشص خلاي حٌؼّخ١ٕٔخص، الا أْ (حٌظم١ٍذ٠ش  )حٌطشق حٌىلاع١ى١ش 

 1986حعظخذحِٙخ ٚحٔظشخس٘خ ٌُ ٠لذع الا خلاي حٌغٕٛحص حلأخ١شس ٚظٙٛس٘خ وخْ رذح٠ش ِٓ عٕش 

 حٌزٞ لخَ رٗ ِـّغ دٌٟٚ CMSِٓ خلاي رشٔخِؾ حٌزلغ حٌّغّٝ رٕظخَ ادحسس طغ١١ش حٌظىٍفش 

 ، ٚوخْ ِٓ أرشص حٌزخكؼ١ٓ حلأِش٠ى١١ٓ حٌّشخسو١ٓ رٛسطش CAM-Iٌّئعغخص ِٚغظشخس٠ٓ 

١ٍِشو٠ٛش، وخرٍٓ، ٚحٌفشٔغ١ٓ ٌٛس١ٔٛ، ١ِذٌش، ١ِف١ٍ١ه ٚٔـذ ِٓ ر١ٓ حٌّئعغخص حٌىزشٜ 

ٚػذس ِىخطذ دسحعخص ٌٍظٕظ١ُ ... حٌّشخسوش ِؼشوض ر١٠ٕٛغ، ؿ١ٕشحي أوظش٠ه، وٛدحن،ف١ٍ١ظ

 ...ٚحلاعظشخسس ِٓ ر١ٕٙخ أٔذسعْٛ، ر١ظّخس٠ٚه 

 ٘ٛ CMS ِٓ حٌٕظخثؾ ٚحٌّلخٚس حٌىزشٜ حٌظٟ خٍض ا١ٌٙخ حٌزلغ :الأطض ٔانًثادئ:  ثاٍَا

طظٛس فٍغفش ٘زٖ حٌطش٠مش ػٍٝ أعخط حلأٔشطش، رل١غ حٌٕشخؽخص طغظٍٙه حٌّٛحسد ٚحٌّٕظـخص 

طغظٍٙه حٌٕشخؽخص ٚ٘ٛ حٌّزذأ حلأعخعٟ ٌٙزٖ حٌطش٠مش فٟ حعظٙلان حٌّٛحسد ػٍٝ أعخط حلأٔشطش 

. ١ٌٚظ ػٍٝ ِفَٙٛ عٍغٍش حٌم١ّش ٌزٛسطش فٟ طل١ًٍ حٌٕشخؽخص

   ٌمذ ٚؿٙض ػذس حٔظمخدحص ٌٍطشق حٌظم١ٍذ٠ش ٌظؼٛرش ِؼخٌـظٙخ ٚطخظ١ظٙخ ٌلأػزخء غ١ش 

ِّٚخ صحد ِٓ ٘زح حٌظؼم١ذ ٘ٛ حسطفخع ٔغزش طٍه حٌظىخ١ٌف ِغ  (ػذَ حٌذلش فٟ حٌظل١ًّ  )حٌّزخششس 

  ،حٌغٛق حٌظ١خٔش ، رلٛع )طٛع١غ فٟ حٌٕشخؽخص حٌظٕخػ١ش ٚغ١ش حٌظٕخػ١ش دحخً حٌّئعغش 

ٚ٘زح ٘ٛ حٌزخكغ ػٍٝ طط٠ٛش أدٚحص حٌّلخعزش حٌظل١ٍ١ٍش ٚحٌزلغ  (... حٌـٛدس ، حٌٕمً ، حٌظٛص٠غ 

ػٓ أدحء ٠ظّخشٝ ٚحٌظطٛسحص حٌلخطٍش فٟ ػخٌُ حٌظىٌٕٛٛؿ١خ ٚؽشق حٌظظ١ٕغ ٚحٌظغ١١ش  
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فىخٔض حٌظىخ١ٌف ػٍٝ أعخط حلأٔشطش ٟ٘ حٌغز١ً ٌّٛحؿٙش لظٛس حلأدٚحص حٌظم١ٍذ٠ش، رل١غ طظ١ّض 

رذلش طم١ٕخطٙخ فٟ طظزغ حعظٙلان حٌّٛحسد ِٓ لزً حلأٔشطش ٚحعظٙلان أ٘ذحف حٌظىٍفش ٌظٍه حلأٔشطش 

.  رٕخءح ػٍٝ ِؼخ١٠ش دل١مش طغّٝ رّغ١ّخص حٌظىٍفش ٚحلأٔشطش

   طؼًّ ٘زٖ حٌطش٠مش ػٍٝ طظزغ حٌظىخ١ٌف ِٓ خلاي حػظّخد٘خ ػٍٝ ِزذأ ِغ١ّخص حٌظىٍفش حٌظٟ طشرؾ 

ر١ٓ حٌّٛحسد ٚحٌٕشخؽخص، ػُ ر١ٓ حٌٕشخؽخص ٚأ٘ذحف حٌظىٍفش، ٚ٘زح ِخ ٠غّق رض٠خدس دسؿش حٌذلش فٟ 

طخظ١ض حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس، ٚرفؼً خخط١ش دلش طظزغ حٌظىخ١ٌف ٠ظُ طل١ًّ رؼغ ػٕخطش 

. حٌظىخ١ٌف رطش٠مش ِزخششس فٟ ك١ٓ أٔٙخ طؼظزش ٚطؼخٌؾ وؤػزخء غ١ش ِزخششس فٟ حٌطشق حٌظم١ٍذ٠ش

   طؼظّذ ٘زٖ حٌطش٠مش ػٍٝ أعظ ػذ٠ذس ٌظل١ًّ حٌظىخ١ٌف حٌغ١ش ِزخششس طظلاثُ ِغ ؽز١ؼش 

حٌٕشخؽخص ِٚذٜ حعظٙلاوٙخ ِٓ حٌّٛحسد حٌّخظظش، ٚفك ِخ طُ طشفٗ فٟ ػ١ٍّش حلإٔظخؽ 

ِٓ ٚلض ٚؿٙذ ٚأعظ أخشٜ ِلاثّش ٠ظُ طلذ٠ذ٘خ ِٓ ِٕطٍك لا ٠خشؽ ػٓ اؽخس  (حٌٕشخؽ)

حٌٕشخؽخص حٌّغززش ٌلأػزخء ِٚمذحس حعظخذحَ أ٘ذحف حٌظىٍفش ٌظىً حلأٔشطش رخلاف حٌطشق حلأخشٜ 

حٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ أعظ خخسؽ أؽش حٌٕشخؽخص حٌّؼ١ٕش ٚطؼٕٟ رزٌه حػظّخد عخػخص حٌؼًّ حٌّزخشش 

  (1).أٚ حٌظىخ١ٌف حٌّزخششس رظفش ػخِش فٟ حٌظٛص٠غ

   ٔـذ أٔٙخ طظلاثُ ِغ وً لطخػخص حٌٕشخؽ ٚلذ أػزظض اِىخ١ٔخطٙخ حٌٙخثٍش ػٕذ ططز١مٙخ خخطش فٟ 

حٌمطخػخص حٌظٕخػ١ش حٌظٟ طظ١ّض رخعظخذحِٙخ ٌٍظىٌٕٛٛؿ١خ حٌلذ٠ؼش فٟ حٌظظ١ٕغ ٚحٌظغ١١ش ٚحٔذِخؽ 

أٔظّظٙخ، ٚفٟ حٌٛحلغ اْ حعظخذحَ ٘زٖ حٌطش٠مش حٔطٍك ِٓ ٘زح حٌٛعؾ ػُ ػّّض ػٍٝ ٔشخؽخص 

ٚلطخػخص أخشٜ، خخطش طٍه حٌٕشخؽخص حٌظٟ طظٕٛع طشى١ٍش ِٕظـخطٙخ ٚحسطفخع ٔغزش أػزخثٙخ حٌغ١ش 

ِزخششس ٚطٕشؾ فٟ ِل١ؾ طٕخفغٟ، رل١غ ٘زٖ حٌؼٛحًِ وٍٙخ طـزش حٌّئعغش ػٍٝ ػشٚسس ٚؿٛد 

ٔظخَ ِؼٍِٛخص ِلخعزٟ دل١ك ٠ؼًّ ػٍٝ طٛف١ش حٌّؼٍِٛخص حٌذل١مش حٌظٟ ٔلظخؿٙخ فٟ ِٙخَ 

. حٌظخط١ؾ ٚحٌشلخرش ٚحطخخر حٌمشحسحص خخطش حٌّظؼٍمش رخٌظغؼ١ش ٚخطش طشى١ٍش حلإٔظخؽ

 

 

 

 

 

. 65 ، ص 2000أكّذ كغ١ٓ ػٍٟ كغ١ٓ ، حٌّلخعزش حلإدحس٠ش حٌّظمذِش ، حٌذحس حٌـخِؼ١ش ، حلإعىٕذس٠ش  (1)
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   اْ ٘زٖ حٌطش٠مش كممض حٌّزذأ حلأعخعٟ ٌٍّلخعزش حٌظل١ٍ١ٍش ف١ّخ ٠خض ططخرمٙخ ِغ طٕظ١ُ 

حٌّئعغش حٌزٞ ٘ٛ حلأعخط حٌّـًّ ٌٍٕشخؽخص حٌؼشٚس٠ش ٌٍلظٛي ػٍٝ ِخشؿخص ٘زح حٌظطخرك 

حٌزٞ ٠غّق رظظزغ حٌظىخ١ٌف ٚحعظٙلان حٌّٛحسد ٠شحفك ػ١ٍّش ػزؾ ٚطل١ًٍ حلأٔشطش ٚاػخدس 

طشط١زٙخ كظٝ ٠ّىٓ طلذ٠ذ حلأٔشطش حٌظٟ طغخُ٘ فٟ ا٠ـخد حٌم١ّش حٌّؼخفش ٌظخٌق حٌّئعغش 

ِٚغظخذ١ِٙخ ٚصرخثٕٙخ، ٚرٙزح طلمك حٌّئعغش ٔـخكخ رفؼً لذسطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفغش رل١غ أِىٓ 

طٛػ١ق ػلالخص حلأٔشطش ف١ّخ ر١ٕٙخ ٚػلالظٙخ رخٌّٛحسد ٚأ٘ذحف حٌظىٍفش ػّٓ شزىش أٚ خش٠طش 

حٌٕشخؽخص، ٚطل١ٍّٙخ ٌلأػزخء رٕخءح ػٍٝ ػذس ِغززخص حٌظىٍفش ٚ٘زٖ ١ِضس طظ١ّض رٙخ ػٓ عخثش 

. حٌطشق حلأخشٜ

اْ حٌشؼخس حٌؼٍّٟ حٌّطزك حٌزٞ ٠ٍخض فٍغفش ؽش٠مش حٌظىخ١ٌف ػٍٝ : تخصٍص انًٕارد:  ثانثا

أعخط حلأٔشطش ٘ٛ أْ حلأٔشطش طغظٍٙه حٌّٛحسد ٚحٌّٕظـخص طغظٍٙه حٌٕشخؽخص ٚرٙزح عّلض 

رخلأظمخي ِٓ حٌّٕطك حٌظم١ٍذٞ ٌظٛص٠غ حٌظىخ١ٌف حٌغ١ش ِزخششس ٚطل١ٍّٙخ ػٍٝ حٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص 

  (1):اٌٝ ِٕطك اعظٙلان حٌّٛحسد ِٓ ؽشف حٌٕشخؽخص ػٍٝ أعظ أوؼش دلش ٚفك حٌشىً حٌظخٌٟ

 

 .يخطط طٍز انتكانٍف ػهى أطاص الأَشطح: 03  انشكم

 

 

 27ػزٛد كٛس٠ش ، دٚس حٌّلخعزش حٌظل١ٍٍش فٟ ِشحلزش حلإٔظخؽ ، ِشؿغ عخرك روش ص : انًصذر

 

: ٠ٍٟ ٔغظؼشع رؼغ حٌّفخ١ُ٘ حٌّظؼٍمش رّظطٍلخص سث١غ١ش طغظؼًّ فٟ ٘زٖ حٌطش٠مش ٚف١ّخ   

:  ٠ّىٓ أْ ٔؼزش ػٕٗ رخٌّغزذ حٌشث١غٟ ٌٍظىٍفش ٠ٚظّؼً فٟ أكذ حٌؼٕخطش حٌظخ١ٌش:ْذف انتكهفح -1

. (... ِٕظؾ ، خذِش ، صرْٛ ، ؽٍز١ش ، ِششٚع  )

 . ٟ٘ وً حٌؼٕخطش حٌظٟ ٠ظُ حعظٙلاوٙخ ٌلإٔظخؽ ٚحٌز١غ ٚحٌّظؼٍمش رخٌظىخ١ٌف:انًـٕارد -2

 

 

 .27ػزٛد كٛس٠ش ، دٚس حٌّلخعزش حٌظل١ٍٍش فٟ ِشحلزش حلإٔظخؽ ، ِشؿغ عخرك روش ص  (1)

   حٌٕشخؽخص ِغززخص حٌّٛحسد  
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ٚلض لٛس ػًّ ،  ):  ٘ٛ ِـّٛػش ِٓ حٌؼ١ٍّخص حلأ١ٌٚش طغظؼًّ ػذد ِٓ حٌّٛحسد:انُشاط -3

 .(... آلاص ، ِؼٍِٛخص 

 ٟ٘ ٚعخثً حٌشرؾ ر١ٓ طىٍفش حٌٕشخؽ ٚحٌّخشؿخص ِٓ حٌّٕظـخص ٚحٌخذِخص :يظثثاخ انتكهفح -4

 .ٚطؼٕٟ حٌؼٕخطش حٌظٟ ٔشؤص رغززٙخ حٌظىخ١ٌف ٠ّٚىٓ أْ ٠ؼزش ػٕٙخ رّغززخص حٌّٛحسد

 . ٟ٘ ِفخط١ق طغّق رظٛص٠غ حٌّٛحسد حٌّغظٍٙىش ر١ٓ ِخظٍف حٌٕشخؽخص:يظثثاخ انًٕارد -5

 طّؼً حٌّفخط١ق حٌظٟ طغّق رظٛص٠غ حٌٕشخؽخص حٌّغظٍٙىش ر١ٓ ِخظٍف :يظثثاخ انُشاطاخ -6

 .أ٘ذحف حٌظىٍفش

   اْ طخظ١ض حٌّٛحسد ٠ظُ ػٍٝ ِشحكً ٚفك طٍه حٌّغززخص حٌظىخ١ٌف١ش حٌظٟ طشرؾ ر١ٓ حٌّٛحسد 

. ٚحلأٔشطش ٚأ٘ذحف حٌظىٍفش ٠ّىٓ طٛػ١ق رٌه ِٓ خلاي ٘زح حٌشىً

 ABC زظاب انتكانٍف تطزٌمح انتكانٍف ػهى أطاص الأَشطح  : 04 انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 30ػزٛد كٛس٠ش، دٚس حٌّلخعزش حٌظل١ٍ١ٍش فٟ ِشحلزش حلإٔظخؽ، ِشؿغ عزك روشٖ، ص : انًصذر
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.  طؼظزش ِلخعزش اعظشحط١ـ١ش ٚأدحس ّٔزؿش ٚأدحس ل١خد٠ش ٌلإعظشحط١ـ١ش:انًساطثح تالأَشطح: راتؼا

 حٌّلخعزش رخلأٔشطش ١ٌغض ؽش٠مش ؿذ٠ذس ٌلغخد حٌظىخ١ٌف فمؾ فٟٙ :يساطثح إطتزاتٍدٍح- 1

وزٌه أدحس خخطش رّٕزؿش ٚظ١فش حٌّئعغش، حٌّلخعزش رخلأٔشطش طغخػذ فٟ حٌم١خدس حلإعظشحط١ـ١ش 

فٟ حلاطـخٖ حٌزٞ ٠غّق ٌٍّئعغش رؼّخْ حٌظلىُ فٟ ػٛحًِ ِفخط١ق حٌٕـخف ٚططز١ك ؽش٠مش 

(ABC) ٌٙخ ٔظخثؾ ػٍٝ ح١ٌٙىً حٌظٕظ١ّٟ ٌٍّئعغش .

 ٘زح حٌّفَٙٛ ِٛؿٛد ِٕز صِٓ رؼ١ذ فٟ حلأدر١خص حٌؼغىش٠ش، حٌّئػشس :يفٕٓو الإطتزاتٍدٍح- 2 

: فٟ فىشس ِٛحؿٙش حٌؼذٚ، أِخ فٟ حٌظغ١١ش فخٌّغؼٝ حلإعظشحط١ـٟ ٠ظؼّٓ ػلاع ِشحكً

أٚ طل١ًٍ حٌّل١ؾ حٌزٞ ٠ظؼٍك رذسحعش أعظ ٔضٚع أٚ حطـخ٘خص حٌّل١ؾ اٞ :  انتسهٍم انخارخً-أ

حٌفشص ٚحٌظٙذ٠ذحص حٌّئػشس فٟ ِخظٍف ِـخلاص حٌٕشخؽ حلإعظشحط١ـ١ش حٌظٟ طمَٛ ػ١ٍٙخ حٌّئعغش 

. اٌٝ أٞ ِذٜ طغظط١غ حٌّئعغش حٌٛطٛي؟: ٚ٘زٖ حٌّشكٍش ٟ٘ ا٠ـخرٗ ػٓ حٌغئحي حٌظخٌٟ

 ٘ٛ حٌزٞ ٠ىشف ٔمخؽ حٌمٛس ٚحٌؼؼف فٟ حٌّئعغش حٌظٟ طّىٕٙخ ِٓ : انتشخٍص انذاخهً-ب

، ٚ٘زح حٌظشخ١ض ٠ـ١ذ (ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش  )اخظ١خس اعظشحط١ـ١خص ػٍٝ لخػذس حٌىفخءس ح١ٌّّضس ٌٙخ 

. ً٘ ربِىخْ حٌّئعغش حٌٛطٛي؟: ػٓ حٌغئحي حٌظخٌٟ

، طغخػذ حٌّئعغش ػٍٝ (عش٠ؼش حٌظؤػش  ) ٟ٘ ِؼٍِٛخص كغخعش : انًؼهٕيح الإطتزاتٍدٍح-ج

حٌظى١ف ِغ ِل١طٙخ حٌّظغ١ش، ٠ـذ حٌظذل١ك فٟ ِلاكظش ِؼط١خص حٌّؼٍِٛش، حٌّؼٍِٛش 

: حلإعظشحط١ـ١ش طظؼّٓ أعخعخ ػلاع ػٕخطش ػشٚس٠ش ٌظ١خغش ٚحعظؼّخي حلإعظشحط١ـ١ش

حٌضرخثٓ، حٌّٛسد٠ٓ، حٌّٕخفغ١ٓ، حٌّٕظـخص حٌزذ٠ٍش حٌل٠ٛ١ش، ٔؼؾ  )طل١ًٍ حٌمٜٛ حٌظٕخفغ١ش    - 

. (... حٌمطخع 

. (حٌّلذدس رخٌظىخ١ٌف  )طل١ًٍ حٌؼشٚس حٌّغظٍٙىش    - 

. (حٌّلذدس رخٌم١ّش  )طل١ًٍ حٌؼشٚس حٌّٕظـش    - 
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 ٠ظُ حخظ١خس حلإعظشحط١ـ١خص ِغ حلأخز رخٌلغزخْ طل١ًٍ : الاختٍاراخ الإطتزاتٍدٍح-د 

حٌّل١ؾ، ٚ حٌظشخ١ض حٌذحخٍٟ ٌٍّّٙخص ٚحلأ٘ذحف ؽ٠ٍٛش حلأؿً، ٚطظؼٍك ٘زٖ حٌّشكٍش رخلإؿخرش 

. اٌٝ أ٠ٓ ٠ّىٓ ٚطٛي حٌّئعغش؟: ػٓ حٌغئحي حٌظخٌٟ

 حٌّلخعزش رخلأٔشطش ١ٌغض ؽش٠مش ؿذ٠ذس ٌلغخد حٌظىخ١ٌف فلغذ، رً طؼطٟ :أداج ًَذخح- 3 

اػذحد ؿذ٠ذ ٌٛظ١فش حٌّئعغش، ٚطغّق رظظٛس حٌّئعغش وّـّٛػش ٌلأٔشطش حٌظٟ طٕشؤ حٌؼٛحًِ 

. حٌّغززش ٌٍظىخ١ٌف، ِٓ أؿً أكغٓ طلىُ فٟ حٌظىخ١ٌف

   حٌٕظشس حٌّغظؼشػش رّشحلزش حٌّغخس ٌٍّٕظّش طلًّ حٌّٕزؿش حٌزو١ش، حٌّلخعزش رخلأٔشطش 

طغظذػٟ ّٔزؿش حٌّئعغش، طـشٞ رٕظشس أوؼش اطلخدح ٚأوؼش حعظؼشحػخ ِٓ أؿً طـخٚص حٌّٕٛرؽ 

. حٌٙشِٟ ٚحٌٕخرٍٛسٞ حٌّٛسٚع ِٓ رذح٠ش حٌلمزش حٌظٕخػ١ش

حٌّئعغش طشغً أٔشطظٙخ ػّٓ حٌظـضثش حلإعظشحط١ـ١ش حٌّخظٍفش ٌىً : أداج لٍادٌح نلإطتزاتٍدٍح- 4

طـضثش رٛؿٛد ػخًِ أٚ ػذس ػٛحًِ ِفظخك١ش ٌٍٕـخف، ٔظخَ حٌم١خدس ٠ـذ أْ ٠غّق ٌٍّئعغش 

. رؼّخْ حٌظلىُ فٟ ػٛحًِ حٌٕـخف

 حٌّغزذ أٚ حٌٌّٛذ ٌظل١ًٍ حلأدحء حٌزٞ ٠ؼظزش حٌّشكٍش حٌشحرؼش فٟ طٛعغ : يظثثاخ الأداء-أ

طل١ًٍ أدحء حٌٕشخؽ ٠شؿغ اٌٝ رلغ حلأعزخد، أٞ وً حٌؼٛحًِ حٌظٟ ٌٙخ طؤػ١ش ػٍٝ " حلإعظشحط١ـ١ش 

ٌٙزح حٌٕشخؽ، ٘زٖ حٌؼٛحًِ حٌّغززش طٍؼذ دٚسح أعخع١خ فٟ  (أؿً أٚ طىٍفش أٚ ٔٛػ١ش  )" ٘زح حلأدحء 

أٚ ِغززخص " ِغززخص ٔٛػ١ش "(ِغززخص حٌظىٍفش)حٌظغ١١ش رخلأٔشطش، حٌظٟ طغّٝ ِغززخص حلأدحء  

ِغززخص حلأدحء ٠ّىٓ أْ طغخػذ ِئشش ل١خدس حلإعظشحط١ـ١ش فٟ طلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش . حلأؿً

. ٌٍّئعغش

 ٘زٖ حٌؼزخسس طظشؿُ فىشس حٌشلخرش ٚحلأِٓ ػٕذ حٌم١خدس، طٛؿذ طظخ١ُِ : نٕزاخ انتسكى-ب

. ِخظٍفش ٌٍٛكش حٌظلىُ ٚكغذ حٌّلظٜٛ، ٘زٖ ِظذس حٌّؼٍِٛش حٌّئلظش صِٕخ

:  ٠ّىٓ ػذ ِٚلاكظش أسرؼش طظخ١ُِ ٌٍٛكش حٌظلىُ

.  ٌٛكخص حٌظلىُ حٌّخ١ٌش حٌظٟ طغز٠ٙخ دٚسس حٌّؼٍِٛخص حٌّلخعز١ش رشىً أعخعٟ لا غ١ش-  

.  أٔظّش حٌّؼٍِٛخص حٌّئطّٕش-  

.  طشو١ذ ِشحلزش ح١ٌّضح١ٔش، طذػٝ أك١خٔخ ٌٛكش حٌظلىُ-  
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 ٌٛكخص حٌظلىُ فٟ حٌظغ١١ش، ١ٌظ ِٓ أؿً حلإؿخرش ػٓ وً حلأعجٍش ٌىٓ ٌظلذ٠ذ ػذد ِؼ١ٓ ِٓ -   

. حٌّؼخ١٠ش حٌخخطش حٌّطخرمش ٌٍّغئ١ٌٚخص ٚحٌّشخوً حلأعخع١ش

ِّخ ٠مًٍ  (M.I.S)   ٌٛكش حٌظلىُ طىْٛ أدحس طغ١١ش أوؼش ِشٚٔش ِٓ أٔظّش حٌّؼٍِٛش حٌّئطّٕش 

حٌظىٍفش ٚأؿخي حٌظشو١ذ حٌظٟ لا طّىٓ غخٌزخ حٌظٛحفك ِغ كخؿخص ٚاِىخ١ٔخص حٌّٕظّخص حٌظغ١شس 

. ٚحٌّظٛعطش

٠ؼظزشٚٔٙخ ٔمطش حٔطلاق ٌزٕخء ٌٛكخص حٌظلىُ فٟ حٌظغ١١ش، لخَ  (ABC)   ػذد ِئعغٟ ؽش٠مش 

  (1):٘ئلاء رظمذ٠ُ فخثذس حٌطش٠ك فٟ رٕخء ٌٛكش حٌظلىُ، رؼ١ذح ػٓ حٌٛطف رؤسرغ ِشحكً أعخع١ش

 طؼش٠ف ػخًِ ِفظخف حٌٕـخف حٌّشغٛد ف١ٗ حٌّغظلغٓ، حٌّظؼٍك ػِّٛخ رظخف١غ حٌظىخ١ٌف -

. ٚح٢ؿخي أٚ طلغ١ٓ حٌٕٛػ١ش

.  ِؼخ٠ٕش ِٛلغ حلأٔشطش، أٚ طـ١ّغ حلأٔشطش، حٌظٟ طّىٓ ِٓ طلم١ك حلأ٘ذحف حٌّلذدس-

.  حٌزلغ ػٓ ػٛحًِ أدحء حلأٔشطش، أٞ حٌظٟ طشفغ ِٓ حٌّشدٚد٠ش-

 . طلذ٠ذ ِؼخ٠ش حٌم١خدس حٌظٟ ٌٙخ طؤػ١ش ػٍٝ ػٛحًِ حلأدحء-

 طظطٍذ ِلخعزش طىخ١ٌف حلأٔشطش أْ ٠مَٛ :يزازم تطثٍك يساطثح تكانٍف الأَشطح:  خايظا

 (2):حٌّلخعذ ربطزخع أسرغ ِشحكً

 طلظخؽ ٘زٖ حٌخطٛس اٌٝ فُٙ ؿ١ذ ٌلأٔشطش حٌلاصِش :تسذٌذ الأَشطح انتً تظتٓهك انًٕارد- 1   

. ٌٍّٕظؾ، ٠ٚـذ حخظ١خس حلأٔشطش حٌظٟ طىْٛ رحص أوزش أػش ػٍٝ حٌظىخ١ٌف

 ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي ٔشخؽ ششحء حٌّٛحد، فبْ :تسذٌذ انؼايم أٔ انؼٕايم انًظثثح نهتكانٍف- 2   

حٌؼخًِ حٌّغزذ ٌٍظىٍفش ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ػذد أٚحِش حٌششحء، ٠ّٚىٓ أْ ٠ىْٛ ٌىً ٔشخؽ أوؼش ِٓ 

: ػخًِ، ِٚٓ حٌؼٛحًِ حٌّغززش ٌٍظىخ١ٌف

 

 

 

ٔٛٞ حٌلخؽ، ِلخعزش حٌظىخ١ٌف رخلأٔشطش ٚحٌظىخ١ٌف حٌّغظٙذفش، رلغ فٟ اؽخس حٌظلؼ١ش ٌٍغٕش أٌٚٝ ِخؿغظ١ش طخظض ِخ١ٌش  (1)

 .13 ، ص 2006 – 2005ِم١خط ِلخعزش طغ١ش ػخَ – ِٚلخعزش 

وّخي خ١ٍفش أرٛ ص٠ذ ، وّخي حٌذ٠ٓ حٌذ٘شحٚٞ ، ِلخعزش حٌظىخ١ٌف لأغشحع حٌظخط١ؾ ٚحٌشلخرش ، ِظش ، حٌذحس حٌـخِؼ١ش  (2)

. 98 – 97 ، ص ص 2002حٌـذ٠ذس ، 
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 ٠ظُ حخظ١خس حٌؼخًِ حٌزٞ ٠غزذ حٌظىٍفش، ٚ٘زح حخظ١خس ِؼخٌٟ، ٌىٓ :ػلالاخ طثثٍح- أ 

طؼٛرظٗ طشؿغ اٌٝ ػذَ اِىخ١ٔش ططز١مٗ رغٌٙٛش فٟ حٌظىخ١ٌف حٌظٕخػ١ش غ١ش حٌّزخششس، ك١غ لا 

. طٛؿذ ػلالخص عزز١ش ٚحػلش ر١ٕٙخ ٚر١ٓ ِٛػٛع حٌظىٍفش

 ٠ظُ حخظ١خس حٌؼخًِ حٌّغزذ ٌٍظىٍفش، رل١غ :انًُافغ انتً ًٌكٍ انسصٕل ػهٍٓا- ب 

. طخظض حٌظىخ١ٌف رٕغزش حٌّٕخفغ حٌظٟ ٠ظُ حٌلظٛي ػ١ٍٙخ

 ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي، ارح وخٔض طىخ١ٌف خّغش أٔشطش :اختٍار الأطاص انًلائى ٔانًؼمٕل- ج 

لذ طُ طٛص٠ؼٙخ، فبْ طىخ١ٌف حٌٕشخؽ حٌغخدط ٠ّىٓ أْ طٛصع ػٍٝ أعخط ٔظ١ذ حٌّٕظـخص ِٓ 

. طىخ١ٌف حلأٔشطش حٌخّغش حلأٌٚٝ

 ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي، رخٌٕغزش ٌششحء :تسذٌذ يؼذل تكهفح انٕزذج يٍ انؼايم انًظثة نهتكانٍف- 3   

حٌّٛحد، ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِؼذي ػخًِ حٌظىٍفش ٘ٛ طىٍفش وً أِش ششحء  

 

 

 

  

. طٕخػ١ش، ادحس٠ش، طٛص٠غ أٚ غ١ش٘خ:    ٚططزك ٘زٖ حٌّؼخدٌش ٌـ١ّغ حٌظىخ١ٌف غ١ش حٌّزخششس

   طخظ١ض حٌظىخ١ٌف ٌٍّٕظـخص رؼشد ِؼذي ػخًِ حٌظىٍفش فٟ حٌّمذحس حٌزٞ ٠غظخذِٗ حٌّٕظؾ ِٓ 

 (ط)رؼشد طىٍفش أِش حٌششحء فٟ ػذد أٚ أِش حٌششحء ِٓ حٌّخدس : ػٍٝ عز١ً حٌّؼخي: ٘زح حٌؼخًِ

. خلاي حٌشٙش حٌّؼ١ٓ (ط)خلاي شٙش ِؼ١ٓ ٌم١خط طىٍفش ٔشخؽ حٌششحء ٌٙزٖ حٌّخدس 

 

 

 

 

 

 

 99وّخي خ١ٍفش أرٛ ص٠ذ ، وّخي حٌذ٠ٓ ؽٙشحٚٞ ، ِلخعزش حٌظىخ١ٌف لأغشحع حٌظخط١ؾ ٚحٌشلخرش ، ِشؿغ عزك روشٖ، ص (1)
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.   طزٌمح زظاب طؼز انتكهفح تًمارَح الأَشطح: 05  انشكم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 >

 

وّخي خ١ٍفش أرٛ ص٠ذ، وّخي حٌذ٠ٓ د٘شحٚٞ، ِلخعزش حٌظىخ١ٌف لأغشحع حٌظخط١ؾ ٚحٌشلخرش ِشؿغ : انًصذر

. 100عزك روشٖ ، ص 

 

: اَراء ٔالاَتماداخ انًٕخٓح إنى َظاو يساطثح تكهفح الأَشطح: طادطا

:  ٠ٛؿذ حٌىؼ١ش ح٢سحء حٌظٟ طشٜ ِضح٠خ ػذ٠ذس لاعظخذحَ طىخ١ٌف حلأٔشطش ٚٔزوش ِٕٙخ:اَراء- 1

. ٠ئدٞ حعظخذحَ ؽشق ِخظٍفش ٌظٛص٠غ حٌظىخ١ٌف اٌٝ طمذ٠ُ طمخس٠ش ِخظٍفش ػٓ طىخ١ٌف حٌّٕظؾ - أ

طمذَ ِلخعزش طىخ١ٌف حلأٔشطش ِمخ١٠ظ أوؼش طفظ١لا ٌٍظىخ١ٌف ػّخ طمذِٗ ؽشق حٌظٛص٠غ  - ب

 .ػٍٝ أعخط حلألغخَ، أٚ ػٍٝ أعخط حٌّئعغش وٛكذس

طٛفش أسلخَ أوؼش دلش ػٓ طىخ١ٌف حٌّٕظؾ، طف١ذ لشحسحص حٌظغ٠ٛك ٚحٌظغؼ١ش ٚحٌّٕظـخص حٌظٟ  - ؽ

. ٠ـذ حٌلذ ِٕٙخ
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طغخػذ ِذ٠شٞ حلإٔظخؽ ػٍٝ طمذ٠ُ ِؼٍِٛخص أفؼً ػٓ طىخ١ٌف وً ٔشخؽ، ٚطظؼشف ِمذِخ  - د

حٌظٟ طشحلذ طىخ١ٌف حلإٔظخؽ، ٚػٍٝ ادحسس حلإٔظخؽ أْ طشحلذ  (ِغززخطٙخ)ػٍٝ ػٛحًِ حٌظىٍفش 

 .(ِغززخص حٌظىٍفش)ػٛحًِ حٌظىٍفش 

طمذَ ِلخعزش طىخ١ٌف حلأٔشطش ِؼٍِٛخص أوؼش ػٓ طىخ١ٌف حٌّٕظؾ، ٌٚىٕٙخ طظطٍذ ٔظخِخ  -ٖ 

 .دفظش٠خ أوؼش طفظ١لا ٠ٚـذ أْ ٔمخسْ حٌظىٍفش رخٌّٕفؼش حٌظٟ ٠لممٙخ حعظخذحَ ٘زح حٌٕظخَ

٠ظطٍذ اػذحد ٔظخَ ِلخعزش طىخ١ٌف حلأٔشطش ػًّ فش٠ك ِٓ حٌّظخظظ١ٓ فٟ حٌّلخعزش،  -ٚ 

 .ٚحلإٔظخؽ ٚحٌظغ٠ٛك ٚحلإدحسس ٚآخش٠ٓ ِٓ غ١ش حٌّلخعز١ٓ

ل١خط ِمذحس ِخ أعظخذَ ِٓ ِٛحسد ػٍٝ ِغظٜٛ حٌّٕشؤس وىً، ٚطـضثش رٌه ػٍٝ ِغظٜٛ وً  -ٞ 

 .ٔشخؽ فشػٟ ٚسث١غٟ دحخً حٌّٕشؤس

  (1):الاَتمــاداخ- 2

اْ ٔظخَ ِلخعزش طىخ١ٌف حلأٔشطش ِخ ٘ٛ الا طط٠ٛش ٌٕظخَ حٌظىخ١ٌف حٌّظؼخسف ػ١ٍٙخ،  - أ

ٚحٌظٟ طؼظّذ فٟ طل١ًّ ٚطخظ١ض حٌظىخ١ٌف حٌظٕخػ١ش غ١ش حٌّزخششس ػٍٝ ػلالش 

 .حٌغزذ، ٚحٌٕظ١ـش ِغ اؿشحء طفخط١ً أوؼش فٟ ِشحوض حلأٔشطش

اْ وفخءس حعظخذحَ ٔظخَ طىخ١ٌف حلأٔشطش طؼظّذ رظفش سث١غ١ش ػٍٝ حلاخظ١خس حٌغ١ٍُ  - ب

ٌّغززخص حٌظىٍفش، ٚرٌه ١ٌظ رخلأِش حٌغًٙ ِٚٓ حٌؼشٚسٞ طلذ٠ذ أفؼً ِغزذ 

 .ٌظىٍفش حٌٕشخؽ ٚدسحعش ح٢ػخس حٌغٍٛو١ش ٌٙخ

اْ ططز١ك طىخ١ٌف حلأٔشطش ٠ظطٍذ طىٍفش ِشطفؼش ٚؿٙذح وؼ١شح ٚ٘زح ِخ ٠ـؼً حٌؼذ٠ذ ِٓ  - ؽ

 .حٌّٕشآص حٌظٕخػ١ش طظشدد فٟ حعظخذحِٗ

اْ أُ٘ حٔظمخد ٠ظؼشع ٌٗ ٘زح حٌٕظخَ ٘ٛ طؼٛرش حٌظطز١ك ٚحخظ١خس ِغززخص حٌظىٍفش  - د

حلأِش حٌزٞ ٠ظطٍذ حلاعظؼخٔش رخزشحص خخسؿ١ش ِظخظظش ٚاػخدس طذس٠ذ حٌىخدس 

 .حٌّلخعزٟ
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اْ طىٍفش ططز١ك ٔظخَ حٌظىخ١ٌف ػٍٝ أعخط حلأٔشطش ِشطفؼش ػِّٛخ، ٌزٌه ٠ـذ  -ٖ 

حٌّٛحصٔش ر١ٓ حٌظىٍفش ٚحٌّٕخفغ، ٌٚىٓ فٟ حلأؿً حٌط٠ًٛ فبْ حٌٕظخَ ٠لمك ِٕخفغ ؿّش 

خظٛطخ فٟ ِـخي حٌشلخرش حٌظىخ١ٌف١ش ٚطلغ١ٓ حلأدحء حلإدحسٞ ٚفظق ِـخلاص ٚحعؼش 

 .ٌظخف١غ حٌظىٍفش

وّخ أْ حٌظـخسد حٌؼ١ٍّش فٟ رؼغ حٌششوخص أػزظض أْ ططز١ك ٘زح حٌٕظخَ ١ٌظ فٟ  -ٚ 

ؿ١ّغ حلأكٛحي رح ػخثذ ٠فٛق طىٍفش حٌظطز١ك فمذ طز١ٓ أٔٗ وٍّخ حطـٗ كـُ حٌّٕشؤس اٌٝ 

حٌظغش ِؼً ِٕشآص حلإٔظخؽ حٌفٛسٞ، ك١غ طظؼذد حٌطٍز١خص ِغ طغش كـُ حٌطٍز١خص 

فبْ طـ١ّغ حٌز١خٔخص حٌلاصِش ٌٍلظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛخص حٌظىٍفش كغذ حلأٔشطش ٠ؼظزش 

ِىٍفخ ٌٍغخ٠ش رّخ ٠ظؼخسع رٕفظ حٌٛلض ِغ حػظزخس ٚ٘ذف طخف١غ حٌظىٍفش حٌزٞ طٕشذٖ 

طٍه حٌّششٚػخص ٚ٘ٛ ِخ ٠ؼطٟ ِزشسح ِمٕؼخ ٌؼذَ حٌظطز١ك حٌىخًِ ٌٙزح حٌٕظخَ أٚ 

 .ٌمظٛس ططز١مٗ

: دفحطزٌمح انتكانٍف انًظتّ: انًطهة انثاًَ

         اْ حٌظغ١١ش رخلأٔشطش ٠ئدٞ اٌٝ طخف١غ أٚ كزف حلأٔشطش حٌظٟ ١ٌظ ٌٙخ ل١ّش ٠ٚظـٕذ 

طم١ٍض ِٛحسد حلأٔشطش حٌّٕشؤس ٌٍم١ّش، ٘زح حٌظظ١ُّ لا ٠ذي ػٍٝ أفخق أسحء حٌىظخد لأْ طِٛخط 

ؿٛٔغْٛ ٠ؼظزش رؤْ وً حلأٔشطش حٌّٕـضس ِٓ ؽشف حٌّئعغش ٌٙخ ل١ّش، ٚالا حعظغٕض ػٕٙخ ٚلا 

طٕـض٘خ ٚطٛؿذ ؽشق ِخظٍفش طغظٙذف طمش٠ذ حٌم١ّش اٌٝ حٌضرْٛ ٌز١غ ِٕظٛؽ أٚ خذِش، ٘زٖ 

حٌطشق اؿّخلا طمٍض رخٌّّخسعخص ح١ٌخرخ١ٔش ٌظلغ١ٓ حٌٕٛػ١ش، خخطش ؽش٠مش حٌظل١ًٍ حٌٛظ١فٟ 

حٌّٕظٛؽ اٌٝ ِخظٍف ػٕخطشٖ، ػُ طمذ٠ش حٌغؼش حٌزٞ ٠ـؼً  (طفى١ه)حٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ طل١ًٍ 

. حٌّغظٍٙى١ٓ ِغظؼذ٠ٓ ٌذفؼٗ ٌٍٛظخثف كغذ حٌؼٕخطش ِٕفظٍش ػٓ رؼؼٙخ حٌزؼغ

 ِٚغ طضح٠ذ كذس حٌّٕخفغش حٌؼخ١ٌّش ٚطٛؿٗ حٌششوخص ٌٍغؼٟ ٔلٛ حٌٛطٛي اٌٝ ِضح٠خ طٕخفغ١ش 

طغخػذ٘خ ػٍٝ حلاعظّشحس فٟ حلأعٛحق، أطزق لا رذ ِٓ أْ طظٛفش ٔظُ ٌٍظىخ١ٌف ٚحٌّؼٍِٛخص 

. حٌذل١مش ػٓ طىٍفش حٌّٕظؾ
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 ششوش 42 فٟ ح١ٌخرخْ ِفَٙٛ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٚؽزك فٟ 1973   ٌزٌه ظٙش فٟ ػخَ 

طٕخػ١ش كممض لذسحص اػخف١ش ػٍٝ حوظغخد أعٛحق ؿذ٠ذس طفٛق ِؼ١لاطٙخ حٌظٟ ٌُ ططزمٙخ ِغ 

طلم١ك ِضح٠خ طٕخفغ١ش ػذ٠ذس خخطش فٟ حٌـٛحٔذ حٌّظؼٍمش رخٌظىٍفش ٚحٌـٛدس ٚحٌغؼش ٔظشح ٌّخ 

طظطٍزٗ حٌّٕخفغش حٌؼخ١ٌّش فٟ حٌٛلض حٌلخػش ِٓ حٌمذسس ػٍٝ طلم١ك حٌظٛحصْ ر١ٓ حلأرؼخد حٌؼلاع 

٠ٚؼظزش أعٍٛد ل١خط حٌظىٍفش " حٌظىٍفش ، حٌـٛدس ، حٌظٛل١ض " ٌٍّؼٍغ حلإعظشحط١ـٟ ٌٍّٕخفغش 

حٌّغظٙذفش حلأدحس حٌمخدسس ػٍٝ طلم١ك ٘زح حٌظٛحصْ، ٌزٌه لا رذ ٌٍظٛطً اٌٝ عؼش طٕخفغٟ اٌٝ 

ؿخٔذ حٌمذسس ػٍٝ ط١ٌٛذ حٌؼخثذ حٌّمزٛي فٟ حٌز١جش حٌظٕخفغ١ش كخ١ٌخ اٌٝ حٌٍـٛء اٌٝ أعٍٛد حٌظىٍفش 

. حٌّغظٙذفش

 حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٟ٘ ؽش٠مش ٌظخط١ؾ حٌظىٍفش ٚطشطىض ػٍٝ حٌّٕظٛؿخص :تمذٌى انطزٌمح: أٔلا 

رحص ػ١ٍّخص حٌظشغ١ً حٌّظ١ّضس أٚ رحص حٌذٚسس حٌل١خط١ش حٌمظ١شس ٔغز١خ، ٚطغظخذَ حٌظىٍفش 

حٌّغظٙذفش فٟ حٌّشكٍش حلأٌٚٝ ِٓ دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ أٞ ِشكٍش حلأرلخع ٚحٌظط٠ٛش ٕٚ٘ذعش 

حٌّٕظؾ، ٌٍٚذلاٌش ػٍٝ رٌه حػظّذص حٌششوخص ح١ٌخرخ١ٔش أعٍٛد حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ِٕز رذح٠ش 

 حٌٕغذ حٌظخ١ٌش 1992حٌظغؼ١ٕخص ِٓ حٌمشْ حٌّخػٟ، فمذ أظٙش ِغق طٕخػٟ أؿشٞ ػخَ 

ششوخص % 81ششوخص أظخؽ ٚعخثً حٌٕمً، % 100: ٌٍششوخص حٌظٟ ططزك حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش

ششوخص أظخؽ أؿٙضس ل١خط حٌذل١مش، ٠ٚظؼق ِٓ طٍه حٌٕغذ أْ حٌذحفغ % 75أظخؽ حٌىٙشرخث١خص 

حٌىخًِ ٚسحء حٔظشخس أعٍٛد حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٘ٛ ا٠ـخد ؽش٠مش ؿذ٠ذس ٌخفغ حٌظىٍفش رؼذ أْ طُ 

حعظٕفخر اِىخ١ٔخص حٌطشق حٌظم١ٍذ٠ش ٌخفغ حٌظىٍفش ٌظلم١ك ِىخعذ فٟ دٚسس حلإٔظخؽ رخعظخذحَ ٔظخَ 

 (1).ٚحعظٙذحف حٌّخضْٚ حٌظفشٞ فٟ حٌششوش"  JIT "حلإٔظخؽ فٟ حٌٛلض حٌّٕخعذ 

   فؤعٍٛد حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٠غّق رب٠ـخد ِـخلاص ؿذ٠ذس ٌخفغ حٌظىٍفش فٟ ِشكٍش حلأرلخع 

ٚحٌظط٠ٛش ٕٚ٘ذعش حٌّٕظؾ، ٚ٘ىزح فبْ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ١ٌغض ِمظظشس ػٍٝ حٌشلخرش حٌظىخ١ٌف١ش رً 

أطزلض ِذخلا لإدحسس حٌظىٍفش ٚػٍٝ رٌه ٠ّىٓ طؼش٠ف حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش وّخ ػشػٙخ حٌّـٍظ 

:  ٠ٍٟ  وّخCAM-Iحلاعظشخسٞ ٌٍظظ١ٕغ حٌذٌٟٚ حٌّظمذَ 
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ٟ٘ ٔظخَ ٌظخط١ؾ حلأسرخف ٚادحسس حٌظىٍفش ٠ؼظّذ ػٍٝ عؼش حٌز١غ ٚحٌظشو١ض ػٍٝ حٌؼ١ًّ ٚطظ١ُّ "

حٌّٕظؾ ٚٚؿٛد فش٠ك ػًّ ِظىخًِ ٍِظضَ رظطز١ك حٌٕظخَ ٠ٚظ١ق ططز١ك ٘زح حٌٕظخَ ِّخسعش ادحسس 

حٌظىٍفش فٟ حٌّشحكً حٌّزىشس ٌظط٠ٛش حٌّٕظؾ، ٚطغظّش خلاي دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ ٚرٌه ِٓ خلاي 

". حٌظؼخًِ حٌٕش١ؾ ِغ عٍغٍش حٌم١ّش حٌى١ٍش

: دٔاػً تطثٍك انتكهفح انًظتٓذفح ٔخصائصٓا: ثاٍَا

 أطزق ططز١ك حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش رخٌغ حلأ١ّ٘ش فٟ حٌٛلض :دٔاػً تطٍك انتكهفح انًظتٓذفح- 1

حٌلخػش ِّخ ٠لظ٠ٛٗ ِٓ ٔمخؽ طفٛق ػٍٝ أعٍٛد حٌظىٍفش حٌظم١ٍذ٠ش ٘زٖ حٌٕمخؽ طظٕخعذ ِغ حٌّلاِق 

. حلأعخع١ش ٌز١جش حلأػّخي حٌلذ٠ؼش فٟ حٌٛلض حٌلخػش

( 1):ٌٚؼشع ٘زٖ حٌٕمخؽ ٔـشٞ حٌّمخسٔش ر١ٓ أعٍٛد حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٚأعٍٛد حٌظىٍفش حٌظم١ٍذ٠ش

  انًمارَح تٍٍ َظى انتكهفح انتمهٍذٌح َٔظى انتكهفح انًظتٓذفح: 05اندذٔل 

 

َظى انتكهفح انًظتٓذفح َظى انتكهفح انتمهٍذٌح 

حػظزخسحص حٌغٛق ؿضء ِٓ طخط١ؾ - 1

حٌظىٍفش  

حػظزخسحص حٌغٛق حٌظٕخفغ١ش طمٛد ٚطظلىُ فٟ - 1

طخط١ؾ حٌظىٍفش 

حٌظىخ١ٌف طغخُ٘ فٟ طلذ٠ذ عؼش - 2

حٌز١غ 

عؼش حٌز١غ ٠غخُ٘ فٟ طلذ٠ذ حٌظىخ١ٌف  - 2

ططز١ك أعخ١ٌذ خفغ حٌظىٍفش - 3

ٌٍمؼخء ػٍٝ ػٛحًِ حلإعشحف 

ٚحٌؼ١خع ٚحٌظٍف ٚػؼف حلإٔظخؿ١ش 

أعخ١ٌذ خفغ حٌظىٍفش طؼظّذ ػٍٝ ػ١ٍّخص - 3

طظ١ُّ حٌّٕظؾ ِٚشحكً طظ١ٕؼٗ 

٠ظُ اششحن حٌّٛسد٠ٓ رؼذ اطّخَ - 4

ػ١ٍّش حلإٔظخؽ  

٠ظُ اششحن حٌّٛسد٠ٓ فٟ ِشحكً ِزىشس ِٓ - 4

حٌظظ١ٕغ 

حٌٙذف ٘ٛ خفغ عؼش حٌز١غ حٌزٞ - 5

٠غذدٖ حٌؼ١ًّ 

حٌٙذف ٘ٛ خفغ طىٍفش ٍِى١ش حٌغٍؼش - 5

رخٌٕغزش ٌٍؼ١ًّ 

لا ٠ٛؿذ ػلالش ر١ٓ عٍغٍش حٌم١ّش - 6

ٚطخط١ؾ حٌظىٍفش  

ٕ٘خن طذحخً وز١ش ر١ٓ عٍغٍش حٌم١ّش - 6

ٚػ١ٍّخص طخط١ؾ حٌظىٍفش  
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 طؼظزش ٘زٖ حٌخظخثض رّؼخرش حٌغّخص ح١ٌّّضس لأعٍٛد حٌظىٍفش :جدفخصائص انتكهفح انًظتّ- 2

 (1):حٌّغظٙذفش ٚطظٍخض فٟ ح٢طٟ

٠طزك رشىً أعخعٟ فٟ ِشكٍظٟ حٌظخط١ؾ ٚحٌظظ١ُّ ١ٌٚظ فٟ ِشكٍش حلإٔظخؽ، فظمَٛ ؿٙٛد - أ   

. طلم١ك خفغ حٌظىٍفش حلإعظشحط١ـٟ ػٍٝ طل١ًٍ ٚطظ١ُّ حٌّٕظؾ رحطٗ

لا ٠ٙذف ٌٍشلخرش ػٍٝ حٌظىٍفش رخٌّفَٙٛ حٌظم١ٍذٞ فٟ ِشكٍش حلإٔظخؽ، رً ٠ٙذف رظفش - د   

أعخع١ش اٌٝ خفغ حٌظىٍفش رخػظزخسٖ ِذخلا ٌظخط١ؾ ٚادحسس حٌظىٍفش فٟ ِشكٍظٟ حٌظخط١ؾ 

ٚحٌظظ١ُّ ػٓ ؽش٠ك طلذ٠ذ طىٍفش ِغظٙذفش ٌٛكذس حٌّٕظؾ حٌـذ٠ذس حٌظٟ طلفض ٌٍغ١طشس ػٍٝ حٌظىٍفش 

. طخف١ؼٙخ اٌٝ أدٔٝ كذ ِّىٓ لزً حطخخر أٚ اؿشحء فؼٍٟ لإٔظخؽ حٌّٕظؾ

٠ظطٍذ طٕف١زٖ حٌظٕغ١ك حٌىخًِ ر١ٓ حٌؼذ٠ذ ِٓ ألغخَ ٚادحسحص حٌششوش ٚػذَ طمذ٠ُ حٌّٕظؾ اٌٝ - ؽ   

. حٌغٛق الا رؼذ طلذ٠ذ حٌغؼش حٌّظٛلغ ٚلزٌٛٗ ِٓ ؿخٔذ حٌؼّلاء ٚرؼذ طلذ٠ذ حٌى١ّش حٌّظٛلغ ر١ؼٙخ 

ٚؿٛد حٌلخفض حٌمٛٞ ػٍٝ حٌزلغ ٚحٌظط٠ٛش ٌظلم١ك حٌظمذَ حٌظىٌٕٛٛؿٟ حٌزٞ ٠ّىٓ ِٓ طظ١ٕغ - د   

. حٌّٕظـخص حٌـذ٠ذس ٚطمذ٠ّٙخ ٌٍغٛق رظىٍفش حلظظخد٠ش

. ٠طزك رخعظخذحَ حٌؼذ٠ذ ِٓ حلأعخ١ٌذ لإدحسس ٚأعخ١ٌذ رلٛع حٌؼ١ٍّخص- ٖ   

 ِغ حٌششوخص حٌظٟ طمَٛ ربٔظخؽ ِٕظـخص ػذ٠ذس ٚرى١ّخص طغ١شس ٚرٌه ِمخسٔش ِغ ٠ظلاءَ- ٚ   

حٌششوخص حٌظٟ طمَٛ ربٔظخؽ ِٕظـخص ل١ٍٍش ٚرى١ّخص وز١شس، ٚطضدحد ِشخوً ططز١م١ش فٟ حٌششوخص 

. حلأوؼش طٕٛػخ فٟ حلإٔظخؽ

طل١ًٍ ٕ٘ذعش حٌم١ّش ٠شًّ ؿ١ّغ حلأٔشطش فٟ حٌششوش وىً ١ٌٚظ ػ١ٍّخص حلإٔظخؽ فمؾ أٞ - ٞ   

أْ طل١ًٍ ٕ٘ذعش حٌم١ّش ٠ٕطزك ػٍٝ حلأٔشطش حلأخشٜ أعخعخ وؤٔشطش حٌششحء ٚحٌظخط١ؾ 

ٚحٌظظ١ُّ، ٚرزٌه ٠ّىٓ خفغ حٌظىٍفش رذْٚ حٌظؤػ١ش ػٍٝ ؿٛدس ٚخظخثض حٌّٕظـخص، ٚرزٌه 

. طٕظفغ حٌششوش وىً ِٓ خلاي خفغ حٌظىٍفش فٟ ِـخلاص غ١ش حلإٔظخؽ
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: يزازم لٍاص انتكهفح انًظتٓذفح:  ثانثا

. ِشكٍش حلإٔشخء ِٚشكٍش حٌظلمك: طّش ِشحكً ل١خط حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش رّشكٍظ١ٓ أعخع١ظ١ٓ ّ٘خ

ل١خط حٌغؼش حٌّغظٙذف، ل١خط حٌشرق حٌّغظٙذف، :  طؼُ حلإؿشحءحص حٌظخ١ٌش:يززهح الإَشاء- 1

.  طلذ٠ذ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش

 طظؤػش ػ١ٍّش ل١خط حٌغؼش حٌّغظٙذف رّـّٛػش ِٓ حٌؼٛحًِ ِٓ :لٍاص انظؼز انًظتٓذف- أ

: أّ٘ٙخ

 اْ دسؿش ِشٚٔش ؽٍذ حٌؼّلاء رخٌٕغزش ٌٍغؼش حٌّغظٙذف طئػش رشىً ِزخشش ػٍٝ :انؼًــاد-    

عؼش حٌز١غ حٌّغظٙذف، رّؼٕٝ ٠ـذ ػّخْ ػذَ طغ١ش ؽٍذ حٌؼٍّخء ػٍٝ حٌغٍؼش رغؼش حٌز١غ 

. حٌّغظٙذف

 لارذ ِٓ حلأخز رؼ١ٓ حلاػظزخس ػٕذ طلذ٠ذ حٌز١غ حٌّغظٙذف، اْ حٌششوخص حٌّٕخفغش :انًُافظٌٕ-    

طغؼٝ أ٠ؼخ اٌٝ سفغ ؿٛدس ِٕظـخطٙخ ٚخفغ طىٍفش ِٕظـخطٙخ، ٚفٟ كخي ٔـخكٙخ رشىً أفؼً ِٓ 

. حٌّٕشؤس طفمذ ٘زٖ حٌّٕشؤس ١ِضطٙخ حٌظٕخفغ١ش

 اْ دسحعش ّٔخرؽ عٍٛن حٌظىخ١ٌف طم١ُ ٌلإدحسس سإ٠ش ؿذ٠ذس ٌؼلالخص حلأعؼخس :انتكانٍـف-    

ٚحٌظىخ١ٌف ٚكـُ حٌٕشخؽ ٚحلأسرخف، ٠ٚؼظزش طل١ًٍ حٌظؼخدي ٚع١ٍش طل١ٍ١ٍش فؼخٌش فٟ ٘زح حٌّـخي 

ك١غ ٠ٛػق أٔٗ وٍّخ طشحؿغ طؤػ١ش حٌّئعغش ػٍٝ حلأعؼخس ٚؿذ ػٍٝ حلإدحسس أْ طخفغ طىخ١ٌفٙخ 

. ٌظلظً ػٍٝ ؿٛدس طٕخفغ١ش

 ٠غظٙذف أعٍٛد حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ع١خعخص طغؼ١ش ؽ٠ٍٛش حلأؿً طؤخز رؼ١ٓ :طزق انتظؼٍزج- د

حلاػظزخس حٌؼٛحًِ حٌّئػشس فٟ حٌغؼش حٌّغظٙذف اٌٝ ؿخٔذ حلاخظ١خس حٌظل١ق ٌطش٠مش حٌظغؼ١ش 

. حٌّٕخعذ لأعٍٛد حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش، ٚرٌه ِٓ ر١ٓ ؽشق حٌظغؼ١ش حٌّؼشٚفش

 ٠مَٛ ٘زح حٌظغؼ١ش ػٍٝ أعخط أٔٗ ٠ّىٓ طمغ١ُ عؼش حٌّٕظؾ اٌٝ ِـّٛػش :انتظؼٍز تانٕظائف-   

، رل١غ ٠ؼىظ وً ػٕظش ل١ّش ٌٍؼ١ًّ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ىْٛ حٌؼ١ًّ ػٍٝ (حٌٛظخثف  )ِٓ حٌؼٕخطش 

. (حٌٛظخثف  )حعظؼذحد أْ ٠ذفغ ٌزٌه حٌؼٕظش 
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 ِغ اػخفش ٔغزش طمخرً حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌٍخظخثض حٌـذ٠ذس الاػتًاد ػهى طؼز انظٕق انسانً - 

. ٌٍّٕظؾ

 ِغ اػخفش ٔغزش طمخرً حٌم١ّش حٌغٛل١ش ٌٍطخلش حلإٔظخؿ١ش الاػتًاد ػهى طؼز تٍغ انظٕق انسانً - 

.  حلإػخف١ش ٌٍّٕظؾ حٌـذ٠ذ

 . ٠لمك ٌٍششوش كظٌٛٙخ ػٍٝ حٌلظش حٌّمشسس ِٓ حٌغٛق:الاػتًاد ػهى طؼز تٍغ يتٕلغ - 

لارذ ٌٍششوش ِٓ رؼذ طلذ٠ذ عؼش حٌز١غ حٌّغظٙذف : إخزاءاخ يا تؼذ تسذٌذ انظؼز انًظتٓذف - 

 (1):ٚفك اكذٜ حٌطشق حٌغخرمش أْ طمَٛ رؼذس اؿشحءحص ِٕٙخ

 ٚرٌه ػٓ ؽش٠ك طمذ٠ُ حٌّٕظؾ حٌـذ٠ذ فٟ رؼغ حلأعٛحق :الاختثار انتظٌٕمً نهًُتداخ- أ   

حٌّخظخسس رٙذف طلذ٠ذ سدس فؼً حٌؼّلاء ػٍٝ حٌّٕظؾ حٌـذ٠ذ، ٚدسؿش حٌّٕخفغش حٌظٟ ع١ٛحؿٙٙخ ٘زح 

اٌٝ آخش ِخ ٕ٘خٌه ِٓ ... حٌّٕظؾ ِٓ لزً حٌششوخص حٌّٕخفغش، ٚحٌؼلالش ر١ٓ حٌلـُ ٚحٌغؼش ٚحٌشرق

حٌّؼٍِٛخص ٚحٌز١خٔخص حلأعخع١ش، حٌظٟ طٍضَ حٌّٕشؤس لاطخخر لشحس حلاعظؼّخس فٟ حلإٔظخؽ ٚحٌظغ٠ٛك 

حٌشخًِ، ِٚٓ حٌطز١ؼٟ أْ ٚؿٛد خطؤ فٟ حٌظغؼ١ش ع١ىْٛ أػشٖ فٟ كخٌش حخظزخس حٌظغ٠ٛمٟ 

. ٌٍّٕظـخص، ألً رىؼ١ش ِٓ حلإٔظخؽ ػٍٝ حٌّغظٜٛ حٌشخًِ ِزخششس

 طغظط١غ حٌّٕشؤس اطزخع اكذٜ حلإعظشحط١ـ١ظ١ٓ حٌظخ١ٌظ١ٓ فٟ طمذ٠ُ حٌّٕظؾ :إطتزاتٍدٍاخ انتظؼٍز- ب

:  حٌـذ٠ذ ٌٍغٛق

 طمَٛ ٘زٖ حلإعظشحط١ـ١ش ػٍٝ ٚػغ عؼش ِزذثٟ ِشطفغ ٌٍّٕظؾ حٌـذ٠ذ ٌلاعظفخدس :طؼز انتًٍش-    

ِٓ ط١ّض حٌششوش أٚ أفشحد٘خ رٙزح حٌّٕظؾ فٟ حٌغٛق، ػُ ٠ظُ طخف١غ ٘زح حٌغؼش رظٛسس ِٕظظّش 

. ِٚغظّشس ِغ ِشٚس حٌضِٓ، ِٚغ ظٙٛس ِٕخفغش ٌٙزح حٌّٕظؾ حٌـذ٠ذ

. ٚطٙذف ٘زٖ حلإعظشحط١ـ١ش اٌٝ طؼظ١ُ حلأسرخف فٟ حٌفظشس حلأٌٚٝ ٌظٙٛسٖ فٟ حٌغٛق

 ٚطمَٛ ٘زٖ حلإعظشحط١ـ١ش ػٍٝ ٚػغ عؼش ِزذثٟ ِٕخفغ ٌىٟ :(الإغزاق)طؼز الاختزاق   - 

طلظً حٌششوش ػٍٝ لزٛي عش٠غ ٌٍّٕظؾ حٌـذ٠ذ ِٓ لطخع وز١ش ِٓ حٌغٛق، أٞ اغشحق حٌغٛق 

 . رٙزح حٌّٕظؾ حٌـذ٠ذ
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  ٚطٙذف ٘زٖ حلإعظشحط١ـ١ش اٌٝ حٌظؼل١ش ٌزؼغ أسرخف حٌفظشس حٌمظ١شس ٌظلم١ك ٚػغ أفؼً فٟ 

.  حٌغٛق فٟ حٌفظشس حٌط٠ٍٛش

. ٘ظخْ حلإعظشحط١ـ١ظخْ حٌّظؼخوغظخْ ٠طزمخْ رلغذ سغزش حلإدحسس ٚحٌٙذف حٌزٞ طٕشذٖ

 ٠ظُ ل١خط اؿّخٌٟ حٌشرق حٌّغظٙذف رٕخءح ػٍٝ خطؾ ِظٛعطش :لٍاص انزتر انًظتٓذف- ج

 عٕٛحص ٚفٟ 5 اٌٝ 3حلأؿً ٌلأسرخف، طؼىظ اعظشحط١ـ١ش حٌششوش حٌظٟ طغطٟ فظشس ص١ِٕش ِٓ 

ٔفظ حٌفظشس حٌظٟ طغط١ٙخ دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ، فظىخ١ٌف دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ ٟ٘ حٌظىخ١ٌف حٌّظشحوّش 

( 1).ػٓ ؿ١ّغ حلأٔشطش حٌظٟ طلذع خلاي دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ حٌى١ٍش

   ٠ٚظُ رٌه رظمغ١ُ اؿّخٌٟ حٌشرق حٌّغظٙذف ٚحٌّشظك ِٓ خطؾ أسرخف حٌششوش حٌّظٛعطش حلأؿً 

.  اٌٝ أسرخف ِغظٙذفش ٌىً حٌّٕظـخص حٌظٟ عظىْٛ فٟ حٌغٛق خلاي ٘زٖ حٌفظشس

حٌزٞ ٠لغذ رخٌّؼخٌش " حٌؼخثذ ػٍٝ حٌّز١ؼخص " ٚطلغذ حلأسرخف حٌّغظٙذفش رخعظخذحَ ِم١خط 

:  حٌظخ١ٌش

 

 

رؼذ ل١خعٕخ عؼش سرق حٌز١غ حٌّغظٙذف، ٚل١خط حلأسرخف حٌّغظٙذفش : تسذٌذ انتكهفح انًظتٓذفح- ج

: ٠ّىٓ حٌٛطٛي اٌٝ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٚفك حٌّؼخدٌش حٌظخ١ٌش

 

 

  ٚلا رذ ِٓ حلإشخسس ٕ٘خ أْ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٕ٘خ ٟ٘ ِزذث١ش ٌٙزح حٌّٕظؾ، ٟٚ٘ ػخدس ِخ طىْٛ 

أوزش ِٓ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش حٌّغّٛف رٙخ ٌظمذ٠ُ حٌّٕظؾ اٌٝ حٌغٛق ٚحٌظٟ ع١ظُ حٌظٛحطً ا١ٌٙخ ػٓ 

 .ؽش٠ك اؿشحء طل١ًٍ ٕ٘ذعش حٌم١ّش

.  ٚطؼُ ٕ٘ذعش حٌم١ّش، خفغ حٌظىٍفش ِٓ خلاي حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش:يززهح انتسمك- 2
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 ٠ٚمظذ رٕٙذعش حٌم١ّش ػ١ٍّخص طم١١ُ ِٕظظّش ٌـ١ّغ ٚظخثف عٍغٍش حٌم١ّش :ُْذطح انمًٍح- أ   

رٙذف خفغ حٌظىٍفش ِغ حٌّلخفظش ػٍٝ حٌٛفخء رخكظ١خؿخص حٌؼّلاء، ٠ّٚىٓ أْ ٠ئدٞ اؿشحء طل١ًٍ 

ٕ٘ذعش حٌم١ّش اٌٝ طلغ١ٕخص فٟ طظ١ّّخص حٌّٕظؾ، أٚ طغ١١شحص فٟ ِٛحطفخص حٌّٛحد أٚ طؼذ٠ً فٟ 

ؽشق حٌظظ١ٕغ طئدٞ رّـّٛػٙخ أٚ ِٕفشدس اٌٝ خفغ حٌظىٍفش حٌّّىٓ طلم١مٙخ أػٕخء حلإٔظخؽ، 

. ٌظظزق ِظغخ٠ٚش أٚ لش٠زش ِٓ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش

 طؼظزش ػ١ٍّش خفغ حٌظىٍفش ٚحٌٛطٛي رخٌظىٍفش :خفض انتكهفح يٍ خلال انتكهفح انًظتٓذفح- ب   

حٌـخس٠ش ٌىٟ طظغخٜٚ ِغ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش، ِغ ػذَ حلإخلاي رّٛحطفخص حٌّٕظؾ أٚ اشزخع 

حكظ١خؿخص ٚسغزخص حٌؼ١ًّ، ٚأُ٘ خطٛحص ططز١ك أعٍٛد حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش، فخٌظلذٞ حٌلم١مٟ 

٘ٛ ِلخٌٚش خفغ حٌظىٍفش ِغ ػذَ حٌّغخط رّٛحطفخص ٚخظخثض حٌّٕظؾ، ٚػ١ٍٗ طظُ ػ١ٍّش 

( 1):خفغ حٌظىٍفش ِٓ خلاي حلأٔشطش حلأعخع١ش حٌظخ١ٌش

طزذأ دٚسس طخط١ؾ حٌظىٍفش ربػذحد طظ١ُّ ِزذأٞ ٌٍّٕظؾ : تصًٍى انًُتح ٔػًهٍح الإَتاج- 

ٚ٘زح حٌظظ١ُّ ٠ظ١ق ٌىً ِٓ حٌّٕظؾ ٚػ١ٍّخص حلإٔظخؽ رشىً ِظضحِٓ طـٕذ كذٚع طغ١شحص رحص 

طىٍفش ِشطفؼش أػٕخء حٌظظ١ُّ، ٠ٚظُ اػش ٘زح حعظخذحَ ِـّٛػش ِٓ أعخ١ٌذ حٌظظ١ُّ حٌلذ٠ؼش ِؼً 

حعظخذحَ حٌلخعذ ح٢ٌٟ فٟ حٌظظ١ُّ ٚحلإٔظخؽ، حٌزٞ ٠ّىٕٕخ ِٓ ل١خط آػش حٌظغ١ش فٟ طظ١ُّ حٌّٕظؾ 

ػٍٝ حٌظىٍفش رشىً عش٠غ ٚفٛسٞ، ِغ ِلاكظش ِشٚس ػ١ٍّخص حٌظظ١ُّ رّشحكً ِظظخرؼش ٚطٛلا 

. ٌٍظظ١ُّ حٌٕٙخثٟ حٌزٞ ٠ظُ طظ١ٕؼٗ

ششوش أظخؽ حٌىّز١ٛطش طش٠ذ اطذحس ؿذ٠ذ ِظ١ّض ٌىغذ ١ِضس طٕخفغ١ش ٚشش٠لش ػّلاء : يثـال

فٟ ك١ٓ أْ ادحسس % 15ؿذد، اْ ِٕخفغ١ٙخ ٌفجش حٌـٙخص حٌـذ٠ذ عٛف ٠خفؼْٛ أعؼخسُ٘ رلٛحٌٟ 

ٚرزٌه فبْ حٌغؼش حٌلخٌٟ % 20حٌششوش طخطؾ أْ حٌظخف١غ حٌغؼشٞ ٌذ٠ٙخ ع١ىْٛ رلٛحٌٟ 

 دؽ ٠ٚظٛلغ ِذ٠ش حٌظغ٠ٛك أْ ٘زح 24000 دؽ عٛف ٠خفغ اٌٝ 30000ٌٍـٙخص حٌزخٌغ 

 13000 ؿٙخص اٌٝ 10000حٌظخف١غ حٌّشحفك ٌظلغ١ٕخص حلإطذحس عٛف ٠ض٠ذ حٌّز١ؼخص ِٓ 

. ؿٙخص
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   خطٛس طلذ٠ذ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش فٟ ظً ظشٚف حٌّٕخفغش حٌشذ٠ذس طىظفٟ حٌششوش رؼخثذ دخً 

%. 10ِغظٙذف ػٍٝ ا٠شحد حٌز١غ ٚلذسٖ  (سرق)

( 1):حعظٕخدح ٌّخ عزك طظٙش حٌز١خٔخص حٌظخ١ٌش ٌٍـٙخص حٌـذ٠ذ

.  دؽ312000000 = 13000 × 24000=    اؿّخٌٟ ا٠شحدحص حٌز١غ حٌّغظٙذف 

.  دؽ31200000% = 10 × 312000000=    اؿّخٌٟ سرق حٌظشغ١ً حٌّغظٙذف 

 دؽ ٌٍـٙخص 2400 = 13000 ÷ 31200000=    سرق حٌظشغ١ً حٌّغظٙذف ٌٍـٙخص 

.  دؽ ٌٍـٙخص21600 = 2400 - 24000=    حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٌٍـٙخص 

:  أِخ ر١خٔخص حٌـٙخص حٌلخٌٟ حٌفؼٍٟ وخٔض

.  دؽ300000000 = 10000 × 30000=    اؿّخٌٟ ا٠شحدحص حٌز١غ حٌلخ١ٌش 

.  دؽ30000000% = 10 × 300000000=    اؿّخٌٟ سرق حٌظشغ١ً حٌلخٌٟ 

.  دؽ ٌٍـٙخص3000 = 10000 ÷ 30000000=    سرق حٌظشغ١ً حٌلخٌٟ ٌٍـٙخص 

.  دؽ ٌٍـٙخص27000 = 3000 – 30000=    حٌظىٍفش حٌلخ١ٌش ٌٍـٙخص 

رّمخسٔش حٌز١خٔخص ٌٍظىٍفش حٌفؼ١ٍش حٌلخ١ٌش ِغ ر١خٔخص حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش ٔغظٕظؾ أْ ادحسس حٌششوش 

 دؽ طىٍفش ِغظٙذفش 21600 دؽ ٌٍـٙخص اٌٝ 27000طغؼٝ ٌظخف١غ طىٍفش حٌـٙخص حٌمذ٠ُ ِٓ 

. ٚرٌه ٌظلم١ك عؼش ؿذ٠ذ ٠ظلاثُ ِغ ٘زح حٌخفغ حٌظىخ١ٌفٟ

 طط٠ٛش أ٘ذحف حلأدحء ٌٗ حٌفخثذس حٌىزشٜ لأخزٖ وزذح٠ش رلغ ػٍٝ حٌظل١ًٍ :تطٌٕز أْذاف الأداء- ج

. حٌّمخسْ ٚوزٌه ؽش٠مش حٌظىٍفش حٌّٛػٛػ١ش أٚ حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش

 رذأ فٟ حٌشٚحؽ ِٕز حٌؼّخ١ٕٔخص ِٓ حٌمشْ حٌّخػٟ، رّخ ٌٗ ِٓ دٚس وز١ش :انتسهٍم انًمارٌ-      

فٟ طؼز١ض أ٘ذحف حلأدحء، ٚطى٠ٛٓ لخػذس حلأدحء لأكغٓ ِئعغش ِؼشٚفش رٕشخؽ أٚ ػخًِ ِفظخف 

، ٚأْ ٠لؼٗ ٌٍٛطٛي اٌٝ (ِٕخفظ  )ٔـخف ِؼطٝ، ٚرىٍّش أخشٜ ِمخسٔظٗ رّشؿغ خخسؿٟ 

ِغظٛحٖ، فٟ ك١ٓ أْ طٕظ١ُ ٚطغ١١ش حلأدحء ٠ؼّٓ رؤْ طٕـق حٌّئعغش فٟ طم١ٍض حٌفشق حٌزٞ 

. ٠فظً ػٓ ٔشخؽ حٌّشؿؼٟ
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 دخٍض ٘زٖ حٌطش٠مش ِـخي حلاعظؼّخي فٟ حٌغزؼ١ٕخص ِٓ حٌمشْ :طزٌمح انتكهفح انًظتٓذفح- 

حٌّخػٟ فٟ حٌّئعغخص ح١ٌخرخ١ٔش، ٚفٟ حلأٔشطش حٌظٕخػ١ش ٚطٕخػش حٌغ١خسحص، خخطش ٘زٖ 

( 1):حٌطش٠مش أعغض اٌٝ كذ ِخ ػٍٝ ػذد ِٓ حٌّغٍّخص

  ٝحٌغٛق  (ٔمطش طلالٟ  )طل١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٠ـذ أْ ٠ٕـض ٌىً ِٕظؾ لأْ وً ِٕظؾ ٘ٛ ٍِظم

. ٚحٌّئعغش

  ُطل١ًٍ حٌظىخ١ٌف ٠ـذ أْ ٠ظُ ػٍٝ ِـّٛع دٚسس ك١خس حٌّٕظؾ، خخطش ِٓ ِشكٍش حٌظظ١ّ

. ِٓ طىخ١ٌف حٌّٕظؾ طزذأ ِٓ ٘زٖ حٌّشكٍش% 80ٌٍّٕظـخص حٌـذ٠ذس، لأْ رخٌّظٛعؾ 

:  طم١ُ ؽزمخ ٌٍغٛق ػٍٝ ٔمطظ١ٓ:لاتهٍح انُداذ انًظتمثهٍح نهًُتح- 

 حٌغؼش ٠ـذ أْ ٠ؼطٝ ؽزمخ لإِىخ١ٔخص حٌغٛق، أٞ أْ : حٌظضحِٗ رخٌلخؿخص ٚحٌغؼش

حٌّئعغش ػ١ٍٙخ ِٓ حٌزذح٠ش طظ١ُّ حٌّٕظؾ، أٞ أْ طؼًّ ػٍٝ طؼز١ض ٘ذف عؼش حٌظٕخفظ، 

.  أٞ حٌغؼش ٠ؼّٓ ِز١ؼخص ِغظمز١ٍش

فٟ ٘زٖ حٌطش٠مش عؼش حٌز١غ لا ٠ؼشف اؽلالخ وّـّٛع حٌظىخ١ٌف ٚحٌٙخِش، أّخ ٠شىً ػظزش لا 

٠ّىٓ طـخٚص٘خ طلض ػغؾ حٌّٕخفغش، ٚحٌٙخِش حٌّغظٙذف ٠غظٕظؾ ِٓ عؼش حٌغٛق، ػٕذ٘خ طمشس 

. حٌظىٍفش حٌّغظٙذفش، ػُ ٠ظُ طٕغ حٌّٕظؾ حٌـذ٠ذ
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 :خاتمــــــــــةال

 

 دراستُا لأْى طزق انًحاسبت انتحهيهيت انكلاسيكيت يُٓا  يٍ خلال

ٔ انًعاصزة فإَُا َستُتج أٌ كلا يٍ انطزق نٓا خصائص ٔ طزيقت 

عًم تستخذيٓا في حساب يختهف انتكانيف ٔ كم طزيقت تختهف عٍ 

الأخزٖ يٍ حيث انخصائص ٔ كيفيت انعًم ٔ ْذا يا يعطي كم طزيقت 

ييشة خاصت بٓا ٔ بًا أَّ يٕجذ يشايا نٓذة انطزق فإَّ يٕجذ عيٕب ٔ 

نكٍ ْذِ انعيٕب يًكٍ تجأسْا ٔ لا يًكٍ تجاْهٓا ٔ بانتاني َُصح كم 

يؤسست تستخذو طزيقت يٍ طزق انًحاسبت انتحهيهيت بأٌ تعزف كيف 

  .تتجأس ْذِ انعيٕب ٔ لا تقٕو بتجاْهٓا 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

الثالث الفصل  
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:  يفٕٓو الإستراتيديح: انًثحث الأٔل

     إ ًِٔخ  الإعزشار٤غ٤خ  رؾ٤ش ا٠ُ اُطشم أُخزبسح ُِزؾشى ٗؾٞ رؾو٤ن اُٜذف 

. ٝػ٠ِ ٛزا كبٕ الإعزشار٤غ٤خ  ٢ٛ اُطش٣ن  اُز١  ٗغ٤ش ك٤ٚ ُِٞفٍٞ  ا٠ُ ؽ٤ش ٗش٣ذ 

: ياْيح الإستراتيديح: انًطهة الأٔل

اخزِلذ ا٥ساء ؽٍٞ ٓب٤ٛخ الإعزشار٤غ٤خ  ار  ٛ٘بى ٖٓ ٣ؼشكٜب ثؤٜٗب رقٞس ٓ٘ظٔخ ُٔب 

رش٣ذ إٔ رٌٕٞ ػ٤ِٚ ك٢ أُغزوجَ ٤ُٝظ ٤ًل٤خ ٝفٍٞ أُ٘ظٔخ  ا٠ُ ٛزا اُٞمغ أٝ ٢ٛ 

خطخ ٓٞؽذح ٝ ٓزٌبِٓخ ٝ ؽبِٓخ  رشثو ث٤ٖ أُضا٣ب اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔخ  ٝاُزؾذ٣بد اُج٤ئ٤خ 

ُٝوذ رْ رق٤ٜٔٔب ُِزؤًذ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف الأعبع٤خ ُِٔ٘ظٔخ  ٖٓ خلاٍ ر٘ل٤زٛب اُغ٤ذ 

 .ثٞاعطخ أُ٘ظٔخ 

 ػ٠ِ أٜٗب خطخ ٓٞمٞػ٤خ رؾذد اُغ٤بهبد ٝ عجَ اُزقشف muitez bergٝهذ ػشكٜب 

٢ٛٝ ؽ٤ِخ أٝ خذٓخ رزٔضَ ك٢ ٓ٘بٝسح الاُزلبف ػ٠ِ أُ٘بكغ٤ٖ ٢ٛٝ ٗٔٞرط ٓز٘بؿْ 

. الأهشاف ٖٓ خلاٍ اُغِٞى أُؼزٔذ ٝ اُـ٤ش ٓؼزٔذ ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓشًض ٓغزوش ك٢ اُج٤ئخ

ٛ٘بى ٓغبُز٤ٖ ُلْٜ الإعزشار٤غ٤خ ٝٛٔب ٓنٕٔٞ الإعزشار٤غ٤خ ٝ خطٞاد أٝ ٓشاؽَ 

 .(٤ًق رقبؽ الإعزشار٤غ٤خ )الإعزشار٤غ٤خ 

: يضًٌٕ ٔ أتؼاد ٔ اختياراخ طياغح الإستراتيديح: انًطهة انثاَي

: يضًٌٕ الإستراتيديح: أٔلا

إ  ٓنٕٔٞ الإعزشار٤غ٤خ  ٣٘ؾب  ا٠ُ ٌٓٞٗبد  اُلٌش الاعزشار٤غ٢ ٝٓب ٣لْٜ  أُزبثغ ػ٘ذٓب 

٣لاؽع رؾشًبد  ٝ رقشكبد  ٝ هشاساد  اعزشار٤غ٤خ لإؽذٟ أُ٘ؾبح  فـ٤شح أٝ ًج٤شح  

 :ٝٓ٘ٚ رلْٜ ٓب ٢ِ٣

ٓغبلاد ػَٔ أُ٘ؾبح ٝاخز٤بسارٜب الأعبع٤خ ُزٞك٤ش ٝرؾن٢ ٝٗؾش أُٞاسد أُخزِلخ - 1

ؽز٠ ًبكخ أعضاء أُ٘ؾبح ٝ ٗؾبهبرٜب ٝ اعزخذآبرٜب ٛزٙ أُٞاسد كخِن اُلشؿ ٝ 

 .الاعزضٔبس ك٤ٜب
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 اُطشم الأعبع٤خ اُز٢ رزجؼٜب أُ٘ؾبح ُزٞك٤ش ٝ رؾن٢ ٝ ٗؾش أُٞاسد أُخزِلخ  -2

ػ٠ِ ًبكخ أعضاء أُ٘ؾبح ٝٗؾبهبرٜب ٝاعزخذآبد ٛزٙ أُٞاسد كخِن اُلشؿ ٝ 

 .الاعزضٔبس ك٤ٜب

 ا٤ُٔٔضاد اُخقٞف٤خ  اُز٢ رؾون رلٞم أُ٘ؾبح ػ٠ِ  ٓ٘بكغ٤ٜب ٝ رٞمغ ُِٔ٘ؾبح  -3

 .ٓٞهلب ر٘بكغ٤ب  ٣ذس ػ٤ِٜب أسثبػ ٝ اعزوشاس  ػب٢ُ

 

: أتؼاد الإستراتيديح: ثاَيا

: )1(ُلإعزشار٤غ٤خ أثؼبد ػذ٣ذح ٗزًش ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣

الإعزشار٤غ٤خ ًٞع٤ِخ ُزؾو٤ن  أؿشاك أُ٘ؾبح  ٖٝٓ خلاٍ أٛذاف ه٣ِٞخ أُذٟ ٝ    -1

. رقشكبد ٝ ثشآظ  ػَٔ ٝ أ٣ُٞٝبد  ُزخق٤ـ ٝٗؾش أُٞاسد

الإعزشار٤غ٤خ ً٘ٔو ٖٓ اُوشاساد ٝ اُزقشكبد اُز٢ رزذكن ثزشاثو ٓ٘طو٢ ٝ  -2

 .رٌبَٓ ٝامؼ

 الإعزشار٤غ٤خ ًآ٤ُخ ُزؼش٣ق ٓغبلاد الأػٔبٍ اُشئ٤غ٤خ ٝ رؾذ٣ذ ٗطبم اُؼَٔ ٝ  -3

 .٤ٓبد٣ٖ اُز٘بكظ

 الإعزشار٤غ٤خ ًبعزغبثخ ُِلشؿ ٝ اُزٜذ٣ذ لاد اُخبسع٤خ ٝ ُغٞاٗت  اُوٞح ٝ  -4

 .اُنؼق اُذاخ٤ِخ   ٖٓ اعَ رؾو٤ن اُزٞاصٕ اُذائْ ٤ٓٝضح ر٘بكغ٤خ عذ٣ذح

الإعزشار٤غ٤خ ًٞع٤ِخ ُِز٤٤ٔض ث٤ٖ أُٜبّ الإداس٣خ ػجش  ٓغز٣ٞبد  أُ٘ؾبح  اُؼبٓخ   -5

 .اُز٘بكغ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ

الإعزشار٤غ٤خ ًزؼش٣ق ُٔذٟ أُغبٛٔخ الاهزقبد٣خ ٝاُـ٤ش اهزقبد٣خ اُز٢ رغزط٤غ  -6

 .إٔ ر١ٞ٘ أُ٘ؾبح ٝ روذ٣ٜٔب ُلأهشاف الأخشٟ

: اختياراخ طياغح الإستراتيديح: ثانثا

: رٌٕٞ اخز٤بساد ف٤بؿخ الإعزشار٤غ٤خ ًب٥ر٢

فش٣ؾخ أٝ م٤٘ٔخ  - 1

 .ٓذخَ رؾ٤َِ سع٢ٔ أٝ ع٢ًِٞ رلبٝم٢  -2
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 .الإعزشار٤غ٤خ ٗٔو ٝ رذكن ُزقشكبد ٓبم٤خ أٝ رخط٤و ٝ رطِغ ٓغزوج٢ِ -3

 .الإعزشار٤غ٤خ ٓزؼٔذح ٝٓوقٞدح أٝ ٗبؽئخ ٝ ٓٞهل٤خ

إَٔاع الاستراتيدياخ  : انًطهة انثانث

    ٣وذّ اُ٘ٔٞرط ك٢ اُؾٌَ ا٥ر٢ الأعبط اُ٘ظش١ ُزطج٤ن الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ًٝٔب 

٣زنؼ ٖٓ خلاُٚ إٔ الاعزشار٤غ٤بد اُجذ٣ِخ اُز٢ رغزط٤غ أُ٘ؾبح ارجبػٜب ٣ٌٖٔ رق٤٘لٜب 

ف٘ق ٌَُٝ اعزشار٤غ٤خ ٖٓ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد أؽٌبلا لا ؽقش ُٜب ٝع٘زؼشك 13ا٠ُ 

 :ُٜب ثبُزلق٤َ ًٔب ٢ِ٣

٣ؾبس ا٠ُ رٌبَٓ الأٓب٢ٓ ٝاُخِل٢ ٝالأكو٢ ًبعزشار٤غ٤بد :إستراتيديح انتكايم: أٔلا

اُزٌبَٓ اُشاع٢،ٝرٌٖٔ اعزشار٤غ٤بد اُزٌبَٓ اُشاع٢ أُ٘ظٔخ ٖٓ اُغ٤طشح ػ٠ِ 

أُٞصػ٤ٖ  ٝأُٞسد٣ٖ ٝأُ٘بكغ٤ٖ  

ًَٕرج الإدارج الإستراتيديح انًتكايم  :06                  انشكم

 

 

 Fred. R. DAVID"how companies define their mission", long Range: انًظذر

planning 22, N° 03(june 1988),40. 

 أُؼِٞٓبد أُشرذح

 اُو٤بّ ثبُٔشاعؼخ اُخبسع٤خ

رؾذ٣ذ 

 اُشعبُخ

الأٛذاف  ٝمغ

 ه٣ِٞخ الأعَ
ر٤ُٞذ، رو٤٤ْ ٝ 

اخز٤بس 

 الاعزشارغ٤بد

رؾذ٣ذ 

اُغ٤بعبد 

 ٝ الأٛذاف
 اُغ٣ٞ٘خ

رخقـ 

 أُٞاسد
ه٤بط ٝ 

رو٤٤ْ 

 الأداء

 اُو٤بّ ثبُٔشاعؼخ اُخبسع٤خ

 رو٤٤ْ  الاعزشارغ٤خ ر٘ل٤ز  الاعزشارغ٤خ ٝمغ الاعزشارغ٤خ
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٣وّٞ اُزٌبَٓ الأٓب٢ٓ ػ٠ِ أُ٘ؾبح ُو٘ٞاد اُزٞص٣غ عٞاء ٖٓ خلاٍ :  انتكايم الأيايي- 1

ٓ٘بكز اُغِٔخ أٝ اُزغضئخ ٝاُزؾٌْ ك٤ْٜ ٝٛ٘بى أٓضِخ ػذ٣ذح ك٢ اُٞلا٣بد أُزؾذح الأٓش٤ٌ٣خ 

ُٜذا اُ٘ٞع ٖٓ اُزٌبَٓ ك٢ ٓغبٍ ف٘بػخ اُطبئشاد ٝ اُؾبعجبد ا٤ُ٥خ ٝ ٣ؼزجش ؽن 

الآز٤بص اؽذ الأعب٤ُت اُلؼبُخ ُزطج٤ن اُزٌبَٓ الأٓب٢ٓ ٝرٌٖٔ ؽوٞم الآز٤بص أُئعغبد 

ٖٓ اُزٞعغ ثغشػخ ًج٤شح ؽ٤ش ٣زْ رٞص٣غ اُزٌِلخ ٝاُلشؿ ػ٠ِ ػذد ًج٤ش ٝرِغب أُ٘ؾبح 

: ا٠ُ اعزشار٤غ٤خ اُزٌبَٓ الأٓب٢ٓ ك٢ اُؾبلاد اُزب٤ُخ

أٝ لا ٣ؼزٔذ ػ٤ِْٜ أٝ ؿ٤ش هبدس٣ٖ ,ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ أُٞصػ٤ٖ اُؾب٤٤ُٖ ٓشرلؼ٤ٖ اُزٌِلخ- أ

. ػ٠ِ اؽجبع اؽز٤بعبد اُزٞص٣غ ك٢ أُ٘ظٔخ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ 

ك٢ ؽبُخ ر٘بكظ أُ٘ظٔخ ك٢ ف٘بػخ ر٘ٔٞ ثبعزٔشاس ثقٞسح ِٓٔٞعخ لإٔ اُزٌبَٓ - ة

ًٝزا ػ٘ذ رٞاكشٛب ػ٠ِ ًَ ٖٓ سأط أُبٍ ,الأٓب٢ٓ ٣وَِ ٖٓ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٣ٞ٘غ

 ٝ أُٞاسد اُجؾش٣خ اُلاصٓخ لإداسح ػ٤ِٔخ رٞص٣غ ٓ٘زغبرٜب

ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٓضا٣ب الإٗزبط أُ٘زظْ ِٓٔٞعخ ثؾٌَ ٝامؼ ؽ٤ش رضداد هذسح أُ٘ؾبح ػ٠ِ 

. اُز٘جئ ثبُطِت ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب ٖٓ خلاٍ اُزٌبَٓ الأٓب٢ٓ

ُزا ٖٓ الأكنَ ه٤بّ ,ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٛبٓؼ سثؼ أُٞصػ٤ٖ اُؾب٤ُٖ أٝ رغبس اُزغضئخ ٓشرلغ 

.  أُ٘ظٔخ ثزٞص٣غ ٓ٘زغبرٜب ٝرغؼ٤شٛب  ثؾ٤ش رٌٕٞ أًضش هذسح ػ٠ِ اُز٘بكظ

٣ؼزجش اُزٌبَٓ اُخِل٢ اعزشار٤غ٤خ ُزِٔي أُئعغخ  اُز٢ روّٞ  : )1(انتكايم انخهفي -2

ثبُزٞس٣ذ أٝ  كشؿ ع٤طشح اًجش ػ٤ِٜب ٝرغزؼَٔ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ أُٞسد٣ٖ 

اُؾب٤٤ُٖ  ؿ٤ش عذ٣ش٣ٖ ثبُضوخ أٝ ٣شكنٕٞ رٌِلخ ٓشرلؼخ أٝ آٌب٤ٗبرْٜ اُؾب٤ُخ لا رغٔؼ ُْٜ 

ٝ افذاس أٝآش عذ٣ذح ُِٔٞسد٣ٖ هذ ٣ٔضَ ًبثٞعب ًج٤شا ُِؾشًخ , ثٔوبثِخ هِجبد اُؾشًخ 

اُطبُجخ، ٝهذ ٣غزـشم ٝهزب ه٣ٞلا ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِٚ رؼطَ اُؼ٤ِٔخ الإٗزبع٤خ أٝ ػذّ ٓوبثِخ 

ٝهذ رشرت ػ٠ِ رُي ه٤بّ ػذد ٖٓ اُؾشًبد  ثبُزٌبَٓ  اُخِل٢ ,هِجبد أُغز٤ٌِٜٖ اُٜ٘بئ٤٤ٖ

:    ٝرزجغ أُ٘ظٔخ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ك٢ اُؾبلاد اُزب٤ُخ. رغ٘جب ُٜزٙ أُؾٌِخ 

ػ٘ذٓب رٌٕٞ رٌِلخ أُٞسد٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ ُِٔ٘ظٔخ ٓشرلؼخ أٝ لا ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِْٜ أٝ - أ

. ؿ٤ش هبدس٣ٖ ػ٠ِ اؽجبع اؽز٤بعبد أُ٘ظٔخ ٖٓ هطش اُـ٤بس أٝ أُٞاد أٝ اُخذٓبد

                                                 
. 120ؽبسف عؼذح ،ػ٤ؾ٢ٗٞ ؽش٣لخ،ٓشعغ عجن رًشٙ ،ؿ(:  1)
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ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ػذد أُٞسد٣ٖ ٓؾذٝد ٝػذد أُ٘بكغ٤ٖ ًج٤ش خبفخ ػ٘ذ أُ٘بكغخ ك٢ - ة

. ف٘بػخ عش٣ؼخ اُ٘ٔٞ ٝٛزا ٣وَِ ٖٓ هذسح أُ٘ظٔخ ػ٠ِ اُز٣ٞ٘غ ك٢ ف٘بػخ ٓزذٛٞسح

. ػ٘ذٓب ٣زٞاكش ُذٟ أُ٘ظٔخ سأعٔبٍ ٝٓٞاسد  ثؾش٣خ لاصٓخ لإداسح أُؾشٝع اُغذ٣ذ- ط

. ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٓضا٣ب الأعؼبس اُضبثزخ ٜٓٔخ ًٔب ػ٘ذ اؽز٤بط أُ٘ظٔخ ٓٞاسد ثقلخ ػبعِخ- د

ػ٘ذٓب ٣ؾقَ أُٞسدٕٝ اُؾب٤٤ُٖ ػ٠ِ ٛبٓؼ سثؼ ٓشرلغ ٝٛزا ٣جؼذ ٖٓ الأٓٞس - ٙ

. أُؾغؼخ ُِذخٍٞ ك٢ ٓغبٍ اُزٞس٣ذ

٣وقذ ثٜزٙ الإعزشار٤غ٤خ ه٤بّ اُؾشًخ ثزِٔي أٝ ؽشاء ؽشًبد ٓ٘بكغخ  : انتكايم الأفمي -3 

أٝ ص٣بدح دسعخ اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ٣ٝؼزجش اعزخذاّ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ٖٓ اُزطٞساد اُٜبٓخ 

ٝاُٞامؾخ ك٢ ٤ٓذإ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ،ٝإ الاٗذٓبعبد ٝاُؾشاء اُز١ ٣زْ ث٤ٖ 

أُ٘بكغ٤ٖ ٣غٔؼ ثبُؾقٍٞ ػ٠ِ اُٞاكشاد الاهزقبد٣خ ٣ٝؾغٖ اٗزوبٍ أُٞاسد ٣ٝشكغ 

اٌُلبءح ،ٝرطٜش اُذساعبد اُؾذ٣ضخ إٔ اُزٌبَٓ الأكو٢ ٣ٔضَ اعزشار٤غ٤خ اُ٘ٔٞ أُلنِخ ك٢ 

: ًض٤ش ٖٓ اُق٘بػبد،ٝرزجغ أُ٘ظٔخ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ك٢ ظَ اُظشٝف اُزب٤ُخ

. ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ك٢ ٝعغ أُ٘ظٔخ اًزغبة فلخ اؽزٌبس٣خ ك٢ ٓ٘طوخ ٓؼ٤٘خ- أ

. ػ٘ذٓب رٞكش اهزقبد٣بد اُؾغْ ٓضا٣ب ر٘بكغ٤خ ك٢ ف٘بػبد ٗب٤ٓخ- ة

ػ٘ذ اؽلاء أُ٘ظٔخ ًَ ٖٓ سأعٔبٍ ٝأُٞٛجخ اُجؾش٣خ أُطِٞثخ ُلإداسح اُزٞ ث٤غ - ط

. ث٘غبػ

. ػ٘ذ رذٛٞس ؽبٍ أُ٘بكغ٤ٖ ُـ٤بة أُٜبساد الإداس٣خ- د 

ٖٓ  أٓضِزٜب اعزشارغ٤خ اخزشام عٞم ٝاعزشارغ٤خ ر٤ٔ٘خ :الاستراتيدياخ انًكثفح: ثاَيا

اُغٞم ٝاُغِؼخ ٝهذ أهِن  ػ٠ِ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ  ثبٌُٔضلخ ٗظشا ُٔب رزطِجٚ ٖٓ عٜٞد 

. ًج٤شح ٌٝٓضلخ ُزؾغ٤ٖ ٓٞهق اُؾشًخ اُز٘بكغ٢ ثبعزخذاّ ٗلظ رؾ٤ٌِخ أُ٘زغبد اُؾب٤ُخ

رغؼ٠ ا٠ُ ص٣بدح ؽقخ اُغٞم ُِٔ٘زغبد اُؾب٤ُخ أٝ : إستراتيديح اختراق انسٕق-1

اُخذٓبد ك٢ الأعٞام اُؾب٤ُخ ٖٓ خلاٍ ثزٍ عٜٞد رغ٣ٞو٤خ اًجش،ًٝض٤شا ٓب رغزخذّ ٛزٙ 

الإعزشار٤غ٤خ ثٔلشدٛب أٝ ٓغ اعزشار٤غ٤بد أخشٟ ٣ٝؾَٔ اخزشام اُغٞم ص٣بدح ػذد أكشاد 

اُج٤غ ٝص٣بدح الإٗلبم الإػلا٢ٓ ٝروذ٣ْ اٌُض٤ش ٖٓ اُٞعبئَ اُز٢ رغبػذ ر٘ؾ٤و أُج٤ؼبد أٝ 

. ص٣بدح اُذػب٣خ



 ػ٤ٓٞٔــــــبد ػـــــــــــــــــــــــٖ الإعزشار٤غ٤ــــــــــــــخ                        : صبُشاُلقـــــــــــَ اٍ

 -70-  

 

:  رِغب أُ٘ؾبد ا٠ُ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ك٢ أُٞاهق اُزب٤ُخ

. ػ٘ذ ػذّ رؾجغ الأعٞام ثغِؼخ أٝ خذٓخ ٓغ هبث٤ِخ أُغز٤ِٜٖ ُِض٣بدح- أ

.         ػ٘ذ اٗخلبك أُ٘بكغ٤ٖ اُشئ٤غ٤٤ٖ ٝصادح ٓج٤ؼبد اُق٘بػخ ك٢ اُغٞم- ة

رزنٖٔ ر٤ٔ٘خ اُغٞم روذ٣ْ أُ٘زغبد ٝ اُخذٓبد اُؾب٤ُخ : إستراتيديح تًُيح انسٕق- 2

ا٠ُ ٓ٘بهن عـشاك٤خ عذ٣ذح، ًٔب ٣ؾذس ك٢ الأعٞام اُؼب٤ُٔخ، ٝك٢ اٌُض٤ش ٖٓ اُق٘بػبد 

ٓضَ ؽشًبد اُط٤شإ، ع٤قجؼ ٖٓ اُقؼت الاؽزلبظ ثبُؾذ اُز٘بكغ٢ ٓغ اُجوبء ثبُوشة ٖٓ 

. أُشًض اُشئ٤غ٢

 ٝ رزجغ أُ٘ؾبح ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ػ٘ذ رٞاكذ ه٘ٞاد رٞص٣غ عذ٣ذح رٌِلزٜب ٓؼوُٞخ ٝعٞدرٜب 

ع٤ذح ٝ ٣ٌٖٔ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٓغ ٝعٞد أعٞام عذ٣ذح ٝ ؿ٤ش  ٓزجؼخ امبكخ  ا٠ُ رُي رٞاكش 

. سأط أُبٍ اُلاصّ ٝ أُٞاسد اُجؾش٣خ ٓغ هبهخ اٗزبع٤خ  كبئنخ

رغؼ٠ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ا٠ُ ص٣بدح أُج٤ؼبد ٖٓ خلاٍ : إستراتيديح تًُيح انًُتح- 3

رؾغ٤ٖ أٝ رؼذ٣َ أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد اُؾب٤ُخ ٓغ رخق٤ـ ٤ٓضا٤ٗخ مخٔخ ٝ اُزط٣ٞش 

: ٝرزجغ الإعزشار٤غ٤خ

.  ػ٘ذٓب رٌٕٞ أُ٘زغبد اُ٘بعؾخ هذ ثِـذ ٓشؽِخ اُ٘نظ ك٢ دٝسح ؽ٤برٜب  -أ

. ػ٘ذٓب رز٘بكظ أُئعغبد ك٢ ف٘بػخ عش٣ؼخ اُ٘ٔٞ راد هذساد ه٣ٞخ ك٢ اُجؾش- ة

. ػ٘ذٓب ٣وذّ أُ٘بكغ٤ٖ ٓ٘زغبد راد عٞدح أكنَ ثؤعؼبس ٓوبسثخ- ط

أُشًض ٝ الأكو٢ : رؾَٔ  صلاصخ أٗٞاع ٖٓ اعزشار٤غ٤بد اُز٣ٞ٘غ: إستراتيديح انتُٕيغ- 4

ٝأُز٘ٞع ، ُْ ٣ؼذ ٛ٘بى اهجبٍ ٖٓ أُئعغبد ػ٠ِ اعزشار٤غ٤بد اُز٣ٞ٘غ لأٜٗب أًضش فؼٞثخ 

. ك٢ الإداسح

رؾ٤ش ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ ا٠ُ امبكخ ٓ٘زغبد أٝ  خذٓبد  : إستراتيديح انتُٕيغ انًركزج- 5

عذ٣ذح ٝ ٌُٜ٘ب ٓشرجطخ ثبُٔوذٓخ ؽب٤ُب، ٣ٝؼٌظ الارغبٙ أُزضا٣ذ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ٗؾٞ 

 ٝ رِغب ا٤ُٜب أُئعغخ ػ٘ذ أُ٘بهؾخ )1 (الاٗذٓبط ث٤ٖ اُج٘ٞى ٝ ؽشًبد اُغٔغشح ٝ اُزب٤ٖٓ

. ك٢ ف٘بػخ لا ر٘ٔٞ آٝ ٓؼذٍ  ٗٔٞٛب ثط٢ء 

                                                 

 ، 2004، 2003 ، مذكرة تخرج، الشلف، دفعة التخطيط السليم للاستثمار الناجحمرفوس عبد الجليل ، نقار  نبيلة ، توازن  جهيرة ، (: 1)
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. ػ٘ذ روذ٣ْ ٓ٘زغبد عذ٣ذح ثؤعؼبس ر٘بكغ٤خ ًٔب رٌٕٞ أُج٤ؼبد ٓٞع٤ٔخ ٝرؾون اُزٞاصٕ- أ

. ػ٘ذ رذٛٞس ٓ٘زغبد أُئعغخ ك٢ دٝسح ؽ٤برٜب- ة

. ػ٘ذٓب رزٔزغ أُئعغخ ثلش٣ن اداس١ ه١ٞ-  ط

رؾَٔ اعزشار٤غ٤خ اُز٣ٞ٘غ الأكو٢ امبكخ  عِغ ٝ خذٓبد : إستراتيديح انتُٕيغ الأفمي – 6

عذ٣ذح   ٝ ؿ٤ش ٓشرجطخ ثزِي أُوذٓخ ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ ُِؼٔلاء اُؾب٤٤ُٖ ٝ دسعخ  

اُخطٞسح اهَ ٜٓ٘ب ك٢ ؽبُخ أُز٘ٞع ٝ ًٔضبٍ  ؽشًز٢ ث٤جغ٢ ًٞلا ٝ ًٞلا ًٞلا دخُٜٞٔب 

عٞم ا٤ُٔبٙ أُؼجؤح ؽ٤ش إ اُض٣بدح ؿ٢ اعزٜلاًٜب رلٞم اُض٣بدح ك٢ اعزٜلاى أٗٞاع ًض٤شح  

: ٖٓ ا٤ُٔبٙ اُـبص٣خ ك٢ اٌُض٤ش ٖٓ الأعٞام ٝ رِغب أُئعغخ ُٜذٙ الإعزشار٤غ٤خ 

ػ٘ذٓب ٣زشرت ػ٠ِ امبكخ  ٓ٘زغبد عذ٣ذح ؿ٤ش ٓشرجطخ ص٣بدح ا٣شاداد ٖٓ ٓ٘زغبرٜب أٝ -  أ

. خذٓبرٜب أُب٤ُخ

ػ٘ذ أُ٘بكغخ اُؾذ٣ذح ٝ ػ٘ذ آٌب٤ٗخ اعزخذاّ ه٘ٞاد اُزٞص٣غ ك٢  رغ٣ٞن أُ٘زغبد  - ة

. اُغذ٣ذح ُِٔغز٤ٌِٜٖ اُغذد

.  ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٗٔو دٝسح ٓج٤ؼبد أُ٘زغبد اُغذ٣ذح ٓخزِق ػٖ أُ٘زغبد اُؾب٤ُخ ُِٔئعغخ

٢ٛٝ امبكخ ٓ٘زغبد ثؼل أُئعغبد ٛزٙ : إستراتيديح انتُٕيغ انًتُٕع- 7

الإعزشار٤غ٤خ ػ٠ِ أعبط رٞهؼٜب رؾو٤ن اسٗبػ ٖٓ ٝساء  روغ٤ْ اُؾشًبد  اُز٢ رؾزش٣ٜب صْ 

رج٤ؼٜب ًٞؽذاد ٓغزوِخ ، ٝٗغذ إٔ ث٤غ اُؾشًخ ًٌَ ٣ٌٖٔ ثغؼش  اهَ ػ٘ٚ ك٢ ؽبُخ ث٤ؼٜب 

ًؤعضاء أٝ ٝؽذاد ، ًٔب رزجؼٜب أُئعغخ أ١ الإعزشار٤غ٤خ ػ٘ذ رذٛٞس أُج٤ؼبد ٝ الاسثبػ 

. اُغ٣ٞ٘خ

ػ٘ذٓب روبثَ أُئعغخ كشفخ ؽشاء  ٓؾشٝع ؿ٤ش ٓشرجو ث٘ؾبهٜب  اُؾب٢ُ ٌُٝ٘ٚ ٣ٔضَ - أ

. كشفخ رغزضٔش عزاثخ

. ػ٘ذٓب رٌٕٞ ٛ٘بى رؼب٤ٗٝخ ٓب٤ُخ ث٤ٖ اُؾشًخ أُؾزش٣خ ٝ أُؾزشاح -ة

. ػ٘ذٓب رِٔي  أُئعغبد سأط أُبٍ ٝ أُٞاٛت الإداس٣خ-  ط

ػ٘ذٓب رزؼشك أُئعغخ ُزٜٔخ الاؽزٌبس ٗز٤غخ  ُزش٤ًضٛب ك٢ أُبم٢ ػ٠ِ ف٘بػخ - د

 .ٝاؽذح كوو
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: الإستراتيديح انذفاػيح- ثانثا

رؾزشى ؽشًز٤ٖ أٝ أًضش ٓؼب ك٢ ؽشًخ ٓئهزخ : إستراتيديح انًشرٔع انًشترن– 1

ثـشك  اعزـلاٍ كشفخ ٓب، ٝ رؼزجش  اعزشار٤غ٤خ دكبػ٤خ  ُؼذّ سؿجخ   أُئعغخ ػ٠ِ 

دخٍٞ أُؾشٝع ثٔلشدٛب ، ٝهذ اصداد الارغبٙ  ٗؾٞ أُؾشٝػبد  أُؾزشًخ ٝ ارلبه٤بد 

اُزؼبٕٝ ُزؾغ٤ٖ ارقبُٜب ٝ رطٞس ػلاهبرٜب ، ًٔب  أٜٗب رٌٜٔ٘ب  ٖٓ ػُٞٔخ  ػ٤ِٔبرٜب ٝ 

رخل٤ل أُخبهشح ا٠ُ اد٢ٗ  ؽذ ٌٖٓٔ  ًٝٔوبٍ ك٢ اُؾشًخ  ث٤ٖ  ؽشًز٢ ع٤ٔغٖ ٓغ 

كٞع٤٤٘غٞ ٝرزؼبٕٝ ر٣ٞٞرب ٓغ ع٘شاٍ  ٓٞرٞص ك٢  رغ٤ٔغ اُغ٤بساد ٝ لا رزْ ٛزٙ اُزؼب٤ٗٝخ 

الا ثزٌبَٓ اُوذساد اُز٤ٔض٣خ ثؾٌَ ِٓٔٞط ٣ٝغت إٔ ٣ٌٕٞ أُؾشٝع ٓشثغ ،مخْ ٝراد 

. ٓخبهشح

٣ؾذس الاٌٗٔبػ ػ٘ذٓب رؼ٤ذ أُئعغخ رؾ٤ٌَ أُغٔٞػبد ٖٓ  : إستراتيديح الاَكًاش- 2

خلاٍ رخل٤ل اُزٌِلخ ٝ الأفٍٞ ثـشك رؾ٣َٞ الارغبٙ أُزذٛٞس ُِٔج٤ؼبد ٝ الأسثبػ ك٢ 

ؽبُخ اٌٗٔبػ ٣ٞاعٚ الإعزشار٤غ٤ٕٞ مـٞه ٖٓ ؽِٔخ الأعْٜ ٝ اُؼب٤ِٖٓ ٝٝعبئَ الإػلاّ 

كزوّٞ أُئعغخ ثج٤غ أسام٢ أٝ ػوبساد ُزٞك٤ش اُ٘وذ ، ٝك٢ ؽبُخ الاٌٗٔبػ ٣غزؾغٖ 

. اؽٜبس الإكلاط ، ٝ رِغب أُئعغخ ا٠ُ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ

ػ٘ذٓب رلؾَ ك٢ رؾو٤ن أٛذاكٜب ٝ مؼلٜب ك٢ أُ٘بكغخ ٝ اٗؼذاّ اٌُلبءح ٝ اٗخلبك -أ

. اُشثؾ٤خ

. ػ٘ذ امبػخ اُلشؿ اُخبسع٤خ ًٝزا ٗذٛٞس ٓؼ٣ٞ٘بد اُؼب٤ِٖٓ- ة

 ٛٞ ث٤غ عضء ٖٓ أُئعغخ ٝ رِغب ا٤ُٚ ُزٞك٤ش سأط :إستراتيديح تخفيض الاستثًار  -3

أُبٍ  اُلاصّ ُلاعزضٔبساد أُغزوج٤ِخ ٝهذ أفجؾذ ٛزٙ الإعزشار٤غ٤خ رِو٠ هجٞلا ًض٤شا ٓغ 

رش٤ًضٛب ػ٠ِ ٗوبه  اُوٞح ٝ رو٤َِ أُغزٟٞ اُز٣ٞ٘غ ٝ رِغب ا٤ُٚ أُئعغخ ػ٘ذٓب رزجغ 

. اعزشار٤غ٤خ الاٌٗٔبػ ٝرلؾَ ، ًٔب ػ٘ذٓب رؼشمٜب ُزٜذ٣ذ ثزٜٔخ الاؽزٌبس الإعزشار٤غ٤خ 

رؾ٤ش ا٠ُ ث٤غ اُزقل٤خ  ا٠ُ ث٤ٖ ًَ أفٍٞ اُؾشًخ ثقٞسح  : إستراتيديح انتظفيح- 4

ٓغضئخ ٓوبثَ ه٤ٔزٜب أُب٤ُخ أُِٔٞعخ ٢ٛٝ اعزشار٤غ٤خ فؼجخ  لأٜٗب اػزشاف ثبُٜض٣ٔخ 
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ٝرِغب ا٤ُٜب أُئعغبد ػ٘ذ رزجغ ًَ ٖٓ اعزشار٤غ٤خ الاٌٗٔبػ ٝ اُزخل٤ل الاعزضٔبس 

. ٝرلؾَ ك٢ اُؾبُز٤ٖ، ٝارا ًبٕ الإكلاط ٛٞ اُجذ٣َ 

رزجغ اٌُض٤ش ٖٓ أُئعغبد أٝ ٓؼظٜٔب اُزؾ٤ِ٤ٌخ أٌُٞٗخ ٖٓ  :إستراتيديح انتشكيهيح- 5

ٗٞػ٤ٖ أٝ أًضش ٖٓ اعزشار٤غ٤بد ًٔب  رؾَٔ اعزشار٤غ٤خ اُزؾ٤ِ٤ٌخ ٓخبهش عٔخ ارا ٓب 

ٝ ٣ؼزس ػ٠ِ أ١ ٓ٘ظٔخ أداء ًَ ؽ٢ء ثؾٌَ ٓز٤ٔض ٝ ٗظشا :ثبُـذ اُؾشًخ ك٢ اعزخذآٜب 

ُِٔٞاسد ٝأُٞاٛت ر٘زؾش ٝرجؼضش ٓغ ص٣بدح ػذد الأٗؾطخ ٣ٝجذأ أُ٘ؾط٤ٖ ك٢ اًزغبة 

. أُضا٣ب 

ٝك٢ اُؾشًبد اٌُج٤شح اُز٢ رزجغ اعزشار٤غ٤خ اُزٞص٣غ  ٗغذ إٔ الإعزشار٤غ٤خ اُزؾ٤ِ٤ٌخ ػبدح 

رزجغ  ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٌَُ اداسح أٝ ٝؽذح اعزشار٤غ٤خ خبفخ ثٜب ،ٝٗغذ إٔ أُئعغبد اُز٢ 

رٌبكؼ ك٢ عج٤َ ُوبء  رزجغ اُزؾ٤ِ٤ٌخ أٌُٞٗخ ٖٓ ػذح اعزشار٤غ٤بد دكبػ٤خ ُزخل٤ل اُؾغْ  

. الاعزضٔبس ٝاُزقل٤خ ٝالاٌٗٔبػ ك٢ ٗلظ اُٞهذ 

 

انتخطيظ الاستراتيدي  : انًثحث انثاَي

٣ٔضَ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ خطٞح  : يفاْيى ػايح نهتخطيظ الاستراتيدي: انًطهة الأٔل

أعبع٤خ ك٢ ثشٗبٓظ اُزطٞس الاهزقبد١ ؽ٤ش إٔ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢  ٣ؼ٢٘ ٓؾبُٝخ  

اُزجقش ثٔغزوجَ اُؾشًخ ٝٝمغ أٛذاف رؾذد أُغبساد أُئعغخ ٓغزوجلا ٝٛزا ٣زطِت 

رٞكش آٌب٤ٗبد ٝٝعٞد ر٘ظ٤ْ ٓلائْ ٝ أُ٘بؿ أُؾغغ ٝأُؾبسًخ ك٢ ًَ ٓغز٣ٞبد الإداسح 

ك٢ أُئعغخ ك٢ رق٤ْٔ ٝر٘ل٤ز اُؾطخ الإعزشار٤غ٤خ  ؽز٠ ٣ئد١ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ 

. ا٠ُ ٗزبئظ أُشعٞح ا٠ُ أُذٟ اُط٣َٞ 

  :تؼريف انتخطيظ الاستراتيدي:أٔلا

ُوذ اعزخذّ ٛزا أُقطِؼ  أفلا ك٢ أُغبٍ اُؼغٌش١ ٝٛٞ ٓؤخٞر ٖٓ  اُِـخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ 

ٝٛٞ ٣ؼ٢٘ ؽشك٤ب كٖ اُغ٘شاٍ أٝ أعِٞة اُوبئذ اُؼغٌش١ ٝهذ ػشكٜب اُذًزٞس اعٔبػ٤َ محمد 

رِي اُؼ٤ِٔخ الأصٓخ رٞمغ ٝر٘و٤ؼ ٝرطج٤ن ثؼل اُزقشكبد الأصٓخ لاٗغبص :" اُغ٤ذ ثؤٜٗب 

". ثؼل اُ٘زبئظ أُشؿٞثخ ك٤ٜب 
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ًٔب ٣ٌٖٔ رؼش٣ق اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ثؤٗٚ رُي اُزخط٤و اُز١  ٣شًض ػ٠ِ اُؼلاهخ 

اُط٣ِٞخ الأعَ  ٓبث٤ٖ أُئعغبد  ٝث٤ئزٜب اُخبسع٤خ ، كٜزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزخط٤و ٣شرجو 

ثبلأٛذاف اُشئ٤غ٤خ  ُِٔئعغخ أ١ رِي  الأٛذاف اُز٢ ثغت اُٞفٍٞ ا٤ُٜب ك٢ ظشٝف 

 )1(ر٘بكغ٤خ

   أٓب  اُزؼش٣ق اُؾبَٓ ٣ؼشف ٖٓ خلاُٚ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ثؤٗٚ ػ٤ِٔخ ارخبر 

اُوشاساد أُغزٔشح ث٘بءا ػ٢ِ ٓؼِٞٓبد رٌٔ٘ٚ ٖٓ ٓغزوج٤ِخ ٛزٙ اُوشاساد ٝآصبسٛب ك٢ 

أُغزوجَ ٝٝمغ أٛذاف ٝاعزشار٤غ٤بد ٝاُجشآظ اُض٤٘ٓخ ٝ اُزؤًذ ٖٓ ر٘ل٤ز اُخطو  

ٝاُجشآظ أُؾذدح ، ٣ٝزٌٕٞ اُزخط٤و  الاعزشار٤غ٢ ٖٓ اُؼ٘بفش اُزب٤ُخ أُٞمؾخ ك٢ 

 :اُؾٌَ اُزب٢ُ 

:  ػُاطر انتخطيظ الاستراتيدي :07 انشكم

 

     

 

محمد عٔبٍ اُذ٣ٖ اُذسٓٞؽ٢، اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢  ٤ًِخ اُؼِّٞ، .   محمد ٓؾٔٞد أُ٘ذٝسح ا،د :انًظذر 

ى 15،ؿ1994ؽٞاعت ٝ ٓؼِٞٓبد، عبٓؼخ  أُِي عؼٞد ،

                                                 

. 28، ص2004 ، مذكرة تخرج في علوم التسيير ، جامعة الشلف، دفعة التسيير الاستراتيجي للإنتاجشريد وزيان ،  (: 1)
 

 اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ

 الا٣طبس اُؼبّ الاعزشارغ٤خ

اُزخط٤و 

اُغ٤بعبد ٝ اُخطو ٝ  الإعزشار٤غ٢

 اُجشآظ ٝ أُٞاصٗبد

 الاعزشارغ٤بد اُجذ٣ِخ

 الأٛذاف

اعز٤لبء أُزطِجبد 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 اخز٤بساُجذ٣َ الاعزشارغ٢

 رو٣ْٞ الأداء
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.  ٝمغ الإهبس اُؼبّ ُلإعزشار٤غ٤خ -1

 

 دساعخ ػٞآَ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُٔئعغخ  ٝعٞاء ًبٗذ داخ٤ِخ أٝ خبسع٤خ ٓغ  رؾذ٣ذ -2

. اُلشؿ أُزبؽخ ٝاُو٤ٞد أُلشٝمخ 

.   رؾذ٣ذ  الأٛذاف ٝاُـب٣بد -3

.  ٝمغ اعزشار٤غ٤خ ثذ٣ِخ ٝأُوبسٗخ ث٤ٜ٘ٔب -4

 اخز٤بس  اُجذ٣َ الاعزشار٤غ٢ اُز١  ٣ؼظْ ٖٓ رؾو٤ن الأٛذاف ك٢ اهبس اُظشٝف اُج٤ئ٤خ -5

أُؾ٤طخ  

 ٝمغ ع٤بعبد ٝ خطو ٝ ثشآظ ٝٓٞاصٗبد ؽ٤ش ٣زْ رشعٔخ الأٛذاف ٝاُـب٣بد ه٣ِٞخ -6

. الأعَ ا٠ُ أٛذاف ٓزٞعطخ ٝهق٤شح الأعَ، ٝٝمؼٜب ك٢ ؽٌَ ثشآظ ص٤٘ٓخ 

 رو٤٤ْ الأداء ك٢  مٞء الأٛذاف ٝالاعزشار٤غ٤بد ٝاُخطو أُٞمٞػخ ٓغ ٓشاعؼخ -7

. رو٤٤ْ ٛزٙ الاعزشار٤غ٤بد ٝاُخطو ك٢ مٞء اُظشٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ 

 اعز٤لبء أُزطِجبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ الأصٓخ ُز٘ل٤ز اعزشار٤غ٤خ ٓغ ٓشاػبح رؾو٤ن ر٤ٌق ٛزٙ -8

. أُئعغخ  ُِزـ٤شاد أُقبؽجخ  ُِوشاساد الإعزشار٤غ٤خ 

:   ٝ ثقلخ ػبٓخ ع٤زْ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢  ثبُخقبئـ اُزب٤ُخ-9

ٝرُي ٣زطِت دساعخ ػٞآَ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ عٞاء ًبٗذ داخ٤ِخ أٝ :انشًٕل ٔانتكايم -أ

خبسع٤خ ٝاُ٘زس ا٤ُٜب ثقٞسح ؽبِٓخ، ٝٛزٙ الأخ٤شح رزنٖٔ ػٞآَ اهزقبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ 

ٝٗظشا ا٠ُ هج٤ؼخ اُؼٞآَ أُـ٤شح كبٕ رُي ٣زطِت،أٝ ٣زغْ اُزخط٤و ...ٝاُغ٤بع٤خ ٝاُل٤٘خ

. الاعزشار٤غ٢  ثبُذ٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ٢ٌُ ٣زؾون اُزٞاكن ٝ اُز٤ٌق أُغزٔش  ٓغ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ 

 ٣غت إٔ  ٣زغْ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ثبُٔشٝٗخ ٖٓ ؽ٤ش اُز٘جئ ثبُزـ٤شاد :انًرَٔح -ب

اُز٢ رؾذس ك٢ ػٞآَ اُج٤ئخ أُؾ٤طخ  ٝإ رؤخز أُؼِٞٓبد اُخبفخ ثٜزٙ اُز٘جئاد  ك٢ 

الاػزجبس ػ٘ذ ارخبر اُوشاساد الإعزشار٤غ٤خ  



 ػ٤ٓٞٔــــــبد ػـــــــــــــــــــــــٖ الإعزشار٤غ٤ــــــــــــــخ                        : صبُشاُلقـــــــــــَ اٍ

 -76-  

 

رزٔضَ اُطشم أُزجؼخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب : )1(طرق ٔضغ انخطظ الإستراتيديح : ثاَيا

 :ك٢ ٝمغ الإعزشار٤غ٤خ   ك٤ٔب ٢ِ٣ ًٔب ٢ٛ ٓٞمؾخ ك٢ اُؾٌَ اُزب٢ُ

 

 :طرق ٔضغ انخطظ الإستراتيديح  : 08 انشكم

 

 .31ؿ.ا،د محمد عٔبٍ اُذ٣ٖ دسٝؽ٢ ،  اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ .محمد ٓؾٔٞد  ٓ٘ذٝسح:انًظذر

 

رغزخذّ ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٘ذ ظٜٞس ٝعٜبد اُ٘ظش أُخزِلخ أُزؼِوخ :انتحميك اندذني -1

ثبُخطو الإعزشار٤غ٤خ ، ٝرجذأ ٛزٙ اُطش٣وخ ثبٕ ٣زطِت  ٖٓ ًَ كش٣ن ثؾَٔ ٝعٜخ ٗظش 

َٓ ٝمؼٜب دخبفخ ثٚ إٔ ٣جِٞس اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ اُز٢ رؼٌظ  ٝعٜخ ٗظشٙ  ٝع٤ي

٣ٝطبُت ٖٓ ًَ اُلش٣ن اعزخذاّ أعِٞة عذ٢ُ ك٢ ثِٞسح  أكٌبسٙ ، أ١ اثشاص فٞاة 

رٞعٜبرٚ   ٝ خطبء رٞعٜبد اُلش٣ن الأخش ، صْ رغش١ ػ٤ِٔخ  ػشك  ُِخطخ اُز٢ 

ٝمؼٜب ًَ كش٣ن ٝرزْ ٓ٘بهؾزٜب ثبرجبع أعِٞة عذ٢ُ أ٣نب ٝرخزْ  اُؼ٤ِٔخ ثز٤ُٞق خطخ 

 .اعزشار٤غ٤خ  رزلن ػ٤ِٜب ٝرزج٘بٛب أُئعغخ 

                                                 

اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ،٤ًِخ اُؼِّٞ  اُؾبعت ٝ أُؼِٞٓبد ، ، د محمد عٔبٍ اُذ٣ٖ دسٝؽ٢ .محمد ٓؾٔٞد  ٓ٘ذٝسح  ا (:  1)

 .31،ؿ1944عبٓؼخ  أُِي عؼٞد ،

 اُزؾو٤ن اُغذ٢ُ 

 الادارشح ثبلاٛذاف 

 رؾ٤َِ اُز٘بكظ 

 ٓشاهجخ اُج٤ئخ ٝ اُز٘جئ

 رؾ٤َِ أُ٘زظ اُغٞم

 ػٞآَ اُ٘غبػ اُؾشعخ

 أُغٔٞػخ أُقـشح

 هش٣وخ د٣ِل٢ 

 أُغٔٞػخ أُشًضح

 اُوٞح اُذاكؼخ  

 أُؾبًبح

 اُزؾ٤َِ اُٞفل٢   رؾ٤َِ كشؿ اُغٞم

هشم ٝمغ 

اُخطو 

 الاعزشار٤غ٤خ
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٣زْ ٛ٘ب اخز٤بس ٓغٔٞػخ ٖٓ أُغئ٤ُٖٞ ك٢ أُ٘ؾبح ٣ٌِٝلٕٞ  :أُغٔٞػخ أُقـشح- 2

ٝك٢ اُؼبدح رزلشؽ أُغٔٞػخ رٔبٓب ُٜزٙ أُٜٔخ ؽ٤ش رزْ ,ثٞمغ خطخ اعزشار٤غ٤خ 

  .اعزٔبػبرٜب ك٢  ٌٓبٕ ٓ٘ؼضٍ ثؼ٤ذ ػٖ صؽٔخ اُؼَٔ 

ٝرخزبس أُغٔٞػخ سئ٤غب ؽِوبد ٝٓ٘بهؾبد رٌٕٞ ُٚ  (...أٝ اؽذ١ اُل٘بدم )أُئعغخ - 3

خجشح ك٢ ٛزٙ الأٓٞس ٝرزْ ٝمغ اُزلبف٤َ اُخطخ ثؤعِٞة اعزؾبسح الأكٌبس ٣ٝؼزٔذ ٗغبػ 

ٛزٙ اُطش٣وخ ًض٤شا ػ٠ِ أعِٞة اُشئ٤ظ ك٢ اداسح أُ٘بهؾبد ٝػ٠ِ ٓذٟ اُزلبػَ 

 .أُغٔٞػخ ٓؼٚ

رؼزٔذ ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأكٌبس ٝالاهزشاؽبد أُزؼِوخ ثزلبف٤َ : هش٣وخ دُل٢ - 4

اُخطخ الإعزشارغ٤خ ثبعزخذاّ اعزج٤بٗبد اُشأ١ ٝرغ٤ٔؼٜب ٝرؾ٤ِِٜب ػذح ٓشاد ا٠ُ إٔ 

ٝك٢ ًَ ٓشح ٗٞصع ك٤ٜب الاعزج٤بٗبد ,٣ؾقَ ػ٠ِ ٗٞع ٖٓ الارلبم ػ٠ِ رلبف٤َ اُخطخ 

ثشكن ٓؼٜب ِٓخقبد اُ٘زبئظ الاعزج٤بٗبد اُغبثوخ ٓغ ؽشػ ُٔجشساد اُزٞعٜبد ك٢ رِي 

ٌٝٛزا ٝػبدح رزٌشس اُؼ٤ِٔخ رٞص٣غ , الاعزلاٗخ صْ ٣طِت الأداء ثبُشأ١ ٖٓ عذ٣ذ 

 .الاعزج٤بٗبد صلاس ٓشاد أٝ أًضش ا٠ُ إٔ ٣ؾقَ الارلبم أُ٘ؾٞد ك٢ ا٥ساء 

٣غش١ ٛ٘ب اُزٞع٤ٚ اُذػٟٞ ُخجشاء ٓخزق٤ٖ ك٢ ٓٞمٞع : أُغٔٞػخ أُٔشًضح - 5

 ٓؼ٤ٖ ٓزؼِن ثبُخطخ ٢ٌُ ٣زجبؽضٞا أٝ ٣خشعٞا ثٞعٜخ ٗظش ٓزؼِن ثٜزٙ اُغض٣ئ٤خ،

٣ٝزطِت ٝمغ اُخطخ رؾ٤ٌَ ػذح ٓغٔٞػبد رشًض ًَ ٜٓ٘ب ػ٠ِ عبٗت ٝاؽذ أٝ أًضش 

 .ٖٓ عٞاٗت اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ

رؼزٔذ ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ اُزل٤ٌش ثطش٣وخ ٓٞعٜخ ٣زْ ٖٓ خلاُٜب :هش٣وخ اُوٞح اُذاكؼخ- 6

رؾذ٣ذ اُوٟٞ اُذاكؼخ ك٢ أُئعغخ،صْ ٣زْ ٝمغ اهبس ُِزؾ٤َِ ٝاُزخط٤و رغزخذّ ك٤ٚ 

 .اُوٟٞ اُذاكؼخ ُِٔئعغخ ٝك٢ رؾذ٣ذ رٞعٜبد اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ

ك٢ ٛزٙ اُطش٣وخ ٣غزخذّ اُؾبعٞة ك٢ ػَٔ ٗٔٞرط ُِٔئعغخ ٝاُج٤ئخ :هش٣وخ أُؾبًبح- 7

أُؾ٤طخ ثٜب،صْ ٓؾبًبح ٓب عزٌٕٞ ػ٤ِٚ أُئعغخ ك٢ أُغزوجَ ثبكزشاك ٓؼط٤بد 

ٓؼ٤٘خ،صْ رـ٤ش أُؼط٤بد ٝالاكزشامبد ٝرٌشس ػ٤ِٔخ أُؾبًبح ك٢ ًَ ؽبُخ ،صْ رٞمغ 

 .رلبف٤َ اُخطخ الإعزشار٤غ٤خ اػزٔبد ػ٠ِ ٓب ٣زٞهؼٚ ثشٗبٓظ أُؾبًبح اُؾبعٞث٢
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رشرٌض ٛزٙ اُطش٣وخ ػ٠ِ رؾذ٣ذ الأعٞام أُزبؽخ ُٔ٘زغبد :رؾ٤َِ كشؿ اُغٞم- 8

أُ٘ؾبح أٝ اُخذٓبد اُز٢ روذٜٓب،٣ٝغش١ ًزُي رؾ٤َِ اُؼٞآَ ك٢ اُق٘بػخ ٝاُج٤ئخ 

 .ٝاُغٞم اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش ػ٠ِ هِت اُغٞم ُٔ٘زغبد أُئعغخ

ٝٛزٙ اُطش٣وخ ٜٓ٘غ٤خ ٣زْ ك٤ٜب رؾ٤َِ ع٤ٔغ اُج٤بٗبد ػٖ ٝمغ : اُزؾ٤َِ اُٞمؼ٢- 9

أُئعغخ ك٢ أُبم٢ ٝ اُؾبمش ٝ ًزُي اُج٤بٗبد أُزٞكشح ػٖ اُج٤ئخ ٝ اُغٞم صْ ٣زْ 

ٝمغ ر٘جئاد ػٖ اُزـ٤شاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؾذس ػ٠ِ ٛزٙ اُج٤بٗبد ك٢ أُغزوجَ، ٖٝٓ 

ٛزا اُزؾ٤َِ ٣غش١ رؾذ٣ذ ٗوبه اُوٞح  ٝ اُنؼق اُذاخ٤ِخ ك٢ أُئعغخ ٝ ًزُي رؾذ٣ذ 

 swot):ٓقبدس اُزٜذ٣ذ ٝ ٌٓبٕ اُلشؿ اُخبسع٤خ ، ٝ رؼشف ٛزٙ اُطش٣وخ اخزقبسا ة

or tows.) 

٣زْ ٛ٘ب  رؾذ٣ذ ػذد ه٤َِ  ٖٓ أُغبلاد ُِٔئعغخ اُز٢ :  ػٞآَ اُ٘غبػ اُؾشعخ-10

هبئٜب ٝ  ٝ ة٣ؼزجش الأداء أُزلٞم ُٜب ك٢ أُغبلاد ؽشهب أعبع٤ب ُ٘غبؽٜب ٝ اعزٔشاس٣زٜب

 . ػ٠ِ أُ٘بكغخرٜبهذس

ٝٛزٙ هش٣وخ ٜٓ٘غ٤خ  ُزؾذ٣ذ الأعٞام ٝ هطبػبرٜب  أُخزِلخ : اُغٞم/ رؾ٤َِ أُ٘زظ - 11

، ٝ أُ٘زغبد ٝٝظبئلٜب ٝ اُزو٤٘بد أُزٞكشح ، ٝ رٜذف ٛزٙ اُطش٣وخ ا٠ُ رؾذ٣ذ هطبػبد 

 .اُغٞم اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رخذٜٓب أُ٘ؾبح  ثٔب ٣زٞكش ُذ٣ٜب ٖٓ رو٤٘بد

ٛ٘ب رزْ ػ٤ِٔخ أُشاهجخ أُغزٔشح ُِٔزـ٤شاد :  ٓشاهجخ اُج٤ئخ ٝ رؾ٤َِ الارغبٛبد -12

اُخبسع٤خ ٝ الأؽذاس ٝالأٝمبع ٝ رؾ٤َِ الارغبٛبد صْ ػَٔ ر٘جئاد ثٔب عزٌٕٞ  ػ٤ِٚ 

ك٢ أُغزوجَ، ٛزٙ اُز٘جئاد رؾٌَ الأعبط ُؼ٤ِٔخ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٝ ػبدح ٣غزخذّ 

 .اُؾبعٞة ك٢ ػَٔ ٛزٙ اُزؾب٤َُ ٝ اُذساعبد

رؼزٔذ ٛزٙ اُطش٣وخ  ػ٠ِ رؾ٤َِ خٔغخ ػٞآَ أعبع٤خ رئصش ػ٠ِ :  رؾ٤َِ اُز٘بكظ -13

اُلاػجٕٞ اُغذد ك٢ اُغٞم ، اُجذائَ : اُٞمغ اُز٘بكغ٢ ُِٔئعغخ ، ٛزٙ اُؼٞآَ ٢ٛ

 .أُؾزِٔخ ُِٔ٘زغبد، أُؾزشٕٝ، أُٞسدٕٝ، أُ٘بكغٕٞ

٣زْ ك٢ ٛزٙ اُطش٣وخ ٝمغ الأٛذاف أُطِٞة رؾو٤وٜب ٓؾبسًخ :  الإداسح ثبلأٛذاف-14

ث٤ٖ الإداسح اُؼ٤ِب ٝ أُشإٝع٤ٖ ، ثؾ٤ش رزشاثو ٛزٙ الأٛذاف  ٓغ ثؼنٜب اُجؼل ٝ 

رٌٕٞ أعبعب لأ١  رؾغ٤ٖ أٝ رط٣ٞش ، ٝ رجذأ اُؼ٤ِٔخ ثبٕ ٣طِت ٖٓ أُغز٣ٞبد اُذ٤ٗب ٖٝٓ 



 ػ٤ٓٞٔــــــبد ػـــــــــــــــــــــــٖ الإعزشار٤غ٤ــــــــــــــخ                        : صبُشاُلقـــــــــــَ اٍ

 -79-  

 

ٓخزِق اُٞؽذاد ٝ الأهغبّ ك٢ أُ٘ؾبح إ ٣نؼٞا أٛذاكب ُْٜ رٌٕٞ ٓ٘غوخ ٓغ ؿب٣بد 

 رٌٕٞ إٔأُئعغخ ، ٣ٝؾزشه إ رٌٕٞ ٛزٙ الأٛذاف ٝامؾخ ٝ هبثِخ ُِو٤بط، ٝ ٣ؾزشه 

. ٗبثؼخ ٖٓ الأعلَ ا٠ُ الأػ٠ِ رؾٌَ ك٢ ٓغِٜٔب رلبفَ اُخطخ الاعزشار٤غ٢

 ػُاطر انتخطيظ الاستراتيدي،يزاياِ ٔيؼٕلاتّ  أْى:انًطهة انثاَي

أ١ اُ٘ؾبه اُز١ ٣٘جـ٢ إٔ روّٞ ثٚ أُ٘ظٔخ،٣ٝؼزجش اخز٤بس سعبُخ :)1(رسانح انًُظًح: أٔلا

أُ٘ظٔخ ٖٓ أْٛ الاخز٤بساد الإعزشار٤غ٤خ ،ٖٝٓ اُنشٝس١ اػبدح اُ٘ظش ك٢ ٛزا اُؼ٘قش 

ٝرؾ٤ِِٚ ثقٞسح دٝس٣خ ثبػزجبس إٔ سعبُخ أ١ ٓ٘ظٔخ لاثذ ٝإ ٣ؼزش٣ٜب اُزوبدّ ٗظشا لإ 

أُ٘ظٔخ رارٜب رزـ٤ش رجؼب ُزـ٤ش الأػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب ٝاُز٢ ٝعذد أعبعب ٖٓ 

. اعِٜب،امبكخ ا٠ُ إٔ اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ُِٔ٘ظٔخ رزـ٤ش ثقٞسح ٓغزٔشح

: ٖٝٓ خقبئـ اُشعبُخ اُلؼبُخ ُِٔ٘ظٔخ ٓب ٢ِ٣

ار ٣غت إٔ رزغْ اُشعبُخ ثبٌٓب٤ٗخ رؾٍٞ أٌُِبد :  اُوبث٤ِخ ُِزؾٍٞ ا٠ُ خطو ٝع٤بعبد -1

ٝاُؾؼبساد ا٠ُ خطو ٝع٤بعبد ٝثشآظ ػَٔ ٝالا أفجؾذ دػب١ٝ عٞكبء رٜض صوخ 

. اُؼٔلاء ثذلا ٖٓ رذػ٤ٜٔب

ٖٓ عٔبد اُشعبُخ اُلؼبُخ  إٔ رٌٕٞ ٌٓٔ٘خ اُزطج٤ن ثٔشاػبح  : اُٞاهؼ٤خ ٝأُٞمؼ٤خ  -2

ػ٘بفش اُزؾذ١ ٝ أُٞاعٜخ  ٝ الإفشاس  ػ٠ِ رؾو٤ن  أهق٠  الاعزلبدح  ٖٓ 

. الإٌٓبٗبد  ٝ أُٞاسد أُزبؽخ 

٣غت إٔ رؾبكع اُلؼبُخ إٔ رٌٕٞ  ٌٓٔ٘خ  اُزطج٤ن  ثٔشاػبح ظشٝكٜب :  اُز٤ٌق ٓغ اُج٤ئخ  -3

 .ٝ هج٤ؼزٜب  اُؾب٤ُخ  ٝرٞهؼبرٜب أُغزوج٤ِخ 

كٔب ٗؾؤد أُ٘ظٔخ  الا لإؽجبع  :  اُزٞعٚ ٗؾٞ ظشٝف اُغٞم ٝ ؽبعبد اُؼٔلاء  -4

ؽبعبد  ؽشائؼ  ٓؼ٤٘خ ٖٓ اُؼٔلاء ُْٜ خقبئقْٜ ا٤ُٔٔضح،ٝرٔبسط ٗؾبهٜب ك٢ عٞم 

 .رؾٌٔٚ ػلاهبد ٝهٞاػذ ٓؼشٝكخ ٣ؾت أخزٛب ثبلاػزجبس 

رزطشم اُشعبُخ ُجؼل اُغٞاٗت أُذػٔخ ُٜذكٜب :اُٞفق اُؼبّ ٤ٌُل٤خ رؾو٤ن اُ٘زبئظ -5

ٝرُي ثج٤بٕ ٤ًل٤خ رؾو٤ن أُ٘ظٔخ ُ٘زبئغٜب أُشعٞح ٖٓ خلاٍ الأٗؾطخ ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ 
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رٔبسعٜب ٝأُ٘زغبد اُز٢ روذٜٓب،ثَ إ اُجؼل ٣٘بد١ ثبُزضاّ اُشعبُخ ثزؾذ٣ذ ٗزبئظ 

 .ده٤وخ رِزضّ ثٜب ٝٓؼب٤٣ش ٓؾذدح رٞمؼ عٞاٗجٜب ٖٓ ؽ٤ش  اُو٤بط  ا٢ٌُٔ ٝاُض٢٘ٓ

ارٕ ٖٓ أُؼشٝف إٔ ٛ٘بى ٓغز٣ٞبد :رؾو٤ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ أعضاء ٌٝٓٞٗبد أُ٘ظٔخ -6

ٓخزِلخ ُلإعزشار٤غ٤خ عٞاء ػ٠ِ أُغزٟٞ ا٢ٌُِ ُِٔ٘ظٔخ أٝ ٓغزٟٞ ٝؽذاد الأػٔبٍ 

أٝ أُغزٟٞ اُٞظ٤ل٢ ٝاُزؾـ٣ٝ،٢ِ٤خذس ثبعزشار٤غ٢ أُ٘ظٔخ إٔ ٣ؼزٔذ ا٠ُ رؾو٤ن 

اُزٌبَٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ اُغضاء أُ٘ظٔخ ٝٝؽذارٜب ثؾ٤ش رؾِْٜٔ ع٤ٔؼب سعبُخ ٝامؾخ 

 .ٝٓؾذدح 

ٖٓ ث٤ٖ عٔبد اُشعبُخ اُلؼبُخ إٔ رٌٕٞ ٝامؾخ أُؼب٢ٗ :اُٞمٞػ ٝدهخ اُزؼج٤ش  -7

ٝأٌُِبد ٝده٤وخ ك٢ رؼج٤شارٜب ثؾ٤ش ٣لٜٜٔب ع٤ٔغ الأهشاف عٞاء ًبٗٞا ٖٓ داخَ أٝ 

 .خبسط أُ٘ظٔخ

٣غت إٔ رشرجو سعبُخ أُ٘ظٔخ ثو٤ْ ٝٓؼزوذاد :الاسرجبه ثو٤ْ ٝٓؼزوذاد أُ٘ظٔخ -8

 .ٝكِغلخ أُ٘ظٔخ ثٔب ٣ٞمؼ الإ٣ذ٣ُٞٞع٤خ اُلٌش٣خ ٝٗٔو الإداسح اُغبئذح ك٢ أُ٘ظٔخ

٣غت إٔ رقبؽ اُشعبُخ ثؼ٘ب٣خ كبئوخ ك٢ :الاٗغغبّ ٓغ اُـب٣بد ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ -9

ًِٔبد ٓؾذدح ثٔب ٣ج٤ٖ الارغبٙ ٗؾٞ اُـب٣بد ٝالأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ٣ٝغت إٔ ٣ؾـَ 

ٓبرا رلؼَ أُئعغبد ُزؾو٤ن :اُلٌش الاعزشار٤غ٢ ُِٔ٘ظٔخ الإعبثخ ػٖ اُغئاٍ اُزب٢ُ

 أٛذاكٜب ٝرؼظ٤ْ الأسثبػ؟

.            إ اُشؿجخ ك٢ رؾو٤ن اُ٘غبػ رؾزْ الإعبثخ ػ٠ِ ٛزٙ اُزغبإلاد ثٞمٞػ ًبَٓ

رئخز ك٢ الاػزجبس ػ٘ذ اػذاد :ٓشاػبح د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ اُز٘ظ٤ْ ٝٓٔبسعزٚ أُزٞهؼخ ٓغزوجلا -10

اُشعبُخ اُلؼبُخ ػٞآَ اُزٞعغ ه٣ِٞخ  اُ٘ٔٞ أُزٞهغ ك٢ أُ٘زغبد ٝالأعٞام ٝاُؼٔلاء 

. ٝرؼذد ؽشائؾْٜ

: )1(ػُاطر  رسانح انًُظًح:ثاَيا

أعش٣ذ ثؾٞس ػذ٣ذح ُذساعخ اُؼ٘بفش اُز٢ ٣غت إ رؾِٜٔب سعبُخ أُ٘ظٔخ ٖٓ ث٤ٜ٘ب رِي 

  ٝهذ رٞفَ ا٠ُ ػ٘بفش اُشعبُخ الأعبع٤خ رزٔضَ ك٢ رغغ ػ٘بفش Davidاُز٢ أعشٛب 
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اُؼٔلاء،أُ٘زغبد،أُٞهغ،اُزٌُ٘ٞٞع٤ب،الاٛزٔبّ ثبُجؾٞس، اُلِغلخ اُلٌش٣خ، أُلّٜٞ :٢ٛ

اُزار٢،الاٛزٔبّ ثبُقٞسح اُؼبٓخ،الاٛزٔبّ ثبُؼب٤ِٖٓ،ُْٝ رٞمؼ اُذساعخ رشر٤جب ٓؾذدا ُزِي 

اُؼ٘بفش ٝاٗٔب هِجذ ُزؾبِٜٓب ٝمشٝسح دساعزٜب ٖٓ خلاٍ الإعبثخ ػ٠ِ اُزغبإلاد 

أُوزشؽخ ٌَُ ٜٓ٘ب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُز١ ٣ٌٔ٘٘ب ػشمٚ ك٢ اُؾٌَ اُزب٢ُ 

 

 :ػُاطر رسانح انًُظًح: 09 انشكم

 

اُزغبإلاد اُؼ٘قش 

اُؼٔلاء /1

أُ٘زغبد /2

الأعٞام /3

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب /4

 

اُشثؾ٤خ – اُ٘ٔٞ –اُجوبء /5

  

اُلِغلخ ٝ الإ٣ذ٣ُٞٞع٢ /6

  

أُلّٜٞ اُزار٢ /7

اُقٞسح اُؼبٓخ  /8

 اُؼب٤ِٖٓ  9

ٖٓ ْٛ ػٔلاء أُئعغخ؟ 

ٓب ٢ٛ اُغِغ ٝاُخذٓبد الأعبع٤خ اُز٢ روذٜٓب 

أُئعغخ؟ 

أ٣ٖ رز٘بكظ أُئعغبد ػ٠ِ ٓ٘زغبرٜب؟ 

ٓب ٢ٛ الأعظ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ اُز٢ رؼزٔذ  

ػ٤ِٜب اُؾشًخ؟ 

ٓب ٢ٛ اُزضآبد اُؾشًخ  ٗؾٞ رؾو٤ن  الأٛذاف 

الاهزقبد٣خ؟  

 ٓب ٢ٛ ه٤ْ ٝ ٓؼزوذاد أُئعغخ ٝٓ٘بخٜب ٝ 

أ٣ُٞٝبد كٌشٛب ٝ اٛزٔبٓبرٜب؟  

 ٓب ٢ٛ أْٛ  ٗٞاؽ٢  هٞح اُؾشًخ ٝ ٓضا٣بٛب  

اُز٘بكغ٤خ ؟ 

ٓب ٢ٛ الاٗطجبػبد  اُؼبٓخ ُذٟ اُغٜٔٞس ػٖ 

أُئعغخ ؟ 

ٓب ٢ٛ ارغبٛبد اُؾشًخ ٗؾٞ اُؼب٤ِٖٓ ثٜب؟ 

 

 82ؿ.الإداسح الإعزشار٤غ٤خ : ػجذ اُلزبػ أُـشث٢ . د:انًظذر 

 : انغاياخ ٔالأْذاف : انثثا

٢ٛ  الأؽ٤بء اُؼبٓخ اُز٢ رٞد أُ٘ظٔخ  : )1(اُـب٣بد ثؤٜٗب" ٤ُْٝ ً٘ذ"ػشف : انغاياخ  -1

اٗغبصٛب  ٣ٝزْ رؾذ٣ذ اُـب٣بد ٝ ا ك٢ ٓؼظْ الأؽ٤بٕ ثؾٌَ  ػجبساد أٝ ٓقطِؾبد ٝاعؼخ  
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ٝرزقق ثبُذٝاّ ، ٝٓضبٍ رُي  ًبٕ رؾذد أُ٘ظٔخ ؿب٣زٜب ،  ص٣بدح ػذد اُزغبس اُز٣ٖ  

 .٣زؼبِٕٓٞ 

إ اُـب٣بد  هذ رٌٕٞ  ٓغزوج٤ِخ  أ١ أٜٗب  ُْ رزؾون ثؼذ ، ًبُز٢ رًش د عبثوب أٝ هذ رٔضَ 

ؽبُخ  أٝ ٝمغ  ٣٘جـ٢  الإثوبء ػ٤ِٚ ، ٝٓضبٍ رُي رؾذ٣ذ ؿب٣بد ٜٗبئ٤خ  ٝامؾخ  ٝٓؾذدح ، 

: ٝرُي ُِؼذ٣ذ ٖٓ الأعجبة  ٖٓ أٜٛٔب  ٓب ٢ِ٣

ار إٔ اُـب٣بد رٔضَ ٗوبهب ٛبٓخ  عبٓؼخ : مٔبٕ ٝؽذح اُـشك داخَ أُئعغخ  - أ

. ُٔخزِق اُغٜٞد ، ُٜٝزا ك٢ٜ رغبػذ ػ٠ِ إٔ ٣ؼَٔ  اُغ٤ٔغ ك٢  ارغبٙ ٝاؽذ 

ك٤غت ُٖ  ٣غخش ع٤ٔغ : رٞك٤ش الأعبط  أٝ أُؼ٤بس ُزخق٤ـ أُٞاسد  داخَ اُز٘ظ٤ْ  - ة

أُٞاسد  أُزبؽخ عٞاء  ًبٗذ  ٓبد٣خ  أٝ ثؾش٣خ ُخذٓخ اُـب٣بد  اُٜ٘بئ٤خ اُز٢ رغؼ٠ 

 .ا٤ُٜب أُئعغخ ُزؾو٤وٜب 

ثؾ٤ش لا ٣ؾذس  اصدٝاط أٝ رنبسة ك٢ ٓب ث٤ٖ :  رش٤ًض عٜٞد الأكشاد ٝ اُغٔبػبد-ط

 .الإداساد ٝالأكشاد الأهغبّ كبُغ٤ٔغ ٣ؼَٔ ُخذٓخ اُـب٣بد أُؾذدح

ث٘بءا ػ٠ِ اُـب٣بد ٣زْ ث٤بٕ الأٛذاف :   رؾذ٣ذ  اُٜذاف اُلشػ٤خ ُٔخزِق ٝؽذاد اُ٘ؾبه-د

اُلشػ٤خ ٝ أُؾزوخ ٌَُ ٝؽذح  ثؾ٤ش ٣زْ ٓشاػبح اُزٌبَٓ ٝ اُز٘غ٤ن ك٢  ٓب ث٤ٖ  رِي 

 .الأٛذاف اُلشػ٤خ ُخذٓخ اُـب٣بد اُٜ٘بئ٤خ 

 ٢ٛٝ رؾجٚ اُـب٣بد  ا٠ُ ؽذ ًٜٞٗب  أ٣نب  ٖٓ الأٓٞس اُز٢  رغؼ٠  أُ٘ظٔخ  :الأْذاف - 2

:  ا٠ُ رؾو٤وٜب  ٝ ٌُٜٞٗب  رخزِق  ػٜ٘ب  ك٢ ٓب ٢ِ٣

.  إ الأٛذاف أًضش  م٤وب ٝ رغذ٣ذ٣ب- أ

. اٜٗب أهٍٞ صٓ٘ب  ٖٓ اُـب٣بد - ة

:  ًٔب إٔ ٛ٘بى  ػذح ٗٞاؽ٢  رجشس ُ٘ب مشٝسح  ٝمغ الأٛذاف  ٖٓ أٜٛٔب 

ار لا ٣ٌٖٔ  ه٤بّ أُذ٣ش  ثٞظ٤لخ  : رؼذ الأٛذاف  ٖٓ أْٛ ػ٘بفش اُزخط٤و  - ط

اُزخط٤ط٤خ دٕٝ  ٝعٞد أؿشاك ٝأٛذاف  ٝامؾخ  رغؼ٠ أُ٘ظٔخ  ا٠ُ رؾو٤وٜب  

كزج٢٘ ػ٤ِٔبد اُز٘جئ  رئعظ اُغ٤بعبد  ٝالإعشاءاد ٝ اُوٞاػذ  ٝرؼذ  أُٞاصٗبد 

. ٝ اُجشآظ ُزؾو٤ن أٛذاف  ٓؼ٤٘خ 
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: رغبْٛ الأٛذاف ك٢ ث٤بٕ ٗٞػ٤خ اُؼلاهبد اُغبئذح ثبُٔ٘ظٔخ ٝػلاهزٜب ثج٤ئزٜب - د

كبلأٛذاف  رغبْٛ ك٢ ث٤بٕ  اُؼلاهبد ث٤ٖ أُ٘زغبد ٝالأعٞام  ٓب ٣غت  اُزش٤ًض 

ػ٤ِٚ ًٔب  رغبْٛ ك٢ ث٤بٕ اُؼلاهبد ث٤ٖ الإداساد أُزؼذدح ثبُٔئعغخ عٞاء ًبٕ  

 .ػلاهبد رؼبٕٝ أٝ ػلاهبد عِطخ . ثؾٌَ سأع٢ أٝ أكو٢ 

كبلأٛذاف رزؾون ٖٓ خلاٍ :  ٣غبْٛ ك٢ ٝمغ الأٛذاف ُزؾذ٣ذ ٓشاًض أُغئ٤ُٝخ -ٙ

الإداساد ٝ الأهغبّ ٝ أكشاد ٓؾذد٣ٖ ٌَُ ْٜٓ٘  دٝس  ٓؼ٤ٖ ؽغت ٜٓبّ ٝ ٝظ٤لزٚ ، 

ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ رؾذ٣ذ ٓغئ٤ُٝخ ًَ اداسح أٝ هغْ أٝ كشد ث٘بءا ػ٠ِ الأٛذاف اُز٢ أ٤ٗو 

 .ثٚ رؾو٤وٜب 

إ الأؿشاك ٝ  الأٛذاف  اُز٢ رغؼ٠ :  رؼذ الأٛذاف ٓشؽذ لارخبر اُوشاساد -ٝ

أُ٘ظٔبد ا٠ُ رؾو٤وٜب رٔضَ اُؼبَٓ  أُؾذد لأٗٞاع اُوشاساد أُ٘بعجخ ُِٔٞاهق اُز٢ 

رٞاعٜٜب ، ًٔب أٜٗب  رلغش عجت رؤصش أُ٘ظٔخ ثبُظشٝف ُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ، ٝثبُزب٢ُ 

 .كبُوشاساد ٓشرجطخ ثبلأٛذاف ٝ ٓغزٔذح ٜٓ٘ب 

رؾ٤ش الأٛذاف ا٠ُ اُ٘زبئظ اُز٢ رغؼ٠ : )1(انفرق تيٍ انغاياخ ٔ الأْذاف- 3

أُ٘ظٔبد ا٠ُ رؾو٤وٜب ٝٓغ  إ اُجؼل لا ٣لشم ث٤ٖ ٓل٢ٜٓٞ اُـب٣بد ٝ الأٛذاف ٗغذ 

:  آخش٣ٖ ٣لشهٕٞ ث٤ٜ٘ٔب ػ٠ِ أعبط  إ

رز٤ٔض ثبُـبثبد اُٜ٘بئ٤خ اُٞاعت رؾو٤وٜب ُٜٝزا ٣ؾبس ا٤ُٜب : الأٛذاف -

OPEN_ENDED     LONG _ RUN  ٓضَ ٛذف رؼظ٤ْ اُشثؾ٤خ  ُٜٝزا رٞمؼ 

. ٛزٙ الأٛذاف أخزح فلخ اُؼ٤ٓٞٔخ ٝ اُؾ٤ُٞٔخ  ٝالأكن٤ِخ ٓضَ رؾو٤ن أػظْ سثؾ٤خ

ٝر٘ؾ٤ش ا٠ُ رِي الأٛذاف اُٞعط٠ أُطِٞثخ ُزشعٔخ ٜٓبّ أُ٘ظٔخ  ٝ : اُـب٣بد- 

سعبُزٜب ا٠ُ ٗٞاؽ٢ ٓؾذدح ٝ ٓغشدح ٝ ٣ٌٖٔ ه٤بعٜب ، ثؾ٤ش رٔضَ ٓؼِٞٓبد ػ٘ذ 

: رطج٤ن أُئعغخ ُشعبُزٜب ٝ ٜٓبٜٓب أُخزبسح ، ٢ٛٝ رؾَٔ ثبُزغِغَ ٓب ٢ِ٣

. اُؾبُخ أٝ اُٞمغ أُشؿٞة رؾو٤وٚ- أ

. ٝع٤ِخ ُو٤بط  اُزوذّ ارغبٙ  اُٞمغ أُشؿٞة- ة

. (ٓٞمٞػ٤خ ٝ هبث٤ِخ ُِزؾو٤ن)ٗز٤غخ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب - ط
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. اهبس ص٢٘ٓ  ٣ٌٖٔ ٖٓ خلاُٚ رؾو٤ن اُ٘ز٤غخ  أُ٘ؾٞدح - د

ٓغز٣ٞبد اُشثؼ أُشؿٞثخ،اُؼبئذ ػ٠ِ :    ٝث٘بءا ػ٠ِ رُي كبلأٛذاف هذ رؾَٔ

الاعزضٔبس،اُؼبئذ ػ٠ِ أُج٤ؼبد، ٓؼذلاد  اُ٘ٔٞ ك٢ الأعٞام، ٓغز٣ٞبد أُخضٕٝ، 

ُٜٝزا ك٢ٜ رشرجو اسرجبهب ٝص٤وب ثبلإعزشار٤غ٤خ ٝ ...ٓؼذلاد الإٗزبط ٓغز٣ٞبد اُغٞدح 

 :٣ٞمؼ اُؾٌَ اُزب٢ُ اُـب٣بد ٝ الأٛذاف ٝػلاهزٜب ثبلإعزشار٤غ٤خ

 

 ٢ٛٝ اُٞعٜخ اُؼبٓخ اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ًبكخ اُ٘ؾبهبد إ رزٞعٚ :الإستراتيديح: راتؼا

ٗؾٞٛب ٝ ؿبُجب ٓب رزؼِن ثبُٔ٘زغبد اُز٢ روذٜٓب أُئعغخ ٝالأعٞام اُخبفخ ثزِي اُغِغ ٝ 

. )1(اُخذٓبد ٝعٜٔٞس أُغزل٤ذ٣ٖ ٜٓ٘ب

خطخ ه٣ِٞخ أُذٟ ك٢ ع٤ٔغ : أ٣نب ؽ٤ش ػشكٜب ثؤٜٗب" عبس١ ثغش" ٝٛزا ٓب رٛت ا٤ُٚ 

أٗؾبء أُ٘ظٔخ ػ٠ِ أعبط اُخذٓخ اُز٢ عٞف روذٜٓب  ُِٔغزٔغ  ٝ رؾذد الأٗؾطخ  اُشئ٤غ٤خ  

. ( 2)اُز٢  رؼزضّ  ٖٓ خلاُٜب  خِن  ٝ رٞص٣غ  ٛزٙ اُخذٓبد

ٝاُوبئٕٔٞ ػ٠ِ أٓش الإعزشار٤غ٤خ ٣ٔضِٕٞ ٓغٔٞػخ الأكشاد أُغئ٤ُٖٞ ثبُذسعخ  الأ٠ُٝ ػٖ  

ٗغبػ  أٝ كؾَ  أُ٘ظٔخ ، ٝؿبُجب  ٓب ٣ٌٕٞ  ُْٜ  اُؼذ٣ذ ٖٓ  الأعٔبء  ٝ اُشٓٞص اُٞظبئق 

:  أُخزِلخ  ٓضَ 

. (...أُذ٣ش ، اُشإعبء ، أُلاى ، أُغزضٔشٕٝ ، ٓغِظ الإداسح  )

 ٣ٌٖٝٔ اُوٍٞ إ أُ٘ظٔخ رذاس ٖٓ خلاٍ ٛئلاء الأكشاد كْٜ اُز٣ٖ ٣ق٤خٕٞ الإعزشار٤غ٤خ 

. ٣ٝؾذدٕٝ ٤ًل٤خ رطج٤وٜب ٝهشم رو٤٤ٜٔب

٣ٝشاػ٢ ٖٓ ٝامؼ٢ الإعزشار٤غ٤خ ٣خزِلٕٞ ثبخزلاف أٗٞاع أُئعغبد ًٝزا  ثبخزلاف 

ٓشاؽَ الإعزشار٤غ٤خ اُضلاصخ ٝ ٓذٟ  اعزغبثزْٜ ُِٔغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ُٔ٘ظٔبرْٜ ، ٝٓذٟ  

 ؽشفْٜ 

 . )3( ػ٠ِ رؾو٤ن اُشثؾ٤خ  ٝٓذٟ اٛزٔبْٜٓ ثبلأعَ اُط٣َٞ  ٝٗٔو اُو٤بدح اُخبؿ ثْٜ

                                                 

. 45،ص1990حسني موسى راعت ،المبادئ العلمية للسياسات والإستراتجية الإدارية ،الطبعة الثانية ،(: 1)
 

. 72صالح هاشم صادق ،مدخل إلى التخطيط والرقابة ،مرجع سبق ذكره ،ص(: 2)
 

. 20عبد الحميد عبد الفتاح المغربي ،مر جع سبق ذكره ،ص: (:3)
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٢ٛٝ خطٞه اسؽبد٣خ  ػش٣نخ رٞمؼ ُلإداس٤٣ٖ رٌْٜٔ٘ ٖٓ  : )1(انسياساخ: خايسا

ارخبر اُوشاساد اُز٤٘٣ٌٞخ ٝؿبُجب  ٓب رٌٕٞ  اُغ٤بعبد  ٓزنٔ٘خ ُِزؼ٤ِٔبد ٝاُوٞاػذ ٝ 

الإعشاءاد  أُٞمٞػخ ثٜذف اُٞفٍٞ ُلأٛذاف أُؾذدح  ٢ٛٝ اُز٢ رٞعٚ ػ٤ِٔبد 

ٝرز٘بٍٝ  أُٞاهق أُزٌشسح ًٝض٤شا  ٓب رقبؽ  اُغ٤بعبد  ٖٓ ٓ٘طِن  ا ٗؾطخ  الإداسح  ٝ 

اُزغ٣ٞن  ٝ اُز٣َٞٔ ٝأُؾبعجخ ٝالإٗزبط ، اُؼ٤ِٔبد ٝ اُجؾٞس ٝ اُزط٣ٞش ٝ ٗٔو 

أُؼِٞٓبد الاٌُزش٤ٗٝخ ٝ ٣ٌٖٔ ٝمغ اُغ٤بعبد ػ٠ِ ٓغزٟٞ أُئعغخ ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ 

أُ٘ظٔخ ًٌَ أٝ ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُٞؽذح أٝ الإداسح ٝرطج٤وٜب ػ٠ِ ٝؽذح ٝاؽذح أٝ ػ٠ِ 

. ٓغزٟٞ ٝظ٤ل٢ ٝرطجن ػ٠ِ أٗؾطخ ٝاداساد ٓؼ٤٘خ 

: ؽغت  أؽٌبُٜب  ا٠ُ :  )2(روغْ  اُغ٤بعبد: إَٔاع انسياساخ- 1

. اُغ٤بعبد أٌُزٞثخ  ٢ٛٝ  ٓؾذدح ٝٝامؾخ  ٝرؾون اُؼذاُخ  - أ

 .اُغ٤بعبد اُن٤٘ٔخ ، ٢ٛٝ  أُزؼبسف ػ٤ِٜب ث٤ٖ الأكشاد اُز٣ٖ ٣طجوٜٞٗب - ة

 .اُغ٤بعبد  اُؾل٤ٜخ ٢ٛٝ اُز٢ رقذسٛب اُغٜخ أُغئُٞخ  ثقٞسح ؿ٤ش  ٌٓزٞثخ -    ط

:   ٝروغْ اُغ٤بعبد ؽغت  اُٞظبئق اُشئ٤غ٤خ ُِٔ٘ظٔخ ا٠ُ

ع٤بعبد  الأكشاد  - ع٤بعبد اُز٣َٞٔ ،  -ع٤بعبد  الإٗزبط ، - ع٤بعبد اُزغ٣ٞن ، - 

 .ع٤بعبد اُؼلاهبد اُخبسع٤خ-  ع٤بعبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ،- 

ع٤بعبد - ع٤بعبد ٓغزٔشح ،- ع٤بعبد ٓجزٌشح ، : -ًٔب ٣ٌٖٔ  رق٤٘ق اُغ٤بعبد ا٠ُ

. اُضا٤ٓخ

رؼشف اُجشآظ ثؤٜٗب اُ٘ؾبهبد : ص انًٕارد الإستراتيديحيانثرايح ٔتخض: ساساد 

أُشرجطخ  ثبعزخذاّ أُٞاسد ٖٓ خلاُٜب ٣ٌٖٔ رؾو٤ن الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ ك٢ٜ رؾذد 

إ اُجشآظ هذ رٌٕٞ سئ٤غ٤خ ٝهذ .الأٛذاف أُطِٞثخ ثذهخ ٝرؾذد أُٞاسد اُلاصٓخ ُزؾو٤وٜب

رٌٕٞ كشػ٤خ،كبُجشٗبٓظ اُشئ٤غ٢ ٣غزِضّ ر٘ل٤زٙ اػذاد ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجشآظ اُلشػ٤خ كٔضلا 

اُجشٗبٓظ اُخبؿ ُؾشاء أعطٍٞ عذ٣ذ ٖٓ ؽبؽ٘بد اُ٘وَ اُؼٔلاهخ هذ ٣زطِت اػذاد اُجشآظ 

: اُلشػ٤خ اُزب٤ُخ
                                                                                                                                                   

 

. 25،ص2003نادية العرف ،التخطيط الاستراتيجي والعولمة ،كلية التجارة ،جامعة الإسكندرية ،(: 1)
 

 .76 و73صالح هاشم صادق،مدخل في التخطيط والرقابة،مرجع سابق،ص ص: (2)



 ػ٤ٓٞٔــــــبد ػـــــــــــــــــــــــٖ الإعزشار٤غ٤ــــــــــــــخ                        : صبُشاُلقـــــــــــَ اٍ

 -86-  

 

ثشٗبٓظ ُزٞك٤ش هطغ اُـ٤بس لاٗوغبّ اُق٤بٗخ - 1  

 .ثشٗبٓظ لإػذاد ػٔبٍ اُق٤بٗخ ٝرذس٣جْٜ  -2

 .ثشآظ ُزذس٣ت عبئو٢ رِي اُؾبؽ٘بد  -3

 .ثشٗبٓظ ُزؼذ٣َ ؽشًخ ع٤ش اُؾبؽ٘بد -4

 .ثشٗبٓظ ُزٞع٤غ اُخذٓبد ك٢ ٓؾطبد الاعزشاؽخ -5

 . ثشٗبٓظ اػلا٢ٓ ُزؼش٣ق ا٥خش٣ٖ ثبُخذٓبد اُغذ٣ذح -6

 ٣ٝزؼِن رخق٤ـ أُٞاسد الإعزشار٤غ٤خ ثزؾذ٣ذ أُجبُؾ اُلاصٓخ ُز٘ل٤ز اُجشآظ ٖٓ 

خلاٍ رو٤٘خ ا٤ُٔضا٤ٗبد ٝا٤ُبد ر٘ل٤زٛب،ٝهذ رؾذد ثؼل أُجبُؾ لأٛذاف هبئٔخ ثزارٜب أٝ 

. اعزشار٤غ٤بد هبئٔخ ثزارٜب

  إ رشر٤ت أُٞاسد ٝرخق٤قٜب ُِجشآظ أُخزِلخ ٝالأٛذاف ٝالاعزشار٤غ٤بد اُوبئٔخ 

.  ثزارٜب ٣ٔضَ اخز٤بس ٣ٞمؼ ثبه٢ الاخز٤بساد اُزخط٤ط٤خ ك٢ فٞسح أسهبّ ٓب٤ُخ

: )1( يزايا انتخطيظ الاستراتيدي:  ساتؼا

 لاؽي إ ٛزا اُ٘ٞع أُزطٞس ٖٓ اُزخط٤و ٣غبْٛ ٓغبٛٔخ كؼِخ ك٢ رؾغ٤ٖ أداء 

: أُ٘ظٔخ ًٞؽذح ٝاؽذح ٝ رُي  ٖٓ خلاٍ رؾو٤وٚ ُِٔضا٣ب اُزب٤ُخ 

٣ضٝد أُئعغخ ك٢ اُز٘جئ ثبُزـ٤شاد اُز٢ ٣ٌٖٔ إ رؾقَ ك٢  اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب ٝ  -1

. ثبُزب٢ُ ٣ٌٜٔ٘ب  ٖٓ اػذاد ٝمغ الاعزشار٤غ٤بد  الأصٓخ  ُٔٞاعٜزٜب 

. ٣ضٝد أُئعغخ ثبُلٌش اُشئ٤غ٢ ُٜب  -2

الاٛزٔبّ  ثبٕ ٣ٌٕٞ ٛذف أُئعغخ سكغ ًلبءح  الأداء  ٖٓ خلاٍ ص٣بدح الإسثبػ ٝسكغ  -3

 .اُغٞدح ٝالاٛزٔبّ ثبُزغ٣ٞن أُؾ٢ِ ٝ اُزقذ٣ش 

 . ٣غبػذ أُئعغخ ك٢ رٞع٤ٚ ٓٞاسدٛب ٗؾٞ الأٛذاف راد الأ٤ٔٛخ الأًجش  -4

 إ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُزخط٤و ٣غبْٛ ك٢ رٞع٤ٚ ٝ رٌبَٓ ًبكخ الأٗؾطخ الإداس٣خ ٝ  -5

 اُز٘ل٤ز٣خ 

 .     ٣غبْٛ ٓغبٛٔخ كؼبُخ  ك٢ هذسح أُئعغخ ػ٠ِ الارقبٍ ٝ اُزلبػَ  داخَ  ث٤ئزٜب  -6

 
                                                 

. 69 ، مرجع سبق ذكره ،صمدخل في التخطيط و الرقابةصالح هاشم صادق ،  (: 1)
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 :(1) يؼٕلاخ انتخطيظ الاستراتيدي:ثايُا

 إ  اعزخذاّ اُزخط٤و  الاعزشار٤غ٢ ٤ُظ أٓشا ٤ٛ٘ب كٜ٘بى ػوجبد رغؼَ اُزخط٤و 

الاعزشار٤غ٢  أٓشا فؼجب، ٝك٢ ٓب ٢ِ٣  ثؼل اُؼوجبد اُز٢ هذ رؼشم ػ٤ِٔخ اُزخط٤و 

. الاعزشار٤غ٢ 

ػذّ سؿجخ  أُذ٣ش٣ٖ أٝ رشددْٛ ك٢ اعزخذاّ ٛزا الأعِٞة ٝهذ ٣شعغ رُي ُلأعجبة  -1

 :اُزب٤ُخ

. اػزوبد أُذ٣ش ثؼذّ رٞكش  اُٞهذ  اٌُبك٢ ُِزخط٤و الاعزشار٤غ٢ -ا 

 .اػزوبد أُذ٣ش  ثؤٜٗب ٤ُغذ ٓغئ٤ُٝخ -ة

. اػزوبد أُذ٣ش  ثؤٗٚ ُٖ ٣ٌبكئ  ػ٠ِ ػ٤ِٔخ  اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ - ط

اُج٤ئخ اُخبسع٤خ ٓنطشثخ ٓٔب هذ عؼَ اُزخط٤و ٓزوذٓب هجَ إٔ ٣جذأ ٝ رُي ُلأعجبة  -2

 :اُزب٤ُخ 

. (اُوب٤ٗٞٗخ ٝ اُغ٤بع٤خ ٝ الاهزقبد٣خ  )رـ٤ش عش٣غ ك٢ ػ٘بفش  اُج٤ئخ   - أ

 .اسرلبع رٌِلخ  ٓزبثؼخ ٛزا اُزـ٤ش ػٖ هشة  ٝثقٞسح ٓغزٔشح  - ة  

 ٓؾبًَ اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ رزشى  اٗطجبػب ع٤ئب ك٢ رٖٛ أُذ٣ش ٝرُي ُلأعجبة  -3

 :اُزب٤ُخ 

ٓؾبًَ  ٝمغ ٗظبّ ُِزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٝ ؿٔٞمٚ لا رغؼَ أُذ٣ش ٓزوجلا - أ

. ُِلٌشح

ٓؾبًَ عٔغ اُج٤بٗبد ٝ رؾ٤ِِٜب ُٞمغ اُخطو الإعزشار٤غ٤خ لا رغؼَ أُذ٣ش ٓوذسا  -ة

. لأ٤ٔٛخ اُلٌشح

ٝعٞد خطب ك٢ اداسح اُخطو الإعزشار٤غ٤خ ٣غؼَ أُذ٣ش ٣ؼزوذ إٔ اُلٌشح ؿ٤ش - ط

. ٓغذ٣خ

:  مؼق أُٞاسد أُزبؽخ ٓضَ   -4

. مؼق اُزطٞس اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٝ الأعجبة اُل٤٘خ- أ

. فؼٞثخ اُؾقٍٞ ػ٠ِ  ٓٞاسد أ٤ُٝخ - ة

                                                 

 .11 ،مرجع سبق ذكره ، صالتخطيط الاستراتيجي و العولمةنادية العارف ،  (: 1)
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. ٗوـ ك٢ اُوذساد الإداس٣خ- ط

:  اُزخط٤و ٣ؾزبط ا٠ُ ٝهذ  ٝرٌِلخ  ًج٤شح ٝ رُي ُلأعجبة اُزب٤ُخ -5

. رغزـشم أُ٘بهؾبد ؽٍٞ سعبُخ أٝ أٛذاف اُؾشًخ  ٝهزب ه٣ٞلا ٖٓ  الإداسح اُؼ٤ِب- أ

. الأٓش ٣ؾزبط ًْ ٛبئَ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٝالإؽقبءاد أٌُِلخ- ة

ػذّ رٞك٤ش  الاُزضاّ اٌُبك٢  ُذٟ الإداسح  اُؼ٤ِب ث٘زبئظ ٝ ٓزطِجبد اُزخط٤و - 6

. الاعزشار٤غ٢ 

. ػذّ الاٛزٔبّ ثج٘بء ٝٝمغ اُخطو اُز٘ل٤ز٣خ  امبكخ ا٠ُ ٗوـ اُز٣َٞٔ اٌُبك٢- 7

الاػزوبد اُخبهئ ثبٕ ٓغشد رؾذ٣ذ  الأٛذاف ٝاُـب٣بد ًل٤َ ثزؾو٤وٜب   - 8

. ػذّ رٞكش  رؾذ٣ذ ده٤ن ُِٜٔبّ الأصٓخ ُزطج٤ن الإعزشار٤غ٤خ - 9

تطثيك انتمٕيى ٔ انرلاتح الإستراتيديح  : انًثحث انثانث 

:  تطثيك الإستراتيديح: انًطهة الأٔل

: ثؼذ رؾذ٣ذ أُٜبّ رجذأ ٓشؽِخ اُزطج٤ن 

. ٣ئد١ اُزخط٤و  ا٠ُ ٝمغ ثشآظ ٝ ٤ٓضا٤ٗبد ٝاعشاءاد  ٓلقِخ  :  انتخطيظ-1

رق٤ْٔ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُ٘بعت ُِٔ٘ؾبح ، ؽ٤ش ٣غت رؾو٤ن اُزلاإّ ث٤ٖ :انتُظيى

. الإعزشار٤غ٤خ ٝ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘ؾبح

٣زْ ثبُٞعبئَ اُؾبِٓخ اُنشٝس٣خ ُزٞع٤ٚ أُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝ اُؼب٤ِٖٓ : انتٕخيّ- 2

. ٓؼْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ ك٢ أُ٘ؾبح

٣ٜزْ اُزٞظ٤ق ثزٞك٤ش ٝر٤ٔ٘خ الأكشاد أُ٘بعج٤ٖ ُِؾـَ أُ٘بعت : نتٕظيفا- 3

. اُشئ٤غ٤خ، ؽ٤ش ٣زْ ر٘ل٤ز الإعزشار٤غ٤خ ث٘غبػ

: )1(انتمٕيى ٔانرلاتح الإستراتيديح: انًطهة انثاَي

  رؼزجش ٝظ٤لخ اُزو٣ْٞ ٝاُشهبثخ الإعزشار٤غ٤خ أخش اُٞظبئق ك٢ اُؼ٤ِٔخ الإداس٣خ ٝأخش 

أُشاؽَ ك٢ ٗٔٞرط الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ٝ رزنٖٔ ٛزٙ أُشؽِخ  رو٣ْٞ أداء أُئعغخ 

                                                 

 ، كلية  الاقتصاد و العلوم الإدارية ، جامعة مؤتة ، الطبعة التخطيط الاستراتيجي و الإدارة الإستراتيجيةاحمد القاطمين ،  (: 1)
. 153و150، ص ص1996الأولى،
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ٝأؽٌبّ اُشهبثخ ػ٠ِ ٗؾبهبرٜب  أُخزِلخ راد اُؼلاهخ ثز٘ل٤ز الاعزشار٤غ٤بد أُطجوخ ٝ 

: رق٘ق اُشهبثخ الإعزشار٤غ٤خ ا٠ُ ػذح  ٓغز٣ٞبد

ٝرٜذف ا٠ُ أؽٌبّ اُشهبثخ ػ٠ِ الارغبٙ : اُشهبثخ ػ٠ِ أُغزٟٞ الاعزشار٤غ٢ -1

الاعزشار٤غ٢ اُؼبّ ُِٔئعغخ ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼلاهزٜب ٓغ أُغزٔغ اُز١ رخذٓٚ 

. ٝارغبٜٛب الاعزشار٤غ٢ اُؼبّ ثبرغبٙ أُغزوجَ

ٝرزؼِن ثؤؽٌبّ الإعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ : اُشهبثخ ػ٠ِ أُغزٟٞ اُزؾـ٢ِ٤ -2

اُ٘ؾبهبد ٝ اُخطو هق٤شح أُذٟ ارٕ رٜذف ػ٤ِٔخ اُشهبثخ الإعزشار٤غ٤خ ا٠ُ  

ٓوبسٗخ الأداء  اُؾب٤ُخ ٓغ الأٛذاف أُٞمٞػخ ٝ ثزُي  رضٝد  الإداسح  ثبُزـز٣خ 

اُشاعؼخ اُنشٝس٣خ ُزو٤٤ْ اُ٘زبئظ ٝ ارخبر الإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ اُنشٝس٣خ ارا 

 .رطِت الأٓش رُي

 

 . تطٕراخ انتمٕيى ٔ انرلاتح الإستراتيديح:  10انشكم 

 

اُذًزٞس اؽٔذ اُوبه٤ٖٔ، اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ ٝ الإداسح الإعزشار٤غ٤خ ،٤ًِخ الاهزقبد ٝ : انًظذر

 .15، ؿ1996اُؼِّٞ الإداس٣خ،عبٓؼخ ٓئرخ، اُطجؼخ الأ٠ُٝ،
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  إ اُؾٌَ أػلاٙ ٣زنٖٔ خطٞاد ػ٤ِٔخ اُشهبثخ الإعزشار٤غ٤خ ًٝٔب ٣ؾ٤ش اُؾٌَ أُزًٞس 

 :كبٕ اُؼ٤ِٔخ رزؤُق ٖٓ خٔغخ خطٞاد  أعبع٤خ

ٝك٢ ٛزٙ اُخطٞح ٣زْ رؾذ٣ذ ٗزبئظ الأداء اُز٢ : رؾذ٣ذ ٓب ٣غت ه٤بعٚ: اُخطٞح الأ٠ُٝ- أ

٣غت إ رشاهت ٝرو٤ْ، ٖٝٓ اُؾشٝه أُٜٔخ لإرٔبّ ٛزٙ اُخطٞح ثبُقٞسح اُقؾ٤ؾخ ٓب 

٢ِ٣ :

إ اُؼ٘بفش اُز٢ ٣زْ أؽٌبّ اُشهبثخ ػ٤ِٜب ٣غت إٔ رزقق ثبُوذسح ٝ اُوبث٤ِخ ػ٠ِ إٔ - 

. روبط  ثٔٞمٞػ٤خ ٝ ثذسعخ ػب٤ُخ ٖٓ اُضجبد

إ ٣زْ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُؼ٘بفش  راد لأ٤ٔٛخ اٌُجشٟ ٝاُز٢ رغؼ٠ ك٢ أدث٤بد الإداسح - 

الإعزشار٤غ٤خ ثبٌُٔٞٗبد الإعزشار٤غ٤خ ُِ٘زبئظ ٝاُز٢ ؿبُجب ٓب رٌٕٞ رِي اُؼ٘بفش اُز٢ 

٣زٞهغ إ رٞاعٚ  اًجش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ أُقبػت ػ٘ذ ر٘ل٤زٛب ، ٣ٝزْ كشص ٝ رؾذ٣ذ 

ػ٘بفش اُ٘غبػ اُؾشعخ  ٝٝمؼٜب  رؾذ اُشهبثخ اُؾذ٣ضخ ، ٝرؼشف ػ٘بفش اُ٘غبػ 

اُؾشعخ ثؤٜٗب رِي اُغٞاٗت ٖٓ  اُؼَٔ اُز٢ رؼزجش ٓغئ٤ُٝخ  ػٖ ٗغجخ ػب٤ُخ ٖٓ ٗغبػ 

اُؾشًخ ك٢ اٗغبص خططٜب الإعزشار٤غ٤خ ٝ ػبدح ٓب ٣ئد١ اٛٔبُٜب  ا٠ُ كؾَ أُئعغخ 

 .ك٢ اٗغبص أٛذاكٜب

إ ٛزٙ اُخطٞح رؼزجش  خطٞح : ف٤بؿخ ٓؼب٤٣ش ٓؾذدح ُو٤بط الأداء:  اُخطٞح اُضب٤ٗخ-ة

ثبُـخ الأ٤ٔٛخ ٝرُي لإ ٓؼب٤٣ش  الأداء اُز٢  رغزخذّ ك٢ ه٤بط  اُ٘زبئظ رٔضَ رؼج٤شا ٓلقلا 

ػٖ الأٛذاف الإعزشار٤غ٤خ، ٢ٛٝ  ثٜزٙ اُقلخ  رؾٌَ ٓوب٤٣ظ ٗزبئظ الأداء أُوجُٞخ  ٝاُز٢ 

. ٛذاف ًٔب ٣غتالأ٣زٞهغ ٜٓ٘ب إ رؾون ه٤بط 

الأداء اُؾب٢ُ ًٔب ٛٞ ٝرُي ثبعزخذاّ أُؼب٤٣ش أُؾذدح ك٢ اُؾٌَ  :اُخطٞح اُضبُضخ- ط

. اُغبثن

ٓوبسٗخ ٗزبئظ الأداء اُؾب٢ُ ٓغ أُؼب٤٣ش ، ٝ رٜذف ٛزٙ اُخطٞح ا٠ُ :  اُخطٞح اُشاثؼخ-د

ٓؼشكخ ك٤ٔب ارا ًبٗذ  ٗزبئظ الأداء  اُؾب٢ُ ٓزطبثوخ ٓغ الأٛذاف أّ لا ، ٝرزٞهق اُؼ٤ِٔخ 

. اُشهبث٤خ ٛ٘ب ك٢ ؽبُخ رطبثن اُ٘زبئظ ٓغ الأٛذاف
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ارا ًبٗذ ٗزبئظ الأداء ُززطبثن ٓغ : ارخبر الإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ : اُخطٞح اُخبٓغخ- ٙ

الأٛذاف كبٗٚ لا ثذ ٖٓ  الإعشاءاد اُزقؾ٤ؾ٤خ أُ٘بعجخ ُٔؼبُغخ أُٞهق ثبعزخذاّ اُزـز٣خ 

: اُشاعؼخ ٝ رُي ُٔؼشكخ ٓب ٢ِ٣

َٛ الاٗؾشاكبد ث٤ٖ اُ٘زبئظ  ٝ الأٛذاف ًج٤شح  ٝ ؽو٤و٤خ ٝ رزطِت  اعشاءاد - 

رقؾ٤ؾ٤خ  ُزق٣ٞجٜب أّ لا؟ 

َٛ الأخطبء اُز٢ أٗزغذ ٛزٙ الاٗؾشاكبد ًبٗذ ك٢ ػ٤ِٔخ  اُزخط٤و الاعزشار٤غ٢ - 

 رارٜب؟

َٛ اُؼ٤ِٔبد أُخزِلخ اُز٢ اعزخذٓذ ك٢ اُؼَٔ ٓ٘بعجخ لاٗغبص الأٛذاف أُٞمٞػخ -  

.. أّ لا

 



 :الخاتمــــــــــة

 

 

من خلال دراستنا للإستراتيجية و هذا بالتعرف عليها و على أنواعها 

و كيف تتم عملية التخطيط الإستراتيجي و الرقابة و التقويم على الإستراتيجية 

فإننا نستنتج أن مصطلح الإستراتيجية هو مصطلح يعبر عن نماذج تصرفات 

و مداخل الأعمال التي تستخدمها الإدارة لتحقيق رضا العملاء، تدعيم و 

تحسين حصتها و مكانتها السوقية و تحقيق أهدافها التنظيمية و عليه تعتبر 

الإستراتيجية أداة الإدارة لتحقيق التوافق مع بيئتها و من ثم تأكيد بقاء التنظيم 

و نموه و استقراره في الأجل الطويل عليه فإن مدير اليوم يجب عليه إدارة 

الشركة استراتيجيا و أن لا يتخذ قراراته في ضوء قواعد جامدة أو سياسات 

تاريخية أو مجرد استقراء بسيط للأحداث الجارية بدلا من ذلك فإنه يجب أن 

يتوفر لديه الرؤية لاستطلاع الأحداث المستقبلية عند التخطيط للأهداف 

  .التنظيمية و وضع سياسات و تصميم الإستراتيجية و خاصة عند التنفيذ

 



 

 

 الخاتمة

 
  



 :الخاتمـــــــــــــــــــــة

 

         يٍ خلال دساعرُا انُظشٚح نهًساعثح انرسهٛهٛح ٔأْى الاعرشاذٛدٛاخ انًطثمح فٙ 

انًإعغح ذًكُا يٍ فٓى ياْٛح ٔأًْٛح ْارٍٚ الأخٛشٍٚ ٔالاطلاع ػهٗ خصائصًٓا فًٓا 

ٔعٛهح ضشٔسٚح نرشذٛة ٔذُظٛى انًؼهٕياخ انًانٛح الالرصادٚح ٔانرغٛٛش انرٙ ذإثش ػهٗ انزيح 

انًانٛح نهًإعغح، تسٛث ذؼذ انًساعثح انرسهٛهٛح الأكثش فؼانٛح يٍ خلال يدًٕع انطشق 

 .ٔانرمُٛاخ انرٙ ذسرٕ٘ ػهٛٓا ٔانرٙ كاٌ انرطٕس الالرصاد٘ عثثا فٙ تشٔصْا

 

ئٌ الإعرشاذٛدٛح ْٙ انخطح انرٙ ذؼًم ػهٗ ذسمٛك الأْذاف انًغطشج يٍ لثم انًإعغح -

تاعرخذاو أْى إَٔاع الاعرشاذٛدٛاخ انرٙ ذرلاءو يغ انغٛاعح انًُرٓدح نهًإعغح ْٔزا ساخغ 

 .نرؼذد ٔيشَٔح طشق انًساعثح انرسهٛهٛح

ئٌ اػرًاد َظاو انًساعثح انرسهٛهٛح فٙ انًإعغاخ نٛظ تالأيش انغٓم نكُّ ٚرطهة ػٕايم - 

عرًشاسٚرٓا فٙ انُشاط، فًٍ أخم ذفؼٛم انداَة انُظش٘ ٔئعماطّ ئٔيإْلاخ ذغاػذ ػهٗ 

ػهٗ انٕالغ انؼًهٙ انًهًٕط فٙ انًإعغاخ الالرصادٚح لًُا تذساعح ذطثٛمٛح نًإعغح 

ٔسغى أَٓا نٛغد يإعغح ئَراخٛح تأذى يؼُٗ انكهًح ئلا أَٓا ذغرخذو َظاو " شهف"عَٕهغاص 

 .يساعثح انركانٛف يًا ٚغًر نٓا ترسذٚذ انركانٛف ٔعؼش انركهفح ٔانُرٛدح الإخًانٛح

 

 :نتائج البحث -

ئٌ انفصٕل الأستؼح انرٙ ذضًُرٓا دساعرُا شكهد نذُٚا الإخاتح زٕل الإشكانٛح انشئٛغٛح 

 :ٔذغاؤلاذٓا انفشػٛح ٔنمذ ذٕصهُا يٍ خلال رنك ئنٗ انُرائح انرانٛح

  ذشكم انًساعثح انرسهٛهٛح انماػذج الأعاعٛح نرغٛٛش انًإعغح َرٛدح نًا ذٕفشِ يٍ يؼهٕياخ 

 .ٔطشق يُرٓدح

  ئٌ يدًٕػح انطشق ٔانرمُٛاخ انرٙ ذسرٕ٘ انًساعثح انرسهٛهٛح ْٙ انطشق انرمهٛذٚح 

 :ٔانًؼاصشج فمذ زصشَا دساعرُا فٙ طشق ذمهٛذٚح ْٔٙ 

 .طشٚمح انركانٛف انسمٛمٛح ٔطشٚمح انركانٛف اندضئٛح، طشٚمح انركانٛف انًؼٛاسٚح



ٔطشٚك انركانٛف انًغرٓذفح  (ABC)ٔطشق يؼاصشج ْٔٙ طشٚمح انركانٛف زغة الأَشطح 

 .ًْٔا يٍ أفضم انطشق نًا ذرًٛض تًٓا يٍ دلح ٔفؼانٛح

  ٙذٓذف الإعرشاذٛدٛح ئنٗ ذسمٛك انٓذف انؼاو نهًإعغح تغٛح ذفاد٘ ذٓذٚذاخ انًسٛظ انذاخه 

 .ٔانخاسخٙ ٔانسصٕل ػهٗ فشص خذٚذج

  ٌٚكًٍ انركايم انسمٛمٙ تٍٛ انًساعثح انرسهٛهٛح ٔالإعرشاذٛدٛح يٍ خلال الأْذاف زٛث أ

انًساعثح انرسهٛهٛح كفٛهح تالإخاتح ػهٗ الاَشغالاخ انًرؼهمح تذلح انًؼهٕياخ ٔعشػح ذسذٚذ 

ئخًانٙ انركانٛف ٔعؼش انركهفح ٔانُرٛدح الإخًانٛح يًٓا كاٌ زدًٓا ٔالإعرشاذٛدٛح ْٙ 

 .انٕعٛهح انًُرٓدح نرثهٛغ انشعانح انًُشٕدج ٔانؼًم ػهٗ ذسمٛمٓا

 

 :التوصيات -

 

 نهًإعغاخ عٕاء كاَد ئَراخٛح أٔ خذياذٛح يٍ ٘         ٚشكم َظاو انًساعثح تؼذ اعرشاذٛح

 .زٛث اعرخذايٓا فٙ انًدال انرخطٛطٙ ٔانشلاتٙ يٍ اخم انٕصٕل ئنٗ أفضم أداء

         فُرٛدح لأًْٛح ػًهُا ػهٗ ذمذٚى ْزا انًدٕٓد انًرٕاضغ فٙ ئطاس َظش٘ ٔيسأنح 

ئعماطّ ػهٗ انداَة انرطثٛمٙ فًٛا ٚرؼهك تأعظ انًساعثح انرسهٛهٛح ٔطشلٓا انًخرهفح أٔ فًٛا 

 .ٚرؼهك تالإعرشاذٛدٛح انًرثؼح ٔذسذٚذ انؼلالح انكايُح تًُٛٓا

         ٔػهّٛ ًٚكٍ أٌ َرمذو تدًهح يٍ انرٕضٛساخ انرٙ َشاْا ضشٔسٚح ٔيُاعثح لأًْٛح ْزا 

 :انًدال ْٔٙ كًا ٚهٙ

 دساعح ٔالغ انًإعغاخ اندضائشٚح ٔالرشاذ ًَارج نهًساعثح انرسهٛهٛح لاعرخذايٓا تًا ُٚاعة 

كم يإعغح أٔ لطاع، ٔتالاػرًاد ػهٗ اعرشاذٛدّٛ ذغاػذ ػهٗ ػذو انٕلٕع فٙ انخطأ أ٘ 

ذؼًم ػهٗ ذفاد٘ انٕلٕع فٙ الأخطاء انغاتمح فٕالغ انًإعغاخ اندضائشٚح ٚغدم غٛاب شثّ 

 .ذاو نُظاو انًساعثح انرسهٛهٛح انز٘ أدٖ ئنٗ ضؼف خٓاص٘ انرخطٛظ ٔانشلاتح
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