Aaddl Ao pdasadl Ay l5d) A g ezl
odadl Eemdl g Il edatll 35139
piliiue ol o ezl die Aanls
sl pgley dlmilly 2psliaidY aglall 28
sl pgle o

(&

‘:;QQ.J\STJI.“LA fold Juo Sldbhte pass dadde =S 8,80k

dmpall duwsdl § @ ydudl 3,16l elal e eS| A

35Sl 81, 4] s A Bl e douda
Al jle> JLl yere oty

D 3301 L) el

Zaslll oo 2, allly @]
il daal> (<) 8puiloen 83Lcul Al LS
il daal> (o) 8ysoln B3l Al jle> .o
PHESIP-POIPS (1) 5o Laws 33Lis] S Aol o

2017/2016 :&asle! 2l






Aaddl Ao pdasadl Ay l5d) A g ezl
odadl Eemdl g Il edatll 35139
piliiue ol o ezl die Aanls
sl pgley dlmilly 2psliaidY aglall 28
sl pgle o

(&

‘:;QQ.J\STJI.“LA fold Juo Sldbhte pass dadde =S 8,80k

dmpall duwsdl § @ ydudl 3,16l elal e eS| A

398l 8] s A Bl e douda
dul jle> JLi yene g

D 3301 L) el

sl e aa,ll illly el Loyl

il daal> (<) 8puiloen 83Lcul Al LS Lt
il daal> (o) 8ysoln B3l Al jle> .o | 3 de
PHESIP-POIPS (1) Boe Luwo 530wl S Aol o Ladle

2017/2016 :&asle! 2l



c-‘..\.é}"

Lags e Jes o il 31 JI a5kl a1k gt

&

el g limlly 3393 A ol J1 5
ik e BLALN 9 Ja¥l g Blead! igaisag ol s o Jodl
4 yall g Moyl
@8 e 36 lesl o H Ul s
wully dl 9 50all (205 JI Jeadl laa gaal LeS
Gg>| 9
iy 0L gy Lo Lid Hliall eSS I 5 cizasall glidsas J
ot I Lo guas 5
Gl sy ddys b al Loy qale o0 S Jf 3



a5 g yS

ol Js Gl g Jaadl daaiy Lide il gl ax!
B3l JI pand) 9, SCadl Jujor audl s iy 9 &yl g
Bue s (v J dant Lo JS e Bl sl 1 48 4L
el g Sadl pudl LS 8, 5Ll Jlghe mibiadlly
4lmill g aliaid] aglall 8 5L I
ploldy) 9 pemibiaty Lide Tgdlieg of (nddl puddl agle o

2017-2016 &ads idhej pez J 9



ixmd2l! £ 525!
1 IS as
\Y, Jalad) a3
4-1 .dadall
58-6 Ay il 331501 By 1 JsYY el
6 Aok
7 gl 3yl 8y0s) e 1 eV el
7 gl 3,0l 51s) aabe 16N Ul
8 i) a)lskl Gylsl Gy sl Ll
14 il sylell sl aale gl el
14 .‘Gb.kﬁj Zgr:d\ J)\j&\ ;bT r}.@_‘u :Jj‘\[\ g.,JJzU
21 ol 2y 4y a) 5l alsl e 35l Lgall ) el
28 Y1 s ) Y1 eIl e
38 Ll LS et 315187 S W)
38 oSl aale s ALl
45 (Sl 25l ool Bl oSl el Ll
49 ol oS Adas Slsl ] eI (b
(5% @Rty AU Y Longod) Ao fodl (B dlis Alyd 1 SV Juadll
92-60 i i i
ag.j.i\.,l\ })\}oj‘ o1l k.é U’lﬁg‘ JJ’T Jﬁ? ‘5)\.5.;9
61 95;\),4-\ N‘ ("Ua_,..“ :JJ‘Y\ d,:;cl\
61 A @ ) plal) ) jsladd 15 AL




65 (A el el sf z ) Al

70 A @ el pllad) Y]t el

73 s GUS 5 ASlaaza V) gl Jg ple bt 1) Gl

73 Lerleny ol Loy clgdypmd (gl L2 1Y) Ul

75 s Gl b hiaad el JSCA ) Ul

77 RIVRCI [ SV NP | P POV SO P SY

94 i) a8l
M g pslal)




Jj‘v\-’.d‘ 48

douiall O ganl S
53 1989UTI79 o szl 35l sl pladl Slnwrse 5 SLa o 1-2
64 1989 11980 e saxal 370 3 141 (3 el dub o) Slaidl o 2-2

JaY B

dmdall RIpen] P
12 g il 5)lel) 5y0s) (asllsg 1-1
15 - b 5N Solsas =25 2-1
16 W e g 8l aadl Ll s 3-1
23 oo sSl Claal 4-1







sdelad! doddo!

ookl Laagas gl SVsmdly A S Solpadl Lzibly ) Y1 oV (3 AU ookl O
) Al Lol datie (3 02 SN cnoy iyl o)lly 3151y SLa) psle N (3 a5LSY)
oS 22T e saas w5 @) oleghall )80 (3 Ol 2iSey (il ly 2ibdl) e Jsad
IV e Ai sl e Bar Aty Aoeaal) Ol gl (3 (b ol) 3sUS 8l (3 sl LS
Jolall 3,2 e dbsll bisd ga S Gugd QU cpedsiraall pally abgl) o5V et
g nplly AL el gp 0SB 1y 3 OS5l eibise ) ST 293,
A OVuat L] G Slaslany L iSOy ke r did g2 L JS

ool s S) Alaalls (o) dgrlsag Alolslly 28Tpoll G ranis dlle S A s iy
Rgem Ayl BVl e oSS G Ay )l Bab ol SV Sl e Al Gaboll 5
el an gl aal) 20alSY) llaall e degems oygp Ol ) Aisl) by llled
Beladl) )l oUST glar gl adlsel) Caslsl oo el o 3 0SS 8,8 e 65 ) el
iyl

@ ST S r K Bl OV T ool g a2l 5 lsall Sl 220U 1
B3 3 S a3 plasl oSy plexa¥l e jlaely pid) s ot lavg 5L oy bl
Jiledl) jglay Cailby wlllaze fug L3V leliSy Shlell Cny bemdll Crna 3 Lzl 2|,

Pk Lt Ayl 0dd sl
ol des sl (3 3l 300l end (3 S Bl e e -

k2 oy Gl eSSy Lol s OF (o 13 e pllas g (Lol Jlas Ao a0 oS OT
W) e all Al UV e e ) L) adklae L) cals s

G gol) 2y aly SN By 5o Lo -



il Jold) a b ol € Sl aleYly aodl LY L -
Condl Ol B

Aenal) A gl (3 IS glal jyelar U1 (o0 psSH) -

o)) B8 et (3 5 3l ST ealey -

s Eond! dnenl

odn OF (g5 Wb plally sl o el (3 1S ilazal 3305 gl melshl 8T e S O s

U Ll 1 s 5pame T ST ],
s 88 (3 Lgadlad Olania) - sSL Aol dud ) lshad) Jo Oadl 3 as Of Sk e =1
Vw2l
st dg e 351 oSl apl el Sl (S ped (3 4 el O (Se L =2
REAPL RO 7 SO o I S LS P PRCHAYN
‘ol Bldal

18 Al ol e e

Alaian Y e pend) A gl (3 3,80 56l s1al (gt Lo DAl -

rgorl) B 8L bl 6ol (3 oSl bladl ST Wy als -

o & EsS ) o ey Jorkd W Slosdly Sl e degat @l -
ol sl e 3 adllll b Y1 s 3 S

:@"-A)J‘ c@.‘.«j\
Gyl Him 5 09 Ulg 09 Sl 4 el Lo slazely Slaglall moed (3 hosll gl slezel £

LV elagy e UL el 5 laglall odis Ay Cusge (bl U (3 s el

el ol gl slazel ¢ U 83sd WPl OUL ) Jeool el olodd] 336l dgall



: :Lw\).U\ Jju\.?

e glas Lawlys Obe eal) gladll 3 Bpadl 3l elsl (3 S ST e F (gsla Lt OSTUL
Tengan)l Bl dodlge Slazall plad e Uil gle Rl doeall Slawgll s
e 2017 (gpa o il waza] Wae a0y ad ol anlul) ol >y fland aglazany

Lehld hogy wlosall w20 2017 s
:\_w\).d\ ijﬂ—ﬁ

£5 oo 2SS et Slgmo OF Ve lisnall aims Of Op3 5l (50 OF ale 2t Y S0 Y

L} LS u,ab'—

bl jelas Ol B8 a2 Lad dsand) 3] b e teddl) Sleglall s

£ o5k Al 301 sawige iUl G o) Sl saas ) (ool B a3 2
>l

BLoYLe e oy aLall a8l slazal e Jgasd Lsly] Coxlsl) wlsl Y1 Jsb .3
il Flas oy oSl 587 )

(el @;@..‘J\ (,.,«.2.:31
gk ) Aoty Lad aglsd dbl=Y1 g g 55l s 2b L

SV Y e JoWl ol e BN e st aadl alsl ool U 3l JoY1 Ll
Byl

CANFIN R ER - N C PO IOV USRS W RS AN SN PRET USSR
afladanV) Amsenll sl (3 Bad) 30 T e S T Al Al gl fed) W

Joe gl com T (gl vl pladl JoW) ol s Jo 28 flitns ik

g asliiaa ) duwwsll Jo



Ja¥y et
:\.3‘)..:’&.,.‘\ J)\}oj\ Q\QT



Ay pied) 3y g0l o1af: Jjﬂ\ Jradl!

XU

aila) 2aasV) e Wggeme WY Ll lpadl sag s ) SlIsY) ST e o 2l 56l 3l
Sl dol o a5l ) syl g g VI, Rl LSUE ) sl e 30 oal
axly O dalall o Ll 0T, @ g Bl and) 3 oad G o) Sl o2l ol dd ke,
Ll e OB elr) JDo o s o g Lgme LSS 9 313Y) e 3550 2oy o)



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

Ay pind) 331501 By15Y e 1 Jg¥) Connad!
A5 ol Bed) olie a e oal Wyjlasl plaas) @ Sl S dpadl sl e
Al e lea] Bl
dypid) 3515001 85001 dale: JoN) Cllaad!

095 o WU, Lol Ly 3 ol sl (3 2081 Gslbgl) vl oy e il 3kl sl oo
il O e gV Sl Ol play els g ol sld 5131 ) elsV) (Sstms 13y (3 Jlud
Ao (S o bV A ga 5 ) Sl sl 2l 300 08 ga (55

dypidl 3515001 Byl51 aggder Jo¥I £ A0
Sl paed Oy oS ) 3l SY dmge psgde Lad (3 Ll Sl il A
W gz STy dmge psgie (I sosl) s 2l 515l 815

S Jasniy Bead g bzl Lol ddes L auadl ol s cfranch s e @

Jadadl, Aol 2,20

SV o skl ailedl) 1ol 2310 5 amg 5 ibod y Llod WL AlIPPO b LS @
G SV B e O G SLadl) Olaal 344 ok agrde 32y wginsnl 5 wgiady
O Ly a9 3ylsl) aal on Bl ObLas 5l Slgiens il (3 Cphalad) SLNI OL g
O 5 ka5 gimbian o L (hlasl Ll o oo B Blod)l 8IS pagp (s Jons
el bl 9 L E Ol Jhanal wglde gud g 0l

aalall aleas¥) Cali Gad adbll cluludl 5 Sle)lll p dsges Bl Lo O 2UiS @

Doy JoST e Lty Rl 515V Ll 2 g it sl

ilandl Lld) o o G 5V W1 e a2l sl Sl G (S8 G b D e

Lbole s dI BLAYL Laas (2 Dgpd e g 5 Gpdbsll Ll 208 5 Aol

6 o SVl aaeld) ) ol Adss e sl 3l 815 ¢ U e et ) #3Ls 1

A8 2 2002 (ol iyl 2iagdl s ¢ mdlin) jglaie cn a2l 3L 815] (gl oAl e z

2010 03,3 ¢4 50 6 sl JLesY i3] (3 53, Wbt ¢l pLUY 3 il 3yl B1s) iy T oyl il Gy S eall A1 e (5T
502 -



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

5 Al Bkl ca g aaist OB JM e vl el g ag g slal (3 WBlgs sk
5 SUL ey 2ok LS 2 Y o5 g Jaddl o orndd ol e OBV ode blie gl
L@l 3as (3 delad) delus g el

Ay pind) 350900t 315} dal: SUI ¢ )1

5 arozaly pbsy Glat g SULE LA 5 () i) 2 e dalall Sl aa 4K

- okl ale Lk

Ll LWL 5 calall S3VG 5800 Ledlad @by 3,2 50kl 3ol 2. o S8 s
3 3 oSS Sl gl adly

@ bl OV 3 a2 sl deg s iauly 3 Al 3 e s S ST -1
R\

il L8 e 0l S Y ) gl 35l e ela L1 -2

Y B g Resd) e b e sl S IS 2 Se-3

Y Al ShsYL a5l B S aadl sl slsl ol (3 el adilee (S -4
& Al 3ol 35l aals U1 bl sl 5 Bl ZBY1 olie dl LSS (3 Lend) 0S5-5
C el LW Y1 gk g i

~ELE) dab OB UL 5 v el 5 calaladl o9 53l I oo) L) 5 ackad) joladl 5 ool -6
Dol dl)dy Ogagiy slpa 39509 8)9,0 Jo 6l &, @ladl 3 ade Los coilos) Linual) (AL

L}LMN\

502 R - copnll (bt 399 50 2l A3 A (""{; !



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

Dyl 3ylg0dt Byl Slual: EIW ¢ 4l

Balall g Bolhl g 8 S) g Abwgdl g Sprall lawnshl (3 220 51k G5Y wle¥ Subl O
B2 A sl Sl 5 Sy b S SV st Wl Bty 215k Al g s
. 1@\ Ol sae 38 I ity IS wales 3,81 3060
5 il 3l slae oo el g leall Slisles id g b s sWSYI N s Jgad) -1
Sl el ol aldll g &) segd) eV plisin V) g fend) Ut 339 Lehos ud
e
eh3) e U BLEYL wasggr o 83Uzl ol e o BLI8 5 oBDles (et 5 L3N] B -2
N e RS TN CMTEBIERC ¢ JUARIE]
3ylgeld Wladl 3)5Y1 IVt e G fald Bdlad) 300 32 ) a5l Bylsl us LT3
A e gl 5108 gt e 085 2t B
A Y Jldll (2005 pie i Ll I ST gl el sl Jls) 5 2 13y -4
: 2:\;@&\ Pl g aeliall Jeall Sosle> e
356 J aemds g LBVl dedl das Ol 5E4 3 aayes BA) s pelel 22955
3 L e el 3 el UM das -6
Jros g asildy wlalowy wilbmzieg §o,20L Aolh) o Wamlig ) SUL IS calalall slsl =7
C e 8 e LS S Gggeed] (BB 5 g

Ay pid) 3y)g0d By15) iy S Cllaadl
12 e 2halSae Caslg Skmy sk LgalaY a2 5l Bls) 5hE Lo 3
CaE 5 5V oda g pos ) bl wal gl e et Dl 3ylgad) Lesid) débsy: Yl

! Com oo Ayl 306kl s V_JQA;_S\ obrlo) as )

. . : 1
502 0Pl e copl Calot 34599 80 a2l NUEINWS \,,_‘;f‘

29 22003 pan cimald) 1 (o ally (63U O Radail Bbl S gt o) ag ) 5leal) oS RV 35 (e et ) Jl 2

8



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

2l Jlas VI ol Lol gl

caggllall gl gl IS7 e e DU SN sl

Bl 3ylsell dlst Lz a5l gl 3400

o b gl moy ) Jolidl e degazt slael Sale aad) slsel) Ll dhes gz
2 ShsY) Gk e aeje eyl L3V slutely 2 pllal) lanass

% e deley sgb SV 5T L3 sl il Loty (8" AT Lol 0)

sLaza) e 2Dl sl W) (3 deluy L dblal (osdll 3 W) g pmall blgs e OBad -
ol g B3y B g dalall Gan e

Crbaladl SENY sue Sol) (3 Wb APl paluy g B3R 5 oyl dass) oY Lid (3 delag—
b ¥l bl aheadl s o LS s S 5 Lo 9 LS Ol iad IV e LS
c skl g ) g el g L VIS VI S ULy g bk 4

¢ i) 3y150)) i) déby: LU

ohleVly ekl ol M e el G 3 Gdeldl e el aibyl ol 2
el O (8 sl 33 o) Bles M3y G-I o Lap g a3 LM
M o 3 ard LM Caailly bl el Cadsdl dhas o Cibadl dles Bagod
L OlaanaVl o (pkad o sl e
335 Gk o8 Y e e de U Ls mefll s o 1 B Ol V
Jrid gl oolasl ve e O Lyt s st Ledlial Osleny (ol el 51331
5 e Sty Slelal b Sy 1K 15 287801 sim OF g ¥ s S ol

(U@ &-"-Ua-"‘i U\J@-&SMY\ S C).J\ \.:L,d:j .,\_3.}\_;-\ C PR L} dmsS J“; s (w\ C'&JX'U u‘[&

chorg J\.’d Q\xj.bv

Ball sLasl 3zl oy il detll Jm JW1 ol ) (@bl SIS dndt 3 Bl iy Bl 3l s (il e Lo !
14 oo 42004 J:)L» 10-9 ‘a.lj)) dxalor (Ayalazl) (}1&5\) J}EJ-\ wgagri.JV Q\;L&H}
123 22002 cayao1 ¢ rall 3ol Gl s il 3l i) (3 2 SN ¢ U e el #3le 2

29 P 4&3\.‘ et’a LC"LA.H L éh& 3



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

DAL 350y pde Wl 3 o) e gl Ida L) Besl) bnls 1 amylidt Ozt v/

Blss oyl Jadl) o (3 335l SIS o S3Liz) o o (aidl) ad 2033l

LVl Bloy J) s Tl a8y s ol (gl ol aBla a L lay (oo
EHE RNV

‘ol gL Yl déby U

Jasd 2 Slislslly Sl agd pes SV LA Waliatis o ) dkenll gat el
b bl LV ddkes 3 Ul deasandl clelaVly Gl e ol Slay sl
(k) Slopdll (ol VI (a5

9 U ady Mmoo atily U bl 3 e baliatic on o)) Adad) ggbi et Lol
Sl ggeme

St dadasfy el Y1 5 Slslally Slulond) g Wlall 31581 2dedic o laial) CBlaal

L) 31590 8 el Ll 5L ailoll 81 5 sBse o 000 Gl oY1l O) LoD
el Ll o) SV 2 b e aBlel e Jgad) I3 edaay Sl

dny G ¢ i sS) Slnfl) a 873 g il ABlge 5 B0l sind VU am 8
5 Ay o i e Sl pad) (64 Lo Sole g Leall Wglie g Jadl) SN Al 2l
Sley &)l 3UL S hlesl sas ) Jles) s sl ol M Lgdas SLU dabdl (st
o Vg e oAbl LV e Sles) olad) plazal 130 Leadl s 2glk azellaza)
DSl U 3 s sl

S e ing el lpedl e By e

. %).L‘J\ \/

iy Y b Jaddl Jlg 3 Aol Vgl Sl e 500 55K 5 St Aglay Jlasl)
sbamalilie o aadl s)leed) Sleslall ae (3 Cppd) alea) anadl 3L 0L \Q\Jc(:L&:g

@ud&\wg\fu{mu\Wsmwjjw

16 B c&l.w @-}A ;CL‘JJ' e t\-& !

10



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

S Shl 5 Slaglall e desemg SV a5 L) G bl blas ) e )il Gm
Gade eolde g o Cpdl maliy s 3> 9 aehes 33V slal e B3l I 608
Ais ALl SIS e M3 gl aea)l malpd (S bz oy (s ey Eomgie
05 8 LS )bt sliae o Bl VU &g amyl ol feadl O s oyl alas 0555
O S [ g AU B P PRSPR T I WUPSIICOR, ¥ NN
o W o o 3,80 04T Lo i el ) enl) gy s13Y i V1
B ot U 30 Bae -
CSAally e -
je grim GV o ) by i ) S gy g @ B W e -
SN Al S5l 1S - 4l WS des 3 04 pils i ) iy -
Lold) ool dmmmnatd) o) Y1 Olag aBshl mn ol 1oV 5,8 oy -
dzb C Il o ) Jlamzoly 2l 30kl 3100 psist By pid) 3ylgalt o Aadlonadt Vv
92 i) O B pdd Slabw w2 g b o SIS 5 ol Blaal 313V Al Oles
GAZ Jol o bl (3 skt g g Plemal 5 LY et o Labiazis gl Adesll
W ks 281 28l s ) )16l 3150 Jggd) Lemas gl i) 2l 9 3 lad) BlaaY)
9 Wineb 3 Bl (i 6 g, Blgalal dlblse sl 13) Aol Jleadl sl 3 gL 0 4S5
ol 3 ygime g ap3le Lolss o g5kt VI Sges Ll o 38l ol S s alasld| o)
il OLE Ll O aedad) Olul) s£— sidi— 2l Ol e a il Sl 5 ad (S

Bpadl 3ylsll Glsl il mog JWI ISad) 5 SleliSdl ol e blisd) 20l

18 o cégl.w lag’al ;CL‘,L“ L t\-\ﬂ !

11



Ay pied) 3y g0l o1af: Jjﬂ\ Jradl!

Bt sylgalt ot iy 1(1-1) o8y K

Ll || kg 3 el dandl) el e ld<all 314l
[ a Cooanily
, %

sl sal oAl gall e lial

Cisdadaal)

Gllal) 3y

2003 5,801 ¢ alsYiaml) ol daball lgiis (Olaglal 35] wlaic Ml 30 de 2dle : phaod!

341

341 22003 3l cagloYl apeall agal) aabad) olpiie (olaglall 3l5] i (BN Ae ole

12



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

B padl 3ylg0dt slal dale 1 S Eonll

OF Sl aaf a8 g Soiaze SNV (3 Ul 5 SGL e uall plaza) 2l 5l ool 3
U adey gelgilanl ol (1) aenslly Loy 200 2Ll willae] 5 B3l 3 3,40 alazayl
Sl 52d 1) Jsodl ol e @3y ale adlaby 5SS Wlashld] ) wluwssll IS aus
.m‘pi{juﬁwu@w\g@

G13doung — Iyl 3ylgedt 2157 asgde 1 oY) Claed!

Oy Wby il 3l sy ool (SR (3 dols Wglad) walill C e oY) An

By pidl 3y)gell s1sT pggie 1 JgY £ L4

el gyl sus dla

b ails o) wllggemny dlesl bl das " &l de el O tJgY) Ciypadl @
.14,@;3 b Loy o)) agdl of dsll
Lt 05y gl adkell alelly 2l 5.4l pLall ga" Of e Laf G @ JW) Ciyadl @

.2”4.l.A.c

Sl e e sl sl e s ) aiig U U wl Y1 G I Ciypdt @
oo 05 g o) plelly dlaziBU 54l 2" &T Jo Opm IS aul ft Ciypndt @
.35:.&5'- 570 M alas

B (gl gzt ooladin i3] 3 jaasil sn pobs Bmys o Bakie Ay ccaebal lsl e a5y il Gl (VS g pn il
.30 ».2012/2011

2 2004 (2L I pall gal) (il Bl GBIoY plall (3 ptesrle Bl ¢ udoal) £5VL aidley el AL O al) e b z
44

Aaalor i ls Y polall ood Ulall Ll 87 e U aSG Glabs cpbalall a3 Bgomg o jiclo VL ey ALl LYY (sl S e I ?
93 B 42004 cuabdﬂ Lic.nsw \a}la.U 3.:;):.“ b

13



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

Y e lug ol 18 e Aadd) sgeal) adl) )" SIS a1 el Ciypad! @
LY 0 s BN s B e (3 UL el 58 Sl i
Cabl ol degl U e sl S blas” uf e Lal Gay el cagadl @

Pl 3lgall oo a3l e M3 Uidsny rlomy o jaail)
tk WS 2 Caladl sda et Llse s OF V) Caylad) el (3 iUl OVl e (21 e

el dols ailysy laldly oy Slalazaly Sllgny Byme n 4zt Loy tcibgall (1
D5y Jab o o aed® Ly lady Slllane e Cinas Ly tiib gl (2
Jodll Flo eas gy 2bll (635 o Readl) Bl 4 Chas Loy tUBgdl (3

15N 38T ) (Lmadzadl ISl 2151 aadzillg 31 syl

b 13 Sladoe: SU1 ¢ N

O 1 amy caledl o ol sy cohudly T ol 5,a)) sged Ll Y1 sa bl o5Vl
o JS o Al B Al e ] Bl S e CaBse 8 61

(Pl sl Aol ol gk
Sl bl alaaly aslend! Bl e (3ledy m:—.uj\ e 2 Jsam e G:L;j\ gk iu
oda By g Yy byl eV sl dasddl jaflad) g obad) ol canege oI5V
aomss S92 il 34 sy S oLEVY U] Aol ol ol Ay] setug 3pead Bnej 358 e ol

Gy anlgn ol (3 Ll 54l ey (o1 Sglily 2lazsY) asiiy Al o Jedll 3 035e>

YSUREIIN]

SV ERTSEE W (PO WJlasY Sl & b ALy g\aL:J\ CLL’EJ\ EFEITSIEN] NIV aBdleg (g)lsY) CU\J}H Al 395 Abae 3095 1
64 - 2009

O3V Oy o] (3 TngSH Bl ) (e e il oW & bedd) Dognis ST i lall o 5g Slids il e 2
606 5 2010 (2+1y saal (26 &1 (30> rals 2l

14



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

D b sIsY Sl o (2-1) By IS

JJJM cﬂ\)dg\ J.@Aj\ BJJ&\

AL oba) Lo slazeYU 2l slas) e ykeaad)
sl LTy aadl 3l slal e 355l el gl Cllaod)

) iy Lad o anld Al i Loy agadl o)l cY) e Sy S S W

s 2

By pid 3ylgelt 613 e 8 5a00 Jalgalt 1 Jg¥1 ¢ 30

OF o w8l cailsl ggmme o 55 OF (S dly 3l Sar Blas oyl algall j2m dlaa

il 3gmrse aii> BY JlaeW) 3 dx O Cgt BT Y] Qlels a5 fulsal) sda 2y
(3 2 s sl e S5 ol fous

:1&}93 Y e S5 s bl mog JW1 SC2

.36 R let’a Aale da Al dwud !

15



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

s1SY) e 55 835 dndl Jelgall g 131 o3, S

gl -

Akl
selay) -
seall - elia guall -
Sala gl ey [ <l yadl - e YY) s i -
“ Syl - 5yl yallda -

sl -

adaill -

Gl Layl -

WJasYI 3)13) 3 sl Dlasy (sl s (St Jo dardaad) B3l ST 280 stz dal sanl 1 jizall

.36 P 2008 cgl.ié.wlé 35 @Wy‘ dxald

D il il sl B il S ¢ I

S @y Y o3 i e &) Y e 3 500 6T uls al 0L Sk
fo W Leas

o el by ) veids v Sy copbalell Sl e eV 8 (eSS 3 iy 23500 @
Beas 3 ey bl Aol ste i (3 eV S by o pplly b2l 5 @

. - . ol Lt .
(2 ley LAl o Jom ol Gl slias] sk

108‘09454\.«: C"/“&}\‘“’L" L2 d~ A L.
208 22003 a0 Ylimald) ) Gk 3, &) 3,15k 3)15)c o ),
32 22004-2003 a)uSoletmeldl Sl adlal) 3500 gimd fotie dal 5l K of das dlaas,

16



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

Al W ST H531 (3 ealo 15V ol OF 3] 50Vl (1901 (3 oDlas el ) @
£ - £ - . 1
bl gty il 83y S8 eV S e e Jpad) o g leglall 0 (3 ccplalal

b e il pla 131 S LS Lol
$15Y) aeid alall H Y1 I Gl

el g JAl) Al Lyl $l3 g (3pshacl) 315Y1 Olyg o 89,0 bolad) 1T o5 0)
g5 35 el ag wiliginms Calies ()oY Ll 3sUST mb g calal) (o Byl gl
ol bl

el 3 Al oyl Ay sn b i3 A 3 R e B Sl bl W lses U1 613V s O]
ol O 3

$13Y1 ol pggde : JgY1 ¢ 4

e r SH eV e pghe oy @ Olipadl e sie s

ook B adly BylaY) Eadal) T o elsW) s (el G 1Y el @
Y Sl e J 3 2eSly Lol Slashall Blazuly SUL aa Ul
b o & mlally oVl o (150 elsly Ll v gilsl asylie cpalald Sab il
.”dxq of s

Pl e o Laliasis o 3 kel b cSY1 ol (o) e ST 1l Ciyedl @
55 I3l Sl 0wl o it g plally wie sl foal) SUSHL il
2

os Uty caralo o) @il 2,8 5 0 Capmig i il e L] Oy W) Capadl @

zon Y Al oemsg S 02 £3V) ool il Ladisg (ailsT ety (] Ao

108 o csle e L«J?\M.u\fm.x,cz
OP G B

17



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

alell Slaldly 54l dgm (Symms 3 55 5 a8y clois JUH ailsl (ssnen 5,4l

dos 535 of N Sy 4 ady iy |elall 1ol wad wuns 1Y) -y :@\Jj‘ el @
Jr 13l snnt o) Cagys Jod o 13V s O b ¢ Jalall o 2l et

2 P o
L Rt &Sl (S grons le&jg\.ﬂ‘

Ay pidl 34500 g1 i FIY] (S g A

ISy gl S 35m S8l s e Gl I e el NREW et Lzslbzal,

o Gl slast jislais deos (3 gndlad bag lllly L tl) iy densll oSS @
el o Olan

By el plogly ol e o258 Sl iy @

JLsN ( yardstek or cviteriony jlas of slis «f e o)l Loy @

o oAl o o Jedlly oblasl (3 18535 pins DB Bpme r Gelall S5 @
cndlly gl ol

Aadly ol £L3b Ledbgn mo Jaladl (3 Wladlly Bego sl plasiinY Sl ans skl @
3302 Ll

2y Jodll ity colpilly el Yls ekl (3 Caniall (g e et S sl @

Dl ol andl

208 o 2003 iy aSe cialdl ) il i3, i) 3k 35 (e Byl |

328 5 2004/2003 (a,uiSaY skl el 3500 it Lotoke it slsll S of dae dlas

sl B 3 Sl et Bt Dl Byl S et g ol A sl Jls AL o 2l 3 555 R T,
T oo 2012 45 22/21 fAA) 380y — st dnals

18



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

$13Y) gl dkas Blual (I ¢ a1

Lt Lol Slgmll o @3y 03 IS St e e Bl ) Y W NP
o ol Jioy Ohles w3 ) AUl oY LaiVly leglall oLy ciadU) i S Ol La>Y)
Muzb (A gogng Arade sl 335 ol O (8 el ol o) ccnlalall pp U it

:12\.:5\.15\ e d) Ol 5ad e

40 9o llg k) (3 deedall eV ASTE IV e ) Joladlly 281 s L sl2] @
AN ) g

gl Ol 532 3 bl Slleal il e (SH 3 3aslll o

Al 3yl §lsl Cllaly maly (s @

53u2 olee 33y cpbolal) e sllll g Bel ] Ay @

LA 3y amgdlly LYW G slegly il DL Gy @

canall gl = Ve el g o) (Y1 (3 Canially 30d)l o1y SlisT @

1Y) et adall Jlagll e )l @

By pd) 3309000 5151 ool ddos Wilgd 1aut J1 & A0

:2&” Lot 1531 ol A1 MT S

S & @By adgm O Og iy Lo crlalald dygaald g ) s ctgaall 9 )1 03, (1
BV plozaly piB wisn fasl)

e w2y Jeall (3 agdloly agblis OF Oglalall jaty Lodis 10 dUg5ens cpbalall jlasl (2
ol nElg5et O9niy wBL hagr SIS BT Lo (S addl s 05 el )l 13
Bl e (S8 8 el ool Y pgnery & L Oy Jol

e pslell el (ol el e Wl (Bl e Sl (3 Cpbalad) el e 3550 (1Y) JLasV) lises (et JT Al e !
el WLy g 2 ) sl sl e Jf...h..J\ Cl_'ll A ‘;;J“":'H w2l M e e

19



Ay pied) 3y g0l o1af: Jjﬂ\ Jradl!

S ede g 435 e ddtag Lo 3p ST Ly OF §5Y1 s sabelall s Oleia) dlwy (3
13V i paisn skl plasaal IV e fadd) (3 s Ll e SBSG

Fiy el ssem iy 2L Ll 31 2o oY) i e telap ) e 2B (4
o gl e e MBS ) el il A Dt o cagemslly 231,5Y)
L) Sl pr s B3bind (e (pmegiel) s ) Aline x|

31330 il Jmnil] ol o 39omy s3I s Moz 1LYl BB ezl (5
gy el e o SH 0SS g b
Wl sk o oSl [l 3V o Bebae A3ty dly L V) Sl oS

5V Ggis ad) i U il s gy Cabelall Lt (3 el G L s

an 3l aal) a1 s dadl s)loll §1s) (3 Bkl g duedall il U e et )l -~
2000(,.,4; ¢ R.gjv\;g.,.ﬂy‘ ciald] Il JJV}LV o)lsle ale A !

20



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

S e 3130 S 1IN Emenal!

Al Skl e 5 8150 OF LS R sh1 sl o om o) 3501 (3 00 oo (il )5 el
BIsY eda by (ske e iBgn Tl A4 OV s o $hms Wg5ens g degs 8 s
i 8 ) s WY ey o) 25 5 ikt el Gt 5 053550 5 oS Jod!
o 3 kgl (Bl 8 i o pbg g Jlaadl skt el s ) Lgns Bl

5 el (BsUS” bz plaza¥l g Jlaall 265 g s ol poenan A3l 05 O (55921
Bl W) Bl o 2SI 8yt el AGLAL (3 80U 5 el ) Jloal) oy e

sl ssm sS4 ) sl SlaY A sl e g Joladl 580 e,
S Al J o1 Cllaad!

ShanS Bl e g JH Upas 3 ool @l sLasYl (3 Aol Sl Sl T s
5SS M e US98 Al ol juas pam ) (i) 30l (3 Lese DU Sl b1 Tlicsl A

oS Ly dgYl g A

L o oSl e laad) e il Ss

-

i g
Al @os @ bl 5 Oyl e degams SV Wep ) Ol bl bli ea S

g Slashall g @Al o IS Bas e Jadl) ey 58 g aglas (3 3LV sl S¥aes B3l
O sSaed) CIAlEY) 5 il 5 eyl

a3l aal) Ay Sl s Al sl §1s) (8 Adudedl g dedal) Slsdle U e ezl 2o
2000‘;«4"‘ ¢ 3@«\&}” ciald] Il JJV}M Shole ale RPN | .1

21



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

-

12
5 Bhleashs 5 ud g dime O)lag sl (3 20 36l gl & Dbl g (o) g
Bl 3 Y e e oS B el ol S BLE 5 WSihe i 5 W1

-

13 @
webad) e il g calalald ALAL 5 B Sl 5 obad) m ) aasY e S e
o5 o) g L 302w B U g SL g il B3l e 55 oS o ells

LS J»Ju Sﬂfdb _JQ.JJS L..;J\ d)b&l\ L} asly)

5 Sl aws Q) @op Jlb blas ga oS O izl S Bl Cayladl I e
L sl Sl sloze} amgs lin OIS0 Aol bl Slods @i LWL 9 31331 ) Slaglal)

A3l (3 Jlaal) Bl By b IS ) Ll o Ak

! sl Blal (S g

gk LS a1t B0 ) Sl s S
o5 Slagae (Lgblaaly Lpwlon s G sl Gmn g o SV Slesly LWL aadll 4l .1
(s ) Lo o Slaghas gl leds
plally Ll e Alna jglal domsiy. LY oL Clluly B LYl gl 254002
sl kel ) oy e SusY fogdl (L B 2SS el oLy
Lo sSaal) ol adlly oyl a3
JSLal ot eend 30 25l hled) i) 22l lheall ¢15Y 2 Oladl Lt o
ol olusT ) Bls] oMby delas Y1 @load) sl Jledly padl des (ol)La) 31

%Gj\j ‘M‘ cmi'z;zj\ (o) & Z;J\J}“

21222110 o ¢ 083 Gow yhan i) 3l 3l3) ¢ SU) e da ) 5o !

22



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

Al ks @ e d2 @ Al Bl ) Zls aY Sl ool e Gl e e
roblEY s 4
slog )l o Jadll (3 22)) Bas galaly gzl okt e gl Jaadl Lzid ol 4Y1 Lgzy oy
Wy cobotdl Ll wdis 3 Bsadl 85,05 Bggadly janily fonll (3 Aol 79 ) Bas (Dailly
A S 258 o Ly Dol e ) A (S Bl 13 3 sy i Ll (50

RRURES J.c..& Jjjb ji RN ;\).\

pladly ¢ Jas) eV Ul oY) oo slacall o] s i o Rl ol B2 0,55,

LIS wslasl 324 UL aledl 3 55 &y e Y g )5Y)
oS Bdas & e M Gl a2 sy LU ISC2)

oSS SBlaal (41, (.3) J&.ﬁ‘

dalisy) &8 Clalasy) yzs

godlaby K L9, K G e (] S

callall janeds Ll Aats

1581 e 03T (sueg pgSHI il (W & I

:12@\:5\ gl (3 Sl Wghy AT ez
ena) s sol) Bl 2N @
RUNPIR R WOl [P WY

LY B pslad il e @

110 =109 15 2000 ¢ 28 oy Jis it 35 5is] ¢ e comm eg ¢ oboe 2ot il |

23



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

tk e s omnyg (Baslly kil AUl e 2 S sl 35m

o L LY By el B by SV pgo) B ekl o3Vl A ) a3, @
SAN Ohler 83l Kas S Beaazd) SV 3 oBles pslaty vgin gl
gy FY e e S e 24U

o bl STt g s s Olaal, cabd) SN Olaal Ly, Je ea)l @
LeziSly sty sk 2 (o) Lot

SVl e 3ael slyy dylsYl SLLAN dasy BLd C T s 3 Laf el @
oIl Lzl

deasy Bl Blaay mand 3 Sloghall olily wad (3 2SI bl Laf dsls @
A 8L Al

W) LU 3 ey lele)] 355 dendlly Dt -2

J o805 e ) 8L b gl Ll 5Ty cgall Ligh ST oo @
PREIEUPSILEY

LS Jldl oY) 332 L @3y odlelidly eVLal a2 Lad 5133 @llgs ks @
el Y Sy b Al e o U G L ) G

LAY oda ey il ¥ NI yalat) iy dan ¥1-3

S J e 3LV SIS gty ccpbalall SV Cp ploam W Jelid) (Ll sles @
L R
s $N e gl Bes akaty Bat (3 APLLMy (Cnkelal) 31V Bl by @

DA e S U e @

24



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

©o% ;}S‘ hlelly wleshall Calisig odyoy o fony 3 c;))izl\ uas-f Ly Ol Q.gﬁ:l\ ol

I el A e fonll oz S 0L 03] Jodll S calas 3 alsl Ve 3345 )

by bl oz abl| IO o Lgteeiy 20Dl Slaghally 25kl 04SN g5
LYy 3Ll CIlaly dwlu ) sy (sl b anlysg amas U LY (Lgdlialy
Llosty Aoeall dan gl Joudl olaiy Slelarl el Sleglal) Cilis OSU Wy
Mgreded 4y g Olsnally sl

AL lly Gridlly qdaidlly Lodasidl (3 aylaYly aaldl Gl)lee G5 (3 & w5108y willgs Bes

gl 305y pladly padl e 45,08 bl 20l wllead) £15Y @I al)lge IS
Dlazaly Joall ooy JSTall Jldy SLLAN SE & wlas J) 8Ly colebaVl

Ll 3 iy e B3l V) IV e il L) 34
8 Joald aliaiy daw gl Olaliwy ClaY alis JS o alen) S ST 06
a5l WU o5 gy Jonll (3 gredlly Bsidl Bl aspll jnidl gty
bty g 2V sl pad dlgle gn 0y oSl A 055 G Lo I3t iy cnlelaly
33Ljg A £V on padll e bl 0K eblesl @ B CIluly Bl galisnaly

W0y N URCS DN R Y U B WP (P PP W]

S gyl s A

1

03,4

o @Y ol i 2 il (S Sl i) O Al et oSl il sas

13 U baezel gl Sl ool OF e ] J) el Sl La Ny g )

AgyloYl Shlebly 2 all (3 (s Y1 Sl oot 3eUST w3y a0 00 ()13 5SS

185 (184 - o 053 o shar AU s et 0l 23 5 |

25



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

oY OlssT (b ak (ob Sy Gl Cpadrieall oY1 Bl e 3 0SS -
e e S ol 3 gl oB)lee o) Ak (355l
el iy Joadl (3 28 8359 330 Bmn DL Ll dad meold gy 25T -
s 81 (23030
Jax g ppany ol Slesasy SV SBYe et ae Oubl 0 Sl e g5 Slay
alalad) IS Calir o WLall 3a) 2l dadadd s leluall dlasy 25l LU sy
@M\ ﬁ}hﬁj\wd&‘uﬁcy‘ ‘Mj Cjw\db';w’cif OJL::.G\;. s Sb
2 by S Ly 4

by SHBYI 095 Gyls Y1 cxdb sy il Cplalall 35 a2 sgl) oS

Y ol Ogs oYy $3Ul ga 831 - 6SS

Fa) ] O S i 90
S e il ol Bale 4 pgy el ST oS
O 3 Jos s it # 0SS ST (el (Sl 005 e (st Bl S -
1> fesll

watlas ¢ Sy bolell Sl LoV S telel e d S G K6
.G\MB
(Y s~ 1

Pl § ol by sy (Dlgi 3a pas gy AUy el ol 1302 LSS LoY1 oSl ey
RERCE PR SR RPN CIRR RN
Bplerl oolE Bles gag (pme Ut 3 Bl Al olsdY) e e 2l LoV S gy

e amll

26



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

Lk b Lpanls S atlax dae LoV Sl

Ay pally Bs Gl Oyl ol e 3udy dale Slse sus Jody ale 355 g0 @
eelaz V1 3L (3 aladly 2l du Lol

il (remmeld Bl Sl bW laf Jo su2 S5 0s @

Dl sukaly Aysl il £l ey Saus el bl plk 0S5 g0 @

Gl DLt ey b Bine dlaSe L] bled e Jpadls e 05 0 @
Lodgdor

el 3 R Al i) (S iy e s sa @

kel B0 dale oalie et (0S5 g2 @

oy O Gmals SLabt LAl da Aeges Aibs BuVU mew 2S5 2 @

gl Slalally Glbe) ad of el as, of e Sl BldVL

O3 B Sl 1y Jos oast 80 oY BuIVL e 0255 58 JoY) 0sSly. sl
DLk LSy Lo Lige 055G O S ST ccolaald) ol o jllll (3 1 Lo

i ol iyl an)) §)s)y caalial) ikl aw )l g3 o (a1 Sl SToe sae Hlag
Fl o dladl daie (3l dgns ¢ sekl 2SI S 3 lsW
FdaY) Sl sl e dling
Lol LY pad
cobdad) ~Moly Oy aval) )5 Sl Y1 L) —o
olaesdl Jedsise imgiall
S¥ IS sl e Jpad) by Wby olbwal) oo 15 s —&

O

27



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

oW 48 yud g b V,Jaj -z
A & g -
RS LI WP

1aub o8 LV S et S

o5 sVl pas ey Y1 @8 el Goolie Sldazeg S Slaad o BV mzy -
BB ST 62T jaeby wlawslly Caddl jan

k2 3 amgall W ol e e el S Sl 2l sl Ll -
U [PRr YN

o Dlanill Jsm ol Bale] 8900 DI gl Sl Y1 e p oS el eSS -
b sially e B Al

il pasde SN U by S lawss Bt bl s -

Jelgedl S =2

Lnsy o Bloslne itd (3 05y g 3 ) o) Gdbsl) il Bols amgy Lolll S

V.@.i.U Sbjz-}ﬂ w C)b\.@.ﬂ w..»«;j

oo et Mg Cllay gag Bl dige bl JLWT e e Jeolsl Sl sas

(@3LadVly bl ¢ oleam V) Lol o (ST (il gl

g Yy ol alBy Lo Loy 2 galy sty Juolsill S OB (LW 0SS e
Sy S Al S el o5 A lly gel) S S s e 15 80

s Ojme Olaled Jo Jsmadl 35,000 gz ¥ Loty Sl Sl (3 ol alidlly
el ailast Jolsd Sy

AslsST ol el Jam (3 ol dims ek B3l (3 Laamie 0S5 es -

28



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

Bl 28y of ggll 613V S Joally Glate e G il e 32 ST s -
o Bslaiorly duigs Ol LY

ex coay) Jal Bae 3 W] Sy Gl Bl B el e ey 055 8 -
G Jonl ] ol i play el g (3 Osibsll s pski (oo gl ol (el
Al gagr O3l 35l S By 1S Osashy @41

et sl (Say aaled e Jsmadls 59,20l g Vg ot olb 33 00550 58 -
oSl 3 Sl ol Lo

el g (3 a2y Agll 5 (503 Cpdbsh) e Bl pul S e g0l s -

sy Gl gl Jo Llol Sy e ol clas] e Jom 2SI Vs -
RO PINY

coib gald Bl Sy Bkl wpidy geaniy o)y et Ol ot sSl

sl Yy ko aie o WU e bl Baslas ) G Slghall wad ST A

3l ples B9 Al (3 Bols Sl i S ol (oLl all

de savoir bl ClasT )zl JWly ol ae S U Guge Joolgll S
Sy asld 3 et jsht mand OLSGhe Ol de savoir-faire caizgll wi,lells

le savoir-étre
O e dazg Lo 1S (sl Lo oS sl sy AlaSS gn Lolsall 1 sSC oty
S Gaz b gl AL Sl LW i ] 2l wls folsl) oS ey S

et aniSA Dlllly Ol ey aslel (el () Gl e 2655 Lolpll S
) sanl rL@_Lb (L:.E.S\ o u.bjl\

el 2 @ e bl ma (B bl ey okt pslall OY s Ols 3 Slashal) ud
Y

29



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

O bl 3 1S e s OTI30 el By Jo damn S glel e 5 el
3 whbles e il sd ol Cabgd Tl BT (6 L) Sl JLa) eSle Y gl

U glag olaaldly il (3 Lo g 5SSy sllall plian V)

s 31 ol g e il gl sl ST bW e Jgin Satan o 3985 s gl SIS

claghall ity 1Y) et s Joolsie 2555 Al LA
D6l 339031 5150 adMeg S 1 W Cllaod

Shladl a adlas U slow (gadl 3l olol Basolie wal o g S Bdae SN S
Bkl G s Y e Joloie 5 Slelal 5 ol 8 3)le 0 SIL adanl ol dalall

oY) e ol g sl

5558y s15Y1 asgda 1 JoY1 ¢ 4l

L"JQ’. S ceoladaill e 9 ALy ‘_}.Ii:- L} YWB \.Gﬁ.& ML&L\ J:ft RS ;\Ji}\ ().@..u iy

LSy o5V pagin ad Jolowin b Ly (o Silly Cpim Ul b o sl plosaly

:Q;)“f'."/’ eIy ‘aj.g.u—l

:L"}i L Lew P9 cg@@& AN el sl a4
U iy of 332 & 2 of 5 i) Bl plly il gn oY) g1 Ciyadl @
.145.5.3)&} o Ullazs 5 4l
S Y sag ol ) daball oW o ) sd e sle s 1 SW) Ciypadl @
Pl 2l Ohds oSy Ly odg) 5151 ol )3

Cabes Lo 05y 8 adkel alelly alas VG aald ¢ Jand 540 bl an 1EIW) Ciyad) @

1
125 B 1999 Can c,.i.:j\ BIE) J}é 43.1),&.,]\ ))‘}U 5)15) Olagles ast ga.\:-

53 o 2008 el daalo (JLesY1 513] 3 Llod 3500 153G Leidley 83U (s b st

30



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

elol e i OF S gl a5 sl e o @ls o] U D6 o3 03) W a3

Ik;hj Jjﬂ\

rugedl ieS —1-1

ey o D fesdl 3 58 WA d adaally Gilend) Blall jlude o i dgd) 4SO
ololi b blie 4 asiy OF 53 17 e (ol n 307 d Sls OF o clins

g sy —2-1

el illes dgd) s 0 OF et boall G (3 STA BA) Gy ded) Aoy
S 028 ¥ 08 JloeW n gl amy 38 03, Bageg 2ib )l Slllatey foall s Sliolsag

Jedl agh B3y e g b iy eSS 5T 5V ey
Heu ke =31

Al b o) ol s (o055 g Ak (ol ¢ add) & A s Jde F) ARk 4 seail)
e dlazil of SIS LAl (3 54 )l ) C ) 3 S Ss oY) Lt

P IS sY dsles 22l S LWL

S Ay x 5 a8l x A Ll = ¢laY)

o Dl g s B gy s ol sl adde Jsadt Sl p L BT e ag) S e

oshsly aSyle (S ly 3 Ol Bl W) £ pet on AEAL (3 A8 Mg =Y 53

1 .
G TN (PR ENPAN NV N P RIS TR O N W ISP

il sall x Clalasy) = L )

219 5 1995 055 (s LS 5 (it 251 gt (f Lo st i |

31



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

gt B eLaY o a3l a3 3 el e aeet ST A SE Wl b oL Al

.;L:Ju%“ 0.3\.4& o\;, y,a_igij\ f.b.L» L;L& ;55 @j ‘C"““;\) ;WJS\) JAXJK

s cane Oy O (3 aseddl gl 8l g ally S p Ao get s dadd Cadlsl) Ll

eWly STy Jeladly Casllly Ll y BNl ety (lume bpaad als

dag Sliall ol 3l B Cray &) Lendly Blaa)) liall W] 5060, oo 1843 @

1
. @Lﬂ\ Z\EM‘ dﬁj\.&.@d})«:uj LSJL@_LB %ﬁl\ L& M) Lﬂﬂ.«;ﬁw.: LAJ.CLRJM SJ.LE.S\ J.\.:x.?j

BJLG.AS\X%)MM:BJJH\

OF s M copmn s o old 24l wie dorgy &)l Slaglall Al o pnd BB i mal) i,

jleold Ze bl B0 29 310 0SS (3 e ole WAl
Al oaling Jgeol Budaly szl e 5,dl BT Je a3l Wl

Lokl gy Sy @ poh @) Jondl S s o Bl BRI S1sYL dak 1Y) e

2 s . . £ .
Caeaie Ollbieg clel @ may foall SIAY O 4 diiay (sl

o5 sana¥l Se Vg oY g 0SS g L Jolias oliall sda OF ez OF S QUL

1Y) plaml 5 eoliall ods AT alii) OF Lgie uaie (6

cdobiiall c13f pggds —2

tkbe Lo STU ool elsl pogin Jom o Silly iUl Ci)las onas 3)

(lage duis o blias jUEL o s b Lo Juy <53 :"A Kherakhem" Cix o

et G ol e oy ks oA ns

93 12 20TT ald) sl el pokie (3 il 35T Bl 301 3] fiomail ] o oS B ¢ pgn oo B !

75&4&;@8)»‘)'}«;,.:4“\4_42

32



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

dl Jyos) it L olaglly 1ail¥ly Jlas VU aldll 3 ooy £13Y1 0T Cagnd) 1o e LS

EVCHUR I S POV U (RVSN/PR-HFA
ssedd eladl) alisra) 3480 ISal sa oY) "Miller et Bromily " cape o
Aol 522 e 5,50 Lglad §)5un; allaby 55 LSy UDlazaly 2,201y 2

Slse Jlanzal 3 aaglall Wb bl e ols fols o slY) OF o) 1da o Lo

dladlly 5 LS) Loy dalail)
iyleraY) Jo adadl 3,05 6l Lo o8 Sl 1is by "P.Druker " Cyx @
.ZJLMj\j Pl Loy o Oledl daas o2l
sl 58y o ) L Rl 338 (e o oSl Laliie day ¢l3 W) OF Capndll s o et
it B 3 ezl

& Y s ) aladd OF (ol cadladlly 3 lSUN LA () 558 o Ralaill lsT 058s

e iSlg el sl o @.4".
ridlad —1-2
Pk b e Al s Sue s

-3?@"}* S Al dseslly il bladl gad e 5050 o
Blie ddel Lgnam sy Slal o6 e Bl Ll 5id Jo audadl 505 @

EWRE

ad) by g F B o (S0 LS o) sL3Y) as o5 Bldl OF G W s 03]

1
D Ob adeg (adadl Ol g

85 22010 ) aeslr el poe (3 lond 35T 3l B3] 1) (3 S 33 (092 Ty (55 el !
> P. Druker, La vernir du management selon Druker, édition village mondial Paris, 1999, P 73.

? Vincent plaucher, mesure et amélioration des performances industrielles, tome 2 UPMF France 2006, P 06

33



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

gl Sl ) i

G Aol @ ay (IS AT ) sda vgh (3 Bem Bl a3 oS Rl 2l O)
2 £ £ -
T ol pdsget Bg (ot b Sl pls 06 OF ol ey ekl 1N 3L

bl e

b s S e WS e L Yy el 05 3 s alladl 05K OF (59,0l o
T2 Dlis axllady s plss U e el b sl () alady dbLol o 3e dls of
Jore &) 2ly wlobanly 0L 2y £5SI) malpdl o B 65 Capniy came )
(Sl ol s B bg s SAly 05K Jlgal iy (a5 ny L
gyl @

sty ot Lenze pladl 05 0T (g ol Bemrlsey SN e plad) 505 ay
S B lagd a4 05 Oy clage ol sl g fall 3 Lily Sl (3 Ll @ud 5 ol
5y (Ll Bb SISy s S Ly ) bl gl Sles colnadl o e S s
35em S pls e by SIS ISy lgalbsinal gy Bl LS SIS ol )
ol o Al Laras enal il

A2yl e

A S Dbl V) e ah ayy9a0) 4 gV e BLEYI el 13) Yl 048 OF pllail) S

) plee 4zt ¥ gl GBI 5l Blwl s Cdazal 13]
oS3 Al daedl S W) e 1S 30 ehd oSl ggeme ik gls s e Ded

o5 Ohlekly Slshall Al ks o Land it oSl S0 113 ol dlgadsnns gl Sl

e

T1 o 038 cdo¥andal Caald By s (JlasW) ladain 09,27y 3555 gzt !
A5 o 2003 ¢kt nslor cislamVl pghall 3 peorle Dy cloms Sl Al by (3 25 593 cslblh JLs”

34



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

ZJ},ﬁ\j t\.ﬁ:ﬂ\ °
plladl CluaY bl st sl BY cll3y b Jladll pllad) jafliax ol aoldl oda L,
w55 ol Jlas) OB (e Oshons @) olaill SUEV) J g B> oyl LSS iUl gy
Jood) oo 35Y) crys Lo ol Jod) 280 lgazzy 4 oF Gl Ik 113 Wly 8™ )
el opan alladl OB (lgzagdy Lgblual
e =22
D o U 095 152 2SS B ae bl sylsall Y1 a1 BT e 3L s

it o (Bl e Byl )l e BNl Bl sl 248 20 2ds 3:LST O (o

aSe 1SS L 2oyl fulsad 21 il (ol gy @Dl plisiaal dlis 0, O

Ll Lasgi (3 aalSl sl (oF ¢ 51 s Lo plai 87 oa b s Jgad) 16T s Ll O LS
wf ol caborall 2l 2 Y1 3yl sl e jaths psgde 29 (Ssmadll Laagl> (3 7Vl

.2o\sz\3 O dadl et BN g AU e e LoY) iyl sy
13@% LS75sle 3. LI s

Qaas Gs\;.-J\
100 x ————— = 5.0

EPNCE MU NG

(st Clali— ol Clalt)
100 x = - = i)l
sl 4 Ly L)

ol e a»\&sngwjowﬁgmvwﬁ&quwairu\@

A1 o 2005 (o el 2iagdl s ¢ s Andal) (olummel 315 3 Bkl SUEVly t3LM (gl opl) o |
2 2007 ¢ ) analor ¢ el ooy 3LaBV polall 207 col 283 g BT ¢ A1 B cpalatiV) dpngerd) lisgll ool s a2 ) ST o) e Jo 2
.06

B. Devaux, A.Couloud. Dictionnaires du management de control de gestion 2eme édition dunod. Paris.

1999.P 78.

35



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

1Ryl plp 1 W1 pelded)

@ Lpbs @ Gl el moly bty pli) Aadall s Jlaal o2 e Sl (LAl 1as daiy
e Sl Aol sl o o g o gl (3 83le el oda fresy caalaild
A Bl LAl s ol (3

ALl 3 ol ,ﬁ\j;Y\ JT ol sae
100 X — — :\-::J\&A\
sadstl 5Ll (3 Lyl GA})_U V1 of olblad) sae

ris pud) I i)

s1aN &9 &Uﬁ:ﬁ\ ﬂsis 2 &,d\

a0 (of cnle by Y1 Gy 51331 Sole Lo ST 1) 0LV QI (3 Sl Cug

A 10 (3 asn s Jolouie Lo 1y celsVlg oSl o S0y 28D

iy 3 S gl 5 1Y) s il Gy~ 1

M=V s Olay o) LSl W Gl | LS elsY) s Jo 387 Laie Judl S5 L g,
Slsnally JSLll o w0 e pmiy Lehalad Byl OBy Lzl Dlalend) oda Bisns
Badaze Slshory sV ) Bhde Bb Lt LIS ad U (iell 5Ly el Y1 Loga
G L sk g OBl 3 ey Lllie Dlshdly Gl sda e S ady (i S gl
@ oy il G e 3Y) Olial Tead Lapglas Wby Slulind) ods e wgb ) s
el i b b Ld (20 Wil el ) o)l 85Uz Nlg ey sY) el (3 ol

i) JolS

36



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

Sl Loy Uy a3l o oY1 oo 2l o5 ¥ W (oitl) Lol gilly Ly
Sl sda iy Ll cplalad) Glaaly 2aaill Slual oy S Loguany 5130 (=Y
los Jo Lol JU3) 8 e ol Login (a3l LBy andl Lagiany Leglayyy Wiy Gty
SIS G Lbelal SY1 035 Lo 28V (3l (ls cad asllly wls aopmy o Wl

e Aadailly ool Claaly Buabogl) gilal Fold ljazy g

ol e 13l e sl JT=2

S Sy Gl Jaladl B Bl ) sop @) el oF G ST S
Sk o8 (9sSAl SLUS B3l g dly s () OBud Lena OF V) sl Slsmall
Ll YIS e g L b EeS 83
tk Lo s ol sl e BT sue Sl OF LS
el e ST Ot Lady sl aagy e supud) ol Ll 540 ClusT @
Al ol Jrad dag g oliall el s d ClsT e
Al o ey it Slty Oty Slashal (sLeiST B gkl Cplolell 48 3315 @
A s Jo WL S5 oS O T copleladl s il Lol a0
BLEl 3k O] e e G by @S ey gl ey plil @
S5k
Jonll Ogs g S3lsdl e S 22
sdabsiol) e 13f e s -3

Baladl) ohoh (3 S s g Redadd elsl 3 Ll S wl cnlalad) el e S5 S ST

:2@ Lo

ez ol olas e (2005 e (Cralad) Sty leliS) des @

http://elmonir.free hostica.com/s44 - html <s5¥ «se !
94 22009 g talr Loz V1 poke 2S¢l 35T gl s ol oY1 e Bl Sl sSS 3 0g 2Ty b 535 ?

37


http://elmonir.free/
http://elmonir.free/

Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

AL dp Wy eV ) e sS d Jelad) OY el Bl a5 gl @
Y Wyl Wy Jeall Lo
Aeladll s Jeadl Slgiee mer e 3Ll ol Jadd SN 2t @
el sl PUEY oy M3 2201 535 ULy S pliE @
ooldl sl aSTgey dsleVly wslasV) WLl 3 wud Gl ohadl dgxlse @
Aelal) e Wy ol e 058 s agm OF S ) oda ST Sl
Gl Ollam ¥ Wil e Oleley ¢33 oy Jeall Cslie L 0T Joill K6 Lisae

olin JebE VIS5 eyt sl i) sl Lo o5 gl V1 o iy oY) s
s oo 3,80 amig ol oY) ole 0 d ) (oo Leal) Coolin Ll OF o ¢ sl
613V o B gosl) Slaglall oda e Gyl Sl V1 by OB & ag calae 65V oljleay
e wsgs (@l Joadl Olllas 2l 25 e 3,8 OIS0 Alaae (3 S valey sgb

%M;j ;\J‘Y\ Jiw g_.,\.g)J\.:.S‘ o Jj_é.ﬂ <L) J.@..EJ La P9 Ay JJT
osed) 0 5SI Bdas Olsl ) 1 Cllaal!

san s eVl asladlly gendl olabsll an 3 ezed) S dles Ol fras

gUCION IR [ WOV CH P By |

ool 3y gt Bkes na OF b M BV lgndl (3 S s Lo g AU 2800 1k
o2 Sl Sles o5 3 3 ety el Ladesdl) 1) wiak ol o 83025 Bl
el adlell LUl Gl o pgkin s Lady cpsSll ol saadll o (gl Lalascll

Adend) oda (3 alell) OV LYY Cale 1) BLoYL ksl i duasy w502k,

Hgd sl GBI bY1g oSl gt Badazaly dgrnd) Silabasedd) 2-1

38



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

il Sylsll @giy ) CILT (3 Bhes Ol @ 1995 e sl g5 el co s

fsh Lo bl ada iy dagenll Yy laew 8l L gonl) luen sl

sindl 5l syt oty | sl sylsal) 3305 dmg) sy il 3ylshl ) (gl Lalasll
Slhee W mosd Wl [osl 92 — 95 cliad) psm M st sl ey oSl i)

Lzl faose oo ﬂ.s-‘}!\ e ol & L W)L Lasanll OllaYls ol sl pns & Qﬂjﬁﬂ\

onsSall Ol gannd B3umiall 5l By gannd) Lol Oollabaseadt 3-1

iasanll OhIaYly lawwsll Lgd Ooli dagy A Ol d3anl) jf 4 gl Leladll ollabsd) O
Oholll a2 (ot Je Slype ez <L PR e i oSl Ollen)l il

Lo U IS Shslazed 20 (Bpaall meloh o) 2SS

1416 Jipa 14 & 554 92-96 o3) cdad pom M) 25 11b cgyils Brale Slbans e ey
3 wsle 3 pBloglas Wady aalyien pedy pibll S ladl 1996 )l 03 3 il
et 344 oj claslall Luds Soradl ety Slgiadl sdaze jf Som u.;Ua_E Lbz slae| Je

Pk & Gl Ll jLal) a0 S ollea)l Calzz lalaxel)

PSP ;.)).Ual\ ol sue @
okl OlssYly b ol sue @
Al ol cole @

Sl Gty S Olbes ey Lo daseal) 3ol 2SN dblll pos LY s
Olaal 335 fos olin mn S o Beagenll Ll BB Jad d) laglal) wuds

.1&:.55‘31\ V“SL"L‘:"\J i gandl Ol )>Ylg ol gl (s

1966 s 2 3 5l 145 -66 o3, psu ) ony Jan (1995 L3129 3 33 1415 sl 63 29 (3 550 126 — 95 13 (04 pyen e !
Aaptig bl Ay o ) (6, o edaidll el I3 SLLAN Jan g shedl

39



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

top Sl ol aliz 3ol slael, dngle 588 Aoeal) sl 22 Lo Ll

cdaganl] Adbgll dalel ypdall aarially Jo¥) z3g0di—1

M sl o o3lte] o s llly Sleslall Wady gl ey oS S e Ll
05 (s llly cimgand) 2ol 2ol 2yl e 3Ll 2009 [ ¢ 55 o/ 918 3 jeuli

:Jj\vb.- 8 e

bl Al pasall Sl Sljes @

o 873 T LY Sl olles @

Ll as) dasE ) ¢ LS S ol @
Al ol (3 ) daad L) S @
i Sl e

NEZCIM U VCICH PR

cliglall UL ey @

Az ol B0 oy s il ol @

Bl Flall Jo obalall wady ol Gndy Sl Sl e Ll 5 de ugz
SOllasl 5 ol oo Wl 329 cadslall as aJU Ll Glu e degen) dabsl)
Bpdaie ey p RSV Ll e @bl o5 Eoo (o) 1A S50 guladl LASS a2l

Paal) B gold sl iy U il Zoagenl 25yl

1966 4552 3 58 145 -66 (3 pse g Jins (1995 3129 J il 1415 5aaih 63 29 (3 580 126 — 95 3 sdiis pome e
Aaptig bl Ay o A (oo, o ocdaidll llal) I3 SLLAN an e gledld

341 220038l ay1sY) decdld 2 pall Redaid) Sl jstiacslaghall §)15) a3 Bl s £3le

40



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

LYol Oy doend)l ko o Glogll paasially ) 2350t (1

sl Sb e Al Egadl e WL B STRIL G ool oSN Ll slae] o
ol Gl Jo id Sl e sde RaBgs B B30 g )l Lbasd) Ms iy
) 0dd Laplans @ gl Sl

0555 L sale gy ol osS Lt 3 81 055 3 S gy Of ) Y1
Uires inog 5 305501 0S5 Vg aeislshl o dodall Jois ghall sy glall SULl) g
Ll 3 ) S el deall Slesll e oy aglsl wls meolse S8 e
Bl W5 gl W) ) Gan i O Boeal) denwgal] (S8 ST ol (oSl

L a2 05555

Bikad) oo lidl Gan s Gy S ol i) moislyn Ll ope dog o 3ile JoVI gkl @
3 B S malpd) Joudl ey A L Ogal) Oy 0L a8
SIS PR 2 SV IS (R U RSN RS S A B (R PN
S e Jeolid) 5753 o i e 005 el N g s il gkl @
Oghadd) caslaal ¢ 555l bled) ¢ 4050y Tapport de présentation u'pjpl
(255 Blad) w0 (Slad) s il 22l Gl By 28I blad) w6

.(s)jud\ WS

s Jyatl Bas (@Y OISy Beal) Bpe) Blog) U] Lol e s Jlo)) v £ o
bz e salall (3 Ol dall Gpde je3 JegensSI bl (3 pgpad) aill)
s Sgtns ey S Olas (3 8y AL palpd) JdS msy Amlie ] BL] eSS

i)l

1
653 Gow e 1704 13 chadl o5 M

41



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

el G jato 13 Zeasenll ShIsYly Sl sl WL ol Lad OF o L i
B LlasudlS a2l 5l e 2 le1 Lol Oliy ) ot (Ll Vs OIS
Ol Sl 38 gl a4 ST ) dad) el OB 3 e Slab (Ol ad
Olhes Lbd OF Eom ()oY puped) By Sole 3 dxly OT (3 ageg dyyde
gl ) e aglas] Slane Jlaminly $¥3s ol ds] A5 IS 3 Wlaly (asS
e or lebanll S gl B by 815, Sy Bl 55l Bepenll 23 B
e 3 WDazaly 2 S Al iladd 25,31y Sllaall 3 (Sl 52T e g
Al S el Js
o5 il sl 3 Lo (ol ¢ 8 gl llalastll e T e o2 OB 5L
dedl) g o5 | s feally Lhndar ke 01 Y] (1996 ) 2 3 58 92 — 96
o ool @ 1998 5ss 6 3wl 155 acded) i 0 (1999 s 3 )
Saitly el Y1 1Sy Slaslall diady gindl ey a5 Sl les SLAS
Ngeke B3Lally Laslasey Leels) oyl
wldly dhaws ¢ 1996 e 2 & 550 92 — 96 5 cdidl pon M1 OF ST (2
Syazn 3 el o 2004 1 22 3 55l 17 — 04 35 sdatad) ppn bl g
Pk b it

) 2Slo U g Bkl 13 ) a S gl b b Bl V0

Sodatl) f ) Sllabotll 3 WL sl eedy Sl Sldee £lsl V0

.1&35&.\5 C)\j:\.\..J\

tonsSell Ot gt Badmnally dygind) Sllalasidl slas) 100 4-1

Laplin el Jo 3Vl oda 305 (68 Luoges 3] ol Ao BY oS &l slte] Loy

Lab W Gl Aslll dlas ] Resdll ULl U Aty 2310 Sladlee SO 2,8

s b (1996 b 3 @ 55l 92— 96 3 ot gy pld eaidly Jand) 2004 sl 22 3 25l 17 = 04 5, sl po M 0 3T 55 !
06 43 200

42



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

Sl 3 0T Wy ey gradl 2 S Lgtnbins ity 3L 2JW oy wlslazeY) s J guadd
Loler oo Sloe 8 Bl o Bl B Rald) 2822V STU, Ble iy
Eodly 255 Eomdl Dlblis L BLo| (Laibgr 38 (Sgdl s S Olos el
ket i) asjlae 3 Lot Spome Wl anafy (S s alezaV) Lde oy ¢ coldl)

el

tk bed Y] oS Lk slie] ) jath psiie o Lo

ihos S a5 jum gt Nl a2l 30l ) (gl Lalasl) e wslall (1

didy smedl ey S Ollany oy e 07 05 Jpadl Lo 0055
S I Jgdt (s oS Bl g e galley OF (6,001 oy colaglall

2lb e mslall ) Ol Al Bpde ) S bl g ne Ll o (2

Jalgds (gdeg A all

clbb2 Lgeas I anslhl e @il b osale pald Flas OF ) daid) ods 3 §lay) jud
o Llamy 8l a3l gl metlsl) IS sl psine lwsll OL el s Jo WY S
SISV SR ISA RS S I ER TN P AR P AP N A PN RC R SN

gy Aozb Bgoganll i Do) Balall dppal) ) 0 S e g e ] del) o ik (3
ol amll) Al

£t Bl planl dis b LlasY Rl o) slessa) (4

oo b b aalys el 3 STl 2lll L (D

Al ld) bl izl ollea)) dalas @

sl dady gl et Dlgs ol @

) Bl 2l 3l e (gonndl Ll a7 035 Sl B2l Slled)l 20l @

43



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

o3y et pg e 16 8Ll b oS Al b gend) padoiind) 2 plil @
1996 )l 03 3 550 92— 96
alally daal) 3sY) b e ade Balall on Sl Bkt pg i duls e slemYl dm (6

i) S U ey Bpgesd) 2l 24l

oSl Lb2 anhl) egen)l Gl Flal a2l b e Aol bl (a2 L U

QU ¢

sl S (Sl gl LY syl e

Aalall ¢ oS Bn (BdVI by 5 Lge) el oS WS4 gl YT 13 ey @
(oS alagl

ol Sl Ga¥l bys g3y Lk iRl b @

oSl Bt e (3 el plim) (e e @

Ji (3 duall Sl sl 1385 el pdly Jlayl old) o) 50 des s 33Uy eiis (5 @
obegall iy sl s

Slhes wo B2l 3l e gl Ll a0 07 03 Joad) pllas 0 S @
S Ll (3 S

opadd Bl Sleglall dpady spadl Gt whgs A A i Gl ShlaeY) LuS @
2ls Jgasl

ugjizU O g Skaza jf S gl Jalaseodl goda 5-1

Gagb a4 0T g S olbbz o Je 1998 4k~ 06 @ w5l 01 o5 andedl o
Jealdl ol (oSl dalaey Slawnn 1Sy Craall ibsll @l Glanll Sl Slles
wlebsol) KoY J al Jo gl Sl wles sae ) Blo) izl Sl YLy

1
055 Gow gompe 17-04 03, chidl o5 M

o Ll it Lo A ey sl il s o ksl Ol ik 1999t 22 3 tygl 253 5, a5 gl ke

b sel) Slaglal) Wads ozl nuds J}.QU Olgindl B3mlly 2elladl) dygid) Aelladll wlalasl

44



Ay pied) 3y g0l o1af: Jjﬂ\ Jradl!

faadadl 4 sl W Wby cdle Wlgiw B o ST san OF oSl olginad) 30mihl ol g2l
11999 alm 22 3 5l 253 3,

M

45



Ay pied) 3y g0l o1af: Jfﬂ\ Jradl!

s doH>

315) p3g i A i shl pshaiy U i) 2 La W SIS ol e Sl gl L) e
5303 Oladnal o jlast] (3 3)5Y1 ods (ailloy jsmats o 306k odn 0958 foud (3 Gnamasiis
&@&JUQL\agud.;\@ﬂjrzg@jr&My@ww@wng

ROL WU RSN~ P POTIK CIP IR KU P RUVEN IR TS PR RN PR O
o BT LS Ll o)) fazs WS i v @ g sad) niboll Jo anis ¥ dhes

Ll gy els (3 olsndl BT CA | dnns dyls] Olstan Lo 320k

i o oS St ASTge ol o bl S s sl 0 S8 Sk UL
5 gl b adaas 1S g Lapd 5 Z5Y) 5 Y1 3 GV 2 e g el 5 8 )
Sh sk Jo et VoS Olal o 2l lpaze e LAY Jelidl 5 2Lyl

G Jondl 2ol e 0 gBle (3 el ASSLN Ol 1o et W) 5 1Blee Bassy 513N
U Aol atd) ng A5l

46



*

Al iawy!
HlRtenoy A
('-‘



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

T

asii U 5 ¢ (MSPRH )bl z3haa] 5 Gl dacall 5135 Gk oy e 5 jall aall 2 o)
.GA}AZJ\ @‘Al &LJ:}SMJ ‘;3\3‘13“5!\ CM‘ C'_Il.uu:jA EJ\JE.J L&s)}ll

Al 8l J.,a_a'j\ s JB)\P'-O.Aj

. L..gfﬂj;\ N\ rUzJ\ Idjiﬁl\ C;.>=.,.U
tFliue (S)lid & AlatanV) gl Jo ale e il C

REIFTIN I WONIN TS Y | PV IO~ TN Y RO

47



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

Gl el alladl 1 JaY) ol
B3las¥ly delom VI Aol G 22N WU 1350 ¢ bl Mo 3 LsS il U] vl
MalS b g5 denal) Jlt (3 0K Wl b3 Izl die 511 gl Y1 I (39 chaseilly
o a1l Leglail) gomsil) nenadl) (Kiy (gl ( enal) B ] (8 Mgy Lamiey
3342 598 b (3 Lend g ol Blagt LS Blosll ad s Wal2 IO

Al B oeall alal] syt joladl :Jo¥1 Claall
oyl Lo Bl e e Sl 0 (52 f U1 280 38 0 (S (ntll el ol il
Calises Sl Cal 3 W) gl SO el SLLsdly 2.2 360 S I e LoDy L
ol ozl S (o T L) Ao e WaSH LS el woll (3 il el IS ag claolis
JN il e IS8 S el plladl el ) sl Gldd) it 4 omiy () I 8
Aalzsl

LS el plad 3lisy e 1974-1962: J5¥ dyalt 2-1

ald o 1SS SV ool e SIS a Uy b plal 3> o B2l

JU Lo 3 s I 21962 i (3 3y i dll ISV o g S OB 653 el LS
Oy ol AL (5580 0l (8 S eze O IAT sgmgll esall pladls ¢ 5ygaie LT Lge
5 ohley (oliiid) 1 0n U asedl) Clall 3 Rl el plladl ey iy
i 8l ke Cpid i) gyl CRI STy il Akl claslld) pdiy LA Lede
el

pladl s AalaiSy ((s3latdl s’ STV gl Leal)l e 33Ldl lmiinl dn 33 ud
Ly opolie (3 ae Ll 2T iy &gyl (glanza¥l Ll

Ol oLz i U3 (Ll /90) b 500 Ui aw sl cols™ (ISl slas

oo ST Bl a3 Al Benz ) Wl e 0gle 1005 st AT casae 08 o, 1)
i 50 U1 Joas 4 3L Ly /180 Uans 5514 niie ey 3 lg caz )l 2ol JULY) Sldy
Ll s I ) aally aa) AL dlag M maall oY Lasl 01y
%3 s byl Al uld] Leny & 20 sSKH e o3) ) (ST ol L)

48



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

SOl Mt e A5 g, asgdy pde o feadl g B CiF a3 B b bl O) tasli-
il b e oplam) |3 o M ol g Blad) Wil g Al
oo ez agygall Ol Sall Leall oslsd o) (ool ai i dmy 2 M il ot BN e

AalS Boes i 327 (gl Rl Alay 2 (3 Rage N OIS idd S5y 1elLOU i) sl
. ?A.s”)jf,'aj\ ldal 9 Jf\.:.&\ 9 RJ“J...:..J\ >J\jl\ S e Lﬁbﬁ'ﬂ ;.J\jﬂ\
& b 630 d1 ol 2500 o pasas jalis et cronnd Al sLLYI Olady 35 0dis 3

SR NCP SO [ PR P WAL R EST IS 1 R D A [ L e e LY

00180 b iy di-

50 5L -

S 10.000 5 1,640 1,2:06Y1 sae-

S 100.000 3 241 1 Ol cLbi—

.St 100.000 133 adstaali-

Loty Bhedl BgaW) mjss g 3l3jid 5 sl w38 ) 5 B0 BSL adaeall el 3401 o IS ¢
oA 5l gl e piae OS Bl myd)

Ay i22es 163, 2 19661 He oo ol e Sla OIS el ST com e L)
pdsiies 1900015 5 b 4220.0005 (b 364s0n 5, v 52565 , 5,0 39418
sde 38l g, e Osde 15.6 U1 Loy o 0K sae 315 2 1974000 wugs 5, )

5 e 14254k cLbYI sae 38545 5, 5550 558amall STA sae iy 5, e 4172844 50V
Sl 2 33U g Al L odis 1o L 5, 2143 sudd) 1 com el gl o L sl

2 1962 s m)lis 23

PO JERIC PR TN P P PV S P-ES0N C W (Y D CAS PRV IS T HII PR
Sl 3 agidae SISl S5, 1965 i (3 BIL 236 )15 las) &) Ball )59 b s
s SIS G g bald) g 0l L) Al saslll oeiad @ deal) ST AL g, ()

5 A oo e el 5 B By b e e ST ) Bl B2 STl s, LAl By b

49



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

LY OGL S, aolhl wlslall (3 I b 35 23l pudy ol pllas s OIS (551 Agor o
WLl el 3 o3 5 Aol ) Zeagasnd) Sl sl Jlonzal ol il (3 calalall

9, 19642 3 Led) @) Zagenll 2wal) bgll dgald LLis Bl 5 3gor o bl Lalasill 2l ma
o 3 g e W) sl U g e 21966 a3 Wslall 5 elbY) 3 (Bl WY1 e
EN96-69 3 e oo SIS 5, T b aidl g gl S Alme w35 pnd SO

o dal) oY) a3 ST ISCe, 2l ), axile g il alrl sladd 1969/7/9
i) eall dudans sl 19652 o 1l LW 2l el us il ol

(3 Lol alzedll gilaal 582 Lo (3 35S loge Iy 231 1S 01 35l ods I3 e it
. CM‘ 9 BB o e Guiblel) Gl ) 45 STas C.hw s, Jle oo s el
5 Bplndl Ol gl LSa5 4y 2l 0 W1 Lale 131 ol aaid) g a0 5 2l LG 43gas
ey g Juddl (m Jale (35e i 3 Blail sgmy pde Joned S e, B8 Agll) 2z )
et ) O (3 e ISUA g a bl e g abll i sl Sen (g5 dge g

gladl iy O Jo o= g o ol plazal pad Mg paldl s Ly5 057 ol plladll a2 Lo Ll
A3 eal) el WLV SR gn sl 21 ga plall

:1986-1974 i i1 2-2

pley s ) B o B9Y1 g (BLeV B3se g dger e Ol e BaL) 1S elan V) Bl
Gl e 13 el (Ol 3 Ol IS8 e sl 4ol S sl pladl 3,05
NF sn g, O e 8pidl) Skl LS few (3 Bewlendl Alalid) 31 513 oa) 59,2 1)
A3 dlond) 2l and e oyl gl STRAVY o3LaBVl g wldl pladl g 38l ol
@ ALl BIZ) (o) wolasl gl delonsl Aulew (51 o 2Ol B3l2 13 Lad of Jpe (S0 Y ek,
sl s

O sl (S8 9, Joid) e si5)1 oo oAl A5l 13 5L e Sidll ods (3 L) dalid) el Lo

c e SR Ay Ao Rl mod Bl AkE 5 A e g2 2O il 1

50



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

Jad) oo 2503, IS0 Slollaall g e abie sa, 5l oda (3 pulond) Okl it OF Jsill alazas
ilag ) wNgdl OF 5, Asleam N ale J) g RU g 23l e Saline VI 3 bl e G Slglad)
glas=V) ole 3 Ul 5 Al Jo5 502l 1is (3 “thebeaud Amie’

53h) o @b bl Sluhll g S Aol g ool oSG bl g gl Ll sulas
Mty Sty Ol Sl A ntll el g0 Bl

Dbl O3 MW Aeal) Eled) Sgn o 521 oda (3 o A

o U p R Bl gd e B, Ressenll Bl JSTa (305D sl LS gl Ll -
il laad e bl Salin) e

oo B, 2SI g el e pnd IO a Al Sl ol g gl e glaill Sl
el Slaasd) 1S3 el Gl sus 531

IV ) Sl S gy SIS g Beall bl pladl il el gl e Lo el
2 b & gldll o) SLaldl b e 5l

Sl) IO e oW el ol aees, dengasd) dvall ST 3 31 ol s O

Ao Jo LU 5 Bl Ol 24SG gl 06 il 12 3" b b 4 sl oo 1976 5b)
g Lehnt K vl flian fand" 1976 2d 2eall 056 I3t o SIS 5" Lgend 5 OIS
el Ol Bl B3 5 ) 5 Wsedl o 8 ST Oles e, OIS ST Jlaazs V)
MM Gused 5 ol Dol e frazie Ol Qe GBI e WU dslll s | 6 2 (0
B 1976 2 sisdl S e, ol pladll £ Sl sue o) DI o, VA
oS w3l e g, Al Ll e gzie U

Plein temps a. ol SUiS, o pladll g aladl gladll oy JLas V1 g, 3l G plls
LS, ool Uil oy Lot W Alaan VI skl STAL cplalall ilanSU ALl 23 5, 1977
LU iy 3y ) ol Aol L) plel Umgzie O 1980 1205 o1 5 aimll) oS5
Db o) dadsl) gl ol

imeall Aol VI O o, 35S SIS S (3 Al Weghd) ee e gé‘“ Jstedi o

51



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

5 LlasYI SIS 5, 464 5 AoV fle )l fad L) o)) ao el lead) o piald) Jo 5551
35 52 SOV e JSLall ool 5 493V 5,05 5 ek egenll pladll O Sldiandd s ol
el el plad) gotns e sLogV) jeals 3 pale L, IS lld)l Jlas 5 cLLYI sl Yl
e O o, ol pledll ) ol oy () I Tgm vgin sLBY) Aol 2ras¥l Somn Ul oo L s 5
B3l V) oty ¥ bl bl iy (S, Loy g ST w5l sl Y1 g oped AL Ao b oy Y
(dled @by 2L ol By fan o, 35S RIS o ol gl (3 2O

A ara dbl) s el (3 odaged) odnad L) AN (3 Al Bl c S 2aig) sda
LS s g i sbsll el gk 3 asll )

o 11n 5, shall Bl s yslad ala &li5 o gay ,2a8159 e w25l s ol
2 Jld o pla dlin o bl 5 agenll esall pladl Baoy Bysha Gy 2L e
o alsldl o dbll) foxi ot A o il ol ol 13 LA oda s g, sk
el e 1S5 g S ) pladl) e GL odS ) B ng ool el plad)
Pl =Sl ol g sbsll pll 2k RS sl I E50 s o S LA sl o e S
(S

a5 Ble) 1) ¢ o, Bl byl Aadl e 6 pls ol ST o pla slasi-1

oy anid) plab sl (gl ilmte 3 dmge 055 ot Al gladl) parapublic Ll s,
Lt b Aol i sl Sl ), plad) pladll Slblias e 46 5 Zoall GlbLis ¢ got
il 1984 aae lead) ods il ud 5, Aan)) lellail 3] ad) 390l s 334orsll Aslazs )
b bl s iaasd) Saall olidanll 5 OlwYl Cb wlsle) 835kl luessll o STl
(slaanY) i)l STH 5 5sYell wbsles, JUbY)

55 Bl 0SS ) @ g e, sleam V) g oLVl jshadl (3 agn g ek i sl -2
oo b plladl e s (3 el mie sl oy S g, el pllad) slas 093 (g3l
o oLl sl 1087 o, 8 landl Ol o Bi) 3kl 565 g 2l Bl adad S

52



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

leladll [ST3se5 (o), O o g Raige o) Bume Sl e ) ASLad) siaze s i3
9, A.M\WJW\JJEMJQM, 5ﬂ\oﬁ$ﬁ\rw\awyjy@ﬁ@b\

Id)s-si 8] L}\Sj\ ij\:jr\

1989 J11979 0 dusedd) § il el alladl Slugo 5 (S i 1-2 03y Jour

SISV | a4l LLY) ST bl | s sas sde gl sde gl
ok 2l IR laiza o~ RICOM |
oladl | 44885
ND | ND 4561 644 157 162 16| 18.3 1979
ND | ND 9106 914 285 | 50210 215 195 21 1984
ND| ND| 13395 1147 370 | 60040 261 105 | 24.4 1986
39600 | 6000 | 25000 1500 428 | 65000 261 178 25 1989
ND s e 03, 2008 aegend) ieall 2:byll 2, lld : yazed!

LU g dpegend) laialdl iols § dovall ST s jume sde Ui ol 3Rl oda O it

Ble )l e 33lize V1 (3 Slaledl s 3aiodd G5 g, (Bl SThe 5 Oladd 330xze Solsle) Baelil

W s g aal
:2004-1990) & A, 3-2

igd S Rl wopely (olledl s die gt G ISLAL (ST Al M el ok

Eelaz Vg L3LasV) dedd bl Llasll oo ok O g byl el pladl OF gbooll el
P e S S s g 5

Olellal) Bl (Lo doeall 35 Jaiy ¥ 1oy shsVly (sl o) wady clelladll o oSl 2l
iy St o Aol [Stn OV 880 1 o 3800 Bl by dmsall Ve Wb ) Aiboy)) el
e Vst G aads cad ) anidly d ) LU (8 Lis Wsley 35ST) Ol (38 e Bonal

el ol S o sl 4 )] kel 421 1Y) e

151—150 P c&e\m e’ a&;\}’,vj\ %ﬁ}e.d\ OM\ 5)\}! LJ})L} JJJ‘ BYY %

53




LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

& wlolanmV sasie Jos G g0 (1975 ding il M sl 3 el el OLay U

Bsg V1 13 dmeal) OISl Wad i 1Sy (W) el ) Lalastll (3 aiiler) o ey sls]
Pk LS oy chelenm Vg Balasd¥l oOSEL ad we LLY
B el oLV ) el U e il 21 aslSsT il oSl -
IR PN B O PR e A CE R N B TR
el 3 eVl Lol dlay aaled) oNSCEl -
G bl pady dmall STA Jle 3 iy ety bl doval) wlelladll daladl FLall -

skl Al 598

%0 305 colaadl ¢ saz 0 %0 60 © gl 1 )8 uis Sloddl s sk o o U
Sl Slin 38 et Gl o DK G b e %0 10 23Uy ¢ elamm VI Olaall G b s
ikl Bl gl oo el OSL Wall ey led] cnreield MW Slits s slexY)
AMG a4

ol (3 By byl palpd) ket 3 a5 Lemab S Legs Bl [SLA o bl =
ioeall JSUA b e agiis S el sl =Sl oW cllacly W) (3 fded)
el
P i gy cioenall 35y DL el JSUs el s gy elisl -
J3 sl ISkl agl iy Ll (LINCPP) aivaall obesll 2310 byl sl @
Gyl ) o)
bzl el ST sf Oleay 1S (PCH) wlaczal sl a2l @
(1994 w5y a.2)
1995 a pall gl dld) i 23S (ANS) all b 530 @

JLasVly daskally 550l shon 2aSH (ANDBS) ol gl 1:b DS @

i) 3k 23LamVI palall 20 JLeS1 53] g0 ¢ gl 5500 1) el la) b AL B3gond) Byl3) cin e oy ¢

1705 2009/2008 ¢ 5141 dxsl
54



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

e asl BV s s Sl (CNPM st kg a5Y i) akal sbsll SU e

el Sldall Jlenzaly 29331 Szl

D A el aladl AT ;S !

el Ssnall wdyy shalll i Aeal) Ble )l s e JpW) Jll Oy el 305 e
Slolbdll ¢ dged) dmald) Slizand) Ll bl wglSTan o sladlly iy Sl blsoll
77 1ib Al Al iyl denal]

1@ ey Fnll Slsies B Jotyg
P gl gremadt —1

o 05y Sldianll £ Sloly Oy deall 51y & SSH syl Jran

e 3 eoles Jos dnid 2l pos Oy dall i o5k gl —1-1
apleyy OS] dses 3,3y —
( Pl Lasdlly Blas) o) (3 Sl —
el ey Ay el ol —
el ST (3 ) 23—
(b aidly )l e ) Ll 0SS LTl —
cloglall wady snedl ey S Ol 3 alagl) 22 ) 2)lsl) B e Joell
Al JlsYI U mad ) dn 2dly Beaendl ool b e e U ol sy el oy -
Lok Lo gedly aoliazs) OlAL

gzl B5Lg oY1 aulay 4B L Y U gl JlaeW) s —
Lgmjgy al) ltally 29530 gl —

L berlly LBladly sl L)l (3 dmial) LM —

sV Ll e olianll ~loly Ol dvall 3l 250 551 ety

" Ministre de la santé et de la population, développement du systéme national de santé : stratégie
perspective, mais 2001. http://www.Ands.DZ./systéme de santé htm.

1990 3130 3 £y (124-90) 13, sidd pyl Comps
55


http://www.ands.dz./systéme

LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

Osizedag (07) ar pasiog auahlll 00alS sdsboy (sl Olgpl e LSS -yl Olges =21
i) Bl wapads (Blolasl das bl SVl oLl Jhsl et ((04) )l pasiey 01l
OB w4l (39 208 Jlasl 3

o (02) 01 saely ple e B e Oy gl aalad) BLY) GISS il BLY1 =31
Losely b dnldl & Lally aSl) JSTb1 oy Gamilly JLaiVly ) CiSs Lo golyy il (st
Lot si

99::@@ oLl Ogasty pizin (00) azw Lgde Oty halal) Liaiad) —4-1

Gl LLall iy i) gl IS 2651 —

Cgacartl) Ay il Bl vaslily cppeed g —

by Jslsld (S8 Sl s o) =

el s & sl s Ol —

Lty e obanl L IS0 ol U Jeisy RSl o piedt =51
Bpbe ¢ oS B O Appite colglly Ainall Bypits cdomall FLall e (RS0 3 0

coleillly cuadl 4 e (dadoscd)

(S Sgrmedl S =2

U AV st e Oy aeal) 5y L LAl algs sny OISy dmal) pte (S
Dlilier et nling Ulytey Lomenite sl Gl Jilogll il e Joally (Ol amally slos L
Ssly B g b aiisy £5Yeall ookl 25V myisis 231 1) BLOYL ladidss dal) lollad)
lally 2, 31l 53Vy = Sally 2B it (3 &8 @ Aoeal) Sl V) e 2D
Jodor el 28 BT LS caalall 2B5llg dngand) BUaL ol (ol godasy Sl jogomlly 2wl
BLoYY el ot e Jlosl A3 AL Bly3g jannly Lelansg (BLas) sadl) cribolsl
Oldes ol L) zln olsly FES | g&y Al ol gad (3 dual) éLAb Juasyi )

ST 28 BT LS sl Vi adell cotaslacall pjenll oleesly cisall JULYL iy ¢ oS

1990 ol 23 3 sl (111-90) 15, (it g ) Comgs
56



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

islez ¥ (CMS) dnsandl S ally ol bW dslaxs ¥ wload) 2 sy i gl dbl)
OSW Gerdas Jomy OF s o clml (6F Gordas (3 09l ¥ BT LS L 830Le 5 Jloall gt i

AV @ Bl el ol

malod) Liiawy) Syed) =12

Gy Slianl S oY 25 a 1974 O 13 (3 amald) wliaszndl olad
el Ganased Ladid 0F 093 (b dgmny e 700 ) 660
(W Mg Bgiall Base Il a2 ()15 ol D13 Angas Slice JlazaN) SA jue
QU bl IS slly el S sl o Sjitn 1780 o Bl psenyn st L] g
oy ¢l Slizan T S e alaY) il deally GUSU sl o)l et ¢ alal) iy
sl Blog) Ll el LIS 50
Bole ol dandd e g gl SIS BT e maldl SlaszaN) S Caog OF S5 ke 2daasy
3o (o olipe fedtms Beidl) SLadd) p Ao et @i Lgn g iyl il wiiy 1S 00 L
S e Bty al axk shend) e ale Ny ) I 3 A dns gy e chzgall OIS
101:@ il 3ls
(el Ol =
(@25 ol -

coly bl Oldge —

1974 v 13 & 3ot 100 = 74 3, 066 g

A2/12/1997 & £54 467-97 13, it s !
57



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

(ldlg 8 g1ty Jowodl (s gramedl e =3

Beagord) Sl gl Boes lellad S (3 By 351 (Sotns o ial) Sloadk (Lo
L oladl sda a5 (sl o ldgs 102 aasze iSlidan) Oldey @flacansy)
A ly Ul slsal) L1V Jlonza VU dag adbly bl dmeall el il Jis 13 O Ol L
¢ (des soins hiérarchisation) M) &b Gedssy 23tzanl ST e Ll 0 dodly
(i) 3 a3l o 2,006 5L (SOUS-SECTeUrs sanitaire) asp dmw ool Lz
ol Ble My aiand) o2 Lgie pbdl aor gy gasS day 2o M) YU clis) dage Wb USHT &
SR e 0S5 g cime Bilate O aladlly 25650 SVt (3 Lealgn] (Sl ] (L5 Lgin
o

g (Polyclinique) : Clousd! 3sume 334 —1-3

tinaascl) Zaldl Wlogdlly AdlmminVly eiall Olead| il el —
At U e Yl s B2y -
M‘j N\ J‘,S.U o &LA}J\ )j.b' r}.fij' -

J S5y (@8 aod 5 513 S e Lay (Centre de santé) : ol S —2-3

dogs

el Slosmilly Sl Sally wpaladlly Wsilally 2asa) Gileny Amerall 3,05
I 2l S-S e L g sy (salle de soiny izl ol ~3-3
.S 2000-1000

) e Sl 85 85 o 2007 2 (siddl p b3 Sy
.établissement Publics Hospitalier (EPH)) :astizany¥) dsgan)l lucasll —
Etablissements publics de santé de proximité :a,)sd! imall dwses)l Sluwsll —
(EPSP,

o ol e o HSE QW NIy Byl Bty a5 (513) s 5 Bpges Sltie oo sl aglizen Y sley 02

ALY el (Ol ol it cidial) oY) idies i me es Ol3 i ol e (Ssia Slex Lo
2007z glo 3l 1428 sle LW (ol 2 (3 58 140-07 (3 st py N 13 103
58



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

.Etablissements Hospitaliers spécialisé (EHS) :iaasll astizanV olaasll —

Slead] s3dmze whsle ) Layak Jexd (Centres de santéy o)l STU coalfl 13,
Al Gamog Ul (e (salles de soiny Sl ot ) of ((Polycliniques)
Angas hnwie 2 055 Gl bl pow bl v (EPH) aslicaa V) 2 seadl aisli o)
JSer e 055 g (I oy wf wogy W DDy sl drasadly aes (5] b ol
3ud (bl Ao gazt ol Baly Bl OIS o ¢ bl Lald alefy slisaaVlg o Saly el
ey IS el e e aslisae Y due gen)) e sl B3l Bzl
1laolSoe bz S (3 pges M a4 80U o 25220V B gl A8l alga Jro
A Al osadl e Lgm LY e 3y O dmal) Sl UL dlidiey
sladzaVly Gl faldl Sslely jasvadly 2w 3259 bt Oles -
el 3ol ) ks —
Aslam VI bVl 1oV asilSag $glidly dmaall Lo Olas —

.(...@.5)\&4 Ju”v\;.:j i) éw L;abw (S ghamr w; Ol —

PRI IRNT-C PR VPR IS LR W FE TN WOVS B S (NS RA VA Ny
R M a8 s U pgn M ki o (S Dl e 255 LB el e Jladza)
Ohals isgat o 0588 BT Y] cagladan V) dagan)) dyled! ieal) i sendl dussll LT (EPSP)
IS sl e VA b 3lad sy sl Mzl sud (Sl oleliy leadh Saiae
104 i,
pk U ahdiey AelSan thay LS g pa bl i e 8 83 e asle Wl
cseld) ~3lally 36—
(P il =
(st ol —
(sl masll Clally bl (Ll Aol ol —

2007z glo 3l 1428 sle LW (ol 2 (3 58 140-07 (3 st py N 13 104
59



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

¢ WU Laasdly 2 A Y dowally dlas N akisY -
Oy Boenall 2ibgll alpd) ks —
iedlSay Golidly dmaal) Laig alag L) SV (3 ag) Gy 335 3 alLLll paad) Jo LSSy —

eyl B2l Bslazs Y Yy 15N

Al (@ el plladl Z3e) t I bl

5y OSly deal 81y ol i A 3 )l Jit (32002 2d ol ezl oy
Sy ) agas @) CNoY 4S5 e pndl e oy coldiaad) 2 Maly 0Ky avall
coleladl)l e il s
aldkeg = oYl g i Slual —1

e o pie Blial —1-1

ot Flg (DAY p aoe2 Sldda ) ZMSY sball ol gl ) 300 A3

QRIENICNCEIR NN
ols e slexeVU blsad) deal) Ol U s LedeSSy sliszaVly =Sl 290 clam| —

b dls)

el Sl goll el el LS W 56l Ol —

ozl amy o Lo g Glemad) Slxlyy Bsi- e ST -

bl a3 bt SO aublad) LYY e ASTW Sole] -

Al ST alnan V) s g (@Bl gen IS g vl (35 g al) SIS b5 -
gelazx Yy dmenall ol el

Al Slagal) O K6 6l 3 2sledl Lpaad & ol s et -

ey el Slashald allss (3 o Sonal) 12 Gl s Als OF S ods o iany =

ikl Sl 33gmr

Skt £ ol bl i 8 kool 05 ol 31 izl 5ol Sl e
2003 st 12 A1 clomminmal! Aati¥ly Slygls
60



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

ch:ﬂ\ ﬁﬁfu ol —2-1

tk b ez (Olibs B Jo 0jpa5 (3 B S A (O Sl ek L L

17 Ml Ay dma) ol L) cale —1-2-1

(o) Alaana) aeslaing Boeall gboll pladl oy el SLAS Al Jo Glll s gk
csmlandlly QU ¢ SUsl ¢ plaam VI Y e ailidan Y Sl sl =Sl Jie (ol $3g

o 835msM iy g e gl adaiy Bylshl ST G Geedl) SLASTA) (5 £

(Sl A o bl ol b e M ldia g plld) Slitaas

iz Y ST Cile -2-2-1

ok Lo e Sl e il ol oy el JSTA 23] Jpm Call) s g
oty dsenl) oAl Slisge e gl B6) i —
3350mg (M) s iy Jom waihl YY) B e oM Slaeds ool dlad) a2l —
sl
Lol Jas sl o 2wl 55 A ) aadle] Bales oy Szl —
sgpndl slll caile ~3-2-1
o el IO e B3y (el gag el pladl (3 elol am Calll s zal
o sy sl Ll 3 om3 oyl (Bl relas g by Lyt dasadl (bl e
g ety ) () 4l (el Cpaiznd) ol S adly dle 3900 iy 0 sS O
ogad amy o sl oSl J o dadlS g olellad an Siral
il oyl Cale —4-2-1
O Bl ookt G (el i 20 2l 2all) Ll las] 50,0 e Gll) s S5
Flosl JS7sllae) oo Gl5 on Budly ¢ Jlosll sy Sl koo g BLEAN (S5tmey L)

Bolbly 2idl jolally Blaaly 2las bl CSled) (Kasy (Aidlin dejse 055G OF Lps M) 302) 2y,

R IRV SETIC GRS EPIRI G WL PRSAN(

61



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

gl Cile =5-2-1

U e el 3L Bale) 89,00 cobaialdl s s)lse mss Bib Aty Galll s pzal
o U )l Slasll s ) B L) Cpilsdl) (2SS e end) U BLEYL (JU) )
s Aol by il Jeomg colbladl 3 Wbl e S sl Jl2 (3 Aol By Dbl
o2 S Al £ s a3 Sl s ne Byl 350dll5 I

rolelbd) sl Cils —~6-2—-1

o el ol dem d ) ldiandl - oly Ol 2l 5l olblas LLsY |
(db) dkadl paliadl ¢ lazon Y1 Oleial) cislazor Y Byladly Load) ciJU CUQ_E.{L@S-;Y\ olellas))
Slaledly Tvall o plned¥I Oles £ 46 aMly deluall ity ) Oleladl ¢ geb) 2 sS)
B bl B V) s Bl Al ol Belladl) Ala V1 S ] IM e (6 Y1 Aasanll

Bbsls seb) gl e eVl osibl atlasg 30 (o O BLEYL skl
Al Ol oS Cgmy ol Se HLAYI cf Ay (g2l e 3 L] BRIl x| Gresse
ol s ol g ) Blaall sl g lallg aadly dlag M L) e )k cogidd
ERPENERC RERN[EVEN T WP Ll (el ol LY £t Al ﬁﬁg PRSP (R A
Sl e e A ganll eall bl dgall 4 s g (U (U o) il e e

Bl Ol b B 83 gl B 2

o Sl sda Sy o) B U e 140-073) gldoadl 0glall @ 5351 B glas
31 e S| 2 f B3] ol By lo) Bl Bngas B gy BSLEAZA Bpasas denge S
don doiidl s s sy 2007 and gdetisl) pomr B diad, lal) ) o5 dylaza) das Ol3g5s
SUMA o) ool Lt IV e il Sl B39 (e igglel el 2008 3l
0 i toeal) Rngenll ooy BAEEEN Bogd)l s goll 2k

AL A pladl 3 5,031 sae i o ol pladl) BSG Baad #SLoY) b lasl U3y

oan e Y1 el all QUL s o di JU s (3 Sl osaa U

2 45y gmboe 11 e 30 52401 2002 50 30 ¢ it iyl e s 40
62



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

B 3 S am L BLS| Gl ki vging caslosg Sl 2o (3 B V) S 2))
L WEPRCA| Cy\-@l Cus bl Ol & JGsyI
G e bl SN an 3 Osll (b 3 Rolty Raasiie ysS Slnge sLii) ¢ A3y

A B35 § ok Sleddhl g (3 8500 T sleaa¥l e 21 Slwsll Gty i

o s s Al ! dawied! Jg ple s :@L‘*J\ Eonwd!
galgey lghyy cmmgolt 3La 1 JoY1 ol
e §od) g5 9 8L —1
1934 a3 sl )lemzn ) dgall (3 ool Flacs alazan¥) Al ( 26 Ob
W 0l g 3 Gl I o2 1943w (S pdaan e skt S pdzenS
<5 1949 (13 35 1936 e 3 (oay 5y Bl htonn ] pslar a3l A 41 3
s S (At ] B3l
5 DB 5 B ls it hdand hiand) o () e A 1969 w3
e skl slaidl 2007 s 19 3 530 140-07 35 sdsieal) pg ol Wy .2, 183000
Gl O 0T W S0 055 04003 02 51410 55 ey 25UzaaV) dongonll Sl gl (Lo
W) olall (3 Lganls O&gg\ it )| Lgalgas
AW ALYy Byl dasid) Ll (6lo) il 13 Ao BSLEZLY) Daganl) dngl) —
BV et QI el Loy o F oy —
Uy olall Lol Salely cliaznVly moly jaowidd JSa o 2lazanN) Gongasd) Gl 085 —
Ll e Ao gat o Bl Bl OIS s OF Zoeall 2agl

FEILERRF S Wi TN (- W NP -2
(s cmblsd) dmeall Sl Ty o jdiag s (3502 eles ilizan ) i ganll A gall
U Ao )l alghl Wb s BLL) L
) Bl gl Gl
elas VI LAY BN ds wlsl >y Bl Olas —

63



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

Bl Flall 33 Ay S e Ol —
e SV peedlly bl atd) p Sl o)1 IS 0] e ot 25l Bsaall Aengll
S Sl a3l ]
oy 4l e gpd b idias (10) 50 i Jo flhns Baganl) den gl (55 -
564 C tnsll O b e ilal) 5 WY sie Huh Eem (Ol Bl $l5s 2b e 8302 Olagil
e 614 © a5
PV Jgd) (3 s 8 WSTAUT T[T g acle 24/24 aslid) daadl a Laps Lo oals

oy B b o] Aplagi V1 ) 1(2-2) @By Jautonl)

Yo [NV ES WEN [ PP SN Pl
55 PERURERS
27 Jubyr b
32 Bgdakl 1Y)
38 RNV SN
40 i A bl O ez !
24 smidly 0341y CasYI ol
33 Osenl) b
18 SlasVl ol
32 Ol ol
18 ok syl
47 dole i
24 JUbY pllas dl>
35 alanll i)
12 clasl) i
24 S s

64



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

459 £ sormall

DAS i)l ezl yie @ ydazed!

3 5ysSA L laall BLoYy alizanl (sly alsl dlas J) pende flites YASed  hdiun

L el il Ol a sl (52T Ll e oSl Jpudd
toaasdll o (31 Joddl (3 ampti adanl) el et slies 220 e Lol

P.a\x:...m \)\.é.} g& w ‘;.:AM\ i (3—2) (.:9) J).\ad\

odb sad) 2ue aal!
105 O 55lant N1 O gun Ll
76 Osalall £ LLYI
09 @3ball il e (3 Osflax Y
01 OLwd) sl >
04 Usls
390 KPR
43 OgylaY) Ogals ol
272 Oangd) Jland)
900 )

DRH a2 500 s : ezt
ey S S e ool jeeni] PR UN]

sl g Y g 302 b ol sl oo Sl o8 LSS ddand eded) S 0)
G BAS SRy mon USn sagc LA B Elsrg Olgsdl g alalid) bolax sus LS L a1l

65



lied A5\ibaw) Lo gan) dododl B 4yt 3)lg0dt 5131 o cpgSHN 31 Jgo dilis Aulys S fuadll

ok 2 85l ST of LA SN W 9 OIS ) b 2Sl) sms Lial g LoS caens g1 s 5131

Al LaSed) aoys i 3 e slazeY) - Sad A gl
iy Bl Bonganll Aol ool K@t 1(1-2) By JSCad

—‘~|

e e e

Ly T P FEAN] <
\ Alall el ) i
- M\Q&wgﬂ\ﬁdﬂ‘ < AJ‘_,AH‘;GJAM‘)&M\JSA <
e ganl) il Ci€a

Aol dpdad) CiSe e Sl i L Cpordiaall juud e
danadaallie duil dnalbe ol o L ———— “ syl ciiSa <
) e < oSl s i€ < e Juall i€ «

Juaadl) ii€a <

4 y5all () )3 <

aldl o 33l <

LVanall () e

3 yuasll <

el Jaia dalias

) aeadil) Ailua iS4

DRH a2 5l 0 @ bzl

66



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

A jold ) ol I el
B gl e oy fles Yy Lo anly 5] et ASEEN) dpegenl) densll s
cell) ) (3 ez U glianl IS8 aried A gl ol L35zl Y] A sanl|
rdalall Ay ol -1
Al ol S -
Al S —

Slpte W e pal) S5 log)l Oladssy dovall malpdl it Anling oasd) sl @
:L“;\:JLYL;&) Lep
:iluglly ALl i dl) & puad) —2
PSS Ayl ) Uaygy iy
Jiloslly 2Ll o il palh (oS -
sl il S -
Ay B S —
Tagen)l Olidall (S -
i) 3y gald Lo )8 4y pukad) =3
U S e 08 Layas g
dgpid) 3)lsed) ol ) S —
rdoiad) s LS —
ol LS —
oY S -
RGO

67



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

ipeall mllaed) i ) &y pued) —4
L9 S L gy i
ioall fladl od) kS —
dodl LS -
il Olbladl iy vlas S —
LIS ol S —

68



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

Az Lewgel) 355 Jlasl g 1 EIW) ol

330 o Bonganll DLIYN B p oSl Rl Bl Y1 il g Bkl il oMonna] Syl

5 do am @i gl g adlaian ) dnganll A sl oW oS Bb2 e dalsand) Sllaall
S e et Bl e ) ol 5Y)

Jeslal sl e V1 S Ales AE o Lid (oo 302 OF S Y 3l oSl gz vl (3 gl
Ll 5 LaST o e DL (3 Leial 5 ol (U] pilazee) 5 gl elsl e o5 SN il
s Sty g sl Gl e 06K Of (g U g

oY) g 1 Yyl

b el g bl ool et (3 pali Slorbam Y1 ad e gl S dalasil A sluey)
bl ST g st (Ll LSy

il LU Jan Lomad S8 adliiany) dosenl) dawdlly o) Sl Lz Gasl sl

gl 4 UL el Ui aaa L alelall addisill IS ST L s ST obles jarass”
ST amb a g Bl 2 Wl e 318) 1As 5 Gl Gtn o ol S Oldas (lams OF L=
ISt rrlen O3l B iy 5 asS o Ot Sy 5 0sSIl Cpinld bl o (ool
.(sole

Sl Pl Al l) g LR Blale ol Ol S el 55 L3
Al Y B g0 4SS Ol el i)

g il a6 ) g1 e 1S e el 1781 g S 80U O 5a IS,
55 3 O pae UM 3 91 e (3 Cpme 2B clom Y Al (3 oliddzll SSlol 5 0K
IS

9 O E3bsn & s et pb M) S by 0SS b 33N eS8 Bl 350 IS
RRVRCSICHPECN IR AERIN

55 g S Slhes 3o g Aol @08 B gl e Gy (2SI el il i oL A
cola>M y blad) sl aiadh) dlSlean izl sae a8 0 Sl g o

69



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

U u”)\-f 2 i) ‘;JBJJ ieall 4 e djl’ g Q—_’jg-ﬂ\ JL«-“T V—;-;‘,-B-b c&-w-? Zu_,?'d_l; e FINPEY o.l.asj

LS ol e B gl B30 plasa] Jg 28 bl

B Bre (S8 Yy S Jlasl o Aipno 98 Bngenl) SLY) @ S 2B e o)
PUadl (3 LS Y1 3 83l oo Y T OV cnd) sl e V) Lerdlad (sl 1 5 055
9 50 SLE (3 v eeSE g il sy bl T e o5 0 S s b )

S B g 0sMS S Ese wby e M EIal L
Jlosl 2 pabshl 5 ) Sl ] o o2 Y ngad) SLISY) (3 SN O L
By (gl SMel wn oSl Ll pad 1) eSS g b U id YV il S

D30 Y Ol bW 535 5 s L Ll Lo an Y g cnabisll 215) 95 o 2T ay o)

(]

-

e 31308 Lo 2SI o domly Al sl 1299 dans 5l Ol s pusl o M e
RONVN]

SIS (3 ok il psSA O5SG O b Rl ansgia e B4 05 Sl 01 A4
SHECSERANPRRUE WY RUTH PN IS S JUIDA B UN IR N O WS PR

LeBAd g Bl Lo Bl g s Lw gl BUS Gl o sSl

B o M g psSAL 038 BT 5 B goll S 3900 e alablnddd) IS s S
oyl 28Tk | ds bl alonal

o 3 st p ) amsn 05 OF gl () s LSY) b Ul any 18D ey S
Y e e 21

JSLE g st Gask 35e sla JorT e e et dlan s 0sS

psein &) ool agblan d g bkl Sl b Y Bt e ks OF Jib (oS OF o35 1Yy

%gM\M\bwd@\Mj&jﬁﬂ\@b@%}@JéQW\J& Jb e g i Caliz

70



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

t e Sl am Lol e aflasan ) A gl (3 d gyl ) 2l

(Yl gl b e Gl ety glall Ml Aons s S Bl LS @

Yl Sl g (2 g el 4 g e ol S ol IS0 il Sl s @
el Sy 4SS

ot T (3 2 A gl g Bl L) OF 8y SN AU s opte i UL @
Slebeiyl gb oo st g SIS AW jassd Olage 5 UV e Ol 2ol
EWRAPAL

S Sn e 5 L 05 (6 o Y g el Opibse 81 L S et ddl @
RT-CIREND:

AU Bk e =By gk o3y B L i ade 2Bl 5 oSl Ll sl sl | @
MGy Sl Jlasl e 6ls e s g Sl

Cpsl $lina) 03 (3] Kk oS e Japeld s sk ol Y) pild iclos @
S k2 oy (3 0eST5l

O (3 Lralel San o a1 Oul) (3 ol oSl luwge 3 S Lok LSl @
SV LW cmlll g Bl sl Slobas Yl an (3 ek we mm a5 S

b gl SIS oy plezaY) pde e Joy 1 g 10 dzo Sl sl Al @

71



LSS VR CS00 [ I SPPWS [ SVON (- - Y Y PON [ P S PP S P B ROV SR PR [ WY

o>

il @) Bgend) Sl d-b s dalys W oS gladl) s w3ly e 2T 180 Ls sl (3
Wi o5 A5tz V) mgenll sl a3 3] gl eall pladll LoV (3 Lzl 3l
Ozl 3 8,06 e 1108 e dgid Ll Lo g (3bUl 23 0 53N Ol slge Y Sals

. C)y\:-.ﬂ\ o.l.a Jf

HLaYl  Sa agad) sl shal Lo oSl 00 el azand) ods didadl Lawl)s I
($372 W5 el G SRIE and
s el jlaeV) o d B 0T azald) e Clghl C,A Oldaall sl b 2

Al o Lales A8any g 565 (3 L 05T Y g clatlyim gl ST,

72



dolal! dogs!



dolal) daslsd)

: dnlall L)

Al 3yl e Loz 2T W G 0l Sl s aled passll G s F L SN
AN B el Sl s g sl Cs] g el (5,81 i) b5 sy 51
el LU A o g dg e LA B (3 edeld el $5U3 a9 g I ) JM Lajl4)
agllall 83941 5 2aSIL Al Aes wlads Lo Jguamll OIS 18 50kl Lol oSl 355 OF ol
9055 9 Al )l yglar) LY dlysh Ay Gl slazs] 5 Juolstll Aol Sl plaza) oy Y 1A
Bplasy shadll gelidl Sleaizll a1 gl Ozl g2 a0 S 0S5 Vs 5 e E Dy o
Sl 3 ) lpell ds demlin) ool e g0 OF 4 Y B ol £ 3Ll ey JS7 5 Yl
Bl oo o M BLAT (s Opeze el ) posendl Cadogll 05U B (3 221 31l i Wl
2555 g0 S il oo il pim g Lgadles oal Juolsdl) 0 S Jad 22 sl e s
2 W JlazaaY) Lo sl agalsll Slaall Al g slom Yimemal 5 ol d ] Oy o
Bl Slrdl) & 08 Bl Y s g 2ol il S Y s Ll 5 Bl e

Al g ail

et (B S Ladlass o b S e 3 BISEY) e Y1 Wal dnlll odis S5 g
EERPN YA U RN R BSPN TN EG [RUPREPL [ SETRPRL  SZS0SS [ SR PN B PP W R PN
Lo Lilkil gl ©lopdll Bms ] lhog 5 (LS 3 Adins BdokT Al

RSURUF IS
2t 9 (BN 5 oBlanshi g LIV Sleghas Bes gp g ple s 5 L S an
9 el 53l 5 BeliS w8y ga 51 b vy Gubl s ez 5 (BLaLE] fiws 5 W ELS5L
u,oj.,a_'au asr9 LSL; @:5‘;\ Sb\éi

Sl 3l Shlen 5 IS I e Bl eed 3 S e pal sl o

74



dolal) daslsd)

ety Lo 330U 3 Al Lt Uy adldl) U] Jgosl B sl Jo Lais anis Y - S 28T Of 40
Rt AV
S RS M e 3 g e il 3 AAL U1 Bl iy 1 S ey BuE o0

Dol s 5 3eliS pnd @ Jro 3lly 228 SluaY)

D Jglod) g Sl BN

psgies Wid Wdd g 1A Lo Lol S pn 830 Y1 Jromzny sS1 Ol (3 Bl La8i) [S70)
3 A gald Lol Bl Y1 s ks O ot g Bl 3l 31T 6T Cdggenel) 2y oS
[@lal 344 (3 waley Of
352 3 G Sl o 55 0Tt (@) Sl Ll sluts) e o S iilas P ey
el dolial) gy 3 Sy Sl Ol 158) Rz3le g nibsll g A gol) diad Sl Las
W13 VL PO S P DS W P EP S DTS PPN P NPV N UREH ISP W N |

Bl Wad sled s M dass) g A Aas gl o &N -

LByledll odas Olwl Wad -

oA Al AL ladl jad o -

R T e B e N S e R e
Dlet) Sis (Bhlgn ket g ikl ool e

(SN ) BB S -

oS Dlse 25 o) SLBYI S -

L ol s S -

M ead g sk 2SS -

e S e ) Sl oSy i S bb2 06 ol sl IS Jeslazsls

75



dolal) daslsd)

Aol Olsge Jo slasYU oS Jlasl i plss woy £ -

S Lt (3 g el shiel (Blgms Gl 5 oS alas sl plezayl -

At (B8 5 bl Dlgels B el Lpadsiios 9 831 G ered JLasYU oLEN -
3 S LY (om L Sl 5 S wlee il S ety SISy ol LYl
s aLal p—kﬂf-

slaeleel b= Y dad Sl il sl (3 oSS e F oS S plazaYl g -
¢ oSl Lok

LS T g Amsblld) Sl ad -

SOAN Iy (atladl ad g 535l Slanasdl) Bpms Ble doly Gloghas pllai m2g 85,0 -

8342 JV (3 adelsy baas g Sl dilacl)

P o L g sS Jlasl ik e 4
oSl slyg e araS LN -

oS Jlsl iy -

oS 3 odela)) apls -

0SS e ST a3adt Sl gad e -
Aegol) 45l g au) JY plis] ge -

OF % el ol 239 (3 SLLAN JoT g el Y1 roenal 3 (il ol oo il s

76






Ic‘{"JAj\ 9 )JW‘ doid

20000 pas ¢ aaSuy) st lle s)lskl 35l ale aal -1

pske (3 il 35TaC Rnsll B i) 1) (5 esSA) g3 < gl 5 (i sl -2
20710 caaly Gl ¢ !

Y 8 a3l 3ls ally Slegall il Byg)0 3 Balall A A (ST -3
2010 03,31c4 5201 6 a2 JlasY 53] (3 253,31 2l ooz

Lol 3 dalias] pslec orle Al SN (3 el Liod g Lol (Dol —4

20071 ¢ 40 anslsc

Bomys o) Badde Aoy cpbalall ool o 0dly abgl) Bl YIeodS £ 5 wsrs) sl =D
2012-2011 5ol masdtl wladans 3)13) ¢ aasdd g0 pshs

3p3balliiminl Slalys At (BUTy wilgiiaall daghill - Soliilgw 86 1, -6

2009 a 06 saec 1AL
2P 9 Rad el Jom Joll il Sl 5 woalie 3 el slasliOleis Oy —7
2004 ¢als g anslor ey 2l SIS g 2 al) sLazi) (3 Loy
e g sl el sl ol il s 3,2 3 0sSitie 15T 8y5bss -8
SCOUINYPINU PULSHCH U LU WO F- Iy SCH N PAURSOUNC - 7. DRG] PR SR RSN
201248 22-21 5154
Wy pladt pladll gk ()oY elsVL addle 5 (oY1 gl domal) b9 Be G5 -9
deds S LY analdk e Jlas Y1 5)05) (3 audleY) dxald) JlasVI 35) (3 R Ls
2009
O$ll ) 1982 (s 11 (3 55l 86-255, ol psn I 5oz =10
1986-02-12 & ;5Lah 06 ¢ i)l aasldl aglacan) STl sagad) ol
G ol lail slal) 61973-12-28 (3 #5073 5, V1 psz o -11
21974 w1 sl 35lal O saadl ae )i 50, 4 sl ol

78



ozl 1995 1131 08 & 1,80 01 (o3, o)l O 5 el 359 o e =12
Lshiand) Jotls el g alab Yl wlis 3 ol alls

Aadaid BBl Se odoed ol B2l 3)lsedd Al Y1 §l5YN pr o ) Sl 13
2003 as ameldt W21 020

2002 0bd agalt gl s il bt e B 3l 8L Lol vl e - 14

Bagd 1> LsV dadall Slawsgll 350 (3 aad) SLEY) 5 ool bl wonl) e =13
2005 5y a4

oo le Wy i) )l elst e kil S 51 aisdl ) Ol ae sea 16

1999 pan 2l s Jse apadl 5l s Ol dez i =17

pske @ il 38T (i) Sl B15) Al e oS B¢ pse o B 18
2011 cagul) desls ¢ )

2003 i Sy cigmald ) ) bt B3, &8 3)lk )15 e agl, —19

By See Yl I il syl e g o il s dag e gy =20
.2011-2010

20000 240 Jsg jls capad) 3ol lslcd o o g (ol da2 A =21

S (Shlekly SISl ad (3 Bl s gl i) Sl Bl e Al 22
G &Syl lsliSly 23,al) slas) (3 L) (28 g i) Beaidl S S (Ll
2004 o)l 10-9als)5 anal capsliaiyl pslell

Bt daalh) Jfs Bpndl sylh §yls) (3 anad) SV ¢ SU e ezl e 23
2002 g,u 0y el

Benald ! ) Lolan didas ordeciad) 3ol sl SU e de ol 25 =24
EBRECOR]

Aoyl Bl 3l 3ls] 8 Rkl 5 Adall Ol BU e a2 ) 0L =25
a8l el

ekl | s ag a o)l esYL Ledle 5 Rl LUVl ad Al e I =26
P BV pslall el (s Gaals ) 15Y) pshall oS Llal) oLyl 20572 U 3 5Ll
2004

79



o (e s il eV (3 Jedd) Bors STl s 5 olids Al ae 27
2010 2-Tysaadt (26 Al g2 el Ut 03, Cgim @Bl @ Ben S 2l

oY) dpal] dpal) Akl gt laslall 35] (iGN s Sl =28
341 52003,

S Tncingl) 13 il bW e andl sl S5 50 00T 5 a5 55 29
2009 s 2aslme plocm ) pshe 2S¢ ol

0330 JaV1 andallc il By SseJlsY) wladaiec0g =2l g 835 Lgaz =30

Jas 1995 131290 asleht 141524 (63 29 3 580 126-95 s psm e =31
el SIBLLE o e glal) 1966 550 2 (3 550 66-145 3 s M o
5 nchr gl Jotls Al s e il ol 0SS 5 0y 5 Ay 535
2009 (i dmalre glas ) pske 2UST il

03,0 JoWh andallcaald le JacdlasY) wladatacog 2l g 855 Lgae —32

DU ndlidl) 300 i) e i) 3l SO ol ez ias =33
2004-2003z,uuY s

2009 Jl @ amall o el sl ada -34

(S Al s g 1o anlad) (Bl g (gl 05l (3 cmlacOlbs 35d5n =35

poball Bl Blaye ool e1VL addle 5 bl AL val) ez ol =36
2004 20 a1 pslall i)l (il daslr ciis, )

i 51 B el ladandd 3)ale pell il e =37

e Y1 AL a1

-B Devaux ,A.Couloud .Dictionnaire du management de
control de gesion 2eme édition dunod.Paris.1999.
-P.Druker.Lavenir du management selon Druker.edition
village 1999 mondial Paris.1999.

-Vincent Plancher.mesure et amélioration des performaces
industrielles.torne 2 UPMF France2006.P06.

80



Laa gandl A sall 8 3 5800 0 ) sl glal e oSl i e Capatl) ) Al all o3 i
ST 5 A ) o)) sall e o oSl Aaalise (2 (I Liagl Al ol cdaa LS ) jlad 3 dgladiay)
354 abl ding (A g (5 pdll 2 ) pall dpaiy g LedY o sall 8 il Ayl 0 5Sil) Al
O 58618 5 Agleldy alae (R4 ) 5 pdall Gl Jlgall 5 o jlrall oy g 35 540 eliie W) angy 5 A 5ally

A sall e o 5l (saa 5 0 sSill A jea Liin) o 8 L gla 138 DA

Lalidall cilalgl)
Sl el A Al ) sal)
Mots Cle
Ressources humaines Evaluation de la performance formation

Cette étude visait a identifier les performance des ressources humaines dans l'institution
publique hdpital shegevara L'étude vise également a contribuer a la mesure de la

formation et des ressources humaines sont des processus de configuration est particulierement
important dans les institutions parce qu'ils sont intéressés par le développement des ressources
humaines, ce qui est la plus importante ressource Et I'institution doit prendre soin de lui et lui
fournir les connaissances et les compétences nécessaires pour maitriser son travail
efficacement etAu cours de cette étude, nous avons essayé de comprendre la configuration et

I'étendue influencée par I'institution.



