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 شكش وذقذَش

تسن خالق الكىى أتذٌ شكشٌ لشافع 

السواواخ وتاسط الأسع وتاعث الشوح 

وأحوذ الله سب العالوُي الزٌ علن 

تالقلن وششح الظذس وهذي القلة 

والزٌ اب ًعوره أكولد هزا العول 

هي الله اى َكىى فُه افادج  الزٌ أسجى

 لغُشٌ وَجعله فٍ هُزاى حسٌاذٍ

وًظلٍ وًسلن علً خاذن الأًثُاء 

والوشسلُي طاحة الخلُقِ العظُن طلً 

الله علُه وسلن الزٌ أدي الأهاًح وتلغ 

الشسالح وًحي علً رلك هي 

 الشاهذَي.

 أها تعذ:

تذاَح شكش خاص وذحُح وذقذَش هي 

ار احرشام أذقذم تها إلً الأسر

تىحىص" علً  الوششف: "تىشُخٍ

 ذىجُهاذه وًظائحه القُوح.
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كوا أذقذم تشكشٌ الخالض الكل طاقن 

وعلً سأسهن « هرىسطح قذوس تلعشتٍ»

هذَش الورىسطح " ....." والوسُش 

الوالٍ "سٌىسح تلقاسن"، وإلً كل 

هي قذم لٌا العىى هي قشَة أو تعُذ 

ولن َثخلىا علٌُا توعلىهاذهن وإلً 

عذًا ولى تكلوح طُثح أو كل هي سا

دعىج خُش.
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 الجهاد.والعزيمة، لمواصلة الدرب، إلى من علمتني العبر و 

 إلى الغالية على ق لبي

 إلى روح امي الطاهرة رحمة الله عليك.

إلى الذي علمني أن الحياة كف اح ونضال، وأن العلم ف لاح إلى سر عزتي  
 وكرامتي إلى معلمي وفخري في الحياة ... أبي الحبيب الغالي.

 إلى مؤنسي ورفق اء في الحياة إخوتي حفظهم الله.

 مي صديقتي "بن صلاح ماريا".إلى أختي التي لم تنجبها أ

 وإلى كل من وسعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكرتي.

 حجار ليندا  
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 االإلخظ

تهضف َظٍ الضعاؾت الى جأهُض جىفُض ميزاهُاث االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي؛ وطلً مً زلاٌ اؾدىاصَا ٖلى 

٘ ًمىذ لها الهلاخُاث الياملت لًمان خؿً حؿُير الاملان الٗمىمُت، لاؾُما ك االإخٗلم باالإداؾبت  21-90اهىن اَاع حكغَ

اع الىٓغي والخٗغف الى االإيزاهُاث الٗامت ومباصئها واقيالها وجخُلب اٖضاص وجىفُظ االإيزاهُت  الٗمىمُت؛ خُض جُغكىا الى اَلا

خٗلم الامغ بأٖىان االإداؾبت  الٗمىمُت اللُام بالٗملُاث االإالُت مً هغف شخهين صوي اصواع مىفهلت؛ ولىنها مخياملت وٍ

ى ول مً الامغ بالهغف واالإداؾب الٗمىمي مً زلاٌ الخٗغف ٖلى الاصواع واالإهام واالإؿإولُاث الإسخلف ا لٗمىمُت وَ

م جُبُم اللىاٖض االإُبلت للمداؾبت الٗمىمُت مً زلاٌ هخاةج جىنلا  ىان االإيلفين بدىفُظ االإيزاهُت الٗمىمُت ًٖ َغٍ اٖلا

ا اللاهىوي الظي ظاء  الى ان ميزاهُت االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ لت للخىفُظ ان لم جىي٘ في اَاعَ الاصاعي لا جيىن مإَ

به هٓام االإداؾبت الٗمىمُت م٘ مغاٖاة الضوع الفٗاٌ الظي ًلٗبه االإغاكب االإالي؛ في اجبإ اظغاءاث الغكابت الهاعمت  جفاصًا 

 لؿىء اؾخٗماٌ االإاٌ الٗام.

، اٖىان االإداؾبت الٗمىمُت؛ االإيزاهُت الٗمىمُت؛ 21-90ٕ الٗام، كاهىن : االإداؾبت الٗمىمُت؛ اللُااليلماث االإفخاحُت

 اًغاصاث الٗامت، الىفلاث الٗامت.

Résume: 

Cette étude vise à confirmer l'exécution des budgets des établissements publics à caractère administratif ; Ceci 

en s'appuyant sur un cadre législatif qui lui confère tous pouvoirs pour assurer la bonne gestion du domaine 

public, notamment la loi 90-21 relative à la responsabilité publique ; Là où nous avons abordé le cadre 

théorique et pris connaissance des budgets généraux, de leurs principes et de leurs formes, et la préparation et 

la mise en œuvre du bilan nécessite de réaliser des opérations financières à deux personnes aux rôles 

distincts ; Mais il est intégré et la matière est liée aux agents comptables publics, qui sont à la fois l'ordre de 

décaissement et le comptable public, en identifiant les rôles, tâches et responsabilités des différents agents 

affectés à l'exécution du bilan en appliquant les règles appliquées à comptabilité publique à travers les 

résultats de la constatation que le budget des établissements publics à caractère administratif n'est pas éligible 

à l'exécution S'il n'est pas placé dans le cadre légal qui a été apporté par le système de comptabilité publique, 

compte tenu du rôle effectif joué par le manette; En suivant des procédures de contrôle strictes pour éviter les 

détournements de fonds publics. 

Les mots clés : comptabilité publique; Secteur Public, Loi 90-21, Agents Comptables Publics ; Bilan financier; 

Recettes publiques, dépenses publiques.
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اث حٗخبر االإيزاهُت الٗامت مً أنهم أصواث االإالُت التي جمخل ىها الضولت، خُض أنبدذ يغوعة مً يغوعٍ

الٗهغ الخضًض في ول صولت، مهما وان هٓامها الؿُاس ي، وحكيل الخيىمت االإىظىصة فيها، فهي أصاة فٗالت 

 في ئخضار الآزاع الؿُاؾُت والاكخهاصًت والاظخماُٖت والشلافُت االإغغىبت. 

مُت، باؾخسضام االإىاعص االإخاخت وفلا حكيل االإيزاهُت الٗامت أخؿً أصاة لاجساط اللغاعاث الخيى 

ا ئخضي الأصواث  ت، بما أنها جمشل الىزُلت الأؾاؾُت لضعاؾت االإالُت الٗامت باٖخباعَ اث الخُت الؿىىٍ أولىٍ

 التي حؿخٗمل في جىُٓم مسخلف الٗملُاث االإالُت الٗمىمُت، بما ًدلم الأَضاف الؿُاؾُت الاكخهاصًت.

 مىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي فهي ملؿمت ئلى كؿمين: ئًغاصاثأما ميزاهُت حؿُير االإإؾؿاث الٗ

ول مً ئٖاهت الضولت الدؿُير، أما كؿم الىفلاث فهى بضوعٍ ًىلؿم ًمً وهفلاث، كؿم الؤًغاصاث منها ًخ

 االإإؾؿت.خؿب قيل 

1-  :  أَمُت ومبرعاث ازخُاع االإىيىٕ

، مً ماطا منها طاجُت وأزغ  ا هما ًلي:َىان ٖضة مبرعاث الازخُاع َظا االإىيىٕ ُت ًمىً طهغَ  ي مىيىٖ

 الغغبت في جىؾُ٘ االإٗاعف في مىيىٕ جىفُظ ميزاهُت الهُئاث الٗمىمُت طاث َاب٘ ئصاعي. ●

● .  الغمىى الظي جىُىي ٖلُه صوها االإىيىٕ

مخىؾُت كضوع "»الغغبت في الخٗغف ٖلى هُفُت جىظُه وحؿُير االإاٌ الٗام االإىظٗت للمإؾؿت  ●

 «".بلٗغبي

 أَضاف الضعاؾت: -2

ُت الىاعصة في الاقيالُت هما جُمذ الإٗغفت ته ضف َظٍ الضعاؾت أؾاؾا ئلى الؤظابت ًٖ الأؾئلت الفغٖ

أَمُت االإيزاهُت الٗامت، وحؿلُِ الًىء ٖلى ميزاهُت الهُئاث الٗمىمُت طاث َاب٘ ئصاعي، وهظا مٗغفت 

 مسخلف الخلؿُماث التي جىالها الاكخهاصًىن في الىفلاث والؤًغاصاث الٗامت.

 لُت الضعاؾت: ئقيا -3

 مً بين االإغاخل التي جمغ ٖليها االإيزاهُت الٗامت مغخلت الخىفُظ، مما ٌؿخضعي َغخالإقيالُت االإىالُت: 
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مخىؾُت كضوع »ما هي الؤظغاءاث االإخبٗت في جىفُظ االإيزاهُت الٗامت ٖمىما، وماطا ًٖ خالت ميزاهُت 

 ؟«بلٗغبي

ت مً الأؾئ ُت ًمىً ٖغيها هما ًليًىضعط جدذ الاقيالُت الغةِؿُت مجمىٖ  لت الفغٖ

 ما مفهىم االإيزاهُت الٗامت؟ وما هي ميىهاتها؟ ⮘

ىان االإيلفىن بدىفُظ االإيزاهُت الٗامت؟ ⮘  مً َم اٖلأ

 ؟«مخىؾُت كضوع بلٗغبي»هُف ًخم جىفُظ ميزاهُت  ⮘

 الفغيُاث:  -4

 للئظابت ًٖ الؤقيالُت الغةِؿُت ًمىىىا َغح الفغيُت الغةِؿُت االإىالُت:

اث.جمغ صوعة  - ا ٖلى ٖضة مؿخىٍ  االإيزاهُت الٗامت بٗضة مغاخل منها مغخلت الخىفُظ وطلً به ئكغاعَ

ُت االإىالُت.  ُت ًخم َغح الفغيُاث الفغٖ  والؤظابت ًٖ الأؾئلت الفغٖ

اهؿت للؿُاؾت االإالُت وزُت ٖمل الخيىمت وهي جخيىن  ⮘ االإيزاهُت الٗامت للضولت هي مغآة صكُلت وٖ

 فلاث.مً ظاهبين الؤًغاصاث والى

 ًلىم بدىفُظ االإيزاهُت الٗامت للضولت ول مً الآمغ بالهغف واالإداؾب الٗمىمي. ⮘

 االإىهج االإخب٘: -5

ُت، جخم االإٗخاص ٖلى االإىهج الىنفي للخٗغف  الإٗالجت الاقيالُت االإُغوخت والؤظابت ًٖ الأؾئلت الفغٖ

 ُت في الجاهب الىٓغي.ٖلى االإفاَُم الأؾاؾُت االإخٗللت باالإيزاهُت زم الخفهُل في جىفُظ االإيزاه

خماص: ٖلى الجضاوٌ  ئيافت ئلى اجبإ االإىهج الخدلُلي الإداولت الؤالإام بمسخلف ظىاهب االإىيىٕ بالٖا

والأقياٌ البُاهُت في الجاهب الخُبُلي.
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4 
 

 أكؿام الضعاؾت:  -6

، خُض أن الفهل الأوٌ ٖباعة ًٖ هٓغة ٖامت خىٌ االإيزاهُت والأ  ٖىان ًخم جلؿُم الٗمل ئلى زماهُت فهىٌ

اللاةمين ٖلى جىفُظَا، ًخم فُه جىاوٌ ول مً ماَُت االإيزاهُت والهُئاث الٗمىمُت طاث َاب٘ الؤصاعي، 

ىان االإيلفىن بدىفُظ االإيزاهُت.  اٖلأ

أما الفهل الشاوي ًخم الخدضر فُه ًٖ جىفُظ االإيزاهُت والظي جًمً جىفُظ ميزاهُت الدؿُير وجىفُظ 

 ميزاهُت الخجهيز.

أحي الفهل ال مخىؾُت كضوع "»شالض في الأزير الظي ًسخو بضعاؾت جُبُلُت ًخم فُه صعاؾت خالت وٍ

 2021مً زلاٌ ئُٖاء هٓغة ٖامت خىٌ االإخىؾُت وصعاؾت ميزاهُت الدؿُير االإخىؾُُت لؿىت: «" بلٗغبي

 .2022و
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 جمهُد

االإيزاهُت الٗامت، خُض اخخل َظا  للض اَخمذ صعاؾاث االإالُت الٗامت اَخماما هبيرا بضعاؾت مىيىٕ

ني، وىنها الاصاة  ا أَم الىزاةم االإإزغة في جىظُه الاكخهاص الىَ االإىيىٕ وؿبت َامت في صعاؾتها، باٖخباعَ

 الاؾاؾُت التي جدضص أَضاف الضولت وؾُاؾتها.

ٖلى  حٗخبر االإيزاهُت االإدىع الظي جضوع خىله ظمُ٘ اٖماٌ الضولت، ووكاَاتها في ظمُ٘ االإجالاث

 ازخلاف اهىاٖها.

ىان اللاةمين ٖلى جىفُظَا جم  وللخٗغف ٖلى الهُئاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي؛ االإيزاهُت واٖلا

 جىاوٌ في َظا الفهل الى اُٖاء هٓغة ٖامت خىٌ االإيزاهُت واٖىان الخىفُظ مً زلاٌ:

 الهُئاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي وماَُت االإيزاهُت 

 ىان االإيل  فىن بدىفُظ االإيزاهُتاٖلا
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 االإبحث الاول: ماهُت الهُئاث العمىمُت ذاث العابع الادازي واالإيزاهُت العامت

 االإعلب الاول: مفهىم واهىاع الهُئاث العمىمُت

ت االإيىهت للىٓام الاصاعي؛  حٗخبر االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي هىٕ مً الاهماٍ الاصاعٍ

للاهىن الٗام، وجخمخ٘ بملىماث واؾـ الىٓام الاصاعي اللامغهؼي ًخجؿض فيها فهي اظهؼة او َُئاث زانت ل

ت؛ والهضف الاؾاس ي مً اوكاء َظٍ االإإؾؿاث َى جلضًم الخضماث  ت الاصاعٍ اؾلىب فيها اؾلىب اللامغهؼٍ

اةفها التي اوك ئذ مً االإسخلفت واللاػمت للمجخم٘ وجخمخ٘ بالاؾخللاٌ االإالي والاصاعي ختى جخمىً مً اصاء وْ

 اظلها.

 مفهىم الهُئاث العمىمُت ذاث العابع الادازي:

الهُئاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي هي في الىاك٘ امخضاص َُىلي ومالي لإصاعاث الضولت والجماٖاث 

ت والاؾخللاٌ االإالي؛ وهي  خباعٍ االإدلُت ولىً َظٍ االإإؾؿاث جخميز مً الىاخُت اللاهىهُت بالصخهُت اٖلا

ض الىناًت لصخو ٖمىمُت ٖام؛ وجماعؽ مهامها خؿب كُإ اليكاٍ؛ صخت ٖمىمُت، جابٗت مً خُ

 1حٗلُم ٖالي، جغبُت،......الخ

ا مً الضولت، خُض جخمشل اٖاهت الضولت ما  مً الجاهب االإالي؛ َظٍ االإإؾؿاث جخللى اٖاهاث حؿُيرَ

ض ًٖ  ٗىص ؾبب يٗف االإىاعص الظاجُت لهظٍ 95ًؼٍ االإإؾؿاث الى َبُٗت  مً مىاعص َظٍ االإإؾؿاث وَ

 الخضمت الٗمىمُت وغُاب او يٗف اليكاَاث االإىملت االإضعة للمضازُل.

االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي هي ٖباعة ًٖ مغفم ٖام ًلضم زضمت ٖمىمُت وجسً٘ 

ت  جيلفها لىناًت الىػاعة االإسخهت التي جلىم بمغاكبتها وجدبٗها وصٖمها؛ وهي ٖلى الٗمىم جلىم بمهمت اصاعٍ

ت ووؾُلت زانت لخضبير مغافم ٖمىمُت ٖلى االإؿخىي  بها الضولت وبظلً حٗخبر في هفـ الىكذ وؾُلت لامغهؼٍ

 الٗملي.

ُيلت خؿاباث ميسجمت ومىخضة بل  واالإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي لها خافٓت وَ

 جىظض خافٓت خؿاباث مسخلفت بدؿب وكاٍ َظٍ االإإؾؿت.
                                                           
es finances, républiques, , ministère dManuela de contrôle des dépenses direction générales de budget -

1

algérienne démocratique et populaire, 2007, p76. 
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ًمؿيىن مداؾبت مبؿُت مىظهت بالأؾاؽ الى حسجُل الٗملُاث االإالُت  مداؾبي َظٍ االإإؾؿاث

 في السجلاث االإداؾبُت االإٗضة لهظا الغغى منها: سجل الاًغاصاث، سجل الىفلاث؛ سجل الخؿاب االإفخىح

ضي، سجل الهىضوق الُىمي؛ صفرر الجغص،.. الخ التي جيىن  ىت، سجل الخؿاب الجاعي البرً لضي الخؼٍ

لت االإلبىلت في االإداؾبت.مسخىهت ومغكمت   وممؿىهت بالُغٍ

 اهىاع الهُئاث العمىمُت ذاث العابع الادازي 

االإإؾؿاث الٗمىمُت اوكاتها الضولت لخلبُت خاظُاث االإجخم٘ االإسخلفت فان لهظٍ االإإؾؿاث اَضاف 

 مدضصة جخلاءم م٘ َبُٗتها وازخهانها هٓغا لٗضص َظٍ االإإؾؿاث الهاةل ؾِخم جىيُدها مً زلاٌ ما

 ًلي:

 .)اث، االإٗاَض، االإخىؾُاث/ ...الخ  مإؾؿاث الرربُت والخٗلُم )الجامٗاث؛ الشاهىٍ

 .]االإهني...الخ ً ً ] مغاهؼ الخيىٍ  مإؾؿاث الخيىٍ

 .}مإؾؿاث الصخت والكإون الاظخماُٖت }االإؿدكفى وصًاع العجؼة، االإؿخىنفاث....الخ 

 .ًمإؾؿاث الضفإ والام 

 .مإؾؿاث كُإ الاصاعة 

 ٗضٌ واللًاء.مإؾؿاث ال 

 االإعلب الثاوي: مفهىم وخطابظ واهىاع االإيزاهُت العامت

واهذ االإيزاهُت حٗني خلُلت  الىلىص او مدفٓت ٖامت واهذ حؿخسضم لخفٔ هكىف واًغاصاث 

الضولت، وكض اؾخسضم َظا الخٗبير في اهجلررا ونف الخلُبت الجلضًت التي وان ًدملها وػٍغ االإالُت ٖىض 

وجدفٔ فيها هكىف اخخُاظاث الخيىمت مً اهفاق ومىاعص مالُت هما اؾخسضمذ َظٍ  طَابه الى البرالإان

اليلمت اًًا للخٗبير ًٖ االإؿدىضاث التي جدفٔ في َظٍ الخلُبت؛ وهي جدخىي ٖلى الخُت االإالُت التي 

ُٗت للمهاصكت ٖليها؛ زم قإ اؾخسضامها بٗض طلً للخٗبير ًٖ الظمت االإالُت.  حٗغى ٖلى الهُئت الدكغَ

ف االإيزاهُت العامت  حعسٍ

ف منها:  للميزاهُت الٗامت ٖضة حٗاعٍ
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يي ميزاهُت الضولت ٖلى انها "نً جلضع فُه هفلاث الؿىت الخالُت وواعصاتها  ٖغف اللاهىن الامغٍ

؛ وكض ٖغف اللاهىن الفغوس ي 2بمىظب اللىاهين االإٗمىٌ بها ٖىض الخلضًم واكرراخاث الجباًت االإٗغويت فيها

جيز ليل ؾىت مُلاصًت مجمىٕ اًغاصاث الضولت واٖبائها"  االإيزاهُت ٖلى  3انها " اللاهىن  الؿىىي الظي ًلضع وٍ

االإخٗلم باالإداؾبت الٗمىمُت ٌٗغف  15/08/1990االإإعر في  21-90مً اللاهىن عكم  03اما االإضة 

نت بالدؿُير والاؾدشماع؛ االإيزاهُت ٖلى انها الىزُلت التي جلضع للؿىت االإضهُت مجمىٕ الاًغاصاث والىفلاث الخا

 4ومنها هفلاث الخجهيز الٗمىمي والىفلاث بغاؽ ماٌ وجغزُو بها.

ٖلى انها هلضي وجغزُو في اَاع قغعي  19/06/1965وحٗغف مً الىاخُت اللاهىهُت وفم مغؾىم 

ني في كاهىن االإالُت وجررظ خم الخهضًم ٖليها مً َغف االإجلـ الكٗبي الىَ باء ومىاعص الضولت؛ وٍ م لٖأ

 الاَضاف الاكخهاصًت واالإالُت للخيىمت.

االإخٗلم بلاهىن االإالُت االإٗضٌ ٌٗغف  1984-07-07الهاصع في  17-84مً اللاهىن عكم  04اما االإاصة 

النهاةُت للضولت االإدضصة ؾىىٍا واالإىػٖت وفم الاخيام  ثاالإيزاهُت ٖلى انها جدكيل مً الاًغاصاث والىفلا

 ٌ ُٗت والخىُٓمُت االإٗمى  5بها. الدكغَ

ُٗت جلضع هفلاث الضولت واًغاصاتها  ٗغفها كاهىن االإداؾبت الٗمىمُت في لبىان ٖلى انها "وزُلت حكغَ وَ

 6ًٖ ؾىت ملبلت؛ وججاػ بمىظبها الجباًت والاهفاق.

فها ٖلى انها جىك٘ واهجاػ للىفلاث الٗامت ًٖ مضة ملبلت غالبا ما جيىن ؾىت.  هما ًمىً حٗغٍ

ٍفاث هلاخٔ أن االإيزاهُت جخيىن مً اًغاصاث وهفلاث اطن فهي ٖباعة ًٖ وبالخالي ومً زلاٌ الخٗغ 

ىلل االإيزاهُت مً  ت خؿاباث، اما كاهىن االإالُت؛ فهى الظي ًغزو باهجاػ َظٍ الىفلاث والاًغاصاث وٍ مجمىٖ

 مكغوٕ خيىمي.

 

                                                           
2

 .562، ص5002، دار وائل للنشر والتوزٌع، عمان، اسس المالية العامةخالد شحادة الخطٌب واحمد زهٌر شامٌة،  -
3

 .5خالد شحادة الخطٌب، المرجع نفسه، ص -
4

 المتعلق بالمحاسبة العمومٌة. 22/00/2220لمؤرخ فً ا 52-20المادة الثالثة من القانون رقم  -
5

 المتعلق بقوانٌن المالٌة. 2208ٌولٌو  1المؤرخ فً  21-08المادة الرابعة من القانون رقم  -
6

 .28، مطبوعة مقدمة لطلبة المحاسبة، جامعة سعد دحلب، البلٌدة دون سنة طبع، صمحاسبة عموميةمنصوري الزٌن،  -
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 خطابظ االإيزاهُت العامت

عُت  وثُلت معخمدة مً طلعت حشسَ

مت والىفلاث الٗامت لىظىص ميزاهُت ٖامت بل لابض مً أن ًلررن َظا لا ًىفي جلضًغ الاًغاصاث الٗا

ُٗت ٖلى َظا الخلضًغ؛ اما كبل الاظغاء فُُلم ٖليها "بمكغوٕ االإيزاهُت"،  الخلضًغ بمىافلت الؿلُت الدكغَ

اصَا ولا ًجىػ للؿلُت الخىفُظًت البضء بخُبُم ًىىص االإيزاهُت وهي في مغخلت مكغوٕ االإيزاهُت لضا؛ فان اٖخم

ام خم ًمىً جُبُلها ٖلى أعى الىاك٘. ُٗت أمغ يغوعي وَ  7مً الؿلُت الدكغَ

 جلدًس مفطل لإًساداث الدولت وهفلاتها

لِؿذ االإيزاهُت الٗامت فلِ أعكام اظمالُت للئًغاصاث والىفلاث الٗامت وأعكام مالُت لبىىص َظٍ 

ظه الاجفاق ًجب أن جدخىي االإيزاهُت ٖلى الاًغاصاث والىفلاث بل أًًا جىيُذ مفهل الإهاصع الاًغاصاث وأو 

 ظمُ٘ االإهاصع للخهىٌ ٖلى االإاٌ الٗام مً يغاةب، وكغوى وعؾىم...الخ.

وجخىكف فٗالُت االإيزاهُت ٖلى مضي صكت الخيبإاث للئًغاصاث و الىفلاث الٗامت ومىيُٗتها؛ مما 

 ىكٗت زلاٌ فررة البدض.ًخُلب صعاؾت ٖلمُت للىي٘ الاكخهاصي الؿاةض في الضولت، وللخغيراث االإخ

 حعبير مالي عً أهداف االإجخمع

اع الظي  االإيزاهُت هي وؾُلت الخيىمت في جدلُم بغهامج الٗمل الظي حٗرزم جىفُظٍ؛ أي أنبدذ اَلا

ًىضح ازخُاع الخيىمت لأَضافها ووؾاةل الىنىٌ الى جلً الاَضاف؛ فالأَضاف الؿُاؾُت والاكخهاصًت 

 لىنىٌ اليها وجدلُلها  مً زلاٌ االإيزاهُت الٗامت اًًا.واالإالُت والاظخماُٖت ًمىً ا

الإٗغفت الخىظه الٗام لأي خيىمت، ًجب الغظىٕ الى بىىص االإيزاهُت مً اًغاصاث وهفلاث ٖامت ؾىاء 

 8مً خُض الاعكام االإالُت الىاعصة فيها أو مً زلاٌ جفانُل مهاصع الاًغاصاث وأوظه الاهفاق.
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 .222، ص5002، دار صفاء للنشر، عمان، الية العامةالمطارق الحاج،  -
8

 .222المرجع السابق، ص -
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 ة شمىُت كادمتحعبير عً خعت عمل مالُت لفتر 

جخًمً االإيزاهُت الٗامت للضولت؛ جىك٘ مبالغ الىفلاث الٗامت والاًغاصاث الٗامت الإضة غالبا ما جيىن 

ُت، ئط جخىكف أَمُت  ؾىت؛ ًخُلب َظا الُاب٘ الخلضًغي للميزاهُت الٗامت؛ أكص ى صعظاث الضكت واالإىيىٖ

الخلضًغ أن ًخم بمىأي حغيراث اليكاٍ اكخهاصي االإيزاهُت الٗامت ٖلى صكت مٗاًير الخلضًغ؛ ولا ًمىً لهظا 

 الىلي.

هما ان َظٍ الخلضًغاث ي جفُض مً الىاخُت الخؿابُت فلِ؛ بل جفُض اًًا في الخٗغف ٖلى حجم 

ني؛ والاهىإ االإسخلفت ليل منهما؛  ول مً الاًغاصاث والىفلاث الٗامت، ووؿبت ول منهم الى الضزل الىَ

ًغاصاث الٗامت؛ او الى مجمىٕ الىفلاث الٗامت، وملاعهت حغيراث ول منهما م٘ ووؿبت ول منهما الى مجمىٕ الا 

 9الفرراث الؿابلت.

 اهىاع االإيزاهُت العامت

 للميزاهُت الٗامت خؿب اللاهىن الجؼاةغي ٖضة اهىإ هظهغ منها:

ً بالهغف واالإداؾبين الٗمىمُين حؿُير الهالاالإيزاهُت العامت ح الٗامت التي : هي وزُلت اظاػة حؿمذ للآمغٍ

 ٌكغفىن ٖليها.

 :االإيزاهُت االإلحلت

هي ميزاهُت مىفهلت ٖلى االإيزاهُت الؿابلت ولىً غير مؿخللت ٖليها؛ وهي زانت باالإغافم الٗمىمُت 

طاث َاب٘ نىاعي أو ججاعي حؿمذ له باصاعة أمىاله بكيل مىفهل ًٖ االإيزاهُت الٗامت خُض حكمل 

 َم فيها الضولت في خالاث زانت(.الاًغاصاث الخانت بهظا االإغفم )حؿا
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 :االإيزاهُت االإظخللت

هي ول ميزاهُاث االإهالح الٗمىمُت والهُئاث االإدلُت واالإإؾؿاث الٗمىمُت التي جخمخ٘ بصخهُت 

ت مؿخللت ًٖ شخهُت الضولت؛ أي حؿخلل باعاصتها وهفلاتها وجخدمل أي عجؼ ًهُبها وجدخفٔ  مٗىىٍ

 جماٖاث االإدلُت.بالفاةٌ ان وظض مشل االإيزاهُت ال

 : االإيزاهُت غير العادًت

هي جلً االإيزاهُاث التي جىي٘ بهفت مإكخت واؾخصىاةُت في ْل الٓغوف غير الٗاصًت خُض جمىٌ 

ظا مً اظل اُٖاء الهىعة الخلُلت وملاعهتها بالؿىىاث الازغي؛ هىفلاث الخغوب  بمىاعص غير ٖاصًت وَ

٘ الطخمت.  واليىاعر الُبُُٗت واالإكاعَ

ىتالحظا  :باث الخاضت بالخصٍ

هي ٖباعة ًٖ خؿاباث زاعط االإيزاهُت خُض جيكا بمىظب كاهىن االإالُت الؿىىي االإلغع؛ وجىي٘  

ىت الٗمىمُت.  جدذ جهغف الخؼٍ

 : االإيزاهُت الاولُت

هي ٖباعة ًٖ وزُلت حؿبم الؿىت االإالُت ًلىم باٖضاصَا االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الاصاعي 

 اٖضاص االإيزاهُت الٗامت.والتي حؿاٖض في 

 : االإيزاهُت الاضافُت

 هي التي حؿمذ بخٗضًل الىفلاث والاًغاصاث زلاٌ الؿىت االإالُت جبٗا لىخاةج الؿىت االإالُت الؿابلت.

 االإعلب الثالث: اهمُت ومبادا االإيزاهُت العامت

ي جدضص أَضاف الضولت حٗخبر االإيزاهُت م اَم وؾاةل الخسُُِ االإالي؛ في وىنها الىؾُلت الغةِؿُت الت

 وؾُاؾتها وبغامجها؛ هما جسً٘ االإيزاهُت الى ٖضة مباصب تهضف الى جمىين البرالإان مً مغاكبت اليكاٍ االإالي.
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 أهمُت االإيزاهُت العامت

للميزاهُت اَمُت هبيرة أًا وان قيل الخىم في الضولت؛ فبضونها لا ًمىً أن حؿير االإهالح الٗامت 

 ؾيرا مىخٓما.

ت جبين فيها الىفلاث والاًغاصاث الاخخمالُت االإؿخلبلُت؛ خُض ًجاػ للخيىمت حٗخبر وزُ لت اصاعٍ

 بملخًاَا نغف الىفلاث وجدهُل اًغاصاث.

وللميزاهُت اَمُت هبيرة مً الىاخُت الؿُاؾُت لان الؿلُت الخىفُظًت جلرزم ول ؾىت بالخلضم 

ُٗت بسُتها االإالُت ليي جلبلها او جغفًها او   حٗضلها. للؿلُت الدكغَ

هما ان لها اَمُت بالغت مً الىاخُت الاكخهاصًت والاظخماُٖت خُض انها حؿمذ للضولت ان حٗضٌ في 

م الًغاةب والىفلاث الٗامت. ني ٖلى مسخلف َبلاث االإجخم٘ ًٖ َغٍ  جىػَ٘ الضزل الىَ

 مبادا االإيزاهُت العامت

ا واٖضاص َا؛ تهضف الى يمان حؿُير َىان ٖضة مباصب جسً٘ لها االإيزاهُت الٗامت ٖىض جدًيرَ

مىً  الغكابت الفٗلُت والجاصة ٖلى الؿُاؾت االإالُت للضولت وحؿهل مً الخٗغف ٖلى االإغهؼ االإالي للضولت؛ وٍ

ت؛ مبضا الىخضة، مبضأ الٗمىمُت؛ مبضأ ٖضم جسهُو الاًغاصاث، مبضأ الخىاػن. ا في مبضا الؿىىٍ  خهغَ

 مبدأ طىىٍت االإيزاهُت:

خم الخىك٘ والررزُو لىفلاث واًغاصاث الضوٌ بهفت صوعٍت مىخٓمت ول ٖام ٌٗني َظا االإبضأ أن ً

غظ٘ َظا االإبضأ  ُٗت؛ وٍ ٗني َظا االإبضأ أًًا أن االإيزاهُت ًجب أن جلغع باٖخماص ؾىىي مً الؿلُت الدكغَ وَ

 ئلى اٖخباعاث مالُت مُٗىت.

 ت االإيزاهُت: ًلهض به أن اًغاصاث الضولت وهفلاتها ب ا الؿلُت حٗغٍف مبضأ الؿىىٍ هفت صوعٍت وجلغَ

ُٗت ول ؾىت؛ ففي بضاًت ول ؾىت جلضم الؿلُت الخىفُظًت مكغوٕ االإيزاهُت الٗامت للؿلُت  الدكغَ
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ُٗت الؿُاس ي مازلا أمام  ُٗت وي جلغٍ لؿىت مالُت واخضة فلِ؛ وطلً ختى ًبلى صوع الؿلُت الدكغَ الدكغَ

 10الؿلُت الخىفُظًت.

  ان االإيزاهُت ازيخا ٖكغ قهغا أي ؾىت واملت ومىافلت الجهت فررة اٖضاص االإيزاهُت: حٗخبر مضة ؾغٍ

ُٗت ؾىىٍا ٖليها؛ ولا ٌكررٍ أن جبضا الؿىت االإالُت م٘ الؿىت االإُلاصًت وحٗخبر هي الفررة االإالُت االإشلى  الدكغَ

ضاص جلضًغاث االإيزاهُت الٗامت وطلً لان َظٍ الفررة حؿمذ بخغُُت ظمُ٘ الٗىامل االإىؾمُت التي ج إزغ ٖلى لٖإ

جضفم االإاعص والىفلاث الٗامت وجمىً مً وي٘ جلضًغاث ؾلُمت وصكُلت لها ولأن مٗٓم الخؿاباث الٗامت 

ني.  جدضص بيؿبت مشل خؿاباث الضزل الىَ

  ًبِىما اطا ػاصث الفررة االإالُت ًٖ ؾىت فؿىف ًهٗب الخيبإ والخلضًغ والخضكُم للئًغاصاث وطل

ني؛ ومً زم في خهُلت الًغاةب والاًغاصاث لاخخماٌ حغير الٗىامل الاكخهاصًت ا لتي جإزغ ٖلى الضزل الىَ

االإسخلفت الأزغي؛ وأًًا فان جلضًغ الىفلاث لا ًيىن صكُلا لاخخماٌ حغير الاؾٗاع والأظىع زلاٌ مضة جىفُظ 

 االإيزاهُت؛ وول َظا ًدىٌ صون جدلُم الغكابت الفٗالت ٖلى جىفُض.

  جلل ًٖ الؿىت فؿىف جللي ٖبئا هبيرا ٖلى الاظهؼة االإخسههت واطا اٖضث االإيزاهُت ًٖ فررة مالُت

ضاصَا ومىاككتها واٖخماصَا ولِـ مً الؿهل جىغاع َظٍ الٗملُت ول فررة  لآنها ؾدخُلب ظهضا هبيرا لٖإ

 ػمىُت كهيرة.

 مبدأ وحدة االإيزاهُت:

لت واخضة ختى ًلهض بمبضأ وخضة االإيزاهُت أن جضعط ظمُ٘ هفلاث الضولت وظمُ٘ اًغاصاتها في وزُ

ا االإالي.  ٌؿهل مٗغفت مغهؼَ

  ُ٘حٗغٍف مبضأ وخضة االإيزاهُت: ًلهض به أن الؤًغاصاث جضعط في الجضوٌ الخام بالإًغاصاث وظم

ٓهغان في  يىن الجضولان مىفهلان، وغير مخضازلان، وٍ الىفلاث جظهغ في الجضوٌ الخام بالىفلاث؛ وٍ

 11وزُلت واخضة.

  :12مؼاًا مبضأ وخضة االإيزاهُت 

 .ٌؿهل مٗغفت االإغهؼ االإالي للضولت 
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  ني مما ًمىً مً مٗغفت جأزير االإىاػهت ٌؿمذ بخبُين وؿبت الاًغاصاث والىفلاث الى الضزل الىَ

ُٗت في الغكابت ٖلى  ني؛ وصوعَا في ئٖاصة جىػَٗه، ٌؿهل مهمت الؿلُت الدكغَ الٗامت ٖلى الضزل الىَ

 مفغصاث االإيزاهُت الٗامت.

 تمبدأ عمىمُت االإيزاهُ

 يهضف ئلى أن جيىن ميزاهُت الضولت قاملت لجمُ٘ هفلاتها واًغاصاتها وجخميز بٗضة زهاةو.

ف مبدأ عمىمُت االإيزاهُت  حعسٍ

ًلهض بهظا االإبضأ أن االإيزاهُت ًجب أن حكمل ول الاًغاصاث والىفلاث الٗامت صون ملانت خُض 

دشنى مً َظا االإبضأ االإ يزاهُاث االإلخلت والخؿاباث الخانت ًٓهغ ول منها في بىض مؿخلل ًٖ الآزغ؛ وٍ

ىت، ئن جُبُم َظا االإبضأ ًضٖم الغكابت ٖلى الهُئاث الٗامت بكيل واضح وصكُم، وطلً بالخٗغف ٖلى  للخؼٍ

 االإغهؼ االإالي الخلُلي للضولت مً زلاٌ حجم الاًغاصاث والىفلاث الٗامت.

 خطابظ مبدأ عمىمُت االإيزاهُت

أ وخضة االإيزاهُت، فان وان َظا الازير يهضف ئلى اٖضاص وزُلت ًىمل مبضأ ٖمىمُت االإيزاهُت بمبض

م  اع ٖىُغٍ اع الخاعجي لها؛ فان مبضأ الٗمىمُت يهضف ئلى ملؤ َظ اَلؤ واخضة بميزاهُت الضولت خُض ًمشل اَلا

الدسجُل الخفهُلي ليل جلضًغ بىفلت وليل جلضًغ بىفلت وليل جلضًغ باًغاص صون اظغاء ملانت بين 

.ً  الخلضًغٍ

ُٗت ٖلى عكابت وافت الىفلاث الٗامت التي جلىم بها الخيىمت  َظا االإبضأ ٌؿاٖض الؿلُت الدكغَ

 13والخأهض مً صخت اللغاعاث االإخسظة مً َغفها بهضص الاهفاق.

 مبدا عدم جخطُظ الاًساداث

ًىو ٖلى ان جيىن وافت الاًغاصاث الٗامت جلابل الىفلاث الٗامت؛ ولىً ًجب اقاعة الى وظىص  

 ة مسالفت لهظا االإبضأ ألا وهي كاٖضة جسهُو الاًغاصاث.كاٖض

                                                           
13

 .221، ص5002، منشورات الحلبً الحقوقٌة، لبنان، المالية العامةسوزي علً ناشد،   -



 هظسة عامت حىل االإيزاهُت العامت وأعىان الخىفُرالفطل الاول: 

16 
 

ف مبدأ عدم جخطُظ الؤًساداث: -1  حعسٍ

ًلهض به أهه لا ًمىً جسهُو أي ئًغاص لخغُُت هفلت زانت حؿخٗمل مىاعص الضولت لخغُُت 

لٗامت وحٗني َظٍ اللاٖضة ألا ًسهو اًغاص مٗين مً الؤًغاصاث ا 14هفلاث االإيزاهُت الٗامت الضولت بلا جميز،

بت الؤيافُت ٖلى  للئهفاق مىه ٖلى وظه مٗين مً أوظه الىفلاث، فلا ًجىػ مشلا أن جسهو خهُلت الًغٍ

 وكىص الؿُاعاث انلاح ونُاهت الُغق.

مىً أن حٗغفه أًًا "ٖضم جسهُو ئًغاص ما لىفلت مُٗىت، بمٗنى أن مجمىٕ الؤًغاصاث ًيىن  وٍ

ىت الضولت، زم الؤهفاق مىكىف ٖلى مجمىٕ الىفلاث، خُض ًخم جدهُل واف ت الؤًغاصاث الٗامت لهاو٘ زؼٍ

 15منها ٖلى وافت االإغافم الٗامت صون جسهُو.

 كاعدة جخطُظ الؤًساداث:  -2

ًررجب ٖلى جُبُم اللاٖضة ٖضة مكاول  16تهضف ئلى جسهُو مبالغ مدضصة ليل وظه مً وظىٍ الؤهفاق،

 منها:

 هذ َظٍ الىفلاث أهبر مً ئطا جم جسهُو ئًغاصاث مدضصة لىفلاث مغفم مٗين، ووا

 الؤًغاصاث فان زضماث َظا االإغفم جيىن مخضهُت.

  أما ٖىضما جيىن اًغاصاث مغفم مٗين أهبر مً هفلاجه، فان طلً ًإصي ئلى الؤؾغاف في

 الؤفاق وبالخالي ًمىً ججىب مشل َظٍ االإكاول ئطا جم الٗمل بمبضأ ٖضم جسهُو الؤًغاصاث.

 مبدأ جىاشن االإيزاهُت:  (5

 ىاػن االإيزاهُت ٖلى مفهىمان: مفهىم جللُضي ومفهىم خضًض ٖلى الىدى الخالي:ًدخىي ج

 االإفهىم الخللُدي االإبدأ جىاشن االإيزاهُت:  .أ 
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ٌٗني َظا االإبضأ االإفهىم الخللُضي، حؿاوي ظملت هفلاث الضولت م٘ ئًغاصاتها االإؿخمضة مً االإهاصع 

اصة أو هلهان، فاالإبضأ، مً َظا االإفهىم، ظا مىاػهت  الٗاصًت صون ػٍ ًىٓغ ئلُه ئطن هٓغة خؿابُت بدخت وَ

الأفغاص واالإكغوٖاث الخانت. وطلً زكُت خضور عجؼ ًخجه بُبُٗخه ٖلى الرزاًض ئطا جمذ حغُُخه ًٖ 

م الؤنضاع الىلضي، أو خضور فاةٌ  م الاكرراى، وئلى خضور جطخاطا ما جم حغُُت العجؼ ًٖ َغٍ َغٍ

 ًضف٘ ٖلى الؤؾغاف والخبظًغ. 

 بدأ جىاشن االإيزاهُت:الإالحدًث االإفهىم 

ت الخضًشت في االإالُت الٗامت فلم حٗض جىٓغ ٖلى العجؼ في االإيزاهُت ٖلى أهه واعزت مالُت  أما الىٓغٍ

مدللت وطلً في يىء الخُىعاث االإالُت والاكخهاصًت التي جميز اللغن الخالي. ولىً لِـ مٗنى طلً أن 

، ول ما َىالً أهه ًمُل ٖلى أن ٌؿدبضٌ بفىغة الخىاػن االإالي الفىغ االإالي االإٗانغ ٌؿدبٗض فىغة الخىاػن 

 فىغة أوؾ٘ منها هي فىغة الخىاػن الاكخهاصي الٗام ختى ولى أصي َظا ئلى خضور عجؼ مإكذ في االإيزاهُت.

 االإبحث الثاوي: الأعىان االإيلفىن بدىفُر االإيزاهُت العمىمُت. 

م ٌكاعن في جىفُظ الٗملُاث االإالُت للهُئاث الٗ اةف مسخلفت، وَ ىان بىْ مىمُت، الٗضًض مً اٖلأ

 الآمغون بالهغف واالإداؾبىن الٗمىمُىن، وهلاء الهغف. 

 االإعلب الأول: الآمسون بالطسف

 ٌٗخبر الآمغ بالهغف االإؿإوٌ ًٖ جىفُظ الٗملُاث االإالُت االإخٗللت بالإًغاصاث أو الىفلاث الٗامت.

ف الأمس بالطسف -1  حعسٍ

ل ك اهىها لخىفُظ ٖملُاث جخٗلم بأمىاٌ الضولت ومإؾؿاتها وظماٖاتها ًلهض به ول شخو مإَ

ى أن ًيىن مُٗىا أو مىخسبا، هما  الٗمىمُت، ؾىاء واهذ َظٍ الٗملُاث جخمشل في ئًغاصاث أو هفلاث. وَ

 ًمىً أن ٌكمل الأمغ بالهغف الغةِس ي والشاهىي. 
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ل لإزباث صًً )خم( لهُئت ٖمىمُت و  ٗغف أًًا بأهه ول شخو مإَ جهفُخه والأمغ بخدهُل وَ

 17لإوكاء صًً ٖلى َظٍ الهُئت وجهفُخه والأمغ بضفٗه.

ُفت أو مىهب ًضزل يمىه مماعؾت ٖملُاث الالرزام،  الآمغ بالهغف َى شخو مٗين أو مىخسب لخىلي وْ

ُفت.  18الخهفُت، الأمغ بالضف٘. وجؼوٌ نفت الأمغ بالهغف بمجغص ػواٌ َظٍ الىْ

 اعخماد الآمس بالطسف:  -2

ً بالهغف لضًاالإداؾبين  21 - 90مً اللاهىن  24للماصة َبلا  جىو ٖلى أهه ًجب اٖخماص الآمغٍ

 الٗمىمُين االإيلفين بالإًغاصاث والىفلاث الظًً ًأمغون بدىفُظَا.

  خماص جيىن باقٗاع االإداؾب الٗمىمي بىزُلت الخُٗين اللاهىهُت أو بلغاع بٗض لت اٖلا َغٍ

مدًغ الخىهِب، وحؿلُم همىطظا امًا  الآمغ بالهغف ئلى الاهخساب ًهضع مً وػٍغ الضازلُت، و 

 االإداؾب الٗمىمي )الخًىع ًيىن شخهُا(.

 يخهي ً بالهغف وٍ ش الخىكُ٘ ٖلى سجل زام باٖخماص الآمغٍ خماص ًبضأ مً جاعٍ  اٖلا

 باهتهاء مهامهم خؿب هفـ الأقياٌ.

ً بالطسف -3  أضىاف الأمسٍ

ن بالهغف أما ابخضاةُين أو أؾاؾُين ئما آمغون "ًيىن الآمغو  21- 90مً كاهىن  25خؿب االإاصة 

ين أو الآمغ بالهغف الىخُض".  19بالهغف زاهىٍ

 الآمسون بالطسف السبِظُىن  .أ 

خم  خماصاث االإغزو بها في االإيزاهُت وٍ الآمغون بالهغف الغةِؿُىن َم الظًً جسهو له مباقغة اٖلا

م:االإخٗلم باالإداؾبت ال 21-90مً كاهىن  26جغجُبهم خؿب االإاصة   20ٗمىمُت وَ

o .الىلاة ٖىضما ًخهغفىن لخؿاب الىلاًت 

o .عؤؾاء االإجالـ الكٗبُت البلضًت الظًً ًخهغفىن لخؿاب البلضًاث 
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 50"، شركة دار الهدى للطباعة والنشر، عٌن ملٌلة، الجزائر، ص المحاسبة العموميةمحمد مسعً، "
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 .220، ص 5002لد شحادة، أسس المالٌة العامة، دار وائل للنشر، خا
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 ، المتعلق بالمحاسبة العمومٌة.2220أوت  22المؤرخ فً  52-20من قانون  52المادة 
20

 المتعلق بالمحاسبة العمومٌة. 52-20من قانون  56المادة 
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o .االإؿإولىن االإُٗىىن كاهىها ٖلى االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي 

o .االإؿإولىن االإُٗىىن كاهىها ٖلى مهالح الضولت االإؿخفُضة مً ميزاهُت ملخلت 

o ىُت، مجلـ االإداؾبت، االإجلـ الضؾخىعي، البرالإان. عؤؾاء االإ  إؾؿاث الىَ

 الآمسون بالطسف الثاهىٍىن:  .ب 

خماصاث االإالُت االإسههت مً كبل الآمغون بالهغف الغةِؿُىن  َم الأشخام الظًً جفىى لهم اٖلا

خت...ئلخ، مشاٌ ٖلى طلً ٖمضاء اليلُاث، الؿفغاء، مضعاء االإهالح غير ممغهؼة، مضًغ الرربُت، مضًغ الص

ىجؼون الٗملُاث االإالُت في خضوص مجاٌ ازخهانهم في الؤكلُم االإٗين فُه.   وٍ

 الآمسون بالطسف الىحُدون:  .ج 

خماصاث  َى أهه لِـ بالغةِس ي ولا الشاهىي، لأهه لا جخىفغ لضًه ميزاهُت زانت، ولم جفىى له اٖلا

خماصاث االإبلغت له جىفظ جُبُلا للبرهامج الؿىىي للخجهيز.   واٖلا

 مهام الأمس بالطسف:  -4

 21ًمىً ئظماٌ مهام الأمغ بالهغف في الىلاٍ االإىالُت:

  غيها ٖلى مجلـ ئصاعة االإإؾؿت زم ئلى الؿلُاث االإٗىُت مغفلت ت وٖ ئٖضاص االإيزاهُت الخلضًغٍ

غ.   بخلغٍ

  .بٗض االإهاصكت ٖلى االإيزاهُت، فاهه ًخٗين ٖلُه مخابٗت جىفُظَا 

  الظي ًسىٌ له اللاهىن ئنضاع ؾىضاث الخدهُل وكبىٌ ٌٗخبر الصخو الىخُض في االإإؾؿت

 الهباث.

 .االإدافٓت ٖلى ممخلياث االإإؾؿت ومؿً صفرر ظغص زام بها 

  .ٖلى ول الىزاةم االإداؾبُت االإخٗللت بٗملُاث الالرزام الخهفُت والأمغ بالهغف 
ً
 ٌٗخبر مؿإولا

 غ بالضف٘ وطلً ول زلازت أقهغ ئلى مُالب بخلضًم الىيُٗت االإالُت االإخٗللت بٗملُتي الالرزام والأم

 الىػاعة الىنُت.
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 .20، ص 5002محمد براق، مرجع سبق ذكره، 
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  مُالب بخلضًم الىيُٗت االإالُت االإخٗللت بٗملُتي الالرزام والأمغ بالضف٘ وطلً ول آزغ ؾىت ئلى

 وػاعة الىنُت.

 

 

 االإعلب الثاوي: االإحاطبىن العمىمُىن.

لُه  فان مؿإولُاجه االإداؾب الٗمىمي َى الظي ًلىم بدىفُظ الىفلاث والؤًغاصاث الٗامت وٖ

 أزُغ مً مؿإولُاث الآمغ بالهغف

ف االإحاطب العمىمي:  (2  حعسٍ

مً اللاهىن االإخٗلم باالإداؾبت  33ظاء حٗغٍف االإكغٕ الجؼاةغي للمداؾب الٗمىمي في االإاصة 

ٌٗض مداؾبا ٖمىمُا ول شخو ٌٗين  22وطلً بخٗضاص الازخهاناث االإسىلت له هما ًلي: 21-90الٗمىمُت 

 اث الخالُت:لللُام بالٗملُ

 .يمان خغاؾت الأمىاٌ، أو الؿىضاث، أو اللُم، أو الأقُاء، أو االإىاص االإيلف بها وخفٓها 

 .جضاوٌ الأمىاٌ والؿىضاث واللُم، واالإمخلياث، والٗاةضاث، واالإىاص 

  .جدهُل الؤًغاصاث وصف٘ الىفلاث 

 خغهت خؿاباث االإىظىصاث 

 حعُين واعخماد االإحاطب العمىمي (2

سً٘ أؾاؾا ف 34خؿب االإاصة  ان االإداؾب الٗمىمي ٌٗين مً كبل الىػٍغ االإيلف باالإالُت وٍ

لؿلُخه، هما ًمىً اٖخماص بٌٗ االإداؾبين الٗمىمُين مً كبل الىػٍغ االإيلف باالإالُت أو ممشله، بدُض 

 أن:

 الخعُين:
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 المتعلق بالمحاسبة العمومٌة. 52-20من القانون  22المادة 
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فين الخابٗين لىػاعة االإالُت والظًً ًجب أن جخىفغ فيهم قغوٍ مُٗىت )الخبرة االإ هىُت، زام باالإىْ

 عجبهم طاث جهيُف مٗين ... الخ(، بٗض اكرراح مؿإولهم االإباقغ. 

 الاعخماد:

يخمىن ئلى ئصاعاث أزغي، ًلررخىن مً َغف  فهى زام باالإداؾبين الخاعظُين ًٖ وػاعة االإالُت، وٍ

ٗخمضون ٖىض االإداؾبين الٗمىمُين االإيلفين.  ً بالهغف وَ  الآمغٍ

 أضىاف االإحاطبين العمىمُين  (3

ُفت هما ًلي:ًمىً ج  هيُف االإداؾبين الٗمىمُين خؿب االإإؾؿاث الٗمىمُت وخؿب الىْ

 االإحاطبىن العمىمُىن في االإؤطظاث العمىمُت: .أ 

ًىظض زلار أهىإ مً االإداؾبين الٗمىمُين في االإإؾؿاث الٗمىمُت َم مداؾبي الضولت، مداؾبت 

عي.الجماٖاث االإدلُت، ومداؾبي االإإؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصا

1 

 .االإحاطبىن العمىمُىن للدولت 

 ًخمشل مداؾبت الضولت في االإداؾبين الغةِؿُىن والشاهىٍىن.

 :االإحاطبىن السبِظُىن للدولت 

 2.االإداؾبىن الٗمىمُىن الظًً ًأزظون نفت مداؾب ٖمىمي عةِؿيهم

 ىت  .الٗىن االإداؾبي االإغهؼي للخؼٍ

  ىت االإغهؼي  .أمين الخؼٍ

                                                           
1

 المتعلق بالمحاسبة العمومٌة. 2222سبتمبر  1المؤرخ فً  22-22من المرسوم رقم  22المادة 
2
Mohamed Berrag, programme de formation Sur la gestion pratique des finance, Ecole Nationale de management et 

de l'administration desanté (ENMAS), EL Marsa 2012. P 7 
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 ىت الغةِس ي  .أمين الخؼٍ

 ىت في الىلاًت. أمين  الخؼٍ

 .ىان االإداؾبىن للميزاهُاث االإلخلت  اٖلأ

 

 

 االإحاطبىن الثاهىٍىن للدولت

ىن في: 1َم االإداؾبىن الظًً ًخىلى ججمُ٘ ٖملُاتهم مداؾبىن عةِؿُين، خمشل االإداؾبىن الشاهىٍ  2وٍ

 .كابٌ الًغاةب 

 .كابٌ أملان الضولت 

 .كابٌ الجماعن 

 .ىن  مدافٓى الغَ

 ىت في  البلضًاث. أمىاء الخؼٍ

 .امىاء زؼاةً اللُاٖاث الصخُت واالإغاهؼ الاؾدكفاةُت الجامُٗت واالإإؾؿاث الٗمىمُت 

 االإحاطبىن العمىمُىن في الجماعاث االإحلُت: 

 جخمشل االإداؾبىن الٗمىمُىن في الجماٖاث االإدلُت في مداؾبي الىلاًت ومداؾبي البلضًت.

  العابع الؤدازي: االإؤطظاث العمىمُت ذاث فياالإحاطبىن العمىمُىن 

ين  ً بالهغف زاهىٍ َىان أٖىان مداؾبىن عةِؿُىن زانىن بهظٍ االإإؾؿاث.، وفي خالت وظىص آمغٍ

ين لهم مً َغف الىػٍغ االإيلف باالإالُت أو ممشله.  3لهظٍ االإإؾؿاث، ًخم اٖخماص مداؾبين زاهىٍ

 االإحاطبىن العمىمُىن حظب الىظُفت.
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 .82محمد مسعى، مرجع سبق ذكره ص 
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 المتعلق بالمحاسبة العمومٌة 2222سبتمبر  1المؤرخ فً  222-22من المرسوم التنفٌذي رقم  25المادة 
3

 86محمد مسعً، مرجع سبق ذكره، ص 
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 َىان زلار أنىاف

 :عمىميمهام االإحاطب ال - 4

 باليؿبت للئًغاصاث: .أ 

ٖلى أن االإداؾب الٗمىمي كبل الخىفل بؿىضاث الاًغاصاث التي  21-90مً اللاهىن  35جىو االإاصة 

ا الآمغ بالهغف، أن ًخدلم مً أن َظا الؿىض مغزو له، بمىظب اللىاهين والأهٓمت بخدهُل  ًهضعَ

صخت ئلغاءاث ؾىضاث الؤًغاصاث الؤًغاصاث، فًلا ًٖ طلً ًجب ٖلُه ٖلى الهُٗض االإاصي مغاكبت 

اث وهظا ٖىانغ الخهم التي ًخىفغ ٖليها.  1والدؿىٍ

جسً٘ الؿىضاث للخٗضًل والخصخُذ والخسفٌُ في االإبلغ والؤلغاء مً َغف الآمغ بالخدهُل وطلً 

زلاٌ هفـ الؿىت االإالُت التي نضع فيها الؿىض، وجيىن بىفـ الؤظغاءاث والُغق التي نضعث بها الؿىضاث 

 .أولا

 االإعلب الثالث: وهُل الطسف واالإساكب االإالي 

 ؾىف ًدىاوٌ َظا االإُلب وهُل الهغف واالإغاكب االإالي.

ف وهُل الطسف .1  : حعسٍ

ضًت وهظلً  ف الظي ٌؿمذ له كاهىها باؾخٗماٌ الؿُىلت الىلضًت والخٗامل باالإيىن البرً َى االإىْ

ىت، لخؿاب االإداؾب الٗمىمي للمإؾؿت م٘ جىاظضٍ  باللغب مً الآمغ بالهغف، فىهُل نيىن الخؼٍ

هما ًمىً أن ًيىن له هاةب أو  2الهغف ٌٗخبر ٖىن مً أٖىان جىفُظ ميزاهُت االإإؾؿت أو الهُئت الٗمىمُت،

 3أهثر ًخم حُُٗنهم وفم هفـ قغوٍ وئظغاءاث حُٗين الىهُل.

 حعُين وهُل الطسف.  .2
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 مٌة المعدل والمتمم.المتعلقة من المحاسبة العمو 2220أوت  22المؤرخ فً  52-20من القانون  22المادة 
2

 المحدد لكٌفٌات إحداث الإٌرادات والنفقات وتنظٌمها وتسٌٌرها. 2222ماي  2المؤرخ فً  200 - 52المرسوم التنفٌذي رقم 
3

 .56ص 5022الأسود الصادق، "مساهمة المحاسبة العمومٌة فً ترشٌد النفقات العامة"، حالة الجزائر، أطروحة دكتوراه، جامعة الجزائر، 
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حٗخبر ئظغاء اؾخصىاةُا ًمـ  ٌٗخبر وهُل الهغف الصخو االإؿإوٌ ٖلى حؿُير ووالت الهغف التي

نىف مً الؤًغاصاث والىفلاث الٗمىمُت التي لا ًمىنها هٓغا لخالتها الاؾخعجالُت اهخٓاع الآظاٌ الُبُُٗت 

 للئزباث والالرزام والخهفُت والأمغ بالهغف والضف٘.

اع ًخم اكرراح وهُل الهغف مً َغف الأمغ بالهغف وحؿلم وسخت مً كغاع ئوكاء ووالت الهغف وكغ 

خم الغص بكيل مىخىب في أظل )  ( زماهُت أًام.8حُٗين الىهُل، وحؿلم ئلى االإداؾب الٗمىمي، وٍ

بٗض صعاؾت االإلف ًلىم االإداؾب الٗمىمي باالإىافلت ٖلى كغاع الخُٗين والؤمًاء ٖلُت أو عفًه م٘ 

 حٗلُل ؾبب الغفٌ.

 . مهام وهُل الطسف3

خم جدضًض َظٍ االإهام وفم كغاع ئوكاء ووالت جسخلف مهام وهُل الهغف بازخلاف َبُٗت الهُئت ، وٍ

 الهغف، الهاصعة ًٖ الىػاعة االإيلفت باالإالُت.

كمل َظا اللغاع االإٗلىماث الآجُت:   وَ

َبُٗت الىفلاث االإؿمىح بضفٗها، والؤًغاصاث الىاظب جدهُلها، م٘ جدضًض الفهل، الباب، االإاصة 

 والفلغة. 

  اصاث االإؿمىح بالاخخفاّ بها. ومً بين الىفلاث ؾلف الىفلاث االإؿمىح بها وؾلف الؤًغ

م وهُل الهغف ما ًلي:  ا ًٖ َغٍ غَ  التي ًمىً جمغٍ

 أظىع الٗماٌ االإإكخين واالإىؾمُين الٗاملين بالُىم أو بالؿاٖت 

 اكخىاء االإىاص واللىاػم االإىخبُت 

  .جهلُذ الؿُاعاث وما ٌكبهها 

 ف االإهام والخىللاث  .صف٘ الدؿبُلاث ٖلى مهاعٍ

  ٍف الاؾخلبالاثمهاع. 

II. االإساكب االإالي 
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ف ًيخمي ئلى وػاعة االإالُت مهمخه الخأقير ٖلى مكغوٕ الالرزام الظي ًدغعٍ الآمغ  االإغاكب االإالي َى مىْ

 بالهغف وله نلاخُت عفٌ بًٗالٗملُاث االإسالفت لللاهىن.

 

 

 

ف االإساكب االإالي.  .2  حعسٍ

ئط لا جىظض ٖلاكت عةاؾُت جغبِ بين االإداؾب ئن االإغاكب االإالي ًسً٘ مباقغة لؿلُت وػٍغ االإالُت، 

الٗمىمي، الآمغ بالهغف واالإغاكب االإالي، خُض لا ًسً٘ ول واخض منهم لؿلُت الآزغ، وبالخالي ول ٖىن مً 

 1أٖىان االإداؾبت الٗمىمُت مؿإولا شخهُا.ًٖ الٗملُاث التي كام بدىفُظَا.

فين الظًً ؾب م لهم الٗمل باصاعة االإيزاهُت صون ؾىاَا ئن مىهب االإغاكب االإالي ًلخهغ ٖلى االإىْ

لى الخفهُل جىعص االإاصة  مً االإغؾىم  11هكغٍ أؾاس ي باليؿبت للمررشخين لخىلي مىهب االإغاكب االإالي، وٖ

مىً جلؿُمهم ئلى مدمىص 11الكغوٍ االإىهىم ٖليها في هو االإاصة  27االإإعر في  11-381 ، وٍ

خين.  2مجمىٖ

 شترهت بئدازة االإيزاهُت:االإىظفين االإىخمين للأطلان االإ

  ؾىىاث: 5الظًً ًشبخىن 

 االإخهغفىن االإؿدكاعون 

  ًؾىىاث: 5الظًً ًشبخىن أهثر م 

  ؾىىاث مً الخضمت الفٗلُت. 8االإخهغفىن االإؿدكاعون ًشبخىن 

 مهام االإساكب االإالي: (2

                                                           
1

 .50"آفاق إصلاح نظام المحاسبة العمومٌة الجزائري الخاص بتنفٌذ العملٌات العامة للدولة"، ص ر،ٌلالزهش
2

 22، ص 5022ٌزٌد محمد أمٌن، "الرقابة السابقة على النفقات الملتزم بها فً الجزائر"، دار بلقٌس للنشر، الجزائر 
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ُت ومُابلتها جخمشل االإهمت الغةِؿُت للمغاكب االإالي في "مغاكبت مكغوُٖت ٖملُاث جىفُظ الىفلاث الٗمىم

 1للؤهٓمت واللىاهين االإٗمىٌ بها ئيافت ئلى مخابٗت الىيُٗت االإالُت االإيلف بمغاكبتها".

 ومً أبغػ مهام االإغاكب االإالي ما ًلي:

 .ئزباث صخت الىفلاث بىي٘ جأقيرة ٖلى الىزاةم الخانت بالىفلاث أو جدلُلغفٌ الخأقيرة 

 

 

 جأشيرة االإساكب االإالي: 

 غ ٖىان 3ؾِخم جىاوٌ 

 أن اللسازاث الخاضعت للخأشيرة .أ 

 جسً٘ لخأقيرة االإغاكب االإالي واللغاعاث االإىالُت:

  اللىاةم االإهفىفُت الأولُت التي حٗض في بضاًت ول ؾىت وجلً االإٗضلت التي جُغأ زلاٌ الؿىت

 االإالُت.

  .الالرزاماث الخانت بىفلاث الدؿُير، الخجهيز والاؾدشماع 

 ولها لىضع الخأشيرة:العىاضس الأطاطُت الىاحب جىا .ب 

 جخمشل الٗىانغ الأؾاؾُت الىاظب جىاولها لىي٘ الخأقيرة في فُما ًلي:

 .نفت الأمغ بالهغف مشل ما َى مدضص في اللاهىن 

  .االإُابلت الخامت لللىاهين والخىُٓماث االإٗمىٌ بها 

 .خماصاث أو االإىانب االإالُت  جىفغ اٖلا

 الخسهُو اللاهىوي للىفلت 

                                                           
1

 .28حسن الصغٌر، المالٌة العامة، دار المحمدٌة، ص 
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 زام الٗىانغ االإبِىت في الىزُلت االإغفلت.مُابلت مبلغ الالر 

 مظؤولُت االإساكب االإالي .3

ت .أ   االإؿإولُت الاصاعٍ

 االإؿإولُت االإداؾبُت .ب 

 االإؿإولُت الجؼاةُت .ط 
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  خلاضت 

جمشل االإيزاهُت الٗامت الجاهب االإداؾبي للاهىن االإالُت الظي ًدخىيها، وهي حٗخبر الىزُلت الأؾاؾُت 

ئط أنها حكمل مسخلف بىىص الاجفاق الٗام وجبين هُفُت الخهىٌ ٖلى لضعاؾت االإالُت الٗامت لأي صولت، 

االإىاعص االإالُت اللاػمت لخغُُت َظا الاجفاق، هما أنها جىضح هُفُت جىػَ٘ الؤًغاصاث الٗامت للضولت ٖلى 

 مسخلف الخضماث التي جلضمها للمجخم٘.

خىلى جىفُظ االإيزاهُت الٗمىمُت أٖىان االإداؾبت الٗمىمُت الظًً  ًخم اٖخماصَم بُغق مسخلفت وٍ

ددؿب ٖليهم أي ُٗت، وٍ زُأ أو َضع االإبالغ  مدضصة باللاهىن، ولضيهم مهام مدضصة أًًا بىهىم حكغَ

خماصاث.  اٖلا



 

 

 

 الفهل الشاوي
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 جمهُد 

ا  حٗخبر مغخلت جىفُظ االإيزاهُت الٗمىمُت، االإغخلت الأزيرة مً مغاخل االإيزاهُت، وهي أَم االإغاخل وأهثرَ

سخو جىفُظَا أٖىان االإداؾبت الٗمىمُت زُىعة، وٍ لهض بها وي٘ بىىصَا االإسخلفت مىي٘ الخىفُظ، وٍ

 وحكغف ٖلى َظا الخىفُظ وػاعة االإالُت التي حٗخبر أَم أظؼاء الجهاػ الؤصاعي للضولت. 

 مغخلت جىفُظ االإيزاهُت الٗمىمُت: ًمشل اهخلاٌ االإيزاهُت مً الخيز الىٓغي ئلى الخيز الخُبُلي الٗلمي

االإلمىؽ، أي جدهُل الؤًغاصاث الٗامت ونغف الىفلاث الٗامت التي جخىلى الخيىمت ممشلت في الىػاعة 

 االإالُت، بخدهُل وظباًت الؤًغاصاث الىاعصة االإلضعة في االإيزاهُت، لخغُُت أوظه الؤهفاق االإضعظت في االإيزاهُت.

 زلاٌ البدض أصهاٍ والإٗغفت هُفُت جىفُظ االإيزاهُت الٗمىمُت ًخم جىاوٌ االإىيىٕ مً

 جىفُظ ميزاهُت الدسجُل  ⮘

 جىفُظ ميزاهُت الخجهيز ⮘
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 االإبحث الأول: جىفُر ميزاهُت الدظُير.

حٗخبر ميزاهُت الدؿُير مً اخضي، أصواث الؿُاؾت االإالُت، التي جلىم الؿلُت االإالُت بدىفُظَا ًٖ 

ىت الٗم م ججمُ٘ الؤًغاصاث مً مسخلف االإهاصع وئًضاٖها في الخؼٍ ىمُت ومً زم ئهفاكها خؿب الخضوص الُغٍ

 الىاعصة في اٖخماص االإيزاهُت، لخدلُم الأَضاف الاكخهاصًت والاظخماُٖت زلاٌ فررة ػمىُت مُٗىت.

 االإعلب الأول: إكساز ميزاهُت الدظُير

اث وجخلخو في:  1كبل الكغوٕ في جىفُظ ميزاهُت الدؿُير ًجب االإهاصكت ٖليها ٖلى ٖضة مؿخىٍ

 هُت الدؿُير ٖلى مؿخىي عةاؾت الجمهىعٍت: مغخلت اكغاع ميزا .1

ني ٖلى مكغوٕ كاهىن االإالُت ًخم عفٗه ئلى عةِـ الجمهىعٍت وطلً  بٗض مهاصكت االإجلـ الكٗبي الىَ

كبل مً الكهغ صٌؿمبر الخىكُ٘ ٖلُه، خُض ًدًغ ئلى ظلؿت الخىكُ٘ أًٖاء الخيىمت وممشلى االإجلـ 

اعاث الؿامُت  ضص مً اَلؤ ني وٖ ضة الغؾمُت للجمهىعٍت الكٗبي الىَ في الضولت، زم ًخم وكغٍ في الجغٍ

ت.  الجؼاةغٍ

 مغخلت اكغاع ميزاهُت الدؿُير ٖلى مؿخىي وػاعة االإالُت: .2

ضة الغؾمُت، جلىم الىػاعة االإيلفت باالإالُت بخىػَ٘  ٖىض نضوع كاهىن االإالُت ٖلى نفداث الجغٍ

خماصاث االإسههت للهُئ خماصاث ٖلى الىػاعاث وهظا اٖلا  اث واالإجالـ الٗلُا.اٖلا

ت في الشلاسي الأوٌ مً الؿىت االإالُت. خماصاث االإسههت جدذ جهغف الضواةغ الىػاعٍ  وجيىن اٖلا

 مسحلت إكساز ميزاهُت اليس ي على مظخىي الىشازة الىضُت .3

خماصاث االإفخىخت ٖلى  بٗض اؾخلام الىػاعة الىنُت االإيزاهُت االإلغعة جلىم الىػاعة بخلؿُم اٖلا

خابٗت لها بالىٓغ االإيزاهُت االإلغعة الخمهُضًت َظا مً ظهت واالإيزاهُت االإلغعة مً الضولت مً ظهت االإإؾؿاث ال

 أزغي واالإسههت للجهاث الىنُت.

                                                           
 .66، ص 5002حمد براق، مرجع سبق ذكره، م -1
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 مغخلت اكغاع ميزاهُت الدؿُير ٖلى مؿخىي الىػاعاث واالإإؾؿاث والهُئاث الٗمىمُت طاث َاب٘ ئصاعي:  .4

اهُت الدؿُير والتي جيىن ٖلى قيل أبىاب وجلىم حؿخلم الىػاعاث اٖخماصاث االإسههت الخانت، ميز 

 َظٍ الىػاعاث بخىػَ٘ اٖخماصاتها ٖلى ميزاهِخين.

 .ميزاهُت زانت بالإصاعة الٗامت للىػاعة 

 .ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث والهُئاث طاث َاب٘ الؤصاعي 

 العامت الؤدازةإكساز ميزاهُت الدظُير على مظخىي  .2.4

خماصا ث االإسههت الإيزاهُت الدؿُير الخانت بها جلىم بخلؿُم الأبىاب بٗض ما حؿخلم ئصاعة الٗامت اٖلا

خماصاث ٖلى مؿخىي االإإؾؿاث والهُئاث  خماصاث ٖليهم زم بٗض طلً جىػَ٘ جلً اٖلا ئلى فهىٌ وجىػَ٘ اٖلا

الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي الخابٗت لها ومهالح الاصاعة الٗامت للىػاعة وطلً خؿب مكغوٖاجىا 

خم ب خماصاث. الخمهُضًت وٍ  ٗض طلً الخىكُ٘ ٖلى اٖلا

 إكساز ميزاهُت الدظُير على مظخىي االإؤطظاث والهُئاث العمىمُت ذاث ظابع الؤدازي  .2.4

ا مً  خماصاث االإسههت الإيزاهُت حؿُيرَ حؿخلم االإإؾؿاث والهُئاث الٗمىمُت طاث َاب٘ الؤصاعي اٖلا

 ظَا بٗض الخأقير مً َغف االإغاكب االإالي.الىػاعة التي جدبٗها وطلً في قهغ ماعؽ، وبٗض طلً جبضأ في جىفُ

 االإعلب الثاوي: جىفُر إًساداث ميزاهُت الدظُير 

 لخدهُل َظٍ الؤًغاصاث ًجب جىفغ قغوٍ وئظغاءاث ٖامت وزانت.

 1شسوط جحطُل الؤًساداث: -2

ين:   ًفررى لخدهُل ئًغاصاث الٗامت اظخمإ قغَ

 أنل الضًىن وعزهت االإىاػهت والإا واله حي

                                                           
1

، مطبوعة 20، ص5025، مطبوعة مقدمة للسنة الثانٌة ماستر، تخصص محاسبة ومالٌة، المدرسة العلٌا للتجارة، 1المحاسبة العموميةمحمد براق،  -

 غٌر مدرجة فً المواقع.
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ب الضًىن الٗامت ئلى نىفين:أنل الضًىن   : ًمىً جبىٍ

ا مىخىط  ⮘ الضًىن الىاقئت مً اؾخٗماٌ اللىة الٗمىمُت، والتي لِـ لها ملابل وهي صًىن مهضعَ

 الًغاةب والخلىق والغؾىم، والغغاماث، والأخيام واالإالُت. 

مُت أو الضًىن االإمازلت لضًىن الأشخام الُبُُٗين والتي جيخج مً خلىق ملىُت الهُئاث الٗمى  ⮘

ملابل الؿل٘ التي كامذ الضولت حؿلُمها أو الخضماث التي أصتها، والخضماث االإجاهُت التي 

 اؾخفاصث منها.

 زخطت االإيزاهُت:  -2

ُٗت وجىُٓمُت، ولىً ًيبغي أن ًيىن جدهُلها ملضعا  لا ًىفي كُام الؤًغاصاث الٗامت ٖلى أخيام حكغَ

 ض أن:ومغزهت ول ؾىت بمىظب أخيام اللاهىن االإالُت خُ

ذ ٖلى الؿلامت الٗامت قغٍ مؿبم لخىفُظ ئًغاصاث الٗامت.  الخهىٍ

 العامت والخاضت لخحطُل الاًساداث الؤحساءاث

 الؤظغاءاث الٗامت لخدهُل الاًغاصاث 

ت واالإداؾبُت.  جلخط ي الاظغاءاث الٗامت لخدهُل الاًغاصاث مغخلخين الاصاعٍ

ت لخدهُل الاًغاصاث.  االإغخلت الؤصاعٍ

ت مً َغف الآمغ بالهغف وجدخىي ٖلى:ًىفظ االإغخل  ت الاصاعٍ

 الؤزباث ⮘
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ومٗنى طلً أن الآمغ  1ٌٗض الازباث الاظغاء اللاهىوي الظي ًخم بمىظبه جىغَـ خم الضاةً الٗمىمي.

 بالهغف ٌُٗي الاًغاص نبغخه ومبرعاجه اللاهىهُت وطلً باصعاظه في االإيزاهُت

 الخطفُت ⮘

لصخُذ للضًىن الىاكٗت ٖلى االإضًً لفاةضة الضاةً الٗمىمي والآمغ حؿمذ جهفُت الؤًغاصاث بخدضًض االإبلغ ا

 بخدهُلها.

 االإسحلت االإحاطبُت: (2

جىفُظ االإغخلت االإداؾبُت مً َغف االإداؾب الٗمىمي وهي جخًمً مغخلت واخضة وهي مغخلت 

ي الخدهُل الظي ًدض الؤظغاء الظي ًخم بمىظبه ئبغاء الضًىن الٗمىمُت التي ًلىم االإداؾب الٗمىم

ا الآمغ بالهغف أهه ًخدلم مً أن َظا  بخدهُلها ًخٗين ٖلُه كبل الخىفل بؿىضاث الؤًغاصاث التي ًهضعَ

 الخير مغزو له بمىظب اللىاهين والأهٓمت بخدهُل الاًغاصاث.

 الؤحساءاث الخاضت لخحطُل الؤًساداث.

ل الخهفُت جخٗلم الؤظغاءاث الخانت بخدهُل الؤًغاصاث الٗامت بالإًغاصاث االإؿخىفاة كب

ت وهي والاحي:   والؤًغاصاث االإضفىٖ

 :2الؤًساداث االإظخىفاة كبل الخطفُت 

ت، غير أن صف٘ بًٗه الؤًغاصاث كض ًيىن اؾخصىاء أو  ا للدؿىٍ ا يغوعٍ ًخمشل وظىص الظًً قغَ

جسفُف ٖلى َظٍ اللاٖت ؾابلا ٖلى جدلُم الأفٗاٌ االإيكئت للضًىن أو ؾابلا ٖلى جدلُم َظٍ الأفٗاٌ 

خٗل  م الأمغ بالؿلف والدؿبُلاث.وٍ
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 الؤًساداث االإدفىعت هلدا 

ت هلضا ٌكغٕ الظًً في حؿضًض صًىه في اللخٓت التي ًهغح فيها، وجسو  فُما ًخٗلم بالإعاصاث االإضفىٖ

خم صف٘ َظٍ الخلىق لضي كابٌ مخسهو ملخم بالًمان.  الًمان وخلىق ازخُاع االإىاص الشمُىت، وٍ

 ميزاهُت الدظُير االإعلب الثالث: جىفُر هفلاث 

يىن طلً  باء الىاظبت ٖليها، مىظ الُىم الأوٌ للؿىت االإالُت، وٍ ًل٘ ٖلى ٖاجم الضولت يمان اٖلأ

 بدؿضًض الىفلاث وجدهُل االإىاعص ولخىفُظ الىفلاث ٌؿخىظب جىفغ قغوٍ وئظغاءاث ٖامت وزانت.

 شسوط جىفُر الىفلاث:

ما والآحي: ين َما جغزُو االإيزاهُت وأنل الظًً الٗمىمي وَ  1جىفُظ الىفلاث ًفررى اظخمإ قغَ

 جسخُظ االإيزاهُت. -أ 

ا بمىظب كاهىن االإالُت،  جدكيل االإيزاهُت الٗامت مً الؤًغاصاث والىفلاث النهاةُت للضولت، االإدضصة ؾىىٍ

ذ ٖلى االإيزاهُت َى قغٍ مؿبم للخىفُظ الٗا  صي للىفلاث الٗاصًت. ولظلً فان الخهىٍ

 :أضل الدًىن العمىمُت -ب 

جغزُو االإيزاهُت لا ٌُٗي ئلا خم الاجفاق صون ئوكاء الالرزام بالاجفاق فان وان الخهىٍذ ٖلى 

 االإيزاهُت الٗامت َى قغٍ قىلي مً أظل جىفُظَا، فان وظىص الظًً ًمشل الكغٍ الأؾاس ي لظلً.

 ُير.الؤظغاءاث الٗامت والخانت لخىفُظ هفلاث الدؿ 

  .الؤظغاءاث الٗامت لخىفُظ هفلاث الدؿُير 

ت واالإغخلت االإداؾبُت  جلخط ي الاظغاءاث الٗامت لخىفُظ الىفلاث ئلى مغخلخين َما: االإغخلت الؤصاعٍ
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  ت لخىفُر هفلاث الدظُير  االإسحلت الؤدازٍ

ت مً َغف الآمغ بالهغف وجدخىي ٖلى ما ًلي:  جىفظ االإغخلت الؤصاعٍ

 الالتزام بالىفلت:

ٗنى الالرزام بالىفلت أن ًخم بمىظب ئزباث الظًً ٖلى ٖاجم الضولت أو ظماٖاتها الاكلُمُت م

خماصاث كبل  1واالإإؾؿاث الٗمىمُت طاث َاب٘ ئصاعي، ولابض ٖلى الآمغ بالهغف لأن ًخأهض مً جىفغ اٖلا

ين مً الالر ش االإدضصة لهظٍ الٗملُت، خُض ًخم جمُيز هىٖ ى الىاجج الالرزام وهظلً اخغام الخىاعٍ زام كاهىوي وَ

 ًٖ هو كاهىوي أو اكغاع فغمي )حُٗين مؿخسضم أو مىذ أماهت( أو هلاَما مٗه.

أما الالرزام االإداؾبي فُخمشل في جسهُو اٖخماصاث مالُت مً أظل اهجاػ هفلت هاججت ًٖ الالرزام 

 2اللاهىوي.

 الخطفُت

 مبلغالصخُذ الىفلاث.حؿمذ الخهفُت "بالخدلُم ٖلى أؾاؽ الىزاةم الخؿابُت وجدضًض 

خماص االإلغع مً االإيزاهُت  لهض بها اللغاع الخام بخلضًغ االإبلغ االإؿخدم للضاةً وزهمه مً اٖلا وٍ

خه بالضف٘ وجىُلم  يبغي الخأهض في َظٍ االإغخلت مً خلىٌ مُٗاص اؾخدلاق الظًً ومً أهه لم ٌؿبم حؿىٍ وٍ

 ىعة.مغخلت الخهفُت أؾاؾا بٗض ونىٌ البًاٖت االإُلىبت والفاج

لى مؿخىي الىػاعة أو االإإؾؿت الٗمىمُت طاث َاب٘ ئصاعي فان ٖملُت الخهفُت جخم بٗض اؾخلام  وٖ

 االإهالح االإؿيرة اللىاػم والفاجىعاث وهلىم بما ًلي:

 .ش الفاجىعة  الخدلم مً جاعٍ

 همُت البًاٖت 

 الؿٗغ 
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  عكم الدسجُل الخجاعي 

 .ًعكم خؿاب الضاة 

 غوف.مبلغ الفاجىعة مدمض بالأعكام والخ 

 فيها بسو الهُاهت والؤنلاح ًجب الخأهض مً ؾاٖاث الُض الٗاملت والؿٗغ. 

  :الأمس بالدفع الطسف 

غ الخىالاث الاظغاء الظي ًمغ بمىاظهت صف٘ الىفلاث الٗمىمُت  ٌٗض الأمغ أمغ بالهغف الضف٘ أو جدغٍ

غ أنل الضف٘ مً َغف الآمغ بالهغف ئلى االإداؾب الٗمىمي، وجله خم َظا بخدغٍ غ أنل مً وٍ ض به جدغٍ

ىت الٗامت بالهغف االإدضص في مغخلت الخهفُت، والضاةً لا ٌؿخُُ٘ الخهىٌ ٖلى  الجهت االإسخهت ئلى الخؼٍ

صًىه بمجغص جدضًض االإبلغ االإؿخدم له وئهما لابض أن ًيخٓغ الأمغ الظي ًهضعٍ الآمغ بالهغف الغةِس ي أو مً 

 ًىىب ٖىه بضف٘ َظا االإبلغ. 

 الخدلُم ما ًلي:ًجب جبُان ٖلى ؾىض 

 الغمؼ 

 .الأمغ بالهغف الغةِس ي أو الشاهىي 

 الدؿُير 

 الىىٕ والباب 

 ٘قيل الضف 

في خالت حُٗين االإؿخفُضة مً الًغوعي وي٘ اؾم االإؿخفُضة خين ًخٗلم الأمغ بدؿاب ظاعي أو اؾم 

 البىً خين ًخٗلم الأمغ بدؿاب صاةً.

 هالفهل.أما في زاهت الدصخُو فُجب جدضًض الباب الظي ًسهم من

 ؾىض الدؿُير 

 .الأمغ بالهغف الغةِس ي أو الشاهىي 
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 الفغٕ وجدضص الىزاةم، جغفم الىزاةم الؤزباث بدىالت الضف٘. 

 أما في زاهت "االإغاظ٘ واالإلاخٓاث" فُجب جبُاها الىزاةم بالخفهُل، نفلت، أو ٖلض.

ش واالإبلغ، وهظلً عكم الخؿاب البىيي للمؿخفُض ئن و  ظض، بٗض لظلً جىي٘ الفاجىعة الغكم الخاعٍ

( وسخ ٖلى هفـ الكيل الظي ًىي٘ فُه ؾىض الخدلُم، بٗض طلً ًدغع ئقٗاع 4خىالت الضف٘ في أعب٘ )

خماص خؿاب االإىعص.  ضي أو البىيي االإسهو اٖلا ل البرً  الخدىٍ

جب أن ًىي٘ ٖلى خىالت الضف٘:  وٍ

  الغكم 

 .ش  الخاعٍ

 .الخاجم وجىكُ٘ الآمغ بالهغف الغةِس ي أو الشاهىي 

  كم الخىالت.ع 

 .الباب الظي ًسهم مىه 

 .الفهل 

 .ش  الخاعٍ

 .عمؼا آمغ بالهغف الغةِس ي أو الشاهىي 

 .ٌش الاعؾا  ؾىت الدؿُير وجاعٍ

 وما ًجب الخأهض مىه َى أن خىالت الضف٘ ووزاةم الؤزباث مغفلت بها جمغ ٖلى ؾلؿلت الآجُت.

مًاء والخأقير ٖليها، وطلً بٗض جغؾل مً مهالح االإيلفت بالآمغ بالضف٘ ئلى االإغاكبت االإالُت للئ 

ُت الىفلت زم ٌٗاص ئعؾالها ئلى الآمغ بالهغف الظي  خماص االإالي اليافي وقغٖ الخدلم َظا الأزير مً وظىص اٖلا

 ًخىلى جلضًمها للمداؾب الٗمىمي.
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 :االإسحلت االإحاطبُت لخىفُر هفلاث الدظُير 

ٗمىمي، وهي وي٘ الىلىص في ًض الضاةىين االإغخلت االإداؾبُت هي االإغخلت التي ًىفظَا االإداؾب ال

 والظي جخسلو الضولت مً زلاله مً الالرزام الىاك٘ ٖلى ٖاجلها.

  الدفع 

لهض به صف٘ االإبلغ االإدضص في الأمغ،  1ٌٗض الضف٘ الاظغاء الظي ًخم بمىظبه ئظغاء الظًً الٗمىمي، وٍ

ف غير الظي ًهضع ٖىه أمغ الضف٘، وطلً ًمى٘ الخلاٖ لىم بها مىْ ف َى االإداؾب وٍ يىن طلً االإىْ ب وٍ

ٗين ٖلُه الخأهض مً الأمغ بالضف٘ صخُذ وغير مسالف لللىاٖض االإالُت وأن َىان اٖخماص  الٗمىمي، وَ

 اليافُت للهغف.

  .زفض الحى الت مً ظسف االإحاطب العمىمي 

ًمىً أن ًيىن عفٌ الخىالت عفًا نهاةُا مً َغف االإداؾب الٗمىمي لٗضة أؾباب هسهم زاَئ 

 لىفلت، هفلت غير ملغعة في االإيزاهُت، مبلغ خىالت أو فاجىعة غير ؾلمُت... ل

  إعادة الخطم 

غير  -االإؿخفُضة -ئٖاصة الخهم للفله ما ًدضر في الخالت التي ًيىن فيها اؾم خؿاب االإىعص 

صخُذ، ومً أظل جصخُذ َظٍ الىيُٗت ٌؿخىظب الخأهض مً الاؾم الصخُذ للمؿخفُض زم ئٖاصة ئقٗاع 

ىت. ال ل الجضًض ًدمل الاؾم الصخُذ ٖلى أن ًغؾل َظا الأزير ئلى مهلخت الدؿضًض بالخؼٍ  خدىٍ

ت جبرع َظا الخُٗير.  وفي خالت حغُير اؾم االإؿخفُض أو جبضًل خؿاب آزغ ًدب اٖضاص قهاصة ئصاعٍ

  .الخلادم السباعي 

ٍاث ًغؾل ئلى االإداؾب مً أظل جفاصي الخلاصم الغباعي، ًجب ٖلى الآمغ بالهغف الغةِس ي أو الشاهى 

الٗمىمي خىالت الىفلاث االإخٗللت بالضًً االإدؿاكِ بالإيافت ئلى وزُلت الؤزباث االإخٗلم بٗضم الضف٘ في فررة 
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ت وأما أًت وزُلت جشبذ وظىص الًُٗ ٖلى مؿخىي اللًاء وطلً 04) ( ؾىىاث، والتي جيىن ئما قهاصة ئصاعٍ

 في خالت َاعةت أو خالت اللىة اللاَغة. 

 فم َظٍ الىزاةم بىزاةم الؤزباث الخالُت: وجغ 

الفاجىعاث التي بلغها الخلاصم الغباعي، ؾىض ئلى الالرزام بالهغف مإقغا مً َغف االإغاكب االإالي ٖلى 

خماصاث االإالُت للؿىت االإالُت الجضًضة.  خؿاب اٖلا

 الاحساءاث الخاضت لخىفُر ميزاهُت الدظُير: -ج 

 1اث الٗامت قيلين َما:جأزظ الؤظغاءاث الخانت لخىفُظ الىفل

  )الىفلاث اللابلت للدفع كبل الأمس بالطسف )ووالاث الىفلاث 

جمشُل الىوالاث ئظغاء اؾخصىاةُا لخىفُظ نىف مً الؤًغاصاث والىفلاث الٗمىمُت التي لا ًمىنها هٓغا 

خُاصًت بالإزباث والالرزام والخهفُت والآمغ بالض  ف٘ والضف٘.لخالتها الاؾخعجالُت اهخٓاع الآظاٌ اٖلا

مىً أن جخىفل الىوالت بالىفلاث الآجُت، الخالت اؾخصىاةُت ًمىدها الىػٍغ االإيلف باالإالُت:  وٍ

 هفلاث نغيرة جسهو الأصواث والدؿُير 

 .فين الٗاملين بالؿاٖت أو بالُىم  أظىع االإىْ

 .ف االإهماث  حؿبُلاث ًٖ مهاعٍ

 .الأقغاٌ االإىجؼة في الىوالاث 

 هُت الخجهيز االإبحث الثاوي: جىفُر ميزا

خماصاث االإسههت  جدخل ميزاهُت الخجهيز مياهت َامت وهبيرة في االإيزاهُت الٗامت، لأنها جمشل اٖلا

 لللُاٖاث الفٗالت في الضولت.

 

                                                           
 .، مطبوعة غٌر مدرجة فً الموقع81ص  -1



 الفطل الثاوي: جىفُر االإيزاهُت العامت

 

41 
 

 االإعلب الأول: مسحلت إكساز ميزاهُت الخجهيز

 1كبل جىفُظ ميزاهُت الخجهُل، وظب االإهاصكت ٖليها ٖلى ٖضة مؿخىٍاث هما ًلي:

 ز ميزاهُت الخجهيز على مظخىي زباطت الجمهىزٍت. مسحلت اكسا -2

صٌؿمبر مً ول ؾىت، ًلىم عةِـ الجمهىعٍت بالخىكُ٘ ٖلى كاهىن االإالُت هما جم طهغٍ في ميزاهُت  31في 

 الدؿُير.

 مسحلت اكساز ميزاهُت الخجهيز على مظخىي الىشازة االإىخدبت الخخعُغ  -2

ت للخسُُِ بخهيُف البرامج واٖخماصاث الضف٘ التي في قهغ ظاهفي مً ول ؾىت جلىم الىػاعة االإىخضب

( أهىإ وهي البرهامج اللُاعي االإغهؼي، البرهامج اللُاعي اللامغهؼي، البرهامج 03جمىلها خُض جىظض زلازت )

 الخىمىي البلضي.

 مسحلت إكساز ميزاهُت الخجهيز على مظخىي الىشازة.  -3

٘ بٗض اؾخلام الىػاعة االإٗىُت الىزاةم االإغؾلت مً  َغف الىػاعة االإىخضبت الخسُُِ الخانت االإكاعَ

ا  ٘ االإغاص ئهجاػَ االإُلىبت مً َغف الىػاعة والتي جمذ االإىافلت ٖليها، جلىم الىػاعة بخدهُل ملفاث االإكاعَ

م جلىُت واكخهاصًت أولُت، ًيبغي أن ًخىفغ فيها ما ًلي:  اهُلاكا مً الؿىت الجضًضة ًٖ َغٍ

 دزاطت إمياهُت الخىفُر: 

 ت الىنُت بكأن ملاءمت ئهجاػ االإكغوٕ في خالت ما ئطا باصعث به االإإؾؿت جلض ًغ مً الؤصاعة االإغهؼٍ

 الٗمىمُت طاث َاب٘ ئصاعي.

  .ىُت لت ئهجاػ مغجلبت واصعاظها في ئؾرراجُجُت جىمُت وؾاةل الىجاع الىَ  َغٍ

  .الٗىانغ التي جبرع االإاةُت الاكخهاصًت والاظخماُٖت والأولُت االإمىىخت لها 

 .ا ٖلى ميزاهُت الدؿُير الضولت زلاٌ الؿىىاث االإالُت اللاخلت  جلُُم أزغَ
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 .جلُُم اليلفت بالٗملت الهٗبت 

 االإعلب الثاوي: جلظُم هفلاث الخجهيز

 1أبىاب وهي: 3االإخٗلم بلىاهين االإالُت جىػٕ ميزاهُت الخجهيز ٖلى  17-84مً اللاهىن  35خؿب االإاصة: 

  الضولت وجخمشل في الىفلاث التي حؿدىض ئما ئلى أملان الضولت أو ئلى الاؾدشماعاث االإىفظة مً َغف

 االإىٓماث الٗمىمُت.

  .ئٖاهاث الاؾدشماع االإمىىخت مً كبل الضولت 

 :ً ظا الخلؿُم ًيىن خؿب الٗىاوٍ  الىفلاث الأزغي بغأؽ االإاٌ وَ

 الخلؿُم خؿب اللُاٖاث -

 الفطىل واالإىازد

 ٌ ُت وفهى لت أهثر ويىح وصكت وطلً  جدؿم اللُاٖاث ئلى كُاٖاث فغٖ ومىاص خُض جخهىع بُغٍ

خؿب مسخلف اليكاَاث الاكخهاصًت التي جمشل َضفا بغهامج الاؾدشماع، خُض ول ٖملُت مغهبت مً كُإ 

 2فهي حكمل ٖلى: 2423وكُإ فغعي وفهل وماصة، هأن جلىٌ مشلا الٗملُت عكم 

لُت. ....................................................... 2اللُإ   الهىاٖاث الخدىٍ

 الخجهيزاث..............................................................24اللُإ الفغعي 

 الهلب .......................................................................... 242الفهل 

لاث الأولُت للمىاص. ............................................. 2423االإاصة   الخدىٍ
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 االإعلب الثالث: الفسق بين ميزاهُت الدظُير وميزاهُت الخجهيز 

الضولت مبالغ مً زلاٌ االإىاػهت الٗامت للضولت، جلىم الؿلُت االإالُت بدىفُظ ٖملُاجه، خُض عنضث 

ضخمت لهغفها ئقباٖا للخاظاث الٗامت وجدلُم لضزلها الاكخهاصي والاظخماعي، فدؿب جلؿُم 

 الىفلاث في الجؼاةغ جلؿم االإيزاهُت الٗامت مً خُض الىفلاث ئلى ميزاهُت الدؿُير وميزاهُت الخجهيز.

  ف ميزاهُت الدظُير  حعسٍ

عي للضولت والتي حؿمذ بدؿُير وكاَاث الضولت هي جلً الىفلاث التي جسهو لليكاٍ الٗاصي والُبُ

ت وهفلاث الدؿُِل حكمل هفلاث االإؿخسضمين وهفلاث مٗضلت.   والخُبُم اللاةم للمهماث الجاعٍ

ف ميزاهُت الخجهيز  حعسٍ

ني الؤظمالي وبالخالي  هي جلً الىفلاث التي لها َاب٘ الاؾدشماع الظي ًخىلض ٖىه اػصًاص الىخاةج الىَ

 بلاص.اػصًاص زغوة ال

 ًمىً اًجاػ أَم الفغوكاث بين ميزاهُت الدؿُير وميزاهُت الخجهيز في الجضوٌ الخالي:
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 : الفغق بين ميزاهُت الدؿُير وميزاهُت الخجهيز.01الجضوٌ عكم 

 ميزاهُت الخجهيز ميزاهُت الدؿُير البُان

 مً خُض االإفهىم
ت ؾير مهالح  هي هفلاث مسههت الاؾخمغاعٍ

 لي هي غير مىخجتالضولت وبالخا

ض في  هفلاتها مىخجت وبالخالي جؼٍ

ني الجماعي، باٖخباع  الىاجج الىَ

 أنها جخميز بُاب٘ الاؾدشماع

ب  أبىاب 3نىف ئلى  أبىاب 4نىفذ ئلى  مً خُض الخبىٍ

مً خُض مبضأ 

جسهُو 

خماصاث  اٖلا

 الىفلاث مضعظت في فهىٌ ومىاص
هفلاث مضعظت في بغهامج 

ملُاث ملؿمت ئلى خهو  وٖ

مً خُض جغخُل 

 الىفلاث
 غير ممىً جغخُلها

جغخُلها ممىً وازخُاعي في ئَاع 

 عزو البرهامج.

مً هاخُت مؿً 

االإداؾبت الالرزام 

بالىفلاث باليؿبت 

 للمغاكب االإالي

خماصاث االإفخىخت  ًيبغي أن وؿخٗغى ما ًلي: اٖلا

أو االإسههت خؿب الفهىٌ واالإىاص 

خماصاث ًاث بالٖا خماصاث، حٗىٍ ًاث ....اٖلا ، حٗىٍ

ين  ً بالهغف الشاهىٍ خماصاث التي جمىذ للآمغٍ بالٖا

 الالرزام بالىفلاث التي جمذ والاعنضة االإخىفغة

ًيبغي أن وؿخٗغى ما ًلي 

ىض  الغزُهاث بالبرامج وٖ

الاكخًاء ئٖاصة الخلُُماث 

ًاث بغزو  االإخخالُت، الخٗىٍ

 البرهامج والاعنضة االإخىفغة
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 خلاضت 

لهض بدىلُت االإيزاهُت الٗامت ئزغاط  جضزل االإيزاهُت الٗامت خماص مغخلت الخىفُظ، وٍ بٗض مغخلت اٖلا

مدخىاَا ئلى خيز الىظىص، بمٗنى ظباًت الؤًغاصاث الٗامت وفم الخلضًغاث التي جم ويٗها في االإيزاهُت الٗامت، 

ا في هفـ االإيزاهُت خؿب الأبىاب والفهىٌ التي زههذ لها.   ونغف الىفلاث التي جم جلضًغَ

ا أَمُت فهي مً ظهت حكمل ظمُ٘ أٖماٌ الضولت ح ٗخبر َظٍ االإغخلت مً أصق مغاخل االإيزاهُت وأهثرَ

ني  االإالُت وجمـ وكاٍ ول أفغاص االإجخم٘، ومً ظهت أزغي جإصي صوعا هبيرا في الخأزير ٖلى الاكخهاص الىَ

 بيامله.

ها االإيزاهُت واك٘ الخُبُم الٗملي ٖملُت جىفُظ االإيزاهُت الٗامت ما هي ئلا بضاًت مغخلت ظضًضة جضزل في

 ٖىض ول مؿخىي مً مؿخىٍاث الخىفُظ.



 

 

 

 الفهل الشالض
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 جمهُض

ئن ميزاهُت االإإؾؿت الرربىٍت جبنى ٖلى هفـ كىاٖض االإيزاهُت الٗامت للضولت ليل االإإؾؿت الخٗلُمُت لا 

ث أزغي لا جخىفغ جدخىي ٖلى ميزاهُت مسههت للخجهيز، بل أن طلً مً ازخهام الضولت، هما أن ميزا

ٖليها االإيزاهُت الٗامت، وميزاهُت االإإؾؿت جسً٘ لىفـ كىاٖض االإداؾبت الٗامت ولىفـ اللىاهين 

 والخىُٓماث التي جسً٘ لها باقي االإهالح والهُئاث الٗامت الأزغي.

ت  ُت ، ومً زم صعاؾت جُبُل«"مخىؾُت كضوع بلٗغبي"»بالإيافت ئلى مٗغفت أَمُت ومهام االإإؾؿت الرربىٍ

 الإيزاهُت الدؿُير للمخىؾُت والخُىعاث التي َغأث ٖليها، هُفُت جىفُظَا.
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 «. مخىطعت كدوز بلعسبي»االإبحث الأول: هظسة عامت حىل 

ت « مخىؾُت كضوع بلٗغبي» ت ٖمىمُت طاث َاب٘ ئصاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ مإؾؿت جغبىٍ

 والاؾخللاٌ االإالي.

ف   «.كدوز بلعسبيمخىطعت »االإعلب الأول: وشأة وحعسٍ

 «مخىطعت كدوز بلعسبي»وشأة االإؤطظت  -2

، بؿُضي ٖلي ولاًت 1954، جل٘ به قاعٕ أوٌ هىفمبر 1965ؾىت « مخىؾُت كضوع بلٗغبي»جم جضقين 

أوكأث ؾىت  2م 4620.00ومؿاخت االإبيُت جلضع بــ  2م 17000.00مؿخغاهم، خُض جرراوح مؿاختها ما بين

1966. 

ف  -2  «مخىطعت كدوز بلعسبي»حعسٍ

ُفت هبُلت في مهىت الرربُت والخٗلُم، فهي مإؾؿت   حٗخبر االإإؾؿت طاث َاب٘ ئصاعي جغجىؼ ٖلى وْ

ت والاؾخللاٌ االإالي، هما جإصي مهامها ٖلى خؿب َبُٗتها.  1ٖمىمُت للخٗلُم جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

 «مخىطعت كدوز بلعسبي»االإعلب الثاوي: مهام االإؤطظت التربىٍت 

ت  ٗغف للمإؾؿت الرربىٍ خم اهدؿاب واالإلىُت بىاؾُت مضًغ ٌٗغف بالآمغ بالهغف واالإؿير االإالي، وَ

خمشل  ظا َبلا للاٖضة فهلالؿلُت وزىاةُت الخىفُظ، وٍ باالإداؾب الٗمىمي واالإؿير االإالي)االإلخهض(، وَ

 2مهامهم في:

 :دوز االإدًس في االإؤطظت التربىٍت -2

فين صازل االإإؾؿت ا فين ئن خُاة الخلامُظ ومسخلف االإىْ ت ًخُلب جلضًم زضماث للمىْ لرربىٍ

اًت الصخُت الخلامُظ، واالإؿاَمت في  والخلامُظ والخضفئت والؤهاعة والخغظًت باليؿبت للضازلين وهظا الغٖ

                                                           
1

 (.02رقم لمؤسسة، )ملحق من إعداد الطالبتٌن، بالاعتماد على المعلومات المقدمة من طرف ا
2
 .226، ص 5022جامعة منتوري قسنطٌنة، الجزائر،  منشورة،رسالة ماجستٌر فً علم اجتماع البٌئة، رسالة غٌر  
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فين وأصاء االإىذ وما ئلى طلً مً َغف مضًغ الرربُت والىلاًت، فهظٍ الجىاهب أُُٖذ  حؿضًض أظىع االإىْ

ى الآمغ بالهغف ٖلى صعاًت للمضًغ خم الؤقغاف واالإؿإولُت ٖل ى وامل االإإؾؿت وما بها، وَ

 الإا ههذ ٖلُه اللىاهين، باالإُضاهاالإالُ
ً
االإإؾؿت بٗض هما ًلىم بمخابٗت جىفُظ االإيزاهُت ومغاكبتها، جُبُلا

 .2010أهخىبغ  12، االإإعر في 10/230وزانت االإغؾىم الخىفُظي عكم: 

 دوز االإظير االإالي في االإؤطظت التربىٍت: -2

ؿير االإالي صوع َام ًلٗبه في االإإؾؿت َى: صوع الؤصاعي الرربىي وزانت الضوع االإالي بدُض ًإصي َظٍ للم

لىم جدذ ؾلُت مضًغ االإإؾؿت  الأصواع في ئٖضاص مكغوٕ االإيزاهُت وجىفُظَا بهفخه مداؾبا ٖمىمُا، وٍ

ىجؼ الخؿاب االإالي في ت. وٍ أزغ الؿىت االإالُت هما ًىجؼ  بدؿاباث االإإؾؿت وحؿير أمىالها االإىلىلت والٗلاعٍ

مسخلف الىزاةم الخانت بالجاوي االإالي، وبهفخه ًٖى عةِس ي في االإإؾؿت فاهه ٌكاعن في مسخلف 

 .اخررام مدخىاٍ 21-90االإجالـ، أما مً الجاهب االإالي. "االإداؾب الٗمىمي" هو ٖلُه كاهىن عكم 

 االإعلب الثالث: الهُيل الخىظُمي الإخىطعت كدوز بلعسبي 

 ُيل الخىظُمي لإدازة االإؤطظت. اله -2

ت 1 - 1الكيل عكم   ًمشل الهُيل الخىُٓمي لإصاعة االإإؾؿت الرربىٍ

 

 

 

االإضًغ ٌٗخبر مضًغ االإإؾؿت مضًغا وأمىا بالهغف في آن واخض وبالخالي فهى االإمشل الىخُض لها أمام ول  -1
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 الهُئاث الضازلُت والخاعظُت.

ت: حٗمل جدذ الؤ  -2 قغاف االإباقغ الإؿدكاع الرربُت أو االإؿدكاع الغةِس ي مهلخت الاؾدكاعة الرربىٍ

للرربُت. فهى ٌؿير ظمُ٘ قإون الخلامُظ )عةِـ مهلخت الخلامُظ( أي ول ما ًخٗلم 

 )الغُاب، خًىع اهًباٍ(.بالخلامُظ

ظٍ االإهلخت زانت  -3 مهلخت الضعاؾاث: حٗمل جدذ ئقغاف االإباقغ لىاةب مضًغ الضعاؾاث وَ

اث  أهمىطط… بالرربىٍ

لح الاكخهاصًت: وهٓغا ليىن َظٍ االإهلخت هي مدل صعاؾدىا فهي حٗمل جدذ ئقغاف االإؿير االإها -4

ى ًلىم بدؿُير الكإون االإاصًت واالإالُت في االإإؾؿت.  1االإالي وَ

 الإاوي. االهُيل الخىظُمي الخاص بمطلحت الدظُير 

 2(: ًمشل الهُيل الخىُٓمي الخانت بمدىمت الدؿُير االإالي2-1الكيل عكم )

 

بهظٍ االإهلخت اجهالاث مخىغعة م٘ الخلامُظ وأولُائهم ولهظا ًيبغي جسهُو  هلخت الؤًغاصاث:م -1

ب مً الىامُت، هما أنها في اجهاٌ م٘ مىخب مؿدكاع الرربُت االإٗغفت  الشاهُت  -ميان ملاةم لها كغٍ

ؿت وم٘ مىخب مضًغ االإإؾؿت، هما أن االإهلخت االإيلفت بدسجُل وجدمُل االإبالغ الخانت باالإإؾ

مً هغاء، بُ٘ االإىخجاث الأوكُت الشلافُت، الخبز اليؿبت للمُاٖم هما أنها ميلفت باؾخسلام 

 االإىخج.

                                                           
1
 .52-58، ص 5028طارق عبد الرؤوف حاسر، التربٌة والتعلٌم المستمر، دار النشر والتوزٌع، الجزائر  
2
 لومات مقدمة من طرف المؤسسةمن إعداد الطالبتٌن بالاعتماد على المع 
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فيها مً االإهلخت الؿابلت، وهي  مهلخت الىفلاث: -2 َظٍ االإهلخت أكل ضخامت بمىْ

ميلفتبالٗلاكاث الضاةمت م٘ االإهالح االإسخلفت للمإؾؿت الإٗغفت خاظاتها وجلبُتها م٘ الأؾاجظة 

ماٌ واللاةم ٖلى االإسؼن، هما أنها ميلفت بفدو مسخلف الىفلاث.والأ   ٖىاهىزانت عةِـ اٖلأ
فين مً مضعؾين وأٖىان مهلخت الغواجب والأظىع  -3 وم٘ : هي االإهلخت التي جخهل باؾخمغاع م٘ االإىْ

أماهت مضًغ االإإؾؿت )مدايغ الخىهِب، الخُِٗىاث، الرركُاث(. وم٘ مؿدكاع الرربُت 

الؤيافُت(، ولابض لهظٍ االإهلخت أن جمخلً الىزاةم االإخٗللت بالغواجب والأظىع ملف الؿاٖاث )بُاهاج

ف ًإصي له عاجب )ملف مالي جام( هما أن مً مهامها حؿلُم قهاصاث الأظغ، َلب الرركُم  ول مىْ

 في الًمان الاظخماعي ... الخ.

االإإؾؿت وىن أن غاًتها  االإهلخت الضازلُت: حٗخبر االإهلخت الضازلُت اللؿم اليكِ والخُىي صازل

ت، وتهضف ئلى الخغم الضاةم لخىفير  الأؾاؾُت َى الخٗغف ٖلى ظمُ٘ االإكاول ومخُلباث الىخضة الرربىٍ

م الجماعي الؿلُم واػصَاع عنُضٍ الفىغي   الخٗلُمي.أخؿً الٓغوف لجمُ٘ الخلامُظ لىمىَ

 االإبحث الثاوي: دزاطت ميزاهُت الخغُير االإخىطعت كدوم بالعسبي 

 .2022وميزاهُت  2021و 2020خم الخٗغف في َظا االإبدض ٖلى ميزاهُت الدؿُير للمخىؾُت وجُىعَا بين ً

 االإعلب الأول: ميزاهُت الدظُير مخىطعت كدوز بلعسبي

 جخيىن ميزاهُت الدؿُير الإخىؾُت كضوع بلٗغبي مً ظاهبين، ظاهب الاًغاصاث، وظاهب الىفلاث.

 الؤًغاصاث: -1

: ئٖاهاث ا  لدؿُير االإمىىخت مً َغف الضولت حكمل:الباب الأوٌ

ئٖاهاث الدؿُير زانت باٖاهت الدؿُير للخغظًت، ئٖاهت الدؿُير للمهالح االإكررهت، ججضًض الأزار  �

 وئٖاهت زانت باؾخٗماٌ أكلام الؿبىعة.
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ىُت خؿب ٖضص الخلامُظ الىهف  � مىذ الضازلي والىهف صازلي والخجهيز: زام باالإىذ الىَ

ىُت. صازلُين ومىجغة وفم  لجضوٌ جهفُت االإىذ الىَ

اهاث  �  .واالإخابٗتاالإسههت لىخضاث الىكف ئٖاهاث حؿُير وخضة الىكف واالإخابٗت: زانت اٖلؤ

اهاث االإمىىخت مً الجماٖاث االإدلُت واالإإؾؿاث والهُئاث الٗمىمُت:  الباب الشاوي: اٖلؤ

اهاث في االإيزاهُت الأو  لُت ئلا ئطا اؾخفاصث االإإؾؿت مً َظا الباب زام بانلاخاث هبري لا جٓهغ َظٍ اٖلؤ

 ئٖاهت مً الهُئاث الٗمىمُت.

الباب الشالشت: الهباث والىناًا َظا الباب زام بيل الىناًا التي ًخبرٕ بها الأولُاء واالإدؿىىن واالإإؾؿاث 

 الخانت والتي جخدهل ٖليها االإإؾؿت وبٗض مىافلت الىناًت. ولا جٓهغ في االإيزاهُت الأولُت. 

 ٘: ئًغاصاث مغجبُت بيكاٍ االإإؾؿت زام باًغاصاث ٖاةضاث الؤًجاع. الباب الغاب

ٌ الخأمُىاث، الباقي  الباب الخامـ: ئًغاصاث مسخلفت زام بخدهُل )الضف٘ غير االإؿخدم، حٗىٍ

 للخدهُل ؾىىاث ؾابلت(.

 الباب الؿاصؽ: ئًغاصاث هاججت ٖلى خلىق الدسجُل.

ٗام:  الباب الؿاب٘: ئًغاصاث اَلؤ

 ث الخلامُظ غير االإمىىخين في الخغظًت. مؿاَمت ٖاةلا  ▪

 ئًغاصاث ئَٗام مؿخسضمي كُإ الرربُت. ▪

ً وآزغون. ▪  ئًغاصاث ئَٗام مضٖىٍ

 الباب الشامً: االإىدت االإضعؾُت الخانت لفاةضة الخلامُظ االإٗىػًٍ

 الباب الخاؾ٘: مؿاَمت الضولت في مجاهُت الىخاب االإضعس ي

 الرربىي الاؾخصىاتي  الباب الٗاقغ: الؤٖاهت االإسههت باليكاٍ
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الباب الخاصي ٖكغ: ئًغاصاث الخدؿً االإؿخمغ للمؿخىي االإىٓم ٖلى االإؿخىي الىلاتي. الباب ازىا ٖكغة: 

ً أزىاء الخضمت ًٖ بٗض الإٗلمي الخٗلُم الابخضاتي.  ئًغاصاث حصجُ٘ الخيىٍ

 الىفلاث: جىلؿم ئلى زلار فغوٕ. -2

 الفغٕ الأولى: هفلاث الدؿُير وجخًمً ما ًأحي

ف : حؿضًض االإهاعٍ  الباب الأوٌ

ني والخغظاث البُضاغىظُت.  ▪ ف االإهام والخىللاث والاؾخلبالاث صازل الرراب الىَ  مهاعٍ

ف الضعاؾت، الخبرة، االإدامىن واالإدًغون اللًاةُىن. ▪  مهاعٍ

 الباب الشاوي: الخيالُف االإلخلت:

 االإاء الىهغباء والغاػ والىكىص والُاكت الكمؿُت. ▪

ض وا ▪ ف البرً  الإىانلاث.مهاعٍ

لان في الصخف. ▪ ف اٖلؤ  مهاعٍ

 اكخىاء وجغهُب لىاخم الهاجف والغبِ والاهررهذ. ▪

ٌ مهاعٍف الاؾتهلان االإنزلي للىهغباء والغاػ بيؿبت  ▪  % للجىىب الىبير50حٗىٍ

 جأمين االإباوي. ▪

 الباب الشالض: اللىاػم

 اكخىاء لىاػم االإىخب. ▪

لام الآلي. ▪  مؿتهلياث وبغامج اٖلؤ

ف اليسخ وال ▪  ُب٘.مهاعٍ

 البُايت. ▪
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 االإىاص الهُضلاهُت.  ▪

 مىاص الخىُٓف. ▪

 الباب الغاب٘: الأصواث والأزار.

 ججضًض ونُاهت أصواث وأزار االإىخب والٗخاص االإضعس ي. ▪

لام الآلي. ▪  اكخىاء ونُاهت أظهؼة اٖلؤ

 اكخىاء ونُاهت أصواث الىكاًت والأمً.  ▪

 ججضًض ونُاهت لىاػم ومؿخلؼماث االإُٗم. ▪

 ٖلام ولىاػم الضازلُت. اكخىاء الؿخاةغ والأ  ▪

 الباب الخامـ: اللىاػم البُضاغىظُت

 لىاػم الخجاعب.  ▪

 مىاص الخجاعب واليىاقف ومىاص االإسابغ  ▪

ا. ▪  الاؾخيؿار، الُباقير، الأكلام، الُلاؾاث وغيرَ

 الباب الؿاصؽ: هفلاث الُٗام  

 ئَٗام الخلامُظ ههف صازلُين. ▪

 ئَٗام االإؿخسضمين.  ▪

▪ ً ً وآزغٍ  ئَٗام االإضٖىٍ

 لباب الؿاب٘: الألبؿت زام بألبؿت الٗماٌ )الؿاةم، الخاظب، ٖىن الاؾخلباٌ، أٖىان الخضماث( ا
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 الباب الشامً: الخأمين: زام بخأمين الخلامُظ أزىاء الخبراث البُضاغىظُت.

ً  الباب الخاؾ٘: هفلاث الخيىٍ

ً والخدؿين االإؿخمغ للمؿخىي االإىٓم ٖلى االإؿخىي الىلاتي. ▪  هفلاث الخيىٍ

ً ما كبل الرركُت ٖلى االإؿخىي الىلاتي.. هفلا ▪  ث الخيىٍ

 هفلاث الامخداهاث واالإؿابلاث االإهىُت ٖلى االإؿخىي الىلاتي ▪

ً أزىاء الخضمت ًٖ بٗض الإٗلمي الخٗلُم الابخضاتي.  ▪  حصجُ٘ الخيىٍ

ني ▪ ً الخانت للخدؿين االإؿخمغ للمؿخىي االإىٓم ٖلى االإؿخىي الجهىي أو الىَ  هفلاث الخيىٍ

 قغ: خٓيرة الؿُاعاث.الباب الٗا

 اكخىاء وججضًض الؿُاعاث  ▪

ىث ▪  الىكىص والؼٍ

 نُاهت وجهلُذ وشخً الؿُاعاث وقغاء كُ٘ الغُاع. ▪

 اكخىاء العجلاث. ▪

ف ▪ ف الرركُم والخٗغٍ  مهاعٍ

 جأمين الؿُاعاث ▪

ف اكخىاء كؿُمت الؿُاعاث  ▪  مهاعٍ

ف االإغاكبت الخلىُت الؿُاعاث ▪  مهاعٍ

 ث الىكف واالإخابٗت. الباب الخاصي ٖكغ: هفلاث حؿُير وخضا

 الباب ازىا ٖكغ االإىخبت االإضعؾُت.

ت. ▪  قغاء هخب ومجلاث جغبىٍ

 الاقرران في االإجلاث والضوعٍاث البُضاغىظُت. ▪
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اض ي.   الباب الشالض ٖكغ الىفلاث االإخٗللت باليكاٍ الشلافي والغٍ

 الىفلاث االإخٗللت باليكاٍ الشلافي ▪

اض ي. ▪  الىفلاث االإخٗللت باليكاٍ الغٍ

ت والهُاول االإلخلت الباب ال  غاب٘ ٖكغ: نُاهت وجهلُذ االإباوي البُضاغىظُت والاصاعٍ

ت والهُاول االإلخلت..  ▪  نُاهت وجهلُذ االإباوي البُضاغىظُت والؤصاعٍ

 اكخىاء مىاص البىاء، الررنُو، الخغصواث، ههغباء، الخضفئت وأصواث الهُاهت نغيرة ▪

 نُاهت االإؿاخاث الخًغاء واالإؿالً. ▪

ف الىلل  ▪  )الخغصواث واالإهملاث(.مهاعٍ

ًاث االإؿخدلت ٖلى ٖاجم الضولت ف اللًاةُت والخٗىٍ  الباب الخامـ ٖكغ: االإهاعٍ

 .2322و 2323االإعلب الثاوي: جعىز ميزاهُت حظُير كدوز بلعسبي بين طىت 

 جعىز الؤًساداث: .2

 هما َى مبين في الجضوٌ الآحي: 2021واًغاصاث ؾىت  2020ؾِخم جفهُل ئًغاصاث ؾىت 
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 .2021و 2020(: ئًغاصاث مخىؾُت كضوع بلٗغبي لؿىت 1الجضوٌ عكم )

عكم 

 الباب
 البُان

خماصاث االإسههت)صط(  اٖلا
 مبلغ الخغير)صط(

2020 2021 

الباب 

(1) 

 ئٖاهاث الدؿُير االإمىىخت مً

 َغف الضولت
483745.600 474963.200 8.982.400 

الباب 

(2) 
 78.000 78.000 - ئًغاصاث مغجبُت بيكاٍ االإإؾؿت

الباب 

(3) 
 72500.000 72500.00 - اًغاصاث مسخلفت

الباب 

(4) 

ئًغاصاث هاججت ًٖ حؿضًض خلىق 

 الدسجُل واٖاهاث الخلامُظ
7550.00 808.000 35.000 

الباب 

(5) 
ٗام  1.790.000 45900.00 28000.00 ئًغاصاث اَلا

الباب 

(6) 

حؿضًض الىفلاث الخانت بمجاهُت 

ي لفاةضة الخلامُظ الىخاب االإضعس 

 االإٗىػًٍ

- 157.365.845 157.365.845 

الباب 

(7) 
 االإًمىن 4-43واعصة مً الباب  ئًغاصاث

الىلاتي ٖلى االإؿخىي الخدؿين االإؿخمغ 
- 11.156.750 11.156.750 
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ً مً كبل الرركُت  هفلاث الخيىٍ

 الامخدان.وهفلاث 

 االإهضع: اؾدىاصا ئلى ميزاهُت مخىؾُت كضوع بلٗغبي

 م جغظمت مُُٗاث الجضوٌ الغكمُت بُاهُا هما َى مبين أصهاٍ. ًخ

 .2021و 2020قيل عكم: جمشُل ويُٗت الاًغاصاث بين ؾىت 

 

 االإهضع: اٖخماصا ٖلى ميزاهُت االإخىؾُت

 جُىع الىفلاث:  .2

 ؾِخم جبُانها جم جدلُلها. 2021و 2020ٖغفذ هفلاث االإخىؾُت جُىعا بين 

 .2322و 2323فلاث الدظُير لظىتي ه
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 البُان عكم الباب .1

خماصاث االإسههت )صط(  اٖلا

 % مبلغ الخغير

2020 2021 

 42.42 7552000 25352000 17800000 الخيالُف االإسخلفت (1الباب )

 54.04 3606000 20306000 14000000 اللىاػم (2الباب )

 41.25 4435000 15185000 10750000 الأصواث والازار (3الباب )

 59.88 5090000 16590000 8500000 اللىاػم البُضاغىظُت (4الباب )

ٗام (5الباب )  15.29- 59530000- 329670000 389200000 هفلاث اَلا

 14 700000 1200000 500000 الألبؿت (6الباب )

ً (7الباب )   11156750 11156750  هفلاث الخيىٍ

 0 0 7500000 7500000 خٓيرة الؿُاعاث (8الباب )

  2100000  2100000 االإىخبت الٗمىمُت (9الباب )

 (10الباب )

الىفلاث االإخٗللت 

باليكاٍ الشلافي 

اض ي  والغٍ

1000000 3000000 2000000 200 

 (11الباب )

نُاهت وجهلُذ 

االإباوي البُضاغىظُت 

ت  والاصاعٍ

28150600 64558200 3647600 123.33 

 (12الباب )

ف اللًاةُت  االإهاعٍ

والخٗىًٍاث 

االإؿخدلت ٖلى ٖاجم 

 الضولت

8000000  8000000  

 0.82 4017350 49157950 4875006000 االإجمىٕ 



 جعبُلُت الإيزاهُت مخىطعت كدوز بلعسبيالفطل الثالث: دزاطت 

 

73 
 

 االإهضع: اؾدىاصا ئلى ميزاهُت مخىؾُت كضوع بلٗغبي

 جخم جغظمت مُُٗاث الجضوٌ الغكمُت بُاهُا هما َى مبين أصهاٍ.

 .2021و 2020كضوع بلٗغبي زلاٌ ؾىت  الكيل عكم: جمشل جُىع هفلاث الخِؿير الإخىؾُت

 

 االإهضع: اؾدىاصا ٖلى ميزاهُت االإخىؾُت.

 2322و 2323جحلُل جعىز هفلاث الدظُير بين  2.2

ا  الخيالُف االإلحلت: -أ  اصة كضعَ خماصاث االإسههت لهظا الباب ػٍ صط أي بيؿبت 755200ٖغفذ اٖلا

 2021صط في ؾىت 25352000ئلى  2020صط في ؾىت  17800000%( خُض اهخللذ مً 42.42)

اصة ئلى الأؾباب الآجُت:  وهفؿغ َظٍ الؼٍ

o  .اصة كُمت االإاء، الىهغباء والغاػ، الىكىص والُاكت الكمؿُت  ػٍ

o  .ض واالإىانلاث ف البرً اصة مهاعٍ  ػٍ

ا  اللىاشم: -ب  اصة كضعَ خماصاث االإسههت لهظا الباب ػٍ  صط 63 06000ٖغفذ اٖلا

 (45.04أي بيؿبت )
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اصة وؿبت  الأدواث والأثاث: -ط  ا  41,25سجلذ هفلاتها ػٍ  وهي مسههت لـ: 4435كضعَ

o  ججضًض ونُاهت أصواث وأزار االإياجب 

o  ..لام الآلي  اكخىاء ونُاهت أظهؼة اٖلؤ

o ًاكخىاء ونُاهت أصواث الىكاًت والأم 

o .لام واللىاػم الضازلُت  اكخىاء الؿخاةغ واٖلأ

خما اللىاشم البُداغىحُت: -ص  ا ٖغفذ اٖلا اصة كضعَ صط بيؿبت  509000صاث االإسههت لهظا الباب ػٍ

(59.88 .) 

خماصاث االإسههت  هفلاث الاظعام: -ٌ  -صط أي بيؿبت ) 59530000في َظا الباب اهسفًذ اٖلا

15.29 ) 

ا  الألبظت: -و  اصة كضعَ خماصاث االإسههت لهظا الباب ػٍ  (.140صط أي بيؿبت ) 700000ٖغفذ اٖلا

اصة كض هفلاث الخىىًٍ: -ػ  ا ٖغفذ ػٍ  صط11156750عَ

خماصاث االإسههت لهظا الباب أي مبالغ  حظيرة الظُازاث:  -ح   لم حٗغف اٖلا

اصة في  االإىخبت االإدزطُت: -ٍ   لم حسجل أي مبلغ. 2021صط وفي  2100000ب 2020سجلذ ػٍ

اض ي: -ي  اصة مبلغ بـ  الىفلاث االإخعللت باليشاط الثلافي والسٍ خماصاث ػٍ  2000000سجلذ َظٍ اٖلا

 (. 200صط أي بيؿبت )

ت: -ن  اصة  ضُاهت وجطلُح االإباوي البُداغىحُت والؤدازٍ سجلذ الاٖخماصاث االإسههت لهظا الباب ػٍ

ا   (125.33صط أي بيؿبت )36407600كضعَ

ف اللضابُت والخعىٍضاث االإظخحلت على عاجم الدولت: -ٌ  اصة أو اهسفاى. االإطازٍ  لم حسجل أي ػٍ

 في الجضوٌ الخالي: 2022ميزاهُت  ؾِخم جىيُذ 2022ميزاهُت مخىؾُت كضوع بلٗغبي لؿىت  -

 2322إًساداث مخططت لظىت 

 العىىان الأول: الاًساداث

 2022: ئًغاصاث مسههت لؿىت 3الجضوٌ عكم :
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عكم 

 الباب
ً  الٗىاوٍ

خماصاث  اٖلا

 االإسههت

 صط

ت مً َغف الضولت 1الباب   5377092.00 ئٖاهاث الدؿُير االإهىىٖ

 8050.00 الدسجُل ئًغاصاث هاججت ًٖ حؿضًض خلىق  1الباب 

 25920.00 ئًغاصاث الُٗام 1الباب 

 1الباب 
حؿضًض الىفلاث الخانت بمجاهُت الىخاب االإضعس ي لفاةضة 

 الخلامُظ االإٗىػًٍ
1572556.42 

 1الباب 
االإٗىىن الخدؿين االإؿخمغ ٖىن  04-43ئًغاصاث واعصة مً باب 

 االإىٓم ٖلى االإؿخىي الىلاتي
58815.00 

ٌ مجمىٕ الٗىىان الأ   7042433.42 و

 2022االإهضع جم ئٖضاص الجضوٌ بالاؾدىاص ٖلى االإيزاهُت االإلضمت مً َغف االإخىؾُت بٗىىان كاهىن االإالُت 
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 العىىان الثاوي: هفلاث الدظُير

 2022: هفلاث الدؿُير لؿىت 04الجضوٌ عكم 

ً الأبىاب خماصاث االإسههت صط الٗىىٍ  اٖلا

 - حؿُض االإهاعٍف (1الباب )

 208000.00 الخيالُف االإلخلت (1الباب )

 255000.00 اللىاػم (1الباب )

 153900.00 الأصواث والأزار (1الباب )

 137132.00 اللىاػم البُضاغىظُت (1الباب )

 153920.00 هفلاث الُٗام (1الباب )

ً (1الباب )  58815.00 هفلاث الخيىٍ

 75000.00 خٓيرة الؿُاعاث (1الباب )

 (1الباب )
اث االإخٗللت باليكاٍ الىفل

ايُت  الشلافي والغٍ
40000.00 

 (1الباب )
نُاهت وجهلُذ االإباوي الضًت 

ت  االإىظُت والاصاعٍ
388110.00 

 (1الباب )

ف اللًاةُت  االإهاعٍ

والخٗىًٍاث االإؿخدلت ٖلى 

 ٖاجم الضولت

- 

 5469877.00 مجمىٕ الٗىىان الشاوي

 2022ٖلى كاهىن االإالُت لؿىت  االإهضع اٖخماصا ٖلى ميزاهُت االإخىؾُت اؾدىاص
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 : السكابت على جىفُر االإيزاهُتثالثالإعلب الا

ت لا بض منها للىكىف  ا ٖملُت جىفُظ االإيزاهُت وهي ٖملُت يغوعٍ حٗخبر الغكابت االإغخلت الأزيرة التي جمغَ

لُه هم1ٖلى َغق الؤهفاق والخدهُل للخدلم مً مضي اخررام اللىاٖض اللاهىهُت والخىُٓمُت  غ بين ، وٖ

نىعجين للغكابت االإالُت، الأولى جخم كبل الخىفُظ وهي عكابت وكاةُت والشاهُت عكابت مؿخللت جسخو بها َُئاث 

 زاعظُت.

 أولا: السكابت الداخلُت:

هي جلً الغكابت التي جماعؾها َُئاث الؤصاعة الٗامت ٖلى بًٗها البٌٗ، فهي جخم صازل الؿلُت 

ت االإسخهت لهظا الغغى خمشل نىع الغكابت الضازلُت في مجاٌ االإالُت الٗامت زهىنا في عكابت وج 2الؤصاعٍ

اث الرربُت ووػاعة الرربُت  ت مً َغف مضًغٍ االإداؾب الٗمىمي والغكابت الىناةُت ٖلى َظٍ االإإؾؿاث الرربىٍ

ىُت.  الىَ

 زكابت االإحاطب العمىمي: .2

هفخه مداؾبا ٖمىمُا مخبٗا الٗملُاث هي الغكابت التي ًلىم بها االإؿير االإالي أزىاء جىفُظ االإيزاهُت ب

ت التي اجسظَا الآمغ بالهغف ؾغا مً ظاهب الؤًغاصاث أو الىفلاث.  الاصاعٍ

 زكابت الآمس بالطسف:  .2

ا الٗىن االإيلف بالدؿُير االإالي  ت واالإالُت التي ًىجؼَ ماٌ الاصاعٍ ًخىلى مضًغ االإإؾؿت مغاكبت اٖلأ

ئٖضاص الهىضوق وئزباث صخخه بخأقيرة الإسخلف السجلاث  واالإاصي، فُخىلى ٖلى ئزغ طلً مغاظٗت مغاخل

خماصاث  خاب٘ باهخٓام وبهفت صوعٍت ويُٗت الالرزاماث وزهىنُت اٖلا والضفاجغ االإداؾبُت واالإالُت، وٍ

 ومدضوصًتها م٘ مغاكبت جضاوٌ الأمىاٌ واالإىاص الخابٗت للمإؾؿت.

 

                                                           
1

، مذكرة لنٌل شهادة الدكتوراه فً القانون، جامعة مولود معمري كلٌة الحقوق والعلوم السٌاسٌة، الميزانية العامة للدولة في الجزائرزٌرش رحمة، 

 202، ص 22/02/5022تٌزي وزو، تارٌخ المناقشة 
2

 22، المؤسسة الحدٌثة للكتاب، لبنان، .....صالموازنة المبادئ العامة وعلم المالية العامةخالد خضر الخٌر، 
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 زكابت مجلع التربُت والدظُير ومجلع الخىحُه والدظُير.  .3

ًخميز مجلـ الرربُت الخىظُه والدؿُير بُابٗه الخمشُلي الكامل مً خُض حكىُلخه االإىؾٗت الإمشلي 

خمخ٘ بلىة الاكرراح في مؿاةل ٖضًضة جسو جىُٓم قإون االإإؾؿت  ول الأؾلان والفئاث والخلامُظ، وٍ

 ت واالإاصًت.بالإيافت ئلى جضاوله مكغوٕ االإيزاهُت والخؿاب االإالي للمإؾؿت وكبىٌ الهباث االإالُ

ت التربُت: .4  زكابت مدًسٍ

لٕا ٖلى السجلاث وفدو الخؿاباث وخؿً  ت الرربُت نلاخُت اَلا الإضًغ الرربُت أو الإغاكبي مضًغٍ

خماصاث االإالُت االإفخىخت.  اؾخٗمالها وهُفُت جسهُو اٖلا

 ثاهُا: السكابت الخازحُت. 

ُئاث زاعظُت ًٖ الهُيل الخىُٓمي  ىُت جخمشل في هي عكابت جسخو فيها أظهؼة وَ لىػاعة الرربُت الىَ

ول مً مجلـ االإداؾبت الخاب٘ لغةاؾت الخيىمت باٖخباعٍ َُئت مسخهت ومؿخللت ًٖ الجهاػ الخىفُظي 

ىت الخاب٘ لىػاعة االإالُت. ُئاث أزغي يمً الجهاػ الخىفُظي منها مفدل الخؼٍ  1وَ

 زكابت مجلع االإحاطبت:  .2

مهامه زانت في مغاكبت مسخلف الخؿاباث والخدلم مً حٗخبر َظٍ الغكابت عكابت بٗضًت، وجخمدىع 

 صكتها وصختها التي ًلىم بخلضًمها الآمغون بالهغف واالإداؾبىن الٗمىمُىن.

ىت:  .2  زكابت مفدش الخصٍ

ت خُض ٌؿهغ ٖلى جُبُم اللاهىن  ىت بأصواع مهمت جسو مغاكبت االإإؾؿاث الرربىٍ ًلىم مفدل الخؼٍ

خدلم مً الالرراماث والأوامغ التي وكىاٖض للميزاهُت وجغجىؼ عكابخه أؾ اؾا ٖلى االإغاخل التي جمغ بها الىفلت وٍ

خفلض االإساػن  ىاث وٍ فدو الخمىٍ خماصاث االإالُت وٍ ا االإضًغ بكأن نغف الىفلت هما ًغاكب جىفغ اٖلا ًهضعَ

 واالإداؾبت االإاصًت هما ًباقغ ٖملُت فدو االإجغوصاث.

 
                                                           

1
، مذكرة لنٌل شهادة التخرج، رتبة مفتش التعلٌم المتوسط للتسٌٌر المالً والمادي، المعهد الوطنً لتكوٌن الرقابة على تنفيذ الميزانيةمزٌان كمال، 

 .5022/5028مستخدمً التربٌة وتحسٌن مستواهم، الحراش، 
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 زكابت االإفدشُت العامت للمالُت: .3

o  كابت ٖلى أؾاؽ َلب جلضًم وزاةم مداؾبُت ومالُت لفدهها. جماعؽ الغ 

o .عكابت آهُت في ٖين االإيان بٗض ئقٗاع مؿإوٌ االإإؾؿت أو بهفت مباغخت 

o .ت  الخأهض مً ملاةمت الىفلاث االإىجؼة م٘ مًمىن الىزاةم الرربىٍ
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 خلاضت الفطل

ت الدؿُير للمإؾؿاث مً زلاٌ ما جُغكىا ئلُه في َظا الفهل ًمىىىا اللىٌ ئن جىفُظ ميزاهُ

ت خخمُت لا مفغ مىه، وطلً لخجؿُضا ليل الآلُاث الغامُت ئلى جُبُم الىهىم الخىُٓمُت الىاعصة في  الرربىٍ

ت.   اللاهىن الأؾاس ي الىمىطجي للمخىؾُت والشاهىٍ

ت ومً ظهت أزغي حؿهُلا لٗملُاث الغكابت التي جلىم بها َُئاث الغكابت الخابٗت لىػاعة االإالُت ومداول

ئَفاء الاوسجام م٘ مباصب االإيزاهُت وكىاٖض االإداؾبت الٗمىمُت، وما الخمؿىاٍ في َظٍ االإيزاهُت أنها جدؿم 

بالىيىح والاوسجام م٘ مباصب االإيزاهُت الٗامت، ئلا أهىا سجلىا بٌٗ الىلاةو هٗضم ئصعاط ماصة 

ت  مسههت لىفلاث جىػَ٘ الجىاةؼ الخدفيزً

 ٖلى الخلامُظ.



 

 

 

 تالخاجمت الٗام



 الخاجمت العامت

 

82 
 

 الخاجمت:

ئن الضعاؾت التي كمىا بها بكليها الىٓغي والخُبُلي للمىيىٕ هيىن كض خاولىا حٗمُم مفهىم 

ت. وهُفُت ئٖضاصَا وجىفُظَا، فميزاهُت َظٍ االإإؾؿاث جبني ٖلى  االإيزاهُت، وزانت في االإإؾؿاث الرربىٍ

لٗمىمُت، ولىفـ اللىاهين هفـ كىاٖض االإيزاهُت الٗامت للضولت، هما جسً٘ لىفـ كىاٖض االإداؾبت ا

 والخىُٓماث التي جسً٘ لها باقي االإهالح والهُئاث الٗامت.

فمً زلاٌ َظٍ الضعاؾت التي كمىا بها خاولىا الخٗغى ئلى مسخلف الىهىم والًىابِ اللاهىهُت 

ت التي جدىم مالُت َظٍ االإإؾؿاث م٘ حؿلُِ الًىء ٖلى الآلُاث والؤظغاءاث التي جخم بها َظٍ االإيزاهُ

بكليها الؤًغاصاث والىفلاث، فلض أخاٍ االإكغٕ ٖملُت جىفُظ االإيزاهُت بلىاٖض ناعمت جىٓمها، وئظغاءاث 

ت مً أٖىان االإداؾبت الٗمىمُت ٖلى ٖضة مغاخل، فميزاهُت  مٗلضة جمغ بها، خُض ًخضزل في طلً مجمىٖ

ت ًغاٖا فُه االإباصب الٗامت للميزاهُت في ْل اللىاهين وا لخىُٓماث االإٗمىٌ بها مدللت االإإؾؿت الرربىٍ

 للؤَضاف االإيكىصة.

أما الجاهب الىٓغي فان َظٍ الأزيرة كض امخشلذ لجمُ٘ اللىاٖض اللاهىهُت االإخٗللت بدىفُظ االإيزاهُت، 

ؾىاء مً ظاهب جىفُظ الاًغاصاث أو الىفلاث، وكض جم جدهُل ظمُ٘ االإبالغ االإلضعة في االإيزاهُت وهم نغف 

خماصاث في مسخلف  ظا ًضٌ ٖلى هفاءة الُاكم الؤصاعي اٖلا بىىص االإيزاهُت صون حسجُل أي ججاوع أو عجؼ وَ

ىت خُض لم ًخم  للمإؾؿت وصلُل طلً الغكابت التي جم مماعؾتها ٖلى االإإؾؿت مً َغف مفدل الخؼٍ

 حسجُل أي جدفٓاث.

 ومً أَم الىخاةج التي جىنلىا ئليها مً زلاٌ الضعاؾت ما ًلي:

االإيزاهُت الٗامت التي ًىبشم منها مىيىٕ ميزاهُت الهُئاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ مً زلاٌ صعاؾت مىيىٕ 

الؤصاعي بالىٓغ ئلى ظمُ٘ الجىاهب التي جخٗلم بها بضءا مً مفهىم وزهاةو وأَمُت االإيزاهُت الٗامت 

ىان اللاةمىن واالإباصب التي حٗخمض ٖليها لًمان الدؿُير الجُض للمالُت الٗامت والبِئت التي جلىم ٖليها اٖلأ

 ٖلى جىفُظَا.
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ومً زلاٌ الاقيالُت االإُغوخت ؾابلا االإخمشلت في هُفُت جىفُظ االإيزاهُت الٗامت ٖمىما وميزاهُت مخىؾُت 

 كضوع بلٗغبي زانت جم الخىنل ئلى:

o  ت، الخىاػن ومبضأ الىخضة حٗخمض االإيزاهُت الٗامت ٖلى ٖضة مباصب جخلخو في مبضأ الكمىلُت، الؿىىٍ

ضم جسهُو  الؤظغاءاث وول مبضأ ًىفغص بسهاةهه. وٖ

o  جخيىن االإيزاهُت الٗامت مً قلين َما الؤًغاصاث والىفلاث الٗامت، خُض جلىم الضولت بخدهُل

 ئًغاصاتها مً ٖضة مهاصع بغغى حغُُت الاخخُاظاث الٗامت.

o ل مً الخيز حٗخبر مغخلت جىفُظ االإيزاهُت مً أَم وأنٗب االإغاخل التي جمغ ٖليها االإيزاهُت، خُض جيخل

لهض بها وي٘ بىىصَا االإسخلفت مىي٘ الخىفُظ أي جدهُل الؤًغاصاث  الىٓغي ئلى الخيز الخُبُلي وٍ

لت ختى ًخم  ت مإَ الٗامت ونغف الىفلاث الٗامت، الأمغ الظي ًخُلب جىفير ئمياهُاث ماصًت وبكغٍ

 جىفُظَا ٖلى أخؿً وظه والىنىٌ ئلى الأَضاف االإغظىة.

o  ٖبر قلين َما مغخلت جىفُظ الؤًغاصاث ومغخلت جىفُظ الىفلاث خُض ًلخط ي ًخم جىفُظ االإيزاهُت

ت للئًغاصاث  ت واالإغخلت االإداؾبُت، خُض جىفظ االإغخلت الاصاعٍ جىفُظ ول منهما مغخلخين االإغخلت الاصاعٍ

ى مضًغ االإإؾؿت وهي جدخىي ٖلى الؤزباث والخهفُت، أما االإغخلت  مً َغف الآمغ بالهغف وَ

 ىم بها االإداؾب الٗمىمي أي االإؿير االإالي وهي جخًمً مغخلت الخدهُل.االإداؾبُت فُل

o  ميزاهُت الدؿُير الإخىؾُت كضوع بلٗغبي هي في الىاك٘ خالت جلضًغ ئًغاصاث وهفلاث الدؿُير االإخىكٗت

 لؿىت مالُت، خُض ًخم الغكابت ٖلى جىفُظ االإيزاهُت وجيىن ٖلى كؿمين صازلُت وزاعظُت.



 

 

 

 كاةمت االإغاظ٘
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ض مدمض أمين، "الغكابت الؿابلت ٖلى الىفلاث االإلرزم بها في الجؼاةغ"،  -22 صاع بللِـ لليكغ، الجؼاةغ ًؼٍ

2015. 

 .خؿً الهغير، االإالُت الٗامت، صاع االإدمضًت -23

ت ملضمت للؿىت الشاهُت ماؾرر، جسهو مداؾبت 1مدمض بغاق، االإداؾبت الٗمىمُت -24 ، مُبىٖ

 .2012ومالُت، االإضعؾت الٗلُا للخجاعة، 

بلت الٗمىعي، "ئٖضاص وجدًير ميزاهُت الخجهيز للضولت،  -25 ُضة بً ٖهمان وٖ مظهغة لِؿاوـ في ػَ

لىم الدؿُير، فغٕ مالُت، الجؼاةغ،   .2010الٗلىم الاكخهاصًت، ولُت الٗلىم الاكخهاصًت وٖ

 .2004، 1مىهجُت االإيزاهُت الٗامت للضولت في الجؼاةغ، مهغ اللاَغة، صاع الفجغ لليكغ والخىػي، ٍ -26

 .2003زالض شخاصة، أؾـ االإالُت الٗامت، صاع واةل لليكغ،  -27
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 االإىاص

 االإخٗلم باالإداؾبت الٗمىمُت. 15/08/1990االإإعر في  21-90صة الشالشت مً اللاهىن عكم االإا 

  االإخٗلم بلىاهين االإالُت. 1984ًىلُى  7االإإعر في  17-84االإاصة الغابٗت مً اللاهىن عكم 

  االإخٗلم باالإداؾبت الٗمىمُت.1990أوث  15االإإعر في  21-90مً كاهىن  25االإاصة ، 

  االإخٗلم باالإداؾبت الٗمىمُت. 21-90هىن مً كا 26االإاصة 

  االإخٗلم باالإداؾبت الٗمىمُت. 21-90مً اللاهىن  33االإاصة 

 االإخٗلم باالإداؾبت الٗمىمُت. 1991ؾبخمبر  7االإإعر في  13-91مً االإغؾىم عكم  31اصة االإ 

  بت االإخٗلم باالإداؾ 1991ؾبخمبر  7االإإعر في  313-91مً االإغؾىم الخىفُظي عكم  32االإاصة

 الٗمىمُت

  1991ؾبخمبر  7االإإعر في  313 - 91مً اللاهىن عكم  53االإاصة. 

  االإخٗلم باالإداؾبت الٗمىمُت 191ما  11االإإعر في  129 - 91مً االإغؾىم عكم  10االإاصة 

  االإخٗللت مً االإداؾبت الٗمىمُت االإٗضٌ  1990أوث  15االإإعر في  21-90مً اللاهىن  35االإاصة

 واالإخمم.

 

 الخىفُظًت االإغاؾُم

  االإدضص لىُفُاث ئخضار ووالاث الؤًغاصاث  1993ماي  5مإعر في  108-93االإغؾىم الخىفُظي عكم

ا  والىفلاث وجىُٓمها وؾيرَ

  االإدضص لىُفُاث ئخضار الؤًغاصاث  1993ماي  5االإإعر في  108 - 23االإغؾىم الخىفُظي عكم

ا.  والىفلاث وجىُٓمها وحؿُيرَ

 ضة الغؾمُت ل ت، االإغؾىم الخىفُظي عكم االإهضع: الجغٍ االإإعر  414 - 9لجمهىعٍت الجؼاةغٍ

، االإإعر في 374-9، مٗضٌ ومخمم باالإغؾىم الخىفُظي عكم 29-28-27، االإىاص 31/11/1989

6/11/2009 .https://www.mourazaf.dz 

 

 عؾاةل ماظؿخير

 ت، عؾالت غير ميكىعة، ظامٗت مىخىعي كؿىُُىت، الجؼاةغ، عؾالت ماظؿخير في ٖلم اظخمإ البِئ

2011. 

  2014َاعق ٖبض الغؤوف خاؾغ، الرربُت والخٗلُم االإؿخمغ، صاع اليكغ والخىػَ٘، الجؼاةغ. 

https://www.mourazaf.dz/
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 قهاصة صهخىعاٍ

  غف عخمت، االإيزاهُت الٗامت للضولت في الجؼاةغ، مظهغة لىُل قهاصة الضهخىعاٍ في اللاهىن، ظامٗت ػٍ

ش االإىاككت مىلىص م  .15/03/2011ٗمغي ولُت الخلىق والٗلىم الؿُاؾُت، جيزي وػو، جاعٍ

 لم االإالُت الٗامت االإىاػهت، االإإؾؿت الخضًشت للىخاب، لبىا  ن.زالض زًغ الخير، االإباصب الٗامت وٖ

  ان هماٌ، الغكابت ٖلى جىفُظ االإيزاهُت، مظهغة لىُل قهاصة الخسغط، عجبت مفدل الخٗلُم مؼٍ

ً مؿخسضمي الرربُت وجدؿين مؿخىاَم، االإخىؾِ  ني لخيىٍ للدؿُير االإالي واالإاصي، االإٗهض الىَ

 .2013/2014الخغاف، 

 

, ministère des finances, Manuela de contrôle des dépenses direction générales de budget

républiques, algérienne démocratique et populaire, 2007. 

Mohamed Berrag, programme de formation Sur la gestion pratique de la finance, Ecole 

Nationale de management et de l'administration de santé (ENMAS), EL Marsa 2012.  
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