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 كلمـــة شكـــر وتقديــــر  
 

 .لله الحمد والمنة على توفيقه لنا في إنجاز هذا البحث
، الـذي كـان لـه فكـل كبيـر فـي حـاجبلهـواري .د: والشكر الجزيل إلى أستاذي المشرف

إلــى جانــج توجيهاتــه  فيهــا جهــدا فـي دعمــي ماديــا ومعنويــا،إتمـا  هــذه الدراســة التــي لـم يــد ر 
 .في علمه ونفع به غيره له القيمة وانتقاداته البناءة، فجزاه الله عني كل الخير وبارك
، الذي أشرف علي لمـدة حمادي محمد.د: كما لا يفوتني في هذا المقا  أن أشكر الأستاذ

 .سنتين مع تمنياتنا له بدوا  الصحة والعافية
، الـذي لـم يبخـل علينـا مصـطف  راجعـي.د.أ: الشكر موصول كذلك إلى رئيس المشروع

 .بنصائحه وتعاونه الدائم معنا ومتابعته المستمرة لنا، فله منا كل التقدير والعرفان
 .الشكر الجزيل إلى كل أستاذ قد  لنا معلومة أو نصيحة بجامعة مستغانم

وار التعليميـة، وللـى كـل أسـاتذتي بجامعـة الشكر الجزيل إلى كل أستاذ علمني في الأطـ
 .تيارت كل باسمه

مســنا بتيـارت الـذين لو المرافقــة كامـل الشـكر إلــى مختلـش المشـرفين علــى أجهـزة الـدعم 
 .، وعمال مشتلة المؤسسات الصغيرة  والمتوسطةرمنهم تعاونا، على رأسهم مدي

، وفكـل المقاولاتي شكر  اص إلى الأستاذ جبارة أحمد الذي له  برة في ميدان العمل 
كل الشكر والتقـدير والاحتـرا  إلـى كـل مـن سـاهم . يدانيكبير في هذه الدراسة  اصة شقها الم

 .في إنجاز هذا البحث من قريج أو من بعيد

    



 

 

 

 إهــــــــــــداء  
 

 
 نجاحاتي، وهانت كل زلاتي  إلى من بدعمهم تحققت كل
 إلى كل الأصدقاء الأوفياء  ،إلى عائلتي كل باسمه

 إلى كل محج للعلم والمعرفة
 الجزائر أهدي هذا العمل: إلى بلدي الحبيبة
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 : قائمة الجداول
 رقم العنوان الصفحة

222 
يوضح تطـور عـدد المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة بـالجزائر مـابين  جدول
 00 .2002ونهاية  2002

ـــرة مـــابين  220 ـــر للفت مجـــال نشـــام المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الجزائ
2002-2002. 

02 

جــــدول يوضـــــح حركيــــة المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســــطة بتيـــــارت مـــــابين  222
 .2002ونهاية  2002الفترتين 

02 

222 
النشـام  قطـاعجدول يوضح توزيع المؤسسات الصـغيرة والمتوسـطة حسـج 

 00 .التابعة إلى مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتيارت 2002لسنة 

 02 جدول يعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسج المشرع الجزائري  202
 02 جدول يوضح المهارات الخاصة بالمقاولاتية 22
 02 .فئات السن للمقاولين الشباب جدول يبين توزيع 020
 02 .جدول يبين المستوى التعليمي للشباب المقاول 022
 02 . جدول يبين الكفاءة المهنية للمقاول الشاب  022
 00 . جدول يبين الحالة المدنية لأفرد العينة البحثية 022
 00 .جدول يبين النشام المهني السابب للمقاول الشاب 022
 02 . جدول يبين نوع النشام الحالي لأفراد العينة  022
 02 .جدول يبين الخبرة المهنية في النشام الحالي للمقاولين الشباب 022
 00 .جدول يبين الأصل الاجتماعي للمقاول الشاب 020
 02 .جدول يبين مكان الإقامة الحالي لأفراد العينة 022
 02 .المعيشي لأفراد العينة جدول يبين المستوى  020

جتمــــاعي ونــــوع النشــــام الحــــالي جــــدول يوضــــح العلاقــــة بــــين الأصــــل الإ 022
 .للمقاول الشاب

02 

 02 .جدول يبين مصدر فكرة مشروع المقاول الشاب 022
 02 .جدول يبين الدعم العائلي للمقاول الشاب 022



 

 

 20 .في القطاع الخاص عمل أصدقاء وأقارب المقاول الشاب يوضح جدول 020
 20 .نوع ملكية المقاولة يبين جدول 022
 22 .التنشئة المقاولاتية للمقاول الشابب  اص جدول 022
 22 .تعرض المقاول الشاب لأحد المواقش من طرف عائلته يوضح جدول 022
 20 .المجال العملي الذي تدفع العائلة المقاول الشاب للعمل فيهيبين  جدول  022

جــــدول يوضــــح اســــتفادة المقــــاول الشــــاب مــــن أصــــدقائه فــــي نفــــس مجــــال  200
 .نشاطه

22 

 22 (.الرجل البطل)جدول يوضح قدوة المقاول الشاب في ميدان عمله  202

200 
تحليــل إجابــات المبحــوثين لســؤال مفتــوح حــول تــأثير المحــيط الــذي ينتمــي 

 22 .إليه المقاول الشاب فيه وفي مقاولته

202 
يبين العلاقة بين تلقي المقاول الشاب للدعم العائلي ومجال النشـام  جدول

 22 .الذي تدفعه العائلة إلى العمل فيه

 22 .جدول يبين تخطيط المقاول الشاب للعمل 200
 20   .جدول يوضح المها  التي يعتمدها المقاول الشاب في عمله 202
 20 .المقاول الشاب بدوا  العمل لتزا اجدول يوضح  200

202 
جـــــدول يوضـــــح تعـــــوي  المقـــــاول الشـــــاب لعمالـــــه علـــــى ســـــاعات العمـــــل 

 22 .الإضافية

 22 .جدول يوضح طريقة توجيه المقاول الشاب لعماله في المقاولة 202
 20 .جدول  اص بعدد العمال في المقاولة 202
 22 .الشاب في ا تيار عمالهجدول يبين المعايير التي يعتمدها المقاول  220
 22 .جدول يبين اتخاذ المقاول الشاب لقرارات والند  عليها 222
 22 .جدول يوضح فئة الزبائن التي يتعامل معها المقاول الشاب 220
 22 .جدول يبين نجاح مشروع المقاول الشاب وقبوله من طرف الزبائن 222

222 
سـؤال مفتـوح يتعلـب بمعـايير نجـاح المقـاول  تحليل إجابات المبحوثين حـول

 .الشاب
22 

 00 .جدول يبين احتواء المقاولة على قانون دا لي 222
 00 .جدول سلطة قيادة المقاولة 220



 

 

 02 .جدول يبين مصدر الأفكار العملية للمقاول الشاب 222
 02 .جدول يبين منح المقاول الشاب عماله فرصة المبادرة وتجربة أفكارهم 220

222 
جــدول يبــين كيفيــة تعامــل المقــاول الشــاب مــع العامــل فــي حــال فشــل فكــرة 

 00   .جربها

 02  .جدول يبين الوضع الذي يفكل المقاول الشاب العمل فيه 222

222 
العمـــل فـــي )جـــدول يبـــين قـــدرة المقـــاول الشـــاب علـــى القيـــا  بعمـــل جـــريء 

 (.اللاأكادة
02 

 02 .تواجه المقاول الشابجدول يبين صعوبات العمل التي  222
 02 .الشاب جدول يبين مصدر تمويل مشروع المقاول 202

202 
مـدى اقتـران  فـيتحليل إجابات المبحوثين حـول سـؤال مفتـوح يتعلـب بـرأيهم 

 02 .عاملي المخاطرة والإبداع بنجاح المقاولة

 20 .لتزا  بدوا  العمل والقانون الدا لي للمقاولةجدول يربط بين الإ 200

جـــــدول يـــــربط بـــــين عـــــدد العمـــــال ومـــــنح العمـــــال فرصـــــة المبـــــادرة وتجربـــــة  202
 .أفكارهم

20 

جــدول يــربط بــين نجــاح مشــروع المقــاول الشــاب وقبولــه مــن طــرف الزبــائن  202
 .وصعوبات العمل التي تواجه المقاول الشاب

22 

 
  



 

 

  
  
 
 
 
 
 
 
 

 الــــــقائمة الأشك
 

  



 

 

 :الــــــــــقائمة الأشك
 

 رقم العنوان  الصفحة
 00 معالم الإشكالية البحثية م
 02  02 نموذج البرهنة على الفرضية العامة  ك
 02 نموذج البرهنة على الفرضية الجزئية الأولى ل
 00 نموذج البرهنة على الفرضية الجزئية الثانية  
 02 نموذج البرهنة على الفرضية الجزئية الثالثة ن
 02 المخططنموذج نظرية السلوك  02
 Bygrave § Hofer 02  0220مفهو  المقاولاتية حسج  20
 02 مخطط يوضح الروابط بين المتغيرات المركزة على المقاول 22
 02 معايير تصنيف  المقاولات 000
 00 مراحل المسار المقاولاتي 002

 



 

 

 :ملخص الدراسة
، وذلك من  لال ا تبار رفي الجزائ تهدف الدراسة الراهنة إلى تشخيص واقع الثقافة المقاولاتية

الموروث الثقافي والإجتماعي غير محفز على بروز الثقافة المقاولاتية لدى  :التي تفيد بأن الفرضية العامة
 .الشباب المقاول بتيارت كنموذج عن باقي مدن الجزائر

حد وا مبحوثا، تم استجوابهم عن طريب الإستمارة التي احتوت 000بحيث شملت الدراسة 
 ، هذا وقد شملت محاور(سؤالا 22أسئلة مفتوحة فيما كانت البقية مغلقة بمعدل  2)وأربعون سؤالا منهم؛

أنتروبولوجية وتنظيمية قصد التقصي الميداني لفروض الدراسة  أداة البحث مؤشرات ديمغرافية، سوسيو
نظرا لعد  تجانس مجتمع  حيث اعتمدنا في ذلك على عينة الكرة الثلجية ،(الفرضيات الجزئية الثلاث)

، 20الإصدار Spssوبعد تحليل نتائج الدراسة عبر برنامج  البحث من حيث نوع النشام الممارس،
 : لصت الدراسة إلى النتائج التالية

وجود علاقة تأثير إيجابية بين الخلفيات السوسيومهنية للمقاولين الشباب بتيارت و صائصهم؛  -
وهو ما ساعدنا في   ؛(0.00)المجدولة k²أكبر من قيمة ( 22.22) المحسوبة k²بحيث وجدنا قيمة 

شباب مقاول سنهم : تحديد النموذج المقاولاتي الأكثر انتشارا بالمنطقة والذي تتمثل مواصفاته في ما يلي
سنة، مستواهم التعليمي بين المتوسط والثانوي، لديهم شهادات حرفية ومهنية، كما  00إلى 20بين  ما

في القطاع الخاص سابقا، بينما تتميز مقاولاتهم بالحجم المصغر و الصغير الذي يغلج  عمل معظمهم
 . عليه النشام الحرفي و الزراعي، أما  برتهم المهنية في النشام الحالي فقد تفوق العشر سنوات

 حيث ،و السمات المقاولاتية لدى المبحوثين (العائلة)جتماعي استقلالية العلاقة بين المحيط الإ -
 (. 2.22) التي بلغت المجدولة و k ²أقل من قيمة ( 0.22) المحسوبة k²وجدنا قيمة 

 k² بين العمليات التنظيمية والثقافة المقاولية؛ حيث كانت قيمة  جود علاقة تأثير إيجابيةو  -
ومنه قبول الفرضية البديلة التي تفيد أن العمليات ( 0.22)المجدولة k²أكبر من قيمة ( 0.02)المحسوبة 

 .التنظيمية التي يقو  بها المقاول الشاب دا ل مقاولته تدل على ضعش ثقافته المقاولية

نتائج الجداول البسيطة، ومختلش الملاحظات  و k²ستناد إلى نتائج الأسلوب الإحصائي بالإ 
جتماعي الموروث الثقافي والإ: صحة الفرضية العامة التي انطلقنا منها أي أن:  لصنا إلى الإمبريقية

 .غير محفز عل  بروز الثقافة المقاولاتية عند المقاولين الشباب الذين تمت دراستهم
 جتماعي، المؤسسة العمومية، الإصلاحاتفة المجتمع، الموروث الثقافي والإثقا :الكلمات الدالة

 .المقاول الثقافة المقاولاتية، الشاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الإقتصادية، القطاع الخاص،
  



 

 

Résumé de l'étude: 

La présente étude principal à diagnostiquer l’actualité de la culture entrepreneuriale en 

Algérie, en testant l'hypothèse générale selon laquelle: le patrimoine culturel et social ne 

stimule pas l'émergence de la culture entrepreneuriale chez les jeunes entrepreneurs à Tiaret 

comme modèle pour le reste des villes algériennes. 

L'étude couvre 114 personnes, qui ont été interrogés à travers le questionnaire qui 

contenait quarante et une questions de leur part; (8 questions ouvertes tandis que les autres 

étaient fermées à raison de 32 questions), cet outil de recherche comprenait des indicateurs 

démographiques, socio-anthropologiques et organisationnels pour l'enquête sur le terrain des 

hypothèses de l'étude (trois hypothèses partielles), où nous nous sommes appuyés sur 

l'échantillon boule de neige en raison de l'hétérogénéité de la communauté de recherche en 

termes de type d'activité pratiquée, et après analyse des résultats de l'étude à travers le 

programme Spss version N°21,  Nous avons concluons : 

- L'existence d'une relation d'impact positif entre les parcours socioprofessionnels des 

jeunes entrepreneurs et leurs caractéristiques; de sorte que nous avons constaté que la valeur 

K² calculée(59,86) est supérieure à la valeur k2 tabulée(0,00); ce qui nous a permis de 

déterminer le modèle de contractualisation le plus répandu dans la région, dont les 

spécifications sont les suivantes: jeunes entrepreneurs âgés de 30 à 40 ans, leur niveau 

d'éducation se situe entre moyen et secondaire, ils ont des certificats artisanaux et 

professionnels, car la plupart d'entre eux travaillaient auparavant dans le secteur privé, tandis 

que leur contractualisation leur expérience professionnelle dans l'activité actuelle a dépassé 

dix ans, Leurs entreprises sont petits et petite  taille., qui est dominée par l'artisanat et 

l'activité agricole. 

- L'indépendance de la relation entre l'environnement social( famille) et les traits 

entrepreneuriaux des chercheurs, où nous avons trouvé la valeur calculée de k²( 0,63) 

inférieure à la valeur tabulée de K², qui s'élevait à (5,99). 

- L'existence d'une relation d'impact positif entre les processus organisationnels et la 

culture entrepreneuriale; où la valeur de k² calculée (1,42) était supérieure à la valeur de K² 

tabulée (0,28), et à partir de là, l'hypothèse alternative a été acceptée que les processus 

organisationnels menés par le jeune entrepreneur au sein de son entreprise indiquent la 

faiblesse de sa culture entrepreneuriale. 

Sur la base des résultats de la méthode statistique k², des résultats de tableaux simples 

et de diverses observations empiriques  De ce fait ,il en résulte pémise l'hypothèse générale 

que nous avons adoptés: le patrimoine culturel et social ne stimule pas l'émergence de la 

culture entrepreneuriale chez les jeunes entrepreneurs étudiés. 

Mots clés: culture de la société, patrimoine culturel et social, entreprise publique, réformes 

économiques, secteur privé, petites et moyennes entreprises, culture entrepreneuriale, jeune 

entrepreneur. 

 

  



 

 

Abstract: 

This main study to diagnose the actuality of the entrepreneurial culture in Algeria, 

testing the general hypothesis that: Cultural and social heritage does not stimulate the 

emergence of entrepreneurial culture among young entrepreneurs in Tiaret as a model for the 

rest of Algerian cities. 

The study covers 114 people, who were interviewed through the questionnaire which 

contained forty-one questions from them; (8 open-ended questions while the others were 

closed with 32 questions), this research tool included demographic, socio-anthropological and 

organizational indicators for the field survey of study assumptions (three partial assumptions), 

where we relied on the snowball sample due to the heterogeneity of the research community 

in terms of the type of activity performed, and after analysis of the study results through the 

Spss N°21 program, We concluded: 

- The existence of a positive impact relationship between the socio-professional paths 

of young entrepreneurs and their characteristics; so we found that the calculated K² 

value(59,86) is greater than the tabulated k2 value(0,00)This has enabled us to determine the 

most common contractualisation model in the region, the specifications of which are as 

follows: young entrepreneurs aged 30 to 40, their level of education is between middle and 

secondary, they have craft and professional certificates, as most of them were previously 

working in the private sector, while their contracting their professional experience in the 

current activity has exceeded ten years, Their businesses are small and small. which is 

dominated by crafts and agricultural activity. 

- The independence of the relationship between the social environment( family) and 

the entrepreneurial traits of the researchers, where we found the calculated value of k²( 0.63) 

lower than the tabulated value of K², which amounted to (5.99). 

- The existence of a positive impact relationship between organisational processes and 

entrepreneurial culture; where the calculated value of k² (1.42) was greater than the tabulated 

value of K² (0.28), and from there, the alternative hypothesis was accepted that the 

organisational processes conducted by the young entrepreneur within his company indicate 

the weakness of his entrepreneurial culture. 

On the basis of the results of the statistical method k², the results of simple tables and 

various empirical observations, this leads to the general assumption that we have adopted: 

Cultural and social heritage does not stimulate the emergence of entrepreneurial culture 

among the young entrepreneurs studied. 

Keywords: culture of society, cultural and social heritage, public enterprise, economic 

reforms, private sector, small and medium enterprises, entrepreneurial culture, young 

entrepreneur. 

 
  

 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 عامــــــة ـــةمقدمـ
 



 عامــــة مقدمة
 

 أ‌
 

 :مقدمة
التـــي كـــان محورهـــا المؤسســـة  ،اســـات المهتمـــة بالمســـألة الجزائريـــةالأبحـــاث والدر بينـــت 

ســـتقلال، حيـــث نمـــوي الـــذي  اضـــته جزائـــر مـــا بعـــد الإالصـــناعية العموميـــة، عقـــم المســـار الت
شتراكية بالتخطيط المركزي الذي ألغى دور المسـير كمسـير لصـالح السـلطة طبعت المرحلة الإ

قراراتها دون مناقشتها، مما وسع من إيديولوجيـة الدولـة التـي  الوصية، التي قصرت عليه تنفيذ
قامــت وفقــا لتصــور أقليــات مــن الجماعــات الحاكمــة؛ مــن الثــوريين وقــادة الجــي  وبعكــا مــن 
الخواص، الذين سـعوا لتعظـيم مكاسـبهم علـى حسـاب بقيـة الشـعج، الـذي وقـع طعمـا لشـعارات 

لخلـــب والإنجـــاز، فـــي مقابـــل عجـــزه علـــى شـــعج المعجـــزات القـــادر علـــى ا: مظللـــة أوهمتـــه بأنـــه
القيادة والتسيير، وتعمـب هـذا الخطـاب لـدى العمـال فـي مختلـش مسـتوياتهم التراتبيـة؛ الوظيفيـة 
والمهنية في الهر  التنظيمـي للمؤسسـة الجزائريـة، بـل وأكثـر مـن ذلـك أصـبح أبسـط عامـل فيهـا 

، وحجتــه فــي ذلــك ملــك يــرى نفســه ســيدا لــه حريــة التصــرف فــي الملــك العــا  للصــالح الخــاص
كتكريس منه للامبالاة، والتغيج دون سابب إعلان وحصانته في ذلك علاقـات متينـة " البايلك"

متيـازات المقدمـة الحصـول علـى المنـافع الموزعـة، والإالـذين ضـمنوا لـه  مع إطـارات المؤسسـة،
ل فــي شــكل  ــدمات اجتماعيــة كحــب أولــي تــم تقديمــه علــى الواجــج المهنــي مــن طــرف العمــا

 .والموظفين
وبهـــــذه الكيفيـــــة تـــــم تحويـــــل المؤسســـــة العموميـــــة، مـــــن فكـــــاء اقتصـــــادي إلـــــى فكـــــاء 
اجتماعي، طغت فيه العلاقات اللارسـمية؛ العرقيـة والمصـلحية علـى علاقـات العمـل الرسـمية، 

                                                           
-  نسبة إلى البـاي وجمعهـا "البايلك " يطلب مفهو : مولاي حاج مراد: الجزائري  الاجتماع أستاذ التعليم العالي في علمحسج

بايات، وهم طبقة من الحكا  الأتراك في الجزائر، في عهد الخلافة العثمانية التي عمرت في الجزائـر أكثـر مـن ثلاثـة قـرون، 
البـاي وحاشـيته أجانـج ود ـلاء علـى  وقد اعتبر السكان المحليون  .0220 الفرنسي سنة الاحتلالإلى حين سقوطها على يد 

كملكية مستباحة لا تتم المحافظـة عليهـا، بـل  آنذاكمما جعلهم يعتبرون ملكية الدولة أو السلطة المركزية  المجتمع الجزائري،
ة التـي لا بها في ذات الوقت، وللى غاية اليو  ليزال هـذا التعبيـر شـائع دالا علـى الملكيـ والانتفاعيمكن للقبائل الإغارة عليها 

ــادة فــي الم سســة الاتصــال: تســيير الكفــاءات العياشــي عنصــر،: منقــول مــن كتــاب. تســتفيد مــن الحمايــة ، منشــورات والقي
 .38 ، ص20002، وهران CRASC :والثقافية الاجتماعيةالمركز الوطني للبحث في الأنتروبولوجيا 
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رتجاليــــة والعشــــوائية، وامتــــد هــــذا الحــــال ليشــــمل لإغــــاب الترشــــيد والعقلانيــــة وســــادت احيــــث 
التي باتت تـربط العمـل فـي القطـاع العمـومي بالمكانـة الاجتماعيـة، وراحـت  العائلات الجزائرية

ـــدفع بأبنائهـــا إلـــى العمـــل فـــي هـــذا القطـــاع المـــدر للخيـــرات المجانيـــة، ليتحـــول بهـــذا القطـــاع  ت
جتماعيـة علـى المسـاعي العشـائرية التـي قـدمت الأهـداف الإ العمومي إلى مكان لممارسة القيم

كفــاءة الإنتــاج والأداء العمــالي الأمــر الــذي أنــتج  تســيير الفعــال،قتصــادية المرتكــزة علــى الالإ
هــو عــدد  Etatisme ولعــل أهــم مؤشــر عــن التوجــه الــدولاتي .الإتكاليــة وقتــل المبــادرة الفرديــة
ــــة ســــنة  ــــي بلغــــت  0222المناصــــج الموظف ــــر مقارنــــة  20202والت منصــــج، وهــــو عــــدد كبي

تعــداد الســكان المــنخف  والمســتوى  بخصوصــية المجتمــع الجزائــري فــي تلــك الفتــرة مــن حيــث؛
 .1التعليمي المتدني للعامل، وهشاشة البناء الصناعي للبلاد

ت مـــن  لالــــه علــــى وبـــذا أفلحــــت الفئــــات الحاكمـــة فــــي توريــــث قطـــاع حكــــومي ســــيطر 
قتصادية والسياسية، لكنها  رجت بنتائج مفلسة فرضت عليهـا جتماعية، الإمفاصل الحياة؛ الإ
المشـروع التنمـوي، فكانـت إعـادة هيكلـة المؤسسـة العموميـة كبـديل طمـح مـن إعادة التفكيـر فـي 

لكــن واقــع الحــال ازداد ســوءا فــي ظــل سيــاب تهيئــة مســبقة لهــذا  ورائــه تحســين مــا تــم إفســاده،
قتصادي الذي ركز علـى اسـتحداث التكنولوجيـا دون العمـل علـى تعبئـة جتماعي والإالإ التغيير

ممــا أد ــل العامــل الجزائـــري ذو  مهاريــا، ومعرفيــا لخلـــب التكيــف معهــاالمــوارد البشــرية؛ فنيــا، 
القــيم التقليديــة العشــائرية  والذهنيــة الريفيــة فــي حلقــة مفرغــة تناقكــت فيهــا؛ ،الثقافــة التقليديــة

الـــذي " ســـعيد شـــيخي"الريفيـــة مـــع قـــيم الحداثـــة والتصـــنيع، وفـــي هـــذا الصـــدد يستحكـــرنا قـــول 
، وهــذا مــا جعلــه 2»ســان هجــين ذو جســم عامــل ورأس فــلاحإن«: وصــش العامــل الجزائــري بأنــه

يبحث عن ذاته في نسب بيروقراطي لم يحافظ سوى على هرميته مـن مبـادا التنظـيم الفيبـري، 
التي أقصيت أغلبها إن لم تكن كلها في المؤسسـة الوطنيـة؛ فـلا عقلانيـة، ولا ترشـيد، ولا رقابـة 

                                                           
، دراسـة ميدانيـة لمؤسسـة مطـاحن فـي الجزائـر الاقتصـاديةفي ظل الإصلاحات  جتماعيةالإالعمل والمسألة : حاج بلهـواري  1

 .02ص، 2000-2002 ، جامعة وهران السانيا،الاجتماعالظهرة بمستغانم، أطروحة دكتوراه علو ، تخصص علم 
 .2، ص0222، جانفي أفريل، 2، مجلة إنسانيات،عدد الأصول الريفية للعامل الصناعي في الجزائر: حاج مراد مولاي 2
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الإداري بمــنح المســيرين صــلاحية اتخــاذ  صــارمة، ولا عامــل مكــون، فــالتحول قــد مــس الجهــاز
 .القرارات في الملك العا  فقط

وتســـــريح  جميعهـــــا عوامـــــل إذن، أدت لنتـــــائج عكســـــية تســـــببت فـــــي تقهقـــــر المؤسســـــات
توســـع إلـــى  قتصـــادية، وغكـــج فـــي الوســـط العمـــاليجتماعيـــة والإالعمـــال، وســـوء الأحـــوال الإ
ات فيصــلا لاتخــاذ قــرارات حاســمة ، حيــث كانــت هــذه المظــاهر 0222الشــارع الجزائــري أكتــوبر 

لاحتواء غكج الشعج والسيطرة على الوضـع السـائد، وتمثـل ذلـك بالإفصـاح عـن نيـة التوجـه 
بــــالتحول مــــن الأحاديــــة : )نحــــو إصــــلاحات شــــاملة أثمــــرت؛ التعدديــــة السياســــية والاقتصــــادية

لخـــروج مـــن إلـــى جانـــج ظهـــور النقابـــات العماليـــة سياســـيا، وا الحزبيـــة إلـــى التعدديـــة الحزبيـــة،
فـي لهجـة  الـذي رافقـه تغيـر( السـيطرة الكليـة للقطـاع العـا  إلـى اسـتقلالية المؤسسـات اقتصـاديا

الخطــاب الجديــد إذ أصــبح أكثــر انفتاحيــة كاســتجابة لنــداء المجتمــع الجزائــري كعامــل دا لــي، 
تحريـر  وة الهيئـات الدوليـة إلـىولمتغيرات بيئية فرضتها العولمة من ناحية ثانية لعل أبرزها دع

قتصــاد والتبـــادلات التجاريـــة، فكــلا عـــن الانتشـــار الموســع للمقـــاولات الصـــغيرة والمتوســـطة الإ
 .عالميا

ـــى نهـــج اقتصـــاد  ـــة والخارجيـــة، راهنـــت الجزائـــر عل وتماشـــيا مـــع هـــذه التحـــولات الدا لي
الســــوق، الــــذي فــــتح المجــــال أمــــا  المبــــادرات الحــــرة المحليــــة والأجنبيــــة لإنقــــاذ مــــا تبقــــى مــــن 
المؤسسات العمومية، ولعادة بعث ما أمكن منها، علاوة عن ذلك تبنـت الحكومـة اسـتراتيجيات 
ـــدعم  ـــه أجهـــزة لل سياســـية لـــدعم الشـــباب الراغـــج فـــي إنشـــاء مشـــاريع  اصـــة، حيـــث ســـخرت ل
والمرافقــــة، والتــــي ســــاهمت بــــدورها فــــي زيــــادة انتشــــار عــــدد المؤسســــات المصــــغرة، الصــــغيرة، 

 .والمتوسطة في الجزائر
عتــراف بفشــلها فــي عمليـــة الــدعم المتبعــة، عـــن رفــ  الدولــة الإذا عبــرت سياســة وهكــ

تسييرها لعقود طويلة، فنسـجت  طـة بديلـة صـنعت مـن  لالهـا قطاعـا  اصـا، تابعـا لهـا ماليـا 
المقـــاول، مالكـــا مقيـــدا يحـــتكم لقـــوانين الدولـــة لا قـــوانين /وقانونيـــا يكـــون فيـــه صـــاحج المشـــروع
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دي، وكنتيجة لذلك لازالت الجزائر إلى غاية اليو  تفتقـر لمقـاولات قتصاالسوق وفقا للمنطب الا
 اصــة قويــة تكــاهي مــا أنفــب علــى هــذه البــرامج مــن أمــوال رغــم تبنيهــا لهــذه السياســة منــذ مــا 
يزيــد عــن ثلاثــة عقــود، إذ تتميــز غالبيتهــا بحجــم صــغير يقتصــر علــى تلبيــة حاجــات بيولوجيــة، 

م المقاوليـــة التـــي أساســـها؛ المخـــاطرة الإبـــداع، والـــروح بعيـــدا عـــن الإضـــافة الاقتصـــادية، والقـــي
 .الريادية

إتكاليـــة، بـــات يصـــعج تحقيـــب وفـــي  كـــم هـــذه الرواســـج التـــي أورثـــت روحـــا جماعيـــة 
ســــتقلالية فــــي ظــــل المخططــــات الحكوميــــة، وعلــــى النقــــي  مــــن ذلــــك يــــرى بعــــ  مطلــــج الإ

" فيبـر"ة حسـج طروحـات المختصين والمنظرين قابليـة تجسـيده مـن  ـلال الاسـتثمار فـي الثقافـ
weber  الــذي اعتبـــر الثقافـــة روحـــا لإنتـــاج المقـــاولين، عـــلاوة عـــن ذلـــك مـــا حققتـــه المؤسســـات

جتماعيـــة مـــع قـــيم قافتهـــا، التـــي توافقـــت فـــي قيمهـــا الإاليابانيـــة مـــن نجـــاح كونهـــا انطلقـــت مـــن ث
مؤسسـاتها، ندماج ممكنـة لـدى الفـاعلين فـي سمالية، ما جعل عملية التكيف والإالمؤسسات الرأ

" حمـود بـوعلا "ولعل أبرز مثال عن المبادرة الفردية في الجزائر في هذه الحقبـة هـو مؤسسـة 
التي لازالت قائمة رغم قوة المنافسة لتحكي قصة نجاح ثقافة  اصة متوارثـة، تفيـد بـأن سـلوك 
بــداع المقاولــة هــو فــي الحقيقــة تنشــئة مســبقة للفــرد مــن محيطــه علــى قــيم اقتصــادية ســماتها؛ الإ

الــــض، لكــــمان تأقلمــــه الســــريع دا ــــل المقاولــــة ...والابتكــــار، تحمــــل المســــؤولية ولتقــــان العمــــل 
 .مستقبلا

الثقافـة المقاولاتيـة : وانطلاقا من هذا الطرح، تحاول الدراسة الراهنة البحث فـي موضـوع
فـي  دراسـات السوسـيولوجيةلدى الشباب الجزائري، هذا الأ ير الذي لم ينل الحظ الوفير من ال

فــــلن التنــــاول العلمــــي فــــي الدراســــات السوســــيولوجية " محمد ســــيدي محمد"حســــج الباحــــث الجزائــــر 
                                                           

-  أنشــئت علــى يــد يوســش حمــود بمنطقــة  شــركة جزائريــة مختصــة فــي إنتــاج المشــروبات الغازيــة والعصــائر؛: بــوعلا حمــود
لــديها ثمــان وحــدات إنتاجيــة  ،0222،وقــد تحصــلت علــى ميداليــة ذهبيــة فــي المعــرض الــدولي ببــاريس عــا 0222بيلكــور ســنة

أغلبها في العاصمة بالإضافة إلى واحدة بوهران وأ رى بسطيف، كما تصدر الشـركة اليـو  منتوجاتهـا إلـى عـدة دول أوروبيـة 
 . إلى جانج كندا

https://www.hamoud-boualem.com/27/03/2021/H:10:22. 
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ضئيل، حيـث أشـارت قاعـدة معطيـات حـول ( المقالات العلمية، والبحوث الأكاديمية)الجزائرية 
تمثـل  %0.02البحث العلمي من طرف مركـز البحـث فـي الإعـلا  العلمـي والتقنـي أن النسـبة 
قـائلا " جيلالـي سـاري "عدد الأبحاث حول فئة الشباب في الجزائر، وهو رقم أشار إليه الباحث 

، بـالرغم مـن أهميتهـا كفئـة 1»الشبيبة الجزائرية هـي فئـة عمريـة قليلـة الدراسـة فـي الجزائـر«: أن
وهـــي دعـــوة صـــريحة لدراســـة هـــذه الفئـــة  عمريـــة تحتـــل النســـبة الأكبـــر فـــي المجتمـــع الجزائـــري،

 . لعمريةا
مــن طــرف  هــذا ويعتبــر مفهــو  الثقافــة مــن أهــم الطروحــات الفكريــة التــي لاقــت اهتمامــا

المفكرين والباحثين، الذين تعددت مشـاربهم العلميـة و قكـاياهم البحثيـة التـي سـعوا إلـى فهمهـا 
 .في سياقات ثقافية، تباينت واتفقت من حيث أبعادها المدروسة

ســــعا بحقــــل ، ارتــــبط مفهــــو  الثقافــــة ارتباطــــا وا2فمنــــذ ظهــــوره فــــي القــــرن الثــــامن عشــــر
جتماعيــة، ســيما منهــا مــا حــاول تفســير الظــواهر التنظيميــة فــي ســياقها الدراســات الإنســانية والإ

ــــوج الإنســــاني المــــادي  ــــا ومخلفــــات المنت ــــع بقاي ــــك مــــن  ــــلال تتب ــــوجي، وذل السوســــيو أنتروبول
جانــج؛ القــيم، العــادات والمعتقــدات الصــنائع التقليديــة والحرفيــة، إلــى : واللامــادي المجســد فــي

باعتبارها مكونات تعبر عن موروث ثقـافي يـروي ذاكـرة شـعج تعاقبـت عليـه حكـارات مختلفـة 
فوسمته برساميل؛ ثقافية، اجتماعية، ورمزية، تفاعلت فساهمت جميعها في تكـوين  صوصـية 

دى ا ـتلاف ثقافية ميزت كل مجتمع عن غيره مـن المجتمعـات البشـرية، وفكـلا عـن ذلـك يتعـ
الســـمات الثقافيـــة بـــين الجماعـــات فـــي مجتمـــع واحـــد، بـــل وبـــين العـــائلات فـــي حـــدود جغرافيـــة 

 .موحدة

                                                           
 ،20العــدد، 0، حوليــات جامعــة الجزائــرفــي الجزائــر نحــو تأســيس لسوســيولوجيا الشــباب: كــريم شــويمات، ســعود حجــال -1

 .202 ، ص2002 الجزء الأول،
 بيــروت، مركــز دراســات الوحــدة العربيــة، منيــر الســعداني، :تــر ،الاجتماعيــةمفهــوم الثقافــة فــي العلــوم : دنــيس كــو  -2

  .02 ص ،2002
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والمجتمع الجزائـري ثـري ومتنـوع فـي مكوناتـه، كونـه يحـوي أعراقـا بربريـة، وعربيـة، وهـو 
 مـا ســاهم بــدوره فــي تنـوع الأنمــام الشخصــية لأفــراده، والتـي تعكــس  لفيــاتهم الثقافيــة، أصــولهم

أي المحـيط الـذي نشـأ فيـه، وفـب " ابـن  لـدون "جتماعية والمهنية، فالفرد هو ابن بيئته وفقا لـالإ
نظــا  قيمــي ينطلــب مســاره مــن العائلــة التــي تغــرس فيــه قيمــا وســلوكات معينــة، تســاهم فــي بنــاء 
شخصــيته التــي تتعــرض إلــى مــؤثرات بيئيــة أ ــرى منهــا؛ جماعــة الأصــدقاء، مؤسســات التعلــيم 

وغيرها مـن المؤسسـات التنشـئوية، لتكسـبه صـفات جديـدة تختلـش بـين مـا هـو إيجـابي والتكوين 
ــــــالنفس ــــــة ب ــــــة والإ ، أو مــــــا... كالاســــــتقلالية والمســــــؤولية، والثق نهزاميــــــة هــــــو ســــــلبي كالإتكالي

 .، والتي تؤثر جميعها في مسار الفرد الشخصي، العلمي، والمهني... واللامسؤولية
لمهنية شغلا شـاغلا لففـراد بمـا فـيهم فئـة الشـباب فمـن وفي ذات السياق، تعد المسألة ا

جتماعية، وبـاقي الحاجـات الماديـة، التـي تعـد كلهـا قب الذات الإنسانية، والمكانة الإ لالها تتح
التــي يمتلكهــا  دوافــع لامتهــان أعمــال مختلفــة بــا تلاف المــؤهلات العلميــة، الماليــة والعلائقيــة

الأ يـرة، هـو ظهـور الممارسـات المقاولاتيـة فـي العـالم علـى الفرد، إلا أن ما شاع فـي السـنوات 
 .غرار الجزائر التي عرفت أيكا انتشارا واسعا لهذا النمط المؤسساتي

وفــي ظــل هــذا التوســع المتزايــد للظــاهرة المقاولاتيــة؛ الــذي صــاحبه تطــور ابســتيمولوجي 
ـــة ا ريـــادة  :رتبطـــت بــــفـــي البنيـــة المفاهيميـــة للفكـــر التنظيمـــي مـــن  ـــلال ظهـــور مفـــاهيم حديث

الأعمال، المبادرات الحرة، المشاريع الصـغيرة، والـروح المقاولاتيـة بالإضـافة إلـى مفهـو  الثقافـة 
 .الض ... المقاولاتية

الـــذي يشـــير إلـــى تلـــك القـــيم والســـلوكات، المواقـــش  -الثقافـــة المقاولاتيـــة-هـــذا المفهـــو  
مهـــا الـــدا لي الـــذي يرجـــى مـــن والتفـــاعلات التـــي تحـــدث دا ـــل نســـب المقاولـــة، زيـــادة عـــن نظا

لتــزا  دا لهــا وضــبط تصــرفات العمــال فيهــا، وضــمان الســير الحســن لــه المحافظــة علــى الإ لا
 العمــل،: تخطــيط)لبــاقي العمليــات التنظيميــة الأ ــرى والتــي تعــد عمليــة التخطــيط بمســتوياته؛ 

ن مقـــاول مـــن أبرزهـــا، بحيـــث يختلـــش تجســـيدها مـــ( الماديـــة والبشـــرية تخطـــيط المـــوارد؛ الوقــت،
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لآ ــر كــل حســج منطقــه وتصــوره لفعــل المقاولــة؛ الــذي قــد يكــون عقلانيــا أو ارتجاليــا إذ يقتــرن 
هــذا بمـــدى رسبـــة المقــاول فـــي الوصـــول إلـــى مســتوى مـــن الخلـــب والإبــداع الـــذي يتطلـــج روحـــا 
مخاطرة، أو مدى رغبته في الاكتفاء المـادي والمحافظـة علـى بقائـه دون التفكيـر فـي الوصـول 

مقاولتـه إلـى الـزوال /بمؤسسـته ة مبدعـة، قويـة وقـادرة علـى المنافسـة، وهـو مـا قـد يـؤولإلى ثقاف
 .نحلالوالإ

ومنــه فــلن الوصــول إلــى ثقافــة الإبــداع يقتــرن أساســا بعلاقــة إيجابيــة بــين الثقافــة والثقافــة 
عـن -المقاولاتية؛ بحيث تشكل الأ يرة صورة المقاولة التي هي غير مستقلة تماما عن الأولى 

ـــة للمجتمـــع ـــج عليـــه ثقافـــة العمـــل  -الثقافـــة الكلي إذ نقصـــد هنـــا؛ المجتمـــع الجزائـــري الـــذي تغل
سـتعمارية كليديولوجيـة ، وعدائه لما يرمـز للرأسـمالية الإالجمعي بحكم مرجعيته الريفية الزراعية

ســتقلال، وجســدها عبــر مــوروث تســييري طبعــت بــه يــة رســخها النظــا  الــدولاتي عقــج الإتاريخ
الوطنيــة العموميــة، وامتــد إلــى المؤسســات الخاصــة التــي ورثــت بعكــا مــن أنماطــه المؤسســات 

 .القيادية، السلوكية والعلائقية
عبـر مختلـش  (النصـوص القانونيـة والميثـاق الـوطني)وهو ما جسـدته المواثيـب الرسـمية 

( المؤسســــات الوطنيــــة)الحقــــج الزمنيــــة أيــــن كانــــت تقــــدس الملكيــــة العموميــــة لوســــائل الإنتــــاج 
قطــاع )نتجــت بــذلك صــورة نمطيــة ســلبية عــن الملكيــة الفرديــة والقطــاع الخــاص بشــكل عــا  فأ

كمــــا نجــــد ذلــــك فــــي كتابــــات عــــدي الهــــواري، والجيلالــــي اليــــابس الــــذي يعتبــــر أن ( اســــتغلالي
المؤسســــة العموميــــة هــــي المســــؤولة عــــن عمليــــات؛ التوظيــــف، تــــوفير الســــكن، تقــــديم العــــلاج 

 .الض...
ســعت ات الميدانيــة التــي ربطــت المقاولاتيــة بمتغيــرات أ ــرى ومــن جهتهــا، أكــدت الدراســ
رتباطـــات القائمـــة فيمـــا بينهـــا، فـــي حـــدود تباينـــت مـــن حيـــث فيهـــا للكشـــش عـــن التفـــاعلات والا

الزمان والمكان الذي أجريت فيه، على وجـود علاقـة بـين المقاولاتيـة ومختلـش العوامـل الثقافيـة 
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تختلش من حيث شـدة تأثيرهـا ونوعـه إيجابيـا كـان أو قتصادية التي جتماعية والسياسية والاوالإ
 .سلبيا
ـــي لموضـــوع الثقافـــة   ـــة تشـــخيص الواقـــع الفعل وفـــي هـــذا الصـــدد تحـــاول الدراســـة الراهن

المقاولاتيــة فــي الجزائــر، تحديــدا عنــد الشــباب المقــاول بولايــة تيــارت كنمــوذج عــن بــاقي منــاطب 
 : الإشكالية البحثية التاليةالجزائر، وهذا كمحاولة للإجابة على 

  إلــ  أي مــدى يســاوم المــوروث الثقــافي والاجتمــاعي فــي غــرس الثقافــة المقاولاتيــة عنــد
الشباب المقاول بتيـارت  ومـا وـي الخلفيـات السوسـيومهنية للمقـاولين الشـباب فـي منطقـة 

ل جتماعي فـي غـرس السـمات المقاولاتيـة لـدى المقـاوتيارت  وما مدى مساومة المحيط الإ
اول الشـاب علـ  وجـود الشاب  وإل  أي مـدى تـدل العمليـات التنظيميـة التـي يمارسـها المقـ

 .مقاولته /ية في مشروعهثقافة مقاول

 .الشكل الموالي يوضح معالم الإشكالية البحثية: أنظر  
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 يوضح معالم الإشكالية البحثية (:02)رقم شكل ال
 
 

  

المحيط الإجتماعي 

 للمقاول
 السمات المقاولاتية

 ثقافة المقاولة العمليات التنظيمية

 التأثير  

 تيةالثقافة المقاولا

 الجانب الظاهري للمشكلة البحثية
 الجانب الخفي للمشكلة البحثية

 البعد المكاني

الشباب المقاول 

 بولاية تيارت

 الزمانيلبعد ا

مدة الدراسة 

1028-1012 

الموروث الثقافي 

   الإجتماعيو
 تيةالثقافة المقاولا

 المقاولين خصائص الخلفيات السوسيومهنية

 تفاعل عناصر الدراسة

 ماذا أريد أن أدرس؟
 شيء أبحث ؟ عن أي

 

تأثير الموروث الثقافي والاجتماعي دراسة  

ارتباط  على مدى  وجود  محاولة التعرف  .تية عند الشبابالثقافة المقاولافي غرس 

 .مؤشرات متغيري الدراسةبين 

.من إعداد الباحثة: المصدر  
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 فرضيات الدراسة: 
بعــد تحديــد جوانــج البحــث فــي الدراســة الراهنــة، اســتنادا علــى قــراءات نظريــة وميدانيــة ســابقة 
حــــول موضــــوع البحــــث، وفــــي ضــــوء إشــــكاليتنا البحثيــــة التــــي لهــــا ارتباطــــات متعــــددة بمــــا هــــو 

، وقصـــد تحديـــد زاويـــة بحثنـــا اقترحنـــا الفرضـــيات (أنتروبولـــوجي)وثقـــافي  اجتمـــاعي، اقتصـــادي
 :التالية

  العامةالفرضية: 
غيـــر محفــــز علـــى بــــروز الثقافـــة المقاولاتيــــة عنـــد الشــــباب  جتمــــاعيوالإالمـــوروث الثقـــافي   -

 .المقاول بتيارت
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 نموذج البرهنة على الفرضية العامة :(02) :شكل رقمال
غيــــر محفــــز علــــى بــــروز الثقافــــة المقاولاتيــــة عنــــد الشــــباب  جتمــــاعيوالإالمــــوروث الثقــــافي  -

 .المقاول بتيارت
 

  

المقاولاتيةالثقافة   جتماعيوالإالموروث الثقافي  

 التجاذب

 
يتميــز الشــباب المقــاول بتيــارت بــا تلاف  لفيــاتهم السوســيومهنية، وهــو مــا يســاهم  -

  .في بناء أكثر من نموذج مقاولاتي من المقاولين الشباب
فـي غـرس السـمات المقاولاتيـة  جتماعيالإتعتبر العائلة كمحدد رئيسي عن المحيط  -

 .عند  المقاولين الشباب  بتيارت
 .عند الشباب المقاول بتيارت المقاوليةتدل العمليات التنظيمية على ضعش الثقافة  -
 

.من إعداد الباحثة: المصدر  

 مهنيةالسوسيو  الخلفيات -

 جتماعي للمقاولالمحيط الإ -

 العمليات التنظيمية -

 

 المقاولين  صائص  -
 السمات المقاولاتية -
  ثقافة المقاولة -

 

  المتغيرات الديمغرافية

  رتبامالإ المتغير المستقل المتغير التابع
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  الفرضية الجزئية الأول: 
يتميز الشباب المقاول بتيـارت بـا تلاف  لفيـاتهم السوسـيو مهنيـة، وهـو مـا يسـاهم فـي بنـاء  -

أنظــر الشــكل المــوالي يمثــل نمــوذج البرهنــة .  أكثــر مــن نمــوذج مقــاولاتي مــن المقــاولين الشــباب
 .على الفرضية الجزئية الأولى

 يمثل نموذج البرهنة على الفرضية الجزئية الأولى :(03) شكل رقمال
 

  

 المستوى المعيشي -
 الخبرة المهنية -
 السكن الحالي -
 شام الحالينوع الن -

 المستوى التعليمي -
 الكفاءة المهنية -
 نوع النشام السابب -
 السكن الأصلي  -

 

‌‌

 

 المتغير التابع المتغير المستقل رتبامالإ

  المتغيرات الديمغرافية

  صائص المقاولين مهنيةالخلفيات السوسيو 

 .المنخف  للمقاول الشاب لا يؤثر في تحسن مستواه المعيشيالمستوى التعليمي  -
المقاول الشاب كفاءة مهنية في سن مبكر كلما زادت  برته المهنية في  اكتسجكلما  -

 .نشاطة الحالي
 .يؤثر النشام السابب للمقاول الشاب في تحديد مكان سكنه الحالي -
 .المهني الحالييؤثر السكن الأصلي للمقاول الشاب في تحديد نشاطه  -

 

 التجاذب

من إعداد الباحثة :المصدر  
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 الفرضية الجزئية الثانية: 
فـي غـرس  السـمات المقاولاتيـة عنـد  جتمـاعيالإعـن المحـيط  تعتبـر العائلـة كمحـدد رئيسـي -

 .الشكل الموالي يمثل نموذج البرهنة على الفرضية الجزئية الثانية. المقاولين الشباب بتيارت
 :يوضح نموذج البرهنة على الفرضية الجزئية الثانية التي مفادها :(00)شكل رقم ال
فــي غــرس الســمات المقاولاتيــة عنــد  جتمــاعيالإتعتبــر العائلــة كمحــدد رئيســي عــن المحــيط  -

 .المقاولين الشباب بتيارت
 

  

 العائـــــــــــــــــــــــلة -
 الأصدقـــــــــــــــــــــاء -
 المجتـــــــــــــــــــــــمع -

 

 التنشئة المقاولية -
 مصدر دعم غير رسمي -
 تحديد نية السلوك نحو  -

 المقاولة 

 

‌ 

 المتغير التابع المتغير المستقل رتبامالإ

  المتغيرات الديمغرافية

 المحيط  الإجتماعي

 التجاذب

من إعداد الباحثة :المصدر  

 السمات المقاولاتية

 .تلعج العائلة دور كبير في تنشئة المقاول الشاب على قيم المقاولاتية -
المقاول الشاب في تطوير  تمثل شبكة الأصدقاء مصدر دعم غير رسمي يعتمده  -

 .مشروعه
 .نحو المقاولاتية عند المقاولين الشباب بتيارت نية السلوك يؤثر المجتمع سلبا في‌-
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 الفرضية الجزئية الثالثة: 
أنظـر . يـة عنـد الشـباب المقـاول بتيـارتتنظيميـة علـى ضـعش الثقافـة المقاولتدل العمليـات ال -

 .الشكل الموالي يمثل نموذج البرهنة على الفرضية الجزئية الثالثة
 :يبين نموذج البرهنة على الفرضية الجزئية الثالثة والتي تفيد بما يلي :(00)شكل رقم ال
 .تية عند الشباب  المقاول بتيار تنظيمية على ضعش الثقافة المقاولتدل العمليات ال -
 

  

 

 تخطيط العمل -
  تخطيط الموارد البشرية  -
 (العمال)
 المنطب الاقتصادي للمقاول -

 الشباب

 

 التشريع -
 الإبداع -
  المخاطرة -

 

‌ 

  المتغيرات الديمغرافية

 المتغير التابع المتغير المستقل رتبامالإ

التنظيمية العمليات  

من إعداد الباحثة :المصدر  

 ثقافة المقاولة

 التجاذب

 .يؤدي التخطيط الجيد للعمل إلى التزا  العمال بالنظا  التشريعي للمقاولة -
 .الموضوعي للعمال في زيادة الثقافة الإبداعية دا ل المقاولة  تيارالإيساهم  -
 .نحو المخاطرةقتصادي للمقاول الشاب كلما زاد ميوله كلما اتكح المنطب الإ -
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 أسباب اختيار موضوع الدراسة: 
أ ــذت الظــاهرة المقاولاتيــة اهتمامـــا واســعا فــي النقاشـــات العلميــة، والبحــوث الأكاديميـــة   
إلى فروع معرفية أ رى فـي مجـال؛ العلـو  السياسـية، والعلـو   توسعلتبدرجة أكبر،  قتصاديةالإ

الـذي يتنـاول الظـاهرة كمعطـى سوسـيولوجي للبحـث فـي  جتماعالإ؛ كعلم جتماعيةوالإالإنسانية 
 .عوامل تشكلها، وتفاعلاتها مع مختلش المتغيرات التنظيمية، المجتمعية والثقافية

وفي هذا الإطار، تتحدد الأسباب التي كانـت وراء ا تيارنـا لموضـوع الثقافـة المقاولاتيـة للبحـث 
 -المقاولاتيـــة-بقة علـــى ضـــرورة ربطهـــا والتقصـــي الميـــداني، والتـــي كـــان تأكيـــد الدراســـات الســـا

بأبعــاد ثقافيــة قصــد تفســير العلاقــة التفاعليــة بــين المتغيــرين، أو تحديــد نــوع التــأثير بينهمــا مــن 
 .أهم أسباب الدراسة

ومن بين المسببات التي دعتنا إلـى البحـث فـي موضـوع الثقافـة المقاولاتيـة  اصـة لـدى   
الأكـــاديمي إلـــى حقـــل علـــم اجتمـــاع  نتمـــاءوالإ فئـــة الشـــباب، بغـــ  النظـــر عـــن عـــاملي الرسبـــة

ي به من طرف الدولة التـ هتما الإالمؤسسة والثقافة الجزائرية، هو آنية الموضوع وتوسع دائرة 
المجتمــع وفــي الوســط الجــامعي عبــر مختلــش آلياتهــا  يتعمــل علــى نشــر الفكــر المقــاولي فــ

 .وقنواتها الإعلامية
هذا إلى جانـج استحسـان الموضـوع مـن طـرف المشـرفين علـى بعـ  مؤسسـات الـدعم   

مــــدير مشــــتلة المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة، مــــدير الصــــندوق الــــولائي )والمرافقــــة بتيــــارت 
وتأكيــــدهم علــــى الحاجــــة لدراســــة ( ، و بيــــر فــــي مجــــال المقاولاتيــــة بمنطقــــة تيــــارتســــتثمارلإل

 .عموما ومكان الدراسة  صوصا موضوع الثقافة المقاولاتية بالجزائر
فكلا عن ذلك، تعدد الدراسات العلمية حول ثقافـة المؤسسـة فـي القطـاع العمـومي فـي 

 .مقابل شحها في القطاع الخاص باستثناء بع  الدراسات
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 أومية الدراسة العلمية والعملية: 
بعد اطلاعنا على التراث النظـري حـول مفهـو  الثقافـة المقاولاتيـة؛ اتكـحت لنـا أهميتهـا 
ودورها الفاعل في فهم مختلـش التفـاعلات والممارسـات التـي تحـدث دا ـل المقـاولات، وهـو مـا 
مـن شــأنه المســاهمة  فــي تحســين الكفــاءة الإداريــة، ورفــع معــدلات الإنتاجيــة مــع زيــادة الفعاليــة 

المقــاولات، وضــمن هـــذا المنظــور تتجلــى الأهميـــة /لمؤسســات الصــغيرة والمتوســـطةالتنظيميــة ل
 :  العلمية والعملية للدراسة الراهنة والتي يمكن حصرها في النقام التالية

 الأومية العلمية: 
أنتروبولوجي، وهـي إضـافة نظريـة  للبـاحثين -تصنش الدراسة الراهنة ضمن الحقل السوسيو -

شـــح الإنتـــاج المعرفـــي الـــذي واجهنـــا  حـــول الموضـــوع  فيمـــا يتعلـــب فـــي هـــذا الحقـــل فـــي ظـــل 
 .بالمؤلفات العربية

تفيــد هــذه الدراســة فــي  عــرض مســار المقاولاتيــة فــي الجزائــر، وتفســيرها مــن زاويــة سوســيو  -
وعبـــر  الاســـتقلالعـــرض الســـياق التـــاريخي للفعـــل المقـــاولي بـــالجزائر قبـــل : ثقافيـــة مـــن  ـــلال

 (. السوق  اقتصاد) التي مرت بها المؤسسة الوطنية إلى غاية اليو  مختلش التجارب التنموية
ــــة فــــي ترتيــــج وتصــــنيف الأدبيــــات النظريــــة حــــول موضــــوع الثقافــــة  - تســــاعد الدراســــة الراهن

 .المقاولاتية 
ارتبــام الموضــوع ببيئــات مختلفــة، اجتماعيــة، ثقافيــة، سياســية، واقتصــادية، ممــا يســاهم فــي  -

ئــر علميــة عديــدة مســتقبلا مــن نتــائج هــذه الدراســة كلضــافة علميــة البــاحثين فــي دوا اســتفادة
 .نظرية
التـــي تـــتم  رتباطـــاتالإنحـــاول مـــن  ـــلال هـــذه الدراســـة إعطـــاء تصـــور علمـــي للتفـــاعلات و  -

( ثقافــة المقــاول الشــاب الأصــلية)دا ــل المقــاولات الشــابابية بــين ثقــافتين؛ ثقافــة كليــة مجتمعيــة 
 (.عمل الحر دا ل المقاولةثقافة ال)وثقافة فرعية صناعية 
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 الأومية العملية: 
تســاهم هــذه الدراســة فــي لفــت انتبــاه القــائمين علــى تســليم المشــاريع للشــباب، إلــى ضــرورة  - 

عنـد ا تيـار المقـاولين، مـع التأكيـد علـى ضـرورة غـرس  جتماعيـةوالإمراعاة المحددات الثقافيـة 
مؤسســات، معاهــد، ومراكــز : )هــذه الثقافــة مــن  ــلال مصــادر نشــر الثقافــة المقاولاتيــة الرســمية

 (. جتماعيالإالمحيط )، وغير الرسمية(التعليم والتكوين المهني، وسائل الإعلا 
تية كمفهـو  وكفعـل، مـع ضـرورة ترسـيض إثارة الشباب المقاول حول أهمية فهم الثقافة المقاولا -

 . نمط ثقافي لمقاولاتهم يميز كل نمط عن غيره قصد ضمان البقاء، النمو والتطور
أحصــــت دراســــتنا عــــدد المقــــاولات ونــــوع نشــــاطها بتيــــارت، وهــــو مــــا قــــد تســــتفيد منــــه مشــــتلة -

ول المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة علــــى مســــتوى الولايــــة عنــــد قيامهــــا بلعــــداد بطاقيتهــــا حــــ
تتعلب بهذه المؤسسات، زيـادة علـى ذلـك فقـد حـددت طبيعـة النشـام الأكثـر انتشـارا  إحصائيات

ـــر تشـــبعا والعمـــل علـــى اســـتحداث مشـــاريع جديـــدة  بالمنطقـــة وبالتـــالي معرفـــة القطاعـــات الأكث
مستقبلا لتنويع المشاريع، و لب القيمة المكافة في المجتمع تلبيـة لمختلـش الأذواق والطلبـات 

 .لزبائن من جهة والمؤسسات الكبرى من ناحية ثانيةمن طرف ا
 أوداف الدراسة: 

فــي ضــوء الإشــكالية البحثيــة وفروضــها، تســعى الدراســة الراهنــة إلــى تشــخيص الواقــع  
فــي  جتمــاعيوالإالفعلــي للمقــاولات بتيــارت، كمحاولــة لمعرفــة مــدى مســاهمة المــوروث الثقــافي 

غرس الثقافـة المقاولاتيـة لـدى الشـباب المقـاول كهـدف رئيسـي تفرعـت عنـه جملـة مـن الأهـداف 
 :الفرعية هي

محاولــة تحديــد أهــم الخصــائص السوســيومهنية لعينــة الدراســة مــن  ــلال تحديــد  صائصــهم  -
 .والثقافية جتماعيةالإالمهنية وأصولهم 

العائلـــة بدرجـــة  -مـــي إليـــه المقـــاول محاولـــة التعـــرف علـــى مـــدى مســـاهمة المحـــيط الـــذي ينت -
 . في إكسابه لسمات المقاولاتية -أكبر
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ول الشـاب لمعـالم محاولة التعرف على مدى تجسيد العمليـات التنظيميـة التـي يمارسـها المقـا -
 .ية بمفهومها العقلاني في مقاولتهالثقافة المقاول

 تقسيمات الدراسة: 
 فصـول جـاءت كمـا  مسـةبغرض تسـهيل عمليـة البحـث تـم تقسـيم الدراسـة الراهنـة إلـى 

 : يلي
 حــــددنا مــــن  لالهــــا ضــــوع البحــــث، بحيــــثكمــــد ل تعريفــــي بمو  جــــاءت :مقدمــــة عامــــة 

،إلى جانــــج الدراســـة الإشـــكالية وفروضـــها، أســـباب ا تيـــار موضــــوع الدراســـة، أهميـــة وأهـــداف
 . تقسيمات الدراسة

 عرضنا فيه مختلش الإجراءات المنهجية التـي  :ومقاربات الدراسة منهجية :الفصل الأول
تم اتباعها في إنجاز هذا البحث، مع تشخيص واقع المقاولاتية في الجزائر وفي منطقـة تيـارت 

قمنـــا مـــن  لالـــه بعـــرض طروحـــات المفكـــرين قصـــد مقاربـــة أفكـــارهم علـــى موضـــوع بحثنـــا كمـــا 
بعــ  المفــاهيم النظريــة كأبعــاد شــملتها دراســتنا، وفهمــه فــي إطــاره العــا ، فكــلا عــن استســقاء 

 دراســات محليــة، والتــي صــنفت مكانيــا؛ حــول الموضــوع،الدراســات الســابقة  عــرض إلــى جانــج
الجهـــاز المفـــاهيمي الـــذي تطرقنـــا فيـــه إلـــى  زيـــادة عـــن ذلـــك .نبيـــةأجدراســـات عربيـــة و دراســـات 

 .مجموعة من المفاهيم الأساسية والمساعدة
 (من الفكرة إل  الفعل): المقاولاتية في التراث السوسيولوجي :الفصل الثاني. 
ــــــا مــــــن  ــــــلال  هــــــذا الفصــــــل ب   ــــــي اقمن ــــــة ف ــــــاريخي للمقاولاتي ــــــراث ســــــرد التطــــــور الت لت

المقـــاول والمقاولـــة، وعناصـــر متعلقـــة :مكونـــات المقاولاتيـــةالسوســـيولوجي، إلـــى جانـــج عـــرض 
بالثقافة المقاولاتيـة، كمـا ضـم الفصـل مراحـل التحـول مـن سوسـيولوجيا العمـل إلـى سوسـيولوجيا 

 . المقاولة/المؤسسة
  



 عامــــة مقدمة
 

 ق‌
 

  سوسيولوجية الإصلاحات وتطور مسار المقاولاتية في الجزائر: الثالثالفصل. 
؛ الســـياق الجزائـــري وبدايـــة تشـــكل الثقافـــة المقاولاتيـــة مـــن  ـــلال الثالـــثتنـــاول الفصـــل 

إلـى غايـة  حـتلالالإعرض التحولات البنائية للمجتمع الجزائري، ومراحل تطور المقاولاتية قبـل 
اليــــو ، مــــع عــــرض مميــــزات المقاولاتيــــة فــــي الجزائــــر؛ والتطــــرق إلــــى معيقــــات بــــروز وتطــــور 

المقـــــاول الجزائـــــري مــــن منظـــــور الدراســـــات المقــــاولات فـــــي الجزائــــر، ناهيـــــك عـــــن  صــــائص 
 .الجزائرية السوسيولوجية

  ثقافة المقاولاتية عند الشباب المقاول بتيارت: الرابعالفصل. 
نتـــائج الفرضـــيتين الجـــزئيتين ) قمنـــا فـــي هـــذا الفصـــل بعـــرض نتـــائج الدراســـة الميدانيـــة؛

مـــن  ـــلال تبويبهـــا فـــي جـــداول إحصـــائية، مـــع تحليلهـــا وتفســـيرها مـــن  ـــلال ( الأولـــى والثانيـــة
ـــة لفرقـــا  والتعقيـــج عليهـــا  ـــأويلات السوســـيولوجية ومرتكـــزات  عتمـــادبالإالقـــراءة الكمي علـــى الت
 . المقاربات النظرية الموظفة في دراستنا

 الدراسة لنتائجومناقشة العمليات التنظيمية في مقاولات الشباب : لخامسالفصل ا. 
بقية النتـائج الميدانيـة الخاصـة بالفرضـية الجزئيـة الثالثـة التـي : الخامستكمن الفصل   

مقـاولات المبحـوثين، زيـادة علـى ذلـك تناولنـا  دا ـليـة قياس مؤشـرات الثقافـة المقاولهدفت إلى 
ة في ضوء فروضها، والدراسات السـابقة وفـي ضـوء المقاربـات من  لاله مناقشة لنتائج الدراس

النظريــة الموظفــة فــي بحثنــا، مــع عــرض موقــع دراســتنا مــن المقاربــات النظريــة التــي وظفناهــا، 
 .لنستكمل الفصل بجملة من القكايا التي أثارتها الدراسة

 خاتمة: 
  اتمة الدراسة كحوصـلة عامـة عـن موضـوع البحـث، حيـث لخصـنا مـن  لالهـا جاءت

أهــم مــا تناولتــه الدراســة للخــروج بنتائجهــا النهائيــة التــي تــم عــن طريقهــا الإجابــة عــن الإشــكالية 
  .البحثية التي انطلقنا منها
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 :تمهيد
منهجيـــة  عـــرض وذلـــك مـــن  ـــلال منهجيـــة ومقاربـــات الدراســـة،يتكـــمن هـــذا الفصـــل 

الدراســة التــي تــم اعتمادهــا قصــد ا تبــار فــروض البحــث ميــدانيا حيــث شــملت كــل مــن إطــار 
أدوات  العينـــة، المـــنهج، الدراســـة، تشـــخيص واقـــع المقاولاتيـــة فـــي الجزائـــر وفـــي منطقـــة تيـــارت،

 (.كيفي كمي،) الدراسة، وأساليج التحليل
بحيــث يتكــح  ،الطــرح العــا  للموضــوع فــي مجــال الفكــر التنظيمــي إلــى جانــج تنــاول

للمقاربـــات النظريـــة الموظفـــة فيـــه مـــع تقييمهـــا لتوضـــيح ذلـــك فـــي مقاربـــة موضـــوع بحثنـــا وفقـــا 
 .جوانج قصورها

البــاحثين الــذين كــان لهــم ســبب فــي معالجــة  دراســات ؛يكــاهــذا الفصــل أكمــا تكــمن 
مفـاهيم الدراسـة  زيادة علـى ذلـك .والأجنبي العربي، موضوع المقاولاتية على المستوى المحلي،

 .الأساسية والمساعدة
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 (الجزائرالم سسات الصغيرة والمتوسطة في ) :ةلدراسل العام طارالإ 
تنمويا طويلا في ظـل المؤسسـة العموميـة، التـي شـهدت  عرفت التجربة الجزائرية مسارا

أنماطــا تســييرية مختلفــة، وفــي إطــار ســعيها لتحقيــب التنميــة الوطنيــة توجهــت الدولــة الجزائريــة 
نحــو تطــوير القطــاع الخــاص مــن  ــلال تركيزهــا علــى دعــم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، 

ـــــوجيه ـــــذ إصـــــدار القـــــانون الت ـــــدا مســـــتمرا من ـــــة المؤسســـــات الصـــــغيرة التـــــي عرفـــــت تزاي ي لترقي
 . 20001والمتوسطة 

 تشخيص واقع الم سسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر: 
 بــين مــن  ــلال قراءتنــا لنشــريات إحصــائية صــادرة عــن تقريــر لــوزارة الصــناعة للفتــرة مــا

، اتكـح لنـا تزايـد فـي (00)أنظر الملحب رقـم ( 00) لخصناها في جدول رقم 2002-2002
عــدد المؤسســات الخاصــة، فــي مقابــل انخفــاض كبيــر لعــدد المؤسســات العامــة، وهــو مــا يفســر 

الوطني عن طريـب تطـوير القطـاع  قتصادالإالتنموية الهادفة إلى إنعا   للإستراتيجيةانعكاسا 
ل للشـباب والعـاطلين عـن العمـل قطاع المقاولاتية، الذي يساهم في  لـب مناصـج شـغ/الخاص

فــي فئــات عمريــة أ ــرى، فيمــا يــرد تــدني عــدد المؤسســات العامــة إلــى عمليــات التجزئــة التــي 
ــــة عرفتهــــا ــــة، كتطبيــــب للــــنهج  المؤسســــة الوطني فــــي إطــــار إعــــادة هيكلــــة المؤسســــات العمومي
هـذا  وتفعيـل للمخططـات المعمـول بهـا ضـمن، (السوق  اقتصاد )المعتمد في البلاد قتصاديالإ

 .التوجه، دون أن ننسى عملية بيع بع  منها للمستثمرين الخواص
بأن؛ مقدار الزيـادة ( 00 نفس الجدول في الملحب رقم) كما أفصحت البيانات الجدولية

 200حيـث فاقـت الزيـادة  2002ونهايـة  2002مؤسسة  اصة، عـدا سـنتي  000سنويا فاق 
، عرفـت 2002مؤسسـة  اصـة سـنة  0022220مؤسسة  اصة، فبعد ما تـم تسـجيل حـوالي 
مؤسســـة  اصـــة،  0022022زيـــادة قـــدرها  2002الفتـــرة التـــي أعقبتهـــا إلـــى غايـــة نهايـــة ســـنة 

  الفكـــر المقـــاولي عبـــر آليـــات مختلفـــة؛ مـــن مؤسســـات ومراكـــز تعليميـــة  لنشـــر ثقافـــةوهـــذا نظـــرا 
                                                           

 ،التـوجيهي لتطـوير الم سسـات الصـغيرة والمتوسـطةالقانون : للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبيةالجريدة الرسمية  -1
 .2 ، ص2002 جانفي 00 ،02العدد ،02-02رقم 
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النســيج  تكوينيــة، عــلاوة عــن وســائل الإعــلا ، مــع تغيــر الخطــاب السياســي الــداعي إلــى تنويــعو 
 .، إلى جانج توسيع هيئات ومرافب دعم الشباب الراغج في إنشاء مشاريع  اصةقتصاديالإ

 220بمعـدل  0.02ت نسبة المؤسسات العمومية من النسـبة كومن جهة أ رى، انخف
ويرجع ذلـك؛  2002مؤسسة نهاية سنة  202بمعدل  0.02، إلى النسبة 2002مؤسسة سنة 
، إضـافة إلـى انتشـار ثقافـة قتصاديالإير التوجه تي من أهمها تغلتي سبب ذكرها واللفسباب ا

المقاولاتية في المجتمع الجزائري  اصة لدى فئة الشباب وبالخصـوص الـذين لـم يحققـوا نجـاح 
 إجمـالادراسي، وهذا الأ ير عامل مبرر من وجهة أ رى لعـد  توسـع وتطـور هـذه المؤسسـات 

 .بالحجم المصغر والصغير ثم المتوسط اصة، والتي يتميز معظمها  عامة كانت أو
بالرغم من وضوح الزيادة في معدل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، والتي 

مؤسســــة وطنيــــا، إلا أنــــه عــــدد قليــــل مقارنــــة بالإمكانيــــات  0022222بلــــد عــــددها الإجمــــالي 
المســـتمر الماديـــة المســـخرة والأهـــداف المســـطرة، وقـــد يرجـــع ذلـــك إلـــى تغييـــج عامـــل التكـــوين 

لأصــحاب المشــاريع وهــو مــن مســببات عــد  النمــو والفشــل أحيانــا إلــى جانــج سيــاب المراقبــة 
 .دين من مشاريع الدعميبالنسبة للمستف

 2001بـــين  مجـــال نشـــاس الم سســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الجزائـــر للفتـــرة مـــا-
2023: 

ــــش قطاعــــات النشــــام التــــي تتميــــز بهــــا المؤسســــات الصــــغيرة  ســــنحاول تلخــــيص مختل
جــــدول الوفقــــا لنتــــائج  2002إلــــى غايــــة  2002والمتوســــطة فــــي الجزائــــر للفتــــرة الممتــــدة مــــن 

                                                                بــــين حــــول مجـــال نشــــام المؤسســـات الصــــغيرة والمتوســــطة فـــي الجزائــــر للفتـــرة مــــا( 02):رقـــم
التـــي وضـــحت تزايـــدا فـــي عـــدد المؤسســـات ســـنويا ( 02: أنظـــر الملحـــب رقـــم) 2002-2002

مؤسســـة، وهـــو عـــدد قليـــل  002202بــــ  2002و 2002بحيـــث قـــدر عـــدد الزيـــادة بـــين ســـنتي 
 .بالنسبة لخمس سنوات  اصة مع الميزانية المخصصة لهذه المشاريع
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الأشغال العمومية ارتفاعـا مـن حيـث الزيـادة، نظـرا حيث عرف قطاع الخدمات والبناء و 
لقلــة المنافســة فــي هــذه القطاعــات، وتزايــد طلــج الأفــراد عليهــا وحاجــة المجتمــع إليهــا، ثــم تليهــا 

 .الصناعات التحويلية، المحروقات وأ يرا قطاع الفلاحة والصيد البحري 
قـص فـي المشـاريع فبالرغم من امتلاك الجزائـر لأراضـي فلاحيـة واسـعة، لكـن لاحظنـا ن
تقلــــل مــــن شــــأنهم : الفلاحيــــة لأن أغلــــج الشــــباب ينفــــر مــــن ممارســــة الأنشــــطة الفلاحيــــة فهــــي

وفــــب تصــــورهم، وهــــو مــــا يفســــر شــــكاوي عديــــد الفلاحــــين فــــي القنــــوات  جتماعيــــةالإومكــــانتهم 
عـد  تـوفر يـد عاملـة فلاحيـة لخدمـة وجنـي المحاصـيل مـا يـؤدي  الناتج عنالإعلامية الوطنية 

 .ن الأحيان إلى فسادهافي كثير م
لقـد ســاهمت المراسـيم القانونيــة وآليـات الــدعم المختلفـة فــي تفعيـل ديناميكيــة المؤسســات 
الصـغيرة والمتوســطة التــي بــدأت تتزايــد ســنويا، لكنهــا لـم تــرق إلــى المســتوى المنشــود، وفــي هــذا 

ي يــنظم علــى الــذ 2002بمناســبة الأســبوع العــالمي للمقاولاتيــة  اقتصــاديينالصــدد أشــار  بــراء 
دولـة حـول العـالم، منهـا الجزائـر التـي تـم التصـريح بشـأنها أنهـا  سـرت  020مستوى أزيـد مـن 
 .1مليون مؤسسة صغيرة ومتوسطة الذي أعلنته منذ سنوات 02رهان إنشاء 

هـذا بالإضــافة إلــى تأكيــد العديــد مــن الدراسـات المحليــة التــي أجريــت حــول مــدى فعاليــة 
ت صــغيرة ومتوســطة، علــى أن دورهــا نســبي فهــي لا تــؤدي إلــى بــرامج الــدعم فــي  لــب مؤسســا

نتائج متوقعة نظرا لإغفالها لعوامل نفسية في شخصـية حـاملي المشـاريع مـن الشـباب كالـدوافع 
والســمات المقاولاتيــة، بالإضــافة إلــى نقــص المتابعــة وعــد  وضــوح أهــدافها حيــث تســعى لخلــب 

 2سـتقر علــى أقـل تقـدير ثـلاث ســنواتمناصـج شـغل فـي ظـرف قصــير والمؤسسـة تأ ـذ وقتـا لت
هــــذا فــــي حــــال تــــوفرت الشــــروم المناســــبة فــــي المســــتفيد الــــذي ينتظــــر منــــه تكــــوين عمــــال أو 
توظيفهم، أو صناعة مقاولين شباب مستقبلا ولو بنسج قليلة كلضافة في المجتمع، لكن واقـع 

                                                           
حالـة ولايــة  ،الوكالــة الوطنيـة لتطــوير الإسـتثمار ودوروــا فـي تحفيــز المقاولاتيـة :مبـارك بـن زايـر، عبــد الوهـاب بـن زايـر -1

 .2، ص 2002جوان  ،JFBE مجلة اقتصاديات المال والأعمال بشار،
 . 022-022ص ص  ،مرجع سبب ذكره، دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر: محمد قوجيل -2
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مقابــل  الحــال فــي الجزائــر هــو أعــداد هائلــة مــن المؤسســات المصــرح وغيــر المصــرح بهــا فــي
نســـج قليلـــة مـــن المؤسســـات النشـــطة فعليـــا، بحيـــث يعـــود ذلـــك إلـــى ســـوء دراســـة الجـــدوى مـــن 

مـن أهـم  يعـدبتكـار الـذي المشاريع المكررة والبعيدة عـن الإالمشاريع، وتشبع الأسواق من نفس 
 . المقاولاتيةسمات 

بهــــا ولعـــل هــــذا مـــا جعــــل الجزائـــر تتــــذيل الترتيـــج العــــالمي والعربـــي، ففــــي دراســـة قــــا  
بــــين دول الشــــرق الأوســــط وشــــمال أفريقيــــا احتلــــت  2002المرصــــد العــــالمي لريــــادة الأعمــــال 

دولــة مشــاركة فــي تقــارير المرصــد، تقــدمت عليهــا كــل مــن  02مــن بــين  00الجزائــر المرتبــة 
الإمارات العربية المتحدة، قطر، البحرين، والمملكة العربية السعودية، عمـان، الكويـت، ولبنـان 

ردن، وتليها الجزائر والملاحظ هو تفـوق لـدول الشـرق الأوسـط علـى دول الشـمال وتونس ثم الأ
الإفريقــي حيــث جــاءت كــل مــن المغــرب وليبيــا ومصــر كــدول إفريقيــة بعــد الجزائــر، فيمــا كــان 

وهو رقم يؤكد تأ ر الجزائر فـي  22دولة في المرتبة  22تصنيف الجزائر العالمي من ضمن 
 . 1تويين العالمي والعربيمجال ريادة الأعمال على المس

 الإطار الخاص للدراسة: 

  2022تشخيص واقع الم سسات الصغيرة والمتوسطة بولاية تيارت في الفتـرة مـابين-
2021. 

المتعلـــب بحركيـــة المؤسســـات ( 02) :تبـــين المعطيـــات الكميـــة الـــواردة فـــي الجـــدول رقـــم
أنظـر الجـدول فـي الملحـب ) 2002ونهايـة  2002الصغيرة والمتوسطة بتيارت مابين الفتـرتين 

والــذي أنجــز اعتمــادا علــى نشــريات إحصــائية صــادرة عــن تقريــر لــوزارة الصــناعة،  (02 :رقــم
أن هنـــاك حركيـــة إيجابيـــة فـــي عـــدد المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي ولايـــة حيـــث يبـــين بـــ

ــــ 2002حيـــث قـــدر عـــددها ســـنة ب، 2002ونهايـــة  2002تيـــارت، مـــا بـــين ســـنوات   2020 ب

                                                           
مجلة  ،مقاربة تطور العمل الريادي في الجزائر من خلال م شرات المرصد العالمي لريادة الأعمالميساوي عبد الباقي،  -1

  .222، ص 2020جانفي  (الثانيالجزء ) مكرر 0 :العدد ،00المجلد  الإستراتيجية والتنمية،
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مؤسســة،  2002أيــن وصــل إلــى حــوالي  2002وارتفــع العــدد تــدريجا إلــى غايــة ســنة مؤسســة 
مؤسســة،  2220 بزيــادة قــدرت بـــ 2002ليرتفــع كــذلك فــي الســنوات المواليــة إلــى غايــة نهايــة 
إلا أنــه توســع بطــيء نوعــا مــا بــالنظر  ،وهــو مــا يعكــس نمــوا للفعــل المقــاولي فــي ولايــة تيــارت

مؤسسـة علمـا أن هـذه  2000لتي كان معدل التطور فيهـا يقـارب وا سنوات، 2للمدة المقدرة بـ 
الإحصائيات تكم أصنافا مختلفة؛ منها المؤسسات ذات الصناعات التقليدية، مؤسسـات ذات 

و مؤسســات منتميــة إلــى مختلــش أجهــزة الــدعم والمرافقــة الموجــودة بالولايــة والتــي  أعمــال حــرة،
اشئة، كما يمكن إرجاع هذا التطور البطـيء إلـى من مهامها دعم ومرافقة إنشاء المؤسسات الن

للمستثمرين الخواص من دا ل أو  ارج الولاية التـي تعـد  الإستثماريةضعش الفرص والحوافز 
فيهــا فــي مجــالات حيويــة أ ــرى  ســتثمارالإمنطقــة فلاحيــة رعويــة، ممــا يقلــل مــن الإقبــال علــى 

 . عدا الفلاحة
  قطاع النشاس بتيارتتوزيع الم سسات الصغيرة والمتوسطة حسب : 

الخـــــاص بتوزيـــــع المؤسســـــات الصـــــغيرة ( 00) :ســـــنحاول قـــــراءة نتـــــائج الجـــــدول رقـــــم
حســج مشــتلة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة  2002والمتوســطة حســج فــروع النشــام لســنة 

 (.00 :أنظر الملحب رقم )بتيارت
إلـى عـن مجمـوع المؤسسـات المنتميـة ( 00): أفصحت نتائج الجدول فـي الملحـب رقـم

مشــتلة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة؛ باعتبارهــا تمثــل إحــدى الهيئــات الداعمــة للمؤسســـات 
مؤسســـة، بحيـــث لاحظنـــا أنهـــا  0022الناشـــئة فـــي المنطقـــة محـــل الدراســـة، والتـــي بلـــد عـــددها 

موزعة وفقا لأولوية المواطن و صوصية الولاية الجغرافية، وهو ما يفسـر ارتفـاع العـدد المقـدر 
ـــذي يشـــمل مؤسســـاتمؤ  0200بــــ  ـــة ال ـــاء والأشـــغال العمومي ـــاء، ) سســـة؛ فـــي قطـــاعي البن البن

النقـل والمواصـلات، )بالإضافة إلى مجال الخـدمات الـذي يكـم؛( صناعة مواد البناء، والنجارة
، فيمــا ســجلنا (الفنــادق، التجــارة، مقــاهي ومطــاعم ذات حجــم كبيــر، ومؤسســات  دميــة أ ــرى 

ده فقـــط، ويرجــع ذلـــك إلـــى  صوصــية المنطقـــة التـــي مؤسســة فـــي المجـــال الفلاحــي لوحـــ 222
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تحتــل الأراضــي الزراعيــة فيهــا الحجــم الأكبــر مــن إجمــالي مســاحة الولايــة كمــا ســبقت الإشــارة 
مؤسســـة نشـــطة فـــي هـــذا المجـــال الـــذي  222إليـــه، وبعـــده تـــأتي الصـــناعات التحويليـــة بمعـــدل 

ل مقارنـة بالنشـاطات السـابقة، ، وهـو عـدد قليـ(الصناعات الغذائيـة، الكيميـاء، والنسـيج)يحوي؛ 
 .ويمكن إرجاع ذلك لقلة الطلج على هذه المنتوجات من طرف الزبائن

والملاحــظ إجمــالا مــن نتــائج الجــدول أن؛ أغلــج النشــاطات تلبــي حاجــات أساســية، ولا 
 .تساعد على التوسع المادي أو القيمة المكافة في المجتمع

 مجالات الدراسة: 
 المجال الجغرافي: 

نقصـــــد بالمجـــــال الجغرافـــــي للدراســـــة؛ بعـــــدها المكـــــاني بكـــــل مـــــا يحملـــــه مـــــن مميـــــزات 
و صوصـــيات بيئيـــة؛ ثقافيـــة واجتماعيـــة، والتـــي قـــد تـــؤثر بشـــكل مباشـــر أو غيـــر مباشـــر فـــي 

 . موضوع البحث المتعلب بالثقافة المقاولاتية عند شباب منطقة تيارت
مــــدن الواقعــــة فــــي الغــــرب ال إحــــدىولايــــة تيــــارت وهــــي : فقــــد شــــملت الدراســــة جغرافيــــا

ومــن  الجزائــري، يحــدها شــمالا كــل مــن ولايتــي غليــزان وتيسمســيلت، وجنوبــا الأغــوام والبــي ،
الجهـة الغربيـة كـل مـن سـعيدة ومعسـكر، أمـا شـرقا فنجـد ولايـة الجلفـة، وهـو موقـع جعلهـا همــزة 

 20 وهي مقسـمة إداريـا إلـى( شمال، جنوب، وشرق، غرب)وصل بين الحدود الأربعة للوطن 
 .بلدية 02دائرة و

هكتــار  0202200، منهــا ²كلــم 20020.20فيمــا تقــدر المســاحة الإجماليــة للولايــة بـــ 
هكتــار مســاحة ســهبية، مــا جعلهــا  0222202هكتــار غابــات، و 000220أراضــي زراعيــة، و

 . 1مصنفة ضمن المناطب الفلاحية الرعوية
لأســـباب موضـــوعية؛ منهـــا  هـــذا وقـــد تـــم ا تيـــار ولايـــة تيـــارت كحقـــل للدراســـة الميدانيـــة

تملـك معلومـات حـول العينـة،  يبـأجهزة المرافقـة التـ تصـالالإمعرفة المنطقة مما يسـهل عمليـة 
                                                           

رســـالة  دراســـة حالـــة ولايـــة تيـــارت، ،دور الم سســـات الصـــلية والمتوســـطة فـــي امتصـــاص البطالـــة يحـــي عبـــد القـــادر، -1
 .022ص ،2002-2000 في العلو  التجارية تخصص إدارة الأعمال ،جامعة وهران، ،ماجيستير
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وعد  التقيد بفترة زمنية محددة عنـد إجـراء البحـث الميـداني قصـد جمـع قـدر كبيـر مـن البيانـات 
 .ةحول مجتمع البحث المتمثل في أصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالولاي

بحيـــث تـــم ذلـــك عـــن طريـــب زيـــارات ميدانيـــة لعـــدة مؤسســـات لهـــا علاقـــة بالمؤسســــات 
الصغيرة والمتوسطة بتيارت، وهي مديرية الصناعة والمناجم، غرفة التجارة، الصـندوق الـولائي 

ـــــا هـــــذه ســـــتثمارالإلترقيـــــة وتطـــــوير  ـــــث أفادتن ، مشـــــتلة المؤسســـــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة، حي
والكترونية حول مجتمـع البحـث، مـع توجيهنـا نحـو مختصـين و بـراء المؤسسات ببيانات موثقة 

في مجال المقاولات، قدموا لنا بعـ  المعلومـات والتوجيهـات التـي  ـدمت بحثنـا أثنـاء مقابلتنـا 
 .لهم

 ال البشري ــــالمج: 
أصـــحاب مـــن  راهنـــة؛ مجموعـــة مـــن الشـــباب المقـــاوليشـــمل المجـــال البشـــري للدراســـة ال

سـنة،  00إلـى  20صغيرة في ولايـة تيـارت، مـن الفئـة العمريـة مـا بـين المصغرة و المؤسسات ال
ســنة مرتبطـــون  20ويرجــع تحديــدنا لهــذا المجــال لكــون معظــم الشـــباب الــذين يقــل ســنهم عــن 

يكون لديهم نكـج ومسـؤولية أكبـر مقارنـة بمـن ( 20)بالدراسة، كما أن أصحاب سن العشرين 
جــــال البشــــري بمجموعــــة  صــــائص أ ــــرى هــــم أدنــــى ســــنا مــــنهم، إلــــى جانــــج هــــذا يتميــــز الم

 .بحثنانوضحها لاحقا في 
 ال الزمنيــــالمج: 

اســـتغرقت الدراســـة الميدانيـــة فتـــرة زمنيـــة معتبـــرة تـــم فيهـــا التعـــرف علـــى واقـــع المقـــاولات 
بتيــارت، قصــد جمـــع بيانــات حــول مجتمـــع البحــث الممثــل فـــي أصــحاب المؤسســات الصـــغيرة 

زيــــارات لمؤسســــات لهــــا علاقــــة بالمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة بالولايــــة، مــــن  ــــلال عــــدة 
 .2002والمتوسطة بتيارت وكان ذلك أوائل سنة 

ارتهـــا فـــي؛ مديريـــة الصـــناعة والمنـــاجم، غرفـــة يحيـــث تمثلـــت المؤسســـات التـــي قمنـــا بز 
، مشـتلة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، سـتثمارالإالتجارة، الصندوق الولائي لترقيـة وتطـوير 
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أهمهـا صــعوبة  وبات كبيـرة فــي الحصـول علــى بيانـات حــول مجتمـع البحــث،وهنـا واجهتنـا صــع
تحديد مصدر المعلومة أين كانت كـل مؤسسـة توجهنـا إلـى مؤسسـة أ ـرى بحجـة عـد  امـتلاك 
بيانــات كليــة  اصــة بالولايــة مــع منحنــا جــزءا مــن البيانــات فــي شــكل وثــائب، وهــو مــا صــعج 

ن والوقـت والجهـد منـا، إلـى أن تـم ربطنـا بخبيـر علينا مهمة جمع بيانات نهائيـة وأ ـذ الكثيـر مـ
فـــي المجـــال مـــن طـــرف غرفـــة الصـــناعة والتجـــارة أكـــد لنـــا بـــأن المعلومـــات التـــي نبحـــث عنهـــا 
متواجدة على مسـتوى مشـتلة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، فكانـت وجهتنـا نحوهـا، ومـن ثـم 

هتنــا، فــتفهم المشــكل ومنحنــا الصــعوبات التــي واج قابلنــاه فــي زيــارة ســابقةشــرحنا للمــدير الــذي 
 .بعدها الموافقة على تقديم المساعدة

بعــد حصــولنا علــى إذن الموافقــة مــن طــرف مــدير المشــتلة باشــرنا عملنــا الميــداني بدايــة 
إلى غاية أوا ر شهر مارس، وهي مرحلة حظينـا فيهـا باسـتقبال لبـب مـن  20/00/2002من 

اتهم ومســاعدتهم لنــا طــوال مــدة العمــل علــى طــرف المــدير والمــوظفين الــذين لــم يبخلــوا بمعلومــ
مستوى المشتلة التي تم فيها جمـع بيانـات موثقـة والكترونيـة، إلـى جانـج الإجابـة علـى مختلـش 

أو فيما يخص الجانج النظري وهـي فرصـة تـم اسـتغلالها كـون  ،تنا حول عينة البحثااستفسار 
ي هـذه المرحلـة براحـة تامـة إلـى أن المشتلة تشرف على تكوين المقاولين، وهكذا تميز عملنـا فـ

 . غاية الفراغ منها
لقـــد ســـاعدنا تصـــنيف المعطيـــات الميدانيـــة إلـــى جانـــج التـــراث النظـــري حـــول موضـــوع 
الدراســة، فــي بنــاء اســتمارة البحــث التــي حاولنــا مــن  لالهــا ا تبــار فــروض الدراســة مــن  ــلال 

 .مجموعة من الأسئلة شملت مؤشرات الأبعاد المدروسة
منهـا علـى عينـة مـن المقـاولين ( اسـتمارة 02)التجريبيـة قمنـا بتوزيـع  لاسـتمارةابعد بناء 
لمعرفـــة مـــدى وضـــوح الأســـئلة لـــدى  00/02/2002إلـــى غايـــة  02/02/2002انطلاقـــا مـــن 

المبحــوثين، وبعــد الفــراغ مــن ذلــك تــم الشــروع فــي توزيعهــا النهــائي علــى الشــباب المقــاول بدايــة 
اســــــتمارة  000اســــــتطعنا فيهــــــا جمــــــع  2020ي جــــــانف 02إلــــــى غايــــــة  2002أوت  00مــــــن 
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اســـتمارة نظـــرا لعـــد  قـــدرتنا علـــى الوصـــول إلـــى مفـــردات أ ـــرى علمـــا أن العينـــة 02واســـترجاع 
مقـاولين طلبـوا منـا تركهـا  2كانت كرة الثلج إلى جانج رف  بع  المبحـوثين الإجابـة، مـنهم 

 .وبعد الرجوع إليهم عدة مرات لم نجدهم
 ج الدراسةــــمنه : 

اعتمــدت الدراســة الراهنــة فــي ا تبــار فرضــياتها علــى المــنهج الكمــي الــذي تعتمــد عليــه 
الدراســـات الإنســـانية القياســـية التـــي تعبـــر عـــن الواقـــع فـــي صـــيد رياضـــية تبـــدوا أكثـــر صـــرامة 

، وذلــــك مــــن  ــــلال قيــــاس مــــدى تــــأثير المــــوروث الثقــــافي 1"مــــوريس أنجــــرس"وعلميــــة حســــج 
المـنهج الكمـي  إتبـاعولاتية عند الشباب، وهو مسعى يحققـه في غرس الثقافة المقا جتماعيوالإ

الــذي يتكــح اســتخدامه فــي هــذا البحــث مــن  ــلال، عــرض تطــور عــدد المؤسســات الصــغيرة 
والمتوســطة وتوزيعهــا حســج النشــام فــي الجزائــر فــي الشــب النظــري، أمــا ميــدانيا فيتكــح عبــر 

ن قـــدرة علـــى تفكيـــك الأبعـــاد إلـــى كـــأداة أساســـية فـــي الدراســـة لمـــا لهـــا مـــ للاســـتمارةاســـتخدامنا 
 SPSS برنـــامجمؤشـــرات قياســـية، تـــم تبويـــج نتائجهـــا فـــي جـــداول إحصـــائية بعـــد تفريغهـــا فـــي 

، بحيـــث عبـــرت عـــن مختلـــش التكـــرارات والنســـج المئويـــة، إلـــى جانـــج اســـتخدامنا 12الإصـــدار
قصــد معرفــة مــدى اســتقلالية العلاقــة التأثيريــة، فكــلا ( كــاف تربيــع k²) لفســلوب الإحصــائي

 .عن القراءة الكمية للنتائج المجدولة
 الأدوات المستخدمة في جمع البيانات: 

تعتبر أدوات جمع البيانات من أهم المكونات التـي يقـو  عليهـا البحـث الميـداني، كونهـا 
تبـار الفـروض البحثيـة منتقيـا فـي ذلـك تساعد الباحث في الحصول على معلومات واقعية، وا 
 .الأدوات المناسبة لهذه العملية بما يتوافب وموضوع دراسته

وفــــي الدراســــة الراهنــــة اعتمــــدنا أدوات مختلفــــة؛ أساســــية ومكملــــة؛ منهــــا مقــــابلات غيــــر 
موجهة مـع القـائمين علـى هيئـات الـدعم والمرافقـة الـذين تمـت مقـابلتهم أثنـاء بحثنـا عـن بيانـات 

                                                           
 ،2000 الجزائـر، دار القصـبة للنشـر، ،تـدريبات علميـة الإنسـانية،منهجية البحث العلمي فـي العلـوم  :موريس أنجرس -1

 .000-000ص ص 
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ستفســار عــن بعــ  الأســئلة مــن مــدير المشــتلة وبعــ  مجتمــع البحــث، إلــى جانــج الإحــول 
المــوظفين فيهــا، بالإضــافة إلــى الســجلات والوثــائب التــي ســاعدتنا فــي إحصــاء مجتمــع البحــث 

منهـــا فـــي تصـــنيف المقـــاولات بولايـــة تيـــارت حســـج طبيعـــة  ســـتفادةالإوبعـــ  مواصـــفاته، مـــع 
ت مــن  ــلال ملاحظتنــا لمحــيط المقــاولات التــي أجريــت النشــام، أمــا بالنســبة للملاحظــات فكانــ

فيهــا الدراســة والتــي لاحظنــا أنهــا تميــزت بحجــم مصــغر وصــغير، إلــى جانــج ملاحظــة مختلــش 
تمـت الإجابـة عنهـا  الاستماراتردود أفعال المقاولين نحونا كباحثين، ونحو عمالهم لأن أغلج 

 .وبنيتها إلى ملاحظة مكونات المقاولات بالإضافةأثناء العمل، 
، ربطنا مـن  لالهـا أهـم (02 أنظر ملحب رقم) أداة بحث أساسية الإستمارةفيما شكلت 

المعطيــــات النظريــــة والميدانيــــة قصــــد الوصــــول إلــــى إجابــــات تخــــد  أهــــداف الدراســــة، بحيــــث 
إلـــى جانـــج محـــاور متعلقـــة بالفرضـــيات الجزئيـــة  تكـــمنت البيانـــات الشخصـــية لعينـــة الدراســـة،

ـــثلاث المتفرعـــة  عـــن الفرضـــية العامـــة للدراســـة؛ حيـــث شـــمل المحـــور الأول مؤشـــرات حـــول ال
بـالتركيز  جتمـاعيالإتكمن أسـئلة حـول المحـيط : الثاني الخلفيات السوسيومهنية، أما المحور

يـــات التنظيميـــة والثقافـــة بالعمل: علـــى العائلـــة والســـمات المقاولاتيـــة، فيمـــا تعلـــب المحـــور الثالـــث
 .يةالمقاول

أنظـــر ) تـــم عرضـــها علـــى محكمـــين؛ أســـاتذة مـــن جامعـــة تيـــارت؛ ارةالإســـتموبعـــد بنـــاء 
الـــذين أضـــافوا عليهـــا ( للاســـتمارةيبـــين جـــدول  ـــاص بالأســـاتذة المحكمـــين  02 :الملحـــب رقـــم

 . بع  التعديلات، من حيث ترتيج الأسئلة، وصياغتها
تعــديل ( 0) كانــت التعــديلات فيمــا يتعلــب بالصــياغة بالنســبة للمحــور الأول ســؤال رقــم

 .إلى الحالة المدنية جتماعيةالإلصياغة من الحالة ا
ولايـة أ ـرى تـم تعديلـه إلـى  ـارج : السكن الأصلي متغير التعديل في صياغة (2)السؤال رقم 
 (.ولاية أ رى )الولاية 

 .إلى المستوى المعيشي: جتماعيالإالتعديل من المستوى ( 00)السؤال رقم 
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مـن هـل تـرى أن المخـاطرة والمغـامرة ضـمان ( 00)تعديل السؤال المفتـوح رقـم : الثالث المحور
 .لنجاح المقاول، إلى هل ترى أن المخاطرة والإبداع ضمان لنجاح المقاول
ميــــدانيا علــــى  ســــتمارةالاوبعــــد القيــــا  بالتصــــحيحات التــــي أضــــافها المحكمــــون، قمنــــا بتجربــــة 

وضوح أسئلتها لدى مفـردات الدراسـة، ومـن ثـم باشـرنا ، أين تأكدنا من (مبحوث 02)مبحوثين 
  .عملنا الميداني كما ذكرنا آنفا في المجال الزمني

 عينة الدراسة: 
، الاحتماليـةمن صنش العينـات غيـر : عينة كرة الثلج والتي هي: اعتمدت دراستنا على

مجتمــع بحــث وقــد تــم ا تيارنــا لهــذه العينــة كونهــا الأنســج لموضــوع بحثنــا الــذي تميــز بوجــود 
كبيــر فيــه  صـــائص غيــر متجانســـة احتــوت فــروع مختلفـــة مــن النشـــاطات، والفئــات العمريـــة، 

 .والجنس
سـنة، وهـي صـفة تعـذر تحديـدها  00إلـىسنة  20وبما أن دراستنا شملت الشباب المقاول بين 

كمـــا أن عـــدد  مـــن البيانـــات التـــي أمـــدتنا بهـــا مشـــتلة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة بتيـــارت،
تـوفي أصـحابها، )ها يوجد به مؤسسـات نشـطة وأ ـرى متعثـرة؛ ا المؤسسات المسجل على مستو 

، إلـى جانـج عامـل آ ـر وهـو تغييـر أمـاكن وعنـاوين (أو توقفت عن العمل، أو متابعة قكـائيا
العمـــل مـــن طـــرف المقـــاولين، وهـــو مـــا دفـــع إلـــى دراســـة مؤسســـات مختلفـــة بغـــ  النظـــر عـــن 

نهــا مؤسســات حــرة فالهــدف هــو تحصــيل أكبــر قــدر مــن أصــحاب انتمائهــا إلــى أجهــزة دعــم أو أ
 .المشاريع الخاصة من فئة الشباب

ومنــه تقــرر اعتمادنــا علــى طريقــة الكــرة الثلجيــة، التــي انطلقنــا فيهــا مــن مفــردات أوليــة 
وحجــم العمــال الــذي حــدد  ،متمثلــة فــي أصــحاب مؤسســات مصــغرة وصــغيرة وفقــا لشــرم الســن

اعدتنا المفـــردات التـــي انطلقنـــا منهـــا فـــي الوصـــول إلـــى بقيـــة عمـــال فمـــا فـــوق، ومنـــه ســـ 2مـــن 
المبحــوثين وهكــذا واصــلنا عمليــة بحثنــا عــن المقــاولين إلــى غايــة تعــذر حصــولنا علــى عناصــر 

والإمكانيــات  -فمــا فــوق  2ســن العينــة وحجــم العمــال مــن  -أ ــرى فــي ظــل الشــروم المــذكورة 
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ا، لنصل فـي الأ يـر إلـى عينـة قـدرها المتاحة، إلى جانج رف  بع  المبحوثين التعاون معن
 .مفردة 000
 (:كمي، كيفي) أساليب التحليل 

اعتمـدت الدراسـة أسـلوبي التحليــل الكمـي بقـراءة نتـائج الجــداول رقميـا، وأسـلوب التحليــل 
الكيفــي الــذي يمكــن تلمســه فـــي بحثنــا مــن  ــلال عمليـــات؛ تصــنيف، تحليــل وتفســير مختلـــش 

الســـببية التـــي تكـــمنتها الدراســـة نظريـــا ولمبريقيـــا مـــن  ـــلال مختلـــش  والارتباطـــاتالمعلومـــات 
والتأويلات الكيفية للبيانات الرقمية، وهذا قصد إكسـاب دراسـتنا طابعـا  ستنتاجاتوالإالتعقيبات 

سوسيولوجيا يمزج بين الدقة الرقمية للتقرب مـن الواقـع أكثـر، وتفسـيرها المرتكـز علـى فهومـات 
 . رباتهالطرح السوسيولوجي ومقا

 المقاربات النظرية للدراسة: 
النصـ  ارتبط مفهو  الثقافة المقاولاتية بظهور المقاولات التي عرفت انتشارا واسعا في 

، قتصـــادالإ، ليـــزداد معـــه اهتمـــا  البـــاحثين والمفكـــرين فـــي مجـــال الثـــاني مـــن القـــرن العشـــرين
والعلــــو  الإنســــانية والسياســــية، وعلــــو  الإدارة والتســــيير بالبحــــث فــــي جدليــــة المفهــــو  وعلاقتــــه 
بمختلــش الفــروع العلميــة قصــد الإحاطــة بالظــاهرة المقاولاتيــة فــي كــل نواحيهــا لفهمهــا وتفســير 
المشــكلات التــي أفرزتهــا، انطلاقــا مــن محاولــة فهــم المقــاول كفــرد لــه ميولــه واتجاهاتــه وأفكــاره، 

الـذي يشـكل فيـه ثقافتـه، التـي  الاجتمـاعيمن حيث هو كائن اجتماعي يـؤثر ويتـأثر بمحيطـه و 
تحــدد لــه دوره ووظيفتـــه فــي هـــذا المجتمــع الـــذي هــو جــزء منـــه ومطالــج بخدمتـــه؛ كــأن ينشـــ  

 .واجتماعية فيه اقتصاديةمقاولة يكفي من  لالها قيمة 
قافـة بتشـكل وظهـور المقاولاتيـة إبراز علاقة الث: ومنه نسعى من  لال هذه الدراسة إلى

ـــاول العلمـــي لمفهـــو  الثقافـــة إلـــى علمـــي الإجتمـــاع  ـــة الشـــباب، حيـــث يعـــود فكـــل التن لـــدى فئ
، وذلـك عـن طريـب تركيـز الأنتروبولوجيـا علـى دراسـة القـرن التاسـع عشـروالأنتروبولوجيا فـي 

حريـر موسـوعة فيمـا صـور فريـب ت. التنوع الثقافي للشعوب، وهـو مـا سـاهم فـي انتشـار المفهـو 
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مكانـــة  0220فـــي مجلـــدها الأول، فـــي مقـــال لهـــم عـــن الحـــرب ولعـــادة التوجيـــه  الاجتمـــاععلـــم 
نظريـة الثقافـة أساسـية واحتلـت الصـدارة فـي العلـوم الإجتماعيـة فـي الثقافة؛ حيث أصـبحت 

مكانــة مهمــة عنــد علمــاء  آنــذاك، وقــد أ ــذ مفهــو  الثقافــة العقــود الأولــ  مــن القــرن العشــرين
ـــا مـــن  ـــلال اهتمـــا  هـــذه الأ يـــرة بفـــروع الثقافـــة؛ كالســـمات الثقافيـــة  عجتمـــاالإ والأنتروبولوجي

 .1الض...الثقافي  نتشاروالإوالمناطب الثقافية والمراكز الثقافية، وكذا النماذج الثقافية 
المحلـي، فـي مسـاره الخـاص والعـا  قصـد  الاجتمـاعيأمـا حاليـا فهـي تركـز علـى الفعـل 

، وعليـــه 2، والثقافيـــة الشـــاملة مـــن  ـــلال الوحـــدات المنتجـــة محليـــاالاجتماعيـــةفهـــم الفسيفســـاء 
 الاجتمــــاعيفدراســــة الثقافــــة المقاولاتيــــة كفعــــل اجتمــــاعي يتطلــــج بحثــــا فــــي مســــارها التــــاريخي 

والثقــافي الــذي يظهــر فــي شــكل قــيم، نشــاطات وحــرف مختلفــة تعبــر عــن ثقافــات مختلفــة فــي 
 .مجتمع واحد

أنتروبولوجيـة حـديثا، وطبقـت فـي بـداياتها علـى العمـل، -وسيووقد ظهرت الدراسات الس
فيما تسعى اليو  لتشمل مختلش الظواهر الإجتماعية، بهدف إبرازها بوضـوح فـي ظـل تعقـدها، 
إذ يقترب الإثنوغرافي من بحثه ليـراه بشـكل جيـد، وهنـا يكـون بحاجـة لعـالم الإجتمـاع الـذي يعـد 

 (.الماكرو)المستوى العا  على  جتماعيالإأدواته لملاحظة الواقع 
؛ بالبحــث النــوعي الاجتمــاعيوفــي هــذا الإطــار يســمي البــاحثون البحــث الأنتروبولــوجي 

الـــذي يعتمـــد علـــى مقـــابلات معمقـــة، وحـــوارات غيـــر رســـمية، لقـــاءات حـــرة أو نصـــش موجهـــة 
وعمليـــــــات وصـــــــش وتقـــــــارير، إلـــــــى جانـــــــج الملاحظـــــــة بالمشـــــــاركة حيـــــــث يخـــــــتص الجانـــــــج 

يعجــز علــم  ، وهــو مــاجتمــاعيالإمعقــد وشــامل لفهــم ومعرفــة المنطــب : هــوالأنترووبولــوجي بمــا 
 .جتماع الكمي إلى الوصول إليه وحدهالإ

                                                           
، دار النهكــة العربيــة للطباعــة والنشــر بحــث فــي علــم الإجتمــاع الثقــافي: الثقافــة والشخصــية: ســامية حســن الســاعاتي -1

 .20-20، ص ص 0222والتوزيع، 
 أطروحـة دكتـوراه علـو  فـي علـم الاجتمـاع،، (حالـة ولايـة ووـران)البن  الاجتماعية للسياسي في الجزائر : فتحي سـيرات -2

 .22،22، ص ص 2002-2002جامعة وهران، 
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ـــين معـــاني الرمـــوز والأرقـــا  فـــي فهـــم الأســـئلة  -دراســـتنا الكميـــة-وهنـــا  يفيـــدنا الجمـــع ب
 :فــي تقديمــه لكتابــه"دومنيــك شــنابر " السوســيولوجية والبحــث فيهــا بشــكل معمــب وهــو مــا يؤكــده 

إننـــا نـــتعلم كيفيـــة طـــرح الأســـئلة السوســـيولوجية مـــن  ـــلال التجربـــة الميدانيـــة  «" ســـرج بوغـــا "
ويقصـد ".  »الفريدة والتي يجيج عنها التفكير النظري والمعرفـة المزدوجـة الميدانيـة الإحصـائية

نحـن بحاجـة  «" ميـد لسـون "، وحسـج  كميـا وكيفيـا الاجتماعيـةهنا الحاجة إلى دراسة الظاهرة 
هم الأرقا  وكذا الرموز التي ينتجها الإنسان لأنهـا جـزء لا يتجـزأ مـن الواقـع ونسـياننا لهـذا أن نف

  لأن مــا يحملــه المعنــى فــي وضــعية إنســانية)...( الأمــر يعنــي بالتأكيــد مرورنــا بجانــج واقعنــا 
أننـــا بحاجـــة إلـــى وضـــع الظـــاهرة : أي. »أولا و صوصـــا ذو جانـــج رمـــزي وتمثلاتـــي ؛مـــا هـــو
و الثقافيــــــة، أو السياســــــية  ،جتماعيــــــةالإي ســــــياقها العـــــا  ســــــواء مــــــن الناحيـــــة فــــــ جتماعيـــــةالإ
الــذي أفرزهــا، وفــي ضــوء  جتمــاعيالإ، والتاريخيــة لفهمــا بشــكل معمــب فــي واقعهــا قتصــاديةالإ

 . أبعادها الكمية والكيفية
هـو دراسـة الظـاهرة الإجتماعيـة كفعـل : أنتروبولوجيـة إذن-فالمقصود بالمقاربة السوسيو  

كظـــاهرة  -المقاولاتيـــة  -اجتمـــاعي شـــامل يتفاعـــل مـــع متغيـــرات أ ـــرى؛ كـــأن نـــدرس موضـــوع 
ـــة أو  بكـــل مـــا  الاســـتقلاليةاجتماعيـــة بمقاربـــة أنتروبولوجيـــة، وذلـــك فـــي إطـــار علاقتهـــا التفاعل

، (العائلـة والأصـدقاء، والمجتمـع والإطـار التنظيمـي للمقاولـة)يئـة المحيطـة؛ يربطها بالثقافة والب
. قصد الإحاطة بالموضوع مـن كـل جوانبـه التـي تـم تحديـدها كزاويـة للبحـث والتقصـي الميـداني
ـــا نعـــزل  ـــا موضـــوع الثقافـــة المقاولاتيـــة كدراســـة سوســـيولوجية فقـــط فلنن ـــا تناولن ـــو أنن فـــي حـــين ل

 . همها الثقافةالموضوع عن أبعاد أ رى أ 
سباقا في اسـتخدا  مفهـو  الفعـل " مارسيل موس" :وفي ذات السياق كان الأنتروبولوجي  
ـــة حـــول تبـــادل الهبـــات"الشـــامل فـــي كتابـــه  جتمـــاعيالإ حيـــث اعتمـــد المـــنهج التفـــاعلي " محاول

 جتماعيــةوالإالرمــزي كمقاربــة أنتروبولوجيــة لظــاهرة اجتماعيــة قصــد معرفــة الخلفيــات الثقافيــة 
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عينة بحثه كخصوصية لدراسته، وكمحاولة لمعرفة الثقافـة العامـة لمجتمـع البحـث، وهـو هـدف ل
 . 1أسمى للدراسات السوسيولوجية

ومنــه تعتمــد هــذه الدراســة علــى المقاربــة السوســيوأنتروبولوجية بمــا تحويــه مــن منظــورات   
تساعد على فهم متغيراتها فـي ضـوء التفسـيرات التـي قـدمها رواد كـل اتجـاه، فكـلا عـن كونهـا 
أكثــر ملاءمــة مــع المواضــيع التــي تبحــث فــي الخلفيــات السوســيومهنية والثقافيــة وذاك مــا نرنــو 

، السـلوكية، قتصـاديةالإالمقاربـة : )ا، إلـى جانـج الإشـارة إلـى مقاربـات أ ـرى إليه في بحثنـا هـذ
 .قصد تحقيب التكامل المعرفي والإحاطة بمختلش جوانج مشكلتنا البحثية( والمرحلية

و تماشـــيا مـــع التسلســـل الزمنـــي لكـــل مقارنـــة نســـتعرض المقاربـــات الموظفـــة فـــي دراســـتنا وفقـــا 
، المقاربــــــــــة الســـــــــــلوكية، المقاربـــــــــــة قتصـــــــــــاديةالإة المقاربــــــــــ :يلـــــــــــي لتــــــــــدرجها الزمنـــــــــــي كمــــــــــا
 .ثم المقاربة المرحلية السوسيوأنتروبولوجية،

  للاقتصاديينالمقاربة الوظيفية : 
  إسهاماتCantillon , Knight  

أهـــم الأفكـــار التـــي اهتمـــت مـــن  Cantillon et Knight"نايـــتكونتيـــون و " إســـهاماتتعـــد 
أول  Richard Cantillon، حيـث يعتبـر الإيرلنـدي قتصـادالإبالمقاولاتية وتحديدا دور المقاول فـي 

، فعرفـه وفقـا لوظيفتـه التـي (القرن الثامن عشر) 0220سنة استعمل مفهو  المقاول اقتصادي 
حيـث حـدد المهـن التـي  « Essai sur la nature du commerce en générale »: يؤديهـا فـي كتابـه

المنـاجم، البنـاء والعمـارة، أو صـاحج محـل لصـناعة  التجـارة،يمكن أن تجعل الفرد مقاولا منها 
 .الحلويات، حيث ميز المقاول بأنه فرد يشتري بسعر معلو  ويبيع بثمن غير معلو 

تصــوره حيــث قســم الأفــراد إلــى نمطــين صــنش يحــج مجابهــة  Knightوهـو مــا بنــى عليــه 
، وآ ــر يحــج معــادات الخطــر لأن؛ عمليــة إنشــاء مقاولــة محاطــة (المقــاول المخــاطر) الخطــر

                                                           
، دراسـة "الهويـات المهنيـة والتمـايز الإجتمـاعي"الذاكرة الجماعيـة للعمـال المتقاعـدين بم سسـة ألزانـ  : حفيظة قبـاطي -1

 2002-2002 في مؤسسة ألزانك بالغزوات ،أطروحة دكتوراه في علم اجتمـاع العمـل، جامعـة وهـران،أنتروبولوجية -سوسيو
 .22-20ص ص
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بالخطر الذي ينبغي على المقاول تحمله سواء كان  طرا ماليا، تنافسيا، احتمال الفشل وحتـى 
ـــه 1مخـــاطر العمـــل كـــالحوادث المهنيـــة مـــثلا بـــالخطر واللاأكـــادة  Cantillon، وهـــو مـــا عبـــر عن

إن اتخــاذ قــرار فــي ظــل الخطــر يتطلــج الأ ــذ بالحســبان عــد  أكــادة  :قــائلا Knightوفصــل فيــه 
  .2تحقيب الربح من وراء القيا  به والتي اعتبرها تقترن باعتقادات ومعارف المقاول

  المقاول المبدع عندSchumpeter: 
بــــأن الأفــــراد القــــادرين علــــى الإبــــداع ( 0222) "شــــومبيتر" اعتبــــر الاتجــــاهضــــمن نفــــس 
المقـــاول أي ، 3فهـــم مبـــدعون ومبـــدعون " برجـــال الأعمـــال"أن يوصـــفوا وحـــدهم مـــن يســـتحقون 

فاعـــــل مهـــــم لشـــــرح ذلـــــك التطـــــور  باعتبـــــارهبالمقـــــاول،  قتصـــــادالإالمجـــــدد، كمـــــا ربـــــط تطـــــور 
، مـــــن  ـــــلال امتلاكـــــه لصـــــفة الإبـــــداع التـــــي تدفعـــــه إلـــــى ابتكـــــار أســـــواق جديـــــدة، قتصـــــاديالإ

قائــد، مبــادر ومســتقل ومتحمــل وصــناعات جديــدة، فهــو مســير عنــد نفســه حســبه بمعنــى أنــه؛ 
المقـاول التكـراري الـذي : لنتائج مخاطرته، وحدد نوعين من المقاولين يتمثل الصـنش الأول فـي

يكــرر فعــل المقاولــة مــن  ــلال؛ إنشــائه لمقاولــة جديــدة تكــون موجــودة فــي المجتمــع مــن قبــل، 
المقـــاول : يوهـــذا صـــنش منتشـــر بكثـــرة فـــي المجتمـــع الجزائـــري، أمـــا الصـــنش الثـــاني فيتمثـــل فـــ

، بحيث ركز في نظريته على أهمية الإبداع فـي 4المبدع الذي يبتكر مشروعا جديدا في السوق 
المقاولــة لأن تــوفر هــذه الخاصــية فــي المقــاول تجعلــه يجــدد فــي أفكــاره ومقاولتــه، وسيــاب هــذا 

 .5وفقا لتصوره قتصادالإالمبدأ يؤدي إلى سكون 
                                                           

ديسـمبر  00العـدد ،2لو  الإنسانية، جامعة قسنطينة مجلة الع ،مقاربة نظرية حول تطور الفكر المقاولي: صندرة سايبي -1
 .200، ص2002

 .202،202ص ص  نفس المرجع، -2
3
- Berber Nawel : l’entrepreneuriat en algérie, mémoire de magister en management, 

option :stratégie, université d’oran,2013-2014, p21. 
 بيـروت، المنظمـة العربيـة للترجمـة، حيـدر حـاج اسـماعيل، :تر ،والديمقراطية والاشتراكيةالرأسمالية  :شومبيتر.جوزيف أ -4

 .02-02 ، ص ص2000
، دراســة ميدانيــة لعينــة مــن الشــباب  للشــباب المنشــم للم سســات المصــغرة والاجتماعيــةالخلفيــة المهنيــة  :نعيمــة نيــار -5

 ماجسـتيرحسـين داي، رسـالة  –زرالـدة –بئـر توتـة : المستثمر في الوكالة الوطنية لـدعم وتشـغيل الشـباب فـروع الجزائـر وسـط
 .20ص  ،2002-2002تنظيم وعمل،  الاجتماعفي علم 
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بــأن المقــاول : ويتكــح ذلــك مــن  ــلال الصــورة التــي رســمها لأصــحاب المشــاريع قــائلا
يكــون مقــاولا عنــدما يحــدث توليفــة جديــدة بــين عوامــل الإنتــاج ولــيس عنــدما تــديره وتــتحكم فيــه 

مــن يبتكــر الجديــد ويــدرك كــل مــا هــو جديــد، : عوامــل الإنتــاج، فالشــخص المقــاول حســبه هــو
، ليخلـب تشـكيلات جديـدة مـن عوامـل الإنتـاج قتصادوالإنولوجيا وذلك من  لال الربط بين التك

التـــي تتطلـــج منـــه اســـتعدادا وقـــدرة علـــى مواجهـــة التحـــديات ودفـــع الـــروتين إلـــى الـــوراء، قصـــد 
 (.الرأسمالية)مواكبة النظا  الإقتصادي القائم 

المقاولـة  على أهمية امتلاك المقاول للسلطة والكاريزما لفرض نفسه فـي" شومبيتر" وعليه يؤكد
إضــافة إلــى " الســلطة الكارزميــة " فيبــر" وفــي الســوق، بحيــث يقتــرب فــي هــذا المبــدأ مــن طــرح

المقاول يتميز بأسلوب حياة مميز قائم علـى نظـا  مـن القـيم والأ ـلاق التـي تنفـرد : اعتباره بأن
ن فــي سـوق مزدهــرة تكــو  بتكـارالإ، والتــي مـن  لالهــا يتحقــب 1بهـا فئــة مـن الأفــراد فــي المجتمـع

بدايــــة دورة طويلــــة مــــن التوســــع، يقــــو  فيهــــا هــــؤلاء المقــــاولون بــــدور أساســــي يتمثــــل فــــي إزالــــة 
الحــواجز مــن أمــا  الآ ــرين فــي مختلــش فــروع الإنتــاج ولــيس فــي الصــناعة فقــط، وهنــا إشــارة 

الـذي يحركـه المقـاول فـي المرحلـة الرأسـمالية، التـي "التـدمير الإبـداعي"التـدمير الخـلاق "لمفهو  
جديــدة  إنتــاجعناصــر  أنتجــتغيــر ثابتــة لكنهــا  قتصــاديالإطريقــة للتحــول "شــومبيتر "اعتبرهــا 

الآلات الجديـــدة، الأســـاليج الجديـــدة : تحـــت لـــواء المبـــادرة الرأســـمالية، والتـــي تظهـــر مـــن  ـــلال
  .2للإنتاج والنقل والأسواق، والمنظمات الصناعية

ـــش المـــوارد ا ـــين مختل ـــادة والتنســـيب ب ـــداع، والقي ـــة وعليـــه فالإب ـــة والبشـــرية والتنظيمي لمادي
مــــن أهــــم ســــمات المقــــاول النــــاجح حســــج  ســــتقلاليةالإبالإضــــافة إلــــى العقلانيــــة، والفرديــــة أو 

Schumpeter . 

                                                           
1
- Sophi Boutillier ,Dimitri Uzinidis :l’entrepreneur schumpétérien, revue-la-pensée, 3N°375, 1122, 

mis en ligne sur :Cairn.info -le :08/06/2021,h20 :50, p p 99-100. 
2
- Ibid, p104. 
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والثقــافي لأن وجــود  جتمــاعيالإ، ومفعــل للتغيــر قتصــاديةالإفالمقــاول هــو محــرك للــدورة 
لففـراد  سـتهلاكيةالإلآ ـر، كمـا يغيـر مـن الثقافـة  اقتصاديالمقاولين يفرض التحول من نظا  
 . بتوجههم نحو منتوجات جديدة

بـــزوال  "Schumpeter" تنبـــأ « Capitalisme Socialisme et Démocratie »وفـــي كتابـــه 
ـــاول ـــة المق ـــة الدول ـــة أو نظري أو مـــا يعـــرف  1الرأســـمالية بتحولهـــا التـــدريجي إلـــى رأســـمالية الدول

التــي يشــهدها عصــرنا الحــالي بعــد أن تولــت الدولــة مهــا  تســيير  tout état" بالدولــة الكــل"
قطاعــــات الزراعــــة الصــــناعة، وتســــقيف الأســــعار و لــــب مشــــاريع  اصــــة  اضــــعة لســــلطتها 

 .التشريعية
المقــــــاول يعمــــــل فــــــي اللاأكــــــادة ولــــــيس : أن"  Schumpeter" وفــــــي ذات الســــــياق اعتبــــــر

بحيث يتطلج العمل في الخطر المخاطرة المحسوبة مع احتمالية الخسـارة، فالمقـاول  ،2الخطر
غير مؤكد من تهديدات البيئـة والمفاجـ ت التـي تخبؤهـا، والتـي قـد تقـوده إلـى النجـاح أو التعثـر 

 كلســـتراتيجيةالـــذي هـــو مطالـــج بتحمـــل نتائجـــه، ممـــا يفـــرض عليـــه التجديـــد والإبـــداع المســـتمر 
 . ة لمقاولته في السوق، وتساعده على نشر ثقافتها دا ل مجتمعه و ارجهدفاعية تكمن مكان

  الهدف الربحي للمقاول عندVilfredo Pareto: 
المقـــاول فـــرد يســـعى ويبحـــث عـــن " vilfredo pareto" ومـــن جهتـــه يعتبـــر فلفريـــدو بـــاريتو

على الأسـعار يركز  الربح، من  لال ربطه للإنتاج بأسعار السوق، معتبرا أن فعل المقاولة لا
ومعطيـــــات الســـــوق فقـــــط، بـــــل يتعـــــداهما إلـــــى المعطيـــــات التقنيـــــة للإنتـــــاج، وكميـــــات الإنتـــــاج 

بمعنى أنـه يعتبـر . 3المخصصة في السوق، وهو سلوك لاعقلاني يعتمد على الذاتية في الربح
 .على المنطب العقلاني والعلمي(المكيافيلي)المقاول كشخص يرجح الجانج النفعي 

                                                           
 .202، ص ،مرجع سبب ذكره مقاربة نظرية حول تطور الفكر المقاولي :صندرة سايبي -1
 .200 ، صالمرجع السابق :صندرة سايبي -2
مجلـة  ،سوسيولوجيا المقاولة في الجزائر من المداخل الكبرى إل  الدراسات المعاصرة :اسحاق رحماني، طيج جـاب الله -3

 .002-000ص ص ،2000، 02عدد 0مجلد  المنظمات، دراسات في العلو  الاجتماعية،
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 السلوكية المقاربة : 
  المقاول البطل عندD.Mcclelland: 

إلا أنـه سـيتم التركيـز قامت هذه المدرسة علـى أعمـال علمـاء الإجتمـاع وعلمـاء الـنفس  
السوســـــيولوجين سنعرضـــــها ضـــــمن المقاربـــــة  إســـــهاماتعلمـــــاء الـــــنفس، لأن  إســـــهاماتعلـــــى 
 .أنتروبولوجية تماشيا والتصنيف الذي اعتمدناه في بحثنا-السوسيو

ـــــ  ــــد"يعــــود الفكــــل ل ــــى مجــــال  D.Mcclelland" ماكليلان ــــو  الســــلوكية إل ــــي إد ــــال العل ف
إمكانيــــة حلــــول الرجــــل الســــوفياتي فــــي مكــــان الرجــــل : المقاولاتيــــة، انطلاقــــا مــــن تســــا له حــــول

ســتينات القــرن " الأمريكــي ليكــون بــديلا لــه، حيــث توصــل مــن  ــلال دراســته التــي كانــت فــي
الـذي تعتبـره الأجيـال " الفـرد البطـل " إلى وجود عدة عوامـل تفسـر ذلـك أهمهـا؛ بـروز" العشرين

اللاحقــة كنمــوذج يــؤثر فــي ســلوكاتهم، فلــو فرضــنا وجــود نمــوذج لمقــاول نــاجح فــي مجتمــع مــا 
سيكون بمثابة البطل والقدوة التي يسعى الآ رون للوصول إلى ما حققته من نجـاح مـن  ـلال 

لوبه فـي التعامـل، والثقافـة السـائدة فـي مقاولتـه وهـو مـا يـؤدي إلـى تزايـد محاكاتهم لنشاطه، وأس
الفـــرد "المقـــاولين بـــه، إذ يتصـــش /انتشـــار هـــذا النمـــوذج فـــي المجتمـــع نتيجـــة لتـــأثر بقيـــة الأفـــراد

يخــاطر رسبــة منــه فــي : بقدرتــه علــى القفــز علــى الحــواجز وكســرها كــأن" البطــل أو النمــوذج 
أيكــا أن هــؤلاء الأفــراد المقــاولون لــديهم رسبــة قويــة  D.Mcclellandالوصــول إلــى هدفــه، ويشــير 

 لاســــتهلاكهفــــرد يســــهر علــــى مراقبــــة إنتــــاج غيــــر موجــــه « فــــي تحقيــــب ذاتهــــم واعتبــــر المقــــاول
 .»الشخصي

أن أي شــخص مســير لوحــدة مــن الوحــدات الإنتاجيــة للحديــد فــي الإتحــاد  «كمــا اعتبــر
الـذي "مـاكس فيبـر " كون دراسته شملت مسيري المؤسسات الكبيـرة، بعكـس »السوفياتي مقاولا 
المقــاول  رسبــةالتــي يقصــد بهــا  1.وتملــك الســلطة لــدى المقــاول  الاســتقلاليةيؤكــد علــى صــفتي 

 .عمل  اص يملكه وله كامل السلطة في إدارته وذلك بلنشاء ستقلالوالإلحرية في ا
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رسبة المقاول في تملـك السـلطة : أيكا D.Mcclellandوهو نفس المبدأ الذي تطرق إليه 
أيكــا مشــيرا إلــى أهميــة بــرامج  Timmons" تيمنــز"رغــم أنــه لــم يعطيهــا أهميــة كبيــرة، كمــا أكــده 

 .التكوين في تعزيز الرسبة التي تؤدي إلى تحقيب الذات، و لب مقاولات
لأن  , Gunder Kunkel, Gasseكانكــل  غــاس، غانــدر،: مثــللكــن هنــاك مــن عارضــهم 

بـــل هنـــاك . نظريـــة الرسبـــة فـــي تحقيـــب الـــذات وحـــدها لا تكفـــي لخلـــب مقاولـــة، ونجـــاح المقـــاول
رى كتـــوفر ســـمات معينـــة إلـــى جانـــج الرأســـمال، بالإضـــافة إلـــى مـــؤثرات إجتماعيـــة أ ـــعوامـــل 

للنقــد نظــرا لبســاطة التفســير الــذي " ماكليلانــد"وثقافيــة والتوجهــات الفرديــة، الأمــر الــذي عــرض 
منطلقــين؛ الرسبــة فــي تحقيــب الــذات، وتملــك الســلطة، كــون الســلوك معقــد وصــعج  ارتكــز علــى

 .أن يفسر في ضوء عاملين فقط
 مدرسة السمات إسهامات: 

توســـعت ســـيطرة الســـلوكيين فـــي مجـــال المقاولاتيـــة مـــع مدرســـة الســـمات التـــي ســـيطرت 
، ســعت مــن  لالهــا للبحــث فــي مــن هــو المقــاول  ومــا هــي صــفاته  (ســنة 20) عشــرين ســنة

معتمــدة فــي ذلــك علــى منــاهج فــي تخصصــات مختلفــة، تمخكــت عنهــا هــذه المدرســة نتيجــة 
صـفة :لآلاف الأبحاث التي أجريت حول المقاولين، حتى تمكنت من تحديـد صـفات لهـم منهـا 

، الاســـتيعابالقيـــادة المقترنـــة بالقـــدرة علـــى التجديـــد التـــي تـــرتبط بالرسبـــة فـــي تحقيـــب الـــذات، و 
من  لال قدرة المقـاول علـى التعامـل مـع  ستقلاليةوالإمواجهة الخطر التي تتطلج ثقة بالنفس 

الغموض واللاأكادة، الإبداع المرتبط بالمبادرة، فالطاقة إلى جانج التعلم والتمهين، المثابرة فـي 
تجــاه نحـــو الهــدف و لـــب الثقـــة الإ ين والتفـــا ل،اســتخدا  المـــوارد، الأصــالة كالإحســـاس بــالآ ر 
 .1والمرونة إلى جانج النفوذ وقياس الأداء

لكــن مدرســة الســمات لــم تــتمكن مــن وضــع تعريــف ســيكولوجي علمــي موحــد للمقــاول، 
نظــرا لتــدا ل العوامــل التــي تفســر هــذه الظــاهرة المعقــدة كتبــاين العينــات المدروســة، وا ــتلاف 
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وعامـــل الـــزمن فالمقـــاول يبـــدأ بفكـــرة وســـمات معينـــة تتطـــور عبـــر  التكـــوين والنشـــام الممـــارس،
الزمن وتتغير، بالإضافة إلى عوامل سوسيو ثقافية، لذا يصعج التنبؤ بلمكانيـة أن يصـبح فـرد 

 Type Idéal "نمـوذج مثـالي"ما مقاولا مستقبلا من عدمها، كمـا لـم تـتمكن المدرسـة مـن صـياغة 

يمكـن مــن التعــرف والتنبـؤ بمقــاولي المســتقبل، فمــا  Profil D’entrepreneur"  للشخصـية المقــاو "
توصــلت إليــه هــذه المدرســة مــن صــفات يســاعد علــى توصــيف ســمات المقاولاتيــة فــي الأفــراد 

 .بقصد الحكم عن مدى قدرتهم على القيا  بفعل المقاولة مستقبلا من عدمه
ظهــر مفكــرون ، ليالا تفــاءبــالرغم ممــا حققتــه المدرســة مــن نجــاح إلا أنهــا بــدأت فــي  

اللــذان اعتبــرا بــأن؛ المقــاولون غيــر مكيفــون مــع  Kits et Vries" كيتــز وفــريس: "آ ــرون مــنهم
محــيطهم ويرغبــون فــي إنشــاء مقــاولاتهم الخاصــة، لــيس حبــا فــي العمــل الخــاص بــل بحثــا عــن 

 أنهم يربطون الفعل المقاولاتي بحاجـة الفـرد إلـى التوافـب والتكييـف: أي. عمل يتلاء  وميولاتهم
 .بين ما يملكه من معارف ومهارات مع ما ينجزه من أعمال لتحقيب الرضى النفسي والمهني

وهناك باحثون آ رون؛ اعتبروا المقاول فردا اجتماعيـا وابـن بيئتـه، لأنـه يعكـس صـفات 
، حيـث تـؤثر الثقافـة بشـكل كبيـر فـي سـلوك المقـاول، وهـو مـا يتكـح مـن 1المحـيط الـذي أنشـأه
قاولـة تلبـي حاجـات تـتلاء  و صوصـية المنطقـة التـي نشـأ فيهـا، وطبيعـة  لال قيامه بلنشاء م

الســائد فيهــا، والــذي يكــون مــرده لقــيم دينــة عقائديــة أو اجتماعيــة؛ كتحــريم  ســتهلاكيالإالــنمط 
في المحرمات؛ المخامر مثلا في الشريعة الإسلامية، وبالتالي هناك انعكـاس لثقافـة  ستثمارالإ

ول، وأدى إلى توجيه فعله نحـو نشـام معـين دون سـواه، لينقلـه مـن الوسط الذي عا  فيه المقا
فعلـــه / ـــلال مؤسســـته لمنطقـــة أ ـــرى فـــي حـــال نجـــح وتطـــور مشـــروعه، وهكـــذا يتوســـع ســـلوكه

 .التي يحملها جتماعيةوالإالمقاولاتي وفقا للمرجعية الثقافية 
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  نظرية السلوك المخططAjzen§Fishbein: (2110-2112) 
دائمـا، قـا  بـاحثون آ ـرون بصـياغة نمـاذج نظريـة  -السـلوكية -وضمن نفـس المقاربـة 

 Ajzen et Fishbein 1"أجــزين، وفيشــبين"أ ــرى لتفســير ســلوك المقــاول، حيــث صــاغ كــل مــن 

ـــرا فيهـــا أن ـــه : نظريـــة الســـلوك المخطـــط والتـــي اعتب ـــنظم مـــن  لال ـــى منطـــب ي الفـــرد يعتمـــد عل
ـــتم مـــن  ـــلا ـــك ي ـــتج عنهـــا ســـلوك، وفهـــم ذل ل معرفـــة معتقـــدات واتجاهـــات المعلومـــات التـــي ين

المقاول لشرح سلوكه والتنبؤ به، وتشير النظرية إلى أن النية أو القصد في  لب مقاولة تسـبب 
نحــو  الاتجــاه: حيــث يــرتبط القصــد المقــاولاتي بخمــس متغيــرات هــي -فعــل المقاولــة -الســلوك

المشـاعر والأحاســيس الفرديـة التــي تؤيـد أو تعــارض القيـا  بســلوك مـا فــي : السـلوك ويقصـد بــه
 .موقش معين، والتي يقرر من  لالها المقاول إنشاء مقاولة أو الإقلاع عن قرار الإنشاء

وتشــمل معتقــدات الفــرد التــي توجــه أداءه، وتقــود ســلوكه نحــو مخرجــات : المعتقــدات الســلوكية
 . في تجسيده الانطلاقبمعنى أنها تصور أولي للمشروع أو العمل قبل . ددةونتائج مح

المـدرك الـذي يوجـه الفـرد لأداء أو  جتمـاعيالإيمثل وعـي الفـرد : المعيار الشخصي أو الذاتي
تقيــيم المقــاول لمعتقــد ســلوكي معــين يحــدد نيــة قيامــه مــن عــدمها : أي أن 2تــرك ســلوك معــين 

وكلمـا كانـت  ،تطبيقهـا احتماليـةاه نية السلوك إيجابية كلمـا زادت فكلما كانت نتائج الموقش تج
  .3نتائج الموقش سلبية كلما زاد احتمال صرف النظر عنها

مــــن  لالهــــا يقــــاس المعيــــار الشخصــــي الــــذي يشــــمل المعتقــــدات ذات : المتغيــــرات المعياريــــة
بســلوك معــين أو العلاقــات والصــلات الخاصــة، التــي يحــدد مــن  لالهــا المقــاول إمكانيــة قيامــه 

 . 4عد  القيا  به

                                                           
1
- Berber Nawel :op.cit, p29. 

، بحـث اسـتطلاعي تـأثير نظريـة السـلوك المخطـط فـي الأداء التنظيمـي عبـر مشـاركة المعرفـة :عباس محمد حسين سعيد -2
الإدارية ، مجلد و  الاقتصاديةلأداء عينة من أعكاء الهيئة التدريسية في كلية المأمون الجامعية ،مجلة جامعة الأنبار للعلو  

 .222 ص، 2002 ،02عدد 2
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يشير إلـى ثقـة المقـاول بقدراتـه : معيار الضبط السلوكي المدرك أو إدراك الرقابة عل  السلوك
الذاتية على القيا  بسلوك مـا فـي موقـش معـين، كـأن يأ ـذ قـرار المخـاطرة فـي حـال أتيحـت لـه 

فــي مشــروع مــا، بالإضــافة إلــى إدراك العقبــات التــي قــد تعرقــل مســاره، وكــذا  ســتثمارالإفرصــة 
الفـــرص التـــي قـــد تتـــاح لـــه ومـــدى قدرتـــه علـــى اقتناصـــها، بالإضـــافة إلـــى إدراكـــه للمـــوارد التـــي 
ـــؤثر بأســـلوب مباشـــر فـــي القصـــد الســـلوكي  ـــر ي ـــلدراك هـــذا المتغي يحتاجهـــا المشـــروع، وعليـــه ف

عـن هـذا  بتعـادالإالفعل المرغوب إما  لب مقاولة، أو /وكأي؛ في سعيه لتحقيب السل 1للمقاول
هــذا العامــل مهــم كونــه يعطــي حســاب  Ajzenالقــرار فــي حــال انعــدا  الرسبــة المدركــة، واعتبــر 

 . 2دقيب ويمكن الفرد بالتنبؤ بالسلوك قبل تجسيده مما قد يجنبه  سائر وتكاليف
نظريـــة الســـلوك المخطـــط؛ ترتكـــز علـــى الأفكـــار الإيجابيـــة التـــي : نســـتنتج ممـــا تقـــد  أن

يحملهـا المقــاول نحـو القصــد السـلوكي، والتــي تـؤدي إلــى  لـب فعــل المقاولـة، كمــا ركـزت علــى 
وفيمـــا يلـــي عـــرض لنمـــوذج  ،المحيطـــة بـــه جتماعيـــةالإالمحـــددات الشخصـــية للمقـــاول والقـــوى 

 .ةيلخص ما جاءت به هذه النظري
  

                                                           
 .222ص نفس المرجع، -1
دراســة  نظريــة الســلوك المخطــط فـي دراســة التوجــه المقــاولاتي لخريجـات الجامعــات،دور  :بلميمـون عبـد النــور وآ ـرون  -2
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 .1يوضح نموذج نظرية السلوك المخطط: (06)شكل رقم ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

Source : AJZEN ,Icek §Madden ,thomas ,1986 prodiction of goal directed 

behavior :attitudes,intentions and perceived behavioral control.journal of experimental social. 

 

  السوسيوأنتروبولوجيةالمقاربة: 
تعـــالج الدراســـة الراهنـــة مفهـــو  الثقافـــة باعتبـــاره معطـــى أنتروبولـــوجي، وهـــو مـــا يفـــرض 
المزاوجة بين المقاربتين الأنتروبولوجية والسوسيولوجية قصد تفسـير موضـوع الثقافـة المقاولاتيـة 
هــــم فــــي ضــــوء إســــهامات وتفســــيرات المقــــاربتين، حيــــث يعــــد المــــد ل التفــــاعلي الرمــــزي مــــن أ 

بـــه فـــي  ســـتعانةالإالمنظـــورات التـــي تنـــدرج ضـــمن الحقـــل الأنتروبولـــوجي، وهـــو مـــا دفعنـــا إلـــى 
فـــــي نشـــــر الثقافـــــة المقاولاتيـــــة بحيـــــث يتكـــــح ذلـــــك ضـــــمن  جتماعيـــــةالإتفســـــير دور التنشـــــئة 
 :المنظورات الآتية
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 التفاعلية الرمزية والتنشئة المقاولاتية: 
الفعــل، وهــي تشــير إلــى الطريقــة فــي  لقــد ســميت التفاعليــة الرمزيــة علــى أشــهر نظريــات
" ، وأطلــب اســمBeholder" بهولــدر" التعبيــر لتحديــد أو تعريــف الموقــش بواقعيــة حســج الملاحــظ

علـــى الر يـــة التـــي تـــدل بوضـــوح علـــى أنمـــام النشـــام الإنســـاني والتـــي تعـــد " التفاعليـــة الرمزيـــة
تمثــل التفاعــل  جتماعيــةالإ، ووفقــا لهــذا المنظــور فالحيــاة جتماعيــةالإعوامــل مهمــة لفهــم الحيــاة 

استخدا  الرموز والإشارات التي تساعدهم على التواصل مـع : الإنساني من  لال نقطتين هما
 .الآ رين، ثم تفسير نتائج تلك الرموز على سلوك الجماعات أثناء التفاعل

وتشــير النظريــة إلــى أن؛ الســلوك البشــري نتــاج عمليــة ا تياريــة نابعــة مــن إرادة الأفــراد 
، والتــي تــؤدي إلــى جتماعيــةالإفــي ضــوء تفــاعلاتهم  1تقــديرهم للمواقــش التــي يواجهونهــا  حســج

أعمــال تنطلــب مــن ذاتهــم إلــى الخــارج لتتصــور فــي شــكل إيمــاءات أو إشــارات أو أعمــال فنيــة 
تحكي رموزا ثقافية لمجتمع معين، ويظهر هذا بالنسبة للمقاولين من  ـلال ممارسـتهم لأنشـطة 

لـــي، الســـروج، أو الأوانـــي الفخاريـــة والألبســـة والحلويـــات التقليديـــة ونحـــو حرفيـــة؛ كصـــناعة الح
الفعـل نـاتج عـن صـنعة تقليديـة تعكـس ثقافـة مجتمعيـة، أو فـي /ذلك، بحيـث يكـون هـذا السـلوك

شــكل قــيم ثقافيــة اجتماعيـــة، وهــو مــا تؤكـــده هــذه النظريــة مــن  ـــلال مرتكزهــا القــائم علـــى أن 
هم، كمـا تشـدد علـى أهميـة التفاعـل بـين الأفـراد كونـه يحـدد المجتمع يشكل الأفراد ويكـون سـلوك

 .السلوك الإنساني
هـــو محصـــلة لتفاعـــل الفـــرد مـــع الآ ـــرين إذ لا يمكـــن أن يكـــون : فســـلوك المقاولـــة إذن

مســتقلا عــنهم، فالمقــاول بحاجــة لشــبكات علائقيــة تمــده بمعلومــات ومعــارف مختلفــة فــي مجــال 
المقــاول نســقه القيمــي الشخصــي، الــذي هــو /الفــرد عملــه أو فــي حياتــه عمومــا، ليشــكل بــذلك 

 اجتمـــاعيوالثقـــافي الـــذي يعيـــد إنتاجـــه فـــي كيـــان  جتمـــاعيالإمحصـــلة لتفاعلاتـــه مـــع محيطـــه 
المقاولة وما تحويه من فاعلين تربطهم علاقات إنسـانية، ومهنيـة تؤطرهـا : آ ر هو واقتصادي
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التي تتخذ طابعا رمزيا يحافظ على تـوازن النسـب المقـاولي ويوجههـا عـن  جتماعيةالإتلك القيم 
، لتـــزا الإقـــيم : طريـــب القـــيم العمليـــة المشـــتركة التـــي يلتـــز  بهـــا الجميـــع ويحترمهـــا الجميـــع منهـــا

التعاون والمبـادرة، الإبـداع، وتحمـل المسـؤولية وغيرهـا مـن السـمات المقاولاتيـة التـي تحـتكم إلـى 
ل وفقـــا لفلســـفة المقـــاول، وللبيئـــة التـــي أنتجتـــه وللتفـــاعلات القائمـــة دا ـــل معـــايير قيميـــة تتشـــك

 .المقاولة بين المقاول وعماله
ـــة فـــي تفســـير مـــؤثرات الآ ـــرين فـــي الســـلوك والهويـــات  هـــذا وقـــد ســـاهمت هـــذه النظري

                                      ثقافــــة العمــــل الحــــر مــــن منطلــــب بنــــاء تصــــورات الــــذات اكتســــاب، بمــــا فــــي ذلــــك جتماعيــــةالإ
The Construction of Self-image » «  الفاعـل"الـذات إلـى "هربـرت ميـد"التـي قسـم مـن  لالهـا "

(I) المفعــول"و "(ME)  والأنــا هــو الجــزء الإيجــابي مــن الــذات، أمــا المفعــول فهــو الجــزء الســلبي
عمليـة : ولـو قاربنـا هـذا علـى المقـاول لوجـدنا أن( العـامون )أي الجزء الذي يؤثر فيـه الآ ـرون 

وفقـــا للمنظـــور التفـــاعلي الرمـــزي متجـــذرة فـــي عمليـــة التفاعـــل بمعنـــى أن؛  جتماعيـــةالإالتنشـــئة 
فالأصــــدقاء والأقــــارب  لبيئتــــه التــــي نشــــأ فيهــــا بــــدءا بالعائلــــة،شخصــــية المقــــاول هــــي انعكــــاس 

كمــــا تكتســــج اللغــــة  -والمجتمــــع ككــــل، فهــــو يكتســــج ســــمات المقاولــــة أو التنشــــئة المقاولاتيــــة 
عبـــر مجموعـــة مـــن القـــيم منهـــا؛ حـــج العمـــل، الإتقـــان،  ،1-وطريقـــة اللـــبس أو الكـــلا  وغيرهـــا

وذلـــك بتعلمهـــا فـــي المراحـــل  ســـتقلاليةوالإعلـــى الـــنفس، وروح المســـؤولية  والاعتمـــادالمخـــاطرة 
، أو  يريـة اقتصـاديةالأولى من العمر، فهي بمثابـة مورثـات ثقافيـة يجسـدها فـي شـكل أنشـطة 

يم مــن طــرف العمــال أو العمــلاء نتيجــة تفــاعلهم وتعــاملهم مــع المقــاول، ليــتم مــن يــتخكــع للتق
لاتيــة بالإيجــاب أو الســلج حســج الصــورة الذهنيــة أو الرمزيــة  لالهــا الحكــم علــى ثقافتــه المقاو 

 .التي كونوها عنه نتيجة لردود الأفعال التي صدرت منه أثناء عملية التفاعل
وفــي المقابــل يمكــن للفــرد أن يتعثــر فــي ممارســته لفعــل المقاولــة، فالتفاعــل لــيس دائمــا 

كالفاشـل ولـن )بصـفات انهزاميـة؛  ايجابيا فاحتمال تلقي تنشئة سلبية يؤثر سـلبا، ووصـش الفـرد
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تقتـل فيـه روح ...( تنجح وهذا ليس عملك أو صعج على أمثالك القيا  به، وفلان أحسن منك
المبادرة وتجعله رافكا للمخاطرة، وهـي ألفـاي يتلقاهـا مـن طـرف الأهـل أو بعـ  الأسـاتذة فـي 

 .المدارس والجامعات، أو بع  المحبطين في المجتمع
: ة مقاولة، هي رهن لما يواجهه الفـرد فـي حياتـه أو مـن محيطـهوعليه فصناعة شخصي

العــائلي، المهنــي، والمجتمعــي، فلمــا تــأثير إيجــابي يولــد مقــاولا ناجحــا، ولمــا تــأثير ســلبي ينــتج 
 نعكـاسالإ"كولي"مقاولا أقل نجاحا أو متعثرا، ومنه يكون حكم المقاول على ذاته حسج مفهو  

 .من عمال وزبائن معه الذاتي من  لال استجابة الآ رين
" الحيـــاة اليوميـــة تمـــثلات: "أشـــهر رواد النظريـــة فـــي كتابـــه Goffman"غوفمـــان"وأشـــار 

«Presentation Self In Every Life»    هـي عمليـة تمثيـل ولا فحـوى  جتماعيـةالإإلـى أن الحيـاة
المقـاولين تـؤثر /لففراد جتماعيةالإللذات الفردية سوى أ ذها لمواقش مختلفة بمعنى أن الحياة 

: هــي جتماعيــةالإوأتباعــه فالتنشــئة  Goffmanفــي ســلوكاتهم أكثــر مــن ذاتهــم الخاصــة، وحســج 
عــادة النجــاح فــي تنميــة الطاقــات لــدى الأفــراد وهــو مــا لــم يوافــب عليــه معظــم منظــري نظريــة 

 .1الفعل
إلــى تيــارين " Atounes Et Kassala" أتــونيز وكســلا"حيــث أشــار فــي هــذا الصــدد كــل مــن

نظريــة الســمات التــي تــم إدراجهــا ضــمن : مهمــين فــي دراســة تــأثير الثقافــة علــى المقاولــة همــا
الـذي اعتبـر أن إنشـاء المقــاولات  Hofstede" هوفسـتيد"المقاربـة السـلوكية بالإضـافة إلـى مســاهمة

حيـث يختلش من بلد لآ ر، ومن مكان إلـى آ ـر لأن التنـوع الثقـافي للـدول يخلـب ا تلافـا مـن 
، وهـــي دراســـة اعتمـــدناها 2الخصـــائص الثقافيـــة، أو الأبعـــاد الثقافيـــة التـــي اعتمـــدها فـــي دراســـته

 .كدراسة سابقة في بحثنا سنتطرق إليها لاحقا
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  عند كارل ماركس ستغلاليالإالمقاول: 
 Karl Marx"كـارل مـاركس" أ ـذت كتابـات  -السوسـيوأنتروبولوجية-ضمن نفس المقاربة

" ريمـون أرون "والسياسـية، وهـو مـا أكـده  قتصـاديةوالإأهمية كبيـرة فـي الدراسـات السوسـيولوجية 
Raymond Aron الاجتمـاعيمراحـل الفكـر " :فـي كتابـه "«Les Etapes De La Pensé Sociale » 

، وعلـم جتمـاعالإالذي اعتبر فيه أن المرحلة الماركسية هي مرحلة لتطـور العلـو  الثلاثـة؛ علـم 
، والعلــــو  السياســــية، وذلــــك مــــن  ــــلال ســــعيه لفهــــم المجتمــــع الصــــناعي فــــي ظــــل قتصــــادالإ

سـعى إلـى " لمـاركس" اقتصـاديبـأن الفكـر السوسـيو " أرون "، حيث اعتبرقتصاديةالإالرأسمالية 
علـى " مـاركس" ، بحيـث ركـزسـتغلاليةالإ قتصـاديةالإتحليل وفهـم المجتمـع الرأسـمالي ووظائفـه 

ـــى ـــرا أن تطـــور التكنولوجيـــا هـــو ســـلاح الرأســـمالية  الرأســـمالية القائمـــة عل الـــربح والتنـــافس معتب
، فيمــا اعتبــر المقــاول كفــرد برجــوازي رأســمالي، يعمــل علــى مراكمــة 1لكــمان بقــاء احتياجاتهــا

 جتماعيــــــةالإرأس مالــــــه باســــــتثماره فــــــي المشــــــاريع واقتناصــــــه للفــــــرص قصــــــد تعزيــــــز مكانتــــــه 
ورة مـن طـرف أبنائـه الـذين يرثـون عنـه ثقافـة العمـل نفـس الصـير  إنتاج، ليتم إعادة قتصاديةوالإ

مـن "مـاركس"، للإشـارة 2المقاولاتي أو العمل الحر بتطوير نفس المشروع أو  لب مشروع جديـد
: المقــاول كممثــل لجماعــة هــي اعتبــارمشــجعي الملكيــة العامــة لوســائل الإنتــاج ممــا دفعــه إلــى 

مـــاركس "الدولـــة، كمـــا اعتبـــر أن الفـــرد المقـــاول هـــو شـــخص منـــتج يتطـــور عبـــر الـــزمن، ويـــرى 
يســتغل الطبقــة العاملــة، وهــو ســبج جعلــه ينــادي بكــرورة  احتكــاري أيكــا أن المقــاول شــخص "

 . 3حقهم لاسترجاعاتحاد طبقة العمال مع بعكهم 

                                                           

ــ   :جــاب الله طيــج اســحاق رحمــاني، -1 ــر مــن المــداخل الكبــرى إل ــي الجزائ ــة ف سوســيولوجيا المقاول
 .000، ص ،مرجع سبب ذكره الدراسات المعاصرة

 أطروحـة دكتـوراه علـو ، ،النسـوية بعنابـة نمواجـا الاقتصـاديةسياسة التشـغيل فـي الجزائـر الم سسـة  :ليليا بن صـويلح -2
 .20، ص 2000-2000سنطينة، الجزائر،جامعة منتوري ق علم اجتماع التنمية، :تخصص
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رة الشـــائعة حـــول المقـــاولين هـــي؛ فكـــرة ماركســـية وقياســـا علـــى المجتمـــع الجزائـــري فـــالفك
 .تعتبر المقاولين استغلاليين ويسعون لتعظيم أرباحهم على حساب عمالهم

  المقاول نتاج ثقافة دينية بروتستنتية عندMax Weber: 
فســر ســلوك المقــاول نتــاج لثقافــة دينيــة بروتســتنتية، ف" فيبــر" ضــمن نفــس المقاربــة اعتبــر

وهـو مـا يميـزه  ،وتملـك السـلطة سـتقلاليةالإالمقاول وفب نظا  القيمة الذي يسـتند علـى مبـدأي؛ 
ودون اتخـاذ سـلطة القـرار الكلـي فيهـا،  امتلاكهـاالـذي يـدير مؤسسـة دون  1عن مدير المؤسسـة

ـــــط  ـــــر"ورب ـــــد مـــــن رحـــــم " فيب ـــــاول ول ـــــر أن المق ـــــه بالرأســـــمالية، فهـــــو يعتب ـــــي تحليلات ـــــاول ف المق
وتستانتية ويعتبر أن فعل المقاولاتية مقترن بالعقلانية، كما يرى أن عمل المقاول هـو شـكل البر 

من التنظيم الرأسمالي العقلاني الذي تمارس فيه نشاطات تجارية تعبر في أصلها عن أنشـطة 
الأتيقـا :" في دراسته التي قـا  بهـا بعنـوان2تقليدية مستمدة من ثقافة  اصة، عبر عليها بالروح 

التـي  قتصـاديةالإ، حيث بين من  لالهـا؛ أن السـلوكات "0202بروتستانتية وروح الرأسمالية ال
تنتجهــا طبقــة المقــاولين لا يمكــن فهمهــا إلا بفهــم تصــوراتهم للعــالم ونســب قــيمهم، مرجعــا بــذلك 
ظهـــور المقـــاولين الرأســـماليين إلـــى التغيـــر الثقـــافي الـــذي ارتـــبط بمـــيلاد البروتســـتانتية، فـــالروح 

هــي التــي  لقــت معنــى مــا،  -الــروح لطبقــة جديــدة مــن المقــاولين  -فــي بعــدها الثقــافي  حســبه
فبالنســبة لــه البرجوازيــة الوســطى ليســت كالبرجوازيــة التجاريــة التقليديــة كــون الأولــى كانــت فــي 
أوج صعودها وكان من ضمنها المقاولون الـذين سـاهموا فـي تطـور الرأسـمالية فـي بدايـة العهـد 

تناســــبت وقــــيم الرأســــمالية الحديثــــة، إضــــافة إلــــى امــــتلاك الطبقــــة البرجوازيــــة الصــــناعي لأنهــــا 
الوســــطى لثقافــــة مختلفــــة تتميــــز بــــنمط حيــــاة  ــــاص يمثــــل أ لاقــــا جديــــدة تختلــــش عــــن القــــيم 
التقليدية، فأ لاق الرأسمالية إذن ناتجة عن ضمير مهني يقدس العمـل الـذي يحقـب ذات الفـرد 

ى هـــذا الفـــرد إلا أن يخصـــص لـــه طاقتـــه، ووقتـــه كمـــا أن ويشـــعره بالمســـؤولية والحريـــة ومـــا علـــ

                                                           
 .202 ص ،،مرجع سبب ذكره مقاربة نظرية حول تطور الفكر المقاولي ،صندرة سايبي -1
  .22 ص بيروت، مركز الإنهاء القومي، محمد علي مقلد، :رت ،الأخلاق البروتستانتية وروح الرأسمالية :ماكس فيبر -2



 منهجية ومقاربات الدراسة:                                       الفصل الأول 
 

51 
 

الغايــة مــن وراء العمــل هــي مراكمــة المــال واســتثماره ويعبــر هــذا عــن شــكل مــن الزهــد لا غايــة 
 .1والتفا ر للحصول على الثروة والشرف أو الإسراف،

هنــا هــي بمثابــة محفــز معنــوي ينشــط المقــاول، بحيــث " فيبــر"فــالروح التــي يتحــدث عنهــا 
العمــل المبــذول، وطــرق تنفيــذه، والمشــروع والعلاقــات  فــي شــكل أربــاح تقليديــة؛ كمقــدارتظهــر 

إلـى ميـزة فـي المقـاولين " فيبـر"القائمة مع العمال فالمشروع كله مـدار بأسـلوب تقليـدي، ويشـير 
التي يرجعها إلى أصـل المقـاولين الـذين  قتصاديةالإتمثل سبج إبداعهم لروح جديدة في الحياة 

، والتـي 2ظروف قاسية  لقت فيهم فكولا وليمانا قويـا بالأفكـار والمبـادا البرجوازيـة نشأوا في 
 Calvinربطها فيبر بالزهد البروتستانتي الذي يعطيها الشرعية، معتبرا أن الإصـلاح والكالفينيـة 

يعبران عن ارتبام المسيحي بعمله، الذي يؤدي إلى مجد الله ونعمه و دمة الإنسان أكثـر لربـه 
لال تقشـــفه، ولتقانـــه للعمـــل ونجاحـــه المهنـــي، ممـــا يجعـــل إتيقـــا الإصـــلاح البروتســـتانتي مـــن  ـــ

وروح الرأســمالية الحديثــة وكأنهمــا  لقتــا فــي محــيط ثقــافي ملائــم لتطــور الرأســمالية عــن طريــب 
قـيم الزهـد، وهـو مـا يفسـر بـأن الأفـراد المطبـوعين ثقافيـا بـالقيم البروتسـتانتية هـم أول مـن شـكل 

بمعنــــى؛ أنــــه يــــربط البــــروز المقــــاولاتي وســــماته بعوامــــل ثقافيــــة دينيــــة 3ولين الجــــددطبقــــة المقــــا
 . قتصاديةالإبروتستنتية بعيدا عن العوامل الربحية 

-عينة الدراسة-وقياسا عن ذلك تؤثر الثقافة الدينية الإسلامية على المقاولين الشباب 
الإسـتثمار فـي أنشـطة ذات  ويتكح ذلـك فـي اقـلاع أغلـج المقـاولين عـن القـروض الربويـة، أو

فوائد ربوية، مع الإبتعاد عن التعامل بالرشوة واكتفائهم برزق حلال ولو كـان قلـيلا فهـو مـرتبط 
برضى الله الـذي يباركـه حسـج القـيم والتعـاليم الإسـلامية، إلـى جانـج الطمأنينـة النفسـية وراحـة 

 . الكمير
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 الهابيتوس المقاولاتي عند بيير بورديو: Pierre Bourdieu (2130-2002) 
مــــــن كبــــــار "بييــــــر بورديــــــو "يعــــــد  -المقاربــــــة السوســــــيوأنتروبولوجية-فــــــي ذات الطــــــرح 

السوسـيولوجيين الـذي أثـروا حقــل السوسـيولوجيا بفكـرهم الواسـع فــي مواضـيع مختلفـة، وبمفــاهيم 
متعــددة أهمهــا العمــل الأضــخم فــي مســيرته، والــذي نقــد فيــه الرأســمالية ونتائجهــا الســلبية علــى 

والـذي شـمل  العالم والتي أدت إلى تحول راديكالي وذلك من  لال المؤلش الذي أشرف عليـه،
فيمــا ســاعدت المفــاهيم التــي ابتكرهــا وطورهــا فــي فهــم  ،1"ببــؤس العــالم" :ثلاثــة أجــزاء معنونــة
 الـــــذي أفرزهـــــا ومنهـــــا؛ الرســـــاميل؛ جتمـــــاعيالإضـــــمن الواقـــــع  جتماعيـــــةالإوتفســـــير الظـــــاهرة 

كمفهـــو  " بورديـــو"والهـــابيتوس الـــذي اســـتخدمه  (جتمـــاعيوالإ، الرمـــزي، الثقـــافي، قتصـــاديالإ)
 .2"الحس العملي" :لمعالجة الثقافة في معناها الأنتروبولوجي وكان ذلك في مؤلفه

للظــاهرة المقاولاتيــة الثوابــت الإجتماعيــة والثقافيــة التــي " البورديــوي " هــذا ويبــرز التصــور
ح تأثيرها كثقافة مرسخة أو مكتسـبة سـماها بالهـابيتوس الـذي أدت إلى بروزها من  لال توضي
وطــوره بالإعتمــاد علــى نصــوص  Marcel Mauss" مارســيل مــوس" اســتمده مــن الأنتروبولــوجي

( بــالآبيتوس)، وقــد ورد فــي بعــ  المؤلفــات "لأرســطو ونوربــت إليــاس وفيبــر وهوســرل"فلســفية 
، Avoire))التملــك /فعــل الملكيــة : وتعنــي Habereوهــو كلمــة لاتينيــة مشــتقة مــن الفعــل اللاتينــي 

وأعطاه معنى طريقة الوجود الثابتة، والتي يصعج تعـديلها أو تحويلهـا، فيمـا " أرسطو" استعمله
، أمــا فــي (كــابيتوس)معنــى العــادة، وفــي مجــال الطــج يعنــي العــرض "طومــا الأكــويني " أعطــاه

البيـداغوجي بفرنسـا بمعنـى الطبـع، التطـور  :فـي كتابـه" دوركايم" مجال علم الاجتماع فاستعمله
الأنتروبولوجيــا " :فــي حديثــه عــن تقنيــات الجســد ضــمن مؤلفــه" مارســيل مــوس" فــي حــين تناولــه
، ويتــرجم المصــطلح إلــى العربيــة كتســابالإوعــادة  (Habitude)بمعنــى العــادة "والسوســيولوجيا 

 .تلقائيابلفظ التطبع أو السجية أو العقلية التي توجه السلوك توجيها عفويا و 
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مبــــــدأ مولــــــد : بأنــــــه"بورديــــــو"س حســــــج يقصــــــد بالهــــــابيتو  صــــــطلاحيةالإومــــــن الناحيــــــة 
ســتراتيجيات تمكــن الفــاعلين مـــن التوافــب مــع المواقــش غيـــر المتوقعــة والدائمــة التغيــر، وهـــو لا

الدائمة والقابلة للتحـول والتطـور يعمـل كـل لحظـة بشـكل لا إرادي غالبـا  الاستعداداتنسب من 
والتقســـيمات ويتــيح إنجـــاز مهـــا  لا  الإدراكمــن  ـــلال دمجــه للخبـــرات الســابقة كمصـــفوفة مــن 

 . نهائية التنوع
القابلــة للتحــول والنقــل، أو هــو المجتمــع الــذي  الاســتعداداتكمــا يمثــل الهــابيتوس نســب 

والتعلــيم والتــروي ،  جتماعيــةالإعــن طريــب ســيرورة التربيــة والتنشــئة  حــل واســتقر فــي الجســم
وبالتــالي تكســج الفــرد صــفات وطبــاع تجعلــه يتصــرف وفقــا لطــرق محــددة تــم تطويرهــا بواســطة 

 .1الض ... العي  بين نظم اجتماعية معينة كالعائلة، المدرسة، والمحيط
الهابيتوس يشتغل بوصفه تجسـيدا ماديـا للـذاكرة الجماعيـة، « :أيكا بأن" بورديو"ويعتبر

الهـابيتوس يتـرجم لنـا مختلـش الخلفيـات : أي أن .2»مـا اكتسـبه السـلش إنتـاجمعيدا فـي الخلـش 
والثقافيــة والتاريخيــة التــي كانــت فــي الســابب وهــي موجــودة اليــو  وتظهــر فــي شــكل  تماعيــةجالإ

وممارسـاتهم مختلفـة منهـا؛ الحـرف أو المشـاريع رواسج ثقافية نكتشفها في سلوكات ونشاطات 
وبمعنــى أدق فــلن  المقــاول،/المقاولاتيــة التــي تتماشــي مــع متطلبــات الواقــع الــذي نشــأ فيــه الفــرد
وتبني ممارسـات تتفـب  جتماعيالإالهابيتوس هو تمكن وقدرة الأفراد على التوجه نحو فكائهم 

والتجـــارب التـــي  كـــع لهـــا هـــذا  جتماعيـــةالإالمتولـــد عـــن فعـــل التنشـــئة  جتمـــاعيالإوانتمـــائهم 
المقـاول /الرسوخ الثقافي عند الإنسان، كون الفرد Habitus، وبتعبير آ ر يبين الهابيتوس 3الفرد

، وهـذا 4المقاولة فلنه يحمل معه ممتلكاته السوسـيوثقافية/عندما ينتقل إلى العمل في المؤسسة 
ما يفسر تكرار الفعل المقاولاتي في العائلات التي بها أفـراد مقـاولين كـالأب أو أحـد الإ ـوة أو 

                                                           
الأســتاذ، المجلــد مجلــة  ،الهــابيتوس وأشــكال رأس المــال فــي فكــر بييــر بورديــو: ســعد محمد علــي حميــد أفــراح جاســم محمد، -1

 .022-022 ص ص، 2000، 200الثاني، العدد 
 .022ص  :نفس المرجع -2
 .002 ص ،مرجع سبب ذكرهمفهوم الثقافة في العلوم الإجتماعية،: دنيس كو  -3
 .2 ص ،، مرجع سبب ذكرهالريفية للعامل الصناعي في الجزائر: مولاي حاج مراد -4
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الأقــارب، بحيــث تســعى هــذه العــائلات إلــى تلقــين أبنائهــا حرفــة معينــة، أو نشــام معــين يســتمر 
اسـة، معهم إلى أن يكبروا ليواصلوا العمل فيه بطريقة آلية  اصة في حـال فشـل الفـرد فـي الدر 

أمــا فــي حالــة نجاحــه فهــو كثيــرا مــا يختــار تخصصــا فــي ميــدان يقتــرب مــن حرفتــه أو نشــاطه 
بهـدف الحصــول علــى معــارف علميــة فــي مجــال؛ إدارتــه وتســييره ومعرفــة بيئــة عملــه، ومعــايير 
الجودة وكيفيات التسويب وغيرها من المعلومات التي من شأنها تطوير العمـل الـذي نشـأ عليـه 

أو سعى إلى القيا  به منذ الصغر، وهنا يكـون المـزج بـين المعلومـات العلميـة  المقاول الشاب،
وـابيتوس : بــ" بورديـو" والمهارة الفنية التي اكتسبها الشاب المقاول من محيطه الذي عبر عنـه

بدايـــة مـــن الأســـرة أو العائلـــة والأقـــارب جماعـــة  المقـــاول/الجماعـــة المحليـــة المحيطـــة بـــالفرد
أنهــا تمتلـك هــابيتوس  ـاص بهــا يجعـل الفــرد ينصــهر  "بورديـو"التـي يعتبــر الجيـران والأصــدقاء،

  .في الجمعي ويتأثر به إلى نهاية العمر
وقد أكدت دراسات كثيرة على أن الأفراد الذين ينتمون إلى عائلات مقاولة يكونـوا أكثـر 

يكــون مــن  مــيلا للمقاولــة لكــن هــذا لا يمنــع التــأثر وحــج المحاكــاة لأفــراد نــاجحين حتــى ولــو لــم
الـذي يبـرز الرصـيد العلائقـي الـذي يمتلكـه  جتمـاعيالإوهنا نستكشش قيمة الرأسـمال . الأقارب

وربحيـة، أو  اجتماعيـةالمقاول ويساعده في إنشـاء مقاولتـه مـن  ـلال اقتـراح مشـاريع لهـا قيمـة 
المــال أو كــراء أمــاكن لممارســة النشــام المهنــي، أو التوســط للمقــاول الشــاب بمعــارف  اقتــراض

شخصية تعمل فـي أجهـزة الـدعم مـثلا لتسـهيل عمليـة إنشـاء مشـروعه، ومـن جهـة أ ـرى تسـهم 
علاقـــة العامـــل بـــرب عملـــه  اصـــة إذا كـــان نـــاجح فـــي حصـــوله علـــى  بـــرة تجعلـــه يفكـــر فـــي 

" ة تشـكل بدايـة انطلاقـة لـه مسـتقبلا، وهـو مـا عبـر عنـهالإستقلالية و ـوض تجربـة مهنيـة فرديـ
ثمــرة التجربــة الخصوصــية التــي يعيشــها الفــرد فــي : الــذي يقصــد بــه بهــابيتوس الفــرد" بورديــو

ســيرته الذاتيــة عبــر تفاعــل عالمــه الشخصــي مــع المحــيط الخــارجي وتطبيقــه لبــرامج الهــابيتوس 
  .1الجماعي ومؤثرات الظروف التاريخية

                                                           

ص  ،ذكـرهمرجع سـبب  ،الهابيتوس وأشكال رأس المال في فكر بيير بورديو: سعد محمد علي حميد أفراح جاسم محمد، -1
 .022،022 ص
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يخزنهـــا فـــي شـــكل ( جتمـــاعيوالإالثقـــافي )الفـــرد المقـــاول لهـــذه الرســـاميل بعـــد اكتســـاب 
نمـاذج ) ليستذكره في كـل مـرة فـي شـكل رمـوز دا ليـة مجسـدة فـي قـيم وأفـراد ،1"رأسمال رمزي "

معينة يمشي وفقها ليحقب نجاحـا معينـا، فيمثـل بـذلك القيمـة أو السـلطة الرمزيـة ( من المقاولين
 .نحو نشام دون سواه  فعل المقاول/التي توجه سلوك

  نظرية تكوين الحدث المقاولاتي لـShapero et Sokol: 
نظريـة تكـوين الحـدث المقـاولاتي أو  Shapero et Sokol "شـابيرو وسـكول"صـاغ كـل مـن 
مــن أهــم الــرواد فــي مجــال المقاولاتيــة ويعــد النمــوذج ، وهمــا 02222 نمــوذج الحــدث المقــاولاتي

الــذي قامـــا بــه مـــن أشــهر نمـــاذج المقاولاتيـــة، حيــث يهـــدف إلــى شـــرح الحــدث المقـــاولاتي عبـــر 
عناصـــر شـــرح ا تيـــار مســـار المقاولـــة بـــدلا مـــن مهنـــة أ ـــرى، ويســـتند النمـــوذج علـــى مفهـــو  

التــي تغيــر مســار حيــاة الفــرد، ويقصــد مــن هــذا أن قيــا  الفــرد بخلــب مقاولــة راجــع  الانتقــالات
وركـز الباحثـان فـي ( نشـاء مؤسسـةإ)لوجود حدث ما فـي حياتـه تسـبج فـي حـدوث قـرار الخلـب 

 :3ذلك على عوامل تمثلت في
وهي مؤثرات  ارجية ومنتشرة بكثرة حسج البـاحثين، وقـد حـدداها فـي  :السلبية الانتقالات -
أو التســريح مــن  الإهانــةالهجــرة الإجباريــة، الطــلاق، الغكــج، الملل،الترمــل، : بعــاد التاليــةالأ

العمــــل والتــــي تولــــد روح المقاولــــة لــــدى المقــــاول الــــذي يســــعى مــــن  لالهــــا لكســــر الــــروتين أو 
بالعمل الخاص لنسيان وتجاوز المشـكلة التـي مـر بهـا، وهنـا تعتبـر الأحـداث السـلبية  نشغالالإ

ان؛ كمــؤثرات إيجابيــة تســاهم فــي حــدوث رد فعــل إيجــابي يــتمخ  عنــه ظهــور حســج الباحثــ
 .مشروع جديد في المجتمع

                                                           
                                            ،0222 بيــــروت، أنــــور مغيــــث ،دار الأزمنــــة الحديثــــة،: رتــــ ،إعــــادة النظــــر بالفلســــفة ،أســــباب علميــــة :بييــــر بورديــــو -1
 .022ص 

2
- Berber Nawel  : op.cit,p .12  

مرجـع ، دور نظرية السلوك المخطط في دراسـة التوجـه المقـاولاتي لخريجـات الجامعـات: : بلميمون عبد النور وآ رون  -3
 .022ص  ،سبب ذكره
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وهـــي أقـــل ألمـــا بالنســـبة للمقـــاول مـــن العامـــل الأول كونهـــا تشـــمل  :الوســـيطية الانتقـــالات -
الحيــاة المهنيــة لا الأفــراد كمــا يكــون الفــرد مســتعدا أو متنبئــا لوقوعهــا فالتحصــيل الســلبي مــثلا 

مـن أداء الخدمـة الوطنيـة، أو الخـروج مـن  نتهاءالالفرد بانتهاء مساره العلمي مبكرا، أو يبشر ا
وعمـل يـؤمن حياتـه المسـتقبلية بالتوجـه  سـتقلاليةالإالسجن وهي عوامـل تدفعـه إلـى التفكيـر فـي 

إلى مجـال المقاولـة التـي تعـد مصـدرا للـربح السـريع الـذي يتطلـج مهـارة فنيـة أكثـر منهـا علميـة 
وهو نوع متواجد بكثرة في الجزائر  اصة عامل التحصيل السلبي الذين يجعـل الفـرد يفكـر فـي 

 .القيا  بعمل حر
يــة تعتبــر محفــز ودافــع للفــرد كــي يصــبح مقــاولا وهــي مــؤثرات إيجاب :الإيجابيــة الانتقــالات -

العائلــة لــه ماديــا ومعنويــا، أوغــرس روح المقاولــة فيــه مــن طــرف أســاتذته لخــوض /كــدعم الأســرة
تجربــــة  اصــــة  صوصــــا إذا كانــــت لديــــه ســــمات تؤهلــــه لممارســــة المقاولــــة، بالإضــــافة إلــــى 

الفـرد نحـو المقاولاتيـة، بأصحاب المشاريع والمسـتثمرين ممـا يسـاهم فـي تعزيـز ميـول  الاحتكاك
 اصــة إذا كــان لديــه صــديب مقــرب مــن المقــاولين يســعى إلــى تقليــده، وتعتبــر هــذه المؤشــرات 

 .1مهمة في حال تواجدها في محيط الفرد
والثقافيـة، التـي تشـكل الحـدث المقـاولاتي، وتـؤثر  جتماعيـةالإيشمل العوامل  :إدراك الرغبة -

اد اهتمــا  المجتمــع أو المحــيط الــذي ينتمــي إليــه المقــاول كلمــا ز : فــي نظــا  القــيم والأفــراد فمــثلا
كلما كانت الرسبات المدركة عالية لـدى المقـاول بمعنـى أن؛  ستقلاليةوالإ، والمخاطرة بالابتكار

اهتمــا  المجتمــع بالمشــاريع المبتكــرة والإقبــال علــى منتوجاتهــا، يســاهم فــي نشــر ثقافــة المقاولــة 
المجتمــع ورغبتــه فــي  لــب مشــاريع متنوعــة النشــاطات تلبــي لــدى الأفــراد الــذين يــدركون حاجــة 

 . 2احتياجات أفراده
أن إدراك الرسبـــة مـــن أكثـــر المتغيـــرات مرونـــة كونهـــا تســـاهم فـــي حـــدوث  Shaperoواعتبـــر  -

الفعـــل المقـــاولاتي، مؤكـــدا علـــى قـــدرة المقـــاول وتصـــوره لإنشـــاء مؤسســـة وقيادتهـــا بتركيـــزه علـــى 
                                                           

 .22ص  ،مرجع سبب ذكره، دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر: محمد قوجيل -1
 .022ص  ،المرجع السابق :بلميمون عبد النورو آ رون  -2
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الجانــج النفســي؛ كالثقــة بــالنفس التــي ربطهــا بكــل مــا هــو اجتمــاعي ومنقــول مــن بيئــة المقــاول 
ومرجعياتــــه التــــي يســــتقيها مــــن المقــــاولين، ويــــرى بــــأن فعــــل المقاولــــة نــــاتج عــــن انتمــــاء أغلــــج 

ممـا يولـد فيـه رسبـة نحـو الفعـل  1( الأبوين،الإ ـوة أو الأقـارب)المقاولين إلى عـائلات مقاولـة؛ 
 .ي، وطموحا للوصول إلى النجاح الذي حققه أحد الأفراد من الذين أثروا فيهالمقاولات

يقصـــد بهـــا إدراك المقـــاول لأجهـــزة ووســـائل الـــدعم المتـــوفرة لديـــه : إدراك إمكانيـــة الإنجـــاز -
والموارد المادية، والتحفيزية مـن طـرف العائلـة أو الشـبكات العلائقيـة التـي يشـكلها المقـاول فـي 

محفـزات نفسـية وماديـة لاقتحـا  عـالم المقـاولات مـن  ـلال إنجـاز مقاولـة محيطه لتكون بـذلك ك
 .2 اصة بالفرد

 مقاربة المرحلية لعلماء التسييرال: 
 بيتر دروكر إسهامات: Peter Drucker 

والســـلوكية ،حيـــث ( قتصـــاديةالإ) وضــعت هـــذه المدرســـة توليفـــة بـــين المدرســة الوظيفيـــة
مـن " بيتـر دروكـر "المقاولـة وكيفيـة قيادتهـا، ويعتبـر ركزت على وظيفة المقاول وسماته وعلى 

بحيث اعتبر رجل الأعمال مبـدع مشـيرا إلـى أن الإبـداع يمكـن أن يحـدث ( 0220)أهم روادها 
بذاتها إبداعا وابتكار، كما اعتبر بأن  بـرة أصـحاب  -الإدارة -في أسلوب الإدارة التي اعتبرها
 .3المؤهلات تساعدهم على الإبداع

هذا وانطلب في تفسيره للمقاولاتية من روح المقاولة، وهذا كنتيجـة للتغيـرات التـي طـرأت 
علــى التعلــيم، بالإضــافة إلــى اعتبــار المقــاولين نتــاج لحــدث ثقــافي ونفســاني أكثــر منــه لمحــرك 

 بالدرجة الأولى قتصاديةالإتكنولوجي إلا أن الأسبقية حسبه تكون للعوامل  اقتصادي
ــــا فــــي بــــروز المقــــاول  ين، ويرجــــع عوامــــل التغيــــر التــــي طــــرأت علــــى المجتمعــــات ثقافي

واجتماعيا كتغير القيم والمواقش والسلوكات إلى التكنولوجيـا التـي عبـر عنهـا بالمناجمنـت التـي 
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لــم يكــع " دروكــر"ســاهمت تطبيقاتهــا فــي ظهــور المقــاولين بالولايــات المتحــدة الأمريكيــة لكــن 
هــذا عمــل عــادي وبســيط ومجــرب : طعمــا مــثلا مقــاولا لأنتعريفـا للمقــاول ولا يعتبــر مــن يفــتح م

بتطبيــب آليــات : ســابقا مــن غيــره رغــم تحملــه للمخــاطرة، لكــن فــي حــال قــا  هــذا المطعــم يقــول
جديدة للإنتاج وتحليـل العمـل وغيرهـا مـن تطبيقـات المناجمنـت، ففـي هـذه الحالـة يمكـن اعتبـار 

بط بالمناجمـــت، وفـــي حـــال حاولنـــا مـــرت" دروكـــر"أي أن لفـــظ المقـــاول حســـج  1صـــاحبه مقـــاولا
إحصاء المقاولات وفقا لهذا المنظور نجدها قليلة جدا  اصـة فـي مجتمعـات العـالم الثالـث بمـا 

 . في ذلك الجزائر
وتــرتبط روح المقاولــة بالنســبة لفنجلوساكســونيين، بالمؤسســات الصــغيرة الجديــدة وحتــى 

لمقـاول عنـدهم فـرد يملـك ويـدير مؤسسـة، لـذا الكبيرة، بينما يربطها الألمان بالسـلطة والملكيـة فا
أن المقــاول لــيس رأســمالي رغــم اســتثماره لــرأس المــال، ولــيس موظــش بــل يوظــش "دروكــر" يــرى 

مـن  عشرين سنة أنه طيلـة: عمال، ويؤكد على أن روح المقاولة ليست صفات شخصية قائلا
تجربته المهنية لم يصادف شخصـية واحـدة مقاولـة، بـل صـادف أفـراد تختلـش شخصـياتهم جـدا 

من يبحثون عن الأكادة التامة ليسـوا مقـاولين : وتظهر من  لال سيرورتهم المقاولية معتبرا أن
جيــــدين لأن روح المقاولــــة ســــلوك وليســــت ملامــــح أو صــــفات، بــــل أساســــها المعرفــــة العلميــــة 

ظريـــة لا الحـــدس، ولـــو كـــان المقـــاول رجـــل ميـــدان لابـــد أن يرجـــع إلـــى نظريـــات المفاهميـــة والن
حسبه كون الأ يرة تعتقد بحتمية التغيير الـذي تنظـر إليـه النظريـات  الاجتماع، وعلم قتصادالإ
، لإضـافة قيمـة فـي المجتمـع 2من جانج  لب شيء مختلش موجودا كان أو جديدا قتصاديةالإ

علــى صــحة المجتمعــات وحركيتهــا التــي قــد تخلــب فرصــا مهمــة كــون التغيــر أو التغييــر مؤشــر 
 .فيها ستثماروالإعلى المقاول استغلالها 
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 تقيم المقاربات المعتمدة في الدراسة: 
فـــي إد ـــال مفهـــو  المقـــاول فـــي حقـــل الدراســــات  قتصـــاديةالإالمقاربـــة  إســـهاماترغـــم 

، وتعريفها له من حيث الوظيفة التي يؤديهـا فـي مجتمعـه إلا أنهـا قتصاديةالإالأكاديمية للعلو  
الجانــج الكمــي الربحــي، حيــث حصــرت دور المقــاول فــي  لــب القيمــة وتحقيــب : ركــزت علــى

الـــربح و لـــب التنميـــة فـــي المجتمـــع، فـــي حـــين غيبـــت العامـــل الإنســـاني المجســـد فـــي شخصـــية 
يـــة، تاريخيـــة، وسوســـيو ثقافيـــة، وهـــي مـــؤثرات نفســـية، وبيئ تتـــدا ل فـــي تكوينـــه الـــذيالمقـــاول 

عوامل مهمة في تحديـد نيـة القيـا  بالسـلوك أو الفعـل المقـاولاتي مـن عـدمها، ومـن جهـة أ ـرى 
تساهم هذه العوامل في معرفة  لفية المقاول وأصله الـذي يـنعكس فـي شخصـيته لتتكـح جليـا 

ة ذهنيــة عــن ثقافتــه ا صــور فــي تصــرفاته وتفاعلاتــه مــع الآ ــرين؛ عمــال وزبــائن، ليرســموا عبرهــ
يــة التــي تكشــش عنهــا الممارســة والتعامــل مــع الفــاعلين دا لهــا مــن حيــث مــنحهم حريــة المقاول

التصــرف، وتجربــة أفكـــارهم ولعطــائهم فرصـــة المبــادرة، والأجـــر، ومــدى احتـــرا  العمــال للوقـــت 
يســـتغل " الماركســـي"وانكـــباطهم، أ  أن المقـــاول مجـــرد شـــخص اســـتغلالي ومحتكـــر بالوصـــش 

 .مل ليحقب فائ  القيمةالعا
وعليه فالعوامل التي ذكرناها سيما منها؛ السوسيوثقافية مهمة كونهـا تسـاهم فـي تشـكيل 

 .اجتماعياشخصية المقاول التي يعكسها في مشروعه، الذي يكون إما مقبولا أو مرفوضا 
، وعجزها علـى فهـم وتفسـير الظـاهرة المقاولاتيـة تـم قتصاديةالإونظرا لقصور النظريات 

فتح المجال أما  المدرسة السلوكية، والمقاربة السوسيوأنتروبولوجية لمنح الأبعاد المستبعدة فـي 
الطــــرح الســــابب أهميــــة باعتبارهــــا عوامــــل مهمــــة فــــي بنــــاء شخصــــية المقــــاول، فبعــــد قيــــا  رواد 

لـة لمنظـور السـمات تمكنـوا مـن الوصـول إلـى المدرسة السلوكية ب لاف الأبحاث وسيطرت طوي
إلا أنهـــا لـــم تـــتمكن مـــن  -ذكرناهـــا آنفـــا - صـــائص عديـــدة تصـــش المقـــاول وتحـــدد شخصـــيته

وضع نموذج مكتمل يصش السمات النفسية والعلمية والمهنية للمقاول والتي يمكن من  لالهـا 
غايـــة اليـــو  نظـــرا لتبـــاين الحكـــم والتنبـــؤ بالمقـــاولين الفعليـــين مســـتقبلا، وهـــو مـــا لـــم يتحقـــب إلـــى 
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مفــردات البحـــث، وتــدا ل الحقـــول المعرفيــة فـــي تناولهــا للظـــاهرة المقاولاتيــة وا ـــتلاف التنشـــئة 
 .التي يتلقاها كل مقاول

أنــه لا توجــد بعــد نظريــة ممتــازة  Mark Casson" مــارك كاســون "ويؤكــد فــي هــذا الإطــار 
عـــن  قتصـــاديون الإ، بحيـــث تخلـــى لتفســير ظـــاهرة المقاولاتيـــة، أو تحـــدد تعريـــف شـــامل للمقـــاول

وعلمــــاء الــــنفس والمختصــــين فــــي العلــــو  السياســــية، الــــذين  جتمــــاعالإالمجــــال لصــــالح علمــــاء 
 .صاغوا نظرية حول المقاول
أن كــل فــرد مالــك  قتصــاديالإضــات المدرســة النيوكلاســيكية فــي الفكــر افيمــا رأت افتر 

للمعلومــة الكــرورية لأ ــذ قــرار مــا؛ يقصــد بــذلك أن هــذه العمليــة هــي مجــرد تطبيــب ميكــانيكي 
للقواعــد الرياضــية المثاليــة، مــا يجعلــه أمــر تافــه وغيــر مهــم غيــر  اضــع للتحليــل المنطقــي مــن 

 فهـي تنظـر للمقـاول بجديـة وموضـوعية قتصـاديةالإطرف المقاول، بعكـس المدرسـة النمسـاوية 
، والمعلومــات مــع احتســاب قتصــاديةالإعلــى ضــرورة تحليــل النظريــات  Mark Cassonويشــدد 
 .تكلفتها

بجهـــود المدرســـة الســـلوكية وعجـــز المدرســـة  Mark Cassonوهنـــا اعتـــراف ولشـــادة مـــن 
لأنــه فــي النهايــة بشــر وســلوكه  1 ــاص بالمقــاول اقتصــاديعلــى  لــب علــم ســلوك  قتصــاديةالإ

 .بالمقاربة السلوكية والسوسيوأنتروبولوجية الاستعانةمعقد ولفهم السلوك المقاولاتي لابد من 
فعلـــى الـــرغم ممـــا قدمتـــه المقاربـــات الســـابقة؛ حـــول شخصـــية المقـــاول ووظيفتـــه إلا أنهـــا 

مرحليــة التــي ركــزت المقاربــة ال: أغفلــت دوره فــي المقاولــة مــا أدى لبــروز تيــار آ ــر تمثــل فــي
من  لال تركيزهـا علـى المقـاول والمقاولـة التـي تعتبـر نسـقا تنسـج فيـه سابقا على ما تم تغافله 

مختلش مراحـل العمليـة الإنتاجيـة، والتفـاعلات العماليـة التـي تحمـل فـي طياتهـا ثقافـات مختلفـة 
ـــة مـــن مركـــج واحـــد ـــى ا) يســـتحيل الإنســـلاخ الكلـــي عنهـــا، وعليـــه فدراســـة المقاولاتي لتركيـــز عل

لا يغطي الظاهرة في كافة جوانبها، وهو ما عجزت الطروحات السابقة إلى الوصـول  (المقاول
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إليــــه رغــــم أن؛ فهــــم ثقافــــة المقاولاتيــــة بمــــا فيهــــا المقــــاول والمقاولــــة مهــــم فــــي تفســــير مختلــــش 
 .المشكلات التي تعاني منها المقاولات  اصة ما تعلب بتوقش المشاريع في بدايتها

 الإرهاصــــاتفدراســــة المقاولاتيــــة والثقافــــة المقاولاتيــــة تقتكــــي منــــا الأ ــــذ بكــــل وعليــــه، 
 .الفكرية لمختلش المدارس لفهم الظاهر فهما شاملا في كل نواحيها

 الدراسات السابقة: 
تمثــــل الدراســــات الســــابقة إطــــارا مرجعيــــا هامــــا يــــذلل صــــعوبات البحــــث، وينيــــر طريــــب 

تكشــش عــن  الــذي يثيــر فكــوله العلمــي، كونهــاالباحــث، بمنحــه تصــورا عامــا حــول الموضــوع 
قبلــه مــن نتــائج، لتكــون بدايــة انطلاقــة لمشــكلة بحثــه مــن  ــلال  ون البــاحث إليــهآ ــر مــا توصــل 

ـــات أ ـــرى، هـــذا وتأ ـــذ  ـــم تـــدرس أو التـــي تمـــت دراســـتها فـــي بيئ التركيـــز علـــى الزوايـــا التـــي ل
المتغيــرات وأبعادهــا، إلا أننــا الدراســات الســابقة تصــنيفات مختلفــة؛ وفقــا للزمــان أو المكــان، أو 

اعتمـــدنا فـــي دراســـتنا الراهنـــة علـــى التقســـيم الجغرافـــي محليـــة، عربيـــة، وأجنبيـــة، بـــالتركيز علـــى 
طـــلاع علـــى دراســـات تقـــاء وتقـــاطع مـــع دراســـتنا، ورغـــم الإالبيئـــة المحليـــة كونهـــا تمثـــل نقطـــة ال

التــي مختلــش التحــولات  بالاعتبــارمتفاوتــة زمانيــا إلا أنــه تــم ا تيــار الحديثــة منهــا لأنهــا تأ ــذ 
 .للمجتمع الجزائري  والاجتماعيةقتصادية، الثقافية عرفتها البنية السياسية والا

 الدراسات المحلية: 
  الدراسة الأول : 

دراسة وتحليـل سياسـات دعـم المقاولاتيـة فـي : "دراسة بعنوان محمد قوجيل :أجرى الباحث
نيـــل شـــهادة الـــدكتوراه علـــو ، تخصـــص تســـيير ل. 2002 -2002" -دراســـة ميدانيـــة-الجزائـــر 

 .قتصادية وعلو  التسييرالعلو  الإالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة بجامعة ورقلة، كلية 
حيـــث حـــاول الباحـــث مـــن  ـــلال دراســـته التعـــرف علـــى مختلـــش العوامـــل المـــؤثرة فـــي  

البـروز المقـاولاتي بــالتركيز علـى مــدى فعاليـة السياســات الحكوميـة فــي نشـرها، مــع تقيـيم البيئــة 
والتشــــريعية، وتحديــــد الإيجابيــــات والنقــــائص بغــــرض الوصــــول إلــــى منــــاخ أعمــــال  قتصـــاديةالإ
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مــــا ســــعى الباحــــث إلــــى تشــــخيص أداء هيئــــات الــــدعم والمرافقــــة مشــــجع للنشــــام المقــــاولاتي، ك
المقاولاتية في الجزائر لكـمان فعاليتهـا وبالتـالي نجـاح واسـتمرارية المؤسسـات الناشـئة وتحقيـب 
أهـــدافها، وهـــذا قصـــد صـــياغة نمـــوذج لتفعيـــل مختلـــش العوامـــل المســـاهمة فـــي تحقيـــب البـــروز 

 . المقاولاتي في الجزائر
فــي ذلــك بــالمنهج الوصــفي عــن طريــب المســح بالعينــة العرضــية، وقــد اســتعان الباحــث 

مفــردة لولايــات؛ ورقلــة، غردايــة، بســكرة، باتنــة، وواد ســوف، واعتمــد  002بحيــث شــملت عينتــه 
كـــــأداة أساســـــية لجمـــــع البيانـــــات بالإضـــــافة إلـــــى بعـــــ  المقـــــابلات مـــــع المقـــــاولين  الاســـــتمارة

و لــص إلــى النتــائج . فــي تحليــل بياناتـه spssوالمـرافقين، كمــا اعتمــد علــى الحزمـة الإحصــاية 
 :التالية
 . والثقافي والبروز المقاولاتي جتماعيالإوجود علاقة موجبة قوية بين عوامل الدعم  -
 .يوجد تأثير لهيئات الدعم والمرافقة في الجزائر على البروز المقاولاتي لا -

لمقاولاتيــــة فــــي وكنتيجــــة عامــــة لدراســــته وجــــد الباحــــث تــــأثير متوســــط لسياســــات دعــــم ا
والثقافية، ثم التشـريعية  جتماعيةالإالجزائر على البروز المقاولاتي، حيث اتكح تأثير للعوامل 

، ويرجـــع ذلـــك لكــون ثقافـــة المقاولاتيـــة تكــافح لإيجـــاد مكـــان لهــا فـــي المجتمـــع لأن قتصــاديةوالإ
يـث؛ البيروقراطيـة المقاول لا ينظر دائما إلـى بيئـة الأعمـال بليجابيـة، بـل يعتبرهـا فاسـدة مـن ح

وسياب المنافسة الشريفة، عد  فعالية نظا  التعليم وافتقار حاملي المشاريع إلـى التكـوين الجيـد 
ــــي أساســــيات المقاولاتيــــة مثــــل المحاســــبة والإدارة ممــــا يصــــعج ضــــمان نجــــاح واســــتمرارية : ف

  .المؤسسات الصغيرة
ساعدتنا في بنـاء إشـكاليتنا البحثيـة  اصـة وأنهـا أكـدت : مهمة لأنهاتعتبر هذه الدراسة 

علـــى أهميـــة العامـــل السوســـيو ثقـــافي فـــي تشـــكل الظـــاهرة المقاولاتيـــة أكثـــر مـــن بقيـــة العوامـــل 
، كمــا ســاهمت فــي تقيــيم سياســات الــدعم ودورهــا غيــر الفعــال مــا دفعنــا والاقتصــاديةالتشــريعية 
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توسـيع بـل و  فقـط  مقـاولين الـذين اسـتلموا مشـاريع مـن الدولـةعن القيا  بدراسة حـول ال للابتعاد
 .مجال البحث لفئات أ رى انطلقت بمفردها لقياس فرضياتنا البحثية

 الدراسة الثانية: 
روح المقاولــة ولنشــاء المؤسســات : "بدراســة موســومة بعنــوان "حمــزة لفقيــر" قــا  الباحــث

لنيــل أطروحــة " -دراســة حالــة مقــاولي ولايــة بــرج بــوعريريج -الصــغيرة والمتوســطة فــي الجزائــر
بــوقرة، بــومرداس، كليــة  ، جامعــة أمحمد2002-2002الــدكتوراه علــو  تخصــص علــو  التســيير 

 .قتصادية والتجارية وعلو  التسييرالعلو  الإ
ول الباحث من  لال بحثه معرفـة السـمات الشخصـية المشـكلة للـروح المقاولاتيـة لـدى حا

المقاولين الجزائريين، وكيفية تأثيرها على إنشائهم لمؤسسـاتهم ونجاحهـا، بـالتركيز علـى سـمات 
، وتحمـــل المســـؤولية، والميـــل للمخـــاطرة الاســـتقلالية الحاجـــة للإنجـــاز، الثقـــة بـــالنفس، الإبـــداع،

 .رةوروح المباد
اســــتخد  الباحـــــث المنهجـــــين الوصــــفي والتـــــاريخي، كمـــــا اعتمــــد علـــــى العينـــــة العشـــــوائية 

مفــردة مــن المقــاولين،  20البســيطة، التــي طبــب عليهــا مقيــاس ليكــرت الخماســي حيــث شــملت 
 .في حساب نتائجه SPSSواستخد  برنامج 

توصل في الأ يـر إلـى وجـود تـأثير واضـح للخصـائص المقاولاتيـة عنـد المقـاولين علـى لي
إنشاء المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، حيث لاحظ ارتفـاع فـي الخصـائص التاليـة 

فـــي مقابـــل  ، تحمـــل المســـؤولية والمبـــادرة،الاســـتقلاليةلـــدى المبحـــوثين؛ الثقـــة بـــالنفس، الإبـــداع، 
ســــط فــــي الحاجــــة إلــــى الإنجــــاز والمخــــاطرة ، كمــــا توصــــل إلــــى أن أغلــــج تميــــزهم بمقــــدار متو 

 .المقاولين يعتبرون مؤسساتهم ناجحة مهنيا وتقنيا ولداريا
أفادتنــا هــذه الدراســة فــي معرفــة المقاربــات التــي تناولــت الموضــوع الــراهن،  اصــة وأنهــا 

 .ركزت على السمات الشخصية للمقاول التي اعتمدناها كبعد في دراستنا
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 الدراسة الثالثة: 
ثقافـــة المقاولـــة لـــدى الشـــباب الجزائـــري : "بعنـــوان"بـــدراوي ســـفيان"للباحـــث  دراســـةهـــي 
فـي علـم الاجتمـاع  - LMD -دراسة ميدانية بتلمسان، لنيل شـهادة دكتـوراه طـور ثالـث"المقاول 

 .، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان2015-2014التنمية البشرية 
سعى الباحث مـن  ـلال دراسـته إلـى محاولـة التعـرف علـى عناصـر التفاعـل بـين ثقافـة 
المقاولة والثقافة المجتمعية لدى الشـباب الجزائـري المقـاول، مفترضـا أن سـلوك المقـاول تهـيمن 
عليــه الثقافــة المجتمعيــة، كمــا ركــز علــى دور العائلــة فــي حــث المقــاول علــى المقاولــة أي أن 

قــرار عــائلي ولا يخــص المقــاول وحــده، كمــا ركــز علــى البعــد الــديني وكيفيــة قــرار المقاولــة هــو 
تأثيره في فلسفة المقاول التسييرية، وربط نجاح المقاول بـه بشـكل كبيـر، وللتحقـب مـن فروضـه 
اعتمد الباحث المنهج الوصفي، وعينة كرة الثلج، واستند على استمارة مقابلـة لجمـع المعطيـات 

 :إلى  يرالأالميدانية ليتوصل في 
وجـــــود سيـــــاب كبيـــــر للثقافـــــة المقاولاتيـــــة لـــــدى الشـــــباب الجزائـــــري، أيـــــن يهـــــيمن الفكـــــر 
المجتمعــــي علــــى المنطــــب العقلانــــي، وتوصــــل إلــــى أن إنشــــاء الشــــاب لمقاولتــــه ســــببه البطالــــة 
وضـــعش القـــدرة الشـــرائية، وعائليـــة وعلائقيـــة بمعنـــى أن العائلـــة والعلاقـــات الشخصـــية للمقـــاول 

العــائلي بــالرغم مــن اعتمــاد  قتصــادالإروعه، كمــا  لــص إلــى ســيطرة فكــرة تســاهم فــي  لــب مشــ
السوق، كما وجد سيطرة كبيرة للجنس الذكوري على المشاريع المقاولاتيـة  اقتصادالجزائر على 

 .التي تغلج عليها الزبونية والجهوية
هــذه الدراســة مــع موضــوع بحثنــا، وهــو مــا أفادنــا فــي أ ــذ تصــور أولــي حــول  تشــابهت

 .المشكلة البحثية، والمراجع التي تناولت الموضوع مع اعتمادها كمرجع في بع  الحالات
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 الدراسات العربية: 
، حـاول مـن  لالهـا 2002" المشـاريع الصـغيرة والريـادة" ":بلال خل  السـكارنة" دراسة

علاقــة بــين المشــاريع الصــغيرة والريــادة التــي جــاءت فــي شــكل كتــاب بعــد الباحــث البحــث فــي ال
 .كتج ورقية وللكترونية: تحليله لمعطيات نظرية شملت دراسات ميدانية، ونظرية

ســــعى الباحــــث إلــــى معرفــــة المشــــاريع الصــــغيرة وأهميتهــــا فــــي الأردن، وكيفيــــة تمويلهــــا 
وكيــف يصــبح صــاحج المشــروع  والتعــرف علــى مفهــو  الريــادة و صــائها، و صــائص الريــادي
 :الصغير رياديا، ليتوصل من  لال تحليلاته وتفسيراته إلى أن
الـوطني لـفردن وأشـار  قتصـادالإمشاريع الأعمال الصغيرة فـي الأردن تسـاهم فـي نمـو 

إلـــى ضـــرورة امـــتلاك صـــاحج المشـــروع الصـــغير لخصـــائص وقـــدرات ومهـــارات معينـــة تؤهلـــه 
مــال الصـغيرة الأردنيــة هــم بحاجــة إلـى تنميــة قــدراتهم ومهــاراتهم للريـادة، واعتبــر أن مــالكي الأع

أكثــر، كمــا ميــز المشــاريع الصــغيرة بقلــة عــدد العمــال بمــا يتناســج وحجــم المشــروع الصــغير، 
و توصــل  .ومســتوى أرباحهــا القليــل، بينمــا يملــك الريــاديون درايــة أكثــر بكيفيــة إدارة مشــاريعهم

ردنيــــة المتخصصــــة فــــي توجيــــه أصــــحاب المشــــاريع الجهــــات الأ أيكــــا إلــــى سيــــاب الإدارة أو
 .الصغيرة والريادية

لقـــد ســـاهمت هـــذه الدراســـة فـــي إزالـــة اللـــبس والتفريـــب بـــين مفهـــومي؛ صـــاحج المشـــروع 
ومــع نمــوه وتطــوره يصــبح رياديــا، بمعنــى  نطلاقــةالإالصــغير والريــادي حيــث يمثــل الأول بدايــة 

يمكــن لكــل صــاحج مشــروع أن يكــون أنــه يمكــن أن يصــبح أي فــرد صــاحج مشــروع، فيمــا لا 
 .ريادي فالريادة تتطلج مهارات فنية ولدارية وعلمية

 الدراسات الأجنبية: 
الهولنـدي بدراسـة حـول  جتمـاعالإقـا  عـالم  Geert Hofstede" جيـرت ووفسـتيد  " دراسـة

 IBMمـــن  ـــلال توزيعـــه لإســـتبانات علـــى عمـــال شـــركة "الثقافيـــة فـــي دول العـــالم  الا تلافـــات"

شركة أ رى تابعة لها حيث جمع أكثر من مئة ألـش اسـتبانة، عـرض نتائجهـا فـي كتـاب  20و
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ســماها بنظريــة "وصــاغها فــي شــكل نظريــة " Culturés Consequences عواقــج الثقافــة" :بعنــوان
 .1"الأبعاد الثقافية
الباحث من وراء دراسته إلى وصش الأبعـاد الثقافيـة الرئيسـية التـي تميـز بـين  لقد هدف

وعات البشرية، ولظهار العواقج التي تنتج عنها في مجـالات الإدارة البشـرية، بنـاء علـى المجم
هنــاك ا تلافـــات بــين مبـــادا الإدارة فــي العــالم بـــل حتــى فـــي دولــة واحـــدة :فرضــيات تفيــد بـــأن

ويرجــع ذلــك إلــى ا ــتلاف الجنســيات، بحيــث تنفــرد كــل دولــة بقــيم رمزيــة يســتمد منهــا الأفــراد 
 . يتهمالمنتمين إليها هو 

معرفـة العناصــر الثقافيــة لكــل منطقـة يســمح لنــا بتحســين فهمنـا ل  ــرين، لــذلك فــلن برامجنــا  -
العقليــة مؤلفــة مــن قيمنــا الجماعيــة، كمــا أن قيمنــا مبرمجــة فــي وقــت مبكــر مــن حياتنــا وتــرتبط 
معهـــا بتشـــكيل نظـــم أو تسلســـل هرمـــي للقـــيم، وهـــي نظـــم غيـــر متناغمـــة فيهـــا صـــراعات تخلـــب 

، كمــا تعتبــر الثقافــة برمجــة جماعيــة للعقــل البشــري جتماعيــةالإاليقــين فــي الــنظم  مصــادر لعــد 
يميــز كــل فئــة بشــرية عــن الأ ــرى وتعــد القــيم مــن أهــم عناصــر الثقافــة، كمــا اعتبــر بــأن الثقافــة 

 .تعبر عن الماهية الشخصية للفرد
يصعج تغيير البرمجة الثقافية للفرد مـا لـم يكـن منفصـلا عـن ثقافتـه، وقصـد تغييـر البرمجـة  -

ولهـذا فالمقاربـة  قتصـاديةالإالعقلية لففراد لابد مـن تغييـر سـلوكهم أولا، وهـو مبـدأ مهـم للتنميـة 
 .بين الثقافات يساعد بشكل كبير على فهم كل منها
ـــ ـــم ا تبـــار هـــذه الفرضـــيات مـــن  ـــلال تطبي ـــى عينـــات مـــن جنســـيات وت ب اســـتبيان عل

 إلـــى غايـــة0222الأولـــى مـــن : وقـــد تمـــت الدراســـة علـــى مـــرحلتين IBMمختلفـــة لعمـــال شـــركة 
فـي  0222إلـى غايـة  0220مفردة، والثانية كانـت فـي  20000دولة شملت  22في  0222
التقييم الشخصي لجانـج : مبحوثا، وقد دارت أسئلة الإستبانة حول 20000 دولة وشملت 20

ــــدات الشخصــــية حــــول العمــــل والمســــائل العامــــة، الســــمات  ــــة، الأهــــداف والمعتق ــــاة العملي الحي
 : ، والتي تم على أساسها تعريف الهوية الثقافية وفقا لأربعة أبعاد عالمية هيجتماعيةالإ

                                                           
1
- https://marefa.org/15/06/2018/h14:21  الأبعاد الثقافية:جيرت هوفستيد   

https://marefa.org/15/06/2018/h14:21%20%20جيرت%20هوفستيد%20:الأبعاد%20الثقافية
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يشــير هــذا البعــد إلــى درجــة : Le controle de l’incertitude الســيطرة علــى عــد  اليقــين بعــد -
اد المجتمع من المخاطرة أو تجنبها، وهو بعد ثقافي يقيس درجة ثقافة التسامح التـي اقتراب أفر 

تساعد في مواجهـة القلـب الـذي تسـببه الأحـداث المقبلـة كوننـا نعـي  حالـة مـن عـد  اليقـين بمـا 
يطــاق، ليتوصــل الباحــث إلــى أن المجتمعــات التــي بهــا  ســيحدث ممــا يخلــب فــي أذهاننــا قلقــا لا

عـــد  اليقـــين هـــي بلـــدان تربـــي أبناءهـــا علـــى دحـــر المســـتقبل ويتمتـــع ســـكانها درجـــة عاليـــة مـــن 
بمســتوى عــالي مــن القلــب؛ التــوتر، العدوانيــة، والعاطفــة ولــذا تســعى مؤسســات هــذه البلــدان إلــى 

 .التكنولوجيا، القوانين والدين:  لب الأمن وتجنج المخاطرة من  لال
البلــدان اللاتينيــة وبلــدان أروبــا : أمــا الــدول التــي تــتحكم وتســيطر علــى عــد  اليقــين هــي

 تشــــيلي، البيــــرو، فنــــزويلا، كلومبيــــا، المكســــيك،) وأمريكــــا (اســــبانيا ايطاليــــا، بلجيكــــا، فرنســــا،)
ـــــين ـــــان (والأرجنت ـــــين والياب ـــــى عـــــد  اليق ـــــنخف  درجـــــة الســـــيطرة عل ـــــي حـــــين ت ـــــي الـــــدول : ف ف

، (والــدول الأفريقيــة الهنــد) الإســكندنافية والأنغلوسكســونية، وجنــوب شــرق آســيا والــدول الناميــة
كمــا يشــكل مفهــو  عــد  اليقــين مفهومــا مهمــا فــي النظريــات الحديثــة للمنظمــة، وكثيــرا مــا يــرتبط 

المقاولــة والتــي تســـتعد /بمفهــو  البيئــة أي مخــاطر وتهديـــدات البيئــة التــي تعمــل فيهـــا المؤسســة
لية، الرقابـــة، المســـتقب الاحتياجـــاتلمواجهتهـــا مـــن  ـــلال التخطـــيط، التقنيـــات والقواعـــد، تـــوفير 

  .الض...والبرامج التدريبية، والدراسات  الاجتماعاتوالعمل وفقا لمبدأ التقاليد الصناعية، 
يقيس هذا البعـد مـدى انفـراد الأفـراد L’individualisme et collective  :بعد الفردانية والجماعية -

بأفعـــالهم بعيـــدا عـــن تـــأثير المجتمـــع، حيـــث يهـــتم فيـــه الأفـــراد بأنفســـهم فقـــط، بينمـــا المجتمعـــات 
وعليـه . من أقاربهم مقابل تقديمهم للـولاء لهـم والاهتما الجماعية فينتظر فيها الأفراد المساعدة 

اعــة، فيمــا تقــدر المجتمعــات الفرديـــة فالمجتمعــات الجماعيــة تقــدر الوقــت الــذي تســتغرقه الجم
الوقــت الــذي يســتغرقه الأفــراد فــي حيــاتهم الشخصــية، بحيــث توجــد علاقــة بــين التطــور التقنــي 
وثقافــة العمــل الفرديـــة، والــدول الأكثـــر ثــراء هـــي الــدول الفرديـــة، أمــا البلـــدان الفقيــرة فهـــي دول 

حيـث الظـروف الفيزيقيـة،  جماعية، كما يتطلج العمل الجماعي تـوفير منـاخ عملـي ملائـم مـن
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الكــافي للمهــارات المهنيــة، أمــا الــروح الفرديــة فيلزمهــا تــوفير الوقــت الكــافي للحيــاة  والاســتخدا 
الشخصية للفرد، والحرية في عمله، والقـدرة علـى مواجهـة التحـديات، وقـد ارتفـع مؤشـر الفرديـة 

مــا ســجل مؤشــر القــيم الثقافيــة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة، أســتراليا، والــدول الأوربيــة، في: فــي
  .1الجماعية ارتفاعا في الدول العربية والنامية

يهـــدف إلـــى قيـــاس مـــا إذا كانـــت  La masculinité et la Féminité :بعـــد الـــذكورة والأنوثـــة -
المجتمعـــات الذكوريـــة : ليتوصـــل مـــن  لالـــه إلـــى أن: المجتمعـــات المدروســـة ذكوريـــة أ  أنثويـــة

 جتماعيــةالإتتصــش بــالثروة والنفــوذ، فيمــا تميــزت المجتمعــات الأنثويــة بنجاحهــا فــي العلاقــات 
كلمـا تباينـت الأدوار بمعنـى أن الأدوار بـين الجنسـين لا تـوزع بـنفس الطريقـة؛ ف. 2وجودة الحياة

كلمـــا أظهـــر المجتمـــع ســـمات ذكوريـــة، وكلمـــا تبادلـــت الأدوار كلمـــا ظهـــرت ســـمات أنثويـــة فـــي 
المجتمـــع، وقـــد ارتفعـــت نســـبة الـــذكورة فـــي اليابـــان والـــدول الناطقـــة بالألمانيـــة، وأفريقيـــا، ودول 

دان ذات الثقافـــة الكـــاريبي فـــي أمريكـــا اللاتينيـــة، فنـــزويلا المكســـيك، كولومبيـــا، إيطاليا،أمـــا البلـــ
فرنسـا، اسـبانيا، البرتغـال، بيـرو، تشـيلي، يوغسـلافيا،الدول الإسـكندنافية،  :النسائية العاليـة هـي

، أمـا الـدول النسـائية الأنثويـة "تعي  للعمـل"والأنغلوساكسونية، وحسج الباحث الدول الذكورية 
 . 3"تعمل للعي "فهي 
قـة بـين مختلـش أفـراد المجتمـع، إذ تعطـي بعـ  يهتم بمقدار العلا: الهرمية بعد قوة المسافة -

، ومســتواهم المــادي، جتماعيــةالإالمجتمعــات وزنــا كبيــرا لــبع  مــن أفرادهــا بنــاء علــى مكــانتهم 
بينمـــا تـــولي المجتمعـــات الشـــرقية العربيـــة أهميـــة لعامـــل الســـن، حيـــث يـــتم احتـــرا  كبـــار الســـن 

 . 4ع نفس الأهمية والتقديروتوقيرهم، بعكس المجتمعات الإسكندنافية فهي تمنح الجمي
ويقاس هذا البعد في المؤسسات من  لال قياس التوزيع غير المتكاف  للسلطة لإدراك  

مدى التزا  التابع بسلطة قائـده لتحديـد سـلوكه المبنـي علـى ثقافـة تقبـل الخكـوع للقائـد إلـى حـد 
                                                           

1
- Daniel Bollinger et Geert Hofstede, les différences culturelles dans le managment, 1987 :les 

fiches de lecture de la chaire D.S.O,Christine Bermejo ,fayet,Septembre,2001. www.cnam.fr 
2
- https://marefa.org/15/06/2018/h14:21   

3
- Daniel Bollinger,Geert Hofstede :op.cit.  

 . المرجع السابق: جيرت هوفيستيد -4
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فـي التسلسـل أو سعيه إلى الحصـول علـى سـلطته، وسـجلت دراسـة هوفسـتيد ارتفـاع عـالي  ما،
وبلــدان أمريكــا الجنوبيــة والبلــدان ( فرنســا، بلجيكــا، ايطاليــا، واســبانيا)الهرمــي فــي بلــدان أروبــا 
 .العربية، ودول أفريقيا

فـــي المســـافة  انخفاضـــافيمـــا ســـجلت الـــدول الإســـكندنافية والجرمانيـــة والأنغلوساكســـونية  
  .1في الإدارةتتجه نحو اللامركزية والتنظيم الهرمي : الهرمية بمعنى أنها

مـن مفاهيمهـا واعتمادهـا  ستفادةالإركزت هذه الدراسة على عوامل أساسية، حيث تمت   
في تحليل الجانج النظري كونها شـملت أبعـادا ثقافيـة مهمـة  اصـة وأنهـا وضـعت مقارنـة بـين 
مجتمعــات عالميــة فردانيــة وجماعيــة؛ كــأن يــنجح شــخص بمفــرده، فــي حــين هنــاك آ ــر ينتظــر 

بهـذا  الاسـتعانةع له ليحقـب نجاحـه، وهـو مـا يمكـن قياسـه علـى دراسـتنا مـن  ـلال دعم المجتم
البعد في تحليـل النتـائج الميدانيـة، إضـافة لبعـد السـيطرة علـى عـد  اليقـين بحيـث يسـعى بعـ  
المقــاولين للمحافظــة علــى وضــعهم بينمــا يخــاطر آ ــرون ســعيا مــنهم للتطــور مســتقبلا، إضــافة 
لمفهو  بعد المسافة الهرمية الذي ينطبب كثيرا على مجتمعاتنا العربيـة  صوصـا الجزائـر التـي 

والقيمـــة الرمزيـــة  والاحتـــرا  بالاهتمـــا بفـــارق الســـن بـــين الأفـــراد حيـــث يحظـــى كبـــار الســـن  تهــتم
دائما، إلى جانج اعتماد المركزية في التخطـيط والتسـيير، ونفـس القيمـة العلميـة يحوزهـا عامـل 

الــذي ميــز عينــة بحثنــا بهيمنــة ذكوريــة نظــرا لأننــا لــم نصــادف ولا مفــردة مــن : الــذكورة والأنوثــة
المبحــوثين وحجــم العمــال فــي  ســن) فــي دراســتنا الميدانيــة وفقــا لشــروم عينتنــا البحثيــةالإنــاث 
 (. عمال أو أكثر2سة المؤس
 مفاهيم الدراسة: 

تمثــل عمليــة تحديــد المفــاهيم مرحلــة مهمــة فــي البحــث العلمــي، لمــا لهــا مــن فائــدة فــي 
شــرات تســاعده فــي تحديــد بنيــة المفهــو  التــي يتــدرج مــن  لالهــا الباحــث إلــى مجموعــة مــن المؤ 

ا تبــار فرضــيات بحثــه، وفيمــا يلــي إشــارة إلــى المفــاهيم التــي ارتكــزت عليهــا الدراســة الراهنــة، 
 .بحيث شملت مجموعة من المفاهيم الأساسية، ومفاهيم أ رى مساعدة

                                                           
1
- Daniel Bollinger ,Geert Hofstede :op.cit.  
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 المفاهيم الأساسية: 
الثقافـــــــة، المقاولاتيـــــــة، الشـــــــباب المقـــــــاول، الثقافـــــــة المقاولاتيـــــــة، المؤسســـــــات الصـــــــغيرة 

 . والمتوسطة
 تعريـ  بسـيطأول مـن وضـع  Edward Burnett Tylor" رنـت تـايلوريإدوارد ب"لقـد اقتـرح 

ـــة ذلـــك الكـــل المركـــج الـــذي يتـــألش مـــن العلـــو  «:حيـــث اعتبـــر بأنهـــا 0220فـــي عـــا   1للثقاف
والأ ـلاق والقـوانين والأعـراف وغيرهـا مـن الكليـات والعـادات التـي اكتسـبها  والمعتقدات والفنـون 
يركـز تــايلور مــن  ـلال تعريفــه للثقافــة علـى أبعادهــا اللاماديــة والتــي . 2»الإنسـان مــن المجتمــع

 .ترسض في الإنسان من  لال المجتمع باعتباره عكو منتمي إليه
وعــــة مــــن الصــــفات الخلقيــــة والقــــيم ممج«:بأنهــــا" مالــــك بــــن نبــــي" فــــي ذات الســــياق عرفهــــا -
جتماعية التي تـؤثر فـي الفـرد منـذ ولادتـه وتصـبح لا شـعوريا تلـك العلاقـة التـي تـربط سـلوكه الإ

، نفهــم مــن هــذا التعريــف بــأن الثقافــة هــي صــورة 3»بأســلوب الحيــاة فــي الوســط الــذي ولــد فيــه
 .للمحيط الذي يشكل فيه الفرد طباعه وشخصيته

أنتروبولوجيــة رأســمال رمــزي، -التعــريفين لمــا اعتبرتــه المقاربــة السوســيوتوجــد إشــارة فــي 
ثقــافي واجتمــاعي يخزنــه المقــاول ليعيــد إنتاجــه فــي شــكل أنشــطة اقتصــادية أو اجتماعيــة متــى 

 .توفرت له الإمكانيات المادية والبشرية
  المقاولاتية :Entrepreneuriat 
ليسـت ظـاهرة : هـي Entrepreneurshipيعـرف بالريـادة  أو مـا :المقاولاتية كمركج من كلمتين  -

لأن الاســتخدا  الأول للكلمــة كــان مــن طــرف الاقتصــادي  ،للقــرن العشــرينجديــدة ولا نتاجــا 

                                                           
 ص 0222 جامعـة قسـنطينة معهـد علـم الاجتمـاع، الجزائـر، ،المدخل الثقـافي فـي دراسـة الشخصـية: محمد حسن غـامري  -1
02.  

2
- Denis laborde , éditorial, socio-anthropologie ,8/2000, mis en ligne le 15 janvier 2003, consulté le 

07/06/2021url :http://journals.openedition.org/ socio-anthropologie. 
 .20 ص ،2000عبد الصبور شاهين، دار الفكر، دمشب،  :تر ،الحضارة مشكلة الثقافة، مشكلات مالك بن نبي -3
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R.Cantillon  ــــد اعتبرهــــا  .1 0220-0220ســــنة ــــاول  T.Verstraetوق ــــين المق ــــة تواصــــلية ب عملي
 :والمقاولة التي يحركها معبرا عنها في أبعاد ثلاثة هي

هـــو نتيجـــة ر يـــة مقاولاتيـــة عنـــد المقـــاول، وتتميـــز بفكـــر اســـتراتيجي يتميـــز : البعـــد المعرفـــي -
بســـرعة رد الفعـــل أي قـــدرة الفـــرد علـــى ترجمـــة الأحـــداث ولدراك مـــا يجـــج فعلـــه مـــن  ـــلال مـــا 
ـــــتعلم؛ نتيجـــــة التجربـــــة الســـــابقة والحاليـــــة؛ معـــــارف، اســـــتعدادات و كـــــوع للتـــــأثير  حـــــدث، وال

 .ف المكتسبة اللازمة للفرد والميولاتوالانفعالات، والمعار 
 والـذي يقـود المقـاول للتموقـع مقابـل العديـد مـن الناتج عن الفعل المقـاولاتي، :البعد التنسيقي -

 .جتماعية حيث يقو  معهم بالتحكم في الشكل المؤسساتيالمتعاملين من مختلش الطبقات الإ
ية الغايـــة الملمـــوس والذاتيـــة غيـــر يهـــتم بالإدمـــاج المقـــاولاتي وحـــول  اصـــ: البعـــد الهيكلـــي -

هـذه الصـورة تكـع المقـاول ومقاولتـه فـي ارتبـام وطيـد وتحديـد مـا هـو المـدى الـذي  الملمـوس،
يشــير هــذا التعريــف إلــى أهميــة . 2يــؤثر فيــه هــذا الارتبــام بشــكل مهــم علــى المقاولــة ومنشــئها

غايـــة المقـــاول التـــي دفعتـــه الأبعـــاد؛ المعرفيـــة، التتنســـيقية والهيكليـــة وضـــرورة تفاعلهـــا لتحقيـــب 
وهــو مــا أكــدت عليــه المقاربــة المرحليــة التــي أولــت اهتمامهــا  لإنشــاء مقاولتــه فــي المجتمــع،

بكــرورة تـــوفر المعرفــة العلميـــة والتقنيـــة التــي تمكـــن المقــاول مـــن التنســـيب بينهــا وبـــين المـــوارد 
ة والابتكــار أســاس بحيــث تكــون القيــادة الفعالــ والبشــرية لإنشــاء مؤسســة فــي الواقــع، الماديــة،
 .نجاحها
فقــد ظهــرت كلمــة رجــل أعمــال فــي فرنســا Tounès (2002 )" تــونيز"وفقــا لـــ :المقــاول كفاعــل -
، وعرفــت تطــورا مــع تطــور التــاريض الاقتصــادي للمرحلــة الرأســمالية القــرن الخــامس عشــرفــي 

الكمــــال الزائــــش، ثــــم المســــؤول عــــن العمــــل، فالمغــــامر إلــــى الشخصــــية )والتــــي مــــن ضــــمنها؛ 
بلد ـــال  0222حـــوالي  Cantillonالأســـطورية، وهـــذا فـــي البـــدايات الأولـــى للكلمـــة إلـــى أن قـــا  

                                                           
دائـرة  اتحـاد الغـرف العربيـة، ،فـي العـالم العربـي الاقتصـاديةريـادة الأعمـال مفتـاح التنميـة  : الد عبـد الوهـاب البـاجوري  -1

 .2 ص ،2002 ، القاهرة،الاقتصاديةالبحوث 
2
- Verstraet, thierry, entrepreneuriat, modélisation de phénomène , revue de l’entrepreneuria, 

vol1,N°1  1112,  
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فــــي عــــا   Smith" ســــميث"فيمــــا ســــماه ( اديةقتصــــالنظريــــة الإ)قتصــــادي إلــــى الحقــــل الإالكلمــــة 
القــرن التاســع وفــي الثلـث الأ يــر مــن  -شـخص مــراكم للرأسـمال -بـالمراكم للرأســمال  0222
نظر لتزايـد عـدد المشـاريع، وهـو مـا أدى إلـى "المدير "مال مفهو  المقاول أكثر إلى  02عشر 

قتصـــادية ي الدراســـات الإلـــى تغييـــج المفهـــو  فـــالفصـــل بـــين مهـــا  الملكيـــة والإدارة ممـــا أدى إ
اعتبـره محـرك للتقــد  التقنـي، واصـفا أصــحاب  Schumpeterشــومبيتر "الكلاسـيكية الحديثـة، لكـن 

المشاريع بأنهم وحدهم القادرون علـى الابتكـار مـن  ـلال صـنعهم لسـلع جديـدة، وابتكـار طـرق 
 .1و لب مشاريع جديدة( أسواق)عملية ولنتاجية جديدة، واكتشاف منافذ جديدة 

قفــد تغيــرت ترجمــة مصــطلح المقــاول إلــى العربيــة مــن " ســعاد نــائش برنــوطي"وحســج  
لأن التركيــز فــي هــذه المرحلــة ارتــبط بمهــارات المقــاول فــي التنظــيم التــي تقــوده لخلــب " مــنظم"

نظــرا لظهــور اســتعدادات  اصــة فيــه كرغبتــه فــي  لــب  فتــرة الســبعينات" مقــاول" مؤسســة، ثــم
غيــرهم بمــؤهلات متفــردة كالإبــداع، الاســتقلالية، المخــاطرة  مشــروع  ــاص، وهــو مــا ميــزهم عــن

نظــرا " ريــادي"تغيــرت الترجمــة إلــى  التســعيناتوغيرهــا مــن ســمات المقــاولين النــاجحين، وفــي 
، إضـافة لتميـز الريـادي بالسـبب فـي 2للانتشار الواسع للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة والكبيـرة

 .3قت الراهنميدان ما، وهو ما يرتبط بالريادة في الو 
شــخص «: المقــاول بأنــه القــرن التاســع عشــرفــي بدايــة  B.say" ســاي.ب" كمــا اعتبــر

 .أي أنه فرد مبادر. 4»مستعد لتأسيس مشروع جديد أو مؤسسة
هــي نســب كجميــع الأنســاق، تحتــوي علــى بنيــة مكونــة مــن عناصــر ماديــة « :المقاولــة كفعــل  -

وغيــر ماديــة وبشــرية وشــبكة مــن التــدفب المــالي والمعلومــاتي تــربط مختلــش العناصــر لتحقيــب 

                                                           
1
- Marie Michèle, couture, l’entrepreneur une personne complexe :vers une vision cohérente et 

intégrée de la gestion des personnes en milieu de travail, recherche autobiographique, mémoire 

présenté dans le cadre du programme de maitrise en gestion des personnes en milieu de travail en vue 

de l’obtention du grade de maitre ,aout 2012, P9. 
 . 22ص  ،2000 عمان، دار وائل للنشر، ،أساسيات إدارة الأعمال :سعاد نائش برنوطي -2
 .02ص  ،2002مرجع سبب ذكره، ،ةالريادو  المشاريع الصغيرة: بلال  لش السكارنة -3
 .2ص ،مرجع سبب ذكره،  الأعمال مفتاح التنمية الاقتصادية في العالم العربي : الد عبد الوهاب الباجوري  -4
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ركــز التعريــف علــى المكونــات الدا ليــة للمقاولــة، فــي حــين ينظــر لهــا مــن . »وحــدة المؤسســة
رجية وذلك بالتأثير المتبادل بـين البيئتـين الدا ليـة زاوية أ رى في إطار تفاعلها مع بيئتها الخا
بمعنــــى أنهــــا فــــي علاقــــة بمحيطهــــا  نســــب مفتــــوح«: للمقاولــــة، ومحيطهــــا الخــــارجي باعتبارهــــا

 .»الض...قتصادي، النفسي والمؤسساتي الإ
قتصـاديين والبـاحثين لمسـألة المبـادرات شاع مصطلح المقاولة بعـد تنـاول الإكما قد  - 

تحديــدا مــن  0222مــن الأوائــل الــذين تطرقــوا إلــى ذلــك فــي ســنة " بيتــر دروكــر" الفرديــة ويعــد
قتصــــاديات الحديثــــة مــــن اقتصــــاديات التســــيير إلــــى اقتصــــاديات ل إشــــارته إلــــى تحــــول الإ ــــلا

حيــث لــم يعــد وجــود الجهــاز الإداري، وتراتبيــة المســتويات التنظيمــة شــرطا ضــروريا . مقاولاتيــة
 .1في المقاولة

هـــو  علـــى نطـــاق واســـع فـــي بيئـــة الأعمـــال اليابانيـــة أيـــن تنتشـــر مؤسســـات كمـــا اســـتخد  المف -
ويقصـــد . الأعمـــال المقاولاتيـــة بشـــكل كبيـــر نتيجـــة؛ التقـــد  التكنولـــوجي، اتســـاع وتنـــوع الأســـواق
ديم فعاليـة أو بالمقاولة الاستحداث أما في حقل إدارة الأعمال فتعني إنشاء مشروع جديد أو تقـ

بمعنى أن قيمة المقاولة في المجتمـع محصـورة بمـا تكـفيه فيـه، . 2قتصادقيمة مكافة إلى الإ
قتصـادية التـي تركـز علـى وظيفـة المقـاول والقيمـة المكـافة منظـور المقاربـة الإوهي ر يـة مـن 

 .التي يقدمها للاقتصاد والمجتمع
يتطلج إنشاء مؤسسة جمع قـدر كبيـر مـن المعلومـات، اتخـاذ  :مقاولة/إنشاء مؤسسة -
ولجــــراءات متعــــددة تكــــون مترابطــــة فيمــــا بينهــــا، إلــــى جانــــج ا تيــــار الشــــكل القــــانوني قــــرارات 

 . 3ستثمارستقلة لمنشئها ومدى قدرته على الإللمؤسسة، التي تستلز  إرادة م
                                                           

المقاربات مقدمات في سوسـيولوجيا الثقافة المقاولاتية من نظريات المدارس إل  اليات  :عبد الكريم القنبيعي الإدريسـي -1
 .20ص  ،2002 ،الربام منشورات مقاربات سلسلة دراسات، ،التنظيمات

دور المقاولــة الصــغيرة والمتوســطة فــي تحقيــق التنميــة الاقتصــادية فــي  :عبــد الحميــد برحومــة، فاطمــة الزهــراء مهديــد - 2
العــدد  التســيير والعلــو  التجاريــة،و  الاقتصــادية مجلــة العلــو  ،ببــرج بــوعريريج POLYBENالجزائــر عــرر تجربــة م سســة 

 .220 ، ص02/2002
3
- Christian Bruyat,création d’entreprise :contributions épistémologiques et modélisation, thèse 

pour le doctorat en gestion et management ,université pierre mendés –France-Grenoble II,199,p179. 
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ومما سبب نخلص إلى أن مفهو  المقاولاتية، بعيـد فـي نشـأته وثـري بمواضـيعه وبنزولنـا 
 تصــاص نجــدها علميــة مختلفــة وصــولا إلــى حقــل الإع تــدريجيا إلــى معنــى المقاولاتيــة فــي فــرو 

 :تعني
وحـدة لإنتـاج السـلع والخـدمات تسـعى إلـى تعظـيم أرباحهـا «: قتصـادية بأنهـامن الناحيـة الإ -

الملاحـظ فـي هـذا  .»من  لال بيع منتجاتها في سوق تتميز بالمنافسة تحقيقا لأهـداف ملاكهـا
أنـه محــرك رئيسـي فـي عمليــة الإنتـاج، فــي التعريـف أنـه أقصــى الجانـج الإنسـاني، بــالرغم مـن 

قتصــادية التــي تعريــف ضــمن المقاربــة الوظيفيــة الإمقابــل تركيــزه علــى الــربح، وهــو مــا يــدرج ال
  1.ركزت على العامل المادي لنجاح المقاولة

: فتعتبـر المقاولـة وحـدة اجتماعيـة وفـي هـذا الصـدد عرفـت « :مـن الناحيـة الاجتماعيـة أما -
مجموعـــة اجتماعيـــة لـــديها هـــدف مشـــترك «: المقاولـــة بأنهـــا/المؤسســـة  M.grafitss" غـــرفيتس. "

تركــز مقاربــة علــم اجتمــاع المؤسســة : بمعنــى أدق ، 2»تتخللهــا علاقــات واتصــالات ومعلومــات
علــى الجانــج التعــاوني للمؤسســات، بحيــث تشــبه المؤسســة بالكــائن الحــي الواحــد الــذي تتوجــه 

 .3باعتبارها كوحدة عكوية متكاملةمكوناته الفردية في  دمة غرض مشترك 
جتمـــــاعي يعتبـــــر المقاولـــــة؛ كيــــان اجتمـــــاعي يحـــــوي مجموعـــــة مـــــن أي أن الاتجــــاه الإ 

الفاعلين تجمعهم علاقات إنسانية، ومهنية لتحقيب أهداف وغايـات مشـتركة، وهـذا مـا جـاء فـي 
امـل الإنسـاني أنتروبولوجية، والسـلوكية اللتـان ركزتـا فـي طرحهمـا علـى الع-المقاربتين السوسيو

الــذي يــؤثر ويتــأثر بمجموعـــة مــن العوامــل فـــي إطــار تفاعلاتــه المختلفـــة مــع جماعــات العمـــل 
 .دا ل المقاولة

                                                           
مـــاي،  ،02العـــدد  مجلـــة العلـــو  الاجتماعيـــة، ،أدبيـــات الم سســـة فـــي المقاربـــات السوســـيولوجية :ســـامية بـــن رمكـــان -1

 .20 ص ،2002
 .22 ص ،،المرجع السابب أدبيات الم سسة في المقاربات السوسيولوجية :سامية بن رمكان -2
مجـاب محمد  :تـر ،الإدارة فـي القـرن الحـادي والعشـرينبنـاء الدولـة النظـام العـالمي ومشـكلة الحكـم و  :فرانسيس فوكويامـا -3

 .000-002ص ص  ،2002 العبيكان للنشر السعودية، الإما ،
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 الثقافة المقاولاتية :culture entrepreneuriale جوهانيسن" يعرفها "Johannisson نظـا  «: بأنها
بالمقاولاتيــة؛ الفرديــة، الحاجــة مــن القــيم والمعتقــدات المشــتركة والصــفات الشخصــية المرتبطــة 
جتماعيـــة التـــي تعـــزز المهـــارة الإإلـــى الإنجـــاز الشخصـــي، الأ ـــذ بالمخـــاطرة، الثقـــة بـــالنفس، و 
ريـف إلـى وجـود ، أشـار التع1»النجاح الشخصي وتشجع على التنـوع والتغييـر وتـرف  الـروتين

يعــــرف بالثقافــــة  جتماعيــــة والســــمات المقاولاتيــــة التــــي تجتمــــع لتشــــكل مــــاعلاقــــة بــــين القــــيم الإ
 .المقاولاتية وهو ما أبرزته تفسيرات رواد المقاربة السلوكية

مجموعـــة القـــيم والرمــوز والمثـــل العليــا والمعتقـــدات والافتراضـــات « :وتعــرف أيكـــا أنهــا
الموجهــة والمشــكلة لــلإدراك والتقــدير والســلوك والمســاعدة علــى التعامــل فــي مختلــش الظــواهر 

 .2»مقاولة والسبج الرئيسي والفاعل لإنشائهاوالمتغيرات فهي تمثل روح ال
شدد التعريف على؛ أهمية البعد الثقافي الذي هـو بمثابـة روح للمقاولـة التـي تـدفع الفـرد 

 .لخلب مؤسسة وفقا لما نادت به المقاربة السوسيوأنتروبولوجية
العربية بمـا يمثل الشباب فئة ديمغرافية تشكل النسبة الأكبر في أغلج المجتمعات  :الشباب -

فيها الجزائر، حيث تباينت التعاريف حول المفهـو ؛ فهنـاك مـن يعـرف هـذه الفئـة وفقـا للامتـداد 
الزمنـــي الـــديمغرافي مـــن  ـــلال تحديـــد المرحلـــة العمريـــة التـــي تبـــدأ وتنتهـــي فيهـــا فتـــرة الشـــباب، 

وعطــاء مــن وهنــاك مــن يعرفهــا انطلاقــا مــن الناحيــة البيولوجيــة باعتبارهــا المرحلــة الأكثــر أداء 
حيــث الوظيفــة الجســمية والعقليــة، أمــا علمــاء الــنفس والاجتمــاع وهــذا مــا يهمنــا فــي هــذا البحــث 

كـل فـرد يحتـل مكانـة اجتماعيـة ويـؤدي أدوارا معينـة فـي  :فيعتبرون الشـباب كمفهـو  يشـير إلـى

                                                           
1
- Catherine léger ,Jarniou Douphine: Divelopper la culture entrepreneurial chez les jeunes, Revue 

française de gestion,université paris,N°185/2008p164.  
ــاولاتي فــي الجامعــة :محمد بــالخير أشــواق بــن قــدور، -2 ــة وإنعــاق الحــس المق ــة المقاول ــة نشــر ثقاف مجلــة الاجتهــاد  ،أومي

 . 220، ص 2002جانفي  ،00العدد المركز الجامعي تامنغست، ،والاقتصاديةللدراسات القانونية 
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بنــاء المجتمــع بشــكل ثابــت فــي الوقــت الــذي تكتمــل فيــه جوانــج شخصــيته الوجدانيــة والعقليــة 
 . 1ل يمكنه من التفاعل السوي مع غيرهبشك
 الم سسـات الصـغيرة والمتوسـطة:Petite Et Moyenne Entreprises   مـن ( 2)حسـج المـادة

تعــرف المؤسســات  02- 02:القــانون التــوجيهي لتطــوير المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة رقــم
ــــاج الســــلع و«: الصــــغيرة والمتوســــطة بأنهــــا طبيعتهــــا أو الخــــدمات مهمــــا كانــــت / مؤسســــة إنت

ولا يتجـاوز رقـم أعمالهـا  ،(220) إلـى مـائتين و مسـين شخصـا( 0)تشغل من واحـد  القانونية،
( 0)ملاييـر دينـار جزائــري، أو لا يتجـاوز مجمـوع حصـيلتها السـنوية مليــار ( 0) السـنوي أربعـة
يختصــــــر تعريــــــف ( 02)يوضــــــح جــــــدول رقــــــم( 02)الملحــــــب رقــــــم  أنظــــــر. »2دينــــــار جزائــــــري 

المؤسســــــات الصــــــغيرة والمتوســــــطة وفقــــــا القــــــانون التــــــوجيهي لتطــــــوير المؤسســــــات الصــــــغيرة 
 . 02-02: والمتوسطة رقم

بالاعتمـــاد علـــ  التعـــاري  الســـابقة وخصوصـــية مجتمـــع البحـــث نقـــدم التعـــاري  الإجرائيـــة 
 :الآتية

: انطلاقـــا مـــن التعـــريفين الســـابقين للثقافـــة، يمكـــن تعريفهـــا إجرائيـــا بأنهـــا culture la: الثقافـــة -
مجموعة من القيم والمعتقدات، والعادات التي يكتسبها الفرد من محيطه، لتطبع فـي شخصـيته 
 . في شكل سلوكات، تصرفات، وقيم تتوافب ونمط العي  في المجتمع الذي ينتمي إليه الفرد

اســتنادا لمــا تــم عرضــه فــي التعــريفين  la culture entrepreneuriale :الثقافــة المقاولاتيــة -
لرســاميل؛ الثقافيــة، الرمزيــة، مجموعــة مــن ا: نعرفهــا بأنهــا : الســابقين لمفهــو  الثقافــة المقاولاتيــة

جتماعيــة، التــي تتفاعــل فيمــا بينهــا لتكســج الفــرد ســمات مقاوليــة تكــون بمثابــة الــروح التــي والإ
 . تدفعه لخلب مقاولته في المجتمع

                                                           
دراســة ميدانيــة علــى  ،فــي ضــوء التغيــرات الاجتماعيــة الراونــة فــي الجزائــر الاجتماعيــةالشــباب مشــكلات  :يزيـد عباســي -1

ــم اجتمــاع التنميــة، القطــج الجــامعي تاسوســت جيجــل، ،عينــة مــن طلبــة جامعــة جيجــل جامعــة محمد  أطروحــة دكتــوراه فــي عل
 .02ص  ،2002-2000  يكر بسكرة،

 ،القانون التـوجيهي لتطـوير الم سسـات الصـغيرة والمتوسـطة :الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشـعبية -2
 .2، ص 2002 جانفي 00 ،02العدد ،02-02رقم 
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 الشباب المقاول :Jeune Entrepreneur   من  لال ربـط مـا تقـد  مـن معلومـات حـول مفهـو
ول الـذي شـملته الشباب، وتعاريف حول المقاول، ومـا تـم ملاحظتـه ميـدانيا حـول الشـباب المقـا

 :عينتنا البحثية نستخلص التعريف الإجرائي الذي يتناسج و صوصية الدراسة الراهنة

ــا - ســنة، أنشــأ مقاولــة  00إلــى  20هــو كــل شــاب يتــراوح ســنه مــن : الشــباب المقــاول إجرائي
 . اصة؛ إنتاجية أو  دماتية، تشغل  مس عمال فأكثر

 المساعدة المفاهيم : 
الرأســـــمال الثقـــــافي، البرجوازيـــــة، المؤسســـــة العموميـــــة،  جتمـــــاعي،الإ التغيـــــرثقافــــة المجتمـــــع،  

 . الإصلاحات، القطاع الخاص، الرواسج الثقافية
 ثقافــة المجتمــع: La Culture de la Société  تتــألش هــذه الثقافــة مــن جوانــج مكــمرة غيــر

ومــن جوانــج المعتقــدات، الآراء، والقــيم التــي تشــكل المكــمون الجــوهري للثقافــة، : عيانيــة مثــل
 .1"الأشياء والرموز أو الثقافة التقنية التي تجسد هذا المكمون : عيانية ملموسة مثل

يوجــد فــي التعريــف تقــاطع كبيــر بــين الثقافــة كمفهــو  واســع وشــامل، وبــين ثقافــة المجتمــع  -
 .كتحديد لخصوصية ثقافة معينة لمجتمع معين

 جتماعيالتغير الإ :Changement Social  
جتمـــاعي والمراكـــز والأدوار كـــل تحـــول يحـــدث فـــي البنـــاء الإ«: جتمـــاعي هـــوالتغيـــر الإ  
 .2»جتماعية  لال فترة معينة من الزمنوفي النظم والأنساق والأجهزة الإ جتماعية،الإ
 الرأسـمال الثقـافي :Capital Culturel  بالرأسـمال الثقـافي جميـع المــؤهلات " بورديـو"يقصـد

أو التـي ( أفكـار، معـارف، مهـارات، شـهادات: )التعليمـي التي يكتسبها الفرد عن طريـب النظـا 
، مشــيرا إلــى إمكانيــة تجســد هــذا الرأســمال (جتماعيــةعبــر عمليــة التنشــئة الإ)يــه الأســرة تنقلهــا إل

فـــي  الحالـــة المدرجـــة باعتبارهـــا تصـــرفا دائمـــا للجســـم كســـهولة التعبيـــر: فـــي ثلاثـــة أشـــكال هـــي
الكتــج والأعمــال الثقافيــة  :ملكيــة ثقافيــة مثــلباعتبارهــا  :العلــن، وفــي الحالــة الموضــوعية

                                                           
 .22ص  ،2002 بيروت، المنظمة العربية للترجمة، ،0فايز الصياغ، م : تر ،الاجتماععلم  :أنتوني غدنز -1
 .22 ص ،2000 دار وائل عمان، ،2م ،والثقافي الاجتماعيالتغير  :دلال ملحس استيتية -2
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كـل مـا هـو معتمـد : واللوحات الفنية، والأعمـال الحرفيـة، بالإضـافة إلـى الحالـة الرسـمية بمعنـى
 .1اجتماعيا من قبل المؤسسات كالمواضيع والمناهج التعليمية

 البرجوازية: La Bourgeoisie 
، كــان يشــير إلــى فئــة عشــرالقــرن الســادس هــي مصــطلح فرنســي الأصــل، يرجــع إلــى 

اجتماعيــة مــن الأحــرار مــن ســكان المــدن، ثــم تغيــر اســتخدا  المصــطلح تــدريجيا حتــى أصــبح 
مرادفا للطبقة الرأسمالية عند الماركسيين، أما الاستخدا  المعاصر له فيشير إلى ملاك وسـائل 

 .2الإنتاج في المجتمع الرأسمالي، أو ما يعرف برجال الأعمال والمقاولين
، بل هو يأمر نفسـه، ولـم يكـن مجـرد (الله، والدولة)هو رجل لا يؤتمر بغير أمر  :البرجوازي  -

" راعــي الرعيــة"أو " ســيد"جتماعيــة أو رأســمالي، بــل هــو مــن الوجهــة الإ رب عمــل، أو مقــاول،
Fabikher وهــــو الأب الراعــــي ،Patron  أو الــــرئيسChef  لقــــد كــــان اســــتحواذه علــــى القيــــادة فــــي

 .3مهم في تعريفه لنفسه، كما أنه أساسي في المنازعات الصناعية كلها المنزل والعمل
فاقــــت تعــــاريف المفهــــو  عــــدد المؤسســــات  Etablissement Bublique: المؤسســــة العموميــــة -

العمومية، لذا سوف نتجنج الد ول في  صا  ما بـين التعـاريف سـيما وأننـا أمـا  مفهـو  لازال 
يثير جدلا بين المشرعين، ويعـد التعريـف المـوالي الأهـم والأكثـر شـمولية حسـج الأمـم المتحـدة 

، أي أنهــا 4»ال أو أغلبيتــهمشــروعات تمتلــك الدولــة فيهــا جملــة رأس المــ«: حيــث عرفهــا بأنهــا
تمثل كل مشروع دولاتي من حيث ملكيتها المطلقة له أو ملكية الدولة بنسبة أكبر مـن الشـريك 

 . الآ ر

                                                           
1
- Patrice Bonnewitz, premières leçons sur la sociologie de Pierre bourdieu, presses universitaires 

de France, 1
èd

 édition, 2002,p 43. 
                           ،2007 نيويــــورك، ، مطبعـــة الجامعـــة،2م محمد الجـــوهري وآ ـــرون،:تـــر ،الاجتمـــاعموســـوعة علـــم : مارشـــال جـــوردون  -2
 .220 ص

 .2002 بيروت، المنظمة العربية للترجمة، فايز الصياغ، :تر ،(2110-2101)عصر رأس المال،: اريك هوبز باو  -3
جامعـة  ،الإنسـانيةمجلـة العلـو   ،يرينسـبسـلوك الم السـيمالتشـغيل  :الم سسات العمومية نهاية أسـطورة :سعد بشاينية -4

 .22ص  ،2002ديسمبر  20قسنطينة، عدد منتوري 
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 الإصلاحات :les Réformes  هي ليست مفهوما اقتصاديا بصـرف النظـر لمـا لـه مـن تشـابك
جتماعية، كما أنه ليس مفهوما ثابتا فهـو دينـاميكي فـي قتصادية والسياسية والإبين الظواهر الإ

مكمونه؛ حيث يشير إلى الجهد المبذول في سبيل تغيير أوضاع قائمـة نحـو الأفكـل بتحديـد 
كمــا "حنفــي " أهــداف يــراد إدراكهــا، انطلاقــا مــن أرضــية معياريــة و لفيــة مذهبيــة معينــة، ويعرفــه

ذريــة فــي مــنهج الدولــة السياســي تغيــرات جعمليــة الإصــلاح الاقتصــادي تحتــوي علــى «: يلــي
ـــى ديمقراطيـــة سياســـية وحريـــة  جتمـــاعي،قتصـــادي والإوالإ بحيـــث تشـــتمل هـــذه السياســـة عل

، وهــو مــا يمكــن 1»اقتصــادية تــؤدي إلــى تغييــر فــي ســلوك الأفــراد، ووحــدات الإنتــاج والخــدمات
قــادت الــبلاد مــن قياســه علــى الســياق الجزائــري الــذي شــهد تغيــرا فــي القناعــات المذهبيــة التــي 

ح الوضــع الاقتصــادي، السياســي إيديولوجيــة إلــى أ ــرى منــذ الاســتقلال، قصــد تحســين ولصــلا
جتمـــاعي للـــبلاد التـــي تـــراهن اليـــو  علـــى  يـــار اقتصـــاد الســـوق فـــي تحقيـــب مســـار التنميـــة والإ

 .الوطنية
 القطــاع الخــاص :Le Secteur Prive فئــة العــاملين : حســج منظمــة العمــل الدوليــة يعنــي

لحسابهم الخاص وكذلك من عمل معهـم مـن أفـراد العائلـة فـي الأريـاف فـي مجـال الزراعـة، أو 
فــي المــدن فــي مجــال الحرفــة، وهــذه الفئــة مــن العــاملين تعتبــر مــن الكتلــة الرئيســية مــن مجمــل 
العمــال فــي المجتمــع، وكلمــا زاد نصــيج أي قطــاع مــن القــوى العاملــة زاد الــوزن النســبي لهــذه 

يــربط التعريــف مفهــو  القطــاع الخــاص بنــوع الملكيــة حيــث يعتبــر كــل . 2املينالطائفــة مــن العــ
شخص يعمل في ملكيتـه أو ملكيـة عائليـة، بصـرف النظـر عـن نـوع النشـام الممـارس مصـنش 

 . ضمن العمل في القطاع الخاص
 الرواســـب الثقا يـــة Gisements Culturels:  ـــوجي، مـــرتبط باســـتمرار هـــي مفهـــو  أنتروبول

بقايا عصر سالش مازالت موجـودة فـي «: بأنها" وينيك"المكونات الثقافية لثقافة معينة ويعرفها 
                                                           

 :في الجزائر محاولة تقويمية الاقتصاديةالإصلاحات  :عبد المجيد قدي -1
Cahiers du CREAD n°61 3

ème 
trimestre 2002 ;http://revue.cread.dz/11/04/2020/12 :19 

، 2002عمـان  التوزيع،و  دار الحامد للنشر، (التجربة الجزائرية)وسياسة التشغيل  الاقتصاديالإصلاح  :مدني بن شهرة -2
 .200ص 
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يشــير التعريــف إلــى أن المكونــات الثقافيــة تحــافظ علــى اســتمرارها عبــر . 1»الثقافــة المعاصــرة
يـــة التنشــــئة رث لفجيـــال عبــــر عملالبقايـــا والمخلفـــات التــــي تنـــتج فـــي كــــل مرحلـــة زمنيــــة، وتـــو 

جتماعيــة، فالمقــاول هــو فــي النهايــة فــرد ينتمــي لمجتمــع معــين وعائلــة معينــة تكســبه ســمات الإ
  . ثقافية تشكل جزءا من الثقافة الكلية للمجتمع الأصلي الذي ينتمي إليه

 
  

                                                           
قـراءة تحليليـة لواقـع الم سسـة الجزائريـة فـي ظـل المراحـل )الم سسة وامتداد الرواسب الثقا ية  :فريد دراج، رضا قجة -1

 .022ص  ،2002مارس  العدد الخامس، قكايا المجتمع،و  مجلة السراج في التربية ،(التنظيمية
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 :خلاصة
تحديـــد الإطـــار  صـــل تمكنـــا مـــنمـــن  ـــلال العناصـــر التـــي تـــم عرضـــها فـــي هـــذا الف

ـــــــــش جوانبـــــــــه؛وهـــــــــو  ،ةدراســـــــــلالمرجعـــــــــي ل  مـــــــــا ســـــــــاعدنا فـــــــــي فهـــــــــم الموضـــــــــوع مـــــــــن مختل
مـــــن مفـــــاهيم حيـــــث تمـــــت الإســـــتعانة بـــــبع   الإقتصـــــادية، والإداريـــــة، السوســـــيوأنتروبولوجية،
 فـي مـن منطلقاتهـا كمـا تـم الإسـتفادة فـي صـياغة أبعـاد ومؤشـرات الدراسـة، المقاربات الموظفـة

 .تحليل وتفسير النتائج الميدانية
الموظفة سواء مـن حيـث إزالـة  السابقة هذا فكلا عن الإستفادة من مختلش الدراسات

وغيرهـــا مـــن جوانـــج الإســـتفادة  تحديـــد التصـــور الخـــاص بنـــا للموضـــوع، اللـــبس بـــين المفـــاهيم،
وضــوع متوافقــت مــع تجســيدها فــي منهجيــة  تجلــىكمــا  ،الأ ــرى التــي تتكــح فــي ثنايــا البحــث

  .آنفا أشرنا إليهابحثنا كما 



 

 

 
 
 
 
 

 الثانيل ــــــالفص
  المقاولاتية في التراث السوسيولوجي

  (من الفكرة إل  الفعل)
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 :تمهيد
المفهـو  بشـقيه سنركز في هذا الفصل على مفهو  الثقافـة المقاولاتيـة، قصـد تتبـع أبعـاد 

" لغـــة صـــامتة"قتصـــادي؛ باعتبـــار أن الثقافـــة كمفهـــو  أنتروبولـــوجي يشـــكل الأنتروبولـــوجي والإ
جتماعيــة، اتجاهــاتهم، معتقــداتهم وســلوكاتهم ين لتحكــي أصــولهم الإتتحــدث عــن الأفــراد والفــاعل

التي قد تتشابه في حالات وتختلش في أ رى، فيما يشير مفهو  المقاولاتية كمعطى اقتصـادي 
إلى كل ماله علاقة بعالم الأعمال الحرة أو الحرفية التي اتخذت مـن النسـب المؤسسـاتي حقـلا 

المقـــاول مـــع عمالـــه ومـــع وســـائل /لممارســـتها واحتـــواء مختلـــش التفـــاعلات التـــي ينتجهـــا الفاعـــل
 . لهاالإنتاج دا

فــي هــذا  قتصــادي نركــز فــي بحثنــا علــى الطــرح السوســيولوجيوبــين الأنتروبولــوجي والإ
جتمــاعي الــذي وبدقــة أكثــر المــوروث الثقــافي والإ مــن  ــلال ربــط الثقــافي بالمقــاولاتي الفصــل

فأكسـبه ( العائلـة، الأصـدقاء والمجتمـع ككـل)المقاول من محيطه الذي نشأ فيه؛ / يكتسبه الفرد
فة ساهمت بشكل أو ب  ر في تحديـد نيـة سـلوكه نحـو المقاولـة، التـي يتـرجم فيهـا رساميل مختل

لــذي اكتســبه عبــر عمليــة قيمــا عمليــة تعبــر عــن المــوروث القيمــي الــذي يحملــه أو الهــابيتوس ا
 . جتماعيةالتنشئة الإ

كمــا نســعى لعــرض التطــور الفكــري مــن مرحلــة العمــل إلــى غايــة الوصــول إلــى مرحلــة 
اولــــة مـــع تحديــــد مميـــزات كــــل مرحلـــة مــــن حيـــث الــــرواد المفـــاهيم و وحــــدات سوســـيولوجيا المق

 .التحليل
  

                                                           
-  مشيرا إلى تأثيرهـا فـي الفـرد بطريقـة " اللغة الصامتة"لغة زمن ومكان صامتة من  لال مؤلفه : هول الثقافةيعتبر إدواردتي

 الأهليــة ،تــر لمــيس فــؤاد اليحيــى، دار اللغــة الصــامتة: للتفصــيل أكثــر أنظــر كتــاب؛ إدوارد تــي هــول ، فيــة دون درايــة منــه
 . 2 ص ،2002 للنشر والتوزيع، عمان،
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 البعد التاريخي للمقاولاتية: 
قتصـــادية التـــي مختلفـــة، تنوعـــت بتنـــوع الأنظمـــة الإ بـــرز النشـــام المقـــاولاتي فـــي صـــور

عرفتها المجتمعات البشرية، حيث تميزت كل مرحلة عن الأ رى بخصائص منفـردة وهـي كمـا 
 :يلي
 صور المقاولاتية في المرحلة الإقطاعية: 

بعـــد ســـقوم الإمبراطوريـــة الرومانيـــة علـــى يـــد البربـــر، وســـيطرة القبائـــل الجرمانيـــة علـــى 
أملاكها، زال النظا  العبودي، وظهرت الإقطاعيـة التـي فرضـت سـيطرة الملـوك الجرمـان علـى 

بزراعــة أراضــي ( القــن)؛ الــذي يقــو  فيــه الفــلاح (القنانــة)أراضــي الفلاحــين كتعبيــر عــن نظــا  
 .أسياده دون تلقي الأجر، إضافة لقيامه بأعمال أ رى في قصر سيده

ظهرت مقاطعـات فـي إنجلتـرا يحكمهـا  القرن الرابع عشرإلى غاية  القرن العاشروفي 
، فيمـــا كلـــش الأفـــراد الأحـــرار (رق  -أرقـــاء )وهـــو ســـيد تـــابع للملـــك، ويعمـــل بهــا عبيـــد ( اللــورد)

 . الحرفية، والعسكرية بالزراعة، والأعمال
، والأقنـــان الـــذين (اللـــورد)وهـــو مـــا أضـــفى إلـــى تشـــكل علاقـــات إنتـــاج بـــين الإقطـــاعي 

بحيـث يقـدمون فـائ  الإنتـاج إلـى اللـورد . يعملون في الزراعة التي كانت أهم نشام اقتصادي
 في شكل ريع عقاري بالاستثمار في أرض الفلاح رغما عن إرادتـه، ممـا قتـل روح الفـلاح وحـد
من مستوى أدائه الذي دفع الإقطاعي إلى ابتكار طرق أ رى منها الريع العينـي، كحـافز لرفـع 
إنتاجيـــة الفـــلاح مقابـــل تـــوفير؛ الأكـــل والشـــرب، والمبيـــت لـــه كمقابـــل عـــن  دماتـــه، ليـــتم بعـــدها 
التوجــه إلــى طريقــة أ ــرى فــي التعامــل بــين اللــورد والفــلاح تمثلــت فــي بيــع الفــلاح للمحصــول 

وهــو وضــع اســتغلالي جــرد الفــلاح مــن إنســانيته، ممــا  ،1قــديم ثمنــه نقــدا للإقطــاعيالزراعــي وت

                                                           
دراســة ميدانيــة  ،الاجتمــاعيالنشــاس  باختيــاروالثقا يــة للمــرأة المقاولــة وعلاقتهــا  الاجتماعيــةلمســارات ا :الزهــرة عبــاوي  -1

-2000، تخصــص علــم الاجتمــاع تنظــيم وعمــل ماجســتيررســالة  لعينــة مــن المؤسســات المصــغرة والصــغيرة بولايــة ســطيف،
 . 02،02 ، ص ص2002
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جعلــه يثــور علــى الأوضــاع الصــعبة التــي كــان يعيشــها، ســعيا منــه لتحســين حالــه مــن  ــلال 
 .التحالش مع البرجوازيين ضد الإقطاعيين

  العمل المأجورالثورة البرجوازية وظهور: 
فـــــي ظهـــــور برجوازيـــــة طامحـــــة إلـــــى تكـــــوين ســـــاهمت الثـــــورات التـــــي شـــــهدتها أوروبـــــا 

 ديمقراطيات صناعية حديثة، تشكلها جماعـات اقتصـادية مسـتقلة مكونـة مـن؛ تجـار، وصـناع،
 2، تحـالفوا مـع الفلاحـين ضـد الإقطـاعيين فـي كـل مـن فرنسـا وألمانيـا، ولنجلتـرا1وملاك أراضـي

لرأسـمالية التـي تقـو  قصد القكاء على الإقطاعية والتحول إلى نظـا  عقلانـي صـناعي تمثلـه ا
إضــافة إلــى تحــول المــزارع . 3كبــديل عــن ملكيــة الأراضــي( المصــنع)علــى رأس المــال الثابــت 

إلــى وحـــدات إنتاجيـــة وا تفــاء دور الســـيد الإقطـــاعي والفـــلاح وبــروز العمـــل السياســـي والثـــوري 
ـــذي ألغـــى الحـــواجز و ـــد  مصـــالحهم بعـــد مـــا كـــانو  ا واســـتفادة البرجـــوازيين مـــن هـــذا النظـــا  ال

 .4(الإقطاعية)يشكلون طبقة وضيعة في العهد السابب 
طبقـــــة : ومـــــن أهـــــم مـــــا ميـــــز هـــــذه المرحلـــــة نظـــــا  العمـــــل المـــــأجور الـــــذي كـــــان طرفـــــاه

البرجوازيين المالكين لوسائل الإنتاج ورأس المال، وطبقة العمـال كمـالكين لقـوى الإنتـاج،إلا أن 
صراع سـببه حاجـة البرجـوازي ورغبتـه فـي هذا التحالش بين الطبقتين لم يد  طويلا وتحول إلى 

مراكمة رأس المـال الـذي حـول طبقتـه البرجوازيـة إلـى طبقـة ثوريـة بـالتعبير الماركسـي، وهـو مـا 
تمخـــ  عنـــه تجزئـــة لمهـــا  العـــالم، ورجـــل الـــدين، والطبيـــج والقـــانوني إلـــى جانـــج تحـــول دور 

الأوروبيــة التــي توافقـــت العائلــة إلــى مجــرد علاقــة نقديــة بســيطة، وهكــذا توســعت البرجوازيــات 
 .5قيمها مع القيم الرأسمالية فيما بعد

                                                           
ــورد والفــلاح فــي صــنع العــالم الحــديث :والديمقراطيــةالأصــول الاجتماعيــة للدكتاتوريــة  :بــارينيون مــور -1 أحمــد : تــر ،الل

 .20 ، ص2002 بيروت، المنظمة العربية للترجمة، محمود،
 .02 ، صالمرجع السابق :الزهرة عباوي  -2
 .22ص  ،2002 التوزيع، عمان،و  ، دار الراية للنشرعلم الاجتماع إل مدخل  :هشا  يعقوب مرزيب -3
 .22ص ،مرجع سبب ذكره، الرأسمالية والاشتراكية والديمقراطية: جوزيف شومبيتر -4
 .02،02، ص ص مرجع السابقال :الزهرة عباوي  -5
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 كبداية لظهور المقاولين المرحلة الرأسمالية: 
Max" مــاكس فيبــر" يــرى   Weber  ،أن المشــاريع الرأســمالية موجــودة فــي البلــدان المتمدنــة

نشـام قتصادية، حيث اعتبر أن برأس المال الخاص بالمشاريع الإوتقو  على عقلانية مرتبطة 
التجــار تماســك بعــد تنويــع فــروعهم وانتشــار مشــاريع المقــاولين الرأســماليين عالميــا، التــي كانــت 
بدايتها في الغـرب مـع تجـار الجملـة والفـرق، إضـافة إلـى ظهـور القـروض البحريـة والمقرضـون 
فــــي بابــــل واليونــــان، والهنــــد والصــــين، ورومــــا مــــن  ــــلال تمويــــل الحــــروب وأعمــــال القرصــــنة 

لعقاريـة، حيـث لعبـوا دور المقـاولين المسـتعمرين  لـش البحـار عـن طريـب اسـتئجار والعمليات ا
وعملــوا مكــاربين منتهــزين  الأراضــي والعمــال وتغطيــة الكــرائج وتمويــل الأحــزاب والجيــو ،

للفـــرص قصـــد تحقيـــب الـــربح المـــالي، ممـــا يوضـــح وجـــود تنـــوع فـــي فئـــات المقـــاولين المغـــامرين 
هم باللاعقلانيــة عــدا التجــارة والعمليــات المصــرفية والتســليفية الرأســماليين الــذين تميــزت نشــاطات

لأنهـــــم مارســــــوا العنــــــش للحصــــــول علــــــى مكاســـــج ســــــواء بــــــالحرب أو عــــــن طريــــــب اســــــتغلال 
 .الأشخاص

إنهـــــا الرأســـــمالية الغربيـــــة الحديثـــــة المكونـــــة مـــــن نصـــــاب الأمـــــوال وكبـــــار المكـــــاربين 
لتجــارة الدوليــة فــي عصــرنا، ومــن المســتفيدين مــن امتيــازات اســتعمارية، وهــي صــورة منظمــة ا

أن الغـــرب فـــي الســـنوات الأ يـــرة عـــرف شـــكلا آ ـــر مـــن الرأســـمالية " فيبـــر"ناحيـــة أ ـــرى يـــرى 
الـذي لا يمكـن أن نجـده فــي ( المقــاولاتي)تمثلـت فـي؛ التنظـيم العقلانــي الرأسـمالي للعمـل الحـر 

أن المقـاول ولـد مـن  وهنـا إشـارة مـن فيبـر إلـى. 1بقية العالم إلا في شكل بدايات مشوهة حسبه
 .رحم الرأسمالية وقيم البروتستانتية الغربية

                                                           
 .2،2ص ص  ، مرجع سبب ذكره ،الأخلاق البروتستنتية وروح الرأسمالية :ماكس فيبر -1
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 مكونات المقاولاتية: 
 المقاول والمقاولة: المقاولاتية تحليل لجدلية المفهوم: 

البـاحثين مـن  ـلال مقـال لـه إلـى التركيـز علـى مـا يقـو   Gartner 1988" غـارتنر"دعـا 
بــه المقــاول، ولــيس علــى مــن هــو المقــاول أي علــى أفعــال المقــاول لا علــى ســماته باعتبــار أن 
المقاول فاعل قا  بفعل المقاولة، إلا أن هذا التحليل اعتبر غيـر دقيـب وكـاف لفهـم المقاولاتيـة، 

للمقاولاتيـة بـالتركيز علـى الفعـل  Processusالمرحلي  وهو ما جعله ينادي بالتركيز على الجانج
 .المقاولاتي وعلى تعريف المقاول من  لال أفعاله

أنـه لا يمكـن فصـل مفهـومي المقـاول والمقاولـة  Verstraet"فارسـترايت " ومـن جهتـه أشـار
عن بعكهما لأن بينهما علاقة تكاملية فالمقاولاتية كظاهرة تتطلج روح الفرد المقاول التـي قـد 

المقـاول لا يولـد مقـاولا بـالفطرة بـل يكتسـج : تؤدي إلى تكوين مؤسسة، وهـو مـا يحيلنـا لفهـم أن
أن  Gartnerد فــي شــكل مقاولــة، وقــد اعتبــر ذلــك فــي فتــرة زمنيــة مــن حياتــه ليترجمهــا فيمــا بعــ

المقاولاتيــة تنتهــي بنهايــة إنشــاء المقاولــة بعيــدا عــن  اصــيتي النمــو والتطــور رغــم أهميتهمــا فــي 
المؤسســة، بينمــا  الفــه بــاحثون آ ــرون وربطــوا انتهــاء المقاولاتيــة باســتمراريتها مشــيرين بــذلك 

 .لموارد، والمستهلكينا ،التنظيمي، والعلاقات بين العمال لأهمية الهيكل
أن المقاولاتيــة تبــدأ بحــدث أو تصــرف معــين يشــمل  Drucker 1985" دروكــر"واعتبــر 

إنشاء مقاولة جديدة، تستمر عبر الزمن وتحقب عوائد وهو ما يطلب عليه بالمسـار المقـاولاتي، 
 .1الذي تؤثر فيه عوامل بيئية، ثقافية واجتماعية بالإضافة إلى شخصية المقاول

  حدث المقاولاتية بالتركيز عل  المقاول كفاعلتفسير: 
أن العديــد مــن الدراســات اعتبــرت أن المســار المقــاولاتي يتكــمن  Fayolle"فــايول "أكــد  

وجـــود حـــدث مهـــم كـــان بمثابـــة مصـــدر تجتمـــع فيـــه الأساســـيات الممكنـــة لإنشـــاء مقاولـــة والتـــي 
ـــــاولاتي، و  ـــــة وجـــــدوى الفعـــــل المق ـــــة القوي ـــــدمج مـــــابين الرسب                                                 هـــــو مـــــا أكـــــده كـــــل مـــــنتتقـــــوى بال
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Et R M. Peter 1998 Hisrich  اللـذان فسـرا الظـاهرة المقاولاتيـة بـالتغير مـن نمـط حيـاة إلـى نمـط
آ ر كتغير النماذج الثقافية  اصة من حيـث المهـارات والمـوارد المتاحـة مرجعـان التغييـر إلـى 

الحيـــاة كالفشـــل فـــي الدراســـة أو إفـــلاس، أو تقاعـــد، أو فقـــدان للعمـــل أو اضـــطرابات فـــي نمـــط 
 .الض...طلاق  للى حالةالوظيفة أو 

وهكـــذا فالمســـار المقـــاولاتي مـــن زاويـــة المقـــاول يبـــدأ منـــذ الطفولـــة إلـــى المراهقـــة حســـج 
مــن  ــلال دراســته لمقــاولين فرنســيين نشــأ لــديهم " آلان فــايول"الباحثــان، وهــو مــا توصــل إليــه 

 .جتماعية للمقاولينط الرسبة المقاولاتية بالأصول الإمقاولاتي منذ الطفولة مما دفعه لربحس 
ترتبط هذه النظرة بطبيعـة ديمغرافيـة : تفسير حدث المقاولاتية بالتركيز عل  المقاولة كفعل -

إحصــائية فــي تفســيرها لتشــكل المقــاولات بــالتركيز علــى الجانــج القــانوني الإداري كمؤشــر دال 
ـــة تســـمح  ـــة كمي ـــة مـــن ناحي ـــالمجتمع، كمـــا تمثـــل طريقـــة لفهـــم المقاولاتي ـــى وجـــود مقـــاولات ب عل

المجتمع أو فـي إقلـيم باستخراج بيانات ووضع مؤشرات إحصائية توضح حقيقة المقاولاتية في 
معين، من  لال متابعة تلك البيانات في فترات زمنية متسلسلة لرصد تطـور وواقـع المقاولاتيـة 

عتمـاد علـى الإنشـاء القـانوني والإداري اعتبـر أن الإ Verstraet 1999فـي مكـان معـين، إلا أن 
لــة، حيــث أن غيــر ملائــم لكــبط نقطــة انطــلاق المقاولــة، وهــو حــدث ظرفــي وجيــز لنشــأة المقاو 

وجـــود المؤسســـة قانونيـــا لا يعنـــي وجودهـــا عمليـــا فهنـــاك مؤسســـات موثقـــة إداريـــا لكنهـــا غيـــر 
، كمـــا يمكـــن للنشـــام المقـــاولاتي الـــواقعي أن يســـبب الإنشـــاء (فـــي الســـوق )موجـــودة فـــي الواقـــع 

نطــلاق ن نشــام المؤسســة هــو طريقــة لكــبط الإالإداري والقــانوني الرســمي للمؤسســة، ولــذا فــل
لمسار المقاولاتي الذي يكون من ثلاثة سنوات إلى  مس سنوات بعد الإنشاء الفعلـي الرسمي ل
 .1للمقاولة
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 تفسير حدث المقاولاتية من وجهة نظر جدلية حوارية: 
إلى أن فهم مسار إنشاء مقاولة يتطلج الأ ذ بمنطقين أساسـين  Bruyat" برويات"يشير 

لأنهمـا يمشـيان ( حقيقة المقـاول وحقيقـة المقاولـة)الدمج بين المقاول وبين إنشاء المقاولة : هما
معــــا، ولا يمكــــن معالجتهمــــا منفصــــلان عــــن بعكــــهما، لأن كلاهمــــا يــــؤثر فــــي الآ ــــر بشــــكل 

لهــا تــأثير فــي حقيقــة مســار  -مقاولــة+ مقــاول : الجدليــة - Bruyat" برويــات"متبــادل، فحســج 
المقاولاتيـة وعليـه أشـار إلـى أربعـة حـالات عامــة تعتمـد علـى شـدة التغييـر بالنسـبة للمقـاول مــن 

 :جهة وللبيئة من جهة أ رى وهي كالآتي
بمعنـى أن نشـام إنشـاء مقاولـة يـتحكم فيـه المقـاول فـلن كـان المقـاول يملـك : إعادة التشغيل -

 .قة وشبكة علائقية تتلاء  ومشروعه فلن المسار المقاولاتي يكون سريعمهارات مسب
في هذه الحالة لا يملك المقاول بشكل كلـي أو جزئـي المهـارات والمـوارد الكـرورية : التنفيذ -

علـــى ضـــرورة بعـــث المؤسســـة تـــدريجيا كتخفـــي   Bruyatللتنفيـــذ الجيـــد لمشـــروعه، وعليـــه أكـــد 
درجـــة أو تكلفـــة الخطـــأ حيـــث أن امـــتلاك الوقـــت والوســـائل  التكـــاليف غيـــر المســـترجعة بتقليـــل

 .اللازمة للتعلم هو أمر حرج بالنسبة لمؤسسة صغيرة طامحة للبقاء
تــتم عمليــة الإنشــاء انطلاقــا مــن طريقــة إنجــاز منــتج جديــد مقارنــة بمقــاولين  :بتكــارتقيــيم الإ -

الجديـد، وضـبط الناحيـة أن عد  التأكـد يكمـن فـي مـدى قبـول السـوق للمنـتج  ؛يملكون  برة أي
 .الفنية والصناعية للمشروع

بتكـار والـتعلم بمعنـى أن كـل شـيء يجـج أن يشمل الشكوك المتعلقة بالإ :بتكار والمغامرةالإ -
يتحرك ويتطور كما يجـج أن ينشـأ المشـروع فـي نفـس الوقـت، الـذي يقـو  فيـه المقـاول بتطـوير 
مهاراته هنا ينش  المقـاول مشـروعه بـالتوازي مـع تنشـئته لنفسـه وشخصـيته فهـي إذن؛ وضـعية 

ة، وهنـا عليـه أن يكـون جد دينامكية حيث يكون المسار متكارب وفوضوي، والمفاج ت متتاليـ
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صامدا وقادرا على التأقلم والعي  في حالات غامكة وبارزة وعليه إقناع الشـركاء بمشـروعه، 
 . 1أو حلمه الذي يخص نجاحه في مسار إنشائه لمؤسسته

التــي اعتبرهــا : مــن فصــل الجــدل القــائم حــول مفهــو  المقاولاتيــة" برويــات"وهكــذا تمكــن 
إنشـــاء مؤسســـة، وكلاهمـــا مركـــج  / بفعـــل المقاولـــةقـــا   فاعـــل / مقـــاولمركـــج مـــن كلمتـــين 

 .ضروري لتحقب المسار المقاولاتي ولغفال أحدهما هو إ فاق مبدئي لسيرورة  لب مقاولة
مفهــو  نهــائي مكــون " Bygrave §Hoferبيغــرف وهــوفر "وفــي هــذا الصــدد اقتــرح كــل مــن

 :بحيث يشير كل حرف إلى ما يلي ABCمن الحروف 
A-  يمثل إنشاء مقاولة جديدة من أجل استغلالها: المقاولاتيهو الحدث. 
B- يشــمل الوظــائش، النشــاطات والأفعــال المرتبطــة باقتنــاص الفــرص : هــو المســار المقــاولاتي

 .ولنشاء مؤسسة من أجل استغلالها
C- هو المقاول الشخص الذي يقتنص الفرص وينش  مقاولة ليستغلها. 
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Bygrave §Hofer 0220تية حسج يوضح مفهو  المقاولا (:01)شكل رقم ال
1 

 
 
 
 
 
 
 
 

  
Sorce: Michel coster, Entrepreneur et entrepreneuriat, actes de la journée du 06 juin 

2002.Organisées par E M Lyon, Eclly cadres et Entrepreneuriat, Mythes et réalités, les Cahier 

de Cadres2003, p2. 

من  لال هذا النمـوذج؛ حـاول الباحثـان إعطـاء مفهـو  شـامل للمقاولاتيـة بـالتركيز علـى   
هيكلتهـا فـي  قاولة التي تمر بمراحل مختلفة قبلبحيث اعتبراه محرك لفعل الم )سماته(المقاول 

 .عتبار مختلش المؤثرات البيئية التي تؤثر فيها وعلى سلوك المقاولالواقع، آ ذين في الإ
 المقاول كمحرك للسيرورة المقاولاتية: 
 ـــد مـــن : خصـــائص وســـمات المقـــاول ـــة بتحديـــد العدي ـــاحثون فـــي مجـــال المقاولاتي ســـاهم الب

المقـــاول، بحيـــث كـــان الحـــظ الأوفـــر فـــي تلـــك الجهـــود مـــن نصـــيج  الصـــفات التـــي يتميـــز بهـــا
المدرســـة الســـلوكية؛ وتحديـــدا مدرســـة الســـمات التـــي بـــرزت مـــن  ـــلال أبحاثهـــا التـــي اعتمـــدت 
كمرجع لتحديد ملامح و صـائص شخصـية المقـاولين، والتـي سـبقت الإشـارة إليهـا فـي المقاربـة 

وفيمـا يلـي عـرض لجـدول يبـرز  صـائص السلوكية في الفصل المنهجي مـن الدراسـة الراهنـة، 
 .المقاول، الشخصية، التقنية، والقيادية
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 :يوضح المهارات الخاصة بالمقاولاتية :(06)جدول رقم ال
 مهارات شخصية تخص المقاول مهارات قيادية المهارات التقنية
 القدرة على الكتابة
 مراقبة البيئة

 إدارة الأعمال التقنية
 مهارة تكنولوجية

 

 التخطيط
 صناعة القرارات

 التسويب، المالية، المحاسبة
 الرقابة والتفاوض
 القدرة على التنظيم
 عرض المنتج

 تصالالقدرة على الإ
 تزا لالإ

 الأ ذ بالمخاطرة
 الإبداع، والمثابرة
 امتلاك ر ية قيادية
 التركيز على التغيير

 .20، ص 2002الأعمال، دار المسيرة، الأردن، الريادة ولدارة منظمات : بلال  لش السكارنة: المصدر

يبـين الجــدول أعـلاه مختلــش المهـارات اللازمــة والتـي ينبغــي أن تتـوافر فــي المقــاول،لأن 
تكاملها يـؤدي إلـى نجـاح مشـروعه، وامـتلاك المقـاول لسـمات شخصـية؛ كالاتصـال الفعـال مـع 

إذا كـــان ملتزمـــا فـــي العمـــال والمـــوردين والزبـــائن، يعطـــي صـــورة حســـنة عـــن مقاولتـــه  اصـــة 
تعاملاتـــه معهـــم، كمـــا أن الر يـــة الإستشـــرافية تأ ـــذ بالحســـبان مختلـــش التغيـــرات البيئيـــة التـــي 
تشكل عنصر مفاجئة و طر على المشروع، وهو ما من شأنه التقليل من حجم الخسائر، كمـا 

قتصـــادية والسياســـية، وكـــذا الإجتماعيـــة مـــع مختلـــش التغيـــرات الثقافيـــة، الإ يســـهم فـــي التكيـــف
وذلك بتجهيـز  طـط واسـتراتيجيات دفاعيـة فـي حـال مواجهـة المقاولـة للخطـر، إضـافة إلـى أن 
وضــــع أهــــداف وفــــب برنــــامج زمنــــي معــــين يســــاعد علــــى تنظــــيم وترتيــــج المهــــا  والأولويــــات، 
والتنســـيب بـــين مختلـــش عمليـــات الإنتـــاج والماليـــة، والمحاســـبة التـــي يجـــج أن تخكـــع لرقابـــة 

لمسـتوى التنفيـذي الـذي يحـتم عليـه اكتسـاب معـارف علميـة، ومهـارات صاحج المشـروع علـى ا
تقنية لمواكبة التطورات في مجال عمله، ولكـمان عـرض منتوجاتـه أو  دماتـه بجـودة وفعاليـة 

 .قصد تحقيب الأهداف التي  طط لها في بداية مشروعه
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 دوافع المقاول نحو الفعل المقاولي: 
لــدوافع التــي تقــود لفعــل المقاولــة، حيــث ا تلفــت ســاهم العديــد مــن البــاحثين فــي دراســة ا

 : آرا هم وكتاباتهم إلا أنهم وضعوا أربعة عوامل رئيسية هي
التـي تـرتبط بتحقيـب الـذات، أو بلـوغ مكانـة اجتماعيـة عنـد المقـاول، حيـث  :الدوافع النفسية -

عنــد  فيمــا تكــون  ســتقلالية والــربح المــادي،لمقــاولين مــن  لالهــا إلــى تحقيــب الإيســعى بعــ  ا
بالرسبـــة فـــي  T. Gaudin" غـــودن.ت"بعكـــهم الآ ـــر رسبـــة فـــي الـــتحكم والســـيطرة، فقـــد ربطهـــا 

. ســتقلاليةمرتبطــة بالحريــة والإ A.Shaperoشــابيرو .أ"تحقيـب عائــد مــادي وســلطة، فيمــا اعتبرهـا 
نفهــم مــن هــذا أن الــدوافع تختلــش مــن مقــاول إلــى آ ــر ومــن بيئــة إلــى أ ــرى، كمــا قــد تــرتبط 

اجتمــاعي ثقــافي، أو اقتصــادي يولــد فعــل المقاولــة؛ كالبطالــة ، أو وفــرة رأس المــال، أو بظــرف 
وجــود فكــرة حــول مشــروع مــا، أو مشــروع عــائلي، كمــا يمكــن أن تــرتبط بوجــود ســمات شخصــية 

 ".فيبرص"مرتبطة بالمقاول كما رأى 
ـــة - ـــدوافع السوســـيو ثقا ي رســـة، العائلـــة، المد)هـــي عوامـــل ناتجـــة عـــن محـــيط المقـــاول؛  :ال

، حيـــــث يلعـــــج محـــــيط المقـــــاول دورا مهمـــــا فـــــي تنميـــــة حســـــه (الجامعـــــة، المهنـــــة أو المجتمـــــع
انتمــاء الأفــراد –جتمــاعي دة دراســات توصــلت إلــى أن الأصــل الإالمقــاولي، وهــو مــا أكدتــه عــ

نظـرا لنمـو المقـاولين منـذ صـغرهم فـي  %20يساهم في بروز المقاولة بنسبة  –لعائلات مقاولة
لالية، وســــمات الثقــــة ســــتقعلــــى قــــيم الحريــــة والمســــؤولية، والإ وســــط عــــائلات مقاولــــة، وكبــــرهم

 .تصالوالإبداع والإ
 لهــا علاقــة بتــوفر المــوارد الماديــة والبشــرية، والفنيــة التكنولوجيــة، التــي : قتصــاديةالــدوافع الإ -

أن  A.Fayolle" فــايول.أ"ســتغلال الجيــد لهــا إلــى البــروز المقــاولاتي فقــد اعتبــر يــؤدي الــتحكم والإ
عمليــة البحــث عــن المعلومــات وســهولة الوصــول إليهــا حــافز مهــم لإنشــاء مقاولــة إضــافة إلــى 
تـــوفر رأس المـــال العلائقـــي الشخصـــي أو المهنـــي الـــذي يســـاعد فـــي الوصـــول إلـــى المعلومـــات 

 .مرحلة إنشاء المقاولة والتقليل من الصعوبات التي تسبب
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تتمثل في المواقش التي يتعرض لها الفـرد فـي حياتـه الشخصـية أو المهنيـة  :الدوافع الذاتية -
يـــر المفـــاج  الـــذي يتعـــرض لـــه الفـــرد التغ: ويقصـــد بـــه( بـــالتغير) A.Shaperoوالتـــي عبـــر عنهـــا 

مشــكل عــائلي نتيجــة لأســباب ســلبية كالتســريح مــن العمــل، أو التعــرض لحــادث مهنــي، وجــود 
ـــاة قريـــج) ـــى شـــريك، أو  (.طـــلاق، أو وف ـــدوافع بحـــدث إيجـــابي كـــالتعرف عل ـــرتبط ال كمـــا قـــد ت

" شــابيرو"الحصــول علــى إعانــات ماليــة، مــا يــؤثر بطريقــة مباشــرة علــى فعــل المقاولــة، فحســج
هؤلاء الأفراد لم يكونوا مقاولين سابقين، ولم يبحثوا عن المقاولة كممارسة ولم يستعدوا لها، بـل 

جتماعيـة والثقافيـة وامـل الإالأوضاع والظروف القهرية هي التي فرضتها عليهم بمعنـى أن؛ الع
تعتبـــــر عـــــاملا مهمـــــا فـــــي ظهـــــور الثقافـــــة المقاولاتيـــــة كمـــــا ســـــبب وأشـــــرنا لـــــذلك فـــــي المقاربـــــة 

 .السوسيوأنتروبولوجية
أن ظهـور المقاولـة تـتحكم فيـه عـدة عوامـل  A.Pleitner" بليتنـر.أ"وفي ذات السياق يـرى 

أي أنـه . 1تتعلب بالمسار المهني للمقاول كالوضعية المهنية، الأهداف المهنية، محيط المقاول
مـــزج بـــين الحيـــاة الشخصــــية، والمهنيـــة للمقـــاول والتـــي يــــؤدي تفاعلهمـــا إلـــى تشـــكل شخصــــية 

 .مقاولاتية
ليهــا؛ مــن  صــائص المقــاول، وفيمــا يلــي نعــرض شــكل يلخــص العناصــر التــي تطرقنــا إ

ســـماته ودوافعـــه التـــي يكتســـبها مـــن البيئـــة الخارجيـــة ويجســـدها فـــي المحـــيط الـــدا لي للمقاولـــة 
 .لتترجم لنا بذلك عملية تفاعل وتأثير متبادل بين متغيرات البيئتين
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 1مخطط يوضح الروابط بين المتغيرات المركزة على المقاول (:01)شكل رقم ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
  

 

Source: Jean-luc guyot, jean vandewattyne, chapitre Le champ de l’entrepreneuriat pluralité 

des approches et richesses du champ d’analyse. P15-40.   

                                                           
 .20ص ،،مرجع سبق اكره المقاولاتية في الجزائر دراسة وتحليل سياسات دعم :محمد قوجيل -1

البيئة  -السياقيةالعوامل 
 قتصاديةالإ-ئةالبي -جتماعيةالإ
 البيئة الثقافية -
 البيئة المؤسساتية -
 فرصة/ عامل محرك  

 فرد

‌(تار خ‌  م اول)  تار خ‌
‌   ن،‌  ج س

‌(  م توى‌  تع  م )  تع م
‌  خبرة‌  مه   
‌شب  ‌  علاقات

‌  ح ول‌ع ى‌ لأمو ل
  ضج‌  مشروع

   حاجات
‌إ ى‌    ط   حاج ‌-
‌خ ق‌    م ‌-
‌تح  ق‌  ذ ت‌-
‌حاج ‌  تع م‌-
‌  حاج ‌إ ى‌ لا ت لا   ‌-
‌  حاج ‌إ ى‌   مو‌-
‌  حاج ‌إ ى‌ لأمن‌-

 

‌دو فع
   م اول

‌    ا  ‌  عام ‌  م او  
‌ تمر ر  ‌ لإ‌-
‌  ربح‌‌-
‌   مو‌‌-
‌ ت لا    لإ‌-
‌ جاح‌  مشروع‌-

 

‌  مو قف
‌بد عروح‌ لإ‌-
با  فس  ث  ‌‌-  
‌  مبادرة‌  شخ   ‌-
‌روح‌  م اف  ‌‌-
‌  تعامل‌مع‌  خطر‌-
‌بت ار  خ ق،‌ لإ‌-
    درة‌ع ى‌  تأق م‌-

‌  ت   ر
‌  ت ظ م‌  د خ  ‌-
‌ تر تج ات لإ‌-
‌  ع لا   ‌-
  تر ت ج   تغ  ر‌ لإ‌-

 ‌‌فرد‌‌‌ م او  ‌‌‌‌
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 فلسفة المقاول في قيادة المقاولة: 
تختلــش الأســاليج القياديــة التــي يتبعهــا المقــاولون فــي قيــادة مشــاريعهم، بــين مــن يعتمــد 

المهارة الفنية، ومن يعتمـد علـى الأسـلوب العلمـي، فيمـا يمـزج الـبع  الآ ـر بـين مـا هـو على 
عتمــاد علــى الحاســج منــاهج علميــة مختلفــة إضــافة إلــى الإفنــي وعلمــي بلتبــاع اســتراتيجيات، و 

فــي حفــظ البيانــات والمعــادلات، واســتخدا  مهــارات فنيــة مــن  ــلال ابتكــار طــرق وأفكــار جديــدة 
طـــور والإســـتباقية والتفـــرد فـــي الســـوق، لكـــمان القـــدرة علـــى المنافســـة التـــي لتحقيـــب النمـــو والت

مقاولاتيــة قصــد تتطلــج اســتخدا  وســائل متنوعــة لعــرض المنتوجــات، إلــى جانــج تحليــل البيئــة ال
ستشرافية التي تأ ذ بالحسبان ضرورة الإحاطة بالغموض النـاتج عـن التطـور التنبؤ بالر ية الإ

وضـــبط التـــوازن  فلـــيس كـــل مقـــاول قـــادر علـــى معرفـــة الأولويـــات،الســريع فـــي المجـــال التقنـــي، 
 .لتحقيب الربح، أو اقتناص الفرص المناسبة واستغلالها

سـتعداد للمخـاطر، والتقليـل عتمد فلسـفة قياديـة مرتكـزة علـى الإفالمقاول الجيد هو من ي 
ثقــة  مــن حجــم التكــاليف، ومعرفــة الســوق جيــدا لحجــز مكــان فيــه يمكنــه مــن المنافســة، وكســج

 .1المتعاملين من المستهلكين والموردين مما يساهم في توسيع مشروعه
  (:اجتماعيا واقتصاديا)وظيفة المقاول في المجتمع 

يقكي المقاولون معظم أوقاتهم في أداء أعمالهم التي يحصلون من ورائهـا علـى عوائـد 
والثقـة بـالنفس،  مادية مجسدة فـي الـربح المحقـب، وأ ـرى معنويـة تتمثـل فـي الرضـا عـن الـنفس

والشــــعور بالمســــؤولية الفرديــــة والمســــؤولية أمــــا  المجتمــــع كــــون المقــــاول يقــــد  منــــتج أو  دمــــة 
بغــرض إضــفاء قيمــة اجتماعيــة أو اقتصــادية فـــي المجتمــع، الــذي ينتظــر منــه أن يســاهم فـــي 
تطــوير الإنتــاج، وابتكــار مــا هــو جديــد ومتميــز مــن  ــلال قيادتــه لمشــروعه بشــكل منــتظم، فــي 

لمخــاطرة المحســوبة، التــي تعــد ســلاحا للوصــول إلــى فــرص ناجحــة يحظــى مــن  لالهــا ظــل ا
ـــاول بـــالقبول الإ  اصـــة وأن المقـــاول مفعـــل . قتصـــاديجتمـــاعي والمســـاهمة فـــي النمـــو الإالمق

                                                           
 .002-002، ص ص 2002 عمان، الريادة ولدارة منظمات الأعمال، دار المسيرة، بلال  لش السكارنة، -1
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قتصـــادي الرأســـمالي الـــذي يتطلـــج وجـــود شخصـــية كاريزميـــة تتـــولى عمليـــة رئيســـي للنشـــام الإ
 .1القيادة

يــدة لوظيفــة المقــاول فــي التطــور نظريــة جد لقــرن العشــرينا بدايــةهــذا وقــد ظهــرت مــع 
نظريـة التنميـة «: ، الـذي ابتعـد عـن النظـرة التقليديـة مـن  ـلال كتابـه"شومبيتر"قتصادي مع الإ
والتـــــي اعتبـــــر فيهـــــا المقـــــاول ممثـــــل مركـــــزي للتغيـــــر ومســـــؤول عـــــن الإبـــــداعات  »قتصـــــاديةالإ

والابتكــارات، فهــو يــرى أن المقــاول يخلــب ديناميكيــة، تخلــب بــدورها ســوقا جديــدة لتحقيــب ربــح 
" شــومبيتر"للمقاولــة، لأن المقــاول يعــرف كيــف يســتفيد مــن فــرص الســوق قبــل الآ ــرين، ويــرى 

 .يات كبرى، مجسدة في المقاولات القوية والمنافسةأن المقاول بات مهدد من بيروقراط
بــأن دور المقــاول  Miser ,Hyek ,Kirzner" ميــزر، هيــاك، كيرزنــر: "كمــا اعتبــر كــل مــن

يتمثـــل فـــي كونـــه يمثـــل مركـــزا لكـــل وظـــائش الســـوق منتقـــدين بـــذلك مفهـــو  تـــوازن الســـوق، لأن 
 .المقاول يسيطر على المعلومة واليقظة

بظهـور دور المقاولـة الإداريـة نظـرا للتقـد  التكنولـوجي والسـلعي  فترة الثمانينـاتتميزت 
والخدماتي، وهو ما ساعد على انتشار الأعمال المقاولية التي تقد  فائـدة اقتصـادية مـن  ـلال 

 .2إدارة موارد مختلفة لتقديم ما هو جديد وابتكاري من  دمات، سلع ومشاريع
 العوامل المساومة في نجاح المقاولين: 

عدة عوامل مهمة، يشترم توافرها في المقاول لتحقيب نجـاح المشـاريع المقاولاتيـة هناك 
 :نوجزها فيما يلي

 .امتلاك المقاول لمواهج كالانتباه إلى التغير والتغيير، والتكيف معهما -
 .جذب عمال أكفاء والمحافظة على بقائهم في المقاولة -
 .دراية المقاول بكل تفاصيل العمل الذي يؤديه -

                                                           
 .222ص  ،مرجع سبب ذكره ،الرأسمالية والاشتراكية والديمقراطية :جوزيف شومبيتر -1
فـي العلـو  الاقتصـادية  ماجسـتير، رسـالة الاقتصادية حالة الم سسة المصغرة والصغيرةالمقاولة والتنمية  :بوزيدي سعاد -2

  .00ص  ،2002-2002 الجزائر، تخصص اقتصاد وتنمية، جامعة أبي بكر بلقايد تلمسان،
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معرفــة الســوق لإنتــاج مــا يلبــي طلبــات وحجــات الزبــائن، مــع ا تيــار الموقــع المناســج قبــل  -
 .1إنشاء المقاولة

وضـــع  طـــة ملائمـــة لفهـــداف العامـــة، علـــى أن تكـــون مرنـــة قصـــد تعـــديلها وفقـــا للتغيـــرات  -
 .المستجدة
 .2وجود علاقات جيدة بين المقاول والموردين والزبائن -
رية، وقــدرة المقـاول علـى القيـادة الفعالــة التـي تتطلـج اسـتخدا  أحــدث سـتثماتـوفر الفـرص الإ -

 .الأساليج الإدارية
 . 3وفرة رأس المال والتقدير السليم له من طرف المقاول -
 .توفير مناخ صحي لنمو وتطور المقاولات الصغرى  -
ـــتعلم منهـــا وتحســـين مســـتوى  - تعـــاون أصـــحاب المقـــاولات الصـــغرى مـــع الشـــركات الكبـــرى لل

 4.مشاريعهم
وجــود بحــث علمــي يهــدف لنقــل وتــوطين التكنولوجيــا التــي تســاعد المقــاول علــى اســتحداث  -

 .المنتجات وتحسين الخدمات
وجود آليات الدعم النفسـي، والمـالي، سـواء مـن عائلـة المقـاول، أصـدقائه أو رجـال الأعمـال  -

 .5أو من جهات حكومية

                                                           
ــة الصــغيرة: بومبــاك. .كليفــورد  -1  ،0222رائــد الســمرة، مركــز الكتــج الأردنــي، عمــان، :، تــرأســس إدارة الأعمــال التجاري
 .02ص

 .00ص  :نفس المرجع -2
كيـف تصـبحين سـيدة أعمـال  كيف تصـبح رجـل أعمـال نـاجح  .إدارة المشروعات الصغيرة عبد الحميد مصطفى أبوناعم، -3

 .22ص  ،2002 عمان، دار الفجر للنشر والتوزيع، ناجحة،
 .000ص ، مرجع سبق اكره، الريادة ولدارة منظمات الأعمال :بلال  لش السكارنة -4
التكـوين  :مدا لـة فـي إطـار ملتقـى دولـي حـول المقاولاتيـة المتوسطة،و  الريادة والإبداع في المشروعات الصغيرة ،زايد مراد -5

 02/02/02: ة محمد  يكــر بســكرة، الجزائــر أيــا جامعــ والتجاريــة وعلــو  التســيير، الاقتصــاديةوفــرص الأعمــال بكليــة العلــو  
 .2، ص 2000أفريل
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 المقاولة: المركب الثاني لمفهوم المقاولاتية. 
نحاول في هذا الإطار عرض أهم العناصر المتعلقة بمفهو  المقاولة باعتبارهـا المجـال  

 .الذي يمارس فيه المقاول نشاطه أيا كان نوعه، أو حجمه
 أنواعها ومعايير تصنيفها: المقاولات: 
هنـــاك عـــدة معـــايير يـــتم مـــن  لالهـــا تحديـــد أنـــواع، وأشـــكال المقـــاولات التـــي تتبـــاين فـــي  
قســيمها مــن حيــث النشــام، الشــكل القــانوني، والحجــم، وفيمــا يلــي نحــاول عــرض كــل نــوع مــن ت

 .هذه الأنواع لتوضيح المعايير المعتمدة في تصنيف المقاولات
 المقاولات حسب نوع النشاس: 
تســـمين )تقـــو  بممارســـة أنشـــطة إنتاجيـــة مثـــل مشـــاريع التغذيـــة، الزراعـــة : مقـــاولات إنتاجيـــة -

 .الض...، الصناعات التحويلية (جيةبالصناعات الإستخرا
ت مـن أمـاكن تصـنيعها إلـى تقو  ببيع السلع أو نقل وتوزيع السلع، ومنتجـا :مقاولات تجارية -

 .ستهلاكأماكن الإ
تصـــــــالات، والفنـــــــادق ، والمؤسســـــــات الماليـــــــة تقـــــــد   ـــــــدمات مثـــــــل الإ :مقـــــــاولات  دميـــــــة -

 .1والمستشفيات
 تصني  من حيث الشكل القانوني للمقاولات: 
يملكهـــا فـــرد واحـــد وهـــي مـــن أبســـط أنـــواع المشـــاريع، كونهـــا تنفـــرد بالرقابـــة  :المقاولـــة الفرديـــة -

والقيادة من طرف المسؤول عليها، كما أن صاحبها يحصل على كل الإيرادات ولـه حريـة فـي 
 .2اتخاذ القرار 

هـي امتـداد للمقاولـة الفرديـة مـن حيـث الملكيـة الخاصـة لحصـص رأس  :شركات الأشخاص -
المال والمسؤولية غير المحددة للشـركاء عـن ديـون المقاولـة، لكنهـا تمتـاز عـن المقاولـة الفرديـة 

                                                           
  .022ص  ،2002القاهرة،  ، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر،السلوك: محمد الصيرفي -1
ــ التنظــيم والإدارة فــي قطــاع الأعمــال مــدخل : صــلاح اشــنواني -2 ، مركــز الإســكندرية للكتــاب، المســ ولية الاجتماعيــة إل

  .22ص  ،0222 القاهرة،



 (من الفكرة إل  الفعل) السوسيولوجي التراث في المقاولاتية       :لثانيالفصل ا
 

100 
 

بقـــدرتها علـــى جمـــع رأس مـــال أكبـــر، حيـــث تكـــم شـــركات التكـــامن الفـــرد الـــذي يشـــترك فـــي 
ين، وسـميت بالشـركة لأن كـل شـريك مسـؤول ملكيتها مع شـخص آ ـر، أو مجموعـة أفـراد آ ـر 

، فــي حــين 1كليــا عــن ديونهــا والتزاماتهــا ولــه الحــب فــي اتخــاذ القــرار حســج اتفاقــه مــع الشــركاء
يختلـــش الأمـــر فـــي شـــركات التوصـــية البســـيطة المكونـــة مـــن عـــدة أفـــراد تكلـــش مجموعـــة مـــنهم 

 .الذي ساهمت بهبالتزامات المقاولة، فيما تلتز  المجموعة الأ رى بقدر رأس المال 
لهــا مميــزات  اصــة تســاوي رأس مالهــا، وتكــون قابلــة للتــداول دون حاجــة  :شــركات الأمــوال -

المســـاهمين، وعمرهـــا لا يـــرتبط بحيـــاة المســـاهمين أو اتفـــاقهم، أو إفـــلاس أحـــدهم، حيـــث تحـــدد 
المســؤولية فيهــا بحجــم رأس المــال الــذي يســاهم بــه كــل شــريك، هــذا وتتميــز بقــدرتها علــى جمــع 

عتبار فـي هـذا النـوع أي أن الإ. ا في المشروعات الكخمةت كبيرة من الأموال واستثمارهكميا
مـــن الشـــركات مـــالي ولـــيس شخصـــي، حيـــث تكـــون المســـؤولية فيهـــا بحســـج حصـــة الفـــرد فـــي 

 .2الشركة
 يختلـش هـذا التصـنيف حسـج الـدول، فهـو يعتمـد علـى حجـم  :تصني  حسب معيار الحجم

 .اعتمدناه في الدراسة الراهنة حسج المشرع الجزائري العمالة والد ل وهو نفسه الذي 
 :وفيما يلي نوضح معايير تصنيف المقاولات في شكل مخطط موضح كما يلي  
 

 
 
 

  

                                                           
 .022ص ، مرجع سبب ذكرهالسلوك، :محمد الصيرفي -1
  .022ص  ،نفس المرجع -2
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 .معايير تصنيف المقاولات يوضح(: 01)شكل رقم ال
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 

 . عتماد على عنصر معايير تصنيف المقاولاتلباحثة بالإمن إعداد ا :المصدر
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  المقاولاتخصائص ومميزات: 
توجــد مجموعــة مــن الســمات التــي مــن  لالهــا يــتم التعــرف علــى مشــروع مــا وتصــنيفه 

 :ضمن المشروعات المقاولية ندرجها في النقام الموالية
تتميــــز المقاولــــة بــــالحجم الصــــغير والمتوســــط غالبــــا، والجمــــع بــــين قيــــادة المشــــروع وملكيتــــه  -

 .بمعنى؛ أن المقاول قائد في ملكيته الخاصة
 .تحتاج المشاريع المقاولاتية في الغالج إلى تمويل كبيرلا -
 .تقد  المقاولات سلعا، و دمات للمجتمع المحلي مباشرة -
  .1تتميز المقاولات بقدرة أصحابها على الابتكار، والإبداع -
فعــل فـردي أو مشــترك قــد ينشـأ مــن طـرف شــخص واحــد، أو مجموعـة مــن الأفــراد : المقاولـة -

 .أ رى من الخواص أو مع الدولةأو بين شركات 
المقاولــة تمثــل عمــلا تمــارس فيــه أنشــطة ربحيــة، أو أنشــطة اجتماعيــة غيــر ربحيــة لخدمــة  -

  .2وتحسين المجتمع
. تتميــز المقاولــة بالطــابع الشخصــي المباشــر فــي علاقــة المقــاول بعمالــه نظــرا لقلــة حجمهــم  -

 .3ومع العملاء مما يعزز للمقاول معرفة السوق جيدا
ســتفادة مــن كــل العوائــد، وشــراء قــوة العمــل الإ ســتقلالية ولمقاولــة تــوفر للمقــاول الحريــة والإا -

 4.بأثمان معقولة
 .5هتما  بالنتائجبتكار والمخاطرة والإالمقاولة مكان للخلب والإ -

                                                           
 .000،000، ص ص مرجع سبب ذكره، الريادة وإدارة منظمات الأعمال :بلال  لش السكارنة -1
 .22،22 ، ص صمرجع سبب ذكره ،الأعمال إدارةأساسيات  :سعاد نائش برنوطي -2
الأكاديميــة العربيــة  ،(المشــاريع إدارة)المشــاريع الصــغيرة الأساســيات والمواضــيع المعاصــرة  إدارة :طــارق أحمــد المقــداد -3

 .02ص  ،2000-2000 البريطانية للتعليم العالي،
 .20ص  ،2002 عمان، دار وائل للنشر والتوزيع، ،أبعاد الريادة–إدارة الأعمال الصغيرة  :سعاد نائش برنوطي -4
 ن،.ب. ، دمطبعـــة العشـــري  ،إدارة الأعمـــال الدوليـــة موضـــوعات وتـــراجم وبحـــوث إداريـــة متقدمـــة ســـيد محمد جـــاد الـــرب، -5

 .002ص  ،2002
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 المسار المقاولاتي: 
المقاولاتيــة فقــد إلــى العمليــة، أمــا فــي مجــال " Le Processus:"تشــير كلمــة المســار المقــاولاتي

ويقصـد . ا تلش الباحثون في ترجمتها، فهناك من اعتبرهـا سـيرورة، فيمـا رآهـا آ ـرون صـيرورة
بها اصطلاحا مجموعة الإجراءات التي تـؤدي إلـى فعـل المقاولـة عبـر مراحـل تتكـمن أحـداث 

تنـاول ، وقـد 1غير أكيدة  لال فترة زمنية معينة ومنفصلة انطلاقا من متغيرات الزمان والمكان
العديد من الباحثين المسار المقـاولاتي مـن زوايـا مختلفـة، إلا أن أكثـر الخطـوات دقـة ووضـوحا 

مــــن  ــــلال تجميعهمــــا  Verstraet ,Et Fayolle" فارســــتريت، وفــــايول"هــــو مــــا عرضــــه كــــل مــــن
 :لنشاطات المسار المقاولاتي في ثلاثة مجموعات رئيسية هي

ــــب بــــبع   :النشــــاطات قبــــل المقاولاتيــــة - ــــة تتعل ــــة المقاولاتي الأبعــــاد كثقافــــة المقاولاتيــــة، البيئ
جتماعيــة ل؛ المحفــزات والهويــة والعــادات الإوالتوجــه المقــاولاتي وتتــأثر بنوعيــة الشــخص المقــاو 

والدينية إذ تمثل هـذه الأ يـرة جسـرا بـين العوامـل التـي تـدفع الأفـراد وهيكـل التقيـيم غيـر المرئـي 
 .العادات يمكن ملاحظة قيم الأفراد  لال الذي يوجههم لأنه من

تتمثــل فــي جوهرهــا فــي إنشــاء المقاولــة وهــي نتيجــة مباشــرة  :مجمــوع النشــاطات المقاولاتيــة -
فعلية لمجموعة من المـؤثرات التـي جـاءت مـن مرحلـة النشـاطات قبـل المقاولاتيـة، سـيما الثقافـة 

 .الإدارية والبيئة والتوجه المقاولاتي
تتكـــمن التســــيير والمتابعـــة والمحافظـــة علـــى نمـــو المقاولــــة  :يةمجمـــوع النشـــاطات التســـيير  -

 .2بمعنى كل ما يخص العمليات القيادية للمقاولة
ويتكــون المســار المقــاولي مــن مجموعــة مراحــل متسلســلة حيــث تمثــل نهايــة كــل مرحلــة  

 :انطلاقة لمرحلة أ رى هي كما يلي

                                                           
 .22ص  ،مرجع سبب ذكره، دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر :محمد قوجيل -1
جامعــة الشــيع العربــي  المقاولاتيــة اليــة للتنويــع فــي الاقتصــاد الجزائــري فــي ظــل تحــديات الأزمــة الراونــة،: مــراد مهــدي -2

 :تمت زيارة الموقع .022-022الجزائر ص ص  ،تبسة التبسي،
 https://www.asjp.cerist.dz/13/11/2019/h17:21 
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ـــــى - ـــــة الأول ـــــة أو الميـــــول نحـــــو: المرحل ـــــين  هـــــي النزعـــــة المقاولاتي ـــــة ب ـــــة، وهـــــي توليف المقاول
الخصــائص النفســية والخبــرات المهنيـــة التــي تزيــد مــن احتمـــال ا تيــار بعــ  الأفــراد للمقاولـــة 

 .كمسار مهني
 .قرار الفرد بالانتقال نحو المقاولة: التوجه المقاولاتي أي:المرحلة الثانية  -
مختلـش المـوارد الماليـة تشـكيل فكـرة المشـروع وتحديـد كـل تفاصـيلها وتعبئـة  :المرحلة الثالثـة -

 .والتسويقية
ولنتـــاج الســـلع ( العمـــل المقـــاولاتي)نطـــلاق الفعلـــي فـــي المشـــروع تمثـــل الإ :المرحلـــة الرابعـــة -

 .والخدمات
تي، ومـنهم مـن تختلش بحسج المقاولين فمنهم من يتبنى السـلوك المقـاولا :المرحلة الخامسة -

قـــاولاتي تتعـــدد فهـــي إمـــا نتـــاج لحـــدث كمـــا أن الأســـباب المولـــدة للفعـــل الم لا يتبنـــاه لســـبج مـــا
  .ستقلال النفسي والمادي  الرضى في العمل، أو بحثا عن الإمفاج  كعد
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 :1يوضح مراحل المسار المقاولاتي (:20)شكل رقم ال
 
 
 
 
 
 
 
 

Source : Azzedine Tounes, Lintention entrepreneurial :une recherche comparative entre des 

étudiants suivant des formations en entreprenariat(bac+et des étudiants en DESS CAAE, thèse 

de doctorat en science de gestion ,université de Rouen ,France ,2003, p47. 

 
تعبــر عــن فعــل المقاولــة نموذجــا بــه ســتة مراحــل  C.Bruyat" برويــات"ومــن جهتــه اقتــرح 

حيـث تكـون البدايـة بمرحلـة الصـفر؛ والتـي تنعــد  فيهـا المعلومـات لـدى المقـاول، تليهـا المرحلــة 
ـــى : الأولـــى ـــة، لينتقـــل إل ـــة إنشـــاء مقاول التـــي يشـــكل فيهـــا المقـــاول معلومـــات كافيـــة حـــول كيفي

مــات ولعــداد حيــث يســتثمر مــن  لالهــا المقــاول وقتــه ومالــه للبحــث عــن معلو : المرحلــة الثانيــة
نطـــلاق فـــي تمثـــل الإ: مـــا المرحلـــة الثالثـــة فهـــيأبحـــاث حـــول المشـــروع الـــذي يرغـــج بلنشـــائه، أ

إلـى تحقـب فعـل المقاولـة فـي الواقـع الـذي يقـوده المقـاول : المشروع، فيما تشـير المرحلـة الرابعـة
 . 2بنفسه، ليصبح في المرحلة الخامسة؛ منتجا لأنشطة إنتاجية جديدة

                                                           
ــة الاقتصــادية فــي  مهديــد فاطمــة الزهــراء، عبــد الحميــد برحومــة، -1 ــة الصــغيرة والمتوســطة فــي تحقيــق التنمي دور المقاول

العــدد  والعلــو  التجاريــة، التســييرو  مجلــة العلــو  الاقتصــادية ،ببــرج بــوعريريج POLYBENالجزائــر عــرر تجربــة م سســة 
 .222 ص، 02/2002

  .22ص  ،مرجع سبب ذكره، نحو تأسيس لسوسيولوجيا الشباب في الجزائر :سعود حجال :كريم شويمات -2

مقاولاتية )سلوكات  العمل المقاولاتي
 (أو غير مقاولاتية 

 قرار المقاولة 
 التوجه المقاولاتي 

 الاستعدادات المقاولاتية 

 الميل نحو المقاولة

و التخلي ا تيار أالمواصلة 
مبني على أساس الشخصية 

 والظرفية
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  المقاولاتية في المجتمعمظاور: 
تناولت الأدبيات النظرية أشكالا مختلفة للمقاولاتية، التي لا تعني مجـرد القيـا  بمشـروع  

اللـذان أشـارا إلـى  Lowe et Michall" لـوي وميشـال" جديد فقط، وهذا وفقا لما تطرق إليه كل من
 :أربعة أشكال للمقاولاتية هي

علـى تقـديم منتجـات و ـدمات بطـرق جديـدة، واكتشـاف تعنـي قـدرة المقـاول  :فرص الأعمـال -
حيث تشير الفرصة إلى المعلومـات الجديـدة التـي يـتم  أسواق جديدة، ومصادر جديدة للتموين،

كمــا يتميــزون بقــدرتهم  اســتغلالها مــن طــرف أفــراد يملكــون معــارف دا ليــة مكملــة لمعلومــاتهم،
يــة تمكــنهم مــن اســتغلال تلــك الفــرص علــى تقيــيم تلــك المعلومــات الجديــدة بحــس ور يــة مقاولات

 .المتاحة لهم
ـــى كـــل المراحـــل والأحـــداث التـــي ســـبقت نشـــأة  (:مقاولـــة )إنشـــاء م سســـة  - يشـــير هـــذا إل

كمـا أن إنشـاء المقاولـة هـو الـتمكن  المنفتحـة علـى محيطهـا الـذي تـؤثر وتتـأثر بـه، المؤسسـة،
 ــلال اســتغلال كــل  وتحويلهــا إلــى مشــروع مــنظم ومهيكــل واقعيــا مــن مــن اســتغلال الفرصــة،

 .المالية والمعلوماتية والبشرية الموارد المادية،
 وتتمثــــل فــــي القيمــــة المكــــافة وهــــي الغايــــة التــــي أنشــــ  بســــببها المشــــروع، :خلــــق القيمــــة -

قتصــاد، وذلــك بخلــب الإ أي مــا ســيقدمه المقــاول مــن  ــلال مشــروعه للمجتمــع و للمشــروع،
ممـا يحقـب رضـا المقـاول بحصـوله علـى عوائـد  منفعـة نفسـية أو ماليـة شخصـية أو اجتماعيـة،

مالية، واستقلالية، وتحقيب للذات مع كسج رضا المتعـاملين والزبـائن عنـد اسـتهلاكهم للسـلعة، 
 .أو استفادتهم من الخدمة، فخلب القيمة يظهر في النتائج النهائية التي يحققها المشروع

أفكـــار جديـــدة مـــن أجـــل تقـــديم  ـــدمات يتمثـــل فـــي قـــدرة المقـــاولين علـــى اقتـــراح  :بتكـــارالإ -
ومنتوجــات جديــدة بمعنــى إنشــاء مقاولــة جديــدة، أو مقاولــة تختلــش عــن تلــك الموجــودة مــن قبــل 

 .1في المجتمع فهو إذن اكتشاف لطرق عملية جديدة ومصادر وأسواق جديدة
                                                           

ص  ،مرجـع سـبب ذكـره المقاولاتية الية للتنويع في الاقتصاد الجزائـري فـي ظـل تحـديات الأزمـة الراونـة،: : مراد مهـدي -1
 .222-222 ص
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 أومية المقاولاتية: 
قتصـــادي، الـــذي هـــا دورا مهمـــا فـــي تنويـــع النســـيج الإتلعـــج المقـــاولات بأنواعهـــا وأحجام

 :ينعكس بشكل إيجابي على الأفراد المقاولين ومجتمعاتهم، وهو ما تؤكده النقام التالية
 المقاول/ أومية المقاولاتية بالنسبة للفرد: 
ميــزة المقاولاتيــة التجديــد؛ وهــو مــا يجعلهــا مصــدر ملهــم لففكــار والا تراعــات وحــافز للــربح  -

 .1السريع الذي يسعى إليه المقاول
 .تحقيب ذات المقاول من  لال القيا  بعمل تجاري أو  دمي  اص وناجح -
 .تنمية الحس الإبداعي وتوظيف أمثل للطاقة والأفكار الخلاقة -
 .حصول المقاول المبدع على مكانة اجتماعية محترمة وتقدير من طرف أفراد المجتمع له -
 قتصادية للمقاولاتيةجتماعية والإالأومية الإ: 
 .المساهمة في تخفي  معدلات البطالة، من  لال منح فرص عمل للشباب البطال -

قتصــاد وتخفــي  نســبة الهجــرة بحثــا واق عمــل جديــدة تــؤدي إلــى إنعــا  الإفــتح أســ -
 .2عن العمل في مناطب أ رى 

قتصـادي المحلــي والـوطني نظــرا لتـرابط أعمالهــا، وتنسـيقها مــع ي للنمــو الإهـي مصــدر تقليـد -
الكبرى، مما يساهم في تنويع منتوجاتها التي تزيد مـن قـوة المنافسـة، ووفـرة الإنتـاج المؤسسات 

 .3المحلي والوطني الذي يؤدي إلى هبوم في أسعار السلع والمنتوجات

                                                           
 .00 ص ،مرجع سبب ذكره، أسس إدارة الأعمال التجارية الصغيرة: كليفورد بومباك -1
دور العوامــل الشخصــية والبيئيــة فــي نجــاح ممارســات العمــل الحــر  :أحمــد عمــر أبــو الخيــر، أشــرف وائــل حمــدي الدايــة -2

أعمـال الجامعـة الإسـلامية غـزة  دارةإ ،ماجسـتيررسالة  ،دراسة تطبيقية عل  خريجي م سسات التعليم العالي في قطاع غزة
  .02ص ، 2002

  .00ص  ،2000 عمان، دار صفاء للنشر والتوزيع، ،إدارة المشروعات الصغيرة :عبد الغفور عبد السلا  وآ رون  -3
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ـــــرة  - ـــــة أذواق الزبـــــائن المتغي ـــــرات، جعلهـــــا تســـــاهم فـــــي تلبي ـــــة الســـــريعة للتغي اســـــتجابة المقاول
 .1والمتجددة والتكيف معها

   لثقافة المقاولاتيةامكونات: 
عتبر مفهو  الثقافة المقاولاتيـة مفهومـا متـدا ل بـين مفهـومي؛ الثقافـة الكليـة، والثقافـة المقاوليـة ي

باعتبار الأ يرة جزء من الكل، وفي هذا السياق نحاول إبراز العلاقـة التفاعليـة بـين المفهـومين 
الثقافــــة المقاولاتيــــة وهــــو مــــا : قصــــد الإحاطــــة بمختلــــش جوانــــج متغيــــر الدراســــة المتمثــــل فــــي

 .سنوضحه من  لال العناصر الموالية
  مفهوم الثقافة في: 

بحيــث عنــت رعايــة الحقــل أو رعايــة " Cultura"يرجــع أصــل كلمــة الثقافــة إلــى اللاتينيــة 
أواخـر  ة فـي اللسـان الفرنسـي؛ إذ ظهـرت فـيالماشية، كلشارة إلى الأرض المحروثة وهي قديم

، 0200تحديــدا فــي  القــرن الثــامن عشــر، وأ ــذت معناهــا الحــديث فــي القــرن الثالــث عشــر
انتهت دلالتهـا عـن حالـة الشـيء المحـروث، وأصـبحت تعنـي  بداية القرن السادس عشروفي 

إلــى تطـوير كفــاءة والعمــل : فلاحـة الأرض لتأ ــذ فـي منتصــش هــذا القـرن معنــى مجـازي يشــير
 .القرن الثامن عشرإلى غاية على تنميتها، إلا أنه لم يتم تداول هذا المعنى 
نتقــال مــن الثقافــة ســتثناء تطــور محتــواه الــدلالي، والاولــم يعــرف المفهــو  حركــة فكريــة بل

-كحالـــة إلـــى الثقافـــة كفعـــل بـــالتحول مـــن فلاحـــة الأرض إلـــى ثقافـــة الفكـــر، وأدرجـــت الكلمـــة 
 Dictionnaire de l’academie" 0202في قاموس الأكاديميـة الفرنسـية الـذي نشـر سـنة  -الثقافة

française " وأصــبح يقــال ثقافــة الفنــون، والعلــو  وترســخت الكلمــة فــي إيديولوجيــة عصــر الأنــوار
مقترنــة بأفكــار التقــد ، والتطــور، التربيــة والآداب، الفلســفة والفكــر والعقــل، ثــم تحــررت تــدريجيا 

العقـل المثقـش من الكلمات المكافة لها، واستقلت بذاتها دالـة بـذلك علـى تكـوين الفكـر وتربيـة 
 .عن طريب التعليم

                                                           
علي الحارس، المركز العلمي العربي لفبحـاث والدراسـات الإنسـانية مـن منشـورات  :تر ،أسس لمجتمع حر :إيمون باتلر -1

 .20ص  ،2002 الربام، ،الاقتصاديةمعهد الشؤون 
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بحيـث ينتمـي كلاهمـا لحقـل دلالـي واحـد "الحكـارة "مـن كلمـة " الثقافة"كما تقترب كلمة 
بدايـة رغم أن الثقافة تدل على التقد  الفردي، فيما تـدل الحكـارة علـى التقـد  الجمـاعي، ومـع 

ا وكانــت أشــبه بنقــل بمعناهــا المجــازي فــي ألمانيــ" Kultur"ظهــرت كلمــة ثقافــة  القــرن العشــرين
النصـ  الثـاني مـن حرفي عما كان في اللسان الفرنسي، إلا أنها تطورت أكثر في ألمانيا في 

" وقـد أرجـع. ، وعرفـت فـي فرنسـا بمفهـو  حكـارة عنـد المفكـرين الفرنسـيينالقرن الثـامن عشـر
يــة المثقفــة تطــور كلمــة الثقافــة فــي ألمانيــا إلــى تبنــي البرجواز " Norbert Elias"نوربــات إليــاس "

للكلمـة كمعارضـة منهـا لفرسـتقراطية، وهـو مـا غـاب فــي فرنسـا التـي لـم تكـن فيهـا علاقـة قويــة 
 .بين البرجوازية والأرستقراطية

وقد قلد الألمان عادات الفرنسيين بلدراج كل ما هو أصيل كمعنى للفكر والروح ضـمن 
لتصــبح فيمــا بعــد علامــة لكــل الثقافــة، فيمــا اعتبــروا كــل مــا هــو بــراق ورفاهــة ضــمن الحكــارة، 

الألمانيين بعدما كانت حكرا على مثقفيها حيث كانت ميـزات الصـدق والعمـب والروحانيـة تمثـل 
 .1ميزة ألمانية  الصة، وهو ما جعل الأمة الألمانية تثبت وجودها بتمجيد الثقافة

 المقاولة سلوك ثقافي مكتسب: 
ة مباشـرة، وغيـر مباشـرة بحيـث تتوقـش للإنسان قدرة على التعلم والتفكيـر الرمـزي بطريقـ

الخبرة، الوعي والإدراك، كما تساعده الثقافة على التنبؤ بالسـلوك الإنسـاني : عملية التعلم على
الآ ــرين أثنــاء مــن  ــلال معرفتــه لثقافــة مجتمــع مــا، وهــو مــا يســاعد الفــرد علــى توقــع ســلوكات 

إذ يشكل كـل فـرد عـادات وقـيم  حتكاك بهم سواء في مجتمع واحد أو في مجتمعات مختلفة،الإ
مـــن محيطـــه تســـاهم فـــي توجيـــه ســـلوكه، كمـــا ينتمـــي لمؤسســـات اجتماعيـــة تعطيـــه مكانـــة فـــي 
مجتمعه، كأن يكتسج الفرد سـلوك المقاولـة مـن أحـد المقـربين إليـه أو مـن أفـراد المجتمـع الـذي 

 .ينتمي إليه

                                                           
 .22 -02ص ص  ،مرجع سبب ذكرهمفهوم الثقافة في العلوم الإجتماعية، : دنيس كو  -1
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 العوامل الم ثرة في اكتساب الفرد للثقافة المقاولاتية: 
 :عدة عوامل تساهم في توجيه سلوك الفرد نحو المقاولة نذكر منها ما يلي هناك

؛ ويكـــــون مـــــن  ـــــلال معرفـــــة الفـــــرد لثقافـــــة مجتمعـــــه وتاريخهـــــا الـــــوعي والنضـــــج الثقـــــافي -
مجتمـع لـه تـاريض مهـم أنـه ينتمـي ل: واستيعابها، وهو ما يؤثر في سلوكه، كأن يعرف الفرد مثلا

فــي نفســه الــروح الإبتكاريــة، ويجعلــه يفتخــر بانتمائــه إلــى قتصــادي، ممــا يعــزز فــي المجــال الإ
مجتمع مبتكر، وعليه تكون الإنجازات التي حققهـا مجتمعـه فـي مرحلـة سـابقة أو الرمـوز الـذين 

المقــاول للوصــول إلــى مســتوى / كــان لهــم الفكــل فــي صــناعة تــاريض المجتمعــات محركــا للفــرد
وزا وأبطــالا راســخة فــي ذاكــرة مجتمعــاتهم التــي ممــا حققتــه الأجيــال الســابقة لــه، والتــي تعتبــر رمــ

 .تفتخر بهم
، فكـل إنسـان لـه سـلم المختلفة يتقرر سلوك الفرد نحو المقاولة في مدى إشباعه لحاجاته -

مــن الحاجــات التــي تتطلــج إشــباعا ولا يمكــن تجــاوز أي حاجــة منهــا، وقياســا علــى ذلــك يتقــرر 
 .معينة عنده سواء كانت نفسية، أو ماديةسلوك الفرد المقاولي رسبة منه في إشباع حاجة 

، ممـا يجعلهـا بمثابـة تساوم المعايير في التفريق بين ما وو مقبول وغير مقبول مجتمعيـا -
المحـــدد لســـلوك الفـــرد،  اصـــة وأن المعـــايير هـــي أداة ضـــبط فـــي المجتمـــع لا يمكـــن تجاوزهـــا 

يعمـل ج عليهـا كـأن؛ بحيث؛ أنه ينبغـي علـى كـل فـرد طـامح للقيـا  بمشـروع  ـاص عـد  الخـرو 
جتماعيــة لمجتمعــه؛ كالمتــاجرة فــي أعمــال محرمــة لا تتماشــى فــي مشــروع ترفكــه المعــايير الإ

 .المقاول الشاب/وثقافة المجتمع أو الإقليم الذي ينتمي إليه هذا الفرد
حيــث تحــرص المؤسســات التربويــة التقليديــة علــى حمايــة  :نفتــاح علــ  الثقافــات الأخــرى الإ  -

لمحافظــــــة علــــــى المــــــوروث الثقــــــافي ع مــــــن التغيــــــرات الثقافيــــــة، مــــــن  ــــــلال االفــــــرد والمجتمــــــ
حتفــــال بمختلــــش الإ مــــن  ــــلالخه لــــدى الأجيــــال المتعاقبــــة جتمــــاعي، والعمــــل علــــى ترســــيوالإ

المناســبات الثقافيــة والدينيــة قصــد تفــادي الانصــهار فــي ســلوكات د يلــة عــن الثقافــة الأصــلية، 
 اصــة فــي ظـــل العولمــة التــي فتحـــت المجــال لامتـــزاج مختلــش الأجنــاس والثقافـــات، وهــو مـــا 
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يتطلــج حــذرا مــن  ــلال انتقــاء مــا هــو إيجــابي مــن الســمات الثقافيــة الد يلــة، وردع مــا يتنــافى 
ثقافـــة نـــوع اللبــاس، الأكـــل، الشـــرب، أســـلوب الكـــلا ، أو : قافــة المجتمـــع المحلـــي مـــن حيـــث وث
 . قتصادي، والممارسات الدينية وغير ذلكستهلاك الإالإ

وبالتــالي فــلن التطــرق لمواضــيع ثقافيــة فــي المــدارس والمعاهــد، والمســاجد، يســاهم فــي 
ل؛ القـيم التـي تربـى وكبـر عليهـا الفـرد التعريف والمحافظة علـى القـيم الثقافـة المحليـة التـي تمثـ
 .بشكل عا  والمقاول الشاب على وجه التخصيص

 دور محيط المقاول في نشر الثقافة المقاولاتية: 
ـــة للطفـــل، فمـــن اولاتيـــة، أشـــبه بعمليـــة التنشـــئة الإتعـــد عمليـــة نشـــر الثقافـــة المق جتماعي
طريـب الممارسـات والخبــرات المقـاول منـذ صـغره عـن / لالهـا يـتم غـرس قـيم المقاولـة فـي الفــرد

والمهـــارات التـــي يكتســـبها مـــن محيطـــه؛ العـــائلي، المدرســـي، الجـــامعي أو المهنـــي والمجتمعـــي، 
 :ومن بين آليات ومقومات الثقافة المقاولاتية نجد ما يلي

 وذلـك  يتعلم الفرد مبكرا قيما عملية ويرث صنائع مختلفة مـن والديـه أو أقاربـه، :العائلة
وطــرق عمليــة معينــة قصــد غــرس قــيم المقاولــة فيــه مبكــرا، كمــا أن كبــر الطفــل بتلقينــه لعــادات 

فــي ظــل نمــاذج مقاولــة يغــرس فــي ذاكرتــه رمــوزا يســعى إلــى تقليــدها مســتقبلا، والوصــول إلــى 
 . 1مستوى النجاح الذي حققته، وهكذا تنموا معه فكرة العمل المقاولاتي منذ الصغر

ليـــة، تعمـــل علـــى تكـــوين شخصـــية الفـــرد وطبعـــه جتماعيـــة الأســـرية أو العائفالتنشـــئة الإ
على نمط ثقافي واجتماعي معين، الذي يتشكل من  ـلال ميولـه نحـو نشـام مهنـي معـين كـأن 

 . 2يرث مشروعا عن عائلته أو يسعى إلى تطويره
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جتماعية تغـرس سـلوكا معينـا فـي الفـرد يعبـر عـن القالـج الثقـافي التنشئة الإ: بمعنى أن
ركـائزه علـى قـيم العمـل  يمكن أن يصنع منه فردا مقاولا في حـال اعتمـد فـيالذي كونه، والذي 

ســتقلالية، المجازفــة، والإبــداع وتحمــل المســؤولية وغيــر ذلــك مــن ســمات المقــاولين الحــر؛ كالإ
 .الناجحين

 م سسات ومراكز التعليم والتمهين: 
تـي تهــدف إلــى إلــى مفهــو  إعـادة الإنتــاج مــن  ـلال عمليــة التربيــة ال" بورديـو"لقـد أشــار 

لتعليميـة بمشـاركة تنمية سلوك ثقـافي معـين، وذلـك بلتبـاع طـرق وأسـاليج تنتهجهـا المؤسسـات ا
وآ ـرون إلـى ظـاهرة  Willis 1977" ويلـيس"جتماعية، وفـي هـذا الصـدد أشـار مع المؤسسات الإ

ر كيــ  يتحــدد المســا: إعــادة الإنتــاج الثقــافي فــي الجانــج التربــوي، انطلاقــا مــن الســؤال التــالي
  ليجدوا أنفسـهم فـي مجـالات عمليـة تشـبه تلـك التـي كـان يعمـل الحياتي لأبناء الطبقة العاملة

فيها أوليا هم، فقد شاع أن أبناء الطبقة العاملة والطبقة الدنيا يتعرضون في المراحـل التعليميـة 
 إلــى تصــرفات تشــعرهم أن هنــاك حــدود لا يمكــنهم تجاوزهــا فــي حيــاتهم العمليــة فــي المســتقبل،

يـة التـي وهو ما يولد فيهم عقدة النقص منذ الصغر، ويدفعهم إلـى التوجـه نحـو المجـالات المهن
أن مثــل هــذه التفســيرات الشــائعة لا " ويلــيس"قتصــادية، ويــرى جتماعيــة والإلا تعــزز مكــانتهم الإ

تنطبب واقعيا لأن الطلاب الـذين يغـادرون المدرسـة هـم قلـة، ويرجـع السـبج فـي ذلـك إلـى عـدة 
 . 1وليس إلى المحيط المدرسي وحده عوامل
وهو ما يمكن قياسه على المدارس والجامعات التي تعتمد على مناهج تعليميـة تسـعى  

لغرس الفكر المقاولاتي، حيث يتم التركيـز علـى العمـل منـذ الصـغر كـأن؛ يسـأل الأطفـال علـى 
هم بـد ول الجامعـة، نوع العمل المفكل لديهم مستقبلا لتتحقب رسباتهم التي قد تتغير عند كبر 

أو مراكـــــز ومعاهـــــد التكـــــوين فـــــي ظـــــل وجـــــود تخصصـــــات مختلفـــــة بلمكانهـــــا تحريـــــك الرسبـــــة 
وغيرها ...قتصادية والتسيير، والمحاسبة الشباب  اصة في مجالات العلو  الإالمقاولاتية لدى 
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فــي مــن الفــروع العلميــة التــي تنمــي روح المبــادرة الفرديــة، وهــذا مــا شــاع فــي الســنوات الأ يــرة 
حيـــث تــم التركيـــز علــى تعلـــيم قــيم المقاولـــة مــن  ـــلال إدراج  الجزائــر علــى غـــرار دول العــالم،

مقياس المقاولاتية لكل التخصصات العلمية في الجامعة، كسياسة لنشر الثقافـة المقاولاتيـة فـي 
لا عـن الرسبـة فـي تنويـع النسـيج الشباب لخلب فـرص العمـل وتنميـة الـروح المقاولاتيـة فكـ لدى
 .تصادي للبلادقالإ
 ـــة المجتمـــع ـــيم، الرأســـمال  :ثقاف ـــش القـــيم والمعتقـــدات والعـــادات، اللغـــة والتعل تشـــمل مختل

الض، بالإضافة إلى الحاجة إلى الإنجاز والتي تتحقب بخلـب مؤسسـة  اصـة تتـأثر ...العلائقي 
مقـاولا بمدى توفر المناخ المناسج، اجتماعيا، ثقافيا، سياسيا واقتصاديا، كون الفرد لن يصبح 

بتكـار والمبـادرة، بعكـس المجتمعـات التـي ية العمل والإبداع، ويقتل روح الإفي مجتمع يكبح حر 
 .1تشجع على القيم الرأسمالية والمقاولاتية فتشهد نموا وتطورا على مستوى المشاريع المقاولاتية

 الثقافة والمقاولاتية بحث في العلاقة: 
ارتباطيـــة بــين الثقافـــة والمقاولــة، يمكـــن  أكــدت العديـــد مــن الأبحـــاث علــى وجـــود علاقــة

تلمســها مــن  ــلال الخصــائص الثقافيــة التــي نجــدها فــي المقاولــة، والتــي يمكــن أن تعبــر علــى 
وجــود ثقافــة عقلانيــة رشــيدة قــد تتبنــى قيمــا تقليديــة مرتكــزة علــى الأعــراف ونظــم القرابــة علــى 

افـــة مصـــدرا اســـتثماريا مســـتوى عمليـــات التوظيـــف فـــي بعـــ  المقـــاولات، التـــي جعلـــت مـــن الثق
 .لأنشطتها التي استمدتها من الموروث الثقافي المادي لمجتمعها

هــذا وتســاهم القــيم الثقافيــة فــي توجيــه ســلوكات المقــاولين،  اصــة القــيم المــأ وذة مــن 
، كما تساهم الخلفيات الثقافية والإجتماعيـة فـي بنـاء شخصـية المقـاول وذلـك 2التجارب المهنية
عادهـا التــي تشـكل نســقه القيمـي؛ كثقافـة المعتقــد الـذي يعتبــر معيـارا يجنــج مـن  ـلال تفاعــل أب

المقاول اللجوء إلى القروض الربوية التي يحرمها الإسـلا ، ومـن جهتـه يـؤثر المحـدد التـاريخي 
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أو بليديولوجيــة رأســمالية  ،فــي النســب القيمــي للمقــاول كــأن يتــأثر بخلفيــة إيديولوجيــة اشــتراكية
مرات بمــا فيهــا الجزائــر التــي تحمــل توجهــا اشــتراكيا فــي ظــل اقتصــاد  اصــة فــي دول المســتع

 .السوق الذي تعتبره نهجا اقتصاديا راهنا
فيمــا يتكــح تــأثير البعــد السياســي؛ فــي مــدى توافــب النظــا  الســائد فــي بلــد مــا مــع قــيم 

 1.الرأسمالية بعيدا عن كل تكييب يعرقل مسار المقاول، ويحفزه لممارسة العمل الخاص
الثقافة عنصر مهـم لخلـب وصـناعة المقـاولين والمشـاريع الحـرة، : ه نخلص إلى أنومن 

فهــي بمثابــة ســوق يتعامــل فيهــا المنتجــون والموزعــون، وملتقــى لفعمــال والقــادة والمســتهلكين، 
كمــا أن القــيم والمبــادا التــي تحملهــا تحــافظ علــى الكــمير الحــي لفمــم والشــعوب مــن  ــلال 

ين وفقا للقيم السائدة في كل أمـة، وعليـه يبقـى التطـور الحكـاري، قبولها أو رفكها لنشام مع
ة التـي توجـه وتصـون المبـادا التـي ينبغـي السـير يـوالمقاولاتي بحاجة إلى القيم والمعايير الثقاف

 . 2وفقها للمحافظة على الخصوصية الثقافية للمجتمعات
 أومية الأبعاد الثقا ية في دراسة المقاولة: 

مــن  ــلال دراســتها حــول المقاولــة أن تتعــرف علــى العوامــل " يرجــربيرجريــت ب"حاولــت 
 الثقافيــة الرئيســية التــي تــؤدي إلــى انتشــار ثقافــة المقاولاتيــة، بهــدف إدراكهــا للعلاقــة بــين الثقافــة

ـــــــت مـــــــن طـــــــرف الإ مـــــــنظم العمـــــــل «: قتصـــــــاديين وتعتبـــــــر الباحثـــــــة أنوالمقاولـــــــة التـــــــي أهمل
قتصـادية إلـى حـد كبيـر فحسـج، بـل إنـه واحـد مـن المقـاول لـيس منتجـا مـن الناحيـة الإ/الحديث

أدوات النقـــل الرئيســـية لطـــرق حديثـــة مميـــزة عـــن المعرفـــة والســـلوك التـــي تعـــد أساســـية لمجتمـــع 
 .»صناعي حديث

ولين ليســوا منتجــين مــن وهــي تؤكــد بهــذا علــى أهميــة العوامــل الثقافيــة وعلــى كــون المقــا
يات ثقافيــة، حيــث أرجعــت ازدهــار العــالم قتصــادية فقــط، بــل يتعــدى ذلــك إلــى مســتو الناحيــة الإ
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مرجـع سـبب  ،رؤية منهجية متكاملة للتعرف عل  عالم اقتصـاديات الابتكـار-قتصاد الإبداعي الإ: محسن أحمد الحقيري  -2
 .022ص  ،ذكره
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إلـــى ســـلالة مـــن منظمـــي العمـــل وتقصـــد بـــذلك؛ المقـــاولين الـــذين ســـاهموا فـــي تحســـين الوضـــع 
 المعيشــي وتطــور بعــ  الــدول اقتصــاديا وكــان ذلــك فــي الغــرب بدايــة، كمــا أكــدت علــى تــأثير

مولــــد الثقافــــة إن ...  «قتصــــاد والصــــناعةجتماعيــــة فــــي الإالعديــــد مــــن العوامــــل الثقافيــــة والإ
، وهنـا ...الصناعية الحديثـة متأصـل فـي قـيم وعـادات الكثيـر مـن المجموعـات المحليـة الفقيـرة 

 ».وجد المجتمع الحديث مرتكزه
ــــم يشــــر إليــــه علمــــاء الإ« ــــوى قتصــــاد فــــأهم وهــــو مــــا ل ــــة هــــو الق محــــرك لبــــروز المقاول
أتيحــت لهــم الفرصــة فــلنهم  جتماعيـة والإيــديولوجيات التــي تــرتبط بثقافــة الشــعوب فــالأفراد إذاالإ

وهكــذا تنتشــر ثقافــة المقاولاتيــة  ســيبرزون مــن حيــث لا نــدري ويشــاركون فــي عمليــة التنميــة،
التــاريض الحــديث للابتكــار الإنتــاجي «: إلــى أن" بيرجريــت"كمــا أشــارت  »بوجــود ظــروف مواتيــة

ه يبــدوا وانتشـار  ــدمات جديــدة كــان يتقدمــه منظمــوا العمــل علــى نطــاق صــغير بــرأس حربة،لأنــ
أن تنظــيم العمـــل علـــى نطـــاق صـــغير يناســـج جيــدا، وبوجـــه  ـــاص ظهـــور التركيبـــات الذهنيـــة 
أي  »الخاصة به التي لها طاقة كامنة فريدة لأ ذ صناعات قديمة راسخة في اتجاهات جديـدة

تنظــيم العمــل الجديــد أو مــا يعــرف بالمقاولاتيــة هــي ظــاهرة اقتصــادية بخلفيــة ثقافيــة مكونــة : أن
لاق وثقافــة الشــعوب والإيــديولوجيات والصــنائع التقليديــة المســتحدثة التــي تســاهم فــي مــن؛ الأ ــ

 . 1فهم سيرورة المقاولة
 كرونولوجيا التطور من سوسيولوجيا العمل إل  سوسيولوجيا المقاولة: 

واكبـــت السوســـيولوجيا مختلـــش المراحـــل التطوريـــة لظـــاهرة العمـــل، التـــي عرفـــت مفـــاهيم 
ة للمهتمــين بالعمــل كظــاهرة إنســانية، مــن  ــلال معــالجتهم لمختلـــش مختلفــة ولســهامات متعــدد

المشـــكلات العماليـــة والقكـــايا التنظيميـــة، بطروحـــاتهم التـــي تباينـــت بتبـــاين إيـــديولوجياتهم التـــي 

                                                           
ــة  :نعيمــة نيــار -1 ــة المهني ــةالخلفي دراســة ميدانيــة لعينــة مــن الشــباب للشــباب المنشــم للم سســات المصــغرة، والاجتماعي

 ماجسـتيرحسـين داي،رسـالة  –زرالـدة  –بئرتوتـة  –الجزائـر وسـط :المستثمر في الوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشباب،فروع 
                      ،                       2002-2002 جامعـــــة الجزائـــــر، ،والاجتماعيـــــةكليـــــة العلـــــو  الإنســـــانية  تنظـــــيم وعمـــــل، :تخصـــــص الاجتمـــــاعفـــــي علـــــم 
 .22-22ص ص 
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 عرضت سيرورة العمل بداية مـن الورشـة وصـولا إلـى المقاولـة، فـي ضـوء تحلـيلات ومفـاهيم و
جتماعيـة الزمان والمكان لهذه الظـاهرة الإ بأفكار سايرت تغيراتجتماع رواد أثروا حقل علم الإ

 :قتصادية، وعليه نعرض مراحل تطور الظاهرة كما يليالإ
 العمل كظاورة إنسانية: 

ظـــاهرة «: العمـــل Marcel Mauss 2281- 2191" مارســـيل مـــوس" يعتبـــر الأنتروبولـــوجي
نفســي، لإنتــاج ســلع و ــدمات إنســانية واجتماعيــة شــاملة، تتطلــج بــذل جهــد عقلــي، عكــلي، 

نمـط الإنتـاج البسـيط،  العصر الوسـيطبحيث شكل العمل فـي . 1»قصد تلبية الحاجات البشرية
أيــن كــان الفــرد يمــارس الزراعــة أو حرفــة معينــة يســيطر فيهــا العامــل علــى كــل مراحــل العمليــة 

جــه، كمــا ا ينتالإنتاجيــة، التــي يعتمــد فيهــا علــى أداة بســيطة فــي منزلــه أو فــي الورشــة ويبيــع مــ
 .كتفاء الذاتي والمقايكة لتلبية بقية حاجاته الجزئيةاعتمد الزراعة لتحقيب الإ
الـــذي يعبـــر عـــن اصـــطلاح لاتينـــي يقصـــد بـــه العمـــل ": المانيفـــاكتوري " ثـــم ظهـــر العمـــل

باليــد، وفــي مكــمون الكلمــة إشـــارة إلــى تغيــر فــي شــكل وأســـلوب ونمــط الإنتــاج، الــذي عرفـــه 
قلــل ظهــور الآلــة مــن حريــة العامــل وســيطرته علــى عمليــة الإنتــاج التــي حيــث . العمــل الحرفــي

 أصــبح مراقبــا لهــا مــن  ــلال إشــرافه علــى الآلــة، كمــا تــم تجزئــة العمــل كــل حســج ا تصاصــه
قتصــادية التــي تتطلــج التزامــا وانكــباطا أكثــر، فالعامــل هنــا وبــات الإنتــاج مقترنــا بالحاجــة الإ

قلا كمـا فـي السـابب، ومـع تزايـد التطـور فـي مجـال  اضع لسيطرة صاحج العمل ولم يعد مسـت
المشــغل أو )المكننــة وظهــور الآلــة البخاريــة أو الطاقــة البخاريــة التــي صــاحبها ظهــور المعمــل 

الذي يكم عـددا كبيـرا مـن العمـال بمهـن مختلفـة، يسـتخدمون آلات أو طاقـة بخاريـة  (المصنع
قبــة الآلــة أو تموينهــا بــالمواد الأوليــة أو فحميـة ممــا بــات يتطلــج جهــدا أكبــر ودقــة أكثــر فــي مرا

، وهـو مـا أفـرز مشـكلات تسـتدعي الملاحظـة العلميـة للبحـث فـي آثارهـا علـى 2اللازمة للإنتـاج

                                                           
  .02ص  ،2000القاهرة، منظمة المرأة العربية للنشر والتوزيع، ،النوع وعلم الاجتماع العمل والم سسة :عائشة التايج -1
ـــل : محمد المهـــدي بـــن عيســـى -2 ـــاع التنظـــيم مـــن سوســـيولوجية العم ـــم الاجتم ـــ عل ، مطبعـــة سوســـيولوجية الم سســـة إل

 .002-022ص ص  ،2000 الجزائر،امبابلاست، 
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العمليــة الإنتاجيــة وعلــى العامــل الــذي أصــبح يحتــاج هندســة بشــرية تــتلاء  وبنيتــه، ناهيــك عــن 
ذه العوامــل نقطــة انطلاقــة مختلــش الظــروف الفيزيقيــة التــي تــؤثر علــى مســتوى أدائــه فكانــت هــ

 .لفرع جديد عرف بسوسيولوجيا العمل
  جتماع الصناعيسوسيولوجية العمل أو علم الإ: 

ركزت هذه المرحلة على دراسة قكايا العمل في المصنع عنـد الأنغلوسكسـونيين الـذين 
، واعتبــروا الصــناعة دلالــة علــى ثلاثينــات القــرن العشــريناهتمــوا بهندســة واقــع للمصــانع فــي 

جتمــاع الصــناعي، المســتعار مــن السوســيولوجيا ة مــا جعلهــم يعتمــدون مفهــو  علــم الإالحكــار 
الفرنســية بعــدما كــانوا يعتمــدون مفهــو  علــم الاجتمــاع العمــل، وبالتــالي فــلن ا ــتلاف الاســم لا 

 .يعني ا تلافا في المعنى فهما وجهان لعلم واحد
ـــــى لهـــــذا الفـــــرع فـــــي  ـــــرزت الأفكـــــار الأول ـــــات وفـــــي هـــــذا الإطـــــار ب ـــــدون "كتاب ـــــن  ل                              "اب

Ibn khaldoun سبنسـر"من  ـلال تقسـيمه للحـرف والصـنائع، و"  Spencer مـن  ـلال المؤسسـات
الــذي تطــرق إلــى تقســيم العمــل لتتكــح المســاهمة  Durkheimدوركــايم "المهنيــة والصــناعية، ثــم 
رســـالة فـــي سوســـيولوجيا  « George Freidmanلجـــورج فريـــدمان " الفعليـــة فـــي العمـــل الكـــخم

، مـن  ـلال تركيـزه 1كمحاولة منه لفهم التطورات السلبية للمكننة على العمـل الإنسـاني »العمل
لتتولى المرحلة اللاحقـة الجانـج العلمـي التنظـري الـذي . وعلاقات العمال على ظروف العمل،

الــذين كــانوا مــن أبــرز " وكــروزي فيبــر، تــايلو، فــايول، "  ســعى لفهــم الظــاهرة البيروقراطيــة مــع
 . 2رواد سوسيولوجيا التنظيمات

 سوسيولوجيا التنظيمات: 
تبلــورت المقاربــات السوســيولوجية للعمــل بظهــور تيــارات فكريــة، ومنــاهج جديــدة لدراســة 

، بــالتركيز علــى العقلانيــة والانتظــا  القــرن العشــرينالظــاهرة البيروقراطيــة إمبريقيــا بدايــة مــن 
مـاكس "ايد الوحدات الإنتاجية، التي صعبت مها  التسيير على المسيرين، فصـاغ والمراقبة وتز 

                                                           
 .02ص المرجع السابق،  :عائشة التايج -1
 .22 ص ،نفس المرجع -2
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نموذجا مثاليا أساسه المنطب العقلاني والرشد، الذي يتم وفب قواعـد تنظيميـة  Max Weber"فيبر
 .1ورقابة صارمة للوصول إلى أعلى قدر من الإنتاج

ـــايلور"وفـــي ذات الســـياق، أد ـــل  الأســـلوب العلمـــي فـــي  Frederick Taylor "فردريـــك ت
العمــل، إلــى جانــج تقســيم العمــل، مــع احتســابه زمــن كــل حركــة ورفــع الحــافز المــادي للعامــل 

التـــي  OST"التنظـــيم العلمـــي للعمـــل"كمحـــرك لمكـــاعفة جهـــده، وهـــو مـــا صـــاغه فـــي نظريتـــه 
حققت نجاحا كبيرا إلا أنه لم يسـتمر كـون الحـافز المـادي جعـل دور العامـل ميكانيكيـا وأقصـى 

 .أبعاده النفسية
مـــن " تـــايلور"و"فيبـــر "فظهـــرت المقاربـــات الـــنفس اجتماعيـــة كـــرد فعـــل علـــى نمـــوذجي  

وبـــاحثين  Elton Mayo" التـــون مـــايو"مـــع رائـــدها "مدرســـة العلاقـــات الإنســـانية " ـــلال أعمـــال 
آ ــرين، حيــث شــددت هــذه المدرســة علــى دور الحــافز المعنــوي والتنظيمــات غيــر الرســمية فــي 

لفهــم كيفيــة اشــتغال " التحليــل الاســتراتيجي"نظريــة " ميشــال كروزيــه"رفــع الإنتاجيــة، فيمــا صــاغ 
التنظــيم ولفهــم علاقـــة الســلطة بالتبعيــة واســـتراتيجيات الفــاعلين المتشــكلة علـــى هــام  الحريـــة 

 .2التي لم يتمكن التنظيم من احتوائها ومناطب الشك
بحيــث  الجهــاز المفــاهيمي ؛لقــد ســاهم تطــور الفكــر التنظيمــي فــي تطــور علــى مســتوى 

شاع استخدا  ثقافة المنظمـة والفعاليـة التنظيميـة، الالتـزا  التنظيمـي، والسـلوك التنظيمـي، وكـذا 
ــتعلم والتطــوير التنظيمــي، وغيرهــا مــن المفــاهيم التــي صــيغت للوصــول إلــى أعلــى قــدر مــن  ال
الإنتاجيـــة باعتبـــار المنظمـــة وحـــدة اقتصـــادية مســـتقلة عـــن محيطهـــا، ممـــا مهـــد لمرحلـــة جديـــدة 

إلــى جانــج ســعيها للــربح والتطــور فيهــا المؤسســة كيانــا اجتماعيــا ناتجــا للهويــة الثقافيــة  تكــون 
 . قتصاديالإ
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  المقاولة/ سوسيولوجيا الم سسة: 
المقاولـــــة تصـــــورها، حيــــــث اعتبـــــرت المقاولـــــة كيــــــان /عمقـــــت سوســـــيولوجيا المؤسســــــة 

، لتحقيــب أهــداف اجتمــاعي يكــم فــاعلين اجتمــاعيين منتجــين لثقافــة العمــل الجمــاعي والمبــادرة
فليـج "مشتركة مع مواجهة مشكلات العمل من  لال إيجـاد حلـول لهـا، وفـي هـذا الصـدد يـرى 

 مكـــان مســـتقل نســـبيا عـــن المحـــيط بـــل هـــي مكـــان تنشـــأ: أن المقاولـــة Bernoux Philippe" برنـــو
خيـال المبنية على الثقة والتصور الجماعي وال الجماعيةتفاقات وتتشكل فيه الهوية والثقافة والإ

 .المشترك
 L’entreprise c’est une affaire de » في كتابـه R.sainsaulieu" سانسيليو.ر"فيما اعتبرها 

société » ليسـت مجـرد عمليـات تنظيميـة مصـاغة فـي شـكل نصـوص : المقاولة/ بأن المؤسسة
قانونية، ونماذج هيكلية رسمية كمـا شـاع سـابقا، بـل هـي تشـكل لروابطـة معقـدة وأصـلية، وهـي 
تمتلـــــك تاريخـــــا  اصـــــا يكونـــــه الفـــــاعلون الإجتمـــــاعيون كـــــرد فعـــــل عـــــن الإشـــــكاليات الدا ليـــــة 

: هــا ليســت مــرآة عاكســة للمجتمــع ولثقافتــه فقــط، بــل هــيأي؛ أن. والخارجيــة المفروضــة عليهــا
 .كيان  اص يحكم الممارسات الجماعية والفردية

لا يقصـد منـه ثقافـة " ثقافـة المقاولـة" بما فيه " سوسيولوجيا المقاولة" فالحديث إذن عن 
ي هـو جتماعي المتفاعل دا لها والـذئه ثقافة مقاولة كنتاج للكيان الإالمجتمع بل المراد من ورا

تتطلـــج دراســـة ثقافـــة  Bernoux" بيرنـــو"فحســـج. 1مســـتقل نســـبيا عـــن محيطهـــا الـــذي تتـــأثر بـــه
المجموعـــات التـــي تنتمـــي إليهـــا لأنـــه يصـــعج "ميكـــرو ثقافـــات "المقاولـــة البحـــث فـــي /المؤسســـة

جتمــاعي والثقــافي، ولا يمكــن قتصــادي، الإافــة المقاولــة بعيــدا عــن محيطهــا الإدراســة مفهــو  ثق
 . 2مجرد ثقافة مؤسسة تحوي لوائحا تنظيمية، وتعليمات، ولباسا معينا فقطا تزالها في 

جتمــاعي كمــا كــان لــة لــم تفصــل المؤسســة عــن النظــا  الإالمقاو /فسوســيولوجيا المؤسســة
قتصـادية لتصـبح راسة البنية الدا لية للمؤسسـة الإفي السابب، بل اعتمدت السلوك الإنساني لد
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مــــن  ــــلال ربــــط المؤسســــة بمحيطهــــا  ،1لا سوســــيولوجياحقيقــــة اجتماعيــــة قويــــة تفتــــرض تحلــــي
جتمـــاعي وبنظامهـــا الـــدا لي، كونهـــا نســـب اجتمـــاعي واقتصـــادي،  اضـــع للطـــرح والتحليـــل الإ

الثقافــة المقاولاتيــة هــذه الأ يــرة /جتماعيــة، ثقافــة المؤسســة المســؤولية الإ :المســتند علــى مفــاهيم
والمحـــيط الـــذي نشـــأ فيـــه المقـــاول ويعيـــد  التـــي تعتبـــر كمفهـــو  معقـــد تتـــدا ل فيـــه ثقافـــة التنظـــيم

 Bourdieux" بورديــو" إنتاجــه مــن  ــلال الســلوكات والقــيم التــي تــأثر بهــا، أو الهــابيتوس بتعبيــر

جتماعيـة وأصـبح بمثابـة موجـه لـه للميـل آليـا نحـو مـا يربطـه الذي ورثه عبر عمليـة التنشـئة الإ
جتماعيــــة التــــي يعيــــد إنتاجهــــا فــــي شــــكل نشــــاطات، افيــــة والإبمختلــــش الخلفيــــات المهنيــــة، الثق

ســلوكات وأعمــال حــرة تحمــل قيمــا اجتماعيــة منهــا مــا يتوافــب مــع مبــادا الرأســمالية، ومنهــا مــا 
يتعـــارض معهـــا، ليجـــد المقـــاول الشـــاب نفســـه بـــين نمطـــين؛ نمـــط تقلـــدي ونمـــط حـــديث بتعبيـــر 

نسـجا  بـين النمطـين لتحقيـب حيـث يسـعى لخلـب التنـاغم والاDjilali Liabes " الجيلالـي اليـابس"
 .شروم البقاء، النمو، والتطور

والحديث عن المؤسسة أو المقاولة قد يـراه الـبع  متناقكـا، إلا أنـه فـي الحقيقـة يمـس 
معيــار الحجــم بدرجــة أكبــر، لأن المؤسســة دائمــا مــا يقصــد بهــا مؤسســات؛ متوســطة،كبيرة أو 

ــــ ــــج ف ــــي الغال ــــة ف ي المؤسســــات المصــــغرة، الصــــغيرة عملاقــــة، بينمــــا ينحصــــر مفهــــو  المقاول
 .والمتوسطة والتي تخكع أو لا تخكع للتراتبية الهرمية
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 :خلاصة
تأسيســــا لمــــا ســــبب، توصــــلنا مــــن  ــــلال هــــذا الفصــــل إلــــى توضــــيح مفهــــو  ومكونــــات 

إلـــى جانـــج إبـــراز العلاقـــة النظريـــة بـــين مفهـــومي؛ الثقافـــة والمقاولاتيـــة مـــن  ـــلال  المقاولاتيـــة،
عينا إلـــى تحديـــد مـــؤثرات الأدبيـــات النظريـــة حـــول المفهـــومين، فكـــلا عـــن ســـعـــرض مختلـــش 
جتمــــاعي والقــــيم الثقافيــــة التــــي لهــــا دور كبيــــر فــــي بــــروز المقــــاولين، وفــــي تطــــور المحــــيط الإ
هــو مــا عجــزت علــى جتمــاع وعلــم الــنفس، و رأســمالية حســج البــاحثين فــي علــم الإالمؤسســات ال
 . ف إلا بما له علاقة بالربح الماديقتصادية التي لا تعتر تحقيقه العلو  الإ
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 :تمهيد
إلـى عـرض المسـار التـاريخي لتشـكل الظـاهرة  سنتطرق في هـذا الجانـج مـن الدراسـة؛

قتصـادية جتماعيـة والإعرفتهـا البنيـة الإوذلك بسـرد أهـم التحـولات التـي  المقاولاتية في الجزائر،
تقاليــد  الأجيــال فــي شــكل؛والتــي ســاهمت باعتبارهــا رواســج لثقافــات متباينــة تناقلتهــا  للــبلاد،

وأعــراف، قــيم وســلوكات، تعــود فــي أصــلها إلــى أزمنــة بعيــدة ليعــاد إنتاجهــا  تماشــيا وتحــولات 
قتصــادية ى جانــج الإصــلاحات الإالزمــان والمكــان التــي تعــد التكنولوجيــا مــن أهــم عواملهــا، إلــ

فـي تطـور الفعـل  التي نقلت البلاد من النمط الدولاتي إلى اقتصاد السوق الحرة، وهو ما ساهم
ــــه قصــــد توصــــيف ظــــاهرة  ــــه ومميزات ــــذي ســــنحاول عــــرض  مراحل المقــــاولاتي فــــي الجزائــــر، ال

قصـــد إســـقام الخصوصـــية المحليـــة  انطلاقـــا مـــن ســـيرورتها التاريخيـــة، المقاولاتيـــة فـــي بلادنـــا،
 .للمجتمع الجزائري على مشكلتنا البحثية
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  التحولات البنائية للمجتمع الجزائري : 
وبولوجية التــي حاولــت الجزائــري أرضــية  صــبة للدراســات السوســيوأنتر  شــكل المجتمــع

حيـث  وتلبية لغايات استعمارية مـن جهـة أ ـرى، قتصادية من جهة،جتماعية والإفهم نظمه الإ
قتصــــادي ه الطــــابع الريفــــي مــــا جعــــل نشــــاطه الإأفــــادت الأبحــــاث أن الجزائــــر بلــــد يغلــــج عليــــ

مـن  %2سكان المدن نسبة قليلـة أي مـا يقـارب ، في حين شكل 1محصورا في الزراعة والرعي
لعمــل الزراعــي، إجمــالي الســكان الــذين امتهنــوا الحــرف؛ كصــناعة الأدوات التقليديــة الخاصــة با

 .2جتماعية مع مالكي الأرضلتبادل المنافع الإ
                   جتماعيـــة، فقــــد شـــكلت القبيلــــة ت تنظـــيم قبلــــي ســـيطر علـــى الحيــــاة الإوتـــم ذلـــك تحــــ 

يا سـعى إطارا اجتماعيا، سياسيا واقتصـاد -مجموعة من العائلات لكل منها ملكيتها الخاصة-
كمـا  جتمـاعي بجعـل الفـرد  اضـعا لقـيم أ لاقيـة ودينيـة حـد الـذوبان،لخلب التوازن والتماثـل الإ

عملت على التنظيم العقاري للملكية الخاصـة الممثلـة فـي أمـلاك الحبـوس والهبـات التـي كانـت 
هــا التظــاهرات الدينيــة بالإضــافة إلــى التكــاليف التــي تقتســمها الجماعــات القبليــة تلبيــة تمــول من

 . لذات الغرض
وهــو واقــع أثــار فكــول الكثيــر مــن المهتمــين بالشــأن الجزائــري، فمــن  ــلال دراســته  

إلى دور العائلة في تشـجيع الملكيـة  Karl Marx" كارل ماركس" للبرابرة في منطقة القبائل أشار
الخاصة كونهـا مثلـت مصـدر تمويـل غيـر رسـمي يمـد الفـرد دا لهـا بـرأس مـال ومعـدات تمكنـه 

لازال فـي الجزائـر بعـد الهنـد أقـوى أثـار الشـكل القـديم للملكيـة فـي : "من ممارسة حرفة ما قـائلا
 . 3"الأرض حيث تمثل العشيرة والملكية الموحدة للعائلة النوع السائد في ملكية الأرض
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لوســيت "و René Gallisot" رنيــه غاليســو"فيمـا تعــد الأطــروحتين المتناقكــتين لكــل مــن 
قتصـــادية جتماعيـــة والإالطروحـــات التـــي تناولـــت البنيـــة الإ مـــن أهـــم Lucette Valens" فـــالونس

أن نمـط الإنتـاج السـائد فـي الـبلاد هـو " غاليسـو "ستعمار الفرنسي، حيـث اعتبـرللجزائر قبل الإ
وناقكــــته  يختلــــش عــــن إقطــــاع أوروبــــا فهــــو إقطــــاع قيــــادة كالقيــــادة العســــكرية،الإقطــــاع لكنــــه 

هـو الأنسـج للجزائـر،  Archaique(" القـديم)مشيرة في ذلك إلى أن نمط الإنتاج العتيـب" فالونس"
ئل التقنيــة التــي جــاءت مــع فتــرة لأن أفريقيــا الشــمالية تكــاد تنعــد  فيهــا قــوى الإنتــاج ســيما الوســا

إثنيــــة ولــــم يعــــرف نظــــا   إلــــى أن المجتمــــع الجزائــــري مكــــون مــــن  لايــــا ســــتعمار، وأشــــارتالإ
، ناهيــك عــن قلــة الفــائ  المســتخرج مــن الفلاحــين كمــا ســيطرت فيهــا 1جتماعيــةالطبقــات الإ

مجموعــات ســكانية علــى أ ــرى كســيطرة البــدو علــى ســكان الواحــات مــثلا، بعكــس أوروبــا التــي 
 . ة تبعد احتمال الإقطاعية في الجزائرسيطر فيها السيد على الجماعة وهي مبررات كافي

حــتلال لا اقطــاع فــي جزائــر مــا قبــل الإ: نــهلتأكيــده معتبــرا أ" مــاركس"وهــو مــا ذهــج 
 »اســتحواذ لــفرض وتــدمير للملكيــة الجماعيــة القبليــة«: مســتندا فــي ذلــك علــى أن الإقطــاع هــو

، وفـــي ذات الطـــرح الماركســـي الـــذي ركـــز علـــى مفـــاهيم؛ الدولـــة، 2وهـــذا مـــا غـــاب فـــي الجزائـــر
تحليلـه " عبـد القـادر جغلـول"القبيلة، والبرجوازية التي تأثرت بها التحليلات اللاحقة، حيث بنـى 

ـــه "مـــاركس " انطلاقـــا ممـــا قدمـــه ـــه علـــى المجتمـــع الجزائـــري بتبني حـــول المجتمـــع الهنـــدي وقارب
مستدلا ببع  سمات النمط حسـج  Mode production asiatique" نمط الإنتاج الآسيوي "لمفهو  
انخفـاض مسـتوى قـوى الإنتـاج الـذي يـؤدي لوجـود : أهمهـا Suret canal" سـوريه كنـال"ما حددها 

لالية تفـــرض تفاوتـــا بـــين الفئـــات أشـــكال جماعيـــة للملكيـــة العقاريـــة تقـــو  علـــى أســـس عرقيـــة ســـ
 .3جتماعية وهو ما يتوافب مع المجتمع الجزائري الإ
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سـمير "قتصـادي العربـي الـذي أثـار فكـول المفكـرين أشـار الإوضمن نفس الموضـوع 
مشـددا علـى  1ميزة  اصة لسـكان أفريقيـا الشـمالية Tributaire" الخراجي" أن نمط الإنتاج" أمين

ة التكـــوين الـــذي يعـــد أساســـيا فـــي دراســـ La Communauté Tribale"مفهـــو  الجماعـــة القبليـــة 
عتبار أن القبيلة هي حقيقة اجتماعية تاريخيـة يسـتحيل إغفالهـا عنـد قتصادي باجتماعي والإالإ

ســتعمار لــم يعرفــوا الإقطاعيــة ولا الرأســمالية العــرب قبــل الإ«مؤكــدا أن  2دراســة هــذه المواضــيع
 .3»باستثناء النشام التجاري الذي عرفوا به
الــذي اعتبــر أن الــنمط الإنتــاجي الغالــج فــي " عــدي الهــواري "ووافقــه فــي ذات الصــدد 

الــذي انحصــر فـــي  Mode De Productio Communautaire" الإنتــاج الجمــاعي"الجزائــر هــو 
للاعتــراف بوجــود الأريــاف فقــط وا تلــش فــي طابعــه الجمــاعي مــن شــكل لآ ــر، وهــو مــا يقــود 

الــذي يحتكــر التجــارة الكبــرى التــي تقــو  علــى علاقــات " جيار الــنمط الخــ" هنمــط آ ــر إلــى جانبــ
ـــات  ـــين كيان ـــى صـــناعات مهمـــة ووظـــائش سياســـية، وب ـــين ســـلطة ســـيطرت عل ـــة ب غيـــر متكافئ
اجتماعية تدفع الكرائج والخراج وتذعن للشرعية الحاكمة التي سيطرت على ملكيـة الجماعـة 

  .4" راج"بمصادرة أراضيها واقتطاع الفائ  في شكل 
باين الأفكار وا تلاف الآراء بين الدارسين للتشكيلة السوسيولقتصادية للمجتمـع يعود ت

الجزائــري، لتعقــد بنائــه الــذي حاولــت الدراســات المستفيكــة تفســيره لتحديــد نمــط الإنتــاج الســائد 
" غاليســـو"فيـــه، فخصوصـــية المجتمـــع تختلـــش عـــن أوروبـــا الإقطاعيـــة، وهـــو مـــا يبعـــد طرحـــي 

ي طرحهمــــا علــــى تحليــــل الإقطاعيــــة ومميزاتهــــا التــــي انعــــدمت فــــي اللــــذان ركــــزا فــــ" فــــالونس"و
المجتمـع الجزائـري، بعكــس التحلـيلات التـي اعتبــرت القبيلـة وحــدة أساسـية للطـرح فــي مثـل هــذه 

مــاركس، جغلــول، ســمير أمــين وعــدي " المجتمعــات العربيــة، وهــو مــا لاحظنــاه عنــد كــل مــن؛ 
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ا أقـــرب ملامســـة للواقـــع الجزائـــري كـــون  اصـــة هـــذين الأ يـــرين اللـــذان كـــان طرحهمـــ" الهـــواري 
الـــنمط الخـــارجي ســـعى لإ كـــاع الـــنمط الجمـــاعي؛ بفـــرض الســـلطة الحاكمـــة لســـيطرتها علـــى 

جتمــاعي والسياســي، بــدل القبيلــة التــي لتوســيع اقتصــادها وفــرض وجودهــا الإ الجماعــات القبليــة
جزائــر مــا قبــل  شــكلت أهــم بنــاء فــي المجتمــع بتأديــة أدوار مختلفــة فــي كــل مجــالات الحيــاة فــي

جتماعيــــة قتصــــادية والإالدولــــة اليــــو  عــــن طريــــب رعايتهــــا الإالكولونياليــــة، وهــــو دور تتقمصــــه 
للشـــعج مســـتظلة بســـلطتها الشـــرعية فـــي ملكيتهـــا لفراضـــي والمؤسســـات، وكـــل مـــا هـــو تحـــت 

 . مسمى القطاع العا  المسيطر في ظل تبني الجزائر لاقتصاد السوق 
  النشأة والتطور: الجزائربدايات تشكل المقاولاتية في: 

رأت علـــى مـــر المســـار المقـــاولاتي فـــي الجزائـــر بعـــدة مراحـــل واكبـــت التغيـــرات التـــي طـــ
ســـتعمار الفرنســــي إلـــى غايـــة اليــــو ، وفيمـــا يلــــي تفصـــيل لمختلــــش المجتمـــع الجزائـــري قبــــل الإ

 .المراحل التي أدت إلى تشكل الظاهرة المقاولاتية في الجزائر
  (2130-2121)العهد العثماني : ما قبل الكولونيالية  

يبـــدوا أن أطمـــاع الدولـــة العثمانيـــة، تجـــاوزت حـــد الحمايـــة مـــن الغـــزو الإســـباني الـــذي 
حـول الطلـج الجزائــري إلـى احــتلال تركـي عمــر طـويلا طمعـا فــي  يـرات الــبلاد التـي ســيطرت 

ـــة  ـــك أرســـتقراطية محليـــة ، وســـاعده(الـــدايات والعســـكريين)عليهـــا الأرســـتقراطية التركي م فـــي ذل
كلفـــت بجمـــع الكـــرائج، وعلـــى هامشـــها تشـــكلت برجوازيـــة مكونـــة مـــن تجـــار ( قبائـــل المخـــزن )

، التــي هيمنـت علــى 1وصـناع أغلـبهم مــن المغاربـة واليهــود، لكنهـا بقيــت تحـت الســيطرة التركيـة
لجزائـري قتصـاد ابقـى فـي شـكل نشـاطات حرفيـة جعلـت الإالسوق الخارجية والمحليـة وقيـدتها لت

 2هشــا ضــعيفا، ومحصــورا فــي طبقــة مــن المــلاك العقــاريين الــذين لا يملكــون الــروح الصــناعية
ـــك النـــوع الأ صـــج مـــن  ـــذي مل ـــك، ال ـــاعوا قـــوة عملهـــم للبايل ـــذين ب ومجموعـــة مـــن الفلاحـــين ال
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بزراعتهـــا مقابـــل ( الخماســـون )حيـــث كلـــش الفلاحـــون " أرض البايلـــك" الأراضـــي المنســـوبة إليـــه
التـــي تمـــنح " العـــزل"، بالإضـــافة إلـــى أرض 1الإنتـــاج كـــأجر لهـــم  0/2 حصـــولهم علـــى  مـــس

هــــي التــــي وهبــــت "أرض الحبــــوس أو الأوقــــاف "، و"للبــــاي" للقبائــــل المخزنيــــة شــــرم مبايعتهــــا
مارســت عليهــا  التــي ملكتهــا عــائلات عرقيــة"العــر  "، إلــى جانــج أرض 2للمســاجد والزوايــا

طبقت ضرائج أ رى علـى المحاصـيل والمواشـي  كما 3، "للباي" الزراعة والرعي لدفع ضرائبها
 . 5كمحاولة من الحكم التركي لجعل القبائل منتجين منفصلين عن وسائل الإنتاج 4والسوق 
  ستعمار الفرنسي وتفكي  بنية المجتمع الجزائري مرحلة الإ : 

بعد حصول فرنسا علـى امتيـازات مـن الدولـة العثمانيـة باشـرت د ولهـا للجزائـر ببسـط 
 :واستنزاف  يرات البلاد، كبداية لسياستها القمعية التي جاءت على مرحلتين نفوذها،

تميـــــزت بتفــــوي  ملكيـــــة الجزائــــريين لتجســـــيد  (:2110-2130)المرحلــــة الأولـــــي مـــــن  -
الاســتيطان باســتخدا  القــوة التــي شــرعنت بمراســيم تبيــد الملكيــة الجماعيــة بهــدف القكــاء علــى 

: 0222الطبقة الفلاحية، وهو ما يؤكده تقرير صادر عن لجنة تحقيب فـي الإدارة الكولونياليـة 
يــات  اصــة دون تعــوي  يــذكر مصــادرة ملك... لقــد شــرعنا فــي اســتعمال قوتنــا مــن  ــلال « 
ويخلــص التقريــر إلــى أننــا مقتنعــون بأنــه لا وســيلة لمــنح الأرض لمزارعينــا إلا بنزعهــا مــن ... 

، فقــد اعتبــرت فرنســا أن ســبيلها فــي اســتعمار الجزائــر هــو ترســيض للملكيــة الفرديــة 6»الجزائــريين
س الشـيوخ الصــادر بقـرار مجلـ يمـهتدع وهــو مـا تـممـن  ـلال القكـاء علـى الملكيـة الجماعيـة، 
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 .20 ، صنفس المرجع -4
 .22ص  ،نفس المرجع -5
، أطروحـة دكتـوراه في برامج الأحزاب السياسية في الجزائر دراسة سوسيو سياسية الاجتماعيةالمسألة :الجمعي النوي  -6

 .002ص  ،2000 جامعة منتوري قسنطينة، ،الاجتماععلم :تخصص علو ،

https://www.b-sociology.com25/12/2019%20h19:42
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مــا تــم تصــفية ، ك2هكتــار مــن الأراضــي علــى المعمــرين 220000والقاضــي بتوزيــع  02221
جتماعيـة عبـر ميثـاق المؤسسـات الخيريـة وأراضـي الحبـوس فـي مرسـو  كل آليات التكامن الإ

ــــة 02203 ــــى الزوايــــا باعتبارهــــا مؤسســــات  يري ــــه القكــــاء عل ــــم مــــن  لال ــــث ت مقاولــــة )، حي
صحاب المحاصيل الجيـدة مـن الجزائـريين قروضـا، ولـم تكتـش فرنسـا بتجريـد تمنح أ( اجتماعية

كـــل مالـــك محلـــي لملكـــه وواصـــلت سياســـتها لطمـــس الهويـــة الجزائريـــة عبـــر سياســـات التنصـــير 
 . 4والتجهيل والتفقير التي انتهجتها

جتماعيــة التقليديــة التــي نــتج عنهــا مهمــة ســاهمت فــي تفتيــت الوحــدات الإ وهــي  طــوة
الامتدادات الجغرافية بعد تقسيم المنـاطب الحكـرية الكبـرى إلـى ثـلاث منـاطب قصـد تقسيم في 

 لب التمييز الثقافي العرقـي، حيـث تـم إسـكان الأوربيـين فـي المـدن، والأقليـة مـنهم فـي منـاطب 
مـع  5مختلطة، فيما وضعت المناطب العربيـة تحـت سـيطرة الحكـم العسـكري وافتقـرت للخـدمات

قابــل مــنح تســهيلات كبيــرة للــراغبين بالاســتقرار فــي الجزائــر مــن فــرض ضــرائج عليهــا، فــي م
 . 7من الور  %22وهكذا احتكر المستوطنون نسبة  6.المعمرين

ــــة  - ــــة الثاني ــــة (: 2100-2110)المرحل ــــة والمالي صــــاحبها تطــــور فــــي الرأســــمالية التجاري
 8ا الجزائــروالصــناعية فــي فرنســا، وهــو مــا زاد حاجتهــا لاســتنزاف  يــرات مســتعمراتها بمــا فيهــ

فبعـــــد الكـــــغط السياســـــي، الإداري والقـــــانوني التعســـــفي الـــــذي ضـــــرب الملكيـــــات ذات الطـــــابع 

                                                           
 .22-22، ص ص المرجع السابق :عبد اللطيف بن أشنهو -1
 .20، ص نفس المرجع -2
 .002ص  ،المرجع السابق :الجمعي النوي  -3
 .200ص ، نفس المرجع -4
 .2، ص المرجع السابق :أحمد موسى بدوي  -5
 .002ص  ،المرجع السابق :الجمعي النوي  -6
 .020ص  ،، مرجع سبب ذكرهدراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر :محمد قوجيل -7
 .002، ص المرجع السابق :الجمعي النوي  -8
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بلصـــدار قــــرارات  1(أرض العـــر ، الأوقـــاف، أراض البايلــــك، وأراضـــي الجزائـــريين)الجمـــاعي 
الـذي مـنح  2ألغيت بموجبها ملكية الفلاح الجزائري لأرضه من  لال قـانون مصـادرة الأراضـي

فقــد بــات  3للمعمــرين، ليتحــول الفــلاح الجزائــري إلــى مجــرد حاصــد لأرضــهمــنح ملكيــة الأرض 
مغلوبا على أمره في علاقات الإنتاج، ومستغلا في جهده فحتى العامـل الفرنسـي شـكل الطبقـة 

 . 4الكادحة الأعلى حظا منه
وهكـذا نشـأ قطــاع المعمـرين الــذين شـكلوا برجوازيـة اســتطانية، بينمـا بقيــت نسـبة قليلــة  
علــى أراض بــور، ( الحبــوب، الأشــجار، وتربيــة المواشــي)ئــريين فــي النشــام الزراعــي مــن الجزا

فـــي ظـــل انعـــدا  وســـائل الإنتـــاج  5مـــع بعـــ  الصـــناعات التحويليـــة الزراعيـــة للزيتـــون والدباغـــة
ـــة  ـــة المحلي ـــى البرجوازي ـــى القكـــاء عل ـــة بســـيطة، وهـــو تكـــييب هـــدف إل باســـتثناء أدوات تقليدي

الــذي  0222تــم تــدميرها عبــر قــانون المهنــة  6اعات تقليديــةالصــغيرة التــي كانــت تمــارس صــن
سعى إلى القكاء على إعادة إنتاج النظا  الحرفـي بحرمانـه مـن المـواد الأوليـة مـن  ـلال رفـع 

 .7سعرها
الفلاحــون )جميعهـا عوامـل، تسـببت فــي بقـاء البرجوازيـة المحليـة تحــت نظـا  الخماسـة 

، ولــــم تتطــــور نظــــرا لارتفــــاع تكلفــــة العقــــار عليهــــا الــــذي  فــــ  فــــي المقابــــل علــــى 8(والفقــــراء

                                                           
، ديوان المطبوعـات الجامعيـة الجزائـر وإعادة تنظيم مساروا في الجزائر سياسة تخطيط التنمية: محمد بلقاسم حسن بهلول -1

 . 22ص  ،0222
، دراسـة تحليليـة لنيـل شـهادة للمجتمع الجزائـري  الاجتماعيفي البناء  الاقتصاديةتأثير سياسة الإصلاحات : شنافي ليندا -2

 .202، ص 2000-2002الجزائر، باتنة،جامعة الحاج لخكر  تنظيم وعمل، الاجتماععلم  :الدكتوراه علو ، تخصص
 .20ص  ،نفس المرجع -3
 .22، ص المرجع السابق :محمد بلقاسم حسن بهلول -4
جامعــة  مجلــة كليــة التربيــة الأساســية للعلــو  التربويــة والإنســانية، ،أوضــاع الجزائــر مطلــع القــرن العشــرين :بوجمعــة أكــر  -5

 .022ص ، 2002، 02العدد  بابل،
 .022ص  ، مرجع سبب ذكره،أوضاع الجزائر مطلع القرن العشرين :أكر  بوجمعة -6
 .200ص  ،المرجع السابق: عبد اللطيف بن أشنهو -7
 .222ص  ،نفس المرجع -8
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حيــث  1المعمـرين بـل ومـنح لبعكــهم الآ ـر مجانـا، وهــو مـا نـتج عنـه ركــود للبرجوازيـة المحليـة
فــي حــين بلـــد عــدد الملكيـــات  0222220حـــوالي  0220بلــد عــدد المـــالكين الجزائــريين ســنة 

لكين المرتفــع علــى الملكيــات الموجــودة، مــا فــرض وهــو فــرق شاســع بــين عــدد المــا 202200
ممــا أدى لتفــاوت بــين البرجوازيــات  2 كــوع البرجوازيــة المحليــة الصــغيرة للبرجوازيــة الفرنســية
 .التي تشكلت في الجزائر من حيث الملكيات، والصلاحيات

 المستعمرة أشكال البرجوازيات في الجزائر: 
ـــة أنمـــام مـــن ـــة مـــن حيـــث  فـــرض الوضـــع الجزائـــري تشـــكل ثلاث ـــات المتفاوت البرجوازي

 :الامتيازات المحصل عليها والسيطرة هي
  000يمثلهـا كبـار العقـارين الأوربيـين الـذين يملكـون أكثـر مـن : البرجوازية العقارية الكبـرى 

من الأراضي، مستخدمين في ذلـك  %20، ويحتكرون حوالي (حمكيات كرمة حبوب)هكتار 
هــا وشــراء الأجهــزة اللازمــة لهــا، كمــا تعتمــد وســائل حديثــة مــال الدولــة لإنجــاز الأعمــال وتمويل

وعمــال مــأجورين دائمــين ومــؤقتين للاســتثمار فــي الزراعــة، وهــو مــا مكنهــا مــن الانفتــاح علــى 
تصــال والصــحش ذي ســاعدها فــي الكــغط علــى وســائل الإالســوق العالميــة، ووســع نفوذهــا الــ

جوازية محليـة سـيطرت جزئيـا ظلها بر بالإضافة إلى سيطرتها اقتصاديا وسياسيا، وقد نمت في 
 .3قتصاد واستفادت من دعم مالي فرنسي كونها متحالفة مع المستعمرعلى الإ

  ــة الوســط هكتــار لــيس لهــا أي ســيطرة  20و 00تشــمل جزائــريين يملكــون بــين : البرجوازي
 . 4على نظا  الأسعار

 هكتــارات  00تمثــل مجموعــة مــن الفرنســيين يملكــون مــا دون  :البرجوازيــة الريفيــة الصــغيرة
ـــريين وتســـتأجرها وتســـتخد  عمـــال  ـــاج الســـلع حـــول المـــدن الكبـــرى، تشـــتري أراضـــي الجزائ لإنت

                                                           
 .220ص  ،المرجع السابق: عبد اللطيف بن أشنهو -1
  222-222ص ص نفس المرجع،  -2
 .222، صنفس المرجع -3
 .220ص ، نفس المرجع -4



 الجزائر في المقاولاتية مسار وتطور الإصلاحات سوسيولوجية   : الثالثالفصل 
 

132 
 

الــذين يســعون للعــي  -برجوازيــة صــغيرة -مــزارعين، إلــى جانــج فئــة مــن المــالكيين الجزائــريين 
يهــا ضــرائج زيــادة عــن إعالتهــا لأفــراد منهــا بزراعــة الحبــوب والأشــجار المثمــرة، وقــد فرضــت عل

العائلـــة الممتـــدة، ممـــا دفـــع الأبنـــاء لبيـــع قـــوة عملهـــم إلـــى الأجانـــج أو البرجوازيـــة الوســـطى أو 
قتصــادية ت هــذه البرجوازيــات عــن المصــالح الإالمهــاجرة فــي المــدن أوفــي الخــارج، كمــا ابتعــد

المـال، فيمـا سـلبت الملكيـة مـن والسياسية، بحيث سـعت البرجوازيـة الوسـطى إلـى مراكمـة رأس 
 1.البرجوازية الصغيرة تدريجيا

وهكذا ازدهرت البرجوازية الاستيطانية بعد احتكارها للتجارة الدا ليـة والخارجيـة بنسـبة 
فئــــات وفــــي ذات الســــياق أقــــر كتــــاب فرنســــيون تنــــاولوا ال. 2فــــي الصــــناعة %22منهــــا  22%

الجزائــر هــي بلــد  بــأن« E .Gautier 2111" يــهغوت:" ســتعمار مــنهمالمجتمعيــة للجزائــر أثنــاء الإ
ســـكنها حــــوالي  مســــة ملايــــين مــــن الفلاحــــين الأهـــالي مطــــوقين بـــــ ثمــــان مئــــة ألــــش برجــــوازي 

وهـي شــهادة تؤكـد ســيطرة البرجوازيـة الغربيـة علــى البرجوازيـة المحليــة التـي مارســت "، 3أوروبـي
  .ستعمارا من طرف الإع ذلك تم القكاء عليهحرفا بسيطة تسد حاجات بيولوجية فقط، وم

  في الجزائر قتصادي الدولاتيسيوتاريخية للفعل الإالخلفية السو: 
سـتقلال إلـى غايـة اليـو ، حيـث جزائري عـدة تجـارب تنمويـة، منـذ الإقتصاد العرف الإ

كانـــت البدايـــة مـــع مرحلـــة التســـيير الـــذاتي، لتتعاقـــج بعـــدها مراحـــل أ ـــرى فـــي ظـــل التخطـــيط 
المركـــزي الـــذي شـــل مـــن حركيـــة المؤسســـة العموميـــة والخاصـــة، وهـــو مـــا فـــرض التوجـــه نحـــو 
ا اقتصاد السوق الذي سمحت فيه الدولة بتشكل القطاع الخاص كدعامة للقطـاع العـا  وهـذا مـ

 : نتناوله في الفقرات التالية

                                                           
 .222-222ص ص  ،المرجع السابق: عبد اللطيف بن أشنهو -1
 .022ص مرجع سبب ذكره،  ، أوضاع الجزائر مطلع القرن العشرين: بوجمعة أكر  -2
ــار الطبقــة الوســط  فــي الجزائــر  :إدريــس بولكعيبــات -3 ، 00عــدد ،منشــورات جامعــة منتــوري قســنطينة،حــول تشــكل وانهي

 .22ص ، 2000
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 ستقلال كبداية للتسيير الذاتيمرحلة الإ : 
عاشــت الجزائـــر المســتقلة مـــرحلتين لبنـــاء الدولــة الحديثـــة؛ بـــدأت المرحلــة الأولـــى مـــن 

جتماعية التـي  لفتهـا الحـرب مـن  ـلال؛ مواجهـة تمت بحل المشاكل الإاه(: 0222-0222)
قتصـادية المخربـة، واسـترجاع الأمـوال المهربـة، المؤسسات الإمالي، ومحاولة إصلاح العجز ال

 1.والخزائن المالية المنهوبة، وتعوي  الإطارات الفنية الإدارية الأجنبية المبعدة
جتماعيـــة وتشـــوه فـــي تفكـــك فـــي التركيبـــة الإوهـــي تكلفـــة حـــرب أثمـــرت الحريـــة، مقابـــل 

ملكـــا للمســـتوطنين، وبـــرحيلهم  قتصـــادية جـــراء شـــغور الـــور  الصـــناعية التـــي كانـــتالبنيـــة الإ
تــربص بهــا العمــال الجزائــريين قصــد تشــكيلهم لبرجوازيــة صــغيرة، لكــن ســرعان مــا اصــطدمت 

ة فرديـة تعيـد بقرار مصادرتها باعتبارها إرث اقتصادي تابع للدولة التي سعت لكسـر كـل مبـادر 
الـــوطني لتغطيـــة قتصـــاد متخفيـــة فـــي ذلـــك وراء حجـــة تنظـــيم الإســـتغلالية، أثـــار الرأســـمالية الإ

ـــتحكم فـــي كـــل  ـــة المقـــاول الـــذي لـــه صـــلاحية التســـيير وال رغبتهـــا فـــي ترســـيض إيديولوجيـــة الدول
  .2مفاصل السلطة؛ سياسيا، اقتصاديا واجتماعيا مستقبلا

 02223وفقا لمراسيم مارس وأكتـوبر  Autogestion"نظا  التسيير الذاتي"فانتهجت بذلك
لـــور  والمصـــانع التـــي لـــم تكـــن تربطـــه بهـــا أيـــة صـــلة التـــي جعلـــت الفـــرد الجزائـــري ســـيدا فـــي ا

بــالأمس القريــج، حيــث كــان مجــرد عبــد مســتغل مــن طــرف المســتوطنين، لكــن حمــاس الدولــة 
المســــتقلة أوهمهــــا فأوهمتــــه بــــدورها بأنــــه قــــادر علــــى صــــنع المعجــــزات، كقدرتــــه علــــى تســــيير 

قتصـادية، لإداريـة والمبـادا الإوالأسـاليج ا المصانع الإنتاجية بعيدا عن الدراية العلمية بالتقنية
وهو ما أدى بها إلـى الإبقـاء علـى المؤسسـات الكبيـرة تحـت سـلطتها كونهـا لا ترغـج فـي إبـراز 

                                                           
 .20-20ص مرجع سبب ذكره،  ،سياسة تخطيط التنمية وإعادة تنظيم مساروا في الجزائر: محمد بلقاسم حسن بهلول -1
، مركــز دراســات الثقا يــةو  والاقتصــادية والاجتماعيــةالخلفيــات السياســية  :الأزمــة الجزائريــة :ســليمان الرياشــي وآ ــرون  -2

 .222ص، 0222 الوحدة العربية بيروت،
 .20، ص المرجع السابق :بلقاسم حسن بهلولمحمد  -3
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سيطرتها الكلية، ولا بلطماع الشعج بأحقيته في التسـيير، وهـي لعبـة سـعت مـن  لالهـا الدولـة 
 . 1هاإلى احتواء الشعج ولقناعه بدورها البطولي في تولي شؤون البلاد كل

فرســـخت بـــذلك ثقافـــة اللاعقلانيـــة لـــدى العمـــال وغموضـــا فـــي الأدوار، حيـــث لـــم يعـــد 
العامل البسيط يعرف أنه مجـرد عامـل منفـذ، أو مسـير قائـد فـالفرد الجزائـري أصـبح فـي صـراع 
مع نفسه بين الخطاب الوهمي الـذي يعتبـره معجـزة وبـين واقـع مقـز  للعمـال الـذين كـان عـددهم 

وفـتح المجـال أمـا   . 2لوقت، وهو ما أدى إلى التخلـي عـن التسـيير الـذاتيكبير جدا في ذات ا
التنميــة الوطنيــة فــي ظــل مرحلــة أ ــرى تميــزت بتبنــي أســلوب التخطــيط كمرحلــة جديــدة لتحقيــب 

 . 02223شتراكي الذي تم تطبيقه سنة النظا  الإ
 كتكريس للفكر الدولاتي شتراكيةالمرحلة الإ: 

مـــن القـــوى العاملـــة  % 2.2أدى ضـــعش الطبقـــة الرأســـمالية فـــي الجزائـــر التـــي مثلـــت 
البرجوازيـــــة المرتبطـــــة بـــــالرأس مـــــال الأجنبـــــي الـــــذي مثـــــل الطبقـــــة الصـــــناعية والخـــــدمات فـــــي 

شــتراكية بعــد مــا تــأثرت العلاقــات الطبقيــة بالتوجــه الإيــديولوجي إلــى التوجــه نحــو الإ4الزراعــة،
د علـــى الـــذي أكـــ 02225ليـــتم الإعـــلان عنهـــا فـــي ميثـــاق طـــرابلس للســـلطة السياســـية المهنيـــة، 
 0220ميثــاق الجزائــر  قتصــاد الــوطني وتأكــدت مــرة أ ــرى فــيأهميــة التخطــيط فــي تنظــيم الإ

شــتراكية حيــث اء الإقتصــادية لبنــحيــوي للتخطــيط فــي تنفيــذ المهــا  الإالــدور ال ىالــذي شــدد علــ
إن تنميــة الــبلاد متوقفــة علــى التخطــيط وهــذا الأ يــر مــدعو إلــى القكــاء «: نــص علــى مــا يلــي

                                                           
 .00ص، المرجع السابق :محمد بلقاسم حسن بهلول -1
 .022ص  ،2002-2002 الهوية في العمل في المرحلة الراهنة في المجتمع الجزائري،رسالة دكتوراه، طيبي غوماري، -2
 .20-20ص ص  ،المرجع السابق :محمد بلقاسم حسن بهلول -3
 .22ص : نفس المرجع -4
 .2ص  ،مرجع سبب ذكره ،الجزائر مراجعة في كتاب مغنية الأزرق نشوء الطبقات في :أحمد موسى بدوي  -5



 الجزائر في المقاولاتية مسار وتطور الإصلاحات سوسيولوجية   : الثالثالفصل 
 

135 
 

،  كمــا نــص علــى إلغــاء الملكيــة الخاصــة، وهــذا قصــد ســيطرة الدولــة 1»علــى التخلــش المتــراكم
  .2على قطاعات الزراعة، الصناعة والتسيير

شــــتراكي فــــي مواثيــــب ومناســــبات أ ــــرى منهــــا؛ الميثــــاق الــــوطني واســــتمر التأكيــــد الإ 
، كمــا نــادى بـــذلك 02223، ثــم الميثــاق الـــوطني 0222وتوصــيات المــؤتمر الخـــامس  0222

اللـــذين رفكـــا فكـــرة الرأســـمالية باعتبارهـــا  0222أوت  20بيـــان أول نـــوفمبر وبيـــان الصـــوما  
لــدول شــتراكية نظــرا لتعــاطش اجهــة، وبهــدف اســتمالة الشــعج نحــو الإمــرادف للاســتعمار مــن 

الفــرد الجزائــري بشــعار العدالــة شــتراكية مــع الثــورة الجزائريــة مــن جهــة أ ــرى، كمــا تــم إغــراء الإ
 . 4جتماعياة في توزيع الثروات والتكامن الإجتماعية والمساو الإ

، أيــن ظهــر ذلــك فــي 0222الحكــم " بومــدين"شــتراكي بعــد تــولي ليتواصــل النكــال الإ
ــــي مجــــدت الإ 0222، و0222طاباتــــه   ــــذلك ل 5شــــتراكيةالت ــــة الحــــزب الواحــــد تســــتغل ب الدول

والجـــي  لفـــرض ســـيطرتها، إلا أنهـــا تلقـــت مقاومـــة مـــن تنظيمـــات البرجوازيـــة الصـــغيرة المبعـــدة 
 .6الذين طالبوا بتحسين أوضاعهم

تــــم إشــــراكهم فــــي مختلــــش  -البرجوازيــــة الصــــغيرة-وبهــــدف إســــكات الفئــــات المبعــــدة  
ع الخـــاص وبدايـــة لتجـــذر القطـــاع العـــا ، مناصــج الدولـــة باســـم التنميـــة كمحاولـــة لإبعـــاد القطــا

 اصـــة بعـــد مـــا أزالـــت الســـلطة الجديـــدة عـــن طريقهـــا كـــلا مـــن قـــادة الحـــرب ورجـــالات الثقافـــة 
ليتمركــز التسـيير فــي يــد الدولـة برقابــة مباشـرة مــن الــرئيس الـذي كلــش تكنوقراطيــات  7التقليديـة،

                                                           
 .22ص  ،المرجع السابق: محمد بلقاسم حسن بهلول -1
 مرجع سـبق اكـره،،ثقافـة الم سسـة والتغييـر التنظيمـي فـي الم سسـة الصـناعية الخاصـة الجزائريـة: محمد لمين هيشـور -2
 .202ص

 .22، ص المرجع السابق :محمد بلقاسم حسن بهلول -3
 .22ص  نفس المرجع، -4
 مرجع سـبب ذكـره، ،الخلفيات السياسية والاجتماعية والاقتصادية والثقا ية: الأزمة الجزائرية :سليمان الرياشي وآ رون  -5

 .222، 222ص ص 
 .222 ص نفس المرجع، -6
 .02 ص ،0222 بيروت، الطليعة،دار  ،التحرير الناقص :غازي حيدوسي -7
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ة مؤممـة، بحيـث سـيطروا صناعية مكونة مـن كـوادر أهلـتهم  بـرتهم السـابقة فـي شـركات أجنبيـ
علــى قطــاع المحروقــات، والتجهيــزات والمــواد الأوليــة والاســتثمارات الكبــرى، بفكــل علاقــاتهم 

عار، والتوظيـف وتوزيـع الإدارية التي مكنتهم من توزيع الأسواق والتنظيم التجاري وتحديد الأسـ
 .1جتماعية على العمالالمكاسج الإ

قتصـاد وتمركـز فعاليتـه فـي قبكـة حركـة مركـزة الإ صارت( 0222) ومنذ ذلك الحين
كونهــا محتكــرة مــن طــرف الســلطة العليــا  ،2لا تقهــر الشــركات الوطنيــة  اصــة الصــناعية منهــا

في البلاد التي كانت تتخذ القرارات الحاسمة في قيادتهـا متجـاوزة فـي ذلـك المسـتويات التراتبيـة 
عمليات تنفيـذ القـوانين والقـرارات، كمـا هـي  للتنظيم الإداري بحصر مها  الإطارات المسيرة في

دون فهمها في بع  الحالات، وهو حال منع العامل من إقامة علاقـات تعـاون مـع المسـيرين 
من أجل كسج معايير جديدة تحتكم إلى العقلانية الصناعية والتعاون مع الفئات المهنية لرفـع 

بـــدورها تكوينـــا للإطـــارات وتـــدريبا  التـــي تتطلـــج Contremaitres" الـــور " إنتاجيـــة العمـــل دا ـــل
للعمال لتعلم مهارات القياد واكتسـاب أسـاليج وطـرق عمليـة جديـدة، وهـو مـا لـم تعـره المؤسسـة 
الجزائريـــة أي اهتمـــا  ضـــمن إســـتراتيجيتها التـــي أغفلـــت تعبئـــة مواردهـــا البشـــرية، وراحـــت تركـــز 

  .3على استحداث الآلات، الوسائل، والمعدات التكنولوجية
عوامــل ســاهمت فــي توريــث ســلوكات لا عقلانيــة لــدى المســيرين والعمــال، مــا  جميعهــا

قتصـادية دة كـل البعـد عـن تحقيـب الغايـات الإجعل مؤسسات الدولة تـدور فـي حلقـة مفرغـة بعيـ
 . وهو ما تعكسه ثقافة التسيير التي طبعت بها المؤسسة الجزائرية ،والمتطلبات التنموية

 المقاول/المسيرشتراكي وثقافة التسيير الإ : 
يبدوا أن نقل الفرد الجزائري من واقعه الريفي، وطابعه الجمعـي المشـبع بثقافـة تقليديـة 
بســيطة، إلــى عــالم الصــناعة والتحــديث المعقــد دون ســابب إنــذار ولا تنشــئة صــناعية قبليــة أو 

                                                           
 .22-20ص ص  ،المرجع السابق :غازي حيدوسي -1
 .02 ص نفس المرجع، -2
 .22 ص ،مرجع سبب ذكره ،والقيادة في الم سسة الاتصال: تسيير الكفاءات ،العياشي عنصر -3
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الدولــة بعديــة إذا مــا اســتثنينا التــدريج علــى بعــ  المهــارات التقنيــة للتعامــل مــع الآلــة، كلــش 
الجزائرية وبالأ ص مؤسساتها العمومية والخاصة في وقتنا الراهن الكثير، لعل أهمهـا مـا مـس 

جتماعيـة الذي بات يربط منصـبه بالمكانـة الإثقافة العمل السلبية المتوارثة لدى الفرد الجزائري 
 .والتباهي، وتحقيب المكاسج الشخصية

نيــة ،  اصــة مــا تعلــب بكــعش البفبعــد الظــروف الصــعبة التــي انطلــب فيهــا التصــنيع
قتصـادي علـى المسـتوى الـوطني، وفـي وسـائل جمـع المعلومـات التحتية وسياب في التكامـل الإ

والبيانات التي تسببت في نقص عقلنة التسيير لدى المسير في المؤسسة العموميـة ليجـد نفسـه 
سـة دون إشـراكه في عـالم متغيـر باسـتمرار وغيـر واضـح تتخـذ فيـه قـرارات هامـة متعلقـة بالمؤس

لتــزا  مــن اره لمهــارة التخطــيط والتنســيب والإ، ناهيــك عــن افتقــ1أو منحــه فرصــة للمبــادرة الفرديــة
الناحية التنظيمية فالولايات والبلديات لم تكن تأ ـذ أي قـرار دون استشـارة هيئـة التخطـيط التـي 

الوطنيــــة  تســــجل العمليــــة الاســــتثمارية، مــــا جعــــل قــــرارات التخطــــيط إلزاميــــة علــــى المؤسســــات
 .2والوزارات والجماعات المحلية فقط

وهــو مــا وســع نطــاق التصــديب المســبب مــن  ــلال تطبيــب قــرارات إداريــة مــن طــرف 
ســلطة الوصــاية باعتبارهــا جهــاز أعلــى مخــتص مــع احتمــال التصــديب عليهــا بشــكل بســيط أو 

قتصـادية، ممـا موضـوعي فـي الغالـج مـن الناحيـة الإ استبدالها أو إبطالها كتد ل سياسي غير
ـــى تنفيـــذ الأوامـــر  ـــي مقتصـــر عل ـــاء عملـــه حيـــث أصـــبح دوره آل شـــكل عامـــل قهـــر للمســـير أثن
والتعليمــــات لا غيــــر فــــالقرار محتكــــر  ــــارج المؤسســــة، وهنــــاك حــــالات قــــد تأ ــــذ وقتــــا طــــويلا 
للمصادقة مما يؤدي لتفويت فرص مهمة على المؤسسة فتخسر بذلك سوقا أو استثمارا مربحـا 

عد  تد ل مسـير المؤسسـة العامـة فتد لـه أو محاولـة مقاومتـه لقـرارات الوصـاية الض، جراء ...
ولــد الملــل والتنفــر مــن الــذهاب  قــد يكلفــه  ســارة منصــبه، وهــذا مــا قكــى علــى روح المبــادرة و

                                                           
 .20ص  سبب ذكره، ، مرجعالتشغيل السيم بسلوك المسيرين: الم سسات العمومية نهاية أسطورة :سعد بشاينية -1
-002ص صمرجـع سـبب ذكـره،  ،سياسة تخطيط التنمية وإعـادة تنظـيم مسـاروا فـي الجزائـر :محمد بلقاسم حسن بهلول -2
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إلــى المؤسســة التــي أصــبحت مجــرد مكــان لقكــاء يــو  مــن العمــل الروتينــي حرصــا علــى عــد  
بالمكانــة فــي مقابــل الخكــوع لأوامــر الجهــة الوصــية  ضــياع المنصــج، وبعيــدا عــن المخــاطرة
  .1دون اهتما  بنجاح المؤسسة أو إفلاسها

وهذا لا يبدو غريبا؛ لأن عزيمـة النمـو والتطـور قتلـت فـي المسـيرين، فـي الوقـت الـذي 
تعاظمــــت فيــــه رغبــــتهم بالحصــــول علــــى مزايــــا شخصــــية، ورثوهــــا لعمــــالهم مــــن  ــــلال بعــــ  

وســـائل التســـيير الحديثـــة، ونظرياتـــه  ويـــة، واللامبـــالاة بـــالأجهزة والممارســـات والعقليـــات كالجه
ــــي والإدارة بالأهــــداف، والتســــيير التــــوقعي المســــتقبلي وأشــــكال تنظــــيم العمــــل  كالبحــــث التطبيق

 . 2المعاصرة
 شتراكي وثقافة العاملالتسيير الإ : 

العامـــل الـــذي اكتســـج  غيـــر بعيـــد عـــن النســـب المؤسســـاتي الـــذي يحـــوي الموظـــش أو 
شــتراكية، التــي أدت إلــى تكــخيم رواســج المرحلــة الإ بــدوره ســمات لا مهنيــة كلحــدى تبعــات و

باتـت تـرف  تنقلهـا فـي الشـاحنة " عـدي الهـواري "الذات، حتى إن مجموعـة مـن العمـال حسـج 
بملابـــس العمـــل نهـــارا إلا بعـــد ارتـــداء ملابـــس جديـــدة، لأنهـــم ســـيد لون إلـــى المـــدن وهـــم بـــذلك 

ويريــدون مــن الآ ــر أن يــراهم كــذلك فهــم يرفكــون صــورتهم الأصــلية الســيد : يتصــرفون مثــل
 . 3ويخجلون من هويتهم المهنية( كعمال)

ومن جهتهم يختلش المسـتخدمون الأجـراء المنفـذون عـن المسـتخذمين أصـحاب القـرار 
حيــث يوجــد ضــمنهم؛ مــن يعمــل وهــم قليلــون يبحثــون عــن الســمعة والمكانــة، ومــنهم مــن يــأتي 

غيــر مبــالين لســلوكاتهم  4حكــرون لإظهــار وجــودهم الفعلــي فــي المؤسســة للعمــل وهــم كثــر ي
ـــى تراجعهـــا  ـــالتنظيم ولوائحـــه، مـــا أدى إل ـــة واســـتخفت ب التـــي شـــوهت صـــورة المؤسســـة العمومي

                                                           
 .20ص  ،المرجع السابق: سعد بشاينية -1
  .22ص  نفس المرجع، -2
 .200ص ، مرجع سبب ذكره، الهوية في العمل في المرحلة الراونة في المجتمع الجزائري : طيبي غوماري  -3
 .22ص  ،المرجع السابق: سعد بشاينية -4
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اقتصـــاديا، اجتماعيـــا، ومهنيـــا لأن التوظيـــف فيهـــا طبـــع باللاموضـــوعية القائمـــة علـــى معـــايير 
ابــل مكاســج لا تــرتبط بالنتــائج المحصــل عليهــا مــن الجهويــة والمحابــاة بحثــا عــن الــولاء فــي مق

المؤسســــة، وهــــي عقليــــة موظــــش القطــــاع العمــــومي الــــذي عــــين بمقــــاييس بعيــــدة عــــن الأهليــــة 
اقتصـــادي رغـــم  والكفـــاءة، مـــا جعـــل المؤسســـة العموميـــة مجـــرد مشـــروع إيـــديولوجي، أكثـــر منـــه

مويـة التـي اعتمـدت قتصـاد الـوطني، وهـو مـا يفسـر ضـعش المخططـات التنأهميتها في بناء الإ
علــى اســتثمار الدولــة، دون إشــراك القطــاع الخــاص الــوطني رغــم دعمــه ماديــا  اصــة قطــاع 

المواشـي  الفلاحة؛ الذي عرف توزيعا للقروض وأشجار النخيل والأشـجار المثمـرة، الـدواجن، و
 علـــى الأفـــراد دون الـــتحكم فـــي توزيعهـــا أو متابعتهـــا، ليـــتم تهريـــج مـــا أمكـــن منهـــا إلـــى الخـــارج

الـذي يشـكل قيـودا علـى أصـحاب المشـاريع الخاصـة ممـا 1هروبا من التعاون مع قطاع الدولـة 
 . حد من تطورها

نــــت القطيعــــة وفــــي المقابــــل يوضــــح التعمــــب فــــي عوامــــل نجــــاح الــــدول بــــأن أغلبهــــا تب
شـــتراكي ورمـــوزه، وتبنـــت الأجنـــدة السياســـية للنظـــا  اللبيرالـــي، وأسســـت الجذريـــة مـــع النظـــا  الإ

شــتراكية وحولتهــا إلــى المعارضــة، وهــو مــا لــم وز الشــيوعية والإحقيقيــة أقصــت الرمــديمقراطيــة 
شـتراكي وعلــى ، التـي حافظـت علــى رمـوز النظـا  الإيحـدث فـي دول الجنـوب بمـا فيهــا الجزائـر

بتغييـر فـي مواقعها الإستراتيجية في هر  السلطة مع تغيير جذري فـي الخطـاب الـذي لـم يرفـب 
قتصــادية، فتحــول بــذلك اشــتراكيو النظــا  الســابب إلــى لبــراليين معتــدلين الممارســة السياســية والإ

اللــذين حـدا مـن تــأثير هـذه الخطــة تـدريجيا بفــتح  2بفعـل ضـغوم البنــك وصـندوق النقــد الـدوليين
المجــال أمــا  توجــه جديــد تميــز بلامركزيــة التخطــيط فــي المرحلــة المواليــة التــي جــاءت كخطــوة 

 . مفروضة لا مخيرة
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 حات الاقتصادية وبداية تشكل المقاولاتية في الجزائرمرحلة الإصلا: 
الـذي أدى إلـى  1986قتصادية الناتجـة عـن انخفـاض أسـعار البتـرول أدت الأزمة الإ

، مــا  لــش 02221مليــار دولار ســنة  22.22زيــادة حجــم الــديون الخارجيــة التــي وصــلت إلــى 
والإضــــرابات العماليــــة  جتماعيــــة،صــــاد الــــوطني، وســــوءا فــــي الأوضــــاع الإقتانكماشــــا فــــي الإ

، مظهـرين فـي ذلـك عـداءهم 2المطالبة بالاستقلال النسـبي فـي عمليـة التسـيير المـالي والتجـاري 
ضـــد المســـيرين بمـــنعهم مـــن الالتحـــاق بمناصـــبهم ومواصـــلة العمـــل الإنتـــاجي بـــدونهم واتهـــامهم 

 . 3بالفساد والرشوة، حيث تم ذلك تحت قيادة تنظيمات نقابية للعمال
قتصـادية فـي المؤسسـة الجزائريـة مـا سـبج المهـا  الإا الواقـع عـن سيـاب لقد كشش هـذ

إفلاسها، لتجد بذلك الحكومة التـي رفكـت الاعتـراف بل فاقهـا، وتحمـل مسـؤولية فشـلها نفسـها 
  .من  لال الإصلاحات مجبرة على إعلان نيتها في التغيير

 إصلاحات الثمانينات : 
تفكيــك المؤسســات الكــخمة والبــالد هــو  0220مــن ضــمن مــا قامــت بــه الدولــة ســنة 

وحــدة  200إلــى ( الصــناعة الثقيلــة)مؤسســة، تعمــل فــي مجــال الطاقــة والتعــدين؛  20عــددها 
صغيرة متخصصة في نشام أو منتوج معين، مع تدعيم اللامركزية، هذا وقد عرفت المؤسسـة 

 :4العمومية شكلين من إعادة الهيكلة هما
 .كلة الماليةإعادة الهيكلة العكوية ولعادة الهي

                                                           
جامعــة محمد –مجلــة العلــو  الإنســانية  ،العالميــة للتجــارةافــاق انضــمام الجزائــر للمنظمــة  :عيســاوي ليلــى زغيــج شــهرزاد، -1

 .20ص  ،2002ماي  العدد الرابع،  يكر بسكرة،
 .22 ، صمرجع سبب ذكرهالتحرير الناقص،  :غازي حيدوسي -2
 .00 ، ص، مرجع سبب ذكرهوالقيادة في الم سسة الاتصال: تسيير الكفاءات: العياشي عنصر -3
، رسـالة الاقتصـاديةالنتائج والآثار  2111-2111تقييم كمي لبرنامج التصحيح الهيكلي للجزائر فترة : بوزيان العجال -4

: 2002-2002 جامعــة تلمســان، والتســيير والعلــو  التجاريــة، الاقتصــاديةاقتصــاد التنميــة ،كليــة العلــو   :تخصــص ماجســتير
 .022ص 
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 :إعادة الهيكلة العضوية -
التـي يترأسـها  CNREهي مهمة كلفت بهـا اللجنـة الوطنيـة لإعـادة هيكلـة المؤسسـات 

وزيــر التخطـــيط، وهـــي لجنــة لفحـــص مشـــاريع إعــادة الهيكلـــة المحكـــرة مــن قبـــل مـــوظفي وزارة 
الحجــم الكبيــر ومركزيــة :التخطــيط، وهــدفت هــذه العمليــة إلــى القكــاء علــى الأشــكال التنظيميــة

القــــرار، والتوزيــــع غيــــر الرشــــيد للعمــــال والوصــــايات مــــن الإدارة المركزيــــة، ذلــــك عبــــر تجزئــــة 
متخصصــة ( مؤسســات صــغيرة ومتوســطة)ســات الكبيــرة إلــى وحــدات صــغيرة ومتوســطة المؤس

فــي نشــام معــين مثــل الوحــدات الإنتاجيــة، والوحــدات التوزيعيــة، لتــتمكن مــن القيــا  بوظائفهــا 
 .1الإنتاجية

لقــد ســارت عمليــة إعــادة الهيكلــة فــي الجزائــر فــي اتجــاه معــاكس للاتجــاه الــذي ســارت 
قتصادية المشهورة في العالم، وهو التوجـه نحـو تشـكيل للمؤسسات الإ سياسة إعادة الهيكلةفيه 

شركات كبرى من جنسية واحدة أو متعـددة الجنسـيات، وا تـارت لـذلك صـيغا عـدة للتجمـع مـن 
 .Holding" الهولديند"أهمها صيغة 

أدت التشــوهات التـــي تفاقمـــت بفعـــل إعـــادة الهيكلــة العكـــوية إلـــى تكليـــف المؤسســـات 
هيكلتهـــا أمـــوالا تســـببت فـــي زيـــادة  صـــومها عـــن أصـــولها، وتســـجيل عجـــز نـــاتج عـــن المعـــاد 

وزارة التخطــيط إلــى اللجــوء إلـى  يــار آ ــر تمثــل فــي  ضـعش أرباحهــا ولنتاجيتهــا، وهــو مـا دفــع
 .إعادة الهيكلة المالية

 :إعادة الهيكلة المالية -
جــأ إلــى إعانــة تمثلــت فــي مــنح المؤسســات المعــاد هيكلتهــا اســتقلالا ماليــا حتــى لا تل 

الدولــة بمعنــى؛ تحويــل المؤسســة إلــى وحــدة اقتصــادية وماليــة لهــا مهمتهــا الأساســية بعيــدا عــن 
المهـا  الأ ــرى التـي تــرتبط مباشـرة بهــذه العمليــة والتـي تبقــى علـى عــاتب الدولـة، وبمعنــى آ ــر 
مساعدة المؤسسة على مواصلة نشاطها، من  لال تزويدها بغلاف مـالي علـى أسـاس طبيعـة 
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قتصـــادي ومعـــدل توســـعها، وعلـــى أســـاس أهميـــة نشـــاطها وكبـــر حجمهـــا، وفـــي هـــذا لنشـــام الإا
مؤسســـة  200الإطـــار تـــم تطبيـــب إعـــادة الهيكلـــة الماليـــة للمؤسســـات العموميـــة والبـــالد عـــددها 

، والتـــــي هـــــدف مـــــن ورائهـــــا إلـــــى تطهيـــــر المؤسســـــة ماليـــــا، بمعنـــــى تصـــــفية (0222/0220)
كــالتحكم الجيــد فــي : اتخــاذ إجــراءات تلتــز  بهــا المؤسســةوضــعيتها الماليــة الســالبة إلــى جانــج 

عتمــاد يس مســيري القطــاع العــا  بكــرورة الإتكــاليف الإنتــاج لكــل مؤسســة بــذاتها، ومنــه تحســ
ســـتمرارية فـــي تمويـــل العجـــز المـــالي للمؤسســـات التـــي ى الـــنفس وعـــد  قـــدرة الدولـــة علـــى الإعلـــ

تكفـل بأمورهـا، والابتعـاد عـن مركزيـة يسـيرونها، بالإضـافة إلـى تشـجيع هـذه المؤسسـات علـى ال
 . 1القرار والتسيير بمنح المسيرين صلاحية اتخاذ القرار

ـــة المؤسســـة العموميـــة تبعـــات أ ـــرى، أدت إلـــى  ومـــع هـــذا عرفـــت مرحلـــة إعـــادة هيكل
توقش مسار التنمية الصناعية وسـاهمت فـي عـزل الإطـارات والكفـاءات الـذين فصـل بعكـهم، 

مــا نــتج عنــه فقــدان . ومــنهم مــن أجبــر علــى هجــرة الــبلاد، وبعكــهم تــم تحــويلهم إلــى الســجن
إعــادة هيكلــة « : M.Mekidecheوفــي هــذا الإطــار كتــج ، Cerveuxالمؤسســات الوطنيــة لعقولهــا 

المؤسسات انتهت إلـى تقسـيم الريـوع التجاريـة، والتـي أدت بـدورها إلـى ظهـور نمـوذج اسـتهلاك 
قتصــاد غيــر الرســمي عــن لنمــوذج ســاهم بقســط كبيــر فــي نمــو الإ ــارجي مــدعم إداريــا، هــذا ا
ســـتهلاك،العملية وصـــلت فـــي لمكــافة للمؤسســـات وتـــدعيم أســعار الإطريــب اســـترجاع القيمـــة ا

الأ يــر إلــى تأكيــد التســيير البيروقراطــي والمركــزي، الأمــر الــذي ســاهم فــي تــدهور المؤسســات 
 .، وهذا ما فرض التوجه نحو استقلالية المؤسسات2»العمومية

 استقلالية الم سسات العمومية: 
حريــة اتخــاذ القــرار، الفعــل ورد الفعــل، وحريــة : يقصــد باســتقلالية المؤسســة العموميــة

التصــرف مــن طــرف إدارة المؤسســة، كمــا أنهــا عمليــة تهــدف إلــى إعــادة الاعتبــار والشخصــية 
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للمؤسســة بعــدما كانــت تعــرف امتــدادا للمصــالح المركزيــة، تــم تــرك الحريــة لهــا للتكفــل بأعبائهــا 
الحريـــة لوضـــع إســـتراتيجيتها الخاصـــة، والأ ـــذ بكـــل أســـباب التســـيير  وأصـــولها، مـــع إعطائهـــا

كـــل الأ طـــار التســـييرية، توجيـــه نظـــا  الحـــوافز  النـــاجح بمـــا فـــي ذلـــك روح المخـــاطرة وتحمـــل
ستهلاك مع توسيع قـدرات ح صافية لسد حاجات الاستثمار والإالمادية والمعنوية، وتحقيب أربا

 . 1التصدير
ـــر مـــ ـــة أكث ـــدوا هـــذه المرحل ـــة الســـابقة تب إعـــادة )يلا لمـــا هـــو اقتصـــادي، بعكـــس المرحل

 :التي غلج عليها الطابع السياسي، وقد تجسد ذلك فيما يلي( الهيكلة
 .منح المؤسسات العمومية الحرية المالية -
 .توظيف آليات تسيير حديثة -
الطاقــات تحريــر قــدرات المــوارد البشــرية مــن  ــلال؛ الاســتخدا  العقلانــي والموضــعي لكامــل  -

 .المادية والبشرية للمؤسسات
 .التركيز على تحسين مستوى الإنتاج وتحسينه -

وقصــد تنفيــذ هــذه العناصــر دا ــل المؤسســة العموميــة صــدرت مجموعــة مــن القــوانين  
تأهيج مؤسسات القطاع العا   اصة الصناعية منهـا للـد ول فـي : تمحور هدفها الرئيسي في
التســـيير، : ، وهـــذا بتخلــي الدولــة عـــن مهامهــا فــي(اقتصــاد الســوق )مرحلــة جديــدة أكثــر حريـــة 
 20/00تنمـوي ليبرالـي، حيـث أصـدرت قـانون النقـد والقـرض رقـم التنظيم والتوجيه بتبني نظـا  

ــــــــي  ــــــــم 00/00/0220المــــــــؤرخ ف ــــــــه الاســــــــتثمارات رق ــــــــانون توجي ــــــــي  22/02، وق المــــــــؤرخ ف
02/00/0222. 

قصـد ترسـيض تطبيــب  22-00كمـا طبقـت مبـدأ اسـتقلالية المؤسسـات بموجـج القـانون 
س مـــال جمــــاعي تســــتفيد مــــن القـــانون التجــــاري، باعتبــــار أن المؤسســـة شخصــــية اعتباريــــة ورأ

 .إمكانية تسيير مواردها المالية بعيدا عن كل وصاية من الجهة المختصة
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وفـــي هـــذا الإطـــار، إشـــارة إلـــى أن مطلـــج اســـتقلالية المؤسســـات كثيـــرا مـــا طالـــج بـــه 
ـــذ  ـــة من أمـــا  موجـــة المخططـــات التنمويـــة،  0220إطـــارات ومســـيرين فـــي المؤسســـات العمومي

ير والحب في الد ول للتجارة الخارجية، إلا أن مطلـبهم لـم يحقـب إلـى مطالبين باستقلالية التسي
، وقـد نـص هـذا E.P.Eأين صدر القانون الجديـد للمؤسسـات العموميـة  0222غاية حلول سنة 
 :القانون على ما يلي

تتحقــــب ملكيتهــــا عبــــر  Gestionnaireلا مســــير  Actionnaireالدولــــة عبــــارة عــــن مســــاهم 
ومنـه تصـبح  لتسـيير أسـهم الدولـة، Des Holdingsيعـرف بــ الهولـديند مجالس المسـاهمة، أو مـا 

 .المؤسسات مستقلة
وهكــذا أصــبحت المؤسســات بعــد اســتقلاليتها  اضــعة للمنطــب التجــاري، بحيــث تحــدد 
اســتثماراتها مــن طرفهــا، علــى أن تمــول مــن طــرف البنــوك وفقــا لمردوديتهــا بعــد التفــاوض فيمــا 

عتمـــاد علـــى قتصـــادية، فـــي حـــين لا تملـــك حـــب الإشـــطة الإحـــول الأن( مؤسســـة، بنـــك)همـــا بين
الخزينــــة فــــي حــــال عجزهــــا المــــالي أو الخســــارة، باســــتثناء المهــــا  الإســــتراتيجية أو الخدماتيــــة 

 .الموكلة لها
كمــا أصــبحت المؤسســة العموميــة حــرة فــي تحديــد الأســعار وتســيير مواردهــا البشــرية 

 .حسج حاجياتها
تمركــز المؤسســات العموميــة دا ــل اقتصــاد الســوق تؤكــد هــذه الإجــراءات علــى إعــادة 
مــع البنــوك كممــونين، ومــع العمــال  Le Contratولــيس  وصصــتها، أيــن يســود نظــا  التعاقــد 

 .كمنتجين والدولة كمساهم
صدر قـانون حـول العملـة والقـرض، يـنظم اسـتقلالية البنـك المركـزي  0220وفي سنة 

المالية، البنكيـة كمـا يمـنح الحريـة الكاملـة للاسـتثمار اتجاه الخزينة، ويحدد وظائفه؛ التنظيمية، 
 .الخارجي
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                                              قتصـــاديئـــه عـــد  تـــد لها فـــي التنظـــيم الإوهكـــذا فـــلن انســـحاب الدولـــة يقصـــد مـــن ورا
La Régulation De Léconomie 1 ف  الدعم، والكرائج والمصاريف العمومية: عن طريب. 

قتصـــادية قـــد كســـر أن مســـار الإصـــلاحات الإ"  لياســـينمحمد"هـــذا الصـــدد، يـــرى وفـــي 
ـــــار "الطابوهـــــات "بعـــــ   ـــــة قتصـــــادية والإات الإالخاصـــــة بالخي شـــــتراكية التخطـــــيط الإ–جتماعي
أســـعار )كمـــا قكـــى علـــى بعـــ  الوســـائل التنظيميـــة  –حتكـــار العمـــومي للتجـــارة الخارجيـــة الإ

حات لـم تعـط اقتصـادا منتجـا أو تنافسـيا، بـل أنتجـت ، لكن علميا هذه الإصلا(المواد الأساسية
وهــــو مــــا ســــمح لــــبع    Déréglementéeواقتصــــادا فوضــــويا  Fluiditéاقتصـــادا بــــدون ســــيولة 

والأقــــل  طــــورة  Rémunératricesالمتعــــاملين الخــــواص بالســــيطرة علــــى الأنشــــطة ذات الربحيــــة 
Moins Risquées كالواردات مثلا. 

 Structuresلــــم تصــــحح الإصــــلاحات عيــــوب النظــــا  الســــابب علــــى مســــتوى البنــــاءات 

والتسيير، الشيء الذي تحقب هو نهاية  اصية أساسية للنظا  السابب والتي تتمثل في الـتحكم 
كمــا لــم تعــالج الإصــلاحات مشــاكل . فــي الســوق الــوطني وتوظيفــه كجهــاز اقتصــادي وسياســي

والنشـاطات كالتبعيـة للخـارج، فكـلا عـن كونهـا لـم تحقـب النمـو قتصاد الوطني والمؤسسات الإ
 :والتنمية، بل اقتصرت نتائجها على

إعـــادة توزيـــع الســـلطة الإداريـــة علـــى المؤسســـات العموميـــة، التـــي انتقلـــت مـــن الـــوزارات إلـــى  -
 .أجهزة أ رى 

 .إعادة توزيع الملكية التي تمثلت مراحلها الأولى في  وصصة القطاع العا  -
كونها تمـت مـن طـرف " غازي حيدوسي"عمليات تمت في مسارات إدارية محكة حسج وهي 

ولا إلــى عــالم ( المؤسســات العامــة أو الخاصــة)شخصــيات معينــة لا تنتمــي إلــى عــالم التســيير 
 .الإدارة الاقتصادية

                                                           
 .022 ص المرجع السابق،: حاج بلهواري  -1



 الجزائر في المقاولاتية مسار وتطور الإصلاحات سوسيولوجية   : الثالثالفصل 
 

146 
 

  2110إصلاحات التسعينات برامج التعديل الهيكلي لسنة"P.A.S :" 
للإصــلاحات علــى الســلطة السياســية قبــول شــروم صــندوق فرضــت النتــائج الســطحية 

، التـــــي وقعتهــــــا الحكومــــــة 0222ومــــــارس 0220أفريــــــل  "Stand-by"النقـــــد الــــــدولي اتفاقيـــــات 
مــع صــندوق النقــد الــدولي، حيــث ألزمتهــا بتطبيــب برنــامج التعــديل الهيكلــي للخــروج 1الجزائريــة 

 .من الأزمة الخانقة
وهري فــي أشــكال تــد ل تغييــر جـ: الحالــة الجزائريــةبالتعــديل الهيكلــي فــي والمقصـود 
قتصـــاد بســـبج الإ ـــتلالات التـــي أحـــدثتها، كمـــا يعنـــي أيكـــا ضـــرورة دفـــع أفـــراد الدولـــة فـــي الإ

 .المجتمع إلى العمل باعتباره ترجمة اجتماعية لانسحاب الدولة
قتصــادي، عــديل الهيكلــي مــا تعلــب بالجانــج الإمــن ضــمن الأســباب التــي أدت إلــى الت

قتصـــاديون أن المعامـــل المتوســـط للرأســـمال عـــال جـــدا، فالمؤسســـات المكتظـــة يـــرى الإ بحيـــث
بالعمــــال تطبــــب أســــعارا سياســــية غيــــر منظمــــة تنــــتج  ســــائر، بينمــــا البنــــوك مطالبــــة بتمويلهــــا 

عنــدما تكـــون هــذه المؤسســـات فــي حاجـــة إلــى مــوارد، ترجـــع إلــى البنـــك المركــزي أو إلـــى .نقــدا
هكــذا بــدأت مؤشــرات التكــخم فــي التطــور فــي اقتصــاد عرضــه الخزينــة العامــة لطلــج الــدعم، و 

 .ضعيف
 جتمـــــــاعي كــــــــان مــــــــن ضـــــــمن مصــــــــادر الإ ــــــــتلالات،كمـــــــا أن تمويــــــــل القطــــــــاع الإ

ال المــوارد الماليــة ميكانيزمــات، تجنيــد، توجيــه واســتعم إلــى أن قتصــاديون يشــيرون منــذ مــدةفالإ
  و اصــة بالنســبة جتمــاعي كــان عشــوائيا، حيــث شــكل مصــادر ريعيــة للــبعفــي الجانــج الإ

 .إلض...لأصحاب القرار دا ل نظا  الحكم ومن أمثلة ذلك؛ العلاج المجاني، التعليم، والسكن
قتصاد الوطني في حاجة إلى التعـديل الـذي يعنـي العقلانيـة والصـرامة فـي لقد كان الإ

أصـبح غيـر مرحـج بـه  –الشـائع فـي كـل مكـان–استعمال الموارد المالية، لكن هـذا المصـطلح 
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لى القطاع العـا  وعلـى عتباره يعني الليبرالية المتوحشة أو بصفة  اصة التجارية والقكاء عبا
 .جتماعية في مجال التعليم والصحة  اصة، وعليه كان التعديل غير ضروري المكاسج الإ

قتصـــاد الـــوطني فـــي مرحلـــة جديـــدة اتصـــفت بالتبعيـــة الماليـــة والنقديـــة وهكـــذا د ـــل الإ
جتماعيـــة تفـــرض جملـــة مـــن الشـــروم الماليـــة والإميـــة، والتـــي أصـــبحت للمنظمـــات النقديـــة العال

 .جتماعية بصفة  اصةلها الأثر البارز في المجالات الإحيث كان 
تم الاتفاق في مرحلة موالية علـى بـرامج التعـديل " ستاند باي"وعلى إثر إمكاء اتفاق 

قتصـادي وتنميـة وتطـوير الإنتـاج بشـتى أنواعـه حيث كان يهدف إلى  لب التـوازن الإالهيكلي، 
قتصـادية بالبلـد وفـب سياسـة ا تلفـت البرنـامج إصـلاح جميـع القطاعـات الإومنه فقد شمل هـذا 

فــي مبادئهــا ومنطلقاتهــا وأبعادهــا عــن السياســة الســابقة مــع الحفــاي علــى المــوروث الصــناعي 
 .يات اقتصاد السوق والعمل على تطويره وتنمية مراحل متعددة حتى ينخرم ضمن آل

-0220)مليــار دولار  ــلال الفتــرة  02لقــد كلفــت عمليــة تطهيــر المؤسســات حــوالي 
ظــــم ، إلا أنهــــا لــــم تحقــــب كامــــل الأهــــداف التــــي جــــاءت مــــن أجلهــــا، باعتبــــار أن مع(0222

قتصــادية و اصــة الصــناعية كانــت تشــكو فــي تلــك المرحلــة مــن مشــكلة العجــز المؤسســات الإ
مؤسســة فــي القطــاع  22مؤسســات التــي  صــت بهــذه العمليــة حــواليالمــالي حيــث بلــد عــدد ال
، كما تم وضع برنامج من أجل تحسين الوضـعية الماليـة للمؤسسـات 0222العا ، وهذا نهاية 

العمومية ذات الحجم الإنتاجي الكبير، وغلب المؤسسات المفلسة، التي لا يمكـن إنعاشـها وفـب 
قتصــادية العموميــة، صــة بعــ  المؤسســات الإوالمتعلــب بخوص 22/22المرســو  الرئاســي رقــم 

مؤسســة محليــة صــغيرة وتســارعت  200، أيــن  صصــت 0222وقــد بــدأت هــذه العمليــة ســنة 
العملية في نهايـة نفـس العـا  بحـل أو  وصصـة الشـركات بعـد إنشـاء شـركات جهويـة قابكـة، 

ـــة  ة مؤسســـة  ـــلال الفتـــر  220علـــى بيـــع  0222فيمـــا ركـــز البرنـــامج الثـــاني للخوصصـــة نهاي
 .0222/0222الممتدة من 
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مـن  %20وقد كان القطاع الصناعي أكثر تكررا من عملية الحـل، بعـد حـل حـوالي 
ألـــش عامـــل أغلـــبهم مـــن القطـــاع الصـــناعي جـــوان  202مؤسســـاته الصـــناعية، وســـرح حـــوالي 

0222. 
وبغـــرض التســــريع فــــي عمليـــة الخوصصــــة، اتخكــــت جملـــة مــــن الإجــــراءات الماليــــة 

ف القيــــود الكــــريبية لصــــالح الاســــتثمارات الإنتاجيــــة، تشــــجيع الترقيــــة تخفيــــ: والقانونيــــة منهــــا
 .العقارية، إنشاء السوق المالي
قتصـادي نتجـت عـن أوضـاع د  نخلص إلى أن عملية الإصـلاح الإوعلى ضوء ما تق

، ورغــــم بعــــ  1ســــلبية دا ليــــة، وبــــدعم  ــــارجي مــــن صــــندوق النقــــد الــــدولي والبنــــك العــــالمي
انخفـــاض التكـــخم : ء هـــذا التوجـــه التنمـــوي والتـــي مـــن ضـــمنهاالتحســـينات التـــي تحققـــت جـــرا

ارتفـاع مسـتوى البطالـة : وارتفاع معدلات النمـو إلا أنـه أنـتج فـي المقابـل أعبـاء اجتماعيـة منهـا
 .2وانتشار الفقر

ومــــن جهــــة أ ــــرى، فــــلن تعــــدد الإمبرياليــــات أثــــر فــــي فكــــر وثقافــــة الفــــرد الجزائــــري 
ستعمارية التي لا تحتاج إلى دليـل لإثباتهـا، الإمبريالية الإأ في البداية على العصري، الذي نش

وصــولا إلــى إمبرياليــة الدولــة التــي قتلــت المبــادرة وغرســت فيــه ثقافــة التواكــل، وأ يــرا إمبرياليــة 
الرأسمالية العالمية التي تحتكم إلى شروم صارمة حيث لا مكـان فيهـا للكـعيف لأن الفاصـل 

 .3فيها هو السوق 
ل التـي أدت إلــى فشــل التجربـة التنمويــة فــي الجزائـر أيكــا؛ اعتمادهــا ومـن بــين العوامــ

الكلـي علـى الريـع البترولـي الـذي يجعـل مجتمعاتـه رهينـة سـعره فـي السـوق العـالمي، بالإضــافة 
قتصـاد بشـكل عشـوائي علـى المكـاربين ممـا عمـب المديونيـة، وتوزيـع فوائـد الإإلى ثقل تبعـات 

                                                           
ص ص  المرجــع الســابق،،العمــل والمســألة الاجتماعيــة فــي ظــل الإصــلاحات الاقتصــادية فــي الجزائر :بلهــواري حــاج  -1

022،022. 
 .020ص ، نفس المرجع -2
 .020 ص ،المرجع السابق :طيبي غوماري  -3
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ارتفــاع نســج هجــرة الكفــاءات إلــى الخــارج نتيجــة تراجــع  جتمــاعي، إلــى جانــجحــدة التمــايز الإ
مـــدا يلها التـــي تســـبج فيهـــا الفســـاد الإداري والرشـــوة، مـــا أفقـــد العمـــل قيمتـــه  اصـــة بعـــد تعـــدد 

  .1الوظائش لعامل واحد، وهو حال المؤسسات الجزائرية إلى يومنا هذا
 قراءة في الآليات:المقاولاتية في الجزائر: 

إلى البحث عـن برجوازيـة بديلـة للنهـوض باقتصـادها؛ حيـث تـم  سعت الدولة الجزائرية
ذلك بالسماح لفطباء والمهندسين والحرفيين بفتح مراكـز  اصـة، فيمـا عـاد بعـ  المسـتفيدين 
مــن القــروض والتســهيلات إلــى الريــف لخدمــة أراضــيهم، بينمــا انتشــر فــي الحكــر صــناعات 

ية، اســــتفادت مــــن مشــــروع التنميــــة شــــتراكرة كانــــت موجــــودة فــــي الســــابب قبــــل الإحرفيــــة صــــغي
النــاتج عــن اقتصــاد الســوق الــذي تخلــت مــن  لالــه الدولــة عــن  2الصــناعية، والتصــنيع الســريع

-22بع  قطاعات نشاطها بمشاركة الخواص والمستثمرين، حيث تأكـد بلصـدار الأمـر رقـم 
 ، إضـــافة3والمتكـــمن المجـــالات التـــي انســـحبت منهـــا الدولـــة 22/02/0222فـــي  المـــؤرخ 22

اولات  اصـــة، إلــى مختلــش أجهـــزة الــدعم والمرافقـــة المســخرة لمســاعدة الـــراغبين فــي إنشـــاء مقــ
 .قتصاد الوطني المرتكز على القطاع الخاصكتوجه جديد لبناء الإ

بحيث ارتبط النشام المقـاولاتي بظهـور المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، التـي عرفـت 
وشـــمال إفريقيـــا بلوغـــه فتبنـــت اســـتراتيجيات نجاحـــا فـــي الغـــرب، حاولـــت دول الشـــرق الأوســـط 

 .هادفة لنشر الثقافة المقاولاتية في مخططاتها التنموية لتحسين اقتصادياتها
ففــــي الجزائــــر علــــى وجــــه الخصــــوص شــــهد نشــــام المؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة 

، تحريـــر التجـــارة الخارجيـــة والأســـعار 0220قـــانون النقـــد والقـــرض : صـــدور عـــدة قـــوانين منهـــا

                                                           
مرجـع ســبب  ،الجزائـر دراســة سوســيو سياســيةالمســألة الاجتماعيــة فــي بـرامج الأحــزاب السياســية فــي : الجمعـي النـوي  -1

 .22،20ص ص  ذكره،
 .20 صمرجع سبب ذكره،  ،حول تشكل وانهيار الطبقة الوسط  في الجزائر: إدريس بولكعيبات -2
 ورقلــة، مجلــة الباحــث، ر،مســاومة القطــاع العــام والقطــاع الخــاص فــي التنميــة الوطنيــة فــي الجــزا  : ليــل  مــيس -3
 .202 ص ،2000 ،02عدد
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 02/00/0222سـتثمار فــي لعملـة الوطنيــة، ثـم صـدور قـانون الإصـاحبه انخفـاض فـي ا الـذي
الذي هدف إلى ترقية الاسـتثمار ولتاحـة المزيـد مـن الحريـة والمسـاواة بـين المتعـاملين الـوطنيين 
الخـــواص والأجانـــج والتقلـــيص مـــن آجـــال دراســـة الملفـــات ولجـــراءات انجـــاز العقـــود، تصـــريح 

أنشـــأت الجزائـــر وزارة منتدبـــة مكلفـــة  0220نات، وقبلهـــا فـــي ســـنة التحـــويلات وتعزيـــز الكـــما
إلــــى وزارة المؤسســــات والصــــناعات  0222بالمؤسســــات الصــــغيرة والمتوســــطة، لتتحــــول ســــنة 

الصغيرة والمتوسطة تهدف إلى ترقية وتنمية هـذا النـوع مـن المؤسسـات، وبعـد تعـديلها ولضـافة 
ى بـوزارة الصــناعة والمؤسســات الصــغيرة أصــبحت تســم 2000قطـاع الصــناعات التقليديــة لهـا 

والمتوسطة وترقية الاسـتثمار، ومنهـا المشـاتل، المحاضـن ومراكـز التسـهيل، والمجلـس الـوطني 
 1.لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أما حاليا فهي مدمجة مع وزارة الصناعة والمناجم

قــانون بلصــدارها لوهكــذا اســتمر نكــال الدولــة فــي التكــريس لاقتصــاد الســوق الحــرة، 
قتصــادية مــن طــرف حتكــار الكبيــر لمختلــش القطاعــات الإالــذي أنهــى الإ 0222الخوصصــة 

ــــادرة  ــــز للمب ــــدة محورهــــا القطــــاع الخــــاص المحف ــــة جدي ــــي مرحل ــــد ول ف ــــى ال ــــة، ومهــــد إل الدول
والمقاولاتيــة، لتتــوالى بعــده القــوانين المحفــزة علــى إنشــاء المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة أهمهــا 

ــــــم  الأمــــــر ــــــة  02-00رق ــــــوجيهي لترقي ــــــانون الت ــــــب بتطــــــوير الاســــــتثمار والمتكــــــمن الق المتعل
وتلاه القانون المعدل والمتـتم رقـم  2000أوت  20المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤرخ في 

ــــــة  02المــــــؤرخ فــــــي  02-02 ــــــة بتشــــــجيع  2002جويليي ــــــا كفيل ــــــم بموجبــــــه تخصــــــيص مزاي ت
تثمار وبموجـج هـذا القـانون أنشـ  صـندوق لـدعم الاستثمار، كما أنشـ  المجلـس الـوطني للاسـ

ـــى  ـــانون التـــوجيهي لترقيـــة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة عل ـــه، ونـــص الق الاســـتثمار وتمويل
تأســــيس هياكــــل ومراكــــز  اصــــة هــــدفها تســــهيل إجــــراءات التأســــيس والإعــــلا  وتوجيــــه ودعــــم 

الوكالــة الوطنيــة )ومتابعــة المؤسســات، ومــن ضــمنها؛ الوكالــة الوطنيــة لــدعم وتشــغيل الشــباب 
، الصــندوق الــوطني للتــأمين عــن البطالــة، القــرض المصــغر، الوكالــة (لتنميــة المقاولاتيــة حاليــا

                                                           
 .022ص مرجع سبب ذكره،  ،دراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر: محمد قوجيل -1
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ـــدعم الاســـتثمار متعلقـــة بالمشـــاتل والمحاضـــن  2002، كمـــا صـــدرت مراســـيم ســـنة 1الوطنيـــة ل
 . 2ومراكز التسهيل

 أجهزة الدعم المكلفة بنشر الثقافة المقاولاتية : 
 صصــت الدولــة الجزائريــة تــدابير لمســاعدة ودعــم الــراغبين مــن الشــباب فــي إنشــاء  

قتصــــادية، لهـــا إلــــى نشــــر وتوزيـــع المعلومــــة الإمؤسســـات صــــغيرة ومتوســـطة، هــــدفت مــــن  لا
القانونيــة، الماليــة، المهنيــة والتكنولوجيــة المتعلقــة بقطــاع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة، مــع 

حهــا عقــارا أو تمــويلا، بالإضــافة إلــى وضــع أنظمــة جبائيــة مكيفــة تشــجيع كــل مبــادرة هادفــة بمن
تخدامات مــع هــذا النــوع مــن المؤسســات، وهــذا قصــد تعزيــز ثقافــة المقاولاتيــة لــدى الأفــراد، واســ

بتكــار فــي المقــاولات الصــغيرة والمتوســطة مــن  ــلال تســهيل الخــدمات التكنولوجيــا الحديثــة والإ
اتهـا، بالإضــافة إلـى تعزيــز التنسـيب بــين أجهـزة إنشــاء ودعــم الماليـة والأدوات الملائمــة لاحتياج

 .3المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على المستوى المركزي والمحلي
ســـتثمار وزارة المؤسســـات الصـــغيرة أولـــى الآليـــات المخصصـــة لتشـــجيع الإ ومـــن بـــين

، وصـــــندوق ضـــــمان (FGAR)والمتوســـــطة والصـــــناعات التقليديـــــة، صـــــندوق ضـــــمان القـــــرض 
، كمــا قامــت بتــدعيمها بالوكالــة الوطنيــة لتطــوير المؤسســات (CGCI PME)ســتثمار قــروض الإ

، والوكالـة  (CNI)؛ إضـافة إلـى المجلـس الـوطني للاسـتثمار(AND PME)الصـغيرة والمتوسـطة 
ســتثمار، وكــذا الوكالــة الوطنيــة لــدعم ، وصــندوق دعــم الإ(ANDI)ســتثمار الوطنيــة لتطــوير الإ

                                                           
مرجـع سـبب  ،الوكالـة الوطنيـة لتطـوير الإسـتثمار ودوروـا فـي تحفيـز المقاولاتيـة: بن زايـر عبـد الوهـاب بن زاير مبارك، -1

 .2ص  ذكره،
 .022، ص المرجع السابق :محمد قوجيل -2
 . 2 ،2ص ص  ،مرجع سبق اكره :الرسمية للجمهورية الجزائرية الجريدة -3



 الجزائر في المقاولاتية مسار وتطور الإصلاحات سوسيولوجية   : الثالثالفصل 
 

152 
 

، والصــندوق ANGEMالوكالــة الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر  ،(ANSEJ) وتشــغيل الشــباب
 . 1(CNAC)الوطني للتأمين على البطالة 

ــــر ــــي تعتب ــــى مشــــاتل المؤسســــات الت ــــري و: بالإضــــافة إل ــــا  حســــج المشــــرع الجزائ وفق
، حاضنات الأعمال من أهم أشكالها، حيث تمثـل 2002الصادر في فيفري  02/22للمرسو  

وهــي ممولــة مــن طــرف وكالــة ترقيــة هيكــل دعــم يتكفــل بحــاملي المشــاريع فــي قطــاع الخــدمات 
 . 2ستثمار والوكالة الوطنية لدعم وتشغيل الشبابالإ

مقــاولات  اصـة بالشــباب  وفيمـا يلــي عـرض لأهــم الآليـات التــي سـخرتها الدولــة لخلـب
ســـنة، حيـــث فعـــل هـــذا البرنـــامج  00ســـنة مـــع إمكانيـــة رفـــع الســـن إلـــى  22إلـــى  02مـــن ســـن 

لخلب مناصـج شـغل وكتعـوي  لـبع  العمـال الـذين تـم تسـريحهم مـن  0222التدعيمي سنة 
المؤسســة العموميــة ســابقا، حيــث يتــولى الصــندوق الــوطني لــدعم الشــباب مــع الوكالــة الوطنيــة 

غيل الشــباب مهمــة تمويــل المشــاريع التــي تأ ــذ أشــكالا مختلفــة مــن  ــلال التمويــل لــدعم وتشــ
مـن طـرف صـاحج المشـروع مـع : الذاتي من طرف الشاب صاحج المشروع، أو تمويل ثنائي
ـــل الثلاثـــي ـــة، أو التموي ـــدة مـــن الوكال ـــذي يشـــمل الطـــرفين الســـابقين : دعمـــه بقـــرض دون فائ ال

 . 3ستثمارجم الإة إلى البنك، وهذا مقترن بحبالإضاف
  ـــدعم وتشـــغيل الشـــباب ـــة ل ـــة الوطني أنشـــئت بمقتكـــى المرســـو  التنفيـــذي  :ANSEJالوكال

دينــار جزائــري  000000000تقــد  تمــويلا مقــداره  02224ســبتمبر 2المــؤرخ فــي  222-22
ســـنة فـــي حـــال  لـــب  00ســـنة مـــع إمكانيـــة تمديـــده إلـــى ســـن  22إلـــى  02للشـــباب مـــن ســـن 

                                                           
تجربـة وكالـة الوسـاطة "-بين متطلبات الثقافة وضرورة المرافقة  :التوجه المقاولاتي للشباب في الجزائر :منيرة سلامي -1

الصـغيرة والمتوسـطة فـي استراتيجيات التنظيم ومرافقة الم سسات  تجربة الحضيرة التكنولوجية بالجزائر،و  والضبط العقاري 
 .00ص والتجارية وعلو  التسيير، الاقتصادية، كلية العلو  2002أفريل  02-02يومي  ،الجزائر

 .2 ، صنفس المرجع -2
 ،2002 ،والتوزيع، عمـان دار حامد للنشر ،(التجربة الجزائرية)سياسة التشغيل و  الاقتصاديالإصلاح  :مدني بن شهرة -3

 .220 ،222ص ص 
 .154، ص ، مرجع سبب ذكرهدراسة وتحليل سياسات دعم المقاولاتية في الجزائر: محمد قوجيل -4
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ـــة مناصـــج دائمـــة ـــب أنشـــطة مختلفـــة،  المشـــروع ثلاث أو أكثـــر ، كمـــا تشـــجع الشـــباب علـــى  ل
بالإضــــافة لحرصــــها علــــى تقــــديم الاستشــــارة والتوجيــــه لأصــــحاب المشــــاريع الصــــغيرة فــــي كــــل 
مراحلهــــا، ولطلاعهــــم بــــالقوانين المتعلقــــة بنشــــاطهم والامتيــــازات المخصصــــة لهــــم كالإعفــــاءات 

، إلا أن 1بــدايتها إلــى غايــة تطورهــاالكــريبية، وتكــمن مرافقــة ومتابعــة المقــاولات المنجــزة مــن 
 . هذه النقطة الأ يرة مغيبة حسج ما أكدته نتائج بع  الدراسات المحلية

  الصــندوق الــوطني للتــأمين عــن البطالــةCNAC:  20تأســس بموجــج المرســو  التنفيــذي-
ســنة  20إلــى  22يتكفــل بــدعم مشــاريع البطــالين مــن ســن  :02202جويليــة  2المــؤرخ  022
امـــتلاكهم لمؤهـــل مهنـــي، وضـــمان المرافقـــة الشخصـــية بتخصـــيص مستشـــار لهـــم لتقـــديم شـــرم 

، 3عتمـاد د مرورهم أمـا  لجنـة الانتقـاء والإالاستشارة حول مراحل إنشاء مشروع، وقبل ذلك عن
جاء هذا الصندوق لحل المشاكل التـي عجـزت عليهـا الوكالـة السـابقة، حيـث ركـز علـى عامـل 

المهنيـة، والإدمـاج  مراكـز للتكـوين ولعـادة التأهيـل لتحسـين المـؤهلاتالتكوين المستمر، وليجاد 
ـــاة الإ ـــه، والتنســـيب ومســـاعدة المقـــاولات التـــي تواجـــه فـــي الحي قتصـــادية للمســـتفيدين مـــن إعانات
 . 4صعوبات

  الوكالة الوطنية لتسيير القرر المصغرANGEM:  أنشئت بموجـج المرسـو  التنفيـذي رقـم
 ANSEJلها نفس  صـائص ودور الوكالـة السـابقة : 20005 جانفي 22المؤرخ في  00 -00

 . 6بالإضافة إلى مساعدتها للمرأة الماكثة في البيت لتطور نشاطها الحرفي
  الوكالـــة الوطنيـــة لتطـــوير الاســـتثمارAND: ـــانون الإ أوت ســـتثمار أنشـــئت بعـــد صـــدور ق

ســــتثمارات واســــتقبال المســــتثمرين المحليــــين والأجانــــج، ، حيــــث تســــهر علــــى ترقيــــة الإ2000

                                                           
  ppn.tiaret@gmail.com30/12/2018/09:33، 2 دليل مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتيارت ص -1
 .022ص  السابق،المرجع : محمد قوجيل -2
  . 00 ، صالمرجع السابقدليل مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتيارت،  -3
 .220ص  مرجع سبب ذكره،،(التجربة الجزائرية)الإصلاح الاقتصادي وسياسة التشغيل  :مدني بن شهرة -4
 .022، ص المرجع السابق: محمد قوجيل -5
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ـــــة ســـــتثمارات وضـــــمان التـــــزا  المســـــتثتســـــيير صـــــندوق دعـــــم الإ مرين بـــــدفاتر الشـــــروم المتعلق
 . 1ستثماررها من المها  الأ رى الخاصة بالإستثمار، تقديم تسهيلات جمركية وغيبالإ
 تهدف المشاتل إلى مساعدة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة ودعمهـا،  :مشاتل الم سسات

ســـتقلال لمعنويـــة والإوهــي مؤسســـات عموميـــة ذات طــابع صـــناعي تجـــاري تتمتــع بالشخصـــية ا
 :المالي، ولها ثلاثة أشكال هي

 . المحكنة؛ تتكفل بأصحاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في قطاع الخدمات -
دعـم يتكفـل بأصـحاب المؤسسـات فـي قطـاع الصـناعات الصـغيرة تمثـل هيكـل : ورشة الربط -

 .والمهن الحرفية
 يتكفل بأصحاب المؤسسات المنتمين إلى ميدان البحث : نزل المؤسسات -

تطـــوير أشـــكال التعـــاون مـــع المحـــيط : حيـــث تهـــدف هـــذه الحاضـــنات أو المشـــاتل إلـــى
ت التي تم مرافقتها، تسـيير المؤسساتي، تشجيع نمو المؤسسات المبتكرة، ضمان بقاء المؤسسا

إيجــار المحــلات، وتقــديم إرشــادات قانونيــة وتســييرية وتجاريــة ومحاســباتية إلــى جانــج التــدريج 
 .والتكوين

هــي مؤسســات عموميــة ذات طــابع إداري تتمتــع بالشخصــية المعنويــة : مراكــز التســهيل
، 22/2/2002 المـؤرخ فـي 02/22والاستقلال المـالي أنشـئت بموجـج المرسـو  التنفيـذي رقـم 

تســـعى لوضـــع شـــباك يتكفـــل باحتياجـــات المقـــاولين وتقلـــيص آجـــال إنشـــاء المؤسســـات، تطـــوير 
ـــدة وتثمـــين ا ـــا الجدي ـــة المقـــاولات قتصـــادي و لبحـــث العلمـــي، تطـــوير النســـيج الإالتكنولوجي مرافق

قتصـــادي الـــوطني، كمـــا تعنـــى بدراســـة الملفـــات ومتابعتهـــا وتجـــاوز نـــدماج الإالمنشـــأة علـــى الإ
لــــدى المقــــاولين المتعلقــــة بفــــرص  قتصــــاديةء التأســــيس، وكــــذا نشــــر المعلومــــة الإل أثنــــاالعراقيــــ
بشــــرية والتســــويب ســــتثمار، فكــــلا عــــن تقــــديمها للاستشــــارات فــــي مجــــال تســــيير المــــوارد الالإ

  .2بتكاروالتكنولوجيا والإ
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 م سسات الدعم المالي للم سسات الصغيرة والمتوسطة: 
  الصـغيرة والمتوسـطة صندوق ضـمان قـرور الم سسـات(FGAR:)   أنشـ  وفقـا للمرسـو
، يقــــو  بالتـــــد ل لمــــنح ضــــمانات لفائــــدة المؤسســـــات 00/00/2002المــــؤرخ فــــي  02-222

الصـــغيرة والمتوســـطة، التكفـــل بمتابعـــة عمليـــات تحصـــيل المســـتحقات المتنـــازع عليهـــا، متابعـــة 
ات الكــمان المخــاطر الناتجــة عــن مــنح ضــمان الصــندوق، وعــن القــروض، مــع تســليم شــهاد

الخاصــة بصــيد التمويــل، إعــداد اتفاقيــات مــع البنــوك والمؤسســات الماليــة لصــالح المؤسســات 
 .1الصغيرة والمتوسطة

 الصــــندوق الـــــوطني لضــــمان قـــــرور اســـــتثمارات الم سســــات الصـــــغيرة والمتوســـــطة                                    
(CGCI-PME:)  يهــدف إلــى تقــديم ضــمانات للبنــوك ومؤسســات القــرض 2000أنشــ  ســنة ،

، بالإضـافة إلـى صـناديب ووكـالات 2لتعوي  القروض المقدمة للمقاولات الصـغيرة والمتوسـطة
أ ــرى تســعى لتنفيــذ نفــس الغــرض المتمثــل فــي دعــم ومتابعــة المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة 

 . با تلاف نشاطاتها
 الجزائر مميزات المقاولاتية في: 

ـــأثر بمعـــالم الثقافـــة  ـــه يت ـــة مســـلمة، ممـــا يجعل ـــة عربي يعمـــل المقـــاول الجزائـــري فـــي بيئ
( حــلال أو حــرا )العربيــة ومبــادا الــدين الإســلامي،  اصــة مــا يتعلــب بنــوع النشــام الممــارس 

والفوائد الربوية التي يسعى لتفاديها، هذا ويعتبر المقاول هو صـاحج المشـروع أيـا كـان حجمـه 
لمشاريع الصـغيرة التـي يكـون فيهـا مالكـا ومسـيرا للمشـروع ومشـرف علـى جماعـة مـن و اصة ا
 .العمال

وغالبـا مــا يــرتبط الخلــب والإبــداع وتنميــة المشـاريع التجاريــة فــي الجزائــر بتحقيــب هــدف 
  مؤسسـة  لـب فـلن  وفقـا لمبـادا الإسـلا  ، و سرة والعشيرة والمجتمـع المحلـيالتماسك دا ل الأ

المقـاول وحـده كـون النجـاح ولـيس ي المجتمـع الـذي يسـتفيد منهـا ،لخلـب الإضـافة فـغايته تمتد 
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الحقيقــي للمقــاول يكمــن فيمــا يقدمــه لأســرته، ومجتمعــه مــن ســلع و ــدمات ولعانــات كالتبرعــات 
 1.مثلا
  معيقات بروز وتطور المقاولات في الجزائر: 

ر، والتـي قـد نجـدها يوجد عـدة عراقيـل تحـول دون تطـور النشـام المقـاولاتي فـي الجزائـ
في منـاطب مختلفـة مـن العـالم، لكننـا ركزنـا علـى تلـك الموجـودة فـي البيئـة المحليـة، حيـث قمنـا 

 :بتصنيفها وفب عوامل بيئية مختلفة نعرضها كما يلي
 تــؤثر الثقافـــة المجتمعيــة علــى مســـتويات الإبــداع لــدى الأفـــراد،  :عراقيــل ثقا يـــة اجتماعيــة

تعطـي أهميـة للإبـداع الـذي يغـرس فـي الأفـراد منـذ الصـغر وب ليـات  فالثقافة في الدول المتقدمة
بتكـار فـي ية تكبح الإبداع مما يفسر قلـة الإمختلفة، فيما نجد الثقافة المجتمعية في الدول النام

جتمـاعي يكـرس أو يكـبح الثقافـة الإبداعيـة أو الثقافـة عنـي أن النمـوذج الإهـذه المنـاطب، وهـذا ي
ذلك المجتمع الجزائري الذي ورث روحا إتكالية نظرا لرعاية الدولـة لـه ماديـا المقاولاتية، ومثال 

كما أن أغلج العائلات الجزائرية تـرف  تعامـل أبنائهـا مـع . دون العناية بتكوينه فكريا ومهاريا
المؤسسات المقرضة نظرا لمرجعيتهـا الدينيـة التـي تـرف  التعـاملات الربويـة، وفـي مقابـل ذلـك 

 .ذاتيا للعائلة مل في القطاع العا  أو في عمل  اص مصغر يحقب اكتفاء  تدفعهم إلى الع
 يتميز السوق الجزائـري بـوفرة المنتجـات المسـتوردة ذات النوعيـة الرديئـة  :معوقات اقتصادية

والســعر المــنخف  ذات المنشــأ الصــيني، وهــو مــا يشــكل تهديــدا للمنتــوج المحلــي الــذي يعــاني 
ن جودتــه التــي تتطلــج بيعــه بســعر مرتفــع مقارنــة بالمنتجــات مــن نقــص الإقبــال عليــه بــالرغم مــ

المســــتوردة، وهــــو عامــــل يصــــعج مــــن مهمــــة المقــــاول المحلــــي نظــــرا لقــــوة المنافســــة، وسيــــاب 
المعلومـة التـي تحــدد نـوع المنتــوج المحلـي، فــللى غايـة اليــو  لا توجـد بطاقــة صـحيحة ومفصــلة 

وقعهـــــا الجغرافـــــي فهـــــي تتصـــــش وم عـــــن العـــــدد الحقيقـــــي لهـــــذه المقـــــاولات ومجـــــال نشـــــاطها،
الجامعة معاهـد ومراكـز التعلـيم – بالفوضوية، علاوة عن سياب التنسيب بين مؤسسات التكوين

                                                           
1
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قتصادية مما يغيج التوافب بين التخصصات المدروسـة وبين المؤسسات الإ -لتكوين المهنيوا
ت المقـــاول ، بالإضــافة إلــى مشــكل نقــل المنتجــات نظــرا لقلــة إمكانيــا1ومتطلبــات ســوق العمــل

  .المادية، وهو ما يتسبج في أعباء إضافية عليه
 (السوق  إقتصاد)يقتصادلإا الإصلاح شتراكية في ظلالإ الرواسب: 

لا تـــزال تـــتحكم  شـــتراكيةالســـوق، إلا أن بقايـــا الثقافـــة الإ رغـــم تبنـــي الجزائـــر لاقتصـــاد 
فــي المؤسســات لــدى قتصــاد الرأســمالي، وهــو مــا عكســته العقليــات الســائدة أكثــر مــن مبــادا الإ

المســيرين والعمــال الــذين قــدموا مصــالحهم علــى مصــالح المؤسســة نظــرا ل يــاب إطــار قــانوني، 
نتقـــال إلـــى اقتصـــاد الســـوق الحـــرة، ويـــؤمن مختلــــش رالـــي يكـــمن نجـــاح عمليـــة الإسياســـي ليب

ة التبــادلات التجاريــة، فــرغم تكــرار الخطــاب الليبرالــي رســميا إلا أنــه يــتم العمــل بملكيتــين؛ ملكيــ
جماعيـة متعلقــة بالعقــار والأراضـي الفلاحيــة، والعديــد مــن المؤسسـات العموميــة، وملكيــة فرديــة 

ــــاج وتح ــــي الإلوســــائل الإنت ــــر نســــبي ف ــــذي  ري بعــــ   خصصــــســــتثمار الخــــاص الأجنبــــي ال
المؤسســات، وحــول بعــ  العمــال إلــى مقــاولين بالتنــازل لهــم عــن بعــ  المؤسســات الصــغيرة 

 . 2والمتوسطة
قتصــاد الــذين درســوا حالــة الجزائــر بشــدة معظــم الناقــدين فــي علــم الإ دهوهــو مــا انتقــ 

كلـش  3معتبرين أن؛ قرار تحويل المجتمع الجزائـري الزراعـي، إلـى مجتمـع صـناعي كـان  طـأ 
ة القديمـة التـي قاومهـا النظـا  جتماعيـوتسبج فـي تغيـرات جذريـة للبنـى الإ البلاد  سائر مالية،

ءا مـن فشـل مشـروع التنميـة المرتكـز علـى التصـنيع لأنـه تـم جتماعي القديم الذي يتحمـل جـز الإ
تحويل المؤسسة إلى جهاز سياسي ينفذ قرارات فوقية تخد  الإيديولوجية السياسية دون إجمـاع 

                                                           
مقــاولي ولايــة بــرج :دراســة حالــة الجزائــر،روح المقاولــة وإنشــاء الم سســات الصــغيرة والمتوســطة فــي  :حمــزة لفقيــر -1

 ص ،2002-2002الجزائـــر،  بـــومرداس، رة،قجامعـــة أمحمد بـــو  تســـيير المنظمـــات،: تخصـــص أطروحـــة دكتـــوراه، ،بـــوعريريج
002. 

 .022 صمرجع سبب ذكره،  ،الهوية في العمل في المرحلة الراونة في المجتمع الجزائري  :طيبي غوماري  -2
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ودولــة  عليهــا، وهــو مــا تمخــ  عنــه اقتصــاد وهمــي قــائم علــى عمــال يوهمــون الدولــة بالعمــل،
 . 1يرهم عليهقتناع بأدائهم وتأجتوهم العمال بتصديقهم والإ

ومــن جهــة أ ــرى تعــاني المقــاولات مــن مشــاكل تســويقية، وأ ــرى فــي مجــال التخــزين 
والمنافســـة؛ كانخفـــاض الأســـعار وعـــد  اســـتجابة المقـــاولات لأســـعار الســـوق والتغيـــر فـــي أذواق 

 2. المستهلكين
 تتمثل في عد  حمايـة المنتـوج الـوطني مـن المنافسـة الخارجيـة مـن :معيقات قانونية إدارية 

حيــث؛ الأســعار إلــى جانــج الصــعوبات البيروقراطيــة التــي يتعــرض لهــا المقــاول والتــي تتعلــب 
اســة القــروض ممــا يــؤدي إلــى تــأ ر بكثــرة الوثــائب؛ الســجل الإداري، والتــأمين، وطــول فتــرة در 

نطـلاق فــي المشـروع، ومــن جهتهـا تتســبج الكـرائج المفروضــة علـى المقــاولين فـي التهــرب الإ
هــذا وتمــنح البنــوك الأولويــة للمؤسســات الكبــرى فــي مــنح . 3ي بالمــدا يلمــن التصــريح الحقيقــ

القـــروض البنكيـــة، فـــي حـــين تتـــأ ر علـــى المؤسســـات الصـــغرى أو تقصـــيها نظـــرا لعـــد  وجـــود 
، أمـــا بالنســـبة لفنظمـــة القانونيـــة فصـــدورها لا يتوافـــب مـــع تنفيـــذها الـــذي يأ ـــذ وقتـــا 4ضـــمانات

لحالات، زيـادة عـن ذلـك تبـاطؤ الهيئـات المسـؤولة عـن طويلا لتفعيله، وربما إلغائه في بع  ا
، 5للمقاول، وفـي حـال تـوفر تكـون مسـاحته صـغيرة( مكان العمل)العقارات على توفير أراضي 

 .وسعره مرتفع مع تموقعه في أماكن شبه معزولة يصعج الوصول إليها
 ســـاهم فـــي وفـــرة وتعـــدد المنتوجـــات نتيجـــة للتطـــور التقنـــي الـــذي  :عوامـــل فنيـــة تكنولوجيـــة

تنويعهـــا مـــن حيـــث؛ المحتـــوى والشـــكل، وهـــو مـــا يتســـبج فـــي قصـــر حياتهـــا نظـــرا لتنـــوع أذواق 

                                                           
 .022-022ص ص المرجع السابب، ،الهوية في العمل في المرحلة الراونة في المجتمع الجزائري  :طيبي غوماري  -1
 .002نفس المرجع، ص  -2
ديســمبر  ،00الصــناعي العــدد  الاقتصــاد،مجلــة  واقــع المقاولاتيــة فــي الجزائــر دراســة تحليليــة :علــي رحــال، أمــال بعــيط -3

2002. 
 .22 ص ،مرجع سبب ذكره ،إدارة الأعمال التجارية الصغيرةأسس  :كليفورد بومباك -4
 .002ص  ،المرجع السابق :حمزة لفقير -5
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، كمـا أن التطـور السـريع فـي التكنولوجيـا أدى إلـى ابتكـارات جديـدة انعكسـت سـلبا 1المستهلكين
على المقـاولات الصـغرى، التـي لا يمكنهـا التكيـف مـع تطـور الآلات نظـرا لغـلاء الأسـعار ممـا 

 .ي بقائها في حجمها المصغر وزوال بع  منهاتسبج ف
 تتمثــــل فــــي نـــوع النظــــا  الســـائد ومــــدى تشـــجيعه للمبــــادرات الفرديــــة أو  :معيقـــات سياســــية

، في مقابل صناعة مقاولين مـن طـرف الأنظمـة الحكوميـة 2المكايقة عليها كالتحكم بالأسعار
 .لخدمة مصالحها الخاصة

 ــة ــداخلي للمقاول ــالمحيط ال ــات خاصــة ب يظهــر هــذا مــن  ــلال مشــكل العمالــة غيــر  :معيق
، والتي تتطلج وقتا لتدريبها من طـرف المقـاول الـذي يتكبـد  سـائر مـن حيـث الوقـت، 3المدربة

والجهــد، وهــدر المــوارد نتيجــة لف طــاء المتكــررة مــن طــرف المتربصــين عنــده والعمــال، الــذين 
فـــتح مشـــروع  ـــاص أو يفكـــلون العمـــل فـــي أمـــاكن أ ـــرى بعـــد فـــراغهم مـــن فتـــرة التكـــوين، أو 

 .الذهاب إلى شركات كبرى، مما ينعكس سلبا على نفسية المقاول وعلى مقاولته
 ســوء قيــادة المقــاول لمشــروعه الــذي يرجــع؛ لعــد  كفاءتــه العلميــة  :عوامــل خاصــة بالمقــاول

والفنية، ونقص الخبـرة فـي مجـال التسـيير، التسـويب، والمحاسـبة، بالإضـافة إلـى اللامبـالاة مـن 
، ويظهــــر ذلــــك مــــن  ــــلال مــــنح الأولويــــة 4مقــــاولين، وعــــد  التــــزامهم مــــع المتعــــاملينبعــــ  ال

 .لفعمال والمناسبات الشخصية على الالتزامات المهنية مثلا
  الجزائرية الدراسات السوسيولوجيةفي المقاول الجزائري: 

اهـتم عديــد البــاحثين بالمؤسســة الصــناعية الوطنيـة، والعمــال الصــناعيين حيــث حــاولوا 
دراســة تفــاعلات العمــال الجزائــريين دا ــل المصــنع، والأنمــام الثقافيــة والقياديــة الســائدة، كمــا 

                                                           
 .022ص مرجع سبب ذكره،  ،إدارة المشروعات الصغيرة: عبد الغفور عبد السلا  وآ رون  -1
 .022 ص ،2002 مصر، دار الجامعة الجديدة للنشر، ،مقدمة في الأعمال: عبد السلا  محمود أبوقحش -2
 .020، ص المرجع السابق :حمزة لفقير -3
عبــد الحميــد مصــطفى أبونــاعم،إدارة المشــروعات الصــغيرةكيف تصــبح رجــل أعمــال نــاجح كيــف تصــبحين ســيدة أعمــال  -4

 .20 ص .2002 مصر، دار الفجر للنشر والتوزيع، ناجحة ،
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بحثـــوا فـــي عوامـــل تشـــكل المقـــاولين بـــالتركيز علـــى الأبعـــاد السوســـيو اقتصـــادية، والعلائقيـــة، 
جتماعية الجزائريـة، وفيمـا يلـي تلخـيص لأهـم قتصادية والإطرأت على البنية الإ رات التيوالتغي

 :الأبحاث التي تناولت المقاول الجزائري 
 بييـر بورديـو: Pierre Bourdieu  الفـرد  اعتبـر بورديـو بـأن؛ :العمـل والعمـال الجزائريـون

الإبــداعي بدمجــه  قتصــادي لأنــه يملــك قــدرة علــى التحويــلالجزائــري أقــرب إلــى المقــاول أو الإ
قتصـــاد التقليـــدي به ســـلوكات اقتصـــادية موروثـــة مـــن الإقتصـــادي ممـــا يكســـللاجتمـــاعي فـــي الإ

والعــــرف الــــذي يحــــتكم إلــــى التنظــــيم العــــائلي للورشــــة الحرفيــــة، إلا أنــــه يفتقــــر لصــــفتي القيــــادة 
تـي قـا  ته الكما حدد أنماطـا مختلفـة مـن المقـاولين الجزائـريين مـن  ـلال دراسـ. والكفاءة التقنية
 : ستعمار هيبها فترة الإ

ــــــاول ــــــة الكادحــــــة، مقــــــاول ون مق مهــــــن اقتصــــــادية  متوســــــطين يمارســــــون  ون مــــــن الطبق
 . 1صغار في العمل الزراعي ون مسؤول ون واجتماعية، مقاول

 محمد بوخبزة: Boukhobza M’hammed ركـز علـى  :2111جتماعي فـي الجزائـر التحول الإ
تعـرض مـن  لالهـا حيـث الخمسينات إلى غايـة الثمانينـات،  مرحلةالتغير الذي عرفته الجزائر 
ســتقلال ركــز علــى عوامــل مرحلــة الإ: الجزائــري علــى مــرحلتين إلــى المســار التــاريخي للمقــاول

قتصـادي الــذي سـيطر عليــه المسـتعمر، وهـو مــا تسـبج فــي ظهـور المقـاولين بــالتطرق للبعـد الإ
المســتعمر، فــي حـــين  فــي أمــا  البرجــوازي تراجــع المقــاول الجزائــري، رب العمــل والتــاجر والحر 

قتصـــادي لســـد فـــراغ البنيـــة السوســـيو تمـــاعي والإجســـتقلال بلعـــادة البنـــاء الإعرفـــت مرحلـــة الإ
  .2اقتصادية وانفجار أرباب العمل الذي فرض قوة تجارية وصناعية مهدت لبروز المقاولاتية

  جـــون بينـــاف: Peneff jean  المســـار السوســـيو مهنـــي لرؤســـاء الم سســـات الجزائريـــة
، والجغرافيـة، المسـتوى التعليمـي، جتماعيـةالإفي دراسـته علـى الأصـول " بيناف"ركز : 2112

                                                           
 ،المــداخل الكبــرى إلــ  الدراســات المعاصــرة سوســيولوجيا المقاولــة فــي الجزائــر مــنإســحاق رحمــاني، طيــج جــاب الله،  -1

 .002 ،002ص ص مرجع سبب ذكره، 
 .002،020ص ص  ،نفس المرجع -2
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شـهدت ( 0220-0222) التجربة المهنية لتفسير سلوكات المقاولين، واعتبر أن الفتـرة مـا بـين
لوجـود ثلاثـة أصـناف مـن المقـاولين ، وقـد توصـل 1حركية كبيرة في المجال الصـناعي الخـاص

سنة، هم من شرق الجزائـر وجنوبهـا ينتمـون  20إلى  20سنهم من  :المقاولون التجار -: هم
إلى عائلات نبيلة ومتواضعة، درسوا في مدارس بن باديس ومارسوا أنشـطة تجاريـة، اسـتثمروا 

 .2في الصناعة من  لال بيع الإنتاج الصناعي
ــاولون العمــال - بعكــهم إطــارات مــن التســيير الــذاتي وأعكــاء مــن الجــي  ومــنهم مــن : المق

كانوا عمالا في القطاع العا ، أصولهم فقيـرة مكونـة مـن فلاحـين وتجـار تعلـيمهم كـان جيـد فـي 
مـدارس فرنسـية، ولهـم  بـرة ميدانيـة كبيـرة، ومــنهم المغتربـون القـدامى مـن أصـول قبائليـة كونــوا 

م فـــي المؤسســـات الفرنســـية مـــع تكـــوينهم كمناضـــلين ثـــروة فـــي المهجـــر حيـــث ســـاعدتهم  بـــرته
 .وتقنيين على العمل في القطاع العمومي

يســتعين هــذا الصــنش مــن المقــاولين : المقــاولون أصــحاب المشــاريع غيــر المســيرين -
بمسيرين من تـونس ولبنـان، فرنسـا وسويسـرا لإدارة مشـاريعهم فيمـا يتكلفـون هـم بملكيـة العقـار، 

 .3الاستيراد والتصدير
 الجيلالي اليابس: Djilali Liabes  الفعل المقـاولاتي وتكـون الطبقـة البرجوازيـة الصـناعية

تطـرق فـي دراسـته إلـى تطـور البرجوازيـة الجزائريـة التـي ربطهـا بالتسـهيلات التـي  :فـي الجزائـر
قـدمتها الدولـة فـي مجـال الصـناعة، لتسـاهم فـي تشـكل مقـاولين تـابعين لهـا إيـديولوجيا سياســيا، 
قكــائيا واجتماعيــا، بحيــث تـــدعي هــذه البرجوازيــة المشــاركة فـــي بنــاء اقتصــاد وطنــي متطـــور 

للدولــــة وفــــي نفــــس الوقــــت تــــرف  تــــد لها فــــي نشــــاطها وتطالبهــــا  ومســــتقل إلا أنهــــا  اضــــعة
، وقـــد مـــزج هـــؤلاء المقـــاولون بـــين التقليـــدي المتمثـــل فـــي 4وحريـــة المبـــادرة بالحمايـــة الصـــناعية

                                                           
1
- Peneff jean ,carrières et trajectoires sociales des patrons algériens ,in Actes de la recherche en 

sciences sociales , vol 41 février 1982,p61  
 . 00ص  ، مرجع سبب ذكره،الخلفية المهنية والاجتماعية للشباب المنشم للم سسات المصغرة :نيارنعيمة  -2
 .02 ص ،نفس المرجع  -3
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علاقات العمل التقليدية كعلاقـات القبليـة والجهويـة  اصـة فـي مجـال التكـوين والتوظيـف وبـين 
بـأن " الجيلالـي اليـابس"كمـا اعتبـر  ،1نولوجيا الحديثـةالحديث المتمثل في المصنع وتحديدا التك

يتـأثر بمـا هـو سياسـي  المؤسسة الصناعية ليست مكان أو عون اقتصادي فقط بـل هـي مجـال
جتماعيـة، وهـو مـا جعلـه يؤكـد علـى أن المقـاول الجزائـري لا جتماعي والتنشـئة الإوبالفكاء الإ

تحلــــــيلات المنظــــــرين الغــــــربيين؛ كالمقــــــاول يمكــــــن تناولــــــه كبــــــاقي المقــــــاولين الــــــذين تنــــــاولتهم 
، فميـزة المقـاول الجزائـري أنـه (الرأسـمالي)أو المقـاول الماركسـي ( المقاول المبتكر)الشومبيتري 

الــض، كمــا أنــه يعتمــد علــى العائلــة التــي ...متعــدد الوظــائش قائــد، تــاجر، صــانع، مــروج عقــاري 
 .2تمثل مصدر دعم وممول لمشروعه

 أحمــد بويعقــوب Bouyacoub Ahmed تزايــد المقــاولات " بويعقــوب"أرجــع  :المقــاولون الجــدد
قتصــادية والكــمانات التــي قــدمتها الدولــة، وأنتجــت غيرة والمتوســطة إلــى الإصــلاحات الإالصــ

و بـرة متراكمـة فـي القطـاع العـا ؛ مـنهم إطـارات وعمـال أو شـركاء مـع  مقاولون بمستوى عـالي
بالحداثــة لاســتخدامهم تقنيــات حديثــة فــي التســيير أصــحاب ر وس الأمــوال تميــزت مؤسســاتهم 

فيمـــا تتميـــز مشـــاريع الفئـــات . 3مـــنهم مـــن لـــه شـــهادات فـــي الإدارة أو الهندســـة وتســـيير العمـــال
قتصـادي، وهـو مـا لربح من  لال التجارة والأداء الإالمستفيدة من دعم الدولة بسعيها لتحقيب ا

ع فـي الجزائـر نظـرا لانخفـاض مسـتوى جعلها مشوهة كما اعتبـر ذلـك سـببا فـي ضـعش المشـاري
 .4التدريج وتدني مستويات البحث والتطوير والإدارة

 ان جيلــي :Gilet An  مــابين المنطــق العــائلي مجموعــة مختلفــة  :المقــاولون الجزائريــون
بــروز المقــاولون الجــدد بعوامــل ثقافيــة دينيــة تقليديــة " آن جيلــي"ربطــت  :قتصــاديوالمنطــق الإ

وعائليــة، واعتبــرتهم غيــر مقــاولي التســعينات، فقــد ورثــوا أبــائهم التجــار والفلاحــين كمــا اســتفادوا 
                                                           

1
- LiabesDjilali, entreprise entrepreneures et bourgeoisie industrie ,sociologie de l entreprendre, 

tom1,1988. 
2
- Benata mohammed, influence de la culture et de l’environnement sur l’intention 

entrepreneuriale : cas de l’Algérie, thèse du diplôme de doctorat en sciences économiques, 

université abou bekr belkaid, Tlemcen,2014-2015,p157.  
 .02 ص المرجع السابق، :نعيمة نيار -3

4
- Benata mohammed, op.cit ,p158. 
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وأشارت إلى  مس نماذج مـن المقـاولين؛ مـنهم . من رأس مال اجتماعي واقتصادي والمهارات
وا مؤسســات  اصــة أالعــا  وأنشــ تكــوين و بــرة عاليــة فــي القطــاع لهـم :إطــارات كبــار فــي الســن

المقـاولون بعد التقاعد أو التسريح مـن العمـل، يملكـون رأس مـال اجتمـاعي علائقـي قـوي، أمـا 
ـــة لهـــم مســـتوى تعليمـــي مرتفـــع بعكـــس أبـــائهم : الورثـــة فهـــم إمـــا شـــباب ورثـــوا مؤسســـات عائلي

دون علـى المعـايير الموضـوعية فـي التوظيـف، يعتمـدون تكنولوجيـا حديثـة فـي الإدارة كمـا يعتمـ
فعليـة لإنشـاء مؤسسـات ( وسـائط)وهناك من تلقى إعانة من الإباء ماليـا واجتماعيـا، وبمعـارف 

 اصة من  لال أجهزة دعم وتشغيل الشباب، ومنهم من لـه  بـرة فـي مؤسسـة عائليـة، ومـنهم 
لكـــن مســـتواهم التعليمـــي ســـنة تعلمـــوا عـــن أبـــائهم وكســـبوا  بـــرة  20إلـــى  00أيكـــا مـــن فئـــات 
يتميـــزون بتقاليـــد غربيـــة أغلـــبهم مـــن القبائـــل تنوعـــت : المقـــاولون المغتربـــون ضـــعيف، ويوجـــد 

فــي حــين 1أنشــطتهم بــالمهجر، حــاولوا تطبيــب  بــراتهم فــي الجزائــر بلنشــائهم لمقــاولات  اصــة 
ــد المقاولاتيــةيبلــد أصــحاب  م كمــا كانــت لهــ ســنة، وتــأهيلهم ضــعيف، 20مــن العمــر : التقالي

وا مؤسســات جديــدة لهــم  بــرة كمقــاولين ينتمــون إلــى أســر تجاريــة ســعوا أمؤسســات قديمــة وأنشــ
المقــاولون لخلــب مؤسســة باســم عــائلي يعمــل فيهــا أفــراد العائلــة وتقــد   ــدمات اجتماعيــة، أمــا 

دي الجزائــري ســرحوا مــن قتصــاالقطــاع العــا  وبســبج ســوء الوضــع الإلهــم  بــرة كبيــرة ب :العمــال
 .2ا مقاولات  اصة بفكل رأسمالهم العلائقيو أعملهم وأنش

 اجع إلى سياسة الدولـة فـي اعتبر أن تطور البرجوازية الصغيرة ر  :عبد اللطي  بن أشنهو
ســتثمار الــذي فــتح آفاقــا اقتصــادية للبرجوازيــة، وأشــار إلــى انتمــاء بعــ  البرجــوازيين مجــال الإ

الشـــرائح المتوســـطة التـــي كـــان  إلـــى الطبقـــة العاملـــة المحليـــة أو المهـــاجرة، ومـــن بعـــ  أجـــزاء

                                                           
 .02ص  ،المرجع السابق :نعيمة نيار -1
مرجـع ، سوسيولوجيا المقاولة في الجزائر من المداخل الكبرى إل  الدراسـات المعاصـرةرحماني،طيج جاب الله،  إسحاق -2

 .022-022ص ص  سبب ذكره،
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أفرادهـــا مـــأجورين قـــديما وتركـــوا القطـــاع العـــا  أو الخـــاص بهـــدف العمـــل فـــي الإنتـــاج التجـــاري 
 .1للبرجوازية الصغيرة

  محمد مضوي: :Mohamed Madoui les nouvelles figures de l’entrepreneuriat en Algérie :un 

essai de typologie 2002محاولــة تصــنيفية مــابين : الوجــوه الجديــدة للمقاولاتيــة فــي الجزائــر-
مقــاولا مــن كبــار رجــال الأعمــال فــي الجزائــر العاصــمة فــي المنــاطب  20حيــث درس  2002

، الأشــــغال العموميــــة، الحكــــرية والريفيــــة، وفــــي مختلــــش الأنشــــطة؛ الأغذيــــة، النســــيج، البنــــاء
ة، وتوصـــل إلـــى وجـــود أربعـــة أنمـــام مـــن المقـــاولين، تصـــالات الســـلكية واللاســـلكيالطباعـــة، الإ

فنيـون، مـديرين، )الـذين عملـوا فـي القطـاع العـا  :المقاولون المتحولون يتمثل النمط الأول في 
أعيــد تــدريبهم فتــرة التســعينات فــي القطــاع الخــاص لإنشــاء أعمــالهم الفرديــة، أو مــع ( مهندســون 

ســـنة، 20، يتميـــزون بســـن يفـــوق (ائلـــةشـــراكة مـــع الأصـــدقاء أو الع)أصـــحاب ر وس الأمـــوال 
ومســتوى تعليمــي عــالي، تخصصــهم فــي المجــالات الفنيــة غالبــا،  بــرتهم المهنيــة فــي القطــاع 

 .العا  طويلة، ساعدتهم علاقاتهم في إنشاء مشاريع  اصة
 لقـوا مشـاريعهم نتيجـة للبطالـة  اصـة بعـد عمليـة تسـريح العمـال مـن  :المقاولون المتعاقدون 

  .02202الشركات في مرحلة إعادة الهيكلة 
أغلبهم مـن منطقـة  :المقاولون المغتربون أو المهاجرون في حين يمثل النمط الثالث 

القبائــل لــديهم  بــرة طويلــة فــي المصــانع الفرنســية، عــادوا إلــى الجزائــر فــي الثمانينــات لإنشــاء 
مشاريع  اصة، ومنهم فئة شابة هاجرت من أجل الدراسة في الخـارج لتطـوير مـؤهلاتهم ورفـع 

 .خاصمستواهم العلمي الذي مكنهم من كسج أفكار جديدة وأموال استثمروها في المجال ال
ــةأمــا الــنمط الرابــع فيمثــل المقــاولون  هــم مــن عــائلات مارســت الأعمــال الحــرة  :الورث

لفتـــرة طويلـــة فـــي مجـــال التجـــارة، وورثوهـــا لأبنـــائهم بهـــدف المحافظـــة علـــى المـــوروث العـــائلي 

                                                           
 .00، ص المرجع السابق :نعيمة نيار -1

 
2
- Mohamed Madoui, les nouvelles figures de l’entrepreneuriat en Algérie :un essai de 

typologie ,cahiers du cread ,N°85-86,2008, p 6. 
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والعمل وفب التقاليد الأسـرية التـي تسـعى لحمايـة العشـيرة ومقاومـة التغييـر وهـؤلاء سـنهم مـابين 
ومستواهم التعليمي جد مـنخف ، فـي حـين نجـد بـأن أبنـاءهم الشـباب يختلفـون  سنة 20و-00

عــن أبــائهم حيــث يتميــزون بمســتوى تعليمــي ومــؤهلات عاليــة مــن الباكالوريــا ومــا فــوق يســعون 
إلـــى تغييـــر أســـاليج العمـــل، وتطبيـــب مبـــادا الإدارة فـــي أعمـــالهم مـــع محـــافظتهم علـــى بعـــ  

 .1والتكامن العشائري قصد المحافظة على استمراريتهاكتقاسم العمل : جتماعيةتقاليد الإال
ممــا ســبب نخلــص إلــى وجــود بعــ  التقاطعــات بــين البــاحثين الــذين تنــاولوا المقــاول 

يرجـع تشـكل المقـاولين فـي الجزائـر إلـ  عوامـل  :نمواج أولالجزائري، نجملها في نموذجين 
تميــز الفـرد الجزائــري بالإبــداع إلـى " بورديــو"حيــث أشـار  ثقا يـة، رمزيــة واجتماعيــة، تاريخيــة،

كونـــه يســـتثمر فـــي مـــوروث ثقـــافي اجتمـــاعي ليحولـــه إلـــى نشـــام اقتصـــادي مجســـد فـــي ورشـــة 
عائليــة، لكنهــا تفتقــر لصــفتي القيــادة العقلانيــة، والتقانــة، ويرجــع ذلــك للظــروف التاريخيــة التــي 

 . كانت تعيشها الجزائر المستعمرة آنذاك
مشــيرا إلــى تــأ ر وا تفــاء البرجوازيــة المحليــة " زةبــو ب"وهــو مــا أكــده فــي ذات الصــدد 

طانية التــي وفــر لهــا المســتعمر المنــاخ المناســج للتطــور بلعفائهــا مـــن يأمــا  البرجوازيــة الإســت
الـــض، فـــي مقابـــل التكـــييب الشـــديد علـــى البرجـــوازي الجزائـــري، ...الكـــرائج ومنحهـــا العقـــارات 

 .رباب العمل ولشغور مصانع المستوطنينستقلال نتيجة لثورة ألظهور بعد الإالذي بدأ في ا
فـــي ذات الســـياق إلـــى أنـــواع المقـــاولين الجزائـــريين مـــنهم التجـــار مـــن " بينـــاف"وتطـــرق 

عامــــة الشــــعج، والعمــــال الــــذين اكتســــبوا  بــــرة متراكمــــة مــــن القطــــاع العــــا ، والمقــــاولون غيــــر 
 . عهمالمسيرين الذين يملكون العقار ويستعينون بمسيرين أجانج في تسيير مشاري

ســبب  -مشــيرة إلــى  مســة أصــناف مــن المقــاولين " آن جيلــي "وهــو مــا توصــلت إليــه 
جتماعيــة العلائقيــة والثقافيــة و اصــة الإ: لــبهم علــى مجموعــة مــن الرســاميليعتمــد أغ -ذكــرهم

العائلية حيث ينتمي أغلـبهم لعـائلات مقاولـة أعـادوا إنتـاج مشـاريعها فـي شـكل مقـاولات  اصـة 
 .المشاريع، بالإضافة إلى من عملوا سابقا في القطاع العا  بهم، أو طوروا نفس

                                                           
1
- Mohamed Madoui,  Op-Cite ,p p 8-9.  
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الجيلالـي " بحسج ما توصل إليه :النمواج الثاني فهم مقاولون من صنع الدولةأما 
ـــ"و" بويعقـــوب"اليـــابس  جتماعيـــة فـــي قتصـــادية والإحيـــث ســـاهمت الإصـــلاحات الإ" ن أشـــنهوب

، وهــي سياســة اعتمــدتها الدولــة لخلــب ســتثمارية فــي ظهــور المقــاولينلات الإالثمانينــات والتســهي
قطاع  اص تابع لسيطرتها و اضع لإديولوجيتها بالرغم من رفكه لتـد لها فيـه، حيـث ترجـع 
الأصول المهنية لأصحاب هذا النموذج إلـى  بـرتهم المتراكمـة فـي القطـاع العـا  فـأغلبهم كـان 

ات وصـفقات كونـوا مــن عمـال ولطـارات القطـاع الـدولاتي سـابقا الــذين حصـلوا علـى امتيـاز : مـن
فـــي هـــذا الإطـــار إلـــى أهميـــة الرأســـمال " الجيلالـــي اليـــابس "  لالهـــا ثـــروتهم الخاصـــة، ويشـــير

الإجتمــاعي و اصــة العائلــة التــي لهــا دور مهــم فــي ظهــور المقــاولين فهــي مــن تشــجع وتمــول 
تعتمـد المقاول الذي يمزج بحسبه بـين ثقافـة تقليديـة وثقافـة صـناعية فـي مهامـه التسـييرية التـي 

 . الجهوية، كما يعتمد التكنولوجيا في عمله ليتماشى مع مستجدات العصر
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 :خلاصة
مما تقد   لصنا إلى أن الفعل المقاولاتي في الجزائر يعود إلى جذور قديمـة، أ ـذت  

وجهــا مختلفــا مــن مرحلــة إلــى أ ــرى، حيــث كانــت البدايــة مــع نظــا  الخماســة، إلــى البرجوازيــة، 
فالدولــة المقــاول، مــرورا بجملــة مــن الإصــلاحات التــي ســاعدت علــى صــناعة اقتصــاد  ــاص 

تـــتحكم فيـــه قانونيـــا وماليـــا، للمحافظـــة علـــى مكانتهـــا كطـــرف  مســـتقل مـــن طـــرف الدولـــة التـــي
مســيطر علــى المقــاولين باعتبـــارهم يمثلــون الطــرف الخاضــع لهـــا، نظــرا لمســاهمتها فــي زيـــادة 
انتشــار عــدد المقــاولات مــن  ــلال دعمهــا المــادي للمشــاريع المقاولاتيــة عبــر مختلــش أجهزتهــا 

ة؛ الراميـــــة إلـــــى تحقيـــــب الهيمنـــــة قتصـــــاديلإعمـــــة والمرافقـــــة لإنجـــــاح سياســـــتها اووســـــائطها الدا 
 .قتصادية متخفية في ذلك وراء شعار التنمية الوطنيةالإ

هــذا وقــد عرفــت الجزائــر أنماطــا مختلفــة مــن المقــاولين وفقــا لدراســات بــاحثين تنــاولوا 
الإطـــارات الســـابقة فـــي القطـــاع العمـــومي،  :المقـــاول الجزائـــري، حيـــث وجـــدنا الأصـــناف التاليـــة

الورثــة، المقــاولون التجــار، المقــاولون المغتربــون، والمقــاولون الجــدد الــذين صــنعتهم المقــاولون 
 .الدولة
وبهــذا نكــون قــد حاولنــا الإلمــا  بمختلــش الجوانــج النظريــة لموضــوع الثقافــة المقاولاتيــة،  

نتقـال بهـا مـن مسـتواها التجريـدي إلـى ا ميدانيا في الفصول المواليـة للإالتي نسعى إلى إسقاطه
 .الواقع الملموس من  لال دراسة عينة من المقاولين الشباب بولاية تيارت



 

 

 
 
 
 
 

 الرابعالفصل 
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 :تمهيد
باريـــة التـــي تـــم تنحـــاول فـــي هـــذا الإطـــار التعـــرف علـــى مـــدى ارتبـــام المؤشـــرات الإ 

قياســـها ميـــدانيا، وهـــذا قصــــد التأكـــد مـــن مــــدى صـــحة الفرضـــية العامــــة، ومنـــه الإجابـــة علــــى 
 ــلال تبويــج البيانــات الميدانيــة فــي الإشــكالية التــي انطلقــت منهــا الدراســة الراهنــة، وذلــك مــن 

جداول إحصـائية لإعطائهـا دلالات كميـة ليـتم اسـتقرا ها كميـا، مـع تحليلهـا وتفسـيرها، بأسـلوب 
كيفي مبني على تأويلات سوسـيولوجية ومرتكـزات  مختلـش المقاربـات النظريـة التـي اعتمـدناها 

 .في دراستنا
شــكل مرحلــة مهمــة وأساســية مــن وجــدير بالــذكر أن عمليــة تبويــج وتحليــل البيانــات ت

مراحــل البحــث العلمــي، كونهــا تســاهم فــي اســتخلاص النتــائج النهائيــة للبحــث، لمناقشــتها فــي 
ضوء؛ فروضها، الأدبيات النظرية والإمبريقية، وهو مـا نتعـرض إليـه فـي الفصـل المـوالي لهـذا 

 . الفصل
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  وخصائص المقاولين الشباب بتيارتالخلفيات السوسيومهنية: 
 .توزيع فئات السن للمقاولين الشباب(: 07)جدول رقم ال

ينتمــون إلــى  %22.2مبحــوث بنســبة  02لهــذا الجــدول أن  توضــح البيانــات الكميــة،
مبحوثـا  22سـنة  22-20سـنة، فيمـا شـملت الفئـة العمريـة مـا بـين  00-22الفئة العمرية من 

 20-22ضـــمن الفئـــة مـــن  %22.2مبحـــوث بنســـبة  22فـــي حـــين ينـــدرج  ،%22.0نســـبتهم 
 .سنة 22-20مبحوثا عمرهم من  00ممثلة لـ  %02.2سنة، وجاءت النسبة الأقل 

وجــود تفــاوت فــي النســج بحيــث وجــدنا أن العــدد  :مــن  ــلال قراءتنــا للجــدول نلاحــظ
الكبيـــر مـــن المقـــاولين يقـــارب ســـنهم العقـــد الرابـــع، وهـــو مـــا يمكـــن رده إلـــى امـــتلاك هـــذه الفئـــة 
لمــؤهلات ولمكانيــات أكثــر مــن غيرهــا، بحيــث ســاعدها فــارق الســن علــى مراكمــة ثروتهــا ســواء 

 اص يكون فيـه الـربح سـريع  في القطاع العا ، أو في القطاع الخاص، لتستثمرها في مشروع
وتندرج هذه المقاولات فـي الغالـج ضـمن مـا يعـرف بالمقـاولات العائليـة أيـن يسـعى الأبنـاء إلـى 
تطــــوير أو إعــــادة إنتــــاج نفــــس النشــــام بمواصــــفات حديثــــة تواكــــج التغيــــرات التــــي تطــــرأ علــــى 

ير بعـــ  المجتمـــع، وهـــو مـــا لاحظنـــاه ميـــدانيا مـــن  ـــلال اســـتخدا  التقنيـــات الحديثـــة فـــي تطـــو 
الأعمــال الحرفيــة التقليديــة التــي كانــت يدويــة ســابقا، لإضــفاء الطــابع العصــري عليهــا، وجعلهــا 

حــول " الجيلالــي اليــابس"قــادرة علــى المنافســة فــي ظــل التنــوع الإنتــاجي، وهــو مــا توصــل إليــه 

 العينة        
 الاحتمالات 

 النسبة المئوية التكرار

 02.2 00 22-20من 
 22.2 22 20-22من 
 28.1 22 22-20من 
 36.8 02 00-22من 

 100% 220 المجموع
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 صنش المقاولين الذين يمزجون بين التقليدي والحـديث بحيـث يمثـل التقليـدي؛ القـيم، الـولاءات،
 . والموروث الثقافي، والصنائع التقليدية بينما يشمل الحديث كل ما يتعلب بالتكنولوجيا

فيما يمكن تفسير بقية النسج، إلى استفادة أفرادها من برامج الدعم التي قـدمتها الدولـة 
لمواطنيها سعيا منها لخلب مقاولات  اصة، وهو ما توصلت إليه نتائج دراسـات ميدانيـة بينـت 

وضـــــع ولـــــة فـــــي صـــــناعة قطـــــاع  ـــــاص بعــــد عجزهـــــا كمقـــــاول وحيـــــد فـــــي احتـــــواء الرسبــــة الد
قتصــادي الــذي آلــت إليــه الــبلاد نهايــة الثمانينــات، فيمــا يــرد انخفــاض نســـبتي جتمــاعي والإالإ

نة إلـــــى ضـــــعش الـــــرأس مـــــال المـــــالي ســــ 22إلـــــى 20ســـــنة، ومـــــن  20إلـــــى  22الفئتــــين مـــــن 
المقـاولات، بالإضـافة إلـى ارتبـام أغلـج جتماعي العلائقـي وهمـا عـاملان مهمـان فـي بـروز والإ

كالعمل عند مقـاول : الشباب في هذا العمر بالدراسة أو التكوين، أو عملهم في مجالات أ رى 
آ ــر لاكتســاب الخبــرة وتحســين الوضــع المــادي الــذي يســمح لهــم بممارســة الأعمــال الحــرة فــي 

لإنشـاء، وصـعوبة الحصـول ظل القيود المفروضة عليها فـي البيئـة المحليـة؛ كتـأ ر إجـراءات ا
علــى عقــارات، ممــا يــؤ ر مــن بــروز المؤسســات الناشــئة لفتــرات طويلــة قــد تصــل إلــى ســنوات 
حسـج مـا أفـاد بــه بعـ  المبحـوثين، لدرجـة أن هنــاك مـن يقلـع عـن فكــرة الإنشـاء، ويتجـه إلــى 

 .مجال مهني آ ر، أو يغادر البلاد بطرق شرعية أو غير شرعية بحثا عن فرص أفكل
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 .المستوى التعليمي للشباب المقاول(: 08: )ول رقمجدال
 العينة          
 الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 2.2 2 ابتدائي
 02.2 22 متوسط
 20.2 22 ثانوي 
 02.2 00 جامعي
 %200 220 المجموع

 تفيد الشـواهد الكميـة الـواردة فـي الجـدول أعـلاه، أن معظـم المبحـوثين مسـتواهم التعليمـي
، تليهـا نسـبة المسـتوى التعليمـي الثـانوي التـي %02.2متوسط حسج مـا تؤكـده النسـبة المئويـة 

مباشــرة وهــي ممثلــة للمســتوى التعليمــي الجــامعي،  %02.2، أعقبتهــا النســبة %20.2قــدرت بـــ 
 .بتدائيلأصحاب المستوى التعليمي الإ %2.2وحلت أ يرا النسبة 

تعكـس المؤشـرات الواقعيــة، حيـث نجـد أغلــج  تبـدوا النسـج المتوصــل إليهـا منطقيـة كمــا
( بتــدائي، المتوســط، والثــانوي الإ)مــن الأطــوار التعليميــة الــثلاث الشــباب يصــرح فــي ســن مبكــر 

ليــتم تــوجيههم إلــى الحيــاة المهنيــة، التــي تتقــرر مــن  لالهــا نيــة تشــكل الســلوك المقــاولاتي بفعــل 
لتترجم صدمة الفشل الدراسي للفـرد " نظرية تكوين الحدث المقاولاتي"الفشل في الدراسة حسج 

لــــ " الحـــدث المقـــاولاتي نمـــوذج"فـــي التوجـــه نحـــو الفعـــل أو الســـلوك المقـــاولاتي حســـج تفســـيرات 
Shapero et Sokol  من  لال مبدأ الانتقـالات الوسـيطية الـذي يعتبـر أن التحصـيل السـلبي دافـع

قـــوي لا تيـــار الشـــاب للمقاولـــة كتعـــوي  عـــن الفشـــل، وتـــأمين للمســـتقبل با تيـــار نشـــاطات لا 
ـــى المهـــارة الفنيـــة،  ـــى النشـــاطات التـــي تحتـــاج إل ـــج معـــارف علميـــة، والتركيـــز عل والبنيـــة تتطل

، وهـــي مهـــن تتطلـــج؛ ...المرفولووجيـــة كـــالحرف، والعمـــل فـــي مجـــال زراعـــي غيـــر متخصـــص
 .الخبرة والكفاءة الميدانية أكثر من التكوين العلمي
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فـــــي حـــــين تفســـــر النســـــبة القليلـــــة للجـــــامعيين بانخفـــــاض نســـــج الجـــــنس الـــــذكوري فـــــي 
جهـــون إلـــى إنشـــاء الجامعـــات فـــي مقابـــل ارتفـــاع عـــدد الإنـــاث، فكـــلا عـــن أن الجـــامعيين يتو 

، وهــو مــا ...مقــاولات تتطلــج إدمــاج المعــارف العلميــة؛ فــي مجــال الإدارة والتســيير، التســويب
أكدتــه الشــواهد الميدانيــة لفئــة الجــامعيين فــي الدراســة الراهنــة الــذين ينشــئون مقــاولات  دماتيــة 

إلـى  لـب سـتيراد، حيـث يميـل هـذا النمـوذج والا صحية، فندقية، مستثمرين في مجال التصـدير
فـي المقاربـة السـلوكية " Kits et Vries"مقاولـة ملائمـة لمعارفـه وميولاتـه حسـج مـا أكـده كـل مـن 

كـــون هـــذه الأعمـــال تتطلـــج معـــارف، وتمكـــن مـــن اللغـــات قصـــد تحقيـــب التواصـــل الجيـــد مـــع 
 . المتعاملين والمستثمرين المحليين والأجانج

 الكفاءة المهنية للمقاول الشاب( : 09)جدول رقم ال
 العينة            

 الاحتمالات 
 النسبة المئوية التكرار

 22.2 20 (حرفية، مهنية)شهادة 
 22.2 02 إجابة أ رى تذكر

 % 200 220 المجموع
والمتعلــب بالكفــاءة المهنيــة، ( 09)انطلاقــا مــن الــدلائل الكميــة الــواردة فــي الجــدول رقــم 

مبحـوث  02، فيمـا أفـاد (حرفية، مهنية)لديهم شهادة  %22.2مبحوث بنسبة  20: نلاحظ أن
شملت أغلبهـا الحصـول علـى شـهادة فلاحيـة، وثـلاث إجابـات : بلجابات أ رى  %22.2بنسبة 

منهــا فــي مجــال مؤسســة البنــاء فــي مختلــش مراحلــه، شــهادتين واحــدة فــي الإلكترونيــك، وأ ــرى 
 .تقني سامي

والمتعلـــــب بالمســـــتوى ( 08: )ل رقـــــمتؤكــــد هـــــذه النتـــــائج نتــــائج الجـــــدول الســـــابب الجــــدو 
التعليمي أين وجدنا أغلج المقاولين من مسـتوى تعليمـي غيـر جـامعي، مـا جعلهـم يبحثـون عـن 
التكوين المهني للظفر بشهادات حرفية، مهنية تسمح لهم بلنشاء مشـاريع  اصـة، حيـث ترجـع 
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لمهنيـين، وبالتـالي النسبة الكبيرة إلـى تعلـيم نفـس التخصصـات فـي مؤسسـات التكـوين والتعلـيم ا
فا تيـار المقــاول لنــوع التخصــص قــد لا يكــون إراديــا فــي الغالــج بــل مفروضــا ممــا يفســر تشــبع 
السوق المحلي بنفس النشاطات التي ينتج عنها تكرار للفعـل المقـاولاتي فـي المجتمـع، وهـو مـا 

جـدد، مشيرا في ذلك إلى صـنفين مـن المقـاولين؛ نمـوذج متكـرر وآ ـر م" شومبيتر"تحدث عنه 
وعليه يمكن إرجاع النمطية في المشاريع إلـى سيـاب دراسـات عميقـة مـن طـرف القـائمين علـى 

بتكــار والتجديــد فــي المشـــاريع، ؤسســات الــدعم التــي لا تحفــز علــى الإالمؤسســات المهنيــة، وم
وهنا يكون المقاول مطالج أكثر بالإبداع من حيث الأفكار، وطـرق العمـل، اكتشـاف الأسـواق، 

العمل في صفته النهائية بشكل يغري الزبون قصـد التـرويج لمـا ينتجـه، ومـا يقدمـه مـن ول راج 
 . دمات، وبهدف ضمان مكانته في السوق في ظل تشابه المقاولات

فيما ترجع نسبة من أفادوا بلجابات أ رى إلى ممارسة أغلبهم للعمل الزراعي كصـناعة 
النباتيـــة التحويليـــة والزراعيـــة، وتربيـــة  منتوجـــات التســـمين الحيـــواني، إنتـــاج مختلـــش المحاصـــيل

باعتبارها منطقة فلاحيـة لكـن النسـبة  -تيارت -الحيوانات، وهي أنشطة تتناسج وطبيعة مدينة
ـــذي ينظـــر  ـــى ثقافـــة الفـــرد الجزائـــري ال ـــة بهـــذه الخصوصـــية ؛ ويرجـــع هـــذا إل ـــة مقارن ـــدوا قليل تب

جتماعيــة التــي يربطهــا بنــوع لإت، ويعتبــر أنهــا تحــط مــن مكانتــه اباحتقــار لمثــل هــذه الممارســا
العمــل الــذي يؤديــه وعــادة مــا يفكــل أن يكــون فــي القطــاع العــا ، أو مجــال  ــاص آ ــر غيــر 
الزراعة كونه يقدس فكرة السيد ونظرة الآ ـرين إليـه كـذلك، ومـا يؤكـد ذلـك هـو تلـك المعلومـات 

نقــص اليــد  التــي نراهــا ونســمعها فــي الأ بــار الوطنيــة أيــن نجــد أغلــج الفلاحــين يشــتكون مــن
العاملــة البشــرية فــي مجــال  دمــة الأراضــي الفلاحيــة، وجنــي المحاصــيل ممــا يتســبج فــي تلــش 

 . كميات كبيرة من الإنتاج في الغالج
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 .الحالة المدنية لأفرد العينة البحثية(: 10)جدول رقم ال
 العينة       
 الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 32.5 37 غير متزوج
 61.4 70 متزوج
 5.3 6 مطلب
 9 1 أرمل

 % 100 114 المجموع
 %20.0مقـاول بنســبة  20: توضـح البيانـات الإحصـائية الـواردة فـي الجـدول أعـلاه أن

 %2.2مبحــوثين بنســبة  2مــن غيــر المتــزوجين، ثــم  %22.2مفــردة بنســبة  22متــزوج، تليهــا 
 .على الحالة أرمل %2من المطلقين، فيما أجابت مفردة واحدة بنسبة 

بالتبصر في الشواهد الكمية نستطيع القول أن النسـبة العاليـة للمتـزوجين تتـرجم تجسـيدا 
لـــروح المســـؤولية والالتـــزا  بالواجـــج العـــائلي الـــذي يحـــتم علـــى الفـــرد إيجـــاد عمـــل يـــوفر وضـــع 

واقعـة أن تعـرض الفـرد لحـدث أو  Shaperoاجتماعي مريح له ولعائلتـه، وفـي هـذا الصـدد يؤكـد 
ما سبج في ظهور الفعل المقاولاتي، وبالتالي فالزواج هو حـدث مهـم فـي الحيـاة تتطلـج وعـي 
أكبــر يقــود إلــى البحــث عــن عمــل كمرحلــة تغييــر أوليــة وأساســية لغيــر العــاملين الــذين يعتبــرون 

ســـتقلالية التـــي تمكـــن المقـــاول ســـج لارتباطـــه بـــالأجر المرتفـــع، والإالمجـــال المقـــاولاتي هـــو الأن
اب من اتخـاذ القـرارات بحريـة، والقيـا  بواجبـات شخصـية دون تعرضـه للمحاسـبة أو  صـم الش

الراتــج كمــا فــي القطــاع العــا ، أو العمــل عنــد الخــواص، وهــي ثقافــة شــائعة بشــكل كبيــر فــي 
المجتمــع الجزائـــري الــذي يعتبـــر المناســبات الشخصـــية ضــرورية، ولا يمكـــن التنــازل عنهـــا ولـــو 

صــرح بــه بعــ  المبحــوثين الــذين يكــطرون إلــى التغيــج عــن علــى حســاب العمــل حســج مــا 
 .عملهم لقكاء حاجات اجتماعية تتعلب في الغالج بمواعيد طبية، أفراح، أقراح
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بينمــــا تفســــر النســــبة الثانيــــة لغيــــر المتــــزوجين بصــــعوبة الظــــروف المعيشــــية لهــــؤلاء  
ي ، ومــنهم رسيــف العــالشــباب الــذين يشــكلون مصــدر إعالــة لــذويهم فمــنهم مــن يســعى لكســج 

ســتقرار المـادي قبــل التفكيـر فــي الـزواج، ومــنهم مـن يرغــج فـي شــراء وســيلة مـن يبحــث عـن الإ
نقل تتناسج مع طبيعـة نشـاطه الـذي يتطلـج الحصـول علـى المـادة الأوليـة مـن مصـادر بعيـدة 
أغلبهــا مــن ولايــات أ ــرى، وتوصــيلها لأصــحابها بعــد  كــوعها لعمليــة التحويــل قصــد تفــادي 

رتبام كحاجـة اجتماعيـة آ ر، وبعدها يأتي التفكير في الإ ء واستغلالها في مجالتكاليف الكرا
 .نفسية مكملة للحاجات الفيسيولوجية

 بينمــا تعتبــر فئــة المطلقــين، كمــا أشــرنا ســابقا؛ الطــلاق كحادثــة للبــدء فــي حيــاة جديــدة
ت والتفــرغ نشـغال بالعمــل فـي مجــال المقـاولامــن  ـلال الإ( المقاربــة السـلوكية) حسـج مرتكـزات

التـي فـرض ( أرمـل)الكلي له نظرا لقلة الالتزامات العائلية، وهـو مـا يمكـن قياسـه علـى المفـردة 
عليها هذا الوضع باعتباره قدر محتم قـد يصـيج الفـرد حتـى قبـل  لـب مقاولـة أو بعـد إنشـائها، 
ي وعليــه يكــون الاســتمرار فــي العمــل لوقــت أطــول مناســبا كونــه غيــر ملتــز  بوقــت محــدد كمــا فــ
المؤسســـات العامـــة، أو لســـاعات أقـــل فـــي حـــال تواجـــد أطفـــال صـــغار يحتـــاجون للرعايـــة التـــي 

جتماعيـة للمقـاول تفـرض عليـه التكييـف والتوفيـب بـين ض سياب الأ ، بمعنى أن الحالة الإتعو 
والمهنيـــــة ممـــــا يفســـــر سيـــــاب المنطـــــب العقلانـــــي فـــــي المقـــــاولات الصـــــغيرة  ،الحيـــــاة الخاصـــــة

جتماعيــة والثقافيــة للمقــاول فلســفات مختلفــة وفقــا للخصوصــية الإ فــبوالمتوســطة التــي تســير و 
 . الشاب
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 .النشام المهني السابب للمقاول الشاب (:11)جدول رقم ال
 العينة         
 الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 22.2 22 العمل في القطاع العا 
 22.0 20 العمل في القطاع الخاص
 20.0 20 معاالعمل في القطاعين 
 %200 220 المجموع

 20تشير المعطيات الواردة في الجدول الخاص بنوع النشام السـابب للمبحـوثين، بـأن 
 22أفــادوا أن نشــاطهم الســابب كــان فــي القطــاع الخــاص، فيمــا صــرح  %22.0مفــردة بنســبة 
مبحــوث بنســبة  20عملــوا ســابقا فــي القطــاع العــا ، بينمــا عمــل  بــأنهم %22.2مبحــوث بنســبة 

 . سابقا في القطاعين معا سابقا 20.0%
تؤكد هذه النتائج نتائج الجدول الخاص بالمسـتوى التعليمـي، والجـدول المتعلـب بالكفـاءة 

عنـد الخـواص نظـرا لخـروجهم  سـبب لهـم العمـلالمهنية حيث نجد أن أغلج الشباب المقاول قد 
المبكـــر مـــن المدرســـة، وحصـــولهم علـــى شـــهادة حرفيـــة مهنيـــة بعـــد الخكـــوع إلـــى تـــدريج لـــدى 
المقــاولين مــن نفــس تخصصــهم، وبانتهــاء فتــرة التــربص يســتمر الــبع  مــنهم فــي العمــل لــدى 
نفس المؤسسة التي تم تدربهم فيها مهنيـا، إلـى غايـة تمكـنهم مـن  لـب مشـاريع  اصـة كنتيجـة 
لتـأثرهم بالمسـتخد  الــذي دربهـم والسـعي إلــى الوصـول إلـى مــا حققـه ليكـون بــذلك صـورة رمزيــة 

 . في مخيلة المقاول يستذكرها كلما دعت الكرورة لذلك
فــــي حــــين يســــعى آ ــــرون للــــتخلص مــــن الكــــغوم واســــتغلال رب العمــــل الــــذي كــــانوا 

الكبـــر فـــي مشـــروع  ن  ـــلاليعملـــون عنـــده، بينمـــا يعيـــد آ ـــرون مـــنهم إنتـــاج نفـــس الســـيرورة مـــ
ستمرار علـى نفـس نهـج الوسـط الـذي كبـروا فيـه أو تطـويره حسـج تفسـيرات كـل مـن عائلي والإ

 .وهو ما لاحظنا انتشاره في الواقع" بيير بورديو وكارل ماركس"
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فيمـــا قـــا  أصـــحاب التجربـــة فـــي القطـــاع العـــا  بالتوجـــه إلـــى مجـــال المقاولاتيـــة لتحســـين 
كــون القطــاع الخــاص لا يــرتبط بســاعات العمــل بقــدر مــا يــرتبط بكميــات  ،مســتواهم المعيشــي

بينمـــا تفســـر نســـبة مـــن . العمــل المنجـــزة والتـــي كلمـــا كانـــت إنتاجيتهـــا كبيـــرة كلمـــا زادت الأربـــاح
عملوا في كـلا القطـاعين العـا  والخـاص؛ بـد ولهم فـي علاقـات عمـل فـي إطـار عقـود مـا قبـل 

قد وهـو مـا سـاعدهم فـي تكـوين رأسـمال شخصـي اسـتثمروه التشغيل التي تقترن بمدة محددة للع
 .في إنشاء مقاولة  اصة مصغرة

 .نوع النشام الحالي لأفراد العينة: (22 (جدول رقمال
 العينة      
 الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 2.2 00 صناعي
 02.2 00 تجاري 
 02.2 02  دماتي
 22 00 حرفي
 22.0 22 زراعي
 %200 220 المجموع

والمتعلــــب بنــــوع النشــــام الحــــالي ( 12)تبــــين الــــدلائل الكميــــة الــــواردة فــــي الجــــدول رقــــم 
نشـــاطهم الحـــالي حرفـــي وهـــي نســـبة معقولـــة نظـــرا  %22مبحـــوث بنســـبة  00:للمبحـــوثين بـــأن

التــي يختارهــا المقــاول بشــكل كبيــر نتيجــة  -فــي تيــارت -للانتشــار الواســع لفعمــال الحرفيــة 
جتماعيـة اجات المواطن من مختلـش الفئـات الإلتزايد الطلج عليها في المجتمع، كونها تلبي ح

ي المـادي مـن جهـة أ ـرى،  اصـة من جهة، كما أنها تساهم في الحفاي علـى المـوروث الثقـاف
مـــا تعلـــب منـــه بالصـــناعات التقليديـــة النســـيجية، وصـــناعة الســـروج التـــي تشـــتهر بهـــا المنطقـــة، 

 %22.0مبحوث بنسـبة  22فكلا عن المجال الزراعي الذي تبقى نسبته ضئيلة جدا حاليا بـ 



 بتيارت المقاول الشباب عند المـقـاولاتية ثـقــافـة                 : الرابعالفصل 
 

179 
 

عـــرف مدينـــة حيـــث كانــت ت بلعتبــاره نشـــام ميــز المنطقـــة فـــي فتــرة تاريخيـــة ســـابقة لهــذا العهـــد،
 .رة أوروبا بالنظر لما كانت تنتجه من كميات وفيرة من الحبوبتيارت بمطم

بـــأن نشـــاطهم الحـــالي  ـــدماتي وهـــم مـــن فئـــة  %02.2مفـــردة بنســـبة  02فيمـــا أجابـــت 
المتعلـب بالمسـتوى التعليمـي ( 08)الجامعيين في الغالج كما أشرنا إليه سابقا في الجـدول رقـم 

مبحــوث 00دقــة، والمقــاولات الصــحية الخاصــة، بينمــا يمــارس هم ضــمن الفنطحيــث يــد ل نشــا
أنشــطة تجاريــة حاليــا لبيــع المنتوجــات المســتوردة والمــواد الأوليــة التــي تســتخد   %02.2بنســبة 

فـــي إنجـــاز أجهـــزة وأدوات مختلفـــة، وجـــاءت النســـبة الأ يـــرة للـــذين يزاولـــون النشـــام الصـــناعي 
تنــدرج نشــاطاتهم فــي صــناعة مــواد البنــاء،  مفــردة مــن إجمــالي عينــة البحــث حيــث00حاليــا بـــ 

 . الصناعات الغذائية، صناعة مواد التسمين الحيواني الرسكلة وغيرها
 .الخبرة المهنية في النشام الحالي للمقاولين الشباب (:13)جدول رقم ال

 العينة                  
 الاحتمالات 

 النسبة المئوية التكرار

 00.2 02 أقل من سنة
 22.0 22 سنوات2إلى من سنة
 22.2 20 سنوات 00إلى 2من 

 20.2 22 سنوات 00أكثر من 

 %200 220 المجموع
والمتعلـــب بـــالخبرة المهنيـــة للمقـــاولين، ( 02)بقراءتنـــا للشـــواهد الكميـــة فـــي الجـــدول رقـــم 

سـنوات، حيـث تتوافـب  00لمـن عنـدهم  بـرة مهنيـة تفـوق  %20.2سجلنا أكبـر نسـبة قـدرت بــ 
 22هـذه النســج مـع نســج الجــدول المتعلـب بالســن أيـن وجــدنا أكبــر نسـبة للفئــة العمريـة مــا بــين

، ممـا يشــير إلـى أن المبحــوثين الأكبـر ســنا هـم الأكثــر  بـرة فــي %22.2سـنة بنســبة  00إلـى 
جتمــاعي الــذي إلــى طبيعــة المحــيط الإ النســبة ســة المقاولاتيــة، كمــا يمكــن إرجــاعمجــال الممار 
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ينتمــي إليــه المبحــوثين والــذي ســاعدهم علــى الاســتمرار فــي هــذا المجــال الخــاص، وقبولــه مــن 
 .طرف المجتمع

والتــي مثلهــا أصــحاب الخبــرة  %22.2النســبة : فيمــا توزعــت بقيــة النســج علــى التــوالي
مـن أصـحاب الخبـرة المهنيـة مـن سـنة إلـى  %22.0سـنوات، ثـم النسـبة  00إلى 2المهنية من 

وهي ممثلة للذين لـديهم  بـرة مهنيـة أقـل مـن سـنة،  %00.2سنوات، وبلغت النسبة الأ يرة  2
 00إلـى  20وهو توزيع منطقي بالنظر لخصائص العينة البحثية التي شملت فئة الشباب مـن 

جتمـاعي أو رأس المـال الإالذي يسـتغرقه تكـوين سنة، إذ يشير التفاوت بين النسج إلى الوقت 
التكــــوين المعرفــــي والمهنــــي، ناهيــــك عــــن الإجــــراءات القانونيــــة الإداريــــة التــــي يعتبرهــــا أغلــــج 
المبحـــوثين مـــن أكبـــر التعجيـــزات التـــي تحـــول دون نمـــو وتطـــور المقاولـــة، وهـــو مـــا يفســـر بقـــاء 
ـــة بشـــكل عـــا  والتـــي أجريـــت عليهـــا الدراســـة الراهنـــة  صوصـــا فـــي  معظـــم المقـــاولات الجزائري

حجمهـــا المصـــغر، والصـــغير رغـــم تجاوزهـــا لفتـــرة عشـــر ســـنوات مـــن الإنجـــاز الفعلـــي، بحيـــث 
صرحت مفردة مـن المفـردات البحثيـة أنهـا ملاحقـة قانونيـا وهـي لـم تصـل حتـى مرحلـة الخمـس 
ســـنوات مـــن التأســـيس، وأكـــدت بمعرفتهـــا للعديـــد مـــن أصـــحاب المشـــاريع الـــذي يمـــرون بـــنفس 

منـاخ الأعمــال فــي الجزائـر كونــه يكــيب علـى بــروز وتطــور  ظروفهـا، ممــا يـدلل علــى صــعوبة
 .المقاولات
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 .جتماعي للمقاول الشابالأصل الإ (:14)جدول رقم ال
 العينة       
 الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 22 00 ريفي
 20.0 20 .حكري 

 2.2 2 (ولاية أ رى ) ارج الولاية 
 %200 220 المجموع

 أو الأصـل الإجتمـاعي الواردة في الجدول الخاص بالسكن الأصـلي بناء  على الأرقا 
ســكنهم الأصــلي حكــري، فــي حــين  %20.0مفــردة بنســبة  20لأفــراد العينــة، يتكــح لنــا أن 

ــــا بنســــبة  00كــــان يقطــــن  أن  %2.2مبحــــوثين بنســــبة  2فــــي الريــــف، وأفــــاد  %22.0مبحوث
 . انتماءهم الأصلي من  ارج ولاية تيارت

النتـــائج نخلـــص إلـــى وجـــود تقـــارب بينهـــا وبـــين نتـــائج الجـــدول رقـــم  بـــالتعمب فـــي هـــذه 
والمتعلب بنوع النشـام الحـالي، بحيـث نجـد النسـبة الأكبـر هنـا تؤكـد سـابقتها فمعظـم مـن ( 12)

ـــة،  دماتيـــة، وصـــناعية لأنهـــا  ـــة حكـــرية يمارســـون أنشـــطة حرفي ـــى أصـــول جغرافي ينتمـــون إل
قتصـادي نظـرا لسـهولة التنقـل، معظـم النشـام الإالتي يتمركز فيهـا تتناسج مع البيئة الحكرية 

ووفــرة المــواد الأوليــة، والمــوارد البشــرية، وســهولة تســويب المنتوجــات، فيمــا تؤكــد النســبة الثانيــة 
كـــذلك نتـــائج نفـــس الجـــدول، حيـــث وجـــدنا نســـبة مـــن يمارســـون الزراعـــة تقتـــرب مـــن أصـــولهم 

والأشـــجار المثمـــرة التـــي تمثـــل مجـــال الجغرافيـــة الريفيـــة إذ يمتلـــك أصـــحاب الريـــف الأراضـــي 
سـتفادة ة ويحقب فائ  تـتم الإيلبي الحاجات العائلي ،ر مهم ذو ملكية عائلية في الغالجاستثما

من عوائده مـن  ـلال اقتنـاص فـرص أ ـرى بالاسـتثمار فـي نفـس مجـال النشـام وتوسـيعه إلـى 
 .فروع أ رى 
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إلــى أنهــم يفكــلون العمــل  وترجــع النســبة الأ يــرة للــذين يقطنــون  ــارج ولايــة تيــارت،
بعيـــدا عـــن المحـــيط الــــذي أنشـــأهم لعـــدة عوامــــل منهـــا؛ مـــا قـــد يــــرتبط بالابتعـــاد عـــن الجهويــــة 
والعشـــائرية كتوظيـــف المعـــارف والأقـــارب وهـــو مبـــدأ طـــاغي فـــي المجتمـــع الجزائـــري أكثـــر مـــن 
ا المعـــايير الموضـــوعية، كمـــا يمكـــن مـــرده إلـــى تحقيـــب هـــذه المفـــردات للنجـــاح بعيـــدا عـــن بيئتهـــ
الأصــلية، أو لأن  صوصــية المنطقــة تتناســج مــع نــوع النشــام الــذي تمارســه هــذه المفــردات 

 . الإقبال عليه من طرف سكان الولايةمن ثم البحثية و 
 .مكان الإقامة الحالي لأفراد العينة (:15)جدول رقم ال

 العينة      
 الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 22.0 22 ريفي
 00.2 02 شبه حكري 
 22.2 22 حكري 
 % 200 220 المجموع

مفــــردة بنســـــبة  02: وفقــــا للشــــواهد الكميـــــة الــــواردة فــــي الجـــــدول أعــــلاه يتكــــح لنـــــا أن
 %22.2مبحــوث بنســبة  22يقطنــون حاليــا فــي منــاطب شــبه حكــرية، فيمــا يعــي   00.2%

مكــان إقــامتهم الحــالي  %22.0مبحــوث بنســبة  22حاليــا فــي منــاطب حكــرية، فــي حــين نجــد 
 . ريفي

المتعلـــب بنـــوع ( 12) الجـــدول رقـــم: تقتـــرب هـــذه النتـــائج مـــن نتـــائج الجـــدولين الســـابقين
جتمــاعي، مــع تســجيل تنــاقص فــي والخــاص بالأصــل الإ( 14)النشــام الحــالي، والجــدول رقــم 

عــدد ســكان الريــف، حيــث شــكلت النســبة الأقــل حســج مــا وضــحه الجــدول فــي الأعلــى نتيجــة 
ل تاريخيــة مــرت بهــا الــبلاد وتســببت فــي هجــرة دا ليــة؛ نــزوح ســكان الريــف نحــو المــدن لعوامــ

بفعل العشرية السوداء التي أ لـت بـالتوزيع الـديمغرافي و لقـت عـد  التكـافؤ بـين سـكان الريـف 
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والمدينــة، بعــد مــا تــرك معظــم الجزائــريين أملاكهــم وأراضــيهم للنجــاة بــأرواحهم، وهــو مــا تــدلل 
ول التــي ارتفــع فيهــا ســكان المنــاطب الشــبه حكــرية عــن ســكان الريــف، حيــث عليــه نتــائج الجــد

تبدو هذه المناطب أكثر ملاءمة لأهل الريـف فهـي ليسـت حكـرية لدرجـة تمـنعهم مـن ممارسـة 
 .الزراعة أو تربية الحيوانات كنشام امتهنوه

غيــر لقـد شـكل هـذا التحـول نقطـة إيجابيـة بالنسـبة للمقـاولين الـذين يمارسـون نشـاطات 
ـــبهم لمكـــان الســـكن فبـــالرجوع لنتـــائج الجـــدول رقـــم  الخـــاص بالأصـــل ( 14)زراعيـــة بتغييـــر أغل

فيمـا بلغــت نســبتهم حاليــا  %22.0جتمـاعي وجــدنا أن نســبة أصـحاب الأصــول الريفيــة هــي الإ
نهــا الأكثــر نظـرا لاســتقرار أغلــج المقـاولين فــي منــاطب حكــرية، أو شـبه حكــرية كو  22.0%

قتصــادية التــي تعــرف تنوعــا فــي المــدن ونواحيهــا، أكثــر مــن الريــف أيــن ملائمــة لممارســاتهم الإ
تتشـابه فيـه المنتوجــات التـي تكــون غالبيتهـا فلاحيــة، ناهيـك عـن مشــقة الحيـاة الريفيــة سـيما مــا 

سـتهلاكية التـي لا تتوافـب مـع متطلبـات العمـل المقـاولاتي نها بالبنى التحتية، والثقافـة الإتعلب م
ة التـي تتميـز برغـد الحيـاة، وتنـوع الأذواق، والأسـواق، ومصـادر المـواد العصري، بعكس المدينـ

الأوليــة، والمــوارد البشــرية، ومصــادر التمويــل، وهــي عوامــل دافعــة ومســتقطبة للطبقــة الوســطى 
 .التي يكون المقاول أحد مكوناتها الأساسية
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 .المستوى المعيشي لأفراد العينة (:16)جدول رقم ال
 العينة                 
  الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 2 2 فقير
 22.2 002 متوسط
 2.2 0 غني

 % 200 220 المجموع
ــــى نســــتنتج أن  %22.2مفــــردة بنســــبة 002: مــــن  ــــلال معطيــــات الجــــدول فــــي الأعل
 بانتمـائهم %2.0مبحـوثين بنسـبة  2صرحت بانتمائهـا للمسـتوى المعيشـي المتوسـط، فيمـا أقـر 

 . مستواهم المعيشي غني %2.2مفردات بنسبة  0للمستوى المعيشي الفقير، بينما وجدنا 
ـــــى ال ـــــاولون ينتمـــــون إل ـــــج المق ـــــى أن أغل ـــــص إل ـــــائج نخل ـــــا مـــــن هـــــذه النت طبقـــــة انطلاق

جتماعية الوسطى بنسبة عاليـة، وهـو طبيعـي ومتطـابب مـع المؤشـرات الواقعيـة رغـم أن هـذا الإ
تحدده عوامل أ رى، إلا أننا استندنا علـى الملاحظـة أثنـاء القيـا  ( المستوى المعيشي)المتغير 

، حيـــث وجـــدنا أن (حجـــم المقاولـــة، عـــدد العمـــال)بعمليـــة جمـــع البيانـــات الميدانيـــة بـــالنظر إلـــى 
مجتمـع البحـث تمـارس أعمـال  اصـة قـي شـكل مصـغر، صـغير، أو متوسـط هـذا  أغلج فئـات

الصـــندوق مـــدير الأ يـــر الـــذي يتواجـــد بنســـج ضـــئيلة فـــي مدينـــة تيـــارت، حســـج مـــا أفادنـــا بـــه 
الـــولائي للاســـتثمار، وحســـج الإطـــلاع علـــى بيانـــات  اصـــة بالمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة 

طة بتيارت، ومنه فـلن معظـم المقـاولين يمتلكـون أفادتنا بها مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوس
مقــاولات تلبــي حاجــات بيولوجيــة أكثــر مــن بحثهــا عــن الاســتثمارات الكــخمة حيــث يقــر بعــ  

النشـــام /المبحـــوثين بتحســـن المســـتوى المعيشـــي بدرجـــة كبيـــرة بعـــد ممارســـتهم للعمـــل المقـــاولاتي
 . الحر
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ة فقيـرة، إلـى تخـبط هـذه الفئـة كما يمكن إرجاع نسبة الذين صرحوا بانتمـائهم إلـى طبقـ
ملــي بــديت ونــا فالمشــاكل، رانــي : )فــي مشــاكل كالــديون حســج مــا أفــاد بــه بعــ  المبحــوثين

نصــرف علــى هــذ المشــروع مــ  هــو اللــي يصــرف عليــا، النــاس تســالني، الــدار تجبــد، فقــراء 
تــه هــذه ردة فعــل مبحــوث بعــد قراءتــه للســؤال، ويكمــن إرجــاع ذلــك أيكــا إلــى أن ه( والحمــد لله

المفــردات لــم تجــد لنفســها مكانــة فــي المحــيط الــذي تعمــل فيــه إمــا مــن حيــث المنافســة، أو عــد  
نطـلاق ولـم فكلا عـن وجـود مـن هـم فـي مرحلـة الإ الإقبال على منتوجاتها من طرف الزبائن،

 .يتجاوزوا سنة من الإنشاء بعد
ســـنوات وترجـــع نســـبة مـــن صـــرحوا بانتمـــائهم إلـــى طبقـــة اجتماعيـــة غنيـــة، إلـــى تـــراكم 

والمتعلـب بسـنوات الخبـرة، ممـا ( 13) برتهم التـي تجـاوزت العشـر سـنوات حسـج الجـدول رقـم 
يجعل الزبون يثب في أعمالهم ويتزايد الطلج على منتوجاتهم، بل ويتوسع تعاملهم مع شـركات 

 .كبرى، ومؤسسات حكومية
 .العلاقة بين الأصل الاجتماعي ونوع النشام الحالي للمقاول الشاب (:17)جدول رقم ال
 نوع النشام الحالي        

 السكن الأصلي 
 المجموع زراعي حرفي  دماتي تجاري  صناعي

 %م.ن ت % .ن ت % .ن ت % .ن ت % .ن ت % .ن ت

 36 41 23.7 27 4.4 2 1.8 2 3.5 0 2.2 2 ريفي
 61.4 70 1.8 2 29.8 34 14.9 17 7.9 9 7 2 حكري 
 2.6 3 / / 1.8 2 / / 0.9 0 / /  ارج الولاية
 100% 114 25.4 29 36.0 41 16.7 19 12.3 14 9.6 11 المجموع

مــن أصــل  %22.2مبحــوث بنســبة  22تفصــح الشــواهد الكميــة فــي الجــدول أعــلاه، أن 
مبحـــوثين بنســـبة  2مبحـــوث ســـكنهم الأصـــلي ريفـــي، ويمارســـون النشـــام الزراعـــي حاليـــا، و 00
مـــن أفـــراد عينـــة البحـــث  0ســـكنوا ســـابقا فـــي الريـــف ويمارســـون حاليـــا نشـــاطا حرفيـــا،  0.0%
ممــن  %2.2مفــردات بنســبة 2ســكنوا الريــف ســابقا ويمارســون التجــارة حاليــا،  %2.2نســبتهم 

مبحـــوث بنســـبة  20قطنـــوا الريـــف ســـابقا ويمارســـون حاليـــا أنشـــطة صـــناعية، فـــي حـــين وجـــدنا 
مفــردة نســبتها  02مبحــوث ســكنوا الحكــر ســابقا ومارســوا الحــرف، و 20أصــل  مــن 22.2%
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مبحـوثين بنسـبة  2من القاطنين فـي الحكـر سـابقا ويزاولـون أنشـطة  دماتيـة حاليـا،  00.2%
 %2مـــن أفــراد العينـــة البحثيـــة بنســـبة 2أصــولهم حكـــرية ونشـــاطهم الحــالي تجـــاري، و 2.2%

، ومفــــردتين أجــــابوا أن ســــكنهم الســــابب ســــكنهم الأصــــلي حكــــري ونشــــاطهم الحــــالي صــــناعي
، بينما كان عدد القـاطنين  ـارج الولايـة سـابقا %0.2حكري ونشاطهم الحالي زراعي نسبتهم 

 %0.2مبحـــوثين ومارســـوا أنشـــطة حرفيـــة، ومفـــردة واحـــدة بنســـبة  2مـــن أصـــل  %0.2بنســـبة 
 .انتما ها السكني الأصلي من  ارج الولاية، وتزاول حاليا التجارة

ب فـــي هـــذه النتـــائج، نلاحـــظ وجـــود علاقـــة بـــين مكـــان الإقامـــة الأصـــلي، ونـــوع بـــالتعم
ـــة  ـــرتبط أنشـــطتهم الحالي ـــذين قطنـــوا الريـــف ســـابقا ت ـــج ال النشـــام الحـــالي، حيـــث وجـــدنا أن أغل
بالزراعة، التي مثلت إلى جانج الرعي نشاطا اقتصاديا لسكان الريف، وللى غاية اليو  لايـزال 

فيمــا كانــت نســج قليلــة مــن أصــحاب الأصــول  هــذا النشــام،بعــ  المبحــوثين يســتثمرون فــي 
الريفية التي تزاول حاليا أنشطة أ رى عدا الزراعة، وهـو مـا أكدتـه النتـائج فـي الجـدول البسـيط 

 .المتعلب بنوع النشام الحالي( 12)رقم 
ـــى العلاقـــة  ـــأثير)كمـــا تتجل ـــين المتغيـــرين ( علاقـــة ت الســـكن الأصـــلي ونـــوع النشـــام )ب

هم الأصـــلي حكـــري، ءســـبة المبحـــوثين الـــذين وجـــدنا انتمـــامـــن  ـــلال ارتفـــاع ن أيكـــا( الحـــالي
ونشــاطهم الحــالي حرفــي، و ــدماتي وهــذا منطقــي لأن هــذه الأنشــطة تتطلــج إمكانيــات متــوفرة 
فــــي المــــدن وتكــــاد تنعــــد  فــــي الريــــف، كالمواصــــلات وســــهولة الحصــــول علــــى المــــواد الأوليــــة 

أكثــر منــه فــي الريــف، فــي حــين كانــت النســبة جــد  والتســويب، والطلــج عليهــا متزايــد فــي المــدن
 .قليلة لمن هم من  ارج الولاية ويزاولون أنشطة حرفية وتجارية

يوضـح نتـائج ا تبـار  02)أنظـر ملحـب رقـم  (k²)وللتأكد من شدة العلاقة قمنـا بحسـاب
المجدولــــة فوجــــدناها ( k²)، أمــــا 22.22المحســــوبة تســــاوي ( k²)حيــــث وجــــدنا  ،(كــــاف مربــــع
المحســوبة ( k²)وعليــه نســتنتج أن  0.02، ومســتوى دلالــة 2عنــد درجــة حريــة  0.00تســاوي 
الجدولية مـا يجعلنـا نـرف  الفرضـية الصـفرية، ونقبـل الفرضـية البديلـة، أي أنـه ( k²)أكبر من 
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مـاعي جتلنشـام الحـالي، بمعنـى أن الأصـل الإتوجد علاقة بين مكان الإقامـة الأصـلي، ونـوع ا
  .يؤثر في ا تيار نوع النشام المقاولاتي الحالي

 جتماعي والسمات المقاولاتية لدى الشباب المقاول بتيارتالمحيط الإ 
 .مصدر فكرة مشروع المقاول الشاب (:18)جدول رقم ال

 العينة               
 الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 22.2 02 ورثته من العائلة 
 20.2 00 فردية منكمبادرة 

 00.2 02 من أحد المقاولين 
 02.2 22 اقتراح من صديب 

 .... .... من مصادر أ رى أذكرها
 %200 226 المجموع
أرقا  الجدول الخاص بمصدر فكرة المشروع، إلى وجـود تكـخم فـي حجـم العينـة  تشير

 :كون المبحوثين ا تاروا في إجاباتهم على السؤال أكثر من بديل، نوضحه كما يلي
اســــتمدوا فكــــرة مشــــروعهم مــــن العائلــــة، فيمــــا كانــــت فكــــرة  %22.2مفــــردة بنســــبة  02

مفــردة  22، بينمــا وجــدنا أن %20.2بة مبحــوث بنســ 00المشــروع عبــارة عــن مبــادرة فرديــة لـــ 
مبحوثـــا بنســـبة  02فكـــرة مشـــروعهم هـــي اقتـــراح مـــن طـــرف أصـــدقائهم، وأفـــاد  %02.2بنســـبة 
 .بأنهم استقوا فكرة المشروع من أحد المقاولين 00.2%

تشـــير النتـــائج إلـــى أن العائلـــة تلعـــج دورا مهمـــا فـــي دفـــع الفـــرد نحـــو إنشـــاء مقاولـــة، أو 
جتماعية التـي ترسـض ون ذلك من  لال عملية التنشئة الإبالعائلة ويك البقاء في العمل الخاص

جعــل الفــرد يميــل نحــو المبــادرة قــيم وســمات المقاولاتيــة فــي الفــرد فــي مختلــش مراحلهــا، ممــا ي
ـــة  اصـــة تناســـج ميولـــه والإ ـــدأ فـــي التفكيـــر فـــي إنشـــاء مقاول ـــوغ، ليب ـــة البل ســـتقلالية فـــي مرحل
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فكــل البقــاء فــي نفــس فكــرة المشــروع العــائلي للمحافظــة وطموحاتــه، وفــي المقابــل هنــاك مــن ي
عليــــه كمــــوروث اقتصــــادي يســــتمر أبــــا عــــن جــــد، وكــــرأس مــــال رمــــزي يحكــــي تــــاريض الأجــــداد 
المتعاقبــة علــى تلــك الصــنعة لفجيــال اللاحقــة، التــي تقــدس الرمــوز التــي مــرت عليهــا وتســعى 

وهكــذا  ،ه التفاعليــة الرمزيــةكمــا أكــدت عليــللإبقــاء علــى مكانتهــا وصــورتها فــي أذهــان زبائنهــا 
يســــتمر اســــم تلــــك المقاولــــة الــــذي يأ ــــذ بعــــدا تاريخيــــا وثقافيــــا مروجــــا لمختلــــش المنتجــــات، أو 

( حمــود بــوعلا )الخــدمات التــي تقــدمها، ولعــل  يــر مثــال نســتذكره فــي هــذا المجــال هــو اســم 
ايــة اليــو ، كمؤسســة رائــدة فــي مجــال المشــروبات الغازيــة فــي الجزائــر منــذ ســنوات بعيــدة إلــى غ

حيث ترسخت رمزية هذه المؤسسة لـدى كـل فـرد جزائـري بصـورة مفروضـة فرضـتها ثقافـة هـذه 
المؤسســـة، التـــي حافظـــت علـــى اســـتمراريتها فـــي ظـــل التطـــور والتنـــافس الـــذي لـــم يقـــ  علـــى 

 . مكانتها في المجتمع
بينمـــا ترجـــع نســـبة مـــن أجـــابوا بـــأن فكـــرة المشـــروع هـــي عبـــارة عـــن مبـــادرة فرديـــة، إلـــى 

للحس المقاولاتي وغيرهم مـن الشـباب كمـا عززتـه سياسـة الـدعم المنتهجـة مـن طـرف  متلاكهما
الدولة لخلب مؤسسات  اصة، وهو مصدر ودافع لأغلـج المقـاولين الجـدد حسـج مـا توصـلت 

بــــــن أشــــــنهو، وأحمــــــد الجيلالــــــي اليــــــابس، عبــــــد اللطيــــــف "؛ إليــــــه دراســــــات ميدانيــــــة لكــــــل مــــــن
تحلــــيلاتهم أن الدولــــة صــــنعت مقــــاولين جــــدد انطلاقــــا مــــن ، الــــذين أشــــاروا فــــي ..."بويعقــــوب

إصـلاحات الثمانينــات، فكــلا عــن رسبـة بعكــهم فــي إيجــاد عمـل لتحقيــب حاجــات؛ بيولوجيــة، 
 . نفسية، واجتماعية

جتماعيـة هناك من ساعدته شبكة العلاقـات الإوأشارت الدلائل الميدانية أيكا، إلى أن 
صــدد إشــارة إلــى أهميــة ق فــي عمــل حــر، وفــي هــذا الفــي إيجــاد فكــرة يتخــذها كمبــادرة للانطــلا

وكيـف أنـه " بييـر بورديـو"الـذي ركـز عليـه ( أصدقاء، وعلاقات شخصـية)جتماعي الرأسمال الإ
يساهم في دفع الفرد نحو المقاولة من  لال مـده بأفكـار اسـتثمارية، والتوسـط للفـرد مـع جهـات 

نطــلاق فــي تجســيد فعــل المقاولــة الإ ة، ومعنويــة تســهل عليــه إجــراءاتتســخر لــه إمكانــات ماديــ
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في الواقع، بعدما كانت مجرد فكرة، ومن جهة أ رى توصلنا إلى أن بع  المفردات وهـم قلـة 
ـــده " ماكليلانـــد"ممـــن يعتمـــدون شخصـــا مقـــاولا بمثابـــة نمـــوذج، وبطـــل حســـج  يســـعون إلـــى تقلي

ذكر، قـائلا بـأن ومحاكاته للوصول إلى النجاح الذي حققه، بينما أجاب مبحوث واحد بـأ رى تـ
فكرة المشروع جاءت بهدف مساعدة الفلاحين، نظـرا لأنـه لاحـظ مشـاكل كثيـرة لـدى الفلاحـين، 

ج مصــدر هــذه الفكــرة ضــمن فقــرر فــتح مقاولــة استشــارية لتــوجيههم، ومتابعــة مشــاريعهم وينــدر 
 . جتماعي المعا الواقع الإ

 .الدعم العائلي للمقاول الشاب (:19)جدول رقم ال
 العينة              
 الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار
 المجموع الكلي

 النسبة المئوية العدد

ـــــــم
نعـــ

 

 02.2 02 (مالي)دعم مادي
20 

 
22.2 % 

 22.2 22 دعم معنوي تحفيزي 
 00.2 02 دعم مادي ومعنوي 

 % 20.0 20 / / لا
 % 200 220 % 200 12 المجموع الجزئي

والمتعلب بمصدر فكرة المشروع أن أكبـر ( 18: )سبقت الإشارة في الجدول السابب رقم
نسبة سجلناها بينت أن العائلة هي مصـدر لأغلـج مشـاريع المبحـوثين، وهـو مـا تؤكـده النتـائج 
المدونــة فــي الجــدول أعــلاه والمتعلــب بالــدعم المقــد  مــن طــرف العائلــة لأبنائهــا مــن المقــاولين، 

مــن المبحــوثين الــذين أقــروا بتلقــيهم للــدعم العــائلي  % 22.2ى نســبة قــدرت بـــ حيــث وجــدنا أعلــ
ـــة كـــان دعمـــا ماديـــا  %00.2مفـــردة بنســـبة  02:مـــنهم أفـــادوا أن الـــدعم الـــذي تلقـــوه مـــن العائل

مبحـــوث  02ممـــن تلقـــوا دعـــم معنـــوي تحفيـــزي، ثـــم %22.2مفـــردة بنســـبة  22ومعنويـــا، تليهـــا 
أنها لـم  %20.2مفردة بنسبة  22ماليا، وأ يرا صرحت دعمتهم العائلة ماديا  %00.2بنسبة 

 . تتلب أي دعم من طرف العائلة
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بــالتمعن فــي نتــائج الجــدول، نجــد أن أغلــج المبحــوثين ممــن أقــروا بــدعم العائلــة لهــم قــد 
ا تاروا أكثر من إجابة واحدة، بحيث تقدمت نسبة الدعم المـادي والمعنـوي؛ بمعنـى أن العائلـة 

وك الفــرد نحــو المقاولــة، وحثــه علــى الاســتقلالية، والوقــوف معــه فــي كــل تســاهم فــي توجيــه ســل
الإنشــاء، إلــى غايــة تجســيد  مراحــلمختلــش إلــى  رة المقاولاتيــة بدايــة مــن الفكــرة مراحــل الســيرو 

الفكـــرة والعمـــل علـــى تطـــوير المقاولـــة، مـــن  ـــلال تقـــديم النصـــح والمشـــورة  اصـــة إذا مـــا كـــان 
هناك فرد مقاول في العائلة مما يشجع الإبن ويكسبه  بـرة يتفـادى مـن  لالهـا عراقيـل العمـل، 

ارا لهيكلــة مثــل فــي منحــه رأســمال مــالي لشــراء المعــدات أو عقــتناهيــك عــن دعمــه المــادي الم
مشروعه، وهو ما أكدته الملاحظة الميدانية حيث وجدنا أن أغلج المقاولات مجسـدة فـي شـكل 
ور  منزليــة كبدايــة تســهل مســار الفــرد نحــو المقاولــة، كمــا أكــد عــدد مــن المبحــوثين أن دعــم 
العائلة لهم كان كبيرا ومـنهم مـن يـرى أنـه لـولا وقـوف العائلـة معـه لمـا تأسـس مشـروعه أصـلا، 

مــنهم مــن كــان يــرف  فكــرة العمــل فــي المجــال الخــاص لكــن بفكــل إلحــاح ولصــرار العائلــة و 
تغير فكره، وهم بذلك يدينون لعائلاتهم بما وصـلوا إليـه اليـو ، وهنـا نلاحـظ تغيـر فـي الـذهنيات 
" العائليــــة نوعــــا مــــا التــــي كانــــت تنظــــر للقطــــاع الخــــاص بــــازدراء وتعتبــــره اســــتغلالي بــــالتعبير

وصــش المقــاول بأنــه شــخص مســتغل، يســتغل العمــال لمراكمــة رأس المــال  ؛ الــذي"الماركســي
وتحقيــب فــائ  القيمــة، لكــن مــا تشــير إليــه إحصــائيات الجــدول هــو أن العائلــة أصــبحت اليــو  
مقو  لنشر الثقافة المقاولاتية لأنها أدركـت أن النجـاح والـربح السـريع يكـون فـي العمـل الخـاص 

الإبـداع فـي عملـه، ومـدى قدرتـه علـى رفـع الأداء والإنتـاج، الذي يـرتبط بمـدى قـدرة الفـرد علـى 
بعكس القطاع العا  الذي يهتم بساعات العمل أكثر، ما يجعـل المنتمـين إليـه ينتظـرون عطـش 
الدولة من  ـلال مـا تقدمـه لهـم مـن  ـدمات اجتماعيـة، وهـو مـا يـؤ ر تكـوينهم للثـروة هـذا فـي 

اقــع الحــال يفيــد بــأن أغلــج مــوظفي القطــاع حــال الــتمكن مــن اد ــار جــزء مــن رواتــبهم، لأن و 
الـــدولاتي فـــي المجتمـــع الجزائـــري يتخبطـــون فـــي ديـــون، وهـــم يرككـــون وراء لقمـــة العـــي  فقـــط 

 . اصة في المؤسسات الخدماتية
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وفي نفس السياق، وجدنا أن هناك مـن تلقـوا دعمـا معنويـا فقـط كـون عـائلاتهم لا تملـك 
أبناءهــا فهـــي فقـــط تحـــرص علـــى تحفيـــزهم لرفـــع مــن المـــال أو الأراضـــي مـــا يكفـــي لتســـاعد بـــه 

روحهم المعنوية، والدعاء لهم بالتوفيب  اصـة مـن طـرف الوالـدين، فـالمجتمع الجزائـري مسـلم، 
الـــذي يعتبـــره أغلــج المقـــاولين مفتاحـــا للنجـــاح، بالإضـــافة إلـــى  –دعـــوة الخيـــر –يقــدس الـــدعاء 
سـج معطيـات الجـدول مـن  ـلال فيما تدعم عائلات أ ـرى أبناءهـا ماديـا ح.الحرص والمثابرة 

بـــن المـــال، أو التنـــازل لـــه مـــن طـــرف الأ  أو الزوجـــة بمجوهراتهـــا، أو تنـــازل الأب لـــه مـــنح الإ
 .بقطعة من الأرض كما أشرنا آنفا

فـــي حـــين أفـــادت نســـبة قليلـــة مـــن أفـــراد العينـــة البحثيـــة أنهـــا لا تتلـــب دعمـــا مـــن طـــرف 
لعـــائلات، وسيـــاب التكـــامن الآلـــي حســـج العائلـــة، ويفســـر ذلـــك بوجـــود فجـــوة بـــين أفـــراد هتـــه ا

فيما بينها بحيث يكون كـل فـرد منهـا ذكـرا كـان أ  أنثـى حـرا فـي قراراتـه ويفعـل " إيميل دوركايم"
 .ما يشاء فلن نجح ينجح لنفسه ولن فشل فذاك فشله وحده أيكا

 .عمل أصدقاء وأقارب المقاول الشاب في القطاع الخاص (:20)جدول رقم ال
 عينةال            
 الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار
 المجموع الكلي

 النسبة المئوية التكرار
ـــــــم
نعـ

 
 26.2 32 أحد الوالدين

 29.5 36 أحد الإ وة 85.1 97
 44.3 54 قريج أو صديب

 14.9 17 / / لا
 % 200 114 % 200 222 المجموع الجزئي
 %22.0مبحـوث بنسـبة  22: المعطيات الإحصائية الواردة في الجدول أعـلاه أن تبين

أقــروا بوجــود أصــدقاء وأقــارب يعملــون فــي القطــاع الخــاص، مجيبــين فــي ذلــك علــى أكثــر مــن 
 : جاء على النحو التالي( نعم) احتمال كخيار للإجابة بـ
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اع الخــاص أجابــت بوجــود قريــج أو صــديب يعمــل فــي القطــ %00.2مفــردة بنســبة  20
 22بعمــل أحــد الإ ــوة فــي القطــاع الخــاص، وأفــادت  %22.2مبحــوث بنســبة  22بينمــا أقــر 
مبحـوث بنسـبة  02أن أحـد والـديهم يعمـل فـي القطـاع الخـاص، ليجيـج  %22.2مفردة بنسـبة 
 .بعد  وجود أصدقاء وأقارب يعملون في القطاع الخاص 00.2%

جتمـاعي الــذي ينتمـي إليــه المقــاول الإ فـي النســج المئويـة، بــأن المحــيطنسـتنتج بتعمقنــا 
الشـــاب لديـــه ثقافـــة العمـــل الحـــر، ممـــا ســـاهم فـــي تـــأثره بطريقـــة آليـــة وأكســـبه بعـــ  الســـمات 

التفاعليـــة " الشخصـــية المقاولاتيـــة، كـــون هـــذا الفـــرد  اضـــع لعمليـــة تفاعـــل مـــع الآ ـــرين حســـج
، بمعنـى أن (الفاعـل) تـؤثر بدرجـة كبيـرة علـى الـذات( المفعـول)التي ترى بأن الـذات " الرمزية 

الفــرد هــو مــزيج مــن التفــاعلات التــي تشــكل شخصــيته؛ فهــو يأ ــذ مــن غيــره أكثــر مــن نفســه، 
جتمــــاعي الــــذي ينتمــــي إليــــه مجســــدة فــــي تمعيــــة التــــي يكتســــبها مــــن المحــــيط الإفالثقافــــة المج

س نتماء الـذي يمـار ته نحو المقاولة ناتجة عن هذا الإشخصيته، وعليه فسلوكه، أفعاله واتجاها
فيه أغلج المحيطـين بـه أعمـال حـرة، وفقـا لمـا أكدتـه نسـج مـن أفـادوا بوجـود أقـارب وأصـدقاء، 
بالإضــافة إلــى أحــد الإ ــوة، وأحــد الوالــدين ممــن يعملــون فــي القطــاع الخــاص، وهنــا نســتطيع 
القــول بــأن الفعــل المقــاولاتي لمعظــم أفــراد عينــة البحــث هــو ســلوك مكتســج مــن المحــيط الــذي 

فـي هـذا الصـدد بــأن الإنسـان ابـن بيئتـه أي أن المقــاول " ابــن  لـدون "صـح قـول ينتمـون إليـه وي
 .الشاب ابن المحيط الذي أنتجه وفقا لنتائج هذا الجدول

فيما أكدت فئة قليلة بعد  وجود أقارب وأصدقاء يعملون فـي القطـاع الخـاص، وهـم فـي 
اعيـة، وتلبـي حاجـات ماديـة جتمسيدا لرسبة؛ نفسية تحقب ذاتهـم الإذلك يمارسون المقاولاتية تج

وربحيــــة، نتيجــــة نجــــاح محقــــب فــــي الدراســــة، أو تعــــوي  لفشــــل أو صــــدمة تعرضــــوا لهــــا فــــي 
 . حياتهم
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 .نوع ملكية المقاولة (:21)جدول رقم ال
 العينة              
 الاحتمالات

 النسبة المئوية التكرار

 20 22 فردية
 02.0 20 شراكة
 20.2 22 عائلية
 % 200 220 المجموع
 22والمتعلـب بملكيـة المقاولـة، بـأن ( 20)الكمية الواردة فـي الجـدول رقـم  تقر الشواهد
 %20.2مفـردة بنسـبة  22أفادوا أن ملكية المقاولة فرديـة، فيمـا أقـرت %20.0مبحوث بنسبة 

أن ملكيــــة  02.0مبحــــوث بنســــبة  20مــــن المبحــــوثين أن ملكيــــة المقاولــــة عائليــــة، بينمــــا أفــــاد 
 .ارة عن شراكةالمقاولة عب
على هـذه النتـائج يتكـح لنـا انتشـار للملكيـة الفرديـة للمقاولـة بشـكل كبيـر، ممـا  استناد  

يعني انتشار للثقافة المقاولاتية عند الشباب، بفعل السياسات الحكوميـة الراميـة إلـى  لـب أكبـر 
شــغل، قتصــادي، و لــب مناصــج يرة والمتوســطة، لتنويــع النســيج الإعــدد مــن المؤسســات الصــغ

وكــالات الــدعم والمرافقــة، والصــناديب الوطنيــة لتمويــل  مســخرة لأجــل ذلــك العديــد مــن أجهــزة و
مختلش المشاريع المخصصة للشباب الراغـج فـي  ـوض مبـادرات فرديـة، حيـث نجـح الـبع  
مــن المســتفيدين مــن هــذا الإجــراء فــي تطــوير مشــاريعهم، فيمــا شــكل جــزء مــنهم مؤسســاتهم بعــد 

خصي أو اقتراضه من مصادر غير رسمية لتأسيس مشروعهم، ومـن جهـة تكوينهم لرأسمال ش
أ ــرى دلــت النســج المئويــة علــى الملكيــة العائليــة للمقاولــة أي أنهــا مــوروث عــائلي يــتم التــدرج 
والتعاقـــــج عليـــــه، مـــــن الأب إلـــــى أبنائـــــه أو مـــــن طـــــرف الأخ الأكبـــــر كمـــــا صـــــرح بـــــه بعـــــ  

مقاولاتيـة مسـبقة أو هـابيتوس مقـاولاتي بتعبيـر  المبحوثين، ليجد الفرد نفسه هنا  اضـعا لتنشـئة
، بحيث يتعلم فيها أساليج وطرق العمل، والتعامـل مـع الزبـائن حفاظـا علـي اسـتمرارية "بورديو"
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هذا التقليـد أو المـوروث العـائلي، لدرجـة أن بعـ  العـائلات تحـث أبناءهـا علـى الخكـوع إلـى 
لتوسع فيه فـي ظـل حداثـة التكنولوجيـا تكوين جامعي، أو مهني قصد تطوير مجال نشاطها، وا

والتســويب الإلكترونــي، وفــي هــذا الإطــار أقــر مبحــوث بــأن الأخ الأكبــر منــه كــان يحثــه علــى 
أدرس وللا فورشـــة العمـــل : بمعنـــى( كـــان يقـــول لـــي  ويـــا لكبيـــر قـــرا ولا القـــراج: )الدراســـة قـــائلا
العائليـة كانتقـال سـلبي كمـا  ليجد نفسه بعد الفشل في الدراسـة مباشـرة دا ـل المقاولـة -تنتظرك

، فيمـا كانـت النسـبة الأقـل لمـن تتصـش ملكيـة "نظريـة تكـوين الحـدث المقـاولاتي" أشرنا إليه في
مقــاولتهم بالشــراكة، والتــي هــي شــراكة بــين صــديقين أو أكثــر يســاهم كــل مــنهم برأســمال متفــب 

أغلـج الشـراكات  عليه مسبقا لإنشاء مشروعهم الخاص، لكن هذا الصنش قليلا ما يسـتمر لأن
سـتقلالية والتفـرد ين الشركاء، أو رسبة أحدهم فـي الإتتفكك بسبج عد  التفاهم ووجود مشاكل ب

بالملكية، ما يجعل وتيـرة العمـل فـي صـراع دائـم يـنعكس سـلبا علـى أدائهـم وعلـى المقاولـة التـي 
عـــن قـــد يـــزول وجودهـــا، أو يبقـــى فـــي حجـــم مصـــغر نتيجـــة ســـلوكاتهم اللاعقلانيـــة المتمخكـــة 

التسيير اللاعقلاني المفتقر لتقسيم المها ، وتحديد الأدوار، في مقابل تغليج المصلحة الفرديـة 
على نتائج دراسات ميدانيـة  على مصلحة الجماعة وهي ميزة أغلج المقاولات في الجزائر بناء  

 . سابقة اطلعنا عليها
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 .التنشئة المقاولاتية للمقاول الشاب (:22)جدول رقم ال
 العينة               

 حتمالاتالإ
 النسبة المئوية التكرار

 22.2 22 الثقة بالنفس 
 22.2 22 تحمل المسؤولية 
 02.2 22 إعالة أسرتك 

 02.2 02 بتكارقيم المخاطرة والإ
 00.2 02 العمل في سن مبكر 

 .... ...... إجابة أ رى تذكر 
 %200 211 المجموع

من  لال القـراءة الإحصـائية للبيانـات الكميـة الـواردة فـي الجـدول المتعلـب بـالكبر علـى 
هناك تكخم في حجم العينة نتيجة لا تيار المبحوثين لأكثـر مـن : قيم المقاولاتية يتبين لنا أن
الكبــر علــى الثقــة بــالنفس؛ وهــي ســمة   يــار % 22.2مفــردة بنســبة  22بــديل، حيــث ا تــارت 
المقاول لأن الواثب من نفسه لا يهاب الخطر وعمله محام دائما بـالخطر،  أساسية من سمات

الإبــداع الــذي يــؤدي بــدوره إلــى  كمــا أنــه يملــك القــدرة علــى تجربــة مــا هــو جديــد ممــا يقــوده إلــى
بكبــرهم علــى تحمــل  %22.2مبحــوث بنســبة  22نفراديــة والإســتباقية فــي الســوق، فيمــا أقــرالإ

المســؤولية، إذ لا يخفــى علــى المنتمــين إلــى المجتمــع الجزائــري بــأن هــذه الصــفة يتحملهــا الفــرد 
فــي مراحــل متقدمــة مــن العمــر، ودليــل ذلــك توجــه أغلــج الفاشــلين فــي الدراســة إلــى العمــل فــي 

تيــة، أو مجـال المقاولـة أو مجــال آ ـر، ليصـبح مطالبــا لا مخيـرا بالعمـل وتحمــل المسـؤولية الذا
لمــــن يعيلــــون أســــرهم لأن ثقافــــة المجتمــــع  %02.2إجابــــة بنســــبة  22العائليــــة، بينمــــا ســــجلنا 

لمعيـار الجزائري يغلج عليها الطابع الجماعي وليس الفردي، فمن ينتمي لعائلة ويعمـل يكلفـه ا
مــن المبحـــوثين  02جتمــاعي بالإنفــاق، وهـــي ثقافــة تــم الانصـــهار فيهــا لا إراديــا، فيمـــا أقــر الإ
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بأنهم كبروا على حج المخاطرة، وهي نسبة تؤكد نسـبة الثقـة بـالنفس، كمـا أن  %02.2سبة بن
ـــة فـــي أصـــلها ارتبطـــت بمفهـــو  المخـــاطرة واللاأكـــادة ح ورواد المقاربـــة " كـــانتيلون "ســـج المقاول

ـــائج التـــي يفتـــرض أن يتحمـــل نتائجهـــا الإ قتصـــادية، أيـــن يخـــاطر المقـــاول دون تأكـــده مـــن النت
شــلة أي؛ يتحمــل مســؤولية مخاطرتــه كونهــا مخــاطرة محســوبة، فــي حــين أن ناجحــة كانــت أ  فا

مخــاطرة الفــرد قبــل البلــوغ تقتــرن بتعبيــر أصــح بالمغــامرة حيــث لا مجــال للحســابات، وكثيــرا مــا 
يربطهـا الولــد الصــغير بالقــدرة علــى عــرض عكـلاته أمــا  زملائــه بحمــل شــيء ثقيــل، أو القفــز 

 00.2مبحوثا بنسـبة  02د الض، وأفاد في ذات السياق من مكان عالي، الذهاب إلى مكان بعي
بأنهم عملوا فـي سـن مبكـر وهـو مـا يؤكـد ويـدلل علـى مـا فسـرناه فـي هـذا الإطـار، بينمـا لـم  %

 .نسجل أية إجابة على احتمال أ رى تذكر
وعليـــه نخلـــص إلـــى أن الفـــرد الجزائـــري ينشـــأ علـــى قـــيم وســـمات مقاولاتيـــة، دون تهيئـــة 
وتحكــير مســبب لــذلك، فهــي عمليــة تــتم بطريقــة غيــر مقصــودة نابعــة مــن الــذوبان فــي ثقافــة 
المجتمـع التـي تفـرض احتـرا  العائلـة والانصـياع لأوامرهـا، ليجـد بـذلك الفـرد الـذي اكتسـج مثــل 

ي المســتقبل لإنشــاء عمــل  ــاص، وواعيــا بحجــم المســؤولية الملقــاة هــذه الســمات نفســه جــاهزا فــ
على عاتقه من وراء ذلك التوجه الذي ا تاره بنية وقصد، مما قد يساعده علـى تحقيـب النجـاح 
في وقـت أقـل مقارنـة بـالأفراد الـذين تعـودوا علـى الحيـاة الفارهـة، ورعايـة الأهـل لهـم هـذا إن لـم 

 . يفشلوا أصلا
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 .المواقش من طرف عائلته تعرض المقاول الشاب لأحد (:23)رقم  جدولال
 العينة                                

 حتمالاتالإ
 النسبة المئوية التكرار

 22.2 20 عتراف بمجهودك وتقديرهالإ
 22.2 22 تشجيعك على الفكر المبدع 

 00.2 20 (فلان أحسن منك كن مثل أسيادك،)مقارنتك بغيرك 
 22.2 02 (تكل على روحك)تحمل مسؤوليتك 

 %200 201 المجموع
مـذكورة )النتائج الواردة في الجـدول الخـاص بـالتعرض لأحـد المواقـش مـن العائلـة  تشير

تعــدد إجابــات المبحــوثين الــذين ا تــاروا أكثــر مــن إجابــة واحــدة، مــا : ، إلــى(فــي الجــدول أعــلاه
بــأن العائلــة تعتــرف  %22.2مبحــوث بنســبة  20أنــتج تكــخما فــي العينــة البحثيــة، حيــث أقــر

الأعلــى مــن بــين بقيــة النســج، وهــذا دافــع يحفــز الفــرد علــى بــذل  بجهــدهم وتقــدره وهــي النســبة
جهد أكبر لتقديم الأفكل لعائلته، لأن الثناء يعـد مـن بـين الحـوافز المعنويـة التـي تعتبـر عامـل 

بــأن عــائلاتهم تشــجعهم  %22.2مبحــوث بنســبة  22نفســي ومعنــوي لرفــع الأداء، كمــا صــرح 
مـن العـائلات يحـج التغييـر ومتقبـل لمـا هـو جديـد، على الفكر المبدع، ما يفسـر أن هـذا النـوع 

قصــد مســايرة التطــورات التــي تحــدث فــي المجتمــع فــي مختلــش مجــالات الحيــاة، بحيــث تعمــل 
العائلة على غرس هذه الصفة فـي الأبنـاء بحـثهم علـى تنويـع أفكـارهم، وتنويـع الحلـول لمشـكلة 

كتشــاف ا، كمــا تشــجعهم علــى الإالأنســج منهــ معينــة والمفاضــلة بــين البــدائل والحلــول با تيــار
والتأمل، وتتحمل الإجابة على تسا لاتهم المتعددة في مرحلة الطفولة، وهـو مـا يولـد نمـو الفكـر 
المبدع الذي يكون  اصية تميز الفرد عن غيره، وبالتالي يكون  يار المقاولة للـذين تلقـوا هـذا 

 %22.2مبحـوث بنسـبة  02أجـاب جتماعية مناسبا لهم عند كبرهم، فيمـا تنشئة الإالنوع من ال
، وهـذا مـا يؤكـد نتـائج الجـدول (تكـل علـى روحـك)علـى حـث عـائلاتهم لهـم بتحمـل مسـؤولياتهم 
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والمتعلــب بالتنشــئة المقاولاتيــة للمقــاول الشــاب، حيــث أفــاد أكثــر مــن نصــش ( 22)الســابب رقــم 
ى الـنفس وعـد  عتمـاد علـالإ لـىتعويدهم عقصد  تحمل المسؤولية  المبحوثين بأنهم كبروا على

الإتكالية، ليجد بذلك الفرد نفسـه قـادرا علـى مواجهـة صـعوبات الحيـاة مسـتقبلا، سـيما مـا تعلـب 
بـأن عـائلاتهم تقـارنهم بغيـرهم  %00.2مبحوثا بنسـبة  20منها بالمجال المهني، في حين أقر 

، وهـي صـفات سـلبية تـنعكس سـلبا علـى شخصـية الفـرد (كن مثـل أسـيادك، فـلان أحسـن منـك)
فــي هــذا الصــدد معتبــرة أن مــن يتلقــون " التفاعليــة الرمزيــة" دما يكبــر، وهــو مــا أكــدت عليــهعنــ

ل، لأن عقــل الفـــرد البـــاطني يكـــون قـــد رســـض لـــه بعبــارات ســـلبية لا يحققـــون نجاحـــا فـــي المســـتق
صــورة ســيئة عــن نفســه، تجعلــه غيــر قــادر علــى تحديــد توجهــه، ومحتقــرا لذاتــه معتبــرا بأنــه لا 

تقــدا بــأن الآ ــرين أحســن منــه دائمــا، فهــو غيــر واثــب مــن طاقاتــه، ممــا يصــلح لأي عمــل، ومع
يقــوده إلــى الفشــل فــي المســتقبل فــي حياتــه التعليميــة التــي يصــفه فيهــا المعلمــون بــالغبي، وفــي 
حياته المهنية في مجال المقاولة التي تتطلج ثقة بالنفس وشجاعة الض، وهكـذا تتسـبج التنشـئة 

 . جتماعي في فشله منذ صغرهن محيطه العائلي، أو الإا الفرد مالسيئة التي يتلقاه
 .المجال العملي الذي تدفع العائلة المقاول الشاب للعمل فيه (:24)جدول رقم ال

 العينة              
 حتمالاتالإ

 النسبة المئوية التكرار

 22.0 22 القطاع العا 
 20.2 22 في نشام العائلة 

 02.2 22 تطوير مشروعك الخاص
 % 200 221 المجموع

علــى وجــود ارتفــاع فــي حجــم العينــة البحثيــة، كــون الســؤال : أســفرت نتــائج هــذا الجــدول
 22كان متعددا في  ياراته التي ا تـار فيهـا المبحـوثين مـا يزيـد عـن إجابـة واحـدة، حيـث أفـاد 

مبحـــوث  22بتشــجيع العائلــة لهـــم علــى تطــوير مشــروعهم الخــاص،  %02.2مبحــوث بنســبة 
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مبحـــوث  22تشـــجعهم عـــائلاتهم علـــى العمـــل فـــي القطـــاع العـــا ، فيمـــا أدلـــى  % 22.0بنســـبة 
 .بتشجع العائلة لهم على العمل في النشام العائلي %22.2بنسبة 

مــن  ــلال النســج تبــين لنــا أنــه يوجــد دفــع عــائلي للمقــاول نحــو العمــل الخــاص بنســبة 
مــن ضــائقة اقتصــادية،  أكبــر، نظــرا لمــا يــدره هــذا المجــال مــن كســج ســريع قــد يخــرج العائلــة

ويحسن من أوضاعها المعيشية،  اصة إذا كـان نشـام المقـاول نـاجح وعليـه طلـج متزايـد فـي 
ـــأثر  المجتمـــع، فيمـــا ترجـــع نســـبة مـــن يحفـــزون أبنـــاءهم علـــى العمـــل فـــي القطـــاع العـــا  إلـــى ت
ـــة الراعيـــة التـــي تـــؤمن مســـتقبلا للعامـــل مـــن  ـــلال معاشـــات التقاعـــد،  عـــائلاتهم بمفهـــو  الدول

الإضافة إلى محافظتها على رواسج الإشتراكية التي قدست ورسخت إيديولوجيـة الدولـة الأ ، ب
دعمهــــا للمــــواد والقطاعــــات  عــــن طريــــب التــــي تحمــــي أبناءهــــا مــــن المــــواطنين والبقــــرة الحلــــوب

الأساسية، كما قد يرجـع ذلـك لخلفيـة الوالـدين السوسـيومهنية كلطـارات أو مـوظفين فـي القطـاع 
العا ، ورغبتهم في توريث الوظيفة لأبنائهم وفاء  وولاء  لعهـدهم مـع الدولـة المقـاول، فيمـا كانـت 

وده، وهـــي رسبـــة فـــي النســـبة الأقـــل لمـــن تشـــجعهم العائلـــة علـــى العمـــل العـــائلي فـــي حـــال وجـــ
سـتقرار فـاي علـى الإالمحافظة على استقرار العائلة؛ من ناحية اجتماعية تكافليـة تعاونيـة، والح

 . المادي من ناحية اقتصادية
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 .استفادة المقاول الشاب من أصدقائه في نفس مجال نشاطه (:25)جدول رقم ال
 العينة                     

 حتمالاتالإ
 المئويةالنسبة  التكرار

 المجموع الكلي
 النسبة المئوية التكرار

ـــــــم
ــــــــــــ
نـعـ

 

 27.3 50 كيفية التعامل مع الزبائن

103 
 

90.4 
 21.9 40 اكتساب علاقات شخصية 

 1 .30 55 اكتساب أفكار جديدة في العمل
 16.4 30 اقتراض وسائل العمل أو المال

 4.4 8 لم تستفد منهم
 9.6 11 / / لا

 %200 114 %200 213 المجموع الجزئي
ستفادة مـن أصـدقاء يعملـون فـي والمتعلب بالإ (25)تفيد الأرقا  الواردة في الجدول رقم 

الإجابــــات قــــد تعــــدت فــــي مجموعهــــا حجــــم العينــــة الأصــــلي، نظــــرا لإفــــادة : نفــــس النشــــام أن
سـتفادة للـذين يفسر تنـوع مجـالات الإالسؤال، مما المبحوثين بأكثر من بديل في إجاباتهم على 

 22: مــنهم % 20.0مفــردات بنســبة  002أدلــوا فــي إجابــاتهم بــنعم وهــم وفقــا لنتــائج الجــدول 
اســتفادوا مــن أصــدقائهم فــي نفــس مجــال النشــام؛ أفكــار جديــدة فــي  % 20.0مبحــوث بنســبة 

بــائن، ومــن مــن كيفيــة التعامــل مــع الز  %22.2مبحوثــا بنســبة  20العمــل، فيمــا اســتفاد مــنهم 
بأنهـــا اكتســـبت مـــن الأصـــدقاء علاقـــات شخصــــية،  %20.2مفـــردة بنســـبة  00جهتهـــا أقـــرت 
بـــأنهم اقترضـــوا مـــن أصـــدقائهم وســـائل العمـــل أو المـــال،  %02.0مبحوثـــا بنســـبة  20ليجيـــج 

أنهـــا لـــم تســـتفد مـــن أصـــدقائها فـــي نفـــس  %0.0مـــن مفـــردات البحـــث بنســـبة  2وأ يـــرا أكـــدت 
 .حوثا بأنهم لا يملكون أصدقاء يعملون في نفس نشاطهممب 00النشام، في حين أجاب 

وبالتبصر في إجابات المبحوثين نجد أن أغلبهم يستلهم الأفكار الجديدة في العمـل مـن 
أصدقائه، مما يفسر بأنهم يسعون إلى التميز والتجديد الذي يوصلهم إلى العمل المبدع والـذي 
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مرار ضــــروريا لنمــــو، تطــــور، واســــت يمثــــل ســــمة مهمــــة مــــن ســــمات المقــــاول النــــاجح، وشــــرطا
ستفادة للنسبة التـي تلتهـا فـي كيفيـة التواصـل مـع المتعـاملين نظـرا المقاولة، فيما كان جانج الإ

لما يتركه التفاعل مع الآ رين من رموز ودلالات حول المقـاول وحـول صـورة مقاولتـه والثقافـة 
ل الجيـــد، والتعامـــل الجيـــد مـــع الســـائدة فيهـــا، لأن التواصـــل الجيـــد مـــع العمـــال يـــؤدي إلـــى العمـــ

المورد أو الزبون يقوي علاقة الطلج والشراء بينهما، التي تمتد إلى نشر وتوسـيع اسـم المقـاول 
فــي المجتمــع مــن طــرف الزبـــائن وهــو مــا يــدعو لــتعلم هـــذه الصــفة المميــزة كــذلك، وفــي نفـــس 

ن يأ ــذوا كــأالإطــار أكــد بعــ  المبحــوثين اكتســابهم لعلاقــات شخصــية مــن طــرف أصــدقائهم 
ستفادة من انجاز مشـروع معـين، وتعـريفهم بمقـاولين آ ـرين أكثـر  بـرة دور الوسيط لهم في الإ

للاسـتفادة مـن تجــاربهم، أو التوسـط لهــم للحصـول علــى مـوارد معينــة  اصـة فــي حالـة نــدرتها، 
وهنــاك مــن كانــت اســتفادتهم مــن أصــدقاء عملهــم ماديــة أكثــر بأ ــذ وســائل العمــل أو اقتــراض 

مــنهم لأداء عمــل معــين، أو للاســتثمار فــي مشــروع، أو لشــراء مــادة معينــة كــون أغلــج المــال 
 .الزبائن يؤ رون عملية الدفع حتى بعد حصولهم على منتجهم بمدة معينة

ـــم تســـتفد فئـــات أ ـــرى مـــن المبحـــوثين أي شـــيء مـــن الأصـــدقاء، فهـــي تكتفـــي  فيمـــا ل
معــداتها، أي أنهــا تعتبــر ثقافتهــا مناســبة بأفكارهــا، وعلاقاتهــا، أســلوبها فــي التعامــل، ووســائلها و 

 . لتحقيب الأهداف المخطط لبلوغها
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 .(الرجل البطل)يوضح قدوة المقاول الشاب في ميدان عمله: (26)جدول رقم ال
 العينة                 

 حتمالاتالإ
 النسبة المئوية التكرار

 22.2 02 من العائلة 
 22.2 22 صديب متفان

 02.2 02 المجتمعمقاول ناجح في 
 02.2 02 لا يوجد

 %200 221 المجموع
نلاحـظ مـن البيانـات الكميـة الــواردة فـي الجـدول أعـلاه، تكــخما فـي حجـم عينـة البحــث 
مرده إلى ا تيار بع  المبحوثين لأكثر من احتمال في إجابـاتهم عـن السـؤال المتعلـب بوجـود 

مبحوثــــا بنســــبة  02الســــياق أفــــاد شــــخص يعتبــــره المقــــاول قــــدوة لــــه مــــن مجتمعــــه، وفــــي هــــذا 
 22.2مفــردة بنســبة  22بــأنهم يعتبــرون أحــد أفــراد العائلــة كقــدوة لهــم، وتليهــا مباشــرة  22.2%

مبحوثــا  02مـن الــذين صـرحوا بوجــود صـديب متفــان يمثـل قــدوة بالنسـبة إلــيهم، فيمـا أجــاب  %
لنســبة الأ يــرة بوجــود مقــاول نــاجح فــي المجتمــع يعتبرونــه قــدوة لهــم، وكانــت ا %02.2بنســبة 

مفـــردة بنســـبة  02للـــذين لا يوجـــد لـــديهم شخصـــا مـــا يعتبرونـــه قـــدوة لمســـارهم المقـــاولاتي وهـــم 
02.2%. 

المقــاولين، حيــث أشــارت النســبة  تؤكــد هــذه النتــائج علــى دور العائلــة فــي التــأثير علــى
الأكبر لهذا الجدول على أن الشخص القدوة أصله من العائلة في الغالـج، وهـذا راجـع إلـى مـا 
قــد تمــت الإشــارة إليــه فــي التحلــيلات والتفســيرات الســابقة التــي تفيــد بممارســة أحــد أفــراد العائلــة 

ة علــى التــأثير فــي مــن يــتم لنشــام المقاولــة، ليكــون بــذلك شخصــية كاريزميــة ملهمــة، ولهــا قــدر 
التعامـــل معهــــم؛ كامتثــــال العمــــال لتعليماتــــه، وأوامــــره مـــثلا، وقدرتــــه علــــى التــــأثير فــــي الزبــــائن 
ولقنــاعهم بمــا ينتجــه مــن منتوجــات، أو مــا يقدمــه مــن  ــدمات، إلــى جانــج ذلــك التوفيــب بــين 



 بتيارت المقاول الشباب عند المـقـاولاتية ثـقــافـة                 : الرابعالفصل 
 

203 
 

وة ومثـال يحتــذى مهامـه العمليـة، وحياتــه الشخصـية، ممــا يجعـل بقيــة أفـراد العائلــة يعتبرونـه قــد
به في الالتزا ، ولتقان العمـل، وكيفيـات التعامـل مـع المتعـاملين، واحتـرا  العمـال، وهـي سـمات 
ضرورية لنجاح المقاول والمقاولة، وغيـر بعيـد عـن محـيط المقـاول يتخـذ بعـ  المبحـوثين مـن 

فاق من أهـم أصدقائهم المتفانين القدوة في ممارسة الفعل المقاولاتي، بحيث تعتبر جماعات الر 
المؤثرات المساهمة في بناء شخصية الفرد نظرا لتقارب السن، والأفكار، والميـولات، مـا يجعـل 
الأصـدقاء يفكــرون فــي تعلــم نفــس التخصــص، وأداء نفــس العمــل لكــمان بقــائهم معــا إذ يعتبــر 
 كل منهما داعما ل  ر معنويا وماديا، بتقاسم مشاكل العمل، وتعلمهمـا مـن بعـ  مـا يفيـدهما

، ...الأسـواق، والمصــادر الجديـدة للســلع : قتصــادية حـولفـي نشـاطهما؛ كتبــادل المعلومـات الإ
مما يعزز الثقة بينهما ليتصـور أحـدهما صـديقه المخلـص والمجـد فـي عملـه، والمبتكـر نموذجـا 

 .له، ومحركا لسلوكه المقاولاتي
ســـج قليلـــة، ومـــن جهتـــه لا يخلـــو المجتمـــع مـــن المقـــاولين النـــاجحين فـــي العمـــل ولـــو بن

: فهناك منهم من كان سببا في ظهور العديد من المقاولات، وهو ما أكده أحد المبحـوثين قـائلا
أنه انطلب في عمله مبكرا، حيث لم يكن في المنطقة التي ينتمي إليها وهـي شـبه حكـرية مـن 
يمــارس نشــاطه، لأنــه نــادر والتكــوين عليــه غيــر متــوفر علــى مســتوى أغلــج مؤسســات التكــوين 

العاصـــمة، وفـــتح الجزائـــر هنـــي فـــي ولايـــة تيـــارت، وبعـــد تعلمـــه واصـــل تطـــوير مهاراتـــه فـــي الم
مشروعه حيث يقيم وكان الوحيد لما يقارب السنتين، لكنه تفاجأ بتزايـد انتشـار نشـاطه بسـنوات 
قليلة، نظرا لتزايد الطلج عليه في المؤسسات التكوينية من طرف المتربصين، وهكذا كان هـذا 

حيـث سـاهم فـي إحـداث التغييـر فـي " ماكليلانـد"النموذج البطل وفقا لتفسـيرات  الشخص بمثابة
نتشــار لنشــاطه، وتزايــد الإبــداع والمنافســة معــه فــي مــع، مــن  ــلال مســاهمته فــي تزايــد الإالمجت

 . الأسعار والمنتوجات، ليكون المواطن المستفيد الأكبر منها كونها تلبي حاجاته وأذواقه
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يعتبـرون أحـدا بمثابـة قـدوة لهـم، إلـى كـونهم لـم يصـادفوا شخصـا كما ترجع نسبة من لا 
أقــنعهم بأدائــه وعملــه، وقــد يرجــع ذلــك لنمطيــة المشــاريع بالنســبة إلــيهم وعــد  جودتهــا، كمــا قــد 

 . يفسر باقتناع بعكهم أنهم الأفكل في المحيط الذي يعملون فيه
  ى تــأثير المحــيط يتعلــق بمــد(: 27)تحليــل إجابــات المبحــوثين حــول ســ ال مفتــوح رقــم

 .الذي ينتمي إليه المقاول الشاب  يه وفي المقاولة
مـــا إذا كـــان : لقـــد طرحنـــا فـــي نهايـــة هـــذا المحـــور ســـؤالا مفتوحـــا علـــى المبحـــوثين حـــول

المحــيط الــذي ينتمــون إليــه قــد أثــر فــيهم وفــي المقاولــة بالإيجــاب أو الســلج، فتوصــلنا فــي ذلــك 
أغلــبهم بالتــأثير الإيجــابي مبــررين ذلــك بحصــولهم  إلــى متوســط إجابــات للمبحــوثين الــذين أفــاد

علــى الــدعم المــادي والمعنــوي مــن طــرف عــائلاتهم وأصــدقائهم، وهــو مــا تــم تأكيــده فــي نتــائج 
الجــداول الســابقة لهــذا المحــور، كمــا أكــدوا علــى أهميــة المنطقــة التــي يمارســون فيهــا نشــاطاتهم 

ويب مخرجـــــاتهم مـــــن الســـــلع أو حيــــث اعتبرهـــــا الـــــبع  مصـــــدرا ملهمـــــا لففكــــار، وســـــوقا لتســـــ
الخدمات، وفيهم من أجاب بأنه يسعى لتحقيب ما توصل إليه أصدقا ه مـن نجـاح وبالتـالي هـم 

إلــى تعلــم قــيم الثقــة بــالنفس،  يمثلــون دافــع قــوي بالنســبة إليــه لبــذل المزيــد مــن الجهــد، إضــافة
امــل إيجــابي عتمــاد علــى الــذات، وأجــاب آ ــرون بوجــود منافســين فــي محــيط عملهــم وهــو عوالإ

للوصــول إلــى العمــل المــتقن والمبــدع، فيمــا أكــد بعكــهم علــى أن تــوفر المقاولــة علــى عمـــال 
أكفـاء هـو مفيـد وليجـابي جـدا فــي تحقيـب أهـدافها، فـي حـين يوجــد هنـاك مـن  ـرج مـن المقاولــة 

 .ستفادة من بعكهمامرة للتعاون والإلفتح مشروعه الخاص، ومازالت العلاقة بينهما مست
تفــى بعــ  المبحــوثين بــالإقرار أن تــأثير المحــيط كــان إيجابيــا، دون توضــيح، بينمــا اك

 . فيما لم يجج بعكهم الآ ر على السؤال
 ومــن جهــة أ ــرى، ســجلنا إجابــات لمفــردات تــرى أن المحــيط الــذي تعمــل فيــه أثــر فيهــا

ودعــم الوســط الــذي يعملــون فيــه، إضــافة إلــى ارتفــاع ســعر  ،ســلبا، نظــرا ل يــاب الــدعم العــائلي
المــواد الأوليــة فــي ظــل نقــص مــدا يل المقاولــة، وعــد  دفــع المبلــد الكلــي مــن طــرف الزبــائن، 
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وسوء المعاملة من طـرفهم وعـد  تفهمهـم، وهنـاك مـن صـرح أن المحـيط لا يدعمـه ولا يثـب فـي 
يصـــعج عليـــه العمـــل، بينمـــا أشـــار  برتـــه التـــي تقـــل عـــن ســـنة فـــي النشـــام الـــذي يشـــغله وهـــذا 

آ ــــرون إلــــى العراقيــــل البيروقراطيــــة التــــي يتعرضــــون إليهــــا، وتقاســــم المشــــاريع مــــع المعــــارف 
والشــــركات الكبــــرى التــــي لا مجــــال للمنافســــة معهــــا، وهنــــاك مــــن أفــــاد مــــنهم بعــــد  قبــــول فكــــرة 
عائلـة مشروعه من المحيط، فيما أشار البع  الأ ر إلى أن نشاطه فرض عليـه مـن طـرف ال

التــي لــم تشــجعه علــى ممارســة مــا يرغــج فيــه، وهنــاك مــن أجــاب بســلبي دون إعطــاء تفســير 
 . لذلك
العلاقــة بــين تلقــي المقــاول الشــاب للــدعم العــائلي ومجــال النشــام الــذي  (:28)جــدول رقــم ال

 .تدفعه العائلة إلى العمل فيه
 مجال النشام      
 

 تلقي الدعم

 القطاع العا 
في العمل 
 إن وجدالعائلي 

تطوير مشروعك 
 الخاص

 المجموع

 % .ن ت % .ن ت % .ن ت % .ن ت
 22 20 00.0 02  20.0 20 20.0 20 نعم
 20 20 2.2 00 0.0 2 2 2 لا

 %200 220 00 01 20.0 21 21.2 32 المجموع
المتعلــب بمؤشــري تلقــي الــدعم والمجــال ( 22)تبــين المعطيــات الــواردة فــي الجــدول رقــم 

 20مــن أصــل  %00.0مبحــوث بنســبة  02العائلــة أبناءهــا علــى العمــل فيــه، بــأنالــذي تــدفع 
مبحـــوث تلقـــوا دعمـــا عائليـــا، وتشـــجعهم عـــائلاتهم علـــى تطـــوير مشـــاريعهم الخاصـــة، وتســـاوت 

بالنســبة لمــن تلقــوا الــدعم مــن طــرف عــائلاتهم، وتشــجيعا مــن العائلــة علــى  20.0%النســبتين 
ن تلقــوا الــدعم العــائلي، وتشــجعهم عــائلاتهم علــى نســبة مــ %20.0العمــل فــي القطــاع العــا ، و

ممثلــة لمــن لــم يتلقــوا الــدعم العــائلي وتشــجعهم  %2.2العمــل العــائلي، فــي حــين ســجلنا النســبة 
لمــن لــم يتلقــوا دعــم عــائلي وتشــجعهم  %2 عــائلاتهم علــى تطــوير مشــاريعهم الخاصــة، والنســبة
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بة مـــن لـــم يتلقـــوا دعـــم عـــائلي هـــي نســـ%0.0عـــائلاتهم علـــى العمـــل فـــي القطـــاع العـــا ، بينمـــا 
 .وتشجعهم عائلاتهم على العمل في النشام العائلي

تعكس هذه النسج ا تلاف طبيعة التنشئة التي يتلقاهـا كـل فـرد مقـاول مـن المبحـوثين، 
يـــؤدي إلـــى ا ـــتلاف نـــوع  حيـــث أكـــد أن ا ـــتلاف أفـــراد العينـــة" ماكليلانـــد" وهـــو مـــا أشـــار إليـــه

وا عليهـا، وهـو مـا يصـعج تحديـد مـن تتـوفر فـيهم سـمات المقـاول أجتماعية التي نشـالتنشئة الإ
النـاجح مـن أفــراد المجتمـع، مـا أدى إلــى تحديـد سـمات محــددة كمؤشـرات تـدل علــى كـون الفــرد 
فيه بع  من تلك السمات، أو كلها لكن النجـاح يبقـى مرهـون بـالواقع العملـي، وهـو مـا تؤكـده 

جــال الــذي تــدفع ي الــدعم مــن عدمــه ونــوع المنتــائج الجــدول أعــلاه حيــث ا تلفــت النســج لتلقــ
لعمـــل فيـــه، بالإضـــافة إلـــى أن النســـبة الأعلـــى تبـــدو منخفكـــة حســـج إلـــى االعـــائلات أبناءهـــا 
 .الجدول في الأعلى

أنظــر ملحــب ( k²)ســتقلالية بــين المؤشــرين، قمنــا بحســاب وقصــد التأكــد مــن العلاقــة الإ
، فيمـا 0.22المحسـوبة تسـاوي ( k²)ة فوجـدنا قيمـ( يوضح نتائج ا تبار كاف مربـع 02: )رقم

( k²)، وبمـــا أن 0.02ومســـتوى دلالـــة  2عنـــد درجـــة حريـــة 2.22الجدوليـــة ( k²)كانـــت قيمـــة 
الجدولية نقبل الفرضـية الصـفرية، وعليـه فالمؤشـرين مسـتقلين لا يوجـد ( k²)المحسوبة أقل من 

ر مقتــرن بمجــال عملــي تــأثير بينهمــا أي أن دعــم العــائلات لأبنائهــا مــن المقــاولين الشــباب غيــ
 .معين  اصا كان، عائليا أ  عاما
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  :خلاصة
فــي  -الثقافــة المقاولاتيــة-لقــد حاولنــا مــن  ــلال هــذا الفصــل أن نجســد متغيــر الدراســة 

الواقــع الــذي جمعنــا مــن  لالــه إجابــات المبحــوثين علــى الاســتمارة البحثيــة، زيــادة عــن بعــ  
الدراســة الميدانيــة، بحيــث ســاهمت جميعهــا بالإضــافة الملاحظــات التــي ســجلناها طيلــة مراحــل 

إلــى المعطيــات النظريــة حــول الموضــوع فــي إثــراء عمليــة تحليــل وتفســير مــا توصــلنا إليــه مــن 
 .نتائج كمية
على ما تم توظيفه من بيانات نظرية وميدانية تكون الدراسة علـى مشـارف القيـا   وبناء  

التــي تمخكــت عنهــا، للخــروج بــالقرار النهــائي  بــ  ر  طــوة علميــة؛ ممثلــة فــي مناقشــة النتــائج
حــول موضــوع البحــث، والتأكــد مــن مــدى تحقيــب الدراســة لفهــداف التــي ســعت إليهــا وهــو مــا 
اعــاة سنعرضــه فــي الفصــل المــوالي الــذي أدرجنــا فــي مســتهله نتــائج الفرضــية الجزئيــة الثالثــة مر 

 .في ذلك للتوافب بين الفصول
 
  



 

 

 
 
 
 
 

 الخامسالفصل 
 العمليات التنظيمية في مقاولات الشباب
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 :تمهيد
الدراسة على شقيها النظري والميداني؛ بالتعقيج، والتحليل وتفسير مختلش بعد استفاء 

النسج المئوية التي تم تسجيلها إحصائيا، إلى جانج بع  الملاحظات والمقابلات الميدانية 
من الجهة التي أمدتنا ببيانات حول مجتمع البحث، إضافة إلى العينة التي طبقت عليها 

 .الدراسة الميدانية
الفصــل كتكملــة لمــا ســبقه مــن فصــول، بحيــث نســعى مــن  لالــه إلــى عــرض  جــاء هــذا

بقيــة نتــائج الفرضــية الجزئيــة الثالثــة،إلى جانــج مناقشــة النتــائج التــي تمخكــت عــن المعالجــة 
الإمبريقيــة لهــذه الدراســة؛ فــي ضــوء فرضــياتها، وفــي ضــوء نتــائج الدراســات الســابقة التــي تــم 

موقعهــا مــن المقاربــات النظريــة الموظفــة، وفــي الأ يــر  توظيفهـا فــي بحثنــا، كمــا ســنحاول إبــراز
ســـنتطرق إلـــى القكـــايا التـــي أثارتهـــا الدراســـة الراهنـــة لتفـــتح المجـــال أمـــا   طروحـــات مســـتقبلية 
أ رى حول موضوع المقاولاتية في حقول معرفيـة، وفـي حـدود جغرافيـة أ ـرى، لفهـم الموضـوع 

 .في مختلش حيثياته الجزئية والكلية
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 يةفة المقاولت التنظيمية والثقاالعمليا: 
 .تخطيط المقاول الشاب للعمل(: 29)جدول رقم ال

 العينة                     
 حتمالاتالإ

 النسبة المئوية التكرار
 المجموع

 النسبة المئوية التكرار

ـــــــم
ــــــــــــ
نــــع

 

 22.2 22 تحدد كل المها  

002 22.2 
 22.0 22 عملي يومي  تكع برنامج

 02.2 22 تعمل حسج الطلج
 22.0 22 تكع هدف في عقلك
 0.2 2 لا تكع أي  طة 

 0.2 2 / / لا
 %200 220 %200 220 المجمــــــــــــــــــوع

( بـــنعم)حالـــة مـــن الـــذين أجـــابوا  002ســـجلنا مـــن  ـــلال النتـــائج الجدوليـــة فـــي الأعلـــى  
بأنهـــا  %22.2مفـــردة مـــنهم بنســـبة  22التخطـــيط فـــي العمـــل، أفـــادت  حـــول % 22.2بنســـبة 

بــأنهم  22.0مبحوثــا بنســبة  22 تحــدد كــل المهــا  أثنــاء قيامهــا بعمليــة التخطــيط، فيمــا أدلــى
مـن أفـراد العينـة البحثيـة  22 وضـع أهـداف عقليـة، ومـن جهـتهم أقـر يكـعون برنـامج يـومي و

بـأنهم لا يكـعون  %0.2المبحوثين بنسبة  من 2 بعملهم حسج الطلج، ليفيد %02.2بنسبة 
 .بأنهم لا يخططون لعملهم أصلا %0.2من المبحوثين بنسبة  2أي  طة، بينما أكد 

بــــالتمعن فــــي النســــج المئويــــة، يتبــــين لنــــا أن معظــــم المبحــــوثين يعتبــــرون أن التخطــــيط  
ركيــزة بقيـة المهـا  الأ ــرى مـن تنظــيم، تنسـيب، رقابــة،  عمليـة إداريـة مهمــة، بـل وهــي أسـاس و

وتوجيـــه قصـــد تحقيـــب الكفـــاءة الإداريـــة التـــي تـــؤدي بـــدورها إلـــى زيـــادة فعاليـــة المقاولـــة، ورفـــع 
إنتاجيتها كون التخطيط يحدد الموارد المادية والبشرية، زيادة عن المهـا  والأدوار التـي تتطلـج 

 . اف والغاياتتنسيقا محكما فيما بينها لبلوغ الأهد
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ومنه نخلص إلى وجود تكخم بسيط في حجم العينة، حيث لـم يختـر المبحـوثين بـدائل  
متعددة، وركز أغلبهم على تحديد كل المهـا  أثنـاء عمليـة التخطـيط، والتـي قصـدوا مـن  لالهـا 
تقسيم المها  بين المقاول والعمال، بحيث يتولى كـل مهمتـه وفقـا لطريقـة العمـل المتفـب عليهـا، 

راحلهـــا إلـــى متابعـــة مـــن طـــرف المشـــرف علـــى العمـــال وغالبـــا مـــا يكـــون والتـــي تخكـــع فـــي م
المقاول هو المشرف والموجه، والمراقج، نظـرا لصـغر حجـم المقاولـة وقلـة عـدد العمـال أي أن 
نطــاق الإشــراف ضــيب، وقــد يبــدو هــذا إيجابيــا كــون المقــاول يكــع كــل مراحــل عمليــة الإنتــاج 

المواصـفات المطلوبـة، والكميـات المحـددة، لكنهـا نصج عينيه، مما يؤدي إلى  ـروج المنتـوج ب
أيكــا قــد تكلفـــه جهــدا إضــافيا بتـــراكم مهامــه الإداريــة، والإنتاجيـــة كونــه المخطــط، والمشـــرف، 

 . والمنتج أو المنفذ مع عماله ما ينعكس سلبا على أدائه في كل المستويات القيادية
عقليــة، إلــى تغليــج ف فيمــا تفســر نســبة مــن يعتمــدون علــى وضــع برنــامج يــومي وأهــدا 

رتجالي، بحيث تكـون القـرارات المتخـذة مـن طـرف المقـاول ارتجاليـة، بعيـدة عـن نمط القيادة الا
اف، التي قـد تتغيـر لأي طـارا الأسلوب العلمي المحسوب، واعتماد الحدس في صياغة الأهد

تنفيــذ  ولــو كــان علــى مســتوى الحيــاة المهنيــة للمقــاول، كمــا قــد تقــود إلــى التماطــل فــي يحــدث
كونها على مستوى العقل ولم تتجسد فـي شـكل قـرارات، و طـط تنفيذيـة تسـهل  القرارات والمها 

مهمة أدائها عليه وعلى عماله، فكيف للعامل أن يفهم ما يدور في عقل رب عمله، وكيف لـه 
تنفيذ مـا لـم يحـط بـه علمـا،  اصـة فـي حـال الفـراغ مـن أداء مـا طلـج منـه مـع سيـاب صـاحج 

ما يؤدي إلى التوقش عـن العمـل، وهـدر الوقـت فـي اللهـو والهـزل بـدل الانشـغال  المشروع وهو
فــي شــغل آ ــر، وهكــذا يتســبج العمــل وفقــا لبرنــامج يــومي فــي الخكــوع إلــى كــل تغييــر وتغيــر 
مفــروض عليـــه دون مواجهــة، مـــا يمنــع مـــن تحقيــب الأهـــداف، وكثيــرا مـــا يحــدث هـــذا مــع مـــن 

الطلبيـات التـي تشـتت ذهـن المقـاول مـا يـؤدي بـه يعملون حسج الطلج  اصة في حـال تـراكم 
كمـا يشـير هـذا إلـى أن  إلى عد  الالتزا  بالمواعيد مع زبائنه، ويسيء لسمعته وسمعة مقاولتـه،

حجم الأعمـال عنـد المقـاول غيـر كبيـر وتعاملـه مـع المـواطنين فـي الغالـج، وأمـا النسـبة القليلـة 



 العمليات التنظيمية في مقاولات الشباب ومناقشة لنتائج الدراسة:الخامس الفصل
 

212 
 

مـل وفقـا للطلبـات التـي تكـون محـدودة لـديها والتي أقرت بعد  وضعها لخطة فينطبـب عليهـا الع
 .نظرا لعد  الإقبال الكبير على  دماتها أو منتوجاتها

ثقافـــة "ومـــا يفســـر نســـبة مـــن لا يخططـــون لعملهـــم بـــأنهم يســـيرون وفـــب ثقافـــة المجتمـــع  
وهـــذا النـــوع مـــن المقـــاولات تخلـــوا منتجاتـــه مـــن " ليهـــا علـــى رب، المكتـــوب هـــو اللـــي يســـيرك 

مواد أولية ذات أسعار منخفكة، ليبيع بأقل الأسعار التي تعـرض أصـحاب  الجودة، ويستعمل
المنتجات الرفيعة، والعمل المحكـم إلـى الشـكوى مـن طـرف الزبـون الـذي لا يفهـم فـي كثيـر مـن 
الأحيان مكونات وتفاصيل متعلقة بالعمل، ويركـز علـى صـورته النهائيـة التـي ينـد  عليهـا فيمـا 

 .ن زهيد في مقابل الجودةبعد، لأنه ا تار الشراء بثم
 .المها  التي يعتمدها المقاول الشاب في عمله (:30)جدول رقم ال

 العينة                                 
 حتمالاتالإ

 النسبة المئوية التكرار

 22 22 تحديد الأهداف 
 02.2 02 تحديد حجم العمال المناسج
 02.2 20 توفير المادة الأولية لمدة معينة

 02.2 00 واجبات العمال تحديد مها  و
 02 02 تحديد الوسائل والتكنولوجيا اللازمة 
 2.2 02 (المتعاملين)تحديد الفئات التي تتعامل معها 
 2.0 2 تعديل في الخطة والبرنامج العملي

 % 200 211 المجــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــوع
الأعلــى تكــخم فــي حجــم العينــة، مــرده إلــى تعــدد نلاحــظ مــن  ــلال نتــائج الجــدول فــي  

 يــار  %22.0مبحــوث بنســبة  22 يــارات المبحــوثين فــي إجــابتهم علــى الســؤال، حيــث ا تــار
والمتعلـــب بـــالتخطيط ( 29)تحديـــد الأهـــداف والتـــي جـــاءت كتأكيـــد لنســـبة الجـــدول الســـابب رقـــم 
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يــــة، بمعنــــى اعتمــــاد للعمــــل أيــــن أفــــادت نســــبة مــــن المبحــــوثين باعتمادهــــا علــــى الأهــــداف العقل
المبحوثين على  طـط وأهـداف قصـيرة المـدى يـتم تنفيـذها بطريقـة آنيـة لـدى أغلـج المبحـوثين، 
فهــــي لا تبنــــى علــــى أســــاس دراســــة الســــوق، أو المحــــيط الخــــارجي للمقاولــــة ومــــا يفرضــــه مــــن 

مبحــوث  20تهديــدات تنافســية، سياســية، تشــريعية، اجتماعيــة وثقافيــة، وأكــد فــي ذات الســياق 
باعتمــادهم علــى تــوفير المــادة الأوليــة لمــدة معينــة، أي أن هــذه الفئــات تعتمــد  %02.2ة بنســب

العمل وفب  طة متوسطة المدى، انطلاقا من عمليـة تخطـيط المـوارد الماديـة بمـا يتناسـج مـع 
إمكاناتها المالية، والمكانية أي حجم مكان العمل ومدى استيعابه للكميات المخزنـة، بالإضـافة 

فر الوسائل لتحويلها من منطقة إلـى أ ـرى علـى مسـتوى ولايـة تيـارت أو  ارجهـا، إلى مدى تو 
وهو ما يتفب مع من أفادوا بتحديدهم للوسـائل والتكنولوجيـا اللازمـة والتـي تتحـدد حسـج طبيعـة 
العمل لتسهيل عملية الإنتاج، فقـد اشـتكى بعـ  المبحـوثين مـن صـعوبتها لبسـاطة التكنولوجيـا 

وقـــت إضـــافة لعمـــل الآلـــة، وعليـــه فالعامـــل  حيـــث تتطلـــج بـــذل جهـــد و التـــي يعتمـــدون عليهـــا
وترجــع نسـبة مـن أقــروا بتحديـد حجـم العمــال المناسـج وهــم . التكنولـوجي مهـم جــدا فـي المقاولـة

إلـى اهتمـامهم بتخطـيط المـوارد البشـرية، بـالنظر إلـى أهميـة العامـل  %02.2مفردة بنسـبة  02
إذ أن ارتفــاع أداء العامــل يزيــد مــن حجــم الإنتــاج، كمحــرك وفاعــل أساســي فــي مرحلــة الإنتــاج 

وانخفاضــه يــؤدي إلــى انخفــاض الإنتــاج والإنتاجيــة، فيمــا يســاهم تحديــد حجــم العمــال المناســج 
في وضع العامل المناسج في مكانه المناسج ويمنع الفارق بين عـدد العمـال وعـدد المناصـج 

نهماك كل عامل فـي مـا أسـند إليـه مـن لصالح العمال، وهو ما يخلب الانكبام في المقاولة با
بتحديـــدهم لمهـــا  وواجبـــات العمـــال، وذلـــك عـــن  %02.2مبحوثـــا بنســـبة  00مهـــا ، كمـــا أفـــاد 

طريـب تقسـيم العمـل حيـث يسـاهم تقسـيم العمــل فـي؛ التقليـل مـن هـدر الوقـت وتفـادي الحركــات 
ا، ومـن جهــتهم الزائـدة التـي تطيـل فـي زمـن العمـل الـذي يـؤ ر تـاريض تسـليم الأعمـال لأصـحابه

ممــن يعتمــدون فــي عملهــم علــى تحديــد الفئــات التــي يتعــاملون  %2.2مبحوثــا بنســبة  02أكــد 
، بهـدف الحصـول علـى مـوارد بأقـل الأثمـان مـن مصـادرها، وتوطيـد العلاقـة (المتعاملين)معها 
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د التـي مع الموردين و لب الثقة المتبادلة فيما بينهم مما يكبد المقاول عناء التنقـل لشـراء المـوار 
مــن الــذين أفــادوا  %2.0مــن مفــردات البحــث بنســبة  2يحتاجهــا، أمــا النســبة الأ يــرة فكانــت لـــ 

بتعــديلهم فــي الخطــة والبرنــامج، وهــي عمليــة مهمــة تشــير إلــى اعتمــادهم المرونــة فــي التخطــيط 
لكــمان التكيــف فــي حــال حــدوث أي تغيــرات واحتســاب إمكانيــة وجــود فــرص لاســتغلالها، أو 

 .هتها لتقليل الأضرار والوصول إلى الأفكلمخاطر لمواج
 .التزا  المقاول الشاب بدوا  العمل (:31)جدول رقم ال

 العينة                       
 الاحتمالات

 التكرار
النسبة 
 المئوية

 المجموع الكلي
 النسبة المئوية التكرار

 22.0 00 دائما
 22.2 20 أحيانا 22.2 002

 0.2 2 إطلاقا

ادرا
نــــ

 

 22.0 00 تعمل لساعات متأ رة 
 
02 

 
00.2 

 22.2 00 تعمل في العطلة الأسبوعية
 02.2 2 (السبت)تعمل يو  من عطلة الأسبوع

 %200 220 % 200 260 المجموع الجزئي
من المبحـوثين  002:بقراءتنا للمعطيات الكمية المدونة في الجدول أعلاه يتكح لنا أن 

أجابوا علـى سـؤال احتـرامهم لسـاعات العمـل الرسـمية بلجـابتهم علـى أكثـر مـن  %22.2بنسبة 
 : يار ما أسفر عن وجود تكخم في حجم العينة يظهر وفقا للنسج التالية

أحيانا ما يحترمون الوقت الرسمي للعمل، ويرجـع  %22.2مبحوث بنسبة  20نجد أن  
ميـدان نشـاطهم، وقلـة اليـد العاملـة،  ذلك إلى تأ رهم في عملية الإنجاز نظـرا لكثـرة الطلـج فـي

مـــا يـــدفعهم إلـــى مكـــاعفة ســـاعات العمـــل لتعـــوي  الـــنقص، والالتـــزا  بمواعيـــدهم مـــع الزبـــائن 
باحترامهم لسـاعات العمـل الرسـمية  %22.0مبحوثا بنسبة  00، فيما أفاد (وقت تسليم العمل)
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مـع حرصـهم  ،جديـد الطاقـةهم واعتبارهـا فرصـة لتدائما، ليفسر هذا إما بأهمية وقـت الراحـة لـدي
علــى تنظــيم الوقــت المخصــص للعمــل، أو بانخفــاض معــدلات الطلــج عنــدهم لكــون منتوجــاتهم 
لا تقنـــع المســـتهلك باعتبـــارهم فـــي بدايـــة مســـارهم المقـــاولاتي، أو لافتقـــار مقـــاولاتهم لمواصـــفات 

 .الجودة
بــأنهم لا يحترمــون ســاعات العمــل إطلاقــا ممــا  %0.2فــي حــين أقــرت مفــردتين بنســبة  

: يـــدلل علـــى سيـــاب عمليـــة تخطـــيط الوقـــت وتنظيمـــه لـــدى هـــذه الفئـــة التـــي ينطبـــب عليهـــا قـــول
أنهـــا تســـتغل العامـــل لتحقيـــب الفـــائ ، ويرجـــع ذلـــك لتـــراكم أعمالهـــا، وعـــد  إتباعهـــا  "مـــاركس"

عمالهــــا وعــــد  كفــــاءتهم  أســــلوبا علميــــا عقلانيــــا فــــي قيادتهــــا للمقاولــــة، إضــــافة إلــــى قلــــة عــــدد
فمعظمهم يخكعون لفترة تربص، بمعنـى أن المقـاول هنـا يكـيع الوقـت فـي تعلـيمهم أكثـر مـن 
الاســـتفادة مـــن أدائهـــم  اصـــة فـــي حـــال مـــا كـــانوا يتصـــفون بـــبطء الحركـــة والفهـــم والـــتعلم وأداء 

ســـج ؤدي إلـــى هـــدر الســـلع والمـــواد الأوليـــة غالبـــا حيـــ وهـــو مـــاالعمليـــات الحســـابية فـــي العمـــل 
مبــــالاة مــــن المبحــــوثين الــــذين يشــــتكون مــــن لاتصــــريحات أحــــد المبحــــوثين، فيمــــا أكــــد العديــــد 

المتربصــين الـــذين يبحـــث أغلــبهم عـــن شـــهادة التكــوين أكثـــر مـــن الكفــاءة المهنيـــة، ناهيـــك عـــن 
 .التغيج المتكرر عن العمل وا تلاق الأعذار كمبرر لذلك

نــادرا مــا يحترمــون ســاعات  بــأنهم %00.2مبحوثــا بنســبة  02مــن جهــة أ ــرى أجــاب  
تعمــل لســاعات متــأ رة، وهــي نســج ينطبــب  %22.0مفــردة بنســبة  00:العمــل الرســمية مــنهم

عليهـــا نفـــس تفســـير النســـبة التـــي لا تحتـــر  ســـاعات العمـــل إطلاقـــا، وبالتـــالي يكـــون هنـــا  يـــار 
العمــل الإضــافي هــو الأنســج لتعــوي  مــا ضــاع مــن ســاعات العمــل الأصــلية، وهــي ظــاهرة 

ممــن  %22.2مفــردة بنســبة  00بكثــرة فــي القطــاع الخــاص الجزائــري، تؤكــدها كــذلك  منتشــرة
ممــــن يعملــــون يــــو  مــــن عطلــــة  02.2مفــــردات بنســــبة  2يعملــــون فــــي العطلــــة الأســــبوعية، و

، ليكون يو  الجمعـة كيـو  راحـة نظـرا لارتباطـه بالجانـج الـديني الـذي يفـرض (السبت)الأسبوع 
نَ ﴿: د عليــه الآيــة الكريمــة مــن ســورة الجمعــة، كمــا تؤكــ"بصــلاة الجمعــة "القيــا   ــذي  ــا الَ ــا أَيَهَ يَ
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رٌ لَكَـم  إن   عَ اَالكَم  خَي  ا البَي  ر الله وَاَرَو  ا إلَ  اك  عَو  جَمَعَة فَاس  م ال  ا إاَا نَوديَ للصَلَاة من  يَو  ءَامَنَو 
لَمَونَ  تَم  تَع  ا في الَأر  ( 1)كَن  تَشرَو  ا اَلله فَإاَا قَضيَت  الصَلاةَ فَان  كَـرَو  ل الله وَاا  ا من  فَض  تَغَو  ر وَاب 

لحَونَ  رًا لَعَلَكَم  تَف   .1﴾(20)كَثي 
وعليه يعتبر هذا اليو  مقدس ومبـارك لـدى المجتمـع الجزائـري، فهـو يـو  للعبـادة وصـلة  

الأرحــا ، وهنــاك مــن المقــاولين مــن يغتــنم ســاعات الفــراغ مــن أداء الصــلاة فــي القيــا  بــبع  
 . بسيطةالأعمال ال

 .تعوي  المقاول الشاب لعماله على ساعات العمل الإضافية: ((32جدول رقم ال
 العينة                   

 الاحتمالات
 النسبة المئوية التكرار

 88.6 101 نعم
 11.4 13 لا

 %200 114 المجموع
مـــــن المبحـــــوثين بنســـــبة  000الشـــــواهد الكميـــــة الـــــواردة فـــــي الجـــــدول أعـــــلاه، أن  تبـــــين 

مفـردة بنسـبة  02يقرون بتعوي  عمالهم على العمل لساعات إضافية، فيمـا أفـادت  22.2%
 .بعد  تعوي  العمال على الساعات الإضافية 00.0%
الرسـول عليــه بـالتعمب فـي هـذه النسـج نجـد أن أغلــج المبحـوثين، يعملـون وفقـا لحـديث  

يــر حَقــه قَبـل أن  يَجــَ  عرقَــهَ : "الصـلاة والسـلا  حسـج مــا ردده بعـ  المبحــوثين، " أعــطا الَأجا
فهـم يعتبــرون أن الأجـر كحــافز مـادي يعطــي للعامـل قيمتــه، وهـو ضــروري فـي دفعــه إلـى بــذل 

جتماعيــة المســتمدة مــن مرجعيتــه الدينيــة لــك إلــى تــأثر الجزائــري بتنشــئته الإجهــد أكبــر ويرجــع ذ
التي وضعت فكائلا توضح كيفية التعامل مع الآ رين، وأ ـرى فـي مجـال التعـاون والتكافـل، 
بالإضــافة إلــى قــيم حــج العمــل، الإ ــلاص فيــه ولتقانــه ليكــون مباركــا، وهــي معــالم تقتــرب مــن 

                                                           
 .00-2 :الآيتين ،سورة الجمعة :القرآن الكريم -1
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قــدين يمجــد العمــل والعامــل مــن البروتســتنتية، ممــا يبــين أن كــلا المعت"فيبــر "تلــك التــي أ ــذها 
 . المجد في عمله

إلـى تميــزهم بـنمط القيـادة المسـتبد الــذي، ( لا)مـن ناحيـة ثانيـة ترجـع نســبة مـن أفـادوا بــ  
 .يعتبر العامل مثله مثل الآلة، يعمل دون توقش، مع منحه وقتا قصيرا لتناول وجبته

الـذي " سـتغلاليسـمالي الإالرأ"ضـمن " الماركسـي: "شيندرج هذا الصـنش مـن المقـاولين بالوصـ
لا يهـــتم بـــأجر العامـــل، ويســـعى لاســـتنزاف جهـــده، لمراكمـــة ثروتـــه علـــى حســـاب عمالـــه الـــذين 
ـــه لفتـــرة محـــددة تمـــنعهم مـــن معارضـــة  يكونـــون فـــي الغالـــج مـــؤقتين، متربصـــين، ومـــرتبطين ب

 . استغلاله، ومنهم عمال لم يجدوا عملا آ ر يحمي كرامتهم
 .ه المقاول الشاب لعماله في المقاولةطريقة توجي (:33)جدول رقم ال

 العينة                       
 حتمالاتالإ

 النسبة المئوية التكرار
 المجموع الكلي

 النسبة المئوية التكرار

ـــــــة
رديــــ
ف

 

ــــنفس وتحمــــل  ــــى ال الإعتمــــاد عل
 المسؤولية

40 22.2 
00 31.5 

 02.2 02 إبراز قدارات الفرد وجهده
 00.2 2 على روح الإتكاليةالقكاء 

 44.1 56 / / تشاورية
 24.4 31 / / مشاركة العمال في اتخاذ القرار

 %000 127 % 000 20 المجموع الجزئي
علــى وجــود تزايــد فــي حجــم العينــة النــاتج : الشــواهد الإحصــائية فــي الجــدول أعــلاه تــدلل 

مــن الــذين  %20.2مفــردة بنســبة  00عــن إجابــة المبحــوثين بــأكثر مــن احتمــال، حيــث ســجلنا 
رأوا بـأن العمـل الفـردي يسـاهم فـي  %22.2مبحـوث  00يوجهون عمالهم بشـكل فـردي مـنهم؛ 

ـــاول يثـــب فـــي قـــدرات ومعـــارف  ـــد هـــذا أن المق ـــنفس وتحمـــل المســـؤولية، ويفي ـــى ال الاعتمـــاد عل
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عمالــه، ويســعى إلــى التقليــل مــن حجــم المســؤوليات الملقــاة علــى عاتقــه بالتنــازل لعمالــه علــى 
ـــتهم بـــالنفس، وي ـــرة أكبـــر، ويعـــزز ثق خـــول لهـــم بعـــ  المهـــا ، وهـــو مـــا يفيـــدهم فـــي كســـج  ب

تعــوي  دور المقـــاول فـــي حـــال سيابـــه عـــن العمـــل، وبالتـــالي يكـــون لـــديهم اســـتعداد أكبـــر إلـــى 
 .إنشاء مقاولة  اصة بمجرد توفر رأسمال كافي لهذا الغرض

مبحوثـا بنسـبة  02دائما وفي إطار إجابة من يفكلون الطريقـة الفرديـة فـي العمـل أفـاد  
وجهـده، أي أنـه مـن  لالهـا يـتمكن المقـاول مـن أن هذه الطريقة تبرز قدرات العامـل  02.2%

التعرف على إمكانيات العمال الـذي يعملـون عنـده، مـا يسـاعده فـي ا تيـار مشـرف مـنهم علـى 
زملائــه فــي حـــال تــراكم الأعمـــال، كمــا تبــرز رسبـــة العامــل الـــذي يســعى إلــى تعلـــم المزيــد مـــن 

منــه يحــدد الطريقــة المناســبة عملــه، والعامــل الــذي لا يهــتم بــذلك وغيــر مبــالي بوســائل العمــل و 
لكبط سلوك العمال دا ل المقاولة وهو ما يوفر مناخ عملي مـريح للوصـول إلـى أداء عـالي، 

اعتمادها التوجيه الفردي للقكاء علـى روح  % 00.2من مفردات البحث بنسبة  2فيما أدلت 
الجمــاعي،  الإتكاليــة، وهــي صــفة يتصــش بهــا العامــل الجزائــري الــذي يتماطــل فــي تنفيــذ العمــل

ويمكــي معظــم الوقــت فــي الهــزل، وتبــادل الحــديث الــذي لا علاقــة لــه بمجــال العمــل، لتتغــذى 
التنظيمــات غيــر الرســمية وتتقــوى بلد ــال صــاحج العمــل فيهــا دون وعــي منــه، مــا ينشــر ثقافــة 
ضعيفة دا ل المقاولة قائمة على اللامبالاة، وروتينية العمل المفتقر إلى الإبـداع الـذي يتطلـج 

 .ركيزا ودقة أثناء القيا  بهت
بتفكــيلهم للطريقــة التشــاورية، مــن  ــلال إشــراك  %00.0مبحوثــا بنســبة  22بينمــا أقــر 

العمــال فــي شــؤون العمــل، والأ ــذ بــ رائهم فــي كيفيــات تصــميمه، وتنفيــذه، مــا يبعــث فــيهم روح 
جـا بالمواصـفات الابتكار، والمسؤولية، ويبرز قدراتهم الفكرية، التي ترضي الزبون وتمنحه منتو 

التــي يريــدها بنــاء  علــى ذوقــه، أو علــى ذوق المقــاول وعمالــه، وهكــذا تتطــور مقاولتــه وتنتشـــر 
بمشـاركة عمــالهم عمليــة اتخــاذ القــرار، وهــو  %20.0مبحوثــا بنســبة  20فــي حــين أفــاد. ثقافتهـا
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م تأكيــد للبــديل الــذي ســبقه، والــذي يؤكــد علــى إيمــان وثقــة المقــاول فــي مــن يــوظفهم، وتــدريبه
 . لتعوي  مكانه في حال تغيبه

 .عدد العمال في المقاولة (:30)جدول رقم ال
 العينة                  

 حتمالات الإ
 النسبة المئوية التكرار

 80.7 92 عمال00إلى2من
 16.7 19 عامل20إلى00من

 2.6 3 عامل 20أكثر من 
 %200 114 المجموع

عـدد عمـالهم مـن  %20.2مفـردة بنسـبة  22أن تقر الأرقا  الواردة في الجـدول أعـلاه،  
 20إلـى  00أن عدد العمـال عنـدهم مـن  %02.2مفردة بنسبة  02عمال، وأفادت  00إلى 2

 . عامل 20مبحوثين من عينة البحث بأنهم يوظفون أكثر من  2عامل، ليفيد 
ـــا للقـــانون   ـــيلا للنســـج أعـــلاه، نســـتنتج أن معظـــم المقـــاولات ذات حجـــم مصـــغر وفق تحل
هــي مؤسســة مصــغرة أو  2إلــى  0ائــري الــذي يعتبــر كــل مؤسســة تحــوي عــدد عمــال مــن الجز 

صـــغيرة جـــدا، وهنـــاك عـــدة عوامـــل تفســـر الانتشـــار الواســـع لهـــذا الحجـــم، منهـــا نقـــص الكفـــاءة 
اف أســاليج عمــل المهنيــة والعلميــة للمقــاول التــي تجعلــه يفتقــر لأســاليج القيــادة الفعالــة، واكتشــ

تصــال والتواصــل مــع مــن يتعامــل معهــم، كمــا يمكــن إرجاعهــا إلــى عامــل جديــدة، وكيفيــات الإ
مشــاريعهم فــي إطــار النمــو، بالإضــافة إلــى : الســن كــون العينــة شــملت فئــة الشــباب بمعنــى أن

 -سيـاب عامـل العمـل المبـدع-تعدد نفس النماذج المقاولاتية أي؛ نفس النشـام ونفـس الأفكـار 
، الذي يجعل السوق متشـبع ويقلـل مـن حجـم "شومبيتر"وهو الصنش التكراري للمشاريع بتعبير 

أربــاح المقــاول الــذي لــم يقــد  القيمــة المكــافة للاقتصــاد، والمجتمــع كونــه يلبــي حاجاتــه بدرجــة 
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نفراديـــة، بتكـــار، الإة بمعناهـــا العميـــب المرتكـــز علـــى الإأكبـــر، وهـــذا بســـج عـــد  فهـــم المقاولاتيـــ
 .الإستباقية، والمخاطرة

التـي تنتمـي إلـى حجـم المؤسسـات الصـغيرة، حسـج تصـنيف : ثانيـةفيما تفسر النسـبة ال 
عامـــل مؤسســـة صـــغيرة، يمكـــن ردهـــا إلـــى الخبـــرة  02إلـــى  00المشـــرع الجزائـــري دائمـــا مـــن 

المتراكمة في العمل مع تقـد  السـن الـذي أصـبح مـن  لالـه المقـاول معروفـا فـي المحـيط الـذي 
عملـه مـع فئــات بسـيطة فـي المجتمــع، يشـتغل فيـه، كمــا وسـع مـن مجــال تعاملاتـه فبعـدما كــان 

أصبح يعمل مع مؤسسات حكومية، وأ رى كبـرى أحيانـا ممـا يرفـع مـن مسـتوى أرباحـه ويقـوده 
إلـــى التفكيـــر فـــي توســـيع اســـتثماراته وتجديـــد ابتكاراتـــه لإرضـــاء المتعـــاملين، والظفـــر بصـــفقات 

يعادل مسـتوى مـن تطور مقاولته إلى شركة كبرى، يكون فيها المستوى التعليمي ضروري كأن 
يتعامـل معهـم، أو يقاربــه علـى الأقــل لأن أدوات، مفـاهيم وطــرق التواصـل تتطــور هـي الأ ــرى 
وعلى المقاول اسـتيعاب ذلـك كلـه وتداركـه، وفـي إطـار الحجـم الصـغير دائمـا سـجلنا نسـبة أقـل 

عامل، حيث ترتبط هذه النسبة في الغالج بمن يمارسـون نشـاطات  20لمن يوظفون أكثر من 
حية، ويملكون أراضـي واسـعة يـتم فيهـا تقسـيم العمـال جـزء مـن مربـي الحيوانـات، وآ ـر فـي فلا

 .  دمة الأراضي، وصنش لجني محاصيلها، وتسويقها
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 .المعايير التي يعتمدها المقاول الشاب في ا تيار عماله (:30)جدول رقم ال
 العينة                  

 حتمالاتالإ
 النسبة المئوية التكرار

 13.5 18 الشهادة العلمية 
 56.4 75 الكفاءة المهنية  الخبرة و

 1.5 2 علاقات قرابة أو د 
 6.8 9 علاقات شخصية 
 21.8 29 ابن منطقتك

 .… ..… إجابة أ رى تذكر
 % 200 133 المجموع

تبين المعطيات الواردة في الجدول، تعدد في احتمالات الإجابـة مـن طـرف المبحـوثين،  
با تيــارهم للعمــال  %22.0مبحــوث بنســبة  22تكــخم فــي حجــم العينــة، حيــث أفــاد أدى إلــى 

علــى أســاس الخبــرة والكفــاءة المهنيــة؛ وهــي النســبة الأكبــر والتــي تؤكــد علــى رسبــة المقــاول فــي 
توظيف من يعطي دفعا جديدا للمقاولـة، ويرفـع مـن إنتاجيتهـا ويزيـد مـن فعاليتهـا، وهـذا التوجـه 

ت الصــــناعية، التــــي تتطلــــج الجهــــد العكــــلي والمهــــاري أكثــــر مــــن يكــــون غالبــــا فــــي المقــــاولا
المعرفـــي، كمـــا يهـــدف مـــن  لالهـــا المقـــاول إلـــى التقليـــل مـــن تكلفـــة الجهـــد والوقـــت فـــي التعلـــيم 

 % 20.2مبحـوث بنسـبة  22والتوجيه المتكرر للعمال من صنش المتربصين، فيما وجدنا أن 
ـــى أســـاس المنطقـــة  ـــار عمـــالهم عل ـــتم ا تي ـــى مـــا عبـــر عنـــه ، ويرجـــع ذلـــك (قتـــكابـــن منط)ي إل

ــــابس" ــــة غيــــر  "الجيلالــــي الي ــــة حيــــث يســــتخد  هــــؤلاء المقــــاولين معــــايير تقليدي بالثقافــــة التقليدي
موضــوعية فــي التوظيــف أيــن يختــار العمــال علــى أســاس الجهويــة، والمحســوبية، وروابــط الــد  
التــي تلــز  الفــرد بتفكــيل أبنــاء عرشــه وفصــيلته، وهــذا شــائع بكثــرة فــي ثقافــة العمــل الجزائــري 
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ـــا"بـــدأ العـــا  أو الخـــاص الـــذي يقـــو  علـــى م ، ممـــا يخلـــب  لـــلا بـــين 1"لابـــد أن نـــدعم ابـــن عمن
نتقــاء غيــر موضــوعي، وهــو مــا حيــث عــد  توافــب مواصــفاتهما كــون الإالوظيفــة وشــاغلها مــن 

يعرقل تطور المقاولة كما يجعل المقاول يغ  نظره عـن الأ طـاء المتكـررة مـن أقاربـه حفاظـا 
الحقــد بينــه وبــين العمــال  الصــراع و علــى علاقــة القرابــة بينهمــا، وهــو مــا يبــث بــدوره نوعــا مــن

الـــذين يخفكـــون مـــن مســـتوى أدائهـــم، أو يتخلـــوا عـــن مناصـــبهم مـــا يـــؤدي إلـــى ظهـــور مشـــكلة 
مــن  02دوران العمــل فــي المقاولــة التــي تتســبج فــي تقليــل إنتاجيتهــا، ومــن جهــة أ ــرى أدلــى 

العلميـة، ممــا أنهـم يختـارون عمـالهم علــى أسـاس الشـهادة  %02.2أفـراد العينـة البحثيـة بنســبة 
يفســر انتمــاء هــذه المقــاولات إلــى القطــاع الخــدماتي، الــذي يشــترم اكتســاب الموظــش معــارف 
تمكنــه مــن أداء عملــه الــذي يعتمــد فــي الغالــج علــى اســتخدامات الحاســج المتعــددة، ومهــارات 

أنهـم يختـارون عمـالهم علـى  %2.2مبحوثين بنسـبة  2التواصل التكنولوجي واللغوي، بينما أقر
جتمــاعي، وقــوة العلاقــة ذا إلــى الاعتمــاد علــى الرأســمال الإعلاقــات شخصــية، ويرجــع هــ أســاس

مع الأصـدقاء والمعـارف التـي ترقـى إلـى مسـتوى عـالي مـن التقـدير والمتانـة مـا يجعـل المقـاول 
لا يــرف  طلبــا لمــن تربطــه بهــم علاقــات شخصــية أو لأبنــائهم ب يــة تــوظيفهم ولــو لــم يكــن فــي 

ــيهم نظــرا لتجــذ ر قــيم الوســاطة فــي مجــال التوظيــف فــي المؤسســات الجزائريــة بشــكل حاجــة إل
ممــن يعتمــدون التوظيــف علــى أســاس علاقــات  %0.2كبيــر، وهــو مــا أكدتــه مفــردتين بنســبة 

القرابــة أو الــد  لتصــبح المؤسســة مملكــة قائمــة علــى الوراثــة بعيــدة عــن المنطــب العقلانــي فــي 
الثقـــة، : ا بـــأ رى تـــذكر جـــاءت كمـــا يلـــيالتوظيـــف، بينمـــا ســـجلنا بعـــ  الإجابـــات لمـــن أفـــادو 

الصـــدق، المســـؤولية، والمعاملـــة الحســـنة كمقـــاييس اعتمـــدتها  مـــس مفـــردات كمعـــايير لانتقـــاء 
العمــال ويشــير هــذا أيكــا إلــى تغليــج الثقافــة التقليديــة علــى الثقافــة الصــناعية العقلانيــة، فــلا 

ء المقاولــة، والمقــاول الــذي يمكــن إنكــار أهميــة الســمات التــي ذكرهــا المبحــوثين فــي تحســين أدا
هو مسؤول عليها ومطالج بالصدق والإ لاص في عمله، ومع من وظفهـم ومـع الزبـون الـذي 

                                                           
 .222 ص ،2002 ،المملكة العربية السعودية،مكتبة جرير  ،ممارسة الإدارة: بيترف دراكر -1
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لكـــن يبقـــى المعيـــار الموضـــوعي . يبحـــث دائمـــا علـــى المعاملـــة الحســـنة مـــع مـــن يتعامـــل معهـــم
 . ضروري ومهم  اصة فيما يتعلب بريادة الأعمال في هذا العصر

 .اتخاذ المقاول الشاب لقرارات والند  عليها (:36)جدول رقم ال
 العينة                   
  حتمالاتالإ

 النسبة المئوية التكرار
 المجموع الكلي

 النسبة المئوية التكرار

ـــــــم
ــــــعـ
نـــــ

 

 22.2 22 التوظيف
 02.0 22 كيفية أداء العمل 22.2 22

 02.2 02 كيفية التعامل مع العمال
 22.2 02 / / لا

 % 200 220 200 221 المجموع الجزئي
لمــن ( نعــم)إجابــة بـــ  22بنــاء  علــى المعطيــات الكميــة الــواردة فــي الجــدول أعــلاه، تــم تســجيل 

 %02.0مبحــوث بنســبة  22، بحيــث أفــاد منهــا %22.2اتخــذوا قــرارات ونــدموا عليهــا بنســبة 
بأنهم ندموا على اتخاذ قرارات حول كيفية أداء العمل ويرجع ذلك ل ياب التنظيم والتنسـيب فـي 
عملية الأداء بـين مهـا  وأدوار المنفـذين للعمـل، مـا يجعـل صـورة المنـتج غيـر مرضـية للمقـاول 
ولا الفئـــة المســـتفيدة منهـــا، كمـــا تكلـــش ضـــياع فـــي المـــادة المســـتخدمة  اصـــة إذا تكـــرر الخطـــأ 

بنــدمها علــى قــرارات فــي التوظيــف نظــرا  %22.2مفــردة بنســبة  22ن مــرة، فيمــا أقــرت أكثــر مــ
لاعتمادهـــا علـــى اللاموضـــوعية فـــي عمليـــة الا تيـــار المهنـــي، وهـــو مـــا أكدتـــه نتـــائج الجـــدول 
الســــابب المتعلــــب بمعــــايير ا تيــــار العمــــال أيــــن يعتمــــد المقــــاولون علــــى علاقــــاتهم الشخصــــية، 

ف إلى جانج فئـات  اضـعة للتكـوين غيـر مالكـة لمسـتوى تعليمـي القرابة، والجهوية في التوظي
عــــالي، ولا كفــــاءة مهنيــــة، وهــــو مــــا يجعلهــــم يواجهــــون صــــعوبات فــــي التعامــــل معهــــم، وتــــرك 
ـــه فـــي كثيـــر مـــن  مســـؤولية العمـــل لهـــم دون رقابـــة، بـــل يجـــد المقـــاول نفســـه يـــؤدي مهـــا  عمال

ف متربصـين يهتمـون بمظهـرهم، كثيـرا مـا نصـاد)الأحيان حسج ما أفاد بـه بعـ  المبحـوثين؛ 
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لباسـهم، تصـريحة الشـعر، أكثـر مــن تركيـزهم علـى العمـل، ويصــرحون بنـدمهم علـى قبـول مثــل 
، وهــو مــا تؤكــده النســبة (هــذا النــوع مــن البدايــة فهــو غيــر منــتج وهــادر للوقــت ومســبج للكــغط

مـال، لأن أ بـروا بنـدمهم علـى كيفيـة تعـاملهم مـع الع %02.2مبحوث بنسبة  02التي تلتها لـ 
العامـــل لـــم يجـــد مســـافة بينـــه وبـــين صـــاحج المقاولـــة، مـــا جعلـــه يتمـــادى ويصـــدر عنـــه ســـلوك 
عكســي؛ بعــد  تنفيــذ التعليمــات والأوامــر، عــد  الإهتمــا  بالوســائل والمعــدات، التحايــل والتغيــج 
المســتمر كونــه وجــد نمطــا قياديــا حــرا غيــر محــتكم لمعــايير تكــبط ســلوكه دا ــل المقاولــة التــي 

ن للعمل وليس اللهو، فكلا عن طبيعة الفرد الجزائري المحبذ للقوة والسـيطرة فالحريـة هي مكا
 .لا تليب به

بعــد  نــدمها علــى اتخــاذ أي قــرار، مــا يفيــد  %22.2مفــردة بنســبة  02فــي حــين أقــرت  
وفـي الغالـج تكـون قـد وظفـت ( بـنعم)بأنها لم تواجه المشـاكل التـي تعرضـت لهـا فئـة المجيبـين 

أصــحاب الشــهادة العلميــة، والكفــاءة المهنيــة التــي يكــون مــن يملكهــا مــن العمــال مســتعد للقيــا  
 .والثقة المتبادلة بين المقاول وعماله حترا الإمع  ،عمل في وقت وجيز، وبطريقة سليمة بأي
 .فئة الزبائن التي يتعامل معها المقاول الشاب (:31)جدول رقم ال
 العينة 
 حتمالاتالإ

 النسبة المئوية التكرار

 22 002 مواطن بسيط 
 0.2 2 مؤسسات وشركات كبرى 

 00.2 02 مؤسسات حكومية
 %200 221 المجموع

ـــاول، تعـــددا فـــي  بينـــت  إجابـــات المبحـــوثين حـــول فئـــة الزبـــائن التـــي يتعامـــل معهـــا المق
 يــارات الإجابــة علــى ســؤال فئــة الزبــائن المتعامــل معهــا، مــا ســبج تكــخما فــي حجــم العينــة 

بتعــاملهم مــع مــواطن بســيط، فيمــا  %22.0مــن المبحــوثين بنســبة  002البحثيــة حيــث أجــاب 
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مـن المفـردات  2مع مؤسسات حكومية، وأ يرا أكدت بتعاملهم  %00.2مبحوثا بنسبة  02أقر
 .بتعاملها مع مؤسسات وشركات كبرى  %0.2بنسبة 
بالتمعن في هذه النسج التي أوضحت ارتفاعـا فـي التعامـل مـع المـواطن البسـيط، وهـذا  

منطقي ومعقول كون أن أغلج المقاولات ذات حجم مصغر كمـا توصـلنا إليـه فـي الجـدول رقـم 
دد العمال في المؤسسـة، إضـافة لحاجـة المـواطن لمثـل هـذه المؤسسـات التـي المتعلب بع( 22)

ــــه البســــيطة المتوافقــــة مــــع مســــتواه المعيشــــي، فيمــــا ترجــــع نســــبة المتعــــاملين مــــع  تلبــــي حاجات
مؤسســات حكوميـــة إلــى انتمـــاء مقــاولاتهم إلـــى الحجــم الصـــغير كمــا أكـــد ذات الجــدول الســـابب 

مـع المـواطن ومـع المؤسسـات العموميـة، بـأداء بعـ  حول عدد العمال، وبالتـالي هـي تتعامـل 
جتمـاعي الـذي يمتلكـه فـي الغالـج ناتجـة عـن الرأسـمال الإ من المشاريع الصـغيرة، والتـي تكـون 

المقاول مع مجموعة من الأشـخاص الـذين يعملـون فـي القطـاع العـا  ويتوسـطون لـه للاسـتفادة 
مــن تنفيــذ المشــروع المقتــرح، فيمــا ســجلت نســبة قليلــة لمــن يتعــاملون مــع شــركات كبــرى كونهــا 
تكون بحاجة إلى مؤسسات صغيرة تتعاون معها في إنجاز مشروع ضخم  اصة إذا ما ارتـبط 
ب جــال محــددة لتســليمه، بحيــث تكــون المقاولــة الصــغيرة مكملــة للشــركة الكبيــرة ذات الاســتثمار 

 . الخاص أو الحكومي
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 .نجاح مشروع المقاول الشاب وقبوله من طرف الزبائن (:31)جدول رقم ال
 العينة                

 حتمالات الإ
 النسبة المئوية التكرار

 22.2 20 نعم 
 2.2 0 لا
 00 02 ما نوعا

 % 200 220 المجموع
نلاحــظ بقراءتنــا الكميــة لإجابــات المبحــوثين حـــول نجــاح مشــروعهم وقبولــه مــن طـــرف  

تـــرى أن مشـــروعها نـــاجح ومقبـــول مـــن طـــرف  %22.2مفـــردة بحثيـــة بنســـبة  20: الزبـــائن أن
أن  %00.0مبحوثــــا بنســـــبة  02، فيمــــا أقـــــر (نعـــــم)الزبــــائن مجبــــين فـــــي ذلــــك علـــــى الخيــــار 

بـأن مشـروعها غيـر نـاجح وغيـر  %2.2مفردات بنسبة  0، وأفادت (نوعا ما)مشروعهم ناجح 
 (.لا)مقبول من طرف الزبائن مجبين في ذلك على الخيار 

نســـتنتج مـــن  ـــلال هـــذه النتـــائج، أن أغلـــج المبحـــوثين راضـــون عـــن أنفســـهم ويعتبـــرون  
جتمـاعي الفقيـر لكـن المسـتوى الإنهـم كـانوا ينتمـون إلـى مشاريعهم ناجحة، حيث يرى بعكـهم أ

 00نجــاح المشــروع الــذي انطلــب فيــه كــل واحــد مــنهم بمفــرده، أصــبح يوظــش اليــو  أكثــر مــن 
عمـــال، وحســـن مـــن مســـتواهم المعيشـــي، وصـــنفهم ضـــمن الطبقـــة المتوســـطة اجتماعيـــا وعليـــه 
مـــن  فعملـــه نـــاجح بالنســـبة إليـــه وللـــى زبائنـــه وفقـــا للثنـــاء الـــذي يتلقـــاه مـــن طـــرفهم، ومـــا يصـــله
كـــد أتيطلبيـــات عمـــل مـــن أشـــخاص آ ـــرين جـــا وا مـــن طـــرف مـــن عمـــل لهـــم المقـــاول ســـابقا ل

الذي كسج ثقتهم بالتعامل معهم بطريقة الدفع بالتقسـيط إلـى غايـة  رضاهم على أداء المقاول،
فئـة  -الانتهاء من طلبهم أو بعده بمـدة محـددة  اصـة مـع الفئـات الوظيفيـة، إضـافة لامتلاكهـا

رة متراكمة في الميدان، فيما ترد نسـبة مـن أفـادوا بنوعـا مـا إلـى تحفظهـا وعـد   ب -المبحوثين 
الحكم على نفسها فهي تعتبر الإقـرار بالنجـاح يكـون مـن طـرف الآ ـرين، ومـع ذلـك تميـل إلـى 
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ـــا،  ـــة اجتماعي ـــة فهـــي مقبول ـــات عمـــل يومي ـــائن تتعامـــل معهـــم، وطلب ـــديها زب ـــة فمـــادا  ل الإيجابي
فهي في الغالج مقاولات ناشـئة يقودهـا شـباب حسـج شـروم عينـة وتحتاج للوقت لتظهر أكثر 

 .الدراسة
إلى أن هذه المقاولات في مراحـل تشـكلها ( لا)في حين نفسر النسبة القليلة لمن أدلو بـ  

الأولـــى، ولا يمكـــن الحكـــم علـــى مســـتواها إلا بعـــد مـــرور ســـنة علـــى الأقـــل، وعلـــى الغالـــج هـــي 
ة  برة في مجال نشاطها حسج ما أكدتـه نتـائج الجـدول  اصة بالفئات التي لديها أقل من سن

حــول الخبــرة المهنيــة لأفــراد عينــة البحــث، فهــي تحتــاج الوقــت لتثبــت تواجــدها فــي ( 02)رقــم 
 . وتتطور تعامل، والإبداع، والتسويب لتنموالمجتمع، ولتكتسج تجربة في ال

  ر نجــاح المقــاول يتعلــق بمعــايي( 31)تحليــل إجابــات المبحــوثين حــول ســ ال مفتــوح رقــم
 .الشاب
تباينت إجابات المبحوثين حول معيار نجاح المقاول الشاب في نظـرهم، حيـث توصـلنا  

 أيكـا مع الزبـائن،و رة الالتـزا  فـي العمـلإلى متوسط إجابات متكررة أكدت غالبيتها على ضرو 
اعـا جيــدا  اصـة فيمـا يتعلـب بـاحترا  مواعيــد تسـليم طلبـاتهم، والتعامـل الحســن لأنهـا تتـرك انطب

لدى الزبون وتؤكد على اتصاف المقـاول بسـلوك متـزن، زيـادة لحرصـه علـى الاحتـرا  المتبـادل 
بــين أعكــاء المقاولــة؛ بــين رب العمــل وعمالــه، وضــرورة حــج العمــل والإ ــلاص فيــه ولتقانــه 
الذي يؤدي إلى رضى الله تعالى، ورضاهم ورضى الزبون، وهنا تأثر بالعقيـدة الإسـلامية التـي 

علـــى أداء العمـــل علـــى أكمـــل وجـــه، بالإضـــافة إلـــى المثـــابرة والإبـــداع، الإصـــرار والثقـــة تحـــث 
بـــالنفس، حـــج التحـــدي، الصـــبر فالنجـــاح لا يتحقـــب فـــي وقـــت قصـــير، بالإضـــافة إلـــى تحمـــل 
المسؤولية، ومواجهة الصعوبات والمخاطرة، التحفيز الذاتي، الثبات وحج المنافسة، الاحتكـاك 

نهم، تحديــد الأهــداف، امــتلاك الكفــاءة والخبــرة، مــع الســمعة الحســنة بأصــحاب الخبــرة للــتعلم مــ
للمقاول، الذي يقو  برقابة صارمة من  لال تواجـده المسـتمر فـي المقاولـة، إلـى جانـج معيـار 

 .الحصول على تكوين في نشام العمل حسج بع  الإجابات
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ا مـن طـرف هكذا كانـت إجابـات المبحـوثين حيـث نـرى أنهـا تعبـر عـن سـمات تـم تناولهـ 
البــاحثين فــي المقاربــات الفكريــة التـــي أدرجناهــا فــي الدراســة الراهنـــة، والتــي يــؤدي توفرهــا فـــي 

المقـــاول الشـــاب إلـــى نجاحـــه فـــي عملـــه، فـــي حـــين أجـــاب آ ـــرون بكـــرورة التقليـــل مـــن /الفـــرد
التعجيــزات البيروقراطيــة التــي ترهــب المقــاولين وتمنــع ممارســة نشــاطهم بحريــة، بالإضــافة إلــى 

ة تلقـــي الـــدعم مـــن محيطـــه ماديـــا ومعنويـــا، وحـــرص المقـــاول علـــى جعـــل منـــاخ العمـــل ضـــرور 
مناســــج وصــــحي بفــــرض الانكــــبام، تــــوفير المــــوارد الماديــــة، واليــــد العاملــــة، وهنــــاك بعــــ  

 .المبحوثين وهم فئة قليلة لم يجيبوا عن هذا السؤال
 .احتواء المقاولة على قانون دا لي (:00)جدول رقم ال

 العينة              
 حتمالاتالإ

 النسبة المئوية التكرار
 المجموع الكلي

 النسبة المئوية التكرار

عــــــم
نــــــــ

 

المراقبة اليومية 
 للعمال

85 91.4 

معاقبة من يخالش  84.2 96
 القانون الدا لي

8 8.6 

 … … إجابة أ رى تذكر
 15.8 18 / / لا

 % 200 114 % 200 13 المجموع الجزئي
مــــن عينــــة البحــــث بنســــبة  22توضــــح الشــــواهد الكميــــة الــــواردة فــــي الجــــدول أعــــلاه أن  

تجعــل  %20.0مفــردة بنســبة  22: أجــابوا بوجــود قــانون دا لــي فــي مقــاولاتهم مــنهم 20.2%
عمالهــا يحترمونــه مــن  ــلال مــراقبتهم اليوميــة، ويكــون ذلــك مــن  ــلال مراقبــة حكــورهم مــن 

م للوســــائل وهــــي طريقــــة تجعلهــــم يتعــــودون علــــى عدمــــه، وملاحظــــة طــــرق عملهــــم واســــتخدامه
احترامــه بطريقــة آليــة، وفــي حــال حــدث و ــالش أحــدهم الطــرق والقــوانين المعمــول بهــا يتعــرض 
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ــــذارات  %2.2مــــن المبحــــوثين بنســــبة  2للعقــــاب حســــج مــــا أكــــده  ــــك الإن ــــي ذل مســــتخدمين ف
اف بعـــ  الشـــفوية، أو الخصـــم مـــن الراتـــج إذا تكـــرر ســـلوك المخالفـــة لأكثـــر مـــن مـــرة، أضـــ

المبحــوثين إجابــات أ ــرى فــي التعامــل مــع مــن يخــالش القــانون الــدا لي للمقاولــة، ففــيهم مــن 
أ بــر أنــه يتعامــل مــع عمالــه بــاحترا  متبــادل مــا يفــرض احتــرامهم للمقاولــة وقــيم العمــل الســائدة 
فيهــا، كمــا يحــرص بعكــهم علــى غــرس قــيم الانكــبام وتقســيم المهــا  التــي تجعــل كــل عامــل 

ملـــه ومطالـــج بلنجـــازه فـــي وقتـــه، وأفـــاد آ ـــرون أن ا تيـــارهم للعمـــال قـــائم علـــى منهمـــك فـــي ع
أساس الثقة والكفاءة والخبرة وبأنه لا يراقبهم كـون هـذه الصـفات تجعـل العامـل واعـي ومسـؤول 

 . ومراقج لذاته، ومركز على أداء عمله
لــي، بعــد  احتــواء المقاولــة علــى قــانون دا  %02.2مفــردة بنســبة  02فــي حــين أقــرت  

ـــذي يـــنظم طريقـــة العمـــل،  ـــدا لي ال ويرجـــع هـــذا لعـــد  فهـــم هـــؤلاء المقـــاولين لمعنـــى القـــانون ال
ـــذي يجمـــع فيـــه  ويكـــبط ســـلوك العامـــل، أو لأن عملهـــم موســـمي مـــرتبط بالنشـــام الفلاحـــي ال
المقــــاول العمــــال لمــــدة محــــددة، يكــــون فيهــــا التعامــــل مؤقــــت ولا يتطلــــج صــــياغة نظــــا  معــــين 

 . لإتباعه
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 .سلطة قيادة المقاولة (:02) جدول رقمال
 العينة       
 حتمالات الإ

 النسبة المئوية التكرار
 المجموع الكلي

 النسبة المئوية التكرار

ك 
ـرفـــ
طــــــــ
ن 
مـ

 

 48.8 22 في سيابك ينوب عنك أحد عمالك 

20 22.2 
 18.1 22 في سيابك ينوب عنك قريج لك

فــــي سيابــــك ينــــوب عنــــك فــــرد مــــن 
 عائلتك

20 33.1 

 22.2 20 / / من طرف عائلتك 
 00.2 00 / / أسلوب علمي تسييري 

 %200 221 %200 221 المجموع الجزئي
مفـردة  20تشير البيانات الكمية الواردة في الجدول المتعلـب بسـلطة قيـادة المقاولـة، أن 

أجـــابوا بـــأنهم يتولـــون قيـــادة المقاولـــة، مجيبـــين فـــي ذلـــك علـــى عـــدة احتمـــالات  %22.2بنســـبة 
تفرعــــت عــــن هــــذا الســــؤال وأدت إلــــى تزايــــد حجــــم العينــــة، الــــذي يتكــــح مــــن  ــــلال إجابــــات 

بأنها تكلـش أحـد العمـال بالنيابـة عنهـا  %02.2مفردة منهم بنسبة  22المبحوثين، حيث أدلت 
ل الثقـــة بــين المقـــاول والعامــل كـــون عمليــة القيـــادة فــي حـــال سيابهــا، ويفســـر ذلــك بوجـــود عامــ

ليســت بــالأمر الهــين وقــرار صــاحج العمــل أن يكلــش أحــد عمالــه نــاتج عــن ملاحظتــه لطريقــة 
أدائــه، وســلوكه، ومحافظتــه علــى مختلــش الوســائل الموجــودة فــي المقاولــة، بمعنــى إدراكــه بــأن 

يحــافظ عليــه، كمــا يفســر مــن ناحيــة  العامــل يعتبــر المقاولــة التــي يعمــل بهــا كبيتــه الثــاني الــذي
ثانيــة بعــد  وجــود بــديل للعامــل، وبالتــالي فــبع  المبحــوثين يكــطرون لتــرك المهمــة لعمــالهم 

 %22.0مبحوثـا آ ـر بنسـبة  02بالرغم من عد  الثقة الكاملة فيهم مهاريا وسلوكيا، فيما أقـر 
طبيعـــة ملكيـــة  بـــأن فـــردا مـــن العائلـــة هـــو مـــن يعـــوض سيـــابهم عـــن العمـــل، ويرجـــع ذلـــك إلـــى

المقاولة العائلية، أين يكون كل فرد من العائلة بمثابة مالك وقائد لهـا، ولـو فـي ظـل وجـود مـن 
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هـــم أهـــل بـــذلك عليـــه مـــن العمـــال ممـــا يفســـر سيـــاب الثقـــة فـــي العمـــال واعتبـــار دورهـــم روتينـــي 
منحصـــر فـــي القيـــا  بتحريـــك عمليـــات الإنتـــاج فقـــط، وهـــو مبـــدأ يتســـع ليكلـــش الأقـــارب بـــذات 

التـي تحـل محـل المقـاول  %02.0مفـردة بنسـبة  22مهمة حسج ما تؤكـده النسـبة المواليـة لــ ال
كمـــا يشـــاع فـــي " ابـــن عمـــه"فـــي حـــال اضـــطراره للتغيـــج عـــن المقاولـــة، لاعتقـــاده أن قريبـــه أو 

المجتمــع الجزائــري، أكثــر صــدقا وحرصــا وأمنــا علــى تــولي المســؤولية، وهــو يؤكــد تغليــج روح 
ـــدون "مفهـــو   القبليـــة والعصـــبية حســـج ـــى المنطـــب العقلانـــي الـــذي يرشـــح الأجـــدر "ابـــن  ل عل

 .ولأكف  ولو على حساب روابط الد  والقرابة
ممـن أقـروا بـأن عمليـة قيـادة المقاولـة  %22.2مفردة بنسـبة  20بينما سجلنا إجابات لـ 

د فيـه تتم من طرف العائلة، أي أن المقاولة في أصلها عائلية وهذا النوع من المقاولات لا يحد
القائد علنا بل يكون ضمنيا، يمكن استكشافه من حيث مشورته والأ ـذ برأيـه، والالتـزا  بقراراتـه 
دون توثيب ذلك فكلمته مسـموعة وأكثـر مـن أن تـدون أو تكـرر، وهـذا الصـنش يكـون فيـه الفـرد 
لعائلـة البارز ملهم ومؤثر بر يته القائمة على الخبـرة والتجربـة فـي العمـل مـا يجعـل بقيـة أفـراد ا

مــن العــاملين فــي المؤسســة، يمجــدون شخصــه ويحترمــون رمزيتــه كونــه المؤســس الفعلــي الــذي 
، وهــذا صــنش يصــعج فيــه "التفاعليــة الرمزيــة: "يحكــي تــاريض المقاولــة ومراحــل تطورهــا حســج

تحديد القائد منهم نظرا لـتحفظ المـالكين بالتصـريح عنـه ولـو كـان القائـد ذاتـه، فهـو يجيبـك عنـد 
هــا عائليــة حفاظــا علــى اســتمرارية هــذا النســب وتمتــين الرابطــة العائليــة التــي لهــا بعــد ســؤاله بأن

 .ثقافي رمزي، نفسي واجتماعي أقوى من العمل ذاته
بـأن مقـاولتهم تقـاد بأسـلوب علمـي تسـييري،  %00.2مفردة بنسـبة  00في حين أفادت 

امعي، الــذين لــديهم وهــي نســبة جــد ضــئيلة يمثلهــا فــي الغالــج أصــحاب المســتوى التعليمــي الجــ
مـــؤهلات علميـــة يمارســـون مـــن  لالهـــا أســـاليج القيـــادة، ونظرياتهـــا، ومبادئهـــا المســـتندة علـــى 
التخطــــيط، التنظــــيم، التنســــيب، الرقابــــة والتوجيــــه، وهــــي نتيجــــة تؤكــــد ط يــــان الــــنمط القيــــادي 
ر الارتجــالي الاعتبــاطي لــدى مفــردات البحــث، ممــا يفســر عــد  التطــور الســريع، والفشــل الكبيــ
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للعديــد مــن المقــاولات فــي الجزائــر وفقــا لهــذه النتــائج، ولمــا توصــلنا إليــه مــن القــراءات النظريــة 
 . السابقة حول موضوع الدراسة الراهنة

 .مصدر الأفكار العملية للمقاول الشاب (:02)جدول رقم ال
 العينة                        

 حتمالاتالإ
 المجــــــــــمــــــوع التكرار

 43.5 74 من ابتكارك وأفكاركهي 
 31.8 54 بناء  على طلج وذوق الزبون 

 21.8 37 أفكار مقترحة من أفراد العائلة والأصدقاء
 2.9 5 تجديد صناعة تقليدية 

 %200 170 المجــــــــــــمــــــــــوع
لنتائج الجدول في الأعلـى، لاحظنـا تكـخما فـي حجـم العينـة البحثيـة نـاتج عـن  بقراءتنا

مفـردة قـدرت نسـبتها  20تعدد احتمالات الإجابة لبع  المبحوثين، حيث مثلت النسبة الأكبر 
والتـــي أفـــادت بـــأن مصـــدر الأفكـــار العمليـــة هـــو مـــن ابتكارهـــا وأفكارهـــا أي؛ أنهـــا  %02.2بــــ 

لـى تجسـيده فـي مشـاريعها، لجـذب أكبـر قـدر مـن الزبـائن نحـو تتصش بـالفكر المبـدع وتسـعى إ
منتوجاتها أو  دماتها، وهي  اصية ضـرورية لتحقيـب التطـور بالنسـبة للمقـاول والمقاولـة معـا، 

بـأن الإبـداع هـو أسـاس نجـاح المقـاولات، وهنـاك مـن يفـرق " شـومبيتر"إذ يعتبر في هذا الصدد 
ذه الخاصــــية التــــي تتقــــد  بهــــا المقاولــــة عــــن بــــين مفهــــومي المؤسســــة والمقاولــــة مــــن  ــــلال هــــ

المؤسســة وتجعلهــا أكثــر احترافيــة منهــا حســج مــا أفادنــا بــه مــدير مشــتلة المؤسســات الصــغيرة 
باســتقاء أفكــارهم مــن الزبــائن فهــم  %20.2مبحوثــا بنســبة  20والمتوســطة بتيــارت، فيمــا أقــر 

فيــة والصــناعية بدرجــة أعلــى يعملــون وفقــا لطلبــاتهم وأذواقهــم، ويكــون هــذا فــي المقــاولات الحر 
الـض، لـذا مـا علـى ...فهي التي يتم فيها العمل بتصاميم معينة تتناسج مع حجـم المكـان وشـكله

المقــاول إلا أن يلبــي رسبــة زبونــه مــع إبــداء رأيــه الــذي قــد يتبنــاه الزبــون فــي كثيــر مــن الأحيــان 
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أن  %20.2مفـــردة بنســـبة  22حســـج مـــا صـــرح بـــه بعـــ  المبحـــوثين، ومـــن جهتهـــا أجابـــت 
أفكارها هي عبـارة عـن اقتراحـات مـن أفـراد العائلـة والأصـدقاء، وهـذا يـدلل علـى سـعي المقـاول 
إلــى توســيع مجــال ر يتــه والأ ــذ بأفكــار مــن حولــه مــن محيطــه لإقنــاع الزبــون أكثــر، والإبقــاء 
علــى صــلة التعامــل بينهمـــا، كمــا يؤكــد علـــى نجــاح أفكــارهم التـــي تقــارب أذواق الزبــائن الـــذين 

ون معهــم جــزءا مــن نفــس المجتمــع، ويؤكــد علــى فطنــة المقــاول وأهميــة المصــدر الفكــري يشــكل
فـــي هـــذا الســـياق علـــى أهميـــة اكتشـــاف مصـــادر جديـــدة "شـــومبيتر "الـــذي اكتشـــفه، حيـــث يؤكـــد 

للســلع، والمــوارد، والأســواق، وحتــى الأفكــار تحتــاج إلــى تنويــع لخلــب الجديــد والمســتحدث، ومــن 
أن أفكارها ناتجة عن تجديد لصناعة تقليديـة، بمعنـى أنهـا  2.2 مفردات بنسبة 2جهتها أقرت 

قتصـــادي، ولعـــادة إنتاجـــه بطـــرق حديثـــة تتماشـــى مـــع عى إلـــى إحيـــاء المـــوروث الثقـــافي الإتســـ
متطلبات العصر، أي أنها تعمل بين الأصالة والمعاصرة، وهي مقـاولات مهمـة وضـرورية فـي 
المجتمــع كونهــا تحــافظ علــى ثقافــة الأجــداد التــي تحكــي التــراث المــادي القــديم ليصــل إلــى هتــه 

سَ تاريخها وماضيها فـي ظـل التطـور الأجيال، ويستمر توارثه إلى الأجيال اللاحقة حتى لا تن
السريع الذي يعرفه العالم، فالتغير لم يعد بطيئا كما كان في السـابب بفعـل العامـل التكنولـوجي 

 . الذي زاد من سرعته
  



 العمليات التنظيمية في مقاولات الشباب ومناقشة لنتائج الدراسة:الخامس الفصل
 

234 
 

 .منح المقاول الشاب عماله فرصة المبادرة وتجربة أفكارهم (:03)جدول رقم ال
 العينة                         

 حتمالاتالإ
 النسبة المئوية التكرار

 المجموع الكلي
 النسبة المئوية التكرار

ـــــــم
عـــــــ
نـــــــــ

 

 02.2 20 لغرس روح الإبداع والثقة فيهم 

002 20.0 
 2.2 00 التقليل من مسؤولياتك
 20.2 22 للحصول على ولائهم لك

 22.2 22 تؤمن بحرية العامل في العمل
 2.2 00 / / لا

 %200 220 %200 210 المجموع الجزئي
والمتعلـب بتـرك فرصـة المبـادرة وتجربـة ( 02)بينت إجابات المبحوثين فـي الجـدول رقـم  

الأفكار للعمال، تسجيل ارتفاع في نسج الإجابة نظرا لا تيار المبحوثين لأكثر من  يـار فـي 
 %20.0مبحوثــا بنســبة  002بـــ ( نعــم)إجابــاتهم عــن الســؤال حيــث قــدر إجمــالي المجيبــين بـــ 

مفــردة بنســبة  20ممــا يفســر اهتمــامهم بحريــة المبــادرة التــي تــؤدي إلــى الإبــداع، حيــث أفــادت 
أنهم يسعون لغرس روح الإبداع والثقـة فـي عمـالهم بتـرك فرصـة المبـادرة لهـم وتجربـة  02.2%

امل ويحفـزه معنويـا أفكارهم، وهذا يولد شعورا بالاعتزاز والقوة، إلى جانج الثقة بالنفس لدى الع
للبحــث عــن أفكــار وطــرق جديــدة للتميــز ولقنــاع رب عملــه بأنــه يســتحب الفرصــة الممنوحــة لــه، 

بأنهـــا تـــؤمن بحريـــة العامـــل فـــي العمـــل، أي أن تقييـــد  %22.2مفـــردة بنســـبة  22فيمـــا أجابـــت 
فس العامــل يكــبح أفكــاره ويشــعره بالملــل وعــد  التركيــز فــي أدائــه كونــه تعــود علــى القيــا  بــه بــن

الــوتيرة، وهــي ســمة إيجابيــة فــي المقــاول لأن أساســيات العمــل المقــاولاتي مرتكــزة علــى العمــل 
 .الحر، ولدراك هذا مهم ومحقب للنجاح

أنها تسـعى إلـى الحصـول علـى ولائهـم، ففـي ظـل %20.2مفردة بنسبة  22بينما أقرت  
تزايـــد انتشـــار المقـــاولات، وقـــوة المنافســـة مـــن حيـــث الإنتـــاج والأجـــور بـــات الحفـــاي علـــى الفئـــة 
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العماليــة أمــرا ضــروريا، لتفــادي تكــاليف البحــث عــن عمالــة بديلــة فــي حــال انســحاب عامــل مــا 
لن تــرك هامشــا مــن الحريــة  اصــة إذا كــان فــاعلا فــي المقاولــة، فيصــعج تعــوي  دوره، لــذا فــ

للعامل ضروري للتعبير عن أفكاره وترجمتها واقعيا وهو ما قـد يـؤدي إلـى كسـج رهـان النجـاح 
أنهــم يســعون إلــى التقليــل مــن  %2.2مبحوثــا بنســبة 00والتطــور للمقاولــة ككــل، فــي حــين أدلــى

تهــا فــي حجــم مســؤولياتهم، وهــذا بهــدف تعويــد العمــال علــى تحمــل المســؤولية التــي تتكــح أهمي
حـــال سيـــاب المقـــاول عـــن مكـــان العمـــل، كمـــا يشـــير إلـــى وعـــي المقـــاول بأهميـــة تقســـيم العمـــل 

 لـــب إحســـاس بهـــدف والمتكامـــل، وتحقيـــب روح الجماعـــة  والمهـــا  للوصـــول إلـــى الأداء الجيـــد
الانتمــاء إلــى المقاولــة لــدى العمــال الــذين يقــدمون أقصــى مــا عنــدهم لتحســين أدائهــا، وســمعتها 

 .بقوة في المجتمعونشر ثقافتها 
بعد  تركهم لفرصـة المبـادرة لعمـالهم وتجربـة  %2.2مبحوثا بنسبة  00في حين أجاب 

أفكـارهم، ويرجــع هـذا إلــى عـد  كفــاءة العمـال وتكــرر أ طـائهم أثنــاء القيـا  بالعمــل ممـا يتســبج 
 .في  سارة الموارد المادية،الجهد والوقت

 .مع العامل في حال فشل فكرة جربها كيفية تعامل المقاول الشاب (:00)جدول رقم ال
 العينة   
 حتمالاتلإا

 النسبة المئوية التكرار

 39.1 75 تتسامح معه 
 2.6 5 تمنعه من تجربة أفكاره مرة أ رى 
 35.9 69 تشجعه على تغيير الطريقة والفكرة

 22.4 43 تنذره شفويا
 % 200 212 المجموع

الشــواهد الكميــة الــواردة فــي الجــدول أعــلاه، أن الإجابــات قــد فاقــت الحجــم الأصــلي  تقــر 
إجابــة بنســبة  22للعينــة نظــرا لتعــدد الاحتمــالات المختــارة مــن طــرف المبحــوثين، أيــن ســجلنا 

ـــار  22.0% ـــوا فكـــرة ولـــم (يتســـامح معـــه)للخي ـــه فـــي حـــال جرب ، أي أن المقـــاول يســـامح عمال
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، حيــث كانــت أكبــر نســبة لمــن يتركــون (02) نتيجــة الجــدول الســابب رقـم هتـنجح، وهــو مــا تؤكــد
فرصة المبادرة لعمالهم لتجربة أفكارهم، وهذا منطقـي كـون العمـل لا يخلـو مـن الأ طـاء، التـي 
تشكل  برة يتفادى العامـل تكراراهـا مسـتقبلا، كمـا يشـير هـذا إلـى اهتمـا  المقـاول بتعلـيم عمالـه 

ق السليمة بأنفسهم، إلى جانج البحث عن الربح والنجاح، وفـي وترويكهم على اكتشاف الطر 
بأنها تشجع العمال على تغيير الأفكار والطـرق  %22.2مفردة بنسبة  22ذات السياق أكدت 

التي جربوها في حال فشلها، بمعنى المفاضلة بين البدائل الموجودة لديـه لبلـوغ نتـائج إيجابيـة، 
مفــردة  02علم مــن أ طائـه بــدل الخــوف منهــا، فيمــا أفــادت ولتعزيـز ثقــة العامــل فــي نفســه، والــت

أنهــم ينــذرون عمــالهم شــفويا فــي حــال فشــل الفكــرة أو الطريقــة التــي جربوهــا،  %22.0بنســبة 
وهــي فئــة تســعى إلــى التقليــل مــن درجــة الخطــأ إلــى غايــة الــتخلص النهــائي منهــا، مــن  ــلال 

حرصـــا علـــى أن لا يخطـــ  فـــي المـــرة اعتقادهـــا أن تـــوبيض العامـــل شـــفويا يجعلـــه أكثـــر تركيـــزا و 
القادمــة، وهــو مــا قــد يــنجح أحيانــا، ويفشــل أحيانــا أ ــرى ليشــكل عقــدة لــدى العامــل الــذي يلتــز  
بــأداء العمــل كمــا طلــج منــه دون التفكيــر فــي التجديــد فيــه، مــا قــد يقتــل صــفة الإبــداع والمبــادرة 

 2واليـــة التـــي أفـــادت فيهـــا فيــه ليصـــبح دوره ميكانيكيـــا كـــدور الآلــة فقـــط، وهـــو حـــال النســبة الم
أنهـا تمنـع العمـال مـن تجربـة أفكـارهم مـرة أ ـرى فـي حـال فشـلت الفكـرة  %2.2مفردات بنسبة 

التـــي جربوهـــا، وهـــذه الطريقـــة تبـــين اهتمـــا  المقـــاول بـــالموارد والأربـــاح أكثـــر مـــن حرصـــه علـــى 
أساســه صــناعة عمــال أكفــاء، وهــي صــفة تبعــده عــن مواصــفات العمــل المقــاولاتي المرتكــز فــي 
 .على المبادرة والإبداع الذي يأتي بعد محاولات فاشلة وليس من أول فكرة يتم تجربتها
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 .الوضع الذي يفكل المقاول الشاب العمل فيه (:00)جدول رقم ال
 العينة         
 حتمالاتالإ

 النسبة المئوية التكرار

 36.7 61 الخوض في مخاطرة تعتقد بنجاحها 
 26.5 44 الإنفراد بالمنتج في السوق 
 14.5 24 تجربة عمل صعج 

 10.8 18 اتخاذ قرار دون التأكد من نتائجه 
 11.4 19 الاستقرار على حالك

 % 200 166 المجموع
والمتعلـب بالوضـع الـذي يفكـل ( 02)البيانات الكمية الموجودة فـي الجـدول رقـم  تظهر

المقــاول العمــل فيــه، أن  يــارات المبحــوثين تعــددت مــا ســبج تكــخما فــي حجــم العينــة البحثيــة 
أنهــا تفكــل الخــوض فــي مخــاطرة تعتقــد بنجاحهــا  %22.2مفــردة بنســبة  20التــي أجابــت فيهــا

حتمالي الفشل أو النجاح، حيث اللاأكادة التي تفرض علـى أي؛ مخاطرة محسوبة قائمة على ا
قتصـادية، إذ تـدل هـذه النسـبة علـى امـتلاك سـؤولية مخاطرتـه وفقـا للمقاربـة الإالمقاول تحمـل م

المبحــوثين لســمة مهمــة مــن ســمات المقــاول النــاجح، مــن  لالهــا قــد يحصــلون علــى صــفقات 
المقـــاول بدراســـة الفرصـــة جيـــدا ليقـــرر مربحـــة أو العكـــس، وللتقليـــل مـــن احتمـــال الخطـــر يقـــو  
الإنفـراد  %22.2مبحوثا بنسـبة  00اقتناصها أو تركها، كما يفكل بع  المبحوثين وعددهم 

بــالمنتج فــي الســوق كصــفة ضــرورية للتمركــز فيــه والتفــوق علــى غيــره مــن المقــاولين المنافســين 
دمــه لمجتمعـــه، ســتباقية لمـــا يقي نوعـــا مــن الخصوصـــية والإفــي مجــال نشـــاطه، وهــو مـــا يكــف

ويبرز صورة مقاولته، وينشر ثقافتها المبدعة التي تصبح الأكثر تميزا في المجتمع الـذي يقبـل 
ـــى صـــاحبها، وأكـــدت فـــي ذات الصـــدد نســـبة مـــن معلـــى مخرجاتهـــا بكثـــرة  مـــا يـــدر أرباحـــا عل
مفردة أنها تفكل تجربـة عمـل صـعج، مـا يشـير إلـى  20بمعدل  %00.2المبحوثين قدرت بـ 
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وهي حاجة مهمـة تـدفع المقـاول للعمـل المجـد " ماكليلاند"رغبتها في الإنجاز كما أكد حاجتها و 
 .بحثا عن التميز الذي يوصله إلى تقدير ذاته وتحقيقها ليكون نموذجا يقتدى به في محيطه

أنها تفكـل الاسـتقرار علـى حالهـا، أي أنهـا  %00.0مفردة بنسبة  02في حين أفادت 
ازنهـا، فهـي تمـارس المقاولاتيـة لتلبيـة حاجـات أساسـية تمكنهـا مـن فئة تسعى للمحافظـة علـى تو 

العـــي  الحســـن، ولا تبحـــث لنفســـها عـــن مكانـــة بـــارزة فـــي الســـوق، لأنهـــا تخشـــى المخـــاطرة ولا 
أنهــا  %00.2مفــردة بنســبة  02تســتطيع تحمــل الجانــج الســلبي لنتائجهــا، ومــن جهتهــا أقــرت 

يـدرج ضـمن صـفة المخـاطرة حيـث تـتم المجازفـة تتخذ قرارات دون التأكد من نتائجها، وهـو مـا 
 .برأسمال، أو منتوج جديد دون معرفة ردود الفئة الموجه لها

 .(العمل في اللاأكادة)قدرة المقاول الشاب على القيا  بعمل جريء (:06)جدول رقم ال
 العينة                             

 حتمالاتالإ
 النسبة المئوية التكرار

 31.6 36 (في تهديدات)غير مستقرة  تعمل في بيئة
 5.3 6 العمل في مجال  طر

 63.2 72 اقتناص الفرص وحج التحدي 
 % 200 114 المجموع

مـــــن مفـــــردات البحـــــث بنســـــبة  22تشـــــير المعطيـــــات الـــــواردة فـــــي الجـــــدول أعـــــلاه، أن  
بقــــدرتهم علــــى القيــــا  بعمــــل جــــريء وذلــــك عبــــر اقتناصــــهم للفــــرص وحــــبهم  أجــــابوا 22.2%

بأنها قادرة على العمل في بيئة غيـر مسـتقرة  %20.2مفردة نسبتها  22للتحدي، فيما أشارت 
أن لـديهم قـدرة علـى العمـل  %2.2مفردات بحثية بنسبة  2، ومن جهتها أفادت (في تهديدات)

 .في مجال  طر
ا الجــدول نجــدها مؤكــدة لنتــائج الجــدولين الســابقين، حيــث كانــت بالتــدقيب فــي نتــائج هــذ 

أعلــــى النســــج لمحبــــي المبــــادرة، والمخــــاطرة، فيمــــا ســــجلت النتــــائج الحاليــــة ارتفاعــــا فــــي نســــبة 
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المبحــوثين القــادرين علــى اقتنــاص الفــرص، وحــج التحــدي وأعقبتهــا نســبة مــن لــديهم قــدرة علــى 
هما من أهم سمات المقاولاتية حسج ما جاء فـي ، و (في تهديدات)العمل في بيئة غير مستقرة 

مدرسة السمات، كون امتلاك صفة التحدي تشير إلى القـدرة علـى مواجهـة الخطـر النـاتج عـن 
ات حيـث الأسـعار بـين اقتنـاص فرصـة مـا، فكـلا عـن اتصـاف منـاخ العمـل المقـاولاتي باللاثبـ

ة التطــور، وهــي كلهــا تحـــديات نخفــاض، والقــوانين متجــددة، والتكنولوجيـــا متســارعالارتفــاع والإ
ومخاطر بيئية تفـرض نفسـها علـى المقـاولين، والمقـاول الجيـد هـو مـن يعـد  طـة لمواجهـة هـذه 
الصعوبات للتكيف معهـا، فيمـا كانـت النسـبة الأقـل لمـن أفـادوا بقـدرتهم علـى العمـل فـي مجـال 

ين مــن  طــر أي أنهــم قــادرون علــى التصــدي للخطــر مــن  ــلال إدارتــه، وهنــاك مــن المبحــوث
صــرح بــأن عملــه كلــه لا يخلــو مــن الخطــر وهــو مكــطر لتقبلــه ولا بــديل غيــر المواجهــة، ولــذا 

المتعلــب بالمهــا  ( 20: )فــلن صــياغة  طــط مرنــة حســج مــا توصــلت إليــه نتــائج الجــدول رقــم
عتمـــاد علـــى تعـــديل فـــي  طـــة وبرنـــامج الإ: لمقـــاول الشـــاب والتـــي مـــن ضـــمنهاالتـــي يعتمـــدها ا

 .في هذه الحالة للتقليل من حجم الخسائر العمل التي تعد مهمة
 .صعوبات العمل التي تواجه المقاول الشاب (:01) جدول رقمال

 العينة                   
 النسبة المئوية التكرار الاحتمالات

 المجــــمــوع الكلي
 النسبة المئوية التكرار

عــــــم
نــــــــ

 

 23.4 30 صعوبات تسييرية
 37.5 48 المنافسين 88.6 101

 39.1 50 غير مناسج  مناخ الأعمال
 11.4 13 / / لا

 %200 114 %200 221 المـــــجمـوع الجزئي
تقــر المعطيــات الكميــة الــواردة فــي الجــدول أعــلاه، بوجــود ارتفــاع فــي حجــم العينــة مــرده 
إلــى تعــدد فــي  يــارات المبحــوثين الــذين ا تــاروا أكثــر مــن بــديل فــي إجابــاتهم حــول مــواجهتهم 

أي  22.2بنســـبة قـــدرت بــــ ( نعـــم)مـــن المبحـــوثين بــــ  000لصـــعوبات فـــي العمـــل، حيـــث أفـــاد 
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اعتبـرت منـاخ الأعمـال غيـر مناسـج،  %22.0مفردة بنسبة  20: بمواجهتهم للصعوبات منهم
ونفهــم مــن ذلــك أن بيئــة المقاولاتيــة فــي الجزائــر عمومــا، وفــي مكــان الدراســة الراهنــة  صوصــا 
صــعبة ومحاطــة بالعراقيــل، فــللى جانــج تحــدي التكنولوجيــا المتطــورة التــي تتســبج فــي قدامــة 

تزيـــد مـــن مســـتوى الإبـــداع فـــي العمـــل، يواجـــه أجهـــزتهم بلضـــفاء بعـــ  التقنيـــات الحديثـــة التـــي 
المقاول الجزائري تعجيزات قانونيـة وبيروقراطيـة تمـارس عليـه مـن طـرف المؤسسـات الحكوميـة 
فالعمل وفقا للقانون يفرض تـأمين العمـال وهـو مـا اعتبـره العديـد مـن المبحـوثين بمثابـة تكـييب 

مقابـل تحمـل أعبـاء أ ـرى؛ كبـذل عليهم، مما يحتم على معظمهم التقليل من عـدد عمـالهم فـي 
جهـــد مكـــاعش فـــي العمـــل وتراكمـــه وعـــد  الالتـــزا  مـــع الزبـــائن فـــي المواعيـــد، ويـــدفع بعكـــهم 

، وهـذا (دون سـجل تجـاري )الآ ر إلى عد  التصـريح بأعمـالهم، أو العمـل بطـرق غيـر قانونيـة 
وقفـة، وهـو عـد  معرفـة الحجـم الحقيقـي للمقـاولات الناشـطة مـن المت: يخلب مشـاكل أ ـرى منهـا

ضـش  -بتيـارت -ما واجهناه أثناء الدراسة الميدانية عند محاولة إحصائنا لإجمالي المقـاولات 
إلـــى ذلـــك كثـــرة الوثـــائب وتماطـــل الإدارات مـــع المقـــاولين فيمـــا يخـــص مراحـــل الإنشـــاء، ودفـــع 

 .الض... الكرائج 
أنهم واجهوا صـعوبات مـن حيـث المنافسـة  %22.2مبحوثا نسبتهم  02في حين أشار 

وهذا معقول جدا فالسوق نمطي ومتشبع بنفس النشاطات تقريبا، والمشاريع في الغالج متكـررة 
ليــتم اللجــوء إلــى تخفــي  الأســعار ليلقــى المنــتج أو الخدمــة قبــولا اجتماعيــا، وهنــاك مــن يتــرك 

نـا بـه مــدير الصـندوق الــولائي المشـروع كليـا، وهــو مـا حــدث مـع عديـد المقــاولين حسـج مــا أفاد
ـــم الفـــرد الجزائـــري : للاســـتثمار ـــة بالمنتوجـــات الصـــينية التـــي يعل نتيجـــة إغـــراق الأســـواق المحلي

افتقارها إلى الجودة، لكنه يستهلكها بكثرة لأنها أكثر إغراء  من حيث السـعر، ومـن جهـة أ ـرى 
اقعـي ومنطقـي إلـى بأنها تعرضت لصـعوبات تسـييرية، وهـو و  %22.0مفردة بنسبة  20أقرت 

حد بعيد فوفقا لما بينته نتائج الجدول الخـاص بالمسـتوى التعليمـي، كـان معظـم المبحـوثين مـن 
المســتوى المتوســط والثــانوي، أي أنهــم لــم يتلقــوا تكوينــا جامعيــا أو فــي مراكــز التعلــيم المهنــي، 
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هـــارات فمعظمهـــم مـــن أصـــحاب شـــهادات التكـــوين المهنـــي التـــي تركـــز علـــى تعلـــيم الحرفـــة لا م
ومعارف القيادة والتسيير، وهو ما يعرض المقاول بعد إنشائه لمؤسسته إلى مواجهة هـذا النـوع 
مــن الصــعوبات ويتكـــح ذلــك فـــي؛ وجــود صـــعوبة فــي التعامـــل مــع العمـــال والزبــائن، وتنظـــيم 
المها ، والوقت والتنسيب بين الموارد الناتج عن سوء التخطـيط، وهـذا يحيلنـا إلـى تفسـير أعمـب 

ن أصحاب المؤسسات المصغرة والصغيرة في الجزائر، لديهم فهم سـطحي لعمليـة القيـادة هو أ
بما في ذلك مهمة التخطيط، وأغلبهم لا يفقه الأسلوب العقلانـي والعلمـي المرتكـز علـى مبـادا 
علميــة، ور ى فكريــة، بــل يعتبرونهــا عمليــة بســيطة قائمــة علــى إنشــاء مؤسســة وجمــع عــدد مــن 

وعية أو لا موضــوعية، لتأديــة مجموعــة مــن المهــا  التــي تشــكل المنتــوج العمــال بمعــايير موضــ
في صورته النهائية التي يراها المقاول جيدة وليس الزبـون، ثـم يبيعهـا ليكسـج مـن ورائهـا مبلغـا 
ماليــا يســد بــه جــوع بطنــه، ويحفــظ بــه مكانــة لنفســه أمــا  عائلتــه ومحيطــه، فالتوســع إلــى شــركة 

ي حقيقــة بــالرغم مــن وجــود بعــ  الإجابــات التــي تقــر بحــج كبــرى لــيس هدفــه ولا مقصــده وهــ
المخــاطرة التــي قــد لا يفهــم معناهــا الأصــلي، لتصــبح مجــرد مغــامرة غيــر محســوبة تــؤدي إلــى 

 .عواقج و يمة
بـــأنهم لـــم يواجهـــوا صـــعوبات فـــي العمـــل،  %00.0مفـــردة بنســـبة  02فـــي حـــين أقـــرت 

ونرجع في هذا إلى نفس التبرير الذي ارتبط في عدة جداول بقلة النسبة المئويـة التـي ربطناهـا 
بالقدرات العلميـة للمبحـوثين، فمـن لديـه مسـتوى جـامعي و بـرة مهنيـة طويلـة مـتمكن فـي ميـدان 

ســابقة التــي ذكرناهــا فــي الأعلــى، عملــه ولا تواجهــه عراقيــل بــالحجم الــذي تتعــرض لــه الفئــات ال
فهــــؤلاء لــــديهم مــــن المعــــارف مــــا يــــؤهلهم للقيــــادة، والتواصــــل الجيــــد، والعلاقــــات الشخصــــية، 
والمســايرة للتكنولوجيــا أو الــتعلم علــى مهاراتهــا فوســطهم غيــر الوســط الــذي يحــيط بالمســتويات 

فروضــة بيئيــا؛ مــن التعليميــة الــدنيا مــا يجعــل الصــعوبات الفعليــة التــي تعارضــهم هــي تلــك الم
 . حيث الثقافة والتشريعات القانونية والسياسية
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 .مصدر تمويل مشروع المقاول الشاب (:01) جدول رقمال
 العينة  
 حتمالات الإ

 النسبة المئوية التكرار

 52.5 63 رأسمال شخصي
 33.3 40 العائلة

 8.3 10 سلفية من أصدقاء ومعارف 
 2.2 7 قرض بنكي

 %200 120 المجموع
بينــت النتــائج الجدوليـــة تزايــدا فــي حجـــم العينــة نظــرا لتعـــدد احتمــالات الإجابــة بالنســـبة 

أنهـــا تعتمـــد فـــي تمويـــل مشـــروعها علـــى  %22.2مفـــردة بنســـبة  22للمبحـــوثين، حيـــث أجابـــت 
رأســـمالها الشخصـــي، ممـــا يفســـر تجميـــع المقـــاول لمبلـــد معـــين قبـــل اتخـــاذ قـــرار إنشـــاء مقاولـــة 

 ــرى تفاديــا للــد ول فــي ديــون ماديــة ومعنويــة مــع عائلتــه، أصــدقائه، أو بالعمــل فــي مجــالات أ
من البنك، كما يعكس عملية التنشئة التي  كع لها بع  المبحوثين من جهـة أ ـرى كـالكبر 

ســـتقلالية حســج مـــا اتكـــح فـــي لــى الـــنفس وتحمـــل المســؤولية وحـــج الإالاعتمـــاد ع: علــى قـــيم
مفــردة بنســبة  00تيــة للمقــاول الشــاب، فيمــا أقــرت الخــاص بالتنشــئة المقاولا( 20)الجــدول رقــم 
مـــن المقـــاولين بتمويـــل العائلـــة لمشـــاريعهم، وغالبـــا مـــا تكـــون هـــذه المقـــاولات عائليـــة  22.2%

ص بــه، يكــمن لــه عمــلا ويحميــه يتعــاون فيهــا أفــراد العائلــة لــدعم الابــن فــي إنشــاء مشــروع  ــا
كما أشرنا إليه سابقا فـي الجـدول رقـم نحراف، ويتوسع دعم العائلة إلى الجانج المعنوي من الإ
المتعلب بنوع الدعم الذي يتلقاه المقاول من العائلة، ووجدنا النسبة الأكبر للدعم المـادي ( 02)

والمعنـوي، وعليـه تقـو  بعـ  العـائلات بـدور مهـم ومسـهم فـي ظهـور وتشـكل المقـاولين، ســواء 
 .من حيث الدعم الذي تقدمه لهممن حيث السمات المقاولاتية التي تغرسها في أبنائها أو 
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مفــردات مــن العينــة البحثيــة نســبتها  00وفــي إطــار التمويــل غيــر الرســمي دائمــا أفــادت  
جتماعية المكونة من؛ أصدقاء ومعارف المقـاول فـي اعتمادها على شبكة العلاقات الإ 2.2%

تــا فــي الحصــول تمويــل مشــاريعها بأ ــذ ســلفية مــنهم، تفاديــا للإجــراءات القانونيــة التــي تأ ــذ وق
علــى قــرض بنكــي، يكــون الحصــول عليــه صــعج بالنســبة لمقاولــة مصــغرة أو صــغيرة فــالبنوك 

 .تفكل التعامل مع شركات أكبر
علـى القـروض البنكيـة فـي تمويـل مشـاريعهم  %2.2مبحـوثين بنسـبة  2في حين يعتمد   

مـا يجعلهـا تفكـر وهي نسبة جد قليلة تعتمد مصدر رسمي في التمويل، نظـرا لارتفـاع أعمالهـا، 
في توسيع استثماراتها بطلج قرض بنكي من جهة، أو استفادتها من برنامج دعم حكـومي مـن 

 .ناحية أ رى وهو الأمر الراجح أكثر
  يتعلـق بـرأيهم عـن مـدى اقتـران ( 01)تحليل إجابات المبحوثين حول س ال مفتـوح رقـم

 .عاملي المخاطرة والإبداع بنجاح المقاولة
مـا إن كانـت المخـاطرة والإبـداع : لقد سـجلنا فـي متوسـط إجابـات المبحـوثين حـول رأيهـم

ضمان لنجاح المقاولة، فتوصلنا إلى إجابة معظم المبحوثين بنعم أي؛ أنهم يعتبـرون الصـفتان 
ضروريتان للنجاح، حيـث أجـاب بعكـهم؛ أن مـن لا يخـاطر لـن يكتسـج تجربـة، وأقـر آ ـرون 

كــار والثقــة بــالنفس، وبــدون مخــاطرة لــن يتحقــب التطــور والتقــد ، بينمــا أن المخــاطرة تكســج الأف
روح المقــــاول، وأفــــاد آ ــــرون أن الحيــــاة كلهــــا مخــــاطر ولا نجــــاح دون  بأنهــــااعتبرهــــا آ ــــرون 

مواجهة الخطر، والتخطيط لمواجهتـه، والأهـداف لا تتحقـب مـن دون وجـود المخـاطرة والإبـداع، 
يطــور ســوق العمــل، وأكــد بعكــهم علــى ضــرورة الخلــب  إضــافة لأنهمــا يخلقــان التنــافس الــذي

لإيجــاد أفكــار تنافســية كــون العمــل البســيط والروتينــي لا يخلــب الجديــد ولا بــد مــن تحفيــز الفكــر 
 .الإبداعي

إلــى النجــاح، أو إلــى فــي حــين يــرى بعــ  المبحــوثين أن المخــاطرة بلمكانهــا أن تقــود 
أيكـا مكسـج للـتعلم مـن الأ طـاء، ويصــر  سـتفادة تكـون مـن كليهمـا لأن الفشــلالفشـل لكـن الإ
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بعكهم على ضرورة القيا  بالمخاطرة المحسـوبة، ومـنهم مـن اسـتدل بأمثـال شـعبية تؤكـد علـى 
فـي هـذا حـث علـى المخـاطرة لتوسـيع الـربح، " الخواف رزقوا قليـل: "تأثرهم بثقافة المجتمع منها

اطرة للـتعلم منهـا ولتفـادي بمعنى لا بد من المخ" لي ما طاح  ما يعرف  ينوض: "ومثل آ ر
 .الوقوع في نفس الأ طاء مرة أ رى، ومن يخاطر يتعود على مواجهة الخطر ولدارته

ومن وجهة مغـايرة، صـادفنا إجابـات عارضـت فكـرة أن تكـون المخـاطرة والإبـداع معيـار 
الالتــزا ، حــج العمــل، الثقــة بــالنفس، التكــوين، : لتحقيــب النجــاح، واقترحــت صــفات أ ــرى هــي

موح، المعاملة الحسنة، كسج ثقة العمال والزبون، والخبرة، هي صفات اعتبرتهـا هـذه الفئـة الط
 .كمؤشرات على النجاح أكثر من عاملي الإبداع والمخاطرة

وهناك من أرجعها إلى المحيط الذي قـد يحفـز المقـاول علـى المخـاطرة والإبـداع كمـا قـد 
يعتمــد علــى الكــل، وهنــاك مــن يعتبــر أن يكــبح فيــه هــاتين الصــفتين، ويــرى الــبع  أن النجــاح 

مجــال عملــه لا يتطلــج المخــاطرة فــي حــين كانــت هنــاك إجابــات قليلــة لمــن اكتفــوا بالإجابــة بـــ 
 .مبحوثين 2، فيما لم يجج بعكهم على هذا السؤال وهم (لا)
 .الالتزا  بدوا  العمل والقانون الدا لي للمقاولة (:00) جدول رقمال

 القانون الدا لي للمقاولة           
 الالتزا  بدوا  العمل

 المجموع لا نعم
 % .ن ت % .ن ت % .ن ت

 22.0 000 0.0 2 20.2 22 دائما
 22.2 220 2.2 00 02 02 أحيانا
 00.2 002 0.2 0 2.2 00 نادرا
 0.2 22 0.2 0 0.2 0 إطلاقا

 % 000 000 02.2 02 20.2 22 المجموع
الأرقا  الجدوليـة، لمؤشـري احتـرا  الوقـت الرسـمي والقـانون الـدا لي للمقاولـة، علـى تقر 

نســبة مــن أجــابوا بــأنهم دائمــا مــا يحترمــون  %20.2هــي نســبة مــن أجــابوا بأحيانــا و %02أن 
 %2.2الوقــت الرســمي للعمــل، مؤكــدين فــي ذلــك علــى تــوفر مقــاولاتهم علــى قــانون دا لــي، و
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نــادرا مــا يحترمــون الوقــت الرســمي بــالرغم مــن وضــعهم لقــانون مثلــت نســبة مــن أجــابوا بــأنهم 
مثلــت مــن لا يحترمــون الوقــت الرســمي إطلاقــا مــع اعتمــادهم لقــانون  %0.0دا لــي فــي حــين 

علـــى التـــوالي، لمـــن أحيانـــا ودائمـــا مـــا  %0.0، والنســـبة %2.2دا لـــي، بينمـــا ســـجلت النســـبة 
ـــد ـــى القـــانون ال ا لي فـــي مقـــاولاتهم، فيمـــا تســـاوت يحترمـــون الوقـــت الرســـمي، ولا يعتمـــدون عل

ـــادرا، ولطلاقـــا لا يحترمـــون الوقـــت الرســـمي ولا  %0.2، %0.2النســـبتين  ـــأنهم ن ـــادوا ب لمـــن أف
 .يكعون قانون دا لي للمقاولة لتنظيم سير عملية العمل

نســتنتج مــن  ــلال قراءتنــا للنســج المئويــة، أنــه كلمــا كانــت المقاولــة تحتــوي علــى قــانون 
 .را  دوا  العملدا لي كلما زاد احت

 (k²) ، و2.22: فوجــدناها تســاوي ( 00)أنظــر الملحــب رقــم  (k²)وعليــه قمنــا بحســاب 
 (k²)، وعيلـه فـلن 0.02، ومسـتوى دلالـة 2عند درجة حرية  0.20: الجدولية وجدناها تساوي 
 المجدولة ومنـه نـرف  الفرضـية الصـفرية ونقبـل الفرضـية البديلـة أي (k²)المحسوبة أكبر من 

توجــد علاقــة بــين الالتــزا  بالوقــت الرســمي للعمــل، : يوجــد تــأثير بــين المؤشــرين بمعنــى أنــه أنــه
والقانون الدا لي للمقاولة بحيث أن؛ احتواء المقاولة على قـانون دا لـي مـع الالتـزا  بـه يسـاهم 

 . في احترا  وقت العمل
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 .كارهمعدد العمال ومنح العمال فرصة المبادرة وتجربة أف (:02)جدول رقم ال
 منح العمال فرصة المبادرة               

 وتجربة أفكارهم                            
 عدد العمال

 المجموع لا نعم

 % .ن ت % .ن ت % .ن ت

 20.2 22 2.2 2 22.2 22 00الى2
 02.2 02 0.2 2 00.2 02 20إلى00من

 2.2 22 / / 2.2 2 عامل20أكثر من 
 200 220 1.6 22 10.0 203 المجموع

إلــى  2هــي نســبة مــن يوظفــون مــن  %22.2تبــين البيانــات الكميــة للجــدول أعــلاه، أن 
إلـى  00مثلت مـن يوظفـون مـن %00.2عمال ويمنحون عمالهم فرصة المبادرة، والنسبة  00
 20مــن يوظفــون أكثــر مــن  مثلــت %2.2عامــل ويمنحــونهم فرصــة للمبــادرة، أمــا النســبة  20

عمـال ولا  00إلـى  2ممـن يوظفـون مـن  %2.2عامل ويعطونهم فرصة للمبادرة، بينما وجـدنا 
عامـل ولا يعطـونهم فرصـة  20إلـى  00لمن يوظفـون مـن  %0.2يمنحونهم فرصة المبادرة، و

د المبادرة، ومنه نلاحظ أن المقاولات التي تكم عدد عمـال قليـل أي ذات الحجـم المصـغر يزيـ
 .فيها احتمال حصول العامل على فرصة للمبادرة وتجربة أفكاره

فوجــدناها ( 00)أنظــر الملحــب رقــم ( k²)ولمعرفــة العلاقــة بــين المؤشــرين قمنــا بحســاب 
ومســتوى  2، عنــد درجـة حريــة 0.22الجدوليـة وجــدنا قيمتهــا تسـاوي ( k²)بينمــا  0.22تسـاوي 
المجدولــة، أي لا يوجــد تــأثير بــين ( k²)المحســوبة أصــغر مــن ( k²)، ومنــه فــلن 0.02دلالــة 

 . عدد العمال ومنح العمال فرصة المبادرة ولنما يرجع ذلك لشخصية المقاول ومنطقه القيادي
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نجاح مشروع المقاول الشاب وقبوله مـن طـرف الزبـائن وصـعوبات العمـل  (:02)جدول رقم ال
 .التي تواجه المقاول الشاب

                 
 صعوبات العمل                                   

 
 المقاول  الشاب مشروعنجاح 

  قبوله من الزبائن  و

 

 المجموع لا نعم

 % .ن ت % .ن ت % .ن ت

 22.2 20 2.2 00 22.2 20 نعم 
 2.2 0 / / 2.2 0 لا

 00 02 2.2 2 00.0 02 نوعا ما
 % 200 220 22.0 23 11.6 202 المجموع

الشواهد الكمية لجدول قبول المشروع من طرف المجتمع والصـعوبات فـي العمـل،  تدلل
مثلـت  %2.2أقروا بقبول مشروعهم اجتماعيا، وتلقيهم لصعوبات فـي عملهـم، و %22.2بأن 

نسبة من قبل مشروعهم من طرف المجتمع، لكن لم يواجهـوا صـعوبات فـي عملهـم، بينمـا أفـاد 
ا، كمــا أنهــم واجهــوا صــعوبات فــي العمــل، ومــن جهــة بــأن مشــروعهم مقبــول نوعــا مــ 00.0%
 %2.2قبل مشروعهم نوعا ما، ولم يواجهوا صعوبات فـي العمـل، فـي حـين أقـر  %2.2ثانية 

 .من المبحوثين بعد  قبول مشروعهم اجتماعيا وتلقيهم لصعوبات في العمل
 قبـــول المشـــروع مـــن طـــرف المجتمـــع والصـــعوبات فـــي: لمعرفـــة العلاقـــة بـــين المؤشـــرين

، فــي حــين كانــت 0.02فوجــدناها تســاوي ( 02)أنظــر ملحــب رقــم ( k²)العمــل، قمنــا بحســاب 
، ومنـه نسـتنتج 0.02، ومسـتوى دلالـة 2، عند درجـة حريـة 0.22المجدولة تساوي ( k²)قيمة 
المجدولـــة وعليـــه نـــرف  الفرضـــية الصـــفرية ونقبـــل الفرضـــية  k²المحســـوبة أكبـــر مـــن ( k²)أن 

تــأثير بــين المؤشــرين أي هنــاك علاقــة بــين قبــول العمــل مــن طــرف  البديلــة، بمعنــى أنــه يوجــد
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وجــــود صــــعوبات فــــي العمــــل، كمــــا يتطلــــج قبــــول العمــــل تــــوفر الإبــــداع والإتقــــان  المجتمــــع و
 .ومواجهة الصعوبات لتحقيب؛ البقاء، النمو والتطور

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضيات. 
مما أسفرت عليه معطيات تحليل البيانات كما وكيفا، نواصل في هذا العنصـر  انطلاقا

 .مناقشة نتائج الدراسة الميدانية في ضوء فرضياتها
  ــ يتميــز الشــباب المقــاول بتيــارت بــاختلاف خلفيــاتهم : نتــائج الفرضــية الجزئيــة الأول

  .قاولين الشبابووو ما يساوم في بناء أكثر من نمواج مقاولاتي من الم السوسيومهنية،
بينــت الشــواهد الميدانيــة حــول بعــد الخلفيــات السوســيومهنية؛ الــذي تجســد فــي مؤشــراته 

المســــتوى التعليمــــي، الكفــــاءة المهنيــــة، نــــوع النشــــام الســــابب، الســــكن ) الأربعــــة والمتمثلــــة فــــي
والتــي ســجلت فيهــا النســج المئويــة الآتيــة بعــد ا تبــار هــذه الفرضــية ميــدانيا، حيــث ( الأصــلي
 :ت البيانات الكمية حول مؤشر المستوى التعليمي أندل
 .من المبحوثين مستواهم التعليمي متوسط% 02.2 -
 .من المبحوثين مستواهم التعليمي ثانوي  20.2% -
 .من المبحوثين مستواهم التعليمي جامعي 02.2% -
 .من المبحوثين مستواهم التعليمي ابتدائي 2.2% -

 :نتائج مؤشر الكفاءة المهنية كما يلي فيما كانت
 (.حرفية مهنية)متحصلون على شهادة  22.2% -
 (.أ رى تذكر)لديهم شهادات أ رى  22.2% -

 :ومن جهتها أفادت الإحصائيات حول مؤشر نوع النشام السابب بأن
 .عملوا في القطاع الخاص سابقا 22.0% -
 .عملوا في القطاع العا  سابقا22.2% -
 .القطاعين معا سابقاعملوا في  20.0% -
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الأصـل الإجتمـاعي حـول مؤشـر ( 00)وفي ذات السياق، أكدت معطيات الجـدول رقـم 
 :بأن للمقاول الشاب

 .من المبحوثين سكنهم الأصلي حكري  20.0% -
 .سكنهم الأصلي ريفي 22% -
 (.ولاية أ رى )سكنهم الأصلي  ارج الولاية  2.2% -

لمقاولين الشباب؛ الذي تم قياسـه ومن جهتها أكدت المعطيات الكمية حول  صائص ا
المسـتوى المعيشـي، الخبـرة المهنيـة فـي النشـام )من  لال مؤشرات ا تباريـة أربعـة تمثلـت فـي 

والتي ظهـرت (. الحالي، السكن الحالي للمقاولين، ونوع النشام الحالي الذي يمارسه المقاولون 
 :جلنانتائجها على النحو التالي؛ بالنسبة لمؤشر المستوى المعيشي س

 .مستواهم المعيشي متوسط 22.2% -
 .مستواهم المعيشي فقير 2% -
 .مستواهم المعيشي غني 2.2% -

 :فيما بينت الدلالات الإحصائية حول مؤشر الخبرة المهنية في النشام الحالي أن
 .سنوات 00 برتهم المهنية أكثر من  20.2% -
 .سنوات00إلى2لديهم  برة مهنية من  22.2% -
 .سنوات 2 برتهم المهنية من سنة إلى 22.0% -
 .لديهم  برة مهنية أقل من سنة 00.2% -

 :كما وضحت البيانات الرقمية لمؤشر السكن الحالي بأن
 .يقطنون حاليا في مناطب شبه حكرية 00.2% -
 .من أفراد العينة البحثية سكنهم الحالي حكري  22.2% -
 .سكنهم الحالي ريفي 22.0% -
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مية حول مؤشر نوع النشـام الحـالي الـذي يمارسـه المقـاولون فيما أشارت المعطيات الك
 :أن
 .يزاولون النشام الحرفي 22% -
 .يمارسون حاليا نشاطا زراعيا 22.0% -
 .نشاطهم المهني الحالي  دماتي 02.2% -
 .يمارسون النشام التجاري حاليا 02.2% -
 .نشاطهم المهني الحالي صناعي 2.2% -

مية، والملاحظـات الميدانيـة، بالإضـافة إلـى بعـ  استنادا على ما تقد  من الشواهد الك
الخلفيـــات السوســـيومهنية للمقـــاولين : التصــريحات التـــي أدلـــى بهــا بعـــ  المقـــاولين نســتنتج أن

 :تساهم في ا تلاف  صائصهم الحالية، بحيث توصلنا إلى أن
المســــتوى التعليمــــي المــــنخف  لا يشــــكل عائقــــا أمــــا  تحســــين المســــتوى المعيشــــي للمقــــاول  -
بمعنــى أن الخــروج المبكــر مــن المدرســة ســاهم فــي توجــه أغلــج الشــباب نحــو النشــام . شــابال

وهـذا  Shapero et Sokolالمقاولاتي كمصدر للربح السريع، ولتعوي  الفشل فـي الدراسـة حسـج 
و مــا لاحظنــاه علــى عديــد الفئــات مــا أدى إلــى تحســن المســتوي المعيشــي لهــم ولعــائلاتهم، وهــ

يمارس أبنا ها النشام الحر في مكان الدراسة،  اصة وأن إمكانية الحصـول جتماعية التي الإ
علــى بطاقــة حرفــي مــن مؤسســات التكــوين المهنــي تكــون فــي حــدود ســنة واحــدة مــن التكــوين 

 .وهو ما يساعد على الانتشار السريع للمشاريع المصغرة ،والتدريج
ا ساعده ذلك على توسيع  برتـه في سن مبكر، كلم كلما امتلك المقاول الشاب كفاءة مهنية -

المهنيــة فــي النشــام الحــالي، بمعنــى أن أغلــج المقــاولين مــالكين لشــهادات حرفيــة، مهنيــة وهــو 
ســنوات  00ماســاهم فــي ارتفــاع نســبة ســنوات الخبــرة لــدى أفــراد العينــة والتــي كانــت أكثــر مــن 

ســنة  20ين ســنوات علــى التــوالي علمــا أن عمــر العينــة البحثيــة محصــورة بــ 00إلــى  2ومــن 
 .سنة، وهذا منطقي مقارنة بالمجال المحدود للسن 00و
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فيما وجدنا أن نوع النشام السابب يؤدي إلى تغيير مكان الإقامة الحالي للمقاولين الشـباب،  -
 اصة فـي المجـال الحرفـي،  حيث كانت النسبة الأعلى لمن عملوا سابقا في القطاع الخاص،

كمنطقــة فلاحيــة، وبالتــالي فتغييــر الوجهــة  -تيــارت-الزراعــي الــذي يناســج  صوصــية مدينــة 
الســكنية نحــو المنــاطب الشــبه حكــرية يكــون أنســج لمزاولــة العمــل الخــاص لتفــادي صــعوبات 
دول المناطب الريفية، وتخفيف حدة المنافسة في المنـاطب الحكـرية، وهـو مـا أكدتـه نتـائج الجـ

الــذي أجـاب فيــه أغلـج المبحــوثين أن  الأصــل الإجتمـاعي للمقــاول الشـاببالخـاص ( 00)رقـم 
ســكناتهم الأصــلية كانــت حكــرية إضــافة إلــى أننــا لاحظنــا نمــوا ديمغرافيــا واتســاعا جغرافيــا فــي 

 .المناطب الشبه حكرية الذي صاحبه انتشارا للنشام المقاولاتي في مختلش المجالات
ت الــدلالات الواقعيــة، أن نــوع الســكن الأصــلي للمقــاول الشــاب يســاهم فــي ومــن جهتهــا أكــد -

حيــــث ســـجلنا أن أغلــــج المبحـــوثين كانــــت (. نشـــاطه المهنــــي الحـــالي)تحديـــد ا تيـــاره المهنــــي 
سـكناتهم الأصــلية حكــرية، وتلتهــا نســبة القــاطنين فـي الريــف، فيمــا وجــدنا أن أغلــج المقــاولين 

وتلتهـا نسـبة النشـام الزراعـي وهـذا معقـول نظـرا لارتبـام  الشباب يمارسون حاليا أنشـطة حرفيـة
المهــن الحرفيــة بالمــدن التــي تتــوفر علــى إمكانيــات ماديــة أحســن منهــا فــي الريــف مــن حيــث؛ 

إلــض، ... البنــى التحتيــة، تــوفر المــادة الأوليــة، تســويب مختلــش الســلع والمنتوجــات، تــوفر العقــار
ربــــة، المنــــاخ أكثــــر ملاءمــــة للنشــــام الزراعــــي ة؛ التيــــفــــي حــــين يكــــون الريــــف بمميزاتــــه الطبيع

 .الرعوي 
: بـين مؤشـري ( 02)حب رقم أنظر المل( 02)هذا وقد أكدت نتائج الجدول المزدوج رقم 

أنـــه يوجـــد تـــأثير بـــين ( k²)جتمـــاعي ونـــوع النشـــام الحـــالي، والأســـلوب الإحصـــائي الأصـــل الإ
المجدولـة ( k²)انـت قيمـة فـي حـين ك 22.22التي كانـت قيمتهـا ( k²)المؤشرين، فبعد حساب 

المحســوبة أكبــر مــن المجدولــة ( k²)أي أن  0.02ى دلالــة ومســتو  2عنــد درجــة حريــة  0.00
وعليـه نخلـص إلـى أن الفرضـية الجزئيـة الأولـى قـد ثبـت  وبالتالي يتأكد التـأثير بـين المؤشـرين،

 :صدقها الميداني والتي مفادها
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 لفيــاتهم السوســيومهنية، وهــو مــا يســاهم فــي بنــاء يتميــز الشــباب المقــاول بتيــارت بــا تلاف  -
لكـــن النمـــوذج الأكثـــر انتشـــارا بنـــاء  علـــى  .أكثـــر مـــن نمـــوذج مقـــاولاتي مـــن المقـــاولين الشـــباب
ســنة  00إلــى  20مقــاولون شــباب ســنهم مــن : الخصــائص التــي ســجلنا فيهــا أعلــى النســج هــو

مهنية كمـا عملـوا سـابقا فـي مستواهم التعليمي متوسط وثانوي، يملك معظمهم شهادات حرفية و 
القطـــاع الخـــاص وهـــو مـــا ســـاعدهم علـــى إنشـــاء مشـــاريع  اصـــة، وهـــم مـــن أصـــول اجتماعيـــة 

جتماعيــة المتوســطة أمــا  بــرتهم أيكــا أنهــم ينتمــون إلــى الطبقــة الإ حكـرية، ومــن  صائصــهم
إلــى  2ســنوات وهنــاك مــن يتــراوح عمــر مؤسســته مــن  00تفــوق قــد فــي نشــاطهم الحــالي فهــي 

، وحاليـــا يقطـــن أغلـــبهم فـــي المنـــاطب الشـــبه حكـــرية التـــي يمارســـون فيهـــا أنشـــطة ســـنوات 00
لتعريـــف  حرفيـــة وزراعيـــة فـــي الغالـــج، كمـــا تتميـــز مقـــاولاتهم بـــالحجم المصـــغر والصـــغير وفقـــا

اعتمـدنا  علما أنناالمشرع الجزائري للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة انطلاقا من معيار الحجم، 
 . عمال فما فوق 2من  ل بالمؤسسةفي تصنيفنا على حجم العما

 عـن المحـيط الإجتمـاعي  تعتبـر العائلـة كمحـدد رئيسـي: نتائج الفرضـية الجزئيـة الثانيـة
 .في غرس السمات المقاولاتية عند المقاولين الشاب بتيارت

دلت المعطيات الكمية المتعلقـة بمؤشـرات الفرضـية الجزئيـة الثانيـة، والتـي تجسـدت فـي 
منشــ  للمقــاولين مــن  ــلال تــربيتهم علــى قــيم المقاولــة منــذ الصــغر، إضــافة العائلــة كمصــدر )

إلى شبكة الأصدقاء والتي تعـد كـأداة مهمـة فـي دعـم ومسـاعدة المقـاول، والمجتمـع الـذي يحـدد 
والتـــي كانـــت نتائجهـــا علـــى النحـــو المـــوالي بعـــد ( نيـــة الســـلوك المقـــاولاتي لـــدى المقـــاول الشـــاب

 :إ كاعها للتقصي الميداني
 .من مفردات البحث كان مصدر فكرة مشروعهم ورث عائلي 22.2% - 
 .من المقاولين الشباب أقروا بأن مصدر الفكرة جاء كمبادرة فردية منهم 20.2% -
 .من المبحوثين أفادوا بأن فكرة المشروع هي اقتراح من صديب 02.2% -
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أفــراد العينــة البحثيــة أكــدوا بــأن فكــرة المشــروع ناتجــة عــن أحــد المقــاولين فــي  مــن 00.2% -
 .المجتمع

 :كما بينت النتائج المتعلقة بسؤال تلقي الدعم العائلي بأن
 .من المبحوثين أكدوا بأنهم تلقوا الدعم من عائلاتهم 22.2% -
 .من المقاولين الشباب أكدوا عد  تلقيهم للدعم العائلي 20.0% -

تها بينت النتائج الخاصة بسؤال يتعلب بالأصدقاء والأقارب الذين يعملون فـي القطـاع ومن جه
 :الخاص بأن

مـــن المبحـــوثين أكـــدوا عـــل وجـــود أصـــدقاء وأقـــارب يعملـــون فـــي القطـــاع الخـــاص  22.0% -
 (.قريج أو صديب أخ، أحد الوالدين على التوالي)
 .ع الخاصأفادوا بعد  وجود أصدقاء وأقارب يعملون في القطا 00.2% -

 :كما وضحت النتائج الخاصة بنوع ملكية المقاولة بأن
 .من مفردات البحث أقروا بأن ملكية مقاولتهم فردية 20% -
 .من المقاولين الشباب أ بروا أن ملكية مقاولتهم عائلية 20.2% -
 .من المقاولين الشباب ملكية مقاولتهم شراكة 02.0% -

 :التنشئة المقاولاتية أنأفادت الدلائل الإحصائية حول مؤشر 
 . من المقاولين نشؤوا على قيم الثقة بالنفس 22.2% -
 .من المبحوثين نشؤوا قيم تحمل المسؤولية 22.2% -
 .من أفراد العينة أكدوا بأنهم كبروا على إعالة أسرهم  02.2% -
 .بتكارأنهم نشؤوا على قيم المخاطرة والإمن المبحوثين أفادوا ب 02.2% -
 .البحث أقروا بأنهم عملوا في سن مبكرمن أفراد  00.2% -

التعـــرض لأحـــد المواقـــش التاليـــة مـــن : كمـــا وضـــحت البيانـــات الكميـــة الخاصـــة بســـؤال
 :العائلة بأن
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 .من المبحوثين أقروا بأن عائلاتهم تعترف بمجهوداتهم وتقدرها 22.2% -
 .من المقاولين الشباب تشجعهم عائلاتهم على الفكر المبدع 22.2% -
 (.تكل على روحك)حوثين تحثهم عائلاتهم على تحمل مسؤولياتهم من المب 22.2% -
كــن مثــل أســيادك فــلان )مــن مفــردات البحــث أكــدوا بــأن عــائلاتهم تقــارنهم بغيــرهم  00.2% -

 (.أحسن منك
 :فيما دلت الشواهد الكمية للمجال الذي تشجع العائلات أبناءها على العمل فيه بأن

 .هم تشجعهم على تطوير مشاريعهم الخاصةمن المبحوثين أقروا بأن عائلات 02.2% -
 .من المقاولين أ بروا بأن عائلاتهم تشجعهم على العمل في القطاع العا  22.0% -
 .من المبحوثين تشجعهم عائلاتهم على العمل في نشام العائلة 20.2% -

وقــد دلــت المعطيــات الواقعيــة حــول مؤشــر الاســتفادة مــن الأصــدقاء الــذين يعملــون  هــذا
 : في نفس نشام المقاول بأن

مــــن المبحــــوثين أفــــادوا بــــأنهم اســــتفادوا مــــن أصــــدقائهم الــــذين يعملــــون فــــي نفــــس  20.0% -
اكتســـاب  اكتســـابهم لأفكـــار عمليـــة جديـــدة، كيفيـــة التعامـــل مـــع الزبـــائن،)نشـــاطهم مـــن حيـــث 

 (.اقتراض وسائل ومعدات شخصية،علاقات 
 .من المقاولين أكدوا عد  استفادتهم من أصدقائهم في نفس نشاطهم المهني 0.0% -

الشــاب مــن ( قــدوة المقــاول) فيمــا أكــدت الأرقــا  الكميــة الخاصــة بمؤشــر الرجــل البطــل 
 :محيطه وفي ميدان عمله بأن

 .لهم هو من العائلةمن المبحوثين أقروا بأن الشخص الذي يعتبرونه قدوة  22.2% -
 .من المبحوثين أكدوا على أن صديقهم المتفاني هو قدوتهم في العمل 22.2% -
 .أ بروا بأن قدوتهم في العمل هو مقاول ناجح في المجتمع 02.2% -
 . من المقاولين أفادوا بعد  وجود شخص قدوة لهم في ميدان عملهم من محيطهم 02.2% -
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ينــة الدراســة فــي إجاباتهــا عــن الســؤال المفتــوح بالإضــافة إلــى هــذه المعطيــات أكــدت ع 
المتعلب بمدى تأثير المحـيط الـذي ينتمـي إليـه المقـاول فيـه وفـي المقاولـة، فوجـدنا تقـارب كبيـر 
في إجابات المبحـوثين رغـم تباينهـا بـين الإيجـابي والسـلبي، إلا أن أغلـج الإجابـات مالـت نحـو 

لــدعم العــائلي، وجــود أصــدقاء تــم فــي تلقــي االإيجابيــة حيــث أفــادت بوجــود تــأثير إيجــابي تمثــل 
ســــتفادة مــــنهم، ووجــــود منافســــة اعتبروهــــا إيجابيــــة بالنســــبة لعملهــــم لتحقيــــب الإبــــداع والعمــــل الإ

جتمــاعي عليهــا  اصــة أفــادت بالتــأثير الســلبي للمحــيط الإالمــتقن، فيمــا قاربتهــا إجابــات أ ــرى 
لية من طرف بع  الزبائن، هـذا إلـى من الناحية المادية والمعنوية، وعد  دفع المستحقات الك

جانج الصعوبات البيروقراطية المفروضة من طرف الدولة والتي عرقلـت مـن تطـور المشـاريع 
بـدفتر الشـروم، تـأ ر التصـريح بـانطلاق المشـروع، المسـاءلات القانونيـة : أبرزها تلك المتعلقـة

الأولويـة للشـركات الكبـرى ح مـن المتكررة، صعوبة الحصول على عقار وضيب ورشات العمل،
 . إلض... ستفادة من القروض في الإ
تلقـي الـدعم، والمجـال الـذي )كما دلت البيانات الكمية لجدول مزدوج يربط بين مؤشري  

بعـــد  وجـــود علاقـــة بـــين ( 02تشـــجع العـــائلات أبناءهـــا علـــى العمـــل فيـــه أنظـــر الملحـــب رقـــم 
ائلاتهم بصــرف النظــر عــن المجــال الــذي المؤشــرين حيــث يتلقــى أغلــج المقــاولين الــدعم مــن عــ

، فوجــدنا قيمــة (k²)الإحصــائي  الأســلوبأكــدنا مــن هــذه النتيجــة مــن  ــلال يعملــون فيــه، وقــد ت
(k² ) بينمــا كانــت قيمــة 0.22المحســوبة ،(k² ) 2عنــد درجــة حريــة  2.22المجدولــة تســاوي 

المجدولــة، وعليــه ( k²)المحســوبة أقــل مــن قيمــة ( k²)، ومنــه فــلن قيمــة 0.02ومســتوى دلالــة 
 .فالمؤشرين مستقلين
على هذه النتيجـة، ونتـائج النسـج المئويـة للجـداول البسـيطة، ومـا تـم تسـجيله مـن  وبناء  

 :ملاحظات وتصريحات لبع  المبحوثين نستنتج بأنه
كــون : يوجــد تــأثير ضــعيف للعائلــة مــن حيــث تنشــئتها للمقــاول الشــاب علــى قــيم المقاولاتيــة -

 .%20البسيطة المسجلة إيجابية، لكنها ضعيفة لم تصل إلى نسبة أغلج نسج الجداول 
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يتلقـــى المقـــاولون الشـــباب دعمـــا كبيـــرا مـــن شـــبكة أصـــدقائهم باعتبارهـــا كمصـــدر دعـــم غيـــر  -
 .رسمي
يؤثر المجتمع إيجابا وسلبا في تحديد نية السلوك المقاولي لدى المقاول الشـاب بتيـارت، إلا  -

وح المتعلـب إيجـابي حسـج تصـريحات المبحـوثين حـول السـؤال المفتـأنه غالبا مـا يكـون التـأثير 
 .جتماعي في المقاولبمدى تأثير المحيط الإ

 : بما يليومنه فلن الفرضية الجزئية الثانية لم يثبت صدقها الميداني، والتي تفيد  
جتماعي في غـرس السـمات المقاولاتيـة لـدى عن المحيط الإ تعتبر العائلة كمحدد رئيسي -

 .المقاولين الشباب بتيارت
 يـة نظيميـة علـ  ضـع  الثقافـة المقاولتـدل العمليـات الت :نتائج الفرضية الجزئية الثالثة

 . عند الشباب المقاول بتيارت
، تأكيـد المقـاولين علـى (200)أنظـر ص ( 22)دلت الشواهد الميدانية في الجدول رقـم 
تخطــيط )لاث مؤشــرات هــي؛ القياســية فــي ثــقيــامهم بعمليــة التخطــيط، التــي تمثلــت مؤشــراتها 

والتي نلخص نتائجهـا فـي ( قتصادي للمقاولوالمنطب الإ  تيار الموضوعي للعمال،العمل، الإ
 :النسج المئوية الموالية

مـــن المبحـــوثين يؤكـــدون علـــى قيـــامهم بعمليـــة التخطـــيط للعمـــل مـــن  ـــلال القيـــا   22.2% -
يـومي، وضـع  طـة عقليـة أي علـى مسـتوى تحديد كل المهـا ، وضـع برنـامج عملـي : بعمليات

 .فكر المقاول؛ حيث تساوت هذه النسبة مع نسبة الاحتمال الذي سبقها، العمل حسج الطلج
 .أكدوا عد  قيامهم بعملية التخطيط 0.2% -

كما أشارت البيانات حول سؤال يتعلب بالخطوات التي يعتمدها المقاول في عمله علـى 
 : تمدون علىتأكيد أغلج المبحوثين بأنهم يع

 .أكدوا قيامهم بعملية تحديد الأهداف % 22 -
 .يوفرون المادة الأولية لمدة معينة 02.2% -
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 .من المبحوثين يحددون الوسائل والتكنولوجيا اللازمة للعمل 02% -
 .من مفردات البحث يحددون حجم العمال المناسج للعمل 02.2% -
 .واجبات العمال من المقاولين يحددون مها  و 02.2% -
 (.المتعاملين)من المبحوثين يحددون الفئات التي يتعاملون معها  2.2% -
 .من أفراد العينة البحثية يعدلون في الخطة والبرنامج العملي 2.0% -

 : وفي ذات السياق أكدت إجابات المبحوثين حول مدى التزامهم بدوا  العمل بأن
 .من المبحوثين أكدوا بأنهم أحيانا ما يلتزمون بدوا  العمل 22.2% -
 .من المقاولين أفادوا بأنهم دائما ما يلتزمون بدوا  العمل 22.0% -
من المبحوثين أقروا بأنهم نادرا ما يلتزمون بوقت العمل الرسـمي، حيـث يعملـون  00.2% -

سـبوعية،  اصـة يـو  ، ومـنهم مـن يعمـل فـي العطلـة الأ%22.0لسـاعات متـأ رة بنسـبة عاليـة 
 .السبت

 .من المقاولين الشباب أكدوا عد  التزامهم بدوا  العمل إطلاقا 0.2% -
هـــذا وقـــد دلـــت النتـــائج الخاصـــة بمـــدى تعـــوي  المقـــاولين لعمـــالهم علـــى الســـاعات الإضـــافية 

 :للعمل على ما يلي
ــــاء أدائهــــم للعمــــل لســــاعات  22.2% - مــــن المبحــــوثين أكــــدوا بــــأنهم يعوضــــون عمــــالهم لق
 .افيةإض

 .من المقاولين أ بروا بعد  تعويكهم لعمالهم لقاء عملهم لساعات إضافية 00.0% -
كمــا وضــحت الــدلائل الإحصــائية الخاصــة بالطريقــة التــي يعتمــدها المقــاول الشــاب فــي توجيــه 

 :عماله دا ل المقاولة بأن
 .أكدوا اعتمادهم على الطريقة التشاورية في توجيه العمال 00.0% -
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تـروي  العامـل  عتمادهم على الطريقـة الفرديـة فـي عمليـة التوجيـه قصـد؛أكدوا ا  20.2% -
إبــراز قــدرات الفــرد وجهــده، القكــاء علــى روح )عتمــاد علــى نفســه وتحمــل مســؤوليته، علــى الإ
 (.الإتكالية

 .من المبحوثين أكدوا بأنهم يشاركون عمالهم في اتخاذ القرار 20.0% -
 :جهتها دلت إجابات المبحوثين حول مؤشر تخطيط الموارد البشرية بأن ومن

 .عمال00إلى  2من المبحوثين أفادوا بأنهم يوظفون من  20.2% -
 .عامل 20إلى  00أقروا بأنهم يوظفون من  02.2% -
 .عامل 20أكدوا بأنهم يوظفون أكثر من  2.2% -

المقاول الشاب فـي ا تيـار عمالـه كما أكدت الشواهد الكمية حول المعيار الذي يعتمده 
 :على النتائج التالية

 .من المبحوثين يختارون عمالهم على أساس الخبرة والكفاءة المهنية 22.0% -
 .من المقاولين يعتمدون في ا تيار عمالهم على أبناء منطقتهم 20.2% -
 .من المبحوثين يعتمدون الشهادة العلمية كمعيار في عملية انتقاء عمالهم  02.2% -
 . من المبحوثين يختارون عمالهم عن طريب العلاقات الشخصية 2.2% -
 .من المبحوثين يختارون عمالهم من  لال علاقات القرابة والد  0.2% -

نســـج النـــد  علـــى القـــرارات التـــي تـــم اتخاذهـــا مـــن طـــرف : فيمـــا توضـــح النتـــائج الآتيـــة
 :المقاولين الشباب والتي جاءت على النحو الآتي

كيفيــة أداء العمــل، :)ثين أكــدوا نــدمهم علــى قــرارات اتخــذوها متعلقــة بـــمــن المبحــو  22.2% -
 (.كيفية التعامل مع العمال عملية التوظيف،

 .من المقاولين أقروا بعد  ندمهم على القرارات التي اتخذوها 22.2% -
قتصـــادي للمقـــاول، مـــن  ـــلال إجابـــة لنتـــائج المتعلقـــة بمؤشـــر المنطـــب الإفيمـــا كانـــت ا 

 :سؤال يخص فئة الزبائن التي يتعامل معها كما يلي المبحوثين على
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 .من مفردات البحث أقروا بأنهم يتعاملون مع مواطن بسيط 22% -
 .من المبحوثين أدلوا بأنهم يتعاملون مع مؤسسات حكومية 00.2% -
 .من المقاولين الشباب أفادوا بأنهم يتعاملون مع مؤسسات وشركات كبرى  0.2% -
 :دلت المعطيات الكمية حول مدى نجاح المشروع وقبول من طرف الزبائن كما 
 .أجابوا بأن مشاريعهم ناجحة ومقبولة من طرف الزبائن 22.2% -
 .من المبحوثين يرون بأن مشاريعهم نوعا ما ناجحة ومقبولة من طرف الزبائن 00% -
 .ف الزبائنمن مفردات البحث أقروا بعد  نجاح مشاريعهم وعد  قبولها من طر  2.2% -

 تباريـة مؤشراته الإفي حين دلت الأرقا  الإحصائية المتعلقة بالثقافة المقاولاتية الذي تجسدت 
، والتـــي نـــدرج نتاجهـــا علـــى النحـــو (التشـــريع، الإبـــداع، والمخـــاطرة: )فـــي ثلاثـــة مؤشـــرات هـــي

 :التالي
 :بأن( 222)أنظر ص(  00)بينت نتائج الجدول رقم  -
ا بـأن مقـاولاتهم تحتـوي علـى قـانون دا لـي، يـتم إلـزا  العمـال من المقاولين أكـدو  20.2%  -

 (.المراقبة اليومية لهم، ومعاقبة من يخالش القانون الدا لي للمقاولة: )باحترامه من  لال
 .من أفراد العينة البحثية يقرون بعد  احتواء مقاولاتهم على قانون دا لي 02.2% -

 :جهتها دلت إجابات المبحوثين حول الشكل الذي تقاد به المقاولة بأن ومن
مـــن المبحـــوثين أقـــروا بـــأن قيـــادة مقـــاولاتهم تـــتم مـــن طـــرفهم وبـــأنهم يكلفـــون أحـــد  22.2% -

عمــالهم نيابــة عــنهم فــي حالــة سيــابهم عنهــا، ومــنهم مــن يكلــش فــردا مــن عائلتــه، وهنــاك مــن 
 .يكلش قريج له بهذه العملية

 .لمبحوثين أدلوا بأن؛ قيادة المقاولة تتم من طرف العائلةمن ا 22.2% -
 .من المبحوثين أ بروا بأن عملية قيادة المقاولة تتم بأسلوب علمي تسييري  00.2% -

دلت النتائج الكمية المتعلقة بمؤشر الإبداع، وتحديدا المتعلقة بلجابات المبحـوثين حـول 
 :يةمصدر أفكارهم العملية على النسج المئوية التال
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 .من المبحوثين أكدوا على أن أفكار العمل هي من ابتكاراتهم وأفكارهم 02.2% -
 .من المقاولين أكدوا بأن أفكار العمل هي بناء  على طلج وذوق الزبون  20.2% -
من المبحوثين أكدوا على أن مصدر أفكارهم العملية ناتج عن اقتراح مـن أفـراد  % 20.2 -

 .العائلة والأصدقاء
من مفردات البحـث أكـدوا بـأن مصـدر أفكـارهم العمليـة يسـعى إلـى تجديـد صـناعة  2.2% -

 .تقليدية
أكــدت الشــواهد الكميــة لإجابــات المبحــوثين حــول مــدى مــنحهم فرصــة المبــادرة لعمــالهم وتجربــة 

 :أفكارهم بأن
من المبحوثين أكدوا بأنهم يمنحون عمالهم فرصة للمبـادرة وتجربـة أفكـارهم وهـذا  20.0% -

غـــرس روح الإبـــداع والثقـــة فـــيهم، الإيمـــان بحريـــة العامـــل فـــي العمـــل، الحصـــول علـــى )قصـــد؛ 
 (.ولائهم، التقليل من حجم المسؤوليات الملقاة على عاتب المقاول

 .من المبحوثين أكدوا عد  منح عمالهم فرصة للمبادرة وتجربة أفكارهم 2.2% -
الشـــاب مـــع العامـــل فـــي أفصـــحت الـــدلائل الإحصـــائية المتعلقـــة بكيفيـــة تعامـــل المقـــاول 

 :حال فشل فكرة قا  بتجربتها أن
من مفردات البحث أقروا بأنهم يتسامحون مع عمـالهم فـي حـال فشـل فكـرة قـاموا  22.0% -

 .بتجربتها
 .من المبحوثين يشجعون عمالهم على تغيير الطريقة والفكرة الفاشلة 22.2% -
 .رة التي قاموا بهامن المقاولين ينذرون عمالهم شفويا في حال فشل الفك 22.0% -
 .من مفردات العينة البحثية يمنعون عمالهم من تجربة أفكارهم العملية مرة أ رى  2.2% -

فيما بينت النتائج الواقعيـة حـول مؤشـر المخـاطرة، وذلـك مـن  ـلال إجابـات المبحـوثين 
 :على الوضع الذي يفكلون العمل فيه بأن
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أنهــــا يخوضــــون مخــــاطرة يعتقــــدون مــــن أفــــراد العينــــة البحثيــــة أكــــدوا علــــى أنهــــم  22.2% -
 .ناجحة

 . من المبحوثين أدلوا بأنهم يفكلون الإنفراد بالمنتج في السوق  22.2% -
 .من المقاولين الشباب يسعون لتجربة عمل صعج 00.2% -
 .من المبحوثين يفكلون الاستقرار على حالهم 00.0% -
 .من مفردات البحث يتخذون قرار دون التأكد من نتائجه 00.2% -

دلت المعطيات الواقعيـة حـول مـدى قـدرة المقـاول الشـاب علـى قيامـه بعمـل جـريء كما 
 :على ما يلي

 . من المقاولين لديهم قدرة على اقتناص الفرص وحج التحدي 22.2% -
 (.في تهديدات)من المبحوثين لديهم القدرة على العمل في بيئة غير مستقرة  20.2% -
 .ل في مجال  طرمن مفردات البحث لديهم قدرة على العم 2.2% -

كمـــا أشـــارت الـــدلائل الإحصـــائية حـــول الصـــعوبات التـــي واجههـــا المقـــاول الشـــاب فـــي 
 :العمل بأن

منــاخ الأعمــال )مــن المقــاولين يؤكــدون بــأنهم تلقــوا صــعوبات عمليــة مــن حيــث؛  % 22.2 -
 (.وصعوبات في مجال التسيير الغير مناسج، المنافسين،

 .من المبحوثين أدلوا بأنهم لم يواجهوا صعوبات في عملهم 00.0% -
ـــــاول  ـــــة حـــــول مصـــــادر تمويـــــل الشـــــباب المق وفـــــي ذات الســـــياق أكـــــدت الشـــــواهد الكمي

 :لمشاريعهم بأن
 .من المبحوثين يمولون مشاريعهم عن طريب رأسمال شخصي 22.2% -
 .من المقاولين الشباب تتكلش العائلة بتمويل مشاريعهم 22.2% -
 .المبحوثين يعتمدون على سلفية من أصدقاء ومعارف في تمويل مشاريعهممن  2.2% -
 .من المقاولين الشباب يعتمدون على قروض بنكية في تمويل مشاريعهم 2.2% -
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علــى هــذه النســج ونســج الجــداول المزدوجــة؛ جــدول مــزدوج بــين الالتــزا  بالوقــت  بنــاء   
ـــة دلـــت نتـــائج ـــدا لي للمقاول ـــار  الرســـمي للعمـــل، والقـــانون ال انظـــر )بـــين المؤشـــرين ( k²)ا تب

المجدولــة ( k²)بينمــا كانــت قيمــة  2.88المحســوبة تســاوي ( k²)، بــأن قيمــة (00الملحــب رقــم 
المحســوبة أكبــر مــن ( k²)، ومنــه فــلن قيمــة 0.02ومســتوى دلالــة  2عنــد درجــة حريــة  0.20
ثير بين الالتـزا  بـدوا  المجدولة، وعليه نقبل الفرضية البديلة أي؛ أنه يوجد علاقة تأ( k²)قيمة 

العمــل والقــانون الــدا لي للمقاولــة، فكلمــا احتــوت المقاولــة علــى قــانون دا لــي كلمــا كــان هنــاك 
 .التزا  بدوا  العمل

عـــدد العمــال، ومــدى مــنح العمــال فرصــة للمبـــادرة : فيمــا ربــط الجــدول المــزدوج الثــاني بــين -
فوجـــدنا ( k²)ينهمـــا قمنــا بحســاب ، وقصــد التأكــد مـــن وجــود علاقــة ب(00أنظــر الملحــب رقـــم )

، وبمـــا أن 0.22المجدولـــة تســـاوي ( k²)، بينمـــا كانـــت قيمـــة 0.22قيمتهـــا المحســـوبة تســـاوي 
(k² ) المحسوبة أقل من قيمة(k² )لا يوجـد علاقـة : المجدولة فلننا نقبل الفرضية الصـفرية أي

نحهم فرصـة للمبـادرة تأثير بين المؤشرين بحيث لا يؤثر حجم العمال في المقاولة على مدى م
 .وتجربة أفكارهم

نجــــاح المشـــروع وقبولــــه مـــن طــــرف : كمـــا قمنــــا با تبـــار العلاقــــة الاســـتقلالية بــــين مؤشـــري  -
، وللتأكد من وجـود (02أنظر الملحب رقم)الزبائن، والصعوبات التي تواجه المقاول في عمله، 

ـــا بحســـاب  بينمـــا  0.02ة تســـاوي المحســـوب( k²)فوجـــدنا قيمـــة ( k²)علاقـــة تـــأثير بينهمـــا، قمن
، وعليــه 0.02ومســتوى دلالــة  2عنــد درجــة حريــة  0.22المجدولــة تســاوي ( k²)كانــت قيمــة 

المجدولـــة وبالتــالي نقبـــل الفرضــية البديلـــة أي أنــه؛ يوجـــد ( k²)المحســوبة أكبـــر مــن ( k²)فــلن 
علاقـــــة تـــــأثير بـــــين المؤشـــــرين فتحقيـــــب النجـــــاح ولرضـــــاء الزبـــــائن يتطلـــــج مواجهـــــة لمختلـــــش 

 .الصعوبات والتحديات
 :على ما تقد  نستنتج أنه وبناء 
 .كلما كان تخطيط العمل محكم كلما زاد التزا  العمال بالنظا  التشريعي للمقاولة -
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 .العمال في زيادة الثقافة الإبداعية للمقاولة/ تيار الموضوعي للموارد البشريةم الإلا يساه-
 .الشاب كلما زاد ميوله نحو المخاطرةقتصادي للمقاول كلما اتكح المنطب الإ -
وكتعقيــج لهــذه النتيجــة؛ نــرى أنــه بــالرغم مــن تأكيــد النتــائج الكميــة بنســج عاليــة إيجابيــة  

علــى وجــود ثقافــة مقاولاتيــة عنــد الشــباب المقــاول إلا أنهــا ضــعيفة نوعــا مــا؛ كونهــا تفتقــر إلــى 
ي حيــث أكــدت إجابــات المبحــوثين القيــادة العقلانيــة الرشــيدة، وبعيــدة عــن التخطــيط الإســتراتيج
وهـــو مـــا يصـــعج تنفيـــذها، ويـــؤدي إلـــى  ،علـــى تصـــورهم لخطـــط عمليـــة علـــى المســـتوى العقلـــي

تــدا ل المهــا  بــين العمــال فــي المقاولــة، إلــى جانــج تعــرض المقــاول الشــاب لصــعوبات علــى 
مســــتوى التســــيير والمنافســــة ومنــــاخ الأعمــــال المحلــــي، ناهيــــك عــــن تعــــرض بعــــ  المقــــاولين 

حقـــات قانونيـــة، إلـــى جانـــج عـــد  التصـــريح الفعلـــي بالمـــدا يل الســـنوية أو بالمشـــاريع ممـــا لملا
يصــعج مهمــة إحصــاء عــدد المشــاريع، كمــا يفســر رفــ  العديــد مــن المبحــوثين الإجابــة علــى 

أنـــا غـــي نشـــوف الـــوراقي نخـــاف، لا مـــا نعـــرف ، )الإســـتمارة البحثيـــة وحجـــتهم فـــي ذلـــك هـــي؛ 
إلى جانج سياب التنظيم دا ل بيئة العمل، فقـدان السـيطرة الكليـة ...(   اطيني، أنتما الدولة،

من طـرف المقـاول علـى عمالتـه هـذا مـا تـم ملاحظتـه ميـدانيا فـي بعـ  الورشـات كمـا اشـتكى 
 .منه بع  المقاولين

ــــات  :ومنــــه نخلــــص إلــــى صــــحة الفرضــــية الجزئيــــة الثالثــــة والتــــي مفادهــــا  ــــدل العملي ت
 . ية عند المقاولين الشباب بتيارتقاولنظيمية عل  ضع  الثقافة المالت
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 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الفرضية العامة: 
على مختلش القراءات الكمية والتفسيرية لنتائج الفرضيات الجزئيـة، والتـي كانـت  استناد   

فــي شــكل جــداول بســيطة، ومزدوجــة بحيــث أكــدت هــذه الأ يــرة العلاقــة بــين بعــ  المؤشــرات 
، هــذا وقــد (k²)وأثبتــت اســتقلاليتها بــين بعكــها الآ ــر، بعــد إ كــاعها لفســلوب الإحصــائي 

نيـــة، ومختلـــش الوثـــائب التـــي تـــم الإطـــلاع عليهـــا حـــول نشـــام اعتمـــدنا علـــى ملاحظاتنـــا الميدا
مشــتلة المؤسســات الصــغيرة -المقــاولات الصــغيرة والمتوســطة بمكــان الدراســة التــي أفادتنــا بهــا 

وعليــه  -تيــارت -باعتبارهــا جهــاز لــدعم ومرافقــة نشــام هــذه المؤسســات فــي ولايــة -والمتوســطة
يعتبــر  -:دق الفرضــية العامــة والتــي مفادهــافقــد  لصــت الدراســة فــي نتائجهــا النهائيــة إلــى صــ

المــوروث الثقــافي والإجتمــاعي غيــر محفــز علــ  بــروز الثقافــة المقاولاتيــة عنــد الشــباب 
ــــارت ــــاول بتي ــــدى . المق نظــــرا لكــــعش دور العائلــــة فــــي غــــرس وتوريــــث ســــمات المقاولاتيــــة ل

فرضــيتنا الجزئيــة  كمحــدد رئيســي فــي -العائلــة-والتــي اعتبرناهــا ،المقــاولين منــذ الصــغر/أبنائهــا
جتماعي على المقـاول الشـاب الـذي مـن ثير إيجابي وسلبي للمحيط الإالثانية، إضافة لوجود تأ

ـــه تتحـــدد نيـــة الســـلوك نحـــو المقاولـــة، ـــد بالإضـــافة إلـــى وجـــود ثقافـــة مقاول  لال يـــة ضـــعيفة عن
 . لالمقاولين الشباب كونها تفتقر إلى القيادة العقلانية والتخطيط الإستراتيجي الفعا

 مناقشة نتائج الدراسة في ضوء الدراسات السابقة : 
اعتمــــدت الدراســــة الراهنــــة علــــى عــــدد مــــن الدراســــات الســــابقة، حــــول موضــــوع الثقافــــة 

 تبــــار والتقصـــــي ليتنا البحثيــــة، التــــي  كــــعت إلــــى الإالمقاولاتيــــة الــــذي انطلقــــت منــــه إشــــكا
الميــداني، فأســفرت عــن جملــة مــن النتــائج نحـــاول فــي هــذا الصــدد مقارنتهــا بنتــائج الدراســـات 

                     لتبيــان أوجــه التقــاطع والتباعــد فيمــا بينهــا الأولالســابقة التــي ســبب التطــرق إليهــا فــي الفصــل 
 .-الدراسات السابقة والدراسة الراهنة-

جتمـاعي غيـر محفـز علـى بـروز الثقافـة ن المـوروث الثقـافي والإتنا، إلى أتوصلت دراس
تبارهـــا المقاولاتيـــة عنـــد الشـــباب المقـــاول نظـــرا لتـــأثيره الكـــعيف؛  اصـــة مـــا تعلـــب بالعائلـــة باع
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جتمـاعي للمقـاول، فبـالرغم مـن تأكيـد النتـائج بنسـبة عاليـة علـى كمحـدد رئيسـي عـن المحـيط الإ
ـــا،  ـــة للمقـــاول ماديـــا ومعنوي ـــاول كانـــت دعـــم العائل إلا أن غرســـها للســـمات المقاولاتيـــة فـــي المق

نتائجــه ضــعيفة، ممــا يؤكــد علــى ضــعش عمليــة التنشــئة المقاولاتيــة للشــباب الــذين تمــت علــيهم 
دراسـة : بعنـوان" محمد قوجيـل" الدراسة الميدانية، وهي نتيجة تشابهت مع ما توصلت إليـه دراسـة

، حيـــث بحثـــت فـــي عوامـــل -دراســـة ميدانيـــة-وتحليـــل سياســـات دعـــم المقاولاتيـــة فـــي الجزائـــر 
ـــافي الإالبـــروز المقـــاولاتي، لك ـــى العامـــل الثق ـــا ركزنـــا عل جتمـــاعي، فيمـــا ركـــز الباحـــث علـــى نن
لتشــخيص مــدى فعاليتهــا،  -سياســة دعــم المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة-العوامــل السياســية 

عيــة والثقافيــة التــي كــان جتماالمقــاولاتي بعكــس العوامــل الإالتــي تبــين أنهــا لا تــؤثر فــي البــروز 
لهــا تــأثير أكبــر، وهــو مــا يختلــش عــن دراســتنا، بينمــا التقــت الدراســتين مــن حيــث نظــرة المقــاول 
السلبية إلى بيئة الأعمال نظرا لوجود البيروقراطية، سياب المنافسة الشريفة، عد  فعاليـة نظـا  

فــي أساســيات المقاولاتيــة؛  التعلــيم والتكــوين؛ بحيــث يفتقــر حــاملي المشــاريع إلــى التكــوين الجيــد
المحاسبة، الإدارة، مما يصعج نجاح هذه المشاريع، وهو ما أكدت عليه نتـائج دراسـتنا؛ حيـث 
ــــرة التكــــوين فــــي  كــــان المســــتوى التعليمــــي لأغلــــج المبحــــوثين متوســــط، بالإضــــافة إلــــى أن فت
فتقــــار مؤسســــات التكــــوين المهنــــي قصــــيرة لا تلبــــي كــــل الحاجــــات التدريبيــــة، بالإضــــافة إلــــى ا

المقـــاولين الشـــباب للمهـــارة القياديـــة والتخطـــيط الإســـتراتيجي، فـــي مقابـــل الاعتمـــاد علـــى  طـــط 
تنفيذية على مستوى العقل وفي بع  الحالات يكون مداها قصـير، إلـى جانـج ذلـك تعرضـهم 
لصــــعوبات أغلبهــــا متعلقــــة بالتســــيير، المنافســــة ومنــــاخ الأعمــــال غيــــر المناســــج؛ الملاحقــــات 

بيروقراطيــة، صــعوبة الحصــول علــى عقــار، ضــرورة تــأمين أكثــر مــن ثــلاث عمــال القانونيــة، ال
 .لمؤسسة في حجم مصغر، واللامبالاة من طرف العمال

أيكــــا بشــــكل كبيــــر إذ ركــــزت "هــــذا وتشــــابهت هــــذه الدراســــة مــــع دراســــة حمــــزة لفقيــــر  
النفس، نجــاز، الثقــة بــالدراســتين علــى البحــث فــي الســمات الشخصــية للمقــاول؛ الحاجــة إلــى الإ

ســـتقلالية، تحمـــل المســـؤولية والميـــل للمخـــاطرة وروح المبـــادرة، إلا أن الباحـــث وجـــد الإبـــداع، الإ
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ارتفاعا واضحا في كل السـمات عـدا المخـاطرة والحاجـة إلـى الإنجـاز، فيمـا وجـدنا فـي دراسـتنا 
انخفاضــا واضــحا لهــذه الســمات عــدا صــفة الإبــداع التــي كانــت قريبــة مــن المتوســط، بينمــا لــم 

تطرق لسمة الحاجة إلى الإنجاز، واتفقت الدراسـتين مـن حيـث نظـرة المقـاولين إلـى مشـاريعهم ن
يعتبـر المبحوثـون أن مشـاريعهم ناجحـة ومقبولـة مـن : التي يعتبرونها ناجحة، فبالنسبة لدراسـتنا

 . طرف الزبائن، فيما حدد الباحث زوايا النجاح في المجال المهني، التقني والإداري 
: بعنــوان" بــدراوي ســفيان"هت نتــائج الدراســة الراهنــة إلــى حــد بعيــد مــع دراســة كمــا تشــاب 

ثقافة المقاولة لدى الشباب الجزائري المقاول دراسة ميدانية بتلمسان، إذ ركزت الدراستين علـى 
البعد الثقافي الكلي والثقافة المقاولاتية كفـرع مـن هـذا الكـل، كمـا اتفقتـا مـن حيـث تشـابههما فـي 

ســة ونــوع العينــة حيــث  صــت الشـــباب المقــاول، وتــم جمــع البيانــات الميدانيــة عـــن عينــة الدرا
طريب كرة الثلج، ناهيـك عـن وجـود هيمنـة للجـنس الـذكوري علـى المشـاريع المقاولاتيـة فـي كـلا 
الدراســتين، هــذا بالإضـــافة إلــى توصــلهما إلـــى نفــس النتيجـــة فيمــا يخــص عـــد  وضــوح مفهـــو  

ب المقـــاول؛ فبـــالرغم مـــن تـــدليل نتائجنـــا علـــى ارتفـــاع فـــي نســـبة الثقافـــة المقاولاتيـــة لـــدى الشـــبا
يــــة، إلا أن التعمــــب فــــي تلــــك النتــــائج المقاولالمؤشــــرات القياســــية للعمليــــات التنظيميــــة والثقافــــة 

عتمـــاد علـــى القيـــادة الارتجاليـــة، تغييـــج لفســـلوب قصـــورا فـــي الر يـــة الإستشـــرافية، الإيوضـــح 
لقرارات وتقسيم العمل، وهو ما عبر عليه الباحث ب يـاب العلمي والعقلاني في عمليات اتخاذ ا

المنطب العقلاني في مقابل هيمنة للفكر المجتمعي، وتوصلت الدراستين إلى وجـود تـأثير قـوي 
للعلاقـات الشخصـية فـي إنشـاء المقـاول لمشـروعه، إلا أننـا وجـدنا تـأثير قـوي لشـبكة الأصــدقاء 

أن العائلــة لهــا دور كبيــر فــي حــث المقــاول علــى أكثــر مــن العائلــة، بينمــا توصــل الباحــث إلــى 
إنشـاء مقاولتـه، بــل ولن قـرار إنشـائها هــو قـرار عــائلي لا يخـص المقـاول وحــده، بالإضـافة إلــى 
عوامــل أ ــرى منهــا البطالــة، وضــعش القــدرة الشــرائية، وتوصــل الباحــث أيكــا إلــى أن نجــاح 

دراســته بـأن الاقتصــاد العــائلي هــو المقـاول مــرتبط بالبعــد الـديني بشــكل كبيــر، كمــا بينـت نتــائج 
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المسيطر رغـم سـير الجزائـر حاليـا وفـب نهـج اقتصـاد السـوق، فيمـا توصـلت دراسـتنا إلـى شـيوع 
 . الملكية الفردية، ثم العائلية، ثم الشراكة بدرجة أقل

" بــــلال  لــــش الســــكارنة"وفــــي ذات الســــياق اتفقــــت نتــــائج الدراســــة الراهنــــة مــــع دراســــة  
، حيـــث توصـــل الباحـــث إلـــى وجـــود نقـــص لـــدى أصـــحاب 2002الريـــادة المشـــاريع الصـــغيرة و 

المؤسسـات الصــغيرة فـي؛ قــدراتهم ومهـاراتهم، وأشــار إلـى أن المشــروع الصـغير الأردنــي يتميــز 
بقلة حجم العمالة، وانخفاض مستوى أرباحه، وهـو مـا أكـدت عليـه دراسـتنا حيـث سـجلنا ضـعفا 

فة إلـى أن أغلــج المقـاولات التــي تمـت دراســتها علـى مســتوى مهـارات القيــادة والتسـيير، بالإضــا
مصغرة وصغيرة، وحجم عمالتها قليل ومستواها صغير، وهي نفـس نتيجـة الباحـث الـذي سـبقنا 
ـــا، كمـــا اتفقـــت الدراســـتين مـــن حيـــث سيـــاب دور الهيئـــات والجهـــات الوصـــية علـــى هـــذه  زماني

و مـــا تشـــكى منـــه المؤسســـات فيمـــا يخـــص؛ عمليـــات توجيـــه أصـــحاب المشـــاريع ومـــرافقتهم، وهـــ
كثيــرا أفــراد العينــة البحثيــة لدراســتنا، بينمــا ا تلفــت الدراســتين مــن حيــث نــوع الدراســة أيــن قــا  

 .الباحث بدراسة تحليلية كيفية، أما الدراسة الحالية فهي ميدانية كمية
ـــة  حـــول " جيـــرت هوفســـتيد"مـــع دراســـة  وضـــمن نفـــس الإطـــار، تقاطعـــت الدراســـة الراهن
شــركة تابعــة لهــا،  20و IBM تلافــات الثقافيــة فــي دول العــالم، دراســة ميدانيــة علــى شــركة الإ

 ".الأبعاد الثقافية:"والتي صاغها في شكل نظرية سماها بنظرية
وجــود : لقـد توصـلنا مـن  ـلال دراسـتنا قياسـا علــى مـا توصـلت إليـه دراسـة الباحـث إلـى 

جتمـاعي المقاول الشـاب دعمـا مـن محيطـه الإ إذ ينتظر :الجماعية عل  الفردانية لبعدهيمنة 
، وأشــارت نتــائج الدراســة إلــى دعــم العائلــة لأبنائهــا مــن (العائلــة، الأصــدقاء، والمجتمــع ككــل)

المقـــاولين ماديـــا ومعنويـــا، مـــا يشـــير إلـــى أن المقـــاول الجزائـــري ذو طـــابع جمعـــي بـــالرغم مـــن 
ئليـــة أو ذات الشـــراكة، فهـــو دائمـــا مـــا انتشـــار الملكيـــة الفرديـــة للمقـــاولات أكثـــر مـــن الملكيـــة العا

: لبعد قوة المسافة الهرميةيطالج بالدعم من محيطه أو من الدولة، فكلا عن هذا وبالنسـبة 
الذي صاغه الباحث فلن مقدار العلاقة بـين المقـاول وعمالـه يتحـدد وفقـا لقـيم المكانـة باعتبـاره 
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حتـــرا  علـــى أســـاس مـــن الا( مـــلالمقـــاول والعا) صـــاحج المشـــروع، حيـــث تبنـــى العلاقـــة بينهمـــا
والتقــدير والخكــوع، الــذي يكــون فيــه أيكــا مراعــاة لفــارق الســن إذ لابــد مــن احتــرا  كبــار الســن 

وهــذا مــا يقــاس علــى  ،واللــين فــي التعامــل معهــم بــين كــلا الطــرفين صــاحج المشــروع والعامــل
 .المجتمعات الشرقية حسج الباحث

كبعـد اعتمـده الباحـث فـي السيطرة عل  عدم اليقـين  بعدواتفقت هذه الدراسة أيكا مـع  
دراسته؛ حيث سجلنا درجة ضعيفة نحـو الميـل إلـى المخـاطرة مـن أفـراد العينـة البحثيـة بمعنـى؛ 

؛ فقـد سـيطر البعـد الـذكوري علـى الذكورة والأنوثة لبعدأنهم لا يفكلون المجهول، أما بالنسـبة 
 .كل مفردات البحث في دراستنا

لسـابقة، كمـا لا يخفـى وجـود التقاطعـات بـين الدراسـة الراهنـة والدراسـات ا كانت هذه أهم 
 تلافــات التــي يمكــن إرجاعهــا إلــى ا ــتلاف الحــدود الزمانيــة والمكانيــة لكــل دراســة، بعــ  الإ

وتنوع في الخصائص الديمغرافية للعينات البحثية، والإجراءات المنهجية المتبعة في كـل بحـث 
 .بما يتناسج وطبيعته

 شة نتائج الدراسة في ضوء المقاربات النظريةمناق: 
قتصاد والتسيير؛ وهـو موضـوع المقاولاتيـة، دراسة الراهنة أحد أهم مواضيع الإعالجت ال 

التركيـز علـى من زاوية سوسيوأنتروبولوجية، وهذا من  لال ربط الموضوع بالثقافة عـن طريـب 
 . بروز الثقافة المقاولاتية عند الشباب المقاولفي  مساهم جتماعي كعاملالموروث الثقافي والإ

ففي الوقـت الـذي تزايـد فيـه انتشـار المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة، ريـادة الأعمـال أو  
ما يعرف بالمقاولاتية توسـعت الأبحـاث العلميـة والطروحـات التنظيريـة، حـول هـذه الظـاهرة مـن 

مــا صــعج توحيــد المفهــو  وزاد مــن طــرف عديــد البــاحثين فــي مختلــش المشــارب العلميــة، وهــو 
 .تعقده ووسع من زوايا الطرح والتناول النظري فيه

وفــي هــذا الصــدد، قاربــت الدراســة الراهنــة الموضــوع بمختلــش أبعــاده مــع مــا نــادت بــه  
مختلش المقاربات النظرية الموظفة فـي هـذا البحـث، أيـن تـم التقـاء بعـ  منطلقاتهـا مـع نتـائج 
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بعــ  مــن مرتكزاتهــا الأ ــرى، إذ يتكــح ذلــك فــي مختلــش التفســيرات  ــتلاف مــع دراســتنا، والإ
التـي ذكرناهـا مـن  ـلال قراءتنـا لمختلـش الجـداول الإحصـائية التـي اتفقـت وتنافـت نتائجهـا مـع 

 .ما أكدت عليه النظريات في مبادئها
فبالنســبة لنتــائج الفرضــية الجزئيــة الأولــى؛ نجــدها تتفــب إلــى حــد بعيــد مــع مــا نــادت بــه  
ــــــــــ                       اربـــــــــة السوســـــــــيوأنتروبولوجية، وتحديـــــــــدا مبـــــــــدأي الانتقـــــــــالات الســـــــــلبية والوســـــــــيطية لالمق ـــــــــ

Shapero et Sokol  بحيث ينذر التحصيل المنخف  بنهاية المسار الدراسي للفرد، وهو مـا يـدفع
توافــب مــع نتــائج بــه إلــى التوجــه نحــو المقاولاتيــة كخيــار للاســتقلالية لتجــاوز الفشــل، وهــو مــا 

دراستنا التي كان فيها معظم أفراد العينة البحثية من مستوى تعليمي متوسـط وثـانوي، وا تـاروا 
كمــا اتفقــت هــذه النتيجــة مــع مــا جــاءت بــه المقاربــة . مجــال المقاولــة كتعــوي  للفشــل الدراســي

يـؤثر فـي السلوكية التـي تـرى بـأن؛ المقـاول ابـن بيئتـه ويعكـس صـفات المحـيط الـذي نشـأ فيـه و 
ســـلوكه؛ وثبـــت هـــذا معنـــا حيـــث وجـــدنا أن أغلـــج المقـــاولين المنحـــدرين مـــن الريـــف يمارســـون 

 .أنشطة فلاحية زراعية، أما من هم من أصول حكرية فأغلج ممارساتهم حرفية
ـــــة  ـــــة الثاني ـــــائج الفرضـــــية الجزئي ـــــت نت ـــــة : ومـــــن جانبهـــــا التق ـــــه المقارب ـــــادت ب مـــــع مـــــا ن

س فيــه أن العائلــة تــدعم المقــاول ماديــا ومعنويــا، كمــا تغــر  السوســيوأنتروبولوجية بحيــث؛ وجــدنا
سـتقلالية، تحمـل المسـؤولية، الثقـة بـالنفس، ولـو بنسـج ضـعيفة، بعكا من سمات المقاولـة؛ الإ

إلى جانج ترسيخها لبع  السمات السلبية كأن؛ تقارن المقاول بمن هـم أفكـل منـه ممـا يولـد 
، بالإضــافة إلــى دور العائلــة والأصــدقاء "لرمزيــةالتفاعليــة ا"فيــه شــعورا بــالنقص، حســج تحليــل 
بهـابيتوس الجماعـة، الـذي يـذوب وينصـهر فيـه " بييـر بورديـو" والجيران الذين يشكلون ما سـماه

الفرد، وبالرغم من تدليل نتائج دراستنا على ضعش دور العائلة في غرس السمات المقاولاتيـة، 
مـن طـرف شـبكة أصـدقائه إلـى جانـج تـأثره بهـم  إلا أننا سجلنا في المقابل دعمـا كبيـرا للمقـاول

أيكـا فـي المقاربـة " ماكليلانـد"وببع  النماذج من المقاولين فـي المجتمـع، وهـذا مـا أكـد عليـه 
 .بالنسبة للمقاول" النموذج المثالي"أو " الفرد البطل"السلوكية؛ متحدثا عن 
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ضـعش الثقافـة المقاولاتيـة  أما بالنسبة للفرضية الجزئية الثالثة، فقـد أكـدت نتائجهـا علـى 
لــدى المقــاولين المبحــوثين؛ حيــث لــم نســجل ارتفاعــا فــي قــيم الإبــداع والمخــاطرة وهمــا مــن أهــم 

" شــومبيتر"و" كـانتيلون "قتصـادية، حيـث اعتبــر كـل مـن لمقاربـة الإالسـمات التـي شـددت عليهــا ا
لمواجهـــة الخطـــر، وغيـــرهم مـــن رواد هـــذه المدرســـة، بـــأن الإبـــداع والتجديـــد ضـــروريان " ســـاي"و

وبـــأن نجـــاح المقـــاول مرهـــون بمـــدى إبداعـــه وابتكـــاره والمخـــاطرة المحســـوبة، إلـــى جانـــج تحمـــل 
نتــائج مخاطرتــه مهمــا كانــت ســلبية أو إيجابيــة، ومــا يؤكــد سيــاب هــاتين الســمتين اللتــان ركزتــا 

ســة مدر )قتصــادية بالإضــافة إلــى المقاربــة الســلوكية  اصــة الإ -مــا كــل المقاربــات تقريبــاعليه
هـو تشـبع  -؛ التي حددت صـفات معينـة لقيـاس مـدى تـوفر سـمات المقاولـة فـي الفـرد(السمات

فــي المجتمــع " شــومبيتر"الســوق المحلــي مــن نفــس المشــاريع؛ تكــرار المشــروع كمــا عبــر عنــه 
 .الجزائري عامة وفي مكان الدراسة الميدانية  اصة

مــع مــا أكــدت عليــه التفاعليــة ومــن جهــة أ ــرى اتفقــت نتــائج الفرضــية الجزئيــة الثالثــة؛  
حيـث أقـر " كـولي"حسج " الانعكاس الذاتي"مع مرتكز ( المقاربة السوسيوأنتروبولوجية)الرمزية 

أغلج المبحوثين بأن مشاريعهم مقبولة وناجحة من طرف الزبائن أي؛ أنهـم أ ـذوا الحكـم علـى 
ة الراهنــة مــع مــا نــادت بــه ، فيمــا تنافــت نتــائج الدراســ(الزبــائن)النجــاح طبقــا لاســتجابة الآ ــرين 

الــذي يــرى أن المقــاول الــذي لــيس لــه " دروكــر"المقاربــة المرحليــة لعلمــاء التســيير، وفقــا لطــرح 
دراية بالمناجمنت؛ كتطبيب آليات جديدة في الإنتاج وتحليل العمل، والمقاول الـذي يبحـث عـن 

معرفــــة العلميــــة، الأكــــادة هــــو لــــيس مقــــاولا فــــي نظــــره، معتبــــرا أنــــه علــــى المقــــاول أن يطبــــب ال
بـد لـه مـن الرجـوع المفاهيمية والنظرية لا الحدس، ولو كان هذا المقاول يملـك  بـرة ميدانيـة فلا

قتصــادية، وهــو مــا يتنــافى لحــد كبيــر مــع نتائجنــا حيــث ســجلنا جتماعيــة والإإلــى النظريــات الإ
ار أغلـــج انخفاضـــا فـــي المســـتوى التعليمـــي فـــي مقابـــل ارتفـــاع للخبـــرة المهنيـــة، ممـــا يفســـر افتقـــ

ـــة فـــي مجـــال القيـــادة والتســـيير أو المناجمنـــت حســـج  ـــة العلميـــة والنظري مفـــردات البحـــث للدراي
 ". دروكر"
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بنــاء  علــى مــا تقــد ؛ فــلن المقاربــات الموظفــة فــي الدراســة الراهنــة تقتــرب مــن موضــوع  
عامـل مسـهم فـي تشـكل المقـاولين، وهـو كجتمـاعي ذي يركز على الموروث الثقـافي والإبحثنا ال

قتصادية، ومع ذلـك فقـد سـجلنا تلاقـي فـي بعـ  يه كل المقاربات عدا المقاربة الإما أكدت عل
الجوانــــــج وتباعــــــد فــــــي جوانــــــج أ ــــــرى نظــــــرا لا ــــــتلاف الحــــــدود الجغرافيــــــة والخصوصــــــيات 
المجتمعيــة، والتنظيميــة، إلا أن مــا نــادت بــه هــذه المقاربــات ســاعدنا فــي فهــم المشــكلة البحثيــة 

 .لفة وتفسيرات متباينة تعددت بتعدد الرواد واتجاهاتهموفب إيديولوجيات مخت
 موقع الدراسة الراونة من المقاربات النظرية الموظفة فيها: 
لقــد ســبب وأشــرنا إلــى مختلــش الإرهاصــات الفكريــة التــي صــاغها المنظــرون فــي فــروع  

ا تيـار عمـدي والتي لم يكن ا تيارها وليدة صدفة، ولنمـا هـو  علمية متعددة، ومذاهج متباينة،
تقاربــت مفهوماتـــه مـــع بعــ  مـــن أبعـــاد مشــكلتنا البحثيـــة، قصـــد تفســير نتائجهـــا الميدانيـــة فـــي 
ضوء ما جاءت به المقاربات الموظفة من منطلقات تقـاطع جانـج منهـا مـع مـا تمخكـت عنـه 

 .نتائج بحثا، وتباينت مع جزء منها في جانبها الآ ر
ســة،  اصــة فــي شــقها الميــداني، وتحديــدا ولــن يخفــى هــذا علــى المطلــع علــى هــذه الدرا 

فيمــا يــرتبط بتحليــل مختلــش الجــداول التــي عرضــت البيانــات الكميــة للبحــث، أن يــتلمس تناولنــا 
ولن دل هذا على شيء إنما يدل علـى  -المقاربات النظرية- لموضوع البحث في تصوره العا 

جتماعيـة  اصـة، سـيما سات الإلعلمية عامة والدراأهمية النظرية العلمية في تفسير الدراسات ا
منها موضوع الثقافة المقاولاتية، الذي هو محاولة متواضعة منا سعينا من  لالهـا إلـى إضـفاء 

قتصــاد، والتســيير، فــي ع تــم اســتهلاكه بكثــرة فــي بحــوث؛ الإصــبغة سوســيولوجية علــى موضــو 
ويعطيهــا  ظــل شــح تناولــه السوســيولوجي فــي حــدود علمنــا، ولعــل هــذا مــا يكســج الدراســة قيمــة

تموقعا نظريا في المجال التنظيمي، علاوة على أنها تسهم في التـراكم العلمـي والتـراث النظـري 
حـــول مواضـــيع الثقافـــة والمقاولاتيـــة؛ التـــي تبحـــث فـــي العلاقـــة الســـببية فـــي اتجاههـــا الأحـــادي؛ 



 العمليات التنظيمية في مقاولات الشباب ومناقشة لنتائج الدراسة:الخامس الفصل
 

272 
 

افــة بالبحــث فــي المــوروث الثقــافي والاجتمــاعي باعتبــاره أحــد العوامــل المســاهمة فــي بــروز الثق
 . المقاولاتية، حيث تم ذلك وفب منهجية رصينة تناسبت وطبيعة موضوع البحث

 القضايا التي تثيروا الدراسة الراونة: 
تناولـت الدراسـة الحاليــة، التـراث النظـري لموضــوع الثقافـة المقاولاتيـة، مــع التركيـز علــى  

ا مــن  ــلال قيــاس مختلــش العناصــر التــي لهــا علاقــة بموضــوع البحــث، الــذي أ ــذ بعــدا ميــداني
باريــــة المســــتقاة مــــن مختلــــش المعــــارف النظريــــة ومــــن الواقــــع، قصــــد محاولــــة تالمؤشــــرات الإ 

الإجابـــة علـــى الإشـــكالية البحثيـــة التـــي انطلقنـــا منهـــا، وبـــالرغم مـــن النتـــائج التـــي أســـفرت عنهـــا 
حثين فــي دراســتنا، إلا أن مجــال البحــث فــي مســألة الثقافــة المقاولاتيــة لا يــزال مفتوحــا أمــا  البــا

مـــع مـــا هـــو؛ اجتمـــاعي، ثقـــافي، "المقاولاتيـــة "مختلـــش الشـــعج العلميـــة، نظـــرا لتـــدا ل موضـــوع 
الـــــض، ممـــــا يتـــــيح البحـــــث فـــــي متغيراتـــــه ... تـــــاريخي، اقتصـــــادي، إداري، قـــــانوني، وسياســـــي 

المتعددة، قصد الوصول إلى مفهو  شامل يلغي إشكالية تحديد المفهو  التي لا تـزال مطروحـة 
مـــي فـــي كـــل التخصصـــات، إلـــى جانـــج اتســـاع مفهـــو  الثقافـــة الـــذي يأ ـــذ أبعـــادا للنقـــا  العل

 .متباينة؛مادية، ومعنوية، دينية وقيمية
الــذي يســتدعي معالجــة فــي ســياقات " الثقافــة المقاولاتيــة"تعقــد مفهــو  يؤكــد علــىوهــو مــا  

 .مختلفة، وفب منهجيات مناسبة للإحاطة به بشكل متكامل إلى حد ما
البحث في العلاقة؛ السببية أو التبادلية للثقافة المقاولاتيـة، أو المقاولاتيـة فـي وعليه فلن  

لعلمــي نظريــا ولمبريقيــا فــي علــم علاقتهــا بمتغيــرات أ ــرى، تبقــى فــي حاجــة لمزيــد مــن التشــبع ا
 .جتماع  صوصا والعلو  الأ رى عموماالإ
 :وي ا البحثيةتثير الدراسة الراونة مجموعة من القضايلما تقد ،  استناد   و 
 .البحث في تمثلات المقاولين الجزائريين لمفهو  الثقافة المقاولاتية -
دراســة عوامــل نجــاح وتعثــر المشــاريع المقاولاتيــة فــي الجزائــر فــي ظــل السياســات الحكوميــة  -

 .الداعمة للفعل المقاولي
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 .السوق البحث في الرهانات والتحديات التي تواجه المقاول الجزائري في ظل اقتصاد -
ـــة دراســـة مـــدى إمكانيـــة الإ - ـــافي المـــادي)ســـتثمار فـــي الثقافـــة الجزائري ـــد المـــوروث الثق ( تجدي

 .كمشروع اقتصادي قادر على  لب التنمية الوطنية
 (. المشاريع المقاولاتية)اقتراح بدائل للحد من سيطرة الدولة على القطاع الخاص -
الجامعيـة فــي نشـر الثقافــة المقاولاتيـة لــدى الطلبــة البحـث فــي مـدى فعاليــة البـرامج التكوينيــة  -

 .في الوسط الجامعي
مدى مساهمة المؤسسات التكوينية في تغطية الحاجات التدريبية للمتدرب الذي هو مشـروع  -

 .مقاول مستقبلا
تطـــابب تخصصـــات التعلـــيم العـــالي والتكـــوين المهنـــي مـــع مختلـــش المشـــاريع المســـلمة  مـــدى -

 .لففراد الراغبين في  وض مبادرة حرة
 .مدى تطابب السمات الشخصية للمقاول الجزائري مع النشام الذي يمارسه -
 .في نشر الفكر المقاولي دور الخبراء والمختصين في مختلش أجهزة الدعم الجزائرية -
 .في ظل جائحة كورونا( الرقمية)فتراضية ى نجاح المقاولية الإمد -
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 :خلاصة
حاولنـا مـن  ـلال هـذا الفصـل، اسـتكمال نتـائج الفرضـيات الجزئيـة وذلـك بعـرض نتــائج 
الفرضــية الجزئيــة الثالثــة، إلــى جانــج مناقشــة النتــائج التــي  لصــت إليهــا الدراســة الراهنــة فــي 

للخــروج بــأهم مــا أســفرت عليــه نتــائج ا تبارهــا الميــداني،  ضــوء الفرضــيات التــي انطلقنــا منهــا
وبهــــدف الإجابــــة عــــن إشــــكاليتنا البحثيــــة، فكــــلا عــــن مقارنتهــــا بنتــــائج الدراســــات الإمبريقيــــة 
الموظفــة فـــي بحثنـــا، قصـــد إبـــراز التقاطعـــات والتباينـــات بـــين مـــا توصـــلنا إليـــه مـــن نتـــائج، ومـــا 

م حـول موضـوع الثقافـة المقاولاتيـة فـي مختلـش توصل إليـه البـاحثون الـذين سـبقونا فـي دراسـاته
 .البيئات التنظيمية والحدود الجغرافية والزمانية

ومن جهة أ رى، حاولنا تحديد تموقع دراستنا من المقاربـات النظريـة التـي تـم اعتمادهـا 
كمرجعيـــة نظريـــة فـــي هـــذا البحـــث، حيـــث ســـاعد هـــذا العنصـــر فـــي توضـــيح ارتبـــام موضـــوع 

اهيم والمرتكـــزات التـــي نـــادت بهـــا كـــل مقاربـــة بـــا تلاف توجههـــا، فيمـــا دراســـتنا مـــع بعـــ  المفـــ
تنافــــت معهــــا فــــي منطلقــــات أ ــــرى، حيــــث يتجلــــى ذلــــك مــــن  ــــلال  قراءتنــــا وتحليلنــــا للنتــــائج 

 .الجدولية في الفصل الثالث والرابع من هذه الدراسة
وككـــل بحـــث علمـــي، فقـــد قمنـــا بوضـــع جملـــة مـــن القكـــايا التـــي أثارتهـــا دراســـتنا قصـــد 

بموضـوع الثقافـة المقاولاتيـة، أو ربطـه بمتغيـرات  حثين آ رين على أبعاد ذات ارتبـامتبصير با
تعثر المشاريع فـي بلادنـا  أ رى تساهم في فهم هذا الموضوع الآني، وتكشش عوامل نجاح أو

رتقاء بالنشام المقاولاتي الذي لازال يحتاج إلى تعمب فـي أبعـاده الثقافيـة التـي لـم تنـل قصد الإ
 .قتصاديةوالإ بالعوامل السياسية  فرا من البحث حسج اطلاعنا مقارنةظا واح
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 :خاتمة
جتمـاعي فـي مدى مساهمة المـوروث الثقـافي والإ لقد حاولت الدراسة الراهنة البحث في

ـــى مختلـــش  ـــارت، وهـــذا بعـــد الإطـــلاع عل ـــاولين الشـــباب بتي ـــد المق بـــروز الثقافـــة المقاولاتيـــة عن
الأدبيـــات النظريـــة والإمبريقيــــة التـــي أمكننــــا الوصـــول إليهــــا، فـــي إطــــار الإمكانـــات المعرفيــــة، 
لاتيـة المادية والزمانية المتوفرة، مشددين في ذلك على ضـرورة ارتباطهـا بموضـوع الثقافـة المقاو 
المقاربـات الذي تم مقاربته من زاوية سوسيوأنتروبولوجية إلى جانج إسقاطه على مجموعة من 

موضـوع التـي فسـرت ال -قتصـادية، المقاربـة السـلوكية، والمقاربـة المرحليـةالمقاربة الإ- النظرية
 .تجاهات والرواد، وهو ما أكسج البحث طابعا شموليا متكاملامن جوانج تباينت بتباين الإ
ســتمارة البحثيــة التــي كانــت كــأداة النظريــة والميدانيــة، تــم بنــاء الا وبنــاء  علــى المعطيــات

رتباطـــات الســـببية بـــين الخلفيـــات روضـــنا التـــي ركـــزت علـــى البحـــث فـــي الإأساســـية لا تبـــار ف
جتمــــاعي الــــذي ينتمــــي إليــــه لمقــــاولين الشــــباب، وبــــين المحــــيط الإالسوســــيومهنية و صــــائص ا
مســاهمته فــي غــرس الســمات المقاولاتيــة مــن  ــلال التركيــز علــى دور المقــاول الشــاب ومــدى 

يــــات التنظيميــــة والثقافــــة رتبــــام بــــين العملي ذلــــك، إلــــى جانــــج البحــــث فــــي مــــدى الإالعائلــــة فــــ
 .في مشروع  المقاول الشاب يةالمقاول

لنتوصــل مــن  ــلال ذلــك إلــى مجموعــة مــن البيانــات الكميــة التــي تــم تحليلهــا وتفســيرها 
 :سوسيولوجيا، مع استخلاص أهم النتائج التي  رجت بها الدراسة والتي نلخصها كما يلي

بـــين الخلفيــات السوســـيومهنية للمقــاولين الشـــباب بتيــارت و صائصـــهم،  تــأثيروجــود علاقـــة  -
التــي حــددنا مــن  لالهــا النمــوذج المقــاولاتي المنتشــر فــي المنطقــة، والمتمثــل فــي مجموعــة مــن 

مؤسســاتهم ذات حجــم مصــغر وصــغير،  ســنة، 00إلــى  20ســنهم مــا بــين  المقــاولين الشــباب
مسـتواهم التعليمــي متوســط وثــانوي، لــديهم شــهادات حرفيــة ومهنيــة، عمــل معظمهــم فــي القطــاع 
الخاص سابقا، هـم مـن أصـول اجتماعيـة حكـرية، أمـا حاليـا فهـم يقطنـون فـي المنـاطب الشـبه 

مجال الحرفي والزراعي و برتهم المهنية فـي حكرية، ويمارسون نشاطات مختلفة أكثرها في ال
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ســـنوات ومســتواهم المعيشـــي  00إلــى  2ســـنوات ومــنهم مــا بـــين  00تفــوق  قـــد النشــام الحــالي
 .متوسط

 :هذا وتوصلنا أيكا إلى
العائلـة كمحـدد رئيسـي فـي )والسـمات المقاولاتيـة  جتمـاعيبين المحيط الإ العلاقة استقلالية - 

 . (ى المقاول الشابغرس السمات المقاولاتية لد
 :هذا وأشارت الدراسة في نتائجها أيكا إلى

صـــحة الفرضـــية الجزئيـــة الثالثـــة التـــي تفيـــد بكـــعش الثقافـــة المقاوليـــة لـــدى المقـــاول الشـــاب  -
 .انطلاقا من العمليات التنظيمية التي يمارسها في مقاولته

- :بحيث دلت نتائج هذه الفرضية حسج النسج المئوية على
ثقافة مقاولاتيـة عنـد المقـاولين الشـباب، بمفهـو  سـطحي قـائم وفقـا لتصـوراتهم المرتكـزة وجود  -

على قيم تقليدية؛ يرى من  لالها المقـاول الشـاب أن فعـل المقاولـة منحصـر فـي عمليـة إنشـاء 
مؤسسة مع توظيف مجموعة مـن العمـال ووسـائل الإنتـاج فيهـا، والقيـا  بـبع  المهـا  لتحقيـب 

فكيــر قــائم علــى الحــدس والخبــرة المهنيــة والقيــادة الإرتجاليــة بدرجــة عاليــة، ربــح مــادي، وهــو ت
بعيــد عــن القــيم الصــناعية الرأســمالية القائمــة علــى تطبيــب الأســلوب العلمــي فــي العمــل، تقســيم 
العمــل وفقــا للتخصــص، تطبيــب النظريــات العلميــة فــي مجــال القيــادة والتســيير وعلــم الاجتمــاع 

الذي يرى بأن تمكـن الفـرد مـن المناجمـت هـو الـذي يمنحـه أحقيـة  "دروكر"حسج ما أكد عليه 
اصـطلاح لفـظ المقـاول عليـه، وهـذا مـا لاحظنـا سيابـه فـي عينتنـا البحثيـة أيـن وجـدنا أن معظـم 
الشـــباب يعــــاني مـــن صــــعوبات فـــي التســــيير، وهـــذا منطقــــي لأن أغلـــبهم مــــن مســـتوى تعليمــــي 

، حيث توصلنا من  لال بحثنـا إلـى وجـود متوسط وثانوي، ما يعني محدودية الجانج المعرفي
جهل من طرف المقاول الشاب وأغلج أفراد المجتمع لمفهو  الثقافة المقاولاتية بمعناها العلمـي 
فالاعتقـــاد الســـائد مـــثلا فـــي المجتمـــع حـــول الفـــرد المقـــاول؛ مـــرتبط فقـــد بالشـــخص الـــذي يقـــو  

 .ابأعمال البناء وليس كل من يملك مقاولة أيا كان نوع نشاطه
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وهــذا مــا يؤكــد علــى وجــود قطيعــة بــين المفــاهيم و النظريــات والتخصصــات العلميــة،  
وبين الواقع المهني الملموس، ويرد ذلك أيكـا إلـى سيـاب فعـال لـدور التنشـئة المقاولاتيـة بدايـة 

خرجـات من الأسرة والعائلة والمؤسسات التكوينيـة والتعليميـة، إلـى جانـج سيـاب التنسـيب بـين م
قتصـــادية فالعديـــد مـــن حـــاملي الشـــهادات يجهلـــون المجـــالات ات والمؤسســـات الإهتـــه المؤسســـ

 .المهنية التي تتناسج والشهادة التي يحملونها
: منهـا أي أنصحة الفرضية العامة التـي انطلقنـا : انطلاقا من هذه النتائج  لصنا إلى

المقـاولين الشـباب  جتماعي غير محفز على بـروز الثقافـة المقاولاتيـة عنـدالموروث الثقافي والإ
الــذين تمــت دراســـتهم، و بهــذا يبقــى مجـــال البحــث فـــي موضــوع الثقافــة المقاولاتيـــة قائمــا نظـــرا 
لتعقده وارتباطه بسياقات علمية متعددة تقتكـي التعمـب فـي ارتباطاتـه وتفاعلاتـه بـين متغيـرات 

هو  ببعـده فكـلا عـن الحاجـة الملحـة للتعريـف بـالمف. أ رى، وفي حـدود زمانيـة ومكانيـة أ ـرى 
والمجتمــع ككــل مــن أجــل بنــاء اقتصــاد قــوي قــائم علــى  ،ومنطقــه العقلانــي فــي الوســط الشــبابي

 .الأسس العلمية والمعرفية
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 الكريم براوية حفص عن عاصمالقران  -

 :الكتب باللغة العربية: أولا

تر لميس فؤاد اليحيى، دار الأهلية للنشر والتوزيع،  ،اللغة الصامتة: دوارد تي هولإ .0
 .2002عمان، 

فـــايز الصـــياغ، المنظمـــة : ، تـــر(0222-0202) عصـــر رأس المـــال،: اريـــك هـــوبز بـــاو  .2
 .2002العربية للترجمة، بيروت، 

، المنظمــــة العربيــــة للترجمــــة، 0فــــايز الصــــياغ، م : علــــم الاجتمــــاع، تــــر :أنتــــوني غــــدنز .2
 .2002بيروت، 
علــي الحــارس، المركــز العلمــي العربــي لفبحــاث : أســس لمجتمــع حــر، تــر: إيمــون بــاتلر .0

 .2002والدراسات الإنسانية من منشورات معهد الشؤون الاقتصادية، الربام، 
اللــورد والفــلاح فــي صــنع : وريــة والديمقراطيــةجتماعيــة للدكتاتالأصــول الإ: بــارينيون مــور .2

 .2002أحمد محمود، المنظمة العربية للترجمة، بيروت، : العالم الحديث، تر
 .2002المشاريع الصغيرة والريادة، : بلال  لش السكارنة .2
 .2002بلال  لش السكارنة، الريادة ولدارة منظمات الأعمال، دار المسيرة، عمان،  .2
الثقافيــة وفعاليــة التنظيمــات، ديــوان المطبوعــات الجامعيــة، الجزائــر، القــيم : بوفلجــة سيــات .2

2002. 
 .2002المملكة العربية السعودية،  ممارسة الإدارة، مكتبة جرير،: كرو بيتر در  .2
ــــة، إعــــادة النظــــر بالفلســــفة، تــــر: بييــــر بورديــــو .00 ــــة  أنــــور مغيــــث،: أســــباب علمي دار الأزمن

 .0222الحديثة، بيروت، 
درويـــ  الحلـــوجي، دار كنعــــان : التلفزيـــون وآليـــات التلاعـــج بـــالعقول، تـــر: بييـــر بورديـــو .00

 .2000للدراسات والنشر والخدمات الإعلامية، دمشب، 
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حيــــدر حــــاج اســــماعيل، : شــــتراكية والديمقراطيــــة، تــــرالرأســــمالية والإ: شــــومبيتر.جوزيــــف أ .02
 .2000المنظمة العربية للترجمة، بيروت، 

قتصـادية فـي العـالم العربـي، لتنميـة الإالأعمـال مفتـاح ا ريـادة:  الد عبد الوهاب البـاجوري  .02
 .2002قتصادية، القاهرة، الغرف العربية، دائرة البحوث الإ اتحاد
 .2000، دار وائل عمان، 2جتماعي والثقافي، مالتغير الإ: دلال ملحس استيتية .00
دراســات منيــر الســعداني، مركــز : جتماعيــة، تــرمفهــو  الثقافــة فــي العلــو  الإ: كــو دنــيس  .02

 .2002الوحدة العربية، بيروت، 
بحث في علم الإجتماع الثقافي، دار النهكة : الثقافة والشخصية: سامية حسن الساعاتي .02

 .0222العربية للطباعة والنشر والتوزيع، 
أبعــاد الريــادة، دار وائــل للنشــر والتوزيــع، –إدارة الأعمــال الصــغيرة : ســعاد نــائش برنــوطي .02

 .2002عمان، 
 .2000أساسيات إدارة الأعمال، دار وائل للنشر، عمان، : برنوطيسعاد نائش  .02
قتصـادية جتماعيـة والإالخلفيات السياسـية والإ: لجزائريةالأزمة ا: سليمان الرياشي وآ رون  .02

 .0222والثقافية، مركز دراسات الوحدة العربية بيروت، 
داريـــة متقدمـــة، ســـيد محمد جـــاد الـــرب، إدارة الأعمـــال الدوليـــة موضـــوعات وتـــراجم وبحـــوث إ .20

 .2002ن، .ب. مطبعة العشري، د
التنظــيم والإدارة فــي قطــاع الأعمــال مــد ل إلــى المســؤولية الاجتماعيــة، : صــلاح اشــنواني .20

 .0222مركز الإسكندرية للكتاب، القاهرة، 
النــــوع وعلــــم الاجتمــــاع العمــــل والمؤسســــة، منظمــــة المــــرأة العربيــــة للنشــــر : عائشــــة التايــــج .22

 .2000 والتوزيع، القاهرة،
كيـــف تصـــبح رجـــل أعمـــال . عبـــد الحميـــد مصـــطفى أبونـــاعم، إدارة المشـــروعات الصـــغيرة .22

 .2002ناجح  كيف تصبحين سيدة أعمال ناجحة، دار الفجر للنشر والتوزيع، عمان، 
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ـــــد الســـــلا  محمـــــود أبوقحـــــش، .20 ـــــدة للنشـــــر، مقدمـــــة فـــــي الأعمـــــال، عب  دار الجامعـــــة الجدي
 .2002مصر،
إدارة المشروعات الصـغيرة، دار صـفاء للنشـر والتوزيـع، : وآ رون عبد الغفور عبد السلا   .22

 .2000عمان، 
الثقافــــة المقاولاتيــــة مــــن نظريــــات المــــدارس إلــــى آليــــات : عبــــد الكــــريم القنبيعــــي الإدريســــي .22

المقاربـــات مقـــدمات فـــي سوســـيولوجيا التنظيمـــات، منشـــورات مقاربـــات سلســـلة دراســـات، الربـــام، 
2002. 
ــــن اشــــنهو .22 ــــف ب ــــد اللطي ــــة ت: عب ــــة لدراســــة حــــدود التنمي ــــر محاول ــــي الجزائ ــــش ف كــــون التخل

ــــين عــــامي  الشــــركة  مجموعــــة مــــن الأســــاتذة،: ، تــــر0222 -0220الرأســــمالية فــــي الجزائــــر ب
 .،0222الوطنية للنشر والتوزيع الجزائر، 

جتمـاعي الإ–قتصـادي نسـي فـي الجزائـر سياسـة التفكيـك الإسـتعمار الفر الإ: عدي الهـواري  .22
 .0222حداثة للطباعة والنشر والتوزيع، بيروت، ، دار ال0220-0220
تصـــال والقيـــادة فـــي المؤسســـة، منشـــورات المركـــز الإ: لعياشـــي عنصـــر، تســـيير الكفـــاءاتا .22

 .20002، وهران CRASC: جتماعية والثقافيةيا الإالوطني للبحث في الأنتروبولوج
 .0222التحرير الناقص، دار الطليعة، بيروت، : غازي حيدوسي .20
بنـاء الدولـة النظـا  العــالمي ومشـكلة الحكـم والإدارة فـي القـرن الحــادي : فوكويامـافرانسـيس  .20

 .2002مجاب محمد الإما ، العبيكان للنشر السعودية، : والعشرين، تر
محمد ياســـر الخواجـــة، مصـــر :النظريـــات الإجتماعيـــة والممارســـة البحثيـــة ،تـــر: فليـــج جـــونز .22

 .2000العربية للنشر والتوزيع، القاهرة، 
رائـد السـمرة، مركـز الكتـج :أسس إدارة الأعمال التجارية الصـغيرة، تـر: بومباك. .فورد كلي .22

 .0222الأردني، عمان، 
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، مطبعــــة 2محمد الجــــوهري وآ ــــرون، م:موســــوعة علــــم الاجتمــــاع، تــــر: مارشــــال جــــوردون  .20
 .2007الجامعة، نيويورك، 

مقلــد، مركــز الإنهــاء  محمد علــي: رالأ ــلاق البروتســتانتية وروح الرأســمالية، تــ: مــاكس فيبــر .22
 .القومي، بيروت

عبـد الصـبور شـاهين، دار الفكـر، : مالك بـن نبـي، مشـكلات الحكـارة مشـكلة الثقافـة، تـر .22
 .2000دمشب، 
لــة للتعــرف علــى عــالم ر يــة منهجيــة متكام-قتصــاد الإبــداعي الإ: محســن أحمــد الحقيــري  .22

 .2002القاهرة، بتكار، إيتراك للطباعة والنشر والتوزيع، اقتصاديات الإ
 .2002السلوك، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، القاهرة، : محمد الصيرفي .22
علم الاجتماع التنظيم من سوسيولوجية العمل إلى سوسيولوجية :  المهدي بن عيسىمحمد .22

 .2000المؤسسة، مطبعة امبابلاست، الجزائر، 
يم مسـارها فـي الجزائـر، ديـوان سياسة تخطيط التنميـة ولعـادة تنظـ: محمد بلقاسم حسن بهلول .00

 .0222المطبوعات الجامعية الجزائر 
خصـــية، جامعـــة قســـنطينة معهـــد علـــم المـــد ل الثقـــافي فـــي دراســـة الش: محمد حســـن غـــامري  .00
  .02ص  0222جتماع، الجزائر، الإ
ـــة المنظمـــة والتنظـــيم، م: محمد قاســـم القريـــوتي .02 ـــل للنشـــر والتوزيـــع، عمـــان، 0نظري ، دار وائ
2002. 
، دار الحامـد (التجربـة الجزائريـة)قتصـادي وسياسـة التشـغيل الإصـلاح الإ: شهرة مدني بن .02

 .2002للنشر والتوزيع، عمان 
منهجيــــة البحــــث العلمــــي فــــي العلــــو  الإنســــانية، تــــدريبات علميــــة، دار : مــــوريس أنجــــرس .00

 .2000القصبة للنشر، الجزائر، 
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، دار 0222-0222ائر الســــلطة الحاكمــــة والخيــــارات التنمويــــة بــــالجز : نــــور الــــدين زمــــا  .02
 .ن. .، د2002الكتاب العربي، 

ـــم الإ: ا  يعقـــوب مرزيـــبهشـــ .02 ـــى عل جتمـــاع، دار الرايـــة للنشـــر والتوزيـــع، عمـــان، مـــد ل إل
2002. 
 :الرسائل والأطروحات الجامعية: ثانيا
جتماعيـــة فـــي بـــرامج الأحـــزاب السياســـية فـــي الجزائـــر دراســـة المســـألة الإ:الجمعـــي النـــوي  .0

جتمــاع، جامعــة منتــوري قســنطينة، علــم الإ:دكتــوراه علــو ، تخصــص أطروحــةسوســيو سياســية، 
2000. 
قتصـادية فـي الجزائـر، جتماعية في ظـل الإصـلاحات الإالعمل والمسألة الإ: حاج بلهواري  .2

ـــم ســـة مطـــاحن الظهـــرة بمســـتغانم، أدراســـة ميدانيـــة لمؤس طروحـــة دكتـــوراه علـــو ، تخصـــص عل
 .2000-2002جتماع، جامعة وهران السانيا، الإ
الهويــات المهنيـــة "الــذاكرة الجماعيـــة للعمــال المتقاعـــدين بمؤسســة ألزانـــك : حفيظــة قبـــاطي .2

أطروحــة  ،-أنتروبولوجيــة فــي مؤسســة ألزانــك بــالغزوات-دراســة سوســيو ،"والتمــايز الإجتمــاعي
 .2002-2002دكتوراه في علم اجتماع العمل، جامعة وهران، 

المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي الجزائـــر، دراســـة روح المقاولـــة ولنشـــاء : حمـــزة لفقيـــر .0
تســيير المنظمــات، جامعــة : دكتــوراه، تخصــص مقــاولي ولايــة بــرج بــوعريريج، أطروحــة :حالــة

 .2002-2002أمحمد بوقرة، بومرداس، الجزائر، 
ـــدا .2 ـــأثير سياســـة الإصـــلاحات الإ: شـــنافي لين ـــاء الإت جتمـــاعي للمجتمـــع قتصـــادية فـــي البن

علـم الاجتمـاع تنظـيم وعمـل، : يليـة لنيـل شـهادة الـدكتوراه علـو ، تخصـصتحلالجزائري، دراسة 
 .2000-2002جامعة الحاج لخكر باتنة، الجزائر،

رســـالة  الهويـــة فــي العمـــل فــي المرحلــة الراهنـــة فــي المجتمـــع الجزائــري، طيبــي غومــاري، .2
 .2002-2002دكتوراه، 
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أطروحـــة ، (حالــة ولايــة وهــران)جتماعيــة للسياســي فــي الجزائــر البنــى الإ: فتحــي ســيرات .2
 .2002-2002، جامعة وهران، جتماعدكتوراه علو  في علم الإ

قتصـــادية النســـوية بعنابـــة ة التشـــغيل فـــي الجزائـــر المؤسســـة الإسياســـ: ليليـــا بـــن صـــويلح .2
نة، علــم اجتمــاع التنميــة، جامعــة منتــوري قســنطي: علــو ، تخصــص نموذجــا، أطروحــة دكتــوراه 

 .2000-2000الجزائر، 
دراســة وتحليــل سياســات دعــم المقاولاتيــة فــي الجزائــر، أطروحــة دكتــوراه فــي : محمد قوجيــل .2

 . 2002قاصدي مرباح ورقلة، الجزائر،  علو  التسيير، جامعة
ثقافــة المؤسســة والتغييــر التنظيمــي فــي المؤسســة الصــناعية الخاصــة  :محمد لمــين هيشــور .00

روحــة يدانيــة بمؤسســتي صــرموك ومــامي للمشــروبات الغازيــة بســطيف، أطدراســة م الجزائريــة،
إدارة المـــوارد البشـــرية، جامعـــة محمد : جتمـــاع العمـــل والتنظـــيمعلـــم الإ: دكتـــوراه علـــو ، تخصـــص

 .2002-2002الجزائر،  سطيف،-لمين دباغين 
جتماعيــة الراهنــة فــي ب الاجتماعيــة فــي ضــوء التغيــرات الإالشــبامشــكلات : يزيــد عباســي .00

من طلبة جامعة جيجل، القطج الجامعي تاسوست جيجـل،  الجزائر، دراسة ميدانية على عينة
 .2002-2000أطروحة دكتوراه في علم اجتماع التنمية، جامعة محمد  يكر بسكرة، 

دور العوامـل الشخصـية والبيئيـة فـي : أحمد عمر أبو الخير، أشـرف وائـل حمـدي الدايـة .02
مؤسسـات التعلـيم العـالي فـي قطـاع  تطبيقيـة علـى  ريجـينجاح ممارسات العمل الحـر دراسـة 

 .2002 غزة، رسالة ماجستير، إدارة أعمال الجامعة الإسلامية غزة
 0222-0222رة تقيـــيم كمــي لبرنـــامج التصــحيح الهيكلـــي للجزائــر فتـــ: بوزيــان العجــال .02

اقتصـــــاد التنميـــــة ،كليـــــة العلــــــو   :قتصـــــادية، رســـــالة ماجســـــتير تخصـــــصالنتـــــائج والآثـــــار الإ
 .2002-2002التجارية، جامعة تلمسان،  قتصادية والتسيير والعلو الإ
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قتصادية حالـة المؤسسـة المصـغرة والصـغيرة، رسـالة المقاولة والتنمية الإ: بوزيدي سعاد .00
الاقتصــادية تخصــص اقتصــاد وتنميــة، جامعــة أبــي بكــر بلقايــد تلمســان،  ماجســتير فــي العلــو 

 .2002-2002، الجزائر
اولـة وعلاقتهـا با تيـار النشـام جتماعيـة والثقافيـة للمـرأة المقالمسـارات الإ: الزهرة عباوي  .02
ة ميدانيــة لعينــة مــن المؤسســات المصــغرة والصــغيرة بولايــة ســطيف، رســالة جتمــاعي، دراســالإ

 .2002-2000ماجستير تخصص علم الاجتماع تنظيم وعمل، 
والاجتماعيــة للشــباب المنشـ  للمؤسســات المصــغرة، دراســة الخلفيــة المهنيـة  :نعيمـة نيــار .02

الشــباب المسـتثمر فــي الوكالـة الوطنيــة لـدعم وتشــغيل الشـباب فــروع الجزائــر  ميدانيـة لعينــة مـن
جتمـــاع تنظـــيم وعمـــل، ين داي، رســـالة ماجســـتير فـــي علـــم الإحســـ –زرالـــدة–بئـــر توتـــة : وســـط
2002-2002. 
دراســة  والمتوســطة فــي امتصــاص البطالــة، ةر دور المؤسســات الصــغي يحــي عبــد القــادر، .02

فـــي العلـــو  التجاريـــة تخصـــص إدارة الأعمـــال ،جامعـــة  ماجيســـتير، رســـالة حالـــة ولايـــة تيـــارت،
 .2002-2000 وهران،
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 .المجلات: اــــثالث
سوسيولوجيا المقاولة في الجزائر من المدا ل الكبرى : إسحاق رحماني، طيج جاب الله .0

عدد ، 0مجلة دراسات في العلو  الاجتماعية، المنظمات، مجلد إلى الدراسات المعاصرة، 
02 ،2000. 
إدارة )إدارة المشاريع الصغيرة الأساسيات والمواضيع المعاصرة : طارق أحمد المقداد .2

 .2000-2000، الأكاديمية العربية البريطانية للتعليم العالي، (المشاريع
لمخطط في دراسة التوجه المقاولاتي دور نظرية السلوك ا: بلميمون عبد النور وآ رون  .2

لخريجات الجامعات، دراسة حالة طالبات كلية العلو  الإقتصادية لجامعة معسكر، حوليات 
 للعلو  الإقتصادية، العدد  جامعة بشار

نحو تأسيس لسوسيولوجيا الشباب في الجزائر، حوليات : كريم شويمات، سعود حجال .0
 .2002الأول، ، الجزء 20 ، العدد0جامعة الجزائر

حول تشكل وانهيار الطبقة الوسطى في الجزائر، منشورات جامعة : إدريس بولكعيبات .2
 .2000، 00منتوري قسنطينة، عدد

المقاولاتية آلية للتنويع في الاقتصاد الجزائري في ظل تحديات الأزمة : مراد مهدي .2
 .الراهنة، جامعة الشيض العربي التبسي، تبسة، الجزائر

أهمية نشر ثقافة المقاولة ولنعا  الحس المقاولاتي في : ر، محمد بالخيرأشواق بن قدو  .2
قتصادية، المركز الجامعي تامنغست، جتهاد للدراسات القانونية والإمجلة الإالجامعة، 
 .2002، جانفي 00العدد
الهابيتوس وأشكال رأس المال في فكر بيير : أفراح جاسم محمد، سعد محمد علي حميد .2

 .2000، 200لأستاذ، المجلد الثاني، العدد بورديو، مجلة ا
أوضاع الجزائر مطلع القرن العشرين، مجلة كلية التربية الأساسية للعلو  : أكر  بوجمعة .2

 .2002، 02التربوية والإنسانية، جامعة بابل، العدد 
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مساهمة القطاع العا  والقطاع الخاص في التنمية الوطنيـة فـي الجزائـر، :  ليل  ميس .00
 .2000، 02ث، ورقلة، عددمجلة الباح
آفـاق انكـما  الجزائـر للمنظمـة العالميـة للتجـارة، مجلـة : زغيج شـهرزاد، عيسـاوي ليلـى .00

 .2002جامعة محمد  يكر بسكرة، العدد الرابع، ماي –العلو  الإنسانية 
أدبيــــات المؤسســــة فــــي المقاربــــات السوســــيولوجية، مجلــــة العلــــو  : ســــامية بــــن رمكــــان .02

 .2002ماي،  ،02الاجتماعية، العدد 
التشــغيل الســي  بســلوك المســيرين، : المؤسســات العموميــة نهايــة أســطورة: ســعد بشــاينية .02

 .2002ديسمبر  20مجلة العلو  الإنسانية، جامعة منتوري قسنطينة، عدد 
مقاربـــة نظريـــة حـــول تطـــور الفكـــر المقـــاولي، مجلـــة العلـــو  الإنســـانية، : صـــندرة ســـايبي .00

 .2002ديسمبر  00 ، العدد2جامعة قسنطينة 
تــــأثير نظريــــة الســــلوك المخطــــط فــــي الأداء التنظيمــــي عبــــر : عبــــاس محمد حســــين ســــعيد .02

مشاركة المعرفة، بحث استطلاعي لأداء عينة من أعكاء الهيئـة التدريسـية فـي كليـة المـأمون 
 .2002، 02 عدد ،2مجلة جامعة الأنبار للعلو  الاقتصادية والإدارية، مجلد  الجامعية،
عبــــد الحميــــد برحومــــة، مهديــــد فاطمــــة الزهــــراء، دور المقاولــــة الصــــغيرة والمتوســــطة فــــي  .02

ببـــرج بـــوعريريج،  POLYBENتحقيـــب التنميـــة الاقتصـــادية فـــي الجزائـــر عـــرض تجربـــة مؤسســـة 
 .02/2002مجلة العلو  الاقتصادية والتسيير والعلو  التجارية، العدد 

قتصــاد لجزائــر دراســة تحليليــة ،مجلــة الإا واقــع المقاولاتيــة فــي: علــي رحــال، أمــال بعــيط .02
 .2002، ديسمبر 00الصناعي العدد 

قـراءة تحليليـة لواقـع المؤسسـة )المؤسسة وامتداد الرواسج الثقافية : فريد دراج، رضا قجة .02
، مجلـــة الســـراج فـــي التربيـــة وقكـــايا المجتمـــع، العـــدد (الجزائريـــة فـــي ظـــل المراحـــل التنظيميـــة

 .2002الخامس، مارس 
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عشـر، مجلـة  جتماعيـة للمجتمـع الجزائـري  ـلال القـرن التاسـعتطور البنيـة الإ: تةتيليلى  .02
 .2000، ديسمبر02جتماعية، العددالعلو  الإنسانية والإ

الوكالــة الوطنيــة لتطــوير الإســتثمار ودورهــا فــي : مبــارك بــن زايــر، عبــد الوهــاب بــن زايــر .20
 .2002، جوان JFBE المال والأعمالتحفيز المقاولاتية، حالة ولاية بشار، مجلة اقتصاديات 

الأصـول الريفيـة للعامـل الصـناعي فـي الجزائـر، مجلـة إنسـانيات،عدد : مـراد مولاي حـاج .20
 .0222، جانفي أفريل، 2
ـــادي فـــي الجزائـــر مـــن  ـــلال مؤشـــرات  .22 ـــة تطـــور العمـــل الري ـــاقي، مقارب ـــد الب ميســـاوي عب

مكــرر  0: ، العــدد00يــة، المجلــد المرصــد العــالمي لريــادة الأعمــال، مجلــة الإســتراتيجية والتنم
 .2020جانفي ( الجزء الثاني)
 :الإصلاحات الإقتصادية محاولة تقويمية عبد المجيد قدي، .22

Cahiers du CREAD,N°61,3eme trimester,2002.  
 

 .المداخلات والملتقيات: رابعا

مدا لـة فـي إطـار ملتقـى  ، الريادة والإبداع فـي المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة،زايد مراد .0
قتصـــادية والتجاريـــة وعلـــو  ين وفـــرص الأعمـــال بكليـــة العلـــو  الإالتكـــو : دولـــي حـــول المقاولاتيـــة

 .2000أفريل  02/02/02: التسيير، جامعة محمد  يكر بسكرة، الجزائر أيا 
ــــدولي المنعقــــد بــــالجزائر: الثقافــــة والتســــيير .2 نــــوفمبر، جامعــــة  20-22، أعمــــال الملتقــــى ال

 .0222معهد علم النفس وعلو  التربية،  الجزائر
بـــين متطلبـــات الثقافـــة وضـــرورة : التوجـــه المقـــاولاتي للشـــباب فـــي الجزائـــر: منيـــرة ســـلامي .2

تجربـــة وكالـــة الوســـاطة والكـــبط العقـــاري وتجربـــة الحكـــيرة التكنولوجيـــة بـــالجزائر، "-المرافقـــة 
 02-02، يـــومي لجزائـــراســـتراتيجيات التنظـــيم ومرافقـــة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة فـــي ا

 .قتصادية والتجارية وعلو  التسيير، كلية العلو  الإ2002أفريل 
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 .القوانين والمراسيم: خامسا

القـــانون التـــوجيهي لتطــــوير : للجمهوريـــة الجزائريـــة الديمقراطيــــة الشـــعبيةالجريـــدة الرســـمية  .0
 .2002انفي ج 00، 02 ، العدد02-02المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، رقم 

 :المراجع باللغة الأجنبية: سادسا
1. Benata mohammed, influence de la culture et de l’environnement sur l’intention 

entrepreneuriale : cas de l’Algérie, thèse du diplôme de doctorat en sciences économiques 

université abou bekr belkaid, Tlemcen,2014-2015.  

2. Berber Nawel : l’entrepreneuriat en algérie, mémoire de magister en management, option : 

stratégie, université d’oran, 2013-2014. 

3. Catherine léger, Jarniou Douphine: Divelopper la culture entrepreneurial chez les jeunes, 

Revue française de gestion, université paris,N°185/2008. 

4. Christian Bruyat, création d’entreprise :contributions épistémologiques et modélisation, 

thèse pour le doctorat en gestion et management ,université pierre mendés –France-Grenoble 

II,199. 

5. Daniel Bollinger et Geert Hofstede:les differences culturelles dans le managment, 1987 :les 

fiches de lecture de la chaire D.S.O,Christine Bermejo ,fayet, Septembre,2001. www.cnam.fr 

6. LiabesDjilali, entreprise entrepreneures et bourgeoisie industrie ,sociologie de l 

entreprendre, tom1,1988. 

7. Marie Michèle, couture, l’entrepreneur une personne complexe :vers une vision cohérente 

et intégrée de la gestion des personnes en milieu de travail, recherche autobiographique, 

mémoire présenté dans le cadre du programme de maitrise en gestion des personnes en milieu 

de travail en vue de l’obtention du grade de maitre ,aout2012. 

8. Mohamed Madoui, les nouvelles figures de l’entrepreneuriat en Algérie :un essai de 

typologie ,cahiers du cread ,N°85-86,2008. 

9. Patrice Bonnewitz, premières leçons sur la sociologie de Pierre bourdieu, presses 

universitaires de France, 1
èd

 édition, 2002. 

10. Peneff jean , carrières et trajectoires sociales des patrons algériens ,in Actes de la 

recherche en sciences sociales , vol 41 février 1982.  

11. Verstraet, thierry, entrepreneuriat, modélisation de phénomène, revue de 

l’entrepreneuria, vol1,N°1  1112,  
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12. Wassila Tabet, Aoucl lachachi, le processus entrepreneurial en Algérie une adaptation 

du modele de Gartner, les cahiers du cread, n°107-108,2014.  

 .المواقع الإلكترونية: سابعا
1. https://www.asjp.cerist.dz 

2. https://www.hamoud-boualem.com 

   https://marefa.org: الأبعاد الثقافية: جيرت هوفستيد .2

 elaph.com/web/opinio11/10/1122:  ص ،د، ، بالمفهرروا السوورريولوجي لومقاولررة واقافررة المقاولررة: مررروال لمرردبر

/28:11 . 

دراورة فري اتورتعمار والتغيرر )–في كتاب مغنية الأزرق نشوء الطبقات فري الجااررر مراجعة : أحمد مووى بدوي .0

  sociology.com-https://www.b :2121الإجتماعي والسياوي 

  ppn.tiaret@gmail.com :بتيارتدليل مشتوة المؤوسات الصغيرة والمتووطة  .9

6. Denis laborde ,éditorial,socio-anthropologie ,8/2000, mis en ligne le 15 janvier 2003. 

7. http://journals.openedition.org/ socio-anthropologie 

8. http://revue.cread.dz 

9. Sophi Boutillier ,Dimitri Uzinidis :l’entrepreneur schumpétérien, revue-la-pensée, 

3N°375, 1122, mis en ligne sur www.cairn.info. 

https://marefa.org/
https://marefa.org/
https://www.b-sociology.com25/12/2019%20h19:42
mailto:ppn.tiaret@gmail.com30/12/2018/09:33
http://www.cairn.info/
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يوضـح تطــور عـدد المؤسســات الصـغيرة والمتوســطة  (00)جـدول رقــم  ال:(02)ملحـق رقــم 
 .2002ونهاية  2002بالجزائر مابين 

 السنوات

 نوع

 المؤسسات

2102 

 %ن

2102 

 %ن

2102 

 %ن

2102 

 %ن

2016 

 %ن

2102 

 %ن

2102 

 %ن

2102 

 %ن

 مؤسسات خاصة

686825 

 
747387 820194 934037 1013637 1022231 1092908 1193096 

99.92 99.93 99.93 99.95 99.96 99.96 99.97 99.98 

 مؤسسات عامة
561 547 544 532 438 390 262 243 

0.08 0.07 0.07 0.06 0.04 0.04 0.02 0.02 

 المجموع
687386 747934 820738 934569 1014075 1022621 1093170 1193339 

100 100 100 100 100 100 100 100 

 : عتماد على نشريات  إحصائية منبالإمن إعداد الباحثة : المصدر 
MINISTERE DE LINDUSTRIE ET DES MINES,BULLETIN D INFORMATION STATISTIQUE de 

LA PME ,N°21(2012), N°23(2013) ,N°25(2014),N°28(2015) ,N°29 

(2016),N°30(2017),N°33(2018),N°36(2019) 
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المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من  مجال نشاميوضح ( 02)رقم جدولال: (02)ملحق رقم 
 .حسج القطاعات في الجزائر 2002إلى غاية   2002

 9002 9009 9000 9000 9002 قطاع النشاط

 6404 6944 6004 2004 2469 الفلاحة والصيد البحري

المحروقات الطاقة والمناجم 

 والخدمات المتصلة
0441 0040 0214 9019 9912 

 010200 069999 021419 092449 099920 والأشغال العمومية البناء

 42024 44104 42020 40990 10002 الصناعة التحويلية

 990129 906062 004014 049412 012666 الخدمات

 612606 690004 220440 242202 261209 مجموع المؤسسات الخاصة

مجلــة  ،-دراســة تحليليــة-، واقــع المقاولاتيــة فــي الجزائــر 0بعــيط أمــال جامعــة الحــاج لخكــر باتنــة  رحــال علــي،: المصــدر
 .020، ص 2002ديسمبر   00العدد  الاقتصاد الصناعي،
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بتيارت حركية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  يوضح  (02)رقم  جدولال(: 03)ملحق رقم 
 2002و نهاية  2002مابين الفترتين   

 2002 2002 2002 2002 2002 2000 2002 2002 السنوات
عدد المؤسسات 
 الخاصة

2020 2220 2200 2002 2202 2022 2002 2220 

 :من إعداد الباحثة بالاعتماد على النشريات الإحصائية المستخرجة من:المصدر 
MINISTERE DE LINDUSTRIE ET DES MINES,BULLETIN D INFORMATION 

STATISTIQUE de LA PME ,N°21(2012), N°23(2013) ,N°25(2014), 

N°28(2015),N°29(2016),N°30(2017),N°33(2018),N°36(2019) 
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يوضح توزيع المؤسسات  الصغيرة والمتوسطة  حسج ( 00) رقم جدولال: (00)ملحق رقم 
 .مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بتيارتالتابعة إلى  2002فروع النشام لسنة 

 فلاحة قطاع النشام
صناعات 
 تحويلية

بناء و أشغال 
 عمومية

 المجموع  دمات

عدد 
 المؤسسات

222 222 0200 0200 0022 

 .على بيانات من مشتلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالاعتمادمن إعداد الباحثة  :المصدر
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 استمارة البحث :(00)ملحق رقم 

 الجمهورية الجااررية الديمقراطية الشعبية

 وزارة التعويم العالي والبحث العومي

- مستغانم–جامعة عبد الحميد ابن باديس 

 قسم العووا اتجتماعية

 شعبة  عوم اتجتماع

  

 :اوتمارة بحث حول

  

 

 

 

  

 

 

 LMDفي إطار إنجاز أطروحة دكتوراه 

 .المؤوسة والثقافة الجااررية :تخصص

  

                                                                              

 :إشراف :                                                                               دادـــــــــإع

 بوهواري الحاج:عمور خيرة                                                                           د

 

إل بيانات هذه اتوتمارة ورية وت تستعمل إت في أغراض البحث العومي، ولهذا  :ملاحظة 

 .أماا الإجابة المناوبة( X)نرجو منكم الإجابة عوى هذه الأوئوة بصدق وذلك بوضع العلامة 

   

  1111-1121 :السنة الجامعية

 

 
  

 الثقافة المقاولاتية لدى الشباب في الجزائر 
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 ستمارةللاخاص بقائمة الأساتذة المحكمين  جدولال (:06)ملحق رقم 
العلمية الرتبة  اسم الأستاا المحكم اسم الجامعة 
- تيارت–جامعة عبد الرحمن ابن  لدون   محاضر.أ  ياحي عبد المالك.د
- تيارت–جامعة عبد الرحمن ابن  لدون   محاضر.أ  محمد لمين سليمان تي  تي 
- تيارت–جامعة عبد الرحمن ابن  لدون   محاضر.أ   ريب  زهير.د

 

 
  



 قائمة الملاحـــق
 

306 
 

يعرف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسج المشرع ( 02)جدول رقم  (:01)ملحق رقم 
 .الجزائري 
نوع 

 الم سسة
 رقم أعمالها السنوي  عدد العمال

مجموع الحصيلة 
 السنوية

 صغيرة جدا
 2إلى  0من 

 أشخاص
مليون  (00)أقل من أربعين 

 دينار جزائري 

لا يتجاوز عشرين 
مليون دينار ( 20)

 .جزائري 

 حجم صغير
 02إلى 00من 

 شخصا
مليون  000لا يتجاوز 

 دينار جزائري 
مليون  200لا يتجاوز 

 دينار جزائري 

 220من إلى 20 حجم متوسط
مليون دينار  000مابين 

ملايير دينار  0جزائري إلى 
 .جزائري 

مليون  200مابين 
 0دينار جزائري إلى 

 .دينار جزائري مليار 
 

والصادر  02-02من إعداد الباحثة اعتمادا على القانون التوجيهي لتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم : المصدر
 .2، ص 2002جانفي،  00
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 .جدول يربط بين الأصل الإجتماعي ونوع النشاس الحالي :01ملحق رقم  
Tests du Khi-deux 

 

 Valeur ddl Signification 
asymptotiqu
e 
(bilatérale) 

Signification de Monte Carlo 
(bilatérale) 

Signification de Monte Carlo 
(unilatérale) 

Signifi
cation 

Intervalle de 
confiance de 95% 

Significa
tion 

Intervalle de confiance de 
95% 

Borne 
inférieur
e 

Borne 
supérieure 

Borne 
inférieure 

Borne 
supérieure 

Khi-deux 
de 
Pearson 

59,862
a
 8 ,000 ,000

b
 ,000 ,000    

Rapport 
de 
vraisembl
ance 

64,620 8 ,000 ,000
b
 ,000 ,000    

Test exact 
de Fisher 

60,259   ,000
b
 ,000 ,000    

Associatio
n linéaire 
par 
linéaire 

14,591
c
 1 ,000 ,000

b
 ,000 ,000 ,000

b
 ,000 ,000 

Nombre 
d'observat
ions 
valides 

114         
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بين مؤشري تلقي الدعم والمجال الذي تشجع العائلة   k²حساب قيمة  02:ملحب رقم        
 مجموع العمود   . مجموع  الصش              .أبناءها على العمل فيه

 

 

 مجموع العمود           ×مجموع  الصف                                                     
FE  =         
                      عدد أفراد المجموع  الكوي              

 

 
                       90.32 

        fe =                       = 25.26 

                                                   114 

 

  90.29 

  Fe =              = 22.89 

 114 

 

                       90.57 

   Fe =                    = 45 

              114 

 

               24.32 

     Fe =                   = 6.73 

       114 

 

          24.29   

       Fe =                      = 6.10 

                114 

 

          24.57 

              Fe =                  = 12 

                             114 
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(fo-fe)² 

                                 

     fe     

(fo.fe)² Fo-fe Fe Fo 

0.06 1.58 -1.26 25.26 24 

0.05 1.23 1.11 22.89 24 

0.02 1 1 45 46 

0.23 1.61 1.27 6.73 8 

0.19 1.21 -1.1 6.10 5 

0.08 1 -1 12 11 

0.63 / / / / 

 

Df = ( c – 1)( c-1) 

Df = ( 1) (2) 

Df = 2 ‌‌

 2= درجة الحرية 
 0.02: مستوى الدلالة عند

 2.22= كاف مربع المجدولة   
 0.22 :مربع المحسوبةكاف 

 2= درجة الحرية  
 0.02: مستوى الدلالة
  2.22 :كاف المجدولة

  2 :النتيجة
عنــد  2.22= أصــغر مــن كــاف مربــع المجدولــة التــي  0.22=بمــا أن كــاف مربــع المحســوبة  

فلننــــا نقبــــل الفرضــــية الصــــفرية ، بمعنــــى أن المتغيــــرين  0.02و مســــتوى ثقــــة  2درجــــة حريــــة 
تلقــي المقــاول الشــاب للــدعم العــائلي  والمجــال العمــل الــذي )يوجــد تــأثير بــين مســتقلين أي لا 

 (.تشجعه العائلة على العمل فيه
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 .جدول يربط بين الإلتزا  بدوا  العمل والقانون الدا لي للمقاولة00ملحب رقم 

 
  

Tests du Khi-deux 

 Valeur Ddl Signification 

asymptotiqu

e 

(bilatérale) 

Signification de Monte Carlo (bilatérale) Signification de Monte 

Carlo (unilatérale) 

Significati

on 

Intervalle de confiance de 

95% 

Signifi

cation 

Intervalle de 

confiance de 

95% 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

Born

e 

inféri

eure 

Borne 

supéri

eure 

Khi-deux de 

Pearson 

2,880
a
 3 ,411 ,423

b
 ,413 ,432    

Rapport de 

vraisemblance 

2,477 3 ,479 ,501
b
 ,491 ,511    

Test exact de 

Fisher 

2,923   ,388
b
 ,379 ,398    

Association 

linéaire par 

linéaire 

,434
c
 1 ,510 ,584

b
 ,574 ,594 ,312

b
 ,303 ,321 

Nombre 

d'observations 

valides 

114         
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 .جدول يربط بين عدد العمال في المقاولة ومدى منح العمال فرصة للمبادرة وتجربة أفكارهم00ملحب رقم 

 
 

  

 
Tests du Khi-deux 

 Valeur Ddl Signification 
asymptotiqu
e 
(bilatérale) 

Signification de Monte Carlo 
(bilatérale) 

Signification de Monte Carlo 
(unilatérale) 

Signification Intervalle de confiance 
de 95% 

Significati
on 

Intervalle de 
confiance de 95% 

Borne 
inférieure 

Borne 
supérieure 

Borne 
inférieure 

Borne 
supérieu
re 

Khi-deux de 
Pearson 

0,339
a
 2 ,844 1,000

b
 1,000 1,000    

Rapport de 
vraisemblan
ce 

,627 2 ,731 1,000
b
 1,000 1,000    

Test exact 
de Fisher 

,307   1,000
b
 1,000 1,000    

Association 
linéaire par 
linéaire 

,076
c
 1 ,783 1,000

b
 1,000 1,000 ,569

b
 ,559 ,579 

Nombre 
d'observatio
ns valides 

114         
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جدول يربط بين قبول مشروع المقاول من طرف الزبائن والصعوبات التي 02ملحب رقم 
 Tests du Khi-deux .تواجه المقاول الشاب في عمله

                          

 
 
 

 

 Valeur Ddl Signification 

asymptotiqu

e (bilatérale) 

Signification de Monte Carlo 

(bilatérale) 

Signification de Monte Carlo 

(unilatérale) 

Significa

tion 

Intervalle de confiance 

de 95% 

Significati

on 

Intervalle de confiance 

de 95% 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

Borne 

inférieure 

Borne 

supérieure 

Khi-deux de 

Pearson 

1,424
a
 2 ,491 ,425

b
 ,415 ,434    

Rapport de 

vraisemblance 

1,757 2 ,415 ,368
b
 ,359 ,378    

Test exact de 

Fisher 

1,237   ,627
b
 ,617 ,636    

Association 

linéaire par 

linéaire 

,622
c
 1 ,430 ,584

b
 ,575 ,594 ,280

b
 ,271 ,288 

Nombre 

d'observations 

valides 

114         

 

 



 

 

 

 :ملخص الدراسة
الموروث الثقافي والإجتماعي غير محفز على بروز الثقافة  :التي تفيد بأن ا تبار الفرضية العامة، وذلك من  لال رتهدف الدراسة الراهنة إلى تشخيص واقع الثقافة المقاولاتية في الجزائ
 .المقاولاتية لدى الشباب المقاول بتيارت كنموذج عن باقي مدن الجزائر

، هذا وقد شملت (سؤالا 22سئلة مفتوحة فيما كانت البقية مغلقة بمعدل أ 2)واحد وأربعون سؤالا منهم؛ مبحوثا، تم استجوابهم عن طريب الإستمارة التي احتوت 000بحيث شملت الدراسة 
حيث اعتمدنا في ذلك على عينة الكرة الثلجية نظرا  ،(الفرضيات الجزئية الثلاث)أنتروبولوجية وتنظيمية قصد التقصي الميداني لفروض الدراسة  أداة البحث مؤشرات ديمغرافية، سوسيو محاور

 :،  لصت الدراسة إلى النتائج التالية20الإصدار Spssوبعد تحليل نتائج الدراسة عبر برنامج  حث من حيث نوع النشام الممارس،لعد  تجانس مجتمع الب
وهو ما  ؛(0.00)جدولةالم k²أكبر من قيمة ( 22.22) المحسوبة k²وجود علاقة تأثير إيجابية بين الخلفيات السوسيومهنية للمقاولين الشباب بتيارت و صائصهم؛ بحيث وجدنا قيمة  -

سنة، مستواهم التعليمي بين المتوسط والثانوي، لديهم  00إلى 20بين  شباب مقاول سنهم ما: ساعدنا في  تحديد النموذج المقاولاتي الأكثر انتشارا بالمنطقة والذي تتمثل مواصفاته في ما يلي
ما تتميز مقاولاتهم بالحجم المصغر و الصغير الذي يغلج عليه النشام الحرفي و الزراعي، أما  برتهم المهنية في شهادات حرفية ومهنية، كما عمل معظمهم في القطاع الخاص سابقا، بين

 . النشام الحالي فقد تفوق العشر سنوات
 (. 2.22) التي بلغت المجدولة و k ²أقل من قيمة ( 0.22) المحسوبة k²حيث وجدنا قيمة  ،و السمات المقاولاتية لدى المبحوثين (العائلة)جتماعي استقلالية العلاقة بين المحيط الإ -
ومنه قبول الفرضية البديلة التي تفيد أن ( 0.22)المجدولة k²أكبر من قيمة ( 0.02)المحسوبة  k² بين العمليات التنظيمية والثقافة المقاولية؛ حيث كانت قيمة  جود علاقة تأثير إيجابيةو  -

 .العمليات التنظيمية التي يقو  بها المقاول الشاب دا ل مقاولته تدل على ضعش ثقافته المقاولية

الموروث الثقافي : فرضية العامة التي انطلقنا منها أي أنصحة ال:  لصنا إلى الإمبريقيةنتائج الجداول البسيطة، ومختلش الملاحظات  و k²ستناد إلى نتائج الأسلوب الإحصائي بالإ 
 .جتماعي غير محفز عل  بروز الثقافة المقاولاتية عند المقاولين الشباب الذين تمت دراستهموالإ

 الثقافة المقاولاتية، الشاب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الإقتصادية، القطاع الخاص، جتماعي، المؤسسة العمومية، الإصلاحاتثقافة المجتمع، الموروث الثقافي والإ :الكلمات الدالة
 .المقاول
 

Résumé de l'étude: 

La présente étude principal à diagnostiquer l’actualité de la culture entrepreneuriale en Algérie, en testant l'hypothèse générale selon laquelle: le 

patrimoine culturel et social ne stimule pas l'émergence de la culture entrepreneuriale chez les jeunes entrepreneurs à Tiaret comme modèle pour 

le reste des villes algériennes. 

L'étude couvre 114 personnes, qui ont été interrogés à travers le questionnaire qui contenait quarante et une questions de leur part; (8 questions 

ouvertes tandis que les autres étaient fermées à raison de 32 questions), cet outil de recherche comprenait des indicateurs démographiques, socio-

anthropologiques et organisationnels pour l'enquête sur le terrain des hypothèses de l'étude (trois hypothèses partielles), où nous nous sommes 

appuyés sur l'échantillon boule de neige en raison de l'hétérogénéité de la communauté de recherche en termes de type d'activité pratiquée, et 

après analyse des résultats de l'étude à travers le programme Spss version N°21,  Nous avons concluons : 

- L'existence d'une relation d'impact positif entre les parcours socioprofessionnels des jeunes entrepreneurs et leurs caractéristiques; de sorte que 

nous avons constaté que la valeur K² calculée(59,86) est supérieure à la valeur k2 tabulée(0,00); ce qui nous a permis de déterminer le modèle de 

contractualisation le plus répandu dans la région, dont les spécifications sont les suivantes: jeunes entrepreneurs âgés de 30 à 40 ans, leur niveau 

d'éducation se situe entre moyen et secondaire, ils ont des certificats artisanaux et professionnels, car la plupart d'entre eux travaillaient auparavant 

dans le secteur privé, tandis que leur contractualisation leur expérience professionnelle dans l'activité actuelle a dépassé dix ans, Leurs entreprises 

sont petits et petite  taille., qui est dominée par l'artisanat et l'activité agricole. 

- L'indépendance de la relation entre l'environnement social( famille) et les traits entrepreneuriaux des chercheurs, où nous avons trouvé la valeur 

calculée de k²( 0,63) inférieure à la valeur tabulée de K², qui s'élevait à (5,99). 

- L'existence d'une relation d'impact positif entre les processus organisationnels et la culture entrepreneuriale; où la valeur de k² calculée (1,42) 

était supérieure à la valeur de K² tabulée (0,28), et à partir de là, l'hypothèse alternative a été acceptée que les processus organisationnels menés 

par le jeune entrepreneur au sein de son entreprise indiquent la faiblesse de sa culture entrepreneuriale. 

Sur la base des résultats de la méthode statistique k², des résultats de tableaux simples et de diverses observations empiriques  De ce fait ,il en 

résulte pémise l'hypothèse générale que nous avons adoptés: le patrimoine culturel et social ne stimule pas l'émergence de la culture 

entrepreneuriale chez les jeunes entrepreneurs étudiés. 

Mots clés: culture de la société, patrimoine culturel et social, entreprise publique, réformes économiques, secteur privé, petites et moyennes 

entreprises, culture entrepreneuriale, jeune entrepreneur. 

 

Abstract: 

This main study to diagnose the actuality of the entrepreneurial culture in Algeria, testing the general hypothesis that: Cultural and social heritage 

does not stimulate the emergence of entrepreneurial culture among young entrepreneurs in Tiaret as a model for the rest of Algerian cities. 

The study covers 114 people, who were interviewed through the questionnaire which contained forty-one questions from them; (8 open-ended 

questions while the others were closed with 32 questions), this research tool included demographic, socio-anthropological and organizational 

indicators for the field survey of study assumptions (three partial assumptions), where we relied on the snowball sample due to the heterogeneity 

of the research community in terms of the type of activity performed, and after analysis of the study results through the Spss N°21 program, We 

concluded: 

- The existence of a positive impact relationship between the socio-professional paths of young entrepreneurs and their characteristics; so we 

found that the calculated K² value(59,86) is greater than the tabulated k2 value(0,00)This has enabled us to determine the most common 

contractualisation model in the region, the specifications of which are as follows: young entrepreneurs aged 30 to 40, their level of education is 

between middle and secondary, they have craft and professional certificates, as most of them were previously working in the private sector, while 

their contracting their professional experience in the current activity has exceeded ten years, Their businesses are small and small. which is 

dominated by crafts and agricultural activity. 

- The independence of the relationship between the social environment( family) and the entrepreneurial traits of the researchers, where we found 

the calculated value of k²( 0.63) lower than the tabulated value of K², which amounted to (5.99). 

- The existence of a positive impact relationship between organisational processes and entrepreneurial culture; where the calculated value of k² 

(1.42) was greater than the tabulated value of K² (0.28), and from there, the alternative hypothesis was accepted that the organisational processes 

conducted by the young entrepreneur within his company indicate the weakness of his entrepreneurial culture. 

On the basis of the results of the statistical method k², the results of simple tables and various empirical observations, this leads to the general 

assumption that we have adopted: Cultural and social heritage does not stimulate the emergence of entrepreneurial culture among the young 

entrepreneurs studied. 

Keywords: culture of society, cultural and social heritage, public enterprise, economic reforms, private sector, small and medium enterprises, 

entrepreneurial culture, young entrepreneur. 
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