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والباطنة  أحمد االله وأشكره على نعمه الظاهرة   ومن علينا بنعمة الإسلامالحمد الله الذي هدانا  

  إتمامفـالحمد الله الذي وفقني بالنجاح في امتحان شهادة الماستير والشكر له أن وفقني على  

  ".يشكر االله   من لا يشكر الناس لا" المذكرة واقتداء بقوله صلى االله عليه وسلم  

بجزيل الشكر و أسمى عبارات التقدير إلى أستاذي ومرشدي الأستاذ معارفية طيب على                      وأتقدم

  .قبوله الإشراف على هذه المذكرة وعلى توجيهاته وحرصه المستمر

  ساعدوني على جمع المعلومات  أتقدم بجزيل الشكر إلى كل عمال المكتبة الجامعية الذين  

تقدم بالشكر الموصول إلى كل من كان له يد عون وإسناد أو كلمة نصح وإرشاد  ولا يفوقني أن أ

لإخراج هذا العمل إلى حيز الوجود سائلا المولى عز وجل أن يجعله في ميزان حسناتهم واسأل االله  

العلي القدير أن يجعل هذا العمل في ميزان حسناتنا جميعا فـإن أصبنا فمن االله وإن أخطئنا فمن     

  .واالله ولي التوفيق  أنفسنا

  

  

  

 

 

 



                                       

  ‘‘واعبدوا االله ولا تشركوا به شيئا وبالوالدين إحسانا‘‘:قـال االله تعالى

  صدق االله العظيم                                                                                       

لا يطيب النهار إلا بطاعتك ولا تطيب اللحظات إلا بذكرك ولا تطيب الآخرة إلا بعفوك ولا تطيب  

  .الجنة إلا برؤيتك،االله جلا جلالك

  .إلى من بلغ الرسالة وأدى الأمانة ونصح الأمة إلى نبي الرحمة سيدنا محمد صلى االله عليه وسلم  

بدون انتظار وأرجو أن يطيل االله في عمرك لترى    بكل افتخار بالهبة والوقـار إلى من علمني العطاء

  .ثمارا حان قطافها إلى والدي العزيز

  .إلى والدتي العزيزة الغالية حفظها االله ورعاها

إذا كانت العين تهدي نظرة وإذا كان القـلب يهدي نبضة أهدي ثمرة جهدي إلى إخوتي  

  .وأخواتي  

  . نجاز هذا العمل من بعيد أو قريبوإلى كل من ساعدني في إ  إلى كل أصدقـائي الأعزاء

  .إلى كل طلبة السنة الثانية ماستر تخصص تدقيق محاسبي وإلى جميع قسم العلوم المالي والحاسبة  

وفي الأخير نأمل أن نكون قد وفقنا في بحثنا هذا راجين من كل قـارئ غض البصر عما وقع فيه  

  .من نقـائص وزلات لأن االله وحده ولي التوفيق
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ـــــة ـــ ـــــةࡧالعامــ ــ  المقدمــ
 

 
2 

حيثࢫأنھࢫʇعدࢫعنصراࢫɸاماࢫࢭʏࢫʇعت؄فࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫمنࢫأɸمࢫכنظمةࢫࢭʏࢫأيࢫمؤسسةࢫاقتصادية،ࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

الۘܣࢫونموɸاࢫتحتࢫظلࢫالمنافسةࢫالشديدةࢫاستمرارʈْڈاࢫتحديدࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالمؤسسةࢫوɸذاࢫلݏݰفاظࢫعڴʄࢫ

تواجɺɺا،وʈلعبࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫدوراࢫɸامࢫȊشأنࢫȖشغيلࢫالبياناتࢫالمتعلقةࢫبالعملياتࢫ

ݰيحةࢫبالشɢلࢫالملائمࢫࢭʏࢫالوقتࢫ المحاسȎية،وتوف؈فࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫوذلكࢫلظمآنࢫوصولࢫمعلوماتࢫموثوقةࢫوܵ

  .لقراراتࢫالرشيدةࢫالمناسبࢫلتع؄فࢫعنࢫالوضعيةࢫاݍݰقيقيةࢫللمؤسسةࢫوكذاࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫا

ونظراࢫلك؄فࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫووظائفɺاࢫنتجتࢫاݍݰاجةࢫإڲʄࢫالمراجعةࢫالداخلية،وɸذاࢫلظɺورࢫصعوȋةࢫࢭʏࢫࢫࢫ      

،ࢫفالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫودقةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫɠانࢫلابدࢫمنࢫفرضࢫأدواتࢫرقابيةࢫعڴʄࢫالرقابةࢫعڴʄࢫالمؤسسات

ةࢫحيثࢫأٰڈاࢫتمثلࢫضمانࢫأك؄فࢫحولࢫمصداقيةࢫمخرجاتࢫنظامࢫالمعلومات،ࢫوɸذاࢫماࢫتقومࢫبھࢫالمراجعةࢫالداخلي

نظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوتحقيقࢫفعاليةࢫɸذاࢫالنظامࢫداخلࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمسطرةࢫ

  .بأقلࢫالتɢاليف

منࢫمجردࢫمتصيدࢫللأخطاءࢫ القديمةࢫلɺاࢫࢫيةࢫقدࢫتطورتࢫوȖغ؈فتࢫالنظرةلذاࢫنجدࢫأنࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخلࢫࢫࢫࢫࢫ

فعالةࢫࢭʏࢫخدمةࢫלدارةࢫحيثࢫȖستطيعࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫأنࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫتصميمࢫטنحرافاتࢫإڲʄࢫأداةࢫو

المخاطرࢫࢫإدارةوتطوʈرࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫوȖعزʈزࢫسيطرةࢫלدارةࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫوكذلكࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫتقييمࢫ

  .واݍݰمايةࢫمٔڈاࢫ

تواجدࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫࢫومنࢫɸناࢫجاءتࢫɸذهࢫالدراسةࢫلتبحثࢫعنࢫأɸميةࢫࢫࢫࢫࢫ

توف؈فࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأقظۜܢࢫدرجاتࢫالكفاءةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالمشروعاتࢫטقتصادية،ࢫمماࢫʇعززࢫفرصࢫɸذهࢫ

المشروعاتࢫࢭʏࢫטستغلالࢫכمثلࢫللمواردࢫࢫوالوصولࢫإڲʄࢫاݍݨودةࢫالشاملةࢫوȋالتاڲʏࢫالصمودࢫࢭʏࢫوجھࢫالمنافسةࢫ

  .رغباتࢫالمؤسسةࢫالۘܣࢫتمࢫȖسط؈فɸاࢫمسبقاالعالميةࢫوتحقيقࢫ

ـــيةࡧ: أولاࡧࡧ   :לشɢالــ

  : الرئʋسيةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتاڲʏومنࢫمجملࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫطرحࢫלشɢاليةࢫࢫ

  ؟ɸوࡧدورࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧتحس؈نࡧجودةࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎية ما

  :الفرعيةࢫالتاليةࢫوȌغرضࢫלحاطةࢫبجوانبࢫالموضوعࢫومعاݍݨةࢫɸذهࢫלشɢاليةࢫتمࢫصياغةࢫכسئلة

  ماɸيةࢫالمراجعة؟وماࢫمفɺومࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ؟-1

  ماࢫالمقصودࢫبنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫ؟-2

 ؟ EDIMCOمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءɸلࢫتؤثرࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫمصداقيةࢫالمعلومةࢫالماليةࢫࢭʏࢫ– 3
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  :الفرضياتࡧ:اࡧثاني

  :تمࢫاعتمادࢫمجموعةࢫمنࢫالفرضياتࢫالتاليةࢫࢫوللإجابةࢫعڴʄࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالمطروحة

 ࢫمعلوماتࢫܵݰيحةࢫودقيقةࢫوذاتࢫمصداقيةʄࢫاݍݰصولࢫعڴʏاماࢫࢭɸللمراجعةࢫالداخليةࢫدوراࢫ. 

 ةȋࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫباݍݨودةࢫالمطلوʏيةࢫعنصراࢫأساسياࢫࢭȎعدࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسʇ. 

 ࢫفعاليةࢫنظامʄالرقابةࢫالداخليةࢫتتوقفࢫجودةࢫومصداقيةࢫالمعلومةࢫالماليةࢫعڴ. 

  :أسبابࡧاختيارࡧالبحث: ثالثا

  : כسبابࢫالموضوعية

 ميةࢫالمعɸاࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫداخلࢫالمؤسسةࢫضرورةࢫالتقييمࢫالدائمࢫأɺتجɴلومةࢫالۘܣࢫي

فٕڈاࢫإڲʄࢫجانبࢫتفاديࢫواكȘشافࢫأيࢫشɢلࢫمنࢫࢫللإجراءاتࢫالمتبعةࢫ،لݏݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫموثوق 

 .أشɢالࢫכخطاء

 عت؄فࢫȖالمراجعةࢫالداخليةࢫالعمودࢫالفقريࢫللمؤسسةࢫטقتصاديةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتقييمࢫالمعلوماتࢫ

 .واكȘشافࢫכخطاءࢫوتحديدࢫمسؤوليةࢫمرتكبࢫاݍݵطأࢫأنࢫوجد

 ࢫالمراجعةࢫʄةࢫأخرىࢫإڲɺࢫنظامࢫالمعلوماتࢫومنࢫجʄةࢫيتطرقࢫإڲɺوࢫمنࢫجɺميةࢫالموضوعࢫفɸسࢫبأʋالتحس

 .الداخليةࢫوعملɺاࢫ

  :כسبابࢫالܨݵصية

 ࢫمناݠݮࢫالدراسةʏيةࢫࢭȎالتداولࢫالكب؈فࢫللمراجعةࢫونظمࢫالمعلوماتࢫالمحاس. 

 ࢫميدانࢫالتدقيقࢫالمحاسۗܣʏالتخصصࢫࢭ. 

 ࢫالموضوعʏرࢫالثقافةࢫالعلميةࢫࢭʈأفاقࢫعملࢫمستقبليةࢫلتطو. 

  راȊعاࡧأɸدافࡧالبحث

  :منࢫכɸدافࢫالۘܣࢫʇسڥʄࢫإلٕڈاࢫالبحثࢫۂʏࢫ

  ليةࢫࢭʏࢫمراقبةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫمحاولةࢫالتطرقࢫإڲʄࢫدورࢫوأɸميةࢫالمراجعةࢫالداخࢫ-1

  .التعرفࢫعڴʄࢫالعلاقةࢫجودةࢫالمعلومةࢫȊشɢلࢫعامࢫوȋ؈نࢫاݍݵصائصࢫالنوعيةࢫللمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫ-2

الوقوفࢫعڴʄࢫمدىࢫتأث؈فࢫɠلࢫمنࢫكفاءةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫواستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫعڴʄࢫجودةࢫࢫ-3

  .المعلومةࢫالمحاسȎية

  .المراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫȖعزʈزࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأثرࢫوظيفةࢫ-4
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  أɸميةࡧالبحث:خامسا

ڈاࢫتركزࢫعڴʄࢫموضوعࢫمɺمࢫألاࢫوɸوࢫمدىࢫمساɸمةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫ تأȖيࢫأɸميةࢫالبحثࢫمنࢫɠوٰ

المعلومةࢫالمحاسȎية،حيثࢫأنࢫقيامࢫنظامࢫالمعوماتࢫالمحاسۗܣࢫبضمانࢫالثقةࢫوالدقةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوماࢫ

هࢫالمصدرࢫالرئʋؠۜܣࢫلتدفقاتࢫالبياناتࢫوالۘܣࢫ،باعتبار الوظيفيةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫכنظمةينجرࢫعنھࢫمنࢫمراقةࢫلمختلفࢫ

المحاسۗܣ،ʇستلزمࢫالتعمقࢫࢭʏࢫدراسةࢫالنظامࢫوɸذاࢫاعتماداࢫعڴʄࢫأدواتࢫالرقابةࢫȖعت؄فࢫࢫمدخلاتࢫلنظامࢫالمعلوماتࢫ

  .والمراجعةࢫالداخليةࢫ

  :منݤݮࡧالدراسةࡧ:سادساࡧ

لمنݤݮࢫالوصفيࢫالتحليڴʏࢫالذيࢫللإجابةࢫعڴʄࢫالȘساؤلاتࢫالمطروحةࢫواختبارࢫܵݰةࢫالفرضياتࢫالمتȎناتࢫاعتماداࢫاࢫࢫࢫ

يمكنناࢫمنࢫوصفࢫوتحليلࢫاݍݨوانبࢫالنظرʈةࢫللموضوعࢫȊغرضࢫالتعرضࢫعڴʄࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫ

منࢫضوعࢫو ࢭʏࢫالمةࢫاݍݰالةࢫالذيࢫيمكنناࢫمنࢫالتعمقࢫتحس؈نࢫالنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫالمنݤݮࢫدراس

  .الدراسةࢫخلالࢫالزʈادةࢫالميدانيةࢫللمؤسسةࢫمحلࢫ

  :ɸيɢلةࡧالبحثࡧ:ساȊعاࡧ

جزءࢫنظريࢫمبۚܣࢫعڴʄࢫالمفاɸيمࢫوقدࢫتمࢫࢭʏࢫفصل؈ن،ࢫوجزءࢫتطبيقيࢫعمڴʏࢫخاصࢫ: إنࢫبحثناࢫɸذاࢫمقسمࢫإڲʄࢫجزئ؈نࢫ

  .ةࢫالۘܣࢫتمࢫإجراءɸاࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫبمستغانمبالدراسةࢫالميداني

ɴࢫالفصلࢫכولࢫتسʏࢫ:طرقࢫࢭʄشملࢫ לطارࢫالنظريࢫللمراجعةࢫالداخليةإڲʇࢫثلاثࢫمباحثࢫ،حيثࢫʄوالذيࢫينقسمࢫإڲ

المبحثࢫالثاɲيࢫלطارࢫالمفاɸ׿ܣࢫ تارʈڏʏࢫأماȖعارࢫيفࢫوتطورࢫمنࢫالمبحثࢫכولࢫعڴʄࢫعمومياتࢫحولࢫالمراجعةࢫ

  .للمراجعةࢫالداخلية،أماࢫالمبحثࢫالثالثࢫفɺوࢫʇشملࢫعڴʄࢫضوابطࢫتنفيذࢫالمراجعةࢫالداخلية

مقسمࢫإڲʄࢫࢫالداخليةࢫكآليةࢫتحسنࢫمنࢫجودةࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةأماࢫالفصلࢫالثاɲيࢫالذيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫ

ثلاثࢫمباحثࢫحيثࢫيتمثلࢫالمبحثࢫכولࢫمنࢫمفاɸيمࢫحولࢫنظامࢫالمعلوماتࢫأماࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫجودةࢫالمعلومةࢫ

  .المحاسȎيةࢫأماࢫالمبحثࢫالثالثࢫيتمثلࢫࢭʏࢫدورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫضبطࢫجودةࢫالمعلومةࢫاݍݰاسȎيةࢫ

لثࢫوכخ؈فࢫمخصصࢫللدراسةࢫالميدانيةࢫحيثࢫتمࢫتقسيمھࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫحيثࢫالمبحثࢫכولࢫأماࢫالفصلࢫالثا

واقعࢫاستخدامࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫأماࢫالبحثࢫتقديمࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناء،ࢫأماࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫ

  .جعةࢫالداخليةالثالثࢫفيتمثلࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫالمعلومةࢫاݍݰاسȎيةࢫلمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫمنࢫخلالࢫالمرا

  

  

 

 



ـــــة ـــ ـــــةࡧالعامــ ــ  المقدمــ
 

 
5 

  :الدراساتࡧالسابقة:ثامناࡧ

  :اق؅فبتࢫقلةࢫمنࢫالدراساتࢫالسابقةࢫحولࢫموضوعࢫלشɢاليةࢫالۘܣࢫتناولɺاࢫبحثناࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالدراساتࢫنذكر

إسɺاماتࢫحوكمةࢫالمؤسساتࢫࢭʏࢫتحقيقࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية،دراسةࢫحالةࢫمؤسسةࢫألياɲسࢫللتأميناتࢫ -1

  :،وقدࢫتݏݵصتࢫنتائجࢫɸذهࢫالدراساتࢫࢭʏࢫךȖي2012زلا؟ۜܣࢫرʈاضࢫمذكرةࢫماجس؅ف،اݍݨرائرʈةمنࢫإعدادࢫ

 .دورࢫݍݨانࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوالمعلوماتࢫالمحاسȎية -

   .ʇساɸمࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫحاسبةࢫالدوليةטل؅قامࢫبتطبيقࢫمعاي؈فࢫالم -

الداخليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫللمؤسسة،دراسةࢫحالةࢫࢫلمراجعةعياديࢫمحمدࢫلم؈نࢫ،مساɸمةࢫا -2

المديرʈةࢫالتجارʈةࢫللتجɺ؈قاتࢫالصناعية،عبارةࢫعنࢫمذكرةࢫماجست؈فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫفرعࢫإدارةࢫأعمالࢫ

  :،ࢫحيثࢫتدورࢫإشɢاليةࢫɸذاࢫالبحثࢫحولࢫ2008-2007لسنة

نظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫوالماڲʏࢫ٭ڈدفࢫضمانࢫܵݰةࢫكيفࢫʇساɸمࢫنظامࢫالرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتقييمࢫ

  .ودقةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  :الفصل الأول
الإطار النظري للمراجعة 
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ــد ــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــ ــ ــ ــ ــ ــ ــ   تمɺـــيـ

لقدࢫعرفࢫالعالمࢫטقتصاديࢫتطوراࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫالعديدࢫمنࢫالمجالاتࢫوالۘܣࢫمستࢫݯݨمࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫ  

ࢫوטɸتمامࢫɸذاࢫماࢫأدىࢫإڲʄࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫنظامࢫالرقابة الۘܣࢫأصبحتࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰاضرࢫتم؈قࢫبك؄فɸاࢫوȖعقدࢫوظائفɺا،

  .الࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوكذالكࢫوجودࢫأداةࢫإدارʈةࢫتقومࢫبمتاȊعةࢫɸذهࢫالنظمࢫالرقابية٭ڈاࢫنظراࢫلدورهࢫالفع

كماࢫʇعت؄فࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫأحدࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫتتخذɸاࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫالمخاطرࢫواݍݰدࢫمٔڈا،ࢫحيثࢫ  

ࢫوלد ࢫقبلࢫכفراد ࢫتطبيقھࢫمن ࢫوʈتم ࢫوالفاعلية ࢫداخلية،ࢫيمتازࢫبالكفاءة ࢫرقابة ࢫنظام ࢫوضع ࢫحمايةࢫأن ارةࢫʇشɢل

ࢫدراسةࢫ ࢫإن ࢫفيھ ࢫلاࢫشك ࢫومما ࢫللمخاطرࢫ ࢫالتعرض ࢫاحتمالية ࢫمن ࢫيقلل ࢫكما ࢫتواجɺɺا ࢫالمخاطرࢫالۘܣ ࢫمن للمɴشأة

وتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫالمستعملࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫʇعت؄فࢫݯݨرࢫכساسࢫالذيࢫينطلقࢫمنھࢫالمراجعࢫوɸوࢫنقطةࢫ

العيناتࢫفɢلماࢫɠانࢫنظامࢫالرقابةࢫقويࢫوفعالࢫباراتࢫو טختࢫטرتɢازࢫللمراجعࢫعندࢫإعدادهࢫل؄فنامجࢫالمراجعةࢫوتحدد

  .ɠلماࢫزادࢫاعتمادࢫالمراجعࢫعڴʄࢫأسلوبࢫالعينةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫכدلةࢫللإثبات

نࢫݯݨمɺاࢫتحتاجࢫإڲʄࢫكماࢫȖعت؄فࢫوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمɺمة،ࢫفالمؤسساتࢫࢭʏࢫوقتناࢫاݍݰاڲʏࢫȊغضࢫالنظرࢫع  

فرغمࢫاعتمادࢫالمراجعةࢫ طبيعةࢫɲشاطࢫالمؤسسة، عتبارخذࢫȊع؈نࢫט لاࢫتأࢫ،كذالكࢫفإنࢫɸذهࢫالمɺنةمراجعةࢫداخلية

ࢫكذالكࢫ ʏࢫۂ ࢫاݍݵدمية ࢫالمؤسسات ࢫأن ࢫإلا ʄࢫכوڲ ࢫبالدرجة ࢫوالصناعية ࢫالتجارʈة ࢫالمؤسسات ࢫطرف ࢫمن الداخلية

  .تحتاجࢫإڲʄࢫɸذهࢫالوظيفة

ࢫوإنما   ࢫالبعض، ࢫيظنھ ࢫكما ࢫوالمحاسۗܣ ʏࢫالماڲ ࢫاݍݨانب ࢫفقط ࢫلاࢫتمس ࢫالداخلية ࢫتطبيقɺاࢫࢫوالمراجعة ࢫنطاق يȘسع

وכɸدافࢫالمرجوةࢫمٔڈاࢫباȖساعࢫכɲشطةࢫالموجودةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫمماࢫʇسمحࢫبالتحكمࢫأك؆فࢫ٭ڈاࢫوɸذاࢫمنࢫأجلࢫ

  .تحقيقࢫأك؄فࢫرȋحࢫوفائدةࢫللمؤسسة

منࢫخلالࢫتقسيمھࢫإڲʄࢫثلاثࢫدراسةࢫטطارࢫالنظريࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫلدراسةࢫأعمقࢫسنقومࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫو   

ࢫسɴ مباحث، ࢫحيث ʄࢫإڲ ࢫכول ࢫالمبحث ʏࢫࢭ ࢫتعرض ࢫلمحةࢫتارʈخيةࢫعموميات ʄࢫإڲ ࢫالتطرق ࢫخلال ࢫمن ࢫوذالك المراجعة

ࢫمفɺومɺا، ࢫوتطور ࢫأɸميْڈاࢫ للمراجعة ࢫوتȎيان ࢫللمراجعة ࢫشاملة ࢫنراɸا ࢫالۘܣ ࢫالتعارʈف ࢫمجموعة ࢫتقديم ࢫثم ومن

  .وفروضɺاوأɸدافɺاࢫ

ࢫال   ࢫالمراجعة ࢫحول ࢫأساسية ࢫمفاɸيم ʄࢫإڲ ࢫفيھ ࢫسɴتطرق ࢫالثاɲي ࢫالمبحث ࢫأما ࢫو داخلية، ࢫالمراجعةࢫأɸمية أɸداف

ࢫومعاي؈فɸا ࢫوإجراءاٮڈا ࢫأنواعɺا ࢫالمراجعةࢫ.الداخلية ࢫتنفيذ ࢫضوابط ࢫفيھ ࢫفنذكر ࢫالثالث ࢫللمبحث ࢫبالɴسبة أما

ࢫإڲʄࢫ الداخلية ࢫإضافة ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫتنفيذ ࢫالداخڴʏ،ومراحل ࢫالمراجع ࢫأخلاقيات ࢫميثاق ʄࢫاڲ ࢫفيھ ونتطرق

ʏحقوقࢫوواجباتࢫالمراجعࢫالداخڴ.                                                                                                                                           
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   عمومياتࡧالمراجعة:المبحثࡧכول 

إنࢫظɺورࢫالمراجعةࢫوتطورɸاࢫووصولɺاࢫإڲʄࢫماࢫۂʏࢫعليھࢫךنࢫɠانࢫأمراࢫحتميا،ࢫȊسȎبࢫتوسعࢫالمؤسسةࢫوȖشعبࢫࢫࢫࢫࢫ

  . الماليةࢫمنࢫجانبࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫو ࢫوظائفɺاࢫכمرࢫالذيࢫزادࢫمنࢫصعوȋةࢫمراقبةࢫالملاكࢫلȘسي؈فࢫالمؤسسة

ࢫبتعرʈفɺاࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫכول ࢫالمطلب ʏࢫࢭ ࢫبالتطرق ࢫɲسْڈلɺا ࢫالمراجعة ࢫحول ࢫعموميات ࢫبتقديم ࢫالمبحث ࢫɸذا ʏࢫࢭ وسنقوم

    وتطورɸاࢫومنࢫثمࢫ

  Ȗعرʈفࡧالمراجعةࡧوتطورɸاࡧ:المطلبࡧכول 

  :Ȗعرʈفࡧالمراجعة: أولاࡧࡧ

ࢫ ࢫاللفظي ࢫبمعناɸا ࢫࢫAuditالمراجعة ࢫالɢلمة ࢫمن ࢫمشتقة ʏيةوۂɴاللاتي Audireࢫومعناࢫ ࢫ"ɸا ࢫاݍݰساباتࢫ"ʇستمع لأن

    .ɠانتࢫتتڴʄࢫعڴʄࢫالمراجع

نࢫالتطوراتࢫالمستمرةࢫلعمليةࢫالمراجعةࢫوتوسعࢫمɺامɺاࢫࢭʏࢫنطاقࢫومجالاتࢫمختلفةࢫوȖعددࢫأشɢالɺاࢫأدىࢫإڲʄࢫإ        

  :لعديدࢫمنࢫالتعارʈفࢫلɺاࢫنذكرࢫمٔڈاظɺورࢫا

ࡧ ࡧכول ࢫالمعلومات:"التعرʈف ࢫحول ࢫלثبات ࢫأدلة ࢫوتقييم ࢫتجميع ࢫعملية ʏࢫטرتباطࢫࢫۂ ࢫدرجة ࢫتحديد ࢫاجل من

وامتثالࢫالمعلوماتࢫللمعاي؈فࢫوכسسࢫالمتبعةࢫوלبلاغࢫعنࢫنȘيجةࢫالعمليةࢫمنࢫخلالࢫرأيࢫم۶ܣࢫمحايدࢫوʈجبࢫإنࢫ

 1".يقومࢫبالمراجعةࢫܧݵصࢫكفؤࢫومؤɸلࢫومحايدࢫ

اتࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫالعمليࢫالمؤسسةفحصࢫانتقاديࢫʇسمحࢫبتدقيقࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫطرفࢫ":التعرʈفࡧالثاɲي

  2".الۘܣࢫجرتࢫوالنظمࢫالمقامةࢫالۘܣࢫأنتجتࢫتلكࢫالمعلومات

ࡧالثالث ࢫ:"التعرʈف ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫبالولايات ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫمجمع ࢫعرفɺا ࢫأٰڈا ʄࢫيؤدٱڈاࢫ:"عڴ وظيفة

وذالكࢫ٭ڈدفࢫالتأكدࢫمنࢫ.موظف؈نࢫمنࢫداخلࢫالمشروعࢫوتȘناولࢫالفحصࢫטنتقاديࢫوإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

ɸࢫ ࢫودقيقةࢫتنفيذ ࢫسليمة ࢫومعلوماٮڈا ࢫسليمة ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫمقومات ࢫمنان ࢫوالتحقق ࢫלدارʈة ࢫالسياسات ذه

   3."وɠافية

  :عناصرࡧالمراجعة:ثانيا

ʏناكࢫثلاثࢫعناصرࢫأساسيةࢫترتكزࢫعلٕڈاࢫعناصرࢫالمراجعةࢫۂɸ : 

  ؛)القياسࢫالمحاسۗܣفحصࢫ(التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫقياسࢫالمعلوماتࢫالۘܣࢫتمࢫȖܦݨيلɺاࢫوࢫتحليلɺاࢫوࢫتبوʈّڈاࢫ :ـالفحص1

                                                             
.21،ࢫصࢫ2010،دارࢫالمس؈فةࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫوالطباعة،ࢫعمانࢫعلمࡧتدقيقࡧاݍݰساباتمودࢫسلامةࢫوآخرون،ࢫرأفتࢫمحࢫ 1  
.06،ص2003،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،اݍݨزائر،ࢫࢫ،ࡧالمراجعةࡧومراقبةࡧاݍݰساباتࡧمنࡧالنظرʈةࡧاڲʄࡧالتطبيقمحمدࢫبوت؈ن  2  

.125،ص2007ݍݨامڥʏࢫاݍݰديثࢫ،الطبعةࢫכوڲʄࢫ،،ࢫלسكندرʈة،ࢫالمكتبࢫااملأصولࡧوقواعدࡧالمراجعةࡧوالتدقيقࡧالشمحمدࢫالسيدࢫسرايا،.د 3  
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  خلالࢫف؅فةࢫمعينة؛إمɢانيةࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫصلاحيةࢫالقوائمࢫالماليةࢫكتعب؈فࢫسليمࢫلنتائجࢫכعمالࢫ :ـالتحقق2

إثباٮڈاࢫبتقرʈرࢫمكتوبࢫيقدمࢫلمستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫالمراجعࢫالذيࢫࢫبلورةࢫنتائجࢫالفحصࢫوالتحقيق :לبلاغ -3

ࢫذوࢫخ؄فة ࢫɸوࢫمحاسب ࢫاݍݰسابات ࢫمراجعة ʄࢫنجاحھࢫࢫيتوڲ ࢫلضمان ࢫأساسية ࢫبمتطلبات ࢫتمتعھ ࢫوʈجب وࢫمرخص

  :كمراجعࢫأɸمɺا

  جعة؛توف؈فࢫالرغبةࢫعندهࢫࢭʏࢫامْڈانࢫالمرا                       

  أوجھࢫالقصورࢫفٕڈا؛فروضةࢫعلٕڈاࢫو وتقييمࢫالقيودࢫالم ،لطبيعةࢫوࢫفائدةࢫوࢫأɸميةࢫالمحاسبةفɺمࢫ                         

  .لعناصرࢫالموجوداتࢫوالمطلوȋاتࢫכساسيةفةࢫأساليبࢫالتحقيقࢫمعر                      

  :التطورࡧالتارʈڏʏࡧللمراجعة:ثالثا

ࢭʏࢫالبدايةࢫلمࢫتكنࢫɸناكࢫاݍݰاجةࢫللمراجعةࢫأوࢫحۘܢࢫأܧݵاصࢫيقومونࢫبممارسةࢫɸذهࢫالمɺمةࢫفɢانࢫɠلࢫفردࢫ           

  .جارʈةࢫالۘܣࢫɠانتࢫآنذاكقادرࢫعڴʄࢫأنࢫيتفقدࢫأعمالھࢫبنفسھࢫنظراࢫلقلةࢫالصفقاتࢫوصغرࢫالعملياتࢫالت

إلاࢫأنࢫتɢونࢫالدولࢫوالمملɢاتࢫمنࢫجɺةࢫوتطورࢫاݍݰياةࢫטجتماعيةࢫوࢫטقتصاديةࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫأدىࢫإڲʄࢫ          

تطورࢫالمحاسبةࢫوازديادࢫݯݨمࢫعملياٮڈاࢫفاࢫɲعكسࢫɸذاࢫاɲعɢاساࢫمباشراࢫعڴʄࢫالمراجعةࢫ،ࢫالۘܣࢫتطورتࢫۂʏࢫכخرىࢫ

 نȘشرتࢫبنفسࢫدرجةࢫانȘشارࢫالمحاسبةوا

  :م1500ف؅فةࡧماࡧقبلࡧ/1

ࢫتتمࢫ         ࢫɠانت ࢫالۘܣ ࢫالعائلية ࢫوالمشروعات ࢫالدولة ࢫسلطات ʄࢫتقتصرࢫعڴ ࢫالمحاسبة ࢫɠانت ࢫالف؅فة، ࢫɸذه ࢫأوائل ʏࢭ

،ʏذهࢫالعمليةࢫمتكررةࢫعدةࢫمراتࢫ خاصةࢫبجردࢫالمخزونࢫالسلڥɸونࢫɢࢫالف؅فةࢫالواحدةحيثࢫتʏوࢫ ،ࢭɸدفࢫمٔڈاࢫɺوال

  1.بالدفاترالوصولࢫإڲʄࢫالدقةࢫومنعࢫأيࢫتلاعبࢫأوࢫغشࢫ

ࢫبم         ࢫالف؅فة ࢫɸذه ࢫتم؈قت ࢫטستماعكما ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالمراجعة ࢫ٭ڈذهࢫ ،مارسة ࢫيقوم ࢫالذي ࢫالܨݵص ࢫاستماع أي

فɺذهࢫالعمليةࢫ ،ȋتھࢫلمعرفةࢫمدىࢫدقةࢫماࢫɠانࢫʇسمعھالعمليةࢫلݏݰساباتࢫالۘܣࢫɠانتࢫتتڴʄࢫعليھ،ࢫواستعمالࢫتجر 

  .ɠانࢫʇستعملɺاࢫملاكࢫכراعۜܣࢫحۘܢࢫيراقبواࢫأعمالࢫفلاحٕڈم

ࢫأمࢫ       ࢫمن ࢫɸوࢫالتأكد ࢫالمراجعة ࢫعملية ࢫمن ࢫالɺدف ࢫɠان ࢫالتارʈخ ࢫمن ࢫالف؅فة ࢫɸذه ʏࢫࢭ ࢫعڴʄࢫعموما ࢫالقائم؈ن انة

  .دࢫأوࢫمعرفةࢫنظمࢫالرقابةࢫالداخلية،ࢫوɠانتࢫعمليةࢫتفصيليةࢫمعࢫعدمࢫوجو الشؤونࢫالمالية

  :م1850مࡧ1500الف؅فةࡧمنࡧ/ 2

                                                             
-2012مذكرةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫشɺادةࢫالماس؅فࢫ،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫ،أɸميةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧالمؤسسة،رشامࢫɲسيم، 1 

   .82،ص2013
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ࢫولعࢫ       ࢫ، ࢫالصناعية ࢫللثورة ࢫبالتمɺيد ࢫالف؅فة ࢫɸذه ࢫɸوࢫتم؈قت ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫمن ࢫفعلا ࢫاستخلاصھ ࢫيمكن ࢫما ل

  .وزʈادةࢫاݍݰاجةࢫللمراجع؈نࢫࢫإدارٮڈاانفصالࢫملكيةࢫالمؤسسةࢫعنࢫ

وكنȘيجةࢫ ،ȊعدࢫاكȘشافࢫنظرʈةࢫالقيدࢫالمزدوجࢫإڲʄࢫتبۚܣࢫفكرةࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫبصورةࢫبدائيةࢫخاصةࢫإضافة       

ࢫا ࢫعمليات ʄࢫعڴ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫمن ࢫأصبحࢫنوع ࢫالتغ؈فات ࢫالمراجعةࢫلɺذه ࢫعملية ࢫاستمرت ࢫذالك ࢫورغم لمشروع

  . تنفذࢫبصورةࢫتفصيلية

  :مࡧ1905مࡧࡧ1850الف؅فةࡧمنࡧ/3

ࢫالصناࢫ       ࢫالثورة ࢫانطلاق ࢫȊعد ࢫخاصة ࢫالف؅فة ࢫشɺدتھࢫɸذه ࢫالذي ࢫالنموࢫטقتصادي ࢫالمملكةࢫإن ʏࢫࢭ ࢫوخاصة عية

فصلࢫب؈نࢫالملكيةࢫوלدارةࢫحيثࢫأدىࢫإڲʄࢫظɺورࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫالكب؈فةࢫكماࢫتمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫالࢫالمتحدةࢫمم

ࢫأ ʄࢫعڴ ࢫالمحافظة ʏࢫࢭ ࢫالمݏݰة ࢫالمساɸم؈ن ࢫحاجة ࢫبذالك ࢫوظɺرت ࢫלدارʈة، ࢫالوظائف ࢫالمتخصصون موالɺمࢫاستلم

وȋناءاࢫعڴʄࢫɸذاࢫɠلھࢫأصبحࢫاݍݨوࢫمɺيأࢫللمراجعةࢫكمɺنةࢫأࢫت؄فزࢫوتظɺرࢫإڲʄࢫح؈قࢫالوجودࢫ ،المسȘثمرةࢫࢭʏࢫتلكࢫالشرɠات

القيم؈نࢫعڴʄࢫࢫةࢫوجودࢫطرفࢫثالثࢫمحايدࢫتɢونࢫمɺمتھࢫبيانࢫمدىࢫأمانةوخاصةࢫȊعدࢫاقتناعࢫالمساɸم؈نࢫبضرور 

الذيࢫنصࢫب؈نࢫموادهࢫم،ࢫ1862نونࢫالشرɠاتࢫال؄فيطاɲيࢫسنةࢫصدورࢫقابعززࢫذالكࢫأموالɺمࢫوممتلɢاٮڈم،ࢫحيثࢫ

فيࢫأواخرࢫɸذهࢫالف؅فةࢫأصبحࢫالمراجعونࢫ،ࢫفعڴʄࢫضرورةࢫمراجعةࢫالشرɠاتࢫالمساɸمةࢫمنࢫقبلࢫمراجڥʏࢫاݍݰسابات

ࢫعڴ ࢫʇعتمدون ʏࢫࢭ ࢫالداخلية ࢫالرقابة ࢫنظم ʄࢫ٭ڈا ࢫيقومون ࢫالۘܣ ࢫالمراجعة ࢫو عمليات ࢫ، ʄࢫععڴ ࢫمرةࢫذلك ࢫلأول رفت

  :راجعةࢫحۘܢࢫٰڈايةࢫɸذهࢫالف؅فةࢫɠانت،ࢫوأصبحتࢫعمليةࢫالمراجعةࢫأقلࢫتفصيلاࢫأماࢫأɸدافࢫالمالمراجعةࢫטختبارʈة

  اكȘشافࢫالغشࢫواݍݵطأ؛-أ

  افࢫومنعࢫכخطاءࢫالفنية؛اكȘش-ب

  .بيقࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةخطاءࢫࢭʏࢫتطاكȘشافࢫכ -ج

  :إڲʄࡧيومناࡧم1905الف؅فةࡧمنࡧ/4

ماࢫيمكنࢫملاحظتھࢫࢭʏࢫɸذهࢫالف؅فةࢫ،ࢫɸوࢫظɺورࢫالشرɠاتࢫالك؄فى،ࢫوטعتمادࢫعڴʄࢫأنظمةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫمنࢫࢫ       

ࢫالمراجع ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫɠليا ࢫاعتماد ࢫالمراجع ࢫלخبارʈةطرف ࢫالمراجعة ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫوكذا ࢫأسلوبࢫࢫة ࢫاستخدام أي

  :امةࢫࢭʏࢫممارسةࢫمɺنةࢫالمراجعةࢫوۂʏناتࢫלحصائيةࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫحيثࢫحدثتࢫثلاثࢫȖغ؈فاتࢫɸالعي

ࢫالرأي-1 ࢫلإبداء ࢫكأساس ࢫبالعينات ࢫالمراجعة ʄࢫإڲ ࢫتفصيلية ࢫاݍݰساباتࢫمراجعة ࢫمراجعة ࢫمن ࢫمدىࢫࢫالتحول حول

  عدالةࢫالقوائمࢫالمالية؛

  لرقابةࢫالداخلية؛عࢫلتقييمࢫنظامࢫاتطورࢫࢭʏࢫטختباراتࢫالۘܣࢫɠانࢫيقومࢫ٭ڈاࢫالمراج-2

  . اعتبارࢫاكȘشافࢫالغشࢫوטحتيالࢫɸوࢫأحدࢫأɸدافࢫعمليةࢫالمراجعة-3



الإطار النظري للمراجعة الداخلية:                               الفصل الأول  
 

 
11 

  أɸميةࡧوأɸدافࡧالمراجعة:المطلبࡧالثاɲي  

  :يةࡧالمراجعةࡧأولاࡧأɸم

إنࢫأɸميةࢫتدقيقࢫاݍݰساباتࢫتظɺرࢫࢭʏࢫأٰڈاࢫࢫتخدمࢫجɺاتࢫكث؈فةࢫȖعتمدࢫاعتماداࢫكب؈فاࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالماليةࢫالۘܣࢫࢫࢫࢫ

:ݍݰساباتࢫاݍݵارڊʏࢫالمستقلࢫوɸذهࢫاݍݨɺاتࢫۂʏࢫكماࢫيڴʏࢫʇعتمدɸاࢫمراجعࢫا  

ȖعتمدࢫإدارةࢫالمشروعࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫيتمࢫاعتمادɸاࢫمنࢫقبلࢫمراجعࢫاݍݰساباتࢫ:إدارةࡧالمشروعࡧ-1

المحايدࢫالمستقلةࢫمماࢫيزʈدࢫالثقةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالبيانات،كماࢫيزʈدࢫدرجةࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫكماࢫأٰڈاࢫوسيلةࢫلإثباتࢫأنࢫ

المشروعࢫقدࢫمارستࢫأعمالɺاࢫبنجاحࢫممࢫيؤديࢫإڲʄࢫإعادةࢫانتخابࢫوتجديدࢫمدةࢫࢫأعضاءࢫالمجلسࢫࢫלدارةࢫࢫإدارة

.لف؅فةࢫأخرىࢫوكذلكࢫزʈادةࢫمɢافأٮڈم  

أدىࢫظɺورࢫالشرɠاتࢫࢫوالمصاɲعࢫالكب؈فةࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةࢫوأوروȋاࢫȊعدࢫاݍݰربࢫ:ـالمسȘثمرون2 

ڴʄࢫعددࢫكب؈فࢫمنࢫالمساɸم؈نࢫوانفصالࢫالملكيةࢫعنࢫادارةࢫالشركةࢫمماࢫجعلࢫࢫالعالميةࢫالثانيةࢫوتوزʉعࢫراسࢫمالɺاࢫع

اݍݰاجةࢫالماسةࢫاڲʄࢫȖعي؈نࢫمراجعࢫحساباتࢫقانوɲيࢫمستقلࢫومحايدࢫبحيثࢫيطم؃نࢫالمسȘثمرʈنࢫبانࢫاموالɺمࢫلنࢫ

ࢫتتعرضࢫللاختلاسࢫوالسرقةࢫنȘيجةࢫقيامࢫالمراجعࢫبمراقبةࢫتصرفاتࢫادارةࢫالشركةࢫوالتاكيدࢫمنࢫعدمࢫانْڈاكࢫعقد

 الشركةࢫטسا؟ۜܣࢫوقانونࢫالشرɠات

تقومࢫمعظمࢫالمشروعاتࢫبطلبࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالقروضࢫمنࢫالبنوكࢫوࢫمؤسساتࢫטق؅فاض،وقبلࢫأنࢫ:ـالبنوك3

توافقࢫɸذهࢫالبنوكࢫمنحࢫتلكࢫالقروضࢫفإٰڈاࢫتقومࢫࢫبفحصࢫوࢫتحليلࢫالمركزࢫالماڲʏࢫونȘيجةࢫכعمالࢫلتلكࢫ

1.لكࢫالقروضࢫمعࢫفوائدɸاࢫࢭʏࢫالمواعيدࢫالمحددةࢫالمشروعاتࢫوذلكࢫلضمانࢫقدرةࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫلسدادࢫت  

  :أɸدافࡧالمراجعة/ثانياࡧ 

تمثلࢫכɸدافࢫبصفةࢫعامةࢫالغاياتࢫالمرجوࢫتحقيقɺاࢫمنࢫɲشاطࢫمع؈ن،وأɸدافࢫالمراجعةࢫكث؈فةࢫࢫ          

 ءإڲʄࢫכخطاالمراجعةࢫࢭʏࢫبدايْڈاࢫاكȘشافࢫومتعددة،وتطورɸاࢫصاحبࢫتطورࢫالمراجعةࢫع؄فࢫالزمنࢫفقدࢫɠانتࢫٮڈدفࢫ

الɺدفࢫɸوࢫࢫأصبحالدفاترࢫالمحاسȎيةࢫ،ومعࢫمرورࢫالزمنࢫالغشࢫوال؅قوʈرࢫالۘܣࢫقدࢫتوجدࢫࢭʏࢫالܦݨلاتࢫو ࢫوأعمال

منࢫسلامةࢫالعملياتࢫالمܦݨلةࢫبالدفاترࢫوانࢫالقوائمࢫالماليةࢫتب؈نࢫبصدقࢫالمركزࢫالماڲʏࢫالناتجࢫعنࢫɸذهࢫࢫالتأكد

ومعࢫ.لمشروعࢫبماࢫفٕڈاࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫاࢫلأنظمة انتقاديھالقيامࢫبدراسةࢫࢫأɸدافɺامنࢫࢫأصبحالعمليات،ࢫثمࢫ

تطورࢫالمراجعةࢫأصبحࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫللمراجعةࢫɸوࢫإبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫمحايدࢫحولࢫمدىࢫܵݰةࢫوعدالةࢫعرضࢫ

   .ةمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليحصࢫوتقييالقوائمࢫالمالية،ࢫكماࢫزادتࢫأɸميةࢫف

نجل؈قيࢫمنࢫخلالࢫالعبارةࢫࢫالمشɺورةࢫللقاطۜܣࢫالقضاءࢫט ࢫإڲʄالمراجعةࢫيرجعࢫࢫأɸدافتطورࢫࢫأنواݍݨديرࢫبالذكرࢫࢫࢫࢫ

lopaseلبࢫذاࢫحاسةࢫشمࢫ"  بأنھوالۘܣࢫوصفࢫفٕڈاࢫالمراجعࢫࢫ1896عامࢫɠسࢫʋلبࢫحراسةࢫولɠةࢫلاقتفاءࢫʈࢫاثأر قو

                                                             
. 56رأفت محمود سلامة وآخرون،مرجع سبق ذكره،ص- 1  
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ࢫوالغشࢫوכخطاءللمراجعةࢫلʋسࢫاكȘشافࢫالغشࢫࢫכسا؟ۜܣ الɺدف،حيثࢫȖش؈فࢫɸذهࢫالعبارةࢫاڲʄࢫانࢫ" *المجرم؈ن

  .1عندࢫقيامࢫالمراجعࢫبمɺمتھࢫ

  2:عديدةࢫللمراجعةࢫࢭʏࢫالوقتࢫاݍݰديثࢫنذكرࢫمٔڈاࢫماࢫيڴʏࢫأɸدافا أضيفت وقد

الۘܣࢫحالتࢫدونࢫࢫכسبابودراسةࢫࢫ،ࢫأɸدافاݍݵططࢫومتاȊعةࢫتنفيذɸاࢫوالتعرفࢫعڴʄࢫماࢫحققتھࢫمنࢫمراقبةࢫ-

  المحددةࢫࢫכɸدافالوصولࢫاڲʄࢫ

  ماࢫɠانࢫمسْڈدفاࢫمٔڈاࢫ،ࢫإڲʄبالɴسبةࢫࢫכعمالتقييمࢫنتائجࢫ-

  ممكنةࢫࢭʏࢫجميعࢫنواڌʏࢫالɴشاطࢫ، إنتاجيةكفايةࢫࢫأقظۜܢمنࢫخلالࢫتحقيقࢫࢫسرافל القضاءࢫعڴʄࢫ-

  تخفيضࢫخطرࢫالمراجعةࢫ،-

  .المجتمعࢫࢫلإفرادقدرࢫمنࢫالرفاɸيةࢫࢫأقظۜܢتحقيقࢫ-

عڴʄࢫ)IFAC* * * (الصادرࢫعنࢫטتحادࢫالدوڲʏࢫللمحاسب؈نࢫ) 200(رقم) ISA* *(وʈنصࢫالمعيارࢫالدوڲʏࢫللمراجعةࢫࢫࢫࢫ

ʏدفࢫمنࢫمراج" :مايڴɺوࢫتمك؈نࢫالمراجعࢫمنࢫالɸانتࢫالبياناتࢫالماليةࢫقدࢫࢫإذافيماࢫࢫرأية إبداءعةࢫالبياناتࢫالماليةࢫɠ

  . 3"تقارʈرࢫماليةࢫمحددةࢫࢫلإطار وفقاࢫࢫכساسيةمنࢫɠافةࢫالنواڌʏࢫࢫأعدت

الرأيࢫࢫتɢوʈنࢫذلكطوʈلةࢫاستɴباطيةࢫوأحɢامࢫمنطقية،ولغرضࢫ إجراءاتالمراجعࢫمحصلةࢫلعدةࢫࢫرأيوʉعت؄فࢫࢫࢫࢫ

  1:والتحققࢫمنࢫالعناصرࢫالتاليةࢫࢫأɸدافࢫالمراجعةࢫכساسيةࢫوالۘܣࢫتتݏݵصࢫࢭʏࢫالفحصࢫلابدࢫمنࢫتحقيق

 ݰةࢫعرضࢫالقوائمࢫالمالية    ؛ࢫدقةࢫوܵ

 ݰةࢫالعملياتࢫالماليةࢫ؛   شرعيةࢫوܵ

 ،الوجودࢫالماديࢫللعناصرࢫالموجودة  

 قلالࢫالف؅فةࢫالماليةاست. 

  فروضࡧالمراجعة: المطلبࡧالثالث

لفروضࢫيتخذࢫɠلࢫمٔڈاࢫإطارࢫنظريࢫيمكنࢫالرجوعࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫعملياتࢫالمراجعةࢫتقومࢫالمراجعةࢫعڴʄࢫجملةࢫمنࢫاࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

،وʈمكنࢫȖعرʈفࢫالفروضࢫبصفةࢫعامةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫمعتقداتࢫومتطلباتࢫأساسيةࢫسابقةࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫ المختلفة

:ࢭʏכفɢارࢫوالتوصياتࢫوالقواعدࢫכخرى،وتتمثلࢫɸذهࢫالفروضࢫ  

                                                             
.86ام نسیم، مرجع سبق ذكره،صرش - 1  
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المحاسȎيةࢫȊغيةࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫڴʄࢫفحصࢫالبياناتࢫتتمحورࢫالمراجعةࢫع: قابليةࡧالبياناتࡧللفحصࡧ -1

المحاسȎيةࢫالناتجةࢫعنࢫالنظامࢫالمولدࢫلɺاࢫوȘʈبعࢫɸذاࢫالفرضࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالمستخدمةࢫلتقييمࢫالبياناتࢫالمحاسȎيةࢫ

  . منࢫجɺةࢫومصداقيةࢫالمعلوماتࢫالمقدمةࢫمنࢫجɺةࢫأخرى 

ɸذاࢫالفرضࢫʇعۚܣࢫعدمࢫوجودࢫࢫ:المشروععدمࡧوجودࡧȖعارضࡧحتميࡧب؈نࡧمصݏݰةࡧالمراقبࡧومصݏݰةࡧإدارةࡧ -2

Ȗعارضࢫحت׿ܣࢫʇعۚܣࢫاستحالتھࢫفقدࢫيɢونࢫɸناكࢫأحياناࢫȊعضࢫالتعارضࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫالقص؈فةࢫب؈نࢫمصݏݰةࢫɠلࢫمٔڈماࢫ

منࢫمصݏݰةࢫالمشروعࢫأنࢫتخفيࢫȊعضࢫالبياناتࢫعنࢫفإدارةࢫالمشروعࢫقدࢫترىࢫأنࢫمصݏݰْڈاࢫالعاجلةࢫأوࢫ

  .تيقظاࢫمنࢫɸذهࢫاݍݰالةالمراقب،وࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫيجبࢫأنࢫيكنࢫالمراقبࢫم

يث؈فࢫɸذاࢫالفرضࢫنقطةࢫɸامةࢫوۂʏࢫمسؤوليةࢫ: خلوࡧالقوائمࡧالماليةࡧمنࡧأيࡧأخطاءࡧغ؈فࡧعاديةࡧأوࡧتواطئيةࡧ-3

المراقبࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫכخطاء،ࢫفوجودࢫɸذاࢫالفرضࢫسوفࢫلاࢫʇساعدهࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫغ؈فࢫالعاديةࢫأوࢫ

  .التواطئـية

إنࢫوجودࢫنظامࢫسليمࢫللرقابةࢫالداخليةࢫللمؤسسةࢫيؤديࢫإڲʄࢫࢫ:ةفرضࡧوجودࡧنظامࡧࡧسليمࡧللرقابةࡧالداخلي -4

  .טبتعادࢫعنࢫاحتمالࢫحدوثࢫاݍݵطأ

يقومࢫɸذاࢫالفرضࢫعڴʄࢫأنࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫقدࢫتمࢫإعدادɸاࢫ: التطبيقࡧالناسبࡧللمبادئࡧالمحاسȎيةࡧ-5

كمࢫعڴʄࢫصلاحيةࢫالقوائمࢫالماليةࢫوفقاࢫللمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتفقࢫعلٕڈا،ࢫإذࢫʇعت؄فࢫטل؅قامࢫ٭ڈاࢫالمؤشرࢫاݍݰقيقيࢫلݏݰ

  .اݍݵتاميةࢫ

رغمࢫȖعددࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫʇستطيعࢫمراقبࢫاݍݰساباتࢫأنࢫ: مراقبࡧاݍݰساباتࡧيزاولࡧعملھࡧكمراجعࡧفقط -6

يؤدٱڈاࢫلعلمھࢫفإنھࢫعندماࢫيطلبࢫمنھࢫأبداءࢫالرأيࢫࢭʏࢫسلامةࢫالقوائمࢫالماليةࢫفإنࢫعملھࢫيجبࢫأنࢫيقتصرࢫعڴʄࢫɸذهࢫ

ɸشبھࢫʉاࢫ،ࢫوɸمةࢫࢫدونࢫغ؈فɺࢫأنࢫيلزمࢫالمراجعࢫبوظائفھࢫالمʄࢫإطارࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʏࢫحدࢫكب؈فࢫࢭʄذاࢫالدورࢫإڲ

  1.وأنھࢫʇسڥʄࢫلتحقيقࢫכɸدافࢫالمتوخاةࢫمنࢫالعمليةࢫ

  

  

  

 

  

  

                                                             
30،ض 2004، دار وائل للنشر، عمان ، الأردن )من الناحیة النظریة والعلمیة( ھادئ التمیمي ، مدخل إلى التدقیق ، - 1  
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  לطارࡧالمفاɸميࡧللمراجعةࡧالداخليةࡧ:المبحثࡧالثاɲيࡧ

   ɲشأةࡧوȖعرʈفࡧالمراجعةࡧالداخلية: المطلبࡧכول ࡧ

   :ɲشأةࡧالمراجعةࡧالداخلية: أولا

ومنࢫכسبابࢫ ،الكࢫبالولاياتࢫالمتحدةࢫכمرʈكيةإڲʄࢫالثلاثيɴياتࢫ،ࢫوذيرجعࢫظɺورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫكفكرةࢫࢫࢫ    

ذاࢫفيضࢫثقلࢫالمراجعةࢫاݍݵارجية،ࢫخاصةࢫإכساسيةࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫظɺورɸاࢫۂʏࢫرغبةࢫالمؤسساتࢫכمرʈكيةࢫࢭʏࢫتخ

 علمناࢫ

تࢫالۘܣࢫتتعاملࢫࢭʏࢫכسواقࢫالماليةࢫإڲʄࢫإخضاعࢫحساباٮڈاࢫأنࢫالȘشرʉعاتࢫכمرʈكيةࢫɠانتࢫتفرضࢫعڴʄࢫɠلࢫالمؤسسا

  .لمراجعةࢫخارجيةࢫحۘܢࢫيتمࢫالمصادقةࢫعلٕڈا

انتظمࢫالمراجعونࢫࢫأن إڲʄوȋقيࢫدورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمɺتماࢫبحيثࢫلمࢫتحضࢫبالاɸتمامࢫاللازمࢫࢭʏࢫبادئࢫכمر،ࢫ      

ࢫ الداخل؈ن ࢫسنة ࢫنيوʈورك ʏࢫࢭ ࢫموحد ࢫتنظيم ࢫشɢل ʏࢫࢫم،1941ࢭ ࢫما ࢫاوɠونوا ࢫالمراجع؈ن ࢫبمعɺد لداخلي؈نࢫʇس׿ܢ

  .ھࢫعڴʄࢫتطوʈرࢫɸذهࢫالمɺنةࢫوتنظيمɺا،ࢫالذيࢫعملࢫمنذࢫإɲشائטمركي؈ن

ࢫࢫࢫࢫࢫ1957 م،ࢫثمࢫسنۘܣ1947،ࢫقامࢫɸذاࢫالمعɺدࢫبتعديلࢫȖعرʈفɺاࢫسنةࢫمعࢫالتطوراتࢫטقتصاديةࢫاݍݰديثةࢫوتماشياࢫࢫ   

عڴʄࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫوالغشࢫإڲʄࢫ،ࢫȖعتمدࢫورࢫأɸدافɺاࢫمنࢫنظرةࢫمحاسȎيةࢫمحضةبحيثࢫنلاحظࢫتطم،ࢫ1971و

  .ٮڈتمࢫبɢلࢫɲشاطاتࢫووظائفࢫالمؤسسةࢫأنࢫأصبحت

أصبحتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبالغةࢫכɸميةࢫباعتبارɸاࢫأداةࢫإدارʈةࢫيمكنࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫأماࢫࢭʏࢫوقتناࢫاݍݰاضرࢫࢫࢫࢫ   

ʄاࢫالمعاصرࢫبحيثࢫابتدأتࢫبنطاقࢫومجالࢫضيقࢫيقتصرࢫعڴɺومɺةࢫبمفʈࢫترشيدࢫالعمليةࢫלدارʏمراجعةࢫالقيودࢫࢫࢭ

   1.الظروفࢫטقتصاديةوالȘشغيليةࢫنȘيجةࢫࢫלدارʈةثمࢫاتجɺتࢫȊعدࢫذالكࢫنحوࢫالمجالاتࢫ ،والܦݨلاتࢫالمالية

فيمكنࢫالقولࢫأنࢫɸذهࢫالوظيفةࢫحديثةࢫטستعمالࢫوحديثةࢫטع؅فافࢫ٭ڈاࢫكɴشاطࢫلاࢫيمكنࢫࢫ،أماࢫࢭʏࢫاݍݨزائرࢫ    

منࢫالقانونࢫالتوجيࢼܣࢫࢫ40ٰڈايةࢫالثميناتࢫمنࢫخلالࢫالمادةࢫحيثࢫنصࢫعلٕڈاࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫࢭʏࢫࢫ،טستغناءࢫعنھ

يتع؈نࢫعڴʄࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫ"نھࢫم،ࢫالۘܣࢫتنصࢫعڴʄࢫأ1988 جانفي12 الصادرࢫبتارʈخࢫ88/01 :للمؤسساتࢫرقم

ࢫب ࢫوتحس؈ن ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ࢫبالمراقبة ࢫخاصة ࢫداخلية ࢫɸياɠل ࢫتنظيم ࢫس؈فɸاࢫטقتصادية ࢫأنماط ࢫمستمرة صفة

 .2"وȖسي؈فɸا

 

 

  

                                                             
.12ص1990،ࢫدارࢫالȎش؈فࢫ،ࢫعمانࢫ،ࢫלطارࡧالنظريࡧوالمحتوىࡧالسلوɠي: ،ࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧالعمراتࢫ،ࢫأ،ص  1  
. 1988جانفيࢫࢫ12الصادرࢫبتارʈخࢫࢫ88/01القانونࢫ02العدد:ݏݨمɺورʈةࢫاݍݨزائرʈةࢫاݍݨرʈدةࢫالرسميةࢫلࢫ 2  
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   :Ȗعرʈفࡧالمراجعةࡧالداخلية:  ثانيا-

  :المفاɸيمࢫحولࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫɸناكࢫالعديدࢫمن

ࢫأٰڈا - ʄࢫعڴ ࢫכمرʈكية ࢫالمتحدة ࢫالداخلي؈نࢫبالولايات ࢫالمراجع؈ن ࢫمجمع ࢫعرفɺا ࢫيɴشأࢫ: "فقد ࢫمستقل ࢫتقيي׿ܣ ɲشاط

ڴʄࢫقياسࢫوتقييمࢫداخلࢫمنظمةࢫכعمالࢫللمراجعةࢫالعملياتࢫكخدمةࢫللإدارة،وۂʏࢫوسيلةࢫرقابيةࢫإدارʈةࢫȖعملࢫع

 1."ابةࢫכخرى فعاليةࢫوسائلࢫالرق

ࢫالداخلي؈ن - ࢫوالمراقب؈ن ࢫللمدقق؈ن ࢫالفرɲؠۜܣ ࢫالمعɺد ࢫعرفɺا ࢫللوسائلࢫ: "كما ࢫدوري ࢫɸوࢫفحص ʏࢫالداخڴ التدقيق

  2".الموضوعةࢫتحتࢫتصرفࢫمديرʈةࢫقصدࢫمراقبةࢫوȖسي؈فࢫالمؤسسةࢫ

وظيفةࢫالتقييمࢫ" :المراجعةࢫالداخليةࢫبأٰڈاࢫحيثࢫعرف،ࢫʏࢫللمدقق؈نࢫالذيࢫʇعت؄فࢫأشملࢫوأعمȖعرʈفࢫالمعɺدࢫالدوڲ -

ࢫטالمستقلة ࢫכɲشطة ࢫوتقييم ࢫعڴʄࢫفحص ࢫللعمل ࢫالمنظماتࢫטقتصادية ࢫداخل ࢫاستحداٯڈا ࢫالۘܣࢫيتم قتصاديةࢫ،

ورفعࢫتقرʈرࢫبماࢫتمࢫمنࢫفحصࢫوتقييمࢫלدارةࢫالعلياࢫللمنظمةࢫلɢيࢫتتخذࢫماࢫتراهࢫمناسباࢫمنࢫ ،والماليةࢫوלدارʈةࢫ٭ڈا

  ɸ."3ناكࢫحاجةࢫإڲʄࢫذالكࢫࢫقراراتࢫإذاࢫɠانت

لتأكدࢫمنࢫتطبيقɺاࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫۂʏࢫɲشاطࢫٱڈدفࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫإڲʄࢫمراقبةࢫوتقييمࢫالرقابةࢫالداخليةࢫواࢫࢫ   

،ࢫوتقديمࢫטسȘشارةࢫللمؤسسةࢫوالتوصياتࢫالمختلفةࢫمنࢫاجلࢫتحس؈نࢫوتقوʈةࢫأنظمةࢫالرقابةࢫعڴʄࢫارضࢫالواقع

  4.لمساعدةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافɺاخاطرࢫلالداخليةࢫلدٱڈاࢫوأنظمةࢫإدارةࢫالم

ࢫالمراجࢫ      ࢫلوظيفة ࢫالمظاɸرࢫالɺامة ࢫȊعض ࢫاستخراج ࢫ ࢫيمكن ࢫالتعارʈف ࢫɸذه ࢫمجموعة ࢫخلال ࢫيتع؈نࢫمن ࢫالۘܣ عة

ʏال؅فك؈قࢫعلٕڈاࢫوۂ:  

ࢫ- ࢫࢫأن إڲʄ "داخڴʇ"ʏش؈فࢫاصطلاح ࢫࢫالمراجعةتنفيذ ࢫيتم ࢫالمؤسسࢫأساساالداخلية ࢫالعامل؈نࢫداخل ࢫطرʈق ࢫعن ة

  المختص؈نࢫ٭ڈا؛

   . للإدارةراجعةࢫالداخليةࢫبالبحثࢫعنࢫاݍݰقائقࢫوتقييمࢫالنتائجࢫوذالكࢫخدمةࢫتقومࢫالم-

  أɸميةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧوأɸدافɺاࡧ :المطلبࡧالثاɲي

  5 :أɸميةࡧالمراجعةࡧالداخلية :أولا

                                                             
.33،ص200،ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،اݍݨزائرࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ،المراجعةࡧوتدقيقࡧاݍݰساباتمحمدࢫالتوࢫɸاميࢫطواɸرࢫ،مسعودࢫصديقيࢫ،ࢫࢫ 1  

.11:،ص2008،ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،اݍݨزائرࢫ،الطبعةࢫالثالثةࢫ،ࢫقالمراجعةࡧومراقبةࡧاݍݰساباتࡧمنࡧالنظرʈةࡧإڲʄࡧالتطبيمحمدࢫبوت؈نࢫ،ࢫ 2  

. 255: ،الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫقسمࢫالمحاسبةࢫ،ɠليةࢫالتجارةࢫ،جامعةࢫالمنصورة،ࢫࢫمصرࢫصࢫالمراجعةࡧالنظرʈةࡧوالممارساتࡧالمɺنيةإبراɸيمࢫطھࢫعبدࢫالوɸابࢫ،ࢫ 3  
. 7:،ص)64-63(،ࢫمجلةࢫالمدققࢫ،العددࢫقيقࡧالسلطاتࡧالرقابيةࡧاݍݰكومية،ࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧوالتدقيقࡧالداخڴʏࡧوتدɸيثمࢫالسعاࢫف؈نࢫ 4  

مذكرةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫالماس؅فࢫ،ɠليةࢫالعلوࢫטقتصاديةࢫوالتجارʈةࢫ،ࢫجامعةࢫأكڴʏࢫمحندࢫاوݍݰاجࢫ،ࢫالبوʈرةࢫأɸميةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ،رشامࢫɲسيم،

.86،ص2012-2013، 5  
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ࢫإل       ࢫاݍݰاجة ࢫتزايد ࢫمع ࢫوتطور ʏࢫالداخڴ ࢫالتدقيق ࢫالمتاحةɲشأ ࢫالموارد ʄࢫعڴ ࢫللمحافظة ࢫمجلسࢫيھ ࢫواطمئنان ،

جلࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمناسبࢫ،ࢫمنࢫأطاتابياناتࢫدورʈةࢫدقيقة،ࢫلمختلفࢫالɴشࢫإڲʄإڲʄࢫسلامةࢫالعمل،ࢫوحاجْڈاࢫࢫלدارة

  .واللازم،ࢫلتܶݰيحࢫטنحرافات،ࢫورسمࢫالسياساتࢫالمستقبلية

المراجعةࢫالداخليةࢫمɢانةࢫࢭʏࢫمعظمࢫالمؤسساتࢫوالشرɠاتࢫوارتبطتࢫبأعڴʄࢫمستوʈاتࢫࢫلقدࢫاحتلتࢫوظيفةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .كأداةࢫرقابيةࢫفحسبࢫبلࢫكɴشاطلʋسࢫࢫالتنظيم

 ،والعملياتࢫالمختلفةࢫ٭ڈدفࢫتطوʈرɸاوفحصࢫɠافةࢫכɲشطةࢫࢫȖعت؄فࢫكɴشاطࢫتقيي׿ܣࢫلتدقيق :ɲشاطࡧتقييمي -1   

ʄذهࢫالمرتبةࢫلولاࢫتظافرࢫالعديدࢫمنࢫالعواملࢫالۘܣࢫساعدتࢫعڴɸانتࢫلتبلغࢫɠاࢫࢫوماࢫɸاࢫنموɸميْڈا؛ࢫتطورɸادةࢫأʈوز  

     اǿعࢫالماضية؛قاǿيࢫمنࢫخلالࢫتدقيقࢫכحداثࢫوالوقȖعت؄فࢫكɴشاطࢫو  :ɲشاطࡧوقاǿي -2   

  .برامجࢫللمراجعةࢫوضعȖشملࢫالتأكدࢫمنࢫɠلࢫɲشاطࢫمنࢫأɲشطةࢫالمɴشأة،ࢫوذالكࢫمنࢫخلالࢫ :לɲشائية-3   

وظɺرࢫالمفɺومࢫاݍݨديدࢫعڴʄࢫانھࢫɲشاطࢫتأكيديࢫࢫ2000لقدࢫتطورࢫɸذاࢫالمفɺومࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫȊعدࢫعامࢫ        

  .إݍݸ...قيمةࢫالمɴشآتࢫضوڤʏࢫلإضافةاسȘشاريࢫمستقلࢫومو 

  مناسب؛Ȋشɢلࢫوʈتمࢫالتعاملࢫࢫالمخاطرࢫالمرتبطةࢫبالمɴشأةࢫمفɺومةرةࢫبأنࢫלدا ʇعۚܣࢫاطمئنان :ɲشاطࡧتأكيدي- أ   

ࡧاسȘشاري -ب    ࢫ :ɲشاط ࢫالدراسات، ࢫبالتحليلات، ࢫלدارة ࢫلاتخاذࢫتزوʈد ࢫاللازمة ࢫوטق؅فاحات טسȘشارات

   ؛القرارات

  نظيم؛رتباطھࢫعڴʄࢫمستوࢫإداريࢫداخلࢫالتبا :ɲشاطࡧمستقل-ج   

  .وذالكࢫبأداءࢫכعمالࢫلموɠلࢫإليھ :ɲشاطࡧموضوڤʏ-د   

ࢫوضعࢫࢫ        ࢫواكȘشاف ࢫالتɢاليف ࢫخفض ࢫخلال ࢫمن ࢫللمɴشاة ࢫقيمة ࢫإضافة ࢫاجل ࢫمن ࢫȖعمل ࢫכدوات ࢫɸذه جميع

   .الغشࢫوفحصࢫوتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالعملࢫعڴʄࢫاق؅فاحࢫماࢫمنࢫشانھࢫتحس؈نࢫالعمل

   :أɸدافࡧالمراجعةࡧالداخلية :ثانيا

ࢫالداخلية        ࢫالمراجعة ࢫانحصرࢫɸدف ࢫࢭࢫلقد ʄࢫכوڲ ࢫالمراحل ʏيجةࢫࢭȘࢫون ࢫوالتلاعب، ࢫوالغش ࢫכخطاء ࢫاكȘشاف ʏ

  :يڴʏ فقدࢫتطورتࢫأɸدافࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوأصبحتࢫتتݏݵصࢫࢭʏࢫما ،لتطورࢫالزمن

  تقديمࢫتأكيدات؛ࢫ-

  تقديمࢫخدماتࢫاسȘشارʈة؛ࢫ-

  للمؤسسة؛ࢫقيمةࢫإضافة -
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  تحس؈نࢫعملياتࢫالمنظمة؛ࢫ-

  .وتحس؈نࢫفاعليةࢫالرقابةࢫتقييمࢫ-

ࢫࢫࢫࢫ ࢫعامةࢫيمكن ࢫࢫتقسيموȋصفة ࢫالمراجعة ࢫالبناءأɸداف ࢫوɸدف ࢫاݍݰماية ࢫɸدف ࢫɸما ࢫɸدف؈ن ʄࢫࢫإڲʏࢫالمواڲ والشɢل

ݳࢫذ   .لكيوܷ

  الداخلية ɸدࢭʏࢫالمراجعةࢫ) 1-1( رقم:الشɢل                                       

  

  

     

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

 10،ص2004ةࢫاݍݨديدةࢫ،לسكندرʈةࢫمصرࢫ،ࢫي،ࢫالدارࢫاݍݨامعࢫالرقابةࡧوالمراجعةࡧالداخليةعبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܶݰنࢫ،فتڍʏࢫرزقࢫالسوافريࢫ،:المصدر

 

 

 

  

خطوات اللازمة لتصحیح الفحصیعني اقتراحات  ال   

والمطابقة وتقدیم النصح للإدارة وعلى ذالك یعمل  
المراجع الداخلي  بإضافة إلى مراجعة العملیات 

:المحاسبیة  والمالیة إلى   

تحقیق مدى الالتزام بالسیاسات والإجراءات -     
. والخطط الموضوعة   

التحقق من مدى سلامة إجراءات حمایة الأصول-         

اقتراح بتطویر وتحسین الأداء -         

   

 

بأعمال الفحص والمطابقة بین الأداء حیث یتم القیام 
:الفعلي  والمعاییر الموضوعة  مسبقا لكل من   

سیاسات الشركة              

الإجراءات المحاسبیة  -          

نظم الضبط الداخلي -           

سجلات المنافسة -          

قیم المؤسسة وأنشطة التشغیل -         

 

      ھدفي المراجعة        

ھدف 
 البناء

ھدف 
 الحمایة
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  اأنواعࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧومعاي؈فɸ :المطلبࡧالثالث

بطرحࢫ ،كث؈فةࢫمنࢫقبلࢫالمɺني؈نࢫوالباحث؈نجْڈاداتࢫلقدࢫواكبࢫالتطورࢫوالتغ؈فࢫالذيࢫطرأࢫعڴʄࢫبʋئةࢫכعمالࢫاࢫ       

ࢫا ࢫɸذه ࢫلمواجɺة ࢫبھ ࢫالقيام ࢫوموظفٕڈا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫإدارة ʄࢫعڴ ࢫيجب ࢫما ࢫȊشان ࢫجديدة لتطوراتࢫرؤى

ࢫأصبحتاݍݨديدة ࢫالداخلية ࢫللمراجعة ࢫالتقليدي ࢫالمجال ʏࢫۂ ࢫالمالية ࢫالمراجعة ࢫɠانت ࢫأن ࢫفبعد المراجعةࢫࢫ،

ࢫأ ࢫاɸتمام ࢫمحل ࢫك؄فࢫوتمالȘشغيلية ࢫوكɢل ࢫالداخلية ࢫللمراجعة ࢫכوسع ࢫالمدى ࢫכخرى ࢫأنواعثل ࢫفإالمراجعات نࢫ،

ࢫ؈نࢫالداخلي؈نمنࢫقبلࢫالمراجعʇعتمدࢫعليھࢫࢫأساساوظيفةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمعاي؈فࢫتمثلࢫ

  .لمتاȊعةࢫأدا٬ڈمࢫالم۶ܣ

  .ܣࢫتبۚܢࢫعلٕڈااخليةࢫوالمعاي؈فࢫالۘسʋتمࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمطلبࢫالتطرقࢫلأنواعࢫالمراجعةࢫالد

  أنواعࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ:أولا 

منࢫالصعبࢫوضعࢫحدودࢫࢫفاصلةࢫلأنواعࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫȊسȎبࢫشموليةࢫالمراجعةࢫلɢافةࢫالعملياتࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫ      

  1:،ࢫࢫوتنقسمࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫإڲʄوɸدفɺاࢫتقوʈمࢫفعاليةࢫوكفاءةࢫالعملياتࢫالȘشغيليةࢫلɴشاطࢫماالمؤسسةࢫ

الماليةࢫإڲʄࢫالفحصࢫالمنظمࢫللقوائمࢫوۂʏࢫالۘܣࢫٱڈدفࢫمنࢫخلالɺاࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫ:المحاسȎيةيةࡧالمراجعةࡧالمال-1

  :مدىࢫتطبيقࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫمنࢫحيثࢫلتحديد

  يودࢫالمحاسȎيةࢫوتدقيقɺاࢫحسابياࢫومسȘنديا؛التحققࢫمنࢫتȘبعࢫالق        

  لمبادئࢫالمحاسȎيةࢫالمتعارفࢫعلٕڈا؛واماتࢫالتعليכنظمةࢫو موافقةࢫالتحققࢫمنࢫسلامةࢫو ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  ݰمايةࢫالمناسبةࢫللأصولࢫمنࢫسوءࢫטستعمالࢫأوࢫטختلاس؛التحققࢫمنࢫوجودࢫاݍ       

  .عتمادࢫعلٕڈاةࢫمتانةࢫالرقابةࢫالداخليةࢫومدىࢫكفايْڈاࢫوט التحققࢫمنࢫالفحصࢫوالتقوʈمࢫلدرج      

المراجعةࢫالشاملةࢫللوظائفࢫالمختلفةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫࢫʈقصدࢫ٭ڈاو  ):לدارʈة(المراجعةࡧالداخليةࡧالȘشغيليةࡧ-2

  :للتأكدࢫمنࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫɸذهࢫالوظائفࢫمنࢫخلال

  الɴشاطاتࢫלدارʈةࢫونتائجࢫכداء؛ࢫواختبار تقوʈمࢫ -

  وفحصࢫشاملࢫلعملياتࢫالمشروع؛ࢫتقوʈم -

  .للتحس؈نتقديمࢫالتوصياتࢫاللازمةࢫو  المواردࢫالماليةࢫوالمواردࢫالȎشرʈةࢫاستخدامتقييمࢫكفاءةࢫ -

ةࢫلȘشملࢫنطاقࢫأماࢫࢭʏࢫوقتناࢫاݍݰاضرࢫفʋش؅فطࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫأنࢫتقومࢫعڴʄࢫالشموليةࢫلɢافةࢫعملياتࢫالمؤسس      

ࢫو ࢫالمالية ࢫالمر المراجعة ࢫونطاق ࢫالقانوɲي ࢫو טل؅قام ࢫלدارʈة ࢫبمعاݍݨاجعة ࢫيخص ࢫالذي ࢫלس؅فاتيجية ةࢫالمراجعة

                                                             
. 62 61صࢫصࢫ2009،دارࢫࢫالرايةࢫ،כردنࢫالرقابةࡧالداخليةࡧوالتدقيقࡧࡩʏࡧبʋئةࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتان،عطاࢫاللهࢫاحمدࢫسوʈلمࢫاݍݰسب  1  
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،ʏࢫالتخطيطࢫלس؅فاتيڋʏتجࢫعنࢫعدمࢫ القصورࢫࢭɴدافࢫالمؤسسةوالذيࢫيɸطࢫأنظمةࢫالمعلوماتࢫبأȋانيةࢫرɢمماࢫࢫ،إم

ࢫنقاط ࢫلتحديد ʏࢫלس؅فاتيڋ ࢫالتخطيط ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمخاطرة ࢫمراجعة ʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ ࢫمخاطرࢫالمعلومات ʄࢫإڲ ࢫيؤدي

ࢫللمعلوماتࢫࢫ،فٕڈاࢫعفالض ࢫفعال ࢫنظام ࢫʇعت؄فࢫوجود ࢫحيث ࢫللمؤسسة ࢫالعليا ࢫלدارة ࢫفعالية ࢫدعم ࢫأجل من

   .انبࢫعمليةࢫالمراجعةࢫלس؅فاتيجيةنࢫجو לس؅فاتيجيةࢫجانباࢫمɺماࢫم

  :مراجعةࡧטل؅قام-3

منࢫࢫٮڈدفࢫمراجعةࢫטل؅قامࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫمدىࢫטل؅قامࢫبالأنظمةࢫوالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫوלجراءاتࢫالموضوعة

  1.طرفࢫالمɴشأة

  :    مراجعةࡧنظمࡧالمعلومات-4

ةࢫوأمنࢫالمعلوماتࢫלعطاءࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوالȘشغيلييتمࢫمراجعةࢫنظمࢫالمعلوماتࢫ٭ڈدفࢫالتحققࢫمنࢫسلامةࢫ         

ࢫܵݰيحة، ࢫالمناسبࢫوتɢون ࢫالوقت ʏاملةࢫومفيدةࢭɠ،ࢫࢫ ࢫاݍݰاسوتختلف ࢫبʋئة ࢫࢫךڲʏب ࢫمنࢫبʋئةعن ࢫاليدوي ࢫالعمل

ʏةࢫنظرࢫالمراجعࢫࢭɺ2:وج  

  :فصلࡧالمɺام-أ

ࢫ     ࢫالȘشغيل ࢫࢫךڲʏيؤدي ࢫيؤديࢫࢫإڲʄللعمليات ࢫمما ࢫواحدة ࢫخطوة ʏࢫࢭ ࢫالمستقلة ࢫاليدوʈة ࢫالعمليات ࢫكث؈فࢫمن دمج

ࢫالمɺامضع ࢫفصل ࢫعن ࢫالناتجة ࢫالرقابة ࢫ ،ف ࢫالمخاطرࢫيمكن ʏࢫࢭ ࢫالزʈادة ࢫبإࢫȊسɺولةوɸذه ࢫرقابيةࢫȖعوʈضɺا جراءات

  .بديلة

  :اختفاءࡧمسارࡧالمراجعة-ب

ࢫاݍࢫ       ʏࢫࢭ ࢫالمختلفة ࢫالȘشغيل ࢫلعمليات ࢫورقية ࢫإثباتات ࢫوجود ࢫعدم ࢫبھ ࢫالبʋئةࢫيقصد ࢫعكس ʄࢫعڴ ʏࢫךڲ ݰاسب

  . ودࢫمسارࢫواܷݳࢫلمراحلࢫس؈فࢫالعمليةوȋالتاڲʏࢫوج ،تاتࢫورقيةࢫلɢلࢫعمليةࢫمنࢫالعملياتاليدوʈةࢫالۘܣࢫلɺاࢫإثبا

  :المراجعةࡧالبيȁية-4

  .يواجھࢫالمؤسسةࢫأنٱڈدفࢫإڲʄࢫقياسࢫمدىࢫטل؅قامࢫبالأنظمةࢫاݍݵاصةࢫبالبʋئةࢫوالتلوثࢫوماࢫيمكنࢫࢫࢫࢫ

  :الداخليةࡧمعاي؈فࡧالمراجعة :ثانيا

سࢫتلكࢫالمقايʋسࢫوالقواعدࢫالۘܣࢫيتمࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫتقييمࢫوقيا :اي؈فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫأٰڈاȖعرفࢫالمع        

حيثࢫتمثلࢫالمعاي؈فࢫنموذجࢫممارسةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫكماࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫعملياتࢫقسمࢫالمراجعةࢫالداخلية،ࢫ

  1."قبلࢫمعɺدࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫمنوذلكࢫوفقاࢫلماࢫتمࢫالتوصلࢫإليھࢫواعتمادࢫ
                                                             

. 22،ص2009-2008،ࢫمكتبࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫ،כردنࢫ،الطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫالتدقيقࡧالقائمࡧعڴʄࡧمخاطرࡧכعمالٱڈابࢫتظامࢫإبراɸيمࢫ،إ  -1  
،ࢫمؤسسةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫʏࡧب؈نࡧالنظرʈةࡧوالتطبيقࡧوفقࡧمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧالدوڲʏالتدقيقࡧالداخڴخلفࢫعبدࢫاللهࢫالواردات،ࢫ-   2

   .54،ࢫص2006כردن،ࢫ
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ࢫ         ࢫالصادرة ࢫالداخلية ࢫاݍݰديثةࢫللمراجعة ࢫالمعاي؈فࢫالمɺنية ࢫȖشمل ʄࢫعڴ ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫمجمع خمسةࢫمن

ࢫوالوظ ࢫالرئʋسية ʏࢫالنواڌ ࢫȖغطي ࢫالمعاي؈ف ࢫمن ࢫمجموعات ࢫالداخلية، ࢫللمراجعة ࢫالرئʋسية ࢫɠلࢫائف وسنعرض

  :نحوࢫالتاڲʏمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالسابقةࢫعڴʄࢫال

  :وȖشملࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالفرعيةࢫوۂʏ :معاي؈فࡧטستقلال_1

عندماࢫوʉعۚܣࢫטستقلالࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫכɲشطةࢫالۘܣࢫيقومࢫبمراجعْڈاࢫوʈتحققࢫטستقلالࢫ :טستقلال_أ    

ȋةࢫوʈࢫبأداءࢫعملھࢫبحرʏموضوعية؛يقومࢫالمراجعࢫالداخڴ  

ࡧالتنظيمي-ب    ࢫ :الوضع ࢫوضع ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫلإدارة ࢫيɢون ࢫأن ࢫبأداءࢫمسؤولياٮڈاࢫتنظي׿ܣيجب ࢫلɺا  ،ʇسمح

وʈجبࢫأنࢫيحصلࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫعڴʄࢫدعمࢫمنࢫלدارةࢫالعلياࢫومنࢫمجلسࢫלدارةࢫوذلكࢫلɢيࢫيɢونࢫכفرادࢫ

  للمراجعةࢫمتعاون؈نࢫبدونࢫأيࢫتدخل؛ࢫاݍݵاضع؈ن

وتوسيعࢫنطاقࢫعملࢫࢫاستقلاليةةࢫالداخليةࢫȊسلطةࢫلɢيࢫيحققࢫلھࢫذلكࢫوʈجبࢫأنࢫيتمتعࢫمديرࢫإدارةࢫالمراجع        

ࢫלدارةإ ࢫɸذه ࢫتوصيات ࢫوتنفيذ ࢫلمديرࢫ ،دارتھ ࢫيɢون ࢫأن ࢫيجب ࢫمباشرࢫمعࢫࢫإدارةكما ࢫاتصال ࢫالداخلية المراجعة

             .صيلࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالنواڌʏࢫالمɺمةʇستطيعࢫتو ࢫحۘܢ مجلسࢫלدارة

ࢫالمراج :الموضوعية_جࡧ ࢫيɢون ࢫأن ࢫالداخليةيجب ࢫالمراجعة ࢫلوظيفة ࢫأدائھ ࢫعند ࢫموضوعيا ʏࢫالداخڴ وȖعت؄فࢫࢫ،ع

ʏنياࢫيجبࢫأنࢫيتحققࢫلدىࢫالمراجعࢫالداخڴɸعاࢫللغ؈فࢫعندࢫإبدائھࢫࢫ،الموضوعيةࢫأمراࢫذȊونࢫتاɢبحيثࢫيجبࢫأنࢫلاي

  .ࢭʏࢫأيࢫأمرࢫمنࢫأمورࢫالمراجعةࢫلرأيھ

  2:معاي؈فࡧاݍݰرفيةࡧالمɺنيةࡧلإدارةࡧالمراجعةࡧالداخلية/2

  :عاي؈فࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالفرعيةࢫوۂʏتحتويࢫɸذهࢫالم

  الداخليةࢫبحرفيةࢫوȌعنايةࢫمɺنية؛ࢫيجبࢫأنࢫيتمࢫأداءࢫالمراجعة -أ     

يجبࢫأنࢫتوفرࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫتأكيداࢫبأنࢫالتقنيةࢫواݍݵلفيةࢫالتعليميةࢫللمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫࢭʏࢫ -ب     

  مستوىࢫمقبولࢫومناسبࢫلأداءࢫمɺامɺم؛

ءࢫتمتلكࢫأوࢫȖسڥʏࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫاݍݵ؄فةࢫوالمɺاراتࢫوالنظمࢫالمطلوȋةࢫلأدايجبࢫأنࢫ -ت    

  مسؤولياتࢫومɺامࢫعمليةࢫالمراجعة؛

ࢫɠافةࢫ -ث     ʄࢫعڴ ࢫלشراف ࢫملائمة ࢫحول ࢫالمناسب ࢫالتأكد ࢫمن ࢫدرجة ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫלدارة ࢫȖعطي ࢫأن يجب

  لمراجعةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫتمࢫأدا٬ڈا؛أعمالࢫا

                                                                                                                                                                                              
.20،صمرجعࡧسبقࡧذكرهاشȘيويࢫادرʉسࢫعبدࢫالسلام،ࢫ- 1  

المعلوماتࡧوعولمةࡧأسواقࡧالمال،ࡧالرقابةࡧوالمراجعةࡧالداخليةࡧاݍݰديثةࡧࡩʏࡧبʋئةࡧتكنولوجياࡧدࢫܧݰاتةࢫالسيدࢫܧݰاتةࢫ،–دࢫعبدࢫالوɸابࢫنصرࢫ - 2   

  .503،ࢫص2006-2005الدارࢫࢫࢫاݍݨامعيةࢫ،جامعةࢫלسكندرʈة،
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ɸذاࢫالمعيارࢫʇش؈فࢫࢫنأيجبࢫمراعاةࢫحيثࢫ ،يل؅قمواࢫبالمعاي؈فࢫالمɺنيةࢫللأداءࢫنأالداخلي؈نࢫيجبࢫعڴʄࢫالمراجع؈نࢫ -ج    

ʄنيةضرورةࢫال؅قامࢫالمࢫإڲɺࢫبالمعاي؈فࢫالمʏࢫبالإضافةࢫراجعࢫالداخڴ،ʄالصادرࢫࢫستورࢫأخلاقياتࢫالمراجعةࢫالداخليةدࢫإڲ

ࢫمج ʄࢫعڴ ࢫʇشتمل ࢫالذي ࢫالداخلي؈ن ࢫالمراجع؈ن ࢫمعɺد ࢫعن ࢫالقيم ࢫمن ࢫالموضوعيةࢫموعة ࢫכمانة ࢫمثل כخلاقية

   والولاء؛

  مɺامࢫالمراجعةࢫالداخلية؛والمɺاراتࢫاللازمةࢫلأداءࢫ تɢونࢫلدىࢫالمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫاݍݵ؄فة،ࢫأنيجبࢫࢫ-ح    

ࢫ -ي     ࢫࢫأنيجب ࢫلدى ࢫالتعاملࢫوטتصالࢫࢫالمراجع؈نيɢون ʏࢫࢭ ࢫالمɺارات ࢫࢫبالأخرʈ؈نالداخلي؈ن ࢫفعال، حيثࢫȊشɢل

الذينࢫيتمࢫࢫכفراديɢونࢫلدٱڈمࢫالمقدرةࢫعڴʄࢫفɺمࢫالعلاقاتࢫالȎشرʈةࢫواݍݰفاظࢫعڴʄࢫعلاقاتࢫمرضيةࢫمعࢫࢫأن يجب

  .مراجعْڈم

  .يحافظࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫالكفاءةࢫالمɺنيةࢫمنࢫخلالࢫالتعليمࢫالمستمرࢫأنيجبࢫࢫ-خ    

  ):الفحصࡧالميداɲي(معاي؈فࡧنطاقࡧالعملࡧ/ 3

  :المعاي؈فࢫوۂʏࢫوȖشملࢫɸذهࢫالمعاي؈فࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمن

  :عࡧالداخڴʏنطاقࡧعملࡧالمراج-أ

ࢫالمعيارࢫ         ࢫأشارࢫɸذا ࢫࢫإڲʄحيث ࢫدقةࢫࢫأنضرورة ࢫمدى ࢫوتقييم ࢫفحص ʄࢫعڴ ʏࢫاݍݵڴ ࢫالمراجع ࢫعمل ࢫنطاق ʇشتمل

  ࢭʏࢫتنفيذࢫالمɺامࢫالمطلوȋة؛ࢫכداءوفعاليةࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫاݍݵاصࢫبالشركةࢫودرجةࢫجودةࢫ

  :علوماتنزاɸةࡧوقابليةࡧטعتمادࡧعڴʄࡧالم-ب

والوسائلࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫࢫטعتمادࢫعڴʄࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫمنࢫنزاɸةࢫوقابليةࢫيتأكد أنيجبࢫ       

  عنࢫɸذهࢫالمعلومات؛ࢫوالتقرʈر قياسࢫ

  :טل؅قامࡧبالقوان؈نࡧواللوائحࡧالماديةࡧللأصول -ت

  :المعيارࢫعڴʄࢫمعيارʈنࢫفرعي؈نࢫɸماࢫوʈحتويࢫɸذا

ࢫالمراج- ࢫيتأكد ࢫأن ࢫواݍݵططيجب ࢫبالسياسات ࢫتل؅قم ࢫالشركة ʏࢫࢭ ࢫالموجودة ࢫכنظمة ࢫأن ʏࢫالداخڴ وלجراءاتࢫࢫع

  لتأث؈فࢫالɺامࢫعڴʄࢫعملياتࢫالشركة؛،ࢫذاتࢫاوالقواعد

 :טستخدامࡧالفعالࡧوטقتصاديࡧللموارد-ث

ࢫالفاع       ࢫمدى ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫيقيم ࢫأن ࢫالموارديجب ࢫتوظيف ʏࢫࢭ ࢫטقتصادية ࢫأࢫ،لية ࢫيجب ࢫأنࢫكما ࢫيلاحظ ن

 .وتقʋسࢫטستخدامࢫالفعالࢫللمواردࢫלدارةࢫمسئولةࢫعنࢫوضعࢫمعاي؈فࢫȖشغيليةࢫتحكم
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  :أداءࡧوظيفةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧمعاي؈ف / 4

ࢫʇشم       ࢫأن ࢫلابد ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫعمل ࢫالداخليةإن ࢫالمراجعة ࢫعملية ࢫتخطيط ࢫالعملياتࢫ ،ل ࢫوتقييم وفحص

ࢫࢫوتوصيل ࢫالمتاȊعة، ࢫعملية ࢫوكذالك ࢫالمراحلࢫɸذهࢫوتمثلالنتائج ࢫلɢافة ࢫالمراجعةࢫࢫالمعاي؈فࢫشرح ࢫلعملية المختلفة

ʄذهࢫالمعاي؈فࢫعڴɸشملࢫȖالداخليةࢫو:  

  :ي؈فࡧإدارةࡧقسمࡧالمراجعةࡧالداخليةمعا/أ

ࢫأد      ࢫȖعمل ࢫأن ࢫسليميجب ࢫȊشɢل ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫל ح ،ارة ࢫالمعيارࢫمديرࢫɸذه ࢫɸذا ࢫألزم ࢫالداخليةࢫيث دارة

   :ڴʏبضرورةࢫالقيامࢫبماࢫي

  ݵاصةࢫبإدارتھ؛ستخدامࢫالكفءࢫوالفعالࢫللمواردࢫטقتصاديةࢫاݍט */    

  ؛أنࢫيحققࢫعملࢫإدارتھࢫכɸدافࢫوالمسؤولياتࢫالۘܣࢫوافقتࢫوترغبࢫفٕڈاࢫלدارة*/   

  .اي؈فࢫالمɺنيةࢫللمراجعةࢫالداخليةأنࢫعملࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫيتفقࢫمعࢫالمع/*   

ࢫالمعاي؈فࢫال ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫالمعاي؈فࢫعڴ ࢫɸذه ࢫوȖشتمل ࢫٮڈدف ࢫوالۘܣ ࢫمࢫإڲʄفرعية ࢫتحديد ࢫإدارة المراجعةࢫسؤولية

دارةࢫلɺاࢫلتأكيدࢫاݍݨودةࢫوذالكࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمعࢫضرورةࢫوضعࢫإإدارةࢫمعࢫبيانࢫكيفيةࢫتخطيطࢫ ،الداخلية

  : منࢫخلالࢫالمعاي؈فࢫالتالية

ࢫوالمسؤ -1 ࢫوالسلطات ࢫبالأɸداف ࢫوقائمة ࢫأساسيا ࢫنظاما ࢫالداخلية ࢫلمديرࢫالمراجعة ࢫيɢون ࢫأن ࢫلإدارةࢫيجب وليات

  المراجعةࢫالداخلية؛

  .تنفيذࢫالمسؤولياتࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈايجبࢫأنࢫيضعࢫمديرࢫإدارةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫخططࢫللإدارةࢫلتمكئڈاࢫمنࢫ-2

  

  

  تطورࡧمعاي؈فࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ )1-1(:رقمࡧࡧاݍݨدول 

  )2003حديثاࡧ  )1993(تقليدياࡧ

  المعيار  الكود المعيار الكود
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 .41دࢫالفتاحࢫابراɸيم،مرجعࢫسابق،صمحمدࢫعب:المصدر
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   :منݤݨيةࡧعملࡧࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ:ثانيا

ݳࢫأنࢫتنفيذࢫأعمالࢫومɺامࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫيɴبڧʏࢫأنࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫࢫࢫ      إنࢫمعاي؈فࢫأداءࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫتوܷ

  :تتمثلࢫفيماࢫيڴʏمجموعةࢫمنࢫاݍݵطواتࢫالɺامةࢫالۘܣࢫيجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫوɸذهࢫاݍݵطواتࢫ

  لتحض؈فࢫلمɺمةࢫالمراجعةࢫالداخلية؛اࢫ-أ

  تنفيذࢫمɺمةࢫالمراجعةࢫالداخلية؛ࢫ- ب

  .تقرʈرࢫعنࢫمɺمةࢫالمراجعةࢫالداخليةال-ج

ࡧالداخلية -أ ࡧالمراجعة ࡧلمɺمة ࢫالمراجعةࢫيتطل :التحض؈ف ࢫأعمال ࢫتنفيذ ࢫالقيام ࢫقبل ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫمن ب

   1:المɺمةࢫعنࢫطرʈقࢫمرحلت؈نحض؈فࢫوتتمثلࢫعمليةࢫتࢫبالتحض؈فࢫاݍݨيدࢫللمɺمة

ࢫوثيقةࢫ :بالمɺمةכمرࡧ.1 ࢫشɢل ʄࢫعڴ ࢫوɢʈون ʏࢫالداخڴ ࢫللمراجع ࢫالمؤسسة ࢫȖعطيھ ࢫالذي ࢫالتفوʈض ࢫعن وɸوࢫعبارة

  .توȋة،ࢫوقدࢫيɢونࢫعڴʄࢫشɢلࢫأمرࢫشفࢼܣمك

ࡧوالتخطيط ࢫوɸا :الدراسة ࢫضرورʈة ࢫالمرحلة ࢫمɺمتھوȖعت؄فࢫɸذه ࢫلإنجاح ʏࢫالداخڴ ࢫعليھࢫ ،مةࢫللمراجع حيثࢫيجب

  .طر،لتحديدࢫأولوʈاتࢫمɺمةࢫالمراجعة،ࢫبماࢫيتلائمࢫمعࢫכɸدافࢫالمسطرةبɴيةࢫعڴʄࢫالمخاوضعࢫخطةࢫم

 :وʈتمࢫتنفيذࢫɸذهࢫالمرحلةࢫمنࢫخلال

 مɺࢫوالف ࢫالداخڴʏࢫȊعملية:לطلاع ࢫالمراجع ࢫيقوم ࢫالɢافيةࢫحيث ࢫالمعلومات ࢫوجمع ࢫمنࢫטطلاع ࢫتمكنھ ࢫالۘܣ ،

 تحقيقɺاࢫمنࢫɸذهࢫالمɺمة؛ࢫالمطلوبࢫفɺمࢫالموضوعࢫمحلࢫالمراجعةࢫمنࢫأجلࢫمعرفةࢫכɸداف

 ࢫالتقارب ࢫتظɺرࢫࢭࢫ:خطة ࢫعنࢫوثيقة ࢫعبارة ʏࢫمحلࢫوۂ ࢫأوࢫالوظيفة ࢫالɴشاط ࢫبتقسيم ࢫيقوم ࢫجدول ࢫشɢل ʏ

ʄلةࢫالملاحظة؛مجموعةࢫأعمالࢫࢫالمراجعةࢫإڲɺأوليةࢫس 

 ࢫاݍݵطر ࢫمواقع ࢫإ :تحديد ࢫوفعالية ࢫملائمة ࢫمدى ࢫبتقييم ࢫالمراجع ࢫوأنظمةࢫيقوم ࢫمخاطرࢫالɴشاط دارة

 الضبط؛ࢫ

 رࢫالʈمةࢫالمراجعࢫالداخليةࢫونطاقھ :توجيࢼܣالتقرɺرࢫالتوجيࢼܣࢫأسسࢫتحقيقࢫمʈحددࢫالتقرʈو.  

ࡧالداخلية- ب ࡧالمراجعة ࡧمɺمة ࢫلمخططࢫ :تنفيذ ࢫوفقا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمɺمة ࢫتنفيذ ࢫيتم ࢫاݍݵطوة ࢫɸذه ʏوࢭ

والملائمةࢫࢭʏࢫالمراجعةࢫالمعدࢫمسبقاࢫوالموافقࢫعليھࢫمنࢫمديرࢫالمراجعةࢫعڴʄࢫأنࢫيتمࢫטختبارࢫوتجميعࢫכدلةࢫالɢافيةࢫ

  2:،ࢫوتتمࢫࢭʏࢫثلاثࢫمراحلࢫوۂʏتࢫالتدقيقملفا

                                                             
.278،ص2004،الدارࢫاݍݨامعيةࢫمصر،ࢫالمراجعةࡧالنظرʈةࡧوالممارسةࡧالمɺنيةابراɸيمࢫطھࢫعبدࢫالوɸاب،  - 1  
.245صࢫ،2002دارࢫالمɴشوراتࢫاݍݰقوقيةࢫ،ࢫلبنانࢫ،تدقيقࡧالبياناتࡧالماليةࡧ،داودࢫيوسفࢫܵݰيحࢫ،ࢫ- 2  
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ࡧטفتتاحࡧ-1 ࢫب :اجتماع ࢫمراجعتھ ࢫسʋتم ࢫالذي ࢫمقرࢫالɴشاط ʏࢫࢭ ࢫטفتتاح ࢫاجتماع ࢫعقد ࢫالمɢلفࢫيتم ࢫالفرʈق ؈ن

  لميدانيةࢫلعمليةࢫالمراجعةࢫوالفحص؛حيثࢫيتمࢫفيھࢫالْڈيئةࢫا ،بالمɺمةࢫومسؤولوࢫالɴشاطࢫمحلࢫالمراجعة

،ࢫضاءࢫفرʈقࢫالمراجعةࢫوفقاࢫݍݵ؄فاٮڈمختلفࢫأعب؈نࢫمࢫכعمالقومࢫبرنامجࢫالمراجعةࢫبتقسيمࢫي :مخططࡧالتنفيذࡧ-2

  جعࢫمعرفةࢫأدقࢫالتفاصيلࢫعنࢫمɺمتھ؛وʉسمحࢫللمرا

 ،راجعةࢫواعتمادهࢫمنࢫمديرࢫالمراجعةوʈأȖيࢫدورࢫɸذهࢫالمرحلةࢫمباشرةࢫȊعدࢫإعدادࢫبرنامجࢫالم :العملࡧالميداɲيࡧ-3

ࢫال؄فنامجࢫعڴʄࢫالواقعࢫمنࢫخلالࢫإجراءࢫטختباراتࢫوالمقارناتࢫمنࢫأجلࢫحيثࢫيقومࢫفرʈقࢫالمراجعةࢫبتطبيقࢫɸذ ا

   .الɢافيةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫالمɺمةࢫوالكشفࢫعنࢫأيࢫمشɢلࢫࢫقدࢫيحدثࢫלثباتجمعࢫأدلةࢫ

  1:تقرʈرࡧعنࡧمɺمةࡧالمراجعةࡧالداخليةالࡧ-ت

ʏعةࢫمراحلࢫوۂȌࢫأرʄشملࢫعڴȖمةࢫوɺࢫانجازࢫالمʏذهࢫاݍݵطوةࢫכخ؈فةࢫࢭɸعت؄فࢫȖ:  

تنفيذࢫبرنامجࢫ وʈتمࢫإعدادهࢫمنࢫخلالࢫأوراقࢫتحليلࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫتمࢫإعدادɸاࢫإثناء :כوڲʏࡧللمراجعةالتقرʈرࡧ-1

  ؛2رʈرࢫأساساࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫالٔڈاǿيوالۘܣࢫȖشملࢫعڴʄࢫɠافةࢫالمشاɠلࢫوטنحرافاتࢫوʉعت؄فࢫɸذاࢫالتق المراجعة

؈نࢫכܧݵاصࢫالمراجعࢫأعمالɺمࢫوɢʈونࢫعنࢫطرʈقࢫعقدࢫاجتماعࢫب :لردࡧعڴʄࡧכܧݵاصࡧالمراجعࡧأعمالɺمحقࡧاࡧ-2

ࢫتمࢫ ࢫالۘܣ ࢫوالنتائج ࢫالملاحظات ࢫعرض ࢫטجتماع ࢫɸذا ࢫمن ࢫ،والɺدف ࢫالمراجعة ࢫبȘنفيذ ࢫقام ࢫالذي ࢫالمراجعة وفرʈق

ࢫ ࢫإلٕڈا ࢫلɺاالتوصل ࢫالمؤʈدة ࢫبالأدلة ࢫمدعمة ࢫȊشأٰڈاإضا ،وتɢون ࢫالمق؅فحة ࢫالتوصيات ʄࢫإڲ ࢫالɺدفࢫفة ࢫعرض ࢫوȌعد ،

  ڴʄࢫتلكࢫالملاحظاتࢫوالتوصيات؛ردࢫعيتدخلࢫכܧݵاصࢫالمراجعࢫأعمالɺمࢫبال

منࢫطرفࢫכܧݵاصࢫالمراجعࢫࢫيتمࢫإعدادࢫالتقرʈرࢫالٔڈاǿيࢫࢭʏࢫصورتھࢫالٔڈائيةࢫȊعدࢫانْڈاءࢫالتدخل :التقرʈرࡧالٔڈاǿي-3

  إعدادهࢫوتقديمھࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمحدد؛ࢫوʈجبࢫأنࢫيɢونࢫالتقرʈرࢫالٔڈاǿيࢫواܷݳࢫوʈتم ،أعمالɺم

الداخڴʏࢫلمجموعةࢫمنࢫالتوصياتࢫالواجبࢫالقيامࢫ٭ڈاࢫوȋناءاࢫࢫالمراجعࢫاق؅فاحࢫʇعد: متاȊعةࡧتنفيذࡧالتوصياتࡧ-4

 .ةࢫمدىࢫטل؅قامࢫبȘنفيذࢫالتوصياتعڴʄࢫالملاحظاتࢫالۘܣࢫتمࢫȖܦݨيلɺاࢫأثناءࢫالقيامࢫبالمɺمةࢫفانھࢫيقومࢫبمتاȊع

 

 

 

 

  

                                                             
.279مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ࢫصࢫ- 1  

.               521،ص2006،دارࢫاݍݨامعيةࢫمصر،ࢫالرقابةࡧوالمراجعةࡧالداخليةࡧاݍݰديثةࡧࡩʏࡧبʋئةࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧعبدࢫالوɸابࢫنصرࢫ،  - 2  
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  خطواتࡧعمليةࡧالمراجعةࡧالداخلية)2-1(الشɢلࡧرقمࡧ                                       

  

       67زࢫأحمد،ࢫࢫمرجعࢫسابق،صنقا: المصدرࡧ
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  ضوابطࡧتنفيذࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ :المبحثࡧالثالث

  المراجعࡧالداخڴʏميثاقࡧأخلاقياتࡧمɺنةࡧࡧ:المطلبࡧכول 

ࢫأساسيةࢫ        ࢫباعتبارɸا ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمɺنة ࢫتحكم ࢫالۘܣ ࢫכخلاقية ࢫالثقافة ࢫالمɺنة ࢫأخلاقيات ʇعت؄فࢫميثاق

ࢫ ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫلɴشاط ࢫȊشأن ʏࢫالموضوڤ ࢫتأكيدɸا ʏࢫࢭ ࢫالثقة ʄࢫعڴ ࢫتقوم ࢫالداخلية ࢫالمراجعة ࢫمɺنة ࢫأن إدارةࢫكما

ࢫواݍݰوكمة ࢫمبادئ ،المخاطرࢫوالرقابة ࢫنطاق ࢫالمراجعةࢫࢫوʈمتد ࢫمɺنة ࢫȖعرʈف ࢫمن ࢫɸوࢫأȊعد ࢫما ʄࢫإڲ ࢫالمɺنة أخلاقيات

  : ɸماࢫكماࢫيڴʏࢫ،لɢيࢫʇشملࢫأيضاࢫعڴʄࢫعنصرʈنࢫأساس؈نالداخليةࢫ

  مةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوممارسْڈا؛ةࢫبمɺالمبادئࢫوثيقةࢫالصلࢫ-1     

  .؈نࢫمراعاٮڈايقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫالۘܣࢫتحددࢫالمعاي؈فࢫالۘܣࢫيتوقعࢫعڴʄࢫالمراجع؈نࢫالداخلࢫ-2      

وفيماࢫيڴʏࢫتوضيحࢫلقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫالواردةࢫࢭʏࢫميثاقࢫأخلاقياتࢫمɺنةࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫ،بحيثࢫȖعدࢫ          

كماࢫأنࢫالمقصودࢫمٔڈاࢫتوجيھࢫالسلوكࢫ ،ʏࢫتحوʈلࢫالمبادئࢫإڲʄࢫقواعدࢫعمليةلࢫمساعدࢫࢭɸذهࢫالقواعدࢫبمثابةࢫعام

ةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوۂʏࢫكماࢫכخلاࢮʏࢫللمراجع؈نࢫالداخلي؈نࢫ،وإرساءࢫوȖعزʈزࢫثقافةࢫأخلاقيةࢫمحددةࢫتحكمࢫمɺن

ʏيڴ:  

عڴʄࢫآراءࢫوأحɢامࢫالمراجعࢫإرساءࢫدعائمࢫالثقةࢫوɸذاࢫماࢫʇشɢلࢫכساسࢫللاعتمادࢫوالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫ :טستقامةࡧ-أ

ʏولتحقيقࢫمبدأࢫטستقامةࢫفإنࢫالمراجعࢫعليھࢫإتباعࢫقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫالتالية ،الداخڴ:  

  بالمسؤولية؛ࢫتأديةࢫכعمالࢫب؇قاɸةࢫواݍݰرصࢫوالشعور _ 

  ؛مٔڈمࢫبالقوان؈نࢫالمعمولࢫ٭ڈاࢫومراعاةࢫלفصاحࢫعماࢫيتوفرࢫلɺمࢫمنࢫمعلوماتࢫࢭʏࢫاݍݰدودࢫالمتوقعةטل؅قامࢫ _ 

  روعࢫأوࢫتصرفاتࢫȖؠۜܣءࢫإڲʄࢫالمؤسسة؛عدمࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫأيࢫɲشاطࢫغ؈فࢫمش-

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمشروعةࢫوالسليمةࢫللمؤسسة_ 

ࢫوتبليغࢫ :الموضوعيةࡧ_ب ࢫوتقييم ࢫجمع ʏࢫࢭ ࢫالموضوعية ࢫمستوʈات ࢫأرفع ࢫمراعاة ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ʄࢫعڴ يجب

ࢫبمر  ࢫيقوم ࢫالذي ࢫبالɴشاط ࢫالمتعلقة ࢫالتأثرࢫ ،اجعتھالمعلومات ࢫعدم ࢫعلية ࢫيجب ࢫبمصاݍݰھࢫكما ࢫلرأيھ ࢫتɢوʈنھ ʏࢭ

  :باعࢫقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫالتاليةولتحقيقࢫمبدأࢫالموضوعيةࢫفإنࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫعليھࢫإتࢫ ،الܨݵصية

  تࢫالۘܣࢫتتعارضࢫمعࢫمصاݍݳࢫالمؤسسة؛عدمࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالɴشاطا_            

  عدمࢫלفصاحࢫعٔڈا؛الۘܣࢫتɴشأࢫعنࢫتجنبࢫإخفاءࢫȊعضࢫاݍݰقائقࢫالماديةࢫ،ࢫو _            

  .أوࢫيف؅فضࢫإڲʄࢫتقديرهࢫالم۶ܣ ءۜܣءعدمࢫقبولࢫأيࢫ_            
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وعدمࢫלفصاحࢫ ،وماتࢫالۘܣࢫيتلقاɸاࢫأوࢫيطلعࢫعلٕڈاعڴʄࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫاح؅فامࢫقيمةࢫوملكيةࢫالمعل :السرʈةࡧ_ ت

 ،صاحࢫعٔڈامࢫقانوɲيࢫأوࢫم۶ܣࢫبالإفوذالكࢫماࢫلمࢫيكنࢫɸناكࢫال؅قا ،المعلوماتࢫبدونࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫלذنعنࢫتلكࢫ

ࢫ ࢫاستخدامɺا ࢫواجباتھࢫوعدم ࢫأداء ࢫࢭʏࢫسياق ࢫعلٕڈا ࢫيحصل ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ࢫحماية ࢫأيࢫلذالكࢫيجبࢫعليھ لتحقيق

  .منفعةࢫܧݵصية

ࢭʏࢫأداءࢫخدماتࢫالمراجعةࢫيجبࢫعڴʄࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫاستخدامࢫالمعرفةࢫوالمɺاراتࢫواݍݵ؄فاتࢫاللازمةࢫ :الكفاءة_ثࡧ

  :الم۶ܣࢫالتاليةلࢫإتباعࢫقواعدࢫالسلوكࢫمنࢫخلا ،الداخلية

  ɺنيةࢫللممارسةࢫالمراجعةࢫالداخلية؛أداءࢫخدماتࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوفقࢫالمعاي؈فࢫالدوليةࢫالم_        

ڈا؛العملࢫباستمرارࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫمɺاراٮڈمࢫࢫوفع_           1اليةࢫوجودةࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫيؤدوٰ

  فةࢫوالمɺارةࢫواݍݵ؄فةࢫاللازمةࢫلɺا؛ر أداءࢫاݍݵدماتࢫالۘܣࢫتتوافرࢫلديھࢫالمع_        

  يقࢫالفعاليةࢫࢭʏࢫالقيامࢫبالɴشاطبذلࢫالمجɺوداتࢫالقوʈةࢫلتحق_       

  :مراحلࡧتنفيذࡧالمراجعةࡧالداخلية: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫبوضعࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمسبق،وɸذا ࢫالتخطيط ࢫضرورة ʄش؈فࢫاڲȖࢫ ࢫخاصة ࢫالداخلية ࢫوالمراجعة ࢫعامة ࢫمعاي؈فࢫالمراجعة إن

ࢫالقائم ࢫيȘبعɺا ࢫࢫمنݤݨية ࢫوالۘܣ ࢫالمراجعة ࢫɸذاࢫȊعملية ࢫخلال ࢫمن ࢫفسɴتطرق ࢫالصائبة ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ Ȗساعد

  .المطلبࢫاڲʄࢫمراحلࢫتنفيذࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ

الداخڴʏࢫبأداءࢫمɺمةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫلابدࢫلھࢫأنࢫيقومࢫبمɺمةࢫالتحض؈فࢫوالتخطيطࢫوقبلࢫأنࢫيقومࢫالمراجعࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫالنقطةࢫכوڲʄࢫمن ࢫلأٰڈماࢫʇعت؄فان ࢫالعناصرࢫࢫاݍݨيد ʄࢫعڴ ʏࢫالداخڴ ࢫوɸناࢫيرتكزࢫالمراجع ࢫالمراجعة أجلࢫبدئࢫعملية

  :التالية

  دراسةࢫالوحدةࢫأوࢫالɴشاطࢫموضوعࢫالوحدة؛-*

  التقييمࢫכوڲʏࢫلنظامࢫالرقابةࢫالداخلية؛-*

  خطةࢫعملࢫالمراجعة؛-*

  .برنامجࢫالمراجعة-*

  :Ȋعدɸاࢫيɴتقلࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫإڲʄࢫالمراحلࢫالتاليةࢫ

  :مرحلةࡧالتحقيق/1

                                                             
  الرقابةࡧالداخليةࡧࡧȖعزʈزࡧنظامࡩʏࡧࡧوأثارɸافࡧالعواملࡧالمؤثرةࡧࡩʏࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧࡧواݍݵارڊʏࡧࡩʏࡧالمصار المدɸونࢫ،ࢫإبراɸيمرغدةࢫ  - 1

. 39،صࢫ2014،ࢫمذكرةࢫمقدمةࢫلنيلࢫشɺادةࢫماجʋس؅فࢫ،جامعةࢫغزةࢫ،فلسط؈نࢫ،وتخفيضࡧتɢلفةࡧالتدقيقࡧاݍݵارڊʏࡧ   
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ࢫوسلامةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ ࢫالمحاسȎية ࢫالدقة ࢫحيث ࢫمن ࢫالمحاسȎية ࢫالعمليات ࢫܵݰة ࢫمدى ࢫمن ࢫالتأكد ʄࢫإڲ ࢫالتحقيق وٱڈدف

التوجيھࢫالمحاسۗܣࢫوجمعࢫכدلةࢫوالقوان؈نࢫالۘܣࢫتثȎتࢫصدقࢫماࢫتتضمنھࢫالܦݨلات،ࢫوماࢫي؅فتبࢫعليھࢫمنࢫأمانةࢫ

ࢫوʉعت؄ف  ࢫالقرارات، ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫوإمɢانية ࢫالمحاسȎية ࢫالمراجعةࢫࢫالبيانات ࢫب؈ن ࢫعاملاࢫمش؅فɠا التحقيق

  1.الداخليةࢫواݍݵارجيةࢫإلاࢫأنھࢫيتمࢫتفصيلياࢫومستمراࢫعڴʄࢫمدىࢫالعامࢫ

  :مرحلةࡧالتحليل/ 2

وʈتمثلࢫɸذاࢫالعنصرࢫࢭʏࢫعمليةࢫالفحصࢫלنتقاديࢫللسياساتࢫלدارʈةࢫوإجراءاتࢫالرقابةࢫالداخليةࢫوالܦݨلاتࢫࢫࢫࢫ

المراجعࢫالداخڴʏࢫالعديدࢫمنࢫכساليبࢫلتنفيذࢫعمليةࢫالمراجعةࢫࢫوالتقارʈرࢫلتحديدࢫنقاطࢫالضعفࢫفٕڈا،وʉستخدم

.  

ونذكرࢫمٔڈاࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوإيجادࢫالعلاقاتࢫالمختلفةࢫب؈نࢫعناصرࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوتحليلࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .بالنتائجࢫعڴʄࢫمستوىࢫכقسامࢫوتحليلɺاࢫعڴʄࢫمستوࢫالمؤسسةࢫلعددࢫمنࢫالسنواتࢫإڲʄࢫغ؈فࢫذلكࢫمنࢫכسالي

  :טل؅قاممرحلةࡧ/3

وʉشملࢫɸذاࢫالعصرࢫࢭʏࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫيضعɺاࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫࢭʏࢫسȎيلࢫالتأكدࢫمنࢫمدىࢫال؅قامࢫالعامل؈نࢫࢭʏࢫࢫࢫࢫࢫ

ࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫبالسياساتࢫ ࢫالمتخذة ࢫوالقرارات ࢫالموضوعة ࢫوفقاࢫللنظم ࢫالعمليات ࢫالمرسومة،وأداءࢫوتنفيذ לدارʈة

  .ɸذاࢫالمجال

ࢫالعن ࢫɸذا ࢫتنفيذ ࢫسȎيل ʏࢫعندࢫوࢭ ࢫʇستع؈ن ࢫأن ʏࢫالداخڴ ࢫالمراجع ࢫحق ࢫفمن ࢫالداخلية ࢫعناصرࢫالمراجعة صرࢫمن

    2.اݍݰاجةࢫببعضࢫالقانون؈نࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلدرايْڈمࢫالɢاملةࢫباݍݨوانبࢫالقانونيةࢫواݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫטل؅قامࢫ٭ڈاࢫ

  :مرحلةࡧالتقييم/ 4

ٕڈاࢫالمؤسسة،وماࢫلدٱڈاࢫمنࢫȖسɺيلاتࢫوʈتمثلࢫالتقييمࢫࢭʏࢫتحديدࢫمدىࢫكفاءةࢫوفعاليةࢫלجراءاتࢫالۘܣࢫȖسي؈فࢫعلࢫࢫࢫࢫ

ࢫوטستعانةࢫ ࢫواݍݰقائق ࢫوالمعلومات ࢫالبيانات ࢫتجميع ࢫالتقييم ࢫوʈقتغۜܣ ࢫوتطوʈره ࢫכداء ࢫترشيد ࢫبقصد وأفراد،

   .معࢫتقييمࢫɸذهࢫךراءࢫوטق؅فاحاتبالمسئول؈نࢫواق؅فاحاٮڈمࢫ

  :مرحلةࡧالتقرʈر/ 5

ࢫࢫࢫࢫ ࢫوɸذا ࢫالمراجعة، ࢫلعملية ࢫالٔڈائية ࢫوالنتائجࢫالتقرʈرࢫɸوࢫالمحصلة ࢫالمالية ࢫالقوائم ʏࢫࢭ ࢫالمراجع ࢫرأي التقرʈرࢫʇشمل

  .الۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈاࢫوماࢫيبدوࢫلھࢫمنࢫملاحظاتࢫوانحرافاتࢫوالتوصياتࢫالۘܣࢫيراɸاࢫضرورʈةࢫ

                                                             
 اݍݨامعية،ࢫالدارࢫمحمدࢫالܶݰنࢫعبدࢫالفتاح،ࢫسراياࢫمحمدࢫالسيد،الرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالكڴʏࢫواݍݨزǿيࢫ- 1

191،ص2003/2004،مصر،دریةالإسكن   
.195محمد السید سرایا،مرجع سابق،ص - 2  
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وʈتضمنࢫعموماࢫالتقرʈرࢫعڴʄࢫثلاثࢫأجزاء،ࢫاݍݨزءࢫכولࢫيحتويࢫعڴʄࢫمݏݵصࢫعنࢫالمɺمةࢫوالذيࢫʇسمحࢫلإدارةࢫࢫࢫࢫ

ࢫن ʄࢫعڴ ࢫالسرʉع ࢫبالاطلاع ࢫالمؤسسة ࢫعام، ࢫȊشɢل ࢫرأيھ ࢫʇشرح ࢫوالمراجع ࢫالمراجعة ࢫفيھࢫتائج ࢫفنجد ࢫالثاɲي ࢫاݍݨزء أما

التقرʈرࢫلابدࢫأنࢫيɢونࢫتقرʈراࢫمفصلاࢫللمɺمةࢫ،بʋنماࢫاݍݨزءࢫالثالثࢫفيتضمنࢫالتوصياتࢫوالۘܣࢫȖعدࢫضرورʈةࢫلأنࢫ

المراجعࢫࢫيجبࢫأنࢫيحتويࢫعڴʄࢫعنوانࢫ،ࢫتارʈخࢫومɢانࢫלعدادࢫإمضاءࢫالمراجعࢫالمɺمةࢫالۘܣࢫɠلفࢫ٭ڈاممنݤݨاࢫكماࢫ

  1.اݍݸࢫ....اݍݨɺةࢫالموجھࢫلɺاࢫالتقرʈر

  حقوقࡧوواجباتࡧالمراجعࡧالداخڴʏࡧࡧ:المطلبࡧالثالث

  : فيماࢫيڴʏنوجزɸاࢫࢫأنيتمتعࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫببعضࢫاݍݰقوقࢫوالواجباتࢫيمكنࢫࢫࢫࢫࢫ

  :حقوقࡧالمراجعࡧالداخڴʏ/أولاࡧ

   ʏࢫفيماࢫيڴʏ2:نوجزࢫحقوقࢫالمراجعࢫالداخڴ  

  اتࢫالۘܣࢫيرىࢫالمراجعࢫضرورٮڈاࢫللمساعدةࢫعڴʄࢫالقيامࢫȊعملھ؛وלيضاححقࢫطلبࢫالبياناتࢫ-

  حقࢫטطلاعࢫࢭʏࢫأيࢫوقتࢫعڴʄࢫدفاترࢫالمؤسسةࢫوܥݨلاٮڈاࢫومسȘنداٮڈاࢫومحاضراتࢫܥݨلاتࢫالمجلس؛-

ࢫالمؤسسةࢫ- ࢫممتلɢات ࢫجرد ࢫࢫوقت ࢫتحديد ࢫتصوʈرࢫالبياناتࢫ حق ࢫعدالة ࢫمن ࢫالتأكد ࢫأجل ࢫمن وال؅قاماٮڈا

  المالية؛

  للمساɸم؈ن؛حقࢫحضورࢫالɺيئةࢫالعامةࢫ-

  حقࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫɲܦݵةࢫمنࢫטستفساراتࢫوالبياناتࢫالۘܣࢫيوجɺɺاࢫمجلسࢫלدارةࢫللمساɸم؈ن؛-

  :واجباتࡧالمراجعࡧالداخڴʏࡧ/ ثانيا

ʏࢫفيماࢫيڴʏيمكنࢫتݏݵيصࢫواجباتࢫالمراجعࢫالداخڴ:  

خططࢫمراجعةࢫالمسȘنداتࢫوالقيودࢫوالوثائقࢫوالܦݨلاتࢫاللازمةࢫللقيامࢫبأعمالࢫالمراجعةࢫكماࢫɸوࢫمࢫ-    

  لɺاࢫ؛

  وضعࢫخطةࢫالعملࢫشاملةࢫالنطاقࢫوכسلوبࢫوȋرنامجࢫالوقتࢫاللازمࢫللانْڈاءࢫمنࢫالمɺمة؛-    

  .توثيقࢫجميعࢫטستɴتاجاتࢫوالملاحظاتࢫالۘܣࢫتدعمࢫرأيھࢫالٔڈاǿيࢫحولࢫالɴشاطࢫاݍݵاضعࢫللمراجعة-    

                                                             
،عمانࢫللɴشرࢫوالتوزʉعالوراقࢫ،التدقيقࡧالداخڴʏࡧب؈نࡧالنظرʈةࡧوالتطبيقࡧوفقاࡧلمعاي؈فࡧالتدقيقࡧالداخڴʏࡧالدوليةࡧخلفࢫعبدࢫاللهࢫالواردات،ࢫ- 1

268ص2006כردن،   

غزةࢫࢫماجست؈ف العاملةࢫࢭʏࢫغزة،مذكرةࢫࢫלسلاميةدقيقࢫالداخڴʏࢫوالمتعارفࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالبنوكࢫكمالࢫمحمدࢫسعيدࢫكمالࢫالنونو،مدىࢫتطبيقࢫمعاي؈فࢫالتࢫ- 2

.33ص2009 2  
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  כول خلاصةࡧالفصلࡧ

،وכنواعࢫومعاي؈فࢫالمراجعة،كذلكࢫتمࢫالتعرفࢫلقدࢫتمࢫالعرضࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫالمراجعةࢫمنࢫحيثࢫالمفɺوم       

عڴʄࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫȖعت؄فࢫɲشاطاࢫمستقلاࢫداخلياࢫتɴشئھࢫלدارةࢫݍݵدمْڈا،فࢼܣࢫأداةࢫرقابيةࢫȖعرضࢫتقييمࢫ

السياساتࢫواݍݵططࢫوלجراءاتࢫלدارʈةࢫالمرسومةࢫووظيفةࢫاسȘشارʈةࢫلاق؅فاحࢫالتحسʋناتࢫالمطلوȋةࢫواللازمࢫ

  .إدخالɺا

يضمنࢫࢫماࢫȖعرفناࢫعڴʄࢫأɸميةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوضرورةࢫتوفرࢫنظامࢫرقابةࢫداخڴʏࢫفعالكࢫࢫࢫࢫࢫ

  .טل؅قامࢫبالقوان؈نࢫالمسطرةࢫلبلوغࢫכɸدافࢫالۘܣࢫȖسڥʄࢫالمؤسسةࢫنحوࢫتحقيقɺاࢫلضمانࢫטستمرارʈةࢫوالبقاءࢫ

حɺاࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ɠلࢫɸذهࢫكماࢫنجدࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫدورࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫכخطاءࢫوالتلاعباتࢫوتܶݰيࢫࢫࢫ

٭ڈاࢫࢫألزموالمعاي؈فࢫالۘܣࢫ وذلكࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫجملةࢫمنࢫالمبادئࢫفعاليْڈاࢫوكفاءٮڈاالعواملࢫساعدتࢫعڴʄࢫزʈادةࢫ

  .قيامھࢫȊعمليةࢫالمراجعةالذيࢫيجبࢫأنࢫيتحڴʄࢫبھࢫأثناءࢫࢫوכخلاࢮʏالمراجعࢫالداخڴʏࢫمراعياࢫقواعدࢫالسلوكࢫالم۶ܣࢫ
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:تمɺيد  

Ȗعت؄فࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫالمقومࢫوالموجھࢫللقرارࢫوالۘܣࢫيتɢونࢫمٔڈاࢫأساساࢫلماࢫتوفرࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫمنࢫأمنࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وضمانࢫكمتطلباتࢫأساسيةࢫوضرورʈةࢫࢭʏࢫعالمࢫכعمالࢫوعليھࢫوجبࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫذاتࢫ

ذاࢫتمࢫمراجعْڈاࢫمنࢫقبلࢫمراجعي؈نࢫداخلي؈نࢫكماࢫأنࢫجودةࢫعاليةࢫولاࢫتكȘسبࢫɸذهࢫالمعلومةࢫɸذهࢫاݍݵاصيةࢫإلاࢫإ

أداءࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫإذاࢫɠانࢫعڴʄࢫقاعدةࢫܵݰيحةࢫوسليمةࢫيؤديࢫأڲʄࢫتوليدࢫمعلوماتࢫذاتࢫمصداقيةࢫ

 تقدمࢫصورةࢫܵݰيحةࢫعنࢫالوضعيةࢫاݍݰقيقيةࢫللمؤسسة

ʄذاࢫالفصلࢫالتطرقࢫإڲɸࢫʏوعليھࢫسوفࢫيتمࢫࢭ:  

لمعلوماتعمومياتࢫحولࢫنظامࢫا:المبحثࢫכول   

جودةࢫالمعلومةࢫالمحاسȎية:المبحثࢫالثاɲي  

دورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫضبطࢫجودةࢫالمعلومةࢫاݍݰاسۗܣ:المبحثࢫالثالث  

عمومياتࡧحولࡧنظامࡧالمعلوماتࡧ:المبحثࡧכول   

Ȗعت؄فࢫنظمࢫالمعلوماتࢫوالتقنياتࢫالمرتبطةࢫبتحليلࢫوتصميمࢫوȖشغيلࢫɸذهࢫالنظمࢫۂʏࢫثورةࢫࢭʏࢫالقرنࢫࢫالواحدࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

عشرʈنࢫحيثࢫزادتࢫأɸميةࢫنظمࢫالمعلوماتࢫبصفةࢫعامة،ࢫونظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫبصفةࢫخاصةࢫࢭʏࢫالعصرࢫوال

أنناࢫɲعʋشࢫعصرࢫالثورةࢫالعلميةࢫࢭʏࢫجميعࢫࢫاݍݰديثࢫنȘيجةࢫللعديدࢫمنࢫالعواملࢫوالمتغ؈فاتࢫوذلكࢫمنࢫمنطلق

  .ةࢫجوانبالمجالات،وعليھࢫسوفࢫيتمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫمعاݍݨةࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫمنࢫعد

المعلوماتࢫࢫمفاɸيمࢫحولࢫنظام:כولࡧالمطلبࡧ  

حۘܢࢫيمكنࢫفɺمࢫنظامࢫالمعلوماتࢫعليناࢫأنࢫنبدأࢫبفɺمࢫɠلࢫمنࢫالمعلوماتࢫوالنظام،ࢫفالمعلوماتࢫۂʏࢫمنتجࢫنظامࢫࢫ    

المعلومات،ࢫوɸناࢫيجبࢫالتفرقةࢫب؈نࢫالبياناتࢫوالمعلومات،فالبياناتࢫۂʏࢫحقائقࢫخامࢫوقدࢫتɢونࢫأرقاماࢫأوࢫࢫحۘܢࢫ

  مࢫتحوʈلɺاࢫإڲʄࢫمعلوماتࢫوȖشغيلɺاࢫوۂʏࢫتمثلࢫمدخلاتࢫنظامࢫالمعلوماتࢫوȋالتاڲʏࢫفإنࢫالمعلوماتࢫۂʏࢫبياناتࢫتࢫرموزا

والمعلومــــــاتࢫۂــــــʏࢫالۘــــــܣࢫلɺــــــاࢫمعۚــــــܢࢫومفيــــــدةࢫࢭــــــʏࢫتحقيــــــقࢫכɸــــــداف،ࢫأمــــــاࢫالنظــــــامࢫفɺــــــوࢫإطــــــارࢫمتɢامــــــلࢫلــــــھࢫɸــــــدفࢫ      

تحوʈــــــــــــلࢫالمــــــــــــدخلاتࢫإڲـــــــــــــʄࢫوȋـــــــــــــةࢫللواحــــــــــــدࢫأوࢫأك؆ــــــــــــفࢫمــــــــــــنࢫɸـــــــــــــدفࢫفɺــــــــــــوࢫيقــــــــــــومࢫبالتɴســـــــــــــيقࢫفيمــــــــــــاࢫبــــــــــــ؈نࢫالمــــــــــــواردࢫالمط

  .وɸذهࢫالمواردࢫقدࢫتɢونࢫخاماتࢫأوࢫآلاتࢫأوࢫطاقةࢫوذلكࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنوعࢫالنظامࢫمخرجاتࢫ

) مــــــــــواردࢫȊشــــــــــرʈة،ࢫوࢫɠومبيــــــــــوترࢫ(أمــــــــــاࢫنظــــــــــامࢫالمعلومــــــــــاتࢫفɺــــــــــوࢫإطــــــــــارࢫيــــــــــتمࢫࢭــــــــــʏࢫظلــــــــــھࢫالتɴســــــــــيقࢫبــــــــــ؈نࢫالمــــــــــواردࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .1لمشروعلتحقيقࢫأɸدافࢫا) معلومات(إڲʄࢫمخرجاتࢫ) البياناتࢫ(لتحوʈلࢫالمدخلاتࢫ

                                                             
  1  . 9،ࢫص21003-2002الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،לسكندرʈة،ࢫࢫ،نظمࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎية،ثناءࢫعڴʏࢫالقباɲي.د - 
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كمـــــــــاࢫيمكـــــــــنࢫȖعرʈـــــــــفࢫنظـــــــــامࢫالمعلومـــــــــاتࢫعڴـــــــــʄࢫأٰڈـــــــــاࢫمجموعـــــــــةࢫכفـــــــــرادࢫوالمعـــــــــداتࢫوالمســـــــــȘنداتࢫالۘـــــــــܣࢫتتعامـــــــــلࢫࢫࢫࢫ

مـــــــــعࢫȊعضـــــــــɺاࢫالـــــــــبعضࢫداخـــــــــلࢫإطـــــــــارࢫمعـــــــــ؈نࢫوذلـــــــــكࢫطبقـــــــــاࢫلمجموعـــــــــةࢫمـــــــــنࢫالسياســـــــــاتࢫوלجـــــــــراءات،ࢫمـــــــــنࢫأجـــــــــلࢫ

معاݍݨــــــــــــةࢫبيانــــــــــــاتࢫمع؄ــــــــــــفةࢫعــــــــــــنࢫأحــــــــــــداثࢫاقتصــــــــــــاديةࢫ٭ڈــــــــــــدفࢫإعــــــــــــدادࢫمعلومــــــــــــاتࢫتفــــــــــــيࢫباحتياجــــــــــــاتࢫمجموعــــــــــــةࢫ

 .1ختلفةࢫمنࢫالمستخدم؈نم

        

  :وʈمكنࢫتوضيحࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫالشɢلࢫالمواڲʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  العلاقةࡧب؈نࡧعناصرࡧالنظامࡧ: )1-2: (شɢلࡧرقمࡧ

 

ــــدرࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ ــ ــ ــ مــــــــــــذكرةࢫטقتصـــــــــــادية،ࡧمࡧأداءࡧنظــــــــــــامࡧالمعلومـــــــــــاتࡧࡩـــــــــــʏࡧالمؤسســــــــــــةࡧتقيـــــــــــيࡧنـــــــــــورࢫالــــــــــــدينࢫمزɸـــــــــــودة،: المصـ

 .2008؈فࢫ،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫوالȘسي؈ف،جامعةࢫȊسكرةࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسيࢫماجست؈ف 

 

 

 

 

  

                                                             
  1 .15،ࢫصࢫ2007،الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫمكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،כردن،نظمࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةياسرࢫصادقࢫمطيعࢫوآخرون،ࢫ - 
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   .ةمفɺومࡧنظامࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎي: المطلبࡧالثاɲي

  .ȖعرʈفࡧنظامࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧ:أولاࡧ

والــــــــــذيࢫٱڈـــــــــــتمࢫࢫלدارʈــــــــــةاحــــــــــدࢫمɢونــــــــــاتࢫنظــــــــــامࢫالمعلومــــــــــاتࢫࢫ"ʇعــــــــــرفࢫنظــــــــــامࢫالمعلومــــــــــاتࢫالمحاســــــــــۗܣࢫعڴــــــــــʄࢫأنــــــــــھࢫࢫࢫࢫ

معلومــــــــــاتࢫوتوصــــــــــيلɺاࢫإڲــــــــــʄࢫכطــــــــــرافࢫالمختلفــــــــــةࢫعمليــــــــــاتࢫالماليــــــــــةࢫوتحوʈلɺــــــــــاࢫإڲــــــــــʄࢫبجمــــــــــعࢫوتصــــــــــɴيفࢫومعاݍݨــــــــــةࢫال

ذاتࢫالعلاقـــــــــةࢫمـــــــــنࢫأجـــــــــلࢫترشـــــــــيدࢫقراراٮڈـــــــــا،ࢫوʈتɢــــــــــونࢫɸـــــــــذاࢫالنظـــــــــامࢫمـــــــــنࢫכܧـــــــــݵاص،ࢫלجـــــــــراءاتࢫوتكنولوجيــــــــــاࢫ

  .1"المعلوماتࢫ

ࢫنظــــــــامࢫيتعلـــــــقࢫبالبيانــــــــاتࢫטقتصــــــــاديةࢫالناتجــــــــةࢫعــــــــنࢫכحــــــــداثࢫاݍݵارجيــــــــةࢫأو "كمـــــــاࢫيمكــــــــنࢫȖعرʈفــــــــھࢫعڴــــــــʄࢫانــــــــھࢫࢫࢫࢫ

العمليـــــــاتࢫالداخليـــــــة،ࢫومعظـــــــمࢫɸـــــــذهࢫالعمليـــــــاتࢫʇع؄ـــــــفࢫعٔڈـــــــاࢫࢭـــــــʏࢫصـــــــورةࢫماليـــــــة،ࢫرغـــــــمࢫأنࢫالبيانـــــــاتࢫقـــــــدࢫلاࢫتɢـــــــونࢫ

   2."ماليةࢫوت؅فجمࢫȊعدࢫذلكࢫإڲʄࢫبياناتࢫماليةࢫ

إضافةࢫإڲʄࢫɸذهࢫالتعارʈفࢫفقدࢫعـرفھࢫȊعضࢫالباحثـ؈نࢫبأنھࢫاݍݨـزءࢫכساسـيࢫوالɺـامࢫمنࢫنظـمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ةࢫטقتصاديـةࢫࢭʏࢫمجـالࢫכعـمال،ࢫإذࢫيقـومࢫبحصـرࢫوتجمـيعࢫالبيانـاتࢫالمالـيةࢫالمعلومـاتࢫלدارʈةࢫداخـلࢫالوحـد

والمحاسبـيةࢫمنࢫمصـادرࢫخـارجࢫوداخـلࢫالوحـدةࢫטقتصاديـة،ࢫثمࢫيقـومࢫبȘشغـيلࢫɸذهࢫالبيانـاتࢫوتحوʈـلɺاࢫإڲʄࢫ

قتصاديةࢫمعلومـاتࢫمالـيةࢫومحاسبـيةࢫمفيـدةࢫلمستخـدميࢫɸذهࢫالمعلومـاتࢫخـارجࢫوداخـلࢫالوحـدةࢫט  

ـــــــھ،ࢫيتــــــــــɢونࢫبـــــــــدورهࢫوكɢـــــــــلࢫنظـــــــــمࢫالمعلومــــــــــاتࢫכخــــــــــرىࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ فيمــــــــاـࢫيــــــــــرىࢫباحــــــــــثونࢫآخــــــــــرونࢫأنـــــــــھࢫنظــــــــــامࢫقـــــــــائمࢫبذاتـــ

مــــــــنࢫعـــــــــدةࢫنظـــــــــمࢫفرعـــــــــيةࢫȖعمــــــــلࢫمــــــــعࢫȊعضــــــــɺاࢫالــــــــبعضࢫبصــــــــورةࢫم؅فابطــــــــةࢫومتناســــــــقةࢫومتبادلـــــــــة،ࢫ٭ڈــــــــدفࢫتوفـــــــــ؈فࢫ

ـــــــــــيةࢫواݍݰالـــــــــــــيةࢫوالمستقبلـــــــــــــية،ࢫالمالـــــــــــــيةࢫوغ؈ــــــــــــفࢫالما لـــــــــــــية،ࢫݍݨمـــــــــــــيعࢫاݍݨـــــــــــــɺاتࢫالۘــــــــــــܣࢫٱڈمـــــــــــــɺاࢫأمـــــــــــــرࢫالمعلومـــــــــــــاتࢫالتارʈخــ

 3.الوحـدةࢫטقتصاديـةࢫوȋماࢫيخـدمࢫتحقـيقࢫأɸدافـɺاࢫ

 

 

 

  

  

                                                             
.20،ࢫصࢫ2003،ࢫاݍݨزءࢫכول،دارࢫالشوقࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،ࢫعمان،ࢫכردن،ࢫأصولࡧالمحاسبةࡧاݍݰديثةياس؈نࢫأحمدࢫعʋؠۜܢ،ࢫ 1  

.55،ࢫص2002،دارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدة،ࢫלسكندرʈة،نظمࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةكمالࢫالدينࢫمصطفىࢫالدɸراوى،ࢫ 2  

  3  .12،ص2004،ࢫالدارࢫاݍݨامعيةࢫלسكندرʈةࢫ،مصر،طارࡧالفكريࡧوالنظمࡧالتطبيقيةל المعلوماتࡧالمحاسȎية،ࡧ نظمأحمدࢫحس؈نࢫعڴʏࢫحس؈ن،ࢫ
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  مكوناتࡧنظامࡧالمعلوماتࡧاݍݰاسȎيةࡧ:ثانياࡧ

مــــــــنࢫالعناصــــــــرࢫالۘــــــــܣࢫتتɢامــــــــلࢫلتحقيــــــــقࢫɸـــــــــدفࢫ كمــــــــاࢫعرفنــــــــاࢫالنظــــــــامࢫســــــــابقا،فانھࢫتبــــــــ؈نࢫلنــــــــاࢫأنــــــــھࢫمجموعــــــــة        

ࢭــــــــــʏࢫمعاݍݨــــــــــةࢫالبيانــــــــــاتࢫالمحاســــــــــȎيةࢫمــــــــــنࢫلومــــــــــاتࢫالمحاســــــــــۗܣࢫيɢــــــــــونࢫمعــــــــــ؈نࢫ،ɸــــــــــذاࢫالɺــــــــــدفࢫبالɴســــــــــبةࢫلنظــــــــــامࢫالمع

خــــــــلالࢫالقيــــــــاسࢫوالتبوʈــــــــبࢫواݍݨمـــــــــعࢫوال؅فتʋــــــــبࢫوغ؈ــــــــفࢫذلــــــــكࢫلتحوʈلـــــــــھࢫلمعلومــــــــاتࢫمحاســــــــȎيةࢫȖســــــــتخدمࢫلأغـــــــــراضࢫ

  .عدةࢫأɸمɺاࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ

ــــنࢫمجموعــــــــةࢫمنــــــــتࢫالعناصـــــــرࢫلتحقيــــــــقࢫɸدفــــــــھࢫالــــــــذيࢫقــــــــامࢫ ونظـــــــامࢫالمعلومــــــــاتࢫالمحاســــــــۗܣࢫكــــــــأيࢫنظـــــــامࢫيتɢــــــــونࢫمــــ

  :هࢫالعناصرࢫنجملɺاࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏࢫلأجلھࢫوɸذ

  ؛المسȘنداتࢫوכوراقࢫלثباتيةࢫالۘܣࢫتؤʈدࢫالعملياتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتحدثࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫטقتصاديةࢫࢫ-1

  قواعدࢫالبياناتࢫالۘܣࢫتخزنࢫفٕڈاࢫالبياناتࢫالماليةࢫاݍݵاصةࢫبالعملياتࢫالماليةࢫ؛-2

  اࢫلمعلوماتࢫمفيدةࢫوملائمةࢫ؛ال؄فامجࢫالتطبيقيةࢫاݍݰاسوȋيةࢫالۘܣࢫȖعاݍݮࢫالبياناتࢫلتحوʈلɺࢫ-3

  לجراءاتࢫالمحاسȎيةࢫالمرسومةࢫوالمكتوȋةࢫلȘسلسلࢫالعملياتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمɴشأةࢫ؛ࢫ-4

  כفرادࢫالمتعاملونࢫمعࢫواحدࢫأوࢫأك؆فࢫمنࢫعناصرࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫ؛ࢫ-5

  .1سۗܣࢫالوسائلࢫלليك؅فونيةࢫوטتصاليةࢫالتكنولوجيةࢫالمستخدمةࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاࢫ-6

  2أɸدافࡧنظامࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎية: ثالثا

اجࢫالمعلومــــــــاتࢫوالمتمثلــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫبمɢوناتــــــــھࢫمــــــــنࢫܥــــــــݨلاتࢫومســــــــȘنداتࢫʇعت؄ــــــــفࢫوســــــــيلةࢫلإنتــــــــ إنࢫالنظــــــــامࢫالمحاســــــــۗܣ      

يجــــــــــبࢫأنࢫيــــــــــرتبطࢫبالأɸــــــــــدافࢫࢫɸــــــــــذهࢫالتقــــــــــارʈر ࢫإنتــــــــــاجالتقــــــــــارʈر،ࢫولتحقيــــــــــقࢫفعاليــــــــــةࢫɸــــــــــذاࢫالنظــــــــــامࢫࢭـــــــــʏࢫ مختلـــــــــف

  :التاليةࢫ

    : زمةإنتاجࡧالتقارʈرࡧاللا -1

عڴــــــــʄࢫɲشـــــــــاطࢫالمنظمـــــــــة،ࢫفالـــــــــدفاترࢫوالܦـــــــــݨلاتࢫوالقـــــــــوائمࢫȖعت؄ــــــــفࢫالتقـــــــــارʈرࢫأداةࢫللتخطـــــــــيطࢫووســـــــــيلةࢫرقابيـــــــــةࢫ       

الماليـــــــــةࢫلاࢫتظɺـــــــــرࢫكفـــــــــاءةࢫوفعاليـــــــــةࢫالوحـــــــــدةࢫטقتصـــــــــاديةࢫإلاࢫإذاࢫتـــــــــمࢫترجمـــــــــةࢫودراســـــــــةࢫالبيانـــــــــاتࢫالـــــــــواردةࢫفٕڈـــــــــا،ࢫ

المســـــــــــــتخدم؈نࢫࢭـــــــــــــʏࢫכقســـــــــــــامࢫو وتجســـــــــــــيدɸاࢫࢭـــــــــــــʏࢫصـــــــــــــورةࢫتقـــــــــــــارʈرࢫماليـــــــــــــةࢫومحاســـــــــــــȎية،ࢫوتقـــــــــــــديمɺاࢫللمســـــــــــــؤول؈نࢫ

  .المختلفةࢫ

  : ملائمةࡧالتقارʈرࡧلاحتياجاتࡧالمستوʈاتࡧלدارʈةࡧ-2

                                                             
.58،ص2001ئلࢫللɴشر،عمان،כردن،ࢫ،دارࢫوا،ࡧنظمࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةمحمدࢫيوسفࢫحفناوي ࢫ 1  

.2001نوف؄ف:اݍݨزائر،العددࢫכول مجلةࢫالعلوࢫטɲسانية،ࢫجامعةࢫمحمدࢫخيضر،Ȋسكرة،ࢫ،ࡧطبيعةࡧوࡧأɸميةࡧنظامࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎية،أحمدࢫالعماري  2  
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يجــــــــــبࢫࢫأنࢫتȘناســــــــــبࢫالتقــــــــــارʈرࢫمــــــــــعࢫاحتياجــــــــــاتࢫالمســــــــــتوىࢫלداريࢫالــــــــــذيࢫʇســــــــــتخدمɺا،ࢫوɠلمــــــــــاࢫɠانــــــــــتࢫɸــــــــــذهࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .التقارʈرࢫخاليةࢫمنࢫالتفاصيلࢫغ؈فࢫالضرورʈةࢫوغ؈فࢫالمناسبةࢫɠلماࢫɠانتࢫأك؆فࢫفعالية

  : ࡩʏࡧإعدادࡧالتقارʈرࡧالدقةࡧ-3

Ȗعت؄ـــــــــــــفࢫالدقـــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــʏࢫإعـــــــــــــدادࢫالتقـــــــــــــارʈرࢫɸـــــــــــــدفࢫمـــــــــــــنࢫכɸـــــــــــــدافࢫכساســـــــــــــيةࢫالۘـــــــــــــܣࢫʇســـــــــــــڥʄࢫالنظـــــــــــــامࢫالمحاســـــــــــــۗܣࢫࢫࢫࢫࢫ

رࢫɸاتــــــــھࢫاݍݨــــــــودةࢫجــــــــودةࢫالتقــــــــارʈرࢫالۘــــــــܣࢫيɴتجɺــــــــاࢫومعيــــــــالتحقيقɺــــــــا،ࢫبحيــــــــثࢫيمكــــــــنࢫقيــــــــاسࢫكفــــــــاءةࢫɸــــــــذهࢫכخ؈ــــــــفةࢫب

  .دقةࢫالبياناتࢫالواردةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالتقارʈرنلمسھࢫࢭʏࢫ

  : نࡧب؈نࡧتɢلفةࡧالنظامࡧوأɸدافھتحقيقࡧالتواز ࡧ-4

إنࢫטɸتمـــــــــــامࢫبجانـــــــــــبࢫالتɢلفـــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫإعـــــــــــدادࢫالتقـــــــــــارʈر،ࢫʇعۚـــــــــــܣࢫمحاولـــــــــــةࢫتخفيضـــــــــــɺاࢫإڲـــــــــــʄࢫحـــــــــــدࢫمعـــــــــــ؈نࢫدونࢫأنࢫ    

يɢـــــــونࢫذلــــــــكࢫعڴـــــــʄࢫحســــــــابࢫالɺـــــــدفࢫمــــــــنࢫإعــــــــدادࢫɸـــــــذهࢫالتقــــــــارʈر،ࢫكمـــــــاࢫيجــــــــبࢫأنࢫتتصـــــــفࢫبالمرونــــــــةࢫلتܶــــــــݰيحɺاࢫ

 .وȖعديلɺا

  ماتمنࡧنظامࡧالمعلو المعلومةࡧالمحاسȎيةࡧض:المطلبࡧالثالث

وʈتعـــــــــــددࢫوȘʈنـــــــــــوعࢫمعɺـــــــــــاࢫانتـــــــــــاجࢫالمحاســـــــــــبةࢫمـــــــــــنࢫبيانـــــــــــاتࢫتتعـــــــــــددࢫفـــــــــــروعࢫالمعرفـــــــــــةࢫالمحاســـــــــــȎيةࢫࢭـــــــــــʏࢫاݍݰاضـــــــــــرࢫ      

ومعلومات،فالمحاســــــــبةࢫوإنࢫظلـــــــــتࢫتحـــــــــتفظࢫبــــــــدورɸاࢫࢭـــــــــʏࢫالتـــــــــذكرةࢫوالتقرʈــــــــرࢫقـــــــــدࢫأصـــــــــبحتࢫكمــــــــاࢫســـــــــبقࢫالقـــــــــولࢫ

راراتࢫالمصــــــــــــــــدرࢫالرئʋؠـــــــــــــــــۜܣࢫوכسا؟ـــــــــــــــــۜܣࢫللبيانـــــــــــــــــاتࢫوالمعلومــــــــــــــــاتࢫالۘـــــــــــــــــܣࢫيـــــــــــــــــتمࢫטرتɢـــــــــــــــــازࢫعلٕڈــــــــــــــــاࢫࢭـــــــــــــــــʏࢫاتخـــــــــــــــــاذࢫالقـــــــــــــــــ

  . טقتصادية

ʄـــــــذاࢫالمطلـــــــبࢫإڲـــــــɸتمࢫالتطـــــــرقࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫʋـــــــاࢫوكـــــــذاࢫ:وســـــــɺية،وלطرافࢫالمســـــــتخدمةࢫلȎـــــــومࢫالمعلومـــــــةࢫالمحاســـــــɺمف

  .أɸميْڈاࢫوأنواعɺا

  وخصائصɺاࡧمفɺومࡧالمعلومةࡧالمحاسȎية:أولا

  :ȖعرʈفࡧالمعلومةࡧالمحاسȎية-1

ـــــــاتࢫالمحاســــــــــــȎيةࢫمــــــــــــاࢫينطبــــــــــــقࢫعڴــــــــــــʄࢫبــــــــــــاࢮʏࢫالمعل     ومــــــــــــاتࢫכخــــــــــــرى،ࢫغ؈ــــــــــــفࢫأنࢫɠــــــــــــلࢫينطبــــــــــــقࢫعڴــــــــــــʄࢫمفɺــــــــــــومࢫالمعلومـــــ

المحاســــــــȎيةࢫȖعــــــــرفࢫمعلومــــــــةࢫلɺــــــــاࢫخصوصــــــــياٮڈاࢫمــــــــنࢫحيــــــــثࢫالنظــــــــامࢫوךليــــــــةࢫالۘــــــــܣࢫأنتجْڈــــــــاࢫوعليــــــــھࢫفالمعلومــــــــاتࢫ

ʏكمايڴ:  

ــــــفࡧ ــ ـــــةࢫمـــــــــنࢫالبيانــــــــــاتࢫالمحاســـــــــȎيةࢫالۘـــــــــܣࢫيـــــــــتمࢫتجɺ؈قɸــــــــــاࢫ :Ȗ01عرʈـ المعلومـــــــــةࢫالمحاســـــــــȎيةࢫۂـــــــــʏࢫعبــــــــــارةࢫعـــــــــنࢫمجموعــــ

     . 1وعرضɺاࢫبطرʈقةࢫمنظمةࢫونافعةࢫࢭʏࢫعملياتࢫاتخاذࢫالقرار

                                                             
.52،صࢫ1999،بدونࢫدارࢫالɴشر،مصر،تصميمࡧوȖشغيلࡧنظمࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةمحمدࢫالفيومي،ࢫࢫ 1  
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ــــــفࡧ ــ ــ ـــــــــــܣࢫتــــــــــــمࢫȖشــــــــــــغيلɺاࢫوفــــــــــــقࢫمراحــــــــــــلࢫالنظــــــــــــامࢫࢫ  :Ȗ02عرʈــ ۂــــــــــــʏࢫعبــــــــــــارةࢫعــــــــــــنࢫالمنــــــــــــتجࢫالٔڈــــــــــــاǿيࢫمــــــــــــنࢫالبيانــــــــــــاتࢫالۘـ

ـــــــاࢫبــــــــــ؈نࢫمعــــــــــدɸاࢫالــــــــــذيࢫيجــــــــــبࢫعليــــــــــھࢫأنࢫيحــــــــــددࢫلمالمحاســــــــــۗܣ،ࢫكمــــــــــاࢫأنࢫا علومــــــــــاتࢫتمثــــــــــلࢫلغــــــــــةࢫوأداةࢫטتصــــــــــالࢫمـــ

دةࢫȋــــــــ؈نࢫمســــــــتلمɺاࢫالــــــــذيࢫيتطلــــــــبࢫمــــــــنࢫتلــــــــكࢫالمعلومــــــــاتࢫأنࢫتɢــــــــونࢫفاعلــــــــةࢫذاتࢫكفــــــــاءةࢫومفيــــــــɸــــــــدفɺاࢫبوضــــــــوحࢫو 

  .1ࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات

 ʏتاجࢫمايڴɴفࢫأعلاهࢫيمكنࢫاستʈمنࢫخلالࢫالتعار: 

 ــــــــيࢫتصــــــــبحࢫذاتࢫمنفعــــــــةࢫلطــــــــرفࢫɢــــــــاࢫلɸ؈قɺࢫبيانــــــــاتࢫتــــــــمࢫتجʄســــــــتخدمࢫلفــــــــظࢫمعلومــــــــةࢫللدلالــــــــةࢫعڴــــــــ

الۘـــــــــــــܣࢫتجمـــــــــــــعࢫيحتـــــــــــــاجࢫالٕڈـــــــــــــا،ومنࢫثـــــــــــــمࢫفـــــــــــــانࢫالبيانـــــــــــــاتࢫعبـــــــــــــارةࢫعـــــــــــــنࢫمجموعـــــــــــــةࢫمـــــــــــــنࢫاݍݰقـــــــــــــائقࢫ

  . 2للاستفادةࢫمٔڈاࢫوȖܦݨل،ࢫوتخزنࢫوتتمࢫمعاݍݨْڈاࢫمنࢫخلالࢫنظامࢫالمعلوماتࢫ

  خصائصࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎية -2

ــــية):أ ــ ــ ــــائصࡧالرئʋســ ــ ــ ـــــــبࢫأنࢫتتـــــــــــوفرࢫࢭــــــــــʏࢫالمعلومـــــــــــاتࢫالمحاســــــــــȎيةࢫوإلاࢫفقـــــــــــدتࢫࢫ :اݍݵصــ ۂـــــــــــʏࢫاݍݵصــــــــــائصࢫالۘـــــــــــܣࢫيجـــ

  .أɸميْڈاࢫوأصبحتࢫغ؈فࢫمفيدةࢫللمستخدم؈نɸذهࢫالمعلوماتࢫ

ــــة -1 ــ خدم،وتɢونࢫغ؈ــــــــفࢫملائمــــــــةࢫتɢــــــــونࢫالمعلومــــــــاتࢫالمحاســــــــȎيةࢫࢫملائمــــــــةࢫبمــــــــدىࢫتأث؈فɸــــــــاࢫعڴــــــــʄࢫقــــــــرارࢫالمســــــــت: الملائمــ

 مۘܢࢫضعفࢫذلكࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫذلكࢫالقرارࢫوحۘܢࢫتɢونࢫالمعلوماتࢫملائمةࢫيجبࢫأنࢫيتوفرࢫفٕڈاࢫ

  3الفرعيةࢫالتاليةࢫࢫاݍݵصائصࢫ

ــــــت– 1-1 ــــʏࡧالتوقيــ ــ ــــةࡧࡩــ ــ إنࢫتــــــــوفرࢫالمعلومــــــــاتࢫالمحاســــــــȎيةࢫللمســــــــتخدمࢫࢭــــــــʏࢫالوقــــــــتࢫالمناســــــــبࢫʇســــــــاعدࢫࢭــــــــʏࢫ:  الملائمــ

  .ضروريࢫࢭʏࢫوجودࢫالمعلومةࢫواستخدامɺاࢫࢭʏࢫالمؤسسةلأنࢫعاملࢫالوقتࢫاتخاذࢫالقرارࢫالمناسب،ࢫ

  :القدرةࡧعڴʄࡧالتɴبؤࡧࡩʏࡧالمستقبلࡧ-1-2

يجـــــــبࢫأنࢫȖســــــــاعدࢫɸـــــــذهࢫالمعلومــــــــاتࢫالمســــــــتخدمࢫوتحســـــــنࢫمــــــــنࢫقدرتـــــــھࢫعڴــــــــʄࢫالتɴبــــــــؤࢫبالنتـــــــائجࢫالمتوقعــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫ         

الماضــــــــيةࢫئجࢫכحــــــــداثࢫعــــــــنࢫنتــــــــاࢫاليــــــــةࢫأنࢫتقــــــــومࢫ٭ڈــــــــذاࢫالــــــــدورࢫخــــــــلالࢫלفصــــــــاحالمســــــــتقبل،وʈمكنࢫللمعلومــــــــاتࢫالم

،حيــــــــثࢫتصــــــــدرࢫالقــــــــوائمࢫالماليــــــــةࢫلف؅ــــــــفت؈نࢫمتتــــــــاليت؈نࢫإذࢫيمكــــــــنࢫللتقــــــــارʈرࢫالمرحليــــــــةࢫوالتقــــــــارʈرࢫالقطاعيــــــــةࢫالقيــــــــامࢫ

  .٭ڈذاࢫالدور 

                                                             
.303،صࢫ2004،دارࢫوائلࢫللɴشر،כردن،"مقدمةࡧࡩʏࡧنظرʈةࡧالمحاسبة"النقيبࢫكمالࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫ 1  

.16،ص2014؈فࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،عمان،כردن،،ࢫدارࢫالمسنظمࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةنظالࢫمحمودࢫالرمڍʏ،ࢫࢫ 2  

.10،ص2009،ࢫ02،ࢫدارࢫالمس؈فࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،כردن،طࢫ،تحليلࡧالقوائمࡧالماليةمؤʈدࢫراعۜܣࢫخنفر،غسانࢫفلاحࢫالمطارنة   3   
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ــــة-2 ــ ــ ــ ــ ــ تتم؈ـــــــــــــــــقࢫالمعلومــــــــــــــــاتࢫالمحاســـــــــــــــــȎيةࢫ٭ڈـــــــــــــــــذهࢫاݍݵاصــــــــــــــــيةࢫإذاࢫأمكـــــــــــــــــنࢫللمحاســــــــــــــــبࢫטعتمـــــــــــــــــادࢫعلٕڈـــــــــــــــــاࢫ :לعتماديــ

المعلومــــــــــــاتࢫالمحاســـــــــــȎيةࢫلɺـــــــــــاࢫɸــــــــــــذهࢫࢫكمقيـــــــــــاسࢫللظـــــــــــروفࢫوכحــــــــــــداثࢫטقتصـــــــــــاديةࢫالۘـــــــــــܣࢫتمثلɺــــــــــــاࢫوحۘـــــــــــܢࢫتɢـــــــــــون 

 1يڴʏاݍݵاصيةࢫيجبࢫأنࢫتتم؈قࢫبما

 ــــــق ــ ــ ــ ــ وȖعۚــــــــــــــــܣࢫأنࢫالمعلومــــــــــــــــاتࢫيجــــــــــــــــبࢫأنࢫتɢــــــــــــــــونࢫقابلــــــــــــــــةࢫللتحقق،وɢʈــــــــــــــــونࢫذلــــــــــــــــكࢫإذاࢫأمكــــــــــــــــنࢫࢫ:التحقــ

ـــاتࢫمـــــــنࢫأطـــــــرافࢫمســـــــتقلةࢫبأســـــــاليبࢫالقيـــــــاسࢫنفســـــــɺاࢫالمســـــــتخدمةࢫ الوصـــــــولࢫلـــــــنفسࢫɸـــــــذهࢫالمعلومــــ

 .لݏݰصولࢫعلٕڈا

 ــــوعية ــ المخرجـــــــــةࢫيجـــــــــبࢫأنࢫتɢـــــــــونࢫغ؈ـــــــــفࢫمتح؈ـــــــــقةࢫ،وتɢـــــــــونࢫوȖعۚـــــــــܣࢫأنࢫالمعلومـــــــــاتࢫالمحاســـــــــȎيةࢫ: الموضـــ

ــــــــــــاتࢫمنصـــــــــــــــباࢫعڴــــــــــــــʄࢫالمعـــــــــــــــاي؈فࢫالمحاســـــــــــــــȎيةࢫكــــــــــــــذلكࢫ إذاࢫɠــــــــــــــاـنࢫال؅فك؈ــــــــــــــقࢫࢭـــــــــــــــʏࢫاݍݰصـــــــــــــــولࢫعڴــــــــــــــʄࢫالمعلومـــ

 .المستخدمةࢫلݏݰصولࢫعلٕڈاࢫبدلاࢫمنࢫال؅فك؈قࢫتلكࢫالمعلوماتࢫ

 ــــداقية ــ ــ وȖعۚـــــــــــܣࢫأنࢫالمعلومـــــــــــاتࢫالمحاســـــــــــȎيةࢫتتوافـــــــــــقࢫمـــــــــــعࢫכحـــــــــــداثࢫטقتصـــــــــــاديةࢫالۘـــــــــــܣࢫȖع؄ـــــــــــفࢫࢫ:المصـــ

 .لمعلومات،ومعۚܢࢫذلكࢫأنࢫإعدادࢫتلكࢫالمعلوماتࢫيجبࢫأنࢫيɢونࢫبأمانةࢫوصدقعٔڈاࢫتلكࢫا

 ʏࢫمايڴʏيةࢫ وࢭȎمࢫاݍݵصائصࢫالنوعيةࢫللمعلوماتࢫالمحاسɸمخططࢫتݏݵيظۜܣࢫلأ 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

                                                             
.88،مرجعࢫسبقࢫذكره،صࢫنظمࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةمحمدࢫيوسفࢫحفناوي، -2 
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                    علوماتࡧالمحاسȎيةائصࡧالنوعيةࡧللماݍݵص)(2-2: الشɢلࡧرقم                                           

 

  .52،ص2009طارقࢫعبدࢫالعالࢫحماد،تحليلࢫالقوائمࢫالمالية،الدارࢫاݍݨامعيةࢫלسكندرʈة،مصر، :المصدر

 اݍݵصائصࡧالثانوʈةࡧللمعلوماتࡧالمحاسȎية):ب

 ــــة ــ ــ ــ ʇعۚـــــــــــــܣࢫذلـــــــــــــكࢫأنࢫالقواعـــــــــــــدࢫوالسياســـــــــــــاتࢫوالمبــــــــــــادئࢫالمســـــــــــــتخدمةࢫࢭـــــــــــــʏࢫاݍݰصـــــــــــــولࢫعڴـــــــــــــʄࢫو: الثباتيــ

ى،ࢫمــــــعࢫإمɢانيـــــــةࢫالتغي؈ــــــفࢫالضـــــــروريࢫلɺـــــــاࢫالمعلومــــــاتࢫالمحاســـــــȎيةࢫࢭــــــʏࢫالمؤسســـــــةࢫثابتــــــةࢫمـــــــنࢫف؅ــــــفةࢫلأخـــــــر 

 .Ȋشرطࢫלفصاحࢫعنࢫذلكࢫ

 ــــةࡧإ ــ ــ ــ ــــةࡧالمقارنــ ــ ــ ــ ــــــتخرجةࢫمــــــــــــنࢫنظــــــــــــامࢫالمعلومــــــــــــاتࢫالمحاســــــــــــۗܣࢫلɺــــــــــــاࢫ:مɢانيــ المعلومــــــــــــاتࢫالمحاســــــــــــȎيةࢫالمســــــ

ـــــــɺاࢫمɴܦــــــــݨماࢫومتناســـــــــقاࢫمـــــــــعࢫإعـــــــــدادࢫوقيـــــــــاسࢫالمɴشـــــــــآتࢫɸــــــــذهࢫاݍݵاصـــــــــيةࢫإذاࢫɠــــــــاـنࢫإعـــــــــدادɸاࢫو  قياســ
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غ؈ــــــــفࢫإذاࢫɠـــــــاـنࢫأســــــــلوبࢫࢫלعــــــــدادࢫوالقيــــــــاسࢫכخــــــــرىࢫبمعۚــــــــܢࢫيمكــــــــنࢫمقارنــــــــةࢫمعلوماتنــــــــاࢫبمعلومــــــــاتࢫال

  .نفسھ

  أɸميةࡧالمعلومةࡧالمحاسȎيةࡧ : ثانيا

ʇعت؄ـــــــــــفࢫالنظـــــــــــامࢫالمعلومـــــــــــاتࢫالمحاســـــــــــۗܣࢫࢭـــــــــــʏࢫظـــــــــــلࢫالثـــــــــــورةࢫالتقنيـــــــــــةࢫاݍݰديثـــــــــــةࢫواســـــــــــتخدامࢫךلـــــــــــةࢫمـــــــــــنࢫأɸـــــــــــمࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

כنظمــــــــــــةࢫالمنتجــــــــــــةࢫللمعلومــــــــــــاتࢫالۘــــــــــــܣࢫʇعتمــــــــــــدࢫعلٕڈــــــــــــاࢫࢭــــــــــــʏࢫاتخــــــــــــاذࢫالقــــــــــــراراتࢫטقتصــــــــــــاديةࢫوלدارʈــــــــــــةࢫوالماليــــــــــــة،ࢫ

Ȗســـــــــــــــــــــاعدࢫࢭـــــــــــــــــــــʏࢫتوظيـــــــــــــــــــــفࢫכمـــــــــــــــــــــوالࢫالمحاســـــــــــــــــــــبةࢫتـــــــــــــــــــــوفرࢫالبيانـــــــــــــــــــــاتࢫوالمعلومـــــــــــــــــــــاتࢫالكميـــــــــــــــــــــةࢫوالماليـــــــــــــــــــــةࢫالۘـــــــــــــــــــــܣࢫف

  .وتخصيصɺا،وࢭʏࢫالمحافظةࢫعڴʄࢫכصولࢫوالرقابةࢫعلٕڈا

  

ڈـــــــــاࢫوســـــــــيلةࢫأساســـــــــيةࢫوأداةࢫفاعلـــــــــةࢫبيـــــــــدࢫלدارةࢫلإنجـــــــــازࢫمɺامɺـــــــــاࢫࢫࢫ تكمـــــــــنࢫأɸميـــــــــةࢫالمعلومـــــــــاتࢫالمحاســـــــــȎيةࢫࢭـــــــــʏࢫɠوٰ

اتࢫالمحاســــــــــȎيةࢫواݍݰاجـــــــــةࢫإلٕڈــــــــــاࢫكنȘيجـــــــــةࢫأساســــــــــيةࢫلمجموعـــــــــةࢫمــــــــــنࢫوتحقيـــــــــقࢫأɸــــــــــدافɺاࢫوتـــــــــزدادࢫأɸميــــــــــةࢫالمعلومـــــــــ

  1لوكيةࢫوالۘܣࢫيمكنࢫذكرࢫمٔڈاࢫمايڴʏالعواملࢫوالمتغ؈فاتࢫטقتصاديةࢫوטجتماعيةࢫوالس

ــــة-1 ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࡧوالتكنولوجيــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــورةࡧالعلميــ ــ ــ ــ ــ ــ ـــــاࢫعڴــــــــــــــــʄࢫالوحــــــــــــــــداتࢫوالمنظمــــــــــــــــاتࢫטقتصــــــــــــــــاديةࢫ:الثــ وقــــــــــــــــدࢫاɲعكســــــــــــــــتࢫآثارɸـــــــــــ

ـــــــاࢫࢭــــــــــʏࢫالمســــــــــاɸمࢫࢭــــــــــʏࢫحــــــــــلࢫالمشــــــــــكلاتࢫטقتصــــــــــاديةࢫوɸــــــــــذاࢫلرفــــــــــعࢫكفاءٮڈــــــــــاࢫوتفعيــــــــــلࢫدالمنتجــــــــــةࢫللمعلومــــــــــاتࢫ ورɸـــ

  .وטدارʈةࢫمنࢫخلالࢫتوف؈فࢫالمعلوماتࢫالملائمة

ــــاديةࡧ-2 ــ ــ ــ ــ ــــلࡧטقتصــ ــ ــ ــ ــ لقــــــــــــــدࢫأدىࢫك؄ــــــــــــــفࢫݯݨــــــــــــــمࢫالمشــــــــــــــروعاتࢫوظɺــــــــــــــورࢫالشــــــــــــــرɠاتࢫالمتعــــــــــــــددةࢫاݍݨɴســــــــــــــياتࢫࢫ:العوامــ

ࢫوانȘشــــــــــارࢫالتجـــــــــــارةࢫלليك؅فونيـــــــــــةࢫإڲـــــــــــʄࢫزʈـــــــــــادةࢫاݍݰاجــــــــــةࢫللمعلومـــــــــــاتࢫالمحاســـــــــــȎيةࢫلأغـــــــــــراضࢫالرقابـــــــــــةࢫوالتخطـــــــــــيط

  .لاستمرارࢫبقاءࢫالشرɠات

ــــرʉعيةࡧ-3 ــ ــ ــ ــ ــ ــــةࡧوالȘشــ ــ ــ ــ ــ ــ ــــلࡧالقانونيــ ــ ــ ــ ــ ــ القانونيــــــــــــــــةࢫوالضــــــــــــــــرȎʈيةࢫتقــــــــــــــــديمࢫمعلومــــــــــــــــاتࢫࢫتف؅ــــــــــــــــفضࢫטحتياطــــــــــــــــاتࢫ:العوامـ

  .محاسȎيةࢫوماليةࢫɠافيةࢫوملائمةࢫللوفاءࢫ٭ڈذهࢫالمتطلباتࢫوتلبيْڈاࢫ

ــــةࡧ-4 ــ ــــلࡧלدارʈــ ــ لمعلومــــــــاتࢫتواجــــــــھࢫإدارةࢫالشــــــــرɠاتࢫأنواعــــــــاࢫمــــــــنࢫالمشـــــــكلاتࢫלدارʈــــــــةࢫوɸنــــــــاࢫي؄ــــــــفزࢫأɸميــــــــةࢫا: العوامـ

 .المحاسȎيةࢫلأغراضࢫالتخطيطࢫوالرقابةࢫوتقييمࢫכداء

  جودةࡧالمعلومةࡧالمحاسȎيةࡧ: المبحثࡧالثاɲي

حۘــــــــܢࢫتɢــــــــونࢫالمعلومــــــــاتࢫالمحاســــــــȎيةࢫمفيــــــــدةࢫفانــــــــھࢫيجــــــــبࢫأنࢫيتــــــــوافرࢫفٕڈــــــــاࢫخصــــــــائصࢫمعينــــــــةࢫوذلــــــــكࢫحۘـــــــــܢࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

تɢـــــــــــــــــــــــــوـنࢫمعلومــــــــــــــــــــــــــاتࢫذاتࢫدلالــــــــــــــــــــــــــةࢫبɴســــــــــــــــــــــــــبةࢫلمســـــــــــــــــــــــــــتخدمٕڈاࢫبصــــــــــــــــــــــــــفةࢫعامــــــــــــــــــــــــــةࢫلȘســــــــــــــــــــــــــاعدɸمࢫࢭــــــــــــــــــــــــــʏࢫاتخـــــــــــــــــــــــــــاذࢫ
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ارات،فالاســـــــــــــــتغلالࢫوالــــــــــــــــتحكمࢫכمثــــــــــــــــلࢫلɺــــــــــــــــذهࢫالمعلومــــــــــــــــاتࢫيحقــــــــــــــــقࢫنجاحــــــــــــــــاࢫوضــــــــــــــــماناࢫلاســــــــــــــــتمرارࢫوتطــــــــــــــــورࢫالقر 

  .المؤسساتࢫحيثࢫأنࢫجودةࢫأيࢫنظامࢫتتحددࢫبدرجةࢫكب؈فةࢫعڴʄࢫموثوقيةࢫمخرجاتھ

ومنــــــــھࢫفــــــــإنࢫقيــــــــاسࢫجــــــــودةࢫالمعلومــــــــاتࢫالمحاســــــــȎيةࢫيɢــــــــونࢫبمــــــــدىࢫتــــــــوافرࢫاݍݵصــــــــائصࢫالنوعيــــــــةࢫللمعلومــــــــاتࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  :لتطرقࢫلɺاࢫبجزءࢫمنࢫالتفصيلࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫكمايڴʏالمحاسȎيةࢫوالۘܣࢫسʋتمࢫا

  اݍݨودةࡧࡩʏࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةȖعرʈفࡧ: المطلبࡧכول 

ــــــفࡧ ࢫأو المفيــــــــدةࢫتحــــــــددࢫمفــــــــاɸيمࢫجــــــــودةࢫالمعلومــــــــاتࢫاݍݵصــــــــائصࢫالۘــــــــܣࢫتȘســــــــمࢫ٭ڈــــــــاࢫالمعلومــــــــاتࢫالمحاســــــــȎيةࢫ:Ȗ1عرʈــ

ʈـــــــــــؤديࢫتحديـــــــــــدࢫɸـــــــــــذهࢫالواجـــــــــــبࢫاســـــــــــتخدامɺاࢫلتقيـــــــــــيمࢫنوعيـــــــــــةࢫالمعلومـــــــــــاتࢫالمحاســـــــــــȎيةࢫ،ࢫو ࢫכساســـــــــــيةالقواعـــــــــــدࢫ

،ࢫوعـــــــــادةࢫمـــــــــاࢫتɢـــــــــونࢫɸـــــــــذهࢫاݍݵصـــــــــائصࢫعنـــــــــدࢫوضـــــــــعࢫالمعـــــــــاي؈فࢫالمحاســـــــــȎيةࢫࢫاݍݵصـــــــــائصࢫاڲـــــــــʄࢫمســـــــــاعدةࢫالمســـــــــؤل؈ن

ـــــʏࢫتقيــــــــــيمࢫنوعيــــــــــةࢫالمعلومــــــــــاتࢫالۘــــــــــܣࢫتɴــــــــــتجࢫعــــــــــنࢫࢫإعــــــــــدادعــــــــــنࢫࢫللمســــــــــؤل؈نذاتࢫفائــــــــــدةࢫكب؈ــــــــــفةࢫ التقــــــــــارʈرࢫالماليــــــــــةࢫࢭـــــ

  .اݍݰاسȎيةࢫالبديلةࢫࢫوכساليبتطبيقࢫالطرقࢫ

ــــــفࡧ ــ ــ ــــاتࢫتلـــــــــــــكࢫاݍݵصـــــــــــــائصࢫالنوعيـــــــــــــةࢫالۘـــــــــــــܣࢫيجـــــــــــــبࢫجـــــــــــــودةࢫاࢫبمفـــــــــــــاɸيميقصـــــــــــــدࢫ: Ȗ2عرʈـــ تتمتـــــــــــــعࢫ٭ڈـــــــــــــاࢫࢫأنلمعلومـــــــــ

تـــــــــوافرࢫɸـــــــــذهࢫالمعلومـــــــــاتࢫعڴـــــــــʄࢫتلـــــــــكࢫاݍݵصـــــــــائصࢫيجعلɺـــــــــاࢫذاتࢫفائـــــــــدةࢫࢫأن أيالمعلومـــــــــاتࢫالمحاســـــــــȎيةࢫالمفيـــــــــدةࢫ،ࢫ

  .المختلفةࢫالمستفيدةࢫمٔڈاࢫࢫللأطرافكب؈فةࢫ

مـــــــاࢫتتمتـــــــعࢫبـــــــھࢫɸـــــــذهࢫالمعلومـــــــاتࢫمــــــــنࢫمصـــــــداقيةࢫمـــــــنࢫمـــــــاࢫتحققـــــــھࢫمـــــــنࢫمنفعـــــــةࢫللمســــــــتخدم؈نࢫوࢫانࢫۚـــــــܣࢫࢫكمـــــــاࢫȖع

تخلــــــــوࢫمــــــــنࢫالتحرʈـــــــــفࢫوالتضــــــــليلࢫوࢫانࢫȖعـــــــــدࢫࢭــــــــʏࢫضـــــــــوءࢫمجموعــــــــةࢫࢫمـــــــــنࢫالمعــــــــاي؈فࢫالقانونيـــــــــةࢫوالرقابيــــــــةࢫوالمɺنيـــــــــةࢫ

                                                                                          .  والفنيةࢫ،ࢫبماࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتحققࢫالɺدفࢫمنࢫاستخدامɺاࢫ

  معاي؈فࡧتحقيقࡧجودةࡧالمعلومةࡧالمحاسȎيةࡧ:المطلبࡧالثاɲي

  معاي؈فࡧقانونيةࡧ: أولا

ȖســــــڥʄࢫالعديــــــدࢫمــــــنࢫالمؤسســــــاتࢫالمɺنيــــــةࢫࢭــــــʏࢫȊعــــــضࢫالــــــدولࢫلتطــــــوʈرࢫمعــــــاي؈فࢫݍݨــــــودةࢫالتقــــــارʈرࢫالماليــــــةࢫوتحقيـــــــقࢫࢫࢫࢫ

اܷــــــــــݰةࢫومنظمــــــــــةࢫلعمــــــــــلࢫɸــــــــــذهࢫالمؤسســــــــــاتࢫمــــــــــعࢫتــــــــــوف؈فࢫטل؅ــــــــــقامࢫ٭ڈــــــــــا،ࢫمــــــــــنࢫخــــــــــلالࢫســــــــــنࢫȖشــــــــــرʉعاتࢫوقــــــــــوان؈نࢫو 

  .ɸيɢلࢫتنظي׿ܣࢫفعالࢫيقوࢫبضبطࢫجوانبࢫכداءࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ
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  معاي؈فࡧرقابيةࡧ: ثانياࡧ

ينظـــــــرࢫإڲـــــــʄࢫعنصــــــــرࢫالرقابـــــــةࢫبأنـــــــھࢫأحــــــــدࢫمɢونـــــــاتࢫالعمليـــــــةࢫלدارʈــــــــةࢫالۘـــــــܣࢫيرتكـــــــزࢫعلٕڈــــــــاࢫɠـــــــلࢫمـــــــنࢫمجلــــــــسࢫלدارةࢫ  

رقابـــــــةࢫفعالـــــــةࢫتحـــــــددࢫدورࢫɠـــــــلࢫمـــــــنࢫݍݨـــــــانࢫالمراجعـــــــةࢫࢫوالمســـــــȘثمرʈن،ࢫوʈتوقـــــــفࢫنجـــــــاحࢫɸـــــــذاࢫالعنصـــــــرࢫعڴـــــــʄࢫوجـــــــود

وأجɺـــــــــــزةࢫالرقابـــــــــــةࢫالماليـــــــــــةࢫوלدارʈـــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫتنظـــــــــــيمࢫالمعاݍݨـــــــــــةࢫالماليـــــــــــةࢫوكـــــــــــذالكࢫدورࢫالمســـــــــــاɸم؈نࢫوכطـــــــــــرافࢫذاتࢫ

ــــــــــدࢫمـــــــــــــــنࢫأنࢫسياســــــــــــــْڈاࢫوإجراءاٮڈـــــــــــــــاࢫتنفـــــــــــــــذࢫ العلاقــــــــــــــةࢫࢭـــــــــــــــʏࢫتطبيـــــــــــــــقࢫاݍݰوكمــــــــــــــةࢫبواســـــــــــــــطةࢫأجɺـــــــــــــــزةࢫرقابيــــــــــــــةࢫللتأكـــــ

قيةࢫمــــــــــــــعࢫوجــــــــــــــودࢫȖغذيــــــــــــــةࢫعكســــــــــــــيةࢫمســــــــــــــتمرةࢫوتقيــــــــــــــيمࢫللمخــــــــــــــاطرࢫبفاعليــــــــــــــة،وȋياناٮڈاࢫالماليــــــــــــــةࢫتتم؈ــــــــــــــقࢫبالمصــــــــــــــدا

  .وتحليلࢫللعملياتࢫومدىࢫטل؅قامࢫبالقواعدࢫوالقوان؈نࢫالمطبقةࢫ

  معاي؈فࡧمɺنية:ثالثا

ٮڈـــــــــتمࢫالɺيئـــــــــاتࢫوالمجـــــــــالسࢫالمɺنيـــــــــةࢫالمحاســـــــــȎيةࢫبإعـــــــــدادࢫمعـــــــــاي؈فࢫالمحاســـــــــبةࢫوالمراجعـــــــــةࢫلضـــــــــبطࢫأداءࢫالعمليـــــــــةࢫࢫࢫࢫ

دارةࢫمــــــــــنࢫقبــــــــــلࢫالمــــــــــلاكࢫللاطمئنــــــــــانࢫعڴــــــــــʄࢫاســـــــــــȘثماراٮڈم،والۘܣࢫالمحاســــــــــȎيةࢫممــــــــــاࢫبــــــــــرزࢫمعــــــــــھࢫمفɺــــــــــومࢫمســــــــــاءلةࢫל 

  .أدتࢫبدورɸاࢫإڲʄࢫظɺورࢫاݍݰاجةࢫلإعدادࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫتتمتعࢫبال؇قاɸةࢫوכمانة

  معاي؈فࡧفنيةࡧ:راȊعا

إنࢫتــــــــــوفرࢫمعـــــــــــاي؈فࢫفنيـــــــــــةࢫيــــــــــؤديࢫإڲـــــــــــʄࢫتطـــــــــــوʈرࢫمفɺـــــــــــومࢫجــــــــــودةࢫالمعلومـــــــــــاتࢫࢫممـــــــــــاࢫʇعكــــــــــسࢫبـــــــــــدورهࢫعڴـــــــــــʄࢫجـــــــــــودةࢫࢫࢫࢫ

  .المساɸم؈نࢫوأܵݰابࢫالمصاݍݳࢫبالشركة،ࢫوʈؤديࢫإڲʄࢫزʈادةࢫورفعࢫטسȘثمارࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫوʈزʈدࢫثقة

 1قياسࡧجودةࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧ:المطلبࡧالثالث

إنࢫقيـــــــــــــــاسࢫجــــــــــــــــودةࢫالمعلومــــــــــــــــاتࢫيبقــــــــــــــــىࢫɲســــــــــــــــۗܣ،لكنࢫأنࢫتɢـــــــــــــــونࢫالمعلومــــــــــــــــةࢫبجــــــــــــــــودةࢫعاليــــــــــــــــةࢫأفضــــــــــــــــلࢫمــــــــــــــــنࢫلاࢫࢫࢫ

ʏعضࢫالمعاي؈فࢫلقياسࢫاݍݨودةࢫوۂȊذهࢫɸجودة،و: 

   :المنفعةࡧ-1

دامࢫالمعلومــــــــةࢫمــــــــنࢫأجــــــــلࢫمنفعــــــــةࢫمعينــــــــةࢫوتكمــــــــنࢫجــــــــودةࢫالمنفعــــــــةࢫࢭــــــــʏࢫكميــــــــةࢫالمعلومــــــــاتࢫوســــــــɺولةࢫۂــــــــʏࢫاســــــــتخࢫࢫࢫ

  :اݍݰصولࢫعلٕڈاࢫكماࢫيمكنࢫالتمي؈قࢫب؈نࢫعدةࢫأشɢالࢫللمنفعة

 ليةɢلࢫمعࢫاحتياجاتࢫالمستخدم؛: منفعةࡧشɢسࢫالشɲتجا 

 ا؛ࢫ:منفعةࡧزمنيةࡧɺاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫوقتࢫاݍݰاجةࢫلاستخدام 

 انيةɢولةࢫاݍݰصولࢫعلٕࢫ:منفعةࡧمɺڈاࢫ؛س 

 ࢫتقييمࢫالقراراتࢫالمتخذة:منفعةࡧالتقييمʏميْڈاࢫࢭɸأ. 
                                                             

.72،ص2008/2009باتنةࢫ ،ࢫماجست؈ف ،ࢫمذكرةࢫالقراراتذࡧخصائصࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧوأثرɸاࡧࡩʏࡧاتخاناصرࢫمحمدࢫعڴʏࢫالمجɺڴʏ،ࢫࢫ 1  
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  :  الدقة-2

إنࢫالمعلومــــــــاتࢫالدقيقـــــــــةࢫتɢـــــــــونࢫمɺمــــــــةࢫالتقيـــــــــيمࢫالـــــــــدقيقࢫللأحـــــــــداثࢫســــــــواءࢫࢭـــــــــʏࢫالمســـــــــتقبلࢫأوࢫاݍݰاضـــــــــرࢫأوࢫ 

  .الماعۜܣ

  :التɴبؤ-3

ɠلمــــــــــاࢫࢫɠانـــــــــــتࢫالمعلومـــــــــــةࢫمســـــــــــاعدةࢫعڴــــــــــʄࢫالتɴبـــــــــــؤࢫɠلمـــــــــــاࢫɠانـــــــــــتࢫأك؆ـــــــــــفࢫجــــــــــودةࢫلأنࢫمـــــــــــنࢫبـــــــــــ؈نࢫأɸـــــــــــمࢫأɸـــــــــــدافࢫ

  .استخدامࢫمعلوماتࢫحقيقيةࢫعنࢫالماعۜܣࢫࢭʏࢫالتɴبؤࢫبمعلوماتࢫمتوقعةࢫࢭʏࢫالمستقبلالمعلومةࢫ

  :الكفاءة-4

ۂـــــــــʏࢫالعلاقـــــــــةࢫبـــــــــ؈نࢫטســـــــــتخدامࢫوالنتـــــــــائج،ࢫأيࢫأنࢫتɢـــــــــونࢫالمعلومـــــــــةࢫبأقـــــــــلࢫالتɢـــــــــاليفࢫوȋـــــــــأك؆فࢫمنفعـــــــــةࢫمـــــــــنࢫ

  .وراءɸا

  :الفعاليةࡧ-5

لـــــــــكࢫطرةࢫلأجلɺـــــــــاࢫوذۂـــــــــʏࢫالعلاقـــــــــةࢫبـــــــــ؈نࢫכɸـــــــــدافࢫوالنتـــــــــائج،ࢫأيࢫمـــــــــدىࢫتحقيـــــــــقࢫالمعلومـــــــــةࢫللأɸـــــــــدافࢫالمســـــــــ

  بمقارنْڈاࢫمعࢫنتائجࢫاستخدامɺا

  دورࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧࡩʏࡧضبطࡧجودةࡧالمعلومةࡧالمحاسȎية:المبحثࡧالثالث

إنࢫالعلاقـــــــــــةࢫبـــــــــــ؈نࢫالمراجعـــــــــــةࢫالداخليـــــــــــةࢫونظـــــــــــمࢫالمعلومـــــــــــاتࢫالمحاســـــــــــȎيةࢫتـــــــــــ؄نࢫأنࢫالمراجعـــــــــــةࢫالداخليـــــــــــةࢫ      

نࢫכخطـــــــارࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫبنـــــــاءࢫنظـــــــامࢫاݍݰـــــــدࢫمـــــــࢫوإمɢانيـــــــةلɺـــــــاࢫدورࢫفعـــــــالࢫوذلـــــــكࢫمـــــــنࢫخـــــــلالࢫتقليـــــــلࢫכخطـــــــاءࢫ

  . البʋئةرقابةࢫسليمࢫلɺذهࢫ

وســــــــــوفࢫنȘنــــــــــاولࢫࢭــــــــــʏࢫɸــــــــــذاࢫالمبحــــــــــثࢫࢭــــــــــʏࢫالمطلــــــــــبࢫכولࢫالفائــــــــــدةࢫمــــــــــنࢫمراجعــــــــــةࢫالقــــــــــوائمࢫالماليــــــــــةࢫوࢭــــــــــʏࢫࢫࢫࢫࢫ

فتطرقنــــــــاࢫإڲــــــــʄࢫالمراجعــــــــةࢫالداخليــــــــةࢫالمطلــــــــبࢫالثــــــــاɲيࢫكفــــــــاءةࢫالمراجعــــــــةࢫالداخليــــــــةࢫأمــــــــاࢫࢭــــــــʏࢫالمطلــــــــبࢫالثالــــــــثࢫ

  .المعلوماتࢫتكنولوجياباستخدامࢫ

  الفائدةࡧمنࡧمراجعةࡧالقوائمࡧالمالية: المطلبࡧכول ࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧ

إنࢫالقــــــــــــــــــوائمࢫالماليــــــــــــــــــةࢫالمدققــــــــــــــــــةࢫضــــــــــــــــــرورʈةࢫ،وذلــــــــــــــــــكࢫȊســــــــــــــــــبࢫانفصــــــــــــــــــالࢫالملكيــــــــــــــــــةࢫعــــــــــــــــــنࢫלدارةࢫࢭــــــــــــــــــʏࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ذهࢫالقـــــــــوائمࢫوࢫمســــــــــتخدمٕڈا،ࢫوࢫالمؤسســـــــــاتࢫوعوامـــــــــلࢫأخـــــــــرىࢫمثـــــــــلࢫȖعـــــــــارضࢫالمصـــــــــاݍݳࢫالمحتمـــــــــلࢫبـــــــــ؈نࢫمعـــــــــديࢫɸـــــــــ

ݰةࢫالمعلومــــــــاتࢫبأنفســــــــɺم،ࢫوࢫســــــــʋتمࢫالتطــــــــرقࢫاڲــــــــʄࢫالفائــــــــدةࢫالمرجــــــــوةࢫعــــــــدمࢫقــــــــدرةࢫɸــــــــؤلاءࢫعڴــــــــʄࢫالتأكــــــــدࢫمــــــــنࢫࢫܵــــــــ

 :منࢫالقوائمࢫالماليةࢫمنࢫقبلࢫمستخدميࢫɸذهࢫالقوائم،ࢫالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسة،ࢫوࢫالمجتمعࢫكɢل
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ذهࢫטخ؈ــــــــفةࢫتتمثـــــــلࢫقيمـــــــةࢫالمراجعـــــــةࢫبالɴســـــــبةࢫلمســـــــتخدميࢫالقـــــــوائمࢫالماليــــــــةࢫࢭـــــــʏࢫاݍݨـــــــودةࢫالۘـــــــܣࢫتضـــــــفٕڈاࢫɸـــــــࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ـــــــة،ࢫوࢫتɴشـــــــــــــأࢫɸـــــــــــــذهࢫاݍݨــــــــــــــودةࢫمـــــــــــــنࢫخـــــــــــــلالࢫࢫإدارةعڴـــــــــــــʄࢫالمعلومـــــــــــــةࢫالمحاســــــــــــــȎيةࢫالۘـــــــــــــܣࢫتقـــــــــــــدمɺاࢫ ࢫכشــــــــــــــɢالالمؤسســـــــ

   :الرقابيةࢫالۘܣࢫيمكنࢫانࢫتقدمɺاࢫالمراجعةࢫوࢫۂʏࢫ

  :الرقابةࡧالوقائيةࡧ-1

عـــــــــدادࢫالقـــــــــوائمࢫالماليـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫࢫأو المســـــــــؤولونࢫعـــــــــنࢫȖܦـــــــــݨيلࢫوࢫمعاݍݨـــــــــةࢫالبيانـــــــــاتࢫالمحاســـــــــȎيةࢫࢫלفـــــــــرادʇعلـــــــــمࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ســـــــوفࢫتɢـــــــونࢫمحـــــــلࢫفحـــــــصࢫمـــــــنࢫقبـــــــلࢫܧـــــــݵصࢫم۶ـــــــܣࢫمخـــــــتصࢫوࢫࢫلمؤسســـــــةࢫبـــــــانࢫالعمليـــــــاتࢫالۘـــــــܣࢫيقومـــــــونࢫ٭ڈـــــــاا

قيــــــــامɺمࢫࢫأثنــــــــاءيحرصــــــــونࢫعڴــــــــʄࢫالعمــــــــلࢫبحــــــــذرࢫشــــــــديدࢫࢫכܧــــــــݵاصمحايــــــــدࢫوࢫɸــــــــوࢫالمراجــــــــع،ࢫممــــــــاࢫيجعــــــــلࢫɸــــــــؤلاءࢫ

ممــــــــاࢫلــــــــوࢫتكــــــــنࢫɸنالــــــــكࢫمراجعــــــــة،ࢫوࢫࢫأك؆ــــــــف بالمعاݍݨــــــــةࢫالمحاســــــــȎيةࢫللعمليــــــــاتࢫالماليــــــــةࢫالۘــــــــܣࢫتحــــــــدثࢫࢭــــــــʏࢫالمؤسســــــــة،ࢫ

تقــــــــومࢫبـــــــــھࢫ،ࢫوɸــــــــوࢫمــــــــاࢫيمثــــــــلࢫالــــــــدورࢫالوقــــــــاǿيࢫالــــــــذيࢫכخطـــــــــاءاݍݰــــــــذرࢫقــــــــدࢫيمنــــــــعࢫحــــــــدوثࢫȊعــــــــضࢫࢫأنؤكــــــــدࢫمــــــــنࢫالم

 .المراجعةࢫ

  :الرقابةࡧالعلاجيةࡧ-2

عـــــــــنࢫمعاݍݨـــــــــةࢫالبيانـــــــــاتࢫالمحاســـــــــȎيةࢫاوࢫࢫالمســـــــــئولون وࢫيقصـــــــــدࢫ٭ڈـــــــــذهࢫالرقابـــــــــةࢫانـــــــــھࢫحۘـــــــــܢࢫوࢫأنࢫقـــــــــامࢫכفـــــــــرادࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

مɺــــــــــامɺمࢫبحــــــــــذر،ࢫفقـــــــــدࢫʇܦــــــــــݨلࢫحــــــــــدوثࢫࢫاءبـــــــــأدإعـــــــــدادࢫالقــــــــــوائمࢫالماليـــــــــةࢫداخــــــــــلࢫالمؤسســــــــــةࢫموضـــــــــوعࢫالمراجعــــــــــةࢫ

ـــــــاءࢫإثنــــــــاءࢫقيامــــــــھࢫبمراجعـــــــــةࢫحســــــــاباتࢫɸــــــــذهࢫالمؤسســـــــــة،ࢫوࢫوࢫقــــــــدࢫيكشـــــــــفࢫࢫכخطــــــــاءȊعــــــــضࢫ المراجــــــــعࢫɸــــــــذهࢫכخطــ

ࢭـــــــʏࢫɸـــــــذهࢫاݍݰالـــــــةࢫيتوجـــــــبࢫعليـــــــھࢫلفـــــــتࢫانȘبـــــــاهࢫלدارةࢫلɺـــــــذهࢫכخطـــــــاء،ࢫوࢫيمكـــــــنࢫتܶـــــــݰيحɺاࢫقبـــــــلࢫɲشـــــــرࢫالقـــــــوائمࢫ

  .الماليةࢫللمؤسسة

  :الرقابةࡧלɲشائية-3

مɺمـــــــةࢫࢭـــــــʏࢫالقــــــــوائمࢫالماليـــــــةࢫعليـــــــھࢫأنࢫيــــــــدڲʏࢫ٭ڈـــــــاࢫلإدارةࢫالمؤسســـــــة،ࢫلكــــــــنࢫالمراجـــــــعࢫوجـــــــودࢫأخطــــــــاءࢫإذاࢫاكȘشـــــــفࢫ     

ࢭــــــــʏࢫحالـــــــــةࢫرفـــــــــضࢫɸـــــــــذهࢫכخ؈ـــــــــفةࢫتܶـــــــــݰيحࢫכخطـــــــــاء،عڴʄࢫالمراجـــــــــعࢫأنࢫʇشـــــــــ؈فࢫإڲـــــــــʄࢫɸـــــــــذاࢫࢭـــــــــʏࢫالتقرʈـــــــــرࢫالـــــــــذيࢫيقـــــــــومࢫ

القـــــــــــــوائمࢫالماليـــــــــــــةࢫلاࢫȖع؄ـــــــــــــفࢫبصـــــــــــــدقࢫعـــــــــــــنࢫالوضـــــــــــــعيةࢫاݍݰقيقيـــــــــــــةࢫࢫالتقرʈـــــــــــــرࢫأنبمعۚـــــــــــــܢࢫأنࢫيـــــــــــــذكرࢫࢭـــــــــــــʏࢫ(بإعـــــــــــــدادهࢫ

و٭ڈــــــــــــــذاࢫيɢـــــــــــــــونࢫ) ɸــــــــــــــذهࢫالنتــــــــــــــائجࢫࢫذلكࢫإڲــــــــــــــʄࢫכســــــــــــــبابࢫالۘــــــــــــــܣࢫأدبــــــــــــــتࢫبـــــــــــــــھࢫللوصــــــــــــــولࢫإڲــــــــــــــʄࢫؤسسة،مشــــــــــــــ؈فاࢫبــــــــــــــللم

  .مستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫعڴʄࢫدرايةࢫمنࢫخلالࢫالتقرʈرࢫالذيࢫيحملࢫرأيࢫالمراجعࢫ

ــا ــ ــ ــــة: ثانيــ ــ ــــوعࡧالدراســ ــ ــــةࡧموضــ ــ ــــفةࡧࡧ:المؤسســ ــ وكفــــــــاءةࢫالمراجــــــــعࢫتمكنــــــــھࢫمــــــــنࢫأنࢫيقــــــــدمࢫالنصــــــــائحࢫللمؤسســــــــةࢫإنࡧخ؄ــ

بئڈـــــــــــاࢫتحديــــــــــــدࢫمـــــــــــواطنࢫالقــــــــــــوةࢫالۘـــــــــــܣࢫمــــــــــــنࢫشـــــــــــأٰڈاࢫتــــــــــــدعيمࢫنظـــــــــــامࢫالرقابــــــــــــةࢫالداخليــــــــــــةࢫࢭـــــــــــʏࢫأمــــــــــــورࢫكث؈ـــــــــــفة،ࢫمــــــــــــنࢫ

ـــــــۗܣࢫليصـــــــــبحࢫيولـــــــــدࢫمعلومـــــــــاتࢫمحاســـــــــȎيةࢫأك؆ـــــــــفࢫجـــــــــودةࢫ للمؤسســـــــــة،ࢫتطـــــــــوʈرࢫوتحســـــــــ؈نࢫنظـــــــــامࢫالمعلومـــــــــاتࢫالمحاســ

  .وذاتࢫمصداقيةࢫ
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  1كفاءةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

لࢫالمɺــــــــــاراتࢫوالمعــــــــــارفࢫࢭــــــــــʏࢫوضــــــــــعياتࢫجــــــــــديرةࢫȖعت؄ــــــــــفࢫالكفــــــــــاءةࢫمفɺــــــــــومࢫعــــــــــامࢫʇشــــــــــملࢫالقــــــــــدرةࢫعڴــــــــــʄࢫاســــــــــتعماࢫࢫࢫࢫ

  ضمنࢫ

حقـــــــلࢫم۶ܣ،فࢼــــــــܣࢫȖشـــــــملࢫالتنظــــــــيمࢫوالتخطـــــــيطࢫوالتجديــــــــدࢫوالقــــــــدرةࢫعڴـــــــʄࢫالتكيــــــــفࢫمـــــــعࢫالɴشــــــــاطاتࢫاݍݨديــــــــدة،ࢫ

  .و٭ڈذهࢫالمفاɸيمࢫفانࢫاكȘسابࢫالكفاءاتࢫʇشɢلࢫتحدياࢫاك؄فࢫمنࢫࢫاكȘسابࢫالمɺاراتࢫوالمعارفࢫفقطࢫ

تـــــــوفرࢫالمـــــــواردࢫالȎشـــــــرʈةࢫوالماديـــــــةࢫعنـــــــدࢫالقيـــــــامࢫبالفعاليـــــــاتࢫلـــــــذاࢫȖشـــــــ؈فࢫكفـــــــاءةࢫالمراجعـــــــةࢫالداخليـــــــةࢫإڲـــــــʄࢫمـــــــدىࢫࢫࢫࢫࢫ

والɴشــــــــاطاتࢫاللازمـــــــــةࢫلتحقيـــــــــقࢫכɸـــــــــدافࢫمقارنـــــــــةࢫبالمخرجــــــــاتࢫاوࢫالنتـــــــــائجࢫالۘـــــــــܣࢫتحققɺـــــــــاࢫالمؤسســـــــــة،ولذلكࢫࢭـــــــــʏࢫ

ولقــــــــدࢫتــــــــمࢫטســــــــتعانةࢫبمعــــــــاي؈فࢫ) مــــــــدخلات(بتɢــــــــاليفࢫأقــــــــل) مخرجــــــــات(انجــــــــازࢫقــــــــدرࢫاك؄ــــــــفࢫمــــــــنࢫכɸــــــــدافࢫالمحــــــــددة

 :ךتيةכȊعادࢫكفاءةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوالۘܣࢫتتضمنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫقياسࢫ

  مɺنيةࢫلازمةࢫ؛ࢫبكفاءةࢫوعنايةيɴبڧʏࢫأنࢫيؤديࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫمɺمࢫعملھࢫ:טح؅فافࡧالم۶ܣ- 1

ــــتقلالية-2 ــ ــ ࢫالمــــــــــدقق؈نيɴبڧــــــــــʏࢫأنࢫيɢــــــــــونࢫعمــــــــــلࢫالمراجعــــــــــةࢫالداخليــــــــــةࢫɲشــــــــــاطاࢫمســــــــــتقلا،ࢫوأنࢫيȘســــــــــمࢫعمــــــــــلࢫ: טســ

  ية؛الداخلي؈نࢫبالموضوعيةࢫوטستقلال

ــــال-3 ــ ــ ــ ــ يتوجــــــــــــــبࢫأنࢫʇعمــــــــــــــلࢫالمراجـــــــــــــعࢫالــــــــــــــداخڴʏࢫعڴــــــــــــــʄࢫتوصــــــــــــــيلࢫالمعلومـــــــــــــاتࢫوتɴســــــــــــــيقࢫالɴشــــــــــــــاطاتࢫمــــــــــــــعࢫࢫ:טتصـ

כطــــــــــرافࢫالداخليـــــــــــةࢫواݍݵارجيـــــــــــةࢫلتأكيـــــــــــدࢫالملائمـــــــــــةࢫواݍݵـــــــــــدماتࢫטسȘشـــــــــــارʈةࢫورفـــــــــــعࢫتقـــــــــــارʈرهࢫعڴـــــــــــʄࢫنحـــــــــــوࢫدوريࢫ

  إڲʄࢫمجلسࢫלدارة؛

ــــات-4 ــ ــ ــــامجࡧالمɺمـــ ــ ــ ثيـــــــــــقࢫتلـــــــــــكࢫال؄ـــــــــــفامجࢫوتحليـــــــــــلࢫيɴبڧـــــــــــʏࢫعڴـــــــــــʄࢫالمراجـــــــــــعࢫالـــــــــــداخڴʏࢫتطــــــــــوʈرࢫبـــــــــــرامجࢫالعمـــــــــــلࢫوتو : برنــ

  وتقييمࢫالمعلوماتࢫالɢافيةࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫمɺماتࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ؛

ــــة-5 ــ ــ ــ ـــــــــلࢫالتɢلفــــــــــــةࢫالممكنــــــــــــةࢫࢫوȋأقــــــــــــلࢫوقــــــــــــتࢫممكــــــــــــن: التɢلفــ .   يجــــــــــــبࢫتحقيــــــــــــقࢫالمɺمــــــــــــاتࢫوכɸــــــــــــدافࢫالمرجــــــــــــوةࢫبأقـــ

  المراجعةࡧالداخليةࡧباستخدامࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧ:المطلبࡧالثالث

  :المعلوماتࡧࡧأɸميةࡧتكنولوجيا:أولاࡧ   

ʏࢫالتاڲʏميةࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫداخلࢫأيࢫمؤسسةࢫࢭɸ2:تتمثلࢫأ  

                                                             
قيقࡧالداخڴʏࡧࡩʏࡧالشرɠاتࡧالصناعيةࡧواݍݵدميةࡧالمساɸمةࡧالعامةࡧجودةࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧوأثرɸاࡧࡩʏࡧكفاءةࡧالتدشاɸرࢫفلاحࢫوطلالࢫشكر،ࢫ-1  

.485-478،صࢫص2009،ࢫجامعةࢫכردن،4،ࢫالعدد5المجلةࢫכردنيةࢫࢭʏࢫإدارةࢫלعمال،مجلدכردنية،ࡧ   

 ʈرࢫإحصاءات،ࢫالدورةࢫالقطرʈةࢫלحصائيةࢫحولࢫتطو ،ࡧࡧدورࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧتطوʈرࡧإحصاءاتࡧالعملࡧبدرࢫإسماعيلࢫمحمدࢫمخلوف - 1 
.87،صࢫص2010لعمل،صنعاء،اليمن،ا   
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ــــرعة-1        ــ ــ ــ حيــــــــــــثࢫأنࢫלجــــــــــــراءاتࢫالتوثيقيــــــــــــةࢫالمطلوȋــــــــــــةࢫللمعلومــــــــــــاتࢫوࢫأوعيْڈــــــــــــاࢫالمختلفــــــــــــةࢫتɢــــــــــــونࢫأســــــــــــرعࢫ:الســ

  بكث؈فࢫعندࢫاستخدامࢫاݍݰسابات،ࢫوخاصةࢫعندࢫاس؅فجاعࢫتلكࢫالمعلومات؛

ــــة-2       ــ أك؄ــــــــفࢫبكث؈ــــــــفࢫࢭــــــــʏࢫالــــــــنظمࢫالتقليديــــــــةࢫاليدوʈــــــــةࢫمــــــــنࢫالــــــــنظمࢫࢫوعࢫࢭــــــــʏࢫاݍݵطــــــــأحيــــــــثࢫأنࢫاحتمــــــــالࢫالوقــــــــ: الدقــ

ךليــــــــة،ࢫوذلــــــــكࢫنȘيجــــــــةࢫالتعــــــــبࢫوטجْڈــــــــادࢫالــــــــذيࢫيصــــــــʋبࢫלɲســــــــانࢫࢭــــــــʏࢫمجــــــــالࢫالعمــــــــلࢫاليــــــــدوي،ࢫأمــــــــاࢫاݍݰاســــــــبࢫ

  يɢونࢫأداءهࢫبنفسࢫالقابليةࢫوالدقةࢫ؛

ــــات-3 ــ ــــةࡧالمعلومـ ــ دةࢫمɺمـــــــاࢫɠـــــــاـنࢫحيــــــــثࢫأنࢫݯݨـــــــمࢫالمعلومــــــــاتࢫوالوثـــــــائقࢫالمخزنـــــــةࢫبــــــــالطرقࢫالتقليديـــــــةࢫمحــــــــدو : كميـ

قياســـــــــــــــــــــاࢫبالإمɢانيـــــــــــــــــــــاتࢫالكب؈ـــــــــــــــــــــفةࢫلوســـــــــــــــــــــائطࢫاݍݰفـــــــــــــــــــــظࢫوالتخـــــــــــــــــــــزʈنࢫالȎشـــــــــــــــــــــرʈةࢫوالمɢانية،ݯݨــــــــــــــــــــمࢫלمɢانيـــــــــــــــــــــاتࢫ

  .טليك؅فونيةࢫࢭʏࢫاݍݰساباتࢫ

  :استخدامࡧتكنولوجياࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧ: ثانيا

الرɠـــــــــاـئزࢫلقــــــــــدࢫأصــــــــــبحࢫاســــــــــتخدامࢫتكنولوجيــــــــــاࢫالمعلومــــــــــاتࢫࢭــــــــــʏࢫاݍݰصــــــــــولࢫعڴــــــــــʄࢫالمعلومــــــــــاتࢫونقلɺــــــــــاࢫمــــــــــنࢫأɸــــــــــمࢫࢫࢫࢫ

إڲــــــʄࢫأثــــــرࢫذلــــــكࢫࢭــــــʏࢫتــــــوق؈فࢫالوقــــــتࢫواݍݨɺــــــدࢫࢫإضــــــافةالۘـــــܣࢫتمكننــــــاࢫمــــــنࢫمواكبــــــةࢫالتطــــــورࢫوالتقــــــدمࢫࢭــــــʏࢫالمجــــــالاتࢫɠلɺا،

والمــــــــــــــال،ࢫســــــــــــــواءࢫɠـــــــــــــاـنࢫذلــــــــــــــكࢫࢭــــــــــــــʏࢫمجــــــــــــــالࢫاݍݰصــــــــــــــولࢫعڴــــــــــــــʄࢫالمعلومــــــــــــــاتࢫأوࢫنقلɺــــــــــــــاࢫأوࢫحفظɺــــــــــــــا،ࢫممــــــــــــــاࢫʇعۚــــــــــــــܣࢫأنࢫ

ɴࢫضــــــــــــــو٬ڈاࢫالمؤسســــــــــــــاتࢫوالمʏࢫالقاعــــــــــــــدةࢫכساســــــــــــــيةࢫالۘـــــــــــــــܣࢫتبۚــــــــــــــܢࢫࢭــــــــــــــʏشــــــــــــــآتࢫم؈قٮڈـــــــــــــــاࢫتكنولوجيــــــــــــــاࢫالمعلومــــــــــــــاتࢫۂــــــــــــــ

التنافســـــــية،ࢫوʈقصـــــــدࢫبتكنولوجيـــــــاࢫɠـــــــلࢫأنـــــــواعࢫالمعرفــــــــةࢫالفنيـــــــةࢫوالعلميـــــــةࢫوالتطبيقيـــــــةࢫالۘـــــــܣࢫيمكـــــــنࢫأنࢫȖســــــــاɸمࢫ

  .ࢭʏࢫتوف؈فࢫالوسائلࢫوالمعداتࢫ

أقــــــــــلࢫتطــــــــــورا،ࢫࢫأمــــــــــاࢫبالɴســــــــــبةࢫلاســــــــــتخدامࢫتكنولوجيــــــــــاࢫالمعلومــــــــــاتࢫࢭــــــــــʏࢫࢫعمليــــــــــةࢫالمراجعــــــــــةࢫالداخليــــــــــةࢫفɢــــــــــانࢫࢫࢫࢫࢫ

المنصــــــــــــــــرم؈نࢫفالمراجعــــــــــــــــةࢫالداخليــــــــــــــــةࢫمؤشــــــــــــــــرࢫلاɲعɢــــــــــــــــاسࢫكفــــــــــــــــاءةࢫטأنࢫטɸتمــــــــــــــــامࢫبــــــــــــــــھࢫزادࢫࢫخــــــــــــــــلالࢫالعقــــــــــــــــدينࢫ

المنظمـــــــةࢫ،ࢫممـــــــاࢫأدىࢫإڲـــــــʄࢫخلـــــــقࢫتحـــــــدياتࢫالمراجـــــــعࢫالــــــــداخڴʏࢫࢭـــــــʏࢫكيفيـــــــةࢫالتفاعـــــــلࢫمـــــــعࢫاســـــــتخدامࢫاݍݰاســــــــوب،إذࢫ

ـــــــــةࢫلݏݰاســـــــــــوبࢫوال؄ـــــــــــفامجࢫاݍݨـــــــــــاɸزةࢫونظــــــــــمࢫالȘشـــــــــــغي لࢫךليـــــــــــة،ࢫبالقـــــــــــدرࢫيتطلــــــــــبࢫمنـــــــــــھࢫأنࢫيفɺـــــــــــمࢫالمɢونـــــــــــاتࢫالماديـ

ــــــيمࢫضــــــــوابطࢫالرقابــــــــةࢫالداخليــــــــة،ࢫوȋالتــــــــاڲʏࢫاɲعɢــــــــاسࢫذلــــــــكࢫتخطــــــــيطࢫعمليــــــــةࢫالمراجالــــــــذيࢫيمكنــــــــھࢫمــــــــنࢫ عــــــــةࢫوتقيــ

  .كفاءةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫومنھࢫعڴʄࢫجودةࢫمخرجاتࢫالنظامࢫالمحاسۗܣعڴʄࢫ

إنࢫȖشــــــــــغيلࢫالبيانـــــــــــاتࢫاليك؅فونيـــــــــــاࢫࢭـــــــــــʏࢫبʋئـــــــــــةࢫالمراجعـــــــــــةࢫوۂـــــــــــʏࢫنظـــــــــــمࢫالمحاســـــــــــبةࢫالماليـــــــــــةࢫࢫالۘـــــــــــܣࢫȖعتمـــــــــــدࢫعڴـــــــــــʄࢫ-    

يــــــةࢫالتــــــدقيقࢫوعڴــــــʄࢫالمــــــدققࢫنفســــــھ،ࢫوأولࢫفــــــرضࢫتقـــــــومࢫتــــــأث؈فاࢫبالغــــــاࢫعڴـــــــʄࢫعملࢫأثــــــرتقــــــدࢫاســــــتخدامࢫاݍݰاســــــوبࢫ

ــــــقࢫمنــــــــــھ،ࢫȖســــــــــتلزمࢫالقيــــــــــامࢫبجمــــــــــعࢫכدلــــــــــةࢫحۘــــــــــܢࢫ ـــــةࢫالتــــــــــدقيقࢫɸــــــــــوࢫقابليــــــــــةࢫالبيانــــــــــاتࢫالماليــــــــــةࢫللتحقــــ عليــــــــــھࢫعمليـــــ

  .Ȗعطيناࢫالرأيࢫعنࢫɸذهࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

كمــــــــــاࢫأنࢫלمɢانيـــــــــــاتࢫالم؅قايـــــــــــدةࢫࢭـــــــــــʏࢫظـــــــــــلࢫاســـــــــــتخدامࢫاݍݰاســـــــــــوبࢫقـــــــــــدࢫغ؈ـــــــــــفتࢫمـــــــــــنࢫالطرʈقـــــــــــةࢫالۘـــــــــــܣࢫيفكـــــــــــرࢫ٭ڈـــــــــــاࢫࢫࢫ

כســــــاليبࢫالۘـــــــܣࢫʇعتمــــــدࢫعلٕڈـــــــاࢫࢭــــــʏࢫمɺمتـــــــھ،ࢫوتكمــــــنࢫأɸميـــــــةࢫاســــــتخدامࢫاݍݰاســـــــوبࢫࢭــــــʏࢫالمراجـــــــعࢫࢭـــــــʏࢫراجــــــعࢫوكـــــــذاࢫالم

ـــــاتࢫفورʈـــــــــاࢫوʈصــــــــــلࢫإڲـــــــــʄࢫقاعـــــــــدةࢫالبيانـــــــــاتࢫȊســــــــــرعة،ࢫ أنـــــــــھࢫʇعـــــــــاݍݮࢫكميـــــــــاتࢫɸائلـــــــــةࢫمــــــــــنࢫالعمليـــــــــاتࢫوʈـــــــــدرسࢫالملفــــ
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  1 انھࢫيمتازࢫبالسرعةࢫوالدقةࢫࢭʏࢫالوصولࢫإڲʄࢫالنتائجࢫ
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  :خلاصةࡧالفصل    

ـــــــنࢫخــــــــــلالࢫɸــــــــــذاࢫالفصــــــــــلࢫɲســــــــــتɴتجࢫأنࢫنظــــــــــامࢫالمعلومـــــــــاتࢫالمحاســــــــــۗܣࢫمــــــــــنࢫأɸــــــــــمࢫنظــــــــــمࢫالمعلومــــــــــاتࢫوالمصــــــــــدرࢫ     مــ

ـــــتمࢫتحوʈـــــــــلࢫالمـــــــــدخلاتࢫالمتمثلـــــــــةࢫࢭـــــــــʏࢫכحـــــــــداثࢫטقتصـــــــــاديةࢫالرئʋؠـــــــــۜܣࢫللمعلومـــــــــاتࢫטقتصـــــــــادية،فمنࢫ خلالـــــــــھࢫيــــ

مـــــــنࢫأɸـــــــمࢫمخرجـــــــاتࢫنظـــــــامࢫإڲـــــــʄࢫمخرجـــــــاتࢫوالۘـــــــܣࢫتتمثـــــــلࢫࢭـــــــʏࢫالمعلومـــــــاتࢫالمحاســـــــȎية،كماࢫȖعت؄ـــــــفࢫالقـــــــوائمࢫالماليـــــــةࢫ

  .المعلومات

فنظــــــــــــامࢫالمعلومــــــــــــاتࢫالمحاســـــــــــــۗܣࢫʇعت؄ــــــــــــفࢫبمثابـــــــــــــةࢫذاكــــــــــــرةࢫمرنــــــــــــةࢫوواســـــــــــــعةࢫلصــــــــــــناعةࢫالقـــــــــــــرارࢫࢭــــــــــــʏࢫالمؤسســـــــــــــاتࢫࢫࢫࢫࢫ

ثࢫيمكـــــــــٔڈمࢫɸــــــــذاࢫالنظـــــــــامࢫمـــــــــنࢫمعرفــــــــةࢫالوضـــــــــعيةࢫالتارʈخيـــــــــةࢫواݍݰاليــــــــةࢫوالمســـــــــتقبليةࢫلمؤسســـــــــْڈمࢫبحيالمختلفــــــــة،

  . باعتبارهࢫʇعكسࢫالواقعࢫטقتصاديࢫفɺوࢫوسيلةࢫلل؅فجمةࢫوالتعب؈فࢫعنࢫכحداثࢫטقتصاديةࢫ

والتطــــــــــــوراتࢫטقتصــــــــــــاديةࢫواȖســـــــــــاعࢫوȖعقــــــــــــدࢫأɲشــــــــــــطةࢫالمؤسســـــــــــاتࢫأدىࢫإڲــــــــــــʄࢫصــــــــــــعوȋةࢫوࢭـــــــــــʏࢫظــــــــــــلࢫالتغ؈ـــــــــــفاتࢫࢫࢫࢫࢫ

مࢫالɺائــــــــــــــــلࢫمــــــــــــــــنࢫالبيانــــــــــــــــاتࢫالماليــــــــــــــــة،كماࢫأصــــــــــــــــبحࢫمــــــــــــــــنࢫالضــــــــــــــــروريࢫاســــــــــــــــتخدامࢫاݍݰاســــــــــــــــبࢫالــــــــــــــــتحكمࢫࢭــــــــــــــــʏࢫالكــــــــــــــــ

טليك؅فوɲـــــــيࢫلمــــــــاࢫلــــــــھࢫمــــــــنࢫأثــــــــرࢫايجـــــــاȌيࢫعڴــــــــʄࢫعمليــــــــةࢫالمراجعــــــــةࢫوعڴــــــــʄࢫنظـــــــامࢫالمعلومــــــــاتࢫالمحاســــــــۗܣࢫكــــــــذالكࢫالۘــــــــܣࢫ

بــــــــدورɸاࢫȖســــــــاɸمࢫࢭــــــــʏࢫتحســــــــ؈نࢫجــــــــودةࢫالمعلومــــــــةࢫالمحاســــــــȎيةࢫعــــــــنࢫطرʈــــــــقࢫمراجعــــــــةࢫالبيانــــــــاتࢫوفحــــــــصࢫوالتحقــــــــقࢫ

  .والبياناتࢫالمستخدمةࢫࢭʏࢫالمؤسسةمنࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫ
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  : تمɺيد

تناولناࢫࢭʏࢫالفصل؈نࢫالسابق؈نࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫللموضوع،ارتأيناࢫأنࢫنقومࢫبدراسةࢫميدانيةࢫٰڈدفࢫمنࢫخلالɺاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

إڲʄࢫمحاولةࢫالتأليفࢫب؈نࢫالمعارفࢫالعلميةࢫالنظرʈةࢫࢫمعࢫالواقعࢫالعمڴʏࢫوقدࢫوقعࢫاختيارناࢫعڴʄࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫ

ةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالمعلوماتࢫموادࢫالبناءࢫمستغانمࢫمعتمدينࢫࢭʏࢫذلكࢫعڴʄࢫمعرفةࢫدورࢫالمراجع

  .لالࢫطرحࢫمجموعةࢫمنࢫالȘساؤلاتࢫلأɸمࢫأɲشطةࢫالمؤسسةࢫالمحاسȎيةࢫمنࢫخ

  .وسنȘناولࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫثلاثࢫمباحثࢫرئʋسيةࢫࢫࢫ

  ّعࡧموادࡧالبناء؛: المبحثࡧכولʉتقديمࡧمؤسسةࡧࡧتوزEDIMCO  

 يɲعࡧموا :المبحثࡧالثاʉࡧمؤسسةࡧتوزʏدࡧالبناء؛واقعࡧاستخدامࡧنظامࡧالمعلوماتࡧࡩ  

 عࡧموادࡧالبناءࡧ:  المبحثࡧالثالثʉيةࡧࡧلمؤسسةࡧتوزȎمنࡧخلالࡧالمراجعةࡧ تحس؈نࡧالمعلومةࡧالمحاس

       .الداخليةࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  



دراسة حالة مؤسسة توزیع مواد البناء مستغانمالفصل الثالث                                       
 

 
51 

  

  تقديمࡧعامࡧلمؤسسةࡧموادࡧالبناء: المبحثࡧכول 

   ȖEDIMCOعرʈفࡧمؤسسةࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناء: المطلبࡧכول 

،ࢭʏࢫכولࢫɠانتࢫمؤسسةࢫ12/83بموجبࢫقرارࢫرقمࢫࢫ25/09/1984ࢭʏࢫࢫموادࢫالبناءتوزʉعࢫࢫأɲشȁتࢫمؤسسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .محليةࢫوɠانࢫɲشاطɺاࢫالرئʋؠۜܣࢫبدايةࢫلتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫوخاصةࢫعمليةࢫטست؈فادࢫمنࢫموادࢫالبناء

قامتࢫالمؤسسةࢫبتوسيعࢫלمɢانياتࢫمنࢫخلالࢫטنخراطࢫࢭʏࢫمجالࢫالبناءࢫوأنجزتࢫالعديدࢫمنࢫالمشارʉعࢫ1989وࢭʏࢫ

بدأتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫأعمالࢫالتطوʈرࢫالعقاريࢫوأصبحࢫالعملࢫالرئʋؠۜܣࢫلɺاࢫ،وابتداءࢫمنࢫࢫ1994عامࢫالعقارʈة،ࢫوࢭʏࢫ

  .مستغانمࢫلولايةࢫࢫسياࢫࢭʏࢫمجالࢫالبناءࢫʋأصبحتࢫممثلاࢫرئࢫ2009

قررࢫمسؤولࢫالمؤسسةࢫنقلࢫالشركةࢫإڲʄࢫحالةࢫمجموعةࢫمعࢫإɲشاءࢫثلاثࢫࢫ2012إڲʄࢫ2009خلالࢫالسنواتࢫمنࢫ

مؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫبمستغانمࢫمؤسسةࢫعموميةࢫ،اقتصاديةࢫتأخذࢫشɢلࢫ) .تجارʈة،بناء،ࢫعقارʈة(فروعࢫ

  .دج100000000يبلغࢫرأسمالɺاࢫטجتماڤʏࢫEPE/SPAشرɠاتࢫذاتࢫأسɺمࢫ

  .دجࢫ352344486.73يقدرࢫبࢫ31/12/2014أماࢫرقمࢫأعمالɺاࢫࢭʏࢫ

تقعࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫȊسيديࢫال݀ݨالࢫببلديةࢫصيادةࢫبمستغانمࢫوۂʏࢫتمثلࢫالمؤسسةࢫכمࢫ،تقومࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .،ࢫبيعࢫالمساكنࢫاݍݨاɸزة)البناء(بيعࢫموادࢫالبناءࢫ،انجازࢫالمشارʉعࢫالك؄فى : وۂʏࢫملةثةࢫأɲشطةࢫمختلفةࢫومتɢابثلا

  أɲشطةࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناء:   )1-3(الشɢلࡧرقم

  ا

  .منࢫإعدادࢫالطالب: المصدر

  

  

مواد البناء بیع بیع مساكن جاھزة  انجاز مشاریع كبرى 
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  وظائفࡧمؤسسةࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناء: المطلبࡧالثاɲيࡧ

سɴتطرقࢫإڲʄࢫتوضيحࢫمɺنةࢫالمؤسسةࢫبتحديدࢫميدانࢫɲشاطɺا،ࢫوأساليبࢫלنتاجࢫالۘܣࢫتȘبعɺاࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .والغاياتࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲʄࢫتحقيقɺا

يتمثلࢫالɴشاطࢫالرئʋؠۜܣࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫانجازࢫمباɲيࢫلمختلفࢫלستعمالات،ࢫسكنات،ࢫ :مجالࡧɲشاطɺاࡧ-1

  .تجɺ؈قاتࢫجماعية

  .انجازࢫمشارʉعࢫ،تجارةࢫموادࢫالبناء:ࢭʏ وʈةࢫتتمثلناكماࢫللمؤسسةࢫأɲشطةࢫثࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  .تجارʈةࢫ،ࢫعقاراتترقيةࢫعقارʈة،ࢫלسɢانࢫ:منتجاتࡧالرئʋسية -2

خصصتࢫعڴʄࢫمرࢫالسن؈نࢫحصْڈاࢫࢭʏࢫالسوقࢫࢭʏࢫمجالࢫترقيةࢫعقارʈةࢫ،لتصبحࢫمنࢫ: ترقيةࡧعقارʈةࡧࡧ-أ

  .الرئʋسي؈نࢫلولايةࢫمستغانمࢫالمروج؈ن

مناطقࢫالتخزʈن،ورشةࢫ(الشركةࢫلɺاࢫالعديدࢫمنࢫالبۚܣࢫالتحتيةࢫ:تجارةࡧموادࡧالبناء-ب

إنتاجࢫ) الس؈فاميكࢫטسمنتࢫالرمادية،منتوجࢫ(وȖسمحࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫموادࢫالبناءࢫالȘسوʈقيةࢫ)التجارة،متجر

  .اݍݵرسانةࢫومشارʉعࢫכلواحࢫاݍݵشȎيةࢫعڴʄࢫوجھࢫاݍݵصوص

  : توزعࢫعڴʄࢫثلاثةࢫمراكزࢫوۂʏࢫɠالأȖي

  مركزࢫسيديࢫعثمانࢫصيادةࢫمستغانم؛ࢫ-

  ؛مركزࢫالتوزʉعࢫȊع؈نࢫتادلسࢫࢫ-

  .مركزࢫتوزʉعࢫȊسيديࢫعڴʏࢫࢫ-

لمشارʉعࢫالعقارʈةࢫللشركةࢫࢫࢭʏࢫتحملࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫغالبيةࢫاࢫ1989بدأتࢫممارسةࢫالبناءࢫسنةࢫ: البناءࡧࡧ-ج

والعديدࢫمنࢫالمشارʉعࢫכخرىࢫ) وحدةࢫمنࢫالسكناتࢫال؅فوʈجيةࢫ،ومئاتࢫمنࢫالمباɲيࢫالتجارʈةࢫ1000أك؆فࢫمنࢫ(

  ).السكناتࢫלجتماعية،ࢫالمدارسࢫ،الɢلياتࢫ،مديرʈةࢫال؅فبية( والمرافقࢫالعامةࢫ
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وɲشاطɺاࢫɸوࢫتحقيقࢫכرȋاحࢫوالبحثࢫعڴʄࢫلوجودࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫقتصاديࢫإنࢫالم؄فرࢫטࢫ:غاياتࡧالمؤسسةࡧ-3

الرʈادةࢫوالسيطرةࢫعڴʄࢫכسواقࢫوالتوسعࢫللوصولࢫلأسواقࢫجديدةࢫكماࢫيمكنࢫأنࢫندرجࢫضمنࢫالغاياتࢫ

تأم؈نࢫخدمةࢫجديدةࢫللزȋائنࢫمنࢫحيثࢫتقديمࢫانجازاتࢫتحققࢫالرفاɸيةࢫࢫ:أولاࢫלجتماعيةࢫلɺذهࢫالمؤسسةࢫ

فظةࢫعڴʄࢫعاملٕڈاࢫ،وخلقࢫروحࢫالوفاءࢫلدٱڈمࢫمنࢫخلالࢫغرسࢫوالراحةࢫللمسْڈلكࢫالٔڈاǿيࢫكماࢫتحرصࢫعڴʄࢫالمحا

ذلكࢫبواسطةࢫالȘسي؈فࢫبالمشاركةࢫوȖܨݨيعࢫɠالاق؅فاحاتࢫوالۘܣࢫيقدمɺاࢫالعمالࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖعودࢫبالفائدةࢫعڴʄࢫ

  .وȋالتاڲʏࢫعڴʄࢫاݍݨميعالمؤسسةࢫ

  أɸدافࡧالمؤسسةࡧوɸيɢلɺاࡧ: المطلبࡧالثالث

  : ؤسسةࢫتحقيقࢫمجموعةࢫمنࢫכɸدافࢫنݏݵصɺاࢫࢭʏࢫماࢫيڴʏعڴʄࢫالم: أɸدافࡧمؤسسةࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناءࡧ-1

  :כɸدافࡧטقتصادية

تقوʈةࢫالوضعيةࢫالتنافسيةࢫللمؤسسةࢫ،بالبحثࢫعنࢫالم؈قةࢫالتنافسيةࢫالمناسبةࢫلمتطلباتࢫالمحيطࢫولقدراتࢫࢫ-

  المؤسسةࢫ؛

  טنجازࢫوלنتاج؛ࢫالرʈادةࢫࢭʏࢫاستغلالࢫالطاقةࢫלنتاجيةࢫللمؤسسةࢫلتحقيقࢫمردࢫوديةࢫوتحس؈نࢫإنتاجيةࢫوسائلࢫ-

  التحكمࢫࢭʏࢫالتɢاليفࢫوالتخلصࢫمنࢫȊعضࢫכعباءࢫالثابتة؛ࢫ-

  إعادةࢫتحقيقࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫلتحقيقࢫمستوىࢫمنࢫالملائمةࢫࢭʏࢫלنتاج؛ࢫࢫ-

  :ڴʏيࢫتتمثلࢫفيما:כɸدافࡧטجتماعية

بالعملةࢫالصعبة،ࢫومنࢫثمࢫࢫمنࢫاݍݵارجࢫخاصةࢫاذاࢫتم تلبيةࢫاحتياجاتࢫالسوقࢫالوطۚܣࢫوטستغناءࢫعنࢫטس؅فاد -

  .ضࢫالذيࢫيɢونࢫيدورهࢫللعملةࢫالصعبةتصديرࢫالفائ

  .ورفعࢫمستواɸمࢫالم۶ܣࢫرفعࢫالمستوىࢫالمعʋآۜܣࢫللعمالࢫعنࢫطرʈقࢫخلقࢫوتوف؈فࢫفرصࢫعملࢫلɺمࢫوتɢوʈٔڈمࢫ -

  .المساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالتنميةࢫالوطنيةࢫالشاملة

  المساɸمةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫاݍݵزʈنةࢫالعامة -

  

  لمؤسسةࡧموادࡧالبناءࡧالɺيɢلࡧالتنظيميࡧ-2
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  البناء الɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫلمؤسسةࢫتوزʉعࢫمواد)2-3(الشɢلࡧرقمࡧ                           

  

  

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  لبناءاࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫمواد: المصدر

 

          

 الرئʋسࢫالمديرࢫالعام

المدققࢫالداخڴʏࢫ

ʏواݍݵارڊ 

  سكرتارʈة

 

 مراقبةࢫالȘسي؈ف

لمناجمنتا  

 الȘسوʈق

 للإدارةالمدیریة العامة 

 التخطيطࢫوالتنظيم

لمحاسبةا    

لأمنࢫا  

ʏالداخڴ 

والماليةࢫ לدارةࢫ مديرʈة  

ورشةࢫ

 العمليات

ورشةࢫ

 التحليل

لصندوق ا  

 مصݏݰة المالية

כجور ࢫ  

وלدارةࢫ  

العامةࢫ  

 לدارة
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فإنھࢫيأȖيࢫعڴʄࢫرأسɺاࢫمديرࢫ" EDIMCO" مثلماࢫɸوࢫمܸݳࢫࢭʏࢫالمخططࢫاݍݵاصࢫبالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫالمؤسسةࢫכم

عامࢫوɸمتھࢫלشرافࢫعڴʄࢫحسنࢫس؈فࢫالمؤسسةࢫكɢل،حيثࢫيرافقھࢫࢭʏࢫعملھࢫכمانةࢫالعامةࢫوالمراجعࢫالداخڴʏࢫ

  .،الذيࢫيحرصࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫالعملياتࢫمدققةࢫوȋدونࢫأخطاء)مدققࢫاݍݰسابات(

  :تجاهࢫنحوࢫأسفلࢫالɺيɢلࢫنجدࢫɸناكࢫثلاثةࢫأقسامࢫتحتࢫإمرةࢫوإشرافࢫالسيدࢫالمديرࢫالعامࢫوۂʏࢫɠالتاڲʏبالا

اولاࢫمصݏݰةࢫלدارةࢫوالمواردࢫ:وɸوࢫبدرهࢫتولࢫلھࢫمɺمةࢫלشرافࢫعڴʄࢫمصݏݰت؈نࢫɸما:ةࡧوالماليةر مديرࡧלدا   -1

   .الȎشرʈة

،مصݏݰةࢫدفعࢫכجور،مصݏݰةࢫالȘسي؈فࢫࢫحيثࢫȖستظلࢫبظلɺاࢫثلاثࢫمصاݍݳࢫثانوʈةࢫوۂʏࢫمصݏݰةࢫالܶݰةࢫوכمن

לداريࢫوטجتماڤʏ،ثانياࢫمصݏݰةࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫحيثࢫتنقسمࢫبدورɸاࢫإڲʄࢫقسمࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫوقسمࢫ

  .اݍݵزʈنةࢫالمالية

حيثࢫٱڈتمࢫبالأمورࢫالتقنيةࢫللمؤسسةࢫالمخولةࢫلھࢫكȘسي؈فࢫمشارʉعࢫال؅فقيةࢫالعقارʈةࢫ:قسمࡧלدارةࡧالتقنية -2

  .ݍݸ...............اءࢫ،ومخططاتࢫالبن

يتܸݳࢫمنࢫخلالࢫاسمɺاࢫأٰڈاࢫٮڈتمࢫȊعمليةࢫלنتاجࢫالۘܣࢫتبدأࢫمنࢫعمليةࢫࢫ:مديرʈةࡧوحدةࡧלنتاجࡧوالتجارةࡧ -3

وصولاࢫإڲʄࢫعمليةࢫالبيعࢫوكذالكࢫتوڲʏࢫمɺمةࢫ)بناءࢫالسكناتࢫ(التموʈنࢫأيࢫجلبࢫالموادࢫכوليةࢫمروراࢫȊعمليةࢫלنتاجࢫ

  التعاملࢫمعࢫالزȋائنࢫوالمردين
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  ࡩʏࡧمؤسسةࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناءࡧالمحاسȎيةࡧواقعࡧاستخدامࡧنظامࡧالمعلومات :المبحثࡧالثاɲي

اسۗܣࢫبمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢫسنقومࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمبحثࢫبالوقوفࢫعڴʄࢫواقعࢫاستخدامࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمح    

EDIMCO سࢫمصݏݰةࢫالماليةࢫواݍݰاسبةࢫʋلدىࢫمؤسسةࢫمحلࢫمستغانمࢫمنࢫخلالࢫالمقابلةࢫالܨݵصيةࢫمعࢫرئ

  .الدراسة

  المتبعࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧاݍݰاسوبࡧعلوماتࡧنظامࡧم: المطلبࡧכول 

ʏࢫالمؤسسةࢫɸوࢫنظامࢫحاسۗܣࢫالمتبعࢫࢭࢭʏࢫوظائفɺاࢫلذلكࢫفإنࢫنظامࢫالمالمؤسسةࢫȖستخدمࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫ

  .المحوࢫسب

وȋرامجࢫذاتࢫטستخدامࢫالعامࢫȊعدࢫزʈارتناࢫللمؤسسةࢫوملاحظتناࢫلل؄فامجࢫوجدناࢫأٰڈاࢫȖستخدمࢫبرامجࢫتطبيقيةࢫ

  :والۘܣࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

وࢭʏࢫכغلبيةࢫࢫومنࢫالمعروفࢫفɺوࢫال؄فنامجࢫالذيࢫʇسمحࢫبكتابةࢫالنصوصࢫ:  :WORDالنصوصبرامجࡧمعاݍݮࡧ

  .ʇستفيدࢫمنھࢫموظفيࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫالمديرʈاتࢫࢭʏࢫالمراسلاتࢫفيماࢫبئڈمࢫأوࢫب؈نࢫالفروعࢫ

وȋطرʈقةࢫسɺلةࢫوسرʉعةࢫوɸوࢫمستغلࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمحاسبةࢫࢫمࢫاݍݨداول ʇسمحࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫبرس: EXCELالمجدول 

  .المالية

والذيࢫʇستفيدࢫمنھࢫموظفوࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمستوىࢫجميعࢫالمديرʈاتࢫࢭʏࢫȖسرʉعࢫوتحس؈نࢫ: برمجࡧمعاݍݨةࡧالصور 

  .Ȋعضࢫכعمال

وɸوࢫBUROU COMPTABL SUSTEM  INFORMATIOINوɸوࢫاختصارࢫلɢلمةࢫ  B. C. S. I:      برامجࡧتطبيقية

المستخدمࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫبك؆فةࢫلأنھࢫʇساعدɸاࢫعڴʄࢫȖسɺيلࢫالعملياتࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمصاݍݳࢫبإعتبارهࢫيتماءۜܢࢫمعࢫ

  . التطوراتࢫالتكنولوجيةࢫاݍݰديثة

  طرʈقةࡧعملࡧنظامࡧالمعلوماتࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧ: المطلبࡧالثاɲي

نظامࢫاخرࢫللمعلوماتࢫفɺوࢫيمرࢫبثلاثةࢫࢫأينظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫمثلھࢫمثلࢫࢫإن

ʏمراحلࢫوۂ:  

  .مدخلاتࡧنظامࡧمعلوماتࡧالمحاسۗܣࡧ: أولا

  مصݏݰةࢫلɺاࢫنظامࢫللمعلوماتࢫخاصࢫ٭ڈا،ࢫفɢلࢫوۂʏࢫمجموعةࢫالنظمࢫالفرعيةࢫالموزعةࢫحسبࢫمصاݍݳࢫالمؤࢫسسةࢫ



دراسة حالة مؤسسة توزیع مواد البناء مستغانمالفصل الثالث                                       
 

 
57 

  ،المحاسبةࢫوالمالية،الȘسوʈق،ࢫوكذلكࢫنظامࢫالمعلوماتࢫלنتاجلمؤسسةࢫنظامࢫمعلوماتࢫالمش؅فياتࢫ،احيثࢫيوجدࢫب

نظامࢫ ࢭʏࢫمجملɺاࢫجزءࢫمنࢫالمدخلاتࢫاݍݵاصةࢫبالنظامࢫالكڴʏࢫوɸوࢫכنظمةمثلࢫɸذهࢫاݍݵاصࢫبالمواردࢫالȎشرʈة،وت

  جمعࢫࢫالفرعيةࢫيɢونࢫعڴʄࢫمستوىࢫɠلࢫمصݏݰةࢫفقط،وɸو ࢫכنظمةɸذهࢫࢫعملࢫأنالمعلوماتࢫالمحاسȎية،حيثࢫ

مصݏݰةࢫࢫإڲʄليتمࢫȊعدࢫذلكࢫنقلɺاࢫࢫأوليةمعلوماتࢫࢫإڲʄتࢫمنࢫثمࢫمعاݍݨْڈاࢫوتحوʈلɺاࢫوتصɴيفࢫوتݏݵيصࢫالبيانا

   כنظمةوالماليةࢫمنࢫاجلࢫالمعاݍݨةࢫالٔڈائيةࢫلɺاࢫومنࢫب؈نࢫɸذهࢫالمحاسبةࢫ

معلوماتࢫعڴʄࢫࢫإڲʄ،يقومࢫبتحوʈلࢫالبياناتࢫأيضافɺوࢫنظامࢫفرڤʏࢫ: بالإنتاجنظامࡧمعلوماتࡧالمحاسۗܣࡧاݍݵاصࡧ

ࢫبإدخالعمليةࢫمراقبةࢫالنوعية،ࢫيقومࢫɸذاࢫالنظامࢫࢫإجراءمستوىࢫمصݏݰةࢫالمراقبةࢫوضمانࢫالنوعيةࢫ،وȌعدࢫ

ألياࢫالذيࢫتمࢫالتطرقࢫإليھࢫࢫBCSIدخالࢫالكمياتࢫالمنتجةࢫࢭʏࢫنظامࢫمرحلةࢫإنتاجيةࢫبإ أخرالكمياتࢫالمنتجة،وۂʏࢫ

  .سابقا

ظامࢫفرڤʏࢫيقومࢫبجمعࢫالبياناتࢫعڴʄࢫمستوىࢫالمصݏݰةࢫوɸوࢫن:نظامࡧمعلوماتࡧالمحاسۗܣࡧاݍݵاصࡧبالمش؅فياتࡧ

عمليةࢫالشراء،حيثࢫيتمࢫࢫȖܦݨيلࢫالعملياتࢫاݍݵاصةࢫࢫإتماممنࢫموردࢫمع؈ن،Ȋعدࢫࢫالمش؅فىةالبضاعةࢫبإدخالࢫ

حسبࢫࢫالمش؅فىةالمخزنࢫبإدخالࢫالكمياتࢫࢫأم؈ن،حيثࢫيقومࢫBCSIمعࢫالنظامࢫࢫألياʇعملࢫࢫأيضاȊشراءࢫموادࢫوɸوࢫ

  .الرمزࢫلɢلࢫمادةࢫوʈقومࢫالمحاسبࢫباستخراجࢫوصلࢫدخولࢫالبضاǿعࢫللنظامࢫ

،يقومࢫبتحوʈلࢫالبياناتࢫاڲʄࢫمعلوماتࢫعڴʄࢫࢫأيضافɺوࢫنظامࢫفرڤʏࢫ:نظامࡧمعلوماتࡧالمحاسۗܣࡧاݍݵاصࡧبالȘسوʈقࡧ

الكمياتࢫالمباعةࢫللزȋونࢫبحسبࢫطلبࢫالزȋون،منࢫࢫبإدخال כخ؈فةحيثࢫتقومࢫɸذهࢫ،مستوىࢫمصݏݰةࢫالȘسوʈقࢫ

ووصلࢫالȘسليمࢫ) الكمية+כسعار(الȘسوʈقࢫ،وʈقومࢫباعدادࢫالفاتورةࢫࢫإطار خلالࢫالمعطياتࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫ

  ) .الكميات(البضاعةࢫللزȋونࢫ

 إڲʄيقومࢫبتحوʈلࢫالبياناتࢫࢫأيضاوɸوࢫنظامࢫفرڤʏࢫࢫ:نظامࡧمعلوماتࡧالمحاسۗܣࡧاݍݵاصࡧبالمحاسبةࡧوالماليةࡧ

معࢫࢫألياʇعملࢫࢫأيضاɸيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫ،ࢫوɸوࢫࢫأساسمعلوماتࢫ،ࢫيɢونࢫعڴʄࢫمستوىࢫمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫوالماليةࢫعڴʄࢫ

  BCSIالنظامࢫ

  .المعاݍݨةࡧࡩʏࡧنظامࡧالمعلوماتࡧࡧالمحاسۗܣࡧبالمؤسسة:المطلبࡧالثالثࡧ

مباشرةࢫࢫࢫךڲʏاݍݰاسبࢫࢫإڲʄتتمࢫمعاݍݨةࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسبةࢫالعامةࢫعنࢫطرʈقࢫإدخالࢫالبياناتࢫالمجمعةࢫ

  .خلالࢫأجɺزةࢫלعلامࢫךڲʏمنࢫ

  : وتمرࢫعمليةࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫȊعدࢫمراحلࢫوۂʏࢫɠالأȖي
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ʄࡧدف؅فࡧاليوميةࡧ: المرحلةࡧכوڲʏܦݨيلࡧࡩȘمرحلةࡧال:  

لࢫالعملياتࢫمنࢫواقعࢫتتضمنࢫإجراءاتࢫالمعاݍݨةࢫضمنࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫلدىࢫالمؤسسةࢫȖܦݨي

  .المسȘنداتࢫالۘܣࢫتمࢫاستلامɺاࢫȊعدࢫالتأكدࢫمنࢫܵݰْڈاࢫودقْڈاࢫࢭʏࢫدف؅فࢫاليومية

   مرحلةࡧال؅فحيلࡧإڲʄࡧدف؅فࡧכستاذ:المرحلةࡧالثانية

دفاترࢫاليوميةࢫوࢫجمعࢫالبياناتࢫوتصɴيفɺاࢫتأȖيࢫعمليةࢫال؅فحيلࢫإڲʄࢫدف؅فࢫכستاذࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫࢫدࢫࢭʏيȊعدࢫالتقي

  .ال؅فصيدࢫوالتأكدࢫمنࢫاݍݰساباتࢫ

  :مرحلةࡧإصدارࡧالتقارʈرࡧالمالية:المرحلةࡧالثالثةࡧ

الٔڈائيةࢫالمخرجاتࢫࢫإعدادمرحلةࢫࢫتأȖيȊعدࢫعمليةࢫال؅فحيلࢫإڲʄࢫدف؅فࢫכستاذࢫمنࢫأجلࢫإتمامࢫכساليبࢫالرقابيةࢫ

لنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫوذلكࢫȊعدࢫأنࢫيتمࢫتɴشيطࢫاݍݰساباتࢫالرئʋسيةࢫࢭʏࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫوالذيࢫ

  .ɸوࢫمنࢫمخرجاتࢫنظامࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

  منࡧخلالࡧالمراجعةࡧالداخلية"EDIMCO"المعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧلمؤسسةࡧجودةࡧ؈نࡧتحس:المبحثࡧالثالث

منࢫالمعروفࢫأنࢫالمؤسسةࢫتقومࢫبالمراجعةࢫالداخليةࢫࢫوɸذاࢫ٭ڈدفࢫحمايةࢫأصولɺاࢫوممتلɢاٮڈاࢫواكȘشافࢫࢫࢫࢫࢫ

כخطاءࢫوالغشࢫوالتأكدࢫمنࢫܵݰةࢫالȘܦݨيلاتࢫالمحاسȎية،ࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫفحصࢫالقوائمࢫوالبياناتࢫالماليةࢫ

الية،ࢭʏࢫلࢫعدالةࢫالقوائمࢫالمالمتعلقةࢫبالمؤسسةࢫوصولɺاࢫإڲʄࢫتأكيدࢫمعقولࢫلإبداءࢫرأيࢫفۚܣࢫمستقلࢫمحايدࢫحو 

ٰڈايةࢫسنةࢫماليةࢫمعينة،وࢭʏࢫظلࢫاستخدامࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫسوفࢫنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸذاࢫالمبحثࢫالتطرقࢫاڲʄࢫ

ومنࢫثمࢫإڲʄࢫالمراجعةࢫࢭʏࢫظلࢫنظامࢫالمعلوماتࢫࢫالمحاسۗܣࢫEDIMCOواقعࢫعمليةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫبمؤسسةࢫ

  .المعلوماتࢫالمحاسȎيةوȌعدࢫذلكࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫ

  بمستغانمࡧEDIMCOواقعࡧعمليةࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧبمؤسسةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

محلࢫالدراسةࢫوجدناࢫأنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫتظɺرࢫࢭʏࢫȊعدࢫملاحظةࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣࢫوزʈارةࢫالمؤسسةࢫ          

أيࢫأنࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالمؤسسةࢫكخليةࢫتاȊعةࢫمباشرةࢫللمديرʈةࢫالعامةࢫومستقلةࢫعنࢫالمصاݍݳࢫכخرࢫ

  .المراجعةࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫلذالكࢫسوفࢫنتطرقࢫإليھ

 EDIMCOآليةࡧعملࡧالمراجعةࡧالداخليةࡧبمؤسسةࡧتوزʉعࡧموادࡧالبناء/ 1

إنࢫعمليةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫداخلࢫالمؤسسةࢫتتملࢫࢭʏࢫمدققࢫمؤɸلࢫمستقلࢫعنࢫالمصاݍݳࢫכخرىࢫتاȊعࢫࢫ           

وتتضمنࢫɸاتھࢫللمديرʈةࢫالعامةࢫللمؤسسةࢫوʈقومࢫبإعدادࢫتقارʈرࢫدورʈةࢫلفائدةࢫالمسؤولࢫכولࢫعنࢫالمؤسسةࢫ
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التقارʈرࢫإبداءࢫرأيھࢫباستقلاليةࢫوحياديةࢫوɸذاࢫيدلࢫعڴʄࢫإتباعھࢫلمعاي؈فࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢫوɸوࢫيقومࢫبفحصࢫ

وفحصࢫɠلࢫماࢫيتعلقࢫبالمؤسسةࢫمنࢫأɲشطةࢫوخططࢫوسياساتࢫومراجعةࢫوتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ

  .حساباتࢫالمؤسسةࢫبصفةࢫدورʈةࢫ

الداخليةࢫيقومࢫأولاࢫبإعدادࢫبرنامجࢫسنويࢫشاملࢫݍݨميعࢫعملياتࢫوࢫࢫمراحلࢫوعندࢫقيامھࢫȊعمليةࢫالمراجعةࢫࢫࢫࢫࢫ

المراجعةࢫالداخليةࢫوتحديدࢫأɸمࢫالمصاݍݳࢫالۘܣࢫسوفࢫيتمࢫمراجعْڈاࢫوتوارʈخࢫتنفيذࢫجميعࢫعملياتࢫالمراجعةࢫ

  .الداخلية

نفسɺمࢫوʈتمࢫتوزʉعࢫɸذاࢫال؄فنامجࢫعڴʄࢫجميعࢫمستوʈاتࢫالمؤسسةࢫلɢيࢫيتفرغࢫجميعࢫالموظف؈نࢫوʈحضرࢫأ       

لتقديمࢫأيةࢫمعلوماتࢫيحتاجوɸاࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫ،وࢭʏࢫɸذهࢫاݍݰالةࢫعدمࢫتلائمࢫبرنامجࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫمعࢫ

توقيتࢫالمصاݍݳࢫمحلࢫالمراجعةࢫفإنھࢫيتمࢫȖغي؈فࢫتوقيتࢫوإعدادهࢫبماࢫيوافقࢫتلكࢫالمصاݍݳࢫوȋذالكࢫيصبحࢫالمراجعࢫ

  .مل؅قمةࢫ٭ڈذاࢫال؄فنامجوتلكࢫالمصاݍݳࢫ

نࢫالمراجعࢫيقومࢫبمراجعةࢫɠلࢫالوظائفࢫالمؤسسةࢫوسنحاولࢫالتطرقࢫللإجراءاتࢫالۘܣࢫكماࢫذكرناࢫسابقاࢫفإࢫࢫࢫ

ʏاࢫالمراجعࢫلمراجعةࢫالقراراتࢫوالمخزونࢫوالۘܣࢫشملتࢫمايڴɸاتخذ:  

 المراجعةࡧالداخليةࡧللقراراتࡧ: 

مراجعةࢫالقراراتࢫɸوࢫتحس؈نࢫכداءࢫ،يقومࢫبمراجعةࢫمختلفࢫכوامرࢫإنࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫمنࢫ         

  .وלجراءاتࢫɠالكيفيةࢫالۘܣࢫيتمࢫ٭ڈاࢫمراحلࢫלنتاجࢫ

 المراجعةࡧالداخليةࡧللمخزون : 

وɸوࢫتȘبعࢫحركةࢫالمخزونࢫحيثࢫيقومࢫالمراجعࢫيكمنࢫالɺدفࢫכسا؟ۜܣࢫمنࢫمراجعةࢫالمخزونࢫبالمؤسسةࢫ

ʏࢫعندࢫقيامھࢫبمراجعةࢫالمخزونࢫبماࢫيڴʏالداخڴ:  

تقومࢫࢫ EDIMCOالفعڴʏࢫللمحزوناتࢫومؤسسةࢫوʈتمࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاݍݨردࢫ: التأكدࢫمنࢫالوجودࢫالماديࢫ -

باݍݨردࢫالماديࢫمرةࢫواحدةࢫࢭʏࢫالسنةࢫوذلكࢫلتحقيقࢫטل؅قامࢫبالقانونࢫوالɺدفࢫالثاɲيࢫيتمثلࢫࢭʏࢫالتأكدࢫ

  .الفعڴʏࢫللمحزوناتࢫومقارنتھࢫبماࢫɸوࢫموجودࢫبالدفاتر

  :التأكدࢫمنࢫܵݰةࢫتقييمࢫالمخزونࢫ -

المرݦݰةࢫحيثࢫأنࢫتȘبعࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢭʏࢫتقييمࢫمخزوٰڈاࢫطرʈقةࢫالتɢلفةࢫالوسيطةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

ݰيحةࢫ   .المراجعࢫالداخڴʏࢫيتأكدࢫمنࢫأٰڈاࢫۂʏࢫالمطبقةࢫوإتباعɺاࢫبطرʈقةࢫسليمةࢫوܵ
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مماࢫسبقࢫنلاحظࢫأنࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالصائبةࢫوالܶݰيحة،وأنھࢫيبذلࢫɠلࢫ-

  .وʉستغلࢫɠلࢫخ؄فاتھࢫأثناءࢫتأديةࢫعملھࢫطاقتھ

 EDMCOالمراجعةࡧالداخليةࡧوعلاقْڈاࡧبالمعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧبمؤسسةࡧ:المطلبࡧالثاɲيࡧ

كأدلةࢫمعࢫمعࢫالوثائقࢫوالمسȘنداتࢫالمتوفرة،ࢫࢫيقومࢫالمراجعࢫبمراجعةࢫالمخرجاتࢫالۘܣࢫتمتࢫطباعْڈا           

وɸذاࢫمنࢫأجلࢫسɺولةࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫלشارةࢫɸناࢫأنھࢫيتمࢫرقمنھࢫالفوات؈فࢫبواسطةࢫالماܥݳࢫالضوǿيࢫ

عندماࢫيطلّڈاࢫالمراجع،ࢫأوࢫعندࢫاݍݰاجةࢫالٕڈاࢫمنࢫطرفࢫاحدࢫموظفيࢫالمؤسسةࢫلأنࢫالمراجعࢫيطالبࢫ

طرʈقةࢫالمحاسبࢫبت؄فيرࢫȖܦݨيلࢫɠلࢫعمليةࢫمحاسȎية،ࢫواݍݰرصࢫعڴʄࢫمصداقيةࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫبال

  .الܶݰيحةࢫاللازمة

ولتدعيمࢫɸذهࢫالمعلوماتࢫقمناࢫبحوارࢫمعࢫمصݏݰةࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫلمعرفةࢫمدىࢫܵݰةࢫالمعلوماࢫ

  .واݍݨداولࢫالتاليةࢫتوܷݳࢫذلكEDIMCOالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫ

  مدىࡧܵݰةࡧالتنظيمࡧالمحاسۗܣ/1

  مدىࡧܵݰةࡧالتنظيمࡧالمحاسۗܣ) 1-3(رقمࡧ جدول                                                   

  الملاحظات  اݍݨوابࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ  النظامࢫالمحاسۗܣ:موضوعࢫטستمارةࢫ

  لا  ɲعمࢫ

     ɸ  Xلࢫيوجدࢫمخططࢫلمصݏݰةࢫالمحاسبةࢫ

ɸلࢫتوجدࢫمɺامࢫمخصصةࢫلɢلࢫ

  ܧݵصࢫࢭʏࢫɸذهࢫالمصݏݰة؟

X    -لࢫɢامࢫالمخصصةࢫلɺتحديدࢫالم

  ܧݵص

داخڴʏࢫɸلࢫيوجدࢫمخططࢫمحاسۗܣࢫ

  خاصࢫالمؤسسةࢫ؟

X      

النظامࢫالمحاسۗܣࢫمتلائمࢫمعࢫ

  טحتياجات؟

X      

ɸلࢫيوجدࢫدف؅فࢫلتحديدࢫלجراءاتࢫ

  المحاسȎية؟

X      

  :ɸذاࢫالف؅ف

  منظمࢫيوميا-

  تحتࢫمراقبةࢫمسؤولࢫكفء-

 

 

X  

   

 

  تحتࢫمراقبةࢫقسمࢫالمحاسبة

  

  لمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءمنࢫإعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمديرʈةࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫ:المصدر
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  تأم؈نࡧالمعلوماتࡧالناتجةࡧعنࡧالنظامࡧالمحاسۗܣ  /2   

  تأم؈نࡧالمعلوماتࡧالناتجةࡧعنࡧالنظامࡧالمحاسۗܣ)2-3(جدولࡧرقمࡧ                                                           

   

النظامࢫ:טستمارةموضوعࢫ

  المحاسۗܣ

  الملاحظات  اݍݨوابࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

    لا  ɲعمࢫ  

ɸلࢫللمؤسسةࢫنظامࢫȖسي؈فࢫ

  الم؈قانية؟

X   ةʈم؈قانيةࢫالتقدير  

الم؈قانيةࢫࢫإɲشاء ɸلࢫقواعد

  موضوعةࢫࢭʏࢫتقرʈرࢫمكتوب؟

X      

ɸلࢫضبطࢫاݍݰساباتࢫالɢليةࢫɸوࢫ

  ؟إجباري 

  

  X    

ɸلࢫالمعلوماتࢫذاتࢫمصداقيةࢫࢭʏࢫ

  المؤسسةࢫ؟

X      

 

  إعدادࢫالطالبࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫمديرʈةࢫالماليةࢫوالمحاسبةࢫلمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءمنࢫ:المصدر
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     خلاصةࡧالفصل

المراجعةࢫالداخليةࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫقيامࢫالمراجعࢫبفحصࢫوتدقيقࢫالمعلوماتࢫتحتلࢫ    

علٕڈا،ࢫوترشدهࢫࢭʏࢫعملھࢫليɢونࢫعڴʄࢫأكملࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫإطارࢫتحكمھࢫمجموعةࢫمنࢫالمبادئࢫوالمعاي؈فࢫلمتعارفࢫ

ݰةࢫومصداقيةࢫ وجھ،وكذلكࢫمنࢫخلالࢫإتباعࢫأساليبࢫوإجراءاتࢫلݏݵروجࢫبرئࢫفۚܣࢫمحايدࢫحولࢫعدالةࢫوܵ

  .الوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسة

إسقاطࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫعڴʄࢫالواقعࢫȊعرضࢫمɺامࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫومنࢫخلالࢫدراسȘناࢫɸذهࢫحاولناࢫ  

ظتناࢫعڴʄࢫمدىࢫتأث؈فࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫعڴʄࢫمصداقيةࢫالمعلومةࢫالمحاسȎية،وقدࢫتوصلناࢫبالمؤسسة،وɠانتࢫجلࢫملاح

إڲʄࢫأنھࢫلھࢫدورࢫمɺمࢫمنࢫخلالࢫالمɺامࢫالۘܣࢫيقومࢫ٭ڈاࢫوكذلكࢫالنصائحࢫوלرشاداتࢫالۘܣࢫيقدمɺاࢫمنࢫأجلࢫاݍݰصولࢫ

  .  عڴʄࢫمعلوماتࢫمحاسȎيةࢫذاتࢫمصداقيةࢫوجودةࢫعاليةࢫوتɢونࢫمفيدةࢫلنجاحࢫواستمرارʈةࢫالمؤسسة
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منࢫخلالࢫدراسȘناࢫلموضوعࢫدورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية،وذلكࢫبإبرازࢫࢫࢫࢫ       

المساɸمةࢫالفعالةࢫالۘܣࢫتلعّڈاࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫمخرجاتࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣ،ࢫوكذاࢫ

  .اݍݵدماتࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫحمايةࢫأصولࢫالمؤسسةࢫ

الۘܣࢫتمارسࢫبɢلࢫقاࢫمنࢫبحثناࢫوجناࢫأنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫۂʏࢫتلكࢫالوظيفةࢫالمستقلةࢫوانطلاࢫࢫ

موضوعيةࢫوࢭʏࢫجميعࢫمجالاتࢫوظائفࢫالمؤسسة،ࢫوالۘܣࢫترمزࢫبصفةࢫعامةࢫإڲʄࢫفحصࢫمدىࢫܵݰةࢫالمعلوماتࢫ

  .المحاسȎيةࢫالۘܣࢫتصلࢫإڲʄࢫالمسؤول؈نࢫوȖعملࢫعڴʄࢫتقييمࢫنظامࢫالرقابةࢫالمعمولࢫبھࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫ

ڲʏࢫفإنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫوظيفةࢫيقومࢫبتأديْڈاࢫموظفونࢫداخلࢫالمؤسسةࢫوتȘناولࢫفحصࢫانتقاديࢫوȋالتا

الرقابةࢫالداخليةࢫللتأكدࢫمنࢫܵݰْڈاࢫوسلامةࢫمقوماتࢫالرقابةࢫࢫوإجراءاتللسياساتࢫوלجراءاتࢫوتقييمɺاࢫ

  .الداخلية

ستخدميࢫالقوائمࢫالماليةࢫوذلكࢫمنࢫومنھࢫفإنࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫت؄فزࢫךلياتࢫכساسيةࢫلإعطاءࢫالضمانࢫلمࢫࢫࢫ

  .خلالࢫالرأيࢫالفۚܣࢫالمحايدࢫالذيࢫيصدرࢫعنࢫمدىࢫܵݰةࢫودقةࢫتلكࢫالقوائمࢫالمالية

كماࢫاستخلصناࢫأنࢫبأنࢫالمعلوماتࢫأصبحتࢫمصدراࢫرئʋسياࢫݍݰياةࢫالمؤسسةࢫوديمومْڈاࢫولɺاࢫتأث؈فࢫكب؈فࢫعڴʄࢫࢫࢫࢫ

عملياتࢫالمحاسȎيةࢫوذالكࢫمنࢫأجلࢫالتحسنࢫࢭʏࢫالقدرةࢫࢭʏࢫالمنافسةࢫومنھࢫيجبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫالقيامࢫبمراجعةࢫال

   .جودةࢫومصداقيةࢫمعلوماٮڈاࢫ

  :اختبارࡧܵݰةࡧالفرضيات

Ȋعدࢫعرضࢫجوانبࢫالموضوعࢫبطورʈھࢫالنظريࢫوالتطبيقيࢫتوصلناࢫࢫإڲʄࢫالنتائجࢫالمرتبطةࢫبالفرضياتࢫالموضوعةࢫ     

ʏمسبقاࢫكماࢫيڴ:  

ʄالفرضيةࡧכوڲ :  

حيثࢫتلعبࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫࢫبيɴتࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫࢫࢫ

  .ܵݰيحةࢫودقيقةࢫوذاتࢫمصداقية

  :الفرضيةࡧالثانية

الدراسةࢫالنظرʈةࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫحيثࢫʇعدࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫعنصراࢫأساسياࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫأكدتࢫࢫࢫ

   . المعلوماتࢫاللازمةࢫباݍݨودةࢫࢫالمطلوȋة

  :الفرضيةࡧالثالثة

فالرقابةࢫالداخليةࢫۂʏࢫإجراءاتࢫتضعɺاࢫלدارةࢫلضمانࢫدقةࢫأكدتࢫالدراسةࢫالتطبيقيةࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫࢫࢫࢫ

  .ومصداقيةࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوزʈادةࢫטعتمادࢫعلٕڈاࢫ
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  :نتائجࡧالدراسة

منࢫخلالࢫدراسȘناࢫوالۘܣࢫتناولتࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫللمراجعةࢫالداخليةࢫودورɸاࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالمعلوماتࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

المحاسȎية،كماࢫقمناࢫبإسقاطࢫɸذاࢫاݍݨانبࢫعڴʄࢫالواقعࢫوالذيࢫتمثلࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

EDIMCOࢫالنتائجࢫالتاليةʄبمستغانمࢫ،تمࢫالوصولࢫإڲ: 

خليةࢫأداةࢫتاȊعةࢫللإدارةࢫالعامةࢫللمؤسسة،بحيثࢫȖعملࢫعڴʄࢫتحس؈نࢫوتطوʈرࢫأنظمةࢫالرقابةࢫȖعت؄فࢫالمراجعةࢫالداࢫࢫ

  .الداخلية

وȋالتاڲʏࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫȖساɸمࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫماࢫيوجدࢫࢭʏࢫالدفاترࢫوالܦݨلاتࢫمنࢫأخطاءࢫࢫࢫ-

  .معلومةࢫمحاسȎيةࢫخاليةࢫمنࢫכخطاء

المؤسسةࢫمنࢫࢫعملياتࢫالتلاعبࢫوטحتيال،ࢫوʉعت؄فࢫɸذاࢫدوراࢫɸاماࢫȖعملࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫحمايةࢫࢫࢫ-

  .ورئʋسياࢫخصوصاࢫأنࢫالمراجعࢫاݍݵارڊʏࢫلاࢫʇستطيعࢫاكȘشافࢫجميعࢫحالاتࢫالغشࢫوࢫالتلاعب

ࢫأثرتإنࢫالتطورࢫالتقۚܣࢫاݍݰاڲʏࢫجلبࢫثورةࢫوȖغ؈فاتࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫوسائلࢫوتقنياتࢫنقلࢫالبياناتࢫوالمعلومات،حيثࢫࢫࢫࢫ-

  .לقلي׿ܣࢫوالعال׿ܣࢫى تأث؈فاࢫمباشراࢫعڴʄࢫمɺنةࢫالمحاسبةࢫوالمراجعةࢫعڴʄࢫالمستو ɸذهࢫالثورةࢫالتقنيةࢫ

ɠلماࢫɠانࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫʇس؈فࢫوفقࢫالمبادئࢫالمحاسȎيةࢫɠلماࢫɠانࢫجيدࢫوأسɺلࢫبالɴسبةࢫللمراجعࢫࢫࢫ-

  .فɺمࢫانتقالࢫالمسȘنداتࢫمنࢫمصݏݰةࢫاڲʄࢫأخريࢫ

ɺاࢫوۂʏࢫمواكبةࢫاࢫالمعلوماتࢫبɢلࢫمɢوناٮڈاࢫࢭʏࢫجميعࢫوظائفأنࢫمؤسسةࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫȖستخدمࢫتكنولوجي-

  . التطوراتࢫاݍݰديثة

  :التوصيات

ʏتوصلتࢫالدراسةࢫببعضࢫالتوصياتࢫالۘܣࢫتمثلتࢫفيماࢫيڴ:  

ضرورةࢫاستخدامࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫلتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫعمليةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫࢫࢫ-

  .عملھࢫوتأديتھࢫبأقلࢫوقتࢫوتɢلفةࢫ

شكلاࢫمدقق؈نࢫومحافظيࢫاݍݰساباتࢫولʋستࢫࢫࢫأعضاءخليةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫمنࢫكفاءاتࢫࢫإɲشاءضرورةࢫࢫࢫ-

  .موجوداࢫࢭʏࢫالɺيɢلࢫالتنظي׿ܣ

ڈمࢫمعࢫالمراجعࢫالداخڴʏࢫللوصولࢫاڲʄࢫࢫࢫ- ضرورةࢫتوعيةࢫالموظف؈نࢫمنࢫقبلࢫלدارةࢫالعلياࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫȖعاوٰ

  .כɸدافࢫالمسطرة
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  :أفاقࡧالبحث

  لدراسةࢫدافعࢫلدراساتࢫمستقبليةࢫتتضمنࢫاشɢالياتࢫعديدةࢫمٔڈاࢫࢫقدࢫتɢونࢫɸذهࢫا 

  .المراجعةࢫלليك؅فونيةࢫࢭʏࢫظلࢫالتجارةࢫࢫטليك؅فونيةࢫ-

  .كيفيةࢫاستخدامࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫمسكࢫاݍݰساباتࢫࢫࢫ-
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  :المراجعࡧباللغةࡧالعرȋية

 : الكتب- 

،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫأحمدࢫحس؈نࢫعڴʏࢫحس؈ن،ࢫنظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية،ࢫاللإطارࢫالفكريࢫوالنظمࢫالتطبيقية -1

  .2004،مصر،ࢫלسكندرʈة

  .2004،مصر،ةࢫيݨامعالدارࢫاݍطھࢫعبدࢫالوɸاب،ࢫالمراجعةࢫالنظرʈةࢫوالممارساتࢫالمɺنية،الطبعةࢫכوڲʄ،ࢫإبراɸيم-2

  .2008مكتبࢫالمجتمعࢫالعرȌي،الطبعࢫכوڲʄ،כردن،،التدقيقࢫالقائمࢫعڴʄࢫمخاطرࢫכعمال،ࢫإبراɸيمتمامࢫࢫإٱڈاب-3

  ،1990،ࢫدارࢫالȎش؈ف،عمان،،أ،ص،المراجعةࢫالداخليةࢫלطارࢫالنظريࢫوالمحتوىࢫالسلوɠيالعمرات -4

  .2014النقيبࢫكمالࢫعبدࢫالعزʈز،ࢫمقدمةࢫࢭʏࢫنظرʈةࢫالمحاسبة،دارࢫوائلࢫللɴشر،כردن،ࢫ-5

قيقࢫالداخڴʏࢫب؈نࢫالنظرʈةࢫوالتطبيقࢫوفقࢫمعاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏ،ࢫمؤسسةࢫخلفࢫعبدࢫاللهࢫالوردات،ࢫالتد -6

  .2006،כردنالوراقࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،عمانࢫ

  .2003- 2002،לسكندرʈة،الدارࢫاݍݨامعيةࢫقياɲي،نظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةثناءࢫعڴʏࢫال.دࢫࢫ-7

  .2002داودࢫيوسفࢫܵݰيح،تدقيقࢫالبياناتࢫالمالية،دارࢫالمɴشوراتࢫاݍݰقوقية،لبنان،ࢫ-8

رضوانࢫحلوةࢫحنان،النموذجࢫالمحاسۗܣࢫالمعاصر،منࢫالمبادئࢫإڲʄࢫالمعاي؈ف،دارࢫوائلࢫعمانࢫ،الطبعةࢫࢫ-9

  .2006الثانية،

ࢫࢭʏࢫبʋئةࢫتكنولوجياࢫالمعلومات ܧݰاتةࢫالسيدࢫܧݰاتة،الرقابةࢫالداخليةࢫاݍݰديثة.الوɸابࢫنصرࢫدࢫعبد.دࢫ-10

  .2005-2006،לسكندرʈةوعولمةࢫاسواقࢫالمال،الدارࢫاݍݨامعيةࢫجامعةࢫ

عبدࢫالفتاحࢫمحمدࢫالܶݰن،فتڍʏࢫرزقࢫالسوافري،الرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخلية،الدارࢫاݍݨامعيةࢫࢫ-11

  .2004مصر،ࢫלسكندرʈةاݍݨديدة،

  .2009،כردنأحمدࢫسوʈلمࢫاݍݰسبان،الرقابةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫتكنولوجياࢫالمعلومات،دارࢫالراية، عطاࢫاللهࢫ-12

عبدࢫالوɸابࢫنصر،الرقابةࢫࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫبʋئةࢫتكنولوجياࢫالمعلومات،الدارࢫࢫ-13

  .2006اݍݨامعية،مصر،

  .2002المعلوماتࢫالمحاسȎية،دارࢫاݍݨامعةࢫاݍݨديدة،לسكندرʈة،كمالࢫالدينࢫمصطفىࢫالدɸراوي،نظمࢫࢫ-14
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محمدࢫالܶݰنࢫعبدࢫالفتاح،سراياࢫمحمدࢫالسيد،الرقابةࢫوالمراجعةࢫالداخليةࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالكڴʏࢫ -15

  .2004-2003واݍݨزǿي،الدارࢫاݍݨامعيةࢫלسكندرʈة،مصر،

  .2002ان،טردن،محمدࢫيوسفࢫحفتاوي،نظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية،دارࢫوائلࢫللɴشر،عمࢫ-16

محمدࢫبوت؈نࢫ،المراجعةࢫومراقبةࢫاݍݰساباتࢫمنࢫالنظرʈةࢫإڲʄࢫالتطبيق،ديوانࢫالمطبوعاتࢫ -17

  .2003اݍݨامعية،اݍݨزائر،

،ࢫالمكتبࢫاݍݨامڥʏࢫاݍݰديث،ࢫالطبعةࢫࢫלسكندرʈةمحمدࢫالسيدࢫسراياࢫأصولࢫوقواعدࢫالتدقيقࢫالشاملࢫ.دࢫ-18

ʄ2007טوڲ.  

صديقي،المراجعةࢫوتدقيقࢫاݍݰساباتࢫ،ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،اݍݨزائرࢫمحمدࢫالْڈاميࢫطواɸرࢫ،مسعودࢫࢫ-19

  .2000الطبعةࢫالثانيةࢫ

محمدࢫبوت؈نࢫ،المراجعةࢫومراقبةࢫࢫاݍݰساباتࢫمنࢫالنظرʈةࢫإڲʄࢫالتطبيق،ديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫ-20

  .2008الطبعةࢫالثالثة،اݍݨزائر،

  .2014رࢫالمس؈فࢫللɴشرࢫوالتوزʉعࢫ،عمان،כردن،نظالࢫمحمودࢫالرمڍʏ،نظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية،داࢫ-21

  .ɸ2004ادئࢫالتمي׿ܣࢫ،مدخلࢫللتدقيقࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫوالعلمية،دارࢫوائلࢫللɴشرࢫعمانࢫכردنࢫ  -22

ياس؈نࢫصادقࢫمطيعࢫوآخرون،نظمࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎية،الطبعةࢫכوڲʄ،مكتبةࢫالمجتمعࢫالعرȌيࢫللɴشرࢫ -23

  .2007والتوزʉع،כردن،

س؈نࢫأحمدࢫعʋؠۜܢ،أصولࢫالمحاسبةࢫاݍݰديثة،اݍݨزءࢫכولࢫدارࢫالشوقࢫللɴشرࢫوالتوزʉع،عمانࢫياࢫ-24

  .2003כردن،

  :رسائلࡧالماجʋس؅ف

،ɠليةࢫالعلومࢫمذكرةࢫمقدمةࢫضمنࢫمتطلباتࢫالماس؅فࢫࢫأɸميةࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫالمؤسسة،،ࢫرشامࢫɲسيمࢫ -25

  .2013-2012اواݍݰاج،البوʈرةࢫ،טقتصاديةࢫوالتجارʈة،جامعةࢫأكڴʏࢫمحندࢫ

رغدةࢫإبراɸيمࢫالمدɸون،العواملࢫالمؤثرةࢫࢭʏࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫواݍݵارڊʏࢫࢭʏࢫالمصارفࢫوأثارɸاࢫࢭʏࢫࢫ-26

  .Ȗ2014عزʈزࢫنظامࢫالرقابةࢫالداخليةࢫ،مذكرةࢫمقدمةࢫلنيلࢫشɺادةࢫالماجس؅ف،جامعةࢫغزةࢫ،فلسط؈ن،
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معاي؈فࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫالمتعارفࢫعلٕڈاࢫࢭʏࢫالبنوكࢫࢫبيقالࢫمحمدࢫسعيدࢫكمالࢫالنونو،مدىࢫتطكمࢫ-27

  .2009טسلاميةالعاملةࢫࢭʏࢫغزة،مذكرةࢫماجʋس؅فࢫ،غزةࢫ،

مذكرةࢫماجʋس؅فࢫ،ناصرࢫمحمدࢫعڴʏࢫالمحبڴʏ،خصائصࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫوأثارɸاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ-28

  .2009-2008باتنة،

  :المجلات

المعلوماتࢫالمحاسȎية،مجلةࢫالعلومࢫלɲسانية،جامعةࢫمحمدࢫأحمداࢫلعماري،طبعةࢫوأɸميةࢫنظامࢫ -29

  .2001خيضر،Ȋسكر،اݍݨزائر،العددࢫכول،نوفم؄ف،

ࢭʏࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫكفاءةࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫࢫوأثارɸاشاɸرࢫفلاحࢫوطلالࢫشك؈ف،جودةࢫتكنولوجياࢫالمعلوماتࢫࢫ-29

جامعةࢫ- 4العدد- 05לعمالࢫمجلدࢫالصناعيةࢫواݍݵدمية،المساɸمةࢫالعمةࢫכردنية،المجلةࢫכردنيةࢫࢭʏࢫإدارة

   .2009כردن،

،التدقيقࢫاݍݵارڊʏࢫوࢫالتدقيقࢫالداخڴʏࢫتدقيقࢫالسلطاتࢫالرقابيةࢫاݍݰɢومية،مجلةࢫالمدققࢫɸيثمࢫالسعاف؈ن -30
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  : ملـــخص

ماࢫɸوࢫدورࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫࢭʏࢫتحس؈نࢫجودةࢫالمعلوماتࢫࢫךتيةلمعاݍݨةࢫלشɢاليةࢫجاءتࢫࢭʏࢫɸذهࢫالدراسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

  المحاسȎية؟

ولتحقيقࢫɸذاࢫالɺدفࢫقمناࢫبتقديمࢫإطارࢫنظريࢫلموضوعࢫالدراسةࢫوكذاࢫإطارࢫتطبيقيࢫتمثلࢫࢭʏࢫإجراءࢫدراسةࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

وɸذاࢫلمعرفةࢫواقعࢫنظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫتوزʉعࢫموادࢫالبناءࢫمستغانمࢫميدانيةࢫبمؤسسةࢫ

: ࢭʏࢫتحس؈نࢫɸذاࢫالنظام،وتوصلناࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫأɸمɺاࢫࢫالدراسةࢫودوࢫرࢫالمراجعةࢫالداخلية

رتࢫفيھࢫالمؤɸلاتࢫالۘܣࢫتدعمھࢫأنࢫللمراجعࢫالداخڴʏࢫࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتأكيدࢫالثقةࢫبالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫخاصةࢫماࢫتوف

ࢫاستخدامبتطبيقࢫالمعاي؈فࢫوכسسࢫوالمبادئࢫالۘܣࢫتحكمࢫالمراجعةࢫالداخليةࢫ،وȋيانࢫمدىࢫأɸميةࢫࢫوטل؅قامࢭʏࢫذلك،

تكنولوجياࢫالمعلوماتࢫࢭʏࢫآليةࢫالمراجعةࢫعڴʄࢫضبطࢫفاعليةࢫوكفاءةࢫالمراجعةࢫوȋالتاڲʏࢫجودةࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫ

  . اتࢫمنࢫوجɺةࢫنظرةࢫمراجڥʏࢫاݍݰساب

مراجعةࢫداخلية،نظامࢫالمعلوماتࢫالمحاسۗܣ،ࢫجودةࢫالمعلومةࢫالمحاسȎية،كفاءةࢫالمراجعࢫ: الɢلماتࢫالمفتاحية

 الداخڴʏࢫ

Summary: 

     This study deals with the following problem: What is the role of internal audit in improving the 

quality of accounting information? 

       To achieve this goal, we provide a theoretical framework for the subject of the study, as well as 

a practical framework represented in a field study of the institution of the distribution of building 

materials Bmstganm this to see the reality of the accounting information system of the institution 

under study Ludo t internal audit in improving this system, and we in our study to a group of the 

most important results: that internal Auditor significant role in the confirmation of confidence in 

the accounting piece of information especially where available qualifications is supported in it, and 

the obligation to apply the standards and principles and the principles that govern the internal 

audit, and the extent of the importance of the use of information technology in the review 

mechanism to control the workers And the efficiency of the audit and hence the quality of 

accounting information from the point of view of Auditors. 

Keywords: internal audit, accounting information system, quality of accounting information, 

efficiency of internal auditor 
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