‘;«M! Eodl g @Ld\ (..,li‘ 8yl
M — s = 3l o el A sl

M

% ol ¢ dslory) f}l"“ oLy (*
UNlVERSITE . . « Abgcw\ell\nﬁi%l?gnrggdis
Abdoi\l/‘lgsrp/igAlL)EnMBadls 4,3\...«.::2‘ e}o\&" ‘....‘.9 MOSTAGANEM
2 Il ;e Juail g sy agle A

&;“*"\'ﬁ ol B3lgd o oollans e Aol §,SThe
EWRRTH Y
MM\W}A\@JJ&M&

BJJAAT lei: (St '5)3\.3
N - /

3l 3150 L ol sy

‘;194.3..» @)5

daslod) idal! EYERN o35

it i3l o deoel) L sl b dod> 33, 01
pmwahaw\&sh\z ly,de 9 8, d0 WM&AJ 02
i il o dered) s dmalr Ladlis aas o g3 03

2022/2021:Gnslodt L2



)i.ﬁ\j s‘-\M:ﬂ\

1 6151 U ey B y0al1 g @l p3 W T (g1 el ot ) Lz
lgrgy ke Jorg of Gl doaw Jo Sl Lol aolgaall faall
c Jeadl N o) A da ) aileaig

Jgeol Lolas B eale 5 oyl Lylgiun A B> Lok (0 S
ALad!

"

yjor 1S



Sty slaay

Syl e

e, hadde

PP 1_;’,a@.:.o.‘\ by

L0 ISy 1
L PP gs—egell jlerl Sl 2
L, iy Bluail.
L Sl 4l 4
PP 2d) gl 5
L, Sl Ll ys it 6
| PP P I I I PEY 7
L iyl L 8
L4 A L) !yl 9
L6 opliell iy a5 10
L8, Ayl 39> A1

A Y
21 s gmatl) il fd 09—t JgY1 Lol
22 It gad) Sl ! ailias 1 S Eonedl



2 ipgon)l Oluwiell Blial: EJEI Eoewd!

24 JsY1 Jeadht LM
25 Stogell JLai¥l dale: W1 fuadll
2D WX,
26 Stomwgall Juarl pggde 1 JoY1 Lol
2 Stogadl JLastl t\jsi D S ol
B4 By Slawell JLaitl deal © EIWI Conl)
B ekl by
A0, BN A ol g it JoY1 ygoradi—1
A2, S G 35 il St W) et 2
6. demjad |13 Jlas¥): I jgoeadl =3
AT o, Figod! (B Sl g Sl ¢l ygeadld—
A N CT) TP WE e
DA Slwo g Sl Y19 Olwo gil1—
ettt A\
PP erlpedly yalaodl i
00 RN



(JSY) g Jgluadl g0

irdoa) O gaal 3
30 AU Sae Jls Y1 JLasy) 01
31 A i s delall JLasy) 02
32 A e fls J5 JLasyl 03

e o 3815 Al odas (Sn Lok 04
44
48 dlad) Sl J g 05




Ado]!



Bl 3 Il sl B Laad 3 5051 3)5Y) sile e sl alelly g 3,80
Dol Lol Jals mmg Bl (3 JLaiVU ey Lty 1o (3 bteley a2 jlemS
Loy o Jom 6 Q] BLEYL gl 5 Jlosll Gy Skl Sladly Olondlly 3)lall
gty Rl S50 Iy ) agn 548 o)l Lapalang Bl o il s
(LeoasS A3l §50 oy U] Bud Bl sl LW Le s 3 LSV JLasY)
Sl gl Do e gl (3 8350 iy e LS (Blogabg Lol clgnad
ST il Gl sb1 JLasYI iy sl S By ¢ pdboshl L lang 315Y o bl
Iz Lails 055z kel aoryn 33l 8)lua)) il Lede dazad duals 2iby
MU Sl p cpdednendl pibloll s ol ¢ Lpibse o slyw b S e LLit
ot 3 3 dlanns ¢ Blodsty Lalblis e spal) gLty Sloglal) ogbpas o F wias
S Sl amlie e byl odn Lews gl o3 (39 allasVly 2yl 5Ll
Jorl) mgie 585 s Aol) el Ilany ¢ seadl ol e Cpmall ) ol
Lol 959 auad) alisnnly Jold) pad 28T5sg dedsll L;‘ﬁd‘ vJ‘\JJ\ ) (2
Gl sl JLasV) 28l Olginy Ayl ol (3 Wy 35 .5,15Y) Opnand JLaiVly oey)
Vsl Lz 2l (3 Wals g flasms By o (e 3315 Bengond) Bwll 8)900 (pnd 3
gl Ll Oll ¢ BY3LS s 2ulll IS Jo Jazs) g ly 2l mgdll LY
Ayl Slodlazny all dddy Gl ll) Slgsfy aall gy ¢ Lgblaly 2l 280 ¢
O e cnbaas ) L3 s (g lod) oY) Ll ai L) ol ) ) G las Les Las gt
Adl) plasiial fold) jadl Eole SO U] 455 Beasenl Slonnwshl Olsany JoV1 ol
LVl Al Olginy 2yl ol (3 Wols a3y 3)15Y1 & pan) JLas¥ly aSe Y L sl 5555

das (3 Wby 3y flanecs &Ns Jo (g 3515 Bussonll G sl By50 et (3 Blonne )



t4adda

Cll ¢ BY3LS g Al S o ozt (g llly duh ] mgdd Y1 Yol Lat
Al Lty Ayl Slgsly il mgidly ¢ Lgdlaly anlll 280 ¢ 5 gosl) e

A ks g bl Y1 L) anlldl el 1 s bes Lasgumg dl )l lollanass
Jradll ) Eomlo D U] 5,855 demsonll Slowsll Olginy Jo¥1 fuadll O & pbiad
ekl JBYI Oy e-be & ] 85 By lus sl LSV 2als Olsiny OIS 3L
Gy 5 s JlasVl oy el (Al e (oo 300 2 By (3 8 (o)

e I s ey Y






eagiall LYl

ISy 1
O 3) Lgslaal i (3 dabate Lgadsnnnd 30l Bt ) Lol o Bola oy JLaSV jms
Oles ool o ikl JLaiV) Plg o Jandl vgiam wo Osholany Aol (3 Cplalal) o
i &) aela Yl Al ) jamy JLasV) OF Jo Jo Miag agdlial 3,2 (Blas s
3ls dolozs] g 2 Gl Aol OF (s LSy oy Jolidlly ol fow WS pn 513Y)
Jols la Ala OF V) JLaV dland mlgy 535 psgie L Olay oalilly V) g A2
o o s 2T ) st o L) B s il JLaV) psedl goal) LY J
At e KU Gus raldlh 5T glall o Sllayly all plase) D
oho (38 oS gb plad) ONT 51 ST Soldl 0 3, S0 LUT o2 o gasd) gl o5
Lot Bl of Bl e 8ole eloy Al llanand e moi2 15 3131 0 Ao ges
plladh STy JSTa LoSTanlall oloakly 2asSoul) e )l ladaid) Gl messt) (3 4ges
el
Jsk S5 Y JLaV) (et U LVl 3 s lensll Sl O
S I e s S P RO L“sz!ys Loyl sl By
i) g e g iyl ol paledl ods il clow Lapala ug G5 813 g s 51
e g BLL 3 Jond Slialy Dsrd opr toat 4 Lol o)) pazst)
9 5355l S g Al 3i4 L sl Al g L) SLISGYT g 2 il
s W sy A el s
€ o 815 Brir 50 (et (3 Bl Sl oaloy ST
rie Al oYL
¢ e e wjﬁwwg@aﬁjwy\yug\ﬁfgﬁu

¢ Bl sbl JLas¥h plladl s (3 35101 Lgias) L*;J\ Gl o b

10



il Ly

=2 sdl Hlesl Sl 2

POV bl ) g ool b Ul g

(Shos 3315 Ao ganll B8l (3 0)93 Boymag Aole Bdazy Yl s JLaIY) 2Blg Bslp> (3 2
S

el @ R g Jo (s 3715 Bnganl) B sl 350 e gladll 6 925l s ] L
Sl 9 8o e B J ol ailie aul)s

Ay loY) Al s (3 Bl M JLaiV) s (U1 g0 25y

Jelily Slaglalt Ly JLasV ko gt Bl 15 JLogll o] 20

D)) i

bl Jois ) Bt Slaghl Searl 8 Angadll Slansll 0687 0 Gl s 28T 0
il s Ao ganll Sluslly, Lajey Jadly ey ol oSl dadsty (g)l5Y1 L 5 ¢ aald)
L bl ShUle el Lede 3459, obgll OLs Sgio o YY)

Ll ) Bensondl Slonnwshly ilacd) By 21 osnadl Bl s (3 Jromsd Bdasd] mdled LT
plad A rlent domss 3 V) 51 (3 (A les) s V) B4 (3 (A g2l
- Bgdl sL23)

to—h L Lhad Ol s Al 332 ) ol 1 IV e aiy

e 3 (3 dsgend) B goll 335 poghe e Col Wgle

g gasd Al ST e S I gl pladl dys

lglass 6 Lsly AU Aulys gl e s Lig (3 Udaze) 23y

AL 3 I pgede Lol 3], o)l ns Dyshas e 18 T ganll s 0,50 Sy

Slagadl e dhe oSS G gand) drsl) OT LS, jganl) e jshai B pgeall L OF 48

11



il Ly

Crogl Llasl LSSy Leldd Corg U alendl 2l e, 3 ol o Ls Aol
gl o B M B, 3l
Dyl Blual L3
1AV i Ol 3l e Dl 5329 Jsodll (3 oy Ol & e et SS
& da¥) 92 0Ly Lagre AW LS m sl §509 Gl sl JLaid Julis o0 -
gl uas
A sold 890 oby BAS E 00
Bpsanl) B8l 350 G 3 Gl tl) JLaY) oty gl g 2 s aa S
3ol 890 5 e 250 (3 Gl 3l JLaY) 28T 850
: b, 4
e 30 Gt 3 GUEL 190 Bersand) Bl Gleesl) JLaY)
el ezl g lEe Nl 3AE (3 35S 2R e (de 3815 3 Blemesll SV e4
il e G sl 3500 g Bl sl JLaSY) BV
gl pegrad! 5
i Jelas ol Ll ) (3 30,4 oY) gerdl Gl BT s C2agr Al anlys
Al 3B Al ST01 Bl e jes O dat S LS Auhall ods pgli Eom,
LISy sdg bl Jelan ol JUB 3 0555
DTt Aty Oighs 6
SUISH A gy al) S pallal) o 2l ¢ gosll i Bsladl ods Aamy tanlll Claal Lyad-

Leailax o dulyl) sug) luyud

12



il Ly

olas dpdd (3 Ex Ul delus Y g0, 35kl odag jauh, i of ol Lol slae] -
Lrnds 2eall) 3 lally Zgllal) Sloglall 5 SUL gl ad 0 aSE G Copmn o)
Ll LT
T Lo 13155 ly 5,55 05SSy AUSCal) S AU v gd) 20l 5 3sY1 SUL i —
Lgmlys osllal) ALl of AU e 4l Busl mess
o) ASCal dlaxtl 5 2dbd) Olpedd) o 3 Sls il of Ao i) Lo
Laysks 5 Gl
i S WU CTPYN By
TN
Sloglall 5 SUL o B sl e G Ul L2 B Agarlse BT e AUl 2
Ade U8 elyw 22231 a Al agemsn Com Ul paiig 4y by alie > Jo sdells g
3 <Ll C“"’L wjjubby‘dﬁﬁw‘ju{#j%&wws(yjijwﬁ.éjis}&j
b gl gl 5 Bolall Slel Yl Slshox x Asgett e pod, Slelodl g 53 Al
il SlaaYl ) (3 st 12 sl
Lad o, Slaghall iy il COUL ST K1 ol e Llys (8 Lele Utz
Alie sda el Ly o (sl 3315 e il @ o) jgeiy lae OB ol

2 & . A . e "' - - . - & .
et L W mens Bl 00 2S5 o) 0 Byl §sge Jo Al2YI 2

1988 ccusSUl , olosall Wiy, odall Eodl malin [ (gos ) s -
(}.lxﬂ W‘(W Ol ols Olalaig 4y b e —JlasYy C}’\;})\ r}l.f— &) Eoed) domgin (A c?\.d\ Loz 2
T o G Jomer 2 @ebal) ez sl (JLaiVly oDy psle b cislazVlg 2L

13



il Ly

s dolyll s .8

ST aahll daby  len U aatlas Luad s masstl a e daad U g palliiiall Cagpos
OV a> Bl aslaz V) gl (3 anal) 2o ot Lad e ple Blal dls
.1u)vusub\)ﬁjc&\wgyz@\w,ggmw,

Lﬁ@*@nhwudﬂubysﬁgwde@&&Gwm%%uf
ROS = [PYCR KPR PP PP ST VRIS

slisl o g aadl O Lo S gl iad)l aeal) o Ll ada Laalys S )
092 2N Sl 3 (atlad jam Sl i Ul 15 e spaie Sy L)
C Al 2l Bl el e o atladl Gl Sy o

12 %&L@h&@%ﬁli&ﬂcwhﬂybeéywu&%&ﬂﬂwym“#j
U213 Gl gl JLas¥l adloss Jo 2g3all cl3y ¢ anhld JU et o Cibog
D ahanzadl iy may e 5 3115

ALl oyl 9

95,2 1979 ) sl olegbll Olgs ¢ pSleYl Sl 3 522 JE (o) us Lz

laadll ¢ Jli 2L cdjjf-.\j RV ESEINPR-T i W W OLJ\ & g";old\ Gl Lomgn cwjﬁf Y z
62,2006
Olas c@)j:j‘j cld J“\j S 2L colaledly J:-\J,Uj Asledll ¢ Lf’J”J‘ el Lomgn cdjjf—.\j Oldpe dos >
96, 1999

14



il Ly

L 3y1o% ablaily Wl ss Jlai¥l Cdlul: Jo¥1 dut

Slolan VI ablis ) dolydll 7o (s Anlys Js 95 8502 BJISCs] 2l o)
el Y SIS ) 5T Bl odandl sl s ALV dehosll Bl (3 gy
o LSy g ALYl Alas CSSTHRSS 5 Amly Rld) (3 L8 Jgendl asldl
A A il LSl LS gl s JLas¥I Ol ol et LadST 190Y)
sy a5 g b1 sl ST JLaiV) ddkes &3 Lg WIS olaze Y1 il Le dlalll
WU PR PP T30

V) oe,dl dwlll sdd Ala)) aiog U5

sl Lol ozl L) ol il Bt el ke VLY LGl bags—
£ 5 5 ablall 5 Slaza¥l ¢ OV ¢ FU Al IS O e Sleglall aa
dl el clog g Rl dbss el g dalnl) i Ll d8lciall LAl e slazeY)
Ul s
Slolan VI ablis sl delydll 7aos IV o daoms Bl & BILSY) Aol O
S 3 Ao BILY) Bloall dng delsdll 5 Slel Y1 mpzy OF g Ma JlesY
& bpe 8 3 Sl 5 JLaV) Ol ol migs Joald gl ool 5 190V s -
el e alal oA ) sl LlS” feus adlash adlle els ) aloyl 4l
G Bl asley ol bLacl #Ul el LotV dlea)) deons LaST 0 oliaz V)
(Fle V) LSy gl o Ue Syl ] gl

G Sl sl JLai¥l 28l oo ol 2uh ) JI2 (3 Wlalys e 2l oda b5

Uaazo) L] Jogill el IS o (e (S 8313 ) Bemgoall a3l 850 (e

R R Sk N g E KU RO VB SV 1 VN PRV ty

polall 28T ¢ 358 BaSKS ayly (i) 8151 3 bUT 5 1S Jlai¥l Cllol ¢ jgad Bd merle AL !

2002.-2001 ¢ a5ty
15



il Ly

Ay ¢ galed) g el B S R sl (3 ) JLasl (52l et AN Al ylld

Gyl RIS 2 08 e dne < 2010/2009  asi ¢ Ll G dse -

Jiled) e anh,dll Codazs) 9 ¢ Wiy 9 L a5 ola sl CAET (3 JLasVl ale

LW )

¢ letlas Cali Loy OL 8 g Gl jo (3 (58 350 Sl lasl S5 o

LV OF Zahlll sds IV e € Lo e g Bam 1 (3 LW oSy e 6T U
el B d 3 g5 Bt

Olge 2016 ¢ a5y a5l obledl olaiiy asle dgmn ¢ pal a9 1AW Lty
a3l "GP g Sl 613l s (B Flewwid! JLasVl yg3" sl
Ay ggd) all)

o) 2B s B el 613 et 3 lensl) JLaYI s e 3STL 3 ol
G 9 B! Aensll (3 LW r gl M ] Bladl Em Ul gl o g
LVl oo e Cpadl) msasSTald ) Yy 3 aged) a3l e e il
93 e IS AL Ca ) Glar Sl g P edloall 6lsl ed 3 Bl
ol Jomial 5 g PN a3l slol e (3 Glesll JLaVI Ly 8
cslbeall ) @ amg alzuY) o ES st Ol Bylazal 55T ods (3
C osl) el gn L@l ) O1S) ¢ e o)

Gy Al bl 2 bl 2 3 W has o ropis ) SAl el )
(Slamgod) JLasl dealus": (3 i g gose pn Bl ol cslas Al ¢ ol
Tacaly U1 351y o asll sl Byg s B

D e lod) Ly a5 10

23U ¢ Ll Ol e Al Auls ¢ gkl g 3l R gl (3 1 JLasYl (g0 et !
e « 2010/2009
16



il Ly

s Juary!

o Al ) communication  adS” Lol sse 3 JLasV psgie O): 2
sxs COMMUN  dris g ale g6 COMMUNES 405”0 iz
shay S 8dy o ale B ) Jswsl ] 3le g 5o VU oz o 3,4
.1 JLasl § 525

B5e 3lg) JaV: Cneme Jod 3y hop ST r i Sl 2alST go Bl 2l 3 SO
A elesV) g 5l ont ggb I L, crasid ol (ST il Jas e s e
“oame s 1) b g By hall g gl )l 3 JLaTYU 03, Epes Bl

S ALy o daghas Jlay) wbin (obeal ool crases G )l s V1 2 Dol
o i) ek A8 A gol) il JLasY) OV slasYl I (3 g Cayad) s
REAIY

AN gl e el Login IS ST o i by ol T s VLY

oo 8 ST pag dal bayseay Sl Cn w0 JLasY) g 1 1Y) il
G22 Al dsosld Mg o fall o 221 o8y @alidl) ooy o gblis Js laslall
ol o Amsl S iy o U] S s o3l o JLas¥1 055 S5y Sl
D dsle Sobe b 05

S (PP ROy U DN P NV R Y IS VXV U H YU [ WO N
S Jror el ) e, Ladolgd miyg Wasgd gm WU A, el ol LY

Celdl ol 3 e Jol Tt e ) Jly, sl

19 22000 Gl (S e 25 Gl olaldly Dol ok tdwd b e !

868 2.2003.0.p.5 bt s Tz el 0Ll £ jplaie ) 7
29 5 (1998 (A1 il da s (w5l slal 10gds (315 0L >
17



il Ly

SUAN LS o dmlie o gl B3y a3 i Gl ] Ol bt Yol
b Bagen N LAY 2 ey el
:gs"‘ﬁ.?” Ay y2d)
315y Al sS gl adsy, ZylaY) pleh) poens (3 dineder by blis ol g @3 M o
Aol webadlS Ble] Sladst @5 aYss gl Rl BylaY) BlbLasy (gl
cobaad) 5 gl g Jlga) 5 i,
D (Flegedl Jlai) iy
Smn b B gll 13 0 ) 08l 3Ll JLail e )le wls i it Yol
ow Aeelen Yl OB Ay el CILI ST (3 ealen 5 oledly (o34l
L e, lals Ly Vsl U sgb, Cppmn 5 LSy pibl
AL bl Jos 1l Laysgs mn gl s o0t T o g1 JLasV ga: 1Y)
'l G obeadls AW o)l jsgadl xe SISy e (s
R WNUEPNES 11
AL Olgie Jols Logogn OF Ly, Ayl 4 o f o) O 4y gy 1 oS JU
Ldd E B, e Sk 3915 Tenganl) Bngl) S50 et 3 Glensll LY
Bl JU st fliaas 3,0 15 ly Jo solow 3510 Lyl odn sl ) O

bl sae (3 Ji s dly e (g 315 s (bl Lee aLLL LS i ) JIS

cabse, Mo Allis axe Uyl 0

oaaE JLasly edlel pole (3 e 35T (3Ll w5kl 800 et (3 Ralall U 95 (R, e !
28.&4 2007-2006 Ciideind (S gin dmal> «C«JS'.-) (‘3'\-9! J;‘Lx}
18



I 23y 2022\2021 gyl andl Dt al, ) ods oy ol A 1 ga ) IS
u};'l:-f UJ.O :\M\).U\ ol Oy -\3} ,L}L':.S\ stﬁ‘u‘-\mj‘
e e F et i en DD sy aedlna V) anh ) (3 il LoV Al )

Sloslal) 1S5 LoD Sloglall e Jouadt 3y Lo (s 3513 Bngonl donesll
() g @&Ls Ayl Jlong Lol

19



sl by



ds¥1 Joadl
dn gl Ol Gl
W
I geal) Olaewiall asgde 1 JoY) Covad)
s gosd| Sl gl 2l 1 U1 Coadl
- G gendl Slawiel! Slial @ EIW) Eoewll
Jadll Lo



Fe san) Calisws gl JsY1 Jucadll

el

o Ll 2 Y Bl 00 memald (3L BLadl) (3 2ol V1 81sd) dnnrl) s
Loy Lﬁj (LG &.‘b. \.@_buu

Bl Cdlany &0s) ) &bl OB £5LaBY) G 5l (3 355 gl) olddnd) 5 oMt aall | Lai
islasV) il Buals gl skl da 2ol £ oo sl 11 Gala) idlal) o2y

e sls (Y1 kel dSh B b (3 bl slel U] @3l L jganll pe dslonI g
RS N\ I 6&)\ Syl

pgie ae SK Lawly Yt fuy Wayes OF LS (5,01 olily VIS codd) i gl S s

Aglal 5 Lpasliasty s gandl Slasshl
;3.:.43_“:)\ CJ\.«.«}J‘ (’3‘6—“ :Jjg\ RICIN|

) & )1s] Bngas Bodons g8, L] Jso sl 2ol (Y e Bie o B)le
a e 3le g, AW Lezedy Ly oY) Lileg s gl dpall doaseadl aaes
odd Of o Alizd) By ginll Bl Lot Aebl 0 po o Agll LSLESY sk dals

Lolles (3 3302 Blual 344 Cus by STl (s osle U E)1s] o Bennrsll

Slnegll o 05ST 25, Dol g pladl pladll Ll Sl sl oda Jbe ol 0509 395

Labos e ol bls 065 05 of litaen of 208 e L)

oo ¢ #1993-2L ikl 0sSe o Sl ALl Bl Sle gl Olgs ¢ A gl slasl (o jas !
24

21



Fe san) Calisws gl JsY1 Jucadll

b e G aSladl p degast dorg 1 Epegendl Oluwgall jailas 1 GUI Connl!

Slladl bl ldatd) gy et g 6l Eom 0 Bale dalaie b dsgand) Al
PR tPYRN PRI UN-SONUR- VN V[ VWA PRI WSS A RPINPL REOPSO | PR T S WEN
AU s 8 i3 el Ao ¥ OTIB U, ogadl odd (S alidl n ot 355

ol Sladailly weld) Olbadl et M e Sh s 8 ) L

3302 Jlesl o35 O Bngar Bt IS o Comdt aasd) T o gasd) sl 5 g2
gl Vg 8au2 Lolsl a2 Of Lgle oy Bnganll sl O) o, i) 23 3
Wsie o Bims DUl 3uded Beog (6l 5 OF oV Slenshl 0lgs, Lgze 793

s 065 Cond lpara? o )bt Cpad Bjled Bnn sl el Al (39 (Lgidd G gl

Lo pE Jedl)

A ol e S5 (la) el JS70) 1 aSaY (53] skl pasanl) Bl
b o Gy Slll S a4y Lo (6550 (gl3Y) pllad) sl o2, 250U
dodaall STin 35mms eV o 15Y1 (3 2SOl CgloS 2l W, 2Ll ablldi
G IazaVlg L alalud) LB £ gad) LRy mie e 35l poi5 o alinll

? asU paseid) jaasdl S

2 21997 031 Oles mjsly ol Landd 1 caadt 31sY1 bl (201 30
IO A CENER PV W ICH IN-SIN PR JOW- s A WEE W DR R EE W= P W
132 P 42005 ‘Q"z‘j‘ ch)j 1S daels (alasy!

22



Fe san) Calisws gl JsY1 Jucadll

D degeall Olawiel) Blual: S Eoenl!
Y ol peg Leidd ] B el Olas sl and ) I s degast Aoy

Ciornad) Blee iy Aol (3 (3LaBV) gad) 53L) Uk Basendl Slaawsll ol £
1

g

il Y oleledll 3 oIl e slexeV¥) pia s $ldg ol e slaxeN) .

Sk & saslaad) @lsg dalsell gbUl ds oo Gageall olacsll CGua ¢ glogll sLas
7l gl ol e B3y )

bzl sle] Cug e g (ool @5l ade ) degend) ol sl s
2.@\.’4—\ LN 559 4oLy seall S s Lo gand) Olaww gl Oun d)j& i
Bl aled) 355 e oy IV e Slgrad) Bl ) Bnsand) Dbl s

b1l s el g, Wshnsg )l

IO CIENER P | WS ICH IN-SIN AR OW-- i U Y WEE W DR R EE M= P W
132 P 42005 cmﬁj\ cggjj 1S el (alasy!

7. P 2001 i lans (S gt Analr CJUGJ ¢ G gl 3LaB) G ool (gaser L},j’d‘ 2

23



Fe san) Calisws gl JsY1 Jucadll
L Js¥) Jead) Lo

Pk bl edl s (3 slsyaial Lo I e Beageal) B sl O) -

Beagond) w3l ¢ ()] ple 330 S8 o (i) Leageie (3 gl e gandl A3l O
& oWl Opll miad 3yld T Al s gend) Bl OIS0l 2 pll Ol 2
o33 6V Feasanll Sl sl il o LGS (3 o 05ty Wl Las Ledle

bl 3N e 1Sy duegand) ledl

24



@LM}J\ JLasy! dale: @\.’d\ J..aé.ﬁ\
Tekeged
. @'W}oj\ Jlaiyi: dj:ﬁ\ TN
L Sl JLaryl t\jsi: S Eonll
Bgaeg  Jlawiedl JLai¥! doal 1IN ol

Joadll Aot



ot ) JLai¥) A le S Jadl

e

v ) el StV g 2lf 5585 e W) (3 oo edain (o A4 0T Y
oo 8 L) mandl g 3l Gy Lgiy Bl e B gl odin Lt il 51 sl 1LY

DA bl IV e b SN sl R AN ARV W
: @'LM}Q.“ Jlasy! (aj.@.u : Jf)’\ I

o 3kine 80 Wl S wishm Lol BV slala 2N aad e JLasV) pgghe Calit
o Mgl 0da Zol i g Ladidad B3 (39 i Slog cliasl Gy A5 o LIS el
Jlast Bl Lagin Loy saall 2l sl 4L b g5 o JLail Lagin Cpasd ol 3pis 8yl

Lzio (3 aslais) Slawsgs IS8 (3 Ll 5is 6 saall aS0adl sl Oy, alie of a8

ey laiml Solug 3> ISy BT 2398 [S), Aot danl 13 &315)1 (3 LS Ll

1 .
e gl Lies Ylas!
b3l Ld sy duagles Caylasy aadle] (55T Caylas iy

el r s LalsS” Gl el 5 SN 5 Y1y Slaglall & adas sar Jlas)
5 Y el Sy b b e B ok sy o) L AL 3 LY say
aela ol 133 WSclow 2T b 1) Sloglall & Bas ga adeYI O Eom o JLa3Y)
Thoe iz AW ods (35 4l Jo b b n sl o e gl Al ol 5y s 06 O 09

Jo ) ol o IS5 OF S g gl Jeladl Al (35 el o b g o o el

87 o 2011 Znaldt Slegrblt Ol ciidss 5 2,155 s Aengll (3 LV o5 s |

26



ot ) JLai¥) A le S Jadl

a3sorg9 Leted, Lill), Lok 58 Al g Gl gl JLaSY) jemy L)l mn 4]
7z . T .

LBlodstg Bl oo bl 2y (Some jaseiS

Sooll g Ratlal) Zgn 2] wo Bl 22 vo35 ST 2 Sl 2l gl O]

B3 8yl3] ) IS By LS 8l £578 m 2041 SN sy ol ] Ll s

RS

J=1s @l el g Bsbaid) LYl JLaVI" e 3le sl Csdy 0l wedlyl Comg
CHIE PSR- FPV- R WS LT sks 3 e 9 gs"“”"’"‘ 9 3,4 el e sl
25 Ll ¢ el Unle Lery Yiasl Ll sgd ;0 me 92 LSy " il gkl o uslazs Y

1
'Lﬁrb

it ) L) BUoLas (eSS g il B 81 il o5 3151 g8 Ogundss)sS @b ym
Jlas¥l Joill LiS& g ad IV ey Lgde L3Lh) 9 Wb dac®y daes 8h1 85000 sliyg Aoyl
Spe 3o ol a ALY 35a) oty e gol) e & sendl gl a 31T 3lennngll

G fun] LA pan Bl sl JLaiVE SLLAN OB 1A, Wb S dae ol A goll 3514

28. 22003 x5 5 2l il s Blwall po UM ¢ ale SUBMe ¢ jles] A sl Jlail (s foad !

27



ot ) JLai¥) A le S Jadl

D Slemiad) JLaitl plgl 0 S Condd)

AL begd] Gladl Sy ol =T g Jotls JLasl ] )9y Bl b1 JLaSV g
D LS

o M5 O clgmy, Wdlas sy slacll o claladl o o ) g2 0 oI JLasY)
e e Jlasl Ko e ailadd 1 on 6l oBlgios mon (3 abalall of 2dlal) sy b
JSs e odlel ) ol Jaul ) eV1 oor Slads 5 15 et 5 alsl IS
sy ol Ssmel o o shibe C (B Lt K e 06K 1By, G181 5 (558

% ity slad) Ol ol e sl g gl daiy el

ihasy Sl alaludl (g ddel) den sl Slas (o bog 58 Il JLasY) LS
Lot geld 3391 5 AW Gl 3 oagms (S0 0555 6 JISSY1 Jalsy wlaglall Ji
ws g OF (6 Lo lng (Sarnd) ok o el ligll by oo auibl 0455 0F Sk
1Yy Sladl G ) ke s W A i gel) o) ol g b e ) JLasL
3, il

420. o po b s (B b 2
58,59. 15,2001, 15.05¥lc ajedl 5 p2dl sl Jfs ¢ MY 5 ()oY Jlailiayer o nz O

28



ot ) JLai¥) A le S Jadl

D ol Jlast gl el ol
AUy ) DUV g, et L] ek 0y

Glor ang, Ammde ol An (3 Al AylsY) Sl p oI6 Sl sar gom ) JLaY)
ag )oY oledl e da o s géj\ pladly Ol SA g wlled) fazyg ade gay dodaie devy
Ralaieg 5302 deleilly lel Yl CILeV! 339 JLasVl 1 sy dall G gl |20

2 i) leb) g sL3Y1 e iy ally

Dl i) Jlasy!

LS Lk (de g Ry 5 BppSag date ilsdy Dlslr] g dslsl) pk Y ) 8 L)
LS, kol oy ae )l gl e el g e UL 9 S LY @ J s
(..S.L'z;:}\ J=ls &) xE Jlasy) ) i ) alalldl bolad) Llasess dy)ls) bt o o
OlelaYlg wlelally daaseidl OVl I e mib.;:ﬁ\ o Al elday 3y, Leds
W UL & ALl paeg, L] o)) pe JLasV) JSaaal 35Y) e g 2l 18
Cpe s B olela Y o) Sl pogidl IV e bl e

t VS U LN gl val aamy Lasey g SVl e of LALM Euadl i Sie
el lal Jo ol legs of laddad Jg> 8302 Slgerss .

Y Sl sl aleg BUey dgal] o gdll i doeze Slaglas .

. {"@'l‘“"' e1sL EIE TR POt WP UG | TR WS ol

1
G)):J‘ 9 J,.:,..ﬁuijgﬂ\ 9 (”’M‘ s JL@J‘}!\ isolus ¢ )_C«L..: f,aU g L}j" Sy

ikt S e SOl bleall_ by Lol 5 JLai¥l glafedait) dast aaf 2 (ol
85.‘_)@4200941.1946)5:5\ B il

29



ot ) JLai¥) A le S Jadl

Bl B sl Sl )t Jom g aseidl Wy L
Mdiuﬂé‘i%wg},uhj?dﬁbw‘&ﬁb

:JHW Juasyt

G Loyt ST 0 g apgand) of 2l VLAY LY s VLY ods Citeals
Ladl 2, 15Y) ool 2 Oﬁ(é‘ ...... Olgrsdl (ladadl) Jﬁ\ji}\ Jee Bl L}LA\ Wty
ayls) JleeY i 3oy Sl inl wlb & ot @,;J\ g . Lol g,lay) o) )
Joo St Bilagy Bl ol JLas¥l bl bty g Wapd 5 GlaYl messs o gl
1Y AU L) gl oal paiamiy Lk 5 39780V Wall e ol LU ol

el s1al Jom ol lage of ladad Jo 8302 Slgorsi_

.LSﬁSY\ Sl 5l (L@Ji LY 4 dgall v.@.é)\ Geid daanzs Olagles

1 : ,
Ceehes el slan Lad sd M ) sl wy

o)

990 99

A1 et gy ¥ IS

30



ot ) JLai¥) A le S Jadl

saslall Jlay! o

Leslsl 3 UKl 5 gl 5 Bl 5 e (golas saslall oYL 0} Jior Gz
@l ¢ 0N 5 sl bl (S e Bl ) ()Y bl o A1 Basl e il
2l o Wl 2)15Y1 Slgndl e olsd) 5 JLai¥l g 3331 BylaY) Slstaal)

! oedand)

114 3sY6 Ol 3 e Lo abal Llall 315Y i e LW L Lan1 e Sl

5 skl GV g 1Y) g Y axle STall e g ¢ olSHhadl sV e leglal
o2 9 BISY) L AT JB Bgae Slel] g By Anlew a9 pp 4 Y OIS
b Jsm sl @i o ot ool e Dloiist 5glSs Ll @i e JLaiYl s
AL g 65T g a5 oty il gy

LBlobe g sl Slyle Jom dgb aseidl 4y L

2 dem O) Joms O o S8 S g ales gt Lo Jg g amidl L

<

o)

99 93

dslall Juasyl g 2 ) S

A48,5,2015,11¢ syl 5 ol 3 ise Glommnhl JLat¥) J) Jote el Olyos

31



ot ) JLai¥) A le S Jadl

[ BV Yz

3 Ay Ao 8o pglay 3 VAl B)ls) Slgtans 5 ANy (5)15) Sgremn (3 b)) L o
B S AR EN PR W N NS QNGB U IPROTIIUE W PN SN-SIN s

b edll 39,000 Gt Ollas b Gus Bladl) Joels alusY 5 SllaYl sliaed

Y ol el o ol Ay (315 Sgtae (3 el G JLaSY) g gl e oGS
by Wb Bpdis sl BBe 2my pelanil (S5 BLEY) d) 8 (3 0555
sVl g olashald jlasl S r 2ilod) Slogedil) SUeb s e BY1 JLasY|
s U Il Blay el o Sleandidl y lelall g oISal adbas (g

2aS5el) olegdl e el Joladl P o pwgipel) sleam N1 g bl sl

4994 £
Jr)
99 98

gﬁéiﬂ\ Juasy =2 (3) S

o 25 any S (Y (iU aslall B Slaldl e JLasV) alad) o) L,

Aoyl oV (3 axdle e Caaad O] BLS

32



ot ) JLai¥) A le S Jadl

D o) A Jlasy) =2

3 LS e ity oy Sy dxe iyla) Oy ey delsd) pat ¥ o)) ns JLasY)
o LS bl s de )l Ol e ol Sl e U g o ) JLasYI (3 JU
V.:E;;J\ J=ls o e Jlasy) o Yo der )l oLl bolas Llasete daliz 40s) Ol gt (n
8 olelaYy Sl g dasead) OYL) D e o) oyl ) sl S5y cJaid
e W SUL & Aledl paes Ll ) e ST Dl 15Y) e Ay B
Lapdy B3 Slela YIS adko) dSal pygad) IS e o
D e Jlasy®
ols] s o) Ll L) den gl Lo 5l olblilly laglall o degast oa
ablg cdll jsgad iﬁ“"j s de sl laglally
Jeassy plsl BN eang 3502l jsgadl U] Al Gl a Bgamsll Blugll 605 LUy
-3
54 el 8 WU e gzt oLl RV EW- Sy il sl g9 1 elaz I JLas)

\.@_';g.j.lsj \.gjj.ﬁp el s Mél\ 093 PS5 P9l L}L‘de‘ f)\.&L\ Juasy)

2005 ¢ 11 05, ¥1 ajsdly ol slis 1 calal) SSally JLasVI ¢ sl 3502 Olde (OUle dlaas 4, !
102 -

33



s zall Jlai¥) dabe S Jaadl)

P Bgmey Slugod) JLasV! deal @ I ol

W i ¢ alilngy aslsil 3l gl JLadV) psgia ) 3kl cm Ll (3 G ladl) ¢ 0] day

Hleglse A3 gl LAl waly Ansll ol JLasV) 2.8 o ) 1

) Bl Ulag g sl 221s JLaiV) 93 o8 i) OF gl s JLasy) a1
Bl e JLaiVl aas O 331 e cpmts U ¢ g gnsl 1 B8l Jg5ems plazal (o
Jlai¥l o 3sY1 aalsy o) Carrel déboire | juss S 0 ba oy ¢ nargll 115
Jls VL Of LS g)laY) ~lide on L2V (lghd o plaza¥) S 2l O) g A
1 VLY 3 aleY) ol ST e f ) s e laslall o) Lois ] denll

B a1 s BV Dlis (3 e B SVl Al adey ¢ Joladl Il 1 o 3

L;mju';jcgﬁwy\gwwuwmﬁ;piaﬁ;@wmww
221 0) ga ¢l HlaYl o Lo el 5 Al p o)l SV e ple S
§ 3o e 1] O sl (oY) bladl el b a5 ¥ gl Jxls JLasy)

9 MoV r s 2388 Lo Liaf UL 5 ¢ aeld) 5 el o ad 3l ol

sl Bl o2 DUl ST amsr 9 sladl feall e Gas bl o Lod i)
Y bl 3 A ST g daesl) s JLaiVl 2l W0 e e BUail

Gmn o pibsl)  Lod SaZ W8 g DB 5 ST > (3 e g3y Sl
1..:\.2-‘}1\ g dsblall o2 olelall g DY) aorgn s 5l

'Carl durer:« la cinétiques de la direction », édition public union,
n°72prais, 1972 p19

34



ot ) JLai¥) A le S Jadl

Tt B R 3 el sl g Lad Ll plly elod] ol fads 3 Il ol
Jlasl by 34l QUL 5 by oY) 5 and) vgian o Gjladl 5 SV (b
Lslal mo il oo fadd) Jo Leblias Cabsn gl Olansll (3 Csllan o 5 1iay

5 3y s s Al a) )8 B> WS e S BT s JLaYI_

% & e B g b 3k 5 0l ct ) Slegdall paes D s LiliS)
w\é}vﬁyw\fﬂ@}\u@uf

WS o 355 ) 8153 @) LS Lgdo s 55l slas) (3 el o> JLaSW) by o

EATS P WU

&3 ‘;b'-\.,d\ b Closed diars iuls e 436 Llall Anlw 529 3 o2l adss

ploim 4 334 I oY 324 Y S bl BLes deds o2 DUl gast ey
Sl By Sl lagr g Lo

s e 6 ol L2 LSay oot B 3H 21> JLaiNI O] (G 8 (1)

IS o o Y iy condligll oy of S0l 5 2l sy Losl il il |y Olad
s §M L Y1 T o2 L)

L Shaiadl Jlail CBgna2

1Ll Slgro 348 agarly bt gll blis (3 Jlas) a8l bl M

R égis réver et Jean Nicolas.op.cita.p66 !

35



ot ) JLai¥) A le S Jadl

CSoLes LS g 0l 5 plell su2t i Lsogs g Iins Renwgel] ol IS4 OSTLST_T
2 Lol e 2 il ek G ¢ gl s il 1) (0 1s OB ¢ JLaY) g

O bl el s g2 (oY1 WLl 5l IS aed (6,81 lansl) il (S (o
Cacleg Tabliend) Slaa 3 g Bdlly 5 Jla) dbs ) op Dl Catis Liblas 5
@ Jam ala] Sl jseb ) Leblias 357 e il 5 dngall IS ol Cati (03
LdS" g)loY) bl sl i)l LSt (L) BV Lo e il skl (5K ps
25 G Y plall s & p2sdll o8 ST Rl ] Bsoy o ol

o e AL bl oV g ol

5 Lt Lo Gt 5 Lo oo 1087 5 ¢ ol S il gl (Ul (o3 _
Al sl Glal g ) Lol Slssas me 35 Led s Boms 2ull] Lgelias| pie
Lolds 5 ablh) laglall o lelaY) jsels 4 JWL 5 P Slogdall Ol ias 3 o5

opib ) blas e U S

m Bl L 38 Rl ST 3L e Ogdgsd) ez &)l ASTi V) uldl -
Sloglall (ggmme Jo KV Ma S g (eeblis e Lo S5 L lds 5 ¢ il

& 5 oeibsll s¥an 15 e b Bl WY1 Oslggl) L5 pae (3 ol Criboll 1) dgrll
S e (B T A UPE W UVER DS S RN (RES LR N e

Clgzdliias g el VLY e L) iy b s g a6 6T jalas

ERCHHR S RCIPR PRS- W NP FIVN [ SRS PR PN RS AL RSP, T I

il Bles e U fa L bl o L Sud gl SVLaiY) (st

140. 2 sl rompoe Belen V) lon sl 351 (3 Badkier bl a2 2
1

36



ot ) JLai¥) A le S Jadl

AV e Jla Yl s Bylianal 3 Lol oS Wle 3 Al il S ISCes 0
s 1 laglall Olzod o o, dd) o 050 Y A 5M (3 i sl Of Liade e 13] 2ol

e

il el Ll 0SS 3> Ahams Aulpy o) Ll i)y alas (O3] A slls
Lt 1s 859omall dslanm V) ozl

3.;}05 jﬁﬁf C)jb Ltg\.g& Lf;b CA J\};-‘ 9 Z\#\JL@JJJ L@_I.w)u L.SJV‘ 9 Mél\ Sjbi w . Y}T

oMl (3 of legall (3 cloun

Pl bl e Ll pde 5 (pibssol) Zhoenll Aoyl Y1 9 2 SN SUNY1 GG 0G0
el S5 UL 5 SGlal 5 Flall 3 olas Sgds ) ook Lo e 5 ¢ dgld

Z.Mg,u blas

Imals (GolaBY! (zj.l;;” w‘f‘*“:‘”l-‘ Z\.SLA) celadaid) oo ('-:':‘B & L}Lﬂ\ J:\lxﬂ\ g_,.c.s\«ai :("MM‘ Ja}n.; ('.L\-Mi S“M A
132 P 2005 LQA.;M ‘LS})T S

(20 Do Py syl Aedae (Ll g SV G Clagdl e ez o] ol Gl po s ¢ i) ianas
1.327‘)@,197545]&:\.53\ cM\ s 15

37



s zall Jlai¥) dabe S Jaadl)

D Jeadll Lot

09> Lglal 32 Of Zabaia (&Y S Y G (Gl Akl OL5 kel JLaSY) dny
25 (6T 39y DLW jsan OF o Cnall o il b s Bols 2yls) VLl 808 35
o slad) 150 clow nabol)  laglall WS Lazs VLY o JaT 590y 093
oF Bl sng Ol pall Joe Badazoll JLasVB L Lgomybe of doladdl o215 oDlae T gl o
loledl ) (558 U aasd) (3 2Lyl U Bgls ] B sloxs) o5 des

oo Aty JLasl OF s Yy ciaslazs Y ol gy lebedly 31331 o Lolsdly Loyl 2l
oo @ oSGl K Y e anlllly ol a8 Llezal 26 g deg) olesoll

AUVl e sl O Sl of 3,15Y)

38



Sd! H byl
(B S 3913 ) Bl Ly
A joll (o Byl 8y
S S 3L Jlasy) oUT
S (S B ol (S
T gl J213 Jlaitl
8,915 Oluduwg Sl

3

o>



s hnkil) jUaY)

(BN e jadly iy oY) ygoadi—1

MV 2o Vg Bygall dpase) B U o RV Llas n Bodian BT e O

W

NIENENES BESCINPE A NI FNCIT N PO St ppA RN el PR T RO

o ST ol al w22 Yl Lol Lesens Ljlzely QU IV Y g 2y giall s 8y e

Y BT LS gl drasi 2l e ¥ ST 500l Il g Aot S5 oo a3

garidl Jorzal A&} g ¢ BN pellaias SOy 4 ) 9 &N Oilas ¢ (393l el aram
5515 comnls 39 2015-94 kel ps bl Jo lhazne Slall clidy 4540 4

1991w asleze

(5 o 513) el o 220 3 (0

P G Bl BLE @

s Ol e g Ll i Bl JW\yu&gmw) 3y e shm 81> s
A4S U 2V e dad ¢ B e sVl Bl ¢ e (s Bl ¢ oLl B a5 ay
PERPIURCHESFRVRFER JPRCE 3 WV

R JRV/gaven I Ty

51989 1le ) LS’ eV s o 575 1813 1 o sowr ceils
Lyl sl @l (a8 ooip Loolall U] s B dl) 3)15Y) Lo asillol ool

s anes « 1845 a3 oS Vol do axg e B (3 ks e

40



:gi..&\hﬂ\ Jl.h‘g\

.ojg.m:u L} Jlaelan ﬁa-f}“

18 51l LS 9 ESTd! ! ol dlaas .

Gl e Bt gl Bdotls IS el BB OVLAY) ol w5 g darp pod Al ols
23t LS ¢ 85I Wb am Wl G5l Dbl S a il Jlait e a9 b)) ol
Les syalall e )l oM M Jl | 9 &Y é\-@‘ o 8lsl e )l L g wlspl el
tdy 1 doekaas °

2\.3)\3}“ oledl Calz o SJ.?U.U A ) 9 C)B/\M\Jl\ & J.?WJ 9 )28 caf- ALl ol ¢}ES
Sl e )l 4l il ) U aald) aidl ALl GASTy LY — zall )y
o Ayls] S e Dl il ) 851 e palall il Ll S oS bl
et gl W HBYI (2

slode [SLawe e 3l Ledaor L ¢ i) OLST) o o ST ) g8l amy |

UM 0552 ¢ sl aolin Oshidy Oslale LS 5 3,10Y1 Olgsl n 3515 (3 05l slls
Lp & bloll ol Cabslt ek o Lulul oSy bl 695 e gty W ¢ blll 350
Y s 5 Y Ol e s

LY a2 aela cond o a0 Flal sl b (g3 S da) 3 5aiS S SN e

.Q}LU J%Yb@d\!j&gf&\ W\WL&M

41



:gi..&\hﬂ\ Jl.h‘g\

D 0 S B el (Sl Syt 2

39y o pan 5 12 W 3 2015 294 spn b @ ade ppain addes Sn 55000
9 ayls Flas a e sow 3505 (K2 g i) [l 5 pladl a1 Loy 35 iles
NE1C =S B COPURRSURER W PR -5

dylaY) adlaedl @

O3l 5 By B (oS bl CiSa calad) a1 AN ey 0 0S5
sl g el (oS kel g Beal) 5 B 5 Aol V) D95l S Ao
(Z,'.:-J.aj\ 3\_,.3‘2\) il cl.ad\ °

el o gonll Sliegml 5 Sl 2 ) Bnsenl JaaN ol ) e 0S5
O IS PN gs"f"'“ (,_M.EJ\ gy lanl) il g L) g jenil L;:«J_d\ (..M.EJ\ ci-Sald gcjd\

: a.;?,')\?’d‘ é‘—é&-“ i

Solo ‘V"M‘ aiaas ()l aicie (32 SL;L.:.A.A b L 2\...3};-\ o O5§53 9

Al ded) Sy slaxx Y Olazd)
D3I dy alge (2

94 ) el g OF ) i BN ey Oledls g plee i UL Je )l 13
el 2 5 Y @ Bl 1Y) Serl meog 30 1994 s 30 23 (3 550 2015
Sl e Fl ¢ Sl a) jlall eiadl psw ) 3 16-15-13-09 514l Loy

42



:gﬁ,&\hﬂ\ oY

oo 8O LS L 8 Wganll lidedl 5 iled) s (3 Lol Sdelan 2 9 851
A PO-S I 4| NG NIV SS UG JOUS CI SV 0 N e PLPS RS IO

Lol 2 LS)—

Lol dzzall-

Olgydl—

SN ey

5 gl Baseall e ¥ U1 et 22 dela e 5 Vsl b v Liaal 3301 e
A ey By e g A e (SB35l sl 0L ade 5 Lo MLl Y

SN oty 8T anmin @«aT o Jldlable o lodlall e s e g JENERTY
3 o 240 =99 5y ol a1 Lo gn g Wgl) (3 Bald) ol
psrs s Aygeadl ey OF Je 08 52 03 5l 3 &) cwsllsy) sad) 1999/10/27

I3V 5l e 1AL e i) OF e e 07 Ul et g ol

43



gl Sl ) S |

AL Jlaiy) i

40l jall dada Sl AL
v
3 Al G ) Aalall daly) Lalad) LY

[ S (o 513 el aliill g e }

L}Aiﬁ\ O gdie iS4

>

Sy dla

>

— aladl (Y e

| ! v v !

! !

Lo gl s Sl e & 5sa e CLAEY) iSa Al iSa ¢ e laia ¥ oy gpall ke aadaill) i
il LA 5 ALy Laladl oy g5l

l l \ 4
sl ) calilag) ellus AL diad ) Gl Dl ) sa b

44



Dobol B a LS ailisl) ol Al ) Al 4k L Lyl s

4,585 mllaall

v
JBddl o Al pudl & A andl Ulsall (= A el M:ﬁﬂ - Call (= Al padl
da ganl) (A duilal) ' L gand) S gl

Ay jlanall duaigh) o

45



:gi..&\hﬂ\ Jl.h‘g\

e god) 51> Jlasti: W) jemadl =3
PR ESRVIN WS (IPRUIPIIE SNV e

Z\;LL&U 9 Z\Mbw 39—3#\ C:"abl‘ R¥S 9 v&l&'& e S R¥S 9 dale olelos) SJ.?U.“ J:LC Jaxs
Aoyl DU o B g Byl pLBY) g Ll il e Lol 2T L) o o

AN ety Slolams Y by e g pla Y1 (3 830
Ddgod) 13 WL JLal plel (@

SLall e 3N ey U pok B Slebea N b e 056 1 el JLasYI T -

A k) Bl plaz) oo 2l odlas

Sl — S — el — Gl b e 08 1 pbledl it Jlas¥i2-

Ceed)) = el — oY)

sl & alall CISIN ) 3300 ety e 05 8390l JLasI3—

e Lo pibsll g Jlaad) o JLaSV o g5l g Jasddl o 0 (B JLasi4—
i)y Jool gl Dassenad! JLas¥ By (z

SUIS 5 g Wb ol g Zaglald &5 ol o Sl By iy (o0 JUa) 5 fantns

.OK&L«.::.—\ Lﬁ;T jT L;,m':d\ )T gy gl 3 e

46



:gi..&\hﬂ\ Jl.h‘g\

(U1 Jeadly © Aay sU3T 8y 5 b gadl o JLas¥I (2

¢ cibse (Y aal of (S ol g e g ¢ Cpibgel) B LEE dgy Y BA Jag—
ceibshl SU s o 3ulas 093 eall ) (3 @Bsi 8wl ¢ anil Jggedl Al
S e s g glens 2l A (O5EL Ak) 05w e Lo L
Ll Wl Gl andl Cpalssll

Aol B O g Sl ol ) yoeodi4—

s Ol (T

el (s g 301 ods ) JLas¥l jgs e ST O adi-
bl 2l e siezall RLasVl sl Je 2 adli—

fgll 3kl oleaST—

D Ol (@

D3l (3 L e Sls O Y] CLIEYY e g Aoy
JLaiVl 5 woleYl dols s ot g5 aue—

A VAP WS

1 P [ PN | dj"’

G s s By — e (g 351 ibsh dasdl wlend) Joadl Y e W ey
il O Sgmen 120 (asie Ol 5 ¢ aolol dniay (3 pgme Bl ol | b ¢
e ade Sl as oY 5100 3 ) aaglall 1 07 SUYI sae 0 e 39 ,s55 05

47



:gi..&\hﬂ\ Jl.h‘g\

u)w 3}""} .b-yb w&wﬁj\ u:.l.:.s‘- L} J.«.l.“ N uﬁ‘ e S).X.E.S\ v.A: 9 );A.“ a5

. (50-30y a5 o dms

A b5 L womly e 5 38 ) gyl 28 Lo adad) (g9l 2% Lo L]
o op onibsll (Ll ool andad el WT calll (ol gt 2 LG ¢ ol

igyloY) dedas
:‘J‘ﬁ;‘ ialad) ‘:i‘:j ol | all gl
8 dale Al Guta 42 oS3 1
22 Mﬁ;"j i @b 48 A 2
6 o5l gl EETEN 37 <l 3
13 el 5 alal) aylasl) EETAEN 36 ] 4
26 G eVl S g5 | 50 B 5
01 | 4dlal jdmaall oopdll iSa | 2ala 34 P 6
12 ) & 56 40 bl 7
12 o sendl gl = | 39 <l 8
10 oSl dla s | 36 <l 9
6 oSl s | 36 <l 10
5 GLIAEY) iSa PETAEN 38 P 11
10 SV ey s | 34 <l 12

dola)l Orlawd! Jj..\r

48




:gi..&\hﬂ\ Jl.h‘g\

Doyl M oo —

Sl sl] (3 el gy b el gl asladl anhdl ) Gles g fadl e D e
232 5 el g e AU s 18 o G el S 5 e I e i1
sV ) 85 o e (e 3015 s cpibge 120 Lo vgm b @y . alenl 10

L S 3505 e e Gl ALY Lol s Oy

bt alad) s (385 L o) Al i) 1 Olgim OIS gl el L

s s IV e o e (e 815 ke e A1 I flegt - oY1 gl
o S G el g e s 15 Lede e B ALY Lol dme ] B lan

sl a2l e g 3l g OhBY) il o Jeolsd) o Sl Lews 3 oYl
BN 13 il gal) o BN 55 S JsY) JIgeadt

e e 3l B B s bkl Gy BN Jg ) Sl e
eibse (3l B Oy Job o,y ol oebad) gt 1042, 01 55 g
o S (3 Jadl 6] 3 bl i 3 e Ol sn L s (5l g oy
domg) U (ol el s, 1w 30) 05 Sl iy, aglens 23
Bl W0 3505 Jtls Cpibsh) r B BT W ez Lo s (cnilosll o a5 0801

B s ey LOAAT 532 L] B8l wby Lo ng 3oy
¢ i Lod By10Y1 s Jeolsdl 055 CaS S J1gd)

Sl Bel sl S gty Lo bl Lol Jm il i) Sl 38

O o gl Mo (sl 32101 s cndb bl o ol 01 ) I sz (ool o

49



:gi..&\hﬂ\ Jl.h‘g\

oo WS sl Jedll e 3 debn gl 3L e S 351 3 ol

Jls Jolss OF ) Jok o (23Ul Anal) 0950 Bdan , 234y 10 3, Sl
Jo1s Joolsdh W ez Sl s 4 o Lo IV 0 (8350 Lol 33T 06 35101
S 058, (g3ganll Loy cadbgll T 058G 3500

¢85 s WLl Jlastl baas oo L 0 SJW J1gad)

(o idas, e 40y 12 035) Sl -0 i aslaze 28T (Sl Sl S
DIl gk o 05 sl ) o B s L) JLaiY) e 050y 5B o
Sl b e JLaV) Laé e 3511 slezel W o b s ((olelaz Y1y

bod i gyl Y1 G e ST SVl wliglall o Jorl r lslaz g
O) o i (ol Sgtems, 1w 39 ), 08 3y S DT LS Lol

DL JLas¥l 35101 0 W s Lo s (s e ol OB QU 85101 oty

olay e 065G e

¢8I 1> ol sl gadsnd (JI Plugl 2 Lo: aul I J15d)

Ssime , & 48 ) 09 3) Sl o ai dslaas gl LY (BN O
o 5rabe Ablis o o) o BUI Gl sl 50 e 01 ) e S (S50 sodadl

, U e anadly 2ol JLas¥l ey o ez 351 Of W o Lo s (sLa)
I Jolss Blag) o o (il G, 1w 30) 11 35 ) Ol LS
Gl o 05SG pibsl) ol Alozd) Lo gl Of W e Lo s (30 8S0Y1 Al

RSV g b

50



shnkadl) jUaY)

: UM\;’J‘ d\}.J\
¢ @)\:’J\ gyvresy & BJ.?L.U‘ PPRU T3, L;:5\ Ly Jj\...o}“ & L -

fju-\ J}@_».;.-\ Cﬂ SJJ\.U\ L@.AM é}\ ZJLA.N\ JJ‘LM}“ J}} u.gj}ul\ be—})\ Crasor|
Gy 2w 50 ) 04 03y Sl - om0 ¢ BsLzae LY Pl gl 5187
el el 3 Jed) o)l jsgadl me Lolold 351 pusnd) Jsiig (U ardad)
Badoindl 2LVl Blo g OF W ez 5. (Sgrmld)l Amios dolosm V) BLogll ) 2o gondl
bt gt 10 35 ) 02 5 Sl Ul e ¢ sl 5 dald) i 2
Bl 5 U a ol jsgedl a Bedsiind) BV Blegll )y OF Jshay (rolr

Blys pdseans 3301 0T W iany eV s o g L (Sgrldl nds ol Jolsd)

JV1 s Jsm cdsmd) b r o Lo IV g st JoW) psoald plall iz I—
0SS 0LV 2l (3 4l e (s 8315 Lke e g L) Lo gl Ogially

Sb o5 055 ISy il o AL JLasY) b e Lede dazad g RJLasY) Ll
oo sl STV L) Blasll n cpmg oas Mg e ) el 5 lelezsY)
Ul o il Bin Jomzd $511 0T LT 39 iSNI sl of (sl alouny cpibsll 21
Jorl o Blanmesll JLasV) e dazas 335001 U] Bomg V) (39 o)) jggad) e Lolsd)
Jlb o 3151 JLai¥) jzay o 35101 Ity ol S o]y Cpibolly LS
Sloddh) Ll cdi5 (3 8ley (0 wb5S v 35V plozal (Sag vgtonhs (pibsh) ]

RNV ey N

LA ) s B8N Lgaes AV Aomdl ) 1 SWI gl

51



shnkadl) jUaY)

¢ et plladl pens (3850 Lea g Al YV L G las Gan el s I

Al e (3 22T Wb 2l e Y1 O ade Ol sl ok 2l 5570 e 5l

Clgplal 3ad Lgwd 9 il
¢ Jonll (B D595 o 555 8N ey SN Ja 1 JaY1 1)

e 42y (01 3, & oo e A ey SL1E Jem cfgeedl SUl Y1 e

(Jod o930 do 55 801 Loy @3 o) W mpo G (ol (ool (G52

C b s g e S5 ) 3 0L Wi 1y

u"‘ﬂj) OT C"aﬁ Le 1da ( ﬂmﬂ\ u.;« L}JPL..J L}Léy‘ g_,.:u’-b JMJ\ L} L.;Jijﬁ LSLC ;55 S;\.U\

il Al feal) g 3 aibse delld Bpad Sl R a gk 8510)
€ 2oy elas Y1 el lyshall pllas Slgss Jry o 0 @) Jlgd)
36) 06 3y sl 7o o ¢ oY) sllanl o SLgaall pllas 22 Lad (gl -0

oo LT Dlgall pllas Jogdd iday on) sk G (il odad) (Sgme ¢ i

po el ¥ Jgsedd OF W ek b Ly L (iyla)) sllan Y1 63T lsiall pllayy Jg5dd

JgsY) eles Y T cpals ol

¢ ol oty Gl fuolgdl Adas Joads (3 dncl) 281570Y) of sy Ja e Jisd)

52



shnkadl) jUaY)

o kot 3 ancll 15 Y) s 3 il o e e Y £ L U
b gt 240y 12 5 Sl BT LS L ) el - e Lol
S (b 31 s Jold) Bhes Juads & Andl) 2l o) W o o (st
i 48) 09 3) @ W OLoT LS aas b 5101 Jls dadll 2d17Y1 0L W s

(Mo 528 el i o8 il dmdl oY1 O) W e i (550 mlad) (S5

S el BB s folsd) Ao fads 3505 13 Anil) Bl Y1 0L oy o
€ e oo 315 s Blab 3Lt Bl ol S5 s Lot b)) JIgd

5515 Jotls Wl alad) damsl e Y sl ol 13Y) 0L cemd) (5 oo 8

(o et s 10 36)TT 3y ol U o WS Je s

0555 o oblal) Ll @il g ales o8 Jogens abga S0, OF C8) o5 o
5 Al Sl bl G181 OF W s (e (sow 3715 g oyl e A)Luas]

REVPES- ISR W SN/ IPH SO0
D) el lal) izl

Al ) QU ! oga¥ (sl 8 SR Al e a8 B E L St e it —
A S S e e S5 Y pibsl Of e ol pladl e 511 Leas )
Aoyl elax Y U1 lgaall pllai e Jgged) dazny LS . ol 39350 e 35000

AN s ¢ oYl et SO Cabshl ad Jasedl O b e dalud) Sl saall

5V Ol IVt azed i g 85N s el ol Alas foadl (3 dnite Bl i)

b Al Alail 0S5 3 3 cpblel) Sl 2y b 05ST O (pibshl el 1o 31 o

53



:gi:\,\hﬂ\ oY

S B BLEYL S 573 V) 8K sl 89,0 Il SIS 3 s

s & BB (3 el 5l ylal) 5 o) Ol ol ribgn 655

B3 (e (3 Bl SV 28l § 5050 28V a1 O BYNg Sl )1
o2 pdi O Jgld 083 Gan o lolug brdgd e (g 3515 10 g Bnsonl) Hesgll
Oy

) sl e sl o) e IS e (3 SRV BSGE by -

dd) $em Vg by apad) Jlail Bleg bg gt -

Ll o sVl el e Jasd) -

54



s hnkil) jUaY)

A oyl Joll jsgadil ms dllad ALl dadlin) mdg 89,0 -

55



4l

|



aly))

-

o

e Ll Bloal oo JLaiVl dsy psd) JlesY) A Sl aalal) b (3 s
Aengg ] mlondly satl] sl Slsgtn w3 Slpard) SUy G 0 sl
Pladly s\Slly Lysea plal Gl 350 sLii) (3 3I0Y) 49 e podl Slosl) Lz
oS Dbl (3 Sl LI 3)15) L5y L ppe V) Amball ey ey
o Lol Blidly dngll Lgzme ey (lgmon Lo Blisll 2oy 2 1) Y LT

ekl e dews @l ggadly dmliall Ol

093 Wslaal 324 OF dabate (6 S0 Y G () 2alad) 04,5 (3leessll JLasY)
23 (6T 392y DLW jsan OF o Cnsall o il b s Bols 2yls) oVLasl 805 35
ol sl 1987 sl dlosl y laglald WS n iz VL) o JISCET 55mg 09
o Bl sng Ol pall e Badazoll JLasVB L Lgomybe of doladdl o215 eDlae T gl o
lalodl 4] 35 L i) (3 LY S 2985 (U] BaE  slasm| by dos
e s JLasV1 O Els Yy cislaas Y Sl slly leladly 31381 folsdly Lol
e @ oSGl K Y e anlllly ol a8 Lilazal 26 g degl) olesoll

UiVl e sl OF Skl of 315y



c’-‘}o.“j )JW‘ doi\d



;&UAS\ S JJLA.AJ\ aqild

c"'\}oj‘j )5‘-4&\

868 2.2003.0.0.5 « 2l s 1z el ol 2 sl 1

140 il o pod tleam VI Olansll 5Y1 (8 Zodiar bl a2

s g i) S g el s ¢ JlaiW) tole ¢ sele ol Aas @ Lo sy 3

i) gl malal ls ¢ Rl SN Slodlaas womns. izl oa ) de ol 4
2014054

Al @l s (Sl 5 IV Slled (M iy Sl a5
2009¢ 53l

el o ls bl Sl JLasV) ¢ bl sga2 Slae OUls dbws & L6
22005 ¢ 15 03,9 cay9ly

Uy cololall ool w5 (3 W) ol Gl tplitsinl Bgaz oy dLe 7
2003 (o) s AU Amal apaliasV aslal) 407 i Ls

= SIY oY) g Bl bl g Ay aY) Ebadd) —aelal l5Y1 1 opdS )b 8
2003, gy adgid) L ojpiis

1988 (sl ¢ Slegball By ool Gl mealin ¢ (g9 )l e .9

3 i le 35T (ialiat) A 5 8900 et (3 Blall UM 95 iy, paad) (10
—2006 il ((gypme daal pazsty ps] Bly anadc Jlaily 2Dl pols
. 2007

2001,15. 0581 syl 5 2l aalal Jls ¢ oY) 5 (glsY) Jlasliae ol ez 11

9> —dlai¥ly peY psle (3 Eoed) B s U ez 12
POl pske od Brlen Vg 2L pslall S ((Besde ol2) Sl g &

AL (o 4&54; O Gl dast dxals cJL«dYb

58



;&UAS\ S JJLA.AJ\ daild

Lol Gl il (390t Jo O ez 13

2000 e (S e 2Ll olaldly SeYl ol b it de aez 14

SR el Sleghll s ¢ ey Sl 3 gt b (ad) ds ez 15
1979

05 2 b lighdly Jo by Al ¢ alall ol s (092Ty Slipe daz 16
1999 Oles (sl Ll ol

zee SV s L Olagl e e el ol gl e c il ilaae 17
1975860 (sl cne 20 ¢ 2L ol 3)15Y) Rabate ¢ JUE

(09,7Ty Sl A 2y ALY pslall (3 el Gl Ao (g yse 18
2006 el ¢ gk (2L

1998 A il o) s s sl slasl (0gde 3l Lo 19

2017 amaldt e g lall Ol (ks 5 & k5 2> Aesll & JLas¥) 26 ol .20

Lolgdll g JLa¥l gt das dal 4 ool 21
el cadt S L e ((RUSII sl ol olhesdl_ ol a3y
220091 beayed

22-alces mucherai : psycho, sociologie des organisations édition

orge anisassions ,n°7/8. Paris.

23-Carl durer:« la cinétiques de la direction », édition public

union,n®7/2prais,1972.p19
24-Régis réver et Jean Nicolas.op.cita.p66

59






W r .




) Gaal g Mall el 5515 g

l@ —ailian ity O Saall e daala l@

LeLaa¥! 5 byl p siad A
W W PRV ‘aus
B et 2411

o a®
ALEa Jut
cf o5 Jlatl jaad (JLaVly (DYl psle 3 ols ST el bl 3
S Sl 8913 dprgonll il Byge0 (nd B Bl JLVI AL 10lse
S Y M e 35T ada U (3 Waslas Juaidl (sl (e s Ml ded
Al s oYl

Jolazay OSGY1 a8 Blo 055y WSSl e Al WSSULr| 065 OF gy LS

Lol Gl (218N i faazaSy (Al g WSSUL

1 ogiSal) Gl ) 1ol dlae) e
S A - ad) il SUE v
(s & 3V

> 62022-2021 alall pau gall <




sdeasedd! UL

:d..u!-\.l

:g.:la:}\ S g o
1ag)) -

taaghl 5, .6

A ke 3515 Lok ez @) AILY! gt 1 JgY1 ye

a1l 51> cpdboll o WMl (55 CaS :1u‘

S Lad 301 51> Joolydl 00SG CaS™ 12

Toiloiny nibsll O Jolsdl 006 oS 13

S ai by Lt o 31 ot Wl JLasVl e ga L 24



Sonibsll G 350 1 oy pé JUasl dmgs o 15

83l Jsls ol sl Leadsizas g Jologhl o Lo 160

ea il ol Lolaszal Y1 dLasYl ol o Lo 17

S sead! ar 3 Lpatsians I adLaY) lugh a L 18

iy A o) 9SS Al Py 83950 35001 o 19

«

Camy JoST Lo Sllany pLill 2aihe Simbian (3 Lghonzed 3l alas¥l Jiloght Ja 110,

I pladl pd B 8N Wga (@) Aot a1 gl 9

Shanll 3 3y Jo J5 3ol ) 1S o i1




al - . £ £ S :2
q('.@.;-\.qa-ﬂ e L_3 U}AL)L‘ wlels| oJ)LU‘ ) R J.h o

of - se 4 Za :3

ol 3 calbgll 3930 o gl ol S35 Ja 14

et s 3 Al dgmiti§ O 557 o 150
ol 15 Gl Joledl ddee |ds 3 dnl) dondlpn

g ks o e :6
T . 9 dmdl “-:-":"}“”}t‘ ol sy J.a e
23500 Jb JMJ\ et (3 Al b gl ru@ boads (3 dny

& wl N -7
3 b ABSU pl ks (3 anll a0 55 o 17
Sl Jomls Jaadl cnend 3 Al SIS pllas fonds (3

21y b ALt Aol sl Sbl-1781 a L :8
?&;gw&;b&bdwdw\wb«“;, R 2



Byme ddgialy ¢ dpegenl) dewsl) §i50 ned (3 Bl gl Sl AL Lanls cooal
dwl)s e B sl o gyl cnlele e e g B4 weit Loy JLasY) JMT
SISy cpibshl c doy o) Slprl) Gy By L) 3,8l ads dagbs dlys Jsld EY Al
Bl sl JLasl YO S 3 Jadl wg)s Jiledl Je ) Ly D e Wl
A cdoy ol as il SVladl e dsgast dnl Ul Ciaialy G pendl a8l 550 nd (3
Ao o) SN Jilonslly (39 7SIYI o ly sl 311 (3 Alanzad) RJLasY logl) ol e
LAgad

Jos dlalae e (3 3ltazl) Gl sl JLasVI pladl jens (3 demglin ) B3 cns) -

L3I ol
e Lal) LIS -



Study summary:

Our study focused on the contribution of institutional communication to improving the
image of the public institution, and aimed to know the origins of communication and the
contents of the Sidi Ali department of workers and administrators. The main represented in
how institutional communication contributes to improving the image of the public
institution. The study included a set of sub-questions, where it reached results, including:

The most important means of communication used in the department are telephone, e-mail
and modern technological means.

- The department followed the strategy in managing the institutional communication system
represented in good treatment inside and outside the department.

- key words:

Communication - corporate communication - public enterprise image



