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ٛ ڣǻتمام ه٘ا العمل المتواضع  ٚ لله ال٘ڬ ڣفقني في ǻنجا  الحمٖ ڣالشك

كٙا  فلڢ الحمٖ كثيرا طيبا مبا

فٚ  ٚ الجزيل ǻلګ الأستاٗ المش   ''بوشيخي بوحوص''أتقٖم بالشك

 علګ ما أجاد ڣأفاد بڢ من نصائح ڣتوجيهاػ، 

اٚج ه٘ا العمل العلمي صٚڢ علګ ǻتمام ڣǻخ  ڣعلګ تواضعڢ ڣصبره ڣح

ٚ الجزيل ǻلګ جميع عمال تقٖم كما أ  بالشك

 ٚ ٚ السك يٚ  مستغانږ  -اٙم–مǺسسغ تك

ٚ موصول ǻلګ كل من سانٖني ڣڣقف   ڣالشك

يٚظ أڣ من بعيٖ ڣلو بالكلمغ الطيبغ ّٖ لي يٖ العوڗ من ق  ǻلګ جانبي ڣم

جٙاػ ٚ سيٖنا الٖ جٚوه أٗي  ڣفي مجال القول نحمٖ الله الحيّ القيّوم ڣن

ٚٛقنا علما نافعا ڣنشأ لڢ أڗ يهٖينا سبل السٖاد   ڣي

شٙاد   ڣيلهمنا التوفيڄ ڣالإ

 

 

 



 

 

 

ٚ جهٖڬ ǻلګ:  أهٖڬ ثم

هٚا څٙ الله في عم  ڣالٖتي العزيزع ڣالغاليغ با

هٚ يٚږ أطال الله في عم  ڣالٖڬ الك

اٚد عائلغ بلويس  ǻخوتي ڣأخواتي، ڣكل أف

ملائي بجامعغ مستغانږ كل باسمڢ  أسات٘تي ڣٛ

يغصٖيقا بٙيعغ، أسماء، منصوٙ قٙيغ،   تي: يمينغ، ٗهبيغ، 

 

 
 
 
 
 

 



-  :Ɂملخ 

تسعʄ هȱه الدȲاسǻ ȓلǻ ʄبȳاȴ دوȲ وظيفȓ المȳاجعȓ الداخليȓ وكيفيȓ مساهمتها كآليȲ ȓقابيȓ لتطبيق  -
Ȕࢭي ظل المجهودا Ȕكاȳالش ȓقواعد حوكم  ،ȓيȳالجزائ Ȕكاȳتسيير الش ɰوتحسي ȳتطوي ʄلǻ ȓاميȳال

 ɯالتي تناولت المفاهي Ȕالأدبيا ɂاȳقمنا باستع ȓاسȲمن الد ʅȳالنظ ȑالجان ɯفقصد تدعي
والمبادئ النظȳيȓ للمȳاجعȓ الداخليȓ وحوكمȓ الشȳكاȔ، وفيما يخɁ الجانȑ التطبيقي وللوقوف 

قصد تشخيɁ وضعيتها  -Ȳام–Ǻسسȓ تكȳيȳ السكȳ علʄ الواقع الجزائʅȳ قمنا بدȲاسȓ حاليȓ لم
.Ȕكاȳباࢮي الش ʄتعميمها عل ȓومحاول 

- .ȓالداخلي ȓقابȳال ،ȳالمخاط ȒȲداǻ ،ȓالداخلي ȓاجعȳالم ،Ȕكاȳالش ȓحوكم :ȓالمفتاحي Ȕالكلما 

 
- Résumé : 

 

- La présent étude vise a montrer le rôle de la fonction d’audit interm et la méthod de son 

partisipation comme mécanisme de contrôle administratif pour appliquer les régles de la 

gouvernance des societés dans la cadre des efforts ayant pour but le développement et 

l’amélioration de la gestion des societes algériennes . Afin de consolider l’aspect 

théorique de l’ étude nous avons expos é la deotologie qui a touché les concepts et 

principes théoriques de léaudit interne et la gouvernance des sociétés. En ce qui cocerne 

le coté pratique, pour examiner l’expériensce et la réahté en Algerie , nous avons étude le 

cas societé nationale de vehionale de vehichule algerienne afin de tenten de la 

générahisan pour le rest de societes algériennes  

 

- Les monts-clés : 

 

- Gouvernance de sociétés – l’audit interne- Management des risques contrôle interne.   
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Ƿ‌  
 

كٚاػ في العٖيٖ من الاقتصادياػ المتقٖمغ ڣالناش ئ اٜيٖ الاهتمام بمفهڤم حڤكمغ الش  خلاڋ العقڤد  ت

اٙػالقليلغ الماضيغ ڣخاصغ في Ƿعقاب  ضٚـ لها العٖيٖ من  الانهيا مٛاػ الماليغ، ڣك٘لڊ الإفلاساػ التي تع ڣالأ
اٚجعغ سنغ  سٙڤڗ للم ٚ Ƿنٖ ثٙ ǵ كٚغ ڣٚڗ للطاقغ ڣش كٚغ Ƿن كٚاػ الكبفڥ في العالږ مثل ش ‌.2001الش

كٚاػ العملاقغ ڣالمتعٖدع الجنسياػ في العٖيٖ من دڣڋ العالږ، اتجهـ ه٘ه ‌ ٙ الش  الأخيفعڣمع انتشا
فٙع القيڤد  ٜ‌ڣالحڤ‌نحڤ  اٙػ، من خلاڋ  اج ǹٙڣٝ الأمڤاڋ ڣالاستثما كٚيغ لاستقطاب Ƿكبف ݯجږ ممكن من  الجم

يٙغ شفافغ ڣڣاضحغ  ا لڤجڤد بيئغ استثما ًٙ كٚاػ التي Ƿصبحـ تمثل معيا الال؅قام بتطبيڄ مبادǽ حڤكمغ الش
ٚ ڣتحسيڗ Ƿدائها ڣǻيجاد  كٚاػ مطالبغ بتطڤي ع Ƿنظمغالمعالږ، ڣلقٖ Ƿصبحـ الش تمكنها من  قٙابيغ قڤيغ ڣمتطڤٙ

غٙږ امتلاڅ  دٙها الاقتصاديغ، حين Ƿنڢ  القيام بمسǺڣلياتها المختلفغ ڣتساعٖها علګ الاستخٖام الأمثل لمڤا
اٙػ  عٙ المها كٚغ، ه٘ا ما الإدا اٙػ ڣǻمكانياػ ǻلا Ƿنّها لا تستطيع Ƿڗ تلږ بكل الجڤانظ المتعلقغ بنشا٭ الش ڣقٖ

كٚاػ ǻلګ الاستعا اٙڅ الش اٙػ ڣمجالس ǻد ٚ لٖيهږ الكفاǴع العلميغ ڣالخبفع دفع بǼدا نغ بخٖماػ Ƿشخاص تتڤف
عٚ لكافغ Ƿڣجڢ  بالاستقلاليغالعمليغ، ڣيتسمڤڗ  قٚابغ المستم تٚهږ للأمڤٙ ليقڤمڤا بالمتابعغ ڣال اٙئهږ ڣنظ Ƿ في

اٚجعڤڗ الٖاخليڗ. مٛغ ل٘لڊ، ڣهǺلاǴ الأشخاص هږ الم كٚغ، ڣتقٖيږ التڤجيهاػ ڣالمق؅فحاػ اللّا ‌نشا٭ الش
قٚابغ التي يتږ الاعتماد عليها لتطبيڄ تعتبف ا‌ اٚجعغ الٖاخليغ ǻحٖڥ Ƿهږ ǵلياػ ال ‌لم

مٛغ  اٙػ ڣالتحليلاػ ڣالاق؅فاحاػ اللا اٚجعغ الٖاخليغ من الاستثما هٚ الم لڊ لما تڤف كٚاػ، ڣٗ مبادǽ حڤكمغ الش
قٚابغ الٖاخليغ التي يحتاه ǻليها ٚ ڣتقڤيږ نظام ال عٙ المخاط اǴٚاػ ǻدا اٙػ ڣǻج اٚ عٙ لحمايغ  لاتخاٗ الق مجلس الإدا

كٚغ.  ڣǷصحابحقڤځ المساهميڗ  ‌المصالح بالش
  :ȓالإشكالي 

‌ڣعلګ ضڤǴ ما سبڄ يتږ صياغغ الإشكاليغ التاليغ: 
كٚاػ؟. اٚجعغ الٖاخليغ Ƿڗ تساهږ في تفعيل حڤكمغ الش ‌ǻلګ Ƿڬ مٖڥ يمكن للم

  :ȓعيȳالف ȓالأسئل 

عٚيغ   التاليغ:انطلاقا من الإشكاليغ قمنا بصياغغ الأسئلغ الف

قٚابغ الٖاخليغ؟. ما - اٚجعغ الٖاخليغ بال  هي علاقغ الم

كٚاػ؟ ڣكيڀ؟. - اٚد حڤكمغ الش اٚجعغ الٖاخليغ كǸحٖ Ƿف ٙ الم  هل يمكن اعتبا

يٚٚ السكٚ  - اٚجعغ  -اٙم –هل يمكن لمǺسسغ تك كٚاػ بڤاسطغ الم Ƿڗ تقڤم بتطبيڄ حڤكمغ الش
 الٖاخليغ؟.

  :Ȕضياȳالف 

عٚيغ  ضٚياػ التاليغ:كǼجابغ مبٖئيغ للأسئلغ الف ‌قمنا بصياغغ الف
قٚابغ الٖاخليغ. - ٚ ال كٚغ ڣتمثل Ƿحٖ عناص اٚجعغ الٖاخليغ ڣظيفغ داخل الش  تعتبف الم

كٚغ مما يساهږ في  - يٙغ داخل الش قٚابغ علګ العملياػ الماليغ ڣالإدا اٚجعغ الٖاخليغ علګ ال تقڤم الم
كٚاػ.  تطبيڄ حڤكمغ الش

ٚ السكٚ  - يٚ اٚجعغ بتطبيڄ حڤ‌ -اٙم–تقڤم مǺسسغ تك يٚڄ ڣضع خليغ خاصغ بالم كٚاػ عن ط كمغ الش
يٙغ. قٙابغ Ƿعماڋ المǺسسغ الماليغ ڣالإدا ٚ علګ   تسه
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 :ȓالدراس ȓأهمي 

اٙسغ في الجڤانظ التاليغ:  ‌تكمن Ƿهميغ الٖ
كٚاػ الأجنبيغ ǻلګ  - يٜٖ من الانفتاح الاقتصادڬ يǺدڬ ǻلګ استقطاب الش  ǻڗ الم

يٙغ ٚ مما يتطلظ تڤفيف بيئغ استثما اٜئ تتسږ بالشفافيغ ڣالحٚص علګ ضماڗ ڣحمايغ مصالح المساهميڗ  الج
قٚابغ الكفيلغ بتحقيڄ ٗلڊ. كٚغ من خلاڋ تطبيڄ ǵلياػ ال اٚف ڣالتي لها مصلحغ بالش ‌ڣكل الأط

ٚ ال٘ڬ يǺدڬ للتقليل  - كٚاػ، الأم اٚجعغ الٖاخليغ ڣǻسهامها في تفعيل حڤكمغ الش ٛ الٖڣڋ المهام للم اٚ ǻب
ٚ التي تتع٩ٚ ل فٚع من مستڤڥ ǷداǴها.من المخاط كٚاػ ڣك٘ا ال  ها الش

 :ȓأهداف الدراس 

اٙسغ ǻلګ تحقيڄ الأهٖاف التاليغ:  ‌سعګ من خلاڋ ه٘ه الٖ
كٚاػ. - عٙ الش كٚاػ من خلاڋ تحٖيٖ مختلڀ المبادǽ ڣالخصائ٨ الجيّٖع لإدا ٛ دڣٙ حڤكمغ الش اٚ  ǻب

سٙاǴ ڣتطبيڄ  - ǻ اٚجعغ الٖاخليغ من كٚاػ.محاڣلغ تحٖيٖ الكيفيغ التي تمكن الم  مبادǽ حڤكمغ الش

كٚاػ  - يٚغ. الاقتصاديغمحاڣلغ الڤقڤف علګ المشاكل التي تڤاجڢ حڤكمغ الش اٜئ  الج

 أسباب اختيار الموضوع:  

ٙ المڤضڤٵ من خلاڋ ما يلي: ‌تتجلګ Ƿسباب اختيا
تٙباطڢ بمجاڋ تخص٨ تٖقيڄ ڣمحاسبغ. - اٚ لا  الاهتمام الشخص ي بالمڤضڤٵ نظ

اٚجعغ  - كٚاػ خصڤصاً في ظل التطڤّٙاػ الٖڣٙ ال٘ڬ تلعبڢ الم الٖاخليغ في تفعيل مبادئي حڤكمغ الش
 الحاليغ.

ها في  - اٚجعغ الٖاخليغ ڣدڣٙ اٙساػ التي تناڣلـ مڤضڤٵ الم اǴٚ المكتبغ الجامعيغ لقلقغ الٖ محاڣلغ ǻث
كٚاػ.  تفعيل حڤكمغ الش

  :ȓالمنهج المتبع في الدراس 

ڣٚحغ ڣبهٖف الإلمام بمختلڀ جڤانظ البحن  ‌قصٖ الإجابغ عن الإشكاليغ المط
اٚجعغ الٖاخليغ ڣحڤكمغ  اٙسغ البحن ڣفڄ المنهݮ الڤصفي قصٖ ڣصڀ الم ضٚياػ، سيتږ د ٙ صحغ الف ڣاختيا

كٚاػ. اٚجعغ الٖاخليغ كǶليغ لتطبيڄ حڤكمغ الش كٚاػ، ڣك٘ا المنهݮ التحليلي لتحليل دڣٙ الم ‌الش
 سابقȓ: الدراساȔ ال 

اٚٙ - اٚجعغ الٖاخليغ في دعږ ڣتفعيل الق ٛ Ƿحمٖ: ''دڣٙ الم عٚ مقٖمغ  -نقا اٙسغ حالغ مجمع صيٖاڋ، م٘ك د
 .2007لاستكماڋ متطلباػ شهادع الماجيس؅ف في العلڤم الاقتصاديغ، جامعغ الأغڤا٭، 

اٚجعغ الٖاخليغ في  جٙغ الاستفادع من الم ٛ Ƿهميغ ڣد اٚ اٙسغ في ǻب العمليغ التسييفيغ يمثل هٖف ه٘ه الٖ
اٙسغ ǻلګ Ƿڗ عمليغ اتخاٗ  اٙػ بصفغ خاصغ، ڣخل٨ الباحن في ه٘ه الٖ اٚ ڣبصفغ عامغ ڣعمليغ اتخاٗ الق
اٙػ  اٚ يٙغ من العملياػ الأساسيغ ǻلګ Ƿڗ الإقباڋ علګ اتخاٗ الق كٚغ بمختلڀ مستڤياتها الإدا اٙػ في الش اٚ الق

ٚ ال٘ڬ جعل من ، تكتيكيغ، تنفي٘يغ( يحǻس؅فاتيجيغمهما كاڗ نڤعها ) تاه ǻلګ معلڤماػ مǺهلغ ل٘لڊ، ه٘ا الأم
اٚجعغ الٖاخليغ Ƿداع تضمن ه٘ا النڤٵ من المعلڤماػ. ‌الم

اٚجعغ الٖاخليغ في تطبيڄ حڤكمغ المǺسساػ،  - ٚ علي عبٖ الصمٖ، دڣٙ الم  عم
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عٚ مقٖمغ لاستكماڋ متطلباػ شهادع الماجيس؅ف، تخص٨ ماليغ ڣمحاسبغ، جامعغ  اٙسغ ميٖانيغ، م٘ك د
 .2009المٖيغ، 

اٚجعغ الٖاخليغ كǸداع لتطبيڄ حڤكمغ  اٙسغ حڤڋ كيفيغ الاستفادع من الم ػ ǻشكاليغ ه٘ا الٖ تمحڤٙ
ٜ علګ ثلاف  تٚك اٚجعغ الٖاخليغ ي اٙسغ ǻلګ Ƿڗ عمل الم كٚاػ، ڣخل٨ صاحظ ه٘ه الٖ ٚ Ƿساسيغ علګ الش عناص

عٙ الم اٚجعغ الٖاخليغ في ǻدا جٙغ تǸثيفها علګ دڣٙ الم قٚابغ الٖاخليغ.Ƿساسها تحٖد د ٚ ڣتقييږ نظام ال ‌خاط
اٙسغ مجمع  - كٚاػ، د اٚجعغ الٖاخليغ في تفعيل حڤكمغ الش ٚ Ƿبڤ صيڀ، دڣٙ الم  لخض

عٚ مقٖمغ لاستكماڋ متطلباػ شهادع الماجيس؅ف، تخص٨ ǷخصاǴ ڣتسييف المǺسساػ، جامعغ  صيٖاڋ، م٘ك
قلغ،   .2011ڣٙ

اٚجعغ  ٛ دڣٙ ڣظيفغ الم ڣٚ اٙسغ ǻلګ ب ‌الٖاخليغ ڣكيفيغ مساهمتها في يمثل هٖف ه٘ه الٖ
يٚغ. اٜئ كٚاػ الج ٚ ڣتحسيڗ الش اٚميغ ǻلګ تطڤي كٚاػ في ظل المجهڤداػ ال ‌تطبيڄ قڤاعٖ حڤكمغ الش

 :ȓهيكل الدراس 

اٙسغ  قصٖ الإلمام بجڤانظ المڤضڤٵ تږ تقسيږ البحن ǻلګ ثلاثغ فصڤڋ، الأڣڋ ڣالثاني خصصناه للٖ
يٚغ، Ƿما الفصل الثالن مثل الجانظ  اٙسغ.النظ ‌التطبيقي للٖ

اٚجعغ  اٚجعغ الٖاخليغ'' حين قسږ ǻلګ ثلاثغ مباحن: الأڣڋ الم ٙ العام للم الفصل الأڣڋ بعنڤاڗ ''الإطا
اǴٚاػ العمليغ لتنفي٘ مهمغ  ځٚ ǻلګ الإج اٚجعغالٖاخليغ كما تږ التط الٖاخليغ في المبحن الثاني، Ƿما المبحن  الم

اٚجعغ الٖاخليغ. عٙ الم ‌الثالن خصصناه لإدا
كٚاػ'' قسږ ǻلګ ثلاثغ  اٚجعغ الٖاخليغ علګ تطبيڄ حڤكمغ الش Ƿما الفصل الثاني '' انعكاساػ الم
كٚاػ، Ƿما المبحن  قٚنا ǻلګ Ƿسس حڤكمغ الش كٚاػ، ڣفيما يخ٨ المبحن الثاني تط مباحن، الأڣڋ حڤكمغ الش

كٚاػ. اٚجعغ الٖاخليغ في تفعيل حڤكمغ الش ‌الثالن خص٨ لإسهاماػ الم
يٚٚ السكٚ ڣفيما يخ٨ الفص اٙسغ تطبيقيغ في مǺسسغ تك ''قسږ ǻلګ مبحثيڗ في -اٙم –ل الثالن ''د

 ٚ ٚ السك يٚ Ƿما المبحن الثاني قمنا بǼعٖاد استقصاǴ حڤڋ دڣٙ  -اٙم–المبحن الأڣڋ قمنا بتقٖيږ مǺسسغ تك
اٚجعغ الٖاخليغ للمǺس ٙ ڣظيفغ الم كٚاػ كما قمنا بتقٖيږ مسا اٚجعغ الٖاخليغ في فصل حڤكمغ الش ‌سغ. الم

  :ȓالدراس ȴإنجا Ȕصعوبا 

اٙسغ .  اǴٚ الٖ  ڣاجهـ الباحن العٖيٖ من الصعڤباػ عنٖ ǻج
Ƿ‌-  :يٚغ اٙسغ النظ ٛ الٖ  صعڤباػ ǻنجا

كٚاػ. - اٚجعغ الٖاخليغ ڣحڤكمغ الش اٚجع التي تتناڣڋ العلاقغ بيڗ الم  قلغ الم

ڬٚ فيما يخ٨ تنظيږ  - اٜئ تٚبطغ بالڤقائع الج  صعڤبغ الحصڤڋ علګ المعلڤماػ الم

اٚ ٚ )ميثاځ الحكږ  الاهتمامجعغ في ظل الم اٜئ كٚاػ في الج ٙ دليل حڤكمغ الش كٚاػ لحٖاثغ ǻصٖا بحڤكمغ الش
اٜئٚ(، ڣǻعادع هيكلغ ڣتنظيږ  اٚشٖ للمǺسسغ في الج المصڀ الڤطني للخبفاǴ المحاسبيڗ ڣمحافظي ال

 الحساباػ.

اٙسغ الميٖانيغ:  -‌ب ٛ الٖ  صعڤباػ ǻنجا

-  ǴثناǷ )اٙػ اٚد )الإطا  الإجابغ علګ بع٬ الأسئلغ.تحفٴ بع٬ الأف
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اٚد العينغ في استعماڋ البفيٖ الإلك؅فڣني للإجابغ عن الأسئلغ. -  امتناٵ ڣعٖم تجاڣب العٖيٖ من Ƿف

-  Ǵٚا ٚ عن ǻج اٙسغ ڣاع؅فا٩ البع٬ الآخ كٚغ محل الٖ اٙػ الساميغ في الش صعڤبغ مقابلغ بع٬ الإطا
‌المقابلغ بحجغ ك؆ف الانشعالاػ. 

‌
 

  

  

  

‌
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 ȯ:ـــــــــتمهي
ٚ الحالي ڣما أصاب قطاٵ الأعماڋ من تطڤٙ   ٚ بڤضڤٍ ࢭي العص ǻڗ التطڤٙ العلمܣ ڣالتكنڤلڤجي ال٘ڬ ظه

قيقغ حڤڋ نشا٭  ڣأيضاكبيڇ  كٚاػ متعٖٕع الجنسياػ، إٔڥ للحاجغ الماسغ لمعلڤماػ مڤثڤقغ فيها ڣٕ ش
قٚابيغ ڣالتܣ تعطي ثقغ أكبڇ لأصحاب  يٙغ تعمل علګ مسانٖڴها ࢭي العمليغ ال يٚڄ إٔاǻ Ǵٕا لڊ عن ط كٚاػ ڣٗ الش

ڣٚٵ  هٛا ڣفقًا لما هڤ مخطٰ لڢ ڣڣفڄ الأنظ أعمالهږمنڢ بǸڗ  ڣالمستفيٖينالمش مغ ڣالقڤانيڗ، ڣأڗ يتږ ǻنجا
 Ǵفٚغ الاختلالاػ ڣالأخطا ٚ من أجل مع يٙ كٚغ حقيقيغ ڣيتږ المحافظغ عليها، فتمٖها بالتقا أصڤڋ ڣالًڈاماػ الش
هٚا لها ه٘ه الجهغ  اٙڴها بناǴًا علګ المعطياػ التܣ تڤف اٚ عٙ اتخاٗ ق كٚغ، ڣبالتالي تستطيع الإٕا التܣ تحٖف ࢭي الش

اٚجعغ الٖاخ  ليغ.ڣالمتمثلغ ࢭي ڣحٖع الم
ٛ بكبڇ حجمها   اٚجعغ الٖاخليغ بها ǻٗ أنها تمتا كٚاػ اليڤم بحاجغ ǻلګ ڣجڤٕ ڣحٖاػ للم ڣمنڢ فǼڗ الش

جٙغ يصعظ عليها أڗ تتمكن  قٚابغ علګ جميع العملياػ ڣتشعظ عملياڴها بٖ كٚغ من ال عٙ العليا للش الإٕا
قٙابيغ ڣالأنشطغ عٙ العليا بڤضع أنظمغ  كٚغ ڣأڗ  بٖاخلها، فلا يكفي أڗ تقڤم الإٕا تضبٰ لها العمل ٕاخل الش

تضع القڤانيڗ ڣاللڤائح التܣ تحكږ عمل المڤظفيڗ لٖيها ڣǻنما لا بٖ من ڣجڤٕ من يقڤم بمتابعغ ه٘ه الأنظمغ 
كٚغ بالقڤانيڗ ڣالتعليماػ  للتǸكٖ من أنها تعمل بكفاǴع ڣفعاليغ، ڣك٘لڊ تتǸكٖ من الًڈام المڤظفيڗ ٕاخل الش

 ٙ  ع العليا بتعميمها عليهږ.ڣاللڤائح التܣ تقڤم الإٕا
ئٙيسيغ ڣهي:    فقٖ تږ تقسيږ ه٘ا العمل ǻلګ ثلاثغ مباحن 

اٚجعغ الٖاخليغ.   المبحن الأڣڋ: الم

اٚجعغ الٖاخليغ.  اǴٚاػ العمليغ لتنفي٘ مهمغ الم  المبحن الثاني: الإج

اٚجعغ الٖاخليغ.  عٙ الم  المبحن الثالن: ǻٕا
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  ȓالمبحث الأول: المراجع.ȓاخليȯال 

اٚجعغ الٖاخليغ ڣمفهڤمها ڣك٘ا أنڤاعها ڣأهميژها.  ځٚ ǻلګ نشǸع الم  سنحاڣڋ ࢭي ه٘ا المبحن التط
  :الأول ȑالمطلȒنشأ .ȓاخليȯال ȓالمراجع 
اٚجعغ الٖاخليغ  ػٚ الحاجغ ǻلګ الم اٚجعغ الاقتصإيغ الأنشطغمع تطڤٙ ڣتڤسع  1ظه ػٚ بعٖ الم ، ظه

عٙ الڤحٖع  جٙيغ بڤقـ طڤيل كما أڗ اهتمام ǻٕا فٚ علګ مٖڥ كفاǴع  الاقتصإيغالخا عٙ التع ڣٚ  إٔلغبض
العامليڗ فيها ڣمٖڥ تنفي٘هږ أساميها ڣتڤجيهها إٔڥ كل ٗلڊ ǻلګ ظهڤٙ الحاجغ ǻلګ ڣجڤٕ محاسظ ٕاخلي يقڤم 

فعڢ الإٔاǴ المحا اٚجع الٖاخلي بتقييږ الأنشطغ الٖاخليغ الڤحٖع ڣٕ سبܣ فيها ڣيطلڄ علګ ه٘ا المحاسظ الم
عٙ ٕاخل المنشǸع حين تقڤم بفح٨ ڣتٖقيڄ  ڣيمثل اٚجع الٖاخلي عيڗ الإٕا العامليڗ فيها ǻلګ جانظ  إٔاǴالم

يٙٔ تطڤٙ التٖقيڄ يلاحٴ تعٖٕ ڣتنڤٵ أشكاڋ ڣمجاڋ التٖقيڄ  تقييږ كفاǴع ڣفعاليغ ه٘ا الإٔاǴ، ڣالمتبع لتا
ػٚ أهٖافڢ ࢭ اٚحل الأڣليغ ࢭي اكتشاف الأخطاǴ ڣالغ٤ ڣالتلاعظ فانحص ڣضيڄ نقاطڢ ࢭي العملياػ الماليغ، ي الم

اٚجعيڗ الٖاخلييڗ ࢭي الڤلاياػ اٚجعغ الٖاخليغ كمهنغ ǻلګ ǻنشاǴ معهٖ الم يٚكيغ علږ  ڣإٔڥ الاعًڇاف بالم الأم
 .2م1941

هٙا الخطڤع   ࢭي مجاڋ التجسيٖ المهنܣ التٖقيڄ الٖاخلي، حين ساهږ  الأساسيغڣهي الخطڤع يمكن اعتبا
ٚ التٖقيڄ الٖاخلي ڣاتساٵ نطاځ  ٚ  بخٖماتڢ الانفتاٍمن٘ ǻنشائڢ ࢭي تطڤي ڣقٖ عمل المعهٖ علګ تٖعيږ ڣتطڤي

يٚڄ ب٘ڋ الجهڤٕ المختلفغ حين تږ ࢭي التٖقيڄ الٖا متكامل لمعاييڇ الإٔاǴ المهنܣ ࢭي  3م ǵٗا1974ٙخلي عن ط
سٙژها ڣتږ التصٖيڄ النهائي علګ ه٘ه 1977اخليڗ ڣࢭي عام التٖقيڄ الٖ ٚ بنتائٌ ٕ يٚ م انژهـ اللجاڗ ڣقٖمن تق

اٚنسيسكڤ ڣعام  ٚ الٖڣلي السابع ڣالثلاثيڗ ࢭي ساڗ ف ٕليل  ǻصٖاٙ م، تږ 1996م ڣعام 1978المعاييڇ ࢭي المǺتم
يٚڀ التٖقيڄ  يٚڀ التع سٙغ مهنغ التٖقيڄ م تږ صياغغ جليل جٖيٖ لم2001، ڣࢭي عام الٖاخليجٖيٖ لتع ما

 الٖاخلي.
  ȓاخليȯال ȓالثاني: مفهوم المراجع ȑوأهميتهاالمطل. 
فٚ  ا ع ًٙ اٚجعغ الٖاخليغ تطڤ يٚڀ الم اٚحل  تع يٚفها نشǸڴهاصاحظ تطڤٙ م  .ڣنشǸڴها، ڣعليڢ سيتږ تحٖيٖ تع

اٚجعغ الٖاخليغ:  يٚڀ الم  أڣلا: تع
عٙ ٕاخل  تٙڢ، ڣيقڤم بها ǻٕا ڣٚٵ لخٖمغ ǻٕا جٚعغ الٖاخليغ بǸنها نشا٭ تقييمܣ ٕاخل المش فٚ الم تع

اٚجعغ الٖاخليغ ڣمجالها عملياػ ڣنظږ معلڤماػ ڣأشعغ  عٙ الم ڣٚٵ تسمܢ غٖا ڣٚٵ فكل.  ڣأقسامالمش  المش
اٚجعغ الٖاخليغ  اٚقبغ كافغ عملياػ  إٔاعڣالم عٙ علګ متابعغ ڣم قٚابغ الٖاخليغ، فهܣ تساعٖ الإٕا من إٔڣاػ ال

ٜ ڣأ اٚك عٚ، ڣأقسام ڣم عٙ أڣ لجاڗ المجلس مباش يٙٚ، يقٖم المجلس الإٕا ا أڣ تقا ًٚ يٚ جٚاڴها تق ڣٚٵ، ڣمخ نشطغ المش

                                         

اٚجعغ ، كليغ العلڤم الاقتصإيغ  أهميغشٙام نسيږ،   عٚ ماسًڇ، تخص٨ محاسبغ ڣم اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي المǺسسغ م٘ك الم 1
  

اٜئٚ،  عٚ، الج يٙغ ڣعلڤم التسييڇ، جامعغ أكللي أڣلحاه، البڤي .65، 2013٥ڣالعلڤم التجا  

  ٚ قٚابغ ڣالم يٙغالإ اجعغ الٖاخليغ، ]ٕ.٭[، جامعغ عبٖ الفتاٍ الܶحن، ال .219، 2006٥مصٚ،  سكنٖ 2
  

هٚ، ٥  جٚع سبڄ ٗك .66سٙام نسيږ، م 3
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ڣٚٵ، ڣاستقلالڢ استقلاڋ  عٙ  فقٰ، ڣيتحقڄ ه٘ا الاستقلاڋ تنظيمܣڣالقائږ بها مڤظڀ بالمش بتبعيغ ǻٕا
عٚ. عٙ مباش اٚجعغ الٖاخليغ لمجلس الإٕا  الم

يٚكيغ   اٚجعيڗ الٖاخليڗ ࢭي الڤلاياػ المتحٖع الأم عٙ عن معهٖ الم الخاصغ  IIAڣڣفقا للمعاييڇ المهنيغ الصإ
كٚغ لفح٨ ڣتقييږ  اٚجعغ الٖاخليغ هي ڣظيفغ تقيږ مستقل ٕاخل الش اٚجعغ الٖاخليغ الحٖيثغ فغن الم بالم

كٚغ.أنشطژها ڣ   ٗلڊ كخٖمغ له٘ه الش
اٚجعغ تنشا ٕاخل التنظيږ ڣهڤ ما يعنܣ أڗ ڣظيفغ   يٚڀ يتضح أڗ ڣظيفغ الم ڣمن خلاڋ ه٘ا التع

سٙميغ  اٚجعغ الٖاخليغ هي ڣظيفغ   ࢭي المنظماػ الحٖيثغ. Formalالم
اٚ قٚابغ من خلاڋ الأف قٚابغ السلڤكيغ، أڬ ال اٚجعغ الٖاخليغ أيضًا إٔاع من إٔڣاػ ال  تǸثيڇ ٕ، ڣتكڤڗ ڣتعتبڇ الم

اٚجعغ الٖاخليغ ٕاخل التنظيږ من  إٚ ࢭي التنظيږ علګ تحقيڄ الأهٖاف الم خلاڋ العمل علګ تحفيڈ كل الأف
غٚڤبغ  .1الم

اٚجعغ الٖاخليغ:   ثانيا: أهميغ الم
يٚن ڣأصحاب الأمڤاڋ ال٘ين يتميڈڣڗ  اٚجعغ الٖاخليغ مهمغ بالنسبغ للمستثم للبياناػ  باستعمالهږتعتبڇ الم

اٚجعغ ن٘كٚ: اٙػ ڣمن المستفيٖ من الم اٚ  2ڣالقڤائږ الماليغ ࢭي اتخاٗ الق
كٚاػ:  .1  مسيّڇڣا الش

عٚ قٖ تږ بلڤغها ڣالتحقڄ من أڗ  جٙغ كبيڇع للتǸكٖ من الأهٖاف المسط يتجڢ مسيّڇڣا المǺسساػ بٖ
عٙ عن معلڤماػ مقنعغ ڣص يغ للحساباػ المقٖمغ عبا اٚجعغ الٖڣٙ إقغ ڣالتܣ يمكن أڗ تǺخ٘ نظام المتابعغ ڣالم

اٙػ التسييڇيغ. اٚ  كقاعٖع لاتخاٗ الق
كٚغ: .2  المساهمڤڗ ڣملاڅ الش

اٚجعغ الٖاخليغ ڣه٘ا التǸكٖ من:   يتجڢ اهتمام المسيڇين ǻلګ نتائٌ الم
عٙ تسييڇ المسǺڣليڗ.   قٖ

اٙػ جٖيٖع.  اٚ عٚ قبل الالًڈام بق  الاستغلاڋ الجيٖ ڣالأمثل للأمڤاڋ المستثم

  Ǵهٙا.الكشڀ عن أخطا  الغ٤ ڣمنع حٖڣڵها أڣ علګ الأقل الحٖ من انتشا

ٕڣڗ: الٖائنڤڗ  .3    ڣالمڤٙ

كٚغ  ٜ المالي تعطي الثقغ المطلڤبغ ࢭي المعاملاػ ڣالتܣ تتږ بيڗ الش كٚ ائنيها حين ǻڗ سلامغ الم متعاميلها ڣٕ
ٜ المالي، كما أڗ  كٚ اٚجع ࢭي القڤائږ الماليغ ڣالم اٚجع ࢭي الم أٚڬ الم بٚح يمكن أڗ يستعينڤا ب جٙغ السيڤلغ ڣال ٕ

ٚ سلامغ الحالغ الماليغ أڣ اتجاههما. يٚ  تعٖاڗ ǻڗ أهميغ قصڤڥ لهږ بالتالي فهܣ تعتبڇ كǸساٝ لتق
 الغيڇ:  .4

يٚن، فهܣ تتقٖم   اٚجعغ الٖاخليغ ٕڣٙ هامًا بالنسبغ للمستثم ڣٚڗ: تلعظ الم  المشژه

                                         

ٙ الجامعيغ،   اٚجعغ الٖاخليغ الحٖيثغ، الٖا قٚابغ ڣالم ٚ علي، ܧحاتغ السيٖ ܧحاتغ، ال يٙغعبٖ الڤهاب نص ، 2006/ 2005، الإسكنٖ 1
  

٥496. 
اٜئٚ،   يٚغ ǻلګ التطبيڄ، ٕيڤاڗ المطبڤعاػ الجامعيغ، الج اٚقبغ الحساباػ من النظ اٚجعغ ڣم .15، 2002:٥محمٖ بڤتبڗ، الم 2
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اٚٙ الإ  څٚ ࢭي حالاػ العمٚ المالي أڣ ق ڣ٩ٚ ڣالتح اٙػ كضماڗ أساس ܣ لطلظ الق فلاٝ أڣ ࢭي حالغ استثما
 ǻضافيغ.
اٚقبغ،    الهيئاػ الحكڤميغ: لأسس الهيئاػ الٖڣلغ سياسژها المتعلقغ بالتخطيٰ، الم

اٚجع ڣك٘ا لحمايغ المǺسساػ ڣخاصغ العمڤميغ منها بتڤفيڇ  فٚ الم يٚٚ المعٖ من ط يٚبغ علګ قاعٖع التق الض
قٙابغ ٕاخليغ السلام.  نظام 

اٚئظ: ǻڗ احًڇام  عٙ الض يٚعيغ ڣالقانڤنيغ ڣك٘ا المباǽٕ المحاسبيغ،  ǻٕا  النصڤ٥ التش

عٙ الجبايغ ڣك٘ا لتحٖيٖ المقبڤلغ بصفغ عامغ  تسمح بتحقيڄ خاصيغ المصٖاقيغ ڣالثقغ ࢭي الحساباػ أمام ǻٕا
يٚبيغ. يٚحاػ الض يٚبܣ ڣǻعطاǴ المصٖاقيغ للتص  الڤعاǴ الض

اٚجعغ الٖاخليغ من خلاڋ النقا٭ التاليغ: أهميغڣعليڢ يمكن الڤقڤف علګ    1الم
يٛإع الثقغ ڣالتǸكٖ من سلامغ المعلڤماػ ڣكفاي  انجح  اتخاٗلمستعمليها  تسنܢژها حتܢ يالعمل علګ 

 ٚ اٙػ ڣتخفي٬ مخاط اٚ اٙػ غيڇ السليمغ. الق اٚ  اتخاٗ الق
كٚغ من بياناػ ڣمعلڤماػ محاسبيغ مالكي المǺسساػ    ǻعطاǴ مصٖاقيغ لما تقٖمڢ الش

أٙٝ مالها.   ڣالمساهميڗ ࢭي 
فٚڤا   اٚجعغ حتܢ يتع كٚغ فهږ ك٘لڊ يهتمڤڗ بنتائٌ الم ٕڣڗ ڣالمتعاملڤڗ مع الش  المڤٙ

هٜا المالي السيڤلغ المتاحغ لٖيها.  كٚ يٜٖ من ثقژهږ ࢭي ا الش ܣǴعلګ مٖڥ سلامغ م يٜٖ ال٘ڬ ي سًڇجاٵ حقڤقهږ ڣي
كٚغ ك٘لڊ أصحاب المٖخلاػ ڣال٘ين هږ بصٖٕ تڤجيهها ǻلګ  من اتساٵ مجاڋ المعاملاػ مع ه٘ه الش
الاستثماٙ، فهږ يعتمٖڣڗ علګ مختلڀ القڤائږ الماليغ ڣيستعينڤڗ بمختلڀ المعلڤماػ المحاسبيغ ڣيبحثڤڗ عن 

ا معتبڇًا، ڣحتܢ ا ًٖ اٚجعغ التڤجيڢ ال٘ڬ يستطيع أڗ يحقڄ لهږ عائ ڣ٩ٚ فهܣ تقڤم بفح٨ ڣم لبنڤڅ عنٖ للع
ڣ٩ٚ ٗاػ الأجل  كٚاػ، ڣلا تمنح الق مختلڀ البياناػ ڣالمعلڤماػ الماليغ المستخلصغ من المǺسساػ ڣالش

 القصيڇ ǻلا ǻٗا تږ التحقيڄ من صحغ المعلڤماػ التܣ سلمن لها.  أڣ الطڤيل 
 :افهاȯوأه ȓاخليȯال ȓالثالث: أنواع المراجع ȑالمطل 
اٚجعغ الٖاخليغ ڣمن ثږ أهٖافها.بٖايغ   يتږ تحٖيٖ أنڤاٵ الم

اٚجعغ الٖاخليغ:  أڣلا: أنڤاٵ الم
يٙن  اٙجها ڣفڄ المعيا ٕǻ العمليغ، حين يمكن ٚ ٚ علګ جڤه اٚجعغ الٖاخليغ أنڤاٵ عٖيٖع ڣتعٖٕ أنڤاعها يǺث للم

 التالييڗ:
ٙ بيڗ كل من:  .1 اٚجعغ: ڣنميڈ من خلاڋ ه٘ا المعيا 2حسظ طبيعغ الم

 

ڥٚ   عٚ طڤاڋ السنغ للأنشطغ التܣ ت اٚجعغ المستم عٚ: تعنܣ الم اٚجعغ المستم  الم

                                         

سٙالغ ماجيسًڇ، كليغ العلڤم الاقتصإيغ ڣعلڤم التسييڇ، تخص٨ ماليغ   اٚٙ،  اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي ٕعږ ڣتفعيل الق ٛ محمٖ، ٕڣٙ الم نقا 1
  

ٙ ثلۑي، الأغڤا٭، ڣعلڤم التسييڇ، تخص٨ م .47، 2007:٥اليغ محاسبغ، جامعغ عما  

بٚيغ، لبناڗ،  فٙ الع .44-40، ٥ ٥: 2007 ٕاڣٕ يڤسڀ صبح، ٕليل التٖفڄ الٖاخلي ڣفڄ المعاييڇ الٖڣليغ، اتحإ المعا 2
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عٚ بسبظ أهميغ النشا٭ أڣ المهام، أڣ بسبظ  ع مستم اٚجعژها صڤٙ عٙ متابعژها ڣم ڣٚ كٚغ ض عٙ العليا ࢭي الش الإٕا
 عٙ العليا.معينغ يحٖٕها مجلس الإٕا لأهٖافعنيغ  تحقيقها، ܷخامغ حجږ الأمڤاڋ النقٖيغ أڣ الحساباػ الم

اٚجعغ النهائيغ بعٖ ǻقفاڋ السنغ الماليغ مڤضڤٵ   اǴٚ أعماڋ الم اٚقبغ النهائيغ: يتږ ǻج  الم

عٚ من خلاڋ  اٚجعغ المستم اٚجعغ بالإضافغ ڣاستكماڋ ǻلګ ما سبڄ بڢ ࢭي الم اٚجعغالم حٚليغ، يتږ  الم الفعليغ أڣ الم
عٙ العلياالماليغ ڣالمحاسبغ المعٖع بڤاسطغ الإ  البياناػالتǸكٖ من صحغ  عٙ الماليغ لتقٖيمها ǻلګ الإٕا ڣمجلس  ٕا

عٙ ڣمطابقژها للبياناػ الفعليغ ࢭي الܦجلاػ الماليغ ڣأنها معٖع ڣفقًا لمعاييڇ المحاسبغ الٖڣليغ، ڣمن أنڢ يتږ  الإٕا
ع عإيغ ڣفقا للقڤانيڗ ڣالتنظيماػ النقٖيغ ڣالتغيڇاػ ࢭي الحقڤځ ڣأڗ الإيضاحاػ حڤڋ  ǻعٖإه بصڤٙ

اٚجعغ البياناػ الماليغ قبل تقٖيمها البياناػ  جٙيغ. لأيغالماليغ هي كافيغ، ڣملائمغ ك٘لڊ م  جهغ خا
اٚجعغ الخاصغ: يحٖٕ   اٚجعغ الٖ ڣڋمسǺ الم عٚ الم عٙ أڣ ٕائ  اخليغ مع مجلس الإٕا

اٚجعغ الخاصغ خلاڋ سنغ  المٖيٚ ٚ العام علګ نطاځ أعماڋ مهام الم عٙ أڣ المٖي العام بعٖ مڤافقغ مجلس الإٕا
 . الأنشطغ أڣماليغ معينغ، يقصٖ ب٘لڊ الأعماڋ 

ٙ نميڈ بيڗ كل من: ڣأڣجڢحسظ مڤضڤٵ  .2 اٚجعغ: من خلاڋ ه٘ا المعيا 1الم

 

اٚجعغ علګ تجميع الإٔلغ عن ا  اٚجعغ الماليغ: تنطڤڬ ه٘ه الم  عليها القڤائږ الماليغ لبياناػ التܣ تشمل الم

كٚغ للمباǽٕ المحاسب للتǸكٖمǺسسغ ڣاستخٖام ه٘ه الإٔلغ  لأيغ  عمڤمًا. المقبڤلغغ يمن مٖڥ تطبيڄ الش

قٚابغ المحاسبيغ المطلڤبغ بالنسبغ للأنشطغ ڣالعملياػ  اٚجعغ بح٘فڢ عامغ علګ ال يتحقڄ ه٘ا المستڤڥ من الم
ٚ التاليغ:المختلفغ ڣالتܣ تتضمن   العناص

، الملكيغ، الاكتماڋ،  -  التحقڄ من أڗ العملياػ الماليغ تمـ كما يجظ أڗ يكڤڗ )الڤجڤٕ

 الٖقغ، التܦجيل، التقييږ...(.
اǴٚاػ الماليغ التܣ تتضمنها  -  التحقيڄ ما ǻٗا كانـ اللڤائح ڣالتعليماػ الماليغ ڣالإج

ڣٚه عنها. القڤانيڗ ڣالنظږ المڤضڤعيغ قٖ تږ الالًڈام ڣالعمل علګ  أساسها ڣعٖم الخ

ع مڤضڤعيغ ڣتع٩ٚ البياناػ  - ع صإقغ تحٖيٖ ما ǻٗا كانـ القڤائږ الماليغ قٖ أعٖػ بصڤٙ بصڤٙ
 ڣعإلغ.

عٙ تعبڇ تعبيڇًا صإقًا عن النتيجغ التحقڄ من أڗ نتيجغ النشا٭  - بٙح أڣ خسا  من 

كٚغ ڣأڗ الميڈانيغ العمڤميغ تعبڇ تعبيڇًا صإقًا  ٜ المالي الحقيقي للمǺسسغ.الحقيقيغ لنشا٭ الش كٚ  عن الم

ٚ  الالًڈامالتحقڄ من أڗ  - فٙ عليها فيها يتعلڄ بطبيعغ العم المحاسبܣ من بالقڤاعٖ المحاسبيغ المتعا
مٛغ لتܦجيل العملياػ الماليغ المختلفغ. اػ المستنٖيغ ڣالمحاسبيغ اللا  حين الٖڣٙ

اٙسغ   اٚجعغ التشغيليغ ٕ اٚجعغ التشغيليغ )العملياػ(: تمثل الم كٚغ الڤحٖاػ  لأحٖالم  الخاصغ ࢭي الش

اǴٚاػ التشغيليغ  اٚجعاػ التشغيليغ علګ فح٨ كافغ أڣ بع٬ الإج ا٩ٚ قياٝ إٔاڴها، حين تقڤم الم لأغ
ا٩ٚللمǺسسغ  كٚتقييږ فعاليغ التشغيل، حين تقيس الفعاليغ أڬ ما ǻٗا  لأغ غ تحقڄ أهٖافها كانـ الش

                                         

ڬٚ   ٙ النظ اٚجعغ الإطا اٚيا، أصڤڋ ڣقڤاعٖ الم لمكتظ الجامعي الحٖين، مشاكل التطبيڄ العملي، ا -المعاييڇ ڣالقڤاعٖ–محمٖ السيٖ س 1
  

.129 -128، ٥ ٥: 2007مصٚ،   
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ح كيڀ ت ٚ ڣغايژها، أما الكفاǴع فهܣ تڤܷ ٕٙها لتحقيڄ أهٖافها، ڣلا يقتص كٚغ بشكل أفضل مڤا ستخٖم الش
 عملياػ الفح٨ التشغيليغ علګ المحاسبغ فقٰ.

ځٚ   ڣتشغيل الحاسظ الإلكًڇڣني،  الإنتاهحين أنها قٖ تتضمن تقييږ الهيكل التنظيمܣ، ڣالتسڤيڄ ط
عٙ أڬ مجاڋ من المǺسسغ  ا٩ٚيخضع للتقييږ ڣعإع ما يتږ تقٖيږ لتڤصياػ الإٕا تحسيڗ العملياػ، ǻڗ  لأغ

فٙ عليها  ٚٙع بڤضڤٍ مثل مباǽٕ المحاسبغ المقبڤلغ ڣالمتعا أڣ تلڊ التܣ تتضمنها معاييڇ الفعاليغ ڣالكفاǴع غيڇ مق
 ٙ اٚجعغ التشغيليغ تتطلظ أحكام تتسږ بǸنها أكٌڇ ٗاتيغ مقا اٚجعغ القڤائږ الماليغ القڤانيڗ، فǼڗ عمليغ الم نغ بم

اٚجعغ الالًڈام  .1ڣم
كٚغ لتحٖيٖ ما  اǴٚاػ الش اٚجعغ الالًڈاماػ عمليغ فح٨ ǻج اٚجعغ الالًڈام: تمثل م  م

يٚڄ سلطغ أعلګ، كما تقيس  ٚٙع أڣ القڤاعٖ أڣ اللڤائح المحٖٕع عن ط اǴٚاػ المق كٚغ تتبع الإج ǻٗا كانـ الش
كٚغ بالمعاييڇ  اٚجعغ الالًڈام تقيٖ الش ٚٙعم  .2المق

اٚجعغ الٖاخليغ:  ثانيًا: أهٖاف الم
اػ الاقتصإيغ الحٖيثغ  اٚجعغ الٖاخليغ ڣأصبحـ تتماش ܢ مع التطڤٙ ػ أهٖاف الم حين لقٖ تطڤٙ

كٚاػ، حين  ػ من اكتشاف الأخطاǴ ڣالغ٤ ڣالتلاعباػ ڣأصبحـ ڴهتږ بكل النشاطاػ ڣالڤظائڀ ࢭي الش تطڤٙ
اٚجعغ الٖاخليغ ǻلګ    3هٖفيڗ هما:يمكن تقسيږ أهٖاف الم

كٚغ ڣمصالحها:  .1  حمايغ ممتلكاػ الش

اٚف  كٚغ ڣممتلكاڴها من الغ٤ ڣالأخطاǴ، ڣالضياٵ ڣالانح اٚجع الٖاخلي ǻلګ حمايغ مصالح الش يسعګ الم
اǴٚاػباستخٖام  ٙ نڤاےي الضعڀ  ǻج يٚڄ فح٨ ٕقغ البياناػ المحاسبيغ ملائمغ كما يسعګ ǻلګ ǻظها عن ط

اٚجعغ الماليغ،  يٚڄ الم اٚجعغ النڤاےي الماليغ ڣالمحاسبيغ عن ط نٚامٌ لم ڣيعتمٖ علګ لتحقيڄ ه٘ا الهٖف علګ ب
قٚابغ الٖاخليغ  من سلامژها ڣفعاليژها من حين التعميږ  للتǸكٖڣتتضمن فح٨ كل من النظام المحاسبܣ ڣال

ٙ الܦجلاػ الم ٜ المالي.ڣالتنفي٘ ڣاختيا كٚ ٚ الم  ناسبغ ڣالقڤائږ الماليغ ڣتحقيڄ عناص
2.  :  البناǴ ڣالإصلٍا

مٛغ علګ نڤاےي النشا٭، ڣتعتمٖ ࢭي ه٘ا المجاڋ علګ قياٝ  اǴٚ التعٖيلاػ اللا يٚڄ تقٖيږ تڤصياػ لإج عن ط
اٚجعغ خاصغ تتعلڄ بمختلڀ  يٚڄ القيام لم عٙ عن ط اǴٚاػ الإٕا اٚجعغ خطٰ ڣسياساػ ڣǻج ڣتقييږ ڣم

اٚجعغ الأعماڋ ڣالتܣ ڴهٖف ǻلګ تقييږ مٖڥ تخص٨ قسږ أڣ نشا٭ معيڗ نشاطاػ  فٚ بم كٚغ ڣهڤ ما يع الش
عٙ. فٚ الإٕا ٚ من ط  للبڇنامٌ المسط

اٚجعغ الٖاخليغ:  ڣيبيڗ الشكل التالي الأهٖاف الأساسيغ للم
 

                                         

  ٚ ٙ الثقافغ للنش اǴٚاػ العمليغ، ٕا ڬٚ ڣالإج ٙ النظ اٚجعغ الحساباػ المتقٖمغ الإطا ، حسيڗ يڤسڀ القاض ܣ، م حسيڗ احمٖ ٕحٖڣٍ 1
  

ٕٙڗ،  يع، الأ .36، 2009:٥ڣالتڤٛ  

ٙ الجامعيغ، مصٚ،   اٚجعغ، الٖا اػ الحٖيثغ ࢭي الم .29، 2007:٥اميڗ السيٖ أحمٖ لطفي، التطڤٙ 2
  

ٙ ڣائل للنشٚ، ٭حٖ الله، علږ تٖقيڄ الحساباػ الناخالٖ اميڗ عب  يٚغ ڣالعلميغ، ٕا ٕٙڗ، 3بغ النظ .167، 2003:٥، الأ 3
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 .( أهȯاف المراجعȓ الȯاخلي1ȓ- 1الشكل Ȳقم )
  

 
 
 

 

 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

 
 

ٙٛځ السڤافيڇڬ  ٙ الجامعيغ، مصٚ،  ،المصٖٙ: فتحي  اٚجعغ الٖاخليغ، الٖا قٚابغ ڣالم  .35، ٥: 2003أحمٖ عبٖ المالڊ، ال

 .ȓاخليȯال ȓالمراجع ȱلتنفي ȓالعملي Ȕالمبحث الثاني: الإجراءا 
اٚجع الٖاخلي ࢭي سبيل  اٚحل ڣالڤسائل التܣ الم اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي مجمڤعغ من الم تتمثل منهجيغ تنفي٘ الم

اٚجعتڢ ڣفحصڢ ڣتقييمڢ قٙابغ ڣفعالغ علګ أعماڋ  للأعماڋ م لڊ بهٖف ǻيجإ  كٚغ ڣٗ المختلفغ ٕاخل الش
كٚغ ڣمساعٖع العامليڗ   فعاڋ ڣكڀǴ. لفيها علګ القيام بمسǺڣلياڴهږ بشكالش

 .ȓاخليȯال ȓالمراجع ȱالأول: مراحل تنفي ȑالمطل 

 هٖف البناǴ هٖف الحمايغ

يتږ القيام بǸعماڋ الفح٨ 
ڣالمطابقغ بيڗ الإٔاǴ الفعلي ڣالمعاييڇ 

 المڤضڤعيغ لكل من:
كٚغ -  سياساػ الش

قٚابغ الٖاخليغ. -  نظږ ال

كٚغ -  سجلاػ الش

كٚغ -  قيږ الش

كٚغ -  أنشطغ الش

 أنشطغ التشغيل -

مٛغ  ڣيعنܣ اقًڇاٍ الخطڤاػ اللا
لتܶحيح نتائٌ الفح٨ ڣالمطابقغ 
عٙ ڣعلګ ٗلڊ  ڣتقٖيږ النܶح للإٕا

اٚجع الٖاخلي بالإضافغ ǻلګ  يعمل الم
اٚجعغ العملياػ الحسابيغ ڣالماليغ  م

 ǻلګ: 
 التحقيڄ من مٖڥ الالًڈام  -

اǴٚاػ ڣالخطٰ  بالسياساػ ڣالإج
 المڤضڤعغ.

 التحقيڄ من سلامغ  -

اǴٚاػ حمايغ  الأصڤڋ. ǻج

- -  ٚ  اقًڇاٍ بتطڤي

 .Ǵڣتحسيڗ الإٔا 
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يٚقغ  اٚجع الٖاخلي تبعًا لاختلاف  إٔاǴتختلڀ ط ٚ علګ الم كٚغ ڣنڤعيغ المشكلاػ التܣ تǺث صيغغ نشا٭ الش
اٚجعغ الٖاخليغ يتږ من خلاڋ  ڴٙها غلا أڗ إٔاǴ مهنغ الم ڬٙ ال٘ڬ تسيڇ عليڢ ǻٕا إٔاǴ عملياڴها ڣالنظام الإٕا

اٚجعغ ڣمن ثږ  ٙ الجهغ الخاضعغ للم اٚحل لتنفي٘ها. ǻتباٵاختيا  مجمڤعغ من الم
اٚجعغ:  ٙ الجهغ الخاضعغ للم  أڣلا: اختيا

ځٚ:  تبٖأ اٚجعغ ڣال٘ڬ يتږ ڣفڄ ثلاثغ ط ٙ النشا٭ ال٘ڬ سيخضع لعمليغ الم اٚجعغ الٖاخليغ باختيا  1الم
اٚجعغ  .1 ٙ النشا٭ أڣ الجهغ الخاضعغ للم يٚقغ اختيا ٙ المنظږ: ڣيتږ تبعًا له٘ه الط  اختيا

اٚجعغ السنڤيغ التܣ ڣضعها ࢭي بٖايغ السنغ. ا ǻلګ خطغ الم ًٕ  ǻستنا

عٙ العليا: قٖ تحتاه  .2 ٙ بناǴا علګ طلظ الإٕا عٙاختيا  معلڤماػ بشǸڗ ڣضع العليا ǻلګ الحصڤڋ علګ  الإٕا

عٙ أنها بحاجغ ǻلګ حكږ  ڥٚ الإٕا اٚجعغ اتفاقيغ ما علګ ڣشڊ التڤقيع، أڣ  أڣ أڣ مشكلغ ما، ت أٙڬ فيها، مثل م
ع ما. ا لٖفع فاتڤٙ ًٖ اٚجعغ حساب أحٖ العملاǴ تمهي  م

ٙ بناǴًا ع .3 ٚ اختيا اǴٙ الٖڣائ اٚجعغ: قٖ يحتاه بع٬ مٖ اٚجع لګ طلظ الجهغ الخاضعغ للم  ǻلګ مساعٖع الم

قٚابغ الٖاخليغ لبع٬ الأنشطغ   الخاضعغ ǻلګ إٔائهږ.الٖاخلي ǻلګ تقييږ كفايغ ڣفعاليغ نظام ال
اٚجعغ الٖاخليغ: ٛ عمليغ الم اٚحل ǻنجا  ثانيا: م

اٚجعغ من خلاڋ ٛ عمليغ الم اٚحل ǻنجا  ما يلي: سنقڤم بتحٖيٖ م
اٚجعغ الٖاخليغ:  .1  التحضيڇ لمهمغ الم

اٚجعغ، ǻٗ يقڤم أڣلا بالتحضيڇ الجيٖ له٘ه  اٚجع الٖاخلي قبل البǴٖ بالتنفي٘ لأعماڋ الم ٚ من الم يتطلظ الأم
كٚغ، ڣتتمثل خطڤع التحضيڇ للمهمغ ࢭي  اٚجعغ بالتڤافڄ مع أهٖاف الش المهنغ من أجل تحٖيٖ أڣلڤياػ مهنغ الم

 ٚ حٚلتيڗ هما: م اٙسغ ڣالتخطيٰ.م حٚلغ الٖ ٚ بالبǴٖ بالمهمغ ڣم  حلغ الأم
عٙ العامغ .1.1 فٚ الإٕا ٚ بالمهمغ الڤثيقغ المسلمغ من ط ٚ بالمهمغ: يتمثل الأم    الأم

ٚ بالمهمغ  اٚجعغ فالأم اٚجعغ الٖاخليغ من أجل ǻعلام المسǺڣليڗ بالانطلاځ ࢭي عمليغ الم للمǺسسغ ǻلګ مصلحغ الم
ٚ أڗ يحٖٕ  عٙ العامغ كما يمكن الأم اٚجعغ الٖاخليغ لصالح الإٕا فٚ الم إٚ تحقيقها من ط يحٖٕ الأهٖاف الم

اٚجعغ  اٚجعغ لتفإڬ أڬ أڣ المصلحغ  ڣالأܧخا٥العلاقغ بيڗ القائميڗ بعمليغ الم أڣ حتܢ الهيكل محل الم
ٚ بالمهمغ ڣثيقغ لا تفڤػ الصفحغ الڤاحٖع كما يمكن أڗ  غمڤ٩ أما من حين الشكل فسيحسن أڗ يكڤڗ الأم

كٚغ صغيڇع نسبيًا.  ٚ شفهܣ ࢭي حالغ ما ǻٗا كانـ الش  يكڤڗ أم
اٚجعغ الٖاخليغ يستطيع أڗ يكڤڗ عبڇ عٙ ǻلګ الطالظ لخٖماػ الم العامغ  الإٔاع كما تجٖٙ الإشا

ئٙيس اٚجعغ المصلحغ ففي ه٘ه الحالغ  مصلحغ للمǺسسغ علګ سبيل المثاڋ  معينغ ڣالأسباب ما يطلظ م
عٙ العليا ڣلڤ لتڤقيع ثاني ٗلڊ لإعطاǴ صلاحياػ أكٌڇ يكڤڗ ه٘ا الأمٚ مڤقع  أڗيستحسن  فٚ الإٕا من ط

اٚجعغ الٖاخليغ ڣاستقباڋ أحسن   . 2عنٖ القيام بعملهږ ڣتسهيلاػللم

                                         

يٚغ ڣالتطبي  ٕٙاػ، التٖقيڄ الٖاخلي بيڗ النظ ٕٙڗ، خلڄ عبٖ الله الڤا يع، الأ ٚ ڣالتڤٛ اځ للنش ٙ الڤٙ .156، ٥: 2006ڄ، ٕا 1
  

عٚ ماجيسًڇ ࢭي العلڤم الاقتصإيغ، قسږ علڤم التسييڇ،   اٚجعغ الٖاخليغ ڣمساهمژها ࢭي تحسيڗ تسييڇ المǺسسغ، م٘ك شعباني لطفي، الم 2
  

 ٚ اٜئ  .78، 2004٥جامعغ الج
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يٙغ ڣهامغ جٖا لإنجاٍ مهمغ  .2.1 ڣٚ حٚلغ تعتبڇ ض اٙسغ ڣالتخطيٰ: ǻڗ ه٘ه الم  الٖ

اٚجعغ المبنيغ علګ المخاطٚ، لتحٖيٖ  اٚجعيڗ الٖاخليڗ ڣمع خطغ الم اٚجعغ الٖاخليغ، حين يجظ علګ الم الم
اٚجعغ بما  اٚجعغ من خلاڋ:  يتلاǴمأڣلڤياػ مهمغ الم عٚ ڣيتږ تنفي٘ ه٘ه الم  ڣالأهٖاف المسط

اٚجع الٖاخلي أڗ يقڤم بعمليغ الاطلاٵ  الاطلاٵ .أ   ڣالفهږ: ࢭي ه٘ه الخطڤع يجظ علګ الم

اٚجعغ بغ٩ٚ تحقيڄ ما يلي: مٛغ التܣ يمكن من فهږ المڤضڤٵ محل الم  ڣجمع المعلڤماػ الكافيغ ڣاللا

فٚغ الأهٖاف المطلڤبغ لتحقيقها من ه٘ه المهمغ. -  مع

قٚابغ الٖاخليغ المطبقغ ࢭي النشا٭ أڣ الڤظي - فٚغ ال اٚجعغ ڣتحٖيٖ مع  فغ محل الم

 المشاكل الأساسيغ المتعلقغ بها.

ځٚ المستفيٖ منها  اٚجعغ، ڣتحٖيٖ احتياطاػ الط اٚجع الٖاخلي الفهږ الجيٖ لطبيعغ النشا٭ محل الم فعلګ الم
ٜ عليڢ التخطيٰ للمهمغ  .1ليڇتك

بٙ: بعٖ  .ب  اٚجع الٖاخلي بالاطلاٵ ڣالفهږ الجيٖ للمهمغ المكلڀ  أڗخطغ التقا  يقڤم الم

ٚ ࢭي  عٙ عن ڣثيقغ تظه بٙ، ڣهي عبا لها، ڣمن خلاڋ المعلڤماػ التܣ قام بتجميعها، فǼنڢ يقڤم بǼعٖإ خطغ التقا
اٚجعغ ǻلګ مجمڤعغ أعماڋ أڣليغ سهلغ الملاحظغ حين  شكل جٖڣڋ يقڤم بتقسيږ النشا٭، أڣ الڤظيفغ محل الم

ين، بيڗ العمڤٕ الأڣڋ تقسيماػ الأعماڋ أڣ العملياػ الأڣلګ، بينما يبيڗ العمڤٕ الثاني يقس ږ الجٖڣڋ ǻلګ عمڤٕ
 .2أهٖاف تلڊ الأعماڋ أڣ العملياػ

عٙ   .ه  اٚجع الٖاخلي أڗ يقڤم بتقييږ مٖڥ ملائمغ ڣفعاليغ ǻٕا  تحٖيٖ مڤقع الخطٚ: علګ الم

ٙ العمل  نٙغ بǼطا ٚ النشا٭ ڣأنظمغ الضبٰ مقا المتعلقغ بڢ ڣࢭي نهايغ ه٘ه الخطڤع ڣعلګ ضڤǴ تحٖيٖه مخاط
 ٚ بٙ بǼضافغ:3لمڤاقع الخط اٚجع الٖاخلي يقڤم بǼكماڋ جٖڣڋ خطغ التقا 4، فǼڗ الم

 

. عمڤٕ - تٚبٰ بكل عمڤٕ ٚ الم  ثالن: يحٖٕ الخط

ٚ حسظ ثلاف مستڤياػ، عالي، متڤسٰ، ضعيڀ. - اٙبع:يتضمن تقييږ ملخ٨ للخط  عمڤٕ 

يٙجظ تڤفيڇها لإبطاڋ ه٘ه المخاطٚ،  عمڤٕ - قٚابغ الٖاخليغ التܣ  ٚ ڣسائل ال علګ  بالاعتمإخامس: ٗك
إٚ المǺهليڗ. اٚف ڣالإٔڣاػ الملائمغ أڣ الأف اǴٚاػ معاييڇ الإش  ǻج

اǴٚاػ التܣ  - عٙ لګ ڣجڤٕ أڣ عٖم ڣجڤٕ الإج عٙ عمڤٕ سإٝ: ǻٕا  عمڤٕ سإٝ: ǻٕا

ع ڣلا تǺٕ أنهاتعتبڇ ٗاػ أهميغ أڣ  ڥٚ تتحكږ ࢭي مڤجڤٕ ، ڣلكن لڤجٖ ڣسائل اخ ڬ ࢭي عملها ڣالعكس غيڇ مڤجڤٕ
 العمل.

                                         

اٚجعغ ال  عٚغ، التكامل بيڗ الم سٙالغ ماجيسًڇ، كليغ العلڤم الاقتصإيغ ڣالتسييڇ، عبٖ السلام عبٖ الله أبڤ س جٙيغ،  اٚجعغ الخا ٖاخليغ ڣالم 1
  

اٜئٚ،  اٚجعغ، جامعغ الج ٵٚ محاسبغ ڣم  .94، 2010٥ف
 2

 Jaque Renard, Heorie et pratique de l audit interne, édition ,d organisation 3 ͤ  ͫ  ͤ edition, France 2000, p : 27 
هٚ، ٥:   جٚع سبڄ ٗك .235ٕاڣٕ يڤسڀ صبح، م 3

  

   
4
 Jaque Renard . OP. Cit . p : 190. 
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اٚجعغ الٖاخليغ ڣنطاقها، التܣ سعګ ٕ.    يٚٚ التڤجيهܣ أسس تحقيڄ مهمغ الم يٚٚ ڣالتڤجيڢ: يحٖٕ التق التق
اٚجع الٖاخلي  فٚ، كما لتحقيقهاالم بٙ، ڣالتܣ علګ ضڤئه يع ٚ المحٖٕع سابقًا، ضمن خطغ التقا ا مڤاقع الخط

اٚجعڤڗ تٖخلاڴهږ، من حين مجاڋ العمل الڤظيفي، أڬ  يتږ تحٖيٖ نطاځ المهمغ، كما يتضمن مقًڇٍ الم
اٚࢭي أڬ مكاڗ  اٚجعغ ڣمجاڋ العمل الجغ ڣٚٵ التܣ ستخضع للم عٙ ڣالف  بالمهمغ. قيامللالإٕا

اٚجعغ ڣالطال ٚ قابل للتعٖيل ٗلڊ بعٖ التشاڣٙ مع الأܧخا٥ المعنييڗ بالم يٚ بيڗ لها، كما أڗ ه٘ا التق
 ٙ عٚ عليڢ أڗ تǸخ٘ بعيڗ الاعتبا اٚجعغ من تحقيڄ الأهٖاف المسط يٚٚ التڤجيهܣ لمهمغ الم حتܢ يستطيع التق

 النتائٌ المستخلصغ بعٖ تحٖيٖ مڤاقع الخطٚ.
اٚجعغ 2 اٙستڢ ڣتخطيطڢ لمهمغ الم اٚجع الٖاخلي من ٕ اٚجعغ الٖاخليغ: بعٖ أڗ ينتهܣ الم .  تنفي٘ مهمغ الم

اٚجع الٖاخلي بجمع  الٖاخليغ المكلڀ  بها تبٖأ خطڤاػ العمل الميٖاني للمهمغ، ڣالتܣ من خلاڋ ما يقڤم بڢ الم
 

اٚحل هي:  1المعلڤماػ ڣإٔلغ الإثباػ، بما يمكنڢ من تحقيڄ أهٖاف ه٘ه المهمغ ڣتتمثل ه٘ه الخطڤع ࢭي ثلاف م
يٚڄ المكلڀ بالمهمغ  . 1.2 اٚجعتڢ الف ٚ النشا٭ ال٘ڬ سيتږ م اجتماٵ الافتتاٍ: يتږ عقٖ اجتماٵ الافتتاٍ ࢭي مق

فٚيڗ ڣك٘لڊ الژهيئغ الميٖانيغ لعمليغ  اٚجعغ، ڣفيڢ يتږ بناǴ أڣلګ العلاقاػ بيڗ الط ڣمسǺڣڋ النشا٭ محل الم
اٚجعغ ڣالفح٨ ال٘ڬ سيتږ.  الم

اٚقبغ )مخطٰ التنفي2.2٘ نٚامٌ الم اٚجعغ بيڗ مختلڀ أعماڋ . ب اٚجعغ بتقسيږ أعماڋ الم نٚامٌ الم (: يقڤم ب
مٚجغ الاستجڤاباػ ڣاللقاǴاػ  مٜن، تنظيږ تنقلاػ الأعضاǴ، ب اٚجعغ ڣفقًا لمǺهلاڴهږ ڣخبڇڴهږ ڣحسظ ال يٚڄ الم ف

فٚغ  اٚجع بمع التفاصيل عن مهمتڢ، ڣيساعٖ علګ تتبع عمل المڤاطنيڗ لضماڗ السيڇ العإڬ  إٔځڣيسمح للم
جٚعل اٚجع، ڣتعتبڇ م فٚ الم اٚحل التܣ يقڤم بها التڤصل ǻليها من ط مٜن ڣتحٖيٖ الم ا مهما من لمهمغ من خلاڋ ال

بٙ فالثانيغ تخطٰ العمل من نهايغ  المهماػ المستقبليغ كما لا يجظ الخلٰ بيڗ ه٘ا المخطٰ مع خطغ التقا
اٙسغ ڣالتخطيٰ فقٰ. حٚلغ الٖ  م

اٚجعغ،  . العمل الميٖاني: يتږ تنفي٘ ه٘ه3.2 ٚ الم اٚجعغ ڣاعتمإه من مٖي نٚامٌ الم عٚ بعٖ ǻعٖإ ب حٚلغ مباش الم
اٚجعغ بتطبيڄ ه٘ا البڇنامٌ علګ الڤاقع من خلاڋ  يٚڄ الم اǴٚحين يقڤم ق اٙػ ǻج نٙاػ ڣغيڇها من الاعتبا ، المقا

اٚجعغ بغ٩ٚ إٔلغ الإثباػ الكافيغ ڣالملائمغ  اٚجعغ، ڣالكشڀ لتحقيڄتقنياػ الم عن أڬ  أهٖاف ڣمهمغ الم
اٚجعغ القيام بتڤثيڄ كافغ  يٚڄ الم اٚفاػ، قٖ تحٖف ڣيجظ علګ ف اٚجعغ  أعماڋمشاكل أڣ مخالفاػ أڣ انح الم

اٚجعغ  اځ العمل من أهږ عناصٚ الم اځ عمل مǺيٖع لمعلڤماػ ڣمستنٖاػ ثبڤتيغ ٕاعمغ لها، ڣتعتبڇ أڣٙ بǸڣٙ
 الٖاخليغ.

اٚجعغ الٖاخليغ: 3 ٚ عن مهمغ الم يٚ  . التق
ٛ تعتبڇ الأخيڇع ࢭي ه٘ه الخطڤع  بٙعغ  ǻنجا اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي أ اٚحلمهمغ الم  2هي: م

                                         

هٚ، ٥:  جٚع سبڄ ٗك عٚغ، م .69عبٖ السلام عبٖ الله أبڤ س 1
  

جٚع أعلاه، ٥:  .70نفس الم 2
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ٛ ڣتحليل المشاكل التܣ يتږ ǻعٖإها 1.3 اٚ اځ ǻب ٚ من خلاڋ أڣٙ يٚ اٚجعغ: يتږ ǻعٖإ ه٘ا التق ٚ الأڣلي للم يٚ . التق
Ǵاٚجعيڗ  أثنا اٚفاػ ڣالمخالفاػ التܣ تكشڀ للم اٚجعغ ڣالتܣ تشمل علګ كافغ المشاكل ڣالانح نٚامٌ الم تنفي٘ ب

ٚ النهائي: يٚ ٚ يعتبڇ أساٝ ǻعٖإ التق يٚ  أثناǴ تنفي٘هږ للمهمغ، ڣه٘ا التق
اٚجعغ ال٘ڬ قام بتنفي٘ م2.3 يٚڄ الم اٚجعغ ڣأعمالهږ: يتږ عقٖ اجتماٵ بيڗ ف ٕٚ من الأܧخا٥ الم همغ . حڄ ال

اٚجعغ بع٩ٚ الملاحظاػ ڣالنتائٌ النتائٌ التܣ  يٚڄ الم اٚجعغ ڣالأܧخا٥ أعمالهږ، ڣࢭي ه٘ا الاجتماٵ يقڤم ف الم
بعٖها يتٖخل الأܧخا٥  بشǸنهاتڤصلڤا ǻليها مٖعمغ بالإٔلغ المǺيٖع لها ǻضافغ ǻلګ التڤصياػ المقًڇحغ 

ٕٚ علګ  اٚجعغ أعمالهږ بال اٚػ الملاحظاػ ڣالنتائٌ ڣالتڤصيا تلڊالم ڣالانتقإاػ  ڣالتڤضيحاػػ من خلاڋ التبڇي
 التܣ يقٖمڤها ǻڗ كاڗ لٖيهږ.

سٙالڢ لأهږ 3.3 ǻ تڢ النهائيغ، ڣيتږ اٚجعغ ࢭي حڤٛ يٚٚ الم يٚٚ النهائي: بعٖ انژهاǴ التٖخل، يتږ ǻعٖإ تق . التق
اٚجعغ ڣالتڤصياػ المقًڇحغ لمعالج عٙ، لإعلامهږ بنتائٌ مهمغ الم غ المشكلاػ ڣالاختلالاػ المسئڤليڗ المعنييڗ ڣالإٕا

ٚ مڤضڤعي ڣڣاܷح ڣبناǴًا ڣيتږ ǻعٖإه ڣتقٖيمڢ ࢭي  يٚ اٚجعغ ڣيجظ لأڗ يكڤڗ التق التܣ تكشڀ خلاڋ عمليغ الم
 الڤقـ المناسظ.

اٚجع الٖاخلي مجمڤعغ من التڤصياػ لتܶحيحڢ الڤاجظ القيام بها 4.3 . تنفي٘ التڤصياػ: بعٖ اقًڇاٍ الم
بتنفي٘ تلڊ التڤصياػ،  الالًڈامها أثناǴ القيام بمهمتڢ، فǼنڢ يقڤم بمتابعغ مٖڥ بناǴًا علګ الملاحظاػ التܣ سجل

عٙ. حٚلغ عنٖ تنفي٘ كل التڤصياػ المقًڇحغ ڣالتܣ صإقـ عليها الإٕا  ڣتنتهܣ ه٘ه الم
  :ȓاخليȯال ȓالمراجع Ȕالثاني: تقنيا ȑالمطل 

اٚجعغ الٖاخليغ  اځ العمل لتنفي٘ مهمغ الم اٚئن ڣإٔلغ الإثباػ.سنقڤم بتحٖيٖ أڣلا أڣٙ  ڣمن ثږ ق
اٚجعغ، فهܣ التܣ  ٚ أعماڋ الم اځ العمل من أهږ عناص اٚجعغ الٖاخليغ: تعتبڇ أڣٙ اځ لتنفي٘ مهمغ الم أڣلا: أڣٙ

عٜ: اٚجعغ المنج اٚجعغ من أعماڋ الم اٚجعغ الناتجغ عن إٔلغ الم ٚٛ ڣتثبـ عمليغ ڣنتائٌ ڣتڤصياػ الم  تٖعږ ڣتف
اځ  .1 يٚڀ أڣٙ اٚجعغ عملتع اځ العمل ٕليلا مإيًا عن الڤقـ >>: 1الم ځٚ ࢭي عمليغ تعتبڇ أڣٙ  المستغ

كٙيڈع أساسيغ ࢭي كتابغ  هٙا  اځ لاعتبا اٚجع الاهتمام به٘ه الأڣٙ ڬٙ علګ أڬ م ڣٚ اٚجعغ، ل٘ا أصبح من الض الم
يٚٚ  <<.التق

اځ العمل علګ أنها  فٚ أڣٙ ٙ ما >> كما تع اٚجع لإظها اٚئن التܣ تږ جمعها بڤاسطغ الم تشمل كل الإٔلغ ڣالق
اٚئن لمٖڥ  يٚٚ، ڣالق اٚجع الأساٝ ال٘ڬ يستنٖ ǻليڢ ࢭي ǻعٖإ التق قام بڢ من عمل ڣبڤاسطژها يكڤڗ للم

 <<.الفح٨ ال٘ڬ قام بڢ 
اǴٚاػ التܣ تږ تنفي٘ها ڣالاختبا اٚجع للإج فٚ أيضًا علګ أنها سجلاػ يحتفٴ بها الم اٚها ڣتع اٙػ التܣ أج

 .2ڣالمعلڤماػ التܣ تږ الحصڤڋ عليها ڣالاستنتاجاػ الملائمغ التܣ تڤصل ǻليها
اٚجعغ علګ ما يلي: .2 سٙغ مهنغ الم اځ مما اځ العمل: تشمل أڣٙ  أنڤاٵ أڣٙ

اځ التܣ يتحصل عليها  .أ  اٚجع بالڤثائڄ ڣالأڣٙ اٚجعغ:عإع ما يحتفٴ الم  ڣيقڤم بًڇتيبها ࢭي ملفيڗ ملفاػ الم

                                         

هٚ، ٥:  جٚع سبڄ ٗك ٙٛځ السڤافيڇڬ، محمٖ أحمٖ عبٖ المالڊ، م .69فتحي   1
  

اٚجع أصڤڋ محمٖ الفيڤمي،   .11، ٥: 2005غ، المكتظ الجامعي الحٖين، مصٚ، الم 2
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اٚجعيڗ ڣالتܣ علګ ما ملڀ ٕائږ ڬٙ ڣمضمڤڗ  ه٘ين الملفيڗ كٌڇا بيڗ الم ٚ سنڤڬ أڣ جا  يلي. ڣالآخ

ا   .ب  ًٙ اٚجعغ أمڤ اٚجع أثناǴ قيامڢ بعمليغ الم اٚجعغ: كثيڇا ما تعًڇ٩ الم اٚػ الم  تحتاه ǻلګ تفسيڇاػ م٘ك

اٚجع ࢭي الܦجل ما  1يلي:ڣǻيضاحاػ فيقڤم بتٖڣينها ࢭي سجل خا٥، ڣمن الملاحظاػ التܣ يٖڣنها الم

 

ڣٚ٭ الشكليغ أڣ المڤضڤعيغ أڣ القانڤنيغ. - ع أڣ غيڇ المستڤفاع للش  بياناػ بالمستنٖاػ المفقڤٕ

اٚجعغ. -  بياڗ للأخطاǴ التܣ عٌڇ عليها أثناǴ الم

قٚابغ الٖاخليغ. -  بياڗ للتغييڇاػ التܣ ڣجٖها ࢭي نطاځ ال

اٚػ القٖيمغ. - اٚجع استكمالها ࢭي الم غٚظ الم  المسائل التܣ ي

اٚسلاػ لطلظ ǻيضاحاػ ڣتفسيڇاػ. مسائل حٖٕ بها -  م

اٚجعغ. - نٚامٌ الم عٙ لإٕخالها علګ ب ڣٚ ڥٚ ض  اقًڇاحاػ ڣتعٖيلاػ ي

اٚجعغ ڣعنٖما      مٙڤٛ خاصغ أثناǴ قيامڢ بعمليغ الم اٚجع أڗ يستخٖم علاماػ أڣ  اٚجعغ: علګ الم ه. علاماػ الم
اٚجعغ خطڤع  اٚجعغ، ڣعليڢ أيضا أڗ ينتهܣ من م اٚجعژها ڣطبيعغ تلڊ الم ٜ خا٥ يفيٖ م مٚ ٚ عليها ب ما يǺش

فٙ عليها بيڗ جمهڤٙ  ، ڣليس هناڅ علاماػ معينغ متعا يٚغ ه٘ه الأمڤٙ يحتفٴ هڤ ڣمساعٖڣه علګ س
لالتڢ لبع٬ معاڣنڤه  مٚڤٛ ڣٕ ح لها ال ه الخاصغ مڤضڤعغ ࢭي قائمغ مڤܷ مٙڤٛ اٚجع  اٚجعيڗ، حين جٖ لكل م الم

اٚجع متابعغ أعمالڢ يسيڇڣ ڬٜ مڤحٖ يسهل علګ الم مٙ اٚجعغ علګ ماڗ علګ نظام   ڣمن الأمثلغ علګ علاماػ الم
  2يلي:

حٚيل المبلغ من ٕفًڇ اليڤميغ. - اٚجعغ ت  للٖلالغ علګ م
أٚس ܣ. - اٚجعغ المجمڤٵ ال  للٖلالغ علګ م
 للٖلالغ علګ المجمڤٵ الأفقي. -
 المǺيٖ لها.للٖلالغ علګ مطابقغ العمليغ مع المستنٖ  -
قٙږ أڣ شطبڢ. -  Ǵلغاǻ للٖلالغ علګ 
عٚ. - اٚجعغ الخط  للٖلالغ علګ عٖم انژهاǴ م
اٚجعغ المستنٖيغ. -  للٖلالغ علګ الم
ڥٚ. -  للٖلالغ علګ النقل من صفحغ ǻلګ أخ
 للٖلالغ علګ ڣجڤٕ كشڀ تحليلي. -

:Ȕالإثبا ȓثانيا:القرائن وأدل 
اٚجع    اٚجعغ علګ ڣظيفغ الإثباػ ڣليس الفح٨، ڣعليڢ فانڢ يجظ علګ الم تقڤم البنيغ الأساسيغ لعمليغ الم

اٚئن كافيغ تمكنڢ من التڤصل ǻلګ نتائٌ معقڤلغ يعتمٖ عليها  اǴٚاػ أڗ يحصل علګ ق الٖاخلي عنٖ تنفي٘ه للإج
أٙيڢ.  Ǵبٖاǻهٚ ڣ يٚ  ࢭي كتابغ تق

                                         

يٚغ ڣالعمليغ، ٭  ٕٙڗ، 4خالٖ أميڗ السيٖ، علږ تٖقيڄ الحساباػ، الناحيغ النظ يع، الأ ٚ ڣالتڤٛ ٙ ڣائل للنش ،2007، ٕا 1
  

 :٥ ٥106 -107.  

هٚ، ٥.   جٚع سبڄ ٗك يٚغ ڣ العلميغ ، م 106خالٖ أميڗ السيٖ، علږ تٖقيڄ الحساباػ ، الناحيغ النظ 2
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اٚئن ڣإٔلغ  - 1 اٚئن : الإثباػأنڤاٵ الق اٚجعغ الٖاخليغ فيما يلي:تتمثل أنڤاٵ الق  الإثباػ ࢭي الم
 الڤجڤٕ الفعلي. -

جٙها . - كٚغ أڣ خا  المستنٖاػ المختلفغ المǺيٖع للعملياػ سڤاǴ أنشǸػ ٕاخل الش

قٚابغ الٖاخليغ. -  ڣجڤٕ نظام سليږ لل

اٙػ المكتڤبغ ڣالتܣ تعبڇ من إٔلغ الإثباػ المǺيٖع للقڤائږ الماليغ كٖفاتٚ ا - اٚ ٚ الإق فات لقيٖ الأصلي ڣٕ
اځ العمل المتعلقغ بالتسڤياػ الجٖيغ.  الأستاٗ العام ڣالܦجلاػ المحاسبيغ ڣأڣٙ

اٚئن:  - 2  ڣسائل الحصڤڋ علګ إٔلغ الإثباػ ڣالق
ڥٚ كميغ من      اٚجع يحتاه ǻلګ معلڤماػ نڤعيغ، ڣأخ اٚجعغ الٖاخليغ فاڗ الم من أجل القيام بتنفي٘ مهمغ الم

اٚجعغ ڣتنفي٘ها، ڣلجمع ه٘ه المعلڤماػأجل التخطيٰ لأعماڋ ا ڣتحليلها يجظ الاعتمإ علګ مجمڤعغ ه٘ه  لم
 :1الڤسائل ڣالتقنياػ، ڣالتܣ تتمثل فيما يلي

صٚيٖ الٖفًڇڬ للأصل فانڢ يجظ عليڢ   اٚجع من صحغ ڣحقيقغ ال ٕٚ الفعلي:لكي يتǸكٖ الم المعاينغ ڣالج
ٕٚ، ڣك٘لڊ الڤثائڄ المثبتغ  الڤاقع،معاينغ الأصل علګ  ه، ڣالقيام بعملياػ العٖ ڣالقياٝ ڣالج لڤجڤٕ

 ه٘ه الڤسيلغ تعتبڇ أهږ ڣأقڤڥ ڣسيلغ للتحقيڄ من الڤجڤٕ الفعلي للأصل.

قٙام ڣالبياناػ الحسابيغ بالمستنٖاػ   اǴٚ للتǸكٖ من سلامغ الأ اٚجعغ المحاسبيغ: يهٖف ه٘ا الإج  الم

لڊ من الناحيغ ڣالٖفاتٚ ڣالكشڤف ڣالقڤائږ الماليغ  غږ بساطغ ه٘ه الڤسيلغ ǻلا أنها ڣٗ الحسابيغ فقٰ ڣٙ
اٚحل العمل المحاسبܣ  اٚحل المختلفغ من م اٚجع من التǸكٖ من الܶحغ الحسابيغ للم يٙغ تمكن الم ڣٚ ڣسيلغ ض

اٚجعغ اٚحل التاليغ: ڣتشمل الم  الحسابيغ علګ الم

- ٕٙ صٖٙع الڤا صٖٙع الافتتاحيغ لجميع الحساباػ ڣمطابقژها مع الأ  ع ࢭي ميڈانيغ السنغ التحقڄ من الأ

 الماليغ السابقغ.

ٕٙع ࢭي  - بٚ ڣقسمغ ǻلګ غيڇ ٗلڊ الڤا ٍٚ ڣض اٚجعغ ڣفح٨ العملياػ الحسابيغ من جمع ڣط  م

كٚغ.  المستنٖاػ الٖالغ علګ حٖڣف العملياػ المختلفغ ٗاػ العلاقغ بنشا٭ الش

اٚجعغ جميع الصفحاػ ل - ڥٚ.م حٚيل ه٘ه المجاميع من صفحغ لأخ  ٖفًڇ اليڤميغ ڣت

اٚجعغ المعٖ ࢭي  - صٖٙع ǻلګ ميڈاڗ الم صٚيٖ جميع الحساباػ المٖينغ منها ڣالٖائنغ، ڣنقل ه٘ه الأ اٚجعغ ت  م

 نهايغ السنغ الماليغ.

إٚاػ الخاصغ بǼعٖإ الحساباػ  - يٙڀ ڣالإي اٚجعغ العملياػ الحسابيغ المتعلقغ بعناصٚ المصا م
 ڣالقڤائږ الماليغ.

إٚاػ الخاصغ بالسنغ المالي -  غ ڣتحٖيٖ المقٖم ڣالمستحڄ منها.احتساب الإي

ٚ الختاميغ. - يٙ قٙام ǻلګ القڤائږ ڣالتقا اٚجعغ نقل الأ  م

ٚ ڣما تږ بشǸنها. - بٙاٍ أڣ الخسائ كٚغ من صاࢭي الأ اٚجعغ النتائٌ النهائيغ لنشا٭ الش  م

                                         

هٚ، ٥.٥:  جٚع سبڄ ٗك عٚغ، م .82. 80عبٖ السلام عبٖ الله أبڤ س 1
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اٚجع ࢭي التǸك  جٚعا سليما يعتمٖ عليها الم اځ التܣ تعتبڇ م اٚجعغ المستنٖيغ: ǻڗ المستنٖاػ هي الأڣٙ  ٖ الم

اٚجعغ المستنٖيغ من أهږ الڤسائل من الحٖڣف الفعلي لڤاقعغ معينغ ڣمن الܶحغ المتعلقغ بها  تعتبڇ الم
بٰٚ بيڗ الأحٖاف  اٚجع علګ ال اٚجعغ،بحين أنها تساعٖ الم المستخٖمغ للحصڤڋ علګ إٔلغ الإثباػ ࢭي الم

كٚغ. فٚاػ الماليغ بالش  ڣالتص

هٚا ࢭي المستنٖاػ حين يمكن  ڣٚ٭ الڤاجظ تڤف اٚجع أڗ يتحقڄ من الش  ڣࢭي ه٘ا المجاڋ لابٖ من الم
ڣٚ٭ تتمثل فيما يلي اٚجعغ،ه٘ه الش اٚئن الم يٚنغ من ق هٙا ٕليل ǻثباػ ڣق  :1اعتبا

)عقڤٕ  - ڣٚ٭ القانڤنيغ للمستنٖ ڣبصفغ خاصغ المستنٖاػ التܣ تǸخ٘ بشكل العقڤٕ التǸكٖ من الش
 الملكيغ، عقڤٕ البيع( الإيجاٙ، عقڤٕ

اٚف ٗاػ العلاقغ  - كٚغ ،اسږ العميل.التǸكٖ من تڤضيح أسماǴ الأط  بالمستنٖ مثل اسږ الش

قٚميغ ࢭي المستنٖ. -  التǸكٖ من البياناػ ال

كٚغ.التǸكٖ من طبيعغ العملغ التܣ تعبڇ عنها المستنٖ ڣأنها تٖخل ࢭي نطاځ نشا٭  -  الش

 ڤابع الحكڤميغ عنٖما تقتض ܣ القڤانيڗ ٗلڊ.التǸكٖ من استيفاǴ المستنٖ للٖفعاػ ڣالط -

 التحقڄ من التڤجڢ المحاسبܣ السليږ للعمليغ التܣ يتضمنها المستنٖ. -

اٙسغ   اٚجع الٖاخلي من خلاڋ ه٘ه الڤسيلغ بٖ اٚجعغ الانتقإيغ: يقڤم الم  انتقإيغ فاحصغ ڣتحليل الم

ٚ ڣالܦجلاػ أڣ أحٖ الحساباػ أڣ القڤائږ الماليغ بهٖف تحقيڄ   متمعن لبع٬ العملياػ أڣ بع٬ الٖفات
 :2 مايلي

 اكتشاف أڬ نتائٌ أڣ ڣقائع غيڇ عإيغ. -

-  ٚ اٚجعغ المستنٖيغ.اكتشاف أمڤٙ أڣ ملاحظاػ لږ تظه  أثناǴ الم

اٚجع أثن - هٙا الم اٚجعتڢ.اكتشاف أخطاǴ قٖ تڤجٖ ࢭي بع٬ العيناػ التܣ لږ يختا  اǴ م

إٛػ كفاǴتڢ ڣخبڇتڢ كلما كانـ  اٚجع ڣكفاǴتڢ فكلما  اٚجعغ الانتقإيغ علګ خبڇع الم يتڤقڀ نجاٍ الم
يٜٜ إٔلغ الإثباػ، كما أنها تفيٖ ࢭي تڤفيڇ ڣقـ  اٚجع ه٘ه الڤسيلغ ٗاػ فائٖع أكبڇ من تع ڣجهٖ الم

 لمڤاجهغ الأمڤٙ غيڇ العإيغ التܣ تستٖعي انتباهڢ.
ڬٙ لعمل   ڣٚ اǴٚ يعتبڇ هاما ڣض قٚابغ الٖاخليغ: ǻڗ ه٘ا الإج اٚجع أڣ يجظ فح٨ ڣتقييږ نظام ال الم

 عليڢ 

اٚجعغ، ڣتقٖيږ مٖڥ الاعتمإ علګ ٗلڊ  اٚجع من تحٖيٖ نطاځ عمليغ الم القيام بڢ فمن خلالڢ يتمكن الم
اٚئها.ل٘لڊ فان اٙػ التܣ يجظ أڗ يقڤم بǼج اٚجع الٖاخلي النظام ڣتحٖيٖ حجږ العينغ ڣالاختبا ڢ يجظ علګ الم

اǴٚاػ  قيقغ ڣأڗ الإج فح٨ أنظمغ المعلڤماػ ،للتǸكٖ من احتڤاǴ الܦجلاػ الماليغ علګ معلڤماػ صحيحغ ڣٕ

                                         

اٚجعغ ،ا  اٙساػ متقٖمغ ࢭي المحاسبغ ڣالم اٚيا، ٕ اٚڣڬ، محمٖ السيٖ س ..2006مصٚ، لمكتظ الجامعي الحٖين،كماڋ الٖين مصطفى الٖه 1
  

٥196.  

هٚ،٥   جٚع سبڄ ٗك .51حلڀ عبٖ الله،م 2
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اٚجعغ الأنظمغ المڤضڤعغ اٚجع الٖاخلي م قٚابيغ كافيغ ڣفعالغ، كما يجظ الم مع السياساػ ڣمٖعماڴها  ال
كٚغ لتحٖيٖ مٖڥ كفاǴع ڣفعاليغ ه٘ه   .1الأنشطغ ڣالخطٰ بالش

اٙػنظام الشهإاػ )  اٚ اٚجع من ٕاخل الإق كٚغ، ه٘ه الشهإاػ (: ه٘ه الشهإاػ يحصل عليها الم  الش

اǴٚاػ التܣ يقڤم بها ڣك٘لڊ لا ينتٌ عنها  اٚجع من التǸكٖ من سلامغ الإج اٚئن ڣاثباػ، ڣǻنما تمكن الم إٔلغ ڣق
اǴٚاػ ، من أمثلغ ه٘ه الشهإاػ هٙ نطاځ الإج  مايلي: تغطيغ مڤقفغ خا

كٚغ المختلفغ. -  بياڗ بǸصڤڋ ڣالًڈاماػ الش

صٖٙعتبياڗ  - Ǹڣالمٖينڤڗ. ب Ǵالعملا 

 بياڗ بالمخصصاػ المختلفغ. -

يٙڀ الاستثنائيغ غيڇ العإيغ ڣأسباب حٖڣڵها. -  بياڗ بالمصا

 .ȓاخليȯال ȓالثالث: معايير المراجع ȑالمطل 

فٚ المعاييڇ  اٚجعيڗ  أنها علګتع اٚجعغ ڣلقٖ ٗكٚ مجمع الم القڤاعٖ ڣالمباǽٕ التܣ تحكږ عمليغ الم
 الٖاخلييڗ المعاييڇ الآتيغ:

اٚجع: .1  الاستقلاليغ ڣتنفي٘ عمل الم

اٚجعژها ڣيتحقڄ  الاستقلاليغ: .2.1 اٚجع الٖاخلي عن الأنشطغ التܣ يقڤم بها لم  يعنܣ استقلاڋ الم

 ǴٕاǸاخلي ب ّٖ اٚجع ال اٚجع الٖاخلي بǼعطاǴ الاستقلاڋ علګ ما يقڤم الم يٚغ ڣمڤضڤعيغ ڣيسمح ٗلڊ الم عملڢ بح
 .2أٙڬ غيڇ متحيڈ ڣيتحقڄ الاستقلاڋ بناǴًا علګ الڤضع التنظيمܣ ڣالمڤضڤعيغ

اٚجع:  .2.2  تنفي٘ عمل الم

يٚح  اٚجع عليڢ أڗ يحتڤڬ علګ تخطيٰ المهماػ، فح٨ ڣتقييږ المعلڤماػ المتلقاػ ڣالمستجمع التص عمل الم
ٚ محتڤاه:بالنتائٌ المحصلغ،  ٙ تكملڢ معاييڇ ثانڤيغ تفس  ه٘ا المعيا

 تخطيٰ المهنܣ. -

 فح٨ ڣتقييږ المعلڤماػ. -

يٚح بالنتائٌ. -  التص

 . التǸهيل المهنܣ:2
اٚجعغ الٖاخليغ، حين يعتبڇ  بǸٕاǴتڤافٚ خبڇاػ ڣمǺهلاػ مطلڤبغ ڣمحٖٕع من الأܧخا٥ القائميڗ  الم

ٚ  التǸهيل اٚجع الٖاخمن أهږ مقڤماػ نجاٍ أڬ عمل ڣبصفغ عامغ الم لي أڗ يتصڀ بها اجعغ ڣيجظ علګ الم
ٛ مهام الم   3اٚجعغ الٖاخليغ.لإنجا

 مجاڋ ڣنطاځ العمل:  .3

                                         

هٚ، ٥  أبڤ عبٖ السلام عبٖ الله سعيٖ   جٚع سبڄ ٗك عٚغ، م .75س 1
  

اٚجعغ الٖاخليغ، ٭  ها ࢭي الم ڣٙ ڣٚبغ، أحمٖ قايٖ نڤٙ الٖين، المحاسبغ التحليليغ ڣٕ يا، ǻ1لهام ب ،2016، جامعغ الاتحإ، سڤٙ 2
  :٥42.  

اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي ظل التشغيل   يٙغ، الإلكًڇڣنيثناǴ علي القبائي، الم ٙ الجامعيغ، الإسكنٖ .48، 2006:٥، ]ٕ.٭[، الٖا 3
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 ٙ ٙ المعيا اٚجع الٖاخلي علګ فح٨ ڣتقييږ مٖڥ ٕقغ ڣفعاليغ  حين أثا عٙ أڗ يشمل نطاځ عمل الم ڣٚ ǻلګ ض
جٙغ ڣجڤٕ الإٔاǴ ࢭي تنفي٘ المهام  قٚابغ الٖاخليغ الخاصغ بالمǺسسغ ڣٕ  .المطلڤبغنظام ال

اٚجع الٖاخلي القيام بما يلي:  لتحقيڄ ٗلڊ يتعيڗ علګ الم
اٚجعغ ǻمكانيغ الاعتمإ علګ المعلڤماػ الماليغ  - يٚڀ علګ ه٘ه المعلڤماػ م  ڣالڤسائل المستخٖمغ للتع

اٙػ المختلفغ. اٚ  ڣتصنيفها ثږ اعتمإها ࢭي اتخاٗ الق

اٚجعغ - اǴٚاػ قڤانيڗ ڣاللڤائح  م النظږ المڤضڤعغ للتحقڄ من الالًڈام ب٘لڊ السياساػ، الحفٴ، ǻج
 المختلفغ.

ها كلما كاڗ  - اٚجعغ الڤسائل ڣالمحافظغ علګ الأصڤڋ، ڣالتحقڄ من ڣجڤٕ  ٗلڊ ممكن.م

 .1تقييږ مٖڥ الكفاǴع الاقتصإيغ ࢭي استخٖام الأصڤڋ  -

اٚجعغ:  .4  إٔڣاػ عمل الم

اٚجعغ، فح٨ ڣتقييږ المعلڤماػ  اٚجعغ كلا من التخطيٰ لعمليغ الم  يجظ أڗ تتضمن أعماڋ الم
عٙ  ڣٚ اٚجعغ ض ٚ عن النتائٌ ڣمتابعغ التڤصياػ، ǻٗ يتضمن تخطيٰ الم يٙ اٚجعغ ڣنطاځ ڣالتقا ڣضع أهٖاف الم

ٕٙ كمل ڣالحصڤڋ علګ معلڤماػ كافيغ لتالع اٚجعژها ڣتحٖيٖ المڤا ڤين خلفيغ عن الأنشطغ التܣ سڤف تتږ م
اٚجعغ المعينغ تږ القيام بمܦح  اٚجعغ ڣالاتصاڋ بكل من تكڤڗ لڢ علاقغ بعمليغ الم مٛغ لإٔاǴ عمليغ الم اللا

لڊ لتحٖيٖ تلڊ الجڤانظ التܣ تحت قٚابيغ ڣٗ اǴٚاػ ال ٚ الإج اٚجعغ الأنشطغ مخاط اه اهتمامًا أكبڇ أثناǴ عمليغ الم
اٚجعغ، حين  اٚجعغ الٖاخليغ علګ خطغ أعماڋ الم ځٚ علګ قسږ الم ڣأخيڇًا الحصڤڋ علګ المڤافقغ  من المش
اٚجع بتجمع المعلڤماػ ڣتحليلها ڣتفسيڇها ڣتڤثيقها لتٖعيږ  يٙغ لقيام الم ڣٚ يتضمن فح٨ ڣتقييږ المعلڤماػ ض

اٚجعغ ڣتتږ عمليغ ف  . 2ح٨ ڣتقييږ المعلڤماػنتائٌ الم

 . ȓاخليȯال ȓالمراجع ȒȲالمبحث الثالث: إدا 

ځٚ سيتږ نمن خلاڋ ه٘ا المبحن  اٚجعغ ڣمڤضعها ࢭي  التط عٙ الم اٚجعغ الٖاخليغ ڣك٘ا تنظيږ ǻٕا ǻلګ خليغ الم
 الهيكل التنظيمܣ.

 :ȓاخليȯال ȓالمراجع ȓالأول: خلي ȑالمطل 

اٙػ الصائبغ ڣالڤاجهغ ڣقٖ  اٚ اٚجعغ تساعٖها ࢭي اتخاٗ الق  ǻڗ ڣضع منهجيغ يتبعها القائږ بعمليغ الم
يٙغ لمتابعغ  عٙ ڣجڤٕ إٔلغ ǻٕا ڣٚ اٚجعغ ٕاخلها ǻلګ ض إٔڥ كبڇ حجږ المǺسساػ ڣتعٖٕ الأنشطغ ڣنمڤ خليغ الم

قٚابغ الٖاخليغ علګ ǻٕا قٚابغ الٖاخليغ، تقع مسǺڣليغ ڣضع نظام ال  عٙ تنظيږ نفسها.نظام ال
اٚجعغ الٖاخليغ:  -1  مسǺڣليغ الم

                                         

هٚ، ٥:   جٚع سبڄ ٗك ڣٚبغ، أحمٖ قايٖ نڤٙ الٖين، م .ǻ46لهام ب 1
 

 

اٚج  قٚابغ ڣالم ٙٛځ السڤافيڇڬ، سميڇ كامل محمٖ محمڤٕ مصطفى، الاتجاهاػ الحٖيثغ ࢭي ال ٙ الجامعغ فتحي  عغ الٖاخليغ،]ٕ.٭[، ٕا 2
 

ٙ الجامعغ  يٙغٕا . 64، ٥: 2002، الإسكنٖ  
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عٙ المǺسسغ هي المسǺڣلغ عن تعييڗ  اٚجعغ الٖاخليغ تڤجٖ من أجل خٖمغ المǺسسغ ل٘لڊ فǼڗ ǻٕا لأڗ الم
اٚجع الٖاخلي  .1الم

اٚجعڤڗ الٖاخلييڗ يعتبڇڣڗ جǴٜ من ǵليغ التغ٘يغ العكسيغ  اٚجعغ حين تبٖأ مهمغ  لخليغفالم  الم
ٚ ب٘لڊ. ڣال٘ڬ يشمل المٖع ڣمجاڋ التٖخل ڣالمنهجيغ  عٙ العامغ للمǺسسغ الأم سٙاڋ الإٕا ǻ ٖاٚجع الٖاخلي بع الم

اٚجعڤڗ المتبعغ حين يقڤم  قٚابغ كما أنهږ يقڤمڤڗ  الم الٖاخليڤڗ غالبا بفح٨ جميع مستڤياػ ڣسائل ال
ځٚ بتحٖيٖ ما ǻٗا كانـ   التقييږ مناسبغ أم لا. ط

اٚجع الٖاخ  قٚابغ ال٘ڬ يحقڄ المنفعغ مع التكلفغ التܣ يتحملها ڣالتܣ فعلګ الم لي ٗلڊ الجǴٜ من ال
 تتعلڄ 

قٚابغ كما يلي: عإع  ٙ تبعا لأهٖاف ال ٚ الفشل ࢭي تحقيڄ هٖف أڣ أكٌڇ ڣتصنڀ الأخطا  بمخاط
 عٖم ٕقغ  المعلڤماػ الماليغ ڣالتشغيليغ. -

تخٖام غيڇ الاقتصإڬ ڣغيڇ الكڀǴ السياساػ ڣالقڤانيڗ ڣك٘ا ضياٵ الأمڤاڋ ڣاس ǻتباٵالفشل ࢭي  -
.ٕٙ  للمڤا
اٚجعكما يقڤم  اٚجعغ ǻضافغ ǻلګ ٗلڊ يمكن أڗ  الم فٚغ متܢ تتږ عمليغ الم ٚ الممكنغ لمع بتحٖيٖ نڤٵ المخاط

ٵٚ  ئٙيس مصلحغ ڣلأسباب تتعلڄ ب٘لڊ الف عٙ العامغ، ڣǻنما مثلا  اٚجعغ ليسـ الإٕا ٚ يتعلڄ بعمليغ الم يكڤڗ الأم
اٚجعغيطلظ القيام بعمليغ  عٙ العليا من أجل ǻعطاǴ  الم الٖاخليغ، حين لا بٖ أڗ يكڤڗ الأمٚ مڤقع الإٕا

اٚجع  اٚجعغ الٖاخليغ علګ الأمٚ بالمهنغ يقڤم الم اٚجعغ الٖاخليغ، ڣبعٖ حصڤڋ خليغ الم صلاحياػ أكٌڇ للم
ٚ قبل القيام بمهنتڢ. بتحليلالٖاخلي   المخاط

اٚجعغتنظيږ خليغ  -2 اٙػ  : يتكڤڗ قسږالٖاخليغ الم اٚجعيڗ ٗڣڬ المها اٚجعغ الٖاخليغ من عٖٕ قليل من الم الم
اٚجعغ الٖاخليغ كڤنڢ يقڤم بالتخطيٰ ڣڣضع سياساػ  فٚ المسǺڣليغ العامغ لقسږ الم العاليغ، ڣتقع علګ المش

جٙيڗ. اٚجعيڗ الخا اٚجعغ، ڣك٘ا التنسيڄ مع الم اǴٚاػ الم  ڣǻج
ا كبيڇًا ࢭي ڣيلعظ  ًٙ كٚغ ٕڣ اٚجعغ الٖاخليغ التܣ لا يمكن ǻنشاǹها ࢭي المǺسساػ مصلحغ للم ǻنشاǴحجږ الش

الصغيڇع ڣالمتڤسطغ، كڤنها تتميڈ بسهڤلغ تسييڇ عكس المǺسساػ الكبيڇع التܣ تتميڈ بتعقٖ تسييڇها، ڣعليڢ 
يٜژها. كٚ اٚجعغ أڣ لا م يٜغ الم كٚ ٙ م كٚغ ǻضافغ ǻلګ اختيا اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي الش تٚبٰ تنظيږ مصلحغ الم  ي

اٚجعغ:  -3 اٚجعغ بلجنغ الم  علاقغ خليغ الم
 Ǵاٚجعغ من أعضا اٚجعغ ڣتتكڤڗ لجنغ الم تقڤم الكثيڇ من المǺسساػ بǼنشاǴ ما يطلڄ عليڢ لجنغ الم
اٚجعغ الٖاخليغ  ڬ ǻلګ استقلاڋ قسږ الم Ǻٕاٚجعغ الٖاخليغ مما ي اٚف علګ ڣظيفغ الم عٙ بهٖف الإش مجلس الإٕا

عٙ.  عن الإٕا
ٕٛإ احتماڋ تڤفٚ الاستقلاليغ إٛػ العلاقغ ب فملل اٚجعغ الٖاخليغ كلما ا اٚجعغ ڣقسږ الم يڗ لجنغ الم

اٚجعغ الٖاخليغ  اǴٚاػ بالم ڣالمڤضڤعيغ ࢭي الفح٨ ڣالتقييږ ڣلا بٖ من اعتمإ جميع السياساػ ڣالمعاييڇ ڣالإج
اٚجعغ. يٚڄ لجنغ الم  عن ط

                                         

.، صثناء علي قباني، المراجعة الداخلية في ظل التشغيل الإلكتروني، الدار الجامعية، مصر،   1
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 في الهيكل التن ȓاخليȯال ȓالمراجع ȒȲالثاني: موضع إدا ȑظيمي.المطل 

اٚجعغ الٖاخليغ باختلاف الهيكل التنظيمܣ حين نجٖ: عٙ الم  يختلڀ مڤضع ǻٕا
اٚجعغ:  - اٚجعغ الٖاخليغ ڣفقا للجنغ الم عٙ الم  أڣلا: مڤضع ǻٕا

اٚف علګ ڣظيفغ  لڊ بع٩ٚ الإش اٚجعغ، ڣٗ فٚ بلجنغ الم كٚاػ نحڤ ǻنشاǴ ما يع تتجڢ العٖيٖ من الش
يٜٖ من كٚغ، مما ي اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي الش عٙ العليا، ڣتتمثل  الم اٚجعغ الٖاخليغ علګ الإٕا عٙ الم استقلاليغ ǻٕا

اٚجع الٖاخلي ࢭي مساعٖع لجنغ  اٚجعغ ࢭي الٖڣٙ ال٘ڬ يلعبڢ الم اٚجعغ الٖاخليغ ڣلجنغ الم العلاقغ بيڗ الم
 Ǻلمس Ǵاٚجعغ للڤفا اٚجعغ من خلاڋ:ڣ الم جٚع الٖاخلي لجنغ الم اٚف الحاصلغ بها، ڣنجٖ الم  1لياػ الإش

ئٚيسيغ.تڤفيڇ  - ٚ مستقلغ عن القضايا المحاسبغ ال  ڣجهغ نظ

كٚغ ڣالجهاػ التنظيميغ. -  تڤفيڇ تغ٘ڬ عكسيغ عن كفاǴع الأنشطغ ڣالالًڈام بالسياساػ الخاصغ بالش

يٚٚ المالي كجǴٜ من متطلباػ قانڤڗ  - ع التق اٚجعغ ࢭي تقسيمها لجڤٕ  – Sar banesتٖعيږ لجنغ الم

Oxley اٚجعغ عٙ الم اٚجعغ من الهيكل التنظيمܣ  ڣب٘لڊ يكڤڗ مڤضع ǻٕا الٖاخليغ ڣفڄ للجنغ الم
كٚغ كالتالي:  للش

 
 
 
 
 

 

 (: موضع إداȒȲ المراجعȓ الȯاخليȓ وفق للجنȓ المراجع.2-1الشكل Ȳقم )
  

اٚجعغ عٙ لجنغ الم  مجلس الإٕا
 

 
   

  
 

 
 
 

                                         

ٙ الجامعيغ، مصٚ،   ا٩ٚ مختلفغ الٖا جٚعاػ مختلفغ لأغ .476، ٥: 2006أميڗ السيٖ أحمٖ لطفي، م 1
  

اٚجعغ الٖاخليغ عٙ الم  ǻٕا

عٙ  التنفي٘يغالإٕا  

عٙ العليا  الإٕا

عٙ الڤسطى  الإٕا



اٚجعغ                                  الفصل الأڣڋ                                              ٙ العام للم الإطا
 الٖاخليغ

 

24 

 

  

هٚ، ٥: جٚع سبڄ ٗك  .235المصٖٙ: عبٖ الفتاٍ محمٖ حصن، م

عٙ العليا. - اٚجعغ الٖاخليغ ڣفقا للإٕا عٙ الم  ثانيا: مڤضع ǻٕا

يٚڄ تڤفيڇ تقييږ  اٚفيغ عن ط عٙ العليا ࢭي مسǺڣلياڴها الإش اٚجعغ الٖاخليغ المستقلغ الإٕا عٙ الم تساعٖ ǻٕا
كٚغ  ٚ بالش عٙ المخاط قٚابغ الٖاخليغ بالإضافغ ǻلګ تقييږ كفاǴع مستقل لعملياػ ǻٕا ڣتقييږ الضڤابٰ ال

قٚابغ  عٙ العليا لضڤابٰ ال يٜإع ࢭي تقييږ فعاليغ تڤثيڄ الإٕا اٚجعڤڗ الٖاخلڤڗ ال العملياػ، ڣغالبا ما يǸخ٘ الم
عٙ العليا:1الٖاخليغ اٚجعغ الٖاخليغ ڣفقا للإٕا عٙ الم ح الشكل مڤضع ǻٕا  ڗ ڣيڤܷ

 موضع إداȒȲ المراجعȓ الȯاخليȓ وفقا للإداȒȲ العليا.(: 3 – 1الشكل Ȳقم )
 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

هٚ، ٥:  جٚع سبڄ ٗك .236المصٖٙ: عبٖ الفتاٍ محمٖ حصن، م  

  الثالث: تنظيم ȑإالمطلȓالمراجع ȒȲدا .ȓاخليȯال 

اٚ لكبڇ حجمها ڣتشعظ أعمالها. اٚجعغ الٖاخليغ نظ كٚاػ الاقتصإيغ علګ تنظيږ الم  تعمل الش
اٚجعغ الٖاخليغ: أنڤاٵأڣلا:  - عٙ الم  تنظيږ ǻٕا

سٙغ  كبڇ حجږǻڗ  اٚفيا يحتږ عليها ڣجڤٕ هياكل كبيڇع لتسييڇ الأنشطغ ࢭي مناطقها ڣمما كٚاػ ڣاتساعها جغ الش
قٚابغ عليها، حين يڤ  اٚجعغ الٖاخليغ: ثلاثغجٖ ال عٙ الم  2أنڤاٵ الإٕا

يٜغ:  -1 كٚ اٚجعغ ٕاخليغ م  م

ڣٚٵ اٙػ الميٖانيغ المختلفغ لف يٜا كٚغ لتقڤم ببڇمجغ ال عٙ ڣاحٖع بالش كٚغ كما هڤ  تكڤڗ باعتمإ ǻٕا ه٘ه الش
 التالي: لمبيڗ ࢭي الشك

 (: تنظيم المراجعȓ الȯاخليȓ المركزيȓ.4 -1الشكل Ȳقم )

                                         

جٚع السابڄ، ٥:  .477أميڗ السيٖ أحمٖ لطفي، نفس الم 1
  

هٚ، ٥ ٥:  جٚع سبڄ ٗك .56-55صٖيقي مسعڤٕ، م 2
  

اٚجعغ الٖاخليغ عٙ الم  ǻٕا

عٙ  مجلس الإٕا

عٙ العليا  الإٕا

عٙ الڤسطى  الإٕا

عٙ التنفي٘يغ  الإٕا
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 Ǵعلګ ضڤ ٚ اٜئ اٚجعغ الماليغ ࢭي الج ٙ متكامل للم بٙالمصٖٙ: صٖيقي مسعڤٕ، نحڤ ǻطا ڣٚحغالٖڣليغ،  التجا اه، تخص٨ التخطيٰ  أط الٖكتڤٙ
اٜئٚ .55، ٥: 2004، 3الاقتصإڬ، جامعغ الج  

 

 

يٜغ:  -2 كٚ اٚجعغ ٕاخليغ لا م  م

كٚغ  ٵٚ للش اٚࢭي ڣف اٚجعغ الٖاخليغ علګ مستڤڥ كل منطقغ نشا٭ أڣ تكتل جغ عٙ الم يتږ من خلالها ڣضع ǻٕا
 كما هڤ مبيڗ ࢭي الشكل التالي: 

 للامركزيȓ.(: تنظيم المراجعȓ الȯاخليȓ ا5 – 1الشكل )
 

 

 

 

 

 

يٚغ العامغ  المٖي

اٚجعغ  عٙ الم ǻٕا
 الٖاخليغ

 المنطقغ أ

 باࢮي الڤظائڀ

 المنطقغ ه

 المنطقغ ب

يٚغ العامغ  المٖي

 المنطقغ ه المنطقغ ب المنطقغ أ
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هٚ، ٥: جٚع سبڄ ٗك .56المصٖٙ: صٖيقي مسعڤٕ، م  

اٚجعغ ٕاخليغ مختلطغ: -3  م

يٜغ(،  كٚ يٜغ ڣاللام كٚ اٚجعغ الٖاخليغ الم هٜ بيڗ النڤعيڗ السابقيڗ )الم اٚجعغ الٖاخليغ يتږ الم ࢭي ه٘ا النڤٵ من الم
ڣٚٵ لها علګ مستڤڥ  كٚغ، ڣجعل ف يٚغ العامغ للش اٚجعغ الٖاخليغ علګ مستڤڥ المٖي عٙ للم سٙاǻ Ǵٕا ǻ بحين يتږ

 .نشا٭ كل منطقغ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ڣفقا للشكل التالي:ڣه٘ا 
 (: تنظيم المراجعȓ الȯاخليȓ المختلطȓ.6 -1الشكل )

 
 

 

 

 

 

 

باࢮي 
 الڤظائڀ

اٚجعغ  الم
 الٖاخليغ

باࢮي 
 الڤظائڀ

اٚجعغ  الم
 الٖاخليغ

اٚجعغ  الم
 الٖاخليغ

باࢮي 
 الڤظائڀ

يٚغ العامغ  المٖي

اٚجعغ الٖاخليغ عٙ الم  ǻٕا

اٚجعغ  ٵٚ الم ف
 الٖاخليغ

اٚجعغ  ٵٚ الم ف
 الٖاخليغ

اٚجعغ  ٵٚ الم ف
 الٖاخليغ

اٚجعغ  ٵٚ الم ف
 الٖاخليغ



اٚجعغ                                  الفصل الأڣڋ                                              ٙ العام للم الإطا
 الٖاخليغ

 

27 

 

 

.56سبق Ȱكره، ص: المصȲȯ: صȯيق مسعود، مرجع   

يٜغ(         كٚ يٜغ، اللام كٚ ڬٙ لها )الم اٚجعغ الٖاخليغ باختلاف التنظيږ الإٕا فالشكليغ  ،يختلڀ إٔاǴ ڣظيفغ الم
اٙػ ڣعٖم متابعغ بǴٖ ࢭي تنفي٘ ال لال كك ڣاحٖ منهما بعا لطبيعغ كلتما جملغ من النقائ٨ الأڣلييڗ تتخلله يٜا

ڣٚٵ  اٚجعغ ڣالاستفإع من الحالآنيغ ڣغياب التنسيڄ بيڗ ف ٵٚ، ڣك٘ا التقٖم لاػاالم ڗٛ  المڤجهغ ࢭي كل ف اللامتڤا
اٚجعغ الٖاخليغ المختلطغ( فيسمح  ڣٚٵ أما النڤٵ الثالن )الم اٚجع بيڗ الف عٙࢭي عمليغ الم  الٖاخليغ ࢭي للإٕا

أٙڬ فنܣ محايٖ عن الأعماڋ التܣ يقڤم بڢ علګ مستڤڥ المناطڄ اٚفها علتقٖيږ  ڣٚٵ المختلفغ ، من خلالها ǻش ګ ف
اٚجعغ الٖاخليغ ڣحڙهږ علګ  اǴٚاػ ڣمعاييڇ الم اٜمهږ بالتقيٖ بالإج عٚ ࢭي لها ڣǻل نٚامٌ تحقيڄ الأهٖاف المسط ب

 ٕٙ اٚجعغ لما يحتاه ǻليڢ من ڣسائل مإيغ ڣماليغ ڣمڤا تٙفاٵ الكلفغ الم اٚجعغ، ǻلا أڗ يعاب ه٘ا النڤٵ ࢭي ا الم
يٚغ مǺهلغ.  بش

اٚجعغ الٖاخليغ: ثانيا: مسǺڣلياػ ڣاختصاصاػ - عٙ الم  ǻٕا

اٚجعغ الٖاخليغ ڣمن ثږ اختصاصاڴها. عٙ الم  بٖيغ سنقڤم بتحٖيٖ مسǺڣلياػ ǻٕا
اٚجعغ الٖاخليغ:  .1 عٙ الم  مسǺڣليغ ǻٕا

اٚجعغ  عٙ الم ٚ مسǺڣلياػ ǻٕا  1فيما يلي: الٖاخليغتنحص
يٚحغ، ڣتكڤڗ جميع  - اٚجعغ الٖاخليغ بناǴا علګ سلطاػ ص عٙ الم اٙػتعمل ǻٕا علګ علږ بحقڤقها  الإٕا

ٚ ڣالܦجلاػ. اٚجعغ جميع العملياػ ڣالٖفات  ڣسلطاڴها المطابقغ ࢭي م

اٙػ ڣخبڇع كافيغ ڣتǸهيل مهنܣ. بǸعضاǴالاحتفاٱ  - فٚغ ڣمها اٚجعغ مهنܣ لٖيڢ مع يٚڄ الم  ف

ٚ التܣ قٖ تتع٩ٚ  - نٚغ باستخٖام منهجيغ ملائمغ تǸسيسيا علګ المخاط اٚجعغ سنڤيغ م ٚ خطغ م تطڤي
كٚغ حين يا. لها الش اٚجعغ للمڤافقغ عليها بالإضافغ ǻلګ تحٖيڙها ٕڣٙ  تقڤم ه٘ه الخطغ ǻلګ لجنغ الم

اٚجعغ السنڤيغ كما تږ  - ڣٚعاػ مطلڤبغ  الاتفاځتطبيڄ خطغ الم عليها متغنمغ أڬ مهام خاصغ أڣ مش
اٚجعغ. عٙ ڣلجنغ الم يٚڄ مجلس الإٕا  عن ط

ٙٛع ڣالمم - اٚجعغ علګ ǻحاطغ ڣعلږ الاتجاهاػ البا اٚجعغ الٖاخليغ.جعل لجنغ الم سٙاػ الناجحغ ࢭي الم  ا

اٚجعغ الٖاخليغ: .2 عٙ الم  اختصاصاػ ǻٕا

اٚجعغ الٖاخليغ علګ ما يلي: عٙ الم  تخت٨ ǻٕا
اٚجعغ.أڗ يكڤڗ لٖ - عٙ ڣلجنغ الم ٚ مع مجلس الإٕا  يها حڄ التعامل كامل ڣح

ٙ المڤضڤعاػ، ڣتحٖيٖ أڣجڢ نطاځ العمل ڣتطبيڄ  - ٕٙ ڣاختيا غ لتحقيڄ المطلڤب الأساليظتخصي٨ المڤا
اٚجعغ.  أهٖاف الم

اٚجعغ، بالإضافغ ǻلګ  - كٚغ عنٖما تقڤم بǸٕاǴ عملياػ الم إٚ الش عٙ من أف ڣٚ الحصڤڋ علګ المساعٖع الض
كٚغ. هٙ أڣ ٕاخل الش ڥٚ من خا  الخٖماػ المتخصصغ الأخ

                                         

كٚاػ،  ٙ هڤكمغ الش اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي ǻطا بٚي الأڣڋ حڤڋ الم ٚ الع قغ بحثيغ مقٖمغ للمǺتم متڤلي محمٖ حسن، ڣٙ 1
  

.07، 2005:٥سبتمبڇ، مصٚ،  26- 24  
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 ȓ: ــــــلاصـــــــــــخ

اٚجعغ الٖاخليغ تڤصلنا  ٙ العام للم اٙستنا له٘ا الفصل ڣالخا٥ بالإطا اٚجعغ بعٖ ٕ ǻلګ أڗ الم
يٚفاػ اقتصإيغ من اجل التǸكٖ من  بǸحٖافللإٔلغ المتعلقغ  مڤضڤعيتعمل علګ تجميع ڣتقٖيږ  ڣتع

ڣڬ  جٙغ التڤافڄ بيڗ ه٘ه المعلڤماػ ڣالمعاييڇ المڤضڤعيغ مع تڤصيل النتائٌ للمستخٖميڗ ڣٗ ، الاهتمامٕ
كما أنها تشمل العٖيٖ من الأنڤاٵ يعمل كل ڣاحٖ منها علګ تحقيڄ غ٩ٚ معيڗ، ڣنصـ المعاييڇ الٖڣليغ 

سٙغ اٚجعغ الٖاخليغ بما  للمما اٚجعغ الٖاخليغ علګ الضڤابٰ ڣالأسس التܣ يتحكږ قسږ الم المهنيغ للم
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اٚحل من  ڣǻتباعهااػ ڣإٔڣاػ ، ڣه٘ا باعتمإها علګ تقنيڣكفاǴعبفعاليغ  أهٖافهايمكنها من تحقيڄ  الم
 اجل التطبيڄ السليږ لها.

 



 

 

 

 

 

 



اٚجعغ الٖاخليغ علګ تطبيڄ حانعكاس                               لثاني                        الفصل ا ڤكمغ اػ الم
كٚاػ  الش

 

30 

 

 تمهيد: 

كٚاػ ࢭي العالږ ǻلګ الٖفٸ بم فهڤم جٖيٖ ǻلګ ساهمـ الفضائِ الماليغ التܣ حٖثـ ࢭي العٖيٖ مڜ الش

قٚابغ حالظهڤٙ ڣهڤ مفهڤم  سٙغ ال كٚاػ التܣ لتǺكٖ علګ Ƿهميغ استخٖام التطبيقاػ المثلګ لمما ڤكمغ الش

كٚاػ، ڣتمثل ب٘لڊ الحل المناسظ لمعالجغ  اٚف الفعاڋ علګ الش ، ڣالتܣ كاڗ مڜ Ƿهږ الانهياٙ Ƿسبابڣالإش

كٚاػ. اٙػ ڣمجالس الش قٚابغ الٖاخليغ مما Ƿدڥ غلګ فقٖاڗ الثقغ ࢭي ǻدا  مسببا لها ضعڀ ال

هٙا حالحاجغ ملحغ غلګ دعږ  Ƿصبحـحين  اٚجعغ الٖاخليغ باعتبا ٜ علګ الم تٚك كٚاػ ڣالتܣ ت ڤكمغ الش

قٚابغ الهامغ التܣ تقڤم عليها، فتقيږ نظام ا الآلياػمڜ  ٚ ل عٙ المخاط ٙ تعٖ مڜ الٖاخليغ ڣǻدا يٙغ  الأمڤ ڣٚ الض

ڴٙها علګ تحقيڄ Ƿهٖافها. كٚغ ڣقٖ ٙ الش اٚ  لاستم

 حين قمنا بتقسيږ ه٘ا الفصل ǻلګ ثلاف مباحن كما يلي: 

كٚاػ.حالمبحن الأڣڋ:    ڤكمغ الش

كٚاػ.حالمبحن الثاني: Ƿسس    ڤكمغ الش

اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي تفعيل  ǻسهاماػالمبحن الثالن:   كٚاػ.حالم  ڤكمغ الش
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  :حالمبحث الأول :Ȕالشركا ȓوكم 

اٛد الاهتمام لمفهڤم  كٚاػ ࢭي العٖيٖ مڜ الاقتصادياػ خلاڋ العقڤد القليلغ الماضيغ، حلقٖ  ڤكمغ الش

اٙػ  مٛاػڣعقظ الانهيا فٚ علګ العڤامل التܣ التܣ شهٖڴها العٖيٖ مڜ الٖڣڋ ڣࢭي ه٘ا الصٖد سنقڤم بال ڣالأ تع

كٚاػ ڣك٘ا Ƿهميتها حǷدػ ظهڤٙ   .ڣǷهٖافهاڤكمغ الش

  الأ ȑفي ظهور المطل Ȕحول: العوامل التي ساعد:Ȕالشركا ȓوكم 

كٚاػ حين تتمثل فيما يلي:حلقٖ تعٖدػ الأسباب ࢭي ظهڤٙ   ڤكمغ الش

يٚغ الڤكالغ:  -  Ƿڣلا: نظ

عقٖ لمڤجبڢ يقڤم ܧخ٨ Ƿڣ Ƿكٌڇ )الأصيل Ƿڣ المڤكل(  بǸنهاعلاقغ الڤكالغ  Jeansen . Mechlingيهٖف 

ٛ بع٬ الأعماڋ ڣالخٖماػ بالنيابغ عنڢ ڣࢭي المقابل يعڤ٩ الأصيل الڤكيل  بتعييغ ڣاحٖ اڣ اكٌڇ )الڤكيل( لإنجا

اٙػ. اٚ  باتخاٗ الق

ضٚياػ تتمثل فيما يلي:  يٚغ الڤكالغ علګ مجمڤعغ مڜ الف  ڣتقڤم نظ

 شٖٚ الاقتصادڬ ڣكلاهما سعګ لتعظيږ المنفعغ. يتميڈ كل مڜ الأصيل ڣالڤكيل بال -

ٖٙ مڜ جهغ الڤكيل كقبل احٖ Ƿهٖاف الڤكيل ڣالأصيل يسعګ الأڣڋ للحصڤڋ علګ Ƿكبڇ ق اختلاف -

 بينما الثاني يسعګ للحصڤڋ علګ مكافǶػ Ƿكبڇ مٸ ب٘ڋ جهٖ Ƿقل. ،معقڤڋ 

غٚږ مڜ تعا٩ٙ  - كٚغ  Ƿهٖافبال الأصيل ڣالڤكيل فهناڅ حاجغ مشًڇكغ بينهما ࢭي بقاǴ العلاقغ Ƿڣ الش

ڥٚ. كٚاػ الأخ  قڤيغ لمڤاجهغ الش

عٙ المڤكل ǻحكام اختلاف Ƿڣ تبايڜ  - عٚ التܣ يتع٩ٚ لها كل مڜ المڤكل ڣالڤكيل نتيجغ عٖم قٖ المخاط

قٚابغ علګ ǷداǴ الڤكيل،   كل منها.ǻمكانيغ التڤصل للمعلڤماػ، ڣمٖڥ فهمها ل ڣاختلافال

  1حين هناڅ مشكلتيڗ Ƿساسييڗ للڤكالغ هما:

                                                

ڣٙي٤،   ٙ د بٚيغ، مصٚ، حعٖناڗ حيٖ فٚ الع عٙ، اتحاد المع كٚاػ ڣدڣٙ مجلس الإدا .٥66:، 2007ڤكمغ الش 1
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Ƿ -  الڤكيل ڣعنٖما تختلڀ ǴداǷ قابغ مشكلغ التخلخل الخلفي: نشǸ عنٖا لا يستطيٸ الأصيل ملاحظغ ڣٙ

 .للاختياٙكل مڜ الأصيل حڤڋ البٖائل المتاحغ  تفصيلاػ

ٙ العكس ܣ(: نشǸ عنٖ عٖم تماثل المعلڤماػ  التخلخلمشكلغ   - ب لكل مڜ المڤكل ڣالڤكيل العكس ܣ )الاختبا

عٙ )الڤكيل( معلڤماػ Ƿكٌڇ مڜ الملاڅ )المڤكل(  .حين للإدا

ػٚ نفس المعلڤماػ للمڤكل فǼنڢ لا يستطيٸ  اǴٚڴهاه٘ا ڣلڤ تڤف عٙ  ق يتمتٸ بها  التܣڣتفسيڇها بنفس القٖ

 الڤكيل.

تحفيڈڬ مڜ شǸنڢ تڤفيڇ  نظامڣمڜ هنا يتعيڗ علګ المڤكل علګ الحٖ مڜ عٖم تطابڄ المصالح، بتطبيڄ 

ڣسائل المتابعغ للتحكږ ࢭي السلڤكياػ المخللغ للڤكيل، ڣمثل ه٘ا المقصٖ يستٖعي تحمل تكاليڀ معينغ 

 1يلي: ڣتسمܢ بتكاليڀ الڤكالغ، حين تعطي تكاليڀ الڤكالغ ما

  فٚڤڗ مڜ منطلڄ قٚابغ: التܣ يقڤم بها المساهميڗ للتǸكٖ مڜ Ƿڗ القادع لا يتص مصالحهږ تكاليڀ ال

اٚجعغ.  الشخصيغ علګ حساب المساهميڗ مڜ خلاڋ استخٖام مكاتظ الخبڇع ڣالم

  كٚغ بتنفي٘ الًڈاماتڢ تكاليڀ الالًڈام: ڣهي التܣ يتحملها المساهمڤڗ مڜ Ƿجل الًڈام مٖيٚ الش

 ڣالتعڤي٬ عڜ عٖم تنفي٘ه.

  ٙ ٚ Ƿڣ المجلس ǻدا صٚغ البٖيلغ: ࢭي حالغ اختلاف المصالح مٸ المٖي كٚغ ࢭي تكاليڀ الف  الإسًڇاتيجيغع الش

دٙ(. تيجيغاǻسًڇ المتبعغ ) بٚحغ مثلا: سڤǴ تخصي٨ المڤا  غيڇ م

-  :ȓثانيا: الفضائح المالي 

اٙػǷدػ  يٙغالماليغ ڣالفضائِ  الانهيا كٚاػ العملاقغ ࢭي العٖيٖ مڜ دڣڋ العالږ ڣالتܣ كاڗ لها  الإدا بالش

اٙسغ ڣتحليل الأسباب التܣ  كٚاػ ǻلګ د اٜڋ الأثٚ المبالغ علګ اقتصادياػ الٖڣڋ التܣ تنتهܣ لها تلڊ الش ڣما ي

كٚاػ ڣال٘ڬ يǺدڬ بطبيعغ الحاڋ ǻلګ حڤدف  الأسبابتǺدڬ  التܣ تǺدڬ ǻلګ ظهڤٙ الفساد المالي المحاسبܣ بالش

اٙػڊ تل كٚغ  ) الانهيا ڣٚڗ للطاقغ( ڣش Eonronڣالفضائِ ڣلعل مڜ Ƿهږ ه٘ه الفضائِ ما حٖف لش كٚغ Ƿن

                                                

 1  Jean. Bernard ducrou. Le gouvernement dʼentreprise, http ;// www.cAeg acversailles.fr/IMG/ pdf/ le gouvernement dʼ entreprise, pdf, 
p ;3. Dat de consutration : 22/03/ 2015   

http://www.caeg/
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ڣبيغ للأغ٘يغ  Worldcomالاتصالاػ  كٚغ الأڣٙ ڣابلتܣ تبيڗ فيما بعٖ Ƿڗ العيظ ليس بمعاييڇ  Paramalaڣالش

ڣٚڗ Ƿڗ معاييڇ المحا تن٨ علګ ǵلياػ كانـ سبغ المحاسبغ ڣلكڜ ࢭي سلڤكياػ مطبقيها، فيما جاǴ ࢭي قضيغ ǻن

جٙي ) ǻتباعهامعينغ يجظ  اٚجعهږ الخا ڣٚڗ لږ تتقيٖ بها، حين ع٩ٚ م عٙ ان كٚغ ǻلا Ƿڗ ǻدا ثٙٚعنٖ ǻنشاǴ ش ǵ 

سٙڤڗ  جٙي الأسلڤب Ƿنٖ اٚجعها الخا عٙ ڣم فٚ عنٖ عمليڗ عٖم التقيٖ ڣبالتالي ڣࢭي الحالتيڗ اتبعـ الإدا ( الط

 .1الأخلاࢮي

ٙ قانڤڗ ڣه٘ا ما Ƿدڥ بالحكڤمغ  يٚكيغ ǻلګ ǻصٖا كٚاػ  Sardanes- Qx eley Act of 2002الأم مٜ بالش  ، يل

جٙغ  يٚكيغ ب بالأسڤاځالمٖ كٚاػ، ڣال٘ڬ احٖف حالتقيٖ ڣتطبيڄ جميٸ بنڤده عامغ لالماليغ الأم ڤكمغ الش

اٚجعغ بشكل خا٥. يٚغ علګ بيئغ الأعماڋ ڣبيئغ مهنغ المحاسبغ ڣالم  تغييڇاػ جڤه

  :الثاني ȑالمطلȒحومفهوم  نشأ.Ȕالشركا ȓوكم 

فٚ  يٚڀ حعلګ العڤامل التܣ ساهمـ ࢭي ظهڤٙ يعٖ التع ځٚ ǻلګ تع كٚاػ، سنتط ڤكمغ حڤكمغ الش

كٚاػ   .ڣنشǸڴهاالش

كٚاػ:حǷڣلا: نشǸع  -  ڤكمغ الش

عٙ حنشǸ مفهڤم  يٚغ الڤكالغ ڣما تتضمنڢ مڜ تعا٩ٙ ࢭي المصالح بيڗ ǻدا كٚاػ بعٖ ظهڤٙ نظ ڤكمغ الش

كٚغ ڣالمساهميڗ  يٛادع الاهتمام بǼيجاد قڤانيڗ ڣقڤاعٖ الش ڣǷصحاب المصالح بصفغ عامغ، ڣه٘ا ما Ƿدڥ ǻلګ 

كٚاػ ففي عام  اٚف ࢭي الش بالاهتمام بمفهڤم  Jeanson a Mechling م قام كل مڜ1976تنظږ العلاقغ بيڗ الأط

ٛ ح اٚ كٚاػ ڣǻب كٚاػ الش ࢭي الحٖ Ƿڣ التقليل مڜ المشاكل التܣ قٖ تنشا مڜ العمل بيڗ الملكيغ  Ƿهميتهاڤكمغ الش

عٙ، Ƿما ࢭي عام  يٚكيم، قام المعهٖ 1987ڣالإدا ( بتشكيل لجنغ حمايغ AICPAللمحاسبيڗ القانڤنييڗ ) الأم

يٙغ ) اٜيٖڬ )COSOالتنظيماػ الإدا ڣٚفغ باسږ لجنغ ت هٚا Treaduary Commission( المع يٚ ػٙ تق ( ڣالتܣ Ƿصٖ

تٚبٰ بها مڜ منٸ حٖڣف ا كٚاػ ڣما ي لمتمعڜ مجمڤعغ مڜ التڤصياػ الخاصغ بتطبيڄ قڤاعٖ حڤكمغ الش

 الغ٤ ڣالتلاعظ ࢭي ǻعٖاد القڤاعٖ الماليغ.

                                                

عٙ، المجلغ  بٚيغ للإدا هٚا ࢭي بنيغ المحاسبغ، المجلغ الع كٚاػ العالميغ ڣǷث ٙ بع٬ الش ٚ يڤسڀ القش ܣ، انهيا ، مصٚ،2، العٖد25طاه 1
  

2005 :٥ ،13.  
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كٚاػ:  -  ثانيا: مفهڤم حڤكمغ الش

لڊ لتٖاخل ه٘ا المفهڤم  هٚږ، ڣٗ كٚاػ بتعٖد كتابها ڣاحتلاڋ ڣجهاػ نظ يٙڀ حڤكمغ الش تعٖدػ تعا

 الأمڤٙ التنظيميغ ڣالماليغ ڣالاقتصاديغ.ࢭي العٖيٖ مڜ 

كٚاػ: يٚفاػ لحڤكمغ الش  ڣفيما يلي التع

  :يٚڀ الحكڤمغ لغغ  Ƿڣلا: تع

كٚاػ العٖيٖ مڜ الجڤانظ منها:  1يتضمڜ مفهڤم حڤكمغ الش

شٙادالحكمغ: ما تقتضيڢ مڜ  .1  .التڤجيڢ ڣالإ

عٚ علګ الأمڤٙ بڤضٸ الضڤابٰ ڣالقيڤد التܣ  .2  تتحكږ ࢭي السلڤڅ.الحكږ ما يقتضيڢ مڜ السيط

جٚعياػ Ƿخلاقيغ ڣثقافيغ ǻلګ خيڇاػ تږ الحصڤڋ عليها مڜ  .3 جٚڤع ǻلګ م الاحتكام: ما يقتضيڢ مڜ ال

بٙ السابقغ. خلاڋ   التجا

اٚف السلطغ ڣتلاعبها لمصالح حملغ الأسهږ. .4  التحاكږ: طلبا للعٖالغ خاصغ علګ انح

  :يٚڀ الحڤكمغ اصطلاحا  ثانيا: تع

كٚالږ تتفڄ الكتاباػ حڤڋ مفه يٙڀ: ڤم ڣاܷح ڣمحٖد لمصطلح حڤكمغ الش  ػ ڣفيما يلي نع٩ٚ بع٬ التعا

فٚ منظمغ التعاڣڗ الاقتصادڬ ڣالتنميغ ) .1 كٚاػ بǸنها نظام OECDتع  ( حڤكمغ الش

كٙيڗ  يٸ الڤاجباػ ڣالمسǺڣلياػ بيڗ المشا اٚقبغ منظماػ الأعماڋ ڣالحڤكمغ تحٖد تڤٛ يتږ بڤاسطتڢ تڤجيڢ ڣم

يٚڜ ڣغيڇهږ مڜ ٗڣڬ المصالح ڣتضٸ القڤاعٖ  عٙ ڣالمٖي كٚغ المساهمغ مثل مجلس الإدا المختلفيڗ ࢭي الش

                                                

فٚ ميخائيل نعيمغ، "تٖقيڄ الحساباػ   اٚفڢǷش بٚي الأڣڋ حڤڋ: ''التٖقيڄ  ڣǷط ٚ الع كٚاػ، المǺتم ٙ منظڤمغ حڤكمغ الش ࢭي ǻطا 1
  

ڣٚعاػ الٖڣليغ  الٖاخلي ٜ المش كٚ عٚ، م كٚاػ الصناعيغ(، القاه فٙ ڣالمǺسساػ الماليغ، تٖقيڄ الش كٚاػ، المصا كٚاػ، )تٖقيڄ الش ٙ حڤكمغ الش ࢭي ǻطا
  .05، ٥: 2005سبتمبڇ  26 – 24الخاصغ 
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كٚغ المساهمغ، فǼڗ  اٙػ لشǺڣڗ الش اٚ الملائږ ال٘ڬ تستطيٸ مڜ  حڤكمغ تعطي الهيكلڣالأحكام لاتخاٗ الق

كٚغ ڣضٸ  اٚقبغ الأداǷ Ǵهٖافهاخلالڢ الش مٛغ لتحقيڄ ه٘ه الأهٖاف ڣالعمل علګ م  .1ڣالڤسائل اللا

فٚ  .2 كٚغ، ڣيكڤڗ ٗلڊ مڜ خلاڋ  البنڊكما يع ڬٙ بالش ٚ الإدا  الٖڣلي الحڤكمغ بǸنها: التنميغ ڣالتطڤي

ڣٚعاػ التܣ تنف٘ها ڣن حٚها، ڣالمش  .2ڤع التكنڤلڤجيا التܣ يستخٖمهاخبڇتنا ڣالبڇامٌ التܣ تط

ڣٚعاػ الٖڣليغ الخاصغ ) .3 ٜ المش كٚ ٙ التܣ تماٝٙ ǷCIPEما م فٚها بǸنها ''الإطا  ( ع

عٙ ڣالمساهميڗ  ٜ الحڤكمغ علګ العلاقغ فيما بيڗ المڤظفيڗ ڣǷعضاǴ مجلس الإدا تٚك كٚاػ ڣجڤدها ڣت فيڢ الش

اٚف علګ ڣǷصحاب المصالح ڣڣاضعي التنظيماػ الحكڤميغ ڣكيفيغ التفاعل  اٚف ࢭي الإش بيڗ كل ه٘ه الأط

كٚغ''  .3عملياػ الش

يٚقڢ يتږ  .4 قٚابغ الماليغ ڣغيڇ الماليغ  ڣال٘ڬ عڜ ط فٚها محمٖ مصطفى سليماڗ ''بǸنها نظام متكامل لل  ڣع

ڣٚڗ مڜ  ځٚ التܣ يمكڜ مڜ خلالها Ƿڗ يتǸكٖ المستثم قٚابغ عليها، فهܣ مجمڤعغ مڜ الط كٚاػ ڣال عٙ الش ǻدا

بٙحيغ معقڤ  كٚاػ لتنظيږ تحقيڄ  عٙ الش ٜ التܣ ڴهٖڥ لها ǻدا اٙڴهږ Ƿڬ مجمڤعغ مڜ القڤاعٖ ڣالحڤاف لغ لاستثما

كٚغ ڣقيمتها علګ المٖڥ البعيٖ لصالح المساهميڗ، فهܣ مجمڤعغ مڜ القڤاعٖ ڣالقڤانيڗ ڣالمعاييڇ التܣ بٙحيغ  الش

كٚ كٚغ مڜ ناحيغ ڣحملغ الأسهږ ڣǷصحاب المصالح بالش عٙ الش ڥٚ''تحٖد العلاقغ بيڗ ǻدا   .4غ مڜ ناحيغ Ƿخ

  :الثالث ȑوأهميتها. أهدافالمطل Ȕالشركا ȓحوكم 

كٚاػ  ځٚ ǻلګ Ƿهٖاف حڤكمغ الش  : ڣǷهميتهاسنحاڣڋ مڜ خلاڋ ه٘ا المطلظ التط

كٚاػ: Ƿڣلا -  : Ƿهٖاف حڤكمغ الش

                                                

 ٚ بٚيغ، مص فٙ الع عٙ، ǻتحاد المصا كٚاػ ڣدڣٙ مجلس الإدا ڣٙي٤، حڤكمغ الش ٙ بڜ د .66، 2007:٥عٖناڗ حيٖ 1
  

يٸ، عماڗ: ٭بڜ سالږ   ٚ ڣالتڤٛ ٙ Ƿسامغ للنش كٚاػ المساهمغ العامغ ࢭي سلطغ عماڗ''، دا ، 2010، 1سليږ حميٖ الفليقي، ''حڤكمغ الش 2
  

 :٥24.  

عٚ،  كٚاػ''، القاه .2، ٥: 2003(، ''قائمغ المصطلحاػ المتعلقغ بحڤكمغ الش CIPE)  ڣٚعاػ الٖڣليغ الخاصغ ٜ المش كٚ 3م
  

ٙ الجامعيغ،   ڬٙ''، الٖا كٚاػ ڣمعالجغ الفساد المالي ڣالإدا يٙغمحمٖ مصطفى سليماڗ، ''حڤكمغ الش .11، 2006:٥، الإسكنٖ 4
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اٙػ  ڣتحسيڗ  اٙػ التنافسيغ ڣج٘ب الاستثما يادع القٖ كٚاػ ࢭي دعږ الأداǴ ڣٛ تساعٖ الحڤكمغ الجيٖع للش

لڊ مڜ خلا الڤصڤڋ ǻلګ الأهٖاف التاليغ:    1الاقتصاد بشكل عام، ڣٗ

اǴٚاػ المحاسبغ، ڣالتٖقيڄ المالي ت - كٚاػ ڣǻج ٚ الشفافيغ ࢭي كافغ معاملاػ ڣعملياػ الش  ٖعيږ عنص

عٚ الفساد المالي ڣك٘ا علګ النحڤ ال٘ڬ مڜ الح اٙڬ.ٖ مڜ ظاه  الإد

عٙتحسيڗ ڣتطڤي - عٙ علګ تبنܣ  ٚ ǻدا يٚڜ ڣمجلس الإدا كٚغ، ڣمساعٖع المٖي  سليمغ ڣاتخاٗ  ǻسًڇاتيجيغالش

عٚ  اٙػ الٖمٌ ڣالسيط اٚ فٙٸ كفاǴع ق  .الآدابعلګ بناǷ Ǵسس سليمغ مما يǺدڬ ǻلګ 

مٛاػ الماليغ  -  علګ الاقتصاد الڤطنܣ. لتǸثيڇهاتجنظ حٖڣف الأ

اٙڴها مما ينتٌ ع Ƿفضلتحقيڄ  ضماڗتقڤيغ ثقغ الجمهڤٙ ࢭي نجاٍ الخܶخصغ مٸ  - ائٖ علګ استثما

 ف٥ٚ العمل ڣتحسيڗ معٖلاػ النمڤ الاقتصادڬ للٖڣلغ.

كٚغ. - قٚابغ ڣالمتابعغ علګ الأداǴ التشغيلي ڣك٘ا الاسًڇاتيۑي بالش  ال

ٛ ڣنمڤها ࢭي ديڜ الأعماڋ. - كٚغ ڣجها  تحسيڗ الكفاǴع ڣالفعاليغ الخاصغ بالش

كٚا - اٚجعغ ڣالتعٖيل للقڤانيڗ الحاكمغ لأداǴ الش  ػ.الم

عٙ  المهامالتڤضيِ ڣعٖم الخلٰ بيڗ  - يٚڜ التنفي٘ييڗ ڣمهام مجلس الإدا ڣالمسǺڣلياػ الخاصغ بالمٖي

 ڣمسǺڣلياػ Ƿعضائڢ.

كٚاػ:  -  ثانيا: Ƿهميغ حڤكمغ الش

 Ƿ.  ،سهږǷ( قل.السنٖاػتيسيڇ الحصڤڋ علګ التمڤيلǷ ڣبتكلفغ )ڣ٩ٚ  ، ق

كٚاػ الأجنبيغ. .ب  اٙػ ڣالش  يٛادع الج٘ب للاستثما

كٚاػ.يٛادع القيمغ  .ه   السڤقيغ للش

كٚغ. .د  اٚف المتعاملغ مٸ الش جٙغ الثقغ مٸ الأط  تحسيڗ د

كٚغ ڣالاقتصاد ككل. .ڝ  مٛاػ الماليغ للش ٚ الأ  تقليل مخاط

                                                

اٚجعيڗ الكڤيتيڗ، العٖد  كٚاػ، مجلس المحاسظ، جمعيغ المحاسبيڗ ڣالم .Ƿ ،2002غسطس 255فخٚ، محمڤد عبٖ الله، حڤكمغ الش 1
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كٚاػ. .ڣ   تضييڄ الخناځ علګ الفساد بالش

كٚاػ .ٛ   .1دعږ الٖڣٙ الاجتماعي للش

  :أسسالمبحث الثالث .Ȕالشركا ȓحوكم 

 ǽكٚاػ علګ مجمڤعغ مڜ المباد كٚـ تقڤم حڤكمغ الش اٚ لأهميتها ح التܣ تمثل دعامغ Ƿساسيغ لها، ڣنظ

 ǽفٚ علګ مباد العٖيٖ مڜ المǺسساػ الٖڣليغ علګ ڣضٸ معاييڇ يتږ الالًڈام بها، ڣࢭي ه٘ا المبحن سيتږ التع

اٚف المعنيغ بتطبيقها: هٜا ڣمحٖداڴها ڣك٘ا الأط كٙائ كٚاػ   حڤكمغ الش

 

 :Ȕالشركا ȓالأول: مبادئ حوكم ȑالمطل 

كٚاػ، حين تضمنـ OCEDمغ التعاڣڗ الاقتصادڬ ڣالتنميغ )لقٖ قامـ منظ ( بڤضٸ مبادǽ لحڤكمغ الش

عٙ عڜ منظمغ التعاڣڗ الاقتصادڬ ڣالتنميغ سنغ  قغ الصاد قغ م خمسغ مبادǽ بينما ت1999الڤٙ ضمنـ الڤٙ

عٙ ࢭي   2غ مبادǽ تتمثل فيما يلي:نم س2004الصاد

 Ƿ.  :كٚاػ ٙ فعاڋ لحڤكمغ الش  ضماڗ ڣجڤد Ƿسس مڜ Ƿجل ǻطا

كٚاػ  ٙ فعاڋ لحڤكمغ الش ع ڣجڤد ǻطا تڤےي منظمغ التعاڣڗ الاقتصادڬ ڣالتنميغ ࢭي ه٘ا المبǷٖ بصڤٙ

اٜهغ السڤځ ڣيكڤڗ ه٘ا  ٙ ٗا تǸثيڇ علګ الأداǴ الاقتصادڬ الشامل ڣن ا علګ  الإطاٙ بحين يكڤڗ ه٘ا الإطا ًٙ قاد

ٜ المنظمغ ࢭي ه٘ا يتكڤيڜ Ƿسڤاځ مال كٚ ، ڣت ٙ متڤافقًا مٸ غ تتسږ بالشفافيغ ڣالڤضڤٍ المبǷ Ƿٖڗ يكڤڗ ه٘ا الإطا

يٸ المسǺڣلياػ.  نصڤ٥ القانڤڗ ڣيضمڜ تڤٛ

ئٚيسيغ لأصحاب حقڤځ الملكيغ: .ب   حقڤځ المساهميڗ ڣالڤظائڀ ال

اǴٚ ڣالبيٸ ڣالتحڤيل ڣغيڇها  المنظمغ ࢭي ه٘ا المبǷٖ علګ حقيڄ المساهږ العٖيٖع التܣ تتمثل ࢭي التٖاڣڋ ڣالش

شٙاداػڣتضٸ المنظمغ عٖع  ǻ ساليظ تܦجيل ملكيغ الأسهږ، ڣالحصڤڋ تضǷ ميڗǸمنها ت Ƿٖمڜ تطبيڄ ه٘ا المب

ڋٜ  كٙغ ڣالتصڤيـ ࢭي اجتماعاػ الجمعيغ العامغ ڣانتخاب ڣع تٚبطغ به٘ه الأسهږ،ڣالمشا علګ المعلڤماػ الم

                                                

يٙغ،   ٙ التعليږ الجامعي، الاسكنٖ اٚجعغ المتقٖمغ، دا اٙض ܣ، مڤسڤعغ الم .435، ٥: 2011محمٖ سامي  1
  

هٚ، ٥:   جٚٸ سبڄ ٗك .32 -31سالږ بڜ سالږ بڜ حميٖ الفيلقي، م 2
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عٙ،  ػǷٜعضاǴ مجلس الإدا ك عٙالمنظمغ ࢭي ه٘ا المبǷٖ ك٘لڊ علګ  ڣٙ ڣٚ كٙغ الفعالغ  ǻتاحغ ض صٚغ للمشا الف

ڣٜيٖهږ بالمعلڤماػ الكافيغ ࢭي الڤقـ المناسظ.الڣ   تصڤيـ ࢭي اجتماعاػ الجمعيغ العامغ مڜ خلاڋ ت

 المعاملغ العادلغ ڣالمتساڣيغ المساهميڗ: .ه 

Ƿٙٝ ماڋ  يٚڜ، جاǴ ه٘ا المبǷٖ الثالن لتǸكيٖ حمايغ  ٙ الأجنبܣ ڣتǸكيٖ ثقغ المستثم تشجيعا للاستثما

يٚڜ  اٚف ٗاػ العلاقغ بڢ مڜ مٖي كٚغ مڜ جانظ الأط عٙ ڣالمساهميڗ ٗڬ النسظ  ڣǷعضاǴالش المجلس الإدا

كٚغ ࢭي  كٚغ، ڣلضماڗ تنفي٘ ه٘ا المبǷٖ الهام ال٘ڬ تعتمٖ عليڢ الش عٚ نشاطها، ڣضعـ الحاكمغ ࢭي الش مباش

يٚقغ متساڣيغ دڣڗ محاباع  عٙ معاملغ المساهميڗ بط ڣٚ شٙاداػ ࢭي ه٘ا الصٖد مثل ض المنظمغ مجمڤعغ مڜ الإ

 Ǵڗ يتږ الإدلاǷللبع٬ علګ حساب البع٬ بحين تكڤڗ للمساهميڗ مڜ الطبقغ الڤاحٖع ٗاػ الحقڤځ، ڣ

يٚڄ ǷمناǴ محايٖيڜ. ٚٛها عڜ ط  بالأصڤاػ ڣف

 غ: الإفصاٍ ڣالشفافي .د 

ػٜ عليها المنظمغ ǻلا Ƿنڢ بٖڣڗ الإفصاٍ ڣالشفافيغ ࢭي  كٙ يعتبڇ ه٘ا المبǷ Ƿٖهږ مبادǽ الحڤكمغ التܣ 

ڥٚ التܣ تتضمنها  صٚغ مناسبغ لتحقيڄ ڣتنفي٘ مبادǽ الأخ كٚغ قٖ تكڤڗ هناڅ ف عٙ عڜ الش البياناػ الصاد

كٚغ ع ڣٍٙ المبادǽ( ڣتستطيٸ الش يٚڄ الإفصاٍ الجيّٖ عڜ كل ما الحڤكمغ ڣل٘ا القڤڋ بǸڗ ه٘ا المبǷٖ هڤ ) ڜ ط

اٜهتها ࢭي يتعلڄ بها مڜ تڤفيڇ ال ǹٙڣٝ الأمڤاڋ ڣالمحافظغ علګ سمعتها ڣن ڴٙها ڣمڜ ثږ ج٘ب  ثقغ فيها ڣࢭي ǻدا

 .1السڤځ 

كٚاػ:  .ڝ   دڣٙ Ƿصحاب المصالح ࢭي حڤكمغ الش

 ٝǷٙ ٙ ࢭي  كٚغ لګ الاستثما مالها، ڣڣضعـ ڴهٖف المنظمغ مڜ ه٘ا المبǻ Ƿٖلګ تشجيٸ Ƿصحاب المصالح ࢭي الش

ٚ تعڤي٬ فعاڋ مقابل  يٚ عٚ منها احًڇام حقڤځ ه٘ه المصالح، ڣتق شٙاداػ التܣ تظږ ه٘ه الفك مجمڤعغ مڜ الإ

عٙ، ڣالحصڤڋ علګ المعلڤماػ الكافيغ حڤڋ  انتشاڋ كٙغ العماڋ ࢭي الإدا حقڤقهږ، ڣڣضٸ نظام يضمڜ مشا

                                                

هٚ، ٥:   جٚٸ سبڄ ٗك .34سالږ بڜ سالږ بڜ حميٖ الفيلقي، م 1
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كٚغ ࢭي الڤقـ المناسظ، ڣالاتصاڋ المباشٚ بǸعضاǴ مجلس هٚږ ࢭي  ماليغ الش عٙ ڣالتعبيڇ عڜ ڣجهغ نظ الادا

كٚغ ڣماليتها. عٙ الش  بع٬ المسائل المتعلقغ بǼدا

عٙ: .ڣ   مسǺڣلياػ مجلس الإدا

عٙ بمهامهږ ڣمسǺڣلياڴهږ، ڣضعـ المنظمغ مبǷٖ خا٥  لضماڗ اعتناǷ ǴعضاǴ مجلس الإدا

اǷ Ǵٜڗ التܣ تڤقٸ عليها عنٖ مخالفتهږ له٘ه المسǺڣلياػ بمسǺڣلياػ عٙ ڣالج ، ڣمڜ المنطلڄ عنٖ مجلس الإدا

ٙ الحكڤمغ مجمڤعغ مڜ التعليماػ ينبغي الأخ٘  عٙ Ƿڗ تتضمڜ ǻطا الًڇكيڈ علګ مسǺڣلياػ ǷعضاǴ مجلس الإدا

كٚغ تكفل المتابعغ الفعالغ لأعماڋ المجلس، ڣمڜ ه٘ه التعليماػ  اٚعاعبها مڜ جانظ الش ǷعضاǴ المجلس  م

كٚغ ڣالإفصاٍ عنها لضماڗ مسائلتهږ عنٖ للمساڣاع ࢭي التعامل مٸ كافغ المساهميڗ ڣتڤضيِ خطٰ ع مل الش

ڣالأساٝ ال٘ڬ تحس عليڢ  Ƿعمالهږعٖم تنفي٘ها، تڤضيِ نظام المكافǶػ التܣ يستحقها ǷعضاǴ المجلس عڜ 

عٙ  ڣٚ ٙ ǷعضاǴ المجلس بحين يشًڇڅ كل المساهميڗ ࢭي الاختياٙ، ض ه٘ه المكافǶػ، ضماڗ الشفافيغ ࢭي اختيا

عٙ مڜ غ كٚغ ڣال٘يڜ تطلڄ عليهږ الأعضاǴ غيڇ التنفي٘ييڗ ال٘يڜ يمكنهږ تعييڗ ǷعضاǴ مجلس ǻدا يڇ مڤظفي الش

عٙ  .1الحكږ المستقل علګ ǷداǴ مجلس الإدا

 الثاني ȑومحدداتها:المطل Ȕالشركا ȓركائز حوكم : 

كٚاػ ڣمڜ ثږ محٖداڴها.  بٖايغ يتږ تحٖيٖ حڤكمغ الش

كٚاػ:  - ٜ حڤكمغ الش كٙائ  Ƿڣلا: 

كٚاػ علګ  ٜ حڤكمغ الش تٚك ٜ Ƿساسيغ تتمثل ࢭي:ت كٙائ  2ثلاثغ 

 يتږ ضمڜ الالًڈام بالسلڤڅ الأخلاࢮي مڜ خلاڋ: السلڤڅ الأخلاࢮي:  -1

شٚيٖ. ڣقڤاعٖالالًڈام بالأخلاقياػ الحميٖع  -  السلڤڅ المهنܣ ال

اٚكغ. - اٚف التܣ لا علاقغ بالش ڗٛ ࢭي تحقيڄ مصالح الأط  التڤا

                                                

هٚ، ٥:   جٚٸ سبڄ ٗك .35سالږ بڜ سالږ بڜ حميٖ الفيلقي، م 1
  

كٚاػ )المفاهيږ   ځٙ عبٖ العاڋ حماد، حڤكمغ الش ٙ الجامعيغ  -المبتادǽ –طا يٙڀ، الٖا بٙ( تطبيقاػ الحڤكمغ ࢭي المصا 14التجا 2
  

يٚا ياعنيږ، تǸسيس سابقا  عٙ ٗك .47، ٥: 2005شا  
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 الصٖځ ڣالشفافيغ عنٖ تقٖيږ المعلڤماػ. -

 المسǺڣليغ الاجتماعيغ ڣالحفاٱ علګ بيئغ نظيفغ. القيام لمتطلباػ -

يٚڄ ڣجڤد:  -2 قٚابغ ڣالمسائلغ: ڣتتږ عڜ ط  ال

صغ، البنڤڅ. - قٙابغ عامغ مثل: هيئغ سڤځ الماڋ، البڤٙ اٚف   Ƿط

اٚف - اٚجعيڗ الٖاخليڗ،  Ƿط اٚجعغ، الم عٙ، لجنغ الم عٚ مثل: المساهميڗ، مجلس الإدا قٙابيغ مباش

جٙيڗ. اٚجعيڗ الخا  الم

قٙابي - اٚف  ضٚيڗ...ǻلخ.Ƿط ديڜ، العملاǴ، المق ڥٚ مثل: المڤٙ  غ Ƿخ

يٚڄ: -3 لڊ عڜ ط عٙ المخاطٚ: ڣٗ  ǻدا

عٙ المخاطٚ. -  ڣضٸ نظام جيٖ ڣفعاڋ لإدا

ٚ ǻلګ المستخٖميڗ ڣǷصحاب المصالح ࢭي الڤقـ المناسظ. -  ضماڗ تڤصيل المخاط

كٚاػ: -  ثانيا: محٖداػ حڤكمغ الش

اٜيا تطبيڄ حڤكمغ ال كٚاػ ڣالٖڣڋ مڜ م ٚ مجمڤعغ مڜ المحٖداػ حتܢ تستفيٖ الش كٚاػ يجظ تڤف ش

كٚاػ حين هناڅ مجمڤعتيڗ مڜ المحٖداػ تتمثل فيما يلي:   1التܣ تضمڜ التطبيڄ السليږ لمبادǽ حڤكمغ الش

 :جٙيغ: تتمثل فيما يلي  المحٖداػ الخا

Ƿ . اػǴٚا يٚعاػ ڣالإج ٙ المنظږ للأنشطغ الاقتصاديغ ࢭي الٖڣلغ مثل القڤانيڗ ڣالتش  المناّ العام للاستثما

كٚاػ.  المنظمغ لسڤځ العمل ڣالش

يٙغ. . ب سٙاػ الاحتكا  تنظيږ المنافسغ ڣمنٸ المما

قٚابيغ ࢭي  . ػ عٜ ال ڣٚعاػ ڣكفاǴع الأجه مٛغ لقيام المش ٚ الأمڤاڋ اللا كفاǴع ڣجڤد القطاع المالي ال٘ڬ يڤف

كٚاػ. قٚابغ علګ الش  ǻحكام ال

كٚاػ  . ف  العاملغ ࢭي السڤځ الماليغ.ڣجڤد بع٬ المǺسساػ ٗاتيغ التنظيږ مثل الجمعياػ المهنيغ ڣالش

                                                

مٛغ الماليغ   ها، Ƿسبابها، تٖاعياڴها، Ƿفاقها( ديغالاقتصامصطفى يڤسڀ كاࢭي، اللا كٚاػ )ج٘ڣٙ ، مكتبغ المجتمٸ العالميغ ڣحڤكمغ الش 1
  

دٙڗ، ٭ يٸ، عماڗ، الأ ٚ ڣالتڤٛ بٚي للنش .229هـ، ٥: 1434 -م2013، 1الع  
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يٙغ. . ه عٚ مثل المكاتظ المحاماع ڣالمكاتظ الاستثما  ڣجڤد مǺسساػ خاصغ بالمهنغ الح

  فيما يليالمحٖداػ الٖاخليغ: ڣتتمثل ه٘ه المحٖدػ: 

كٚاػ، يجظ تڤفٚ مجمڤعغ مڜ المحٖداػ التܣ   اٜيا تطبڄ حڤكمغ الش كٚاػ ڣالٖڣڋ مڜ م تستفيٖ الش

كٚاػ حين هناڅ مجمڤعتيڗ مڜ المحٖداػ التܣ تتمثل فيما يلي:تضمڜ التطبيڄ السليږ لمب   1ادǽ حڤكمغ الش

كٚغ. - اٙػ داخل الش اٚ  القڤاعٖ ڣالتعليماػ ڣالأسس التܣ تحٖد Ƿسلڤب ڣتشكل الق

عٙ ڣالمٖنييڗ التنفي٘ييڗ مڜ Ƿجل تحقيڄ  - يٸ السلطاػ ڣالمهام بيڗ الجمعيغ العامغ ڣمجلس الإدا تڤٛ

 اٚف.التعا٩ٙ بيڗ مصالح ه٘ه الأط

يٛادع الثقغ ࢭي الاقتصاد القڤمي. -  الحڤكمغ تǺدڬ ࢭي النهايغ ǻلګ 

فٸ معٖلاػ الاستثماٙ. -  يٛادع ڣتعميڄ العمل علګ تعبئغ المٖخلاػ ڣٙ

يٚڜ. - ٙ المستثم  العمل علګ ضماڗ حقڤځ الأقليغ ڣصغا

عٙ المنافسغ، ڣخلڄ ف٥ٚ العمل. -  العمل علګ دعږ ڣتشجيٸ نمڤ القطاع الخا٥، ڣخاصغ قٖ

  ȑالمطل.Ȕالشركا ȓبحوكم ȓالثالث: الأطراف المعني 

كٚاػ، ڣتحٖد ǻلګ  ٚ ࢭي التطبيڄ السليږ لمفهڤم ڣقڤاعٖ حڤكمغ الش ٚ ڣتǺث ئٙيسيغ تتǸث اٚف  بٙعغ Ƿط Ƿ هناڅ

دها فيما يلي: جٙغ كبيڇع مٖڥ النجاٍ Ƿڣ الفشل ࢭي تطبيڄ ه٘ه القڤاعٖ ڣالتܣ نڤٙ   2د

  ٚ Ƿٙٝ الماڋ للش يٚڄ ملكيتهږ للأسهږ المساهميڗ: ڣهږ مڜ يقڤمڤڗ بتقٖيږ   كغ عڜ ط

كٚغ علګ المٖڥ الطڤيل،  اٙڴهږ Ƿيضا تعظيږ قيمغ الش بٙاٍ المناسبغ لاستثما لڊ مقابل الحصڤڋ علګ الأ ڣٗ

عٙ المناسبيڗ لحمايغ حقڤقهږ. ٙ ǷعضاǴ مجلس الإدا  ڣلٖيهږ الحڄ ࢭي اختيا

  يٚڜ التنفي٘ييڗ ڣال٘يڜ يڤكل لهږ سلطغ ٙ المٖي عٙ: بصفتهږ مڜ يقڤم باختيا  مجلس الإدا

                                                
1
ها، Ƿسبابها، تٖاعياڴها، Ƿفاقها(،   كٚاػ )ج٘ڣٙ مٛغ الماليغ الاقتصاديغ العالميغ ڣحڤكمغ الش ٚ مصطفى يڤسڀ كاࢭي، الأ بٚي للنش مكتبغ المجتمٸ الع

دٙڗ، ٭ يٸ، عماڗ، الأ  .299هـ، ٥: 1434-م2013، 1ڣالتڤٛ
2
يٙغ،   ٙ الجامعيغ، الإسكنٖ كٚاػ''، الٖا اٚجعغ الحساباػ ڣحڤكمغ الش ٚ علي ڣܧحاتڢ السيٖ ܧحاتڢ، ''م  .20-21، ٥ ٥: 2007عبٖ الڤهاب نص
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سٚږ السياساػ العامغ ڣكيفيغ المحافظغ علګ حقڤځ المساهميڗ، بالإضافغ  كٚغ، ڣب عٙ اليڤميغ لأعماڋ الش الإدا

ع للحڤكمغ بǸڗ ǷعضاǴ م حـ المبادǽ العالميغ الم٘كڤٙ قٚابغ علګ Ƿدائهږ، فقٖ Ƿڣܷ مٜڤڗ ǻلګ ال عٙ مل جلس الإدا

 بنڤعيڗ مڜ الڤاجباػ عنٖ قيامهږ بعملهږ ڣهما:

ا ڣǷڗ يب٘ڋ الجهٖ  - ًٙ عٙ يقظا ڣح٘ مٛغ: ڣيتطلظ Ƿڗ يكڤڗ مجلس الإدا  ڣاجظ العنايغ اللا

اǴٚاػ ڣǷنظمغ كافيغ كافيغ ڣسليمغ، ڣǷڗ  كٚغ ǻج ٚ ࢭي الش اٚٙ، ڣǷڗ يتڤف مٛغ ࢭي اتخاٗ الق ڣالح٥ٚ ڣالعنايغ اللا

كٚغ ملًڈ   مغ بالقڤانيڗ ڣالأنظمغ ڣالتعليماػ المڤضڤعغ.تكڤڗ الش

 ڣاجظ الإخلا٥ ࢭي العمل: ڣيشمل ٗلڊ المعاملغ المتساڣيغ للمساهميڗ ڣالمعاملاػ -

ڣٚاتظ ڣالمكافǶػ ڣغيڇ ٗلڊ. اٚف ٗاػ المصالح ڣڣضٸ سياساػ ملائمغ لل  مٸ الأط

 كٚغ عڜ تقٖيږ الت عٙ هي الجهغ المسǺڣلغ ࢭي الش عٙ العليا: تعتبڇ الإدا ٚ الإدا يٙ  قا

يادع  كٚغ ڣٛ بٙاٍ الش Ƿ ڣلغ عڜ تعظيږǺعٙ تكڤڗ مس عٙ، كما Ƿڗ الإدا الخاصغ بالأداǴ الفعاڋ ǻلګ مجلس الإدا

هٚا للمساهميڗ، ڣتعتبڇ هي  قيمتها بالإضافغ ǻلګ مسǺڣليتها اتجاه الأڣضاع ڣالشفافيغ ࢭي المعلڤماػ التܣ تنش

اٚف المتعاملغ م عٙ ڣبقيغ الأط اٚد حلقغ الڤصل بيڗ مجلس الإدا ٙ Ƿف كٚغ، ل٘ا يجظ الح٥ٚ علګ اختيا ٸ الش

عٙ. غٙباػ المساهميڗ، ڣمجلس الإدا عٙ بعنايغ لأنهږ هږ مڜ يقڤم بتنفي٘   الإدا

  كٚغ مثل: الٖائنيڗ اٚف لهږ مصالح داخل الش  Ƿصحاب المصالح:  ڣهږ مجمڤعغ مڜ الأط

ضٙغ  اٚف متعا ديڜ ڣالعماڋ ڣالمڤظفيڗ، ڣقٖ يكڤڗ مصالح ه٘ه الأط  ڣمختلفغ ࢭي بع٬ الأحياڗ.ڣالمڤٙ

اٚف المهمغ ࢭي معادلغ العلاقغ ࢭي  كٚاػ بشكل كبيڇ بالعلاقاػ بيڗ ه٘ه الأط ٚ مفهڤم حڤكمغ الش يتǸث

كٚغ علګ الإنتاه ڣتقٖيږ السلٸ ڣالخٖماػ، ڣبٖڣنهږ  كٚغ، فهږ ال٘يڜ يقڤمڤڗ بǸداǴ المهام التܣ تساعٖ الش الش

عٙ ڣالم عٙ ڣلا حتܢ مجلس الإدا طٚغ، فالعملاǴ لا تستطيٸ الإدا ساهميڗ ࢭي تحقيقي الاسًڇاتيجياػ المڤضڤعغ للش

كٚغ المڤاد الخام ڣالسلٸ ڣالخٖماػ  د مڜ يبيٸ للش اǴٚ المنتٌ Ƿڣ الخٖمغ، ڣالمڤٙ فٚ ال٘ڬ يقڤم بش هږ الط

كٚغ، فينبغي Ƿڗ يكڤڗ  اٚف الممڤلغ هي التܣ تمنِ تسهيلاػ انتمائيغ للش ڥٚ، Ƿما المڤاليڗ ڣجميٸ الأط الأخ



اٚجعغ الٖاخليغ علګ تطبيڄ حانعكاس                               لثاني                        الفصل ا ڤكمغ اػ الم
كٚاػ  الش

 

43 

 

اٚف بمنتهܢ الح٥ٚ ڣك٘ا الٖقغ، فالمعلڤماػ المظلغ للمڤليڗ قٖ تقطٸ خططا للتمڤيل التعامل  مٸ ه٘ه الأط

كٚغ. ٚ سلبا علګ التخطيٰ المستقبلي للش  مما يǺث

 .Ȕالشركا ȓفي تفعيل حوكم ȓالداخلي ȓالمراجع Ȕالمبحث الثالث: إسهاما 

تٚكٜ   كٚاػ ڣالتܣ ت اٚجعغ الٖاخليغ ڣالتܣ لقٖ Ƿصبحـ الحاجغ الملحغ ǻلګ دعږ حڤكمغ الش علګ الم

عٙ المخاطٚ ڣب٘لڊ تساهږ ࢭي تفعيل مبادǽ حڤكمغ  قٚابغ الٖاخليغ ڣك٘ا ǻدا ها تقڤم بتقييږ نظام ال بٖڣٙ

كٚاػ.  الش

 .ȓالداخلي ȓنظام الرقاب ɯفي تقيي ȓالداخلي ȓالأول: دور المراجع ȑالمطل 

قٚابغ الٖاخليغ ال٘ڬ يتغڜ مج كٚغ بڤضٸ ڣتعميږ نظام ال اٚقبغ تقڤم الش اǴٚاػ الم مڤعغ مڜ ǻج

لڊ ضمانًا لجنس سيڇ العمل ࢭي  يٙغ ڣٗ تٚبٰ بالجڤانظ الماليغ، المحاسبغ، التنظيميغ ڣالإدا المختلفغ ڣالتܣ ت

كٚغ ڣالتقيٖ بالسياساػ المڤضڤعغ ڣه٘ا مڜ Ƿجل تحقيڄ Ƿهٖافها.  الش

اٚجعغ، ل٘لڊ يقڤم ا قٚابغ الٖاخليغ الفعاڋ تعتبڇ كٖعامغ لعمليغ الم اٚجٸ الٖاخلي بتقييمڢ فنظام ال لم

قٚابغ الٖاخليغ ǻلګ انفعاڋ الملكيغ عڜ التسييڇ  ئٚيس ܣ لظهڤٙ نظام ال قصٖ تجٖيٖ نطاځ عملغ، تعتبڇ السبظ ال

قٚابغ الٖاخليغ، كما Ƿصبِ  يٛادع الاهتمام بنظام ال كٚاػ ڣتعقٖها الش ܣǴ ال٘ڬ Ƿدڥ ǻلګ  ڣك٘ا كبڇ حجږ الش

يًٙا مڜ اجل المحافظغ علګ المڤ  ڣٚ ا ض ًٚ كٚغ ڣتحقيڄ Ƿهٖافها.Ƿم دٙ المتاحغ للش  ا

قٚابغ الٖاخليغ:   Ƿڣلا: نشǸع ال

اٚ لعٖم ڣجڤد فصل بيڗ الملكيغ   قٚابغ الٖاخليغ نظ ٚ كانـ لا تڤجٖ Ƿهميغ كبيڇع لنظام ال ࢭي بادǽ الأم

قٚابغ علګ  قٚابغ الشخصيغ، فالمالڊ كاڗ يقڤم بال فٚ بال قٙابغ المالڊ Ƿڣ ما يع عٙ حين كانـ هناڅ  Ƿنشطغ ڣالإدا

قٚابغ الٖاخليغ ࢭي حمايغ النقٖيغ  ٚ مفهڤم ال كٚغ، ڣانحص قٚابغ علګ Ƿنشطغ الش ٚ مفهڤم ال كٚغ، ڣانحص الش

اٚدف للضبٰ الٖاخلي  كٚغ تٖاڣلًا، ڣبعٖ ٗلڊ اتسٸ نطاقها ليستخٖم كم هٙا Ƿكٌڇ Ƿصڤڋ الش فقٰ باعتبا

يٚڄ قيام مڤظڀ ما بعمليغ  ڣال٘ڬ يعمل تقسيږ العمل ڣتحٖيٖ السلطاػ ڣالمسǺڣلياػ ڣالفصل بينهما عڜ ط

عٙ  فٚ نظام الضبٰ الٖاخلي ''مجمڤعغ مڜ الڤسائل ڣالمقاييس ڣالأساليظ التܣ تضعها الإدا كاملغ ڣل٘لڊ يع
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عٚ لضماڗ حسڜ سيڇ العمل ڣعٖم حٖڣف الأخطاǷ Ǵڣ  يٚقغ تلقائيغ ڣمستم اٚقبتها بط بع٩ٚ ضبٰ عملياڴها ڣم

 . 1كٚغ ڣسجلاڴها ڣحساباڴها''الغ٤ Ƿڣ التلاعظ Ƿڣ حتܢ الاختلاٝ ࢭي Ƿصڤڋ الش

قٚابغ الٖاخليغ.  ثانيا: مفهڤم نظام ال

قٚابغ مڜ قبل لجنغ حمايغ المنظماػ  فٚ  cosoلقٖ ع٩ٚ نظام ال علګ Ƿنها العمليغ المتخ٘ع مڜ ط

كٚغ ڣفعاليغ ڣكفاǴع العملياػ،  يٚڜ مڜ Ƿجل تڤفيڇ ضماڗ مقبڤڋ لتحقيڄ Ƿهٖاف الش عٙ ڣالمڤظفيڗ الآخ الإدا

ٚ الماليغ ڣالالًڈام بالقڤانيڗ ڣالنظږ. ڣه٘ا باعتماد يٙ  علګ التقا

قٙږ  اٚجعغ  ٙ الٖڣلي للم قٚابغ الٖاخليغ علګ Ƿڗ نظام  400كما ن٨ المعيا ٚ ڣال ٚ المخاط ڣالخا٥ بتقٖي

كٚغ لمساعٖڴها قٖٙ الإمكاڗ  عٙ الش اǴٚاػ التܣ تتبناها ǻدا قٚابغ الٖاخليغ يشمل ''كافغ السياساػ ڣالإج ال

عٙ العمل بشكل منظږ ڣكڀǴ للڤصڤڋ ǻلګ هٖف ǻدا عٙ، ڣهڤ ǻدا كٚغ، ڣهڤ الڤصڤڋ ǻلګ هٖف الإدا عٙ الش

عٙ ڣحمايغ الأصڤڋ، منٸ ڣاكتشاف الاحتماڋ ڣالخطǸ، دقغ ڣاكتماڋ الܦجلاػ  ڣالمتضمنغ الالًڈام سياساػ الإدا

  2المحاسبيغ ڣǻعٖاد معلڤماػ ماليغ مڤثڤقغ ࢭي الڤقـ المناسظ''.

قٚابغ يتضمڜ مجمڤعغ مڜ الڤسائل تشمل الهيكل التنظيمܣ ڣمنڢ يمكڜ Ƿڗ نستخل٨ Ƿڗ نظام  ال

ڬٙ له٘ا النظام  ڣٚ كٚغ ض اٚه الش يٚغ...ǻلخ ڣكل ما ت نٛاػ التقٖي اǴٚاػ ڣالأنظمغ ڣالقڤانيڗ، المڤا السياساػ ڣالإج

عٙ العليا، لجنغ  عٙ، الإدا كمٖخلاػ ڣالتܣ تحكمها منهجياػ ڣǷساليظ ڣيستخٖم ࢭي ٗلڊ Ƿدڣاػ كمجلس الإدا

اٚج جٚاػ ڣنتائٌ تعمل علګ الم كٚغ ڣه٘ا مڜ Ƿجل تحقيڄ مخ جٙيغ، ڣسائل المڤظفيڗ ࢭي الش عغ الٖاخليغ ڣالخا

كٚاػ. كٚغ ڣالمساهمغ ࢭي تطبيڄ حڤكمغ الش  تحقيڄ Ƿهٖاف الش

قٚابغ الٖاخليغ ڣفڄ الشكل التالي:  ڣمنڢ يمكڜ تصڤٙ ال

( ɯ2-1الشكل رق.ȓالداخلي ȓنظام الرقاب :) 

 

                                                

اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي ظل التشغيل الإل  ٙ شعباڗ السڤاٍ، الم ٙ الجامعيغ، مصٚ، ناد .122، 2006:٥كًڇڣني، الٖا 1
  

2
عٚ ماجيسًڇ، تخص٨ ماليغ ڣمحاسبغ، جامعغ    اٙسغ ميٖانيغ، م٘ك اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي تطبيڄ حڤكمغ المǺسساػ، د ٚ علي عبٖ الصمٖ، دڣٙ الم  عم

.81، ٥: 2009المٖيغ،   

عٙ.  _ مجلس الإدا

عٙ العليا.  _ الإدا

اٚجعغ الٖاخليغ.  _ الم

اٚجعغ.  _ لجنغ الم

جٙيغ. اٚجعغ الخا  _ الم

كٚغ.  _ مڤظفي الش

 

 _الهيكل التنظيمܣ.
_السياساػ 
اǴٚاػ.  ڣالإج

 _الأنظمغ ڣالقڤانيڗ.
 _ التعليماػ.

نٛاػ   _التنبǺاػ ڣالمڤا
يٚغ.  التقٖي

 _ الجٖاڣڋ.

اٜهغ  مٛغ _ صحغ ڣن المعلڤماػ ڣالبياناػ اللا
عٙ. اٙػ مڜ قبل الإدا اٚ  لاتخاٗ الق

اǴٚاػ،  _ الالًڈام بالسياساػ، الخطٰ، الإج
 القڤانيڗ ڣالأنظمغ.

 _ حمايغ الأصڤڋ ڣالمڤجڤداػ ڣالممتلكاػ.

دٙ باقتصاد ڣفعاليغ.  _ استخٖام المڤا

جٚڤع. ٚ مٖڥ تحقيڄ الأهٖاف الم  _ تقٖي

كٚاػ. _ المساهمغ ࢭي تحقيڄ حڤكمغ الش  
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جٚاػ النظام                          مٖخلاػ النظام         معالجغ النظام                        مخ

 المصٖٙ: مڜ ǻعٖاد الطالبغ علګ ما سبڄ.             

كٚاػ. قٚابغ الٖاخليغ علګ حڤكمغ الش  ثانيا: انعكاساػ تقييږ نظام ال

اٚجعغ الٖاخليغ جǴًٜا مهما مڜ نظام  قٚابغ الٖاخليغ فهܣ تقٸ علګ قمغ ه٘ا النظام، تعتبڇ ڣظيفغ الم ال

يٙغ ڣمساهمتها ࢭي ǻضافغ  ها تغيڇ مڜ الًڇكيڈ فقٰ علګ الجڤانظ الماليغ، لتشمل Ƿيضا الجڤانظ الإدا كما Ƿڗ دڣٙ

اٚجعغ الٖاخليغ حڤڋ كفايغ ڣفعاليغ نظام  ٚ الم Ƿٚڬ المٖي يٙغ، ف كٚغ، ڣك٘ا تقٖيمها للخٖماػ الاستثما قيمغ للش

قٚابغ ال ػٚ ࢭي بيئغ الأعماڋ ڣلعل Ƿهمها قانڤڗ ال ٖاخليغ Ƿصبِ مهما ڣشائعًا خصڤصا مٸ المستجٖاػ التܣ ظه

Sarbanes. O.X ley .اٚجعغ الٖاخليغ  ڣتطڤٙ المعاييڇ الٖڣليغ للم

قٙږ   ٙ ٙ الإبلاٹ  -2410)المعيا اٚجٸ الٖاخلي يجظ  communicatin Criteria forمعيا Ƿٙڬ الم ڣالتܣ نصـ علګ Ƿڗ 

ٚ التالي: Ƿ1ڗ يشمل بڤضڤٍ العناص

 

 معاييڇ التقييږ ڣكيفيغ استخٖامها. -1

اٚجٸ الٖاخلي. -2 Ƿٙڬ الم  المجاڋ ال٘ڬ يشملڢ 

قٚابغ الٖاخليغ. -3  مڜ ال٘ڬ يتڤلګ المسǺڣليغ عڜ ǻنشاǴ ڣصيانغ نظام ال

اٚجٸ الٖاخلي. -4 Ƿٙڬ الم  المجالاػ الخاصغ التܣ شملها 

 ڣالتܣ مڜ شǸنها تحقيڄ المنافٸ التاليغ: 
                                                

 1
 the Institute of internal Aaditors Pratical consideration Regarding internal Auditing  expressing an opision control. U S A , 2005, p03.   
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ٚ التܣ تعٖها  - يٙ اٚقبغ Ƿڗ التقييږ، التڤصياػ، ڣالتقا يٙغ ࢭي عمليغ الم اٚ  ضماڗ الاستم

اٚحغ لٖڥ Ƿصحاب المصلحغ. عٚ خلاڋ السّنغ مما يحقڄ الشعڤٙ بال  تتږ بصفغ مستم

عٙ مڜ تنفي٘ الإصلاحاػ ڣالتحسيناػ ࢭي  ٙ يمكڜ الإدا اٚ  الڤقـ الملائږ.كما Ƿڗ الاستم

 المساهمغ ࢭي ضماڗ جڤدع التنظيږ، فتتضمڜ ه٘ه العملياػ الالًڈام بالسياساػ  -

اٚجعيڗ الٖاخلييڗ  يٚقغ اقتصاديغ ڣفعالغ ڣللم ٛ التنظيږ لأهٖاف بط اǴٚاػ ڣاللّڤائِ الٖاخليّغ لضماڗ ǻنجا ڣالإج

قٙابي هام ࢭي ضماڗ الالًڈام بتل اǴٚاػ ڣاللّڤائِ الٖاخليّغدڣٙ   ,ڊ الإج

 المخاطر.ا Ȓإدار Ȕعمليا ɰفي تحسي ȓالداخلي ȓالثاني: دور المراجع ȑلمطل 

يٚڀ ٚ ڣǷنڤاعها: Ƿڣلا: تع  المخاط

يٚڀ المخاطٚ: -1  تع

فٚت ٚ غيڇ متڤقعغ  ع كٚغ ǻلګ خسائ كٚغ Ƿنها احتماليغ مستقبليغ قٖ تع٩ٚ الش ٚ التܣ تتع٩ٚ لها الش المخاط

كٚغ علګ تنفي٘ها بنجاٍ، ڣقٖ تǺدڬ ࢭي حالغ عٖم  ڣغيڇ مخطٰ لها، مما قٖ تǺثٚ علګ تحقيڄ Ƿهٖاف الش

اٚكغ ڣǻفلاسهږ. هٙا ǻلګ القضاǴ علګ الش عٚ عليها ڣعلګ ǵثا  التمكڜ منږ السيط

 

 

 ع المخاطٚ: Ƿنڤا -2

كٚغ ǻلګ:  ٚ التܣ تتع٩ٚ لها الش   1تنقسږ المخاط

-  Ǵغٙبغ المتعامل ࢭي الڤفا عٙ Ƿڣ  ٚ عڜ عٖم قٖ ٚ الانتماǴ: تنشǸ ه٘ه المخاط  بالًڈاماتڢ ڣتشمل: مخاط

ڣ٩ٚ ڣالسنٖاػ  جٙيغ مثل  ڣالاعتماداػالق المستنٖيغ...ǻلخ ڣتحٖف المخاطٚ الإنتمائيغ نتيجغ لعڤامل خا

كٚڤد Ƿڣ الحٖڣف انهياٙ غيڇ متڤقٸ لأسڤاځ الماڋ،  التغيڇاػ ࢭي الأڣضاع الاقتصاديغ كاتجاه الاقتصاد نحڤ ال

جٙيغ مثل: ضعڀ سياساػ التسعيڇ.  ڣعڤامل خا

                                                

اٙسغ تطبيقيغ،   كٚاػ مٸ د اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي تحسيڗ جڤدع حڤكمغ الش سميڇ كامل محمٖ عيس ܢ، العڤامل المحٖدع لجڤدع ڣظيفغ  الم 1
  

يٙغ، العٖد عٙ للبحڤف العلميغ، جامعغ الإسكنٖ قٙږ ، 01مجلغ كليغ التجا . 9، ٥: 2008، جانفي 15المجلٖ   
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ٚ التع٩ٚ ǻلګ الخس - ٚ السڤځ بمخاط فٚ مخاط ٚ السڤځ: تع ٚ الناتجغ عڜ مخاط  ائ

فٚ...ǻلخ. ٙ الص ٚ Ƿسعا ٚ التسعيڇ، مخاط ٙ الفائٖع، مخاط ٚ Ƿسعا ٚ التاليغ: مخاط  عڤامل السڤځ ڣتشمل المخاط

عٙ التܣ قٖ تنشǸ عڜ فشل Ƿڣ عٖم  - ٚ التشغيل نتيجغ احتماڋ الخسا ٚ التشغيل: تنشǸ مخاط  مخاط

قٚغ( الأنظمغ...ǻلخ. كفايغ كل مڜ: العملياػ الٖاخليغ، العماڋ ڣالمڤظفيڗ )غ٤، اختلاٝ،  س

عٙ المخاطٚ: يٚڀ ǻدا  ثانيا: تع

كٚغ Ƿڣ  ٚ بشكل سلبܣ علګ الش ٚ ما يǺث ٚ علګ Ƿنها ''احتماليغ تنفي٘ Ƿڣ عٖم تنفي٘ Ƿم عٙ المخاط فٚ ǻدا تع

اٚجعغ''.  النشا٭ الخاضٸ للم

ٙ السلبيغ  عٙ للحٖ مڜ بع٬ الآثا ٚ مختلڀ الأعماڋ التܣ تقڤم بها الإدا عٙ المخاط الناتجغ كما تمثل ǻدا

اǴٚاػ  ٚ تتعلڄ بڤضٸ الإج ٙ السلبيغ للمخاط ځٚ المتبعغ مڜ الآثا غٚږ مڜ Ƿڗ معظږ الط عڜ ه٘ه المخاطٚ، بال

ٚ مٸ جهاػ  ٙ ه٘ه المخاط كٙغ ǵثا ڥٚ منها: التنڤيٸ Ƿڣ مشا ځٚ متاحغ Ƿخ قٙابيغ ǻلګ Ƿنّڢ مڜ الممكڜ استخٖام ط

ڥٚ بڤاسطغ العقڤد، الكفالاػ، العماناػ، التǸميڗ...ǻلخ.  Ƿخ

 

 

 

عٙ المخاطٚ.  ثالثا: خطڤاػ ǻدا

ٚ التܣ قٖ تتع٩ٚ  ٚ بعمل فح٨ ڣتحليل شامل ڣمفصل لكل Ƿنڤاع المخاط عٙ المخاط  تقڤم عمليغ ǻدا

اٙسغ المخاطٚ، ڣيتږ ٗلڊ بتطبيڄ خمس خطڤاػ Ƿساسيغ علګ النحڤ التالي:   1لها مڤضٸ د

  ٚ فٚ علګ المخاط يٚڀ المخاطٚ: هي الخطڤع الأساسيغ الأڣلګ للتع  المحيطغ بالعمل.تع

 .عٙ الأصليغ ٚ ڣالڤقڤف علګ مصاد  تحليل المخاطٚ: ڣيتږ مڜ خلالها تصنيڀ الخط

                                                

اٙساػ العليا ڣالبحڤف، مصٚ،   ٚ الٖ ٜ تطڤي كٚ عٙ المخاطٚ، م ڣٚڗ، تقييږ ڣǻدا .6ڗ 2008:٥عاطڀ عبٖ المنعږ ڣǵخ 1
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  التܣ يحٖڵها كل خطٚ احتماڋ ٙ ٚ المتمثليڗ ࢭي: الآثا ڬٚ الخط تقييږ المخاطٚ: مڜ خلاڋ تحٖيٖ عنص

 حٖڣف كل خطٚ.

  ٚ ځٚ تستخٖم لتقليل احتماڋ الخط هٙ. التحكږ ࢭي المخاطٚ: ڣبها يتږ تحٖيٖ Ƿڬ الط  ڣǵثا

 .ٚڣ فشل التحكږ ࢭي المخاطǷ جٖيٖع ٚ ٙ خط يغ: ڣتتږ الاكتشاف Ƿڬ مصاد اٚقبغ ڣالمتابعغ الٖڣٙ  الم

اٚجعغ الٖاخليغ. ٚ ڣالم عٙ المخاط  اٙبعا: العلاقغ بيڗ ǻدا

قٙږ  عٙ المخاطٚ ) 2110يڤضٸ المعياٙ  اٚجعغ ǻRisk Managementدا عٙ المخاطٚ ڣالم ( العلاقغ بيڗ ǻدا

يٚڀ ڣتقييږ  كٚغ ࢭي تع اٚجعغ الٖاخليغ مساعٖع الش الٖاخليغ، حين ين٨ علګ Ƿنڢ ''ينبغي علګ نشا٭ الم

قٚابغ''.  ٚ ڣنظام ال عٙ المخاط ٚ الهامغ، ڣالمساهمغ ࢭي تحسيڗ ǻدا  مڤاقٸ الخط

تٚيڗ  ٙ السابڄ علګ:  A2 ڣ A1كما تن٨ الفق  مڜ المعيا

A1 2120-  كٚاػ، عملياػ التܣ ٚ المتعلقغ بحڤكمغ الش اٚجعغ الٖاخليغ تقيږ التع٩ٚ للمخاط علګ نشا٭ الم

كٚغ ڣتضږ المعلڤماػ ڣه٘ا بتقسيږ:  تقڤم بها الش

 مڤثڤقيغ ڣسلامغ المعلڤماػ الماليغ ڣالتشغيليغ. -

 فعاليغ ڣكفاǴع العملياػ. -

 حمايغ الأصڤڋ. -

A2 2120- اٚجعغ الٖاخليغ تقييږ ا كٚغ علګ نشا٭ الم عٙ الش حتمالاػ حٖڣف الاحتماڋ ڣالغ٤، ڣكيفيغ ǻدا

 له٘ه المخاطٚ.

كٚاػ: ٚ علګ حڤكمغ الش عٙ المخاط اٚجعغ ǻدا ٚ الم  خامسا: Ƿث

كٚغ ڣالعمل علګ تحقيڄ Ƿهٖافها مڜ خلاڋ تقٖيږ تǸكيٖ  اٚجعغ الٖاخليغ بǼضافغ قيمغ للش تقڤم الم

ٙ بفعاليغ ڣك٘ا مڜ خلاڋ ا كٚغ تٖا ٚ الش عٙ المخاطٚ، معقڤڋ علګ Ƿڗ مخاط لتسعيناػ التܣ تقٖمها ࢭي مجاڋ ǻدا

يٙغ ثږ  اٚجعغ الإدا اٚجعغ الماليغ ǻلګ الم ها التقليٖڬ ڣهڤ الم اٚجعغ الٖاخليغ قٖ اتسٸ نطاقها مڜ دڣٙ فڤظيفغ الم

اٚجعغ علګ Ƿساٝ  ٚ ڣتطبيڄ مٖخل الم عٙ المخاط اٚجعغ ǻدا كٚغ متمثلغ ࢭي م ǻلګ الًڇكيڈ علګ ǻضافغ  قيمغ للش
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ڥٚ صاحبغ المصلحغ  المخاطٚ ڣه٘ا اٚف الأخ اع Ƿڗ المخاطٚ التܣ تڤاجڢ ‘يǺدڬ ǻلګ كما Ƿڗ المساهميڗ ڣالأط

عٙ تقڤم بالتصٖڬ لها بشكل منهۑي منظږ.  مصالحهږ مفهڤمغ مڜ جانظ ممثلهږ، ڣǷڗ الإدا

 .ȓمن الحوكم Ȓلأطراف المستفيد ȓالقيم ɯفي تعظي ȓالداخلي ȓالثالث: دور المراجع ȑالمطل 

اٚجعغ  لڊ تلعظ الم كٚاػ ڣٗ اٚف المستفيٖع مڜ حڤكمغ الش ا مهما ࢭي تعظيږ القيمغ لأط الٖاخليغ دڣٙ

 1مڜ خلاڋ:

 :Ǵڣلا: تعظيږ القيمغ للعملاǷ 

ٚ التطڤٙ   اٙػ جٖيٖع تساي اٚجٸ الٖاخلي Ƿمام تحٖ يتمثل ࢭي سعيڢ لاكتساب مها يضٸ ه٘ا الٖڣٙ الم

ٚ ǵل كٚغ، ليس ه٘ا فحسظ بل تطڤي كٚغ ࢭي مختلڀ مجالاػ العمل بالش ياػ تنفي٘ مهامڢ مما يٖعږ جهڤد الش

دٚ مستهلڊ لمنتجاػ ڣخٖماػ  عٚ ǻليڢ مڜ مج ࢭي تعظيږ القيمغ Ƿڣ المنفعغ المتحققغ للعميل ࢭي تغييڇ النظ

قٚابغ  يٚڊ ࢭي عمليغ الحڤكمغ، ڣطالما Ƿڗ فعاليغ تنفي٘ قڤاعٖ الحڤكمغ تتڤقڀ علګ كفاǴع ال كٚغ ǻلګ ش الش

كٚغ.  الٖاخليغ للش

يٛادع القيمغ المتحققغ للعميل، مڜ خلاڋ سعيڢ ǻلګ التقييږ  فهنا يتضح بعٖ اٚجٸ ࢭي  ٚ لٖڣٙ الم ǵخ

فٚٸ مستڤڥ جڤدڴها. قٚابيغ ڣتقٖيږ التڤصياػ الكفيلغ، مما يضمڜ ب  الفعاڋ للنظږ ال

 

 

 ثانيا: تعظيږ القيمغ للمساهميڗ:

 Ǻڗ المجلس مسǷ مڤالهږ، ڣه٘ا يعنܣǷ ٙع عٙ عڜ المساهميڗ ࢭي ǻدا ڣڋ بالڤكالغ عڜ ينڤب مجلس الإدا

عٙ ما Ƿڣكل ǻليڢ  عٙ الإفصاٍ عڜ مٖڥ فعاليغ ࢭي ǻدا ڣٚ الڤفاǴ باحتياجاػ ڣمصالح المساهميڗ، ڣالمتمثلغ ࢭي ض

ٙ يتږ علګ Ƿساسڢ اتخاٗ  عٙ علګ ǻعٖادها معيا فٚ مجلس الإدا ٚ الماليغ التܣ يش يٙ مڜ مهام، حين تمثل التقا

 ٚ يٚڜ الحالييڗ ڣالم فٚ المستثم اٙػ ڣسلڤكاػ مڜ ط اٚ ٚ فعاڋ ق اٚجعغ الٖاخليغ كعنص اقبيڗ، ڣهنا يتضح دڣٙ الم

                                                

سٙالغ ماجيسًڇ، قسږ العلڤم الاقتصاديغ، تخص٨  اٙسغ حالغ مجمٸ جٖاڋ،  كٚاػ د اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي تفعيل حڤكمغ الش ٚ Ƿڣصيڀ، دڣٙ الم لخض 1
  

.90، 2011:٥تخص٨ اقتصاد ڣتسييڇ المǺسساػ،   
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كٚغ، ڣك٘ا  عٙ الش عٙ المساهميڗ علګ مسائلغ مجلس ǻدا يٜٜ قٖ يٙٚ الماليغ  ڣتع اٜهغ التقا ࢭي ضماڗ دقغ ڣن

كٚغ، ڣمما يٖعږ الٖڣٙ  ٚ التܣ تتع٩ٚ لها الش اٙػ المسǺڣلغ ࢭي الحٖ مڜ المخاط مساهمتها بالتعاڣڗ مٸ الإدا

يٚڄ كٚغ، حين تساعٖ  ال٘ڬ يǺديڢ ف اٚجعغ الٖاخليغ ڣجڤده ࢭي مڤقٸ الأحٖاف يعيشها لحظغ بلحظغ بالش الم

جٙي مما يضمڜ  اٚجٸ الخا يٚٚ عنها بشكل Ƿكٌڇ تفصيلا مڜ الم اٚجعغ القڤائږ الماليغ، ڣالتق ه٘ه الميڈع علګ م

ٙ التܣ قٖ تنشǸ نتيجغ الغ٤ Ƿڣ عٖ كٚغ، ڣحمايتها مڜ الأخطا م الالًڈام بالقڤانيڗ الاستخٖام الأمثل لأصڤڋ الش

كٚغ. اǴٚاػ المطبقغ ࢭي الش  ڣالتعليماػ ڣالإج

 ثالثا: تعظيږ القيمغ لأصحاب المصالح:

ديڜ ڣالٖائنيڗ ڣالمجتمٸ المحيٰ ككل، ال٘يڜ لهږ مصالح  يتمثل Ƿصحاب المصالح ࢭي المڤظفيڗ ڣالمڤٙ

ٚ ف٥ٚ العمل، يٙتها، فهܣ التܣ تڤف اٚ كٚغ ڣاستم دٚيغ اڣ جماعيغ ࢭي نجاٍ الش اٚئظ ڣتقٖم السلٸ  ف ڣتٖفٸ الض

ڥٚ )Ƿصحاب المصالح(  اٚف الأخ كٚغ تمثل مصلحغ مشًڇكغ للمساهميڗ ڣالأط يٙغ الش اٚ ڣالخٖماػ، فاستم

كٚغ فقٰ علګ مٖڥ كفاǴع ڣفعاليغ عملياڴها، بل Ƿيضًا  يٙغ الش اٚ عٚ بنشاطها، ڣلا تتڤقڀ استم تٚبطغ ڣالمتǸث الم

اٚجعغ الٖاخليغ حين يمكنها مڜ خلل التقسيږ علګ التحسيس المستمٚ لتلڊ العملياػ، ڣهنا ي بڇٛ دڣٙ الم

عٙ  عٙ المساهميڗ علګ مسائلغ مجلس الإدا يٜٜ قٖ عٙ المخاطٚ ڣتع قٚابغ الٖاخليغ، ڣمساهمتها ࢭي ǻدا لنظږ ال

كٚغ ڣتعظيږ ما يتڤلٖ عنها مڜ قيمغ Ƿڣ منفعغ لأصحاب  فٚٸ مڜ مستڤڥ كفاǴع ڣجڤدع عملياػ الش كٚغ ڣال الش

 المصالح.

 

 

 خلاصȓ الفصل:

اٙػ  اد الاهتمام بها بعٖ سلسلغ الانهيا عٙ، ڣٛ كٚاػ بسبظ انفصاڋ الملكيغ عڜ الإدا ػٚ حڤكمغ الش ظه

ڣٚف ࢭي ڣضٸ مجمڤعغ مڜ المبادǽ التܣ تضمڜ  كٚاػ، حين ساهمـ ه٘ه الظ مٛاػ التܣ مسـ بع٬ الش ڣالأ

كٚغ ڣتحقيڄ Ƿهٖاف Ƿصحاب المصالح. دٙ الش  الاستغلاڋ الأمثل لمڤا
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قٚابغ كما ساه كٚاػ، ڣه٘ا مڜ خلاڋ تقييمها لنظام ال اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي تطبيڄ حڤكمغ الش مـ الم

اٚف المستفيٖ مڜ حڤكمغ  اٚجعغ الٖاخليغ ࢭي تعظيږ القيمغ لأط عٙ المخاطٚ ڣكٖا دڣٙ الم الٖاخليغ ڣǻدا

كٚاػ.  الش

 ڣمڜ خلاڋ ه٘ا استنتجنا ما يلي:

قٚابغ الٖاخليغ مڜ المتطلباػ الأس - كٚغ خصڤصًا مڜ متطلباػ حڤكمغ يعتبڇ نظام ال اسيغ للش

اٚجعغ الٖاخليغ  Ƿٚڬ الم ٜ الأساسيغ ࢭي ه٘ا النظام، ف كٚائ اٚجعغ الٖاخليغ مڜ ال كٚاػ، كما تعٖ الم الش

يٙغ ࢭي ه٘ا المجاڋ تعٖ  قٚابغ الٖاخليغ، ڣك٘ا تقٖيمها الخٖماػ الاستثما حڤڋ كفايغ ڣفعاليغ نظام ال

كٚغ ڣك٘ا تطبيقها لحڤك كٚاػ.ǻضافغ قيمغ الش  مغ الش

ٙ بها المخاطٚ، ڣبالتالي طمǸنغ المساهميڗ  - يٚقغ التܣ تٖا فٚغ الط ٚ تǺدڬ ǻلګ مع عٙ المخاط ǻٗا لقيام ǻدا

ٚ منهۑي منظږ.  عٙ تقڤم بالتصٖڬ لها بشك ٚ مفهڤمغ ڣالإدا اٚف ٗاػ المصلحغ مڜ Ƿڗ المخاط  ڣالأط
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 تمهيد: 
ضٚڢ علګ  ڬٚ ڣال٘ڬ ضږ فصليڗ سنحاڣڋ في الفصل الثالن ǻسقا٭ ما تږ ع  بعٖ ع٩ٚ الجانظ النظ

خֿيڇع تعتبڇ Ƿحٖ المǺسساػ  اٜئٚ، ڣه٘ه ا اٙم( التي تعتبڇ من Ƿهږ المنشǶػ في الج يٚٚ السكٚ ) مǺسسغ تك
غٙږ الصعڤباػ التي  جٙغ Ƿبعٖ  اٜئٖع في مجاڋ نشاطها من٘ Ƿمٖ بعيٖ ڣالتي تحاڣڋ الصمڤٕ لٖ يٚغ ال اٜئ الج

 تڤاجهها في ظل التنافسيغ الحٖيثغ.
قٙابيغ من Ƿجل ضماڗ س  اٚجعغ الٖاخليغ ڣسيلغ  كٚغ ǻلګ استخٖام الم عٙيفهنا عمٖػ ه٘ه الش   ڇڣ

يتڢ من Ƿجل تحقيڄ اֿٙ  ٕٚڣٕ فٚع من م باٍ ڣك٘ا تطبيڄ مباǽٕ الحڤكمغ من Ƿجل ضماڗ حقڤځ النشا٭  ڣال
 المساهميڗ ڣك٘ا Ƿصحاب المصالح.

 ڣله٘ا فقٖ قسمنا ه٘ا الفصل ǻلګ: 
 ٚ ٚ السك يٚ  -اٙم–المبحن اֿڣڋ: تقٖيږ مǺسسغ تك

كٚاػ . اٚجعغ الٖاخليغ في حڤكمغ الش  المبحن الثاني: استقصاǴ حڤڋ مساهمغ الم
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  .ɯتكرير السكر )رام( مستغان ȓسسǺم ɯالأول: تقدي ȟالمبح 

جٚع  Ram Sucreتعتبڇ مǺسسغ  ٚٛ المǺسساػ التي لها Ƿهميغ كبيڇع في الاقتصإ الڤطني، بحين ت من Ƿب
ه٘ه اֿهميغ Ƿساسا ǻلګ الٖڣٙ الكبيڇ ال٘ڬ تلعبڢ في الاقتصإ الڤطني من خلاڋ عمليغ الإنتاه ڣك٘لڊ تشجيع 

قٚيغ النشا٭ الڤطني.المنتجاػ الڤط  نيغ ڣت
 :ȓسسǺالم Ȓعن نشأ ȓتاريخي ȓالأول: لمح ȑالمطل 

 تقديɯ مǺسسȓ الأم: -1

ٚ ''مستغانږ'' هي ٚ السك يٚ سٚڤم  مǺسسغ تك في اֿصل تابعغ للمǺسسغ الڤطنيغ التي تږ ǻنشاǹها ڣفڄ الم
قٙږ  ڬٙ  ا يٙٔ DI  /1969/ 69/355الڤٛ سֿاٝ في التا ٚ ا ٛ ه٘ه المǺسسغ في ، ڣلقٖ تږ 1970، ڣتږ ڣضع حج ǻنجا

قٙږ 1972نڤفمبڇ  09 ڬٙ  ا سٚڤم الڤٛ  :1ڣكانـ تضږ عٖع قطاعاػ ǻسًڇاتيجيغ منها 72/45م بصٖڣٙ الم
 قطاع خاص بالسكٚ. -

 قطاع خاص بالحبڤب الصلبغ ڣالمڤإ الٖسمغ. -

ڣٚباػ ڣالتعليظ. -  قطاع خاص بالمش

يٙٔ  مֿ بتا ، ڣبعٖ الإصلاحاػ Ƿ1974ڣػ  18لقٖ انطلڄ النشا٭ الإنتاجي له٘ه المǺسسغ الڤطنيغ ا
يٙٔ  لڊ بتا سٚڤم 1981سبتمبڇ  11الاقتصإيغ لإعإع بنيغ ه٘ه المǺسسغ قسمـ ǻلګ مǺسساػ ڣطنيغ ڣٗ م. بم

قٙږ  ڬٙ  ا ڣٚباػ 454ڣٛ ڣالتعليظ، ڣالمǺسسغ  ڣهي كالتالي: المǺسسغ الڤطنيغ للحبڤب، المǺسسغ الڤطنيغ للمش
خֿيڇع كانـ تضږ  ٚ ڣه٘ه ا بٙعغالڤطنيغ للسك Ƿ  ڣحٖاػ ڣهي: ڣحٖع مستغانږ، ڣحٖع خمي٠ مليانغ بڤلايغ عيڗ

 ڣحٖع سفيڈف بڤلايغ سيٖڬ بلعباٝ، ڣحٖع قالمغ بڤلايغ قالمغ.الٖفلګ، 
ڬٚ   اٙئي في فيف اٚ للصعڤباػ التي ڣاجهـ ه٘ه المǺسسغ فقٖ تږ تعٖيل ڣٛ فاستقلـ كل  2000ڣنظ

ٚ تتعامل مع القطاع الخاص من٘ سنغ   2001مǺسسغ لڤحٖها ڣǷصبحـ بعٖ ٗلڊ المǺسسغ الڤطنيغ للسك
اٚ لتخلي الٖڣلغ عن الٖعږ المالي ڣالمإع اֿڣليغ.  نظ

اٙ مع   ڣٚ ٚ ڣحٖع مستغانږ'' عٖع تعاملاػ مع القطاع الخاص م ٚ السك يٚ فكاڗ للمǺسسغ الڤطنيغ ''تك
عٙ ' كٚاػ لحلڀ التجا خֿيڇ ڣالحالي ڣهڤ  LIC'ش عٙ ڣغيڇها، ڣصڤلا ǻلګ المتعامل ا فٚاڣڬ'' للتجا '' ڣمع مǺسسغ ''ش

حٚاڋ قإع'' من٘ بٖايغ سنغ  حٚاڋ للسيٖ ''ب ڣلغ بيع ڣحٖاػ المǺسسغ  2008مجمع ب ّٖ ٚٙػ ال ڣفي نف٠ السنغ ق
هٚا الڤطنيّغ، ڣمن بينها ڣحٖع مستغانږ مع ڣحٖع خمي٠ مليانغ للخڤاص ڣǷعلنـ مناقصغ ٕڣل يغ علګ ǻث

حٚاڋ علګ ڣحٖتيڗ.  تحصل مجمع ب
 تقديɯ مجمع برحال: -2

                                                

حبيΏ'' رئيس مصϠحΔ المستخدمينبنΎءا عϠى وثΎئق مجمعΔ من المصϠحΔ الإداريΔ ومعϠومΕΎ المقΎبΔϠ مع السيد ''بن فيشوح   1
  

 ϡتكرير السكر'' را'' ΔلمؤسسΎب–  ϡيو ϡنΎمستغϭϳ- Ϭ4- ϮϬϭϴ.  
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حٚاڋ Ƿكٌڇ من  ٚ سنغ في مجمع الصناعغ ٗڣ خبڇع طڤيلغ، ڣتعتبڇ نشا٭ المجمڤعغ  20مجمع ب يٚ فيما يتعلڄ بتك
ٚ لعملائها في جميع البلإ سلسلغ كاملغ من نقل  يع بع٬ المنتجاػ الغ٘ائيغ بحين تڤف ٚ ڣاسًڇإ ڣتڤٛ السك

ي  ع لمنتجاتها.ڣنڤٛ
ع  عٙ التنافسيغ للمجمڤعغ ڣه٘ه سياسغ الجڤٕ ئٚيس ي للقٖ څٚ ال ع هي المح اٚقبغ الجڤٕ حٚاڋ المجمڤعغ تعٖ م ب

ٙ لمنتجاػ ڣخٖماػ المجمڤعغ.  ليسـ فقٰ ضماڗ لعملائها ڣلكن Ƿيضا عامل قڤع للإبٖاع ڣالابتكا
 Ǻمستغانږ الم ٚ ٚ السك يٚ اٙم لتك حٚاڋ ǻضافغ ǻلګ مǺسسغ   سساػ التاليغ:ڣتضږ مجمڤعغ ب

بٚ للاستيڇإ:تǸسسـ في عام  -  مڤظفا، المنتجاػ  80، ڣيبلغ عٖٕ مڤظفيها 1999مǺسسغ الغ

ٕع  ئٚيسيغ المستڤٙ ٛ )ٕب٠( السائل ڣالمڤإ الخام، ال يٛل(، الميلا ڣبا، البڇا ٕ من )Ƿڣٙ بֿي٬ المستڤٙ ٚ ا هي: السك
ٙ الجملغ ڣالمǺسساػ الصناعي ع علګ تجا  غ.ڣتباع ه٘ه المنتجاػ ڣتڤّٛ

يع المنتجاػ Ƿ :1999نشǸػ في عام  LEG CéréalesمǺسسغ  - ، متخصصغ في مجاڋ استيڇإ ڣتڤٛ
ٜٙاعيغ ڣالغ٘ائيغ.  ال

اٚشٖين للنقل: ǷنشǸػ في عام  - ئٚيس ي  100، مع قڤع عاملغ من 2008مǺسسغ ال مڤظڀ ڣالنشا٭ ال
ٜٙاعيغ )كي٠ Ƿڣ بالجملغ(. يع المنتجاػ الغ٘ائيغ ڣال  هڤ نقل ڣتڤٛ

ٚ ببلٖيغ خمي٠ مليانغ بڤلايغ   SDA.BASSILA Sucre Sidi lakhdarمǺسسغ  - هٚا بسيٖڬ لخض  : مق

ع سابقا تږ  عيڗ الٖفلګ، ڣهي كانـ مǺسسغ ڣطنيغ من ǻحٖڥ الڤحٖاػ التابعغ للمǺسسغ الڤطنيغ الم٘كڤٙ
يٚٚ السكٚ، المنتجاػ 292، ڣيعمل لٖيها 2008الحصڤڋ عليها في عام  څٙ المǺسسغ في تك  مڤظڀ، ڣتشا

ٚٙ المحلّي، الملاٛ) السائل، المڤإ الخام(. بֿي٬ المك ٚ ا ئٚيسيغ: السك  ال

 مستغانɯ: -رام –تعريف مǺسسȓ السكر  -3

ٚ سالفا،  -اٙم–المǺسسغ  ٚ مستغانږ '' هي في اֿصل ڣحٖع تابعغ للمǺسسغ الڤطنيغ كما ٗك ٚ السك يٚ لتك
اǴٚ ڣحٖع مست1974ڣبǷٖ نشاطها سنغ  حٚاڋ'' بش يٚڄ ب يٚٚ السكٚ الكامنغ بڤلايغ م، ڣلقٖ حض ي ف غانږ لتك

ٚ ببلٖيغ خمي٠ مليانغ بڤلايغ عيڗ الٖفلګ في عام  ٙ 2008مستغانږ بالإضافغ ǻلګ ڣحٖع سيٖڬ لخض اٚ ، بعٖ ق
ڣٚ٭ من بينها المحافظغ علګ نشا٭ المǺسسغ ڣǻعإع هيكلغ عتإ  الٖڣلغ ببيع ه٘ه الڤحٖاػ مقابل عٖع ش

ئٚيس ي ڣǻبقاǴ المڤظفيڗ الحالييڗ بالمǺسجٖيٖ  ٚ السكٚ، ڣمنتجاتها هي، المنتڤه ال يٚ سغ، يتمثل نشاطها في تك
ٛ )سائل  ، ڣالمنتڤه الثانڤڬ يتمثل في الٖب٠ Ƿڣ الملا بֿي٬ المبلڤٙ ٚ ا 2مڤإ الخام( –يتمثل في ǻنتاه السك

 . 
4-  ȓسسǺرام -تكرير السكر –الموقع الجغرافي للم- :ɯمستغان 

 ٚ ٚ السك يٚ ٚ مǺسسغ تك اٚڗ ڣتقع علګ بعٖ مستغانږ  -اٙم–مق غٜ يٚڄ م كلږ من الجنڤب  2,5بڤلايغ مستغانږ ط
ځٚ محطغ  بٚ غابغ صغيڇع ڣمن الش بٚي لڤسٰ المٖينغ، حين يحٖها من الشماڋ مباني سكنيغ ڣمن الغ الغ

ٙ ب  اٚڗ ڣغليڈاڗ، ڣمساحغ المǺسسغ تقٖ ڬ ǻلګ ڣلايتي ڣه Ǻٕيٚڄ ي  11الحافلاػ ڣمباني سكنيغ ڣمن الجنڤب ط
 هكتاٙ.

                                                

-راϡ-بنΎء عϠى معϠومΕΎ المقΎبΔϠ مع السيد ''مراح دحو'' رئيس المصϠحΔ التجΎريΔ بΎلمؤسسΔ ''تكرير السكر''   2
  

 :ϡيو ϡنΎمستغϮϴ – Ϭ4- ϮϬϭϴ.  
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 خاصغ حڤڋ المǺسسغ:معلڤماػ  -

يٚٚ السكٚ  ، الاسږ  RAM.Sora Sucre Mostaganemمستغانږ  -اٙم–الاسږ الكامل للمǺسسغ: مǺسسغ تك
ٚ للمǺسسغ ١.ٗ.ا  مستغانږ. -اٙم السكٚ-المختص

 
 .ǻنتاجيغنڤع النشا٭: مǺسسغ            

 مليڤڗ ٕيناٙ. Ƿٙ164ٝ الماڋ: 
كٚغ ٗاػ Ƿسهږ. ٚ القانڤني: ش  شك

 
  ȑالمطل ȓسسǺتكرير السكر–الثاني: الهيكل التنظيمي لم- :ɯرام مستغان 

يٚاػ ڣالمصالح التي تًڇǷسها  يتمثل الهيكل التنظيمي Ƿڣ الًڇكيظ الٖاخلي للمǺسسغ في عٖع من المٖي
يٚاػ ڣهي علګ النحڤ التالي: مֿانغ العامغ ڣتنقسږ ǻلګ ثلاف مٖي فٙقغ ا يٚغ العامغ للمǺسسغ،   المٖي

يٚغ العامغ: -1 ٚ العام  المٖي فٚ المٖي ها في التسييڇ الفعاڋ للمǺسسغ من ط  يتمثل ٕڣٙ

اٚقبغ نشا٭  المǺسسغ ڣالمساهمغ في تحٖيٖ   الإسًڇاتيجيغال٘ڬ يعتبڇ المسǺڣڋ اֿڣڋ بالمǺسسغ المكلڀ بم
مٛغ لتحقيڄ اֿهٖاف بالتنسيڄ مع  عٙاللا اٚڗ. الإٕا حٚاڋ الكامنغ بڤه يٜغ للمجمع ب كٚ  الم

مֿانغ العامغ: تتمث -2 عٙل مهامها Ƿمانغ ا عٙ، تصنيڀ ملفاػ الإٕا عٙ  الإٕا ٕٙع بيڗ الإٕا عٙ ڣالڤا الصإ
بٜائن، استقباڋ المكالماػ الهاتفيغ. يٚاػ ڣمصالح المǺسسغ، استقباڋ ال  ڣمٖي

يٙغ للمنتجاػ  -3 عٙ: ڣهي مكلفغ بكيفيغ القيام بالعملياػ التجا يٚغ التجا يٚقغ مٖي اǴٚ ڣبيع ڣط من ش
سֿڤاځ ǻلګ المص ضٚها في ا يٙغ التي تضږ كل من:ع  لحغ التجا

 مصلحغ التمڤين: مهمتها تمڤين المǺسسغ بالمڤإ اֿڣليغ.  -

بٜائن ڣالشحن. -  مصلحغ البيع: ڣهي خاصغ ببيع المنتجاػ ǻلګ ال

يٚغ  -4 عٙمٖي  الماليغ: ڣهي تشما ما يلي: الإٕا

  :يٙغ: ڣهي متعلقغ بكل ما يخ٨ المڤاطنيڗ ڣهي تضږ مايلي  المصلحغ الإٕا

 مكتظ المستخٖميڗ: التي تتمثل صلاحياتها في كل ما يخ٨ المڤظفيڗ من حين التنصيظ، ٕسًڇع  -

جֿڤٙ  عٚ ا اٛػ، ساعاػ العمل، التكليڀ بالمهماػ، الانتقاڋ ڣالًڇقيغ، ڣيضږ المكتظ ف يٙغ ڣالإجا المڤاضيع الإٕا
عٚ تتمثل مهامڢ في: تحٖيٖ Ƿجڤٙ المڤظفيڗ، تحٖيٖ المنح ڣالتعڤيضاػ،  الضماڗ الاجتماعي ال٘ڬ يتكفل ڣف

ضٚيغ ڣبٖايغ التقاعٖ. يٚحاػ العمل ڣالعطل الم  بتغطيغ ٕفع صنإيڄ الضماڗ الاجتماعي، المنح العائليغ، تص

يٙبهږ علګ طبيعغ العمل  -  مكتظ التكڤين: يهتږ بتكڤين العماڋ سڤاǴ العماڋ الجٖٕ بالمǺسسغ لتٖ

اٚمٌ ڣالمعٖاػ Ƿڣ المڤظفيڗ المنتقليڗ من منصظ لآخٚ ب جٙيغ في حالغ ب فعل الًڇقيغ، كما تتږ تكڤيناػ خا
 جٖيٖع محاسبيغ Ƿڣ تكنڤلڤجيغ Ƿڣ تقنيغ.
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  اٚقبغ ڣمتابعغ العملياػ المحاسبيغ ڣالماليغ ٕاخل مصلحغ المحاسبغ ڣالماليغ: هي مكلفغ بم
 ٕٙ المǺسسغ ڣهي تضږ قسږ المحاسبغ، مكتظ خاص بميڈانيغ المǺسسغ، مكتظ محاسبغ مڤا

يٜنغ.  الخ

 سسغ ڣالحفاٱ علګ نظافتها مصǺمֿن الٖاخلي للم مֿن ڣالڤقايغ: مهمتها في تڤفيڇ ا لحغ النظافغ ڣا
 ڣتضږ مصلحغ الڤقايغ ڣالتٖخلاػ.

يٚغ الاستغلاڋ: تتضمن اֿقسام الثلاثغ : الإنتاه،العيانغ، المخابٚ. -5  مٖي

يع. الإنتاهقسږ   يضږ: التصنيع ڣالتڤٛ
يٙغ ل־لاػ.صب نتاهالإ : مسǺڣڋ عن ضماڗ عمليغ الصيانغقسږ  ڣٚ ٙ الض  يانغ التجهيڈاػ قطع غيا

ٚ قسږ المخابٚ: يق عٚ  ڤم ه٘ا القسږ لمعاينغ عيناػ السك ٕٙع للمǺسسغ مع المتابعغ المستم حֿمٚ الڤا ا
اٚحلڢ. ٚ في مختلڀ م  لتحليل عيناػ السك

قٙږ ) ح ٗلڊ.1-3ڣالشكل المڤالي   ( يڤܷ
( ɯالهيكل التنظيمي الحالي 1-3الشكل رق :) تكرير السكر ȓسسǺرام–لم- .ɯمستغان 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

يٚغ العامغ  المٖي

المصلحغ 
 الماليغ

 مصلحغ البيع

يٚغ الاستغلاڋ  مٖي

مֿانغ  ا

يٙغ الماليغ يٚغ الإٕا عٙ المٖي يٚغ التجا  مٖي

عٙ  مصلحغ التجا

 مصلحغ التكڤين

المصلحغ 
يٙغ   الإٕا

 

مصلحغ 
النظافغ 

مֿن  ڣا
 ڣالڤقايغ

مصلحغ 
 التصنيع

 مصلحغ

Ǵبٚا  الكه
 ڣ

 الميكانيڊ

 التحليل 
اٚقبغڣ  الم  

مصلحغ 
 المخابٚ

قسږ 
يانغصال  

 قسږ
 الانتاه

محاسبغ 
 المڤإ

مكتظ 
المحاسبغ 

 العامغ

مكتظ 
 المستخٖميڗ

 التٖخلاػ

مكتظ 
 التكڤين
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     .2018المصٖٙ: ڣثائڄ المǺسسغ لسنغ 

 
 

 
 .Ȕالشركا ȓفي تفعيل حوكم ȓالداخلي ȓالثاني: استقصاء حول المراجع ȟالمبح 

اٚجعغ الٖاخليغ ٕاخل المǺسسغ ڣǻعٖإ قائمغ  فٚ علګ مساٙ الم من خلاڋ ه٘ا المبحن سنقڤم بالتع
 الاستقصاǴ فيما يلي:

  ȑالمطل.ȓسسǺداخل الم ȓالداخلي ȓالمراجع ȓالأول: مسار وظيف 

 ٚ ٚ السك يٚ اٚجعغ الٖاخليغ ٕاخل مǺسسغ تك ٙ الم   -اٙم–سنقڤم بع٩ٚ مسا
 -رام–أولا: تنظيɯ مصلحȓ المراجعȓ الداخليȓ داخل مǺسسȓ تكرير السكر 

اٚجعغ الٖاخليغ ٕاخل المǺسسغ علګ:  تحتڤڬ مصلحغ الم
 ڣلياػ، اֿنشطغ التاليغ:ئٙي٠ المصلحغ: ڣهڤ المكلڀ بالمǺس 

ٚ علګ حسن سيڇتها. -  ǻعٖإ البڇامٌ السنڤيغ ڣالسه

يٙغ. - ڣٚ اٚجعغ الميٖانيغ، ڣاقًڇاٍ التڤصياػ ڣالاقًڇاحاػ الض  ǻعلام ڣتبليغ المسǺڣليڗ بنتائٌ الم

يٚاػ. - ضٚها علګ المٖي  تحضيڇ البڇامٌ ڣع

سٙاڋ - ǻيٙغ ڣ ڣٚ اٚف علګ سيڇ المهام، ڣǻضافغ بع٬ المعلڤماػ الض يٚاػ العامغ. الإش ٚ للمٖي يٙ  التقا

 :ئٙي٠ المهمغ: ڣال٘ڬ يتڤلګ 

اٚجعيڗ. - اٚف علګ عمل الم  الإش

اٚجعيڗ. -  تقٖيږ النصائح الم

اٚجعيڗ. - يع المهام علګ الم  تڤٛ

 :ڣلياػ التاليغǺاٚجعيڗ: مكلفيڗ باֿنشطغ ڣالمس يٚڄ من الم  ف

قٚابغ الٖاخليغ. -  ضماڗ فعاليغ ڣاحًڇام نظام ال

ځٚ  - اٚجعغ بما في ٗلڊ المعاييڇ ڣالتطڤٙ الحاصل في ه٘ا المجاڋ علګ  الاطلاع المستمٚ علګ ط الم
 المستڤڥ الٖڣلي.

عٚ لمصإقغ عليها. - ضٚها علګ مسǺڣڋ الٖائ اٚجعغ ڣع اٚمٌ المخططاػ الم  ǻعٖإ ب

اٚجعغ في مڤاعيٖها، ڣتحقيڄ ه٘ه المسǺڣلياػ من  - ٚ الم يٙ ٚ علګ حسن سيڇ المهام ڣتقٖيږ تقا السه
ٛ المهام الت  اليغ:خلاڋ ǻنجا

مصلحغ 
يٜنغ التجهيڈ  الخ
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o .كٚغ اǴٚاػ السيڇ في الش  تقييږ ǻج

o .قٚابغ الٖاخليغ  تقييږ نظام ال

o .نٙغ بالقڤاعٖ المستعملغ اٚقبغ التܦجيلاػ المحاسبيغ مقا  م

o  مع هڤ مڤجڤٕ فعلا. الختاميغالتحقڄ من الحساباػ 

 مستغانɯ: -رام–ثانيا: برنامȥ المراجعȓ الداخليȓ داخل مǺسسȓ تكرير السكر 
ٍٚ البڇنامٌ في  عٚ يتږ ط فٚ ٕائ ٛ من ط عٙ ليتږ المصإقغ عليڢ ڣبالتالي يصبح محل Ƿنجا اجتماع مجل٠ الإٕا

ٚ ه٘ا البڇنامٌ علګ ما يلي: ٚ العام يجظ Ƿڗ يتڤف فٚ المٖي اٚجعغ ڣبعٖ تڤقيع البڇنامٌ من ط  الم
يٙٔ بٖايغ ڣنهايغ المهمغ. -  تا

اٚجعغ. - ٚ محل الم ٚ الهياكل ڣالٖڣائ  ٗك

ع من المهمغ. -  اֿهٖاف المڤجڤٕ

سٙالغ المهمغ'' ڣالتي لا بٖ ڣكم - اٚجعغ بالاعتمإ علګ ''   لاحظغ هامغ تتږ عمليغ الم

هٚا  سٚالغ ما من تڤف اٚجعغ ڣتضږ تلڊ ال فٚ مسǺڣڋ مصلحغ الم عٚ مهمتڢ ڣتمعني من ط اٚجع لمباش للسماٍ بالم
 يلي:

o .اٚجعغ  مسǺڣڋ مهمغ الم

o .اٚجعتها عٚ التي سيتږ م  المصلحغ Ƿڣ الٖائ

o  .اٚجعغ  الهٖف من الم

o .مٖع المهمغ 

.ɯتكرير السكر ''رام'' مستغان ȓسسǺداخل م ȓالداخلي ȓالمراجع ȓثالثا: مهم 
هٜا فيما يلي:  اٚحل نڤج اٚجعغ الٖاخليغ من خلاڋ مجمڤعغ من الم  تتږ عمليغ الم

حٚلغ العمل الميٖاني  -1 اٚجعغ الٖاخليغ تǸتي م نٚامٌ الم  عمليغ التنفي٘: بعٖ القيام بتحٖيٖ ب

اٚحل:للمهمغ ڣالتي من خ اٚجع الٖاخلي بجمع Ƿٕلغ الإثباػ، ڣتتمثل ثلاف م  لالها يقڤم الم
  اٚجعتها من اٚجع الٖاخلي بعقٖ اجتماع مع مسǺڣلي القسږ ال٘ڬ سيتږ م اجتماع الافتتاٍ: يقڤم الم

اٚجعغ.  Ƿجل التهيئغ الميٖانيغ لعمليغ الم

  اٚجعغ كل يٚڄ الم حٚلغ يتږ تقسيږ الڤظائڀ ڣالمهام بيڗ ف  تقسيږ المهام: في ه٘ه الم

اٚجعغ. لڊ لضماڗ السيڇ العإڬ للم  حسظ مǺهلاتڢ ڣاختصاصڢ، ڣٗ
  :نٚامٌ العمل الميٖاني اٚجعيڗ بتنفي٘ ب حٚلغ بتقسيږ المهام، حين يقڤم الم  تتږ ه٘ه الم

اٚجعغ  اٙػ ڣمقالم اǴٚ اختبا نٙاػ من Ƿجل الكشڀ عن المشاكل ڣالمخالفاػ، ڣك٘ا من خلاڋ القيام ǻج ا
اٚجعغ.  الحصڤڋ علګ إֿلغ التي تǺيٖ ڣتثبـ عمليغ ڣنتائٌ الم

اٚجعغ الٖاخليغ  -2 خֿيڇع في ǻنجاٛ مهمغ الم اٚجعغ الٖاخليغ: ه٘ه الخطڤع تعتبڇ ا يٚٚ عن مهمغ الم التق
اٚحل التاليغ:  ڣتتمثل في الم

اٚجعڤڗ  - اٚجعغ الٖاخليغ يقڤم الم ٚ اֿڣلي: عنٖ الانتهاǴ من عمليغ الم يٚ   بǼعٖإالتق
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ٚ النهائي. يٚ ٚ Ƿڣلي، ڣال٘ڬ يعتبڇ Ƿساٝ ǻعٖإ التق يٚ  تق

اٚجعغ  - يٚڄ الم اٚجعغ Ƿعمالهږ: يتږ عقٖ اجتماع بيڗ ف ٕٚ من اֿܧخاص الم   بتنفي٘ال٘ڬ قام حڄ ال

اٚجعغ Ƿعمالهږ من Ƿج يٚڄ المهمغ ڣاֿܧخاص الم ل المصإقغ علګ الملاحظاػ، ڣالنتائٌ التي تڤصل ǻليها ف
اٚجعغ، حين تكڤڗ مٖعمغ بإֿلغ كما يمكن  ٕٚ علګ الم اٚجعغ Ƿعمالهږ بال فٚ اֿܧخاص الم التٖخل من ط

اٚػ ڣالتڤضيحاػ.  الملاحظاػ ڣالنتائٌ من خلاڋ التبڇي

اٚجعغ Ƿعماله - ٚ النهائي: بعٖ عقٖ الاجتماع مع اֿܧخاص الم يٚ ٚ النهائي ڣيتږ ږ يتږ ǻعٖإ التق يٚ  التق

اٚجعغ، ڣك٘ا التڤصياػ المقًڇحغ لمعالجغ المشاكل  ئٚي٠ المٖيٚ العام لإعلامڢ بنتائٌ مهمغ الم سٙالڢ لل ǻ
اٚجعغ.  ڣالاختلالاػ التي ڣجٖػ ǷثناǴ القيام بعمليغ الم

اٚجع الٖاخلي لمجمڤعغ من التڤصياػ الڤاجظ   -  القيام بها، حين متابعغ التڤصياػ: بعٖ اقًڇاٍ الم

اٚجعتها  ٚ للجهغ التي تمـ م يٚ سٙاڋ تق Ǽالعام ب ٚ ئٚي٠ المٖي ٕٙع في يقڤم ال يٚحاػ الڤا من Ƿجل القيام بها، بالتص
اٚجع لمتابعغ الالًڈام بتܶحيحها. يٚٚ، حين يقڤم الم  التق

 تكرير السكر( ȓسسǺفي الم ȓالداخلي ȓالثاني: استقصاء حول المراجع ȑالمطل-.)رام 

 ǻعداد الاستقصاء:أولا: 
 

قٙږ ) اٚجعغ الٖاخليغ للمǺسسغ.1-3جٖڣڋ   (: استقصاǴ حڤڋ الم
سֿئلغ    الملاحظاػ لا  نعږ ا
01  ɯالمراجع الداخلي في تنظي ȓموضوعي ȓاستقلالي ɯتساه

 مǺسسȓ تكرير السكر رام من خلال: 
   

Ƿ  ٖڣظيفتڢ من خلاڋ تحٖي ǴٕاǷ ٖاٚجع الٖاخلي عن استغلاڋ الم
 مجاڋ عملڢ ڣتٖخلڢنطاځ Ƿڣ 

 
× 

  

 
 ب

اٚجع الٖاخلي عنٖ التحيّڈ ڣتجنبڢ للمتعا٩ٙ المصالح   ابتعإ الم
× 

  

 
 ه

اǴٚاػ الفح٨ اٚجع الٖاخلي عنٖ ǻج اٜهغ ڣمڤضڤعيغ الم   ن
× 

  

 
02 

تساهɯ كفاءȒ المراجع الداخلي في حوكمȓ الشركاȔ من 
 خلال: 

   

 
 
Ƿ 

اٚجعيڗ الٖاخلييڗ علګ تكڤين ڣمستڤڥ تعليمي جيّٖ،  تڤفيڇ الم
اٚجعغ الٖڣليغ، القڤانيڗ  يٙغ مقبڤلغ علګ معاييڇ الم ا فٚغ ڣٕ ڣمع

عٙ عن الجهاػ المتخصصغ في المجاڋ.  ڣالتعليماػ  الصإ

 
 
× 

  

 ب
 

اٚجعيڗ ا يٙغ لٖاخلييڗ علګ خبڇع مهنيغ ڣ تڤفيڇ الم فٚغ ٕا مع
كٚغ. اǴٚاػ الش  بتعليماػ ڣǻج

 
× 
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 ه

 Ǵٚا عǻٚج اٚجعيڗ الٖاخلييڗ بصفغ مستم يٙبيغ للم اػ تٖ    .ٕڣٙ
× 

 

 
03 

تقوم ǻدارȒ المراجعȓ الداخليȓ بدور فعال في ǻدارȒ المخاطر 
 من خلال:

   

 
Ƿ 

ٚ ٕاخل  ضٚغ للمخاط تحٖيٖ ڣتقڤيږ المجالاػ التي تكڤڗ ع
كٚغ.  الش

 
× 

  

كٚغ. ب ٚ الماليغ التي تتع٩ٚ لها الش   ×  تحٖيٖ المخاط
 
04 

تعمل ǻدارȒ المراجعȓ الداخليȓ على التحقق من نظام 
 الرقابȓ الداخليȓ من خلال:

   

Ƿ .يغ    × عملياػ تقڤيږ ٕڣٙ
قٚابغ. ب    × تحٖيٖ نقا٭ الضعڀ لنظام ال
 
 ه

قٚابغ لما يڤاكظ التطڤٙ الحاصل في عملياػ  ٚ نظږ ال تطڤي
كٚغ.  ڣǷنشطغ الش

   

 
 والضعف.استخراȠ نقاط القوȒ ثانيا: 

 ٚ ٚ السك يٚ اٚجع الٖاخلي في مǺسسغ تك فǼڗ الإجاباػ كلها  -اٙم–فيما يخ٨ استقلاليغ ڣمڤضڤعيغ الم
عٚ. اٚجعغ الٖاخليغ في ه٘ا الف  ''بنعږ'' مما يٖڋ علګ Ƿنڢ هناڅ استقلاليغ تامغ لڤظيفغ الم

اٚجع الٖاخلي ٕاخل المǺسسغ فمعظږ الإجاباػ ''بنعږ'' يٖڋ كٚغ  Ƿما فيما يخ٨ كفاǴع الم علګ Ƿڗ الش
يٙظ المهني. اٚجعيڗ بعنايغ شٖيٖع من حين المستڤڥ العلمي ڣالتٖ ٙ الم  تختا

ٚ الماليغ التي  ٚ فǼنها لا تهتږ بتحٖيٖ المخاط عٙ المخاط اٚجعغ الٖاخليغ في ǻٕا عٙ الم ڣفيما يخ٨ ٕڣٙ ǻٕا
 تتع٩ٚ لها ڣه٘ا ما ٕلـ عليڢ الإجابغ ''لا''.

قٚابغ الٖاخلي غ فǼڗ جميع الإجاباػ ''بنعږ'' مما يٖڋ علګ الاهتمام بنظام Ƿما فيما يخ٨ نظام ال
قٚابغ الٖاخليغ. ٚ فعاليغ نظام ال اٚجعغ الٖاخليغ ڣه٘ا كلڢ يظه عٙ الم فٚ ǻٕا قٚابغ الٖاخليغ من ط  ال

  في Ȕالشركا ȓفي تفعيل حوكم ȓالداخلي ȓالمراجع Ȕسهاماǻ استقصاء حول :ȟالثال ȑالمطل
  -رام–مǺسسȓ تكرير السكر 

 أولا: ǻعداد الاستقصاء:
 (: استقصاء حول ǻسهاماȔ المراجعȓ الداخليȓ في تفعيل حوكمȓ الشركاȔ للمǺسسȓ.2-3جدول )

سֿئلغ   الملاحظاػ لا نعږ ا
    تقوم الشركȓ بتفعيل حوكمȓ الشركاȔ من خلال:  01
Ƿ .الشفافيغ في المعاملاػ الماليغ ×   
كٚغ. ب ڬ لميڈانيغ الش    × الإفصاٍ الٖڣٙ
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 ه

كٚاػ المحليغ  يٚعاػ الخاصغ بحڤكمغ الش تطبيڄ القڤانيڗ ڣالتش
اٚشٖ   ( ڣالٖڣليغ.2009)ميثاځ الحكږ ال

  
× 

 

 
02 

    تعمل المراجعȓ الداخليȓ على ضماɰ حق المساهميɰ من خلال:

Ƿ .ٙع    × تعيينهږ في مجل٠ الإٕا
 
 ب

كٚغ في الڤقـ ال٘ڬ    .يحتاجڤنڢاطلاعهږ علګ القڤائږ الماليغ للش
× 

  

اٚجع الٖاخلي ه ٚ الم يٙ    × .اطلاعهږ علګ تقا
 
03 

تعمل الشركȓ على تحقيق المعاملȓ المتكافئȓ للمساهميɰ من 
 خلال: 

   

Ƿ .سهمهږǷ المعاملغ العإلغ لجميع المساهميڗ حسظ حصغ ×   
   × حمايغ Ƿقليغ المساهميڗ. ب
 
04 

 ɰعلى ضما ȓالداخلي ȓعن تعمل المراجع Ȧفي الإفصا ȓالعدال
 القوائɯ الماليȓ من خلال:

   

Ƿ  يغ معلڤماػǷ ڣǷ الماليغ ٚ يٙ ٕٙع في التقا ضماڗ ڣصڤڋ المعلڤماػ الڤا
كٚغ. ٕٙع ǻلګ كافغ المساهميڗ ڣǷصحاب المصالح بالش  ڣا

 
× 

  

كٚغ لجميع المساهميڗ. ب    × الإفصاٍ عن الڤضع المالي ڣالحقيقي للش
 
 ه

اٚف في الڤقـ المناسظ.تڤفيڇ المعلڤماػ  طֿ مٛغ لجميع ا   اللا
× 

  

 
ٕ 

فٙ عليها. الإفصاٍ اٚجعغ الٖڣليغ المتعا   عن المعلڤماػ ڣفڄ معاييڇ الم
× 

  

    تعمل المراجعȓ الداخليȓ على مساعدȒ مجلس الإدارȒ من خلال: 05
Ƿ .كٚغ اٚجعغ عملياػ الش    × م
عٙ. ب شٙإاػ مجل٠ الإٕا ǻ العمل علګ تقٖيږ ×   
قٚابغ الٖاخليغ. ه    × التǸكٖ من مٖڥ فعاليغ نظام ال
    تساهɯ المراجعȓ الداخليȓ في العمل على:  06
 
Ƿ 

تǸكيٖ احًڇام حقڤځ Ƿصحاب المصالح ڣضماڗ الحصڤڋ علګ 
 تعڤيضاػ في حالغ انتهاڅ حقڤقهږ.

 
× 

  

 
 ب

كٙغ Ƿصحاب المصالح في تحسيڗ مستڤياػ  ǻيجإ ڣتڤفيڇ ǵلياػ لمشا
 Ǵمٛغ.إֿا ڣٜيٖهږ بالمعلڤماػ اللا كٚغ من خلاڋ ت  للش

  
× 
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:Ȓنقاط الضعف والقو Ƞثانيا: استخرا 
كٚاػ  ٙ فعاڋ في تطبيڄ مباǽٕ حڤكمغ الش فيما يخ٨ المبǷٖ اֿڣڋ ضماڗ ڣجڤٕ Ƿس٠ من اجل ǻطا

ڬ في الميڈانيغ، يٖڋ علګ تطبيڄ  الفعلي فǼڗ الإجابغ ''بنعږ'' حڤڋ ڣجڤٕ الشفافيغ في المعاملاػ ڣالإفصاٍ الٖڣٙ
كٚاػ ǻلا Ƿڗ الإجابغ ب''لا'' حڤڋ تطبيڄ ال يٚعاػ حڤڋ ميثاځ للمبǷٖ اֿڣڋ من مباǽٕ حڤكمغ الش قڤانيڗ ڣالتش

غٙږ   ٚ اٜئ تٙڢ الج اٚشٖ ال٘ڬ Ƿصٖ كٚغ بتطبيڄ مباǽٕ ميثاځ الحكږ ال اٚشٖ يٖڋ علګ عٖم اهتمام الش ڣحكږ ال
ڬٙ. كٚاػ ٗاػ الطابع التجا يٙغ تطبيقڢ علګ الش  ǻجبا

Ƿما فيما يخ٨ المبǷٖ الثاني ضماڗ حقڤځ المساهميڗ حين Ƿڗ جميع الإجاباػ ب ''نعږ'' مما يٖڋ 
كٚغ علګ ضماڗ حمايغ حقڤځ المساهميڗ.ع  لګ حٚص الش

كٚغ علګ حمايغ جميع  Ƿما بالنسبغ للمبǷٖ الثالن كانـ الإجابغ ب''نعږ'' مما يٖڋ علګ حٚص الش
 حقڤځ المساهميڗ بعٖ فتح Ƿسهمها للإكتساب.

Ƿ كٚغ كٌڇ فيما يخ٨ مبǷٖ الإفصاٍ ڣالشفافيغ كل الإجاباػ كانـ ب''نعږ'' مما يٖڋ علګ اهتمام الش
 بالإفصاٍ ڣالشفافيغ.

عٙ فǼڗ جميع الإجاباػ كانـ ب''نعږ'' مما يٖڋ علګ قيام  فسما يخ٨ مبǷٖ مسǺڣلياػ مجل٠ الإٕا
قٚابغ الٖاخليغ مما  عٙ ڣالتحقڄ من مٖڥ فعاليغ نظام ال شٙإاػ لمجل٠ الإٕا اٚجعغ الٖاخليغ بتقٖيږ الإ الم

اٚجعغ الٖاخلي ٚ المكانغ المهمغ التي تحظى بها الم ٚ يظه ٚ السك يٚ كٚغ تك  .-اٙم–غ ٕاخل ش
اٚجع الٖاخلي علګ  Ƿما المبǷٖ السإٝ ٕڣٙ Ƿصحاب المصالح فǼڗ الإجابغ ب"نعږ" كانـ في حٚص الم

احًڇام Ƿصحاب المصالح ڣحمايغ حقڤقهږ في حيڗ Ƿڗ الإجابغ ب"لا" ٕلـ علګ ڣجڤٕ ǵلياػ لتفعيل ٕڣٙ 
كٚغ.  Ƿصحاب المصالح في تحسيڗ مستڤياػ إֿاǴ في الش

 ٚ ٚ السك يٚ اٚجعغ الٖاخليغ في مǺسسغ تك تعمل علګ تفعيل حڤكمغ  -اٙم–ڣبصفغ عامغ فǼڗ الم
اٚ لاحًڇامها لجميع المباǽٕ التي جاǴػ بهږ منظمغ التنميغ  كٚاػ نظ  .الاقتصإيغالش
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 ȓ: ــــــــخلاص
كٚغ من خلاڋ  اٚجعغ الٖاخليغ ڣاستخٖامها كǶليغ  الاعتمإلقٖ تحسن ڣتطڤٙ ǷٕاǴ الش  علګ ڣظيفغ الم

قٙابيغ تهلها لتحقيڄ Ƿهٖافها، فكاڗ  كٚاػ، فهي تسعګ ٕائما لتبني Ƿنظمغ  تفعيل ڣتطبيڄ قڤاعٖ حڤكمغ الش
 Ǵفٚنا عليڢ من خلاڋ الاستقصا كٚاػ ڣه٘ا ما تع ا كبيڇا في تطبيڄ حڤكمغ الش اٚجعغ الٖاخليغ ٕڣٙ ب٘لڊ للم

 ال٘ڬ قمنا بڢ.
ٚ من خ  ٚ السك يٚ كٚغ تك اٙسغ التطبيقيغ في ش اǴٚ الٖ فٚ كيفيغ  -اٙم–لاڋ قيامنا بǼج ساعٖنا علګ التع

اٚقبغ الٖاخليغ تڤصلنا ǻلګ النتائٌ التاليغ:  القيام لمهمغ الم
فٚع من  - اٚجع الٖاخلي عنٖ ǷٕاǴ ڣظيفتڢ من خلاڋ تحٖيٖ نطاځ عملڢ ڣتٖخلڢ ي Ƿڗ استغلاڋ الم

ځٚ لڢ قٖ تكڤڗ لڢ مصلحغ في نتائٌ عمليغ Ƿٕائڢ ڣيجعلڢ Ƿكٌڇ مڤضڤعيغ  ڣغيڇ متحيڈ ǻلګ Ƿڬ ط
يٚٚ. اٚجعغ ڣǻعٖإ التق  الم

كٚاػ من خلاڋ:  - اٚجعغ الٖاخليغ تقڤم بٖڣٙ فعاڋ لتطبيڄ حڤكمغ الش عٙ الم  Ƿڗ ǻٕا

كٚغ. - ٚ ٕاخل الش ضٚغ للمخاط  تحٖيٖ ڣتقڤيږ المجالاػ التي تكڤڗ ع

ٕٙع في  ضماڗ المستڤڥ الكافي من الإفصاٍ من خلاڋ ضماڗ - العٖالغ في ڣصڤڋ المعلڤماػ الڤا
سֿهږ ڣǷصحاب المصالح لًڈڣيٖهږ لما يساعٖهږ في  ٚ Ƿڣ Ƿڬ معلڤماػ ǻضافيغ ǻلګ حملغ ا يٙ التقا

اٙػ. اٚ  اتخاٗ الق

كٚغ. - قٚابغ الٖاخليغ لما يڤاكظ التطڤٙ الحاصل في عملها ڣǷنشطغ الش ٚ ڣتكييڀ نظږ ال  تطڤي

اٚجع الٖاخلي التٖخل  - كٚغ.عٖم ǻمكانيغ الم  في تڤجيڢ ǻسًڇاتيجيغ الش



ٚ                                                        الفصل الثالن         ٚ السك يٚ اٙسغ تطبيقيغ في مǺسسغ تك ٕ–
مستغانږ -اٙم  
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اٚشٖ  - كٚاػ التي جاǴ بها ميثاځ الحكږ ال يٚعاػ الحاصلغ لحڤكمغ الش عٖم تطبيڄ القڤانيڗ ڣالتش
2009. 

كٙغ Ƿصحاب المصالح في تحسيڗ  - اٚجعغ الٖاخليغ في ǻيجإ ڣتڤفيڇ ǵلياػ لمشا عٖم مساهمغ الم
مٛ ڣٜيٖهږ بالمعلڤماػ اللا كٚغ من خلاڋ ت  غ.مستڤياػ إֿاǴ للش
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سٙاػ  كٚاػ المما اǴٚاػتمثل حڤكمغ الش عٙالسليمغ  ڣالإج كٚاػ، حين ه٘ه  لإٕا اǴٚاػالش  الإج
مٜغ ، ڣتهٖف من خلاڋ عملها  عٚ مل سٙاػ بمڤجظ معاييڇ ڣقڤاعٖ بفق التقليل من تعا٩ٙ المصالح بيڗ  ǻلګڣالمما

كٚاػ يتطلظ ڣضع  كٚغ، حين Ƿڗ تنفي٘ حڤكمغ الش المساهميڗ ڣǷصحاب المصالح ڣكل من لڢ علاقغ مع الش
فٚ من  ǻطاٙ  كٚغ، فكل ط ٙ جميع مصالح المساهميڗ ڣǷصحاب المصالح في الش شامل لها. يأخ٘ بعيڗ الاعتبا

ا هاما في عمليغ الحڤكمغ،  ڬ ٕڣٙ Ǻٕاٚف ي اٚجعغ الٖاخليغ من خلاڋ مڤقعها ه٘ه الأط عٙ الم حين تسعګ ǻٕا
ٚ ڣ تحٖيٖ الأساليظ الملائمغ  كٚغ ǻلګ تقييږ المخاط تٙهاالمتميڈ في الش قٚابغ الٖاخليغ ڣالتأكٖ من Ƿڗ ن لإٕا ظږ ال

عٙ لحمايغ حقڤځ المساهميڗ ڣǷصحاب  مٛغ التܣ يحتاه ǻليها مجلس الإٕا تعمل بكفاǴع، ڣتقٖيږ التڤصياػ اللا
كٚغ.المصال  ح في الش
 :نتائج اختبار الفرضيات 

اٙسغ  ضٚياػ التܣ تږ افتڇاضها في بٖايغ ه٘ا البحن فقٖ تږ التڤصل ǻلګ نتائٌ من خلاڋ الٖ بالنسبغ للف
يٚغ ڣالتطبيقيغ لبحثنا كما  يلي: النظ

كٚغ ڣهي تمثل Ƿحٖ Ƿهږ  - اٚجعغ الٖاخليغ ڣظيفغ ٕاخل الش ٙ الم ضٚيغ الأڣلګ: فيما يخ٨ اعتبا  الف

 ٚ اٚجع الٖاخلي عناص ٜ عليها الم تٚك قٚابغ الٖاخليغ تعتبڇ الأساٝ التܣ ي قٚابغ الٖاخليغ محققغ حين Ƿڗ ال ال
قٚابغ الٖاخليغ.  بǼعٖإعنٖ القيام  اٚجعغ الٖاخليغ تقڤم بالتأكٖ من ڣجڤٕ ڣكفايغ ال نٚامجڢ، حين Ƿڗ الم  ب

اٚجعغ الٖاخليغ بٖڣٙ فعاڋ في  - ضٚيغ الثانيغ: تقڤم الم عٙالف يٚڄ تحٖيٖ ڣتقڤيږ المخا ǻٕا ٚ عن ط  ط

يٚڄ تحٖيٖ  قٚابغ الٖاخليغ عن ط كٚغ، ڣك٘ا التحقڄ من نظام ال ٚ ٕاخل الش ضٚغ للمخاط المجالاػ التܣ تكڤڗ ع
ضٚيغ. كٚاػ ڣبالتالي الحكږ علګ صحغ الف  نقا٭ القڤع ڣالضعڀ، مما يساهږ في تطبيڄ حڤكمغ الش

ضٚيغ الثالثغ ڣالمت - ضٚيغ الثالثغ: Ƿما فيما يخ٨ الف كٚغ الف ٚ مثلغ في قيام الش يٚ ٚ بتطبيڄتك   السك

كٚغ الماليغ  قٙابغ Ƿعماڋ الش اٚجعغ الٖاخليغ تسهٚ علګ  يٚڄ ڣضع خليغ خاصغ بالم كٚاػ عن ط حڤكمغ الش
يٚڄ ضماڗ المستڤڥ الكافي من  لڊ عن ط كٚاػ، ڣٗ يٙغ، ڣالتܣ تقڤم بٖڣٙ كبيڇ في تطبيڄ مباǽٕ حڤكمغ الش الإٕا

يٙٚ ǻلګ المساهميڗ ڣك٘ا  الإفصاٍ من خلاڋ من خلاڋ ضماڗ ٕٙع في التقا العإلغ في ڣصڤڋ المعلڤماػ الڤا
ضٚيغ محققغ. اٙتڢ ڣبالتالي الف اٚ       Ƿصحاب المصالح لتڈڣيٖهږ بما يساعٖهږ في اتخاٗ ق

  :النتائج 

عٙ. - كٚاػ بسبظ انفصاڋ الملكيغ عن الإٕا ػٚ حڤكمغ الش  ظه

اٚجعغ الٖاخليغ Ƿحٖ الآلياػ الم - كٚاػ.انطلاقا من كڤڗ الم  همغ لتفعيل حڤكمغ الش

قٚابغ الٖاخليغ  اٚجع الٖاخلي ڣتجاڣٛ عمليغ تحٖيٖ مخاطٚ نظام ال فقٖ تغيڇ الٖڣٙ التقليٖڬ للم
اٚجع الٖاخلي مطالبا بأڗ يكڤڗ لٖيڢ عٖٕ من ليصل ǻلګ القيام بٖڣٙ  كٚاػ، ڣǷصبح الم ڬٙ في الش استشا

اٙػ الفنيغ لتǺهلڢ للعمل علګ تقٖيږ التڤصياػ اللا  عٙ.المها  مٛغ لمجلس الإٕا
اٚجعيڗ  - عٙ الفهږ المشتڇڅ لٖڥ الم ڣٚ كٚاػ علګ ض اٚجعغ الٖاخليغ في تفعيل حڤكمغ الش  يتڤقڀ ٕڣٙ الم

كٚغ ڣيحمܣ  اٚجعغ الٖاخليغ نشاطا يضيڀ قيمغ للش كٚاػ جعل الم اٚف المستفيٖع من حڤكمغ الش ڣالأط
 حقڤقهږ ڣمصالحهږ بها.

اٚجعغ الٖاخليغ تعتبڇ من الڤظائڀ المهمغ  - ها في الم كٚغ، ڣه٘ا لٖڣٙ قٚابغ  نظام ږتقسيفي الش  ال
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كٚاػ. ٚ ڣبه٘ا تكڤڗ قٖ ساعٖػ في تطبيڄ حڤكمغ الش عٙ المخاط  الٖاخليغ ڣǻٕا

اٚجعغ الٖاخليغ تساهږ في تحقيڄ مستڤڥ كافي من الإفصاٍ، من خلاڋ ضماڗ العٖالغ في ڣصڤڋ  - الم
ٕٙعالمعلڤماػ  ٚ Ƿڣ Ƿيغ معلڤماػ ǻضافيغ ǻلګ المساهميڗ ڣǷصحاب المصالح. الڤا يٙ  في التقا

 جل تجسيٖ الٖڣٙ الفعلي التوصياتǷ يٚغ، لا بٖ  ڣالحقيقي: من اٜئ كٚاػ الج اٚجعغ الٖاخليغ بالش  للم

ٚ  Ƿلآخ٘من  كٚاػ بالإضافغ ǻلګ تفعيل ٕڣٙ الم ٜ الأساسيغ لحڤكمغ الش كٚائ سٚئ ال عٙ ت ڣٚ ٙ ض اجعغ بعيڗ الاعتبا
اٚجعغ الٖاخليغ  هٙ التڤجيهاػ التاليغ ڣالتܣ من شأنها المساهمغ في تفعيل ٕڣٙ الم الٖاخليغ فيها، ڣمن هنا تنٖ

كٚاػ ǻٗا لا بٖ من:  كǶليغ لتطبيڄ حڤكمغ الش

كٚاػ التܣ تتلخ٨ في  - يٚغ علګ العمل بالقڤاعٖ الأساسيغ لحڤكمغ الش اٜئ كٚاػ الج اٜم الش ǻل
 الشفافيغ، 

 ليغ مع ف٩ٚ عقڤباػ علګ كل من يخالڀ التطبيڄ السليږ له٘ه القڤاعٖ.المسائلغ، المسǺڣ 

كٚاػ المساهمغ  - مٜ ش يٚعاػ تل ٙ قڤانيڗ ڣتش اٚجعغ، ǻصٖا يٚغ علګ ǻنشاǴ لجاڗ الم اٜئ  لتٖعيږالج

اٚجعيڗ الٖاخلييڗ ǷثناǴ تإٔيتهږ لأعمالهږ.  استقلاليغ الم

كٚاػ التܣ  - ئٙسهږ من الش  Ǵٚا يٚغ ڣتشجيعهږ علګ ش اٜئ كٚاػ المساهمغ الج  منح تسهيلاػ للعامليڗ في ش

Ƿٙسمالها، حتܢ يتڤلٖ  كٚغ ǻلګ مالكيڗ الجǴٜ من  ٕٚ عامليڗ في ه٘ه الش لڊ لتحڤيلهږ من مج يعملڤڗ فيها ڣٗ
ٜ ǻيجابيغ للعمل علګ تحقيڄ مصالحها ڣالمحافظغ علګ  كٚغ ڣحڤاف اٚلٖيهږ ڣلاǴ للش  يتها.ٙ استم

اٚجعيڗ الٖاخلييڗ،  - يٙظ ڣتأهيل الم اٜئٚ، لتٖ اٚجعغ الٖاخليغ في الج  استخٖام معاهٖ متخصصغ في الم

يٚڄ الخبڇاػ مع المعاهٖ الٖڣليغ  اٚجعغ عن ط ځٚ التܣ يستخٖمڤنها في عمليغ الم اٙتهږ ڣتحٖين الط ٚ مها ڣتطڤي
 المتخصصغ في نفس المجاڋ:

 :آفاق البحث 
ٚ لقٖ تناڣلنا في بحثن نٚا العناص كٚاػ، حين Ƿظه اٚجعغ الٖاخليغ في تفعيل حڤكمغ الش  ا ه٘ا ٕڣٙ الم

 ٙ كٚاػ، ڣباعتبا اٚجعغ الٖاخليغ بالإضافغ ǻلګ المجالاػ التܣ تساهږ بها في تطبيڄ حڤكمغ الش الضابطغ لعمل الم
مٛ كٚاػ ڣتڤفيڇ البيئغ اللا اٛلت في بٖاياتها الأڣلګ فيما يخ٨ تطبيڄ حڤكمغ الش ٚ ما اٜئ غ لها ǻٗ نقتڇٍ بع٬ الج

ٚ منها:   المڤاضيع لمعالجتها ڣالتܣ تمكن Ƿڗ تكمل ه٘ا العمل ن٘ك
اٜئٚ. - كٚاػ في الج  ڣاقع ڣǵفاځ حڤكمغ الش

كٚاػ. - اٚجعغ في تفعيل حڤكمغ الش  ٕڣٙ لجاڗ الم

كٚاػ. - جٙيغ ڣمساهمتها في تطبيڄ حڤكمغ الش اٚجعغ الخا   الم



 

 

 

 

 



68 

 

 

 

 

 :أولا  :ȓالعربي ȓباللغ 

 :الكتب 

01 /.Ɇ ،ȓالداخلي ȓاجعȳها في المȲɼدɼ ȓالتحليلي ȓالدين، المحاسب Ȳأحمد قايد نو ،ȓبɼȳلهام بǻ1 ،
 .2016جامعȓ الاتحاد، سوȲيا، 

02 / ،ȳمص ،ȓالجامعي Ȳالدا ،ȓاجعȳفي الم ȓالحديث ȔاȲالسيد أحمد لطفي، التطو ɰ2007أمي. 

 .2006لطفي، مȳجعاȔ مختلفȓ لأغȳاɂ مختلفȓ، الداȲ الجامعيȓ، مصȳ،  أميɰ السيد أحمد/ 03

04 / ، ȓالجامعي Ȳالدا ،)Ɇ.ني، )دɼفي ظل التشغيل الإلكتر ȓالداخلي ȓاجعȳعلي القباني، الم Ǵثنا
 ،ȓيȲ2006الإسكند. 

05 /ȳمص ،ȓالجامعي Ȳني، الداɼفي ظل التشغيل الإلكتر ȓالداخلي ȓاجعȳعلي القباني، الم Ǵ2000، ثنا. 

06 / ʅȳالنظ Ȳالإطا ȓالمقدم Ȕالحسابا ȓاجعȳالقاض ي، م əيوس ɰح، حسيɼأحمد دحد ɰحسي
 ،ɰدȲيع، الأȴالتوɼ ȳللنش ȓالثقاف Ȳدا ،ȓالعلمي ȔاǴاȳالإجɼ2009. 

07 / ،ʅȴالتوɼ ȳللنش ɚاȲالو Ȳالتطبيق، داɼ ȓيȳالنظ ɰالتدقيق الداخلي بي ȔداȲعبد الله، الوا əحل
 ،ɰدȲ2006الأ. 

08 /Ɇ ،ȓالعلميɼ ȓيȳالنظ ȓالناحي :Ȕتدقيق الحسابا ɯالسيد، عل ɰ4خالد أمي ȳائل للنشɼ Ȳدا ،
 ،ɰدȲيع، الأȴالتوɼ2007. 

خالد أميɰ عبد الله، علɯ تدقيق الحساباȔ: الناحيȓ النظȳيɼ ȓالعلميȓ، داɼ Ȳائل للنشɼ ȳالتوȴيع، / 09
Ɇ3 ،ɰدȲ2003، الأ . 

خلي ɼفق المعايير الدɼليǻ ،ȓتحاد المصاȲف العȳبيȓ، لبناɰ، / داɼد يوسə صبح، دليل التدقيق الدا10
2007. 

11.Ɇ ،ɰعما ȓفي سلط ȓالعام ȓالمساهم ،Ȕكاȳالش ȓالفليقي، حوكم Ȳحيد ɯسلي ɯ1/ سال ȓأسام Ȳدا ،
 ،ɰيع، عماȴالتوɼ ȳ2010للنش. 

لحوكمȓ في / طاɚȲ عبد العاɤ حماد، حوكمȓ الشȳكاȔ )المفاهيɯ، المبادئ، التجاȲب(، تطبيقاȔ ا12
 ȓالجامعي Ȳف، الداȲتانيس سابقا،  14المصا ،ɯع ياعنيȲ2005شا. 

/ عاطə عبد المنظǵɼ ɯخɰɼȳ، تقييǻɼ ɯداȒȲ المخاطȳ، مȳكز تطويȳ الدȲاساȔ العليا ɼالبحوث، 13
 ،ȳ2008مص. 

14 ،ȳمص ،ȓيȲالإسكند ȓجامع ،)Ɇ.د( ،ȓالداخلي ȓاجعȳالمɼ ȓقابȳعبد الفتاح محمد الصحن، ال /
2006. 

15 Ȳالدا ،Ȕكاȳالش ȓحوكمɼ Ȕالحسابا ȓاجعȳم ،ɻالسيد شحاتɼ ɻشحاتɼ علي ȳعبد الوهاب نص /
 ،ȓيȲالإسكند ،ȓ2007الجامعي. 



69 

 

16 Ȳالدا ،ȓالحديث ȓالداخلي ȓاجعȳالمɼ ȓقابȳال ،ȓالسيد شحات ȓعلي، شحات ȳعبد الوهاب نص /
 ،ȓيȲالإسكند ،ȓ2006-2005الجامعي. 

17ȓيش، حوكمɼȲد Ȳحيد ɰعدنا /  ،ȳمص ،ȓبيȳف العȲاتحاد المصا ،ȒȲمجلس الإدا Ȳɼدɼ Ȕكاȳالش
2007. 

18 ،ȳمص ، ȓالجامعي Ȳالدا ،ȓالداخلي ȓاجعȳالمɼ ȓقابȳال ،ɣأحمد عبد المال ، ʅالسوافير ɚȴȲ فتحي /
2003. 

19 ȓقابȳفي ال ȓالحديث Ȕسمير كامل محمد محمود مصطفى، الاتجاها ،ʅالسوافير ɚȴȲ فتحي /
 .2002ليȓ، )د.Ɇ(، الداȲ الجامعيȓ الحديثȓ، الإسكندȲيɼ ،ȓالمȳاجعȓ الداخ

20 ɰاجعيȳالمɼ ɰالمحاسبي ȓجمعي ،ɰمجلس المحاسبو Ȕكاȳالش ȓمحمود عبد الله، حوكم ȳفخ /
 .2002، أغسطس 225الكونيȓ، العدد

21 ȑالمكت ،ȓاجعȳالمɼ ȓفي المحاسب ȓمتقدم ȔاساȲايا، دȳالسيد س ،ʅɼاȳالدين مصطفى الده ɤكما /
 .2006جامعي الحديث، مصȳ، ال

/ محمد السيد سȳايا، أصوɼ ɤقواعد المȳاجعȓ، الإطاȲ النظʅȳ، المعايير ɼالقواعد ɼɼمشاكل التطبيق 22
 ،ȳالجامعي الحديث، مص ȑ2007العلمي، المكت. 

23 ،ȳالجامعي الحديث، مص ȑالمكت ،ȑلبي ɂ2005/ محمد الفيوےي، عو. 

لحساباȔ من النظȳيǻ ȓلʄ التطبيق، ديواɰ المطبوعاȔ الجامعيȓ، / محمد بوتيɰ، المȳاجعɼ ȓمȳاقبȓ ا24
 ،ȳ2002الجزائ. 

25 ،ȓيȲالجامعي، الإسكند ɯالتعلي Ȳدا ،ȓالمتقدم ȓاجعȳالم ȓاض ي، موسوعȲ 2011/ محمد سامي. 

26 ،ȓالجامعي Ȳالدا ،ʅȲالإداɼ الفساد المالي ȓمعالجɼ Ȕكاȳالش ȓحوكم ،ɰمحمد مصطفى سليما /
 ،ȓيȲ2006الإسكند. 

/ مصطفى يوسə كافي، الأȴمȓ الماليȓ الاقتصاديɼ ȓحوكمȓ الشȳكاȔ )جȲɼȱها، أسبابها، تداعياتها، 27
.Ɇ ،)1أفاقها ،ɰدȲالأ ،ɰيع، عماȴالتوɼ ȳبي للنشȳالمجتمع الع ȓ2013، مكتب. 

28 ،ȳمص ،ȓالجامعي Ȳني، الداɼفي ظل التشغيل الإلكتر ȓالداخلي ȓاجعȳالسواح، الم ɰشعبا Ȳناد /
2006. 

 :Ȕالمذكرا 

01 ȓكلي ،ȓماليɼ ȓمحاسب Ɂماستر تخص Ȓȳكȱم ،ȓسسǺفي الم ȓالداخلي ȓاجعȳالم ȓأهمي ،ɯشام نسيȲ /
 ،ȳالجزائ ،Ȓȳلحاح، البويɼأ ȓعلوم التسيير، جامعɼ ȓيȲالعلوم التجاɼ ȓ2013العلوم الاقتصادي. 

المǺسسȓ، مȱكȒȳ ماجيستر في / شعباني لطفي، المȳاجعȓ الداخليɼ ȓمساهمتها في تحسيɰ تسيير 02
 ،ȳالجزائ ȓعلوم التسيير، جامع ɯقس ،ȓ2004العلوم الاقتصادي. 

03 ،ȓليɼب الدȲالتجا Ǵضو ʄعل ȳفي الجزائ ȓالمالي ȓاجعȳمتكامل للم Ȳطاǻ صديقي مسعود، نحو /
ȳالجزائ ȓجامع ،ʅالتخطيط الاقتصاد Ɂاه، تخصȲالدكتو ȓحɼȳ2004، 3أط. 

 أبو سȳعȓ، التكامل بيɰ المȳاجعȓ الداخليɼ ȓالمȳاجعȓ الااȲجيȲ ،ȓسالȓ عبد السلام عبد الله/ 04
 ،ȳالجزائ ȓجامع ،ȓاجعȳمɼ ȓع محاسبȳالتسيير، فɼ ȓالعلوم الاقتصادي ȓ2001ماجيستر، كلي. 
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05 / ،ȓميداني ȓاسȲد ،ȔسساǺالم ȓفي تطبيق حوكم ȓالداخلي ȓاجعȳالم Ȳɼعلي عبد الصمد، د ȳعم
 Ɂماجيستر، تخص Ȓȳكȱم ،ȓالمدي ȓجامع ،ȓمحاسبɼ ȓ2009مالي. 

06 / ،ɤمجمع صيدا ȓحال ȓاسȲد ،Ȕكاȳالش ȓفي تفعيل حوكم ȓالداخلي ȓاجعȳالم Ȳɼد ،əصيɼأ ȳلاض
 ،ȔسساǺتسيير المɼ اقتصاد Ɂتخص ،ȓالعلوم الاقتصادي ɯماجيستر، قس ȓسالȲ2011. 

الȓ ماجيستر، كليȓ العلوم نقاȴ محمد، دȲɼ المȳاجعȓ الداخليȓ في دعɼ ɯتفعيل القȳاȲاȲ ،Ȕس/ 07
 ،Ɇثلۑي الأغوا Ȳعما ȓجامع ،ȓمحاسبɼ ȓمالي Ɂعلوم التسيير، تخصɼ ȓ2007الاقتصادي. 

 :Ȕالقوانين والتشريعا 

 أȲɼاɚ العمل: -

-  ȓحوكم Ȳطاǻ في ȓالداخلي ȓاجعȳالم ɤحو ɤɼبي الأȳالع ȳتمǺالم ȓمقدم ȓبحثي ȓقȲɼ ،متولي محمد حسن
 Ȕكاȳ26-24الش ،ȳ2005سبتمبر، مص. 

- :Ȕالمجلا 

01 / Ȓجود ɰفي تحسي ȓالداخلي ȓاجعȳالم ȓظيفɼ Ȓلجود Ȓسمير كامل محمد عسني، العوامل المحدد
 حوكمȓ الشȳكاȔ مع دȲاسȓ تطبيقيȓ، مجلȓ كليȓ التجاȒȲ للبحوث  

02 / ȓبيȳالع ȓالمجل ،ȓالمحاسب ȓها في بيئȳأثɼ ȓالعالمي Ȕكاȳالش Ʌبع Ȳالقش ي، انهيا əيوس ȳظاه
،ȒȲللإدا  ȓ2، العدد25المجل ،ȳ2005، مص. 

 :ȓالأجنبي ȓثانيا: باللغ 

- Les  ouverages : 

- Jaque Renard, théorie et pratique de l’audit interme, édition d’ organisation, 3éme edition, 

prence,2000 . 

- Des autre ouverage : 

- The Institute of internal aditors pratical considération Regarding internal Auditing 

expressing au opinion control U.S.D, 2005. 


