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  :ل�ل��ا

  ل�ع���ةا ل�ی��ةا تال����ا لةاح ل����ةا غ�� تال����ا ال��اعات داخلل����ة:ا ناع�� 

 ل�ی��ــــةا تال����ــــا لع�ــــل ن�نيالقــــاو  ر� ادلاا ل���ــــ��ا هـــل مع�فــــة لــــىا ســــةال�ر ا هــــ�ه تهـــ�ف 

 بلـةال�قا تق��ـة ام�سـ���ا وقـ� رج�ـة؟ال�او  خل�ـةال�ا تاعا ل�� ا باس�ا م� لل�� كف�ل ل�����ةا

 ئجال��ـــا لــىا اوت�صــل� ق�ــ��ة ����قــة لع��ــةا راخ��ـــا وتــ� ل��فــيا ل�ــ�هجا ضــ�� تــ�خل ل�ــيا

 ل�ة:ال�ا

 بل وح�ه، ل�����ا� ولا وح�ه، ن�ن القا� ���ن  لا ج�ال��ا خلاد ل��س�يا ل�ل�ا ت�ق�� نا

 لةارس خ�مة في اج��عه وت��ّ  ل�فع�ل،او  ل�����او  لفه�ا م� ت��ل� ملةام�� �����مة

  .فخلا حةاس ول��� معة،اج ك��س�ة ل����ا

 لع�لال�ی��ة،ا تال����ال����ة،ا غ�� ل����ةاع،ا ل�� ار�،ادلاا ل�����اح�ة:ال�ف�ات ل�ل�اا

  ل����ال���عي،ا

Study Summary: 

Thesis Title: The Work of Non-Profit Organizations – A Case Study of Approved Religious 

Associations 

 This study aims to determine whether the administrative and legal framework governing the work 

of mosque-based religious associations is sufficient to reduce the causes of internal and external 

conflicts. We employed the interview technique, which falls under the qualitative approach, and 

the sample was selected intentionally. The following results were obtained: 

 The achievement of institutional peace within mosques is not attained through law alone, nor 

through organization alone, but rather through an integrated system that begins with 

understanding, formation, and activation, all of which contribute to serving the mission of the 

mosque as a unifying institution, not a space of conflict. 

Key words: 

Administrative organization, Conflict, Non-profit organization, Religious associations, Voluntary work, 
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  ءاا
 ن  يا ا  درا  ا ياو ا

 نا   ط ا او تااو

 ا  ا،و تاو او او او

  او ءاا ااو ا او ءوا او

  حا  ا   ا ةا
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ون  
ا   و)  ا  ( ا  

   يا ار  را ا ا
      ااو جا ة  فاا

ت وم ة   ر  ه 
 تار      تا  ةا
 ا  ا نا    او اا
 ا ااو او ءا م   ا

 ا دا   ا ءا ا
 ا ةا ا ءا ا  ا  روسا

 ءةا  و 



 
 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  تا��تو�ا ف�رس
  

  



 ف�رس ا��تو�ات
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  لصفحةا رقم  نالبيا

  I  ل�سملةا

  II   لم��صا

  III  ءا�دلا ا

  IV  ناوعرف شكر

  IV  تايا��تو ا ف�رس

    سةاللدر  لم����ا ر اطلا ا ول:لا ا لفصلا

  ن-أ  مقدمة:

     ري ادلا ا لتنظيما �يةاوم لمعتمدةا لدي�يةا تال��معي نو�يالقا ر اطلا ا�ي:الثا لفصلا

  02   : تم�يد

  02   الاطار القانو�ي المنظم ل��معيات: ول لا ا لمبحثا

  05   تاس�س ا��معيات وحقوق�ا وواجبا��اول:لا ا لمطلبا

  09   تنظيم ا��معيات وس���ا : �يالثا لمطلبا

  13  لدي�يةا تا��معيا : لثالثا لمطلبا

  17  جدالمسا ب�نظيم لمتعلقةا نونيةالقا ماح�لا ا : �يالثا لمبحثا

  19   وظائف الم��د وادابھ : ول لا ا لمطلبا

  22  او�سي��� جدالمسا ترت�ب : �يالثا لمطلبا

  23  او�سمي��ا وفتح�ا ن��اوصي جدالمسا ءابن : لثالثا لمطلبا

  27   التنظيم الاداري  : لثالثا لمبحثا

  29   ا�مية التنظيم الاداري  : ول لا ا لمطلبا

  31   مبادئ التنظيم الاداري  : �يالثا لمطلبا

  32  سيةاسلا ا صرهاوعن لتنظيما عانو ا : لثالثا بلمطلا

  37  صة:خلا 

    نيةالميدا سةالدر الث:الثا لفصلا

  39   تم�يد:

  39  من��ية الدراسةول:لا ا لمبحثا

  39  سةالدر ا لامج : ول لا ا لمطلبا

  43  اوعي�ن�� سةالدر ا مجتمع : �يالثا لمطلبا

  45  ةسالدر ا وحدود تانالبيا تحليل طرق  : لثالثا لمطلبا

  46  التعر�ف بم�ان الدراسة�ي:الثا لمبحثا



 ف�رس ا��تو�ات
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  46  نمامستغ يةلولا  فاوقلا او  لدي�يةا لشؤونا بمدير�ة لتعر�فا : ول لا ا لمطلبا

  47  نمامستغ يةلولا  فاوقلا او  لدي�يةا لشؤونا مدير�ة مام� : �يالثا لمطلبا

  48  �يةلديا ئرالشعاو  فاوقلا او  لدي��ا لتوجيھا مص��ة تبام� : لثالثا لمطلبا

  50  تالفرضيا وتحليل قشةامن : لثالثا لمبحثا

  50   مناقشة وتحليل الفرضية الاو�� : ول لا ا لمطلبا

  54  نيةالثا لفرضيةا وتحليل قشةامن : �يالثا لمطلبا

  65  لمطروحةا ليةاش�لا ا حول  لمبحوث�نا تامق��ح : لثالثا لمطلبا

  67  صة:خلا 

  69   تمة:ا��ا

  75  جع:المر ا ئمةاق

  ) 84-79(  حق:لملا ا



 

 

  

 لم����ا راطلا ا ول لا ا لفصلا
  سةاللدر 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  لمقدمةا
  

  



 الاطار الم���� للدراسة

 
 أ

  مق�مة:

 ����لـف ل��ی�ـة،ا تال��س�ـا ءاب�ـ فـي ساسلاا ح�� ن�نيالقاو  ر� ادلاا ل�����ا ��ّ�ل        

ـــ��ا را�ـــلاا یـــ�فّ� ح�ـــ� ،ائفهـــاوو� الهاشـــ�ا  لـــهخلا مـــ� وت��ـــ�د ت،اقـــلعلاا ضـــ��ه ت�ـــ��� ل

 ناوضــ� ءة،ال�فـا ت�ق�ـ� لـىا تهـ�ف �ةم�ــ��  عـ�ا ق�  وفـ� رادو لاا ��ـه رساوتُ�ـ ت،ال��ـ�ول�ا

 لـ�م�ا مـ�ّ  علـى ر�ـةادلاا ربال��ا ث���ا وق� ل.ارت�لااو  ئ�ةالع�� ا ه�ام� م� ل��او  ل�ة،الفعا

 لــىا و�ــ�د� ت،اوز ال��ــا مامــا اســعً او  بال�ــا �فــ�ح ت���قــه، ضــعف وا ل���ــ��،ا اهــ� با��ــ نا

 فاهـ�لاا ت�ق�ـ� تع�ـ� ل�يا ل�ةخال�ا تاعا ل�� او  تاعا ل�� ا ماما لال��ا و�ف�ح ر،ادو لاا ت��ش

 ل��ج�ة.ا

 ل�����ــةاو  ��ــةاج��لاا عــلا لف� ا حــ�اك ل����ــةا غ�ــ� تال����ــا ت�ــ�ز ق،ال�ــ�ا اهــ� فــي        

 ��ــةال�قاو  ��ــةاج��لاا ئفال��ــا لــىا ل���ا�ــ ل��ی�ــة،ا تال����عــا فــي امً�ــام�� ادورً  تلعــ� ل�ــيا

 ل��ن�ــة.ا تادر ال��ــا م�اهــ عات�ــاو  ��،��ال�ــ� ا تام��ل�ــ یــ�ات�  �ــل فــي ،ات�دیهــ ل�ــيا ل�ی��ــةاو 

ـــ�  تقـــ��� لـــىا ت�ـــعى بـــل د�،ال�ـــا لـــ��حا ت�ق�ـــ� لـــىا تهـــ�ف لا ا���نهـــ تال����ـــا هـــ�ه وت��ّ�

 تال����ـــا وتعـــ� مـــة.العا ل��ـــل�ةاو  ل��ـــ�عيا لع�ـــلا د�ام�ـــ مـــ� اقًـــن�لاا م���عـــة، تاخـــ�م

 ت�ــ��� فــي عــ�دةم� رادو ا مــ� ت�د�ــه ال�ــ ت،ال����ــا هــ�ه ذجان�ــ بــ�زا مــ� ل��ــ���ةا ل�ی��ــةا

 ل��لي.ا ل����عاو  ل����ا ب�� صلال�� ا وت�ه�ل ل�وح�ة،ا ةال��ا وت���� ل�ی�ي،ا نال�ا

 ل��عـــ�� ا لع�ـــلا تـــ�ّ�� ل�ـــيا ن�ن�ـــةالقا ل��ـــ�صا مـــ� ج�لـــة ئـــ�� ال�� ا ل��ـــّ�عا قـــ�ّ ا        

 ن�ــ�ةلاا ل�ـل ومــ���ة فةاوشـف م���ـة رســةام� ناضـ� لــىا ل�ولـةا م�ـعى را�ــا فـي لـ�ی�ي،او 

ـــ�ی�.اك ســـةال��ا تلاال��ـــا فـــي صـــةاخ ل��عـــ��،ا �عال�ـــا تاذ  06-12 ن�ن القـــا وُ�ع��ـــ� ل

ــا� ل��علــ�ا ــ�ّ�� لــ��ا ســياسلاا ل��جعــيا را�ــلاا تال����  مــة،اع ��ــفة تال����ــا ءان�ــا یُ

 تاج�ـــاوو  وحقـــ�ق  ل����ـــل،ا تال�ـــاو  �ـــة،ال�قا ون�ـــ� ل��ـــ���،ا �ـــ�ق  ســـ��،ال�ا شـــ�و� ام�ـــ�دً 

ـــ �عـــ�� ج ن�ـــ�ج ��لـــ� ��ـــ�ح ا��ـــ ء،اع�ـــلاا  فاهـــ�لاا مـــع وم��ـــ�� ن�ن،القـــا� مل�ـــ�م ل،افعّ

 ل����ة.ا

 �فــ�ض ج�،ال��ــا م�ــ���  علــى ت��ــ� ل�ــيا ل�ی��ــةا تالل����ــ صال�ــا �عال�ــا ل�ــ�        

 حـ�ود و��ـ�� ل�م��ـة،ا تاءالف�ـا هـ�ه ���عـة عـيا یُ�  وم��ـ�، م�ّ�ل ن�نياق را�ا وج�د

 377-13 رقـ� ل��ف�ـ��ا ل��سـ�ما ءاجـ ،ا�ـه م� اف�ه ل��ن���او  ل�س����ا عل��الفا ب�� قةلعلاا

 و��ـ�� ل��ـ��،ا تا�����ـ ل����ـةا مال�هـا و��ضـح ل��ـ��،ا ت�ـ��� تاو����ـ ش�و� لُ��ّ�د



 الاطار الم���� للدراسة

 
 ب

 لــىا ل���ــ��ا اهــ� و�هــ�ف ،ل�ی��ــةا ل�ــ�ون ا رةالــ�ز  �عــةال�ا ئ�ــةل�لاا لحال��ــاو  م،امــلاا� اق�هــعلا

 وت�ق�ـــ� ل�ی��ـــة،ا �ج��ــةل�ا وحـــ�ة ناوضـــ� ل��ــ�وعة،ا غ�ـــ� تال����فـــا مــ� ل��ـــ��ا �ــةاح�

 ل�ی�ي.ا ل�����ا في ل��ع��ةاو  ل�س��ةا رادو لاا ب�� ملال��ا

 كسـلالاا� ل��علـ�ا 130-24 رق� ل��ف���ا ل��س�ما بـ ن�ن�ةالقا ل����مةا ه�ه وت���ل        

 ل�ه��ــةاو  ن�ن�ــةالقا تال�ضــ��ا ُ��ـ�د لــ��او  ف،اوقــلااو  ل�ی��ـةا ل�ــ�ون ا رةاوز  ل�ــ��في صـةال�ا

 ��ـــ�� ا��ـــ لـــ�ی����،ا ل��شـــ�ی�او  ل�ـــ�ذن��،ا ئ�ـــة،لاا اســـ�� لا لـــ�ی�ي،ا عالق�ـــا فـــي ��ملاللعـــ

 ل��ز�ـع وتُ�س� ت،ال����ا رادو ا مع ملات�� ض�ة،او  ن�ن�ةاق م���مة ض�� مه�ال�ه ءه�ادا

 م.ال��ا وا فل�لاا درام� م� وُ�قلّل خل،ال��ا ���ع م،الل�ه ضحاو 

 ه�ام�ــ �عــ� لع�لــيا قــعال� ا فــي ت�ــ�ز ل�����ــي،او  ن�نيالقــا زال�هــا اهــ� تــ�ف� ورغـ�        

 م،ال�هـا فـي خلات� وا ت،ال���ول�ا ت�ز�ع في غ��ض ب�� ام ل�ی��ة،ا تال����ا خلاد ل�للا

 لال��ــا �فــ�ح امــ ل��ــ��ة،ا فا�ــ� لاا بــ�� كاح��ــا ح�ــى وا ل��ــ�ص،ا ت���ــ� فــي ضــعف وا

 عياج��ــلاا م���ــه علــى ســهانع�او  ل��ــ��،ا ءادا علــى اث��هــاوت اشــّ�ته فــي وتات�فــ تال�ــ�ت� 

 ح�ـ� مـ� فقـ� لـ�� ن�ني،القـاو  ر� ادلاا ل���ـ��ا اهـ� �ـةاكف مـ�� ح�ل تؤلاات� ���ح ام وه�

 اتهــاقعلا وت�ج�ــه ت،ال����ــا ءادا ضــ�� فــي لع�ل�ــةا ل��ــهافع ح�ــ� مــ� بــل ل��ــ��،ا وجــ�ده

 ل�س��ة.ا ل�ی��ةا ل��س�ةا و��� اب��ه مان��لاا وت�ق�� رج�ة،ال�او  خل�ةال�ا

 هــل :ادهــامف ج�ه��ــة ل�ةاشــ�ا ل�ــ�ح ملّ�ــة جــةال�ا ت�ــ�و ت،ال�ع��ــا هــ�ه مــ� اقًــن�لاا       

 تاعا ل�ـ� ا باس�ا م� لل�� كف�ل ل�����ةا ل�ی��ةا تال����ا لع�ل ن�نيالقاو  ر� ادلاا ل�����ا

ــــ� لا ؤلال��ــــا اهــــ� رج�ــــة؟.ال�او  خل�ــــةال�ا  ضــــعف وا ل��ــــ�صا با��ــــ ضاف�ــــ� ا مــــ� ی��ل

 مـ�� وت��یـ� ،اتهـا�اغ ت�ق�� في ل���صا ه�ه عل�ةاف م�� تق��� في ر��ة م� بل ل����ع،ا

ــــلا م�ام�ــــ فاس���ــــاو  ،ابهــــ تال����ــــا مال�ــــ� ا  ل���ــــةا م�ــــ���  علــــى ءاســــ�  وجــــ�ت، نا ل�ل

  ني.ال���ا ل�����ا وا ل������ة،ا

 ال�راســـة م�ـــل ال��ضــ�ع ول�عال�ـــة،ال�ع���ة ال�ی��ــة ال����ـــات م�ضــ�ع ت�اول�ـــا لهــ�ا        

ـــ�� ال��ه�ـــي ال�انـــ�،ج�ان� ثـــلاث لـــىا ال�ـــ���ة ��ب�ق�ـــ ق��ـــا  ه��ـــةا و  شـــ�ال�ةالإ ت�ـــ�� وال

 الإ�ار ت��� واح� ف�ل على اح���  ال����  ال�ان� ماأ، �فا���ال وت��ی� ه�افهاأ و  ال�راسة

 ال�راسـة جانـ� ت�ـ�� ال�الـ� الف�ـل أمـا الإدار�  ال���ـ�� وما��ـة ال�ی��ـة لل����ـات القان�ني

   ال�راسة وافاق وت�ل�لها ال��ائج �ع�ض ال�� ال���ان�ة



 الاطار الم���� للدراسة

 
 ج

  

  ل�ة:اش�لاا.1 

 تــ�د� ل�ــيا ل����ــةا غ�ــ� تال����ــا لاشــ�ا حــ�ا ل��ــ���ةا ل�ی��ــةا تال����ــا ت�ــ�ل        

 اون��ً  ،عياج��لااو  ل����� او  ل�ی�يا لال��ا في اس�� لا ئ��،ال�� ا ل����عا خلاد مه�ة ارً ادو ا

 ت��ـع تال����ـا هـ�ه نافـ ل�ی��ـة،ا فـ�ال�� ا ���و���ـ مالعـا نال�ـا� ل��ت��ـةا ا�هان�ـ ل���عـة

 ،اتـ�خله لام�ـ وت��یـ� ائهـادا ضـ�� لـىا ت�ـعى ل�ـيا ل������ـةاو  ل��ـ����ةا �ـ�لاا مـ� ل��لة

 تاذ�ــالل�� حةاســ لــىا ت��لــه دون  و��ــ�ل لل��ــ�� ل�ی��ــةا ل���فــةا علــى �ال�فــا ��ــ�� ا��ــ

 را�ـــلاا تال����ـــا� ل��علـــ�ا 12-06 ن�ن القـــا ُ�عـــ� قال�ـــ�ا اهـــ� وفـــي ،لف���ـــةا وا ل���ـــ�ةا

 وشـ�و� اس��هال� مةالعا د�ال��ا و��ع مة،اع ��فة تال����ا ت���ل یُ��� ل��ا ل��جعيا

 ع�ـل ل�ـل ساسـلاا ح�ـ� ��ـ�ل امـ وهـ� لع��م�ـة،ا تال�ـل�ا مـع اتهـاقوعلا اوت���له ات����ه

  ئ�.ال�� ا في م��� ج�ع�� 

 

 تفـــ�ض ج�ال��ـــا م�ـــ���  علـــى ت��ـــ� ل�ـــيا ل�ی��ـــةا تال����ـــا خ��صـــ�ة نا غ�ـــ�        

 شــــ�و� ��ــــ�د لــــ��ا 377-13 ل��ف�ــــ��ا ل��ســــ�ما فــــي ی���ــــل م��ــــل ن�نياقــــ را�ــــا فةاضــــا

 ا��ـــ ، شـــ�ونه تـــ�ی� ل�ـــيا ل����ـــةا بـــ�� قـــةلعلاا و��ـــ�� ق��ـــه،اوم�  ل��ـــ��ا ت�ـــ��� تاو����ـــ

 هـــ�ه لـــىا یُ��ـــ� نا ی��غـــي ا،ك�ـــ لل�ولـــة �عاتـــ دی�ـــي ع�ـــ�مي ك��فـــ� ل��ـــ��ا ماح�ـــ� ا ��ـــ��

ـــ� ل��ف�ـــ��ا ل��ســـ�ما ضـــ�ء فـــي ةقـــلعلاا  ل�ـــ��في صـــةال�ا كســـلالاا� ل��علـــ�ا 130-24 رق

 ل�ـ�ذن��او  ئ�ـةلاا م�ـل ل����،ا في ل�س����ا عل��الفا مامه ب�قة ���د ل��او  ل�ی��ة،ا ل��ون ا

 مــ��في ماومهـ ل����ـةا دور بـ�� خلال�ـ�ا مـ� ل�ــ�ا فـي ع�ا��ـ نا وُ�ف�ـ�ض ل��مـة،ا ناعـ� ا و 

  ل�ی�ي.ا لا�ل�ا في مل��العا ل�ولةا

 

 علـى ئ�ـةاق ت�ـ�ن  نا ��ـ� تال����ـا هـ�ه خـلاد لع�ـلا ب��ـة نافـ ل���ـ�ر،ا اهـ� مـ�        

 ء،اع�ـــلاا بـــ�� اوت�ز�عهـــ مال�هـــا ضـــ�� ت�ـــ�� ومفعّلـــة، ضـــ�ةاو  ر�ـــةاداو  ت�����ـــة تامق�مـــ

 ت�ـــــةال�ا �ـــــةال�قا تادو ا وتفعّــــل ل��ـــــ���ة،ا ل��س�ــــةاو  مامـــــلاا مـــــع ن�ن�ــــةالقا قـــــةلعلاا وت�ــــ�د

 ،ام��ـــ��ً  ار��ات�ـــ اخًـــام� ت�لـــ� نا ل������ـــةا ل���ـــةا هـــ�ه مـــ� وُ����ـــ� خليالـــ�ا �ا�ن�ـــلااو 

 راســـ�ق� لاا ت�ق�ــ� فــي ُ��ــه� ام�ــ ر�،ادلاا ل��ل�ــلا ماح�ــ� ا و�فــ�ض ن��الق� ا�ــ لــ�عيا �ع�ــ�
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 مال�� لااو  ، ل���ی�او  س��،ال�ا ح�� م� ن�ن�ةالقا ��ال�� ا� مال�� لاا نا اك� ،تاقن�لالاا د�اوتف

 . د�ةانف� لااو  ئ�ةالع�� ا م� ل����ةا ��ّ�� نا نهاش م� دب�ة،لااو  ل�ةال�ا ر��ال�قا�

 

 تافـــل�لاا ه�ام�ـــ رات�ـــ�  تُ�هـــ� تلاال�ـــا مـــ� عـــ�د فـــي ق��ـــةال� ا رســـةال��ا نا غ�ـــ�        

 وا ر،القـ� ا ذات�ا وا لي،ال�ا ل�����ا م����  على ءاس�  ل�����ة،ا تال����ا خلاد تال��ت� او 

 فـي تلااشـ�لاا هـ�ه وت��لى،ل�ی��ـةا ل�ـ�ون ا م�ی��ة مع علال�فا في وا م،املاا مع قةلعلاا في

 تتــ�خلا ح�ــى وا ، لل����ــة ل��ف�ــ��ا ل���ــ�ا مــ� ��ــةاج� تا�ان�ــ�ا ام�هــ م���عــة، لاشــ�ا

 ،احلهـ وا ل����ـةا ع�ـل ت���ـ� فـي انًـاح�ا تال�ـ�ت� ا هـ�ه ت��ـ�� اك�ـ . مامـلاا تاح�صـلا في

 وم���ـــه عل�ـــه ئ���القــا بـــ�� قــةلعلاا فـــي وا �،ل��ــ�ا خ�مـــة فــي باضـــ�� ا لــىا یـــ�د� ام�ــ

  عي.اج��لاا

  لي:ال�ا ل���ا على سةالل�ر  س�ةاسلاا ل�ةاش�لاا غةاص� ���� وعل�ه،       

 باســ�ا مـ� لل�ـ� كف�ــل ل��ـ���ةا ل�ی��ـةا تال����ـا لع�ــل ن�نيالقـاو  ر� ادلاا ل���ـ��ا هـل 

  ؟ رج�ةال�او  خل�ةال�ا تاعال�� ا

 ل�ة:ال�ا لف���ةا س�لةلاا ��ح ���� مالعا لال�� ا لخلا وم�

 ل��ـــ�ا ل�ـــ��ا ناوضـــ� تاعا ل�ـــ� ا مـــ� ل�ـــ�ا فـــي دور ر�ـــةادلااو  ن�ن�ـــةالقا تال�ـــللا هـــل .1

  ؟ج�الل��

   ل�����ة؟ا ل�ی��ةا نالل� رج�ةال�او  خل�ةال�ا عا ل�� ا باس�ا هيام  .2

  ت:الف�ض�ا.2

  ج�الل�� ل���ا ���لا ناوض� تاعا ل�� ا م� ل��ا في دور ر�ةادلااو  ن�ن�ةالقا تال�للا. 1 

  ل�����ةا ل�ی��ةا نالل� رج�ةاوخ خل�ةاد عا ص�  باس�ا كاه�. 2

 سة:ال�ر ا ه��ةا.3

  ل:خلا م� سةال�ر ا ه��ةا  ت���       

 ن�نيالقـا را�ـلاا ت�ضـ�ح فـي ه�ات�ـ جهـة م� فهي ون���ة، ع�ل�ة ه��ةا  سةال�ر ا ه�ه ت���ي

 اقعًــــاو  مــــ�تلا خــــ�� ا جهــــة ومــــ� ، وما��ــــة ال���ــــ�� الإدار�  ج�ال��ــــاو  ل�ی��ــــةا تالل����ــــ

 نا اك�ـ ،ل����ـعاو  دافـ� لاا ةاح�ـ فـي م��ر�ـة نـةام� مـ� ج�الل��ـ ال�ـ ،اسً اح� اودی��ً  ا��ً اج��ا
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 ت���ـة فـي ل�س��ةا ل�ه�دا وت�ع� تال����او  ئ�ةلاا ب�� قةلعلاا ت���� في ه�ات� ق� ائ�هان�

  .ل�ی�يا لع�لا

  سة:ال�ر ا فاه�ا.4

  لى:ا سةال�ر ا ه�ه ته�ف        

 ل�ـ��ا ناوضـ� تاعا ل�ـ� ا مـ� ل�ـ�ا فـي ادورهـ و ر�ةادلااو  ن�ن�ةالقا تال�لاا على ل�ع�فا .1

  ج�.الل�� ل���ا

 ل�����ةا ل�ی��ةا نالل� رج�ةال�او  خل�ةال�ا عا ل�� ا باس�ا على ل��فا .2

  ل��ض�ع:ا راخ��ا باس�ا.5

 ت�ـةاذ تات�ـ�ر  علـى ءاب�ـ لعل��ـةا سـةال�ر ا اعل�هـ ت��ـى خ�ـ�ة ولا ه� م�ض�ع راخ��ا نا        

 حالــــة:ال����ــــة غ�ــــ� ال����ــــات داخــــل ال��اعــــات ل��ضــــ�ع حــــ�ال�ا راخ��ــــاف ،وم�ضــــ���ة

 باســ�للا جـعار  م�ـ�غان� - والأوقـاف ال�ی��ـة ال�ــ�ون  م�ی��ـة لـ�� ال�ع��ـ�ة ال�ی��ـة ال����ـات

  ل�ة:ال�ا

ــ .1 ــا بــ�� تاعا ل�ــ� ا لق�ــ�ة ئــ�� ال�� ا معــلالاا ولات�  ئ���القــاو  جهــة، مــ� ل�ی��ــةا تال����

 فـي وح�ـ�ره ل��ضـ�عا ه��ـةا  �ع�ـ� امـ خـ��،ا جهـة م� ل�ص�ةا رةادلااو  ج�ال��ا على

 مة.العا تاشال�قا

 ل�ی��ـــةا تال����ـــا بـــ�� رجياخـــ وا خلـــياد فعلـــي عا صـــ�  وجـــ�د مـــ� ل��قـــ�ا فـــي ل���ـــةا .2

 . �هاس�ا ع� ل��فاو  ، ل�����ةا

 ج�ال��ـــا شــ�ون  ���وت�ــ ل�ی��ــةا تال����ــا لع�ــل ل�ــ�ّ��ا ن�نيالقــا را�ــلاا لفهــ� ل�ــعيا .3

 .وما��ة ال����� الإدار� 

 ثا��ـلاا غلـ�ا  ن��ـ�تا ح�ـ� ل��ضـ�ع،ا اهـ� لـىا ت�ّ�قـ� ل�ـيا �قةال�ا تاسال�ر ا ن�رة .4

 فق�. ن�ن�ةالقا ن�ال�� ا في

 ل��ـ��،ا فا�ـ� او  ل�ی��ـةا تال����ـا مـع شـ�ال��ا صـليات�  عـ� ت�ـةان ن�ـةام�� خ�ـ�ة تـ�ف� .5

 لل���. ل����قيا ن�ال�ا ی���  ام�
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 م�ــ���  علــى ءاســ�  لع�ــل،ا زان�ــا فــي تياوقــ�ر  ل����ــةا تيامــاه��ا  مــع ل��ضــ�عا مان�ــ�ا .6

 ن�ة.ال���ا وا ل����ةا سةال�ر ا

  . ل��ض�عا� ل��علقةا درال��او  تال�عل�ما على ل���لا سه�لة .7

  ���:ال�فا ت��ی� .6

 ةقـعلا لا ن�ن���القـا تع��ـ� حـ� علـى ماعـ م�فـ� - �ا خ�مي ت���� ه�" :ر� ادلاا ل�����ا. 1

 وهـ� ان�هـاج�  مـ� نـ�اج في ��ةاج��لاا تاقلعلاا ت���� لىا یه�ف ،د�ال�ا ل��حا فاه�ا� له

 لـ��ا ر� ادلاا ن�ن القـا� �ارت�ـلاا شـ�ا م�ت��،و سـيالل�� ت��ـع سـ�ةارئ سـل��ة وا ه�مي ت����

 ن��القـ� ا هـ�ه ءاور  ر�ـةادلاا تال�����ـا ت���ـي امـ اف����  ال�، ل����ةا دةال��ا� ب�وره م�ت�� ه�

 هـــ�ا  ضـــ�� مـــ� و ،اســـل��ه ت���ـــ� و اقفهـــام�  عـــ� عالـــ�فا فـــي ل���قـــيا اق�تهـــ م�ـــ�ر انهـــلا

 تق�ـــ�� مـــ� ل�ـــ��ف��ا ما��هـــ ی�علـــ� امـــ كـــل ��ـــ�� لـــ��ا، لع��م�ـــةا ل���فـــةا ن�ن اقـــ ان��هـــاق� 

 ع��ةالقا ج�رلاا و ف�ال�� ا ون�� تال����ا و ل���فيا ل��ت��ا و ل�ل��ة،ا تاقلعلاا و لع�ل،ا

 ��لــ� لا و وضــةالل�ف ف�صــة �ا امعهــ قــ�ال�عا علــى لل�ق�ــل تع�ــي لا �ل�بــ هــي و ،اغ��هــ و

 مان�ـ�لاا ق�ـل اذافـ مان�ـ�لاا رفـ� وا ل���ـ��ا لـىا مان�ـ�لاا ق�ـ�ل بـ�� راخ��ـلاا لاا امهاما

 ن�ــ� ساســلاا اهــ� علــى و ل������ــة،ا ل��ــ�صا فــي رداو  هــ� امــ ��ــل مــهال�� ا و ق��لــه ��ع�ــي

 ����ـ� لفـ�زا جـلا مـ� م�لاا ولا في ر� ادلاا ل�����ا لىا ��ن ی�� داف� لااف خل�ةال�ا ومةال�قا

 ��ـــ���� لا ا�ع�ـــه وا لع��م�ـــةا ل���فـــةا ن��اقـــ�  مـــ� اك��ـــ�  نا ����ـــف�ن  ل�ـــ�ه� فقـــ� ع�ـــل

ـــ��ل� ل�ســـ��ةا ح�ـــى وا ل�ســـ��ةا غ�ـــ� ل�ـــ�ق ا ��ـــ�ى �ع�لـــ�ن  الـــ� ،ته�ال���حـــ  اهـــ� مـــ� لل

  1 ".ل�س�يا ل�غ�ا

 )Choc( �ا " ل�ـ�مةا " �ع�ـي و )Conflit( ت���ـةللاا للغـةا فـي �ع�ي" : عال�� ا مفه�م. 2

 و ل��لح،ا اناح�ا و ل�ف��حا عا ل�� ا �ا ) Combat ( لالق�ا وا ) La lutte( ك�ل� �ع�ي و

 ءتـهاق�  مـ� ات�ـ�ها تانـاره علـى ءاب�ـ مع��ـة تانـاره مـع ت��فـه عـ�م علـى امـ عـلاف �ةاجا ه�

 .رس��ة غ�� ما ن�اك رس��ة ئ�ةال�ا تاقلعلاا ���عة و لع�لا ل����

                                                             
 ه ا د���ر  لةا،رسئ�ال�� ا �ةب�لا ل��ل�ةا تال��عا لةاح سةادر  ر� ادلاا ل�����ا ل�ةاوفع ل�����يا عال�� اس��ي،اق ص�ان 1

  08 ،ص2005ئ�،ال�� ا معةاج ، عاج��لاا عل� ق�� ، ل�����ا عاج��ا عل� في دولة
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 ســـ���ة و عا ل�ـــ� ا و ه�ال�فـــا عـــ�م و صـــ�ال��ا و ع�ال��ـــا و لحال��ـــا ق�ات�ـــ ا��ـــا وهـــ� 

 عا صـ�  ���لـف و ... لحال��ـا ق�ات�ـ ع�و  ل�ل�ةا على عا ل�� ا �ع�� و، خ�ا على ش��

 جهــ�د و تاوضــال�فا تف�ــل ال�ــ ذا اســل�� ��ــ�ن  امــ ادر انــ نــهلا،راف�لاا عا صــ�  عــ� لحال��ــا

 ل�ضـعا قلـ� جـلا مـ� ��ع�لـ�ن  ن�ةال��ـ�ا جهـةال�� ا �قـ�رون  نه�افـ رع��ال���ـا بـ�� ل�ق���ا

   2".ل�ه�ال�

 ل�ــ�ني،ا ل����ــعا تام�س�ــ حــ��ا هــي ل����ــةا غ�ــ� تال����ــا ل����ــة:ا غ�ــ� ل����ــةا.3

 ع� اكل� وا اج�ئ� م��قلة وح�ة ت����ة ت،اماه��لاا م���عة تاوم�س� تاج��� م� وت���ن 

 ون ال�عـاو  ئيان�ـلااو  نيان�ـلاا لع�ـلا� وت��ـ� مـة،العا لحال��ـاو  ا�اق�لا ولات�� وهي ل���مة،ا

 ل����ـــع،ا خ�مـــة لـــىا تهـــ�ف بـــل د�،ال�ـــا لـــ��حا لـــىا الهـــاع�ا  فـــي تهـــ�ف لا وهـــي دل،ال���ـــا

 تال�ـــ�ما تقـــ��� لخـــلا مـــ� ل����ـــعا ت���ـــة ماثـــ ومـــ� جـــة،ال���ا تالف�ـــا عاوضـــا وت��ـــ��

 دفــةالها غ�ــ� تال����ــا نا �ع�ــي اوهــ� ل�����ــةاو  ��ــة،ال�فاو  ل��ع��ــة،او  ئ�ــة،ال�عاو  ل�ــ��ة،ا

 تان�ــ ذا ،ای�هــاوح� ائهاع�ــا  لحام�ــ ت�ق�ــ� انــاح�او  م،العــا ل�فــعا ت�ق�ــ� لــىا ت�ــعى للــ��ح،

 احـار�ا حققـ� اذاو  ل��ـ�،او  ل�ـ�ا لاع�ا  الهام� تام��� ����،وهيال�� ا م� صةاخ رتادا���

  .ا�هان� و��ع� افهاه�ا  ��ق� ا��� ات�����ه انهاف ؛ان���ها م�

 تي:لاا ت�ق�� لىا ته�ف ل����ةا غ�� تال����ا نا س�� ام� ون����ج       

 ل��ل�ة.ا تال����عا تاق�ر  ءال�� تاجال�ا ت��ی� .1

 ل�ع��ة.ا ل��ل�ةا تال���ما مع ون ال�عا .2

 وت����ه. ل��ليا ل����عا ت����  .3

 ل����ة.ا ل�ع� لةاوفع م����ة مجاب�  تق���  .4

 تال����ــاو  ل��لــيا ل����ــعا تام�س�ــ بــ�� ل��ــةالعاو  ل�ــةل��ا كةال�ــ� ا خ�ــ� تع��ــ�  .5
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  3.اودع�ه ل��ةالعا

 وا ���ع�ـ�� صاشـ�ا عـ�ة "ت��ـع انهـا مـةاع ��ـفة تال����ـا تعـ�ف :ل�ی��ـةا تال����ا.4

 ئله�اووسـ رفه�امع ت���� جلا م� م��دة غ�� وا م��دة ل��ة ،ق��اتع ساسا على مع�����

  .اوت���عه ن��ةلاا ةت��� جلا م� م��ح، غ�� ولغ�ض ات��ع

 لــــ�ی�ياو  لعل�ــــياو  عياج��ــــلااو  ل�ه�ــــيا اه�هــــا  حيانــــ�  عــــ�ة ل��ــــ�ل اتهــــلاام� وت�عـــ�د       

 ني.ان�لااو  ل���� او  ل���ياو  ضيال��او  فيال�قاو  ل����� او 

 صاشـ�ا ق�ـل م� ات�� ل�يا تال���عا تل� هي ل�ی��ةا تال����ا نا ن����ج اه� وم�       

 ءاورجـ ل��ـ�عا س��ل على �ه، ل��ت��ةا تال��س�او  ل�ی�ا خ�مة ه�فب مع�����، وا ���ع���

 4. بال�� ا

 لفــ�دا ی�د�ــه لــ��ا لع�ــلا" نــها� ل��ــ�عيا لع�ــلا عــ�ف فقــ� ل���ــ�ا امــا ل��ــ�عي:ا لع�ــلا.5

 د�امـ ر�ـح علـى ل��ـ�لا وا ات�ـار  ع�لـه م� ���ه�ف نا دون  م��د عياج��ا ه�ف ل��ق��

 ش���ة" س�ام� ت�ق�� وا

 ل���ـةا دافـ� لاا ��ـه ���ـ� لـ��ا نيان�ـلاا لع�لا" نها� ل���عيا لع�لا نيال��عا �فو�ع       

 ته�،وذلـ�ام���ع لحال� ا���ل��نه ل�يا لف��ةاو  لف���ةاو  د�ةال�ا تالق�ر ا ماس���ا في دقةال�ا

 م�فعـة �ا ران��ـا دون  ل�����ـةا وا ل���ـ�ةا وا ن�ةان�ـلاا تازمـلاا حـل في ع�ةال��ا به�ف

  ع���"ل�ا م� مةاع

 ل�ـــع�را م��لـــ� مـــ� لفـــ�دا ابهـــ �قـــ�م ل�ـــيا ل�����ـــةا ل�هـــ�دا نـــه"ا� ميال��ـــا و�ع�فـــه       

 تل��ــــة علــــى ئ�القــــا،و  د�امــــ تعــــ��� ران��ــــا ل����ــــع،دون ا هات�ــــا ��ــــةاج��لاا ل��ــــ�ول�ةا�

  5فه"اه�ا  وت�ق�� تهاجاح��ا

                                                             
 رؤ�ة ض�ء في ��ةاج��لاا ل����ةا ت�ق�� في ضال��ا ����قة ل����ةا غ�� تال����ا دورم��،الغا علي ب� زاف�  3

 ل�ل�ا عةماج ، ��ةاج��لاا تاسال�ر ا ق�� ه،ا د���ر  درجة على ل���لا تام��ل� لاس���ا،ل�ع�د�ةا لع���ةا ل��ل�ةا

  24،ص2019ل�ع�د�ة،ا لع���ةا ل��ل�ةا سع�د،

 تاسالل�ر  داج�هلاا ئ��،م�لةال�� ا ل����عا وف�ا ت���له تال�اج�،و ال��ا ءاب�� صةال�ا ل�ی��ةا تال����اد�،اب�  ح��ا 4

  2018 ل��ةا 04لع�د:ا 07ل��ل�:ا د�ةاق��لااو  ن�ن�ةالقا

 دةاشه ل��ل لةا،رسان��ذج تات�  قل��ا في رةال��ا ل�ةاح�فا ل���عيا لع�لاو  ��ةاج��لاا له��ةال�ی�،ا ن�� ح��ا ل��حاع�  5

   19،ص2024ئ�،ال�� ا �ة،اغ�د معةاج ،ا ��ال����غ� او  عاج��لاا عل� ق�� ه،ا د���ر 
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 ر��ـي �ـ�وغ ر��ـي غ�ـ� ت�ـ�عي عياج��ـا نـه:"ع�لا� ا��ـا ل��ـ�عيا لع�ـلا و�عـ�ف       

 لحال�ــا جــلا مــ� م�لــ� ��ــ�ل تال����عــا وا دافــ� لاا ی�د�ــه د�ــةام ةافــا��� وا جــ�لاا مــ�ف�ع

 ل��ـــ��،ا ل����ـــعا وا نال��ـــ� ا وا ��ةســـللا ل����ـــ�ةا تال��ـــ���ا وت�ـــ��� ع�ةال��ـــ وا مالعـــا

 6لي"ام وا مع���  ��ه� ذل� ناك ءاس� 

 مــ� اوغ��هــ وةلــ�لااو  لــ���او  ةل�ــلاا ءادلا ��ــ���م ، ل��ــل���ا دةا��ــ نام�ــ هــ�ل��ــ��:ا.6

 لــىا ت�ـ�� وق�لــة دال�ـ�ا مــ� صـف�ف علــى ت��ـ��  ك��ــ�ة عـةاق مــ� ل��ـ��ا ی��ــ�ن  ،تادال��ـا

 علـى ل��ـ��ا ���ـ��  اك�ـ ةل�ـلاا ءادلا �عـةام�� صـف�ف فـي ل��ل�ن ا �قف ح��م�ة، هات�ا

 ی��ـةل�ا للـ�روس وغـ�ف ، ماسـ���لااو  رةالل�هـ وغـ�ف ة،ل�ـلاا ناذا�ـ نعـلاللا ت����م م��نة

  ل��ل���.ا ةاح� م� اس�اسا اج�ء و���ل مسلالاا رم�ز ه�ا  ح�ا ل����ا ت،�ع���اعاج��لااو 

  7ل����ة:ا ر�ةال�قا.7

 )Money( یومـــ�ن ،) Raily(  یلـــياور  �لیافـــ � ه�ـــ�  ادهـــارو  هـــ�ا  مـــ�:ر�ـــةادلاا ل����ـــةا. 1

ــــة هــــي رةادلاا نا تــــ��  ح�ــــ� ــــا مــــ� ج�ل  �ف�ــــهو� ر� ادلاا زال�هــــا ءادلا ل�ــــ�ور�ةا تالع�ل�

  .ل�����ا ���عة خ�لف�ا امه� انف�ه هي تالع�ل�ا ه�ه و هفاه�ا  بل�غه و، س�ةاسلاا

 اعل�هـ تقـ�م س�اك وضع� ل�يا د�ال��ا غفلن لا ا��عل� ی�لاف لاع�لاا ات�العام� نا        

 ولــةام� فــي، ل�ســ�يا ل���ــ��ا ت�ــ��� ل���ــ�� ســ�ةاسا عــ�ةاق هــي د�ال��ــا هــ�ه و تال�����ــا

 ك�ـــل ر� ادلاا زال�هـــا و ل���ـــفا ءادا ت��ـــ�� و ل���ـــ��،ا  بلـــ�غ و فاهـــ�ا  ل�ـــةالفعا ل��ق�ـــ�

 و رج�ــةال�ا ل���ــةا ت�ــ�ر عــيا ت�  ����قــة ك�ــ�ا ءةا��فــ ل��ــ���ا فــي لــ����ا و م�ــ���ة، ��ــفة

 ن�ــ�ص و وج�ــ�ة ملــةام�� لات�ــا شــ��ة و ل��ــ���ا ل��ــ���ا ���ــ� عــ� ذلــ� و، اتهــاجاح

  .رج�ةال�ا ل���ةا مع تاقلعلاا و خل�ةال�ا لع�لا تاقعلا ت��� ت�����ة ع�ا ق�  و ن�ن�ة،اق

 ئفاو�ــ هــ�ا و  ل�����ــيا له��ــلا ت�ــ��� فــي ل�����ــةا مــلالع� ا� مــهاه��ا  لخــلا مــ� و       

 قــ�م ذلــ� جــللا و ل��ــهافع دةاوز�ــ ر� ادلاا لع�ــلا م�ــ���  رفــع لــىا یهــ�ف ی�لافــ ناكــ، رةادلاا

 و دةال��ــــا وحــــ�ة ، �ان�ــــ�لا ا ،ل�ةل�ــــا و ل��ــــ�ول�ةا،لع�لا تق�ــــ�� - : ت�ــــةلاا د�ال��ـــا

 راســــ�ق� ا،ةاو ال��ا و راب��ـــلاا و درةال��ــــا،ل��ت��ا،داف� لاا ةافـــام� هل��ج�ــــا وحـــ�ة ،مـــ�او لا ا
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 ام�ــ�،رةادلاا و تال�ــل�ا تــ�رج ام�ــ�،رةادلاا قان�ــ ام�ــ�،له�فا وحــ�ة ، دات�ــلا ا روح،لع�ــلا

  .دةال��ا مامه ت����،اس��� لاا،ل��ونةا،جه�ةلاا ب�� زن ال�� ا

 صـةاخ د�اق��ـلاا ل���ـ��ا نا بـ�ء ف�ـ�ضا لقـ� ر��امـ رلاكـ تاماسـها:8 عال�ـ� ا ن���ة.2

 خـ�� لاا لـ���ا ��ـ�د لـ��ا هـ� ���ـ� خـ��،لاا ��ـةاج��لاا تال�����ـا في ی�ث� ل�ل��ةا مان�

 نيال�ـا ضاف�ـ� لاا لـىا د�ا امـ اوهـ� ر،اف�لاا و ل�ع�ق��ةا و ل����ةا و ی�ی�ل�ج�ةلاا و ��ة،ال�قا

 تاســ� عــ� ��ــةاج��لاا تاقــلعلاا ت��ــف و، عا ل�ــ� ا ت�لــ� ضــ�ور�ة � قــ�  �جــ�دب �قــ�ل لــ��ا

 وعـ� رضـةال��عا و رعةال���ا لحال��ا� ا�هارت�ا م� ل�غ�ا� م���ة ص�ر و قان�لاا خلاد

 ل�ف�ـ�ةا ��ـةاج��لاا قان�لاا نا ل���قةا ه�ه ت��ف و ق،ان�لاا خلاد م���ة وص�ر تاس�

 ��ــ�ث و،لحال��ـا بـ�� ئيال��ــا رضال�عـا لخـلا مــ� عا ل�ـ� ا اهـ� ی��ــح و راسـ��� ا� عا لل�ـ� 

 علـى یـ�ع�� لـ��ا ل�ـل�ةا ت�ز�ـع سـ�ء صـةاخ درةال�ـا ردال�� ا ت�ز�ع س�ء ���� دةاع عا ل�� ا

 و عياج��ـــلاا ل�العـــا ���عـــة عـــ� رهاف�ـــا ر��امـــ غاصـــ وقـــ� ،اتهـــاذ قان�ـــلاا خـــلاد عا ل�ـــ� ا

  :ت�ةلاا تال��ل�ا في ل����ةا تهاقعلا

 عا صـــ�  دازدا ا�ـــكل ن�ـــ� خـــلاد درةال�ـــا ردال�ـــ� ا ت�ز�ـــع فـــي عياج��ـــلاا ل�لـــ�ا دازدا اكل�ـــ. 1

  .ل���ا خلاد ضع��ال�ا و ل�����ةا تاعالق�ا ب�� لحال��ا

 ؤله�ات�ـ لاح��ـا دازدا ل�����ـةا ل����ـةا ال�ها���ـ ضعةال�ا تاعالق�ا وعي دازدا اكل�. 2

  .درةال�ا ردال�� ا ت�ز�ع ی��لى ل��ا ئ�ال�ا ل���ا راس��� ا و ءا�ق ش���ة م�� ع�

 شــ���ة عـ� ؤله�ات�ــ دازدا ل�����ـةا ل�ه�ا���ـ امــ ن�ـ� فـي ضــع��ال�ا وعـي دازدا اكل�ـ. 3

 خـــلاد ل��ـــ�����ا ضـــ� ل���ـــ�فا م�ه�ات�ـــ لاح��ـــا دازداو  درة،ال�ـــا حـــةال��ا ردال�ـــ� ا ت�ز�ـــع

  .ل���ا عا ص� 

  .س�ةال��ا تامال�عا ءاب� لاح��ا دازدا ی�ی�ل�ج�ةلاا ل�ح�ةا دتازدا اكل�. 4

   .عا ل�� ا ع�ف دازدا ل�قه�رةا و ل�����ةا تاعال��ا باس�ق�ا دازدا اكل� .5

 على لق�رةا دتازدا و لل��� ئيال��ا ل�غ��ا ثاح�ا ف�ص دتازدا عا ل�� ا ع�ف دازدا اكل�. 6
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   .ردال�� ا ت�ز�ع دةاعا 

 ل�ــيا ��ـةاج��لاا تال�غ�� ا�ــ و، ل�ه�ا���ـ ءالفقــ� ا وعـي لاح��ــا ا�الق�ـا هــ�ه ت��ـ��       

ــــ�د� ل�ــــيا و، ل��ــــ���ةا تاعــــال��ا ا�ــــ�ثهت ــــىا ت ــــ�� ئ�ــــةالقا تاقــــلعلاا تف�ــــ� ل  تال��قــــا ب

 عـ� ل�ع��ـ�ا فـى ر��ه�ام�ـ دةاز� و ضع��ال�ا ب�� باغ�� لاا تلااح عارتفا اك� و ضعة،ال�ا

  .ره�اف�ا ع� �ع��ون  ءازع� له� ���ن  نا و ،ی�ی�ل�ج��ه�ا ت���� ع� ق�رته� ع� و ته�انامع

  :ة�قال�ا تاسال�ر ا.8

 لـىا ل��ـ�ةا� اع�هـ غ�ـىلا مالها درام� هي �قةال�ا ل���ثا نا" ن��سا م�ر�� �ق�ل       

 مـ� بـ�لا ل�ال� س�ق�ه ل�يا لل���ث ادام��ا لاا ه�ام ��� كل نا،ف لفعلا� ح�ةال�ا وا ح�ال�ا

 ��ــغل لــ��ا ل��ضــ�عا حــ�ل ق�ــل مــ� ن�ــ�تا ل�ــيا لاع�ــلاا مع�فــة �ا، تادب�ــلاا ضاســ�ع� ا

الا  اذا هــي امـ م�ضــ�ع حـ�ل ل��جــ�دةا تادب�ـلااف م����ــة تام���ـ�  م�ــل نـ�اك يل�ــاو  ال�ـا�

 صال�ـا ���ه ���ض�ع �ةاحلاا� ح�الل� ت��ح ئ�ةل�لاا ل���صا ءةاوق�  فاس���لا ����

  9ج��ة." ���رة وض��ه

 معــةاج – ئـ�� ال�� ا ل��ــ��عا فـي لل��ــ�� ن�نيالقـا ل���ـ��ا -م��امعــ رشـ��ولــى:لا ا سـةال�ر ا.1

  2020 س�ة ئ�)ال�� ا( د�ال� ا ل��� هح� ل�ه��ا

 كف�لـة ئـ�� ال�� ا ل��ـ�عا اوضعه ل�يا ن�ن�ةالقا ��ال�� ا هل في: ل�رسةا ه�ه ل�ةاش�ا ت��ل�

  ت�����ة؟ فقةام�  ت��ل� دی��ة ك��س�ة ل����ا �ان� ب�����

  سة:/ال�ر ا تاف�ض�

  /سة:ال�ر ا فاه�ا

  ل��ض�ع.ا اه� هجال��ا ن��ا ك�نه ، ل��ل�ليا ل�صفيا ل��هجا على داع��لاا ت�ل��هج:ا

  :ائ�هان�

  ئ�� ال�� ا ل����عا في لل���� ن�نيالقا ل�����ا ل�ةامع.1

   ج�ال��ا ءاب�� ان�ناق ل���لةا ل�هةا ت��ی�.2

 ل��ــــ�صا مــــ� لع�یــــ�ا ت���ــــ� علــــى اســــل� نع�ــــ�ا ل���ــــ���ا لامــــ� ا مــــ� ج�ال��ــــا ءاب�ــــ.3

    ل������ةا

                                                             
 لق��ةا، ضيام ،ت�م��فىعل��ة) تا(ت�ر�� ن�ةان�لا ا ملعل� ا في لعل�يا ل���ا م�ه��ة ، ن��سا م�ر�� 9

  125،ص2006ئ�،ال�� الل���،
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 س�ـةال�ا بـ�� ئ�ال�� ا�ـ لـ�ی�يا ل�قـلاو  �� ل��عـا لع�ـلا -م�ـ�فى ر� اع�ـن�ة:ال�ا سةال�ر ا.2

 یـ�ابلق ��� بيا معةاج– ان��ذجا ل�����ةال�ی��ةا تال����ا ن�ةام�� سةادر  – ل�غ���ا ومةاومق

  ئ�ال�� ا ، نا،تل��

 وفــ� ل�ی��ــةا تال��س�ــا فــي ل��عــ�� ا لع�ــلا ی��ــ�د هــل فــي: ل�رســةا هــ�ه ل�ةاشــ�ا ت��لــ�

  ل��ع����؟ا عل��الفا تات���اس�� ا م� اقن�لاا ما ح��م�ة) س��ا(م�  ت�����ة لاش�ا

 ل����عا في مهان��لا ل�غ���ا ومةامق ع� ل����ا في ل��ع�� ا لع�لا �ع��سة:ال�ر ا تاف�ض�

  خ�� ا جهة م� ئ�ال�� ا في ل����ا س�ةاول� جهة م� ل��نيا

  سة:ال�ر ا فاه�ا

  ل��ض�ع.ا اه� هجال��ا ن��ا ك�نه ، ل��ل�ليا ل�صفيا ل��هجا على داع��لاا ت�ل��هج:ا

  :ائ�هان�

  ئ�� ال�� ا ل����عا في لل���� ن�نيالقا ل�����ا ل�ةامع.1

   ج�ال��ا ءاب�� ان�ناق ل���لةا ل�هةا ت��ی�.2

 ل��ــــ�صا مــــ� لع�یــــ�ا ت���ــــ� علــــى اســــل� نع�ــــ�ا ل���ــــ���ا لامــــ� ا مــــ� ج�ال��ــــا ءاب�ــــ.3

    ل������ةا

  �قة:ال�ا تاسال�ر ا على ل�عل��ا.9

 كاه�ـ وهـي ج�ه��ة ف��ة في س�يادر  مع ت�ف� انها ح�نلا �قةال�ا تاسال�ر ا لخلا م�       

 ل���ـ���ا لامـ� ا مـ� ج�ال��ـا ءاب�ـ ذل� ع� لاام� ،وت����ه ل��ع�� ا لع�لا ب�� لله�ة عات�ا

 لــىا عام��ــ ئــ�� ال�� ا ل��ــ�عا ف��ــ� ،ل������ــةا ل��ــ�صا مــ� لع�یــ�ا ت���ــ� علــى اســل� ثــ�ا

 م�ـةال�ا باسـ�لاا لـىا ت��ـ�ق  لـ� اك�نهـ سـ�يار د مـع وت��لـف لع��ا ول�� ل����عا �ف�ضهام

 ل�ــةال�عا لــىا ت��قــ� ان�ــاو  ،ل�ی��ــةا تالل����ــ رج�ــةال�او  خل�ــةال�ا عا ل�ــ� ا باســ�لا ل���ــةا

 فق�. ل����ةا ن�ن�ةالقا

  ��ة:س��لالاا سةال�ر ا.10

  :��ةس��لالاا سةال�ر ا تع��� .1

 ت�ـ�ن  ح�ـى �ـةال��ا م�ـ� اف�هـ سـ����  ل�يا ل��وفا و ل���ا تات�جه فاس���ا هي"       

 امـ رامقـ� ��ـ�ن  اع�ـ�م حـ�،ال�ا ال�هـا ایل� لل��� ت����ي ت�ه�� هي �ا ئ�ة،ملا و ص���ة
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 م

 مـ� خـ�� ا عا نـ� ا وا ت�ل�ل�ة وا وص��ة سةادر  ل����� ی�هله لا اج� قل�لا ل��ض�عا ع� �ع�فه

 وا ���ـه ��ضـ�عل مع�ف�ـه دةاز�ـ فـي حـ�ال�ا تف�� ��ةس��لالاا سةال�ر ا ناف اله� و ت،اسال�ر ا

  10".ع��ا  ���ل اس�هادر  له ی���ى ح�ى وذل� ،ام�ه ل�ق�با ی��� ل�يا ه�ةال�ا مع�فة

 علــى ك�ــ� ن�ــيلا لــيا ل��ــ�ةا� صــ��ة ت�ــ� لــ� ابهــ ق�ــ� ل�ــيا ��ةســ��لالاا ســةال�ر ا

 ل�ـ�ون ا ���ی��ـة م��ـف ن�ـيا ���ـ�، ل�ی��ةا تالل���� ت���  ل�يا ثاح�لاا ��ل ئ�اد ع�لاا

 تبلاامقـ ءاج� ا�ـ ق�ـ� ل�ی��ـةا تال����ا ملف ب����� وم�لف ن�ام��غ �ةل�لا فاوقلااو  ل�ی��ةا

 م��لـ� مـع ل�او�� ج�ه�ام� ئ�ةا ومع ئ�اد عا ص�  ج�ه�ام� ت�ه� ل�يا تال����ا ءارؤس مع

 ملةاشـ صـ�رة رسـ� لـي سـهل كاح��ـلاا اهـ�، مع���ی� ئ�ةاو  ومف���ن  لحام� ءا،رؤس رةادلاا

 ت��یــ� ل�او�ــ� ل��ــ�ا و�ــةاز  وت��یــ� ل��ــ�ا م���ــع ح�ــ� مــ� ابهــ ق�ــ� ل�ــيا ســةال�ر ا حــ�ل

 ل�ل�ــــ�ا لــــىا ن�ـــ�ا( بلــــةال�قا لــــ�ل�ل ماعـــ ت�ــــ�ر رســــ� ا��ـــا تالف�ضــــ�ا ءاو��ــــ تال��غ��ـــ� ا

 مــ� م�ــ�لة علــى ضــ�ء ��ــل� نــهلا ســةال�ر ا ���ضــ�ع وت�ح�ــ� وبات�ــ ناكــ ح��قــة )01رقــ�:

   ل����ع.ا قعاو 

  :صةخلا

 رال��ـــا ُ��ـــ�د ذا لعل�ـــي،ا ل��ـــ�ا فـــي ســـ�ةاسلاا نار�ـــلاا حـــ�ا ل��ه�ـــيا را�ـــلاا ُ�عـــ�

 تال�اشــــ�لاا عــــ� �ــــةاجلااو  ســــ�هادر  فاهــــ�ا  ت�ق�ــــ� جــــلا مــــ� حــــ�ال�ا ��ــــل�ه لــــ��ا ل�ــــ���ا

 ســةال�ر ا ���عــة ت�ضـح ل�ــيا ل��ه��ــةا صـ�الع�ا مــ� ج�لــة را�ـلاا اهــ� و���ــ�� ،ل���وحـةا

 ل�ـ�هجاو  ل�صفيا جل��ها داع��ا  ت� ق،ال��ا اه� وفي ،د��قة عل��ة س�ا وف� ازهان�ا و����ة

 ل�ـــ�هجا ��ـــ�ح ح�ـــ� ،افهاهـــ�ا و  ســـةال�ر ا م�ضـــ�ع ل���عـــة اءم�ه�ـــملا لـــىا ل���ا�ـــ ل��ل�لـــي،ا

 ل��ل�لـــيا ل�ـــ�هجا ُ��ـــ���م حـــ�� فـــي ل��ـــ�،ا ���ضـــ�ع ل��ت��ـــةا ه�ا ل�ـــ� ا ب�صـــف ل�صـــفيا

 داع��ــلاا تــ� فقــ� ت،انــال��ا ج�ــع تادو ا ��ــ� ا���ــ امــا ،ئجال��ــا �اســ���او  تال�ع��ــا ل��ل�ــل

 ل��ت��ــةا ربال��ــاو  ءار لــلا ع�ــ�ا  لفهــ� تانــام�ا مــ� تــ�ف�ه ال�ــ رئ��ــة، ك�ســ�لة بلــةال�قا علــى

 شـــ�ةام� قـــةعلا الهـــ ل�ـــيا ل��ـــ�ه�فةا لف�ـــةا ســـةال�ر ا م���ـــع و��ـــ�ل ،ســـةال�ر ا م�ـــل ه�ةال�ـــا�

                                                             
 06ل��ل�:ا مالعا �ال� او  معلالاا ل���ث ئ��ةال�� ا ل��لةا��ة،س��لالاا تاسال�ر ا في ل��ه��ةا ءاخ�لاار،ات� ی�سف 10 

  )23-16،ص( 2023 ل��ةا 01لع�د:ا
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 اك�،سـةال�ر ا فاهـ�ا  ل��ق�ـ� ن�ـ�لاا ارهـاع��ا� ق�ـ��ة ع��ـة راخ��ـا تـ� وق� ل���،ا ���ض�ع

 اف�هـ ن�ـ�ا ل�ـيا ل���ـ�ةا لف�ـ�ةا وهـي ن�ـة،ال�ما ل�ـ�ودا :تـيلاا ل���ا على ل���ا ح�ود حُ�دت

 فةاضـا سـة؛ال�ر ا اف�هـ جـ�ت ل�ـيا ��ـةال�غ� ا ل���ـةا فـي ت��ل� ل�ياو  ن�ة،ال��ا ل��وداو  ل���؛ا

 سـةال�ر ا ضـ��ه ت��ـ�ك ل��ا ل���� او  ���يال�فا را�لاا رس�� ل�يا ل��ض���ةا ل��ودا لىا

 ل��ــ�،ا فــي ل��ــ���مةا ســ�ةاسلاا تال��ــ�ل�ا مــ� م���عــة ضــ�� تــ� خــ��،ا جهــة ومــ�

 ل��ه�ـيا را�ـلاا ه��ـةا  وت��ـ� ،ر� القـا لـ�� ���يال�فـا ل�ضـ�حا ناوضـ� لفهـ�ا ت�ح�� به�ف

 مــ� ل��قــ�ا ن�ــةام�ا ت�ــه�ل لــىا فةاضــا ل��ل�ــل،او  ل�ــ�حا فــي ل�قــةاو  ل��ضــ���ةا ناضــ� فــي

 .ل��روسةا ه�ةال�ا ح�ال�ا ابه لجاع ل�يا ل����ةا كادر ا م� ر� القا وت���� ئج،ال��ا



 

 

  

    

  

  :الثا�ي  لفصلا

 تال��معي نو�يالقا راطلا ا

وما�ية  لمعتمدةا لدي�يةا

  التنظيم الاداري 
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  ر� ادلاا ل�����ا ��ةاوم ل�ع���ةا ل�ی��ةا تالل���� ن�نيالقا را�لااول:لا ا لف�لا

   ت�ه��:

 ُ��ـ�د ذا ل��ی�ة،ا ل�ولةا اعل�ه تق�م ل�يا ل��ه��ةا تال�ق�ما م� ن�نيالقا را�لاا ُ�ع�        

 و��ــ�� ت،اله��ــاو  دافــ� لاا ســل�ك و��ــ�� ل����ــع،ا خــلاد تاقــلعلاا ل���ــ�� ك�ــةال�ا عــ�ا لق� ا

ــةال���ا ل������ــةاو  ل��ــ����ةا ل��ــ�صا مــ� م���مــة ضــ�� تال���ــاو  ل�قــ�ق ا �ــةاح�  ولا،مل

 تال��غ�ــ�  ��ــ���� م��ــ�ر ك��ـ� بــل ن��،القــ� ا مـ� مــ�ةاج ك����عــة را�ـلاا اهــ� لــىا یُ��ـ�

  ت.لاال��ا م��لف في لل�ولة مةالعا تال��جها و�ع�� قعال� ا

 ئح،اللـــ� او  ن��،القـــ� او  ل�ســـ��ر،ا ت�ـــ�ل م�عـــ�دة درام�ـــ مـــ� ن�نيالقـــا را�ـــلاا �ـــّ�ن و��       

 مـ� تُ�ـ�د فة،اوشـف م�ـ�ق�ة ن�ن�ـةاق ب��ـة ل��ف�� امعً  تع�ل وهي ل������ة،ا تار الق� او  س��،ال�� او 

 ابهــ تــ�ّ�� ل�ــيا ســ�لاا تُ�سـي اك�ــ صــة،ال�او  مــةالعا ن�ـ�ةلاا رســةام� شــ�و� ل�ولــةا الهـخلا

  م.العا مال��ا و���ن  مالعا لحال�ا ��ق� ا�� ش�ونه� داف� لااو  تال��س�ا

 ل���ا�ـ صة،اخ ه��ةا  ل�ی�ياو  ل��نيا �ال��ا ت���� م�ض�ع ����ي ق،ال��ا اه� وفي       

 حفــ� فــي ج�ال��ــاو  ل������ــة،ا ل����ــةا فــي تال����ــا �ــه ت�ــ�لع لــ��ا ل��ــ�� ا لــ�ورا لــىا

 را�ــلاا وللاا ل���ــ�ا فــي لع�ــلا اهــ� ولاســ��� لــ�ل�، ل�وح�ــةا ل�ــ��ا وتع��ــ� ل�ی��ــةا له��ــةا

 ل��علقـةا ن�ن�ـةالقا ماح�ـلاا سـةال�ر  نيال�ـا ل���ـ�ا ���ـ� ا���ـ ت،الل����ـ ل�ـ�ّ��ا ن�نيالقـا

 ســ�لاا یُ�ــ�ز ا��ــوال���ــ� ال�الــ� تــ� ت����ــه ل�ا��ــة ال���ــ�� الإدار�  ج�،ال��ــا ب���ــ��

  ل����ع.ا في �ل�����ا ل��ال��ا ه�ی� ت��� ل�يا ن�ن�ةالقا ��ال�� او 

  تالل���� ل����ا ن�نيالقا را�لاا ول:لا ا ل����ا

 مــةالعا عــ�ا لق� ا ت�ــ�� ل�ــيا ل����مــةا ئــ�ال�� ا فــي تالل����ــ ن�نيالقــا را�ــلاا و���ــل       

 و����� الهس�قلاا �ةاوح� احق�قه ناوض� ،اعل�ه �ةال�قاو  ،ات����ه و��ق  ت،ال����ا س��ال�

ـــىا را�ـــلاا اهـــ�  ،2012 نفياجـــ 12 فـــي ل�ـــ�رخا 06-12 رقـــ� ن�ن القـــاو  ل�ســـ��ر،ا ماح�ـــا ل

 د�ام�ـــ رســـىا ح�ـــ� ل،ال��ـــا اهـــ� فـــي ســـياسلاا ل��جـــعا ُ�عـــ� لـــ��ا ت،ال����ـــا� ل��علـــ�او 
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 ل���ـعا ح��ـة بـ�� دق�ـ� زن اتـ�  ضـ�� لع��م�ـةا تال�ـل�ا مـع رال�� او  ل���و��ة،او  ��ة،ال�فا

  ر.اس�ق� لااو  م�لاا على �ال�فا تاوم��ل�

  لل����ة ن�ني)القا( ئياج� لاا حيص�لالااو  للغ�� ا ل�ع���ا.1

 11ل����ة:ا -

 ل�ــ�ئ ل�ــ�ئا لل�ــ� �ف�ـ� ل��ــعاو  " "ج�ــع لفعـلا مــ� عياصــ� م�ـ�ر هــي ل����ــةا لغـةً:  -أ

 ج�ع�ه. لا��ق �ع� م� �ع�ه ب�ق��� �ا خ�ا

 مـ� عـةال�� سـ�ا وهـي ج��ع اوج�عه سال�ا م� عةاج� على ت�ل لع��ا ��� ل��عاو        

  ام لغ�ض ج�عه� ی�� ءاع�لاا م� ئفةا� ابه دای�  ل����ةاو ،كاوه� كاه� م� ت���ع سال�ا

 و ات��یـ�ه ��ـع� ل�ـيا ���ال�فـا بـ�� مـ� اع��مـ تال����ـا وا ل����ـةا تع� :احص�لاا-ب

 ل�ـيا تال����ا ت�ع�د اك� ، اتهاوت�جه افهاه�ا  لىا و ا�هان� ���عة لىا ذل� في ت��ع ان�ا

 مــ� الق��هــ ن�ــ�ة هل�ــةلاا تال����ــا� ا��ــ��ه مــ� ف�ــ�ه� ل����ــةا تال����ــا علــى اقهــ�لاا یــ��

 ا��ـ��ه مـ� لـ�اوه� للـ��ح دفـةاه لغ�ـ�ا تال����ا� اعل�ه ��ل� م� ل�اوه� ، هليلاا ل����عا

 ل����ة.ا تال����ا اخ�هات ل�يا تال����ا م� اوس��ه ل�ال�ا عالق�ا�

 یـــ��  لــ��ا ساونـــ لل���ـــف نــ�اك ل����ـــةا مفهــ�م ت��یـــ� فــي تولاال��ـــا بــ�� ومــ�       

 كـلا�� مـ� ���ـل انهـا و ، ��ـةال�قاو  س�ةال��او  ��ةاج��لاا ر�ةال��ا م� ن�� " انها� ل����ةا

 رفال�عـا مـ� دةاسـ�فلاا علـى عياوج� ف�د� ت�ر�� انها اك� ، عياج��لااو  سيال��ا جادملاا

ــا ل���ــفا نافــ و�ــ�ل� 3 م"العــا لل�فــع ات���قــ ل����ــ�ا م�ضــع اووضــعه  فــي ر�ــ� قــ� سال�ن

 وعلـى ات�ققهـ نا لل����ـة ���ـ� ل�ـيا ئفال��ا و ر�ةال��ا �ع� على ل����ةا ل�فه�م ت��ی�ه

 وا ��ــةاثق نــ�اك ءاســ�  وا ال���ع�هــ ات�عــ ل����ــةا ات��لهــ نا ���ــ� ل�ــيا ل�ــفةا وا ل���عــةا

 وا تام�س�ــــ " انهــــا� ل����ــــةا تعــــ�ف ق�ــــ�یل نيامــــا ن�ــــ� حــــ�� فــــي، ســــ�ةاس� وا ��ــــةاج��ا

                                                             
 ل����ـــــةا ل��ــــ��ا فــــلاك �����ــــة ن�ـــــةام�� ســــةادر  ل��ــــ�عيا لع�ــــلا تفع�ــــل فـــــي ل����ــــةا تال����ــــا دور ســــع��ة، عليا�ــــ 11

 رادر ا معــــةاج م�ةســــلالاا لعلــــ�ماو  ��ــــةاج��لااو  ن�ةان�ــــلاا لعلــــ�ما كل�ــــة مــــ� عاج��ــــلاا علــــ� فــــي ج��ــــ��ام لةار،رســـادر اف�ع:

  )12،13.ص.( 2016ئ�،ال�� ا
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 ق��)ال�عــا �ـةارع ( حـ�او  لام�ـ فـي ت��ـ� وقـ� م���عـة افاهـ�ا  ت���ـى ةصـاخ ت����ـة تام���ـ

   " ق��الل�ع ل����ةا تاع�ال��ا- ل�ف�لةا تلاام� ع�ة وا م�لا

 تلاال��ـــا و�ـــة از  مـــ� ل����ـــةا ل�فهـــ�م ات��یـــ�ه فـــي ت��ـــ� ق�ـــ�یل نيامـــا ن�ـــ� اوه�ـــ       

 لل����ة. ل��ع�� ا �ال��ا في ل�����ةا

 مـ� م���عة م� ی���ن  عياج��ا ت���� " انها� ل����ةا ع�ف فق� �يال�عا ه�ام اما       

 ه�ةال��ــا �غـ�ض ل����ــعا ل�ـ�اوتق ن��اقــ�  مـع رضات�عـ لا فاهــ�ا  ت�ق�ـ� لــىا یهـ�ف د افـ� لاا

 مفهــ�م ت��یــ� لــىا قــ�بلاا ل�ع��ــ�ا اهــ� و�عــ� " ل����ــعا توم�ــ�لا تاجــاح��ا جهــةام�  فــي

 لع�ـلا� مال��ـا ءاجـ�  مـ� د�ال�ـا لـ��حا وجـ�د معـ� نـ�اج سـفلا نـها لـ�لا ملاشـ ���ل ل����ةا

 �ــه( مال��ــا� ل�ع��ــ��ا د افــ� لاا ی��قــع لا ل����ــةا تق�مــه لــ��ا �ال��ــا نافــ ليال�ــاو� ، ل��عــ�� ا

 اعل�هـ رت�ـ�ا ل�ـيا ل�ق�ـةا وهـ�ه ،�ال��ـا اهـ� ءاور  مـ� د�امـ ئـ�اع ج�ـي لل����ـة) ل������ا

 " انهـــا علـــى ل����ـــةا ل�ع��ــ� �هت��یـــ فـــي ��ـــةاج��لاا ل��مــةا تام�ـــ�ل� م�ساقـــ تع��ــ�

 ،و لـ��حا علـى ل��ـ�لا لـىا تهـ�ف ولا مع��ـة ��ةاج��ا فاه�ا ت�ق�� لىا ت�عى م���ة

 تال�ـ�ما لام�ـ فـي م���ـ� ��ـ�ل ه�ام�ل�ة،وت�ـ وا ق�م�ـة ت�ـ�ن  وق� م���عة ئفاو� اله

  3 " ��ةاج��لاا

 12 فـي ل�ـ�رخا 06-12 ن�ن القـا مـ� 2 دةال�ـا فـي تُعـّ�ف ل����ـةا ):ان�نً ا(ق 12 :ائ�اج� ا -ج

 یلي: اك� تال����ا� ل��عل�ا 2012 نفياج

ــع كــل ن�ن،القــا اهــ� مفهــ�م فــي ج���ــة "تُعــ�ّ         علــى مع�ــ���� وا ���ع�ــ�� صاشــ�ا ت�ّ�

 ئله�اووســ رفه�امعـ ت�ـ��� فـي ا��عًـ ��ـ����ن  م�ــ�دة، غ�ـ� وا م�ـ�دة ل�ـ�ة قـ��،اتع ساسـا

 ل�ه��ـــة،ا تلاال��ــا فـــي اســ�� لا ،اعهوت�ـــ�� ن�ــ�ةلاا ت���ــة جـــلا مــ� ر��ـــي، غ�ــ� لغــ�ض

  ن�ة".ان�لااو  ل����ةا ل����ة،ا ض�ة،ال��ا ��ة،ال�قا ل�����ة،ا ل�ی��ة،ا لعل��ة،ا ��ة،اج��لاا

  

                                                             
 ئ��ــةال�� ا لل��ه�ر�ـة ل�سـ��ةا ل���ـ�ةا ، تال����ــا ن�ن اقـ ل���ـ��ا 2012 ی�ای�ـ 12 فــي ل�ـ�رخا 06-12 ن�ن القـا ن�ـ�ا 12

  .2012 ل��ةا ،02 لع�دا ل�ع��ة،ا ��ةال���ق� ا
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  اتهاج�اوو  اوحق�قه تال����ا س��ات ول:لا ا ل��ل�ا 

 13 تال����ا س��ات.1

 نا اوت�ـ���ه ارتهـاداو  ج���ـة سـ��ات نه�ام�ـا� لـ�ی�ا ل���ع�ـ��ا صاش�لاا على ���       

   :ا���ن� 

  ف�ق. اف� 18 س� لغ��ا� -

  ئ��ةاج�  ج���ة م� -

  س�ة.ال��ا و ل��ن�ةا ��ق�قه� م���ع�� -

 یـــ�د ولـــ� ل����ـــة،ا �ان�ـــ لام�ـــ مـــع فىات��ـــ ج��ـــة وا / و �ـــةا��� علـــ�ه� م��ـــ�م غ�ـــ� -

 ل������ا ءاع�للا ل���ةا� زه�ام��ا

 14: ا���ن�  نا صال�ا ن�ن اللق ضع��ال�ا ل�ع�����ا صاش�لاا على ��� 

  ئ�� ال�� ا ن�ن اللق ا��ق م�س��� -

  ل����ة.ا س��ات ع�� ش���ان -

  �ه�.ان� رسةام� م� م���ع�� غ�� -

 �ضفـم ���عـی شـ�� �ـ�ف مـ� ل�ع���ةا ل����ةا ت��ل ج���ة س��ات جلا م�        

 فـي ءه�لا و����ع ل��س���ا ائهاع�ا  ق�ل م� ����ة ل����ةا ت�س�،لغ�ضا اله� اخ���

 دقات�ــــ،و ئياق� م��ــــ� ��ــــ�ره عاج��ــــا م��ــــ� ���جــــ� ت��ــــ� س��ــــ�ةات مــــةاع �ــــةج��

 ل��ف���ــةا اتهــاه�� م�ــ�ولي وتعــ�� لل����ــة ســياسلاا ن�ن القــا علــى س��ــ�ةال�ا مــةالعا ل����ــةا

  تي:لااك ل��س���ا ءاع�لاا ع�د ���ن 

  ل�ل��ة.ا تالل���� ل���ةا� ءاع�ا  )10( ع��ة -

 علـــى )2( بلـــ�ی��� عـــ� م���قـــ�� ئ�ـــةل�لاا تا��ـــلل�� ل��ـــ�ةا� اع�ـــ�  )15( ع�ـــ� خ��ـــة -

  قل.لاا

                                                             
  

  ) 08.07.06.05 ( دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 14
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 )3( ثثــلا مـ� م���قــ�� تا�ـل�لاا بـ�� امــ تالل����ـ ل��ـ�ةا� اع�ــ�  )21( وع�ـ�ون  حـ�او  -

  .قللاا على تا�ولا

 )12( ع��ة ل���يا ع� م���ق�� ل����ةا تالل���� ل���ةا� اع��  )25( وع��ون  خ��ة -

  .قللاا على �ةولا

 یـــ�دع ت�ـــ��ل وصـــل ت�ـــل�� لـــىاو  س��ـــيات ت�ـــ��ح لـــىا ����ـــةلا ســـ��ات ���ـــع        

  ل��: س��يال�ا ل����حا

  .ل�ل��ةا تالل���� ل���ةا� ل�ل��ا ل�ع�يا ل��ل�ا -

  .ئ�ةل�لاا تالل���� ل���ةا� �ةل�لاا -

  .تا�ل�لاا ب�� ام وا ل����ةا تالل���� ل���ةا� خل�ةال�ا� ل��لفةا رةال�ز ا -

 م��لـة لل����ة ل��ف���ةا له��ةا ��ف م� س���ةال�ا ئ�ال�ثا �ل� ام�فق ل����حا ی�دع        

 رةادلاا اوج��ــ ت�ـل�ه عا بـ�ا وصـل بــلامق ان�نـاق ل��هـلا م��لـه وا ل����ــةا رئـ�� ش��ـي فـي

 ل��ـ��حا عا �یـا ر�خاتـ مـ� ءاب�ـ�ا رةادلـلا ��ـ�ح ل�لـفا ئ�ال�ثـ ح�ـ�ر�  ت�ق�� ،ش�ةا�م ل�ع��ةا

  :تيا� اك� ���ن  ن�ن القا اه� ماح�لا �قةام� سةادر  ءاج� لا ق�ىا جلا

  ل�ل��ة.ا تال����ا ��� ا��� ل�ل��،ا ل�ع�يا لل��ل� ل���ةا� ای�م )30( ث�ن ثلا -

  .ئ�ةل�لاا تال����ا ��� ا��� �ة،لل�لا ل���ةا� ای�م )40( ر�ع�ن ا -

 بـــ�� امـــ تال����ـــا ��ـــ� ا���ـــ خل�ـــةال�ا� ل��لفـــةا رةاللـــ�ز  ای�مـــ )45( ر�عـــ�ن او  خ��ـــة -

  .تا�ل�لاا

  .ل����ةا تال����ا ��� ا��� خل�ة.ال�ا� ل��لفةا رةالل�ز  ای�م )60( �ن س� -

 ت�ــل�� امــا تقــ�ی�، ق�ــىا علــى ئهانق�ــا ع�ــ� وا جــللاا اهــ� لخــلا رةادلاا علــى ی�عــ��       

  ل�ف�ا� راق�  ذات�ا وا داع��ا  ���ة ذ� ت���ل وصل ل����ةا

 15 ق�ل: م� ت���ل وصل ��ل� 

  .ل�ل��ةا تالل���� ل���ةا� ل�ل��ا ل�ع�يا ل��ل�ا رئ�� -
                                                             

  )12.11.10.09 ( دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 15
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  .ئ�ةل�لاا تالل���� ل���ةا� ليال� ا -

  .تا�ل�لاا ب�� ام وا ل����ةا تالل���� ل���ةا� ل�ل�ةال�ا� ل��لفا ل�ز��ا -

 اهـــ� ماح�ـــا ماح�ـــ� ا �عـــ�م معلـــلا ل��ـــ��لا وصـــل ت�ـــل�� رفـــ� راقـــ�  ��ـــ�ن  نا ��ـــ�        

 ر�ةادلاا ل����ةا ماما ءالغلاا دع��  عل�ف شه�ا )3( ثةثلا جلا على ل����ةا وت��ف� ن�ن القا

 هــ�ه وفي،ت�ـ��ل وصـل اوج��ـ الهــ ��ـ�ح ل����ـةا لحال�ـ راقــ�  صـ�ر اذاو  ،اقل���ـا ل����ـةا

 ل���ـ�حا جـللاا ءانق�ـا ر�خاتـ مـ� ءاب�ـ�ا ل�ـه�ا )03( ثـةثلا هاق�ـا جلا رةادللا ���ح لةال�ا

 اهــ� و��ـ�ن  ل����ـةا سـ��ات ءالغـلا ل����ـةا ر�ـةادلاا ئ�ةالق�ـا ل�هـةا مامـا دعـ��  ل�فـع الهـ

 س��ـ�ةال�ا ئ�ال�ثـا ��ـل ام�فقـ ل��ـ��حا عا ی�ا لاجا ءانق�ا ع�� و ل��ف��ا، م�قف غ�� ل�ع�ا

 لــةال�ا هــ�ه وفي،ل�ع��ــةا لل����ــة داع��ــا  �ــةا��� رةادلاا رد عــ�م �ع��ــ� هعــلاا  مــ���ر هــ� اك�ــ

 ام�ـ ی��ـ�ن  ��لـف س��ـيال�ا ل��ـ��حا ��فـ�و  لل����ـة ت���ل وصل ت�ل�� رةادلاا على ���

   تي:ا�

  .ان�ناق ل��هلا م��له وا ل����ةا رئ��ي ��ف م� م�قع ل����ةا ت���ل �ل� -

 و��اوع�ـ ئفه�اوو�ـ ل��ن�ـةا ل�ه�اوحـ ل��ف���ـةا تاله��ـاو  ل��س���ا ءاع�لاا ءاس�ا� ئ�ةاق -

   ته�.اع��وت�  م�ه�اقا

  ل��س���.ا ءاع�لاا م� ع�� ل�ل ئ�ةالق�ا ب�ال�� ا ص��فة م� 3 رق� ل�����جا -

  .سياسلاا ن�ن القا م� صلللا نا�ق�ام� )2( نان��� -

  .ئيالق�ا م��� ق�ل م� م��ر س���ةال�ا مةالعا ل����ةا م��� -

  ل�ق�.ا نالع��  ل���ت�ةا ئ�ال�ثا -

  16اتهاج�اوو  تال����ا حق�ق .2

 ن ت�ـ�  نا ا����هـ ولا سـ�ةال��ا باحـ� لاا عـ� اوع�لهـ اوت�ـ���ه ابهـ�فه تال����ا ت����       

 وا تانــاعا  ام�هـ ت�لقـى نا ا����هــ لا اك�ـ ���ل�ـة، ما ت�����ــة نـ�اكا ءاسـ�  ابهــ قـةعلا �ـةا الهـ

 �لا ��ـــ� ،ات���لهـــ فـــي ه�ات�ـــ نا ا��ـــا الهـــ ��ـــ�ز ولا اشـــ�له ��ـــ� امه�ـــ ا�اوصـــ وا تا��ـــ

 ماح�او  سياسلاا ان�نهاق را�ا في ل��ف���ةا اتهاه�� في ركا�� نا تال����ا ح��ا في ع��

                                                             
  )18.17.16.15.14.13 ( دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 16

  



 ��معيات الدي�ية المعتمدة وما�ية التنظيم الاداري الفصل الاول: الاطار القانو�ي ل

 
8 

 ووفـــ� ��ـــةال���ق� ا د�ال��ـــا ح�ـــ� وت�ـــ�د لل����ـــة ل��ف���ـــةا له��ـــةا ت���ـــ� و ن ن� القـــا اهـــ�

 عــ� ج��ــيا ���عــي وا مع�ــ��  شــ�� �ا ���ــع اك�ــ ســياسلاا ان�نهــاق فــي ل��ــ�دةا لاجــلاا

 ل��ن�ـةا هل�ـةلااو  ل�ع���ـةا ل����ةا ل�ع���ةا ل����ةا ،ت����اس��ه في ل��خلا م� ل����ةا

   تي:ا� ا�� مال��ا ح���� او����ه اس��هات ����د

  لع��م�ة.ا تار ادلاا ول�� لغ��ا ل�� ل���فا -

 قةعلا اله ئعاوق ���� ل����ةا ئ�ةالق�ا تال�ها ماما تاءاج� لاا ��ل مال��او  ضيال�قا -

ــــ�ا ل����ــــةا بهــــ�ف  ��ــــةال��ا وا لف�د�ــــةا لحال��ــــا وا ل����ــــةا لحا���ــــ اضــــ�ر  ل�ق

   .ائهاع�لا

  .اه�فه مع قةعلا اله ل�يا تاقاتفلاا وا تا��اتفلاا وا لعق�دا ماب� ا -

  .اه�فه مع قةعلا له لع��م�ةا تال�ل�ا مع كةاش�  �ان� ��ل مال��ا -

 عل�ــه یــ�� اك�ــ ان�ــ��ها رســةال��ا بــلامق وا انــام� ر�ــةالعقا وا ل��ق�لــةا كمــلالاا ءاق��ــا -

  .سياسلاا ان�نهاق

  .�ه ل�ع��لا لل����ع ا��ق ا�ال�صاو  تاله�ا على ل���لا -

 مـةالعا اتهـاج��� عق� ع�� ل����ةا لع��م�ةا تال�ل�ا ت�لغ نا تال����ا على ���       

 ل��ف���ــةا اتهــاه�� علــى ات�ــ�  ل�ــيا تال�غ��ــ� او  ســياسلاا ان�نهــاق علــى تــ�خل ل�ــيا تل�عــ�یلاا�

  ل����ةا تار الق� ا على دقةالل�� ل�ةال�� ا ای�م )30( ث��ل�لاا لخلا

 ی�م�ــة فـي ان�ـ�ه ر�خاتــ مـ� ءاب�ـ�ا لاا تال�غ��ــ� او  تل�عـ�یلاا بهـ�ه لغ�ــ�ا لـ�� �ع�ـ� لا        

   .و��ي ت�ز�ع تاذ قللاا على ح�ةاو  م�ةعلاا 

 علـــى ��ــ� ن�ن،القــا اهـــ� فــي اعل�هــ ل���ـــ�صا خــ�� لاا تامــال�� لاا� لخــلالاا ودون        

 ل�ـل�ةا لـىا ل�ـ���ةا ل�ـةال�او  دب�ـةلاا ار��هـاوتق اتهـاعاج��ا ض�ام� م� ن�خ تق��� تال����ا

 ای�مــ )30( ثــ��ل�لاا لخــلا ئ�ةاســ���ا وا د�ــةاع مــةاع ج���ــة دانعقــا ثــ�ا ل����ــةا �م�ــةلع�ا

 بـ�� وحات��  مةا�غ�  هعلاا  ل����رةا ئ�ال�ثا ت�ل�� رف� على ق�ا�ع و اعل�ه دقةالل�� ل�ةال�� ا

 ت���� نا ل����ةا على ��� و دج) 5.000( رادی� فلاا وخ��ة دج) 2000( رادی� لفيا

 نا ل�ع��ـ�ةا تال����ـا ���� اك� ل��ن�ةا ا����ول��ه ل��ت��ةا ل�ةال�ا راخ�لاا نال�� ام��ات
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 ل�ـــ��ا ماح�ــ� ا �ــل فــي ثلـــةام� فاهــ�ا  وا انف�ــه فاهــ�لاا ت��ـــ� ج���ــةا تاج���ــ فــي ت��ــ��

 ل��لـــفا لـــ�ز��ا معـــلاا  �ــ��،و  ابهـــ ل�ع�ـــ�لا ل������ـــةاو  ل��ــ����ةا ماح�ـــلااو  ل����ـــةا بــ�ال�� او 

   .رج�ةال�ا ل��ون ا� ل��لفا ل�ز��ا �ار  ��ل� ل��ا �ان�� لاا ابه� ام��ق خل�ةال�ا�

  ل�ف�ا لةاح وفي ل�عللا رهاق�  نعلالا ای�م )60( س��� جلا خل�ةال�ا� ل��لفا لل�ز��       

 فــي تف�ــل نا ��ــ� ل�ــيا ل����ــةا ر�ــةادلاا ئ�ةالق�ــا ل�هــةا مامــا لل�عــ� بلااقــ رهاقــ�  ��ــ�ن 

 كةال�ـ� ا را�ـا فـي ون ات�عـ نا تال����ـا ����،و امـی�  )30( ثـ��ثلا جلا في �ان�� لاا م��وع

 ل�ـ��ا ماح�ـ� ا �ـل فـي فاهـ�لاا نفـ� ت��ـ� ح��م�ـة غ�ـ� دول�ة تاوم��� ج���ةا تاج��� مع

 بـــ�� ون ال�عـــا اهـــ� ���ـــع و ابهـــ ل�ع�ـــ�لا ل������ـــةاو  ل��ـــ����ةا ماح�ـــلااو  ل����ـــةا بـــ�ال�� او 

 ل����عا را�ا في ل����ةا ����و  ل����ةا تالل�ل� ل���قةا فقةال�� ا لىا ل�ع��ةا فا�� لاا

   :تيا� ا�� مال��ا �ه ل�ع��لا

  .ا�هاب�� ل��ت��ةا تاءاللقا و�ل تاون�و  تاومل��� س�ةادر  ما�ا ت���� -

 �ـل فـي ابهـ�فه قـةعلا الهـ تاوم���ـ م�ـةعلاا  ئ�اووثـ توم�لا تان��� ون�� راص�ا17 -

  .ابه ل�ع��لا ن��الق� او  ل����ةا ب�ال�� او  ل���او  ل�س��را ماح�� ا

   اوس��ه تال����ا ت���� ني:ال�ا ل��ل�ا

 18 تالل���� سياسلاا ن�ن القا.1

 رةادا�ـ تقـ�م ت�ف���ـة ه��ـة وعلـى ،العل�ـا له��ـةا وهـي مـةاع ج���ـة على ل����ةا ت��ف�        

 شــ�و� فــ�ه� ت�ــ�ف� لــ�ی�ا ائهاع�ــا  ج��ــع مــ� مــةالعا ل����ــةا ت��ــ�ل و اوت�ــ���ه ل����ــةا

 ســـ�ةاسلاا ن��القـــ� ا ت��ـــ�� نا ��ـــ� و لل����ـــة ســـياسلاا ن�ن القـــا فـــي ل��ـــ�دةا ل��ـــ���ا

   تي:ا� ام تالل����

  .اومق�ه اوت����ه ل����ةا ه�ف -

  قل��ي.لاا صاخ��لاا لاوم� ل�����ا ن�� -

                                                             
 )24.23.22.21.19 ( دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 17

  )29.28.27.26.25 ( دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 18
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  .ءاع�لاا تاج�اوو  حق�ق  -

  .ئه�اق�او  وش��ه� به�ان��او  ءاع�لاا �ان�� ا تاو���� ش�و� -

  ء.اع�لاا ت���� ��� ل��ت��ةا ل��و�ا -

 .مةالعا تال����ا في ل���و���ا تع��� تاو���� ع�ا ق�  -

  .اس��ه ون�� ل��ف���ةا تاله��او  مةالعا ل����ةا دور -

  .عه�ته� م�ة او�� ل��ف���ةا تاله��ا وت��ی� بان��ا ���قة -

  ل��ف���ة.ا تاله��او  مةالعا ل����ةا تار اق�  ذات�ا في ل��ل��ةا غل��ةلااو  بال��ا ع�ا ق�  -

 ل����ــةا تا�اح�ــ �ــةارق او�ــ� اعل�هــ دقةال��ــاو  �ال��ــا ر��اتقــ ســةادر  تاءاجــ� او  عــ�ا ق�  -

  .اعل�ه دقةال��او 

  .س�ةاسلاا ن��الق� ا ب�ع�یل ل��علقةا تاءاج� لااو  ع�ا لق� ا -

  .ل����ةا حل لةاح في كملالاا یل�لةا تاءاج� او  ع�ا ق�  -

 .ئياق� عا ن�  لةاح في ئيالق�ا م��� ق�ل م� ل����ةا كملاا ج�د -

 ت�ـــ� ت�����ـــة تاءاجـــ� ا وا اب�ـــ�د تالل����ـــ ســـ�ةاسلاا ن��القـــ� ا ت��ـــ�� لا نا ��ـــ�       

  .ائهاع�لا س�ةاسلاا تال���ا�

  اكهملا او  تال����ا ردام� .2 

 : تيا� ام� تال����ا ردام�  ت���ن  29 دةال�ا

  .ائهاع�ا  تاكاش�� ا -

   .اكهملااو  ل��ع��ةا اتها�اب�� ل��ت��ةا خ�لال��ا -

  .ا�ال�صاو  ��ةلع�او  ل�ق��ةا تاله��ا -

  .تال���عا ج�ع خ�لام� -

  .ل�ل��ةا وا �ةل�لاا وا ل�ولةا اتق�مه ل�يا تاناعلاا -

 تاوم���ـ ج���ـةا تات����ـ مـ� ال�هـا تـ�د لام� ا على ل���لا ج���ة �ةا على ���ع        

 اهــ� و���ـع، ان�نـاق ل��س�ـةا ون ال�عــا تاقـعلا مـ� ت�ـةال�ا تلــ� اعـ�ام ج���ـةا ح��م�ـة غ�ـ�

ـــىا ل����ـــلا  عـــ� ج�ـــةال�ا ردال�ـــ� ا ت�ـــ���م لاا ��ـــ� ل����ـــة،ا لل�ـــل�ة ل��ـــ�قةا فقـــةال�� ا ل
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 �ــه ل�ع�ـ�لا ل��ــ��عاو ، سـياسلاا ان�نهــاق فـي ل��ــ�دةا فاهـ�لاا ل��ق�ــ� لاا ل����ـةا تا�ان�ـ

 ل���ـ�صا تلـ� غ�ـ� خـ�� ا وا ش��ـ�ة ضاغـ� لا اكهـملااو  ل����ـةا ردامـ�  لاسـ�ع�ا �ع���و 

 ل�ـفةا بهـ�ه عل�ـه قـ�او�ع ��ـةال��ا كمـلالاا لسـ�غلاا فـي ا�ـفتع سياسلاا ان�نهاق في اعل�ه

ــله�ا تق�ــل لا، �ــه ل�ع�ــ�لا لل��ــ��ع ا��قــ  نــ�اك اذا لاا وشــ�و� ءا�ــ�ا� ل�ق�ــ�ةا ا�ال�صــاو  تا�

 ت�ــ�ف�� نا تال����ــا ���ــ� اك�ــ لل����ــة ســياسلاا ن�ن القــا فــي ل��ــ��ا لهــ�فا مــع �قــةام�

 لع��م�ــةا تال���عــاو  هادنــا ل�ــةال�ا لفقــ�ةا فــي ل��ضــ�ةا تاع�ال��ــا عــ� ج�ــةان خ�لامــ� مــ�

 و ابه�ـ ل�ع�ـ�لا ل�����او  ل����عا في اعل�ه ل����صا لاش�لااو  ل��و�ا وف� ابه ل��خ�ا

 اك�ــ ،ل����ــةا ن�ــةام��  تادایــ� ا باح�ــ فــي اوج��ــ خ�لال�ــ�او  ردال�ــ� ا ج��ــع ت�ــ�ل نا ��ــ�

 ع��م�ـة م�فعـة وا ماع لحاص وا ا�هان� نا لع��م�ةا ل�ل�ةا اله تع��ف مع��ة ج���ة ����

 خـ�� ا ه�ةام�ـ و�ـل ل�ل��ـةا وا �ـةل�لاا وا ل�ولـةا مـ� ل�ـةام تاع�اوم�ـ تانـاعا  م� ت��ف�� نا

 تاه�ال��ـــاو  تاع�ال��ـــاو  تانـــاعلاا نـــ�اك اذاو  ��ـــ�و� مق�ـــ�ة غ�ـــ� وا مق�ـــ�ة نـــ�اك ءاســـ� 

 ��ـ�د شـ�و� بـ�ف�� ل��ـ�ف��ةا ل����ةا مال�� ا على ی��قف ام��ه ناف ���و�، مف��ة ل����حةا

 فاع�ـ� لاا تاو����ـ ل�ـ�و�ا ت�ـ�دو  �ـه ل�ع�ـ�لا لل��ـ��ع ا��قـ ق��ـهام�  تاو���� �ال��ا مجاب� 

  .ل�����ا ���� ع� لع��م�ةا ل��فعةا وا مالعا لحال�ا�

 مـــع ءمیـــ�لا مجاب�نـــ عقـــ� مابـــ� ا لـــىا ج���ـــة ل�ـــل لع��م�ـــةا تانـــاعلاا مـــ�ح و���ـــع        

 . مالعا لحال�ا ع�ا لق�  ب�اوم� ل����ةا ��ف م� ل����ةا فاه�لاا

 تانـــاعلاا صـــ�ف لـــةاح تقـــ��� �عـــ� لاا ل��ل�ـــةا تاعـــال��او  ل�ول�ـــةا تانـــاعا  ت�ـــ�ح ولا       

  . تاناعلاا تاذ اجلها م� م��� ل�يا ر��ال��ا �قةام� تع�� نا و��� ،ا�قاس ل����حةا

 ل��ل�ـــةا تاعـــال��او  ل�ولـــةا ات�ـــل�ه ل�ـــيا لع��م�ـــةا تاع�ال��ـــاو  تانـــاعلاا ت��ـــع        

  19 ابه� ل�ع��لا ل�����او  لل����ع ا��ق ��ةال�� ا ع�ا لق� 

 غ�ــ� خــ�� ا ضاغــ� لا تاه�ال��ــاو  تاع�ال��ــاو  تانــا�عللا ل����ــةا ماســ���ا یــ�د�        

 ل�ــل�ةا بــ�ل� تــ�خ� لــ� امــ ،ائ�ــانه اسـ��ه وا اتعل�قهــ لــىا هعــلاا  فــي اعل�هــ ل���ــ�صا تلـ�

  .ات��ی�ه ع�م لةاح في لع��م�ةا

                                                             
  )36.35.34.33.32.31.30(. دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 19
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 و��ـ� تا�اح� ف�ام� ق�ل م� مع���ة م�دوجة س�ةام� على ت��ف� نا ل����ةا ىعل ��� 

   ع��م�ة ل�ةام م�س�ة ل�� وا ل���ا ل�� مف��ح وح�� باح� على ت��ف� نا

 20اوحله تال����ا تعل��.3

 وا دللـــ�لا خل�ـــةال�ا ل�ـــ�ون ا فـــي ل�ـــ�خلا لـــةاح فـــي ت�ـــل وا ج���ـــة كـــل �ان�ـــ �علـــ�        

   ���ة.ل� ا دةال��ا� سال��ا

 ن�ن اقــ مــ� 63 و 60و55و30و 28و 19 و 18 و 15 دالل�ــ�  ل����ــةا خــ�ق  یــ�د�       

 ی�علــ� لــ��ا 2012 ســ�ة ی�ای�ــ 12 فــ�ال�� ا 1433 ماعــ صــف� 18 فــي مــ�رخ 06-12 رقــ�

 �ال��ـ ل�عل�ـ�ا راقـ�  ���� و شه�ا )6( س�ة وزات�� لا ل��ة ا�هان� تعل�� لىا ، تال����ا�

 )3( ثـةثلا جـلا ءانق�ـا وع�� ،م��د جلا في ن�ن القا ماح�ا �قةام� ب�ج�ب راع�ا  ،ل����ةا

 ل����ــةا ،لع��م�ــةا ل�ــل�ةا ت��ــ� جــ�و�، بــ�ون  راعــ�لاا �قــي اذاو  راعــ�لاا ت�ل�ــغ مــ� شــه�ا

 ر� اســـ ل�عل�ـــ�ا و��ــ�ح ل����ـــة،ا لــىا رالقـــ� ا اهــ� و��لـــغ ل����ــةا �ان�ـــ ب�عل�ــ� ار�ـــادا ار اقــ� 

 مامـا ل�عل�ـ�ا راقـ�  فـي ءالغـلاا� ل�عـ�ا حـ� لل����ـة و رالقـ� ا ت�ل�ـغ ر�خاتـ مـ� ءاب��ا ل�فع�لا

 ���ـ� عـ� امعل�ـ وا اد�ـار ا ل����ـةا حـل ���ن  نا ���� و ل����ةا ر�ةادلاا ئ�ةالق�ا ل�هةا

 ءاع�ـــا  �ــ�ف مــ� د�ار لاا ل�ــلا �علــ�،و  داع��ــلاا الهـــ م��ــ� ل�ــيا لل�ــل�ة و��لــغ ءالق�ــا

 �اک��ـ �ـه امع��فـ ا�ان�ـ رسات�ـ ل�ع��ةا ل����ةا ن�اك اذاو  ،سياسلاا ان�نهالق ا��ق ل����ةا

 ام�ـ�ق خ�ـ�تا ل�ـيا، ل����ـةا لع��م�ـةا ل�ل�ةا ت��� ع��م�ة م�فعة ذ� وا ماع لحاص في

ـــ�ا  لخـــلالاا دون  و ا�هان�ـــ ر�ةاســـ��� ا ناضـــ� ق�ـــ� ای��ـــ�ه مـــ� ت�لـــف وا ئ�ـــةل�لاا ب��ال�

  �ل:ق م� ا��ا ل����ةا حل �ل� ���� ل����ة،ا ءاع�ا  م� ل��ف�عةا ا�الق�ا�

 هــ�ه رسات�ــ اع�ــ�م اقل���ــا ل����ــةا ر�ــةادلاا ل����ــةا مامــا ل����ــةا لع��م�ــةا ل�ــل�ةا -

 وا ســياسلاا ان�نهــاق اعل�هــ نــ� ل�ــيا تلــ� غ�ــ� خــ�� ا ن�ــ�ةا عــ�ة وا ا�ان�ــ ل����ــةا

 اهـــ� مــ� 30 دةال�ـــا ماح�ــلا اخ�قـــ ج���ــةا تات����ـــ مــ� ال�هـــا تــ�د لامـــ� ا علــى ح�ــل�

 ضحاو  ���ل ا�هان� رسةام� م� ات�قفه تاث�ا ع�� وا ن�ن القا

  ل����ةا ئ�ةالق�ا ل�هةا ماما ل����ةا مع ل��ل�ةا ح�ل عا ن�  لةاح في لغ��ا -

                                                             
  )44.43.42.41.40.39.38.37 ( دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 20
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  سي.اسلاا ن�ن اللق ا��ق ر�ةالعقاو  ل��ق�لةا كملالاا یل�لةا لل����ة د�ار لاا ل�لا ع� ی��ت� 

 ن�ن اللقـ ا��ق كملالاا یل�لةا ت�� ل����ة.ا ئ�ةالق�ا ل�هةا ع� ل�عل�ا ل�لا لةاح في       

 ل����ــة.ا ءاع�ــا  بــ�� تاعــا ل�� ا ت��ــع ، ذلــ� ف��ــلا لــةالع�ا راقــ�  �قــ� لــ� امــ ســياسلاا

 ضــعةال�ا ئ�ةالق�ــا تالل�هــ ءاق��ــلاا وع�ــ� ســي،اسلاا ن�ن القــا ل����ــ� ا���ع�هــ ناكــ امه�ــ

 ادهـاع��ا  وا ات�ـ��له یـ�� لـ� ج���ـة فـي م�ـ�� ع�� وا ع�� كل ی�ع�ض ،و مالعا ن�ن اللق

 سـ�ة لـىا شـه�ا )3( ثةثلا م� ل���ا عق��ة لىا ،اس�ها� �ال��ا في و����� م�لة وا معلقة

 رادی�ـــــ لـــــفا ئـــــةاث�ثلا لـــــىا دج) 100.000( رادی�ـــــ لـــــفا ئـــــةام مـــــ� مـــــةاوغ�  شـــــه�ا )6(

)300.000( 21 

   ل�ی��ةا تال����ا ل�:ال�ا ل��ل�ا

 ل�عل��ـةا ضـ�ء وعلـى صاخـ مان�ـ لـىا ل�ی�يا �عال�ا تاذ تال����ا س��ات ���ع        

 �ـةارع فـي ون ال�عـا تاقـعلا ت��ـ�� تات�ت�� ت��د ل�يا 14/11/1999 في ل��رخةا 246 رق�

   تال��ت��ا ه�ا  صس��لاا ���� وخ�م�ه ل����ا

 :ل���� ا را�لاا.1

 م�ي،ات�ــ ساســا علــى �قــ�م ���ع�ــ�� صاشــ�لا ات��عًــ ل��ــ���ةا ل�ی��ــةا لل��ــةا تُعــ�       

 ءً اب�غـا خ�م�ـه، فـي ه�ةال��ـا وا م�ـ�� ءان�ـلا د�ـةال�ا ه�ئلاووسـ رفه�امعـ ت���� لىا یه�ف

  :لخلا م� اع�ل�ً  م�يال��ا ساسلاا اه� وُ���ج�، ناح�ا� لل����ع وخ�مةً  للها ال�ض

 ل���ـ�ا ءاع�ـا  مـ� ع�ـ� ��ـل ا�هاون�ـ اتهاوت�ـ�ف ل����ـةا لاع�ـا  م�ـ�ول�ة �ةانا -

 .اس�ها� ل���ثا ان�ن�ً اق ل��ّ�لا

 م�ـ�ولاً  ��عله ام� ل��شح،او  بان��لاا ح�ة��لا ���ةل�ا ءاع�ا  م� ع�� كل ت��ع -

 :في

 .خ�� ا فا�� او  لل��ةا ب�� وا لل��ة،ا ءاع�ا  ب�� تاعا ل�� ا �عةام� -

                                                             
  ) 52.51.50.49.48.47.46.45 ( دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 21
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 ل�ــــةال�ا اردهــــام�  لاســــ�ع�او  ل����ــــةا �ان�ــــ ت�ــــ��� فــــي ل��ــــ���ةا ل��ــــ�ول�ةا ت��ــــل -

  .ل�����ا� ل����ا ءاع�ا  بان��ا ���� ع� ر�ة،ال�ا تالل����� اوفقً  د�ةال�او 

 :ل�ی��ةا ل����ةا �ان� ت���� ��ا.2

 اوفقًـ حـة،ال��ا د�ـةال�او  ل�ـةال�ا ردال�ـ� ا رةادا فـي ان�ن�ً اق م��د ل����ةا ت���� قان� نا       

 ل��علــ�ا 1990/12/04 فــي ل�ــ�رخا 31-90 رقــ� ن�ن القــا مــ� 31 دةال�ــا عل�ــه نّ�ــ� ال�ــ

  :في اسً اسا ردال�� ا ه�ه وت���ل ت،ال����ا�

  .م���ال���ا ل����ةا ءاع�ا  تاكاش�� ا -

  :ول��ةلاا ح�� خ�� لاا ردال�� ا ت��ل ذل�، لىا فةً اضا -

  .ل�ی��ةا ل����ةا �ان� تائ�اع -

  .ا�ال�صاو  تاله�ا -

  .ل�ل��ةا وا �ةل�لاا وا ل�ولةا م� ل�ق�مةا تاناعلاا -

  .ءاق��لاا ع�� ار�ً ادا ل��خ�ةا لعل��ةا تال���عا -

 لل��ـــةا �ان�ــ تلاام�ـــ �ا رد،ال�ــ� ا هـــ�ه ما�ســ��ا تلاام�ـــ انف�ــه تال�����ـــا وتُ�ــّ�د       

 )8( رقـ� ل��ـ���ةا ر�ـةال�ز ا ل�عل��ـةا فـي ورد اك�ـ ��ـه، مل��العـاو  ل��ـ��ا� اق�هـعلا في ل�ی��ةا

  .ل�����ةا ل�ی��ةا نالل�ا �عةاوم� رةاداو  ءان�ا� ل��علقةا 1999/01/27 في ل��رخةا

 :ل����ا �اب�� لل��ةا قةعلا.3

 وا ل��ــ��ا ءاب�ــ جــلا مــ� تُ�ســ� ل��ــ���ةا ل�ی��ــةا لل��ــةا نافــ �،ســ� امــ علــى ءً اب�ــ       

 ��ـةاج��ا م�س�ـة ،اوشـ�عً  ان�نًـاق ل��ـ��،اف �ه؛ان�ـ ت���� وا ت����ه جلا م� ول�� خ�م�ه،

 امـا،مامه مـ� ل�ـها فُـّ�ِض ا���ـ رت�ـة علـىلاا مامـلاا اُ��ّ�لهـ ل�ياو  لل�ولة، ا�هان� م��ول�ة تع�د

ــ ��ــل افــ�وره لل��ــةا  نا دون  ل��ــ��،ا ةاح�ــ فــي ر�ةال��ــا را�ــا فــي ی�ــ�رج ام��ً اوت�ــ اخ��ً�

  .مةاملاا ش�ون  وا �هان� ت���� م��ول�ة ت���ل
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  :فةال�فا ون ال�عا تاقعلا ت���� تات�ت��.4

 تاقــعلا ت��ـ�� علـى ا�ع�لـ�  نا ل�ی��ـةا ل�ـ�ون ا ران�ــ  علـى ��ـ� تقـ�م، امـ ضـ�ء فـي       

  :ج��ة ��ل ات�ف��ه على ل�ه�ا مع ت�ة،لاا تا��ل��تا وف� ل�ی��ةا انهال� مع ج�ال��ا

 ائهاع�ـا  بـ�� مـ� م���ـ� م��ـ� ق�ـل مـ� اتها�اون�ـ ل����ـةا لاع�ـا  رات� نا ناض� -

 نعامــــ وجــــ�د ع�ــــ� وا تاســــ��  ثثــــلا كــــل ل���ــــ�ا اهــــ� ُ��ــــ�د نا علــــى م���،ال���ــــا

  .ر��هاس��� لا

 و��ـ�ن  رت�ـة ىعللاا ماملاا فاش� ا ت�� مهامه رسا�� ل�����ا ل����ا نا م� ك�ال�ا -

  :ل�ةال�ا تلاال�ا في مهاما م��ولاً 

  .حهصلااو  ل����ا ت�م�� في ه�ةال��ا -

  .�ه �ةالع�او  ن�هاص� في ه�ةال��ا -

  .وتف���ه ث��هات في ه�ةال��ا -

  .ل���ا م� ارص��ه وت���ة م����ه ءاث� ا في ه�ةال��ا -

  .خلهاد ��ةاج��لااو  ��ةال�قا ن��ةلاا في ه�ةال��ا -

  .خ�� ا ج�ام� مع مةال�� ا مةاقا في ه�ةال��ا -

ــــ� ُ��ــــ�ر نا علــــى ل�ــــ�صا -  ائهاع�ــــلا ش��ــــ�ة ع�ــــ��ة تاقــــا�� ل����ــــةا م��

ــ م���ال���ــا  دفــع بــلامق قــةال��ا هــ�ه وت�ــل� ،ل����ــةا خــلاد مه�اومهــ قعه�ال�ــ�  ات�عً

  .م�ثقة رس��ة ولةام� في ل���دا ل���� ا كاش�� لاا

ــا لــ�م� ع�ــ��ة فــي ل�ــ�او  ولــة،ال��او  ل��ــ���او  ل��شــحا حــ� ر�ــ� -  ل��ه�ــ�او  ءال��

  .تاكاش�� لاا ملاك وت��ی� لع���ةا قةا�� على ل��ف�ا� ت،ار ال��ا وم�ل�

 وت�ــــ��ل م���ال���ــــا ءاع�ــــلاا ءاســــ�ا علــــى ���ــــ��  ســــ�ل داعــــ�ا� ل���ــــ�ا مالــــ� ا -

  .رس�ي لا��ا تق��� مع ،ار��هاب� ل�س��ةا ته�اكاش�� ا

 ماح�ــا وفـ� ل��ــه عیُـ�د ،ل����ـةا م��ــ� مـع تــهاق�علا صاخـ سـ�ل ���ــ� مامـلاا ما��ـ -

 وجــه علــى ��ــه وُ��ــ�ل ،1991/03/23 فــي ل�ــ�رخا 81-91 رقــ� ل��ف�ــ��ا ل��ســ�ما

  :ل���صا

  .ل����ا تام��ل� -
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  .لل���� ل��جهةا تال���عاو  تاله�ا -

  .ل��ل�ةا تاعال��ا وا ل�ولةا م� ل�ق�مةا تاناعلاا -

  .ل����ا لحال� ل���لةا تال��� ا -

 ل��ـه، ل��دعـةا ل�ـةال�ا ردال�ـ� ا ل���ـع سـ�يام� سـ�ل ���ـ� ل����ـةا لامـ مـ��ا مال�� ا       

 فـــي وذلـــ� ل�ـــ�ف،او  ل���ـــ��ا مةســـلا نا��ـــ ل���ـــ�ا رئـــ�� مـــع ل���ـــ��ا عل�ـــه و���جـــ�

  :ل�ةال�ا تلاال��ا

  .ل����ا نةاوص� ءاب� -

  .حهصلااو  ت�م��ه في ه�ةال��ا -

  .�ه ل�����ةا �ةالع�ا -

  .وت�ه��ه ث��هات -

  .م����ه ت���� -

  .ل����ا نا� لقا ل����� ماق�ا مةاقا -

  .نالق� ا ومعل�ي ل��ذن��او  ئ�ةللا ك�ام� ت�ف�� -

   تا�ال��ا ب����ة ل�ةال�ا ل��ةا ماخ��ا -
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  ج�ال��ا ب����� ل��علقةا ن�ن�ةالقا ماح�لاا :نيال�ا ل����ا

 تــــ���ه عي،اج��ــــاو  روحــــي �عا�ــــ تاذ دی��ــــة م�س�ــــة ئــــ�ال�� ا فــــي ل��ــــ��ا ��ــــّ�ل        

 وف��ـه ئـهاب� وشـ�و� وت�ـ���ه، وت�ت��ه، �ه،اداو  ئفه،اوو� ���ع�ه، ت��د د��قة ن�ن�ةاق م���مة

 ���ـع امً اع اووقفً  لله،ا ب��ت م� اب��ً  رهاع��ا� ل����ا ئ�� ال�� ا ن�ن القا كّ�س وق� ،ن�هاوص�

 تفع�ــل علــى وتع�ـل وحُ�م�ــه، ل��هسـ�قلاا ناوضــ� ت�ــ���ه ت�ـ�لى ل�ــيا ل�ولـة،ا فاشــ� لا اح�ـ��ً 

 ��ة.اج��لااو  ��ةال�قاو  ل�����ةاو  ل�وح�ةا دها�عا في ميسلالاا ل�ی�ا ��� ت���ة في دوره

 فــي ئفــهاو� ت�ضــ�ح یــ�� ل��ــ��،ا ةاح�ــ ��ــ�� لــ��ا ل�����ــيا ل��ســ�ما لخــلا ومــ�        

ــام� فقــ� ُ�عــ� لا ح�ــ� ل����ــع،ا  حصــلالااو  ل��ج�ــهاو  ل����ــ�او  لل�علــ�� ام��ــ�ً  بــل دة،الل��ــ انً

 ل��ــ�فا لاشــ�ا كــل ه�ــةاوم� ل����ــةا ل�حــ�ةا ل�ع��ــ� ءً اف�ــ ك�نــه عــ� ف�ــلاً  عي،اج��ــلاا

 وا ش��ـ�ة ضاغـ� لا لهسـ�غلاا و���ـع ل��ـ��،ا لاس�ع�ا بادا ن�ن القا ی�ّ�� اك� ،فان�� لااو 

 م���ة. وا س�ةاس�

 �ــةاب� ،اوم�قعهــ اوو��ف�هــ اه���هــا  ح�ــ� ج�ال��ــا ب��ت�ــ� صــةاخ �ــةاع� لــ��ا و�ــ�لي      

 نةال�ــ�او  لفــ�حاو  ءال��ــا ل�ــ�و� دق�ــ� ت��یــ� مــع ء"،اح�ــلاا ج�ا"م�ــ لــىا ئــ�"ال�� ا معا"جــ مــ�

 ���اتـــ فــي ل�ی��ــةا نالل�ـــاو  ل��ل�ــةا تاله��ــاو  ل�ولـــةا دور قال�ــ�ا اهــ� فـــي و��ــ�ز ل��ــ��ة.او 

 م����ة. و���ة م����ة خ���ة ض�� ل����ا ش�ون 

 هــــ�ه ءادا نال�ـــ� ام�ج�ً�ـــ ارً ا�ـــا ئـــ�ال�� ا فـــي لل��ـــ�� ن�نيالقـــا مال��ـــا ُ��ّ�ـــل وعل�ـــه،     

  ن�ن.القاو  ل��عا ��اض�  وف� ل����ع،او  ل�ی�ا خ�مة في ص�لة،لاا ال���ف�ه ل��س�ةا

  لل���� ن�ني)القا( ئياج� لاا حيص�لالااو  للغ�� ا ل�ع���ا.1

 ل����:ا -

 �فــ�ح ل��ــ��ا و رضلاا علــى ج�ه�ــه وضــع اســ��د ��ــ�� ســ�� لعــ�با نال�ــ فــي لغــة:  -أ

 نا تـ��  لاا م�ـ�� فهـ� ��ه ی�ع�� ضعم�  كل جال�جا لاق ��ه. ���� ل��ا او���ه ل���ا

 ر�.ال��ا ه ا رو  - او�ه�ر  ام��� لي رضلاا جعل� ل:اق سل� و عل�ه للها صل ل��يا
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 لاقــ م�ــ�� اوحــ�ه ج�ام�ــ رض،لااو  ل��ــ�ا مــ� م�ضــعه ل�ــ��دا لل�ــ�ا قــ�ل: ل���ــ��ا ونقـل

 لف�حاو�ـ ��ـه لـ��ا ل��ـ�ا ل��ـ��ا ب��  ب�لا لف�وق ا باك� وفي عل�ه س�� معاج س�ا ل����او 

 ل��هة.ا م�ضعه

 لـ�لا ��ع�ـى "سـ��" لفعـلا مـ� خ�ذامـ ل���دا نام� س�ا للغةا في ل����ا ا��ا وق�ل       

 ع�قــه خــ�ا� ب��لــ�جي ع��ــ� نــفلااو  ، علــىا  لقــ�ة نــفلاا عاخ�ــا رمــ� ل�ــ��دا ل��ــ�عاو 

 ئ�ةسـ�علالاا� یـ�ت�� امـ كل و ل���ا" و ل��ف"ا ���يال�فا ءالف�ا ض�� س��ر� لااو  ل�ع�يا

 ��ــ��� لل��ـ�� للغــ�� ا ل�ع�ـىا نا ی��ـح وم�ــه ، ت"اعـال��او  لفـ�دا ع�ــ� ت�ـةال�او  ��ـةاج��لاا

 س��. لفعل عياج��لاا لع��ا م� ق�ته

 :احص�لاا-ب

 عل�ـه للـها صـل لق�له رضلاا م� م�ضع كل اش�ع ل����ا تع��� في ل���شيا ل:اق       

 اهـ� على ووفقه س��د م�ضع �ا ر� ال��ا ه ا رو  " "ا�ه�ر  و ام��� رضلاا لي جعل� سل� و

 فقــ�ل ل،ا�ــ ل�عــ�فا ل��ــ��ا لاتع��فــ لــ�� و م�ــ��، ل�ل�ــة تع��ــ� اوهــ� عــيا ل�� ا ل�ع��ــ�ا

   ��ه. ةل�لاا لي ���ز انام� �ا ام��� رضلاا لي جعل� وسل� عل�ه للها صل ل�س�لا

 ل����ـعا ل��ـلىا ��ـ�ج ح�ـى وذل� ل���،ا تالل�ل�  ال�ه�ا نال��ا فه� ل����ا اما       

 ءاث�ــا اف�هــ ةلل�ــلا انــام� ت��ــ� ل�ياكــ ق�ــ��ة لف�ــ�ة اف�هــ ��ــلى ل�ــيا تال��ــل�او  دا��ــللا ��ــه

  .م��� وا م�لى افه� اذا ت��� سال�ا اع�ه رحل اذاف �،ا،ر� وا رحلة وا ن�هة

  ائ�اج� ا -ج

 فـي ل�ـ�رخا 81- 91 رقـ� ل��ف�ـ��ا ل��سـ�ما �ـل فـي ل��ـ��ا ئ�� ال�� ا ل���عا ع�ف       

 ولـىلاا دتـهام فـي و��ف�ـه وت��یـ� وت�ـ���ه وت����ه ج�ال��ا ءاب�� ل��عل�ا 1991 رسام 23

 عاس��لااو  ل����ا نالق� ا وةتلا و ته�صلا ءادلا ل��ل��ن ا ��ه ����ع للها ب�� ل����ا نا م�ه

 ج���ـة وا عةاج� وا ف�د لىا ل����ا م�ا ی�ول لا و ،ه�اودن� دی�ه� م�را في ی�فعه� ام لىا

 ءادا فــي ل��هســ�قلااو  وق�ســ��ه ح�م�ــه عــ� ل��ــ�ولةا و اشــ�ع ل��لفــةا ل�ولــةا لــىا یــ�ول ان�ــا

 ���جـــ� لغـــيا لـــ��او  ��ـــةاج��لااو  ��ـــةال�قاو  ل�����ـــةاو  ل�عل���ـــةاو  ل�ع���ـــةاو  ل�وح�ـــةا ل�هارســـ

 سـياسلاا ن�ن القـا ل���ـ��ا 2013 نـ�ف��� 09 فـي ل�ـ�رخا 377-13 رقـ� ل��ف���ا ل��س�ما
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 ��ـه ����ـع للـها ب�ـ� ل��ـ��ا نها على ولىلاا لفق�ةا م�ه ن�ةا�لا دتهام في ع�فه ح�� لل����

 دیــ�ه� مــ�را فــي فعه�یـ� امــ تعلــ� و، للـها وذ�ــ� ل�ــ���ا نالقـ� ا وةوتــلا ته�صــلا ءادلا ل��ـل��ن ا

 لةال�سـا ءادا في م�ةسلالاا ل���ةا� ل����ا خ� ل���عا نا دت��ال�ا ن� لخلا م� و���ح

 وا نالقــ� ا وةتــلا وا ةصــلا ءادلا ءاسـ�  ل��ــل��ن ا ��ــه ��ـع�� لــ��ا للــها ب�ـ� هــ� �ق�لــه ل�ی��ـةا

 ، ای�هاوص وت�� عل�ه ل�ولةا م��ول�ة مع ل���ا تاوحلق ل�ی��ةا ع�ا ل�� او  لل�روس عاس��لاا

 ل�ع���ـــةاو  ل�وح�ـــةا و��ف�ـــه ءاداو  ل���لـــةا ل�هارســـ ءادا فـــي وق�ســـ��ه ح�م�ـــه علـــى ف�ـــةال��ا�

 د�ال��ـــا لـــ�ورا عـــ� ل��لـــيا ل��ـــ�عا تع�ـــ� مـــع ��ـــة،اج��لااو  ��ـــةال�قاو  ل�����ـــةاو  ل�عل���ـــةاو 

 مــع لل��ــ�� تع��فــه فــي فقــ� ل�ع�ــ��ا لــ�ی�يا نــ�ال�ا� ئــهاك�فاو  لــ�ن��� ا لال��ــا فــي لل��ــ��

 ل��ــ�صا علــى ت���ــل ل�ــياو  ل�عل���ــةا ل�����ــةا ل���فــةا� دســةال�ا دتــهام فــي نــ� نــها لعلــ�ا

 في:

 تام�س� في اله ل�ق�رةا مجال�� ا وف� ل�عل��،ا حلام�  م��لف في ل�ع�ا دروس تق��� -

  .م�ةلاا م�� دروس ت���� في ه�ةال��ا ل�عل��او  ل����ةا

 .ل�ع�����او  جال��ا ت���ة -

 .ل��ن�ةاو  ل�ی��ةا ل����ةاو  قخلالاا في دروس تق��� -

  �22هادا و ل����ا ئفاو�ول:لا ا ل��ل�ا

 ل����ا ئفاو�.1

 لعل��ـةاو  ل�����ـةاو  ل�وح�ـةا مـةلاا ةاح�ـ فـي ی�د�ـه لـ��ا لـ�ورا ا��ـ�ده ل����ا و��فة        

  :في ل���صا على ت���ل، تع���ة روح�ة ب���فة ل����ا ���لع و ��ةاج��لااو  ��ةال�قاو 

 .ةل�لاا مةاقا -

 .ل����ا نالق� ا وةتلا -

                                                             
 ، لل���� سياسلاا ن�ن القا ل�����ا 2013 ن�ف��� 09 في ل��رخا 377- 13 ن�ن القا م� )7.6.5.4( دال�� ا ن��ا 22

  .2013 ل��ةا ،58 لع�دا ل�ع��ة،ا ��ةال���ق� ا ئ��ةال�� ا لل��ه�ر�ة ل�س��ةا ل����ةا
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 .ئ�هاشع تع��� و للها ذ�� -

 :في ل���صا على ت���ل، تعل���ة ت����ة ب���فة ل����ا ���لع اك�

   .تف���ه و ت����ه تعل�� و وت����ه ل����ا نالق� ا وةتلا تاحلق ت���� -

 .ن�ةالق� ا ل��رسةا جام�ه وف� م�ةسلالاا لعل�ما ت�ر�� -

 و ل�ـ���ا ل�ـ�ی�ا حفـ� فـي و تف�ـ��ه و وت���ـ�ه ل�ـ���ا نالقـ� ا حفـ� فـي تا�قام� ت���� -

   .ش�حه

 تام�س�ـــ فــي الهـــ ل�قــ�رةا مجال�ـــ� ا وفــ� ل�علـــ��،ا حــلام�  م��لـــف فــي لـــ�ع�ا دروس تقــ��� -

 .ل�عل��ا و ل����ةا

 .م�ةلاا م�� دروس ت���� في ه�ةال��ا -

 .��ل�ع��� او  جال��ا ت���ة -

 .ل��ن�ةا و ل�ی��ةا ل����ةاو  قخلالاا في دروس تق��� -

 :23في ل���صا على ت���ل، ت�����ة ب���فة ا��ا ل����ا ���لع و

   .اتع���هو  م�ةسلالاا فةال�قا ل��� تاومل��� تاض� ام� ت���� -

 .ل����ةاو  ل�ی��ةا تاس�ال��او  دا��لاا ءاح�ا -

  .ام�ه دةاس�فلاا ت���� و ات����ه و ل�����ةا ل����ةا ت���ة -

  .م�ةسلالاا لف��ن ا و بالل�� رضامع ت���� -

 .��ةاثق تا�قام� ت���� - 

 ل����ا ع� ل�هيا و ل�ع�وفا� م�لاا ���� ع� ت�ج�ه�ة ب���فة ل����ا ���لع       

                                                             
  )09.08 ( دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 23
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 :في ل���صا على ه�ة،ال��ا لخلا م�

  .دارشلاا و ل�ع�ا دروس ���� ع� ل����ةا و ل�ی��ةا ل�ح�ةا تع��� -

 .لغل�ا و ل�ع��ا و ل���فا راف�ا م� ل����عا �ةاح� - 

  .ات����ه و ل����عا في م�ال��ا و محال��ا ��� ت�س�خ -

 .��ةا ل�� ا و لع�فا ه�ةام� - 

 .ل���ا لىا ��يء ام كل ص� -

 :في ل���صا على ت���ل ��ةاج��ا ب���فة ل����ا ��لع� 

 .ل���ا تاذ حصلاا -

   .عياج��لاا فلال��ا و ��ةال�� ا روح و ل��نيا ل��ا ت���ة -

 : في ه�ةال��ا ��ة،اج��لاا تافلاا م� ل����عا �ةاح� 

 .ل��ل�ةا و ام�ه ل����ةا ��ةاج��لاا تل��لاا - 

 .ل���ةا �ةاح� -

   .ل����ةا لحال��ا مع ل�����ا� ���ةلا ل����ةا تح�لا -

  .ل�ق��ةا ل���ةا و ةال��ا ت���ة على لع�لا -

 24ل����ا بادا.2 

  ق�س��ه. و ���م�ه ُ��ل وا ل����،ا لةارس و فىای�� ع�ل �ا� مال��ا ُ���ع  -

 وا ��ــةاج� وا نــ�اك ش��ــ�ة م�ــ�وعة غ�ــ� ضاغــ� ا  ل��ق�ــ� ج�ال��ــا لســ�غلاا ُ���ــع  -

 .�ةم� دن���ة ربام ل��ق��

                                                             
  )13.12.11.10 ( دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 24
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 .تاعال��ا وا داف� لاا لىا ءةاسللا ج�ال��ا لس�غلاا ُ���ع  -

  ات����ه و ج�ال��ا ت�ت�� ني:ال�ا ل��ل�ا

 ج�ال��ا ت�ت��.1

 ر���ـةال�ا ل���صـ�ةا و ابهاسـ��عا قـةا� و او��ف�هـ و ام�قعهـ ح�� ج�ال��ا ت�ت�        

 :تيا� اك� ،ات���ه ل�يا ر�ةال�ع�او 

 ئ�ال�� ا معاج  -

 ل���ا�ـــ لل��ـــ��� ل�ق��حـــةا وا ل��ـــ�فةا ث��ـــةلاا ج�ال��ـــا هـــي : ر���ـــةال�ا ج�ال��ـــا -

 ر� ال��ا اث�هلا و ر���ةال�ا اتهال���� 

 �ـة،ل�لاا ��قـ� تقـع و زام��ـا باق�ـا تعـ� ل�ـيا ل��ـ�� ا ج�ال��ـا هي : ل�ئ���ةا ج�ال��ا  -

 عــــةان�ة،م���ة،قاق�  م�رســــة م�ــــل، 10000 عــــ� ت��ــــ� باســــ��عا قــــ�رة : علــــى ل��ــــ�ف�ةا

   ءاخ��  تاحاو����ة،م� ك�ام� في،ال�قا و ل��ج�هيا �الل�� تاءاف� ت،اض� ام�

 : على ل���ف�ةا ل���� ا ج�ال��ا هي : ل����ةا ج�ال��ا -

ـــة،اق�  م�رســـة م�ـــل، 1000 تفـــ�ق  باســـ��عا قـــ�رة -  �الل��ـــ تاءات،ف�ـــاض� ام� عـــةاق ن�

 .ءاخ��  تاحام� و و����ة ك�ام� في،ال�قاو  ل��ج�هيا

 ماتقـ ل�ـيا ر���ـة وا ح�ـ��ة سـ���ة تات��عـ فـي ل����ةا ج�ال��ا هي :ل��ل�ةا ج�ال��ا -

 : على وت��ف� ل��عةا ةصلا اف�ه

 .قللاا على و��في م��� ن�ة،اق�  ماق�ا وا ق�� م�ل، 1000 ع� تقل باس��عا ق�رة 

 ةصـــلا اف�هــ ماتقـــ لا و ل��ــ�ا تال�ــل� ا اف�هـــ ماتقــ ل�ـــيا ج�ال��ــا هــي :ءاح�ـــلاا ج�ام�ــ -

  .ل��عةا

 ك�امــا تال��ــل�ا و ل��ــ�� ا لــ�ی�يا �الل��ــ صاخــ ءاف�ــ م�ــ�� كــل فــي �ــ���        

 م�ـ�ول�ة ت�ـ� صـة،ال�ا وا مـةالعا نيال��ا ض�� ��ةاج� وا ف�د�ة درةا��� ةل�لاا اف�ه ماتق

 ل��ـ�� ا ���ال�ـا� ل�ولـةا ت��فـل و فاوقـلاا و ل�ی��ةا ل��ون ا رةادا مع ل�����ا� ل�ع��ةا رةادلاا
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 ل��لــفا لـ�ز��ا بــ�� م�ـ��ك را�قــ�  ل��ـ���ةا ل����ـةا ت�ــ�د ،�ةم�ـ�� خ���ــة وفـ� ج�الل��ـ

 تاعال��ا و خل�ةال�ا� ل��لفا ل�ز��ا و ل�ةال�ا� ل��لفا ل�ز��ا و فاوقلاا و ل�ی��ةا ل��ون ا�

  .25 لع��م�ةا ل���فةا� ل��لفةا ل�ل�ةا و ل��ل�ةا

 ج�ال��ا ت����.2

 ماعــ ل��ــةا ذ� 26 فــي ل�ــ�رخا 411-08 رقــ� ل��ف�ــ��ا ل��ســ�ما ماح�ــا ةاعــا م�  مــع        

 مامـــلاا ل��ـــ��ا ت�ـــ��� ی�ـــ�لى ه،عـــلاا  ل�ـــ���را و 2008 ســـ�ة د��ـــ��� 24 فـــ�ال�� ا 1429

 :���� ���� ��ه، رت�ة علىلاا

 ت��ـ�� عياج��ـلااو  لعل�ـياو  فيال�قاو  ل�ی�يا �ال��ا ��ه، مل��العا على ل�ل��ةا ل���ول�ةا -

 .ت�ال� ا ل��با تاحلق

 .ل����ا خلاد م�لاا و مال��ا حف� ،الهع� وس�� ل����ةا ت���� -

 .ل����ا تام��ل� ج�د س�ل م�� -

 ل���ـــ��ا و لل��ـــ��ع اوفقـــ ر� ادلاا لل�ـــ�خ�� ل��ـــ��ا خـــلاد تال���عـــا ج�ـــع ���ـــع        

 سـ�لا و���� ل����،ا خلاد تال���عا ج�ع ع�ل�ة ع� م��ول ماملاا و لع�لا ابه� ر� ال�ا

ــاق �ــةل�لاا� فاوقــلاا و ل�ی��ــةا ل�ــ�ون ا مــ�ی� �لــف�ُ  و لع�ل�ــةا هــ�ه ئجان�ــ ��ــه �ق�ــ� اصــاخ  ائً�

 .م��ف ماما لل���� ی��ف� ل� اذا مةاملاا�

 ات����ه و اف��ه و ان�هاص� و ج�ال��ا ءاب� ل�:ال�ا ل��ل�ا

 ان�هاص� و ج�ال��ا ءاب�.1

 .لع�لا ابه� ر� ال�ا ل�����ا و لل����ع و ل��س�ما اه� ماح�لا ج�ال��ا ءاب� ���ع

 .ل�ولةا ل����ا ءاب� ی��لى -

 26.ان�ناق ل���لةا ج�ال��ا نال� -

                                                             
  ) �21.20.19.18.17.16.15.14اد ( ل�ا ذ��ه س�� م�جع 25

  )26.25.24.23.22(. دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 26
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  ف.اوقلاا و ل�ی��ةا ل��ون ا رةادا م� له� ل��خ�ا ل�ع����ن ا وا ل���ع��ن ا صاش�لاا -

 ل�ولـةا ت�ـعه نياع��  م��� كل في ج�ال��ا ءال�� ر�ةاعق و��ةا نال��ا� ت���        

 مع�ـ��  وا ���عي ش�� كل ���� اك� ��ل�ع�ا و ل�ه��ةا تادو لا اوفق ل��ل�ةا تاعال��ا وا

 :ت�ةلاا لل��و� ؤهاب� و���ع م��� ءاب� جلا م� ار�اعق اءاوع یُ�قف نا

 رســ��ة وث�قـة كـل وا مالعـا ل�قـفا عقــ� ف،اوقـلاا و ل�ی��ـةا ل�ـ�ون ا رةادلا ل��ـ�قةا فقـةال�� ا -

 .مهامق تق�م خ�� ا

 ���قـة و ل�ق�ی��ـةا ت�لف�ـه ل��ـ�ص،ا علـى ت��ـ�� ل��ـ��ا ءاب� م��وع ع� تق��ة قةا�� -

 .زهان�ا م�ة و ت���له

 .ر�يال�غا ر� ال�ع�ا �عال�ا ��ه عىا ی�  ل��ا ءال��ا ل���وع له��س�ةا تال����ا و ئ�ال�ثا -

 .ل����ةا لحال��ا م� ءال��ا رخ�ة على ل���لا -

 لق�لةا ت���  تاث�ا وج�ب -

 دایــ�  م�ــ�� كــل القــان�ن  مفهــ�م فــي رال�ــ� ا ل��ــ��ا� و�ق�ــ� ،ار اضــ�  ام�ــ�� ��ــ�ن  لا نا -

 تعـــ�ض م�ـــ�� كـــل وا س،ال�ـــا جـــةاح �فـــي م�ـــ�� علـــى م�ـــ�ف� نياســـ� ت��ـــع ضـــ�� ؤهاب�ـــ

 .فل�لااو  للف�قة اونهاوتع اه�هاتف و عةال��ا وح�ة ئفهاو� رسةام�

 ن�ن القـا مـ� 13 دةال�ـا فـي ل�ـ���را ج�ال��ـا ل��ت�ـ� ا�قـام� ؤهاب�ـ دال�� ا ل����ا ���ن  نا -

  .لل���� سياسلاا ن�ن القا� ل��عل�ا 13-377

 م�ـ��ك را�قـ�  ات�ت��هـ ح�ـ� ج�ال��ـا ءاب�ـ ب����ـة ل��عل�ا ل���ذجيا ل��و�ا دف�� ���د - 

 ل��ل�ـةا تاعـال��ا و خل�ـةال�ا� ل��لفا ل�ز��او  فاوقلااو  ل�ی��ةا ل��ون ا� ل��لفا ل�ز��ا ب��

  .نالع�� ا و ل���ا� ل��لفا ل�ز��ا و
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 و ل��ـــ��عا فـــي اعل�هـــ ل���ـــ�صا لل�ـــ�و� ل��ـــ��ا ءاب�ـــ لاشـــغا� ل��لـــفا ولال�قـــا ���ـــع 

 م�ــ�ولا و��ــ�ن  ء،ال��ــا مةل�ــلا ئ�ــةال�ا ل�ق��ــةا �ــةال�قا لام�ــ فــي لع�ــلا ابه�ــ ر� ال�ــا ل���ــ��ا

  27ن�ن.اللق ا��ق ذل� ع� ائ�اوج�  ام�ن�

 ل�ـ�وعا ���ـ�د مـةالعا ل�ق��ـةا كمـلالاا ضـ�� فـ�ام�  مـ� �ه یل�� اوم ل����ا یُ�مج        

 ����ــع و ل��ه�ــ�ا و ســةال�� ا و ل����ــ�ا و ل��م��ا�ــ و ج�ال��ــا نةا��ــ� ��فــلت و ئــهاب� فــي

 : ل�ل�قةا ءا��لاا تانفق

  .ل�ئ���ةا ج�ال��ا و ر���ةال�ا ج�ال��ا و ئ�ال�� ا معاج لىا ل���ةا� ل�ولةا - 

 .ل����ةا ج�ال��ا لىا ل���ةا� �ة،ل�لاا - 

  .ءاح�لاا ج�ام� و ل��ل�ةا ج�ال��ا لىا ل���ةا� ل�ل��ة،ا - 

 ات����ه و ج�ال��ا ف�ح.2

 ملف على ءاب� ف،اوقلاا و ل�ی��ةا ل��ون ا� ل��لفا ل�ز��ا م� را�ق�  ج�ال��ا ف�ح ی��       

 ل�ق��ـــــةا لحال��ـــــا فقةالل��ـــــ��،م�  ل�ق��ـــــةا قـــــةال��ا: تيا�ـــــ امـــــ ل��ـــــ�ص،ا علـــــى ی��ـــــ��،

 مـــ� را�قـــ�  جـــة،ال�ا ع�ـــ� صـــ�،الع�ا هـــ�ه ت���ـــ� تاك���ـــ وت�ـــ�د �قـــةال��ا دةال����ة،شـــها

 و ل��ــ��ا ت�ت�ــ� لفــ�حا راقــ�  ی��ــ�� نا ��ــ� ف،اوقــلاا و ل�ی��ــةا ل�ــ�ون ا� ل��لــفا لــ�ز��ا

 لـ���ي،ا و ميسـلالاا ثال�ـ� ا مـ� �عـةان ج�ال��ـا ت���ة ت��ن  نا ابه ئ�ال�ا ل�ل��ةا و ت����ه

 :تيا� ام ذل� في عىا ی�  و

 .ل�ل��ةا نف� قل��ا في ل����ا ��ةت� رات��  ع�م -

 لـىا ل��ـ��ا ت�شـ�� ل�حـة فـي را��ـ نا ���ـ� نـها غ�ـ� ه،اب� م� س�ا� ل����ا ت���ة ع�م -

ـــ� ةلل�ـــلا ناذلاا ��ـــ�ن  و ئـــهاب�� ماقـــ مـــ�  مـــةال�زنا وفـــ� ��ـــ�د و ل�ـــ�عيا اوق�هـــ دخـــ�ل ع�

ــــة وت�ــــ�� ل�ــــ���ةا ق�ــــ�الل��  ل�ســــ��ةا ــــ�� صــــ�غ�ه،ت��ث و ناذلاا ك���  ل��لــــفا لــــ�ز��ا ل

                                                             
  )35.34.33.32.31.30.29.28.27 ( دال�� ا ذ��ه س�� م�جع 27
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 را�قـ�  ��ـةال��ا م��ـ��  و ش�ل ت��ی� ی�� ،ج�الل�� و���ة ة��ا�� فاوقلاا و ل�ی��ةا ل��ون ا�

 و ل�ئ��ــــ�ةا ج�ال��ـــا ئ�ـــةاق �یـــت�� و�ـــ��، فاوقـــلاا و ل�ی��ـــةا ل�ـــ�ون ا� ل��لـــفا لـــ�ز��ا مـــ�

   .فاوقلاا و ل�ی��ةا ل��ون ا� ل��لفا ل�ز��ا م� را�ق�  وت��� ل����ةا ج�ال��ا
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 ر� ادلاا ل�����ا :ل�ال�ا ل����ا

 فـي تيال��س�ـا ءال��ـا اعل�هـ �قـ�م ل�ـيا سـ�ةاسلاا ئ�ال��ـا ب�� م� ر� ادلاا ل�����ا �ع�       

 وتفـــــ��� تال��ـــــ�ول�ا ت�ز�ـــــع ع�ل�ـــــة عل�ـــــه ت�ت�ـــــ� لـــــ��ا را�ـــــلاا فهـــــ� ،صـــــ�ةال�عا لـــــ���ا

 ���ــ� ولا ،ل��س�ــةا خــلاد تال�حــ�او  لحال��ــاو  دافــ� لاا بــ�� تاقــلعلاا وت��ــ�� تاح�ل�ــلاا

   .ل�ال�عا ضحاوو  م��� ر� ادا ت���� وج�د دون  لافعّ  ءادا وا ر�ةادا عةان� ع� ل��ی�ا

 ملــةام�� م���مــة هــ� بــل صــ�ر�، �ــياب��وق�  ���ــل م�ــ�د لــ�� ر� ادلاا ل���ــ��ا نا       

ـــة،او  ن�ن�ـــةالقا ی��ال�عـــا اوت�ـــ��ه رةادلاا علـــ� د�ام�ـــ ات���هـــ  تال���ل�ـــ وت�ـــ���� ل������

 د،اق��ـا �ا عل�ـه ی�ت�ـ� لـ��ا ل��ـ�راو  ل��ه��ةا ���ةل� ا ل��س�ةا تُع�و ل��غ�� ا لع�ليا قعال� ا

 د�ةاق��ــــلاا فاهــــ�لاا مــــ� م���عــــة ت�ق�ــــ� فــــي ل����عــــةا ائفهــــاو� لخــــلا مــــ� ه�ات�ــــ ذا

 علــى ل����ــ�ا مــع رة،ادلاا علــى ل�عــ�فا لــىا ل���ــ�ا اهــ� لخــلا مــ� وس��ــعى،��ةاج��لااو 

  .ل�����ا ع�ل�ة ��ل��ف اس�ً اسا اش��ً  رهاع��ا� ل�����،ا وهي ائفهاو� ب�زا ح��ا

  رة:ادلاا ��ةام.1

 ل��ق�ــ� د�ــةال�او  ل��ــ��ةا لقــ�� ا رةاداو  وت�ل�ــل ت��ــ�� ع�ل�ــة "انهــا علــى رةادلاا تعــ�ف       

  28"ل���مةا اع�تها  ل�يا ر�عال��او  فاه�لالا

 تهـ�ف ل�ـياو  ل��ـ�او  فاهـ�لاا ملـةال���ا ل�ه��ـةا ن�ـ�ةلاا مـ� م���مة " انها� تع�ف       

 ل����ةا فاه�ا  ��ق� ا�� امعه ل����او  اته اوم�غ��  رج�ةال�ا ل���ةا مع ل�����ا علال�فا لىا

   29"ل���لاو  لق���ا جل��لاا في

 :ل�����ا مفه�م.2 

 .م���� ن�� على ب�ع� ا�ع�ه ءاش�لاا ر�� �ا ،"نََ��" م� م��� :لغةً 

                                                             
   11 ص ، ل����ةا ردال�� ا رةاداو  ل����ةا م�لة ، ل���ا ون���ة ل����ةا ل،ا�� ل��فة ، رت��ي لف��لا 28

ـــ�ا ح�ـــ�، مامـــا ســـ��ا م��ـــ� 29 ـــةب�لا تا�ـــ��ل���ا لـــ�ع� ت�����ـــة ســـةادر  ل�ـــ�يا عالق�ـــا ءادا فـــي ر� ادلاا ل���ـــ��ا ث � 

   28 ص ، 2018 ، نال��دا ، ل��ل��ا معةاج ، لاع�لاا رةادا في. ه ا ل����ر ا دةاشه ل��ل مق�م ��� ، ل����ما
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 ل��ق�� حةا��لا د�ةال�او  ل����ةا ردال�� ا ت�ت��" نها� "Henry Fayol" �ع�فه :احً ص�لاا

 ".ل����دةا فاه�لاا

 خلاد تال���ول�او  تاح�ل�لااو  ئفال��ا ت�ز�ع ی��� ل��ا را�لاا لىا ���� :ان�ن�ً اق

 .م��دة ت�����ة وا ن�ن�ةاق ل���ص اوفقً  لل��س�ة، ر� ادلاا له��لا

 نـها لاا ل�����ا م�ض�ع ح�ل عاج��لاا عل� خلاد �ه�ت ل�يا تافخ�لالاا �ع� �غر        

  .ل�����ا اعل�ه �ق�م ل�يا س�ةاسا د�ام� ح�ل قاتفا

 ف���ــة قان�ــا مــ� لفای�ــ ا��ــاج��ا ان�ــق ب�صــفه ل���ــ��ا ت�ــ�ر مــ� رســ�ن�ا� ن�لــ�ا"       

 فـي ی�خل اف��� ان�ق ب�وره �ع� ل�����ا اه� ناو  ، لخا تار ادلااو  ماق�لااو  تاعال��اك م��لفة

 ��ـةاثق ن�ـ� وجهـة مـ� ذلـ� �عـ� ���ـ��لا حلـل ث�،ل����عاكـ ش�لاو  ك��ا عياج��ا ن�� را�ا

 نا رسـ�ن�ا� وضـحا ولقـ�،ل���لفةا تال�����ـا فـي ئ�ةال�ـا ل����ـةا تال��ج�هـا ام��ـ� ، م�ةان�

 ت��ـ� ل�يا هي انهلا اش��� ا�عا� ل�����ا اه� فاه�ا  ت��ح ل�يا هي ل�����ا في ئ�ةال�ا ل���ا

 وهـــ� ( ك�ـــ�لاا ل��ــ�ا ��ـــعى يل�ـــا ل�����ــةا تال���ل�ـــا ت�ق�ـــ� فــي ل�����ـــيا ل��ـــ�ا ماســها

 و�ـ�� ل���ـ��ا �ـ�� بـ�� مان�ـ�لاا مـ� قـ�ر ف�اتـ�  بـ�وره �ف�ـ�ض اوهـ� ، ات���قهـ لـىا ) ل����عا

 فـهاه�ا  ��ـع نا �����ع ، ل�����ا ا��ققه ل�يا ل����ةا لخلا وم� ،��ه ی�ج� ل��ا ل����عا

 ��ــ�د نا ذلــ� �عــ� هوعل�ــ ، لــه ل���نــةا لف���ــةا قان�ــلاا فاهــ�ا  ت�ــ�� ول��ــةا فــي ســ�ةاسلاا

 ل���ـيا ل��ـ�اف ذناو  ،تهـ�ده رج�ـةاخ ف�ـةام� ل�ـة مامـا قفـهام�  ���د ناو  ، ل����عا في ن�هام�

 هـ� اوهـ� ل���ـ��،ا اجههـای�  ل�ـيا رج�ـةال�او  خل�ـةال�ا ل�ـ�وفا كـل ���د ل��ا ه� ل�����ا في

 ت�ق�ـ� جـلا مـ� ن�ـىءا مـ���، یعاج��ـا ن�ـ� و نها� ل�����ا ع�ف ح�� رس�ن�ا� ق��ه ام

   30"م��دة فاه�ا 

  

  

                                                             
  73 ص ، 1981 ، ه�ةالقا ل�ع�فةا راد ، ل�����ا سةاودر  ��ةاج��لاا ل����ةا ، ل����يا ل���ا 30
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  31ر� ادلاا ل�����ا ه��ةا: وللا ا ل��ل�ا

 تان�ــام�لاا داعــ�ا  و ر�ــةادلاا ل����ــةا فاهــ�ا  ت��یــ� هــي ل���ــ��ا مه�ــة نــ�اك اذا        

 هــ�ه زان�ــا یــ�� ا���ق�هــ عــ� ل�ــيا ل�ســ�لةا ���ــل ل���ــ��ا نافــ فاهــ�لاا هــ�ه ل��ق�ــ� زمــةللاا

 ل�صــ�لا جــلا مــ� ات�ــ��فه و ل��ــ��ةا ل�هــ�دا ل��ت�ــ� ام�هــ بــ�لا ضــ�ورة ل�����افــ ،فاهــ�لاا

  .اع�له ���عة وا اح��ه ناك ا�ا ر�ةادلاا ل����ةا اجلها م� تان�ا ل�يا تا�الغا لىا

 ام�هـ جـ�ء نـ�رد نا ا�����ـ و اله ح�� لا ك���ة ئ�اف�  و ك���ة ه��ةا  لل����� ناف وعل�ه       

  : ليال�ا ل���ا على

 ت��ـــ�� علـــى للع�ـــل لافعـــ ��ـــ�ل ردال�ـــ� ا لســـ�غلاا فـــي ر� ادلاا ل���ـــ��ا ع�ل�ـــة وت�ـــ���م -

  .ر�ةادلاا تالع�ل�ا

 لــــىا ت�ــــ�ح ل�ــــيا لاع�ــــلاا فــــي رال��ــــ� او  ج�ــــةازدو لاا م�ــــع علــــى ر� ادلاا ل���ــــ��ا ع�ا��ــــ -

  .ل���ف��ا

  .اوت���قه ل�ه�دا ت�ح�� في ر� ادلاا ل�����ا ه��ةا  ت��� -

 ت�ســـع ��ــ�� وذلــ� ل����ــةا فـــي دافــ� لاا ج��ــع بــ�� وصـــل ك�لقــة ر� ادلاا ل���ــ��ا �ع�ــل -

   .ابه تع�ل ل�يا داف� لاا ع�د و���ة تال����ا

 ل�ــيا دافـ� لاا م�ـ�� فـي ت�ــ�ث ل�ـيا تالل��غ�ـ�  �ةاسـ��لاا ثاحــ�ا فـي ر� ادلاا ه��ـةا  ت��ـ� -

  .ل����ةا� تع�ل

 صـلال�ا سـيال�ر ا ل��هـلا و ل��ـ�ةا علـى ءاب� ئفال��ا ت�ز�ع على ع�ا�� ر� ادلاا ل�����ا -

    . عل�ه

 �عـــ�ف م��ــف كــل نا ح�ـــ� ل�ــ��ف��،ا بــ�� قــةلعلاا ت��یـــ� علــى ر� ادلاا ل���ــ��ا �ع�ــل -

  .تهاح�وصلا تهاج�او 
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 نان�ـلاا ع�ا�� ل�����ا نا ح�� ل��م�ةا ات�اح� في صةاخ ه��ةا  ذو ر� ادلاا ل�����ا �ع��� -

  :ات�اح� في لع���ا ه��ةا  س�ع�ض یلي او��� فهاه�ا  ت�ق�� في

 ام�ـ لع�ـلا مامهـ وتق�ـ�� سـ�ةلاا دافـ� ا خـلاد تال��ـ�ول�ا ت�ز�ـع على ر� ادلاا �ل����ا �ع�ل -

  .ح�ال� ا لف�دا على تال���ول�ا ه�ه ءا��ا  م� ��فف ق�

  تال���ول�ا وت��ل تهاج�او  ومع�فة ل��ه ل�ق�ا ت���� على نان�لاا ر� ادلاا ل�����ا ع�ا�� -

  .ل�ها ل�ف�ضةا

 مــ� ون ال�عــا وت�ق�ــ� حــ�ةال� ا ســ�ةلاا دافــ� ا بــ�� ��ا� ل�ــا ت�ق�ــ� لــىا ر� ادلاا ل���ــ��ا یهــ�ف -

  .حال��ا لىا ل�ص�لاو  س�ةلاا راس�ق� او  ه�وء على ف�ةال��ا جلا

 ئ�ال�قـا لـىا ت�ـ��� ع�ل�ـة ن���ـة غةاصـ� ول�ـهام� فـي سل���ن  ه���ت س��ل�ا وق�       

 فـةلم�� خ�ـ� �ق ��ـ اب�ـا��ا اث�� اتـ قـهان� في �ع�ل�ن  ل�ی�ا داف� لاا في ی�ث� ل���ا ل�����ا نا

  :هي

 ی��� ��عله ام��د ع�ل م��ف كل ءاع�ا  نا،رها�ا في مل��العا ب�� لع�لا �ق�� ل�����ا -

  .له ل���دا ل�ورا على وا لع�لا اه� على وجه�ه ههان��ا

 عـ� و��فـع لع�ـلا ءادا ل����ـة مف�ـلة تاءاجـ� ا ی�ضع نهاف س�ةا�� تاءاج� ا ل�����ا ی��ئ -

  .ا�����م�نه م�ة كل في تاءاج� لاا ه�ه م�ل ت��ی� ع�ئ ل���ف��ا هلاك

 على تار الق� ا ه�ه م�ل ب��ز�ع نهاف ل����ةا ءاج� ا ج��ع لىا ل���لةا تار الق� ا ی�قل ل�����ا -

 ئهـ�ادا ءاث�ـا تهـ�یه� ل�ـيا تال��شـ� او  تال�عل�ما� مل��العا ��� لف��ةاو  العل�او  ال�ن�ا تال�����ا

  .ابه ل��لف��ا

 رفال�عـــا� ده�امـــ�او  تـــ�ر��ه� ���ـــ� عـــ� وذلـــ� ئهاع�ـــا  وت���ـــة ب�ـــ�ر�� یـــ�ه� ل���ـــ��ا -

 تار القــ� ا ذات�ــا مــ� ���ــ�ه� او��ــ لل����ــة ئهــ�ولا مــ� وت��ــ� ته�ار امهــ ت��ــي ل�ــيا تال�عل�مــاو 

  .ل����ةا جةاوح ت�ف� ل�يا ل�ل��ةا

 وغ�ــ� ل�سـ��ةا تلاات�ـلاا شـ��ة تـ�ف�� ���ـ� عــ� وذلـ� تلاات�ـللا امـان� یـ�ف� ل���ـ��ا -

 .ل�س��ةا
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   32ل�����ا دئام�ني:ال�ا ل��ل�ا 

 كاه�ـ نافـ ل����ـ�،ا ل��ـةاع ب�ـةاث ت�����ة د�ام� ب�ج�د لق�لا صع��ة م� ل�غ�ا على       

 �ع�ل�ـة مال��ـا ع�ـ� ابهـ داس��شـلاا وضـ�ورة د�ال��ـا �عـ� ئـ�ةاف علـى رةادلاا باك�ـ ب�� اقاتفا

  هي:  ل�����ا في ل���ةا ل�����ا د�ام� وم� ل�����،ا ت���� في ه�ا�� ام� ل�����؛ا

 لهــ�فا مــع ت�فــ� ل���ــ��،ا مــ� جــ�ء كــل فاهــ�ا  ت�ــ�ن  نا ��ــ� ح�ــ� :لهــ�فا وحــ�ة ام�ــ�

 .لل����� ل�ئ��يا

 قــلا مــع ابهــ مل��العــا دافــ� لاا ســ�ةاو��  عل�ــةا�ف ل��س�ــةا فاهــ�ا  ت�ق�ــ� �ا :ءةال�فــا ام�ــ� 

 .ل����ةا ل��ال��ا

 لاافعـ فاشـ� لاا ل��ـ�ن  وذلـ� سـ�؛ال��ا فاشـ� لاا قان�ـ ةاعـا م�  ��ع�ـى :فاشـ� لاا قان�ـ ام�� 

  .ئه�ارؤس م� مل�ن العا �فه� ����

 لاع�ـــلاا ءادا ل��ـــهل ل�ـــل�ة؛ا تقـــ��� مـــ� ســـ�ةام� درجـــة رســـةام� �ا :ل�قـــ���ا ام�ـــ� .

  .مل��العا مع�� ر�ةاوم�

 ح�ــى وذلــ�، لــه ل���نــةا صــ�الع�ا ��ــ�ا لــىا لاع�ــلاا تق�ــ�� ��ــ� ذا لع�ــلا تق�ــ�� ام�ــ� . 

 ت�ق�ـــ� علـــى لع�ـــلا تق�ـــ�� ع�او��ـــ ��ـــه، ن��ـــةال�او  ســـ�ةاسلاا صـــ�الع�ا علـــى ل�عـــ�فا ���ـــ�

  .ل���لفةا اعها ن� ا� ل�����ا تاوف�ر 

 ك�ـ�ا ف�جـ�د حـ�،او  رئـ�� مـ� لاا مـ�هاو ا ل���فا ی�لقى لا نا ذل� و�ع�ي :م�لاا وح�ة ام�� 

  .ك���ة لل��ؤوس درةال�ا تال�عل��او  م�او لاا ب�� رضال�عا ن�ةام�ا ��عل رئ�� م�

 اكل�ــ مــ�ؤوس كــل لــىا ل��س�ــةا رةادا ق�ــة مــ� ل�ــل�ةا خــ� وضــ�ح داز  اكل�ــ :ل�ــ�رجا ام�ــ� 

  .ل�����يا لات�لااو  تار الق� ا ذات�ا ع�ل��ي عل�ةاف دتاز 
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 ءاع�ـــا  دون  ���ــ�ول�ة شـــ�� ت�ل�ــ� ���ــ� فـــلا ، :ل��ــ�ول�ةاو  ل�ـــل�ةا زن اتــ�  ام�ــ�33 .

 سـل�ة، بـ�ون  م�ـ�ول�ة ولا م�ـ�ول�ة ب�ون  سل�ة فلا ����ول��ه، مال��ا م� ت���ه ل�يا ل�ل�ةا

 ءادا عــــ� م�ــــ��لا ل�فــــ�ضا و��قــــى تفــــ�ض لا ل��ــــ�ول�ةا اب���ــــ ض� تفــــ ل�ــــل�ةا نافــــ كــــ�ل�

 .ل�ل�ةا ل�ها ل�ف�ضا

 ذات�ـــا� ل��ـــ��ا ما��ـــ ��ـــ�ل�م ل�ـــل�ةا ���فـــت علـــى ف�ـــةال��ا نا :ل�ـــل�ةا م�ـــ���  ام�ـــ� 

   ل�����يا له��لا في العل�ا تال�����ا لىا ارفعه وع�م سل��ه قان� في ت�خل ل�يا تار الق� ا

 ��ـ�ن  نا ��ـ� نـهاف تـهاوث� ل�سـ�يا ل�����ا ض�ورة م� ل�غ�ا فعلى :ل�����ا م���ةادی� ام�� 

 فـــي ن�ـــ� دةاعـــا  كاه�ـــ ��ـــ�ث ناو  ل��ـــ���ة،ا ل�ـــ�وفاو  تال�غ�ـــ� ا ءاح�� ا�ـــ ��ـــ�ح ام���ـــادی�

 .تال��غ�� ا و����ع� امعه ل����� خ��؛او  ف��ة ب�� ام ل�����ا

 ئيال�هــا ل���ــ��ا راقــ� او  مــة،العا ســةال��ا ورسـ� فــه،اه�ا  وت��یــ� ل���ــ��ا ءان�ــا ف�ـ�ة نا       

 دور امــا ص،ال�ــا عالق�ــا فــي وا م،العــا عالق�ــا فــي ءاســ�  العل�ــا رةادلاا صاخ��ــا مــ� هــي

 ه�ا��ـ ل�ـيا ل����ـةا فـي م���ـل مل�ـ�س قـعاو  لـىا فاه�لاا ت�ج�ة في ����ن  ر� ادلاا ل��ی�ا

 ر��ال����ـــا� نةاســـ�علاا لـــىا ناح�ـــلاا مـــ� ك��ـــ� فـــي ءال�ـــ�ر ا او�ل�ـــ ارتهـــادا وفـــي ائهـــاب� فـــي

 ت��ــــ�� ���ــــ�ص تال�ق��حــــاو  تال��صــــ�ا ول�قــــ��� ل������ــــة،ا تاســــال�ر ا ءاجــــ� لا ر�ــــ��ادلاا

  .وجه ح��ا على تال��ما تق��� م� جه�ةلاا تل� ت���� ل�ي لةافع ����قة ر�ةادلاا جه�ةلاا

  س�ةاسلاا ص�هاع�و  ل�����ا عان� ا: ل�ال�ا ل��ل�ا 

 ل�ســـ�يا ل���ـــ��ا :اه�ـــ ل���ـــ��ا مـــ� شـــ�ل�� بـــ�� ضـــ�ال�ا ل�قـــ�ا فـــي ���ـــ� صـــ�حا        

 ت��ـ�ه ل�ـيا صـةال�ا و��وفـه تهاسـ� ت����ـي ن�ـ�ذج ل�ل نها لعل�ا مع ل�س�ي،ا غ�� ل�����او 

 الهـــاع�ا  و���عـــة ی�ـــةال���ا افهاهـــ�لا اوفقـــ وذلـــ� خـــ��،لاا ل������ـــةا ذجال��ـــا مـــ� غ�ـــ�ه عـــ�

 ی�ـــةال���ا ل������ـــةا �ان�ـــلاا تلـــ� نا غ�ـــ� ،ال�هـــا ل��ـــ��ةا تاصـــاخ��لااو  مال�هـــا .���لفـــةلا

 ل�ســـ�ي،ا ل�ـــ�لا عـــ� وللاا ن�ـــهاج �ع�ـــ� ماعـــ ئياث�ـــ ت�ـــ��� لـــىا �ـــةال�ها فـــي اردهـــ ���ـــ�

 ل��ـ�ا علـى وذلـ� ناسـ��اسلاا نال��غ�ا اوه� ل�س�ي،ا غ�� ل��لا ع� �ع�� نيال�ا ن�ال�او 

  :ليال�ا
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  :لل����� ل�س�يا ل���ذجا1.34

 ا��ــ ل��فــياو  مــلال�ا مال�ــ� لاا فــي ی���ــل ل�ســ�يا ل���ــ��ا لف�ــ�ة ســياسلاا ل���لــ�ا نا        

 م����ة وا م�ونة ���رة س��ه ح��ة وت��ی� ل�����ا ���ع ل����ةا ل�س��ةا تال�ل�ا تق�ره

 تـهاءاج� او  ��هیاومعـ ل�����ـيا ل�ـل�كا لام� في ل�����ا ج�ةاو  ل���ق�ةا فاع� لااو  ل��ال�قا م�

   .اعل�ه ج�ئي خ�وج وا اله ت���� دون  ��ةام�� ب�قة ل���دةا

 :رهاثاو  ل�����ا ئجان�.1 

 امـ �قـ�ر ج�ئ�ـة وا نـ�اك ملـةاك افهاهـ�ا  ت�ق�ـ� فـي ل�ع��ةا ل����ةا حان� ی�� ام �ق�ر       

 �ل�ـــع��یا وعلـــى �ق��ال�ـــا ل��ـــ�او  ل�ـــ�ا و�ـــ�ف� ل���ـــ��ا ع�ـــل ســـ�� ئجان�ـــ بـــلال�قا� ی��قـــ�

 .ح�او  نا في ل���� او  د�ال�ا

   :لل����� د�ةال�ا راثلا او  ئجال��ا.2 

 ءادا فــي ســ��ه ح�ــ� علــى ل���ت�ــةا لل���ــ�� د�ــةال�ا راثــلااو  ئجال��ــا مــ� لع�یــ�ا كاه�ــ        

 ل��ــ�رج��ا ابهـ ل�ع�ـىا ناكــا ءاوسـ�  فـه،اه�ا  ت�ق�ـ� فــي حان�ـ مـ� حــ�زها ال�ـ �عـةال�او  مـه،امه

 مـ� ل�ـها ل����ـ��ا غ�ـ� ام�هـ ل�ق�ـ�دا ما وم�ؤوسـ��، دةاقـ �ـه مل��العـا مـ� ل�����ا را�ا في

 لـه،اع�ا و  تـها���م لل��ـ�ف��ی� سـعةال� ا ه��ال��ـا مـ� ل���لفـةا مهاق�ـاو  تهاوح� مع مل��ال��عا

 مــ� ل�ــل فعــةان ��ــةاج��او  د�ةاق��ــا ئجاون�ــ ار اثــا ��قــ� ل��ــ�ا ل���ــ��ا نا ن�ــ� مــةاع و��ــفة

 ليال�ـا بـلال�قا على ل���لا في اوله�لا ل���ةا� ت���ل ���� ه،مع مل��ال��عاو  ��ه مل��العا

 صـ�ر فخـ�لاا علـى فـه،اه�ا  زان�ـاو  مـهامه ءادا فـي وع�ـل جهـ� مـ� �ـه ��ـه��ن  ال� دلالعا

 ل�ع���ـةا تال�ـ�ما ئفـةا� ت�ـ� ل�ـياو  شـ�ةال��ا وغ�ـ� شـ�ةال��ا لع��ـياو  ليال�ا بلال�قا ذجاون�

 مـ� ل���ـلةا د�ـةال�ا فعال��ـا ءاق��ـا فـي ان�ه�ـال� ل��ـ�ةا� ت��لـ�ر اك�ـ ،ا��ـا لال�ـا� ل�ق�مةا

 د�ــةال�ا تار اع��ــلاا ��قــ� ل���ــ��ا نا بــل ملــة،اك ��ــ�رة اؤهــاداو  ل���ــ��ا مامهــ رســةام� ءاور 

 لــ��حا وا ئــ�العا م���لــة ���هاســ عــ� م�ــ�قل مع�ــ��  ك�ــ�� انف�ــه لل����ــة ا��ــا ل�ــةال�او 

   .تها�اغ وت�ق�� ل�����ا ل��� ل�����ةا ردا�� لاو  ل�ةال�ا ل��لفةا ءاور  م� ل���ق�ا د�ال�ا
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  :لل����� ن�ةان�لا ا راثلا او  ئجال��ا3.35

 د�ــة،ال�ا ا�ق�ها��ــ رنــةال�قا� ن�ةان�ــلاا راثــلااو  ئجال��ــا ت��یــ� صــع��ة مــ� لــ�غ�ا علــى        

 لــ�� لف�د�ــةا باســ�لاا عــ� ام���عهــ فــي تع�ــ� بلــةام�ق عا نــ� ا ثــةثلا لــىا اتق�ــ��ه ���ــ� نــهاف

 ئفـــهاوو� تـــهاوح� لخـــلا مـــ� مـــهامه وت�ـــ��� ئهان�ـــا ءاور  مـــ� لل���ـــ�� ل����ـــ��او  ��ملالعـــا

 لفـــ�دا ات�ـــ�  فـــي ل���لـــ�رةا ��ـــةاج��لاا ئجال��ـــا ولا نـــ�اج مـــ� هـــي تلـــ� لـــه، ل���نـــةا ر�ـــةادلاا

 ل���ــ�،ا رجيال�ــا ل���ــيا وم���عــه خليالـ�ا لــ���فيا م���عــه مــ� كـل فــي �ــه ئقــةللاا نـةالل��

 وتل��ــة ل���ــ�ةا ل��ه�ســ�قلالا لــهخلا مــ� ل���ــ��ا ءاع�ــا  ت�ق�ــ� عــ� ناثــ نــ�اج مــ� ف�ــلا

 مــ� ل���ــ�او  دةاجــلاا مــ� ك��ــ� قــ�ر علــى �ـه �ق�مــ�ن  امــ لخــلا مــ� تالــ�ا ����ــة ل�ـع�را

 ل�ف�ـيا لل�ـع�ر �ةاسـ��لاا لـىا ل���ـ��ا ءا�ـفا لىا ل�اث ن�اج م� فةاضلااو� ل،اع�ا و  مامه

ــا ماح�ــ� لااو  ل�قــ�ی�ا لــىا جــةال�ا مــ� عهاشــ�ا ن�ــ� مل�ن العــا ��ــعى لــ��ا خليالــ�ا  ناكــ امــ ا�

 مهاق�ـاو  ل���ـ��ا تاوحـ� مـع مل��ال��عـا مـ� لغ�ـ�ا وا لع�ـلا فـي ءلـ�ملااو  ءال�ؤسا ام��ره�

 ئجال��ـا تلـ� نـ�اك اذاو  ه��ه،ال��ـ اب�قـ���ه ل��ـ�لعا ل�ف��ةا تها���م ل���ف��ی�ا وا ل���لفةا

 ع�ــه ل��ــ��ل��ا مــ� ل���ــ��ا ءاع�ــا  فــةاك ت�ــ�ل نيان�ــلااو  د�ال�ــا اب��ع�هــ �قةال�ــا راثــلااو 

 فـي ر���ال��ـاو  �ـه مل��العـا وا لـه،اع�ا  سـ�� ح�ـ� علـى ل�ـه�او  حـهان�ا م�ا على ئ���القاو 

 تاجــاح��لاا فــةال� ل�ل��ــةا �ا مــةالعا ��ةاشــ�لاا رهاثــاو  ئ�ــهان� ا��ــا لل���ــ�� نافــ ذلــ�، كــل

   ب .س�� ال� بلةال�قا ن�ةان�لااو  د�ةال�ا

  36 ل�س�يا غ�� ل�����ا.2

 شـ��ة عـ� رةا��ـ هـ� و ءاسـ���ا دون  تال����ـا فـةاك فـي �����لا م� ل��عا اه� ی�ج�        

 ءاع�ا  ب�� ل����ةا تا�ارت�لاا على ءً اب� ائ�اتلق ات�� ��ةاج��لااو  ل����ةا تاقلعلاا م�

 علـى ث��اوتـ ةه��ـا  مـ� لـه ال�ـ ل���ـ��ا م� ل��عا ابه� ماه��لاا تال����ا تاب� ولق� ، ل�����ا

 ��ـ�� ���ـ��لا اهـ� ا�ـی� وقـ� ، ك�ـل ل����ـةا ءادا علـى ث� وم� ل����ةا خلاد مل��العا ءادا

 ، خلـا..... حـ�ةاو  عق�ـ�ة وا حـ�او  �ار  وا ح�ةاو  مه�ة ءا�عا  ت��ع ل�يا ل����ةا تاقلعلاا
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 ءاع�ـا  ح�ا نف�ذ ���� ���ن  وق� ل�س�يا غ�� لل����� ل���را هي لع�لا قةعلا ت��ن  وق�

   .عةال��ا

 ت�ق�ـ� لال��ـا سـ��ل علـى ام�هـ ءاع�ـللا تاخـ�م ب�قـ��� ل�سـ�يا غ�� �����لا و�ق�م        

 ار��هاسـ��� ا علـى و�ع�ـل عـةال��ا لهـ�ه ��ـةال�قا ل���ا على ف�او�� ءاع�للا ��ةاج��ا نةام�

 ��ــ� الــ� ، ل�سـ�يا ل���ــ��ا علـى خ�ــ� ��ـ�ل ام�ــ ارها�ـن�او  تاعاشــلاا ولا�تـ ��ــهل اك�ـ ،

 ا��ــ ت�ــ���ه ولــةاوم� ل�ســ�يا غ�ــ� ���ــ��لا علــى ل�عــ�فا تال����ــا رةادا علــى ��ئ�القــا علــى

 .لع�لا خا�م راس�ق� ا على ع�ا��و  ل����ةا م�ل�ة ��ق�

  :ام�ه لل����ة ل�س�يا غ�� ل�����ا .ف�ائ�1

 مـع ءا�ـعلاا ءالقـ لخـلا مـ� ل����ـةا فـي دافـ� للا ل�ف��ةا تاجال�ا عاش�ا على ع�ا��  -

  .ب��ه� ا��� ت�� ل�يا تار ال��او  ل�ع�ا �ع�ه�

 تا� �ـق نا ح�ـ� ل����ـةا خـلاد مل��العـا ب�� لات�لاا ��ارو  ل�س�يا غ�� �����لا �ق��  -

  .ل�س��ةا تا� �لقا م� عل�ةاف ك��ا ل�س��ةا غ�� لات�لاا

 علـى و�ع�ـل ل�سـ�يا ل���ـ��ا فـي ل��جـ�دةا عف�ـلا �انق على ءالق�ا على ع�ا�� اك� -

  .�����لا اه� ءاج� ا ب�� س�ا��لا خل�

 :رس�ي لغ��ا .خ�ائ� ال�����2

 ولـ�� ل����ـةا فـي مل��العـا بـ�� ��ـةاج��لاا ل���ـ�ةا تاقـلعلاا لـىا صلاا وج�ده ����� -

 .رس��ة تار اق�  وا سل�ة لىا

 ل�ـل��لا ت��ـع لا م�ف�ضـة غ�ـ� اسـاسا فهـي عـةال��ا ءاع�ـا  مـ� ت�ـ�حو  ت���ـ� ل�ل�ةا  -

 .ل�س�يا د�ال��ا

 ث��ال�ـا فـي ئـ�اللق ل���ـ�ةا ل�قـ�رةا علـى تع��� رس��ة غ�� عياج��لاا �����لا في دةال��ا -

 رســ��ة و��فــة اهــا�ا �لــه�ت ن�ن�ــةاق ســل�ة لـىا ت�ــ��� لا عــةال��ا ءاع�ــا  راف�ــاو  ســل�ك علـى

  .لف��ةا ل�ق�رةاو  لق�ماو  ل��اك ع�ة تار اع��لاا ل�س��ةا غ�� دةال��ا وت��ز
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 ل�ق�ــ�ةا ل�ســ��ةا تلاات�ــلاا �ع�ــ� ســ�عاو  ق�ــ�ا ل�ســ�يا غ�ــ� �ــ����لا فــي تلاات�ــلاا -

  .ا��او  ��لا ات�عله ل��اساو  تار ا���

 وم� عةال��ا م� ���ت� ��ةاثق �ةارق اول��ه ةضمف�و  غ�� ل�س�يا غ�� �����لا في �ةال�قا -

 ارهاس��� او  انهاك� على �ال�فا لىا اتهاجاح

  �ة��لا ل�س�يا �����لا تلل����لا ل���ةا� صغ��ة ل�س�يا غ�� �����لا تاعاج� ح�� -

  :.ع��ب ال����� غ�� ال�س�ي3

 ب��ـ��� ا�ق�مـ�  قـ� ل�س����ا غ�� دةالقا �ع� نا ح�� ل����ةا فاه�ا  �ض �ع�ل ق�  -

  .ل����ةا رةادلا ع�ال��او  تل���لاا ���� ام� لع�لاو  جان�لاا ع�م على لالع�ا

 :س��يل�لاا �ادر لاا ل�����ا و �ادر لاا ل�����ا ذجان� .3

 و�قـ�م ل���ـ�،او  لع�ـلا ق�ـ���ب و�قـ�م لق���ـة،ا ر�ةادلاا ل������ةا ل��اسلاا ح�ا ه�       

 :لىا و�ق�� ر�ة،ادلاا م�رلاا في ر��ا���ل�ا� نةاس�علاا�

 .ل��ف���ا ر� ادلاا ل�����يا له��لا -

 .ل���فيا �ادر لاا ل�����يا له��لا -

 .ر� اس��لاا �ادر لاا ل�����ا له��لا -

 �ق�ـ�ی ولا لل�ـ��ف��، ل�ـةاع ح��ـة و�ع�ـي مـ�ن  ل��ـ�ذجا اهـ� �ـ��ع� :�� �ـلعا �ادر لاا ل�����ا

 فــي ل��ــ�ذجا اهــ� و��ــ���م ته،اح�وصــلا تها�ان�ــ ت�ــ�د ل�ــيا ن��ــةلاا مــ� �����عــة ل�ــ�ی�ا

  .ل����ةا تال��س�ا

 ومـ� خـ��،لاا تال�حـ�ا �ـه تقـ�م امـ مع�فـة ل��ـ�ذجا ا�ـام�  بـ�زا مـ� :للف��� �ادر لاا �����لا 

 ت�ق�ـ� وعـ�م ج،ان�ـلاا قلة في ���� ق� اوه� ل���ف��،ا ب�� تاعا ص�  ح�وث ل�ةاح��ا ع���ه

 .فاه�لاا

 لع�ــلا ل��ات�ــ خفــ� علــى �ع�ــل نــها ل��ــ�ذجا اهــ� تام��ــ�  مــ� :ل�ــ��يا �ادر لاا �ــ����لا

 .لل��س�ة
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  :صةخلا

ــا ل���ــ�� ئ��ــةال�� ا ل�ولــةا ســعي را�ــا فــي         ه��ــةا  بــ�زت ل������ــة،او  ل��س�ــ�ةا ةال��

 ا��ــ لــ�ی�ي،او  ل��عــ�� ا �ال��ــا ل�ــ�� ســ����اسا ك���ــ�ت�� ر� ادلاا ل���ــ��او  �نينالقــا را�ــلاا

 ت،الل����ـــ ن�نيالقـــا را�ـــلااف .مالعـــا مال��ـــا تاوم��ل�ـــ لف�د�ـــةا ل���ـــةا بـــ�� زن ال�ـــ� ا ��قـــ�

 شـــ�و� ت��یـــ� ع�ـــ� ل��عـــ�� ا لع�ـــلا ���اتـــ لـــىا یهـــ�ف ،06-12 ن�ن القـــا ���جـــ� ل�ـــ�ّ��ا

 ل����ةا ل���ا ماح�� ا �ل في ل����ل،ا درام� وض�� ت،ا�جال� او  ل�ق�ق ا وت�ض�ح س��،ال�ا

 خُـــ� فقـــ� م����ـــة، ��ـــةاج��او  دی��ـــة م�س�ـــة رهاع��ـــا� ل��ـــ��،ا امـــا .��ـــةال���ق� ا د�اوم�ـــ

 وخ�ــ�عه ق�ســ��ه علــى و���ــ� وت�ــ���ه، ئــهاو�� ئفــهاوو� تع��فــه ��ــ�ل رماصــ ن�نياقــ ب���ــ��

 وا لسـ�غلالاا عـ� ا�ع�ـ�ً  ل��ـ�� او  ل�ـ�ج�هياو  ل���ـ�� ا لـ�وره ءهادا ��ـ�� ا��ـ ل�ولة،ا فاش� لا

 .سيال��ا ل�����ا

 هـــ�ه ب�فع�ـــل ��ـــ�ح لــ��ا ل��ـــ�� ا را�ـــلاا ر� ادلاا ل���ـــ��ا ��ــ�ل تـــه،اذ قال�ـــ�ا وفــي       

 ادً اع��ــا  ل�هــ�د،ا وت�ح�ــ� ت،اقــلعلاا وضــ�� ر،ادو لاا ت�ز�ــع لخــلا مــ� ن�ن�ــة،القا تال����مــا

 اهــ� ل�ــةافع وت��لــى .ل��ــ�ول�ةاو  ل�ــل�ةا بــ�� زن ا�ــ� لاو  ل�ــ�رجاو  ءةال�فــاك ســ�ةاسا د�ام�ــ علــى

 وتــ�ع�� ت،ال��س�ــا ل���عــة ت�ــ���� )وم�نــة ســ���ةكلا( م���عــة ذجان�ــ لخــلا مــ� ل���ــ��ا

 امـ علـى اس�ً�ـاوت .راسـ�ق� لااو  ءان��ـلاا وتع��ـ� ج�ـةان�لاا ت��ـ�� لخـلا م� ائهادا على ا�ً ا��ا

 ل��ق�ـــ� ســـ�ةاسا نةاضـــ� ��ـــ�ل ر� ادلاا ل���ـــ��او  ن�نيالقـــا را�ـــلاا بـــ�� ل��ـــعا نافـــ ســـ��،

 لحال�ـا خ�مـة ن�ـ� لـ�ی�ياو  ل��عـ�� ا لع�لا وت�ج�ه ت،ارسال��ا وض�� ل��س��ة،ا مةال��ا

 .�ان��لااو  ل����ةا م� را�ا في مالعا
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  ن�ةال���ا سةال�ر ال�:ال�ا لف�لا

  ت�ه��:

 سـ��ا لا الأكاد���ـة، العل��ة ���ثال في الأساس�ة ال���نات أح� ال���ان�ة ال�راسة تُع�ُّ        

 مــ� م�اشــ�ة أول�ــة ب�انــات ج�ــع مــ� ال�احــ� ت�ّ�ــ� ح�ــ� والإن�ــان�ة، الاج��ا��ــة العلــ�م فــي

 مـع ال�فاعـل خـلال مـ� ال��ـ� ق�ـ� لل�ـ�اه� معّ�قـاً  فه�ـاً  ال�راسـة هـ�ه وت�ـ�ح ،ال�ـ�روس ال�اقـع

 ال�قابلـــة، ال�لاح�ـــة، م�ـــل أدوات �اســـ�ع�ال ال��ـــ�ه�ف، ال����ـــع أو للع��ـــة ال�����ـــة ال���ـــة

 ال����ــــة الف�ضــــ�ات تــــ���� فــــي ال���ان�ــــة ال�ع��ــــات وتُ�ــــه� ،ال�الــــة دراســــة أو الاســــ���ان

 ال�راســة تع�ـ� ك�ـا ،أك�ـ� وواق��ـة م�ـ�ا��ة ال��ــ� ُ���ـ� م�ـا عل�ـي، ن�ـ� علـى واخ��ارهـا

 ال��ل�ـل فـي تـهمهارا وتُ�ـ�ز وال����قـي، ال��ـ��  ال�انـ� ب�� ال��� على ال�اح� ق�رة ال���ان�ة

  . العل��ة ال�ع�فة ب�اء في ج�ه��اً  م��راً  ��علها م�ا والاس���اج، وال�ف���

  سةال�ر ا م�ه��ة: وللا ا ل����ا

 ل�ال�عـــا ت��یــ� حـــ�الل� ت�ــ�ح ذا عل��ــة، ســـةادر  �ا فــي ساســلاا ح�ـــ� ل��ه��ــةا تُعــ�

ــ�لاناو  ،رصــ�� عل�ــي را�ــا ضــ�� اوت�ل�لهــ ســةال�ر ا م�ــل ه�ةال�ــا ل�ــ�� ئ�ــةاج� لاا  مــ� اقً

 ل���ــ��ا عــ� ل��ــفا فــي ل����لــةاو  ،ال��هــامع لــىا ســةال�ر ا هــ�ه ت�ــعى ل�ــيا ل�ةاشــ�لاا ���عــة

 باســــ�ا مــــ� لل�ــــ� كف�ــــل هــــ� هــــل و ل��ــــ���ةا ل�ی��ــــةا تال����ــــا لع�ــــل ن�نيالقــــاو  ر� ادلاا

 ل�ــ�ف�� ل����ــة،ا تادو لاا علــى تع��ــ� م�ه��ــة ت��یــ� تــ� ؟،فقــ� رج�ــةال�او  خل�ــةال�ا تاعا ل�ــ� ا

  ل�س�ي.ا ل�ی�يا ل����ا ض�� تال����ا له�ه نيال���ا قعالل�  ملاش فه�

 وأدواتها ال��ل� الأول: ن�ع ال�راسة وم�ه�ها وم�الها

 اوم�ه�ه سةال�ر ا ن�ع .1

 وتهــ�ف ل��ل�لــي،ا ل�صــفيا �عال�ــا تاذ ن�ــةال���ا ل��ــ�ثا ضــ�� ســةال�ر ا هــ�ه ت�ــ�رج

 كف�ــل هـ� هـل و ل��ـ���ةا ل�ی��ـةا تا�ـل���ا لع�ـل ن�نيالقـاو  ر� ادلاا ل���ـ��ا فاس���ـا لـىا

  . رج�ةال�او  خل�ةال�ا تاعا ل�� ا باس�ا م� لل��

 ��ــةاج��لاا ه�ا ل�ــ� ا ســةال�ر  ن�ــ�لاا ك�نــه ل��ل�لــي،ا ل�صــفيا ل�ــ�هجا داع��ــا  تــ� وقــ�
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ـــة،ا اب���هـــ فـــي ل������ـــةاو   فـــي ل�ـــ�عي)ا( ل��فـــيا ل�ـــ�هجا مـــ� نـــ�ا���  نةاســـ�علاا مـــع ل�����

  ل�ی�ي.ا ءالف�ا خلاد تاقلعلااو  ءادلاا على ل��ث�ةا لع��قةا ملالع� ا لفه� تبلاال�قا

 سةال�ر ا لام� .2

  . رةادلاا م��ل� 05 ئ�ةا 05 ل�ع���ة،ا دی��ة تاج��� 05 ل����:ا لال��ا.1

 ن�ام�ـ�غ �ـةل�لا "فاوقـلا او  ل�ی��ـةا ل�ـ�ون ا م�ی��ـة" ��قـ� ت�ـ� سـةال�ر ا ني:ال��ـا لال��ا.2

   م��رصلا فخل�  ب� ل��� س��� ر� ادلاا ل�يا

 ســـ�ة مـــا� لـــىا د��ـــ��� مـــ� ل���ـــ�ةا لف�ـــ�ةا لخـــلا ســـةال�ر ا ءاجـــ� ا تـــ� ل�م�ـــي:ا لال��ـــا .3

  18/05/2025 لىا 16/02/2025م�: �ةاب� ن�اك ن�ةال���ا سةال�ر ا اما2025

  تانال��ا ج�ع تادو ا .3

  :.تع��� ال�قابلة1

 �����ــة دافــ� لاا ءلةام�ــ جــلا مــ� ت�ــ�ع�ل شــ�ةام� تق��ــة هــي"ن�ــ�سا مــ�ر�� ح�ــ�        

 ت�ــ�ح م�جهــة ن�ــف ����قــة تاعــاج� ءلةام�ــ ت،لاال�ــا �عــ� وفــي ،ا��ــا ل�ــ� م�ع�لــة،

 ف�ـلا هـي بلـةال�قا ل���ـ�ث��ا صاشـ�لاا علـى لع��ـ�ا ل�عـ�فا بهـ�ف ك���ـة تامعل�مـ خ�ا�

 ل�ل��ه� ل�����ةا باس�لاا فاك��او  داف� للا لع��قةا ف�ال�� ا فاس���ا ی��� م� ل�ل تال�ق��ا

 لىا لل���ق  اما دةاع بلةال�قا ت��ع�ل ب،اس�لاا له�ه ون���ة ،لةاح كل خ��ص�ة لخلا م�

 ع�د مع تاءاللقا ءاج� ا ق�ل ل���ا� ل�ع����ا صاش�لاا على لل�ع�د وا اك���  م�ه�لة دی�ام�

 اف�هـ ل�ف��ـ�او  امـ ل��ضـ�ع ل���نـةا صـ�الع�ا على لل�ع�ف اماو  خ��،ا تاتق�� لاس�ع�ا� ك��ا

 لــ�� ل�سـ�لةا لهـ�ه ال�اسـ�ع�ا لخـلا مـ� نهـ�ف ان�ــا اك�ـ ،ل��ـ�ا ل��ـ�لة ئيال�هـا ل���یـ�ا ق�ـل

ـــى ا��ـــا ل�عـــ�فا لـــىاو  بـــل ئعال�قـــا ح�ـــ� لـــىا فقـــ�  صاشـــ�لاا ا����هـــ ل�ـــيا نيال�عـــا عل

  37"ا�����نه ل�يا عاوضللا

  : سةال�ر ا بلةامق ءاج� ا ��ق .2

 نال��ـا فـي صـع��ة تلقـىا ول� د�ةاوع ج��ة ��وف في بلةال�قا ت�� ه�ه اس��ادر  وفي
                                                             

  197،ص ذ��ه ��س م�جع ، ن��سا م�ر��37
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 ب��ـ��� وم�لـف ن�ام�ـ�غ �ـةل�لا فاوقـلااو  ل�ی��ـةا ل�ـ�ون ا ���ی��ـة ع�ـلا  ن�ـيا ���ـ� ل�ق�ا وا

 ل�ع��ـ�ةا ل�ی��ـةا تال����ـا ثـةل�لاا تالف��ـا مـع م���ي في تبلاال�قا ج���اف تال����ا ملف

 ع�ـ� ث�ـىا لـه ووجهـ� دانفـ� ا علـى معـه بلـةال�قا ج��ـ�ا م��ـ�ث و�ـل رةادلاا وم��لـ� ئ�ةلااو 

 م�جـ�دة ل�ةاشـ�ا لجا�عـ نـهلا ل��ضـ�عا مـع اجـ� ج�ـ� عـلاتف ناكـ لال�ـا و����عـة مف�ـ�ح لاس� 

   قعال� ا في

 ولىلاا لف�ض�ةا ل�ةال�ع ت ام�ش�  �اور تقابلهام ثلاث لىا بلةال�قا دل�ل ب�ق��� ق��

 تالف�ضـ�ا ���ـ� عـ� ل��ل�لا ناو� ن�ةال�ا لف�ض�ةا ل�ةال�عتقابلها م�ش�ات  وثلاث م�اورو 

  . تال��ش� او 

  .أولا: م�اور وم�ش�ات  ل�عال�ة الف�ض�ة الاولى

  . ال�ع���ة ال�ی��ة ال����ات:الأول ال���ر

  .ال�ی��ة لل����ات القان�ني الا�ار وض�ح م��:م�ش�.1

  . �الق�ان�� الال��ام:م�ش�.2

  .وتفع�لها ال������ة الادلة ت�ف�:م�ش�.3

  .ال�لافات وتقل�� الادار�  ال����� ب�� العلاقة:م�ش�.4

  .الائ�ة: ال�اني ال���ر

  . القان�ني الا�ار وض�ح:م�ش�.1

  . الق�ان�� ب����� الال��ام م�� :م�ش�.2

   .ال�اصة �الاسلاك ال��عل� 130- 24 القان�ن  مع�فة: م�ش�.3

  . ال������ة الادلة وج�د :م�ش�.4

   .ال�لافات تقل�� على ال����� اث�:م�ش�.5

  .رةالادا م��ل�: ال�ال� ال���ر
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  .�ه الال��ام وم�� القان�ني الا�ار وض�ح :م�ش�.1

  .�الق�ان�� ال����ات وعي :م�ش�.2

  .ودورها ال������ة ال�ثائ�: م�ش�.3

  .�ال��اعات وعلاق�ه الادار�  ال�����:م�ش�.4

  ال�ان�ة. : م�اور وم�ش�ات  ل�عال�ة الف�ض�ةثان�ا

  .ال�ع���ة ال�ی��ة ال����ات:الأول ال���ر

   .ال����ات داخل ال��اعات �اران�:م�ش�.1

  .ال��اعات اس�اب:م�ش�.2

  .وال��اعات القان�ني ال�عي ضعف ب�� العلاقة:م�ش�.3

  .ال��اعات حل في ال��ی��ة دور:م�ش�.4

  .ال��اعات تقل�� في ال��� ال����� فعال�ة:م�ش�.5

  .العلاقات ت���� في الق�ان�� تفع�ل دور:م�ش�.6

  .ال�����ي لالع� ت���� في ال���ة:م�ش�.7

  .الائ�ة: ال�اني ال���ر

  . ص�اعات وج�د: م�ش�.1

  . ال��اعات اس�اب :م�ش�.2

  . ص�اع كعامل القان�ني ال�عي:م�ش�.3

  . ال��اعات حل في ال��ی��ة دور :م�ش�.4

   .العلاقات على الق�ان�� تفع�ل اث� :م�ش�.5
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   .الع�ل�ة ال��ائل ال���ة:م�ش�.6

  . الادارة م��لي:ال�ال� ال���ر

  .واس�ابها ال��اعات ���عة :م�ش�.1

  .�ال��اعات وعلاق�ه القان�ني ال�عي: م�ش�.2

  .الادارة ت�خل :م�ش�.3

  .الق�ان�� تفع�ل اث�:م�ش�.4

  .ت�����ة مق��حات تق��� في ال���ة: م�ش�.5

 ئ�ــةلااو  ل�ی��ــةا تال����ــا ءاع�ــا  مــ� عــ�د مــع تبلاامقــ ءاجــ� ا تــ� هــ�ه اســ��ادر  وفــي

  به�ف: رةادلاا م��ل� ل�او��

 ل����.ا خلاد ملةالعا تال����ا ح�ل ته�ات��ر  رص� -

 مل.ال��او  ل�����ا م����  ت��ی� -

 ئ�.اق عا ص�  وا ت�ت� �ا م� قفه�ام�  ع� ل��فا -

 اوع���ه سةال�ر ا م���ع ني:ال�ا ل��ل�ا

 صليلاا ل����عا.1

 ،ن�"ا"م�ــ�غ ة�ـولا فــي ل�ع��ـ�ةا ل�ی��ـةا تال����ــا ءاع�ـا  مـ� ســةال�ر ا م���ـع ی��ـ�ن         

 علـــى تال����ــا هـــ�ه مــع مل�ن ای�عــ لـــ�ی�ا رةادلاا وم��لــ� لــ�ی����ا ل��ـــ�ف��ا وا ئ�ــةلاا او�ــ�

  ل��لي.ا ل����� ا

   لع��ة:ا.2

 وا ل�ــ�لا فــي ل��غ�ــ�ةا دافــ� لاا مــ� اعــ�د ��ــ� لــ��ا ل��ــعا علــى ف��لــ� لع��ــةا كل�ــة"       

  قــللاا علــى تال�ــفا حــ��ا فــي بهةام��ــ وهــي حــ�او  صــلا لــىا تعــ�د ال��هــ سال��ــا وا للــ�ن ا

 حــ�ا ســةادر  ی��ــ� اع�ــ�م حــ�ال�اف ،لــخا ...نعال��ــا مــ� م���عــة ل�ل�ــة،ا مــ� م���عــة م�ــل
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 �قــ�م نا ��ــ���ع لا تال�ــ�ا حــ��ا وا دافــ� لاا مــ� ل����عــةا ئ�ال��ــا حــ��ا وا دا�عــلاا

 دافـــ� ا مـــ� فـــ�د كـــل علـــى تهاســـا�� ��ـــ��  نا نـــهام�ا� ولـــ��، ل����ـــعا دافـــ� ا ل�ـــل تاح�ـــ��لا

 لهــــــــ�ه وا ل��غ�ــــــــ�ا الهــــــــ� قــــــــللاا علــــــــى تق����ــــــــة ف�ــــــــ�ة خــــــــ�ا� نا ���ــــــــ� ل��ــــــــه ل����ــــــــعا

 م��لـة ال��هـ ك��ـ� قل�ـل ادهـاف� ا عـ�د ��ـ�ن  قـ� ع��ـة خ�ا� ���في ذل� لىا صفة،ولل�ص�لال�� ا

 ســـ�ا عل�ـــه ��لـــ� لـــ��ا هـــ� ل����ـــعا مـــ� صـــ�فة خ�ذال�ـــا لعـــ�دا اوهـــ� ل����ـــع،ا دافـــ� ا ل�ـــل

  38".لع��ةا

  :لع��ةا ن�ع .1.2

  :لق���ةا وا لع���ةا لع��ةا

 هـ�ه تال�ف�د ح�ال�ا راخ��ا ی�� لغ�ض�ة،ا وا له���ةا لع��ةا بـ ا��ا اعل�ه و���لح"       

 ل�ـ�عا اهـ� ��ـ���م صـف�ة لل���ـ�� لع��ـيا ل�عهـ�ا معـ�� غـ�ض ل��ق�� م��د به�ف لع��ةا

 لا اسـ�هادر  دا�ـ� لا ئ�ال��ـا نا �ا ل���صـ�ة،ا� ت���ـ� ل�ـيا ه�ا ل�ـ� ا سـةال�ر  تالع��ـا م�

 ق�ـ��ة ����قة ���ن  اس�هادر  دال�� ا تال�ح�ا راخ��ا ،ل����عا م� مع���� داف� ا في لاا ت��ف�

 رةال���ـا تال�حـ�ا اس�هادر  دال�� ا ئ�ال��ا اف�ه ت��ف� ���� ل�لي،ا ل����عا م� ع���ة وا

 39"فقـ� لع��ـةا �ا ر��ال���ا داف� لاا� صةاخ تامع�� فهي ائ�هان� تع��� ���� لا لع��ةا به�ه

 س��ه.اوح� ل��ض�عا ل���عة ان��ً  ، لق���ةا لع��ةا على ع���تا  س�يادر  وفي

 لع��ةا ح�� .2.2

   ).ج���ات ن��ة 05(مع���ة ن��ة دی��ة تاج��� .1

   .)ائ�ة 05(ئ�ةا .2

  )خ��ة م��ل�� 05( رةادلاا م��ل� .3

  .ع���ة 15 لي:اج�لاا لع��ةا داف� ا ع�د بلغ       

                                                             
 تاســادر  م���ــ� لاع�ــلاا دةاور�ــ د�اق��ــلاا ل��ــ�ا م�لــة ،ا ســ��ه و�ــ�ق  ��ــةاج��لاا لعلــ�ما فــي تالع��ــال،ابلع� ف�ز�ــة 38

  )181-166،ص( 2021 ل��ةا 02لع�د:ا 04ل��ل�:ا لاع�لاا دةاور� ن�ةال��ا ل����ةا

  )181-166( نف�ه،ص ل��جعا 39
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  وح�ود ال�راسة تانال��ا ت�ل�ل ��ق  ل�:ال�ا ل��ل�ا

 ل�ی��ـةا تال����ـا تبلاال�قـ ل��ـ��ن ا ت�ل�ـل تق��ـة علـى داع��ـلاا� (ك�فـي): ن�عي ت�ل�ل.1

ــــ� ئ�ــــة،لااو  ل��ــــ�ةا  نيال�عــــا صســــ��لااو  ورال��ــــا ت�ــــ��� لخــــلا مــــ� رةادلاا وم��ل

  ل����ة.ا وا ل����رةا

ــ�.2  م�ال�ــا ل���ــ�ثا لــىا وللاا ل���ــ�ثا مــ� تبلاال�قــا ب��م�ــ� ق�ــ� : تبلاال�قــا ت�م�

  لي:اك� ن�او� م���ث�� خ��ة على ت����  ف�ة و�ل تاف�� ثثلا على ع��

  ل�ع���ةا ل�ی��ةا تال����ا اب�����ه ق�� : ولىلا ا لف�ةا

   ئ�ةلا ا اب�����ه ق�� : ن�ةال�ا لف�ةا

   رةادلاا م��ل� اب�����ه ق�� : ل�ةال�ا لف�ةا

 سةال�ر ا ح�ود .3

 ج�ال��ــا خــلاد ل�ع��ــ�ةا ل�ی��ــةا تال����ــا تاعا ��ــ�  ســةال�ر ا ��تــ�ت م�ضــ���ة: حــ�ود.1

  في.اثق وا خ���  �عا� تاذ خ�� ا تاج��� لىا ل���ق ا دون  فق�،

   . رةادلاا م��ل� و ئ�ةالاو  ل�ی��ةا تال����ا ءاع�ا  على تق��� ����ة: ح�ود.2

 ءاب�ــ ارهــا�خ�ا تــ� حــ�ةاو  �ــةولا فــي دی��ــة تاج���ــ علــى ســةال�ر ا ن��ــ�تا ن�ــة:ام� حــ�ود.3

 مل���. دی�ي ج�ع��  �ان� ت�ف� على

 ل�ع���ا�ـ ��ـ�ح لا قـ� امـ ق�ـ��ة، زم��ـة ف�ـ�ة فـي وم�ـ�دة م�ل�ة ع��ة ت��ل ن�ة:ازم.ح�ود 4

 ئج.الل�� ملال�ا

 سة:ال�ر ا تاصع��.4

 خل�ة.ال�ا س�ةال��ا� ت�عل� باس�لا تال����ا ءاع�ا  �ع� وبات� م��ود�ة -

 ل��ت�.ا وا عا ل�� ا ض�عام�  في ل��ی�ا ع� ئ�ةلاا �ع� ت�ف� -
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  سةال�ر ا نا��� ل�ع���ا: نيال�ا ل����ا 

 ��ّ�ــ�ه امــ تال���صــ�ا مــ� ولــه لغــةا� ه��ــةا  ذو فاوقــلااو  ل�ی��ــةا ل�ــ�ون ا عاق�ــ نا        

 عالق�ـا نـها اك�ـ،للف�د ��ـةاج��لااو  ل�وح�ـةا ةال��ا� ل�ث��ا �هارت�لا ان�� ،تاعالق�ا قيا� ع�

 ل�ی��ـةا ل��ج��ـةا ت�سـ�خ فـي م���لـة ل�قّ�سـةا ل�هارسـ ءادا على للع�ا لىا یه�ف ل��ا ل�ح��ا

 وغلـ� ل�ـل�كاو  لعق�ـ�ةا فـي فان�ـ� لاا لاشـ�ا م��لف م� ب�����ه ل�اوذ،لف�دا ل�� ل����ةاو 

 فـي عالق�ـا اهـ� علـى مـ� وقـ�،مةلاا بـ�اث�  زع�عـة فـي سـ��لا ت��ن  نا ���� ل�يا ف�ال��ا كل

 لفــ��ا كــل مامــا كانــ�ا ی��ــ� نا عاســ��ا ء،ال�ــ�دا �ةلع�ــ� ا تاســ��  فــي ل�ــةاح تاوقــا ئــ�ال�� ا

 ل����ـةاو  ل�ی��ـةا ل��ج��ـةا علـى ذلـ� فـي ام���� م�ة،سلالاا ئ��ةال�� ا له��ةا ته�د ن�اك ل�يا

 وجــه ك�ـلا علـى لةال�سـا هــ�ه د�ـةال� ل��ـ��ةاو  د�ـةال�ا ردال�ــ� ا ت��ـ�� وت�،ا�قاسـ اذ��نـ اك�ـ

 ل����ـ�ةا لغ��ا تال�ق� او ،فاوقلااو  ل�ی��ةا ل��ون ا رةاوز  في لة�ل���ا ل�����ةا تال�ق� ا ن���اف

 ل�ـ�ون ا ���ی��ـة ناكـ اسـ��ادر  ناوم�ـ فاوقـلااو  ل�ی��ـةا لل�ـ�ون  ئ�ةل�لاا تال��ی��ا في ل����لةا

 خلـــ�ف بـــ� ل��ـــ� ســـ��� ر� ادلاا ل�يا�ـــ امق�هـــ ئ�ال�ـــا ن�ام�ـــ�غ �ـــةل�لا فاوقـــلااو  ل�ی��ـــةا

  م��رصلا

   ن�ام��غ �ةل�لا فاوقلا او  ل�ی��ةا ��ون لا ���ی��ة ل�ع���اول:لا ا ل��ل�ا 

  40:ل�ةال�ا ر�عةلاا لحال��ا ن�ام��غ �ةل�لا فاوقلااو  ل�ی��ةا ل��ون ا م�ی��ة ت��       

  .ل�ی��ةا ئ�ال�عاو  فاوقلااو  ل�ی�يا ل��ج�ها م�ل�ة.1

  .ئ�ال�ثاو  معلالااو  م�ةسلالاا فةال�قا م�ل�ة .2

   .ل�����او  نيالق� ا ل�عل��ا م�ل�ة.3

                                                             
��ــ�د ت��ــ�� م�ی��ــة ال�ــ�ون ال�ی��ــة والاوقــاف �ال�لا�ــة  2023 جــ�ان 07 فــي رخل�ــ� ا 214-23 ال��ســ�م ال��ف�ــ�� ن�ــ�ا 40

  .2023 ل��ةا ،40 لع�دا ل�ع��ة،ا ��ةال���ق� ا ئ��ةال�� ا لل��ه�ر�ة ل�س��ةا ل����ةا ، وع�لها
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   .ل�ق��ةاو  س�ةال��او  ئلال�ساو  ل�����م��ا ل�ةم�.4

   فاوقلا او  ل�ی��ةا ل��ون ا م�ی��ة مامهني:ال�ا ل��ل�ا 

 لل��سـ�م ا��قـ �ـة،ل�لاا� فاوقـلااو  ل�ی��ـةا ل�ـ�ون ا م�ی��ة ابه ت��لع ل�يا مال�ها وم�       

 لحام�ــــ ت��ـــ�� ت��یـــ� ل���ـــ��ا 2023 ناجــــ�  07: فـــي ل�ـــ�رخا 23/214: رقـــ� ل��ف�ـــ��ا

 ل��علقـةا مال�هـا ل��ـ�ا سـ��ل علـى ام�هـ نـ��� ، اوع�لهـ �ةل�لاا في فاوقلااو  ل�ی��ةا ل��ون ا

 ل�ـــيا ل��ـــل�ةا هـــي خ�ـــ�ةلاا هـــ�ه نلا ل�ی��ـــةا ئ�ال�ـــعاو  فاوقـــلااو  لـــ�ی�يا ل��ج�ـــها ��ـــل�ة�

  ل��:ام� في مال�ها� وت��لع ن�ةال���ا اس��ادر  ابه ان��نا

  41 :ج�ال��ا رةاداو  ل�ی�يا دارشلا ا لام� في.1

 ل�وح�ــــةا ئفــــهاو� ت�ق�ــــ� علــــى لع�ــــلاو  لل��ــــ�� ل��ــــ��ةا لةال�ســــا ن�ــــ� علــــى ل�ــــه�ا -

 .��ةاج��لااو  ��ةال�قاو  ل�����ةاو 

 .ل�ع��لا ل�س�يا ل�ی�يا بال��ا� مال�� لاا على ل�ه�ا -

 .�ع�هاوم� لف��� ا �ان� ناض� -

 .لعل�يا ه�لال�ا ل��ة �ان� �عةام� -

 .�ةل�لاا م����  على ل�����ةا ل����ةا ما�� حا على ل�ه�ا -

 .ج�ال��ا ءاب� ن���ة ماح�� ا ناض� -

 .اوت����ه ج�الل�� ئ�ةل�لاا قةال��ا م�� -

 لحال��ـا مـع ل���ـ��ا� ج�ال��ـا ءال�� ل�ق��حةا ر�عال��ا� ی�عل� ا��� ل����ا �ال� ا ءاب�ا -

 .ل�ع��ةا

 .�ةل�لاا م����  على ل���لةا ل�����ةا نالل�ا �ان� �عةام� -

 .س�ةلاا �ةاح� في ماسهلااو  ل���ا تاذ حصلاا -

                                                             
 )10-9،م�جع س�� ذ��ه ص( 214- 23 ال��س�م ال��ف��� 41



 الفصل الثالث الدراسة الميدانية 

 
48 

 .�ه ل�ع��لا لل����� ا��ق مسلالاا قاع��ا و  تاث�ا دتياشه داع�ا  -

 ا��قــ ســ�يال��او  ليال�ــا ات�ــ���ه ناوضــ� ل��ــ��ا م�س�ــة ل�ام�ــ ن�ــ�ةا ت�ف�ــ� �عــةام� -

 .�ه ل�ع��لا لل�����

 مـع ل���ـ��ا� م��ةال��ـاو  ئ�ـةال�قاو  ام�هـ ل���ةا اس��ولا تل��لاا م��لف في ه�ةال��ا -

 .ل��نيا ل����عا م� عل��الفاو  تال��س�او  تاله��ا فم��ل

  :ل�ی��ةا ئ�ال�عاو  فاوقلا ا لام� في.2

 .ل�ع��ةا لحال��او  تاله��ا مع ل�����ا�ام�ل� ل�ق��ةا ل���ةا ت���ع -

 ائقهـــاوث وشـــه� داعـــ�ا  وفـــي ن�ـــةالق� ا رسال�ـــ�او  ج�ال��ـــا وضـــ��ة ت�ـــ��ة فـــي ه�ةال��ـــا -

 لع�ـــــ�م���ا ناعـــــ� لااو  ل�ع��ـــــةا تال��س�ـــــاو  لحال��ـــــا مـــــع ل���ـــــ��ا� اج�دهـــــ ناوضـــــ�

 .ل���ل��ا

 .مةلاا في ل���ا دةار ا ت�ج�ه في ه�ةال��ا -

 .لع��ةاو  ل�جاو  ةال��ا� ل�لةا تاذ ل�ی��ةا ئ�ال�عا� ل����ةا تح�لا ت���� -

 .ل����ةا ق��ال�� ا� صةال�ا ل�س��ةا مةال�زنا ماح�� ا على ل�ه�ا -

 .�ةل�لاا في ��ةال�� ا نال� �عةاوم� هلةلاا رص� ع�ل�ة ت���� -

 ل����ة.او  ل�ی��ةا تاس�ال��او  دا��لاا� ءاح�فلاا في ر�ةال��ا -

  ال�ی��ة وال�عائ� والأوقاف ال�ی�ي ال��ج�ه م�ل�ة م�ات�:  ال�ال� ال��ل�

   42ل��ل�ةا ت�ام�

                                                             
 ل�سـ��ةا ل���ـ�ةا ،ت�بامك في یةلولااب فاوقلااو لدینیةا لشؤونا مدیریة تنظیم یحدد 2024 رسام 20 في لمؤرخا لمشتركا ريالوزا رالقرا 42

  .2024 ل��ةا ،40 لع�دا ل�ع��ة،ا ��ةال���ق� ا ئ��ةال�� ا لل��ه�ر�ة
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 ر� الــــ�ز ا رالقــــ� ا ح�ــــ� ل�ی��ــــةا ئ�ال�ــــعاو  فاوقــــلااو  لــــ�ی�يا ل��ج�ــــها م�ــــل�ة ت�ــــ�       

 �ـةل�لاا� فاوقـلااو  ل�ی��ةا ل��ون ا م�ی��ة ت���� ���د 2024 رسام 20 في ل��رخا ل����كا

  م�����: ت�ام� في

 .ج�ال��ا رةاداو  ل�ی�يا ل��ج�ها م��� -

 .ل�ی��ةا ئ�ال�عاو  فاوقلاا م��� -

   ن�ام��غ �ةل�لا فاوقلا او  ل�ی��ةا ل��ون ا م�ی��ة ل���في ل�ليا دال�ع�ا.4

 كســـلالااو  صـــةال�ا كســـلالاا مــ��في ب��امـــ م��ـــف 800 ربا�قـــام ل��ی��ـــةا ت�ــ�       

   ل�����ةا

  ل�ی��ة:ا تال����ا

 دی��ـــة ج���ـــة 301 اب��هـــ مـــ� دی��ـــة ج���ـــة 557 ل�ی��ـــةا تالل����ـــ ل�لـــيا دال�عـــ�ا بلـــغ

  �ال��ا ق�� مع���ة
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  تالف�ض�ا ل�لوت� ق�ةام� :ال�ال� ل����ا

 ق�ـــةام� لـــىا ل���ـــ�ا اهـــ� یهـــ�ف ســـة،ال�ر ا فـــي ل���وحـــةا ل�ةاشـــ�لاا مـــ� اقًـــن�لاا        

 لف�ضـ�ةا ت���ل،ج�الل��ـ ر� ادلااو  ل�ی�يا ل�����ا لا��� نات�ت�� س����اسا ف�ض���� وت�ل�ل

 ناوضــ� تاعال�ــ� ا مــ� ل�ــ�ا فــي علاً افــ ادورً  ر�ــةادلااو  ن�ن�ــةالقا تال�ــللا  نا :فــي ولــىلا ا

ــةال�ا لف�ضــ�ةا تــ�ه� اب���ــ ،ج�الل��ــ ل��ــ�ا ل�ــ��ا ــىا ن� ــة ه�ــاك أســ�اب صــ�اع  ل داخل�

 وا ،ائهاع�ــا  بـ�� خل�ــةال�ا تاقـلعلاا م�ــ���  علـى ءا،ســ� وخارج�ـة لل�ــان ال�ی��ــة ال��ـ���ة

 ت��اهـــــ ت�ل�ـــــل ل���ـــــ�ا اهـــــ� ولاوســـــ���،رج�ةال�ا فا�ـــــ� لاا مـــــع تعلاال�فـــــا م�ـــــ���  علـــــى

 دا�عـا زابـ� او  اصـ��ه� مـ�� عـ� لل��ـف ن�ـة،ال���او  ل����ـةا تال�ع��ـا ضـ�ء في لف�ض����ا

  .ا�به ل��ت��ا لاش�لاا

  ولىلا ا لف�ض�ةا ل�لوت� ق�ةاول:م�لا ا ل��ل�ا

 ج�الل�� ل���ا ل���ا ناوض� تاعا ل�� ا م� ل��ا في دور ر�ةادلااو  ن�ن�ةالقا تال�للا -

 ل����ث��:ا تا�اخ� وت�ل�ل تبلاال�قا ع�ض

   ل�ع���ةا ل�ی��ةا تال����ا:الأولال���ر 

  ل�ی��ةا تالل���� ن�نيالقا را�لاا وض�ح م��م�ش�:.1

 یـ��� لـ��ا ن�نيالقـا را�ـلاا ت�ّ��ـ�ن  ح�ل:ك�ـ� ل���ـةا ل���ـ�ث��ا مـع بلةامق ج���ا       

ــــ�� ك��ــــ� وتاتفــــ علــــى ســــف�تاو  ��ــــ�ار  فــــي وضــــ�حه مــــ�� اومــــ ل�ی��ــــةا تال����ــــا ع�ــــل  ب

 �قـ�ون  وا ل�فهـ�ما �غ�ـ� ��ـف�نه خـ�ون لاا ثـةل�لاا اب���ـ ،اج�ً  اض�ً او  ی�ونه ناث�ا ل����ث��:ا

 را�ــلاا� ءاع�ــلاا وعــي فــي ضــحاو  ی�ات�ــ ی�جــ� نــها ســ�� ام�ــ ��جعل�ه،ن�ــ� ع�ــلالاا �عــ�م

  .ل��ج�ها با�� وا ل�����ا نق� لىا ���� ام ن�ني،القا

   ن��الق� ا� مال�� لا ا:.م�ش�2
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 ب����ــ� ج�ع�ــ��� مال�ــ� ا مـ�� عــ� ح�ل:حــ�ث�ي ل���ــةا ل���ـ�ث��ا مــع بلــةامق ج��ـ�ا       

 ل��علـ�ا377-13: رقـ� ل�ف�ـ��ا ل��سـ�ماو  تال����ـا� ل��علـ�ا 06-12 ن�ن القـا م�ل ن��الق� ا

 ل�هلهـ� ات���قهـ ن�ـ�وا ثـةثلا ا��� م،ان��ا� ن��الق� ا ب����� نا�ق�ّ  ل���ث��ا م� ناث�ا ل����ا�

 فــي خلــلاً  ی�ــ�ز ام�ــ ت،ال����ــا �عــ� فــي ن��اللقــ�  لع�لــيا ل����ــ�ا ضــعف و����ــلة ابهــ

  .رج�ةال�ا وا خل�ةال�ا �ةال�قا

  اوتفع�له ���ةل���ا دلةلاا :ت�ف�.م�ش�3

 ت�����ـة دلـةا ت�جـ� في رأ��ـ�حـ�ل: معهـ� اج���هـا ل�ـيا بلةال�قا في ل���ةا ل����ث��ا       

 علـى اج�عـ� ا م��ـ�ث�� ثثـلا ء،اع�ـلاا بـ�� قـةلعلاا ت��ـ�� فـي ه�ات�ـ و��ـ� ل����ةا خلاد

 ون�ــ��ل� مفعلــة غ�ــ� ول�ــ� م�جــ�دة انهــا� ل�اقــ نام���ثــ اب���ــ م����ــة، دلــةا علــى ك�مــ�لاا

  .اع�ل�ً  ال�فع�له ات�ر��ً  وا �ةارق ����عي ام� ،ال��هافع �ع�ي لا ئ�ال�ثا وج�د

  تافل�لاا وتقل�� ر� ادلاا ل�����ا ب�� قةلعلاا:.م�ش�4

 خليالـــ�ا ل���ـــ��ا نا في رأ��ـــ�حـــ�ل: ل���ـــةا ل���ـــ�ث��ا مـــع اج���هـــا ل�ـــيا بلـــةال�قا       

 يلخالــ�ا ل���ــ��ا ثــ�ً ا یــ�ون  نا���ثــم ل����ــةا خــلاد تافــل�لاا مــ� ل�ــ�ا فــي ه�ا��ــ ليال�ــا

 ث��ال�ـا� ل�هـلا عـ� �ع�ـ�ون  وا اضـ�ً او  اً�ـار  ��ل�ـ�ن  لا م���ث�� ثةثلا ح�� في ،اك���ً  بيا��ا

 لـ� مـ� لـ�� صـةاخ ر�،ادلاا لل���ـ�� ئيال�قـا لـ�ورا باسـ��عا فـي ضعف ن���ل� اه� وم�

  .ا�فعله ل� وا ل������ةا دلةلاا على �ّ�لع

  �ةئلا اال���ر ال�اني: 

   ن�نيالقا را�لاا :وض�ح.م�ش�1

 را�ــلاا وضــ�ح ت�ّ��ــ�ن  ك�ــ� ل�ه�اوســ بلــةامق معهــ� ج��ــ�ا اع�ــ�م ل���ــ�ث��ا ج��ــع       

 ��ـ��ه ولا،لـ�ه�ا ل��ـ�ةا� ضـحاو  نـها علـى اج�عـ� ا ل�ی��ـةا تال����ـا ع�ل ���� ل��ا ن�نيالقا

 ام�ــ م،امــلاا ��ــ�رم مــ� قــللاا علــى ل��ــ��عي،ا را�ــلاا� الً�ــاع او�ً�ــ �ع�ــ� اهــ� غ�ــ�ض �ا

  .ای�ً ام�� ل�����ا ناك ناو  ل����ةا ع�ا لق� ا مع�فة على ی�ل

   ن��الق� ا ب����� مال�� لا ا م�� :.م�ش�2
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 ل�يا ج�ال��ا تاج��� مال�� ا ح��ن تلا ك�� ح�ل ل����ث��ا مع بلةامق ج���ا اع��م       

 حـ�او  م��ـ�ث ته�اج�ـا فـي ضـحاو  ی�ات�ـ كاه� نا�،و ل������ةا ن��الق� ا ب����� امعه مل�ن ات�ع

 مل��مة ل����ةا ائ�اد ل�� ل�اق خ���ا ث���او  ن��الق� ا ب����� مان��ا� مل��مة ل����ةا نا لاق

 ل�ی��ــةا تال����ــا ق�ــل مــ� ن��الق� ا�ــ مال�ــ� ا ی�جــ�لا ل�اقــ ل���ــ�ث��ا قيا�ــ امــا،ن��الق� ا ب����ــ�

 بــ�� ف�ــ�ة �ع�ــ� اهــ� ن��القــ� ا ب����ــ� مال�ــ� لاا فــي ضــحاو  مانق�ــا كاه�ــ ســ�� ام�ــ ن�ــ��ل�

  .تاعا لل��  ام��رً  ت��ن  ق� ل�ياو  لع�لي،ا ل�����او  ل����ةا ل�ع�فةا

   صةال�ا كسلا لاا� ل��عل�ا 130-24 ن�ن القا مع�فة :.م�ش�3

 ل��یــ�ا ن�ن القــا علــى ع�ــ��لاا مــ�� امــ حــ�ل بلــةامق معهــ� ج��ــ�ا لــ�ی�ا ئ�ــةلاا كــل       

  فاوقلااو  ل�ی��ةا ��ون لا ل���في صةال�ا كسلالاا� ل��عل�ا 24-130

 ل��ـ��ةا مال�هـاو  تاج�ـال� او  ل�قـ�ق ا ���د ل��ا ن�ن القا ابه� ل���ةا مع�ف�ه� على ج�عا ل�لا 

 ءاب�ــ فــي ل�ع�فــةا هــ�ه ت�ــه� نا ل���ــ�ا مــ� یــ�ل ان�ــا شــ�ئ علــى دل نا اهــ� م��ــف، ل�ــل

 مــ� ل�ع�فــةا هــ�ه ُ�فــ�غ قــعال� ا فــي انًــاح�ا ن�ن القــا عل�ــةاف با��ــ ل�ــ� ضــ�ة،او  مه��ــة تاقــعلا

  .ل������ةا ا����ه

  ل������ةا دلةلاا وج�د :.م�ش�4

 ت�����ــة دلــةا علــى تع��ــ� تال����ــا نا فــي إع�قــاد��: حــ�ل بلــةال�قا ج��ــ�ا اع�ــ�م        

   ؟ل����ا خلاد ع�ل�� على ذل� ث�ا اوم ض�ةاو 

ـــ�ا ن�ن القـــا فـــي ت���ـــل م�جـــ�دة انهـــا� ل�اقـــ نام���ثـــ  ن�ن القـــا ل�او�ـــ� ل�ی��ـــةا لل����ـــة خليال

 مفعلــة غ�ــ� ول�ــ� م�جــ�دة انهــا� ل�اقــ م��ـ�ث�� ثــةوثلا ائ�ــاد لــ�� اتفع�لهــ ول�ــ� الهــ سـياسلاا

 فاهـ�لاا� لخـلالاا علـى اج�عـ� ا ل�ـلا ل��ـ��ا� ع�لهـ� علـى ث��الل�ـ ل��ـ�ةا�،و ورق  علـى ح��

 في خللا �ع�� دلةلاا تفع�ل ع�م س�� ال� و����لة ل�ی��ةا ل����ةا اجلها م� س��ا ل�يا

  .رادو لاا وض�ح وع�م تاح�ل�لاا ربال�� ی�د� ام خلي،ال�ا ل�����يا ما�� للاا
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   تافل�لاا تقل�� على ل�����ا ث�ا:.م�ش�5

 خليالـ�ا ل���ـ��ا دور ت�ّ��ـ�ن  ك�� ح�ل: ل���ةا ل����ث��ا مع اج���ها ل�يا بلةال�قا       

  ت.افل�لاا م� ل��ا في لل����ة

 مامــا فياكــ غ�ــ� و��قــى تافــل�لاا مــ� ل�ــ�ا فــي اك��ــ�  ه�ا��ــ ل���ــ��ا نا علــى اج�عــ� ا ل�ــلا 

 امًـاع انًـا��ا �ع�ـ� ل���ـ��ا بلـةال�قا لهـ�ه و�����ـة دافـ� لاا ��ل�ه ل��ا عياج��لاا لال�ا سال� ا

 وا عياج��ـــلاا ل�فـــ�ذا خلاتـــ� تلااحـــ فـــي اخ��صًـــ ،ائً�ـــاد ا�ً�ـــاك لـــ�� ل��ـــه ل���ـــ��،ا بـــ�ور

  .ل���يا

  رةادلاا م��ل� :ال���ر ال�ال�

  �ه مال�� لا ا وم�� ن�نيالقا را�لاا وض�ح :م�ش�.1

 را�ـــلاا وضــ�ح ت�ّ��ــ�ن  ك�ـــ� : حــ�ل بلــةال�قا ءاث�ــا ل���ـــةا ل���ــ�ث��ا لاســ�  ع�ــ�        

  ل�����.او  غةال��ا ح�� م� ل�ی��ةا تالل���� ل����ا ن�نيالقا

 ��ــ��ه ولا اجــ�ً  ضــحاو  ل�ی��ــةا تالل����ــ ل�ــ���ا ن�نيالقــا را�ــلاا نا اكــ�و ا م��ــ�ث�� خ��ــة 

 ت���ــ� نا لاا، رةادلاا �ــ�ف مــ� ن�ن�ــةالقا لل����مــة ج�ــ� كادر ا علــى یــ�ل امــ غ�ــ�ض، �ا

 كادر لاا بـ�� ف�ـ�ة وجـ�د لـىا ���� ام فق�، انً اح�ا عُ���ا  ل�ی��ةا تال����ا ��ف م� ن��الق� ا

  .ل�����او 

  ن��الق� ا� تال����ا وعي :.م�ش�2

 ب����ـ� تال����ا مال�� ا م�� ام : ح�ل ل���ةا ل����ث��ا مع اج���ها ل�يا بلةال�قا        

ـــــ� ن�ن القـــــا ـــــ�ا 06-12: رق ـــــ��ا ل��ســـــ�ماو  تال����ـــــا� ل��عل ـــــ� ل��ف� ـــــ�ا377-13: رق  ل��عل

   رسةال��ا قعاو  م� ل����ا�

ــا ل�هــل مال�ــ� لاا عــ�م ال�ــ كــ�وا م��ــ�ث�� ثــةثلا          مــ� ث�ــ��او  ن��الق� ا�ــ ل�ی��ــةا تال����

 كـل �ع�ـ�ة خـ�� او  مال�ـ� لاا كـل مل��مـة ج���ـة ن�ـ� قـ� �ع�ـي وتا�فـم مال�ـ� ا لـي ل�اق ل����ث��ا

 فــةال�قا ضــعف �ع�ــ� امــ ، ن��الق� ا�ــ تال����ــا مع�فــة وةاتفــ �ع�ــ� اهــ� مال�ــ� لاا عــ� ل�عــ�ا
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 في ��ه� ل�عفا اوه� ن��الق� ا� �ةادر  على ر���ادلاا نا رغ� ل�ی��ةا تال����ا ل�� ن�ن�ةالقا

  .تال���ول�ا �وت��ی مال�ها ب��ف�� لخلاا ثاح�ا

  اودوره ل������ةا ئ�ال�ثا :.م�ش�3

 دلـــةا علـــى تال����ـــا تع��ـــ� ��ـــ�ار  حـــ�ل:في ل���ـــةا ل���ـــ�ث��ا مـــع بلـــةامق ج��ـــ�ا        

  بي.ال�قا ع�ل�� ت�هل وهل ض�ةاو  ت�����ة

 ناو  ح�ــى ل�اقــ ل��ــ�ث��ا مــ� ث�ــ��ا ل�فع�ــلا لــىا تف�قــ� م�جــ�دة ل�اقــ م��ــ�ث�� ثــةثلا        

 بـ�ون  ل�ی��ـةا ل����ـةا ءاع�ـا  ج��ع ت�� اذا ل�س�يا على �غل� ل�س�يا غ�� ع�ال�ا وج�ت

 ل��ــ�� ا ل��ــ�عيا ع�لهــ� ل���ــ�� ����ــة ئحاللـ� ا هــ�ه خــ�ون ا� لا م�ــ���  لهــ� ناكــ ناو  م�ـ��� 

 ل����ــةا �اب��ــ ل��علقــةا مــ�رلاا كــل لــ�ئ��ا صــةاوخ ءاع�ــللا ��ــةاج��لاا نــةال��ا و���ــ�

 او��فع�له اتهال�افع م� ��� ل������ةا دلةلاا تفع�ل ع�م ��لةو�� سل�ة ����قة ت��� ل�ی��ةا

   ل�ص�ة.ا رةادللا بيال�قا لع�لا ��هل

  تاعال�� ا� ق�هوعلا ر� ادلاا ل�����ا:.م�ش�4

 مـ� ل�ـ�ا على ليال�ا خليال�ا ل�����ا ث�ا اح�ل:م م���ث�� خ��ة مع بلةامق ج���ا       

  .تال����ا خلاد تاعا ل�� ا

 رةادلاا نا ف�ضـ�ة یـ�ع� امـ ، تافل�لاا تقل�� في ليال�ا ل�����ا ه�ةام� على ج�عا ل�لا 

 حـــ�وث ���ـــع لـــ� ل��ـــ�يا ل���ـــ��ا نا حـــ�یلا بـــل،ال�قال��ت��ا مـــ� لل�ـــ� ةً ا دا ل���ـــ��ا فـــي تـــ�� 

 .رماص وت���� ب����� یُ�ع� ل� نا فٍ اك غ�� ل�ح�ه ل�����ا نا لىا ���� ام� ت،اعا ص� 

  ن�ةال�ا لف�ض�ةا وت�ل�ل ق�ةاي:م�نال�ا ل��ل�ا

  ل�����ة.ا ل�ی��ةا تالل���� رج�ةاوخ خل�ةاد عا ص�  باس�ا كاه� -

   ل����ث��:ا تا�اخ� وت�ل�ل تبلاال�قا ع�ض

  ل�ع���ةا ل�ی��ةا ال���ر الأول:ال����ات

  تال����ا خلاد تاعال�� ا ران��ا:.م�ش�1
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ــــةامق ع�ــــ�        ــــي :ت�ــــ�ث لال�ــــ� ا حــــ�ل م��ــــ�ث�� خ�ــــ� بل  خل�ــــةال�ا تاعا ل�ــــ� ا عــــ� ل

  ؟امعه مل��اتع و��� �ه�ت ك�� ج�ع���� جه�او  ل�يا رج�ةال�او 

 خ�ا لىا م���ث م� وت��لف رج�ةاوخ خل�ةاد تاعا ص�  ب�ج�د اق�و ا ل����ث��ا ج��ع       

 ل����ـةا سـةارئ حـ�ل ءاع�ـلاا بـ�� او�ع�ـه مامـلاا مـع او�ع�ـه ل�صـ�ةا رةادلاا مع ا�ع�ه

 ل�ی��ــةا ل����ــةا ءاع�ــا  مــلاوتع ب�ــ�ه� امــ فــي ل�قــةا ما�نعــا ل�او�ــ� ل�ــةام كلام�ــ وا ل�ی��ــةا

 ءاث�ـا م�ـةل�لاا تادال��ـا ن���ـة ل�ی��ـةا تال����ـا ت��یـ� عـ�م وا ل�قـةا ��ـ�� امـا ناكـ امعه

 ر�ــةاداو  ت�����ــة ل�ــةامع وت�ــ��عي م�ف�ــ�ة ه�ةال�ــا نا اهــ� مــ� ون�ــ��ل� مــةالعا ل����ــةا

  ض�ة.او 

  تاعال�� ا باس�ا:.م�ش�2

 دتا ل�ــيا ل�ئ��ـ�ةا باسـ�لاا امــ ���،احـ�ل:ب�  م��ـ�ث�� خ��ـة مــع بلـةال�قا ءا� جـا ع�ـ�       

   ل����ة؟ا في تاعا ل�� ا ن��ء لىا ت�د� وا

 ال�ـ مامـلاا حاسـ� عـ�م حـ�ل ناكـ عا ل�ـ� ا س�� نا لي اص�ح�  نيال�او  وللاا ل����ثا       

   ل��ذنا با�� ع�� ناذلاا شع��ة ءادا�

 عات�ــا عــ�م حــ�ل ل�صــ�ةا رةادلاا مــع عا ل�ــ� ا ســ�� ناكــ ال�ــ صــ�ح لــ�ال�ا ل���ــ�ثا       

   ءالل�� ل�ق��ةا ی��ال�عا

 ام� ل����ا� ی�عل�ام كل في ل������ا ت�خل في عا ل�� ا س�� نا ال� ص�ح �عال� ا ل����ثا

   ءال��ا لع�ل�ة ل���ا ل���ا ع�قلة في س��

 مـ� وقـف رضا لسـ�غلاا حـ�ل ناكـ عا ل�ـ� ا سـ�� لاوقـ لـي صـ�ح م�ال�ا ل����ثا       

 ب��ــ��� ل��لفــةا رةادلاا وا ل�ی��ــةا ل����ــةا معــلاا  دون  زالغــاو  ءالل�ه��ــ ل����ــةا ل�ــ��ةا ق�ــل

 فقـــ� ل��ـــ� تاعا ل�ـــ� ا نا ون�ـــ���ج،فاوقلااو  ل�ی��ـــةا ل�ـــ�ون ا م�ی��ـــة فـــي ل����لـــةا فاوقــلاا

  .��ةال�فا با�� ���� او�ع�ه ��ة،اج��او  ت�����ة نف��ة، بل ن�ن�ة،اق
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  تاعال�� او  ن�نيالقا ل�عيا ض�ف ��ب قةلعلاا:.م�ش�3

 فـي ه�اسـ ن�نيالقـا لـ�عيا ضـعف نا ت�ون  م�� �ا لىا ح�ل: ل����ث��ا بلةامق ع��       

  ت؟اعا ل�� ا ه�ه ق�اتف

 لــ� لاقــ ح�ـ� عا لل�ــ�  شــ�ام� سـ�� ن�نيالقــا ل�ــعفا نا لاوقـ صــ�ح وللاا ل���ـ�ثا       

   ل�.اذ ی�ون  لا م���ث�� ر�عةا ا���ب ، ل����ا ع� وللاا ل���ولا ه� ماملاا نا عل�ا  ك�ا

  .تاعا ل�� ا م� ئياوق كع��� ن�ن�ةالقا فةال�قا ه��ةلا وتام�ف كادر ا ی�ج� ن���ل�       

  تاعال�� ا حل في ل��ی��ةا :دور.م�ش�4

 تافـــل�لاا حــل فــي ل�ی��ــةا ل�ــ�ون ا م�ی��ــة تـــ�خل مــ�� حــ�ل ل���ــ�ث��ا بلــةامق ع�ــ�       

  ل��خل؟ا اه� ت����ن  و���

 وعقـ� تال��ـ�ول�ا ب���یـ� وذلـ� لافعـ ناكـ ل��ی��ـةا ت�خل نا� اص�ح�  م���ث�� ثثلا       

  ل��عيا ن�ال�ا� ل��علقةا تافل�لاا ل�ل لعل�يا ل��ل�ا وت�لف ل�لحا تاجل�

 فــي اح��هصــلا عــ�م ��ــ�� ل�ــ�خلا عــ� م��عــ�ا ل��ی��ــةا نا اصــ�ح�  ث�ــ��ا م��ــ�ث��       

 ت�ـ�ث مـ�ة كـل فاشـ� لاا ،ع�ل�ـة ل�ی��ـةا لل����ـة ��ف�ـ��لا ل���ـ�ا ءاع�ـلا شـ�ال��ا ل�ع���ا

 بـــ�� ��ـــةاتفا �عقـــ� فل�ـــلاا وحـــل ل�ی��ـــةا ل����ـــةا م��ـــ� ت��یـــ� دون  لـــ�اح لف�ضـــىا نا لاا

  ء.ال��ا لاشغا� لل��فل ل�ص�ةا رةادلااو  ل����ا

 صـةاخ ت،اعا ل�ـ� ا ق�اتفـ لـىا یـ�د� قـ� ل��ی��ـةا تـ�خل مان��ـا ع�م نا ����ل� اوم       

  .ن�ن�ةالقا ل���صا في ل��ج�دةا تالف�غا� م�لاا ی�عل� اع��م

  تاعال�� ا تقل�� في ل���ا ل�����ا ل�ةافع:.م�ش�5

 فـي ل��ـ�ا ر� ادلاا ل�����ا ه�ةام� م�� اح�ل:م م���ث�� خ��ة مع تبلاامق ج���ا       

   ت؟اعا ل�� ا م� �ةال�قا

 ســعةاو  عــةاق� ت�جــ� نــها ل�ون�ــ��،ج�ً  مهـ� ی�ونــه نهــ�ا لــي اصــ�ح�  ل���ــ�ث��ا ج��ـع       

  .فعل�ة تارسام� لىا ائ�ً اد تُ��ج� لا ال��ه ل�����،ا ه��ةا�
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  تاقلعلاا ت���� في ن��الق� ا تفع�ل :دور.م�ش�6

 تاقـعلا علـى ل�ةا�فع ن��الق� ا ت���� ث�ا ت�ون  ك�� ح�ل م���ث�� خ�� بلةامق ع��       

  رة؟ادلااو  ماملاا مع ل����ةا

 ه��ـةا� امً اع اكً ادر ا �ع�� ام� ل�ف���،ا في ت��ع مع با��لاا� اب� اجا ل����ث��ا ج��ع       

 وُ�عـ� ،انف�ـه ن��القـ� ا وجـ�د عـ� ه��ـةا  �قل لا ل�فع�لا نا اه� م� و����ل� لفعليا ل�����ا

  .ل��س�يا مان��لاا في اج�ه��ً  اع���ً 

  ل�����يا لع�لا ت���� ال���ة في:.م�ش�7

 خـــلاد ل�����ـــيا لع�ـــلا ل��ـــ��� ت��احـــاق�� ا امـــ حـــ�ل ��ـــةل�ا ل���ـــ�ث��ا بلـــةامق ع�ـــ�       

  ل����ة؟ا

 نلا اج�نام�ــ ت�ه�ــ� فــي اع�نات�ــ نا ل�ولــةا مــ� ن���ــى لاوقــ ول:صــ�حلاا ل���ــ�ثا       

    .ام�ه ل��ه��ا� ال� ���حلا تال���عا ج�ع لام� ا

 ولــــ�� مــــةالعا ل����ــــةا دانعقــــا ع�ــــ� ت�ــــ��� تــــ�ام� ءاجــــ� ا ني:��ــــ�ال�ا ل���ــــ�ثا       

   .ی��لاا ب�فع ل�����ا

 ابهـ ن��ـ� ل�ـيا تال�قـ� ا فـي ت��ـ� نا ل�ولـةا علـى ��ـ� لاوقـ ل�:صـ�حال�ا ل����ثا       

  .مق� اله ل�� ل�ی��ةا تال����ا غل�اف

   .ج�ال��ا ءاب�� ل�ولةا ت��فل نا ح�او  �ار  على ن�ام�:كال�او  �عال� ا ل����ثا

  ئ�ةلا اال���ر ال�اني :

  تاعاص�  وج�د :.م�ش�1

 ل�ــيا تاعا ل�ــ� ا وا تافــل�لاا هيامــح�ل: م��ــ�ث�� خ�ــ� مــع اج���هــا ل�ــيا بلــةال�قا       

  ل����؟ا ج���ة مع اجه���هاو 
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 مـ� عا ل�ـ� ا ���عـة وت��لـف ل�ی��ـةا تال����ـا مـع تاعا ص�  اجه� او  ل����ث��ا ج��ع        

 ل�ی��ـةا ل����ـةا و��� ب��ه وقع ل��ا عا ل�� ا ح�ل وللاا ل����ثا ص�ح ح��،خ�لا م���ث

 ن��القــ� ا ار�اوضــ ل��ــ��ا وق�ســ�ة ل��مــة راع��ــا  �ا دون  ل����ــةا ســةارئ ح�ل،ل��ــ��ا فــي

 دافـــ� لاا وت�ـــ��� رال�ـــ�ا لـــىا مـــ�لاا وصـــل ح�ى،ئ�ال�ـــا عـــ�ض ل���یـــ�ا لع�ل�ـــة ل����ـــةا

 ل�ی��ـةا ل����ـةا رئـ�� و�ـ�� ب��ـه عا ل�ـ� ا ناف�ـ نيال�ـا ل���ـ�ثا اما، ل���ی�ا �ع�ل�ة لخلاللا

 لل��ـ�� تال��ه�ـ� او  زماللـ� ا م��لـف ءاشـ�  علـى لالع�ـا تانفق ت��ی� ول��ةا ح�ل لال�ا م��او 

 ل����ا م�ل�ة جلا م� بل ��� ش��ي لغ�ض ��� ل� عا ل�� ا اه� نا ل����ثا وص�ح

   .ل�ی��ةا ل����ةا �ان� صلةام�  وت� زعةال���ا فا�� لاا ب�� ل�لحا ���او 

 اهــ� تــ�خل حــ�ل ل�ی��ــةا ل����ــةا ��رئــ مــع عا صــ�  جــهاو  نــها صــ�ح لــ�ال�ا ل���ــ�ثا       

 لىا م�رلاا وصل� ل����ا ناق�  معل� تغ��� ولةا��� ماق ح�� ل����ا� تهاح�صلا في خ��لاا

  . عا ل�� ا ل�ل ل�ص�ةا رةادلاا ت�خل

 لـي لاقـ ح�ـ� خ�ا ن�ع م� ناك ل�ی��ةا ل����ةا مع عها ص�  نا ص�ح �عال� ا ل����ثا       

 ل��ـ��ا هات�ـا تياج�ـاو  ح�ـةان مـ�ولا ن�ن�ـةالقا حقـ�قي ح�ـةان مـ� لا ميامهـ شـ�ةام� سـ��عا ل�

 ل�ــيا ل���قــةا علــى وم�ــ���ة ســعاو  نفــ�ذ اولهــ،تق�ر مــ� هــي ل�ی��ــةا ل����ــةا نا لاقــ ح�ــ�

 ت�ـ� مـ�لاا في لغ���او  اف�ه ��ف لل����ة و���ن  لاا و����ة صغ��ة ف�ل،ل����ا ابه ج�ای�� 

 رحــ� صــ�ر ��ــل ابهــ ی�ح�ــ�ن  بل،ل�ی��ــةا ل����ــةا تالقــ�ر  رضــ��امع غ�ــ� ل���قــةا هــلا  نا

 لــ�ئ��ا �ا ��"الـ� اب" ل����ـةا رئـ�� دون ای�ـ ئ�هـ�ولا ،ففـي لغ�ـ�ضا ا��ـ��ه ناكـ ناو  ح�ـى

 ل���ــــ�ع��ا ن�ــــ�ة تقــــل مع��ــــة لف�ــــ�ة ل��ــــ��ا عــــ� ل����ــــةا رئــــ�� ت�لــــف ناو  ســــ�ها� ولــــ��

  ل.ام� لاا�

 ل�قـةا مانعـ�او  ل�ـ���ةا لـةمال�عا ��ـ�� ناكـ عا ل�� ا نا لي ص�ح م�ال�ا ل����ثا اما       

 ت�قـــى ان�ـــاو  رةادلاا تـــ�خل ل�ـــ� تافـــل�لاا هـــ�ه ت�قـــى ولا ل�ی��ـــةا ل����ـــةا ءاع�ـــا  و�ـــ�� ب��ـــه

   ع.ا ل�� ا ل�ل عل�ه داع��لاا ���� ضحاو  دل�ل اله ل�� س���ة
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 نا �ع�ـي اه� ل����ةا مع تاعا ص�  اجه� او  ئ�ةلاا ج��ع ل����ث��ا تبلاامق م� ل����ل�او 

ـــ تـــ�خلاً  ی��لـــ� امـــ ئعة،اشـــ ت�ـــ�و عا ل�ـــ� ا ه�ةا�ـــ  مامـــلاا بـــ�� قـــةلعلاا رةادا تال�ـــا فـــي اب���ً�

  .ل����ةاو 

   تاعال�� ا باس�ا :.م�ش�2

 ح�ـ� تافـل�لاا لهـ�ه ل�ئ��ـ�ةا باسـ�لاا هـي امـ ح�ل: ل���ةا ل����ث��ا بلةامق ع��       

   ت������؟

 تاح�صـلا فـي �ـ�خللا لـىا جـعار  عا ل�ـ� ا سـ�� نا نيال�ـاو  وللاا ل���ـ�ثا لي ص�ح       

ـــى ع�ـــلالاا عـــ�م ��ـــ�� مامـــلاا  ءاع�ـــلا ل�عل��ـــيا ل��ـــ��� ا وضـــعف ل����ـــةا ن��القـــ� ا عل

  ل�ی��ة.ا ل����ةا

 ���ى ل��ا عياج��لاا لال�ا سال� ا ه� عا ل�� ا س�� نا ل�:ال�ا ل����ثا لي ص�ح       

   .ونف�ذه ل�ی��ةا ل����ةا رئ�� �ه

 ل����ا� قةعلا له ل��� اش��� ناك عا ل�� ا ��س نا لي ص�ح �عال� ا ل����ثا اما       

   .ل����ا لىا ن�قلا عا ل�� ا ول��

 له� امل� ل����ا نا ل����ةا داع�قا  ه� عا ل�� ا س�� نا لي ص�ح م�ال�ا ل����ثا       

   ؤون ا�� ك�� ��ه ی���ف�ن  ئهاب�� ام� اق نه�ولا

  ل���ـ��)ا (ضـعف س�ـ�ةم�  بـ�� ت��زع تاعا ل�� ا نا تبلاال�قا ه�ه م� ����ل� اوم       

 جات��ـ تاعا ل�ـ� ا ل�ـةامع نا ی�ـ�� اوه� ت�ة).ال�ا تامال��ا( وش���ة ل�ف�ذ)،ا( ��ةاج��او 

  .تال�����ا م�ع�دة تات���اس�� ا لىا

   عاص�  ملاكع ن�نيالقا ل�عيا:.م�ش�3

 ن�نيالقـا لـ�عيا ضـعف ث��اتـ مـ�� یـ���ار  في : ح�ل ل���ةا ل����ث��ا بلةامق لخلا       

  قة؟لعلاا ���عة على ماملاا وا ل����ةا ل�� لعل�يا ��� ل��او 
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 مـــ� ل�عل��ـــيا ل��ــ��� او  ن�نيالقـــا لــ�عيا ضـــعف نا اصــ�ح�  نيال�ـــاو  وللاا ل���ــ�ثا       

 ل��ـــ��� او  لـــ�عيا ناكـــ اف�ل�،ل�ی��ـــةا ل����ـــةاو  مامـــلاا بـــ�� قـــةلعلاا ���عـــة فـــي لـــ����ا نهاشـــ

   .ص��ح لع��او  تا�ت� ت دون  ج��ة قةلعلاا ن�اك اكل� ام��ف�  ل�عل��يا

 یـ�ث� لا ع�مه م� ل�عل��يا ل����� او  ن�نيالقا ل�عيا وج�د نا ص�ح ل�ال�ا ل����ثا       

 ��ـــةاج��او  نف�ــ�ة خــ�� ا مــلاع�  كاه�ــ بــل ل�ی��ـــةا ل����ــةاو  مامــلاا بــ�� قــةلعلاا ���عــة فــي

 قـةلعلاا �عـة�� ت�ـ�د ل�اكـ� سـ�ةال��ا ضاغـ� لااو  ��ـةاج��لاا نـةال��او  هال�ـا لـي لاوق ��ةاوثق

 مــلالع� اف ل�ح�ــ�،ا مــلالعا ل��ــ� ن�ن�ــةالقا فــةال�قا نا ون�ــ��ل� ل�ی��ــةا ل����ــةاو  مامــلاا بــ��

  .ن�ن�ةالقا ��لاا تف�ق  انً اح�ا م��ر�ة ارً ادو ا تلع� ل����ةاو  ��ةاج��لاا

   تاعال�� ا حل في ل��ی��ةا دور :.م�ش�4

 ��ـ�ار  وفـي تاعـا ل�� ا فـ� فـي رةادلاا تـ�خل ناكـ ك�� : ح�ل ل����ث��ا بلةامق لخلا       

  ؟ل��خلا اه� لاافع ناك

 ب���یــــ� رةادلاا مـــ�اق ح�ـــ� لافعـــ جـــ� ناكـــ ل�ـــ�خلا نا لـــي ل�اقـــ ثـــةل�لاا ل���ـــ�ث��ا       

   .ب��ه� تاح�لل�لا خلات� فلا ماملاا ل�ی��ةا ل����ةا م� ل�ل تال���ول�ا

 اس�ــ�هاب� ل��ــ��ا راعقــ حــ�ل عا ل�ــ� ا لفــ� تــ�خل� رةادلاا نا لــي لاقــ لــ�ال�ا ل���ــ�ثا       

   .م�ني ك��ف

 م�ـ�� غ�ـ� ��ـ�ن  ناح�ـلاا �عـ� فـي ل��ی��ـةا تـ�خل نا ص�ح� ل����ث��ا م� ث���ا       

 م� ان�او  ل�ص�ةا رةادلاا ل�عف ل�� امه��م ل���فا وا ماملاا ح� ���ن  فعلا ت�خل� اذاو 

ــــ� جــــلا  ل�����ــــةاف خــــ�� ا تام�ع�جــــ مــــ�رلاا خــــ�ات لا ل�ي،لل���قــــة مــــ�لااو  راســــ�ق� لاا ت�ق�

 اهـ� مـ� ون�ـ��ل�، ع�مـه م� رةادلاا ت�ل ت��د م� هي اوخ��ص��ه لل���قة ��ةاج��لاا

 ل��ل�ـة،ا تار ادلاا ءاداو  تاسـاس� فـي افًـخ�لاا �ع�ـ� ل��ی��ـةا لـ�ور ئ�ـةلاا تق��� ربات� كله

 ع�ــ� صــةاخ فٍ،اكــ غ�ــ� ل�ــ� زملا شــ�� ل��ــ�ا ل���ــ��او  تاعا لل�ــ�  اب�هاســ��ا مــ�� فــي وا

  .ل��س�يا ل�ل�كا في ت�ث� ش���ة وا ��ةاج��ا ملاع�  �دوج
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   تاقلعلاا على ن��الق� ا تفع�ل ث�ا :.م�ش�5

 ل���ــ��ا نا فــي إع�قــاد�� حــ�ل: ل���ــةا ل���ــ�ث��ا مــع اج���هــا ل�ــيا بلــةال�قا لخــلا       

  ف؟ل�لاا د�اوتف ون ال�عا ت���� في ع�ا�� ق� ل���ا

 د�اوتفــــ ون ال�عـــا ت��ـــ�� فـــي ع�ا��ـــ ل��ــــ�ا ���ـــ��لا نا م��ـــ�ث�� ثـــةثلا لـــي صـــ�ح        

 ج�ةاعــ ت�ــ�ح ناح�ــلاا �عــ� فــي ن��القــ� ا وتفع�ــل ل���ــ��ا یــ�ون  خــ���ا ناوم���ثــ، فل�ــلاا

 غ�ـ� ل��ـه مه� ن�ن القا تفع�ل نا ون���ل� ل������ةا تار اع��لااو  ل����ةا تافل�لاا ماما

 ن��القــ�  ���ــ�لا ل�ــيا ل�ف�ــ�ةاو  ��ــةاج��لاا تال�ــ�ت� ا ف��ــل نــ�ع تاســا��� یُ�فــ� لــ� اذا ســ�اح

   .اف�ه ل����ا

   لع�ل�ةا ال���ة ال��ائل:.م�ش�6

 بـــ�� قـــةلعلاا ل���ـــ�� ت��احــاق�� ا اح�ل:مـــ م��ـــ�ث�� خ�ـــ� مــع بلـــةامق ج��ـــ�ا اع�ــ�م       

 خل�ـــةال�ا عا ل�ـــ� ا باســـ�ا عـــ� ل��ـــفاو  ر� ادلاا ل���ـــ��ا ت�ـــ��� لخـــلا مـــ� ل����ـــةاو  مامـــلاا

 ن�ن اقــ ب�عــ�یل لــ�اوذ مامــللا ك�ــ�ا تاح�صــلا ءاع�ــا  ��ــ� لياقــ وللاا ل���ــ�ثا رج�ــة؟ال�او 

 ل����ـةا سـةارئ ودور ل��ـ��ا فـي وللاا ل��ـ�ولا دور دور�ـ� مامـللا ���ح ح�� تال����ا

  .ل����ةا مهامه ض�� ت�خل ل�يا ل�ی��ةا

 ل�ی��ـةا تالل����ـ سـياسلاا ن�ن القـا ی��ـ�� نا ��ـ� لاوق لي ص�ح نيال�ا ل����ثا       

  لل����. ل����ا ق�ال�ا و��� اب��ه ح�ةل�لاا ح�ود ت�ضح ن�ن�ةاق دام� 

 ح�ـ� مـ� ج�ال��ـا ءاب�ـ فـي ت�ـ�خل نا ل�ولـةا على ��� لاوق ل�:ص�حال�ا ل����ثا       

 ع�ـه ی��تـ� م�ـ� ليامـ سـ�� تال����ـا هـ�ه ءان�ـا ءاور  ل�ئ��ـيا ل�ـ��ا لـي لاوق ل����لا

  ماملاا ذ�ةاو  عا ص� 

 سياسا ك��� ل�عل��يا ل����� ا جادر ا ��� �ال� ا نف� له� م�ا�لاو  �عال� ا ل����ثا       

   . ل��ف���ا ام���ه ل�ع��� مامللا ح�ةل�لاا ءاع�ا و  ل�ی��ةا ل����ةا في للع���ة
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 نا لـــىا خل�ـــ� ته�امق��حـــ لخــلا ومـــ� ل���ـــ�ث��ا مـــع اج���هــا ل�ـــيا تبلاال�قـــا كــل       

ــــ� ا تعــــ�یل ����ــــ�ن  ئ�ــــةلاا ج��ــــع  ل��س�ــــةا �ــــةاح� ناوضــــ� رادو لاا ت�ضــــ�ح لــــىاو  ن��الق

  .ل����ةا مع قةلعلاا في زن ال�� ا �ع�م شع�ر على ی�ل ام� ءاس�  ح� م،علىاملاا و ل�����ةا

   ه�: جهاس���ا ���� اوم

  .فٍ اك غ�� وا مفعل غ�� ال�ً اغ ل�����او  وت،ام�ف ل�����ا ل�� م�ج�د ن�نيالقا ل�عيا -

  .وش���ة ��ة،اج��ا م�س��ة، ب:اس�لاا وم�ع�دة مةاع ش�ه تاعا ل�� ا -

  .تافل�لاا ح�ة م� ق�اف تلاال�ا �ع� في فياش� لاا ل�ورا ضعف -

 ف���اكـــ غ�ـــ� ال��ه�ـــ ت،اعـــا ل�� ا مـــ� ل�ـــ�ا فـــي نا��ـــه� ن��القـــ� ا وتفع�ـــل ل��ـــ�ا ل���ـــ��ا -

  .ا��ف�ده�

 ب�ضــ�ح، مامــلااو  ل����ــةا تاح�صــلا ل���یــ� ن�نيالقــا را�ــلاا فــي ل��ــ�ا دةاعــا  ضــ�ورة -

   ل�ص�ة.ا رةادلاا م� لافعّ  فاش� ا ناوض�

   رةادلاا م��ليال���ر ال�ال�:

  ابهاس�او  تاعال�� ا ���عة :.م�ش�1

 علـى ليال�ـا خليالـ�ا ل���ـ��ا ثـ�ا امـ حـ�ل: ل���ـةا ل���ـ�ث��ا مـع بلـةامق ءاج� ا ع��       

  ت؟ال����ا خلاد تاعا ل�� ا م� ل��ا

 عاوضـا مامـا ا� جاعـ ت�ـ�ه ل���ـ��ا ناح�ـلاا �عـ� فـي لـي لاوقـ ص�ح وللاا ل����ثا       

 تع�ــ�� املهــا�� م��قــة رفــ� مامـا ت��ــ�ف ك�ــ� لاوقــ اسـ�� لــي وذ��،ل�����ا�ــ احلهــ ���ـ�لا

 هــل ل�صــ�ةا رةادلاا ح�ةصــلا مــ� ل�ع�ــ��ا ســل�ة نا یــ�� دهامــ�  فــي ل���ــ��او  ل��ــ��ا� مامــا

 مـــ� ون�ـــ� زن انـــ�  ما معـــ�� مامـــا ل�ع�ـــ�� امـــات ارف�ـــ ف�ـــ��ار  اك�لهـــا� م��قـــة ل����ا�ـــ جـــهان� 

 راسـ�ق� او  مـ�ا علـى ا�ـاحف خ�ا م��� لىا ماملاا نقل وه� ت����ي ءاج� ا ����  ع� عا ل�� ا

  ل.اش�لاا ی��ز اه� لي لاوق ل���قةا

 لــي وذ�ــ� تاعــا ل�� ا مــ� ��ــ� خليالــ�ا ل���ــ��ا نعــ� لــي لاوقــ صــ�ح نيال�ــا ل���ــ�ثا       

 حــ�ا� ل�ی��ــةا ل����ــةا ل���یــ� مــةاع ج���ــة عقــ� علــى شــ�ف�ا لــي لاوقــ معــه جــ�ت دثــةاح
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 ل�ی��ـةا ل����ـةا سای�ـ�  مـ� حـ�ل ل��ـ��ا دارو  بـ�� فخـلا وقـع ل�ل�ـةا دانعقا وق�ل ج�ال��ا

 مـةالعا ل����ةا دانعقا تام��� ل��� ل���عةا ن�ن�ةالقا ل��ق ا� عا ل�� ا ل�ل رةادلاا م��ل ف��خل

  ع.ا ن�  ا����هلا ج��ة ��وف في ل�ل�ةا ورفع� ءاج� لاا� رضي ل�لاف

 ناكـ عا ن�  ل�ل ا��اك ناك ل��ی�ا ��ف م� راق�  ذات�ا لي لاوق ص�ح ل�ال�ا ل����ثا       

 ول�ـ� اضـ�هار ا علـى ل��ـ��ا ی��ـى نا ��ـ� تقـ�ل م��قـة كل،م�ـ�� ءال��ـ م��ق�ـ�� ب�� ائ�اق

 حـ�ل ل�ـ�عيا ل��ـ�ا راصـ�او ،ل���ق���ا ی�ـةال�ع لعل�يا ل��ل�ا ءاع�ا  ���وج ل��ی�ا راق� 

   نه.او ا في عا ن�  ل�ل كف�لا ناك خ�� ا على م��قة ح��ةا

 ن��القـــ� ا نا لـــي وصـــ�ح�، حـــ�ةاو  ن�ـــ� وجهـــة علـــى ن�اكـــ م�ال�ـــاو  �ـــعال� ا ل���ـــ�ثا       

 ادر انـ لـي راشـاو  هال�ـاو  لع�وشـ�ةا م��ـ� اف�ه ی�خل تاعا ن�  حل ماما ��ةاك ل��� تال�����او 

 ��ـةاك ل��ـ� ن��القـ� ا وا ل���ـ��ا نا اهـ� كـل مـ� ون���ل�،ا�ال�و ا ح�ا في وقع عا ن�  ن��عام

   .عا لل��  ل����ةا باس�لاا تع�د �ل في

  تاعال�� ا� ق�هوعلا ن�نيالقا ل�عيا :.م�ش�2

 بــ�ق� تاعا ل�ــ� ا هــ�ه �ارت�ــا مــ�� امــ : حــ�ل ل���ــ�ث��ا مــع تبلاامقــ ءاجــ� ا ع�ــ�       

  ء؟اع�لاا ل�� لعل�يا ل����� او  ن�نيالقا ل�عيا

 ءاسـ���ا� ع،ا لل�ـ�  �ـيرئ� سـ�� ن�نيالقـا لـ�عيا ضـعف علـى اج�ع� ا ل����ث��ا ج��ع       

 ل�ـ�ا فـي ثـ�ا ن�ن�ـةالقا فةالل�ق نا ن����ج نا و����،ل���ا ل�� نها �ار  ل��ا ح�او  ل����ثا

  .ل�ی��ةا تال����ا في تاعا ل�� ا م�

  رةادلاا ت�خل :.م�ش�3

 فــي ت؟اعــا ل�� ا ل�ــل ل��ی��ــةا ت�ــ�خل ناكــ ك�ــ� حــ�ل ل��ــ�ا ل���ــ�ث��ا بلــةامق ع�ــ�       

  ل��خل؟ا اه� لاافع ناك ���ار 

ـــ�خل نا كـــ�وا م��ـــ�ث�� ر�ـــعا        ـــ�ا حـــل نـــهلا لافعـــ ناكـــ ل��ی��ـــةا ت  كلال��ـــا مـــ� لع�ی

 ل���ـ�ا ت��یـ� علـى فاشـ� لاا ل�اكـ� رضلاا حـ�ل عا ل�ـ� ا ل�اذ م�لةا م� وذ��و ل���ع��ةا

  .ل�ی��ةا لل����ة ل��ف���ا
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 فــي ارهـاق�  فـي ح���ـة وهـي ل��جـ�ا ل�ــ�لا� ت�ـ�خل لـ� لاوقـ صـ�ح م�ال�ـا ل���ـ�ثا       

   .ل��ل�ةا وجل� ل�ف��ةا اودر  مةالعا ل��ل�ةا س��ل في لغ��ا حق�ق  ته�� ناح�لاا �ع�

 تــ�خل تال�ــا ت�ــ��� لــىا ونــ�ع� ل��لــيا ر� ادلاا ءادلاا فــي ی�ات�ــ كاه�ــ نا ون�ــ���ج       

  .لغ��ا باح� على ح� یه�� لا كي لةاوفع م�ح�ة

  ن��الق� ا تفع�ل ث�ا:.م�ش�4

 قـةلعلاا ت��ـ�� فـي ��ـه� ن��القـ� ا تفع�ـل نا في إع�قـاد��حـ�ل: ل���ـ�ث��ا ةبلـامق ع��       

  رة؟ادلااو  ئ�ة،لاا ت،ال����ا ب��

ـــى اج�عـــ� ا ر�عـــةلاا ل���ـــ�ث��ا         بـــ�� قـــةلعلاا ت��ـــ�� انهـــلا،ن��الق� ا تفع�ـــل ب�ـــةا��ا عل

ــا  وجــ�د عــ�م ناوضــ� تال��ــ�ول�ا ت��یــ� لخــلا مــ� وذلــ� ئ�ــةلااو  رةادلااو  ل�ی��ــةا تال����

   .ثةل�لاا فا�� لاا ب�� تخلاات�

 لــي لاوقــ ���ونــة تفعــل لــ� نا عا ل�ــ� ا ســ�� ن��القــ� ا لاوقــ صــ�ح م�ال�ــا ل���ــ�ثا       

 ل��ــ�ولاو  لل��ــةا رئــ�� مامــلاا نا لــ� مــ�لا لــي وضــ�ب،عا ل�� ا علــى ءاللق�ــ تعــ�ل نا ��ــ�

 ل�ـ�ا ابهـ� عا �ـ� لا ت�ـ� هل لي لاق ل��ف���ا ل����ا ءاع�ا  �ع�� م� وه� ل����ا في وللاا

   ن��. لا د�اع�قا  في لي لاوق نلاا ن�ه�ه ل��ا ئلالها

 ار��هـ خـ�لاا لـ�ع�ا نافـ ل�فع�ـل،ا ب�ـةا��ا علـى لـ�ع�ا ك��ات م� ل�غ�ا� ون���ل�       

  .���ونة تُفعّل ل� اذا تلاال�ا �ع� في عا ل�� ا م� تُ��� ق� ن��الق� ا نلا ق"،ال��ابـ"

  ت�����ة تامق��حال���ة في تق���  :.م�ش�5

 ل��ــ��� اتق��ح�نهــ ل�ــيا تال��صــ�ا اح�ل:مــ م��ــ�ث�� خ�ــ� مــع بلــةال�قا ءاجــ� ا ع�ــ�       

  رج�ة؟ال�او  خل�ةال�ا تاعا ل�� ا م� ل��او  ل��ع�� ا ءادلاا وت���� ل�����يا را�لاا

   مامللا ك��لاا ل�ورا ءاع�ا  ��� لاوق ص�ح وللاا ل����ثا       

 ل���ـــ�ا ءاع�ـــا  تع�ـــ�� ك���ـــة فـــي ل��ـــ�ا دةاعـــا  ��ـــ� لاوقـــ صـــ�ح نيال�ـــا ل���ـــ�ثا       

  ل�ی��ةا لل����ة ل��ف���ا
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 لياو��ــ ج�ال��ــا ءاب��ــ ت��فــل نا ل�ولــةا علــى ��ــ� لــي لاوقــ صــ�ح لــ�:ال�ا ل���ــ�ثا       

  .ئيانه ���ل عا ل�� ا على ءالق�او  ل�ی��ةا تال����ا ج��ع ءالغا

 ���ـ� تال����ـا ن�ن اقـ فـي ل��ـ�ا دةاعـا  ��ـ� لـي اصـ�ح�  م�ال�ـاو  �ـعال� ا ل����ثا       

  ح�ة.ل�لاا ح�ود ��ه ت��د

 ���لــة دةاعــا  فــي ضــ�ةاو  ر��ــة تع�ــ� تال�ق��حــا هــ�ه نا اهــ� كــل مــ� ون�ــ��ل�       

  .مال�هاو  تاح�ل�لاا وض�ح ���� ا�� ل�ولةاو  ل����ةاو  ماملاا ب�� تاقلعلاا

  ل����ث��ا تال�:مق��حال�ا ل��ل�ا

 ل����ةا خلاد ل�����يا لع�لا ل����� تامق��ح .1

  .تال���عا لام� ا على فق� داع��لاا ب�ل ج�ال��ا ل��ه�� ل�ولةا دع� -

  .ی��لاا ب�فع ل�����ا ب�ل مةالعا ل����ةا ءاث�ا عا ق�� ا ت�ا��� ل��� ا ل�����ا داع��ا  -

  .رس�ي مق� دون  ی��� ام�ه ل����ا نلا ل�ی��ة،ا تالل���� تامق�  ت�ف�� -

  .تال����ا ع� ل�غ�ا وتقل�ل ل�ةس�قلالاا نال�� ج�ال��ا ءاب�� ل�ولةا ت�فل -

 ر� ادلاا ل�����ا وت���� ل����ةاو  ماملاا ب�� قةلعلاا ل����� تامق��ح .2

 ل��ـــ��ا عـــ� م�ـــ�ولاً  ل��ـــ�ن  م،امـــللا ك�ـــ�ا تاح�صـــلا ءاع�ـــلا تال����ـــا ن�ن اقـــ تعـــ�یل -

  .لل����ة اورئ��ً 

 ...)ل��ذنــ�ن ا م،امــلاا( ل�ــ���ا ق�ال�ــاو  ل�ی��ــةا ل����ــةا بــ�� ب�ضــ�ح تاح�ل�ــلاا ت��یــ� -

  .سياسلاا ن�ن القا ض��

 عا ل�ـ� ا نا راع��ـا� ت،ال����ـا علـى داع��ـلاا ل�قل�ل ج�ال��ا ءاب� ت���ل في ل�ولةا ت�خل -

  .ل�ةام باس�ا ع� تجان

 .ل�ی��ةا ل����ةا لع���ة معّ�� تعل��ي م����  �اش�� ا -
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 .لل����ة �ل��ف��ا ل����ا تع��� ح�ةصلا ماملاا م�ح -

 .لل����ة ل��ف���ا ل����ا ءاع�ا  تع��� تال�ا في ل���ا دةاعا  -

 حــــــ�ا �ار ( عا ل�ـــــ� ا علـــــى ءاللق�ـــــ جـــــ�ر�  حاق�� اكـــــ مـــــلال�ا� ل�ی��ـــــةا تال����ـــــا ءالغـــــا -

 ).ل����ث��ا

 .ل����ةاو  ماملاا ب�� ب�قة ح�ةل�لاا ح�ود ل���ی� تال����ا ن�ن اق تع�یل -

 :تال�ق��حا م� مالعا جاس���لاا.3

 مامــلاا بــ�� قــةللعلا ل����ــةا ن�ن�ــةالقا �ــ�لاا تعــ�یل فــي ل���ــ�ث��ا لــ�� ق��ــة ر��ــة ت�جــ� -

  .ل����ةاو 

 ��فــ� م�س�ــي زن اتــ�  ووجــ�د مال�هــاو  تاح�ل�ــلاا وضــ�ح ضــ�ورة علــى تال�ق��حــا ت��ــ� -

  .لل���� اح��ً  اس��ً  و���� ماملاا ه��ة

 ر� ادلاا ل�����او  ج�ال��ا ت���ل لىع فاش� لاا في ل�ولةا دور تع��� لىا م�ل وج�د یُل�� -

  .اله
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  :صةخلا 

 ئعةاشــ ه�ةا�ــ ل��ـ���ةا ل�ی��ــةا تال����ـا خــلاد تاعا ل�ـ� ا نا لف�ــلا اهـ� تامع��ــ ت��ـ� 

 ل��ــ�ا ر� ادلاا ل�����ا،و ل���ــياو  عياج��ــلاا مــع ن�نيالقــا اف�هــ �عای�قــ ب،اســ�لاا وم�عــ�دة

 وعــي دون  ال�حــ�ه� نا����ــ لا ل�ــ� ت،اعا ل�ــ� ا هــ�ه تقلــ�� فــي ناه�ا��ــ ن��القــ� ا وتفع�ــل

  .ل����ةا ��ةاج��لاا ل���ةا مع وت�ّ�� م���، ر� ادا ت�خل ن�ني،اق
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 تاعا ل�� ا نا ت�ّ�� ني،ال�او  وللاا لف�ل��ا في وت�ل�له ع�ضه ت� ام لخلا م�        

 تع�� بل ف�د�ة، وا ع�ض�ة ملاع�  ع� ت�ةان ل��� ل�����ةا ل�ی��ةا تال����ا خلاد

  .م���ة ونف��ة ��ةاج��ا تاث�� ات ن�اج لىا ل������ة،او  ن�ن�ةالقا ل����مةا في ا���ل�ً  خللا

 في ر�ةادلااو  ن�ن�ةالقا تال�لاا دور على ل��ءا ولىلاا لف�ض�ةا ت�ل� ح�� ففي       

 ف��ة وج�د ن�ةال���ا تال�ع��ا �ه�تا ج�،الل�� ل���ا ل�����ا ناوض� تاعا ل�� ا تقل��

 ،ام��ودً  لاز  ام ن��الق� ا ل�ل� لع�ليا ل�فع�لا نا ذا ،ات���قه و��� ن��الق� ا وج�د ب�� ض�ةاو 

  .تال����ا ءاع�ا  صةاوخ ن���،ال���ا عل��الفا وت���� وعي ������  ال�ً اغ و��ت��

 ن�اج�  ت��ل خلة،اوم�� م����ة عا ل�� ا باس�ا نا ث���ا فق� ن�ة،ال�ا لف�ض�ةا اما       

 ،)لع�وش�ةا ه،ال�ا ل�ف�ذ،ا( ��ةاج��او  ،)تاح�ل�لاا وت��ی� ل�����ا في ضعف( �ةم�س�

 ل����ا ت���ل في م���عة ملالع� ا ه�ه ه��اس وق�،)ل�قةا با�� لح،ام� عا ص� ( وش���ة

  .��ةاج��ا وت���ة دةا�� تاءاف� ت��ن  نا ب�ل ذبات� تاحاس لىا ج�ال��ا م�

 �ع� في لةافع تت�خلا ف��� :ی�ام�� تق��� م�ل ناك ب�وره ل�ص�ةا ل��ی��ةا دور       

 على �ال�فا فعاب� ال�ً اغ خ��،ا تلااح في م��ر غ�� داح� وا با�� �ه� ��،ال��ا

  .عياج��لاا راس�ق� لاا

 امه� ل������ة،او  ن�ن�ةالقا ل���صا نا:س�ةاح ن���ة لىا اتق�دن ئجال��ا ه�ه كل       

 �ةاب�ق م�ع�م وت�ر��ي، ر�يات� را�ا ض�� تُفعّل ل� اذا لةافع غ�� ت�قى م���ة، ن�اك

  .ن�ن�ةالقا د�ال��ا في ل�ف���ا دون  ل��ل�ةا تال���ص�ا عيا ت�  م�نة ن�ةام�� فقةاوم�  ر�ةادا

  : تالف�ض�ا راخ��ا ئجان�

 وح�ه، ل�����ا� ولا وح�ه، ن�ن القا� ���ن  لا ج�ال��ا خلاد ل��س�يا ل�ل�ا ت�ق�� نا        

 لةارس خ�مة في اج��عه وت��ّ  ل�فع�ل،او  ل�����او  لفه�ا م� ت��ل� ملةام�� �����مة بل

  .فخلا حةاس ول��� معة،اج ك��س�ة ل����ا
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   : سةال�ر ا ئجان�

 ل�ع���ةا ل�ی��ةا تالل���� ن�نيالقا را��لاا ل�����ا للف�ل ل��ل�لا لخلا م�       

   :س�ةاسلاا ئجال��ا م� �عةم�� صس��لاا ���� ،نيال���ا لف�لاو  ر� ادلاا ل�����ا ��ةاوم

 لع�ليا ل�����او  ن�نيالقا را�لاا ب�� ف��ة وج�د.1

 غ�� وا م�ةاغ ت�قى انهار���،فادلااو  ئ�ةلاا ل�� ن�ن�ةالقا ل���صا وض�ح رغ�      

 مال�� لاا في ضحاو  وتاتف لىا د�ا ام ت،وه�ال����ا ءاع�ا  م� ك��� لع�د ل���ةا� مفه�مة

  .ابه

 ل��س�يا ل�����او  نين� القا ل�عيا ض�ف.2

 ق�اتف في ارئ���ً  اس��ً  ���ل تال����ا ءاع�ا  ل�� ن�ن�ةالقا فةال�قا ضعف نا ت�ّ��       

  .ملةاوش م����ة ت�����ة مجاب�  با�� �ع�� ام وه� ت،اعا ل�� ا

 ل������ةا دلةلاا تفع�ل ع�م.3

 ُ���� لا امع��ه نا لاات،ال����ا �ع� خلاد ل������ةا ئحالل� او  ن��الق� ا ت�ف� رغ�       

  .ر� ادلاا لع�لا س�� في كارت�او  تاح�ل�لاا في ربات� لىا د�ا ام ،افعل�ً 

 ��ف�ده فٍ اك غ�� ر� ادلاا ل�����ا.4

 یُ�عَّ� ل� ام فٍ اك غ�� ل��ه ت،اعا ل�� ا تقل�� في ه�ا�� لل���� خليال�ا ل�����ا       

 تار اع��لااو  عياج��لاا �عال�ا اعل�ه �غل� ب��ة في صةاخ ل�����،ا ل�����او  �ةال�قا�

  .ل����ةا
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 باس�لاا م�ع�دة تاعال�� ا.5

 ،)ل�����ا في ضعف( م�س��ة ملاع�  لىا تع�د بل ح�،او  س�� ع� ت�ةان ل��� تاعا ل�� ا

  ).ل�ف�ذا على عا ل�� ا ل�قة،ا با��( وش���ة ،)ل������ةا ف،اع� لاا ل�ف�ذ،ا( ��ةاج��او 

 ل�ص�ةا لل��ی��ة م��ب�ب دور.6

 في داح� وا جعاوت�  تلاال�ا �ع� في ض�ةاو  ل�ةافع ب�� ،اوتً ام�ف رةادلاا ت�خل ناك       

  .تاعا ل�� ا ل�ةال�ع م�ح�ة ت���ةاس�� ا با�� على ی�ل ام خ��،ا تلااح

 ��ةاس��او  م�ح�ة �ةارق تال�ا با��.7

 ��يل���ا تنفلالاا تلااح راس��� ا في ُ��ه� لاوفع م�ح� بيارق مان� با�� نا ت�ّ��       

  .ل��ّ��ا عياج��لاا �عال�ا تاذ ج�ال��ا في صةاخ ئ�،ال�ا عا ل�� او 

 ت�ت� ملاكع ج�الل�� تيال�ا ل����لا.8

 ت��� لىا د�ا تال���عا على داع��لاا نا �ه� ل����ث��،ا تامق��ح لخلا م�       

 ل����ةا ب�� وا ل����عاو  ل����ةا ب�� تاعا ص�  ولّ� ام ت،ار الق� ا في صاش�لاا �ع�

  .ماملااو 

 ملةاش وت�����ة ت�����ة تاحصلاا لىا جةال�ا.9

 قعاو  مع اوت���فه ل�ة،ال�ا ن�ن�ةالقا ل����مةا جعةام�  ض�ورة لىا ت��� تال�ع��ا كل       

  .ل�����ا في ل�ةالفعاو  ��ة،ال�فا زن،ال�� ا ُ��ق� ا�� ل����ع،او  ج�ال��ا

  : تاحاق�� ا و تات�ص�

 .ل����ةاو  ماملاا ب�� قةللعلا �ل���ّ ا ن�نيالقا را�لاا جعةام� .1

 .ل�����ةا ل��س�ةا خلاد زن ال�� ا ���� ا�� ار�ً اداو  ان�ن�ً اق ماملاا تاح�صلا ت�س�ع.2
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 .تال����ا لع���ة وتعل���ة ت�����ة ش�و� جادر ا.3

 .ل��ا في ل�ف���ا دون  قال��ا عيا ت�  م�ح�ة ر�ةا��ق ر� ادلاا ل��خلا تع���.4

 ع�ةالقا ب�� ملال��ا ��ق� ا�� تال�����ا تفع�ل في ل��رّجاو  �ني،نالقا ل�����ا فةاثق دع�.5

 .ن�ةال���ا رسةال��ا قعاوو  ن�ن�ةالقا

  : سةال�ر ا قافا

 ل���ق�ل�ةا قافلاا م� ع�د رس� ���� سة،ال�ر ا ه�ه في ل���لةا ئجال��ا م� اقً ن�لاا       

 ت���� في ل��ج�ا بيا��لاا �ثلاا وت�ق�� لفه�ا ل�ع��� اوعل��ً  اع�ل�ً  ادً ام��ا تُع� ل�يا

  :ل�����ةا ل�ی��ةا تال����ا

  :����ة قافا.1

 عياج��لاا ل���عا ث��ات ل��ل�ل م��لفة، تا�ولا ب�� رنةامق ن�ةام�� تاسادر  ءاج� ا -

 .ج�ال��ا خلاد تاعا ل�� ا ���عة على فيال�قاو 

 ی�ا� ت �ل في صةاخ ل��لي،ا ل����عا تا����ن ماملاا قةعلا ح�ل ل���ا في ل��سعا -

 .لل���� ��ةاج��لاا رادو لاا

 تاعا ل�� او  تال����ا ب��ة على ج�الل�� ش�ال��ا لع��ميا ل����لا با�� ث�ا ت�ل�ل -

 .ابه ل��ت��ةا

  :وت�����ة ت�����ة قافا.2

�ا ن�نيالقا را�لاا غةاص� دةاعلا و���ة ور�ةات� تاورش ف�ح.1  ماملاا ب�� قةللعلا ل���ِّ

 .رادو لاا خلات� و���ع تاح�ل�لاا ن ز ات�  ���� ن�� على ل����ة،او 

 ن��،الق� ا لع�ل�ة،ا تاءاج� لاا ���ل ج�،الل�� ر� ادلاا لل����� م�ح� و��ي دل�ل غةاص�.2

 .عا ل�� ا م� ئ�ةال�قا تال�لااو 
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  :وت�����ة ر�ةادا قافا.3

 ن�ن�ة،القا فةال�قا ت��ل ل�ی��ة،ا تال����ا ءاع�لا ودور�ة م�ةال� ا ت�����ة مجاب�  ءارسا.1

 .عيال��ا ل�����ا تا��خلااو  رة،ادلاا تار امه

 تفع�ل ب�� ی��� ل�ص�ة،ا ل��ی��ةا ��ف م� تال����ا ءادلا دور�  تق��� مان� ت����.3

 .ل�����ا وج�دة ن��الق� ا

   :��ةاج��ا قافا.4

 لخلا م� ل�ی�ي،ا نال�ا ت���� في ��ةا ل� ا ر�ةال��ا على ل��نيا ل����عا ت�ف��.1

 .ان�ن�ً اق ل����ةا ل�����ةا تادر ال��ا وا تال����ا

 ك��س�ة ل����ا" فةاثق ن�� على ل���� ا ج�ال��او  ل��ل�ةا معلالاا ئلاوس ت���ع.2

 .��ةال�فاو  ون ال�عا ��� تع�ز "معةاج م�����ة
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  جع:ال�� او  درال��ا ئ�ةاق

  ل���:ا

ـــــــة ، ن�ـــــــ�سا مـــــــ�ر��  -1 ـــــــ�ما فـــــــي لعل�ـــــــيا ل��ـــــــ�ا م�ه�� ـــــــ�ر�� ن�ةان�ـــــــلاا لعل  تا(ت

 125،ص2006ئ�،ال�� الل���، لق��ةا، ضيام عل��ة)،ت�م��فى

 1981 ، ه�ةالقـا ل�ع�فـةا راد ، ل���ـ��ا سـةاودر  ��ةاج��لاا ل����ةا ، ل����يا ل���ا -2

 73 ص ،

  ت:ل��لاا

 ل��ــ��عا وفــ� ات���لهــ تال�اج�،و ال��ــا ءاب��ــ صــةال�ا ل�ی��ــةا تال����ــاد�،اب�  ح�ــ�ا  -1

 ل�ــ�ةا 04لعـ�د:ا 07ل��لـ�:ا د�ةاق��ـلااو  ن�ن�ـةالقا تاسـالل�ر  دا�هـجلاا ئ��،م�لـةال�� ا

2018 

 ل��ـ�ث ئ��ـةال�� ا ل��لةا��ة،سـ��لالاا تاسـال�ر ا فـي ل��ه��ـةا ءاخ�لاار،ات� ی�سف  -2

 )23-16،ص( 2023 ل��ةا 01لع�د:ا 06ل��ل�:ا مالعا �ال� او  معلالاا

 ردال�ـ� ا رةاداو  ل����ـةا ةم�لـ ، لـ���ا ون���ـة ل����ـةا ل،ا��ـ ل��فـة ، رت��ي لف��لا  -3

 11 ص ، ل����ةا

 د�اق��لاا ل���ا م�لة ، اس��ه و��ق  ��ةاج��لاا لعل�ما في تالع��ال،ابلع� ف�ز�ة  -4

 02لعـ�د:ا 04ل��لـ�:ا لاع�ـلاا دةاور�ـ ن�ـةال��ا ل����ةا تاسادر  م���� لاع�لاا دةاور�

 )181-166،ص( 2021 ل��ةا

 ت،ال��س�ــا فـي ه���ـها و  ر� ادلاا ل���ـ��ا ��ه،تع���ال�ــ� ا م�سـى ل��ـ��ا ع�ـ� سـ��  -5

 2022 ل��ةا 50:لع�دا 05:ل��ل�ا لعل�يا لل��� لع���ةا ل��لةا ل��لةا

  م��ة:ال�ا ئلال�سا

ــــةاوفع ل�����ــــيا عا ل�ــــ� اس��ي،اق صــــ�ان- 1 ــــةاح ســــةادر  ر� ادلاا ل��ــــ���ا ل�  تال��عــــا ل

 علــــ� ق�ــــ� ، ل���ــــ��ا عاج��ــــا علــــ� فــــي دولــــة ه ا د��ــــ�ر  لةائ�،رســــال�� ا �ــــةب�لا ل��ل�ــــةا

  08 ،ص2005ئ�،ال�� ا معةاج ، عاج��لاا
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 ت�ق�ـــ� فـــي ضال��ـــا ����قـــة ل����ـــةا غ�ـــ� تال����ـــا مـــ��،دورالغا علـــي بـــ� زافـــ�  -2

 تام��ل�ــــ لاســــ���ال�ع�د�ة،ا لع���ــــةا ل��ل�ــــةا رؤ�ــــة ضــــ�ء فــــي ��ــــةاج��لاا ل����ــــةا

ـــى ل��ـــ�لا ـــ�ا معـــةاج ، ��ـــةاج��لاا تاســـال�ر ا ق�ـــ� ه،ا د��ـــ�ر  درجـــة عل  ســـع�د، ل�ل

 24،ص2019ل�ع�د�ة،ا لع���ةا ل�ةل��ا

ــا ل�ــةاح�فا ل��ــ�عيا لع�ــلاو  ��ــةاج��لاا له��ــةال�ی�،ا ن�ــ� ح�ــ�ا لــ��حاع�  -3  فــي رةال��

 ، ا��الـــ����غ� او  عاج��ـــلاا علـــ� ق�ـــ� ه،ا د��ـــ�ر  دةاشـــه ل��ـــل لةا،رســـان��ذج تاتـــ�  قلـــ��ا

 19،ص2024ئ�،ال�� ا �ة،اغ�د معةاج

 ن�ـــةام�� ســـةادر  ل��ـــ�عيا لع�ـــلا تفع�ـــل فـــي ل����ـــةا تال����ـــا دور ســـع��ة، عليا�ـــ -4

ــ��ا فــلاك �����ــة  كل�ــة مــ� عاج��ــلاا علــ� فــي ج��ــ��ام لةار،رســادر اف�ع: ل����ــةا ل��

ــــــ�ما  2016ئــــــ�،ال�� ا رادر ا معــــــةاج م�ةســــــلالاا لعلــــــ�ماو  ��ــــــةاج��لااو  ن�ةان�ــــــلاا لعل

 )12،13.ص.(

 ����ةت� سةادر  ل��يا عالق�ا ءادا في ر� ادلاا ل�����ا ث�ا ح��، ماما س��ا م��� -5

 رةادا فـــي. ه ا لـــ����ر ا دةاشـــه ل��ـــل مقـــ�م ��ـــ� ، ل���ـــ�ما �ـــةب�لا تال����ـــ��ا لـــ�ع�

 28 ص ، 2018 ، نال��دا ، ل��ل��ا معةاج ، لاع�لاا

 ل��ل�ـــةا تاله��ــا ءادا علــى ر� ادلاا ل���ــ��ا تامع�قــ ثـــ�ا لع�ــ��،ا بــ�ا ی�ســف م�اتــ -6

 ج�ـ���ال�ا دةاشـه علـى ل��ـ�لا تال���ل�ـ لااس���ا لةال�سا ، غ�ة عاق� في ملةالعا

  9 ص ، 2010 ، غ�ة ، م�ةسلالاا ، لاع�لاا رةادا في.

  ن��:اوق�  س��ام� 

 ، تال����ـــا ن�ن اقـــ ل���ـــ��ا 2012 ی�ای�ـــ 12 فـــي ل�ـــ�رخا 06-12 ن�ن القـــا ن�ــ�ا -1

 .2012 ل��ةا ،02 لع�دا ل�ع��ة،ا ��ةال���ق� ا ئ��ةال�� ا لل��ه�ر�ة ل�س��ةا ل����ةا

 2013 نــــ�ف��� 09 فــــي ل�ــــ�رخا 377-13 ن�ن القــــا مــــ� )7.6.5.4( دال�ــــ� ا ن�ــــ�ا  -2

 ئ��ــــــةال�� ا لل��ه�ر�ــــــة ل�ســــــ��ةا ل���ــــــ�ةا ، لل��ــــــ�� ســــــياسلاا ن�ن القــــــا ل���ــــــ��ا

 .2013 ل��ةا ،58 لع�دا ل�ع��ة،ا ��ةال���ق� ا
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 م�ی��ـة ت��ـ�� ��ـ�د 2023 ناجـ�  07 فـي ل�ـ�رخا 214-23 ل��ف�ـ��ا ل��س�ما ن��ا -3

 ئ��ــــةال�� ا لل��ه�ر�ـــة ل�ســـ��ةا ل���ــــ�ةا ، اوع�لهـــ ة�ـــل�لاا� فاوقــــلااو  ل�ی��ـــةا ل�ـــ�ون ا

 .2023 ل��ةا ،40 لع�دا ل�ع��ة،ا ��ةال���ق� ا

 ل�ــ�ون ا م�ی��ــة ت��ــ�� ��ــ�د 2024 رسامــ 20 فــي ل�ــ�رخا ل��ــ��كا ر� الــ�ز ا رالقــ� ا -4

 ��ـةال���ق� ا ئ��ةال�� ا لل��ه�ر�ة ل�س��ةا ل����ةا ت�،ام� في �ةل�لاا� فاوقلااو  ل�ی��ةا

 .2024 ل��ةا ،40 ع�دلا ل�ع��ة،ا
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  01: رقم لم��قا 

  لعل�يا ل���او  ليالعا ل�عل��ا رةاوز 

  - ن�ام��غ – د��ا� ب�ا ل����ا ع�� معةاج

  ��ةاج��لاا لعل�ما ق��

  عاج��لاا عل� ش��ة

  لع�لاو  ت���� عاج��ا ت���:عل�

  ني:ام�� ���ل بلةامق دل�ل

 ال�ی��ــة ال����ــات حالــة:ال����ــة غ�ــ� ����ــاتال داخــل ال��اعــات ل��ــ�:ا م�ضــ�ع

  م��غان� – والأوقاف ال�ی��ة ال��ون  م�ی��ة ل�� ال�ع���ة

  ف:اش� ا ت��                                          ل�:ال�ا داع�ا  م� 

   جعيار  د.م��فى                                     ل�ی�ان�ر  راك� 

  ،و�ع� ر�ةام� ���ة ت��ة

 حـ�ل وع�ـل ت��ـ�� عاج��ـا علـ� ت��ـ� سـ��ام دةاشـه ل��ـل جل��� ا م���ة داع�ا  را�ا في 

  .اه� ا���� م�ض�ع

 �ـةاجلاا جـلا مـ� رسـةال�ا هـ�ه فـي ر����ام�ـ به�ف ل�ل�لا اه� ی����ا ب�� ضعا نا ���ف�ي 

 را�ا في ت����م ناو  مةال�ا ل���ةا� ت��امعل�م ت�� نا ونع��� ه،�� ل���وحةا س�لةلاا على

  لع�لا اه� في ه����اوم� ون��اتع على ام��ق ن����� لعل�يا ل���ا

  

   
 2025-2024: معیةالجا لسنةا
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 وم��لــ� ئ�ــةلااو  ل�ی��ــةا نالل�ــا ءاع�ــا  مــع تبلاال�قــا ءاث�ــا مهاســ���لا لــ�ل�لا اهــ� داعــ�ا  تــ� 

 ال�ی��ة ال����ات حالة:ال����ة غ�� ال����ات داخل ال��اعات حـ�ل سةادر  را�ا في رةادلاا

   ل�ةاش�ا ل�ةال�ع م��غان� - والأوقاف ال�ی��ة ال��ون  ��ةم�ی ل�� ال�ع���ة

 باســ�ا مــ� لل�ــ� كف�ــل ل��ــ���ةا ل�ی��ــةا تال����ــا لع�ــل ن�نيالقــاو  ر� ادلاا ل���ــ��ا هــل

   ؟ رج�ةال�او  خل�ةال�ا تاعال�� ا

  ل�ی��ةا ل����ةا ءاع�ا مع بلةامق دل�ل :وللا ا ل���را

 وضـ�حه مـ�� اومـ ل�ی��ـة؟ا تال����ـا لع� ی��� ل��ا ن�نيالقا را�لاا ت�ّ���ن  ك�� .1

  ���؟ار  في

 ل��علـــ�ا 06-12 ن�ن القـــا م�ـــل ن��القـــ� ا ب����ـــ� ج�ع�ـــ��� مال�ـــ� ا مـــ�� عـــ� حـــ�ث�ي .2

   ل����ا� ل��عل�ا377-13: رق� ل�ف���ا س�مل�� او  تال����ا�

 ل�ـــ��في صـــةال�ا كســـلالاا� ل��علـــ�ا 130-24 ل��یـــ�ا ن�ن القـــا� معـــ�ف��� مـــ�� امـــ .3

  ل����ة؟ا ع�ل على ل����لةا تهاسانع�ا اوم ؟ل�ی��ةا ل��ون ا

 بــ�� قــةلعلاا ت��ــ�� فــي ه�ات�ــ و��ــ� ل����ــة؟ا خــلاد ت�����ــة دلــةا ت�جــ� فــي رأ��ــ� .4

  ء؟اع�لاا

 خــــلاد تافــــل�لاا مــــ� ل�ــــ�ا فــــي ه�ا��ــــ ليال�ــــا خليالــــ�ا ل���ــــ��ا نا فــــي إع�قــــاد�� .5

  ل����ة؟ا

  ؟اهمع مل��اتع و��� �ه�ت؟ ك�� خل�ة؟اد تاعا ص�  ج�ع���� جه�او  ك�� .6

  ل����ة؟ا في تاعا ل�� ا ن��ء لىا ت�د� وا دتا ل�يا ل�ئ��ةا باس�لاا ام ���،اب�  .7

  ت؟اعا ل�� ا ه�ه ق�اتف في ه�اس ن�نيالقا ل�عيا ضعف نا ت�ون  م�� �ا لىا .8

  ل��خل؟ا اه� ت����ن  و��� ت؟افل�لاا حل في ل�ی��ةا ل��ون ا م�ی��ة ت�خل� ك�� .9

  ت؟اعا ل�� ا م� �ةال�قا يف ل���ا ر� ادلاا ل�����ا ه�ةام� م�� ام.10

 ةـــلـــبـــاقـــمـــلا لـــیـــدل
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  رة؟ادلااو  ماملاا مع ل����ةا تاقعلا على ل�ةا�فع ن��الق� ا ت���� ث�ا ت�ون  ك��.11

  ل����ة؟ا خلاد ل�����يا لع�لا ل����� ت��احاق�� ا ام.12

  ئ�ةلا ا مع بلةامق دل�ل :نيال�ا ل���را

  ل�ی��ة؟ا تال����ا ع�ل ���� ل��ا ن�نيالقا را�لاا وض�ح ت�ّ���ن  ك�� .1

ــــ� ا ح�ــــ�ن تلا ك�ــــ� .2  ن��القــــ� ا ب����ــــ� امعهــــ مل�ن ات�عــــ ل�ــــيا ج�ال��ــــا تاج���ــــ مال�

  ل������ة؟ا

 ل���في صةال�ا كسلالاا� ل��عل�ا 130-24 ل��ی�ا ن�ن القا على ع���لاا م�� ام .3

  ؟اث�ً ا س���ث نها ت�ون  وهل ؟ ل�ی��ةا ل��ون ا

 علـــى ذلــ� ثــ�ا اومـــ ضــ�ة؟او  ت�����ــة دلـــةا علــى تع��ــ� تال����ـــا نا فــي إع�قــاد�� .4

  ل����؟ا خلاد ع�ل��

  ت؟افل�لاا م� ل��ا في لل����ة خليال�ا ل�����ا دور ت�ّ���ن  ك�� .5

   ل����؟ا ةج��� مع اجه���هاو  ل�يا تاعا �� لا وا تاف�لالا هيام .6

  ت������؟ ح�� تافل�لاا له�ه ل�ئ���ةا باس�لاا هي ام .7

 ماملاا وا ل����ةا ل�� لعل�يا ل����� او  ن�نيالقا ل�عيا ضعف ث��ات م�� ی���ار  في .8

  قة؟لعلاا ���عة على

  ل��خل؟ا اه� لاافع ناك ���ار  في ت؟اعا ل�� ا ف� في رةادلاا ت�خل ناك ك�� .9

  ف؟ل�لاا د�اوتف ون ال�عا ت���� في ع�ا�� ق� ل���ا ل�����ا نا تع�ق�ون  هل.10

  ل����ة؟او  ماملاا ب�� قةلعلاا ���� نا ���� ن��الق� ا تفع�ل نا ت�ون  م�� �ا لىا.11

 ر� ادلاا ل���ـ��ا ت�ـ��� لخـلا مـ� ل����ةاو  ماملاا ب�� قةلعلاا ل����� ت��احاق�� ا ام.12

  ؟رج�ةال�او  خل�ةال�ا عا ل�� ا باس�ا ع� ل��فاو 

  رةادلاا م��لي مع بلةامق دل�ل :ل�ال�ا ل���را

 غةال�ــ�ا ح�ــ� مــ� ل�ی��ــةا تالل����ــ ل�ــ���ا ن�نيالقــا را�ــلاا وضــ�ح ت�ّ��ــ�ن  ك�ــ� .1

  ل�����؟او 
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 سـ�مل�� او  تال����ـا� ل��علـ�ا 06-12: رق� ن�ن القا ب����� تال����ا مال�� ا ��م ام .2

   رسة؟ال��ا قعاو  م� ل����ا� ل��عل�ا377-13: رق� ل�ف���ا

 كســـلالاا� ل��علـــ�ا 130-24 ل��یـــ�ا ن�ن القـــا� ل�ی��ـــةا تال����ـــا مع�فـــة م�ـــ���  امـــ .3

   ؟ ل�ی��ةا ل��ون ا ل���في صةال�ا

  بي؟ال�قا ع�ل�� ت�هل وهل ض�ة؟او  ت�����ة دلةا ىعل تال����ا تع��� ���ار  في .4

  ت؟ال����ا خلاد تاعا ل�� ا م� ل��ا على ليال�ا خليال�ا ل�����ا ث�ا ام .5

   ت؟ال����ا خلاد تاعا ص�  مع مل��اتع ك�� .6

  ت؟ال����ا خلاد تاعا ل�� ا ل��وث ات�ص�ونه ل�يا باس�لاا ب�زا هيام ���ار  في .7

ــــا عيلــــ� ا بــــ�ق� تاعا ل�ــــ� ا هــــ�ه �ارت�ــــا مــــ�� امــــ .8 ــــ�� لعل�ــــيا ل��ــــ��� او  ن�نيالق  ل

  ء؟اع�لاا

  ؟ل��خلا اه� لاافع ناك ���ار  في ت؟اعا ل�� ا ل�ل ل��ی��ةا ت��خل ناك ك�� .9

  ل��ع��؟ا لع�لا راس�ق� ا في ر� ادلاا م���ر�� م� ل���ا ل�����ا ه��ةا  ام.10

 ئ�ــــة،لاا ت،ال����ــــا بــــ�� قــــةلعلاا ت��ــــ�� فــــي ��ــــه� ن��القــــ� ا تفع�ــــل فــــي إع�قــــاد��.11

  رة؟ادلااو 

 ل��عـــ�� ا ءادلاا وت��ـــ�� ل�����ـــيا را�ـــلاا ل��ـــ��� اتق��ح�نهـــ ل�ـــيا تال��صـــ�ا امـــ.12

  ؟رج�ةال�او  خل�ةال�ا تاعا ل�� ا م� ل��او 

  :م�ةاخ� تاح�ملا

 خــلاد تاعا ل�ــ� ا وا ل���ــ��ا حــ�ل ار��هام�ــ تــ�دون  م�ــ�دة ربات�ــ وا قــفام�  لــ���� لهــ .1

  ل�����ة؟ا تال����

 ل�يا تال����ا �ل في م��ق�لاً  ل�����ةا ل�ی��ةا تا���ل�ا ع�ل ل����� رؤ���� هي ام .2

 اجههات� 
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  30: رقم لم��قا

  

  


