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 : مقدمة

 أدث التي و  الاحخماُِت و  الاكخفادًت االإخغيراث و الّىامل في الخىىساث مً الّذًذ الحذًث الّفش ٌؽهذ

  الؤففاح لغشك و  اللشاساث اجخار  ِملُت في الحُىي  الّفب حؽيل التي  المحاظبُت االإّلىماث أهمُت جضاًذ ئلى

 .االإالي سبالدعيي الُىم ٌّشف ما ٌهىس  مً لابذ االإالُت اللىاةم في المحخىاة االإّلىماث كُمت ًِ

 مً االإإظعت جخمىً خلاله مً  االإالُت الؤداسة خلل في  االإهمت  االإىالُْ أخذ االإالي سالدعيي مىلىُ ٌّذ ئر

لُت اكشاساجه جلىم و  الذاخلُت  بِئتها في  المّف و اللىة هلاه حشخُق ت الخمىٍ  أن ًمىً هما  والاظدثماسٍ

 .الؤظتراجُجُت خُاساتها جدذًذ في االإهمت أظغ  وأخذ حعخخذمه

 باللىاةم الخاـت االإّلىماث و .البُاهاث بخجمُْ يهخم أظغ و ومّاًير كىاِذ له ِلم هى االإالي ًشيفالدغ

 و الشبي ئًجاد و دكُلت  جففُلُت  دساظت  ئلى ئخماِها زم لها اللاصم الخفيُف ئحشاء و  للمإظعت  االإالُت

 و .المّف هلاه  لاهدؽاف أظبابه ًِ  البدث و ئليها  الخىـل جم التي  الىخاةج جفعير بُنهم،زم فُما الّلاكت

ٌ  وولْ الشكابت أهٍمت الخلعُم بالإلافت االإالُت العُاظاث و والخىي اللىة  في اللاصمت والخىـُاث الحلى

 .االإىاظب الىكذ

 .«كيف يظاهم الخظيير المالي في المإطظة ؟  »                     

  :ةمبرزات اخحياز الدزاض

 .ئصالت الغمىك ًِ هُفُت اظخّماٌ أدواث الدعُير االإالي -

 .الاهخمام االإتزاًذ بهزا  االإىلىُ  في الآوهت الأخيرة -

 :تهدف هره الدزاطة ئلى ما يلي 

ش االإإظعتصمداولت ئبشا-   . دوس الدعُير االإالي في جىىٍ

 .الخّشف ِلى الدعُير االإالي - 

 :أهمية البحث

مثل  أهمُت الدعُير االإالي والتي جىمً في اللذسة ِلى حشخُق الحالت االإالُت الفّلُت للمإظعت وٍ

 .  أداة مهمت في اجخار اللشاساث

خماد ِلى ِذة وشق منها االإلابلاث  لزلً كمىا بتربق مُذاوي في مإظعت، ولذساظدىا جم اِلا

الشخفُت للحفىٌ ِلى مّلىماث خاـت بالخذماث االإلذمت مً وشف مإظعت والهُيل الخىٍُمي،  

 .هما اِخمذها ِلى الىزاةم الذاخلُت لهزه مإظعت
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واهىلاق مً الذساظت االإُذاهُت للمإظعت ظيخىشق ئلى هٍشة ؼاملت ًِ الدعُير االإالي ورلً مً 

ش ئلى  : خلاٌ جلعُمىا لهزا الخلشٍ

 .ORAVIOثقديم مإطظة : المبحث الأول - 1

.عمىميات حىل الخظيير المالي:المبحث الثاوي - 2
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 ORAVIO مإطظةثقديم : الأول  المبحث

 ٌ  هبزة  ئِىاء خلاٌ مً  ِليها  الخّشف و دساظتاٌ مدل  للمإظعت االإلمت و  الؽاملت الىٍشة هبين أن ظىداو

 .الأوّام  لخغزًت  الىوىُت  االإإظعت ًِ 

 للدوائس الىظسر  الإطازو المإطظة وشأة :الأول  المطلل

 :اليشأة- 1

  االإىصِت و الاظخّماسي   الّهذ مً االإىسزت الثلازين و نالازني الىخذاث مً  ٌّخبرها  اللىمي  الىوني الذًىان

 وشف مً سممذ و "makala"الاظباهُت  الؽشهت وشف مً  1952  ظىت الىخذة هزه جأظِغ جم الىوً ِبر

 بؽيل البدشي  الفُذ و  الفلاخت وصاسة ئؼشاف جدذ وهزا  04/04/1969 ب الأوّام لأغزًت  اللىمي الذًىان

 .الّاـمت  الجضاةش  الشةِس ي مشهضها الأوّام لأغزًت ئهخاجي وؽاه راث ِمىمُت مإظعت

لاخاث هدُجت جدىلاث ِذة االإإظعت هزه مشث  دج 7000000000 كذسه ماٌ سأط راث  الاكخفادًت اـلؤ

 ORAVIO الثلازت االإإظعاث فيها أدمجذ خُث .ONAB وظمُذ مشهضي  لا حعير راث .مإظعت أـبدذ خُث

 ؼشهت لُفبدىا دمجهم  ONABفلشسث ئفلاط و انهُاس .خالت في الؽشواث هزه واهذ خُث  ORAC و  OREVIو

 بيعبت ظاهمذ  الأخشي   الثلار  الؽشواث ٪و80بيعبت ماٌ بشأط ظاهمذ خُث كُادتها جدذ واخذة ومىٍمت

خ وله هزا ووان ماٌ سأط مً 20٪  1:جدىلذ 1998 ماي بخاسٍ

-OIVARC ئلى GAO ْالغشب هاخُت في وجل. 

-IVERO الى GAE الؽشق  هاخُت في جلْ و 

-CARO ئلى خىلذ GACالىظي في جلْ و 

 و دج 7000000000كذسه ماٌ بشأط1998/01/19 ب  أوؽأث والتي ORAVIO-GAO للغشب الذواحً جشبُت

ف و  بمعخغاهم  ملشها دج7003000000ئلى اسجفْ  .ِامل 86  خالُا جىٌ

ت و البُْ و الؤهخاج ِلى الىخذة ِمل ًلفش  بفلامىذس  االإخىاحذة ORAVIO الأم  للمإظعت  الخابّت االإذًشٍ

  ئهخاج في للأوامش االإفذس هزا و  بالأظّاس واالإخدىمت ةاالإعإولي أنها هما ِليها،  االإؽشفت  العلىت جمثل معخغاهم

  جخدمل أنها هما  وىاسب  أي ومّالجت  الذساظت مدل الىخذة ظير ًِ معإولت هي و حغُيره أو مّين مىخىج

 .الىدُجت

                                                 
 .وزاةم ملذمت مً وشف االإإظعت 1- 
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ُت وخذاث ظبْ جمم و للغشب جيخمي الىخذة هزه  جُاسث،، بلّباط ظُذي جلمعان، معخغاهم، وهشان، : فشِ

 خاحُاتها لعذ وهزا البّن بّمها مْ ًيىن  والخّامل ؼشواث بؽيل الذواحً لتربُت مشاهض وظخت البُن، بؽاس،

ت  .الأولُت للمىاد  االإؽترن والخبادٌ  المشوسٍ

 

 

 : للدوائس الىظسر  الإطاز- 2

  :والمالية المحاطبة قظم 2-1

ب و بخجمُْ المخخق كعم هى ذاد الترخُلاث و  الُىمُت كُىد ئِذاد زم ومً  االإالُت البُاهاث جبىٍ  اللىاةم لِإ

 1:وهي  مفالح زلار مً  وجخيىن  الخخامُت

  :العامة  المحاطبة  مصلحة 2-1-1

 :أكعام 3 حؽمل

 المىزديً  قظم:  

ً مفلحت مثل للىخذة االإّىُت  االإفالح كبل مً الؽشاء  فىاجير  اظخلباٌ اللعم هزا معخىي  ِلى  و الخمىٍ

 منها  الخأهذ بّذ و االإفلحت سةِغ وشف مً الىزاةم هزه جشاكب و الاظخلام ئرها و الىلب بارن مصحىبت جىىن 

اث الخاـت الُىمُت في حسجل و ًمميها  أًً  االإيزاهُت و  االإالُت  مفلحت ئلى وسخ الىزاةم هزه مً حعلم زم باالإؽترً

 .االإبالغ كُمت فُه حعذد

 الصبائً قظم:  

  االإفلحت وشف مً  الّامت  المحاظبت مفلحت ئلى مالؤظخلا ئرن و الخشوج  بارن مشفلت الفىاجير وسخ جشظل

ت مفلحت   الى حعلً االإىاف آخش وفي  بالضبىن   الُىمُت  في حسجُلها و بمشاكبتها المحاظب ًلىم أًً  الخجاسٍ

 .للخدفُل االإيزاهُت و  االإالُت 

 الأحسة قظم:   

ت االإىاسد مفلحت جلىم ٌ  التي بالّماٌ الخاـت الأحىس  مزهشة  بىلْ ؼهش ول البؽشٍ   مفلحت مً جدى

  :هما كعمين حسجل زم  المحاظب  وشف مً جشاحْ و الّامت المحاظبت

 بالبىك خاص قظم :  

                                                 
 .وزاةم ملذمت مً وشف االإإظعت 1- 
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  اجفاٌ هىان البىً،ًيىن  .الى جشظل الأخير في و الؤًشاداث  دفاجش في حسجل و  الضباةً ؼُياث  ٌعخلبل

ت حسجُلاتها  صحت مً للخأهذ  للمإظعت البىيي  الىؽف لاظخخشاج البىً و االإفلحت بين ؼهشي   .الذفترً

 بالصىدوو  خاص قظم:  

 و الىىابْ ؼشاء زمً االإخمشهين،حعذًذ أحىس  لذفْ هزا و دج 5000 كذسه اخخُاوي مبلغ ِلى جدخىي  أن لابذ

ذ لا التي الغُاس كىْ لؽشاء أًما ٌعخّمل ت جيىن  أن ًجب و دج 1500 ًِ ظّشها ًضٍ  ِلم الّامت ِلى االإذًشٍ

ُا االإالُت بالىلُّت  .أظبىِ

  :المادة  محاطبة مصلحة  2.1.2

 .الخيلفت ظّش و الأولُت االإادة ؼشاء ولفت خعاب الأخيرة هزه ِمل ًلخفش     

 

  :الأمً 3.1.2

 .وخاسجي داخلُا اظتهذاف أي مً الّمىمُت االإمخلياث خماًت ِلى العهش و االإإظعت مشاكبت مهامه مً

  :المخصون جظيير دائسة 2.2

 الؤهخاج كىاُ بتزوٍذ جلىم  المخضهت االإىاد مً  الؤهخاحُت .الّملُت و   الضباةً خاحُاث ًلبي الزي  اللعم هى

ت واللىاصم الغُاس كىْ و الفُاهت معخلضماث وهزا ،(ولبُاث) اللاصمت باالإىاد   الىاكت ِلى  للمدافٍت  المشوسٍ

ت لمان و الؤهخاحُت  1.الؤهخاحُت الّملُت  اظخمشاسٍ

ت االإّذاث و الأحشاء و  الأولُت االإىاد جذفم في الخىاصن  ِلى  حعاِذ هما   الاخخُاحاث الإلابلت المشوسٍ

ٌ  الإلابلت االإىلىبت بالىمُاث و االإىلىب الىكذ في االإىاد الؤهخاج الؤداسة المخاصن  جلذم هما ةالدؽغُلي  الضمىُت الجذاو

ت  جيىن  هما الأوكاث مً وكذ أي في الفىْ الخامت الجاهضة  الىمُاث لخللي  اظخّذاد ِلى جيىن  و االإىلىِ

 حمُْ ًِ للإِلام الؤهخاج ئداسة واحب مً باالإلابل الفىاِت، بىاقي و الؤهخاج مخلفاث  اظخلام ًِ معإولت

ٌ  في الخّذًلاث أو الخغيراث ادة الأمش  ٌعخذعى ِىذما خاـت و الؤهخاج حذاو  .المخضهت الىمُاث جخفُن أو صٍ

   :الىقل و الحمىيً دائسة 3.2

ذالتي   الأظاظُت الحاحُاث جدذًذ في ٌعاهم الزي كعم وهى   االإىاد: مثل داةما، جىفيرها و اظخيرادها جشٍ

 ججىب في  حعاهم التي  الؤظتراجُجُاث جىبُم ِلى ًدشؿ و للؽشواث،  الشةِس ي الّمل مً حضءا حّخبر التي  الأولُت

 االإإظعت  أكعام جضوٍذ و جيعُم ِلى ٌّمل الىخذة، في جىفيرها ًجب التي  الأظاظُت  باالإخىلباث هلق أي خذور

                                                 
  .وزاةم ملذمت مً وشف االإإظعت-   1
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اث و االإىاد وحىد مً الخأهذ ِلى جدشؿ الأولُت،هما  بداحاتها   ، فّلُا  باظخخذامها بذء كبل االإىلىبت  االإؽترً

 1.المخاصن  في للإهخاج المخففت للمىاد  االإىاظبت الىمُت جىفير ِلى  المحافٍت

  :الإهحاج دائسة 4.2

ً للىخذة الؤهخاحُت الّملُت في أظاظُا دوسا الؤهخاج ئداسة جلّب لها وِ  الأظاظُت أغشالها  االإيؽأة جدلم وشٍ

ت الؤهخاج ئداسة جمم بدُث ،  :في االإؽاسهت  اليؽاواث مً مجمىِ

 .الخفمُم٠

 .الؤهخاج اليؽاواث جشظُم٠

 .الّملُاث خفاةق جدذًذ ٠

  :البشسية المىازد جظيير دائسة 5.2

  االإشجبىت  العُاظاث  جدذًذ في (أظاظا  الؤداسة  مجلغ)  الّلُا الؤداسة  معاِذة ِلى  االإفلحت هزه وحّمل

ت باالإىاسد ت االإىاسد  ئظتراجُجُت بين  الخيامل جدلُم وفي  البؽشٍ  و والىمى  االإإظعت  وئظتراجُجُت  والبرامج  البؽشٍ

 . الخىىس 

    .ووبُّتها ومىاكّها جدذًذ و بالأفشاد االإخّللت االإؽاول ِلى الخّشف  -

ف االإهني االإعاس مخابّت - ُف نهاًت ئلى بذاًت مً للمىٌ   .الخىٌ

 :الىىعية مساقبة  دائسة 6.2

 :مشاخل ِذة مً جخيىن 

 :المخصون أمين -1

ُتها و االإعخىسدة االإىاد بخفلذ ًلىم  ُتها في مؽيل وان فان بالمخاصن  الالخداق كبل هىِ نها ٌعمذ لا هىِ  .بخخضٍ

  : الميزان على -2

 و ( مىامير ، معخىدِاث المخاصن  في جخضن   رلً بّذ و االإيزان ِلى الحمىلت جمش الأولُت االإىاد الشكابت ِملُت 

ٌ  فاسغت  الؽاخىت جىصن  بّذها  .)ـافُت  الىدُجت ِلى للحفى

  :الىىعية و الجىدة مساقبة 3-

 الخفيُْ ِملُت ًشاكب هما المخضون حعُير بمفلحت  ِلاكت له و  ظابلا ئلُه جىشكىا ما ول  مشاكبت مهمخه

ٌ  (...،فىظفاث ـىحا،رسي  )االإىاظبت االإلادًش باجباُ بذاًت  الخفيُْ ِملُت بّذ  االإىلىب االإىخىج  ِلى للحفى

 .للضباةً الىلبُت خعب الحمىلت جىصن بّذها و ولغ، 50 راث أهُاط في جىلْ

 

 ORAVIO  لمإطظة  الحىظيمي الهيكل :الثاوي  المطلل

                                                 
 .وزاةم ملذمت مً وشف االإإظعت-   1
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  :الحىظيم  جعسيف

 الجهاث حُّين ًمىً و لمىه االإإظعت حّمل أن ًجب الزي الؤواس ٌؽيل هى و الخجذًذ الخىٍُم ولمت حّني

 1:ًلي فُما به  االإّىُت

  :المظاعدون  و  العام المديس -

ُفتهم خُث واالإفالح الؤداسة سؤظاء العُاظاث و الأهذاف ولْ مهامهم  جلً  جىبُم لمً جىدفش  وٌ

 .االإعىشة  العُاظاث و الأهذاف  باهجاص الخاـت  اللشاساث

  :الحىظيمي  الهيكل -

  الذاخلي  للإِلام  وظُلت أخعً أهه هما االإفالح بين  االإىحىدة  االإإظعت  هُاول مجمىُ ًمثل مخىي هى

ت ًمخاص و  االإإظعت في ِامل ول لُّت و  بترجِب ًلىم لأهه  .العهىلت و  وبالبعاوت  الخىفُز  بعشِ

  :بالىحدة الخاص  الهيكل -

ت جدخىي   مً الأخيرة هزه وجخيىن  االإذًش أماهت  االإيزاهُت مشاكب و  االإفالح مشاكب ِلى  للىخذة الّامت االإذًشٍ

 :الأحي الهُيل في مبين هى هما  مفالح ئلى بذوسها  جخفشُ و دواةش ظىت

د
د
د
د

 ORAVIOالهيكل الحىظيمي للمإطظة : (01)الشكل زقم 

د

                                                 
 .وزاةم ملذمت مً وشف االإإظعت-   1
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د
د
د
د

 . ORAVIOللمإظعت مً ئِذاد الىالبت اظدىادا ِلى وزاةم داخلُت  : :المصدز

د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د

مشاكب االإيزان

ت  االإذًشٍ

داةشة االإالُت 

والمحاظبت 

مفلحت المحاظبت 
الّامت 

مفلحت المحاظبت 

واالإيزاهُت 

مفلحت 

مداظبت االإادة 

داةشة الّامت 

حعير 

ت االإىاسدالبؽشٍ

مفلحت 

الخذماث

داةشة مشاكبت 

ُت الىىِ

مشاكبت االإىاد 

الاولُت 

مشاكبت االإىخجاث 

الخامت

داةشة 

الؤظخغلاٌ

مفلحت 

الاهخاج

مفلحت 

ت الخجاسٍ

 ً داةشة الخمىٍ

والىلل 

مفلحت 

ً الخمىٍ

مفلحت الىلل

مفلحت 

الفُاهت 

دائرة التسير 
المخازن 

مصلحة الانتاج 
والمواد الاولية 

مصلحة قطاع 
الغيار 

مصلحة 
الصيانة  

 الاماهت

الّامت 
مشاكب االإفالح 
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مً خلاٌ دساظت الهُيل الخىٍُمي   لىخذة معخغاهم ًخطح ئن هزا الهُيل ولْ وفم الخلعُم خعب 

اةف هما ًخطح وحىد هىُ مً الخيعُم بين مخخلف الأكعام   .الىٌ

 ِامل مىصِين خعب أِمالهم ورلً 154ئن حجم هزه الىخذة مً هىُ مخىظي خُث ًبلغ ِذد ِمالها 

  : ًٍهش في الجذوٌ الخالي

 

 عدد العمال المىشعين في مإطظة حظل مهمتهم :(01)الجدول زقم

  

 البيان عدد العمال %

 الادساة 88 57

 الأمً 25 16

 ِماٌ الؤهخاج  41 27

 المجمىُ 154 100 

 

  ORAVIOوزاةم ملذمت مً وشف االإإظعت : االإفذس 

 

 ثىشيع وحدات جغرية الأوعام بالغسب حظل الىلايات: (02)الجدول زقم

 

 

 

  ORAVIOوزاةم ملذمت مً وشف االإإظعت : االإفذس   
 

 

 

 

وحدات جغرية الأوعام  الىلايات 

 بالغسب 

 وخذة معخغاهم معخغاهم

 وخذة بً ًاحي  معخغاهم 

 وخذة واد جلُلاث  وهشان 

 وخذة سمش ي  جلمعان

ت جُاسث  وخذة الشخىٍ

 وخذة بىكىب  البُن

 وخذة ِبادلت  بؽاس

 وخذة ظُذي ئبشاهُم  ظُذي بلّباط
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 .عمىميات حىل الخظيير المالي :المبحث الثاوي 

 .ماهية الخظيير المالي:المطلل الأول 

 :جعسيف الخظيير المالي- 1

ععى ئلى جدلُم أهذافها  ت الزي يهخم بالجىاهب االإالُت للمإظعت وَ ٌّشف ِلى اهه المجاٌ مً الّلىم الؤداسٍ

ت مً الىشق والأدواث    1.مً خلاٌ جىفُز وجىبُم مخخلف المخىىاث االإالُت باظخخذام مجمىِ

 2: عىاصس الخظيير المالي 2 -

 الميزاهية العامة للمإطظة الأوعام :  (03)الجدول 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
ؾ ، الدعُير االإالي ، داس واةل لليؽش والخىصَْ ،ِمان الىبّت الثاهُت، _  1   . 70، ؿ2011الُاط بً ظاس ي و ًىظف كشَ
  55، ص 2001العربي دخموش ،محضرات في اقتصاد قياسي ، مطبوعات جامعة منتوري ،قسنطينة ،  _  2
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الاهحلاكات  القيم الخاصة  الأصىل 

 ومإوهات

 القيم الصافية

ت  ىٌ غير الجاسٍ  اـلأ

 فاسق الؽشاء

 الخثبُخاث غير االإادًت

 الخثبُخاث االإادًت

 الأساض ي

 مباوي

 جثبُخاث مادًت أخشي 

 جثبُخاث ممىىح اِخباسها

 جثبُخاث حاسي اهجاصها 

 الخثبُخاث االإالُت

ت مىلْ  العىذاث االإىلىِ

 االإّادلت االإإظعاث االإؽاسهت 

ت   االإعاهماث الأخشي غير حاسٍ

ل  لشاةب مإحلت ِلى اـلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    مجمىعة الأصىل غير الجازية

    الأصىل الجازية المخصوهات و الجازر اهجاشها
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 _ الديىن الدائىة

 الاطحخدامات المماثلة

 الصبائً

 المديىىن الاخسون

 المىحىدات ومايماثلها

 ثىظيفات وأصىل مالية الجازية

 الخصيىة

 

 

 

 

 

 

 

    مجمىع الأصىل الجازية

    المجمىع العام للصىل 

 

د
 1حدول ثدفقات الخصيىة: (04)الجدول 

 

   ثدفقات أمىال الخصيىة مً الأوشطة العملياثية  1

   .الخدفُلاث االإلبىلت مً ِىذ الضباةً 10

ت للمىسدًً و الّاملين  11    .االإبالغ االإذفىِ

ت  12 ف االإالُت الأخشي االإذفىِ    .الفىاةذ واالإفاسٍ

ت  13    المشاةب ًِ الىخاةج االإذفىِ

ثدفقات أمىال الخصيىة قبل العىاصس غير  2

 العادية 

  

ثدفقات أمىال الخصيىة قبل العىاصس غير  21

 العادية 

  

ىت االإخأجُت مً أوؽىت  29 ـافي جذفلاث الخضٍ

 الاظخغلاٌ

  

   ثدفقات المحأثية مً عمليات الاطخثماز  3

   االإسحىباث مً اكخىاء جثبُخاث مادًت أو غير االإادًت  31

الخدفُلاث الّملُاث بُْ جثبُخاث االإادًت أو غير  32

 االإادًت 

  

   االإسحىباث ًِ اكخىاء جثبُخاث مادًت  33

                                                 
 . 56العربي دخموش ،مرجع سبق ذكره ،ص _  1
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   جدفُلاث ًِ ِملُاث مْ جثبُخاث االإادًت  34

   الفىاةذ التي جم جدفُلها ًِ الخىلُفاث االإالُت  35

   الحفق الأكعاه االإلبىلت مً الىخاةج 36

ثدفقات أمىال الخصيىة المحأثية مً أوشطة  39

 الاطخثماز  

  

ل  4 ىت االإخأجُت مً ِملُاث الخدىٍ    جذفلاث الخضٍ

   جدفُلاث في أِلاب اـذاس أظهم  41

   الحفق و غيرها مً جىصَّاث التي جمً اللُام بها  42

   الخدفُلاث االإخأجُت مً اللشوك  43

   حعذًذاث اللشوك أو الذًىن الأخشي  44

   ثدفقات الخصيىة المحأثية مً أوشطة الحمىيل  49

ثأثير وجغيرات طعس الصسف على الظيىلات شبه  50

 الظيىلات 

  

   جغير أمىال الخصيىة  6

 

 ORAVIOهمىذج عً الميزاهية العامة لمإطظة : المطلل الثاوي 

 ORAVIO1ميزاهية العامة لمإطظة: (05)الجدول 

 

 القيم الصافية الاهحلاكات ومإوهات القيم الخاصة  الأصىل 

                                                 
 وزاةم ملذمت مً وشف االإإظعت_  1
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ت  ىٌ غير الجاسٍ  اـلأ

 فاسق الؽشاء

 الخثبُخاث غير االإادًت

 الخثبُخاث االإادًت

 الأساض ي

 مباوي

 جثبُخاث مادًت أخشي 

 جثبُخاث ممىىح اِخباسها

 جثبُخاث حاسي اهجاصها 

 الخثبُخاث االإالُت

ت مىلْ  العىذاث االإىلىِ

 االإّادلت االإإظعاث االإؽاسهت 

ت   االإعاهماث الأخشي غير حاسٍ

ل  لشاةب مإحلت ِلى اـلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

71600000 

162077939 

51585215 

15955073 

94494643 

 

 

4244000 

 

 

853902 

5436665 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15941432 

90061543 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

47733333 

56102710 

 

84393641 

4433200 

 

 

 

 

 

 

 192662884 106002975 406247437 مجمىع الأصىل غير الجازية

الأصىل الجازية المحصوهات و 

 الجازر اهجاشها

863091864 36474837 8594442027 

دًىن الذاةىت 

 ممازلت  اظخخذاماث

 الضباةً

 مذًىىن آخشون

 مىحىدات وما يماثلها

 ثىظيفات وأصىل مالية حازية 

 الخصيىة

11418440657 

14234681034 

 
151550455 

 
1335871525 

7885510019 

 
7885510019 

_ 
 
_ 

6552930638 

 
636917015 

151550455 

 
1335871525 
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ت      ىٌ الجاسٍ  16483244190 799001984856 24385229046 مجمىُ اـلأ

 73491834741 11390180142 187392914883 المجمىُ الّام للأـىٌ      

 

 

د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
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  خاثمة

ىاِت  ل وـ هدُجت الخىىساث الاكخفادًت لم حّذ الىخاةج التي جٍهشها اللىاةم لأغشاك الاظدثماس  والخمىٍ

اللشاساث المخخلفت للىكىف ِلى أظباب هجاخها وفؽلها خاـت وان الىجاح والخلذم ًجب أن لا ًيىن ولُذ الحَ 

 . أو الفذفت أو هدُجت االإإؼشاث الخاسحُت لِغ ِليها أًت  جأزير  وأخىاٌ اكخفادًت وحغيراث معخىي الأظّاس 

ول هزه الأظباب حّلذ مً الدعُير االإالي أداة مهمت لاجخار كشاساث واكُّت وظُلت الدعُير ًأخز بها معيرون 

ت ،  عخّمل أًما مً أوشاف أخشي تهمها خالت االإإظعت والبىىن الخجاسٍ لحل االإؽاول االإالُت للمإظعت، وَ

 . الخ... واالإخّاملىن الاكخفادًت 

ئر ٌّذ مىلىُ الدعُير االإالي اخذ االإىالُْ االإهمت في خلل الؤداسة االإالُت مً خلاله جخمىً الؤداسة مً 

ت هما ًمىً أن حعخخذمه  لُت والاظدثماسٍ م كشاساتها الخمىٍ حشخُق هلاه اللىة والمّف في بِئتها الذاخلُت وجلىٍ

 . وأخذ الأظغ االإهمت لخدذًذ خُاساتها الؤظتراججُت 

هما ٌعاِذ ِلى ئبشاص الأهمُت اليعبُت لمخخلف ِىاـش البُاهاث االإالُت وئٌهاس العُاظت االإالُت وئًجاد 

 .الّلاكت االإىاظبت بين هزه الّىاـش التي جىضح االإشهض الحلُلي للمإظعت 

ومً هىا لابذ ِلى االإإظعاث جبني  ظُاظت مالُت فّالت وراث بّذ اظتراجُجي جإدي ئلى الحفاً ِلى زشوة 

ت مً اللشاساث االإخّللت باالإفاللت بين جثبُخاث  االإإظعت في ٌل الٍشوف االإمىىت ،وجخخز  االإإظعت مجمىِ

ل الأمثل واالإىاظب لهزه الخثبُخاث والزي ًترجب ِليها بلائها واظخمشاسها في وؽاوها معخلبلا  واخخُاس بذًل الخمىٍ

ومدافٍت ِلى مياهتها في ظاخت االإىافعت وبالخالي وجدلُم الىمى والخىىس لاسجلاء بأدائها وجشؼُذه بغُت الىـىٌ ئلى 

 . جدلُم الخىمُت والاظخلشاس  الاكخفادي 

د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
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د
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 قائمة المساحع

  

ؾ، الدعُير االإالي، داس واةل لليؽش والخىصَْ، ِمان، الىبّت الثاهُت،  - الُاط بً ظاس ي و ًىظف كشَ

2011. 

اث حامّت مىخىسي، الّشبي دخمىػ، -  .2011 كعىىُىت، مدمشاث في اكخفاد كُاس ي، مىبىِ

 . وزاةم ملذمت مً وشف االإإظعت -

 

د
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د
د
د
د

 الملاحق 

 

 الميزاهية العامة للمإطظة الأوعام :  (01) الملحق 

الاهحلاكات  القيم الخاصة الأصىل 

 ومإوهات

 القيم الصافية

ت  ىٌ غير الجاسٍ  اـلأ

 فاسق الؽشاء

 الخثبُخاث غير االإادًت

 الخثبُخاث االإادًت

 الأساض ي

 مباوي

 جثبُخاث مادًت أخشي 

 جثبُخاث ممىىح اِخباسها

 جثبُخاث حاسي اهجاصها 

 الخثبُخاث االإالُت

ت مىلْ  العىذاث االإىلىِ

 االإّادلت االإإظعاث االإؽاسهت 

ت   االإعاهماث الأخشي غير حاسٍ

ل  لشاةب مإحلت ِلى اـلأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

    مجمىعة الأصىل غير الجازية

    الأصىل الجازية المخصوهات و الجازر اهجاشها

 _ الديىن الدائىة

 الاطحخدامات المماثلة

 الصبائً
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 المديىىن الاخسون

 المىحىدات ومايماثلها

 ثىظيفات وأصىل مالية الجازية

 الخصيىة

 

    مجمىع الأصىل الجازية

    المجمىع العام للصىل 

 

 حدول ثدفقات الخصيىة: (02)الملحق 

 

   ثدفقات أمىال الخصيىة مً الأوشطة العملياثية  1

   .الخدفُلاث االإلبىلت مً ِىذ الضباةً 10

ت للمىسدًً و الّاملين  11    .االإبالغ االإذفىِ

ت  12 ف االإالُت الأخشي االإذفىِ    .الفىاةذ واالإفاسٍ

ت  13    المشاةب ًِ الىخاةج االإذفىِ

   ثدفقات أمىال الخصيىة قبل العىاصس غير العادية  2

   ثدفقات أمىال الخصيىة قبل العىاصس غير العادية  21

ىت االإخأجُت مً أوؽىت الاظخغلاٌ 29    ـافي جذفلاث الخضٍ

   ثدفقات المحأثية مً عمليات الاطخثماز  3

   االإسحىباث مً اكخىاء جثبُخاث مادًت أو غير االإادًت  31

   الخدفُلاث الّملُاث بُْ جثبُخاث االإادًت أو غير االإادًت  32

   االإسحىباث ًِ اكخىاء جثبُخاث مادًت  33

   جدفُلاث ًِ ِملُاث مْ جثبُخاث االإادًت  34

   الفىاةذ التي جم جدفُلها ًِ الخىلُفاث االإالُت  35

   الحفق الأكعاه االإلبىلت مً الىخاةج 36

   ثدفقات أمىال الخصيىة المحأثية مً أوشطة الاطخثماز   39

ل  4 ىت االإخأجُت مً ِملُاث الخدىٍ    جذفلاث الخضٍ

   جدفُلاث في أِلاب اـذاس أظهم  41
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   الحفق و غيرها مً جىصَّاث التي جمً اللُام بها  42

   الخدفُلاث االإخأجُت مً اللشوك  43

   حعذًذاث اللشوك أو الذًىن الأخشي  44

   ثدفقات الخصيىة المحأثية مً أوشطة الحمىيل  49

   ثأثير وجغيرات طعس الصسف على الظيىلات شبه الظيىلات  50

   جغير أمىال الخصيىة  6

 

 

 

 

 

 

  ORAVIOميزاهية العامة لمإطظة: (03)الملحق 

 

 القيم الصافية الاهحلاكات ومإوهات القيم الخاصة  الأصىل 

ت  ىٌ غير الجاسٍ  اـلأ

 فاسق الؽشاء

 الخثبُخاث غير االإادًت

 الخثبُخاث االإادًت

 الأساض ي

 مباوي

 جثبُخاث مادًت أخشي 

 جثبُخاث ممىىح اِخباسها

 جثبُخاث حاسي اهجاصها 

 الخثبُخاث االإالُت

ت مىلْ  العىذاث االإىلىِ

 االإّادلت االإإظعاث االإؽاسهت 

ت   االإعاهماث الأخشي غير حاسٍ

ل  لشاةب مإحلت ِلى اـلأ

 

 

 

 

71600000 

162077939 

51585215 

15955073 

94494643 

 

 

4244000 

 

 

853902 

5436665 

 

 

 

 

 

 

 

15941432 

90061543 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

47733333 

56102710 

 

84393641 

4433200 
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 192662884 106002975 406247437 مجمىع الأصىل غير الجازية

 8594442027 36474837 863091864 الأصىل الجازية المحصوهات و الجازر اهجاشها

دًىن الذاةىت 

 ممازلت  اظخخذاماث

 الضباةً

 مذًىىن آخشون

 مىحىدات وما يماثلها

 ثىظيفات وأصىل مالية حازية 

 الخصيىة

11418440657 

14234681034 

 
151550455 

 
1335871525 

7885510019 

 
7885510019 

_ 
 
_ 

6552930638 

 
636917015 

151550455 

 
1335871525 

ت      ىٌ الجاسٍ  16483244190 799001984856 24385229046 مجمىُ اـلأ

 73491834741 11390180142 187392914883 المجمىُ الّام للأـىٌ      

 

 عدد العمال المىشعين في مإطظة حظل مهمتهم :(04)الملحق 

  

 البيان عدد العمال %

 الادساة 88 57

 الأمً 25 16

ِماٌ  41 27

 الؤهخاج 
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 المجمىُ 154 100 

 

 

 

 

 ثىشيع وحدات جغرية الأوعام بالغسب حظل الىلايات : (05)الملحق 

د
د
د
د
د
د
د
د
د
د
د

د
د

د
د
د
د
د
د
د
د
د

وحدات جغرية الأوعام  الىلايات 

 بالغسب 

 وخذة معخغاهم معخغاهم

 وخذة بً ًاحي  معخغاهم 

 وخذة واد جلُلاث  وهشان 

 وخذة سمش ي  جلمعان

ت جُاسث  وخذة الشخىٍ

 وخذة بىكىب  البُن

 وخذة ِبادلت  بؽاس

 وخذة ظُذي ئبشاهُم  ظُذي بلّباط
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 ملخص

ُفت أظاظُت للمإظعاث الاكخفادًت لمحافٍخه  الّالم في الأواوي الأخيرة صاد اهخمامه بالدعُير االإالي ليىهه وٌ

 .ِلى الدعُير االإالي لها

ٌّذ الدعُير االإالي ِملُت ًىمُت جلىم بها االإإظعت االإخمثلت في ِملُت الخخىُي، الشكابت، االإخابّت، هما بذوسه 

خدىم في المخاوش االإالُت دافَ ِلى معخىي الأداء االإالي لها وٍ  .ٌٍّم كُمت االإإظعت وٍ

ِملُت الدعُير جدخاج الى كشاساث ًىمُت بذوسها، ولاجخار هزه اللشاساث  ًجب جىفش االإّلىماث وللىـىٌ لهزه 

 . الأخيرة  ِلُىا اظخّماٌ جلىُاث ووظاةل 

 :الكلمات المفحاحية

 .   المحاظبت–االإإظعت الاكخفادًت - االإالُت - الدعُير االإالي 

Résumé : 

Le monde a récemment accru son intérêt pour la gestion financière car il s’agit d’une fonction 

essentielle des institutions économiques et du maintien de sa viabilité financière. 

  La gestion financière est un processus quotidien mis en œuvre par l’organisation dans le processus 

de planification, dont la supervision est suivie, qui maximise la valeur de l’institution, maintient la 

valeur de l’institution, maintient la performance financière de l’organisation et maîtrise les risques 

financiers    

Le processus de gouvernance doit être décidé à son tour: pour prendre ces décisions, il faut 

disposer d'informations pour les atteindre, nous devons recourir à des techniques et à des moyens. 

Mots clés : 

Gestion financière - Financière - Institution économique - Comptabilité.  


