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عزوجل الذي   المولى إلى بالشكر أتقدم العمل، ذالي ئينياإ اثر على
 .المذكرة ىذه إنجاز على ووفقني العلم نعمة وىبني
ومتابعة   الإشراف على موافقتيا حجار آسية : المشرفة الأستاذة أشكر

 خصصتو من وما قدمتيا التي ونصائحيا القيمة حرصيا وعلى المذكرة،
 متمنية ليا التوفيق في مسارىا العلمي.  وقت
 .المناقشة لجنة أعضاء الكلية، بالأخص أساتذة كل

 (طاوي نوريةو السيدة    قريدش حموبنك التنمية المحلية السيد   موظفي

 
 



 الملخص
تقوم البنوك التجارية بدور هام و أساسي في مجال جذب المدخرات وتوفير التمويل اللازم لإنشاء وتشغيل      

المشروعات، وذلك من خلال قبول الودائع ومنح القروض وفق قواعد وضوابط وإجراءات يفُترض أنها تضمن 
وهذا ما يفرض على البنوك الاهتمام بالوظيفة الائتمانية، لاسيما منها عملية منح  سداد تلك القروض وفوائدها.

القروض. وحيث أن الأساليب التقليدية المعتمدة عند اتخاذ قرارات منح الائتمان لم تعد تستجب لاحتياجات 
البيئة الاقتصادية متخذي قرار الائتمان، بسبب محدوديتها من جهة، وتزايد المعطيات الخاصة بطالبي التمويل و 

والمالية من جهة أخرى، كان لابد من البحث عن أساليب وأدوات أخرى بديلة أو مكملة بغرض اتخاذ قرار 
ائتماني أكثر رشدا وأمانا بالنسبة للبنك.و مثال ذلك استخدام التحليل المالي، و لإيضاح ذلك قمنا بطرح 

 : الإشكالية التالية

 قرار منح القروض البنكية؟ اذاتخما دور التحليل المالي في 

و يهدف البحث إلى معرفة درجة استفادة البنوك التجارية من التحليل المالي في تشخيص الوضعية المالية للمؤسسة 
 .الطالبة للقرض و التنبؤ بالمستقبل في كافة النواحي

       Les banques commerciales jouent un rôle important et essentiel pour attirer 

l'épargne et prévoyant la mise en place et le fonctionnement du financement du 

projet, par l'acceptation de dépôts et l'octroi de prêts en conformité avec les 

règles et les règlements et les procédures sont censées garantir le remboursement 

de ces prêts et les avantages. Cela impose à la fonction de crédit d'intérêt des 

banques, en particulier, y compris le processus d'octroi des prêts. Puisque les 

méthodes conventionnelles adoptées lors de la prise des décisions accordant 

crédit ne répondent plus aux besoins des décideurs de crédit, en raison des 

limites d'une part, et l'augmentation des données sur le financement de l'asile et 

de l'environnement économique et financier d'autre part, il était nécessaire de 

rechercher des méthodes et d'autres outils de vue alternative ou complémentaire 

à la prise de décision de crédit plus rationnelle et plus sûr, par exemple 

Pennek.o, l'utilisation de l'analyse financière, et de préciser que nous avons 

lancé le problème suivant: 

Quel est le rôle de l'analyse financière en décidant d'accorder des prêts 

bancaires? 

Et la recherche a pour but de connaître le degré de banques commerciales 

profiter de l'analyse financière dans le diagnostic de la situation financière de 

l'institution demandant du prêt et de prédire l'avenir à tous les égards. 
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 :عامةالمقدمة ال

‌في‌‌‌‌‌‌ ‌الأساسية ‌‌اقتصادتعتبر‌البنوك‌الركيزة ‌من‌وظائف‌تساىم‌في‌الدورة ‌لذا ‌لدا ‌حيث‌الاقتصاديةأي‌دولة ،
‌الوسيط‌الدالي‌بين‌مختلف‌الدتعاملين‌ ‌حيث‌‌الاقتصاديينتلعب‌دور ‌في‌منح‌القروض، ‌الأساسية وتتمثل‌وظيفتو

‌كما‌نعلم‌أن‌منح‌القروض‌يكون‌الاستثماراتعن‌طريق‌زيادة‌‌الاقتصادتساىم‌ىذه‌الأخيرة‌في‌تنشيط‌ ،‌ولكن
‌بعدة‌وسائل‌من‌بينها‌التحليل‌الدالي.‌الاستعانةدائما‌محفوف‌بالدخاطر‌ولذذا‌يلجأ‌البنك‌قبل‌اتخاذ‌أي‌قرار‌إلى‌

ة‌إذ‌يساعد‌في‌والدالي‌الاقتصاديةفالتحليل‌الدالي‌موضوع‌في‌غاية‌الأهمية‌حيث‌يستعمل‌في‌معظم‌الدؤسسات‌‌‌‌‌‌
تقييمها‌وفهم‌الدخاطر‌والربحية‌من‌خلال‌تحليل‌الدعلومات‌الدالية‌الخاصة‌بها،‌وذلك‌لصياغة‌أساس‌لتقييم‌مخاطر‌

‌الأساسية.‌الائتمان

‌‌‌‌‌‌ ‌جعل‌مختلف‌الدؤسسات‌والدتعاملين‌معها‌إن ‌مدا ‌الدعاصر ‌في‌عالدنا ‌يوم ‌بعد ‌يوما ‌الدالي‌تزداد ‌التحليل أهمية
‌علومات‌الدالية‌من‌أجل‌الوصول‌إلى‌تخطيط‌مالي‌سليم.بحاجة‌إلى‌الد

البنك‌أىم‌متعامل‌مع‌الدؤسسات‌حيث‌يعتبر‌مدون‌أساسي‌لدشروعاتها،‌فعلى‌ىذا‌الأخير‌إجراء‌عدة‌تقنيات‌ف‌‌‌‌‌
‌الرفض ‌القبول‌أو ‌قرار ‌اتخاذ ‌ومن‌ثم ‌معينة ‌زمنية ‌في‌فترة ‌الدؤسسة ‌الدنطلقومن‌ىذ‌للحكم‌على‌وضعية طرح‌ن‌ا

‌الإشكالية‌التالية:

 ما دور التحليل المالي في عملية اتخاذ قرارات منح القروض البنكية؟

‌الأسئلة‌الفرعية‌التالية:‌وتتفرع‌منها

‌ىل‌يعتبر‌التحليل‌الدالي‌أداة‌كافية‌في‌منح‌القروض‌البنكية؟‌-1

‌ىل‌تشكل‌عدم‌القدرة‌على‌سداد‌القروض‌من‌طرف‌بعض‌العملاء‌خطرا‌على‌البنك؟‌-2

‌؟للائتمانكيف‌تحتاط‌البنوك‌من‌الدخاطر‌التي‌تتعرض‌لذا‌عند‌منحها‌‌-3

 الفرضيات:

‌التحليل‌الدالي‌ىو‌عملية‌جوىرية‌في‌اتخاذ‌قرار‌منح‌القرض‌من‌طرف‌البنك.‌-1
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‌كان‌ذلك‌في‌حدود‌النسبة‌الآمنة‌التي‌‌عدم‌-2 قدرة‌بعض‌العملاء‌على‌السداد‌لا‌يشكل‌خطرا‌على‌البنك‌طالدا
‌تحددىا‌البنوك‌الدركزية‌لكل‌بنك.

‌وبأخذ‌الضمانات‌الكافية.‌ونشاطو‌من‌مخاطر‌القروض‌الدمنوحة‌بالاستعلام‌الجيد‌عن‌العميل‌تحتاط‌البنوك‌-3

 :موضوعأهمية ال

 .الدالي‌باستخدام‌النسب‌والدعلومات‌الدالية‌الدستخرجة‌من‌القوائم‌الدالية‌لاتخاذ‌قرار‌ائتماني‌رشيددور‌التحليل‌‌ -
تتزايد‌أهمية‌التحليل‌الدالي‌في‌الوقت‌الراىن‌وذلك‌باعتباره‌أداة‌ىامة‌لتخفيض‌الخسائر‌التي‌تتحملها‌الدصارف‌‌ -

لة‌خطيرة‌تواجو‌الدصارف‌في‌أعمالذا‌حيث‌تؤدي‌إلى‌فالقروض‌الدتعثرة‌مشك‌،بسبب‌القروض‌والتسهيلات‌الدتعثرة
‌وفوائدىا،‌ ‌أقساطها ‌على‌سداد ‌الحاصلين‌عليها ‌العملاء ‌قدرة ‌عدم ‌الدصرف‌نتيجة ‌أموال ‌من ‌ىام ‌جزء تجميد

‌مادية.وتعرض‌البنك‌الدانح‌لذا‌لخسائر‌

 أهداف الموضوع:

‌يهدف‌ىذا‌الدوضوع‌إلى‌تحقيق‌جملة‌من‌الأىداف‌أبرزىا:

 واسع‌للتحليل‌الدالي‌ومدى‌فعاليتو‌في‌اتخاذ‌قرار‌منح‌القرض.‌إعطاء‌مفهوم -
مدى‌أهمية‌تطبيق‌تقنيات‌التحليل‌الدالي‌للتعرف‌على‌وإبراز‌‌الاقتصاديةإظهار‌مكانة‌التحليل‌الدالي‌في‌الدؤسسة‌ -

 مواطن‌القوة‌والضعف‌فيها.
 دعم‌معارفنا‌عن‌كل‌ما‌يتعلق‌بالتحليل‌الدالي‌في‌الجانب‌التطبيقي. -

 أسباب إختيار الموضوع:

 الدوافع الموضوعية:

‌وىي:‌اعتباراتلذذا‌الدوضوع‌ىو‌نتيجة‌لعدة‌‌اختيارناإن‌

 ارتباط‌ىذا‌الدوضوع‌بطبيعة‌تخصصنا -
 معرفة‌الدور‌الذي‌يلعبو‌التحليل‌الدالي‌في‌اتخاذ‌القرارات‌الدصرفية -

‌
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 الدوافع الذاتية:
 في‌معرفة‌أىم‌أدوات‌التحليل‌الدالي‌الدستعملة‌من‌طرف‌البنوك‌في‌مدارسة‌نشاطاتها.‌الرغبة -
 امكانية‌اكتساب‌الدعرفة‌من‌خلال‌ىذه‌الدراسة‌خاصة‌من‌الجانب‌التطبيقي. -

 منهج البحث: 

‌كالدنه ‌كان‌علينا‌إتباع‌بعض‌الدناىج، ‌كافة‌تطلعاتو ج‌للإلدام‌بمختلف‌جوانب‌الدوضوع‌ومحاولة‌الوصول‌إلى
‌كل‌ما‌يتعلق‌بالدفاىيم‌العامة‌والدنهج‌التحليلي‌من‌خلال‌تحليل‌الدعطيات‌والأرقام‌والدنهج‌الإحصائي‌ الوصفي‌في

‌الاستقرائي‌من‌خلال‌الاستعانة‌ببعض‌الجداول‌والدلاحق.

 صعوبات الدراسة:

‌التي‌تخص‌التحليل‌الدالي‌في‌الدكتبات‌الجامعية.الحديثة‌‌كتبقلة‌ال -

 تقسيم البحث:

‌قسمنا‌ىذا‌البحث‌إلى‌فصلين،‌فصل‌نظري‌والآخر‌تطبيقي.‌لقد

ثلاثة‌مباحث،‌يتضمن‌الدبحث‌الأول‌مفاىيم‌حول‌البنوك‌والقروض‌والتحليل‌الدالي،‌أما‌الفصل‌الأول‌‌ضمحيث‌ي
‌لي.الدبحث‌الثاني‌يخص‌التحليل‌الدالي‌في‌البنوك،‌أما‌الدبحث‌الثالث‌يخص‌الطرق‌والأساليب‌الدتبعة‌في‌التحليل‌الدا

ستغلالي‌عند‌بنك‌التنمية‌المحلية،‌حيث‌يحتوي‌التطبيقي‌دراسة‌حالة‌لدؤسسة‌بناء‌طالبة‌لقرض‌ا‌في‌الفصلوتناولنا‌
‌في‌الدبحث‌الثاني‌ ‌أما ‌المحلية، ‌في‌الدبحث‌الأول‌عموميات‌حول‌بنك‌التنمية ‌تناولنا ‌الفصل‌على‌مبحثين، ىذا

 مراحل‌دراسة‌ملف‌قرض‌الاستغلال.
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 تمهيد:

 توالتسهيلب القروض تقوم بدنح اليوم أصبحت بنوكفالبنكي، ال العمل من يتجزأ لا جزء تمانالائ يعد      
 حيث  لذا الطالبة للشركات التقليدية بالنسبة التمويل مصادر أىم من يعد الدصرفي تمانالائ لكون وذلك هائلعملب
تقسيم  ارتأيناىذا و ولكن دائما تكون ىذه العملية معرضة للمخاطر  الربح برقيق إلى الائتمان منح وراء من تسعى

عض الدفاىيم العامة حول البنوك الثالٍ بحث حيث نستعرض في الدبحث الأول و ىذا الفصل إلى ثلبثة مبا
 مفاىيم حول التحليل الدالي وتقنياتو. القروض البنكية أما في الدبحث الثالث سنتطرق إلى و 
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 ماهية البنوك و القروض البنكية:  حث الأولالمب

لقد كان النظام الدالي ولا يزال لؽثل ألعية بالغة في الحياة الاقتصادية للمجتمعات والأنظمة في العالم بأسره،       
فهو لؽثل شريان الحياة الذي يتم من خلبلو برريك دواليب الاقتصاد لدا يقوم بو من وظائف لستلفة تساىم        

وض الدورد الأساسي الذي يعتمد عليو البنك لتوليد الدخل، فهي برتل وتسهل تنشيط الدورة الدالية، كما  بسثل القر 
الجانب الأكبر من استخداماتو، لذذا توجب منا التطرق إلى عدد من الجوانب ذات ألعية، وتسليط الضوء عليها، 

ما    ألعيته ،وظائفهما ،أنواعهما القروض،لذلك ارتأينا أن نتطرق في ىذا الدبحث إلى مفاىيم حول البنوك و 
 وأىدافهما.

  البنوك، وظائفها، أنواعها، وأهدافها: المطلب الأول

 بزتلف تعاريف البنوك حسب اختلبف أنواعها       

 أولا: تعريف البنوك 

 اصطلبحا  كما يلي:يتم تعريف البنوك لغويا و 

إن كلمة البنك مشتقة من كلمة "بانكو" الإيطالية، والتي كانت تعتٍ الدنضدة التي كان الصيارفة في العصور  لغويا:
  .1الوسطى لغلسون عليها في الأماكن العامة، والدوانئ بغرض الدتاجرة بالنقود

الاقتًاض، أما بالعربية فيقال صرف   ة الدالية التي مهمتها الإقراض و أما الدصرف فهي كلمة لزدثة، وتعتٍ الدؤسس     
صطرف الدنانتَ أي بدلذا بدراىم أو دنانتَ سواىا، والصرف والصرفي جمعها صيارفة، وىو بياع النقود إوصارف و 

 . 2بنقود غتَىا والصرافة أو الصتَفة ىي حرفة الصراف

 ىناك عدة تعاريف للبنوك، بزتلف فيما بينها باختلبف طبيعة عملو. اصطلاحا:

 منها لصد: و

 . 3البنك ىو الدؤسسة التي رخص لذا بتعاطي الأعمال البنكية وفق أحكام قانون البنوك -

                                                           

 .11،ص 0222عبد الحليم كراجة ،لزاسبة البنوك ، دار الصفاء للنشر و التوزيع ، عمان ،  1
 .02ص ، 0222، الجزائر، بنوك ، ديوان الدطبوعات الجامعيةشاكر القزويتٍ ، لزاضرات في اقتصاد ال  2

3
 .11عبد الحليم كراجة، مرجع نفسو، ص   
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إن التعريف الشامل للبنك لؽكن استخراجو من وظيفتو الرئيسية أي ىو الدؤسسة التي تتخذ من الابذار بالنقود  -
 حرفة لذا.

 ( لك يكون مدينا بقيمتهابذو فائضة عن حاجتهم )لديهم أموال البنك ىو الذي يقبل الأموال من الذين  -

 .1بذلك يكون دائنا لذؤلاء الآخرين بقيمتها(ستفيدوا منها، )يعيد تقدلؽها لآخرين لػتاجونها لكي يو 
 .2الدسلفتُ، مهمتها تقدلَ رأس الدال النقديبتُ الدستلفتُ و الوسيط  مؤسسة بسارس دور ىو -

على بذميع النقود الفائضة عن حاجة الجمهور أو منشآت الأعمال أو ىو مؤسسة تنصب عملياتها الرئيسية  -
 .3الدولة لغرض اقتًاضها للآخرين، وفق أسس معينة أو استثمارىا في أوراق مالية لزددة

تشمل ديون الدصرف الأموال ن بتُ أفراد و مؤسسات المجتمع، و الديو ؤسسة التي تقبل ديونها في تسوية ىو الد -
يقبل الثالٍ ىذا خر شيكا مسحوبا على أحد البنوك و فعندما يكتب بنك لآخر أو شخص لآالدودعة لديو، 

  .4لؽثل استفتاء لحقوقوالشيك فإن ذلك 

ناء المجتمع توظيفها في نطاق الشريعة الإسلبمية، بدا لؼدم بي مؤسسة مالية لتجميع الأموال، و البنك الإسلبم -
 .5وضع الدال في الدسار الإسلبمييع و الإسلبمي الدتكامل وبرقيق عدالة في التوز 

لذا الإلدام بالدعتٌ العام الدختلفة للبنك لؽكن وضع تعريف شامل، لضاول من خلبوكحوصلة للتعاريف السابقة و       
 :للبنك

فالبنك ىو مؤسسة مالية، تقوم بجملة من الخدمات البنكية التي تتضمن بذميع رؤوس الأموال والعوائد       
عن طريق منحها للرأسماليتُ أو الدولة في شكل  المجمدة الدتوفرة على شكل ودائع، وإعادة استثمارىا كليا أو جزئيا

 والعجز. قروض، فالبنك إذا لؽثل الوسيط الدالي بتُ وحدات الفائض

 

 
                                                           

 .24شاكر القزويتٍ، مرجع سابق ،ص   1
 .454، ص1980عادل عبد الدهدي، حسن الذمولٍ، الدوسوعة الاقتصادية، دار إبن خلدون للنشر والتوزيع، بتَوت،   2
 .11، صنفسوشاكر القزويتٍ، مرجع   3
 .3ص ،1996، عمانك، دار الصفاء للنشر و التوزيع، زياد رمضان، لزفوظ جودة، إدارة البنو   4
5
 .11عبد الحليم كراجة، مرجع سابق، ص   
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 وظائف البنوك : -ثانيا

 :  الكلاسيكية الوظائف -1

 معينة للحصول بضمانات وذلك والأفراد للمشروعات منها جزء اقتًاض ثم أنواعها اختلبف على الودائع قبول -أ
 .العملية ىذه من معتُ عائد على

 أشكال أىم ومن الأمان أو والضمان والربحية السيولة بتُ التوفيق مبدأ مراعاة مع البنك موارد تشغيل -ب
 :يلي ما التشغيل

 .الددينة الجارية الحسابات وفتح والسلف القروض منح -

 .وسندات أسهم من الدالية بالأوراق والتعامل، فحصها، التجارية الأوراق برصيل -

 .الدستندية عتماداتالا خلبل من الخارجية التجارة برويل -

 .والخارجية الداخلية الحوالات وشراء بيعا الأجنبية بالعملبت التعامل -

 .عليها الدسحوبة الشيكات وصرف الدقاصة غرفة طريق عن المحلية الشيكات برصيل -

 .الدسالعة شركات وسندات أسهم صدارإ في الدسالعة -

 .الثمينة والأشياء والدستندات المجوىرات لحفظ لعملبئها الآمنة الخزائن تأجتَ -

 منها ما يلي:و  :الحديثة الوظائف -2

 .ومالية اقتصادية استثمارات وتقدلَ الدمتلكات أعمال إدارة -

 . العقاري الإقراض خلبل من الشخصي الإسكان بسويل -

 .الاقتصادية التنمية خطط في الدسالعة -

 .الائتمانية البطاقة خدمات الأجل، وطويل متوسط التمويل تقدلَ -

 فيها فواتتَىم قيمة بإيداع الدشتًكون ويقوم، تفتحها حسابات خلبل من.( …و الكهرباء) فواتتَ برصيل -

 .العملبء لصالح التجارية الأوراق برصيل -

 .تعود عليو بدزايا كثتَةتؤدي إلى رفع حجم عمليات البنك و إن تقدلَ ىذه الأنواع الحديثة من الخدمات  -
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 أسعار فائدة أعلىتوظيفات البنك، برقيق عمولات و  ةالدعاية والإعلبن للبنك، زيادة موارد الدصرف، زياد -

 .1الإقراضبكثتَ لشا لػققو البنك في حالة 

 أنواع البنوك :  -ثالثا

 :باختلبف طريقة تصنيفها، تتمثل فيلؽكن إلغاد تقسيمات لستلفة للبنوك       

 نجد ما يلي :حسب طبيعة نشاطها و  -1

 الدصرفية،حيث يتولى تنظيم السياسة النقدية و  مستقلة،عامة و بنك يعتبر شخصية اعتبارية ال المركزي:البنك 
 .2أغراضووتعتبر أموال البنك أموالا خاصة ولو الحق في برقيق  العامة للدولة،والإشراف على تنفيذىا، وفقا للخطة 

فية، فهو  كما يقف على قمة النظام البنكي، سواء من ناحية الإصدار النقدي، أو من ناحية العمليات الدصر        
 الأداة الرئيسية التي تستعملها الحكومة لتنفيذ السياسة الاقتصادية .

يعد أول بنك إصدار قام بدهام  1964وبنك "ريكس السويدي" أقدم بنك مركزي، غتَ أن بنك الصلتًا       
 في تطوير مبادئ الفن البنكي الدركزي. إليوالبنك الدركزي، والفضل كلو يرجع 

 : 3كالآتيذو لشيزات ثلبث، بسثل أيضا وظائفو الأساسية ىي   والبنك الدركزي

فالبنك الدركزي ىو الذي ينفرد بحق إصدار النقود الدساعدة الدعدنية، كما يشرف على تنفيذ  بنك الإصدار: -أ
خطط الإصدار لحجم النقد الدتداول، وىو الدسؤول كما يشرف على تنفيذ خطط الإصدار لحجم النقد الدتداول،   

 وذلك حسب غطاء من الذىب  و العملبت الأجنبية.

نك بذاري أن لػتفظ لدى البنك الدركزي وبدون فائدة برصيد بنسبة لشا لديو من يلزم على كل ب البنوك:بنك  -ب
 وىذه النسبة القانونية للبحتياطي النقدي برسب وفق العلبقة التالية:ي. ودائع، ولػددىا لرلس إدارة البنك الدركز 

 .4ودائع(نسبة الاحتياطي القانولٍ = )الأرصدة النقدية الدودعة لدى البنك الدركزي/إجمالي ال

                                                           

   ، بزصص إدارة الأعمال، جامعة دمشق، سوريا، الداجستتَناصر رأفت عبد الله، إدارة الدصارف التجارية، مذكرة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة  1 
                              . 10، ص2011    

 .11ص، 1993 سكندرية،الدكتب العربي الحديث، الإ ،الإدارة الحديثة في البنوك التجاريةعبد الغفار حنفي، عبد السلبم أبو قحف،   2

 .21شاكر القزويتٍ، مرجع سابق، ص   3

 .99، 21صعبد السلبم أبو قحف، مرجع نفسو، عبد الغفار حنفي،   4



والتحليل الدالي القروض البنكية، البنوك الأولالفصل    
 

12 
 

كما أن البنوك تلجأ إليو في حالة ما إذا احتاجت للسيولة النقدية، بإعادة خصم الأوراق التجارية، لذذا يقال        
أن البنك الدركزي ىو الدقرض الأختَ للنظام الائتمالٍ، فهو إذا يستحق وصف بنك البنوك، لقيامو بالنسبة للبنوك 

 الأخرى مقامها بالنسبة للؤفراد.

 وىو بودائع،فهي برتفظ لديو  لذا،حيث لؽثل البنك الدركزي بالنسبة للدولة بنكا ومستشارا ماليا  الدولة:بنك  -ج

كما بدسك حسابات الحكومة وتنظيم مدفوعاتها، خاصة ،  ما برتاجو من قروض لستلفة الآجالبدوره يقدم لذا 
خدمات  يضا تسديدأ، ويتولى الحكومة مع الخارج تعقدىا الخارجية منها، فهو الدشرف على الإنفاقات الدالية التي

وجوالات ينظم  وإصدار القروض في شكل سندات الفوائد، ودفع الدين العام، إطفاء القروض، أي الوفاء بالدين
 .1تصريفهاىو 

وأختَا ىو الأداة الرئيسية الفاعلة في لرال تنفيذ سياسة الدولة الاقتصادية، وذلك بالرقابة على الائتمان       
خلبل التحكم في سعر  توجيهو، إما بالخدمة أو تشجيعو، حسب الظروف السائدة في الاقتصاد الوطتٍ، منو 

زي في السوق الدالي لشراء الأوراق الدالية عن طريق سياسة السوق الدفتوح حيث يتدخل البنك الدرك الفائدة، أو
  لشا يؤدي إلى زيادة قدرة  ىذه الأختَة على منح الائتمان، أو التدخل ،لزيادة حجم الكتلة النقدية لدى البنوك

       ، د من قدرة البنوك على الائتمانقصد امتصاص فائض الكتلة النقدية الدتداولة، لشا لػكبائع للؤوراق الدالية 
خفض الكتلة النقدية وفق ما تتطلبو الحالة  رى يقدمها البنك الدركزي لرفع أوذكتَ ىناك عدة وسائل أخللتو 

 .الاقتصادية للدولة

 البنوك التجارية : -1-2

 ىناك عدة تعاريف لذذا النوع من البنوك، نذكر منها :   

ىي البنوك الدرخص لذا بتعاطي الأعمال البنكية من قبول الودائع باختلبف أنواعها، واستعمالذا مع مواردىا       
ىم ما لؽيزىا أو  ، ويطلق عليها أيضا تسمية بنوك الودائع، وىي التي تتعامل بالائتمان،الاستثمارالأخرى في عملية 

 .2وينتج عن ذلك ما يعرف  بخلق النقود، اريةوالحسابات الج ، لأجل،ىو قبول الودائع برت الطلب

                                                           
 .80ص ،1996 ،الأولىالنشر، بتَوت، الطبعة ك، دار النهضة العربية للطباعة و والبنو مذكرات في النقود  لزمد ىاشم، إسماعيل  1

2
 .15عبد الحليم كراجة، مرجع سابق، ص   



والتحليل الدالي القروض البنكية، البنوك الأولالفصل    
 

13 
 

كما تزاول عمليات التمويل الداخلي والخارجي وخدمتو، بدا لػقق أىداف خطة التنمية ودعم الاقتصاد        
 ،القومي، وتباشر عمليات تنمية الادخار وبدا في ذلك الدسالعة في إنشاء الدشاريع، وما يستلزمو من عمليات بنكية

 .1لية وفقا للؤوضاع التي يقررىا البنك الدركزيوما ،بذارية

     سات  الذين لديهم فائض من الدال،والدؤس ،تقوم البنوك التجارية على أساس بذميع الودائع من الأفراد      
، سعيا وراء الحصول على الربح الناتج عن الفرق بتُ معدل إليووتسليف ىذا الدال )الودائع( إلى الذين ىم بحاجة 

 .2الفائدة الذي يدفعو للمودعتُ ومعدل الفائدة الذي يتقاضاه من الدقتًضتُ

 : 3من التعاريف السابقة نستخلص أن الدهام الأساسية للبنوك تقوم على ركيزتتُ أساسيتتُ لعا

ليس أمام البنوك التجارية القيام بعملية التسليف سوى مصدر رئيسي ىو الودائع، وعليو  استلاف  الأموال: -أ
 فكلما ارتفع مقدارىا، كلما أتاح ذلك لذذه البنوك التوسع في عمليات الإقراض بدا يعود عليها بزيادة أرباحها.  

جاىدة على زيادة حجمها من كما أن مهمة الدصارف لا تقتصر على استلبم الودائع فقط، بل أنها تعمل      
خلبل استعمال لستلف وسائل التشجيع على الادخار والتًغيب فيو كسعر الفائدة، نوعية الخدمات الدقدمة، 

 التسهيلبت في سحب و إيداع الأموال...إخ.

 الودائع:تسليف  -ب

سليفات مالية، و ىذا يؤدي إلى إن البنوك التجارية تقوم بتوفتَ التسهيلبت لأرباب العمل، أو المحتاجتُ إلى ت      
 رفع الأجور، وبالتالي زيادة الودائع البنكية.

 أنواعها،وأنشطة أساسية للبنك التجاري من قبول الودائع باختلبف ، الشكل الدوالي يلخص وظائفو       
 :وكذا منح القروض الدالية،الاستثمار في لزفظة الأوراق 

 

 

                                                           
 .15، 14عبد الغفار حنفي، عبد السلبم أبو قحف، مرجع سابق، ص  1

2
 .73ص ، 1222لبنان، ، الدؤسسة الحديثة للكتاب، الأولالناشف، العمليات الدصرفية للسوق الدالية، الجزء  أنطوانخليل الذندي،   

، 1222-1221في علوم التسيتَ، بزصص بنوك و تأمينات، جامعة الددية، لسانس أكادلؽيشهادة ضمن متطلبات نيل صفار بولٍ، مذكرة بزرج   3
 .7ص



والتحليل الدالي القروض البنكية، البنوك الأولالفصل    
 

14 
 

 الأساسي للبنك التجاري(: أوجه النشاط 10)رقم الشكل 

 
 .1، عبد السلبم أبو قحف، الإدارة الحديثة في البنوك التجاريةلغفار حنفيعبد االدصدر: 

 

 

                                                           
 .16عبد الغفار حنفي، عبد السلبم أبو قحف، مرجع سابق، ص  1
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 أهمية البنوك : -رابعا

 لإلغاد فعال دور لذا يكون التي الدتعددة للمهام نظرا وىذا ،الدولة اقتصاد في ألعية البنوك اتضحت لقد      
 ماليتُ كوسائط البنوك ألعية بذسيد لؽكن حيث بالتمويل علبقة لذا التي الدشكلبت من للعديد الدمكنة الحلول
 .التمويل عملية أطراف من طرف لكل بالنسبة

 :منها عديدة مزايا بتحقيق للبنوك تسمح الفئة ىذه حيث :المالي الفائض لأصحاب بالنسبة -1

 ولكن فحسب يشتًيها التي السيولة حجم في يتمثل لا ذلك في والسبب( الودائع ضمان) البنك مصداقية -
 في دائما يتوفر ما وىو مضمونة إذا ىي مفأموالذ ،الدودعتُ لحماية خصيصا الدعدة التنظيمية القوانتُ رئيسية بصفة
 .الدباشر التمويل حالة

 بجزء الاحتفاظ على لربر فالبنك وقت، أي في سيولة على الحصول إمكانية الدالي الفائض لصاحب البنوك تتيح -
 .(سحب طلب) الاحتمالات ىذه مثل لدواجهة سائل بشكل الأموال من

 بدا فالبنوك ،الدباشر الإقراض عدم حالة في كبتَة تكون التي التسديد عدم لساطرة الدالي الفائض صاحب يتجنب -
 .الدودعتُ ابذاه الالتزامات كل بتنفيذ لذا تسمح مالية وضعية في العموم على قوي مالي مركز من بو تتمتع

 فهم ،معتمدين مقتًضتُ عن البحث في والجهد الدال إنفاق من الدالي الفائض أصحاب يعفي البنوك وجود -
 .نشاطهم طبيعة بحكم أموالذم فيها يودعون التي الجهات مسبقا يعرفون

 يطلب من ىناك يكن لم إذا هلوجود معتٌ ولا البنك وجود أساس ىم :المالي العجز لأصحب بالنسبة -2
  :التالية الجوانب في البنوك وجود من الدالي العجز أصحاب ويستفيد خدماتها

 .الدالي العجز لأصحاب الدناسب الوقت في كافي بشكل اللبزمة الأموال توفتَ -

 .أخرى مصاعب غرار وعلى الدالي الفائض أصحاب عن البحث مشقة الدقتًض لغنب -

 ولكن، مرتفعة فوائد فرض لىإ تُضالدقتً  تدفع الدباشر التمويل فعلبقة، نسبيا أقل تكاليف بتوفتَ يسمح -
 الدفروضة الفوائد بذعل لدستعملةا الدوارد على الددفوعة الفوائد ورمزية البنوك طرف من الدستعملة العالدية التقنيات

 مرتفعة. ليست القروض على

 :منها مكاسب عدة للبنوك تكون الخدمات ىذه كل جراء من الحال بطبيعة :ذاته للبنك بالنسبة -3
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 .نشاطاىا عليو تقوم الذي الوحيد الدخل نهاأ القول لؽكن حيث القروض، على الفائدة من تستفيد -

 استعمال موارد غتَ مكلفة مثل الودائع الجارية. -

وذلك لائتمان أو خلق الودائع وىو  ،توسيع قدرات البنوك من خلبل الحصول على الودائع وىذا لدنح القروض -
 للبنوك.أمر يزيد من إمكانية الربح 

على غرار إلغابية البنوك بالنسبة لأصحاب الفائض والعجز الدالي، فإن الاقتصاد من  بالنسبة للاقتصاد ككل: -4
 :لك كما يليذيد بدرجة كبتَ من وجود البنوك، و جهتو يستف

 الدالي. الاقتصادي لعدم توافق الرغبات بتُ أصحاب الفائض وأصحاب العجزتفادي احتمال عرقلة النشاط  -

 دخارات الصغتَة وبسويلها بالقرض الكبتَ.تسمح البنوك بتوفتَ الأموال اللبزمة للتمويل بواسطة تعبئة الإ -

ولكن  الذي قد يؤدي إلى حدوث التضخم، ،تقلص من اللجوء إلى الإصدار النقدي الجديد خاراتتعبئة الإد -
 .1القدرة على ىذه التعبئة ترتبط إلى حد كبتَ بددى فعالية البنوك في أدائها

  أنواعهاو ، أهميتهاالقروض البنكية، : المطلب الثاني

بسثل القروض الدورد الأساسي الذي يعتمد عليو البنك لتوليد الدخل، فهي برتل الجانب الأكبر من       
 .وأنواعها، ألعيتها ،ومن ىذا الدنطلق سنتعرف على القروض باستعراض تعاريفها ،استخداماتو

 مفهوم القروض البنكية 

، والتي تعتٍ وضع الثقة التي تعتبر أساس كل (credre( أصلها ىي الكلمة اللبتينية )Créditكلمة قرض )       
 قرار في منح القروض.

 أحيانا، أي جديرا برد الأمانة إلى أىلها. : ىو الائتمان والدقصود بو أن يعد الدرءلغة

 : لو معتٌ واسع، أي بدعتٌ تسليم الغتَ مالا منقولا أو غتَ منقول على سبيل الدثال: الدين، الوديعة.قانونا

                                                           
 .76 ص ،2000 عمان،دار وائل للنشر، الطبعة الثانية، الطرق المحاسبية الحديثة،  ،ةالدصرفي العمليات الله، عبد أمتُ خالد  1
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 الذي الدال أو الدال، انتظار في نعطيو أو لظده الذي الوقت أي الدال، أو الوقت بأنها القروض تعرف كما      
 الثقة: أساستُ على قومت وىي والاستهلبك، الإنتاج في لاستثماره الدال تسليم ىي وأيضا. الوقت نتظارا في نعطيو
 .والددة

 صاحب ىو ،معتُ شخص بدنح القيام في يتجسد ثقة فعل بأنو القرض تعريف لؽكن ىذا على بالإضافة      
 فتًة بتسديده الوعد مقابل ذلك ويكون ،التزام ضمان لررد أو نقود أو بضاعة في يتمثل والذي ،عادة الدالي العجز

 .1الاتفاق

 بدوجبو البنك يقوم الزبون، والعميل البنك بتُ التعاقدي الاتفاق: "بأنو القرض تعريف لؽكن ىذا على وعلبوة      
 والعمولات فوائدىا على بالإضافة الدفتًضة الدبالغ بسداد الأختَ ىذا تعهد مقابل للزبون اللبزم التمويل بتوفتَ

 .2 "معينة زمنية فتًة في أقساط على أو ،واحدة دفعة على إما عليها، الدستحقة والرسومات

 عوض لقاء عمل كل القرض عملية تشكل:" 112 الدادة والقرض، النقد قانون حسب القرض ويعرف       
 .1آخر شخص تصرف برت الدال بوضع يعد أو ما شخص بدوجبو يضع

 وذلك لزبونو، ثقتو بتقدلَ البنكي بدوجبها يقوم التي العملية ىو القرض أن القول لؽكن سبق، ما خلبل من      
 وضمن المحددة، الددة خلبل بالتسديد بالوفاء الأختَ ىذا تعهد مقابل توقيعا منحو أو الدال من مبلغ نحوبد

 .العقد في الواردة الشروط

 :منها شروط عدة وفق البنوك طرف من الدقدمة القروض بسييز ولؽكن      

 .الاستحقاق تاريخ -

 .الفوائد مواعيد -

 .رىن وجود -

 الزبون نشاط وميدان -

 

                                                           

)http:www.pogor.org/databases/arabbanks/relatedarticles GV ns Pname تعريف القرض )   1
 

2
 ( http:www.alwatan.com/graphics/2003/11nov/6=11/dialghtml/economy.html) تعريف القرض 

http://www.alwatan.com/graphics/2003/11nov/6=11/dialghtml/economy.html
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 :أهمية القروض البنكية 

الائتمان البنكي نشاطا اقتصاديا في غاية الألعية لدا لو من تأثتَ متشابك ومتعدد الأبعاد على الاقتصاد  يعد      
القومي، كونو يعتبر من أىم مصادر إشباع الحاجات التمويلية لقطاعات النشاطات الاقتصادية الدختلفة، كما أن 

و تطوره، ورخاء المجتمع الذي بزدمو، حيث تعمل منح القروض لؽكن البنوك من الدسالعة في النشاط الاقتصادي، 
القروض على خلق فرص العمل وزيادة القدرة الشرائية التي بدورىا تساعد على التوسع في استغلبل الدوارد 

 وتظهر ألعية القروض البنكية أكثر في النقاط التالية: الاقتصادية  وبرستُ مستوى الدعيشة.

صدر الأساسي الذي يرتكز عليو البنك للحصول على إيراداتو حيث أنها بسثل تعتبر القروض البنكية الد -      
 الجانب الأكبر من استخداماتو، ولذذا فإن البنوك تولي القروض البنكية ألعية خاصة.

ارتفاع نسبة القروض في ميزانيات البنوك يشتَ دائما إلى تفاقم ألعية الفوائد والعملبت، وما في حكمها كمصدر  -
 ادات، والتي بسكن من دفع الفائدة الدستحقة للمودعتُ في تلك البنوك.للئير 

 إنها عامل أساسي ومهم لعملية خلق الائتمان، والتي ينتج عنها زيادة الودائع والنقد الدتداول. -

اء لذا دور ىام في بسويل حاجة الصناعة، التجارة، الزراعة، والخدمات، فالأموال الدقتًضة بسكن الدنتج من شر  -
وأحيانا الحصول على سلع  الدواد الأولية، ورفع أجور العمال اللبزمتُ لعملية الإنتاج، وبسويل الدبيعات الآجلة،

 الإنتاج ذاتها وبالإضافة إلى ذلك يعمل الائتمان الدصرفي على:

رأس الدال تسهيل الدعاملبت التي أصبحت تقوم على أساس العقود، الوعد بالوفاء الذي يعتبر وسيلة لتحويل  -
 من شخص لآخر، وبالتالي فهو يلعب دور الوسيط للتبادل.

الائتمان البنكي يستخدم للرقابة على نشاط الدشروعات من طرف الدولة، وذلك بواسطة الأرصدة الائتمانية  -
 الدخصصة لذذا القرض.

  .1ىذا يؤدي إلى القضاء على التضخمساعد أيضا على الادخار ولػد من الاستهلبك، و ي -

 

 
                                                           

إدارة لاقتصادية، بزصص في العلوم ا أمال موترفي، تسيتَ القروض البنكية قصتَة الأجل، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة الداجيستً  1
 .65، ص2002-2001 ،زائر، جامعة الجالأعمال
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 :أنوع القروض البنكية 

 القروض الموجهة لتمويل نشاطات الاستغلالأولا: 

 أما التكرار، لشيزاتها من، فالاستغلبل دورةخلبل  القصتَة الفتًة في الدؤسسة بها تقوم عملية كلتتمثل في        
 في تتعدى لا والتي الاستغلبلية دورتها خلبل من نشاطاتها لتمويل للمؤسسات البنك يمنحهاف لذا الدوجهة القروض
 أنواع: ثلبثة إلى القروض ىذه وتنقسم سنة، الغالب

 العامة: الاستغلال قروض -0

 بعض للبنك بذلب أنها من بالرغم الدؤقتة الدالية الصعوبات بعض مواجهة إلى عادة الدؤسسات تلجأ      
 .الاحق إليو وسنتطرق التسديد عدم كخطر الأخطار،

 بصورة الدتداولة الأصول بتمويل خاصة وىي للمؤسسة، الجاري الحساب في كتسبيقات تعتبر القروض وىذه       
 أيضا، القروض من النوع ىذا على ويطلق النقدية، الناحية من بسيطة عملية تعتبر أنها كما لزددة، وغتَ إجمالية
 :التالية الأشكال تأخذ وىي ،الخزينة قروض أو الصندوق بقروض

 لتغطية الإيرادات تأخر عن الناجمة الدؤقتة السيولة مشاكل لدواجهة بسنح قروض وىي :الصندوق تسهيلات - أ
 ومدة الخزينة، عمل مرونة إعطاء أجل من أساسا توجو فهي الددين الرصيد لتغطية وتهدف النفقات،
 ىذا منح أثناء والدنتظمة الدائمة الدراقبة الضروري ومن الشهر، من أيام عدة تتجاوز لا الصندوق تسهيلبت
 من وكذلك البنك، أموال بتجميد الدرتبطة الأخطار ظهور احتمالات لتفادي القروض، وذلك النوع من

 .لو العادية الفتًة وبذاوز استعمالو تكرر ما إذا مكشوف إلى التسهيل ىذا يتحول أن الدمكن
ىو قرض بنكي لصالح الزبون الذي يعالٍ من نقص في الخزينة )رصيد مدين(  السحب على المكشوف: - ب

سنة(، وذلك حسب طبيعة  إلىيوم  15لفتًة تصل إلى سنة أحيانا، فهو عكس تسهيلبت الصندوق )
 التمويل، وقد يأتي لتكملة رأس الدال الناقص مؤقتا.

 : 1وبرتاج الدؤسسة إلى ىذا لقرض من أجل     

 الدؤسسة عجزا حادا في رأس الدال العامل.إذا واجهت  -

                                                           
    سانس، بزصص رة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة لسمية أخلف، نسيمة سعداوي، القروض البنكية ودورىا في بسويل الدشاريع الاستثمارية، مذك   1

 .11، ص1213-1212نقود مالية وبنوك، جامعة البويرة،      
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 إذا استمر تدىور رقم الأعمال الدؤسسة وتوجد أعباء ثابتة. -
 وجود فرصة لشراء الدواد الأولية بأسعار منخفضة أو تنافسية. -

:" مثل زبائنو لأحد موسمي نشاط بتمويل البنك يقوم عندما القروض من النوع ىذا ينشأ :الموسمي القرض  -ج
 لا الدوسمي النشاط أن وبدا موسمية، دورة ضمن البيع يكون حيث "... الددرسي الدخول لوازم إنتاج زراعية، لزاصيل

 9 إلى عادة بستد لددة لؽنح أن إذن لؽكن القروض من النوع ىذا وإن ،(سنة)واحدة  استغلبل دورة يتجاوز أن لؽكن
 .أشهر

 :1و ىي أشكال ثلبثة الدوسمي القرض ويأخذ

 .الجاري الحساب طريق عن ويكون الصندوق طريق عن الدوسمي القرض -

 .التجارية الأوراق خصم أي السند طريق عن الدوسمي القرض -

 .استعمالا الأكثر وىي الرىن سند طريق عن الدوسمي القرض -

 في عملية لتمويل الدطلوب السيولة إلى الحاجة لدواجهة الزبون إلى لؽنح قرض عن عبارة ىو :الربط القرض*
 الدستثمر ىدف برقق القصتَة للفتًة قروض وىي خارجية، لأسباب فقط مؤجل ولكن مؤكد، شبو برققها الغالب،
 .نشاطو تأخذ الخسائر وبذنيبو

 :خاصةال قروضال  -2

 إلى تنقسم ىي العامة القروض عكس الدتداولة الأصول بتُ من معتُ أصل لتمويل موجهة قروض وىي       
 :ىي أنواع ثلبثة

 الزبون يقوم الدقابل وفي معتُ، لسزون لتمويل الزبون إلى يقدم قرض عن عبارة وىي: البضائع على تسبيقات -أ
 بفرض ونوعيتها، مبلغها، طبيعتها، البضاعة وجود من يتأكد أن البنك وعلى للبنك، كضمان البضائع برىن

 .الزبون طرف من الدقدم الضمان أو الرىن وقيمة لؽنحو الذي القرض قيمة بتُ ما ىامشا

 في ويستعمل ،وغتَىا القهوة مثل الأساسية الدواد لتمويل خاصة لؽنح القروض من النوع ىذا أن الوقائع أثبتت وقد
 .مصنعة والنصف الدصنعة السلع لتمويل أيضا الجزائر

                                                           
 ، 2003-2002، بن عيسى، لساطر القروض الدصرفية، مذكرة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس، بزصص مالية ونقود، جامعة الدديةحمزة   1
 .29ص   
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 السلطات بتُ الصفقات إبرام نتيجة للمستفيدين بسنح قروض ىي: العمومية الصفقات على تسبيقات -ب
 .الدوردين أو الدقاولتُ ولرموعة العمومية بالجمعيات والدتمثلة العمومية

 عجز حالة في وىذا اللبزمة، الأموال لافتًاض البنوك إلى الدقاولتُ يلجأ الدشاريع مصاريف تغطية أجل ومن       
 .وثقيلة ضخمة تعتبر التي للمشاريع الضرورية السيولة توفتَ من العمومية السلطات

 .1ةالعمومي الصفقات لتمويل القروض من نوعتُ بسنح أن للبنوك ولؽكن       

 :لشكنة حالات أربعة لدواجهة الكفالات ىذه وبسنح المقاولين: لصالح كفالات منح -ج

 .مناقصة إلى الدخول كفالة -

 .التنفيذ حسن كفالة -

 .الضمان اقتطاع كفالة -

 .التسبيق كفالة -

 :أنواع ثلبثة على فعلية قروض البنك لؽنح :فعلية القروض منح -د

 :الدسبق التمويل قروض -  

 .الدسجلة وغتَ الناشئة الديون على تسبيقات -  

 .والدسجلة الناشئة الديون على تسبيقات -  

 تاريخ قبل حاملها من التجارية الورقة بشراء البنك قيام في الخصم عملية تقتصر التجاري: الخصم -3
 الأكثر القروض من ويعتبر الاستحقاق، تاريخ غاية إلى الدائنية في الزبون لزل البنك بذلك ويصبح الاستحقاق،

 :في متمثلة بدزايا يتمتع كونو للمنح سهولة

 .ظهرىا على عيالتوق بدجرد التجارية الورقة انتقال -  

 .الدسؤولية حيث من متضامنتُ يعتبرون الذين وقعتُالد كل متابعة لؽكن السداد عدم حالة في -  

                                                           
 .54، 51، ص1223الطاىر لطرش، تقنيات البنوك، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، طبعة   1
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 البنك لدى خصمها إعادة أو التظهتَ طريق عن الورقة استعمال إلى اللجوء يستطيع البنك، أموال بذمد لا -  
 .الدركزي

 عدم حالة في" الزبون" الددين إلى البنك يقدمو كتابي لتزاما عن عبارة :(بالإمضاء قروض) بالالتزام القرض -4
 الزبون قدرة عدم حالة في الكفالة وتقدم القيمة الددة، الدكتوب الالتزام ىذا في ولػدد عليو، التي بالالتزامات وفائو
 .الدائن ابذاه بالتزاماتو الوفاء على

 : يلي ما إلى القروض ىذه تقسيم ولؽكن  

  ضريبية، كفالة تكون أن ولؽكن بالتزاماتو، الوفاء على قدرتو عدم حالة في( الزبون) الددين عاتق على الدوجود الدين
 .جمركية كفالة أو الدؤسسة على الدستحقة مباشرة الغتَ الضرائب دفع لتأجيل الجبائية الإدارة لصالح تعطى

 يكون وقد التجارية، الأوراق خصم عن الناجمة القروض انلضم تعهد عن عبارة وىو :الاحتياطي الضمان -أ
 .الالتزام تنفيذ شروط بردد لم إذ والعكس الالتزام لتنفيذ معينة شروط البنك لػدد عندما مشروطا الضمان

 .تسديدالب بدوجبو يتعهد البنك، كرف من مكتوب التزام عن عبارة وىي :الكفالة -ب

 :التالية الحالات في القبول ويطلب زبونو وليس الدائن بتسديد البنك يقوم :القبول -ج

 .الفوري وتسديد عيتٍ تقدلَ سيغنيو عن وىذا الزبون ملبءة ضمان جلمن أ ىذا القبول تقدلَ -  

 .كذلك التمويل عملية وتسهيل البنوك عند الدتابعة ضمانات يقدم إذ التعبئة أجل من القبول تقدلَ -  

 .الدولية التجارة عمليات في القبول تقدلَ -

 1الاستثمارات لتمويل الموجهة القروض: ثانيا

 .الاستثمار نشاط معرفة من لابد القروض ىذه أنواع إلى التعرض قبل       

 على إما للحصول تهدف وىي طويلة، لفتًات الدؤسسات بها تقوم التي العمليات تلك ىي :الاستثمار نشاطات
 تمويلب البنوك قوموت والإدارية، والتجارية الصناعية الدبالٍ، الأراضي مثل عقارات على وإما، ومعداتو الإنتاج وسائل

 الصيغة عن بحثا لزبونو والنصح العون يقدم العملية أول في البنكي لغعل ما ىذا لستلفة أشكالا أخذب الاستثمارات
 .الدالية وقدراتو الزبون مشروع مع تلبؤما الأكثر

                                                           
 .126شاكر القزويتٍ، مرجع سابق، ص   1
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 النشاط في نقائص لتعويض وموجهة الأصول، من الأعلى للجزء ىي النشاط لذذا الدوجهة والقروض       
 :إلى الاستثمار قروض وتنقسم ،الثابتة الأصول على العامل الدال رأس في نقص عن ينتج الذي ستثماريالا

 :على النوع ىذا ويشتمل: الكلاسيكية القروض -1

 لتمويل لسصصة وىي سنوات، 7 إلى سنتتُ بتُ مدتها تتًاوح القروض ىذه :الأجل متوسطة قروض -1-1
 الخاصة، التجارية للمؤسسات والتبديلية التوسيعية الاستثمارات لشراء تقدم أو الخفيفة، والدعدات التجهيزات

 :إلىها نقسم أن ولؽكن والحرفيتُ والتجاريتُ الصناعيتُ القروض ىذه من ويستفيد

 لدى أو الدركزي، البنك لدى القروض ىذه خصم إعادة باستطاعتو البنك :المهيئة الأجل متوسطة قروض -أ
 ستحقاقا أجل نتظارا دون إليها الحاجة حالة في السيولة على بالحصول ذلك لو ويسمح أخرى مالية مؤسسة
  .السيولة نقص أزمة في الوقوع ولغنيو الأموال بذميد خطر من بالتقليل أيضا لو ويسمح منحو، الذي القرض

 لدى القروض ىذه خصم إعادة إمكانية على يتوفر لا البنك أن معناه :مهيئة غير الأجل متوسطة قروض -ب
 .القرض لذذا الدفتًض سدادال نتظارا لربرا البنك يكون أن يعتٍ وىذا الدركزي، البنك لدى أو أخرى مالية مؤسسة

 .لتفاديها طريقة أي للبنك وليس كبتَ بشكل الأموال بتجميد الدرتبطة الدخاطر كل تظهر ذاكوى

 وتقوم سنة، 20 إلى حتى وتصل سنوات 7 عن مدتو تزيد القروض من النوع ىذا: الأجل طويلة قروض -1-2
 التجارية البنوك لرمل أصبحت البنكي الجهاز مست التي الإصلبحات مع ولكن متخصصة، مؤسسات بدنحو
 تسدد أنها القروض ىذه وميزة، والخاصة العامة الدؤسسات الشكل ىذا من ويستفيد القروض من النوع ىذا بسنح
 .الدؤسسة بتوازن الإخلبل يتم لا حتى وذلك، طويلة فتًة على

( مبالٍ أراضي،) العقارات بينها من الكبتَة ستًاتيجيةالإ الدشاريع حتياجاتا تغطية الرئيسي وىدفها      
 .والثقيلة الكبتَة والتجهيزات

 : وتشمل ما يلي:الحديثة الدينامكية القروض -2

 بنك أو مؤسسة شتًيت خلبلذا من التي بنكية، لزجوزات لتمويل في مستعملة تقنية يعتبر الإيجاري: القرض
 قيمة أجل من العقد نهاية في الدؤجر الدلك شراء إعادة بإمكانها الأختَة ىذه ،لدؤسسة هلكراء عقار أو متنقلة ملكية
 .ضعيفة تامة  باقية
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 :1يلي فيما تتمثل فهي لغاريالا القرض آليات أما

 .بذهيزاتها بزتار الدؤسسة -

 .لغاريالا القرض شركة طرف من يسدد الدورد -

 لغدد للحالات بعض في أو إزعاجو أو الدؤجر، للشيء الاقتصادية للحياة مناسبة تكون أن لغب العقد مدة -
 جديدة. أسس على العقد

  2ثالثا : القروض الموجهة لنشاط التجارة الخارجية

 لتباعد راجع وذلك للتجارة، متعددة مشاكل يطرح الحدود مستوى على الدبادلات وضعية تسوية إن      
 .الدستعملة العملة ختلبفا ذلك إلى افةإض بلد كل في بها الدعمول والتنظيمات القوانتُ ختلبفا الدعنية، الأطراف

 تدخل فيها تعتبر والتي الخارجية، التجارة تقنيات ومعرفة دراسة بدجرد بزتفي السابقة ختلبفاتالا ىذه إن       
 .التجارية الدبادلات ىذه تنشيط في فعالا دورا تلعب التي القروض طريق عن وذلك ضروريا البنوك

 :يلي ما الخارجية التجارة قروض أىم ومن 

 عبارة كونو إلى إضافة الخارجية بالتجارة خاصة تسوية صيغة الدستندي عتمادالا يعتبر :المستندي الاعتماد -1
 .بباريس الدولية التجارة غرفة نشرة أطراف بردده المجال ىذا في معتمد قرض عن

 تزاملالا في الدستورد لزل لػل أن الدستورد بنك بدوجبها يقبل التي العملية تلك في الدستندي الاعتماد يتمثل     
 تدل التي الدستندات أو الوثائق ستلبما مقابل لؽثلو الذي البنك طريق عن الأجنبي الدصدر لصالح توإدار و  بتسديد

 . عليو الدتعاقدة البضاعة بإرسال فعلب قام قد الدصدر أن على

 الدستورد، والدشتًي الدصدر البائع لصالح البنوك بتُ مباشرة علبقة ينشأ حيث، بسيط يكون قد الاعتماد ىذا     
 انوى الوثائق ىذه بواسطة الاعتماد فاتح لرغبة مطابقتها ويثبت البنك، منها يتأكد بشروط لزدد يكون وىنا

 :رئيسية أنواع ثلبثة على نقتصر ىنا أننا إلا لدستنديا للبعتماد عديدة أنواع وىناك ،3مستنديا عتمادالا يسمى
 

                                                           
 .24بن عيسى، مرجع سابق، صحمزة   1
 م.21/21/1883، الساري العمل بها ابتداء من 1882نشر غرفة التجارة الدولية   2

                                        .45شاكر القزويتٍ، مرجع سابق، ص  3
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 للطرف مسبق إشعار دون الاعتماد من النوع ىذا وإلغاء تعديل لؽكن :للإلغاء القابل المستندي الاعتماد -أ
 بدجرد وذلك، التعديل ىذا لؼالف لا أن على الدستورد طرف من بالإلغاء الأمر صدور بدجرد ذلك، الأجنبي
 .1لخطورتو الاستعمال قليل الاعتماد من النوع ىذا ويبقي عتمادالا فتح شروط

 لا الدستورد بنك لأن للئلغاء قابل غتَ فهو القطعي، الاعتماد ىو :للإلغاء قابل غير المستندي الاعتماد -ب
 .الأطراف كل موافقة على يتحصل لم ما بالتسديد تعهده عن يتًاجع أن لؽكن

 اشتًاط إلى الاعتماد من الدستفيد الدصدر التجاء بو ويقصد :والمؤكد للإلغاء قابل غير المستندي الاعتماد -ج
 الدصدر أن ىو النوع ىذا لؽيز وما الاطمئنان، في زيادة وذلك الصفقة، بقيمة الوفاء لو ليضمن ثالث بنك تدخل
 .الدستورد بلد من الدبلغ لتحويل عائق وجود حالة في عليو الدتفق الدبلغ على لػصل

 لزبونو الدصدر لؽنح عندما أي، صادراتو لتمويل للمصدر قرض بدنح البنك قيام عن ةعبار  ىو: المورد قرض -2
 الأختَ ىذا قيام إمكانية حول معو للتفاوض البنك إلى باللجوء الدصدر يقوم الأثناء ىذا في التسديد مهلة الأجنبي

 .3صادراتو بسويل أجل من قرضا بدنحو

 قرض بإعطاء الدصدر البلد بنوك من لرموعة أو معتُ، بنك بدوجبها يقوم آلية عن عبارة ىو المشتري: قرض -3
 .للمصدر نقدا الصفقة مبلغ بتسديد الأختَ ىذا يستعملو بحث ،للمستورد

 بتُ تتم التي الدفاوضات في الوسيط دور الدصدر يعمل كما شهر، 18 تتجاوز لفتًة القرض ىذا لؽنح       
 مالية تسهيلبت على الدستورد حصول :القرض ىذا خصائص ومن القرض، من النوع بهذا الدعينة والبنوك الدستورد

 .الدستوردة للبضائع الآلٍ استلبمو مع نسبيا طويلة تكون

 آلية عن عبارة فهو ،طعن بدون التجارية الأوراق خصم بدوجبها يتم التي العملية ىو الجزافي: التمويل -4
 .متوسطة لفتًات الصادرات عن الناشئة الديون تعبئة إمكانية تتضمن

                                                           
 .26حمزة بن عيسى، مرجع سابق، ص  1

بزصص بنوك، نقود وتأمينات، ، لسانس أكادلؽيشهادة نيل ، مذكرة بزرج ضمن متطلبات لساطر القروض تأمتُمهدي رزيقة، بوسيان بسمة،   3
 .11، ص1224-1223 جامعة الدسيلة،
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 الدتعلقة العمليات لتمويل بسنح القروض ىذه أن في الأولى تتمثل أساسيتتُ، بخاصيتتُ الجزافي التمويل يتميز      
 أو الدصدر متابعة في حق كل يفقد الديون ىذه مشتًي أن في تتمثل والثانية متوسطة لفتًات ولكن ،بالصادرات
 .السبب كان مهما الورقة ىذه على بالتوقع قاموا الذين الأشخاص

 إجراءات منح القروض البنكية: المطلب الثالث

من خلبل ىذا الدطلب سوف نتطرق إلى لستلف الإجراءات الواجب ابتاعها عند منح القروض، وىذه         
 فيما يلي : لالإجراءات الدتمث

يقوم البنك بدراسة الطلب العميل لتحديد مدى صلبحيتو الدبدئية وفقا  القرض:الفحص الأولي لطلب  – 0
لسياسة الإقراض في البنك، وخاصة من حيث غرض القرض وأجل الاستحقاق وأسلوب السداد، ويساعد في 

يتو عملية الفحص الدبدئي لطلب الانطباعات التي يعكسها لقاء العميل مع الدسئولتُ في البنك، والتي تبرز شخص
وظروف تشغيلها، وفي ضوء ىذه الأمور لؽكن ابزاذ قرار مبدئي  وقدراتو بوجو عام وخاصة من حيث حالة أصولذا،

إما بالاستمرار في استملبك دراسة الطلب، أو الاعتذار عنو مع توضيح الأسباب للعميل حتى يشعر بالجدية في 
 .1معاملة طلبو

، لدعرفة لحصول عليها من الدصادر الدختلفةبذميع الدعلومات التي لؽكن اويتضمن  التحليل الائتماني للقروض: – 2
، ومدى ملبئمة رأس الدالية من خلبل التحليل الدالي بالإضافة إلى العميل الائتمانية السابقة للبنك إمكانيات

 .أن ينعكس إثرىا على نشاط الدنشأةالتي لؽكن تلفة، و الظروف الاقتصادية الدخ

لى بعد التحليل الدتكامل لعناصر الدخاطر الائتمانية المحيطة بالقرض الدطلوب بناءا ع لمقترض:التفاوض مع ا -3
الغرض الذي رض و لؽكن برديد مقدار الق وائم الدالية الخاصة بالعميلالتحليل الدالي للقالدعلومات التي تم بذميعها، و 

ات الدطلوبة وسعر الفائدة والعمولات الضمانفيو وكيفية صرفة وطريقة سداده، ومصادر السداد و سيستخدم 
الدختلفة ويتم الاتفاق على كل ىذه العناصر من خلبل عمليات التفاوض بتُ البنك والعميل للتواصل إلى برقيق 

 .مصالح كل منهما

                                                           
 .171، 17ص ، 1222لزمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلبم، الدؤسسات الدالية، البورصة و البنوك التجارية، الدار الجامعية، مصر،   1

 



والتحليل الدالي القروض البنكية، البنوك الأولالفصل    
 

27 
 

رط البنك وفي حالة قبول عدم قبولو لشوض إما بقبول العميل للتقاعد، أو تنتهي مرحلة التفا اتخاذ القرار: -4
 قد يتم إعداد مذكرة لاقتًاح الدوافقة على طلب القرض، والتي عادة ما تتضمن البيانات الأساسية عنالتعاقد 

، وصف القرض، الغرض الدنشأة طالبة الاقتًاض، معلومات عن مديونيتها لدى الجهاز الدصرفي، موقفها الضريبي
         ،ملخص الديزانية لثلبثة سنوات الأختَة، التعليق عليها، طريقتو، منو، الضمانات الدقدمة، مصادر السداد

والتوصيات بشأن القرض، وبناءا على ىذه الدذكرة  ،الرأي الائتمالٍة، الدديوني، الربحية والنشاطمؤشرات السيولة، و 
 .يتم الدوافقة على منح القرض من السلطة الائتمانية الدختصة

واستيفاء  ، وكذلك تقدلؽو،دء استخدام القرض توقيع الدقتًض على اتفاقية القرضيشتًط لب صرف القرض: -5
 .التعصدات والالتزامات التي ينص عليها اتفاق القرض

الذدف من ىذه الدتابعة ىو الاطمئنان على حسن ستَ  متابعة القرض والمقترض للضمانات المطلوبة: -6
داد المحددة، وقد تظهر من خلبل الدتابعة أيضا بعض التصرفات وعدم حدوث أي تغتَات في مواعيد الس   الدنشأة

من الدقتًض والتي تتطلب ابزاذ الإجراءات القانونية لدواجهتها للحفاظ على حقوق البنك، أو تتطلب تأجيل 
  السداد أو بذديد القرض لفتًة أخرى .

وذلك إذا لم تقابلو أي من  يقوم البنك بتحصيل مستحقاتو حسب النظام الدتفق عليو، تحصيل القرض: -7
  .1الظروف السابقة عند الدتابعة، وىي الإجراءات القانونية أو تأجيل السداد أو بذديد القرض مرة أخرى

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 . 171لزمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلبم، مرجع سابق، ص   1
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 التحليل المالي في البنوك: المبحث الثاني

يعتبر التحليل الدالي أداة ىامة لتخفيض الخسائر التي تتحملها البنوك بسبب القروض والتسهيلبت الدتعثرة،       
فالقروض الدتعثرة مشكلة خطتَة تواجهو الدصارف في أعمالذا لذلك تلجأ البنوك إلى التحليل الدالي كإحدى 

ولذذا سندرس في ىذا الدبحث التحليل الدالي،  الوسائل لاجتناب الدخاطر الناجمة عن منح القروض للمؤسسات
 ألعيتو،وأىدافو، مصادر معلوماتو، وخطواتو.

 التحليل المالي، أهميته، وأهدافه: المطلب الأول

 أولا: تعريف التحليل المالي

للحصول على يعرف التحليل الدالي بأنو عبارة عن عملية معالجة منظمة للبيانات الدالية الدتاحة عن مؤسسة ما      
معلومات تستعمل في عملية ابزاذ القرارات و تقييم أداء الدؤسسات وكذلك في تشخيص أية مشكلة مالية موجودة 

 . 1وتوقع ما سيكون عليو الوضع في الدستقبل

 : دراسة القوائم الدالية بعد تبويبها وباستخدام الأساليب الكمية وذلك بهدفلؽكن تعريف التحليل الدالي بأنو كما
التغتَات الطارئة على ىذه العناصر وحجم وأثر ىذه التغتَات واشتقاق لرموعة إظهار الارتباطات بتُ عناصرىا و 

  تقييم أداء ىذه الدنشآت الدنشاة من الناحية التشغيلية والتمويلية و  من الدؤشرات التي تساعد على دراسة وضع
 .2أجل ابزاذ القرارات الإدارية السليمةكذلك تقدلَ الدعلومات اللبزمة للؤطراف الدستفيدة من و 

 : ور التاليةوتتحقق غاية التحليل الدالي من خلبل تقييم الأم

التًكيب الدالي للمؤسسة الدتمثل في أصول الدؤسسة و الدصادر التي حصلت منها على الأموال اللبزمة لحيازة  -
 ىذه الأصول .

 عدة سنوات .الابذاىات التي يتخذىا أداء الدؤسسة على مدى  -

كالالضراف في الدبيعات والالضراف في   ،الدرونة التي تتمتع بها الدؤسسة للتعامل مع الأحداث غتَ الدتوقعة -
 التدفقات النقدية بسبب ظروف خاصة أو عامة. 

                                                           
 .233، ص 2006والتحليل الدالي، مكتبة المجتمع العربي، القاىرة،  الإدارةد مفلح لزمد عقل، مقدمة في   1
 .12، ص 2000آخرون، التحليل الدالي مدخل صناعة القرارات، مطبعة الطليعة، عمان، منتَ شاكر لزمد و   2
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ة القو لشا تقدم نستطيع القول بأن التحليل الدالي ىو عبارة عن عملية منظمة تهدف إلى التعرف على مواطن       
وذلك من خلبل القراءة الواعية للقوائم الدالية  ،لوضع العلبج اللبزم لذامواطن الضعف و  ،لتعزيزىاالدؤسسة  في

 الدنشورة.

 ،والتحليل الدالي بسيط بدفهومو النظري لسهولة الإلدام بو وفهم آلية عملو لكن ىناك صعوبة كبتَة في تطبيقو      
لكون التطبيق السليم لػتاج إلى إلدام كبتَ بالمحاسبة والاقتصاد والظروف الخاصة المحيطة بالدؤسسة وإدارتها وقدرات 

ىذا الدنطلق ينظر إلى التحليل الدالي على انو قائم على الدعرفة والخبرة أكثر من كونو عملية  ومن ،ىذه الإدارة
الدنطق الاختلبف في وجهات النظر التي من الدمكن أن لؼرج بها  يؤيد ىذا. و 1ميكانيكية مبنية على أسس لزددة

 شخصان قاما بتحليل ميزانية مؤسسة واحدة.

 2ثانيا: أهداف التحليل المالي

 نقوم بذكر أىم الأىداف نظرا للؤلعية البالغة التي أصبح التحليل الدالي يكتسبها في وقتنا الحالي سوف الدال      

 . ةالدالي للمؤسسمعرفة الدركز   -
  .معرفة مركز في قطاعها الذي تنتمي إليو  -
  ع.للمؤسسة مع مؤسسات من نفس القطا  مقارنة الوضعية الدالية للوضعية العامة -
 .الدساعدة في ابزاذ القرارات الدالية بأقل تكلفة وأعلى عائد - 
  ة.سسعية الدالية والاستقلبلية للمؤ اقتًاح سياسات مالية لتغتَ الوض - 
  ل.لدختلفة والعائد الدتوقع لكل لراتوجيو أصحاب الأموال والراغبتُ في الاستثمار الاستثمارية ا - 
  .سسة والأخطار الدالية التي قد تتعرض لذا الدؤسسة نتيجة سياسة التمويل الدعتمدةالتحقق من الدركز الدالي للمؤ  - 
  ا.منشأة ودرجة الدخاطر الدرفقة لذ كلبرديد نسبة العائد المحقق على أموال الدلبك في   -
 .برديد نسبة لصاح الدؤسسة في برقيق أىدافها ونسبة الأرباح المحققة -
 

 

                                                           
 .233ص مرجع سابق، ،والتحليل الدالي الإدارةد.مفلح لزمد عقل، مقدمة في   1
 .167ص  ، 2000عمان، التوزيع، دار الفكر للطباعة والنشر و التحليل الدالي، الزغبي ىيثم لزمد، الإدارة و   2
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 التحليل المالي  أهميةثالثا: 

تكمن منهجية التحليل الدالي باعتباره أحد لرالات الدعرفة الاجتماعية التي تهتم بدراسة القوائم الدالية بشكل برليلي 
 مفصل يوضح العلبقات بتُ عناصر ىذه القوائم و التغتَات التي تطرأ على ىذه العناصر في فتًة زمنية لزددة،     

 :1تندرج في النقاط التاليةوعليو لؽكن القول أن ألعية التحليل الدالي 

 .يعتبر أحد مهام الددير الدالي في الدؤسسة ويساعده في أداء الدهام بشكل فعال 
 ا التسهيلبت الدصرفية لعملبئها، حيث يوضح هؤولة في البنوك التجارية عند منحتستخدمو الجهات الدس   

 الائتمانية. مدة قدرة العملبء على الوفاء بالتزاماتهم الدتًتبة على التسهيلبت
   تناول التحليل الدالي لسرجات النظام المحاسبي للوحدات المحاسبية الدختلفة سواء كانت في الدؤسسة  

 التجارية.   
 أو الصناعية أو الخدماتية أو غتَىا، وبالتالي يساعد في ترشيد سلوكياتهم لابزاذ القرارات الرشيدة.   

  والدعلومات والبيانات التي بسثلها ىذه النسب والابذاىات والتغتَات في  الإحصائيةتساعد النسب الدالية و
 ل، وبالتالي يساعد التحليل الدالي في رفع وزيادة فعالية التدقيق.بلحكم عليها من قتفهمها وا

  إلى بالإضافة ،الدنصرم من ناحية ويساعد في التخطيط الدستقبلي الأداءيساعد التحليل الدالي في تقييم 
 والسيطرة وحماية الدؤسسة من الالضرافات المحتملة. ،ظروف عدم التأكد للرقابة عإخضا 

  الدتعلقة بها من  الأعماليساعد في توقع مستقبل الوحدات الاقتصادية، حيث لؽكن معرفة مؤشرات نتائج
 الدناسبة لذا. الإجراءاتربح أو خسارة وبالتالي معرفة 

 لشركات والدؤسسات الدختلفة تقييما شاملب لؽكن من خلبلو الحكم يساعد التحليل الدالي في تقييم أداء ا
أم أنها متعثرة وستتم تصفيتها أو تعديل  ،عليها وبالتالي معرفة إذا كانت ستستمر في حياتها الاقتصادية

 نشاطها الذي بسارسو أو غتَ ذلك.
 لإدارية الدختلفة تزداد ألعية التحليل الدالي.وختاما لؽكن القول أنو في ظل التوجو إلى الأساليب العلمية في المجالات 

 

 

                                                           
 .17ص ،1871دار وائل للنشر، عمان، زياد رمضان، أساسيات التحليل الدالي،   1
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 أنواع التحليل المالي ومراحله: المطلب الثاني

 1أولا: أنواع التحليل المالي

 للتحليل الدالي الحديث أنواع متكاملة تتمثل فيما يلي:

 التحليل الرأسي 
 التحليل الأفقي 
 التحليل النسبي 

 يكون قصتَ أو طويل الأجل.إضافة إلى التحليل الدالي بأنواعو إما أن 

ينطوي على دراسة العلبقات الكلية بتُ بنود القائمة الدالية الدختلفة في تاريخ معتُ وىو التحليل الرأسي:  - أ
برليل يتصف بالسكون والثبات ويساعد تقييم أداء الدؤسسة في تلك الفتًة واستكشاف نواحي الضعف 

 فقي وباستخراج الدركز النسبي.والقوة لكنو يظل بحاجة لأن يدعم بالتحليل الأ
بدرور الزمن، أي تتبع حركة ىذا  ينطوي على دراسة سلوك كل بند من بنود القائمة الداليةالتحليل الأفقي:  - ب

البند زيادة أو نقصانا بدرور الزمن، وىكذا فإن ىذا النوع من التحليل ديناميكي لأنو يبتُ التغتَات التي 
 حدثت.

القيام بهذا النوع من التحليل في حالة النسب الدالية حيث لؽكن مقارنة نسبة بدثيلبتها الدعدة  كذلك لؽكن
في فتًة زمنية أخرى لشا يتيح تتبع حركة ىذه النسب عبر الزمن، ويساعد على ابزاذ القرارات الدناسبة، 

احدة )التحليل الدالي(، ومنو ففائدة ىذا الأسلوب أكبر من الاقتصار على النسب الخاصة بفتًة زمنية و 
 وسيؤدي التحليل الأفقي إلى:

 الزمن عبر الدراسة موضوع الدالية القائمة بنود من بند أي أو النسبة سلوك اكتشاف. 
 أسباب تتبع بعد الدناسبة القرارات ابزاذ ثم ومن السلوك ىذا ضوء في الدؤسسة ونشاط إلصازات تقييم 

 .جذورىا من التغتَ
ويسميو البعض قياسا بالدكان، ويتم ذلك عن طريق مقارنة النسب الخاصة بالدنشأة المركز النسبي:  - ج

 بالنسب السائدة في الصناعة وعندىا لؽكن للئدارة:
                                                           

 .07أساسيات التحليل الدالي، مرجع سابق، ص زياد رمضان:  1
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 .تقييم أداء الدنشأة بالنسبة لدثيلبتها 
 .تقييم ربحية الدنشأة في أصولذا الدختلفة بالنسبة لدثيلبتها 
 ق التوازن بينها وبتُ مثيلبتها في الصناعة التي تنتمي إليهاابزاذ الإجراءات التصحيحية اللبزمة لتحقي، 

 .وخاصة في حالة الالضراف السالب بعد اكتشاف السبب الحقيقي الذي أدى إلى الالضراف
قد يكون رأسي أو أفقي كما لؽكنو استخراج الدركز الدالي للمؤسسة التحليل المالي قصير الأجل:  - د

 تهتم بو الفئات التالية:ويغطي فتًة زمنية قصتَة الأجل، و 
 الدوردون(.، أصحاب الديون قصتَة الأجل )البنوك 
  الددراء الداليون في بزطيطهم للتمويل القصتَ الأجل وإدارة الأصول الدتداولة وقياس قدرات الدؤسسة

 وإلصازىا في الدقت القصتَ.

رأسي يستخرج منو الدركز الدالي ىو أيضا لؽكن أن يكون أفقي أو التحليل المالي طويل الأجل:      -ه   
 الطويل الأجل و يهتم بو الدستشارين في رأس الدال و السندات و أصحاب الديون الطويلة الأجل أو الأرباح أو

إدارة الأصول الثابتة وقياس قدرات الدؤسسة وإلصازاتها في الددى الطويل، وبذلك سننطوي على برليل ىيكل رأس 
 رة الأرباح في الددى الطويل على تغطية التزامات الدؤسسة الطويلة الأجل.الدال والأصول الثابتة وقد

 ثانيا: مراحل التحليل المالي

 يعتمد التحليل الدالي على عدة مراحل تتمثل فيما يلي:

تتضمن ىذه الأختَة إعداد البيانات المحاسبية وتصنيفها في لرموعات متجانسة، ثم  مرحلة التصنيف: -1
لية لفهم مدلولاتها، وتشمل ىذه الدرحلة كذلك جمع الدعلومات وبذزئتها وترتيبها   دراستها دراسة تفصي

وبرليل الأرقام الدوجودة في الديزانية من أجل استخراج الدعلومات الدالية التي تعتبر كقاعدة لاستنتاج الوضعية 
 الدالية و تقدير الإمكانيات.

الي بدقارنة الأرقام الجزئية ببعضها البعض ومقارنة المجموعات في ىذه الدرحلة يقوم المحلل الد مرحلة المقارنة: -2
المحددة بالمجموعة الكلية وتساعد ىذه الدقارنات على كشف العلبقات التي بتُ الأرقام ومرحلة التصنيف لا 

 على القوائم الدالية الخاصة بالدنشأة لددة لزاسبية واحدة، بل تشمل أكثر من فتًة لزاسبية.
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بعد انتهاء المحلل من الدرحلتتُ السابقتتُ يكتشف نقاط القوة والضعف في الدالية الدتبعة  اج:مرحلة الاستنت -3
من طرف الدؤسسة مع توجيو بعض الاقتًاحات لمحاولة الخروج من الوضع الصعب وذلك بالقضاء على 

سمح نقاط الضعف إذا كانت حالتها الدالية سيئة، أما إذا كانت الوضعية حسنة يقتًح إجراءات ت
 .1باستمرارىا

 ومن ىنا لؽكن تلخيص أىم الدراحل فيما يلي:

 .برديد الذدف من التحليل 
 .برديد الفتًة التي سيتم برليلها 
 .اختيار الدعلومات الدلبئمة للهدف الدراد برقيقو 
 .اختيار الأسلوب الدلبئم من أساليب التحليل الذي تم اختياره 
   التحليل الذي تم اختيارهمعالجة الدعلومات بدقتضى أسلوب 
 اختيار الدعيار الدلبئم لقياس النتائج عليو 
 .برديد مدى و ابذاه و الضراف الدنشأة عن الدعيار الدستعمل 
 .تتبع العوامل التي أدت إلى ذلك الوضع إلى جذورىا الحقيقية 
 .الاستنتاج الدناسب 
 .وضع التوصيات والاقتًاح الحلول الدلبئمة 
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  مصادر معلومات التحليل المالي: ثالمطلب الثال

 :نوعتُ من الدصــادر الرئيسية ىي لػصل المحلل الدالـي على الدعلومات اللبزمة للتحليل الدالـي من

 مصادر معلومات داخلية -

 مصادر معلومات خارجية -

طبيعة ، كذلك حسب يعة وأغراض عملية التحليل الداليويتوقف مدى اعتماده على أي منهما حســب طب
 الدؤشرات الدطلوبة أي ىل ىي مؤشرات كمية أم مؤشــرات وصفيّة.

 ولؽكن بشكل عام حصر مصادر تلك الدعلومات فيما يلــي :

لختامية الدنشـورة وغتَ الدنشورة، وتشمل الديزانية العمومية، قائمة الدخل، قائمة البيانات المحاسبية ا .1
 .البيانات الإيضاحات الدرفقة بتلك، و التدفقات النقدية

 تقرير مدقق الحسابات والتقرير الختامي لأعضاء لرلس الإدارة. .2
 ، مثل التوقعات والتنبؤات الدالية.الداخلية التي تعد لأغراض إداريةالتقارير الدالية  .3
 الدعلومات الصادرة عن أسواق الدال وىيئات البورصة ومكاتب السمسرة. .4
 تصدر عن الذيئات والدؤسسات الحكومية ومراكز الأبحاث.الصحف والمجالات والنشرات الإقتصادية التي  .5
 .1الدكاتب الإستشارية .6

 

 

 

 

 

                                                           
 .02، ص2001دروس من جامعة بنها، كلية التجارة، مقياس الرقابة الدالية، مصر،   1
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 الطرق والأساليب المستخدمة في التحليل المالي: المبحث الثالث

   انطلبقا من الديزانية المحاسبية للمخطط المحاسبي الوطتٍ، كان لغب دوما إجراء معالجات لبنود الأصول      
الانتقال إلى الديزانية الدالية وذلك بإعادة ترتيب العناصر حسب درجة السيولة والاستحقاق، الخصوم حتى يتم و 

وىذا من منظور الدقرض على الددى القصتَ، في الدقابل الدقرض على الددى البعيد الذي يهتم أكثر بالذيكلة الدالية 
رتها على تسديد ديونها الطويلة بردد قد التي ابدردوديتهتنتجة من برليل أعلى الديزانية و للمؤسسة، كما ىي مس

 الدتوسطة الأجل.و 

 الانتقال من الميزانية المحاسبية إلى الميزانية المالية :المطلب الأول

 1: تعريف الميزانية الماليةالفرع الأول

لدبدأ  وفقا ىي ميزانية مستمدة من الديزانية المحاسبية للمؤسسة، ترتب فيها عناصر أصول وخصوم الدؤسسة      
وليس بالقيمة  السيولة والاستحقاق في الددى القصتَ، وتقوّم ىذه العناصر بالقيمة الصافية وبالقيمة الحقيقية لذا

 .التارلؼية كما ىو الحال في الديزانية المحاسبية

 يةاستخدم التحليل الدالي للميزانية أول الأمر من طرف البنوك من أجل برليل الوضعية الدالتهدف إلى      
 للمؤسسات التي تطلب قروضا من ىذه البنوك وعلى أساس ىذا التحليل يتم قبول البنك لطلب القرض الدقدّم لو
 من الدؤسسة أو رفضو. ثم تطور التحليل الدالي للميزانية ليصبح مستخدما من قبل الدؤسسات حيث يتم إعداد

قدرة  أصول الدؤسسة، ويقصد بالقدرة على الوفاء الديزانية الدالية بغرض برليل قدرة الوفاء ودرجة سيولة عناصر
إمكانية  الدؤسسة على تسديد ديونها في الآجال الدتعاقد عليها، أمّا سيولة عنصر من عناصر الأصول فيقصد بها

والتأكد من  برويل ىذا العنصر إلى نقود بشكل سريع. فالديزانية الدالية إذن تسمح بتقييم الذمة الدالية للمؤسسة
 . واجهتها لخطر الإفلبس بالتصفية في الددى القصتَعدم م

انطلبقا من الديزانية الدالية الدقتًحة من طرف النظام المحاسبي الدالي الجديد لؽكن استخلبص بعض عناصر            
 التحليل للسيولة وللقدرة على الوفاء للمؤسسة على الددى القصتَ، و لطص بالذكر:

                                                           
، بزصص اكادلؽي الؽاط عمار، بركة حستُ، التحليل الدالي في ظل النظام المحاسبي الدالي الجديد، مذكرة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة لسانس  1

 .56، ص 2013-2012لزاسبة، جامعة مستغالً، 



والتحليل الدالي القروض البنكية، البنوك الأولالفصل    
 

36 
 

 العامل الصافي" الدمثل للحصة من الأصول الدتداولة الدمولة بواسطة الأموال متابعة "رأس الدال اب و حس
الديون الطويلة والدتوسطة الأجل، ىذا شكلة من لرموع الأموال الخاصة و الدائمة. ىذه الأموال الدائمة الد

 الحساب يكمل عادة بحساب بعض النسب تسهل الدقارنة العمودية و الأفقية.
 قوق على الدخزونات، الحل الدتداولة و الخصوم الدتداولة )ناصر الأصو حساب بعض نسب دوران ع

 (.العملبء، ديون الدوردين
 .حساب نسب السيولة التي تنسب عنصرا أو أكثر من الأصول الدتداولة إلى الخصوم قصتَة الأجل 

 1شكل الميزانية المالية: 
 لظيز شكلتُ منها: ميزانية مالية عامة، و أخرى لستصرة

 الميزانية المالية العامة -1
 : الميزانية المالية11الجدول رقم 

 الدبالغ الخصوم  الدبالغ الأصول

 الأصول الثابتة
 القيم الثابتة

 القيم الدعنوية
 سندات الدسالعة
 كفالات مدفوعة

 لسزون العمل
 
 

 

.......... 

.......... 

.......... 

.......... 

.......... 

.......... 
 
 

 

 الدائمةالأموال 
 الأموال الخاصة

 أموال جماعية
 احتياطات

 مؤونة الأعباء والخسائر
 ( فرق إعادة التقدير-)
 ( الدصاريف الاعدادية-)

 ديون طويلة و متوسطة الأجل
 ديون الاستثمار

........... 

........... 

........... 

........... 

........... 
).........( 
).........( 
........... 
............ 

 ........... مجموع الأموال الدائمة ........... مجموع الأصول الثابتة

 الأصول المتداولة
 قيم الإستغلبل 

 بضائع

.......... 

.......... 

.......... 

 ديون قصيرة الأجل
 ديون الإستغلبل
 ديون الدخزونات

........... 

........... 

........... 

                                                           
1
 .69ص  الؽاط عمار، بركة حستُ، التحليل الدالي في ظل النظام المحاسبي الدالي الجديد مرجع سابق،  
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 موارد و لوازم
 منتجات

 قيم قابلة للتحقيق
 زبائن

 سندات التوظيف
 أوراق القبض
 قيم جاهزة

 البنك 
 البريد 

 الصندوق

.......... 

.......... 

.......... 

.......... 

.......... 

.......... 

.......... 

.......... 

.......... 

.......... 

 ديون مالية
 تسبيقات بذارية

 

 

 

 

........... 

........... 
 

 

 ........... مجموع ديون قصيرة الأجل .......... الأصول المتداولة مجموع

 ........... مجموع الخصوم .......... مجموع الأصول

 2013-2012الدصدر: لزاضرات الأستاذ بوشيخي، مقياس التحليل الدالي، السنة الجامعية 

ىي جدول يظهر لنا المجاميع الكبرى للكتل الجزئية والكلية لعناصر الديزانية  الميزانية المالية المختصرة: -2
الدالية، وتصنف حسب معيار السيولة بالنسبة للؤصول، والاستحقاقية بالنسبة للخصوم، وتستعمل المجاميع في 

 عملية التحليل، وتوافقها النسب الدالية لذا، وتظهر حسب الشكل التالي:

 يزانية المالية المختصرة: الم12الجدول رقم 

 النسبة % المبالغ الخصوم النسبة  % المبالغ الأصول
  ........ الأموال الدائمة  ........ الأصول الثابتة
  ........ الأموال الخاصة  ........ الأصول المتداولة
  ........ ديون طويلة أو متوسطة الأجل  ........ قيم الاستغلبل

 ديون قصيرة الأجل  ........ جاىزةالقيم الغتَ 
 

........  
   ........ القيم الجاىزة
 %100 ........ المجموع %100 ........ المجموع

 2013-2012الدصدر: لزاضرات الأستاذ بوشيخي، مقياس التحليل الدالي، السنة الجامعية 
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  ٍتستجيب لأىداف لزاسبية كتحديد النتيجة إن الديزانية بشكلها المحاسبي حسب الدخطط المحاسبي الوطت
القانونية كتحديد الذمة الدالية للمؤسسة من حقوق وديون اقتصادية وىي الستَ وراء عقلنة التسيتَ، والذي 
يهدف إلى الاستغلبل الأمثل للموارد داخل الدؤسسة وذلك بحسن توجيهها، ولكن ىذه الديزانية المحاسبية لا 

ة، وبالتالي يصعب الاستفادة من استعمالذا في عملية التقييم، لذلك لابد أن يتم تستجيب لأىداف مالية بحت
برويلها إلى شكل تتحقق فيو الشروط الدالية، فالمحلل الدالي يقوم بإجراء تعديلبت على الديزانية المحاسبية للوصول 

استحقاقية الخصوم، آخذين بعتُ  إلى الديزانية الدالية، وىذا بالاستناد إلى مبدأين: درجة سيولة الأصول ودرجة
 .1الإعتبار الددة كمؤشر بتُ العناصر الثابتة والدتداولة قصتَة و طويلة الأجل

 : تعديل عناصر الأصول والخصومالفرع الثاني
 أولا: تعديل عناصر الميزانية

 تعدل عناصر الديزانية وفق التًتيب الآتي:
 ترتيب عناصر الأصول -1

لتحديد العناصر التي تبقى  السيولة ومبدأ السنوية، كمقياس مبدأين لعا: مبدأ بإتباعترتب عناصر الأصول 
 بالدؤسسة لأكثر من سنة، والتي تتحول خلبل السنة أو دورة الاستغلبل إلى سيولة، وىي تنقسم إلى:

تتمثل في الاستثمارات وباقي القيم الأخرى التي تبقى لأكثر من سنة داخل الدؤسسة،  الأصول الثابتة: -1-1
وكليهما لؼضع لقاعدة درجة السيولة الدتزايدة، بحيث تكون القيم الدعنوية والدادية ذات أطول مدة في قمة 

 الديزانية، ثم تليها القيم الثابتة الأخرى و التي تشمل كل من:
  ىو الدخزون الأدلٌ الذي يضمن للمؤسسة الاستمرار في نشاطها بشكل عادي  :الطوارئمخزون الأمان أو

 بالدخزونات. وقف، حيث أن مدة بقائو برت حيازة الدؤسسة تفوق السنة، وىو احتياط لتأخر التمويندون الت
 :بسثل أموال الدؤسسة الدستثمرة في رؤوس أموال مؤسسات أخرى، لذلك تبقى لدى الغتَ  سندات المساهمة

 لددة تفوق السنة.
 :تعبر عن القيم التي تدفعها الدؤسسة إلى الدصالح الدعنية، وتبقى لديها لددة تزيد عن السنة   كفالات مدفوعة

 كضمانات.

                                                           

.71الؽاط عمار، بركة حستُ، التحليل الدالي في ظل النظام المحاسبي الدالي الجديد، مرجع سابق، ص   1
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تستعملها الدؤسسة في دورة واحدة، وتندرج فيها عناصر الاستعمالات التي لا تتعدى  الأصول المتداولة: -1-2
 درجة سيولتها سنة واحدة، وىي تتكون من:

 :نظرا للمدة التي تستغرقها للوصول إلى السيولة، فإنها تأتي في الدركز الأول  قيم الاستغلال أو المخزونات
 للؤصول الدتداولة.

 :وتشمل لرموع حقوق الدؤسسة لدى الغتَ من الزبائن، سندات التوظيف  قيم غير جاهزة أو القابلة للتحقيق
 وسندات الدسالعة التي لا تتجاوز مدة استثمارىا السنة.

  ىي لرموع الأموال السائلة التي في متناول الدؤسسة في أي وقت، وتشمل  لسائلة:االقيم الجاهزة أو
 الصندوق، الحساب الجاري البريدي والبنكي.

 ثانيا: تعديل عناصر الخصوم
ستحقاقية والسنوية، ولظيز لرموعتتُ، الأولى بسثل الأموال الدائمة ترتب عناصر الخصوم على مبدأين: الإ     

 الديون قصتَة الأجل.والثانية بسثل 
 وىي الدوارد التي تبقى برت تصرف الدؤسسة لددة أكثر من سنة، وتشمل: الدائمة: الأموال   -1
 :نظرا لطبيعتها كأعباء وليست كموجودات، لا تظهر في الديزانية الدالية، تطرح من  المصاريف الإعدادية

 الأموال الخاصة وتسجل أصولا ولعية.
 :و لؽثل الفرق بتُ القيمة الحقيقية والقيمة المحاسبية الصافية للؤصول، ويطرح من الأموال  فرق إعادة التقدير

 الخاصة.
 :تشمل الديون التي تزيد مدة الاحتفاظ بها أو الاعتماد عليها كمورد مالي لددة  الديون طويلة ومتوسطة الأجل

 تزيد عن سنة واحدة.
تستفيد منها الدؤسسة لتمويل دورة استغلبلذا لددة تفوق السنة وىي جزء من الديون التي  الديون قصيرة الأجل: -2

 الواحدة.
 تعديلب: الأكثرومن عناصر الخصوم 

تعتبر ملكا للمؤسسة، وبزضع للسياسة الدتبعة من طرف مستَيها فيما لؼص التخصيص، ولؽكن أن  النتيجة: - أ
 :ابذاىتُتأخذ 

 ديون قصتَة الأجل.جزء يوزع في شكل أرباح على الشركاء، وبالتالي يعتبر  -
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 .الاحتياطاتأما الجزء الباقي فلب يوزع، بل لػتجز ويضم إلى نتائج قيد التخصيص أو  -
 :لظيز منها ثلبث حالات مؤونة الأعباء و الخسائر: - ب

 عند التأكد من وقوع خسائر، تعتبر ديون قصتَة الأجل إذا كانت ستصرف بعد أكثر من سنة. -
بزصص كمؤونة لا مبرر لذا، وتفرض عليها ضريبة وتضاف إلى ديون الاستغلبل، عند التأكد من عدم صرفها،  -

 والباقي يدمج ضمن نتائج رىن التخصيص.
 عند الشك في وقوع خسائر، تبقى ضمن نفس الحساب. -

 تقنيات التحليل المالي والأدوات المدعمة لمنح القرض: نيالمطلب الثا

تستخدم البنوك بعض أدوات التحليل الدالي عند دراسة قرض مؤسسة ما لدراسة وضعيتها ومن ثم ابزاذ القرار      
 الدناسب حيث سنتطرق إلى بعض ىذه الأدوات في الدطلب التالي:

 : تحليل التوازنات الماليةالفرع الأول
 مان للمؤسسةالدالي في الدؤسسة كونو ىدف الوظيفة الدالية لتحقيق الأ ءيعتبر التوازن الدالي معيار مهم لتقييم الأدا

 (:RFرأس المال العامل ) -1
 .1ىو الفائض من الأموال الدائمة بعد تغطية الأصول الثابتة

 ( : تركيبة رأس المال العامل 12الشكل رقم )

 المخزون
 

 رأس المال العامل الصافي

 

 

الديون قصيرة الأجل         

 

 الحقوق على العملاء

 

 المتاحات 

 
                                                           

 .68، ص 2006الجزائر،  الأولى،، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الياس ساسي، يوسف قريشي، التسيتَ الدالي  1
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 :1حالات رأس المال العامل
 يأخذ ثلبثة أشكال وىي:

  1رأس المال العامل موجب > (RF):  ىذه الوضعية تبرر تعريف رأس الدال العامل أي أن الأموال الدائمة
 تقيض عن الأصول الثابتة إذ لغب برقيقها خاصة في الدؤسسة الإنتاجية.

  1رأس المال العامل معدوم = (RF): الثابتة وىذا يعتٍ  في ىذه الحالة تكون الدوارد الدائمة تساوي الأصول
طويلة الأجل، فالتوازن الدالي لزقق في ىذه الحالة  ولكن لا لػقق  الدؤسسةأن الدوارد الدائمة تغطي احتياجات 

 .(ىستغلبل )الاحتياجات القصتَة الددأي فائض في الدوارد الطويلة الددى من أجل بسويل دورة الا
  1رأس المال العامل سالب < (RF):  على الدؤسسة تفادي ىذه الحالة وىذا من أجل الحفاظ على توازنها

 الدالي وىذه الحالة تعتٍ أن السيولة لا تعطي بصفة كاملة الدستحقات على الدؤسسة.

 :2ولؽكن حساب رأس الدال العامل وفق منظورين

 ويعبر ىنا رأس الدال العامل عن العلبقة بتُ الأموال الدائمة والأصول الثابتة، حيث: الميزانية: منظور أعلى - أ

 الأصول الثابتة  –الأموال الدائمة  =رأس الدال العامل 

 الأصول الثابتة –الديون طويلة الأجل( + ) الأموال الخاصة =                 

يعبر ىنا رأس الدال العامل عن الفرق بتُ الأصول الدتداولة والديون قصتَة الأجل،  منظور أسفل الميزانية:  - ب
حيث لؽثل من أدلٌ الديزانية الدختصرة مدى قدرة الدؤسسة على الاستجابة للبستحقاقات قصتَة الأجل عن 

 طريق برويل أصولذا الدتداولة، وىي الأكثر قابلية للتحويل إلى سيولة، ولػسب:

 الديون قصتَة الأجل –الأصول الدتداولة= لعاملرأس الدال ا

 الأجلالديون قصتَة  –القيم الجاىزة( + القيم المحققة + )الدخزونات=                      

                                                           
 لسانس أكادلؽي، بزصص نقود مالية وبنوك،، مذكرة بزرج ضمن متطلبات شهادة البنوك التجاريةبركان حجيلة، أجراد فاطمة، التحليل الدالي في   1

 .73، ص2010جامعة البويرة،     
 مالية،لسانس أكادلؽي، بزصص ض خدلغة، شريف وفاء، آلية التحليل الدالي في الدؤسسة الاقتصادية، مذكرة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة بلبيو   2

 .44، 41ص ،2013-2012 جامعة مستغالً،    
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 :1(RRFاحتياجات رأس المال العامل ) -2

ىي مؤشر للتقييم، مكملة لرأس الدال العامل ولا لؽكن الاستغناء عنها، لأن رأس الدال العامل لوحده لا    
يكفي للحكم على التوازن الدالي، تدرس في الأجل القصتَ وترتبط ارتباطا شديدا بدورة الاستغلبل التي تتكون من 

قاقها(، واحتياجات الاستغلبل )الأصول الدتداولة موارد الاستغلبل )الديون قصتَة الأجل ما لم لػن موعد استح
 التي لم تتحول بعد إلى سيولة(، واحتياجات رأس الدال العامل بسثل الفرق بينهما.

 وبرسب احتياجات رأس الدال العامل كما يلي:

 مصادر التمويل الدورية –احتياجات رأس المال العامل = احتياجات التمويل 

الدورية ترتبط بسرعة دوران عناصر الأصول الدتداولة فتتمثل في الديون قصتَة الأجل حيث أن احتياجات التمويل 
أو ما يعرف بخصوم الخزينة التي لم يصل بعد تاريخ استحقاقها ولؽكن برديد احتياجات رأس الدال العامل بالعلبقة 

 التالية:

 قصتَة الأجل+ سلفات مصرفية()ديون -احتياجات رأس الدال العامل=)قيم الاستغلبل+ القيم الجاىزة(

 السلفات الدصرفية  – دق أ ∑ -القيم الجاىزة( –الأصول الدتداولة ∑=)                           

 
إن طبيعة ومستوى نشاط الدؤسسة وأيضا التحكم في تسيتَ دورة  تغيرات احتياجات رأس المال العامل:

 :2الاستغلبل ينتج عنو تغتَ مستمر في احتياجات رأس الدال العامل ونذكر منها

 1 إحتياج رأس المال العامل موجب > (RRF) الديون قصتَة الأجل ما عدا السلفات الدصرفية لا تغطي :
 احتياج رأس الدال العامل.احتياجات التمويل الدولية ومنو يتولد 

  1إحتياج رأس المال العامل معدوم = (RRF :)ى بدوارد التمويل الدورية ومنو لدى طالاحتياجات الدورية تغ
 الدؤسسة رأس الدال العامل كاف وىذا لػقق توازن للمؤسسة.

                                                           
 .44-41بلبيوض خدلغة، شريف وفاء، مرجع سابق، ص ص  1
 .64 ، مرجع سابق، ص بركان حجيلة، أجراد فاطمة، التحليل الدالي في البنوك التجارية  2
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 1رأس المال العامل معدوم  احتياج < (RRF : ) للمؤسسة فائض في رأس الدال العامل وذلك بعد
 التمويل الدورية. احتياجاتتغطية كل 

 (: NTالخزينة الصافية ) -3

بفرنسا الخزينة على أنها الفرق بتُ الأصول  (O.C.C.C.A)عرف لرلس خبراء المحاسبة والمحاسبتُ الدعتمدين      
ذات السيولة الفورية، والديون ذات الاستحقاقية الحالية، أي أن كل عنصر من الأصول سيتحول إلى سيولة ىو 

 عنصر إلغابي في الخزينة، وأي عنصر من الديون بلغ تاريخ استحقاقو فهو لؽثل عنصر سلبي لذا.

 ول ذات السيولة الفورية في الديزانية ىي القيم الجاىزة، أما الديون ذاتوحسب ىذا التعريف فإن الأص     
 الاستحقاقية الحالية ىي السلفات الدصرفية.

 وبرسب الخزينة بإحدى العلبقتتُ:
 السلفات الدصرفية –القيم الجاىزة = الخزينة   

 احتياجات رأس الدال العامل –رأس الدال العامل =            

 :1حالات الخزينة تتمثل فيما يليأما     

  1الخزينة موجبة > (NT)  أي(RF )< (RRF:)  في ىذه الحالة يكون احتياج رأس الدال العامل أكبر
من احتياجاتو، وفي ىذه الحالة لؽكن للمؤسسة إبقاء جزء من أموالذا لتغطية لتغطية بعض التزاماتها أو 

 توظيف ىذه الأموال في مشاريع أخرى.
  1الخزينة معدومة ( =NT( أي )RRF)=(RF): في ىذه الحالة يكون رأس الدال العامل           

 للمؤسسة، فعليها المحافظة على ىذه الوضعية. ساويان ، وىو لؽثل التسيتَ العاديواحتياجاتو مت
  1الخزينة سالبة < (NTأي  ) (NT )> (RRF :) ىذه الوضعية تعبر عن حالة العجز، وذلك لأن

 ا يشكل خطر بالنسبة للمؤسسة.ذالدؤسسة لا تغطي احتياجاتها كلية، وى

 

 

                                                           
 .76، مرجع سابق، ص بركان حجيلة، أجراد فاطمة، التحليل الدالي في البنوك التجارية 1
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 : التحليل بالنسب الماليالثانيالفرع 

وذلك  و الحصول على التفستَات تعتبر النسب الدالية وسيلة أخرى بسكن من التعمق أكثر في التحليل      
 باستعمال طريقة التحليل بالنسب.

 1بالنسبأولا: ماهية التحليل المالي 

يعتبر ىذا الأسلوب مرادفا للتحليل الرأسي، إذ تتم مقارنة الأرقام  في القوائم الدالية في الفتًة الدالية نفسها،       
ولؽكن لذذه الدقارنة أن تتم بتُ بند معتُ كالدخزون السلعي بالقيمة الإجمالية للبند الذي ينتمي إليو الحساب، وىو 

نتيجة الدقارنة على شكل نسبة مئوية، كما لؽكن أن تتم الدقارنة بتُ رقمتُ يرتبطتُ معا  بند الأصول الدتداولة ليظهر
بعلبقة سببية، وتكون حصيلة الدقارنة نسبة مالية، كنسبة التداول التي تشتق من خلبل مقارنة قيمة الأصول 

 الدتداولة في نهاية الفتًة الدالية نفسها.

 عدد كبتَ من النسب اشتقاقمة بتُ حسابات أو بنود القوائم الدالية، لؽكن وبدوجب العلبقة السببية القائ      
الدالية التي لؽكن للمحليلتُ استخدامها كمؤشرات في تقييم أداء الشركات، وأوجو نشاطاتها الدختلفة، ولؽكن 

 تقسيم ىذه النسب إلى خمس لرموعات رئيسية ىي على النحو التالي:

قصتَة الأجل وتنقسم بدورىا إلى  بالالتزاماتات لتقييم القدرة على الوفاء وتستخدم كمؤشر  نسبة السيولة: -1
 :2ثلبثة أنواع و ىي

 :وبرسب كالتالي نسبة السيولة العامة: -1-1

 نسبة السيولة العامة = الأصول الدتداولة/الديون قصتَة الأجل

 :وبرسب كالتالينسبة السيولة المختصرة:  -1-2

 قابلة للتحقيق+ القيم الجاىزة /الديون القصتَة الأجلنسبة السيولة الدختصرة = القيم 

 
 

                                                           
 . 8، ص2008التحليل الدالي، الطبعة الأولى، فلسطتُ،   أ.فهمي مصطفى الشيخ،  1

 .53بلبيوض خدلغة، شريف وفاء، مرجع سابق، ص  2
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 :وبرسب كالتالينسبة السيولة الحالية:  -1-3

 نسبة السيولة الحالية = الدتاحات / الديون قصتَة الأجل
وتستخدم لتقييم القدرة على توليد الأرباح، مثل نسبة الذامش، والعائد على الأصول، والعائد نسب الربحية:  -2

 الدسالعتُ، وربحية السهم.على حقوق 

 :1وىي ثلبثة أنواع  

 نسبة مردودية النشاط: -2-1

 100*رقم الأعمال خارج الضريبة( /نسبة مردودية النشاط = )نتيجة الاستغلبل

 100*= )الربح الصافي/رقم الأعمال بدون ضريبة(                 
 100*=)رقم الأعمال الصافي/رأس الدال الخاص(               

تقيس لنا كفاءة استخدام الأصول الثابتة بالدؤسسة وذلك بالدقارنة بتُ ىذه  نسبة المردودية الإقتصادية: -2-2
 الاستثمارات والنتائج المحققة:

      

بالغة وذلك لأنها تبتُ الحالة الدالية التي تعبر فيها الدؤسسة تكتسي نسب التوازن الدالي ألعية  :2نسب الهيكلة -3
 عن العلبقة الدوجودة بتُ لستلف عناصر الأصول والخصوم في فتًة معينة.

حيث تقدم صورة عن ىيكلة الدؤسسة في وقت وزمن معتُ حيث تفسر العلبقة الدوجودة بتُ لستلف عناصر 
 الديزانية وبرسب كما يلي:

 لرموع الأصول / الأصول الثابتةنسبة الذيكلة = 

 و تنقسم إلى:

 

                                                           

، بزصص بنوك اكادلؽي مسعودان احمد، دور التحليل الدالي في ابزاذ قرار منح قرض لدى البنك، مذكرة بزرج ضمن متطلبات نيل شهادة لسانس 1 
 .56، ص2014-2013 مستغالً، وتأمينات،جامعة

 .53نفس الدرجع، ص  2

 100= )النتيجة الصافية/لرموع الأصول(* نسبة الدردودية الإقتصادية
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 نسب التمويل الذاتي: -3-1

 الأموال الخاصة+ديون طويلة الأجل-نسب التمويل الذاتي= لرموع الأموال الدائمة/الأصول الثابتة

 نسبة التمويل الخاص: -3-2
 نسبة التمويل الخاص = الأموال الخاصة / الأصول الثابتة

 المالية: الاستقلاليةنسبة  -3-3
 الدالية = لرموع الأصول الخاصة / الخصوم الاستقلبليةنسبة 

 :نسبة قابلية السداد -3-4
 نسبة قابلية السداد = لرموع الديون الطويلة الأجل / لرموع الأصول 

تعتبر ىذه النسبة ضمن لرموعة النسب الدعروفة، فلها دور مكمل للنسب السابقة في التحليل  :1نسب النشاط -4
 ذه النسب لدينا:حجم نشاط الدؤسسات ومن بتُ ى الاعتبارمع الأخذ بعتُ 

 نسبة دوران المخزون: -4-1
 360معدل دوران الدخزون = )الاستهلبك السنوي/ متوسط الدخزون(* 

 نسبة دوران الزبائن: -4-2
 100معدل دوران الزبائن = )الزبائن+أوراق القبض(/ مبيعات السنة*  

 نسبة دوران الموردين: -4-3

 360معدل دوران الدوردين = )الدوردين + أوراق الدفع( / مشتًيات السنة * 
  

 

 

 

 
                                                           

1
 .55، مرجع سابق، صمسعودان احمد، دور التحليل الدالي في ابزاذ قرار منح قرض لدى البنك  
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 1جدول التمويل: المطلب الثالث

 التمويل جدول مفهوم أولا:
 :التاليتُ التعريفتُ منها نذكر التمويل لجدول متعددة تعاريف ىناك

 على تطرأ التي ويفسر التغتَات فتًتتُ، بتُ للمؤسسة الدالية الذمة على بردث التي التغتَات يبتُ جدول ىو -1
 الدؤسسة عليها برصلت التي الجديدة مصدر الدوارد الجدول ىذا لنا يوضح بحيث معينة، سنة في الديزانية مكونات

 .أخرى جهة من فيها استعملت التي والابذاىات السنة، تلك خلبل

 أو الزيادة عن طريق ميزانياتها في وعملياتها بنشاطاتها، الدؤسسة قيام عن الدتًتبة الآثار يظهر جدول ىو -2
 من التغتَات ىذه ملبحظة الخاصة، ولؽكن الأموال فيها بدا والخصوم للؤصول الدختلفة العناصر في الالطفاض

 قيمتها لذا التي الدعلومات من كبتَة كمية تقدم وىذه الدلبحظات سنوات، لعدة بعضها مع الديزانيات مقارنة خلبل
 .وتقدمها الدؤسسة بتطور يتعلق رأي أي استخلبص عند

 التمويل ثانيا: أهمية جدول

 الخطة تنفيذ متابعة من بسكنو التي الدعلومات على للحصول التمويل جدول استخدام من الدالي المحلل يستفيد     
 :بما يليق يتعل فيما خاصة :ألعيتها لذا معلومات تقدم برليلية أداة الجدول ويعتبر للمؤسسة، الداضية الدالية

 .إظهارىا والدالية المحاسبية الديزانيات تستطيع لا التي الدالية التغتَات إبراز  -
 .للتمويل أساسي كمصدر الذاتي التمويل صافي إظهار - 

 تصرفها، برت التي للؤموال الأمثل الاستخدام في الدؤسسة بزص التي القرارات ابزاذ في الدالي الدستَ مساعدة  -
 .للتمويل الدناسبة الدصادر إلى واللجوء مستقبلب الاستثمارات اختيار وفي

 التمويل جدول بناءثالثا: 
 يبتُ الجدول من فالجزء الأول الأجل، القصتَة والتدفقات الدستقرة التدفقات بتُ الفرق على التمويل جدول يقوم

 .العامل الدال رأس في التغتَ لضصل على بينهما الفرق خلبل ومن الدائمة، والدوارد الدستقرة الاستخدامات

                                                           
وترشيد قراراتها، مذكرة بزرج ضمن متطلبات شهادة الداجيستتَ، بزصص إدارة  الاقتصاديةالتحليل الدالي في أداء الدؤسسات  استخداماليمتُ سعادة،   1

 .76، ص2009-2008الأعمال، جامعة باتنة، 
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 وخارج الاستغلبل بتُ موارد الفرق خلبل من وذلك الأجل، القصتَة التدفقات فيبتُ الجدول من الثالٍ الجزء أما
 العامل الدال رأس في التغتَ في الفرق ىذا ويتمثل حدى، على منهم كل استخدامات وبتُ والخزينة الاستغلبل

 .الإجمالي الصافي

 التمويل جدول من الأول الجزء
 :التالية العناصر على التمويل جدول من الأول الجزء لػتوي

 .الدالية الدورة خلبل الدؤسسة جلبتها التي الدائمة الدوارد  -
 .الدورة لنفس الدؤسسة كونتها التي الدستقرة الاستخدامات  -

 أما الدورة الحالية، ونهاية السابقة الدورة نهاية بتُ الدائمة الدوارد في التغتَ في الدائمة الدوارد تتمثل     
 الجدول من الأول فالجزء بالتالي متتاليتتُ، و لدورتتُ الدستقرة الدوارد في التغتَ في فتتمثل الدستقرة الاستخدامات

 :التالية العلبقة وذلك وفق الإجمالي، الصافي العامل الدال رأس في التغتَ يتضمن
DRD - DRs = DFRng  

 التمويل جدول من الأول الجزء مضمون يبتُ التالي والجدول
 التمويل جدول من الأول الجزء : (13)رقم جدولال

 الموارد المستقرة المستقرة الاستخدامات
 جديدة استثمارات حيازة

 سنوات عدة على موزعة مصاريف
 والدالية البنكية الديون تسديد

 الخاصة الأموال في التخفيض
 الدال رأس مكافأة تسديد

 الذاتي التمويل على القدرة
 الاستثمارات عن التنازل
 الخاصة الأموال في الرفع

 جديدة قروض على الحصول

 (+) الدستقرة الدوارد في التغتَ   (-) الدستقرة الاستخدامات في التغتَ
 

 +   العامل المال رأس في التغیر   -
 .1 الدالي التسيتَ قريشي، يوسف ساسي، بن إلياس :الدصدر

 
                                                           

 .11، ص2006عمان،   والتوزيع، للنشر وائل دار، الأولى الطبعة وتطبيقات، دروس ،الدالي التسيتَ قريشي، يوسف ساسي، بن إلياس  1
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 :التمويل جدول من الثاني الجزء
 الجزء فإن الديزانية، من أعلى الصافي العامل الدال رأس في التغتَ يتناول التمويل جدول من الأول الجزء كان إذا     
 :التالية التغتَات على الثالٍ الجزء لػتوي وعليو الديزانية، أسفل من العامل الدال رأس في التغتَ يتناول منو الثالٍ
 .الإجمالية الصافية الخزينة في التغتَ، الاستغلبل خارج العناصر في التغتَ، ستغلبلالا عناصر في التغتَ

 التمويل جدول من الثاني الجزء :(14) رقم جدولال
 FRng الإجمالي  العامل الدال رأس في التغتَات

 (3(=)2)-(1) الرصيد (2)الدوارد   (1)الاحتياجات 
 الاستغلبل عناصر في التغتَ
 الاستغلبل أصول في التغتَ
 الاستغلبل ديون في التغتَ

   

BFRex (A)                           
      

   

 الاستغلبل خارج العناصر في التغتَ
 الآخرون الددينون في التغتَ
 الآخرون الدائنون في التغتَ

BFRhex             B 

   

 العامل لدال رأس احتياجات في التغتَ
 الإجمالي

   

 BFR (A+ B =C)    
 الخزينة تغتَات
 الدتاحات في التغتَ
 الخزينة ديون في التغتَ

   

Tng  D    
(C+D) FRNG 

 الإجمالي العامل الدال رأس في التغتَات

 
 

 
 

 
 

 .1الدالي التسيتَ قريشي، يوسف ساسي، بن إلياس :الدصدر
 

                                                           
 .01ص مرجع سابق،، الدالي التسيتَ قريشي، يوسف ساسي، بن إلياس  1
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 :1التمويل لجدول الموجهة الانتقادات
 في الساكن، واعتماده للتحليل بذاوزه خلبل من الدالي للتحليل التمويل جدول قدمها التي الإضافات رغم     
 من الكثتَ حولو بروم أنو تبقى إلا الصافي، العامل الدال رأس في التغتَات تفستَ على الدالية للوضعية برليلو

 :وألعها والتحفظات النقاشات
 عند لؽيز لا الذاتي، والذي التمويل على القدرة مفهوم على العامل الدال رأس في التغتَ برليل في اعتماده  -

 التمويلية الدؤسسة قدرة على يعبر أنو مؤشر من بالرغم الاستغلبل، خارج والعناصر الاستغلبل عناصر بتُ حسابو
 .الأساسي نشاطها خلبل من
 والحقوق تدلٍ الدخزون مؤونات إدماج يتم الحساب عند أنو إلا مستقرا، موردا الذاتي التمويل على القدرة يعتبر  -

 .إقصاؤىا الأحرى من وكان الأجل، قصتَة عناصر وىي
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

                                                           
 .82، مرجع سابق، صوترشيد قراراتها الاقتصاديةالتحليل الدالي في أداء الدؤسسات  استخداماليمتُ سعادة،   1
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 خلاصة:
 

طبيعة التحليل الدالي  التعرف على مفاىيم حول البنوك والقروض البنكية ثممن خلبل ىذا الفصل بسكنا من      
بحيث تطرقنا إلى عرض لستلف أنواعو ووظائفو والأىداف التي يسعى لتحقيقها والتي تعبر عن أىداف الدؤسسـة  

العمـل الإداري في الدؤسسـة ىـو ابزـاذ القـرارات في ضـوء التحليـل ن جـوىر أوبالتـالي فإننـا نسـتطيع القـول بـ ككـل،
الدـالي، بحيـث أصـبح العمـود الفقـري لـلئدارة الداليـة، وازدادت ألعيتـو بشـكل كبـتَ في الاقتصـاديات الدعاصـرة وذلـك 

عميق الفهـم أكثـر وإبـراز مـدى ولت ،مـن خـلبل تعـدد الجهـات الدستفيدة منو سواء كانت داخل الدؤسسة أو خارجها
 .فعاليـة التحليـل الدـالي في ابزـاذ القـرارات لابـد مـن دراسـة حالـة وىـذا مـا سنتناولو في الفصل التالي
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 تمهيد:

يتضمن ىذا الفصل الدراسة التطبيقية للموضوع والدتمثلة في دور التحليل الدالي في منح الائتماف والتي من       
حيث سنأخذ حالة زبوف  خلالذا نتعرؼ على أدوات التحليل الدالي التي يعتمدىا بنك التنمية المحلية بولاية مستغالً

 .طالب لقرض الاستغلاؿ لأجل مشروع بناء الدباني العمرانية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الثاني دراسة تطبيقية في بنك التنمية المحلية
 

55 
 

 المبحث الأول: عموميات حول بنك التنمية المحلية

كل بنك لو تعريف خاص وذلك حسب الدور الدعتمد عليو في المجتمع الاقتصادي والدالي، لذلك فبنك      
شامل وملم للنشأة والدور الدهم القائم بو، والدتفرع منو عدة أقساـ و مديريات كمجمع التنمية المحلية لو تعريف 

 الاستغلاؿ بمستغالً.

 1المطلب الأول: لمحة تعريفية لبنك التنمية المحلية

 تعريف بنك التنمية المحلية: -أولا

بنك التنمية المحلية ىو أحدث البنوؾ في الجزائر، و انبثق من القرض الشعبي الجزائري وقد تأسس بموجب      
برأس ماؿ قدره سبعة ملايين دينار جزائري مقره الرئيسي سطاوالي  30/04/1985الدؤرخ في  85/185مرسوـ رقم 

 ولاية تيبازة. 

لعمليات الدألوفة ويعتبر بنك الودائع يقوـ بكل العمليات ىو بنك للدولة خاضع للقانوف التجاري ويتولى ا     
لحسابات جارية، توفير، قروض، صفقات، وخدمات متفرقة، يقوـ بتقديم قروض قصيرة، متوسطة وطويلة الأجل 
     لكل القطاعات الاقتصادية باستثناء القطاع الفلاحي حيث يوجد بنك خاص لذذا القطاع وىو بنك الفلاحة

 .(BADR)ريفية والتنمية ال

وكالة موزعة  148يعتبر بنك التنمية المحلية من أكثر الشبكات البنكية على الصعيد الوطني إذ يحتوي على      
 شخصا. 4100مديرية جهوية ويشغل أكثر من  15على 

 دج لشا يدكنو من القياـ بالعمليات الدذكورة أعلاه.  36.800.000.000يبلغ رأس الداؿ الاجتماعي للبنك 

 وظائف بنك التنمية المحلية -ثانيا

 تلخص وظائف بنك التنمية المحلية في النقاط التالية:

 .القياـ بالعمليات الدألوفة 

                                                           
 .من الوثائق الخاصة بالبنك  1
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 .تدويل الاستثمار الإنتاجي الدخططة في طرؽ الجماعات المحلية 
 .تدويل عمليات الرىن 
 .تدويل عمليات الاستيراد و التصدير 
 .تمويل القروض العقارية 

 الهيكل التنظيمي الوطني لبنك التنمية المحلية -ثالثا

 

 

 

 

 

  

 

  

 

 

  

 

  

                                                        

  

  

 

 

 

 المحلية: الذيكل التنظيمي الوطني لبنك التنمية 03الشكل رقم 

 مدير عامرئيس 

PDG 

 

 
 المفتشية العامة

 

 المراقبة مستشار ملحق بالمديرية العامة

مديرية الشؤون  سكرتاريا
 القانونية والمنازعات

مشروع تابع رئيس 
 مدير عام

قسم التعهدات 
 والعلاقات الخارجية

قسم التنظيم و 
 الأنظمة الإعلامية

قسم الاستغلال و 
التجاري التنشيط  

قسم تسيير الوسائل و 
 الموارد البشرية

مدير تمويل القروض 
 و السكن

مديرية شبكة  مدير الإعلام الآلي
 الاستغلال

 مديرية الوسائل و العتاد

مديرية القروض 
  الموجهة و الصناعة

 و الخدمات

مديرية التنظيم و 
 المراقبة و التسيير

مديرية الأسواق و 
 رؤوس الأموال

 مديرية الموارد البشرية

مديرية العلاقات 
الخارجية و التجارة 

 الخارجية

 

مديرية المحاسبة 
 العامة

مديرية مراقبة التعهدات 
 و تسديد الديون

 مديرية التكوين

مديرية تطور الإعلام 
مديرية مجمع  الآلي و النقد

 الاستغلال

و  مديرية حماية التراث
 تسيير الأرشيف

 وكالات المفتشية الجهوية
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 1 (DRE)لمحة تعريفية لمديرية مجمع الاستغلال: المطلب الثاني

يتفرع بنك التنمية المحلية من عدة أقساـ ومديريات من بينها مديرية لرمع الاستغلاؿ فرع مستغالً الذي تطور من 

 سنة إلى أخرى.

 ف بنك التنمية المحلية الجهوية لولاية مستغانم:يتعر  -أولا

، وكاف يشمل آنذاؾ وكالة رسمية بمستغالً "بن 01/07/1985أنشأ بنك التنمية المحلية لولاية مستغالً في       

 غليزاف، تيارت، وادي رىيو، مازونة وسيدي علي. وكالةسليماف" وأيضا 

   رةمراكز جديدة لفوج الاستغلاؿ بمستغالً وكالة الدى 12/11/1998برز ىذا التقدـ في الشبكة بفتح في       

ولايات إلى نهاية سنة  3وكالة مقسمة على  11وعدة وكالات أخرى بعين تادلس، قصر الشلالة وزمورة وما يدثل 

2003. 
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 :مخطط مديرية مجمع الاستغلال -ثانيا

 : لسطط مديرية لرمع الاستغلاؿ04الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مدير لرمع الاستغلاؿ

تاريا الدديريسكر   

 قسم القروض
والتنشيط التجاري   

قسم الشؤوف الإدارية القانونية 
الديزانية -  

 قسم الدراقبة من
الدرجة الأولى   

 مصلحة دراسة
القرض   

 مصلحة التنشيط
التجاري   

مصلحة الأمانة و 
 التعهدات

 مصلحة الشؤوف
القانونية   

مصلحة تسيير 
 الدستخدمين

مصلحة الإدارة و 
 الرسائل

مصلحة الدراقبة و 
 المحاسبة

خلية الدراقبة من الدرجة 
 الأولى
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 1مهامات مديرية مجمع الاستغلال -ثالثا

 قسم القرض والتنشيط التجاري: -أ

 ىذا الفرع يختص في تجميع الدوارد والدراحل التجارية الخاصة بالوكالات ومراقبة الدشاريع حتى تحقيقها:

 متابعة ملف زبائن الوكالات يوميا وفي لراؿ القانوف. -
 تهيئة الدشروع السنوي الخاص بوظائف وكالات لرموعة الاستغلاؿ ومتابعة تحقيقها. -
 ضماف مراقبة احتًاـ كل ما يتعلق بالقواعد الداخلية والخارجية فيما يخص قواعد الأماف من طرؼ الوكالات. -
ة والاجتماعية لبناء وكالات جديدة بما أنو مسؤوؿ عن الجانب التجاري لأجل تهيئة الدراسات الاقتصادي -

 الطرؼ الدسؤوؿ عن العلاقات التفتيشية الخاصة و إعطاء تقرير لددير الاستغلاؿ العاـ عن نتائج نشاطو.
 كما يعمل ضماف انتشار الدعلومة.  -
 التأكد من التسيير الإداري الخاص بالقروض. -
 قارير خاصة بكل النشاطات إلى لرموعة الاستغلاؿ.إرساؿ يوميا ت -
 ضماف التسيير الدالي الدرتبط بمجموعة الاستغلاؿ. -
 تأمين الدهمات الخاصة بالدركز. -
 إرساؿ الحالات الدطلوبة من طرؼ الدديرية الرئيسية للقروض وإعطائهم تقارير يوميا وعلى طلباتهم. -
 مصلحة دراسة القروض: 1-أ

دراستو تطوير الدشروع أو تجديده و ومراقبة ملفات الضرائب والتأمين ومدى مساهمة القرض في تنمية و دورىا دراسة 
 من الناحية المحاسبية والديدانية.

 ىذا الدكتب مكلف بما يلي:مصلحة الأمانة والتعهدات:  2-أ

راقبة مصداقية استعماؿ مراقبة مصداقية التصاريح الدتعلقة بالقروض في لراؿ الدفاوضات مع اتخاذ الحذر وم -
 القرض مع احتًاـ شكلو ومضمونو وضماناتو.

                                                           
1
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تسيير ملفات الوافدين على طلب القروض والوكالات وإبلاغ مديرية لرموعة الاستغلاؿ عن كل تجاوز في لراؿ  -
 توزيع القروض.

 تخزين وتسيير لزفظة فعاليات الأوراؽ التي لم يتم المحاسبة عليها من طرؼ الوكالات. -

 من خلاؿ التحاليل اليومية الخاصة باتخاذ قواعد الحذر عند ملاحظة أي نقص يجب إبلاغ الدصلحة القانونية. -

 مسك ملف اللذين لم يتم الدفع لذم بالتعاوف مع الدصلحة الرئيسية للمخاطرة بمديرية مراقبة التعاقد. -

الاستغلاؿ )مديرية شبكة لرموعة  تأسيس ونقل تقرير النشاطات فصليا الدتًكزة على تعاقدات لرموعة -
 الاستغلاؿ( ومديرية لرموعة الاستغلاؿ بالإضافة إلى مديريات القرض.

 وىذه الدصلحة مكلفة بما يلي:مصلحة التنشيط التجاري:  3-أ

 مساعدة الوكالات لتحقيق أىداؼ الاستغلاؿ في لراؿ البنوؾ وتجميع الدوارد وتوثيق القروض. -
 الدعاملات التجارية الخاصة بمديرية لرمع الاستغلاؿ ومساعدة الوكالات لتحقيقو.تحقيق مشروع  -
 تسيير ملف زبائن الوكالات وتوطيد العلاقات بين الوكالات. -
 قسم إدارة الميزانية والأعمال القضائية: -ب

ىذه الدصلحة بدراسة الديزانية بشكل دقيق ومتابعة القروض من الناحية القانونية والقضائية في حالة بعض  تقوـ
 الدشاكل وتضم الدصالح التالية:

 مصلحة الشؤون القانونية: 1-ب

تتمثل مهامها في حل النزاعات واستًجاع الديوف في حالة وجود أسباب أو ظروؼ لدى الدقتًض وبالتالي يكوف  -
ناؾ حصر للمقتًض في وضع قانوني ومتابعتو من ضماف تسديد الديوف عن طريق الاتصاؿ بالدقتًض للإقراض ى

 )تسديد القرض وقت استحقاقو( وىذا عن طريق تنبيو بإرساؿ شعار كتنبيو أوؿ.

الدفاع مساعدة الوكالات في الإطار القانوني لحل الدشاكل الاجتماعية كانتهاؾ بعض الحقوؽ ومشاكل مالية ك -
 عن حقوؽ البنك في حالة وجودىا.
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بالإضافة إلى الدتابعة بالعلاقات مع المحامين، الدوثق... وىذا في حالة القياـ ببيع الضمانات السمية بالدزاد العلني  -
 وتوزيع الأمواؿ الدوجودة بالبنك على الدورثين.

لإدارية والوسائل الضرورية فهي تقوـ تهتم ىذه الدصلحة بتقديم الخدمات امصلحة الإدارة والوسائل:  2-ب
 بدراسة الديزانية وكل ما يتعلق لذا بدراسة اليومية وتوفير جميع الوسائل الضرورية.

تهتم ىذه الدصلحة بكل ما ىو شخص فهي تعوؿ على القياـ بالتسيير مصلحة تسيير المستخدمين:  3-ب
ا بدراسات متعددة تتمثل فيما يلي: الشخصية الأحسن والجيد وىذا كل ما يخص العماؿ وىذا من خلاؿ قيامه

الذاتية للعماؿ وسمعتهم الأخلاقية في إطار مشوارىم الدهني كما تهتم أيضا بالدراقبة ومنح التقاعد، التكوين الجيد 
 للإطارات.....

 في إطار مهامو ىو مكلف بػ: قسم المراقبة من الدرجة الأولى: -ج

 مديرية الاستغلاؿ ووكالاتها.تحقيق الدراقبة والمحاسبة في  -
مراقبة ومتابعة متوسط أياـ المحاسبة الآتية من الوكالات والحالات اليومية من مديرية المحاسبة العامة )الديزانية/  -

 الأرقاـ/ الحالات( ومصداقية الكتابات والوجو الحسن لكل وكالة.
 ة العامة.نقل كل حالات التواصل وحالات الوكالات إلى مديرية المحاسب -
 مراقبة فتًات التعهدات بمختلف طبيعتها. -
 التأكد بطريقة ىامة من احتًاـ تطبيق التعليمات والقواعد الداخلية والخارجية للمعاملة البنكية. -
 ىي مكلفة بما يلي:مصلحة المراقبة العامة:  1-ج

 ضماف الدراقبة المحاسبية للوكالات التابعة لذا. -
 لات الدرتبطة بها تقوـ بتقنية ملفات.التأكد من أف الوكا -
 التجارة الخارجية تبعا لتواريخ لزددة لقاعدة التبادلات. -
 الإشعار بكل خلل داخل السلم الذرمي. -
 تؤمن زيارات الدراسل المحلي لدديرية فرع الاستغلاؿ حيث يقدـ لذا تقرير متواصل. -
 جدوؿ من طرؼ مديرية فرع الاستغلاؿ.القياـ بمهاـ الدراقبة والتفتيش الدبرمج من خلاؿ  -
 مكلفة بما يلي: خلية المراقبة من الدرجة الأولى: 2-ج
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 تحرير الدهمات وتقديدها إلى الدعنيين بها. -
 متابعة تطبيق إرشادات السلم الذرمي الدتخصص في ىذه الدادة. -

 الدراسة وضوعجمع المعلومات عن م: المطلب الثالث

 :قمنا بالخطوات التالية

 إختيار عينة الدراسة: -1

، حيث سندرس حالة مديرية لرمع الاستغلاؿللوصوؿ إلى نتائج علمية حوؿ إشكالية البحث الدقتًحة تم اختيار 
 قرض إستغلاؿ طلب من طرؼ زبوف يريد بناء عمارات.

 جمع:مالأدوات المستخدمة في ال -2

 :يبمجموعة من الأدوات ى بالاستعانةبناءا على الإشكالية الدطروحة قمنا       

 الأسئلةوتم توجيو لرموعة من  وبين موظفي الدؤسسة لزل التًبص، ناحيث تم فيو تبادؿ لفظي بين المقابلة: 
من طلب  والدراحل التي تدر بها عملية منح القرض ابتداءا كيفية منح قرض والدخاطر التي يتعرض لو الدتعلقة عن

القرض إلى إصدار القرار  وما يحدث بعد القرار، و الضمانات وأيضا لستلف الدراسات التي يجريها البنكي عن 
 الزبوف.

  والدقصود ىنا الوثائق الدقدمة من طرؼ العميل وىي الديزانيات المحاسبية وجدوؿ حسابات وثائق المؤسسة:
 .الدقدمة من طرؼ الزبوف الخاصة بالطلبلستلف الوثائق و  .2013، 2012، 2011للسنوات 
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 دراسة ملف قرض استغلالمراحل : المبحث الثاني

في ىذا الدبحث سنقدـ على دراسة ملف زبوف طالب لقرض استغلالي وتحليل وثائقو  من أجل تدويل مشروع      
 بناء وسنتعرؼ في ىذا الدبحث إف كاف الزبوف سيحصل على القرض أـ لا.

 تقديم ملف قرض و طرق تحليله من طرف البنك :الأول المطلب

وىذا  إف عملية تدويل قرض استغلالي تتطلب لرموعة من الإجراءات، أولذا تكوين ملف خاص بالاستثمار      
 وىي: الدلف ينتقل من الدستثمر إلى الجهة الدكلفة بمنح الائتماف عبر لرموعة من الخطوات

 ل:دراسة ملف قرض الاستغلا -أولا

 وىي:إلى مدير البنك يقوـ الزبوف بتقديم ملف طلب القرض يضم كافة الوثائق الدتعلقة بالدشروع  -1

الدشروع  مدةلومات الزبوف والدبلغ الدطلوب و : حيث يحتوي على مع"01"الدلحق رقمحسب طلب القرض -
 حيث لا تتجاوز سنتين، مردودية الدشروع، الضمانات التي يدتلكها ، والدؤىلات.

وبعد الدناقشة بين صاحب الدشروع ومدير البنك يطلب ىذا الأخير من الدستثمر إحضار ملف يتضمن 
 ."13رقم  إلى 02من رقم "الدلاحق ، أنظر الوثائق الخاصة بالدشروع وىذا حسب نوعيتو

إلى الدكلف بالدراسات الذي يراجع الدلف أولا إذا كاف كاملا  عندما يقوـ الزبوف بإحضار الدلف يقدمو مباشرة
 ومات أولا، وىنا نميز ثلاثة حالات:من حيث الوثائق والدعل

الدلف كاملا: إذا كاف الدلف كاملا يؤخذ إلى اللجنة الدختصة ثم ترد ىذه الأخيرة أيضا بالقبوؿ أو الرفض  -أ
 مع التبرير أو طلب إكمالو إذا كاف ناقصا.

 حالة إذا قبلت اللجنة القرض على شرط أف لا يتعدى الدبلغ الدطلوب النسبة الخاصة بالوكالة فهي تتخذ وفي
القرار ىنا، أما إذا كاف الدبلغ يفوؽ صلاحياتها فإنها تعطي رأي غير نهائي وترسلو عبر الدلف إلى الدديرية 

 الرأي النهائي حوؿ طلب القرض.الجهوية وذلك من أجل إعطاء 

في حالة رفض القرض من طرؼ الوكالة الجهوية تتم دراسة الدلف من جديد دراسة معمقة ثم تتخذ القرار أما 
 الدناسب وليس بالضرورة أف يوافق قرار الوكالة.
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 "14الدلحق رقم " ، أنظر(Notification d'accordفي حالة القبوؿ تعمل الوكالة الجهوية وثيقة قرار القبوؿ )
تفق عليو، الضمانات الدتفق عليها، الددة) تكوف حسب حاجة الزبوف( أقصاىا سنتين، ثم تحتوي على الدبلغ الد

القرار إلى الوكالة لتتصل بالزبوف وتعلمو بقرار القبوؿ مع التفاصيل وبالتالي يأتي الزبوف يتم إرساؿ ىذا 
وترسلها إلى الدصلحة ( Bordereau de garauliesبالضمانات ليقدمها إلى الوكالة وتحرر ىذه الوثيقة تسمى )

 ويعتبر بمثابت اقتًاح من طرؼ الوكالة. الجهوية لتصادؽ عليها القانونية في الوكالة

في حالة إذا كاف الدبلغ من صلاحيات الدديرية الجهوية ترسل نسخة منو وإذا كاف الدبلغ يفوؽ صلاحيات 
 الدديرية الجهوية ترسل نسختين إلى الوكالة.

الوكالة وتتصل ىذه الأخيرة  إلىالجهوية للقرض تتم نفس الخطوات حيث ترجع القرار  في حالة رفض الوكالة
 بالزبوف لتعلمو عن القرار.

 وفي الأخير تتابع الوكالة الزبوف بعد قبوؿ طلبو وتختص بكافة التعاملات معو.

 الدراسة التقنية للملف: المطلب الثاني

على مستوى قسم "القروض والتنشيط التجاري" في الوكالة يقوـ موظف)ة( الدسؤوؿ)ة( عن ىذا القسم      
بدراسة الوثائق والديزانيات الدالية والمحاسبية الدقدمة من طرؼ الدستفيد والدذكورة سابقا، وىذا قصد معرفة ربحية 

الأخيرتين من  لدردودية المحققة في السنتينسبة اأموالو الخاصة ونسبة تغطية الأمواؿ الخاصة للديوف وكذلك ن
 تاريخ طلب القرض.

قمنا بتحويل الديزانيات المحاسبية إلى ميزانيات مالية، حيث تسمح لنا بالقراءة الدالية لذاتو الدؤسسة أثناء الدراسة 
 .(R, BFR, FRT) من خلاؿ حساب مؤشرات التوازف الدالي

 :حساب مؤشرات التوازن المالي -

FR= الأصوؿ الثابتة )من أعلى الديزانية( –لأمواؿ الدائمة ا 

 ديوف قصيرة الأجل )من أسفل الديزانية( –الأصوؿ الدتداولة  =      

BFR= )  التسبيقات البنكية( –)الديوف قصيرة الأجل  -الدتاحات(  -الأصوؿ الدتداولة 
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 BFR - FR = RT 

 مؤشرات التوازن المالي: يوضح قيم 50الجدول رقم 

 3122 3123 3124 

FR 81.695  - 391:1284 39:95298 

BFR 2637129 35748134 39949633 

TR 26:7713- 4564261 256776 

 المصدر; من انجاز الطالبة اعتمادا على الوثائق المقدمة من طرف البنك   

  :تحليل المؤشرات المالية

 
  نلاحظ أفFR  ىذا يعني أف الأمواؿ الدائمة قد غطت الأصوؿ متزايد خلاؿ الثلاثة سنوات الددروسة

 ف الوضعية الدالية أوبذلك نستنج  FRالثابتة لشا نتج عنو فائض موجب يعبر عن ىامش الأماف 
 .للمؤسسة جيدة
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 نلاحظ ارتفاع كبير ؿBFR والضرائب  وىذا بسبب ارتفاع ديوف الزبائن وارتفاع الدخزونات 2012 مع
ىذا يدؿ على أف الدؤسسة لا تحتاج إلى رأس ماؿ عامل لأنو  2013لكن ىناؾ ارتفاع بسيط مع سنة 

 .يغطى كل الاستثمارات

 
  ىذه الوضعية تعبر عن حالة العجز، وذلك لأف الدؤسسة لا   2011نلاحظ أف الخزينة سالبة سنة

، لكن ىناؾ ارتفاع ملحوظ مع السنة تغطي احتياجاتها كلية، وىذا يشكل خطر بالنسبة للمؤسسة
في ىذه الحالة يكوف احتياج رأس الداؿ العامل أكبر من احتياجاتو، وفي ىذه الحالة يدكن  2012الدوالية 

لكن  للمؤسسة إبقاء جزء من أموالذا لتغطية بعض التزاماتها أو توظيف ىذه الأمواؿ في مشاريع أخرى
 ائها موجبة.ىناؾ تناقص في الخزينة مع بق 2013سنة 

 

 بحاجة إلى مصدر لتمويل مشروعها لأف وضعيتها لا عليها يدكن القوؿ أف الدؤسسة  من خلاؿ النتائج الدتحصل
 تسمح لذا بالدخوؿ إلى أسواؽ جديدة.

 قرار البنك:

إلى  2011الائتماف من خلاؿ قيامها بدراسة الوضعية الدالية للمؤسسة ما بين  إدارة أجرتهابعد الدراسة التي      
د التحليل الدقيق دوات التحليل الدالي وبعأوالدتمثلة في تحليل الوضعية الدالية للعميل وذلك باستخداـ  2013

ف الوضعية الدالية للمؤسسة جيدة وقادرة على تسديد أسسة الدتعلقة بثلاث سنوات سابقة ونظرا لثبوت لديزانيات الدؤ 
دينار جزائري  60.000.000بقيمة العميل لقرض الاستغلاؿ  منح إلىجاؿ استحقاقها توصلت الوكالة آا وفي نهديو 

 "14لددة سنة واحدة مع الشروط والضمانات الدتفق عليها، أنظر "الدلحق رقم
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 خلاصة:

أف قرار منح القرض من طرؼ بنك التنمية المحلية يتم عن طريق  توصلنا إلىانطلاقا من دراستنا لذذا الفصل      
تسليط الضوء على الكثير من الجوانب كالجانب الشخصي والجانب التقني بغية الحصوؿ على القرار الصحيح وأف  

 التي يحددىا البنك. كل ملف يجب أف يحتوي على كافة الوثائق الدطلوبة

د ىو الذي يتخوؼ منو أي بنك وفي ىذا الصدد تجتهد الوكالة الجهوية يديدكننا القوؿ أف خطر عدـ التس و     
لبنك التنمية المحلية لولاية مستغالً بكافة الأساليب الدمكنة لمحاربة ىذه الدخاطر وذلك من خلاؿ فرضها 

 للضمانات الدتماشية مع طبيعة ىذه الأخطار.
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 العامة: الخاتمة

      للتحليل الدالي أهمية بالغة باعتباره من الركائز الأساسية لأي مؤسسة فهو الذي يحدد الدركز الدالي لذا      
ا اتجاه البنك الدقرض والبنوك تها علي الوفاء بالتزاماتهويبرز الوضع الدالي للعميل أو الدؤسسة طالبة القرض ومدى قدر 

تستعمل التحليل الدالي بدرجة كبيرة لكونو يرشدىا إلى  ىالأخر التجارية باعتبارىا من الدؤسسات الاقتصادية ىي 
ا الدالية إذن فهو الذي يطمأن تهاتخاذ قرارات سليمة تجعلها تتوخي الأخطار الناجمة عن منح القروض في عمليا

ح قرض معين ويقوم المحلل الدالي بعملية التحليل الدالي حيث لا يباشر عملو مع بداية البنك عندما يقبل على من
الدشروع بل قبلو فيعمل جاىدا على دراسة الدشروع للإحاطة بو من جميع الجوانب وما إذا كان ىذا الدشروع سيدر 

 .ضالقر ل أو عدم قبول منحو ليقرر البنك في الأخير قبو  ،أرباحا تعود على البنك وىل ىو مشروع ناجح أم فاشل
فانو يدل علي أن السياسة التي  شيءعلى  لكننا في وقتنا الحاضر نسمع كثيرا عن إفلاس البنوك وىذا وإن دل     

تتبعها البنوك ىي سياسة تفتقر لعنصر الأمان لأنو غالبا ما تدنح ىذه الأخيرة دون ضمانات ودون دراسة مسبقة 
والدعنوية التي  تعرضت لكومة من الخسائر الدادية لوجود ما يسمى بالبيروقراطية فتجد البنوك نفسها في الأخير قد

ا يعرضها لشبح اإففلاس ولتفادي ىذه الدااطرة كان حتميا وإلزاميا البحث عن حللل مالي  تؤثر علي رأس الدال مم
 .كفء يستادم أدوات التحليل الدالي ليساير التحديات والدااطر التي قد تطرأ في الدستقبل

 :نسبيا وليس كليا حيثصحة الفرضيات الدذكورة سابقا  إثباتنو تم أنستنتج من خلال دراستنا 

اذ قرار منح القرض من طر  البنك، وتم اثبات ذلك من دراستنا لدلف القرض اتخ ليس أساسا فيليل الدالي التح -
 حيث يتبع البنكي عدة معايير لاتخاذ قرار منح القرض منها الشاصية.

 عدم قدرة بعض العملاء على السداد لا يشكل خطرا على البنك طالدا كان ذلك في حدود النسبة الآمنة التي -
 تحددىا البنوك الدركزية لكل بنك، وذلك من خلال الدقابلة التي أجريناىا في مكتب دراسة القروض.

 تحتاط البنوك من مخاطر القروض الدمنوحة بالاستعلام الجيد عن العميل ونشاطو وبأخذ الضمانات الكافية. -

ن دراسة البنك لدلف ألى إ ناتوصلومن خلال دراستنا لدور التحليل الدالي في منح القروض لدى البنك،      
وبذلك يكون القرار الدتاذ  القرض الدتعلق بالعميل اقتصرت على التحليل الدالي باستادام مؤشرات التوازن الدالي

 .في حدود الدراسة الدقامة
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ن الوضعية مع الفرضيات الدقدمة مما يدل على أنسبي من خلال ىذه الاستنتاجات نجد أن ىناك تطابق      
 . القرارات النهائية اتخاذفي تسيير الدصالح الدالية للمؤسسة، ومن ثم  لدالية تلعب دورا

 : انطلاقا من ىذه النتائج يمكن تقديم جملة من الاقتراحات نلاصها فيما يلي  التوصيات:

   في الخارجم الدهنية بالتكوين تهعلي البنوك السعي إفيجاد حليط عمل ملائم وتحفيز موظفيها والرفع من كفاء -

 . واكتساب الخبرة والتقنيات الجديدة الدستعملة في الدول الأجنبية  

 . متهراء الزبائن ووضع تحت تصرفهم شبابيك خاصة لجمع مقترحاآالأخذ بعين الاعتبار  -

 .وتكثيفها، والتركيز علي العمل الجواري لدا لو من أهمية  شهاريةالاىتمام أكثر بالسياسة اإف -

ا بالنسبة تهعتماد علي بطاقات القرض التي تعتبر في الدول الدتقدمة من الوسائل الدستعملة بكثرة نظرا لفائداإف -
 .للبنك والعميل كتوفير الوقت وتكلفة دراسة الدلفات وتجديدىا
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 قائمة المراجع:

 :الكتب 

، بيروت ،الطبعة الأولىإسماعيل محمد هاشم، مذكرات في النقود والبنوك، دار النهضة العربية للطباعة والنشر،  -
1996. 

 .2000الزغبي هيثم محمد، الإدارة والتحليل المالي، دار الفكر للطبعة والنشر والتوزيع، عمان،  -

 .2004ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطاهر لطرش، تقنيات البنوك،  -

 .2006، عمانلياس ساسي، يوسف قريشي، التسيير المالي، دار وائل للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، إ -

 .1990المالية، دار النهضة العربية، بيروت،  دارةالاجميل أحمد توفيق،  -

،  الأردنالعمليات المصرفية، دار وائل للنشر، الطبعة الأولى، الطراد، إدارة  إبراهيم إسماعيلخالد أمين عبد الله،  -
2006. 

الناشف، العمليات المصرفية للسوق المالية، الجزء الأول، المؤسسة الحديثة للكتاب، لبنان،  أنطوانخليل الهندي،  -
2000. 

 .1992زياد رمضان، أساسيات التحليل المالي، دار وائل للنشر، عمان،  -

 .1996زياد رمضان، محفوظ جودت، إدارة البنوك، دار الصفاء للنشر والتوزيع، عمان،  -

 .2000 الجزائر، شاكر القزويني، محاضرات في اقتصاد البنوك، ديوان المطبوعات الجامعية، -

 .1990عادل عبد المهدي، حسن الهموني، الموسوعة الاقتصادية، دار ابن خلدون للنشر والتوزيع، بيروت،  -

 .2000عبد الحليم كراجة، محاسبة البنوك، دار الصفاء للنشر والتوزيع،عمان،  -

عبد الغفار حنفي، عبد السلام أبو قحف، الإدارة الحديثة في البنوك التجارية، المكتب العربي الحديث،  -
 .1993، الإسكندرية
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 .2009فهمي مصطفى الشيخ، التحليل المالي، الطبعة الأولى، فلسطين،  -

محمد صالح الحناوي، عبد الفتاح عبد السلام، المؤسسات المالية، البورصة والبنوك التجارية، الدار الجامعية،  -
 .2000مصر، 

 .2006مفلح محمد عقل، مقدمة في الإدارة والتحليل المالي، مكتبة المجتمع العربي، القاهرة،  -

 .2000منير شاكر محمد وآخرون، التحليل المالي مدخل صناعة القرارات، مطبعة الطليعة، عمان،  -

 مذكرات:ال 

 ضمن تخرج مذكرة قراراتها، وترشيد الاقتصادية المؤسسات أداء في المالي التحليل استخدام سعادة، اليمين-
 .2009-2009 باتنة، جامعة الأعمال، إدارة تخصص الماجيستير، شهادة نيل متطلبات

 تخصص الماجيستير، شهادة نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة الأجل، قصيرة البنكية القروض تسيير موترفي، أمال-
 .2002-2001 الجزائر، جامعة الأعمال، إدارة

 نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة الجديد، المالي المحاسبي النظام ظل في المالي التحليل حسين، بركة عمار، ايماط-
 .2013-2012 مستغالً، جامعة محاسبة، تخصص ،أكاديمي سانسيل شهادة

 سانسيل شهادة نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة التجارية، البنوك في المالي التحليل فاطمة، أجراد حجيلة، بركان-
 .2011-2010 البويرة، جامعة وبنوك، مالية نقود تخصص أكاديمي،

 نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة الاقتصادية، المؤسسة في المالي التحليل آلية وفاء، شريف خديجة، بلبيوض-
 .2013-2012 مستغالً، جامعة مالية، تخصص أكاديمي، سانسيل شهادة

 أكاديمي، ماستر شهادة نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة القروض، منح في المالي التحليل دور ،إيمان حابس-
 .2011-2010 ورقلة، جامعة ومالية، بنوك تخصص

 تخصص ،أكاديمي سانسيل شهادة نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة المصرفية، القروض مخاطر عيسى، بن حمزة-
 .2003-2002 المدية، جامعة ونقود، مالية
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 ضمن تخرج مذكرة الاستثمارية، المشاريع تمويل في ودورها البنكية القروض سعداوي، نسيمة أخلف، سمية-
 .2014-2013 البويرة، جامعة وبنوك، مالية نقود تخصص ،أكاديمي سانسيل شهادة نيل متطلبات

 المدية، جامعة وتأمينات، بنوك تخصص ،أكاديمي سانسيل شهادة نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة بوني، صفار-
2002-2003. 

 نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة البنك، لدى القرض منح قرار اتخاذ في المالي التحليل دور احمد، مسعودان-
 .2014-2013 مستغالً، جامعة وتأمينات، بنوك تخصص أكاديمي، سانسيل شهادة

 ،أكاديمي سانسيل شهادة نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة القروض، مخاطر تأمين بسمة، بوسيان رزيقة، مهدي-
 .2005-2004 المسيلة، جامعة وتأمينات، بنوك نقود، تخصص

 إدارة تخصص ،جيستراالم شهادة نيل متطلبات ضمن تخرج مذكرة التجارية، المصارف إدارة الله، عبد رأفت ناصر-
 .2011 سوريا، دمشق، جامعة الأعمال،

 :المواقع الإلكترونية 

http:www.pogor.org/databases/arabbanks/relatedarticles GV ns Pname)تعريف القرض(- 

www.alwatan.com/graphics/2003/11nov/6=11/dialghtml/economy.htmlhttp:)تعريف القرض(- 

 رسمية:الوثائق ال 
 .م13/13/3991، الساري العمل بها ابتداء من 3991نشر غرفة التجارة الدولية  -

 :الدروس والمحاضرات 

 .دروس من جامعة بنها، كلية التجارة، مقياس الرقابة المالية، مصر -

 .2012/2013محاضرات الأستاذ بوشيخي بوحوص  -
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