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  ك٢ حُزيح٣ش حٌَُ٘ ٝحُلٔي لله ؿَ ك٢ ػلاٙ كب٤ُٚ ٣٘ٔذ حُل٠َ ًِٚ ك٢ حًٔخٍ 

ٌٛح حُؼَٔ ٝحٌُٔخٍ ٣زو٠ لله                                              

ح١ٌُ طل٠َ ػ٠ِ  " يضَىد ثظُفٍ "خ١ً حُلخَٟ  حُيًظٍٞكب٢ٗ أطٞؿٚ ح٠ُِ حٓظ

   حلاَٗحف ػ٠ِ ًٌَٓط٢  رخٌَُ٘ ٝحُظوي٣َ ُٚ ح١ٌُ ُٖ طل٤ٚ ح١ ًِٔخص كوٚ كـِحٙ 

الله ًَ ه٤َ                                         

   ًٔخ حطٞؿٚ ح٠ُ ؿ٤ٔغ حلآخطٌس حٌَُحّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش 

ٍحْٜٓ ػ٤ٔي ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش.ٝػ٠ِ   
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  يمذيخ   

ٌح ٖٓ أؿَ حلإٗٔـخّ ٓغ ٛططٞحٍص ًؼ٤َس ٝ  ِحثَـٗظخّ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُ ٜٗي

ٝحلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ػَكظٜخ حُـِحثَ ك٢ حُلوذ حُٔظلخٝطش،ٓغ  ٝحلاؿظٔخػ٤شحُٔٔظـيحص ح٤ُٔخ٤ٓش 

 06-03. حُظلٞلاص ٛيٍ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُٔٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش رٔٞؿذ حلأَٓ  ٛخطٚ

ىحس حُز٣َ٘ش حُظ٢ ط٤َٔ ٝطئى١ ْ حلأٛرخػظزخٍ حُيُٝش ٗ٘خ١ٜخ حَُٔكو٢ رٞحٓطش ٓٞظل٤ٜخ طٔخٍّ

 ى. ٛيحكٜخ حُٔظٔؼِش ك٢ حُٞكخء رلخؿ٤خص حلأكَححُويٓش حُؼخٓش ٝطلون أ رٜخ

خ ٛيحكٜخ ٖٓ طلو٤ن أحُٔٞظق حُؼخّ حلأىحس حُٔزخَٗس ُِظ٘ل٤ٌ ىحهَ حُيُٝش ٝ حُظ٢ طٌٜٔ٘ ٣ؼظزَ

ُظ٣َ٘غ هٜٞٛخ ك٢ ح ٤ٔٛش ًز٤َس ٟٖٔ ٟٓٞٞػخطٚث١َ أحُِـٙ حَُٔ٘ع حٌح أٝلاٜ،ُٝ

حلإىح١ٍ ،ٝرٔخ إٔ حُيُٝش ٢ٛ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘ ػخّ، كبٜٗخ لا طٔظط٤غ إٔ طئى١ ىٍٝٛخ ك٢ 

 . خّٞ حُٔٞظق حُؼىطٜخ ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ ٍٝٛحػٖ ٣َ١ن ٗوٚ ١ز٤ؼ٢، ٣٘لٌ ا خُ حلإىح١ٍ الاحُـٜ

ٜخّ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ػ٠ِ خٓش حُيُٝش ٝحُو٤خّ رٔاًح ًخٕ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٓطخُزخ رظ٘ل٤ٌ ٤ٓ

ٝحلأٟٝخع، كلا ري ٖٓ كٔخ٣ش كوٞهٚ ٟٝٔخٜٗخ ػٖ ٣َ١ن  ك٢ ؿ٤ٔغ حُلخلاص أكٖٔ ٝؿٚ ٝ

 . ُٜٚٞٗ طلي٣ي حُلن ًحطٚ ٝحلأْٓ حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣٘طِن ٜٓ٘خ ٝ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ 

٣ـخى ح٠ُٔخٗخص ٖ اخُ حُيُٝش أٛزق لاري ٓحُٔٞظق حُؼخّ حُؼٜذ حُل١ٞ٤ ك٢ ؿٜ رخػظزخٍ

٣ٜزق ٓطٔج٘خ ٣ٝزٌٍ ًَ ٓخ ك٢ ١خهظٚ لأىحء ى كظ٠ حُلآُش ُلٔخ٣ظٚ ٖٓ طؼٔق حلإىحٍس ٝحلأكَح

، ٌُُي َٗع ٗظخّ حُظؤى٣ذ ػ٘يٓخ ٣٘ٞد ػَٔ حُٔٞظق هطؤ أٝ ٜٓخٓٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ

 طو٤َٜ. 

 

ّ ػٖ ٔٞظق حُؼخخ حَُٔ٘ع ا٠ُ ٓؼخهزش حٍُٜحثظؤى٣ذ ػ٤ِٔش هخ٤ٗٞٗش ٣ٜيف ٖٓ ٝؼظزَ ػ٤ِٔش حُط

كن خ أػ٘خء طؤى٣ظٚ ُِٞظ٤لش حُؼخٓش ٝطل٣ٌَح ُٚ كلخظخ ػ٠ِ كٖٔ ٤َٓ حَُٔحأهطخءٙ حُظ٢ ٣َطٌزٜ

طش ٓوظٜش ٖ ك٢ حلإىحٍس حُؼخٓش ك٤غ كيّىص ٤ُِِٓٓؼخٓش ٝكٔخ٣ش كوٞم حُٔٞظل٤ٖ حُؼخح

ىحٍس ٖٓ حُظؼٔق ءحص ٓليىس هخٗٞٗخ كظ٠ طٔ٘غ حلإرخُظؤى٣ذ، طوّٞ رؼِٜٔخ ٝكن َٓحكَ  ٝحؿَح

ٜٗض ٔٞظق حُؼخّ، ٝهي ٝرٌُي ٟٝؼض ٟٔخٗخص ٓؼظَف رٜخ ُِ خ حُظؤى٣ز٤شخٍ ِٓطظٜك٢ حٓظؼٔ



 

ث١َ ًُٝي ربٛيحٍٙ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ حِحُيٓخط٤َ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ حُظ٣َ٘غ حُـ

 ي ح٠ُٔخٗخص. ٝحُٔظ٠ٖٔ طِ 03-06حُؼ٤ٓٞٔش ٍهْ  ِٞظ٤لشُ

رخ٠ُٔخٗخص حُٔوٍَس وش حُٔظؼِحٓش ًٜٞٗخ طزلغ ك٢ أكي حُٔٞح٤ٟغ حُٜخٓش ٍطظَٜ أ٤ٔٛش حُي

ٌٙ حُظٌلَ رَٜ ُ٘خ إٔ حٓش ٌٛح حُٟٔٞٞع ٣ظٍٜك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ، إ ى ُِٔٞظق حُؼخّ

 .  .ْ حُٔٞح٤ٟغ ك٢ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔشُٜخ أ٤ٔٛش رخُـش ٌُٜٞٗخ أٛ ح٠ُٔخٗخص ٜٝٛٞٗخ

١ طٞٓغ ٞظق حُؼخّ ك٢ حُٞهض حٌُخ حُٔح٠٣خ ا٠ُ ٓؼَكظ٘خ ُِلوٞم حُظ٢ أٛزق ٣ظٔظغ رٜيف طٜ

 ِوخس ػ٠ِ ػخطوٜخ.ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُٞحؿزخص حٍُٔس َٝٓحكوٜخ حُؼخٓٗ٘خ١ حلإىح ك٤ٚ

خ ك٢ ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش ٓيٟ كؼخ٤ُظٌٜٙ حُي حٍٓش ططَم ؿ٤يح ك٢ ًٛٔخ إٔ ٟٓٞٞع ح٠ُٔخٗخص 

 .كٔخ٣ش حُٔٞظق أٓخّ طؼٔق حلإىحٍس حُؼخٓش 

حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ٣ؼ٤َ اٌٗخ٤ُخص ٌح ٌح حُٟٔٞٞع حَُؿزش ك٢ ٓؼخُـش ٣ٌٖٝٛٔ حُيحكغ لإهظ٤خٍ ٛ

كش ا٠ُ ٓلخُٝظ٘خ ػيس ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٞحهؼ٤ش ٝأٓخٓخ ر٤ٖ حُٔٞظق ٝحلإىحٍس حُٔٔظويٓش، رخلإٟخ

ٝٓؼَكش أىْ ،خ حُٔٞظق حُؼخّٓؼَكش أْٛ ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ طوٍَص ُٚ  ٝحٛزق ٣ظٔظغ رٜ

ٓخ ، أكن حُؼخٓشَح١ٍَٟٝ ك٢ ٤َٓ حُٔح٠ُٔخٗخص حُظ٢ ٓ٘لض ُٔٔٞظق ح١ٌُ أٛزق ىٍٝٙ 

كخص ٟٝٝغ حُٔظٞهخس ٖٓ ٌٛٙ حُيحٍٓش ك٢ٜ طٌٖٔ ك٢ حُٞهٞف ػ٠ِ ػيس اهظَح يحفحلأٛ

ىحٍٓش حُٟٔٞٞع، ص ٝطوي٣ْ حُ٘ظخثؾ ٖٓ حَحُؼـ ُحُشخ  ٝح ٢ٜ ٣ٌٖٔ حٓظولاٛط٤ٛٞخص حُظ

ٝىحٍٓظ٘خ ٌُٜح حُٟٔٞٞع ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ىحٍٓش طؤ٤ِ٤ٛش طٜيف ٖٓ هلاُٜخ ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء 

ح٠ُٔخٗخص ٌٛٙ  ٔٞظق حُؼخّ ٝٓؼَكش ٓيٟ ٗـخػش ُِ َٛخ حَُٔ٘ع ػ٠ِ أْٛ ح٠ُٔخٗخص حُظ٢ أه

 ٌٙ حُلوٞم. ٛك٢ كٔخ٣ش 

 

ئشٌ نهًىظف انؼبو فٍ اضانًششع انج ألشهبانمبَىَُخ انزٍ  انضًبَبدًبيذي فؼبنُخ ف

 ئشٌ؟ اانزششَغ انجض



 

٢ ٤حُٟٔٞٞع اٍطؤ٣٘خ حلإػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُظل٤ِِ ٌحُٝلإؿخرش ػ٠ِ ٌٛٙ حلإٌٗخ٤ُش ُٝيحٍٓش ٛ

 ؾػَٝ رؼٞ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش حُٔظؼِوش ريحٍٓظ٘خ ٝطل٤ِِٜخ ،رخلإٓظؼخٗش رخُٜٔ٘ ٖٓ هلاٍ

 .٠ٔخٗخص حُٔٞظق ُ حَُٔى١ ًُٝي ٖٓ هلاٍ َٓىٗخ 

ث١َ ٣ٔظيػ٢ حِظَ حُظ٣َ٘غ حُـِٔٞظق حُؼخّ ك٢ ُ ح٠ُٔخٗخص حُٔوٍَسحٍٓش ٟٓٞٞع إ ى

حُلَٜ حلأٍٝ، ٝ ر٤خٕ  ظَ حُظ٣َ٘غ حُـِحث١َ ك٢ حُظطَم ا٠ُ كوٞم حُٔٞظق حُؼخّ ك٢

 ػخ٢ٗ.    ًلَٜ ك٢ حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٢ كوٞهٚ ح٠٣خ
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 انفظم الأول

 فٍ ظم انزششَغ انجضائشٌحمىق انًىظف انؼبو 

حُٔظ٠ٖٔ  03-06حلأَٓ  الا رؼي ٛيٍٝ ُْ ٣ٜ٘ي ٓلّٜٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حٓظوَحٍح    

ا٣خٙ ٓٔؼلا  حَٓؼظز حُؼخّٞظق ٤ٔش ح٤ُٓٞٔٔش ح١ٌُ أرَُ أٛٞظ٤لش حُؼُِ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ

  .خ، ُٜٝخُلٜرخٜٓٔخِيُٝش لأٗٚ ٣ظَٜف ُ

 حُٔ٘طِن ٟٖٔ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ ك٢ ط٣َ٘ؼخطٚ حُٔوظِلش ٝحُٔظظخ٤ُش ٓـٔٞػش ٌٖٓح ٛ ٖٓ   

ٝحُوخٛش ػ٠ِ حُٔٞحء حُؼخٓش  حُلوٞم، ُظٞكَ ُٚ حُٔٔخٛٔش حُلؼ٤ِش ٝحُلؼخُش ك٢ طل٤ٖٔ ظَٝكٚ

حُلوٞم حُظ٢  ٖٔط٠حٍ ٝحُي٣ٔٞٓش َٝق حلإىحٍس ٛيكٜخ حلآظٔٝط٘٘ؤ ػلاهش ٝظ٤ل٤ش ر٤٘ٚ ٝر٤

ْحُؼ٤ٖ ح٣ٌَُ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طل٤ٖٔ أىحثٚ ٓغ ٟٔخٕ
1

 . 

ْ أؿِٜس حلإىحٍس كبٕ حُوخٕٗٞ هي هُٜٞخ ِٓطخص ٝحٓؼش ك٢ ـي أٛرٔخ إٔ حُٔٞظق حُؼخّ أك   

ٌح ط٤٤َٔ أٍٓٞٙ  ٢ٌُٝ طوّٞ ػ٠ِ كٖٔ ٤َٓ حَُٔحكن حُؼ٤ٓٞٔش، ٌُٜٝ٘خ ٓو٤يس ك٢ ٓٔخٍٓش ٛ

ٜٞٛٚ، ٌٝٛٙ حلأكٌخّ ًحطٜخ ٢ٛ حُظ٢ هٍَص خ ك٢ ٗحُلن ٝكوخ ُوٞحػي ٝأكٌخّ ٟٜٔ٘

ُظؼٔق حلإىحٍس أػ٘خء حٓظؼٔخ٤ُخ طـ٘زخ ْٜ ٝـًُٝي كلخظخ ػ٠ِ كوٞهحُلٔخ٣ش حُلآُش،  ٔٞظل٤ُٖٔ

خ.ُِٔطخطٜ
2

 

حُلن حُٔخ٢ُ ُِٔٞظق ػلاع ٓزخكغ  ح١ٌُ ٣٘يٍؽ ٟٖٔ حُلَٜ حلاٍٝ هلاٍ ًُي َٖٓ ٣ظٜ   

 ًٔزلغ أٍٝ ٝحُلن حلاؿظٔخػ٢ ًٔزلغ ػخ٢ٗ ٝحُلن ح٤ُٔخ٢ٓ ًٔزلغ ػخُغ. حُؼخّ

 

                                         

 
1

خىس ٜٗ ٤َٗزخص ِٓظط ٖش ِٓ، ًٌَٓس ٌٓٔ حُـِحث١َك٢ حُظ٣َ٘غ ْ حُؼخـ ُِٔٞظقحُٔخ٤ُش  حُلوٞمػ٘خٕ ،  ٞىٓٔؼ 

 1، ٙ  2014-2013، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ ، رٌَٔس ،  ١اىحٍ ٕٞطوٜٚ هخٗ حُلوٞمحُٔخٓظَ ك٢ 

 
2

 ٤َُ٘غ ، رل ِحث٢ٓ١َ حُـٞحُؼٔ ُِٞظ٤ق٢ٗ ٞحُوخٗ ّك٢ حُ٘ظخ ّحُؼخ حُٔٞظق كوٞم، كٔخ٣ش ١ك٣َي ٍٗخ 

،  2004،  ُٝٝ، ط٤ِّ  ١ى ٓؼَُٔٞٞ، ؿخٓؼش ٓ ٕحلإٗٔخ ُلوٞم٢ُ ٝف حُي٤ٗٞخىس حُٔخؿ٤ٔظَ ك٢ حُوخٗ

ٙ170 
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 انًجحش الأول

 ًىظف انؼبوهن ٍانحك انًبن

حُظ٣َ٘ؼخص  ٓوظِقخ ٜر ٜظْحُظ٢ ط ٣ؼي حُلن حُٔخ٢ُ ُِٔٞظق حُؼخّ ٖٓ أْٛ حُلوٞم     

 خّحُؼ ف حلأٓخ٢ٓٞربٛيحٍٙ حُوخٗ ِحث١َ ًُٝيخ حُظ٣َ٘غ حُـٜٟٔ٘ ٖٝٓ لش ٤ِٗش حُٔوظٞحُوخٗ

٤ٓشٞظ٤لش حُؼُِٔٞ
1

 . 

كلا ّ حُؼخ حُٔٞظقخ ٜحُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٓ٘ ِٔح٣خُخً صحُحلآظ٤خ ٖر٤ ٖٓ حُلوٞمٌٙ ٛطؼي ٝ   

حُٔظؼخهي ٓغ  َفُِطٓخ٤ُش  كوٞم ٖلا ٣ظ٠ٔ ١َٖك٤ ٖظ٤لش ػخٓش ر٤ٍٝ ػوي ٞطٜ ٣ٌٖٔ

 ٓٔخٓخ٢ُ  ٓوخر٠َ ِػ حُلٍٜٞ  ٛٞ ٚظ٤لظٝحٍء أىحء ٝ ٖٓ حُؼخّ حُٔٞظق كٜيف حلإىحٍس  

ك٢  حُلوٞمٌٙ ٛ ٝطظٔؼَحُٔخ٢ُ،  حُلن ُِٔٞظقكَ ٤ٓٞش ٣ٞظ٤لش حُؼٔٞحُ ٕٞهخٗ ٖٓ ؿؼَ

، رخلإٟخكش ٚظ٤لظٞر حُٔٞظق ُلاُظلخم ١َٞٛحُـٝحلأٓخ٢ٓ  حُلنطذ رخػظزخٍٙ حَحُّ حٓظلا

ا٠ُ  حٍُٞٛٞك٢  حُٔـخ٢ٍ طلٔق ُٞ ٣ٜش كٞٓؼ٘ٝٓخى٣ش  ِٓح٣خ ُِٔٞظق طلونا٠ُ حُظَه٤ش حُظ٢ 

حهظٜخٛخص ٝىٍؿش ٓخ٤ُش أًزَ  حُلٍٜٞ ػ٠ِ ك٢  ٚك١ٞٔ رٌُي ك٤لون٤خ ِحُٔ٘خٛذ حُؼ

٤ٔشٛأًؼَ أ
2

 . 

ُِٔٞظق حُؼخّ ًٔطِذ أٍٝ، ٝكن حُظَه٤ش ُِٔٞظق  حَُحطذ كن هلاٍ ٖٓ ًُيَ ٣ٜظ  

 ًٔطِذ ػخ٢ٗ.

 

 

 

 

 

                                         

1
  .238، ٙ 2004َس ، ٛ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش حُوخحُٔؼخٍف، حُ٘خَٗ ٓ٘٘ؤس ١حلإىحٍ ٕٞحُوخٗ حٍٛٞ،  ٖحُي٣ ؿٔخٍٓخ٢ٓ 

2
، ؿخٓؼش ١اىحٍ ٕٞطوٜٚ هخٗ حُلوٞم، ًٌَٓس ٓخٓظَ ك٢ حُـِحث١َ ٕٞ، حلآظوخُش ك٢ حُوخٗ رٖ هِش ْ ػزي ح٣ٌَُ

 . 26، ٙ  2014،  2013ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس 
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 ت الأولهانًط

 نهًىظف انؼبو انشارت حك

 ٤32خ، ك٤غ ط٘ٚ حُٔخىس ِػ٠ ّأ ك٣ٌَخ ٕحء ًخٞظ٤ل٢ ٓٞؾ ٓخ٢ُ ٗظ٤َ حلأىحء حُِٓز حَُحطذ  

َحطذ ٛٞ حُ حٓظلوخم١َٗ ٝ، (طذٍحرؼي أىحء حُويٓش ك٢  حُؼخّ ُِٔٞظق) 03-06ٓق حلأَٓ 

ّٜ ٝ حُظؤ٤َٛ ٟٞٓٔظَٝٓطز٢ رخَُطزش ٝٛٞ ويٓش ٢ِ ُِحلأىحء حُلؼ ش حُظ٢ ٜحُـ ٖٓ حُٔٞظق ٣ِٚل

خٜك٤ ٣ؼَٔ
1

 . 

َّ ِحُٔظٔخػ حُٞظخثق ٟٝطظٔخ ُٕوي ٗٚ حَُٔ٘ع أ     حُٞظخثق ط٤ٜ٘ق هلاٍ ٖحطذ ٓٝش ك٢ حُ

 ٤ُّخص كظ٠ لا طلَٝٓٔئٝحؿزخص ٝخ ا٠ُ ٤ِِٜظ٤ل٤ش رؼي طلٝكجش حُِٔح٣خ ٌَُ طلي٣ي ٝا٠ُ كجخص 

حُؼخٓش حُٞظخثق٢ُ ٞخ ُظٜحؿظٌحرٝحٌُلخءحص  ٤ٖٓش ِٓٞس حلإىح٣ٍش حُلٌٜحلأؿ
2

 . 

 ٚىكؼٝيٙ ٣َ١وش طلي٣ٝ ًلَع حٍٝ ٝحكو٤ظٚ حَُحطذ طؼ٣َقذ حلأَٓ ٓ٘خّ ٣ِظط ًُي٠ ِر٘خءح ػ  

 لَع ػخُغ. ً ٚكش ُٞحُٔٔ٘ ح٠ُٔخٗش حُوخ٤ٗٞٗشخٍٜلَع ػخ٢ٗ ٓغ  اظً

 احمُزهرت واانفشع الأول:رؼشَف انش

 رت  اشأولا: رؼشَف ان 

ُش ٝحُي ٣ٖظوخٟخٙ ٓٝ حُٔٞظق ٣ٚٔظلو ١حٌُ ١َٜحُ٘ ١ؾ حُ٘ويِحُٔز ٚرؤٗ َحطذحُ ٣ؼَف     

٤خِظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـٞٔخص حُٜرٔ ُٚوخء ه٤خٓ
3

َ ١زوخ ٜٗ ًَ حُٔٞظق٣ظوخٟخٙ  ١حٌُؾ ِحُٔز ٝٛٞ،

شًِحص حُٜ ٖح٤ٗٞحُوٝ ٌُُيحُٔوٍَس  ّلأكٌخحُٔخ طو٢٠ 
 4

حلأٓخ٢ٓ  حُلن حَُحطذ٣ؼظزَ ٝ، 

ح٣ـخى ٍٞ ٝطٜ ٖؿ٤َ حٌُٔٔ ُلاُظلخم رخُٞظ٤لش كٖٔحُٔزذ حَُث٢ٔ٤  ٝٛٞ ُِٔٞظق ٝحلاٍٝ

                                         

1
 . ٓخرن، َٓؿغ 03- 06 ْحلأَٓ ٍهـ

2
 . 06، ٙ ٓخرنى ػ٘خٕ، َٓؿغ ٞٓٔؼ

 
3

، 2003، ٕحلأٍى ٣ُٕغ، ػٔخٞحُظَٝ٘٘ ُِ ٝحثَ، ىحٍ 1، ١ ١حلإىحٍ ٕٞؿ٤ِ ك٢ حُوخٗٞ، ح٢١ُٝ هطخٍ ٗ٘طخِػ

 ٙ457   . 

4
ػخص ٞحُٔزطز ٕحٞ، ى٣ِحث١َحُظ٣َ٘غ حُـٝحُٔوخٍٗش  ْظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حُ٘ظٞٓش ك٢ حٍُح، ى ١ٞحُٔؼيحً ٣ٞٓق ٓلٔي

 .68، ٙ  1984، حُـِحثَحُـخٓؼ٤ش   
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لا ٣ظوخ٠ٟ حٍطزخ ٓٞظق
1

ك٢  59-85 ٍْهـ ّٞك٢ حَُٔٓ ِحث١َُوي أٗخٍ حَُٔ٘ع حُـٝ، 

، ١زوخ ٣ِٚ٘ـ ١حٌُ حُؼٍَٔث٤ٔ٤خ ٣َطز٢ رٜٔ٘ذ  حَأؿ حُٔٞظق:"٣ظوخ٠ٟ ٚٓ٘ 70حُٔخىس 

 ْخ ك٢ حُظ٘ظ٤ٜ٤ِٙ ػ٠٣ٞخص حُٜٔ٘ٞحُظؼٝحٌُٔخكآص ٣ٝلَٜ ػ٠ِ أػلاٙ،  68حُٔخىس  ّلأكٌخ

"رٚ حُٔؼٍٔٞ
2

 

خ، ٜثرؤػزخ ّٞظ٤لش حُظ٢ ٣وُِٞٝخ ِٜيٍؿش حُظ٢ ٣٘ـِا٠ُ آهَ ١زوخ ُ ٓٞظق ٖطذ َٓححُ ٣وظِق   

ك٢  ِْٔاٗٔخ ٣ظ ٝ ٕٞحُوخٗ ٣ٚليىٙ ُ ١حٌُ حطذلا ٣ظوخ٠ٟ ٗلْ حَُ حُٔٞظق ٕأ حُٔؼَٝف ٖٓٝ

 ٢١ حٌُِحَُٔطذ حلأٛ ٕلأ ًُي، حهَـخ ِٓز ٕك٢ رؼٞ حلأك٤خٝـخ أًزَ ِٓز ٕخك٤رؼٞ حلأ

 ٠٣ٝخف ٖحُظؤ٤ٓٝحُٔؼخٕ   ٝٓوخرَ حُيهَرؼٞ حُٔزخُؾ ٣َ٠ًزش  ٚطٔظوطغ ٓ٘ ٣ٕٞليىٙ حُوخٗ

حطذ حلإٟخك٤شًٝخ٠َُ ُؾ حلأهَُرؼٞ حُٔزخ ٚا٤ُ
3

 . 

 هًىظف ن انشارتحمُخ صبَُب:ا

٠ ِػ ٍٚ طؼ٤٤٘حٍَ هٝرؼي ٛي ُِؼَٔ ٚطخ٣ٍن ٓزخَٗط ٖٓ حٍحػظزخ ٍحطزٚ ّحُؼخ حُٔٞظق ٣ٔظلن

حُؼَٔ ٣وخرَ َحطذحُ ٕأٓخّ أ
4

 

 ٌَُِ٘كوخ ٌٝح ٝٛ ٖحُظؼ٤٤ َحٍٍ هٝرٜي َُحطزَٚ ٓحُؼخ حُٔٞظق حٓظلوخمرخُظخ٢ُ ٣وظ٢٠ ٝ      

حًٌَُ  حُٔخُق 03-06حلأَٓ  ٖٓ 80 حُٔوٍَس ك٢ ٗٚ حُٔخىس ٝٓش ٞحَُٔٓ َحءحصؿحلإٝ

 :  ٣َ١ن ٤ٖٓش ػٞحُؼٔ رخُٞظخثق حلاُظلخم ٠ْ: "٣ظـِػ

 ٠ أٓخّ حلإهظزخ حٍص.ِحُٔٔخروش ػ -

 . ٖظل٤ٞحُٔ حٓلاىخىحص رخُ٘ٔزش ُزؼٞ ٠ٜ أٓخّ حُِ٘حُٔٔخروش ػ -

 ٢٘.ٜحُللٚ حُٔ -

                                         

1
 . .227،ٙ ٣2112غ، حُـِحثَ، ػلاء حُي٣ٖ ػ٢٘، ٓيهَ حُوخٕٗٞ حلاىح١ٍ، ىحٍ حُٜيىِِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظُٞ

2
٣ظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلآخ٢ٓ  1985ٓخٍّ  23حُٔٞحكن ٍ  1415حُٔئٍم ك٢ حٍٝ ٍؿذ ػخّ  59-85حَُّٔٓٞ ٍهْ 

 . .1985ٓخٍّ 24، حُٔئٍهش ك٢ 13حًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝحلاىحٍحص حُؼ٤ٓٞٔش،ؽ ٍ،ع
3

  .658، 2115ٙحُـي٣يس، َٜٓ، ٜٓطل٠ حرٞ ٣ُي ك٢ٜٔ، ح٢٤ُٓٞ ك٢ حُوخٕٗٞ حلاىح١ٍ، ىحٍ حُـخٓؼش 
4

كخ٣ِس ٛخَٓ كَحف، حُلوٞم حُٔخ٤ُش ُِٔٞظق ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُلوٞم ، طوٜٚ هخٕٗٞ 

 . 11، ٙ 2115-2114حىح١ٍ ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس، 
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 ك٢ ٤ِٚٛخ ػ٣ٞ٘خ ٓظوٜٜخ ٜٓ٘ٞح طٌٞطخرؼ ٖح٣ٌُ ٖحُٔظَٗل٤ ٖحُٔزخَٗ ر٤ حُظٞظ٤ق -

ش"ِٛحُٔئ ٣ٖٞٓئٓٔخص حُظٌ ٟحلأٓخ٤ٓش ُي ٖح٤ٗٞحُو
1

. 

 ٕأ ًُي، ٖحُظؼ٤٤ حٍٍَ هٝٛي هزَ حُؼَٔاًح رخَٗ  ٍحطزخ حُٔٞظق ٣ٔظلنرخُظخ٢ُ لا ٝ   

 رَحطذ ٤ٍُْ رٜلش َحطذ حُ ١حُٞؾ ٣ِٓز ٣ٔظلن ر٤َٗش ، ٞػلاهش هخ١ٗ أ ٚلا طَرط حُٔٞظق

هيٓخص ٖٓ ٚهيٓٓخ  طوخرٌَٓخكؤس 
2
. 

ش حُٔوظٜش ربٛيحٍٙ ٜحُـ ٖٛخىٍ ٓ ١اىحٍ َحٍؿذ هٞظ٤لش، رٔٞك٢ حُ ٖحُظؼ٤٤ ٣ٌٕٞ  

 خ: ٜأػخٍ ٓ٘ ٚش حُٔوظٜش ٣ظَطذ ػٍٜ٘س حهظٜخٙ حُـَٟٝٝ

 ٛٞد، ٞحُؼ٤ ٖهخ٤ُخ ٓ ٖحُظؼ٤٤ َحٍه ٣ٌٕٞ رٌُيش ٓوظٜش ٜؿ ٖٓ َحٍاًح ٛيٍ حُو - 1

 . َُِحطذ حُٔٞظق حٓظلوخمرخُظخ٢ُ ٤ٗٝش ،ٞٛل٤ق ٓ٘ظـخ لأػخٍٙ حُوخٗ

ع ٝطٜيٍٙ ؿ٤َ َٓ٘ ١حٌُ حُوَح٣ٍٜزق  ٖش رخُظؼ٤٤ٜحهظٜخٙ حُـّ ك٢ كخُش ػي - 2

 . ٤ٚك ٖطؼُِ ٝهخرَ

 هلاٍحُٜٔ٘ذ  ٗـَ ١ٗوٚ حٌُ ١ى أٞؿّ ٝػي ٝأَحٍ ػ٤ش حُوَٝٓ٘ ّك٢ كخُش ػي - 3

َُٔ٘ع ـ٤َ أػط٠ ح٤ِٗخ، ٌُح كٔخ٣ش ُٞى هخٗٞؿٞؿ٤َ ٓ ٌُٖٝحهؼ٤خ ٢ٝ ِكؼ ٓٞظق ٌٛٞٙ حُٔيس ٛ

٤ٗش.ٞحُٜلش حُوخٗ ِٚأػط٠ ػٔٝ حُٔٞظق٘وٚ ٛلش ُِ
3

 

حهؼش ٞحُ ًُي٣وٜي رخُظ٤ٜ٘ذ ٝ، ٚرٜٔ٘ز ٣ِظلن ٕكي٣ؼخ أ ٣ٖؼ٤ ١حٌُ حُٔٞظق٠ ٣ِـذ ػ    

٠ ِه٤غ ػٞظِىح٣ٍش ُش حلاٜحُـ ّخٓظ٤لش أٞك٢ حُ ٖع حُٔؼ٤ٞخ ه٠ٜهلاُ ٖحُٔخى٣ش حُظ٢ ٣ؼزض ٓ

ٟق  ٞطٝحُظوخػي  ٝٓيس حُظَرٚ أٝ َحطذخ ك٢ كٔخد حُٛحهؼش أػٌَٞٙ حُُٜٝ ٚٓل٠َ ط٤ٜ٘ز

 ًَ ٖخ" ٣ؼ٤ٜ٤ش  رٌِٜ٘ٙ حُؼ٤ٓٛٔش ٞظ٤لش حُؼٔٞرخُ حُٔظؼِن 03- 06ـ َٓحلأ ٖٓ 83حُٔخىس  

ط٘ٚ  ٕأ ٣ٌٖٔ ٚؿ٤َ أٗ ٤ٓش رٜلش ٓظَرٚٞظ٤لش حُؼِٔٞك٢ ٍطزش ُ طٞظ٤لٚ ْٓظَٗق طـ

                                         

1
 . ٓخرنَٓؿغ  03-06 ْ حلأَٓ  ٍهـ

2
 . 458ؿ٤ِ، ٙ ٞ، ح٢١ُٝ هطخٍ ٗ٘طخِػ

3
 458، ٙ ٓخروخَٓؿغ ،  ٢ٝ١ هطخٍ ٗ٘طخِػ
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طذ ػُلاُظلخم رش ِٞلاص حُؼخ٤ُش حُٔطٛئُِٔ حَٗظٝحلأٓخ٤ٓش حُوخٛش  ٖح٤ٗٞحُو َّ ٠ ِرزؼٞ حُ

طزش ْحُظ٤َٓـ َّ حُٔزخَٗ ك٢ حُ
1

 . 

 ٚظخثل٣ٝٔخٍّ كؼلا  ُْـٝ ِٚحؿيح كؼلا ك٢ ٓوَ ػٔٞٓظ ٕاًح ًخ ٍحطزٚ ٣ٔظلنلا  حُٔٞظق ٕا

 ٝكنحًٌَُ  ِٓقًٔخ  ٤٤ٖحُظؼ َحٍٍ هٝٛي َحطزُٚ ّحُؼخ حُٔٞظق حٓظلوخمؿذ ٌُٞح ٣ٔظ

٣ـٔيٙ  ٓل٠َ  ١حٌُٝ ٚرش ِٓ٘ٞٔطرخُويٓش حُ ٠ٚ ٓزيأ ه٤خِٓر٘خءح ػٕ ٞك٢ حَُطذ ٣ٌ حُٔٞظق

 . حُٞظخثقحُظ٤ٜ٘ذ ك٢ 

ظ٤لش حُؼخٓش حٗطلاهخ ِٞحلأٓخ٢ٓ ُحُوخٕٗٞ  ُّـ٤ٔغ أكٌخ حُٔٞظقٌح حلأٓخّ ٣و٠غ ٠ٛ ِػ  

ّٚ ُ ١رخُٜٔ٘ذ حٌُ حلاُظلخم ٕٞك٢ كخُش ٓخ اًح حٓظ٘غ حُؼٝ، ٚطخ٣ٍن ط٤ٜ٘ز ٖٓ ٣ؼظزَ  ٚهٜ

 ٤ٕٓٞٞحُؼٔ ٕٞظلٞحُٔ ٣ٝٔظلن، َحطزُٚ ٚظلوخهحٓ ّرخُظخ٢ُ ػيٝ ٖحُظؼ٤٤ َحٍُو حٓززخ ٓزطلا ًُي

ْٜٓ٘ ًَىٍؿش ٣َٝخ رلٔذ كجش ٜطزخ ٍٗح
2

 . 

حلإىحٍس هخثٔش كبًح ٝ حُٔٞظق ٖظ٤ل٤ش ر٤ٞروخء حُؼلاهش حُ َُحطزٚ حُٔٞظق حٓظلوخم٣وظ٢٠   

 َٛفٌٙ ٛرؼي حٗوطخع  حُٔٞظق َٛفحًح ٝ،  حٍٞك َحطذٓزذ حٗوطغ حُ ١حٗوطؼض لأ

ًَحطذ٤ُْ ًٌٝٔخكؤس 
3

 . 

 

 ( ِْٓٝ ٠ِ٤ٚ الله ػِٛ) ٣وٍٞ ِٚػٔ ٖٓ ٚخثٜحٗظ ٍكٞ ٍحطزٚ حُٔٞظق ٣ٔظلن   

"ٚػَه ٣ـق ٕأ هزَح حلأؿ٤َ أؿَٙ ٞأػط"
1

 . 

                                         

1
  حُـِحث٣َُغ ، ٞحُظٝحَُ٘٘ ٝطزخػش ِٓش ُٛٞ، ىحٍ 2ُش ، ؽ ْٝ حُي٣ِخ ، حُٔ٘ظو٠ ك٢ ه٠خء ٓـِٞح٤ُ٘ن حع ٓ ٖر ُٖلٔ

2004 ٙ ،110 . 

2
 .110، ٙ 2009 حلاٍىٕ ٣ُٕغ ، ػٔخٞحُظَٝ٘٘ ِ، ىحٍ حُؼوخكش ُ 2ؽ  ١حلإىحٍ ٕٞ، حُوخٗ ًٕ٘ؼخ ٗٞحف

3
ٓش ٛٞروؼش حُظـخٍس حلأؿ٘ز٤ش ، ىحٍ ٝث٣َش  ِحء حُظ٣َ٘ؼخص حُـ٠ٞ ٤ِٟٓش ػٞظ٤لش حُؼٔٞخ٢ٔٗ هَك٢، حُٛ

 .112، ٙ  2013  ِحث٣َُغ ، حُـٞحُظٝحَُ٘٘ ٝطزخػش ُِ
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 رت و دفؼه اشانفشع انضبٍَ: رحذَذ ان

ا٠ُ  حٍُٞٛٞخ ٜىكؼ ١َمطلي٣ي ٝحطذ ٝحَُْ حٍٓش ٗظـى َحءؿ ٖحُٔ٘ظٔخص ٓ طٜيف ٓوظِق   

 َحٍ حُؼَٔحٓظوٝخ ٓليىّ ٌُلخءس حلأىحء ٛرخػظزخٍ ٤ِٖؤس حُؼخٓحٟلش ك٢ ٌٓخكٝٝأْٓ ػخىُش 

حُزلغ  ٚؿذ ٣ٞ٘ٓٔظ ١حلإىحٍس حلأَٓ حٌُ ٖر٤ٝ ْٜػخص حُظ٢ هي ط٘٘ؤ ر٤ِ٘حأٓزخد حُ٘ ٝحُحُش ًَ

 . ٤ًٚل٤ش كٔخرٝطذ َحطلي٣ي حُ كٍٞ

٤ٓش ٞلش حُؼٔظ٤ِٞحلأٓخ٢ٓ ُ ٕٞحُوخٗ ٖٓ 126ا٠ُ  (114)، (14)، (8)حى ٞططز٤وخ ُٔٔ 

َّ ٝ ُِظ٤ٜ٘قحُـي٣ي  ّوش رخُ٘ظخِحُٔظؼ ثخ٢ٓ ٍهّٞ  حطذ، أٗ٘ؤ حَُٔٓٝىكغ حُ َّ  304-07 ْحُ

ّ ٗظخٝ ٖظل٤ٞحُ٘زٌش حلآظيلا٤ُش َُٔطزخص حُٔ ٣ليّى ١حٌُ 2007ٓزظٔزَ ٓ٘ش  29حُٔئٍم ك٢ 

ْٜحطزٝىكغ ٍ
2

 . 

ُش، ؿخُزخ ٓخ ٣ِ٣ي ٤ٗٝش حُيِحٗلوخص حُظ٤٤َٔ ك٢ ٤ٓ ٖٗٔزش ٓؼظزَس ٓ ٖظل٤ٞحطذ حٍُٔٝ طٌَ٘

حلأٗظٔش ْ ٣زَُ ك٢ ٗظَ ٓؼظـ ٕخً ٤ٗ١ش ، حلأَٓ حٌُِحٌٙ ح٤ُٔٛ ٖ% 50ٖٓ خ ػٜٔكـ

َّ ّ ٠ ٗظخِػ ٜخكَححُٗٝش  ٝطش حُي٠ِ ٍِٓس حُللخظ ػٝحلإىح٣ٍش َٟ طلي٣ي ٓؼَ ٝحطذ ٝحُ

 ٤ٓش. ٞحُويٓخص حُؼٔ

يى ططٛك٢  ّٜ  ٖخ٤ٓٛ ٖحٛلاك٤ ظَرٜلش ٤ِٔٓس طلض  َُِٝحطذ حُـِحث١َ ّظخٍ حٌُ٘ٞح حُ

ش ك٢:ِى حُؼلاػش حُٔخ٤ٟش حُٔظٔؼٞحُؼو هلا٤ٍٓش ٞحُؼٔ ظ٤لشٞخ حُٜػَكظ
3

 

 

ّ ُِؼخَٓحلأٓخ٢ٓ حُؼخ ٕٞحُٔظ٠ٔق حُوخٗ 12-88ْ ٍه ّٞحَُٔٓ -
4

 . 

ص ٍححلإىح ُؼٔخًٍؿ٢ ٞحلأٓخ٢ٓ حُ٘ٔ ٕٞحُوخٗ ٖحُٔظ٠ٔ 59-85 ٍْهّٞ حَُٔٓ -

 ٤ٓش. ٞحُٔئٓٔخص حُؼٔٝ

                                                                                                                  

1
ٓش ٓوخٍٗش ، ٍح، ىِْحُٔٔ سك٢  حلإىحٍ ٓشظ٤لش حُؼخ٠ِٞ أٓخّ حُٜلاك٤ش ُِْٗ ، حلاهظ٤خٍ ػ٣ٞ ٢ٞ أرٛٓلٔي رخ

 .256، ٙ 2013ي٣ٍش ، ىحٍ حُـخٓؼش  حُـي٣يس، حلأُح٣ٍطش ، حلإٌٓ٘

2
 09، ٙٓخرن، َٓؿغ ٛخَٓف كخ٣ِس َحك

3
 . 241، ٙ حُٔخرنخ٢ٔٗ هَك٢، حَُٔؿغ ٛ

4
 ٕٞحُوخٗ ٖحُٔظ٠ٔ ٝ 1978ؿ٘ض ٓ٘ش  5ٍ   حُٔٞحكن 1398ّ ػخ ٠ٍٕٓخ حٍٝحُٔئٍم ك٢ 12-88ْ ٍهّٞ حَُٔٓ

 . 1978ؿ٘ض ٓ٘ش  06حُٔئٍهش ك٢  13، حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش ػيى ّ ُِؼخَٓحلأٓخ٢ٓ حُؼخ
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 ٤ٓش. ٞظ٤لش حُؼُِٔٞ ّحلأٓخ٢ٓ حُؼخ ٕٞحُوخٗ ٖحُٔظ٠ٔ 03-06 ْحلأَٓ ٍه -

ٓزظٔزَ ٓ٘ش  29حُٔئٍم ك٢  304-07 ٍْهـ ّٞأ٠٣خ ك٢ حَُٔٓ ِحث١َحَُٔ٘ع حُـ ًْٔخ ٗظـ

.ْٜىكغ َٓطزخط ّٗظخ ٝ ٖظل٤ٞحلإٓظيلا٤ُش َُٔطزخص حُٔ  حٌُّ ٣ليى حُ٘زٌش  2007
1

    

   29حُٔئٍهش ك٢  07طلض ٍهـْٓش ك٤غ ٛيٍص ك٢ ٌٛح حلإ١خٍ طؼ٤ِٔش ػٖ ٍث٤ْ حُلٌٞ   

 ُظ٤ٜ٘ق حُٔٞظل٤ٖ ٝحُـي٣ي  ططز٤ن حُ٘ظخ٤ّٟق ٤ًل٤خص يف ا٠ُ طٞطٜ 2007ى٣ٔٔزَ     

ح٤ٗق حلأٓخ٤ٓش حُوخٛش حُـي٣يسٝحػخىس ط٤ٜ٘لْٜ ك٢ ا١خٍ حُوٞىكغ ٍٝحطز٤ْٜ، ًٌٝح اىٓخؿْٜ، 
2

 

ٜٗض  حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حلأٓخ٢ٓ حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ 03-06 ْع ا٠ُ حلأَٓ ٍهـرخَُؿٞ  

حلإىحٍس  ٝحُٔئٓٔش أ ٖٓ ٚطزح، ٍٍٚطزظ حُٔٞظق ٜٓٔخ طٌٖ:" ٣ظوخ٠ٟ ٓ٘ٚ ػ٠ِ أ120ٚٗحُٔخىس 

٤خ"ِخ كؼٜك٤  ٚخ٤ٜٓٓش حُظ٢ ٣ٔخٍّ ٓٞحُؼٔ
3

 

 حُظِقُظـ٘ذ ٝٗخ ُٞش هخ٤ٝٗش حُٔظيحِش حُٔلِرخُؼّٔ حُؼخ ُِٔٞظقحلأؿَ  ٝطذ أَحك٤يكغ حُ 

 ٓخ١ش كويٞحُ ٣َ١ن ٖػ ٚحٗٔخ ٣يكغ ُٜخكز٣ٝي ا٠ُ ٣ي   ٖطذ َٓحٌح حُٛس ح٤٠ُخع لا ٣يكغ ػخىٝ

 . ْٛؿ٤َ ٝأ حُز٘ي ٝحُز٣َي أ ٣ٌٕٞ

 

ىكغ  ٌٕٓخ ٢ٗٚ ٣ليى ك٤ٞٗٚ هخٗ ١أ ِحث١ٍَى حَُٔ٘ع حُـ٣ٞ ْىكغ حلأؿَ ُـ ٕخٌرخُ٘ٔزش ُٔ 

ًُي ٤ٖٗش طز٤ٞٓخىس هخٗ ١ى لأٞؿٝحلأؿَ، رٔؼ٠٘ لا 
4

 . 

                                         

1
 ، ٣ليى2007ٓزظٔزَ ٓ٘ش  29 حُٔٞحكن ٍ 1428ّ ػخ ٠ٍٕٓخ 17حُٔئٍم ك٢  304-08:هْحَُثخ٢ٓ ٍ َُّٞٔٓح

رَ ٓ٘ش ٞأًظ حٍٝ حُٔئٍهش ك٢  58،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى ْٜحطٝىكغ ٍ ّٗظخ ٝظ٤لش ٞحُ٘زٌش حلإٓظيلا٤ُش َُٔطزخص  حُ

2007  . 

2
 ، ٣ليى2007ٓزظٔزَ ٓ٘ش  29 حُٔٞحكن ٍ 1428ّ ػخ ٠ٍٕٓخ 17حُٔئٍم ك٢  304-08:هْحَُثخ٢ٓ ٍ َُّٞٔٓح

رَ ٓ٘ش ٞأًظ حٍٝ حُٔئٍهش ك٢  58،حُـ٣َيس ح٤َُٔٓش حُؼيى ْٜحطٝىكغ ٍ ّٗظخ ٝظ٤لش ٞحُ٘زٌش حلإٓظيلا٤ُش َُٔطزخص  حُ

2007  . 

3
  . حُٔخرنحَُٔؿغ  03-06ْ حلأَٓ ٍهـ

4
 ٖحُٔخ٤ُش، ؿخٓؼةش رةٝظَ ك٢ حلإىحٍس ، ٍٓخُش ٓخؿ٤ِٔحثَحُٔخ٢ٓ ك٢ حُـ ُِٔٞظق٢ٗ ٞحُوخٗ ّرش، حُ٘ظخٝهَٞرّٞ ؼًِ

 .1990، ِحثَحُـ ٕٞػٌ٘ ٖهٌس، ر ٖر ٣ٞٓق
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 رت اشهانمبَىَُخ ن انضًبَخانفشع انضبنش:

حْٛ  ُٖٓٝش، ٝ٘ـِٙ ، ُٜخُق حُي٣ ١حٌُ حُؼَٔ ٓوخرَ ُِٔٞظقٌٓظٔذ  حَُٔطذ كن  ٕا       

 طـؼَٗخك٤ش  ٢ٖ ٤ٜ٘ٓش، كٜحُٔٝخ حلاؿظٔخػ٤ش ٜظ٤لظٝ، رخػظزخٍ ٕٞخ حُوخٗٛحُظ٢ أهَ حُلوٞم

طللِٙ  ٟهَٗخك٤ش أ ٖٓٝ ٚأَٓطٛٞ ٝخ ٣ِ٤ٜؼظٔي ػ ٝحُٔؼ٢٘٤  ٠ِٚ ٓٔظوزِػ ٣ٖطٔج حُٔٞظق

ٔخٗخص حُظ٢ ػخس ح٠َُحٓ ٕٝخ ىٜحُٔٔخّ ر ٕكب ٌُُي،  ٚخٍط٣َٜ ٓٞطط٠ٝ حلأىحء حُـ٤ي ِػ

حُٔٞظقُلخثيس  ٕٞخ حُوخ٣ٛٗوٍَ
1

  . 

 خ: ٜر٤٘ ٖٓزخىة ٓ هلاٍ ٖٓ َُِحطذ٤ٗش ٞحُوخٗ ٠ٔخٗخصط٘يٍؽ حُ ٝ

 أولا: ايزُبص الأجىس ػٍ ثمُخ انذَىٌ الأخشي            

ٍ ٞش ك٢ حلأؿِحُٔخ٤ُش حُٔظٔؼ حُلوٞمأٓزو٤ش حٌح حُٔزيأ ك٢ حٓظ٤خُ ٛ ٟٞوٚ ٓلظ٣ِظ     

٠ ٛخكذ ِحُظ٢ هي طظَطذ ػ ٟحلأهَ ٕٞحُي٣ ٓوظِق ٖخ ػٜلوش ر٠٣ِٔخص حُٞحُظؼ ٝٓوظِق

حُؼخٓش  ٕٞوش رزؼٞ حُي٣ِحُٔظؼ طِي ٝ حُظـخ٣ٍش، أ ٝخ حُٔي٤ٗش  أٜٔخ ًخٗض ١ز٤ؼظٜٓ حُؼَٔ

. حلاؿظٔخع ٕٓٔظلوخص ح٠ُٔخٝثذ َحًخ٠ُ
3

 

 

 خ الأجشَخ هً انكزهػذو انحجض ػ :صبَُب

 ٤ٌِٚح ٓخ ٜٗض ػٝٛش حُٔوظٜش ٜحُـ َٖٓ ٓالا رؤ حُٔٞظق ٍحطذ٠ ُِ حُلـِ ػٞلا ٣ـ       

ٌح ٝٛ،ش حلأؿ٣َش ٠ِ حٌُظ٤ِش حُلـِ ػِهخر ّٓزيأ ػي ١ظ٤لش حُؼخٓش، أٞط٣َ٘ؼخص حُ ٓوظِق

ًًَٗخٙ ٓخروخ ١حٌُ ٟحلأهَ ٕٞرو٤ش حُي٣ٖ ٍ ػُٞٔزيأ حٓظ٤خُ حلأؿ ٌَٓٔحُٔزيأ 
2

ٌح ٛك٢ ٝ،

ُ حُلـِ ٞلا ٣ـ:"ٕأ٠ ِػ حلإىح٣ٍشٝءحص حُٔي٤ٗش َححلإؿ ٕٞهخٗ ٖٓ 775ٜٗض حُٔخىس  مح٤ُٔخ

                                         

1
 .13،14، ٙ   حُٔخرن،حَُٔؿغ  ٛخَٓكخ٣ِس  َحفك

 22، ص  197، د م ج 2احمٌة سلٌمان، التنظٌم القانونً لعلاقات العمل فً التشرٌع الجزائري، ج  3

2
ث٣َش ِحش حُـِا حُـي٣ي ، حُٔـّ ا  ّ م٠ أكٌخِح ػخ ر٘خء٣ِٜٞطلٍٝ ٠ٞ حلأؿ٤ٌِٗذ ، كظَ حُؼـِ ػ ٢ٖ كًِٔٞر

، 115، ٙ  ٙ  2011، ِحثَحُٔطزؼ٤ش ، حُـ ٕٞل٤٘١ِ٘ش ُٞح٤ُٔخ٤ٓش ، حُٔئٓٔش حُ ٤ٗٝش حلاهظٜخى٣ش ٞحُوخِّٗٞ ؼُِ

127  . 
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ٍس ك٢ ٞى حُ٘ٔذ حًٌُٔٝك٢ كيٝ ١ؿذ ٓ٘ي ط٘ل٤ٌٞحَُٔطزخص الا رٔٝ ٤َحُٔيحهٍٝ ٞك٢ حلأؿ

"أىٗخٙ 776حُٔخىس 
1

 . 

 . حَُٔطذ ٝأ حلأؿَ قُ حُلـِ ُٜٗٝ طـخٞلا ٣ـ ٍحٞك٢ ؿ٤ٔغ حلأكٝ

 انًطهت انضبٍَ:

 هًىظفانزشلُخ نحك 

 

 ٖٓ ُِٚٔخ طٔؼ َح، ٗظ ّحُؼخ قظٞخ ح٢ِ٤ُٜٔ ٣ٔؼ٠ ػظ٤ل٤ش حُظٞحُ ٞمحُلو ْٛأ ٖطؼظزَ حُظَه٤ش ٓ 

ٔخص ًٜحص ٓ قظخثٝرخُظخ٢ُ ٝ،١حلإىحٍ َّٜحُ َك٢ حلإٍطوخء ىحه ٚكٞحٓظـخرش أ٤ًيس ُطٔ

  .٣٤ُٚ٘ظ٢ٔ ا ١حٌُ نك٢ حَُٔك ْٛأ٤ُٝخص أًزَ ٝٓٔئٝ

حَُٔطزطش ٝحٌُؼ٤َس  ّحُؼخ قظٞظٔخٓخص حُٔٛح ٖٓ ٠ْٛ حُـخٗذ حلأِحُظَه٤ش ػ ًّ ٗظخ٣ٞٔظل  

حكَ ٞالا رظ ٤ٌِٕٔٞس لا ٣ًظ٤لش ٞٓؼ٤خٍ ًلخءس حُ ٕظ٤ل٤ش حُؼخٓش، ك٤غ أٞحُ َٔ٘خًخَُٗس رٓزخ

طَه٤ش  َأؿ ٤ٖٓخٓخص ًخك٤ش ٓٝٓؼخ٤٣َ ٟغ ٞط ٕ، ١َٗ أٖظل٤ٞحُٔ ّظَه٤ش أٓخِكَٙ ًؼ٤َس ُ

٤ٔشِٓ
2

 ٣َ٘ـ ٕك٢ حُظَه٤ش حُظ٢ طؼ٠٘ أّ حُؼخ قظٞحُٔ نرل ِحث١َُوي أهَ حَُٔ٘ع حُـٝ، 

خ٣ِٜ٘ـ ٕظ٤لش حُظ٢ ًخٞىٍؿش حُ ٠ٖ ِٓخ أػٜظ٤لش ىٍؿظ٢ٓٝ ٞحُؼٔ قظٞحُٔ
3

ط٘يٍؽ حُظَه٤ش  

٢ رخُظخ٢ُ ٢٘ٛٝ ٍٜ حُٔخ حُٔٔخٜل٤ًَش حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ ر٤ِٛـخص ك٢ ا١خٍ حُزؼي ح٢ُِ٘ٓ ُ ِقرٔوظ

 . حٍى حُز٣َ٘شٞط٤٤َٔ ح٤ُٓٝٔش ٞظ٤لش حُؼُِٔٞ َٓظٌخٓٝ ٍَ ٗخٓٞٓ٘ظ ٖخ ػِٜكٜ ٖلا ٣ٌٔ

 ػخ٢ٗ ًلَع ٝحكو٤ظٜخ ُِٔٞظق،  ًلَع حٍٝحُظَه٤ش  قطؼ٣َ ذ حلأَٓ ٓ٘خ٣ِظط ي٠ ًُِر٘خءح ػ  

 ، ٝح٠ُٔخٗش حُوخ٤ٗٞٗش ُظَه٤ش حُٔٞظق ًلَع ػخُغ.

 

                                         

1
 ٕٞهخٗ ٖ،٣ظ٠ٔ(2008ح٣َ ٓ٘ش َكز 25)ٍ  ٞحكنحُٔ 1429ّٛلَ ػخ 18حُٔئٍم ك٢  09-08 ٍْه ٕٞحُوخٗ

 . حلإىح٣ٍش ٤ٝش حُٔيٗ َحءحصحلإؿ

2
 . 70، ٙ ١ٝحُٔؼيح قٓٞٓلٔي ٣

3
 . 249، ٙ 2004، َٜٓ ،ف، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخ١2ٍ (خ ِٜٓخثٝٝ ١ٗ٘خ١ حلإىحٍ)،١حلإىحٍ ٕٞ، ٓزخىة حُوخٗٝػَٔ ٕػيٗخ
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 رؼشَف انزشلُخ  : انفشع الأول

٤ش ٜاٛطلاك٤ش، كو ٣ٝش أُٞـ قحء ًخٗض طؼخ٣ٍٞظَه٤ش ُِٓ قحُظؼخ٣ٍ ٖحُؼي٣ي ٓ ي٘خُٛ    

 : ٢ِٓخ٣ ٍهلا ٖخ ٜٓه٠خث٤ش ٓ٘ز٤٘ ٤ٗٝش أٞ،هخٗ

 رؼشَف انزشلُخ نغخ :أولا      

ػيس أٗوخٙ  ٝخ ٍكغ ٗوٚ أ٣ٜوٜي رٍٝه٢، ٣َه٢، طَه٤ش  َكؼ ْٖٓ آ ٢ٛحُظَه٤ش         

حُـخٗذ ٝخُـخٗذ حلاؿظٔخػ٢ ًحٗذ ٌٞح حَُكغ ػيس ؿٛهي ٣ْٔ ٠ٝ، َِٓطزش ا٠ُ َٓطزش أػ ٖٓ

٢ ك َحُٔي٣٘ش ٣يه ٝيس أِحُز ًٕخٗض أػ٤خ ػيس أٗوخٙ ك٤ٔخ ٝ، كظَه٤ش ٗوٚ أ١حلاهظٜخى

حكي حُظَه٤ش ٍٝ ٖكي َٓحً ٚطٝػَ ق٘خ ط٤ٌٜحػظزخٍ حُ٘وٚ ػ٣َخ ك ٝح١خٍ حُظَه٤ش ح لإؿظٔخػ٤ش أ

حلإهظٜخى٣ش
1. 

 رؼشَف انزشلُخ اططلاحب:صبَُب    

٠ َِٓطذ أػٝ ًٟٞحص ٓٔظ ٟٟؼ٤ش أهَٟٝؼ٤ش ا٠ُ ٝ ٖٓ قظٞحُٔ ٍخ حٗظوخ٣ٜوٜي ر     

حُظـ٤٤َ ك٢ ٝظ٤ل٤ش ٞص حُُحلإٓظ٤خٌٙ حُظَه٤ش ٣ُخىس ك٢ حٛلا، ًٔخ هي طٜخكذ ٓٔظوزٝكخ٤ُخ 

٤٘ش ك٢ أى٠ٗ ٜحُٔ ٣ٚزيأ ك٤خط قظٞطش، كخُِٔحُٔ ٤ٍُش ك٢ ٓـخٝىٍؿش حُٔٔئٝ ١ٍز٤ؼش حلأػٔخ

2. ٣ِِٚىحى ىهًَِٝٓٙ  ٣ِٞؼْ ظ٤ل٢، ػٞحُِْ ىٍؿخص حُٔ
   

 رؼشَف انزشلُخ فمهب : صبنضب  

 ٖٓ قظٞحُٔ يخ طل٠ٜ٣َ أِٗخ ػٜػَك ٖٓ ُي٘خٜك ٖحُٔل٣ٌَحُظَه٤ش ػ٘ي  قطؼ٣َ ِقاهظ

 ٝظ٤ل٢ ٞحُ ٠ٟٞ ٣ُخىس ك٢ حُٔٔظِػ ٢١ٞ ط٘ط٠ٜ، كِأػ ٟٞا٠ُ ٓٔظ َأه ١اىحٍ ٟٞٓٔظ

حُيٍؿش حُٔخ٤ُش
3

٠ حُلخُش ِخ ػٛخ حُٜل٤ق ٣ـذ هَٜٛحُظَه٤ش رٔؼ٘خ:"٘خٜخ كئحى ًٜٓٔخ ٣ؼَك ،

 ٕ، رٔؼ٢٘ أ٠ْ ك٢ حُظ٘ظ٤ِأػ ٟٞظ٤لش ًحص ٓٔظحٝ ٝ َرؼٔ ٣ّٞو ١حٌُ قظٞخ حُٜٔا٤ُ َحُظ٢ ٣٘ظو

                                         

1
 .54، ٙ 1967َس ٛ، حُوخف، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍْخ ك٢ ٓزخىة حُ٘ظظ٤ٜططز٤وٝحُؼخٓش  قظخثٞٓلٔي كئحى ٤ٓ٘خ، ٤ٓخٓش حُ

2
حَُ٘٘  ٝطزغ ِ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُ(٤شِحُؼٔ ٤ٝش ِٔحُ٘خك٤ش حُؼ ٖٓ)حٍى حُز٣َ٘شٞٔي ػزي حُزخه٢، اىحٍس حُٔٓل ٖٛلاف حُي٣

 . 45، ٙ ٣ُ2000غ، حلإٌٓ٘يٍس ،ٞحُظٝ

3
 .138، ٙ 2006كخء ،ٞ، َٜٓ، ىحٍ ح1ُحٍى حُز٣َ٘ش، ١ ٞ،اىحٍس ح١ُٔٓلٔي كخكع حُلـخُ
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رخُ٘ٔزش  ٝحَٗحفحهظٜخٙ ٍث٢ٔ٤   قظٞخ حُٜٔا٤ُ ٠َ حُظ٢ ٣٘ظوِظ٤لش حلأػٞحُ ١ٞطلظ

1".٠ُٝظ٤لش حلأُِٞ
 

 رؼشَف انزشلُخ رششَؼب ولضبءا :ساثؼب 

حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص ك٢  َطظٔؼ:"٢ِحُظَه٤ش ًٔخ ٣ 03-06حلأَٓ  ٖٓ 106ُوي ػَكض حُٔخىس    

ح٤ٌُل٤خص  ٕطخثَ ُٞش ٓٔظَٔس كٔذ حرٜل ٝطظ٠ْ ٓزخَٗس ِؿش ا٠ُ حُيٍؿش حلأػىٍ ٖٓ ٍحلإٗظوخ

 ". ْحُظ٘ظ٤ نحُظ٢ طليى ػق ٣َ١

       ي٢ًُ٘ٝ ٜك٢ ٓٔخٍٙ حُٔ قظٞحُٔ ّحُظَه٤ش ك٢ حَُطذ ك٢ طوي َطظٔؼ: " 107أٓخ حُٔخىس   

.٠ ٓزخَٗس ِحلأػ ِيك٢ حُٔ ٝأ ِي٠ ٓزخَٗس ك٢ ٗلْ حٍُِٔطزش ا٠ُ حَُطزش حلأػ ٖٓ ٍرخلاٗظوخ
2" 

 ٠ِْ ك٢ حُِٔىٍؿش أػ قظٞي حُِٔخ طوٜحُظَه٤ش رؤٗ ق٠ طؼ٣َِػ ١ىحٍُوي حٓظوَ حُو٠خء حلإٝ   

َحطذ٣ُخىس ك٢ حُ ي٠ ٣ًُِظَطذ ػ ُْ ُٞٝكظ٠  ١حلإىحٍ
3 . 

 

 أَىاع انزشلُخ :انفشع انضبٍَ

 : ظَه٤شِػلاع ٤ٛؾ ُ ك٢ حؿِذ حُٞظخثق حُؼ٤ٓٞٔش طٞؿي

 . حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص -

 . حُظَه٤ش ك٢ حَُطذ -

 . ٤شِحُظَه٤ش حُيحه -

                                         

1
٠ش حُؼَر٤ش، ٜخ ك٢ كؼخ٤ُش حلإىحٍس، ىحٍ حُ٘ٛأػَ ٝظ٤لش حُؼخٓش ٞحُظَه٤ش ك٢ حُ ْؿؼلَ،ٗظْ أْٗ هخٓـ

 .  21ٙ   2007َس،ٛحُوخ

2
 . ن، َٓؿغ ٓخر03-06حلأَٓ 

3
 .312، ٙ نؿؼلَ، َٓؿغ ٓخر ْأْٗ هٔ
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 نزشلُخ فٍ انذسجبد ا: أولا

حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص  َ، طظٔؼ ِحث٤ٓ١َش حُـٞظ٤لش حُؼٔٞحُ ٕٞهخٗ ٖٓ 106كوخ ُ٘ٚ حُٔخىس ٝ 

طخثَ ٞرٜلش ٓٔظَٔس كٔذ حُ ٝطظْ ٠ ٓزخَٗس ِىٍؿش ا٠ُ حُيٍؿش حلأػ ٖٓ ٍك٢ حلإٗظوخ

1.ْحُظ٘ظ٤ ن٣َ١ ٖح٤ٌُل٤خص حُظ٢ طليى ػٝ
 

٢ٗ ١ٞز٤ؼش ًَِٓٙ حُوخٗ ْرلٌ قظ٢٘ٞ كخُٜٔحُٔ حُظَه٤ش رلٌَس حُٔٔخٍ ٌٖٙ ح٤ُٜـش ٓٛطَطز٢  

 ٟٞٓٔظ ٣ٖطٔق ا٠ُ طل٤ٔ ٕأ ُٚ ن٤٘ش ٣لٜحُٔ ش٤ٓش ٓيس ك٤خطٞظ٤لش حُؼُِٔٞ ٚرخُظخ٢ُ ٓلآُظٝ

٠ طـ٤٤َ ك٢ ١ز٤ؼش ِػ لا ٌٖح حُظل٤ٔٛ قه٣ٞظ ٕأ ٌٕٝٙ حُٔيس ريٛ ٍحٞرٜلش طي٣ٍـ٤ش ١ ٚأؿَط

 . ٚزظٍط ٝأ ٍٚ ك٢ ٜٓ٘ز٠ٞ ططِلا ػٝ ٤ُٚظٝٓٔئ  ٟٓي ٝأ ِٚػٔ

رخٍطلخع ك٢ حلأهي٤ٓش لا طَطز٢ حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص الا
2

 ّحُؼخ قظٞحُظ٢ طؼ٢٘ ٛلاك٤ش حُٔ 

 ٌٚٙ حُلخُش ٣ٔظٔي كوٛك٢  قظٞلش كخُِٔحُٔوظ ٖح٤ٗٞحُو خرؼي ه٠خء كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش طليىٛ

ٖح٤ٌٗٞٙ حُوٛ ٠ْ كٌِػ ٍطِ٘ ٕأ ٠ حلإىحٍس٤ُِْ ػٝ ٖح٤ٗٞحُو ٖك٢ حُظَه٤ش ٓ
3

ٌٙ ٛ ٝطظْ 

 ٠ِٞ حُظ٢ طؼِحلأػحُيٍؿش حُي٤ٗخ ا٠ُ حُيٍؿش  ٖٓ ّحلأهي قظٞس رط٣َوش آ٤ُش اً ٣َه٠ حٍُٔٞحُٜ

لخ ِٓ ٣َؼٔ ْٜٓ٘ ًَ ٕلأ ٕف حلا١ٔج٘خٍٝ ٖظل٤ٞحُٔ ٍٖس ط٤٘غ ر٤ٌٞٙ حٌٌُٜٛح ٝٛ، ٣ِ٤ٚ ْػ

ٚرخُ٘ٔزش ُزخه٢ ُٓلاث ٚرَطزظ
4. 

 َرخٗو٠خء ٓيس ػٔ ٣ٕوظَ ٕأٝٓ٘ظظٔخ ٝوخث٤خ ِحُظَه٤ش ط ٖع ٌٓٞح حُ٘ٛ ٣ٌٕٞ ٕأخٕ رخلإٌٓٝ 

حلأهي٤ٓش  ٣ٖـٔغ ر٤ ٕأ ًٖٔخ ٣ٌٔ ٖظل٤ٞحُٔ َرخُ٘ٔزش ٌُ حص ٓؼلاٞٓ٘ ػلاع أٝ حٍرغٓؼ٤٘ش 

                                         

1
٘ش ، ٜأهلاه٤خص حُٔ ٝحٍى حُز٣َ٘ش ٍٞ ط٤٤َٔ حُٔٞٓ٘ظ ٖٓ ٍٞحُظل ٍٝ ٞحُظط ٤ٖٓش ر٤ٞظ٤لش حُؼٔٞ، حُّٓؼ٤ي ٓوي

 . 246، ٙ  2013،  2ػخص حُـخٓؼ٤ش ،١ ٞحُٔطز   ٕحٞى٣

2
 . 182، ٙ  نخ٢ٔٗ هَك٢، َٓؿغ ٓخرٛ

3
، ٙ  2004، َٜٓ ، ف، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍ ١2 (خ ِٜٓخثٝٝٗ٘خ١ حلإىحٍس )ظ٤لش حُؼخٓش ٞك٢ حَُحص ، ًٌْٓٓلٔي أ٤ْٗ هخٓ

249 . 

4
 . 250، ٙن، َٓؿغ ٓخرٝػَٔ ٕػيٗخ
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 قظٞى٣ش حَُُٔٝٔى ٤ْش طو٠ِ٤٤ ػِٔطش حُٔيى ر٘خء ػ٠ٝ ٢ٔٗ طَه٤ش ٓظلخ٤ُِٔلَ ػ محلآظلوخٝ

٤٤ٖٜ٘حُٔ ًِٚٞٓٝ ٚأىحثٝ
1 . 

 انزشلُخ فٍ انشرت : صبَُب

 ّك٢ طوي٤ٓش ٞظ٤لش حُؼٔٞحُ ٕٞهخٗ ٖٓ 107كوخ ُ٘ٚ حُٔخىس ٝحُظَه٤ش ك٢ حَُطذ  َطظٔؼ  

 :  ٠ ٓزخَٗس كٔذ ح٤ٌُل٤خص ح٥ط٤شِا٠ُ حَُطزش حلأػ ٍرخلاٗظوخ ي٢ًُ٘ٝ، ٜك٢ ٓٔخٍٙ حُٔ قظٞحُٔ


٠ ٢ِ٘ ػٜحُٔ ْٛٓٔخٍ ٍح هلاِٞطلٜ ٖح٣ٌُ ٖظل٤ٞحُٔ ٖر٤ ٖخىس ٠ٜٓ أٓخّ حُِ٘ػ 

 . رش ِٞلاص حُٔطٛحُٔئٝخىحص ٜحُ٘


 . ٓظوٜٚ ٣ٖٞرؼي طٌ 

 


ـ٘ش ِحُ ٍح١، رؼي أهٌ ٤َٛك٢ هخثٔش حُظؤ َحُظٔـ٤ ن٣َ١ ٖحلإهظ٤خٍ ػ ٠َ ٓز٤ِػ 

 قظٞلا ٣ٔظل٤ي حُٔ).رش ِٞحلأهي٤ٓش حُٔط ٣ٕٞؼزظ ٖح٣ٌُ ٖظل٤ٞحُٔ ٖر٤ ٣ٖش حلأػ٠خء، ٓٝحُٔظٔخ

 . (ٖٓظظخ٤ُظ٤ ٌٖٙ حُظَه٤ش َٓط٤ٛ ٖٓ

حُٔخىس ّ كوخ لأكٌخٝ، حُظَرٚ ٌٖح حلإ١خٍ ٣ؼل٠ ٓٛك٢  ٚطٔض طَه٤ظ ١حٌُ قظٞحُٔ ٕٔخ رؤِػ  

 .  ٕٞٗلْ حُوخٗ ٖٓ 108

 ١ٞحُٔ٘ ٍٝربػيحى حُـي ف٣خ ك٢ ا١خٍ ٓخ ٣ؼَٞٓ٘ ٤ْخص طظٌِٙ حُؼٔٛ ٕحُـي٣َ رخًٌَُ،أ       

 . ٣ش حلأػ٠خء حُٔوظٜشٝـ٘ش حُٔظٔخِحُ ٠ِػ ٍحُٔلخٝ، ٤ِٚػ محٍى حُز٣َ٘ش حُٜٔخىُٞٔٔ

ًٌَ ح٣ُِخىس ك٢ حَُٔطذ٠ حُظَه٤ش ، ِٗح٥ػخٍ حُٔزخَٗس حُظ٢ طظَطذ ػ ٖٓ       
2

 

 

                                         

1
 . 182، ٙ  نخ٢ٔٗ هَك٢، َٓؿغ ٓخرٛ

2
 .247، ٙ  ن،َٓؿغ ٓخرّٓؼ٤ي ٓوي
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 ُخ هانزشلُخ انذاخ: صبنضب

ٖ كبك ِيك٢ ٗلْ حُٔ ٣ٕ٘يٍؿخ ٌٕحِحُظَه٤ش حُٔخُل٢ حًٌَُ حُ ٖحُؼخ٢ٗ ٓٝ ٢ٍٔ٘ٝ حلأِهلاكخ ُ 

 ٖػ ِق١ طوظَٝٗ َٙ ك٢ ظ٣ِٞؼ ١حٌُ ِيا٠ُ حُٔ ِيٓ ٖٓ ٤ٍش طلظَٝ حلاٗظوخِحُظَه٤ش حُيحه

 . حُوخٍؿ٢ قظ١ٞ٤ حُوخٛش رخُظَٝٗ

ّ ظويِخ آٌخ٤ٗش ٓللِس ٢ُٜ٘ الا أٜٗٓزخَٗس رخُٔٔخٍ حُٔ ن٤ش ٤ُٔض كوخ ٤ُِٜيحهحُظَه٤ش حُ 

 ٖأكٔ ٣ٚزٌُ ١ي حٌُُٜش هٜي ٓٔخٗيس حُـٞى ٓؼوٝخ حلإىحٍس ك٢ كيٛش طٔو٤َِٓٝٝ محلآظلوخٝ

١حلإىحٍِْ ٣خص حُٔٞٓٔظ ٖٓ ٠ٟٞ ٓٔظِأػ ػ٠ِىخ ٜطـ٤٘ٝ ٍحطْٜخ َُكغ هيٜظل٤ٞٓ
1 . 

 ٖحُ٘خك٤ش حُظو٤٘ش ك٢ ٤ٛـظ٤ ٖحُظَه٤ش ٓ ٖع ٌٓٞح حُ٘ٛ ْش ُظ٘ظ٤ِحُٔٔظؼٔ موٚ حُطَِطظ

 : ٖٓظؼخ٣٘ظ٤

 ٓغ حُٔٔخروخص حُوخٍؿ٤ش   ١حُٞطلظق رخُظ ٖظل٤ٞٓٔخروخص هخٛش رخُٔ •

خ ٤ًٜلٔخ ًخٗض حُط٣َوش حُٔظزؼش كب٢ٗٝٗ ٞحُوخٗ قظ٤ٞٓغ حُظ ١حُٞطؼ٤٘خص حٓظلوخه٤ش رخُظ •

 : طلظَٝ

 ْٜطؼزض ؿيحٍط ٖح٣ٌُ ٖظل٤ٞٔحُ ٍحُٔ٘خٛذ حُ٘خؿَس لآظوزخٖ ٓ ٖطو٤ٜٚ ػيى ٓؼ٤ -

 . حُظَه٤ش ٖع ٌٓٞح حُُٜ٘

  هيٍحطْٜ ٠ٖ طل٤ِٔػ ٤ٖلاص هٜي ٓٔخػيس حُٔظَٗل٤ٜط٤ٝٔش ِػٔ َحءحصاطوخً اؿ -

 . ٠ حُظَه٤شِػ ٍٞلُِٜ ىْٛحػيحٝ

٠ ٓ٘خم ِحُللخظ ػ٤ٓٝش ٞظ٤لش حُؼُِٔٞ ّحُؼخ ٟٞحُٔٔخّ رخُٔٔظ ٠ّ ػيِحُلَٙ ػ -

 .  قظ٤ٜٞخىٍ حُظٓ ِقٓوظ ٖر٤ ٕحُٞحُظ٤ِْ ٝحُظ٘خكْ حُٔ

                                         

1
 . 184، ٙ  ن، َٓؿغ ٓخرّؼ٤ي ٓويٓ
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ٌح ح٢ُٔ٘ ٛ َطـ٤ٔي ٗٔزش حُٔ٘خٛذ حُٔوٜٜش ُٔؼ ّػي ٣ٖٔظلٔ ٚحُـي٣َ رخُٔلاكظش أٗ ٖٓٝ

خ ٓؼلا ٓغ ٓوظ٤٠خص ٜط٤٤ٌل ٖحٍى حُز٣َ٘ش ٤َٓٞٓ حُٔ ٖػ ٍٝحُٔٔئ ٖحُظَه٤ش كظ٠ ٣ظٌٔ ٖٓ

 . ٟأهَ َحٓٞػ ٝكخؿ٤خص حلإىحٍس أٝ َحُؼٔ ٞمٓ

لش حُظ٢ ٍِ حُٔوظٜٞحُ ٍهلا ٖٓ ٜٞحُظَه٤ش ك ّخ ٗظخٜحُوٜخثٚ حُظ٢ ٣ظ٤ِٔ ر ٢ْٛ أٛ ِيط    

ش ُِش ك٢ حُظ٠ٞ٤ٌ٘ ك٤ًَش ٓؼوِحُللخظ ػ ٍٝخ ٣لخٜظلٞح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص حُظ٢ ٣ٝخ ٜهي ٣ٌظ٤ٔ

 ٖحَُكغ ٓ َٓحػخسخ ٓغ ٜٓ٘ َأػ٠خء ً ٖػيحُش  ر٤ نخ طلو٤ٜٗؤٗ ٖٓ ى٤ش ُلأٓلاِحُيحه

 . خٜػ٤ش هيٓخطٞٗ ٖطل٤ٔٝى٣ش حلإىحٍس َٝٓى

ص حٍحُٔٔخش ٤ٌِٛ نحكٞط ٠ٟ ٓيٍِس ػ٠َٝرخُ قهٞطظ ًٚخٗض ٗـخػظ ٕحٝ ٌّح حُ٘ظخٛ ٕالا أ    

الا اًح أٓ٘ي ا٠ُ  ًٚٔخ ٓزوض حلإٗخٍس ا٤ُ ٖظل٤ٞكخص ح٤٘ٝٔ١ُٞٔش ٓغ كخؿ٤خص حلإىحٍس ٜحُٔ

1.حُظ٘ـ٤ؼ٢ٝخ حَُىػ٢ ٜطش حَُثخ٤ٓش رزؼي٣ِحُٜٔيٍ حلأٓخ٢ٓ ُٔٔخٍٓش حُٔ ٣ٌَ٘ ْآ٤ُخص طو٤٤
 

 زشلُخ هَُخ نانمبَى ضًبَخان:انفشع انضبنش

 

حُٔؼخ٤٣َ  ٖٟغ حَُٔ٘ع ػيىح ٓٝحُظوي٣َ ، ْ ٤ٔٝش ك٢ حُظو٤٤ِحُٔ طشِحُٔ قطلخى٣خ ُظؼٔ

 : ٢ ًخُظخ٢ُٛ قظٞحُٔ ٤ْش طو٤٤ِخ ػٜٔػ٤ش حُظ٢ طَطٌِ ػ٤ٟٔٞٞحُٔ


 حلأٓخ٤ٓش  ٖح٤ٗٞخ ك٢ حُو٤ِٜٙ ػٞحؿزخص حُٜٔ٘ٞحُٝخص حُؼخٓش حؿزٞحَُحّ حكظ 


 ٤٘ش ٜحٌُلخءس حُٔ 


  ى٣شٝحَُٔىٝحُلؼخ٤ُش  


 .              ٤ًل٤ش حُويٓش 

 ٤ٛخص ُٞوَٜح ، ٗظ٠ٟ ٓؼخ٤٣َ أهَِحلأٓخ٤ٓش حُوخٛش ػ ٖح٤ٗٞط٘ٚ حُو ٕأ ٣ٌٖٔ  

1. ىرؼٞ حلأٓلا
 

                                         

1
 .185، 184، ٙ ٓخرنخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٛ
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٢٘ ٜ، أػ٘خء ٓٔخٍٙ حُٔقظٞٓ ٣ًَو٠غ " ٠ ِػ 03-06 ٕٞحُوخٗ ٖٓ 97ًٔخ ٜٗض حُٔخىس  

ًٔخ ؿخء ك٢ " ٓلاثٔش ؾ ٛكوخ ُٔ٘خ٤٘ٝش ٜحُٔ ٚلاطٛا٠ُ طوي٣َ ٓئ في٣ٜ ١ٍٝىٝٓٔظَٔ  ْا٠ُ طو٤٤

 : ا٠ُ  في٣ٜ قظٞحُٔ ْطو٤٤ ٕأ ٕٞٗلْ حُوخٗ ٖٓ 98حُٔخىس م ٤ٓخ


 حُظَه٤ش ك٢ حُيٍؿخص  


 حُظَه٤ش ك٢ حَُطزش  


 طل٤ٔق حلأىحء ٝى٣ش ٝص َٓطزطش رخَُٔىُحٓ٘ق حٓظ٤خ 


2.حٌُٔخكآصٝٓٔش حُظ٣َ٘ل٤ش ٝٓ٘ق حلأ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                  

1
 .245،ٙ ن، َٓؿغ ٓخرّٓؼ٤ي ٓوي

2
 .رن، َٓؿغ ٓخ 03-06حلأَٓ 
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 انًجحش انضبٍَ  

 ىظف هًن انحك الاجزًبػٍ

ُٔوخ١َ حُل٤خس  ٚػ٘ي طؼَٟ قظٞش حكظ٤خؿخص حُٜٔحؿٞؿظٔخػ٤ش ا٠ُ ٓلإُلٔخ٣ش حح فيٜط     

أكيحع حُل٤خس  ٖٓ ٖك٢ ٓؤٓ قظٞٔحُ ٕٞكخس كظ٠ ٣ٌٞحُ ٝحُؼـِ أ ٝحلإٛخرش أ ًٝخَُٔٝ أ

٤ش ُٞ ك٢ ٤ِٛحُويٓخص حُظؤْ طوي٣ٝك٤َ حَُػخ٣ش حُطز٤ش ٞط ن٣َ١ ٖٓلٜ٘خ رٌخكش ح٠ُٔخٗخص ػٝ

 . حلإٛخرش  ٝكخُش حَُٔٝ أ

 ّحلأٓخ٢ٓ حُؼخ ٕٞخ حُوخٜٗر فحُظ٢ حػظَ قظِٞٔحلإؿظٔخػ٤ش ُ ٞمحُلو ٣ٖ٘يٍؽ حُظوخػي ٟٔ    

ء حَؿ٤َ حلأؿ ٝء أَححء حلأؿٞحٓظؼ٘خء ٓ ٕٝى ٍُؼٔخ٠ ؿ٤ٔغ كجخص حِػ ن٣طز نٌح حُلٛأٛزق ٝ

ُش ِحٝٓ ٖػ قهٞ٘وٚ حُطز٤ؼ٢ حُٔظ٢ِٗ ُٞحًَُِٔ حُوخٗ ٠ٚٗ أِحػظزخٍ حُظوخػي ػ ٣ٌٖٔ ٤ِٚػٝ

٤ٗش١ٞ حُوخٗٝحَُ٘ ٖػش ٓٞحكَ ٓـٔٞك٢ كخُش ط يًُٝظٔظغ رخُٔؼخٕ حُٔ ٝ ٚٗ٘خ١
1

 ٍٝ، ٓ٘لخ

ُِٔٞظق حُظوخػي  ن، كّحُؼخ قظُِٞٔ حلإؿظٔخػ٤ش ٞمرؼٞ حُلو ٌٍٝح حُٔزلغ ط٘خٛ ؿهلا ٖٓ

 . ذ ػخ٢ِٗٔطُِٔٞظق ًحُلٔخ٣ش حلاؿظٔخػ٤ش  ح٠ُٔخٕ ٝ ن، كٍٝأ ًٔطِذ

 

 

 

 

 

 

 

                                         

1
خىس ٜٗ َلا٣ش رٌَٔس، ًٌَٓس ٓويٓش ٤ُ٘ٞٔخص ،ى حٍٓش ٤ٓيح٤ٗش رِحُٔؼ ُٟي نحُظوخػي حُٔٔز َحٓٞف ك٤خس، ػٍُٞٗ

 .  12،ٙ  2014- 2013ي ه٠٤َ رٌَٔس ، حلاؿظٔخع ،ؿخٓؼش ٓلٔ ِْحُٔخٓظَ ك٢ ػ
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 انًطهت الاول:

 حك انزمبػذ نهًىظف

 

   فيٜر يًُٝحُظوخػي  ن٠ كِػ ـِحث١َك٢ حُظ٣َ٘غ  حُ  ٖح٤ٗٞحُو ٖٜٗض حُؼي٣ي ُٓوي    

-06ْحلأَٓ ٍهـ ٖٓ 33ٌٗزخص حُل٤خس ، ك٤غ ٜٗض حُٔخىس َٝ ٛزخص حُيِطو ٖٓ  قظٞحُٔكٔخ٣ش 

" ك٢ حُظوخػي قظٞحُٔ ن٠ ك٤ِٓش ػٞظ٤لش حُؼُِٔٞ خّحلأٓخ٢ٓ حُؼ ٕٞحُوخٗ ٖحُٔظ٠ٔ 03

1" ٚر ًٍٞخُظوخػي ك٢ ا١خٍ حُظ٣َ٘غ حُٔؼٔٔخػ٤ش ك٢ حُلٔخ٣ش حلاؿظ نحُل قظُِٞٔ
      

٠ ِػ ٍٞك٢ حُلٜ ٚكلو ّحُؼخ قظ٤ِٔٞش ُِل٤خس حُؼ٤ِٗٔش ُٞحُوخٗ خ٣ش حُٔيس٣ٜؼي حُظوخػي  ٗ   

ٌح ٠ٛ ِػٝ ٕٞحُوخٗ ٚخ ُٜر فح٠ُٔخٗخص حلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ؼظَ ٟاكي ٖٓؼخٕ حُظوخػي ٣ؼي ٓ

 ِنحُٔظؼ 12- 83 ٕٞحُوخٗ ٖٓ ًَ ّك٢ حُظوخػي ١زوخ لأكٌخ نأؿ٤َ حُل ٌَُ ٕحلأٓخّ كب

 : ْحلآَ ٍهٝ،  ٤1996ش ٣ِٞؿ 06حُٔئٍم ك٢  18- 96ُلأَٓ  ْحُٔظٔٝ ٍرخُظوخػي حُٔؼي

 ١ٓخ 22حُٔئٍم ك٢  03- 99ْ ٍهـ ٕٞحُوخٗ، ٝ 1997ٓخّ  31حُٔئٍم ك٢  97-13
21999 

 ٟي ٓوخ١َ ٖكظ٤خ١ حلإؿظٔخػ٢ ٢َٓ٣ ا٠ُ حُظؤ٤ُٓلإ ّٗظخ ٛٞرٜلش ػخٓش كخُظوخػي     

ٌح ٛك٢  َحىحؿزخص حلإٗظُٞ ٝأ ٖظؤ٤ِٓىكغ أهٔخ١ ُ َكخس ٓوخرٞحُٝهش، حُؼـِ ٞحَُٔٝ، ح٤ُ٘و

 ٖحُٔ٘و٤١َ ف١َ ّٖٓ حُ٘ظخ
3 . 

                                         

1
 .   13، ٙ نف ك٤خس، َٓؿغ ٓخرٍُٞٗ

2
٤ش ٣ِٞؿ 15حُٔئٍم ك٢  03-16ْ حلآَ ٍهـّ ٤ش ٓوخٍٗش لأكٌخ٤ِِٓش طلٍح٤ٓش ، ىٞظ٤لش حُؼٔٞحُ ٤ٍَٗي كزخ٢ٗ ، ى٤ُ

 ٓ٘ش 

 .    80، ٙ  ِحثَحُـٌظخد ، ٤ِٓش ، ىحٍ حُ٘ـخف ُٞظ٤لش حُؼُِٔٞ ّحلأٓخ٢ٓ  حُؼخ ٕٞحُوخٗ ٖحُٔظ٠ٔٝ 2006

3
 ؿك٤ٔق ؿؼ٤ـغ ، حُ٘ظخـ حُوخ٢ٌ٘ٗ ُٔظوخػي ك٢ حُؾ حُثَ ف ًٌَٓس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حلإىحٍس ًخُٔخ٤ُش ، ٤ًٔش حُلوي

 25،ٙ  2003- 2002،ؿخٓؼش رق ػٌٌ٘ق ، حُؾ حُثَ ،
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 ُْٜ ٖخ ُظؤٓل٤ٜظ٠ٞ ُِٓش ػٝحُي ٚطلَٟ ٠١ حُٔؼخٕ حٌُِحلإكخُش ػ ّٗظخ ٚأ٠٣خ رؤٗ ف٣ؼَ   

 ٖخ أهٔخ١خ ٜٓح هلاُٞكؼ٣ي حٕرٔوظ٠خٙ حُٔؼخٕ ػ٘ي حُظوخػي ػ٘ي حُويٓش رؼي ٓيس ٓؼ٤٘ش ٣َٗطش 

حُٔؼخٗخص ٓظ٘خٓزش ٓغ  ًٝخص َحلإٗظٓوخى٣َ ح ٕٞحُظوخػي ُظٌ نًخص ك٢ ٛ٘خى٣حَخٗظً ٍْٛٞأؿ

       1        ٘وِٚحلأؿَ ُ

 رؼشَف انزمبػذ     :انفشع الأول 

 رؼشَف انزمبػذ نغخ: أولا

  حلأَٓ ٖػ َحَُؿطوخػي ْٝ ِحهلخ كـٝ ٕٓؼ٘خٙ ًخ ٝحُلؼَ" هؼي" حُلؼَحُظوخػي ُـش ٜٓيٍ   

٠ ِػ١ أك٤َ ، أحُؼَٔ ٖػ حُٔٞظق٢٤ٓ طوخػي ٞحُ ْؿخء ك٢ حُٔؼـٝٞ، ٛ ْظ٣ٜ ُْ ٚأٗ ١أ

 . حُٔؼخٕ

ٟي ٓوخ١َ  ٖلإؿظٔخػ٢ ٢َٓ٣ ا٠ُ حُظؤ٤ُٓلإكظ٤خ١ ح ّٗظخ: ٛٞ رٜلش ػخٓش كخُظوخػي  

ٌح ٛك٢ َحى حؿزخص حلإٗظُٞ ٝأ ٖظؤ٤ِٓىكغ أهٔخ١ ُ ٓوخرَكخس ٞحُٝهش، حُؼـِ ٞحَُٔٝ، ح٤ُ٘و

 . ٖحُٔ٘و٤١َ ١َف ٖٓ ّ٘ظخحُ

 رؼشَف انزمبػذ اططلاحب :صبَُب

حُٔظٔظغ ٝ ٢ٜ٘حُٔ ُٚش ٗ٘خ١ِحٝٓ ٖػ حُٔظٞهق٘وٚ حُطز٤ؼ٢ ٢ِٗ ُٞحًَُِٔ حُوخٗ ٛٞ  

٤ٗش١ٞ حُوخٗٝحَُٖ٘ ػش ٓٞحكَ ٓـٔٞك٢ كخُش ط ًُٝيرٔؼخٕ 
2 . 

 : ظوخػي ٗـيِحُٔويٓش ُ حُظؼخ٣ٍق ٖر٤ ٖٝٓ    

 

                                         

1
 . 28، ٙ  ٓخرنؿؼ٤ـغ ، َٓؿغ  ٖك٤ٔ

2
 25، ٙ   ٚحَُٔؿغ ٗلٔ
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طلض  حُٔٞظق ٖذ ٣ِٓظوٌ رط ١اىحٍ هَحٍ ٗٚرؤ" :ُذحرؼشَف الأعزبر ػطبء الله ثىحً

ىحٍس، رخلإ ٢ٚ ػلاهظٜط٘ظٝحص هيٓش ٓليىس ٞحٓظلخء ٓ٘ ٖؾ ٓ٘خ ٓؼ٤٘ش ِٓحلإىحٍس ٓظ٠ رَحف اٗ

1"٠ حُظوخػيِػ ٚاكخُظ َحٍه ٚه٤ؼٞطخ٣ٍن ط ٖحرظيحءح ٓ
 

 ٢ٛ ُِٔٞظق٤٘ش ٜل٤خس ح٤ُِٗٔش ُٞخ٣ش حُٔيس حُوخٜٗٗ ٝحُظوخػي أ :"ًُبٌهرؼشَف الأعزبر أحًُخ ع

خء ٜحَُ٘ػ٤ش لإٗظ٤ٗٝش ٞحُلخُش حُوخٗٝرخُظخ٢ُ ٣ؼظزَ حُٔزذ ٝ، حُؼَٔخ٣ش حُطز٤ؼ٤ش ُؼلاهش ٜحُ٘

2"حُؼَٔػلاهش 
 

 زمبػذ هؼشَف انزششَؼٍ نانز: صبنضب

 03-06حلأَٓ  ٖٓ 33حُٔخىس  ُِٔٞظق رلوٚ ك٢ حُظوخػي ٝكوخ حٗٚ ِحث١َحَُٔ٘ع حُـ حػظزَ

 ك٢ حُلٔخ٣ش حُلن ُِٔٞظق:"٤ٓشٞظ٤لش حُؼُِٔٞ ّحلأٓخ٢ٓ حُؼخ ٕٞحُوخٗ ٖحُٔظ٠ٔ

3"ٚ ر حُٔؼٍٔٞحُظوخػي ك٢ ا١خٍ حُظ٣َ٘غ ٝلإؿظٔخػ٤ش ح 
 

 ٝٓؼخٕ حُظوخػي كوخ ًح ١خرغ ٓخ٢ُ  ٣ٌَ٘:"12-83ْ ٍهـ ٕٞحُوخٗ ٖٓ 3كٔذ ٗٚ حُٔخىس 

4"حُل٤خس ٟٓي ٚٗو٢ٜ ٣ٔظلخى ٓ٘
 

 

                                         

1
 ٓش ٓوخٍٗش ٍح، ىُِؼخَٓ ّحلأٓخ٢ٓ حُؼخ ٕٞحُوخٗٝظ٤لش حُؼخٓش ٞحُ ٢ٕٞ هخٗؿ٤َ حُظؤى٣ز٢ ك حُلَٜك٤ٔيس، ٞػطخء الله ر

 .  130، ٙ 1990-1989، ، ِحثَ، ؿخٓؼش حُـ(ٓخؿ٤ٔظ٤َ ٍٓخُش)

2
 .340، ٙ ٓخرن، َٓؿغ ٤ٕٔخِأك٤ٔش ٓ

3
 .ٓخرن، َٓؿغ 03-06حلأَٓ 

4
، حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 28ػيى  ، ؽ ٍ، 1983ٓ٘ش  ٤ُٞ٣ٞ 2 حُٔٞحكن 1403 ّػخ ٠ٍٕٓخ 21، ٓئٍم ك٢ 12-83 ٍْه ٕٞهخٗ

، 1994 حك٣ََ 11حُٔئٍم ك٢  05-94ْ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهـ ّٞرخَُٔٓ ْٓظٔ ٝ ٓؼيٍرخُظوخػي  ٣ظؼِن 1983ُٔ٘ش  ٤ُٞ٣ٞ 05

 حُٔئٍم ك٢  13-97 ْرخلأَٓ ٍه ْٓظٔ ٝ ٓؼيٍ، ٤1996ش ٣ِٞؿ 06حُٔئٍم ك٢  18-96رخلأَٓ  ْٓظٔ ٝ ٓؼيٍ

 .1999ٓخٍّ  22حُٔئٍم ك٢  03-99 ٕٞ ٍهْ ـ رخُوخٗٔٓظ ٝ ٓؼيٍ، 1997 ١ٓخ 21
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  وكُفُخ الاحبنخ ػهُه. انزمبػذ اَىاع: انفشع انضبٍَ

 : ٖػ٤ٞٗ ٣َ٘ٔ  ٝٛٞحُل٤خس،  ٟٓي حُٔٞظق ٣ٚٔظل٤ي ٓ٘ كن ُٛٞظوخػي ٓؼخٕ ح ٕا 

ؽ ٝحُِ ٚٓغ اٟخكش ٣ُخىس ٓ٘ل ًٚحط حُٔٞظق٠ أٓخّ ٗ٘خ١ ٣ِٔ٘ق ػ ٝٛٞ : يؼبػ يجبشش:أولا

 . حٌُٔلٍٞ

٢ ػ٠ٔ ه٤ي حُل٤خس ًٔؼخٕ ح٤ُظخ٠ٓ ؽ حُزخه٣ٝظ٠ٔق ٓؼخٗخ ا٠ُ حُِ: يؼبػ يُمىل:صبَُب

 . ٝحلاٍٛٞ

٢ ١ٛٝ ٝحَُ٘ ٖش ِٓؿٔ ٚكَ ُي٣ٞطظ ٕأ ٖٓؼخٕ حُظوخػي لاريّ ٓ ٖٓ حُٔٞظقكظ٠ ٣ٔظل٤ي 

 : ًخلأط٢

خ رخُ٘ٔزش   َُِؿَٓ٘ش رخُ٘ٔزش  60 دحُظوخػي حُٔليّى  ٖٓ حُؼخَٓؽ ِٞر - ّٓ   َُِٔأسأ

 ٓ٘ش  55

 . ػَٔٓ٘ش  15ه٠خء ٓيّس  -

 . حُؼخَٓ ١َف ٖحلإؿظٔخػ٢ ٓ ًٕخص ح٠ُٔخَحىكغ حٗظ -

ّٔ  طول٤ٞ ٣ٌٖٔ ٚحُظوخػي كبٗ ٕٞكٔذ هخٗ       ٖع ٓؼ٤ٞرخُ٘ٔزش ُ٘ ًُٝيظوخػي ِرش ُِٞحُٔط ٖحُ

ّٞؿذ َٓٓٞرٔ حلاػٔخٌٍٙ ٛطليى ٝ،  حلاػٔخٍ ٖٓ
1

 ِٖٔى رخُليّ حلأه٠ٜ ُٞحُٔوٜٝ ،  

ّٔ ٞٗحُوخ  ٕرٜلش ٤َٟٓش الاّ أ ٚظخثل٠ٝ أىحء ِؿ٤َ هخىٍ رؼيٙ ػ ٣ٚؼظزَ ٛخكز ١حٌُ ٢ٖٗ، حُ

، ٣َطز٢ ٌٚخطِٓٝ ُِٔٞظقحُ٘و٤ٜش ص ٍحرخُوي ٠ّٞ حُؼ٣ِٔؼظي ُظلي٣يٙ ػ ُْ ١ىٌح حُليّ حٌُٛ

٤ٛخص ٞ، هٜٔـَحك٤شحُي٣ٝحلإحهظٜخى٣ش ٟؼ٤ش ٞخ، حُٜر٤٘ ٖػ٤وخ رؼيس ٓؼخ٤٣َ ٓٝحٍطزخ١خ 

                                         

1
،  حُلوٞمخىس حُٔخٓظَ ك٢ ٜٗ ٤َٓ٤ُ٘ش ، ًٌَٓس ٞظ٤لش حُؼٔٞحُ ٓـخٍظ٤ل٤ش ك٢ ٞخ٣ش حُل٤خس حُٜٓلٔي ٣ٍو٢ ، ٗ

 .  8،ٙ  2014/2015، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ ، رٌَٔس ، ١اىحٍ ٕٞطوٜٚ هخٗ
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خ طؤػ٤َ ٛؿ٤ٌَٝٙ ُٜٝ ٖظل٤ِٞٔحُٔٔخٍٓش،حُٜٔخُق حلإؿظٔخػ٤ش ُ حُٞظخثق، ١ز٤ؼش ّحُؼخ كنحَُٔ

حُ٘ـ٠َ ٤ٓخٓش ِرٜلش ؿ٤َ ٓزخَٗس ػٝحُظوخػي  ٠ّ ٗظخِٓزخَٗ ػ
1 . 

ٓ٘ش 55  ٝ َُِؿخٍٓ٘ش  60دٌٙ حُليّ ٓزيث٤خ ٛهي كيّىص  حُٔلؼٍٞٙ حُٔخ٣ٍش ٜٞكخُ٘ 

ٜٖذ ِٓ٘رط ًُٝي٘ٔخء ِرخُ٘ٔزش ُ
2

 ٖٓ ًَ ّخ أكٌخٜيّس حٓظؼ٘خءحص ٟزطظٌح حُليّ ػٛ ٣ٖظ٠ٔٝ 

حلأَٓ  ٣ٝظؼِن 1985َح٣َ كز 09حُٔئٍم ك٢  ُٚ ٘ل١ٌ٤حُظ ّٞحَُٔٓٝ ٤1983ش ٣ِٞؿ 02 ٕٞهخٗ

 : ٓؼلا

٠ ِحص ػٞٓ٘ 09أًؼَ ُٔيس  ُٝي أٝض رظَر٤ش ِس حُظ٢ طٌلَحُٜخُق حُٔ ٚٓ٘آٌخ٤ٗش حُظول٤ٞ  

حص ُٜخُق ٞٓ٘ 03ُ ٓيس حُظول٤ٞ حلإؿٔخ٤ُش ٝطظـخ ٕأ ُٕٝي، ىٝ ٌٌَُح رويٍ ٓ٘ش ٝٛ، حلاهَ

 ٤ِْٜػ ٤١ٚ ك٢ حُظؼيحى اً لا طَِٔٗظ٤ـش طو ْٜخ٤ٜٓض ٜٓأٗ ٖح٣ٌُ ٕحٞحلأػٝ ٖي٣ٛهيٓخء حُٔـخ

ّٔ  ٖهخػيس حُليّ حلأه٠ٜ ٓ  حُؼٞحَٓرؼٞ  ٖأٗ٘طش طظ٠ٔ ٣ٕٞٔخٍٓ ٖح٣ٌُ ٕحٞػُلا ٖحُ

َحءح٠َُٔس ك٢ حُٜل
3 . 

 : ٠ٖ حُظوخػي ُٔزز٤ِػ ٣لخٍ ٕأ حُٔٞظق ٕربٌٓخٝ

ّٔ  ٖحُليّ حلأه٠ٜ ٓ حٓظٌَٔ ٚٓخ لأٗا - 1 ٢٘ ٜش ٓٔخٍٙ حُِٔحٛٞرؼيٙ ٓ  ٚلا ٣ٌٔ٘ ١حٌُ ٖحُ

 .  ٖظل٤ٞخ ٓخثَ حُٜٔحُوخػيس حُؼخٓش حُظ٢ ٣و٠غ ُك٢ ٌٙ حُل٤َٟش ٛ طظٔؼَ

ّٔ  ٖؽ حُلي حلأه٠ٜ ِٓٞر هزَ ٕٞس حُوخٗٞروٝ ٚذ ِٓ٘ٓخ رطا - 2 حكَص رؼٞ ٞاًح ط ٖحُ

رخُظوخػي  حُٔظؼِن ٤1983ش ٣ِٞؿ 02حُٔئٍم ك٢  12-83ْ ٍه ٕٞخ حُوخ١ٜٗ حُظ٢ ط٠ٔ٘ٝحَُ٘

ٚ طٔٔظٝ ٚٙ حُظ٢ ػيُّظٞحُٜ٘ٝ
4 . 

 

                                         

1
 ٤ٖٗٞحُوخٗ ٖٓوخٍٗش ر٤ ٍحٓشى – ّخحُؼ حُٔٞظقخء هيٓش ٢ٜ لإٗٞٗحُوخّٗ حُ٘ظخ)  ١ػزي حُؼ٣ِِ ٓؼي ٓخٗغ حُؼِ٘

 .  215، ٙ  ٢ٓ2012 ، ٝحلأ حَُ٘م، ؿخٓؼش  ّحُؼخ ٕٞحُوخٗ ٍْٓخُش ٓخؿ٤ٔظ٤َ ،هٔ) ٣ظ٢ ٞحٌُ  ٝحلأٍى٢ٗ 

2
 .9، ٙ  ٓخرنٓلٔي ٣ٍو٢ ، َٓؿغ 

3
 .97، ٙ  ٓخرن، َٓؿغ  ٤ٕٔخِأك٤ٔش ٓ

4
 . 9، ٙ ٓخرنٓلٔي ٣ٍو٢ ، َٓؿغ 
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 : حعٞحُظوخػي ا٠ُ ػلاػش أٗ ِحث١َحَُٔ٘ع حُـ ْهٔ  ٝػ٤ِٚ

، حُظوخػي حُ٘ٔز٢ ٤1983ش ٣ِٞؿ 02ك٢  12-83 ٍْهـ ٕٞحُوخٗ ٚؿخء ر ٢١ حٌُِحُظوخػي حٌُ 

حُظوخػي  ْ،حُٔظٔٝ حُٔؼيٍ ٤1997ش ٣ِٞؿ 31حُٔئٍم ك٢  13-97 ْحلأَٓ ٍه ٚر ؿخء ١حٌُ

ٓ ١حٌُ حُٔٔزن َّ  .  1994 ١حُٔئٍم ك٢ ٓخ 10-94ْ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهـ ّٞحَُٔٓ ًٚ

 

 أَىاع انزمبػذ : أولا

ل٤خس ِخ٣ش ١ز٤ؼ٤ش ُٜ، ٣ؤط٢ ًُِ٘ؼخَٓحلأٓخ٤ٓش  حُلوٞم ٖٓ نك ٛٞ:(انكًٍ)انزمبػذ  - 1

ٔلش ِأٗظٔش حُظوخػي حُٔظؤػَس رخُل هلاف٠ ِػ٤ٗٝش ٞحُوخٗ ُِٖٔ حُؼخَٓؽ ٤٘ٞش ٗظ٤ـش ُزٜٔحُٔ

رخُٔزخىة  ٣ظؼِنظوخػي ك٤ٔخ ِحكي ُٝ ّأْٓ ٗظخ 12 -83 ٕٞحُوخٗ ُٕش، كبٝيِحلإؿظٔخػ٤ش ُ

ٝحُظ٣َٞٔص ُحًخلآظ٤خ حُلوٞمك٤ي طوي٣َ ٞحُوخٛش رظ
1 . 

ك٠ ٞاًح حٓظ ٚذ ٠ِ٘ٓ ١ِك٢ حُظوخػي حُ٘ٔز٢ ر٘خءح ػ حُلن ُِٔٞظق :انزمبػذ انُغجٍ - 2

 20ٓيس  ٚحُؼخ٢ٗ حٓظلخثٝ، حلاه٠َ ِػ (51)ٓ٘ش  ٖحُو٤ٔٔ ٖٓ ٚؿِٞك٢ ر ٣ظٔؼَ حلاٍٝ ٤١َٖٗ

كظَس  ٝ ٖطول٤ٞ ٓيس حُٔ ٖحلاؿظٔخػ٢، ٣ٌٔ ًٕخص ح٠ُٔخَحىكغ حٗظٖ ٓٝ حُؼَٔ ٖٓ٘ش ٓ

 ٖحُٔ ٣ٌٕٞ: ١ ًخ٥ط٢ ٝرخُظخ٢ُ طٜزق حَُ٘ ٝحص ٞٓ٘ 5 د٘ٔخء حُؼخٓلاص ُِ٘ٔزش ُحُ٘٘خ١ رخ

حُؼَٔ ٖٓ٘ش ٓ 15حٓظ٤لخء ٝٓ٘ش  45
2 . 

ؿؼش َحُِٔش ِهخر ٕٞش ك٢ ح١خٍ حُظوخػي حُـِث٢ لا طٌكٞحُٔؼخٗخص حُٔٔ٘ ٕٓغ حلإٗخٍس ا٠ُ أ  

 حُظوخػي٠ ِحلإكخُش ػ ْطظ٠ٝ حُظوخػي، ِػ ٍٚ رؼي اكخُظٞ٘٘خ١ حُٔؤؿُِ حُٔٞظقىس ٞك٢ كخُش ػ

                                         

1
 . 9، ٙٓخرنٓلٔي ٣ٍو٢، َٓؿغ 

2
 .  19، ٙ ٓخرن٤خس ،َٓؿغ ف كٍُٞٗ
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 ٖهي ٣ظوٌ رٜلش ٓ٘لَىس ٓ ١حٌٍُ حلإكخُش َحهٝحٙ ٞٓ ٕٝحلأؿ٤َ ى حُٔٞظقذ ٠ِ ١ِر٘خءح ػ

حلأػَ  ْػي٣ٝ٣ؼي رخ١لا  ّحُٔٔظوي ١َف
1  . 

كخُش ك٢  حُٔٞظق ٖذ ١ِٓٝىس حلإىحٍس ٍحرب ٠ٕٞ حُظوخػي طٌِحلإكخُش ػ ٕ٘خ ٗٔظ٘ظؾ أٛ ٖٓ    

 ٣ٖ٘طذ ٓ حُٔٞظق ٕخء حُؼلاهش كبٜرٔـَى اٗٝؿزخ٣ٍش، ٌٙ حُلخُش طٜزق اٛك٢ ٝحُظوخػي  ٖٓ

هخثٔش ٓٔظوي٢ٓ حلإىحٍس 
2 . 

 :نزمبػذ انًغجك ا -3 

 ٖع ٌٓٞح حُ٘ٛ ِحث١َُوي حكيع حَُٔ٘ع حُـٝ، ٠١ حُظوخػي حُؼخىِحلأؿ٤َ ػ حُؼخَٓاكخُش  ٛٞ

رٜلش  ِْٜٓ٘خٛذ ػٔ ٕا٠ُ هطَ كويح ٕٞهي ٣ظؼَٟ ٖء ح٣ٌَُححلأؿ حُؼٔخٍحُظوخػي ُلٔخ٣ش 

٘خٛش حُزطخُش حُظ٢ ػَكض حٍطلخػخ ٓيٜحؿُٞٔٝلأٓزخد حهظٜخى٣ش، ٝى٣ش ححٍلا
3  . 

غ لأٓزخد حهظٜخى٣ش، ٗظ٤ـش كظ٤ٔش حُظ٣َ٘ ٚكَٟظ ١ؿي رخُوطخع حلاهظٜخى٣ٞؼظزَ ٗظخٓخ ٣  

 ٖٓ ْء ا٠ُ طوي٣ٞـ٤ِخ، ك٤غ ٣ؼظزَ حُِك ٝخ أٛػـِ ٝهظٜخى٣ش أش حُٔئٓٔخص حلإ٤ٌِٛاػخىس 

ك٢ حٗظظخٍ  ٓٔزنٗوخر٢  ّٗظخح٤ٝجش، ٛ ٖرخُظ٣َٔق ػ ٖحُٔؼ٤٤٘ خٍحُؼٔرزؼٞ  ٝحُظٌلَحُظوخػي 

ّٔ  حُؼخَٓؽ ِٞر ظوخػي٤ِٗش ُٞحُوخٗ ٖحُ
4

 ِحثَحُظوخػي ك٢ حُـ ٖع ٌٓٞح حُ٘ٛحٓظليحع  ُْوي طٝ، 

ء َح٠ ؿ٤ٔغ أؿِػ ٚأكٌخٓ ُظطزن، 510-94 ٣َْ٘ؼ٢ ٍهحُظ ْؿذ حٌََُٔٓٞٓس رٔ لاٍٝ

٤ٚ ػيى ِك٢ ا١خٍ آخ طو ٣١ش ُٔزذ حهظٜخىىحرٜلش لا حٍ  ِْٜػٔ ٣ٕٝلوي  ٖحُوطخع ح٣ٌُ

 َحءا٠ُ أؿ ٚطٔيّى أكٌخٓ ٕ، ٓغ آٌخ٤ٗش أّحُٔٔظوي ُؼ٢َٗٔ ٞحُوخٗ حُظٞهق ٝ، أحُؼٔخٍ

                                         

1
 . 144ثَ ، ٙ ححُظوخػي ك٢ حُـِ ّش ٗظخِٓـ

2
 . 10، ٙ ٓخرنٓلٔي ٣ٍو٢ ، َٓؿغ 

3
 .19، ٙ  ٓخرنف ك٤خس ، َٓؿغ ٍُٞٗ

4
 حلإىح٣ٍش  ِّٞحُؼحُلوٞم  ٤ٝش ِ، ٍٓخُش ٓخؿ٤ٔظَ ، ًِحث١َك٢ حُظ٣َ٘غ حُـّ حُؼخ حُٔٞظقطؤى٣ذ  َحءحص، اؿكخٍٝم هِق

 .169، ٙ  ِحثَ، حُـ2003 -2002،   ٕٞػٌ٘ ٖ،ر

5
حُظوخػي  ى، ٣لي 1994 ١ٓخ 26 ٍ حُٔٞحكن، 1414حُلـش  ١ً 15، حُٔئٍم ك٢  10-94 ْحُظ٣َ٘ؼ٢ ٍه ّٞحَُٔٓ

 . 34/ ، ؽ ٍ،  عحُٔٔزن
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حص ٞٓ٘ 4ٌح حلأه٤َ الاّ رؼي ٍٛ ٣َٞ حُ٘ ٤ُْٓٝش ر٘ٚ هخٙ، ٞحلإىحٍص حُؼٔٝحُٔئٓٔخص 

حُٔئٓٔخص ظل٢ ُٞٔ حُٔٔزنحُظوخػي  ٖط٠ٔ ١حٌُ 317-98 ١حُظ٘ل٤ٌ ّٞؿذ حَُٔٓٞرٔ

 . ٤ٓشٞص حُؼٔحٍحلإىحٝ

ٟؼ٤ش ٝ ٤ْحًٌَُ، هي هٍَ ُظ٘ظ حُٔخرن ١حُظ٘ل٤ٌ ّٞؿذ حَُٔٓٞرٔٝ حُٔٔزنحُظوخػي  ّٗظخ

ٓ٘خٛذ  ٕٝهي ٣لوي ٤ٖٓش، ح٣ٌُٞص حُؼٔحٍحلإىحٝٔئٓٔخص ُِ ٖحُٔ٘ظ٤ٔ ٤٤ٖٓٞحُؼٔ ٖظل٤ٞحُٔ

شٓٞخ حُلٌٛحُظ٢ طوٍَ حُ٘ـ٣َخص ٞ، رٔزذ اػخىس ٟز٢ ٓٔظحٍحى٣شرٜلش لا  ِْٜٗـ
1

٣ـذ  ٝ ،

١:2 حُظخ٤ُشٝح حَُ٘ٞك٣ٞٔظ ٕأ حُٔٔزن٠ حُظوخػي ِحلإكخُش ػ ُٖلإٓظلخىس ٓ ٖظل٠ٞ٤ حُِٔػ
 

 .  اٗخػخ ًٖ ٕا حلاه٠َ ِٓ٘ش ػ 45ٝ حٍٞح ًًًٞخٗ ٕٓ٘ش  ا 50 حلاه٠َ ِح ػٞـ٣ِز ٕأ -

٠ ِع حلإكخُش ػٟٞٞٓ ٣ٌٕٞٗٞ ٖح٣ٌُ ٖظل٤ِٞٔك٢ حُوخثٔش حلإ٤ٔٓش ُ ٤ِٖح ٓٔـ٣ٌٞٗٞ ٕأ -

 . ٖخ ٛلاك٤خص حُظؼ٤٤ٜطش حُظ٢ ُِٗخ حُٔٞخ هخ٤ًِٜٗٔخ طئَٗ ػ ُٔٔزنححُظوخػي 

 حُٔٔزنش ُلإػظٔخى ك٢ حُظوخػي ِش، حُوخرِٓٔخػ ٝٓ٘ٞحصحص حُويٓش أٞٓ٘ ٖح ػيىح ٣ٞٓـٔؼ ٕأ- 

 . حلاه٠َ ِٓ٘ش ػٔ ٣١ٝ20ٔخ

رٜلش  حلاه٠َ ِحص ػٞٓ٘ 10 حلإؿظٔخػ٢ ٓيس  ًٕخص ح٠ُٔخحَح حٗظٞح هي ىكؼ٣ٌٞٗٞ ٕأ -

ك٢  حُلن ٝطوٍٞظ٤ل٤ش حُظ٢ طؼزض ٞخ٣ش حُؼلاهش حُٜحص حُؼلاع حُٔخروش ُ٘ٞخ حُٜٔ٘ش، ًِٓ٘خٓ

حُٔٔزنحُظوخػي 
3  . 

كظ٢  ُّوخىّ ححُؼخ ٖحُلخطق ؿخٗل٢ ٓ ٖريح٣ش ٓ حُٔٔزنحُظوخػي  ٢ٍٖٔٓ ػ رٌَ٘ ٢ٝ ِحُظو ٣ظْ    

حص كٔخ ٞظٔي٣ي كٔذ حَُؿزش رؤْ ِٓ٘ش ُِٓ٘ش هخر ٕٞظوخػي رٔظ٤ِٗش ُٞحُوخٗ ٖطلي٣ي حُٔ ٣ْظ

ٝحُٔظؼِن  31/12/2116حُٔئٍم ك٢  16/15ط٠ٖٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ ، َُِؿخٍرخُ٘ٔزش  كٞم

١ حٌُ 97-13 ْاُـخء حلأَٓ ٍهـػ٠ِ  83/12ٝح١ٌُ ٣ؼيٍ ٣ٝظْٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ    روخٕٗٞ حُظوخػي

                                         

1
 .ٓخرن،َٓؿغ 10-94 ْحُظ٣َ٘ؼ٢ ٍه ّٞحَُٔٓ

2
ظل٢ ُٞٔ حُٔٔزن٤ٓغ حُظوخػي ٞط ٣ٖظ٠ٔ 1998رَ ٞأًظ3حُٔئٍم ك٢  317-98ْ ٍهـ ١حُظ٘ل٤ٌ ّٞحَُٔٓ

 . 74/ ٤ٓش ، ؽ ٍ، عٞحُؼٔ ٍحص حلإىٝحُٔئٓٔخص 

3
 . 11، ٙ ٓخرنٓلٔي ٣ٍو٢ ، َٓؿغ 
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حٓظؼ٘خث٤ش  ظَٝفحطوخًٙ ك٢  ْط ١حٌُ ٝ، ١َٖٗ حُٔ ٕٝى ٠ٖ حُظوخػي ٣ِٓئْٓ حلإكخُش ػ

حُوخٕٗٞ حُـي٣ي حُٔخُق  ٖٓ ًُي ْ،٤ُظ ّكخُش اكلاّ طخ ٤ٓش طؼ٤ٖٞخص حُؼٔخ حًًَُٜ٘خٗض ك٤

خ ا٠ُ ٛخ طٔي٣ئٜؼ٤٤٘ق رُِ ٖٓ٘ش ٣ٌٔ 60 دخث٢ ٜٗ ٝرٌَ٘ظوخػي ٤ِٗش ُٞحُوخٗ ٖطلي٣ي حُٔ حًٌَُ

 حُظيهَ ٚك٢ آٌخٗ ٤ٌٕٓٞ ١ٌح حلأه٤َ حٌُٛ، ّحُٔٔظوي ١َف ٖش ِٓػَه ٕٝى ٖٓ٘ش ٓ 65

 ٣ظؼِنٓ٘ش، أٓخ ك٤ٔخ  65 ٖخ ا٠ُ أًؼَ ٓٛطٔي٣ي حُؼخَُٓش ٝٓلخ كخُشك٢  ُٖٔ٘غ طٔي٣ي حُٔ

ٓ٘ش  رٔؼيٍظول٤ٞ ِش ُِٓ٘ش هخر 55ئلاء د ٤ٜٗش ُٞحُوخٗ ٖ، كوي كيىص ح١ُٞٔرخُؼَٜ٘ حُ٘ٔ

حهَ ٝٓ٘ش أ 52ا٠ُ  ُظَٜ ١لَ ًَ ٖػ
1 . 

 ً انزمبػذ هكُفُخ الإحبنخ ػ: صبَُب

١ ٝحكَ حَُ٘ٞرٔـَى ط ٖك٤ش حُظؼ٤٤ٛلا طِٔيطش حُظ٢ ِحُٔ ٖٓ َح٠ٍ حُظوخػي روِحلإكخُش ػ ْطظ

ّٔ  ٖرخلأَٓ حُلّي حلأه٠ٜ ٓ  ٖؽ حُٔؼ٤ِٞلا ٤ٓٔخ رٝ، حُٔـخٌٍح ٛخ ك٢ ٤ِٜٙ ػٞحُٜٔ٘  ٖحُ

٤ٗش ٞٔوظ٤٠خص حُوخُِٗٝ َحىحلإٗظ ُلوٞمك٤ش ٞٓ٘ش ٓٔظ15ٖػ طوَلأهي٤ٓش لا  ٚحػزخط٤ٗٝش  ٞحُوخٗ

حُٔ٘خٓزش رخلإٟخكش ا٠ُ  ًخصَحٌٙ حلأهي٤ٓش ١َٗ طٔي٣ي حلاٗظٛ ٖٟٔ ٣ٝيهَحُظوخػي ، ُّ٘ظخ

 :٢ٛ ١ٟ أهََٝٗ

 . ٤ٔٚطَٓ هزَ حُٔٞظقخ ٜكظَس حُظَرٚ حُظ٢ ٣و٠غ ُ -

 . كظَس حلاٗظيحد -

 . خٜلش حُظ٢ هي ٣ٔظل٤ي ِٓ٘ص حُٔوظُحكظَس حلإؿخ  -

٤ٓشٞظ٤لش حُؼٔٞخ هخٍؽ حُٛهي ه٠خ ٕٞحُظ٢ ٣ٌ َحصحُلظ -
2. 

                                         

1
حُٔئٍهش ك٢  78،ؽ ٍ، ع83/12حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ ُِوخٕٗٞ ٍهْ 2116/ ى٣ٔٔزَ 31حُٔئٍم ك٢  16/15حُوخٕٗٞ ٍهْ 

15/11/2117 . 

2
  .68،حُـِحثَ،ٙ 2111حُيحٍ حُز٠٤خء،ُٓٞٞى ى٣يحٕ، حُوخٕٗٞ حلآخ٢ٓ حُؼخّ ُِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ىحٍ رِو٤ْ، 
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 زمبػذ هانمبَىَُخ ن انضًبَخ: ضبنشنانفشع ا

ٍْهـ ٕٞحُوخٗ هلاٍ ٖٓ ًُٝيك٢ حُظوخػي  ػ٠ِ حُلن ِحث١َحُـٗٚ حَُٔ٘ع  ُوي    

ُْٔٔظحٝ حُٔؼيٍرخُظوخػي  حُٔظؼِن ٤1983ش ٣ِٞؿ 02حُٔئٍم ك٢ 83-12 
1
. 

ظوخػي ِحُٔئْٓ ُ 1994ٓخّ  26حُٔئٍم ك٢ 10-94 ْحُظ٣َ٘ؼ٢ ٍه ّٞحَُٔٓ ٚا٤ُ ٠٣خف

حُٔٔزن
2

 ، و 2حُ٘ٔز٢حُظوخػي  ٖحُٔظ٠ٔ 1997 ١ٓخ 31حُٔئٍم ك٢  13-97 ْحلأَٓ ٍهٝ، 

ٝح١ٌُ ٣ؼيٍ    ٝحُٔظؼِن روخٕٗٞ حُظوخػي 31/12/2116حُٔئٍم ك٢  16/15حُوخٕٗٞ ٍهْ 

/٣ٝ83ظْٔ حُوخٕٗٞ ٍهْ 
312. 

 ت انضبٍَهانًط

 نهًىظف انؼبو  وانضًبٌ الاجزًبػٍُُانحًبَخ حك 

ُش ٝرخُي ّحُؼخ حُٔٞظق١ حُظ٢ طَر٢ ٝحَُ٘ ْٛأ ٢ٖ ٤ٓٛٓش ٞظ٤لش حُؼٍٔٞ حَُححٓظو ٕا 

ٓؼ٤٘ش  ٍٖس طل٤ٔٝ، ٣ـذ حُٔؼ٢ ا٠ُ َٟ ّٜخُق حُؼخِهيٓش ُ ْطوي٣ٝخ ٜكوح٤ََٓ ٓ ُٖلٔٝ

 .حُؼٔخٍ ٓخى٣خ ٝٓؼ٣ٞ٘خ

، حُٔـخٌٍح ٛك٢  ط٘ظوَ ُٕش أٝيُِلاريّ  ٕخ ًخٛش أػخٍٜحؿَُٞٓٝىع حلأهطخٍ حلإؿظٔخػ٤ش ٝ 

 ٖػ ٖظل٤ٞش ٤ٔ٣ِّ ح٣ُُِٔٞٔيّس ١ ًٕخ ١حٌُ ُِٔٞظقحُلٔخ٣ش حلإؿظٔخػ٤ش  كن كٌخٗض كٌَس

 :  ٢ِك٢ ٓخ٣ ٌُٚٝح ٓخ  ٓ٘ظ٘خٝٛ، حُؼٔخٍ ْٖٓٛ َؿ٤

                                         

1
 .ٓخرن، َٓؿغ 12-83 ْحُظ٣َ٘ؼ٢ ٍه ّٞحَُٔٓ

2
 .ٓخرن، َٓؿغ 10-94ْ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍه ّٞحَُٔٓ

3
 ، مرجع سابق.16/15حُوخٕٗٞ ٍهْ 
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 نهًىظف انؼبوحك انحًبَخ الاجزًبػُخ : انفشع الأول

كظ٠   ّحُؼخ حُٔٞظقخ ٣ٜظٔظغ ر ٕحُظ٢ ٣ـذ أ حُلوٞم ْٛأ ٖك٢ حُلٔخ٣ش حلإؿظٔخػ٤ش ٓ حُلن ٕا 

أىحء  ٖػ ١ٚخٍة هي ٣ؼ٤و ًَ ٖٓ ٖك٢ ٓؤٓ ٣ِٚـؼٝ، ٚؿٝ ٠ٖ أكِٔػ ٚش ا٤ًُِٞحُٔ ّخٜرخُٔ ٣ّٞو

 . كخس ٞحُٝ حُؼَٔحىع ٞكٝرخُ٘٘خ١  ّحُو٤خ ٖحُؼـِ ػ حٝرخَُٔٝ  طظؼِنحُظ٢  طِيهخٛش  ٚخٜٓٓ

 : ً انًشع وحىادس انؼًمهحك انزأيٍُ ػ: أولاّ 

٠ ِػ ٖحُظؤ٤ٓ ٣َ٘ٔ ٠ٜٞ حَُٔٝ كِػ ٖحُظؤ٤ٓ كنك٤ٔخ ٣وٚ  :ً انًشعهحك انزأيٍُ ػ -1

٠ حَُٔٝ، ِػ ٖأىحءحص حُظؤ٤ٓ ٣َ٘ٔ ٢٘ٚ ًٔخ أ٠ٜٗ حَُٔٝ حُِٔػ ُٖظؤ٤ٓٝح ١حَُٔٝ حُؼخى

أىحءحص ٗوي٣شٝ،  ػ٤٘٤ش صأىحءح
1 . 

ك٢ كخُش حلإٛخرش  ٚهٞكو ١ًٝٝ ُٚ ٖحُٔئٓ رخُٔٞظق حُظٌلَ طَ٘ٔ: الأداءاد انؼُُُخ -

 ٚرخ٣َُٔٞ ا٠ُ ؿخ٣ش ٗلخث ٝحُظٌلَهخث٤ش ٞحُٝحُؼ٘خ٣ش حُطز٤ش  ٝرٜٔخ٣ٍق َحٝرزؼٞ حلأٓ

خٗٞخ هخ٤ِٜٗٙ ػٞخ ُلأىحءحص حُٜٔ٘ٝكو ًُٝي
2 . 

٠٣طَٙ حَُٔٝ  ١حٌُ ُِٔٞظق٤ٓش طيكغ ٤٠٣ٞش ٢ٞ٣ أىحءحص طؼٛ :الأداءاد انُمذَخ - 

ش ِحٛٞٓ ٚٓؼ ٣ٔظل٢َ٤ ٓؼزض ٤١زخ، ِػو ُٝؼـِ ري٢ٗ أ  ِٚػٔ ٖا٠ُ حلإٗوطخع ٓئهظخ ػ

ٗخٞهخٗ ٤ِٚٙ ػٞظوي٣َ حُِٜٔ٘كوخ ُٝ ًُٝي، ٚحٓظج٘خكٝأ ِٚػٔ
3 . 

حع ٞأٍه٠ أّٗ ٝأهي ٖٓ ُؼَٔحطؼي اٛخرخص  : ً حىادس انؼًمهحك انزأيٍُ ػ -2

 ّحُؼخ حُٔٞظقخ ٜا٠ُ طـط٤ش حُٔوخ١َ حُظ٢ ٣ظؼَٝ ُ طٜيفحُظؤ٤ٓ٘خص حلإؿظٔخػ٤ش حُظ٢ 

                                         

 . 16،  15، ٙ  ٓخرن، َٓؿغ ٛخَٓف كخ٣ِس َحك1 

2
 .126، ٙ  ٓخرن، َٓؿغ  ١ك٣َي ٍٗخ 

 .126، ٙ ٚحَُٔؿغ ٗل3ٔ 
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ُٔيّس  ّحُؼخ ُِٔٞظقًخٓلا  َحأؿ َٛف ٕٞظ٤ل٤ش، ك٤وٍَ حُوخٗٞحُ ٚخُٜٓٔ ٚأػ٘خء أىحث

 ٚرٔزذ اٛخرظ حُؼَٔ ٖػ ٚحٗوطخػ
1 . 

ظ٤لش ُِٞ ّحلأٓخ٢ٓ حُؼخ ٕٞرخُوخٗ ُٔظؼِنح 1966ٕحٞؿ02حُٔئٍم ك٢  133-66حلأَٓ  ٕا      

حُؼَٔحىع ٞك ٖػ ٖا٠ُ كٌَس حُظؤ٤ٓ ٣ظطَم ْحُؼخٓش ُ
2

 59-85 ّٞحَُٔٓ ٌٝٙك ٌحًٌح كٝ، 

حُٔئٓٔخص ٍحص ٝحلإىح ُؼٔخًٍؿ٢ ٞحُ٘ٔ ٕٞرخُوخٗ حُٔظؼِن 1985ٓخ23ٍّ حُٔئٍم ك٢ 

حُؼخٓش
3 . 

 ً انؼجض وانىفبح هحك انزأيٍُ ػ: صبَُب

ػـِ  ٣ْٜ٘ظخر ٖح٣ٌُ ٖظل٠ِٔٞ٤ حُؼـِ ٓوٜٚ ُِػ ٖحُظؤ٤ٓ ٕا: ؼجضً انهحك انزأيٍُ ػ -1

حُٜل٤ش ٚكخُظ ٍٞطط ك٢ حلآَ حٗوطخع رٌُيى ٞحُٔوٜٝهط٤َ 
4 . 

حُٔئٍم ك٢  133-٢ٓ66 كٔذ حلأَٓ ٞحُؼٔ حُٞظ٤ق ٠ٕٞ حُؼـِ ك٢ هخِٗػ ٖحُظؤ٤ٓ كن

ش ِػط ٖحُٔٔظلخى ٓ حُٔٞظق ٕا" ...ٌح حلأَٓٛ ٖٓ 2ف  39/ ٜٗض حُٔخىس  1966 ٕحٞؿ02

خ أ ِٚى ا٠ُ ػ٣ٞٔؼ ٕش أِخء حُؼط٣ٜٔظط٤غ ػ٘ي اٗظ ١حٌُٝ (06)خ ٓظش ٜٓيّط ّٓ ٠ ِػ ٣لخٍ ٕا

 ٚاًح أػزض أٗ ًُٝيرخُٔؼخٗخص  حُٔظؼِنخ ك٢ حُظ٣َ٘غ ٤ِٜٙ ػ١ٞ حُٜٔ٘ٝحَُ٘ ٖحُظوخػي ٟٔ

رخُويٓش ٠ّ حُو٤خِخث٤خ ػٜؿ٤َ هخىٍ ٗ
5 . 

                                         

 .127، ٙ ٓخرنَٓؿغ ، ١ك٣َي ٍٗخ1 

2
 .  ٤ٓ/46ش، ؽ ٍ ،عٞظ٤لش حُؼُِٔٞ ّحلأٓخ٢ٓ حُؼخ ٕٞحُوخٗ ٖ، حُٔظ1996ٔ٠ ٣ٞ٤ُٞ 02، حُٔئٍم ك٢  133 -66 ْحلأَٓ ٍه

3
 ٝحُٔئٓٔخص  ُؼٔخًٍؿ٢ ٞحلأٓخ٢ٓ حُ٘ٔ ٕٞحُوخٗ ٖ، حُٔظ1985ٔ٠ٓخٍّ  23،حُٔئٍم ك٢  59-85 ١حُظ٘ل٤ٌّٞ حَُٔٓ

 . ٤ٓ/13ش،  ؽ ٍ، عٞحُؼٔ ٍحصحلإىح 

4
 . 74، ٙ 1980ى ـ ؽ ، ِحثَٓش ٓوخٍٗش ، حُـٍححلاؿظٔخػ٢ ، ى ٕح٠ُٔخ ٕٜٞٓطل٠ حُو٢٘٣َ ، َٗف هخٗ ؿلاٍ

5
 . ٓخرن، َٓؿغ  133- 66حلأَٓ ٍهـ 
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 ْٝٛ ُٚ ٖحُٔئٓ كوٞم ١ًٝ ا٠ُ اكخىس ٣ٜيف حُلنٌح ٛ ٕا :ً انىفبحهحك انزأيٍُ ػ -2

َٓس  (12َ )٣ويٍ ربػ٠٘ ػ٘ حُلنٌح ٝٛ ُْٜ ٖحُٔئٓ حلاٍٛٞ، ٤ُٖٞلاى حٌُٔلٝحلأٝؿش ٝحُِ

حُوخٙٝ ّحُؼخ ٕٞحُوخٗ حُلنٌح ٠ٛ ِٗٚ ػٝ ُِٔٞظق ١َٜحلأؿَ حُ٘ ِؾٓز
1 . 

 حك انًىظف فٍ انضًبٌ الإجزًبػٍ: انفشع انضبٍَ

 ٝاًح أ٤ٛذ رَٔٝ أ ٚكبٗ ٌُُيكوخ ٝٝٔخػ٢ حلإؿظ ٕك٢ ح٠ُٔخ رخُلن ّحُؼخ حُٔٞظق٣ظٔظغ    

٠ْ حُؼ٤ٖ ح٣ٌَُِٓ٘لش طٔخػيٙ ػ ٣ٖٔظل٤ي ٓ ٠ٚ حُظوخػي كبِٗػ حك٤َ ٝأ حُؼَٔ ٖػـِ ػ
2 . 

 حُلوٞم ٖػ حُظ٘خٍُ ُِؼخَُٓ ٞلا ٣ـ ٚأٗ ١أ ّحُؼخ ّحُ٘ظخ ٖحلإؿظٔخػ٢ ٓ ٕح٠ُٔخ ٕٞكوخٗ   

 ُِؼخَٓحء ٞٓ ١حلإؿظٔخػ٢ اؿزخٍ ٕح٠ُٔخ ّك٢ ٗظخ حلاٗظَحى ٕ، ًٔخ إٌٔٞح حُوخٗٛخ ِٜحُظ٢ ٣ٌل

حُلَٜ حلأهطخٍ  ٓز٠َ٤ ِػٝحُؼخ٤ٗش  ٚك٢ ٓخىط 11-83 ُٕٞوي كيّى حُوخٗٝ، حُؼَُٜٔخكذ ٝأ

طـط٢ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش  حُٔوخ١َ "خٜحُظ٢ ؿخء ك٤ٝخ حُظؤ٤ٓ٘خص حلاؿظٔخػ٤ش ٜحُظ٢ طـط٤

3"حٌُلخسٝلاىس، حُؼـِ،ٞحَُٔٝ، حُ: حُظخ٤ُش 
 

 

 

 

                                         

1
 .56، ٙ ِٓزنى ػ٘خٕ ،َٓؿغ ٞٓٔؼ

2
ىٍؿش  ٤َُ٘، ًٌَٓس ِحث٤ٓ١َش حُـٞحُؼٍٔحص رخلإىح ٖظل٠ٞ٤ ًلخءس ح٢ُِٓٔ ػٞحُؼٔ حُظٞظ٤ق،أػَ ِٟٞط٘خص ٓ

 . 59، ٙ 2010-2009، ِحثََٓىحّ، حُـٞهَس، رٞحلاهظٜخى٣ش، ؿخٓؼش أكٔي ر ِّٞخؿ٤ٔظ٤َ ك٢ حُؼحُٔ

3
 .19، ٙ  ٓخرن، َٓؿغ  ٛخَٓكخ٣ِس  َحفك
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 انًجحش انضبنش

 .ًىظف انؼبوهانغُبعٍ ن انحك

٣ؼظزَ  حُلنٌح ٜحُظٔظغ ر ٕحُ٘وخر٢، لأ رخُلن ٤٤ٖٓٞحُؼٔ ٖظل٤ُِِٞٔحث١َ أهَ حَُٔ٘ع حُـ   

ك٤َ ٍٞ حُ٘وخرخص ك٢ طٝى ٣ٝظٔؼَ، َحىحلأك ٌَُخ حُيٓخط٤َ ِٜٓٔخٍٓش ُل٣َش أٓخ٤ٓش طٌل

 حُلنؿخٗذ ا٠ُ  ْٜ،ٜٓخُل ٖحُيكخع ػٝلش ِك٢ حُٔـخلاص حُٔوظ ٌٖٔظل٤ِح٠ُٔخٗخص حُلآُش ُ

َحدك٢ حلإٟ ٖظل٤ٞحُٔ رلن ِحث١َحَُٔ٘ع حُـظَف حُ٘وخر٢ اػ
 1

آظ٘خع  ٚأٗ ٣ؼَف ١حٌُ 

 حظٜخٍحد ٌِٞح حلأٓٛا٠ُ  ٕٝـئ٣ِٝ ْٜ،ظخثلٞر ْٜ ٓغ طٌٔٔ ِْٜػٔ ٖػ ٤٤ٖٓٞحُؼٔ ٖظل٤ٞحُٔ

خٜهلٞٓ ٖػ َحؿغ٠ حُظِخ ػٜلإٍؿخٓ ٝٓش أٞحُلٌ حػٔخٍ ٖٓ ػَٔ ٝأ َحء٠ اؿِػ ُْٜٔوط
2

 ،

ًٔطِذ حٍٝ  كن حُٔٞظق ك٢ حُؼَٔ حُ٘وخر٢ ٖز٤ٌِح حُٔزلغ ا٠ُ ٓطٛ ْخ ٗؤِ٘خ ؿؼٌح ٓٝٛ

 .٤ًٝل٤ش ٓٔخٍٓش حُلن حُ٘وخر٢ ك٢ ٓطِذ ػخ٢ٗ

 ت الأولهانًط

 حك انًىظف فٍ انؼًم انُمبثٍ

حلأَٓ  ٖٓ 35حُٔخىس  هلاٍ ٖٓ ًُيَ ٣ٜظٝحُ٘وخر٢  حُؼَٔك٢  حُلن ٤٤ٖٓٞحُؼٔ ٖظل٤ُِٞٔ   

ٚ(ر حُٔؼٍٔٞحُ٘وخر٢ ك٢ ا١خٍ حُظ٣َ٘غ  حُلن ُٔٞظقح٣ٔخٍّ )خ ٜحُظ٢ ؿخء ك٤ 06-03
3

 ،

 . ح٠ٞ٢ُ حُظِٔخ ػُٜ حُظطَم٤٘خ ٣ِظؼ٤ق ػ ٚ،ٓٔخٍٓظ ْٓزخىة طلٌٍٝ ٞحُ٘وخر٢ ٛ ُِٝلن

                                         

1
 . 59، 58، ٙ ٓخرن، َٓؿغ  ِٟٞط٤٘خص ٓ

2
 ،  ٕش ، ػٔخ، ىحٍ حُؼوخك ١1( ١، حُ٘٘خ١ حلإىحٍ ١حلإىحٍ ْحُظ٘ظ٤)،  1، ؽح١ٍحلإىٕٞ ٤ش حُوخٗٛ، ٓخ َٜح٠١ٝ حُطِخ٢ٗ ػٛ

1998  ٙ ٙ ،58  ،59 . 

3
خىس ٜٗ ٤َٗٓوظ٤٠خص  ٖش ِٓ، ًٌَٓس ٌٓٔ ِحث٤ٓ١َش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـٞظ٤لش  حُؼٔٞرخُ حلاُظلخم،ْ وخِٓر ٚٗٞكٔ

 . 45، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس ، ٙ  ١اىحٍ ٕٞ، طوٜٚ هخٗ حُلوٞمحُٔخٓظَ ك٢ 
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 رؼشَف انحك انُمبثٍ : انفشع الأول

٤ٓش ٞحُؼٔ ٝحلاىحٍحصحُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘وخر٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص  طو٣َٞحُ٘وخر٢  حُلن٣وٜي رٔٔخٍٓش 

 02حُٔئٍم ك٢  14-90 ٕٞخ ك٢ حُوخ٤ِٜٗٙ ػٞك٤خص حُ٘وخر٤ش حُٜٔ٘ٓٔخٍٓش حُٜلا ٖٓ

حُ٘وخر٢ حُلنرٔٔخٍٓش  حُٔظؼِن 1990 ٕحٞؿ
1 . 

 والاعظ انزٍ رحكًه يًبسعخ انحك انُمبثٍ  كُفُخ: انفشع اانضبٍَ

 اولا: كُفُخ يًبسعخ انحك انُمبثٍ

 : حُ٘وخر٢ ك٢  حُلنٍ ٓٔخٍٓش ٠ٞ ِٛطظـ 

  ٖ.ظل٤ُِٞٔ حُ٘وخر٤ش حُظ٘ظ٤ٔخص كن -

 

 

 .  ٢٘١ٞحُ ٟٞحُٔٔظ ٠ِػ ٟخصٝٓلخ ك٢ ٓشٞحُلٌ ٓغ حُيهٍٞ -

 ػٖ كٍِٞ حُزلغ ك٢ خٓشٜحُ حُٞٓخثَ ًٟبكي لإؿظٔخػ٢ح حٍٞحُل ش٤ِٓٝ حٓظويحّ -

 . ٔـظٔغُِ حلإؿظٔخػ٤شٝ حلاهظٜخى٣ش ٌٔ٘لاصُِ

 . َُٔطزخصحٝ ٍٞحلأؿ ٍٞطط طلي٣ي -

 ١ٝرَ٘ وشِحُٔظؼ خثَحُٔٔ ٓوظِق ُٔ٘خه٘ش رخُظ٤٤َٔ لشِحٌُٔ طخصِحُٔ ٓغ حُٔ٘خه٘ش -

حُؼَٔ ٝط٘ظ٤ْ
2 . 

 

 

                                         

1
ٙ، ؿخٓؼش ٍٞحخىس حُيًظٜٗ ٤َُ٘، ًٌَٓس ِحثَك٢ حُـ٤ٓش ٞظ٤لش حُؼٔٞحُ ٓـخ٤ٍٓش ك٢ ٞف، ح٤ُٔخٓش حُلٌٍٞرٖ ٣خ٤ٓ

 117، ٙ 2016-2015ح٤ُٔخ٤ٓش ، ِّٞحُؼ ٝ حُلوٞم٤ٔش ًِ ِحثَحُـ

2
 . 380، ٙ ٓؼ٤ي ٓويّ ، َٓؿغ ٓخرن
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 . انزٍ رحكى يًبسعخ انحك انُمبثٍ الاعظا:صبَُب

 . حُ٘وخر٢ حُلنٓٔخٍٓش  ٣ٕلٌٔخ ٌٖح حُٜيى، ا٠ُ أٓخ٤ٜٓٗظؼَٝ ر حُٕ٘خ  ٣ٌٖٔ 

 . حُظؼيى٣ش حُ٘وخر٤ش ٝحُ٘وخر٢ ك٢ حُل٣َش حُ٘وخر٤ش  حُلنٓٔخٍٓش  ْحُظ٢ طلٌ حلآْ طظٔؼَ

 : ًًىظفٍُانحشَخ انُمبثُخ ن - 1

 ْحُٔظٔٝ حُٔؼيٍ 14-90 ٍْه ٕٞحُوخٗ ٖٓ 5ٔخىس ِخ ُكوُٝٔخ ًخٗض حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘وخر٤ش     

أ٣ش ؿٔؼ٤ش ًحص  ٖخ ػٜط٤ٔٔظٝيك٤خ ٛك٢  ٝطظ٤ِٔخ ٛش ك٢ ط٤٤َِٔٓٔظو 30-91 ٍْه ٕٞرخُوخٗ

ٗوخر٢ ْط٘ظ٤ ١ا٠ُ أ ّك٣َش حلإ٠ٗٔخ ٖظل٤ُِٞٔ ١ٕخرغ  ٤ٓخ٢ٓ، كب
1

 ١أ ٌُُي ٕٞلا ٣ٌ، ٝ 

 رخُلنلا طظٔظغ  ٖظل٤ٞرؼٞ كجخص حُٔ ٕحُـي٣َ رخًٌَُ، أ٢٘ٝ، ٜحُٔ ٠ْٛ ٓٔخٍِػطؤػ٤َ 

رؼٞ ٢٘١ٝ ٞيكخع حُُِ ٖحُظخرؼ٤ ٖحُؼ٣ٌَٔٝ ٖٙ رخُٔي٠ٞ٤٤ٗ حُوِٜحلأَٓ ػ ٣ٝظؼِنحُ٘وخر٢ 

حلإٗظٔخء رِٔيحلأٓخ٤ٓش حُوخٛش  ٖح٤ٗٞخ حُوٛحُظ٢ ؿخُزخ طليىّ  ٟحُلجخص حلأهَ
2 . 

 : انزؼذدَخ انُمبثُخ - 2

حُٔٔخف  ٛٞ ّحُؼخ حلاَٛ ٕحًٌَُ أ حُٔخُق 30-91 ٍْه ٕٞحُوخٗ ٖٓ 5ٗٚ حُٔخىس  ٖٗٔظ٘ظؾ ٓ

حُظ٘ظ٤ٔخص حُ٘وخر٤ش ٛلش  ٌَُ ٕٞلا ٣ٌ ٢ٕ أٜحُزي٣ ٖٓ ٚربٗ٘خء ػيس ط٘ظ٤ٔخص ٗوخر٤ش، ؿ٤َ أٗ

خ، ٤َٓٛط٤َٜٔ ط٢َٓ ا٠ُ  ربٓظ٤خُحصى حَحلإٗلٝطخص حلإىح٣ٍش ِك٤ي ٓغ حُٔٞحُٔظليع حُ

 ٖحلإٓظلخىس ٓٝطخص حلإىح٣ٍش ِٓغ حُٔ حُٔٔؼَُٞ ٛلش  ٕٞطٌ ٕأ ٣ٌٖٔ ١حُ٘وخر٢ حٌُ ْكخُظ٘ظ٤

 . ٢ِخ رخُطخرغ حُظٔؼ٤ُٜ ٣ؼظَف٢ حُ٘وخرش حُظ٢ ٛرؼٞ حُٜلاك٤خص، 

                                         

1
 . 380، ٙٓخرن، َٓؿغ  ّٓؼ٤ي ٓوي

2
 381.381، ٙ ٙ ٚحَُٔؿغ ٗلٔ
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 ت انضبٍَ هانًط

 ةشاحك  انًىظف فٍ الإض

ٌح ٛك٢ ٝ ،ٕٞحُوخٗ ٚى ٓخ ٣ٔٔق رٝك٢ كي َحدك٢ حلإٟ ِحث١َ رخُلنحَُٔ٘ع حُـ حػظَف 

ًٌَّ ػ حُٔخُق  03-06حلأَٓ  ٖٓ 36ٜٗض حُٔخىس  ح٤ُٔخم  حُلن حُٔٞظق٣ٔخٍّ  ٠ٕ أِحُ

 . ٚر حُٔؼٍٔٞك٢ ا١خٍ حُظ٣َ٘غ  َحدك٢ حلإٟ

 ٕٝى طلٍٞ َحث٤شى اؿٞرو٤ َحدحلإٟ كنٓؼ٠ ا٠ُ ٟز٢ ٓٔخٍٓش  ِحث١َكخَُٔ٘ع حُـ  

ّٔ ٞه٤ٔش طؼٝحهذ ٞػ ٖٓ ٚػ٘ ُْٔخ هي ٣٘ـ حٗظَ ٚك٢ حٓظؼٔخُ حُظؼٔق  ٠ٖ حُٔ٘ظلؼ٤ِء ػٞى رخُ

ك٢  حُلنٌح ٣ٛٔ٘غ  َٕٔ٘ع أُِ ٖػ٤ش ٣ٌٟٔٞٞلأٓزخد ٓٝ ٚأّٗ ٝ، ًٔخ ّحُؼخ حَُٔكن هيٓخص ٖٓ

هطخػخص ٓؼ٤٘ش
1 . 

١َٝٗ ٝ طؼ٣َق حلاَٟحد ك٢ حُلَع حلاٍٝ ٗظطَم ٓٞف َحدع حلإٟٟٞٞرٔ ِظ٣ُٞ٘ٚٝ

 .لَع حُؼخ٢ٗك٢ حُ ٝحُو٤ٞى حُٞحٍىس ػ٘ٚٚ ػخٍ حُٔظَطزش ػ٘حلا ْػ حلاَٟحد كنٓٔخٍٓش 

 

 

                                         

 . 185، 184، ٙ،  َٓؿغ ٓخرنسعٌد مقدم،1
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 ف الإضشة رؼشَ: انفشع الأول

 انزؼشَف الاططلاحٍ  :أولا

 ْٜحُظ٢ طَرط حُؼَٔى ٞؿذ ػوٞرٔ ٚر ٖظ٤ِِٓحُٔ ػَٔط٘ل٤ٌ  ٖؿٔخػ٤خ ػ حُؼٔخٍحٓظ٘خع  ٛٞ

1.حُؼَٔ ٠ٕ رؼٞ حُٔطخُذ ر٘خِػ حُلٍٜٞ رٜيف ًُٝي، حُؼَٔرؤٛلخد 
 

 طلو٤نُلظَس ٓئهظش حرظـخء  ِْٜك٢ ػٔ َحٍحلآظٔ ٖػ ٤ِٖحٓظ٘خع حُؼخٓ ٚأ٠٣خ رؤٗ ٣ؼَف   

 ٖػ حُؼٔخٍ ٝأ ٖظل٤ٞرؼٞ حُٔ ٝأ ًَ طٞهق ٛٞ ٟٝخع ٓؼ٤٘ش،أ٠ٝ أِحكظـخؿخ ػ ٝأ ْٜطخُزٓ

روٜي ٓٔخٗيس ٗ٘خ١  ٝ،أحك٣َ٠خ ح٠ ِِٓػ ٝحُلٍٜٞ حُؼَٔ ظَٝف ٖطل٤ٔ رٜيف حُؼَٔ

 2         .ٖحؿظٔخػ٢ ٓؼ٤ ٤ٓٝخ٢ٓ أ

 انزؼشَف انفمهٍ :صبَُب 

حء ٢٘ٞ ٜٓحُٔ ْٜخٍٓش ٗ٘خ١حلأٗوخٙ ٓٔ ٖػش ٓٞـٔٓ طٞهق ٙرؤ ٚحُلوٖ ؿخٗذ ٓ ٣ؼَف    

 ٝأ حلاىحٍس٠ ِح٠ُـ٢ ػ ٣َ١ن ٖػ ٠ْٜ ٓ٘لؼش ُِػ حُلٍٜٞ ٜيفحؿظٔخػ٤خ ر ٝٓي٤ٗخ أ ًٕخ

 . خُٜ ٖطش حُظخرؼ٤ِحُٔ

ٝ ُلاكظـخؽ أ حَُٔحكن ّٞك٢ ػٔ ٝ، أٖٓؼ٤ َٓكنك٢  حُؼَٔ ٖػ طٞهق ٚرؤٗ ػَف ًٌُٝي

3.ٔطخُزشُِ
 

 

                                         

1
 ي ِش ؿخٓؼش حُ٘ـخف ُلأرلخع، ٓـِحلإٓلا٢ٓ، ٓـ ٚحُلو ٝ ٕٞحُوخٗ ٖٓش ٓوخٍٗش ر٤ح، ىٍؼَٔحُ ٖد ػححلأكٔي، حلإَٟ ٤َٜٓ

62(6)2012 ٙ ،1296 . 

2
 468، 2007ٙ، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣ي، َٜٓ ّحُؼخ ُِٔٞظق٢ ػزي حُلظخف ٓلٔي، ك٣َش حُٔٔخٍٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ِػ

3
 . 1996ٙ  ٓخرنحكٔي،َٓؿغ  ٤ٓي
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، ٚر ٓؼظَفد حَك٢ حلإٟ لنحُ:"71 ٚد ك٢ ٓخىطحَحلإٟ كن٠ ِػ2016ىٓظٍٞ هي ٗٚ ٝ

1."٣ٕٞٔخٍّ ك٢ ا١خٍ حُوخٗٝ
 

 .لاصبس انًزشرجخ ػُهح و ههُوانمُىد انىاسد ػ ة ايًبسعخ حك الإضشششوط : انفشع انضبٍَ

 ّحُؼخ ُِٔٞظقحلأٓخ٤ٓش  حُلوٞمهخثٔش  ٖٟٔ ٚر ٝحلاػظَحفد حَحلإٟ كن٣ٍش ٞىٓظ ٍْؿ  

ط٘ظ٤ٔ٤ش٤٘ٝش ٤ٜٓٝٓخ٤ٓش ٝحهظٜخى٣ش ٤٘ٓٝش ص أحٍرؼيّس حػظزخ ٓو٤ي رَوخ، ٤ُِْ كوخ ٓط ٚالاّ أٗ
2
 

 . ٠ٚ ٓٔخٍٓظ١ِ لإٟلخء حَُ٘ػ٤ش ػٝحكَ ػيّس َٗٞرظ َٕٛٞٓٝ، ٚٓٔخٍٓظ ٗطخم ٖطليّ ٓ

 ة اششوط يًبسعخ حك الإضش: أولا

 ٖظل٤ٞحكوش ؿٔخػش ح٣ُٞٔش، ٓٞءحص حُظٔح١َ أٓخ٤ٓش، حٓظ٘لخً اؿَٝٗ ك٢ ػلاع طظٔؼَ 

 . حُٔٔزنحلإٗؼخٍ ٝ،  ٤٤ٖٓٞحُؼٔ

        حُٜٔخُلشٝ ِْحُظظ٤ٔٝش ِءحص حَُٔحؿ٤ٔغ حلإؿ كَ٘ ٛٞ :ءاد انزغىَخشافبر إجإعزُ - 1

ش ٜؿ ٖحلإىحٍس ٓٝش ٜؿ ٖٓ ٤٤ٖٓٞحُؼٔ ٖظل٤ٞحُٔ ٖػخص ر٤ح٣ِش حُ٘ٞ،  ُظْٔٓخ١ش، حُظل٤ٌٞحُٝ

ٟأهَ
3. 

ا٠ُ ء ٞـِحُ َحٍه ٣ٌٕٞ ٕأ ًُيٓؼ٠٘   :يىافمخ جًبػخ انًىظفٍُ انؼًىيٍُُ - 2

ك٢ ؿٔؼ٤ش  ًُي ٣ْظٝٙ حَاً ٕٝى ْٜىطحٍرب ٤٤ٖٓٞحُؼٔ ٖظل٤ٞحُٔ ز٤شِأؿ ٖٛخىٍ ػ َٟحدحلإ

  عن الاضرابك٢  رغبتهم عن فٌها ون، ٣ؼزَالاقل على نصفهم وأ الموظفٌنًخكش  تضم ػخٓش

 

                                         

1
 ٖ، ٣ظ٠ٔ 2016ٓخٍّ ٓ٘ش  06 ُـ حُٔٞحكن ٠ُّ1437 ػخٝحلأ ٟؿٔخى 26، ٓئٍم ك٢  01 – 16 ٍْه ٕٞهخٗ

 .14/ ، ؽ ٍ ، ع ١ٍٞحُيٓظ حُظؼي٣َ

2
 . 340، ٙ 2007ثَ ، ح٣ُغ ، حُـِٞحُظَٝ٘٘ ٍِ ُٞؿٔ 3، ١  ١حلإىحٍ ٕٞؿ٤ِ ك٢ حُوخٗٞ، حُر٤ٟٞخفػٔخٍ 

3
خىس ٜٗ ٤َُ٘،ًٌَٓس ١ثَحـِظ٤ل٢ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُٞٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُ ٖػ حُظٞهقك٢  حُٔٞظق،ك٣َش  ١ٍٞٓؼ٤يس ُؼٔ

 . 50، ٙ 2013/ 2012ح٤ُٔخ٤ٓش،ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس ، ِّٞحُؼٝ حُلوٞم ْهٔ ،١اىحٍ ٕٞحُٔخٓظَ طوٜٚ هخٗ
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َّٔحَحلإهظ ٣َ١ن  ٖحُلخ٣َٟ ٖظل٤ٞز٤ش حُِٔأؿ ٖخث٢ ٍٜٓ حُ٘ح٣َظوٌ حُو ٣ٕ٘ظ١َ أٝ، ١ع حُ

ٌٙ حُـٔؼ٤شُٜ
1. 

ّٔ  ٝحلإىحٍس أ ٚؿزٞؼخٍ طوطَ رٔاٗ ٛٞ: الإشؼبس انًغجك - 3  ٚٓيطٝ ٚطش حُؼخٓش رظخ٣ٍوِحُ

حلإٗؼخٍ  حؿَخء ٠ٜ اٗظِ، ػ٤ِٚػ حُٔظلند حَع ك٢ حلإٟٝحَُ٘ ٣ٝظٞهقٓليّى حُٔيّس، ٕ ًخ ٕا

ْ ِٓـ ّحػلاٝطش حلإىح٣ٍش  ِحُٔ ُٟي ٚطخ٣ٍن ا٣يحػ ٖحرظيحءح ٓ ٚطلٔذ ٓيط ١حٌُٝ حُٔٔزن

 طو٠َ ألاّ ِٟش، ػٝحُٔلخ ٣َ١ن ٖحُٔيّس ػ طِييّى طلٝحلأػ٠خء ، ٤ٓ١ٝش حُٔظٔخٞظ٤لش حُؼٔٞحُ

ٚطخ٣ٍن ا٣يحػ ٖارظيحء ٓ ّ أ٣خ ػٔخ٤ٗش  ٖػ
2. 

 ة اانمُىد انزٍ رحذّ يٍ حك الإضش: صبَُب

ى ٞحُو٤ٝى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٞحُو٤ٗٝ٤ش ٞى حُوخ٢ٞٗ حُو٤ٝٛى ٞحُو٤ ٖحع ٓٞػلاػش أٗ ٖحُظ٤٤ِٔ ر٤ ٕرخلإٌٓخ

حُو٠خث٤ش
3. 

٠ ِح ػٝ، ًًَٖحُٔٔظوي٤ٓ ٠ٖ ١خثلش ِٓػ َحدء ا٠ُ حلإٟٞ ّـ٣ِٔ٘غ حُ:انمُىد انمبَىَُخ-1

 02 -90 ْحُوخٌٗق ٍه ٖٓ 43حُلَٜ ك٢ حُٔخىس  ٤َٓز
4   . 

حُليّ حلأى٠ٗ  ٕر٠ٔخ ٖحُٔطخُز٤ ٖظل٤ٞا٠ُ كجخص حُٔ ٕٞٗلْ حُوخٗ ٖٓ 38ًٔخ أٗخٍص حُٔخىس     

 ّحُؼخ حَُٔكن َح٣ٍشد ٓٔخّ رٔزيأ حٓظٔحَحلإٟ ٖػ ْ٘ـػ٘يٓخ ٣ ًُٝي٤ٓش ٞحُويٓش حُؼٔ ٖٓ

 

                                         

1
 . 149، ٙ ٓزن، َٓؿغ ٤ٕٔخِأك٤ٔش ٓ

2
 . 52، ٙ ٓخرن، َٓؿغ ١ٍٞٓؼ٤يس ُؼٔ

3
 . 330،ٙ  ٓخرنخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٛ

4
ػخص ححُِ٘ ٖهخ٣ش ٓٞرخُ حُٔظؼِن 1990 َح٣َكز 6 ُـ حُٔٞحكن 1410 ّػخٍؿذ  10، حُٔئٍم ك٢  02- 90 ٍْه ٕٞهخٗ

 حُٔئٍم ك٢  27-91 ٕٞرخُوخٗ حُٔظْٔ ٝ حُٔؼيٍ، 6/د، ؽ ٍ، عححلإَٟ كنٓٔخٍٓش  ٝخ ٣ٜظٞطٔ ٝ حُؼَٔحُـٔخػ٤ش ك٢ 

 . 68/، ؽ ٍ، ع1991ى٣ٔٔزَ  21
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ٝحلآلاى٠ حُٔ٘٘آص  ِرخُللخظ ػ ٝأ ٖح٤٘١ٞحُٔ ٣ٖٞرظٔ ٣ٝش أٞرؤٗ٘طش حهظٜخى٣ش ك٤ ٝأ 
1 . 

حلآظ٤لاء ػ٘ي حهظ٠خء حُلخؿش  ٝا٠ُ حُظٔو٤َ أ رخُِـٞءحلأَٓ  ٣ظؼِن: انمُىد انزُظًُُخ -2

 ٖظل٤ٞد حُٔحَاٟ ٕٝى ُظلٍٞحلإٓظ٤لاء  ٝطش حُظٔو٤َ أِٓ طٞظق ٕحلإىحٍس أ ٕبٌٓخزك

 ٝحُٔٔظٌٔخص أٝحُٔ٘٘ؤص ٝحلأٗوخٙ  ٖأٓ ٣ٍٕش ٠ُٔخَٟٝ ٝظخثق ٣ٕٞٔخٍٓ ٖح٣ٌُ،

 ٖح٤٘١ٞحُٔ ٣ُٖٞظٔ ٝزلاى أ٣ِش ُٞك٤َ حُلخؿ٤خص حُل٤ٞحُؼخٓش حلأٓخ٤ٓش ُظَحكن حُٔ لآظَٔح٣ٍش

 ٚٔخ ٣ؼَٝ َٓطٌز٣ؼّي هطؤ ؿ٤ٔ ُٚ حلإٓظؼخٍ ّػي ٝحلإٓظ٤لاء أَحٍك٢ ط٘ل٤ٌ ه طٔخ١َ ًَٝ،

ش ِٛش ٓئٜأ٣شّ ؿٝح٢ُ ٞحُ ٖٓ ًٍَ حلإٓظ٤لاء َحطش حطوخً هِٓ ٣ِٔيٝؿ٘خث٢، ٝطؤى٣ز٢  ُؼوخد

٤ٗخ لاطوخًٙٞهخٗ
2 . 

٣ؤَٓ  ٕو٠خء أُِ ٖؿذ أَٓ ه٠خث٢، ٣ٌٔٞرٔٝحلإىحٍس،  ٖذ ِٓرط : انمُىد انمضبئُخ-3

 حُؼَٔرـَٝ حُٔٔخّ رل٣َش  ٖظل٤ٞحُٔ ١َف ٖخ ٜٓحكظلاُ ٕٞػ٘يٓخ ٣ٌ حُؼَٔ ٖربهلاء أٓخً

ُظ٘ل٤ٌ حلأَٓ حُو٠خث٢ ربهلاء  حلآظؼخٍَس رخلإٟخكش ا٠ُ ٍكٞ ٌٙ حلأه٤ٛ ٝطٌَ٘ ٚظِػَهٝ

ِحث٤شرخص حُـٞحُٔٔخّ رخُؼو ٤ٕ٘ٝخ ؿ٤ٔٔخ ،ى٤ٜ٘ش، هطؤ ٜٓحُٔللاص حُٔ
3 . 

 ة االأصبس انًزشرجخ ػٍ الإضش: بصبنض

 ٚظ٤ل٢  ٣٘ظؾ ػ٘ٞٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُ ٖحُٔئهض ػ حُظٞهقكخلاص  ٖد كخُش ٓحَحلإٟ ٕرٔخ أ 

 . ٢ٓ ػخ٤ٗخٞحُؼٔ َُِٔكنرخُ٘ٔزش ٝ  لاٝأ ّحُؼخ ُِٔٞظق٘ٔزش ٍس أػخٍ رخُٝرخ٠َُ

 

 

                                         

1
 . 330، ٙ   ٓخروخخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٛ

2
 . 54ٙ  ، ٓخروخ، َٓؿغ  ١ٍٞٓؼ٤يس ُؼٔ

3
 .55، ٙ  ٚحَُٔؿغ ٗلٔ
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 ًىظف انؼبو هثبنُغجخ ن: أولا 

ٓخػيح  ٖح٠َُٔر٤ ٖظل٤ٞحُٔ طٔظويّ ٕىحٍس ألإُ ٣لنكلا  : حًبَخ يُظت انؼًم •

ّٔ ٜكخلاص حُظل٤ِ حُظ٢ هي طؤَٓ ر رخلأَٓ ط٘ل٤ٌ  ٍٖكٞ حُٔؼ٤٤٘ ٝطخص حُٔوظٜش أِخ حُ

 . حُويٓش ٖحُويٍ حلأى٠ٗ ٓ ٕٔخٟ ٖحُ٘خّؿٔش ػ حلاُظِحٓخص

 حُٔٞظق٠ ِحء ػوخر٢ ػؿِ ١هغ أٞط ٕىحٍس ألإُ ٣لنكلا  : حظبَخ انًضشة انششػٍ •

 . خ٤ِٜٙ ػ١ٞ حُٜٔ٘ٝحَُ٘ ًَك٢ ظ٢ٗٞ ٣ٔٞد هخٗحَك٢ اٟ ٚرٔزذ ٓ٘خًٍظ

 ٖٓ ؿِءحُوخػيس طو٢٠ ربهظطخع  ٕأ ًُي :ةشاُخ طىال يذّح الإضهحًبَخ انًُح انؼبئ •

٤ش ِد ٓخ ػيح حُٔ٘ق  حُؼخثححُٔ٘خٓذ ُٔيّس حلإََٟحطذ ؾ حُِٓز ٣١ٝٔخ ُِٔٞظق ١َٜحُ٘ حُيهَ

، َحداٟ ٣ّٞ ٌَُ ُِٔٞظق ١َٜحَُٔطذ حلإؿٔخ٢ُ حُ٘ ٖٓ 30/1ٌح حلإهظطخع  ٛ ٣ٝٔؼَ

ٟؼ٤ش حُٔخى٣ش ٠ٞ حُِحلإهظطخع ػ حٌٛػخ ٓخ أػخٍ ٞٗ طولقءحص َٓٗش َحاؿ ٕٞحُوخٗ ٣ٖظ٠ٔٝ

ُِٔٞظق
1 . 

 ًشفك انؼًىيٍ هثبنُغجخ ن: صبَُب

 ٚٗؤٗ ٖٓ ػَٔ ١ح رؤ٣ٞٓٞو ٕأْٜ ٤ُِٔٔؼٝ أ ٖح٠َُٔر٤ ٖظل٤ُِٞٔ ٣لن ُْ: حًبَخ حشَخ انؼًم

 . حُؼَٔ ٕرٌٔخ حلاُظلخم ٖٓ ٤ِٚٓٔؼ ٝأ ّحُٔٔظوي ٞأً حُؼخ٣َٓٔ٘غ  ٕأ

ي٣ي ٜرخُظ ٚظِحٛٞٓ ٖٓ ٢٘ٝ أٜحُٔ ْٜٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ حٓظج٘خف ٖٓ ٣ْٛٞٔ٘ؼ ٕأ ُْٜ ٣لنًٔخ لا 

حلإػظيحء ٝأ ٘قٝحُؼص حلإكظ٤خ٤ُش أحٍٝحُٔ٘خ ٝأ
2 . 

 

                                         

1
 .  335، ٙ  ٓخروخخ٢ٔٗ هَك٢ ، َٓؿغ ٛ

2
 . 336ٗلْ حَُٔؿغ ، ٙ 
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ٌح ٣ٌٕٞ ٤٘ٛش ػ٘يٓخ ٜحُٔللاص حُٔ حكظلاٍ ٖٓ ٖح٠َُٔر٤ ٖظل٣ٞ٤ٔ٘غ حُٔ: حًبَخ أيبكٍ انؼًم

ظ٤ل٢ ٞػَهش ك٣َش ٓٔخٍٓش حُ٘٘خ١ حُ حلاكظلاٍ
1 . 

 

                                         

1
 .102، ٙ   ٓخرن٢ ، َٓؿغ ِٓلٔي ٛـ٤َ رؼ



 حمىق انًىظف انؼبو فٍ انًجبل انزأدَجٍ                          نضبٍَ           انفظم ا
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 انفظم انضبٍَ

 حمىق انًىظف انؼبو فٍ انًجبل انزأدَجٍ

 ِحء٢٤ حُـِطٔ كنَهٚ هخٗٞٗخ خ ح٤ُِٜٔجش حُٔٔظويٓش أٝ ٓٔؼِٜث١َ ُحِٓ٘ق حَُٔ٘ع حُـ       

حُٔـي رخُظَه٤ش  حُؼخ٤َ٘ٓش كٌٔخ ٣ٌخكت ٜحُٔ ٚرٞحؿزخط حهَحٌُٔٗذ ح١ٌُ  حُٔٞظق٠ ِحُظؤى٣ز٢ ػ

 . ِٚحُٔوَٜ ك٢ أىحء ػٔ حُٔٞظقٌح ٣ٛؼخهذ  ٣ٕـذ أ حُٔوخرَك٢  ٚكبٗ

 ْٛك٢ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش كو٢ اٗٔخ حلأ ٖحُٔٞظل٤ كوٞم ٖٝطي٣ٝ ٕاػلا ٤ُْْٜ حُٔ      

أٛلخد  طَٜفك٢ هيٓش ٝطلض  ٕخ طٌٜٞذ ٟٝغ آ٤ُخص ىه٤وش ٠ُٔخ٣ِٗظط ًُٝيخ ٤ٜوطلو

 ٖٓ خٜٝٓ٘ؼ  ٕطش حلإىح٣ٍش ك٢ حُظو٤ي رٔزيأ ٤ٓخىس حُوخِٗٞحُٔ ِحّش ربُِ، ًٝل٤حُلوٞمٌٙ ٛ

 هلاٍ ٣ٖٝظٞكَ ٓ ٣ظلونٞ ٓخ ٛٝ ٖكٔخ٣ش حُٔٞظل٤ رٜيف ًُٝيخ، ٜطظِٓ ّك٢ حٓظويح حُظؼٔق

ٝحُظ٢ طؼي  رلوٞم حُٔٞظق حُؼخٌّح ٓخ ٠ٔٔ٣ ٛص حُظؤى٣ز٤ش ٝءححَحلإؿ ٖٓٔخٍٓش ٓـٔٞػش ٓ

ٟٔخٗخص اىح٣ٍش ٝأهَٟ ه٠خث٤ش ٛ٘خىحُظؤى٣ذ  ٓـخًٍٍ٘خ أٓخ٤ٓخ ك٢ 
1 . 

ٝح٠ُٔخٗخص  حٍٝ كمبحث ّحُؼخ حُٔٞظقح٠ُٔخٗخص حلإىح٣ٍش ُظؤى٣ذ  هلاٍ ٖٓ ًُيَ ٣ٜٝظ

 .  ٓزلغ ػخ٢ٗفً  ّحُؼخ حُٔٞظقحُو٠خث٤ش ُظؤى٣ذ 

 

 

 

 

 

 

                                         

1
 . 221، ٙ ٓخرنك٣َي ٍٗخ١، َٓؿغ 
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 انًجحش الأول

 الإداسَخ نزأدَت انًىظف انؼبو انضًبَبد 

٠ ِء حُظؤى٣ز٢ ػح٢٤ِ حُـِطٔ كنخ ؼ٤ِٜجش حُٔٔظويٓش أٝ ِٜٓٔث١َ ُحٍِهٚ حَُٔ٘ع حُـ    

 ٕح١ٍَٝ٠ُ أ ٖٓ ٚحُٔـي رخُظَه٤ش كبٗ حُؼخ٤َ٘ٓخ كٌٔخ ٣ٌخكت ٜح١ٌُ حٍطٌذ هطؤ ٓ حُٔٞظق

لاري  حُٔٞظقحُظؤى٣ز٤ش ٟي  ءحصح٢ٌَ طظوٌ حلإؿُٝ, ِٚطو٤َٜٙ ك٢ أىحء ػٔ ٖػ حُؼخ٣َٓؼخهذ 

ٌٙ ٛ ٓؼَهي أػط٠ حلإىحٍس  ٕحُوخٗٞ ٕاًح ًخ ٖهطؤ اىح١ٍ ٣ٔظٞؿذ حُؼوخد ٌُ ٣ٚ٘ٔذ ا٤ُ ٕأ

 ٖٓ ٚكبٗ ،حُؼخٓشَحكن ٤َٓ حُٔ ٠ٖ كِٔػ ٢ٌُّ طوٞ ٖطش حُوط٤َس ك٢ أٍٓٞ حُٔٞظل٤ِحُٔ

 ط٠ٔٔ ّكٌخح ٝ ُوٞحػي ءحص حُظؤى٣ز٤ش ٝكوخحٌَٙ حلإؿٛ ٕطٌٞ ٕٗخك٤ش أهَٟ ك٣َٚ أ

ح٠ُٔخٗخص حلإىح٣ٍش  ْٛأ ٖحُظؤى٣ذ ٝٓ ٓـخٍرخ٠ُٔخٗخص ٝطؼظزَ ح٠ُٔخٗخص ًٍ٘خ أٓخ٤ٓخ ك٢ 

ٔخ هخٛش ػ٘يٓخ ٜحلإىح١ٍ ح١ٌُ ٣ؼي ٓ حُظلو٤ن: ٢ٛ ّحُؼخ ُِٔٞظقخ حَُٔ٘ع ٜحُظ٢ ٓ٘ل

 .  شحلإىح٣ٍ ٕحُطؼٞ حَحُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ٝأه٤ ٕـخِهطؤ ؿ٤ٔٔخ، حُ حُٔٞظق٣َطٌذ 

 ت الأولهانًط

 اسح لأخطبء انًىظف انؼبويىاجهخ الإد

٢٘ ٓظؼٔيح أٝ ٣َطٌذ ٜحُٔ ٚهي ٣وَٜ ك٢ ٝحؿز ٚخٜٓٝرٔٔخٍٓش ٓ ّحُؼخ حُٔٞظق ّأػ٘خء ه٤خ   

ءحص حُظؤى٣ز٤ش حِحلإىحٍس، ُٝٔخ ًخٗض حُـ ١َف ٖٓ ٚأ١ طؤى٣ز ٚأهطخء طؤى٣ز٤ش طٔظٞؿذ ٓٔخءُظ

 حُٔٞظق كوٞمحُٔٔخّ رؤكي  هلاٍ ٖٓ ًُٝيحُؤٞس  ٖر٘ٞع ٓ ْخ حلإىحٍس طظٜٔحُظ٢ طٔخٍٓ

ك٢  َحفىٝف حلإٗل طلٍٞح٠ُٔخٗخص حُظ٢  ٖش ِٓطلخ١ رطخث ٕأ ّآخ حٗظوخٛخ أٝ كَٓخٗخ ٌُح ُِ

حُظؼٔق ٖخ أه٠ٜ كٔخ٣ش ٣ٜٓو٠غ ُ ُٖٔ ٝطٌلَخ ٜططز٤و
1
  

 

 

                                         

1
 .202، ٙ ٓخرن، َٓؿغ ْٓلٔي أْٗ هخٓ



 حمىق انًىظف انؼبو فٍ انًجبل انزأدَجٍ                           انفظم انضبٍَ           

 

 

  

47 

 

 

 

ح١ٌُ ٣ؼظزَ  حُظلو٤ن ًٌُيٌٙ ح٠ُٔخٗخص ه٠ٞع حُوطؤ حُظؤى٣ز٢ ُٔزيأ حَُ٘ػ٤ش ٛ ٖر٤ ٖٝٓ 

ػيحُش حُٔٔخءُش حُظؤى٣ز٤ش ا٠ُ ٣ٜيف ٌُٚٞٗ ُِٔٞظقٟٔخٗخ 
1

 . 

 ششػُخ انخطأ انزأدَجٍ  : انفشع الأول

رٔزيأ حَُ٘ػ٤ش  ٣ؼَفٌح ٓخ ٛٝ حُظؼٔق ٖٓ ٣ٚلخ١ ر٠ٔخٗخص طل٤ٔ ٕأ ّحُؼخ ُِٔٞظقلاري      

حُيُٝش حُوخ٤ٗٞٗش حُلي٣ؼش  ٤ِٚػ ّٞ ٓزيأ طوٞٛأٝ ٓزيأ حُو٠ٞع ٝ ٕحُوخٗٞ ْٞ ٣ؼ٢٘ ٤ٓخىس كٌٛٝ

2.ٕحُوخٗٞ ّحلإىحٍس ٓطخروش لأكٌخ حػٔخٍؿ٤ٔغ  ٕٞطٌ ٌٕح حُٔزيأ أ٣ٝٛوظ٢٠ 
 

حُؼوٞرخص أ١  ٕك٢ هخٗٞ حُلخٍٞ ٛحُلخلاص ًٔخ  ًَخ ك٢ ٛطلي٣ي ٖحلأهطخء حُظؤى٣ز٤ش لا ٣ٌٔ    

 حٓظؼٔخٍآخءس  لإكظٔخٍ حُٔٞظق٣ؼَٝ  طٞه٤غ حُـِحء، ٓـخٍطش طوي٣َ٣ش ك٢ ُِلإىحٍس ٓ

 .حُظؤى٣ز٢  حُٔـخٍخ ك٢ ٜطظِحلإىحٍس ُٔ

طش حُظ٣َ٘ؼ٤ش هٞحػي ِحُٔ ٖش حلإىحٍس حُٔوظٜش أٝ ٜٓؿ ٖطٜيٍ ٓ ٕأ ّحُلاُ ٤ْٖ ِٓك    

 ٣ظلنأٝ حٓظ٘خع لا  كؼَ ٖٓ هزِٚاًح ٓخ ػزض  حُٔٞظقٓٔزوخ كظ٠ ٣ؼخهذ  حلاكؼخٍرؼٞ طـَّ 

خء ١خُزٞح ٜحُلو ٣ٖ٘ٚ ٝٗـي حٌُؼ٤َ ٓ ْكش أٝ ُحَٛ ًُي٠ ِٓٞحء ٗٚ ػ ٚٝٓوظ٤٠خص ٝظ٤لظ

حلأهطخء  ٖحُظؤى٣ز٢، أ١ طو٤٘ ٕٓزيأ حَُ٘ػ٤ش ك٢ حُوخٗٞ ططز٤نرلَٜ حلأهطخء حُظؤى٣ز٤ش 

3.خٜحُظؤى٣ز٤ش أٝ ط٤ٜ٘ل
 

 

 

                                         

1
 .202، ٙ ٓخرن، َٓؿغ ْٓلٔي أْٗ هخٓ

2
 .203ٙ ,  ٚحَُٔؿغ ٗلٔ

3
، ىحٍ  1990ٓش ٓوخٍٗش ، ٓ٘ش حٔي حُطٔخ١ٝ ، حُو٠خء حلإىح١ٍ حٌُظخد حُؼخُغ ، ه٠خء حُظؤى٣ذ ، ىٍٓل ٤ٕٔخِٓ

 . 69َس ، ٙ ٛحُلٌَ حُؼَر٢ حُوخ
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 03-06رظُُف الأخطبء وانؼمىثبد انزأدَجُخ فٍ ظم الأيش : انفشع انضبٍَ

حُؼوٞرخص  ٛ٘ق، ًٔخ حٛ٘خفث١َ حلأهطخء حُظؤى٣ز٤ش ا٠ُ أٍرؼش حِحَُٔ٘ع حُـ ٛ٘ق

 : ٢ِخ ك٤ٔخ ٣ٜرغ ىٍؿخص ٓ٘ظ٘خُٝحُظؤى٣ز٤ش كٔذ ؿٔخٓش حلأهطخء حَُٔطٌزش ا٠ُ أٍ

 03-06رظُُف الأخطبء انزأدَجُخ فٍ ظم الأيش :أولا

حًٌَُ       حُٔخُقحلأَٓ  ٖٓ 177ك٢ حُٔخىس  ًُٝيث١َ حلأهطخء حُظؤى٣ز٤ش حِحَُٔ٘ع حُـ ْهٔ   

 : ٢ِث٢ ًٔخ ٣حِخ حُـٜحُٔٔخّ رظ٤٤ٌل ٤ٕ٘ش ىٜٝحلأهطخء حُٔ طٜ٘ق

 حُيٍؿش حلأ٠ُٝ   ٖأهطخء ٓ •

 حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش   ٖٓأهطخء  •

 حُيٍؿش حُؼخُؼش   ٖأهطخء ٓ •

 رؼش حَحُيٍؿش حُ ٖأهطخء ٓ •

حُلَٜ ٓز٠َ٤ ِث١َ ػحػيى حَُٔ٘ع حُـِ ْػ    
1 . 

 أخطبء يٍ انذسجخ الأونً - 1

 اهلاٍ ؿًَحُيٍؿش حلأ٠ُٝ  ٖحُوٜٞٙ، أهطخء ٓ ٠ٚ ٝؿِطؼظزَ ػ"٠ ِػ187ٜٗض حُٔخىس 

 ". ٜٔخُقُِ ٣ْٖٔ رخ٤َُٔ حُلٔ ٕأ ٣ٌٖٔ ّرخلا٠ٗزخ١ حُؼخ

 أخطبء يٍ انذسجخ انضبَُخ   - 2

 حلاػٔخٍحُيٍؿش حُؼخ٤ٗش  ٖحُوٜٞٙ، أهطخء ٓ ٠ٚ ٝؿِطؼظزَ، ػ"٠ ِػ 179ٜٗض حُٔخىس  

 : رٔخ ٣ؤط٢  حُٔٞظقخ ٜهلاُّ حُظ٢ ٣وٞ

  .حلإىحٍس حٓلاىأٝ /ٝ ٖحُٔٔظوي٤ٓ ٖٔخلا رؤٓٛٞح أٝ اٜحُٔٔخّ، ٓ-1

 ٝ  180 ٖخ ك٢ حُٔخىط٤ٜ٤ِحُٜٔ٘ٞٙ ػ طِيرخُٞحؿزخص حُوخ٤ٗٞٗش حلأٓخ٤ٓش ؿ٤َ  حلاهلاء-2

                                         

1
 .65ثَ، ٙ حٞٓش، حُـِٛ، ىحٍ 2003ث١َ ،ححُـِ ٕك٢ حُوخّٗٞ حُؼخ حُٔٞظقٍكٔخ١ٝ، طؤى٣ذ  ًٔخٍ
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1"أىٗخٙ 181
 

 الأخطبء يٍ انذسجخ انضبنضخ   - 3

حُيٍؿش حُؼخُؼش  ٖحُوٜٞٙ، أهطخء ٓ ٠ٚ ٝؿِطؼظزَ، ػ:"خٜرٜ٘ 180خ حُٔخىس ٜؿخءص ر  

 : رٔخ ٣ؤط٢  حُٔٞظقخ ٜهلاُ ٖٓ ّحُظ٢ ٣وٞ حلاػٔخٍ

 حلإىح٣ٍش.  ُِٞػخثنؿ٤َ هخ٢ٗٞٗ  طل٣َٞ -1

 

  ٚ.خٜٓطؤى٣ش ٓ هلاٍ ٖخ ٜٓطوي٣ٔ ٚٝحؿز ٢ٖ٘ حُظ٢ ٜٓٓخص ًحص حُطخرغ حُِٔٞاهلخء حُٔؼ-2

ٓزٍَ  ٕىٝ ٚحَُٔطزطش رٞظ٤لظ ّخ٤ٜٔش ك٢ ا١خٍ طؤى٣ش حُِٔطش ح٤ُِٔٔخص حٍُِٔكٞ ط٘ل٤ٌ طؼ-3

  ٓوزٍٞ.

   .٤٘شٍٜ حُٔحَاك٘خء أٝ ٓلخُٝش اك٘خء حلأٓ -4

ٖ ؿش ػٝ هخٍحَٝ ٗو٤ٜش أٝ لأؿحَحلإىحٍس لأؿ حٓلاىص أٝ ح٤ِٜطـ حٓظؼٔخٍ -5

 ." لشِحُٜٔ

 ثؼخ االأخطبء يٍ انذسجخ انش - 4

 ٚؿٝ ٠ِطؼظزَ،ػ: "خٜرٜ٘ 181 خ حُٔخىس ٜرؼش كـخءص رحَحُيٍؿش حُ ٖأٓخ حلأهطخء ٓ

 : رٔخ ٣ؤط٢  حُٔٞظق ّرؼش اًح هخحَحُيٍؿش حُ ٤ٖ٘ش ٜٓحُوٜٞٙ، أهطخء ٓ

 ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أٝ ٓؼ١ٞ٘ ٚخ ُٜأ٣ش ١ز٤ؼش ًخٗض، ٣ويٓ ٖص، ٓحُحٓظ٤خ ٖحلآظلخىس، ٓ -1

 .  ٚهيٓش ك٢ ا١خٍ ٓٔخٍٓش ٝظ٤لظ ٚطؤى٣ظ ٓوخرَ

 .  حُؼَٔ ٠ٕ أ١ ٗوٚ ك٢ ٌٓخِػ ػ٘ق أػٔخٍحٍطٌخد  -2

 حُؼ٤ٓٞٔش حلإىحٍس أٝ حُٔئٓٔش ىص ٝأٓلاح٤ِٜٓخى٣ش ؿ٤ٔٔش رظـ حٍَحُظٔزذ ػٔيح ك٢ أٟ -3

 . لشُِِٜٔ ٖحُلٔ رخ٤َُٔ ٍحلإهلا خٜٗؤٗ ٖٓ حُظ٢

 . لش ُِِٜٔ ُٖلٔاىح٣ٍش هٜي حلإٓخءس ا٠ُ ح٤َُٔ ح ٝػخثن اطلاف -4

                                         

1
 .ٓخرن، َٓؿغ 03-06ٍهْ  أَٓ 
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  .أٝ رخُظَه٤ش رخُظٞظ٤ق ٚٝػ٤وش ٓٔلض ُ ًَلاص أٝ ٛخىحص أٝ حُٔئٜط٣َِٝ حُ٘ -5

خ ك٢ ٤ِٜحُٜٔ٘ٞٙ ػ طِيخ ٝٗ٘خ١ َٓرق آهَ، ؿ٤َ ِٜحُٞظ٤لش حُظ٢ ٣٘ـ ٖحُـٔغ ر٤ -6

1."ٌح حلأَٓٛ ٖٓ 44ٝ  43 ٖحُٔخىط٤
 

 

 03-06رظُُف انؼمىثبد انزأدَجُخ فٍ ظم الأيش  -صبَُب

٠ َٓطٌز٢ ِطش حُظؤى٣ز٤ش حُٔوظٜش ػِخ حُٜٔحُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش حُظ٢ طٞهؼ ٖٓـٔٞػش ٓ ٛ٘خُي

 ٚحُٔ٘ٔٞد ا٤ُ ُِٔٞظقحُٞظ٤ل٢  ٝحُٔٔظوز٠َ حًَُِٔ ِحُٔوخُلخص حُظؤى٣ز٤ش، حُظ٢ طئػَ ػ

2.حُٔوخُلش
 

 ٌّٓ٘ حػظٔخى حُ٘ظخ ًُٝي٤٘ش ٜحلأهطخء حُٔ هلاف٠ ِكَٜ حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش ػ ْط    

حلأهَٟ ًخُظ٣َ٘غ حُل٢َٔٗ ك٢  حُيٍٝث١َ رو٤ش ط٣َ٘ؼخص حَِع حُـحُظؤى٣ز٢، حطزغ حُٔ٘

3.حُظ٤ٜ٘قلض رٜ٘ٞٙ ِحهظ ٕحُلَٜ  ٝح ٓز٠َ٤ ِخ ػٛطلي٣ي
 

حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش كٔذ ؿٔخٓش حلأهطخء حَُٔطٌزش ا٠ُ  طٜ٘ق:" 163كٔذ ٗٚ حُٔخىس     

 : أٍرغ ىٍؿخص 

 انذسجخ الأونً-1

 .ٚحُظ٘ز٤ -

   .حلإٌٗحٍ حٌُظخر٢ -

 .حُظٞر٤ن  -

 انذسجخ انضبَُخ-2

                                         

1
 . ٓخرن، َٓؿغ  03-06حلأَٓ 

2
ٝ  حُلوٞم٤ش ًِثَ ، أ١َٝكش ىًظٞحٍٙ ، حػزي حُؼخ٢ُ كخكش ،ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ٌُٔخكلش حُلٔخى حلإىح١ٍ ك٢ حُـِ

 .  457، ٙ  2012ح٤ُٔخ٤ٓش ،ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس ،  ِّٞحُؼ

3
ٍٓخُش  ث١َ،حك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِ ّحُؼخ ُِٔٞظق حُظؤى٣ز٤ش َحٍص ش حُوٜٛزخف ك٤ٔخ٢ٗ ، ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُٔٞحؿ

 .  42ٙ  2013ح٤ُٔخ٤ٓش ، ؿخٓؼش حُٞحى١،  ِّٞٝ حُؼ حُلوٞم٤ش ًِٓخؿزٔظ٤َ ، 
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  ّ.أ٣خ ا٠ُ ػلاػش   ٣ّٞ ٖٓ حُؼَٔ ٖػ حُظٞه٤ق -

  حُظؤى٣ذ.هخثٔش  ٖحُ٘طذ ٓ -

 انذسجخ انضبنضخ-3

  ّ.ا٠ُ ػٔخ٤ٗش أ٣خ أٍرؼش ٖ ٓ حُؼَٔ ٖػ حُظٞه٤ق -

  ٖ.ىٍؿش ا٠ُ ىٍؿظ٤ ٖٓ حُظ٣َِ٘ -

 .حلإؿزخ١ٍ  حُ٘وَ -

 انذسجخ الاسثؼخ-4

  .٠ ٓزخَٗسِا٠ُ حَُطزش حُٔل حُظ٣َِ٘ -

1"حُظ٣َٔق -
 

حُيٍؿش  ٢٤ٖ حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش ِٓطٔ كنطش حَُثخ٤ٓش ِِٔث١َ ُحِٓ٘ق حَُٔ٘ع حُـ ٝ    

طظوٌ :"٢ ٠ِ ٓخ٣ِػ 01كوَس  03-06حلأَٓ  ٖٓ 165حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ك٤غ ٜٗض حُٔخىس 

حُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٝ  ٍٖ ٓزٍَ حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش ٓحَرو ٖخ ٛلاك٤خص حُظؼ٤٤ٜطش حُظ٢ ُِحُٔ

طش ِحَُٔ٘ع ه٤ي حُٔ ٕ، رٔؼ٠٘ أ"حُٔؼ٢٘ ٠ٖ ط٤ٟٞلخص ًظخر٤ش ِٓػ ٜخحُؼخ٤ٗش رؼي كُٜٞ

٠ حُوطؤ حُظؤى٣ز٢ ِػ رخُٞهٞفحُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش  ٖحلإىح٣ٍش رظٞه٤غ حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش ٓ

 ٖٓ ٠ٚ حُوطؤ أٝ ٓؼخ٣٘ظِػ رخُٞهٞفكوي ٣وٜي حَُٔ٘ع ، كو٤وش  ٚحُظ٢ طل٢٤ ر ٝحُظَٝف

ىٞ ٛٝحُٔوظٜش رظٞه٤غ حُوطؤ حُظؤى٣ز٢  ٖخص حُظؼ٤٤خ ٛلاك٤ٜطش حلإىح٣ٍش حُظ٢ ُِحُٔ ١َف

حُوطؤ حُظؤى٣ز٢ ِظؤّحُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ كظ٠ ٣ ٠ٚ ٤ًٍِ٘طٞكَ حُوطؤ ػ
2  . 

ٍ ٓٔزذ حَحُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش رو ٢ٖ حُؼوٞرخص ِٓطش حَُثخ٤ٓش طِٔك٢ كو٤وش حلأَٓ حُٔ    

٣ؼط٢ آٌخ٤ٗش  َْ٘ع ُحُٔ ٤ٕجش ٓؼ٤٘ش، رٔؼ٠٘ أ١ٛ أَش أٝ حُظو٤ي رٜىٝف حٓظ٘خٍس أ١ ؿ

                                         

1
 . ٓخرن، َٓؿغ  03-06 ْأَٓ ٍه

2
 .ٚحَُٔؿغ ٗلٔ
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 ٕخ  ؿ٤َ أُٜزٔخ١ش ػوٞرخط ًُٝي٣ٍش حُٝٓٞحء ًخٗض ٝلاث٤ش أٝ  ُٖـ٘ش حُطؼ ّأٓخ ٖحُطؼ

1.ـٞء ا٠ُ حُو٠خء ٓزخَٗس ِك٢ حُ حُلن ِْٔظظُِ
 

حُٔظٔخ٣ٝش  ٕـخِحهظٜخٙ حُ ٢ٖ ٜٓرؼش كحَحُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ٝ حُ ٖٓأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُؼوٞرخص    

طٞه٤غ حُؼوٞرخص  ٖخ ٛلاك٤ش حُظؼ٤٤ٜطش حُظ٢ ُُِِٔ ٌٖخ ، كلا ٣ُٜٔوطٍٞط حَظحلأػ٠خء ٗ

 ـ٘ش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خءِحُ ٖٓ ١ِِّ ٓأالا رؼي أهٌ ٍَحرؼش حُيٍؿش حُؼخُؼش ٝحُ ٖحُظؤى٣ز٤ش ٓ

 حؿَخ ك٢ ٤ِٜك٢ حُو٤٠ش حُٔطَٝكش ػ غطز ْٕ طؤى٣ز٢ ٝحُظ٢ ٣ـذ أِحُٔوظٜش حُٔـظٔؼش ًٔـ

طخ٣ٍن ٓؼخ٣٘ش حُوطؤ ٖأٝ ٓخ ٛطخ٣ٍن اهطخٍ ٣ٖٞٓخ، حرظيحء ٓ 45لا ٣ظؼيٟ 
2 . 

 حلاؿٌَح ٛرخٗو٠خء  حُٔٞظق٣ٔو٢ حُوطؤ حُٔ٘ٔٞد ا٠ُ  ٚ، كبٗح٤ُٔؼخى َحّحكظ ّك٢ كخُش ػي   

 ٖٓ 166ٝ 165حُٔخىس  ٌٚح ٓخ ؿخءص رّ ٣ٛٞ 45ٞ ٛحُوطؤ حُظؤى٣ز٢ ّ رٔؼ٠٘ ٓيس طوخى

3. 06-03حلأَٓ
 

 

 

   

 

 

 

                                         

1
ث١َ ٝ ح١َُٜٔ،ًٌَٓس ححُـِ ٕحُوخٗٞ ٖٓش ٓوخٍٗش ر٤ح، ىٍّحُؼخ ُِٔٞظقك٢ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش  ٖحُطؼ،ػخى٣ٍُخى 

، ؿخٓؼش ُٓٞٞى ٓؼ١َٔ، "ح٤ُٔخ٤ٓش ِّٞحلأٓخ٢ٓ ٝ حُؼ ٕحُوخٗٞ"ٙ ححُيًظٍٞ خىس حُٔخؿ٤ٔظ٤َ ك٢ ا١خٍ ٓيٍٓشٜٗ ٤َُ٘

 . 13، ٙ  2011ط١ِ٤ ُٝٝ 

2
 .  14، ٙ ٓخرن، َٓؿغ ػخى٣ٍُخى 

3
 . ٓخرن،َٓؿغ  03-06 ْأَٓ ٍه
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 ت انضبٍَهانًط

 ءاد انزحمُك انزأدَجٍاإجش 

 

ٓـٔٞػش  هلاٍ ٖٓ ًُٝي ٚخ ػٜ٘أٝ ٗل٤ ْٜكو٤وش ٟي حُٔظ ٌُ٘قحلإىح١ٍ أىحس  نحُظلو٣٤ؼظزَ 

حُو٠خء حلإىح١ٍ ّخ أكٌخ٤ِٜٝحٓظوَص ػ ٕخ حُوخٗٞٛءحص ٝح٠ُٔخٗخص حُظ٢ أٍٝىحَحلإؿ ٖٓ
1 . 

 ٖٓص ًخك٤ش ُلإىحٗش حَٓئٗ ٛ٘خىك٢ طو٣ََ ٓخ اًح ًخٗض  حُظلو٤نء حَاؿ ٖحُـَٝ ٓ ٣ٌٖٔ     

 .         ٗخك٤ش أهَٟ ٖٝحُوخٙ ٓ ّس حُؼيحُش ٝكٔخ٣ش حُٜخُق حُؼخٓلآش اىحٍ ٕٗخك٤ش ٠ُٝٔخ

 ك٠ٍٞ ٓلاكظش حَُث٤ْ حُٔزخَٗ ِحلإىح١ٍ ر٘خءح ػ حُظلو٤نء حَػخىس حلإىحٍس ربؿّ طوٞ

٠ ٌٗخٟٝ ِ، أٝ حٓظ٘خىح ا٠ُ طوخ٣ٍَ حُظلظ٤ٖ أٝ حػظٔخىح ػٚح١ٌُ ٣ظزؼ حُٔٞظقطَٜكخص 

ّحُؼخ حَُٔكنرويٓخص  ٖحُٔ٘ظلؼ٤
2  . 

 

 طخ انًخزظخ ثبنزحمُك   هانغ: الأولانفشع 

٢ ٠ِ ٗلٞ ٝحٟق ٝ ؿِحُظؤى٣ز٢ ػ حُظلو٤نطش حُٔوظٜش رخلإكخُش ا٠ُ ِٔطلي٣ي حُ ٕا        

ٞ ٣ِؼٖ ٓ ٌَُ حُٔـخٍاكٔخف  ٕأ ًُي، حُظلو٤نا٠ُ  حُٔلخٍ ّحُؼخ ُِٔٞظقٟٔخٗش أٓخ٤ٓش  ٣لون

ٔلش ِخ ك٤ِٜػ ّحُظ٢ طوٞ حُظؤى٣ز٢ ٣ظ٘خك٠ ٓغ حُلٌٔش حُظلو٤نا٠ُ  ٚىٍؿش ربكخُظ حُٔٞظق

ٌٙ ٛٝ طٔخ٤ٗخ ٓغ  ٖحلإىح٤٣ٍ َُٚإٓخث َحأٛزق أ٤ٓ ٚرؤٗ حُٔٞظقحُظؤى٣ذ، ٝرخُظخ٢ُ هي ٣٘ؼَ 

 كنهخٗٞٗخ  ٚخ حَُٔهٚ ٤ُِٜجش حُٔٔظويٓش أٝ ُٔٔؼِٜث١َ ُحَِ٘ع حُـص، ٓ٘ق حُٔحٍحلإػظزخ

طش حَُثخ٤ٓش ِكخُٔ ّحُؼخ ُِٔٞظقٔش حُٔ٘ٔٞرش ٜروٜٞٙ حُظ حُظلو٤نٝٓزخَٗس  ّخٜحلإط ٚطٞؿ٤

                                         

1
 حُٔؼخٍفه٤ٔلش، ح٠ُٔخٗخص حُظؤى٣ز٤ش ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ط٣ُٞغ ٓ٘٘ؤس ْ ُٔ٘ؼحػزي حُؼ٣ِِ ػزي

 97 ٙ   2003حُلأٌٓ٘ي٣ٍش،

2
 .  293، ىحٍ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ، َٜٓ ، ّٙحُؼخ ُِٔٞظقحُؼل١ِ، حُ٘ظخـ حُوخ٢ٗٞٗ  ٗٞحفٓؼي 
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ٓٔخّ رٔزيأ حُل٤خى حُٞحؿذ  ًُيحُظؤى٣ز٢ ٝك٢  ٝحُظلو٤ن ّخٜطظ٢ حلإطِٓ ٖطـٔغ ر٤ ٕاً

 حُظلو٤ن٤ش ِك٢ ػٔ ٚػخطحَٓ
1 . 

خ ٜطش حُظ٢ ٢ُِ حُٔٛث٣َش حِحُظؤى٣ز٢ ك٢ حُٜ٘ٞٙ حُـ رخُظلو٤نطش حُٔوظٜش ِكخُٔ        

٠ ِػ 03-06حلأَٓ  ٖٓ 162ٌح حُٜيى ٜٗض حُٔخىس ٛٝك٢  ّحُؼخ حُٔٞظق ٖٛلاك٤خص طؼ٤٤

 . 2" ٖخ ٛلاك٤خص حُظؼ٤٤ٜطش حُظ٢ ُِءحص حُظؤى٣ز٤ش حُٔحَطظوٌ حلإؿ:"٢ ِٓخ٣

خ ٛءحص حُظ٢ طزخَٗحَٓـٔٞع حلإؿ ٗطخمك٢  ىحهَحُظؤى٣ز٢  حُظلو٤ن ٌٕح ٓخ ٣ل٤يٗخ رؤٛ      

ش أ١  ٜٙ ك٢ ٓٞحؿحإَؿخٓش ٝأٓخ٤ٓش ٣ظٞؿذ اٟٛٝٔخٗش  حؿَحء ٚطش حلإىح٣ٍش رٞٛلِحُٔ

 ٤ِٚٝػ،طش حَُثخ٤ٓش ِحُٔ ٌٖح ٓخ ٣ئًي حَُر٢ حُٔٞؿٞى ر٤ٛٓٔخءُش طؤى٣ز٤ش ٝ لَٓٞ ٛ ٓٞظق

، ًٝٔزيأ  خ حلإىحٍسٜطش حَُثخ٤ٓش حُظ٢ طظٔظغ رَِ حُٔٛٓظخ َٖ ٜٓٞ ٓظٛطؤى٣ذ حُٔٞظق كبٕ 

حُظؤى٣ز٢ ك٢ حُٞهخثغ  حُظلو٤ن٤ش ِٓوظٚ ًٝلت ٣ظ٠ُٞ ػٔ ٓٞظق ٖرظؼ٤٤ ّحلإىحٍس طوٞ ٕكب ْػ

خ ٜطش حُظ٢ ُِا٠ُ حُٔ ٚظو٣ََ ٣ٞؿر٤ش ٌِٙ حُؼٔٛ ْطوظظ ٠ٕ أِ، ػْٜحُٔظ ُِٔٞظقحُٔ٘ٔٞرش 

ء حُٔ٘خٓذحِك٢ طٞه٤غ حُـ حُلنخ ٛ ٕحُظ٢ ٣ٌٞ ٖحُظؼ٤٤ شٛلاك٤
3 . 

 

ا٠ُ ٗلْ  ٍُِٞٛٞحُظؤى٣ز٢  حُظلو٤ن٤ش ِرؼٔ ّو٤خُِ ٖحُٔؼ٤ حُٔٞظقحلإىحٍس ٓغ  طظلنؿخُزخ ٓخ     

حُظؤى٣ز٢  حُظ٢ طؼي  حُظلو٤ن٠ُٔخٗش  حٗظٜخى يًُخ ٝك٢ ٜا٤ُ ٍُِٞٛٞحُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٜزٞ حلإىحٍس 

ّحُؼخ ُِٔٞظقخ ػ٘ي ريء حُٔٔخءُش حُظؤى٣ز٤ش ٜػخطحَٝأ٠ُٝ ح٠ُٔخٗخص حُٞحؿذ ْٓٛ أ
4 . 

 ٕأ ًُي حُظلو٤نطش حُظوي٣َ٣ش ُلإىحٍس  ك٢ حلإُظـخء ا٠ُ ِث١َ حُٔحِأػط٠ حَُٔ٘ع حُـ ٝ    

٠ ِخ ػٜحٌُٔٗذ أٝ كُٜٞ ظقح٠ُٞٔ ٍَٟٝس حلإٓظٔخع ا٠ُ ِث١َ ٗٚ كو٢ ػحِحُـ ٕحُوخٗٞ

                                         

1
 ث١َ ححُل٢َٔٗ ٝ حُـِ ٖحُظؤى٣ز٢ ، ى حٍٓش ٓوخٍٗش ر٤ق حُوخ٤ٗٞٗ حُٔـخٍك٢  ّحُؼخ حُٔٞظقرٞحى١ ٜٓطل٢، ٟٔخٗخص 

 .  61، ٙ  2014-2013، ّحُؼخ ٕٙ ك٢ حُوخٗٞحٍٞخىس حُيًظٜٗ ٤َُ٘،أ١َٝكش 

2
 . ٓخرن، َٓؿغ  03-06حلأَٓ 

 .62بوادي مصطفى، مرجع سابق، ص  3
4

 .62، ٙ ٓخرنرٞحى١ ٜٓطل٠، َٓؿغ 
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ء حِطٞه٤غ حُـ هز٢َٓ رخُ٘ٔزش ُلإىحٍس حٌِح ح١َُ٘ اُٛ ؿؼَحُٔؼ٢٘ ،  ٖط٤ٟٞلخص ًظخر٤ش ٓ

ٝأػط٠  03-06حلأَٓ  ٖٓ 165حُٔخىس  ٌٚح ٓخ ؿخءص رٛحُيٍؿش حلأ٠ُٝ ٝحُؼخ٤ٗش ٝ ٖحُظؤى٣ز٢ ٓ

ًخٗض حُٔوخُلخص ٓخ اًح  كخُشك٢  حُظلو٤نطش حَُثخ٤ٓش رلظق ِٓطخُزش حُٔ كنْ حُظؤى٣ذ ُِٔـ

 . خ اٍطٌخد حُوطؤ ؿ٤َ ٝحٟلشٜك٤ ْحُظ٢ ط حُظَٝفؿخ٠ٓش أٝ ًخٗض  حُٔٞظقحُٔ٘ٔٞرش ا٠ُ 

ـ٘ش ُِ ٣ٌٖٔ:" ٠ٚٗ أِحُظ٢ ط٘ٚ ػ 03-06 ٕهخٗٞ ٖٓ 171حُٔخىس  ٌٚح ٓخ ؿخءص رٛ     

طش ِحُٔ ٖاىح١ٍ ٓ طلو٤نذ كظق ِْ طؤى٣ز٢ ١ِحلإىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء حُٔوظٜش ًٔـ

1."حُزض ك٢ حُو٤٠ش حُٔطَٝكش هزَ ٖحُظؼ٤٤ شٛلاك٤ خٜحُظ٢ ُ
   

 ضًبَبد انزحمُك : ٍَانفشع انضب

طٞه٤غ حُؼوٞرش  ٝهزَ حُظلو٤نأػ٘خء  ّحُؼخ ُِٔٞظقٟٔخٗخص ٓوٍَس  حُظلو٤نٟٔخٗخص  ٕا   

 ٛيكخ ِٚخى ُـؼطٜحٟ ٖٓ حُٔٞظق ٚخ ٟٝغ كي ُٔخ ٣ظؼَٝ ُٜٓ٘ حلاٛيحف٢ ًؼ٤َس ٛٝ ٤ِٚػ

ث١َ ٗٚ حِحَُٔ٘ع حُـ ٕػٔش كب ٖٝٓ ٕحُلخهيٝ ٚخ ا٤ُٜٜحُظ٢ ٣ٞؿخٓخص ُٜـ٤ٔغ حلإط ٜلآ

ٖٔٞظل٤ِرخُ٘ٔزش ُ ٠ٖ ٍَٟٝس ًلخُش حلأِٓػٔ
2
 : ح٠ُٔخٗخص حُظخ٤ُش  ْٜك٤غ ٓ٘ل 

 إػلاو انًىظف ثبنزهى انًُغىثخ إنُه : أولا

 ٣ِِّٝ ٚىكخػ طلو٤ن ٖٓ ٚٝط٤ٌٔ٘ ٚالا رؼي ٓٔخع أهٞحُ حُٔٞظق٠ ِلا ٣ـُٞ طٞه٤غ ػوٞرش ػ

،  ٝحهطخٍٙ رط٣َوش حُٔلون ّرخُل٠ٍٞ أٓخ ٘ٚطؤى٣ز٤خ رظ٤ٌٔ ْٜحٓظيػخء حُٔظ ًُي ُظلو٤ن

ٌح ٓخ أهَٙ حَُٔ٘ع ٛٝ ٚٓيس ًخك٤ش لإػيحى ىكخػ ٚٓغ ٓ٘ل ٚٝحٟلش رخُٔوخُلخص حُٔ٘ٔٞرش ا٤ُ

ح١ٌُ  ُِٔٞظق ٣لن:"ٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ِحلأٓخ٢ٓ ُ ٕحُوخٗٞ ٖٓ 167ث١َ ك٢ ٗٚ حُٔخىس حِـحُ

                                         

1
 . ٓخرن، َٓؿغ  06-03حلأَٓ 

2
،  ّحُؼخ ٕخىس ٓخؿ٤ٔظ٤َ ك٢ حُوخٜٗٞٗ ٤َُ٘، ًٌَٓس ّحُؼخ ُِٔٞظقٔخ٢ٗ ٤َ٘ٓ، ٓيٟ كؼخ٤ُش ح٠ُٔخٗخص حُظؤى٣ز٤ش ِٓ

 . 37،ٙ  2015ط١ِ٤ ُٝٝ، -ص حلإىح٣ٍش،ؿخٓؼش ُٓٞٞى ٓؼ١َٔحُٔ٘خُػخ ٕكَع هخٗٞ
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حُظؤى٣ز٢  ِلٚٓ ًخ٠َٓ ِغ ػ٣ِط ٕٝأ ٚؾ رخلأهطخء حُٔ٘ٔٞرش ا٣ِ٤ُز ٕء  طؤى٣ز٢ أحَطؼَٝ لإؿ

1."حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش  طل٣َي ٖهٔٔش ػَ٘ ٣ٞٓخ حرظيحءح ٓ حؿَك٢ 
 

ظؤى٣ذ، كزؼي طوي٣َ حلإىحٍس ِحُوخٟغ ُ ُِٔٞظقح٠ُٔخٗخص حلأٓخ٤ٓش  ٖء ٓحٌَح حلإؿ٣ٛؼظزَ     

ـ٘ش حلإىح٣ٍش ُِ حُِٔقش ُاكخ ٤ِٚٝؿذ ػ شحَُحرؼؼش أٝ حُيٍؿش حُؼخُ ٖوطؤ حُظؤى٣ز٢ ٝحػظزخٍٙ ُِٓ

 ٚحُٔ٘ٔٞرش ا٤ُ ْٜرخُظ حُٔٞظقٌح ٛحُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء، ٓخ ٣ٔظيػ٢ رخ٠ٍَُٝس ٝهخٗٞٗخ اكخ١ش 

 ْٜٓؼَكش حُظ ٖٓ حُٔٞظق ٖ، ٣ٌُِٔٔٞظق١َ ٛؿٞ ٌٕح حلإهطخٍ رٔؼخرش ٟٔخٛ ٌٕح ٣ٌٜٞر

٣ٞٓخ ُظل٤٠َ  15َع ٓيس حُٔ٘ ٚخ، ُٝوي ٓ٘ق ُٜر٘ؤٗ ٤ٚت ىكخػٜ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٚحُٔ٘ٔٞرش ا٤ُ

 2      .حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش  طل٣َي ٣ّٞ ٖحرظيحءح ٓ ٚىكخػ

 

 ف انزأدَجٍهً انًهحك الإطلاع ػ: صبَُب 

 

 ُِٔٞظق ٖحً ٣ٌٔ 06-03حلأَٓ  ٖٓ 167ٔخىس ِء ر٘ٚ  ٣َٛق ، ٝكوخ ُحٌَح حلإؿٛطوٍَ    

 ٕأ ٖحُظ٢ ٣ٌٔ ٚش رِلؤُٝحُٔٔظ٘يحص ح حُٞػخثن٠ ًخكش ِحلإىح١ٍ، ٝػ ٚلِٓ ًخ٠َٓ ِحلإ١لاع ػ

 حُٔٞظق٠ حلإىحٍس اهطخٍ ِػ ٖطؤى٣ز٤خ، ك٤ظؼ٤ ٚطش حُظؤى٣ز٤ش ًؤٓخّ ُٔلخًٔظِخ حُٜٔطٔظويٓ

طل٤٠َ  ٣ٚظ٠٘ٔ ُ كظ٠حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش،  طل٣َيطخ٣ٍن  ٣ٖٞٓخ ٓ 15 حؿَك٢ لن حٌُح ٜر

 ٖظؼ٣٤ٔ ٕأ ُٚ ٣لن:"٠ٚ أِٗػ 03-06حلأَٓ ٖحُلوَس حُؼخ٤ٗش ٓ 169ط٘ٚ حُٔخىس  ٝ ،ٚىكخػ

3"٣ٚوظخٍٙ ر٘لٔ ٓٞظقأٝ  ٓوٍٞرٔيحكغ  
 

ٍ حُـَكش حلإىح٣ٍش حَه هلاٍ ٖء، ٓحٌَح حلإؿ٤ٔٛش ٛث١َ أحِأٟٝق حُو٠خء حلإىح١ٍ حُـ   

٠ ُـ٘ش ِػ ٣لخٍح١ٌُ  ٓٞظق ٌَُ ٣لن ٚحُٔوٍَ هخٗٞٗخ أٗ ٖٓ" ٤ٚخ ح١ٌُ ه٠٠ رؤِٗٔلٌٔش حُؼُِ

                                         

1
 .ٓخرن، َٓؿغ 03-06 ْأَٓ ٍه

2
 .   39،  38، ٙ ٓخرن٤ٔخ٢ٗ ٤َ٘ٓ، َٓؿغ ِٓ

3
 .ٓخرن، َٓؿغ  06-03حلأَٓ 
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حُظؤى٣ز٢ كٍٞ حَُ٘ٝع ك٢  ٚل٠ِ ِٓغ ػ٣ِط ْٕ طؤى٣ز٢، أِحُظ٢ طـظٔغ ك٢ ٓـ ٖحُٔٞظل٤

ٖ ٣ٔظؼ٤ ٕأ ٚأ١ ط٤ٟٞق ًظخر٢ أٝ ٗل١ٞ، ًٔخ ُ ٣ّوي ٕأ ٖءحص حُو٤٠ش حُظؤى٣ز٤ش، ٣ٌٝٔحَاؿ

ٕ خ ٝحُٔظوٌ ىٜٝٝظ٤لظ ٖحُطخػ٘ش ػ كٍَٜ َحه ٕكب ْػ ٖ، ٝٓٚيكخع ػِ٘رؤ١ ٓيحكغ ٣وظخٍٙ ُ

 ٍٕ حُٔطؼٞحَوحُ حرطخٍطش، ٓخ ٣ٔظٞؿذ ِءحص ٣ؼي ٓ٘ٞرخ رؼ٤ذ طـخُٝ حُٔحٌَٙ حلإؿٛ حَّحكظ

1".ٚك٤
 

 حك انذفبع : صبنضب

 ٣ٖؼظزَ ٓ ٚلأٗ ُِٔٞظقحلأٓخ٤ٓش ٟٝٔخٗخ ٍث٤ٔ٤خ  حُلوٞم هزَ ٖحُيكخع ٓ كن٣ؼظزَ      

 ٌٚح ٓخ ؿخءص رٛ ُٚظطز٤و حُٔـخٍٝ اكٔخف  ح٣َّـذ حكظ ٌُُيٓـظٔغ   ٤ًَخ ك٢ ِحُٔزخىة حُؼ

أٝ  ٓوٍٞرٔيحكغ  ٖٔظؼ٣٤ ٕأ ُٚ ٣ٝلن:"٢ِخ ًٔخ ٣ٜرٜ٘ 03-06َٓ حلا ٖٓ 2كوَس  169حُٔخىس 

 ". ٣ٚوظخٍٙ ر٘لٔ ٓٞظق

ـ٘ش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ر٤خٗخص، ٓلاكظخص ًظخر٤ش أٝ ٗل٣ٞش ِحُ ّأٓخ ٣ّوي ُٕٞ أ ًٖٔخ ٣ٌٔ   

ٞىح٣ٜٔظل٠َ ٗ ٕأٝ أ
2 . 

 

 

 

 

 

 ت انضبنشهانًط

 الإداسَخ ٌوانطؼىانجهبد انًخزظخ ثبنزأدَت 

 

                                         

1
٣َُٝ  (ٟي) ـق.م () .ه٤٠ش، 1990 حك٣ََ ٤21خ، حُـَكش حلإىح٣ٍش، ٓئٍم ك٢ ِ، حُٔلٌٔش حُؼ75502 ٍْ ٍهحهَ

 .  153، 151، ٙ، 1992ٙثَ،ح٤خ، حُؼيى حُؼخُغ، حُـِِٔلٌٔش حُؼِحُو٠خث٤ش ُش ِ، حُٔـحُؼيٍ

2
 .ٓخرن ، َٓؿغ 03-06ْ أَٓ ٍه
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ٝأٝحَٓ  ٤ْٓحَك٢ ػيس ٓ ٣ٞؿي ث١َحِـ٣َ٘غ حُحُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ك٢ حُظ ٕـخِحُ ْط٘ظ٤حٕ 

، 133-66ـ٘ش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء رٔٞؿذ حلأَٓ ِحُ ْخ ح٤ِٜٓػ ح١ِنلش ك٤غ ِرظ٤ٔٔخص ٓوظ

حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش  ٕهخٗٞ ك٢خ ٤ِٜػ ح١ِن، 59-85ّرٔٞؿذ حَُٔٓٞ ُٖـ٘ش حُٔٞظل٤ ْٝحٓ

ظ٤ٔٔش حلأه٤َس ٌٙ حُٛ هلاٍ ٖـ٘ش حلإىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء، ِٝٓط٤ٔٔش حُ 03-06حلأَٓ 

 . ش حلإىح٣ٍش ٜـُِ ٕـخِىٌٙ ح٣ُٛئًي حَُٔ٘ع طزؼ٤ش 

ك٢ كخُش ٓخ  ٚك٢ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش حُٜخىٍس رلو ٖحُطؼ ِْحُظظ هلاٍ  ٖٓ حُٔٞظق٣ٔظط٤غ    

خٜخ أٝ اُـخثِٜخ آخ رظؼي٣ٜاػخىس حُ٘ظَ ك٤ لاؿَ ًُٝيخ، ٛاًح طؼٔلض حلإىحٍس ك٢ اٛيحٍ
1 . 

حلإىح٣ٍش  ٕ، ٝحُطؼٞحٍٝكَع فً حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء  ٕـخِحُحٍٓش ى هلاٍ ٖٓ ًُيَ ٣ٜظ   

 . كَع ػخ٢ٗفً 

 جبٌ انًزغبوَخ الأػضبء  هان: انفشع الأول

 طؼٔق ٖٓ حُٔٞظقح٠ُٔخٗخص حلإىح٣ٍش ُلٔخ٣ش  ٖـ٘ش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ِٓطؼي حُ     

حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ـ٘ش ١ِ حُأأهٌ ٍ ٕخ ىٝٛحطوخً ٖص حلإىح٣ٍش لا ٣ٌٔحٍحَحلإىحٍس كزؼٞ حُو

 .  ٖحُٔٞظل٤ ٖػ ٤ِٖخ ٓٔؼٜأػ٠خث ٖٝحُظ٢ ٣ٞؿي ٟٔ

 . خٜـ٘ش ٝحهظٜٜخطِحُ ٖط٣ٌٞ هلاٍ ٖٓ ٌٚح ٓخ ٟٓ٘ٞلٛٝ

 

 جُخ انًزغبوَخ الأػضبء  هركىٍَ ان: أولا 

 ٖػ ٖٓ٘ظوز٤ ٤ِٖحلإىحٍس ٝٓٔؼ ٖػ ٤ِٖٓٔؼ ٖػيى ٓظٔخ١ٝ ٓ ٖٓ ٘شـٌِٙ حُٛ ٕطظٌٞ    

٢ ك ٓٔؼَ ِٓي ٌَُ ٖٓؼخ٤ٗٝ ٖػ٣ٞ٠ ٖٓ ٕك٤ٌٞ ٢ٖ حُٔٞظل٤ِٔٝرخُ٘ٔزش ُؼيى ٓٔؼ ٖحُٔٞظل٤

 : كبف  ٖػ٣َ٘ ٖٓ حه٤َجش ٝحكيس ٛ

                                         

1
ث١َ، ًٌَٓس ححُظ٣َ٘غ حُـِ ظَحُٔٔخءُش حُظؤى٣ز٤ش ك٢  هلاٍ ّحُؼخ ححٓٞظق١ٝ ك٤خس، ح٠ُٔخٗخص حُٔوٍَس حػَٔ

١  ٝحىحٍس ػخٓش، ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ، ٜٚ هخٗٞف اىحٍوحُوخ٤ٗٞٗش، ط ِّٞخىس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼٜٗ ٤َُ٘ش ٌِٓٔ

 89،  88، ٙ ٙ ، 2012-2011رخط٘ش، 
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٤جش ٣٘وٚ ا٠ُ ػ٠ٞ ٝحكي ٢ٍٔٓ ٝػ٠ٞ آهَ ٌٜٙ حُٜر ٤ِٖحُؼخٓ ٢ٖ حُٔٞظل٤ِػيى ٓٔؼ

 ّرٔوخ ٕٔخص الا ػ٘يٓخ ٣وِٞٓٞك٢ حُـ الاشتراك ٖاٟخك٢ ٝلا ٣ـُٞ ُلأػ٠خء حلإٟخك٤٤

1.ٖأػ٠خء ٤٤ٍٔٓ
 

 ٍٖ ٓحَص ح٣ًَُِٔش روح٠ٍ ٓٔظٟٞ حلإىحِحلإىحٍس ػ ٣ِٕٞٔؼ ٖح٣ٌُ ٖحُٔٞظل٤ ٖطؼ٤٤ ٣ْظ   

٢ ِ، ٝهي كيى حَُٔ٘ع ١َٝٗ حٗظوخد ٓٔؼٖحلإىح٤٣ٍ ٖحُٔظَٜك٤ ٖر٤ ٖح٣َُُٞ حُٔوظٚ ٓ

  ٣ٞؿي ك٢ اكيٟ حُلخلاص ح٥ط٤ش  حُٔٞظق ح١ٌٌُٙ حلاٗظوخرخص ٜحُظَٗق ُ ٖٝ ٣ٔ٘غ ٓ ٖحُٔٞظل٤

  .ش حُٔيِٟحلإؿخُس ح٤َُٟٔش حُط٣ٞ -

  .٠ حلآظ٤يحعِحلإكخُش ػ -

 كخُش حُظَرٚ  -

 2       .رؼوٞرش ٤ِٚػ ْٓق كٌ -

 جُخ انًزغبوَخ الأػضبءهاخزظبص ان: صبَُب

  

حلإىح٣ٍش حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء  ٕـخِطٔظ٘خٍ حُ" ٠ِػ 03-06 ٕهخٗٞ ٖٓ 64ٜٗض حُٔخىس     

ـ٘ش ًِ ًُي٠ ِٝطـظٔغ ٣ُخىس ػ ٖٔٞظل٤ِ٘٤ش ُٜحُلَى٣ش حُظ٢ طوٚ حُل٤خس حُٔ حُٔٔخثَك٢ 

خ ٠ٜ طلو٤وِـ٘ش حُظ٢ طٔؼ٢ ػٌِٙ حُٜح١ُٞ٘ٔش ر ّخٜحُٔ ٖر٤ ٖٝٓ" ْ طؤى٣ز٢ ًِٝٔـْ ط٤َٓـ

 : ٢ِٓخ٣

 

 جبٌ انًزغبوَخ الأػضبء كهُئخ اعزشبسَخ هان- 1

 20 ٤ْٔش ٍهِحُظؼ ًٌُٝي، ٚٓ٘ 10ٝ 09 ٖٝهخٛش حُٔخىط٤ 10-84ّ رخَُؿٞع ا٠ُ حَُٔٓٞ   

 ٕحُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ٝ ُـخ ٕـخ٤َِٓٝ حُ ْرظ٘ظ٤ حُٔظؼِن 1984 ٕؿٞح 26حُٔئٍهش ك٢ 

                                         

1
 .180 ، ٙ ٓخرن، َٓؿغ ْٓلٔي أْٗ هخٓـ

2
 .140ثَ ،ٙ حٞٓش ،حُـِٛ،ىحٍ  2003ث١َ ،١زؼشححُـِ ٕك٢ حُوخٗٞ ّحُؼخ حُٔٞظقٍكٔخ١ٝ ، طؤى٣ذ  ًٔخٍ
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ُٜخ حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء  ٕـخِحُ ٕٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، كبِحُٔي٣َ٣ش حُؼخٓش ُ ٖحُٜخىٍس ػ ٖحُطؼ

 : ح٥ط٤ش حُٔٔخثَحهظٜخٛخص حٓظ٘خ٣ٍش ك٢ 

  .حُيٍؿش حُؼخ٤ٗش ٖحُؼوٞرخص ٓ -

 .طٔي٣ي كظَس حُظَرٚ -

 .وخث٢ِحُظ حُ٘وَ -

 .وخث٢ِحلإٗظيحد حُظ -

 .ػ٠ حلإٓظ٤يحع لأٓزخد ٗو٤ٜش حلإكخُش -

 .ح٣ُٞ٘ٔش ٖحُٔٞظل٤ ٗوَكًَش  -

 ٖحُؼوٞرخص ٓ ٓـخٍحُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ك٢  ٕـخِِٓش رخٓظ٘خٍس حُِطش حَُثخ٤ٓش ِٓكخُٔ

حّ ِٓو٤يس رخلإُظ ٖطٌ ْظ٠ ُٝٞ ُخ حُظؤى٣ز٤ش ا٠ُ حلإُـخء كٜطحَحٍحُيٍؿش حُؼخ٤ٗش  ٝحلا طؼَٟض ه

1.ٌٙ حُٔـ٘ش١ٛ أَر
 

 ظ رأدَجٍ هَخ الأػضبء كًججبٌ انًزغبوهان- 2

حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ك٢  ٕـخِطٔظ٘خٍ حُ:"ٝحُظ٢ ط٘ٚ 06-03حلأَٓ  ٖٓ 64حُٔخىس  هلاٍ ٖٓ

 ْـ٘ش ط٤َِٓ،ً ًُي٠ ِٝطـظٔغ ٣ُخىس ػ ٖٔٞظل٤ِ٘٤ش ُٜحُلَى٣ش حُظ٢ طوٚ حُل٤خس حُٔ حُٔٔخثَ

 " ْ طؤى٣ز٢ ًِٝٔـ

 

                                         

1
 .141، ٙ  ٓخرنٍكٔخ١ٝ ، َٓؿغ  ًٔخٍ
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حُظؼ٤٤ق حُؼوٞرخص  شخ ٛلاك٤ُٜ طش حُظ٢ِطظوٌ حُٔ:"٠ِػ ٚحلأَٓ ٗلٔ ٖٓ 165ط٘ٚ حُٔخىس  

ـ٘ش حلإىح٣ٍش ِحُ ٖٓ ١ِِّ حُٔأٍَ ٓزٍَ، رؼي أهٌ حُحَرؼش روحَحُيٍؿش حُؼخُؼش ٝحُ ٖحُظؤى٣ز٤ش ٓ

1.حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء حُٔوظٜش 
 

 جبٌ انًزغبوَخ الأػضبء هكُفُخ عُش أػًبل ان: صبنضب 

خ ؿ٤ٔغ ٤َِٜٝ ػ٤جش ػخٓش طؼٛ ٌَٗخ ك٢ ٜحُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء اهظٜخٛ ٕـخِطٔخٍّ حُ

ْ طؤى٣ز٢ ك٢ كخُش طؼَٝ أكي ِٓـ ٌَٗ، ًٔخ ط٘ؼوي ك٢ ٖحُٔٞظل٤ ٕٗئٝ ْٜحُو٠خ٣خ حُظ٢ ط

 . ٕـخٌِٙ حُٛا٠ُ ٓٔخءُش طؤى٣ز٤ش طٔظٞؿذ آظ٘خٍس  ٖحُٔٞظل٤

 ُهب جًُغ انمضبَب انزٍ رهى انًىظفٍُ هكهُئخ ػبيخ رؼشع ػ - 1

 حُٔٔخثَخ ك٤ٔخ ٣وٚ رؼٞ ٜثحٍأ ُْظوي٣ حٓظ٘خ٣ٍش ٤جشًٜ خٛك٢ كخُش حٗؼوخى ٣ٌٕٞ ًُي   

ص، ٝحُٞح٢ُ حٍح٠ُٞ ٓٔظٟٞ حُِح٣َُُٞ حُٔوظٚ ػ ٕـخٌِٙ حُّٛ أَ، ٣ٝظٖوش رخُٔٞظل٤ِحُٔظؼ

٠ِ٢ حُٔٔظٟٞ حُٔلِأٝ ٓي٣َ حُٔ٘٘ؤس ػ
2 . 

 ٖخ حُيحث٤ٜٔأػ٠خث 1/3  ٖذ ًظخر٢ ِٓخ أٝ رطثٍٜإٓخ ٖرخٓظيػخء ٓ ٕـخٌِٙ حُٛطـظٔغ     

ك٢ حُٔ٘ش َٖٓط٤ حلاه٠َ ِػ
3 . 

ٛٞص  ٕحلأٛٞحص ٣ٌٞ طؼخىٍز٤ش حُز٤ٔطش ٝك٢ كخُش ِع ح١َُٔ ٝرخلأؿحَظٍ رخلإهح٣َظوٌ حُو   

حَُث٤ْ َٓؿلخ
4  . 

                                         

1
 . ٓخرن، َٓؿغ  03-06حلأَٓ 

2
 .  94،ٙ ٓخرن١ٝ ك٤خس ،َٓؿغ حَٔػ

3
 .ٓخرن، َٓؿغ 10-84 ٍْه ّحَُٔٓٞ ٖٓ 13حُٔخىس 

4
 .ٚ، حَُٔؿغ ٗل14ٔحُٔخىس 
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ص ححٍَخ حُوخ٢ٗٞٗ، ك٤غ لا طؼظزَ هٜٜٗخر ربًظٔخٍحُظؤى٣ز٤ش الا  ٕـخِلا طٜق اؿظٔخػخص حُ    

 ئؿَطٔوٍَ حُٔٞؽ حُٜ٘خد حُوخ٢ٗٞٗ ِرّ حلأػ٠خء، ٝك٢ ػي¾ َٗػ٤ش الا رل٠ٍٞ  ٕـخِحُ

  .حُٔٞح٤ُشٔش ِـحُحُو٠خ٣خ ا٠ُ 

 

 ظ رأدَجٍ هكًج - 2

 حُٔٞظق٠ ِرؼش ػحَحُيٍؿش حُؼخُؼش ٝحُ ٢٤ٖ ػوٞرش ِٓطش ح٤ُٔخ٤ٓش طِٔٓخ طَؿذ حُٔػ٘ي 

حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء حُٔ٘ؼويس  ٕـخ٠ِ حٌُِٙ حُلخُش ػَٝ حُو٤٠ش ػٛخ ك٢ ٤ِٜػ ٖحُٔوطؤ ٣ظؼ٤

طش حَُثخ٤ٓش حلأهطخء ِحُٔ ٟٚق ك٤طو٣ََ ٓٔزذ، طٞ ٣َ١ن ٖػ ًُي ْْ طؤى٣ز٢، ٣ٝظًِٔـ

 . حُظ٢ أىص ا٠ُ حٍطٌخد حُوطؤ حلإىح١ٍ ٝحُظَٝف ُِٔٞظقحُٔ٘ٔٞرش 

لا ٣ظؼيٟ  ظَفك٢  ٤ِٚك٢ حُو٤٠ش حُٔؼَٟٝش ػ ٣لَٜ ْٕ حُظؤى٣ز٢ أ٠ِ حُٔـِػ ٣ٖظؼ٤    

ذ ِلش حُؼخٓش طظطِحُٜٔ ٕٟ رؤأء طلو٤ن اٟخك٢ اًح ٍح٣َطخُذ ربؿ ٕأ ٚكو ٖٓ، ٤٣َٖٜٝٗ

 .  ًُي

ٝحهطخٍ  حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ٕـخِحؿظٔخع حُ ّْ طلي٣ي ٓخػش ٠ِٞ٣ٝ ٍث٤ْ حُٔـِػ     

 . ْ حُظؤى٣ز٢ِحٗؼوخى حُٔـ هزَ حلاه٠َ ٌِح حُظخ٣ٍن أٓزٞػخ ػٜر ْٜحُٔظ حُٔٞظق

حُٔظٔخ٣ٝش  ٕـخِءحص حُوخٛش رخُٔلخًٔش كزخلإٟخكش ا٠ُ حهظٜخٙ حُحَأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حلإؿ    

 : ٤جش ػخٓش ًٌَٗ حُ٘وخ١ حُظخ٤ُشًٜخ ٜحلأػ٠خء، ٤ًٝل٤ش ٤َٓ أػٔخُ

طش حَُثخ٤ٓش  ِحُٔ ٚءس حُظو٣ََ حُٔٔزذ ح١ٌُ أػيطحَْ حُظؤى٣ز٢ روِحُٔـ ٚحُٔوٍَ ح١ٌُ ٣ؼ٤٘ ٣ّوٞ

طَؿذ حلإىحٍس ك٢  ٖٞى ح٣ٌُٜحُ٘ ٖٓ ًُيذ رؼي ٣ِٝط ٚٝٓلخ٤ٓ ْٜحُٔظ حُٔٞظقرل٠ٍٞ 

 ١َف ٖٓ ٤ِْٜططَف ػش حُظ٢ ٠ِ حلأٓجِٝحلإؿخرش ػ ْٜخىطٜ،رخلإىلاء ر٘ ْٜحلإٓظٔخع ا٤ُ
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 ٣ْٜويٓ ٖٞى ح٣ٌُٜا٠ُ حُ٘ ًٌُٝي ٚٝٓلخ٤ٓ حُٔٞظق حهٞح٣ٍٔظٔغ ا٠ُ  ْْ، ػـِأػ٠خء حُٔـ

1.حٌُٔٗذ  حُٔٞظق
 

ك٢ كخُش طٔخ١ٝ حلأٛٞحص  ُٖلإىحٍس ٝحُٔٞظل٤ ٤ِٖرخلأػ٠خء حُٔٔ حُٔظؼِنك٢ حلاؿظٔخع       

 . ىحٍسخ حلإٜحُؼوٞرش حُظ٢ حهظَكظ ٖىٍؿش ٓزخَٗس ٓ حلاهَحُؼوٞرش  ططزن

 

ٔش ٜٓ ؿؼَحُو٠خث٢، ك٤غ  ّث١َ رخُ٘ظخحِطؤى٣ذ حُو٠خس كوي حهٌ حَُٔ٘ع حُـٝ ك٤ٔخ ٣وٚ 

ْ ِو٠خس حُٔ٘ؼوي ًٔـ٠ِ ُِْ حلأػِحهظٜخٙ حُٔـ ٖٓ ٖحُٔٞظل٤ ٖٓ حُٜ٘قٌح ٛطؤى٣ذ 

٠ ٝ ِْ حلأػِحُٔـ ّٟي حُوخ٢ٟ حٌُٔٗذ أٓخ حُظؤى٣ز٤شحُٔظخرؼش  حُؼيٍطؤى٣ز٢، اً ٣ٔخٍّ ٣َُٝ 

 ٠ٚ حُوخ٢ٟ ٓخ ػيٟ طٞؿ٤ِ٤ط٤خ ػِطش حَُثخ٤ٓش طِٔؿش حُؼوٞرش حُظ٢ طَؿذ حُٔٔخ ًخٗض ىٍٜٓ

2.حلإٌٗحٍ
 

 انطؼىٌ الإداسَخ : انفشع انضبٍَ

 ٚأٓخٓ ك٤ِْء حِحُـ ٤ِٚٝهغ ػ ًُيٝٓغ  ٚٗلٔ ٖػّ خُٜيكغ حلإط حُٔزَ ًَ ْٜاًح حٓظ٘لٌ حُٔظ

 . حلإىح١ٍ  ِْٟٓٞ حُظظ

ص حُظؤى٣ز٤ش ٝ حٍحك٢ حُوَ ٖرخُطؼ ُِٔٞظقء ٣ٔٔق حَؿا ٖٞ ػزخٍس ػٛحلإىح١ٍ  ِْخُظظك     

حُٞلاث٢ ٝ حَُثخ٢ٓ ، ٝ ا٠ُ ُـ٘ش هخٛش ِْحُظظ ٣َ٘ٔ
3 . 

 09-08ءاد انًذَُخ و الإداسَخ سلى اى انىلائٍ و انشئبعٍ فٍ لبَىٌ الإجشهانزظ: أولا

ش ٍ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤حَحلإىح١ٍ ك٢ ه ِْحُظظ ٖٓ  09- 08مٝ ا حُلخ٢ُ ٍهـ ّا ٕهخٗٞ ؿؼَ

ِْ طظ ٍْ حلإىح١ٍ طوي٣حَحُٔؼ٢٘ رخُو ْو٣ِٜـُٞ ُ ٠ٚ أ٢ِٓٗ ك٤غ ٗٚ ػحِهظ٤خ٣ٍخ ٝؿ٤َ اُا

                                         

1
 .143، ٙ  ٓخرنٍكٔخ١ٝ ، َٓؿغ  ًٔخٍ

2
 .145، ٙ ٓخرنٍكٔخ١ٝ، َٓؿغ  ًٔخٍ

3
 .315، ٙ ٓخرنرٞحى١ ٜٓطل٠، َٓؿغ 
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حَُثخ٢ٓ  ِْحُظظ ٤ٔ٣ِٖ ر٤ ُْ ٌٕح حُوخٗٞٛ ٍٕ، اٟخكش ا٠ُ أحَش حلإىح٣ٍش ٜٓيٍس حُوٜا٠ُ حُـ

ش حلإىح٣ٍش حُظ٢ ٜحلإىح١ٍ ا٠ُ حُـ ٣َِْكغ حُظظ ٠ٚ أِٗحُٞلاث٢ ك٤غ حًظل٠ رخُ٘ٚ ػ ِْٝحُظظ

٣ـُٞ :"٠ٚ أِٗحًٌَُ ػ حُٔخُق ٍٕ، أٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ ح٤ُٔؼخى كوي ٗٚ حُوخٗٞحَُوٛيٍص حأ

ٓيس  هلاٍٍ حَش حلإىح٣ٍش ٜٓيٍس حُوٜا٠ُ حُـ ِْطظ ٍْ حلإىح١ٍ طوي٣حَ٘وٚ حُٔؼ٢٘ رخُوُِ

 ٍٖ حلإىح١ٍ حُلَى١ أٝ ٓحَحُو ٤ٖؾ حُ٘و٢ٜ ر٘ٔوش ِٓطخ٣ٍن حُظز َٖ، ط١َٔ ٜٓأٍرؼش أٗ

ِْ ش حلإىح٣ٍش حُٔظظٜـٔخػ٢ أٝ حُ٘ظظ٢ٔ٤، ٣ٝؼي ٌٓٞص حُـٍ حلإىح١ٍ حُحَطخ٣ٍن َٗ٘ حُو

٤ؾ ِطخ٣ٍن طز ٖٓ حلاؿٌَح ٍٛ رخَُكٞ ح٢٘ٔ٠ُ ٣ٝزيأ حَرٔؼخرش ه ٣َٖٜٗ هلاٍحَُى  ٖخ ػٜأٓخٓ

 ١ٚؼ٘ ْ، ُظوي٣َٖ٣ٜٗ حؿَ ٖٓ ِْش حلإىح٣ٍش، ٣ٔظل٤ي حُٔظظٜٝك٢ كخُش ٌٓٞص حُـ ِْحُظظ

 هلاٍش حلإىح٣ٍش ٜ، ٝك٢ كخُش ٍى حُـ ٣َٖٜحُ٘ حؿَخء ٜطخ٣ٍن حٗظ ٖحُو٠خث٢ ح١ٌُ ٣َٟٔ ٓ

 . ٤ؾ حَُكِٞطخ٣ٍن طز ٖٓ ٣َ٤ٖٗ حؿَ ٕخ ٣زيأ ٣َٓخٜحُٔٔ٘ٞف ُ حلاؿَ

 1 "ٓغ حُؼ٠٣َش ٣َكنحٌُٔظٞرش ٝ  حُٞٓخثَ رٌَش حلإىح٣ٍش ٜحُـ ّأٓخ ٣ِْؼزض ا٣يحع حُظظ

 

 (نجُخ انطؼٍ)ى إنً نجُخ خبطخ هانزظ : صبَُب

حُ٘خٗجش ٓغ  حُٔٞظقٓ٘خُػخص  كََُثخ٢ٓ أ١ ؿيٟٝ ك٢ حُٞلاث٢ ٝح ِْظظِػ٘يٓخ لا ٣ٌٞف ُ   

ـؤ ا٠ُ ٌِٙ حُلخُش ٣ٛ ٓؼَك٢  حُٔٞظق ٣ـؼٌَح ٓخ ٛخ حُظؤى٣ز٢، ٍٛحَطـ٤٤َ ه ّٗظ٤ـش ُؼي ٚاىحٍط

 ُحٍحص٠ ٓٔظٟٞ حُِٞػ ٠ٖ اٗ٘خء ُـ٘ش حُطؼ٤ِجش هخٛش، ٝهي ٗٚ حَُٔ٘ع ػُٛيٟ  ِْحُظظ

ذ ٠ِ ١ِص حُظؤى٣ذ ر٘خءح ػححٍهَآص حُؼخٓش رـَٝ اػخىس حُ٘ظَ ك٢ ٝحُٞلا٣خص ٝحُٔ٘٘

2.طش حَُثخ٤ٓشِأٝ حُٔ حُٔوخُق حُٔٞظق
 

 ركىٍَ نجُخ انطؼٍ  - 1

                                         

1
 .ٓخرن، َٓؿغ  09-08 ٍْه ٕحُوخٗٞ ٖٓ 830حُٔخىس 

2
 .163 162، ٙ ٓخرنَٓؿغ  ٍكٔخ١ٝ، ًٔخٍ
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 ٣ٔؼَٝػيى آهَ  حُؼٔخٍ ٣ٔؼَ ٖرخُظٔخ١ٝ ك٢ حُٔٞظل٤ ٖحُطؼ ٕأٝ ُـخ ِْحُظظ ٕطظٌٞف ُـخ     

 ٖحُٔٞظل٤ ١َف ٖٓ ْٛاهظ٤خٍ ْهٔٔش ا٠ُ ٓزؼش، ٣ٝظ ٖخ ٜٓٝف ػيى أػ٠خثحَحلإىحٍس ٣ٝظ

1.حُٔظٔخ٣ٝش حلأػ٠خء ٕـخُِ ٖحلأػ٠خء ح٤ٌُٗٞٔ ٖر٤ ٖٓ ٝحُؼٔخٍحلإىحٍس،  ٣ِٕٞٔؼ ٖح٣ٌُ
 

 يهبو نجبٌ انطؼٍ - 2

ك٢  ًُٝي ٕخ حُٔٞظلٜٞحُظ٢ ٣ويٓ ٕخ طظ٠ُٞ حُ٘ظَ ك٢ حُطؼٜٞأٗ ُٖـ٘ش حُطؼ ّخٜٓ ٖٓ 

رؼشحَحُيٍؿش حُؼخُؼش ٝحُ ٖحُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش ٓ
2

رخٓظطخػش حلإىحٍس  ٚكبٗ ًُي، رخلإٟخكش ا٠ُ 

خ ٜط٘خٓز ّك٢ كخُش ػي ًُي ٖص ُـ٘ش حُٔٞظل٤حٍحء ٝهَحٍك٢ أ ٖـؤ ا٠ُ ُـ٘ش حُطؼِط ٕأ٠٣خ أ

 . ٓغ ٓوظَكخص حلإىحٍس 

، 59-85 ٍْهّ حَُٔٓٞ ٤ٌِٚح ١زوخ ُٔخ ٗٚ ػ٣ٛٞٓخ ٝ هٔٔش ػَ٘س ٤ٖٓؼخى حُطؼ ٣ٌٕٞ      

 َفظك٢  ٕـخٌِٙ حُٛ، ا٠ُ ْٜأٗلٔ ٖحلإىحٍس أٝ حُٔؼ٤٤٘ ١ٕؼٞ ّطوي ٕأ ٣ٌٖٔ:"ٚك٤غ أهَ رؤٗ

3"هٔٔش ػَ٘س ٣ٞٓخ
 

ْٜ أٗلٔ ُٖلإىحٍس أٝ حُٔؼ٤٤٘ ٣ٌٖٔ ٠ٚ أِٗػ 10-84 ّحَُٔٓٞ ٖأ٠٣خ ٓ 24ًٔخ ٜٗض حُٔخىس    

4....."هٔٔش ػَ٘س ٣ٞٓخ هلاٍ، ٖحُطؼ ٕظـجٞح ا٠ُ ُـخ٣ِ ٕأ
حُلخ٢ُ  ٕأٓخ كٔذ حُوخٗٞ 

، ك٤غ ٜٗض ك٢ ٖث١َ ٓيس حُطؼحِ، كوي ٓيى حَُٔ٘ع حُـ03-06 ْٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٍهُِ

حُيٍؿش  ٖػوٞرخص طؤى٣ز٤ش، ٓٓلَ  ٕح١ٌُ ًخ ُِٔٞظق ٣ٌٖٔ:"٠ٚ أِٗػ175حُٔخىس  ًُي خم٤ٓ

                                         

1
 .  ٓخرن، َٓؿغ  10-84ْ ٍه ّحَُٔٓٞ ٖٓ 23حُٔخىس 

2
 . 76، ٙ ٓخرن، َٓؿغ ػخى٣ٍُخى 

3
 . ٓخرن، َٓؿغ 59-85 ٍْهّ حَُٔٓٞ ٖٓ 13حُٔخىس 

4
ٓش ٓوخٍٗش، حىٍ (ث١َححُوخ٢ٗٞٗ لاٗو٠خء حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـِ ّ، حُ٘ظخحٕػَٔ ٖٓلٔي حلأه٠َ ر

 .  140، 2117ٙ  2116  ش،ط٘، ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ رخحُلوٞم٤ش ِ، ًٕخىس حُيًظٞحٍٙ ك٢ حُوخٜٗٞٗ ٤ٍَُ٘ٓخُش 
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 َٖ ٝحكي ٜٓأهٜخٙ ٗ حؿَحُٔوظٜش ك٢  ُٖـ٘ش حُطؼ ّٔخ أٓخِطظ ٣ّوي ٕرؼش أحَحُؼخُؼش ٝحُ

1"ٍح٤َؾ حُوِطخ٣ٍن طز
 

 ٔٞظقحُ ٖٓ ٌَُ ٤ٓش، حِخ ًحص ١ز٤ؼش اُٜء آظ٘خ٣ٍش ٌُٝ٘حٍحُٞلاث٤ش أ ٖطٜيٍ ُـ٘ش حُطؼ   

 ٍْه ٌّح ٓخ أًيٙ ح٠َُٛٞٓٔ كي حُٔٞحء، ٍِٝ حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش ػحَٝحلإىحٍس حُظ٢ أٛيٍص ه

أهٜخٙ حؿَ ًظخرش ك٢  حُ٘طن ٖحُطؼ ٠ٕ ُـخ٣ِـذ ػ ٠ٚ أِٗكش ػحَك٤غ ٗٚ ٛ 84-10

خ ،حُٜخىٍس ٜء حُٔظ٘خُع ك٤حٍحلأ لارطخٌٍح ٛخ ٜٝطخ٣ٍن ٍكغ حُو٤٠ش ا٤ُ ٖحرظيحءح َٜٓ ػلاػش أٗ

2.خِٜخ أٝ طؼي٣ٜأٝ طؼز٤ظ ٕـخِحُ ٖػ
 

 

 

 

 انًجحش انضبٍَ

 ًىظف انؼبوانانضًبَبد انمضبئُخ نزأدَت 

حلإىح١ٍ  ٕٟٓٞٞػخص حُوخٗٞ حىمأرَُ  ٖٟٓٞٞع حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش ٓ ٕأ حُوٍٞ ٣ٌٖٔ    

 طيهَلاُى٣خى  حَٜٝٗٞٙ ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش، ٝٗظ ٖهٞح٤ٗ ٖر٤ ٚٝط٘ظض أكٌخٓ ُٚظ٘ؼذ ٓزخكؼ

 ُِٔ٘خًَحُى٣خى  ٖكظٔخ ٓ ٚػ٘ ٤ْٔغ ٓ٘خك٢ حُل٤خس حُؼخٓش ٝٓخ ٣٘ـك٢ ؿطخص حُؼ٤ٓٞٔش ِحُٔ

حُٔ٘خُػخص  طِيك٢  ُِل٤َٜجخص ه٠خث٤ش ٟٛٝغ آ٤ُخص ٝهٞحػي ٝ ٕٝحُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش كب

 حُٞٓخثَ حك٠َأًزَ ح٠ُٔخٗخص  ، ٣ٌَ٘ءحص حُٔ٘خٓزش حَحُٔلاثٔش ٝحلإؿ رخُطَِمخ ٜٝك٠

 . ٕٝحُوخٗٞ حُلنلإهخٓش ىُٝش 

٠ ػيس ىػخٟٝ ِحُو٠خث٢ ػ ٕوش رخُوخِٗٞحُٜ٘ٞٙ حُٔظؼ ٝٓوظِقٝ ا  ّٗٞف ا ُوي ٗٚ هخ

ٓزيأ حَُٔ٘ٝػ٤ش   حَّحكظ ٕخ ىػٟٞ حلإُـخء حُظ٢ طؼظزَ حُيػٟٞ حلأٓخ٤ٓش ٠ُٔخٜاىح٣ٍش، ٝٓ٘

                                         

1
 .ٓخرن، َٓؿغ 03-06 ْحلأَٓ ٍه

2
 .ٓخرن، َٓؿغ 10-84ْ ٍهّ ٓق حَُٔٓٞ 25حُٔخىس 
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طشِطـخُٝ حُٔ ٖلي ِٓش حُلؼخُش ُِٝح٤ُٓٞ
فً ٓش حُيػٟٞ حلإىح٣ٍش حٍري ّأًؼَ ٓ٘وٞ ُِظيه٤ن. 1

 . ذ ػخ٢ِٗٓطفً ء ىػٟٞ حلإُـخ حٍٝ ٝذ ِٓط

 

 ت الأولهنًط

 انذػىي الإداسَخ

 

خ ك٢ ِٜٝطظلي ً ٝطظٌخػقخكَ ظٝػ٘خَٛ ٝٓوٞٓخص طظ كوخثنػيس  ٖحُيػٟٞ حلإىح٣ٍش طظ٠ٔ

ش  ِرٍٔٞس ىه٤وش ٝٗخٓ ُٚٙ ٝط٤ٟٞلحَحُيػٟٞ حُو٠خث٤ش حلإىح٣ٍش  ٝحر ّٜٞٝطلي٣ي ٓل ط٤ٌَ٘

 ًُٝيٝحُٔوٞٓخص  حُلوخثن ٌٙ ٛ ْٛا٠ُ أ حُظطَمٓش حُيػٟٞ حلإىح٣ٍش طٔظيػ٢ حٍٝٓظ٘خٓوش ٝى

 . كَع ػخُغفً خ ٜػخ٢ٗ، ٝأٗٞحػ كفرعخ ُٜ هٜخثٜحَ، حرحٍٝ كفرعخ ٜطؼ٣َل ٖريءح ٓ

 ورحذَذ خظبئظهبيفهىو انذػىي الإداسَخ : انفشع الأول

، خ ػخ٤ٗخٜأٝلا، ٝطلي٣ي هٜخث٤ٜ خُٜظؼ٣َل حُظطَم ٖٓحُيػٟٞ حلإىح٣ٍش لاري  ّٜٞٓش ٓلحٍُي   

  خ.ػخُؼ حثٜخَحُطز٤ؼش حُوخٛش لإؿ ًٌٝح

 

 

 رؼشَف انذػىي الإداسَخ     : أولا  

حلإىح١ٍ رٜلش  ٕرٜلش ػخٓش ٝحُوخٗٞ ّحُؼخ ٕحُيػٟٞ حلإىح٣ٍش ك٢ حُوخٗٞ طؼ٣َقٓٔؤُش  ٕا     

 ٖرٜلش ؿي٣ش، كخُظؼَٝ ُ٘ظ٣َش حُيػٟٞ حلإىح٣ٍش ٓ ٚا٤ُ ٣ظطَم ٣ْؼخُؾ ُٝ ْهخٛش أَٓ ُـ

ٝحُيٓخط٤َ  حُٔٞحػ٤ن ٕأ ٖٓ ٠ْ حَُؿـٍِٜٞس ػ٤َٟش ٝٓطل٤ش، ػ٣ليع ر ْخ ُـٜك٤غ طؼ٣َل

ـٞء ا٠ُ حُو٠خءِك٢ حُ حُلن٠ ِطئًي ػ
2 . 

                                         

1
 .57، ٙ ٓخرنٔخ٢ٗ ٤َ٘ٓ، َٓؿغ ِٓ

2
 .121ثَ، ٙ حُـِحّ ِٞ، ىحٍ حُؼ٢2005، حُٞؿ٤ِ ك٢ حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش، ١ ِٓلٔي ٛـ٤َ رؼ
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ٌٙ حُٔٔؤُش ٛ ٕٓئًيح ر٘ؤ 1996ٗٞكٔزَ   28َ حُٜخىٍ رظخ٣ٍنثحًِٔخ ؿخء ك٢ ىٓظٍٞ حُـ   

 ٖطش حُو٠خث٤ش حُٔـظٔغ ٝحُل٣َخص، ٝط٠ِٔطل٢ٔ حُٔ:"٠ِ٢ ٓخ٣ِػ ٚٓ٘ 139ك٢ ٗٚ حُٔخىس 

 . 1"حلأٓخ٤ٓشْٜ ٠ كوٞهِٝحكي حُٔلخكظش ػ ٌَُٝ  ـ٤ٔغُِ

خص حُٞلا٣ش حُؼخٓش ك٢ ٢ٜ ؿٛحلإىح٣ٍش  ْحُٔلخً: "ٝ ا ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 800ًٔخ ٜٗض حُٔخىس    

 ..." حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش

ك٢ ىػخٟٝ اُـخء  رخكَٜحلإىح٣ٍش  ْطوظٚ حُٔلخً:"ٝ ا ٜٗض  ّآٖ  811ىس ًٌٝح حُٔخ  

2..."ٍ حلإىح١ٍححُوَ
 

 خظبئض انذػىي الإداسَخ  :صبَُب

 : خٍ هٜخثٚ حُيػٟٞ حلإىح٣ٍش ك٤ٔخ ٣ؤط٢ُٜ٘خ اظ ٣ٌٖٔ

 طجُؼخ جهخ الإخزظبص انمضبئٍ ثبنُظش وانفظم فٍ انذػىي الإداسَخ  -1

ش حُو٠خث٤ش ٜٞ حُـٛحُو٠خء حُؼخى١  ٕث١َ كبحِٝ ا حُـ ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 32كٔذ ٗٚ حُٔخىس     

ك٢ حُيػخٟٝ حُو٠خث٤ش حُؼخى٣ش ُلَٜٝحَ ظرخُ٘ ّٛخكزش حُٞلا٣ش ٝحلإهظٜخٙ حُؼخ
3 . 

 

ٝ ا  ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 800 حُٔخىس  ٤ِٚأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُو٠خء حلإىح١ٍ كوي ٜٗض ػ     

 " خص حُٞلا٣ش حُؼخٓش ك٢ حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش٢ٜ ؿٛحلإىح٣ٍش  ْحُٔلخً:"خٜرٜ٘

                                         

1
ربٛيحٍ ٗٚ ٣ظؼِن 1996 ى٣ٔٔزَ 7، ٓئٍم ك٢ 438-96 ٍْثخ٢ٓ ٍه ّ، 1996َٞٓٓثَ ُٔ٘ش حُـِح ىٓظٍٞ

حُٜخىٍ ك٢  76/ ،حُٜخىٍ ك٢ ؽ ٍ ،ع1996ٗٞكٔزَ 28ك٢ آظلظخء  ٤ِٚػ حُٜٔخىمحُيٓظٍٞ  طؼي٣َ

٣ٍن رظخ 25/،ؽ ٍ ،ع10/04/2002ٓئٍم ك٢  03-02هْ ٍ ٕرٔوظ٠٠ هخٗٞ ٓؼيٍ،08/12/1996

ٗٞكٔزَ  16حُٜخىٍ  63/، ؽ ٍ، ع2008ٗٞكٔزَ  15ٓئٍم ك٢  19-08ٍهـ  ٕ، ٝ رٔوظ٠٠ هخ14/04/2002ٞٗ

2008  . 

2
 18حُٔئٍم ك٢  2008  َح٣َكز 25:حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 09-08 ْ حُٔي٤ٗش ٝحلإىح٣ٍش ٍهَحءحص حلإؿ ٕهخٗٞ

 . 2008 حك٣ََ 23،، حُٔئٍهش ك٢ 21/ٝ ا، ؽ ٍ، ع ّا حُٔظ٠ٖٔ  1429ٛلَ 

3
 .ٓخرنٝ ا، َٓؿغ  ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 32ُٔخىس ح
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حُيُٝش  ٕك٢ ؿ٤ٔغ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٌٞ ُلآظج٘خف هخرَ ْىٍؿش رلٌ حٍٝك٢  رخُلَٜطوظٚ    

ٜخ٤ٓش ًحص حُٜزـش حلإىح٣ٍش ١َكخ ك٤ي٣ش أٝ اكيٟ حُٔئٓٔخص حُؼِٔٞأٝ حُٞلا٣ش أٝ حُز
1  . 

 اخزلاف طجُؼخ يشكض انخظىو فٍ انذػىي الإداسَخ   -2

٤خص ِحٌُ٘ ٖٓـٔٞػش ٓ ٝكن ٕخص حُو٠خث٤ش حُٔوظٜش طٌٜٞحُـ ٤ّش حُظوخ٢ٟ أٓخِػٔ ٕا

ًَِٓ  ٕحُو٠خء، ؿ٤َ أ ّأ حُٔٔخٝحس أٓخ٠ ٓزيِػ ّءحص ٝحُوٞحػي حُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طوٞحٝحلإؿَ

ك٤غ حُٜلش حُوخ٤ٗٞٗش   ٖحُوٜٞٓش ك٢ حُيػٟٞ حُو٠خث٤ش حلإىح٣ٍش ؿ٤َ ٓظٔخ٣ٝش ٓ ح١َحف

 . حُٜيفٝحًَُِٔ 

خ ٗوٚ هخ٢ٗٞٗ ٛطش حلإىح٣ٍش حُؼخٓش رخػظزخٍِٞ حُٔٛك٢ حُيػٟٞ ْ حُوٜـ حُطَف     

َحكَ ٓ ظْٝك٢ ٓؼ حلاكٞحٍذ ِك٢ أؿ َٕ ح٤ُٔخىس، ًٔخ طٌٞٛخظطلُٞ ٝطٔخٍّ ٓ ّٓؼ١ٞ٘ ػخ

ًَِٖٓ حلأٗوخٙ حُؼخى٤٣ ٖٓ ٝحك٤َ٠ش حُظوخ٢ٟ ك٢ ًَِٓ أ٠ٔٓ ِػٔ
2 . 

 :خ رحشَك و سفغ انذػىي انمضبئُخ الإداسَخهطخ انؼبيخ الإداسَخ فٍ يشحهد انغاايزُبص-أ  

ش طش حلإىح٣ٍش حُٔظوخ٤ٟش ك٢ حُيػٟٞ حلإىح٣ٍش أػ٘خء ريح٣ِِٔص حُوخ٤ٗٞٗش ُحَُ حلإٓظ٤خٜطظ     

ش ٜأٝ ًَِٓ هخ٢ٗٞٗ ك٢ ٓٞحؿ رلنطيػ٢ ٝططخُذ  ٖك٤ ًُٝيخ ٜحُيػٟٞ أٝ ٍكؼ طل٣َي

٠ ِػ ٝحُـٍٜٞيكخع ِطش حُو٠خء ُِِٓش ٝٓـزَس هخٗٞٗخ رخلاُظـخء ا٠ُ ِٓؿ٤َ ٓ ٕى ٝطٌٞححلأكَ

طش ِص حُٔحَُ ٝحٓظ٤خٛظخٓخ طلُٞ ٝطٔخٍّ ٜى ًٞٗحَرخُ٘ٔزش ُلأك حُلخٍٞ ٛٓخ  ٓؼَ حُلنٌح ٛ

طش ِخ ٜٓخ حُٔ٘لَىس ًٔخ ُٜىطحٍص اىح٣ٍش ربحٍح٢ طظوٌ هَٜخ١ حلإىحٍس كٗ٘ ٗطخمحُؼخٓش ك٢ 

حلأٗوخٙ ٕ أ ٖو٠خء ك٢ ك٤ِكخؿش ُ ٕخ ىٜٝخ ٝطَٜكخطٜطححٍَحُظ٘ل٤ٌ حُٔزخَٗ ٝحُـز١َ ُو

                                         

1
 .ٚ، حَُٔؿغ ٗل800ٔحُٔخىس 

2
 .33، ٙ 2002ثَ، ١ حٞٓش، حُـِٜحلإىح١ٍ، ىحٍ ى ٕػٔخٍ ػٞحري١،ه٠خء حُظل٤َٔ ك٢ حُوخٗٞ
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 ٖػ ًُٝيا٠ُ حُو٠خء  ٣ِـئٝح ٕطخص حلإىح٣ٍش أِحُٔ ٖٓ ْٜح حُٔطخُزش رلوٞه ٍحىٝاًح أ ٖحُؼخى٤٣

٠خث٤شحُيػٟٞ حُو ٝطل٣َيٍكغ  ٣َ١ن
1 . 

 خ الإصجبد فٍ انذػىي الإداسَخهطخ انؼبيخ الإداسَخ فٍ يشحهد انغايزُبصا -ة 

طش حلإىح٣ٍش ك٢ حُيػٟٞ ِحُٔ ًٕٞ ٖحلأٗوخٙ حُؼخى٤٣ ػخطن٠ ٣ِوغ ػزت حلإػزخص ػ    

ك٢ ٓٔؤُش حلإػزخص ك٢  ٖحلأٗوخٙ حُؼخى٤٣ ٖك٢ ًَِٓ ٓظ٤ِٔ ٝأ٠ٔٓ ٓ ٕحلإىح٣ٍش طٌٞ

 . حُيػٟٞ حُو٠خث٤ش حلإىح٣ٍش

حلإىح٣ٍش ٗخهش ٝٛؼزش  حلاػٔخٍٓلآش ٝٛلش َٝٗػ٤ش ٝػيحُش  ٤ّش اػزخص ػيِطؼظزَ ػٔ     

حلإىح٣ٍش حلاػٔخٍ كوخثنٍ حَل٤خص ٝأُِٓو ِْٜٜٝؿ ُْٛزؼي حَٗظ ٖرخُ٘ٔزش ُلأٗوخٙ حُؼخى٤٣
2 . 

طبد انمبضٍ فٍ انذػىي انمضبئُخ هطخ الإداسَخ فٍ يىاجهخ عهإيزُباصد انغ -ط 

 الإداسَخ 

حُو٠خث٤ش  ٚطخطِٓٔخٍٓش حُوخ٢ٟ ُٔ ٕك٢ حُيػٟٞ حلإىح٣ٍش طٌٞ حُلَٜٝش حُ٘ظَ ِك٢ َٓك

ش ٜأٝٓغ ٝأهٟٞ ك٢ ٓٞحؿ ٕطٌٞ ٖطش حلإىح٣ٍش ك٢ ك٤ِش حُٜٔك٢ ٓٞحؿ ٝحٟؼق ح٤ٟن

طخص ِخ الا ٜٓطخص حُؼخٓش حلإىح٣ٍش ٝأػٔخُِش حُٜٔك٢ ٓٞحؿ ٣ِٔيٞ لا ٜ، كٖحلأٗوخٙ حُؼخى٤٣

 .  ٢ ٝه٤ٞى ٤ٓخ٤ٓش ٝهخ٤ٗٞٗش٠ُٞحر حَش ٝحلإُـخء ٝحُظؼ٣ٞٞ ٗظكلٚ حَُٔ٘ٝػ٤

ش ٜخ حُوخ٢ٟ حُٔوظٚ ك٢ ٓٞحؿٜر ٣ٝ٘طن ْح٤ُٜـش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ ٣لٌ ٕٗـي رؤ       

طخص ِش حُٜٔخ ك٢ ٓٞحؿٜر ٣ٝ٘طن ْح٤ُٜـش حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُظ٢ ٣لٌ ٖػ طوظِق ٖحلأٗوخٙ حُؼخى٤٣

حلإىح٣ٍش 
3 . 

                                         

1
 .35، ٙ ٓخروخػٔخٍ ػٞحري١، َٓؿغ 

2
 .36، ٙ  ٓخرنػٔخٍ ػٞحري١، َٓؿغ 

3
 .36ٙ  عوابدي، مرجع سابق،  ػٔخٍ
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 َخ ء انذػىي انمضبئُخ الإداساانطجُؼخ انخبطخ لإجشانفشع انضبٍَ :

 َحءحصحلإؿ ٖخ ػٛحُوٜخثٚ ٤ِٔٗ ٖءحص حُو٠خث٤ش حلإىح٣ٍش رٔـٔٞػش ٓحَطظ٤ِٔ حلإؿ   

 : ءحص ًٌَٗحٌَٙ حلإؿٛ ٖخ ٌٓظٞد أٝ ؿ٤َ ٌٓظٞد، ٜٝٓٛٓيٍ ٕحُو٠خث٤ش حُؼخى٣ش ٓٞحء ًخ

 ءاد كزبثُخ اإجش - 1

٣ش ءحص حلإىحٍحَحلإؿ ٖءحص حُو٠خث٤ش حُؼخى٣ش حُطخرغ حُ٘ل١ٞ هلاكخ ػح٠َ حلإؿِذ ػ٣ِـ     

حُٔلٌٔش :"٠ٕ أِٝ ا ػ ّ  امن ق  886خ حُطخرغ حٌُظخر٢، ك٤غ ٜٗض حُٔخىس ٤ِٜذ ػِحُظ٢ ٣ـ

 " طئًي رًٌَٔس ًظخر٤ش ْٔش، ٓخ ُِحُٔويٓش ٗل٣ٞخ رخُـ ٠ٚ حلأٝؿِِٓش رخَُى ػِحلإىح٣ٍش ؿ٤َ ٓ

 

ٓلخ٢ٓ كٔذ  ٖحُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش رٔٞؿذ ػ٠٣َش ٌٓظٞرش ٝ ٓٞهؼش ٓ ّٝطزخَٗ حُيػٟٞ أٓخ 

ٕٓق ٗلْ حُوخٗٞ 815س ٗٚ حُٔخى
1 . 

حٌُٔظٞرش ٝحُٔلاكظخص  ٝحُٞػخثنص ٝحُٔٔظ٘يحص حَذ حًٌُِٔكؼش طظطح٤َش حُِٔػٔ ًٕٔخ أ     

 ٌٖح ٓٛحٌُظخر٤ش ٝ ْٜطح٢َ الا ىػٔخ ًٌُٔٛٓخ  ٕك٢ رؼٞ حلأك٤خ َحفخ حلأ١ٜحُ٘ل٣ٞش حُظ٢ ٣زي٣

 ْحُلٌ ٣ٌٕٞ ٕأ٣ـذ  ٚٝ ا، ًٔخ أٗ ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 186ٝحُٔخىس  1كوَس  884حُٔخىس هلاٍ 

حُٜخىٍ ك٢ حُيػٟٞ حلإىح٣ٍش ٌٓظٞرخ
2 . 

 

 إجبسءاد رحمُمُخ - 2

ُيٍٝ  حَخ حلآظوٜخث٢ ٝحُظلو٤و٢، ٗظٜءحص حُو٠خث٤ش حلإىح٣ٍش رطخرؼحَطظ٤ِٔ حلإؿ  

 ُّٓخ ُٚ ٕطخص ٓؼظزَس ك٤غ ٣ٌِٞكبٗٞ ٣ظٔظغ رٔ ٤ِٚػٝحُيػٟٞ،   ٚحُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ك٢ طٞؿ٤

 .  حُيػٟٞ وظِق َٓحكَٓ حُٔزخىٍس ك٢

                                         

1
 .ٓخرن، َٓؿغ 09-08 ٍْه ٕهخٗٞ

2
 .5253ٙ  عوابدي ، ػٔخٍ
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ص  ح٤َؾ حًٌُِٔطز ْٓل٠َ ه٠خث٢، ًٔخ ٣ظ ٣َ١ن ٤ٖؾ ػ٠٣َش حكظظخف حُيػٟٞ ػِطز ٣ْظ

حُوخ٢ٟ حُٔوٍَ  َحفٟز٢ ٝطلض اٗ امانة ٖ ٣َ١نخ ػٜحَُٔكوش ر ٝحُٞػخثنص حَُى حًٌَٝٓ

ؾ رَٓخُش ٠ٓٔ٘ش ٓغ ِطزحُظلو٤ن ءحص حُٔظوٌس ٝطيحر٤َ حَحلإؿًَ  ٕ، ًٔخ أّا٠ُ حُوٜٞ

ٔٞحى ٌِح ١زوخ ُٛٝ ّٓل٠َ ه٠خث٢ ا٠ُ حُو٣َ١ٜٞن  ٖ، أٝ ػّحلإٗؼخٍ رخلآظلا

 . ٝ ا ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 841، 838،841

حُٔٔظ٘يحص  ْذ أٝ ٣ؤَٓ حلإىحٍس رظوي٣ِ٣ط ٕأ ُٚ ٖحُوخ٢ٟ ٣ٌٔ ٕكبحُظلو٤ن أٓخ ك٢ َٓكٔش    

 طلٍٞرؼٞ حُو٤ٞى حُظ٢ هي  ْخ ٍؿرٜ ًُٝي رخلاطٜخٍك٢ حُو٤٠ش ُِظلو٤ن خ لآُش حَٛحُظ٢ ٣

طش ِحُٔ ْش حُلٌِوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ك٢ َٓكُِ ٤ٕ٘ش، ٣ٌٍٜٝٞ حُٔحَحلأًٓلخُش  ًُي ٕىٝ

 . لا ّأ ُِل٤َٜؤس ٜحُظوي٣َ٣ش ك٢ طلي٣ي اًح ًخٗض حُو٤٠ش ٓ

 

 ءاد حضىسَخ اإجش- 3

٣ظ٤َٔ لأكي  ٠ْ أٓخّ ٓٔظ٘ي ُِك٢ حُيػٟٞ ػ حُلَٜحُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ  ٤ُْٕ ربٌٓخ     

رٞ حلإؽ  ؿٌح ُٔخ طظٚٛٝ ٚلاكظخص ر٘ؤٗحُٔ ْٝطوي٣ ٚٝٓ٘خه٘ظ ٤ِٚكَٛش حلإ١لاع ػ ٖحُطَك٤

 . حُيكخع كناػٔخلا ُٔزيأ  ِٚحٍءحص حلإىح٣ٍش روخ٤ٛش حُٔٞحؿ٤ش أٝ حُل٣ٍٞ٠ش ٝىٌح ً

 ْػ٢ طوي٣ح٣َ ٕأ ٚك٢ حُو٤٠ش حُٔطَٝكش أٓخٓ حُلَٜ هزَ ِِّحُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ٓ ًٕٔخ أ    

ٌح ٛص ٝحَُىٝى ،ٝحَحًٌُٔ طزخىٍ هلاٍ ٖٓ ٚٝىكٞػ ٚطحًٌَْٓ طوي٣ـ ٝحُٔٞظقحلإىحٍس  ٖٓ ًَ

ءحص حٌُظخر٤شحَُطز٤ؼش حلإؿ حَٗظ
1 . 

 

                                         

1
 .57،  56ٙ، ٙ عوابدي،مرجع سابق ، ػٔخٍ
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 ت انضبٍَهانًط

 دػىي الإنغبء

 

خ كؼخ٤ُش ٝكيس ك٢ كٔخ٣ش كٌَس حُيُٝش ٛحُيػخٟٝ حلإىح٣ٍش ٝأًؼَ ْٛ ٖىػٟٞ حلإُـخء ٓ

خ طؼي حلأىحس ٝ ٜأٗ ًُي ٖٝك٣َخص حُٔٞظل٤ كوٞمحُوخ٤ٗٞٗش ٝٓزيأ حَُ٘ػ٤ش ٝطؤ٤ًي كٔخ٣ش 

٤ش حَُهخرش حُو٠خث٤شِػٔ ططز٤ن ُظل٣َيٝحُو٠خث٤ش حُل٣ٞ٤ش ٝحُلؼخُش  ش حُوخ٤ٗٞٗشِح٤ُٓٞ
1 . 

كٔذ ١ز٤ؼش  ٝطوظِقث١َ حِحَُٔ٘ع حُـ ْحُيػخٟٝ حُو٠خث٤ش ٓظ٘ٞػش كٔذ طو٤ٔـ   

حُوخ٢ٟ اُـخء  ٖخ ٜٓذ ك٤ِوخ٢ٟ، كخُيػخٟٝ حُظ٢ ٣طِطخص حُٔٔ٘ٞكش أٝ حُٔظخكش ُِحُٔ

طش، أٝ ىػٟٞ حلإُـخء ٝ ُِٝ ح٢ُٔ ىػٟٞ طـخٍٛ ؿ٤َ َٓ٘ٝع ُلإىحٍس حُؼخٓش، حَه

ىػٟٞ حلإُـخء  ّٜٞذ ا٠ُ ٓؼخُـش ٓلٌِح حُٔطٛ هلاٍ ٌٖٙ حُيػٟٞ ٓ٘ظؼَٝ ٓٛٓش حٍُي

 . كَع ػخ٢ٗفً خ ١َٜٝٗ هزُٞ ح٣خٝ حٍٝكَع فً 

 

 يفهىو دػىي الإنغبء : انفشع الأول

رلغ ٝ  ٖحٟلش ٝ ىه٤وش، لا ري ٓٝٝش ِىػٟٞ حلإُـخء رٍٜٞس ٗخٓ ّٜٞٓش ٓلحٍي ٝىُظلي٣

 . خٜىػٟٞ حلإُـخء ٝ حُوٜخثٚ حُؼخٓش ُ طؼ٣َقٓش حٍى

 رؼشَف دػىي الإنغبء  : أولا

ٍ ؿ٤َ َٓ٘ٝع حَحُوخ٢ٟ اُـخء ه ٖخ ٜٓذ ك٢ِ٤ حُيػٟٞ حُظ٢ ٣طٛىػٟٞ حلإُـخء      

ُلإىحٍس
2

٤جخص حُو٠خث٤ش حلإىح٣ٍش ٜاكيٟ حُ ٢ّ حُيػٟٞ حُو٠خث٤ش حَُٔكٞػش أٓخٛ، ٝ 

                                         

1
حُٔطزٞػخص  ٕ، ى٣ٞح2ث١َ، ؽ ححُو٠خث٢ حُـِّ خظٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش ك٢ ح٣َُِ٘ش حُؼخٓش ُظػٔخٍ ػٞحري١، حُ٘

 .  312، ٙ 1998ثَ، ١ ححُـِ ٕػٌ٘ٞ ٖحُـخٓؼ٤ش ،حُٔخكش ح٣ًَُِٔش ر

2
 .  151ثَ، ٙ ححُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـِ ٕىح٣ٍش، ى٣ٞحأكٔي ٓل٤ٞ، حُٔ٘خُػخص حلإ
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 ٍّ اىح١ٍ رٔزذ ػيحَاُـخء ه طٔظٜيفحُظ٢  (ْ حُيُٝشِحلإىح٣ٍش أٝ ٓـ)حُٔلٌٔش 

ػ٤ٞد ٖٓ ُٚٔخ ٣٘ٞد أًٍخٗ حَٗظ َٚٓ٘ٝػ٤ظ
1 . 

 

ٕرخُزطلا ٖحُطؼ: رـخ ٜا٤ُ ح٠َ ىػٟٞ حلإُـخء ٤ِ٘ٓػ 819، 801ُوي ٜٗض حُٔٞحى   
2

ًٔخ  

 ٖأٝ حُطؼ حلارطخٍطش أٝ ىػٟٞ ِق طـخُٝ حُِٔخ ٜٗٞٙ أهَٟ طلض ٜٓطٜط٤َ٘ ا٤ُ

ْ ِرٔـ حُٔظؼِن 01-98 ْحُؼ١ٞ٠ ٍه ٕحُوخٗٞ ٖٓ 9ىس رخلإُـخء، ًٔخ ٍٝى ر٘ٚ حُٔخ

حُيُٝش
3 . 

خ ٝ ٢ٜ حُيػٟٞ حُو٠خث٤ش حلإىح٣ٍش حُٟٔٞٞػ٤ش ٝحُؼ٤٘٤ش حُظ٢ ٣لًَٛيػٟٞ حلإُـخء ك     

ٔطخُزش ِخص حُو٠خء حُٔوظٜش ك٢ حُيُٝش ُٜؿ ّلش أٓخِخ ١ًٝ حُٜلش حُوخ٤ٗٞٗش ٝح٣َُٜٜٔكؼ

طخص حُوخ٢ٟ حُٔوظٚ ك٢ ِٝط٘لَٜ ٓ ٝطظلَىص اىح٣ٍش ؿ٤َ َٓ٘ٝػش، حَحٍربُـخء ه

ربُـخء  ْحَُ٘ػ٤ش، ٝحُلٌ ّخ رؼيٜك٤ ٕص حلإىح٣ٍش حُٔطؼٞحَحٍَٗػ٤ش حُو ٖٓٔؤُش حُزلغ ػ

ه٠خث٢ ْرلٌ ًُٝيخ، َٜٗػ٤ظ ّػي ٖحُظؤًي ٓ ْص اًح ٓخ طحٍحٌَٙ حُوٛ
4 . 

 

 انخظبئض انؼبيخ نذػىي الإنغبء : صبَُب

 ُٖٟٔٞٞػ٤ش ٝ طٔظخُ رٔـٔٞػش ٓرخ ٢ْ ىػٟٞ ه٠خث٤ش اىح٣ٍش طظٔٛىػٟٞ حلإُـخء 

٢ ٛٝ  حُن...حُٔي٤ٗش ، حُظـخ٣ٍش رخه٢ حُيػخٟٝ حُو٠خث٤ش حلأهَٟ ٖخ ػٛحُوٜخثٚ ط٤ِٔ

 : ًخ٥ط٢

 

 

 

                                         

1
 .31ثَ، ٙ ح، حُـ٢ِِّٞ، حُو٠خء حلإىح١ٍ، ىػٟٞ حلإُـخء، ىحٍ حُؼِٓلٔي ٛـ٤َ رؼ

2
 . ٓخرنٝ ا ، َٓؿغ ّ ا  ٕهخٗٞ

3
 .ْ حُيُٝشِحهظٜخٛخص ٓـ ٖحُٔظ٠ٔ 1998ٓخ١  30حُٔئٍم ك٢  01-98 ْحُؼ١ٞ٠ ٍه ٕحُوخٗٞ

4
 .314، ٙ ٓخرنػٔخٍ ػٞحري١، َٓؿغ 
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  لضبئُخ دػىي -1

ٌح ٗظ٤ـش ٛاىح١ٍ ٝ ِْطظ ٖطؼظزَ ىػٟٞ حلإُـخء ىػٟٞ ه٠خث٤ش رؼيٓخ ًخٗض ػزخٍس ػ   

ٌٙ ٛث٤ش ٝهي طؤًيص ه٠خ 1872 ٕأٛزلض رٜيٍٝ هخٗٞ ٖحُظطٞحٍص أ٣ ُٖٔـٔٞػش ٓ

 هزَاً  1889ى٣ٔٔز13َخث٤ش ٝطخٓش ك٢ ه٤٠ش ًخىٝ ك٢ ٜحٍُٜٞس ُيػٟٞ حلإُـخء رٜلش ٗ

ّ أٓخ حُٔٔزن ٍَٖٟٝس حُطؼ َٕ حُو٤٠ش ىٝظْ حُيُٝش حُل٢َٔٗ حلإهظٜخٙ ك٢ ِٗٓـ

       .                         ح٣َُُٞ حُوخ٢ٟ ّكيح ُ٘ظخ رٌُي، ٝحٟؼخ (حُطؼق حلإىح١ٍ حَُثخ٢ٓ)َ ح٣ُُٞ

 ٕيػٟٞ حُو٠خث٤ش حُٔوٍَس ك٢ هخِٗٞوٞحػي حُؼخٓش ُِٝكوخ ُ (ىػٟٞ حلإُـخء)خ ٍٜكؼ ٣ْٝظ   

 . ٚر حُٔؼٍٔٞءحص حُٔي٤ٗش ٝ حلإىح٣ٍش ححلإؿَ

 ٓلَ،  ٖحُطخػ)خ ٜك٤غ ١َٝٗ هزُٞ ٖطؼظزَ ىػٟٞ حلإُـخء ىػٟٞ ه٠خث٤ش ٓٞحء ٓرٌُي 

حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش )خ ٜرخُ٘ظَ ك٤خص حُٔوظٜش ٜك٤غ حُـ ٖ، أٝ ٓ(حُن....، حُٔٞحػ٤ي ٖحُطؼ

ءحص ًظخر٤ش أٝ حَخ ٓٞحء ًخٗض اؿٜءحص حُٔظزؼش ر٘ؤٗحَك٤غ حلإؿ ٖ، أٝ ٓ(ْ حُيُٝش ِ، ٓـ

ءحص حُيػٟٞ حلإىح٣ٍش رٜلش ػخٓشحَاؿ خ ٓخروخ ك٢ٛك٣ٍٞ٠ش أٝ طلو٤و٤ش ٝهي ط٘خُٝ٘خ
1 . 

  (ػُُُخ)دػىي يىضىػُخ  - 2

ش ٝحُؼ٤٘٤ش ػٌْ ىػخٟٝ حُو٠خء طظ٤ِٔ ىػٟٞ حلإُـخء رخُطز٤ؼش ٝ حُٜلش حُٟٔٞٞػ٤

ٌٙ حُٜلش ٜىػٟٞ حلإُـخء ر ْرخُطز٤ؼش ٝ حُٜلش حُ٘و٤ٜش ٝ حٌُحط٤ش ٝطظٔ ْحُظ٢ طظٔ حٌُخَٓ

 : ُلأٓزخد حُظخ٤ُش

٤ش ٝ أٓخٓخ ِخ ىػٟٞ طٜ٘ذ ًٜطؼظزَ ىػٟٞ حلإُـخء ىػٟٞ ٟٓٞٞػ٤ش ٝػ٤٘٤ش لأٗ*    

  .لش ِحُٜلش ٝح١ًُٜٝٔ  ٖحَُ٘ػ٤ش ٓ ّخ رؼيٜك٤ ٕص حلإىح٣ٍش حُٔطؼٞحَح٠ٍ حُوِػ

                                         

1
 .33،   32، ٙ ٓخرن٢، َٓؿغ ِٓلٔي ٛـ٤َ رؼ
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٠ أٓخّ ِٝط٘ؼوي ػ طظلَىخ ٜطؼظزَ ىػٟٞ حلإُـخء ىػٟٞ ٟٓٞٞػ٤ش ٝػ٤٘٤ش لأٗ*    

ش ٓزيأ ك٢ كٔخ٣ حُٔظٔؼَلش حُؼخٓش أٛلا ٝأٓخٓخ ِكٔخ٣ش حُٜٔ ٝرٜيف، ًَِّٓ هخ٢ٗٞٗ ػخ

حَُ٘ػ٤ش  َّ ٝأٓزخد ػيٛٝٓظخ ٚأٝؿ ٖص حلإىح٣ٍش ٓحَحٍحَُ٘ػ٤ش ٝكٔخ٣ش َٗػ٤ش حُو

لشِحُٔوظ
1 . 

 ػىي انًششوػُخ د - 3

٠ أٓخّ ٓوخُلش ِٝطَكغ ػ طظلَىخ ٜطؼظزَ ىػٟٞ حلإُـخء ىػٟٞ َٓ٘ٝػ٤ش لأٗ      

ك٤غ  ٖص حلإىح٣ٍش ٓحٍح٠َ حُوِخ طٜ٘ذ ػٜص حلإىح٣ٍش ُٔزيأ حَُ٘ػ٤ش ٝلأٗححٍَحُو

خ، ًٔخ ٜخ ك٢ كخُش ػزٞص َٗػ٤ظٜاُـخث ّرؼي ْٔزيأ ٝحُلٌِخ ُٜخ ك٢ ٓوخُلظٜخ ٝ اُـخثَٜٗػ٤ظ

َػ٤ش رٜلش ٞ كٔخ٣ش ٓزيأ ح١َُٛ٘ ُيػٟٞ حلإُـخء ٛحُـٞ حُٜيفٓخ٤ٓش ٝ حُٞظ٤لش حلأ ٕأ

خ حُيػٟٞ حُٞك٤يس ٜحٍحص حلإىح٣ٍش رٍٜٞس هخٛش رل٤غ أٗوَػخٓش ٝ كٔخ٣ش َٗػ٤ش حُ

خ ٜك٤غ ٝظ٤لظ ٖخ، ٤ٛٓٝش لإُـخء ىػٟٞ ه٠خء حَُ٘ػ٤ش ٓق ك٤غ أٓخّ ٝؿٞىِٝحلأٛ

خٜخ ١ٝز٤ؼظٜيكٛٝ
2 . 

 لإنغبء ششوط لجىل دػىي ا: انفشع انضبٍَ

لا ٣ـُٞ " ٝ اّ ا  ٕهخٗٞ ٖٓ 13، حُٔخىس ٕىػٟٞ حلإُـخء كب هزٍٞر١َٝ٘  ٣ظؼِنك٤ٔخ    

 .      ٕخ حُوخٗٞٛش ٣وَِلش هخثٔش أٝ ٓلظِٜٔٓ ٚٛلش، ُٝ ُٚ ٖطٌ ْلأ١ ٗوٚ حُظوخ٢ٟ ٓخ ُ

 ّوخث٤خ حٗؼيحًِٔخ ٣ؼ٤َ ط ٤ِٚحُٜلش ك٢ حُٔيػ٢ أٝ ك٢ حُٔيػ٠ ػ ّوخث٤خ حٗؼيح٣ِؼ٤َ حُوخ٢ٟ ط

 .  3"ٕحُوخٗٞ ٚاًح ٓخ حٗظ١َ ًٕحلإ

                                         

1
 .329، 328، ٙ ٓخرنػٔخٍ ػٞحري١، َٓؿغ 

2
 .327، ٙ ٓخرنػٔخٍ ػٞحري١، َٓؿغ 

3
 .ٓخرن، َٓؿغ  09-08 ٍْه ٕهخٗٞ
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 ٖخ ك٢ أ١ ىػٟٞ أٝ ١ؼ٣ٛـذ طٞكَ ،ٕلش، حلإًِحُٜلش، حُٜٔهً  ٌٙ ح١َُٝ٘ٛٝ  

ٝ .لشِٝؿٞى حُٜلش ٝحُٜٔ ّػي ٖوخث٤خ ػِط ٣ٌ٘ق ٕأ ٚحُو٠خء ٝح١ٌُ ربٌٓخٗ َّٓكٞع أٓخ

حُ٘ظَ ك٢  هزَأٝلا  ٣ّوٞ ٕأ ٤ِٚىػٟٞ اُـخء ػ ٠ٚ حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ػ٘يٓخ طَكغ أٓخِٓػ

ك٤غ طٞكَ  ٖلا ٓ َّ ك٤ٔخ اًح ًخٗض ػ٠٣َش حُيػٟٞ ٓوزُٞش أظٟٞع حُيػٟٞ رخُ٘ٓٞ

لش ٝحُٜلش١َِٗ حُٜٔ
1 . 

ٍ اىح١ٍ، حَه ٖ،حُطؼ ٓلَك٢  طظٔؼ٢َ ١َٜٝ٘ حُوخٛش ريػٟٞ حلإُـخء كِأٓخ رخُ٘ٔزش ُ

 : ًخ٥ط٢ ٌٚح ٓخ ٓ٘ظ٘خُٝٛءحص ٝحَٝحلإؿ حٌَُ٘، ح٤ُٔؼخى، حُٔٞظق، ٖحُطخػ

   يحم انطؼٍ     : أولا

 ٖٓللا ُيػٟٞ حلإُـخء، كلا ٣ٌٔ ٣ٌٕٞ ٕأ ٣ٌٖٔ رٔٞظق ٓظؼِنٍ اىح١ٍ حَه ًَ     

ٌح ٛاىحٍس ػخٓش ٝ ٖطَٜكخص هخ٤ٗٞٗش ٛخىٍس ػ ٛ٘خى ٕطٌٞ ٕأ ٕطٍٜٞ ىػٟٞ اُـخء ىٝ

 رخُلَٜ ًٌُيحلإىح٣ٍش  ْطوظٚ حُٔلخً"ٝ ا  ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 801حُٔخىس  ٤ِٚٓخ ٜٗض ػ

 : ك٢

ىح٣ٍش ٝحُيػخٟٝ حُظل٣َ٤ٔش ٝىػخٟٝ كلٚ حَُٔ٘ٝػ٤ش ص حلإحَحٍىػخٟٝ اُـخء حُو -1

 : ٖص حُٜخىٍس ػحَحٍوُِ

   .٠ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣شِيُٝش ػِحُٞلا٣ش ٝ حُٜٔخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس ُ -

  .ي٣شِزِي٣ش ٝ حُٜٔخُق حلإىح٣ٍش حلأهَٟ ُِحُز -

 ". ٤ش ًحص حُٜزـش حلإىح٣ٍشِحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل -

                                         

1
 .39، ٙ 3ثَ، ١ حءحص حُٔي٤ٗش ٝ حلإىح٣ٍش، ٓ٘٘ٞحٍص رـيحى١ حُـِححلإؿَ ٕ، َٗف هخٕٗٞرَرخٍس ػزي حَُكٔخ
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ك٢  رخُلَْٜ حُيُٝش ًيٍؿش أ٠ُٝ ٝ أه٤َس ،٣ِوظٚ ٓـ:"خ ٜروُٞ 901ًٔخ ط٘ٚ حُٔخىس 

 ٖص حلإىح٣ٍش حُٜخىٍس ػحَحٍُظل٤َٔ ٝ طوي٣َ حَُٔ٘ٝػ٤ش ك٢ حُوىػخٟٝ حلإُـخء ٝ ح

 . 1"طخص حلإىح٣ٍش ح٣ًَُِٔشِحُٔ

 

 س الإداسٌ ارؼشَف انمش - 1

 ٖٝ ح١ٌُ ٓ ّػخ َٓكن ٖى١ حُٜخىٍ ػحَحُوخ٢ٗٞٗ حلاٗل حُؼَٔٞ ٛ: "ْٜخء روُٜٞحُلو ٣ٚؼَك

2"لش حُؼخٓشِِٜٔحع أػَ هخ٢ٗٞٗ طلو٤وخ ُاكي ٚٗؤٗ
 

3"ىس حُٔ٘لَىس ُلإىحٍس حُؼخٓشحٍهخ٢ٗٞٗ ٣ٜيٍ رخلإ ػَٔ" ٠ٚ أِٗأ٠٣خ ػ ػَفًٔخ 
 

 س الإداسٌ اخظبئض انمش- 2

 : ٢ِٓخ ٣ هلاٍ ٖخ ٜٓحُوٜخثٚ ٓ٘ز٤٘ ٖش ٍِٓ حلإىح١ٍ رـٔح٣َظ٤ِٔ حُو

 س الإداسٌ ػًم لبَىٍَ اانمش-أ  

آخ ربٗ٘خء  ًُٝيحلإىحٍس  حػٔخٍ ٖخ ػٜخٍ هخ٤ٗٞٗش ٣ظ٤ِٔ رَٓطزخ لأػ ٣ٌٕٞ ٕأ  ٣ٚوٜي ر  

ٜٔٔلش ِهيٓش ُ ْٓٞؿٞى أٝ اُـخء ًَِٓ هخثًَِٓ هخ٢ٗٞٗ  طؼي٣ًََِٓ هخ٢ٗٞٗ ؿي٣ي أٝ 

 . حُؼخٓش

 دح انًُفشدح اسس الإداسٌ َظذس ثبلإاانمش-ة

                                         

1
 . ٓخرن، َٓؿغ  09-08 ٍْه ٕهخٗٞ

2
 .8، ٙ ٓخرن٢ ،َٓؿغ ِٓلٔي ٛـ٤َ رؼ

3
 .3، ٙ 2002ٍ حلإىح١ٍ،ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢ حلإٌٓ٘ي٣ٍش َٜٓ ،حٓلٔي كئحى ػزي حُزخ٢ٓ، حُوَ
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طش ِحُٔ صحخ٤ُحٓظ  ٖخ ٜٓحلإىحٍس حُؼخٓش ُٔخ ُ ١َف ٖٓ٘لَى ٓ طَٜفأ١ ٚ ٣وٜير   

ىس حٍخ اىحٍس أهَٟ ٓغ اٜك٢ ط٣ٌٞ٘ ط٘ظَىػوٞى حلإىحٍس ك٤غ  ٖٞ ٓخ ٣ظ٤ِٔ ػٛؼخٓش ٝحُ

 . حلإىحٍس حُؼخٓش

 طخ إداسَخ ػبيخ هس الإداسٌ َظذس ػٍ عاانمش  - جـ

 ٖطٌ ْص اىح٣ٍش اًح ُـحَحٍحلإىحٍس حُؼخٓش لا طؼي ه ٖحُٜخىٍس ػ ٝحلاػٔخٍحُظَٜكخص  ٕا

 : ُـ رخُ٘ٔزش حُلخٍ ٞٛخث٢ ًٔخ ٜطظٔظغ رخُطخرغ حُظ٘ل١ٌ٤ حُ٘

 .لاطوخًٙ  حٍَ ٝطل٤٠حَاٛيحٍ حُو هزَحلإىحٍس   ٖحُظل٣َ٤٠ش حُٜخىٍس ػ حلاػٔخٍ -

 ّحُظ٢ طوٞ ٝحلاػٔخٍأٓخٓخ رخُظَٜكخص  ٝطظٔؼَص حلإىح٣ٍش حَحٍوِحُلاكوش ُ حلاػٔخٍ -

، ٤َٚٙ٘ٗٝـِ، طز٤ِٚػ حُظٜي٣ن ٓؼٍَ حلإىح١ٍ حَخ حلإىحٍس رؼي اٛيحٍ حُوٜر
1  . 

 الإداسٌ أيبو انًحبكى الإداسَخ س اإنغبء انمش*

 ْطوظٚ حُٔلخً:"٠ِ٢ ٓخ٣ِػ 09-08  ْٝ ا ٍه ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 801ط٘ٚ حُٔخىس     

 :  ٖحُٜخىٍس ػ... ٍحَىػخٟٝ اُـخء حُو:ك٢ حُلَٜك٢  ًٌُيحلإىح٣ٍش 

 ٠ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش ِيُٝش ػِحُٞلا٣ش ٝحُٜٔخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس ُ -

 ي٣ش ِزِي٣ش ٝحُٜٔخُق حلإىح٣ٍش حلأهَٟ ُِحُز -

2."٤ش ًحص حُٜزـش حلإىح٣ٍشِحُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔل -
 

٠ اكيٟ ٣ِٜ٘ذ ػ ٕحُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش ٣ـذ أ ّرخلإُـخء أٓخ ٖحُطؼ ٓلَ ٕكب ٤ِٚػٝ  

 : ص حُظخ٤ُشحَحٍحُو

                                         

1
 .15، ٙ ٓخرن٢، َٓؿغ ِٓلٔي ٛـ٤َ رؼ

2
 .ٓخرن، َٓؿغ 09-08 ٍْه ٕهخٗٞ
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ي١ ٝ ٍث٤ْ حُٜٔخُق حلإىح٣ٍش ِْ حُ٘ؼز٢ حُز٣ِٜيٍ ٍث٤ْ حُٔـ :ذٌهس انجاانمش -

 ْحُٔلخً ّرخلإُـخء أٓخ ١ٖؼ ٓلَ ٕص طٌٞحَحٍٔخ هٜي٣ش، ك٢ ا١خٍ ٛلاك٤ظِزِحلأهَٟ ُ

 . حلإىح٣ٍش اًح ًخٗض ؿ٤َ َٓ٘ٝػش

يُٝش ٣ِٜيٍ ٝح٢ُ حُٞلا٣ش ٝ ٍإٓخءحُٜٔخُق ؿ٤َ حًَُِٔٔس  ُ : س انىلائٍاانمش -

 ّرخلإُـخء أٓخ ١ٖؼ ٓلَ ٕص اىح٣ٍش طٌٞحَحٍٔخ ه٠ٜ ٓٔظٟٞ حُٞلا٣ش ك٢ ا١خٍ ٛلاك٤ظِػ

حلإىح٣ٍش اًح ًخٗض ؿ٤َ َٓ٘ٝػش ْحُٔلخً
1 . 

 : ُخ راد انظجغخ الإداسَخهد انظبدسح ػٍ انًؤعغبد انؼًىيُخ انًحاانمشاس*

ّ رخلإُـخء أٓخ ١ٖؼ ٓلَ ٕخ طٌٜٞٛلاك٤ظ ٗطخمص اىح٣ٍش ك٢ حَح٤ٍجخص طٜيٍ هٌٜٙ حُٛ

 . ؿ٤َ َٓ٘ٝع ٕحلإىح٣ٍش اًح ًخ ْحُٔلخًـ

 

 : ظ انذونخهس الإداسٌ أيبو يجاإنغبء انمش*

ْ حُيُٝش ًيٍؿش ٣ِوظٚ ٓـ:"٠ِ٢ ٓخ ٣ِػ 09-08 ٍْه ٕهخٗٞ ٖٓ 901ط٘ٚ حُٔخىس 

 ٖص حلإىح٣ٍش حُٜخىٍس ػحَحٍك٢ حُو.... ك٢ ىػخٟٝ حلإُـخء رخُلَٜأ٠ُٝ ٝأه٤َس 

2."طخص حلإىح٣ٍش ح٣ًَُِٔشِحُٔ
 

ص أٝ طَٜكخص حَح٠ٍ هِْ حُيُٝش ٜٓ٘ذ ػِٓـ ّرخلإُـخء أٓخ ٖحُطؼ ٓلَ ٣ٌٕٞ ٣ٕـذ أ

 01-98 ْحُؼ١ٞ٠ ٍهـ ٕحُوخٗٞ ٖٓ 91 خ حُٔخىس٤ٜجخص حُظ٢ أٍٝىطٜاكيٟ حُ ٖحُٜخىٍس ػ

 . ِٚٝػٔ ْٚ حُيُٝش ٝط٘ظ٤ِٔرخهظٜخٛخص ٓـ حُٔظؼِن 1998ٓخ١  30حُٔئٍم ك٢ 

 .طخص حلإىح٣ٍش ح٣ًَُِٔش ِحُٔ -

 .٤جخص حُؼ٤ٓٞٔش ح٤٘١ُٞش ٜحُ -

 1   ٤٘ش ح٤٘١ُٞشٜحُٔ٘ظٔخص حُٔ -

                                         

1
 .16، ٙ ٓخرن٢، َٓؿغ ِٓلٔي ٛـ٤َ رؼ

2
 .خرنٓ، َٓؿغ 09-08 ٍْه ٕهخٗٞ
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 (انًىظف)انطبػٍ: صبَُب 

ٞحء ًخٗض اىح٣ٍش أٝ ٓي٤ٗش ٣٘ظَ حُوخ٢ٟ ك٢ ٟٓٞٞع حُيػٟٞ رٜلش ػخٓش ٓ ٕأ هزَ  

أ١  طوِقٌٙ حُيػٟٞ ٝك٢ كخُش ٤ٜش ٣ُِ٘ظَ ك٢ ٓيٟ طٞكَ ح١َُٝ٘ حٌُ٘ ٕأٝلا أ ٤ِٚػ

 . ا٠ُ حُٟٔٞٞع ٣ظطَمحُوخ٢ٟ رَكٞ حُيػٟٞ ٌٗلا ٝلا  ٢ْ ٣ل١ٌَِٗ  ٌٗ

ءحص حُٔي٤ٗش ٝحلإىح٣ٍش حُـي٣ي هخػيس حَحلإؿ ٤ٕش ٟٝغ هخِٗٞٝك٤ٔخ ٣وٚ ح١َُٝ٘ حٌُ٘

لا :"٠ِٝ ا ػ ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 13حُيػخٟٝ ك٤غ ٜٗض حُٔخىس  قٓوظ٠ِ ِػخٓش ط١َٔ ػ

خ ٛش ٣وَِلش هخثٔش أٝ ٓلظِٔٛلش، ُٝٞ ٜٓ ُٚ ٖطٌ ٣ْـُٞ لأ١ ٗوٚ، حُظوخ٢ٟ ٓخ ُ

 . ٕحُوخٗٞ

 

 وخث٤خ ِ، ًٔخ ٣ؼ٤َ ط٤ِٚحُٜلش ك٢ حُٔيػ٢ أٝ حُٔيػ٠ ػ ّوخث٤خ حٗؼيح٣ِؼ٤َ حُوخ٢ٟ ط

2." ٕحُوخٗٞ ٚاًح ٓخ حٗظ١َ ٕحلإً ّحٗؼيح
 

 فخ انظ- 1

 ٗطخملش ك٢ ِػلاهش ١َٗ حُٜلش ر١َ٘ حُٜٔ ك٢ٍٞ ٜحُلو حُولافا٠ُ  حُظطَمىٝف 

 ٤ِٚحلإػظيحء ػ كٍٜٞ حُلنحُٜلش رٜلش ػخٓش طؼزض رٔـَى اػزخص  ٕىػٟٞ حلإُـخء كب

وهً ٛلش ك٢ ٓوخٟخس حُٔؼظي١  حُٔٞظقوهو  ٤ِٚحُٔظؼيٟ ػ حُلنُٜخكذ  ٕك٤ٌٞ

ٝ ا ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 13ٌح كٔذ حُٔخىس ٛحلإىحٍس، ٝ
3 . 

 

                                                                                                             

1
 .ٓخرن، َٓؿغ 01-98 ْحُؼ١ٞ٠ ٍه ٕحُوخٗٞ

2
 .116، ٙٓخرن٢،َٓؿغ ِٓلٔي ٛـ٤َ رؼٔ

3
 .ٓخرن، َٓؿغ 09-08 ٍْه ٕهخٗٞ
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 حخهانًظ- 2

ـٞء ا٠ُ ِخ رخُٜى طلو٤وح٤َش حَُٔ٘ٝػش حُظ٢ ٣ِخ حُلخثيس حُؼٜٔلش رؤِٗحُٜٔ ٚحُلو ٣ؼَف

لش ِحُٜٔ ٖٗٞع ٓ حُٔٞظق ىػٟٞ حلإُـخء الا اًح أػزض حُٔيػ٢ طوزَلا  ٤ِٚحُو٠خء ٝػ

ٍ حَلش ػخٓش لإُـخء حُو٠ِ ٝؿٞى ِٜٓحُ٘و٤ٜش ٝحُٔزخَٗس ك٤غ لا ٣ٌظل٢ حلإٓظ٘خى كو٢ ػ

١ٍحلإىح
1 . 

 انًُؼبد :صبنضب

ْ ِٓـ ّخ أٓخٜرخُ٘ٔزش َُكؼ ٚحُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش ػ٘ ٤ّٓؼخى ٍكغ ىػٟٞ حلإُـخء أٓخ ٣وظِق

حُيُٝش
2 . 

 أيبو انًحكًخ الإداسَخ  -1

 ٖطظ٠ٔ ٣ٕٝـذ أ ٢ٓٓلخ ٖٓ ٓٞهؼش رؼ٠٣َش حلإىح٣ٍش حُٔلٌٔش ّأٓخ حُيػٟٞ طَكغ

 حًٌٍُٔٞس حلآُش ٗخصحُز٤خ ٌٗلا، ٍوزٞحُ ّش ػيِػ٠٣َش حكظظخف حُيػٟٞ طلض ١خث

 . ٝ ا ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 15 حُٔخىس ر٘ٚ

َ، ًٔخ ٜكيّى رؤٍرؼش أٗ حؿَحُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش ك٢  ّطَكغ ىػٟٞ حلإُـخء أٓخ ٣ٕـذ أ

حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش  ّأٓخ ٖحُطؼ حؿ٣َليى :"خٜٝ ا رٜ٘ ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 829ٜٗض حُٔخىس 

                                         

1
 .124، ٙ ٓخرن٢، َٓؿغ ِٓلٔي ٛـ٤َ رؼ

 .125، ٙ هنفسلمرجع ا 2
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ٍ حلإىح١ٍ حُلَى١، أٝ حَحُو ٤ٖؾ حُ٘و٢ٜ ر٘ٔوش ِٓطخ٣ٍن حُظز َٖ، ١َٔ٣ ٜٓرؤٍرؼش أٗ

 ." حٍ حلإىح١ٍ حُـٔخػ٢ أٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤وَطخ٣ٍن َٗ٘ حُ ٖٓ

٣ؼ٤َٙ  ٕأ ٕ، ىٝٚوخء ٗلِٔط ٖ، ٣ؼ٤َٙ حُوخ٢ٟ ّٓحُؼخ ّحُ٘ظخ ٣ٖؼظزَ ١َٗ ح٤ُٔؼخى ٓ

َ ٜأٗ 4 هلاٍحلإىح٣ٍش  حُٔلٌٔش ّطَكغ ىػٟٞ حلإُـخء أٓخ ٕ، ك٤غ ٣ـذ أحلا١َحف

خ رٔؼ٠٘ هطغ ح٤ُٔؼخى، ٜخ أٝ هطؼ٢ٜ كخلاص ٝهلخ كٛش ٓغ آٌخ٤ٗش طٔي٣يِطلٔذ ًخٓ

ا  ٕهخٗٞ ٖٓ 405ش ٝطخٓش ١زوخ ُوخػيس ح٤ُٔؼخى كٔذ ٗٚ حُٔخىس ًِخٓ ٖٝطلٔذ ٓيس حُطؼ

 : آخ ًُٝيٍ حَحُو ٕحُٔٞح٢ُ لإػلا ّكٔخد ريح٣ش ح٤ُٔؼخى ك٢ ح٤ُٞ ٕٝ ا، ًٔخ أ ّ

  .ٍ كَى٣خحَحُو ٕ، اًح ًخٚك٤ ٍٕ حُٔطؼٞح٤َؾ حُوِطخ٣ٍن طز ٖٓ -

خ٣ش ٓيس ٜٗ ٍٕ ط٘ظ٤ٔ٤خ ٝطٌٞحَاًح ًخف حُو ٚك٤ ٍٕ حُٔطؼٞحَطخ٣ٍن َٗ٘ حُو ٖأٝ ٓ -

ح٤ُٔؼخى ًُيحُٔٞح٢ُ ُٔو١ٞ  ّح٤ُٔؼخى ك٢ ح٤ُٞ
1 . 

 

 405ٝ  404 ٖحُٔخىط٤ ٖٓ ًَخ ك٢ ٜحلإٗخٍس ا٤ُ ْحُو٠خث٢ كظ ٖحُطؼ حؿَأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ 

 : ٖخ ك٢ كخُظ٤ٜطٔي٣ي ح٤ُٔؼخى كٔز ٖٝ ا، ٣ٌٔ ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ

 .حُيُٝش  ٤ِْاه ٖظوخ٢ٟ ػرؼي حُٔ -

٤خ أٝ ؿِث٤خ، ٣ٔيى ًِ ػَٔ ٤ُّْ ٣ٞ حلاؿَ ٖحلأه٤َ ٓ ّح٤ُٞ ٕك٢ كخُش ٓخ اًح ًخ -

 . ٓٞح٢ُ ّ ػ٣َٔٞ حٍٝا٠ُ  حلاؿَ

 : حُطؼق ك٢ حُلخلاص ح٥ط٤ش حؿَٝ ط٘وطغ 

 .٣ٍش ؿ٤َ ٓوظٜش  حش ه٠خث٤ش اىٜؿ ّحُطؼق أٓخ - 1
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 .ذ حُٔٔخػيس حُو٠خث٤ش ١ِ - 2

  ٚ.٤ظِٛأ ٝكخس حُٔيػ٢ أٝ طـ٤َ - 3

ٝ ا ّٓق هخٗٞف ا  832كٔذ ٗٚ حُٔخىس "حُوٞس حُوخىَس أٝ حُلخىع حُلـخث٢ - 4
1 . 

 ظ انذونخ هأيبو يج-2

ك٢ ىػخٟٝ حلإُـخء ٝ  رخُلَْٜ حُيُٝش ٣وظٚ ًيٍؿش أ٠ُٝ ٝ أه٤َس، ُِٔخ ًخف ٓـ

طخص حلإىح٣ٍش ِحُٔ ٖص حلإىح٣ٍش حُٜخىٍس ػحَحٍُظل٤َٔ ٝ طوي٣َ حَُٔ٘ٝػ٤ش ك٢ حُوح

َ، ٜأٗ 4 رـ ٖحُطؼ حؿ٣َليى  ٚٝ ا كبٗ ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 901حُٔخىس  ٌٚح ٓخ أهَطٛ، ح٣ًَُِٔش

طخ٣ٍن َٗ٘  ٍٍٖ حلإىح١ٍ حُلَى١ أٝ ٓخحُو ٤ٖؾ حُ٘و٢ٜ ر٘ٔوش ِٓطخ٣ٍن حُظز ٖط١َٔ ٓ

ٝ  ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 907ٌح ٓخ ؿخء ك٢ ٗٚ حُٔخىس ٍٛ حلإىح١ٍ حُـٔخػ٢ أٝ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝ حَحُو

 ططزنْ حُيُٝش ًيٍؿش أ٠ُٝ ٝ أه٤َس، ِٓـ ٣لَٜخ ػ٘يٓ:"٠ِ٢ ٓخ٣ِا حُظ٢ ط٘ٚ ػ

ا٠ُ  829خ ك٢ حُٔٞحى ٤ِٜحُٜٔ٘ٞٙ ػ رخلاؿخٍوش ِحُٔظؼ ّحلأكٌخ
2832 . 

 ٚٝ حٓظيحىٙ ٝ كخلاص هطؼ ٚخ٣ظٜح٤ُٔؼخى ٝ ٗ شٝ ريح٣ ٖرلٔخد ٓيس حُطؼ٣ظؼِن أٓخ ك٤ٔخ 

 . حلإىح٣ٍش ْٔلخًِخ ٓخروخ رخُ٘ٔزش ُٛٗلْ حُٔٞحى حُظ٢ ًًَٗخ كظطزن

 الإجبسءاد وانشكم  :ثؼباس

 ّ، طَكغ حُيػخٟٝ أٓخ14ءحص حُٔي٤ٗش ٝحلإىح٣ٍش ١زوخ ُ٘ٚ حُٔخىس حَحلإؿ ٣ٕ٘ظ١َ هخٗٞ

ش ِطلض ١خث ٖطظ٠ٔ ٣ٕـذ أ حُٔلٌٔش رؼ٠٣َش، ٓٞهؼش ٝٓئٍهش طٞىع رؤٓخٗش ح٠ُز٢، ٝ

 حُٔخُق ٕحُوخٗٞ ٖٓ 15خ حُٔخىس ُٜٓش ٝ ح٣ٍَٝ٠ُش ًٔخ ر٤٘ظلاحُز٤خٗخص حُ ،خ ٌٗلاٜهزُٞ ّػي

حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش  ّخ طَكغ حُيػٟٞ أٓخ٠ٛ حُؼ٠٣َش، ٝرٔوظ٠خِحُظٞه٤غ ػ ًٌَٕ ؿ٤َ أحُ

                                         

1
 .ٓخرن، َٓؿغ 09-08 ٍْه ٕهخٗٞ

2
 . ٚحَُٔؿغ ٗلٔ
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 ٕحُوخٗٞ ٖٓ 826حُٔخىس  ٚٝأًيط 815حُٔخىس  ٌٚح ٓخ ؿخءص رٛ، ّٝخ ٓلخ٣ٜٞهؼ ٣ٕٝـذ أ

ٔيػ٢ آٌخ٤ٗش طٜل٤ق حُؼ٠٣َش حُظ٢ لا طؼ٤َ ُِ حُٔـخٍحًٌَُ، ًٔخ كظق حَُٔ٘ع  حُٔخُق

ٌح ٓخ ٛ 830ٝ  829 ٍٖكغ حُيػٟٞ ك٢ حُٔخىط٤ حؿَ هلا٤ٍش ، رب٣يحع ًٌَٓس اٟخكٚأ١ ٝؿ

 . ٝ ا ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 817ٍٝى ك٢ ٗٚ حُٔخىس 

حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ  ٖرخلإُـخء كظ٢ ٣ظٌٔ ٚك٤ ٍٕ حلإىح١ٍ حُٔطؼٞحَحُو ٖٗٔوش ٓ ْطوي٣ -

 ٖحُٔؼخٍس ٓ) ٍ حلإىح١ٍحَيٟ َٓ٘ٝػ٤ش حُوحلإُـخءكلٚ ٓ ٚكلٚ أٝؿ ٖحُٔوظٚ ٓ

قحُطخػ ١َف
1 . 

 حلاؿٍَ ك٢ حَش حلإىح٣ٍش ٜٓيٍس حُوٜا٠ُ حُـ ِْحُظظ ٣ْٝؿٞد طوي ٠ٖ حَُٔ٘ع ػِطو ُوي

 ِْش حلإىح٣ٍش حُٔظظٜٝ ا ، ٣ٝؼي ٌٓٞص حُـ ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ 829ك٢ حُٔخىس  ٤ِٚحُٜٔ٘ٞٙ ػ

 ٖٓ حلاؿٌَح ٍٛ حَُكٞ ٝ ١َٔ٣ أٝ ٣زيأ حَ، رٔؼخرش ه٣َٖٜٗ هلاٍحَُى،  ٖخ ػٜأٓخٓ

 . ٤ِْؾ حُظظِطخ٣ٍن طز

 . ٓغ حُؼ٠٣َش  ٣َٝكنحٌُٔظٞرش،  حُٞٓخثَ رٌَش حلإىح٣ٍش ٜحُـ ّأٓخ ِْا٣يحع حُظظ٣ؼزض   

٣٘ٚ  ْحُو٠خث٢، ٓخُ ْىكغ حَُٓ ٓوخرَطٞىع حُؼ٠٣َش رؤٓخٗش ٟز٢ حُٔلٌٔش حلإىح٣ٍش  

ٝ ا ّا  ٕهخٗٞ ٖٓ ١821زوخ ُ٘ٚ حُٔخىس  ًُي هلاف٠ ِػ ٕحُوخٗٞ
2  . 

                                         

1
 .ٓخرنؿغ ، 09َٓ-08 ٍْه ٕهخٗٞ
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 رًخ خب

ظ٣َ٘غ حُِٔٞظق حُؼخّ ك٢ ظَ ُٔوٍَس ُح٠ُٔخٗخص حٓظ٘خ ُٟٔٞٞع حٍٖٓ هلاٍ ى

خ حلإىحٍس ٖٓ ٤ِٜث١َ، طز٤ٖ ُ٘خ إٔ حُٔٞظق حُؼخّ رٔؼخرش حلأىحس حُز٣َ٘ش حُظ٢ طؼظٔي ػححُـِ

ذ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُظ٘ظ٤ٔخص كوٞهخ ِأؿ ٚض ُِ، ٌُح ؿؼٚأؿَ طلو٤ن حُـَٝ ح١ٌُ أٗ٘جض ُ

أ١ طؼٔق هي  ٖٓ ٚٝطل٤ٔ ٚش أهَٟ طلٜٜٖ٘ٝٓ ؿ ٚخٜٖٓٓ أىحء ٓ ٚش طٌٜٔ٘أٓخ٤ٓش ٖٓ ؿ

 . ٣ْٚٔ رلوٞه

كظ٠  ٚخ رٔـَى طؼخهيٙ ٓغ حلإىحٍس ٝطزو٠ طخرؼش ٤ُٜش ٣ٌظٔز٣ِظٔظغ حُٔٞظق حُؼخّ رلوٞم أٛ

خ ٣ظٔخ٠ٗ ٝحُظطٍٞ ٜٔٞظل٤ٖ ٝط٘ٞػٌِح حُظؼخهي، ٝح٣ُِخىس ك٢ حُلوٞم حُٔٔ٘ٞكش ُٛخء ٜرؼي اٗ

 . ٚيٙ ٗ٘خ١ حلإىحٍس حُؼخٓش ٝط٘ٞػٜحٌُز٤َ ح١ٌُ ٣٘

خ حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٓٞحء ْٜ حُلوٞم حُظ٢ ٣ظٔظغ رٛلَٜ حلأٍٝ لأٓظ٘خ ك٢ حُحٍط٠ٔ٘ض ى

 ٚخطٜحُوخ٤ٗٞٗش حُٔوٍَس ُ ٠ٔخٗشًخٗض كوٞم ٓخ٤ُش أٝ حؿظٔخػ٤ش أٝ ٤ٓخ٤ٓش ٓغ ًًَ حُ

 . 03-06خ هخٕٗٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ٜحُلوٞم حُظ٢ أط٠ ر

 خٜحُظ٢ ٓ٘ل حُلوٞمٌح حُزلغ كوي هٜٜ٘خٙ ا٠ُ ٛأٓخ ك٤ٔخ ٣وٚ حُلَٜ حُؼخ٢ٗ ٖٓ 

ك٢ ٓـخٍ  ٚث١َ ُلٔخ٣ش حُٔٞظق حُؼخّ ٖٓ طؼٔق حلإىحٍس رل٤غ ٓ٘ق ُحِحَُٔ٘ع حُـ

ظٔخّ ٖٛ ٓيٟ حلاٌٛح ٓخ ٣زَٛ، ٝٚيكخع ػٖ ٗلِٔحُظؤى٣ذ ٟٔخٗخص ػي٣يس ٝٓظ٘ٞػش ُ

ػيس ٟٔخٗخص اىح٣ٍش ٝأهَٟ  ٚٔٞظق حُؼخّ، كوي ٓ٘ق ُِخ حَُٔ٘ع ُٛٝحَُػخ٣ش حُظ٢ أٝلا

ء حُظلو٤ن ح١ٌُ ٣ؼي حَخ ك٤غ طظٔؼَ حلأ٠ُٝ ك٢ اؿٜش طؼ٘ض حلإىحٍس ٝطؼٔلٜه٠خث٤ش ُٔٞحؿ

٠ ِرخلإ١لاع ػ ٚحُٔظٔؼَ ك٢ كو ٚهلاٍ ٟٔخٗ، ش لإٓظز٤خٕ حُلو٤وش  ٝحؿلاء حُلن ٤ِٓٝ

ـخٕ حُٔظٔخ٣ٝش ٌِٙ ح٠ُٔخٗخص ك٢ حُٛض أ٠٣خ ِق حُ٘و٢ٜ ٝحلإٓظؼخٗش رٔيحكغ ًٔخ طٔؼِحُٔ

خكش ا٠ُ حُطؼٕٞ حلإىح٣ٍش ْ حُٔٞظل٤ٖ رخلإٟٜظْ رـ٤ٔغ حُو٠خ٣خ حُظ٢ طٜحلأػ٠خء حُظ٢ ط

 . أٝ طـ٤٤َٙ ٍِٚ حلإىح١ٍ هٜي اُـخءٙ أٝ طؼي٣حََ ك٢ حُوظيف ا٠ُ اػخىس حُٜ٘حُظ٢ ط
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ْ ٍٛ حلإىح١ٍ حُظ٢ طؼظزَ ٖٓ أح٢َ طظٔلٍٞ ك٢ ىػٟٞ اُـخء حُوٜأٓخ ح٠ُٔخٗخص حُو٠خث٤ش ك

 ءحص حُظ٢حَض ك٢ حلإؿِٔٞظق حُؼخّ رخػظزخٍ إٔ حلإىحٍس هي أه٣َِش ُٛح٠ُٔخٗخص حُـٞ

 . خ ُظؤى٣ذ حُٔٞظق حُٔوطتٜخ حطزخػ٤ِٜذ ػ٣ِظٞؿذ ٣ٝظط

 : ٢ِخ ٓخ٣ْٜ حُ٘ظخثؾ حُٔظَٞٛ ا٤ُٖٛٓ أ

ُْ ٣وْ رًٌَ حُلوٞم  03-06ث١َ ك٢ هخٕٗٞ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش حِحَُٔ٘ع حُـ - 1

 . خ حُٔٞظق حُؼخّ رخُظل٤َٜ ٝحُظيه٤نٜحُظ٢ ٣ظٔظغ ر

ٞٗخ ك٢ ط٣َ٘غ هخٖٗٓ هلاٍ طللٜ٘خ ُٟٔٞٞع ح٠ُٔخٗخص حُظؤى٣ز٤ش حٌَُٔٓش  - 2

ٌٙ حُوٞح٤ٖٗ ٛخ حُوخ٤ٗٞٗش ٝػيّ هيٍس ٤ٜخ ٗوٚ كؼخ٤ُظِث١َ، طز٤ٖ ُ٘خ ؿحِحُٞظ٤لش حُؼخٓش حُـ

ٌح حُ٘وٚ ك٢ ؿؼَ حلإىحٍس َٛ ٜظؤى٣ذ ٣ٝظِٔٞظق حُؼخّ حُوخٟغ ُِك٢ طلو٤ن ح٠ُٔخٕ ُ

 . ٢٤ حُؼوٞرشِخ ٣ؼٞى طٜٔطش حُٔوظٜش رخُظلو٤ن  ٝح٢ِ٤ُ حُٜٔهٜٔخ ٝكٌٔخ ك٢ إٓ ٝحكي ك

ٌح ٓخ  ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ كؼخ٤ُش طؤى٣ذ ٛٗوٚ حُظيٍؽ ٝحُظ٘ٞع ك٢ حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش  - 3

خ إٔ طؼ٤ي ٌٜٙ حُؼوٞرش حُٔخ٤ُش ٖٓ ٗؤٗٛطذ حَػوٞرش حُلَٓخٕ ٖٓ حُ: حُٔٞظق حُؼخّ ٓؼلا

ػٖ  ٚحُٔٞظق ح١ٌُ حٍطٌذ ٓوخُلش طؤى٣ز٤ش ؿ٤َ ؿ٤ٔٔش ا٠ُ حُط٣َن ح١ُٞٔ ٝطَىػ

 . ز٢ َٓس ػخ٤ٗشحُؼٞىس ا٠ُ حٍطٌخد حُوطؤ حُظخى٣

 حبد االإلزش

 : ٢ِخ ربٌٓخٗ٘خ طوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ًٔخ ٣ٜ٘خ ا٤ُِٖٓ هلاٍ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞٛ

 . ٟٔخٕ حُٔٔخٝحس ك٢ حُلوٞم ٝحُٞحؿزخص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ - 1

 ٚخطُٜٓش ُلآغ طٞك٤َ ح٠ُٔخٗخص حُ ٠ْٜ ؿ٤ٔغ كوٞهِكٍٜٞ حُٔٞظل٤ٖ ػ – 2

 . حُلوٞم

ُٞظ٤لش حُؼخٓش ٣زو٠ ىٕٝ ؿيٟٝ اًح ًخٕ حُٔٞظل٤ٖ حُو٤خّ ربٛلاكخص ك٢ هطخع ح - 3

 . ٠ أٍٝ حُٞحهغ ِخ ػٌٕٛٞ حٌُلخءس ح٣ٍَٝ٠ُش ُظـ٤ٔيِحُؼ٤٤ٖٓٞٔ لا ٣ٔظ
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ْ ك٢ ٟٔخٕ ٛخ طٔخ٤ٔٛش ًز٤َس رخػظزخٍٛخّ ح١ُٞ٘ٔش رخُٔٞظق حُؼخّ طٌظ٢ٔ أٜحُٔ – 4

خ ٌُح ٝؿذ حػظٔخى ا١خٍ هخ٢ٗٞٗ ٓلٌْ ٝٓيٍّٝ ُ٘ظخّ ٍٛحٍَ حُيُٝش ٝحٓظٔحَحٓظو

 . ٞظ٤لش حُؼخٓشحُ

، ًٝلَ كن ْٚ ٝحُوطؤ حُظؤى٣ز٢ حُٔ٘ٔٞد ا٤ُٜٟٔخٗش اػلاّ حُٔٞظق رخُظ - 5

ءحص حُظؤى٣ز٤ش ٖٓ ك٤غ طٞه٤غ حَٓٔخ ٣لون كؼخ٤ُش حلإؿ ٚحُٔٞظق ك٢ حُيكخع ػٖ ٗلٔ

 . حُؼوٞرش حُظؤى٣ز٤ش حُٔ٘خٓزش

 ًلخُش حُٔٔخٝحس ك٢ ح٠ُٔخٗخص حُظؤى٣ز٤ش ٌُخكش ١ٞحثق حُٔٞظل٤ٖ أَٓ ١ٍَٟٝ ٖٓ - 6

٤خ ك٢ حُيُٝش ،كخُٔٞظق ٢ِ حُٞظخثق حُؼِىٕٝ حُظلَهش ر٤ٖ حُٔٞظق حُؼخى١ ٝر٤ٖ ٗخؿ

ءحص حَكَ حلإؿحَرلخؿش ٓخٓش ا٠ُ ح٠ُٔخٗخص ك٢ ًَ ٓىٞ ٛٔخ ًخٕ ًَِٓٙ حُٞظ٤ل٢ ٜٓ

 . حُظؤى٣ز٤ش

٠ ِش أٝ حُيكخع، رظ٤ٌٖٔ حُٔلخ٢ٓ رخلإ١لاع ػٜء حُٔٞحؿحَٓ٘ق أًؼَ كؼخ٤ُش لإؿ - 7

 . هزَ حُٔلخًٔش حُظؤى٣ز٤ش حلإىح٣ٍش  ٚٗٔن ٓ٘ ٚق حُظؤى٣ز٢ أٝ ٓ٘لِحُٔ

خ أٝ حُـَٝ ٜـخٕ حلإىح٣ٍش رٔخ ٣ظلاءّ ٝحٓظولا٤ُظِاػخىس حُ٘ظَ ك٢ طو٤ٖ٘ ٝط٘ظ٤ْ حُ- 8

 . ِٚح١ٌُ أٗ٘ؤص ٖٓ أؿ

ث١َ حُظ٣ٞ٘غ ك٢ حُؼوٞرخص حُظؤى٣ز٤ش كظ٠ ٣َٜ ا٠ُ ىٍؿش ح٠ِ حَُٔ٘ع حُـِػ - 9

 . ٠ حُٔٞظق حُؼخِّطش ػُِٔٔن طلاءّ ر٤ٖ ؿٔخٓش حُوطؤ حَُٔطٌذ ٝحُؼوٞرش حِه
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 لبئًخ اانًشجغ 

 انكزت : أولا

 .  ثَحِ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـأكٔي ٓل٤ٞ، حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش1- 

خ ك٢ كؼخ٤ُش حلإىحٍس، ىحٍ ٛأْٗ هخْٓ ؿؼلَ، ٗظْ حُظَه٤ش ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝأػَ -2

 . ٠2007ش حُؼَر٤ش، حُوخىَس ،ٜحُ٘

 ثَ ،حِٓش ٓوخٍٗش، حُـحٍ، َٗف هخٕٗٞ ح٠ُٔخٕ حلاؿظٔخػ٢، ى٢ؿلاٍ ٜٓطل٠ حُو٣َ٘ -3

 .1980 

٤ش ٓوخٍٗش لإكٌخّ حلأَٓ ٤ِِٓش طلحٍى٤َُ حُٔٞظق ٝحُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش،ى٤ٍٗي كزخ٢ٗ، -4

،ٝحُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ٤2006ش ٓ٘ش ِؿ٣ٞ 15حُٔئٍم ك٢  03-06ٍهْ 

 . 2015ثَ،حٌِظخد،حُـِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش،ىحٍ حُ٘ـخف ُُِ

، (ٖٓ حُ٘خك٤ش حُؼ٤ٔٔش ٝحُؼ٤ٔٔش)ٛلاف حُي٣ٖ ٓلٔي ػزي حُزخه٢، اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش  -5

 . 2000طزغ ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ،ِحُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُ

خ، حُطزؼشحُؼخ٤ٗش، ٓ٘٘ؤس ِٜػيٗخٕ ػَٔٝ،ٓزخىة حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، ٗ٘خ١ حلإىحٍس ٝٝٓخث -6

 . 2004حُٔؼخٍف، َٜٓ ،

َ٘٘ ِخٍ حُ٘ط٘خ١ٝ، حُٞؿ٤ِ ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ ٝحثَ ٢ُ هطِػ -7

 . 2003ٝحُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ، حلأٍىٕ ،

َ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ِػٔخٍ ر٤ٟٞخف، حُٞؿ٤ِ ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، حُطزؼش حُؼخُؼش، ؿٍٔٞ ُ-8

 . 2007ثَ ،ح،حُـِ

ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣ي ٔٞظق حُؼخّ، ٢ِ ػزي حُلظخف ٓلٔي، ك٣َش حُٔٔخٍٓش ح٤ُٔخ٤ٓش ُِػ-9

 َٜٓ،2007 . 

٤لش، ح٠ُٔخٗخص حُظؤى٣ز٤ش ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش، ط٣ُٞغ ٓ٘٘ؤس ِػزي حُؼ٣ِِ ػزي حُٔ٘ؼْ ه-10

 . 2003حُٔؼخٍف، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ،
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 2002. ثَ ،حِٞٓش، حُـٛػٔخٍ ػٞحري١، ه٠خء حُظل٤َٔ ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، ىحٍ -11 

ث١َ، حِحلإىح٣ٍش ك٢ حُ٘ظخّ حُو٠خث٢ حُـ خصٔ٘خُػ٣َِش حُؼخٓش ُظػٔخٍ ػٞحري١، حُ٘-12

ثَ حِ، حُٔخكش ح٣ًَُِٔش رٖ ػٌٕ٘ٞ ،حُـحُـِء حُؼخ٢ٗ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش

،1998 . 

طزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، ِيٟ ُٜػلاء حُي٣ٖ ػ٢٘، ٓيهَ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، ىحٍ حُ-13

 . 2004ثَ ،ححُـِ

ٝحلإىح٣ٍش، ٓ٘٘ٞحٍص رـيحى١،  حُٔي٤ٗش ءحصحَحَُكٔخٕ رَرخٍس، َٗف هخٕٗٞ حلإؿ ػزي-14

 . ثَ، حُطزؼش حُؼخُؼشحِحُـ

ٓؼ٤ي ٓويّ، حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ر٤ٖ حُظطٍٞ ٝحُظلٍٞ ٖٓ ٓ٘ظٍٞ ط٤٤َٔ حُٔٞحٍى  -15

 . 2013ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُطزؼش حُؼخ٤ٗش ، ٘ش،ٜحُز٣َ٘ش ٝأهلاه٤خص حُٔ

َ ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف حلإٌٓ٘ي٣ٍش، ٘خٗٓخ٢ٓ ؿٔخٍ حُي٣ٖ، أٍٛٞ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، حُ -16

 . 2004َس ،خٛحُو

ٓش حٍ، حٌُظخد حُؼخُغ، ه٠خء حُظؤى٣ذ ى٤ٔخٕ ٓلٔي حُطٔخ١ٝ، حُو٠خء حلإىح١ٍِٓ -17

 . 1990َس ،ٛٓوخٍٗش، ىحٍ حُلٌَ حُؼَر٢ حُوخ

ث١َ، ػلاهخص ح٢ِٗ ُؼلاهخص حُؼَٔ ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـ٤ٔخٕ أك٤ٔش، حُظ٘ظ٤ْ حُوخِٗٞٓ -18

 . 1996ثَ،حِ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـحُـِء حُؼخ٢ٗحُؼَٔ حُـٔخػ٤ش، 

حُؼخّ، ىحٍ حُٔطزٞػخص  ٔٞظقِٓؼي ٗٞحف حُؼ١ِ٘، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُ -19

 . حُـخٓؼ٤ش،حلإٌٓ٘ي٣ٍش، َٜٓ

 ثَ ،حِٞٓش حُـٛث١َ، ىحٍ حِذ حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُوخٕٗٞ حُـًٔخٍ ٍكٔخ١ٝ، طؤى٣ -20 

 .2003 

ْ حُيُٝش، حُـِء حُؼخ٢ٗ ،ىحٍ ِخ، حُٔ٘ظو٠ ك٢ ه٠خء ٓـ٣ُِٞلٖٔ رٖ ح٤ُ٘ن آع ٓ -21

 . 2004ثَ ،حِطزخػش ٝحَُ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ، حُـِٞٓش ُٛ
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، حُطزؼش (خِٜٗ٘خ١ حلإىحٍس ٝٝٓخث)ص ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓشحَٓلٔي أْٗ هخْٓ، ًٌٓ -22

 . 2004حُؼخ٤ٗش، ٓ٘٘ؤس حُٔؼخٍف َٜٓ ،

٢ حُ٘ظْ حُٔوخٍٗش ٝحُظ٣َ٘غ ك ٓلٔي ٣ٞٓق حُٔؼيح١ٝ، ى حٍٓش ك٢ حُٞظ٤لش حُؼخٓش -23

 . 1984ثَ ،حِ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، حُـث١َحِحُـ

ٞظ٤لش حُؼخٓش ك٢ حلإىح١ٍ ٠ِ أٓخّ حُٜلاك٤ش ٢ُِ أرٞ ٣ْٞٗ، حلإهظ٤خٍ ػٛٓلٔي رخ -24

 . 2013ٓش ٓوخٍٗش، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس، حلإٌٓ٘ي٣ٍش ،حٍىْ، ِحُٔٔ

خ ك٢ ٓزخىة حُظ٘ظ٤ْ، ٓ٘٘ؤس ٜش ٝططز٤و٘خ، ٤ٓخٓش حُٞظخثق حُؼخٜٓٓلٔي كئحى ٓ -25

 . 1967َس ،ٛحُٔؼخٍف، حُوخ

ثَ حَ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ،حُـِِّٞ ُِثَ، ىحٍ حُؼحِط٣َ٘غ حُؼَٔ ك٢ حُـ٢، ِٓلٔي ٛـ٤َ رؼ -26

،2002 . 

ٍ حلإىح١ٍ، ىحٍ حُلٌَ حُـخٓؼ٢، حلإٌٓ٘ي٣ٍش  ،َٜٓ حَٓلٔي كئحى ػزي حُزخ٢ٓ، حُو -27

،2002 . 

و٤ْ، حُيحٍ حُز٠٤خء، ِٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ىحٍ رِحلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ُ ُٓٞٞى ى٣يحٕ، حُوخٕٗٞ -28

 . 2011ِثَ ،حُـ

٢ٔ، ح٢٤ُٓٞ ك٢ حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، ىحٍ حُـخٓؼش حُـي٣يس ،َٜٓ ٜٜٓطل٠ أرٞ ٣ُي ك -29

،2005 . 

ٗٞحف ً٘ؼخٕ، حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، حُـِء حُؼخ٢ٗ، ىحٍ حُؼوخكش َُٔ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ ،ػٔخٕ،  -31

 . 2009حلأٍىٕ ،

١ٍ ححُظ٘ظ٤ْ حلإى)،ش حُوخٕٗٞ حلإىح١ٍ، حُـِء حلأٍٝ ١ٝٛ٤، ٓخح٢َٜ حُطِخ٢ٗ ػٛ -31

 . 1998، حُطزؼش حلأ٠ُٝ، ىحٍ حُؼوخكش، ػٔخٕ (،حُ٘٘خ١ حلإىح١ٍ
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 :د وانشعبئماانًزكش: صبَُب

 سعبئم انذكزىسح أ/ 

خىس ىًظٞحٍٙ ك٢ ٜ، أ١َٝكش ٤َُ٘ ٗٚػخىٍ ٣ُخى، ط٣َٔق حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ٟٝٔخٗخط-1

ّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش،ؿخٓؼش ُٓٞٞى ٓؼ١َٔ ٤ِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ، طوٜٚ حُوخٕٗٞ، ، ًِحُؼ

 . 2016ٓخ١  11ثَ، طخ٣ٍن حُٔ٘خه٘ش ح،حُـِ

ثَ، أ١َٝكش حِش ٌُٔخكلش حُلٔخى حلإىح١ٍ ك٢ حُـػزي حُؼخ٢ُ كخكش، ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗ-2

 . 2012ّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس ،٤ِش حُلوٞم ٝحُؼِىًظٞحٍٙ، ً

ٕ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ لاٗو٠خء حُيػٟٞ حُظؤى٣ز٤ش ك٢ حُظ٣َ٘غ حَٓلٔي حلأه٠َ رٖ ػٔ -3

٤ش حُلوٞم ،ؿخٓؼش ِخىس حُيًظٞحٍٙ ك٢ حُوخٕٗٞ، ًٜ، ٍٓخُش ٤َُ٘ ٗ(ٓش ٓوخٍٗشحىٍ)ث١َ ححُـِ

 . 2007-2006حُلخؽ ُو٠َ، رخط٘ش ،

ٍٗش ر٤ٖ ٍٓش ٓوخحٞظق حُؼخّ ك٢ حُٔـخٍ حُظؤى٣ز٢، ىٜٓطل٠ رٞحى١، ٟٔخٗخص حُٔ-4

 خىس حُيًظٞحٍٙ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ ،ٜ، أ١َٝكش ٤َُ٘ ِٗحث١َحُوخ٤ٖٗٞٗ حُل٢َٔٗ ٝحُـ

 .2014-2013 

، ًٌَٓس ٤َُ٘ حُـِحثَك٢ ٓـخٍ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٣خ٤ٖٓ ٍرٞف،ح٤ُٔخٓش حُل٤ٌٓٞش -5

 .  2016-2015ّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش ،٤ِش حُلوٞم ٝحُؼِثَ ًحِ، ؿخٓؼش حُـخىس حُيًظٞحٍٜٙٗ

 

 د انجبيؼُخ اكشانًز/ ة

 سعبئم انًبجغزُش :1

خىس حُٔخؿٔظ٤َ ٜثَ رلغ ٤َُ٘ ٗحِظوخػي ك٢ حُـِك٤ٖٔ ؿؼ٤ـغ، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُ-1

 . 2002/2003ثَ ىكؼش ح٤ِش حُلوٞم، ؿخٓؼش حُـِ،طوٜٚ اىحٍس ٝٓخ٤ُش ، ً

ءُش حُظؤى٣ز٤ش ك٢ ظَ ٔٞظق حُؼخّ هلاٍ حُٔٔخ١ِٝ، ح٠ُٔخٗخص حُٔوٍَس ُحَك٤خس ػٔ-2

ّٞ حُوخ٤ٗٞٗش طوٜٚ هخٕٗٞ ِخىس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼٜش ٤َُ٘ ِٗث١َ، ًٌَٓس ٌٓٔحِحُـحُظ٣َ٘غ 

 . 2012-2011اىح١ٍ  ٝحىحٍس ػخٓش، ؿخٓؼش حُلخؽ ُو٠َ، رخط٘ش، 
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ٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ِك٣َي ٍٗخ١، كٔخ٣ش كوٞم حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ُ-3

ٞم حلإٗٔخٕ، ؿخٓؼش ُٓٞٞى خىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ ُلوٜث١َ، رلغ ٤َُ٘ ٗححُـِ

 . 2009ٓؼ١َٔ، ط١ِ٤ ُٝٝ ،

٤ش ُِثَ، ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ًخءحص طؤى٣ذ حُٔٞظق حُؼخّ ك٢ حُـحَق ،اؿِكخٍٝم ه-4

 . 2002ثَ حِّٞ حلإىح٣ٍش، حُـِحُلوٞم ٝحُؼ

ٔٞظق حُؼخّ ك٢ ِص حُظؤى٣ز٤ش ُحَحٍش حُوٜٛزخف ك٤ٔٔخ٢ٗ، ح٤ُ٥خص حُوخ٤ٗٞٗش ُٔٞحؿ-5

 ّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ؿخٓؼش حُٞحى١ ،٤ِش حُلوٞم ٝحُؼِٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ًث١َ، ٍحِحُظ٣َ٘غ حُـ

 .2013 

ػطخء الله رٞك٤ٔيس، حُلَٜ ؿ٤َ حُظؤى٣ز٢ ك٢ هخٕٗٞ حُٞظ٤لش حُؼخٓش ٝحُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ -6

 .  1990-1989ثَ ،حٍِٓخُش ٓخؿٔظ٤َ، ؿخٓؼش حُـ ٓش ٓوخٍٗشحؼخَٓ، ىٍِحُؼخّ ُ

ص حُؼ٤ٓٞٔش حًلخءس حُٔٞظل٤ٖ رخلإىحٍ ٠ِٟٞ ط٤٘خص، أػَ حُظٞظ٤ق حُؼ٢ٓٞٔ ػ7ِٓ - 

ؿخٓؼش أكٔي رٞهَس  ّٞ حلاهظٜخى٣ش،ِث٣َش، ًٌَٓس ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼححُـِ

 . 2010-2009ثَ ،حِ،رَٞٓىحّ، حُـ

خىس ٜثَ، رلغ ٤َُ٘ ٗحِٔٞظق حُٔخ٢ٓ ك٢ حُـِؼّٞ رٞهَٝرش، حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ًُِ -8

 ثَ ،حِّٞ حلإىح٣ٍش، رٖ ػٌٕ٘ٞ، حُـِوٞم ٝ حُؼي حُلٜحُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حلإىحٍس ٝحُٔخ٤ُش، ٓؼ

 .1990 

خىس ٜٔٞظق حُؼخّ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٤ِٗٔخ٢ٗ، ٓيٟ كؼخ٤ُش ح٠ُٔخٗخص حُظؤى٣ز٤ش ٤َُِ٘ٓ ٓ -9

حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ حُؼخّ، كَع هخٕٗٞ حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش، ؿخٓؼش ُٓٞٞى ٓؼ١َٔ ط١ِ٤ 

ُٝٝ . 

ٍ حُظؤى٣ز٢ ك٢ ٓـخٍ حُٞظ٤ق ح٠َ حُوِٞك٢، ٍهخرش حُوخ٢ٟ حلإىح١ٍ ػ٤ٌِش ٓوِٓ -11

خىس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُوخٕٗٞ، كَع هخٕٗٞ حُٔ٘خُػخص حلإىح٣ٍش ٜحُؼ٢ٓٞٔ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٗ

 . ،ؿخٓؼش ُٓٞٞى ٓؼ١َٔ ط١ِ٤ ُٝٝ
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 د انًبعزش ايزكش/ 2

ش ٤َُ٘ ِث١َ، ًٌَٓس ٌٓٔحِخُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ حُظ٣َ٘غ حُـوخْٓ كٔٞٗش، حلإُظلخم رِر -1

خٓظَ ك٢ حُلوٞم طوٜٚ هخٕٗٞ اىح١ٍ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ خىس حُٜٔٓوظ٤٠خص ٗ

 . ،رٌَٔس

ٓش ٤ٓيح٤ٗش رٞلا٣ش رٌَٔس حٍٔخص ،ىِك٤خس ٍُٗٞف ،ػٞحَٓ حُظوخػي حُٔٔزن ُيٟ حُٔؼ -2

 ْ حلاؿظٔخع ،ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ رٌَٔس ، ِخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػٜ،ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ ٗ

   2014- 2013 

خىس حُٔخٓظَ ك٢ ٜثَ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٗحِٔٞظق ك٢ حُـِش ُف، حُلوٞم حُٔخ٤ُحَخَٓ كٛكخ٣ِس  -3

 .  2015-2014حُلوٞم، طوٜٚ هخٕٗٞ اىح١ٍ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس ،

خىس حُٔخٓظَ ك٢ ٜث١َ، ًٌَٓس ٤َٗ ٗحِش، حلآظوخُش ك٢ حُوخٕٗٞ حُـِػزي ح٣ٌَُْ رٖ ه -4

لٔي ه٠٤َ، ش، ؿخٓؼش ّٓٞ ح٤ُٔخ٤ِ٤ٓش حُلوٞم ٝحُؼِحُلوٞم، طوٜٚ هخٕٗٞ اىح١ٍ ، ً

 . 2014-2013ثَ ،حِحُـ

ش حُ٘٘خ١ حُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓؼ٤يس حُؼ١ٍٞٔ،ك٣َش حُٔٞظق حُؼ٢ٓٞٔ ك٢ حُظٞهق ػٖ ٓٔخٍٓ -5

 خىس حُٔخٓظَ ك٢ حُلوٞم، طوٜٚ هخٕٗٞ اىح١ٍ،ٓ٘ش ٜث١َ، ًٌَٓس ٤َُ٘ ٗحِـحُظ٣َ٘غ حُ

 .2013- 2012 

خىس       ًٌَٜٓس ٤َُ٘ ٗ خ٣ش حُل٤خس حُٞظ٤ل٤ش ك٢ ٓـخٍ حُٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش،ٜٓلٔي ٣ٍو٢، ٗ -6

 . 2015-2014حُٔخٓظَ ك٢ حُلوٞم، طوٜٚ هخٕٗٞ اىح١ٍ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس 

خىس ٜزخص ٤َٗ ِٗش ٖٓ ٓظطِٔٞظق حُؼخّ، ًٌَٓس ٌِٓٔٓٔؼٞى ػ٘خٕ، حُلوٞم حُٔخ٤ُش ُ -7

 .2014-2013حُٔخٓظَ ك٢ حُلوٞم،طوٜٚ هخٕٗٞ اىح١ٍ، ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ، رٌَٔس 
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 لادانًمب:صبنضب 

٠ أكٌخّ هخٕٗٞ ِخ ر٘خءح ػ٠ِٜ حلأؿٍٞ ٝطل٢ِ٣ٞ كٖٔ ٤ٌٗذ، هطَ حُلـِ ػِرًٞ -1

ّٞ حُوخ٤ٗٞٗش حلاهظٜخى٣ش ِؼِث٣َش ُحِش حُـِءحص حُٔي٤ٗش ٝحلإىح٣ٍش حُـي٣ي، حُٔـححلإؿَ

 . 2011ثَ ،حِرٞى، حُـ لٕ٘ٞ حُٔطزؼ٤ش ٌٓظزش ٓي٣خِٝح٤ُٔخ٤ٓش، حُٔئٓٔش ح٤٘١ُٞش ُ

حلإٓلا٢ٓ     ٚٓش ٓوخٍٗش ر٤ٖ حُوخٕٗٞ ٝ حُلوحٍحُؼَٔ، ى د ػٖح٤ََٟ حلأكٔي،حلإٜٓ -2

 . 1996-1296، 2012ٙ(6) 62ي ِش ؿخٓؼش حُ٘ـخف ُلأرلخع،ٓـِٓـ

 انُظىص انمبَىَُخ :ثؼباس

 انذعزىس -أ 

ٓخٍّ ٓ٘ش  6حُٔٞحكن  1437ؿٔخىٟ حلأ٠ُٝ ػخّ  26ٓئٍم ك٢  01-16هخٕٗٞ ٍهْ 

   .14، ٣ظ٠ٖٔ حُظؼي٣َ حُيٓظ١ٍٞ،ؽ ٍ، حُؼيى 2016

 الأوايش وانمىاٍَُ  -ة

 ٣1990َ حَكز 6حُٔٞحكن ُـ1410ٍؿذ ػخّ  10حُٔئٍم ك٢  02-90هخٕٗٞ ٍهْ  -1

 د ،حَخ ٝٓٔخٍٓش كن حلإٟٜػخص حُـٔخػ٤ش ك٢ حُؼَٔ ٝط٣ٞٔظحِن رخُٞهخ٣ش ٖٓ حُِ٘حُٔظؼ

، ؽ ٍ، 1991ى٣ٔٔزَ  21حُٔئٍم ك٢  27-91، حُٔؼيٍ ٝحُٔظْٔ رخُوخٕٗٞ 86ؽ ٍ حُؼيى 

 . 68حُؼيى 

٤ُٞ٣ٞ ٓ٘ش  02حُٔٞحكن  ٠ٍٓ1403خٕ ػخّ  21ٓئٍم ك٢  12-83هخٕٗٞ ٍهْ  -2

ن رخُظوخػي ٓؼيٍ ٝٓظْٔ ٣ِظؼ٤ُٞ٣1983ٞ ٓ٘ش  05، حُٜخىٍ رظخ٣ٍن 28،ؽ ٍ، ع 1983

 . 05-94رخَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ 

 . 38ن رخُظوخػي، ؽ ٍ، ع ِحُٔظؼ 1997ٓخ31١ك٢ حُٔئٍم13-97أَٓ ٍهْ  -3
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٤ُٞ٣ٞ    15حُٔٞحكن  1427ؿٔخىٟ حُؼخ٤ٗش ػخّ  19ك٢ ٓئٍم  03-06أَٓ ٍهْ  -4

، حُٔئٍهش ك٢ 46ٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ؽ ٍ، ع ِ،٣ظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلآخ٢ٓ حُؼخّ 2006ُٓ٘ش

16  ٞ٤ُٞ٣2006  . 

،حُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ حُؼخّ ٤ُٞ٣1996ٞ  02حُٔئٍم ك٢  133-66أَٓ ٍهْ  -5

 . 46ٞظ٤لش حُؼ٤ٓٞٔش، ؽ ٍ، ع ُِ

 ٣َ ٓ٘ش حَكز 25، حُٔٞحكن ُـ 1429ٛلَ ػخّ  18حُٔئٍم ك٢  09-08هخٕٗٞ ٍهْ  -6

 . ءحص حُٔي٤ٗش ٝحلإىح٣ٍشحَحلإؿ ، ٣ظ٠ٖٔ هخ2008ٕٞٗ

 عُى اانًش -ط

 عُى انزششَؼخ اانًش -أ

 26، حُٔٞحكن ُـ ١ً1414 حُلـش ػخّ  15حُٔئٍم ك٢  10-94حَُّٔٓٞ حُظ٣َ٘ؼ٢ ٍهْ 

 .  ٣34ليع حُظوخػي حُٔٔزن،ؽ ٍ، ع  1994ٓخ١ ٓ٘ش 

 عُى انزُفُزَخ اانًش -ة

ٓخٍّ ٓ٘ش  23حُٔٞحكن  1405حُٔئٍم ك٢ أٍٝ ٍؿذ ػخّ  59-85حَُّٔٓٞ ٍهْ  -1

ص حُؼ٤ٓٞٔش، ؽ حٍحًُ٘ٔٞؿ٢ ُؼٔخٍ حُٔئٓٔخص ٝ حلإىح٣ظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ  1985

 . 13ٍ،ع 

ي ن رظ٤ٓٞغ حُظوخػِ، حُٔظؼ1998أًظٞرَ  3حُٔئٍم ك٢  317-98حَُّٔٓٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٍهْ  -2

 . 74ص حُؼ٤ٓٞٔش، ؽ ٍ، ع حٍحُٔٔزن ُٔٞظل٢ حُٔئٓٔخص ٝحلإىح

ؿ٘ض  5حُٔٞحكن ُـ  1398 حُٔئٍم ك٢ أٍٝ ٠ٍٓخٕ ػخّ  12-78حَُّٔٓٞ ٍهْ  -3

ؿ٘ض  06حُٔئٍهش ك٢  13ؼخَٓ، ؽ ٍ، ع ِحُٔظ٠ٖٔ حُوخٕٗٞ حلأٓخ٢ٓ 1978ُٓ٘ش

1978 . 

ٓزظٔزَ  29ن ُـ حُٔٞحك ٠ٍٓ1398خٕ ػخّ  17، حُٔئٍم ك٢ 304-07حَُّٔٓٞ ٍهْ  -4

 . 58ْ، ؽ ٍ،ع ٜ، ٣ليى حُ٘زٌش حلإٓظيلا٤ُش َُٔطزخص حُٞظ٤لش ٝٗظخّ ىكغ ٍٝحطز2007
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 ًُبد هانزؼ

طظؼٔن رظطز٤ن حُ٘ظخّ حُـي٣ي ُظ٤ٜ٘ق  2007ى٣ٔٔزَ 29ٓئٍهش ك٢  ٤07ٔش ٍهْ ِطؼ -

 . ْٜحُٔٞظل٤ٖ ٝىكغ ٍٝحطز

 : انًىالغ الانكزشوَُخ

www.ennaharonline.com:/ar/-neus 

http://www.ennaharonline.com/ar/-neus
http://www.ennaharonline.com/ar/-neus
http://www.ennaharonline.com/ar/-neus
http://www.ennaharonline.com/ar/-neus
http://www.ennaharonline.com/ar/-neus
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 الماستر  مــلخص مذكرة  

  
ُوي حهَ حَُٔ٘ع حُـِحث١َ  ػ٠ِ حُٔٞظق  حُؼخّ ٟٔخٗخص ػ٤ِٚ ٝطظٔؼَ ك٢ حُلوٞم حُظ٢      

حُظ٢ ٟٝؼٜخ حُوخٕٗٞ ، ٌٝٛٙ حُلوٞم طٟٞق ٓـخٍ حٓظؼٔخٍ حُٔٞظق ُزؼ٠ٜخ ىٕٝ هَهٜخ ، 

ًُٝي ٖٓ حؿَ طلو٤ن كؼخ٤ُش حُؼَٔ حلاىح١ٍ ٟٝٔخٗخ ُِٔٞظق حُؼخّ ك٢ حىحثٚ ٜٓخٓٚ  ك٢ 

 ٠ٔ٘ٗ ح٤َُٔ حُلٖٔ َُِٔكن حُؼخّ ٝحُٜخُق حُؼخّ . ح١خٍ حُوخٕٗٞ ، ىٕٝ حٕ

ح٠ُٔخٗخص حلاىح٣ٍش ٝح٠ُٔخٗخص حُو٠خث٤ش حُظ٢ حهَٛخ حَُٔ٘ع طز٤ٖ كوٞم حُٔٞظق حطـخٙ     

حلاىحٍس، ٝحهلاٍ حُٔٞظق حُؼخّ رخُظِحٓخطٚ ٣ـؼِٚ ػَٟش ُلويحٕ كوٞهٚ ٣ٝؼخهذ طخى٣ز٤خ  

 ٣ٝـؼَ حلاىحٍس ك٢ ٓٞحؿٜش حهطخثٚ   

 احية:الكلمات المفت
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 /ح٠ُٔخٗخص حُو٠خث٤ش5/ٓلخًٔش طؤى٣ز٤ش  4

 

Abstract of The master thesis 

   The Algerian legislator has approved guarantees for the public 

employee, which are represented in the rights established by law, and 

these rights clarify the scope of the employee’s use of some of them 

without violating them, in order to achieve the effectiveness of 

administrative work and to ensure the public employee to perform his 

duties within the framework of the law, without forgetting the good 

running of the facility public and the common good. 

        Administrative guarantees and judicial guarantees approved by the 

legislator show the employee’s rights towards the administration, and 

the public employee’s breach of his obligations makes him vulnerable to 

losing his rights and is punished disciplinaryly and makes the 

administration face his mistakes. 
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