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   شىس 

٪ له الظي بًٟله جم بنهاء هظا الٗمل    الخمض و الك٨غ لله وخضه لا قغٍ

 ؤق٨غ ؤبي و ؤمي الؿىض  االإٗىىي و االإاصي االإغا٤ٞ  لي َُلت خُاحي  

 ق٨غ بزىحي و الأولاص و ؤزتي الخُضة ٖلى االإؿاٖضة و الضٖم الضاثم لي 

ت بغواًً قهغػاص  ل الك٨غ ل٩ل مً الأؾخاطة االإكغٞ ان بالامخىان و الخ٣ضًغ لا ٌؿٗني بلا بالخ٣ضم بجؼٍ ٦ٗغٞ

غة مخىؾُت ٦تروس ي محمد بضاثغة ماؾغة  ذ ٖلى بهجاػ هظه الٗمل و الهُئت االإاَ  ولاًت مؿخٛاهم –التي ؤقغٞ

غاٝ جىاحي و الُا٢م الؤصاعي الٗامل مٗه   ب٣ُاصة االإضًغ بىْ

 ؤق٨غ نض٣ًاحي ٖلى  مؿاٖضجيي في بهجاػ مظ٦غحي بخ٣ضًمهم الىهاثذ لي 

ل ل٩ل مً ؾاهم في بهجاػ هظا الٗمل االإخىاي٘   و في الأزحر ؤجىظه بك٨غ ظؼٍ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 إهداء 

 بؿم الله الغخمً الغخُم و الهلاة و الؿلام ٖلى ؤقغٝ االإغؾلحن محمد زحر زل٤ الله 

 ؤهضي ٖملي هظا بلى 

 ؤبي و ؤمي االإصجٗان الضاثمان لي 

 بلى بزىحي الظ٧ىع و ؤزتي الخبُت 

٤ُ صعبي   بلى ػوجي عٞ

ىا ٖلى حٗلُمي مً بضاًت الؿىت الجامعي في ؤو٫ مؿاع بلى ؤزغه   بلى ٧ل الأؾاجظة الظًً ؤقغٞ

٣ُاث صعبي و مكىاعي الجامعي   بلى عٞ

 بلى ٧ل مً ؾاهم في بهجاػ هظا الٗمل االإخىاي٘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 



 االإلخو

 
 

 

ت            بضعاؾت مىيىٕ البدض هظا خاولىا الؤالإام بٗملُت جىُٟظ االإحزاهُت الٗامت للماؾؿاث التربىٍ

ت و قاونها ،  و الإٗالجت طل٪  صعؾىا مغاخل بٖضاص  و الضوع الظي جلٗبه في حؿُحر االإاؾؿت التربىٍ

اع الخُب٣ُي ،  خُض اٖخمضها ٖلى صعاؾت  االإحزاهُت لضلى مخىؾُت ٦تروس ي محمد ٦ُٗىت للضعاؾت في اَلؤ

 .و جٟهُل مغاخل و زُىاث ٖملُت بٖضاص االإحزاهُت  

ضاص االإحزاهُت  و هي الغ٢ابت التي جخم مً َغٝ هُئاث     بياٞت بلى طل٪ هىا٥ ٖملُت مغا٣ٞت لٖإ

مسىلت مً َغٝ ال٣اهىن نغاخت الإغا٢بت ٖملُت بٖضاص االإحزاهُت في قتى مغاخلها ، و بهظا ٞةن هظه 

الضعاؾت   تهضٝ بلى الؤخاَت بٗىانغ و مغاخل بٖضاص االإحزاهُت الٗمىمُت لضي االإاؾؿاث الٗمىمُت 

 .و آلُت الغ٢ابت ٖلى طل٪  ل٩ىن طل٪ ؤؾلىب ع٢ابي لًمان بٖضاص محزاهُت صخُدت 

 

 :اليلماث االإفخاخيت 

ت ،الغ٢ابت ، بًغاصاث ٖامت ، ه٣ٟاث ٖامت  .  محزاهُت ماؾؿاث جغبىٍ

 

 

En étudiant ce sujet de recherche , nous avons essayé connaissance du processus général 

d’exécution du budget des établissements d’enseignement et le rôle qu’il joue dans la gestion de 

l’établissement d’enseignement et de ses affaires . 

Et pour remédier , nous avons étudié les étapes de préparation de budget à moyenne ketrousi 

mohamed comme échantillon le domaine appliqué , ou nous sommes appuyés sur l’étude et le 

détail des étapes et étapes du processus de préparation du budget , de plus il existe un 

processus d’accompagnement du budget c’est le contrôle qui est exercé par les organismes 

habilités par la loi pour surveiller le processus de préparation du budget dans ses différentes 

étapes , et avec cela c’est étape de la préparation du bilan des établissements public et le 

mécanisme de contrôle de celui-ci parce qu’il s’agit d’une méthode de contrôle pour assurer la 

préparation d’un budget correct . 
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   حؿعى الضولت بلى جد٤ُ٣ االإىٟٗت و االإهلخت الٗامت و ال٣ُام بٗملُاث الؤنلاح الؤصاعي و جد٤ُ٣ الغيا            

ُٟتها ج٣خهغ ٖلى الأمً و الضٞإ ، و ختى جخم٨ً الضولت مً جد٤ُ٣ هظه  اهُت ، في ٧ان هم الضولت و وْ و الغٞ

٘ مؿخىي ج٣ضًم الخضماث بلى الٟغص و االإجخم٘      الٛاًت ٧ان ٖليها جىُٟظ ؤؾالُب و مسُُاث ظضًضة بهضٝ عٞ

و لإقبإ خاظُاجه الٗامت و جد٤ُ٣ ؤهضاٞه جلجإ الضولت بلى ؾُاؾت الؤهٟا١ الٗمىمي في الجؼاثغ مً ؾىت بلى 

 ٘ ٘ لدجم الى٣ٟاث الٗمىمُت في محزاهُت الضولت ، و لابض لها مً عٞ ؤزغي ، و ًخجلى هظا مً زلا٫ الخُىع الؿغَ

 .االإحزاهُت الٗامت لخجؿُض جضزلاث الضولت و جىُٟظ الؿُاؾاث الٗمىمُت ، و جد٤ُ٣ الخىاػن االإالي و الا٢خهاصي 

حن مً الخ٣ضًغاث ٩ًىهان طاث مبضؤ ؾىىي ، الأو٫ هى  ً ؤو هىٖ    و مً هىا ًخىظب ٖلى الضولت ال٣ُام بخ٣ضًغٍ

ج٣ضًغ الى٣ٟاث اللاػمت ؤو الىاظب بهٟا٢ها  و التي ًجب ؤن ج٣ىم بمسخل٠ ؤوظه وكاَاتها ، و الشاهُت جخٗل٤ 

بالإًغاصاث االإىاؾبت و ٦ُُٟت الخهى٫ ٖليها لخُُٛت هظه الى٣ٟاث ، خُض ؤن االإحزاهُت الٗامت حؿخيبِ 

٢ىاٖضها مً الأؾاؽ ال٣اهىوي ؤولا و هى ٢اهىن االإالُت و مسخل٠ الجىاهب الأزغي التي حؿاٖض ٖلى جىُٓم 

ُٗت لًمان خؿً ؾحر الٗمل و الؤهٟا١ في الىظه  الٗمل بها ، بدُض جُب٤ و جد٨مها ٢ىاهحن و ؤخ٩ام حكغَ

 . الصخُذ 

    مً ؾبل جُب٤ُ ٢ىاهحن و ؤخ٩ام جًبِ الدؿُحر االإالي ؤو الا٢خهاصي و التي جد٤٣ لىا هجاٖت في ؤصاء الٗمل 

ها االإكغٕ ال٣اهىوي ؤلا و هي االإحزاهُت ، ٩ٞاٞت الضو٫ ٌؿحر وكاَها االإالي خؿب بغهامج  جل٪ االإضوهاث التي قغٖ

ت مً ه٣ٟاتها و بًغاصاتها ، و لابض مً االإهاص٢ت ٖلى هظا البرهامج مً َغٝ الؿلُت  مدضص ٌكمل ٖلى مجمىٖ

ُٗت بٗض بٖضاصه و جدًحره مً َغٝ الؿلُت الخىُٟظًت   .  الدكغَ

   بٗض االإهاص٢ت ٖلى البرهامج الظي حٗضه الؿلُاث الخىُٟظًت لضي االإاؾؿاث ؤو الهُئاث ؤو االإغا٤ٞ الٗمىمُت 

 . ج٣ىم هظه الأزحرة بدىُٟظه ٖلى ؤعى الىا٢٘ ، في خحن ٢بل هظا ٧ان مجغص بغهامذ ؤو مكغوٕ ٢ابل للخىُٟظ 

ت و الاؾخ٣لا٫ االإالي   ت ماؾؿاث ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ و بما ؤن االإاؾؿاث التربىٍ

غ بٖخماصاث مالُت  ت لابض مً جىٞ ت للجماٖت التربىٍ حر الاخخُاظاث الًغوعٍ و تهضٝ بلى الدؿُحر الأهج٘ ، و جىٞ

 . مسههت لدؿُحر قاونها ، و هى ما ًضعى بمحزاهُت الدؿُحر 

 

 



 م٣ضمت ٖامت  

2 
 

 

ت بدُض ج٣ىم بدؿُحر قاونها االإالُت بىٟؿها في     محزاهُت الدؿُحر مً قإنها الدؿُحر االإالي للماؾؿت التربىٍ

و ٌؿاٖضه في الٗمل االإؿحر  (االإضًغ  )بَاع ال٣ىاهحن و الخىُٓماث الٗامت للمداؾبت ، عثِؿها الآمغ بالهغٝ 

ُٗت ، بدُض حٗخبر  (االإ٣خهض  )االإالي  ، اللظان ٌؿهغان ٖلى جىُٟظ االإحزاهُت خؿب ال٣ىاهحن و الأخ٩ام الدكغَ

االإحزاهُت ٦إصاة ع٢ابُت حؿخٗمل للخإ٦ض مً َغ١ الؤهٟا١ و الخدهُل ، مً زلا٫ جضزل مسخل٠ الأظهؼة لل٣ُام 

بالٗملُاث الغ٢ابُت و الؤقغاٝ ٖليها و وظىص ؤهٓمت ٞٗالت و هاظٗت للغ٢ابت ٖلى جىُٟظ االإحزاهُت ، باٖخباعها 

حر الش٣ت لضي مؿحري االإاؾؿاث  آلُاث ٦ُٟلت لخماًت الأمىا٫ الٗامت و م٩اٞدت الازخلاؾاث و الٟؿاص ، و جىٞ

ت   . التربىٍ

   حٗض  الغ٢ابت ؤمغ يغوعي ٞهي الًابِ الأؾاس ي ل٩ل جهغٝ جخٗضي آزاعه الٛحر ، طل٪ ٧ىنها جماعؽ ٢ٟي 

 ٤ بَاع جىُٓمي ٨ًغؾه الضؾخىع و ال٣ىاهحن ، ٞالغ٢ابت تهضٝ ؤؾاؾا بلى الخإ٦ض مً ؤن االإحزاهُت جىٟظ وٞ

ُٗت للؿلُت الخىُٟظًت و ؤظهؼتها ، بهضٝ خماًت االإا٫ الٗام   الخىظيهاث و الؤظاػاث التي ؤ٢غتها الؿلُت الدكغَ

 . و جد٤ُ٣ االإهلخت الٗامت 

ت ، و آلُاث     و ٖلى هظا الأؾاؽ ؤعصها ؤن وٗغٝ ٦ُُٟت جُب٤ُ االإحزاهُت في االإُضان االإهني لضي االإاؾؿاث التربىٍ

الآلُاث الغ٢ابُت ٖلى " الغ٢ابت ٖلى جىُٟظها ، لظل٪ ٢مىا بالبدض في هظا االإدا٫ بٗىىان مىيىٕ الضعاؾت 

ت   " . جىُٟظ االإحزاهُت في االإاؾؿاث التربىٍ

 :    و مىه ؾىداو٫ صعاؾت و جدلُل االإىيىٕ اهُلا٢ا مً َغح ا بق٩الُت الغثِؿُت 

 ما هي الآلياث السكابيت ؟ و ما مدي فعاليتها على جىفير االإيزاهيت في االإؤطظاث التربىيت ؟ 

ُت مخمشلت  ت مً الؤق٩الُاث ؤو ؤؾئلت ٞغٖ    و للئظابت ٖلى بق٩الُدىا االإُغوخت ٧ان ٖلُىا جٟهُلها بلى مجمىٖ

 : في 

 ما هي ميزاهيت االإؤطظت التربىيت ؟ - 

 فيما جخمثل إحساءاث جىفير ميزاهيت االإؤطظت التربىيت ؟ - 

 هيف جمازض السكابت على جىفير االإيزاهيت ؟- 
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 : الفسضياث * 

ُت و اٖخباعها     للئظابت و جدلُل الؤق٩الُت االإُغوخت ؾاب٣ا ًم٨ً في بضاًت الأمغ الؤظابت ًٖ الأؾئلت الٟغٖ

 : ٞغيُاث للىنى٫ بلى الهضٝ االإغظى ٦ما ًلي 

محزاهُت االإاؾؿت هي الهىعة التي حٗبر ًٖ وي٘ االإاؾؿت و ويٗها في ؤمغ الىا٢٘ و التي ج٣ضع مجمىٕ - 

 . الؤًغاصاث و الى٣ٟاث 

لخىُٟظ لخىُٟظ محزاهُت االإاؾؿت لابض مً وي٘ بظغاءاث و ؾُاؾاث ج٩ىن ناعمت مما ًاصي بلى حؿُحر ظُض    - 

 .و الخض مً جٟش ي الٟؿاص 

ت مما ٌؿمذ بترقُض الى٣ٟاث و الخض -  لابض مً وظىص آلُاث ع٢ابُت و ؤظهؼة ناعمت جد٨م االإاؾؿاث التربىٍ

 . مً الٛل 

 . الغ٢ابت ٖلى الأمىا٫ الٗامت ج٩ىن مكغوٖت صؾخىعٍا و جًبُها ال٣ىاهحن و الأخ٩ام االإخٗل٣ت باالإالُت الٗامت - 

ىان االإ٩لٟىن بدىُٟظ االإحزاهُت هما الآمغ بالهغٝ و االإداؾب الٗمىمي ، جًبُهما ٢ىاهحن مما ٌؿمذ -  اٖلأ

 . بالخٟاّ ٖلى االإا٫ الٗام 

 : ؤطباب اخخياز االإىضىع - 

    ٠ الكٗىع بإهمُت البدض و ٦ظا بُٖاء نىعة قاملت للمىيىٕ مً زلا٫ ٞهم ٦ُُٟت جىُٟظ االإحزاهُت و الخٗغٍ

ىان االإ٩لٟىن بدىُٟظها و الأظهؼة الغ٢ابُت االإؿاهمت في جغقُض الى٣ٟاث ، و ٦ظا الؿحر الجُض  ب٩ل مً اٖلأ

 . للؤمىا٫ الٗامت و خماًتها و الخض مً الٛل و الٟؿاص 

 :ؤهداف البدث - 

:  بلى جد٤ُ٣ ظملت مً الأهضاٝ  وؿعى    مً زلا٫ هظه الضعاؾت

ت  -1 .  جبُان الضوع الٟٗا٫ و الهام الظي جلٗبه االإحزاهُت في االإاؾؿاث التربىٍ

ت -2 .  ببغاػ ؤهمُت االإحزاهُت مً ؤظل الؿحر الخؿً و االإىٓم  للماؾؿاث التربىٍ
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: ؤهميت البدث - 

   حٗض االإحزاهُت مً ؤبغػ م٣ىماث الا٢خهاص الباعػة و التي جلٗب صوع الىز٣ُت الغؾمُت التي جىضح ويُٗت 

ل ؾىاء ٧اهذ مؿخ٣غة ؤو طاث جظبظب مًُغب ، مما ٌؿخضعى  االإاؾؿاث االإالُت مً خُض الؤهٟا١ و الخمىٍ

ت ٦ُُٟت الدؿُحر و زل٤ جىاػن يمنها ، و مما لا ق٪ ُٞه ؤن  الأمغ يغوعة اٖخماصها و الٗمل بها مً ؤظل مٗغٞ

ت ٢ىم بٗضة زضماث ٞلابض لها ؤن  هظا ًهب في نالح االإاؾؿت و مجا٫ ٖملها زانت ؤن االإاؾؿاث التربىٍ

.  جسل٤ جىاػن صاثم في محزاهُتها 

 :خدود البدث - 

 الخضوص االإ٩اهُت لهظا البدض ٧اهذ في مخىؾُت ٦تروس ي محمد بماؾغة ، ؤما الخضوص الؼماهُت ٩ٞاهذ في الٟترة    

  .2022 ماعؽ 6 ُٟٞغي بلى  2االإمخضة ما بحن 

 : مىهجيت البدث - 

ت صخت      اٖخمضها ٖلى االإىهج الىنٟي و االإىهج الخدلُلي في ا بظابت ٖلى الدؿائلاث االإُغوخت و بُٛت مٗغٞ

الٟغيُاث االإظ٧ىعة ؾاب٣ا ، ؤما االإىهج الىنٟي الظي ًه٠ لىا ؤظؼاء الضعاؾت و طل٪ مً زلا٫ بُٖاء نىعة 

اع الىٓغي،  ؤما االإىهج الخدلُلي ُٞخجلى في جدلُل و قغح ؤهٓمت  واضخت و ونٟىا للمٟاهُم االإخٗل٣ت بالَإ

ض الضعاؾت  ض مً جبؿُِ الضعاؾت مً زلا٫ البُاهاث  و الأع٢ام قي ق٩ل ظضاو٫ و ؤق٩ا٫ ، مما ًؼٍ الغ٢ابت و ًؼٍ

 .  ٞهم و بزغاء 

 :  الدزاطاث الظابلت -

   ؤما ُٞما ًسو الضعاؾاث الؿاب٣ت االإٗل٣ت بإَغوخاث الض٦خىعاه و عؾاثل االإاظؿخحر و مظ٦غاث االإاؾتر التي 

 : جىاولذ بخضي ظىاهب هظا االإىيىٕ ؤو ٧له ٞىجض ال٨شحر منها طاث ٢ُمت و بزغاء و مىٟٗت هظ٦غ منها 

ت " مظ٦غة ماؾتر م٣ضمت جدذ ٖىىان -   –مً بٖضاص " آلُاث الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ االإحزاهُت في االإاؾؿت التربىٍ

س ي عيا   .  مىاص بلا٫ –صعَ
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ت " مظ٦غة ماؾتر بٗىىان -   نلاح الضًً بً وُٗمت      –مً بٖضاص " الدؿُحر االإاصي و االإالي للماؾؿاث التربىٍ

 .  ًىؾ٠ مٗغوفي – ٖبض الل٠ُُ ٖماوي –

ت " مظ٦غة ماؾتر بٗىىان -   .  مؿلم ؤما٫ – ٢الُت عايُت –مً بٖضاص " جىُٟظ االإحزاهُت في االإاؾؿت التربىٍ

 : هييل البدث - 

 :    مً ؤظل الٗمل بمىهج الضعاؾت و ججؿُض ؤهضاٞها و للئظابت ًٖ الؤق٩الُت و جدلُلها ٢ؿمىا البدض بلى 

 ٞهل منهجي* 

 . ٞهل هٓغي * 

 . ٞهل جُب٣ُي * 

 . ًدىاو٫ مىهجُت البدض االإُب٣ت : الفصل االإنهجي - 

ت : الفصل الىظسي -  اع الىٓغي خى٫ االإحزاهُت و آلُاث الغ٢ابت ٖلى جىُٟظها في االإاؾؿاث التربىٍ  . ًدىاو٫ اَلؤ

 .  مؿخٛاهم – ماؾغة –صعاؾت خالت و صوعة مُضاهُت الإخىؾُت ٦تروس ي محمد : الفصل الخطبيلي - 

   و في الأزحر هىهي بدشىا بساجمت جلم مىظؼ الىخاثج و الخىنُاث االإخىنل بليها 
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 . إعداد مشسوع االإيزاهيت في االإؤطظت التربىيت : الفصل الأول 

 : جمهُض 

   ٌٗخبر اليكاٍ االإالي االإماعؽ مً َغٝ الضولت مكغوٕ مدضص بهىعة ص٣ُ٢ت و ٢اثم ٖلى ؤخ٩ام     

و ٢ىاهحن و الظي ًخمشل في الى٣ٟاث و الؤًغاصاث الٗامت ، التي ًخ٣غع ؾاب٣ا بهضٝ  جد٣ُ٣ها و الٗمل 

 ٤ ت ٖلى ٚغاع االإاؾؿاث الأزغي ماؾؿت ٖمىمُت ؤو مغٞ بها ، خُض حٗخبر االإاؾؿاث التربىٍ

ٖمىميي ًسً٘ لىٓام االإداؾبت الٗمىمُت و ؤخ٩امها ، الظي ًًمً مً زلا٫ جُب٣ُه ٖضم يُإ 

االإا٫ الٗام مً زلا٫ النهب و الٛل ،  و الظي ًمـ باالإحزاهُت التي حٗخبر بمشابت نىعة جىضح ؤٖما٫ 

ت ، و هٓغا لأهمُت هظه االإغا٤ٞ و صوعها الأؾاس ي ؤوظض االإكغٕ الجؼاثغي آلُاث   االإاؾؿت التربىٍ

 . ع٢ابُت جد٨م خؿً ؾحر االإاؾؿت 

 :      و في هظا الٟهل ؾيخُغ١ بلى جٟهُل طل٪ في االإباخض االإىالُت 

 . الؤحساءاث اللاشمت لإهجاش مشسوع االإيزاهيت : االإبدث الأول 

ت خؿاباث في ق٩ل ق٣حن ؤًمً و ؤٌؿغ ًخمشلان في الؤًغاصاث و الى٣ٟاث     حٗخبر االإحزاهُت مجمىٖ

الىاظب صٞٗها ، و ٢اهىن االإالُت هى الظي ًغزو بةهجاػها و ًى٣ل االإحزاهُت مً مكغوٕ خ٩ىمي بلى 

ت حٗض ٧ل ؾىت محزاهُتها ٧ل ؾىت مً َغٝ الآمغ  ؤعى الىا٢٘ الخُب٣ُي ، ٞاالإاؾؿاث التربىٍ

 . بالهغٝ باالإكاع٦ت م٘ االإؿحر االإالي 

 . مفهىم االإؤطظت التربىيت و االإيزاهيت : االإطلب الأول 

ت      .   ٢بل الخُغ١ بلى مٟهىم االإحزاهُت وٗغط ؤولا ٖلى جىيُذ االإاؾؿت التربىٍ

 : حعسيف االإؤطظت التربىيت - 1

ُٟت هبُلت و هي مهمت الخٗلُم      ت ماؾؿت طاث َاب٘ بصاعي و جغج٨ؼ ٖلى وْ  حٗخبر االإاؾؿت التربىٍ

 : و التربُت ، و هي ماؾؿت ٖمىمُت جابٗت للبلضًت ، حكمل الُىع الابخضاجي ، االإخىؾِ ، الشاهىي 

 : حعسيف الابخدائيت * 

هي ماؾؿت ٖمىمُت مسخهت في التربُت و الخٗلُم جم٨ً الخلامُظ مً ب٦دؿاب ٦ٟاءاث في االإجا٫    

ت و الخٗلُم الؤلؼامي جضعط  ُُٟت للمىٓىمت التربىٍ ال٨ٟغي و الأزلاقي و االإضوي ، حك٩ل الىخضة الىْ

  . 1يمً الأملا٥ الٗمىمُت الخابٗت للبلضًت 

 

                                                           
1

:  ، ص 30 الذي ٌحدد المانون الأساسً للثانوٌة ، الجرٌدة الرسمٌة ، العدد 2017 ماي 15 المؤرخ فً 17/162 ، المرسوم التنفٌذي رلم 02المادة - 

07.    
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 : حعسيف االإخىططت * 

   ماؾؿت ٖمىمُت للتربُت و الخٗلُم جم٨ً الخلامُظ مً جضُٖم ال٨ٟاءاث االإ٨دؿبت في مغخلت 

ً ُٞما بٗض الأؾاس ي ، و هي جخمخ٘  الخٗلُم الابخضاجي و جدًحرهم الإىانلت الخٗلُم و الخ٩ىٍ

ت و الاؾخ٣لا٫ الؤصاعي و االإالي اليؿبي    . 1بالصخهُت االإٗىىٍ

 : حعسيف الثاهىيت * 

ت و الاؾخ٣لا٫ االإالي    . 2   هي ماؾؿت ٖمىمُت طاث َاب٘ بصاعي جخمخ٘ بالصخهُت االإٗىىٍ

ت ماؾؿت ٖمىمُت جابٗت للبلضًت  ٟاث الؿاب٣ت ًخىضح لىا ؤن االإاؾؿت التربىٍ    و مً زلا٫ الخٗغٍ

و الجماٖاث االإدلُت ، لظل٪ ٞةن محزاهُتها جسً٘ الإا جسً٘ له هظه الهُئاث ؤي ال٣ىاٖض و ال٣ىاهحن 

االإسخلٟت و االإخٗل٣ت باالإداؾبت الٗمىمُت  هٓغا لُابٗها الؤصاعي ، و لها خ٤ الا٦دؿاب و االإل٨ُت 

باالإكاع٦ت م٘ االإؿحر االإالي ؤو ما ٌٗغٝ   (االإضًغ  )بىاؾُت الآمغ بالهغٝ االإخهغٝ باؾمها 

  . (االإ٣خهض  )باالإداؾب الٗمىمي 

 : حعسيف االإيزاهيت - 2

 االإحزاهُت هي وز٣ُت ج٣ضع للؿىت االإالُت  مجمىٕ الؤًغاصاث        21/90 مً ال٣اهىن 03   خؿب االإاصة 

  .   3و الى٣ٟاث الخانت بالدؿُحر و الاؾدشماع ، منها ه٣ٟاث الخجهحز الٗمىمي و الى٣ٟاث بالغؤؾما٫

ذ االإحزاهُت ٖلى ؤنها ٖباعة ًٖ ج٣ضًغ الؤًغاصاث و الى٣ٟاث الٗامت في ٞترة م٣بلت ، لها صوع مهم في      و ٖغٞ

٤ ٢غاعاث الؿلُت الؿُاؾُت في الضولت  ل االإىاعص االإالُت مً مجا٫ بلى آزغ وٞ  . جدىٍ

 ٦ما حٗخبر االإحزاهُت ٢اهىن مً خُض الك٩ل لأنها جمغ ٖاصة بىٟـ االإغاخل التي ًمغ بها ؤي ٢اهىن ٌؿً  مً َغٝ 

٤ هظا الغؤي ٖمل بصاعي الإا جخًمً مً ج٣ضًغ لإًغاصاث الضولت  االإكغٕ ، ؤما مً خُض االإىيىٕ ٞةن االإحزاهُت وٞ

  . 4و ه٣ٟاتها زلا٫ الؿىت 

   االإحزاهُت حٗغٝ بالىز٣ُت التي ج٣ضع ٞيها و جغزو ه٣ٟاث و بًغاصاث الهُئاث الٗامت الؤ٢لُمُت ، مهاص١ ٖليها 

ُٗت بٗضما ٧اهذ مكغوٕ لخهبذ في خ٨م ال٣اهىن واظبت الخىُٟظ مً َغٝ الؿلُت  مً َغٝ الؿلُت الدكغَ

  . 5الخىُٟظًت  

ٟاث وؿخيخج ؤن االإحزاهُت وز٣ُت عؾمُت ًدضص َغ١ اٖخماصها ال٣اهىن ، حكمل ظاهبحن     و مً هظه الخٗغٍ

 . بًغاصاث ٖامت و ه٣ٟاث ٖامت ، ًخم بظغاءها مً َغٝ م٩لٟحن بما ًخىا٤ٞ و ما ٣ًغه ٢اهىن االإحزاهُت 

                                                           
1

 ، ٌحدد المانون الأساسً 2016 أغست سنة 25 الموافك لـ 1437 ذي المعدة عام 22 المؤرخ فً 16/227 ، المرسوم التنفٌذي رلم 02المادة - 

  . 16:  ، ص 51النموذجً للمتوسطة ، الجرٌدة الرسمٌة رلم 
2

 ، ٌحدد المانون الأساسً 2016 أغست سنة 25 الموافك لـ 1437 ذي المعدة عام 22 المؤرخ فً 16/226 ، المرسوم التنفٌذي رلم 02المادة - 

  .  10:  ، ص 51ر .ر.للثانوٌة ، ج
3

33.  المتعلك بالمحاسبة العمومٌة 1990 أغست 15 الموافك لـ 21/90 من المانون 03المادة -   
4

   .72 – 69: ، المالٌة العامة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، دون بلد ، ص  (دون سنة  )علً زغدود ، - 
5

، التسٌٌر المالً و المادي للمؤسسات التربوٌة ، مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم الالتصادٌة و التجارٌة و علوم  (2018)صلاح الدٌن بنعمة و آخرون ، - 

  .  14: التسٌٌر ، جامعة الوادي ، ص 
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 : خصائص االإيزاهيت - 

 :    للمحزاهُت زهاثو جمخاػ بها هلخهها ُٞما ًلي 

 :االإيزاهيت عمل علني *- 

لٕا ٖلى مضي اؾخٗما٫ االإضازُل ٢هض جد٤ُ٣ االإىٟٗت   .     و هظا ٌٗني ؤن ٧ل مؿاهم له الخ٤ في اَلؤ

 : االإيزاهيت عمل و وثيلت جلدًسيت * 

٘ االإغاص جد٣ُ٣ها ، هظا الٗمل الخ٣ضًغي     ل٩ل ٖمل مؿخ٣بلي ج٣ضًغاث ٞالجهاث االإٗىُت ج٣ىم بخدضًض االإكاعَ

ًدضص الى٣ٟاث االإخى٢ٗت بالخٟهُل ، و ٦ظل٪ الؤًغاصاث التي ًم٨ً جدهُلها لخُُٛت هظه الى٣ٟاث زلا٫ ؾىت 

ت  خماص ٖلى هخاثج الؿىت االإالُت الؿاب٣ت ، هٓغا لأن هخاثج الؿىت االإالُت الخالُت ٚحر مٗغٞ  . مالُت ٧املت بالٖا

 : االإيزاهيت وثيلت جسخيصيت * 

   بٗض االإهاص٢ت ٖلى االإحزاهُت مً َغٝ الىناًت جهبذ الىز٣ُت جغزُها ٌؿمذ للؤٖىان االإ٩لٟحن بدىُٟظ 

ت و االإداؾبُت ل٩ل ٖىن   . االإحزاهُت مً زلا٫ اخترام االإغاخل الؤصاعٍ

 : االإيزاهيت عمل إلصامي * 

بن بٖضاص االإحزاهُت ًخم باءا ٖلى ٢ىاهحن و جىُٓماث مٗمى٫ بها ، بمٗنى ؤن هىا٥ محزاهُت واخضة ل٩ل ؾىت    

 . مالُت حٗض بك٩ل صوعي 

 : االإيزاهيت وثيلت جخطيطيت * 

ت ؤي ج٣ضًغ الإا هى ٚحر مٗغوٝ مؿب٣ا بالتي ٞةن الٗملُت الىخُضة التي جًمً يبِ     بما ؤن االإحزاهُت ج٣ضًغٍ

٣ا الإ٣ُاؽ جد٤٣ لىا  ٤ الأهضاٝ االإؿُغة هي ؤن ج٩ىن زُت مد٨مت و مٗضة وٞ الهغٝ و اؾخٗما٫ الأمىا٫ وٞ

ت زلا٫ مضة ػمني مُٗىت   . ما جغظى جد٣ُ٣ه الٗملُت التربىٍ

 : االإيزاهيت عمل ذو طابع إدازي * 

   االإحزاهُت هي وز٣ُت جخًمً الؤًغاصاث و الى٣ٟاث و هي ٖمل طو َاب٘ بصاعي ٌؿمذ بالدؿُحر الخؿً الإهالح 

ت ، خُض ؤن االإحزاهُت ج٣ضم مٗلىماث خى٫ وكاَاث جل٪  البلضًت ؤو االإاؾؿت الٗمىمُت ؤو ختى االإاؾؿت التربىٍ

االإاؾؿاث في االإُضان الؤصاعي و االإالي و الا٢خهاصي و الاظخماعي و الش٣افي ، ٞبضون جل٪ االإٗلىماث لا حؿخُُ٘ 

 الجماٖاث االإدلُت الخم٨ً مً الىنى٫ بلى جدضًض ويُٗتها الخ٣ُ٣ُت 

 : االإيزاهيت وثيلت زكابيت *  

ُت مً زلا٫ ٖملُتي الهغٝ و الخدهُل     حٗخبر االإحزاهُت ؾىضا مهما في ٖملُت الغ٢ابت و طل٪ الإا لها مً قغٖ

  . 1لظل٪ حٗض مغظٗا و ماقغا للخ٣ُُم   

                                                           
1

، آلٌات الرلابة على تنفٌذ المٌزانٌة فً المؤسسة التربوٌة ، مذكرة ماستر ، كلٌة العلوم الالتصادٌة            ( 2021 ) مناد بلال ، –درٌسً رضا - 

  . 13: و التجارٌة و علوم التسٌٌر ، جامعة محمد بوضٌاف ، المسٌلة ، ص 
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   و بالخالي لابض ؤن جخجؿض هظه االإٟاهُم زلا٫ بٖضاص االإحزاهُت ختى جخم٨ً االإاؾؿاث الٗمىمُت بمٟاهُمها 

ت جُب٣ُها و بخضار جىمُت مدلُت   .  الؤصاعٍ

 . اللىاعد الأطاطيت للميزاهيت - 

   للمحزاهُت ٢ىاٖض ًجب الخ٣ُض بها ًم٨ً ال٣ى٫ ًٖ ؤنها مباصت ؤؾاؾُت و ٖامت جد٨م االإحزاهُت هٟهلها ُٞما 

 : ًلي 

 : كاعدة الظىىيت * 

ت االإحزاهُت بٖضاص و ج٣ضًغ الؤًغاصاث و الى٣ٟاث الٗامت الإضة ؾىت ٦ما ؤن جدًحر االإحزاهُت                 ٣ًهض بؿىىٍ

ا ، و خؿب االإاصة  ٣ًغع و ًغزو ٢اهىن االإالُت "  ٞةهه 84/17 مً ال٣اهىن 03و جىُٟظها للٗملُاث ٩ًىن ؾىىٍ

 " .للؿىت باليؿبت ل٩ل ؾىت مضهُت بمجمل مىاعص الضولت و ؤٖباءها 

 : كاعدة وخدة االإيزاهيت * 

ت مغ٦ؼها االإالي         ٣ًهض بمبضؤ الىخضة ؤن جضعط ظمُ٘ الى٣ٟاث و الؤًغاصاث في وز٣ُت واخضة ختى ٌؿهل مٗغٞ

اث الضولت االإالُت و مُاب٣تها للؤهضاٝ االإدضصة               و ختى جخم٨ً ؤظهؼة الغ٢ابت االإسخلٟت مً مغا٢بت جهغٞ

ُٗت ، و الهضٝ مً هظه ال٣اٖضة هى  خماصاث الىاعصة في االإحزاهُت ، ٦ما وا٣ٞذ ٖليها الؿلُت الدكغَ و اٖلؤ

لٕا ٖلى االإغ٦ؼ االإالي و بخ٩ام الغ٢ابت ٖلى بىىص االإحزاهُت و مً زم اليكاٍ االإالي بالإياٞت بلى ؾهىلت  ؾهىلت اَلؤ

صعاؾت و ٞدو االإحزاهُت الٗامت للضولت 
1   .  

 : كاعدة الخىاشن * 

:      مً الضؾخىع التي ههذ ٖلى ما ًلي 121   ْهغ جإ٦ُض االإكغوٕ الجؼاثغي ٖلى مبضؤ الخىاػن مً زلا٫ االإاصة 

حر "  اصة في بًغاصاث الضولت ؤو جىٞ لا ٣ًبل ا٢تراح ؤي ٢اهىن مًمىهه ؤو هدُجخه جدٌُٟ االإىاعص الٗمىمُت ، ؤو ػٍ

  .     2"  مبالٜ مالُت في ٞهل آزغ مً الى٣ٟاث الٗمىمُت حؿاوي ٖلى الأ٢ل االإبلٜ االإ٣ترح بهٟا٢ه  

 :كاعدة العمىميت * 

لا ًجىػ جسهُو مىعص مٗحن "    حكمل هظه ال٣اٖضة ٧اٞت ج٣ضًغاث الى٣ٟاث الٗامت و ٧ل بًغاصاتها الٗامت 

 " لخُُٛت ه٣ٟت مُٗىت ، بل ًجب ؤن جًاٝ ظمُ٘ بًغاصاث الضولت بلى بًٗها لخ٣ابل ظمُ٘ االإهغوٞاث 

 :كاعدة الفصل بين الآمس بالصسف و االإداطب العمىمي * 

ُٟت االإداؾب الٗمىمي ٩ٞل واخض في مجا٫ ٖمله ، لظا ٌٗض الآمغ     ُٟت الآمغ بالهغٝ م٘ وْ جدىافى وْ

بالهغٝ الخؿاب الؤصاعي ل٩ىهه االإؿاو٫ ًٖ الؤصاعة و االإداؾب الٗمىمي خؿاب الدؿُحر ل٩ىهه االإؿاو٫ ًٖ 

 .  الٗملُاث االإداؾبُت  

                                                           
1

 و مشروع المانون العضوي الجدٌد لموانٌن المالٌة ، مجلة المانون و العلوم 84/17، المٌزانٌة العامة بٌن المانون الأساسً  (د س  )مفتاح فاطمة ، - 

  . 328:  ، ص 04السٌاسٌة ، العدد 

 .  330: مفتاح فاطمة ، نفس المرجع ، ص - 
2
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 . إعداد مشسوع ميزاهيت االإؤطظت التربىيت : االإطلب الثاوي 

ت هىا٥ بٖضاص مخمشل في جىػَ٘ الؤًغاصاث و الى٣ٟاث ٖلى مسخل٠  ضاص مكغوٕ محزاهُت االإاؾؿت التربىٍ    لٖإ

الأبىاب مغاُٖا في طل٪ مخُلباث االإاؾؿت بالاؾخٟاصة مً محزاهُت الؿىت االإايُت ، و جخم هظه الٗملُت مً 

 : َغٝ مؿاو٫ االإاؾؿت ؤو االإضًغ بمؿاٖضة االإؿحر االإالي ، خُض االإبضؤ الٗام للمحزاهُت ًغمي بلى جىاػنها بمٗنى 

 . الىفلاث العامت = الؤًساداث العامت 

ضاص الك٨لي االإخمشل و االإخًمً في مًمىهه االإٗلىماث ال٩املت و التي حكمل     و هىا٥ الك٤ الشاوي و هى اٖلؤ

الهٟدت الأولى مً مكغوٕ االإحزاهُت و ٦ظل٪ الجاهب االإداؾبي ؤي ظمُ٘ الخؿاباث التي ًخم يبُها خؿب 

  . البىىص و ٦ظا الخىنلت االإجملت ؤي ظمُ٘ االإبالٜ ججم٘ في الهٟدت الأزحرة 

 : جدضير مشسوع االإيزاهيت - 1

ت التي جبحن    ما٫ الؤصاعٍ    جدًحر مكغوٕ االإحزاهُت هى مً ازخهام الؿلُت الخىُٟظًت بةٖخباعه ٖمل مً اٖلأ

ضاص و الخدًحر : و ججم٘ لىا ظمُ٘ البُاهاث و االإٗلىماث ، و ٖلُه جمغ هظه االإغخلت بغخلخحن ؤؾاؾِخحن هما  اٖلؤ

خماص   . و مغخلت اٖلا

 : إعداد االإيزاهيت  : 1-1

ضاص هى ٖمل بصاعي ج٣ىم به الؿلُت الخىُٟظًت للماؾؿت ٧ل مً االإضًغ و االإؿحر االإالي بةٖخباعهما الأظضع     اٖلؤ

ت  ت ، و في بٖضاص االإحزاهُت ًدخاط مجمىٖ ٤ ؤو االإاؾؿت التربىٍ ت ج٣ضًغ ٦مُت الؤهٟا١ التي ًدخاظها االإغٞ بمٗغٞ

ضاصها و التي جخمشل ُٞما ًلي   : مً الىزاث٤ اللاػمت لٖإ

 : الىثائم اللاشمت لاهجاش مشسوع االإيزاهيت - 

ت للئؾىاص     ت مً الىزاث٤ التي ج٩ىن يغوعٍ ت لابض مً وظىص مجمىٖ ضاص مكغوٕ االإحزاهُت في االإاؾؿت التربىٍ لٖإ

ت ؤي خؿب الىٓام االإخب٘ في االإاؾؿت ، ٣ٞض ج٩ىن هٓام صازلي  ٖليها و التي جسخل٠ خؿب هىٕ االإاؾؿت التربىٍ

 : و جخمشل ُٞما ًلي : زاعجي ، هه٠ صازلي 

 . االإيكىع الىػاعي الخام بةٖضاص محزاهُت الدؿُحر - 

 .م٣غع بٖاهت الدؿُحر - 

 .محزاهُت الؿىت االإايُت - 

 . البُا٢ت الىنُٟت - 

ً بلى ٚاًت -    . ( ؤ٦خىبغ 01خالت  ) مً ٧ل ؾىت 01/01خالت الخلامُظ الخايغٍ

ُُٟت -   . ويُٗت الؿ٨ىاث الىْ

ت -  ت و التربىٍ ُت الؤصاعٍ  . الخغٍ

 .٢اثمت االإسجلحن في الُاولت االإكتر٦ت - 
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اهاث االإدضصة في م٣غعاث للاؾخٟاصة  ٘ محزاهُاث االإاؾؿاث الخٗلُمُت جدًغ باٖخماص مبالٜ اٖلؤ    ٦ما ؤن مكاعَ

 .ل٩ل ماؾؿت حٗلُمُت و الؤًغاصاث الضاثىت و َب٣ا للمُُٗاث و االإٗلىماث االإسجلت بالبُا٢ت الىنُٟت 

 :   .   ُٞما ًلي ؾىٝ وٗغى الىزاث٤ التي مً زلالها  ًخم بةٖضاص محزاهُت االإاؾؿت  

 : االإيشىز الىشازي الخاص لإعداد ميزاهيت الدظيير * 

ت ًجب ٖلى ٧ل مً الآمغ بالهغٝ و االإؿحر االإالي     ٌٗخبر االإغظ٘ ال٣اهىوي للمحزاهُت ًخًمً حٗلُماث وػاعٍ

خباع ٖىض ٢ُامهم بةٖضاص مكغوٕ االإحزاهُت   : ملسز الؤعاهت مً ميزاهيت الدظيير * ؤزظها بٗحن اٖلا

ت التربُت و طل٪ بالاؾدىاص بلى البُا٢ت الىنُٟت ، و هي جدخىي     وز٣ُت ًخم بٖضاصها و بعؾالها مً َغٝ مضًغٍ

خماص االإالي االإسهو للماؾؿت   . ٖلى مبلٜ اٖلا

 : البطاكت الىصفيت * 

ً ؤو لخٗضاص مجم٘ الخلامُظ   .   حؿخسضم لل٨ك٠ االإٟهل للخلامُظ الخايغٍ

 : كائمت االإسجلين في الطاولت االإشترهت * 

حن مً ؤظل الدسجُل     ًخم بٖضاصها مً َغٝ عثِـ االإاؾؿت بٗض ج٣ضًم الُلباث مً ٢بل الأؾاجظة و الؤصاعٍ

ٗام   .في الُاولت االإكتر٦ت ، و ًخم الاؾدىاص ٖليها مً ؤظل ج٣ضًغ البىض الخام بالَإ

 : مدوهت ميزاهيت الظىت االإاضيت *  

 . جخمشل في االإحزاهُت االإايُت    

 : الخسيطت الؤدازيت و التربىيت * 

  .1حٗض مً َغٝ مضًغ االإاؾؿت و حكمل االإىانب االإكٛىلت و الكاٚغة في االإاؾؿت    

 : هيفيت إعداد االإيزاهياث االإعدلت  : 1-2

 .  ٞةهه ًخٗحن زلا٫ الؿىت االإالُت الٗمل بالترجِباث الخالُت 197/2019   خؿب االإيكىع الىػاعي ع٢م 

اث ملؼمت بةٖضاص محزاهُت مٗضلت في الشلاسي الأزحر مً ٧ل ؾىت - 1  . ٧ل االإخىؾُاث و الشاهىٍ

 : جضعط في االإحزاهُت االإٗضلت الؤًغاصاث االإٟخىخت االإغجبُت بـ - 2

اصة ؤو بالى٣هان في الٟهل الغاب٘ مً الؿىت االإالُت          -  الخُٛحر في حٗضاص الخلامُظ الىٓامُحن الضازلي و الىه٠ صازلي بالؼٍ

  . (بم٣غع حٗضًل  )

اهاث الؤياُٞت ؤو الاؾخصىاثُت -    . (بم٣غع  )اٖلؤ

 . بًغاصاث واعصة مً لجماٖاث االإدلُت و الهُئاث و االإاؾؿاث الٗمىمُت - 

 . بُ٘ ال٨خاب االإضعس ي و الىزاث٤ الكبه مضعؾُت   - 

                                                           
1

، تنفٌذ المٌزانٌة فً المؤسسة التربوٌة ، مذكرة ماستر ، كلٌة الحموق و العلوم السٌاسٌة ، جامعة أكلً محند  ( 2017 ) مسلم أمال ، –لالٌة راضٌة - 

   . 12 – 11: أولجاح ، ص 
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٤ ٞخذ 5 و 4الؤًغاصاث الؤياُٞت ٚحر االإ٣ضعة في االإحزاهُت الأولُت االإخٗل٣ت بالبابحن -  ها ًٖ َغٍ ب االإاؾؿت بهغٞ  و ٖىضما جغٚ

 .  اٖخماص في ظاهب الى٣ٟاث 

 . بًغاصاث الباب الخامـ التي ٧اهذ مدل التزاماث ؾاب٣ت - 

 . الاخخٟاّ بخ٣ضًغاث االإحزاهُت الأولُت باليؿبت للؤبىاب التي لم جُغؤ ٖليها حٛحراث - 3

لاث بحن الأبىاب و االإىاص يمً االإحزاهُت االإٗضلت - 4 لا ًخم بصعاط الخدىٍ
1 .  

 : اعخماد ميزاهيت االإؤطظت التربىيت  : 1-3

٣ت ٖليها مً َغٝ الجهت الأولى مجلـ التربُت               ًخم اٖخماص االإحزاهُت مً َغٝ ظهخحن و االإهاص٢ت و االإىٞ

ت التربُت   . و الخىظُه ، و الجهت الشاهُت الؿلُت الىنُت ؤو مضًغٍ

 :مىافلت مجلع التربيت و الدظيير ؤو مجلع الخىحيه و الدظيير _ 

   ًدك٩ل مجلـ التربُت و الدؿُحر مً مضًغ االإاؾؿت عثِؿا و االإؿدكاع الغثِس ي للتربُت ؤو مؿدكاع التربُت 

٠ االإهالح الا٢خهاصًت االإ٩ل٠ بالدؿُحر ًٖىا ، االإؿدكاع الغثِس ي للخىظُه و الؤعقاص  هاثب عثِـ و مىْ

  .2 ممشلحن ًٖ الأؾاجظة و ممشل واخض ًٖ الٗما٫ االإهىُحن و عثِـ ظمُٗت ؤولُاء الخلامُظ  3االإضعس ي و االإهني و 

 :    و مً مضاولاث مجلـ التربُت هظ٦غ ما ًلي 

 .مكغوٕ االإاؾؿت - 

 .مكغوٕ محزاهُت االإخىؾُت - 

 .الخؿاب الؤصاعي و خؿاب الدؿُحر - 

 .الخىُٓم الٗام للمخىؾُت و الىيُٗت االإاصًت - 

 .٢بى٫ الهباث و الىناًا - 

 . الا٢تراخاث االإخٗل٣ت بالدؿُحر البُضاٚىجي و جغ٢ُت خُاة االإاؾؿت - 

 مغاث في الؿىت ٖلى الأ٢ل ، واخضة في بضاًت الؿىت 03   ًجخم٘ مجلـ التربُت و الدؿُحر في صوعة ٖاصًت 

الضعاؾُت بىاءا ٖلى اؾخضٖاء مً عثِؿه ، و ًم٨ً ؤن ًجخم٘ في صوعة ٚحر ٖاصًت بىاءا ٖلى اؾخضٖاء عثِؿه ؤو 

ً و في خالت حؿاوي ٖضص  ًاء الخايغٍ ًاء ، و جخسظ ال٣غاعاث بإٚلبُت ؤنىاث اٖلأ َلب مً ؤٚلبُت اٖلأ

 .الأنىاث ًغجح نىث الغثِـ 

   جدغع مضاولاث االإجلـ في مدايغ و جضون في سجل زام ًى٢ٗه و ًاقغ ٖلُه مضًغ االإخىؾُت ، و لا ج٩ىن 

ًىما مً 30مضاولاث االإجلـ ٢ابلت للخىُٟظ بلا بٗض مىا٣ٞت الؿلُت الىنُت و جهبذ هاٞظة بٗض اه٣ًاء مهلت 

ش بعؾالها  جاعٍ
3.   

                                                           
1

  .المدٌرٌة الفرعٌة لمرالبة تسٌٌر المؤسسات ، مرجع سبك ذكره - 
 . 19:  ، مرجع سبك ذكره ، ص 16/227 المرسوم التنفٌذي رلم 28المادة - 

2
 

.    ، نفس المرجع  16/227 من المرسوم التنفٌذي رلم 33 إلى 29المواد من - 
3
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   مً بحن مهام مجلـ التربُت و الدؿُحر الكغوٕ في بٖضاص مكغوٕ االإحزاهُت بٗض صعاؾخه و مىا٢كخه و ببضاء 

٣ت بالىزاث٤ الخالُت 03االإلاخٓاث و الا٢تراخاث االإىاؾبت ، و بٗض االإىا٣ٞت ٖلُه ًخم بعؾا٫   :  وسخ مىه مغٞ

 .مؿخسغط مً مدًغ التربُت و الدؿُحر ؤو مجلـ التربُت و الدؿُحر  _ 

غ مضًغ االإاؾؿت ًىضح ُٞه الجىاهب االإسخلٟت التي جمذ ٖلى ؤؾاؾها ج٣ضًغ الؤًغاصاث و الى٣ٟاث _   .ج٣غٍ

ً بلى ٚاًت -   . مً ٧ل ؾىت ٦31/01ك٠ مٟهل للخلامُظ الخايغٍ

ت التربُت _   . ويُٗت الخلامُظ االإمىىخحن اؾدىاصا بلى م٣غع الاؾخٟاصة الىاعص مً مضًغٍ

 . ويُٗت الخلامُظ االإؿخُٟضًً مً اليكاٍ التربىي الاؾخصىاجي للماؾؿت االإٗىُت _ 

 .بُا٢ت ٞىُت لىخضة ال٨ك٠ و االإخابٗت _ 

 . ويُٗت مٟهلت لكٛل الؿ٨ىاث جبحن خ٣ى١ و ؤٖباء الؤًجاع _ 

 . ويُٗت خٓحرة الؿُاعاث الخانت باالإاؾؿت _ 

  :     (مدًس التربيت  )مىافلت الظلطت الىصيت _ 

ت التربُت بمغا٢بت مكغوٕ االإحزاهُت خُض جضعؽ بالخٟهُل ظمُ٘     ج٣ىم مهلخت االإالُت و الىؾاثل الإضًغٍ

ت و االإ٣اًِـ الىاظب بجباٖها ، و بٗض  ٖىانغها ختى جخإ٦ض مً اخترام االإاؾؿاث للخٗلُماث و االإىاقحر الىػاعٍ

االإغا٢بت الض٣ُ٢ت ًهاص١ مضًغ التربُت ٖلى محزاهُت االإاؾؿت لخهبذ وز٣ُت طاث َاب٘ ٢اهىوي ٢ابلت للخىُٟظ 

  . 1لُدخٟٔ مضًغ التربُت بيسخت و ًغؾل وسخت بلى االإاؾؿاث الخٗلُمُت و وسخت بلى وػاعة االإالُت 

ت التربُت في 04   ٌٗض مكغوٕ االإحزاهُت الأولُت في  ش 03 وسخ و ًغؾل بلى مضًغٍ  مً ؤظل N/10/05 وسخ ٢بل جاعٍ

ش  اث التربُت بالىلاًاث بعؾا٫ وسخت مً محزاهُت ٧ل ماؾؿت N/24/05االإهاص٢ت ٢بل جاعٍ  ، و ٖلى مضًغٍ

ش  ت حؿُحر االإىاعص االإالُت و االإاصًت ٢بل جاعٍ   .N 2/30/06حٗلُمُت مهاص١ ٖليها بلى مضًغٍ

 :مسخلت الخىفير _ 

مهمت جىُٟظ االإحزاهُت بٗض االإهاص٢ت مً َغٝ الؿلُت  (االإضًغ و االإؿحر االإالي  )   جخىلى الؿلُت الخىُٟظًت 

٣ا لىٓام االإداؾبت الٗمىمُت  ٤ ججمُ٘ بًغاصاث الضولت مً مسخل٠ مهاصعها و بًضاٖها وٞ االإسخهت ، ًٖ َغٍ

٦ما ًخم الؤهٟا١ في الخضوص الىاعصة في بٖخماصاث االإحزاهُت ، لظل٪ جى٣ؿم ٖملُت الخىُٟظ بلى ٖملُخحن ، ٖملُاث 

٤ بزباث الضًً و الخهُٟت           جدهُل الؤًغاصاث و ٖملُاث صٞ٘ الى٣ٟاث ، ُٞخم جدهُل ا بًغاصاث ًٖ َغٍ

و الخدهُل لخليها ٖملُت صٞ٘ الى٣ٟاث مً خُض الالتزام بالضًً و جهُٟخه و الأمغ بضٞٗه ، و ٧ل هظه 

ت و االإداؾب الٗمىمي في االإغخلت االإداؾبُت   .  الٗملُاث مً قإن الآمغ بالهغٝ في االإغخلت الؤصاعٍ

 :  مسخلت السكابت _

   هضٝ الغ٢ابت ٖلى االإحزاهُت باالإاؾؿت الٗمىمُت هى خماًت الأمىا٫ الٗمىمُت مً ٧ل ؤق٩ا٫ الاهدغاٝ و الٛل و الخلاٖب 

  . 3ٞهظا ما ًٟؿغ ؤق٩ا٫ الغ٢ابت  و جىىٕ َبُٗتها و ازخلاٝ ؤهضاٞها و ٦ثرة الهُئاث و االإاؾؿاث االإًُلٗت بها 

                                                           
 .13: لالٌة راضٌة ، مسلم أمال ، مرجع سبك ذكره ، ص - 

1
  

.المدٌرٌة الفرعٌة لمرالبة تسٌٌر المؤسسة ، مرجع سبك ذكره - 
2
  

 . 333: مفتاح فاطمة ، مرجع سبك ذكره ، ص- 
3
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 . الأعىان االإيلفىن بدىفير االإيزاهيت : االإطلب الثالث 

 : االإدًس هأمس بالصسف - 1

 : حعسيف الآمس بالصسف _ 

ٌٗغٝ الآمغ بالهغٝ ؤهه ٧ل شخو ماهل لإزباث صًً خ٤ لهُئت ٖمىمُت و جهُٟخه و الأمغ بخدهُله        * 

  . 1و لإوكاء صًً ٖلى هظه الهُئت و جهُٟخه و الأمغ بضٞٗه 

ٌٗغٝ ؤًًا ٖلى ؤهه ٧ل شخو جاب٘ للضولت ؤو ظماٖت مدلُت ؤو هُئت ٖمىمُت ، و له الأهلُت في الالتزام    * 

بالضًً و جهُٟخه و الأمغ بضٞٗه ، ؤو هى ٧ل شخو ماهل ٢اهىهُا لخىُٟظ ٖملُاث جخٗل٤ بإمىا٫ الضولت ؤو 

  . 2الجماٖاث االإدلُت ؤو االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي 

ُٟت ؤو مىهب ًضزل يمىه مماعؾت ٖملُاث الالتزام    *  الآمغ بالهغٝ هى شخو مٗحن ؤو مىخسب لخىلي وْ

ُٟت    .3و الخهُٟت و الأمغ بالضٞ٘ ، و جؼو٫ نٟدت الآمغ بالهغٝ بمجغص ػوا٫ هظه الىْ

اث االإدلُت ؤو االإاؾؿاث الٗمىمُت    *  ٌٗغٝ الآمغ بالهغٝ بإهه الصخو الظي ٌٗمل باؾم الضولت و االإجمىٖ

٣ًىم بٗملُت الخٗا٢ض و بخهُٟت صًً الٛحر ؤو ٢ُمخه ؤو جدهُل الؤًغاصاث الٗامت و الأمغ بهغٝ الى٣ٟاث       

اع ًخد٤٣ مً خ٣ى١ الهُئاث الٗمىمُت    .  4و في هظا اَلؤ

 ٦ما هى مكاع 20 بلى 16   و ٌٗض الآمغ بالهغٝ ٧ل شخو ماهل لخىُٟظ الٗملُاث االإكاع بليها في االإىاص مً 

  . 5  االإخٗل٤ باالإداؾبت الٗمىمُت  1990 ؤٚؿذ 15 االإاعر في 90/21 مً ال٣اهىن ع٢م 23بلُه في االإاصة 

 :ؤصىاف الآمسيً بالصسف _ 

ً بالهغٝ  مهىٟحن خؿب ما ًىضخه الك٩ل االإلي 90/21 مً ال٣اهىن ع٢م 25   خؿب االإاصة   : ٞةن الآمغٍ

 .ؤصىاف الآمسيً بالصسف  : 01الشيل زكم 

 

 

 . مً إعداد الطالبت : االإصدز 

                                                           
 .28: ، المحاسبة العمومٌة ، شركة دار الهدى للطباعة و النشر و التوزٌع ، د ب ، د ط ، ص  (د س  )محمد مسحً ، - 

1
  

 . 23: ، تنفٌذ مٌزانٌة الهٌبات العمومٌة ذات الطابع الإداري ، مذكرة ماستر ، ص  ( 2014 )حدوش مروة ، - 
2
  

 . 190: ، أسس المالٌة العامة ، دار وابل للنشر و التوزٌع ، د ب ، د ط ، ص  ( 2003 )خالد شحادة ، - 
3
  

 . 131: ، المالٌة العامة ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، د ب ،  الطبعة الثانٌة ، ص  (د س  )علً زغدود ، - 
4
  

5
" ٌعد الإثبات الإجراء الذي ٌتم بموجبه تكرٌس حك الدابن العمومً  " 16المادة -   

"  تسمح تصفٌة الإٌرادات بتحدٌد المبلغ الصحٌح للدٌون الوالعة على المدٌن لفابدة الدابن العمومً و الأمر بصرفها  " 17المادة -   

"  ٌعد التحصٌل الإجراء الذي ٌتم بموجبه إبراء الدٌون العمومٌة  " 18المادة -   

" ٌعد الالتزام الإجراء الذي ٌتم بموجبه إثبات نشوء الدٌن  " 19المادة -   

" .ٌعد الأمر بالصرف بالتحمٌك على أساس الوثابك المحاسبٌة و تحدٌد المبلغ الصحٌح للنفمات العمومٌة  " 20المادة -    

 أصناف الآمرين بالصرف

 آمرين بالصرف ثانويين آمرين بالصرف رئيسيين
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 : آمسون بالصسف زئيظيين * 

ني  مجلـ الأمت -      . االإؿاولىن االإ٩لٟىن بالدؿُحر االإالي للمجلـ الضؾخىعي و االإجلـ الكٗبي الىَ

 . الىػعاء    - 

ىن لخؿاب الىلاًت    -   . الىلاة ٖىضما ًخهغٞ

ىن لخؿاب البلضًاث    -   . عئؾاء االإجالـ الكٗبُت البلضًت الظًً ًخهغٞ

 . االإؿاولىن االإُٗىىن ٢اهىها ٖلى االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الؤصاعي    - 

 : آمسون بالصسف ثاهىيين * 

ىن مؿاولىن بهٟتهم عئؾاء االإهالح "  ٞةهه 90/21 مً ال٣اهىن 21خؿب االإاصة    -  الآمغون بالهغٝ الشاهىٍ

اث٠ االإدضصة في االإاصة    " 23ٚحر االإمغ٦ؼ ٖلى الىْ

ً بالهغٝ في ؤصاء ب٣ٗض حُٗحن ٌٗض ٢اهىها و بلٜ للمداؾب    -  في خالت ُٚاب ؤو ماو٘ ًم٪ اؾخسلاٝ الآمغٍ

 . الٗمىمي االإ٩ل٠ بظل٪ 

 :مظؤولياث الآمسيً بالصسف _ 

ً بالهغٝ ؤن ًإمغوا بدىُٟظ الى٣ٟاث صون ؤمغ بالضٞ٘ االإؿب٤ بلا بم٣خط ى ؤخ٩ام ٢اهىن -  لا ًم٨ً للآمغٍ

 .االإالُت 

الآمغون بالهغٝ مؿاولىن ٖلى الؤزباجاث ال٨خابُت التي ٌؿلمىنها ، ٦ما ؤنهم مؿاولىن ٖلى الأٞٗا٫ - 

ُت و الأزُاء التي ًغج٨بىنها و التي لا ًم٨ً ؤن ج٨دكٟها االإغا٢بت االإداؾبُت للىزاث٤ و طل٪ في خضوص  اللاقغٖ

 .الأخ٩ام ال٣اهىهُت االإ٣غعة 

 .الآمغون بالهغٝ مؿاولُت مضهُا و ظؼاثُا ٖلى نُاهت و اؾخٗما٫ االإمخل٩اث االإ٨دؿبت مً الأمىا٫ الٗمىمُت- 

ت االإ٨دؿبت ؤو االإسههت     و بهظه الهٟت ٞهم مؿاولىن شخهُا ٖلى مؿ٪ ظغص االإمخل٩اث االإى٣ىلت و ال٣ٗاعٍ

  . 1لهم 

 :مهام مدًس االإؤطظت هأمس بالصسف _ 

 :   ٩ًل٠ مضًغ االإخىؾُت في بَاع الاؾخ٣لالُت اليؿبُت بما ًإحي 

 .مخابٗت جىُٟظ مكغوٕ االإاؾؿت الظي ٌك٩ل بغهامج االإخىؾُت الظي ٌٗض في بضاًت ٧ل ؾىت صعاؾُت لخدؿحن ؤصائها -      

 .جىُٟظ مضاولاث مجلـ التربُت و الدؿُحر      - 

 .بٖضاص مكغوٕ محزاهُت االإخىؾُت و الأمغ بهغٝ الى٣ٟاث      - 

 .الخهغٝ باؾم االإخىؾُت      - 

 .ببغام اله٣ٟاث و الاجٟا٢ُاث      - 

غ الخ٣ُمُت الضوعٍت و بعؾالها بلى الؿلُت الخىُٟظًت      -   . بٖضاص الخ٣اعٍ

                                                           
 .16/227 من المرسوم التفٌذي رلم 24المادة - 

1
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 :االإلخصد ؤو االإظير االإالي همداطب عمىمي - 2

 : حعسيف االإداطب العمىمي _ 

   ٌٗض مداؾبا ٖمىمُا في مٟهىم هظه الأخ٩ام ٧ل شخو ٌٗحن ٢اهىها لل٣ُام ًٞلا ًٖ الٗملُاث االإكاع بليها 

  .1  22 و 18في االإاصجحن 

 :   ال٣ُام بالٗملُاث الخالُت 

 .جدهُل ا بًغاصاث و صٞ٘ الى٣ٟاث - 

 .يمان خغاؾت الأمىا٫ ؤو الؿىضاث ؤو ال٣ُم ؤو الأقُاء ؤو االإىاص االإ٩ل٠ بها و خٟٓها - 

 . جضاو٫ الأمىا٫ و الؿىضاث و ال٣ُم و االإمخل٩اث و الٗاثضاث و االإىاص - 

 . خغ٦ت خؿاباث االإىظىصاث - 

 :ؤصىاف االإداطب العمىمي _ 

 االإخٗل٤ باالإداؾبحن الٗمىمُحن و اٖخماصهم ٦ما هى مىضح 11/331   نى٠ االإكغٕ مً زلا٫ ؤخ٩ام االإغؾىم 

 .في الك٩ل الآحي 

 :ؤصىاف االإداطب العمىمي  : 02الشيل زكم 

 

 

 

 

 
 .مً بٖضاص الُالبت : االإهضع 

 : االإداطبىن السئيظيىن _ 

حن ٖلى مؿخىي مغ٦ؼي ، و ٢ض خضصتهم     جدضص مهامهم و ازخهاناتهم في جغ٦حز خؿاباث االإداؾبحن الشاهىٍ

  .11/331 مً االإغؾىم 31االإاصة 

ىت -   .الٗىن االإداؾب االإغ٦ؼي  للخؼٍ

ىت االإغ٦ؼي -   .ؤمحن الخؼٍ

ىت الىلاثُت -   .ؤمحن الخؼٍ

ىت في البلضًت -   .ؤمىاء الخؼٍ

ىت في االإغا٦ؼ الؤؾدكٟاثُت الجامُٗت و االإاؾؿاث الٗمىمُت الؤؾدكٟاثُت و االإاؾؿاث الٗمىمُت -  ؤمىاء الخؼٍ

ت   .للصخت الجىاعٍ

                                                           
" . ٌعد الدفع الإجراء الذي ٌتم بموجبه إبرام الدٌن العمومً  " 22المادة - 

1
  

 أصناف المحاسب العمومي 

محاسبون عموميون 

 رئيسيون

محاسبون عموميون 

 ثانويون
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 : االإداطبىن العمىميىن الثاهىيىن _ 

 :  ٞهم ٦ما ًلي 11/331 مً االإغؾىم 32   خؿب ما نىٟتهم االإاصة 

 .٢ابٌ الًغاثب - 

 .٢ابٌ ؤملا٥ الضولت - 

 .٢ابٌ الجماع٥ - 

 . مداٞٓى الغهىن - 

ٟىن الٗاملىن ٖلى مؿخىي االإاؾؿاث التربُت و الخٗلُم مداؾبىن 06   ٦ما ؤن االإاصة   اٖخمضث االإىْ

ىان االإداؾبىن الٗاملىن في االإاؾؿاث الخابٗت للتربُت            " ٖمىمُىن ، خُض ظاء في هو االإاصة  ٌٗخمض اٖلأ

ٌ مً الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت ، و ًمىذ  ىت الىلاًت االإسخو ب٢لُمُا بىاءا ٖلى جٟىٍ ً مً ٢بل ؤمحن زؼٍ و الخ٩ىٍ

غ ٞيهم مً وظهت ال٣اهىن الأؾاس ي نٟت الٗىن االإداؾب ، و بن لم ًجضوا  خماص للؤٖىان الظًً جخىٞ هظا اٖلا

غ ٞيهم االإاهلاث االإُلىبت بىاءا ٖلى ا٢تراح مً الأمغ بالهغٝ ؤو الؿلُت التي لها نلاخُت  ىان الظًً جخىٞ ٞالٖأ

 " .الخُٗحن 

 :مهام االإداطب العمىمي _ 

   ًخٗحن ٖلى االإداؾب الٗمىمي ٢بل الخ٨ٟل بالإًغاصاث التي ًهضعها الآمغ بالهغٝ ؤن ًخد٤٣ مً ؤن هظا 

الأزحر مغزو له بمىظب ال٣ىاهحن و الأهٓمت بخدهُل الؤًغاصاث ، و ٖلُه مغا٢بت صخت الؤًغاصاث                   

اث   .  و الدؿىٍ

ًجب ٖلى االإداؾب الٗمىمي "  االإخٗل٤ باالإداؾبت الٗمىمُت ٞةهه 90/21مً ال٣اهىن ع٢م 36   خؿب االإاصة 

 :٢بل ٢بىله ؤي ه٣ٟت ؤن ًخد٤٣ مما ًلي 

 .مُاب٣ت الٗملُت م٘ ال٣ىاهحن و الأهٓمت االإٗمى٫ بها - 

 . نٟت الآمغ بالهغٝ ؤو االإٟىى له - 

ُت ٖملُاث جهُٟت الى٣ٟاث -   .قغٖ

خماصاث -  غ اٖلؤ  . جىٞ

 .ؤن الضًىن لم حؿ٣ِ آظالها ؤو ؤنها مدل مٗاعيت - 

 .  الُاب٘ الؤبغاجي للضٞ٘ - 

 .جإقحرة ٖملُاث االإغا٢بت التي ههذ ٖليها ال٣ىاهحن و الأهٓمت االإٗمى٫ بها - 

ٌ صٞ٘ ٧ل ه٣ٟت ًغاها ٚحر مكغوٖت و بلا ؤنبذ     و مً الالتزاماث االإل٣اة ٖلى ٖاج٤ االإداؾب الٗمىمي عٞ

٘ الجاعي به الٗمل عزو للآمغ بالهغٝ ؤن ًُلب ٦خابُا           مؿاولا ٖنها بهٟت شخهُت ، ٚحر ؤن الدكغَ

ٌ ، و بطا امخشل االإداؾب  ٌ الضٞ٘ ؤن ًهغٝ الىٓغ ًٖ هظا الغٞ و جدذ مؿاولُخه مً االإداؾب الظي ًغٞ

 .لهظا الدسخحر جبرؤ طمخه 
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ٌ مٗللا بما ًلي   :      ٚحر ؤهه ًمى٘ ٖلُه الاؾخجابت للدسخحر بطا ٧ان الغٞ

خماصاث االإالُت *  غ اٖلؤ  .ٖضم جىٞ

ىت  *  غ ؤمىا٫ الخؼٍ  .ٖضم جىٞ

 .اوٗضام بزباث ؤصاء الخضمت * 

 .َاب٘ الى٣ٟت الٛحر الؤبغاجي * 

  . 1اوٗضام جإقحر االإغا٢ب االإالي ؤو جإقحرة  لجان اله٣ٟاث االإسخهت * 

 : مظؤولياث االإداطب العمىمي _ 

 :     االإداؾبىن الٗمىمُىن مؿاولىن ًٖ 

 .الٗملُاث االإى٧لت بليهم - 

 .مؿاولىن شخهُا ًٖ ٧ل مسالٟت في جىُٟظ الٗملُاث - 

 .مؿاولىن شخهُا و مالُا ًٖ مؿ٪ االإداؾبت و ظمُ٘ الىزاث٤ االإداؾبُت - 

 . مىىهاث ميزاهيت االإؤطظت التربىيت و مساخل جىفيرها : االإبدث الثاوي 

٣ُت ٖلى ؤؾاؽ ٞغى يىابِ ظضًضة في مجا٫     مً ؤظل جد٤ُ٣ الىجاٖت و جدضًض الخضماث الٗمىمُت االإغٞ

ت مً زلا٫  جىػَ٘ االإىاعص االإالُت و الؤهٟا١ الٗام ، و التي جهب ٧لها في الؤهٟا١ الٗمىمي باٖخباعه خخمُت يغوعٍ

ت م٩ىهاث االإحزاهُت و جُب٣ُها  ٣ُت ، ٞابض مً بٖضاص و مٗغٞ ُت الخضماث االإغٞ زل٤ ججاوـ صون االإؿاؽ بىىٖ

ت   . خؿب الأخ٩ام و ال٣ىاهحن في االإاؾؿاث التربىٍ

  . الؤًساداث و السجلاث الخاصت بها : االإطلب الأول 

 : الؤًساداث - 1

 :   حكمل الأبىاب الآحي ط٦غها ُٞما ًلي 

 : إعاهت الدظيير االإمىىخت مً طسف الدولت : الباب الأول - 

 . بٖاهت الدؿُحر للؤٚظًت * 

 .  بٖاهت الدؿُحر للمهالح االإكتر٦ت  * 

اهت الخانت بالاؾتهلا٥  لل٨هغباء و الٛاػ بيؿبت *   . للجىىب % 50اٖلؤ

ٗام و الىؾاثل البُضاٚىظُت و الخإمحن و الى٣ل *  ايُت و الضعاؾت و اَلؤ  . بٖاهت حؿُحر الأ٢ؿام الغٍ

  .2بٖاهاث الدؿُحر لىخضة ال٨ك٠ و االإخابٗت .   * االإىذ  * 

                                                           
1

:  المبادئ العامة و تطبٌماتها فً المانون الجزابري ، دٌوان المطبوعات الجامعٌة ، د ب ، د ط ، ص –، المالٌة العامة (د س  )ٌلس شاوش بشٌر ، - 

223.   
2

 ٌتضمن مدونة نموذجٌة لمٌزانٌة تسٌٌر 29/2018المدٌرٌة الفرعٌة لمرالبة تسٌٌر المؤسسة العمومٌة تحت الوصاٌة ، وزارة التربٌة ، منشور رلم - 

    .03: المؤسسة التعلٌمٌة ، ص 
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 .   بٖاهت صٖم االإ٨خباث االإضعؾُت * 

  : الؤعاهاث االإمىىخت مً طسف الجماعاث االإدليت و االإؤطظاث العمىميت: الباب الثاوي - 

 .بٖاهاث ا بنلاخاث ال٨بري * 

 . بٖاهاث جىُٓم مغا٦ؼ الخجمُ٘ و الخصخُذ للامخداهاث االإضعؾُت * 

 : الهباث و الىصاًا : الباب الثالث - 

 . إًساداث مسجبطت بيشاط االإؤطظت : الباب السابع - 

 . بٖاهاث الؤًجاع * 

 . بًغاصاث بُ٘ ب٣اًا الخبز و الخغصواث * 

 .بًغاصاث بُ٘ ال٨خاب االإضعس ي * 

 . ٧ل بًغاص آزغ مغجبِ بيكاٍ االإاؾؿت * 

 : إًساداث مخخلفت : الباب الخامع - 

 .جدهُل الضٞ٘ الٛحر مؿخد٤ * 

ًاث الخإمُىاث *   .حٗىٍ

 . جهُٟت الخؿاباث زاعط االإحزاهُت * 

 :إًساداث هاججت عً حظدًد خلىق الدسجيل :  الباب الظادض - 

  :إًساداث الؤطعام : الباب الظابع - 

 .مؿاهماث ٖاثلاث الخلامُظ ٚحر االإمىىخحن في الخٗلُم * 

ٗام *   . بًغاصاث هاججت ًٖ بَٗام مؿخسضمي ال٣ُإ في الُاولت االإكتر٦ت و اَلؤ

ً و آزغون *   .بًغاصاث هاججت ًٖ بَٗام االإضٖىٍ

 : االإىدت االإضعؾُت الخانت للخلامُظ االإٗىػًٍ : الباب الثامً - 

 : مؿاهمت الضولت في مجاهُت ال٨خاب االإضعس ي لٟاثضة الخلامُظ االإٗىػًٍ : الباب الخاطع - 

اهت الخانت باليكاٍ التربىي الاؾخصىاجي الىاعص في الباب : الباب العاشس -    .92/12اٖلؤ

الخدؿحن االإؿخمغ للمؿخىي االإىٓم ٖلى "  االإٗىُىن 43/03بًغاصاث واعصة مً الباب : الباب إخدي عشس - 

ً ما ٢بل التر٢ُت و ه٣ٟاث الامخداهاث و االإؿاب٣اث   " .االإؿخىي الىلاجي ، ه٣ٟاث الخ٩ىٍ

ً ؤزىاء الخضمت و ًٖ بٗض 43/06بًغاصاث واعصة مً الباب : الباب الثاوي عشس -   االإٗىُىن لدصجُ٘ الخ٩ىٍ

      .1 الإٗلمي الخٗلُم الابخضاجي
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 : السجلاث الخاصت بالإًساداث - 2

 : دفتر الىصىلاث  : 1-2

   ٧ل ا بًغاصاث مهما ٧ان مهضعها و َبُٗتها ٞةنها حسجل في صٞتر الىنىلاث االإسخىم و االإغ٢م مً َغٝ الآمغ 

ونلا مسخىما و مغ٢ما مً َغٝ ..... وع٢ت ..... ًدخىي صٞتر الىنىلاث ٖلى " بالهغٝ و الظي ًدمل ٖباعة 

بدسجُل ٧ل بًغاصاث " االإؿحر االإالي  (الاؾم و الل٣ب  )مضًغ االإاؾؿت بالؿماح للؿُض  (الاؾم و الل٣ب  )هدً 

  .1االإاؾؿت و ًٟخذ الضٞتر بضاًت الؿىت االإالُت مباقغة و ٌٛل٤ في نهاًت الؿىت 

ه : سجل الؤًساداث  : 2-2 ٩ًىن مسخىما و مغ٢ما مً َغٝ الآمغ بالهغٝ و ٌسجل ُٞه ع٢م الىنل و مىيىٖ

و اؾم االإؿخُٟض ، ؤما االإبلٜ ٞةهه ٌسجل في الٗمىم الأو٫ الخام ب٩ل الؤًغاصاث و الٗمىص الشاوي بطا ٧اهذ 

مضة م٘  الؤًغاصاث في االإحزاهُت ، و في الٗمىص الشالض بطا ٧اهذ ا بًغاصاث زاعط االإحزاهُت زم ًى٣ل في ؤخض اٖلأ

الخإقحرة مً َغٝ االإضًغ و االإؿحر االإالي ٖىض نهاًت ٧ل قهغ ، و ًًاٝ بلُه الخى٢ُ٘ بالأخغٝ ٖىض نهاًت الشلاسي 

  . 2و لا ًيخهي السجل بنهاًت الؿىت ٧املت بل ًخىانل لٗضة ؾىىاث  

 .  جى٣ل ا بًغاصاث مباقغة مً صٞتر الىنىلاث و جىػَٗها ٖلى مسخل٠ الأبىاب و التي ج٩ىن مُاب٣ت للمحزاهُت  - 

 بلى ًىمىا 01/01ٖىض جى٠ُ٢ الهىضو١ الُىمي ًجب جى٠ُ٢ مجمىٕ مضازُل الُىم و مجمىٕ االإضازُل مً - 

 .  هظا ، و الظي ًجب ؤن ٌؿاوي االإجامُ٘ االإسجلت بضٞتر الىنىلاث 

 : سجل الحلىق االإثبخت  : 2- 3

ٗام باليؿبت للخلامُظ الضازلُحن و الىه٠ صازلُحن باالإاؾؿت ، ٞبٗض     بىاؾُخه ًم٨ىىا جشبُذ خ٣ى١ اَلؤ

 :  ؤ٢ؿام 3 ؤ٦خىبغ و حؿلُمها للمؿحر االإالي ٌكغٕ في مؿ٪ و بٖضاص هظا السجل ٣ُٞؿم بلى 01اهجاػ خالت 

 مسهو للضازلُحن ، جسهو نٟدت ؤو نٟدخان خؿب حٗضاص الٟىط ٦ما ًتر٥ مجا٫ :اللظم الأول * 

 . للخغ٦ت مً صزى٫ و زغوط التي جيخج زلا٫ الؿىت الضعاؾُت 

 . مسهو للىه٠ صازلُحن ٦ما في ال٣ؿم الأو٫ :اللظم الثاوي * 

 ًسهو للخاعظُحن و هظا يغوعي ل٩ي وسجل ُٞه خ٣ى١ االإغاؾلاث و هًبِ به الخٗضاص :اللظم الثالث * 

 . الٗام 

   و في آزغ ٧ل قهغ مضًغ الضعاؾاث ؤو مؿدكاع التربُت ًدغع وز٣ُت ٖضصًت ماقغة مً مضًغ االإاؾؿت ، و التي 

بىاؾُتها ًم٨ىىا مغا٢بت خغ٦ت الضزى٫ و الخغوط التي جمذ زلا٫ الكهغ االإىهغم ،ٞدؿمى هظه الىز٣ُت 

ً في آزغ الكهغ   .٦ك٠ الخلامُظ الخايغٍ
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 وصل ، و ٌملأ 300 ورلة و 75 عادة ما ٌحتوي دفتر الوصولات على –لا ٌمكن أن ٌكون دفتر ثانً موازي لدفتر الوصولات الأصلً : ملاحظة - 

. الوصل بعد التأكد من تحصٌل المبلغ و هذا بغٌة تفادي إلغاء الوصل   
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 : سجل الحظاباث االإفخىخت لدي الخصيىت  : 4-2

مسهو لإًغاصاث االإحزاهُت خُض ًسهو ل٩ل بىض مً بىىص بًغاصاث االإحزاهُت نٟدت جدخىي ٖلى ق٣حن    

الك٤ الأو٫ مسهو للخشبُذ والك٤ الشاوي مسهو للخدهُل ، و ج٩ىن ٧ل نٟداجه مغ٢مت و مسخىمت مً 

َغٝ الآمغ بالهغٝ و ٨ًخب في ؤٖلى الهٟدت اؾم البىض و الؿىت االإالُت ، و الهٟدت جىظض بٟيها ٖضة زاهاث 

 :  في ٧ل زاهت ال٣ٟغاث الخابٗت للبىض ٦ما هى مىضح في االإشا٫ الخالي 

 10:           ص زكم 2008:  إعخماداث حظيير االإؤطظت         الظىت 141:            البىد 14: الباب 

 الحلىق االإثبخت

ش الخ٣ى١  جاعٍ

االإشبخت ؤو اؾم 

 االإضًً

االإهالح 

 االإكتر٦ت

الخجهحزاث  الخٛظًت

 الٗلمُت

بٖخماصاث 

وخضة ال٨ك٠ 

 و االإخابٗت

االإبالٜ 

 N.V   االإٗضومت

مجمىٕ 

 الخ٣ى١ االإشبخت

ش الىنل و مبلٛه ، و في خالت ما بطا ٧اهذ الؤًغاصاث     و الجهت االإسههت للخدهُل ًضون ٞيها ع٢م و جاعٍ

ىت ، و بٗض ظم٘ االإبالٜ االإدهلت  سها و ٞهلها الخام بالخؼٍ ىت ٞيسجل ع٢م ع٢م الخىالت و جاعٍ مهضعها الخؼٍ

 . في الهٟدت ًجب ؤن ج٩ىن مُاب٣ت للمجمىٕ االإسجل في سجل الؤًغاصاث بهٟت مُل٣ت 

   ًى٠٢ ها السجل في نهاًت ٧ل زلاسي بالأع٢ام و في نهاًت الؿىت االإالُت بالأخغٝ و الأع٢ام ، و ًاقغ مً َغٝ 

 .  الآمغ بالهغٝ في ٢ؿم الخ٣ى١ االإشبخت و االإؿحر االإالي في ٢ؿم االإبالٜ االإدهلت 

 : الىثائم االإداطبيت الخاصت بالإًساداث - 3

 : بطاكت االإىذ - 

   جمؿ٪ هظه البُا٢ت خؿب الخغوٝ الأبجضًت و لِـ خؿب ال٣ؿم ، و طل٪ مما ٌؿمذ لىا باهجاػ ٦ك٠ 

جهُٟت االإىذ بؿهىلت ، و في نهاًت ٧ل ؾىت صعاؾُت حسخب بُا٢اث الخلامُظ االإىظهحن للخُاة الٗملُت و 

 االإُٗضًً و الىاجخحن االإىخ٣لحن الإاؾؿاث ؤزغي ، و مىه حٗلً االإىذ الكاٚغة و االإجمضة و االإدىلت م٘ بياٞت 

  . 1بُا٢اث ظضًضة اهُلا٢ا مً م٣غع الاؾخٟاصة مً االإىذ 

ت مً الٗاهانغ الخابٗت لٗىان  ٤ ؤبىاب ٧ل باب ٌكمل مجمىٖ    و بهظا ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن الؤًغاصاث جم جغجُبها وٞ

الباب ، و هظا مً ؤظل ؤن ج٩ىن الؤًغاصاث مىٓمت و مدؿلؿلت ًٖ حسجُلها لظل٪ جم جدضًض الىزاث٤ و 

ً بها خؿب الدؿلؿل االإىظىص في الىزاث٤ و السجلاث  ٣ت التي ًخم الخضوٍ السجلاث التي جضون ٞيها ، و الُغٍ

٣ت  االإدضصة مً َغٝ الؿلُاث االإسخهت و االإسى٫ لها زظا الٗمل ، لظل٪ ٖلى الٗا٫ في هظا االإجا٫ بجبإ الُغٍ

 ً  . و اخترام حؿلؿل الؤظغاءاث في الخضوٍ
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1
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 . الىفلاث و السجلاث الخاصت بها : االإطلب الثاوي 

 : الى٣ٟاث - 1

 :  ٞغوٕ ؤو ؤ٢ؿام ٦ما هىضخه ُٞما ًلي 03   جى٣ؿم الى٣ٟاث بلى 

 .   حكمل الأبىاب الآجُت :هفلاث الدظيير : 1-1

٠ : الباب الأول -  ٠ الضعاؾت : حؿضًض االإهاعٍ ني و مهاعٍ ٠ الخى٣لاث صازل التراب الىَ  .مهاعٍ

ض و االإىانلاث و الاهترهذ : الخ٩ال٠ُ االإلخ٣ت : الباب الثاوي -   . ٦خ٩ال٠ُ الُا٢ت و االإاء ، البرً

٧لىاػم االإ٨خب و اخخُاظاث زانت بالإصاعة مً سجلاث و مؿخلؼماث  : (االإؿتهل٩اث  )اللىاػم : الباب الثالث - 

لام الآلي و مىاص الخى٠ُٓ و الهُضلاهُت   .اٖلؤ

لام الآلي ، ؤصواث الغ٢ابت : الأصواث و الأزار : الباب السابع -  ؤصواث و ؤزار االإ٨خب و الٗخاص االإضعس ي ، ؤظهؼة اٖلؤ

 .... و الأمً و لىاػم االإُبش 

 . اللىاػم البُضاٚىظُت و لىاػم االإسابغ :الباب الخامع - 

ٗام : الباب الظادض -  و جسو جلامُظ الىٓام الضازلي و هه٠ الضازلي و جلامُظ االإاؾؿاث : ه٣ٟاث اَلؤ

ً بٗض الدؿضًض للمؿخد٣اث   .الأزغي االإؿخُٟضًً مً الُاولت االإكتر٦ت و الًُىٝ االإضٖىٍ

 .بـ الٗما٫ االإهىُحن ملا: الباب الظابع - 

 .و ًسو بٖخماصاث جإمحن الخلامُظ ؤزىاء الخغظاث البُضاٚىظُت :  الخإمحن :الباب الثامً - 

ً :الباب الخاطع -   . ه٣ٟاث الخ٩ىٍ

 .  االإ٨خبت االإضعؾُت :الباب العاشس - 

اض ي :الباب إخدي عشس -   . الى٣ٟاث االإخٗل٣ت باليكاٍ الش٣افي و الغٍ

 . نُاهت و جهلُذ االإباوي البُضاٚىظُت و الؤصاعة :الباب اثني عشس - 

ًاث االإؿخد٣ت ٖلى ٖاج٤ الضولت :الباب الثالث عشس -  ٠ ال٣ًاثُت و الخٗىٍ  .  االإهاعٍ

 : هفلاث حظيير ؤكظام السياضت : 2-1

ايُت      .جخ٩ىن مً الأصواث و اللىاػم الغٍ

  :هفلاث ذاث طابع خاص : 3-1

 .  االإىدت االإضعؾُت الخانت لٟاثضة الخلامُظ االإٗىػًٍ :الباب الأول - 

 .  االإىذ االإضعؾُت :الباب الثاوي - 

الى٣ٟاث االإغجبُت بمجاهُت ال٨خاب االإضعس ي و ه٣ٟاث حؿضًض :  ه٣ٟاث ال٨خاب االإضعس ي :الباب الثالث - 

اث  ني للمُبىٖ  .     مؿخد٣اث الضًىان الىَ
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 :السجلاث و الدفاجس االإداطبيت الخاصت بالىفلاث - 2

   ٌٗخمضها الآمغ بالهغٝ و االإؿحر االإالي ٧ىز٣ُت بزباث ٖلى صخت الى٣ٟت و ًىاظهان بها ٖملُت االإغا٢بت            

خماصاث االإٟخىخت ، و جسخل٠ مً سجل لآزغ ٦ما ًلي   :ؤو الخٟخِل و الخإمحن و ٖضم ججاوػ الؤهٟا١ في اٖلؤ

 : سجل الىفلاث : 1-2

   سجل عثِس ي ًخم بىاؾُخه الخد٨م و مغا٢بت ٖملُاث الؤهٟا١ االإالي التي ج٣ىم بها االإاؾؿت قىاء ٧اهذ يمً 

 .خؿاباث االإحزاهُت ؤو الخؿاباث زاعط االإحزاهُت 

   و بمٗنى آزغ ٞةن ؤي مبلٜ جى٣ٟه االإاؾؿت لابض مً ؤوي ٣ًُض في هظا السجل ، خُض ًدخىي ٖلى ؤٖمضة 

جهى٠ الى٣ٟاث و ؤؾُغ حؿاٖض ٖلى الدسجُل االإداؾبي الجُض ، ٦ما حسجل الى٣ٟاث خؿب الغ٢م 

الدؿلؿلي للخىالاث و جهى٠ يمً البىض الخام بها بٗض ٢ُض ٧ل الٗملُاث و االإٗلىماث االإسجلت ٖلى 

 :  الخىالت ، و هىا٥ ملاخٓاث ؤزغي هىظؼها ُٞما ًلي 

 .ججم٘ ٧ل ؤٖمضة السجل في نهاًت ٧ل قهغ م٘ جإقحرة االإضًغ و االإؿحر االإالي * 

 .ًى٠٢ في نهاًت ٧ل زلاسي بالأع٢ام و الأخغٝ م٘ جإقحرة االإضًغ و االإؿحر االإالي * 

 . مغا٢بت الىدُجت بالأع٢ام ٖىض نهاًت ٧ل نٟدت م٘ مُاب٣ت االإجمىٕ الٗام للى٣ٟاث * 

 .  ٖىض نهاًت الؿىت االإالُت ًجب جى٠ُ٢ السجل بالأع٢ام و الخغوٝ و ًاقغ مً َغٝ عثِـ االإاؾؿت و االإؿحر االإالي * 

 :سجل االإمىهين : 2-2

اث و بهجاػ الضٞ٘ و بجمامه ، و ًمؿ٪ اهُلا٢ا مً     ٌٗخبر وز٣ُت هامت لأهه ًم٨ىىا مً مغا٢بت ٞىاجحر االإكترً

 .بُا٢اث الُلب ٖمىما و ونل الدؿلُم زهىنا 

ُت و ال٨مُت للؤقُاء االإُلىبت  ًخم حسجُل الضزى٫ بهظا السجل الظي ًخًمً     ٦ما ٌؿمذ بمغا٢بت الىىٖ

ٖاصة ع٢م الخؿاب ، ال٨مُت االإؿلمت ، الدؿمُت ، ع٢م السجل الخجاعي ، الشمً الٟغصي و االإبلٜ ، الٗىىان 

الصخُذ ، ع٢م الخٗغ٠ٍ الؤخهاجي و الغ٢م الجباجي ، و بٗض مغاظٗت الٟاجىعة ، ال٨مُت ، الشمً ، االإبلٜ 

االإجمىٕ الٗام و حسجُلها في سجل الهىضو١ الُىمي ًجب حسجُل مٗلىماث الضٞ٘ باللىن الأخمغ ٖلى سجل 

 .    االإمىهحن 

 : الىثائم االإداطبيت الخاصت بالىفلاث - 3

 :بطاكت الالتزام و الدفع : 1-3

غ في ؤي بىض مً البىىص ختى لا ه٣٘ في ججاوػ للئٖخماصاث االإٟخىخت و في  ت الغنُض الخالي االإخىٞ    جم٨ً مً مٗغٞ

ا الإبلٜ الضٞ٘   . آزغ الؿىت ًخم جى٢ٟي البُا٢ت ٖلى ؤن ٩ًىن مبلٜ الالتزام مؿاوٍ

 :   و اؾخٗمل هظه البُا٢ت ل٩ل بىض مً البىىص جدخىي ٖلى ٢ؿمحن 

 .  زام بالالتزام ُٞه مٗلىماث جخٗل٤ بؿىض الُلب  :01كظم *  

 .  ًخمً مٗلىماث مإزىصة مً خىالت الضٞ٘ الخانت بالدؿضًض  :02كظم *  
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 :وزكت الاطتهلان اليىميت : 2-3

   جم٨ً مً مغا٢بت االإسؼون باالإ٩ان و الىزاث٤ و جىجؼ ٖلى ؤؾاؽ ٦ك٠ خغ٦ت االإسؼون الُىمي االإمط ى مً 

٠ ملؼم  ٤ م٘ هظه الىز٣ُت ؾىض الاؾخلام  للبًاج٘ ، ٦ما ؤن االإ٩ل٠ باالإهاعٍ َغٝ االإسؼوي  و الُبار ، و جحرٞ

 .  بمغاظٗت و مغا٢بت االإسؼون االإسجل في وع٢ت الاؾتهلا٥ الُىمي و االإىظىص ٞٗلا باالإساػن 

 :خىالاث الدفع و الفاجىزاث : 3-3 

   ٢بل بهجاػ خىالاث الضٞ٘ و حؿضًضها ًجب مغاظٗت و مغا٢بت االإظ٦غاث و الٟاجىعاث م٘ سجل االإمىهحن         

ت لإهجاػ خىالت الضٞ٘  الؿىت االإالُت ، الٟهل ، االإاصة : و بٗض الخض٤ُ٢ في طل٪ ًجب حسجُل االإغاظ٘ الًغوعٍ

 ٠  .  االإبلٜ للؤمغ بالهغٝ بالأع٢ام و الخغوٝ ، مىيىٕ االإهاعٍ

ُٟتها حؿمذ بالأمغ بالضٞ٘ و جشبذ لدؿضًض ، و ًضعط صازل الخىالت وسخخحن مً الٟاجىعة و وسخت مً     وْ

 . ؾىض الُلب االإاقغ ٖليها مً َغٝ االإمىن 

 : حدول الحىالاث االإدفىعت : 4-3

 . ًجب ٞخذ ظضو٫ ل٩ل ماصة و لا ًٟخذ بال٣ٟغة - 

ب مسخل٠ ال٣ٟغاث صازل الجضو٫ -   . الكغوٕ بدبىٍ

 - ٠  .جى٠٢ االإجامُ٘ نهاًت ٧ل زلاسي م٘ الخإ٦ض مً مُاب٣تها الإهى٠ االإهاعٍ

خماصاث االإٟخىخت  -  بهجاػ وسخخحن واخضة ؤنلُت زانت باالإاؾؿت و ؤزغي زانت بالأعقُٟها ، و حسجل اٖلؤ

 . و ل٩ل ٣ٞغة 

 : السجلاث االإداطبيت االإشترهت - 4

 : السجل الخازج عً االإيزاهيت : 1-4

 ًسو الؤًغاصاث و الى٣ٟاث الخاعظت ًٖ االإحزاهُت بدُض ًسهو ل٩ل بىض وع٢ت ؤو ؤ٦ثر خؿب خغ٦ت ؤمىا٫   

سه و مبلٛه و مهضعه ، و ٩ًىن مسخىم و مغ٢م  البىض ، حسجل ُٞه ٧ل االإٗلىماث مً ع٢م الىنل و جاعٍ

 .  بالأخغٝ م٘ الخإقحرة مً َغٝ مؿاو٫ االإاؾؿت و االإؿحر االإالي ، و لا ًيخهي بهاًت الؿىت االإالُت 

 : دفتر الحظاب الجازي للخصيىت : 2-4

ش  ىت ، بدُض ٌسجل ُٞه جاعٍ ٤ الخؼٍ    حسجل ُٞه ٧ل الٗملُاث االإالُت الخانت بالإًغاصاث و الى٣ٟاث ًٖ َغٍ

ش الى٣ٟت و ع٢م اله٪  و في هٟـ الى٢ذ ًدضص الغنُض ، زم  ًسخم و ًغ٢م  الؤًغاصاث و االإبلٜ و االإىيىٕ و جاعٍ

ىت      . مً َغٝ ؤمحن الخؼٍ
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دي : 3-4  : دفتر الحظاب الجازي البرً

ضي ٞةن هظه الأزحرة حسجل في هظا الضٞتر    . 1   بطا ٧اهذ ا بًغاصاث و الى٣ٟاث مهضعها الخؿاب الجاعي البرً

 : دفتر خظاب الخصيىت : 4-4

ً ظمُ٘ ا بًغاصاث و الى٣ٟاث ؤو ظمُ٘ الٗملُاث الخؿابُت الخانت بالخؿاب االإٟخىح لضي     ُٟخه جضوٍ وْ

ىت و االإسجل في باالإاؾؿت ، خُض ًخم  غ بالخؼٍ ىت ، بط وظب االإغا٢بت باهخٓام و الخد٤٣ مً الغنُض االإخىٞ الخؼٍ

ىت الىلاثُت  ا بالأع٢ام و الخغوٝ و ًغ٢م و ًاقغ مً َغٝ ؤمحن الخؼٍ     .  جى٠ُ٢ الضٞتر ؾىىٍ

 : سجل الجسد العام : 5-4

 ، و ًىجؼ مً َغٝ االإؿحر االإالي جدذ مؿاولُت 30/07/97 االإاعر في 134ًٟخذ َب٣ا للميكىع الىػاعي ع٢م    

 .  صط 30000الآمغ بالهغٝ ، ٦ما ج٣ُض ٧ل االإمخل٩اث االإى٣ىلت التي جٟى١ ٢ُمتها 

ش الاؾخلام ، و حسجل     ًمى٘ حٛحر سجل الجغص الٗام للماؾؿت و جضون االإمخل٩اث بتر٢ُم حؿلؿلي خؿب جاعٍ

 . هظه االإمخل٩اث في السجل ٞغصًا في ٧ل زِ 

لى وؿغص الجضو٫ الخالي الظي ًىضح ؤهضاٝ ٧ل مً السجلاث     و لٟهم ؤ٦ثر السجلاث التي ط٦غهاها في اٖلأ

 . االإدابُت 

 . جىضيذ ؤهداف السجلاث االإداطبيت  : 01الجدول زكم 

 االإصازيف  االإداخيل  الهدف  السجل 

 x x /....01/01مجمىٕ مضازُل الُىم و االإضازُل مً  صٞتر الىنلاث 
 x x ل٩ل بىض /... 01/01مجمىٕ مضازُل الُىم و االإضازُل مً  سجل االإضازُل 
٠ مً  سجل االإهاع٠ٍ ٠ الُىم و االإهاعٍ  x x / .... 01/01مجمىٕ مهاعٍ
سجل الخؿاباث 

ىت   االإٟخىخت لضي الخؼٍ

االإؿخد٣اث و الخدهُل و اؾخسغاط الٟغ١ ؤي الباقي للخدهُل و ٢اثمت : جى٠٢ نٟدخان 

 .......... مؿخد٣ت ل٩ل مً 
x x 

سجل الخؿاباث 

 زاعط االإحزاهُت 

٠ ٧ل بىض م٘ اؾخسغاط الغنُض   x x مجمىٕ مضازُل و مهاعٍ

صٞتر ح ط ح و الى٣ض و 

 الٗملُاث الخىُٓمُت 

٤ هظه الهىاص٤ً   x x مجمىٕ االإضازُل التي جدهل ؤو حؿضص ًٖ َغٍ

ض  صٞتر ح ط ر  ض و ٦ظل٪ الخد٤٣ مً ٖملُاث بصاعة البرً ٤ البرً  x x خغ٦ت الأمىا٫ ًٖ َغٍ
ٗام و الخمضعؽ  سجل الخ٣ى١ االإشبخت   x x   (ٌكمل ٧ل االإٗلىماث اللاػمت  )ٌُٗي مجمىٕ جدهُلاث مؿخد٣اث اَلؤ

سجل الهىضو١ 

 الُىمي 

 x x ًجم٘ ٧ل خؿاباث االإاؾؿت ًىمُا و ًغبُها م٘ بٌٗ للخد٤٣

غة : االإهضع   .مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ الهُئت االإاَ

                                                           
1

     23لمد تم إلفال الحساب الجاري البرٌدي طبما لتعلٌمات المدٌرٌة الفرعٌة للوصاٌا على المؤسسات بوزارة التربٌة الوطنٌة تحت رلم : ملاحظة - 

.  الصادرة عن المدٌرٌة العامة للمحاسبة 29/12/2007 المؤرخة فً 2479 ، و البرلٌة رلم 15/01/2008والمؤرخة فً   
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ت : االإُلب الشالض   .مغاخل جىُٟظ محزاهُت االإاؾؿت التربىٍ

٤ الكغوٍ االإدضصة  ًخىلى    الآمغون بالهغٝ و االإداؾبىن الٗمىمُىن جىُٟظ االإحزاهُاث و الٗملُاث االإالُت وٞ

 .في ال٣اهىن و الأخ٩ام الخىُٓمُت 

 :   ًخم جىُٟظ االإحزاهُاث و الٗملُاث االإالُت 

٤ بظغاءاث الؤزباث و الخهُٟت و الخدهُل             *   .مً خُض الؤًغاصاث ًٖ َغٍ

غ الخىالاث و الضٞ٘             *  ٤ بظغاء الالتزام و الخهُٟت و الأمغ بالهغٝ ؤو جدغٍ  . مً خُض الى٣ٟاث ًٖ َغٍ

 :جدصيل الؤًساداث - 1

ٟحن مسخهحن و لخدهُلها ًجب ؤن هتراعي ٖضة ٢ىاٖض جخمشل ُٞما ًلي   :    ًخم جدهُل الؤًغاصاث بىاؾُت مىْ

٣ا للىهىم ال٣اهىهُت -  ٣ت مُٗىت وٞ  .   ؤن ًخم جدهُل ا بًغاصاث في مىاُٖض و َغٍ

 .ًجب جدهُل مؿخد٣اث الضولت ٞىع وكىء خ٣ى٢ها لضي الٛحر - 

٣ا لل٣ىاٖض الخىُٓمُت الٟهل في ٖملُاث الخدهُل بحن -  لًمان ص٢ت و ؾلامت الخدهُل ٞةهه مً االإ٣غع و وٞ

ٟحن االإسخهحن ، و لخىُٟظ االإحزاهُت ًجب االإغوع بمغاخل مُٗىت و هي ما ًىضخت الك٩ل الخالي   : االإىْ

 .  مساخل جىفير الؤًساداث  : 03الشيل زكم 
  وظىص الضًىن الٗمىمُت:                                           الشسط االإىضىعي الترزُو االإحزاوي الؿىىي :             الشسط الشىلي 

 

 

 

 

   

      

 

 

 

 

 

 
مت: االإهضع    .24: ، الغ٢ابت ال٣ًاثُت ٖلى جىُٟظ االإحزاهُت الٗامت في الجؼاثغ ، مظ٦غة ماؾتر ، ٢اهىن ٖام ، م ( 2015 )مٛغَل هىُت ، - بىػصوم ٦غٍ

 

 

 المرحلة الإدارٌة 

(الآمر بالصرف  )
 

 

 

 

 المرحلة المحاسبٌة 

(المحاسب العمومً  )  

وجود الوالعة المنشبة لحك الدٌن 

 العمومً طبما للأحكام التشرٌعٌة 

تحدٌد مبلغ الدٌن أو حك الهٌبة 

 العمومٌة  

إصدار أوامر بالتحصٌل أو تسدٌد أو 

  سندات الإٌرادات

إدماج دٌون الإدارات فً الخزٌنة 

 العمومٌة 

  الإثبات 

 

 التصفٌة 

 الأمر بالتحصٌل 

 التحصٌل 
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 :    و ٖلُه ٞةن ٖملُت جىُٟظ ؤو جدهُل الؤًغاصاث حكمل مغخلحن 

 :  االإسخلت الؤدازيت _ 

 .    و جخمشل في ٖملُت الؤزباث و الخهُٟت 

 : الؤثباث * 

ٌٗض الؤزباث الؤظغاء الظي ًخم بمىظبه ج٨غَـ خ٤ "  ٞةن الؤزباث هى  90/21 مً ال٣اهىن 16   خؿب االإاصة 

 " . الضاثً الٗمىمي 

 : الخصفيت * 

٤ جهُٟت الؤًغاصاث و الأمغ 90/21 مً ال٣اهىن ع٢م 17   خؿب االإاصة   ٞةن ٖملُت الخهُٟت جخم ًٖ َغٍ

حؿمذ جهُٟت الؤًغاصاث بخدضًض االإبلٜ الصخُذ للضًىن الىا٢ٗت ٖلى " بخدهُلها ، خُض ظاء في هو االإاصة  

 " .االإضًً لٟاثضة الضاثً الٗمىمي و الأمغ بخدهُلها 

 : االإسخلت االإداطبيت _ 

 :    و جخمشل في ٖملُت الخدهُل 

  :الخدصيل * 

ٌٗض الخدهُل الؤظغاء الظي ًخم "  ٌٗغٝ الخدهُل للئًغاصاث بإهه 90/21 مً ال٣اهىن ع٢م 18   خؿب االإاصة 

 " .بمىظبه ببغاء الضًىن الٗمىمُت 

و في هظه االإغخلت ًخ٨ٟل االإداؾب الٗمىمي بٗملُت جدهُل الؤًغاصاث ، و طل٪ بٗض ال٣ُام بٗملُت االإغا٢بت 

ُت ؾىض الخدهُل ؤي الخإ٦ض مً ؤو٘ صخُذ    . 1لكغٖ

 : عملياث الىفلاث - 2

٠ الى٣ٟت هى 90/21 مً ال٣اهىن 11   خؿب ما ظاء في االإاصة  جخمشل ٖملُاث الى٣ٟاث في اؾخٗما٫ "  ٞةن حٗغٍ

خماصاث االإغزو بها و الخد٤٣ مً زلا٫ الؤًغاصاث االإدضصة في االإىاص    " .22 - 21 - 21 - 20 - 19اٖلؤ

خماصاث التي جم  ٤ اٖلؤ     و ما وؿخيخجه مً اؾخ٣غاء هظا الخٗغ٠ٍ هى ؤن ٖملُاث الى٣ٟاث ج٩ىن ًٖ َغٍ

جغزُهها مً َغٝ الجهاث االإسخهت و خؿب ما ظاء به الىٓام الخام بهظه الٗملُت بالإياٞت بلى الخد٤٣ 

  . 2مً صختها 

    

                                                           
.  ، مرجع سبك ذكره 90/21 من المانون رلم 18 – 17 – 16المواد - 

1
  

.  ، نفس المرجع 90/21 من المانون رلم 11المادة - 
2
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 :    و لخىيُذ و ٞهم االإغاخل التي جمغ بها الى٣ٟاث هضعط الك٩ل الخالي 

 . مساخل الىفلاث  : 04الشيل زكم 

ت: الشسط الشىلي  خماصاث الؿىىٍ خماصاث في محزاهُت الهُئت:     الشسط االإىضىعي جغزُو اٖلؤ   بصماط اٖلؤ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مت : االإهضع    . 24:  مٛغَل هىُت ، مغظ٘ ؾب٤ ط٦غه ، م –بىػصػم ٦غٍ

ت مً ازخهام الآمغ بالهغٝ و مغخلت مداؾبُت مً     جمغ الى٣ٟاث بمغخلحن ؤؾاؾِخحن ، مغخلت بصاعٍ

 : ازخهام االإداؾب الٗمىمي ٦ما ؾىىضخه ُٞما ًلي 

 :االإسخلت الؤدازيت : 1-2

 :   جمغ هظه الٗملُاث بإعبٗت مغاخل واظبت 

 : الالتزام بالىفلت * 

خه االإاصة   " . الؤظغاء الظي بمىظبه بزباث وكىء الضًً "  بإهه 90/21 مً ال٣اهىن 19   ٖغٞ

خماصاث  غ اٖلؤ     ٖلى الآمغ بالهغٝ االإسخو ٢اهىها و ٢بل الؤ٢ضام ٖلى ٖملُت الالتزام بالى٣ٟت ؤن ًخإ٦ض مً جىٞ

  .1االإسههت لهظه الى٣ٟت و ٦ٟاًتها 

 

                                                           
 .218: ٌلس شاوش بشٌر ، مرجع سبك ذكره ، ص - 

1
  

التحمك من وجود الدٌن 

العمومً لصرف النفمة 

 المعفات

إثبات نشوء دٌن أو عبا 

 تتحمله الهٌبة العمومٌة

إعطاء المحاسب العمومً 

 لصرف النفمة المعفاة

تسدٌد ٌد النفمات و إخراجها 

 من الصندوق

 الالتزام

 التصفٌة

 الأمر بالصرف

 الدفع
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 : جصفيت الىفلت * 

الخد٤ُ٣ ٖلى ؤؾاؽ الىزاث٤ االإداؾبُت و جدضًض االإبلٜ الصخُذ  " 90/21 مً ال٣اهىن  20   خؿب االإاصة 

 " للى٣ٟاث الٗمىمُت 

 .     و ٣ًهض بها جدضًض مبلٜ الضًً بٗض الخإ٦ض مً وظىصه و اؾخد٣ا٢ه 

 : الأمس بالدفع * 

غ الخىالاث الظي ًإمغ بمىظبه صٞ٘  " 90/21 مً ال٣اهىن 21   خؿب االإاصة  ٌٗض الأمغ بالهغٝ ؤو جدغٍ

 " .الى٣ٟاث الٗمىمُت 

  .1   و هى ؤمغ ٦خابي ًىظهه الآمغ بالهغٝ بلى االإداؾب الٗمىمي لُضٞ٘ مبلٜ الضًً االإدضص م٣ضاع و َبُٗخه 

      

 

     

      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .222: ٌلس شاوش بشٌر ، مرجع سبك ذكره ، ص - 

1
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 خلاصت الفصل 

 

ت لٗملُت بٖضاص مكغوٕ االإحزاهُت في االإاؾؿت الٗمىمُت بمسخل٠ مغاخلها و هٓامها     مً زلا٫ الضعاؾت الىٓغٍ

٘ الخام بهظه الٗملُت ، هجض ؤن هظه الٗملُت جلٗب صوعا هاما في حؿُحر االإاؾؿاث  الظي ؤ٢غه الدكغَ

ت بهٟت زانت ٧ىن الضعاؾت مؿلُت ٖلى هظه االإاؾؿاث ، لظل٪  الٗمىمُت بهٟت ٖامت و االإاؾؿاث التربىٍ

ت و ل٨ً ٢بل طل٪ ٢مىا بالخٗغٝ  ٢مىا بخٟهُل مغاخل و زُىاث بٖضاص االإحزاهُت الٗامت باالإاؾؿاث التربىٍ

ت ، و طل٪ ل٩ي ٌؿهل ٖلُىا ٞهم الٗملُت  ٖلى االإٟاهُم الكاملت ل٩ل مً االإحزاهُت الٗامت و االإاؾؿاث التربىٍ

٣ت ؾهلت   . بُغٍ

ت ٖلى بٖضاص االإحزاهُت و الخ٣ُض  ت مضي اٖخماص االإاؾؿاث التربىٍ     بظل٪ ٞةن الهضٝ مً هظه الضعاؾت هى مٗغٞ

ت  ٣ا الإا ًىو ٖلُه ال٣اهىن الخام بها ٞداولىا حٗمُم مٟهىم االإحزاهُت و زانت في االإاؾؿاث التربىٍ بها وٞ

 . ٦ُُٟت بٖضاصها و جىُٟظها 
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 -  ماطسة - دزاطت خالت مخىططت هتروس ي محمد : الفصل الثاوي 

 . جمهُض 

ىان االإ٩لٟىن بدىُٟظها  ٤ اٖلأ الآمغون بالهغٝ و االإداؾبىن  )   ًخم جىُٟظ االإحزاهُت و الٗملُاث االإالُت ًٖ َغٍ

٤ الكغوٍ و الأخ٩ام االإدضصة في ال٣اهىن االإخٗل٤ ب٣ىاهحن االإالُت و ٦ظل٪ ال٣اهىن الظي ًىٓم  (الٗمىمُىن  وٞ

 ، و بما ؤن 90/21مهام ٧ل مً الآمغ الهغٝ و االإداؾب الٗمىميي  ؤلا و هى ٢اهىن االإداؾبت الٗمىمُت ع٢م 

ت ماؾؿاث ٖمىمُت ٞةنها جسً٘ ل٣ىاٖض هظا ال٣اهىن مً ؤظل جىُٟظ محزاهُتها و جىُٓمها   . االإاؾؿاث التربىٍ

ت ًسخل٠ مً ماؾؿت بلى ؤزغي خؿب َبُٗتها و     خُض ؤن الدؿُحر االإالي للمىاعص الخانت باالإاؾؿت التربىٍ

ت همها االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م   مً خُض 16/227َا٢ت اؾدُٗابها ، و االإخىؾُت باٖخباعها ماؾؿت جغبىٍ

 ٠ ٟها ، جىُٓمها ، مهالخها و مهامها ، و لخىيُذ هظا االإٟهىم ؾىٝ هخُغ١ في هظا الٟهل بلى الخٗغٍ حٗغٍ

ت التي جخىا٤ٞ م٘ اله٩ُل الخىُٓمي للماؾؿت ، و جىُٟظ بًغاصاتها و ه٣ٟاتها و َغ١  ت و التربىٍ ُت الؤصاعٍ بالخغٍ

 .   ؤو آلُاث مخابٗت جىُٟظ محزاهُتها 

 :    و هظا ما ؾيخُغ١ بلُه مً زلا٫ االإباخض االإىالُت 

 . عمىمياث خىل االإخىططت : االإبدث الأول 

   في هظا االإبدض ؾيخُغ١ بلى حٗغ٠ٍ مخىؾُت ٦تروس ي محمد بماؾغة ٦ىمىطط لضعاؾت محزاهُتها و َغ١ بهٟا٢ها 

 . و ٖغى اله٩ُل الخىُٓمي لها و ٦ظا جىُٓمها التربىي و الؤصاعي 

 . الخعسيف باالإخىططت و هييلها الخىظيمي : االإطلب الأول 

 : الخعسيف باالإخىططت - 1

ت جخمخ٘ بالاؾخ٣لا٫ االإالي        ت طاث َبُٗت شخهُت مٗىىٍ    مخىؾُت ٦تروس ي محمد هي ماؾؿت ٖمىمُت جغبىٍ

ىُت جدذ 227/ 16 مً االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 02و الؤصاعي خؿب االإاصة   ، و هي جابٗت لىػاعة التربُت الىَ

ت التربُت لىلاًت مؿخٛاهم و بالًبِ بلضًت ماؾغة    صاثغة ماؾغة  –وناًت مضًغٍ

ت في الجاهب الإضزل بلضًت ماؾغة ، في وؾِ ؤخُاء و ججمٗاث ؾ٨ىُت ، مما      ج٣٘ االإاؾؿت في الجهت الٗلىٍ

  .1ٌُٗيها جمحز مً خُض االإ٩ان التي جخىاظض ُٞه 

 

 

                                                           
1

-  ماسرة –معلومات ممدمة من طرف الهٌبة المؤطرة ، متوسطة كتروسً محمد -   
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ت مً الهُا٧ل ج٣ضع ب  غ االإاؾؿت ٖلى مجمىٖ     جمخاػ بُبُٗت بىاءها الجاهؼ طاث هٓام هه٠ صازلي ، و جخىٞ

 :  مىػٖت ٦ما في الجضاو٫ الخالُت 2022 – 2021 مدل و للؿىت الضعاؾُت 25

 . الجىاح البيداغىجي  : 02الجدول زكم 

 العدد هىع االإدلاث

 13 حجغاث الضعاؾت

 02 االإسابغ

 01 م٨خبت و ٢اٖت االإُالٗت

 

 .الجىاح الؤدازي  : 03الجدول زكم 

 العدد هىع االإدلاث 

ت   04 م٩اجب بصاعٍ

 01 ٢اٖت الأؾاجظة

 01 ٢اٖت الأعق٠ُ

 01 ٢اٖت الاهخٓاع

 

 . مسافم ؤخسي  : 04الجدول زكم 

 العدد هىع االإدلاث 

ايُت   01 ميكأث عٍ

 01 مُٗم

 02 وعقاث
غة ، مخىؾُت ٦خىعس ي محمد : االإهضع   . مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ الهُئت االإاَ

 الظي ًدضص 16/227 مً االإغؾىم ع٢م 25   جخ٩ىن االإخىؾُت مً مهلخخحن جابٗخان للمضًغ َب٣ا لأخ٩ام االإاصة 

 . ال٣اهىن الأؾاس ي الىمىطجي للمخىؾُت 

 خُض ٩ًل٠ مؿدكاع التربُت ؤو االإؿدكاع الغثِس ي للتربُت جدذ ؾلُت االإضًغ :االإصلحت البيداغىحيت _ 

 . بالإقغاٝ ٖليها 

 .  ٌكغٝ ٖليها االإؿحر االإالي :االإصلحت االإاليت _ 
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 الخانت بمجلـ التربُت و الدؿُحر و هى االإؿاو٫ ًٖ حؿُحر االإاؾؿت بغثاؾت االإضًغ     28   ٦ما وعص في االإاصة 

 : و ًدك٩ل مً 

 :ؤعضاء دائمىن - 

 .مضًغ االإخىؾُت * 

 .االإؿدكاع الغثِس ي للتربُت * 

٠ االإهالح الا٢خهاصًت *   .مىْ

 . مؿدكاع عثِس ي للخىظُه * 

 :ؤعضاء مىخخبىن - 

 . ؤًٖاء ممشلحن ًٖ الأؾاجظة 03* 

حن *   .ممشل واخض ًٖ الٗما٫ الؤصاعٍ

 .ممشل واخض ًٖ الٗما٫ االإهىُحن * 

 . عثِـ ظمُٗت ؤولُاء الخلامُظ * 

 :الهييل الخىظيمي للمخىططت - 2

 :االإاؾؿت لها ه٩ُل جىُٓمي ًخجؿض في الك٩ل االإىالي    

 .الهييل الخىظيمي للمخىططت  : 05الشيل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . مً بٖضاص الُالبت : االإهضع 

 مدير المتوسطة

 أمانة المدٌر

 المصلحة الٌداغوجٌة

 مستشار التربٌة

مشرف التربٌة ربٌس 

+ مشرف التربٌة + 

 مساعد التربٌة

 المصلحة الالتصادٌة

 الممتصد

 عون إدارة نابب الممتصد
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 مً ال٣اهىن 23   االإاؾؿت ٌؿحرها عثِـ و ٌٗخبر  االإضًغ عثِؿا و ؤمغا بالهغٝ في آن واخض  و طل٪ َب٣ا للماصة 

 . ، و بالخالي ٞهى االإمشل الىخُض لها ؤمام ٧ل الهُئاث الضازلُت و الخاعظُت 21/ 90

ت و طل٪ خؿب االإاصة   مً االإغؾىم 25   و له ؤماهت جابٗت له بهٟت مباقغة جخىلى جىُٟظ ٖملُاث الؿ٨غجاعٍ

 . ، ج٣ىم بٗملُاث الاؾخ٣با٫ و هي خل٣ت الىنل بحن االإضًغ و باقي االإهالح 16/227الخىُٟظي 

 :   جلخ٤ باالإضًغ و ؤماهخه مهلخخان و هما 

 ٌكغٝ ٖليها االإؿدكاع التربىي و جخىلى ٖلى الخهىم  :(الاطدشازة التربىيت  )االإصلحت البيداغىحيت - 

 : ما ًلي16/227 مً االإغؾىم الخىُٟظي 26خؿب االإاصة 

 .االإؿاهمت في جغ٢ُت الخُاة االإضعؾُت * 

ايُت *   .جُٟٗل الأوكُت الش٣اُٞت و الٟىُت و الغٍ

 .بٖلام الخلامُظ و جىظيههم * 

 .  الؿهغ ٖلى جُب٤ُ الىٓام الضازلي للمخىؾُت * 

٠ االإهالح الا٢خهاصًت االإ٩ل٠ بالدؿُحر جدذ  : (االإصالح لاكخصادًت  )االإصلحت االإاليت -  ٌكغٝ ٖليها مىْ

 .  و االإخمشلت في الدؿُحر االإالي و االإاصي للماؾؿت 16/227 مً االإغؾىم الخىُٟظي 27ؾلُت االإضًغ خؿب االإاصة 

  .  2021الترهيبت الؤدازيت و التربىيت للمخىططت طىت : االإطلب الثاوي 

  : 2021الترهيبت الؤدازيت لظىت _ 1

 . هىضخها مً زلا٫ الٗىانغ في الجضو٫ الآحي    

  . 2021الترهيبت الؤدازيت لظىت  : 05الجدول زكم 

 العدد  االإىاصب الؤدازيت 

 01 االإضًغ 

 01 مؿدكاع التربُت 

 01 م٣خهض 

 01 مؿدكاع الخىظُه االإضعس ي

 01 مكغٝ التربُت الغثِس ي 

 05 مكغٝ جغبُت 

 01 هاثب م٣خهض 

 01 ملخ٤ مسبر

  ٖىن بصاعة 
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 01 ٖىن خٟٔ البُاهاث 

اث .  ؤ –وزاث٣يي . م   01 االإدٟىْ

 01 مهني زاعط الهى٠ . ٕ 

 03 مهني نى٠ واخض . ٕ 

 03 مهني مؿخىي زالض . ٕ 

 04 02مهني نى٠ . ٕ 

 04 02مهني مؿخىي . ٕ 

 06 03ٕ ، مهني نى٠ 

 06 01مهني مؿخىي . ٕ 

 01 01الى٢اًت مؿخىي . ٕ 

 30 االإجمىع 

 

  : 2021الترهيبت التربىيت لظىت _ 2

 :    هىضخها مً زلا٫ الجضو٫ االإىالي 

  . 2021الترهيبت التربىيت لظىت  : 06الجدول زكم 

 العدد االإىاصب االإاليت 

ايُاث   04 عٍ

 03 ٖلىم َبُُٗت 

 03 ج٨ىىلىظُا 

 05 لٛت ٖغبُت 

 03 ٖلىم اظخماُٖت 

 04 لٛت ٞغوؿُت 

ت   03 لٛت اهجلحزً

 00 عؾم 

 00 مىؾ٣ُى

 02 جغبُت بضهُت 

 00 بٖلام آلي 

ُٛت   00 لٛت ؤماػَ

 27 االإجمىع



ماؾغة - صعاؾت خالت مخىؾُت ٦تروس ي محمد :                                                   الٟهل الشاوي   
 

36 

 : الأفىاج التربىيت  : 07الجدول زكم 

 االإجمىع 04طىت  03طىت  02طىت  01طىت 

06 05 05 05 21 

 

  . 2021جىفير ميزاهيت االإؤطظت لظىت : االإبدث الثاوي 

 .جىفير الؤًساداث : االإطلب الأول 

لٕا ٖلى بًغاصاث  ت مضي جىاػن الؤًغاصاث الخانت بمخىؾُت ٦تروس ي محمد و ٦ُُٟت جىُٟظها ٢مىا بالَإ    الإٗغٞ

٤ الٟغوٕ و الأبىاب و التي هىضخها في الجضاو٫ الخالُت 2021ؾىت   :  ، خُض جم ج٣ؿُمها وٞ

 .  جىفير الؤًساداث  : 08الجدول زكم 

الؤًساداث  العىاويً  الأبىاب 

  (د ج  )االإاليت 

 3 004 664 00 بٖاهاث الدؿُحر االإمىىخت مً َغٝ الضولت   01

 // الؤٖاهاث االإمىىخت مً الجماٖاث االإدلُت و االإاؾؿاث و الهُئاث الٗمىمُت  02

 // الهباث و الىناًا 03

 // بًغاصاث مغجبُت بيكاٍ االإاؾؿت  04

 125 000 00 بًغاصاث مسخلٟت  05

 5 360 00 بًغاصاث هاججت ًٖ حؿضًض خ٣ى١ الدسجُل و ٖاثلاث الخلامُظ  06

ٗام 07  221 400 00 بًغاصاث اَلؤ

 // االإىدت االإضعؾُت الخانت لٟاثضة الخلامُظ االإٗىػًٍ 08

 916 070 51 حؿضًض الى٣ٟاث الخانت بمجاهُت ال٨خاب االإضعس ي لٟاثضة الخلامُظ االإٗىػًٍ 09

 // 01 االإاصة 12-42الؤٖاهت الخانت باليكاٍ التربىي الاؾخصىاجي الىاعص مً الباب  10

 االإٗىىن الخدؿحن االإؿخمغ للمؿخىي االإىٓم ٖلى االإؿخىي 04-43بًغاصاث واعصة مً الباب  11

ً ما ٢بل التر٢ُت و ه٣ٟاث الامخداهاث –الىلاجي    ه٣ٟاث الخ٩ىٍ

// 

ً ؤزىاء الخضمت و ًٖ بٗض الإٗلمي 64-43بًغاصاث واعصة في الباب  12  االإٗىىن حصجُ٘ الخ٩ىٍ

 الخٗلُم الخٗلُم الابخضاجي

// 

 االإٗىىن الخدؿحن االإؿخمغ  للمؿخىي االإىٓم ٖلى 03 االإاصة 02-43بًغصاث واعصة مً الباب  13

ً ما ٢بل التر٢ُت /االإؿخىي الجهىي و  ني ، الخ٩ىٍ  .ؤو الىَ

// 

 4 272 494 51 االإجمىع 
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الؤعخماداث  العىاويً  االإىاد الأبىاب

 (د ج  )االإخصصت 

 2 919 560 00 إعاهاث الدظيير االإمىىخت مً طسف الدولت  01

 85 104 00 بٖاهاث الدؿُحر  1

 // مىذ الضازلي و هه٠ الضازلي و الخجهحز  2

 3 004 664 00 بٖاهاث حؿُحر وخضة ال٨ك٠ و االإخابٗت  3

 // 01مجمىع الباب   

 // الؤٖاهاث االإمىىخت مً الجماٖاث االإدلُت و االإاؾؿاث و الهُئاث الٗمىمُت   2

 // 02مجمىٕ الباب   

 // الهباث و الىناًا  3

 // 03مجمىع الباب   

 // بًغاصاث مغجبُت بيكاٍ االإاؾؿت   4

 // 04مجمىع الباب   

 125 000 00 بًغاصاث مسخلٟت   5

 125 000 00 05مجمىع الباب   

 5 360 00 بًغاصاث هاججت ًٖ خ٣ى١ الدسجُل و ٖاثلاث الخلامُظ  6

 5 360 00 06مجمىع الباب   

ٗام  7  // بًغاصاث اَلؤ

 700 00 مؿاهمت ٖاثلان الخلامُظ 1

 // بًغاصاث هاججت ًٖ بَٗام مؿخسضمي ٢ُإ التربُت  2

ً و آزغون 3  220 700 00 بًغاصاث هاججت ًٖ بَٗام جلامُظ ماؾؿاث ؤزغي ، االإضٖىٍ

 221 400 00 07مجمىع الباب   

 // االإىدت االإضعؾُت الخانت لٟاثضة الخلامُظ االإٗىػًٍ   8

 // 08مجمىع الباب   

 916 070 51 حؿضًض الى٣ٟاث الخانت بمجاهُت ال٨خاب االإضعس ي لٟاثضة الخلامُظ االإٗىػًٍ  9

 916 070 51 09مجمىع الباب   

 //  01 االإاصة 12-42الؤٖاهت الخانت باليكاٍ التربىي الاؾخصىاجي الىاعص مً الباب   10

 // 10مجمىع الباب   

 االإٗىىن الخدؿحن االإؿخمغ للمؿخىي االإىٓم 04-43بًغاصاث واعصة مً الباب   11

ً ما ٢بل التر٢ُت و ه٣ٟاث الامخداهاث–ٖلى االإؿخىي الىلاجي    ه٣ٟا الخ٩ىٍ

// 
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 // 11مجمىع الباب  

ً ؤزىاء الخضمت و ًٖ 64-43بًغاصاث واعصة مً الباب   12  االإٗىىن حصجُ٘ الخ٩ىٍ

 بٗض الإٗلمي الخٗلُم الابخضاجي 

// 

 // 12مجمىع الباب  

 االإٗىىن الخدؿحن االإؿخمغ للمؿخىي 03 االإاصة 02-43بًغاصاث واعصة مً الباب  13

ني / الجهىي و  ً ما ٢بل التر٢ُت –ؤو الىَ   ه٣ٟاث الامخداهاث – الخ٩ىٍ

// 

 // 13مجمىع الباب  

 4 272 494 51 الؤًساداث: مجمىع العىىان الأول  
 -  ماطسة –معلىماث ملدمت مً طسف الهيئت االإؤطسة ، مخىططت هتروس ي محمد : االإصدز 

مً اؾخ٣غاء الجضو٫ الخام بدىُٟظ الؤًغاصاث للمخىؾُت و جدلُل الأع٢ام االإبِىت ُٞه هلاخٔ ؤن بًغاصاث    

 . االإاؾؿت جخمخ٘ بصباث وؿبي لأن مجمىٕ بًغاصاتها م٣بى٫ ، و هظا ًض٫ ٖلى ؤن جىُٟظ الؤًغاصاث ظُض 

 . االإطلب الثاوي جىفير الىفلاث 

ت بطا ٧اهذ وؿبت ه٣ٟاث االإاؾؿت جٟى١ وؿبت الؤًغاصاث و بن ٧اهذ هظه الى٣ٟاث جخمخ٘     مً ؤظل مٗغٞ

 البٌٗ منها ٣ِٞ ، و االإىضخت في الجضاو٫ االإىالي االإ٣ؿمت خؿب 2021بالاؾخ٣غاع ؤم لا  هضعط ه٣ٟاث ؾىت 

 . الٟغوٕ  

 .  جىفير الىفلاث  : 09الجدول زكم 

 :هفلاث الدظيير : الفسع الأول - 1

الؤعخماداث  العىاويً  الأبىاب 

 (د ج  )االإخصصت 

01  ٠  // حؿضًض االإهاعٍ

 343 000 00 الخ٩ال٠ُ االإلخ٣ت  02

 171 000 00 اللىاػم 03

 142 000 00 الأصواث و الأزار 04

 271 430 00 اللىاػم البُضاٚىظُت  05

ٗام 06  1 922 400 00 ه٣ٟاث اَلؤ

 35 000 00 الألبؿت  07

 // الخإمحن 08

09  ً  // ه٣ٟاث الخ٩ىٍ
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 // خٓحرة الؿُاعاث 10

 //  (UDS )هفلاث حظيير وخداث الىشف و االإخابعت  11

 // االإىخبت االإدزطيت 12

 37 000 00 الىفلاث االإخعللت باليشاط الثلافي و السياض ي 13

 434 594 00 صياهت و جصليذ االإباوي البيداغىحيت و الؤدازيت و الهياول االإلحلت  14

 // االإصازيف اللضائيت و الخعىيضاث االإظخدلت على عاجم الدولت  15
 3 356 424 00 مجمىع الفسع الأول 

 . هفلاث حظيير ؤكظام السياضت و الدزاطت : الفسع الثالث _2

الاعخماداث  العىىن  الأبىاب

 الىخصصت

ايت و الضعاؾت  الباب الىخُض   - ه٣ٟاث حؿُحر ؤ٢ؿام الغٍ

 - مجمىٕ لٟغٕ الشاوي

 :هفلاث ذاث طابع خاص : الفسع الثالث _3

الؤعخماداث  العىىان  الأبىاب

  (د ج  )االإخصصت 

 // مىدت الخمضعؽ الخانت لٟاثضة الخلامُظ االإٗىػًٍ 01

 // االإىذ االإضعؾُت للخجهحز 02

 916 070 51 ه٣ٟاث ال٨خاب االإضعس ي 03

 // ه٣ٟاث اليكاٍ التربىي الاؾخصىاجي  04

 916 070 51 مجمىع الفسع الثالث

غة ، مخىؾُت ٦خىعس ي محمد : االإهضع   -  ماؾغة –مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ الهُئت االإاَ
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 :هفلاث الخىشيع خظب العىاويً ، الأبىاب ، االإىاد _ 

 :هفلاث الدظيير : الفسع الأول _ 1

الاعخماداث  العىاويً االإىاد الأبىاب 

 االإخصصت
 

01 

 ٠   حؿضًض االإهاعٍ

ني و الخغظاث البُضاٚىظُت 01 ٠ االإهماة و الخى٣لاث و الاؾخ٣بالاث صازل التراب الىَ  - مهاعٍ

٠ الضعاؾت  الخبرة ، االإدامىن و االإدًغون ال٣ًاثُىن   02  - مهاعٍ

 - 01مجمىع الباب 

 

 

 

02 

  الخ٩ال٠ُ االإلخ٣ت  

 285 000 00 االإاء ، ال٨هغباء و الٛاػ ، الى٢ىص ، الُا٢ت الكمؿُت  01

ض و االإىانلاث  02 ٠ البرً  58 000 00 (اجاواث الهاج٠ ، الخل٨ـ ، الاهترهذ ، و الغؾىم االإسخلٟت  )مهاعٍ

٠ ا بٖلان في الصخ٠  03  - مهاعٍ

ٌ مهاع٠ٍ الاؾتهلا٥ االإجزلي لل٨هغباء و الٛاػ بيؿبت  04  -  للجىىب 5 %حٗىٍ

 - ا٢خىاء و جغ٦ُب لىاخ٤ الهاج٠ و الغبِ بالاهترهذ  05

 - جإمحن االإباوي  06

 343 000 00 025مجمىع الباب 

 

 

 

03 

  اللىاػم 

 58 000 00 ا٢خىاء لىاػم االإ٨خب  01

 30 000 00 مؿتهل٩اث و بغامج الؤٖلام الآلي 02

٠ اليسخ و الُب٘ 03  20 000 00 مهاعٍ

 - البُايت  04

 38 000 00 االإىاص الهُضلاهُت و مىاص ؤزغي  05

 25 000 00 مىاص الخى٠ُٓ 06

 171 000 00 03مجمىع الباب 
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04 

  الأصواث و الأزار  

 70 000 00 ججضًض و نُاهت ؤصواث و ؤزار االإ٨خب و الٗخاص االإضعس ي  01

 7 000 00 ا٢خىاء و نُاهت ؤظهؼة الؤٖلام الآلي  02

 20 000 00 ا٢خىاء و نُاهت ؤصواث الى٢اًت و الأمً 03

 15 000 00 ججضًض و نُاهت لىاػم و مؿخلؼماث االإُٗم  04

لام و لىاػم صازلُت  05  30 000 00 ا٢خىاء الؿخاثغ و اٖلأ

 142 000 00 04مجمىع الباب 

 

05 

  اللىاػم البُضاٚىظُت  

 10  000 00 لىاػم الخجاعب 01

 30 000 00 مىاص الخجاعب و ال٩ىاق٠ و مىاص االإسبر 02

 231 430 00 الاؾخيؿار ، الُباقحر ، الأ٢لام ، الُلاؾاث و ٚحرها 03

 271 430 00 05مجمىع الباب 

 

 

06 

ٗام    ه٣ٟاث اَلؤ

  بَٗام الخلامُظ 01

 - ؾٗغ الىظبت× االإضة × الٗضص = صازلُحن  02

 1 576 700 00 ؾٗغ الىظبت × االإضة × الٗضص = هه٠ الضازلُحن 

 - ؾٗغ الىظبت× االإضة × الٗضص = بَٗام االإؿخسضمحن  02

ً و آزغون  03  345 700 00 ؾٗغ الىظبت × االإضة × الٗضص = بَٗام االإضٖىٍ

 1 922 400 00 06مجمىع الباب 

  الألبؿت   07

 35 000 00 (الؿاث٤ ، ٖىن الاؾخ٣با٫ ، ؤٖىان الخضماث  )ملابـ الٗما٫  ماصة واخضة

 35 000 00 07مجمىع الباب 

  الخإمحن   08

 - جإمحن الخلامُظ ؤزىاء  الخغظاث البُضاٚىظُت ماصة واخضة 

 - 08مجمىع الباب 

 

 

09 

 ً   ه٣ٟاث الخ٩ىٍ

ً و الخدؿحن االإؿخمغ للمؿخىي االإىٓم ٖلى االإؿخىي الىلاجي  01  - ه٣ٟاث الخ٩ىٍ

ً ما ٢بل التر٢ُت ٖلى االإؿخىي الىلاجي  02  - ه٣ٟاث الخ٩ىٍ

 - ه٣ٟاث الامخداهاث و االإؿاب٣اث االإهىُت ٖلى االإؿخىي الىلاجي  03
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ً ؤزىاء الخضمت و ًٖ بٗض الإٗلمي الخٗلُم الابخضاجي 04  - حصجُ٘ الخ٩ىٍ

ً ما ٢بل التر٢ُت ، ه٣ٟاث الامخداهاث 05 ني ، الخ٩ىٍ ً الخانلت للخدؿحن االإؿخمغ للمؿخىي االإىٓم ٖلى االإؿخىي الجهىي ؤو الىَ  ه٣ٟاث الخ٩ىٍ
- 

 - 09مجمىع الباب 

 
 

 

 

 

10 

  خٓحرة الؿُاعاث  

 - ا٢خىاء و ججضًض الؿُاعاث  01

ىث 02  - الى٢ىص و الؼٍ

 - نُاهت و جهلُذ و شخً الؿُاعاث و قغاء ٢ُ٘ الُٛاع  03

 - ا٢خىاء العجلاث 04

٠ التر٢ُم و الخٗغ٠ٍ 05  - مهاعٍ

 - جإمحن الؿُاعاث  06

٠ ا٢خىاء ٢ؿُمت الؿُاعاث 07  - مهاعٍ

٠ االإغا٢بت الخ٣ىُت للؿُاعاث  08  - مهاعٍ

  10مجمىع الباب 

 - UDSه٣ٟاث حؿُحر وخضاث ال٨ك٠ و االإخابٗت  01 11

 - 11مجمىع الباب 

 

12 

  االإ٨خبت االإضعؾُت 

ت 01  - قغاء ٦خب و مجلاث جغبىٍ

 - الاقترا٥ في االإجلاث و الضوعٍاث البُضاٚىظُت 02

 - 12مجمىع الباب 

 

13 

اض ي     الى٣ٟاث االإخٗل٣ت باليكاٍ الش٣افي و الغٍ

 37 000 00 الى٣ٟاث االإخٗل٣ت باليكاٍ الش٣افي 01

اض ي 02  - الى٣ٟاث االإخٗل٣ت باليكاٍ الغٍ

 37 000 00 13مجمىع الباب 

ت و الهُا٧ل االإلخ٣ت      نُاهت و جهلُذ االإباوي البُضاٚىظُت و الؤصاعٍ

ت و الهُا٧ل االإلخ٣ت   240 000 00 نُاهت و جهلُذ االإباوي البُضاٚىظُت و الؤصاعٍ

 194 594 00 ا٢خىاء مىاص البىاء ، الترنُو ، الخغصواث ، ال٨هغباء ، الخضٞئت و الخ٠ُُ٨ و ؤصواث الهُاهت الهٛحرة  

 - نُاهت االإؿاخاث الخًغاء و االإؿال٪ 

٠ ه٣ل    -  (.... الخغصواث و االإهملاث  )مهاعٍ

  434 594 00 14مجمىع الباب 



ماؾغة - صعاؾت خالت مخىؾُت ٦تروس ي محمد :                                                   الٟهل الشاوي   
 

43 

 

05 

ًاث االإؿخد٣ت ٖلى ٖاج٤ الضولت   ٠ ال٣ًاثُت و الخٗىٍ   االإهاعٍ

ًاث االإؿخد٣ت ٖلى ٖاج٤ الضولت  ماصة واخضة  ٠ ال٣ًاثُت و الخٗىٍ   االإهاعٍ

  15مجمىع الباب 

 3  356 424 00 هفلاث الدظيير: مجمىع الفسع الأول 

 

 : هفلاث حظيير ؤكظام السياضت و الدزاطت : الفسع الثاوي _ 2

الاعخماداث  العىاويً االإىاد الأبىاب 

 االإخصصت 
 

 باب وخُض

  هفلاث حظيير ؤكظام السياضت و الدزاطت  
ٗام  01 ٠ اَلؤ  - مهاعٍ

 - ه٣ل و جإمحن الخلامُظ 02

ايُت و البُضاٚىظُت  03  - ا٢خىاء ا ؤصواث و اللىاػم الغٍ

 - 01مجمىع الباب 

 - هفلاث حظيير ؤكظام السياضت و الدزاطت: مجمىع الفسع الثاوي 

 

 : هفلاث ذاث طابع خاص : الفسع الثالث - 3

الاعخماداث  العىىان االإىاد الأبىاب 

 االإخصصت 
  مىدت الخمضعؽ الخانت لٟاثضة الخلامُظ االإٗىػًٍ  01

 - مىدت الخمضعؽ الخانت لٟاثضة الخلامُظ االإٗىػًٍ ماصة وخُضة 

 - 01مجمىع الباب 

  االإىذ االإدزطيت   02

 - مىدت الخجهيز لفائدة الخلامير  مادة وخيدة 

 - 02مجمىع الباب 

03 

 

 

  ه٣ٟاث ال٨خاب االإضعس ي  

ٌ الى٣ٟاث االإغجبُت بمجاهُت ال٨خاب االإضعس ي لٟاثضة الخلامُظ االإٗىػًٍ  01  916 070 51 حٗىٍ

اث االإضعؾُت مً بُ٘ ال٨خاب االإضعس ي  02 ني للمُبىٖ  - حؿضًض مؿخد٣اث الضًىان الىَ

 916 070 51 03مجمىع الباب 
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  ه٣ٟاث اليكاٍ التربىي الاؾخصىاجي   04

ٗام  01  - اَلؤ

 - مهاع٠ٍ الؤ٢امت و الخمضعؽ 02

 - 04مجمىع الباب 

 916 070 51 هفلاث ذاث طابع خاص : مجمىع الفسع الثالث 

 4 272 494 51 لىفلاث:مجمىع العىىان الثاوي 

 

٤ جدلُل الى٣ٟاث االإسجلت لضي االإخىؾُت االإضعظت في الجضاو٫ الؿاب٣ت      مً زلا٫ ما جم اؾخيخاظه ًٖ َغٍ

خُض ط٦غها ظؼء مً الٟغٕ الأو٫ الظي ٌكمل ه٣ٟاث الدؿُحر  و الٟغٕ الشاوي الظي ٌكمل ه٣ٟاث حؿُحر ؤ٢ؿام 

ايت و الضعاؾت الظي لا جىظض بها ه٣ٟاث،و الٟغٕ الشالض الظي ٌكمل ه٣ٟاث طاث َاب٘ ، بالإياٞت بلى  الغٍ

ت و التي هي  الجضاو٫ االإضعظت في االإلاخ٤ ، هلاخٔ ؤن ه٣ٟاتها مخىاػهت و طل٪ ؤنها جى٤ٟ ٖلى الأقُاء الًغوعٍ

غ االإؿخلؼماث ؤو الخضماث التي جم بصعاظها في ه٣ٟاث الؿىت الؿاب٣ت ٞةنها لا جضعظه  بداظت بليها ، ٞٗىضما جخىٞ

اصة ٞاجىعة الؤهٟا١  غها ، و ججىبا لؼٍ  . في ه٣ٟاث الؿىت االإىالُت لخىٞ

ت الٟغ١ بُنهما ه٣ىم بةصعاط الجضو٫ الآحي الظي ٌكمل     و للم٣اعهت بحن جىُٟظ الؤًغاصاث و الى٣ٟاث و مٗغٞ

  . 2021خىنلت ٖامت ل٩ل مً الؤًغاصاث و الى٣ٟاث الإخىؾُت ٦خىعس ي محمد ؾىت 

 .  خىصلت عامت للإًساداث و الىفلاث  : 10الجدول زكم 

 4 272 494 51 مجمىع الؤًساداث

 3 356 424 00 ه٣ٟاث الدؿُحر : الٟغٕ الأو٫ 

ايت و الضعاؾت : الٟغٕ الشاوي   // ه٣ٟاث حؿُحر ؤ٢ؿام الغٍ

 916 070 51 ه٣ٟاث طاث َاب٘ زام : الٟغٕ الشالض 

 4 272 494 51 مجمىع  الؤًساداث 

 



ماؾغة - صعاؾت خالت مخىؾُت ٦تروس ي محمد :                                                   الٟهل الشاوي   
 

45 

 ، هلاخٔ 2021  و مً زلا٫ الى٣اٍ االإلاخٓت مً بٖضاص محزاهُت مخىؾُت ٦تروس ي محمد بك٩ل ٖام زلا٫ الٟترة 

م ؤن هظا ًجٗلىا هغي ؤن حؿاوي  ؤن االإحزاهُت بها زباث  خُض ؤن االإبلٜ مدؿاوي بؿً الؤًغاصاث و الى٣ٟاث عٚ

االإبلٛحن لا ًم٨ً ؤن ٩ًىن بىٟـ الأع٢ام ، و ٢ض ٌٗىص هظا الدؿاوي بلى ؾُاؾت االإخىؾُت في حؿُحر ه٣ٟاتها 

بالخض الظي ٩ًىن بما مخىا٤ٞ م٘ الؤًغاصاث ؤو ٩ًىن ؤ١ منها ، و ل٨ً ٖلى الٗمىم هىا٥ ازخلاٝ في مبالٜ بٌٗ 

الٗىانغ التي جىضعط يمً ظاهب الؤًغاصاث ؤو الى٣ٟاث ُٞم٨ً ال٣ى٫ ؤن محزاهُت هظه االإاؾؿت مؿخ٣غة بلى 

  .2021خض ما زلا٫ الٟترة التي جم صعاؾتها ؤي ؾىت 

    و ما ججضع الؤقاعة بلُه و ما لاخٓىاه زلا٫ ٞترة التربو وظضها ؤن ٖملُت الغ٢ابت ؾىاء ٧اهذ صازلُت ؤو 

زاعظُت ٖلى جىٟي االإحزاهُت للمخىؾُت هى ما ظٗلها مؿخ٣غة ، و طل٪ ب٣ُام الجهاث االإسخهت بهظه الغ٢ابت 

 .  بٗملها ظُضا ، و هظا ؾىىلُه بالكغح في االإُلب االإىالي 

 .مخابعت السكابت الداخليت و الخازحيت لخىفير ميزاهيت االإؤطظت : االإطلب الثالث 

محزاهُت االإاؾؿت هي الهىعة االإٗبرة ًٖ خالها ، و لخىُٟظ هظه االإحزاهُت ب٩ل اختراُٞت ًجب جدب٘ الؤظغاءاث       

ت   .و ال٣ىاهحن االإىهىم ٖليها ، و التي جد٨م ٦ُُٟت جىُٟظ االإحزاهُت الخانت باالإاؾؿاث التربىٍ

 : آليت السكابت الداخليت _ 1

 :حعسيف السكابت الداخليت  - 1-1

 :الغ٢ابت بهٟت ٖامت هي 

هي االإ٣اعهت بحن الأصاء الٟٗلي للٗمل الؤصاعي و ما زُِ له  و اجساط الؤظغاءاث الخصخُدُت اللاػمت في خالت  - 

ت الؤظغاءاث التي جىي٘ للخإ٦ض مً مُاب٣ت الخىُٟظ الٟٗلي للخُِ  ذ بإهه مجمىٖ الازخلاٝ بُنهما ، و ٖغٞ

ت و صعاؾت ؤؾباب الاهدغاٞاث في الخىُٟظ ختى ًم٨ً ٖلاط ه٣اٍ ال٠ًٗ و مى٘ ج٨غاع الخُإ     .1االإىيىٖ

الغ٢ابت لها مٟهىم واؾ٘ طو ق٣حن ، ؤخضهما الغ٢ابت الظاجُت و التي جدب٘ مً صازل الٟغص ٖلى هٟؿه ٩ُٞىن - 

اجه و ؾلى٧اجه ، و الأزغي ع٢ابت زاعظُت االإخمشلت في ٢ضعة الٟغص ٖلى مخابٗت و ملاخٓت  ع٢ُب ٖلى ؤٖماله و جهغٞ

هم  ً مً ٢بل مغئوؾُه بٛغى الخىظُه و الخصخُذ لؿلى٦هم و جهغٞ   .2الآزغٍ

                                                           
1

، الرلابة على تنفٌذ مٌزانٌة الجماعات المحلٌة و أثرها فً ترشٌد النفمات ، مذكرة ماستر ، تخصص علوم مالٌة           ( 2019 )بلمتون عادل ، - 

  .  38: و محاسبة ، جامعة محمد خٌضر ، بسكرة ، ص 
2

: ، الرلابة المالٌة على تنفٌذ النفمات العامة ، مذكرة ماستر ، تخصص تأمٌنات و تسٌٌر المخاطر ، أم البوالً ، ص  ( 2016 )جعفري نسرٌن ، - 

37 .  
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ها -  ٣ا للخُت االإغؾىمت و الخٗلُماث الهاصعة و ال٣اٖضة االإ٣غعة مىيىٖ الخد٤٣ مما بطا ٧ان ٧ل قيئ ٌؿحر وٞ

مها و مى٘ ج٨غاعها    . 1جبُان هىاحي ال٠ًٗ ؤو الخُإ مً ؤظل ج٣ىٍ

 : ؤهميت السكابت - 

   بطا ٧اهذ الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ االإحزاهُت الٗامت حٗني الخإ٦ض مً الؿلُت الخىُٟظًت ٢ض ٢امذ بدىُٟظ االإحزاهُت 

ُٗت ، ٞإهمُت هظه الغ٢ابت ج٨مً في الخد٤٣ مً  ٤ مًمىن الؤظاػة التي مىدتها بًاه الؿلُت الدكغَ الٗامت وٞ

٤ ؤهضاٝ االإحزاهُت الٗامت ، و الغ٢ابت  ؤن نغٝ الى٣ٟاث الٗامت و ٦ظل٪ جدهُل الؤًغاصاث الٗامت ٢ض جم وٞ

ج٨ك٠ ًٖ الأزُاء و الخجاوػاث التي خضزذ و جدضص االإؿاولُت ، ٧ل هظا مً ؤظل يمان خؿً جُب٤ُ 

  . 2ؤخ٩ام االإحزاهُت الٗامت 

   و ٖلُه ٞةن الغ٢ابت ج٨مً في يمان الاؾخسضام الأمشل لأمىا٫ الضولت و االإداٞٓت ٖليها مً ٧ل ق٩ل مً 

 .ؤق٩ا٫ الخلاٖب التي جاصي بلى االإؿاؽ بها 

   و مً زهاثو االإحزاهُت اؾخ٣لالُت ؤظهؼة الغ٢ابت االإالُت ًٖ الؿلُت الخىُٟظًت و ٢ضعة و ٦ٟاءة ؤظهؼة 

ت ، مما ًاصي بلى اؾخمغاع الغ٢ابت في زِ مىاػي ل٩اٞت مغاخل الغ٢ابت و بلى  الغ٢ابت مً الىىاحي الٟىُت و الؤصاعٍ

غ الش٣ت االإخباصلت و الخ٩امل و الخيؿ٤ُ بحن ؤظهؼة الغ٢ابت  اث االإالُت و جدغٍ ق٩ل مخابٗت مؿخمغة ل٩اٞت الخهغٞ

  . 3االإالُت و ؤظهؼة الؤصاعة االإالُت 

 : السكابت الداخليت - 

هي الغ٢ابت التي جخم صازل الؿلُت االإىٟظة هٟؿها ٞهي ع٢ابت طاجُت جماعؾها الىخضاث ال٣اثمت بالخىُٟظ خُض    

 :ٌٗخبر مً ٢بُل الغ٢ابت الضازلُت ٧ل مً 

 .بصاعة االإغاظٗت ٖلى مؿخىي الىخضة * 

  .4الغ٢ابت ٖلى مؿخىي االإهلخت ؤو االإاؾؿت ؤو الهُئاث * 

   و مً ؤهضاٝ الغ٢ابت الضازلُت خماًت ؤنى٫ االإكغٕ مً الازخلاؽ و الخلاٖب م٘ االإداٞٓت ٖلى خ٣ى١ الٛحر 

خماص ٖليها في عؾم الؿُاؾاث و ال٣غاعاث  باالإكغوٕ ، و الخإ٦ض مً ص٢ت البُاهاث االإداؾبُت ختى ًم٨ً اٖلا

ت   .الؤصاعٍ

 الخام باالإداؾبت الٗمىمُت ًبحن ٖلى وظه الخدضًض نلاخُاث و مؿاولُاث االإضًغ         21/90   بن ال٣اهىن 

و االإ٣خهض في ظاهب االإداؾبت الٗمىمُت ٣ِٞ ، و ٖلى هظا الأؾاؽ ظاءث ٢غاعاث وػاعة التربُت في مجا٫ 

  .21/90جدضًض الهلاخُاث االإداؾبُت مُاب٣ت لل٣اهىن 
                                                           

 .43، الرلابة على النفمات العمومٌة ، مذكرة ماستر فً المانون ، البوٌرة ، ص  ( 2018 ) لادم مراد ، –هطال رفٌك - 
1
  

 .46:  مغرٌش هنٌة ، ص –بوزردوم كرٌمة - 
2
  

 .47:  مغرٌش هنٌة ، نفس المرجع ،  ص –بوزردوم كرٌمة - 
3
  

 .38: جعفري نسرٌن ، ص - 
4
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   بن الُبُٗت ال٣اهىهُت االإؼصوظت لهلاخُاث االإضًغ و االإ٣خهض جٟغى ٖملُت الغ٢ابت االإخباصلت ُٞما بُنهما         

ت للمضًغ ٖلى االإ٣خهض باٖخباعه ٌٗمل جدذ ؾلُخه و بقغاٞه ، و الغ٢ابت االإداؾبُت  و االإخمشلت في الغ٢ابت الؤصاعٍ

  .   21/90للم٣خهض ٖلى مؿإلت الأمغ بالهغٝ ًٖ االإضًغ و التي زىلها له ال٣اهىن 

   بن الغ٢ابت الضازلُت هي التي جماعؽ مً صازل الخىُٓم هٟؿه و ًُل٤ ٖليها الغ٢ابت الظاجُت ًماعؾها ٧ل مً 

االإضًغ باٖخباعه آمغا بالهغٝ و االإؿحر االإالي باٖخباعه مداؾبا ٖمىمُا ، بهضٝ مغا٢بت جدهُل الؤًغاصاث            

ت   . و نغٝ الى٣ٟاث و هي ؤو٫ زُىة جسً٘ لها محزاهُت االإاؾؿاث التربىٍ

 :زكابت الآمس بالصسف - 2-1

ت ٖلى الٗملُاث االإالُت جًبُها    ت صازلُت ٣ًىم بها الآمغ بالهغٝ صازل االإاؾؿاث التربىٍ    حٗخبر ع٢ابت بصاعٍ

ُٗت ، و جخمشل هظه الغ٢ابت في    :   و جىٓمها ٖضة ههىم حكغَ

 :مساكبت الالتزاماث و الخدمت االإؤداة _ ؤ 

٣ًىم االإضًغ بخيكُِ مسخل٠ االإهالح ال٣اثمت و الخيؿ٤ُ بُنها  " 291 مً ال٣غاع 05   خُض ههذ االإاصة 

ت و االإاصًت و االإالُت االإىيىٕ جدذ  لاؾُما ما ًخٗل٤ بدىُٟظ مكغوٕ االإاؾؿت ، و ٌسخغ الىؾاثل البكغٍ

جهغٝ االإاؾؿت في زضمت االإهلخت الٗلُا للخلامُظ ٞهى بهظه الهٟت ًًُل٘ بضوع بُضاٚىجي و جغبىي و بصاعي 

  .  1"  و مالي 

ًخاب٘ االإضًغ بهٟخه آمغا بالهغٝ ويُٗت الالتزاماث "  ٖلى ما ًلي 176 مً ال٣غاع ع٢م 28   ٦ما ههذ االإاصة 

ش االإدضصة للالتزاماث و زهىنُت الالتزاماث    .2" باهخٓام و ًغا٢ب الخىاعٍ

 ؤٖلاه االإغا٢بت ٢بل ؤي ؤمغ بالهغٝ ؤو بطن بالضٞ٘ 03   ًماعؽ الآمغ بالهغٝ في الخالت االإظ٧ىعة في االإاصة 

٠ االإ٩ل٠ به٩ُل الدؿُحر االإٗني و جدذ االإؿاولُت الخانت لهظا الأزحر    .  3ًسو الٗملُاث التي ٣ًىم بها االإىْ

ت        ٤ الىيُٗاث االإالُت الكهغٍ غ ًٖ خىالاث الضٞ٘ االإ٣بىلت للئهٟا١ ًٖ َغٍ    ٣ًضم الآمغون بالهغٝ ج٣اعٍ

 و التي ؤمغ بضٞٗها 

ًمؿ٪ الآمغون بالهغٝ في االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث "  ٖلى 313 مً االإغؾىم الخىُٟظي 62   ههذ االإاصة 

ت للئًغاصاث و الى٣ٟاث   " الُاب٘ الؤصاعي مداؾبت بصاعٍ

                                                           
1

 المحدد لمهام مدٌر 1991 مارس 2 المؤرخ فً 175 ، ٌعدل و ٌتمم المرار رلم 2006 جوان 17 المؤرخ فً 291 من المرار رلم 05المادة - 

  .المدرسة الأساسٌة 
2

 المتضمن تحدٌد مهام مدٌر التعلٌم 2006 جوان 17 المؤرخ فً 227 المعدل بالمرار 1991 مارس 02 المؤرخ فً 176 من المرار رلم 28المادة - 

 . الثانوي 
3

 المتعلك بإجراءات الالتزام بالنفمات العمومٌة و تنفٌذها و ٌضبط 1997 ٌولٌو 21 المؤرخ فً 97/268 من المرسوم التنفٌذي رلم 07المادة - 

 26 المؤرخ فً 13/95 ، المعدل و المتمم بالمرسوم رلم 1997 ٌولٌو 21 المؤرخة فً 48صلاحٌات الآمرٌن بالصرف و مسؤولٌاتهم ، ج ر ر 

   .1991 مارس 2  المؤرخ فً 13فبراٌر ، العدد 
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حٗغى مداؾبت الؤًغاصاث التي ٣ًىم بها الآمغون بالهغٝ في االإاؾؿاث الٗمىمُت "  ٖلى 63   و ههذ االإاصة 

 :طاث الُاب٘ الؤصاعي ما ًلي 

 .الضًىن الضاثىت االإشبخت و االإؿضصة - 

 .ؤوامغ جدهُل الؤًغاصاث و ما ًجغي ٖليها مً جسًُٟاث ؤو بلٛاءاث - 

 .الخدهُلاث االإىجؼة م هظه الأوامغ - 

جدُذ مداؾبت الالتزاماث ال٣ُام في ٧ل لخٓت بخدضًض مبلٜ الالتزاماث "  ٖلى يغوعة الالتزام 64   و ههذ االإاصة 

خماصاث االإخاخت    . 1" االإىجؼة ٢ُاؾا بلى اٖلا

 :جٟغى مداؾبت الأوامغ بالهغٝ ما ًإحي "  ٖلى ؤهه 65        و ههذ االإاصة 

خماصاث االإٟخىخت ؤو االإٟىيت *   . مبلٜ اٖلؤ

 مبلٜ الأوامغ بالهغٝ االإ٣بىلت * 

الأعنضة االإخاخت* 
2.  

 : مساكبت السجلاث االإداطبيت - ب 

ًغا٢ب االإضًغ مؿ٪ االإضوهاث الخؿابُت و جضاو٫ الأمىا٫ و االإىاص "  ٖلى ما ًلي 176 مً ال٣غاع 29   جىو االإاصة 

 " .الخابٗت للماؾؿت ، و ٣ًىم نىعٍا بمغا٢بت نىضو١ االإا٫ و الٗخاص 

 :االإساكبت الشاملت و الدكيلت _ 1ب

   بن االإغا٢بت ًجب ؤن ج٩ىن قاملت و ص٣ُ٢ت ل٩ل السجلاث و ًجب ٖلى الآمغ بالهغٝ الخغم ٖلى وظه 

 :الخهىم ٖلى ما ًلي 

 .الخإ٦ض مً جىُٟظ ؤوامغ الخدهُل * 

 .صوعٍت جى٠ُ٢ السجلاث و الهىضو١ * 

 .الخإ٦ض مً وظىص و اؾخٗما٫ ٧ل السجلاث و الىزاث٤ الغؾمُت * 

 .الخإ٦ض مً جُاب٤ السجلاث لبًٗها البٌٗ مً خُض صخت الأع٢ام و ال٨خاباث الخؿابُت * 

 : الخإ٦ض مً جىا٤ٞ خؿاباث الهىضو١ م٘ خؿاباث السجلاث مً خُض * 

 م٘ سجل الى٣ٟاث و ظضو٫ الخىالاث االإؿضصة و مجمىٕ 01/01مجمىٕ الى٣ٟاث الُىمُت و الى٣ٟاث مً - 

     .3"   سجل الؤًغاصاث و صٞتر الىنىلاث 01/01الؤًغاصاث مً 

 

                                                           
1

 المتعلك بإجراءات المحاسبة التً ٌمسكها الآمرون بالصرف 1991 سبتمبر 07 المؤرخ فً 91/313من المرسوم التنفٌذي رلم - 64-63-62المواد - 

  . 43ج ر ، ع . و المحاسبون العمومٌون و كٌفٌتها و محتواها 

.  ، مرجع سبك ذكره 19/313 من المرسوم رلم 65المادة - 
2
  

 .50:  مناد بلال ، مرجع سبك ذكره ، ص –درٌسً رضا - 
3
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 : زكابت االإخاشن – 2ب 

بن ع٢ابت االإساػن مى٧لت بالضعظت الأولى بلى عثِـ االإاؾؿت و االإؿحر االإالي و ختى جدؿم بالىجاٖت و الٟٗالُت    

  .1ًجب ؤن ج٩ىن مُضاهُت و صاثمت و مجؿضة في ٧ل مغة بخإقحرة ؤو جى٢ُ٘ 

 : زكابت االإداطب العمىمي - 3-1

ت مخمشلت في   :   ٦ما ٩ًىن للمداؾب الٗمىمي ع٢ابت في مغخلت بصاعٍ

الخ٨ٟل بؿىضاث الخدهُل مً خُض الخد٤٣ مً صختها و مُاب٣تها لل٣ىاهحن و الأهٓمت ، و مغا٢بت صخت - 

 .بلٛاء الؿىضاث ؤو حٗضًلها  

 .الخد٤٣ مً مُاب٣ت الٗملُت م٘ ال٣ىاهحن و الأهٓمت االإٗمى٫ بها - 

 .الخد٤٣ مً نٟت الآمغ بالهغٝ - 

ُت ٖملُاث الخهُٟت -   .الخد٤٣ مً قغٖ

خماصاث للبىض االإٗني باالإحزاهُت -  غ اٖلا  .الخد٤٣ مً جىٞ

 .الخد٤٣ مً ؤن الضًً لم حؿ٣ِ آظاله ؤو مدل مٗاعيت - 

 .الصخت ال٣اهىهُت للم٨ؿب الؤبغاجي ؤو الصخو االإٗىىي - 

ٌ صٞ٘ الى٣ٟت بطا ٧ان هىا٥ بزلا٫ بإخض الكغوٍ ال٣اهىهُت ، ؤما بطا َلب مىه     و ٖلى االإداؾب الٗمىمي عٞ

ٌ ، ٖلُه ؤن  الآمغ بالهغٝ ٦خابُا و جدذ مؿاولُخه بإن ًهغٝ الىٓغ و جدذ مؿاولُخه ًٖ هظا الغٞ

ٌ مٗللا بما ظاء في االإاصة  ٌ الامخشا٫ للدسخحر بطا ٧ان هظا الغٞ بطا امخشل  " 90/21 مً ال٣اهىن 48ًغٞ

غا خؿب  االإداؾب الٗمىمي للدسخحر جبرؤ طمخه مً االإؿاولُت الصخهُت و االإالُت و ٖلُه ؤن ًغؾل ج٣غٍ

  .2" الكغوٍ و ال٨ُُٟاث التي خضصها الخىُٓم 

ٌ مٗللا بما ًلي  ٌ الدسخحر بطا ٧ان الغٞ  :    و ٖلُه عٞ

خماصاث االإالُت *  غ اٖلا  .ٖضم جىٞ

ىت *  غ ؤمىا٫ الخؼٍ  .ٖضم جىٞ

 .اوٗضام بزباث ؤصاء الخضمت * 

 . َاب٘ الى٣ٟت ٚحر الؤبغاجي * 

ت االإداؾبُت ج٩ىن ٖبر الغ٢ابت االإؿدىضًت و الغ٢ابت ٖلى الأصاء باٖخباع     و مً هظا وؿخيخج ؤن الىظهت الىٓغٍ

 . االإ٣خهض مداؾبا ٖمىمي مٗخمض 

                                                           
1

 و المتعلك بمسن جزء الممتلكات المنمولة و 1997جوٌلٌة 30 المؤرخ فً 143/0010/97مدٌرٌة المالٌة و الوسابل ، وزارة التربٌة ، المنشور رلم - 

. العمارٌة   

.  ، مرجع سبك ذكره 90/21 من المانون 48المادة - 
2
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 : السكابت االإظدىدًت _ *

   ٌكمل هظا الىىٕ مً الغ٢ابت ٖلى الىزاث٤ و السجلاث االإجىصة في االإىٓمت ، ؤي ٞدو االإؿدىضاث و الخشبذ 

٣ا للئظغاءاث االإغؾىمت   .مً صختها و جدغ٦ها وٞ

 :  االإداؾب الٗمىمي و الصخو االإاهل لخىُٟظ الٗملُاث الخالُت 90/21 مً ال٣اهىن 33    خؿب االإاصة 

 .جدهُل ا بًغاصاث و صٞ٘ الى٣ٟاث - 

 .يمان خغاؾت الأمىا٫ و ال٣ُم و الؿىضاث و الأقُاء االإ٩ل٠ بها و خٟٓها - 

 .جضاو٫ الأمىا٫ و الؿىضاث و ال٣ُم و االإمخل٩اث و الٗاثضاث و االإىاص - 

 .خغ٦ت الخؿاباث االإىظىصاث - 

 :السكابت على الأداء *- 

هي ٖباعة ًٖ جل٪ الٗملُاث التي ج٣ِـ الأصاء الجاعي و ج٣ىصه بلى ؤهضاٝ مُٗىت مؿب٣ا  و ًُل٤ ٖليها ؤًًا    

ع٢ابت ج٣ُُمُت ، و هظا الىىٕ مً الغ٢ابت لا ًد٤٣ الأهضاٝ االإغظىة مىه صون ع٢ابت مؿدىضًت جا٦ض صخت           

و ؾلامت البُاهاث االإؿخسضمت ٦إصواث للخدلُل ، ٦ما جا٦ض خؿً ؾحر جىُٟظ االإحزاهُت و صختها و ؾلامتها و ؤنها 

ُٗت االإىهىم ٖليها    .     1جىٟظ خؿب ال٣ىاهحن و الأخ٩ام الدكغَ

  : (مصلحت االإاليت و الىطائل  )زكابت الظلطت الىصيت - 4-1

ت التربُت ٖلى مؿخىي االإيكإة بمىظب االإغؾىم  حٗض مهلخت     االإالُت و الىؾاثل مهلخت مً مهالح مضًغٍ

ت التربُت ، خُض ظاء في االإاصة 174/90الخىُٟظي ع٢م  جًم ٧ل  " 04  االإخٗل٤ ب٨ُُٟت جىُٓم مهالح مضًغٍ

ت للتربُت مهالح جخ٩ىن مً م٩اجب ، ًتراوح ٖضص االإهالح جبٗا لأهمُت االإهام االإغؾىمت مً   06 بلى 03مضًغٍ

 "  .مهالح 

ت ، و هظا ما ظاء في هو 04 م٩اجب بلى 02   جخ٩ىن مهلخت االإالُت مً   م٩اجب و هظا خؿب خاظت ٧ل مضًغٍ

 : مً ال٣غاع ظاء ٞيها 27 مً ال٣اهىن االإظ٧ىع ؤٖلاه و ٦ظا االإاصة 04االإاصة 

 :   جًم مهلخت االإالُت و الىؾاثل ما ًلي 

 .م٨خب االإحزاهُت و االإداؾبت _ 

 .م٨خب مغا٢بت الدؿُحر االإالي للماؾؿاث _ 

 .م٨خب اليكاٍ الاظخماعي و الصخت االإضعؾُت . م٨خب الىؾاثل الٗامت _ 

 .و ٧ل م٨خب مؿاو٫ ًٖ مهامه و ٌكغٝ ٖلى مهام زانت به 

   ًم٨ً الإهلخت االإالُت و الىؾاثل الخضزل في خا٫ ا٦دكاٝ لبـ ما ؤو ؤزُاء في االإداؾبت ؤو ؾىء اؾخٗما٫ 

االإىاعص االإالُت مً زلا٫ السجلاث االإداؾبُت و الىيُٗاث االإالُت و الىزاث٤ االإبرعة للٗملُاث الٗامت 
2.   

                                                           
 .36: جعفري نسرٌن ، مرجع سبك ذكره ، ص - 

1
  

. المعلك بكٌفٌة تنظٌم مصالح مدٌرٌة التربٌة 174/90 من المرسوم التنفٌذي رلم 04المادة - 
2
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اث التربُت مً زلا٫ مهام ٧ل م٨خب ، و مً     ٦ما ًخجؿض و ًخمشل صوع مهلخت االإالُت و الىؾاثل لضي مضًغٍ

زلا٫ ما ٌكغٝ ٖلُه و ًخُل٘ بلُه ٧ل م٨خب ٞمشلا م٨خب االإحزاهُت و االإداؾبت مً ؤٖماله و مهامه ؤهه ٌكغٝ 

ت االإخٗل٣ت بمكغوٕ محزاهُت الدؿُحر ، و هى االإؿاو٫ ًٖ مغا٢بت الٟىاجحر                ٖلى بهجاػ الجضاو٫ الخ٣ضًغٍ

ت  اث الاؾتهلا٥ و بُا٢اث الالتزام و حؿُحر االإساػن و الأملا٥ ال٣ٗاعٍ  .و ٦كىٞ

    باليؿبت الإ٨خب مغا٢بت الدؿُحر االإالي للماؾؿاث ِٞكغٝ ٖلى االإهاص٢ت ٖلى مكغوٕ االإحزاهُت و ٚحرها مً 

   .1االإهام 

اًت الصخت االإضعؾُت ما ٖلُه ؾىا الؤقغاٝ ٖلى جدًحر خملت االإىذ                  ؤما م٨خب اليكاٍ الاظخماعي و عٖ

و مخابٗت ٖملُت حؿضًضها و صعاؾت ملٟاث الاؾخٟاصة مً االإىذ لهالح الخلامُظ و ٚحرها مً االإهام االإسخلٟت 

اًت صخت االإخمضعؾحن ٦مل٠ الصخت االإضعؾُت و الى٣ل االإضعس ي  باليؿبت لليكاٍ الاظخماعي ، بالإياٞت بلى عٖ

 .   و مل٠ الٗى٠ في الىؾِ االإضعس ي و ٚحرها مً االإهام التي ًدبٗها مً ؤظل جد٤ُ٣ ظى مضعس ي آمً 

 : آليت السكابت الخازحيت _ 2

 .   ًخى٫ جىُٟظ آلُت الغ٢ابت الخاعظُت ٧ل مً االإٟدكُت الٗامت للمالُت و مجلـ االإداؾبت 

 : االإفدشيت العامت للماليت - 1-2

 : حعسيف االإفدشيت العامت للماليت _ 

ت لىػاعة االإالُت ، ؤوكإث بمىظب  ت للغ٢ابت اللاخ٣ت ٖلى الأمىا٫ الٗمىمُت الخابٗت للئصاعة االإغ٦ؼٍ    هي هُئت بصاعٍ

 االإخًمً ؤخضار االإٟدكُت الٗامت للمالُت ، و جسً٘ لؿلُت الىػٍغ 04/03/1980 االإاعر في 80/53االإغؾىم 

  .2االإ٩ل٠ باالإالُت و حٗض ماؾؿت ع٢ابُت صاثمت ؤؾاؾُت و هامت للضولت  

   حك٩ل االإٟدكُت الٗامت للمالُت صٖامت ؤؾاؾُت للخٟاّ ٖلى مالُت الجماٖاث االإدلُت ٦جؼء مً االإا٫ الٗام 

٣ا لبرهامج ؾىىي   ت التي ج٣ىم بها وٞ   . ٢3ُاؾا للمهام الغ٢ابُت و الؤزباعٍ

   حٗمل االإٟدكُت الٗامت للمالُت جدذ ؾلُت الىػٍغ االإ٩ل٠ باالإالُت و ًضًغها عثِـ ، و هي جدك٩ل مً هُا٧ل 

ت ، و لهظه الهُا٧ل امخضاص ٖلى  م جماعؽ مهامها ٖلى وكاٍ الؤصاعاث و االإهالح االإغ٦ؼٍ ت للغ٢ابت و الخ٣ىٍ مغ٦ؼٍ

ت التي جخ٨ٟل بمغا٢بت االإهالح االإدلُت     .4االإؿخىي االإدلي جخمشل في االإٟدكُاث الجهىٍ

                                                           
.  المعلك بكٌفٌة تنظٌم مصالح مدٌرٌة التربٌة 174/90 من المرسوم التنفٌذي رلم 04المادة - 

1
  

 . 49:  لاسم مراد ، مرجع سبك ذكره ، ص –هطال رفٌك - 
2
  

3
، دور المحاسب العمومً و المفتشٌة العامة للمالٌة فً الرلابة على مالٌة الجماعات المحلٌة ، مذكرة  ( 2016 ) إفرواح فروجة ، –حرشوف لٌلة - 

  . 62: ماستر فً الحموق ، جامعة بجاٌة ، ص 

 .57:  مناد بلال ، مرجع سبك ذكره ، ص –درٌسً رضا - 
4
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   جماعؽ االإٟدكُت الٗامت للمالُت ع٢ابتها ٖلى الدؿُحر االإالي و االإداؾبي الإهالح الضولت و الجماٖاث االإدلُت  

الهُئاث و الهُا٧ل التي حؿغي ٖليها ٢ىاٖض االإداؾبت الٗمىمُت ، و ٦ظا االإؿدشمغاث الٟلاخُت الٗمىمُت             

و نىاص٤ً الًمان الاظخماعي ، و بهٟت ٖامت ٧ل الهُئاث طاث الُاب٘ الاظخماعي و الش٣افي و ٧ل الأشخام 

خباعبت االإؿخُٟضة بةٖاهت مً الضولت     .  1اٖلا

   و مً هظا ًم٨ً ال٣ى٫ ؤن االإٟدكُت الٗامت للمالُت هي هُئت مؿخ٣لت جدذ الؿلُت االإباقغة لىػٍغ االإالُت  

 . جهى٠ يمً الغ٢ابت اللاخ٣ت ٖلى ؤٖما٫ االإداؾبت لأنها جخم بٗض جىُٟظ االإحزاهُت  

 :صلاخياث و مهام االإفدشيت العامت للماليت _ 

جماعؽ ع٢ابت االإٟدكُت الٗامت للمالُت ٖلى الدؿُحر "  ٖلى 08/272 م االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م 02   جىو االإاصة 

االإالي و االإداؾبي الإهالح الضولت و الجماٖاث الؤ٢لُمُت و ٦ظا الهُئاث و الأظهؼة و االإاؾؿاث الخايٗت 

 : ل٣ىاٖض االإداؾبت الٗمىمُت ، ٦ما جماعؽ الغ٢ابت ٖلى 

 .االإاؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الهىاعي و الخجاعي * 

هُئاث الًمان الاظخماعي الخابٗت للىٓام الٗام و الؤظباعي و ٧ل الهُئاث طاث الُاب٘ الاظخماعي و الش٣افي * 

 .التي حؿخُٟض مً مؿاٖضة الضولت ؤو الهُئاث الٗمىمُت 

   .  ٧2ل ماؾؿت ٖمىمُت ؤزغي مهما ٧ان هٓامها ال٣اهىوي * 

 :    االإكغٕ ٖضص نلاخُاث االإٟدكُت الٗامت للمالُت و هي جخمدىع خى٫ 

ما٫ التي ٣ًىم بها االإداؾبىن -  مغا٢بت حؿُحر الهىاص٤ً و مغاظٗت الأمىا٫ و ال٣ُم و الؿىضاث و مسخل٠ اٖلأ

 .الٗمىمُىن 

 .مغاظٗت صخت الخؿاباث و ؾلامتها و اهخٓامها - 

 .مُاب٣ت الٗملُاث التي جمذ مغا٢بتها لخ٣ضًغاث االإحزاهُت ؤو بغامج الاؾدشماع و محزاهُاث الاؾخٛلا٫ ؤو الدؿُحر - 

ُت جدذ هُئاث الجهاػ االإالي للضولت -   .قغوٍ اؾخٗما٫ و حؿُحر الىؾاثل االإىيىٖ

 .الخإ٦ض مً مضي اخترام االإٗاًحر ال٣اهىهُت لًمان ص٢ت الخؿاباث االإالُت - 

ت لغ٢ابت ٖملُت جىُٟظ االإحزاهُت -    .3الاهخ٣ا٫ مً م٩ان االإاؾؿاث الؤصاعٍ
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   مً نلاخُاث االإٟدكُت الٗامت للمالُت مغا٢بت خغ٦ت عئوؽ الأمىا٫ مً و بلى الخاعط بم٣خط ى ٢غاع وػاعي 

٘ و الخىُٓم الخانحن بالهغٝ   .مكتر٥ بحن وػٍغ االإالُت و وػٍغ الٗض٫  مً ؤظل مٗاًىت ظغاثم مسالٟت الدكغَ

ؿها الٟٗلي للمٟدكُت      ٦ما لها مهام ؤنُلت حٗغٝ ٖلى ؤنها جل٪ الازخهاناث االإى٧لت و االإؿىضة بليها مىظ ج٨غَ

 .و التي ًم٨ً جهيُٟها بلى ع٢ابت الخض٤ُ٢ و االإداؾبت و مهمت الضعاؾاث و الخبراث 

 : مهمت السكابت و الخدكيم - ؤ

٣ًهض بالغ٢ابت و الخض٤ُ٢ ٖملُت الخٟخِل و االإخابٗت و االإلاخٓت و الخد٤٣ مً الاؾخٗما٫ ال٣ٗلاوي ل٩اٞت    

ت و الاؾخٛلا٫ الأمشل ل٩ل الؤم٩اهُاث االإالُت و االإاصًت ، و الاؾخسضام الغنحن لجمُ٘ الىؾاثل       االإىاعص البكغٍ

ت ٦م٣اًِـ لٗمل الهُئت  و الىزاث٤ و الخؿاباث و اخترام  ال٣ىاهحن و الخىُٓماث و الخٗلُماث االإىيىٖ

 . الخايٗت للغ٢ابت  

ُت ص٢ت الخؿاباث صون ؤن ٩ًىن لها  ت مً الٗىانغ في مضي قغٖ    ٦ما ًغج٨ؼ مىيىٕ الغ٢ابت ٖلى مجمىٖ

نلاخُت الىٓغ و البدض في مضي ملاثمتها ، ٞخخمشل جضزلاث االإٟدكُت الٗامت للمالُت في مهام الغ٢ابت ؤو 

ت مً االإجالاث و التي ًم٨ً خهغها ُٞما ًلي   : الخض٤ُ٢ ؤو الخ٣ُُم ؤو الخد٤ُ٣ ؤو الخدالُل االإالُت ٖلى مجمىٖ

 .ؾحر الغ٢ابت الضازلُت و ٞٗالُت ه٩ُل الخض٤ُ٢ الضازلي - 

 .الدؿُحر االإالي و االإداؾبي و حؿُحر الأملا٥ - 

٘ االإالي و االإداؾبي -   . قغوٍ جُب٤ُ الدكغَ

 :  مهمت الخدليم و الدزاطاث و الخبراث - ب

ًم٨ً للمٟدكُت الٗامت للمالُت ؤن ج٣ىم باهجاػ صعاؾاث ؤو زبراث طاث َاب٘ ا٢خهاصي ؤو مالي ؤو ج٣ني   

بُلب منها  و جخم جضزلاتها في ٖحن االإ٩ان و ٖلى الىزاث٤ بهٟت ٞجاثُت ، و جخمشل مهمت الضعاؾت و الخبرة في 

ال٣ُام بخدالُل مالُت و ا٢خهاصًت م٣اعهت بإنىاٝ الدؿُحر ٖلى الهُٗض الضازلي و الخاعجي هظا بٗض َلب مً 

الهُئت ؤو االإاؾؿت االإٗىُت بالأمغ ، خُض ًم٨نها قي الأزحر بُٖاء الخلى٫ االإم٨ىت لإزغاط االإاؾؿت مً 

الهٗىباث ، ٦ما ًم٨ً لهظه الهلاخُاث ؤن جإزظ نىعة ا٢تراخاث مً قإنها جدؿحن ٞٗالُت و هجاٖت 

خماص ٖلى االإ٣اًِـ و الىٓم االإإزىطة في بَاع ؤهضاٝ الؿُاؾت الٗامت     .  1االإاؾؿت مً اٖلا

                                                           
 . 67:  إفرواح فروجة ، مرجع سبك ذكره ، ص –حرفوش لٌلة - 

1
  



ماؾغة - صعاؾت خالت مخىؾُت ٦تروس ي محمد :                                                   الٟهل الشاوي   
 

54 

   بن هضٝ ؤؾاؽ وظىص االإٟدكُت الٗامت للمالُت هى يمان الدؿُحر الأمشل و الٟٗا٫ للاٖخماصاث االإالُت 

ها و ٢م٘  ُت جدذ جهغٞ بالإياٞت بلى اؾخٗمالها اؾخٗمالا ٞٗالا و ٣ٖلاهُا مً ٢بل االإاؾؿاث االإىيىٖ

  . 1الازخلاؽ و الخبحر و الخلاٖب بالأمىا٫ 

   و ًٓهغ مما ؾب٤ ؤن ع٢ابت االإٟدكُت الٗامت للمالُت لا حٛضو ؤن ج٩ىن ع٢ابت ٖلى الخؿاباث ٣ِٞ ؤو مغاظٗت 

ت ما بطا ٧اهذ هظه االإىاعص  الخؿاباث ًخم الخإ٦ض ٞيها مً ؤن االإبلٜ ٢ض نغٝ في الأوظه االإسههت له صون مٗغٞ

   . 2االإى٣ٟت ٢ض خ٣٣ذ الهضٝ االإغظى منها ، و بالخالي لا ًم٨ً مً زلالها ٢ُاؽ ٦ٟاءة و ٞٗالُت الؤهٟا١ الٗام 

   للمٟدكُت الٗامت للمالُت خ٤ الخمخ٘ ب٩ل نلاخُاتها و لا ج٩ىن م٣خهغة ٣ِٞ ٖلى االإغا٢بت الك٩لُت ، ًجب 

ؤن حكاع٥ في اجساط ال٣غاعاث التي مً قإنها جدؿحن ٖمل الهُئاث و االإاؾؿاث الا٢خهاصًت الٗمىمُت ، بياٞت 

٘ مً ٞٗالُتها في خماًت االإا٫ الٗام    .   بلى بلؼامُت اؾخ٣لالُت االإٟدكُت الٗامت للمالُت ًٖ وػاعة االإالُت بك٩ل ًغٞ

 : وطائل جدخل االإفشيت العامت للماليت _ 

٣ت ٖكىاثُت و بهٟت ٚحر مىخٓمت ، و بهما     بن الخضزلاث التي ج٣ىم بها االإٟدكُت الٗامت للمالُت لا جخم بُغٍ

م بىاؾُت مٟدش ي االإالُت الحن  جماعؽ االإهام االإسىلت لها في بَاع الهلاخُاث لإظغاء الغ٢ابت و الخض٤ُ٢ و الخ٣ىٍ

 : ٌك٩لىن وخضاث ٖمل ؤؾاؾُت ، و جخمشل هظه الىخضاث ُٞما ًإحي 

 : البعثت الخفخيشيت _ ؤ

   حٗخبر الىخضة الأؾاؾُت لخضزلاث االإٟدكُت الٗامت للمالُت مً ؤظل جىُٟظ البرهامج لها ، ٞهي جسخو بال٣ُام 

م و الخض٤ُ٢ في مؿاثل جخٗل٤ بال٣ُاٖاث الخؿاؾت   . باالإهام الأ٦ثر ؤهمُت ٧االإهام االإخٗل٣ت بالخد٤ُ٣ و الخ٣ىٍ

 ٞغ١ ، و في 3   ٣ًىص البٗشت الخٟخِكُت عثِـ البٗشت و جخ٩ىن مً ٖضص نٛحر مً الٟغ١ ًتراوح بحن ٞغ٢خحن ؤو 

اع ٩ًل٠ عثِـ البٗشت بـ   :هظا اَلؤ

 .ا٢تراح ؤٖما٫ ع٢ابت لدسجُلها في البرهامج الؿىىي لخضزل االإٟدكُت الٗامت للمالُت - 

 .ا٢تراح الىخضاث الٗملُت التي جخ٨ٟل بٗملُاث الغ٢ابت - 

 .مخابٗت جىُٟظ البرهامج و بٖضاص الخهاثل الخانت به - 

 .الؿهغ ٖلى جدًحر ؤقٛا٫ االإهماث و جىُٓمها و جيؿ٣ُها - 

 .ا٢تراح مظ٦غاث مىهجُت مخٗل٣ت بدىُٟظ االإهماث م٘ الأزظ في الخؿبان الأهضاٝ االإدضصة - 

غ النهاجي -  غ الخ٣غٍ  . حسجُل االإلاخٓاث و ج٣ضًمها لغثِـ البٗشت التي ًجمٗها لخدغٍ
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 : الظلطاث االإخىلت للمفدشين _ ب

   مً ؤظل جىُٟظ جضزلاث االإٟدكُت الٗامت للمالُت في مهام الغ٢ابت ؤو الخض٤ُ٢ ؤو الخ٣ُُم ؤو الخد٤ُ٣ ؤو الخبرة 

 : ًسى٫ للمٟدكحن الهلاخُاث الخالُت 

غ التي حٗضها هُئت ع٢ابُت -  ت لٟدىنهم ، بم في طل٪ الخ٣اعٍ ت يغوعٍ غٍ الخدهُل ٖلى ٧ل مؿدىض ؤو وز٣ُت جبرً

   .1ؤو ؤًت زبرة ؤزغي 

 .ج٣ضًم ؤي َلب مٗلىماث قٟهي ؤو ٦خابي - 

اث ؤو الٗملُاث االإسجلت في االإداؾباث -  ال٣ُام في ا ؤما٦ً بإي بدض ؤو بظغاء ؤي جد٤ُ٣ بٛغى ع٢ابت الخهغٞ

لٕا ٖلى السجلاث و االإُُٗاث ؤًا ٧ان ق٩لها   .بالإياٞت بلى اَلؤ

ما٫ الدؿُحر طاث -  ال٣ُام في ٖحن االإ٩ان بإي ٞدو بٛغى الخد٤٣ مً صخت و جمام الخ٣ُُض االإداؾبي لٖأ

 . الخإزحر االإالي ، و ٖىض الا٢خًاء مٗاًىت خ٣ُ٣ت الخضمت االإىجؼة 

مغاظٗت ظمُ٘ الٗملُاث التي ؤظغاها االإداؾبىن الٗمىمُىن و مداؾبى الهُئاث االإظ٧ىعة لغ٢ابت االإٟدكُت - 

ُٗت               الٗامت للمالُت ، ٚحر ؤهه لا ًم٨ً مغاظٗت الخؿاباث التي جمذ جهُٟتها نهاثُا َب٣ا لأخ٩ام الدكغَ

  . 2و الخىُٓمُت االإٗمى٫ بها 

 : الفسكت االإفدشيت _ ج

   حٗخبر الىخضة ال٣اٖضًت التي جخىلى االإٟدكُت الٗامت للمالُت الخضزل مً ؤظل ال٣ُام باالإهام لٗاصًت في مجالاث 

 : مُٗىت و ي٣ُت ، خُض ًترؤؽ الٟغ٢ت ٧ل مً 

ٟحن الخابٗحن لؿل٪ االإٟدكُت الٗامت الإالُت -   .االإىْ

 .  ؾىىاث ٖلى الأ٢ل 5مٟدش ي االإالُت الغئؾاء الظًً ًشبخىن - 

 :    و في هظا الهضص ٩ًل٠ عثِـ الٟغ٢ت الخٟخِكُت بما ًلي 

 .جدًحر ؤٖما٫ الغ٢ابت و الخ٣ُُم و جىُٓمها و جيؿ٣ُها - 

 .يمان جدًحر الخضزلاث التي ٩ًل٠ بها - 

ما٫ و ٢ىامها -   .ٌٗغى ٖلى الؿلُت الؿلُت الؿلمُت الا٢تراخاث الخانت بمضة اٖلأ

ما٫ الىاظب بهجاػها في بَاع الخضزلاث االإظ٧ىعة -   . بصاعة اٖلأ
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 .ٌٗض و ًهاص١ ٖلى ٧ل مدًغ ؤو مؿدىض ممازل ًخٗل٤ بالخضزل االإ٩ل٠ به - 

 . بٖضاص و ببلٙا ؤي بٖظاع ًخٗل٤ بالخضزل االإ٩ل٠ به - 

ظم٘ هخاثج ؤٖما٫ االإٟدكحن جدذ ؾلُخه و الخإ٦ض مً مضي صخت االإٗاًىاث و االإلاخٓاث االإُضاهُت االإٗضة -  

  . 1مً ٢بلهم 

غ آزغ الظي ًيبػي ؤن ًخىظب الخضزل -  غ الأؾاس ي ؤو ؤي ج٣غٍ  .بٖضاص الخ٣غٍ

غ الخلخُص ي -   . مخابٗت الؤظغاء الخىا٢ط ي و بٖضاص الخ٣غٍ

 .الخغم ٖلى اخترام ٢ىاٖض الىٓام - 

 .  الخإ٦ض ٖلى مؿخىاه مً الاخترام الهاعم لل٣ىاٖض الٗامت لخىُٟظ جضزلاث االإٟدكُت الٗامت - 

  :مجلع االإداطبت - 2-2

 : حعسيف مجلع االإداطبت _ 

هى االإاؾؿت الٗلُا للغ٢ابت البٗضًت لأمىا٫ الضولت و الجماٖاث الؤ٢لُمُت و االإغا٦ؼ الٗمىمُت ؤي ؤهه مخٗل٤    

  .    2بالضو٫ و االإهُئاث الخابٗت لها 

   تهضٝ الغ٢ابت التي ًماعؾها مجلـ االإداؾبت مً زلا٫ الىخاثج التي ًخىنل بليها في الأزحر بلى حصجُ٘ 

ت ج٣ضًم  الاؾخٗما٫ االإىٓم و الهاعم للمىاعص و الىؾاثل االإاصًت و الأمىا٫ الٗمىمُت ،بالإياٞت بلى  جغ٢ُت بظباعٍ

غ قٟاُٞت حؿُحر االإالُت الٗمىمُت    .    3الخؿاباث و جُىٍ

   ٦ما حٗغٝ الغ٢ابت الغ٢ابت ال٣ًاثُت ؤو ع٢ابت مجلـ االإداؾبت ؤنها ع٢ابت ًسخو ٞيها ظهاػ و هُئت زاعظت 

ًٖ اله٩ُل الخىُٓمي لىػاعة التربُت و مؿخ٣لت ًٖ الجهاػ الخىُٟظي ، جخمشل في مجلي االإداؾبت الخاب٘ لغثاؾت 

ت حٗغٝ بالغ٢ابت اللاخ٣ت  ٖلى  (البٗضًت  )الخ٩ىمت ٞالغ٢ابت التي ًماعؾها ٖلى محزاهُت االإاؾؿاث الؤصاعٍ

الى٣ٟاث الٗامت ، و هي حٗض ؤٖلى صعظت و ؤص١ بظغاء م٣اعهت بباقي الغ٢اباث بؿبب ما ٌٗخمض ٖلُه االإجلـ مً 

  .  4ؤصواث ٞٗالت و اؾخ٣لالُخه ًٖ باقي الؿلُاث الخابٗت للضولت 
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  . 05بالمفتشٌة العامة للمالٌة ، ج ر ، العدد 
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ت ، الأولى ٖلى عثِـ االإاؾؿت باٖخباعه آمغا     و ًماعؽ مجلـ االإداؾبت ع٢ابخحن ُٞما ًخٗل٤ باالإاؾؿاث التربىٍ

بالهغٝ و الشاهُت ٖلى االإؿحر االإالي االإٗغوٝ باالإ٣خهض باٖباعه مداؾبا ٖمىمُا مؿاولا ًٖ ؤٖماله ؤمام 

   . 1 95/20 مً ال٣اهىن ع٢م 06االإجلـ و هظا َب٣ا الإا ظا في االإاصة 

 : مجال اخخصاص مجلع االإداطبت _ 

ت االإسىلت بًاه ٩ًل٠ مجلـ االإداؾبت بغ٢ابت ٧ل مً   :    في مجا٫ مماعؾت الهلاخُاث الؤصاعٍ

مهالح الضولت و الجماٖاث االإدلُت الؤ٢لُمُت ، و االإاؾؿاث و االإغا٤ٞ و الهُئاث الٗمىمُت بازخلاٝ ؤهىاٖها - 

 . و التي حؿغي ٖليها ٢ىاٖض االإداؾبت الٗمىمُت 

االإغا٤ٞ الٗمىمُت طاث الُاب٘ الا٢خهاصي و االإاؾؿاث و الهُئاث الٗمىمُت التي جماعؽ وكاَا نىاُٖا ؤو - 

ا ؤو مالُا ، و التي ج٩ىن ؤمىالها ؤو مىاعصها ؤو عئوؽ ؤمىالها ٧لها طاث َبُٗت ٖمىمُت   . ججاعٍ

حؿُحر الأؾهم الٗمىمُت في االإاؾؿاث ؤو الكغ٧اث ؤو الهُئاث مهما ٨ًً ويٗها ال٣اهىوي ، التي جمل٪ ٞيها - 

 . الضولت ؤو الجماٖاث االإدلُت الؤ٢لُمُت ؤو االإغا٤ٞ ؤو الهُئاث الأزغي ظؼء مً عؤؽ ماله الؤظمالي 

ت للخإمحن و الخماًت الاظخماُٖت -   الهُئاث التي حؿُحر الىٓم الؤظباعٍ

اؾخٗما٫ االإؿاٖضاث االإالُت االإمىىخت مً الضولت ؤو الجماٖاث االإدلُت الؤ٢لُمُت ؤو االإغا٤ٞ الٗمىمُت ؤو ٧ل - 

 . هُئت ؤزغي زايٗت لغ٢ابت مجلـ االإداؾبت 

اث الٗمىمُت مً ؤظل صٖم ال٣ًاًا الؤوؿاهُت ؤو -  اؾخٗما٫ االإىاعص التي ججمٗها الهُئاث التي جلجإ بلى الخبرٖ

ت ؤو الش٣اُٞت    .  2الاظخماُٖت ؤو الٗلمُت ؤو التربىٍ

 :طسق السكابت التي ًمازطها مجل االإداطبت _ 

   ٣ًىم مجلـ االإداؾبت بمغا٢بت حؿُحر مهالح الضولت و االإاؾؿاث و الهُئاث للخإ٦ض مً اخترام ٢ىاٖض 

الاهًباٍ االإالي و ٦ظا ٢ُاؽ و جصخُذ ؤٖما٫ االإؿاٖضًً و االإغئوؾحن للخإ٦ض مً ؤن الأهضاٝ و الخُِ 

ت التي جخمشل  ٤ ع٢ابخحن و هما ع٢ابت الاهًباٍ و الغ٢بت الؤصاعٍ االإغؾىمت ٢ض زُُذ و هٟظث ، و طل٪ ًٖ َغٍ

ُت الدؿُحر  في ع٢ابت هىٖ
3 .  
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 : زكابت الاهضباط _ ؤ

 : حعسيف زكابت الاهضباط  : 1-ؤ

حن و حكمل ؤًًا ا    ما٫ ٧ل مً ٣ًىم بةصاعة الأمىا٫ ‘هي ؤن ًخىلى مجلـ االإداؾبت الغ٢ابت ٖلى االإٟٓحن الؤصاعٍ

الٗمىمُت ؤو ًخضزل ٞيها صون ؤن ٩ًىن له الهٟت ال٣اهىهُت ، و ًدمل االإؿاولُت ل٩ل مؿاو٫ ؤو ٖىن في 

 . االإاؾؿاث الٗمىمُت ؤو الهُئاث الٗمىمُت 

 : مجال ممازطت زكابت الاهضباط : 2-ؤ

ً الٗمىمُحن بخدضًضه للؤزُاء     يبِ االإكغٕ الجؼاثغي هُا١ ٢ُام االإؿاولُت الصخهُت و االإالُت للمؿحرً

 : التي حك٩ل زغ٢ا ل٣ىاٖض الاهًباٍ و التي هظ٦غ منها الآحي 

ُٗت ؤو الخىُٓمُت االإخٗل٣ت بدىُٟظ الؤًغاصاث و الى٣ٟاث -   . زغ١ الأخ٩ام الدكغَ

خماصاث ؤو االإؿاٖضاث االإالُت التي جمىدها الضولت و االإاؾؿاث الٗمىمُت ؤو االإمىىخت بًمان -  اؾخٗما٫ اٖلا

 . منها لأهضاٝ ٚحر الأهضاٝ التي مىدذ مً ؤظلها نغاخت 

غ الهٟت ؤو الؿلُت ؤو زغ١ لل٣ىاٖض االإُب٣ت في مجا٫ الغ٢ابت ال٣بلُت -   . الالتزام بالى٣ٟاث صون جىٞ

خماصاث ؤو ججاوػ الترزُهاث الخانت باالإحزاهُت -  غ اٖلا  . الالتزام بالى٣ٟاث صون جىٞ

 . جىُٟظ ٖملُاث الى٣ٟاث الخاعظت بك٩ل واضح ًٖ هضٝ ؤو مهمت الهُئاث الٗمىمُت - 

 . الدؿُحر الخٟي للؤمىا٫ ؤو ال٣ُم ؤو الىؾاثل ؤو الأملا٥ الٗامت - 

ٟت ؤو زاَئت بلى مجلـ االإداؾبت ؤو بزٟاء مؿدىضاث ٖىه -    .  1ج٣ضًم وزاث٤ مؼٍ

 : زكابت هىعيت الدظيير _ ب

 : حعسيف زكابت هىعيت الدظيير : 1-ب

ت ، بط لا ًد٤ الإجلـ االإداؾبت ؾىي     ُت الدؿُحر مً خُض الٟٗالُت لأنها ع٢ابت بصاعٍ جسخو بخ٣ُُم هىٖ

  . 2ج٣ضًم ا٢تراخاث و جىنُاث مً ؤظل جدؿحن االإغصوصًت 

                                                           
1

  . 49 – 48: ، مرجع سبك ذكره ، ص  ( 2016 )زٌنب حدٌدان ، - 

 .68:  مناد بلال ، مرجع سبك ذكره ، ص –درٌسً رضا - 
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   ًغا٢ب حؿُحر مغا٤ٞ الهُئاث و االإهالح التي جضزل ازخهانه قغوٍ اؾخٗمالها للمىاعص و الىؾاثل االإاصًت 

و الأمىا٫ الٗمىمُت و حؿُحرها مً خُض الٟٗالُت و الأصاء و الا٢خهاص ، و ًغا٢ب قغوٍ مىذ اؾخٗما٫ 

اهاث و االإؿاٖضاث االإالُت التي جمىدها الضولت و الجماٖاث االإدلُت الؤ٢لُمُت و االإغا٤ٞ و الهُئاث الخايٗت  اٖلؤ

   . 1لغ٢ابخه 

جل٪ الغ٢ابت االإماعؾت مً ٢بل مجلـ االإداؾبت ٖلى "    و ٢ض ٖغٝ في ال٣اهىن االإخٗل٤ بمجلـ االإداؾبت بإهه 

ُت وكاَها االإالي ، و طل٪ مً زلا٫ ع٢ابت االإاص و الأمىا٫ و ال٣ُم  الهُئاث الٗمىمُت مً ؤظل مغا٢بت مضي قغٖ

  . 2و الىؾاثل االإاصًت الٗمىمُت و ج٣ُُم اؾخٗمالها لها مً خُض الٟٗالُت و الىجاٖت و الا٢خهاص 

 :    و مً ؤهضاٝ هظه الغ٢ابت جبحن ؤن هىا٥ هضٞحن ؤؾاؾُحن و هما 

 :الهدف الاكخصادي * 

 .  االإخمشل في جد٤ُ٣ الٟٗالُت في اليكاٍ االإالي و هجاٖخه لخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإغظىة    

 :الهدف اللاهىوي * 

ُت اليكاٍ االإالي االإغظى ال٣ُام به مً َغٝ الهُئاث الٗمىمُت و مُاب٣خه للؤخ٩ام          االإخمشل في مغا٢بت قغٖ

ُٗت و الخىُٓمُت   .  و الىهىم الدكغَ

 :العىاصس االإىىهت لسكابت هىعيت الدظيير : 2-ب

بن هظه الغ٢ابت جغمي بلى ج٣ُُم قغوٍ اؾخٗما٫ و حؿُحر الأمىا٫ و ال٣ُم التي حؿحرها مهالح الضولت                

و االإاؾؿاث و الهُئاث الٗمىمُت ، و طل٪ مً خُض الٟٗالُت و الىجاٖت و الا٢خهاص ٞهظه هبي الٗانغ 

ت ، و ؾىٝ هٟهل ٞيها ُٞما ًلي   :الأؾاؾُت االإ٩ىهت لهه الغ٢ابت الؤصاعٍ

 . ٣ًهض بها مضي جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿُغة :الفعاليت _ *

 ٣ًهض بها الاؾخٗما٫ الأمشل للمىاعص و الىؾاثل التي جخمخ٘ بها الهُئاث الٗمىمُت و بلىٙ :الىجاعت في الأداء_ *

 .الخض الأ٢ص ى غي اؾخسضامها لخد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿُغة 

  3 ٌٗني جد٤ُ٣ الأهضاٝ بإ٢ل ج٩لٟت مم٨ىت في اؾخٗما٫ االإىاعص و الىؾاثل الٗمىمُت:الاكخصاد في الدظيير _ *
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ت و ؤزغي ع٢ابُت جخمشل في الخض٤ُ٢ في قغوٍ     ًماعؽ مجلـ االإداؾبت ع٢ابخحن ٦ما ط٦غها ؾلٟا واخضة بصاعٍ

اؾخٗما٫ و حؿُحر الأمىا٫ الٗمىمُت مً َغٝ الهُئاث التي جضزل في هُا١ ازخهانه ، و له الخ٤ في بنضاع 

ال٣غاعاث التي جضًً االإغج٨بحن للؤزُاء و االإسالٟحن و مٗا٢بتهم بما هو ٖلُه ال٣اهىن ، و هىا ٨ًمً صوع لغ٢ابت 

ؼ الى٢اًت و م٩اٞدت ظمُ٘ ؤق٩ا٫ الٛل    . ٩٦1ل و هى حٗؼٍ

   هظا ٧له مً ؤظل جد٤ُ٣ الؿحر الخؿً و الاؾخٛلا٫ الأمشل للؤمىا٫ الٗمىمُت مما ٌُٗي نىعة هاجخت         

 .و ٞٗالت لهظه الغ٢ابت 

 :مجلع االإداطبت ههيئت ذاث صلاخياث كضائيت و إدازيت _ 

 االإاعر في 80/05 مً ال٣اهىن ع٢م 39   زى٫  االإكغٕ الإجلـ االإداؾبت نلاخُاث ٢ًاثُت هامت خضصتها االإاصة 

ا للمجلـ و الإماعؾت ع٢ابت قاملت ٖلى الجماٖاث     1980 ماعؽ 01  الظي ؤُٖى ازخهاناث ٢ًاثُا و بصاعٍ

 : و االإغا٤ٞ و االإاؾؿاث و الهُئاث الٗمىمُت ، و جخمشل هظه نلاخُاث في ما ًإحي 

ت التي ٣ًضمها الآمغون بالهغٝ -   . مغاظٗت الخؿاباث الؤصاعٍ

 .الٟهل في االإؿاولُت االإالُت للمداؾبحن االإك٩ى٥ في حؿُحرهم - 

 . جهُٟت خؿاباث االإداؾبحن الٗمىمُحن - 

ذ بالدؿُحراث الٟٗلُت و جهُٟتها -   .الخهغٍ

 . بصاهت االإخ٣ايحن االإسُئحن بضٞ٘ ٚغاماث مالُت - 

ت االإخًمىت حؿضًض باقي -  البض النهاجي في الُٗىن االإ٣ضمت يض ال٣غاعاث التي ًهضعها و يض ال٣غاعاث الىػاعٍ

ت   . الخؿاباث االإؿخد٣ت ؤو يض ٢غاعاث زخم الخؿاباث االإهٟاة مً َغٝ ؤظهؼة بصاعٍ

ت ٣ٞض ههذ ٖليها االإاصجان   38 و 36 هظا باليؿبت للهلاخُاث ال٣ًاثُت ، ؤما ُٞما ًخٗل٤ بالهلاخُاث الؤصاعٍ

 ، خُض ؤن مجلـ االإداؾبت ٌٗمل ٖلى ج٣ُُم الدؿُحر االإالي للهُئاث الخايٗت لغ٢ابخه       80/05مً ال٣اهىن 

 .   و ٦ظل٪ ا بقغاٝ ٖلى جىظُه ؤٖما٫ االإغا٢بت االإالُت الضازلُت و الخاعظُت االإمىىخت للمهالح االإالُت االإسخهت 

 ٖلى ؤن االإهمت الٗامت الإجلـ االإداؾبت جىدهغ في ال٣ُام بالغ٢ابت 90/32 مً ال٣اهىن 03   ٦ما ظاء في االإاصة 

اللاخ٣ت الإالُت الضولت و الجماٖاث ا ب٢لُمُت و االإغا٤ٞ الٗمىمُت ، و ٧ل هُئت جسً٘ ل٣ىاٖض ال٣اهىن الؤصاعي  

  .2و االإداؾبت الٗمىمُت 
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 بإن ؤًٖاء مجلـ االإداؾبت ٨ًدؿبىن نٟت ال٣ًاة و ًماعؾىن ويُٟت ٢ًاثُت  95/90   ٦ما ظاء في الأمغ 

  .  1 االإظ٧ىع ؾاب٣ا 80/05و هى ما ط٦غ في ال٣اهىن 

ت و هظا بمىظب     و مً هظا وؿخيخج ؤن مجلـ االإداؾبت زى٫ له مماعؾت نلاخُاث ٢ًاثُت و  ؤزغي بصاعٍ

ال٣اهىن ، و هظا ٌٗني ؤن ؾلُخه في الخضزل و مماعؾت هظه الهلاخُاث و ال٣غاعاث الىاججت ًٖ طل٪ جهبذ 

 . ٢اهىهُت واظبت الخىُٟظ 

ً ، لظل٪  ت ٞةهه ًمل٪ جىُٓم ٌكمل ٦لا الٗىهغٍ    بما ؤن مجلـ االإداؾبت له نلاخُاث ٢ًاثُت و بصاعٍ

 .ؾىٝ هىضح هظا الخىُٓم 

 : الخىظيم اللضائي الإجلع االإداطبت _ *

ًاء الظًً لهم نٟت ال٣اض ي و هم  هاثب عثِـ االإجلـ    -  عثِـ االإجلـ :    ًخ٩ىن مجلـ االإداؾبت مً اٖلأ

الىاْغ الٗام ، بياٞت بلى هٓام االإؿاٖضون            -  االإداؾبحن - االإدكاعون  - عئؾاء الٟغوٕ  -  عئؾاء الٛغٝ 

 نغاخت ٖلى 25/20و ٌٗحن هالاء بىاؾُت مغاؾُم عثاؾُت خُض ًخمخٗىن بالاؾخ٣لالُت ، و ٢ض هو الأمغ 

 .جمخ٘ ؤًٖاء مجلـ االإداؾبت بالهٟت ال٣ًاثُت و في الك٩ل الأحي هىضح الخىُٓم ال٣ًاجي الإجلـ االإداؾبت

 .   الخىظيم اللضائي الإجلع االإداطبت  : 06الشيل زكم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .مً بٖضاص الُالبت : االإهضع 
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 : الخىظيم الؤدازي الإجلع االإداطبت _ *

ت ٖضًضة حؿعى بلى مؿاٖضجه في ؤصاء هامه ، و هي مك٩لت     جىظض ٖلى مؿخىي مجلـ االإداؾبت هُا٧ل بصاعٍ

ت و هظا ما ًبِىه الك٩ل االإىالي   : مً ا ؤماهت الٗامت و الأ٢ؿام الخ٣ىُت بياٞت بلى االإهالح الؤصاعٍ

   . الخىظيم الؤدازي الإجلع االإداطبت  : 07الشيل زكم 
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 خلاصت الفصل 

 

مً زلا٫ الضعاؾت الخدلُلُت و الخُب٣ُُت للئًغاصاث و الى٣ٟاث في بَاع بٖضاص االإحزاهُت الخانت باالإاؾؿت 

ت مخىؾُت ٦تروس ي محمد بماؾغة  جبحن لىا ؤهه مً ؤظل الىنى٫ بلى هخاثج ظُضة يمً ؤعنضة االإحزاهُت  التربىٍ

ض مً بًغاصاتها ، و بالخالي  ًجب الٗلم بمدُِ االإاؾؿت صازلُا و زاعظُا و ما جمل٪ مً ٖىانغ جابٗت لها ٢ض جؼٍ

حؿاهم في حؿضًض ه٣ٟاتها ، ٦ما ؤن ٧ل ماؾؿت جسخل٠ ًٖ ؤزغي مً خُض االإحزاث و االإيكأث و االإ٩ان 

الخىاظض الظي ًلٗب صوعا هاما في جدضًض وؿبت بٌٗ الؤًغاصاث االإمىىخت مً َغٝ الضولت و الهُئاث الخابٗت 

ت، ٞباليؿبت الإخىؾُت ٦تروس ي محمد لاخٓىا ؤن مجمىٕ  لها البلُضة التي حٗخبر طاث نلت باالإاؾؿاث التربىٍ

ل خاظُاتها التي ج٣ىم بخدضًض مبالٛها بض٢ت  الؤًغاصاث و الى٣ٟاث مدؿاوي و بظل٪ ٞةن االإاؾؿت حٗخمض في جمىٍ

ٖلى الؤًغاصاث االإمىىخت لها و بالخالي جىاػن في محزاهُتها ، بالإياٞت بلى ـإن آلُاث الغ٢ابت ٖلى بٖضاص هظه االإحزاهُت 

 .   ًلٗب صوعا هاما في جُٟٗل و ججؿُض الضوع الهام الظي جد٣٣ه هظه االإحزاهُت و الهضٝ مً بٖضاصها 
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ت مً  ت لؿىت مُٗىت جخ٩ىن مً مجمىٕ الؤًغاصاث و الى٣ٟاث ، ٞهي مجمىٖ    حٗخبر االإحزاهُت الىز٣ُت الخ٣ضًغٍ

الخؿاباث التي جسً٘ ل٣ىاهحن االإداؾبت الٗمىمُت و ٢ىاهحن االإالُت مً خُض االإغوع بمغاخلها ببخضاءا مً  

خماص نهاًت بالخىُٟظ ، ٧ىنها بغهامج ٌٗض مً َغٝ الؿلُت الخىُٟظًت و في نضع االإاؾؿاث  ضاص و اٖلا اٖلؤ

ت و التي ٌٗضها االإضًغ بمؿاٖضة مً االإؿحر االإالي ، لُإزظ االإهاص٢ت ُٞما بٗض مً َغٝ الؿلُت  التربىٍ

ُٗت مً ؤظل الخىُٟظ ، طل٪ لأن االإحزاهُت هي الأؾاؽ في الدؿُحر االإالي و االإاصي الإا جمشله مً مبالٜ ح٨ٗـ  الدكغَ

حر الٓغوٝ االإلاثمت              ت ًخى٠٢ ٖلى جىٞ وا٢٘ االإاؾؿت ، خُض ؤن هجاح الٗمل التربىي و االإاؾؿت التربىٍ

 .و يبِ مسخل٠ االإجالاث التي جضٖمه ، و جهيئ له ٞغم جد٤ُ٣ الأهضاٝ االإؿاولت ًٖ جد٣ُ٣ها 

    و هٓغا ل٩ىن ؤن الدؿُحر الجُض للمحزاهُت له ؤهمُت و صوع ؤؾاس ي في هجاح ؤي ماؾؿت زانت الٗمىمُت منها 

ت هاظٗت و ٞٗالت للغ٢ابت ٖلى الٗملُاث االإالُت ، مما  ؤنبذ مً الىاظب وظىص ؤظهؼة و ؤهٓمت ع٢ابُت بصاعٍ

ًًمً الخماًت و خؿً ؾحرها َب٣ا لل٣ىاهحن و الأخ٩ام االإىهىم ٖليها ، و مً بحن هظه الآلُاث التي حؿهغ 

ت ؤظهؼة صازلُت و زاعظُت ج٩ىن مؿخ٣لت في ٖملها ، ؾىاء  ٖلى جىُٓم الٗملُاث االإالُت لضي االإاؾؿاث التربىٍ

ىُت ، و ٦ظا  ت التربُت الخابٗت لىػاعة التربُت الىَ حٗل٤ الأمغ بغ٢ابت مهلخت االإالُت و الىؾاثل لضي مضًغٍ

 .االإٟدكُت الٗامت للمالُت و مجلـ االإداؾبت 

   و لخد٤ُ٣ الٟٗالُت مً زلا٫ هظه الأظهؼة الغ٢ابُت و جُٟٗل صوع الغ٢ابت ٖلى الٗملُاث االإخٗل٣ت بالجاهب 

ُٗت و الخىُٓمُت ، و بًجاص الؿبل التي  ت لابض مً الخُب٤ُ الٟٗلي للىهىم الدكغَ االإالي للماؾؿاث التربىٍ

حُٗي هخاثج ٞٗالت في ٖملُت الغ٢ابت ،  و هظا لا ٩ًىن بلا بالخجؿُض الٟٗلي لها ٖلى ؤعى الىا٢٘ بك٩ل ًً٘ 

خضا للمماعؾاث االإكبىهت و هظا لا ٩ًىن بلا بالخُب٤ُ الٟٗلي و الهاعم ، خُض ؤن التهاون في الخُب٤ُ ًجٗل 

ت االإٟٗى٫ صون ؤي ٖىاث٤ و هظا ما  مً ٖملُت الٛل و النهب و الخضلِـ و ٚحرها مً الُغ١ الاخخُالُت ؾاعٍ

هلاخٓه في الضو٫ التي لا ج٩ىن ناعمت في جُب٤ُ ٢ىاهُنها االإخٗل٣ت بالدؿُحر االإالي ، لظل٪ لابض و مً الًغوعي ؤن 

 . ج٩ىن هىا٥ ٢ىاهحن ناعمت و نالخت للخُب٤ُ الٟٗلي صون ؤن جتر٥ ٞغنت لخغ٢ها ؤو الٗمل ب٨ٗؿها 
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ت                      ت مً الىخاثج التي زغظىا بها مً هظه الضعاؾت الىٓغٍ    و مً هظا االإىُل٤ ًم٨ً ؤن ه٣ضم مجمىٖ

 : و الخُب٣ُُت 

 :الىخائج _ 

ت مً الىخاثج هىعصها  ت وؿخسلو مجمىٖ ت و الخُب٣ُُت الإحزاهُت االإاؾؿاث التربىٍ    مً زلا٫ الضعاؾت الىٓغٍ

 : ُٞما ًإحي 

االإحزاهُت حٗض وز٣ُت جىضح جدهُل الؤًغاصاث و جىُٟظ الى٣ٟاث االإىجؼة زلا٫ ٞترة ػمىُت مُٗىت ٖاصة ما ج٩ىن - 

 .ؾىت 

جسً٘ االإحزاهُت في بٖضاصها ل٣ىاهحن االإداؾبت الٗمىمُت و االإالُت التي ًًٗها االإكغٕ مً ؤط جىُٓم الجاهب - 

ت   .االإالي للماؾؿاث الٗمىمُت و هى ما حٗخمضه االإاؾؿاث التربىٍ

ت هم الآمغ بالهغٝ -  ىان االإ٩لٟىن بةٖضاص محزاهُت االإاؾؿاث التربىٍ ت  )اٖلأ                   (مضًغ االإاؾؿت التربىٍ

  . (االإ٣خهض ؤو االإؿحر االإالي  )و االإداؾب الٗمىمي 

غ بها مً ؤظل ؤن -  حكمل االإحزاهُت ج٣ؿُماث مىخٓمت ًجب ٖلى االإاؾؿت ؤن جضون ٧ل الخ٣ؿُماث التي جخىٞ

ً في وزاث٤ مداؾبُت مهممت لهظا الٛغى   .جدضص الى٣ٟاث بض٢ت ، و ًخم هظا الخضوٍ

خماص ٖليها في الؤهٟا١  و طل٪ مً -  بن ٖملُت الؤهٟا١ ًجب ؤن ج٩ىن مخىاػهت باليؿبت للئًغاصاث التي ًخم اٖلا

ت بك٩ل ظُض   .ؤظل يمان ؾحر وكاٍ االإاؾؿت التربىٍ

٤ ؤظهؼة صازلُت حكمل -  ٖملُت بٖضاص االإحزاهُت بجاهبيها الؤًغاصاث و الى٣ٟاث جسً٘ لٗملُت الغ٢ابت ًٖ َغٍ

، و ع٢ابت  (مهلخت االإالُت و الىؾاثل  )٧ل مً الآمغ بالهغٝ و االإداؾب الٗمىمي و ع٢ابت الؿلُت الىنُت 

 .ؤظهؼة زاعظُت حكمل االإٟدكُت الٗامت للمالُت و مجلـ االإداؾبت 

مجلـ االإداؾبت له ؾلُاث ع٢ابُت واؾٗت خُض ٣ًىم بالغ٢ابت و في هٟـ الى٢ذ ٣ًىم بةنضاع ؤخ٩ام - 

 . ٢ًاثُت في بَاع الؿلُت التي زىلها له ال٣اهىن 

 

 



 زاجمت ٖامت
 

66 
 

 

ت -  ٖملُت الغ٢ابت تهضٝ بلى الِؿغ الخؿً و الاؾخٛلا٫ الجُض للمىاعص االإالُت لضي االإاؾؿاث الٗمىمُت التربىٍ

و طل٪ لجٗل االإحزاهُت مخىا٣ٞت مً الىاخُت الؤهٟا١ و ما جدهل ٖلُه مً بًغاصاث ل٩ي ٩ًىن لها اؾخ٣غاع مالي 

 .   زابذ  

ت جسً٘ في حؿُحرها و جىُٓمها لل٣اهىن -   الظي ًىٓم 16/227حٗخبر مخىؾُت ٦تروس ي محمد ماؾؿت جغبىٍ

 .ال٣اهىن الأؾاس ي للمخىؾُت 

 .لها محزاهُت حؿُحر زانت بها جخ٩ىن مً ظاهبحن ظاهب بًغاصاث و ظاهب ه٣ٟاث - 

 .ج٣٘ ٖملُت جىُٟظ االإحزاهُت ٖلى ٖاج٤ االإضًغ ٦أمغ بالهغٝ و االإ٣خهض ٦مداؾب ٖمىمي - 

 .     جسً٘ لىىٕ مً الغ٢ابت الضازلُت و الخاعظُت ٦ةظغاء الإغا٢بت هظه االإحزاهُت و الخٟاّ ٖلى االإا٫ الٗام - 

 :    الخىصياث _ 

ت مً الخىنُاث هجحزها في     بٗض ؤن ٖالجىا مىيىٕ الضعاؾت و جىنلىا بلى هخاثج ٖامت ًم٨ً ؤن ه٣ترح مجمىٖ

 : الى٣اٍ الخالي ط٦غها 

ً االإؿخمغ للؤظهؼة االإسخهت بةٖضاص االإحزاهُت -  ً بالهغٝ و االإداؾبىن الٗمىمُىن  )الخ٩ىٍ زانت ٖىض  (الآمغٍ

ضاص يئُل ظضا  ً االإؿخمغ ًجٗل مً الى٢ىٕ في الأزُاء ؤزىاء اٖلؤ  . بنضاع ههىم ظضًضة ، ٞالخ٩ىٍ

ُٗت االإخٗل٣ت بةٖضاص االإحزاهُت لضي االإاؾؿاث ٖلى ؤعى الىا٢٘ ، -  يغوعة الخُب٤ُ الٟٗلي للىهىم الدكغَ

 .مً ؤظل ؤن ٩ًىن هىا٥ جىا٤ٞ ٖامت في االإحزاهُت و بالخالي الؿحر الخؿً الإهالح االإاؾؿت 

جُٟٗل آلُاث الغ٢ابت و ظٗلها ؤ٦ثر نغامت زانت الغ٢ابت الضازلُت التي ج٩ىن ٖلى بَلٕا واؾ٘ بمهالح         - 

غ ٖليها   .   و بم٩اهُاث االإاؾؿت ؾىاء في حجم بهٟا٢اتها و ما جدخاط بلُه ؤو ما ًخٗل٤ بالإًغاصاث التي جخىٞ

٘ الىهىم االإخٗل٣ت بةٖضاص االإحزاهُت ؤن ٌٗملىا ٖلى ج٠ُُ٨ هظه -  ُٗت االإسخهت بدكغَ ٖلى الجهاث الدكغَ

ل لدؿُحر  ت و الخضمت التي ٣ًضمىنها و ما ًدخاظىهه مً جمىٍ الىهىم بما ًخىا٤ٞ و َبُٗت االإاؾؿاث التربىٍ

 .   طل٪ 
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 : الىخب 

 .، ؤؾـ االإالُت الٗامت ، صاع واثل ليكغ و الخىػَ٘ ، صون بلض صون َبٗت  ( 2003 )زالض شخاصة ، - 

اث الجامُٗت ، صون بلض ، الُبٗت الشاهُت -  ضوص ، ؤؾـ االإالُت الٗامت ، صًىان االإُبىٖ  .ٖلي ػٚ

، االإداؾبت الٗمىمُت ، قغ٦ت صاع الهضي للُباٖت و اليكغ و الخىػَ٘ صون بلض     (صون ؾىت  )محمد مؿعي ، - 

 .صون َبٗت 

 االإباصت الٗامت و جُب٣ُاتها في ال٣اهىن الجؼاثغي ، صًىان –، االإالُت الٗامت  (صون ؾىت  )ًلـ قاوف بكحر ، - 

اث الجامُٗت ، الجؼاثغ ، صون َبٗت   . االإُبىٖ

 : االإرهساث 

مت -  ، الغ٢ابت ال٣ًاثُت ٖلى جىُٟظ االإحزاهُت الٗامت في الجؼاثغ ، مظ٦غة  ( 2015 ) مٛغَل هىُت ، –بىػصوم ٦غٍ

 .ماؾتر ، جسهو ٢اهىن ٖام ، ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت 

، الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ محزاهُت الجماٖاث االإدلُت و ؤزغها ٖلى جغقُض الى٣ٟاث ، مظ٦غة  ( 2019 )بلمخى٥ ٖاص٫ ،- 

 . ماؾتر ، جسهو ٖلىم مالُت و مداؾبت ، ظامٗت محمد زًُغ ، بؿ٨غة 

، صوع االإٟدكُت الٗامت للمالُت في الغ٢ابت ٖلى ؤمىا٫ االإغا٤ٞ الٗامت   ( 2017 ) بىؾالم خىان ، –بىمضًً ؾاعة - 

 . مظ٦غة ماؾتر ، ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ، ظُجل 

ىف لُلت -  ، صوع االإداؾب الٗمىمي و االإٟدكُت الٗامت للمالُت في الغ٢ابت  ( 2016 ) اٞغواح ٞغوظت ، –خغٞ

 .ٖلى مالُت الجماٖاث االإدلُت ، مظ٦غة ماؾتر ، ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ظامٗت بجاًت 

 - ، ً ، الغ٢ابت االإالُت ٖلى جىُٟظ الى٣ٟاث الٗامت ، مظ٦غة ماؾتر  ،  جسهو جإمُىاث     ( 2016 )خًغي وؿغٍ

 .و حؿُحر االإساَغ ، ؤم البىاقي 

يب خضًضان ، -  ، ازخهام مجلـ االإداؾبت في مجا٫ مغا٢بت االإحزاهُت الٗامت للضولت مظ٦غة  ( 2016 )ػٍ

 .ماؾتر ، ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ، ؤم البىاقي 
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ت ، مظ٦غة ماؾتر ٧لُت الٗلىم  ( 2018 )نلاح الضًً بىٗمت و آزغون ، -  ، الدؿُحر االإالي في االإاؾؿاث التربىٍ

 .الا٢خهاصًت و ٖلىم الدؿُحر ، ظامٗت الىاصي 

٘ الؤصاعي مظ٦غة ماؾتر   ( 2016 )ٖامغ خىان ، -  ت في الدكغَ ، الغ٢ابت ٖلى جىُٟظ محزاهُت االإاؾؿاث الؤصاعٍ

 .ظامٗت ٖبض الخمُض ابً باصٌـ ، ٧لُت الخ٣ى١ و الٗلىم الؿُاؾُت ، ظامٗت مؿخٛاهم 

ت ، مظ٦غة ماؾتر   ٧لُت الخ٣ى١    ( 2017 ) مؿلم ؤما٫ ، –٢الُت عايُت -  ، جىُٟظ االإحزاهُت في االإاؾؿت التربىٍ

 .و الٗلىم الؿُاؾُت ، ظامٗت ؤ٦لي مدىض ؤولخاط 

 - ٤ُ ، الغ٢ابت ٖلى الى٣ٟاث الٗمىمُت ، مظ٦غة ماؾتر ، ٧لُت الخ٣ى١             ( 2018 ) ٢اصم مغاص ، –هُا٫ عٞ

غة   .و الٗلىم الؿُاؾُت ، البىٍ

 : االإلالاث 

 و مكغوٕ ال٣اهىن الًٗىي 84/17، االإحزاهُت الٗامت بحن ال٣اهىن الأؾاس ي  (صون ؾىت  )مٟخاح ٞاَمت ، - 

  .04الجضًض ل٣ىاهحن االإالُت ، مجلت ال٣اهىن و الٗلىم الؿُاؾُت ، الٗضص 

 : اللىاهين 

 : الأوامغ _

ضة الغؾمُت ، الٗضص 1995 ًىلُى 17 االإاعر في 95/20الأمغ ع٢م -   39 ، االإخٗل٤ بمجلـ االإداؾبت ، الجغٍ

1995 .  

 ًىلُى 17 االإاعر في 95/20 ، االإٗض٫ و االإخمم بال٣اهىن ع٢م 2010 ؤٚؿذ 26 االإاعر في 10/20الأمغ ع٢م - 

ضة الغؾمُت ، الٗضص 1995   .  2010 ، 05 ، االإخٗل٤ بمجلـ االإداؾب ، الجغٍ
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 : االإغاؾُم الخىُٟظًت _ 

 ، االإخٗل٤ بةظغاءاث الالتزام بالى٣ٟاث الٗمىمُت   1997 ًىلُى 21 االإاعر في 97/268االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م - 

ضة الغؾمُت ع٢م  ً بالهغٝ و مؿاولُاتهم ، الجغٍ  21 ، االإاعزت في 48و جىُٟظها و ًًبِ نلاخُاث الآمغٍ

  .1991 ماعؽ 02 ، االإاعر في 13 ٞبراًغ الٗضص 26 االإاعر في 95/ 13 االإٗض٫ و االإخمم باالإغؾىم ع٢م 1997ًىلُى 

 ، االإخٗل٤ بةظغاءاث االإداؾبت التي ًمؿ٨ها 1991 ؾبخمبر 07 االإاعر في 99/313االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م - 

 .الآمغون بالهغٝ و االإداؾبىن الٗمىمُىن و ٦ُُٟتها و مدخىاها 

 ، االإدضص لهلاخُاث االإٟدكُت الٗامت للمالُت  2008 ؾبخمبر 06 االإاعر في 08/272االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م - 

ضة الغؾمُت ، الٗضص    . 04الجغٍ

ٟحن 2010 ظاهٟي 13 االإاعر في 10/28االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م -   ، االإخًمً ال٣اهىن الأؾاس ي الخام باالإىْ

ضة الغؾمُت ، الٗضص    .05االإىخمحن للؤؾلا٥ الخانت باالإٟدكُت الٗامت للمالُت ، الجغٍ

ضة 2016 ؤٚؿذ 25 االإاعر في 16/226االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م -  ت ، الجغٍ  ، ًدضص ال٣اهىن الأؾاس ي للشاهىٍ

  .41الغؾمُت ع٢م 

 ، ًدضص ال٣اهىن الأؾاس ي الىمىطجي للمخىؾُت 2016 ؤٚؿذ 25 االإاعر في 16/227االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م - 

ضة الغؾمُت ع٢م    .51الجغٍ

ضة 2017 ماي 15 االإاعر في 17/162االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م -  ت  الجغٍ  ، الظي ًدضص ال٣اهىن الأؾاس ي للشاهىٍ

  .30الغؾمُت ، الٗضص 

ت التربُت 174/40االإغؾىم الخىُٟظي ع٢م -   . االإخٗل٤ ب٨ُُٟت جىُٓم مهالح مضًغٍ

 :ال٣غاعاث _ 

 االإخًمً 2006 ظىان 17 االإاعر في 227 ، االإٗض٫ بال٣غاع ع٢م 1991 ماعؽ 02 االإاعر في 176ال٣غاع ع٢م - 

 . جدضًض مهام مضًغ الخٗلُم الشاهىي 
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 االإدضص 1991 ماعؽ 02 االإاعر في 175 ، ٌٗض٫ و ًخمم ال٣غاع ع٢م 2006 ظىان 17 االإاعر في 299ال٣غاع ع٢م - 

 .الإهام مضًغ االإضعؾت الأؾاؾُت 

 

 :االإىاقحر _ 

لُت 30 االإاعر في 143/0010/97االإيكىع ع٢م -  ت 1997ظىٍ  ، االإخٗل٤ بمؿ٪ ظؼء االإمخل٩اث االإى٣ىلت و ال٣ٗاعٍ

ت االإالُت و الىؾاثل ، وػاعة التربُت   . ، االإضًغٍ

ُت الإغا٢بت 29/201االإيكىع ع٢م -  ت الٟغٖ  ًخًمً مضوهت همىطظُت الإحزاهُت حؿُحر االإاؾؿت الخٗلُمُت ، االإضًغٍ

 .حؿُحر االإاؾؿت الٗمىمُت جدذ الىناًت ، وػاعة التربُت 

 :الخٗلُماث _ 

ُت للىناًا ٖلى االإاؾؿاث بىػاعة  التربُت جدذ ع٢م -  ت الٟغٖ         15/01/2008 االإاعزت في 23حٗلُمت االإضًغٍ

ت الٗامت للمداؾبت 29/12/2007 االإاعزت في 2479و البر٢ُت ع٢م   .  الهاصعة ًٖ االإضًغٍ

غة ، مخىؾُت ٦تروحي محمد ، ماؾغة -   . مٗلىماث م٣ضمت مً َغٝ الهُئت االإاَ
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