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    0.536 0,4 0,504 V9 

        0.408 V10 

0,355 0,696 0.743     V11 

  0.692       V12 

0,42 0.434   0,4   V13 

  0,44     0,626 V14 

  0,493   0.578 0,389 V15 

0,316   0,442   0.467 V16 

      0,379 0.57 V17 

        0.601 V18 

  0,369   0,313 0.586 V19 

0.586   0,549   0,457 V20 

0.588 0,385     0,467 V21 

    0,426   0.748 V22 

0.504       0,42 V23 



                                 
 

164 
 

    0,378   0.621 V24 

    0,536 0,418 0.767 V25 

    0,32   0.52 V26 

  0,321 0,761   0.808 V27 

      0.664 0,308 V28 

      0.511 0,387 V29 

0,73     0.757   V30 

      0.597 0,592 V31 

  0,401   0.728   V32 

      0,457 0.564 V33 

0,477   0,373 0.544 0,353 V34 

0.52 0,461   0,444 0,311 V35 

0.601     0,399   V36 

  0,366   0.699   V37 

  0.571 0,332     V38 

0,506 0.696       V39 

  0.628 0,622 0,34   V40 

  0.436 0,243     V41 

: spss 23.  
  :  

 25 )V3 V4 V5 V9V10 V11V12 V13V14 V15 V 

16V17V18V19V20V21V22V23V24V25V27V28V29  V31V33V34.(  
   :80,8 % – 31,1 % .  

: 28 )V1 V2 V4 V7V9 V13V15 V16V17 V20 V 

25V28V29V30V31V32V33V34V35.( 
   :74,5 % – 30,9 %  
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:20 )V1 V2 V3 V4V6 V7V8 V9V11 V20 V 

22V24V25V26V27V34 V38V40  V41(    

 : 83,2% – 37,3 % .  

 :21  )V2V3 V4 V5 V7V8 V11V13 V12V14 V15   

 V19V21 V27   V32V35 V37V38  V39V40 V41.( 
      :69,6 % – 32,1 % .    

:15 )V2 V3 V4 V7  V11 V13 V16 V20 V21 

V23 V30 V34 V35 V36  V39 (   73 % 

– 31,6 % . 
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 )

 (

 ) (:  

1-3-1.:  

  

)5-4 :(  
  

  )(    
0.467  1 
0.564  2 
0.408 15  3 
0.626  4 
0.57  5 
0.767   6 
0.748  7 
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8 
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11 

0.601   12  
0.586   13  
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0.578 
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21.95 9  
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02  

  
Université Abdelhamid Ben Badis-Mostaganem 

Faculté de sciences économiques, commerciales et de gestion 
Département des sciences financières et comptables 

Option : management financier et comptabilité 
 

Questionnaire pour étudier l’application de la gouvernance dans les 
entreprises algériennes 

 
Mesdames, messieurs ; 

L’étudiante doit faire une étude en vue d’obtention de son doctorat l.m.d  en 
sciences financières et comptables sur : 

« les indicateurs d’évaluation de l’efficacité de gouvernance d’entreprise 
économiques-cas des entreprises économiques algériennes » 

Nous vous demandons de bien vouloir répondre aux questions du questionnaire 
joint pour la réalisation des objectifs de l’étude, notez que toutes les données 

rendues seront traitées confidentiellement et à des fins de recherche scientifique. 
 

 
Merci d’avance. 
YAGOUB Maroua. 

  
  
  
 
 

Données personnelles: 
: Sexe 

 Femme 
Homme 

: Fonction 
Directeur général 

Membre du conseil d’administration 
Président du conseil d’administration 

Auditeur interne 
Sous directeur 

: Diplôme 
Magister 

Master 
Licence 

Autre 
: xpérienceE 

Moins de 05 ans 
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Entre 6 et 10 ans 
Entre 6 et 10 ans 
Entre 6 et 15 ans 

Entre 16 et 20 ans 
Plus que 20 ans 

 
 

Les axes du questionnaire : 
1 er axe : l’équité  

Synthèse Appliqué 
complètement 

Appliqué 
partiellement 

Non 
appliqué 

Les droits de vote des actionnaires sont clairs et pertinentes    
L’entreprise accorde aux actionnaires d’autres droits que les 

droits fondamentaux 
   

Les actionnaires ont droit de nomination et destitution des 
membres du conseil d’administration 

   

Les politiques de la division des profits sont claires et 
transparentes 

   

Les actionnaires ont droit d’approuver les opérations de 
transaction 

   

L’assemblée générale se réunit dans les six mois précédant 
la clôture de l’exercice 

   

Il existe des politiques claires concernant la présence des 
actionnaires à l’assemblée générale 

   

Les politiques qui permettre aux actionnaires de poser des 
questions lors de l’assemblée général sont claires et 

programmées dans l’agenda des affaires. 

   

Les votes des actionnaires sur les rémunérations des 
dirigeants sont efficaces   

   

Le commissaire aux comptes assiste à l’assemblée générale 
et donne son avis sur l’audit 

   

Les actionnaires approuvent avec efficacité la nomination 
du commissaire aux comptes 

   

Les informations présentées aux actionnaires concernant la 
nomination des commissaires aux comptes contient celle de 

la transparence 

   

L’avis de convocation à l’assemblée contient des 
informations sur la possibilité de vote par procuration 

   

Le procès verbal de l’assemblée générale et le site de 
l’entreprise relèvent les résultats de vote sur chaque point 

discuté 

   

L’assemblée générale peut discuter  des points qui non pas 
cité dans l’avis de convocation. 

   

Les actionnaires d’une même classe ont les mêmes droits    
L’entreprise dépend du système de vote pour chaque action     

Les actionnaires minoritaires peuvent affecter la 
composition du conseil d’administration 
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La structure de l’entreprise est claire et transparente    
Les actionnaires minoritaires ont droit de faire des 

changements fondamentaux à l’entreprise 
   

L’avis de convocation est envoyé 15 jours avant 
l’assemblée générale 

   

Les actionnaires minoritaires peuvent être programmés 
dans l’agenda des affaires  

   

Il existe des politiques pour empêcher l’utilisation abusive 
des informations 

   

Il existe des politiques efficaces concernant l’acceptation 
des opérations de transaction entre les différentes parties 

   

2eme axe: La transparence 
Synthèse Appliqué 

complètemen
t 

Appliqué 
partiellement  

Non 
appliqué 

Le rapport annuel représente une image fidèle et globale sur 
la performance financière de l’entreprise 

   

Le rapport annuel est divulgué en temps    
L’entreprise a présenté des rapports trimestriels et 

semestriels l’année passée 
   

Les états financiers audités et non audités sont approuvés 
par le PDG et le comptable principale 

   

Le rapport  annuel présente une image claire sur toutes les 
opérations de l’entreprise, sa position concurrentielle et les 

opérations non financières 

   

Les actions des membres du conseil d’administration sont 
divulguées 

   

Les actions de la direction générale sont divulguées    
Les compétences et les expériences des membres du C.A 

sont divulguées dans le rapport annuel 
   

Les membres du C.A indépendants sont déterminés dans le 
rapport annuel  

   

Le rapport du C.A  révèle  les membres présents     
Le rapport annuel du C.A détermine les cadres dirigeants et 

leurs responsabilités  
   

Le rapport annuel divulgue les rémunérations des cadres 
dirigeants 

   

L’entreprise a une politique qui autorise la divulgation des 
transactions entre les différentes parties 

   

Il existe une divulgation par les gérants sur les actions 
transférées entre les  

   

Le rapport annuel révèle les risques prévus     
Il existe une page électronique de l’entreprise et qui 

s’actualise souvent 
   

L’entreprise a un audit externe réalisé par un commissaire 
aux comptes agrée 

   

Les documents de l’entreprise et l’assemblée générale 
indique l’indépendance du commissaire aux comptes  
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Dans le cas du changement du commissaire aux comptes 
dans les deux ans précédents, l’entreprise divulgue les 

raisons du changement 

   

L’entreprise divulgue l’avis des commissaires aux comptes 
au public 

   

Il existe une politique qui empêche le commissaire 
d’exercer d’autres activités que l’audit  

   

L’entreprise a plusieurs voix de communication    
Les informations trouvées dans le site de l’entreprise est 

globale et facile à atteindre 
   

Il existe une politique ou opération qui assure la divulgation 
continuée et aux temps des opérations importantes de 

l’entreprise 

   

L’entreprise permettre l’accès globale et faciles aux 
informations 

   

3eme axe : la responsabilité 
synthèse Appliqué 

complètemen
t 

Appliqué 
partiellement 

Non 
appliqué 

Le C.A examine toutes les lois et instructions qui organisent 
 la gestion de l’entreprise, et il se réunit périodiquement  

   

L’entreprise a des valeurs et des orientations claires dirigées 
par le conseil d’administration 

   

Le rôle du président du conseil d’administration est bien 
décrit dans les réunions 

   

Le président du conseil d’administration est un directeur 
non exécutif 

   

Il existe au minimum 4 membres du C.A avec compétences 
scientifiques et pratiques en comptabilité, gestion, et 

économie 

   

Le C.A a au minimum .deux à tois membres indépendants à 
la direction et aux actionnaires 

   

Le C.A détermine clairement les postes occupés par ses 
membres et leurs compétences  

   

Il existe une politique pour la nomination des nouveaux 
membres du C.A 

   

Le C.A fait une auto-évaluation annuelle    
Le C.A se réunit au minimum une fois par ans    

Le nombre des membres du C.A est compris entre3 et 11 
membres 

   

Il existe des mécanismes qui garanti que les membres du 
C.A reçoivent un avis suffisants de la réunion du C.A 

   

Le C.A garde les rapports des réunions et registre des 
décisions de chaque réunion 

   

Le C.A a crée ses comités    
Il est prouvé que le C.A reçoit régulièrement des rapports de 

gestion sur l’activité de l’entreprise 
   

Il est prouvé que le C.A est responsable de la stratégie de    
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l’entreprise 
Le C.A  est responsable de la gestion des risques de 

l’entreprise 
   

Le C.A évalue annuellement le PDG et les cadres dirigeants     
Les documents de l’entreprise expliquent les pratiques du 

contrôle interne 
   

L’audit interne permet une évaluation indépendante du 
contrôle interne et gestion des risques 

   

Le rapport annuel de l’entreprise indique les activités de 
l’audit interne  

   

Il est prouvé que le C.A contrôle et approuve les états 
financiers  

   

Le rapport annuel du C.A discute les opérations financières, 
opérationnelles et la performance du C.A, direction générale 

et les cadres dirigeants  

   

Le rapport annuel indique les points discutés et supprimés    
Le conseil d'administration rend compte de son évaluation 

pour la coordination entre le C.A, la direction générale et les 
actionnaires   

   

4 ème axe : la dépendance 
synthèse Appliqué 

complètement 
Appliqué 

partiellement 
Non 

appliqué 
L’entreprise reconnait ses obligations envers les parties 

prenantes 
   

Il existe des mécanismes qui facilite aux parties prenante de 
contacter le C.A et l’informer sur tout comportement non 

éthique  ou illégal 

   

L’entreprise prend en compte dans sa politique 
l’environnement 

   

L’entreprise reconnait la sécurité et le bien-être de ses 
employeurs 

   

Les paries prenantes peuvent discuter la performance de 
l’entreprise avec le C.A 

   

L’entreprise reconnait ses obligations envers la société    
Il existe un cadre qui assure l’engagement des droits des 

créanciers 
   

L’entreprise offre des avantages à l’employé compétent    
l’entreprise permet l’exercice du travail syndical    

L’entreprise indemnise les parties prenantes en cas de 
violation de leurs droits 

   

Il existe des mécanismes pour régler les conflits qui 
surgissent entre l’entreprise et les parties prenantes  
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03  
  

     

.    
 .  – -  

 .  – -  
 .  – -  

  
04   

  
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha 

Cronbach's 

Alpha Based on 

Standardized 

Items N of Items 

,947 ,950 43 

  
 05  

Test 
Indice de Kaiser-Meyer-Olkin pour la mesure de la 

qualité d'échantillonnage. 
,556 

Test de sphéricité de 
Bartlett 

Khi-deux approx. 1329,651 

Ddl 276 

Signification ,000 
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05  

Component Matrixa 

 

Component 

1 2 3 4 5 

Y2 ,381 
  

,551 ,356 

Y3 ,506 -,615 
  

,357 

Y12 ,604 
 

,456 
  

Y13 ,727 
    

Y15 ,587 
  

-,338 
 

Y16 ,415 ,464 
   

Y17 ,621 -,403 
   

Y19 
 

,407 
   

Y21 ,606 
 

-,349 
  

Y22 ,352 
    

Y23 ,457 -,313 ,608 
  

Y24 ,438 -,389 ,350 
  

Y25 ,660 
    

Z2 ,492 
  

-,502 
 

Z4 ,827 
    

Z8 ,703 
    

Z10 ,695 
    

Z12 ,461 
 

,354 
 

,328 

Z14 ,653 
    

Z15 ,656 ,358 
   

Z17 ,756 
 

-,301 -,350 
 

Z18 ,714 ,383 
 

-,312 
 

Z21 ,621 
  

-,415 
 

Z22 ,673 
    

Z23 ,629 ,345 
   

Z24 ,539 ,414 
  

-,350 

Z25 ,499 ,409 ,373 
 

-,375 

W2 ,598 
 

-,647 
  

W3 ,513 
 

-,371 -,310 
 

W10 ,332 
 

,432 
 

,485 

W11 ,791 
 

-,340 
  

W12 ,707 -,301 
 

,336 
 

W14 ,570 
 

-,330 ,440 
 

W19 ,752 
    

W20 ,695 
    

W21 ,742 
  

,411 
 

W24 ,714 
  

,344 
 

Q4 ,389 ,764 
   

Q5 ,334 
   

,632 

Q10 ,342 ,412 
 

,412 
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Q11 ,332 ,583 
 

,366 
 

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

a. 5 components extracted. 
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Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 14,212 34,663 34,663 14,212 34,663 34,663 6,370 15,537 15,537 

2 3,828 9,336 43,999 3,828 9,336 43,999 5,878 14,337 29,874 

3 3,041 7,417 51,416 3,041 7,417 51,416 5,028 12,264 42,138 

4 2,534 6,182 57,598 2,534 6,182 57,598 4,416 10,771 52,910 

5 2,280 5,562 63,160 2,280 5,562 63,160 4,203 10,250 63,160 

6 1,968 4,800 67,960       

7 1,607 3,920 71,880       

8 1,569 3,826 75,707       

9 1,340 3,270 78,976       

10 1,260 3,074 82,050       

11 1,141 2,784 84,834       

12 ,966 2,356 87,190       

13 ,867 2,114 89,304       

14 ,747 1,821 91,125       

15 ,622 1,517 92,642       

16 ,569 1,388 94,029       

17 ,452 1,102 95,132       

18 ,386 ,941 96,072       

19 ,320 ,782 96,854       

20 ,313 ,764 97,618       

21 ,267 ,652 98,270       

22 ,228 ,557 98,827       

23 ,132 ,323 99,149       
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24 ,091 ,221 99,370       

25 ,076 ,185 99,555       

26 ,065 ,158 99,713       

27 ,049 ,120 99,834       

28 ,041 ,099 99,932       

29 ,024 ,059 99,991       

30 ,004 ,009 100,000       

31 1,038E-15 2,531E-15 100,000       

32 7,897E-16 1,926E-15 100,000       

33 6,288E-16 1,534E-15 100,000       

34 4,950E-16 1,207E-15 100,000       

35 3,677E-16 8,968E-16 100,000       

36 1,881E-16 4,587E-16 100,000       

37 1,356E-16 3,307E-16 100,000       

38 -1,708E-16 -4,165E-16 100,000       

39 -3,038E-16 -7,409E-16 100,000       

40 -4,751E-16 -1,159E-15 100,000       

41 -7,276E-16 -1,775E-15 100,000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 



 

205 
 

06 

Total Variance Explained 

Component 

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings 

Total 

% of 

Variance 

Cumulative 

% Total % of Variance Cumulative % Total % of Variance Cumulative % 

1 14,212 34,663 34,663 14,212 34,663 34,663 6,370 15,537 15,537 

2 3,828 9,336 43,999 3,828 9,336 43,999 5,878 14,337 29,874 

3 3,041 7,417 51,416 3,041 7,417 51,416 5,028 12,264 42,138 

4 2,534 6,182 57,598 2,534 6,182 57,598 4,416 10,771 52,910 

5 2,280 5,562 63,160 2,280 5,562 63,160 4,203 10,250 63,160 

6 1,968 4,800 67,960       

7 1,607 3,920 71,880       

8 1,569 3,826 75,707       

9 1,340 3,270 78,976       

10 1,260 3,074 82,050       

11 1,141 2,784 84,834       

12 ,966 2,356 87,190       

13 ,867 2,114 89,304       

14 ,747 1,821 91,125       

15 ,622 1,517 92,642       

16 ,569 1,388 94,029       

17 ,452 1,102 95,132       

18 ,386 ,941 96,072       

19 ,320 ,782 96,854       

20 ,313 ,764 97,618       

21 ,267 ,652 98,270       

22 ,228 ,557 98,827       
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23 ,132 ,323 99,149       

24 ,091 ,221 99,370       

25 ,076 ,185 99,555       

26 ,065 ,158 99,713       

27 ,049 ,120 99,834       

28 ,041 ,099 99,932       

29 ,024 ,059 99,991       

30 ,004 ,009 100,000       

31 1,038E-15 2,531E-15 100,000       

32 7,897E-16 1,926E-15 100,000       

33 6,288E-16 1,534E-15 100,000       

34 4,950E-16 1,207E-15 100,000       

35 3,677E-16 8,968E-16 100,000       

36 1,881E-16 4,587E-16 100,000       

37 1,356E-16 3,307E-16 100,000       

38 -1,708E-16 -4,165E-16 100,000       

39 -3,038E-16 -7,409E-16 100,000       

40 -4,751E-16 -1,159E-15 100,000       

41 -7,276E-16 -1,775E-15 100,000       

Extraction Method: Principal Component Analysis. 

 

 
 


