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:ملخص البحث

 من يتغير أن يمكن ما لكن اتمعات، كل  تمس عامة اجتماعية ظاهرة الجنوح�
 السلوكات من نمط مجتمع فلكل.الجانحة السلوكاتأنواع هي آخر إلى مجتمع
 من أكثر ظاهر نوع معين مجتمع في نجد فقد فقط، به الخاصة الجانحة

 وفي الجسدي العنف المثال سبيل وعلى انتشارا أكثرأو الأخرى،السلوكات
.الغير أملاك على التعدي أخرى مجتمعات

 وفي الجسدي العنف المثال سبيل وعلى انتشارا أكثرأو الأخرى،السلوكات
.الغير أملاك على التعدي أخرى مجتمعات

 جنوح نسبة نجدما فعادة الجنسين، بين الظاهرة هذه انتشار يخص وفيما�
 لطبيعة الإحصائيات ذه الجزم يمكنلا لكن بالإناث، مقارنة عالية الذكور
.مجتمعنا في وخاصة الذكور من أكثر التحفظ إلى تميل التي الأنثى



 أكثر جهود بذل إلى أدت المراهقون يرتكبها التي الجرائم معدلات فزيادة
 مجتمع، كل  مستقبل تعد التي الفئة هذه لحساسية منها، التقليل أو للتصدي

.اتمع فسد فسدت اذا و اتمع صلح صلحت فإذا
 المراهقات فئة من أكثر للتقرب محاولة هي المتواضعة دراستنا فان لهذا      

 اتمع في إدماجهن إعادة ومحاولة التربية إعادة مؤسسة داخل الجانحات
 قد دوافع وجود من بالرغم الجانحة، السلوكات إلى الرجوع دون للحيلولة قد دوافع وجود من بالرغم الجانحة، السلوكات إلى الرجوع دون للحيلولة

 أن حيث.سابقا عليه كانت  ما إلى العقوبة فترة بعد المراهقة هذه ترجع
 المخارج إيجاد وحتى بل بوضعيتهم، الانشغال في تتوانى لم المختصة الجهات
.اتمع من الفئة ذه للتكفل والحلول



الجانـــب النظـــري يظـــم فصـــلين، تمثـــل الفصـــل الأول في : قســـمنا بحثنـــا إلى جـــانين
المهــني التكــوين:"، أمــا الفصــل الثــاني فتحــت عنــوان"جنــوح المراهقــة: "عنــوان

، وبدوره الجانب التطبيقي تضـمن فصـلين، تمثـل الفصـل "والإدماج الاجتماعي
عـرض وتحليـل : "، أمـا الفصـل الرابـع فخصـص لــ"منهجية البحث: "الثالث في

“ النتائج
عـرض وتحليـل : "، أمـا الفصـل الرابـع فخصـص لــ"منهجية البحث: "الثالث في

“ النتائج



:دوافع اختيار الموضوع
إن شـــعورنا بمشـــكلة جنـــوح المراهقـــة  وتفـــاقم هـــذه الظـــاهرة وتبـــاين آراء البـــاحثين 
حـول طـرق وكيفيـات الحــد منهـا لهـُو مـن أهــم الأسـباب الـتي دفعتنـا إلى اختيــار 
هـــــذا الموضـــــوع وبحكـــــم ظـــــروف العمـــــل والتعامـــــل مـــــع هـــــذه الفئـــــة في الوســـــط 
الخــارجي ومــا تتعــرض لــه مــن ضــغوطات ارتأينــا اختيــار هــذا الموضــوع والخــوض 
هـــــذا الموضـــــوع وبحكـــــم ظـــــروف العمـــــل والتعامـــــل مـــــع هـــــذه الفئـــــة في الوســـــط 
الخــارجي ومــا تتعــرض لــه مــن ضــغوطات ارتأينــا اختيــار هــذا الموضــوع والخــوض 

:ضف إلى ذلك ما يلي. فيه



 الليسانس، لمذكرة التحضير إطار في للمشكلة الميدانية معايشتنا خلال من�
 ذوي هن بالمركز  المتواجدات الجانحات المراهقات معظم إن انتباهنا لفت

 عن ومنقطعات .)متوسط الرابعة دون وما ابتدائي(  متدنية دراسية مستويات
.سنوات 05 خمسة إلى سنوات 03 ثلاثة بين تتراوح لمدة الدراسة

.اتمع في إدماجها وإعادة الجانحة بالمراهقة للتكفل طريقة إيجاد محاولة�
 القطر أنحاء مختلف في المحاكم على المحالين الجانحات المراهقات عدد تزايد� القطر أنحاء مختلف في المحاكم على المحالين الجانحات المراهقات عدد تزايد

.والتكفل الدراسة تستدعي حقيقية مشكلة بوجود ينبئ الذي الأمر الوطني
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:الإشكالية
داخـل مركـز (أن يسـاهم التكـوين المهنـي  مـن خـلال برامجـه هـل يمكـن �

في إعادة إدماج المراهقة الجانحة؟) إعادة التربية

هل يمكن أن يساهم برنامج التكوين المهني في تحقيق الـذات للمراهقـة �
الجانحة ؟الجانحة ؟

مـــا هـــي أثـــار فعاليـــة برنـــامج التكـــوين المهنـــي فـــي تخلـــي المراهقـــة عـــن �
السلوكات الجانحة ؟

ــــدماج الاجتمــــاعي � ــــة لوضــــعيتها ( مــــا هــــي مؤشــــرات الان تصــــورات الحال
الاجتماعية ؟



:الفرضيات
:الفرضية العامة�
هنـــاك احتماليـــة في أن يســـاهم التكـــوين المهـــني داخـــل مركـــز إعـــادة التربيـــة مـــن �

..خلال  برامجه في إعادة إدماج المراهقة الجانحة
:الفرضيات الجزئية�

.قد يساهم برنامج التكوين المهني في تحقيق الذات للمراهقة الجانحة .قد يساهم برنامج التكوين المهني في تحقيق الذات للمراهقة الجانحة�
.تخلي المراهقة عن السلوكات الجانحة يتم عن طريق برنامج التكوين المهني�
هنـــاك مؤشـــرات نفســـية و اجتماعيـــة و معرفيـــة علـــى رغبـــة المراهقـــة الجانحـــة في �

. اندماجها اجتماعيا



:المصطلحات الإجرائية

 وفق الجانحة المراهقة فيها تعمل التي الورشات مختلف هي :المهني التكوين
.والمؤسساتية الذاتية إمكانياا

 التخلي من الجانحة المراهقة تمكن التي الاستراتيجيات مختلف هي :الإدماج إعادة
.الجانحة السلوكات عن

 مرتكبة سنة، 18-12 بين سنها يتراوح التي الفتاة هي :الجانحة المراهقة مرتكبة سنة، 18-12 بين سنها يتراوح التي الفتاة هي :الجانحة المراهقة
 التربية إعادة بمركز والماكثة والقانونية، الاجتماعية النظم عن خارجة لسلوكات

  .بوهران
 التضامن وزارة وصاية تحت مؤسسة هي :التربية لإعادة المتخصصة مراكز

 مخالفة لسلوكات المرتكبين بالمراهقين بالتكفل تعنى المرأة، وقضايا والأسرة
  .للقانون




�� ا���ث����:
:مكان الدراسة

.أجرينا الدراسة الميدانية بمركز إعادة التربية للبنات بالصديقية بولاية وهران
:مدة الدراسة

إلى  2014/03/02حددت مدة الدراسة الاستطلاعية من 
 حتى يتسنى لنا اختبار الأداة و التحقق من صدقها 2014/03/31

إلى  2014/03/02حددت مدة الدراسة الاستطلاعية من 
 حتى يتسنى لنا اختبار الأداة و التحقق من صدقها 2014/03/31

.و ثباا
  29الى غاية  2014 /04/ 14حـدد اـال الزمني للبحث بالفتـرة الواقعة 

لجمع البيانات الأساسية وهي الفترة التي استغرقتها الدراسة  2014 /05/
.المتعلقة بالبحث



:مواصفات العينة المدروسة
سـنة  18إلى  17لقد حدد اال البشـري للبحـث بالأحـداث الإنـاث بـين سـن 

وقـــت ارتكـــام للفعـــل الجنـــوح، وصـــدرت بحقهـــم أحكـــام أودعـــوا بموجبهـــا الى 
مركــز إعــادة التربيــة التابعــة لــوزارة التضــامن الاجتمــاعي، نتيجــة ارتكــام فعــلا 

ـــــا للجنـــــوح وقـــــد اســـــتبعدت هـــــذه الدراســـــة حـــــالات . إجراميـــــا أو فعـــــلا مكون
الأحـــداث الـــذين لم يرتكبـــوا أي فعـــل جـــانح ووضـــعوا في مراكـــز إعـــادة التربيـــة الأحـــداث الـــذين لم يرتكبـــوا أي فعـــل جـــانح ووضـــعوا في مراكـــز إعـــادة التربيـــة 
بقـــرار مـــن قاضـــي الأحـــداث بطلـــب مـــن الوالـــدين، أو نظـــرا للأوضـــاع الأســـرية 
والاجتماعيــة والاقتصــادية الــتي تحــيط ــم وتجعــل وضــعيتهم في خطــر معنــوي، 

.مع امتناع حالة واحدة عن الاستجابة .حالة 81عدد العينة 



البحث منهجية

 بأن والكفيل الموضوع هذا في الأنسب هو التحليلي الوصفي المنهج ويعد
 بالصديقية التربية لإعادة المتخصص المركز به يقوم ما وصف على يساعدنا
 من تخصص نحو توجيههن يتم وكيف هناك، ن المتكفل البنات اتجاه  بوهران

 اجتماعيا دمجهن إعادة على لمساعدن به، المتاحة المهني التكوين تخصصات
.بالمركز الوضع مدة انتهاء بعد .بالمركز الوضع مدة انتهاء بعد



:التقنيات المستعملة في الدراسة
مــــن اجــــل الاطــــلاع علــــى تقــــارير قاضــــي الأحــــداث،  :ســــجلات الحــــالات. 1

ــــدخول، وتقــــارير كــــل مــــن الأخصــــائي الاجتمــــاعي  ــــة وســــبب ال الســــوابق العدلي
والنفســـــاني عـــــن الحالـــــة الاجتماعيـــــة، والحالـــــة النفســـــية للمراهقـــــة، ولمعرفـــــة عـــــدد 

المراهقات وتوزيعهم على الورشات
:الاستمارة. 2

:سؤالا مقسمين على ثلاثة أقسام هي 30احتوت الاستمارة على  :سؤالا مقسمين على ثلاثة أقسام هي 30احتوت الاستمارة على 
.البيانات الأولية عن المراهقة وأسرا: الأول القسم

.البيئة داخل مركز إعادة التربية: القسم الثاني
.التكفل بالمراهقة الجانحة: القسم الثالث



:مناقشة الفرضيات
:الفرضية العامة�

 من التربية إعادة مركز داخل المهني التكوين يساهم أن في احتمالية هناك هناك
.الجانحة المراهقة إدماج إعادة في برامجه خلال

احصائية دلالة ذات فروق توجد أنه اتضح الميدانية المعطيات ملاحظة من
 لهذا 3.84 الجدولية2كـا  قيمة من اكبر 16.2 المحسوبة2كـا  قيمة أن حيث 

 تحصلها بعد وهذا الجانحة، المراهقة  إدماج إعادة في يساهم المهني فالتكوين
 لهذا 3.84 الجدولية2كـا  قيمة من اكبر 16.2 المحسوبة2كـا  قيمة أن حيث 

 تحصلها بعد وهذا الجانحة، المراهقة  إدماج إعادة في يساهم المهني فالتكوين
 أو الشغل، عالم إلى بالولوج لها يسمح الذي الأمر التكوين، شهادة على

 الجنوح وعالم السوء رفقاء و الأقران جماعة عن بعيدا .مصغرة مؤسسة إنشاء
.32رقم الجدول في ظاهر هو ما وهذا .والإجرام



:الفرضيات الجزئية
:الفرضية الجزئية الأولى

".قد يساهم برنامج التكوين المهني  في تحقيق الذات للمراهقة الجانحة"
ومن خلال الاستجابات فيمكن القول أن عملية التكوين المهني للمراهقات 

الجانحات تساهم في تحقيق ذان، من خلال بحثهن عن عمل أو إنشاء مؤسسة الجانحات تساهم في تحقيق ذان، من خلال بحثهن عن عمل أو إنشاء مؤسسة 
.مصغرة بعد تحصلهن على شهادة التكوين المهني



:الثانية الجزئية الفرضية

."المهني التكوين برنامج طريق عن يتم الجانحة السلوكات على المراهقة تخلي"
 التكوين أن القول فيمكن الاستمارة خلال من عليها المتحصل النتائج خلال من

 خلال من وذلك ،الجانحة لسلوكاتا عن المراهقة تخلي في يساهم  المهني
.المركز داخل المطيقة الوقائية والإجراءات تكوينية برامج من استفادن

:الثالثة الجزئية الفرضية :الثالثة الجزئية الفرضية

 اندماجها في الجانحة المراهقة رغبة على ومعرفية واجتماعية نفسية مؤشرات هنالك"
".اجتماعيا

 وتحقيق الاستقلالية خلال من نفسية منها مؤشرات هناك النتائج، خلال من
 مؤهلات على وتحصلهن الدراسي مستواهن تحسين خلال من ومعرفية الذات،
 واسترداد عمل على الحصول في المراهقة رغبة في تتمثل اجتماعية وأخيرا مهنية،

.الاجتماعية مكانتها



:الاقتراحات و التوصيات
 اختيار من المراهقات لتمكين المهني التكوين في تخصصات عدة فتح�

.وميولهن لقدران المناسب التخصص
 فتح من لتمكينها اكبر مادية إمكانيات التربية إعادة في المتخصصة المراكز منح�

.وتجهيزها ورشات عدة
 ذه التكفل على القائم البيداغوجي الفريق لأعضاء تكوينية دورات إدراج�

.الخ...والتوجيه الإنصات الاتصال، المساعدة، علاقة مجالات في الفئة
 مناصب في إدماجهن اجل من التكفل مدة بعد الجانحات المراهقات مرافقة�

.مصغرة مؤسسات إنشاء اجل من قروض على تحصلهن أو شغل
 مناصب في إدماجهن اجل من التكفل مدة بعد الجانحات المراهقات مرافقة�

.مصغرة مؤسسات إنشاء اجل من قروض على تحصلهن أو شغل
 ملاحظتهن من للتمكين خروجهن بعد الجانحات المراهقات لمتابعة جهاز وضع�

.توجيههن و
.المركز مغادرن فور الجانحات للمراهقات مناسبة عمل مناصب إيجاد محاولة�



:صعوبات البحث
 صعوبة مع الميدانية الدراسة لإجراء والملائمة اللازمة الظروف توفر عدم�

 تدخل بعد إلا .الاجتماعي النشاط مديرية مصالح من الموافقة على الحصول
 لولاية المهني التكوين مديرية مع وبالتنسيق مستغانم لولاية المهني التكوين مديرية
 المهنيين والإدماج والتقييم التوجيه كمستشار   بمهمة تكليف وإعطائي وهران
.مستغانم ولاية علي سيدي المهني التكوين بمركز

.الاستمارة أسئلة على الإجابة على الحالات إقناع في صعوبة� .الاستمارة أسئلة على الإجابة على الحالات إقناع في صعوبة�
 بعض إلى بإعطائها قمنا حيث الاستمارة بتحكيم القيام في صعوبة وجدنا�

.بغليزان الجامعي المركز من بأساتذة استعنا لهذا .يحكموها لم لكن الأساتذة



:الخاتمة
 تنشد هدفا يعد وان الجانحات، للمراهقات الاجتماعي الإدماج إعادة إن

 قائما منهج نظرنا وفي الحقيقة في فانه بلوغه، التربية لإعادة المتخصصة المراكز
 أساسا الحسبان في وآخذا لبرمجة خاضعا منهجيا تطبيقا طبق وان يمكن بذاته،

 من الفئة هذه إنقاذ من للجانحة والاجتماعية المعرفية النفسية، المعطيات
.جديد من الاجتماعية الجماعة لتحويها ممكن ضرر بأقل واسترجاعها الضياع،
 إخراج خلاله من يمكن حيث إدماجها لإعادة الناجع السبيل يعد المهني فالتكوين

 الاجتماعي السلوك تسلك وجعلها الجريمة، وبراثن الجنوح من المراهقات الاجتماعي السلوك تسلك وجعلها الجريمة، وبراثن الجنوح من المراهقات
 الأسرة في المتمثلة الاجتماعي النظم خلال من إلا هذا ولاياتي السوي،
 مجال للمركز بالنسبة الحال هو كما  التربية، إعادة ومركز والمحكمة، والمدرسة
.الدراسة



  ـ� ا����ــ�ــ� و ا���ــ��ــــ
 ا��ــوزارة ا�����ـ

� ا����� �� ��د�� ������ �
ـ� ـ����  

  
���� ا���#م ا!������$  

��ـ
 ا�&%ـ� 
  '�ـ

  

 ا�&%� ا����دي و ، س�(���&�. -,�دة  +*���� (ة ـ�)$�� 234+ �ا��3� ا����5

� �ـــ#�ـ#سـ�:  

 
 
 
 
 
 
 
 

� (انــ� وھـ���5ـ� ���3ـ(��ــة ا���دـ8 إ�ـ��($ +������ دراس� و�%6

 
 
                                                                   :              ا�>��; إ�ـ�اد� ـ�


                                                      ـ	س ا��ـ�� � 

 
�� ا��&�'=&>�:  

 ��ر�
     در �ـن أ	�د �ـو�. د. أ -1

 ر���
            �ــ�ـ
ر ���ـــود. أ -2


             ����ــ
س �
د��. أ -3��
�� 

      
 2013/2014: �ــ���ـــ
 ا�<ـــا��ـ#سـ

��دة@داة ـا��*#�� ا��,&� $�( ��? A ج ـإد��

�  ا���#5� +&%�)�ء ـD&أ ا��(اھ5� ا�<� �



 

1 

  :ا���د��

ا
��وح ظ�ھرة ا������� ���� ��س �ل ا
������ت، 
�ن �� ���ن أن ��	�ر �ن �����  

��'� &%  .ا
$#و��ت ا
���"� إ
  آ�ر ھ� أ�واع
(#�ل ����� ��ط �ن ا
$#و��ت ا
���"� ا

أ�*ر ا��/�را و�#   ا.�رى، أو (,ط، (,د ��د (� ����� ���ن �وع ظ�ھر أ�*ر �ن ا
$#و��ت

*�
 .�ل ا
��ف ا
�$دي و(� ������ت أ�رى ا
��دي �#  أ�1ك ا
	�ر$&�ل ا

� ���و
ت ھذه ا
ظ�ھرة   �
، �*ل درا$� )��وح ا."داث(وھ��ك ا
�د�د �ن ا
درا$�ت ا


و�دن �
ر�ن"" Gold Martin 1967  �$$ؤ�
"ول �	��ر $#وك ا
���"�ن دا�ل ا

�، &�89�(� إ
  ھذه ا
د$:�
ا��د ""را$� ��د درا$� ا9'1"�� وأ*ره (� �وا(,>م ا


>م، ��� ��د  2005 ""�و�
�وس �"ول ا�"راف ا."داث &�
�زا?ر وا9د��ج ا=�����

�,&�$

�:'�ل (� ��'ر ا
درا$�ت ا�& �<�
  .درا$�ت أ�رى $��طرق إ

ا��د �$&� ��وح ا
ذ�ور ��
��  و(��� ��ص ا��/�ر ھذه ا
ظ�ھرة &�ن ا
��$�ن، (��دة م 

� ���ل إ
  ا
�":ظ  =�,�ر�� &��9�ث، 
�ن �
���ن ا
�زم &>ذه ا9"'�?��ت 
ط&��� ا.�*  ا

������� �) �'��(ز��دة ��د=ت ا
�را?م ا
�ـ� �ر��&>� ا
�راھ,ون أدت  .أ�*ر �ن ا
ذ�ور و 

� ��د �$�,&ل �ل �����، �
إ
  &ذل �>ود أ�*ر 
#�'ـدي أو ا
�,#�ل ��>�، 
"$�$�� ھذه ا
:?� ا

  .'#"ت '#E ا
�����، وإذا ($د ا
�����(Dذا 


#�,رب أ�*ر �ن (?� ا
�راھ,�ت ا
���"�ت دا�ل        �

>ذا (�ن درا$��� ا
��وا��8 ھ� �"�و

  

#"�#و
� دون ا
ر�وع إ �����
�ؤ$$� إ��دة ا
�ر&�� و�"�و
� إ��دة إد���>ن (� ا


رHم �ن و�ود دوا(� Gد �ر�� ھذه ا
�راھ�& ،�"���
,� &�د (�رة ا
�,و&� إ
  �� ا
$#و��ت ا


م ��وا�  (� ا=�/	�ل &و���8>م، &ل و"�  . ���ت �#�% $�&,� �'���
"�ث أن ا
�>�ت ا

�����
��رج وا
"#ول 
#��:ل &>ذه ا
:?� �ن ا�
  .إ���د ا

ا
���ب ا
�ظري �ظم ('#�ن، (� &دا�� ا.�ر �طر�G� إ
  �د�ل : G$��� &"*�� إ
  ����ن

��وح : "ا
I، أ�� ا
:'ل ا.ول ا
���ون &ـ...�ن إ/��
�� و(ر�8�تا
درا$� &�� �"�و�% 

� (�"ت ��وان"ا
�راھ,���*
� وا9د��ج ا=������: "، أ�� ا
:'ل ا�<�
، و&دوره "ا
��و�ن ا

�
ث (�*
، أ�� ا
:'ل ا
را&� "��>��� ا
&"ث: "ا
���ب ا
�ط&�,� ��8ن ('#�ن، ��*ل ا
:'ل ا

�'ص 
ـ)" :J?���
   "�رض و�"#�ل ا
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  :�و�وع ا��
ث وأھ���� .1

���	ر �ر��� ا��راھ�� ��رة �ن ا���رات ا����� �� ���ة ا��رد، ��ث ��	
 	�دھ� را�دا 

ا��(� �وا$�ون ��و	�ت ا$���)�� �' دور ���ل �� ا��$��#، �"ن ھ!�ك 	�ض �ن ھذه 

��2 ا���!ون ��"�ون 1طرا 	/$��ع �ن )���ء ا�!�س وا,$���ع و*�و"��، ����راھ�� ا�$�!�� و

 2�	6ھم ��و���' و���*"' ��دد *�و"���� إذ، 	6*ره)�2 ا��$��# ا15ر�ن و)�2 أ!�*�م و)

  .ا,$���)� و	��ءه وأ�!'

� �وا$��� ا,$���)�� ا�����6 �� ��د�� ا���"9ت ا�!�*�� و���"�� $!وح ا��راھ��ت 

�و"�ت أ!وا)ا��$����ت، ��ث ��;
 1طور��� �� ��دد ا�$وا!ب ا��ر�	ط� 	��، و�� ��دد *��

 2�ھذه ا���1طر  أ�>��ا�!�*��، و�ن ا<و;�ع ا,$���)�� وا,=���د�� وا�$�!�� وا>ر ذ�ك )

��  :!ذ"ر ���

 .ا��!�(� ا,$���)��ة ا�$!وح 	����� ا�!�و وار�	�ط ظ�ھر •

!��$�  �� ���!� �!�� ا��راھ�ُ� ا�$�!��ا,$���)�� ا�ا�!�*�� وز��دة ا�;@وط  •

ا��ودة إ�2 ا��� �ؤدي إ�1� 2��� D�ر *و�� و *وء �������ن،اC$راءا��<�!�� وا���!و!�� و

 .)��م ا�$!وح

 .ا��$��# ا��� ���ش ��' ����)ل ا,$���)� 	�ن ا��راھ�� وأ�رادا;طراب ا •

��9ءم �� ا��$��#  	��  إ)�دةإد��$��$ل $�!�� �ن أ$ب ا��"�ل 	���راھ�� ا�و�ن ھ!� و

 C)�دةا,$���)��، ��وا$د ا��راھ�� ا�$�!�� �� ا��را"ز ا���1��� وط	����� ا���ز�و�و$�� و

إ)�دة ��"�ل �1����� ���ون $��# ا���)��ن �ن ا$ل ���9 وھ� 	�وا$د وا��ر	��  ��"ن ا*�@

	��*	ل ا������ ا��� ��"!�� �ن ا��@�ب )��' و;��� و�' ا��*ن �� �$���� ��� 	�و$���� ا��و$و

  .و	!�ء �*��	ل 	��د )ن طر�ق ا�$!وح

ا��ر	�� ا��"و�ن ا���!� �ن 91ل ا��1���ت  C)�دة��)���د ا��را"ز ا���1��� 

�� �ط	# *�وك ا�����ن )ن ا������ر ا,$���)�� ا�ن ��!' ا�����ل �ن ���� ا���رد وا����ر�� �

	�د ا��"�ل  )�2 �ر��� ���ر"ز ��"�رھ� أ">ر )�2 و;����� و�$���� �� وا��راھ�� ا�$�!

 .ا�1روج �ن ا��ر"زو
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  :دوا�� ا����ر ا��و�وع .2

آراء ا�	��>�ن �ول طرق ���=م ھذه ا�ظ�ھرة و�	��ن إن ��ور!� 	��"�� $!وح ا��راھ��  و

ا��و;وع و	�"م ظروف د���!� إ�2 ا�1��ر ھذا ا���  أھ��<*	�ب"����ت ا��د �!�� �ُ�و �ن و

ا�1��ر  ار�6�!��� ���رض �' �ن ;@وط�ت �# ھذه ا��(� �� ا�و*ط ا��1ر$� وا�����ل ا���ل و

  :;ف إ�2 ذ�ك �����. ا�1وض ��'�و;وع وھذا ا�

•  �� ��"���ا���;�ر ��ذ"رة ا���*�!س، ��ت ا!�	�ھ!�  إط�ر�ن 91ل ������!� ا���دا!�� �

�دا(� ا	(	���ر"ز ھن ذوي �*�و��ت درا*�� ��د!�� وا$دات ���ظم ا��راھ��ت ا�$�!��ت ا�� إن

*!وات إ�2  03)ن ا�درا*� ��دة ��راوح 	�ن >9>�  �!�ط��تو). �� دون ا�ر	�� ��و*طو

 .*!وات �105*� 

 .�� ا��$��# وإ)�دةإد��$�� ��� ���"�ل 	���راھ�� ا�$�!��طر إ�$�د���و�� •

ا��طر  أ!��ء�زا�د )دد ا��راھ��ت ا�$�!��ت ا������ن )�2 ا����"م �� ��1�ف  •

 .ا��"�لد ��"�� ������ �*�د)� ا�درا*� و	و$و �!	Lا�ذي  ا<�را�وط!� 

 إ)�دةإد��ج�طر=ت إ�2 "����  أوا,$���)�� ا��� اھ��ت =�� ا�درا*�ت ا�!�*�� و •

 إ)�دة	�د �1��، ا!�;�ء ��رة ا��	س 	�ر"ز أ>!�ء وا��"�ل 	���راھ�� ا�$�!��  أوا��راھ��، 

 .ا��ر	��

 إ*���� "	�را �� ��"�ل �1���' وا��6>�را�	�(� ا,$���)�� ا��� ������ ا��رد �*�م  إن •

إذ ���ل )�D 2رس ا���م وا��و$��ت ا,�$�	�� !�و ا,��زام ا,$���)�،  *�و"'و �� !�*'

 .ا�*�(دة �� ا��$��# 	���وا!�ن وا<)راف

  :ا������� .3

=�زة !و)�� �� !�ط ا��"�ل ا��ؤ**���  اC���M�!6�9ول !ظر�� ا����ب إ�2 !ظر��  إن

دور ا��ر"ز  رد)�� ا�����د�� وأ�	
ا� �N*���با��ر	وي 	د�9 �ذه ا��(�، و	�ت ا��"�ل ا�!�*� و	

 وأ�	�تا<�داث، 	ل ��دى ذ�ك  , ����ر )�2 )زل ھذه ا��(� ��دة ز�!�� ��ددھ� =�;� 

 2�إ�����9راھ�� ھذه ا��را"ز 	�>�	� 1ط د��)�  ;د ����  ا�$ر��� �ن 91ل ا���ل )

� �ن 91ل ���م !�ط ����� ��و;���  �� ا�$��) Cدرا"6ھ���إ)�دةا��$�ل ���  ا�$�!�� وإ����

  .�وا�ل ا�$�	� �!ظم وأ*�وب
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�ر وا��ذ�ر و�!"ر ��� ھو ���ر ا��راھ�� ا��� �*�ك *	�ل ا�$!وح؟ ��� �$!� ا,���

أ!�� , �ُ�ت ��م 	��� "�� �و  ا<*رة��� 	�)�	�رھ� و��� )�ر �$ب ��وھ� �ن ��ر�Q  أ=�ر	��

  ., �ن 	��د, �ن =ر�ب و

ا��ر	��؟ و=د !	ذت   C)�دة���ھو ���ر ا��راھ�� 	�د ا�1روج �ن ا��ر"ز ا���1�ص 

ر�م �ؤ�ن ��� ا���ش ا�"و <>�ر $!و���، وھل *�$د �ن ���و���و�����  أ*ر����ن طرف 

�و"���� وأ������* 2�  :ا������ ا�C"������"ن طرح ا�*�	�� وا!ط9=� ��� *	ق  دون ���*	��� )

� ) دا�ل �ر�ز إ$�دة ا��ر���( �ن �"ل ا��را�! ا���و�ن ا�� ��أن ���ھم ھل ���ن �

  ا��راھ*� ا�(��
�؟ إ$�دةإد��ج

  :و�!' !طرح ا��*�ؤ,ت ا������


*�ق ا�ذات �+�راھ*� ا�(��
�؟����و�ن ا�� �� �ر���(أن ���ھ����ن ھل  •� �� 

•  ��  �ر���! ��0��� أ/�ر��ھ� � ؟�ا��+وك ا�(��
 ھ*� $نا��+� ا��را���و�ن ا�� �

•  � ؟)�4ورات ا�
��� �و��0 � ا2(���$��(��ھ� �ؤ�رات ا2�د��ج ا2(���$

  :ا�5ر��� ا����0

 �� دا1ل �ر"ز إ)�دة ا��ر	�� �ن 91ل 	را�$' ا���!�ا��"و�ن ھ!�ك ا������� �� أن �*�ھم 

  . ا��راھ�� ا�$�!�� إ)�دة إد��ج

  :ا�5ر���ت ا�(ز��6

 .�� ����ق ا�ذات ���راھ�� ا�$�!�� ا��"و�ن ا���!� =د �*�ھم  •

1�� ا��راھ�� )�2 ا�*�و"�ت ا�$�!�� ��م )ن طر�ق 	ر!��M ا��"و�ن ا���!� •� . 

�2 رD	� ا��راھ�� ا�$�!�� �� ا!د��$�� ��ر��� �ؤ�را�!�*�� وا$���)�� و ھ!��ك •(

 .ا$���)��

  

 

  :ا���0ر�ف ا�(را��6 .4
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• �ھ� ��1�ف ا�ور��ت ا��� ���ل ���� ا��راھ�� ا�$�!�� و�ق ا�"�!����� :ا���و�ن ا�� �

ا�ذا��� و ا��ؤ**���� �� ور��ت ا��	�س ا�����دي، �9=� ا�*�دات، �	�دئ او��� �� ا,)9م 

 .ا,��

ھ� ��1�ف ا,*�را��$��ت ا��� ��"ن ا��راھ�� ا�$�!�� �ن ا��1�� )ن :د��جإ$�دةا� •

�و"���� ا�$�!��*. 

• �
*!�، �ر�"	� �*�و"�ت  18-12ھ� ا����ة ا��� ��راوح *!�� 	�ن : ا��راھ*� ا�(��

 .��)�� وا���!و!��، ا���">� 	�ر"ز ا)�دة ا��ر	�� 	���د���� 	وھران�1ر$� )ن ا�!ظم ا,$�

ھ� �ؤ**� ��ت و���� وزارة ا��;��ن وا<*رة  :ا�����44 �$�دة ا��ر���ا��را�ز  •

 .و=;��� ا��رأة ��!2 	���"�ل 	���راھ��ن ا��ر�"	�ن �*�و"�ت �����1 ����!ون

5. ���
  :ا��را�
ت ا��

إ!��درا*��وا�	�و>��*�	�����$�,<�دا>و�������	�ذھ���(��!6	!�ءا��$����!	�;����@�را�وا�ظرو����

	����������Tوا*����	ط	���ا���"��ا��درو*�،وذ�"�!����!���!�<��	����������و���،���	ر�ر$���

"�����و��������و��U���!!��($�و;����د�د�!��$وا!	���1���"����"����91��و�ر����!���(��1��

���م"�	����  .��و������;وء)

1.5. ����)8���� :ا�درا

 : 1967 ( Gold Martin)  درا�� (و�د���ر�ن .1.1.5

- ��. �@��ر*�و"��$�!��!دا��91ؤ**�اC��9��وأ>رھ���وا������!�*�: �و�و$��درا

��د��ذھ��درا*�إ����T�����وا����!�*���Nدا>��$�!��!دا��91ؤ**���و,������$�!	��و,��������دةا<

  .�ر�"��

  

 

- ����/�2 :���6(��درا�>����$�������<���!��T�1�����درا*�): 

 .���)رھؤ,ءا�$�!��!و,��>�	��!*	�����������!�و��ددة,���ر�	را�$���ؤ**� •
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����$��$�!�و!دا��91ؤ**�إ���T	را�$�����!�6!��أ!����������@�را��م ا�!�*��  •

 .وا,$���)��وا�����

���!���$�!�و!�!*وءا��وا����!�*��*وءا�������دا��91ؤ**�  •

�ط�،ا�;�	�دا����*6!�!�"��*!���)!دإ)دادا�	را�$�Cر��د��ا��1��وا�������$وا!	���ددة�!�<!

 1.�وظ�����ؤ"د)�C�!6Tر��دا�!�*��!�6!�6!�@	ر�!*�و"��$�!��ن

  :(  Jones Chuzel  1970 ) درا�� (ون ��زال .2.1.5

 '' ا�ط�و��ا�$�!�� '' ��د=����	��>$�!��زا�	درا*�

ا���"���!/��T,!;������<طرا,���ر!*�و"�!���د��!�ذھ��درا*�إ)�دةا��ر	��ا�����د�/��Tدا��ا�����!@�ر

$���)��و"ذ�"���ر"�ز)��C�T"�!���وا��ر�����و�رة���!�ر�"����د�"���!�*��# ا��$��# 

 :و=د�و��$�!��زا�T�Cدة!��($6ھ���

�ر)��� •���	���ا��ر��إ!/)�دةا��ر	�����ر"ز,�*�ط������أ!��ط�!��($ط�	�إ,إذاأ�	�����ر�

 .ا�$ز(��أوا��را=	�

��ر	و������/!6">رإ!/)�دة •��	������T����!!����*�*�ط���ا��ر	������!��($����زةو�"!/ذا�����

 .�$!وح و ا��ودة ا��'

��"!����و����Tذإ!/)�دةا��ر	����د�/��Tدا���د>@�ر��"��/���T!ظ�����<طرا,$���)��و�"!9 •

  2.ث�طر���ا��دھ��!��$�إ,إذا)رف ا��$��# 	دورھ"���"��!ظ��و	!���������"����9�

 :ا�درا�����0ر���.2.5

1.2.5. ��+
  :1967درا��$+�0�دا�رزا9

��  .ا>ر)�������ر)���ا�����9�*�و"�<�دا>����ر$�!�م :�و�و$��درا

،��	������د���درا*�إ�Tر*��ورةوا=�����و=��<�دا>*�)�ا�Cرا$�!���!���ؤ**�و	�دا!�ط�)�

���$�����ط	���،>���"���!��$�ھ���!ا��د>������وا$و�	��!����"����9����ر;و!���،وا���و	������

��!��������	��ردھر�D/)دادھ����و��و���!�*��و�6ھ��	�  .�وھ�و�و=���!��و)$زھ����@��	�!���@

                                                           
��') ا���'
� �&�&�م ا��$
�، ا��#�ض، ا���د إ�� ا����اف �	 ��ء ا���ا�� ا������
�،���� ���� ال ر�
�	 ا����ي،1�
  130، ص 2002ا(�د#�

�وت، ا�0/��� ا�.����، ��ن ,�زال، 2' �
 .99، ص ����62000 ا��0ان ��3ه، ا���3�4 ا�����
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�� ����،و���وز����)�وا(��)�T$��)��ن �1���220��ر)�!���درا*� :$���ا�درا

�@�دد"�$��)��!��)�$ر�	��و;�	ط�( 	،110 ����. 

- �� :���6(��درا

. ��درا*�إ�6T!�<�دا>����ر$�!���!�درو!�!�واط!6�������ددة"��� •

أ!�<�دا>�����$�و)�ا�;�	ط���و=و!�6دا>���$�و)�ا��$ر�	���!��>�,����=	��!�و�زاو��ا���ل،��

،و!*	� % 84د	�@�!*	�ا<�دا>��ذ�!����و!�����$�و)�ا<و�2

 % 74ا�ذ�!����و!�����$�و)�ا�>�!��	�@!�و

و)�ا��$ر�	��ا�ذ�!�)��دوا�@Nو=���را���D!طر�����ردد)���T*�!��،وا��@�أ!!*	�ا<�دا>�����$� •

�رة،و$��6)��	��*$�(ر،��>N"	را�!*		�!�<�داث،و��9ظ6!!*	�<�دا>�����$�و)�ا�;�	ط�ا�ذ�!�

�"ذ�"6)���T!*ب<����*�!� .)��دوا)���Tو*�(

 ���20.8ا<و�T!�و�	�!6!!*	�ا<�دا>6);�ءا��$�و)�ا��$ر�	��،��>	�@�!*	�ا<�دا>����� •

 1.% 15.8،و��������ا�>�!��!�و%

2.2.5. �  :1980درا�� $زة �4�: ا5�2

- �� .�1���ا��$ر�����(د��;وء	�;���وا��9*�"و�و$��وا,$���)�� :�و�و$��درا

- �� :ھد���درا

إ���ءا�;وء)�T	�;���وا��9*�"و�و$��وا,$���)��ا��"و!���1���ا��$ر�����(د��T���و;����

ا�و=�(��ا�9ز���!$��وأ*���	���9$�����!�6!��أ!�*�)دا��$ر�����(د�����وا�������$���6وا,!د)���ر

 .��$���وا����ر"���*�ر����9وإ!��$�

- �� 160ا*�������	��>�ا��!�$���$ر�	�	��!� :$���ا�درا

�� .������	�!�$�و)��$ر�	���!�$ر��!��(د�!و�$�و)�;�	ط��!�<*و��ء،وا*�1د���*���رة���	

                                                           
1  	�
�/9 ا����8 ا��7')، ص ا����ي���� ���� ا��� ،141. 
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- �� :���6(��درا

 .ھ!�"�9=�	�!���*وةا��*�1د����6*�و	���ر	��وا��ود •

  .ھ!�"�9=�	�!ر���ا�*وءوا��ود •

  .ھ!�"�9=�	�!����روا��ود •

• '� 1 .���!����$ر�����(د�!�را)��!�*��و��ور	�C>�وا����و	�داءا��$���

 :ا�درا��ت ا�(زا6ر��.3.5


+��� �و�رو��  .1.3.5 �� :1987درا

���ر	��ا<�دا>���!�ر��!درا*���دا!������$زا(ر،وھ���د���!��9درا*��������إ)�دة:�و�و$��درا

 .ة������,$���)���/�را��<*��ذ*�������وظ	$����ا�$زا(ر،ا���و��,$���)��،���د)���,$���ع

- �� :ا� د�����درا

إ)�دة�ر	��د���درا*�إ����Tو��ا���ر�����T$وا!	��!ظر�������$��*��6ا,!�را��د�T<�دا>ودور�را"ز

إ����T����*�!���1ط�طوا��!ظ�������$�,,$���)�وا��ر	و���.����ؤ,ء�����ط	������T$زا(را������

��Tواط!�!����و!و��"��و!	���*��د>��وا���@�رات�*�"�!���  .ذ�

 :ا�5ر���ت -

 .�را"زإ)�دةا��ر	����9$�<�دا>��$�!��ن •

 .ا��ر	�نإ)�دة�ر	��ا��د>��$�!��رھو!�	���*�)دةا����$دھ�)!د •

 .إ	��دا�$�!��!و*ط��<������/ذا"�!�ذاا�و*ط;�را •

 .�را"زإ)�دةا��ر	��و*ط����9*���دةا��د>��$�!��وا��' •

 ا��1ر��را"زإ)�دةا��ر	����ذ"ور	�<	��رواC!�>		(ر�1د�وا)��د�درا*��� :ا��0�� -

                                                           
����4
� و ا������
�،�;ة ���� ا�/	،1

� �$�Bرة، (&
� ا�3$�ت 7A@ �&@ ا�$/9، ,?<
� ا��.�م ا���=� �	 ��ء '�> ا���ا�� ا�7C د(��راه ���Dر

 ،9�, E
� �����1980. 




�	� ا��را��            

 

 

10 

2���ر���ا�*!��ا����دة�ن 100)� .*!� 17ا�2  11 �د>$�!��!��و!

- ��  :���6(��درا

  1.��������ر;��������ر��

 :2005�و���وس درا�� ا
�د  .2.3.5

�� ،درا*���دا!��"را��<�دا>����$زا(رواCد��$�,$���)���مـا!�" :�و�و$��درا

 2ا�$زا(ر  �!�����دة��$*��ر������,$���)	$����ا�$زا(ر،�ر"زإ)�دةا��ر	��،	(ر�1دم

- �� و���و��اC$�	�ر�د����ظ�ھرةا,!�را������$�����$زا(ر� :ا� د�����درا

��ا��*�ؤ,�وا��ر;�������د���$T�(. 

 :ا�5ر���ت -

�9�T=�ا<	!�ء	6*رھ� •��	����اCدإ!6����9�1���وظ���ا��ر	و���N*رة�"و!���6>�ر*��������ر=

�������	�د�(���$,�$��. 

 .�����9ر"ز)�T/)�دةإد��$�<�دا>���!�ر��!�!طر�����"��	�م •

• ��$��(�	�U�)9�!�"دا>����د��ا�������دوھ���6*رھما��ر"ز��>�. 

 .�N*رةدورأ*�*��������إ)�دةإد��$6	!�(��ا$���)�� •

 :ا��0��وا��� (������ -

ا�	���	��>���!�$����ر�1������ر!��ذ��*����	��	���ظ�ھرة��91را����ا���ر�1��،*واء�������

 .��	��$�!	��!ظر�6و	��$�!	���ط	����!����91ر!���	����,���راھ!�

����<�دا>���و;و)�!���ر"زإ)�دةا��ر	��<�����<�	�����$�������د=����	��>	��1	�ر)�!���>�

 .�102دد ا�رادھ� *!�و"�! 16*!�  12 ،و��راو�6)��را<�دا>������!���	�ن(2) �1دم	(ر

                                                           

�� '��Fو'�، 1&G ،E

� �$�Bرة  �	 �&@ ا�$/9 ا������	، ���I ا��&�م ا������
� ا�.;ا=�، ا��دة �6'
� ا��Gاث ا��$���C��7ر
��� ���D1987ر. 
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- �� :���6(��درا

	�!��إ!��ر"زإ)�دةا��ر	��دورھ���������إد��$�<�دا>�����$����!$د�د)!طر���$د�دا��9=�

�د>وأ*ر��وذ�"Nھ���ا<*رة�������إد��$���د>�$���)��)!طر����ز��را�وا�ر*�(ل،وا����د����!ظ

�	�<�دا>���!�ر��!���!����*ر	�!�!���دارس.رة$د�دة��*��	9��9=�اC�$�	��	�!�<*رةوا��دثD6!إ  

�	�<�دا>���!�ر��!���و$ود�!��.�����را�9<و�Tوا�ذ�!����6�����91*رھمD6!ر"ز��ود*إ���

 1.وء�"�����,$���)�/���Tظرو��<*ر��أ">ر�!�6>�را��و$�ا��;�ر��

6. �*���  :�*��م ا�درا��ت ا�

إن ا��دف �ن �را$��!� ��درا*�ت ا�*�	�� ھو ا���ول )�2 رؤ�� وا;�� )ن 

ا��را"�����ر�� �� �$�ل ا�درا*�، ھذه ا�رؤ�� ا��� �*�)د!� �� �*ط�ر ا�1طوط ا��ر�;� 

  .��و;و)درا*�!�

��ن 91ل اط9)!� )�2 ا�	�ض �!�� و$د!� أن ا�">�ر �ن ا�دول ا�@ر	�� وا��ر	�� 

اھ���	�و;وع ا��ود �9!�راف �دى ا<�داث 	��� )��� ��!�و�ت $وا!ب ���ددة �ن ھذه 

1��ت أ�;� اھ������ 	دور ا��ؤ**�ت اC��9�� "��.ا�ظ�ھرةوو;�ت �$��� وأ	��دھ�

د إ��' �� ���و�� �!�� �و;# �����ر و=�(�� وأ*���ب )9$�� �� ا��د �ن ظ�ھرة ا,!�را�وا��و

�"ون �ن �6!�� أن �*�)دا��!�رف ا���(د �� ا��وا�ق �# �$���' وا,!د��ج ��'، و��!# D�ره 

  .�ن D�ر ا���(د�ن �ن ا��ود�9!�راف

أ�� )ن ا�ظ�ھرة �� ا�$زا(ر ���"ن ا��ول أ!�� ���	ر ��دا!� �م �!ل ا�$�!ب ا�"��� 	�د 

�	�� ��!�ول $�!	� وا�دا �ن �Dض ا�درا*�ت ا<"�د���� وا��� �� أ�	م !$د *وى �!��درا*�، �

  .ا�ظ�ھرة،وھو دا(�� ا�	�ث )ن ا<*	�ب وا���*�ر

إ, أن ھذا ا��ول , �!�� 	�ض ا�درا*�ت ا����� �� ھذا ا���دان، "�� أ!!� !�ر 

��ث .ا��!ط�ق وا�	دا�� ���>!� ھذا �و��ت إ���� ھذه ا�درا*�ت وا��� "�!تا�!��(M ا���	6ھ���

إ)�دة �ر	�� ""�!ت ا�	�ض �ن ھذه ا�درا*�ت =ر�	� $دا �ن 	�>!�،�!$د �و;وع 

                                                           
1 ،ED�D ز'�ة�' ،E

� �$�Bرة، M>?6 �&@ ا�����ع ا�.$�=	، ����� ��AK ��ا(; ا��دة ا���'
� '����د ��ى ا��Gاث ا��$���C ��7ر
��� ���Dر

 ،�$
0$7A2005 24- 23، ص. 
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	و1رو	� ����� وا�ذي ر"زت ��' ا�	��>� )�2 دور �ر"ز إ)�دة ��	��>�" ا<�دا>���!�ر��ن

�� ا��$�ل ا��ر	�� ��/)�دة �ر	�� ا<�داث، ���و�� ا�و�ول إ�2 ��*�ن ا��1ط�ط وا��!ظ�م 

  .ا��ر	و�وا,$���)� ��ذه ا��را"ز

�2 درا*� ( �!��ا!�راف ا<�داث �� "	و"�	وس أ��د �ول ��	��>"�� اط

,!�راف �� ا��$��# وا�ذي �!�ول ���� ر�د �ظ�ھرة ا" ا�$زا(رواCد��ج ا,$���)� ��م

� ��Nداث ,إ	راز دور ا<*رة و�را"ز إ)�دة ا��ر	�� �� اCد��ج ا,$���)وا�$زا(ري ���

�ب ا<�داث ا��!�ر��ن ��ود *وء �"���م ا,$���)� إ�2 ا�ظروف D6!ل إ�2 أ�وا�ذي �و

�ب ا<�داث ا��!�ر��ن ھم �ن ا���*ر	�ن Dم ����91ت �# أ*رھم، "�� أن أ�	�Dا<*ر�� وأن أ

  .�ن ا��دارس �� ا��ر���ا<و�2 وھو !�س �� �و��!� إ��' �� درا*�!�

 



 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 


ـ��ـ
ـ	  ا��ـداول  
  
  
  
  



  
  
  

  
  
  


  �ـ	 ا�
را�ـ��
ـ
  
  
  
  



  
  
  
  


د�ل ا�ـدرا�ـ	  
  
  
  
  



  
  

  
  
  

  ا�ولا���ـل 
  ��ـوح ا�
راھ�ـ	

  
  
  
  



  
  
  
  ا��ـ��ـ�ا���ـل 

   ���
و   ا���و�ن ا�
� �
  ا!د
�ج ا!��

  
  
  



  
  
  
  
  
   ا����ـثا���ـــل 
�	 ا�$���
  %ثــ
  
  



  
  
  
  
  

  

   ا�ـرا$�ا���ـــل 
'         ـ��ــرض ا���ــــ 


*	 ا��ر(��ت��
  و 
  



  
  

  
  
  
  

  
  
  
  



  
  
  
  
  
  

  ا�
ــــ,%ــــق
  
  
  



  
  
  
  
  
  
  

  ا����ـب ا��ظـري
  
  



  
  
  
  
  

  
  

 ا����ـب ا��ط$��ـ�
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 : ����د

�� ا���وك ا������ 
� ا��� در��ت ���
ده، 
ر�م �دا��         ����طرح ظ�ھرة ا���وح 

�' &م �ن ا�درا��ت ا��� أ
#ت ���(�ص 
�د أ�
�ن ا�+��ث ا �
�ا-ھ���م +درا��,� درا�� ��

.��و#وع 
�ظر
�ت ��2
ر
� ���5ب و����رض أ�
��� و����� و��2ق 
� أ�
�ن أ(رى،  إ

�راھ���
ل إ�. +ط 
ر� ��وح ا�
�راھق و��رد ا�

ر +�2رة ����� �دا أ
ن 
�������و�� ا

�و ��
ق ر�+��' ا��� ��ر&,� �ر��� �د
دة �ن ا��� ��
رى 

,� ���زا أ ���
� ا���ا-��

��5. . ا���دي (��9�� - ���
م ا��

ظ,ر ا���وك ا����> &رد 
�ل ���ه ھذه ا��وا�
ن وا

  .و�زوا�'

I. وح	
  :ا�

 :��ر�ف ا�
	وح .1

 ������2,وم ا���وح و��ددت +��ا(��ف ����ء ا��2س و�
رھم 
� ��د
د ���. د=
ق 


�' و��2
ره ��. ا��وا�ل ظا����ر
ف ا��� و��� �
�دارس، �
ث ا���د &ل �
�ر ��(��ف ا �,�2

 '���2,وم ا���وح د--ت ���ددة +��دد ا���وم ا��� ���و��� أ�ط. � ،'���ا��� �(ص اھ�

�9+��+�ث وا�درا�� وا���.  

��Cداث  1899و
ر�B ا�����ل �9ط�> ا���وح Aول �رة ��م  ��&��
��ت أول  ����د


�����
�ا&
�رAدة ا����
��+ر ا�2رد ����� إذا �و
رت 

' 5روط  �ددھ� . ن 
� ا�و-
�ت ا

�ر�&+��
ن ا-��+�ر ا��ن، ا���س وط+
�� ا���> ا�+ �,

 .ا����ون، و 
ؤ(ذ 

��ر=� أو ا�
ذاء أو ا���ل�ب �ر=دام ا��دث ��. ار�&إِ �& ��
...F��. ا��دث  ،ا�
و

�
�G9ؤ��� إ� �
�� وإ
دا�' &����� '�

��ل +���دث ا����> و
�ب ��دAر�&ب ھذه ا
 ا�ذي 


رادAدد ��و&�ت ا�
�ن �د
د و
ق ا����ون ا���م ا�ذي  '��� .=9د إ��دة إد

�د : �ن و
�� 	ظر ��م ا�	�س. 1.1�� H ورد �+د
 �2

ر
ل 
ورث"(وج ��ر��+Jن ''": 

�&ن 
�B +در�� (ط
رة، أو �����
و-ت �#�دة �ا���وح ھو ���� ��و
ر 
� ا��دث &��� أظ,ر 

�� 1.''أن ����' �و#وع ��راء ر�

                                                 

	�ح ا���ص1 ��
�ت ا�
���� �� �	��� ا����ك ا���ا��: "�����دار ا��*� ، "ا�!�ا�( ا��)د��  �&%
�اف �� ا��ط" ا�!� �، ا�

 .132،  �ون ط2!�، ا��!�د�� ، ص  1987 ����01 ا�!� � ���را/�ت ا����� و ا�-�ر�, ، 
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�د ��طف �
ث +�J':�ن و
�� 	ظر ��م ا 
���ع.2.1�� '

�ر : '' ���
��ل اAو�� ا���

�&,��� �&,����و��  
�وم +,� ا��دث ��
ن، أو �و�ود �� B
�B و�ود دا ��
�� �
���
�را ا����

�,� ا���2ل B#)
 ����ن ا�دوا
B وا��وا�ل ا.''1 


ر ا��9رة ��وح ا�Aداث ��. ا�':�ن و
�� 	ظر ا���	ون. 3.1��ا�Aداث '' : 
�رف 


ؤد ����9
ف ا��راKم، � �
ي +,م ا�ذ
ن د(�وا 
� 9راع �B ا����ون و ار�&+وا أ
��- �د(ل 

.��� ا�Aداث إ&����ول أ��م � 2''.ا

�5رع ا��زاKري 

�ر
' ��. أ�'�أو 
�ل  18ا��دث ا����> ھو ا�ذي 
+�L ��� '' : أ�� ا


� =��ون ا���و+�ت �,
��9وص �� ��
 3''.��,�، و 
ر�&ب �ر

�&ن ��ر
ف ��وح ا�Aداث ��. ا�'
 : '�,��
 B������ ������ف ���وا�د ا�)�&ل ��وك 

��ل ���+�� =��و�
�ا��دث  '���
�� دون ا��ن ا����و�
� و.  

2. !	�
 :ا�	ظر��ت ا���#رة ��#�وك ا�

 �
 �,���� .�� �

�د ���� أ(ذ�' ا���وم ا����� '�,
 ��إن درا�� أ�+�ب ا���وح ���و

 ������
ق ا-���رار ا-������ وا��وازن ا����2، و���و�� ا��د �ن ا���و&�ت ا���� �����و

،�
���2رة ����وك ا����> وا��را�
�رات ا���ن أھم ا ���  .و��رض 
� ھذا ا�9دد �

1.2. ��
�در�� :ا�	ظر�� ا�&�و�و��+روزو، ز�
م ا�
زار � B�
�ر ��+رزت أ
&�ر ھذا ا


�ء ووظ�Kف �Aم +��وم ا�,���، و+�&م �(99' &ط+
ب و

� درا�� ا��ر �
�ا-
ط�


�9ف  ،<������ؤول �ن ا���وك ا��ل ا���ا�A#�ء وا��5ر
>، &�ن 
���د +�ن ا�ورا�� ھ� ا


ن ���ر�  :�دة أ�واع إ�.ا

��رم +��و-دة •� .ا

��رم +����ط�2 •� .ا

• �
��رم +��9د� .ا

                                                 
7�ط6 14�5 ��
 113ا�:�ھ�،، ص  ،،  �ون ط2!� 1995دار ا��!��� ا�8��!��، ، "ا��*�1( ا��-����7 و ا����ك ا�%
�ا��: "�
 48ص ، ا�:�ھ�ة،  �1)/�� روز ا���/6 ،  �ون /�� ، ط ، "ر7��� اA@�اث و �*<�� ا�-:��="���� ا�!>�ة،  2

���ن �� ا�-*��F ا�08ا�Eي: "�
�� 27� ا�:�در �Cا/��� 3��ب ، ، "اA@�اث ا��->�� ��� ،  �ون ط2!�، ا�08ا�E، 1992ا��)/�� ا��ط

 62ص
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����د •���رم ا� .ا

��رم ��
�� ا��9+� +����ون •�  .ا


و�و�� إظ,�ر+�
�ر ا���� ��ول ����ء آ(رون 
� �2س ا

  ��

ن ا��ر+ �=G��ا

��لو �
��)�
� وا��5وھ�ت ا����
ب : ا���ھ�ت ا���J+ 'ق ذا�
�� وا�&��ح، 

��ول ������=9ر ا

�ر#
� ��+�ت ا�ذات أو �2ت ا-��+�ه �
#
��  &Jداة ��و
���وح وا��ر�& �
1.�
ر �و  

 ،���دى ا�5(ص +�5وه &رو�وزو ���� ��ول ����ء آ(رون ر+ط ا���وك ا��را




��رم �&رو�وزوم زاKد ھو ��ا�ذي 
�,م 
� ا�(�2ض ��+� ا�ذ&�ء  XYYث 
ر��ون ��ل ا


ول ��  .ا��دوا�
� إ�.وار��2ع ا

2.2. ��
�2
ر ا���وك ا��را�� :ا�	ظر�� ا�#�'و�و� �

&و�و�
� أ���� ���ر�&ز ا��ظر
� ا

 �
�2��
رو
د وأ��9ره 
� #وء ا��وا�ل ا '
��� �و9ل إ .�� <���������� وا�وا��ر+و
� ا

�
9)5�
� أو 
� #وء �ظر
�,م �ن ا�������K5 ا-���+.  

�' ��+,م 
� #وء ا��5Gور وا��ر+
� و,
�&ن 
 <�������وك ا�
�2
� وا�&+ت، ��ا���د ا

�ر&زة أ���� ��. ا�دا
B ا����� أو �ر
زة و�&و��ت و���2رد ا �
�2��
�ة ا��
ز��ت ا��&
�

�وت�
�ة ���+ل �ر
زة ا��
راد 
ؤدي 
.اAدى ا� ������2
� ا��� ����.  إ�.&+ت ا�دا
B ا��ا���د ا

���ظ�ھر ا���وك ا��را �
.  

 �
�رض ا����2 �+دأ +ذورھ� ��2
� وا��
ل ا����2 أن ا���9 ا����و
ر�9�JNر �ظر
� ا

�������
� وا���
� ا����K5 ا-�����+&رة (Gل ��
����ھ� ا�ط2ل �ر��� ا�ط2و�� ا ����� . ا&


ر �و
� ھو ا�9راع +
ن �&و��ت  دون
ؤ&O�5(9
� ا��و
� وا���. أن ھ�زة ا�و9ل +
ن ا

 �
9)5�  ).ا�,و، ا��A، ا��Aا��A.( ا

 ،B
�ل 
� ط
��' إ�+�ط �دا�

ط ھو ا�ذي �+��
و=د 
&ون ھذا ا�9راع +�
ط� أو ���دا، 

����B ا�5(ص �ن +�وغ ھدف 
 ��
� �ردد ا�. أي ��د <#�
���د 
,و �2رد +
ن ا���ز ا�د أ�� ا

�و=ف ا����م ا�ذي �
�(ذه�
��' وا� �
�5رو�
ن �  2.ا

                                                 
2��7 ��ة ا��!�د��، ، "ا��را/� ا�!���� �����ك ا���ا��:"�2%( �
�� ����H ا������ط�1Iو ا� Fو ا�-�ز� �*�، 1، ط 1983دار ا�*�وق ��

 187ص 
2 F���ا� K	% H � .2003، ص ا��
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ا#طرا+�ت (ط
رة ��.  إ�.و
��م ا�9راع ا��5وري +&و�' �ط�
� و-
ؤدي   

�9در ا-#طرا+�ت ا��� �ظ,ر ��. ���وى  '��
5(9
�، أ�� ا�9راع ا��5Gوري �ا

�
�ن أ�راض ��2
� و��� �
9)5�
ر �و
� إ�N=د ���ل ا�2رد 
��J  ا�F...ا� �
��ط ��و&�J��+�Q

�ون ��

راد Aث أن ھؤ-ء ا

Jو ا���وح &��و
ض �ن ا��5ور +����ص، ���ن ا���وك ا��را


ب ��� أ��

���,م 
�(ذون �ن ا���وة وا��دوان وا-��راف وا��ر ��������ة �ن ا��+�ط ��+

���(�ص �ن ا���ق �
��
  1.و�
ل د

5(9
� ا�2رد ا����> ھو 
� إن ا����د ا�
&و�و�
� ��. ا��Aس ا��5Gوري ����ظر
� ا


س &ل 
رد وا�,�' ا�+�ط�ت �
ث � ،<����� �

� وا��ر+و�����++�ت ا-�����رإھ��ل Aا B=وا

 ��
ؤدي +��9+' �� �
��������ق وا�52ل أو &+ت ��دوا
B ا �++�� إ�.أو �وا�ل 

��، إذ -+د ��. �د =ولا���و�

� وا��ر����2
� وا��� ،�
��ء �ن ا����ع �وا�ل +
و�و����  .ا


� ھ� :ا�	ظر�� ا�#�و'�� .3.2��در�� ا���و&
� أن ��ظم ا���و&�ت ا��را�
رى ����ء ا

 �
�(زون ا�ورا�� 
���رام ��ب �ظر��� ھ� ����� �ن ا��رة ���م ��ك ا���و&�ت أ&�ر �

 �
. "+���وك �&��ب +�����م و
�وطد +����ز
ز ا�
��"ا���و&

�ر &�' 
�ود إ�. "watsonواط#ن"
�رو=دAوا �+��&�
ر�B إ�. �وا�ل  '�J+ وح���ا


رات ���دة 
����ھ� ا�5(ص ���
س �وى ���د � ��
�K وا���وك ا��را+�� �
�ؤ�رات ا�(�ر��ا


ط' ا�(�ر�����ن .2  

4.2. ������
��. ��د �ن أھم ا��ظر
�ت ا��� ��2ر ا���وك ا����> وھ� ��رو
� :ا�	ظر�� ا 


�،و�رى أن ا���وك ا����> ھو ��وك إ����� 
�&ون دا(ل &
�رAدر�� ا���+ Bط�ق وا��

��ر
� أ�+�ب ھذا ا���وك 
�ب درا�� ا����Kق ��ن ا���س،و
ر�+ط +9ورة و�
�� +,�،و �����

 �
���
�ت ا-���������� وا���,ذه ا ����
� ا��� �ر�+ط +
�' و+
ن ا���ظ
م ا-�����ا-��


�ت وا����2ل و������ وا
���ر ����
ر ا-������،أي +�+�رة أ(رى درا�� ا�ط�+B ا-��
O��ا

�,�G) ن� <����
�&ون ا���وك ا ���
� ا���
د�م 3.وا��G��2ت ا-�� ��
&رة ا�9راع  #�ن&

                                                 
 .79، ص 4، ط 1977دار ا�	<� ا�!� � �>�، ، "أ
�ل �7= ا��Nام و ا�!:�ب: "رؤوف �27�1

8�ز�� 2@��

�ن، درا/� %	��%�� ا: "%� 79ص  ، ��وت �ون ط2!�، 1981،دار ا��*� ، "ا�-��A��7@�اث ا�8
�%�ا، ط�!Q @��" 27� ا��@�"3�%Nا ����� ���	� . 141- 140، ص .03، ط1972 ، دار ا�:�=،د �، K/A ا�
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ر 
��� B� ������
ر ا
����ن ���رض  �5�

� و
�2ر �ن طر
�,� ا���وك ا����> ا�ذي ����ا

��&��B ا����1.ا
 

إن ظ�ھرة ا���وح ظ�ھرة ���دة، - 
د(ل : �
�ه ا��'���( *( ��#�ر ا�#�وك ا�
�	!ا .5.2

��ظ�ر + �,
��2
رھ�، +�
ث 
�ب أن ��ظر إ� �
 ��+���,
���5ر إ��ل وا�د �ن ا��وا�ل ا��

 �
5(9
� ا�����
� +و29,� و�دة �#و��2
� –ا� - �
���������2 -ا�� �

���.���وا�
ن ا�
 ��

��
�ت �ط�����&م ظ�ھرة ا�
� ا-��&�س .�وح �و
� ھذا ا��ط�ق 
ؤ&د ا�دار�ون ��. أھ

�ن ���5ر ا�&+ت  '2�)� ��
و�و�
� و+�
� وا-=��9د
� وا���ا���A ��2ر ا��وا�ل ا-��

  2.ا���وح إ�.وا��ر��ن ا�ذي 
�ر�م 
� 5&ل ��وك ��
ف =د 
ؤدي +��9+' 

 :أ,'�ل ا�
	وح .3


ن ������9
ف ا� �
��ء ���
� ط+
��,� إ��ا���د ا Bر �ر�

��� .��.�ط+
�� ا���>  إ


ن أو -��+�رات أ(رى، �
ث �����وا�د أ- وھو  ��. ��9
ف�����د أو�Aواع 5(9
�ت ا

�9
ف ��. ��� :ب ط+
�� ا������ا

2�9

ن �
ث ������.�  :���G أ��9ف ھ� إ

��ر#
ن ����وح إن �م 
�م ا��درا&,:أ1داث *( /طر ��	وي ��
� ا�و=ت  موھم ا

��(�99 ���دة ��را&ز ا�
ث 
�م و#�,م 
� ا�+ ،�
K�=و�����ب +��(�ذ +�ض ا��راءات ا�ا


,م �ن ار�&�ب ��> +�+ب ��و&��,م ا��� �و�� +�J,م �� �

�K,م (و�ا��ر+
� +ط�ب �ن أو

& ،G+�����م 
ر�&+وا ���� و�,م �م 
+�Oوا +�د �ن ا��دا�� و��ر#
ن -ن 
&و�وا ����
ن 

��
  =ب ��
,� ا����ون


�رض ا��5رد :أ1داث ��,ردون �.��ط� �����ت ا��وء،  إ�)��� و
ا�و=وع 
� ا��ر


�K,م��JوGا��ظ�ر إ� �
 �99)����را&ز ا��ذ�ك ���� ��
,م ا�5رط� ا��+ض و�#�,م 
� ا.3  

���&م :أ1داث 
�	1ون � �
��,م &���ھم ا�ذ
ن ار�&+وا ���� 
��=ب ��
,� ا����ون و��م 

�را&ز ط+
���,م و� (��9 �را� �
��(�99 ���دةا��ر+
�� ���,م �م 
�م إ
دا�,م .4
 

                                                 
 120،  �ون ط2!�،  ص2I�  ،�<�1969!� دار ا�-���6ا��را/�ت ا�!���� �����ك ا��-���7، /��� %!�= ا@��،1
2F���ا� K	% ،ط����
�� %�2( ا����   ،H � .269ص ا��
3,�IRا� ��!/ ��
�ء: "���ل �� Aا T�7 �U-C&7 و ���/Aت ا�C&!��8 ا�!� � ، "ا��Q��>د ا��168، ص 1996، 447، ا�!. 
4 F���ا� K	% H � .169، ص ا��
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�5رع ا��زاKري 
�د �9ف ا�Aداث�
ن ��ب 
�Kت ا��ن و أ�� ا�������ا���  :ھ� &�

�5رع ا��ز:أ1داث دون ا�2���2 �,رة #	� ��
ز ا��+ر ا
���اKري ھذا ا��دث دون �ن ا

�&ن ا��&م ��
' +و
�ذا -  �
���ؤو��
س آھل �
ث ا�ل � ،�
������و+�، و�ط+ق ��
' �دا+
ر ا

�
���
� ا-�����ؤو���ل ا �
���
� ا-�����ؤو��5رع ا��زاKري ا�  .ا

�:ا�2��	� �,رة #	� إ�3أ1داث �ن ا�2���2 �,رة  ��5رع ا��زاKري �
ر ا��+ره ا


� وK��� ؤول���� ��بKدا �,
����#�، أ�� ا��دا+
ر  �
���ؤو���دة  �رك ��د
ر ھذه ا��ن  49ا


� أو ا��ر+
� أو ا���و+�=��ون ا���و+�ت، و����1.ا��� ��راوح +
ن �دا+
ر ا
 

4. �1	�
  :أ	وا���#�و'�ت ا�

�&ن �9ر أو ��(
ص أ�وا�����و

� +�ض ا���و&�ت ا���K�5 و ������  :�ذ&ر ��,� &�ت ا


�رات و�
رھ�، وا��ر=� ھ� ��وك �9در �ن :
را6م 5د ا�����'�ت�����زل وا���ر=� ا�&

���ددة  ��
��
�� و�' �دة �ظ�ھر �� �2
��ك و�ؤدي إ�. وظ������ أو ر�+� 
� ا-���واذ أو ا

�,��B �وء ا��وا
ق ا����2 : أھ ،����A�+ ء�

��� و�دم ا�و)�
ر واO�ا-��داء ��. ��وق ا

���� .وا-��

�&�,� �&�ر +
ن  13ر ��درة �ن �و�,� ��د اAط�2ل =+ل ���+: 
ر��� ا���ل .2.4 ���)16-

20��� (�����  :                                                   أو �ر�B إ�. أ�+�ب ���و�� ھ� &�

�� :�7ل ا�وا�د ��� �
���دة و���#� ����� �ن ا#طراب ���2 ھ�م أو  ��
�ر

��ر�� ا���فا#طراب اAب و���ط
' ا�&�ول و=�و�' ���  . . ا�����K و

�� ��ب ا�درا��ت ا���دإ���د اAط�2ل �B اAم 
� :*( 1��� ا���ل ا���دي �

�م +���ر�

 �
�
ل ا,����� ا���ل ��دث �+&را �ظرا 

�، �ر&
�رAدة ا�����م و(��9 
� ا�و-
�ت ا��

�

� ا����A ا���ر&��                                                .     

�راھ�
ن 
�و�ون +��ل أو �رح ز�KG,م 
� :*( 1��� ا���ل ا�/ط8 ��
� اAط�2ل وا�
و

�2��)���دارس أو ا�5وارع وإ�داث ا���ھ�ت ا�  .                                       ا

�2رط ��
�� ا���ف :ا���ل *( 1��� ا�:5ب ���� ا�O#ب ا�5د
د وا-���2ل ا�� �

&ون 

  .                                                                ا�Aري
                                                 


���ن �� ا�-*��F ا�08ا�Eي"�
�� 27� ا�:�در �Cا/���،1� .43- 42، ص ا��� H ا����K F%	 ، "اA@�اث ا��
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� :ا��1�زة ��3 ا��1�# ��
�راھ�� &�ر��� ��و�رة 
�ط� ط�+�� ����&ون 
� �ن ا


ر أ
Gم ا���ف�J� �5ب ��ت�
�ل واAوھ�م (��9 إذا &�ن ا)��.  

�ن ا���9ب، ا��واط، ا����ق،: 
را6م ا�/=ق.3.4 �
������ ا
ا�(&ذ�ك ا���وح ...&���ر

�راھ�
ن أ&�ر �ن اAط�2ل�  1.ا����� ��د ا


س ���� 
� �د :ا��روب وا��,رد.4.4�
��+ر ا�,رب وا��5رد ��د ا���ث أ&�ر �ن ا�ذ&ور 


��J ا�Aداث إ�. ا��ر=�  �� �+�  ).ا�ذ&ور(ذا�' ��


�&رر ا�,رب 
ؤدي أ�
��� :ا��رب � ��ھو ا(��2ء �ؤ=ت أو طو
ل دون �+�
L ا�����K، ��د

�ؤ=�� ��د ا���ث 
9+> �5ردا �ظرا �ر
ض  ��إ�. ا��5رد وا�,رب �&س ا��5رد 
&ون ��و

�,����س �رض ا�����K و�
��ر�� ا���ف ��. ا�+�ت، و&ل ھرب 
��+ر &��ر �.                              ا�����K و

��&رر و=د أ9+> �ن ظواھر ا��9ر (��9 
� ھذه :ا��,رد ����,روب ا �
��� ��
ھو ��

�,��
رة، وذ�ك را�B إ�. �دة أ�+�ب )Aو�� اRا:  

� ���� . ر
ض ا�و#B ا-��

ر
ض  ر
ض ا��و ا�����K و���و�� ا��+دا�' +�و أ&�ر ر
�ھ
� و��� أي +�29 �(�9رة  �

5
� ا���Kدة
���
�ة ا���    . 

 .ھ��ك ا��5رد ا�ذي 
&ون �++' ا��2ر و
&ون ا��5رع ھو ا��ل ا�و�
د  �

�رأة  ��9
ر ا��رأة وا�,روب �ن �
� وو#�
� ا��وA9ورة ا��ص ا���ر
ض ا���2ة ا

�2
  2.&(�د�� (�#�� و�����O و#�

�ذ&ورة ����2 +�#,� إذا &��ت أ5&�: ���ط( ا��/درات.5.4��و�,� ��و اA(ر ��+ر ��و�ل ا �

��دث 
��J إ�. ���ط� �
�(درات ��وح �و�' �+�5ر ��و ا�ذات، �
� ���ط� ا B�����وا

�(درات �����دة إذ &�ن ���ول ھذه ا��(درات وا��+وب �و�ود ا#طرا+�ت ����زم ا��Gج وا�ا

 ������و�,� +���ظ�م �&ن إذا أS��� .+ <+9 �ن 9د
� أو ��ر+� ��+رة 
,��ك - 
��+ر ا��دث �د

                                                 
1���
V أ��ب ��
�" :�U�U	% 6�1 ل��%�، �ون /��،  �ون ط2!�، ص  ،"�*�1( اAط	� 76- 75دار ا�	<� ا��2
7�2�ت ا»ا��IWا �ت ا��	��� وا�!:��� 7�� ا�I	( وا���اھH«:  �رة �!->= ����2�%I�د��ان ا� ، �Eا�08ا ،��!��8�2003،257 -258. 



راھ��ـوح ا��ـ
	:      ا���ل ا�ول  
 

 
- 23 - 

�ن ا��&2ل  '�9
ر �د��� و -+د 
 �����
� ھذه ا ��,
 ،�
�����2
� وا��
� ا�+��داKم وا���ر �B ا

  1.ا����2 وا��Gج

 :أ#���ب �وا
�� ا�
	وح .5

�در�� 
�ب أ�
J(ذ  �
����ھ� ا�ط2ل 
� ا�Aرةأو- �م 
� ا ����� ا
���
� ا���ا����K5 ا-��

 �
����2
� وا-�����ن ا��راءات ا ����ن (طر ا���وح، �+ر ا-ھ���م +� �

� ا���+�ن ا�و=�

'�K
+ �
 <����
ف ا&����و��ت ا+ <��9 T5ن إ�داد���#� �
 .وا��ر+و
�، وا-=��9د

 

 

  

 :�ب ا�و7���6 ��وا
�� ا�
	وحا�#��

�در��  �����وى ا�Aرة وا .�� �
K�=و����2د
�J+�ب ا���وح 
�ب �را��ة �و

ر ا��دا+
ر ا


�5 و#��ن ا��و�
� �ن ����(���2 وا-ھ���م +���
ن ���وى ا�
� ا����ؤ���ت ا-���وا

�2��)��2:طر
ق و��Kل ا��Gم ا
 


�ل ا�#رة �� )* :.��ؤ��� اAو�
�  +���+�رھ� ا���
�م 

,� إ�داد ��وك ا�ط2ل ا�� ���ا


� ا���2ظ ��. �و ھ�دئ �

�ب �و�
� اR+�ء +دورھم ا���ه أ+��K,م و+Jھ ،�
�

� ود=G)وأ


ت+� .و����ر +�

��ط2ل، 
�Q,�  :*( ا��در#� � �
��ر�
ن ا��ر+وي وا+����
� ا���+ �,�Gب ا#ط�

ث �


2' ا�5(�9 وا-������ و��&� �
��� �
�ن ا���وح، وھذا +���و�� ا���+ؤ ���ھم  '
�

G+����
ذ  ���&2ل +' �+&را و���+' �G������وح �دى ا �
�+����+&ر +�� .ا

�رض، وإ��5ء �ؤ���ت �ر��
� اAط�2ل  ��
� اAط�2ل وا�5+�ب �ن ا��5رد وا��2ر وا���

3.وا�5+�ب
 


ر &+
ر  ��J� ن� �,� �����رح وا���2ز
ون وا-��ر�ت ��� وا�
��
رض ا�ر=�+� ��. +را�S ا


�ون �
�راھ�� �
ث �
�2 إ�.��. اAط�2ل (��9 
� �ن ا������&�ة ا���و&�ت ا. 

                                                 
1F���ا� K	%  H � 261، ص ا��
��� 27� ا��&م زھ�ان2@" :��	� 529،  �ون ط2!�، ا�:�ھ�ة ص 1977دار ا�!��= ا�!� � ، ، "ا�>
� ا��	��� و ا�!&ج ا�
3 H � .530، ص %	K ا����F ا��
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�ط����و ا��وادي ��5
��5�Qء  �� .دور ا�5+�ب و=���ت ا

 .إ
��د
رص ��ل ����ب و=وع ا�Aرة 
� ا��2ر وا��5رد �

� �#����Cرا ����
م �ر
B اAداء ا-������
� و�5ر ا�Aن ��. ا�&� .ء =در ا�


� ا�Aرة � ��

� ��و
� ا�وازع ا�د �����ھ� .ا


����Rرة �& ���� ��� .إ9دار ا��وا�
ن ا

��5&ل  �5=����
ذ �G��
�ء ا��س أو���
ت �ن (Gل ا��(دام +��در�� وا�
ن ا+ �=G���وط
د ا

�2��
ذ ا�درا�
� وا�G��
�ا���
� و��. ا-��.1  

 

II. ا��راھ��: 

  :ا��راھ����ر�ف .1

1.1. �:� :  

��دة  ،
راھق ،راھق��و
��ل راھق ا�GOم أي =�رب ا���م و+�L �د ا���م وھ� ا��2رة ا

  ��
�G��ن ا��2ل ا ���5��ن +�وغ ا���م إ�. �ن ا�ر5د، &�� أ�,� Adolescer  درج��و����ه ا

 ���� وا����� وا���2���  2.��و ا��#S ا

  : ا�ط=1�  .2.1

 �

زو�و���
رات ا
O� �,

�ر��� ا��� ��دث ��راھ�� 
ط�ق ��. ا�إن �9ط�> ا

 ����  3.وا-����ل ا��در
�� ��و ا��#S ا�����، ا�����، وا����2 وا-��

  : ا���ر�ف ا�	�#(. 3.1


�ة ���9ر��
ن ھ� 
�رة �ن ا+��
&و�و��  ،�,�
� ا�ط2و�� و+دا
� ا�ر5د��
� ا�ط�ر ا

�

�، و+روز �
�ة ��ط2
� �ر�G���-ل ا

� و�#2����
ز ++روز ا�Oر
زة ا�و=د 
�ر�ب ��,� . ��

                                                 

���":" ���ي ���( ا�8����1�،  �ون ط2!�، ص 1994ا��<-, ا�8��!� ا�
��4 ا�/<��ر�� �>�،، "ا�R��� ا��-����7 �&@�اث ا��

105 -106. 
2
Do Maret et J.Bourneuf (1981): "Nouveau Larousse Médical",Ed. Librairie Larousse, p26 

�9ر
�، +دون ط+��، ص"��م ا��2س ا��ر+وي":)1972(�9�> ا��د ز&�، 3��&�+� ا��,#� ا��ر+
� ا ،252 
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 ً�
�B، إذ -
�2ت ا-��+�ه �,ذه ا��وا�ب ا�����2ً ذا�����
ر ا
�����راھق ا-����ل ���و&�ت ���#� ا

�ن 
ر��ه و
و�,' 
,و 
+�ث دو�� �ن ا .�  1.&��5ف أ��ه وأ�� اA(ر�ذ�ك ھو +���� إ

4.1  .)
  :ا���ر�ف ا�&�و�و


ن �ن ا�+�وغ وا��,�ء  + B�� ر���
�رة �ن ا �,�J+ راھ����
�ر
ون ا �

و�و�+�إن ����ء ا


ث �9ل اA=��م � ،������ؤدي إ�. ا�(�9ب ا���، أي ا�و9ول إ�. ا��#S ا����و ا��ا


���,�ز ا����� إ�. أ=�9ھ� 
� ا�&�2ءة و �2��)��
�ةا���دورة ا �2��)���را�ل ا� 2.� ا

 

  
  

 5.1  .)����
  :ا���ر�ف ا 


ف  &���د &ل ا-����د ��. اR(ر
ن إ�. را5د ����ل ��
ھ� �ر��� ا����ل �ن ط2ل 


ز +
ن ��وك ���+ذا�'، و-5ك أن ھذا ا-����ل 
�ط�ب ���
ق �وا
ق �د
د �2ر#' #رورات ا

�� B���� �
 3.ا�ط2ل و��وك ا�را5د 
  

  :ا�	ظر��ت ا�	�#�� ا���#رة ���راھ��   .2

  :ر�� *رو�د 	ظ. 1.2

�ر��� ��راھ�� ھ� أز�� ��5ط &+
ر ���و�رات وا�9را��ت 
� ا�
رى 
رو
دأن ا

 �
��ل �� ��
��دث ��ده أز ،�
+
اA+و
� ا��� �ؤدي +' ا�. ا�+�ث �ن ا�,و
�،  ا�9ورةا-ود


رة، +& �
���ل أھ� '
�راھق ��و وا�د�
�5ر +,� ا �����دوا�
� ا�

ر
ض  B=وا �
ا�وا�د
ن 

�ر ھو رAضا

� ����' ا�.  ت���رددا  '�
�راھق ا���ھ,�� و�&�ن �دوا����,� ا�
 ���ا

�
� ا-���2�����ن ا �

طرة اA+و���ن ا �
�G���-ا�
.4    

  : 	ظر�� ار�'#ون . 2.2

                                                 
1 �1�V وة�� ،��  ). ->�ف. (75، دار ا�<-�ب ا�
��4،  �ون ط2!�، ص"ا���اھ:� وأ/2�ب ا�%
�اف): "2006(ا�*� �

 

2Houzel Didier et Mozet : « psychiatrie de l’enfant et l’adolescent » , Ed Moloirel, 1978, p45 
 .243ص، %	K ا����F ا��� H، �رة �!->= ����%� 3
�ن4���/ Y��� "�7= ا��	K ا�I	��� وا���اھ:� "، ��Rل �I� ،،ة�ا��@ ��/(� F  1981 ، ،�!2ون ط�ن، �� .239ص�2
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��
ش أز�
�راھق �
ث أن ا� �
�راھ�� ھ� �ر��� ا�ذا�
� أو ا�,و�
رى ار
&�ون أن ا 

�5و�5 إن ھذه و �
+�� �
�� أو �&و
ن ھو���� �
+��

�م �ل ھذه اAز�� إ�� +�&و
ن ھو
� ا

 �

وا�,,� ا�2رد  ���
ن ا���Oب ��. اAز��ت ا+ �=G� ت��و ا��ظر
� أ=����(��ف �را�ل ا

�&ن أن ��م +دون ����دة ا�وا�د
نو
 - ����و و�+�ور ا�,و
� ا��
� و+
ن ا����وا=ف ا-���  1.ا

3.2 . )
  : 	ظر�� &��


رى +
��� أن 
���راھ�� ھ� �ر��� ��و ا�
� وا��+�دل ا-������وررا���� ،ة ا


��و�+' ��. ���وى  ���و�� �ن ا���و-ت &ل �� �
 B=وا��&�' أن 
�9ر ا
�راھق ��


�راھق +����2>+2#ل ا�2&ر ا ا���ر
د�� <��
��ر&
+� ا�ذي   B
�� �
 �
��ر���. أ+واب ا



�د���(���2 نا�  2.ا

  :أ	واع ا��راھ�� .3

�و ��د(ل 

' �وا�ل �دة و�9+> 
� ا�2رد ��دات &�� ���ص ����' أ�ور أ(رى، +�� أن ا


�ر، 
�&ل 
رد �وع (�ص +' وذ�ك ��
�ب أن �ؤ(ذ & ����راھ�� وا��-�و�د أ�واع ��ددة 

�
�

�، و��ب ا���دادا�' ا�ط+����
� ا�
�2
�، وا��&و��
�، ا���
�، ا-��K
+�. ��ب ظرو
' ا

�راھ�� و�&ن &لٌ ���راھ�� �(��ف �ن 
رد A(ر و�ن +
A �K(رى و�,ذا ھ��ك أ�واع ��
��ب  

�و��� �
���Aل ا�
�K' وا��وا+.  

  

  :ا��راھ�� ا���وا*��. 1.3

 B�
ز +�-���رار ا���ط�2 و�&��ل ا-���ھ�ت وا��وا
ق ��� ،�
+�� �
�راھ�� ا���د�ھ� ا

�راھق +��د
ر اA(ر ���� اR(ر
ن وإ���س ا���
ز +��ن �ا�ذات، �&�د �(�و �ن ا��و�رات، ��


ل إ�. ا-��دال �
 ،'��ن ���5&ل �' و����رف ا�ذي 
(�ق ا�وا-+���د �ن ا���وك ا��5ذ وا

'�  3.�و

  

  ): ا��	طو��(ا��راھ�� ا 	1#�&�� . 2.3

إذ 
�د . 
��م ھذا ا��وع +�-����ب، �ب ا��ز��، ا-&��Kب، =�� ا���5ط وا��5ور +����ص


ش �دم ا��وا
ق�
�ل ��G&5' +ذا�' وJ�

&ون و�ده و ���راھق را��' ��د�ا-������،  ا
                                                 

�د أ
وب1�� ��
�5 ،)�
�در��
�ة ا�� .210، ص 01، ط 1994، ، دار ا�2&ر +
روت"��م ا��2س دا(ل ا
 .245 �رة �!->= ����%�، %	K ا����F ا��� H، ص 2
�ن ،"ا��	����>��= ا�2
�ث "، 27� ا��@�" ا�!���ي. د 3�2� ، ��!�� .108، ص01، ط 1999، دار ا��ا�, ا�8
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��
�ظ� ا��� �دور �ول �وا#
B ا��ر��را�ل ا�ط2و��،  نا-��Oراق 
� أ�Gم ا �

ت +���وا

�2
� و�(��9ً �ن ���5ر ا�ذ���
� +��� �ن ا�را�� ا�
  1.با-���ه ��و ا��ز�� ا�د

  :ا��راھ�� ا��دوا	��. 3.3

�راھق �و�' ��و ا���ط� �
ر 
&ون ��دة �دوان اO��و�' إ�. ا��2س وا�
ز +���دوان ا���


طرة����ر�� ا�5+' +��&+�ر 
� ��و&,م &�
�در��، و��& B�����
&ون �دوا�' . ا�وا�د
� أو ا

�&ن +9ورة ��=�9 ��.  �
��

� د�Y& ظ��
��د أ�Gم ا��
��ل 
� ا�
ذاء، �
9ر
> ا�ظ,ور و


�ا��K2 ا-�+��� . 

  
  

  :ا��راھ�� ا�
�	�1 وا��	1ر*�. 4.3

 ������و&�ت ا������ و&دا ا-��را
�ت وا���و&�ت ا��5ذة ا�+ �K
���ر��� ��&ون ھذه ا

�(درات و�&ون ھذه ا-��را
�ت وا���وح ����ل ا���س، ا��ر=�، ا�,روب، أو ا �
 ���&ون أ

&5��در��، و&ذ�ك �
ت أو ا+�
�� ا��ر��ن ا���ط�2 
� ا��
اAول  Bل ا�2راغ ا�ذي 
�د ا�دا

'��راھ�� إذا أ�
T ا��(دا����Gراف وا���وح 
� ا.2  

  :ا��:�رات ا��( �1دث *( *�رة ا��راھ�� .4

    S#��

,� �وب ا�ط2و�� و
ر�دي �وب ا�ر5د، ا B�)

Gد ���2 �د
د ��2رد، ��راھ�� �ا

�����ن (Gل +�و�' ا ����ء، وا�ر�و���2
و�و��، وا-���2�� وا-������ �وا�
ر اO��  . وا
  

1.4 .��
  :ا��:�رات ا�#�'و�و

 .�
Jول ظ�ھرة �5
ر إ ،��2��
رات ��. ا����ب اO���و�� �ن ا����راھق �
(#B ا

 ،'��راھق +�ر��� �ر��
� أ
ن 
,�م 

,� أ&�ر +����ر ا
 ،�
�راھق ھ� ا��ر���ا�و�� �دى ا

�ن ا�ل إ�+�ت و�وده &5(ص .��
�ن ا-#طرا+�ت،  ��Aص ا��� �����
� ھذه ا �
�ر��


د ذا�'&Jو� '�
�راھق 
��2ل 2�A' ا�A+�ب (9و�9 إذا &��ت ��س 9)5��
.3  

  :ا�	�و ا 	����(. 2.4

                                                 
�ن1���/ Y��� "�7= ا��	K ا�I	��� وا���اھ:� "، ��Rل �I� ،،ن�� .239 �ون ط2!�، ص، F1981 �)/�� ا��@�ة، �2

ل ���د ا�د
ن،  2����راھ��"إ���ر��� ا �
�و �� .222، ص 01،ط1982دار ا���م ا�&و
ت،  ،"ا

��د @�"،  3��U�&>*� ة و�/Aوت، ا��  �*�2��7 و ا�I�� �ZU� 271، ص  1، ط 1985،دار ا�
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ط +����م ا�(�ر�� ا����+ ��

زا�,� �ر�+ط ا-���2-ت ار�+�ط� و����2رد �+ر �

�وا����+��,�، ���
را�,� ا� مو+�Oو�دا�� و���2
و�و�
� ا��#وي ا�دا(�� �+ر �5ورھ� ا

�
K�
�
&�  1.وا
  

3.4 .��
  :ا��:�رات ا��#�و�و


ن �
9)��راھ��ت، &���راھ�
ن وا�
� و�#�,� ��د ا�����و ا�A#�ء ا� �
��ل ��

)�#�����و
� ا�
� اG)���ؤو�� �ن إ
راز ا�
� ا�ذ&ر
� ا���� ا������رون،وھر�ون  �ا�Oدة ا


#�ن ). و�دوث ا��ذف ��د ا�ذ&ر و ظ,ور �5ر ا�����، و(5و�� ا�9وت+��وھ� ا�Oدة (وا


� ا��Aو
� �&ون ��ؤو�� �ن إ
راز ھر�ون ����، و�دوث ا-��رو�
ن وا�+رو���رونا


ن
�2
�ت و+روز ا��د�  2). ا�ط�ث ��د ا

  : /��6ص ا	��� ت ا��راھق.5

�راھق ا�د
���ت:ا 	د*�ع .1.5��B ا�9رار  'وراء ر�+�� ��Gظ �دى ا '�����واھ�


ب ���وك ����� ا�ر
�ق  .�����
 '���
 ��
�(�ذل ��,�، ھذا  ���' �م �ر��ن ���J+ م�
��ا

��  .+�,و


� وا�وا=�
�، وا�O#ب،:�دم ا�2&�ت.2.5������راھق ا���ط�2، 
�راه +
ن ا�
ول ا�
�Jر�>  

  .وا-���Gم و&ذا ا�(وف، ا�����5 وا�2رحا��رور 

�م ا�دراك ا��� :ا�1#�#�� ا�زا6دة.3.5���
ر O���راھق +رھ�
� ا����س وھذا �
ز ا��


�و��
رات ا��� ��دث اO������9ب �  .ھو 

,�، و-(�Gل �واز�' ا�دا(�� ا


� ا�
�9ح �ن  :ا�'?&�.4.5 L�
زھ� ا-�طواء ��. ا�ذات ���9+� +�ردد +��


�,� (و�& .��راھق إ�
ل ا�

ش �
رة ا-���2-ت، �
ث �
�ن ا���د وا��وم 

2#ل ا��ز�� و �


 3.و=���


	� ا���اھ��. 6����
���	�:  

  "ا���اھ:� �� ��@�� ���( �R-�6 ا�IWا �ت"): 1(
�ول ر�� 

                                                 
1  ،H ��د ا���"، %	K ا����F ا����7( 7� 224، ص 1982ا/�
�%�"): 1972(، ط�!Q @��" 27� ا��@�". د2�%Nا ����� ���	� .288ص، 03ط، دار ا�:�=،د �، "اK/A ا�

3Boukris Sauveur et Dr DonvalElise«adolescence- l’âge des tempêtes», Ed les guides Santé Hachette,1990 France, 
p76 
 



راھ��ـوح ا��ـ
	:      ا���ل ا�ول  
 

 
- 29 - 

 ا 5طراب و��@

�راھق، و�(���2 ا5A&�ل �&ن اA&�ر ا���5را �ھ� ���ددة ��د ا
�در�
�، : ھ���ر�+ط� +��2و+
� ا�ه ذھ� +'�+=�ق ا-��92ل و��ك ا


� إ�. ا�A+�ب �#��+ �
�K���
� وا�
ا-#طرا+�ت ���ددة ��,� ا��&و
�
�
ط
� وا�9د��� ا�F... ا

 ا5طرا&�ت.1

 ا��1ر

�
�زاج، ا-&��Kب وا�,وس،  أ��+��راھ�
ن 
�9+ون +�#طرا+�ت ا�ا
��د ا-&��Kب 
��ون +�دم ��د
ر ا�ذات ��9وب +���Qس +��ذ�ب 

ر
� ��و ا�ذات، �م 
����ون �
ن، ا�د
���ت �د�K�5�� ،����و�
�ب ا

�+�5رة .�ا�,وس أ
ن 
ظ,رون ا#طرا+�ت 
� ا���5ط وا���ط�2  إ
� .2&�ھ� وا��دوا�
� واAرقأ
ن ��د 
رط ا���5ط وا�#�ك وا

ا5طرا&�ت .2

 ا��زاج

�دى �راھق  �
�����+�وغ 
ظ,ر ا#طراب ا�9ورة ا�+ �
+دا
 ��

�راھ��، و
��9ب ھذا �دة ا#طرا+�ت �و(9و�9 ا���2ة ا
��ت ��
� وا�5راھ� و�ظرا �Gھ�,5�
(ص ا�Oذاء 

ظ,ر 
�دان ا

��K���
ط و ا��� .ا��ر��
� وا�(وف �ن �ظرة ا

 ا5طرا&�ت-3

 ا�#�رة ا�:ذا��6

�&ن ا��+�رھ� ���وظ
ف ا�ز��� أو 
 B+ط�
ط�ق ��
,� ا#طرا+�ت ا
 ��
�� �
9)5 �
�+�5(9
�  أو�ر���  �
�+ �
�+�رة �ن �
ب 

�راھق ��&ن ا��ول �ن 5(9
� ا
�ؤدي إ�. (�ل �وظ
ف داKم، و
�ر#
� ��د�� �ؤدي  أ�,�.��در��  إ�
ر وا#> 
� ا��وظ
ف ا
O�

���5(9
�وا-������ وا�5(9
� : و&�، و�ن +
ن ا#طرا+�ت ا�ا
�
��

�، ا-�د+���� ا�F..ا���+��، ا

ا5طرا&�ت -4

 ا�,/���


�  إن��������ة ��2
� وا���ا����وزات و��وك ا-��داء ھ� ��ظ
م 
�5,د ا-������ و��
' �&ون �و+د
ل إ�. ا(��2ء ا�2رد �ن ا
 �9��� J����راھ�
ن ��دى ا �
5��,�
�2 وا�����ر��ت ا��ا

�(�+ر ا���ف B� �=G� �
��5رك  �&��� .و�

ا��	ف و -5

 ا��دوا	��

 .�� ��G� و-ت ا-����ر ھ����و�ود  ا#طراب (ط
ر، وھو 

� و�&ن �
+�
5ل ا���و
ض ا�ذھ���، ا-&��Kب وا���-ت ا .�را�B إ
�5روع 
�راھق �ر#� ظ�ھرا، �
� ا��ب ا���-ت - 
ظ,ر ا

�ل��� .ا-����ر ظ,ر &���ل  ا�و�
د �9راع ���2 �
ر 

 ا 	�1�ر-6

�و�� �ن ���راھق �
� ��د ا���
&و�و���س ا-#طرا+�ت ا�
�� ا�وظ�Kف ا#,��راض ا��,�ز ا�����2، وا��,�ز اJ+ �������

 ا�F...وأ�راض ا���د وا#طرا+�ت ا��وم و�
رھ� 

ا5طرا&�ت -7

 ا�#�'و#و�����
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�راھق"�9
ب ا� ����(���2 ا��2
� ا��  1."ا-#طرا+�ت ا

�	���:  


�در ا��و

ق +
ن ا�9را��ت  - �2
�راھق اA=ل �&����(�ص �ن (Gل ا��دول أن ا

 �
#����2
� ا��� ا���و�� �ن ا-#طرا+�ت ا�� �
�&ن آن  
د(ل  
 �
وا�ط�ر ا��د
د ��,و

  .ذ&رت 
� �دول ا���+ق

III. ت�وح ا��راھ�	
:  

 :�ظ�ھر 
	وح ا��راھ��ت .1

�(9ص ��+��ت ���(9ص ���دة ا��ر+
� +و-
� وھران ا��ر&ز ا������ة �ن ا��
K�9ب إ���

��
��
�د �م إ��9ء  ،�
�
�9د�+:  

- � :+�ت ��,ن ��120 �م ��و
�,م �دد ا�+��ت ا


� =�ل ط2ل �د
ث ا��,د +��و-دة ���� ���� وا�دة +�,��. 

� �
������ وا�دة +�,�� �دم ا�+Gغ �ن ا��. 


�ء ����(ل +���� وا�دة +�,�� ا��2ل ا��. 

�� ا��ز �,�+ ���� ���زور وا��ر=� و���� وا�دة �ن دو�
ر و
ر وا�����ل اO�ا�=��� ا

�
 .5ر�


� ��راوح �,�,ن +
ن 116 -�+����� ا��: 

��ل 
� ا�د��رة،  �������وي ا��(درات، ا�,روب �ن  ا��5رد،ا�(طر ا�����رة +��ا

��&ن� .ا�F....ا

� &����ل 
� �دم =درة ا�Aرة ��. ا�����دي ا�ا��2&ك ا�Aري، 2ل +��+�ت، ا�طGق وا�(طر ا

 .ا�F....�دم �و
ر ��&ن


ر �ن ��� �راھ�� (Gل  �63م ا�
راج �ن  -)Aدا�� ا�� .2013ا

 :طرق ا��'�ل &��
�	�1ن .2

                                                 
 .122ص  ر،مص ،1, 2001ط,دارالقاهرةللكتاب، علمالنفسوالتكيفالنفسيالاجتماعي،نوالمحمدعطية1
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 ��

,�ا�5(ص 
� ا���ن أو 
�  إ�.ا��,ت ا�درا��ت ا��د#�
 ���ا��GOل ا��2رة ا

�ن ا�ل إ��دة �
إ��دة �ط+
�' و�Jھ
�'، وذ�ك �ن طر
ق درا�� ���K5' و �ؤ��� إ��دة ا��ر+


 ����& ��
ن �&��+'ا�5رارد
�، و
�دم ا��Gج وا��در
ب و&ل ��

م  ف ا�#رور���ن ا ����


� و اG)Aقوا��ظم و���
� ا��د
�� ا��� �ر5د ��و&' و����' ��+و- ا��+����
��� ا���ر�&ز ا

��
�� .��:  


ث 
را�. �دم  
رض �� ،�
ا�ر=�+� ��. ا�5+�ب ا�ذ
ن 
��&ون طر
ق ا���وح +��9د

�ر#�، 
��5راف����و�
ن ��. - 
��&و�,م 
� ��و&,م ا� ���,م ����+,م ا-��&�ك +�


ن��
,م و���&ن أن 
��ل ��,م أ5(�ص �9� ��

ط,م ا�ط+�� �
�را=+�,م . 


ن و ����ر��ؤ��� وا�دة، آذ�دم ��B ا �

ن �����
�ب �را��ة (9و9
� &ل  ا

��(�ف ���
� ا�ذي 
�ب و#�' ���,م ا�ذھ��
Jو ا
���&2ل +'، 
رد،  �9�)��ؤ���ت ا�
� ا


ن ا�ذ
ن 
�ب �ز�,م و�����
ن��,م ا���ر��ز
د  ا�را5د
ن +�
ث ����ج ا��K2 اAو�. �ن ا�

 .ا��در
ب�ن ا�5راف و


� ا � �������
ر �وع ا
O��
��� ا����� +دل ��و ���ون، +�
ث �9+> أ&�ر إ��������
ل 


� ا�(5و�� و����
� =�ب ا��ز
ل، 
�د رو�� 
� ا���ون ا ��ا���وة ا��� &��ت ���ل ا�ر�

�

�5و ���
ن �و�
� ا�Aذ��� .ظروف ا


�، �م �و

ر ا��د �����ل، +Oر#��Qدة �ط+
B ا�����ء ا��� S�
م +را��,�� و�9�ر
ب ا

��، و
����
ن ���واھم ا���� �

�  &ل ھذه اA+��د+را�S �ر+و���
 S��د(ل #�ن +را


نو����
رة +& �
�G� ��

� ذات =�5�و. 


� وا��Gج و���
ن ��م 
� ا�ر��
� دا(ل  ����ا��&2ل ا���ن �ن �
ث ا�(د�� ا-��

�,�� و�ا�5راف ا����2، و��9
ف و�وز
B ا�����ء وا�ر�5د ا�د
�� وا��&و
ن وا��Jھ
ل ا

1.ا�
راج ��
,م �ؤ=����. ا�����ء ا�ذ
ن 
�م 
 

  :=ج ا�
�	�1نــ� .3

                                                 

�� ط�!T��7 Q و ا��ون1�" :"���
� .187،  �ون ط2!�، ص �1964<-�2 ا�:�ھ�ة ا�
���� �>�، ، "ا��7��� ا��-����7 �]@�اث ا��
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���د
ر ���
��,م و :ا�
�	ب ا��=
( ا�	�#(  ���2
� ا�Gز����رى ا-(�+�رات ا

�(�9ون 
� ھذا ا�9دد +�-����د ��2
�، ور�م (ط� ��G,م و�+�5ر�' و=د =�م ا����-�,م ا

��ب اAدوار، ا�ر�5د ،�������� ر&زوا ��. ا����ط ا.��� ا��Gج ا&�
����:  

�  <������ث ا ������
ر) ة(إ�+�ع ���ھS ا��Gج ا+�����ن ���5رھم و��5ر&�,م =��,م  


� ��د
ل ��وك ا�2رد و�(�و
,م و ������
�ت ا��&�
�، +���GOل إ�ا��د �ن �و�را�,م ا-���2

������ .�ن طر
ق ���=�5ت ا��Gج ا

�ن ��+
ت  ا�ط�=� وا��,ود و إ�+�ع ��,S �ر+وي � <�����&ن ا
 .ا���ز �ن �ر&
ز ا-��+�ه

� + �
���
�ة ا-�����B ا <����
ف ا
����د�,م ��. �&و
ن ��دات ���� إ��دة �&

�واھ+,م و إ��دةإد���,مو �
�
� و ��ل+�����
�5ر +�&���' ا�� <���� .+ذا�'ا


� وأو�,� ا��طف وا��ب و إ5+�ع ����ت ����Aا <�����ن  إ�.ا����� اAر وا
ا���د


� و����
�ودھ� ا����طف وا�2,م وا-����ء �ن (Gل �وا '� .ا-��رام&و
ن +
�K �و

2
� ا��و

ق +
ن  �
& <����
9+ره +�����SK ا�#�رة ر�+��' و���
م ا ���
�ة، ��
�ت ا#���

�K
����9ر
��' ا.1
 

�ؤ���ت �B ظ,ور ا-���ھ�ت ا��د
دة �ول ا��Gج +���:ا�
�	ب ا���	( ��ل، أ9+���

�ل 
+ذل ا����> �,دا 
(رج �ن (Gل ط�=��' ��
�2 ا ،�
�,�
ن و�Jھ
�,م ������,�م +�در
ب ا

  .و
�ق ذا�'


��دQ

�ط�ب ���ء &+
ر -ن  �
��(�99 ���دة ا��ر+��ؤ��� ا�أر+�ب ��ل +�د ا�(روج �ن ا


�,م وO5� ذون+�
�ل - ��
��لا ����5ر
ون ��. ا��Jھ
ل  
5&&ون ��. 
� &�2ءا�,م، �ا

�,�� و��ا��
(��رھ� وا��&و
ن 
و�ون اھ� ���
���ر 
� ا��ر
� ا <����
���,�� زاKدا ���ل ا.2  

�را��   B�
ول ور�+�ت و��ن ا�ل ا�و�وج أوة  <������ و �ؤھGت ا ��,�ذ�ك ا��راف 


� ط+���,����و�� +5,�دة،  ��2012ب �دو�� ا��5ب ا����(�99ت ا �+���(�99ت ا�� أو+�


� وا��(�99ت ا��� ��Gءم و�,���(��ف ا��5ب ا �
��و�� +5,�دة �Jھ
ل �
� ا�
ط+
�� ا��Jھ

  .ا���ث

                                                 
1
Berthe Raymonde River,Le Développement Social de L’enfant et de L’adolescent,EdPierreMaradja 

Bruxelles,1980,9
eme

 Ed, p173. 
2 ،H � .188،ص �1964
�� ط�!T���7 Q و ا��ون، %	K ا����F ا��
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  :ر���� ا��راھ��ن &�ن ا�5رورة و ا�ھ��� .4


�
����9رة
5&�و���+��������������
�راھ�و�2���دأ9+�� ������ن، ���&ا���دادا


رة)Aوا������


و��&و���
K�9�Q+��
 % J 50ز
د�نأ�,��&، 

�وھ
دو������5ر
ن����
���Kرة

طر������������&��� ،


,�و�Q�����������
�����&ط�=��
و
�ھ�����������&����+�5���,�Q2,ذھ����+�ا�,���Kا ،

�ط+
��,�و�����,�و,
�&ن،��,#رورة�  .+�9دا-���2دة��,���. أ
#�و�,

Nراھ������+

�+�در,��
�راھ�
���2و��ر
�+ط+���2 ا���2-�'و��ط�+ر��
�ا&���2
�ا
& ،

��و�ر��'وG����=�5 وا���9ت، وإ+��د�وا�����Nدھ��
�2,�+9
رھ+ذا�,و��و�+����، ذ�&+Oر��

���دG+�� رون، وان)R�,�+��

ر
دأ�������
�راھ��+
�ر، 
��+RG(ر�
را���J�&�

 ،

�,+ط���د�و�ود�9و+��و�Q�G&5ذا��و��
��أ���2
دةوا���وا=�2������5'و-�&+�ر�,
�Kا
����
 ر


�,وا����ده ���2�N'و -��+ط,و�و�رهو�G�����92ر�
�ةو إ����ا�����
���ؤو���� 

�و ، وا��را�رأ
,وو�,���ظرهو���N�����
&5G+ر�Aھذاا

���ددة�-���
�وا��#�وا��زا�وا&���+��(+را�2
����
�  1.ا����2


ف#
�9�> – و
 – أ��دز&


+&�������در��وا���ز�وا�
�ا���JN��+�Oز�أ���ؤو�Nدھ������
���9���ا��راھ���و�,�ا��,
رة

�و�

��
����
�2
�+طر���� ا�,����A���
&Nطرة��)��ذاھ+��
+�دھ�������=� ،


�رذ�&�9G)��+-Q,وا���د
رAراK'و�
��.  
 

�J,�J5���
+��
Q��راھ���2,��ط+
��ا�
�&�
����ؤ����������در��وا����Aرةوا,2�


ؤد��+

N�Q�
2�راھ�
&���
�����ل�-��A�،�
9)5��را�+�N��و9و��
������و
�ا+�.2  

�
�راھ���,

وور��
�,م 
�و�����Z��Bم 
,ا������،ھو������

��
ث =�ل 5ر
��ھ��،

�&ن إG9ح ا�ر��ل و ا��5وب 
� �,د ا�5+�+'' : ��ن ��ك رو�وا

9+�ونا�' �,�&�
ر  و�

3''.=�+�
ن �G9Zح 
� ا�&+ر  

                                                 
����ر/��"، أ@��أوزي 1��C&!را� ،"ا���اھ:�ا��*�1993، ،����7��8��-� �� ا�� �طا�� I%و��93�\�ب ، ص 2!�، ا . 
2  ،�%��%���2وت، "/�<������ا�I	���وا���اھ:�"27� ا�!�� ا��8�� 182، ص 1،ط1994، دارا�	<�ا��2
3T��
�ةا���ر/��"، �
��أ�� *�
���	�	����%�،"دور�7�� 211،ص  ��وت، 1ط  ،دارا�	<�ا��2
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�راھ��-و�
راد
��ب
�رةاAةا�
�

�
� ���+ر
�رة+���OاAھ

�موA�5و+وا�
�ةا�


رة+&�
����+�&ذ�&Jھ��+�,���، إ�


#لAو�� ����
رواO��
و
�وا��ر&�وا���+#+���
�أ��و=�+,�اJ5+�+,ورو���
.  

�راھ���(�9Gا��وAو��+�����,�����Q و ��ھ����
,���
�ا�Gز�����ر��
�وا�,
�و�

�
�����
�طر��
#�=�درا��Nر�J�������راھ���2,و��. ا��N���2���رةو�������ود+���
�ة��
دة�� ،

�OدGور�,�
و��راھ��
 ،,
����+�-�(راطأ
�#و��&و�����
2 B ل�و��

��واط�
�و&,

�
���ؤو�
ا����وظف،�د
دة�+Jدوار ا��...،F��راھق ا�G���&�Qذاأھ�Nو��

��&&ل�����N2ردا��(ط���,�����
&�
�Qذ ،

N��رإAودھ��
����ر+������
�رد���Nوا���
رها-�ز-=و�
�����  '�
و=

��,م���N5&�و�(طرا��
����,ؤ-ء�����J�Q2
���� و+�


&و�و�����و،��&��,���و���ر#رور
ووا�ب�-ھ�Jراھ����+.1  

، إذن


�2���2
&���راھ����#�وا������

&�

����2
�وا-��������K5ا�+
��را��ةأ���
�ر+�وا-
�+��R�N+�ءوا

�
����� '�&�
�

&و�و����
�راھ��&و�������N&و�5(9
�ا
���وا��ر+و
�ا


�ة�����
���C+�ءو��ؤو���� ،�
���
را&2���Nدرة�������
�وا�,'ا� و�لو����G&5� 

25
,+طر
���و
�ھ�د
�و+���Kو
�

�ذ�,�����Nو����
����Nر��  .ا

  :/=�� ا���ل

F�-8�د ا��U� ��W�� ھ�ة�
� إذا �!�ى  و�)/���^ ��<" ا�:�ل �� ا���A أن ���ح ظ��

��ح ا���اھ:�ت،� T�2ون  إ�-!� "�
%�� �" �<�ة أن ا�8C&I%ب، وا��ع ��b ا�*2�W Tو�)دي إ�

�ب ا�8�%e � �<�ن ذو ��E�ة، و�dا :!� ��E�C وف���ھ�ة، وإذا ظ�Q ھdه ا�C وف��� ���
W


�و �8, ا�-<	( ا��	�� وا��-���7 وا�-� �ي�� ��U�ا�  "�
%�8�� ،�
�ا��
�g اA/�ي  و�

2-7�ره اAر��W اAو�T ا�-� �<�ن /22� �� ا�8��ح� .  

                                                 
 . 125نفس المرجع السابق، ص ،نوالمحمدعطية1



وا�د��ج ا������	 ا������ ا��
�ــ	                               :       
	ا���� ا���  
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  :����د


	 ���  أ�����

! و���  ا�����ر �	 ا
�ورد ا
��ري ا
ذي ���� أ�
ظر إ
� ا
��و�ن ا

!�

ظ��ت 
�$#�ق  إ�

�ء ا
'�رات وا
���رات  ������رھ� �
�را أھدا���ا�
 !
$�و�� (�د �


�  �.رض ر�, �+�ءة و�/�
	 ا0داء��
  . ا

�م 
�طرق إ 	
��

� ا6د��ج ا(�����	 و�	 و�	 ھذا ا
+�ل 
�$دث �ن ا
��و�ن ا

  . ا0'�ر �
#وم ��
ر�ط ��ن ھ�ذ�ن ا
��.�ر�ن

I. و�ن ا�����
  :ا��

 :ا����� ��ر�ف ا��
و�ن .1


ـا
��و�: ـ���. 1.1��

	" و " ا
��و�ن" ن �����ن ـ	 ��ط�� ��ون �ـن ا��
  "ا

! ر�� �ن �ون، ��ون، ��و�
�، �ون ا
�	ء أي أ$د�!، وأو�ده،" �ون" ��در �/ل : ا��
و�ن

  .وأ
+!، أ
ف ��ن أ�زا:!


 ، وھ	 ا
#��م �/�ل �/�ن: ا�������

�وب إ
� ا
��ن أو ا�.  


�ون ا
��و�ن ���ل �وا
ب �د�دة ا��'د�ت ��ط�$�ت أ'رى : ا�ط���. 2.1

 �

� أو ?ر��    ���ر إ/�

�/��م، ا
�در�ب، ا
�و��!
+س ا�� !
1 .، ا
ر��� �
 


	ھ         ��

�ول ا
/���  ا
��و�
�  �ن زاو�  �'��+  و 
�ك �دة �/�ر�ف 
���و�ن ا�� ��
�ل �

ا
�/�رف ا
�	 �زو�د ا
+رد ��
�/�و��ت و إ
���ك ا
��ود ا
��د�  ''  :��	 و�ن ھذه ا
�/�ر�ف ��

 	�'�رات، ��� �ز�د �
��  و�طو�ر �� 
د�! �ن ���رت و�/�رف و أوا
/�ل،  أداء����! ���رة 

 	��	 ا
���#�ل أ���ذات ���وى  أ���ل 0داء أوا
/�ل  أداء�ن �+�ء�! .''2  

                                                           
1

	 ا����� ا�   ��

	 و ا�
���� ا������	" :���را����� ا��ط�� ����
�� ����
����ت ا���� ا����"،  �!�"����� ا��INFEP  ،#$ا%�ا�

  124، ��ون ط"�� ، ص 2007
2
  .255، ��ون ط"��، ص �11989��� ا���
0، ، "ا���ارد ا�"/#
�إدارة : "ز+� ����د ھ�)� 



وا�د��ج ا������	 ا������ ا��
�ــ	                               :       
	ا���� ا���  
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���و�ن  أ'روھ
�ك �/ر�ف !
B� ''  �
ا
�را�D ا
ر���  ا
�	 ���'د��� ا
�ؤ���ت ا
��و�


�  � ا0�راد
����دة �/+

���  ات ا
+�ر�  ن طر�ق �
��  ا
/�د��� ��ب ا�
وا
/���  ا

  1''.طرةا
�� ا0ھدافا(���ھ�ت ��� �
��ب �$#�ق وا
���رات وا
�/�رف و

���! ا
��و�ن ��ون �ري �ورة �را�D ر���  ��� ��ر�ب  أن��� ��ق ���ن ا
#ول 


ظ�مإ�ط�ء ا
��و�ن �+  ا
�د�  و

��   ا� 	��ل ���

� ��ل �$#�ق ھدف ا
��و�ن ا
و$دد 


���  وا
�/�رف و ا
/�دات ا
+�ر� �
  .ا(���ھ�ت ا
�'��+ وا
/���  ا

��تإو�ن ا
�+�ھ�م ا
���  ا
�	 ��E�ن �E ��  #���
  :��	 �د�دة 
��+�ھ�م ا

ا
����  �ن 
�$�  إ$داث �.��رات �	 ا
+رد و إ
�ا
��و�ن 
��ط �'طط ��دف ''  �

ا(���ھ�ت ��� ا0داء، وطرق ا
/�ل وا
��وك و�/د(ت 
�/�و��ت وا
'�رات وا
���رات وا


! أا
�/ر�ف  ���ز ھذا �� أھم 2''.��ك ا
����  (:#�ن 
�/�ل ��+�ءة أو��/ل ھذا ا
+رد �Eأو 

ة اھ���م ، ��� ��ن Eرور�'ططا
 ا
��و�ن ھو 
��ط  أن أي�ورة ا(ھ���م ��'ط�ط ا
��و�ن، 

 .ا
���� ا
��و�ن ��.��ر ا
+رد و

إ$داث �.��رات  إ
� ف�$ورھ� ا
+رد �	 ����!، ��دھو ����  �
ظ�  و����رة '' �


�  و�
�#���  ا$�����ت �$ددة، $�
��$ددة ��و�� ،   �
3.''���#��� ، ��ط���� ا
+رد أو  ذھ
 

�  	�
ظ�م،ھو ��ل �
ظم �ر��ز ��� ا
�'ط�ط وا
��و�ن  أن إ
� إ��رة�
��/� ا
��و�ن  ا


�و�ول �
�	 $د ذا�!، ��و ���ل 
���, ا
+:�ت ��و ا0ھداف ��و �/��ر و���  و إ  ��F س�


 .���م ��
+رد

� 	
��

�  ھو  ا
��و�ن ا��
و�طو�رھ�، ��و ا
�در�ب ��/
�ه  ����  �Bھ�ل ?درات ا
+رد ا


!ا
وا�, ھو ���رة �ن ����  �/�م و�/��م � �
، و����+� �/! ��ن ا
+رد �ن ��ل �/�ن و��#


� �و�! ��مو
��در�ب �د/�

و(ت ��#�رب �	 ا	
��
أو       ، ��و �/�ر �
! أ$��
� ���6داد ا


	 أو ا
�در�ب ا��

	ا
��و�ن ا+

	 ��� $ر�  ا
G...�6دادي، أو ا
�/��م ا��
 و��م ا
�در�ب ا

 أن إ
� ا��6رة��� ��در . ا
'�ررب إ
� در�  �#�و
  �ن ا
���رة ووا$دة ��ل ���� ا
��د

                                                           
1
 23#
 	�45" :��!�����د
�، ، ر���6 ��4�1
�ر"أ6? <=�م ا�
�ر
; و :���� ����8
9 �8 ا���467ت ا�
3Aم ا�ا$#،  �8 ا���%�، 2001ا�

  04ص 
2
 B

�، "أE�ل اCدارة ا�����: "!"� ا��#
� درو#����6�4�<�� ا��>Aا ��"�  .594، ��ون ط"��، ص 1976، ا��

3

#: "!�� ���� !"� ا��ھ�ب ��

	، ،"ا�
�ر
; و ا���
  .19، ��ون ط"��، ص 1981���� اCدارة ا����� و ا�



وا�د��ج ا������	 ا������ ا��
�ــ	                               :       
	ا���� ا���  
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��د�ل 
���ط��   Formation�ن ا��/�ل ���  ��و�ن  أولا
+ر
�	 ھو  ا6داريا
+�ر 

 1.، و( �'��ف �د
ول ا
�����ن �	 �	ءTraining  ا(
���زي �در�ب

 :ھ�م ا���ر ا������ �ن ا��
و�نا���� .2

�	  0ي$��م ا
��و�ن �Hج ���ل و • �E��  ����رد أداء+
 إ�Hح���ن 
���و�ن  ( :ا

 أ���لا
��ر�  
��  ا0'ط�ءا
ظروف ا
�$�ط ، ���ك ا0���ب ا
��ر�  و�/�دا �ن  أ'ط�ء أ� 


ظ�م، درا�  ا
+رد وا
/Hج �
��اH�6ح و�ن �
  2.تا�6راءا����ط ، إ��دة ا

  .ا�����! 
�� �دور ��
�ر
��Dآي �ر
��D ��و�
	 ���رد $Eوره و���+�د ا
���ون �ن  •


��	 إ
�! ا
�ؤ���ت $�ن �وا�! ����  �� و����  ط�رئ أوا
��و�ن ��ل �و��	  •�

  ��$

طق :��
���ء ا
����  إ
�!ا�
ا
ط��ب �
د ا
�رض �#ط ��� �	 ا
دول  إ
�ا
��وء / ا

  +���

�س ��+�وما /+
  .$ص ا
دوري ا
����ر ��� �	 ا
دول ا
��#د� ا

 ���H�'م اFذ�ر ر
�	 �E�و
�� $�ث  أ
�� إ(و���E �ن �ل ا
�+�ھ�م ا
���#  ا ��
�F ق+��

��
او   ا0�راد إ
�ا
��و�ن 
��ط  �'طط، ����ر، و�
ظم �و�!  أن إ
����ر ��+  ���   أ

 آ'ر��/
�  أوا���ھ�ت ا����� ،  ما
�����ت �ن ا�ل �
��  �/�ر��م ور�, ���را��م وإ�����

، ��� ا0داءا
�����ت، ��� �$#ق �$��ن ا0�راد و�.��ر �	 ��وك  إ$داث�ر��ز ا
��و�ن ��� 


�$�  ا
��و��  �/�ل ��� ا(���ل ��
+رد  �ن 'Hل  أن�و�E ��ك ا
�+�ھ�م 
ا
��و�ن �ن ا

�  ���و��ت ھ	H����وى  ا
#درات،و���وى ا
�/�رف  �ت،ا
�/�و����وى ا
�/�رف و: 


�+رد) 01(ا
��ل ا
��وك وا(���ھ�ت، و  ��

  .�و�E ���(ت ا
��و�ن ��

  

  

  

  ): 01(ا
��ل ر?م 

                                                           
1 G�8#زو�3 ر�و  أھ���: " ;
��د
� ، ، "ا���دة ا�/���� إدارة�8 :�"�G  أI#ها�
�ر
3Aم ا���4#، +��� ا���
ر���6 ��4�1
�ر �8 !��م ا�

  101، ص 2006ھ#ان،�1��� و
5
���1ت ا�
�ر
"��: "���� ا���4 !���ة 2Aا �
�#،  دار ا��"J و ، ":��� J
  07، ��ون ط"��، ص 2001ا��/# و ا�
�ز

�
 	ــــــ�
ــــا�



وا�د��ج ا������	 ا������ ا��
�ــ	                               :       
	ا���� ا���  
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1.�"�!ت ا��
و�ن ������� ���رد
  

3. ��� :ا��"ق  �� ا������ و ا���


�ن ھ
�ك ا0ھ��  و?��ل  أ�را
�/��م أن ا
����ز ��ن ا
��و�ن و?د �رى ا
�/ض    ���
�رق �� .

 ،D�ر��

��و�ن ھو ����  �/�م ����  �ن ا
��وك ا������  �/�م ���و�   آ'ر��/
�  أو

  2.�����/  �ن ا
��ر��ت ا
�$ددة ���#�


#وم ��H ���و�ن ���ل    � ا
.�ز، ���ل ا(��#��لاM(ت ا
���� ، ���ل ا
�ر��ب ا
�$	 و

���ن �ن ا
�$د�د ا
د?�ق 
��و
���� وأ
�ط���، و��ا
�	  ا0
واعا
G، و�/��ر ھذه ا
وظ�:ف �ن ...


	 �$د�د ��ز:�! ���و
 ، و���ن أ��E �$����� ���ر وم ا
/�ل ���� و�#����
طر�#   أ�Eل��


��و�ن ھو �ط��ق ا
�/ر��� ، وھو ���ن ا0�راد ��6
��م وا
و�	 ��
#وا�د 
�#��م ���، 

  .ا
�ر�دة 
��و��ما
�و��  و وا�6راءات


ط#	 ا
���م  آو�����ت  إر��ء��م ��و ��� ا
/�س، �/�ل ��� ا
�/ أ��   �
أ��
�ب 
��+��ر ا


�/�م ھو ��م ا
�/ر�  ا
'طوات ا
�� أو
�س ��رد �/�م ���و�  �ن ا
$ر��ت و�� ، /���


! �/�ل ��� �
��  ذھن �
ط#	 ر��د ���ط�,  إ����ت�+��رھ�، ��و ( �/ط	 و�
 أن?�ط/  و

  .ات �ر��ط ��/E�� ا
�/ض�$دد ا
/H?�ت ��ن ��.�ر

ا
���/�ت ا
�	 ���#�ھ� ا
+رد �	 ا
�دارس وو��دف ا
�/��م ا
ذي �ط�ق ��دة ��� ا
درا�      

�
�	 إط�ر و�زو�د ا
+رد �$���  �/� إ  ����ل �/�ن، ��و ���م ��
�/�رف 
  �ن ا
/�م وا
�/ر


�Bھ�ل�و���   ���/

�س ا
+رد، � ا
�وEوع و ، و
ذ
ك ��و �ر�ز ��ا
+رد 
�د'ول �	 ا
$��ة ا
                                                           

1

���1، ���� اAدارة!"� ا�L4م ا���4،  >Aو ا ;
  .224، ��ون ط"��، ص 1990ا�����، ا�#
�ض،  ا�
�ر

2
�#، ��ون ط"��،  ،"ا�"/#
�إدارة ا���ارد : "���� ���6 أ<�ر �6��ن � �

�ة ���/# ا6A���ر��  183، ص  2003دار ا������ ا�

4
�ى ا����رات و ا���رات� 

 �ــ#
ـــ� <=ــــا5�ــ< �ــــ� !���ــــ�ا5ـــ<

 �ت�ا������4
�ى ا����رف و

  �ــــ� <�4Pـــ�ا5ـــ<

��ھ�ت:Aك و ا�ى ا��4�
4� 



وا�د��ج ا������	 ا������ ا��
�ــ	                               :       
	ا���� ا���  
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�� ��دف ا
��و�ن ���
 أن�H?���م، $�ث  أو      ا���ھ���م �	 ا
�ؤ�� �.��ر ��و��م و إ

�ن أھم �ن ا
��و أ��وب
�س �وEوع ا
��و�ن، 
ذ
ك ��ن ور ا
/���  ا
��و�
�  ھو ا
+رد و�$

  .ا
�/��م�و�E ا
+رق ��ن ا
��و�ن و) 01(ا
�دول ر?م �وEوع ا
��و�ن ذا�!، و

  1.ا
�#�ر
  ��ن ا
��و�ن و ا
�/��م ):02(�دول ر?م 

  مــا�����  نـو�ـا��
  �نـــــ�� 

  درا�  ���   درا�  ��'��   ا����$ ا��ظ�

  ا���ر�ف
  ا
���رات،    ����  �زو�د ��
�/ر�  و

  ا(���ھ�تو�.��ر ا
��وك و

����  �زو�د $���  �/�
  �ن 

/
  ا
�/ر� �م وا

  ا��دف
 ا
��وك �.��ر �لا
�+�ءة �/دز��دة 

  ا
/H?�ت


�+رد 
�د'ول  ا�6داد 	
ا
ذھ

 �
��

�$��ة ا  

  �وEوع ا
�/��م  ا
+رد 
+�!  ��ور ا!ھ���م

  �+��ل ا
���ون  ا&��وب
�/��م ا
+رد ا
��+��ل �, 

  ا
�وEوع

  ا
�در�  ا
���/  إدارة  ا
��و�ن، �ؤ���ت ا
��و�ن إدارة  ا�"�� ا���'���

  ا����()
�ت �د�دة، �H?�ت ، ا���ھأر?� أداء

  أ�Eل
  أ��ر، ا��/داد أو�,�/�و��ت 

  

  

 :'��(ص ا��
و�ن .4


�.	 �را����� �
د ���ر� ا
���دئھ
�ك ���و�  �ن � 	�

��ط ا
��و�
	، وا
ذ
ك $��   ا


!، و�ن �  �
��:D ا
����د

��!، و �$#ق ا�/�  :��	 �� ا
���دئھذه  أھم��$#ق 

                                                           
1
  ،G��4ا� J1#ا�� ?P> ،��!���  10، ص �452001	 
#23، <=�م ا�
�ر
; و :���� ����8
9 �8 ا���467ت ا�



وا�د��ج ا������	 ا������ ا��
�ــ	                               :       
	ا���� ا���  
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��  أ�را��و�ن 
	 ا
 أنا
#�د ھ
� و :ا���و�ن �+�ط ����ر .1.4���B��
   
�$ 	� !�
إ


�ن ا
��و�ن 
��ط أوھو 
�س ��رد $ل �ؤ?ت 
����  �وا�! ا
+رد ا
Eرورة، و ، ����
 ا

���ل 
���, ا
���و��ت ���ر، أي �Hزم 
��طور ا
وظ�+	 وا
��و�	 
�+رد و�Eروري و


ظ��� �
��و ���ل 
��ط ر:���� و.ا ��� !�
��  ����را �ن زاو�  ��رار $دو
�دار ا
$��ة ��


�+رد.  


ظرة :ا��
و�ن �ظ�م ��
��ل. 2.4
 أ�زاء �ن ���ون �����H، �ــ
ظ�� �رهــ����� ا
��و�ن إ
� ا


��:�  �$����� ��ون وظ�:ف أداء أ�ل �ن ���د
�  �H?�ت ��
�� �#وم ��دا'�  �
��ر أو
 ا

 ����� D��


ظ�م �$##! ا
ذي ا

ظرة ھذه �+�د �ذ
ك ��!، ا

���و�ن ا
��و
�  ا 	� ��Eو�  ?H/
 ا

 #��
ظ���  ا
��:  ��نو ��
! �#وم ا
�	 ا
و�

�خ و�ذا �!، ا
�$�ط  ا�
 ا
/�ل ��! ��م ا
ذي ا
/�م ا

 ا0���� �ن 'Hل ا
��و
�ت  ���0	ا
����ل �	 ا
��و�ن  إ��Eحو���ن  .ا
��و�
	 ا
�در��	


���و�ن:  

 .ا
�ط�وب ��و�
�م ا0�راد •

• 

����و
�ن إ������ا
�/�و��ت ا
�ط�وب �/�رف وا
'�رات وا. 

• :�#
 .آ'ر�ن��ؤو
�ن ��ن ��
/�ل ا
��و�
	 �ن ��و
�ن وا

•  ��
� 	
�/� 	�
1.ا0�رادا
���Hت ا
 

 ��.�رات، �, ��/��ل ا
��و�ن أن إ
� ا
��دأ ھذا و���ر :��"ددا��
و�ن �+�ط ����ر و .3.4

6
��ن وا
��دد، ��
�.�ر ��ف� أن ��ب إ
��◌ٕ و ?وا
ب �	 ����د أن ��وز ( �م و�ن�� ا
ذي 


��.��ر �رE  ا
��و�ن ���#� 	� ا
�	 ور���F!، وا
وظ�:ف ���را�!  �	 و�ذا و��و�! ��د�! 

 و�	 وا0و�Eع، ا
ظروف �	 ا
�.�ر ��ط���ت 
�وا�! ا0'رى ھ	 ��.�ر ا
���و
�ن ��.���

  2.و���$د����� ا
/�ل �#
��ت

 :ا��
و�ن ���دئ .5

 �ن را?د ا
+رد إ�ط�ء◌ٕ و ا
��وك و�/د�ل ����ل �	 ���ن �و�نا
� ����  �وھر إن

 ا
�/�م 
'��:ص �/�#  �/ر�  ا
/���  ھذه و��ط�ب وا(���ھ�ت،رات وا
��� ا
�/�و��ت

                                                           
1
�"J وا��/# ، "ادارة ا���ارد ا�"/#
�: "LEح ا��
	  ���� !"� ا�"��3  ��  ������، ��ون ط"��، ��2000ر
�، �ا�
�ز
J، ا6Aوا��ار ا�

  .218ص 
2
�#، ��،"ا���Pءاتإدارة ا�8#اد و: "!�� ا����4  � ;
#T �"
  . 358- 357، ص 1ون ��6، ط��
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+��  و?وا�ده ا
��ري

���  ا
طرق ا'���ر ����  ���ل $�� وذ
ك ا�
 ا?���د  
���و�ن ا

  :��	 �� ا
���دئھذه  أھمو�ن  .وا
��د وا
و?ت ا
���ر�ف


��  ا
Eروري �ن ا
! $�ث :3رورة '�ق ا�دا0/ �دى ا��
ون .1.5�  �Fراد ��� ر� ا0

����� ا
��ود ���و��ت ز��دة إ
� �ؤدي ا
ر�F  ھذه أن �$�ث ا
�/�م، ، 
 ?و�� ا
دا�, ��ن ا
��ذو

 .ا
�د�دة وا
���رات ا
�/�رف وا����ب ا
�/�م �ر�  ��� ذ
ك ���د ���� ا
���ون 
دى


! ��ون 0ن ا
+رد ���:  ��ط�ب 
���و�ن ��(��/داد  �Fر
 �Bھ��  ,�وا(?�
� ا
ذا�	 وا(��/داد ا

 ا���/��! إ���
�  ��� ����د وھذا و��� ا
����,، ذا��� إ
�! ��/ود ا
�	 ا
+�:دة و��دى ا
��و�ن

!
  .ا
��دة وا
���ر�  ا
�ط��ق �ن و���

 أھم �ن ا
�ر�دة، ا
�.ذ�  ���! �ط�ق �� ا0داء،أو 
��:D �/ر�  �/��ر :ا��ر�دة ا���ذ�� .2.5


���  ط��/  ��م أن إذ ��� ا
�/�م،  ا
����دة ا
/وا�ل
 ا0داء، و�$��ن �/د�ل ��� ����د ا


��� ، ط��/  و��م ا���رار�  ا0داء، وإن
�	 ���ن ھو ��� ا
�/�م، �
��ر أھم �ن ھ�� ا 

   :ا�M	 ا
��ل

  ):02(ا
��ل 

 

 

 

  ا��ر�دة �ذ�������6ل دا(رة ����5 

  

 ���� ��� ا0داء �/د ����رة �$دث ا
�	 ��ك ھ	 �ر�دة �.ذ�  أ$�ن أن ا
#ول و���ــن       


��� ا0داء ��/ز�ز

�$�ول ا0داء ��� إ�را:�� ا
�.�رات ا
وا�ب ط��/  و��م ا ��� D:��

 ا

 ا
�ر�دة  ا
�.ذ� د?  ��� ����د ا
�$�م وأدوات �ؤ�رات ا
�را?�  د?  أن ��� ا
�#�ودة،

 ���

    1.ذ
ك �ن ا

3.5.  �)0�
 ��دأ ھو وا
��و�ن ا
�/�م ����  ���ل ا
�	 ا
���  ا
���دئ �ن :ا���ز�ر أوا��

 :����

��وده 
���  و����/! ا����رة ا
���ون أي ا
�/ز�ز، أو ا ، $��

 ھذا ��ون و?د ا

                                                           

 1
  ��  70، ��ون ط"��، ص 2006دار ا�X#ب ���/# ا��%ا$#،، "�"�دئ ا�
��4# ا�"/#ي: "��Tث ���8


���  ا0داء
 ا
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��ح، ا
�/ور �	 ��ل أو ����:  ��ل ��� ا
�/ز�ز
�:  أو �����  ، �
ا(��راف  أو��


���ودات ا
�	 �#وم ���، 
ذ
ك�� 	.�
 وا?/� ، ا
��و�ن أھداف 'Hل �ن ا
+رد أھداف ��ون أن �

 ���ن �$�ث ���و��ت ط�و$! �$دد أن ��� ا
���ون ����دة ��ب 
ذا �$#�#�� ���ن �$�ث


���ون 
�����  و�ذ
ك آرا:! �ن و�/�ر إ������،.1  


ون3رورة ا����ر�� ا������ ����. .4.5: 	�
 ���ر�  �ن ��Hد وا
�/ر� ، ا
���رة ����ب 


��ب وا
و?ت ا
+ر�  ا�ط�:!◌ٕ  و ا
���ون�
 وا
و��:ل ا0دوات و�ر�� أن ��ب 
ذا 
���و�ن، ا

 �
 و��+�  ذ
ك �/
� �/رف وأن ا
/�ل ��:  �	 �و�ود ھو 
�� �����  ا
��و�ن ���ن �	 ا
��و�

�	 ا
+رد �#  ز��دة إ
� �ؤدي ا
+/�	 ا
وا?, 
�إ ا
+رد �/��! �� و
#ل �ط��ق إن، ��.���� !�+
 


�ء ا
+رد �/��! �� 
���ن و�دم ا0'ط�ء �#��ل إ
� �ؤدي ا
/��	 ا
�ط��ق 0ن� ا
�ر
��D أ

	
  .ا
��و�

 ���+  أ?ل ا
����	 أن ا
��و�ن �ن ا
رFم ��� :ا&0راد3رورة �را��ة ا����وت ��ن  .5.5


�ن 
 ��ةرا� Eرورة إ
� �د�و وا(��/داد ا
ذ��ء ���وى $�ث �نراد ا0� ('�Hف راظ

 ا
+رد�  ا
��و�ن أ��زة ����'دام رادا0� ��ن  ��Hءم �$�ث ا
��و�ن �Dرا� و�
�ء ا
+رد�  ا
+روق

 ���#�
��ت ھذه ��ل H�')ا ��� ��ر ��/�� .و����  �
ط#�  أ�


����رة :�د�و�و"�� ا��
�و�و"�� ا��د��6ار���ط ا��
و�ن �9. 6.5 �.�
 ر�ط ��ب ا
$�Eري را

 ا
��:�  ا
ظروف تا
�ؤ��� �'دم ط��/  ��� ا
/���  ا0��
�ب ���
و
و��� ا
��و�ن ���� 

�	 �$#ق ��� ا
�$�ط   ���


��  أھداف �$#ق ��طور ��و�ن وا
و�ول إ
� ا
+رد �#دم ا�
 ا

  2.ا(������ ا(?���د�  و

 :ا��
و�ن أھداف .6

�$#�#��PPP، و �/PPPرف ا
�PPPدف  إ
�PPPا
��PPPو�ن  ا
��PPPو�ن ا
.���PPPت ا
�PPP	 ��PPP/� أھPPPداف�/PPPد 

!
B�: '' د�#
 3''�$#�#! إ
�ا
.رض ا
ذي 
�/�  أوا

                                                           
1
5
���1: "��1ل ا��
	 ��ھ#  Aا �

���ط#ق :����
��� ا�P�# ا�/#ط� ا�/�ر�3 اC��رات ا��#��� ا��
��ة، ا���د  ،"ت ا��1996، 122 ،

  .335ص 
2
  ��  P>72? ا��J1# ا�G��4، ص  ،"�"�دئ ا�
��4# ا�"/#ي: "��Tث ���8

3
  .14، ��ون ط"��، ص 1998��
"� ا��"���ن ا�#
�ض، ، "ا�ھ�اف ا��4�+��: "���ي ���� ���6  
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?�PPPل ا
�PPPدء �PPP	 ا
/���PPP   أھPPPداف ا
��PPPو�ن �PPPن 
��PPP� D:�PPPم ��PPP����� وإ?رارھ�PPPو�/�PPPر 

��ن $�PPPP�

PPPPم 
�PPPP��ن �PPPPن �$د�PPPPد ا
�PPPPدف �PPPPن  إذا'' :ا
PPPP! إ
�PPPPا
��و�
�PPPP ، و���PPPPر  �/PPPPض ا

 ����  ���� ���� !
��   1.''�دا
�ھدر ا
و?ت و إ
��ؤدي  ا
��و�ن، 

ا
�PPPدف ا
ر:��PPP	 �PPPن ا
��PPPو�ن ھPPPو ا
/�PPPل ���PPP ر��PPP+� ,PPPءة  أن اPPP'0ر�PPPرى ا
�PPP/ض و


�ب واPPPP�6راءات وا
�/�و��PPPPت ا
'��PPPP$B�  PPPPدثا
+PPPPرد �PPPPن طر�PPPPق �زو�PPPPده �PPPP�0ا �PPPP�� ،

  :ا
��و�ن ���� ��	 أھداف اM'ر��'ص ا
�/ض 

 .�ءةر�, ا
�+ إ
�ا
+رد، ��� �ؤدي  أداء�$��ن ���وى  �

�   PPPPP�، و�
���  PPPPP��PPPPPرا��م و ا���ھ��PPPPP�م 
$PPPPPو ا
رPPPPP�F  و ا
دا�/�PPPPP  ا0�PPPPPراد�
��PPPPP  �/ر


���و�ن و ا
�/�ون �, ا
ز�Hء. 

 .ا0�راد�.��ر ��وك  �

� 	
�PPPP�

��PPPP  ا
���PPPPء  ��PPPPو�ن ��PPPP?Hت ا������PPPP�  PPPPن ا
+PPPPرد و �$�طPPPP! ا(�����PPPP	 و���

 ����
 .ا
+رد 
�����, و ا


�ف PPP��
ا
��PPPو�ن �PPP	 PPPEوء �/���PPPر �/�
PPP ، و�ر�PPPب  أھPPPدافو?PPPد ظ�PPPرت �PPPدة �$�PPPو(ت 


�PPP:	 ا
�#��PPPم  0ھPPPداف��PPP�� �PPPك ا
�$�PPPو(ت ظ�PPPور �PPPدة �#��PPP��ت � ��PPPE/� و�نPPP��
و     ا

�PPPP	 ا
�#��PPPPمH� ��PPPPE/�  	PPPP�H�

'ص ��
PPPPذ�ر ا
�#��PPPPم اPPPP� دافوPPPPو ا0ھPPPPو  وھPPPP$

���PPPP ا

	
��
  :ا

  

  

 :�:ھدافا��5��م ا��6�6  .1.6

  :���وى ا��
و�ن��ب �وع و. 1.1.6

 .ظروف �د�دةا���ھ�ت ا
���و
�ن و�و������م وآرا:�م و���:��م 
�#�ل آراء و�ر ھدف �.� �

 .�و��, �دارك ا
��و
�نھدف �#د�م ا
�/ر�  و �

� ���
 .ا
#دراترات وھدف �
��  ا

                                                           
1
  �
Pا� �"! �����T�
  .09، ص 2، ط"�� 1981!��ل ا�����J ا�
��و<�� !��ن،  ����1، "�"�ديء اAدارة ا�����: "ح 
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��وى ا��
و�ن��ب در"� و
�0�6 و . 1.2.6�:  

�ب ا
���رة ا
وا أوا
��و�ن  أووذ
ك ��/ر�ض ا
+رد 
'�+�  ���  �ن �وEوع ا
درا�   �

 .ا�������

 .ا0داءھدف ر�, ���رة  �

 .ا
�+وقھدف ا
��طرة و �

�ب ا��دة ا��� ��ط��� ا��
و�ن. 1.3.6�:  


+:  ��'��  أو�ر�/  ت ��و�
�  ����  و�ل 
�.ط�  ا$�����?��رة ا0 أھداف �. 


��  وا
�طورأھداف طو��  ا�0ل 
�.ط�  ا$�����ت  ��
 1.ا

 :ا��
و�ن أھ��� .7


� أ��� 	�
ظ��ت �	 ا
/�ر ا
$د�ث $��ة ا0�راد و��و�ن دور ��م �
0
!ا   
�ل �����

، وذ
ك �ن طر�ق ا0داء وأ��
��!و �$��ن  ا
�+�ءةا
��د�  إ
� ر�,  ا0
�ط '��  ��ن 

  
ا
��وك ا
�	  أ
��ط�طو�ر ا0�راد و?درا��م �ن 
�$� ، و �.��ر �	 ���رات إ$داث�$�و

� ��

�ك ���و�  �ن ا
/وا�ل ا
�	 ��� 	 أداء أ���
�م �ن 
�$�  أ'رى، و���/و����� ذ
ك 

  .إ
� ا
��و�ن ا0ھ�� ظ�رت  أ�����

  

 :ا���"� إ�$ ا��
و�ن .1.7

���ت ��ر
� ا
�طور ا
�ر�,  أھم�ن  :ا��طور ا��ر�/ �0 ���د�ن ا����ة ا��'���� . 1.1.7


! ا��.H( أدى���  ا6
��ن�	 �ل ا
���د�ن ���ب ا
�طور ا
ذي �ر��! �/�رف H.��ا �
 إ

  2.ا
�'�ر��ت �	 ���, ا
���د�نا و��/� 
ذ
ك زادت ا(������ت و���ر

��ت ا�������� ���ت  .1.2.7�'ر��	 ا
�ؤ���ت ا
�/����   إن :����� &���ل إ�داداا��ؤ

�زاول ���!  أن��و
ون �$��  إ
� ا
��و�ن ��� ا
/�ل ا
ذ�ن ��و
و
! �ل $�ب �'��! ?�ل 

                                                           


���: "��1ل ا��
	 ��ھ# 1  ��
5
���1ت ا�Aا �
  338، ص P>1996? ا��J1# ا�G��4، ،"ط#ق :��
2
  Z�8�: ;��  .515ن ط"��، ص ، ��و1966��
"� ا���ھ#ة ا���
]�، ، "ا���3Lت �8 ا���467ت ا�����: "���� <
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H/�
ط�
ب � .�����!  ��دأدرا��! �
��ح $�ن  أ�م
ذي ان ���  ا
$#وق و�H ا
ذي ��'رج �

 !���  ���/
ول ��ك �زا أن��ون ��� ��
  �#وا�د ا
/�ل �	 ا
�$���ة ?�ل  أن��$�م، �	 $���! ا

�ل ا
�درس وا0'��:	�

  و����

	، ا��+


��	و ا����
  .�Fرھم ��رو ا
G...ا

1.3.7. ���6
��ن
�س ���دا، طور و�� ن ا
/�ل �����رار0 :ا���"�ت ا�����  �
�	 $��  إ

 	� !��Fرد �ر��ط �ر+
و���  ����ده 
����/  ا
�طورات ا
�	 ����د �	 ��دان ���!، (ن ا


�� �درك ا
! �'��ف و�$�$ !�+
��$ق ��
ر�ب 
ذ
ك ظ�رت ا
$��  إ
�  أن( ���ط�, ��ن 

��رها
��و�ن �	  أھ�� ���ن و .ا
��و�نB� ا

��  ا� ��� �Eوا
�/��� ?�درة ��� #وى ا
��ر�  و

	��/

	 و �وا��  ا
�#دم ا#�

	وا(��+�دة �ن ا
�طور ا+
  1.ا


�D  :0وا(د ا��
و�ن. 2.7��
��دف إ
� �$#�ق 
���و�ن �وا:د ���رة، $�ث  أن��� ��ق 


ذا �+وا:ده ����� ����ا
���$  ا
/��  و ، ��'
  :��	 ا

�و
د 
د�!  ا
+/�ل �
�	 ?درات ا
+رد ا
+�ر�  ���إن ا
��و�ن ا
��د و :ر0/ ���و��ت ا��رد 2.1.7



+�! و�$#ق �  #�

+�	، و����! ���رات �د�دة �ؤھ�! إ
� ا(ر�#�ء، ا

و�� �ن ا(��#رار ا !

  .ا
���#�ل أ�وابا
+رد  أ��ما
��و�ن �+��  أنأي 


� ، �ن  :ا��5رار ا���ظ�ما���رار�� و. 2.2.7�/�
ظ�م ��� ا
$+�ظ ��� �
'Hل أي ?درة ا


�  و�و�ر ا
�ؤ��  ��� ر��د ��ف �ن �/

	  أ��، ا
�ؤھ��نا0�راد ذوي ا
�+�ءة ا/��  
ا
�رو

 	�ا0�راد ذوي ا
���رات ، وھذا ��ط�ب �و��ر ا��Mل ا
#��رة?درة ا
�ؤ��  ��� ا
���ف 


� و�/
  .ا
�+�ءات ا


+رد ا :ر0/ ���وى ا�ر<��� ا�ذا��� 2.3.7����ف �ؤدي �/�ل و 
ذي ��م ��و�
! �/رف ��ذا

�ل ا��Q#�ن���! �� ��

���ر��ن ���!
+رد ا
.�ر ��ون ����  
رؤ��:! و، ��.2  

�#  �/�م، و �ن ($�ث ( ���وي �ن �/�م و :ز��دة ا�+�ور ����56 .2.4.7
�ؤدي ا
��و�ن إ
� ا

 �
  .� ا����ب ���رات و '�رات �د�دة وإ�دا�� �� ا6?��لا
�	 �ؤدي �دورھ� إ

                                                           
1
  ;��  .301، ��ون ط"��، ص 2006!��� ا��
�ب ا���
[ !��ن،  ،"ا�
�ر
; ا���Pل: "رداح ا�\

2 ���ي ���� ���6: "ا�ھ�اف ا��4�P> ،"��+? ا��J1# ا�G��4، 1998، ص 26.
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�� ��ق ���ن ا
#ول  :ر ا�و<ت�و�0 .2.5.7  ���
ر��ط ��� �و�ره 
�+رد ا
��و�ن � أھ��  أنو�


��  ا���ھ�ت ا����� ، ��� ��ت و'�رات و�/�و�ن �/ر�  و� �
 أھ��  أن���رات �ؤدي إ

�س وا
�ر��ط ��� �و�ره �ن �و��ر ا
و?ت وا
��و�ن ��
�
  .ا
�#�ء�د وا
��ل و�E�ن 
�� ا

 :�����ا��ظ�م ا�وط�� ���
و�ن ا .8


ذ � 	
��
�$و(ت ���رة ���زت ��.�رات 
و��  و���   ا(��#Hل�رف ���ز ا
��و�ن ا


	 ا
�و�ودة �/د ��
 �ر��� ا
�/�ر 49و�ددھ�  ا(��#Hل�ن 'Hل �/ظم �را�ز ا
��و�ن ا

  .($������!أ
�:ت 
��و�ن �د ����  �����ب 

 ا
��و�ن و�'���ت �/ب �ن ا
وط
�  ا
�دو
  ���ون :ا��'���ت ا������ا��روع و •

	
��

�ن �.ط	ا
����ن وو ا
��و�ن أ
��ط 2012 ط�/  و�$�وي ا� �/�  ( 22 ) و��رون ا

 �
 :�د�د��ن ��
���ن �/���ن إدراج �, ��


��م •�
   .ا
�$��ر و ا


���ت •�
 .ا
��رو
�  ا


���(ت ُ�ر��ط  �د�دة �'���ت إدراج �ذا و��  �
��
 : ا

 ا
���ددة ا
ط�?�ت •

 ا
.���ت •

 (���(تا •

•  �
ظ�
�ظ  ا�$�
 إ
G...ا
��:  ��� وا


	 ا
��و�ن 
�'���ت ا
وط
�  ا
�دو
  �Eم��
 �'��� 123 ذ
ك �	 ��� �'��� 422 ا


�  وُ�در�� �د�دا�� �وز�  وھ	 )�د�د �ن إدرا�! �م �'��� 69 و �د�دا �'��� 54( 


	 )02(ا
�دول  ��� ��
�  ُ�/ب �����
  1:ا

 2.ا������ ا�+�ب ��ب إدرا"�� ا�ُ�َ��د و ا�"د�دة ت���'��� ��'ص):03( "دول

  ا��"�وع�'���ت �'���ت   ����� ا�+��� ا������ر�ز 

                                                           
1
   ��"�
	 ا�����،  ���
��ت ا��\
  .03، ص 2012، ط"��  INFEPا���و<� ا��ط��� �

2
  J1#ا�� ?P>  G��44،ص ا�.  
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  �در"� ����6  "د�دة  ا�+���

AGR  $H+
  18  14  04  ا

AIG   �/ط��

��  ا�

ون وا+
  03  01  02  ا

ART   د���#�
  06  05  01  ا
$رف ا

BAM  ث��B�
  00  00  00  ا
'�ب وا

BTP   ء�
�
  11  08  03  ا
/�و��  �.�لوا0ا

CIT   و���$�

���  وا�
  02  01  01  ا
�����ء ا

CML  ءات��
  05  03  02  ا
�/د
�  ا6

CMS  ءات�+�Bو ا������ ا��د�د�� ا ��
���
  05  05  00  ا���

CPX   د���

��  ا�
  03  03  00  ا

ELE   ر��ء��
  21  09  12  وا6
��رو
�كا

HTE    ��
� ��
  03  03  00  وا0
��  ا0

HTO   $���

د?  وا+
  03  02  01  ا

IAA    ��
  01  01  00  ا
زرا��  اF0ذ� �

INF   ����و�/�
  03  03  00  ا

INP   �

��  ا
��رو�
  07  00  07  ا

MEE  و  :��
  02  00  02  ا
���ه��ن ا

MES  د��ت'
  02  02  00  $رف ا

MIC  م و��
�
  13  00  13  ا
�$��را

MME  ت��
Mر��ت وا$�
06  02  04  ����
�ك ا  

PEC  ت��:��
  04  02  02  ا
��د ا
�$ري و�ر��  ا

TAG  ر����

��ت ا(دارة وا#�  04  04  00  

TAV  ري��

��ت ا
��/	 ا#�  01  01  00  
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  123  69  54  ا��$��ع  

  

 %��  :��$ ا�"دول&�


� ، و أ�Hه���ل ا
�دول ��
�رة، و�ذا  0ول إدرا���ا
�'���ت ا
�د�دة ا
�	 �م ا
�/ب ا


�  و ���إدرا أ��د�'���ت �� �'��� �د�دا 54$�ث 
H$ظ .ھذا �را��ة 
�ط�ب ������رة 


�  ����وع  69و��و
�د  .إ���
	�'�ص  �422'�ص �ن E�ن  �123'��� �در�� 

  :�ل �'�ص �$دد �ــ أن

 .ا
�'�ص ����  ر�ز •

 .ا
��و�ن �/د ا
����دف ا
�Bھ�ل ���وى •


���و�ن ا
ُ��وّ�  ا
���دة • ,���
 .ا

�	 ا
#�ول �روط • 
 .ا
#���  ا
������ت أو ا
درا�	 ا
���وى ��و�ن،ا

 .وا
����ت ��
��ور �
�� �/�ر 
���و�ن، ا�6��
�  ا
�دة •

 .ا
�+Eل ا
��و�ن 
�ط •

 ��E6�� �

�'���ت ا
��و�  ����دة ��+ت ا
وزارة ���  إ��  ��'
ھذه ا
�دو
  ا


�'���ت ا
���B��د و��  ��'  
ا
���وى ا
درا�	 دون  ا0�رادھ���   
+�:دة �$��ن �دو

 ��'

��ت، وا
�رأا
�ط�وب و�ذا ا
+:�ت ا��  ����
���  �/�  �وز�  18، $�ث �Eم ة ا


��'ص  129  ��  .1اھ������!و��و(�! و�'�ص ��
��ب �, ا
������ت ا
�/ر

 :ا��
ــو�ــن أ���ط .9

) 5( ا
'��س ا
���وى إ
�) 1( ا0ول ا
���وى �ن �'��+ ، ���و��ت ��ر ا
��و�
�ت �و�ر


	 ��'�ص ���ل ر��  �ن أي�� �
     	ـأو
 ��و�ن ��ل ��� إ�� و��#ن ���	، �#
	 ر��  إ

 2 .�'��+  أ
��ط طر�ق �ن �ذ
ك و�و�ر ����ر، أو ��و�ن

 .ا6?��	 ا
��و�ن �
                                                           

1
  .P>04? ا��J1# ا�G��4، ص   

2
  www.mfep.gov.dz- 07/04/2014 – 20h05. 
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 . ا
����ن طر�ق �ن ا
��و�ن �

 .ا
��و�ن �ن �/د �


	وھ
�ك ��
  :ا
ظ�  ا'رى 
���و�ن ا

�  ا
�رأة ��و�ن ����
 .ا
��ت �	 ا

  .ا
ر�+	 ا
و�ط �	 ا
��و�ن �


وع وھ
� ���ل درا��
�:ا
��و�ن �	 ا
و�ط ا
�.�ق �
�ن ا
��و�ن ��
+:�ت  $�ث ���+ل ھذا ا

، �ن 'Hل ا
�/�?د �, �را�ز ا
��و�ن ��6دة ا
�ر�� وا
�را�ز ا
��'��   دا'ل ا
��ون

 	
��

	 ��� �در�� أ���ذة إ�راف�$ت   ��ون $�ثا��
ب ��'���ن �	 ا
��و�ن ا


  2012.1ھ���  ط�/  ��ط�ت $ر��  و�ق �دو
  ا
�/ب ا
�Bا
�$�وم ����م ��� ��ن و

 .�Bھ�ل - ا0��  �$و 
ظ�م �


  20 / 16 �ن ا
���ب ��و�ن �� .2  

  

  

 

II. �����"!د��ج اBا  

  :��ر�ف اBد��ج .1

1.1 ��� :	
�/�
�	 وا
+/ل ��/ددة،  ا
�+ظ! 
��� ا
�/��ّ�  اH�
 لد' ا
�	ء �	 د�و�� ،د�D :ا

!���وب �	 ا
�	ء �د�D D،أد� : ھو ا
�ز�د وا
+/ل .وا��$�م 
��! ا. D�وم و�دا#
�/ل ��� ا 

�رت ���!، �/�و
وا أي �/�!، ���ن �� �/ل أو ا
�	ء�Eود و��م $�ث �ن ھم ���#
 وأد�D. �! ا

  3.ا
ّ��ك �ّ�د �$��� �! أ�� �H�! وأد�D أ$��!، ا0�ر

�ل ا��0	، ا
/�ل �
س �ن ھو '�ر�	ّ  ��ل ��ه� �و?ف ھو ��جا6د إن: ا�ط���. 2.1� 


طوى طو��!�� !�/�
د�,، و ود��� د���! أو QD�د
�	 ھوى �+/ل  �+

�ك .!�� 	��/ل  D�د
 ا

                                                           


	، ���1ل، أ�%
�ن 1  ��

	 �8 ا������ ا����_ :+�Z؟ ...��	 <��، ا���
  .125، ��ون ط"��، ص 2000،ا��%ا$# وا��/# ���"�!� ھ��� ،دارا����� ا�
2
  .P>126? ا��J1# ا�G��4، ص   

3
   J12راP��1
��!�و ا����� واCد��ج ا�ّ/"�ب" :�Aا$#ا� �8 ا%�"�ّ�� ا���د ا��%ا$#، �1�_، �1��� ،ا��%ا$#
� ���را�6ت ا�4��6�����1، ،ا��

  .40 ،ص 2005  ا�ول،
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د��  وا
+:  ا
�د��  ا
+:  ��ن �+��ل�

.رب ،ا�� H�
�	 اM'ر �د�و � D�د
� 	� $�Eر�! 

�	 طارا(
' إ
� �د�و ��� �����، ا
.��  �$�م و����/! !
�
    .ا(�����ّ�  ?وا

 :�د�دة �+�ھ�م 
! ��جدا6 إن


ظر �/
	 :ا!"����� ا�ّ��س ��م و"�� �ن �ّ

+�ّ�  �و$دة ا6
��ن" إ
� ا  �ّ���  )

 .���زأ

 ��6د��ج �
!ر و�/�): (Intégration physiologique اBد��ج ا���ز�و�و"� �

  .ن/�ّ � ��ل 
�Bد�  أ��Eء �دّة 
��ط�ت �
��ق وھو ا
/Eوي


وع وھذا  : (Intégration psychologique) ا����� اBد��ج  �ّ
 ا6د��ج �ن ا


! �/ّ�ر� 	�
+س ��م ّ
ّ�
 ، ���و�  أ��Eء �'��ف ��ن وا
��ول وا
�+��Hت ��
ّ���ذ��ت  ا/� 

 .( ���زأ ���ّ�  
+��  �و$دة" �
��#�� أو ������� �	 ا
���و�  ھذه ��دو �$�ث

 أ��Eء ��! �����ل ا
ذي وھو: (Intégration social) ا!"����� اBد��ج �


�/E�م �ؤدو
�� ا
�	 ا
وظ�:ف $�ث �ن ا
وا$دة ا
���و�  ،�E/� م���� 	� ����ل ��ل ذ
ك 

�ل" ھو أو ا(�����	 ا6د��ج �Qنّ  أ'رى و�/��رة وظ�:+!، أداء �	 ا
ّ���م ا
��د أ��Eء��� 

 1. "ا0�راد ��ن وا
/�ل ا
+�ر �	 وا���ق

 ���و�  �
��ر أن أي ا
�ل، �	 �زء إد'�ل ����  ھو ا6د��ج �Bنّ  ا
#ول ���ن إ���(وٕ 

 ���و�  �	 ا6د��ج �ن �/ّ�ر ��� .ة�وّ$د ���و�  
��و�ن أ��ر ���و�  �	 �.�رة


���د:�� و 
����و�  ��(
���ء �/ور ا
�+��ل ھذا �ن و�
�رّ  أ��Eءھ�، ��ن ا
$��ل ��
�+��ل.  

 :�Fد��جا�+روط ا��و3و���  .2


ب �	 ا6د��ج �ط��ق ��ون ��.

ون �ن ا
'�ر��ن ��� ��رّ�� ا�#

$�ن و��� ا��
 ،ا


�ن ا
'�ّ�  ا($�����ت وذويّ��
 .وا
�$�و��ن وا

ا
��'��  ��6دة  ا
�ؤّ���ت �Bھ�ل و�Fرھم ھؤ(ء 6د��ج ا
�وEو�ّ�  ا
�روط و�ن �

 ا
�ؤ��  �	 ا6د��ج إ��دة طر�#  ��ون ث�$� ����ّ���، ا
#��م ��� ?�درة ��/��� �Bھ�H ا
�ر�� 


�� ا
رّ���  إ
� أ?رب� �

��  '�ّ�  ا
/#و�  إّ
�� �

$�ن إ���
. 

                                                           
1

"� ا�/#وق ا��و��� ،"ا����� ا��c�6: ")�"�ن !"� ا���ط� !��� و اb#ون  ��، ،#�  .295، ص  2004،  4ط  �
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 و(.
�م ا
���ر�, و��� إد����م، ��م 
�ذّ�ن ا
��دّ�  ا��6
�ت �و��ر ا
�وEو�ّ�  ا
�روط و�ن

 ذ
ك 
! ��/ل $�ث� ا(������ ، ا
$��ة �	را ود ا
+رد ��Qط�ء إ( �/�	 إد��ج ھ
�ك ��ون

 

! ��/ره ���ّB� ل��� 	�
�ء � ,����

ظو�  �دا:	ّ  �ط�/! ا6
��ن 0نّ  و�#�:!، ا��
 	�

�س ا 

!

ظو�  ���� $ظ �
 1 .��ّ�  ��+  وا
#��ّ�  واH'0?ّ�  ،ا(?���د�  ��

 :��ر�ف اBد��ج ا!"����� .3

a. ���:  ''!��
�ذ و ، وھو ��س
#ول اد�D ا
�	ء �	 �	ء أ'ر أي اد'ل 
ا
����ش ا

  ���/
وا6?��ء و�#�د �! �$�و
  ا
+رد ('�راق ��:ق ا
د'ول و�ط ا
���� ، و��و?ف ھذه ا

  2.''��� �دة �وا�ل ��/��� ���  أو �/� ، �ز:�  أو ���  

b. ا�ط���: !
�$�و
  إر��ع ا
+رد 
��/��ل : ����ن �/ر�ف ا6د��ج ا(�����	 ��� ا

�	 و�ط�� و�ق ?وا
�ن ا
����  ا
�	 �/�ش. 

 

 

 

 :أھداف اBد��ج ا!"����� ��"����ن .4


$�ن أ���� �	 ا
�/�و
  ��� �$�و
  ا��:��ل ���
���ن أھداف ا6د��ج ا(�����	 

�
��

وح �ن أ�$���� و��
ب �/�ودة ار���ب ا
��وك ا�
و�ن ��ن أھداف ا6د��ج  .
ز�  ا


$�ن���
 :ا(�����	 

� $
���

� $�ث إن ����  ا6د��ج ا(�����	 ��
�ن �
ط�ق �ن ��دأ إ��دة �
�ء �'��  ا


� وا���ھ��! و�/��د ��
��! �ن إرادة و�ز��   ا
#وةا
#�:�ون ��� ذ
ك '�رات ا  
���
ا

 .�'���!إرادة 
��.��ر $�� ��م إ��دة و


ط�ق �طرت  ��
أر�, 'طوات 
/���  إ��دة �ر��  Jeannine Guindon �ن ھذا ا

���
� و�ل 'طوة �$دد ھد��
ا
��'��   Bosco ville، ط�#��� أول �رة �	 �ؤ��  ا


$�ن، إذ 
�� أ��Eء ا
+ر�ق ا
��/دد ا
�'���ت �	 إ��دة إد��ج ��
�	 إ��دة �ر��  ا

 �
��

� ا������� �ن 'Hل إ���ع ا
'طوات ا��
 :ا

                                                           
1
  ،G��4ا� J1#ا�� ?P> ،2P��� J142ص  را.  

2

�، ��ون ط"��، ، "�6������1 ا�P#د ا����ق و :#��
9: "!"� ا�#�5	 ا����� و �#+�ت ا��5  #�  .11، ص 1989��
"� ا����d ا��
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- G:<�ما��   ��ؤ�

� ��/ر ��
را$ ، وا0��ن �	 ا��
وھ	 ��دف 
�/ل ا


� و��/ر �زوال ا
E.ط ا
���$ب 
! ا
��'��  ��6دة ا
�ر����
 ، �$�ث ��رك ا
��وك ا

��/�ش ��
���م �, �$�ط!. 

�	  :ا���
م �0 ا�ذات - D�د

� ا
#درة ��� ا
�$�م �	 ��و�! و���
�طور ا


��ط��! 	��ر �B� .ا
����  و��#دم أ��ر 


�   :ا���Bج -��
ھذه ا
'طوة ���ر�زة $ول �
��  و�$��ن ا
���رات وا
'�رات ا

� �:�
�
 .ن ا�ل �وا��  ا
/H?�ت ا


! �.�ر و( ���
! أن ��ون ��� ��ن �	 : ا�+'��� -B� و��#�ل �
��
ھ
� �/	 ا

	E��
 1.ا

 

 

 

 :أھ��� اBد��ج ا!"����� .5


�، $�ث ��
إن ����  ا
د�D ا(�����	 �
ط�ق �ن ��دأ إ��دة ��ورة �'��  ا
$دث ا

��!، $�ث ��م إ��دة �/��د ا
#�:�ون ��� ذ
ك ��� ���وع ا
'�رات و  
���
ا���6ھ�ت وا
#وة ا

 ����
�ء ا
�'��  �ن 'Hل �ر��م ا
��د��ت ا
�و�ودة �) ��'�
  2). ا

 :����ر �ر���) اBد��ج ا!"����� ��"��H - أ

�   ��'��
����رة ����  ا
�$��س وا
�و��  وا
�و��! �	 �دا ا
��+ل ��
�ؤ��  ا

ا
��و��ت ������د أ��
�ب ا
��ف 
�$د�د $���ت  ��6دة ا
�ر��  �, ?��س ا$���ل ��رار 
+س

	
��

$�ن ور���F�م ���� �'ص ا
��و�ن ا��
 .ا


$�ن 
�/ز�ز �رص إ���د ��ل �/د ا
'روج �ن ا
�ؤ��  ����
 	
��
 .ا
�و��! ا

�را?�  ا
��وك دا'ل ا
����  و�
��  روح ا
��ؤو
�  وا
�ر��ز ��� �/د�ل  �

 .ا
��وك
                                                           
1
 Jeannine Guindon : Les Etapes de la Réeducation des Jeunes Délinquants et des Autres,Edition Fleurus Paris, 

1981, p 152 
 
2
 Patricia Hanigan, La Jeunesse en Difficulté : Comprendre pour Mieux Intervenir,Presse universitaire du Quebec, 

1997, p203. 
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� ��
�ء �
��ط��ق أ D�ط �را�E روج'
رة ا
��+ل دا'ل ا
�ؤ��  ا
��'��  و�/د ا

 :+

�ذه ا 	
��

�� �ر�ز أ���� ��� ا
/Hج ا
�/ر�	 و�$�و
  ا6د��ج ا�. 

�� ا���'���    - ب�ا��وا�ل ا��� ����د ا�"����ن ��$ ا��"�ح �0 �0رة ا��
�ل ����ؤ

 :��Bدة ا��ر���

� ,�����
 .ا
�#��ل �ن ���$�  ا
ر��ق ذوي ا
��وك ا
�/�دي 

� ,�����
 . �.��ر ا���ھ���م و��و����م ا
�/�د�  

 .ا
ر�, �ن ?در��م ��� ا
�$�م �	 ذا��م و����ر $����م و$ل ������م �

  1.أن �و�ر 
�م �رص ا
��و�ن وا
��.�ل �

 

 

 

  :'��� ا���ل


وات �	 ا
��و�ن ��وEوع زاد ا(ھ���م�

دول ا0'�رة ا��  /
��
 ا
�.�ر 
���  ا


و
و�	��

���  ا
دول �	 أ�� ،�#
��ت وا
������ت �	 ا
�ط�و�  ا
���رات طورو� ا
�ر�, ا
 ا

��

���  �زا�د �	 ا
��و�ن �Bھ��  ا
�زا:ر و�  �Fر
  .�#���رات و��	 ��د�د ا
�� ا

	

��ح و���� ,����
 ��ط�ب هو�طو�ر 
�وهرار�  ا��� وE��ن أھدا�! �$#�ق �	 ا

 إ��دةوٕ  ا
�و�! 
����ب، �ؤ����! ى���و ��� ا
��و�ن توا��را����� �'طط�ت ��'�ص


ظر

�  ا
طرق �	 ا�$

���  ا�
  .ا
��و�ن �	 وا

  

  

  

  

 

                                                           
1
Opcit,p204. 

Jeannine Guindon,Les Etapes de la Réeducation des Jeunes Délinquants et des Autres,Edition Fleurus Paris, 1981, p 

152 
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 :����د


ظ�ھرةا����������
��ورة�
����،و���������
�����را�درا��ا���دا
��و����ھ����
و������������

ذ�!�
�#���ورةا��"!��و��� ������ �د����،و��د�د
و���درا��و�
�ھ������وا�دوا����ز������

��������وا��&��را����
�ت،��
���
و��و�و+�*�ذاا�#ر(����دد)��ذھ��درا.وا�طر���ا�����������ا����

����و�ن ا����� ��داة ���دة اد��ج ا����ة ا������ ا
��ء 
ر����.��ا���دا
��وا������&�����ث

�
�و�  :أ�����درا�� ا��ط���� و درا��  ا"�����ذھ��درا����-. ����ذ ا�

I. ��ط ��� ا�درا��ا" 

وا��1 ���ل )1 ا����0رة  ا�درا�� أدوات
&س  ا������ا�����
� )1 درا��
� ا��0ط���� و  

ا�و�&1 وذ�ك )1 ا��
�7  �ؤا0 ������6 �ؤا��ن �&�و��ن،و 30ا��1 ا��وت �دورھ� ��- 

�راھ��  ��36ث �م �ط��ق ا����0رة ��-  �ر!ز ا��دة ا��ر��� ����د���� و��0 وھران،

��
��. 

 :���ن ا�درا�� .1

�
  .ا�درا�� ا���دا
�� ��ر!ز ا��دة ا��ر��� ���
�ت ����د���� �و��0 وھران أ�ر�

�ر�ف ا��ر�ز .1.1�: 

 :ا��%�ة •

 01)1  87/261: ��و�ب ا��ر�وم  ر�م -�و��0 وھران –ا
"; �ر!ز ا��دة ا��ر��� ����د���� 


� �واء )1 ���� 6طر ��
وي،  18، و)�< ا�وا�= ���!&ل ����داث ا�ل �ن 1987د����ر �

  .1987/1988: �"رد، او ار�!�ب �
< )1 �و�م

 : �ظ�م ا����ل •

و 1 ا���!م ) ا�دا1�6 ا�ذي ����د إن ا�
ظ�م ا��ط�ق دا6ل ا��ر!ز ���!&ل ��ذه ا�&�� ھو ا�
ظ�م

  .�را��� و ���ظ� ا���و!�ت

  

 

 :*درة ا"�����ب ا���د�� و ا�
%ر�� •

  :�د��، �"رف ����م ط�م �;ط�ري �وز��ن !�����1 100: ���ك ا��ر!ز �درة ا�����ب ��در �ـــ
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 .6���24د�وا ا+دارة و أ�وان ا�����<  -

�ر�ون  4ر��س ����� ا��ر���، �را�ب ��م، (  18 ا����6د�ون ا���دا و��ون -


��، ا�����6 �ر�و��،  �4ر�ون، ��6�5ون، ��&
ا���ذة �!و�ن ��
1، ا�����6 

 ).����دة �ر�و��، ط���� 

 :���"ت �د+ل ا��ر�ز •

ا�ر��(��، ا��ر�و��، ( ��وم ا��ر!ز )1 �!&�= ����راھ��ت ا���
��ت ����و�� �ن ا�
"�ط�ت 

و���ر ��- و(F �را�7 �ر�و�� و �!و�
�� ��ھ�ت )1 ����ن ) ا�E ....!و�
��ا��ر)����، ا��

�&��6� ��
  :���وى ا��راھ��ت ا���
��ت و ا���ول ��- �ؤھ�ت ��

 ."�را ��12ر��� �دة ا��!و�ن  30ط��� ا�����0ب : ور"� ���� ا���دات -

 .�را" ��18ر��� �دة ا��!و�ن  30ط��� ا�����0ب : ور"� ا����س ا�����دي -

 ��06 �دة ا��!و�ن ���ر30ط��� ا�����0دب: ا+����1�H)1  ا����د���و���ور"�  -

 ا"�ر

 ."�را ��12ر��� �دة ا��!و�ن  30ط��� ا�����0ب : ز6ر)�ور"� ا�ط�ء �روف و -

ن ھذه ا�ور"�ت �F)6 إ�- 
&س ا��را�7 ا���طرة �ن ��ل وزارة ا��!و�ن ا���
1، وھو 
&�= إ

ا��ر
��7 ا���دا و�1 وا�����ن وا��6طط ا����1 �و(<  ��!و�ن ا���
1ا��ط�ق )1 �را!ز ا

  :ا��ط�ق دا6ل �ر!ز ا��دة ا��ر���

  ا��دة ا��ر
�� �ر�زا�
ر���. ا�
�دا-و�� دا+ل ): 04(ا��دول ر*م 

  ا�6د��ت  ا�و�ت


�وض،  ��ل، �ر��ب ا�0رة، ا�ذھ�ب ��
�ول و��� ا�&طور، �
ظ�ف   08:30إ�-  06:30

  .ا����ط، ا
زال ا0 ط�� و ا����0 ا�����6 إ�- ا��#���ا��را�د و 

  .��م ��و ا���0، ��م ا�����م و ا���درس، �!و�ن ��
1  10:00إ�-  08:30

  ا��را��  10:15إ�-  10:00

  ، ��درس، �!و�ن ��
J1�1إ���  11:45إ�-  10:15

  .ا��را�� �F  �ل ا��د�ن ���و�= إ�- و��� ا�#داء  12:00إ�-  11:45


�ول و��� ا�#داء   12:30إ�- 12:00�  
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  ا��را��  13:00إ�-  12:30

  �!و�ن ��
1  15:00إ�-  13:00

  ا
"ط� �رة ، �"�ھدة ا���&�ز   17:00إ�-  15:00


ظ�ف ا����ط، �
�ول ���� ا����ء   17:30إ�-  17:00�  

  .ا"#�ل �دو��، ا
"ط� ر��(��  18:30إ�-  17:30

  ا
"ط� ���)�� )!ر��ا���ب �رة،   19:30إ�-  18:30

   ��ل و ا��و�= ��
�ول ا��"�ء  20:00إ�-  19:30

  �"�ھدة ا���&�ز �F ��د�م 
"�ط �و�1  21:00إ�-  20:00

  ا���0داد ��
وم، ار�داء ���س ا�
وم  21:30ا�- 21:00

  اط&�ء ا0
وار  22:00

  

��0ق �0/ ا��دول�:  

ط�ر ا��راھ��ت إدارة ا��ر!ز )1 �;ا����F �ن ��ل ا��دول ا��ه ���ل ا��ر
��7 ا��و�1 

 ��(���ا���
��ت ��ر ���و�� �ن ا0
"ط� ا��ر�و��، ا��!و�
�� ، و
"�ط�ت ر��(�� 

��ث ����د ا��را�7 ا��!و�
�� ا��ط��� )1 �را!ز ا��!و�ن ا���
1 ��ب  .)!ر��

  .ا�����6ت

  

  

  

  

 ):03(ا�%�ل ر*م   .2.1

  

  

  

  

  ا��د�ر

 ا"����
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  ا����02 ا�ط
��ا�����6 )1 ��م ا�
&س ا����دي ا�����د��   

  ا����دة  

  ط����

    �!�ب ا������� و ا������       ��ر(�&1 ��م ا�
&س ا��ر�وي أ����6

  ا���د���

      �!�ب ا����6د��ن     �ر�ون ����6ون                

  ا�ور%ــ�ت

    ����� ا�0�م ا1�0        ا����س ا�����دي      �ر�ون        

  ����دة ا�������                                                 ���� ا���دات 

  ط�ء �روف و ز6ر)� 

  �1�Hا+���)1  ���د�و���

  


و"�� وھرانا����ل ا���ظ��� ��ر�ز إ��دة   ���
��2د� ��
  ا��ر

 :طرق ا����ل .2

  :��- ا�
�و ا����1 ����داث��!&ل ا��ر!ز 

 :ا����ل 
���دث دا+��0 •

!ون ھذه ا�&�� 0 ���ك أي ار���ط�ت �F أي �ؤ��� ������� و �!و�
��، )���ر!ز ھو ا��ؤ��� 

�����ھ� �ن �!&ل �ر�وي، ا��1 ��وم �����دة ا��دث ��- ���وز از����� �&(ل ا��
��� ا��1 

���� ا"������� ا����02 ا����02 ا�

 ���02 ا"دارة و ا������
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��، وذ�ك ��Lداد �"روع �� ��

&�1، ا�����1 و ��1 و �ر)F ���واھ� ا������1 و �!و�

��دا و�1 �"�رك )�= ���F ا�(�ء ا�&ر�ق ا���
1 ا���دا و�1 !ل )1 ���ل ���6= و �"�ل 

و  ���F ا�0داث ���� !�
ت ا���رھم و ���و����م ا��������  �#رض اد����م ا�������

  .ا����د�� 

 :ا�����ق �8 ا��ؤ���ت ا�������0 و ا���و����  •

�را!ز ا��!و�ن ا��1 !�
وا ��� ن درا���م و �!و�
�م ����ؤ���ت وھ
�ك ��ض ا�0داث �زاو�

ب �����د��ن ��- ���وز ��ل ا������ن ����ر!ز ا����6ص +��دة ا��ر���، )���ر!ز �ط��


����، و��، ����، ا���ا��!&ل ��ن 
&�أز����ن و��L� 1
��ن )1 ر)F ا����وى ا������1 وا��!و�

  .��د�م ا��ون ��نو ا+ر"�د�F ا�
�< و

 :ا����ل ا��ردي -

�����6�ا�����60 )1 ��م ا�
&س ا����دي، ا1���60 )1 ��م (  ن��وم ا��!&ل ��ن )رد�� �F ا

  .، ا�ط����، ا�����دة ا�������0، وذ�ك ��ب ا����� ا��"����6 �!ل ����) ا�
&س ا��ر�وي

 :ا����ل ا������ -

��وم ا��!&ل ��ن ������ �ن 6�ل ا�
"�ط�ت ا�������� و ا��!و�
�� ، )1 ا0���م و ا�ور"�ت، و 

  .و ا�ر��(��  و)ق �ر
��7 ��دا و�1 ��دد ا�
"�ط�ت ا��ر)����

  

  

 

  

  ):04(ا�%�ل ر*م   •

  

  

    

  

  

 *�:� ا"�داث




� ا��
�                                                                  :	���ا���� ا����� 

 

 
64 

  

      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  �+طط إ��دةإد��ج ا��راھ�� ;� ا����ة ا"������� و ا������

  :�دة ا�درا�� .3


� �ط��ق  ��-.��31/03/2014-  02/03/2014دا�ت درا��
� ا��0ط���� �ن� -
���

  .�ط����� إ��دةا����0رة و 

 :�وا��2ت ا����� ا��درو�� .4

���د �دد ا����ل ا��"ري ����ث ����داث �
و�درت ����م  ،�
� 18إ�-  ��17ن �ن ا+


����  ،أ�!�م أود�وا ��و���� ا�- �ر!ز إ��دة ا��ر��� ا������ �وزارة ا��(��ن ا1�����0

��
�د ا��ر
�� ;وج ا�� �ظ� ;وج ا��دة ا��ر
 ;وج ��

ا>*��م ا�درا��� و 
 ����ن ا����وى

ور%� ط ء �روف    
 و ز+ر;�

ا��%�ط�ت ا�ر��:��و 
 ا��ر;����

 ور%� � *� ا���دات ور%� ا�0
�س ا����0دي

ا�� �ظ�ت و درا�� 
 ا���"ت

ور%� ا��
�د?�>و��� ;� 
 ا�� م ا"��
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وح��� �
و�د ا����دت ھذه ا�درا�� ��0ت ا��داث ا�ذ�ن . ار�!���م )�� إ�را��� أو )�� �!و

�م �ر�!�وا أي )�ل ��
< وو(�وا )1 �را!ز إ��دة ا��ر��� ��رار �ن ��(1 ا��داث �ط�ب 

�ن ا�وا�د�ن، أو 
ظرا �Oو(�ع ا��ر�� وا�������0 وا0����د�� ا��1 ���ط ��م و���ل 

 .���� 36، �دد ا���
� و(����م )1 6طر ��
وي

 :������ ا�
�ث .5

ا������ ����ر �وظ�ف ا��
�7 أو ا��
�ھ7 )1 ا�درا��ت ا�������0 �ن ا�"روط   

 أي"1.و��ور و�
ظ�م ا���ث �طر��«: �;ّ
=ا���#� ا������ ����ث، و�د �رف ا��
�7  +�ط�ء

7 �
ص ��- !�&�� ��ور و�6ط�ط ا���ل �ول �و(وع درا�� �� ��و�ول إ�- �
أن ا��

�ن ��و�ل �
���7 .ا��وا
�ن ا������ Fس ا�ذي ��وم ���= !ل درا�� �(ط����ا��
�7 ھو ا

  .�Q"!���� ا��طرو������Lع ا�6طوات ا��
���� ا�د����


�ب )1 ھذا ا��و(ا��
�7 ا�و�&1 ا���و��د   �ا�!&�ل �;ن ����د
� ��- وع و���1 ھو ا

ا���ه ا��
�ت ا���!&ل  ����د���� �وھران  ا��ر!ز ا����6ص +��دة ا��ر��� �=و�ف �� ��و�

�ن ����6ت ا��!و�ن ا���
1 ا������ �=،  ��6ص!�ف ��م �و����ن 
�و، و��ن ھ
�ك

  .����ر!ز ا�و(�����Fد��ن ��- إ��دة د���ن ا������� ��د ا
���ء �دة

ھو ���م ���د�د �و�ف �� ھو !��ن و�&��ره، و '':��وم
�7 ا�و�&1 ��- أ
���رف ا��و  

ا��1 �و�د )1 ا�وا�F !�� ���م أ�(� ���د�د ا����ر��ت ا�"���� أو ا����دة  وا�����تا�ظروف 

ا��طور، و0 ����ر �
د ا�)راد وا������ت وا�
�و و ا���0ھ�توا���رف ��- ا�����دات و

 F�� -�� 1&ت وا���ث ا�و��

= ��(�ن �درا �ن ا��&��ر ��ذه ا����
�ت و،��و����ا����!�

  .2''رو!��را �� ��ط
F ا���ث أ����ب ا����س وا���
�ف وا��&��


����و�&�  ���(
�������������و���������������6(رةا��ر��ط��ط����و�و(���������


درا�����������

�س،)�وأ!�را��
�ھ��
�"�راوا��6دا�������(���
��راھ
�ا��������ط����ظ�ھرة�

����6�و���
���6��0دا����&��ذھ��درا��)�و������"���دا�وا�و(��وا�
ةأو�و�&;و���و���

�� .و�����د�����0رار��
;)رادھ�����و!���د�دو)����(�ظ�ھرا��"!

                                                 
1Grawitz Madeleine, « Methodes des sciences sociales » Paris, Edition DALLOZ, 1974, P :332 

2���� ����	 
 199ص 1983،ا�!�ھ�ة، ��ون ط���،ا���������	�	أ�	��	���ھ�� :���� ���� ا����
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و�د وظف ا��
����و�&������������و�������و�&��رھ�وا��6�ص د���00   

����و�ن ا����� ��داة 
ر����)1  و�&��را���ددا�ظ�ھرةا��درو��،وا�������لوإ�دارا��را���

�
�و�  .���دة إد��ج ا����ة ا������ أ
��ء ����ذ ا�

�و(وع  و�ذ�!&���
�������6د�&��ذھ��درا���0!�&����رد����دد!��ر�
�����و��ت �
��ظ�ھرة"

 ،ا���ث

"�&��6����
ا����
طو������ا����
��وا����و���وھذا���د)�
�إ�*��وإ
��ھو���و��ا��6����د�00وا����

6Jو�O!"ر��
����#�را������6&�ا����ؤ�������او��ر�ط������(��ا���(وا!�"�)�������وا0ر���ط����

  1."ر)��دو���ظ�ھرةا��درو��،و�
��Lط�ءا��&��را����������"!��ا���ث

 :ا������ت ا�������0 ;� ا�درا�� .6

  :ا������ ا�دواتا�درا�� ا���د
� ��-  أھداف���وغ 

 :�� ت ا���"ت .1.6

��ر!ز ا��دة ���ود�����راھ�������
���ا����
���درا�����&��

���راھ��������+ط����*���ر�ر�(�ةا��دا�و�!�����!��و
و�������،وا��وا�����د���ا��ر���

 ،و���ر�ر���راھ��ت�
������ا�������0ا������0 ���1ر�ر ا����6!�����+ط����*.ت

����6�و�ر��;ھ���ھذھ�������L*;.���راھ��ت�
���درا��������وا�����ا���!و�و���ا�
&����ا

����������
��������
������و��د�م . ����راھ��
����د��در

و  ���ود��
���،و�وز������*�����ما��راھ���ا�ر�و�;�(���������ؤ������ر)��دد

 .ا�ور"�������6&�

  :����رةا".  2.6

��������0������
�راھ�� ��
����ر!ز إ��دة ) �L�  )36راءدرا��أو�����-��
�����رة)��&���ا�

و�د ا��وت ا����0رة ��-  ،�وز�F ا����0رات ��- أ)راد ا���
� ��&���ا���ث،و�د�ما���ا��ر��� 

�� أ���م ھ1  30��  :�ؤا0 �����ن ��- 

 .ا����
�ت ا�و��� �ن ا��راھ�� و أ�ر���: ا�ول ا���م •

• 1
�� .ا����� دا6ل �ر!ز إ��دة ا��ر���: ا���م ا�

                                                 

 درا�� ,
 ���ھ+ ا��*	م، %)' &�� ا����� و ا%�� ر#	ان،1�*�  142، ص 1982ا�����1 ا������� ا������ �0�، ��ون ط���،  ا��*/ و ا���. ا�
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 .ا��!&ل ����راھ�� ا���
��: ا���م ا����ث •

) ���دة ( �رة��*;���;
�!و
; ��;�������#��� ـد��������0ــو�� 


;
�+����������*�����و�دو�����
�����أ�

�زا��ھذاا�
و���
�������L*�&!�رطو�ل،و)�
&���و���


ظرا�!و
������دا����ث ،1����+���ر����������+����،و������������


�&��و�&ر�#��و�������و�&��رھ����(. 

 .إ����������� ����راھ�� !�����ر����ر!)�درا����ا�����
�ھ� أ��ا�����ا��&�و��)�د

��!��وا�!�أ�SSSSSS�6� �SSSSSSوص ������SSSSSSأدوا��
��SSSSSSد ا�SSSSSS�( 1& ـ�SSSSSS! ر�SSSSSS��6��2  ر�SSSSSS��6و اSSSSSSو ھ

ا���SSSSSSSS�� 1��SSSSSSSس ا�&SSSSSSSروق ����SSSSSSSSن ا��!SSSSSSSرارات، و ا�
���SSSSSSSS ا���و��SSSSSSSS�� 1SSSSSSSS( �SSSSSSSب 

ا��SSSSSSSدق �SSSSSSSدى ا���!��SSSSSSSن، (SSSSSSSف ا�SSSSSSS- ذ�SSSSSSSك ����SSSSSSSل ا0ر���SSSSSSSط ��ر�SSSSSSSون ��SSSSSSSث 

  . �S.P.S.Sا��6د�
� ا��ز�� ا������0 ����وم ا������0


�ث. 3.6
  :ا�2دق و ا�

  :ا�2دق. 1.3.6

�"رة أ���ذة �ن ��م  ��ث �م �
�ء ا����0رة و �ر(�� ��-  �م ا�����ل �دق ا���!��ن،

  :أ���ذة �ن ����� ���#�
م �����م ا�
&س، �
�م 

  

  �ن أ��د �و�در. أ-


1 ز�
ب. أ -� .  

  .����ش )��.أ -


�د ��د ا�وھ�ب. أ -�.  

  ."ر�1 �ور��. أ-

  .���د�� ��د ا���در. أ-

  :وأر��� أ���ذة �ن ا��ر!ز ا�����1 �#��زان

  .��ھل ��د ا�ر���ن. أ-

  .�و��1 ��د ا���م. أ-

  .دو�دي �����. أ-




� ا��
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  .����وي زھ�ر. أ-

7���
  05ا��دول ر*م:أ�&�=!�� ھ1 �و(�� )1 ا��دول  ��!�م ا����ذة !�
ت 

  ا�
��ـ� ا���و��  ��ـــدل  ��ــب �ـر �
ـ  ب�
ـ��ـ  ؤالا��ــ
01  09  00  01  90% 

02  08  00  02  80% 

03  08  00  02  80% 

04  07  01  02  70% 

05  07  00  03  70% 

06  09  00  01  90% 

07  07  00  03  70% 

08  10  00  00  100% 

09  10  00  00  100% 

10  07  01  02  70% 

11  02  00  08  20% 

12  01  01  08  10% 

13  08  00  02  80% 

14  04  06  00  40% 

15  07  00  03  80% 

16  08  00  02  80% 

17  07  01  02  70% 

18  08  00  02  80% 

19  08  00  02  80% 

20  08  00  02  80% 

21  07  00  03  80% 

23  10  00  00  100% 

24  01  00  09  10% 

25  02  00  08  20% 

26  09  00  01  90% 

27  08  00  02  80% 

28  01  00  09  10% 
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29  02  00  08  20% 

30  10  00  00  100% 

  
ا��ؤال 0  ق)�� )و 70%، )
��� وا��0&�ظ������� و�د �م ا����0د ��- ا�
��� ا���و�� ���د�ل

 أ��ها����دا ��- ا��دول ا���!��ن و إر"�دا������ذةو�ن 6�ل �و����ت و. ل و���&ظ �=��د

��ظ 
  :ھ1ا�
��� ا���و�� ا����ل ����� و إ�-��ب ��د���� ا��
�دا  أر���أ���� ھ
�ك أن)

 ��دل )�د %��80- ا
= �ؤال �
��ب و 
���   %��20ث !�
ت 
���  11ا��ؤال ر�م  •

 ).ا�طرد ( �ذف ا�د ا0��را��ت 

��- ا
= �ؤال  %��10- ا
= �ؤال �
��ب، و %��10ث !�
ت 
���  12ا��ؤال ر�م  •

ا��1 !�
ت 
�م  ا+����ت��دل ��ث �م �ذف ا��را��ت  %80 �ر �
��ب، )1 ����ل 

  .أ�داو  أ���
�دا��� ،إ�*0 /

��دل ، )�د �دل  %��90- ا
= �ؤال �
��ب، و   10%!�
ت 
���  28ا��ؤال ر�م  •

 F(�
 .��دي،  �ر ��دي، و0ادري إ�-ا0��را��ت �ن 
�)F  �ر 


��ب،ا
= �ؤال  إ�-�"�ر  20%!�
ت 
���  29ا��ؤال ر�م  •�  ���
 %80)1 ����ل 

����د ا��!و�ن )1 �دم ر�و�ك  رأ�كھل )1 : ��- ا
= ��دل، و�د �د�ت ا���� � �ن

 . ���ة ا��
وح إ�-ھل ����دك ا��!و�ن )1 �دم ر�و�ك : إ�-���ة ا��
وح،  إ�-


�ث.  2.3.6
  :ا�

ا���60ر، ��ث �م �ط��ق ا���60ر ��- ا���
� ا��0ط����  إ��دة�ـم ��ـ�ب ا����ت �ن طر��� 

��ث  31/03/2014و  �02/03/2014ط���= )1 ا�&�رة ��ن  وإ��دة، ���� 36: ا���درة �ــ

�م �م ���ب ����ل ار���ط �ر�ون ��ن  �15ط��=  إ��دةا��#ر�ت �دة  ،�
�و�� ��- 
&س ا���

و���= 
�ول ان ا����0رة  0.784= در��ت ا��ط����ن و ����
� ��- ���� ����ل ار���ط ر

  .��- در�� ���و�� �ن ا����ت

����وم ا�������0  +������او�د �م ���ب ����ل ا0ر���ط �ر�ون �������ل ا��ز�� 

S.P.S.S  

II. ـا������ا> ��درا: 
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  :���ن وأدوات ا�درا�� .1

������ا�����
�ھ�  ھ1 
&��� ا��1و��- �وا�&�ت ا���
� ا��درو�� �!�ن وأدوات درا��
� ا

 �
)1 درا��
� ا��0ط����، ��ذا و�����و�� دون �!رار ا����و��ت ذ!ر
�ھ� ����� )1 درا��

��ث "��ت ��
� . ا��0ط����، ا�&رق ا�و��د ھو ��م ا���
� ا��درو�� و!ذا �دة ا�درا��

 -�� �������F ا��
�ع ���� وا�دة �ن ا������0 و������1 ���وع  ���� 81ا�درا�� ا

  .ا����رة ����080رات ا��1 ا���د
� ����� )1 �&ر�#
� ھ1 ا

و ا����ق �ن �د��� و  ا�داة��د ا���6ر  ا������و�د �م ا��ط��ق ��- ا���
� )1 ا�درا��  

������.  

 :�دة ا�درا�� .2

وھ1 2014/ 05/ 29ا�-  ���  04/2014/ 14 رة ا�وا���ـ�ل ا�ز�
1 ����ث ���&�ـدد ا����ـ

  .���F ا����
�ت ا������� �����ثا������ا�&�رة ا��1 ا��#ر���� ا�درا�� 



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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  :ا������ ا�����ل ����� �ن ��ل ��ر�
 ا�����رة .1

 .�'�ن اذا %�ن �دى ا��راھ#" ا�����" �ؤھل ����: 06ا��دول ر�م 

  

  

  :ا��*��ق ��) ا��دول


��ل  	ــ��ن ��ل   ���
، و
�� ان  2ا�
����ت ا����ل ����� و��د �
������ ا������ 

 �
� ا����و���، و���$ �و�د #روق 3.84ا��دو��� ا���درة 
ـ  2ا	
ر �ن ���� 	� 28.8ا�

 �%���	ن  �ؤھل  ا���وا�دات دا�ـل ا��ـر	ـز #�
ظم ا��راھ��ت ا������تذات د%�� ا�����

,���.  

 .�'ب ا�د�ول ا�) �ر%ز ا��دة ا��ر'�": 07ا��دول ر�م 

  ا�

�رات
��

�ر
ت  

را
�د

�
  ��

��
ل ا

��
�ء  
��

��

ل 

��
ل 


#
ح  

�ر
 ا�

 و
ب

0ر
ا�

زل  
��

 ا�
�ن

ب 
رو

��
ا

  

�ل
�ا�

ع  
�و

��
ا�

  

  80  02  15  08  11  09  15  20  ا��	رار
  

  : ا��*��ق ��) ا��دول

� �ن طرف ا� �����2ظ #, ا��دول �
��ن #, ا�  
�راھ��ت، ����ف #, �دة ا��ر�	

دة ����� �را�م ا���57ر ����ن، #��د ا�طر �ر��� وھ, ��ل ط��6ن �د�5, ا�و%ا��طورة و

� ا��ر�� وا���ب وا%����ل، و	ذا ا��روب و �
�ط, و���ا����رة 
����درات و�ن ��ل ا�

� �	ـ�
17.979ا����و
� ا��دو���و 2�����9 ان �
ب #���ك د%�� ا������  15.59ا�

� و 
ل ���2  ر:م ا�د�ول ا�9 ا��ر	ز ھو #
  .�طور�����6وت ا��را�م ا��ر�	

  

  

 .ا��وا�د �ن �'ل -� �ر%ز ا��دة ا��ر'�": 08ا��دول ر�م 

  ا����وع  %�و�د  �و�د  ا�

�رات

  80  64  16  ا��	رار



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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  ا����وع  %   �
م   ا�

�رات

  80  35  45  ا��	رار
 

  :�*��ق ��) ا��دول


د  �ن ا��
�و��ت ا������ةإن ا��
ط��ت و  

وھران و ���
���د� ��
�ر	ز إ��دة ا��ر

� ا%������ ���	رارات ا����ل���

د ا��
� و ��

د ���ب  ا���2 ا�=��ل >#راد ا�
����ـ� و

�  2	ـ�
� ا�<ر �ن   3.84ا��دو��� ا���درة 
ـ  2	ـ�و ����  1.25ا����و
� ا����و�����#

� ا��دو��� #�, :�ر���  .ا������ �دا� ا�

 �'ب ا��وا�د ���رة ا�.���" -� �ر%ز ا��دة ا��ر'�": �09م ا��دول ر

  ا�

�رات

��
�ر

ت  
را

�د
�

  ��
��

ل ا
��

�ء  
��

��

ل 

��
ل 


#
ح  

�ر
 ا�

 و
ب

0ر
ا�

زل  
��

 ا�
�ن

ب 
رو

��
ا

  

ع
�و

��
ا�

  

  44  10  00  04  02  11  17  ا��	رار
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

� �ـ 	�  
� ا����و��� 2إن ا�
� ا��دو���  �ـ 	�40.34��� 2وا�

 �دل ��9 و�ود 12.59

 �� ا��را�م ا��
�د ار�	�
�� �ن طرف ا��راھ��ت ا�ذ�ن �م #روق ذات د%�� ا�����
�
��9 ط

 �� ���رة ا����5�
��ث %�ظ�� . �و���6م وا�����م �ن �
ل ��0, ا%�داث ا�9 �ر	ز ا��دة ا��ر

� ا>و�9 ����� ا���درات، 5م ا��روب �ن ا���زل، ا�6
ل 
ا���ل 
�����ء، أن ا��ر�� ���ل ا��ر�

� .��ل أ���

  

 

 

 .'دا�" ا���و%�ت ا�����": 10ا��دول ر�م 

�   ا�ط6و��    ا�

�رات�  ا����وع  ا��راھ



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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  78  52  26  ا��	رار
 

  :ا��*��ق ��) ا��دول

إن ا���و	�ت ا������ أو ا����ر#� ��و�� �� �	ون 
دا����� #, ا��را�ل ا%و�9 �ن   

� ھ,   2
�� أن ���� 	ـ�ا�ط6و��، و 
#���ك  3.84ا��دو��� ھ,  2و ���� 	ـ� 8.66ا����و

�ا��راھ��ت ���وا ا�9 ا�6
ل ا����2 #, �ر���  #روق  ذات د%�� ا������ ��ث ان �، ا��راھ

# ��� �ن ����� ���ول ا��راھ���� �
ر �ر���
رض ذا��� و ��ر	زھ� #, ا�����A ا��, �

و	�ت �0ن ��6$ �ن ��ل ���ر�� ھذه ا��ھذا �� ���ظ #, ا��دول ا�وا�=�ء �����ت و

  .���و��ت

��10'0 ���دول ر�م : "���� .���ر�" ا��راھ#" ����و%�ت ا�

  ا����وع  �A ���و�� ا�ر#�ق   �و�دھ�  ا�

�رات

  80  63  17  ا��	رار
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

   �و����$ 
�ن ا���<�رات #, 
دا�� ا���وح #�ن ��ل ا��دول ���ظ ا�د%�� ا%�����

��م �

ر �ن د%�� ا������ �ن ��ل ����  ���ر���� #, �����ت
�	و�ن ا����و��ت و��#

� ا��, ���وي  2	ـ�
��ث ���ظ ان 3.84ا��دو��� ا��, ���وي 2و ���� 	ـ� 26.45ا����و

  .�=	�ن ����� ����ر�� ا���و	�ت ا������ ��9 ا���#���
ظم ا��راھ��ت 

 .ا��1�ب �ن ا�درا�":  11ا��دول ر�م 

  ا����وع  %   �
م   ا�

�رات

  80  18  62  ا��	رار

  

  

  

  :ا��*��ق ��) ا��دول



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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   �� و ا���درة 
ـ 2	ـ�
�� ان ���
 3.84ا��دو���  2اا	
ر �ن ���� 	ـ�24.2: ا����و


ظم  #���F دا�� ا������ ��9 و�ود #روق 
��وص �<�ب ا��راھ��ت �ن ا��6ل ا�درا�, ،�


ق ��ن وأ ا��راھ��ت ا����وزات� ��

دة �رات 	�ن  ان �<�
و
�ر	ز ا��دة ا��ر� ��ن ا�درا�

�  ا��6ل و �ن 
�ن�
  .ا�طرد �ن ا�درا�������$ ا���

 .ا�ن ��و�2 ا��راھ#" ��ن ا��1�ب �ن ا��در�": 12ا��دول ر�م 

  ا����وع  ��ر�0$ ا����م 
���7ل  ا%����ق 
��ر#�ق   ا���وال �A ا�����ذ   ا�

�رات

  80  17  48  15  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

   �� ا%������ وا���ول ��9 ������

د ا��
�  2	ـ�
��ر���� و 22.50ا����و�


�����ن ا��در�� ��ؤ5ر 
��0رورة ن ���ن �<�
� ���راھ��تا��
�ن  5.99ا��دو���  2	ـ�

������ 9�� �
، �	ن ما���د #, ا��ؤ��� وإ���� ����ت �A ز���� نا�درا�, وا�د���� ن��

� �ؤرق ا��ؤ��� وا>و���ء  #�F$��ن ��<�ب و��	ررھذا ا�6
ل �	2 �=
 #�ن ��ن ��<�
ن ��

�ون 
�����ت ا�ر#���� ��9 ����و	�ت ا������ و
�ق وا����م �ن ا�درا�
� ���# A������ ا���0دة


ض ا%���ل �


ض ا��راھ��ت �ذھب �����م 
����
	�� ��	ن ا��ول �ن .ن ا�ل ����دة ا�


�ن ا�<��ب 12و ��11ل ا��دو��ن  �� ا�ر#�ق  ان ھ��ك �������
�ن ا��در��  وا%����ق 

�  .و	����� ا����م 
����و	�ت ا�����

 .ا����وى ا�درا�� ���راھ#�ت: 13ا��دول ر�م 

  ا����وع  ��5وي  ��و�ط  ا
�دا�,  ا�

�رات

  80  26  34  20  ا��	رارات
 

  :ا��*��ق ��) ا��دول

   ،��


ر ا��دول ا��ه ��9 ا����و��ت ا�درا��� ���راھ��ت #, �ر	ز ا��دة ا��ر�


�ت �� 11و
��ر�وع ا�9 ا��دول ر�م  �وا����وى ا����ل  ا�<��
�ت�ظ ا�$ �و�د ���

� ا%������ ����<�رات.���$���
� وا��دو���  2و ا���ول ��9 ���� 	ـ� #�ن ��ل ا��
ا����و



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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�د�, ا����وى ا�درا�,  �9#���ك #روق ذات د%�� إ������ � ��9 ا��وا�, 6.84و 44.65

  . ھ��ت وھذا را�A ا�9 	5رة ا�<��
�ت���را

  .ا��*���" �ن طرف ا��ر'�: 14ا��دول ر�م 

  ا����وع  %�
�%ة  ����دة  �����  ��د��  ��دة  ا�

�رات 

  80  25  03  00  39  13  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

 ��2	ـ�
�� أن  ���
 إ������دا��  #9.49���Fا��دو���  2ا	
ر �ن ���� 	ـ�65.25ا����
و

�  ا����
�ل %��وب �#���
�  �ن �
ل ا��ر
ون او ا��ر
ون ا������ون ھو  #, ا�����
ھ, �

� ����� � ى% ��
درام ��
�دئ و ا�����ت ا�
�ل، #�, ن �
ر��م #, ھذا ا����ل، و ا����د�

#, اط�ر ا�
�ل ا�
�دا:و�, ا��و	ل ا���م و ا����وص #, ا��=ر�
�ت ا���ظ��  ان �	ون


���م�.  

 .5*ور ا��راھ#" ��و ا��ر'�: 15ر�م ا��دول 

  ا����وع  %�
�%ة  	ره   �ب   ا�

�رات

  80  34  00  46  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

 �14ن ��ل ا%��وب ا����
�ل �ن �
ل ا��ر
ون و ا��

ر ��$ #, ا��دول ر�م   

$

ر 
���ب ا���ه ا��ر
ون �ن ��ل ا�
�ل ا�ذ�ن ��و�ون =� ��#���ك د%�� . #���راھ

� و 	ـ� �2ن ��ل ا���م ا����ل ����� �	ـ� ا������ت ����<�رات
��م   2ا����و
 �ا��دو��

� ا�
�د�� و ا�
	�س ذ�ك ��9 =
ور  5.99و  42.70���
��9 ا��وا�, �ن ��ل ا��

��  .ا��راھ

  

  

 .�و�ف ا��ر'� ��د ار�%�ب ا��راھ#" ��ط�: 16ا��دول ر�م 

  ا����وع  ا�
زل  ا�0رب  ا�=�م  ا���2  ا�

�رات 



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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  80  24  00  00  56  ا��	رارات
 

  :ا��*��ق ��) ا��دول


��ل 	ـ����
 �� ا%��������
� وو
  �2ن ��ل ا��
� ا����و���
د ��و��� ��9 ا� ����ا�

�

ر �ن ��د أن ھ��ك د%�� ا������ �9 ا��وا���9.49و  15.2ا��دو��� ,
 �و�ف ا��ر

� ���وك ��ط��ن ��ل�  .ا%ر=�دوا��و��$ و ا���2 ��ل ار�	�ب ا��راھ

  .���ر�" ا���و%�ت ا�*دوا��" دا�ل ا��ر%ز: 17ا��دول ر�م 

  ا����وع  ا
دا  ا�����  دا���  ا�

�رات 

  80  07  30  43  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

 �
� ا����و��� �2	ـ�#��
6.45 ��
د%��  �و�د#3.84ا��دو���  2ا	
ر �ن ���� 	ـ� أ���و

�#, ���ر�� ا���و	�ت ا�
دوا��� ��د ا��راھ��ت دا�ل ا��ر	ز ا%�ر ا�ذي �6رض  إ�����


، #�ذه ا�6روق ذات ا�د%�� ا%������ وا%��رام دا�ل ا��ر	زن #رض ا0�%
�ط ���9 ا��ر


ض ا��راھ��ت �ن ا%طر ا��, ��ظم ا��ر	ز وا����ون ا�دا��, ��ذا ا%�ر 
�=�ر ا�9 �روج 

  .  و���� #���ك �راھ��ت ���ر�ون ��و	�ت �دوا��� دا�ل ا��ر	ز

 .�ل ا��ر%زا���و%�ت ا�*دوا��" ا��� �#وم '�� ا��راھ#" دا: 18ا��دول ر�م 

  ا�

�رات

9
0

6و
ا�

  ��
�ر

��
ا

  

ش
�ر

ا��
  

ب
0ر

ا�
  

ب
��

ا
�م  

=�
و ا

ش  
�ر

ا��
ب  

ر�
��

ا�
  

�ر
	�

و ا
�ن  

��

�

ا
ع  

�و
��

ا�
  

  80  23  10  00  15  12  00  00  20  ا��	رارات
  

  

  

  

  

  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

 �
� ا����و���د%��  �و�د#12.82ا��دو���  2ا	
ر �ن ���� 	ـ� أ���و
��  14.45 �2	ـ�#��

��،  إ������ر:م ا�Lراءات ا����ذة دا�ل ��9 ����ف ا���و	�ت ا��, ���ر��� ا��راھ



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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ض ا��راھ��ت ��وم 
�ذه ا���و	�تھذه  ا��ر	ز ���د �ن
ا�����5� و ا���و	�ت ا�
دوا��� إ% أن 

�دى ا��=�ر ا���وك ا�
دوا�, �دى  �
�ن6رو��ت وھذه ا�أ���� #, ا�
���ن، وا��ب وا�=�م 


ض ا��راھ��ت دا�
  .ل ا��ر	ز

 .ا�*#و'�ت ا��� ���ط ��) ا��راھ#" ��ن ار�%�ب ��و%�ت �دوا��": 19ا��دول ر�م 

  ا����وع  ا�
زل  ا��ر��ن �ن ا�ز��رة  ا��و
�M ا�	��
,  ا��و
�M ا�=�6,  ا�

�رات

  80  11  00  00  69  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول


د ����� ����ل ا��دول ر�م  
��9 و�ود ��و	�ت  إ������وو�ود د%��  18و 17

 �
� ا����و������وي  �2	ـ��دوا��� دا�ل ا��ر	ز ���رس �ن �
ل ا��راھ��ت ، و
�� ان ا�

164.1  �� ا��دو�����#��ب .  ��� دا�� ا������F# 7.82و ا��, ���وي  �2	ـ�ا	
ر �ن ا�


ض ا%�راءات ا�رد��� ��9 ���	�وا �ن ا���طرة ��9 ا��راھ��ت و ا��د
�ن  ا���ذ 

 ��
� ��د ار�	��
�ن ا��راھ��ت، #���ظ ان ا��و
�M ا�=�6, ���راھ �ا���ر#�ت ا�
دوا��

� �ن ھذه ا���و	�ت �
ل �� ������� ا��ر
, ��9 �	ف ا��راھ� أن���و	�ت �دوا��� ھو طر�

�ل ا�9 ا�
زل���.  

� ���ـؤال ر�ـم  •

�ت#�و �ـؤال �6�وح ��ث 	ـ��ت  15
ـ��ـ����Lب  ا�� $���

 Nر���
���وي ��9 
را�N  ��ث اLدارةا�ذي ��دده ا>�
و�, ا��ط
ق ��ن #, ا��ر	ز وا�

�����
� ور���0� و ، �	و�ن��#��ا��و���  ا>���ل���ص  أ�رى���و��ت ���,، �=�ط�ت 5

�ء ا��راھ��ت �و	�ن ا��دف �ن ھذا ا��ؤال ھو �
ر#� �دى إ. وا0�%
�ط دا�ل ا��ر	ز

� .ا�
را�N ا���د�� ��ن ����وى أھ��

  

 

 .���'*" ا��راھ#�ت ���%و�ن دا�ل ا��ر%ز: 20ا��دول ر�م 

  ا����وع  %   �
م   ا�

�رات 

  80  03  77  ا��	رارات
  



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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  :��*��ق �ن ا��دول

    � ���

ر���N ا���طر �ن �
ل اLدارة و�ط� ��ا���
�ق 
���=�ط�ت ا��, ����6د ���� ا��راھ


ن 

ظم ا��راھ��ت ����# ,���
�	و��� ����� #, ا������ت ����6� ��ب ا����وى ا��

��� و ا���درة 
ـ 2ان ���� 	ـ� ث�� .���راھ
� ا��دو��� �	ـ�24.2:ا����و��� 2ا	
ر �ن ا�


ون �	و��� ����� #, ا������ت إ������#���F دا�� 3.84:وھ,

ظم ا��راھ��ت ����# ،

  . �����ب �A ���و����م

 .ا��راھ#�ت ا������ت ا��� ��%ون -��ن : 21ا��دول ر�م 


�دئ   ���� ا���دات  �
�س ����دي  ا����ص ��ا�O����L,#,  أو��   ا����وع 

  80  26  27  28  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول


������ق �A �ر	ز ا��	و�ن ا� ����, ھذا ا��دول �

ر �ن ا������ت ا��, 
ر����� ا��ؤ��

� ا��راھ��تو ا�����ن ���6دة 
����
، ��ث �م �و��$ ا��راھ��ت ��ب ا����وى ا�درا�, ��ن #

� ��و�ط، 

� و����ص ا��
�س ا�����دي #�د ��ص ���راھ��ت دون ���وى ا�را���

� ��و�ط #�� #وق، 

#�ذوي  ا�O����L,#,  ا>و���ا��
�دئ  أ��ا���دات �ذوي ���وى ا�را

� ��و�ط #�� #وق

� دا�ل ��ث  .���وى ا�را�رو�, #, ھذا ا��و��$ �دة ا��	6ل ���راھ

��
  �ر	ز ا��دة ا��ر

  .ا��راءات ا��ط'#" ���راھ#" ا��� �ر-ض ا��%و�ن: 22ا��دول ر�م 

  ا����وع  %   �
م   ا�

�رات 

  80  23  57  ا��	رارات

  

  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

�� ا%��������
� ھ,  2و 
�� ان ���� 	ـ� �ن ��ل ا��
 2ا	
ر �ن ���� 	ـ� 8.45ا����و

 ���راءات #���F دا�� ا������، ��5�و�د إ 3.84ا��دو���
� ا��, �ر#ض  �ط���9 ا��راھ



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�

 

 

80 

 �#, ��ن %  ،���5ل #, ا���و�ل ا�9 �را	ز ا�رىا��	و�ن او ا%��راط #, ور=�ت �	و���

 ,

د درا�� ا���ف ا�ط

�ق �	و���� و ھذا� ,
� اذا 	��ت �
��, �ن �=	ل ط�  .��ول ا��راھ

 .�8.�ر �دة ا��%�ل ��) ���'*" ا��%و�ن: 23ا��دول ر�م 

  ا����وع  %   �
م   ا�

�رات 

  80  70  10  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

� ا%������ و ���ب 	ـ�  ���

د ا��
2   �� و ا��دو��
��9  3.84و  45ا����و

� ا	
ر �ن ا��دو��� #�ن ��� د%�� ا������ ��ث ان �دة ا��	6ل 
� ا����و���ا��وا�,، و
�� ان ا�

����=A� 9 �دة ا%����ز #, ا��ر	ز، �دى #�ن ادارة ا��ر	ز ��ث #�رة ا��	و�ن % �ؤ5ر #, 

  :�و�$ ا��راھ��ت ا�9 ا������ت ��ب 

 .ا�درا�, ا����وى •

 .�دة ا%����ز •

� و������ ��9 ا�=��دة
�و
� ��9 ا���ء #�رة ا��#�ن #�رة ا��	6ل .ا%�ر ا�ذي ����د ا��راھ

� % �	ون ���$ ��57ر ��9 �	و�����
���راھ.  

  .%���" ا��و��2 ا�) �����ت ا��%و�ن: 24ا��دول ر�م  

  ا�

�رات

��
ؤ�

��
� ا


:
ر

  

 �

:

 ر
ب

��

�ن
و�

	�
��

ا
ب  


=
 ا�

��
دو

�
ون  

	�
 ا�

#ر
�و

ب 
��

  

ع
�و

��
ا�

  

  80  00  00  00  80  ا��	رارات

  :ا��*��ق ��) ا��دول

� ا���ر=2 
����دة ���=�ر ا��و��$   
#, ا��ؤ���ت ا��	و���� �	ون ا��و��$ ��ب ر:

�	ن #, �ر	ز . ا���� #رص ا	
ر #, �����ت ����6��ن ا�ل ، وا�����م و ا%د��ج ا������ن

� ا�
�دا:و��� ���ر	ز ھ, ا��, ��دد ھذه ا������ت ��ب ����# ��
#�رة ا��	6ل، ا��دة ا��ر

�  .=روط #�2 ا����صا����وى ا�درا�, ��ن، و
� ا����و��� 319.37 �2	ـ�و
�� ان ا�



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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 �� ا��دو�����#���F دا�� ا������ 
�ن ا��و��$ ا�9 ا������ت �	ون ��ب  9.49ا	
ر �ن ا�

  ).ا����� ا�
�دا:و��� ���ر	ز( ا%دارة 

 .ا��و��2 ��و ا����ص �را�� ا�ر9'" و ا���ول: 25ا��دول ر�م 

  ا����وع  %   �
م   ا�

�رات 

  80  59  21  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

  �F# ط��ت ا������
��� ������
�   ��2 دا�� ا������ 
�� ان ���� 	ـ��ن ��ل �
ا����و


�ن  3.84ا��دو���   2ا	
ر �ن ���� 	ـ� 18.05 � و���$ ھ��ك #روق ذات د%�� ا�����

�، وھذا �� ���ظ #, ا��دول  % �را�ون  ا��ر	ز او ا��	��6ن 
���	و�ن�� ا��راھ
��ول و ر:


د درا�� ا����6ت 24ر�م 
و �و#�ر  ��ث ��م ا��و��$ �ن �
ل ا����� ا�
�دا:و��� ���ر	ز 

��ق ا��	و�ن��
 �  .ا�و���ل ا���د�� ا�	��6

 .�را��ت ا��%����ت و ا����وى ا�درا�� -� ا��و��2: 26ا��دول ر�م 

  ا����وع  %   �
م   ا�

�رات 

  80  06  74  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

   ��  2	ـ�
�� ان ���
#���F دا��  3.84ا��دو���  2ا	
ر �ن ���� 	ـ� 57.8ا����و

ا��	و����، ��9 ا����وى ا�درا�, و ا%�	����ت �ن ا�ل #�2 ا�ور=� ا������ #���ر	ز �را�, 

� #, ا����ر  ك% ��را�
	س �ن ذ�ك #�و�ا����ص �ظرا ���دود�� ا�6ر�� ���راھ


ر��ت ا������ت �	ون ��9 ��ب ا����� ا�
�دا:و���  .���ق �دة ا��	6لا������ت و#

  .24	�� ھو #, ا��دول 

 .��#�ق ا��%و�ن ا����ح ���راھ#": 27ا��دول ر�م 

  ا����وع  %   �
م   ا�

�رات 

  80  17  63  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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  ��� ا%������ #�ن ا����

د ا��
� ا����ل ����� ھ, دا�� ا������� ،  ��
�  أن���ا�

 �
�2	ـ�ا����و
26.45  ��و 3.84ا	
ر �ن ا��دو���ا%���رار #���	و�ن ���ق ا����ح ���راھ


د ا��روج �ن ا��ر	ز
��ث �و#ر ا��ر	ز ا���ذة ������ن #, ا��	و�ن ا����, ���د
�ن . 

� �ن �را	ز ا��	و�ن  ا����, #, ا%������ت ا��
ر��� �	ل #وج، �A �و#�ر ا�و���ل ا���د�

�، #, ��ن�واد ا%و��� �Lراء ووا����
�	ون ا�����م #, ا%داء 
�Fراء  ا���ز ا%���ل ا��ط

  .�دا��� و ا����ن ����� ا��	و�ن#روض و ا������ت �5�5� و

�وع  �ن  #�
ظم ا��راھ��ت ��9 ا���ف ا�ور=�ت ا��, ��=طون #��� �ؤ	دون ��9 و�ود

� #, ��و	���م وا����, �ن ا�
ا�
دوا��� ا��, �
�ق ���رھم ا%���,، �A ���و	�ت ا%���

�
�و ����ن ���واھم ا%�����, و ����ن . ا	���
�م ����رات �د�دة �ؤھ��م ��
�ل ���

,���
  .���واھم ا�5��#, ا��


ض ا��وا�,  24ا��ـؤال ر�ـم  •
ھـو �ؤال �6�وح ���0ن ���و�� �ن ا���<�رات #, 

 ����

ل و ا���وك، وا����، 	���ظرة ا�9 ا�����ا��6��� وا%������� وا>����� ���راھ

  .�A ا>�ر

ا���
وا �ن  02#���ص ا%��
�ت او ا%����
�ت 	�ن �ن �
ظم ا��راھ��ت �� �دى ا��5ن 

� ��	ن ������� #��� ��,
  :ا%��


ل •�
�دا �ن ���م ا���وح    �<��ر و 
دا ��6�: �ن ����� ا��ظرة ا�9 ا����
�د�دة 

،� .ا%�د��ج #, ا�����A وا��ر��

��ق ا�ذات و ���ل ا���ؤو���: �ن ����� ا���وك •�� ،����� .ا%��

• ����
 .����دة ا%�ر�ن و ا��را��م: �ن ����� ا��

 .روج �ن ا��ر%زا��5روع ا����#'�� '*د ا��: 28ا��دول ر�م  

� �	و�ن  ا�=�ء �ؤ��� ��<رة  ا�
�ث �ن ��ل  ا�

�رات

  ا����وع  ���

  80  03  22  55  ا��	رارات
 

  :ا��*��ق ��) ا��دول


د ا��روج �ن ا��ر	ز 	�� %�ظ�� #, ا��دول ر�م 

�رة �
ود  09ان ا��راھ��ت 	 �
#�ن ��

�
د �����ن ��9 =��دة #���ما�9 ���م ا��ر��
ا�و��د ھو ا�
�ث �ن ��ل �ن ا�ل  ، �	ن 



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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���� �ن ن وا�ق ذا������� ا%������ #�ن ���� 	ـ� .ا�Oر�ن%�����

د ا��
�  2و
ا����و

و���$ �و�د #روق ذات د%�� ا������ �دل ��9 
�ث 5.99ا��دو��� 2	ـ�ا	
ر �ن  26.64


د �رو��� �ن ا��ر	ز و#ق ��=��دة ا����ل ���

�ل �
�=رة � ��  .  ��ا��راھ

 .ا��%����ت ا��� ���رھ� ا��ر%ز �����'*" ا��راھ#": 29ا��دول ر�م 

  ا����وع  % ادري  %  �
م  ا�

�رات

  80  06  73  01  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

���Pـ����ــ% �0ط�ــ
���ؤ��ــ

����ا��راھ�ــ�ت  


��ر:م �ن ــــا����� �
دا����ء�دةا��	�6
��و�رو��������ؤ��
 .��و��ن ��9 �ؤھل ���,��

� �	ون 

� 2و
�� ان 	ـ� .#�رة ا��	6ل 
�ن دا�ل ا��ؤ��� أ��5ء#�����
ا	
ر �ن  26.64ا����و

� 	ـ����2
 ا��دو��� #���ك د%�� ا������ ��9 �دم و�ود إ�	����ت أو ��	���ز��ت5.99


د �رو��ن �ن �ر	ز ا��دة 
� ا��راھ��ت ا������ت ��9 =��دة 

�و#رھ� ا��ر	ز ����

��
  .ا��ر

  

 

 .��ھ� ا����دة ا��� ��رج '�� ا��راھ#" �ن ا��ر%ز: 30ا��دول ر�م 

  ا����وع  %  �
م  ا�

�رات

  80  12  68  ا��	رارات

  :ا��*��ق ��) ا��دول

   �� ا%������ �دل ��9 و�ود د%����


ر ����  �ن ��لا���  ��  ا��������ا�

 �� و ا��دو��
دا�ل ا��ر	ز �ن �	و�ن ا���6دة ا��راھ��ت ، ��ث 3.84و 39.2 �2	ـ�ا����و

، و 
�ذا ��و��ن ��9 =��دة �	و���� ���وى ���, ��ب ���واھم ا�درا�, و�دة ا��	6ل 
�ن

��و�
�ن إ��دةو���و��  و �
د�ل #, ��و	���م. او �7ھ���� ��د �رو��ن �ن ا��ر	ز 3او  2

 .#, ا�����A و #رض ا�6��ن

 .ا��%و�ن دا�ل ا��ر%ز: 31ا��دول ر�م  



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�
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  ا����وع  % ادري  :�ر ��دي   ��دي   ا�

�رات

  80  03  19  58  ا��	رارات
  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

� ا%������ #�ن ���� 	ـ�   ���

د ا��
2  �
ا��دو���  2ا	
ر �ن ���� 	ـ� 15.38ا����و

5.99 �� ����د #,ا��	و�ن د، #Fدراج إ������#���F دا��
ا��دة ا��	�ف  ا�ل �را	ز ا��دة ا��ر


د 
 A��ا��دة د���� #, ا��� �� ا������ و ا��	�	�� �A �ر������ ��� ����د #, ا�	�������راھ


ل�  .ا���0ء #�رة ا��	6ل 
��و��� ��9 �ؤھل ���, ��0ن ��� ���ب =
ل #, ا����

  .ا��%و�ن ����د -� �دم ا�ر�وع ا�) ا���وح :32ا��دول ر�م 

  ا����وع  %  �
م    ا�

�رات

  80  20  60  ا��	رارات
  

  

  

  

  

  

  :ا��*��ق ��) ا��دول

2
�� ان ���� 	ـ� �
 إ������#���F دا�� 3.84ا��دو���2ا	
ر �ن ���� 	ـ� 16.2ا����و


د ������ ��9 =��دة #
� ا�9 ا���وح وھذا �ا%�ر ا�ذي ���	و�ن ����د #, �دم ر�وع ا��راھ


�دا �ن ����� ا%�ران و ر#��ء  .، او ا�=�ء �ؤ��� ��<رة���2 ��� �ن و�وج ���م ا�=<ل


 .ا��وء و���م ا���وح و ا%�رام

 :����5" ا��ر<��ت .2

 :ا��ر<�" ا�*��" 1.2

� �ن ��ل 
را��$ #,  ھ��ك�
ا������� #, أن ���ھم ا��	و�ن ا����, دا�ل �ر	ز إ��دة ا��ر

�� ا������ .إ��دة إد��ج ا��راھ

ات د%�� ا������ ��ث أن ذ�ن ���ظ� ا��
ط��ت ا���دا��� ا�20 أ�$ �و�د #روق 

� 	ـ����2 �
#,  ھم��ذا #���	و�ن ا����, ��� 3.84ا��دو��� 2ا	
ر �ن ���� 	ـ� 16.2ا����و

�  إ��دة اد��ج �
د ������ ��9 =��دة ا��	و�ن، ا>�ر ا�ذي ���2 ��� ا������، ا��راھ
وھذا 
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�دا �ن ����� ا>�ر. و إ�=�ء �ؤ��� ��<رةأم ا�=<ل، 
��و�وج إ�9 ���
ان و ر#��ء ا��وء 

  .32وھذا �� ھو ظ�ھر #, ا��دول ر�م. ا�Lرامو���م ا���وح و

 �ا��راف ا%�داث #, ا��زا�ر       و "�ول  2005 ا��د 'و%�'وس#�ن ��ل درا�

�إد�����F#"" ا%د��ج ا%�����, ��م���
�دورھ���6�
���راھ��ت �ر	زإ��دةا��ر


��ا����������

���د�د��طر����د�دا��������6 �����راھ

�إد������
�وأ�ر��وذ�	Qھ���ا>�رة#���ا�Lوا����د.ا����������راھ��
��
������ظرة�د�دة����

��
��
��A��و ا��� �� ���������ر
�������دار�����6را��>و���9راھ��������ر#�� إ�7:�ب .���راھ

و% ���	ون �ؤھ�ت ����� #���و�� ا�ط���م #ر�� #, ا��	و�ن #, ���ص �� ����دھن 

�	��6ن �وءوھذا ��ن �
دن ا�9 ا���وح  7:�
��9 �	��6ن #, ا�����A، و��9 �	س ذ�	6


  .��57را��و��ا���0ر��ا%�������

  

 

  :ا��ر<��ت ا��ز��" .2.2

  :ا@و�)ا��ر<�" ا��ز��" . 1.2.2

"�� ا������  ".�د ���ھم ا��	و�ن ا����,  #, ����ق ا�ذات ���راھ

 �
�ن ا��	و�ن ا����, ذ�و�د ��� �� ا������ �ن ات د%�� ا������و����ق ا�ذات �دى ا��راھ

�،  ا>���ل�Lراء وا���ز  ا>و���ا��واد ا�
=ر�� و	ذا ا�و���ل ا���د�� و�و#�ر ��ل ���
ا��ط

� ا��9إ0#  �
دا:و��
	ل ��ب ) أ���ذة ا��	و�ن ا����, ا�������ن(�و#�ر ا�و���ل ا�

��
�دا:و���، #, ��ن �	ون ا�����م #, ا>داء 
�Fراء #روض ا�و�� ا�����$ وا�و���ل ا��

� ا%������ . ا��� وا����ن ����� ا��	و�نوا������ت �5�5� و�د���

د ا��
و	�� ھو �
�ن #,  

�  27#, ا��دول ر�م ، ��ث �
�ن 24و ا��ؤال ا��6�وح ر�م  28-27ا��دول���

د ا��
و

 ������Lن ا�
� �ـ أن�
� ا����و���2	ـ�ا�
26.45 �دا�� و
ذ�ك ھ, ، 3.84ا	
ر �ن ا��دو��

  .ا������
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�<��ر #�
ظم ا��راھ��ت ��9 ا���ف ا�ور=�ت ا��, ��=طون #��� �ؤ	دون ��9 و�ود   

�A ا	���
�م � ا��, �
�ق ���رھم ا%���,، ����#, ��و	���م وا����, �ن ا���و	�ت ا�


�ل ���� ن����رات �د�دة �ؤھ�����
  .ا�5��#, ا��
���,و����ن ���واھم ا%�����, و. 

� إ�9 ا��ؤال ر�ـم   
����
��<�رات #, #�ـو �ؤال �6�وح ���0ن ���و�� �ن ا� 24أ�� 


ض
 � �
ل وا��وا�, ا��6��� وا%������� وا>������، 	���ظرة ا�9 ا�����ا���وك، ��راھ

� �A ا>�ر���
  .وا��

�  02#���ص ا%����
�ت 	�ن �ن �
ظم ا��راھ��ت �� �دى ا��5ن   
ا���
وا �ن ا%��

  :	ن ������� #��� ��,��


ل�
�دا �ن ���م ا���وح�<��ر و 
دأ : �ن ����� ا��ظرة ا�9 ا����
، ا%�د��ج #, ��6� �د�دة 

A��ا���. 

�، و ،����ق ا�ذات: �وك�ن ����� ا������ .���ل ا���ؤو���ا%��

��ن ����
 .ا��را��م����دة ا�Oر�ن و: ���� ا��

� إ�9   
����

د ا��روج �ن ا��ر	ز 	�� %�ظ�� #, ا #�ن 28ر�م���دول أ�� 
��راھ��ت 


�رة �
ود  09ا��دول ر�م 	 �

د �����ن ��9 =��دة #���م �وح�9 ���م ا��إ#�ن ��
، �	ن 

� �ن ا�Oر�ن�ل ���ق ذا��م وأا�و��د ھو ا�
�ث �ن ��ل �ن ����� . ا%�����

د ا��
و

� �2ا%������ #�ن ���� 	ـ
و���$ �و�د #روق  5.99ا��دو��� �2ا	
ر �ن 	ـ 26.64ا����و

� ��
د �رو��� �ن ا��ر	ز و#ق �ذات د%�� ا������ �دل ��9 
�ث ا��راھ

�ل �
�=رة 

  .  ��=��دة ا����ل �����

ا%����
�ت #��	ن ا��ول أن ����� ا��	و�ن ا����, ���راھ��ت  و
�ذا و�ن ��ل  


د �ن ��ل ���ھم #, ����ق ذا��ن، ا������ت 

��5ن �ن ��ل أو إ�=�ء �ؤ��� ��<رة 

  .��9 =��دة ا��	و�ن ا����,�����ن 

  :ا��ر<�" ا��ز��" ا�.���". 2.2.2

� ��9 ا���و	�ت ا������ ��م �ن طر�ق 
ر���N ا��	و�ن ا����,"�  ."���, ا��راھ


ط��ت ا�����ل ����� #, ا��داول ر�م��� �� ا%��������
-17-16-14: �ن ��ل ا��


د ���ب 	 31- 30- 18-19-22
�	ل �ؤال ��9 �دى �
�ن أن ھ��ك د%�� ا������ �2و



 �	ض ا������ و������ ا��	
��ت                                       : 	ا��ا���� ا�

 

 

87 

� ا��, ���
� ا������، ��ث أن ا�����9 أن ا��	و�ن ا����, ��	��� �ن �
د�ل ��وك ا��راھ


دى �دود ا�����، إ% أن ھ��ك �� % �� ��د����
� �ن طرف ا��ر
, ھ, ����ھ� ا��راھ���


ض �وا�ف ���ذھ� ا��ر
, ��ن ار�
� ���و	�ت �دوا���، #	�� ھو �
�وم ھ���ك �	�ب ا��راھ

) أ���م ا�درا��، ور=�ت ا���و�ن(ا��راھ��ت ا��وا�, ���ر�ن ��و	�ت �دوا��� دا�ل ا��ر	ز 

ا�M، و���$ #� 
د ��9 إدارة ا��ر	ز ...�5ل ����ن ا>وا�ر، ا��ر��، ا�6و90، ا��ب وا�=�م

�ر�ر �ن �5ل ھذه ا���%ت ا���ذ إ�راءات و��9 رأ��م ا��ر
, أو أ���ذ ا��	و�ن � A#د ر



  . و��و
�ت ��ر�� ��9 % ��	رر �5ل ھذه ا���و	�ت

	�� أن ھ��ك إ�راءات �ط
ق ��9 ا��راھ��ت ا��وا�, �ر#0ن ا%��راط #, ور=�ت   

ا��	و�ن �A ا��رص ��9 �ط
�ق إ�راءات ���5ل #, ��و���ن إ�9 �را	ز أ�رى #, ���� �دم 

� ا��ر	ز و�ود ���ق �ن
�
� ط�  .���ر�� ھذه ا����� وذ�ك 
��ر�وع إ�9 ا���ف ا�ط
, و
�وا#

��6دن �ن 
را�N �	و���� ��ب �دة ا��	6ل 
�ن وا����وى �#���راھ��ت دا�ل ا��ر	ز   


را�N �ر
و�� ��ل  �ن  ن �
ل ا����س ا�
�دا:و�, ���ر	ز،ا�درا�,، ��ث �	ون ��طرا �

ا��
�س ا�����دي، : 
را�N �	و���� ���5ل #, 5�5� ور=�ت���5ل #, أ���م ����ن ا����وى و

�� ا���دات، �
�دئ أو��� #, ا��Lم ا�O,، و�=�ط�ت �ر#���� ور���0���...Mا�  

���ھم #, ���,  و���$ و
��ر�وع إ�9 ��  �
ق �ن �
ط��ت ��	ن ا��ول أن ا��	و�ن ا����, 

�� ����و	�ت ا������  .ا��راھ

 :ا��ز��" ا�.��." ا��ر<�" .3.2.2

� ا������ #, ا�د����� "�� ا��راھ
ھ���ك �ؤ=رات �6��� وا������� و�
ر#�� ��9 ر:

  ."ا�������

� �=�ر إ�9 و�ود #روق   �����Lا �ات د%�� إ������ #��� ��ص ذإن ا�درا�

� ا������ ا�������، �������، وا%�
ر#��، ا��6���، ا�: ا��ؤ=رات��ن ��ل #, اد��ج ا��راھ

�دل ��9  15وا��ؤال ا��6�وح ر�م 26-24- 21- 20ول ر�ما���د#ا��	و�ن ا����,، 

ھذه اLدارة ��ث ���
A #�$ وا�د ��طر �ن �
ل ��0
ن إ�9 
ر���N ا������ت ���راھ��ت أ�

�	و��� ����� #, ا������ت �	ون #��� ����� ا��و��$ ��ددة �ن �
ل اLدارة �ن أ�ل ا>��رة

� #, ا �را��ت ا�6روق��� ��، �����وى ا�درا�, و��ا�6رد��� ا��راھ
م ا����ص �A ر:
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رات ا��, �7ھ���  ا>دا�,وھذا 	�$ �ن أ�ل ����ن ا����وى ��� ��
� وا	����ا��
ر#, ���راھ


د �رو��� �ن ا��ر	ز
 ���� �  .����ر�

  ���م ���ور أ�رى ���� �ن ����� ا���و	�ت، #�ن �ُ  ا������ #���	و�ن ا����, ���راھ


ظم ا��راھ��ت ��9 ا���ف ا�ور=�ت ا��, ��=طون #��� �ؤ	دون  ��27ل ا��دول ر�م �#

� #, ��و	���م وا����, �ن ا���و	�ت ا�
دوا��� ا��, �
�ق ���رھم �
��9 و�ود �وع �ن ا%���


�رات �د�دة �ؤھ��م ��
�ل ��ا%���,، �A ا	���
�م �����و����ن ���واھم ، �

,���
دا�ل ا��ر	ز  �ت ا������تن أ��5ء ا��	6ل 
���راھ��A ا�
�م أ. ا%�����,، ا�5��#,، ا��

� 	ل ا���%ت ا��, �
��, �ن ا0طرا
�ت ��و	�� أو �
و
�ت 

���
 ��وم ا>������ ا��6���


ظم ا��راھ��ت و����د��ن ��9 ����ق ذا��ن �ن ��ل ا�
ر���N ا���طر ��ن # #, ا��	�ف�


د ��ر
��ن �ؤ	دون إ�9 �دم ا�
ودة
و���و�� ا%���رار و����ق �واز��ن ا��6�, ، ا������ت 

� �ن ا>�ر، و	ذا ����
����ؤو��� ا�L��س�ن ��ل ����ق ا�ذات و ا%��.  


�ث ��9 ��ل، أو  29-28ر�م  أ��     ��

د ا��روج �ن ا��ر	ز ���ن 
#Fن ا��رھ��ت 

ا����, ا����ل ���$، �	ن ا��=	ل ا�و��د ا�ذي  ا��ؤھل��=7ن �ؤ���ت ��<رة وذ�ك ��ب 




د �رو��ن �ن ا��ر	ز ����ت ����د#�ن ھو �دم ����ر ا��ر	ز ���	���ز��ت ����
�ن 

  .�=��دة ا��	و�ن ا����,


ر��$  �
أداة ���ر�ر  إن ا��راھ��ت ا������ت وإن 	ن #, ا�
دا�� :�ر �����ت 
���	و�ن �

ا�و�ت، إ% أ��ن أو��ن ا>ھ��� ا��ز�� �$ ر:م ا��
و
�ت ا������ �ن ��دود�� ا����وى 

�ا�درا�,، وا�
���ت ا�����ل ����� #, ا%������������ث  ،�� �
ق ذ	رهدا�� ��9  �ت ا��

�9 ا��	و�ن ا����, 
 ا��
ط��ت ا����ل ����� #, ا�درا��،��ب  	و���� ��Lدة إد����ن�


دم ر�و��ن 
 ���6	 �#��Fدة اLد��ج ا%�����, �	ون ��
A �ن إ��دة �=	�ل ����ت ا������

 .دا�ل ا�����A وا��ر��ع �	����� إ�9 ا���وح

� ا��	و�ن ا����, #,        ���
ا��راھ��ت ا������ت #,  إ��دةإد��ج�	ن %��	ن ا��زم 
�دى #

�  إ��دةإد��ج
ر���N ا��	و�ن ا����, ���ھم #, " ا�����A، و��9 ���	ن �ن ا��ول ان �ا��راھ


د ا����ء #�رة ا��	6ل 
�ن و �����ن ��9 "ا������ ا�������
� ھ�$ ا��راھ��ت 

��ب ���

  .ا�=��دة
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  :ا��و���ت و ا���را��ت .3

� �ن ا���6ت ا���
�رف  أ��حا���ز ھذه ا��ذ	رة  إن�# A�5ب ��9 وا	ا%ط�ع �ن  ���� #ر�


ض ا%��را��ت و 
�د�م �� ������ ا��� ذات �
و
�ت ا�������، و�����ز ھذه ا�6ر�

  :ا��, �راھ� �د ����د ھذه ا��6� ��9 ���وز ������، و�و�زھ� #�����, ا��و���ت

�ن ا����ر ا����ص ا�����ب #�2 �دة �����ت #, ا��	و�ن ا��������	�ن ا��راھ��ت  •

�درا��ن و ��و��ن�. 

•  ,# ��  إ��دة��2 ا��را	ز ا�������
��د�� ا	
ر ���	���� �ن #�2 �دة  إ�	����تا��ر

 .ور=�ت و ����زھ�

�ذه ا��6� #, ���%ت ا�
�دا:و�, ا����م ��9 ا��	6ل 
 ا�6ر�ق >��0ءدورات �	و����  إدراج •

 .ا�M....و ا��و��$ ا���Lتة، ا%���ل، د���� ا�����


د �دة ا��	6ل �ن ا�ل  •
� ا��راھ��ت ا������ت ������ن  و#, ����ب =<Q إد����ن�را#

 .�ؤ���ت ��<رة إ�=�ء��9 �روض �ن ا�ل 


د �رو��ن  •
� ا��راھ��ت ا������ت 

����	�ن �ن ���ظ��ن         و وA0 ���ز ����

 .�و����ن

• �� ���راھ��ت ا������ت #ور �<�در��ن ا��ر	ز ���و�
 .إ���د ����ب ��ل ����

 :�*و'�ت ا�'�ث .4
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� ا���ول  �Lراءز�� و ا������ �و#ر ا�ظروف ا���دم  •

و� A� �ا�درا�� ا���دا��

� �ن ����2 �د�ر�� ا��=�ط ا%�����,�
د �د�ل �د�ر�� ا��	و�ن ا����,  .��9 ا��وا#
إ% 

� �و%�� ���<��م و 
������ق �A �د�ر�� ا��	و�ن ا����, �و%�� وھران وإ�ط��, ����
 	��ف 


�ر	ز ا��	و�ن ا����, ��دي ��, و%��  اLد��ج ا������نو	���=�ر ا��و��$ و ا�����م 

 .���<��م

•  ,# �
�ا���%ت ��9  إ���ع�
و
��Lا%ا � .����رة��9 ا���

• �

ض #, ا����م 
��	�م ا%����رة ��ث ���� 
�Fط���� إ�9 و�د���
و
ا>���ذة �	ن �م  


<��زان ��ذاا��
��. ��	�وھ� ,

7���ذة �ن ا��ر	ز ا����. 



 ا����
رة ا���
	�� ����ث

 

 

 

1 


رةـــــا���  

أ�ــ
م ا�"ـ
�ـ� ا���ـ
��ـ� ��ــل �ـــؤال، �ـر�ـــ� ���ــــ� ا��ــ
�ــ� ��ــل ) x(أ���ــ� �و�� �ـ��ـ� 

  .*ـــدق �ـــ� ا�%ـ�ــم أن ���ــ� ا��%�ـو�ـ
ت ��%ـ
�ــ$ ��ـــل �ـر�ـــ�

  


ت : ا�,�م ا+ول�
  �ن ا��راھ,� و أ�ر��
 ا+و���ا���

  

  و��ة ا
د ا�وا�د�ن         �����ن�ط���ن      �����ن ���      :  ا�
��	 ا���
��	 ��وا�د�ن �

 س �&        %�د$���وى د"ل ا �رة؟  ���ف      ��و�ط       �� �

 ��و�ط	�ر�
	      ���رة %دا ���رة: ا�����ء ا�ط��( �)�رة �

 ���ل                  � ���ل:     ا�
��	 ا��-��	 �,ب �

  ���ل                  � ���ل         :      ا�
��	 ا��-��	 ��م �

 ھل �د�ك �ؤھل �-�(؟     �و%د          ��و%د -1

  ...................................:.........ا��ؤھل ا��-�( او ا��-�دة�و%د اذ3ري  ا5%��	اذا 3��ت 
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��ء     ا���ل ا��"ل ���
��ء           ا��رب و ا�%رح �ر;	 ���ط( ا��"درا��%�ر�� 	

�ل أ��

  ا�-روب �ن ا���زل

  .........................................................................................أ���ء أ"رى

 ھل د"�ت �ن ;�ل ا�: �ر3ز ��"�ص 75�دة ا��ر��	؟ -3
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 إذا 3�ن ا�%واب ���م ��� ھو ��ب ا�د"ول ؟ -4

��ءا���ل ا��"ل ���
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�ر;	        ���ط( ا��"درات �%�ر       
�ل أ��

  �ن ا���زل ا�%رح       ا�-روب

  ...............................................................................:..........ا"رىأ���ء 

  ��د ��: �دأت ھذه ا���و3�ت؟ -5

  ا�ط�و�	                                  ا��راھ�	

 ھل �3ت ���ر�-� �و
دك أم �A �%�و7	 ر��ق؟
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  �A �%�و7	 ر��ق                               و
دي
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  ...................................................................................:......ا"رىأ���ء 

 ��ھو ��ورك �
و ا��ر�(؟ - 10


ب                       3ره                         �����ة  

  .................................................................:..............................ا"رى
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 )               ��و3(( ا"�;(  -

 )����3�ت( �-�را�( -

 ) �����(( �ر�وي  -
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 ا��%��A؟��ھ( ا;�را
��ك و�و����ك �ن ا%ل ا���3ل �-ذه ا��
	 �ن  - 30

......................................................................................................  

.....................................................................................................  

......................................................................................................  
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 أ 

  اھـــــــداء

 �� 	ن أ�	ل ا
	ك ��ل ��ر

 �� 	ن �ر��ش ���� �ذ�رك

� أھد�ك ھذا ا���ث ���� أ�� �� 	ن أود

 و��	�.....إ�  ��	�� 

 و��	�........إ�  أد�� 

  ا�	
�"�م.... إ�  طر�"� 

  ا�'دا�&........ إ�  طر�ق

 إ�  ���وع ا�+�ر وا��*�ؤل وا)	ل

 أ	� ا����0& 
و�/إ�  �ل 	ن �� ا�و.ود ��د - ور

�دي و�و�� و	2ذي ��د -
 إ�  


'م*�  �� �� إ�  	ن آ3رو

��م ا����ة �� إ�  	ن ��	و

 إ�و�� إ�  	ن أظ'روا �� 	� ھو أ.	ل 	ن ا����ة

 إ�  	ن ���وا 	2ذي و	�.�7

 إ�  	ن �ذو�ت 	�'م أ.	ل ا���ظ�ت

 وأ�	�  أن �*�"دو��...... إ�  	ن 
��9"دھم 

��م ا��*سط2ب �
م  و 	ن أ����'م ���......  أ�و�� ��� إ�  	ن .��'م - 

��  زو.�� ا����0& إ�  	ن �.	= ��ن 
��د�� و�ز

 و�ن ��ر�و��.......... إ�  	ن �م أ�ر�'م 

 إذا ذ�رو��...........إ�  	ن أ�	�  أن أذ�رھم 

��و��............إ�  	ن أ�	�  أن ��"  +ورھم  ��  

*�  ، ����ل ا����ب2007س ا����دي ز	�72 د��& ��م ا�

 �ر�م، و ا�+�دق ��د ا�ر��م��د ا� �و	�دي 	�	د، 	راد �زة، �زي

 

  رـــد
ـ�ـر و�ـــ��



 

 ب 

  

�� أن أ?�ر       ���� و��   ا�?�ر وا��	د �	ن �/ ا�*@ل 	ن ��ل و	ن ��د ر�� أوز /	��

��  �ل  "�و
در �ن ا��د" وأ�و./ ���?�ر وا��"د�ر إ�  ا)
��ذ ا�د��ور ، ا���س أ.	��ن


��ذة        �	� أ�ص ���?�ر وا��ر��ن  ا��� �ذ�'� 	�� �� إ�.�ز ھذا ا��	ل ا�	.'وداتBا   

�دة   �ل  "���� ز
�ب"و ا�زو.& ا��ر�	& �
�0�م ��  ا�	�
     ا
��ذة �
م ��م ا��*س �.�	�& 	

  .و ا��و.�'�ت ا��� �د	وھ� �� 	ن ا.ل ا�.�ز ھذا ا��	ل

، و ا�و�� �����7 ��+& اBم ا��ز�زة و اBب ا��ر�م./ ���?�ر ا�.ز�ل إ�  �	� أ�و        

 /	
C� ل� ���D &�7���0�مو�
	 &�Bو� ��و��)�ص �	�ل 	ر�ز   وا�  ا
رة ا���و�ن ا�	'

،���و ا��	'�ن  ا�
�د 	د�ر 	ر�ز ا���و�ن ا�	'�� ��+&و و�B& وھران و ا���و�ن �
�دي 

 ���     "���ر ���ور
�" ا��ر�	��ن ا�  ا�ز	����نو ".
م �و�����و��"ھواري �و	د�ن 
�دي 


�": و ا�
�دة �  . "�و!��� 

  


ـو ا"�� �2007 ـ�دي ��ــس ا"�
ـم ا"� ـ� )��� د'�� !�ـ&%ـ$ ز�ـ# 
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  �� ���
��دة إد	�ج ا�	راھ"& �ر��	E : "��	3ل 	و@وع دراG 9داة� ��ا���و�ن ا�	'

 ا�	راھ"& �	3ل �ر+& ��و.�/دا�ل ا�	ر�ز ، �Cن ��رة ا���*ل "��"و�&ا�.���& أ3��ء ��*�ذ ا

&��
ب  و	��'� إ	��� ����راط �� ور?�ت ا���و�ن ا�	'B& ��ا���	ر�ز،  ا���++�ت ا�	ا�

��ذل ا�	.'ودات  د��'� �ط����'�، وھذا 	ن ?9�/�	� ��72م 	= 	دة ا���*ل وا�	
�وى ا�درا
� و

   .ا�2ز	& ���.�ح ��/

�� ا�	�'E ا�و+*� اB�+��7 ��ث وGظ  �	��
'�ر أھ	�& ا���و�ن ��*��ة ا�.���& �"د ا


�& إ�  : �و+��� إ�  	� ���� ھ��ك ا��	���& �� أن �
�ھم: " ا��� �"ول ا�*ر@�& ا���	&����

ا���و�ن ا�	'�� دا�ل 	ر�ز إ��دة ا��ر��& 	ن �2ل �را	./ �� إ��دة إد	�ج ا�	راھ"& 

&���د �� �دم ر.وع ا�	راھ"& ا�  ا�.�وح وھذا � إ�  أن �"د �و+��". ا�.��
� ��ا���و�ن ا�	'

إ�?�ء  أو     ��د ��+�'� ��  ?'�دة ا���و�ن، ا)	ر ا�ذي �
	K �'� ���و�وج إ�  ���م ا�?0ل، 


& 	+0رة

�& إ�  ا�*ر@�& ا�.ز�7& ا)و�  ا��� �"ول أ�� .	ؤ��ر��	E �د �
�ھم ": ���

�� ��  ��	�ظم ا�	راھ"�ت ��  ا��2ف �و.د�� أن  "."�ق ا�ذات ��	راھ"& ا�.���&ا���و�ن ا�	'


�و���'م وا����� �ن  �� &���.�Bن ا	وع �ا�ور?�ت ا��� ��?طون ��'� �ؤ�دون ��  و.ود 

ا�
�و��ت ا��دوا��& ا��� ���ق 	
�رھم اB+2��، 	= ا��
��'م �	'�رات .د�دة �ؤھ�'م ���	ل 

2�"�

�& إ�   .ذوا�'ن 	
�"�2 ��د �رو.'ن 	ن ا�	ر�زوھذا ��/ ����9د  .	�ا�*ر@�& أ	� ���

&������ ا�	راھ"& ��  ا�
�و��ت ا�.���& ��م �ن طر�ق �ر��	E " :ا��� �"ول ا�.ز�7& ا��3

���	�ن ا�"ول أن ا���و�ن ا�	'�� 	.دي دا�ل 	را�ز إ��دة ا��ر��& 	ن  �'�� ."ا���و�ن ا�	'


 .أ.ل ��د�ل ا�
�و��ت�ھ���ك 	ؤ?رات " :�& ا�.ز�7& ا�3��3& ا��� �"ول�& إ�  ا�*ر@أ	� ���

���
�& وا.�	���& و	�ر��& ��  ر�D& ا�	راھ"& ا�.���& �� ا�د	�.'� ا.�	�*�".  ��و�د و.د

�� ��*ر@��ت�?��� .ا��د�د 	ن ھذه ا�3Mر ا��� و@���ھ�  �� 	

��  اGد	�ج إ��دة نأ�� ا)��ر �	�ن ا�"ول   �	�.Bراھ"&ا	ا� �� &��	� &�� �	�ن.�

ر.وع إ�  ا�
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&"��
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وا�"'�

 .ھذه ا�درا
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  :ا������

� ���راھ��ت ا������ت، وان ��د ھد�� ��
د ا��را
ز ا������� ������ان ا��دة ا�د��ج ا

ا��ر"�� "�و,%، ���% �� ا������ و�� �ظر�� ��*( )�'�� "ذا�%، ��
ن وان ط"ق �ط"���  !��دة

 ����������*��� ��/�� �"ر��� وا�ذا �� ا��-"�ن ا-�-� ا���ط��ت ا��.-��، ا���ر��� و ا

 ��������� �ن ا���ذ ھذه ا�.'� �ن ا�/��ع، و ا-�ر���*� "�)ل /رر ��
ن ���و�*� ا����

��� �ن�����  .�د�د ا

اد���*� ��ث ��
ن �ن ��4% ا�راج ا��راھ��ت �ن  ا�����3��دة����
و�ن ا��*�� ��د ا�-"�ل 

� ھذا ا� �ن �4ل ����� ا�-وي، و������ا���وح و "را8ن ا��ر���، و���*� �-�ك ا�-�وك ا

��
� ا������8 �� ا�-رة و ا��در-� و ا���
��، و�ر
ز ا��دة ا��ر"��، ������ھو  ا��ظم ا

  .ا���ل "���-"� ���ر
ز ���ل ا�درا-�

و�و��ر ا�-"�ل  �ذا �رى ا�% �ن وا�ب ا���'��ن ��= �-��ر 
ؤون ا�����; ا�ھ���م "*ذا ا���*(


�'��، و ا�و)�'�� و ا���د��، و ��= ا����و��� ا�
.��� "�ن ��م ھذه ��
����ت ا�"
ر�� و ا��و ا

 .ا������ ��= ا�-ن و�%
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	� ا��ر������ �
  :ا��را

 .1،ط1982، دار ا���م ا��و�ت، "ا���و �� �ر��
 ا��راھ�
" :إ���	�ل 	��د ا�د�ن -1

 ا����ب دار ا��#��، ا���و�ن �� ا���#�� ا�د��ل ''��ف؟ ...��ن � م، ا���و�ن، '':����ل أ�ز��ن -2


 .، %دون ط% 
2000وا��'ر ا��زا&ر، ��ط%�	

، د�وان »ت ا��-��
 وا� ���
 	�د ا�ط-ل وا��راھقا+*طرا%�«: %درة � �)م ���و�� -3


، ا��زا&ر � ��� .2003ا��ط%و	�ت ا�


	 '':��ن ��زال -4���

	 ا���

��	 ���وت،'' ا��
�ه، ا
����	 ا��، 2000 ، ����	 ا���ان 

�ون ط��	� 

ا���ھرة  ، دار ا� ��م ا� ر%�"ا�)�
 ا��-��
 و ا� .ج ا��-��: "���د 	%د ا��.م زھران -5

 %دون ط% 
، 1977، ر�)


 ا: "��د� ���زي -6����-� 

�2داث ا�����ون، درا��	����، 1981،%�روتدار ا��'ر، "ا


 .%دون ط% 

� و ا"�� ر��ان -7���
� ا��
/ ا
�&�+ درا-	 ,+ *(�ھ' ا
�&�م '':"$# �

����	 ،ا''ا
�&0 و ا

،�1* 	23�

�ون ط��	 ، 1982ا
��*��	 ا�. 

8- �����
 �.�داث ا����ر��ن ا�3د�
:" �3ري ��3ل ا��	����، ا����ب ا���� � ا��د�ث "ا+

 .، %دون ط% 
1994ا+���در�
 �)ر،

 .4، ط 1977، دار ا�-�ر ا� ر%� �)ر، "أ)ول 	�م ا5�رام و ا� ��ب: "رؤوف 	%�د -9

 .، %دون ط% 
2006، 	��م ا����ب ا��د�ث 	��ن، "ا��در�ب ا�- �ل: "رداح ا�3ط�ب - 10


 ا��و�ت، "��وارد ا�%'ر�
إدارة ا: "ز�� ���ود ھ�'م - 11 ��� ،1989 
 ، %دون ط% 

ا�درا��ت ا� ���
 ����وك ا+����	�، �ط% 
 دار ا����7ف �)ر،  ���ر � �م ا��د، - 12

 .ط% 
، %دون 1969


 ا��#*
 ا� ر%�
 ا��)ر�
،"	�م ا��-س ا��ر%وي " :)��9 ا��د ز�� - 13%��� ، 1972 ، 

 ،
 %دون ط% 

� ال ر,��+ ا
���ي - 14�
* 5
�6 :''
 ،''��د إ
> ا7�
�اف ,+ :�ء ا
��ا*8 ا����7��	ا


&�&�م ا7*(�	، ا
��3ض،  	����
  2، ط 2002ا@�د��3	 ���? ا
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  ��ط%> وا��'ر "ادارة ا��وارد ا�%'ر�
: ").ح ا�د�ن  ���د 	%د ا�%�;� - 15� ���، ا�دار ا�

 ،
  .، %دون ط% 
2000وا��وز�>، ا+���در�

، 1972د%�،  ، دار ا���م،"-��
 ����و ا�5����ا2�س ا��: "ط� ت ���ن 	%د ا�ر��ن - 16

 .3ط 

ط ، 1972 د%�، ا2�س ا��-��
 ����و ا�5����، دار ا���م، :ط� ت ���ن 	%د ا�ر��ن - 17

3 


 ، �%��ن")��م ا�%�وث ا��-��
 " :	%د ا�ر��ن ا� ��وي - 18� ��� 1999، ، دار ا�را�ب ا�

 .1، ط


 ا�: "	%د ا�ر��ن ا����د و %ر��ت ا��د - 19��
 "و �ر%��= -رد ا�� وق ���و�و%��� ،

،
 .%دون ط% 
 ،1989ا��#*
 ا��)ر�


'' :	%د ا��.م ا���د - 20��، %دون 1990، � #د ا+دارة ا� ��
، ا�ر��ض، ''ا��در�ب و ا+���


  ط% 

21 - ������
" :	%د ا� �� ا���%�روت،  ا��%���� ا�-�ر ، دار"وا��راھ�
 ا�ط-و�
 ���و�و

 . 1ط ،1994

، ا��ط% 
 ا+���و���و��
 ا��)ر�
، "أ)ول ا5دارة ا� ��
: "	%د ا��ر�م درو�ش - 22

1976
  .، %دون ط% 


 Aر�ب �)ر، %دون ��
، ط ،"إدارة ا�2راد وا��-�ءات":	�� ا����� - 23%���1. 

 ا���و�ن، � #د ا5دارة ا� ��
 و"ا��در�ب وا��طو�ر:"	�� ���د 	%د ا�وھ�ب - 24

  .، %دون ط% 
1981،ا��زا&ر

25 - 
�، %دون 2006، دار ا�Cرب ���'ر ا��زا&ر،"���ر ا�%'ري�%�دئ ا��: "��Aث %و��

 ،
  ط% 

و ا��'ر و ا��وز�>  ا�ط%�	
 دار، "��د�د ا+������ت ا��در�%�
: "���د ا���د 	��وة - 26

 .، %دون ط% 
�2001)ر، 

، 1994، دار ا�-�ر %�روت، "	�م ا��-س دا3ل ا����ة ا��در��
'':���د ا�وب ا�'���� - 27

    .1ط 
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%دون ��
،  ، دار ا�-�ر ا��%����،"�'��ل ا2ط-�ل ��ف �-#�#�" :���د أ�وب '���� - 28


  .%دون ط% 

  ا��%���� ا�-�ر دار، "ا��در��
 ا����ة �� ا��-س 	�م دور" ، '���D أ�وب ���د - 29

 . %�روت، 1ط  ،2000،%�روت


 ا��د�دة  ���'ر "ر�
إدارة ا��وارد ا�%': "���د � �د أ�ور ��ط�ن - 30 ���، دار ا�

(� 
   .%دون ط% 
 ،2003ر،ا+���در�

ا� وا�ل ا��ؤد�
  �.��راف �� ا�وطن ا� ر%�، ا��ظر��ت : "���د )-وح ا+3رص - 31


 �� �-��ر ا���وك ا+�را��Gدار ا��'ر %���ر�ز ا� ر%� �� ،"ا��د�
و       درا��ت ا+���

 .، %دون ط% 
1987، ا�� ود�
 ا��در�ب


 �H: "���د ط� ت 	��D و ا3رون - 32�	����
 "�داث ا����ر��نا�ر	��
 ا+%��� ،


 �)ر، G1964ا���ھرة ا��د�
  .، %دون ط% 


 و ا���وك ا+��را��: "���د 	�طف �Aث - 33�	����
 ، دار"ا��'��ل ا+� ��� ا�� ر�
 ا�

 .، %دون ط% 
1995، ا���ھرة

34 - �A�� ح��%د ا�-	د ���" :

 	��ل ا��ط�%> ا�� �و��
 "�%�ديء ا+دارة ا� ��� �� ،

2
 ، ط% 1981	��ن، .  

35 - 
، ا��ؤ��
 "ا�2داث ا����ر�ون �� ا��'ر�> ا��زا&ري: "���د 	%د ا���در ;وا���

 .، %دون ط% 
1992ا��زا&ر،  ا�وط��
 �����ب

36 - +-��
� *(�� ا�

��A و * ��
* :''B�و*(�ھ B

/ ا
����ي وأ�6�
     دار ا
(�D  ،'' ا

 ،E3ز��
�ون ط��	 ، 1983ا
�Gھ�ة،و ا�. 


، "ا� .;�ت �� ا��ؤ���ت ا� ��
: "���د ���ب �و��ف - 37Gا���ھرة ا��د� 
%��� ،1966 ،


  .%دون ط% 

، ��1985ط%�	
 و ا��'ر %�روت،  دار ا��#*
 ،''ا2�رة و �'�.�#�'': ���ود ��ن - 38

  .1ط

 ،�%��ن ، �ط�%> �ؤ��
 ا�و�دة"	�م ا��-س ا�ط-و�
 وا��راھ�
 " :�3ول ���ك �����ن - 39


%دون ط%، 1981 . 
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 ،2006 ، دار ا����ب ا��د�ث،"ا��راھ�
 وأ�%�ب ا+��راف: "�روة '��ر ا�'ر%��� - 40


   .%دون ط% 

 ا���ھرة �)ر ��
 روز ا��و�ف، �ؤ"ر	��
 ا�2داث و �'��
 ا���و�م" :���ر ا� )رة - 41

  .1، %دون ��
 ، ط 


، %دون ط% 1998، ���%
 ا� %���ن ا�ر��ض، "ا2ھداف ا���و��
: "�#دي ���د ���م - 42.  

، دار ا�'روق ���'ر "ا�درا�
 ا� ���
 ����وك ا+�را��:"�%�ل ���د �و��ق ا�����وط� - 43

 ،
�دة ا�� ود� 
 .1، ط 1983و ا��وز�> و ا�ط%�	

، �����ب ا���ھرة دار ،"ا+����	� ا��-�� وا����ف ا��-س 	�م ''	ط�
 ���د �وال - 44

 1، ط 2001، �)ر
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 ا�'روق ا�دو��
، �)ر، "ا�� �م ا�و��ط: "' %�ن 	%د ا� �ط� 	ط�
 و ا3رون -1%��� ،

 . 4ط ، 2004

�م ا��)ط���ت ا�����
 ����و�ن و ا�� ��م : "ا�� #د ا�وط�� ����و�ن ا��#�� ا2%��ر -2 �


 ا�ط%�"ا��#���ن��(� ، 
	INFEP  ،زا&ر�  .، %دون ط% 
2007ا�

 :ا��
�ت و ا�دور��ت


، ، ا���'ورات"ا��در��
 وا� .;�ت ا��راھق" :أوزي أ��د -1� ���
 ا���ا��ر%�
  	�وم �

  .1993، 132ا� دد  ا��Cرب، ا�ر%�ط

���ل ا�د�ن ��ھر -2" :

 ا�-�ر ا�'رط� ا�'�ر;
 "طرق ��د�د ا+������ت ا���و������ ،

1996، �%122
 ا����دة، ا� دد ا��5رات ا� ر.  


 ا� ر%� "ا� .;�ت ا2�ر�
 و 	.;�#� 	�D ا2%��ء: "���ل ���د � �د ا�3ط�ب -3��� ،

 .1996، 447ا��و�ت، ا� دد 

4-  <��زا&را� �� ا+����	�و ا��#�� وا5د��ج ا�ّ'%�ب" :�)ط-Dرا"، 
ّ��ا��زا&ر�
  ا��

،
��
 ،��درا��ت ا��و��و�و ����ل، ��  .2005ا2ول ا� دد ا��زا&ر، 

5-  
 .2012، ط% 
  INFEPا��دو�
 ا�وط��
 ��3))�ت ا���و�ن ا��#��،  �ط% 

�����
  :ا�ر���ل ا�


�,�# '':��ز��ة -�-# -1)�
�ى ا7"�اث ا

��د �� 	����
�KL	 *�ا@J ا��دة ا'' 	
، ر-�

 ،	)��)$K 	�*�� ،+M�)�
�&0 ا����7ع ا O1P� ،رة�D)* ��Q 2005*���$��ر 

، ر���
 "أ�س �ظ�م ا��در�ب و ����م � ����= �� ا��ؤ���ت ا�)��	�
: "�D��ن �ر; -2


  2001، ا��زا&ر، �Aر ��'ورة �������ر �� ا� �وم ا+;�)�د�


�,�#  ا��دة '':"&��	 ���Rو�	 -3)�
�D)* ��Qرة  ,+  ، ر-�
	 *���$��ر''����	 ا7"�اث ا

 ،�MاJ�
� ا
�&�م ا����7��	 اS�* ،+�1987�&0 ا
(�T ا����7. 
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�Jة -4 5
�6 +�
� ا
���م ��1P	'' :اM��

���	 ا
��ا*U�� 8 :�ء ,+ ا���$
          ا

�&K 0$0 ا
�(�ت @&�	 *(�Dرة، ��Q د@��راه ر-�
	 ،''ا����7��	 و ،T�)
��# ��*�	 ا 

،T�� 1980. 

، ر���
 "ا��ودة ا�'���
 إدارة�� �ط%�ق  أGرها��در�ب و  أھ��
: "�رزو;� ر��ق -5


 وھران،��'ورة � 	�وم ا�����ر�������ر � ��� ، 
2006، ���
 ا� �وم ا+;�)�د�. 
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