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سبحان إلذي أخرجنا من إلظلمات ؤلى إلنور ... إلذي لإ تطيب إلأحوإل ؤلإ بذكره ... ولإ 

 تهدئ إلأنفس ؤلإ بشكره وطاعته ... ولإ  تلذ إلآخرة ؤلإ بعفوه ... 

 ولإ إلجنة ؤلإ برؤيته ... 

ي يا أيها إلذين أمنوإ صلوإ عليه وسلموإ تسليما" ...  "ؤن الله وملائكته يصلون على إلنب 

 ميي ؤلى إلحييب إلمصطى  مبل  إلرسالة مديي إلأمانة ... وناص  إلأمة ... سلا 

ي إلرحمة ... نور إلعالمي     نب 

 "سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم"

ي إلعطاء بدون إنتظار... 
 ؤلى من كلله الله بالهيبة وإلوقار...  من علمب 

ي العزيز"ؤلى من أحمل إسمه بكل إفتخار...     "أب 

 ؤلى بسمة إلحياة وسر إلوجوي ... ؤلى منيع إلحب وإلحنان وإلعطاء ... 

 "أمي الحبيبة" ؤلى من كان يعائها سر نجاحي ... 

وإ ثمرة عطائكما بعد طول إنتظار...  ي عمركما لتر
 
 أرجو من الله أن يمد ف

 "حفظكما الله وإلدنا إلعزيزين" 

ي على أنفسهم ... ؤ
 لى من أظهروإ لىي معب  إلحياة ... ؤلى من آثرون 

 ... ي ي حنان أميي ... وحضن أن 
"ؤلى من شاركون  ي

 
ي ولكم إخوب

 "لكي أخت 

وإ بالصدق وإلعطاء ...  ي الله وأحيبته فيه ... ؤلى من تحلوإ بالؤخاء ... وتمت  
 
ي ف

ؤلى من أحيب 

 ؤلى من سعدت برفقتهم نحو إلتمت   وإلؤبدإع ... 

" حمن كانوإ معي على طريق إلنجا  ي
 
 "صديقاب

ة إلعلم وإلنجاح....   ؤلى من صاغوإ لنا علمهم حروفا ومن فكرهم منارة تنت  لنا ست 

ي إلكرإم.  
 أساتذنر



 

 

 

 

ؤن إلحمد الله نشكره تعالى على توفيقه لؤتمام هذإ إلعمل، ونشكره تعالى لأنه علمنا أن 

 نشيد بأعمال أولئك إلذين لهم فضل علينا. 

بالشكر ؤلى لجنة إلمناقشة على قيولها مناقشة مذكرتنا كما لإ يفوتنا أن نتقدم بالشكر  نقدم

م إلدكتور إفه على مذكرة بحثنا إلأستاذ إلقدير وإلمحتر فنا بإسرر  إلجزيل ؤلى من سرر

 "مقراد عبد الله"

ي إستكمال بحثنا
 
ي أفاينا بها ف

 على توجيهه وتعبه معنا وعلى كل إلمعلومات إلقيمة إلبر

 إلعلوم إلإقتصاييةلى كل أساتذة قسم ؤ

ي ؤنجاز هذإ إلعمل إلمتوإضع. 
 
 وإلى كل من ساهم وساعدنا من قريب أو بعيد ف
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 :قذمتالم

الاُخصععاصيت، مععم الخؼععىع الععظه حكععهضه البلععضان كامععت واللععالم بصععىعة زاصععت، فععي مسخلععٍ المجععالاث الؿياؾععيت،     

الاظخماكيعععععت وختعععععى الشِاًيعععععت، حؿععععععى االإاؾؿعععععاث بمسخلعععععٍ ؤهىاكهعععععا بلعععععى بزبعععععاث طاتهعععععا ووظىصهعععععا، وهعععععظا الخعععععا٘ معععععم 

االإاؾؿعععاث الاُخصعععاصيت، بط ؤن ظميلهعععا حؿععععى بلعععى العععغبذ، والؿععععي الجعععاص لآدؿعععاب مؼايعععا جىاًؿعععيت ُصعععض الخٌعععىَ 

ضام اللِلاوععععي للمععععىاعص االإاؾؿععععت ؤهمهععععا االإععععىاعص وطععععغوعة آدؿععععاب الأًظععععليت، ولا يخدِععععّ هععععظا بلا مععععً زععععلا٘ اؾععععخس

البكععغيت التععي حلخبععر ؤزمضهععا بٌظععل الخصععائص االإمحععزة لهععا والتععي جخمشععل فععي ُععضعتها كلععى زلععّ ُيمععت مظععاًت، كحععر ُابلععت 

.  للخِليض، ٓما ؤنها هاصعة وصلبت للخضاو٘

ًؿععت ؤمععغ طععغوعه الإىاصععلت اليكععاغ، ٓمععا ؤن الؤبخٖععاع والخجضيععض ًيمععا جؼغخععه االإاؾؿععاث فععي الؿععىَ الإىاظهععت االإىا    

وهعععظا يلجعععي حويحعععراث باليؿعععبت للماؾؿعععت كلعععى مؿعععخىي وؿائٌهعععا ممعععا يؿعععخلؼم ؤن الٌعععغص ٓعععظلٗ كليعععه ؤن يىآعععب هعععظا 

الخوحر الخاصل ختى يخدٕم ؤًظل في االإهام الجضيضة للىؿيٌت هظا وإن بجباق مىهج الٌٕاءة لدؿيحر االإىاعص البكعغيت 

يّ بحن ح  .ويحراث الىؿيٌت وماهلاث اللمليؿخؼيم جدِيّ الخىً

 

 :وؿخيخج الؤقٖاليت الخاليت ومً زلا٘ ما جم جِضيمه

 ئشهالُت الذساظت : .أ 

  ؟ما مذى معاَمت حعُير النفاءاث في جدقُق أَذاف المإظعاث الاقخصادًت 

 الٌغكيت الخاليت : الأؾئلتهؼغح  الؤقٖاليتومً زلا٘ 

 ماطا هِصض باالإىاعص البكغيت؟ 

 ًيما يخمشل مٌهىم الٌٕاءاث  وحؿيحر الٌٕاءاث؟ 

 هى واُم حؿيحر الٌٕاءاث في االإاؾؿت الاُخصاصيت؟ ما 

 ما مضي اعجباغ حؿيحر االإىاعص البكغيت بالٌٕاءة؟ 
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 : فشطُاث الذساظت .ب 

هظه الضعاؾت كلى مجمىكت مً الٌغطياث التعي يمٕعً ؤن جمشعل بظابعت همىطظيعت ؤولعي كعً الدؿعائلاث  جِىم

 الٌغكيت الؿابِت، يمًٕ جدضيضها ٓما يلي:

 الٌٕاءاث محزة تهضي بليها االإاؾؿاث الاُخصاصيت. 

 .يؿاهم حؿحر الٌٕاءاث في جدؿحن ؤصاء االإاؾؿت واجساط الِغاعاث االإىاؾبت 

 

 الذساظت : أَذاف .ج 

 نهضي مً زلا٘ هظا البدض بلى جدِيّ الىِاغ الخاليت:

 الخلغي كلى ػبيلت حؿيحر االإىاعص والٌٕاءاث البكغيت بماؾؿت مداظغ الوغب. 

 الخلغي كلى مضي حؿيحر الٌٕاءاث بماؾؿت مداظغ الوغب. 

 إٔخض كىامل الخٌىَ في الاُخصاص الجضيض  .مداولت الٕكٍ كً صوع حؿيحر الٌٕاءاث 

 إٔخععععض كىامععععل الخٌععععىَ فععععي الاُخصععععاص الجيععععض وهلععععي جدِععععّ محععععزة مداولععععت الخإٓععععض معععع ً صوع حؿععععيحر الٌٕععععاءاث 

 . جىاًؿيت

 

 أَمُت الذساظت : .د 

بن الاؾخلما٘ اللِلاوي وخؿً الدؿيحر للٌٕاءاث يؿاكض االإاؾؿعاث الاُخصعاصيت معً مىاظهعت الخؼعىعاث  ­

 .والخويحراث التي جؼغؤ

­  َ  .االإؿاهمت في جدؿحن مؿحره االإاؾؿاث بإهميت حؿيحر الٌٕاءاث لخدِيّ االإىاًؿت والخميحز والخٌى

 .يلخبر هظا البدض مؿاهمت كلميت في ببغاػ الؤػاع الىـغه لإصاعة الٌٕاءاث وجضكيمها بالجاهب الخؼبيِي ­

 الٌهم لهظا االإىطىق. ػياصة الاهخمام بالٌٕاءاث وؤؾلىب بصاعتها في مسابغ البدض وحلميّ ­
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 الموطوع : اخخُاس أظباب . س

 :االإىطىق ازخياع في ؤؾباب كضة هىاْ

 :الأظباب الزاجُت -أ

 .الغهبت الشخصيت في البدض كً هظا االإىطىق والخلغي كلى االإٌاهيم واالإصؼلخاث االإخللِت به -

 :الأظباب الموطوعُت -ب

 .الخلليم اللالي الجؼائغه ُلت االإىاطيم في مجا٘ حؿيحر الٌٕاءاث في االإاؾؿاث  -

 .كضم اهخمام الٕبحر للماؾؿاث الجؼائغيت بالٌٕاءاث البكغيت- -

 

 خذود البدث: . .ٌ 

  2024 ؤًغيل في  : جمذ هظه الضعاؾت الؼمىيتالخضوص. 

  :مؿخواهم.-مداظغ الوغب الخضوص االإٖاهيت 

 

 : الذساظتمىهج  .و 

وللإظابععت كلععى حؿععائلاجه وإزبععاث ضععخت الٌغطععياث، مععً ؤظععل صعاؾععت االإىطععىق ومععا يدخععىه كليععه، وجدليععل ظىاهبععه     

اجبلىعععععا االإعععععىهج الىصعععععٌي فعععععي الجاهعععععب الىـعععععغه، معععععً زعععععلا٘ ابغاػهعععععا للمٌعععععاهيم االإخللِعععععت بعععععاالإىاعص البكعععععغيت ومعععععا يخللعععععّ 

بالٌٕعععاءاث وحؿعععيحر الٌٕعععاءاث، واالإعععىهج الخدليلعععي فعععي الخؼبيِعععي العععظه بغػهعععا ًيعععه معععضي حؿعععيحر الٌٕعععاءاث فعععي ماؾؿعععت 

 ولايت مؿخواهم. مداظغ الوغب في

 

 : خؼت البدث .ص 

 ؤما الٌصعل الأو٘ كىىهعاه  ، وهي جخمشل في:زلار ًصى٘ إٔه بدض كلمي، يدخىه مىطىكىا كلى زؼت ُؿمىاها بلى    

معععضزل بلعععى بصاعة االإعععىاعص البكعععغيت وهعععى يدخعععىه كلعععى مبدشعععحن الأو٘ باؾعععم مِضمعععت فعععي بصاعة االإعععىاعص البكعععغيت، واالإبدعععض 

الشعاوي، وؿععائٍ بصاعة االإععىاعص البكعغيت، والٌصععل الشععاوي ظععاء مىؾعىما بلمىميععاث خععى٘ حؿعيحر الٌٕععاءاث، وهععى بععضوعه 
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: كمىممبدشععحن اخخععىي كلععى  يععاث خععى٘ الٌٕععاءاث، واالإبدععض الشععاوي: الؤػععاع االإٌععاهيمي ، ًإمععا الأو٘ وهععى االإبدععض الأو٘

 .لدؿيحر الٌٕاءاث

 ًسصصىاه للجاهب الخؼبيِي وهى صعاؾت خالت مداظغ الوغب. الشالضؤما الٌصل 

 وزخمىا البدض بساجمت جدخىه كلى اهم هخائج االإخىصل بليها.

غ الله الععظه ؤكاهىععا كلععى بجمععام هععظا البدععض، زععم هخِععضم بجؼيععل الكععٕغ بلععى ؤؾععخاطها  ولا     يؿععلىا فععي الأزحععر بلا ؤن وكععٕ

، زعم هخىظعه بالكعٕغ بلعى ؤكظعاء لجىعت االإىاُكعت كلعى جٌظعلهم بِعغاءة البدعض، "مقرشاد عبرذ الله د."الضٓخىع االإكغي 

 وجصىيب ما ًيه مً الأزؼاء. 
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ت  :المبدث الأول: مقذمت في ئداسة المواسد البششٍ

بن بصاعة االإععععىاعص البكععععغيت لععععم جٕععععً وليععععضة الؿععععاكت، بهمععععا هععععي هديجععععت اللضيععععض مععععً الخؼععععىعاث االإخضازلععععت والتععععي جغظععععم    

مباقعععغ ؤو هحعععر مباقعععغ فعععي بؿهعععاع الخاظعععت بلعععى بعععضاي ها بلعععى بضايعععت الشعععىعة الصعععىاكيت، وهعععظه الخؼعععىعاث ؾعععاهمذ بكعععٖل 

وظععععىص مععععىاعص بكععععغيت مخسصصععععت جغعععععى قععععاون  الٌععععغص باالإاؾؿععععت، وؾععععىِىم فععععي هععععظا االإبدععععض بععععالخؼغَ بلععععى الخؼععععىع 

 الخاعيدي لإصاعة االإىاعص البكغيت كلى قٖل مغاخل.

خي  :المؼلب الأول: الخؼوس الخاسٍ

 المشخلت الأولى: ظهوس الثوسة الصىاعُت:

أهذ الصىاكاث مىعظ الِعغن لِض      جؼىعث الخياة الصىاكيت جؼىعا ٓبحرا مىظ ؿهىع الشىعة الصىاكيت، ًِبل ُيامها 

ععان الصعععىاق يماعؾعععىن صعععىاك هم اليضويعععت فعععي  عٔ الشعععامً ككعععغ ومعععا ُبلعععه مدصعععىعة فعععي هـعععام الؼىائعععٍ االإخسصصعععت، و

 1مىاػلهم مؿخسضمحن في طلٗ ؤصواث بؿيؼت.

ىخصعععٍ الِعععغن الدؿعععاق ككعععغ وكِعععىص العععؼمً الؿعععخت التعععي جليهعععا، لعععم يٕعععً وكىعععض ُيعععام الشعععىعة الصعععىاكيت فعععي م

أهعععذ صعععيداث مععععً خعععحن  زعععغ فعععي البلععععضان  آهعععظاْ ءععع يء فعععي االإىـمععععاث الصعععىاكيت يعععضعى بصاعة االإعععىاعص البكععععغيت لٕعععً 

إٔوعوبععععا والىلايعععععاث االإخدععععضة الأمغيٕيععععت، جىعععععاصه بظععععغوعة الؤجمعععععام بكععععاون اللمععععا٘ فعععععي االإصععععاوم وجدؿعععععحن  الصععععىاكيت 

 2عهم االإليكيت والصخيت.ؤمى 

ًٌععععي بغيؼاهيععععا مععععشلا ولؿععععبب الظععععوؽ الخٖععععىمي، واهدكععععاع مٌهععععىم بوؿععععاهيت اللمععععل فععععي المجخمععععم والاهخمععععام 

باللما٘ مً ُبل ؤضعخاب اللمعل، ُبعل ُلعت معضهم بخدمعل االإؿعاوليت وجدؿعحن ؿعغوي اللمعا٘ فعي مىـمعاتهم، وإكعضاص 

صععاولهم، جماقععيا مععم بلخععاح المجخمععم البريؼععاوي آهععظاْ كلععى بععغامج بوؿععاهيت لغكايععت وجدؿععحن الأوطععاق اللععاملحن فععي م

 3طغوعة مغاكاة الجاهب الؤوؿاوي في اللمل.

م ؿهععغ فععي الععضو٘ الصععىاكيت ؤالإاهيععا، بحرػاهيععا، ًغوؿععا، والىلايععاث االإخدععضة الأمغيٕيععت مٌهععىم 1890وفععي كععام 

اهيععت الصععىاكيت وهععي كبععاعة كععً بععغامج صععمم ها االإىـمععاث الصععىاكيت  آهععظاْ، مععً ؤظععل جدؿععحن ؿععغوي جدِيععّ الغً

غ ًيها الكغوغ الصخيت الإماعؾت الأكما٘.   4اللمل االإاصه الصحي صازل االإصاوم، وجصميم الأبييت التي يخىً

 

 

                                                           
 .24، ص1999: صلاح الضيً كبض الباقي، بصاعة االإىاعص البكغيت، صغ، الضاع الجامليت، الؤؾٕىضعيت، 1
 .24: االإغظم هٌؿه، ص2
 .25: صلاح الضيً كبض الباقي، بصاعة االإىاعص البكغيت، االإغظم الؿابّ، ص3
 .25هٌؿه، ص : االإغظم4
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 :المشخلت الثاهُت: ظهوس خشلت الإداسة العلمُت

عت    الؤصاعة الللميعت التعي  مً ؤبغػ الأمعىع التعي ؾعاهمذ فعي جؼعىيغ بصاعة االإعىاعص البكعغيت فعي بضايعت الِعً االإاةع ي هعي خغٓ

" فعي ًغوؿعا،  جؼكمها "ًغيضعيٗ جايلىع" في ؤمغيٖعا العظه ؤػلعّ كليعه آهعظاْ حؿعميت ؤبعى الؤصاعة الللميعت، و"هجعره ًعايى٘

عاث  عت والعؼمً بهعضي ازخصعاع الخغٔ لِض ُعضم جعايلىع ؤًٖعاع ظضيعضة خعى٘ صعاؾعت اللمعل، وؿهعغ بمٌهعىم صعاؾعت الخغٓ

ععم مؿععخىي بهخاظيخعه وبالخععالي بهخاظيععت  االإاؾؿععت، وػيععاصة الأظععغ الععظه يخِاطععاه، الؼائعضة فععي ؤصاء الٌععغص للملععه، بويعع ت عً

وبمجعععغص ؤن ُعععضم "جعععايلىع" ؤًٖعععاعه، ُعععام عظعععا٘ الأكمعععا٘ بالترخيعععب بهعععا وجؼبيِهعععا بلهٌعععت قعععضيضة، ووظعععضوا ًيهعععا وؾعععيلت 

 1ظيضة لؼياصة الؤهخاط، وزٌع الخٖاليٍ، وػياصة ؤعباخهم وهالىا في جؼبيِها.

عععض      عٔععاث همؼيعععت يجعععب ؤن يلتعععزم بهعععا زعععلا٘ جإصيخعععه وُ أٔلعععت، خيعععض خعععضصث لعععه خغ ؤصعععبذ بمىظعععب هعععظه الأًٖعععاع يلمعععل 

للمله، صون مغاكاة لخلبه وخاظاجه الىٌؿيت، وهظا معا ؤصي بلعى جؼايعض هِمعت  اللمعا٘ كلعى الؤصاعة، وملغطعت الىِابعاث 

لإوؿععععاهي هم كىععععض طلععععٗ بععععضؤ الصععععغاق بععععحن اللماليععععت لهاجععععه الأًٖععععاع، ملخبععععرة طلععععٗ اؾععععخولا٘ لجهععععىص اللععععاملحن وػمؿععععا 

ذ  أث، وللل ؤقهغ الصغاكاث التي كغً اللما٘ الظيً جمشلهم هِاباتهم مً ظهت وبحن عظا٘ الاكما٘ وؤضخاب الكغ

آهععظاْ هععي بطععغاب ؤخعععض مصععاوم الأؾععلخت الخابلععت للأؾعععؼى٘ الأمغيٖععي، الأمععغ الععظه صكعععا الٖععىووغؽ الأمغيٖععي آهعععظاْ 

كععععً هـععععام وؤًٖععععاع جععععايلىع، وهحععععره مععععً الععععىـم فععععي مجععععا٘ الؤصاعة الللميععععت فععععي هععععضاعة لدكععععٕيل لجىععععت جِاعععع ي الخِععععائّ 

عععض ؤجاخعععذ اللجىعععت آهعععظاْ لخععع1912االإصعععاوم، وطلعععٗ ؾعععىت  لىع االإضاًلعععت كعععً اًٖعععاعه، خيعععض اًخعععخذ صًاكعععه بعععإن ايم، وُ

حر الخٖلٌعععت وجِؿعععيم اللمععععل، وصعاؾعععت الهعععضع االإؿععععد ىٌظ فعععي اللمععععل ؤًٖعععاعه التعععي جِععععضم بهعععا معععا هععععي بلا زعععىعة ًٕغيعععت لخععععىً

ععععم مؿععععخىي الأصاء، وػيععععاصة الؤهخاظيععععت،  حن اللمععععا٘ وؤضععععخاب االإكععععاعيم، مععععً زععععلا٘ عً الؤهخععععاذي وطلععععٗ الإصععععلخت الؼععععغً

حن، وهععظه الظععوىغ ؤبععوجسٌيععٍ خععضة الصععغاق مععا بععحن الؼعع دذ حؿععمى ًيمععا غػث مععا يؿععمى بععةصاعة الأًععغاص التععي ؤصععبغً

  2ىـيم الللاُت بحن الؤصاعة واللاملحن.البكغيت والتي اؾخسضمذ ٔىؾيلت لخ بلض بةصاعة االإىاعص

 :الإوعاهُت العلاقاث خشلت ظهوس  المشخلت الثالثت:

 فعي الاهخمعام جؼايعض بلعى ؤصي ممعا اللاملعت، اليعض فعي هعضعة معً صعاخهها ومعا، الأولعى اللاالإيعت الخعغب هحعران اهعضلاق بلعض    

غة اللمالعت بكعضاص ٓيٌيعت عم الؤهخاظيعت، للأكمعا٘ ظيعض بكعٖل االإخعىً  الؤظهعاص ؤؾعباب وصعاؾعت ؤصائهعا، مؿعخىي  وعً

أء ازخبعاعاث واؾعخسضام والِلّ،  االإيكعإة بصاعة اهخمعام جؼايعض بلعى ؤصي الىطعم هعظا اللمالعت، ازخيعاع فعي والٌٕعاءة العظ

 ؤبعغػ  ٔعان التعي الؤوؿعاهيت الللاُعاث مضعؾعت ؿهعغث ؤن بلعى الخعا٘ هعظا كلعى الىطعم هعظا واؾعخمغ االإىطعىكاث، بهعظا

 معا خؿعب حكعويلها يمٕعً صعماء آلعت لعيـ الؤوؿعان بعإن هعاصث االإضعؾعت هعظه ،"معايى الخىن "و ،"ًىليذ ماعه " عواصها

                                                           
 .19، ص2011، صاع االإؿحرة، الأعصن، 1: ؤوـ كبض الباؾؽ كباؽ، بصاعة االإىاعص البكغيت، غ1
 .19: االإغظم هٌؿه، ص2
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 الضهايعت فعي يدِعّ معا وهعى الؤوؿعاهيت، خاظعاتهم وجلبيعت بؾعلاصهم معً لابعض زميىعت معىاعص كً كباعة الأًغاص لأن  1وكاء،

 الٌلؿعٌت هعظه هخعائج ؤن بلا اللمعل، بهخاظيعت وػيعاصة العىؿيٌي الغطعا جدِيعّ خيعض معً االإىـمعت وؤهعضاي ؤهعضاًهم

، لا هايعت اللمعا٘ خاظعاث بقعباق لأن اللمليعت، الخيعاة فعي مدعضوصة أهعذ الؤوؿعاهيت  هعظه معً اللضيعض ؤن ٓمعا جعضعْ

عت هعظه ججاهلعذ ٓمعا االإىـمعت، ؤهعضاي معم بقعباكها يخلعاعض الخاظاث  بهخاظيعت كلعى وجعإزحره الغؾعمي الخىـعيم الخغٓ

ىاكعضه اللمعل وؤهـمعت الىؿعائٍ جصعميم وؤؾعلىب الخىـيمعي البىعاء ًىعىق وكؼائعه، االإىؿعٍ  فعي مهمعا صوعا جللعب وُ

 2.اللاملحن وؤهضاي االإىـمت ؤهضاي جدِيّ

عٍ ظهعض معً يِضمعه معا ومِعضاع اللامعل ًلؼعاء، ًِعؽ الؤوؿعاهيت الللاُعاث مضعؾعت جعضعْ لعم ٓمعا     ؤمعىع  كلعى يخىُ

َ  ؾعبّ، معا بلعى بطعاًت كضيعضة َ  لللعاملحن، العىؿيٌي والخِعضم الىمعى وجسؼعيؽ الأصاء، جِيعيم ٓؼعغ  الازخيعاع وػعغ

 ًلؿعٌت حلعض لعم االإأزعظ لهعظه وهديجعت، للىؿيٌعت االإغشعر ومعاهلاث اللمعل اخخياظعاث بعحن جعغبؽ التعي والخىؿيعٍ

 معً لتزيعض الؤصاعة بليعه جلجعإ العظه االإلجعإ حلعض ولعم 1970 بضايعت مىعظ الؤصاعه  الخٌٕحعر كلى مهيمىت الؤوؿاهيت الللاُاث

عم فعي الؤوؿعاهيت الللاُعاث تهمعل ؤن يجعب الؤصاعة ؤن يلجعي لا هعظه ولٕعً، للمىـمعت العىلاء وجدِيعّ الؤهخاظيعت  مىُ

َ  الخاصعت الأهـمعت معً الٕشحعر جؼعىع  ؤن لهعا لابعض وإهمعا اللمعل َ  الأصاء جِيعيم وؤؾعاليب اللمعل بؼعغ  الازخيعاع وػعغ

٘  هى الهضي أن بطا الىؿائٍ وجصميم والخليحن  3.اليىم كالم في الخمحز بلى الىصى

ً القشن  نهاًت :ت الشابع المشخلت ً الحادي القشن  وبذاًت العششٍ  :والعششٍ

 جؼعىعاث الآن ولخعض والشماهيىعاث الؿعبليىاث مغخلعت وزصىصعا اللكعغيً الِعغن  معً الأزحعرة االإغاخعل قعهضث لِعض   

 لعم ًغيعضة زصعائص معً العغاهً اللصعغ قعهضها التعي البيئيعت االإخوحعراث للبعذ بط البكعغيت، االإعىاعص بصاعة فعي ملخىؿعت

ت جًٕ   4: يلي ما االإخوحراث هظه مً آهظاْ ملغوً

 .اللىالإت ؿهىع  ­

 .اللاالإيت االإىاًؿت قضة ­

 .اللملاء ُبل مً الجىصة كلى االإتزايض الؼلب ­

 .مدؿاعكت بملضلاث الخٕىىلىظيا جؼىع  ­

                                                           
 .20: ؤوـ كبض الباؾؽ كباؽ، بصاعة االإىاعص البكغيت، االإغظم الؿابّ، ص1

، 27بيمعان، واُعم بصاعة االإعىاعص البكعغيت باالإاؾؿعت الجؼائغيعت، مجلعت الللعىم الؤوؿاوؿعت والاظخماكيعت، اللعضص  :  بىالكغف هعىع العضيً، مدامضيعت 2

 .260، ص2016صيؿمبر 
 .08، ص2009، كالم الٕخب، كمان، 3: مايض ؾليض ؾالم، كاص٘ خغخىف صالر، بصاعة االإىاعص البكغيت صزل اؾتراجيجي، غ3

أؾب 4 أؿم خمىص، ياؾحن   .23، ص2010، صاع االإؿحرة، كمان، 3الخغقت، بصاعة االإىاعص البكغيت، غ :  زظحر 
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٘  الخلعىر معً البيئعت خمايعت مشعل والشِاًيعت الاظخماكيعت البيئعت جدعضياث ­ بعى  الاظخماكيعت االإؿعاوليت وُ

 .ملمىؽ ٔىاُم والأزلاُيت

أث بعحن جدعضر التعي الاهعضماظاث ­  والخٖعاليٍ الدجعم جسٌعيع معً طلعٗ كلعى يترجعب ومعا الٕبعري  الكعغ

 .والأؾلاع

 خ.ال.........والشِاًيت والاظخماكيت الاُخصاصيت البيئت صيىاميٕيت ­

 ؤن يمٕعً والخؼعىيغ الخويحعر معً بملعالم جدؿعم البكعغيت االإعىاعص بصاعة ظللعذ والخدعضياث االإخوحعراث هعظه ظميعم بن   

 :1يلي ًيما الخصغ ؾبيل كلى جخمشل

اهيعت االإخللِعت الدكعغيلاث معً اللضيعض ؿهىع  ­  الاظخمعاعي والظعمان اللمعل فعي واالإؿعاواة اللعاملحن الأًعغاص بغً

 .والخِاكضه

 .باللاملحن االإغجبؼت والؤظغاءاث الؿياؾاث مً ٓبحرة بمجمىكت الخاصلت والخوحراث الخؼىعاث ؤزغث ­

 .الصحي والأمً الصخيت الخضماث بىـم االإخللِت الدكغيلاث بغوػ ­

 .ُبل طه مً ؤٓثر اهخمام وإيلاءها البكغيت االإىاعص بةصاعة الاهخمام ػياصة ­

حز ­  .اللمل مجا٘ في لللاملحن الظاجيت والضواًم الخاظاث كلى الترٓ

 .بالأصاء االإخللِت الللميت الجىاهب في االإلخىؾ الاهخمام ػياصة ­

حز ­  .الكاملت الجىصة بصاعة ًلؿٌت وبغوػ باللاملحن االإغجبؼت الخياة ظىصة كلى الترٓ

 الِعىي  معم للخلامعل والٌلؿعٌيت الٌٕغيعت الؤًعغاػاث ؤهعم بخعضي وهعى لللعاملحن الخمٕععحن ؿععاهغة بعغوػ ­

 2.البكغيت

 الاُخصعاصيت الجىاهعب بػعاع فعي ؾعىاء البيئعي الخوحعر بليعه آ٘ معا مشعل ملخىؿعت جؼعىعاث قعٖلذ االإلامعذ هعظه بن   

 لإصاعة االإؿع هضي بعالضهىض ًاكلعت بصعىعة ؤؾعهمذ التعي الخؼعىعاث معً بلعخ.......والخٕىىلىظيعت والشِاًيعت والاظخماكيعت

 .البكغيت الِىي 

 

 

                                                           
أؾب الخغقت، بصاعة االإىاعص البكغيت، االإغظم الؿابّ، ص: 1 أؿم خمىص، ياؾحن   .23زظحر 
أؿم خمىص، ، االإغظم الؿابّ، ص: 2  .23زظحر 



ت مذخل ئلى ئداسة المواسد                                                                                                            الفصل الأول    البششٍ

 

 
20 

ت  :المؼلب الثاوي: مفهوم ئداسة المواسد البششٍ

 يلي: االإىاعص البكغيت هظٓغ مضها مالِض حلضصث االإٌاهيم والخلغيٌاث لإصاعة    

 جدِيعّ بػعاع فعي كلعيهم والمخاًـعت وجؼعىيغهم الأًعغاص باؾعخِؼاب الخاصعت اللمليعت" هعي البكعغيت االإعىاعص بصاعة   

 1."وؤهضاًهم االإاؾؿت ؤهضاي

 ًةصاعة االإىاعص البكغيت هي التي جدخىه كلى ؤًغاص جؼىع ُضعاتهم بهضي جدِيّ ؤعباح لأه ماؾؿت.   

حر كمليت ؤنها "كلى بازخصاع حلغي ٓما       االإىاؾعبت الىؿعائٍ فعي وحلييضهم االإىاؾبحن الأًغاص مً االإىاؾب اللضص جىً

ذ في لاليت" بٌٕاءة االإاؾؿت ؤهضاي لخدِيّ كليهم والخٌاؾ وجؼىيغهم جىمي هم بلى بالإطاًت االإىاؾب الىُ  2وً

 وملعامل هم اللعاملحن وجعضعيب حليعحن بازخيعاع، االإخللِعت والؿياؾعاث ثغاءاالؤظع ٔعل" البكعغيت االإعىاعص بعةصاعة يِصضو    

 عوح وزلعّ الؤصاعة كضالعت فعي زِ هعا وػيعاصة االإاؾؿعت، صازعل اللاملعت الِعىي  جىـعيم كلعى واللمعل االإؿعخىياث، ظميم في

٘  بيضها، حلاوهيت  3."الؤهخاظيت مؿخىياث ؤكلى الى باالإاؾؿت للىصى

هعا ٓمعا     ؼراوي المعهرذ يلغً  للمعل وصعٍ هعي ٓعظلٗ صا،اؤًعغ  يعضيغون العظيً هعالاء أًعت ؿعاوليت"م :ؤنهعا كلعى البرً

 وهعي االإكعغوق صازعل ولللاُع هم اللعاملحن صًغابعالأ  المخخصعت الؤصاعة مً ظؼء اهوؤن المجا٘، هظا في االإخسصصحن هالاء

 4يٍ."الخىؿ مجالاث أًت بل الخجاعة، او الصىاكت مجا٘ في ًِؽ ليـ جؼبّ

الؿعععععابِت يخاعععععر لىعععععا بعععععإن مٌهعععععىم بصاعة معععععىاعص البكعععععغيت، ظعععععاء بملجعععععى مجمىكعععععت معععععً الؤظعععععغاءاث ؤو ومعععععً االإٌعععععاهيم    

ل واخض مضهم جٖلٍ له مهام مىاؾبت له.  مجمىكت مً الأًغاص مخسصصىن في هظا المجا٘ ؤ

 

 

 

 

 

                                                           
لععت، : زالعض عظعم، عقععيض مىاصعغيت، اللغلعي كؼيععت، بصاعة االإعىاعص البكععغيت، مداطعغ 1 اث مِيعاؽ بصاعة االإععىاعص البكعغيت، ظاملعت ُاصععضه مغبعاح، وعُ

 .11، ص2016
 .11: زالض عظم، عقيض مىاصغيت، اللغلي كؼيت، بصاعة االإىاعص البكغيت، االإغظم الؿابّ، ص2
 .15، ص2004 : صلاح الضيً محمد كبض الباقي، بصاعة االإىاعص البكغيت، مضزل جؼبيِي ملاصغ، صغ، الضاع الجامليت، الؤؾٕىضعيت،3
 .04: االإغظم هٌؿه، ص4
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تاالمؼلب   :لثالث: أظباب ظهوس ئداسة المواسد البششٍ

اعة االإعىاعص البكعغيت ٌٓعغق معً ًعغوق الؤصاعة، ومعً بعحن هعظه الأؾعباب جىظض اللضيض مً الأؾعباب التعي جٌؿعغ ؿهعىع بص   

 :1يلي هظٓغ ما

 خيعض االإىـمعت، اللماليعت الخىـيمعاث ؿهعىع  كلعى ؾعاكض الخعضيض، اللصعغ فعي الصعىاعي والخؼعىع  الخىؾعم .1

 االإعىاعص مكعأل وجدعل جغععى مخسصصعت لإصاعة الخاظعت بلعى ؤصي ممعا البكعغيت واالإعىاعص الؤصاعة بعحن االإكعأل بعضؤث

 .االإيكإة في البكغيت

غص الخلليم في الٕبحر الخىؾم .2  مؿعخىاهم اعجٌعاق هديجعت العىعي ػيعاصة بلعى ؤصي اممع اللعاملحن ؤمعام الشِاًعت وً

 معم للخلامعل خضيشعت ووؾعائل البكعغيت االإعىاعص بصاعة فعي مخسصصعحن وظعىص بلعى للخاظعت ؤصيا ممع والخلليمعي، الشِعافي

 .البكغيت للمىاعص الخضيشت الىىكياث

 مما كماليت، وحكغيلاث ُىاهحن بةصضاع اللمل وؤضخاب اللما٘ بحن الللاُاث في الخٖىمي الخضزل ػياصة .3

ىق لخجىب الِىاهحن جؼبيّ كلى جداًف مخسصصت بصاعة وظىص طغوعة بلى ؤصي  .الخٖىمت مم مكأل في االإيكإة وُ

 الاهخمعام طعغوعة الأمعغ وجؼلعب البكعغيت االإعىاعص كعً جعضاًم التعي اللماليعت واالإىـمعاث الىِابعاث ؿهعىع  .4

 الؤصاعة بعحن الخلعاون  لخلعّ مخسصصعت بصاعة وظعىص ؤهميعت بلعى ؤصي ممعا اللماليعت، باالإىـمعاث الؤصاعة بللاُعاث

 .اللماليت واالإىـماث

ًمعععً الأؾعععباب التعععي ؾعععاكض فعععي ؿهعععىع بصاعة االإعععىاعص البكعععغيت هجعععض،  الخؼعععىع العععظه يكعععهضه اللعععالم اليعععىم، الخىؾعععم فعععي    

مجعععا٘ الشِاًعععت والخللعععيم، الخعععضزل الخٖعععىمي فعععي الللاُعععاث بعععحن اللمعععا٘ وؤضعععخاب اللمعععل، ٓمعععا ؤن ؿهعععىع االإىـمعععاث 

اباث التي جضاًم كً االإىاعص البكغيت كامل مً كىامل ؿهىع ه  ظه الأزحرة.والغُ

 

 

 

 

 

 

                                                           
: وليمععت يديععاوه، ؾلؿععلت مداطععغاث فععي بصاعة االإععىاعص البكععغيت، المخاطععغة لإصاعة االإععىاعص البكععغيت، جسصععص اُخصععاص الىِععل والخععضماث، ظاملععت 1

 .02الخخج لخظغ، باجىت، ص
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ت  :المبدث الثاوي: وظائف ئداسة المواسد البششٍ

ت  :المؼلب الأول: وظائف ئداسة المواسد البششٍ

 :1جىِؿم وؿائٍ بصاعة االإىاعص البكغيت بلى ُؿمحن   

ت للمواسد الشئِعُت الوظائف-أ  : البششٍ

 الىؿيٌت هظه وجىصيٍ للىؿيٌت االإٖىهت واالإهام الأوكؼت كلى الخلغي الىؿيٌت هظه حلجي ل:العم جدلُل 

 . يكولها مً مىاصٌاث وجدضيض مىاؾب بكٖل الىؿيٌت وجصميم كاجِها كلى االإلِاة االإؿاولياث وجدضيض

 ضه جدع هعظا ويخؼلعب اللعاملحن وإكعضاص ؤهعىاق معً االإىـمعت اخخيعاط بخدضيعض حلجعي ت:العاملر القروى  جخؼرُؽ

 فعي والؼيعاصة العجعؼ صعافي لخدضيعض بيضهمعا والإِاعهعت مضهعا ومخعاح ملعغوض هعى معا وجدضيعض اللعاملحن معً االإىـمعت ػلعب

 .االإىـمت في اللاملت الِىي 

 فعي اللاملحن كً بالبدض الىؿيٌت هظه تهخم: والخعُين الاخخُاس  َ  ػلبعاث٘ زعلا معً وجصعٌي هم اللمعل ؾعى

،  االإٖعان فعي االإىاؾعب الٌعغص لىطعم طعماها وطلعٗ الأؾعاليب معً وهحرهعا الشخصعيت واالإِعابلاث ثاوالاكخبعاع  الخىؿيعٍ

 .االإىاؾب

 ؤظغهعا وجدضيعض وؿيٌعت لٖعل اليؿعبيت والأهميعت الِعيم بخدضيعض الىؿيٌعت هعظه وتهعخم: الأحروس  َُهرل جصرمُم 

 للِيم ؾليم مِابل طمان يخم ختى الأظىع  لىـام ؾليمت بةصاعة الىؿيٌت تهخم ٓما للىؿائٍ اظغه  صعظاث وجدضيض

 .المخخلٌت للىؿائٍ المخخلٌت والأهمياث

 افض أهظمرت جصرمُم  كلعى اللعاملحن جدٌحعز ويمٕعً الخمحعز لعلأصاء كعاص٘ مِابعل بمعىذ الىؿيٌعت وحلجعي: الحرو

 ؤصاء ؤؾعاؽ كلعى خعىاًغ هىعاْ وؤيظعا الجماكيعت والخعىاًؼ الٌغصيعت الخعىاًؼ الجمعاعي ؤصائهعم ؤو الٌعغصه ؤصائهعم

 .ٖٓل االإىـمت

 :2ومً الىؿائٍ الأؾاؾيت ؤيظا هجض   

 االإلاقععاث مشعل مليىعت يعاامؼ  كامليهعا بمعىذ االإىـمعاث تهعخم :العراملين وخرذماثمضاًرا  أهظمرت جصرمُم 

 ماليت زضماث قٖل في لللاملحن زضماث بخِضيم االإىـماث تهخم ٓما والبؼالت والعجؼ باالإغض الخاصت والخإميىاث

اهىهيت وعياطيت واظخماكيت ض وُ  . وهحرها واالإىاصلاث الؤؾٖان بلى جمخض وُ

                                                           
، 3ليؿعععاوـ، جسصعععص بصاعة الأكمعععا٘، ظاملعععت الخؼائعععغ  : مهمعععل كعععاص٘ ؤمعععحن، بصاعة االإعععىاعص البكعععغيت، مداطعععغاث مىظهعععت لؼلبعععت الؿعععىت الشالشعععت1

 .07م، ص2022-2023
  .07: مهمل كاص٘ ؤمحن، بصاعة االإىاعص البكغيت، االإغظم الؿابّ، ص2
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 معا وهالبعا مليىعت ؤؾعاليب زعلا٘ مً طلٗ ويخم مىؿٌيها ؤصاء بخِييم جِغيبا االإىـماث ٔل تهخم :الأداء جقُم 

 ؤوظعه كلعى الخلعغي ولوعغض لللعاملحن اللاملعت الٌٕعاءة كلعى الخلعغي بوعغض االإباقعغون الغئؾعاء بعالخِييم يِعىم

 .الأصاء هظا في الِصىع 

 م بوغض الخضعيب ؤوكؼت االإىـماث جماعؽ :الخذسٍب  هدعى وجعىظيههم اللعاملحن ثاومهعاع  وملعاعي ٌٓاءة عً

ت وكلعى مليىعت ؤوكعؼت َ  الأؾعاليب حؿعخسضم وان للخعضعيب للمغئوؾعحن اخخياظعاث جدعضص ؤن الكعغٓ  االإىاؾعبت والؼعغ

 .الخضعيب هظا ًلاليت لخِييم

 عٔعاث بععالخسؼيؽ الىؿيٌعت هععظه تهععخم :الرروظُفي المعرراس جخؼرُؽ  لللععاملحن المخخلٌععت الىؿيٌيععت للخدغ

يت الىِل يمـ ًيما الأزص وكلى باالإىـمت،  الٌعغص لعضي الِعىة هِعاغ كلعى الخلعغي بلى هظا ويدخاط والخضعيب، والترُ

 .لضيه الظلٍ وهِاغ

 

تب.   :الوظائف الإداسٍ

 :1جخمشل في   

 ت المرواسد مرً للإخخُاحراث الخخؼرُؽ ، الؤصاعة بهعا جِعىم التعي الىؿعائٍ ؤهعم معً الخسؼعيؽ يلخبعر :البشرشٍ

٘  ؤظعل معً االإىاًؿعت جسلِهعا التعي مؿعخِغة الوحر البيئت جٌغطها وؤهميت  اللليعا ًعالإصاعة االإعىاعص مسخلعٍ كلعى الخصعى

٘  بويت مسخلٌت وزؼؽ ؾياؾاث بةكضاص ٘  مصاصع جخظمًؽ الخؼ وهظه االإىطىكت، الأهضاي بلى الىصى  الخصى

َ  ظلههعا، ٓيٌيعت االإعىاعص، كلعى  ٓبحعرة بٌاكليعت االإعىاعص هعظه وجدىيعل اؾعدشماع ػغيِهعا كعً يعخم التعي والأؾعاليب والؼعغ

 .ُليلت وجٖاليٍ

 :2صاعيت ؤيظا هجضومً بحن الأؾباب الا 

 ت المواسد جىظُم( الخىظُم  معا ٔعل جدىيعل يعخم بديض للخسؼيؽ، االإٕملت الىؿيٌت الخىـيم يلخبر  :)البششٍ

 ؤو الهضي جدِيّ كلى حلمل ؤوكؼت بلى الخؼت جغظمت كلى يلمل ًالخىـيم للخىٌيظ، ُابل كملي واُم بلى له زؼؽ

 زعم بؿعيؽ قعٖل فعي بعضؤث بعل بعضاي ها، مىعظ الىدعى هعظا كلعى بىعا المخيؼعت ًاالإاؾؿعاث للخىٌيعظ، االإىطعىكت الأهعضاي

 وطلعٗ زؼعىاث كبعر معغث ًةنهعا وبهعظا الخويحعر، ؤو الؤهٕمعاف ؤو الىمعى للىامعل هديجعت ؤزعغي  ؤقعٖا٘ بلعى جؼعىعث

 ٔعل جخظعمضها التعي ؼغآعواالإ الأصواع جمعاعؽ ؤن يمٕعً التعي والؿعلؼاث االإؿعاولياث جدضيعض الخىـيمعي، الهيٖعل بخدضيعض

 . واللضص الىىكيت خيض مً الهيٖل هظا يكولىن  الظيً غاصالأً ؤو والٌغص الخىـيم، وخضاث مً وخضة

                                                           
 مجلعت: مغاص بلخحره، وؿائٍ وؤهضاي االإىاعص البكغيت في االإاؾؿت الصىاكيت اللمىميت الجؼائغيت االإماعؾت الخِليضيعت والظعغوعة الاؾعتراجيجيت، 1

 .08-06، ص2018، 08، اللضص04الخىميت وإصاعة االإىاعص البكغيت، المجلض
 .08: االإغظم هٌؿه، ص2
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 :1وهجض ؤيظا  

  وكعاغ جٌليعل كلعى حلمعل التعي الىؿيٌعت وهعى الؤصاعيعت، الىؿعائٍ معً الشالشعت الىؿيٌعت هعى :الخوحُر 

عت الِعىة الىؿيٌعت هعظه وجبِع  االإاؾؿعت،  كلعى مباقعغة جٖعىن  ؤنهعا باكخبعاع بهعا، جِعىم التعي الأوكعؼت لٖاًعت المخغٓ

بت، ؤنها الىؿيٌت هظه وجخمحز ،الأًغاص  عئيسع ي بكعٖل جخللعّ التي الظهىيت الأوكؼت مً اللضيض كلى جدخىه  ٔىنها مغٓ

 جىٌيعظ ٓيٌيعت بلعى االإغئوؾعحن بعقعاص يعخم ًبالخىظيعه واالإخىىكعت، المخخلٌعت وجٌاكلاجعه البكعغه، اللىصعغ معم بالخلامعل

لت الأكما٘ ّ ؤكمالهم، جدٕم التي والخلليماث اللمل لىائذ خؿب بليهم االإىٔ  ما االإلخمضة االإاؾؿت يجيتراجبؾت ووً

 . الخىـيم ؤهضاي مم جخلاعض لا بؼغيِت المجا٘ هظا في ًهمه كليهم يصلب ُض

 ابت كمليت الىؿيٌت هظه جاؾـ :الشقابت ّ الأخضار ؾحر مً للخإٓض الغُ  كمليت وهي له، مسؼؽ هى ما وً

 كلعى جِعىم خيعض البكعغيت، االإعىاعص لإصاعة باليؿبت واؾدكاعيت اللليا، للإصاعة باليؿبت جىٌيظيت ومؿخمغة، صيىاميٕيت

ابعت جٖعىن  خيعض الأهعضاي، وإهجعاػ يخٌعّ بمعا الخىـيميعت الأوكعؼت وحلعضيل الأصاء، مخابلعت  االإاصيعت االإعىاعص كلعى الغُ

 باليؿعبت ؤمعا اللليعا، الؤصاعة يسعص ًيمعا هعظا ؤيظعا، االإاليعت واالإعىاعص االإللىمعاث معىاعص وكلعى ؾىاء، خض كلى والبكغيت

ابيعت، االإلعايحر وطعم وكعاػها ًيخظعمً البكعغيت االإعىاعص لإصاعة  وظعىص خعا٘ فعي الخصعخيديتغاءاث الؤظع واجسعاط الغُ

ابيت االإلايحر في ازخلالاث وظضث ما بطا ختى ؤو ص،غاللأً الٌللي الأصاء فيغاًاث اهد  2.طاتها خض في الغُ

 

ت  :المؼلب الثاوي: العوامل المإثشة في ئداسة المواسد البششٍ

 :3بن اللىامل االإازغة في بصاعة االإىاعص البكغيت كضيضة ؤهمها    

 الأصواع التي جِىم بها بصاعة االإىاعص البكغيت.-1

 حجم االإاؾؿت.-2

 اؾخسضام االإىاعص البكغيت. ٓشاًت-3

 مؿخىي ؾىَ اللمل.-4

 زصائص ؾىَ اللمل.-5

غ الؤػاعاث الؤصاعيت الٌٕاة )ؤه طاث ٌٓاءة(-6  .جىً

 

                                                           
معععغاص بلخحعععره، وؿعععائٍ وؤهعععضاي االإعععىاعص البكعععغيت فعععي االإاؾؿعععت الصعععىاكيت اللمىميعععت الجؼائغيعععت االإماعؾعععت الخِليضيعععت والظعععغوعة الاؾعععتراجيجيت، : 1

 .08االإغظم الؿابّ، ص
ؤهعععضاي االإعععىاعص البكعععغيت فعععي االإاؾؿعععت الصعععىاكيت اللمىميعععت الجؼائغيعععت االإماعؾعععت الخِليضيعععت والظعععغوعة الاؾعععتراجيجيت، : معععغاص بلخحعععره، وؿعععائٍ و 2

 .08االإغظم الؿابّ، ص
 .18: زالض عظم، عقيض مىاصغيت، اللغلي كؼيت، اصاعة االإىاعص البكغيت، االإغظم الؿابّ، ص3
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ت.  المؼلب الثالث: أَذاف ئداسة المواسد البششٍ

 :1جخمشل ؤهضاي بصاعة االإىاعص البكغيت ًيما يلي   

٘  زلا٘ مً االإخمحز الأصاء جدِيّ ­  .االإىـمتي ؤهضا جدِيّ في االإؿاهمت ُصض الأٌٓاء صغاالأً كلى الخصى

 .للمىـمت ولائهم وجىميت اللمل في واووماؾهم همزاموالت اللاملحن جدٌحز ػياصة ­

 .االإىـمت في البكغه  االإا٘ ؽغؤل جىاًؿيت محزة جدِيّ ­

 .)بيئيت بصاعيت، جٕىىلىظيت،( ثراالخوح مسخلٍ الإىاظهت جٖىيضهم زلا٘ مً البكغيت االإىاعص جىميت ­

حر ­  ػاتهم.واهجا ؤكمالهم كلى ومٖاًئ هم صغاللأً ظيضة كمل ؿغوي جىً

حر زلا٘ مً البكغه  االإىعص كلى الخٌاؾ ­  .وصحي اظخماعي طمان جىً

 :2وجخمشل ؤهضاي االإىاعص البكغيت ؤيظا ًيما يلي  

 . للماؾؿت اللاػمت اللمالت وظظب اؾخِؼاب كلى اللمل ­

يم ثامهاع  اللما٘ بٓؿاب ­  للماؾؿت الضائم والؤبضاق للابخٖاع امصضع  وظللهم طاتهم لخدِيّ وملاعي وُ

عم ­  اللمعل نعاصو  ملعضلاث جسٌعيع زعلا٘ معً اللمعل جٖلٌعت وجسٌعيع لللعاملحن الؤهخاظيعت الٌٕعاءة عً

 . االإاؾؿت ؤهضاي جدِيّ ؤظل مً والوياباث

 مً المخخلٌت الأكىان بحن زِت مىار وإيجاص وخاظاتهم عهباتهم وإقباق اللاملحن ؤهضاي جدِيّ كلى اللمل ­

 . الىؿيٌي الغطا ظى لخلّ والخىاصل الخىاع جضكيم زلا٘

 . اللاملحن بحن الأظغ جىػيم يظمً ومخىاػن  كاص٘ ؤظغة هـام وطم ­

عظا الجهعىص بعحن والخيؿعيّ والخىاًعّ والخلعاون  ؽرابالتع بعؾعاء كلعى اللمعل ­  اللعاملحن وإُدعام جيكعيؽ وٓ

 . االإاؾؿت ؤهضاي جدِيّ في ٓهمغاوإق

هم كعً والعضًاق اللمعا٘ خمايعت ­ عم خِعىُ  يصعبذ لٖعي وهعظا العخللم، ًعغص وػيعاصة الشِعافي االإؿعخىي  معً والغً

 .ملا االإاؾؿت وؤهضاي عهباتهم جدِيّ كلى وخغصا وكيا ؤٓثر اللامل

 

 

 
                                                           

 .10، ص2008ىاعص البكغيت، صغ، الِاهغة، مصغ، : ؾمحر محمد الىهاب، ليلى مصؼٌ  الغاصعي، بصاعة االإ1
ٌاءة الأصاء الخىـيمي، االإاؾؿت الجامليت لليكغ والخىػيم، 2 أمل بغبغ، بصاعة االإىاعص البكغيت وٓ  .13-12، ص2002: 
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 :الأول: عمومُاث خول النفاءاث المبدث

 :المؼلب الأول: ماَُت ومفهوم النفاءاث

يلعععض مصعععؼلر الٌٕعععاءاث معععً بعععحن االإصعععؼلخاث الأٓثعععر اؾعععخلمالا فعععي خياجىعععا اليىميعععت، الخلليميعععت، الاظخماكيعععت،    

عٔعان مدععل هِععاف اللضيععض مععً المخخصععحن والبععاخشحن ًيمععا يسععص جِععضيم مٌه ىمععا وختععى االإهىيععت، بلا ؤن هععظا الأزحععر 

 واخضا له، وكليه ؾىداو٘ جِضيم بلع االإٌاهيم في هظا االإؼلب.

حلععغي الٌٕععاءاث بإنهعععا: الِععضعة كلعععى حلبئععت ومعععؼط وجيؿععيّ االإععىاعص فعععي بػععاع كمليعععت مدععضصة، بوعععغض بلععىن هديجعععت    

ابلت للخِييم، ٓما يمًٕ ان جٖىن ًغصيت ؤو ظماكيت. ا بها وُ  1مدضصة وجٖىن ملترً

ت اللمليت والخبرة االإماعؾت، خيض ؤن الىطليت االإهىيعت هعي الؤػعاع ؤو وؤيظا هي: مؼيج للملا    عي الىـغيت واالإلغً

 2الىؾؽ الظه يؿمذ بملاخـ ها والاكتراي بها.

يبت مً االإلاعي واالإهاعاث والخبرة والؿلىْ التي جماعؽ فعي بػعاع مدعضص، وجعخم ملاخـ هعا معً     والٌٕاءاث هي: جغٓ

بىلهععا زعلا٘ اللمععل االإيععضاوي والععظه يلؼعع ، ومععً زععم يخلععحن كلععى االإاؾؿععت جدضيععضها وجِىميهععا وُ ي لهععا صععٌت الِبععى٘

 3وجؼىيغها.

بطا يخاععر ممععا ؾععبّ طٓععغه بععإن مٌهععىم الٌٕععاءاث هععى الععظه يععض٘ كلععى الخبععراث واالإلععاعي التععي جمععاعؽ فععي مجععا٘    

 ملحن.

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
يّ، الخدى٘ مً الٌٕاءة الٌغصيت بلى الٌٕاءة الجماكيت طمً االإماعؾاث الخضيشت لإصاعة االإعىاعص البكعغيت، مجلعت  : ٓكاغ ؤهيـ، بغباف1 جىً

 .301، ص2017، صيؿمبر 02، اللضص08وخضة البدض وجىميت وإصاعة االإىاعص البكغيت، المجلض 
 .302: االإغظم هٌؿه، ص2
يعععّ، الخدعععى٘ معععً الٌٕعععاءة ال3 ٌغصيعععت بلعععى الٌٕعععاءة الجماكيعععت طعععمً االإماعؾعععاث الخضيشعععت لإصاعة االإعععىاعص البكعععغيت، : ٓكعععاغ ؤهعععيـ، بغبعععاف جىً

 .302االإغظم الؿابّ، ص
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 : المؼلب الثاوي: أهواع وخصائص النفاءاث

 : أهواع النفاءاث -1

 جخمشل ؤهىاق الٌٕاءاث في:

 :النفاءاث الفشدًت 

أث     عععت الٌغصيعععت، االإهعععاعاث، الؿعععلى ، والِعععضعاث حلعععغي بإنهعععا: "مجىكعععت معععً ؤبلعععاص الأصاء االإلاخـعععت، جخظعععمً االإلغً

الخىـيميت االإغجبؼت ببلظها البلع مً ؤظل الخصى٘ كلى ؤصاء كالي وجؼويض االإاؾؿعت بمحعزة جىاًؿعيت مضكمعت، 

ععت  ٓمععا حؿععمى الٌٕععاءة  الٌغصيععت ؤيظععا الٌٕععاءة االإهىيععت، خيععض يلبععر كضهععا مىصيععٍ بإنهععا جىليٌععت مععً االإلععاعي واالإلغً

أث االإؼاولععت فععي ؾععياَ مدععضص ، والتععي يمٕععً ملاخـ هععا ؤزىععاء وطععليت مهىيععت، واالإاؾؿععت اللمليععت والخبععراث والؿععلى

 1التي جمخلٕها هي االإؿاولت كً آدكاًها وجشبي ها وجؼىيغها."

ياث...الخ     بطا الٌٕاءة الٌغصيت هي التي يمخلٕها الٌغص والتي جخمشل في الِضعاث واالإلاعي والاؾخؼلاكاث والؿعلىٓ

 التي يمًٕ ؤن جـهغ ؤزىاء اللمل.

 لجماعُت:النفاءاث ا 

وهعععععي: "هديجعععععت ؤو مدصعععععل ييكعععععإ اهؼلاُعععععا معععععً الخلعععععاون وؤًظعععععليت الخجمعععععم االإىظعععععىصة بعععععحن الٌٕعععععاءاث الٌغصيعععععت،    

ععت الاجصعععا٘،  ، ملغً عععت جدظععحر كععغض ؤو جخِعععضيم مكععترْ وجخظععمً الٌٕععاءة الجماكيععت ظملعععت مععً االإلععاعي، ملغً

ت ؤزظ ؤو حللم الخبرة ظماكيا." ت الخلاون، ملغً   2ملغً

 جماكيت هي كٕـ الٌٕاءاث الٌغصيت، ًهي مجمىكت مً االإلاعي وزبراث جٖىن ظماكيت.الٌٕاءاث ال   

 النفاءاث الاظتراجُجُت: 

ؼيععععت وهععععي جىليٌععععت مععععً االإهععععاعاث والخٕىىلىظيععععاث التععععي حؿععععاهم بؼغيِععععت جٌؿععععحريت فععععي     حلععععغي بإنهععععا: "الٌٕععععاءة االإغٓ

جيت بلععى ُععضعاث االإاؾؿععت مظععغوبت فععي االإععىاعص، الِيمععت االإظععاًت للمىخععىط الضهععاري، ويكععحر جصععىع الٌٕععاءة الؤؾععتراجي

 3ًهي حكٖل حللم ظماعي طمً االإاؾؿت."

                                                           
، 2010: ٓمععا٘ مىصععىعه، حؿععيحر الٌٕععاءاث الؤػععاع االإٌععاهيمي والمجععالاث الٕبععري، مجلععت ؤبدععار اُخصععاصيت وإصاعيععت، اللععضص الؿععابم، ظععىان، 1

 .52ص
 .53ع االإٌاهيمي والمجالاث الٕبري، االإغظم الؿابّ، ص: ٓما٘ مىصىعه، حؿيحر الٌٕاءاث الؤػا2
 .54: االإغظم هٌؿه، ، ص3
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وكليعه يمٕعً الِعى٘ بعإن ٌٓعاءاث الؤؾعتراجيجيت هعي التعي ججلعل وجسلعّ عوح الخىعاًـ بعحن االإاؾؿعاث معً زععلا٘     

 جؼىيغ الٌٕاءاث.

 :خصائص النفاءاث -2

 :1جخمشل زصائص الٌٕاءاث ًيما يلي    

ؤهه يخم حكويل ملاعي مسخلٌت ُصض هضي مدضص ؤو جىٌيظ وكاغ ملحن، ًالشعخص  طاث هايت خيض ­

أملت.  يٖىن ٌٓاا بطا اؾخؼاق جإصيت اليكاغ بصٌت 

صععععياه ها جععععخم بؼغيِععععت صيىاميٕيععععت، خيععععض ؤن ٔععععل اللىاصععععغ االإٖىهععععت لهععععا يخٌاكععععل فععععي خلِععععت مٌغهععععت مععععً  ­

 االإلاعي الٌىيت.

مٌهىم مجعغص ًالٌٕعاءة هحعر مغئيعت معا يمٕعً ملاخـخعه، هعي الأوكعؼت االإماعؾعت والىؾعائل االإؿعخلملت  هي ­

 وهخائج هظه الأوكؼت.

 هي مٕدؿبت ًالٌغص لا يىلض ٌٓاا لأصاء وكاغ ملحن وإهما يٕدؿب مً زلا٘ جضعيب. ­

ولعيـ بعالٌؼغة، بط  ما يمًٕ اؾخسلاصه مما ؾعبّ طٓعغه ؤن زصعائص الٌٕعاءاث جخمشعل فعي ؤنهعا جٖعىن مٕدؿعبت   

ؤن الٌعععغص يٕدؿعععب الٌٕععععاءاث معععً زعععلا٘ ججاعبععععه وجضعيباجعععه ومماعؾععععخه لمخخلعععٍ الاوكعععؼت وبالخععععالي ًهعععى يٕدؿععععب 

 الٌٕاءاث بإهىاكها.

 

 :النفاءاث المؼلب الثالث: أبعاد

أ حي     :2للٌٕاءة كضة ؤبلاص هظٓغها 

، واالإضمجععععت فععععي بػععععاع مغظعععععي يؿععععمذ للماؾؿععععت هععععي مجمىكععععت مععععً االإللىمععععاث االإؿععععخىكبت، واالإهيٖلععععت المعشفررررت:-أ

بِيعاصة ؤوكعؼ ها واللمععل فعي بػعاع زععاص، ًهعي مجمىكعت االإلععاعي االإهىيعت الِاكضيعت الظععغوعيت الإماعؾعت الىؿيٌععت، 

 مشل جِىياث المخاؾبت، جِىياث الؿٕغجاعيت....وهي مللىماث ُابلت للىِل مً شخص  زغ.

                                                           
: ؾعالمي ؤؾععماء، ُىيععضعه ؤؾععياء، صوع حؿععيحر الٌٕععاءاث فععي جدِيععّ االإحععزة الخىاًؿععيت، مععظٓغة لىيععل قععهاصة االإاؾععتر، ٔليععت الللععىم الاُخصععاصيت 1

 .09، ص2020، 2019والخجاعيت وكلىم الدؿيحر، ظاملت محمد بىطياي، االإؿيلت، ص
 .12لىوس ي كلي، صؽ، ص 02: بىيدياوه ببغاهيم، بً ؤخمض هىا٘، ؤهميت وصوع الٌٕاءاث البكغيت صازل االإىـماث، ظاملت بليضة 2
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ت، وهظا خؿب الأهضاي المخضصة مؿبِا خيعض حلبعر هي الِضعة كلى الخصغي بصٌت ملمىؾ المهاسة:-ب

كً مجىق االإٌاهيم االإٕدؿبت كً ػغيّ الاؾخلما٘، الأوكؼت، الؤظعغاءاث، مللىمعاث زاصعت بدكعويل االإصعلخت 

 االإليىت...الخ، وجسخلٍ هظه االإهاعاث مً مؿخىي بصاعه بلى آزغ خؿب ػبيلت االإهام التي جماعؽ ًيه.

ىاُعععععٍ واالإحعععععزاث الشخصعععععيت االإغجبؼعععععت بعععععاالإىؿٍ، واالإؼلىبعععععت كىعععععض : جخمشعععععل فعععععي مجمعععععىق االإالعرررررلوماث-ج

ألترجيعععب، الضُعععت، عوح االإبعععاصعة...الخ، وؾعععىاء  مماعؾعععت اليكعععاغ االإلجعععي، ًهعععي مجمىكعععت معععً الصعععٌاث الشخصعععيت 

عٔعععان ؾععععلىْ الؤوؿععععان فععععي كلاُخععععه باالإاؾؿععععت ايجابيععععا خيععععض يخٌععععّ مععععم جىظهععععاث االإاؾؿععععت ويؿععععاكض كلععععى جدِيععععّ 

ىن كٕـ جىظهاث االإاؾؿت، ؤو مدايضا ًهى يخمحز بمجمىكت مً الخصائص مضهعا الؿعلىْ ؤهضاًها، ؤو ؾلبا يٖ

الؤوؿعاوي يؿعععى بلعى جدِيععّ الأهعضاي يععضيغها الؤوؿععان، الؿعلىْ الؤوؿععاوي يدكعٖل بٌلععل جعإزحر مجمىكععت مخىىكععت 

 مً اللىامل.

 :المؼلب الشابع: أَمُت النفاءاث

 :النفاءاث أَمُت

اث مخخلف على النفاءاث أَمُت: أولا  :المعخوٍ

 :1وهي بضوعها جىِؿم بلى

 :الفشدي المعخوى  على النفاءاث أَمُت-1

 الخدعىلاث ؤًغػتهعا التعي الجضيعضة الخدعضياث ؿعل فعي للٌعغص باليؿعبت ٓبعري  ؤهميعت حكعٖل الٌٕعاءة ؤصعبدذ   

 معا بالٌٕعاءةبلعى  الاهخمعام ؤٓثعر   بعالأًغاص ؤصث التعي الأؾعباب وؤهعم الخإٓعض، وكعضم بالصعلىبت جخمحعز والتعي الغاهىعت،

 :يلي

 جىظب التي االإىاًؿت الإخؼلباث هـغا الدؿغيذ، ؤو بالىِل ؾىاء االإىصب ؤو الىؿيٌت ًِضان زؼغ ػياصة ­

 .طلٗ

٘  ًعغص حلؼيعؼ ­ َ  فعي مٖعان كلعى الخصعى  ػغيعّ كعً وهعظا الٌعغص، ػمىخعاث معم يدىاؾعب اللمعل ؾعى

 .ظيض هدى كلى مليىت لٌٕاءة امخلآه

 

 

                                                           
غة، بعىمغصاؽ،  : 1 ، 2011عخيل آؾيا، صوع الٌٕاءاث في جدِيّ االإحزة الخىاًؿيت، عاؾلت ماظؿخحر، جسصص بصاعة الأكما٘، ظاملت ؤمحمد بعىُ

 .24ص
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 النفاءاث على معخوى الجماعي:أَمُت -2

جمشل الٌٕاءة كىصغ مهم لخؿعً ؾعحر الجماكعت وجخجلعى ؤهمي هعا فعي اللمعل الىعاار صازعل االإاؾؿعت يِعىم كلعى     

بععععحن  ؤؾعععاؽ الخلععععاون والخععععأػع بعععحن الأًععععغاص، ًالٌٕععععاءة لا جعععغجبؽ بٌععععغص واخععععض ًِعععؽ، خيععععض هىععععاْ كلاُعععت جععععإزحر مععععا

ج ؤخؿعً بٕشحعر مععً جلعٗ التعي يدِِهعا الٌععغص لىخعضه، وحؿعاهم فععي الضهايعت هععاجلعت التعي ييععخج كضهعا فعي الٌٕعاءاث االإخٖام

خعععل الجزاكععععاث والصععععغاكاث بعععحن الأًععععغاص صون لجععععىء للؿععععلؼت ؤو االإعععضيغ، ٔىنهععععا حؿععععاكض كلعععى الخٌععععاهم الجيععععض بععععحن 

 الأًغاص، وجؼعق ًيهم عوح الخلاون والخأػع الٌٕيل بخجىب هظه الجزاكاث وطلٗ لخضمت ؤهضاي االإاؾؿت.

ت المواسد ئداسة معخوى  على النفاءاث َمُتأ-3  :البششٍ

حويحعر ؤهمعاغ  والتعي جخمشعل فعي   كىاصعغ كعضة فعي البكعغيت االإعىاعص بصاعة مؿعخىي  كلعى الٌٕعاءة ؤهميعت ببعغاػ يمٕعً   

الخىؿيعععععٍ وإصاعة الأًعععععغاص معععععً مجعععععغص كمعععععا٘ صائمعععععحن بلعععععى جىؿيعععععٍ ؤًعععععغاص طوه ٌٓعععععاءاث ُعععععض يٖىهعععععىن صائمعععععحن، ؤو 

أء...الخ، ٓما  ؼ البكغيت االإىاعص بصاعة ؤصبدذمىؾمحن، ؤو ختى مخلاُضيً قغ  وليـ الٌٕاءة كلى بصاعتها في جغٓ

 كلعى اولٕؿعذ والتعي االإاؾؿعاث حكعهضها ؤصعبدذ التعي اللاالإيعت الخدعضياث بؿعبب وهعظا، واالإىصعب الٌعغص كلعى

 ٌٓعاءاث كعً البدعض زِاًعت فعي جخمشعل ظضيعضة واؾعخِؼاب جىؿيعٍ زِاًعت اهدكعغث خيعض البكعغيت، االإعىاعص بصاعة

 .1صالأًغا بض٘

 

 :المبدث الثاوي: الإػاس المفاَُمي لدعُير النفاءاث

 :المؼلب الأول: مفهوم حعُير النفاءاث

ذ الباخشت ٔىهحن      ؤهيٗ حؿيحر الٌٕاءاث بإن: " حؿيحر الٌٕاءاث هى مؿعخىي الشالعض معً مؿعخىياث معىهج كغً

الٌٕعععاءاث، والعععظه جخعععىلاه الؤصاعة ؤو مؿعععخىياث الخىـعععيم اللليعععا، والتعععي يلِععع  كلعععى كاجِهعععا مهمعععت بكعععضاص ؾياؾعععاث 

 2ضا اؾتراجيجيا."واؾتراجيجياث االإاؾؿت والتي ؤصبدذ الٌٕاءة ظؼء لا يخجؼؤ مضها، وهظا ما ؾيمىذ للٌٕاءة بل

 ًدؿيحر الٌٕاءاث بطا هي كباعة كً مىهجا وػغيِا جدبله الؤصاعة لإكضاص اؾتراجيجياث جسص االإاؾؿت.     

                                                           
 .235، ص2001: كلي الؿلمي، زىاػغ في الؤصاعة االإلاصغة، صغ، صاع هغيب لليكغ، الِاهغة، 1
ععاوي بشيىعععت، خٌيـعععي خىعععان، صوع حؿعععيحر الٌٕعععاءاث االإهىيعععت فعععي جدؿعععحن الأصاء االإاؾسععع ي فعععي االإاؾؿعععت الاُخصعععاصيت، معععظٓغة ماؾعععتر، كلعععم 2 عٔ : بغ

 .23، ُاالإت، ص1945ماه  8الاظخماق، جىـيم وكمل، ظاملت 
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وحلعععغي ؤيظعععا بإنهعععا: "كمليعععت معععً زلالهعععا حلخمعععض االإاؾؿعععت كلعععى الؤمٖاهيعععاث االإِضمعععت معععً ػعععغي كمالهعععا العععظيً     

اؾؿت ولٕضهعا يمٕعً ؤن حؿعاكض كلعى جؼعىيغ وكعاغ معا يجىػون كلى ٌٓاءاث ليؿذ مؿخلملت ًلليا مً ػغي االإ

 1ؤو ًخذ ؤؾىاَ ظضيضة."

ًمٌهععىم حؿععيحر الٌٕععاءاث بطا يلخمععض كلععى االإاؾؿععاث والؤمٖاهيععاث التععي جِععضمها لخجللهععا ممحععزة كععً هحرهععا مععً    

 زلا٘ الٌٕاءاث

 

  

 :المؼلب الثاوي: أَذاف حعُير النفاءاث

 :2تهضي كمليت حؿيحر الٌٕاءاث بلى جدِيّ مجمىكت مً الأهضاي هظٓغ مضها   

ررادة جدعررين جىافعررُت المإظعررت: -أ البكععغيت التععي جؼمععذ بلععى جدؿععحن  حؿععيحر الٌٕععاءاث هععى ؤصاة لدؿععيحر االإععىاعصصٍ

ٌععععاءاث االإععععىاعص  جىاًؿععععيت ماؾؿععععت مععععا، بدشععععا كععععً ؤًظععععل جععععلائم ممٕععععً بععععحن الٌٕععععاءاث الظععععغوعيت للماؾؿععععت وٓ

غة.  البكغيت االإخىً

ععت بؾععتراجيجيت عابدععت للماؾؿععت، جولُررذ القررُم-ب : يخجععاوػ حؿععيحر الٌٕععاءاث ميععضان االإععىاعص البكععغيت ليصععبذ وعُ

 ؾؿت مً الخٕيٍ مم المخيؽ الخاعيجي وطبؽ مىاعصها الضازليت ًيما بيضها.ًهي مىلض للِيم وحؿمذ للما 

م النفرراءاث:-ج حؿععيحر الٌٕععاءاث يدععضص ويِععيم مسخلععٍ الٌٕععاءاث التععي حكععٖل الٌٕععاءاث اللامععت  جدذًررذ وجقرروٍ

 للٌغص، التي جظم مسخلٍ الٌٕاءاث االإهىيت والخىـيميت الظغوعيت.

حؿعععاهم الٌٕعععاءة فعععي ببعععغاػ همعععىطط جىـعععيم ظضيعععض بنهعععا حؿعععمذ بدؿعععيحر  المعررراَمت فررري ئبرررشاص همرررورج حعرررُير حذًرررذ:-د

مجمىكععععت مععععً االإلععععايحر، الِععععيم والأًٖععععاع )الجععععىصة زضمععععت الؼبععععائً( لهععععظا يجلععععب حؿععععيحرها مٌهععععىم ظضيععععض للخىـععععيم 

 يؿاهم في بىاء مٌهىم الِيم هٌؿها. 

ررف بالمإظعرراث النفررإة-ٌ يجععت مباقععغة للخلغيععٍ بهععظا : يلخبععر حؿععيحر الٌٕععاءاث فععي االإاؾؿععاث الٌٕععاة هدالخعشٍ

 الىىق مً الإاؾؿاث ًمً االإؼايا الأؾاؾيت لها هى حؿيحر الٌٕاءاث بط ؤنها جمىذ لللما٘ مؿاخت خغة لللمل.

 

 

                                                           
 .27االإغظم هٌؿه، ص :1
عععاوي بشيىععععت، خٌيـععععي خىععععان، صوع حؿععععيحر الٌٕععععاءاث فععععي جدؿععععحن الأصاء االإاؾسعععع ي فععععي االإاؾؿععععت الاُخصععععاصيت، صعاؾععععت ميضاهيععععت بماؾؿععععت 2 عٔ : بغ

 .72ؾىهلواػ ُاالإت، االإغظم الؿابّ، ص
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 :المؼلب الثالث: مشاخل ومجالاث حعُير النفاءاث

 مشاخل حعُير النفاءاث:أولا:  

    ٘ فععي هععظا الٌععغق ؤن هخدععضر كععً مغاخععل حؿععيحر الٌٕععاءاث مععً زععلا٘ الخؼععغَ بلععى الخؼععىع الخععاعيدي لهععظا  ؾععىداو

االإصؼلر مً زلا٘ الخلغط بلى ؤؾباب ؿهىع حؿيحر الٌٕعاءاث، بالإطعاًت بلعى جدضيعض ؤهعم اللىامعل التعي ؾعاكضث 

 .كلى ؿهىعها

 أظباب ظهوس مصؼلح النفاءاث:-1

أ حي: وؿخؼيم خصغ ؤؾباب ؿهىع االإصؼلر في  زلازت ؤؾباب وهما 

 :جدذًاث العولمت 

 غوجدغيعع"بن صزععى٘ كصععغ اللىالإععت الععظه يمشععل حويحععرا فععي الللاُععاث الضوليععت، واه هععاط الععضو٘ مبععضؤ اُخصععاص الؿععىَ 

ت والٌععاعَ بيضهععا يخمشععل فععي  الخجععاعة الخاعظيععت مععم ػيععاصة خععضة االإىاًؿععت، ؤصععبدذ االإىـمععاث حلمععل فععي بيئععت مٕكععىً

ععا وجدٕمععا فععي ُىاكععض  ، وؤهععم هععظه االإععىاعص هععى الٌٕععاءاث التععي جملٕهععا والتععي حلؼيهععا جٌىُ مىاعصهععا التععي جصععىم الٌععاعَ

 1االإىاًؿت التي جصىلها هي خؿب مِاؾ ها وهيمى ها."

وبالخععالي" ًععغض كليهععا الخويحععر فععي طهىيععاث اللامععل وػغيِععت جٌٕحععره مععً ؤظععل جدٌحععزه والاؾععخِلاليت والِععضعة كلععى     

ضعة جىاًؿيت."  2الابخٖاع، وبغػث الٌٕاءة ٓمٌهىم مً ؤظل جلبيت وجدِيّ اخخياظاث االإىـمت مً ٌٓاءة وُ

ًغطعذ كلعى زلعّ عوح االإىاًؿعت وابخٖعاع بطا يخار لىعا ممعا ؾعبّ طٓعغه بعإن جدعضياث التعي جىاظعه كصعغ اللىالإعت     

 الٌٕاءاث لٕؿب وػياصة قضة االإىاًؿت.

 الخؼوس الخنىولوجي:-2

ععضعة االإىـمععاث كلععى اؾععخلما٘ الخٕىىلىظيععاث الجضيععضة والاؾععخٌاصة مضهععا     بن "حكععٖل الابخٖععاعاث الخٕىىلىظيععت وُ

جععا٘ بؿعععبب جؼايععض ملعععضلاث الابخٖعععاع اهععم كامعععل للخىاًؿععيت الجضيعععضة، بلا ؤن الؿععغكت االإظهلعععت للخؼعععىع فععي هعععظا الم

                                                           
، مضازلعت طعمً االإعاجمغ العضولي خعى٘ الأصاء : زابتي خبيب، جؼىيغ الٌٕاءاث وجىميت االإىاعص البكغيت، الخدضه الأؾاسع ي للخىاًؿعيت الجضيعضة1

لت،   .2004، ص2005ماعؽ،  09-08االإخمحز للمىـماث والخٖىماث، ٔليت الخِىَ والللىم الاُخصايت، ظاملت وعُ
: مؿععععوىوي مجععععى، حؿععععيحر الٌٕععععاءاث والأصاء الخىاًسعععع ي االإخمحععععز للماؾؿععععاث الصععععوحرة واالإخىؾععععؼت فععععي الجؼائععععغ، ؤػغوخععععت الععععضٓخىعاه،  ظاملععععت 2

لت، ُ  .235، ص2013اصضه مغباح، وعُ
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الخٕىىلععىذي الععظه ؤصي بلععى جسٌععيع صوعة خيععاة االإىععخج وهععى مععا يلجععي طععغوعة بؾععغاق االإىـمععاث فععي جِععضيم مىخجععاث 

 1ظضيضة للأؾىاَ."

وبععالخلمّ ؤٓثععر فععي مٌهععىم الخٕىىلىظيععا" يخاععر ؤنهععا الخؼبيععّ الٌللععي للملععاعي ؤو الخِىيععاث فععي مجععا٘ جصععميم     

 2اث ؤو جِضيم الخضماث."وجصييم االإىخج

 بن الخؼىع الخٕىىلىذي ؾاهم في جؼبيّ االإلاعي والخِىياث وزلّ الخىاًـ في مسخلٍ المجالاث.   

 الخغيراث الخىظُمُت وجدولاث أهظمت العمل:-3

 "بن الخلِيض في اللملياث والىـم الآليت في اللمل والخؼعىع الخٕىىلعىذي ؤصي بلعى حويحعر وؿعائٍ االإىـمعاث وبيئعت   

اللمل صازلها هظا الىاُم وطم ٌٓاءاث االإؿحريً واللاملحن كلى المخٗ وهحعرث ٔعل الِىاكعض التعي خٕمعذ ؤهـمعت 

غطععععذ ُىاكععععض كمععععل ظضيععععضة جدؿععععم زصىصععععا بالِابليععععت للخٕييععععٍ ومىاظهععععت الأخععععضار هحععععر  اللمععععل والدؿععععيحر وً

لت والتي جخؼلب االإغوهت مً اللما٘."  3مخىُ

ـمعععععت ممعععععا يٌعععععخذ المجعععععا٘ ؤمعععععام ؤن يٖعععععىن اللمعععععل مىظعععععه بعععععل يخؼلعععععب اهعععععضماط "والٌٕعععععاءاث االإىظعععععىصة صازعععععل االإى   

الٌٕععاءاث خععى٘ هععظه الأخععضار التععي لا يمٕععً الخيبععا بهععا، ومععً زععلا٘ هععظا الىاُععم ؿهععغ مىؼععّ الٌٕععاءاث ٓمٌهععىم 

 4يشجم االإباصعة والخيبا وجدمل االإؿاوليت والخلاون بحن الأًغاص."

ؤهـمععت اللمععل، زلِععذ مٌهععىم الٌٕععاءاث التععي بععضوعها حشععجم االإبععاصعة بن الخوحععراث الخىـيميععت التععي ػععغؤث كلععى    

 وجدمل االإؿاوليت الخلاون بحن الأًغاص.

 :عوامل ظهوس مفهوم النفاءاثثاهُا:  

أ حي     :5جىظض كضة كىامل ؾاهمذ في ؿهىع مٌهىم الٌٕاءاث هظٓغها 

وظعععىص االإىـمعععت فعععي ؾعععىَ جخمحعععز بعععالخؼىع والخويحعععر االإؿعععخمغ معععم جؼايعععض ػلبعععاث اللمعععلاء واقعععتراغ الجعععىصة  ­

الؤهخعاط وكلعى االإىخجعاث هٌؿعها وكلعى  اللاليت وجإزحراث اللىالإت كلى بقعلا٘ خعضة االإىاًؿعت ممعا اولٕعـ كلعى ػعغَ 

 ػبيلت اللمل.

                                                           
ؼ الؤؾٕىضعيت، صغ، 1  .20، ص1998: زليل هبيل مغس ي، االإحزة الخىاًؿيت في مجا٘ الأكما٘، مغٓ
: زععابتي خبيععب، جؼععىيغ الٌٕععاءاث وجىميععت االإععىاعص البكععغيت، صكععائم هجععاح الأؾاؾععيت الإاؾؿععاث الألٌيععت الشالشععت، ماؾؿععت الشِاًععت الجامليععت، 2

 .30-20، ص2009صغ، مصغ، 
 .235: مؿوىوي مجى، حؿيحر الٌٕاءاث والأصاء الخىاًس ي االإخمحز للماؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت في الجؼائغ، االإغظم الؿابّ، ص3
 .235: االإغظم هٌؿه، ص4
 .237مجى، حؿيحر الٌٕاءاث والأصاء الخىاًس ي االإخمحز للماؾؿاث الصوحرة واالإخىؾؼت في الجؼائغ، االإغظم الؿابّ، ، ص : مؿوىوي5
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للمعععععي لللمعععععل لخبلعععععىع العععععظه يىـعععععغ بلعععععى بن جؼعععععىع الؼعععععغَ والأؾعععععاليب الخىـيميعععععت ابخعععععضاء معععععً الخىـعععععيم ال ­

أ لت زم ؤصبذ يىـغ لللامل صازل االإىـمت باكخباعه مىعصا ييبغي الاهخمام به، مما ًغض الاهخِا٘ مً  الؤوؿان 

الؼععغَ الخِليضيععت فععي الخىـععيم بلععى ػععغَ جخماءعع ى مععم هععظا الٌٕععغ الجضيععض، ًِععض اججهععذ بصاعة االإععىاعص البكععغيت هدععى 

لأصاء بلععع الأكمعععا٘، ٓمععا اكخمعععضث هععظه الؼغيِعععت كلععى جدضيعععض مخؼلبععاث ومهعععاعاث  الاؾععخلاهت بخىؿيععٍ مهعععاعاث

حعععز كلعععى الاًعععغاص وجدضيعععض ٌٓعععاءاتهم بعععض٘  الاًعععغاص لظعععمان الخىصعععيٍ الجيعععض للمهعععام اطعععاًت العععى جدىيعععل هدعععى الترٓ

حز كلى مىاصب في كمليت جدضيض الؿلم الهغمي.  الترٓ

يععت صازليععت فععع ­ معععم  يععخلاءمي االإىـمععت بهععضي ظلععل االإععىعص البكععغه ان حوحععر الاًٖععاع والىـغيععاث خخمععذ خغٓ

حوحععراث اللمععل والخىـععيم وباالإِابععل ًةهععه لظععمان مغوهععت االإععىعص البكععغه ييبغععي اكخمععاص ػععغَ وبععغامج جضعيبيععت جٖععىن 

 مٖلٌت في بلع الاخيان لظللٗ جلجإ االإىـمت الى اؾخولا٘ الٌٕاءاث االإىظىصة اصلا باالإىـمت كىض جضعيهها.

ة الخيبايعععععععت للمىاصعععععععب والٌٕعععععععاءاث والتعععععععي تهعععععععخم بعععععععالخيبا والخسؼعععععععيؽ للٌٕعععععععاءاث ؿهعععععععغ مصعععععععؼلر الاصاع  ­

واالإىاصعب التعي جدخاظهعا االإىـمععت لللمعل بكعٖل ظيععض زعلا٘ معضة جتععراوح بعحن زعلار وزمععـ ؾعىىاث ويلعىص الؿععبب 

عظا وعاء طلٗ الى اؾخجابت لخاظت االإىـمعت لخِلعيص الخٖعاليٍ االإتزايعضة فعي كمليعت الاؾعدشماع فعي االإعىاعص البكعغي ت وٓ

ٌعععاءاث زعععلا٘ معععضة  عععم وجسؼعععيؽ معععا جدخعععاط بليعععه معععً مىاصعععب وٓ كمليعععاث البدعععض والخؼعععىيغ، ًِامعععذ الؤصاعة بخىُ

 مليىت.

 :مجالاث حعُير النفاءاثثالثا: 

 :1جخمشل مجالاث حؿحر الٌٕاءاث في   

 :النفاءاث مواصفاث ئعذادأ. 

 الخؼبيعّ، خحعز وطعله كىعض الٌٕعاءاث لدؿعيحر الأولعى االإغاخعل معً واخعضة الٌٕعاءاث مىاصعٌاث بكعضاص يمشعل   

٘  ؤظعل معً االإؼلىبعت ًيهعا االإغهعىب الٌٕعاءاث جىطعيذ كلعى جِعىم خيعض  الىؿيٌيعت، الأصاءاث ؤخؿعً كلعى الخصعى

         الٌٕععاءاث ، جدليععل وؿععميه مععا وهععظا الىؿععائٍ، مععً كائلععت ؤو الىؿيٌععت مععً واخععض مؿععخىي  كلععى ؾععىاء

(l’analyse de compétence)  ًٕويم  ٘  الؼاويت حجغ الٌٕاءاث مىاصٌاث جٖىن  اللملي االإؿخىي  كلى ؤهه الِى

 .وعواجهها جؼىيغها الٌٕاءاث، لخِييم مغظليت هِؼت الىاُم في حكٖل خيض الٌٕاءاث، حؿيحر في

 

 

                                                           
، ظعىان 07: ٓما٘ مىصىعه، ؾماح صىلر، حؿيحر الٌٕاءاث الؤػاع االإٌاهيمي والمجالاث الٕبعري، مجلعت ؤبدعار اُخصعاصيت وإصاعيعت، اللعضص 1

 58، ظاملت بؿٕغة، ص2010
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 :1ومً بحن المجالاث ؤيظا هجض

 جقُُم النفاءاثب. 

 لدؿعيحر الٕبعري  المجعالاث معً وواخعضة الٌٕعاءاث حؿعيحر مغاخعل معً هامعت مغخلعت الٌٕعاءاث جِيعيم يمشعل   

ت مً اللمليت هظه كلى الِائمحن يمًٕ لأهه الٌٕاءاث  .الٌٕاءاث في والِىة الظلٍ ظىاهب ملغً

ش النفاءاثج.   :جؼوٍ

 معم بالخعإُلم لهعا الؿعماح ؤظعل معً الٌٕعاءاث جؼعىيغ يجعب وكليعه االإؿعخمغ الخؼعىع  معً ملىاهعا الٌٕاءاث جإزظ   

ت ؤو للماؾؿعت الخعاعذي ؤو العضازلي المخعيؽ جؼعىع  كىامعل  حوحعراث قعٗ وصون  ، حوحراجعه بخعضار فعي االإكعاعٓ

ٌاءاتهعا، البكعغيت االإعىاعص وجىميعت جؼعىيغ حؿعخضعي االإدؿعاعكت المخعيؽ  الٌٕعاءاث وصعياهت جؼعىيغ ؤصعبذ خيعض وٓ

 ظضيضة وطلياث لاخخلا٘ بمٖاهياث مً الٌٕاءاث جِضمه الإا هـغا بؾتراجيجيت، ؤهميت يمشل الأؾاؾيت زصىصا

َ  في  لٖعل الخِيِيعت الخؼيىعت جمشعل ؤصعبدذ ؤنهعا ٓمعا الخىاًؿعيت، االإحعزة جمشعل الأؾاؾعيت الٌٕعاءاث باكخبعاع الؿعى

عت، ٓشيٌعت ُعىي  طه مدعيؽ فعي حلمعل ماؾؿعت عت خعاملى ؤن وبمعا االإلغً  هعم االإاؾؿعاث فعي الأؾاؾعيىن  االإلغً

 خضيشعت بإؾعاليب الٌٕعاءاث فعي االإخمشعل الؤؾعتراجيجي االإىعص هظا وجؼىيغ صياهت طغوعة يؿخضعي هظا ًةن كمالها،

 .والخضعيب والخٖىيً للخدٕم

 سواجب النفاءاث:د. 

 الأزحعر هعظا ؤن بط الٌٕعاءاث، بدؿيحر الخاصت االإىاُكاث في الخؿاؾت االإىاطيم بخضي الٌٕاءاث عواجب جمشل   

اُعه يعخم لعم بطا ؤٓثعر هجعاح ًعغص لضيعه كلعى االإؿعحريً ؤن يٖىهعىا ؤٓثعر خعظعا  يجعب  وكليعه بالغواجعب، مباقعغة بعً

 2الٌٕاءاث وجؼىيغها في صيوت الغواجب.م كىض ظم

                                                           
 .60ما٘ مىصىعه، ؾماح صىلر، حؿيحر الٌٕاءاث الؤػاع االإٌاهيمي والمجالاث الٕبري، االإغظم الؿابّ، ص: 1ٓ
 .64ٓما٘ مىصىعه، االإغظم الؿابّ، ص: 2
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 :مداحش الغشب المبدث الاول: ماَُت مإظعت

 :المؼلب الأول: مفهوم المإظعت

. 2002/11/04جععم بوكععاء االإاؾؿععت كععً ػغيععّ مضاولععت الإععـ البلععضه ؾععيضه الخظععغ فععي ظلؿععخه اللاصيععت اليععىم  لِععض   

جدععذ عئاؾعععت الؿععيض ُاةععع ي ميلعععىص بصععٌخه عئيؿعععا للبلضيععت، وكعععحن الؿعععيض بلميلععىص الخظعععغ ٖٓاجععب للجلؿعععت بدظعععىع 

صعض الخٌعاؾ كلعى  الخعىاػن االإعالي للبلضيعت ظميم ؤكظاء الإـ الكلبي البلعضه، وكعضصهم ككعغ ؤمعام هعظه الىطعليت وُ

ؾععععيضه  وللععععض الاؾععععخولا٘ اللكععععىاري للغمععععا٘ الٌتععععرح الؿععععيض الععععغئيـ بوكععععاء ماؾؿععععت الدؿععععيحر والاؾععععخولا٘ االإغخلععععت

ِا لِاهىن، ولا ؾ  ا:يملخظغ وً

عم ن الِعاهى     عم  138 137االإخللعّ بالبلضيعت مداصعت االإعاصة  1990/04/07االإعاعر بخعاعيش  80/90عُ  90/11الِعاهىن عُ

المخععضص لكععغوغ بوكععاء  1983/03/19االإععاعر فععي  200/83االإغؾععىم  االإخللععّ بلمليععاث اللمععل 1990/04/21ي االإععاعر فعع

 وحؿيحرها. االإاؾؿت اللمىميت المخليت وجىـيمها

 وللض هظا الاظخماق ُغعا الإـ الؤظماق :   

خِعاوي خمعى  ماؾؿعت الدؿعيحر والاؾعخولا٘ االإِلعم الغملعي بؿعيضه الخظعغ، الٖعائً مِغهعا الاظخمعاعي بكعاعق بوكعاء   

 .10.000.000.00 عؤؾمالها -بؿيضه الخظغ 

ّ الأخٖام االإاصة     االإظٔىع ؤكلاه. 200183مً مغؾىم  18يؼلب مً الؿيض الىالي االإصاصُت واالإضاولت وً

 يت االإاؾؿت واُترح الأؾماء الخاليت:بلضها جضاو٘ الإـ الكلبي ُصض جىم 

 مىجم الوغب - 1

 ؾيضه الخظغ مىاظم -2

 مىجم الـهغة -3

عؼ العىػجي لل عجل الخجعاعه االإٌعىض ُاهىهعا وهعى مذجعغة    الوعغب بمِخ ع ي  جم ازخياع الاؾم الخجاعه معً بصاعة االإغٓ

م   .2002/12/17االإاعر في  135811قهاصة ح جيل عُ

 

 :الخىظُمي للمإظعت  المؼلب الثاوي: الهُهل

ععل عئععيـ مصععلخت  يخععىلىكلععى عؤؽ االإاؾؿععت مععضيغ  الؤقععغاي كلععى الؿععحر الخؿععً للماؾؿععت وكععضة مصععالر ؤ

 يؿهغ كلى حؿيحر مصلخخه ػبِا للِاهىن الضازلي للماؾؿت وحلليماث مضيغ االإاؾؿت.

 عه مععععً خععععلا٘االإععععضيغ مهمخععععه الؤقععععغاي كلععععى الؿععععحر الخؿععععً للماؾؿععععت وجؼبيععععّ مععععا يليععععه ويخععععضاو٘  الإععععـ الؤصا

 ظلؿاث والضوعاث اللاصيت والاؾخصىائيت زلا٘ الؿىت.
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 :مصلحت المحاظبت 

بدىٌيععععععظ وح ععععععجيل ٔععععععل اللمليععععععاث االإغجبؼععععععت بيكععععععاغ االإاؾؿععععععت ومضهععععععا ح ععععععجيل يععععععىمي االإبيلععععععاث االإكععععععترياث  جِععععععىم   

يت معم االإاؾؿعاث االإاليعت كمليعاث مسخلٌعت ٓد عجيل ؤظعىع االإؿعخسضمحن واللمليعاث  والاؾدشماعاث اللملياث االإصعغً

 .PCNاالإخللِت بالخؼيىت االإِضمت بلى االإاؾؿت وخؿب المخؼؽ المخاؾبي الىػجي 

 ت:م  صلحت المواسد البششٍ

 .ت اللما٘ مً صزى٘ وزغوط  مخابلت ٔل ملٌاث االإؿخسضمحن مً حويباث وخغٓ

 .الِاهىن الضازلي ّ  بكضاص كِىص اللما٘، مغاُبت الىـام اللام صازل االإاؾؿت وً

 .ىي كلى خظىع وهياب االإؿخسضمحن وإكضاص بؼاُت الخظىع ُصض ملالجت الأظىع الكهغيت  الىُ

 .جىـيم المخؼؽ الهيٕلي للماؾؿت خيض يخم جىطيذ ٔل مصلخت 

 :المقلع 

اللىصععغ الأؾاسعع ي فععي االإاؾؿععت خيععض يغجٕععؼ وكععاغ االإاؾؿععت كلععى اؾععخولا٘ االإذجععغ الغملععي ، وهععظا بالخيؿععيّ مععم     

ائّ االإصعلخت الخجاعيعت ، وطلعٗ بخدغيععغ ًعاجىعاث ووصعىلاث الشعخً للغمععل خيعض يخِعضم الؼبعىن بلععى االإِلعم ويِعضم الىزعع

االإظٔىعة ؾابِا بلى االإٕخب االإىظىص هىاْ ، ويخم جؼويضه بعةطن العضزى٘ للمِلعم معً اظعل شعخً الغمعل خؿعب الٕميعت 

الـععاهغة فععي الٌععاجىعة وللععض طلععٗ وازىععاء زغوظععه مععً االإِلععم يدصععل كلععى وصععل الدؿععليم جدخععىه كلععى الٕميععت والخععاعيش 

م الكاخىت واؾم الؿائّ زم يخم خخمه بمص  لخت مغاُبت الخغوط.وؾللت الخغوط وعُ

 

اقع حعُير النفاءاث في  :مإظعت مداحش الغشب المبدث الثاوي: و

 :مً النفاءاث  المؼلب الأول: جدذًذ الاخخُاحاث

بهععضي الخلععغي كلععى هععظه اللمليععت  يلخبععر جدضيععض اخخياظععاث االإاؾؿععت مععً الٌٕععاءاث هِؼععت البععضء فععي هـععام البىععاء :   

 باالإاؾؿت ، ُمىا بخدليل الىؿائٍ الخاليت :

 أولا: جقُُم الأداء:

بهعععضي الخلعععغي كلعععى هعععظه الىؿيٌعععت ؤٓثعععر باالإاؾؿعععت جعععم ػعععغح مجمىكعععت معععً الأؾعععئلت و جعععم الخصعععى٘ كلعععى الؤظابعععاث    

 الخاليت:

: هل جِىم ماؾؿت مداظغ الوغب بخِييم  -1  اللاملحن ؟ًيما يخللّ بالؿاا٘ الأو٘

ض كلى ُيام االإاؾؿت بخِييم ؤصاء كمالها وكلى مضي ؤهميت وؿيٌت جِييم ؤصاء اللما٘ في االإاؾؿت       ًالإظاباث جآ

بط كلعععى ؤؾاؾعععها جخسععععظ اللضيعععض معععً الِععععغاعاث لخؼعععىيغ الأصاء ٓمععععا اهعععه معععً زلالععععه يعععخم الخلعععغي كلععععى هعععىا ي الِصععععىع 

 والظلٍ في الأصاء االإ جل مً ُبل اللاملحن.
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 باليؿبت للؿاا٘ الخاص بخدضيض الجهت التي جِىم بلمليت الخِييم ؟ -2

ًخبحن ؤن الجهت االإؿاولت كلى الخِييم هي االإؿعاو٘ االإباقعغ لللامعل، ويدبلعه فعي طلعٗ مؿعاو٘ الؤصاعة و يعخم طلعٗ       

ّ الأهضاي المخِِت زلا٘ الؿىت بؼبيلت الخعا٘ يكعغي صومعا العغئيـ االإباقعغ كلعى جىظيعه اللمعا٘ الأصاء مهعامهم  وً

والِيعععام بخِيعععيمهم لوعععغض جدؿعععحن هىكيعععت الأكمعععا٘ االإعععغاص اهجاػهعععا، ويدبلعععه فعععي طلعععٗ مؿعععاو٘ الؤصاعة لوعععغض جدِيعععّ 

لت مً الخِييم بكٖل ظيض.  الأهضاي االإخىُ

 ؤما ًيما يسص ملايحر بظغاء الخِييم ًِض جم الاجٌاَ كلى ؤن: -3

عظلٗ كلعى ؤؾعاؽ       كمليت الخِييم باالإاؾؿت جخم كلى ؤؾاؽ هىكيت ؤصاء االإهام االإىىػت باللامل في بؼاُعت االإهعام وٓ

 الخحرة، والخٖىيً االإؿخمغ والكهاصة. 

أهذ الؤظابت هعي ؤن الخِيعيم يعخم ٔعل بضايعت ؾعىت والعظه كلعى ؤؾاؾعه يىبشعّ مسؼعؽ  -4 ؤما جاعيش بظغاء الخِييم ًِض 

 ًغص وؤيظا جدضيض االإغصوص الٌغصه. الخٖىيً الخاص بٖل

ععععاث بظعععغاء الخِيععععيم ؟ يعععغي مؿععععاو٘ بصاعة االإعععىاعص البكععععغيت بعععإن اللععععائّ  -5 و ًيمعععا يسعععص الؿععععاا٘: معععا هععععي ؤهعععم ملىُ

الىخيض الظه يمًٕ ملاخـخه يٕمً في جغاخي االإلىيحن في الخِيعيم كىعض ػلعب الؤصاعة بعظلٗ، وهعظا لؿعبب ٓثعرة اللمعل 

 ؤزىاء الشلاسي الأزحر.

باليؿعععععبت الإاهيعععععت اؾعععععخسضاماث هخعععععائج الخِيعععععيم ؟ معععععً زعععععلا٘ الؤظابعععععت االإخدصعععععل كليهعععععا ًعععععان كمليعععععت جِيععععععيم الأصاء  -6

بماؾؿت مداظغ الوغب جمًٕ مً االإخابلت الؤصاعيعت و االإيضاهيعت لللامعل ٔعل فعي مجعا٘ جسصصعه لخٖعىيضهم وجؼعىيغهم 

 ن.بكٖل مؿخمغ وجمٕحن اللامل مً اؾخسضام وؾائل اللمل بٖل عاخت وؤما

ٌععاءة اللمععا٘ مععً زععلا٘ بععغامج      وبععظلٗ يمٕععً خصععغ اؾععخسضاماث هخععائج الخِيععيم باالإاؾؿععت فععي جدؿععحن مععاهلاث وٓ

 الخٖىيً والخؼىيغ.

 

ت بالمإظعت:  ثاهُا : جخؼُؽ المواسد البششٍ

فعععي بػعععاع هعععظا الجعععؼء خاولىعععا ؤن هظعععم مجمىكعععت معععً الأؾعععئلت ومعععً زعععلا٘ الضعاؾعععت االإيضاهيعععت جدصعععلىا كلعععى مدمعععل    

 ظاباث الخاليت:الؤ 

ًيمععععا يخللععععّ بالؿععععاا٘ الأو٘ : هععععل يلخبععععر جسؼععععيؽ االإععععىاعص البكععععغيت وازخيععععاع اللععععاملحن بؼغيِععععت كلميععععت مععععً ؤهععععم  - 1

 الأقياء التي جىلي لها االإاؾؿت ؤهميت بالوت ؟

 ا كلى ؤؾـ كلميعت حؿعمذ بالاؾعخٌاصةجبحن ؤن االإاؾؿت قإنها قإن ؤه ماؾؿت حؿعى لخسؼيؽ وازخياع كماله      

ميت الؤهخاط.  مضهم بلى ؤبلض خض في ؾبيل جدؿحن هىكيت وٓ

 ؤما ًيما يسص الؿاا٘ الشاوي: هل يكمل جسؼيؽ االإىاعص البكغيت ٓيٌيت اؾخولا٘ الأًغاص بؼغيِت مشلى؟ -2
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باكخباع جسؼيؽ االإىاعص البكغيت ٓما جم حلغيٌه في الٌصعل الخؼبيِعي والعظه ولجعي بعه جِعضيغاث وجيبعااث االإاؾؿعت     

ععذ االإىاؾععب واالإٖععان االإىاؾععب وطلععٗ مععً ؤظععل جدِيععّ الأهععضاي  خياظاتهععاباخ مععً الأًععغاص المخخلٌععت ٓمععا وهىكععا فععي الىُ

أهععذ ؤن ماؾؿععت مدععاظغ الوععغب هععي الأزععغي حؿعععى مععً  اللامععت للماؾؿععت ؤو الأهععضاي الخاصععت لللمععا٘ ، ًالإظابععت 

ذ االإىاؾب واالإٖان االإىاؾب. وعاء جسؼيؽ ؤًغاصها اؾخولا٘ واؾدشماع الٌٕاءاث بؼغيِت مشلى لأصاء اللمل في  الىُ

ؤمعا ًيمععا يخللعّ بالدؿععائ٘ هععل جِعىم الؤصاعة بمغاكععاة الىِععاغ الخاليعت كىععض جسؼعيؽ االإععىاعص البكععغيت والتعي مععً بيضهععا  -3

صعاؾعت ؤهععضاي االإاؾؿععت للععضص مععً الؿععىىاث الِاصمععت، وهععل بةمٖانهععا ػيععاصة الؤهخععاط فععي زععلا٘ هععظه الؿععىىاث وصعاؾععت 

ً االإععععىاعص البكععععغيت االإِابلععععت الؼيععععاصة فععععي الؤهخععععاط وؤيظععععا جععععضعيب االإععععىاعص البكععععغيت االإىظععععىصة ؤو اخخياظععععاث االإاؾؿععععت معععع

جِلعععيص اللمالععععت صازعععل االإاؾؿععععت فععععي خالعععت بصزععععا٘ جٕىىلىظيعععا ظضيععععضة فععععي االإؿعععخِبل، لععععظلٗ كلعععى االإاؾؿععععت الخيبععععا 

عض بعإن االإاؾؿعت حلمعل كلع ى صعاؾعت الأهعضاي االإؿعخِبليت بالاخخياظاث مً الِىي اللاملت في االإؿخِبل . ًالإظابعت جآ

والتععي مععً زلالهععا يععخم الخيبععا بالاخخياظععاث مععً الِععىي اللاملععت وطلععٗ خؿععب وؿععبت الؼيععاصة فععي الؤهخععاط االإععغاص جدِيِهععا 

االإغاص بصزالها وهي في طلٗ مشعل ؤه ماؾؿعت حؿععى بلعى ػيعاصة جدؿعحن صعىعتها ؤٓثعر فعي   مؿخِبلا وخؿب الخٕىىلىظيا

  ها ؤمام ػبائضها.الؿىَ والمخاًـت كلى مٖاه

ؤمععا باليؿععبت للؿععاا٘ الخععاص : كىععض ازخيععاع الأشععخاص لللمععل فععي االإاؾؿععت بلععض جسؼععيؽ الِععىي هععل يععخم مغاكععاة  -4

زععاعط  الىِععاغ الخاليععت: بكععضاص جدليععل ووصععٍ للىؿععائٍ باالإاؾؿععت جدضيععض مصععاصع الِععىي اللاملععت مععً صازععل ؤو مععً

 الإِابلاث ًدص ؤوعاَ وقهاصاث االإغشخحن؟االإاؾؿت ازخياع الؼغَ الللميت لىطم الازخياعاث وا

ض كلى ؤن االإاؾؿت حلمل بمسخلٍ هظه الؼغَ كىض الازخياع.     ًالإظاباث جآ

ًاالإاؾؿت كىعض اخخياظهعا لللمعا٘ ًةنهعا جِعىم بخدضيعض كعضص وهىكيعت اللمعا٘ وجِعضم بلعى بصاعتهعا و هعظه الأزحعرة جِعىم    

ل كمليعت الازخيعاع كعً ػغيعّ ًدعص ؤوعاَ وقعهاصاث االإغشعخحن، بةكلاهاتها وججمعم الؼلبعاث وجعضعؽ االإلٌعاث و جىاصع

أهذ مهاعاث هالاء اللما٘ جخىاًّ مم الخدليل والىصٍ الظه جم للمهام والىؿائٍ كيىىا ًيها. يما بطا   وً

ًاالإاؾؿعععت حؿععععى بلعععى جدضيعععض ؤهعععضاًها االإؿعععخِبليت والخيبعععا باخخياظاتهعععا معععً الِعععىي اللاملعععت للٌتعععرة الِاصمعععت ًهعععي     

غة زعععلا٘ هعععظه الٌتعععرة لٖعععي لا  جدعععضص الٕميعععاث االإعععغاص بهخاظهعععا والتعععي يجعععب ؤن جخىاًعععّ معععم حجعععم االإعععىاعص البكعععغيت االإخعععىً

ل كمليت الؤهخاط ومىه جدِيّ ؤهضاي الىخضة.  يٖىن هىاْ هِص في اليض اللاملت الش يء الظه يمًٕ ؤن يلغُ

؟ معً زعلا٘ معا جعم جدليلعه لخعض الآن كعً  باليؿبت لخِييم وؿيٌت جسؼعيؽ االإعىاعص البكعغيت كلعى مؿعخىي االإاؾؿعت -5

وؿيٌت جسؼيؽ االإىاعص البكغيت بمداظغ الوغب يمًٕ ؤن هِى٘ كضها ؤنها وؿيٌت حؿعيحريت جعاصه مهامهعا االإىىػعت بليهعا 

عٔعان لععه الٌظععل فععي وصععىلها بلععى هععظه االإٖاهععت  ععٍ كلععى ؾياؾععت مغؾععىمت بؼععغَ ومىععامج ؾععليمت وهععظا مععا  باكخباعهععا جخىُ

ت.  االإكغً
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 :اخخُاس والخعُين ثالثا :

جدعخم االإاؾؿعاث الخضيشعت بلمليعت الازخيعاع والخليعحن لأنهعا حلخبععر معً االإغاخعل الخيىيعت فعي خيعاة االإاؾؿعت وفعي خيععاة    

الٌععغص هٌؿععه، جِععىم كمليععت الازخيععاع بالٕكععٍ كععً مععاهلاث الأًععغاص االإخِععضمحن لللمععل فععي االإاؾؿععت، ٓمععا ؤنهععا ًغصععت 

حن االإاؾؿعت والٌعغص اه هاػهعا ليخلعغي ٔعل مض همعا كلعى الآزعغ وجبعاص٘ الآعاء فعي مىاطعيم اللمعل بطعاًت يمًٕ لٕلا الؼعغً

بلعععععى ؤن للٌعععععغص الٕعععععٍء صوعا مهمعععععا وؤؾاؾعععععيا فعععععي جدضيعععععض مؿعععععخِبل االإاؾؿعععععت وجدِيعععععّ ؤهعععععضاًها، ٓمعععععا حلخبعععععر وؿيٌعععععت 

عائؼ حؿععيحر االإععىاعص البكععغيت للماؾؿععاث الخضيشععت بط بن جدِيععّ الأهععضاي  عٔ حععزة ؤؾاؾععيت مععً ع الخىؿيععٍ )الخليععحن( عٓ

لماؾؿععععت يععععغجبؽ اعجباػععععا مباقععععغا بمععععضي ُععععضعة بصاعة االإععععىاعص البكععععغيت كلععععى جؼويععععض االإاؾؿععععت بععععالأًغاص الؤؾععععتراجيجيت ل

الِععععاصعيً كلعععععى وطععععم الاؾعععععتراجيجياث الخىـيميععععت مىطعععععم الخىٌيععععظ. ولوعععععغض الخلععععغي كعععععً مٖاهععععت هعععععاجحن العععععىؿيٌخحن 

عععض جدصعععلىا  كلعععى الأظىبعععت وهعععي بماؾؿعععت مدعععاظغ الوعععغب وطعععلىا مجمىكعععت معععً الأؾعععئلت فعععي بػعععاع هعععظه الاؾعععخماعة وُ

 ألخالي: 

يعت ؤو حليعحن  - 1 ًيما يخللّ بالؿاا٘ الأو٘ : هل يدترم مبضؤ ازخيعاع الشعخص االإىاؾعب فعي االإٖعان االإىاؾعب كىعض الترُ

أهعذ هعي ؤن مبعضؤ الازخيعاع باالإاؾؿعت يٖعىن كلعى ؤؾعاؽ الٌٕعاءة و  الأًغاص في مىاصعب ظضيعضة باالإاؾؿعت ؟ ًالإظابعت 

عععم الٌٕعععاءة الؤهخاظيععععت الخبعععرة وطلعععٗ لأن ازخيعععاع ا عععم ملىىيعععاث الٌععععغص وعً لٌععععغص االإىاؾعععب لللمعععل االإىاؾعععب يععععاصه بلعععى عً

ذ ممًٕ وؤُل جٖلٌت بالإطاًت بلى جدِيّ وخضة الخىـيم وججاوـ الِعىي  والىصى٘ بلى الأهضاي المخضصة بإؾغق وُ

 طها للخؼغ.اللاملت، ؤما الازخياع هحر الؿليم ًؿىي ياصه بلى خضور مكأل كضيضة للىخضة وعبما حلغ 

ؤمععا باليؿععبت للؿععاا٘ الشععاوي: كىععض جدليععل الىؿععائٍ بهععضي ازخيععاع الشععخص االإىاؾععب فععي االإٖععان االإىاؾععب ًِععض جععم  -2

أهذ هي طغوعة وظىص هظه الىِاغ فعي اجسعاط ُعغاع حليعحن ؤه  أهذ هامت، والاظابت  ت ًيما بطا  وطم كضة هِاغ االإلغً

اليكععاػاث التععي يِععىم بهععا اللععاملىن وح ععجيلها بؼغيِععت كلميععت  ًععغص باالإاؾؿععت، وجخمشععل هععظه الىِععاغ فععي جدضيععض ٔععل

لاؾخلمالها في كمليت الخِييم، وجدضيض ٔل الآلاث واالإآيىاث التي يدخاط بليها اللامل في جإصيت كمله وجدضيعض الأزعار 

ي، كععضص الععظه يدخععاط بليععه اللععاملىن مؿععخىي الخللععيم االإؼلععىب لخإصيععت الىؿيٌععت االإؼلىبععت، وطععم بغهععامج جععضعيب كملعع

ؾععىىاث الخبععرة االإؼلىبععت لٖععل اللععاملحن واالإِععضعاث البضهيععت واللِليععت االإؼلىبععت لأصاء الىؿيٌععت . وهععظه الكععغوغ جؼلععب 

 في ؤه ماؾؿت ًبضونها لا يمًٕ ؤصاء االإهام المخؼؽ لها.

 باليؿبت للمصاصع التي حلخمض كليها الىخضة للخصى٘ كلى االإىاعص البكغيت ؟ -3

حن ؤن ماؾؿت مداظغ الوغب مشلها مشل بعاقي االإاؾؿعاث حلخمعض كلعى مصعضعيً للخصعى٘ كلعى مً زلا٘ الؤظابت جب   

 الاؾععععتراجيجيت كمالهععععا بمععععا االإصععععضع الععععضازلي ؤو الخععععاعذي ًباكخماصهععععا كلععععى االإصععععضع الععععضازلي ًِععععض جععععم جدضيععععض كععععضة

ًغاص الِعاصعيً كلعى وطعم للماؾؿت يغجبؽ اعجباػا مباقغا بمضي ُضعة بصاعة االإىاعص البكغيت كلى جؼويض االإاؾؿت بعالأ 

الوععغب  الاؾعتراجيجياث الخىـيميععت مىطععم الخىٌيععظ. ولوععغض الخلععغي كععً مٖاهععت هععاجحن الععىؿيٌخحن بماؾؿععت مدععاظغ

ألخالي:  ض جدصلىا كلى الأظىبت وهي   وطلىا مجمىكت مً الأؾئلت في بػاع هظه الاؾخماعة وُ



 معخغاهم  مإظعت مداحش الغشبدساظت خالت                                                                           الفصل الثالث     

 

 
43 

يعت ؤو حليعحن  ًيما يخللّ بالؿعاا٘ الأو٘ : هعل يدتعرم مبعضؤ ازخيعاع الشعخص -1 االإىاؾعب فعي االإٖعان االإىاؾعب كىعض الترُ

أهعذ هعي ؤن مبعضؤ الازخيعاع باالإاؾؿعت يٖعىن كلعى ؤؾعاؽ الٌٕعاءة و  الأًغاص في مىاصعب ظضيعضة باالإاؾؿعت ؟ ًالإظابعت 

عععم الٌٕعععاءة الؤهخاظيععععت  عععم ملىىيعععاث الٌععععغص وعً الخبعععرة وطلعععٗ لأن ازخيعععاع الٌععععغص االإىاؾعععب لللمعععل االإىاؾعععب يععععاصه بلعععى عً

ذ ممًٕ وؤُل جٖلٌت بالإطاًت بلى جدِيّ وخضة الخىـيموالىصى  وججاوـ الِعىي  ٘ بلى الأهضاي المخضصة بإؾغق وُ

 ؤما الازخياع هحر الؿليم ًؿىي ياصه بلى خضور مكأل كضيضة للىخضة وعبما حلغطها للخؼغ.  اللاملت،

ؾععب فععي االإٖععان االإىاؾععب ًِععض جععم ؤمععا باليؿععبت للؿععاا٘ الشععاوي: كىععض جدليععل الىؿععائٍ بهععضي ازخيععاع الشععخص االإىا -2

أهذ هي طغوعة وظىص هظه الىِاغ فعي اجسعاط ُعغاع حليعحن ؤه  أهذ هامت، والاظابت  ت ًيما بطا  وطم كضة هِاغ االإلغً

ًععغص باالإاؾؿععت، وجخمشععل هععظه الىِععاغ فععي جدضيععض ٔععل اليكععاػاث التععي يِععىم بهععا اللععاملىن وح ععجيلها بؼغيِععت كلميععت 

، وجدضيض ٔل الآلاث واالإآيىاث التي يدخاط بليها اللامل في جإصيت كمله وجدضيعض الأزعار لاؾخلمالها في كمليت الخِييم

الععظه يدخععاط بليععه اللععاملىن مؿععخىي الخللععيم االإؼلععىب لخإصيععت الىؿيٌععت االإؼلىبععت، وطععم بغهععامج جععضعيب كملععي، كععضص 

 وهععظه الكعغوغ جؼلععب ،ء الىؿيٌعت ؾعىىاث الخبعرة االإؼلىبععت لٖعل اللععاملحن واالإِعضعاث البضهيععت واللِليعت االإؼلىبععت لأصا

 في ؤه ماؾؿت ًبضونها لا يمًٕ ؤصاء االإهام المخؼؽ لها.

 باليؿبت للمصاصع التي حلخمض كليها الىخضة للخصى٘ كلى االإىاعص البكغيت ؟ -3

للخصعى٘ كلعى  مً زلا٘ الؤظابت جبحن ؤن ماؾؿت مداظغ الوغب مشلها مشل باقي االإاؾؿاث حلخمض كلى مصعضعيً    

ػعععغَ مضهعععا وطعععم  ا بمعععا االإصعععضع العععضازلي ؤو الخعععاعذي ًباكخماصهعععا كلعععى االإصعععضع العععضازلي ًِعععض جعععم جدضيعععض كعععضةكمالهععع

كمععل ؤٓثععر وآدؿععاب  لإهجععاػمععظٓغة فععي لىخععت الؤكلاهععاث بالمخععاظغ وازخيععاع اللععاملحن مععً صازععل المخععاظغ وجدٌحععزهم 

ٍ اليىميعت، والخىؿيعٍ كعً ػغيعّ ؤُعاعب زبراث ظضيضة، ؤما االإصضع الخاعذي ًيخمشل في ٓخابعت الؤكلاهعاث فعي الصعخ

ؤو ؤصعععضُاء اللعععاملحن فعععي االإاؾؿعععت. ًٕمعععا جعععم الؤقعععاعة ؾعععابِا بلعععى ؤن االإاؾؿعععت كىعععض اخخياظهعععا للمعععا٘ فعععي جسصصعععاث 

ًىـععغا  مدععضصة يععخم ببععلان الؤصاعة اللليععا زععم جِععىم هععظه الأزحععرة بيكععغ الؤكلاهععاث فععي الصععخٍ اليىميععت بطععاًت بلععى هععظا

ؾؿععت والِيععام بععالخىؿيٍ كلععى ؤؾععاؽ الخبععرة والٌٕععاءة الخاصععت بٖععل ًععغص ًةنهععا لا جلجععإ بلععى لاهظععباغ اللمععا٘ فععي االإا 

غ هععععالاء الأًععععغاص كلععععى الكععععغوغ اللاػمععععت ، ٓمععععا ؤن  ازخيععععاع كمالهععععا كععععً ػغيععععّ الأُععععاعب والأصععععضُاء وإن ًللععععذ ًيخععععىً

ألت الىػىيت للدكويل في كمليت الخىؿيٍ.  االإاؾؿت جخلامل مم الى

يمععا يسععص الؿععاا٘ -4 ازخبععاعا آزععغ  هععل كىععضما يِععم الازخيععاع كلععى مغشععر ملععحن لكععول وؿيٌععت هععل يجخععاػ :الغابععم وً

لخدضيععض مهاعجععه لخإصيععت الىؿيٌععت ؟ ًِععض ؤٓععض مؿععاو٘ االإععىاعص البكععغيت بماؾؿععت مدععاظغ الوععغب كلععى طععغوعة اظخيععاػ 

اؾؿعت يمعغ بهعظه االإغخلعت االإغشر لهظا الازخباع و حؿمى بٌترة الخجغيب وجدضص مضتها بؿعىت ًعإه كامعل جعم حلييىعه باالإ

ل  وهععظا بؼبيلععت الخععا٘ طععغوعه للخإٓععض مععً الٌععغص المخخععاع، مععً هاخيععت االإهععاعاث للاػمئىععان كلععى ؤن االإهععام التععي ؾععخىٔ

 بليه مً االإمًٕ ؤن يدِِها.

 

 



 معخغاهم  مإظعت مداحش الغشبدساظت خالت                                                                           الفصل الثالث     

 

 
44 

 :المؼلب الثاوي: جفعُل وجيشُؽ النفاءاث في مإظعت مداحش الغشب

التعععي ييبغعععي بصاعتهعععا وحؿعععيحرها بالكعععٖل الؿعععليم العععظه يمٕعععً معععً  حلخبعععر الٌٕعععاءاث معععً اللىاصعععغ االإهمعععت والأؾاؾعععيت   

اؾخولا٘ الؼاُت االإخاخعت لعضاها، وطلعٗ بهعضي جدِيعّ ؤكلعى صعظعت معً الجعىصة للماؾؿعت التعي حلمعل بهعا وهعظا لا ولعً 

ً يخدِععّ صون حؿععيحرها بؼغيِععت ًلالععت والِيععام بخيكععيؼها وجٌليلهععا والاؾععخٌاصة مععً مهاعاتهععا و بزععغاط مععا بععضازلها معع

أمىت وهظا ما ؾىدىاوله في االإؼلب االإىالي.  ػاُاث 

 :أولا : حماعُت العمل بالمحاحش

 هل حلخِض ؤن ظماكيت اللمل مٌيضة للماؾؿت ؟ -1

ؤٓععض مؿععاو٘ االإععىاعص البكععغيت ؤن ظماكيععت اللمععل مٌيععضة لأه ماؾؿععت و بععان ماؾؿععت مدععاظغ الوععغب حشععجم كلععى    

الىخعائج يمٕعً جدِيِهعا معً زعلا٘ اللمعل الجمعاعي، وؤن ظماكيعت اللمعل اللمل الجماعي و هظا لإصعآها بعان ؤخؿعً 

لت للٌغص بإخؿً ػغيِت ممٕىت، وؤنها مىهج عئيسع ي الخدِيعّ  ا مىاؾبت حشجم كلى الِيام بالأكما٘ االإىٔ جدِّ ؿغوً

مععا بهخاظيععت مغجٌلععت لللععاملحن ومىععه جدِيععّ ؤصاء ظيععض و يمٕععً االإاؾؿععت مععً جدِيععّ ؤصاء ًععغصه وظمععاعي ظيععض وهععظا 

جإٓععععض لىععععا ؤزىععععاء ًتععععرة الضعاؾععععت االإيضاهيععععت باالإاؾؿععععت زاصععععت كىععععض كمععععا٘ الخىٌيععععظ وؤكععععىان الخدٕععععيم فععععي كلاُععععاتهم مععععم 

 .بلظهم البلع

 هل حلخِض ؤن ظماكيت اللمل جدِّ ؤصاء ظيضا للماؾؿت ؟. -2

غه مىعار    اللمعل الجمعاعي  ؤٓض مؿاو٘ االإىاعص البكغيت ؤن ظماكيت اللمل جدِّ ؤصاء ظيضا للماؾؿت وطلٗ الإا يىً

غ ًللا بحن اللما٘ صازل االإاؾؿت. يت وهظا ما لاخـىا ؤهه يخىً  مً وكاغ وحلاون وخغٓ

 هل جِضع االإاؾؿت اللمل الجماعي الظه يِىم به كمالها ؟ -3

ًِععض ؤٓععض مؿععاو٘ االإععىاعص البكععغيت جِععضيغ االإاؾؿععت للمالهععا ؾععىاء مععً زععلا٘ اللمععل الجمععاعي ؤو الٌععغصه لان هععظا    

ٖععىن لهععم صاًلععا للخٌععاوي فععي اللمععل وجِععضيم ظهععىص مظععاكٌت طلععٗ ؤن كععضم جِععضيغ ظهععض اللامععل ُععض يكععلغه الخِععضيغ ي

 بالإخباغ وؤن االإاؾؿت لا جِيم وػها للجهىص التي يبظلها مما يظلٍ مً كؼيمخه وإزلاصه في ؤصاء كمله. و الخٌٕحر

 :ثاهُا : مشاسلت النفاءاث بالمحاحش

ت في الدؿعيحر والأ     عبعاح معً ؤهعم معا يمحعز مىـمعاث الأكمعا٘ الىااخعت طلعٗ ؤن بقعغاْ اللامعل الٌٕع  فعي حلخبر االإكاعٓ

وجدِيعععّ  الدؿعععيحر واجسعععاط الِعععغاعاث ووطعععم الأهعععضاي يجللعععه مخدمؿعععا لخىٌيعععظ هعععظه الِعععغاعاث التعععي ؾعععاهم فعععي صعععىلها

عععا فعععي جدضيعععضها ممعععا يدملعععه ظعععؼء معععً االإؿعععاوليت فعععي طلعععٗ، بصعاط هعععظا المخعععىع طععع ععان ػغً عٔ مً مدعععاوع الأهعععضاي التعععي 

ت كمعععا٘ المخعععاظغ فعععي صعععىم الِعععغاعاث وجدضيعععض الأهعععضاي ممعععا معععً قعععإهه ؤن يىلعععض  عععت معععضي مكعععاعٓ الأؾعععئلت بِصعععض ملغً

ت مععععً  ععععت مععععا جدِِععععه لهععععم االإكععععاعٓ الخمععععاؽ والاؾععععخلضاص لبععععظ٘ ظهععععىص مظععععاكٌت لخدِيععععّ الأهععععضاي االإؿععععؼغة وملغً

يت.خاظاث اظخماكيت وطاجيت مشل الاهخماء والىلاء والخِضيغ والاخترام و   الترُ

 



 معخغاهم  مإظعت مداحش الغشبدساظت خالت                                                                           الفصل الثالث     

 

 
45 

غ االإاؾؿت ًغصا لٌٕاءاتها لاجساط بلع الِغاعاث الؤصاعيت ؟ -1  هل جىً

غ ًعععغص اجسععععاط الِعععغاعاث الؤصاعيععععت بلا للعععضص مععععً الؤػعععاعاث الععععظيً هعععم ؤكظععععاء  ًالإظابعععت    أهعععذ هععععي ؤن المخعععاظغ جععععىً

ت بعععاقي ٌٓعععاءاث المخعععاظغ االإىظعععىصة فعععي مسخلعععٍ االإؿعععخىياث اجسعععاط بلعععع  مجلعععـ الؤصاعة ويدعععّ لهعععم طلعععٗ ؤمعععا مكعععاعٓ

 الِغاعاث يٖىن كً ػغيّ الخمشيل الىِالي ًِؽ.

 ا في الأعباح ؟هل ؤن االإاؾؿت حكغْ ٌٓاءاته -2

ض الؤظاباث بإن االإاؾؿت جىػق كلى ٌٓاءاتها ظعؼءا معً الأعبعاح وطلعٗ فعي خالعت جدِيعّ ؤعبعاح، ًٌعي خالعت جدِيعّ     جآ

أًت اللما٘.  ؤعباح يخم جىػيم ظؼء مضها كلى 

 هل ؤن االإاؾؿت حكغْ ٌٓاءاتها في الدؿيحر ؟ -3

أهعذ هعي ؤن المخعاظغ جِعىم بةقعغاْ ٌٓاءاتهعاالإ ً    ت الٌٕعاءاث شخصعيا ؤو  ظابت  عت ٓيٌيعت مكعاعٓ فعي الدؿعيحر واالإلغً

أهعذ الؤظابعت ولعم هعل يٖعىن طلعٗ : شخصعيا ؤو كعً ػغيعّ الخمشيعل  كً ػغيّ الخمشيل الىِالي جم ػعغح الؿعاا٘ : بطا 

 الىِالي ؟

ت فعععي الدؿععععيحر جععععخم كعععً ػغيععععّ الخمشيعععل الىِععععالي وهعععظا مععععا ؤٓعععضه لىععععا  بلععععع  ًخإٓعععض لىععععا معععً زععععلا٘ الؤظابعععت ؤن االإكععععاعٓ

ت جخم كً ػغيّ الىِابت بطاًت بلى ممشل اللما٘ وجخم بمكعاعٓ هم فعي اجسعاط مسخلعٍ  االإؿاولحن خيض بحن ؤن االإكاعٓ

 الِغاعاث الؤصاعيت للماؾؿت.

غ االإاؾؿت لٌٕاءاتها الخغيت في الخصغي باجساط بلع الِغاعاث االإىاؾبت ؟ -4  هل جىً

غ لللعامل ًالإظابت    حن الخغيعت فعي الخصعغي باجسعاط الِعغاعاث االإىاؾعبت ؤزىعاء اللمعل ؤه لا أهذ هي ؤن االإاؾؿعت لا جعىً

اللمعععل  بعععض معععً الغظعععىق بلعععى االإؿعععاو٘ االإباقعععغ واالإلاخعععف معععً زعععلا٘ ؤهلبيعععت الأًعععغاص ًهعععم لا يخمخلعععىن بالاؾعععخِلاليت فعععي

ؼيت في الدؿيحر.  وهىاْ هىكا مً االإغٓ

 هل حكغْ االإاؾؿت ٌٓاءاتها في وطم ؤهضاي االإاؾؿت ؟ -5

ٌٓاءاتهعا معً  االإاؾؿت لا حكغْ ظميم ٌٓاءاتها في وطم الأهضاي وؤن الظه له خّ وطم ؤهضاي االإاؾؿعت هعم بن   

 بػاعاث الؤصاعة اللليا.

 :ثالثا : الإششاف و الاجصال بالمحاحش

بعحن  يلخبر الؤقغاي مً االإىطىكاث التي جىلي لها بصاعة االإىاعص البكغيت اهخماما ٓبحرا زصىصعا وهعى يمعـ الللاُعت    

الغئؾاء واالإغئوؾحن والتي كلى ؤؾاؾها جخدضص الـغوي التي يمًٕ ؤن يخم في بػاعها مسخلٍ كمليعاث الؤهخعاط، لهعظا 

 الوعععغض خاولىعععا معععً زعععلا٘ هعععظا الىمعععىطط الخؼعععغَ بلعععى بلعععع معععً الىِعععاغ التعععي هغاهعععا طعععغوعيت لأه كلاُعععت بعععحن عئعععيـ

 ومغئوؾيه والتي ظاءث ؤهلهها في بػاع الؿاا٘ الخالي:

لعععاث اللعععاملحن التعععي - 1 هعععم جىُ  لبىعععاء بيئعععت مىاؾعععبت للإهخعععاط والؤقعععغاي الٌلعععا٘ هعععل جدعععاو٘ المخعععاظغ بصعاْ وً

 جسص الؿلىْ الجيض للمكغي اججاه اللاملحن مً زلا٘ الىِاغ الخاليت:
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 .الغوح االإلىىيت لٌغيّ اللمل 

 .كضم بؿؽ الؿيؼغة الٖاملت كلى اللاملحن 

 .الللاُاث الخميمت مم اللاملحن 

 .كضم الخلامل ؤو بلِاء الظغع باللاملحن 

 .كضم اؾخولا٘ طلٍ اللاملحن 

 االإغاُبت الجيضة. االإىاُكت الجيضة مم اللاملحن في بػاع ظى الىؿيٌت. وطم الشِت في االإغئوؾحن 

 . ت اللمل الجيض باليؿبت للمغئوؾحن  ملغً

 بى٘ االإىاُكاث  .ؾلت الصضع وُ

 خل مكأل اللاملحن اؾخلما٘ الىؾائل االإىاؾبت في. 

 .الاهخمام بإصاء وكمل اللاملحن 

معععً زعععلا٘ الؤظابعععت جبعععحن لىعععا ؤهعععا الإاؾؿعععت حؿععععى بٖعععل معععا لعععضاها معععً بمٖاهيعععاث الخلعععّ بيئعععت يمٕعععً فعععي بػاعهعععا جىٌيعععظ    

مسخلٍ الخؼؽ المخضصة مً زلا٘ الاهخمام بالغوح االإلىىيعت لٌغيعّ اللمعل واالإىاُكعت الجيعضة معم اللعاملحن فعي بػعاع 

بعععى٘ االإىاُكعععاث بطعععاًت بلعععى ظعععى  الىؿيٌعععت فعععي ؾعععبيل اجسعععاط ُعععغاعاث جٌيعععض ظميعععم الأػعععغاي بىعععاءا كلعععى ؾعععلت الصعععضع وُ

الاهخمععام بلععضم بؿععؽ الؿععيؼغة الٖاملععت كلععى اللععاملحن وكععضم الخلامععل ؤو بلِععاء الظععغع بهععم، وبىععاء كلاُععاث خميمععت 

أمعععل الشِعععت فعععي االإغئوؾعععحن ملهعععم واؾعععخلما٘ الىؾعععائل االإىاؾعععبت فعععي خعععل مكعععأل اللعععاملحن بن وظعععضث وؤزحععع را وطعععم 

ت اللمل الجيض ومٖاًإجه. والاهخمام  بإصائهم ومغاُبخه ٔل ًترة الإلغً

 في خالت مىاظهت اللامل لبلع الصلىباث هل بةمٖاهه خلها صون الغظىق بلى مؿاوله االإباقغ؟ -2

ؤٓعضث الؤظابععت بإهعه يمٕعً لللمععا٘ خعل الصعلىباث التععي جعىاظههم فعي اللمععل صون الغظعىق بلعى االإباقععغيً ؤه ؤن  ًِعض    

 في الخصغي. لضاهم بمٖاهيت الخصغي مم هظه الصلىباث مما يلجي جمخم هالاء الأًغاص بىىق مً الخغيت

 ملِض ؤو هحر ممًٕ ؟ هل ؤن الىصى٘ بلى االإضيغ ؤو عئيـ الضائغة لخِضيم ؤه اُتراح : ؤمغ ؾهل -3

أهععذ هععي الىصععى٘ بلععى االإععضيغ ؤو عئععيـ الععضائغة لخِععضيم ؤه اُتععراح ؤمععغ ملِععض لأنهععم يكععضصون كلععى طععغوعة     ًالإظابععت 

 اخترام الؿلم الخغمي ؤه جِضيم الاُتراح للمؿاو٘ االإباقغ وهى يىصلها بضوعه بلى االإؿاولحن .

 ؟هل ؤن اللما٘ يدـىن بخِضيغ واخترام في اللمل  -4

ض الؤظابت بإنهم يدـىن بخِضيغ واخترام عئؾائهم في اللمل و ؤن هعظا الخِعضيغ والاختعرام يٖعىن فعي بػعاع الاختعرام     جآ

 االإخباص٘ و هظا ما لاخـىاه و جإٓض لىا ػىا٘ الٌترة التربص.
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ب بالمإظعت  :سابعا : الخىمُت و الخذسٍ

 هل جِىم المخاظغ بخضعيب وجٖىيً كمالها ؟ -1

أهعذ جإٓيعض مؿعاو٘ االإعىاعص البكعغيت كلعى ُيعام االإاؾؿعت بلمليعت الخعضعيب و الخىميعت االإىاعصهعا البكعغيت و     ًالإظابت 

فععي  لٌٕاءاتهععا و هععي كمليععت مؿععخمغة و هععظا بؿععبب بصعاْ بصاعة المخععاظغ لأهميععت الخٖععىيً و الخععضعيب و بكععاصة الخإهيععل

لععععضي اللمععععا٘ ملععععاعي طععععمىيت ظععععؼء مضهععععا كلععععى االإؿععععخىي بٓؿععععاب مىاعصهععععا البكععععغيت مهععععاعاث و ملععععاعي و بإهععععه جىظععععض 

الٌعععغصه و ؤزعععغي كلعععى االإؿعععخىي الجمعععاعي وهعععى الأمعععغ العععظه يخؼلعععب معععً بصاعة المخعععاظغ جٌليعععل ؾياؾععع ها ججعععاه االإعععىاعص 

 البكغيت في ؾبيل بؿهاع جلٗ االإلاعي وجمليٕها للخىـيم كً ػغيّ الخضعيب.

 ي يخلِاها كما٘ االإاؾؿت ؟باليؿبت للؿاا٘ االإخللّ بإهىاق الخضعيب الت - 2

أهعععععذ هعععععي ؤن الخعععععضعيب فعععععي االإاؾؿعععععت يسخلعععععٍ بعععععحن ُصعععععحر الأظعععععل وػىيعععععل الأظعععععل و يٖعععععىن طلعععععٗ فعععععي     بػعععععاع  ًالإظابعععععت 

الاخخٌععاؾ بالٌٕععاءاث فععي المخععاظغ والاهخمععام بالٌٕععاءاث المخععاظغ مععً زععلا٘ الخدٌحععز والاختععرام و  اخخياظععاث اللامععل

يت.  والخِضيغ والترُ

 :الخدفيزأ. 

العععظيً  هعععل جِعععىم االإاؾؿعععت بخدٌحعععز ٌٓاءاتهعععا فعععي اللمعععل ؟ وهعععل جسصعععص المخعععاظغ ظعععؼءا معععً الأعبعععاح للمعععىؿٌحن -1

 يكٖلىن ؤهميت لخدٌحزهم كلى البِاء ًيها ؟

أهععععذ هععععي بععععان مدععععاظغ الوععععغب جِععععىم بخدٌععععؼ ٌٓاءاتهععععا و هععععظا مععععً اظععععل طععععمان بِععععائهم و كععععضم هععععغوبهم      ًالإظابععععت 

ت ؤقٖ  ا٘ الخدٌحز جم ػغح الؿاا٘ الخالي: للماؾؿاث االإىاًؿت واالإلغً

التععي  ًيمععا يخللععّ بالجاهععب الخدٌحععزه لللمععا٘ حلخمععض االإاؾؿععت كلععى ظملععت مععً المخٌععؼاث حكععمل ؤهلععب اللىاصععغ -2

 ػغخذ في صياهت الؿاا٘ الأؾاس ي وهى : هل جلجإ المخاظغ بلى بعطاء اللاملحن بالمخٌؼاث الخاليت: 

 الخىاًؼ،  الأظىع واالإغجباث 

  اللاملحن بالغئؾاء جٌىيع االإؿاوليتكلاُاث 

 اجسععععاط ُععععغاعاث ظماكيععععت، بمٖاهيععععاث الخععععضعيب جؼععععىيغ االإلععععاعي الؤمٖاهيععععاث االإخاخععععت للمىاُكععععاث فععععي ؾععععبيل 

 االإاؾؿععت مععم ؤهععضاي اللمععا٘ ومععً زععلا٘ كمليععت جٌغيععى ٔععل الاهخمععام بالجاهععب الصععحي لللمععا٘ مععضي جىاًععّ ؾياؾععت

 ٘ الخالي:الؤظاباث االإخدصل كليها جدصلىا كلى الجضو 
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 : أهواع المحفضاث المقذمت للعمال بمإظعت مداحش الغشب: ( 1) سقم الجذول 

 وعبت عذم الخؼبُق وعبت الخؼبُق المحفضاث

 / %100 الأحوس والمشجباث

افض  %60 %40 الترقُاث والحو

 %50 %50 علاقاث العاملين بالشؤظاء

 %70 %30 الاَخمام بدُاة العامل الشخصُت

ب امهاهُاث  / %100 الخذسٍ

ش المعاسف  %60 %40 جؼوٍ

 %60 %40 الامهاهُاث المخاخت للمىاقشاث

 .المصذس: مً ئعذاد الؼالبت بىاءا على معلوماث معخقاة مً المحاحش

 ومععً زععلا٘ الجععضو٘ جبععحن ؤن االإاؾؿععت ًلععلا جدععخم بالجىاهعععب الخدٌحزيععت وهععى مععا حلٕؿععه ؤهلععب اللىاصععغ االإٖىهعععت   

 الِائمت الخىاًؼ:

ألأظىع واالإغجبعاث التعي جظعمً جدِيعّ اللضالعت اليؿعبيت بعحن قعاهلي الىؿعائٍ المخخلٌعت بمٖاهيعاث الخعضعيب  ­

ت ظضيضة حؿاكضهم كلى  جدِيّ ؤهضاي مدضصة. والظه مً زلاله يؿخؼيم الأًغاص آدؿاب مهاعة ؤو ملغً

حر ؿغوي كمل مىاؾبت . ­  الاهخمام بالجاهب الصحي لخىً

يعاث ًالم ­ يعت شععخص مععا ؤمعا ًيمععا يسععص الترُ خععاظغ جععىلى لهعا اهخمامععا لٕععً بيؿعبت ؤُععل وفععي خالعت مععا جمععذ جغُ

يعععت  ًةنهعععا جعععخم كلعععى ؤؾعععاؽ معععاهلاث الٌعععغص و لا جعععخم كعععً ػغيعععّ الللاُعععاث الشخصعععيت ًمىاصعععلت بصاعة المخعععاظغ فعععي جغُ

 اللاملحن بهظه الؼغيِت ؾىي ياصه بلى جدٌحز بِيت اللاملحن كلى اللمل بجهض ؤٓبر.

ت لبعععععععاقي الخعععععععىاًؼ ٓللاُعععععععاث اللعععععععاملحن بالغئؾعععععععاء جٌعععععععىيع االإؿعععععععاوليت الاهخمعععععععام بديعععععععاة اللامعععععععل ؤزحعععععععرا وباليؿعععععععب    

الشخصعععيت، جؼعععىيغ االإلعععاعي ًعععان االإاؾؿعععت اهخمامهعععا لهعععا مخىؾعععؽ مِاعهعععت ببعععاقي المخٌعععؼاث و لٕعععً خؿعععب جصعععغيذ 

ء باليؿبت لها ؤو للمالها و االإىاعص البكغيت ًةنها حؿعى للاهخمام بهظا الىىق مً المخٌؼاث هـغا لظغوعتها الٕبحرة ؾىا

 ٌٓاءاتها. بالأزص

بالىـغ بلعى االإٖاهعت التعي جدخلهعا مدعاظغ الوعغب ؾعىاء كلعى االإؿعخىي المخلعي وختعى كلعى االإؿعخىي العىػجي وبعالىـغ بلعى     

الخدضياث التي جٌغطها اللىالإت واقخضاص االإىاًؿعت، ًعةن طلعٗ يخؼلعب ويؿعخضعي معً االإاؾؿعت جبجعي معىهج اؾعتراجيجي 
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لٖععل ؤوكععؼ ها وبععالأزص باليؿععبت لٌٕاءاتهععا لأنهععا حلخبععر اللىصععغ الخععآم فععي هجععاح االإاؾؿععت وؤن حلمععل بكععٖل ؾععليم 

لاليعععت ، وظلعععل ُظعععايا االإعععىاعص  صائعععم كلعععى المخاًـعععت كليهعععا واؾعععخسضامها الاؾعععخسضام الأمشعععل لبلعععىن ؤهعععضاًها بٌٕعععاءة وً

ظضيععععض االإكععععاعيم الخؼععععىيغ الٌععععغصه واالإ ععععي  البكععععغيت والٌٕععععاءاث فععععي صععععميم اهخمامععععاث بصاعة االإاؾؿععععت وإكؼععععاء صًععععم 

 كخباع للٌٕاءاث ومٖاًإة الٌلالت.لللاملحن مم جىميت االإاهلاث وإكاصة الا 

 

 :مىهجُت الذساظت المُذاهُت المبدث الثالث: 

 :  عشض ودساظت هخائج الاظخبُانالمؼلب الأول: 

ع أفشاد العُىت خعب الجيغ : ( 2)حذول   : جوصَ

 

 

 

 

ع أفشاد العُىت خعب الجيغ :  (: 1)شهل   جوصَ

 

 

م     , ؤمعا وؿعبت العظٔىع ًخبلعى  %70ؤهلبيعت  ؤًعغاص الليىعت بهعار و وؿعب هم  هلاخعف ؤن 1مً زلا٘ الجضو٘ و الكٖل عُ

 , و هٌؿغ طلٗ بإن االإاؾؿت المخخاعة جىؿٍ وؿبت ٓبحرة مً الؤهار. 30%

 

30% 

70% 

 الجنس

 أنثى ذكر

 الاحابت أهثى رلش المجموع

 اللضص 14 6 20

 اليؿبت االإئىيت : 70% 30% 100%
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ع أفشاد العُىت خعب الجيغ : ( 3)حذول   : جوصَ

 المجموع
 29-20مً 

 ظىت

 39-30مً 

 ظىت

 49-40مً 

 ظىت

 49-40مً 

 ظىت
 الفئت

20 
 

 اللضص 1 6 13

100%  65% 30% 5% 
اليؿبت 

 االإئىيت :

 

ع أفشاد العُىت ( 2)شهل   خعب الجيغ :: جوصَ

 

 

ؾعععىت و جبلعععى  39-30معععً هلاخعععف ؤن ؤهلبيعععت ؤًعععغاص الليىعععت ييخمعععىن للٌئعععت اللمغيعععت  2معععً زعععلا٘ الجعععضو٘ و الكعععٖل     

, زعععم جليهعععا ًئعععت العععظيً %30ؾعععىت و جبلعععى وؿعععب هم  49-40معععً , و جليهعععا ًئعععت الاًعععغاص العععظيً يتعععراوح ؾعععضهم  %65وؿعععب هم 

 و هي ؤُل ًئت خيض ؤنهم الٌئت التي جدا٘ الى الخِاكض .   % 5ؾىت و جبلى وؿب هم  59-50مً جتراوح ؤكماعهم 

ع أفشاد العُىت خعب المعخوى العلمي : ( 4)حذول   : جوصَ

 الفئت دلخوساٍ ماظتر لیعاوغ ثاهوي  المجموع

 العذد 1 3 12 4 20

ت 5% 15% 60% 20% 100%  اليعبت المئوٍ

 

0% 

65% 

30% 

5% 

 الفئة العمرية

 سنة 49-40من  سنة 49-40من  سنة 39-30من  سنة 49-40من 
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ع أفشاد( 3)شهل   العُىت خعب المعخوى العلمي : : جوصَ

 

و جبلععى  هلاخععف ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت هععم الععظيً جدصععلىا كلععى قععهاصة ليؿععاوـ  3مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل     

و هعععى االإؿعععخىي الآثعععر ػلبعععا كلعععى مؿعععخىي ماؾؿعععت مدعععاظغ الوعععغب , و جليهعععا ًئعععت الاًعععغاص العععظيً لعععضاهم  %60وؿععب هم 

,, وللععضها ًئععت الاشععخاص الععظيً جدصععلىا كلععى قععهاصة االإاؾععتر و جبلععى وؿععب هم %20و جبلععى وؿععب هم  مؿععخىي الشععاهىه 

و هعععي ؤُعععل ًئعععت خيعععض ؤنهعععم الٌئعععت   % 5و جبلعععى وؿعععب هم  , زعععم جليهعععا ًئعععت العععظيً جدصعععلىا كلعععى قعععهاصة العععضٓخىعاه 15%

 الِليلت في المجخمم ٖٓل . 

ع أفشاد العُىت خعب الخبرة المهى( 5)حذول   ُت :: جوصَ

 المجموع
 5أقل مً 

 ظىواث

ئلى  5مً 

 10أقل مً 

 ظىواث

ئلى  10مً 

 15أقل مً 

 ظىت

ظىت  15

 فألثر
 الفئت

 العذد 4 7 6 3 20

100% 15% 30% 35% 20% 
اليعبت 

ت  المئوٍ

 

 

 

 

20% 

60% 

15% 

5% 

 المستوى العلمي

 دكتوراه ماستر لیسانس ثانوي
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ع أفشاد العُىت خعب الخبرة المهىُت:( 4)شهل   : جوصَ

 

 15بلععى ؤُععل مععً  10مععً الجععضو٘ و الكععٖل هلاخععف ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت هععم الععظيً لهععم زبععرة مهىيععت مععً زععلا٘     

ؾععىىاث و جبلععى وؿععب هم  10بلععى ؤُععل مععً  5مععً , و جليهععا ًئععت الاًععغاص الععظيً لهععم زبععرة مهىيععت %35و جبلععى وؿععب هم   ؾععىت

, زععم جليهعا ًئععت العظيً لهععم  %20و جبلععى وؿعب هم  ؾعىت ًعإٓثر 15, وللعضها ًئعت الاشععخاص العظيً لهععم زبعرة مهىيععت 30%

كلى قهاصة جسعغط  و هي ؤُل ًئت خيض ؤنهم الٌئت التي جدصلذ  % 15ؾىىاث و جبلى وؿب هم  5ؤُل مً زبرة مهىيت 

 في الؿىىاث الِليلت الٌائخت . 

ع أفشاد العُىت خعب المعخوى الوظُفي: : ( 6)حذول   جوصَ

 سئِغ قعم مذًش المجموع
معإول 

 وخذة
 الفئت موظف

 العذد 12 2 5 1 20

100% 5% 25% 10% 60% 
اليعبت 

ت  المئوٍ

 

 

 

 

 

 سنوات 5أقل من 
15% 

إلى أقل من  5من 
 سنوات 10

30% 

إلى أقل  10من 
 سنة 15من 

35% 

 سنة فأكثر 15
20% 

 الخبرة المهنية
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ع أفشاد العُىت خعب المعخوى الوظُفي: : ( 5)شهل   جوصَ

 

, و جليهععا ًئععت %60و جبلععى وؿععب هم  مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل هلاخععف ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت هععم مععً االإععىؿٌحن     

و  , زععم جليهععا ًئععت االإععضعاء %10, وللعضها ًئععت مؿععاولى الىخععضاث و جبلععى وؿعب هم %25و جبلععى وؿععب هم  الغئؾعاء الأُؿععام

 .و هي ؤُل ًئت   % 5جبلى وؿب هم 

ع أفشاد العُىت خعب الوطع العائلي:: ( 7)حذول   جوصَ

 الفئت اعضب متزوج مؼلق أسمل المجموع

 العذد 4 16   25

ت 20% 80%   100%  اليعبت المئوٍ

 

ع أفشاد العُىت خعب الوطع العائلي:: ( 6)شهل   جوصَ

 

5% 

25% 

10% 
60% 

 المستوى الوظيفي

 موظف مسؤول وحدة رئیس قسم مدیر

80% 

20% 

 الوضع العائلي

 اعزب متزوج
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عم       , ؤمعا وؿعبت اللعؼاب  %80ؤهلبيعت  ؤًعغاص الليىعت متعزوظحن و وؿعب هم  هلاخعف ؤن 6مً زعلا٘ الجعضو٘ و الكعٖل عُ

 . %20ًخبلى 

 : ئحشاء جقُُم أداء الموظفين مً ػشف مإظعت مداحش الغشب: ( 8)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

 20 6 14 جِىم ماؾؿت مداظغ الوغب بةظغاء جِييم ؤصاء للمىؿٌحن؟هل 

 %100 %30 %70 اليؿبت االإئىيت

 

 : ئحشاء جقُُم أداء الموظفين مً ػشف مإظعت مداحش الغشب: ( 7)شهل 

 

ؤن ؤهلبيت ؤًعغاص الليىعت يلخِعضون ؤن ماؾؿعت مدعاظغ الوعغب جِعىم بعةظغاء  7هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ و الكٖل     

 . %30, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %70جِييم ؤصاء للمىؿٌحن و جبلى وؿب هم 

 : جقوم المإظعت بخدذًذ فئت معُىت جقوم بالخقُُم:( 9)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

 20 4 16 هل جِىم االإاؾؿت بخدضيض ًئت مليىت جِىم بالخِييم؟

 %100 20% %80 اليؿبت االإئىيت

 

 

70% 

30% 

هل تقوم مؤسسة محاجر الغرب بإجراء تقييم 
 أداء للموظفين؟

 لا نعم
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  : جقوم المإظعت بخدذًذ فئت معُىت جقوم بالخقُُم:( 8)شهل 

 

ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤن االإاؾؿععت جِععىم بخدضيععض ًئععت مليىععت  8هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل     

 . %20, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %80جِىم بالخِييم و جبلى وؿب هم 

 :حعخمذ المإظعت على معاًير لإحشاء الخقُُم: ( 10)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

 20 5 15 حلخمض االإاؾؿت كلى ملايحر لإظغاء الخِييم؟هل 

 %100 25% %75 اليؿبت االإئىيت

 

 :حعخمذ المإظعت على معاًير لإحشاء الخقُُم: ( 9)شهل 

 

 نعم
80% 

 لا
20% 

 هل تقوم المؤسسة بتحديد فئة معينة تقوم بالتقييم؟

75% 

25% 

هل تعتمد المؤسسة على معايير لإجراء 
 التقييم؟

 لا نعم
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حلخمععض كلععى ملععايحر لإظععغاء ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤن االإاؾؿععت  9هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل      

 . %25, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %75و جبلى وؿب هم  الخِييم

خ مدذد لإحشاء الخقُُم: ( 11)حذول   :جلتزم مإظعت مداحش الغشب بخاسٍ

 المجموع لا وعم العإال

 20 10 10 هل جلتزم ماؾؿت مداظغ الوغب بخاعيش مدضص لإظغاء الخِييم؟

 %100 50% %50 اليؿبت االإئىيت

 

خ مدذد لإحشاء الخقُُم: ( 10)شهل   :جلتزم مإظعت مداحش الغشب بخاسٍ

 

جلتزم ماؾؿت مدعاظغ ؤن كضص ؤًغاص الليىت الظيً يلخِضون ؤن االإاؾؿت  10هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ و الكٖل     

 . لٖل ًئت %50هى هٌؿه كضص االإلاعطحن لهظا االإلخِض و جبلى وؿب هم   الوغب بخاعيش مدضص لإظغاء الخِييم

 :جواح  المإظعت معُقاث أثىاء القُام بالخقُُم: ( 12)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

 20 8 12 هل جىاظه االإاؾؿت مليِاث ؤزىاء الِيام بالخِييم؟

 %100 40% %60 اليؿبت االإئىيت

 

 

 

50% 50% 

هل تلتزم مؤسسة محاجر الغرب بتاريخ محدد 
 لإجراء التقييم؟

 لا نعم
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 :جواح  المإظعت معُقاث أثىاء القُام بالخقُُم: ( 11)شهل 

 

جىاظععععه ؤن ؤهلبيععععت ؤًععععغاص الليىععععت يلخِععععضون ؤن ماؾؿععععت مدععععاظغ الوععععغب  11هلاخععععف مععععً زععععلا٘ الجععععضو٘ و الكععععٖل    

 . %40, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %60و جبلى وؿب هم  االإاؾؿت مليِاث ؤزىاء الِيام بالخِييم

 :هخائج َزٍ الخقُُماث راث فائذة: ( 13)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

 20 5 15 هل مً االإمًٕ ؤن جٖىن هخائج هظه الخِييماث طاث ًائضة؟

 %100 25% %75 اليؿبت االإئىيت

 

 :هخائج َزٍ الخقُُماث راث فائذة: ( 12)شهل 

 

60% 

40% 

 هل تواجه المؤسسة معيقات أثناء القيام بالتقييم؟

 لا نعم

75% 

25% 

هل من الممكن أن تكون نتائج هذه التقييمات ذات 
 فائدة؟

 لا نعم
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و  هخععائج هععظه الخِييمععاث طاث ًائععضةؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤن  12هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل    

 . %25, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %75جبلى وؿب هم 

قرررت علمُرررت مرررً الأمررروس الأظاظرررُت ال ررري جول هرررا : ( 14)حرررذول  ت ولهخقررراء العمرررال بؼشٍ ٌعرررذ جخؼرررُؽ المرررواسد البشرررشٍ

 :المإظعت ئَخماما بالغا

 المجموع لا وعم العإال

اللما٘ بؼغيِعت كلميعت معً  هل يلض جسؼيؽ االإىاعص البكغيت وإهخِاء

 الأمىع الأؾاؾيت التي جىليها االإاؾؿت بهخماما بالوا؟
16 4 

20 

 %100 20% %80 اليؿبت االإئىيت

 

قرررت علمُررررت مررررً الأمررروس الأظاظررررُت ال رررري جول هررررا : ( 13)شرررهل  ت ولهخقرررراء العمررررال بؼشٍ ٌعررررذ جخؼررررُؽ المرررواسد البشررررشٍ

 :المإظعت ئَخماما بالغا

 

جسؼعععيؽ االإعععىاعص البكعععغيت وإهخِعععاء ؤن ؤهلبيعععت ؤًعععغاص الليىعععت يلخِعععضون ؤن  13هلاخعععف معععً زعععلا٘ الجعععضو٘ و الكعععٖل    

, ؤمعععا  %80و جبلعععى وؿعععب هم  اللمعععا٘ بؼغيِعععت كلميعععت يلعععض معععً الأمعععىع الأؾاؾعععيت التعععي جىليهعععا االإاؾؿعععت بهخمامعععا بالوعععا

 . %20االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم 

 

 

 

80% 

20% 

هل يعد تخطيط الموارد البشرية وإنتقاء العمال 
بطريقة علمية من الأمور الأساسية التي توليها 

 المؤسسة إهتماما بالغا؟

 لا نعم
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ت ئظتراجُجُاث للإظخفادة المثلى مً الأفشاد: ( 15)حذول  ذسج في جخؼُؽ المواسد البششٍ ًُ: 

 المجموع لا وعم العإال

هل يُضعط في جسؼيؽ االإىاعص البكعغيت بؾعتراجيجياث للإؾعخٌاصة االإشلعى 

 مً الأًغاص؟
14 6 

20 

 %100 30% %70 اليؿبت االإئىيت

 

ت : ( 14)شهل  ذسج في جخؼُؽ المواسد البششٍ  :ئظتراجُجُاث للإظخفادة المثلى مً الأفشادًُ

 

يُععضعط فععي جسؼععيؽ االإععىاعص البكععغيت ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤهععه  14هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل     

 . %30, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %70و جبلى وؿب هم  بؾتراجيجياث للإؾخٌاصة االإشلى مً الأًغاص

ت بذساظررررررررت أَرررررررذاف المإظعررررررررت للمعررررررررخقبل وجيبررررررررإ : ( 16)حرررررررذول  جقرررررررروم الإداسة عىررررررررذ جخؼرررررررُؽ المررررررررواسد البشررررررررشٍ

ب أو جقلُص العمالت عىذ  ا ئمهاهُت جذسٍ ادة الإهخاج و جظع في ئعخباسَ ت لخلبُت صٍ بالاخخُاحاث مً المواسد البششٍ

 :جبني جنىولوحُا حذًذة

 المجموع لا وعم العإال

هعععععل جِعععععىم الؤصاعة كىعععععض جسؼعععععيؽ االإعععععىاعص البكعععععغيت بضعاؾعععععت ؤهعععععضاي 

االإاؾؿععت للمؿععخِبل وجيبععا بالاخخياظععاث مععً االإععىاعص البكععغيت لخلبيععت 

ػياصة الؤهخعاط و جظعم فعي بكخباعهعا بمٖاهيعت جعضعيب ؤو جِلعيص اللمالعت 

 كىض جبجي جٕىىلىظيا ظضيضة؟

15 5 

20 

 %100 25% %75 اليؿبت االإئىيت

70% 

30% 

هل يدُرج في تخطيط الموارد البشرية إستراتيجيات 
 للإستفادة المثلى من الأفراد؟

 لا نعم
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ت بذساظررررررررت أَررررررررذاف المإظعررررررررت للمعررررررررخقبل وجيبررررررررإ : ( 15)شررررررررهل  جقرررررررروم الإداسة عىررررررررذ جخؼررررررررُؽ المررررررررواسد البشررررررررشٍ

ب أو جقلُص العمالت عىذ  ا ئمهاهُت جذسٍ ادة الإهخاج و جظع في ئعخباسَ ت لخلبُت صٍ بالاخخُاحاث مً المواسد البششٍ

 :جبني جنىولوحُا حذًذة

 

الؤصاعة جِععىم كىععض جسؼععيؽ االإععىاعص الليىععت يلخِععضون ؤن ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص  15هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل     

البكغيت بضعاؾت ؤهضاي االإاؾؿت للمؿخِبل وجيبا بالاخخياظاث مً االإىاعص البكغيت لخلبيت ػياصة الؤهخعاط و جظعم فعي 

ه , ؤمعا االإلاعطعحن لهعظ %75و جبلعى وؿعب هم بكخباعها بمٖاهيت جعضعيب ؤو جِلعيص اللمالعت كىعض جبجعي جٕىىلىظيعا ظضيعضة 

 . %25اللباعة ًخبلى وؿب هم 

ت عىررررذ الخوظُررررف بالىقرررراغ الخالُررررت: جدذًررررذ مصررررذس العمالررررت  ئهخقرررراء : ( 17)حررررذول  ًلتررررزم قعررررم المررررواسد البشررررشٍ

 :الأظالُب العلمُت للقُام بالإخخباساث وللمقابلاث والخدقق مً وثائق المخقذمين

 المجموع لا وعم العإال

هععععل يلتععععزم ُؿععععم االإععععىاعص البكععععغيت كىععععض الخىؿيععععٍ بالىِععععاغ الخاليععععت: 

جدضيععععععععععععض مصععععععععععععضع اللمالععععععععععععت، بهخِععععععععععععاء الأؾععععععععععععاليب الللميععععععععععععت للِيععععععععععععام 

 بالإزخباعاث وللمِابلاث والخدِّ مً وزائّ االإخِضمحن؟

17 3 

20 

 %100 15% %85 اليؿبت االإئىيت

 

 

 

75% 

25% 

هل تقوم الإدارة عند تخطيط الموارد البشرية بدراسة 
أهداف المؤسسة للمستقبل وتنبؤ بالاحتياجات من الموارد 
البشرية لتلبية زيادة الإنتاج و تضع في إعتبارها إمكانية 

 تدريب أو تقليص العمالة عند تبني تكنلوجيا جديدة؟

 لا نعم
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ت عىرررررذ الخوظُرررررف بالىقررررراغ الخالُرررررت: جدذًرررررذ مصرررررذس العمالرررررت  ئهخقررررراء : ( 16)شرررررهل  ًلترررررزم قعرررررم المرررررواسد البشرررررشٍ

 :الأظالُب العلمُت للقُام بالإخخباساث وللمقابلاث والخدقق مً وثائق المخقذمين

 

ىؿيعٍ ُؿم االإىاعص البكعغيت كىعض الخؤن ؤهلبيت ؤًغاص الليىت يلخِضون ؤن  16هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ و الكٖل     

يلتععزم بالىِععاغ الخاليععت: جدضيععض مصععضع اللمالععت، بهخِععاء الأؾععاليب الللميععت للِيععام بالإزخبععاعاث وللمِععابلاث والخدِععّ 

 . %15, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %85و جبلى وؿب هم  مً وزائّ االإخِضمحن

ت راث لفاءة على معخوى : ( 18)حذول   :مإظعت مداحش الغشبوظُفت جخؼُؽ المواسد البششٍ

 المجموع لا وعم العإال

هععععععل وؿيٌعععععععت جسؼععععععيؽ االإعععععععىاعص البكععععععغيت طاث ٌٓعععععععاءة كلععععععى مؿعععععععخىي 

 ماؾؿت مداظغ الوغب؟
15 5 

20 

 %100 25% %75 اليؿبت االإئىيت

 

 

 

 

 

 

85% 

15% 

:  هل يلتزم قسم الموارد البشرية عند التوظيف بالنقاط التالية
تحديد مصدر العمالة، إنتقاء الأساليب العلمية للقيام 
 بالإختبارات وللمقابلات والتحقق من وثائق المتقدمين؟

 لا نعم
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ت راث لفاءة على معخوى مإظعت مداحش الغشب: ( 17) شهل   :وظُفت جخؼُؽ المواسد البششٍ

 

وؿيٌعععت جسؼعععيؽ االإعععىاعص البكعععغيت ؤن ؤهلبيعععت ؤًعععغاص الليىعععت يلخِعععضون ؤن  17هلاخعععف معععً زعععلا٘ الجعععضو٘ و الكعععٖل     

, ؤمععا االإلاعطععحن لهعظه اللبععاعة ًخبلععى وؿععب هم  %75و جبلعى وؿععب هم  طاث ٌٓعاءة كلععى مؿععخىي ماؾؿعت مدععاظغ الوععغب

25% . 

 :المىاظب حعخمذ المإظعت على مبذأ الشخص المىاظب في المهان: ( 19)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

هعععععععل حلخمعععععععض االإاؾؿعععععععت كلعععععععى مبعععععععضؤ الشعععععععخص االإىاؾعععععععب فعععععععي االإٖعععععععان 

 االإىاؾب؟
13 7 

20 

 %100 35% %65 اليؿبت االإئىيت

 

 :حعخمذ المإظعت على مبذأ الشخص المىاظب في المهان المىاظب: ( 18)شهل 

 

75% 

25% 

هل وظيفة تخطيط الموارد البشرية ذات كفاءة على 
 مستوى مؤسسة محاجر الغرب؟

 لا نعم

65% 

35% 

هل تعتمد المؤسسة على مبدأ الشخص المناسب في المكان 
 المناسب؟

 لا نعم
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االإاؾؿت حلخمض كلعى مبعضؤ الشعخص ؤن ؤهلبيت ؤًغاص الليىت يلخِضون ؤن  18هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ و الكٖل     

 . %35, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %65و جبلى وؿب هم  االإىاؾب في االإٖان االإىاؾب

 :ًخم وطع ششوغ والإلتزام بها عىذ ئخخُاس الشخص المىاظب: ( 20)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

 20 7 13 هل يخم وطم قغوغ والؤلتزام بها كىض بزخياع الشخص االإىاؾب؟

 %100 35% %65 اليؿبت االإئىيت

 

 :ًخم وطع ششوغ والإلتزام بها عىذ ئخخُاس الشخص المىاظب: ( 19) شهل

 

يععخم وطععم قععغوغ والؤلتععزام بهععا كىععض ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤهععه  20هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل    

 . %35, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %65و جبلى وؿب هم  بزخياع الشخص االإىاؾب

 :َىاك مصادس معُىت حعخمذ عل هم المإظعت للحصول على عمال: ( 21)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

كلععععيهم االإاؾؿععععت للخصععععى٘ كلععععى  هععععل هىععععاْ مصععععاصع مليىععععت حلخمععععض

 كما٘؟
17 3 

20 

 %100 15% %85 اليؿبت االإئىيت

 

 

65% 

35% 

هل يتم وضع شروط والإلتزام بها عند إختيار الشخص 
 المناسب؟

 لا نعم
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 :َىاك مصادس معُىت حعخمذ عل هم المإظعت للحصول على عمال: ( 20)شهل 

 

هىععاْ مصععاصع مليىععت حلخمععض كلععيهم ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤن  21هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل     

 . %15, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %85و جبلى وؿب هم  كما٘ االإاؾؿت للخصى٘ كلى

 :ثاوي لخدذًذ لفاءج  لخولي الوظُفت اخخباس ًخظع المترشح للوظُفت ئلى : ( 22)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

هععل يسظععم االإترشععر للىؿيٌععت بلععى بزخبععاع زععاوي لخدضيععض ٌٓاءجععه لخععىلي 

 الىؿيٌت؟
11 9 

20 

 %100 45% %55 اليؿبت االإئىيت

 

 :ًخظع المترشح للوظُفت ئلى ئخخباس ثاوي لخدذًذ لفاءج  لخولي الوظُفت: ( 21)شهل 

 

85% 

15% 

هل هناك مصادر معينة تعتمد عليهم المؤسسة للحصول 
 على عمال؟

 لا نعم

55% 
45% 

هل يخضع المترشح للوظيفة إلى إختبار ثاني لتحديد كفائته 
 لتولي الوظيفة؟

 لا نعم
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االإترشعر للىؿيٌعت يسظعم بلعى بزخبعاع ؤن ؤهلبيعت ؤًعغاص الليىعت يلخِعضون ؤن  21هلاخف معً زعلا٘ الجعضو٘ و الكعٖل    

 . %45, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %55و جبلى وؿب هم  زاوي لخدضيض ٌٓاءجه لخىلي الىؿيٌت

 :حعخبر العمل طمً حماعت ًشحع بالفائذة على المإظعت: ( 23)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

 20   20 هل حلخبر اللمل طمً ظماكت يغظم بالٌائضة كلى االإاؾؿت؟

 %100  %100 اليؿبت االإئىيت

 

 :العمل طمً حماعت ًشحع بالفائذة على المإظعت حعخبر : ( 22)شهل 

 

االإترشعر للىؿيٌعت يسظعم بلعى بزخبعاع زعاوي ؤن ٔل ؤًغاص الليىت يلخِضون ؤن  22هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ و الكٖل    

 . %0, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %100و جبلى وؿب هم  لخدضيض ٌٓاءجه لخىلي الىؿيٌت

 :حعخقذ أن العمل الجماعي ٌعهم في جدقُق أداء فعال للمإظعت: ( 24)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

هعععععععععل حلخِعععععععععض ؤن اللمعععععععععل الجمعععععععععاعي يؿعععععععععهم فعععععععععي جدِيعععععععععّ ؤصاء ًلعععععععععا٘ 

 للماؾؿت؟
20   

20 

 %100  %100 اليؿبت االإئىيت

 

 

100% 

0% 

هل تعتبر العمل ضمن جماعة يرجع بالفائدة على 
 المؤسسة؟

 لا نعم
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 :حعخقذ أن العمل الجماعي ٌعهم في جدقُق أداء فعال للمإظعت: ( 23)شهل 

 

ؤن اللمععل الجمععاعي يؿععهم فععي جدِيععّ ؤصاء ؤن ٔععل ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون  23هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل    

 . %0, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %100و جبلى وؿب هم  ًلا٘ للماؾؿت

 :حعبر المإظعت عً الخقذًش و الإمخىان للأداء الجماعي لعمالها: ( 25)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

 20 7 13 هل حلبر االإاؾؿت كً الخِضيغ و الؤمخىان للأصاء الجماعي للمالها ؟

 %100 %35 %65 اليؿبت االإئىيت

 

 :حعبر المإظعت عً الخقذًش و الإمخىان للأداء الجماعي لعمالها: ( 24)شهل 

 

الؤمخىعان االإاؾؿت حلبر كً الخِعضيغ و ؤن ؤهلبيت ؤًغاص الليىت يلخِضون ؤن  42هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ و الكٖل    

  %35, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %65و جبلى وؿب هم  للأصاء الجماعي للمالها

100% 

0% 

 .هل تعتقد أن العمل الجماعي يسهم في تحقيق أداء فعال للمؤسسة؟

 لا نعم

65% 

35% 

هل تعبر المؤسسة عن التقدير و الإمتنان للأداء الجماعي لعمالها 
 ؟

 لا نعم
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ت: ( 26)حذول   :جدُذ المحاحش فشصت لنفاءاتها في المشاسلت في ئجخار بعع القشاساث الإداسٍ

 المجموع لا وعم العإال

ت فععععي بجسععععاط بلععععع  هععععل جدععععيذ المخععععاظغ ًغصععععت لٌٕاءاتهععععا فععععي االإكععععاعٓ

 الِغاعاث الؤصاعيت؟
15 5 

20 

 %100 %25 %75 اليؿبت االإئىيت

 

ت: ( 25)شهل   :جدُذ المحاحش فشصت لنفاءاتها في المشاسلت في ئجخار بعع القشاساث الإداسٍ

 

االإاؾؿععععت المخععععاظغ جدععععيذ ًغصععععت ؤن ؤهلبيععععت ؤًععععغاص الليىععععت يلخِععععضون ؤن  52هلاخععععف مععععً زععععلا٘ الجععععضو٘ و الكععععٖل     

ت فععي بجسععاط بلععع الِععغاعاث الؤصاعيععت , ؤمععا االإلاعطععحن لهععظه اللبععاعة ًخبلععى  %75و جبلععى وؿععب هم  لٌٕاءاتهععا فععي االإكععاعٓ

 . %25وؿب هم 

 :جظمً المإظعت هصِبا مً الأسباح لنفاءاتها: ( 27)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

 20 2 18 هل جظمً االإاؾؿت هصيبا مً الأعباح لٌٕاءاتها ؟

 %100 %10 %90 اليؿبت االإئىيت

 

 

 

75% 

25% 

هل تتيح المحاجر فرصة لكفاءاتها في المشاركة في إتخاذ 
 بعض القرارات الإدارية؟

 لا نعم
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 :جظمً المإظعت هصِبا مً الأسباح لنفاءاتها: ( 26)شهل 

 

االإاؾؿععت جظععمً هصععيبا مععً الأعبععاح ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤن  62هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل    

 . %10, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %90و جبلى وؿب هم  لٌٕاءاتها

 

 :جقوم مإظعت المحاحش باششاك لفاءاتها في الدعُير: ( 28)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

 20 3 17 هل جِىم ماؾؿت المخاظغ بةقغاْ ٌٓاءاتها في الدؿيحر ؟

 %100 %15 %85 اليؿبت االإئىيت

 

 :مإظعت المحاحش باششاك لفاءاتها في الدعُير جقوم: ( 28)حذول 

 

90% 

10% 

 هل تضمن المؤسسة نصيبا من الأرباح لكفاءاتها ؟

 لا نعم

85% 

15% 

 هل تقوم مؤسسة المحاجر بإشراك كفاءاتها في التسيير ؟

 لا نعم
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االإاؾؿععت جظععمً هصععيبا مععً الأعبععاح ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤن  27هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل    

 . %15, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %85و جبلى وؿب هم  لٌٕاءاتها

ت ئجخار القشاس في بعع القشاساث: ( 29)حذول   :جمىذ المإظعت لفاءاتها خشٍ

 المجموع لا وعم العإال

 20 4 16 هل جمىذ االإاؾؿت ٌٓاءاتها خغيت بجساط الِغاع في بلع الِغاعاث؟

 %100 %20 %80 اليؿبت االإئىيت

 

ت ئجخار القشاس في بعع القشاساث: ( 28)شهل   :جمىذ المإظعت لفاءاتها خشٍ

 

االإاؾؿععت االإاؾؿععت ٌٓاءاتهععا خغيععت ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤن  28هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل     

 . %20, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %80و جبلى وؿب هم  بجساط الِغاع في بلع الِغاعاث

 :ئششاك لفاءاتها في حعؼير أَذاف جأخز المإظعت بعين الإعخباس : ( 30)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

َرررررل جأخرررررز المإظعرررررت بعرررررين الإعخبررررراس ئشرررررشاك لفاءاتهرررررا فررررري حعرررررؼير 

 أَذاف؟
16 4 

20 

 %100 %20 %80 اليؿبت االإئىيت

 

 

80% 

20% 

هل تمنح المؤسسة كفاءاتها حرية إتخاذ القرار في بعض 

 القرارات؟

 لا نعم
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 :جأخز المإظعت بعين الإعخباس ئششاك لفاءاتها في حعؼير أَذاف: ( 29)شهل 

 

االإاؾؿت جمعىذ ٌٓاءاتهعا خغيعت بجسعاط ؤن ؤهلبيت ؤًغاص الليىت يلخِضون ؤن  29هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ و الكٖل     

 . %20, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %80و جبلى وؿب هم  الِغاع في بلع الِغاعاث

المعرررإول بررررالخدلي بعررررلوك حُرررذ مررررً خررررلال حشررررجُع سوح  : المإظعررررت حترررري بخؼلعررراث عمالهررررا ئججرررراٍ( 31)حرررذول 

العمررل الجمرراعي ظررعت الصررذس و قبررول المىاقشرراث مررع مشؤوظررُ   عررذم الدعررلؽ و ئظررخغلال العرراملين  الإَخمررام 

 اظبت لحل المشنلاث بين العاملين:بأداء العاملين ولظخخذام الوظائل المى

 المجموع لا وعم العإال

معععععً ؤظعععععل بيئعععععت كمعععععل مىاؾعععععبت، هعععععل حععععععي االإاؾؿعععععت بخؼللعععععاث َرررررل 

كمالها بججاه االإؿعاو٘ بعالخدلي بؿعلىْ ظيعض معً زعلا٘ حشعجيم عوح 

اللمععععل الجمععععاعي ؾععععلت الصععععضع و ُبععععى٘ االإىاُكععععاث مععععم مغئوؾععععيه، 

كعععععععضم الدؿععععععععلؽ و بؾععععععععخولا٘ اللععععععععاملحن، الؤهخمععععععععام بععععععععإصاء اللععععععععاملحن 

 للاملحن؟وإؾخسضام الىؾائل االإىاؾبت لخل االإكٕلاث بحن ا

15 5 

20 

 %100 %25 %75 اليؿبت االإئىيت

 

 

 

 

80% 

20% 

 هل تأخذ المؤسسة بعين الإعتبار إشراك كفاءاتها في تسطير أهداف؟

 لا نعم
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: المإظعررررت حترررري بخؼلعرررراث عمالهررررا ئججرررراٍ المعررررإول بررررالخدلي بعررررلوك حُررررذ مررررً خررررلال حشررررجُع سوح ( 30)شررررهل 

العمررل الجمرراعي ظررعت الصررذس و قبررول المىاقشرراث مررع مشؤوظررُ   عررذم الدعررلؽ و ئظررخغلال العرراملين  الإَخمررام 

 الوظائل المىاظبت لحل المشنلاث بين العاملين: بأداء العاملين ولظخخذام

 

حععععي بخؼللعععاث كمالهعععا االإاؾؿعععت ؤن ؤهلبيعععت ؤًعععغاص الليىعععت يلخِعععضون ؤن  30هلاخعععف معععً زعععلا٘ الجعععضو٘ و الكعععٖل      

بججععاه االإؿععاو٘ بععالخدلي بؿععلىْ ظيععض مععً زععلا٘ حشععجيم عوح اللمععل الجمععاعي ؾععلت الصععضع و ُبععى٘ االإىاُكععاث مععم 

لؽ و بؾعععععخولا٘ اللعععععاملحن، الؤهخمعععععام بعععععإصاء اللعععععاملحن وإؾعععععخسضام الىؾعععععائل االإىاؾعععععبت لخعععععل مغئوؾعععععيه، كعععععضم الدؿععععع

 . %25, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %75االإكٕلاث بحن اللاملحن و جبلى وؿب هم 

 :ٌعخؼُع العامل خل بعع المشامل ال ي جواحه  دون الخوح  ئلى معإولت المباشش: ( 32)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

هععل يؿععخؼيم اللامععل خععل بلععع االإكععأل التععي جىاظهععه صون الخىظععه 

 بلى مؿاولت االإباقغ ؟
13 7 

20 

 %100 %35 %65 اليؿبت االإئىيت

 

 

 

 

75% 

25% 

0% 0% 

المسؤول بالتحلي بسلوك جيد من خلال تشجيع روح العمل الجماعي 
سعة الصدر و قبول المناقشات مع مرؤوسيه، عدم التسلط و 
إستغلال العاملين، الإهتمام بأداء العاملين وإستخدام الوسائل 

 المناسبة لحل المشكلات بين العاملين؟

 لا نعم
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 :ٌعخؼُع العامل خل بعع المشامل ال ي جواحه  دون الخوح  ئلى معإولت المباشش: ( 31)شهل 

 

اللامعل يؿعخؼيم خعل بلعع االإكعأل ؤن ؤهلبيت ؤًعغاص الليىعت يلخِعضون ؤن  31هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ و الكٖل    

, ؤمعععا االإلاعطعععحن لهعععظه اللبعععاعة ًخبلعععى وؿعععب هم  %65و جبلعععى وؿعععب هم  التعععي جىاظهعععه صون الخىظعععه بلعععى مؿعععاولت االإباقعععغ

35% . 

 :سأً  الخاص على المذًش أول المعإول المهلف ٌعخؼُع الموظف ػشح ئقتراح: ( 33)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

فري خالرت مرا ئرا أساد الموظرف ػررشح ئقترراح سأًر  الخراص علرى المررذًش 

أول المعإول المهلف  َل ٌعخبر َزا الأمش ظهل و ممنرً أو صرعب 

 و معقذ؟

18 2 

20 

 %100 %10 %90 اليؿبت االإئىيت

 

 

 

 

 

 

65% 

35% 

هل يستطيع العامل حل بعض المشاكل التي تواجهه دون التوجه 
  إلى مسؤولة المباشر ؟

 لا نعم
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 :ٌعخؼُع الموظف ػشح ئقتراح سأً  الخاص على المذًش أول المعإول المهلف: ( 32)شهل 

 

االإىؿععٍ يؿععخؼيم ػععغح بُتععراح عؤيععه ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤن  32هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل     

 . %10ى وؿب هم , ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبل %90و جبلى وؿب هم  الخاص كلى االإضيغ ؤو٘ االإؿاو٘ االإٖلٍ

 :ًخمخع العامل مهما مان مىصب  بالإخترام والخقذًش وظؽ بِئت العمل: ( 34)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

عٔعان مىصععبه بععالإخترام والخِععضيغ وؾععؽ بيئععت  هععل يخمخععم اللامععل مهمععا 

 اللمل؟
15 5 

20 

 %100 %25 %75 اليؿبت االإئىيت

 :بالإخترام والخقذًش وظؽ بِئت العملًخمخع العامل مهما مان مىصب  : 32شهل 

 

 

90% 

10% 

في حالة ما إذا أراد الموظف طرح إقتراح أو رأيه الخاص على 
المدير أول المسؤول المكلف، هل يعتبر هذا الأمر سهل و ممكن 

 أو صعب و معقد؟

 لا نعم

75% 

25% 

هل يتمتع العامل مهما كان منصبه بالإحترام والتقدير وسط 
 بيئة العمل؟

 لا نعم
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ععان مىصعععبه  اللامعععل ؤن ؤهلبيعععت ؤًعععغاص الليىعععت يلخِعععضون ؤن 32هلاخعععف معععً زعععلا٘ الجعععضو٘ و الكعععٖل     عٔ يخمخعععم مهمعععا 

 . %25, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %75و جبلى وؿب هم  بالإخترام والخِضيغ وؾؽ بيئت اللمل

جأخز المإظعت على عاجقها مهمت جدفيز الافرشاد وجخصرص حرضء مرً الأسبراح للمروظفين النفروءًً : ( 35)حذول 

 :هظير الأداء المخميز لأحل المحافظت عل هم

 المجموع لا وعم العإال

هعععععععل جإزعععععععظ االإاؾؿعععععععت كلعععععععى كاجِهعععععععا مهمعععععععت جدٌحعععععععز الاًعععععععغاص؟ و هعععععععل 

هـحععر الأصاء االإخمحععز  جسصععص ظععؼء مععً الأعبععاح للمععىؿٌحن الٌٕععىءيً

 لأظل المخاًـت كليهم ؟

15 5 

20 

 %100 %25 %75 اليؿبت االإئىيت

 

جأخز المإظعت علرى عاجقهرا مهمرت جدفيرز الافرشاد و جخصرص حرضء مرً الأسبراح للمروظفين النفروءًً : ( 33)شهل 

 :هظير الأداء المخميز لأحل المحافظت عل هم

 

االإاؾؿععت جإزععظ كلععى كاجِهععا مهمععت  ؤن ؤهلبيععت ؤًععغاص الليىععت يلخِععضون ؤن 33هلاخععف مععً زععلا٘ الجععضو٘ و الكععٖل     

و جبلعععى  جدٌحععز الاًععغاص و جسصععص ظعععؼء مععً الأعبععاح للمعععىؿٌحن الٌٕععىءيً هـحععر الأصاء االإخمحععز لأظعععل المخاًـععت كلععيهم

 . %25, ؤما االإلاعطحن لهظه اللباعة ًخبلى وؿب هم  %75وؿب هم 

75% 

25% 

هل تأخذ المؤسسة على عاتقها مهمة تحفيز الافراد؟ و هل تخصص 
جزء من الأرباح للموظفين الكفوءين نظير الأداء المتميز لأجل 

 المحافظة عليهم ؟

 لا نعم
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افض المالُرررت  الإَخمررام بالجاهرررب : ( 36)حررذول  رررت مثررل الأحررروس و الحررو جدبنررى المإظعرررت حملررت مرررً الخدفيررزاث المغشٍ

ش المهاساث المخنفلت مرً  الصحي و الإحخماعي للعمال علاقت المشؤوظين بالشؤظاء والفشص المخاخت للخعلُم و جؼوٍ

 :ػشف المإظعت

 المجموع لا وعم العإال

فعععععععي معععععععا يسعععععععص جدٌحعععععععز اللمعععععععا٘، هعععععععل جدبجعععععععى االإاؾؿعععععععت ظملعععععععت معععععععً 

الخدٌحزاث االإوغيت مشل الأظىع و الخىاًؼ االإاليعت، الؤهخمعام بالجاهعب 

الصعععحي و الؤظخمعععاعي لللمعععا٘ كلاُعععت االإغئوؾعععحن بالغئؾعععاء والٌعععغص 

 االإخاخت للخلليم و جؼىيغ االإهاعاث االإخٌٕلت مً ػغي االإاؾؿت؟

14 6 

20 

 %100 %25 %75 اليؿبت االإئىيت

 

افض المالُرررت  الإَخمرررام بالجاهرررب : ( 34)شرررهل  رررت مثرررل الأحررروس و الحرررو جدبنرررى المإظعرررت حملرررت مرررً الخدفيرررزاث المغشٍ

ش المهاساث المخنفلت مرً  الصحي و الإحخماعي للعمال علاقت المشؤوظين بالشؤظاء والفشص المخاخت للخعلُم و جؼوٍ

 :ػشف المإظعت

 

االإاؾؿت جدبجى ظملت مً الخدٌحعزاث  ؤن ؤهلبيت ؤًغاص الليىت يلخِضون ؤن 34الكٖل هلاخف مً زلا٘ الجضو٘ و     

االإوغيععت مشععل الأظععىع و الخععىاًؼ االإاليععت، الؤهخمععام بالجاهععب الصععحي و الؤظخمععاعي لللمععا٘ كلاُععت االإغئوؾععحن بالغئؾععاء 

, ؤمعا االإلاعطعحن لهعظه  %75م و جبلعى وؿعب ه والٌعغص االإخاخعت للخللعيم و جؼعىيغ االإهعاعاث االإخٌٕلعت معً ػعغي االإاؾؿعت

 . %25اللباعة ًخبلى وؿب هم 

75% 

25% 

هل تأخذ المؤسسة على عاتقها مهمة تحفيز الافراد؟ و هل 
تخصص جزء من الأرباح للموظفين الكفوءين نظير الأداء 

 المتميز لأجل المحافظة عليهم ؟

 لا نعم
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 :حعخبر الخدفيزاث المقذمت مً ػشف المإظعت خنش لفئت معُىت أو مخاخت لجمُع العمال: ( 37)حذول 

 المجموع لا وعم العإال

هل حلخبر الخدٌحزاث االإِضمت مً ػعغي االإاؾؿعت خٕعغ لٌئعت مليىعت 

 ؤو مخاخت لجميم اللما٘؟
15 5 

20 

 %100 %25 %75 اليؿبت االإئىيت

 

 :حعخبر الخدفيزاث المقذمت مً ػشف المإظعت خنش لفئت معُىت أو مخاخت لجمُع العمال: ( 35)شهل 

 

الخدٌحععععزاث االإِضمععععت مععععً ػععععغي  ؤن ؤهلبيععععت ؤًععععغاص الليىععععت يلخِععععضون ؤن 35هلاخععععف مععععً زععععلا٘ الجععععضو٘ و الكععععٖل     

, ؤمعا االإلاعطعحن لهعظه اللبعاعة ًخبلعى  %75و جبلعى وؿعب هم  االإاؾؿت حلخبر خٕغ لٌئعت مليىعت ؤو مخاخعت لجميعم اللمعا٘

 . %25وؿب هم 

 

 

 

 

 

 

75% 

25% 

هل تعتبر التحفيزات المقدمة من طرف المؤسسة حكر لفئة 
 معينة أو متاحة لجميع العمال؟

 لا نعم
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 :المؼلب الثاوي : الاظخيخاحاث 

 زلا٘ الخؼعغَ لأهعم ظىاهعب االإىطعىق الىـغيعت مضهعا والخؼبيِيعت جىصعلىا بلعى الؤظابعت كلعى الدؿعائلاث االإؼغوخعت مً    

 خيض يمًٕ ببغاػ الىخائج االإ جلت ًيما يلي:

يمٕعععً الىـعععغ للماؾؿعععت كلعععى ؤهعععا خاًـعععت معععً االإعععىاعص والٌٕعععاءاث االإعععخدٕم ًيهعععا معععً ُبعععل االإاؾؿعععت بكعععٖل  ­

لالي هععععا وزضمععععت جىاًؿععععي ها. الاكخمععععاص كليهععععا فععععي بكعععع يمٕضهععععا مععععً ضاص وجىٌيععععظ اؾععععتراجيجياتها ومىععععه حلؼيععععؼ ٌٓاءاتهععععا وً

مؿخىي المخيؽ، زاصت في ؿل  الٌٕاءاث ليـ لها ملجى بن لم جخمحز بالاؾخجابت لمخخلٍ الخوحراث التي جدضر كلى

جدِيعّ االإىاًؿععت  الخدعىلاث الؿعغيلت التععي يكعهضها اللعالم وصعظععت حلِعضها وكعضم اؾععخِغاعها. بن اللامعل الخاؾعم فععي

والعععظه يلِععع  معععً بصاعة االإعععىاعص البكعععغيت  هعععى اللامعععل البكعععغه العععظه يمخلعععٗ االإهعععاعاث والٌٕعععاءاث واالإلعععاعي االإخمحعععزة،

 الخدٌحز والخىظيه االإىاؾبحن.

حؿععععى ماؾؿععععت مدععععاظغ الوععععغب بلععععى جدِيعععّ مجمىكععععت مععععً الأهععععضاي التععععي جصعععب فععععي مجملهععععا كلععععى جدِيععععّ  ­

عععم معععً االإؼلىبعععت معععً الجعععىصة ل االإؿعععخىياث ت اهؼلاُعععا معععً هعععظه الأهعععضاي بلعععى الغً ٕؿعععب عطعععا الؼبعععىن، وجخؼلعععم الكعععغٓ

ت كعً ػغيعّ بعطعاء الؼبعائً وطعمان االإؿعخىياث  يعت ؾعملت الكعغٓ يت وهؼو الأؾىاَ ٓمعا حلمعل كلعى جغُ خص ها الؿىُ

 االإؼلىبت. االإلائمت مً الجىصة

وبؼغيِعت حؿعيحرها، وهعظا بؿعبب آدكٌىا ؤن هظه االإاؾؿعت ؤصعبدذ جعىلي اهخمامعا ٓبحعرا لٌٕاءتهعا البكعغيت  ­

مؿاوليها بلى ؤهميت اللىصغ البكعغه واللائعض العظه يمٕعً ؤن يدِِعه بطا ؾعحر بؼغيِعت ًلالعت، ًهعي حؿععى بلعى  بصعاْ

حر بيئت اللمل االإىاؾبت واالإلائمت لٌٕاءاتها البكغيت.  جىً

ؼعععععغَ  فععععي اجسعععععاط االإاؾؿععععت جىاظععععه صعععععلىباث ٓبحععععرة فععععي كمليعععععت الخىؿيععععٍ هـععععغا لاكخماصهعععععا   اللضيععععض مععععً ال ­

 الِغاعاث في الخىؿيٍ.

جِععىم الؤصاعة كىععض جسؼععيؽ االإععىاعص البكععغيت بضعاؾععت ؤهععضاي االإاؾؿععت للمؿععخِبل وجيبععا بالاخخياظععاث مععً  ­

االإعععىاعص البكعععغيت لخلبيعععت ػيعععاصة الؤهخعععاط و جظعععم فعععي بكخباعهعععا بمٖاهيعععت جعععضعيب ؤو جِلعععيص اللمالعععت كىعععض جبجعععي جٕىلىظيععععا 

 ظضيضة.

حععععععي االإاؾؿعععععت بخؼللعععععاث كمالهعععععا بججعععععاه االإؿعععععاو٘ بعععععالخدلي بؿعععععلىْ ظيعععععض معععععً زعععععلا٘ حشعععععجيم عوح اللمعععععل  ­

الجمععععاعي ؾععععلت الصععععضع و ُبععععى٘ االإىاُكععععاث مععععم مغئوؾععععيه، كععععضم الدؿععععلؽ و بؾععععخولا٘ اللععععاملحن، الؤهخمععععام بععععإصاء 

 الىؾائل االإىاؾبت لخل االإكٕلاث بحن اللاملحن. واؾخسضاماللاملحن 
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 خاجمت:ال

ولىعععععا ملالجعععععت مىطعععععىق واُعععععم حؿعععععيحر الٌٕعععععاءاث فعععععي امعععععا ؾعععععبّ طٓعععععغه ؤكعععععلاه، ومعععععا اخخعععععىي كليعععععه هعععععظا البدعععععض، خ       

االإاؾؿاث الاُخصاصيت، وزصصىا مداظغ الوغب في ولايت مؿعخواهم، ًمعً زعلا٘ البدعض جىصعلىا بلا ؤن الٌٕعاءاث 

البكغيت هي ملاعي ومهاعث وزبراث يمخلٕها الٌعغص ويىؿٌهعا فعي مجعا٘ معا ، معً ؤظعل جدِيعّ ؤهعضاي مليىعت، ٓمعا ؤن 

حن ؤهعععم االإعععىاعص الاؾعععتراجيجيت والأؾاؾعععيت فعععي االإاؾؿعععاث بإهىاكهعععا، بط ؤصعععبدذ جللعععب صوعا فعععي االإعععىاعص البكعععغيت معععً بععع

عععض ضعععخت الٌغطعععيت الأولعععى، ٓمعععا جىصعععلىا بعععإن الدؿعععيحر الجيعععض للٌٕعععاءاث صازعععل  جدِيعععّ محعععزة جىاًؿعععيت، وهعععظا معععا يآ

ٌععععاءاث طاث ُععععضعاث ومهععععاع  اث جمٕضهععععا مععععً االإاؾؿععععاث يؿععععاكض كلععععى خؿععععً حؿععععيحر ظيععععض صازلهععععا، وامععععخلاْ مععععىاعص وٓ

عض ضعخت  االإىاظهت فعي الأؾعىاَ وفعي ؿعل جدعضياث اللىالإعت والاُخصعاص اللعالمي االإبجعي كلعى ظعىصة الٌٕعاءاث وهعظا معا يآ

 الٌغطيت الشاهيت.

 

 :هخائج الذساظت

أ حي:  لِض خاولىا في هظا البدض الؤالإام بمسخلٍ ظىاهبه وكليه جىصلىا بلى ظملت مً الىِاغ والتي ؾىظٓغها 

  اتهم بهضي جدِيّ ؤعباح لأه ماؾؿتبصاعة االإىاعص البكغيت هي التي جدخىه كلى ؤًغاص جؼىع ُضع 

  ،جىظض كضة ؤؾباب ؾاكضث كلى ؿهىع االإىاعص البكغيت مضها الخىؾم والخؼىع الصىاعي فعي اللصعغ الخعضيض

غص الشِاًت ؤمام اللاملحن.  والخىؾم الٕبحر في الخللم وً

 براث واالإلاعي التي جماعؽ في مجا٘ ملحن.مصؼلر الٌٕاءاث يض٘ كلى الخ 

  ًمٌهىم حؿيحر الٌٕعاءاث بطا يلخمعض كلعى االإاؾؿعاث والؤمٖاهيعاث التعي جِعضمها لخجللهعا ممحعزة كعً هحرهعا مع

 .زلا٘ الٌٕاءاث

 

 :والاقتراخاث  الخوصُاث

 ؤما ًيما يسص ما هِترخه مً زلا٘ بدشىا وصعاؾدىا لهظا االإىطىق:

اكليعت ُعضعاتها البكعغيت وحلمعل كلعى جؼىيغهعا معً ؤظعل جدِيعّ محعزة جىاًؿعيت  ؤن ­ جضعْ االإاؾؿاث ؤهميت وً

 في الأؾىاَ.
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ؤن تهعععخم االإاؾؿعععاث بالٌٕعععاءاث والمخاًـعععت كليهعععا ومغاكاتهعععا وزاصعععت ؤن اللِعععل االإٌٕعععغ واالإبعععضق بداظعععت بلعععى  ­

 الضكم والدشجيم.

ت فععي حؿععيحر االإاؾؿععت ُععض يععاصه ­ بلععى جلبيععت مجمىكععت مععً الخاظععاث االإخمشلععت فععي ببععغاػ  بجاخععت الٌغصععت للمكععاعٓ

 االإىاهب والِضعاث والؤمٖاهياث التي يخمخم بها الٌغص والتي يمًٕ لأه ماؾؿت الاؾخٌاصة مضها.

      

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قائمة المراجع
 

 
82 

 قائمت المصادس و المشاحع: 

 النخب:  .أ 

 .2011، صاع االإؿحرة، الأعصن، 1ؤوـ كبض الباؾؽ كباؽ، بصاعة االإىاعص البكغيت، غ -1

زععععابتي خبيععععب، جؼععععىيغ الٌٕععععاءاث وجىميععععت االإععععىاعص البكععععغيت، صكععععائم هجععععاح الأؾاؾععععيت الإاؾؿععععاث الألٌيععععت الشالشععععت،  -2

 .2009ماؾؿت الشِاًت الجامليت، صغ، مصغ، 
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 -معخغاهم–حامعت عبذ الحمُذ ابً بادٌغ 

ت وعلوم الدعُير  ملُت العلوم الاقخصادًت  الخجاسٍ

 قعم: العلوم الاقخصادًت
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في اػاس الخدظير لإهجاص مزلشة جخشج لىُل شهادة الماظتر و لإجمام البدث العلمي المعني  

بالإحابت على اظئلتها بذقت و موطوعُت مع العلم أن والمذلول اعلاٍ هشحو مىنم ملء الاظخماسة 

ت الخامت  المعلوماث ال ي جخفظلون بخقذًمها جذخل في البدث لأغشاض علمُت بدخت مع مشاعاة العشٍ

 اججاٍ المعلوماث المصشح بها

         جدذ ئششاف                       :                                                                                              مً ئعررررذاد

  هىع زىلت  مِغاص كبض الله .ص. 

 اظخماسة اظخبُان

اقع حعُير النفاءاث في المإظعاث الاقخصادًت  و

-مداحش الغشب معخغاهم-دساظت خالت  

2024/ 2023العىت الجامعُت :   



 

 

 بؿم الله عخمان الغخيم، والصلاة والؿلام كلى ؤقغي االإغؾلحن، وكلى آله وؤضخابه آظملحن.

   ؤما بلض

 الٌاطل )ة(   خظغة االإىؿٍ )ة(

ؤُعععىم بضعاؾعععت ماؾعععتر فعععي بُخصعععاص وحؿعععيحر االإاؾؿعععاث ًعععغق الللعععىم الؤُخصعععاصيت، االإىعععضعط جدعععذ كىعععىان واُعععم حؿعععيحر       

عععت معععضي بهخمعععام االإاؾؿعععت بٌٕاءاتهعععا و خؿعععً  الٌٕعععاءاث فعععي ماؾؿعععت مدعععاظغ الوعععغب .. جعععم بهجعععاػ هعععظا الؤؾعععخبيان الإلغً

 حؿيحرها.

بىعاء كلععى مععا ؾععبّ، ؤعظععى مععً خظععغجٕم الؤظابععت كلععى الأؾععئلت االإىظععىص فععي الؤؾععخماعة بٖععل مىطععىكيت مععم الخىىيععه بلععى ؤن     

ؤن االإللىمععاث االإععضلى بهععا ؾدؿععخلمل بظععابخٕم حؿععاكض كلععى الخصععى٘ كلععى الىخععائج الللميععت االإغظععىة، لاًخععحن بهدبععاهٕم بلععى 

 لوغض البدض الللمي ًِؽ.

  واللقب الإظم 

 :والوظُفُت الشخصُت البُاهاث

    :   الجيغ

  ؤهثى طٓغ                                                               

ت   :الفئت العمشٍ

             ؾىت            49-40مً           ؾىت             39-30مً                        ؾىت 29-20مً 

  :العلمي المعخوى 

  صٓخىعاه                    ماؾتر                                    زاهىه                               ظامعي مخىؾؽ                              

 :الخبرة ظىواث

 ًإٓثر ؾىت 15                    ؾىت 15بلى ؤُل مً  10مً                           ؾىىاث 10  - 5 مً                  ؾىىاث 5  مً ؤُل

 :الوظُفي المعخوى 

  مىؿٍ        عئيـ ُؿم                  مؿاو٘ وخضة                         مضيغ                

 : العائليالوطع 

 اكؼب                    متزوط                 مؼلّ                         ؤعمل



 

 

 ....................................................؟ئظم القعم العملي:

 لا وعم العإال الشقم 

ؾاكت 

اللمل في 

 المخاظغ

   ظماكت يغظم بالٌائضة كلى االإاؾؿت؟ هل حلخبر اللمل طمً 1

   هل حلخِض ؤن اللمل الجماعي يؿهم في جدِيّ ؤصاء ًلا٘ للماؾؿت؟. 2

   هل حلبر االإاؾؿت كً الخِضيغ و الؤمخىان للأصاء الجماعي للمالها ؟ 3

مكاػغة 

الٌٕاءاث 

 بالمخاظغ

ت في بجساط 1 بلع الِغاعاث  هل جديذ المخاظغ ًغصت لٌٕاءاتها في االإكاعٓ

 الؤصاعيت؟

  

   هل جظمً االإاؾؿت هصيبا مً الأعباح لٌٕاءاتها ؟ 2

   هل جِىم ماؾؿت المخاظغ بةقغاْ ٌٓاءاتها في الدؿيحر ؟ 3

   لصائبتا هل جمىذ االإاؾؿت ٌٓاءاتها خغيت بجساط الِغاع في بلع الِغاعاث 4

 بقغاْ ٌٓاءاتها في حؿؼحر ؤهضاي هل جإزض االإاؾؿت بلحن الؤكخباع 5

 االإاؾؿت

  

الؤقغاي 

والخىاصل 

صازل 

 االإاؾؿت

 مً ؤظل بيئت كمل مىاؾبت، هل حعي االإاؾؿت بخؼللاث كمالها بججاه 1

االإؿاو٘ بالخدلي بؿلىْ ظيض مً زلا٘ حشجيم عوح اللمل الجماعي 

 ؾلت الصضع و ُبى٘ االإىاُكاث مم مغئوؾيه، كضم الدؿلؽ و بؾخولا٘

اللاملحن، الؤهخمام بإصاء اللاملحن وإؾخسضام الىؾائل االإىاؾبت لخل 

 االإكٕلاث بحن اللاملحن؟

  

هل يؿخؼيم اللامل خل بلع االإكأل التي جىاظهه صون الخىظه بلى  2

 مؿاولت االإباقغ ؟

  

ؤو عؤيه الخاص كلى االإضيغ ؤو٘  في خالت ما بطا ؤعاص االإىؿٍ ػغح بُتراح 3

 االإؿاو٘ االإٖلٍ، هل يلخبر هظا الأمغ ؾهل و ممًٕ ؤو صلب و ملِض؟

  

أن مىصبه بالإخترام والخِضيغ وؾؽ بيئت اللمل؟ 4    هل يخمخم اللامل مهما 

جشمحن 

الٌٕاءاث 

والمخاًـت 

 كليها

هل جإزظ االإاؾؿت كلى كاجِها مهمت جدٌحز الاًغاص؟ و هل جسصص ظؼء  1

مً الأعباح للمىؿٌحن الٌٕىءيً هـحر الأصاء االإخمحز لأظل المخاًـت كليهم 

 ؟

  

في ما يسص جدٌحز اللما٘، هل جدبجى االإاؾؿت ظملت مً الخدٌحزاث  2

ي و االإوغيت مشل الأظىع و الخىاًؼ االإاليت، الؤهخمام بالجاهب الصح

الؤظخماعي لللما٘ كلاُت االإغئوؾحن بالغئؾاء والٌغص االإخاخت للخلليم و 

 جؼىيغ االإهاعاث االإخٌٕلت مً ػغي االإاؾؿت؟

  

هل حلخبر الخدٌحزاث االإِضمت مً ػغي االإاؾؿت خٕغ لٌئت مليىت ؤو  3

 مخاخت لجميم اللما٘؟

  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لخص:الم

فععععععي زظعععععععم الخدعععععععىلاث والخدعععععععضياث التعععععععي حكعععععععهضها االإاؾؿعععععععاث الاُخصعععععععاصيت معععععععً اقعععععععخضاص االإىاًؿعععععععت وحؿعععععععاعق 

الخٕىىلىظيا، جبرػ بصاعة االإىاعص البكغيت ٓغاًض ؤؾاس ي، وصكامعت ًلالعت لخدِيعّ الاهعضماط فعي البيئعت الخاليعت االإبييعت 

ت والاكخماص االإٕشٍ كلى الٌٕاءاث البكعغيت، جلعٗ ا لٌٕعاءاث التعي جللعب صوعا ؤؾاؾعا فعي مسخلعٍ كلى الجىصة واالإلغً

الأوكععؼت والىؿععائٍ صازععل االإاؾؿععت، وبةظمععاق مععً ؤضععخاب الٌٕععغ الؤصاعه كلععى ٔععىن االإععىعص البكععغه هععى مععً ؤهععم 

حر اليععض اللاملععت االإاهلععت  االإععىاعص باليؿععبت للماؾؿععاث، زاصععت جلععٗ التععي جغيععض البِععاء والاؾععخمغاع، ًلابععض لهععا مععً جععىً

للاػمععععت لععععظلٗ، ولععععً يخدِععععّ هععععظا بلا مععععً زععععلا٘ جسؼععععيؽ مخىؾععععؽ بلععععى بليععععض االإععععضي للمععععىاعص بالأكععععضاص والىىكيععععاث ا

ئمععععت بععععحن لا ٓمععععىهج جدبلععععه االإاؾؿععععت لخدِيععععّ االإ البكععععغيت كععععً ػغيععععّ مؿعععععى الدؿععععيحر الخععععىقي للىؿععععائٍ والٌٕععععاءاث

 الىؿائٍ والٌٕاءاث.

 .االإىاعص البكغيت، حؿيحر الٌٕاءاثالهلماث المفخاخُت: 

Abstract : 

In the midst of the transformations and challenges that economic institutions are witnessing 

from the intensification of competition and the acceleration of technology, human resources 

management emerges as an essential tributary and an effective pillar for achieving integration into 

the current environment built on quality, knowledge, and intense reliance on human 

competencies, those competencies that play an essential role in the various activities and functions 

within the institution. There is a consensus among people of administrative thought that the 

human resource is one of the most important resources for institutions, especially those that want 

to survive and continue. They must provide qualified labor in the numbers and types necessary for 

this, and this will only be achieved through medium to long-term planning for human resources. 

The way of seeking to manage jobs and competencies as an approach followed by the institution 
to achieve alignment between jobs and competencies.    

Keywords : competency management, human resources. 


