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‌حاتزعتااا ويعا ‌فااطن‌لويا ‌  ‌..قاا ‌ا اب‌  ‌ن  اا ‌أذ يا  وكتابي ‌ذا ح‌ئاابين‌ياي ‌يا  ‌ 

‌      إلا‌ل  ‌تئب   ‌ لا‌ته ي وجة‌عبن ة‌  وأف عتا ‌ذ فب‌قبلت‌ني ‌

إلى‌حلوج ‌حل  ‌يشع‌يبلئب،‌إلى‌حلت ‌لو‌أذا يتهب‌كااوز‌حلا ايب‌ اب‌أونيتهاب‌ئات‌نعبيتهاب‌

اياع‌حلئااب ‌‌،ل ‌ ا ‌وجو  ،‌إلى‌  ‌ئ  تا ‌جاياب‌و‌أنضاعتا ‌لطاو‌و‌نعتاا ‌شابيب

‌وحلونبء‌أ  ‌حلعزيزة‌ئطظهب‌الله‌و‌نعبذب‌ 

إلى‌حل  ‌يشقى‌  ‌أج ‌نحئت ‌،‌إلى‌حل  ‌غنس‌ن ‌ئب‌حلع  ‌و‌حلأ بااة‌‌وحلنجولاة‌

‌ ئطظ ‌الله‌ونعبه‌‌و‌حل  ‌وحج ‌حلصعبب‌وجبي ‌حل خبلن‌  ‌أج  ‌أي ‌حلعزيز

،‌ اني،،‌فاي ‌إلى‌فاا  ‌نا ‌حلئيابة‌وإخاوت ‌وأخاوحت ‌،ئ ازة،‌افاي ة،‌اجياب،‌صاطية

‌حل ي ،‌فهي ة‌وإلهب،، ‌

وأولا ذ ب‌،أ باة‌حلنئ اب ‌وإلى‌أخت ‌حلكني ة‌،حل ع  ة‌،‌فب ية‌،‌وزوجهب‌،‌نتئ ‌،،‌

وإلى‌ك ‌حلأذ ‌وحلأقبنب‌و‌خبصاة‌ع ا ‌حلعزياز‌،يوفا ،‌و‌إلاى‌جينحاا ‌و صعب،‌

‌ أيضب‌

ا ا ‌ج يع‌أص قبي ‌ و ‌حفتثابء‌وإلى‌ك ‌ ا ‌فاب‌و‌،جيون‌ ئ  ‌،ص يق ‌وأخ ‌إلى

‌ن ‌إاجبز‌ذ ه‌حل  كنة 

‌إلى‌أفبت ة‌ عه ‌حلتنيية‌حلي اية‌وحلنيبضية‌ي فتغبا،‌ وإلى‌ك ‌  ‌ع  ا ‌ئننب‌ 

‌ ‌1025إلى‌ل ية‌حل عه ‌وخبصة‌ نعة‌حلتخنج‌

‌إلى‌ك ‌  ‌ل،‌يشبنكا ‌ذ ه‌حل ئظبت‌ 

‌ إلى‌ك ‌  ‌عجز‌حلق ،‌ع ‌ كنذ،‌ووفعه،‌ق ي ‌ول،‌تفعه،‌  كنت ‌

‌وأت اى‌حلتونيت‌إلى‌ك ‌لبلب‌ع ،‌يإ  ‌الله‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌
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 شكر و تقدير    
 

سبحانه‌‌نحمد‌الله‌بمنه‌وكرمه‌علٌنا‌وتوفٌقه‌لنا‌بإتمام‌هذا‌البحث‌المتواضع‌و‌نسأله

‌فً‌الدنٌا‌والآخرة‌.أن‌ٌوفقنا‌لما‌ٌحبه‌وٌرضاه‌‌وتعالى

عقل‌غٌره‌وأهدى‌بالجواب‌الشافً‌حٌرة‌سائلٌه‌فأظهر‌إلى‌كل‌من‌أضاء‌بعلمه‌

‌سماحة‌العارفٌن‌.بسماحته‌تواضع‌العلماء‌و‌برحابته‌

نتقدم‌بأسمى‌آٌات‌الشكر‌والامتنان‌والتقدٌر‌والمحبة‌إلى‌الذٌن‌حملوا‌أقدس‌رسالة‌فً‌

‌الحٌاة‌،‌إلى‌الذٌن‌مهدوا‌لنا‌طرٌق‌العلم‌والمعرفة‌

"‌والذي‌‌علالً‌طالبالذي‌تفضل‌‌بالإشراف‌على‌هذا‌البحث‌"‌‌المحترمإلى‌الأستاذ‌

‌قٌمة‌حتى‌آخر‌نقطة‌فً‌هذا‌البحث‌.لم‌ٌبخل‌علٌنا‌بتوجٌهاته‌ونصائحه‌ال

 كما‌نتوجه‌بالشكر‌إلى‌كل‌أساتذة‌معهد‌التربٌة‌البدنٌة‌و‌الرٌاضٌة‌بمستغانم‌

‌فً‌إتمام‌هذه‌المذكرة‌من‌زملاء‌إلى‌كل‌من‌ساعدنا‌

‌إلى‌كل‌الأسرة‌التربوٌة‌لولاٌة‌النعامة

كانت‌تقف‌أحٌانا‌فً‌إلى‌الذٌن‌كانوا‌عونا‌لنا‌فً‌بحثنا‌هذا‌و‌نورا‌ٌضٌئ‌الظلمة‌التً‌

طرٌقنا‌،‌إلى‌الذٌن‌زرعوا‌التفاؤل‌فً‌دربنا‌وقدموا‌لنا‌المساعدات‌و‌التسهٌلات‌‌‌‌‌‌

‌‌و‌الأفكار‌والمعلومات

وٌبقى‌رجاؤنا‌من‌المولى‌عز‌وجل‌أن‌ٌلقى‌هذا‌البحث‌المتواضع‌القبول‌و‌النجاح‌إن‌

‌شاء‌الله
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1 
 

 : البحث ـــةمقدمــ -1

لقددده ا ددد ا باددد  الادددلم ا ن لرددددلا ي دددا الدددات  القيلددددص ةادددد  ال ددد  الت بللق دددل ة ب دددت  يلةدددد             
" و " دددل." م  تدددل لددد ةق الق دددل ة ولدددقلا   "سدددتدبد ا وبللقلئددده ب دددت  مل ددد  وةدددل ا دددا  ددد    الادددلم ا  ددد  ق

بللاهيه ةل الاداةل و   ق ةاهل ال تكير ا ب كلري  إذ   الوا ن بح ادل  د ا ال د دل الق دل ي ذسدلل ة ال ب د  
 الاه    والقيلد   ويلاق ه بم  دى ال تكير ا ب كلري ل لاة   الدقم   ال ل دي   م

 الاقدل  وةدل" لطديقات وقه ة ت م د  ال ب د  الاه  د  والقيلدد  لقه يقف ال ا  ا ن ب ه ل يهة تحد ت و 
 وا  تدل  ،ول ق اهدل الدا دةدلت بحتد  اذوا ا  تدل  الحدهي  ال ا د ا و ال ق  دهي ال ا د ا بدا تد د  الدي الذلةد 
 شخ د  ه ولغ دير اتجل لله ولغ ير ا ب كلري و الالقه لتكيره   ات   ال  ت   شخ    ةل اشمل بجدا ب ال لني
 م(989،  تح   9191)جلبق،  "يلة  ب ت 
 الدالشدق  رلالطهدل وذلد  ة  ايدهة اهم د  الح دلة ة دل يل لس  د  ن الق دل ة ةدددد  الحهي د   تادلتلمجا اولدت

 وتدلسد  ا ج تدليص ال تليدل يت  د  ي  هدل لقدد  الي الظدا ق ا ا ةل لنه،ولكد  ل جتلي  الالة  بللخ لئص
 الإ  دل. مددا ا   قوبدلدج د  ال قدلريق ي دص ا طدلا  مدلاا ،فتدل يللد د  إ  دل    ظدل قة فللق دل ة الجتليد 
  مد لاف لاادل تديدلتلمجا  د ه  دل ددتل الق دل ة وجدد    د ا   ا. يدكدل ة اده ة ةادلط  ن الادهائص

 م وا ق  ل ي  وال قلف   ا ج تلي   م لئ ها
 وادح ة ل امق لرلا إي او القيلد  او الشاق ن او التل ن او الا ا ن  ل. سدا  ا ب كلر .ا ش    و

 والالفا  الجهيهة الح دا ةل الك ير ن التضل ياد  فأل ه الدال ق يللدال ن  اير  ور وللاب كلر وال ت   ل  تق 
 .  تعلمجوا التق  ةاهل يالني الي ل تشكلات

 ا   لرات ةل مقق ه وةل ، ة  دى ةل إل ه و  ت وةل القاقص بشك هل الإ  ل    الحضلرة إ. الداقوف وةل
 لالر ن الاشقي ا لصلز ن لقه  و رف ا  وآ اب راق   وس لس   واق  ل ي  اج تلي   وا ظت  وا  شلفلت

 لطديع ةل الإ  ل. تدكل وا ب كلر الإبها  وبتضل .وا ب كلر الإبها  يت    ول هة  ص ، ال الف    القيلد 
 إذا يتل ال  لؤا  ائا فل ه لقه  ةل الإ  ل. ب غه لشل القغا وي ص ا ه إ  ، ةشكلاله ومل ل للحه الطا ا 
 الد د قال إلر لاظدق لاقد  الالجحد  الد س دلت ةدل الك دير فدل. لد ل  ، الدطلف اي به ن الاجلح س ا غ  ل.
 يد د  ةدل و د ا ، ولقدهةهل نمد ل طقي  ن لق  ا. يح تل الي الد ليب لدداجه   ت هل  ئتهو  الق   ةل باد 

 ل ات  د  اذسمد  الذدهف  دل. ولددل ، وقديده قادل الحدهث ي دا  ةادل را لتكديرا بد دتهل  ب كدلريا ال تكدير
 الحدق  يااغص ل ل  ، والات ص وا ج تليص والاق ص الاهني ال كلةل ةل ملل  إلر بلل  ت   الد دا ال بدي 
 ي ص القل ر اذس لذ وجد  ي ط ب لشل ، الج ل   ا ةع ي الةل سدف ال ي اذس لذ وإيها  بال  ي ص
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 اسدلل اه لطدديق ن واسد خهاةهل  ق هدل ولزلولد  وال كادلدج د  الا ت د  وال طددرات ال غديرات ل د  اسد  الب
 . ولقديدهل الجهيهة اذفكلر ولقال ال أةير ي ص قهرة ا  ق يجا ه بمل والق ل ي  وال بدي  ال ا  ت  

 ا داح ا ده بحكدا غديره  و. ال  ت د   ور ن ل د حهث سددف والدي ال بديد  الاق د  ن ي دب اذةدق ذلد  و
 ي دص القدل ر والدا كدق الداده  ال  ت د   دد الا دق  د ا ظدل ن الدط ددب فلل  ت د  ، ال ا  ت د  الات    ن شقي 
 ي دص لتدق  سددف الجهيدهة اذ وار و د ه ،ل لاة د  ل  قيدهه الد ي ال د د ص و ا  تادللر و الدادقن ال غ دير
 ل اهيه واة لا ه ، راق   وجها    ،وم لئص الالل   اذ ل يد   والدهلرات القهرات ةل لرتدي  لدافق اذس لذ

  ادل ،وةدل الدتلرسدلت ن الاهالد  ال د  ق دل ة ةهدلرات إلر ،إددلف  وال ت د  والإبدها  ال حدهي ةهدلرات ةدل
 والقدهرة وال دهريب ال ا د ا ةدل يدللر ة د دى ي دص ةد   ا اسلل ة إيها  إلر وال بدي  ال ا  ت   الات    تح لج
 لزد   ن فقد  لد   والدا كدقيل الدادهيا ال لاة د  ةدل ج دل إلر الد ددا اجدل ةدل وال تكدير ال دا دل ي دص

 . يتدةل لر تاها ن ولكل  راس ها
 ةدع ولادلةلا ققبل اذسلل ة ا  ق  د والقيلد   الاه    ال ب   اس لذ ا. الهراسلت با  ملاا ةل ةات ولقه

 الدالشدقة ويلاق ده يت ده لطا اد  لاادل الطدلاب سد د  لت ن لدأةيرا ،وا  دق ا الدهرسد  ومدلرج  امدل الطدلاب
 يلاق  فل. وبلل للر ، الكشت   والدخ تلت القملات ملاا ةل او الد اب ن او الق ا  امل وذل  بطلابه
  والقيلدد   الاه  د  ال ب د  اسد لذ ف هدل يقدد  وةقؤوسدا قلئده يلاقد  بم لبد   دص بللط اد  والقيلدد   ال ب د  اسد لذ

 م الط ا  س د  لت ن وال دج ه ال أةير بات  لت
 والقيلدد   الاه  د  ال ب د  ذسد لذ الدت د  الق دل ي ال د دل  ي د ال ادقف  الهراسد   د ه مدلاا ةدل ار  دل ولقده

 . ب اهتل الالاق   ي  وال اقف ، ال ل دي  الدقم   للاة   لهي  ب كلريا ال تكير وة  دى
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 : مشكلة البحث -2
ةدددل مدددلاا الددد بص الددد ي قتادددل بددده ن ال ل ديدددلت و ام كل ادددل الد كدددقر بأسدددلل ة ال ب ددد  الاه  ددد  و القيلدددد      

بددقزت لاددل يددهة ةشددل ل و  ددادبلت ن الق دددل ة و ال دا ددل ةددع بادد  ال لاة دد  والد دددا  دددا إلذ   الددد طقيل
  لئ  ايجلب  ، ةع م ها ي   الخقوج ةل ةداق   اا  ةل ل قل  ا ت ها و   ا يجا ها يقفاد. ةدل ة د دى 

 لتكير ا ا ب كلريم
 لات د  يدكدل الد ا ا و ال ا د ا يت  د  مدلاا وةدل ، الدهرسدص الاتدل ن  اديرة لد ا  ة ال تكدير يت  د  تح دل و

  دد الد ا تدد. يك  داه ةدل افضدل ا. إ رال يجدب و ، لد ل  لس  تد  طدق  اسد خها  و ، الاش  لهى ال تكير
 ال قده  و الا دا لطددر ا. الداقدع و , الهق قد  الدشدل هة و الدلامظ  ي   ي س  ال ي الداظا الا تص ال تكير

 . ال تكير ن الا ت   الطقيق  إلذ ياد  إنمل م للال اسلل ب لس    ن ال د    ت ه ال ي الحضلري
 فشد هل او تدي دهلمج التدق  ق دل ة لصدلح ن الدقئ   الالةدل والقيلدد   الاه    ال ب   ذس لذ الق ل ي الات  وياه
 ن سددا  والتادلا الدالسدب الجدد إيجدل  ون لرتدي ده، ايضدل  سد دل ن ال دأةير ن ملسدا فادل ةدل لذدل لددل

 .ملرجهل او الدهرس 
 غدق ل الادلة ا وق دل ة الاتدل إ ارة يللقه ي   يأم  ال ي  د الك   القلئه بأ. 1965) ل ه)يشير و ال
   دير ن والقيلدد   الاه  د  ال ب د  اسدلل ة ويد   (32،  تح  9191یم، ھ)إبقا .الددددي  اذ هاف تحق  
        ور ويظهدق، واذمدلا  ل تضد    نمدلذج انهبدأ امدقى ام دل. ن وي ددرو.،وال قاة  بدللح   اذم دل. ةدل
 تحق د  إلذ ل د ددا يد  كده الد ي الق دل ي ال د دل مدلاا ةدل الق دل ة ي د  قهرلده ن اذسد لذ شخ د   و

 تحق قهدل بغ د  الدخ  تد  اذ دهاف لكدقي  ي د هي  القيلدد   الق دل ة فالل د  يل فللحهي . الق ل ة ن التالل  
 ، أسدلس ب داها ف تدل وال لاة د  و وللاة د ه اذسد لذ با الحق قص ال تليل م   إلذ الد دا و  ا جه ، ةل

 . امقى جه  ةل الجتلي  وتدلس  الج هة الالاقلت ل طديق
 والقيلدد   الاه  د  ال ب د  اسدلل ة لدهي الد د خه  الق دل ي ال د دل ل دزز الهراسد   د ه جدل ت  د ا وةدل

 ال ا د ا و دص واسلسد   و لةد  م لسد  ةقم د  إلذ اتجهادل وي  ده ال لاة د  ياده ا ب كدلري ال تكدير وة د دى
 وة د دى للأسد لذ الق دل ي ال د دل بدا والالاقد  الداقدع  شد  ن ةادل لزلولد  الهراسد   د ه لإجدقا  ال دل دي
 الاحدد ي د  القئ  دص ال  دلؤا جدل  اذسدلس  د ا وي د  ، ال ل ديد  الدقم د  للاة د  ياده ا ب كدلري ال تكدير
 :ال للر

 لدهى ا ب كدلري ال تكدير وة د دى والقيلدد   الاه  د  ال ب د  ذسد لذ الق دل ي ال  دل با يلاق   الل  ل -
 ؟ لد ي  الاالة  ال ل دي  الدقم   للاة  

 :ال للر الاحد ي   التقي   اذسئ   ةل تر    طقح ةاه و
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 ؟ ال ل دي  الدقم   ن والقيلد   الاه    ال ب   اسلل ة ىله الد  طق الق ل ي ال  دل  د ةل  -
 ؟ ال ل دي  الدقم   للاة   ياه ب كلريلإا ال تكير ة  دى  د ةل  -
 وة د دى والقيلدد   الاه  د  ال ب د  ذسدلل ة الد د طق الق دل ي ال د دل بدا ارلالط د  يلاقد   ادلل  دل  -

 ؟ ال ل دي  الدقم   للاة   لهى ب كلريالإ ال تكير
 
 :البحث أهداف  -3

 :الرئيسي الهدف
 للاة د  ياده ا ب كدلري ال تكدير وة د دى والقيلدد   الاه    ال ب   ذس لذ الق ل ي ال  دل با الالاق  ةاقف 
 . ال ل دي  الدقم  

 :الفرعية الأهداف
 . ال ل دي  الدقم   ن والقيلد   الاه    ال ب   اسلل ة ياه الد  طق الق ل ي ال  دل  د ةل ةاقف   -
 . ال ل دي  الدقم   للاة   لهى ا ب كلري ال تكير ة  دى  د ةل ةاقف   -
 ال تكدير وة د دى والقيلدد   الاه  د  ال ب د  اسدلل ة ياده الد د طق الق دل ي ال د دل بدا الالاق   د  ةاقف   -

 . ال ل دي  الدقم   للاة   لهى ا ب كلري
 :البحث فرضيات  -4

 :  ال للر الاحد ي   التقد     لغ  يدكاال الاح  لدشك   طقمال ةل ا طلاقل
 :القئ  ص التق 

 لدهى ا ب كدلري ال تكدير وة د دى والقيلدد   الاه  د  ال ب د  ذسد لذ الق دل ي ال د دل بدا يلاقد   ادلل  -
 .ال ل دي  الدقم   للاة  
 : التقي   التقو 

 . ال ل دي  الدقم   ن والقيلد   الاه    ال ب   اسلل ة ي   ة  طق اج تليص ق ل ي س دل  الل  -
 . يللر  ال ل دي  الدقم   للاة   ىله ا ب كلري ال تكير ة  دى - 
 ال تكدير وة د دى والقيلدد   الاه  د  ال ب د  ذسد لذ الد د طق الق دل ي ال د دل بدا  ارلالط د يلاقد   ادلل -

 .  ال ل دي  الدقم   للاة   لهى ا ب كلري
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 :اهية إليه البحث والم أهمية -5
 ف هدل ر د  والدي يدد   دل لد ا الدي , ال بدديا و الادلم ا ا  تدل  لزدل زالدت   ال ا ت د  ال ا  ت د  الات  د  إ.

 إلذ ا ى ةدل  د ا و لات  هدل   ت د  و ل تد ا ا الاق  د  القدهرات ي د  اته راسدل ن ال ب د  لردلا ن الا تدل 
 الدخ  ت  ال ا  ا تخ  لت ظهدر و ال هري  طقائ  و ال بدي  الدال   ن ة القا  إ لاملت و لغيرات

 الدلسد  ل حلجد   ظدقا ال بديد  للأ ظتد  الحهي د  ال دجهدلت امده اذفدقا  لدهى ا ب كدلري ال تكدير لات د  لاده و
 الدادلرف ا   دلب ي د  اتهة ليه ،و الد غيرة الح لل   اذودل  و الدداق  ةداجه  ي   التق  قهرات ل طديق

 ل تشدل ل الح ددا افضدل إيجدل  و الدالسدا  القدقارات ، اتخدلذ و ال د  ا ا م  دلر ةدل تدكداها الدي الدهدلرات و
 (319،  تح  3009)ال غدا،  م نهلد يداجه الي الدخ  ت 

  دا ا داح ال لاة د  ياده ا ب كدلري ال تكدير لاتدص الدي ال بديد  الاشدلطلت و الهراسد   الدددا  يدل الاح  إ.
   د ال ي الاديص الإ  ل. إلذ ل د دا   ا ال بدي الات  ي ا لرلا ن الالم ا و ال بديا الداظقيل  ل

 لاتدص و ل د  ير الدي اذسدالب بدا ةدل  دد للأسد لذ الق دل ي ال د دل لادل ،و  كدل ال بديد  الات  د   دهف
 . مل   ا ب كلري ال تكير و يلة  ل تق  الاق    القهرات

 :ي ص ةل ن فادج  ل الات    اذسالب اةل الاح  لذ ا ام  لر ل اسالب ةل ياه سا  ةل  ل و
 ال د دل اهم د  ةدززيل لس  تد  إ دلاملت ةدل يطدقا ف تدل الد دلهم  و ال ا د ا و ال ب د  لقطدل  مهةد  لقدهیم -

 . ل ت ا ا الاق    ل قهرات واس  لرله لأةيره وةهى والقيلد   الاه    ال ب   اسلل ة طقف ةل الد اع الق ل ي
 ال د دل بدا لدقب  الدي و القيلدد   و الاه  د  ال ب د  لردلا ن الاحددث  دهرة ي د  اذولر اس ق دلئال اسدتق -

 الق دل ي بلل د دل ربطهدل و ةهتد  يق  د   قدهرة ا ب كدلري ال تكدير ،م د دل الاق  د  القدهرات و الق دل ي
 و  د يد ل ا ةدل ة ا داحت القيلدد   و الاه  د  ال ب د  ا. رغدا لالمجدا  د ا ن  راسد  اي لصده لد إ ادل بدهل ل
 . ةال الاقل و الج ا ي   ايجلبي لأةير ةل لذل ،لدل ال ا  ت   الدقامل تر ع ن إل اة  

 .ا ب كلري ال تكير وة  دي الق ل ي ال  دل با الددجد ة الالاق  لشخ ص  -
 الي وال ا  ت   ال بدي  بلذ هاف يه ا ال ي ال بدي القيلدص الاهني الاشل  بقاة  لطا   يه  إشكلل   - 

 بللجل دب يه تدد.   الد يل و ي ت دل الدد   ا الدد طقيل  قدص ف ظدل ، مل د  الاق  د  القدهرات ي د  لقلكد 
 .ةال الاق ص و الاهني
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 :البحث مصطلحات -6
 :نظريا  القيادة تعريف

 م تهدل ةدل وي ددقهل اةلةهدل ةدل الهابد  يقدد  : يقدلا ال دد   قد   . قدد  ةدل ال غد  ن والقلئده الق دل ة إ.
 ة هر والق ل ة . قل ة وتراهل .قلئه فهد م ته جقه ةااله شص  والقلئه الخ   ةل وال د  اةل  ةل فللقد 
 ن يهيدهة ة دط حلت ووظتدت والطليد ، والإذيدل. ا  ق دل   دد والاقد   (299)ةكدق ،  دتح   القلئده
 القايص اذةير ةاهل الإسلا  ن والقلئه الق ل ة ةانى  ت  لذل الإسلاة   والك لبلت الإسلاةص ال لريخ

 (220)فيروز،  تح   . والخ  ت  الدالر ، الإةل  ، ال  طل.
 م ةادا  دهف ،لا دد   وافاهدا لإةدلرة ،والجتليدلت اذفدقا  بدا وال ا د   اذشدخل ، ن ال أةير فل : الق ل ة
  (22،  تح  9199)بهوي، 

،  دتح  9111)رشد ه،  م ةشد    ا هاف ب حق   لتهوق ل  الجتلي  افقا  با الد  ول   روح ي   المحلفظ  - 
929) 

  بحق ق  اذوا ،ن يح ديه  هف ل حق   ي الو د. وجا ها الالس ن ل  أةير شخص يدلرسه ال ي الاشل  -
 (929،  تح  9111)رش ه، 
 :إجرائيا  القيادة تعريف
 ملجدلت ،،ال د دل الشخ د   ،القد ا الشخ د   سمدلت ة دل المحكدلت امد لاف ةع الق ل ة ري لال لاديت
 .الخ.. الجتلي  ،ةدق  الجتلي 
 ذل  ةل وبللقغا.لالمجا  ا  الده تا قال ةل الكاير بللقادا يحظ  ل ق ل ة وامه لاقي  يدجه   ا ه وياهو
 ال دأةير ي ضدتل الد ي الدهور" لنهدبأ الق دل ة لاقيد  ن ل دها الدي القئ  د   بللجدا دب يدل  ايد اف يدجده

،  دتح  3000)رالدب،  ."تديدلتلمجا مدلاا الاادلئص ال غدير ياده ،وياد   الذدهف الصدلز لضدد ،ويقدد  وال تليدل
291) 

 ال ادلري   د ه ةدل و دل الق دل ة لد دط ح لاقيتدل يشدقيل ةدل ا  ق  الل ا. إلذ feidler 9199اشلر فهلق 
  Stogdill سد جها اشدلر  تدل و لةد  اسلسد   لنهدا يا قده الدي ل جدا دب بللا دا   دلماه  ظدق وجهد  ياكد 
 : ص الق ل ة لدجد  دقوري  لا ز  اسلس   شقو  ةلاة  اذقل ي    الل 9199
 . الاا  اضهااب ةقلاط   ا  ق او شخ ا ةل  ترلي  وجد 
 .ب اها ةش    يلة  ةهت  وجد 
 .الجتلي  افقا  ةل فق   ل يلل  ي   الد غلة ة  ول لت ن تدلي  او ام لاف وجد 

 همتل قهةه ،ال ي ال اقي  ن ل دافق لكل  ال لبق  الشقو    ه ا.kox  1994 د    ري شلر  راي و
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Hamphill    و ددCoons  1957 ق لةده ياده سد دل  دص الق دل ة ا. ي د  يداص ،والد ي الق دل ة لدتهدد 
 . ب اها ةش ل  هف اتجله اذفقا  ةل ترلي  ا شط  ب دج ه

 سد دل ب دج ده ةاظتد  ترليد  افدقا  ةدل فدق  ف هدل يقدد  الدي الات  د " : لنهبأ الق ل ة "يلاوي لزته "وياقف  
 . "  ب اها ةش ل  هف تحق   لضد  ل ق  بقغا  لهفاها افقا  ل

 اذيضدل  ،او القيلدد ا اذفدقا  سد دل ب دج ده ةاظتد  ريلدد   ترليد  افدقا  ةدل فدق  ف هدل يقدد  الدي الات  د "
)يدلاوي،  م" ب داها ةشد ل  دهف تحق د  لضدد  دل ق  بقغاد   فاهدا اجدل ةدل القيلدد   ل جتليد  الداظتدا
 (91،  تح  9118
 : القيادي السلوك

  ماتهس د  ل ن اذلال  به ويح  ي الجتلي   هف تحق   اةال  ةدق  اي ن القلئه ي  كه ال ي ال  دل  د
 

 : التفكير مفهوم
 و س لسد   قضدليل و ةشدكلات ةدل بده يحد   ف تدل ال تكدير  ائدا فهدد , للإ  دل. ةلازةد  يت  د  ال تكدير

 . لذل الدالسا  الح دا يل بح ل ي ت   و اق  ل ي  و اج تلي  
 ا. بمادنى ، لزدهو  غدير ال تكدير  د ا و ، اذمدقى الح د  الكلئادلت ةدل غديره يدل الإ  دل. يد د  ال تكدير و

 . الإبها  و الخ   ي   قل ر الإ  ل.
 او ، ةا اد  ةشدك   لحدل جهيدهة بطقيقد  مزالده الاقدل ل د يداظا الدي الات  د  " بأ ده ال تكدير لاقيد  يدكدل و
 م الالاق    ه  د  يل الاظق بغ  ، ةددديلت يهة با او , ةددديا با جهيهة يلاق  إ رال  د

 (109،  تح  9118) للح، 
 : اللغوي التعريف

 مكد  قه و : س اديه قلا الشص  ن الخطق إيلا  التكق و التكق : فكق ةاظدر  بل الاقب ل ل. ن جل 
 افكدق , " الخ الشدص  ن فكق قه و" قدله الشص  ن فكق قه و  للتكق : التكقة و . افكلرا تراه  ريه ابل
 الاقب ةل و . ال تكير ايدل ال تكق : ال    يل و , التكق   ير : فكير و فكير رجل و , بمانى لتكق و ف ه
 (ةاظدر) م بللت ح التكق , التكقة التكق يقدا ةل

 : الاصطلاحي التعريف
 (92)قطلةص،  تح   " قطلةص  ليت " م ب  در  ل الا تل  ةل لجت   لالري  يهة  الل : ال تكير

 . ةشك   ةل شخص يحل ياهةل يحهث ةل بأ ه :   1930 ةليق ياقفه -
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 ةاظتد  يت  د  ا ده او ، ةدل ةاقفد  ا   دلب باده ، ةاقدهة ةاقف د  يت  د : بأ ده بقس  دل بدلرا بدلر لاقفده و -
 . الداقف  التق  إ  لب إلذ هفته

 م لا طهل و ي  هل ال غ ب و الدشل ل لداللج  ا اة  د ال تكير : ا. ف ت   :  يدي جد. اةل -
 ي د  ل سد  و لانى ي  ل وجها    ةاقف   يق    يت    : ا ه ي   ل  تكير لاقي  ف قه  ما ب لرهي اةل -

    لل د  ق الاق  د  الات  دلت  د ل  و ال خ دل و الإم لس و  للإ رال اذمقى الات    الات  لت لز   
 لتكديرا  دل. ق لمجدا إلذ المح ددس ةدل اتجهادل   تدل و ا سد ه ا و الدقق د  و ال ت  د  و ال اتد ا و ال جقيده و

 . لاق ها ا  ق
 :الابتكاري التفكير

 ا. ،فاجده الدات  با دا الدشد غ ا ةاظدا بشدأ ه ام  د  قده ، ا ب كدلري ال تكدير لاقيد  ا. الداقدع ن
 ل  دا ةشدك    دص إنمدل ا ب كدلري ال تكدير ولاقيد  تحهيده ةشدك   ا. يقدداwastland 1969وسد لا ه 
 ، الق دلس  دد الدداه   د ا فتدددد  ، الدداه  لذد ا الكاديرة اهم  ده بدقغا الا تدص الدداه  إطدلر ن بلل دادب 

 التدل   ادلل لد   ا ه ن   ه ال اقي   ادب  ولكتل ، ج ها تحهيها تحهيهه ةل  به يقلس ال ي  صفللش
  د ، ال اقيتلت   ه لاه  ن ال ق ولال ا ب كلري ل  تكير وامه لاقي  ي   الدخ  تا الالم ا قال ةل

 مالات      ه ن الدخ  ت   ظق ا وجهلت ل  ه الي الخل   اتهلاقيتل   لغ  الالم ا لزلول 
 واوجده ل تشدكلات م لسدل التدق  ف هدل ي داح يت  د " بأ ده ا ب كدلر Torrance9199لددرا    يادقف
  يل وياح  ال ادب  ف هل ،ف حه  ذل  وغير ا   جل  ويه  ، الالق   والدال ئ الداقف  وفجدات الاقص
 ثم ويادهلذل ام الر دل ويا ده ، التدقو   د ه ويخ دز الاقدلئص يدل فقوددل وي دد  ب خت ادلت ويقدد  ، الح ددا
 (29،  تح  3009)الهيير،  "اذةق آمق   لئ  يقه 

 (11،  تح  9199)س ه مير الله،   الله خير سيد تعريف
 التكقيد  الطلاقد  ةدل قدهر بدأ ز ي ت د  إ  لجدل ، الإ  دلج ي   التق  قهرة لنهبأ ا ب كلري  الله مير س ه ياقف
 ال اقي    ا وي ت   ة ير ةدق  او لدشك    لس جلب  وذل  الاا هة وبلل هاي لت واذ لل  ال  قلئ   والدقو  
 ، ةادا لردلا ي د  قل دق غدير ا ب كدلر فدل. وبلل للر – الإ  لج   ا  د   ل. ايل –  إ  لج ا ب كلر ب الوله
 ولستضص وة دسطص ةقلتاص با ال ت   يدكل ال اقي    ا ي   وبال  بللاتدة   ي    ال اقي    ا ا. اي

 للاب كلري  القئ     الدكد لت ال اقي    ا لضتل وقه ، الدالسا  ال  كدة ي  الدسلئل بلس خها  ا ب كلري 
 : و ص

 : الفكرية الطاقة
 ة يرة ةداق  او لدشك   لزه ة ف ة ن الدالسا  اذفكلر ةل لشكل يه  ا ز اس هيل  ي   القهرة اي
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 : التلقائية المرونة
 ، واللانمط د  بدلل اد  ل  دا اسد جلبلت ، ة ديرة ةداقد  او لدشدكلة ةالسدا  اسد جلبلت ا  دلج ي د  القدهرة اي

 . ال  قلئ   الدقو   زيل ة لكد. الجهيهة التقيهة ا س جلبلت زيل ة وبمقهار
 : الأصالة
 إل هدل يا تدص الدي الجتليد   امدل الإم دلئص بدللدانى ال كدقار ق   د  اي ا د    اسد جلبلت ا  دلج ي د  القدهرة
 . ا لل هل  رج  زا ت التكقة ش د   رج  ق ت   تل ا ه اي التق 

 : البعيد التداعي على القدرة
 . يل ي غير ال ليل ة  ا  فجدة ذل  ن ة جلوزا ة هاي   اس جلبلت ا  لج ي   التق  قهرة
 :والرياضية البدنية التربية أستاذ
 ال  ت د  بدا وسد   يدل يادلرة فهدد ال  ت د ، م دلة ن فادل   ورا ي ادب والقيلدد   الاه  د  ال ب د  اسد لذ إ.

)مطلب د ،  موي ت دل وةقلف دل وا ل يد دل ةها دل إيدها  اذسد لذ  د ا إيدها  الضدقوري ةدل  دل. لد ا والقيلدد  
 (992،  تح  9119
 ال قلن ال طديق ن يشلرل  تل ا،تهوة ليه الآمقيل ل ا  ا ةها ل  ت ه يكقس ال ي الشخص   ل  و د
 .إل هل ي ادا الي ال بدي  اذ هاف وتحق   اذطتلا ب ب   ويه ا

 : الثانوية المرحلة
 ةلاةدح لادها ،م د  التدق  ل د يددق الدي الهراسد   الدقامدل ا دا ةدل ال دل دي ةقم د  لاده : إجرائـي تعريـف

 يق  ل و ، به  ل لكديال الد  قال افقا  ل كديل اذولذ الاداة ل شكل و ، ال ا در و بللظهدر شخ   ه
 الطددر او الاتلئ د ، الدقم د   دص الدقا قد  وةقم د " الدقا قد  بمقم د  الدقم د    ه لاقف و  ت  ل ،و اج تلي ل و

 الج دتص الاضد  بده  لضدد واج تلي دل ويق  دل وا تالل دل ج دت ل الالدد  غدير التدق  و دد الالشدئ ف ده يددق ال ي
 (912،  تح  9192ي ا الات  ال بدي، ) للح،  "موا ج تليص والاق ص
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 : المشابهة  الدراسات -7
 :الأولى الدراسة
 التعلـي  مديريـة فـي الرياضية التربية معلمي لدى لابتكاريا التفكير بمستوى وعلاقته القيادي السلوك
 . الأردن في الخاص

  الدت د  الق دل ي ال د دل ي د  ال ادقف إلذ هفتهد و ل دت العرجـان فـارس جعفـر الده  در الهراسد   ه د قدل 
 ال ا د ا ةهيقيد  ن القيلدد   ال ب د  ةهرسدص لدهى وذلد  ب اهتدل الالاقد   يدولاق  ا ب كدلري ال تكير وة  دى
 . ال هري  ن والخزة ، الا تص والد  ل ، الجا  لد غير ولاال ، اذر . ن الخل 
 :ال لل   ال  لؤ ت بطقح قل  فقه
 ةهيقيد  ن القيلدد   ال ب د  ةا تدص لدهى ا ب كدلري ال تكدير وة د دى ، الدت د  الق دل ي ال د دل  دد ةدل .1

 . ال هري  ن الخزة و الا تص والد  ل الجا  لد غير ولاال الخل  ال ا  ا
 لد غدير ولاادل القيلدد   ال ب د  ةا تدص لدهى ا ب كدلري ال تكدير وة د دى الق دل ي ال  دل ابال  ن التقو  .2

 . ال هري  ن والخزة الا تص والد  ل الجا 
 ن القيلدد   ال ب د  ةا تدص لدهى ا ب كدلري ال تكدير وة د دى الق دل ي ال د دل ابادل  بدا ةدل الالاقد  .3
 . ال هري  ن والخزة الا تص الد  ل الجا  لد غير ولاال الخل  ال ا  ا ةهيقي 
 الاحد  ي اد  افدقا  قادل ةدل وتد د ا اسد اتل  اذ  دق  دد ا ج تدليص ال ا يد  اسد دب ا. الا دلئ  اشلرت ولقه
  الد  إم دلئ   فدقو  وجدد  إلذ الا دلئ  اشدلرت  تدل ، اذمديرة الدقلاد  ن الدهيك للدري اذسد دب جدل  ف تدل
  الد  إم دلئ   فدقو  وجدد  والذ ، الد  در ول دللح الجدا  لد غدير لاادل ا ج تدليص ال ا يد  اسد دب باده ي د 
 وجدد  يده  والذ ، الدلج د ير  رجد  مدلة ص ول للح الا تص الد  ل لد غير لاال ا ب كلري ال تكير القهرة ي  
 إم لئ     ل  ذات\ طق ي  يلاق  ووجد  ، الد  ق   ل ت غيرات لاال اذبال  بلقص ي    ال  إم لئ   فقو 
 اذسد دب بدا ةدل إم دلئ     لد  ذات طق يد  يلاقد  وجدد  والذ ، الق دل ي ال د دل ابادل  باد  بدا ةدل

 . الد  ق   ل ت غيرات لاال الهراس  ي ا  افقا  لجت ع وذل  ا ب كلري ال تكير ي   والقهرة الهيك للدري 
 طقيد  يدل وال ا  ا ال ب   وزارة الدهارس ن وا ب كلر للإبها  المحت ة الا ئ  م   بضقورة الالم  او   ولقه
 الد ت د يل ل تهرسدا والدااديد  الدل يد  الحدداف  ةدل  اديرا قدهرا وتخ د ص الإةكل دلت ةدل ة د دى اي د  لددفير

 .والداهيا
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 : الثانية الدراسة
 في الرياضي البدني النشاط دور بااددا. ، القيلد   للأ شط  الدتلرسا غير و الدتلرسا با ةقلر    راس 
 .الثانوية المرحلة تلاميذ عند الناقد التفكير قدرات بعض تنمية
 إلذ ةق دتا ل ت د ة و ل ت د  40 ةدل ةكد د  ي اد  ي د  2009 يدل  اجقيدت والدي "زيوش احمد"  راس 
 القيلددص الادهني الاشدل  اةدق لادا  راسد  ن لشلرسدا غدير 20 و القيلددص الادهني ل اشدل  لشدلرس ل ت د  20
 . الالقه ال تكير قهرات با  ي  

 رساالدتل غير ال لاة   ي   لتدقدا القيلدص الاهني ل اشل  الدتلرسا ال لاة   ا. الحلل   الهراس   شتت
 ةدل  مظادله ةدل  د ا و الدتلرسدا غدير ةدل افضدل ذ ا د  قدهرات يد  كدد. انهدا و الالقده ال تكدير قدهرات ن

 الخت   المحلور  ل ن الدتلرسا غير و الدتلرسا ةل لكل الهرجلت ة دس  با الددجد ة التقو  ملاا
 .للام الر الك    الهرج  ي     ا و الالقه ال تكير  م الر
 ال تكدير قدهرات باد  لات د  ن ايجدلبي  ور لذدل القيلددص الادهني الاشدل  لشلرسد  ا. الحلل د  الهراسد  اظهدقت
 . الإ لث و ل   در ةل دي اذولذ ال ا  للاة   ياه الالقه
 ل اشل  الداقف   اذبال  ي   ال اقف التق  ي   تح ا القيلدص الاهني الاشل  لشلرس  ا. الحلل   الهراس  ب ات

 لاتدل يداةدل   هدل  د ه و ، ال تكدير و  للد  ل  ال  ا د  الات  دلت تحتد  و لاتدص ،فهدص الدتدلرس القيلددص
 . ال  ت   لهى الالقه ال تكير اس  لرة ي  

 القدهرات و ال  ا د  الالم د  ةدل  شدلطل ا  دق القيلددص الادهني ل اشدل  الدتلرسا ا. الحلل   الهراس   شتت
 . الداقف   الالم   ةل وظ ت   ا  ق و الاق   

 ن اذفضدل  دا ةاد ظا بشدكل القيلدد   اذ شدط  يدلرسدد. الد يل ال لاة د  ا. إلذ الهراسد  م  دت و
 .الإ لث ةل افضل ال  در  ال و الالقه، ال تكير ام الرات
 ال يد  لاقيد  ي د  القيلددص الادهني والاشدل  الالقده ال تكدير بدا الالاقد  مدلاا ةدل الحلل د  الهراسد   شدتت
 . الاهني لالمجا يل ف  ه ي ا ا. يجب الاشقي  الخزة ن الاق ص لالمجا بأ. يقدا ال ي الخلطئ
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 :الثالثة الدراسة
 الجماعيـة الألعـا  بعـض لاعبـي لـدى الإنجـاز بدافعيـة وعلاقتـه الرياضـي للمـدر  القيـادي السـلوك
 . السعودية العربية بالمملكة

 ال  تل. اتزه بل ي ص بل الا ي  ياه :الطالب إعداد
 ه- 1424 ه 1423 يل  ال لني رب ع شهق

 :الدراسة ملخص
 الإلصلز بهافا   ويلاق ه الاقب و ال اد يا الدهربا لهي الق ل ي ال  دل  ي  ال اقف إلذ الهراس   هفت

 ال اد ي  الاقب   بللدت ك  الشقق   الداطق  بأ هي  اذولر الهرج  لتئ  الجتلي   اذلالب با  ن  ياا ىله
 طا اد  ال دهريب، لردلا ن الخدزة سادات ال ل، الجا   ،: (ال لل   الد غيرات لأةير ةهي ي ص ال اقف و  ل 
 الدتلرس  ن الخزة سادات ال ل،: (ال لل   الد غيرات لأةير وةهي ل تهربا، الق ل ي ال  دل ي ص) الدها 

 .اللاياا لهي الإلصلز  افا   ي ص) القيلد  
 اس خه  ا هافهل وتحق   الهراس  ب ل لت ولجتع الد حص، بلذس دب الد تص الداه  الالم  اس خه  وقه

 يشد تل الد ي)  ( 1990 زيده ابدد يدها إ ةدل الجتلي د  اذلادلب لددهربي الق دل ي ال د دل ةق دلس الالمد 
       والإرشدل  ال دهريب: (و دص الجتلي د  اذلادلب لددهربي الق دل ي ال د دل لرت هدل ن تد ل ابال  تذل    ي ص
 ال د دل الدهيدققاطص، وال د دل الدشدلر   القيلددص، اذ ا  ل ده ل الاهالد ، ال حت د ،  ج تدليص، ال قدهيقو 

 يلاوي يها إ ةل القيلدص للايب الإلصلز  افا   انمل  وةق لس، ) ال ح   بللجدا ب ا   تل  ال   طص،
 اق ادلس ةدل إددلف ) التشدل تجادب و افدع الاجدلح، إلصدلز  افدع: (وهمدل بادهيل ي دص ويشد تل)  ( 1998
 الخل  بللدالف   القيلد   م ول  ق لسبم  الدقلاط  الإلصلز  افا   لق لس) ( 1998 يلاوي

 الجتلي د  اذلادلب باد  و يدي ةدهربي ةدل  يادل( 622 ) و ةدهربلً ( 76 ) ةدل الهراسد  ي اد  لكد دت و
 إل هدل لد د ت الدي الا دلئ  ا دا وةدل ال داد ي ، الاقب د  بللدت كد  الشدقق   الداطقد  بأ هيد  اذولر الهرجد  لتئد 

 :ي ص ةل الهراس 
 لتئد  والادقب ال داد يد. الجتلي د  اذلادلب باد  ةدهربد يدلرسده الد ي الق دل ي ال د دل بدا يلاق   الل -

 . للاياا الإلصلز  افا   وبا الشقق   الداطق  بأ هي  اذولر الهرج 
 باد  ي دص لق    ا ةع الدخ  ت ، بأبال ه الق ل ي ال  دل  د الدهربا، يدلرسه ال ي الق ل ي ال  دل إ. -

 بللجدا دب ا   تدل  باده(  ة دل اذمدقى اذبادل  ةدل ا  دق ال هريا د  ل ات  د  ةهتد  لنهدا يدقو. الدي اذبادل 
 ).والإرشل  ال هريب وباه ال ح  ،
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 الشقق   الداطق  بأ هي  اذولر الهرج  لتئ  الجتلي   اذلالب با   يي لهي الإلصلز  افا   ة  دي ا. - 
 .ةقلتالً  يا ز
 والإرشدل  ال دهريب باده ن ل تدهربا الق دل ي وال د دل الجا د   بدا إم دلئ     لد  ذات يلاقد  وجدد  - 

 .الاقب الدهربا ل للح وذل 
 وال د دل الدشلر   باه ن ل تهربا الق ل ي وال  دل الدها  طا ا  با إم لئ     ل  ذات يلاق  وجد   -

 .الد تقغا الدهربا ل للح وذل  الهيدققاطص
 ن للايادا الإلصدلز  افا د  وبدا القيلددص لالمجدا ن الخدزة سدادات بدا إم دلئ     ل  ذات يلاق  وجد  - 
 بلللاياا ةقلر  ) فد  فتل سا ( 16 ةل الالل   الخزة ذوي اللاياا ل للح وذل  الاجلح، إلصلز  افع باه
 ).سادات( 15 ةل الداختض  الخزة ذوي
 ال د دل وبدا القيلددص ال دهريب لردلا ن الخدزة وسدادات ال ل با إم لئ     ل  ذات يلاق  لدجه    -

 .ل تهربا الق ل ي
 .اللاياا لهي القيلدص الإلصلز و افا   ال ل با إم لئ     ل  ذات يلاق  لدجه   - 

 (991،  تح  3009یم  م، ھ)إبقا : الرابعة الدراسة
 "1989 الله ياه يدس  "و "س  دار  روبي " راس 

  د ه ةدل الذدهف  دل. الجامعـات فـي الأكاديمي النجاح و الناقد التفكير بين العلاقة دراسة ةددديهل
 . الإ لث و ال  در ةل الجلةا  لطلاب اذ ل يدص اذ ا  و الالقه ال تكير با الالاق   راس   د الهراس 

 إلذ ياق دا الد ي و الالقده ل  تكير ج   ق اط د. و ام الر يل يالرة الد  خهة  الهراس  ا وات  ل ت و
 . الحج  لق  ا  -ال ت ير – ا س اال  - ا ف ادلت ي   ال اقف - ا س ه ا

 قده و . ال ادليل تح  دل و ا رلادل  نمددذج ذلد  ن الهراسد  ة غديرات بدا الالاقلت بهراس  الالم  قل  قه و
 : ال لل   الا لئ  يل الهراس  استقت

 . الحج  لق  ا , ال ت ير , ا س ه ا ةل  ل و اذ ل يدص اذ ا  با إم لئ     ل  ذات يلاق   الل 
 لطدلاب اذ دل يدص اذ ا  ن إسدهلةل ل ها الحج  لق  ا و ا س ا لج ي   القهرة إلذ الا لئ  اشلرت  تل 

 . الجلةا 
  ا سد اال  -ا ف اددلت ي د  ال ادقف ا سد ه ا الالقده ال تكدير بمكد دلت يدقلا    اذ دل يدص اذ ا  إ. 

 .ا الا دلئ  اظهدقت قده و ، بدللجا  ةقلاطد  يلاقد   ادلل .ا وجده - الهرجد  بدات  الحجد  لق د ا -ال ت دير
 الالل   بللهرجلت ي ا   ف تل مل   و الالقه بلل تكير ارلا  قه ا س ه ا ة ل وامهة ةهلرة ن ال تكل
 . الهراسص ال ح  ل ن ل   در
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      ا سد اال  ن الإ دلث ل تدد  ب اتدل ، ا سد ه ا ي   بللقهرة ي ا   ةل ن لتدقل ا  ق ال  در ا. وجه 
 م الحج  لق  ا و

 التعليق على الدراسات المشابهة :
  لد غدير الد د قل او الد غدير ال دلبعإةدل ا ةل ملاا الهراسلت الدشل   الي وجه ل ل ،  ل.  الل امه الد غديريل -

،  فقددده  رس   ددد  الد غددديريل ولكدددل ام  تدددت ي اددد  العرجـــان فـــارس جعفـــر  ددده  درلبلسددد  ال  الهراسددد  اذولذ 
 فكل ت ي ا  بح ه ن الطدر ا ب هائص و ل ت ي ا  بح ال ن الطدر ال ل دي مالاح  بللا ا  لاح ال   ا 

 اغ ا   الهراسلت الدشل    ل ت لهرس الالاق  با الد غيريل الد  قل و ال لبع م -
 تدل   الجهيه ن بح ال   ا  د ام لاف الداطق  الجغقاف   ،  وةكل. الهراس  اي ام لاف الادل ات وال قلل ده -

ا. ي اددد  بح ادددل شم دددت اسدددلل ة ال ب ددد  الاه  ددد  والقيلدددد   وللاة ددد  الدقم ددد  ال ل ديددد  بأطدار دددل الددد لاث ن و يددد  
   الاالة  م 

 الداه  الد  خه  ن بح ال  د الداه  الد تص  ت ه  ت  الداه  الد  خه  ن الهراسلت الدشل   م -
اف الاحددث   هدل  هةقلر   بللهراسلت الدشل   ، اةل ا  ن بح ال   القه ام  تت ال  لؤ ت والتقد لت  -

  ل ت ل ب ن  ش  الحقلئ  والهراس  الج هة ل تداد ع وإةقا  الدك الت باهة ةا دةلت م
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 خلاصــــــــــــــــــــــة : -8
ةل ملاا  د ا الاحد  سداقد  بهراسد  ة دح   ن ةل ديدلت و يد  الاالةد ، وسداحلوا الإطدلا                

ي د  ال د دل الق دل ي ذسددلل ة ال ب د  الاه  د  والقيلددد   ،وة د دى ال تكدير ا ب كددلري ل  لاة د  والالاقد  الددي 
 م تجتع  لا ةاهتل 
،  تددل قددهةال بادد  التقددد لت الددي  ددص بم لبدد  إجلبددلت ةددل مددلاا طقماددل لاددهة ل ددلؤ ت و دد ا ةددل ابقز ددله 

  لل ويددهلزددلولا إةددقا  الدك ادد  الا ت دد  و يددهة ا ددهاف لاح اددل  دد ا ،  تددل سددطق ل ة ق دد  ل   ددلؤ ت الدطقومدد  
 لامالمجبللهراسلت الا ت   والداط لت الاظقي  والد ها    ولكديل ة هر ي تص ل احدث الد  قا    ن 

 تددل قتاددل ب اقيدد  ة ددط حلت بح اددل وفدد  الداهج دد  الدا ددد   ددل ، وةددل بادده ل ذ ق ددل الهراسددلت الدشددل   
 والدتلة   لاح ال ، فاقدال   ه الهراسلت ثم قتال بلل ا    ي  هل وةل تذ  قتال باقه ل م 
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 : تمهيد  
 الأنشػة  مػ  العديػد في الفشػ  و النجػدح بػن الفػقؽ أف علػ  البػدثين مػ  العديػد يتفػ  يكػدد      

 و قػدرة مػد  الى منػو كبػير جدنب في يقجع غيرىد و القيدضي  ،أو السيدسي  أو الاجتمدعي ، أو الاقتصددي ،
 بدلقيػددة تػقتب  الػي التسػدؤلات مػ  العديػد ثػوؿ بيػنم  فيمد اختلفوا البدثين أف إلا القيددة توفي  و فدعلي 
 : مي 
   ؟ النػدج  غػير القدئػد عػ  النػدج  القدئد يديز الذي مد و ؟ الجمدع  أفقاد م  غيره ع  القدئد يديز الذي مد
 .؟ مكتسػب  أـ موروثػ   القيدديػ  الدمػدرات و القػدرات و السػمدت ىػ  و، ؟ مصػنوع أـ مةبػوع القدئد ى  و

 يػنج  أف للفػقد يدكػ  الػي الدواقػ  مػدى  و ، القيػددة؟ أنػواع بػن تفػقؽ أف يدكػ  الػي السػلوؾ أنػواع ومػدى 
 ؟ كقدئد فيمد
 الأىػداؼ وفػ  بواجبدتػو الفقيػ  أعضػد  قيػدـ مػ  التأكػد لرػقد علػ  فقيػ  أي في القيػددة دور يقتصػق ولا

 نفوسػم  في النشػدط تبعػ  الػي والحػوافز بدلػدوافع عليمػد القػدئمن إمػداد إلى ذلػ  يتعػد  أنػو ب  ، الدقسوم 
 لرػقد علػ  تقتصػق أف يدكػ  لا الندجحػ  القيػددة فػدف ثم ،ومػ  الدشػكؾ والعمػ  التعػدوف روح فػيم  وتغػقس
 . اللاعبن نفوس في الحمدس غقس في تنج  أف فضدئلمد خير أف ب  الأوامق إعةد 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



يالسلوك القياد                                                                       الفصل الأول   
 

19 
 

   

 : القيادة تعريف 1-1
 يكػوف جمدعتػو في معينػد فػقدا بذعػ  نفسػي  عمليػ  ىػ  القيػددة أف : الذػدي  لزمػد الحميػد عبػد الػدكتور يػق 
 تسػع  الػي ىػدفمد برقيػ  علػ  يسػدعدىد والػي الجمدعػ  أفػقاد بقيػ  في تػثثق طدقػ  ذا ذاتي بدحػقؾ أشػبو معمػد
 .إليو
 وخبرتو معلومدتو نمو أو إرادتو ثزـ بفض  الأفقاد في تأثير قوة م  لديو بدد القيددة صف  الفقد ىذا يندؿ وقد  
 نفسػمد تفػقض وعفويػ ، تلقدئيػ  القيػددة أف ويق  . واثد آف في ىذا ك  أو بصيرتو نفدذ أو مشدعقه بقوة أو
 الأفقاد م  بغيره الدثثق موق  في القيددة أف لصد ثي  ، التدبعن الأفقاد عل  والجدذبي  تأثير قوة م  لديو بدد

 يعتػبر الػذي  fiedler 1974 فيػدلق أمػد والأتبػدع الػزعي  بػن الايجدبي الدتفدع  التجدوب صف  يدل  التدبعن
 ،وكػ  القيػددة لدصػةل  تعقيفػد عشػقي  مػ  أكيػق ىنػدؾ  أف إلى أشػدر قػد القيػددة لرػدؿ في البػدثين ابػقز مػ 

 . وىدم  أسدسي  دنهأ يعتقد الي للجوانب بدلنسب  صدثبو نظق وجم  يعكس التعدري  ىذه م  تعقي 

 إلى ، القيػددة  في العلميػ  الأبحػدث لرػدؿ في الػقواد بػن مػ  يعتػبر الػذي stogdil 1974 ستجدؿ أشدر وقد
 : وى  القيددة لوجود ضقوري  تعتبر أسدسي  شقوط ثلاث  الأق  عل  ىندؾ أف

 . الأخق بدلبعض بعضم  مقتبة  أكيق أو شخصن م  جمدع  وجود  .1
 . بينممد مشكك  عدم  ممم  وجود .2 
)الذػدي ،  . الجمدعػ  الأفػقاد مػ  فػقد كػ  عػدت  علػ  الدلقػدة الدسػثوليدت في بسػديز او اخػتلاؼ وجػود .3 
 (421، صفح  4984
 .الذػدؼ ىػذا لبلػوغ والسػع  الذػدؼ لضػو توجيممػد و الجمدعػ  نشػدط علػ  الفعػدؿ بدلتػأثير القيػددة بزػت 

 (24، صفح  2114)الشدفع ، 
 .معػن ىػدؼ لبلػوغ دوافعمػ  لإثػدرة والجمدعػدت الأفػقاد بػن والتنسػي  الأشػخدص في التػأثير فػ  : القيػددة

  (33، صفح  4947)بدوي ع.، 
، صػفح  4995)رشػيد،  مشػكك  أىػداؼ بتحقيػ  دتػوقيدد الجمدعػ  أفػقاد بػن الدسػثولي  روح علػ  المحدفظػ  -

434) .  
  .بحقيق  الأوؿ في يحتويو ىدؼ لتحقي  يتعدونوف وجعلم  الندس في للتأثير شخ  يددرسو الذي النشدط -
 :القيادة مفهوم 2 -1

 في منمػد كػ  تػأثق الػي و الدتداخلػ  التغػيرات مػ  العديػد تتضػم  الػي الدقكب  الدفدىي  م  القيددة مفموـ يعتبر
 . دبه وتتأثق الأخق 

 : تتضم  القيددة أف لىإ Andrew –Dubrin 1998 دوبقي  أشدر أندرو 
 .م ظمن أىداؼ برقي  أج  م  الأفقاد بن والدسدندة بدليق  توث  الي القدرة -
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 .منظم  أىداؼ الصدز منم  الدةلوب الأفقاد نفوس في والتأييد اليق  ب  عل  القدرة -
   .معن ىدؼ برقي  أج  م  الاتصدؿ عملي  خلاؿ م  والدوجو الدنظ  الشخص  التأثير -
  .الذدؼ برقي  عملي  أثند  الجمدع  لتنظي  الفعدل  القوة ى  -
 خػلاؿ مػ  الآخػقي  في التػأثير علػ  القػدرة ،ىػ  الندجحػ  القيػددة أف( 2000 ) مصػةف  سػيد أحمػد ويػق 

 .لسةة  أىدافد يحق  ميمق أدا  الى والتزاـ بحمدس ليسعوا الاتصدؿ
 أفػقاد أف مػ  التأكػد طقيػ  عػ  مػد عمػ  الصدز: دنهبأ القيددة الى( 1994 ) ثج  إسمدعي  أحمد أشدر كمد

 في الجمدعػ  يقػود ،والقدئػد عدليػ  بكفػد ة دوره يػثد  مػنم  فػقد كػ  ،وأف طيبػ  بةقيقػ  معػد يعملػوف الجمدعػ 
 الأدا  ىػذا دبهػ يقػدس معػديير ووضػع الأدا  في التقػدـ وبرقيػ  العمػ ، ،وتنفيػذ ،وبزةػي  الأىػداؼ برديػد
 .(3)نصددر ـ.، صفح   .الالصدز بلذة أفقادىد وإثسدس الجمدع  وثدة عل  للحفدظ القدئد ويسع 

 التعػدري  ىػذه مػ  وكػ  القيػددة، لدصػةل  تعقيفػد عشػقي  مػ  أكيػق ىنػدؾ أف إلى Fiedlerفػدلق  وأشػدر 
 Stogdill  ستجدؿ أشدر كمد. وىدم  أسدسي  دنهأ يعتقد الي للجوانب بدلنسب  صدثبو نظق وجم  يعكس

 : ى  القيددة لوجود ضقوري  تعتبر أسدسي  شقوط ثلاث  الأق  عل  ىندؾ 1974 
  . البعض ببغضم  مقتبة  أكيق أو شخصن م   جمدع  وجود -
  .بينم  مشكك  عدم  ممم  وجود -
 .الجمدع  أفقاد م  فقد ك  عدت  عل  الدلغدة مسثوليدت في بسديز أو اختلاؼ وجود -

 همفػ  قدمػو الػذي التعقيػ  في تتػوافق تكػدد السػدبق  الشػقوط ىذه أف kox 1994 كوكس  ريتشدرد رأي و
Hamphill   1957  كونسو Coons قيدمػو عنػد سػلوؾ ىػ  القيددة أف عل  ين  والذي ،القيددة لدفموـ 

 . بينم  مشكؾ ىدؼ ابذده الأفقاد م  جمدع  أنشة  بتوجيو
  : دنهبأ القيددة 1992  -1997))علاوي  لزمد ويعقؼ  
  برقي  لضو صددق  بقغب  لدفعم   أفقادىد سلوؾ بتوجيو منظم  جمدع  أفقاد م  فقد فيمد يقوـ الي العملي   

 .  بينم  مشكؾ ىدؼ
 الأعضػد  أو القيدضػين الأفػقاد سػلوؾ بتوجيػو منظمػ  ريدضػي  جمدعػ  أفػقاد مػ  فػقد فيمػد يقػوـ الػي العمليػ 
، 4998)عػلاوي،  بيػنم  مشػكؾ ىػدؼ برقيػ  لضػو صددق  بقغب  دفعم  أج  م  القيدضي  للجمدع  الدنظمن
  .(45صفح  

 مػ  لرموعػ  علػ  بدلتػأثير الفػقد يقػوـ طقيقمػد عػ  الػي السػيرورة ى  القيددة أف Chambon "ثسب أمد
  ."الأىداؼ الى الوصوؿ بغي  الأفقاد
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 :Cattel  كاتل نظرية إطار في القيادة مفهوم  1-2-1
 الشػخ  ىػو القدئػد يكػوف ثم ،ومػ  الجمدعػ  شخصػي  في والتغيػير التػأثير عمليػ  دنهػ،بأ مفموممػد إيضػدح تم

 يدكػ  الػذي الجمدعػ  عػ  الصػددر الأدا  ذلػ  الجمدعػ  بشخصػي  كدتػ  ،ويقصػد الجمدع  تغيير عل  القددر
 . الجمدع  وسلوؾ أدا  مستو  تغيير عل  القددر الشخ  ىو القدئد يكوف وبذل  وقيدسو، برديده
 التوقػ  تسػتح  ملاثظػ  تضػم  أنػو إلا البػدثين بعػض مػ  بػدلقبوؿ يقدبػ  لم الدفمػوـ ذلػ  أف مػ  بػدلقغ 
 اذبهػ و . الجمدعػ  أفػقاد بشخصػي  دبهػ يػثثق الي بدلدرج  قدئد ىو الجمدع  في عضوا أي أف ى و  ألا .عندىد

 علػ  قيددتػو درجػ  وتتوقػ  مػد لدرجػ  قدئػد ىػو الجمدعػ  مػ  عضػو فكػ  واثػد قدئػد جمدعػ  لأي يكػوف لا
 .(73، صفح  4998)علاوي،  الجمدع  أفقاد شخصي  تغيير في تأثيره مقدار

 Carter :كارتر نظرية ضوء في القيادة مفهوم  2-2-1
 الػي الجمدعػ  لضػو الدوجػو السػلوؾ إطػدر في القيػددة مفمػوـ برديػد يعػي وىػذا القيػددي، السػلوؾ دبهػ يقصػد
 أو البعض يقتضيو قد. القيددي السلوؾ بأنو البدثين بعض فيراه الفكقي الابذده وذل  القدئد، معمد يتعدم 
 تتخػذ الػي العلميػ  الإجػقا ات ضػو  ،في السػلوؾ دراسػ  وابذده طبيع  عل  السلوؾ ذل  يعتمد وقد. يقفضو
 . القيددي السلوؾ وتفسير لدراس 

 : السيسوميتري الاتجاه أصحاب نظر وجهة من القيادة مفهوم 1-2-3
 مػ  دبه قدئد يعتبر الذي الشخ  دبه يقوـ عملي  دنهأ في يحدد، القيددة مفموـ أف الابذده ىذا أصحدب يق 
 ولا دئمػاد القيػددة عمليػ  خصػدئ  يوضػ  ،ولا القدئػد صػفدت يوضػ  الدفمػوـ ،وىػذا الجمدعػ  أعضػد  قبػ 
 ذل  أبعدد عل  والتعقؼ السيسوميكي الأسلوب بدستخداـ الجمدع  بزتدره الذي القدئد سلوؾ دراس  يدك 

  . (498، صفح  4998)علاوي،  السيسومكي  الدراس  طبيع  ضو  في ،وتفسيره السلوؾ
 : دنهبأ القيددة ثس  صدلح لزمد مدىق ويعقؼ
 وثفػزى   نهتعػدو  كسػب أجػ  مػ  إرشػددى  ،أو تػوجيمم  لرموعػ  ،أو شػخ  علػ  التػأثير في الفػقد قػدرة
 نشػ  اجتمػدع  تفدعػ  دنهػأ كمد. الدوضوع  الأىداؼ برقي  سبي  في الكفدي  م  درج  بأعل  العم  عل 
 (49، صفح  2114)ثس ،  .وقوة ومكدن  مقكز لرقد وليست موجو

 : الرياضي جالملا في القيادة أنواع3-1  
 الػيلاث الأنػواع ىػذه فيػو توجػد الػذي القليلػ  العمػ  دلاتلمجا م  ولعلو القيدض  دؿلمجا في أنواع ثلاث  للقيددة
 : وى  إثداىد ع  الاستغند  نستةيع أف دوف

 .الدمي القدئد  1- 
 .الدتةوع القدئد  2- 
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 (244، صفح  4984)الذدي ،  .الةبيع  القدئد -  3
  :المهني القائد 1-3-1 
 الدثسسػدت في العمػ  علػ  قػددرا يكػوف لكػ  خػدص وتدريب معين  دراسدت طقيق  ع  اعد الذي الفقد ىو

 دؿلمجػا في للعمػ  صػدلحد يكػوف لكػ  الدمػي القدئػد ويعػد تقبويػ  قيػددة ىػ  الدمنيػ  ،والقيػددة القيدضػي  والذيئػدت
 : رئيسي  لزدور ثلاث طقي  ع  القيدض 
 علػ  الػنفس، علػ  ميػ   القيدضػين لرتمػع مػع لتعدمػ  لػو اللازمػ  والدعػدرؼ العلػوـ مػ  لرموعػ  تعليمػو

 .الفيزيولوج  ،التشقي  القيدضي  الإدارة ،الاجتمدع
 ،طقي  الألعدب ،قوانن القيدض  تدريب : مي  بزصصو لردؿ في لو اللازم  الدمني  العلوـ م  لرموع  تعليمو
 . القيدض  دورات وإخقاج ، التنظي 
 يتقدضػ  اف الدمػي القدئػد اف ونػق  الشػبدب مػع العمػ  مػ  بسكنػو الي القيددي  الدمدرات م  لرموع  اكتسدبو
 . متخصصد يكوف واف أجقا

 : المهني القائد في توفرها الواجب والصفات المهارات
  . الأنشة  لردلات في للعم  مستعد يكوف أف -
  . وفعلو وقولو سلوكو في صدلح  قدوة يكوف أف -
  . وخبرات معلومدت م  اليو برتدج بدد لجمدعتو مصدرا يكوف أف -
  .  تلقدرا برديدت م  قدلب في النشدط بقامج صنع ممدرة لديو تكوف أف -
  . وصقلو إعداده وممدرة الةبيعي  القدئد اكتشدؼ ممدرة -
  . أىدافمد برقي  لضو وتتقدـ لتنمو الجمدع  مسدعدة ممدرة -
  . العضو الأىداؼ برقي  خلاؿ الكبوي  الأىداؼ برقي  ممدرة -
  . (245، صفح  4984)الذدي ،  وتدعيمو الجمدع  داخ  الديدققاطي  الدندخ توفير ممدرة   -    

  : المتطوع القائد 1- 2-3 
 وىيئػدت الدثسسػدت في للعمػ  التةػوع إلي يدفعػو مػد والاسػتعداد والقغبػ  الوقػت مػ  لديػو الػذي الفػقد ىػو

 : الآتي  للأسبدب القيدض  دؿلمجا في القددة م  النوع ىذا يوجد اف وضقوري القيدض 
  .الدمنين القددة م  النق  -
  .العدم  والخدم  التةوع روح تنمي  -
 . الدمنين القددة لد  منعدم  تكوف ربدد جديدة ونشدطدت ممدرات إضدف  -
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 الدمي القدئد عدت  عل  يقع وكمد بدلعم  قيدمو أثند  ويوجمو الدتةوع القدئد عل  يشقؼ الذي الدمي والقدئد
 .(247، صفح  4984)الذدي ،  التةوعي  القيددة وتدريب إعداد مسثولي 

 : الطبيعي القائد 1-3-3 
 تددونشػدط أعمدلذػد وتنظػي  دتػقيدد مبدشػقة يتػولى أعضػدئمد بػن ومػ  الجمدعػ  مػ  ينبيػ  الػذي القدئػد ىػو

 :يل  فيمد النوع ىذا ويتمي  الدمي القدئد وبن بينمد اتصدؿ ثلق  ويكوف دتواجتمدعد
  . الدشدك  ومواجم  الدسثولي  برم  عل  الشبدب لتدريب فقص  -
 . الةبيع  القدئد يقودىد الي الجمدع  أعضد  وى  التدبعن إيجدد إلي تثدي -
 أو إبقدئػو في سػوا  القػقار أصػحدب  نهػوأ زمػيلم  القدئػد بػدف وشػعورى  الأعضػد  ايجدبيػ  إلى تػثدي -

 .عزلو
  . الديدققاط  الأسلوب عل  الشبدب لتدريب فقص  -
 :طقي  ع  الةبيع  القدئد اكتشدؼ ويت 

  . الأنشة  مزاول  أثند  الدقصودة العدبقة الدلاثظ  -
  . أدائم  أثند  ومقاقبتم  الجمدع  لأعضد  الدسثوليدت بعض إسندد -
  . الأعضد  تصقؼ أسلوب ودراس  القيددي  الدواق  بعض إيجدد -
 العضو وملاثظ  بينم  التعدوف مد  ودراس  الجمدع  أعضد  بن الدشكك  الدسثوليدت بعض إسندد -

 .الآخقي  في تأثيرا الأكيق
 : الطبيعي القائد إعداد
 :طقي  ع  الةبيع  القدئد إعداد يت  -
  . ومسثوليدتو بواجبدتو وتبصيره وظيفتو أبعدد شقح -
  . ووظيفتو أدا  أثند  تواجمو الي والدشدك  الصعوبدت ث  عل  مسدعدتو -
  . والتصقفدت الققارات م  يصدره فيمد الجمدع  أمدـ مسدندتو -
  . الجمدع  والبصق سمع ع  ،بعيدا انفقد عل  وتوجيمو لزدسبتو -
  . التسجي  م  بو يقوـ مد ومتدبع  التسجي  أعمدؿ عل  تدريبو -
 .القيددة في الديدققاط  الأسلوب عل  تدريبو عل  الإصقار -
  .الةبيعين القددة بإعداد خدص  مثسسدت في الالتحدؽ عل  تشجيعو -
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 : الرياضية القيادة 1-4  
 اتفقػوا أىػداؼ لتحقيػ  الجمدعػ  داخػ  لأفػقاد وبرقيػ  تػأثير القيػددة أف بػدوي عصػدـ و الدنػيري ثلػي  يػق 
 إعػداد عمليػدت بجدنػب تعتمػد فمػ  فػ  القيػددة أف ويقيػدف تمػع،لمجا أىػداؼ مػع تتعػدرض آلا بشػقط عليمػد
 مػع للعمػ  الآخػقي  إلى ومندسػب  واضػح  بصػورة وآرا ه أفكػدره لنقػ  الفػقد اسػتعداد علػ  والتػدريب العمػ 

 خػلاؿ مػ  أمكػ  ، مػد شػخ  في الػيلاث بجوانبػو الاسػتعداد تػوافق إذا ويقػولاف . ومواجمتمػد الجمدعػدت
 بدثتيػدج الإثسػدس قػدرة ىػو والقدئػد الجمدعػ  في ومػثثقا ندجحػد قدئػدا يكػوف أف وإعػداده ، وصػقلو تدريبػو
 (243، صفح  4994)بدوي ح.،  .وآمدلذ  وأمدنيم  جمدعتو

 : الرياضي القائد مفهوم 1-4-1
 ،أىدافمد بتحقي  بدلجمدع  الدقتبة  الأنشة  وينس  يوجو الذي الجمدع  في الفقد : بأنو القدئد تعقي  يدك 
 .الأفقاد م  بغيره بدلدقدرن  الجمدع  أفقاد عل  والتأثير النفوذ م  قدرة اكبر يدتل  الذي الجمدع  في الفقد وانو
 أو مثسسػ  تشػك  جمدعػ  أيػ  في الفػقد علػ  القيدضػ  القدئػد مصػةل  نةلػ  أف يدكػ  القيدضػ  دؿلمجػا وفي

 دؼبه الإفقاد بقي  سلوؾ عل  والتأثير التوجيو بعملي  يقوـ ،والذي القيدض  الفقي  جمدع  أو ريدضي  منظم 
 (46، صفح  4998)علاوي،  .الدشكك  الأىداؼ برقي  لضو صددق  بقغب  دفعم 

 : الرياضي للفريق القيادة لمفهوم المميزة الخصائص 1-4-2
 في تةبيقمػد يدكػ  الػي القيػددة لدفمػوـ الدميػزة الخصػدئ  برديػد يدكػ  للقيددة السدبق  الدفدىي  برلي  ضو  في

 : يل  مد في القيدض  الفقي  قيددة لردؿ
 القيػددة بعمليػ  يقومػوف الػذي  الأفػقاد مػ  لرموع  ،أو فقد بن الدبدشق الاتصدؿ عل  قدئم  عملي  القيددة  -
 الحقكػ  التفدعػ  مػ  كػ  القيدضػ  دؿلمجػا في الدبدشػق بدلاتصػدؿ ،ويقصد لذ  التدبعن الإفقاد م  لرموع  وبن

 . القيدض  الفقي  وأعضد  القيدض  القدئد بن والاجتمدع 
 التػأثير علػ  القيدضػ  القدئػد قػدرة دبهػ ويقصػد القدئػد ثػوؿ الجمدعػ  أعضػد  اسػتقةدب عمليػ  القيػددة  -

 . القيدض  الفقي  جمدع  في الايجدبي
 القدئػد بػو يقػوـ الػذي الػدور دبهػ ويقصػد القدئػد، يقودىػد الػي الجمدعػ  أىػداؼ برديػد عمليػ  القيػددة  -

 القيدضػ  الفقيػ  أعضػد  مػع بدلتعػدوف الػدائ  والسػع  والنمدئيػ  الدقثليػ  الأىػداؼ ووضػع بزةػي  في القيدضػ 
 . برقيقمد عل 
 دؼت وريدضي  تقبوي  عملي  دبه ويقصد الجمدع ، أعضد  سلوؾ تعدي  لضو موجم  ىددف  عملي  القيددة - 
 .دتولردلا أشكدلذد بدختل  القيدضي  الدمدرس  خلاؿ م  السلوؾ تعدي  إلى
 الابتكػدر علػ  القيدضػ  القدئػد قػدرة في القيدضػ  دؿالمجػا في وتتضػ  نمةيػ  غػير إبداعيػ  عمليػ  القيػددة -



يالسلوك القياد                                                                       الفصل الأول   
 

25 
 

 .(48، صفح  4998)علاوي،  . دوافعم  واستشدرة الفقي  إدارة أسدليب في والتجديد
 : القيادة نظريات 5-1 
  غيرى  دوف الندس بعض في تتوفق الشخصي  السمدت م  سم  ى  النفس عل  نظق في القيددة ظدىقة تعتبر
 الظدىقة ىذه تفسق نظقيدت وىندؾ معين ، ومواق  بخبرات مقوره نتيج  الفقد في السمدت ىذه تنمو ثي 
 : ى 

 :السمات 1- 1-5 
 النفسػي  أو العقليػ  أو الجسػمي  سػوا  الفقدي  وخصدئصو القدئد شخصي  عل  القيددة لظدىقة دراستو في يقكز
 النظقيػدت مػ  العديػد تتضػم  وقػد القيػددة نشػأة تفسػير ثدولػت الي الدداخ  أقدـ م  وىو ، الاجتمدعي  أو

  (337، صفح  2112)سلةدف ـ.، 
 : العظيم الرجل نظرية  1-5-2
 بػدلزم  تتػأثق لا ثدبتػ  الصػفدت وىذه موع لمجا بقي  ع  بسيزه خدص  بصفدت يتمتع العظي  الشخ  أف تق 
 نمػدذج برديػد تم وقػد قددة يولدوف القددة فإف وبدلتدلي مكتسب  وليست موروث  دنهأ كمد موع لمجا بصفدت أو
 علػ  دراسػتمد في النظقيػ  ىػذه ركزت لقد . الدتميز القج  و والبة  الأمير نمدذج في تتمي  العظي  القج  م 

 . الدأموؿ لتحديد تتوص  لم دنهأ إلا العظمد  القددة لذثلا  الشخصي  السمدت برديد
 : السمات نظرية1 - 3-5 

 دبهاكتسػد الدمكػ  مػ  الصػفدت ىػذه واف القػددة دبهػ يخػت  لزػددة صػفدت ىنػدؾ أف أيضػد النظقيػ  ىػذه تػق 
 توظيفمػد وكيفيػ  قيدسػمد وآليدت القددة دبه يتمتع الي السمدت برديد أسدس عل  تقوـ دراستمد فإف وبدلتدلي

)رشػيد،  الصػفدت ىػذه علػ  معينػ  لرموعػ  علػ  . يتوقفػوا لم النظقيػ  ىػذه أنصػدر أف غػير  .القػددة اختيػدر في
 (435، صفح  4995

 (235، صفح  4985)الني ، :  منمجن السمدت برديد عند للقيددة الدارسوف استخدـ لقد .
 فػقد كػ  خصػدئ  قيػدس طقيػ  عػ  ذلػ  ويػت  القدئػد غػير مػ  القدئػد لدعقفػ  : القػددة وغػير القػددة مػنمج /أ

 أي غػيرى  مػ  أعلػ  بدرجػ  لذػد القػددة امػتلاؾ يعػي وىذا الخصدئ  ىذه في بينممد الفقوؽ وثسدب فيممد
 .الأق  عل  الخصدئ  إثد  في التفوؽ ظمور
 الأفػقاد لػد  الشخصػي  سمػدت وقيدس الخدص  الةقؽ بتوظي  وذل  : القيددة عل  القدرة قيدس منمج /ب

 ارتبدطػد تػقتب  الػي والخصػدئ  الشخصػي  خصػدئ  وبػن القيػددة علػ  القدرة بن الارتبدط معدم  وثسدب
 (236، صفح  4961)بقاوف،  . القيددة سمدت م  تعتبر القيددة عل  بدلقدرة كبيرا
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 : الموقف 1-5-4
 ىػذه مفمػوـ يقػوـ ،وبػذل  القيػددة ظمػور في وتأثيرىػد والدواقػ  الظػقوؼ طبيعػ  علػ  الدوقػ  مػدخ  يقكػز

 بسمدت يقتب  لا القيددة خصدئ  برديد أسدس أف عل  النظقي 
 متةلبػدت لأف معػن قيػددي بدوقػ  تػقتب  بنسػب  وخصػدئ  بسػمدت يقتب  ب  . عدم  شخصي  وخصدئ 

  الدقاث  و الواثد التنظي  داخ   الوظيفي  والدستويدت الإداري  والتنظيمدت تمعدتلمجا بحسب بزتل  القيددة
 إلى النظػقة اخػتلاؼ إلى يػثدي تمعػدتلمجا ختلاؼفػد شػغلو الدةلػوب القيػددي والدنصػب التنظػي  دبهػ يدػقالػي 

 .القيددة سمدت اختلاؼ إلى التنظيمدتيثدي واختلاؼ القيددة متةلبدت
 فدلسػمدت . منمػد كػ  في الدةلوبػ  القيػددة سمػدت اخػتلاؼ إلى يػثدي الوظيفيػ  الدسػتويدت واخػتلاؼ 

 تلػ  عػ  بػدورىد بزتلػ  الػي ، الوسة  للقيددة الدةلوب  تل  ع  بزتل  الدبدشقة للقيددة الدةلوب  والدمدرات
 (281، صفح  2116)بدق ،  . العليد للقيددة الدةلوب 
 ىػذه أىػ  مػ  الدختلفػ  الدوقفيػ  البيئيػ  العوامػ  ثػوؿ الدواقػ  اخػتلاؼ تعكس لستلف  نظقي  نشأت ىند وم 

 (46، صفح  2112)الفض ،  .النظقيدت
  : الموقفية النظرية 1-5-5 

 الػذي ىػو الدوقػ  أف نظػقى  ففػ  ؛ الإدارة وعلػ  الػنفس وعلػ  الاجتمػدع علمػد  بن الدوق  نظقي  انتشقت
 اسػتخداـ للقدئػد يػ ت الػي ىػ  الدعػن الدوقػ  تعػكض الي الظقوؼ واف ، الإنسدف في القيددة مثىلات يبرز
 الػي الدوقػ  ذابهػ الخدصػ  والدعةيػدت الدلابسػدت بكػ  لزيةػد كػدف إذا وخدصػ  لدواجمتػو وطدقتػو قدراتػو كػ 
 بػدختلاؼ بزتلػ  القيػددة نوعيػ  أف كمػد وصػحيح  وموضػوعي  واقعيػ  أسػس علػ  قػقارات بدبزػدذ لػو تسػير

 . الذقم  السل  ثسب القيددة مستو  بدختلاؼ بزتل  السمدت واف تواجممد الي والدواق  الظقوؼ
 وبرقيػ  قيدديػ  ومواقػ  التػدبعن و القيػددة مػ  فقيد تقكيب عل  ،  القيددة دراس  في نعتمد أف يجب ولذل 
 . (619صفح  )الشدوش،  الندجح  القيددة تتحق  وبذل  بينم  والانسجدـ التلاؤـ
 ىػ  القئيسػي  الدتغػيرات مػ  عػدد بػن والتفدعػ  التكدمػ  بدػد  مقىػوف القيػددة ولصػدح نشػأة تكػوف بػذل 

 تػثثق عوامػ  وكلمػد التنظيمػ  النظدـ وعوام  بدلقيددة الدقتبة  والدواق  الدقؤوسن وخصدئ  القدئد خصدئ 
 في موضػوع . الدندسػب الشػخ  علػ  تعتمػد ولكنمػد فقػ  الفػقد القدئػد علػ  تعتمػد لا دنهػأ إذا القيػددة في

  . السدئد والدوق  قيددتو نموذج بن ويلا ـ يوف  أف القدئد عل  فأو  الدندسب الوقت في الدندسب الدكدف
 عوامػ  ىنػدؾ أف لصد  معين  أىداؼ برقي  عل  وبرفيزى  الآخقي  في التأثير عل  القدرة ى  القيددة أف وبدد
 (44، صفح  4989)أحمد،  . الفعدل  القيددة عل  تثثق كييرة

 .السدبق  وخبرتو القدئد عمق -
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 .القدئد يتولاىد الي الوظيف  نوع - الدقددة للجمدع  السدئد الدندخ - الجمدع  أو فيو يعم  الذي تمعلمجا -
 . الدقؤوسن عل  الدتوقع  اليقدف  - الجمدع  أعضد  مقدوم  مةلوب ثد أي إلى -الدقددة الجمدع  ثج  -
 . الققار لابزدذ بو والدسموح الدةلوب الوقت - الجمدع  أعضد  شخصيدت -
 (617)الشدوش، صفح   . للمجموع  المحددة العم  متةلبدت -
 شػقط  نمػوذج وضػع إلى انتمػت ،الػي فيػدلق مسدهم  الدوقفي  النظقي  نةدؽ في العملي  الدسدهمدت أى  م  فإ

 تتةلبػو مػد مػع واتفػ  القيدديػ  العمليػ  نمػ  التقػ  لػو إلا تتحقػ  لا الفعدليػ  أف فكقة ع  يقوـ القيددة لفدعلي 
 ثػلاث مػ  الدكونػ  التػأثير عمليػ  ىػو القيدديػ  العمليػ  جػوىق يكػوف: فيػدلق نظػق وجمػ  ومػ  الوقػت متغػيرات
 : ى  أسدسي  عندصق

 . والتدبعن القدئد بن العلاق  -
 . للقدئد القسمي  النفوذ قوة -
 . سيثديو الذي العم  ىيكل  مد  -
 موجبػد ارتبدطػد تػقتب  الػي السػمدت مػ  سم  دنهوأ الدوق ، ثسب تتغير القيددة سمدت أف ميرفي رأ  أف كمد

 (328، صفح  4985)الني ،  آخق .  موق  في سلبد، ارتبدطد ارتب  قد موق  في بدلقيددة
 : الإدارية الشبكة نظرية 1-5-6

 القدئػد سػلوؾ أنػواع لتحديػد الإداريػ  الشػبك  مفمػوـ تةػويق في ،موتوف وجن بلي  روبقت الى الفض  يقجع
 :همد القدئد لسلوؾ ىدمن نوعن برديد الى التوص  واستةدعد

 Concern for people  بدلندس الاىتمدـ *  
 Concern for production  بدلإنتدج الاىتمدـ *
 لسػلوؾ الدختلفػ  الأنػواع برػدد لزػوري  ذات شػبك  ىيئ  عل  السلوؾ م  النوعن ىذي  قدمد ذل  ضو  وفى

 : يل  مد فيو يتض  والذي ، الإداري  الشبك  عل  لدوقعمد طبقد القيددة
 9  /9)) السلوؾ-

 .كبيرة بدرج  معد والإنتدج (الندس) التدبعن أو بدلدقؤوسن الدمت  القدئد الى يشير
 9/1)) السلوؾ-

 .بدلإنتدج الضئي  الاىتمدـ مع كبيرة بدرج  التدبعن أو بدلدقؤوسن الدمت  القدئد يوض 
 1/9))  السلوؾ-
 .التدبعن أو بدلدقؤوسن الضئي  الاىتمدـ مع كبيرة بدرج  بدلإنتدج الدمت  القدئد سلوؾ نوع ىو
 1/1)) السلوؾ-

 .ضئيل  بدرج  والإنتدج التدبعن أو الدقؤوسن م  بك  الدمت  القدئد سلوؾ نوع يص 
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  (5/5)السلوؾ-
 .متوسة  بدرج  والإنتدج التدبعن أو الدقؤوسن م  بك  الدمت  القدئد الى يشير
 القيدضػين القػددة علػ  القيدضػ  دؿلمجا في وتةبيقمد الإداري  الشبك  نموذج في السدبق  الدفدىي  اقتبدس ويدك 

 : وهمد القيدض  القدئد لسلوؾ ىدمن نوعن برديد يدك  ذل  ضو  وفى ،
 Concern for players  باللاعبين الاهتمام* 
  Concern for production بالإنتاج الاهتمام* 

 ،وذلػ  الإداريػ  الشػبك  علػ  لدوقعمػد طبقػد القيدضػي  القيددة لسلوؾ رئيسي  أنواع خمس  برديد يدك  وبذل 
 : التدلي النحو عل 
 ( أو سلوؾ )لاعب+أدا +(:9/9سلوؾ ) -4

 بصػورة معمػ  والتعدمػ  اللاعبػن بتحفيػز كبػيرة بدرجػ  يمػت  الػذي القيدضػ  القدئػد أف الى السلوؾ ىذا يشير
 اللاعبػن بػأدا  الاىتمػدـ نفػس إبػدا  مػع ،  تقػدرا لنمػو الصػدلح  البيئػ  وخلػ  بقعػديتم  والاىتمػدـ ايجدبيػ 
 للوصػوؿ النفسػي  والدمػدرات الخةةيػ  و الحقكيػ  القػدرات مػ  الدزيػد  به،وإكسػد  تمسػتويد تةػويق ولزدولػ 
 (.+،أ+ؿ) بدلقمز إليو الإشدرة يدك  السلوؾ ،وىذا القيدضي  الدندفسدت في لشك  مستو  لأعل 

 لاعب+(:–( أو سلوؾ )أدا  4/9سلوؾ ) -2
 مةػدلبم  وبرقيػ  رعػديتم  و بػدللاعبن الاىتمػدـ علػ  القيدضػ  القدئػد تقكيػز يوضػ  السػلوؾ مػ  النػوع ىػذا

 القيدضػ  بدلدسػتو  للارتقػد  الجمػد بػذؿ ولزدولػ  وتةػويقه بػدلأدا  الضػئي  الاىتمػدـ مػع وبرفيػزى   توثدجػد
 (.+،ؿ -أ) بدلقمز إليو الإشدرة يدك  السلوؾ وىذا للاعبن،

 (:-سلوؾ )أدا +لاعب( أو 9/4سلوؾ ) -3
 في يظمقونػو الػذي الأدا  مسػتو  و اللاعبن بنتدئج الاىتمدـ عل  القيدض  القدئد تقكيز السلوؾ ىذا يوض 
 قلػ  مػع دقيقػ  بصػورة والدندفسػدت التػدريب عمليػدت وإدارة بزةػي  عل  ويقكز القيدضي  والدندفسدت التدريب
 إليػو الإشػدرة يدكػ  السػلوؾ وىػذا معم  الايجدبي والتفدع  ومةدلبم  ودوافعم   تجددوث بدللاعبن الاىتمدـ
 (-،ؿ+أ)بدلقمز
 (:-أدا -( أو سلوؾ )لاعب4/4سلوؾ ) -4

 اللاعبػن لأدا  سػوا  الدوجػو الجمػد مػ  القليػ  يبػذؿ الػذي القيدضػ  القدئػد أسػلوب علػ  السػلوؾ ىػذا يػدؿ
 (-،أ-ؿ)بدلقمز إليو الإشدرة ويدك  وبرفيزى ، اللاعبن لقعدي  أو  تمستويد وتةويق

 :( أو سلوؾ )لاعب، أدا (5/5سلوؾ) -5
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 أو ونتػدئجم  اللاعبػن أدا  بكػ  متوسػة  بدرجػ  يمػت  الػذي القيدضػ  القدئػد سػلوؾ إلي النػوع ىػذا يشػير
 (84، صفح  4998)علاوي،  (ؿ،أ)بدلقمز إليو الإشدرة ويدك  ، وبرفيزى  رعديتم 

 : والتأثير النفوذ مدخل 6 -1 
 القيددة إف كمد ، الجمدع  أفقاد عل  التأثق في يتمي   القيددة جوىق إف يقوفوالتأثير  النفوذ مدخ  أصحدب

 يتضػم  بػ  واثػد ابذػده في يحػدث لا التػأثير ىػذا إف الى أشػدروا و التػأثير، و للنفػوذ الحكػي  الاسػتخداـ ىػ 
 التمييػز يدكػ  ذلػ  إطػدر في و (الدقؤوسػن و التػدبعن ) الجمدعػ  في الأفػقاد بقيػ  و القدئػد بػن الدتبددؿ التأثير
 :التدلي النحو عل  القيددي التأثير و النفوذ أنظم  بن
 (الرياضي المدرب ) القائد نفوذ -
 :المكافأة نفوذ -

 أو موعػ ،لمجا أفػقاد علػ  التػأثير في (القيدضػ  الدػدرب)القدئػد قػدرة علػ  التػأثير أو النفوذ م  النوع ىذا يعتمد
 يعػود قػد لشػد يسػتجيبوف بذعلمػ  الػي الحػوافز ،أو الإثدبػ  أو الدكدفئػ ، وسػيل  مسػتخدمد (اللاعبػن ) التػدبعن
 علػ  يعتمػد التػأثير أو النفػوذ مػ  النػوع وىػذا . معنويػ  أـ كدنػت مدديػ  شخصػي  منػدفع أو فوائػد مػ  علػيم 
 .عليو لحصوؿ أسدس  كمصدر القدئد عل  الاعتمدد مد  و الدكدفئ  جدذبي  مد 
 :الإكراه نفوذ -
 للخػوؼ كنتيجػ  للقدئػد (القيدضػ  الفقيػ  ) الجمدعػ  أفػقاد امتيػدؿ يعػي التػأثير أو النفػوذ مػ  النػوع ىػذا و

 .الأفقاد بتوقعدت الدقتب 
 و الأوامػق و للتوجيمػدت طػدعتم  عػدـ أو الإجػددة عػدـ أو الواجبػدت أو الأعمػدؿ الصػدز عػ  قصػورى  إف 

 .القدئد م  الدعنوي أو الدددي العقدب أو الجزا  م  نوع عليو يكتب سوؼ الققارات
  :الشرعي النفوذ -
 الجمدع  أو الذيئ  أو التنظي  في القدئد يحتلو الذي القسم  الدقكز ىو التأثير، أو النفوذ م  النوع ىذا مصدر و
 التنظيمػدت في أسػف  إلى أعلػ  مػ  يندسػب الػذي (السػلة  خػ ) الخػ  مػ  موقعػو و القيدضػ  النػددي أو

 الفقي  توجيو و التأثير عل  اقدر كدف كلمد النفوذ ىذا مي  يدتل  القيدض  الددرب كدف كمد و ، الإداري 
 .اللاعبن و القيدض 

 :الخبرة نفوذ -
 عمػ  لرػدؿ في الفنيػ  الخػبرات و القػدرات و الدمػدرات الأسدسػ  مصػدره التػأثير أو النفػوذ مػ  النػوع وىػذا

 . الجمدع  أفقاد م  غيره ع  دبه يتميز و القدئد يدتل  الي و ، الجمدع 
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 بدقػدوره يصػب  القيدضػ  بزصصػو لرػدؿ في العلميػ  الدعلومدت و العدلي  التدريبي  الخبرات يدتل  الددرب إف إذ
 .اللاعبن عل  تأثيره و نفوذه إظمدر

 :المرجع نفوذ -
 لضوه الايجدبي  عدطفتم  أو بدلقدئد الجمدع  أفقاد تعل  أو إعجدب، في التأثير أو النفوذ م  النوع ىذا ويتمي 

 و أوامػقه يدتيلػوف يجعلم  الذي الأمق ، غيره ع  ويتميز القدئد دبه يتس  معين  شخصي  بسمدت  بهإعجد أو
 .يعتنقمد الي الدبددئ و بدلقي  التمس  يحدولوف
 للتػأثير اسػتخداممد الةبيعيػ  الظػقوؼ في (القيدضػ  الدػدرب )للقدئػد يدك  النفوذ أنواع فأ مقاعدة عليند ويجب
 لوائ  توجد الدنظم  الجمدعدت معظ  في فأ يلاثظ و (اللاعبن أو القيدض  الفقي  ) الجمدع  أفقاد عل 
 بدس  في أو أيداري منصب لأي الدصدثب  السلة  تسم  و نةدقمد و للقدئد الشقعي  السلة  بردد نظ  و
 النفوذ أمد . الشقع  النفوذ و الإكقاه نفوذ و الدكدفئ  نفوذ نةدقمد في يدخ  و (الدقكز أو الدنصب نفوذ )

 النفوذ ) عليو فيةل  الشخصي  الصفدت و السمدت و الدختلف  الخيدرات و القدرات و الدمدرات في الدستمق
  .بو يتأثق و الأخق في يثثق كلاممد إف بن النفوذ م  النوعن ىذب  بن وثيق  علاق  ىندؾ و (الشخص 
 (35، صفح  2112)سكق، 

 :الرياضي اللمجا في القيادة مكونات 7 -1 
 : يوض  التدلي والشك  القيددة مكوندت في أسدسي  أركدف أربع  ىندؾ

 : القائد1-7-1 
 وؿث والدسػ دنهبلسػد والدتحػدث ورمزىػد الجمدعػ  صػورة فمػو القيػددة عمليػدت ومكونػدت عندصػق أىػ  مػ  يعتػبر
 وطموثدتػو السػدبق  دتػخبرا خػلاؿ مػ  أىػدافمد برقيػ  ويسػتةيع فلسػفتمد واضػع ،و دتوسػلبيد تػددايجدبي عػ 

 الػي الوسػدئ  خػلاؿ مػ  الآخػقي  في التػأثير علػ  وقدرتػو وابذدىدتػو الشخصػ  وتكوينػو العلميػ  ومثىلاتػو
 في التػأثير علػ  القػددر الشػخ  بأنػو القدئػد السػلم  علػ  ،ويعػقؼ الجمدعػ  أىػداؼ لتحقيػ  يسػتخدممد
 في الفقد بأنو القدئد أف الى علاوي أشدر كمد العصقي  التغيرات ضو  في معن ىدؼ بلوغ اج  م  التدبعن
 . الأفقاد م  بغيرى  بدلدقدرن  الجمدع  أفقاد عل  والتأثير النفوذ م  قدر اكبر يدتل  الذي الجمدع 

 : الجماعة 1-7-2
 بيػنم  توجػد الأفػقاد مػ  أكيػق أو اثنػن وجػود الى تشػير وىػ  دتػومكوند القيػددة عندصػق م  ىدـ عنصق وى 

 . لزددة أىداؼ لتحقي  البعض بعضم  مع ودوافعم   تابر خ و  تشخصيد تتفدع  مشكك  أىداؼ
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 : المواقف 1-7-3
 تلػ  وتتسػ  ، معينػ  دوافػع لذػ  وتيػير الجمدعػ  أو الفػقد فيمػد يوجػد الػي الاجتمدعيػ  الدواقػ  الى تشػير وىػ 

 علػ  نفسػمد تفػقض فػقص فيمػد تتػوافق كمػد الجمدعػ  تلػ  يقػود مػ  وجػود تسػتلزـ معوقػدت بوجػود الدواقػ 
 . والدقؤوسن القدئد بن العلاقدت طبيع 

 : والقواعد النظم 1-7-4 
 ، الأفػقاد بػن العلاقػدت تنظػي  علػ  وتعمػ  الجمدعػ  عليمػد تتفػ  الػي والقواعػد الػنظ  تلػ  الى تشػير وىػ 

 (5)نصدري، صفح   .لأفقاد وابذدىدت والعددات القي  وتقاع 
 : الرياضي لمجالا في للقائد والاجتماعية النفسية الخصائص  1-8 
  . البدني  بدلليدق  يتمتع الدظمق ثس  -
  .والدبددئ بدلقي  يتمس  الخل  ثس  -
 . الدسثولي  وبرم  الآخقي  عل  التأثير عل  والقدرة الشخصي  بقوة يتمتع -
  . الدشكلات مواجم  في التعقؼ عل  والقدرة والذكد  الفةن  -
  . الذات وإنكدر الانفعدلي الاتزاف عل  القدرة -
 الةيب  والسمع  والأمدن  اى نز لل ميدؿ الاجتمدع  والتفدع  الايجدبي  الدشدرك  -
  .للأخقين ثق  وموضع ممذبد يكوف أف -
  . والاسكاتيجيدت الخة  ووضع برقي  ع  القدرة -
 .والتنبث والتحلي  التفكير عل  القدرة الققار ابزدذ عل  القدرة -
  . والدافعي  الةموح -
،  القيدضػ  القدئػد في توفقىػد يجػب الػي والقػدرات الشخصػي  السػمدت أىػ  الى علاوي ثس  لزمد أشدر وقد

 ، الإبػداع الدسػثولي ، برمػ  ، القػقار ابزػدذ علػ  القػدرة ، والتعػدط  الوجػداي التنػدغ  ، الانفعػدلي اليبػدت
 (6)نصدري، صفح   . القيددي  الدقون  ، الةموح

 : الرياضي للمدرب القيادة أساليب9-1   
 وإشبدع الواجبدت الصدز عل  جمدعتو لدسدعدة القدئد يتبندىد الي السلوؾ أنمدط مدىي  القيددي الأسلوب يعنى
 ولكػ  ، تعقيفمػد في فيػو اختلفػوا الػذي بدلقػدر القيػددة أسػدليب تصني  في البدثيوف اختل  وقد ، دتثدجد
 : وى  دض يالق  القدئد سلوؾ أسدليب بسي  أبعدد خمس  ىندؾ
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 : التدريبي السلوك  1 9-1-
 واسػتخداـ التػدريب تكػقار وزيػددة التوجيػو بزيػددة اللاعبػن أدا  مسػتو  لتحسػن يمػدؼ الذي السلوؾ وىو

 . الجمدعي  الألعدب في الفقي  أفقاد أدا  بن التنسي  ولزدول  والعني  الشدؽ التدريب
 : الديمقراطي السلوك 9-1- 2  

 برديػد وفي نشػدطمد في الجمدعػ  مػ  عضػو كػ  مشػدرك  ضػقورة الى القدئػد يسػع  ثيػ  الديدققاطيػ  وتسػم 
 إقدمػ  تشػجيع علػ  يعمػ  وكمػد الأعضػد  علػ  الدسػثوليدت توزيػع علػ  ويعمػ  خةةمػد ورسػ  أىػدافمد
 : التدلي  الصفدت القيددة ولذذه الجمدع  أعضد  بن الودي  العلاقدت

 أىػدافمد وبرقيػ  الجمدعػ  ثيػدة في الفعدلػ  ومشػدركتو الإيجدبيػ  ومسػدهمتو الخدصػ  بأهميتػو فػقد كػ  شػعور  -
 . وسعددة راث  بك 
  .ومسثوليتو ودوره مقكزه لو فقد فك  والدواىب القدرات ثسب الأفقاد م  عدد اكبر عل  الوظدئ  توزيع -
 . أفقادىد بقوة الجمدع  قوة أف إذ للأفقاد، والدواىب القدرات تنمي  -
 .إقندع  تشدوري بأسلوب الحدسم  والدواق  الققارات ابزدذ -

 : الأوتوقراطي السلوك 9-1- 3 
 سيدسػ  يضػع الػذي فمو الاستبدادي القدئد يد في الدةلق  السلة  بإجمدع النوع ىذا ويتميز تسلةي  وتسم 
 نػوع يحػدد انػو كمػد أعمػدؿ مػ  بػو يقومػوف مػد الأعضػد  علػ  يفػقض الػذي وىػو أىػدافمد يقسػ  الجمدعػ 
 عمومػد ىػ  آخػق وبدعػنى ، والعقػدب اليػواب ويصػدر والحكػ  الحػدك  وثػده فمػو بيػنم  تقػوـ الػي العلاقػدت
 . دبه بستدز الي الصفدت ى  وىذه الديدققاطي  أو الاستشدري  للقيددة السدبق  الصفدت نقيض

 وإفمدـ القدئد عل  والاعتمدد الاتكدؿ وثب ، الأتبدع بن طفولي  وبدائي  نفسي  ودوافع ثدجدت إنشد  - 
 . قدصقي  زالوا لا  نهأ الأعضد  بدق 
 .الجمدع  في الأعظ  الحدك  فمو ، القدئد شخصي  في والانتبده والعم  الاىتمدـ ك  بذميع - 
 . لبعض عدو بعضم  يجع  وقد الجمدع  أفقاد بن والتندفق التبدعد إيجدد عل  يعم  - 
 .الجمدع  التمدسكف  ضع  يثدي لشد الأفقاد بن الجمدعي  القوح إضعدؼ عل  يعم  - 
 .الجمدع  أفقاد بن الذاتي التوجيو والضع  موضوع  الغير النقد انتشدر - 

 : المساعد الاجتماعي السلوك 4 1 -9-
 بدلنسػب  ايجػدبي جمعػوي شػعور لإضػفد  ويسػع  ورعػديتم  واللاعبػن الفقيػ  بػأفقاد يمػت  الػذي السػلوؾ وىػو
 . القيدض  للفقي 
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 : الإثابة سلوك  5-9-1
 الاعػكاؼ طقيػ  عػ  للاعبػن والتعزيػز والإثدبػ  التػدعي  مػ  الدزيػد يدػن  الػذي القيدضػ  الدػدرب سػلوؾ وىػو
 . الجيد الأدا  عند وإثدبتم  بأدائم  الدائ 

 : التلاميذ وابتكار للأستاذ القيادي لأسلوبا  10 -1
 وسلوكدت أسدليب م  قسمو تلاميذ مع يتبعو بدد التعليمي  العملي  في الذدم  الدتغيرات اثد بح  الأستدذ يعد

 كػذل  ويتوقػ  ، الدميػزة الجديػدة الأفكػدر لضػو  توخيػدلا  تقػدرا عنػدف وتةلػ  التفكػير علػ  برػيم  قيدديػ 
 . لزتويدتو بك  ومستقبلم  ب  ، الأكدديد  التلاميذ برصي  مستو 
 الأعضد  فيو يتفدع  مصغق لرتمع ى  ،وإنمد الأكدديدي  الدمدرات تعلي  فيو يت  مكدف لزض ليست فدلددرس 
 تػأثيرا تثثق والأستدذ التلاميذ وبن كمجموع  التلاميذ بن الاجتمدعي  فدلعلاقدت ، بعض في بعضم  ويثثق
 أو وجدانيد أو معقفيد كدف سوا  التعل  نواتج في بدوره يثثق والذي الدراس  لسدث  الاجتمدع  الجو في كبيرا
  .(492، صفح  4984)صددؽ،  بدنيد
 الػي الةقيقػ  ،فػدف الكبويػ  العمليػ  لسقجدت في تثثق الي العوام  أى  م  بتلاميذه الأستدذ علاق  كدنت ولدد

 أو سػلبي  آثػدر لذػد يكػوف أف يدكػ  التػدريس أثنػد  معمػ  دبهػ يتفدعػ  والػي ، للتلاميػذ الأسػتدذ دبهػ يسػتجيب
 وقػد . والػدرس الأسػتدذ عػ  ورضػدى  بػ  ، جػوانبم  لستلػ  في ونمػوى  التلاميػذ بػتعل  يتعلػ  فيمػد ايجدبيػ 
 لا أعمػدلا يػثدوف ثيػ  لػديم  الابتكػدر وتنميػ  التحصػي  يعققػ  لشػد تلاميػذه مػع التعدمػ  في الأسػتدذ يفش 
 بػو يسػم  أف الدمكػ  مػ  كػدف مػد يفقػد تمػعلمجا فػدف وبدلتػدلي للعمػ  حمدسػم  فيفقػدوف تفكػيرى  تندسػب
 .(44، صفح  2112)الشدم ،  . الدختلف  الديددي  في التلاميذ ىثلا 
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 : خلاصة
 تػثثق الػي و الدتندفيػ  الدتغيرات م  العديد تتضم  الي الدقكب  الدفدىي  م  القيددة مفموـ يعد                 

 يتمتعوف ى  الذي الأسدتذة م  لصد ثي  البعض إلا يتقنو لا ف  وتعتبر ، دبه تتأثق و الأخق  في منمد ك 
 أمػدـ دؿلمجػا فػت  طقيػ  عػ  وذلػ  التلاميػذ بػن ونشػدط ثيويػ  خلػ  علػ  يعمػ  ، مندسػب قيػددي بأسلوب
 . ويبدع يبتكق ثتى و ويقكح ليبددر التلميذ
 بػإبقاز قمنػدو  ، الػنفس علمػد  نظػق وجمػ  مػ  "سػتدذللأ القيػددي السػلوؾ " إلى الفصػ  ىػذا في تةققند ولقد
 ختمنػد و . دبهأصػحد نظػق وجمػ  ثسب دتتوجمد كدنت الي النظقيدت بعض الى تةققند ثم ،وخصدئص أى 
  . القيددي  الأسدليب عا أنو ب الفص  ىذا
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 تمهيد :  
يعتبر أستاذ التًبية البدنية و الرياضية ىو حجر الزاوية في العملية التعليمية , وىو بؤرة الضوء التي يشع      

منها العلم و الدعرفة , لذا اىتمت الدولة بتًبيتو و إعداده و تدريبو و رفع كفاءتو لإعداد جيل بناء يأخذ 
رة العلمية التي تجتاح العلم , و في فصلنا ىذا قد بأسباب التطور و خلق لرتمع قوي قادر على مواكبة الثو 

تطرقنا إلى الجوانب التالية و التي تتمثل مايلي 7 صفات و خصائص أستاذ التًبية البدنية و الرياضية , 
شخصية أستاذ التًبية البدنية و الرياضية , واجبات أستاذ التًبية البدنية و الرياضية , مهام أستناذ التًبية 

الرياضية , مهام الأستاذ عملية التدريس , دليل أستاذ التًبية البدنية و الرياضية , تأىيل أستاذ  البدنية و
 التًية البدنية و الرياضية , الأستاذ و برنامج التًبية البدنية و الرياضية . 

ياتهم فلا بد و نظرا للدور الذي لعبو أستاذ التًبية البدنية و الرياضية في حياة التلاميذ و تشكيل شخص    
ان يكون معلما ناجحا في مهنتو , لذلك عالجنا في فصلنا ىذا ىذه الدواضيع لتثبيت الجوانب الفنية و 
الإدارية و الاجتماعية التي تؤىل الأستاذ لكي يكون مدربا أو معلما أو مربيا ناجحا , و كيفية تأدية 

 واجباتو بالشكل الذي يجعلو ناجحا في مهنتو .  
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 تعريف أستاذ التربية البدنية والرياضية: 2-1
ىو الدربي الأمين, الذي يعهد إليو أولياء الأمور, بثقة واطمئنان بفلذات أكبادىم, وبأمل عريض مرتقب 
تلقي الأوطان إلى ىذا الدربي بمستقبل نشئها, وبقدر ما يكون ىذا الدربي أىلا للؤمانة بقدر ما يبذل من 

)عفاف, اتها وتقدم نهضتها عملو وإخلاصو في إعداد النشء للحياة تضمن مستقبل البلاد وازدىار حي
 .(96, صفحة 3661

ويعتبر الأستاذ في لرال التًبية البدنية من أىم الشخصيات التًبوية بالددرسة, فهو لديو الفرصة للاحتكاك 
التلاميذ, كما أنو أكبر قوة الدباشر بالتلاميذ, ويعتبر وسيطا بين السلوك الدتواجد والسلوك الدراد تغييره لدى 

ديناميكية للتخطيط للتًبية البدنية, وىو بطريقتو التًبوية ومسؤوليتو الدتفاهمة, يساعد الدتعلم ليصبح مدركا, 
مسؤولا, موجها بتعلمو بحيث يتمكن من الدلائمة والتوفيق بين نفسو وبين بيئتو, وذلك بوضعو في الوضع 

 .(39, صفحة 3661)عفاف,  سيير عملية التعلمالدناسب لذذا التطوير أي يقوم بت
 خصائص وصفات أستاذ التربية البدنية والرياضية:  2-2

يتوقف لصاح الددرسة في تحقيق أىدافها وقيامها بدورىا التعليمي والتًبوي على عوامل, وفي ىذه الفقرة تقوم 
 البدنية والرياضية .بتبيان خصائص أستاذ التًبية 

 من الناحية الجسمية:  2-2-1
يجب أن يكون الأستاذ التًبية البدنية والرياضية خاليا من العيوب والعاىات والتشوىات القوامية, لأن 
الأستاذ ذو العاىة ينفر التلاميذ منو ويجعلهم يسخرون منو, لأنو بذلك لا يستطع القيام بمسؤولياتو وتحمل 

دة التي يتطلبها عملو, ويجب عليو أن يكون قدوة لتلاميذه من حيث العناية بملابسو المجهودات الشدي
 .(36, صفحة 1993)السايح,  الرياضية أو ملابسو الخاصة لأن التلاميذ يتأثرون بو إلى حد كبير

 7من الناحية العقلية  2-2-2
والرياضية أن يكون قادرا على التعليم حسنا في إدارتو, حكيما في عملو,  يجب على أستاذ التًبية البدنية

لكونو ليس مدربا فحسب, ولكنو منظم ومهذب, ومرتب وحاكم, وقوة في التنفيذ وحكمة في التصرف, 
 وحضور البديهة.

ن وقد يكون الرجل عالدا ولكنو سيء الإدارة, لا يستطيع أن ينفذ مشروعا من الدشروعات أو عملا م
هو لا يستطيع الأعمال لضعف إراداتو, وسوء تصرفو, وعدم اتصالو بالحياة, وضعف إدراكو, وفساد رأيو ف

 (336, صفحة 3661)الابرشي,  العملية, ولا يمكنو أن ينفذ ما يعهد إليو من الأمور  أن ينجح في الحياة
 من الناحية الاجتماعية:  2-2-3

إن الأستاذ الكفء ىو الذي يعرف كيف يتعامل مع التلاميذ معاملو حسنة مبنية على أساس من الفهم 
 والثقة الدتبادلة والتعاون القائم بينهما, وتتوقف ىذه الدهارات على الآتي7
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 الدقدرة على اكتساب ثقة التلاميذ -
 الدقدرة على التوصيل -
 الدقدرة على فهم التلاميذ -
 التعاون مع التلاميذ.الدقدرة على  -

وينبغي على الأستاذ أن يلم بالطبيعة البشرية واحتياجاتها وبالدفاىيم والاتجاىات الاجتماعيةة وأن يكةون لديةو 
 القةدرة علةى فهةم البيئةةة اويطةة والتةأثير فيهةا وأن يكةةون علةى صةلة طيبةة مةةع تلاميةذه, ويتميةز بالعةدل والنزاىةةة

 .(341, صفحة 3663)الخولي, 
 من الناحية الأخلاقية:  2-2-4
 يجب أن يتحكم بتصرفاتو وسلوكو بتعاليم الأديان السماوية. -
أن يكون عادلا في تقييم أداء الطلاب سةواء في الاختبةارات أو في أي نةون مةن أنةوان الأنشةطة التعليميةة  -

 الأخرى.
 أن يكون لسلصا وأمينا في عملو. -
 (41, صفحة 1996)لزمد, أن يكون سلوكو قويم داخل وخارج الفصل الددرسي لشا يجعلو قدوة لطلابو  -
 من الناحية النفسية:  2-2-5
 لابد أن يكون الأستاذ ىادئ الدزاج, خاليا من القلق والاضطراب النفسي. -
 أي أنو غير متسلطلابد أن يكون بشوشا في وجوه التلاميذ,  -
 لابد أن يكون متصفا بالصبر والدثابرة في مهنتو, فلا يقلق أو يتضجر من عملو الشاق. -

الأستاذ يحب الناس ويقبل عملهم, وىو من الذين يألفون ويؤلفون ولةو قابليةة للتعةاون مةن أجةل إيجةاد حلةول 
 (111, صفحة 1994, )زبديللمشكلات التًبوية والتعليم 

 7   الثقافة العامة 2-2-6
يحتةةةاج الأسةةةتاذ إلى الثقافةةةة العامةةةة  انةةةب الثقافةةةة الخاصةةةة لدهنتةةةو ولةةةذا يجةةةب أن يكةةةون ملمةةةا تدامةةةا بةةةالنواحي  

الدعرفيةةة في كثةةير مةةن الدةةواد مثةةل اللغةةة العربيةةة, واللغةةات الأجنبيةةة والعةةلاج الطبيعةةي, كمةةا يجةةب أن يكةةون ملمةةا 
 .(19, صفحة 1993)السايح, ببعض الأعمال الدهنية الدختلفة 

 مهام أستاذ التربية البدنية: 2-3
يمكن تلخيص مهام ودور أستاذ التًبية البدنية والرياضةية كمةا قةدمها لنةا نهدورنهةوفنه في شةكل ثلاثةة و ةائف 

 (16, صفحة 1993-1999)عبداللطيف,  أساسية ىي7
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 التخطيط: عملية 2-3-1
و ةةةائف الأسةةةتاذ في ىةةةذه الدرحلةةةة تتمثةةةل في تحديةةةد وتوضةةةح الأىةةةداف البيداغوجيةةةة اختيةةةار وتنظةةةيم اوتةةةوى 

 التعليمي, التفكير في الطريقة التنظيمية.
 7عملية التحليل  2-3-2

 يقةةةةةةوم الأسةةةةةةتاذ في ىةةةةةةذه الدرحلةةةةةةة بتحليةةةةةةل اوتةةةةةةوى التعليمةةةةةةي, تحليةةةةةةل الأداء البيةةةةةةداغوجي للتلاميةةةةةةذ, تحليةةةةةةل
 واستخلاص الدعاني الأساسية منها قصد اتخاذىا كمرجع أساسي للمراحل التعليمية الدواكبة.

 عملية الأداء:  2-3-3
ىذه الدرحلة نقطة أساسية في عملية التعلم, حيث فيهةا تحةدث اتصةالات متبادلةة بةين الأسةتاذ والتلميةذ  تعتبر

 .قصد إيصال الدعلومات, تجديد وتوزيع الدهمات للتلاميذ, تعزيز التعلم, مراقبة تقويم العملية التعليمية
 المهارات التدريسية للأستاذ الناجح: 2-4

 ن يمتلك العديد من الدهارات التدريسية منها7ينبغي على الأستاذ الناجح أ
 القدرة على التفكير العلمي والتفكير الناقد والتفكير الدرن والتأمل. -
 التمكن من مادة تخصصو ومتابعة الجديد من الدصادر العلمية. -
 القدرة على استخدام الدنهج العلمي والرجون إلى ىذا الديدان. -
 ناسب.اتخاذ القرار الدناسب في الوقت الد -
 يمتلك القدرة على التأثير في تلاميذه من خلال كونو يمثل النموذج الحسن. -
 يمتلك مهارة وضع الأسئلة التقليدية والدوضوعية فضلا عن التقويم الدوضوعي. -
 فن القدرة على استخدام طرائق التدريس الحديثة والوسائل الدعينة. -
 فن إدارة الصف وضبطو. -
 بالمجتمع.القدرة على ربط الددرسة  -
 التعامل الإنساني مع التلاميذ وزملائو الأساتذة والإدارة والدشرفين وأولياء أمور التلاميذ. -
الدراسةةةة بأسةةةاليب الإرشةةةاد والتوجيةةةو لدعالجةةةة وتشةةةخيص مشةةةكلات التلاميةةةذ وتةةةوجيههم وفةةةق ميةةةولاتهم  -

 وقدراتهم.
 يحفز التلاميذ على أداء واجباتهم بهمة ونشاط. -
 والإبدان لدى التلاميذ.ينمي روح الدبادرة  -
 (391-399, الصفحات 3666)الداىري, يراعي الفروق الفردية بين التلاميذ .  -
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 المبادئ الأساسية لأستاذ التربية البدنية والرياضية: 2-5
والرياضية أن يلتزم العمل بها. وذلك إذا ىناك أربعة مبادئ أساسية وىامة يجب على أستاذ التًبية البدنية 

 أراد لنفسو أن ينجح في عملو وحياتو, والدبادئ الأربعة ىي7

 احترام الذات:  2-5-1
أستاذ التًبية البدنية والرياضية لا بد وأن يؤمن أن مهنتو التدريسية من أشرف الدهن ويضع في اعتباره أنو 

ات فحسب ولكنو مربي رائد في عملو ولرتمعو ويحمل كل القيم ليس ناقل للمعرفة والدعلومات ومعلم للمهار 
والرياضية, فهذا يجعلو  يعرف أين  رة ىامة لأستاذ التًبية البدنيةوالدثل والدفاىيم, وبالتالي فاحتًام الذات ضرو 

 ىو موقعو من العملية التًبوية والتعليمية, ويعرف حقوقو وواجباتو لضو نفسو ولضو تلاميذه وزملائو في
 الددرسة والمجتمع وبالتالي يحدد الإطار العام الذي يمكنو من دوره وواجباتو على أكمل وجو.

 احترام المهنة: 2-5-2
إن احتًام الدهنة من احتًام الذات وعلى أستاذ التًبية البدنية والرياضية أن يكون إيمانو قوي بأنو يعمل في 
مهنة شريفة مقدسة, وإيمانو القوي و يرتكز أساسا على احتًامو لنفسو, وأن احتًام الدهنة لا يتأكد إلا إذا  

عليمية, ويكون قادرا على أن يتعامل مع تلاميذه كان الأستاذ ملما بمادتو العلمية وبكل أبعاد العملية الت
 (13, صفحة 1993)السايح, ويتفاعل معهم بكل احتًام وتقدير 

 احترام المتعلم:  2-5-3
إن التلميذ ىو اوور العام في العملية التعليمية فهو عنصر متصل بالأستاذ اتصال تام فيتفاعلان وينشأ 
بينهما ارتباطا وثيق مستمر, كما تنشأ بينهما علاقة ودية طيبة مبنية على احتًام الدتعلم وشخصيتو 
وأحاسيسو ومشاعره وعواطفو وما يحملو من قيم ومواقف واتجاىات, فلا يجب أن ينظر الأستاذ إلى تلاميذه 

م وطموحاتهم, فاحتًام الأستاذ بأنهم أداه استلام للمعرفة بل ىم أفراد لذم ميولاتهم واىتماماتهم ورغباته
 لتلاميذه ضرورة حتمية لنجاح العملية التعليمية وىذا بدون شك امتداد لاحتًام الأستاذ لذاتو ومهنتو.

 العلاقات الطيبة:  2-5-4
احتًام الأستاذ لكل ما ذكرناه سابقا يتطور و ينمو داخل إطار تكوين وبناء علاقات طيبة ولزببة مع كل 

الدكونين للعملية التعليمية, فيجب على الأستاذ أن يبني جسرا من العلاقات الطيبة مع كل من الأفراد 
 زملائو في الددرسة وفي الدهنة ومع أسرة تلاميذه ومع جماعة المجتمع الذي يعيش فيو ومع الدتعلم نفسو.

 واجبات أستاذ التربية البدنية والرياضية: 2-6
 لا يقتصر ىذا على تدريس حصص فعالا بالددرسة و الرياضية دروا ىاما و يلعب الأستاذ التًبية البدنية و
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 التًبية البدنية والرياضية فقط بل تتعداه إلى واجبات أشمل من ذلك وىي7
  الإشراف على النظام بالددرسة7 أي لرتمع يجب أن يسوده نوعا من النظام لذا كان على أستاذ التًبية

ور في الدساهمة في عملية النظام بالددرسة وذلك من خلال الإشراف البدنية والرياضية أن يكون لو د
 على ما يلي7

 طابور الددرسة -
 عدم نزول التلاميذ أثناء تدريس حصص التًبية البدنية والرياضية إلى الديدان الدخصص لذا. -
 وضع تعليمات الأمن والسلامة وتقديم الإرشادات الدستمرة للتلاميذ. -
 لددرسة7 وتكون مساهمة أستاذ التًبية البدنية والرياضية بوضع برامج لرفع مستوى خدمة البيئة اويطة با

اللياقة البدنية وتنظيم لزاضرات وندوات لأولياء أمور التلاميذ وأىالي الدنطقة اويطة بالددرسة تتناول 
 لزاربة السموم والدخدرات والتدخين وأهمية لشارسة الأنشطة الرياضية.

  الديزانية الخاصة بالتًبية البدنية والرياضية7 إلدام تام بميزانية النشاط الرياضي بالددرسة الإشراف على
 الخ(…وكيفية توزيعها على الأنشطة الرياضية الدختلفة )شراء أدوات وملابس رياضية

  الاشتًاك في لرلس الآباء7 يجب أن يشتًك الدعلم في لرلس الآباء وأن يستفيد من ذلك في توضح أهمية
, 1993)السايح, التًبية البدنية والرياضية للآباء والدور الذي تلعبو الأنشطة في خدمة التلاميذ 

 (11-13الصفحات 
  الإشراف على الفرق الرياضية الددرسة7 يجب على أستاذ التًبية البدنية والرياضية أن يقوم بتدريب الفرق

تشتًك في النشاط الخارجي, وذلك بوضع خطة للتدريس على مدار العام الدراسي, الددرسية التي 
 وتوزيع خطة التدريس على مدار الشهور, وتحديد الأيام ومواعيد التدريب.

  الاشتًاك في عملية القياس والتقويم7 تلعب وسائل القياس دورا ىاما في التعرف على تحقيق أبعاد
البدنية الددرسة, حيث يتعرف أستاذ التًبية البدنية والرياضية على ما تحقق وأىداف أي برنامج للتًبية 

 من نتائج.
  الإشراف على المجلات والدطبوعات الدورية للتًبية الرياضية ونشر الوعي الرياضي7 فعلى الأستاذ التًبية

قالات والحث البدنية والرياضية أن يعمل على نشر الوعي الرياضي بالددرسة من خلال كتابة بعض الد
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على التًبية البدنية والرياضية ودروىا في لزاربة السموم, وتنظيم لزاضرات وندوات تتناول التًبية والبدنية 
 (12, صفحة 1993)السايح, والرياضية ودورىا في خدمة المجتمع 

  7البدنية والتي تتمثل في7القيام ببعض النواحي الصحية التي تقوم بها الددرسة 
  مسةةاعدة الإدارة الصةةحية بالددرسةةة علةةى إجةةراء الكشةةف الطةةذ علةةى جميةةع تلاميةةذ الددرسةةة للتحقةةق مةةن

 سلامتهم الصحية.
 .التًكيز على الحالة القوامية للتلاميذ في درس التًبية البدنية والرياضية 
 .اختيار أوجو النشاط الرياضي لدا يتناسب مع الظروف الجوية 
 قيام بالإسعافات الأولية الضرورية إذا دعت الحاجة إلى ذلك.ال 
 .التعاون بين إدارة الددرسة من جهة وزملائو الأساتذة من جهة أخرى 

الدساهمة في إجراء البحةوث والتجةارب بقةدر الدسةتطان بهةدف تطةوير العمليةة التعليميةة وتحقيةق أىةداف التًبيةة 
 .(53, صفحة 1996)لزمد, البدنية والرياضية 

 توجيهات ونصائح لأستاذ التربية البدنية:  2-7
قابل أو تحد النظام بإصرار وقوة بدون تساىل فهناك في أغلب الأحيان بعض التلاميذ يحاولون وضع  -

 ىذه اواولات.الأستاذ الجديد تحت التجربة, والنجاح في مقابلة التحدي بحزم يؤدي إلى منع تكرار مثل 
في حالة شك في ارتكاب التلميذ لخطأ ما, فقد وجد بالتجربة أن الصمت أفضل من إلقاء لزاضرة عن  -

 الخلق والروح الرياضية وما شابو.
 تذكر دائما أن غالبية التلاميذ بالفصل يميلون إلى أن يطيعوا توجيهات الأستاذ والتصرف تبعا لذلك. -
نب الدواقف الحرجة الناتجة عن عدم القدرة على الإجابة عن سؤال في اعرف مادتك جيدا وبالتالي تجت -

 صميم عملك, فمثل ىذه الدواقف تسيء إلى النظام في الفصل.
ضع باعتبارك أن شقاوة التلاميذ ليست إىانة شخصية موجهة لك, وحاول ما استطعت أن تعالج الدوقف  -

 على ىذا الأساس ..
معروف حتى يعرف التلاميذ ما ينتظره نتيجة لتصرف ما, فعدم تصرف بسرعة وحسب نظام موضوعي  -

 معرفة التلميذ للنظام الدوضوعي يدعوه للقلق ويزيد من احتمال إخلالو بالنظام.
كن مرحا واسع الصدر, فهاتان الصفتان لازمتان أستاذ التًبية البدنية على وجو الخصوص, وهما كثيرا ما  -

 (51, صفحة 1996)لزمد, اقف كثيرة موفور الكرامة يساعدان الأستاذ على الخروج من مو 
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 خلاصة:
مةةةن خةةةلال العةةةرذ الدةةةوجز لذةةةذا الفصةةةل خلةةةص الباحثةةةان إلى أن التًبيةةةة البدنيةةةة ىةةةي جملةةةة الأفعةةةال          

تلميةةذ أو طفةةل صةةغير والةةتي والآثةةار الةةتي يحةةدثها أي كةةائن إنسةةاني بإرادتةةو, وفي الغالةةب فةةرد راشةةد مؤىةةل  لضةةو 
تتوجةةو لضةةو غايتةةو, وأن تكةةون لةةدى الكةةائن الصةةغير اسةةتعدادات تقابةةل الغايةةات الةةتي يعةةد لذةةا حةةين يبلةة  طةةور 
النضج.  وىي ميدان تجريذ ىدفو الإنسان وذلك عن طريق ألوان النشاط البةدني, لغةرذ تحقيةق مهةام تقابةل 

 أىداف وغايات المجتمع .
مةةةن أىةةةم الدهةةةن الةةةتي تتطلةةةب صةةةفات خاصةةةة ينبغةةةي توفرىةةةا في الأسةةةتاذ الةةةذي يعةةةد تعتةةةبر مهنةةةة التةةةدريس و 

الدسؤول الأول عن تحقيق الأىداف التًبوية على مستوى جميع المجةالات, لةذلك اىةتم البةاحثون والعةاملون في 
لتو المجةةةال التًبةةةوي علةةةى تحديةةةد صةةةفات مثاليةةةة يجةةةب أن تتةةةوفر في الأسةةةتاذ الكةةةفء مةةةن أجةةةل أن يةةةؤدي رسةةةا

 .  بوية على أكمل  وجو لشكنالتً 
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 : تمهيد  
 معقػدا سػو اط لؽثػ  فهػ  الحيػ   الكطئنػط  بقيػ  عػ  البشػدي  الكطئنػط  بػ  تنفػد  نشػطاط التفكػَ يعد          

اَ  عوى والسيطدة التعطم  م  الإنسطف لؽك   الدعػطفؼ ااتسػط  خلبلػ  م  يتم امط الدختوف   والد اقف الدث
هَط الأشيطء ابيع  وفهم والخبرا   .القدافا  وابزطذ والتخطيط والااتشطؼ الدشكلب  وح  وتفس
يَ  الأنشط  ابيع  أف إلا  اخوي  نشطط إلى يشَ التفكَ أف م  وبطلدغم  ن عيتهػط حيػ  مػ  بزتوػف التفك

 الدعقػدة أيضػط ومنهػط الدأل فػ   بطلأشػيطء تػدتبط الػي توػ  لاسػيمط و ومبطشػد  بسػيط هػ  مػط فمنهػط وابيعتهػط 
 .والدنطقيػ  الدبطيػ  الاسػتدلالا  عمػ  أو جديػدة حوػ ؿ ابتكػطف أو مػط مشػكو  حػ  في الحػطؿ هػ  امػط

َ  النشػطط ويتعػد  امػط الدعدفيػ   وألظػطاهم التفكػَ أسػطلي  في الأفدا  ولؼتوف  عديػدة أن عػط ليشػم  التفكػ
 . الدشكو  وح  والنطقد الابتكطف  التفكَ مث 
 يتطوػ  هػاا فػطف التكن ل جيػ  والثػ فة الفضػطء و الك مبيػ تد عػطم عويػ  يطوػ  امػط الحػدي  عطلدنػط اػطف وإذا

 لاف وذلػ  العػطم هػاا وتطػ يد فهػم عوػى قػط في  ليك نػ ا   للئفػدا  الابتكػطف  التفكػَ مػ  عػطؿ مسػت  
 وتقدم  تمعلمجا تط يد عبئ يقع الدبتكدي  عطت  فعوى   عداهط تنفصم لا علبق  والتط يد الابتكطف بُ العلبق 

 . والاجتمطعي  النفسي  والدشطؽ الدصطع  م  الكثَ ذل  في متحموُ
ةَ الألعيػ  هػا  للببتكطف اطف وإذا  بطلنسػب  ااػبر ألعيػ  ذا  تكػ ف بػ  العنطيػ  فػطف لومجتمعػط  بطلنسػب  الكبػ

 عػ  التعبػَ في التوميػا تسػطعد ابتكطفيػ  قػدفا  مػ  – التلبميػا - الأفػدا  لػد  بدػط العنطيػ  فػطف . للؤفػدا 
 فهػم يػد ا  أف لؽكػ  التوميػا لؽطفسػهط الػي الابتكطفيػ  الأنشػط  خػلبؿ ومػ    حوهػط في والدشػطفا  الدشػكلب 

 يسػطعد  بدػط زملبئػ  أمػطـ نفسػ  عػ  توميا ا  يكشف الأنشط  تو  خلبؿ م  ان  امط   لتوميا  الأستطذ
 الدشكلب  م  العديد التلبميا بذن  بطلابتكطف العنطي  فطف واال    ذات  ع  واقعي مفه ـ تك ي  عوى

  .(56  صفح  4791)الدفيٍ   عنهط التخوي أو ابتكطفهم ابت م  تنشأ الي النفسي 
 عنػد وتنميتهػط طبػ العنطيػ  ينبغػي الػي القدفا  أهم م  واحد ه  الابتكطف  التفكَ أف يتضح او  هاا وم 

 . والدداهقُ الأافطؿ
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 : التفكير 1-3 
 اجتمطعي  و سيطسي  قضطيط و مشكلب  م  ب  لػيط فيمط التفكَ  ائم فه  للئنسطف ملبزم  عموي  التفكَ

 بطديقػ  خبراتػ  العقػ  طبػ يػنمم الػي العمويػ  هػ  التفكَ  و لذط الدنطسب  الحو ؿ ع  بحثط عومي  و اقتصط ي  و
 بغػ    م ضػ عط  عػدة بػُ  او م ضػ عُ بػُ جديػدة علبقػ  إ فاؾ هػ  أو   معينػ  مشػكو  لح  جديدة
 (56  صفح  4711)صطلح   .  العلبق  ها  ن ع ع  النمد
 الدمػ ز اسػتخداـ عوػى وتقػ ـ الدعو مػط   معطلجػ  تتضػم  معقػدة معدفيػ  عمويػ  أنػ  عوػى التفكػَ إلى وينمػد

 مػ  التفكػَ م ضػ ع ويعتػبر .معينػ  ن اتج إلى ال ص ؿ دؼب  د ةلمجوا الدط ي   الدفطهيم و الوغ  و والتص فا 
بً ي  الد اضيع  التعويمي  -التعومي  العموي  تسعى الي الدئيسي  الأهداؼ م  ا ن  في ألعيت  تتبع إذ الذطم   ال

 .الدتعومُ لد  برقيقهط إلى
 مػع التكيػف عوػى الأفػدا  مسػطعدة في ويسػهم تمعػط  لمجوا الأفػدا  بحيطة مبطشد مسطس ذو م ض ع فطلتفكَ
  صػفح  1004)الدغػ ؿ   .وتط فهػط ولظ هػط تمعػط لمجا بقػطء عوػى أيضػط ويعمػ  والدسػتجدة الداهنػ  الأوضػطع

179). 
 : الابتكاري التفكير 2-3 

 الأوليػ  الدداح  والإ فاؾ الإحسطس يشك  حُ عوى   العقوي النشطط مدات  أعوى الابتكطف  التفكَ يعد
 الػي الاهنيػ  والصػ ف   والدػدفاط  للئحسطسػط  منممػط نشػطاط النهطيػ  في تتضػم  الػي الدعدفيػ  العمويط  في

 في يتشك  الا  الابتكطف هاا   الابتكطف عوى الفد  قدفة عوي  تق ـ الا  الأسطس مداحوهط آخد في تصبح
  . (61  صفح  1001)الشطمي   ابتكطف  سو ؾ او   عمويط  او   إنتطج : متعد ة ص ف في النهطي 

 : الابتكاري التفكير تعريف 1-2-3 
 أف فنجػد س الػنف بعوػم الدشػتغوُ معمػم بشػأن  اختوػف  قػد الابتكػطف  التفكػَ التعديػف إف ال اقػع في
 تتسػم مشػكو  هػي إلظػط الابتكػطف  التفكػَ وتعديػف برديػد مشػكو  إف يقػ ؿwasland 1969  "وسػتلبند"

ةَ ألعيتػ  بػدغم العومػي الدػنهج إاػطف في بطلصػع ب     القيػطس هػ  الدػنهج هػاا فم ضػ ع   الدػنهج لذػاا الكبػ
 اتفطؽ هنطؾ ليس ان  في ها  التعديف صع ب  وتكم    جيدا برديدا برديد  م  بد لا يقطس الا  فطلشيء

 هػ    التعديفػط  ها  تعد  في السد ولع  الابتكطف  لوتفكَ واحد تعديف عوى الدختوفُ البطحثُ قب  م 
)عطيػ    . العمويػ  هػا  في الدختوفػ  نمػدهم وجهػط  تأاػد الػي الخطصػ  متهتعديفػط صػيطغ  البػطحثُ لزطولػ 
 .(91  صفح  4714
  :الابتكطف  التفكَ تعطفيف لبع  عدض يوي وفيمط
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 طلػ ابطلا تتميػد ،الدمػطف عػبر بستػد عمويػ  الابتكػطف  التفكػَ إف:  makinon  1962"مفاييونن" تعريفف
اَ زمنػط الابتكػطف  العمػ  يتطوػ  وقػد لوتحقػ  وبطلقطبويػ   يتطوػ  وقػد   مدبذوػ  م سػيقي  قطعػ  مثػ  قصػ
 .  افوف نمدي  في امط ا يو  سن ا 
 لومعو مػط  برويوػ  خػلبؿ مػ  الابتكػطف  التفكػَ جيػدلُ يعػدؼ: و Ghiselin 1963 " جيفللي  "تعريفف

 تنمػيم في وافتقػطء تغػَ عمويػ  عػ  عبػطفة بأنػ  والفنػ ف العوػ ـ مػ  لستوف  لرطلا  في عطلدط 38 ع  جمعهط الي
 إلى الثطبػت أو الداسػ  الشػع ف عػ  الدضػط بعػدـ الشػع ف حطلػ  مػ  يتقػدـ إلظػط   الدبتكػد لوفػد  الااتيػ  الحيػطة

 أو خطصػط اسػتعدا ا الدبتكػد بدعطيشػ  تبػدأ  إلظػط الابتكطفيػ  العمويػ  فػطف آخػد  بدعػٌ جديػد نمػطـ إلى ال صػ ؿ
 . الدنش   الجديد النمطـ هاا مث  بتحقي  وتنتهي جديد مط شيء بذط  غطمضط شع فا
 العػط   الػدوتُ بذنػ  عوػى الفػد  قػدفة في يتمثػ  الابتكػطف  التفكػَ ف:أ  1920 "بيفر  ايلفي  "تعريفف
 .وبرقيق  تنفيا  ولؽك  شطئع غَ أو وجديد  أصي  إنتطج مع التفكَ في التقويدي  والطدؽ
 عوػى الفػد  قػدفة طنػبأ الابتكطفيػ  عػدؼي :(51  صػفح  4714)الله   1975  الله خيفر محمد سيد تعريف
 وذلػ  البعيػدة وبطلتػداعيط  والأصطل  التوقطئي  والددون  الفكدي  الطلبق  م  قدف بأابر يتميد إنتطجط   الإنتطج
 – الإنتػطج هػاا نػ ع اػطف أيط – اإنتطج الابتكطف بتنطول  التعديف هاا ويتميد مثَ م قف أو لدشكو  اإنتطج
 هػاا عوػى وبنػطء بطلعم ميػ  يتصػف التعديػف هػاا أف أ    معػُ لرػطؿ عوػى قطصػد غػَ الابتكطف فطف وبطلتطلي
يً  ال سػطئ  بطسػتخداـ الابتكطفيػ  ومنخفضػي ومت سػطي مدتفعػي بػُ التميػد لؽكػ  التعديػف  الس سػي م
 .الدنطسب 

 : الابتكاري لتفكيرل أخرى تعاريف 3 -2-2  
 العػط   السػيطؽ مػ  الػتخو  عوػى قدفتػ  في الفػد  يبػديهط الػي الدبػط فة انػ  عوػى 1922  "سمبسػ ف"  يعدفػ 

 في يتمث  الابتكطف  التفكَ أف ( 1920 ) بَس ايوُ تد  واال  التفكَ م  جديد لظط وإتبطع لوتفكَ
 شػطئع غػَ أو وجديػد  أصػي  إنتػطج مػع التفكػَ في التقويديػ  والطػدؽ العػط   الػدوتُ بذنػ  عوػى الفػد  قػدفة

 إلي  وينمد الدتشع   التفكَ ع  حديث  ضم  تنطول  فقد ( 1959 ) جيوف ف  أمط .وبرقيق  تنفيا  ولؽك 
 .الدعطػطة الدعو مػط  برػد هط لا والػي الدنتجػ  الإجطبػط  تنػ ع بخطصػي  فيػ  الإنتػطج يتميد مفت ح نس  أن  عوى

)الدغػ ؿ   .والددونػ  والأصػطل  الطلبقػ  هػي خصػطئ  لرم عػط  تتضػم  عقويػ  سمػ  الابتكػطف جيوفػ ف  ويعتػبر
 .(170  صفح  1004
 بطلدشػكو  بطلإحسػطس تبػدأ مداحػ  ذا  عقوي  عموي  أن  عوى الابتكطف  التفكَ عوى الآخد بعضهم وينمد
َ  .الح  إلى بطل ص ؿ وتنتهي  بطلأصػطل  وتتميػد الدم  عبر بستد عموي  أن  عوى الابتكطف 1962 مطاين ف ف

 . لوتحقي  وبطلقطبوي 
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 لػقػ  جديػد قطلػ  في متداعيػ  عنطصػد عػدة صػ  عمويػ  انػ  عوػى1964  " ميػدن "  يعدفػ  اػال 
 الػي العنطصػد أصػطل  أو ةيػدجد ةبقػدف  ابتكطفيػ  العمويػ  هػا  تعػد بحيػ  مػط  فطئػدة أو معينػ  احتيطجػط 
 .تشتموهط

 مػط لرطؿ والفج ا  في بطلدشكلب  الإحسطس تتضم  الي العموي   أن  عوى فيعدف  1969 " ت فانس"  مطأ
 ."الدشكلب  لذا  حو ؿ إلى لو ص ؿ صحتهط واختبطف وضع الفدوض إلى والمحطول 

تًب  الن اتج بدلال  الابتكطف  التفكَ عدف ا البطحثُ بع  أف امط  فوجػدز يعدفػ  الصػد   هاا ففي .عوي  الد
" سػتطي " ويعدفػ  .خػبرا  مػ  يكتسػب  ومػط الفػد  بػُ التفطعػ  مػ  نطبع جديد لإنتطج ظه ف أن  عوى1959 
ةَ لرم ع  فضط لػق  ونطفع مقب ؿ جديد إنتطج أن  عوى 1974 ةً في الأفدا  م  اب  .معين  زمني  ف

 لؽكػ  للببتكػطف  مػنهم اػ  تعديػف حيػ  مػ  والبػطحثُ العومػطء بعػ  فاءلآ السػطب  العػدض ضػ ء وفي
 : وهي السطبق  التعطفيف عويهط اتفقت الي النقطط أهم استخلبص

اًعػط الشػيء هػاا أاػطف سػ اء   جديػد شػيء خوػ  الابتكػطف أف عوػى اتفػطؽ ي جػد  يكػ ف بحيػ  فكػدة أـ اخ
 . ابتكطف ي جد لا الأصطل  فبدوف   أصيلب
 الابتكػطف  الإنتػطج لػقػ  أف لؽكػ  لا حيػ  الدبتكػد للئنتػطج اشػدط الفطئػدة عوى السطبق  التعديفط  أاد 
 . الجمطع  قبوت  إذا إلا الفطئدة ها 

 فطلإنتػطج فيػ   يعيشػ ف الػا  بطلعػطم عميػ  وعػي عوػى يك نػ ف الػاي  الأشػخطص ؤلاءبػ الابتكػطف يػدتبط
 . وبيئت  الفد  تفطع  نتيج  ه  الابتكطف 

  وواضػحط لزػدو ا يصػَ حػى لشطفسػت  لغػ  انػ  امػط   بعػد فيمػط يمهػد وقػد اطمنػط الابتكػطف يكػ ف قػد
 واقعػ  حقيقػ  إلى الخيطليػ  أفكطف  بر ي  يستطيع لا ولكن  اطمن  ابتكطفي  قدفة لدي  تك ف قد أ  والشخ 

 .معطيَ بأي  خلبقط اعتبطف  لؽك  لا فطن  لاستخدامهط الآخدي  إلي ي صوهط واف 
 الدشػكلب  وحػ  إ فاؾ عوػى القػدفة ألعيػ  عوػى أاػد  السػطبق  التعديفػط  بعػ  أف أيضػط الدلبحػ  ومػ 

 . الجديدة
 بيػنهم الفػدوؽ واف متفطوتػ  بػدفجط  ولكػ    الأفػدا  جميػع لػد  م جػ  ة الابتكػطف  التفكػَ عوػى القػدفة
  4714)عطيػ    الأخػد  العقويػ  اطلقػدفا  اعتػداليط ت زيعػط تتػ زع طنػأ امػط   الدفجػ  في فػدوؽ إلا مػطهي

  .(11صفح  
 مػ  لشكػ  عػد  ااػبر إنتػطج عوػى القػدفة انػ  عوػى الابتكػطف  التفكػَ نعػدؼ أف لؽكػ  تقػدـ مػط ضػ ء وعوػى

 . مثَ م قف أو مشكو  الفد  ي اج  عندمط الشطئع  وغَ الدتن ع  الدختوف  الاستجطبط 
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 :الابتكاري التفكير خصائص  3- 3-2
 الػي الدلبحمػط  و  الاسػتنتطجط  بعػ  إلى الت صػ  لؽكػ  الابتكػطف  لوتفكػَ السػطبق  التعػطفيف بدداجعػ 
 :(174  صفح  1004)الدغ ؿ   التطلي  الخصطئ  في تتمث  والي ابيعت   برد 
 .إنتطج أو عموي  أو قدفة أن  عوى إلي  ينمد حي  والج ان   الأوج  متعد ة ظطهدة الابتكطف يعكس -4

 .والتحدف والانطلبؽ بطلددون  الابتكطف  التفكَ لؽتطز 2-
 .وأصي  متن ع مفت ح نس  بأن  الابتكطف  التفكَ لؽتطز3- 
 لي  والقط  بطلتن ع لؽتطز جديد إنتطج ص فة في نفس  ع  الابتكطف  التفكَ يعبر4- 

 .الاجتمطعي والقب ؿ بطلفطئدة أيضط الإنتطج هاا ولؽتطز لوتحقي  
 :الابتكاري التفكير في المؤثرة العنامل 3- 4-2 

 في إلغطبػط أو سػوبط تػؤرد الػي والصػفط  الع امػ  مػ  جموػ  وجػ   إلى الدفاسػط  مػ  العديد نتطئج أشطف  لقد
 :في م ثوت الابتكطف  التفكَ

 :الشخصية الصفات 1-
اَ  والحسطسي  والدبط فة الددون  مث    والفكطهػ  الػاا  وتأايػد والدداجيػ   والاسػتقلبلي  والدافعيػ  والجوػد لومثػ

 .والابتكطف الإبداع عوى قدفة أاثد هم الخصطئ  ها  بدث  لؽتطزوف الاي  فطلأفدا  .والسيطدة
 :المحاياة 2-

  الفػد  لػد  والإبػداع الابتكػطف فػدص مػ  يقوػ  لػديهم السطئدة السو اي  بطلألظطط والتقيد الآخدي  تقويد أف 
اً  وعػدـ والتميػد الاسػتقلبلي  إلى الديػ  أمػط  السػو ؾ تطػ يد في تسػهم أف طنشػأ فمػ  الآخػدي  بػرفاء الااػ

 .لدي  الابتكطف 
 :الرقابة 3-

 ينشئ ف الاي  فطلأفدا  لديهم  الابتكطف  التفكَ قدفا  تط ف عوى الأفدا  فيهط ينشأ الي البيئ  ابيع  تؤرد 
 عوػى قػدفة أقػ  يك ن ا والدأ  الفكد ع  لوتعبَ الحدي  إفسطح وعدـ والنقد بطلتسوط بستطز متشد ة بيئط  في

 .لذم والدعم التشجيع تقدـ الي البيئط  في ينشئ ف الاي  بطلأفدا  مقطفن  الابتكطف  التفكَ
 :والتعليم التربية أساليب 4-

بًي  أسطلي  تعم    لومػتعوم الفدصػ  وإتطحػ  والتشػجيع والدعم والتسطمح التقب    ع  تق ـ الي والتعويم ال
 عوػى تقػ ـ الػي الأسػطلي  حػُ في لديػ   الابتكػطف  السػو ؾ تعديػد عوػى الػدأ  وإبػداء والدنطقشػ  الحػ اف في

 .السو ؾ هاا م  برد الجطهدة الدعو مط  وتقديم التوقُ
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 :الابتكاري والتفكير الذياء 3-3 
 في الدتخصصػُ مػ  العديػد بػُ الجػدؿ يثػَ تسػطؤلا يشػك  زاؿ لا والابتكػطف الػااطء بُ العلبق  م ض ع إف

 ينمػد بحيػ  الػااطء  مػ  أ نى حػد تػ افد تتطوػ  الابتكطفيػ  الأعمػطؿ جميػع أف يعتقػد فػطلبع  .الػنفس عوػم
 . الااطء ج ان  أحد أن  عوى الابتكطف إلى هؤلاء
مَطف" اطتػ " مػ  اػ  يػد  الصػد   هػاا ففػي هَم" ور فنػدي  "وسػب  إلى تعتمػد عمويػ  الابتكػطف أف إلى وغػ
ةَ  فج   الػااطء أف هػؤلاء يؤاػد إذ .الػااطء ع  مستقو  عموي  أو قدفة الابتكطف أف وآخدوف الااطء عوى اب
 في عط يػ   ذاػطء بدفجػ  لؽتػطزوف الػاي  الدبػدعُ الأفػدا  مػ  الكثػَ لصػد فقػد الابتكطف  في حطسمط عطملب ليس
 هػ  الابتكػطف أف "جيوفػ ف " ويػد  .مبػدعُ غػَ لكػنهم عطليػ  ذاطء بدفجط  لؽتطزوف لش  الكثَ هنطؾ حُ

 القػدفا   أف حػُ في والطلبقػ   والددونػ  الأصػطل  وهػي الدتشػع  التفكػَ ضػم  تقػع قدفا لرم ع   لزصو 
  .(175  صفح  1004)الدغ ؿ   الدتقطف   المحد  التفكَ قدفا  ضم  تقع الااطء عويهط يشتم  الي

 معػطملب  تداوحػت فقػد الابتكػطف  والسػو ؾ الػااطء بػُ العلبقػ  بحثػت الػي الدفاسػط  نتػطئج برويػ  وعنػد
 عمويػ  في حطسمػط مفصػويط عػطملب يشػك  لا الابتكػطف أف إلى يشػَ  وهػاا(0.3 - 0.49) بػُ الافتبػطط
 (175  صفح  1004)الدغ ؿ   . الابتكطف  التفكَ
 : الابتكار نظريات  4-3
 م  ممهدا الإبداع أف يد  فبعضهم   الابتكطف مفه ـ برديد في النفس وعومطء والفلبسف  البطحث ف اختوف
 الصػ ف مػ  غديػد فػي  إنتػطج يت قػف لا هػؤلاء نمػد في الدبتكػد فعقػ  وسػي لت   التفكػَ خصػ ب  ممػطهد

 لا انػ  آخػد فديػ  ويػد    العمػ  هػاا قيمػ  في تكمػ  الابتكػطف  العمػ  قيمػ  أف الآخػد  وبعضػهم الإبداعي 
 القػدفا  عػ  الكشػف ينبغػي وإلظػط   فحسػ  الدوم سػ  الإبداعيػ  النػ اتج خػلبؿ مػ  الابتكػطف عوػى يسػتدؿ

 م  وهنطؾ    (57  صفح  4771)منسي   الدقيق  النفسي  الاختبطفا  بطستخداـ الأفدا  عند الابتكطفي 
 القدلؽػ  الفوسػفي  التصػ فا  اطنػت امػط الآخػدي   عػ  ون عيتػ  ابيعتػ  في لؼتوػف لا الدبتكػد الفػد  أف يػد 

 والتجديػد الابتكػطف عوػى الدالػ  والقدفا  الخصطئ  مقداف في لؼتوف الشخ  إف ب  ذل  في خطأ تعتقد
 . وإنتطج  الجديد ع  لوبح  الشخ  يئته عطم  عقوي  قدفة بصفت  الابتكطف إلى ننمد أف لغ   لاا

 : الترابطية الوظرية 3- 1-4 
اًبطػ  لوعنطصػد تنميمػط الابتكػطف في يديػطف الوػاافمطلتدمػطف وميػدني   النمديػ  هػا  مؤيػد  أبػدز مػ   في الد

 الجديػدة العنطصػد تكػ ف مػط وبقػدف مػط لدنفعػ  بسثػيلب أو الخطصػ  الدقتضػيط  مػع في ومتططبقػ  جديػدة تداايػ 
اًي  في الداخوي  اًبطط  إبداعط أاثد الح  يك ف مط بقدف الآخد ع  ال احد تبطعد أاثد ال  التشطب  عبر وال
 :ولعط الابتكطف  الح  لتحقي  اديقتُ الافتبطط نمدة وتعطي   الابتكطفي  العموي  في  وفا توع 
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اًبطي  العنطصد تص ف أف لؽك  : الأولى الطديق  -  يػبرز الػا  البيئػي الدمهد مع متقطف  بشك  الأسطسي  ال
اًبطيػ  العنطصػد هػا   في يسػطهم الػا  البينيسػوُ أو الأسػو   بػنفس ويمهػد   مصػط ف  تمهػد مػط وعػط ة ال

اًعط   .X لأشع  التجديبي  الاخ
اًبطيػ  العنطصػد تصػ ف أف لؽكػ  : الثطنيػ  الطديقػ  -  العنطصػد لتشػطب  انتيجػ  متصػو  سوسػو  الأسطسػي  ال

اًبطي  اَ  تشطب  أو ال  . الدث
اًبطػ  العنطصػد بذمػع :طنػأ عوػى الابتكػطف عمويػ   الإفتبػطط نمديػ  وتعػدؼ  لدقطبوػ  معينػ  تشػكيلب  في الد

 از ا  متجطنسػ  وغػَ متنػطفدة الجديػدة التشػكيو  عنطصػد اطنػت واومػط الفطئػدة بعػ  لتحقيػ  أو الحطجػط 
 إلى العقويػ  الحػطلا  طبػ تتحػ ؿ الػي العمويػ  إلى الإفتبػطط نمديػ   وتشػَ الحػ  عمويػ  في الابتكػطف مسػت  
اًبط  واحدة لرم ع   يسػمى مػط إلى التشػطب  اديػ  عػ  الإفتبػطط ويػؤ   الأخػد  في تػؤرد إحداهط لغع  لشط م
 مػ  لرم عػ  مػ  للببتكػطف الػااطئي الجطنػ  ويتكػ ف .الابتكػطف عمويػ  أسػس أحػد وهػ  الدتنػطظد بػطلتفكَ
اًبط لنشطاط  الدتكطمو  العمويط  اًبط عدـ)والتفك  ال  إلى الحطل  ها  في التفك  مفه ـ ويشَ   ( ال

 .إليهط الدي  عدـ أو طب الاهتمطـ قو  بسب  العنطصد بع  م  التخو  عموي 
 ال صػ لا  مػ  عػد  اسػتخداـ اديػ  عػ    الفػد  لػد  الدنػتج التفكػَ عوػى بطلقػدفة الإفتبػطط عمويػ  تمتهػو 

 .الابتكطف عموي  إلى ال صلب  تو  تشكي  وإعط ة تشكي  ويؤ     الإفتبطاي 
 : الجشطالتية الوظرية3- 2-4 

 التحديػد وجػ  عوػى أو مػط مشػكو  مػع عػط ة يبػدأ الدبػدع التفكػَ أف الابذػط  هػاا لشثوػي أحػد "فدتػطهيمد "يد 
 في الكػ  يؤخػا أف ينبغػي الحػ  أو الدشػكو  صػيطغ  وعنػد مكتمػ  غػَ جطنػ  أو خطصػ  بسثػ  الػي توػ 

 مػ  جموػ  ضػم  النمديػ  هػا  وتنطػ   الكػ  إاػطف ضػم  وفحصػهط تػدقيقهط فيجػ  الأجػداء أمػط الاعتبػطف
 الإشػطفة فهػ  الابتكػطف عمويػ  وجػ   مػ  وجهػ  مػ  أاثػد يشػك  لا الحػدس ف أ ألعهػط والعقبػط  الصػع بط 

 . غطم  شب  بططبع لزتفمط منهط ا  يك ف حي    الح  تسب  الي
 : السلنيية الوظرية 3- 3-4 

 الإبػداع ظػطهدة  فاسػ  النمديػ  هػا  أنصػطف حػطوؿ حيػ    السػو اي الابذػط  فحػط  في النمديػ  هػا  ظهػد 
 تكػ ي  مشػكو  الجػ هد في هػ  الإنسػطي السػو ؾ أف يفػًض الػا  لابذػطههم الأسطسػي  الخطػ ط وفػ 

اَ  بػُ العلبقػط   الإجدائػي أو ال سػيوي الإشػداؾ مفهػ ـ الإاػطف هػاا ضػم  ويػدخ    والاسػتجطبط  الدثػ
 .بػ  يعػدز الػا  التعديػد نػ ع مػع بطلإفتبػطط مبدعػ  اسػتجطبط  إلى ال صػ ؿ الطفػ  بدقػدوف أف يػد  الػا 

 (456)عيسى  صفح  
 أف أ  فيهػط  الددغػ   الإسػتجطبط  بتعديػد   والاسػتجطب  الدنبػ  بػُ العلبقػ  تكػ ي  مػ  انطلبقػط السػو ؾ 

 لديػ   الدبتكػدة الأ اءا  إحبػطط تعديد عوى بنطء مبدع  استجطب  تنفيا عوى القدفة لدي  ذل  حس  الطف 
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   الابتكػطف  التفكػَ لضػ  متهوقيػط  أبنػطئهم ام حػط  عوػى التػأرَ في والأمهػط  الآبػطء  وف يتضػح هنط وم 
 بيئػ  يئػ ته في يسػهم بػأف وذلػ  ابتكطفيػط سػو اط ليكػ ف التلبميػا سػو ؾ بتط يػع يقػ ـ أف أيضط لومعوم ولؽك 
اَ  غني   . عندهم الابتكطف لتنمي  الصطلح  بطلدث

 :الوفسي التحليل نظرية 3- 4-4 
 واطف    يني  أو تص فا  طنأ عوى التص يدي  والو حط  اطلدوايط  الخيطلي  الأعمطؿ إلى بنمد"  فدويد" اطف
 اليقمػ  أحػلبـ أف فأ  عنػدمط ولكنػ  العصطبي  اليقم  لأحلبـ الدمطفس  م  شك  الابتكطف  النشطط أف يد 

)الله ا.    الجمػطؿ عوػم في يسػهم أف لؽكػ  لا النفسػي التحويػ  أف وأعوػ  السػطب  ق لػ  نقػ  خلبقػ  ليسػت
 الإنتطجيػ  أف يعتقػد امػط   الإعػلبء و التسطمي مفه ـ وف  الابتكطف "فدويد "ويفسد   (11  صفح  4774
 جموػ  مػع وصػداع  ابتػ  عنػد إعػلبؤ  يػتم الجنسػي الػدافع أف أ    اللبشػع ف في تنػطق  مػ  تنبػع الدبدعػ 

 لضػ  يتسػطمى ثم   اجتمطعيػط مقب لػ   افعيػ  إلى بطلتػطلي الػدافع هػاا وي جػ    الإجتمطعيػ  والضػغ ط الضػ ابط
 في وأحلبمػ  أمطنيػ  يبقػي الدبتكػد الكطتػ  إف فدويػد ويقػ ؿ   الغطبيػ  اجتمطعيػ  قيمػ  ذا  وم اضػيع أهػداؼ
 عوػى وأحلبمػ  آمطل  يبٍ الا  الطف  يشب  الدبتكد الكطت  وأف الجمه ف يدضي شك  إلى ولػ لذط اللبشع ف

 حيػ  ال اقعيػ  وعػدـ الخيػطؿ هػ  الدبتكػد الكطتػ  أسػو   لؽيػد مػط وأهػم الخػطص عطلدػ  الوعبػ  ها  ولغع  لعب 
  .(41  صفح  4710)السدوف   الابتكطف برق  الي هي اليقم  أحلبـ بأف ذل  يفسد
 العمػ  يفسػد حيػ    اللبشػع في  النفسػي  الصػداعط  إلى’ الابتكػطف منشػأ يدجػع فدويػد أف هػاا م  لنط يتبُ

 عػ  اطفيػط  لػيلب لنػط يقػدـ لا الدفهػ ـ وهػاا   إبداعي خيطؿ إلى الجنسي  الططق  بر ي  أسطس عوى الابتكطف 
 عنػد تتجػ  بينمػط   لستوفػ  لرػطلا  في الابتكػطف إلى تتجػ  الػبع  فعنػد الجنسػي  الغديديػ  الططقػ  ابذػط  ايفيػ 
 . فقط جنسي  أم ف ليست الإنسطف حيطة لأف نطق  تفسَ فه  إذا   عصطبي  أمداض إلى الآخد البع 

 :السمات نظرية 3- 4- 5 
 بشػك  تسػتند حيػ  الع امػ  بنمديػ  أيضػط النمديػ  هػا  وتسػمى "جيوفػ ف  "العػطم العمويػ  هػا  أنصطف وم 

مَطف "منطوقػط  مػع ذلػ  في وتتسػطو  العقػ  إلى أسطسػي  أ خػ "  جيوفػ ف " أف غػَ "ردسػت ف"و "سػب
اَ اهتمطمػط ي لذػط م أنػ  إلا بطلابتكػطف تػدتبط الػي والدافعيػ  الطبػع مثػ  اللئسػتعدا ي  الخصػطئ   ميػد لأنػ  ابػ
   الأصػطل   الددونػ   الطلبقػ  :التطليػ  لوع امػ  العػطموي التحويػ  أسػطس عوػى بطلابتكػطف الددتبطػ  الخصػطئ 
 القػدفا  عوػى التعػدؼ مػ " جيوفػ ف " وبسكػ  .الدشػكلب  توػ  بنػطء وإعػط ة الدشػكلب  ابذػط  الحسطسػي 
 أف إلى ت صػ  التحويػ  عمويػ  وأرنػطء   التحويػ  لعمويػ  وإخضػطعهط الاختبػطفا  وضػع اديػ  عػ  السػطبق 
 . التشعبي والتفكَ التجمعي التفكَ لعط قدفتطف ظه فهط في يتدخ  لوفد  العقوي  العموي 
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 تشطب  وج   وبطلتطلي لوم قف صحيح  واحدة إجطب  الدفح ص م  يتطو  التجمعي التفكَ بأف وجد وقد
  التشػعبي التفكػَ بػأف أيضط جطء وقد   التجمعي والتفكَ الااطء م  ا  إظهطف ع  الدسؤول  القدفا  بُ
 فبػط وبطلتػطلي الابتكػطف مػع يتشػطب  لستوفػ  ابذطهػط  وفي لوم قػف متعػد ة إجطبػط  الفػد  إعطػطء إمكطنيػ  وه 
 السػطبق  القػدفا  تقػيس الػي اختبطفاتػ  أسطسػ  عوػى بػٌ حيػ  التشػعبي والتفكػَ بتكػطفالإ بػُ "جيوفػ ف "

 .(66  صفح  4710)السدوف   .الدبتكد الفد  عند لومشكلب  والحسطسي  الددون    الصطل    الطلبق  :الااد
 والتعلم الابتكار نظرية  6-4-3

 الػي العمويػ  بأنػ  عدفػ  حيػ  بطلابتكػطف اهػتم الػا  العشدي  القدف في العومطء أشهد م  "ت فنس ب ؿ "يعتبر
 ثم ومػ    لومعدفػ  الػدلائ  عػ  والبحػ  والدعو مػط  الثغػدا  وإ فاؾ   لومشػكو  حسػطس الفػد  طبػ يصػبح
 .النتطئج ها  ع  التعدي  إجداء ثم وم  صحتهط واختبطف الفدوض وضع

 :الابتكارية القدرات 5-3 
 والتعد ي  بطلددون  تتسم قدافا  عوى الفد  تسطعد الي القدفا  م  العديد م  يتك ف الابتكطف  التفكَ إف

 Davis  " ايفػيس" أف إلا الابتكطفيػ   بطلدهػطفا  تسػميتهط إلى العومػطء مػ  العديػد لجػأ ولقػد   والتوقطئيػ 
 إظهػطف عوػى القػدفة لؽوػ  الفػد  اػطف إذا فيمػط تبػدو والػي الابتكطفيػ  بطلقػدفا  تسػميتهط عوػى أاػد1986
 الإنتػطج خػلبؿ مػ  يتبوػ ف وتبطينهػط القػدفا  ظهػ ف ومػد  لا  أـ موح ظػ   فجػ  إلى الابتكػطف  السػو ؾ

  .المدوؼ لاحتمطلي  وخطضع  الفد  لد  اطمن  القدفا  ها  ستبقى الإبداعي الإنتطج وبدوف   الابتكطف 
 اختبػطف لزتػ   أف عوػى (161  صػفح  1005)منسػي ـ.   1982 منسػي الحوػيم عبػد  فاسػ  أاػد  وقػد

 واحػد بطختبػطف للؤفػدا  الابتكطفيػ  القػدفا  قيػطس لؽكػ  لا وأنػ    الاختبػطف هػاا يقيسػ  فيمػط يػؤرد الابتكػطف 
 الد سػيقي والابتكػطف الوفمػي فطلابتكػطف ابيعتهػط بػطختلبؼ بزتوػف ن عيػ  قػدفا  هػي القػدفا  هػا  وأف

 إبداعيػ  قػدفا  جميعػط هػي الأ   في الابتكػطف أو العوػ ـ في والابتكػطف الديطضػي والابتكػطف الفػٍ والابتكػطف
 ميػ لذم بػطختلبؼ القػدفا  هػا  في الأفػدا  لؼتوػف وإلظػط   فػد  اػ  لػد  م جػ  ة طنػأ بطلضػدوفة لػيس

بًي  وألظطط متهواستعدا ا  .الددافس في لذط تعدض ا الي ال
 الت جهػط  تػ افد مػ  فلببػد   العقويػ  الدهػطفا  إلى بطلإضػطف  وجدانيػ  ميػ لا تتطوػ  الابتكػطف لشطفسػ  إف

 الدعدفػ  في الدغبػ  تشػم  الانفعطليػ  فطلت جهػط  اللبزمػ  الدعدفيػ  الدهػطفا  مػع جنػ  إلى جنبػط الانفعطليػ 
 الأفكػطف ت ليػد فهػي الدعدفيػ  الدهػطفا  أمػط   والخيػطؿ الدعقػدة الأفكػطف بذديػ  في والدغبػ  طزفػ لمجا و والفضػ ؿ
  بػطلتفكَ الدتعوقػ  ال جدانيػ  والديػ ؿ الدعدفيػ  الدهػطفا  بػُ وهنػطؾ  الأفكػطف ا بػ والوعػ  وفهمهػط طبواسػتيعط

 .(1005) جطي   .الابتكطف 
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 :الخيال 3- 5 -1 
 عمويػط  إلى الدصػطوح هػاا ويشػَ   الجديػدة والتصػ فا  الصػ ف تكػ ي  عوػى النشػط  العقويػ  القػدفة هػ 

اًيػ  الػدمج اًيػ  وإعػط ة وال  يػتم الػي الصػ ف واػاا   الدطضػي  بػطلخبرا  الخطصػ  الػااادة مك نػط  بػُ ال
 مػ  الكثػَ ويتضػم  وبنػطئي الابتكػطف  والخيػطؿ  .جديػدة تدايبػط  في ذلػ  خػلبؿ وتك ينهػط تشػكيوهط
 عوى نشطا  م  مدحو  خلبؿ يقتصد وقد   بطلدستقب  خطص  خطط عوى ويشتم  العقوي  التنميم عمويط 

اًيد يق ـ وقد   لومطضي واستعط ة مداجع  بعمويط  القيطـ  إلى ذل  بك  يت ج  أو فقط الحطضد عوى بطل
 .الدستقب 

 إلى لو صػ ؿ الدػدء عقػ   اخػ  وبر يوهػط وبرديكهػط الصػ ف تكػ ي  معنػط  الخيػطؿ أف " بدون فسػكي" ويػد 
ؾً الجػاف أنػ  الخيػطؿ واعتػبر . جديػدة تنميمػط   . ويد هػداف وينمػ اف معػط والفػ  العوػم منػ  ينبثػ  الػا  الدشػ
 .(116  صفح  4770)السيد  

 الخػبرا  بػُ جديػدة علبقػط  إنشػطء عوػى ج هدهػط في تقػ ـ عويػط عقويػ  عمويػ  بأنػ  التخيػ  "وافف "يعدؼ و
 .قب  م  طب لوفد  خبرة لا وأشكطؿ ص ف في تنممهط بحي  السطبق 
جًطع في بطلتػااد سػتعُ عقويػ  عمويػ  الدعػٌ اابػ والتخيػ   ذلػ  بعػد بسضػي ثم الدختوفػ  العقويػ  الصػ ف اسػ
 اوػ  ذلػ  مػ  فتبػٍ ومسػتقبو  . حطضػد  إلى بػ  وبستػد بدطضػي  الفػد  تصػ  جديػدة تنميمػط  منهػط لتؤلػف
 .(491)الحميد  صفح   لوبيئ  الق   والتكيف للببتكطف ق ي   عطئم

 الدشػكلب  حػ  عوػى يعتمػد بينمػط الخيػطؿ ج انػ  أهػم أحػد البصػد  والتخيػ  الابتكػطف زا  الخيػطؿ يعػد 
 الجديدة والتص فا  الص ف تك ي  عوى النشط  العقوي  القدفة أن  امط   الحسي الخيطؿ عوى فئيسي بشك 

اًيػ  الػدمج عوػى القػدفة أمػ  امػط   اًيػ  وإعػط ة وال  في وتشػكيوهط الدطضػي  بػطلخبرا  الخطصػ  لوػااادة ال
 .جديدة تدايبط 
 ال قػت في ولكنهػط   لستوفػ  عديػدة ظػ اهد برػطاي ذهنيػ  صػ ف تػأليف  : بأنػ  فشػ اف أحمػد حسػُ ويعدفػ 
 تنشػئهط بػديلب  الدتخيوػ  الصػ ف تعػد لػاا فيػ طتاا صػ فة عػ  تعػبر لا امػط   حقيقي  ظطهدة ع  تعبر لا نفس 

 والإ فاؾ بطلإحسػطس الخيػطؿ ويػدتبط   جديػد ايػطف في وبزدجهػط الاهنيػ  الصػ ف في تتصػدؼ عنػدمط الدخيوػ 
 بػطلخبرا  التخيػ  ويػدتبط   الجديػدة الصػ ف إلى وصػ لا ويػؤوؿ ولػػ ف ويدتػ  ينتقي بزيو  أرنطء فطلفد  والتااد
 العلبقػ  وهػا    والتفكػَ التخيػ  بػُ فابػط هنػطؾ أف أ    التفكػَ عمويػ  في هػطـ بػدوف يقػ ـ وهػ  الدطضػي 
اَ ويبتعد الدبكدة الطف ل  سن ا  أرنطء ينشط مثلب الطف  فخيطؿ . الداشد أو الطف  لظ  لددحو  وفقط تتغَ  اث
 صػمطـ يعتػبر الدنطقػي لوتفكػَ الجػدو  قويػ  اػطف وإف الحػد التخيػ  وهػاا غطلبػط معهػط ويتعػطفض الحقيقػ  عػ 
 (51  صفح  4771)فش اف   : منهط ممطهد ولوخيطؿ. النفسي  الأافطؿ لصح  أمطف
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 : الونم أحلام 3- 1-1-5 
 بينهط نؤلف اأف   لستوف  أشكطؿ في الن ـ أرنطء نستعيدهط الحيطة في بنط مد  الي الص ف بزي  م  ن ع وهي
 هنػطؾ واػال    الي ميػ  والدشػكلب  الأحػلبـ بػُ صػو  هنػطؾ أف الدلبحػ  ومػ    لض فهػط أو نضػخمهط أو

   ح  ع  الفد  لذط يبح  مشكو  في لوتفكَ امتدا  الحوم يك ف وقد   الدطضي  والخبرا  الأحلبـ بُ صو 
 . بطلدستقب  تنبأ الأحلبـ بأف الشطئع  الفكدة أسبط  م  هاا يك ف وقد الن ـ أرنطء الح  هاا إلى فيص 

 :اليقظة أحلام 3- 2-1-5  
 فقػي بػطلإفا ة فيهػط الػتحكم لؽكػ  شػع في  طنػوأ   اليقمػ  في لػػد  بزيػ  طنػأ في النػ ـ أحػلبـ عػ  وبزتوػف
 شػطئع  وغػَ جديػدة أفكػطفا خلبلذػط في لػد تمػعلمجا أفكػطف مػ  الخػ ؼ  وف بخيطلػ  الفػد  ينطوػ  اليقمػ  أحػلبـ
 .ال اقع تتجطوز لأشيطء وتص ف  الدأل ؼ ع  الفد  خدوج ع  نطبذ 

 :  الطلاقة 3- 2-5  
)الله ا.   بسػه ل  تصػدف الػي الأفكػطف مػ  سػي  طنػأ يعػٍ  بسػه ل  الأفكػطف صدوف  : طنبأ " جيوف ف " يعدفهط
 .  (10  صفح  4774

 الوفميػ  غػَ أو الوفميػ  سػ اء الأفكػطف مػ  الكػم إنتػطج عوػى القػدفة طنػبأ : فتعدفهػط السػدوف هطيػ  نط يػط أمػط
 عوػى القػدفة وهػي الأفكػطف استدعطء فيهط يتم الي السه ل  أو السدع  فهي اال    مط سؤاؿ أو مط لدشكو 
  .زم  وحدة في الأفكطف م  لشك  قدف أابر إنتطج
اًبطػ  الأفكػطف مػ  عػط   غػَ سػي  طنػبأ فيعدفهػط الدويجػي حومػي أمػط  لػ  امػط الدبتكػد العقػ  فيهػط يبػدو   الد

  . (111)الدويجي  عوم النفس الدعطصد  صفح   الجديدة الأفكطف م   اوقط  يطو  اطف
جًطعهط الدعو مط  خدف في السه ل  هي التفكَ البق   فيق ؿ عصد البطف  عبد حس  أمط  الحطج  عند واس

حًػ  لدػط ووفقػط   إليهػط  وتتطػ ف تنمػ ا اطلعضػو  والعقػ    معدفتػ  نبػد  لشػط أاثػد نعػدؼ فإننػط  "ب ليػطي"  اق
 أنػتج واومػط. الدعو مػط  تشػغي  عوػى وقدفتػ  اطقتػ  تػد ا  التحػد  م ضػع ووضػع أرػَ اومػط بطلاسػتعمطؿ

 الدشػكلب  حوػ ؿ اسػتدعطء في اوقػط اػطف الدسميػ  غػَ الد اقػف ولستوػف الوعػ  في الأفكػطف مػ  مديدا الطف 
 الكثػَ حػد هط الطلبقػ  م  أن اع عدة إلى الت ص  تم ولقد (76  صفح  4777)عصد   . ببذط الي الحقيقي 

 : عويهط أمثو  مع يوي فيمط نفصوهط   والدفكدي  العومطء م 
 : المكلمات طلاقة أو اللفظية الطلاقة  3- 1-2-5

  1000)عػ ض   .معينػ  شػدوط فيهػط تتػ افد الي الكومط  م  لشك  عد  أابر إنتطج سدع  عوى القدفة وهي
 . بسدع  اومت في حدوؼ إ مطج هي أو   (64صفح  

 :  الوفمي  الطلبق  عوى الأمثو  بع  سنستعدض يوي مط وفي
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 "أ" بحدؼ تبدأ الي الكومط  م  لشك  عد  أابر أات  -
 " ج -ف -س" التطلي  الثلبر  الأحدؼ تضم الي الكومط  م  لشك  عد  أابر أات  -
 " ج " بحدؼ وتبدأ أحدؼ أفبع  م  الدك ن  الكومط  م  عد  أابر هط  -

 : التداعي طلاقة 3- 2-2-5 
  1000)عػ ض   الدعػٌ في لزػد ة خصػطئ  تػ افد مػع الدنتمم  الألفطظ م  أابر عد  إنتطج عوى القدفة وهي

 : لصد نستعدضهط أف لؽك  الي الأمثو  وم   (61صفح  
 ."جديدة"  لكوم  الددا ف  الكومط  م  ذاد  تستطيع مط أذاد -
 " .ا ي  " لكوم  الدضط ة الكومط  م  ذاد  تستطيع مط أذاد -

 : الفكرية الطلاقة أو الأفكار طلاقة 3- 3-2-5 
 مػ  ابػَ عػد  إلغػط  سػدع  عػ  عبػطفة أو   لزػد  زمػ  في الأفكػطف مػ  عػد  أاػبر ذاػد عوػى القػدفة وهػي

) جػطي  Fisher 2001 يػد    القيػ   أو التحػديط  نػ ع عػ  النمػد بغػ  الد اقػف أحػد في الأفكػطف
 الػدمطغ برفيػد زا  فكومػط   التمػدي  مػع تتطػ ف الػي العضػو  مثػ  هػ  الػدمطغ أف  (15  صػفح  1005
 ت ليػد مهػطفة الأافػطؿ مػطفس اومػط بأنػ  يػد  وهػ  الدعو مػط  معطلجػ  عوػى قدفتػ  زا   اومػط اطقتػ  وبرػد 
 .تعًضهم الي الجدي  والدشطا  لوم اقف الحو ؿ ت ليد عوى متهقدف  زا   اومط والوه  الوع  أرنطء الأفكطف

 : التعبيرية الطلاقة  3-5-2-4
 الدتسوسػو  الكومػط  في السػديع التفكػَ عوػى والقػدفة   مفيػدة عبػطفا  في الأفكػطف صيطغ  عوى القدفة وهي

 ويصػنفهط مفيػدة عبػطفا  في صػيطغتهط أو   بطلبقػ  التعبػَ هػي أو  معػُ م ضػ ع في لوم قػف والدلبئمػ 
يَػ  الطلبقػ  أمثوػ  ومػ  الدلبئمػ  الدتصػو  الكومػط  في السػديع التفكػَ عوػى القػدفة طنػأ عوػى" جيوفػ ف "  التعب

 :لصد
 .تاادأ أف تستطيع  شيئط ام   منقط  / لسطط  / شفطف  / صفداء بأشيطء فكد -
 ا هػ تػااد أف تسػتطيع  فتػطة سػما  اػم ...ضػيطء   سمػطء   مػطء قطفيػ  بػنفس تػااد أف تسػتطيع اومػ  ام-

 .القطفي 
 وتنتهػي البػطء بحػدؼ تبػدأ تػااد أف تسػتطيع اومػ  اػم ؟ البػطء بحػدؼ تبػدأ تػااد أف تسػتطيع اومػ  اػم-

 الديم؟ بحدؼ
 أو ( ينػ  ملببػس حنػطف أحبػت ) أحمػد اوم  بحدوؼ تبدأ جمو  ا ف مثلب   معين  بحدوؼ تبدأ جمو  ا ف-
 .) افئط مغايط حسطء أح )
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يَػ  الطلبقػ  عطمػ  بسيػد أف " جيوفػ ف " ويػد   عوػى القػدفة أف عوػى يػدؿ إلظػط الأفكػطف البقػ  عطمػ  عػ  التعب
 ااتشطفهط تم الأفبع  الأن اع ها  إف .اومط  في الأفكطف ها  صيطغ  عوى القدفة ع  بزتوف الأفكطف إلغط 
 مقدمط الدبدعُ التلبميا عوى البم  أرنطء "ت فنس " ويشَ العطموي التحوي  بطستخداـ" جيوف ف  "معم  في

 أاػبر عػد ا يعطػ ف اػطن ا الدبػدع التفكػَ في عويػط علبمػط  ينطل ف الاي  الأافطؿ إف " قطئلب لوطلبق  مفه مط
اَ  مػ  الدديػد يعطػ ف اػطن ا امػط   الأصػيو  الأفكػطف مػ  الدديػد وينتجػ ف   الأفكػطف مػ   عمػ  عػ  التفسػ

 .(50  صفح  4797)عطق    . الدأل ف  غَ العومي  الألعط 
 : الأصالة 3-5-3 

  : طنبأ "جيوف ف  "يعدفهط
  .معين  م ض عط  أو الأفكطف بعيدة بتداعيط  القيطـ أو   مأل ف  وغَ معتط ة غَ بطستجطبط  القيطـ

  : طنبأ "السدوف هطي  "وتعدفهط
 غػَ إنتػطج وهػي سػطبق  أفكػطف بتكػداف الددتبطػ  وغػَ والدفيػدة والنػط فة الجديػدة بطلأفكػطف الإتيػطف عوػى القػدفة
 (447  صفح  1001)السدوف  مقدم  في الإبداع    الدد  وبعيد والنط فة الدأل ؼ
 : طنبأ" الله خَ سيد" وعدفهط
 إليهػط ينتمػي الػي الجمطعػ   اخػ  الإحصػطئي بػطلدعٌ التكػداف قويوػ  أ  أصػيو  اسػتجطبط  إنتػطج عوػى القػدفة
 .(1  صفح  4714)الله س.   .أصطلتهط  فج  زا   اومط الفكدة شي ع  فج  قوت اومط طنأ أ    الفد 

  : "الطيطي لزمد "ويق ؿ
 هػي أ    جديػدة اديقػ  أو جديػدة أفكػطف إنتػطج عوػى تقػ ـ   الابتكػطف  التفكػَ في أسطسػيط عنصػدا تعػد

 .  الأفكطف م  والدأل ؼ الدبطشد وفاء مط إلى النفطذ عوى والقدفة   والندفة   التفكَ في التميد
 :فتق ؿ "قططمي نطفي  "أمط

 وتتصػف   الشػطئع  للؤفكػطف بزضػع لا الػي الفكػدة وهػي   متكػدفة غػَ فكػدة اطنػت إذا أصػيو  الفكػدة تعتػبر
اًد   التقويدي  والحو ؿ الدتكدفة الأفكطف استخداـ م  الدو  فكدة عوى الخطص  ها  عوى  وتعتمد بطلتميد  وت
 (447  صفح  1004)قططمي   .بطلفكدة التفد  وهي   الجدة و الن ع حي  م  . قيم  ذا  أفكطف عوى

 :فيق ؿ الأصطل  "البطف عبد حسٍ "ويعدؼ
 عويهػط يقػع مػط ونػط فا   معتػط ة وغػَ مسب ق  غَ استجطبط  أو   أفكطف إنتطج في وتبدوا الجدة لذط يقطؿ وقد

ةَ الأسئو  وت جي . الآخدوف  . الأفكطف تو   مث  ينتج ا أف الصغطف برفد الدتبطعدة ال ف
 : التطلي  النقطط في تتمث  أسطسي  تعتبر لزكط  عوى تتف  طنأ للؤصطل  السطبق  الدفطهيم عوى ويلبح 
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 .الاستجطب  ندفة  -
 .لستوف  بدست يط  وإلظط جميعط النطس لد  م ج  ة قدفة طنأ – 
 .الدأل ؼ ع  والابتعط  الأفكطف وفطئدة التفكَ في التمييد - 
 .الشي ع و فج  الدهطفة  -

 :جديدة و أصيو  أفكطف إنتطج عوى الصغطف عوى برفد الي الأسئو  بع  نااد يوي وفيمط
 .الثقط  لع   ذاد  لؽكن  استعمطلا ام -
 .والعشدوف الثطي القدف في النطس في  سيعيش الا  ندؿ الد شك  مط -
 .القمد سطح عوى ت جد أف لؽك  الي الأزهطف بع  أفسم -
 .والأل اف الأشكطؿ بدختوف الشط  ا   جموت إذا تنتج  شكلب ام-

 : المرونة 3- 4-5 
 إلى م قػف مػ  بسػه ل  التغيػَ عوػى الفد  قدفة تعٍ امط   ابذط  م  أاثد في التفكَ عوى الفد  قدفة وتعٍ
   نفسػي  حطلػ  طبػ تعػبر الػي السػه ل   فج  ع  تعبر و . (11  صفح  1006)الذ يد    ...آخد م قف

 العػط   التصػنيف عػ  لستوػف بتصػنيف أو لستوفػ  بطػدؽ والتفكػَ الدختوفػ  الطػدؽ ابزػطذ عوػى الدقدفة هي أو
 وتعتمػد   تػ جههم الػي العقبػط  بعػ  بذػطوز يسػتطيع ف لا قػد  فطلأافطؿ لستوف  أبعط  م  لومشكو  والنمد
 : ولعط لومدون  شكلبف وهنطؾ لحوهط التفكَ في الددون  مهطفة عوى والأحطجي الألغطز م  الكثَ

 . المحد ة الدشكو  ح  إلى خلبلذط م  ينمد الي الاهني  ال جه  تغيَ عوى القدفة وهي : التكيفي  الددون  -أ
 تػدتبط الػي الدختوفػ  الأفكػطف مػ  لشكػ  عػد  أاػبر إنتػطج سػدع  عوػى القػدفة وهػي : التوقطئيػ  الددونػ  - 

 . معُ بد قف
 : التفاصيل 3- 5-5 

ةَ جديدة تفطصي  إضطف  عوى القدفة  الدهػطفة هػا  2002 "جػدواف "ويسمي معُ  إنتطج أو فكدة عوى واث
 . تعقيدا أاثد لجعو  بسيط لدثَ إضطفتهط لؽك  الي التفصيلب  عد  الدهطفة ا ب يقصد   بطلإفطض 

 :الحدود تخطي 3- 6-5  
 تػأليف عوػى والعمػ  جديػدة بطػدؽ الأشػيطء واسػتخداـ الدت قػع أو الدػأل ؼ بعػد لدػط الػاهط  عوػى القدفة وه 

 . التفكَ في معين  حدو  عند ال ق ؼ وعدـ الدأل ؼ الغدي 
 :التقنيم 3- 7-5 

 لشطفسػ  تصػطحبهط أف ينبغػي فعطلػ  الإبداعيػ  القػدفا  تكػ ف لكػي لأنػ  للئبداع التق لؽي  القدفا  لألعي  نمدا
 . التق يم أو الحكم أو الااتي النقد لن ع
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 :الابتكاري العملية مراحل 6-3 
 الدبػدع الشػخ  اهتمػطـ خػلبؿ مػ  بسػد عمويػ  طنػأ عوػى الابتكطفيػ  العمويػ  " 1972 ونػ  ف جػ ند" يعػدؼ

 ومضػ  شػك  عوػى الإبداعيػ  الفكػدة تػأتي ذلػ  وبعػد الابذطهػط  اطفػ  في الدتعمػ  البح  ثم وم  بطلدشطا 
  .الآخدي  قب  م  الدقب ؿ الح  الغط  ثم وم  بطلدشكو  واع تفكَ  وف
 منممػ  بطديقػ  برػد  لا الابتكطف عموي  مداح  أف (61  صػفح  1006)عطمد   " شتطي  م فيس ه " يؤاد

 نػد  أف الدمكػ  مػ  أنػ  بحيػ    الابتكػطف عمويػ  خػلبؿ معينػ  أوقػط  في وبستػدج تتػداخ  طنػأ  بػ  ومدتبػ 
هَط م  أاثد بططبعهط عويهط تتغو  الي الدداح  إحد  للببتكطف الكوي  العموي  خلبؿ  ويػااد الدداحػ  م  غ

 .نفس  لومبتكد تبدو لشط أاثد الخطفجي لوملبح  تبدو مداح  إلى الابتكطف عموي  تقسيم أف "شتطي "
 معهػط ينشػأ الشػ  مػ  حطلػ  ظهػ ف طنأ عوى ووضحهط الابتكطفي  العموي  ع  1930 " ي   ج ف "برد 
 عوػى والعمػ  الشػ  هػاا تبػد  لكػي مػ ا  وإلغػط  بطلبحػ  القيػطـ الحطلػ  هػا  وتتبػع التفكػَ صػع ب  مػ  نػ ع
ةَ حطلػ  دئػ ته  إلغػط  عوػى تسػطعد الػي الطػدؽ " هيومهػ لتس" الأمػطي العػطم وصػف السػيطؽ نفػس وفي   الحػ

 الجديػدة الأفكػطف وتػأتي الابذطهػط  جميػع وفي الدشػكو  في الدسػب  بطلبح  وذل  الجديدة الابتكطفي  الأفكطف
)السػدوف  تدبيػ   .بطلدشػكو  الكبػَ للبهتمػطـ تبعػط وذلػ  بطلإلذػطـ أسمػط  مػط وهػ  جهػد و وف مت قػع غػَ بشػك 

 (460  صفح  4710الدتميدي  و الدبدعُ  
 : التطلي  الدداح  إلى الابتكطفي  العموي  تقسيم لؽك 

 :الإعداد مرحلة 3- 1-6 
 واسػتخداـ   الابذطهػط  جميػع في الدشػكو  في والتقصػي الدعو مػط  جمػع مدحوػ  طنػبأ الددحوػ  هػا  وت صػف
 الدعػدفي الإعػدا  مدحوػ  طنػأ جػ ف ف فسدهط حي  الدختوف  القداءا  وإجداء الااادة واستخداـ النمدي  الخوفي 

  .مع  والتفطع 
 الدلبحمػ  اديػ  عػ  فيهػط الدػدء تكسػ  والػي الابذطهػط  جميػع مػ  الدشػكو  فيهػط تبحػ  الػي الددحوػ  وهػي

 هػا  في أن  أ  الدنمم  بطلتفكَ" ه يد" أسمط  مط أو التفكَ وق اعد والكومط  الحقطئ  م  لرم ع  والتااد
 الدتػطح الدعو مػط  اػ  وجمػع   وأبعط هػط ج انبهػط جميػع مػ  وفحصػهط لومشػكو  بتحديػد الدبتكػد يقػ ـ الددحوػ 
 يقصػد ...:البسي ي لزم   " ويؤاد   ال ج   لستوف عوى ويقوبهط ويقيمهط الدمكن  الحو ؿ في ويفكد حو لذط

 وفح  وزيطفا  وقداءة وملبحم  واستطلبع بسهيدي  وفس ـ  فاسط  م  الفنطف ب  يق ـ مط ا  بطلتحضَ
 إف تشػييد  إلى سػيتج  الػا  البنػطء معػطم برديػد إلى لو صػ ؿ وسػطئو  بدختوػف الأوؿ والتسػجي  لوطبيعػ 
 في الحطسمػ  الدداحػ  أهػم مػ  تعتػبر الددحوػ  هػا  فػإف ذلػ  عوػى وبنػطء ... بحػ  خطػ ة إلا هػ  مػط التحضػَ
 وجمػع وع اموهػط أبعط هػط وبرديػد الدبتكػد يبحثهػط الػي الدشػكو  برديػد فيهػط يػتم  بحيػ  لابتكطفيػ  ا العمويػ 

 : يوي امط الددحو  ها  وظطئف أهم توخي  ولؽك    حوهط عوى تسطعد الي ):الدعو مط 
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 .للئبداع العطـ الابذط  وتك ي  الأولي  الشدوط بو فة -أ
 .الابذط  أو الاهتمطـ مداد برديد -  
 .الاهتمطـ لدداد الدنطسب  والدعو مط  الخبرا  لجميع الاستعدا  -  
 ./ الفكدة لإربط  اطؼ  لي  بنطء عوى العم  -  
 عنػدمط تتضػح الألعيػ  هػا  أف ويػااد الإعػدا  مدحوػ  ألعيػ  عػ  1971 "ادتشػفيود "يؤاػد الدعػٌ نفػس وفي
 الػي العقبػط  أهػم مػ  يعػد  قيقػط برديػدا برديػدهط وفي سػويمط إ فااػط الدشػكلب  إ فاؾ في الفشػ  أف نعوػم
 . سويم  حو ؿ إلى يؤ   الا  الابتكطف  التفكَ  وف بر ؿ
 الابتكػطف عوػى الددتفػع الابتكػطف ذو  البػطحثُ أف فيػ  تبػُ آخػد بذػديبي بحػ  في 1971 "سػتطي  أاػد"

اَ جػدءا لؼصصػ ف الدػنخف   لحػ  ابتكػطفا الأقػ  ذو  عكػس التجػديبي الد قػف في الكوػي ال قػت مػ  ابػ
)السػيد   .الحػ  لزطولػ  في الشػدوع قبػ  عنطصػدهط وفهػم الدشػكو  برويػ  لددحوػ  أ  الأولى لومدحوػ  الدشػكلب 

 لذػا  ألعي  أعطى قد التجديبي البح  أف نق ؿ أف نستطيع االذو .  (79  صفح  4794الإبداع و الشخصي   
 الابتكطف  التفكَ ذو  م  الددحو  ا ب اهتمطمط أاثد هم الددتفع الابتكطف  التفكَ ذو  أف وأظهد الددحو 

  . الدنخف 
 (:الحضانة ) الكمنن مرحلة 3- 2-6 

   شع ف  أو إفا   تفكَ الددحو  ها  في لػد  لا حي    وانتمطف وتدق  تدتي  مدحو  الددحو  ها  تعتبر
 عمويػ  فيهػط تػتم الػي الددحوػ  تعتػبر طنػلأ واللبشػع في  اللبإفا يػ  العقويػ  ال قػطئع مػ  سوسػو  هػ  لػػد  مػط ب 

 يبػاؿ حيػ  ذهنػ  في الدختوفػ  وال قػطئع الدعو مػط  بزتمػد حيػ  الدبتكػد اػدؼ مػ  معػ لمجا ال قػطئع لزطامػ 
ةً وأف   يعطلجػ  الػا  الد قف لد اجه  معتبرا ونفسيط عقويط جهدا الدبتكد  أو الػ عي قبػ  مػط تمهػد الحضػطن  فػ

 واع  وغػَ الإاػطف لزػدو  الدشػكو  في التفكػَ يكػ ف الحضػطن  مدحوػ  وفي   العقوػي التفكػَ يبػدأ أف قبػ  فبدػط
 . العقوي  الأحدا  وج   م  بطلدغم وذل  متسوس  وغَ

 مبطشػد بشػك  الفػد  فيهػط يشػعد الػي الددحوػ  هػي الحضػطن  أف " 1990 وسػطمنً تػ فنس "مػ  اػ  يعػدؼ
   ال ضػ ح لضػ  والدت جػ  الغمػ ض حطلػ  عػ  النػطجم والإبػداع الجديػد بػطلخو  الددحوػ  هػا  وتبػدأ بطلابتكػطف 

 غطمض  تك ف الأولى فطلددحو    مفق  ا شيئط هنطؾ بأف الشع ف ويبدأ   الدمدي  إلى الحسي  بطلدداح  هاا ويبدأ
)السػدوف  مقدمػ  في الإبػداع   . الإلذػطـ أشػع  مػ  شػعطع أوؿ ظهػ ف عند يدوؿ وهاا   الصداع لػد  ثم   ولسيف 
 (461  صفح  1001

 عمط يقيني  بدعو مط  تدو نط أف لؽك  لا ها  الكم ف مدحو  أف 1971 جيوف ف  أمثطؿ الدفكدي  بع  يد 
 يطوػ  الػاه  مػ  منطقػ  في لغػد  الاختمػطف بػأف الاعتقػط " أف جيوفػ ف  ويػد  عقويػ  عمويػط  مػ  لػػد 
 أنػ  البطحػ  يشعد وعندئا   البصد ع  بعيدا بطلدشكو  يوقي فقط ه  ب  الإشكطؿ لػ  لا اللبشع ف عويهط
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 يتضػم  الاختمػطف مفهػ ـ  أف الصػد  هػاا في 1971 "وو وف " يػد  امػط   تعقبهػط مػ  نفسػ  أعفػى قػد
ؾً نتيج  لػد  إلظط تعاف  بعد الدطهد الح  انبثطؽ أو الإشداؽ أف غا قب لذط عدـ يؤرد نمدي   جطنبط الدشكو  ل

يًح فدص  الاه  وإعططء  لرػد  م  لوتخو  فدص  الاه  يعطي لشط اطملب تشبعط بطلد ض ع تشبع  بعد ليس
 .(71  صفح  4794الإبداع و الشخصي    )السيد  . وابذطه  الخطائ التفكَ

 وأف  الحضطن  مدحو  في ح  بدوف تداهط يتم   الإعدا  مدحو  في الدشكو  إرطفة بعد أن  الددحو  ها  لؽيد ولشط
 قصيدة أو م ض ع اتطب  أو   عومي ااتشطؼ برقي  هدف  اطف  وس اء ن ع  اطف مهمط الإبداعي التفكَ

ةً إلى لػتطج فإن    مط قداف في التفكَ أو  وبحي    الشع ف ع  بعيدا شطء  أينمط الفكدة فيهط تتج ؿ حدة ف
خًطء م  مدحو  في الإبداع يدخ  بينمط معهط التعطم  اللبشع ف يت لى   صػفح  4779)القػاافي   .الػاهٍ الاسػ
17) 

 :الإشراق مرحلة 3- 3-6 
 سطب  و وف فجأة الح  يأتي الي الإشداؼ مدحو  وهي لذط تطلي  مدحو  تتأتى الحضطن  أو الكم ف مدحو  بعد

 وهػي مبطشػد إفا   لرهػ   بػأ  فيهػط تػؤرد أف تسػتطيع لا ف فيػ  ومضػ  برػد  أ  الحػدس اديػ  عػ  إنػااف
 الػدقي  العمػ  مدحوػ  طنػبأ أيضػط تعتػبر امط   النطضج  غَ والتداعيط  المحطولا  م  ابَ عد  بعد برد 

 بػُ "أوسػب فف" وميػد  الدشػكو  حػ  إلى بطلتػطلي تػؤ   جديػدة فكػدة مػيلب  إلى بػدوفهط وتػؤ     والحطسػم
اَ  مػ  فيػأتي الإلذػطـ أمػط معدوفػ  غػَ مصػط ف مػ  يػأتي الإشػداؽ أف وحيػ    الإلذػطـ و الإشػداؽ  لؽكػ  مثػ
 .(144  صفح  4710الدتميدي  و الدبدعُ  )السدوف  تدبي   "تتبعهط
 الحػ  فوابػط الدبتكػد يػدفؾ إذ ق لػ  في التفصػي  مػ  بشػيء الددحوػ  هػا  حيثيػط  فيؤاػد البسػي ي لزمػ   أمػط

 الػي الدعضػو  لػ  برػ  بشػدافة فجػأة لػػس الشػخ  بػأف الحضػطن  وتنتهػي ..." الدشػكو  ع امػ  وعلبقػط 
ةً برػد  وقػد الدفقػ  ة الػدوابط عوػى ويعثػد الدختوفػ  العلبقػط  يػدفؾ وبذعوػ  يقطبوهػط  وبػدوف فجػأة الإلذػطـ فػ
 ابيعػ  عػ  الاخػتلبؼ اػ  لستوػف نشػطط في غطفقػط فيهػط الانسػطف يكػ ف الحطلػ  توػ  أرنػطء وفي إنػااف سػطب 
 إحػد  فاابػط أو لوعػدض  اف في أو نطئمػط أو الديػط   وفة في يكػ ف اػأف بصػد هط  هػ  الػي الابتكطفي  العموي 
 حػ  سمػ   فيمػط الجشػططلت بنمديػ  الإلذػطـ خطػ ة وتػدتبط  خوػ ة في صػدي  مػع يتحػد  أو النقػ  وسػطئ 
ةَ ادي  ع  واحدة  فع  الدشكو   الإلذػطـ فكػدة تػدعم الجشػططلت نمديػ  في عديدة بذطف  أجديت وقد البص
  "...ا يو  مقدمط  بدوف فجأة الحو ؿ وظه ف

 موهمػط الدبػدع بذعػ  طنػلأ الإبداعيػ  العمويػ  في الحطسمػ  الددحوػ  بسثػ  الثطلثػ  الخطػ ة أف اوػ  هػاا مػ  ونسػتنتج
 قػد فجػأة هكػاا الحػدس أو ال مضػ  هػا  تأتي إذ الحدس أو بطل مض  شبي  ه  الا  والدفطجئ السديع بطلح 
 بصػو  لؽػت لا آخػد بنشػطط منشػغلب يكػ ف قػد بػ  الحقيقػي الد ضػ ع ع  البعد ا  بعيدا الدبتكد فيهط يك ف

 (59  صفح  4751)البسي ي   . لومشكو 
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 :التحقيق مرحلة  3- 4-6 
 الابتكطفي  العموي  أف غَ الدفطجئ الح  فيهط يتبو ف الي الدداح  أهم م  ذادهط السطب  الإشداؽ مدحو  تعتبر
 وهػي أهػم أخػد  مدحو  هنطؾ وإلظط الإشكطؿ ح  إلى نص  خلبل  م  الا  الاستبصطف حد عند تت قف لا

 يعمػ  حيػ  إجدائيػط عمػلب التحقيػ  مدحوػ  تتضػم  حيػ    التق يم عموي  ضم  وتندفج الح  برقي  مدحو 
 الاختبػطف تتضم  طنأ بدعٌ أخد  أحيطنط والحاؼ أحيطنط بطلإضطف  العلبقط  بُ الدوابط إحكطـ عوى الدبدع

 (59)الدويجي  عوم النفس الدعطصد   صفح   . الدبتكدة لوفكدة التجديبي
 والتخوي الدبتكدة الفكدة في فعلب والداخو  الصحيح  بطلعلبقط  الاحتفطظ الدبتكدة الفكدة اختبطف ع  وينتج
 .فيهط الداخو  غَ العلبقط  ع 

 ليحقػ  الدبتكػدة الفكػدة اي تهػ قصػد الدختوفػ  والػدوابط والعلبقػط  للؤفكػطف غدبوػ  عمويػ  هي أوضح وبعبطفة
 أسػطس عوػى التهػاي  عمويػ  تػتم بحيػ  الػاا   وبرقيػ  الإقنػطع عوػى يت قػف الػا  النفسػي لافتيػطح الدبػدع
  ...منهط الأسطسي  العلبقط  وتأايد الأسطسي  غَ العلبقط  إبعط 
 الفػد  تثػَ مشػكو  ب جػ   مدتبطػ  تبقػى طنػأ إلا الأفبعػ  الدداحػ  هػا  بسػطيد مػ  بػطلدغم أنػ  "والاس " ويػد 

  .بطلدافعي  علبق   ذا  الابتكطفي  العموي  أف ذل  ومعٌ لذط حو ؿ ع  لوبح  وتدفع 
 تعػبر لا " والاس "وضػعهط الػي الابتكطفيػ  العمويػ  أف يػد  والػا  "والاس" نمديػ  انتقػد فقػد"  هػطفيس" أمػط
 تبدو اطنت واف السيك ل جي  ال جه  م  الابتكطفي  العموي  حقيق  ع 

هَط الخطػ ا  عد  فطف ذل  ومع طتهخط ا وتسوس  التنميمي  النطحي  م  منطقي   لػال  نطقصػط يبقػى وتفسػ
 :التطلي النح  عوى الابتكطفي  العموي  مداح  أو خط ا  لػد  لصد 

 .بطلحطج  الشع ف -أ
 .الدعو مط  جمع -  
 .الدعو مط  لدعطلج  الفكد  النشطط -  
 .الحو ؿ بزي  -  
 .التحقي  – ج
 .الح  تطبي  - ح

 جميػع طبػ لؽػد الدداحػ  هػا  أغوػ  أف هػطفيس  ويعتقػد "والاس" مداحػ  عوػى مػدحوتُ " هػطفيس " ويضػيف
هَم في النػطس  إلى " أ " الخطػ ة مػ  الانتقػطؿ سػدع  في النػطس مػ  العطمػ  عػ  لؼتوفػ ف الدبػدعُ أف غػَ تفكػ
 توػ  فيختصػدوف الدبتكػدي  بينمػط الدداحػ  بجميػع لؽػدوف النػطس مػ  العػط يُ أف ذلػ  ومعػٌ "   " الخطػ ة

 .الخط ا 
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 لا الػا  "فػ اس" هػؤلاء وم  الابتكطفي  لوعموي  منمم  خط ا  وج   بسطمط الدفكدي  م  البع  أنكد وقد
اَ إلا الخطػ ا  توػ  ومػط الابتكػطف أو الخوػ  لعموي  خط ا  أ  ب ج   مطوقط يعًؼ  لػػد  عمػط فقػط تعبػ

حًهػط الػي الخطػ ا  إلى فجعنط فإذا الخو  لحم  وبعد قب   الإعػدا  أ  " "و"أ" الخطػ تُ لصػد "والاس " اق
 والتمثيػ  التجميػع إف ذلػ  والإبػداع الابتكػطف في أصػلب تػدخلبف لا مبػدئيتطف خط تػطف تعتػبراف والكمػ ف

 أف  وف النػطس مػ  برصػى لا لآلاؼ الػدوتيٍ العمػ  في ي ميػط لػػد  الدعو مػط  مػ  نػ ع لأ  والامتصػطص
 أو الخوػ  حقيقػ  تعقػ  أف لغ  بطلضدوفة فهي " التحقي " أ  " " الخط ة أمط   مبتكدة فكدة أ  لذم تتطح

 لوعمويػ  الددحوػي التقسػيم يػدف  " فػ اس" فػإف وهكػاا ذاتػ  الخوػ  في بػطلددة  وف لذػط لػيس ولكػ  الابتكػطف
  . (110)الدويجي  عوم النفس الدعطصد  صفح   متداخو  وظيفي  اوي  نمدة لذط وينمد الإبتكطفي 

 مػ  لرم عػ  أسػطس عوػى الابتكطف عموي  تنطوؿ أف ويد  النمد م  ال جه  ها  1971"  جيديوُ " ويؤاد
 ويػد  أبعط هػط وتقصػي حوهػط عوػى يسػطعد لشػط أاثػد تعقيػدا الدشكو  يديد مفتع  أسو   ه  الدتتطبع  الدداح 

 مك نػط  بكػ  الانسػطف لؽطفسػ  واحػد افع  الإبتكطف  التفكَ عوى القدفة إلى النمد ينبغي أن  " جيديوُ"
 (400  صفح  4794)السيد  الإبداع و الشخصي    .والدداجي  والعقوي  الجسمي  شخصيت 

 "هػطفيس" و" والاس جدهػطـ "بػ  جػطء الػا  الدتتػطبع الددحوػي التقسػيم إلى وجهػت الػي الانتقط ا  ا  وفغم
 أمد فال  ومى العمويط  تو  برد  ايف أمط   الأق  عوى الدنطقي التسوس  حي  م  قيم  ذا  تبقى
 . التجديبي للبختبطف قطبو  بفدوض منهط لطدج أف الصع  وم  الغم ض يكتنف  زاؿ مط

 :الابتكار معنقات 7-3 
َ  تعيػ  الػي الدشػكلب  بعػ  مػ  يعطي قد الدبتكد أف لاش   حيػ  الابتكػطف  مع قػط  تعػد   وقػد تفكػ

 : التطلي  النقطط في  " 1983 أ مس جيمس" يوخصهط
 :بيئية معنقات 3- 1-7 

 الضجيج مث  الفد  لؽطفس  الا  الابتكطف  النشطط م  وبرد   بطلطبيع  مبطشدا اتصطلا تتص  مع قط  وهي
 الفػد  لؽطفسػ  الػا  الابتكطف  النشطط م  برد بدوفهط والي الأمطا  وااتمطظ الدنطس  الدكطف ت فد وعدـ  
بً يػ  التنشػئ   واػاا للؤفكػطف الػدملبء تأييػد وعػدـ    تدتيػ  واديقػ    فيهػط نشػأ الػي البيئػ  نفػس في لوفػد  ال

 لدبطشدة الدط   والدعم الأم اؿ وج   وعدـ الابتكطفي  الأفكطف يقدف لا مسؤوؿ ووج   بطلفد  المحيط  الأشيطء
 إلى برتػطج والػي الابتكػطف  الدشػطفيع بػدعم الدتعوقػ  الدػ اف  تػ فد عػدـ أف حيػ  الابتكػطف  الدشػدوع إبسػطـ أو

 الثطلػ  العػطم  وؿ في الدبتكػدي  الأفػدا  منهػط يعػطي معيقػط  تعػد عويهػط يق م ف متفدغُ ومتخصصُ أم اؿ
 يق ـ أف لؽك  الا  الابتكطف  السو ؾ م  برد البيئي  الدعيقط  وها . بطلد اف  الغني  غَ أو الدتقدم  غَ أو
 .الدبتكد الشخ  ب 
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 :ثقافية معنقات  3- 2-7
 : التطلي  طلا لمجا في الثقطفي  الدعيقط  تمهد -
  .الكس  م  ون ع لو قت مضيع  والتأم  الخيطؿ بأف الاعتقط  -
  .فقط للؤافطؿ الوع  بأف الاعتقط  -
  .الح  في مكطف ل  ليس والدداج   جد  أمد الدشطا  ح  أف الاعتقط  -
  .والتجديد التغيَ عوى التقويد تفضي  -
ةَ وبطلنفقط  العومي بطلتفكَ حوهط لؽك  مشكو  أ  بأف الاعتقط  -   .الكب
 .مدغ ب  غَ والغم ض الخج  مث  القضطيط بع  اعتبطف -
 . مط عم  الصطز أمطـ عطئقط تقف حي  والتقطليد العط ا  -
 . تمعلمجا عويهط يعطقب  قد بأشيطء يأتي أف م  نفس  الدبتكد خ ؼ -
اًح بدؿ النقد -  . الاق
 . تأخا أف قب  الأفكطف قت  إلى يؤ   وهاا الأشيطء عوى الأحكطـ إصداف في السدع  -
 .التطبي  إلى مسطفهط -

 :إدرايية بصرية معنقات 3- 3-7  
 صػو  لذػط الػي القضػطيط بػطقي وإلعػطؿ مػ ته الػي الأمػ ف فؤيػ  عوى الفد  قدفة في تمهد الي الدعيقط  تو  وهي

 اسػتخدامهط يػتم وم بطلدشػكو  صػو  لذػط تكػ ف قػد قضػطيط إلعػطؿ عوػى يعمػ  معيػ  ذاتػ  بحػد وهػاا بطلدشػكو 
 .الأخد  الج ان  بطقي وإلعطؿ واحد جطن  م  لذط البصدي  الشخ  فؤي  بسب 

اًبط بشػك  معط تعم  فطلح اس   الابتكطف معيقط  م  معيقط يعد التفكَ في واحدة حطس  استخداـ إف  مػ
 ب اسػط  ابػَ بشك  الدختوف  الحسي  الددخلب  وتتعدز . الشم حطس  تعطي  تم إذا تتأرد التاوؽ فحطس   

 الدسػم عنػد يق مػ ف فهػم   الفنػطنُ وخطصػ  لومبتكػدي  مهمػ  البصػد حطسػ  وإف. الدتحداػ  والصػ فة الصػ  
 جميػع يسػتغو ف ايػف الطػلب  يػتعوم أف الدهػم مػ  لػاا   التػأليف أو لودسػم حطسػ  مػ  أاثػد بطسػتخداـ

 : التطلي  النقطط في توخيصط فيمك  الإ فااي  الدعيقط  أمط. أفض  أشيطء لينتج ا الحسي  متهمدخلب
 الدشطا  ح  في الجدي  م  بزو  تقويدي  بص فة والدشطا  الأم ف إلى النمطي  النمدة
 . الدشكو  ح  تقييد إلى الدي  -
 . لستوف  نمد وجهط  م  الدشكو  إلى النمد عدـ -
 . التشبع عدـ أو الإشبطع -
 . حوهط في ذل  سطهم اومط الدشكو  عدلت فكومط الدشكو  عدؿ -
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 . الددخلب  اطف  م  الاستفط ة أو استغلبؿ في الفش   -      
 : تعبيرية معنقات3 - 4-7 

 الدجعيػ  التغايػ  عوػى الحصػ ؿ ولؽكػ    الاتصػطؿ عمويػ  في الدجعيػ  التغايػ  نقػ  في الع ائػ  هػا  وتتمثػ 
   الشػيء يصػف الػا  الشخ  عوى أسئو  بطدح الشيء بدسم يق م ف الاي  للؤشخطص السمطح ب اسط 
 والدشػكو    أسػئو  بطػدح السػمطح عػدـ حطلػ  في أاثػد ومدهشػط مؤاػدا يكػ ف النشػطط هػاا أف مػ  بػطلدغم

 . لفمي  شف ي  بطديق  مط   شيء وصف عموي  في هي الأسطسي 
يَ  الدعيقط  تتوخ  أف ولؽك   (155  صفح  4710)السدوف  تدبي  الدتميدي  و الدبدعُ   :يوي فيمط التعب
 . منطسب  غَ أو سويم  غَ لغ  بطستخداـ الدشكو  ح  -
اًتيجيط  الدقي  غَ الاستخداـ أو الددون  عدـ -  . الدشكلب  ح  لاس
 .الوغ ي  الدهطفا  في ضعف لزت اهط في ال اضح والنق  الدعو مط  خطط أو ضعف -
  لومشكو  الحو ؿ م  يعنينط لا أو ندغ  لا فيمط والحاؼ الاستبعط  في العجد  -      

 :فكرية معنقات 3- 5-7 
  الفكدي  الحصيو  في نق  إلى تؤ   قد أو منطسب  غَ فكدي  أسطلي  استخداـ إلى الفكدي  الدع قط  تؤ  
   آخػد شػخ  مػ  قب لذػط لؽكػ  ولا معػُ فػد  أو شػخ  مػ  مطو بػ  الأفكػطف أف في تتجوى الدعيقط  ها 
 أف حػُ في   لزػد  وعمػد بػدم  الأفكػطف برديػد واػال  الأشػخطص في الأفكػطف اػ  حصػد يعػٍ وهػاا

 يعدهط قد أفكطف  في التعبَ في الفد  يستخدمهط الي الأسطلي  فإف اال    وزم  بعمد لزد  غَ الابتكطف
 مػ  الأسػطلي  في التنػ ع أف عومػط   بصػو  لومجتمػع بسػت ولا فطئدة ذا  ليست طنبأ ب  المحيطُ أو تمعلمجا

 الأفكػطف مػ  لؼوػ  الػدوتُ ولأف الػدوتُ عػ  الفػد  تبعػد طنػلأ وذلػ    الإبػداع إلى تػؤ   الػي الأمػ ف أهػم
 . الدعيقط  م  واحد والتكداف الوفمي التعبَ فإف الدبتكدة والأفكطف الجديدة

 :انفعالية معنقات 3- 6-7  
 عوػى بقػدفتنط أو بطلأفكػطف ونػتحكم نستكشػف خلبلذػط مػ  والػي الحديػ  في تتػدخ  العطافيػ  الدعيقػط  إف

 الع ائ  تتعطفض وقد . القب ؿ تلبقي قد والي أفكطفنط ننشد أف م  بسنعنط وقد ومدون  بطلبق  الدفطهيم تك ي 
 عوػى وتعمػ  والبقػ  بددونػ  الدفػطهيم وضػع عوػى قػدفتنط ومػع الأفكػطف ومعطلج  استكشطؼ حدي  مع العطافي 

 :مث  والدضى القب ؿ يلبقي بشك  للآخدي  أفكطفنط إيصطؿ م  منعنط
 . الدخطادة م  أو الخطأ افتكط  م  الخ ؼ -
خًطء عوى القدفة عدـ -  . التخيوي  السيطدة ونق    والن ـ والداح  الاس
 .(191  صفح  4710)السدوف  تدبي  الدتميدي  و الدبدعُ   .قو  التحد  -
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 الخلاصة: 
 الشػعد في أو الفػ  في أو العوم في اطف س اء الابتكطف إف ش  لا ان  لصد البطحث ف إلي  تطدؽ مط خلبؿ م 
 يعػ   فأليػ  الدعطصػد عطلدنػط في ابػَ  وف وللببتكػطف والتميػد لوتفػد  واضػح مثػ  آخػد لرػطؿ إ  أو الديطضػ  أو

 م  البطح   حطوؿ تمعلمجوا الفد  منهط يعطي الي لومشكلب  والنطفع  الجديدة الحو ؿ م  الكثَ في الفض 
 عػ  برػدرت الػي النمديػط  واػاا الابتكػطف  لوتفكػَ التعػطفيف أهػم عػ  نمػدة إلقػطء الفصػ  هػاا خػلبؿ

اَ  إعطػطء ؿحػطو  اػم الابتكػطف  بسثوػت والػي الإبداعيػ  القػدفا  أهػم عوػى عػدج بعػدهط   لذػط اطفيػ  تفسػ
 "تػ فنس"  خطصػ  ومػنهم العومػطء مػ  العديػد نمػد في  والخيػطؿ والأصػطل  والددونػ   الطلبقػ  : في أسطسػط

 مداحػ  أفبعػ  في أسطسػط بسثوػت والػي الإبداعي  العموي  طب بسد الي الدداح  البطح  شدح بعدهط"  جيوف ف "و
 : هي

 .الإعدا  أو التحضَ مدحو  -
 . الاحتضطف أو الكم ف مدحو  -
 . الإشداؽ مدحو  -
 . التحقي  مدحو  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 المراهقة )المرحلة الثانوية(                                                        الفصل الرابع
 

8: 
 

 : تمهيد
 بيالهوور شخصييه  ملامح تبدأ حيث ، الفرد ابه لؽر التي الدراسية الدراحل أهم من الثانوي مرحلة تعد      
 و نفسييا ،و اجهماعييا و ، عبلييا ،و بيدنيا تكوينيا الدسيهببل أفراد لهكوين الأولى النواة تهشكل و ، الهبلور و

 جميي  في العلميا  تناولذيا اليتي النميو فيتًات أهيم إحيد  الدراهبية تعهير و ، الدراهبية بدرحلية الدرحلية هيه  تعير 
 جيد مرحلية انيكو  ذلي  ،و للتًبيية الحديثية والعليوم ، الاجهمياع وعليم الينف،، عليم مثيل بالدراسية العليوم

 و الاجهماعيية، ،و النفسيية و الفسييولوجية، الهغيتَات مين العدييد يهخللويا حييث ، الفيرد حيياة في حساسية
 لإلغياد البياحثتُ و الديربيتُ قبل من اههمام و بجدية فيوا النهر لغب التي و العبلية و الجسمية، ،و الانفعالية
 . الدراهق للفرد الصحي و السليم النمو تعتًض التي الدشكلات و الدعوقات لكل الحلول

 ليكهشيفوا متيذا الديراهبتُ متي فويي , همي لمجا أفيراد مين الكثيتَ اههميام علي  تسيهحوذ مرحلية هيي الدراهبية و
 ,لظيو أزمية وليسي  وشيامل كليي تغيتَ مرحلية وهي ,معوم الهعامل كيفية ليعرفوا والدربيتُ الآبا  متو  أنفسوم
 لرالات كافة في وسريعة كبتَة تغتَات وتشمل والنضج، الشباب مرحلة إلى الطفولة فتًة من الدر  تنبل فوي
 دو بهي الدرحلية هيه  الديراهبتُ بعي  لغهياز ,العبليي و الاجهمياعي و العياففي و والجنسيي البيدي النميو

  داخليية بأزميات لؽير الآخير البع  لكن ، هم لمجا م  الهفاعل و الداخلية الهغتَات م  الهكيف ويسهطيعون
 الدسهوي في الطفاض إلى يؤدي قد هها و العبلية الناحية من الفرد عل  تؤثر اجهماعية و نفسية صراعات و
 الانفعياي و النفسيي للاسيهبرار حالية و الدرحلية هيه  لخصوصيية ونهيرا   ، العبليية قدراتي  في تهبيهب و
 اليهكلم ثم الدخهلفية، وخصائصيوا الدراهبية مفويوم إلى الفصل هها في الهطرق سنحاول للمراهق، الاجهماعيو 

 .الدعرفي و العبلي النمو عل  التًكيز و اتمسهويا بدخهلف الدرحلة لذه  النمو مهاهر أهم عن
 لذيه  النميو مهياهر أهيم عين اليهكلم ثم الدخهلفية، وخصائصيوا الدراهبية مفويوم بردييد الفصيل هيها في وسييهم
 ،ثم للميراهبتُ العبليية الخصيائ  ثم الدعيرفي و العبليي النميو علي  التًكييز و اتمسيهويا بدخهليف الدرحلية

 .لابهكاريا بالهفكتَ الدراهبة علاقة ثم الدراهبة مرحلة مهطلبات ثم الحركية الخصائ 
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 : المراىقة تعريف 4-1
 من الاقتًاب وتعتٍ ADOLESCENCE اللاتيتٍ الفعل من مشهبة ADOLECENT مراهق  كلمة

 يعتٍ ما ببدر والجول، الحمق يعتٍ ما ببدر وهو راهق الفعل ،من العربية في اشهباقوا يأتي بينما النضج،
 وراهق مراهق فوو ، بعد لػهلم ولم الحلم قارب أي الغلام راهق يبال والبرب، واللحاق والدنو الوق  دخول
 (996، صفحة 5691)رضا،  . راهبة و مراهبة وهي

     أما البيولوجي، الهحول في  لػدث الهي الوق  هي انأ عل  الدراهبة "AUSBEL"ويعر 
"STENLY HALL" السلوكية الهصرفات فيوا تهميز التي العمر من الفتًة انبأ عرفوا، الآخر هو 

 . العنيفة والهوترات الحادة والانفعالات بالعوافف
 وانفعاليا جسميا الناضج غتَ الفرد وهو الناشئ في  لؽر الهي الطور أو النمائية، الدرحلة هي الدراهبة ومرحلة
 عدة وهناك. (561، صفحة 5691)صاح،  والاجهماعي والعبلي الجسمي النضج بد  لضو واجهماعيا وعبليا
  . النضج من أنواع

 : البيولوجي النضج-
 ظوور في النضج ويهمثل النوائي، الحجم لضو الهبدم بدبدار ترتبط عملية ان  ،عل  النضج إلى ينهر"وفي 

 بتُ الهمييز ويكن (115، صفحة 5661)السيد،  "الهدريب أو للهعلم تأثتَ دون الطفل لد  معينة قدرات
 لضو الهبدم معدل أو مبدار يعتٍ النضج بينما الحجم، عل  يرتكز النمو أن أساس عل  والنضج النمو
 : يلي ما منوا نهكر ، البيولوجي النضج من أنواع عدة لظيز أن لؽكن وهنا النوائي، الحجم

 للجسم الذيكلية العهام لظو اكهمال مدة يعتٍ الهي: الهيكلي النضج -ا
 الجسم فول لظو في ويهمثل: الجسمي النضج -ب
 الطمث بداية توقي  وخاصة الهناسلية والوظائف الأعضا  اكهمال مبدار وهو: الجنسي النضج -ج

 . البيولوجي النضج عل  للهعر  الذامة، الدؤشرات من يعهر والهي للإناث
 للبنتُ، العضلات كهلة زيادة حيث من الجسم حجم عل  يؤثر النضج هها أن ،إلى هنا الإشارة وبذدر
 من كبتَا قدرا الدهبدم النضج مسهو  أصحاب البنون عادة ولػبق" للإناث الشحمية الكهلة زيادة مبابل
 الأدا  في أفضل يكون عام بشكل مسهواهم أن عل  فضلا نضجا، الأقل منبأقرا مبارنة العضلية، البوة

 (115، صفحة 5661)السيد،  . " الرياضات من العديد في النجاح لهحبيق
 :المراىقة أنواع  4-2
 الاجهماعية، ،و الجسمية ظروف  حسب خاص، نوع فرد فلكل الدراهبة، من معتُ نوع يوجد لا ان  الواق "

 ، أخر  إلى بيئة ،ومن فرد إلى فرد من بزهلف إذن فالدراهبة الطبيعية، اسهعدادات  وحسب والدادية، والنفسية
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 في ،فوي الدراهق وسطوا في يتًبى التي الحضارية الألظاط باخهلا  بزهلف كهل  سلالة، إلى سلالة ومن
 ، الريفي هم لمجا في عنوا الددينة لرهم  في بزهلف ،كهل  الدهحضر هم لمجا في عنوا بزهلف البدائي، هم لمجا

 للمراهق يهيح الهي الحر هم لمجا في عنوا الدراهق، عل  قيودا يفرض الهي الدهزم  هم لمجا في بزهلف كما
 (11)العيسوي، صفحة  . "الدخهلفة والدواف  الحاجات إشباع وفرص والنشاط العمل فرص
 : وهي رئيسية مراحل ثلاث إلى الدراهبة فتًة بهبسيم النف، علما  قام وقد

 سنة 14 إلى - 11 بتُ وبسهد الدبكرة الدراهبة مرحلة - ا
 سنة 18 إلى 14 بتُ وبسهد :الدهوسطة الدراهبة - ب
 سنة 21 الى 18 من وبسهد الدهأخرة الدراهبة - ج

 إلى لغرنا وهها الثانوية، الدرحلة في الدراسة موضوع هي والتي الدهوسطة، الدراهبة عل  هها بحثنا في وسنركز
 .الدرحلة هه  خصائ  لسهلف إلى الهطرق

 : المراىقة مرحلة خصائص  4-3
 : الجسمية الخصائص 4-3-1

 وهها و الاجهماعية، و والنفسية البيولوجية الناحية من الفرد في جهرية تغتَات مرحلة الدراهبة مرحلة تعهر
 تكوين عل  أثرها الخصائ  لذه  و اجهماعية و انفعالية و عبلية و جسمية خصائ  في يهجسد ما

 الدهاهر أهم إلى وسنهطرق فيوا، يعيش التي للبيئة الشاذ أو السوي تكيف  مد  عل  و الدراهق شخصية
 : الدرحلة هه  في النمائية

 : الجسمي النمو  4-3-2
 العضلات وتنمو والوزن الطول يزداد حيث ,النضج واكهمال الجسمي النمو بسرعة الدراهبة مرحلة بسهاز

 النمو سرعة تؤدي كهل  ,الجسم جوانب جمي  في السرعة في واحدا   معدلا   النمو يهخه ولا ,والأفرا 
 كهل  ,الدراهق لدي الحركي السلوك اضطراب إلى ذل  ويؤدي الحركة عل  البدرة الدراهق فبدان إلى هه 

 إلى ذل  ويؤدي إفرازها يزداد النكفية فالغدة ،الآخر بعضوا وضعف الغدد بع  إفرازات زيادة يلاحظ
 (69)عيسوي، صفحة  ."الأعصاب وخلايا العضلات في النمو سرعة
 والرأس اليدين في أولا   الزيادة هه  وبردث الجهع في ذل  بعد ثم أولا   الساقتُ في الطول زيادة معهم وتبدأ

 ولهل  ، (11، صفحة 5619)إسماعيل،  "الأكها  فوي الزيادة هه  في  تكهمل جز  آخر أما ,والأقدام 
 الطولية أبعادها في الدراهق لجبوة السطحية الدساحة ،فهزداد السفل  الأجزا  قبل للجسم العليا الأجزا  تنمو

)جونز،  "وتغلظ الأسنان وتهصلب الفم ويهس  ، الأنف ويغلظ الورا  إلى الشعر لددة وينحصر والعرضية
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 وتكهمل ",الوج  معالم تشو  بهل  ليزداد السفلي الف  قبل العلوي الف  وينمو , (551، صفحة 5691
 (16)سعيد، صفحة  . اائين الجسمي .النضج يهم و الدرحلة ايةبد م  الدائمة الأسنان
 حتى والطعام بالراحة الاههمام فعلي  .لؽارسوا وأن الصحية بالعادات ملما   يكون أن الدراهق عل  ويهوجب

 فالصحة وبالهاي ,النمو سرعة من الفتًة هه  ب  تهميز لدا بالنسبة منوما كل ألعية ترز حيث ,لظو  يعوق لا
 يتًتب أن لؽكن وما يعايشوا و الدراهق يواجووا التي الدشكلات لهداخل نهرا   الفتًة هه  في هاما   أمرا   تعد
 .عنوا

 : الجنسي النمو 4-3-3
 الوظائف لظو ويصاحب،  الجنسية الغدد لنضج نهيجة الدرحلة هه  في الهوور في الجنسية الوظائف تبدأ

 ,الدراهق صوت ضخامة وكها ,الهقن و الشارب ولظو ,العانة وفوق الإبط بر  الشعر لظو هه  الجنسية
 الحوض ويهس  الأردا  تنمو وكهل  الصدر في بروز الجنسية الوظائف لظو يصاحب للإناث وبالنسبة
 أصبح بأن  الرجل والى ,يافعة شابة انبأ الدراهبة إحساس إلى الهغتَات هه  وتؤدي ,الصوت نعومة وتهور
 (96)عيسوي، صفحة  ".بالغا   رجلا
 الطوي لظوهم يبدأ فالهين الهاهرة، هه  بد  عل  النمو لسرعة الزمتٍ الدد  ويهعلق والوزن الطوي النمو -

 ارتبافا يرتبط ، وقصر  الجسم فطول مهأخرا ينهوي مهأخرا، الطوي لظوهم يبدأ والهين مبكرا، ينهوي باكرا،
 الهكور الجنسان يهساو  الديلاد ففي" النمو فتًات باخهلا  لؼهلف ،فوو العهمي الجواز بنمو كبتَا

 سنة 17 سن في نضجوا اكهمال إلى الفهاة عهام وتصل الأنث ، تسبب  للميلاد الرابعة السنة وفي والإناث
، صفحة 5661)السيد،  . "ذل  بعد يسببوا ثم سنة، 14 سن في الفهاة من للفتى العهمي النمو ويبتًب
919) 
 بزيادة يهميزون ،الهين بالإناث مبارنة للهكور، بالنسبة العضلية الكهلة زيادة الفتًة، هه  في يلاحظ كما
 إلى الهكور فيميل والدناسبة، الدمارسة الرياضة نوع فبيعة بردد الفروق ،هه  الشحمية الكهلة في كبتَة
 كالجمباز بالرشاقة الدميزة الرياضات لشارسة إلى الإناث لؽيل حتُ في بالبوة، الدميزة الرياضات لشارسة

 . والسباحة
 الحوض واتساع للفهاة بالنسبة الأنوثة عناصر كهوور والإناث، للهكور بالنسبة الجنسية الفروق ظوور -

 . للهكور بالنسبة العضلات وبروز والشاربتُ العانة شعر وظوور
 ملامح تأخه إذ تبريبا، الكامل البدي نضجوم إلى والفهيات الفهيان يصل " لزمد سعدية الدكهورة تبول
  " والدرونة بالطراوة الفهاة تهميز حتُ .في ومهينة قوية الفهيان عضلات وتصبح الكاملة اتصور  والوج  الجسم
 (565، صفحة 5611)الذادر، 
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 اتساع في الفهاة عن الفتى لامهياز وذل  العضلية البوة في البنات عل  البنتُ يهفوق"السيد يبه فؤاد يبول
 الفرق هها ،ليزداد 11 سن في غرام كيلو 4 الفهاة عن الفتى زيادة وتبلغ يدي ، وكر ذراعي ، وفول منكبي ،
 وفي للمراهق، الاجهماعي الهكيف في البوي أثرها الزيادة ولذه  ، 18 سن في كيلوغراما 20 إلى ليصل
 (919، صفحة 5661)السيد،  . " وشخصيه  مكانه  تأكيد

 :الفيزيولوجية الخصائص  4-3-4
 باخهصار إلي  سنشتَ والهي لغديا النمو عن بالكلام حهما لؽر الفيزيولوجية الخصائ  عن الكلام إن
 الهي النمو هرمون ويبب  الجنسية، الغدد لنشاط نهيجة الدراهبة في الهيموسية والغدة الصنوبرية الغدة تضمر"

 الغدد هرمونات علي  تؤثر حتى الدراهبة، خلال العهمي النمو عل  تأثتَ  في قويا النخامية الغدة تفرز 
 في فهزداد الجنسي، بالنضج الدرقية الغدة هرمونات أيضا وتهأثر عمل  وتعوق نشاف ، من لهحد الجنسية،

 (916، صفحة 5661)السيد،  . " ايهوان ببرب ذل  .بعد تبل ثم الدراهبة، بد 
 وخلايا دم إلى الغهائية الدواد وبسثيل برويل عل  اتقدر  بدد  الداخلية الأجوزة لظو يباس الدرحلة، هه  ففي

 .ل  الضرورية الحيوية بالطاقة الجسم وتزويد الهالفة الخلايا وإصلاح جديدة،
 في سريعة زيادة في الدراهبة في النمو هها مهور ويبدأ والشرايتُ، البلب لظو في الدوري الجواز آثار وتبدو
 الجنستُ، كلا عل  الضغط هها يؤثر حيث الشرايتُ، وقوة وحجم سعة جوهرها في تفوق البلب، سعة
 النمو أن" زهران الدكهور ليضيف. والبلق ،والهوتر، والصداع والإعيا ، الإغما  حالات في أثار  وتبدو

 وتزداد قبل، ذي عن النوم ساعات تبل حيث النضج، لضو تبدم  يهاب  الدرحلة، هه  في الفيزيولوجي
، 5695)السلام،  . " البلب نبضات وتنب  تدرلغيا الدم ضغط يرتف  كما الآكل، عل  والإقبال الشوية
 (196صفحة 
 يفوق شاق بدي لروود بأي الهلاميه يطالب أن والرياضي البدي النشاط أسهاذ عل  لغب لا ولذها
 . الخصائ  هه  الأسهاذ يعر  أن بدكان الألعية من ولها م،تقدرا
 : النفسية الخصائص  4-3-5
 لمحاولة ل وذ والدي ، عند ألف  التي الدراهق ابذاهات تغتَ هي الدراهبة، مرحلة في تهور نفسية خاصية أهم
 إصلاح ، في الجالزة والرغبة حول ، الهي الواق  نبد إلى الديل علي  فيلاحظ ب ، خاصة ابذاهات بنا 

 هم لمجا هي السلطة هه  كان  سوا  أنواعوا باخهلا  السلطة ابذا  بالهمرد يعر  ما ظوور إلى بالإضافة
 عن الاسهبلال في الدراهق رغبة الدراهبة، فتًة في النفسية الحياة مهاهر ابرز ومن ، الددرسة أو الأسرة، أو

 لم ان  عل  الدراهق لػ، والفيزيولوجية، الجسمية الهغتَات فنهيجة النف،، عن الاعهماد إلى وميل  الأسرة،
 للرقابة سلوك  لؼض  أن أو وصغتَة، كبتَة كل عل  لػاسب أن لغب لا ان  ،كما قاصرا ففلا يعد

 .والوصاية
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 لغب كما الدرحلة، هه  في الدسؤولية برمل الدراهق يهعلم أن لغب" عيسوي الرحمان عبد الدكهور يبول
 لظوا متشخصيا لظو إلى تؤدي نأشأنا  من التي الفرص وتوفتَ مواهبوم ،وإذكا  متقدرا تنمية عل  العمل
 وم  نفس  م  مهكيفا الشاب يصبح بحيث والاجهماعية، والنفسية والعبلية الجسمية النواحي من سليما،

 (19)عيسوي، صفحة  . " ب  لػيط الهي هم لمجا
 الهكيف عملية للهلميه الفرصة يهيح الددرسي، الوسط في الرياضي البدي النشاط أن إلى هنا الإشارة ونود

 تصرف  يهسم قد ،و الديولات و الدواهب ،وكشف والإقدام والدبادرة للمسؤولية برمل ،من الاجهماعي
 لدعايتَ بالامهثال نفس  إلزام من  تبهضي التي السلوك بوادر عن  بدت ربدا و الالغابي الهكيف و بالهوافق

 هو وهها ،  يرعا  و يوجو  من إلى بحاجة فوو ،لها ذاتيا الهفاتا الجوانب هه  إلى يلهف  لا لعل  و هم لمجا
 (565، صفحة 5666)الجسيماي،  .  الهلميه ابذا  والرياضية البدنية التًبية أسهاذ دور

 : الانفعالية الخصائص 4-3-6
 العضوي وبالعالم ا،تواسهجابا اتمثتَا عر بالفرد، المحيط الخارجي بالعالم وثيبا ارتبافا الانفعالات ترتبط"

 الفرد لنمو مباشرا خضوعا الخارجي ارتبافوا ،ولؼض  الفيزيولوجية اتوتغتَا الوجداي، شعورها عر الداخلي
 مهاهرها ،وتبب  النمو مراحل لهطور تبعا الاسهجابات وتهغتَ ، الزمتٍ العمر لهغتَ تبعا الدثتَات فههغتَ

 (Col.l.adolescence, 1964, p. 6) . "والهغتَ الهطور إلى منوا والاسهبرار الثبات إلى اقرب الداخلية
 الدراهق شعور) الجنسي والهالف ، العبلية والبدرات ،والعمليات الجسمية بالدثتَات تهأثر الدراهق فانفعالات
  .الديتٍ والشعور الجماعية، ومعايتَها العائلية ،والعلاقات ( الأخر بالطر 

 الاجهماعي فالجو للمراهق الانفعاي النمو في كبتَ دورا يلعب للمراهق، الأسري والجو العائلية فالعلاقات
 بتُ تنشا مشاجرة فأي"السيد يبه الدكهور يبول حيث الانفعاي، لظو  عل  ينعك، عائله  في السائد
)السيد،  الانفعاي اتزان  ويعوق والصحيح، السوي النمو عل  يؤثر وتكرارها انفعالات  في تؤثر وأم  والدي 
  "(911، صفحة 5661

 مراهق وهو وسلوك  ففوله  في سلوك  بتُ كبتَ اخهلا  يلاحظ الدراهق فان الجماعة، معايتَ لؼ  فيما أما
 كان  التي الأمور ،وبع  مراهبه  في ضحك  تثتَ لا ، ففوله  في الضح  تثتَ كان  التي الأمور فبع 
 .ورفاق  أهل  بتُ حرج في نفس  لغد لشا ، مراهبه  في لام آ تثتَ لا ففوله  في آلام  تثتَ
 لػبق مراهبه  في ،ولكن  الدخهلفة الدينية والطبوس بالشعائر ففوله  في يؤمن الطفل ،فان الديتٍ الشعور أما
 الدكهور ويضيف. اتوعلاقا ابهأسبا عن والكشف وفوموا، مناقشهوا لضو بعبل  ويهج  الشديد، الإلؽان هها
 الهعبتَ فرق وتعدد الوجداي، الهناق  أو الدشاعر ثنائية تهور "الدرحلة هه  في ان العيسوي الرحمان عبد



 المراهقة )المرحلة الثانوية(                                                        الفصل الرابع
 

97 
 

 الانفعالية، والانفجارات العصبية ،العادات الطرق هه  ومن الدراهبتُ، لد  الشديدة الانفعالات، عن
 (19)العيسوي، صفحة  . " الشوية واضطراب الدزاج، وتبلب والعراك
 الدراهق منوا يعاي التي والبيود بالضغوط قرن  في الانفعاي، النمو شرح في فومي مصطف  الدكهور ويههب

 والثورة، الهمرد شكل اسهجابات  وتأخه الصراع، من الدراهق يعاي والأوامر والضغوط البيود تكثر فحينما"،
 (911، صفحة 5696)فومي،  . "مهكيفا سلوك  يكون لشخصيه  والهببل لواقع  الفوم يلب  وحينما
 الرنامج كثافة حيث من الدراسية الضغوط من يعاي لصد  فإننا الثانوية، الدرحلة في الهلميه إلى نهرنا فإذا
 لشارسه  في مهنفسا ولغد والنوي الأمر عل  تعهمد التي الهدري، أساليب ومن جوة، من الواجبات وكثرة

 منوا والتي بهل  تسمح التي و  الضر وجد إذا ،ومكنونات ، ذات  عن للهعبتَ والرياضي البدي للنشاط
 .الدخهلفة الهعليمية والوسائل والذياكل الكف ، الأسهاذ

 :للمراىقة الانفعالية المظاىر  4-3-7
 ومراحل تهناسب لسهلفة، ألوانا لنفسوا ،وتهخه للفرد النفسية الحيوية بالطاقة للفرد الانفعالية الدهاهر تهعلق
 هه  من ثلاث وسنهكر والانطلاق، الكآبة إلى بسيل الاسهجابة سريعة انأ اتوميز  الدراهق، ابه لؽر التي النمو

 : وهي الدهاهر
 :الرىافة -أ

 في تثور التي الانفعالات لهل  يسهجيب ما وسرعان الدخهلفة، الانفعالية بالدثتَات سريعا تأثرا الدراهق يهأثر
 تسيل -الدراهق-أمر  بع  في الح، مرهف لذها هوو  " قول  في ل ذ إلى السيد ين ويههب نفس ،
 بالضيق يشعر ما ولسرعان بعيد، هادئ بنبد الناس لؽس  ،حينما وحزنا أس  ويهوب وجورا، سرا مدامع 
، صفحة 5661)السيد،  . "مدرسه  أمام حديثا يلب  أو فصل  جماعة عل  نثرية مبطوعة تهلو حينما والحرج،
991) 

 : الكآبة-ب
 ل  ولوموم الآخرين نبد يثتَ أن خشية نفس  في ويكهموا انفعالات ، عن الإفصاح في الدراهق يتًدد ما كثتَا

 يستًسل قد"السيد يبه ويضيف الناس صحبة عن ويبهعد حائرا إحزان  حبي، ويبب  ذات  عل  ،ينطوي
 الواق  من هروبا الهأمل إلى فيخلد اليومية الحبائق ضو  في وآمال  أحلام  بضالة يشعر حتى كابه  في الدراهق

 ورفاق  خلان  من ولغد فراغ ، ب  لؽلا ما وميول  هوايات  في لغد حينما نفس ، إلي  تثوب حتى هكها ويضل 
 من والاقتًاب الاحهكاك فرصة ل  يهيح والرياضي البدي والنشاط."شعور  وكآبة نفس  إلام عن لؼفف ما

 .مكنونات  بع  وتفريغ والرياضي البدي النشاط حصة في الاجهماعية علاقات  خلال من الرفاق
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 : الانطلاق-ج
 قد فوو والهوور، التًدد عليوا يغلب بصفة الدراهق عن تنهج التي الهصرفات هو بالانطلاق الدبصود
 وفي الأسباب لأتف  الضح  في ينطلق لصد  حتُ في الهولكة ل  لغلب قد لشا الجمورة لسلوك يسهجيب

 . موض  غتَ
 كالغضب البسيط بالغضب تبدأ الدرجات من لرموعة عل  تشهمل التي النفسية الحالة وهو :الغضب -د

 .والعنف والهدمتَ بالهمزيق الدهمثل الشديد بالغضب تنهوي ثم والضيق والاسهثارة البسيط
 :  المراىقة في الغضب مثيرات -ه
 بالهلم يشعر وعندما وغايات ، رغبات  بربيق دون لػول بدا شعور  هو الدراهق عند للغضب مثتَ أهم إن

 أسباب ذكر إلى مصطف  حسن الدكهور ويههب . الخارجية الطبيعية بالأمور يهأثر وعندما والحرمان،
 : في ونلخصوا الغضب نوبات

 بربيق في والإحباط الفشل لهرو  الطفل يهعرض عندما الغضب انفعال ينهج "حيث ,والإحباط الفشل -
 عامل يدفع  عندما يثور فوو الغريزية  ت ميولا من ميل أي عطل إذا أو ,الأساسية حاجات  وإشباع ,أهداف 
 عن الناتج للإحباط تعرض إذا ويثور ,اللعب في الجماعة م  الاشتًاك في رغبه  تلبية لعدم ويثور الجوع
 وميولا حاجات  م  يهفق ولا ,الخاصة واسهعدادات  ,قدرات  تفوق بأعمال تكليف  أو ,سهطي ت لا بدا تكليف 

، 9115)الدعطي،  " لظو  فبيعة أو سن  م  تهفق لا سلوكية بدعايتَ الطفل إلزام عند لػدث .ل ذ ومثل ,ت 
 (695صفحة 

 : المراىقة في الغضب استجابات -و
 وقد ,وحركية لفهية إشكالا وتهخه ,الطفولة في علي  كان  عما الدراهبة في الغضب اسهجابات تهطور
 . وجو  تعبتَات في نلمسوا

 الحركي بالنشاط غضب  من الهنفي، الدراهق لػاول عندما تهور انأ السيد ين يبول: الحركية المظاىر
 . الطرقات في هائما يكون حينما أو الدهباين

 إلى الغضبية اسهجابات  وتهحول , الحركي العدواي سلوك  من الدراهق لؼفف ما كثتَا: اللفظية المظاىر
 .غضب  في سببا يرا  ما لكل وشهم  ووعيد  ديد ت من ل وذ,لفهية لغوية مهاهر
 وتغتَ احمرار  خلال من وجو  سمات عل  ينعك، لشا,غضب  يكهم أن أحيانا الدراهق لػاول : الوجو تعبير
 . عبوس  خلال من أو ,لون 

 .ذات  لضو بغضب  ويهج  مهنب ظالم ان  باعهبار ل وذ, نفس  الدراهق يلوم ما كثتَا: اللوم
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 : العقلية الخصائص  4-4
 والهخيل، والهفكتَ، والههكر، ،والإدراك، الهكا  عن الكلام إلى بنا يؤدي العبلية الخصائ  عن الكلام

 : ب لؽهاز الفتًة هه  في فالدراهق والتًكيب، الهحليل إلى بالإضافة
 الفردية الفروق تأخه كما والاسهنهاج الهفكتَ، وعل  ومات،لالدع و الدوارات اكهساب عل  البدرة زيادة" -
 الانهبا  عل  البدرة تزداد ،كما الهوور في واسهعدادات  قدرت  وتبدأ الوضوح في العبلية النواحي في

 (561، صفحة 5611)زهران،  . "والإدراك والنبد والدلاحهة
 من معتُ نوع حول والتًكيز الهبلور، في يأخه ان  أيضا، الدراهبة فتًة في العبلي النشاط خصائ  ابرز ومن

 اههمامات ، واخهلا  نشاف  تنوع من بدلا الأدبية، أو العلمية الدراسة إلى الدراهق يهج  كان النشاط،
 والانهبا  كالهكا ، العبلية البدرات بع  تنمية في البدي النشاط دور أثبه  التي البحوث هي وكثتَة

  :مراحل بأرب  ولػددها العبلي النمو فبيعة توضيح في الفضل "بياجي" لنهرية ويعود،  والتًكيز والهحليل
 . اليدوية والدعالجات بالأفعال الهعلم فيوا ويهم الحركية، الحسية الدرحلة -
 . والرموز باللغة الهعلم فيوا ولػدث العمليات قبل ما مرحلة -
 . الدادي الدنطبي الهفكتَ فيوا ويهطور الدادي، الهفكتَ مرحلة -

 . الدعر  أو العبلية عمليات  أكثر بدمارسة الدراهق فيوا ويبدأ الدراحل، أهم من وهي ردة،لمجا العمليات مرحلة
 : العقلي النمو 4-4-1

 فيوا ينهبل و واضحة وبصفة الخاصة البدرات ظوور مرحلة انلأ ودراسي موتٍ توجي  فتًة الدراهبة تعهر
، صفحة 5619)رابح،  . والتًكيز بالهفاصيل  انهباه  يشد كما ,رداتلمجا إلى المحسوسات من الدراهق تفكتَ
 العلاقات إدراك إلى والحركي الحسي الإدراك لررد من أي ,الدعبد إلى البسيط من العبلية الحياة فهستَ (916
 تنضج وكهل  ,العامة العبلية البدرة ويسم  العام الهكا  ينمو الدراهبة مرحلة ففي ,ردةلمجا والدعاي الدعبدة

 ,العليا العبلية العمليات من بكثتَ البيام عل  .الدراهق قدرة وتزداد الخاصة والبدرات الاسهعدادات
 (99)عيسوي، صفحة  . والهعلم والهخيل والههكر كالهفكتَ

 : والعقلي الجسمي النمو حيث من الجنسين بين الفروق 4-4-2
 الجنستُ بتُ تهور شتى قر افو  هناك أن الدراهبة بشؤون الدعنيون أجراها التي الكثتَة الدراسات من اتضح
 (99، صفحة 5666)الجسماي،  : يلي فيما تهميز
 الفوارق هه  لكن ,الجنستُ بتُ العبلية البدرات في لشيزة فوارق هناك تهور لا الدبكرة الطفولة مراحل في

 بشكل البنات عند الجسمي النمو يزداد الدراهبة وأوائل الدهأخرة الطفولة مراحل في ،النفسية بالدراسات
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 لسهصون ابه يبوم أن لؽكن التي الدلاحهات بإجرا  أو الهكا  اخهبارات باسهعمال إليوا الاههدا  لؽكن
 .البنتُ عند الأمر علي  يكون لشا أكثر ملحوظ

 .البنات عند علي  هو لشا أكثر البنتُ عند الجسمي النمو يكون الدهأخرة الدراهبة مراحل في
 الدوضوعات في البنات عل  يهفوقون البنتُ أن العبلية الدنجزات جوانب لبع  السيكولوجي الهحليل أظور
 الدراسات في البنتُ عل  يهفوقن البنات أن حتُ في مثلا ,والعلوم كالرياضيات صعوبة من بزلو لا التي

 .واللغات الإنسانية
 :المراىقة فترة في العقلي النمو  4-4-3
 اتبدايا اسهشفا  إمكانية إلى تشتَ الدراسات بع  كان  وان الدراهبة بداية في الخاصة البدرات تهور"
 عامل وجود الهكا  حول"سبتَمان" دراسات أثبه  ولبد (555، صفحة 5691)حداد،  "عشر الحادية في

 عبلية عملية كل في جانب  إلى يوجد بل بدفرد  يعمل لا العام العامل وهها ذهتٍ نشاط كل في يشتًك
 أن ذل  ومعتٌ الواحد الفرد في أخر  إلى عملية من لؼهلف النوعي العامل وهها ابه خاص نوعي عامل
 هها ولكن العبلية العمليات جمي  في لصاح  في يؤثر العام العبلي الاسهعداد من ثابها مبدارا شخ  لكل

 عل  يهوقف العملية في والنجاح نوعي اسهعداد جانب  إلى يوجد بل بدفرد  يعمل لا العام الاسهعداد
 جوة من العام العبلي اسهعداد  عل  يهوقف رياضية مسألة حل عل  الفرد فبدرة ، معا الاسهعدادين

 الفرد لد  العام الهفكتَ فبدرة – أخر  جوة من الدسائل من النوع هها حل عل  الخاص اسهعداد  وع 
 الإشكاليات فحل للفرد النوعي الاسهعداد بسثل فوي الابهكاري الهفكتَ قدرة أما للفرد العام الاسهعداد بسثل
 يهمثل الهي النوعي الاسهعداد نسهعمل الدقيبة الدسائل في البرارات ابزاذ أما العام الهفكتَ نسهعمل العامة
 .الابهكاري الهفكتَ في
 الثالثة الطفولة مرحلة في بسرعة الهكا  ينمو الهكا " الذاشمي الحميد عبد يبول :الخاصة القدرات-

 في يبف حيث الدراهبة في الفرد تبدم م  كاملا الهكا  لظو يهبافأ ثم الدراهبة بداية في السرعة هه  وتسهمر
 وعند عشر السادسة حواي في الدهوسطتُ وعند عشر الرابعة سن في الأغبيا  الأفراد عند يبف فوو أواخرها
 (555، صفحة 5691)حداد،  . " عشر الثامن في الدمهازين

 قادرا صبح الثانوي تلميه فنجد العبلية البدرات حسب أخر إلى فرد من الانهبا  درجة بزهلف: الانتباه-
 أرب  ملل دون واحد موضوع في باسهمرار يفكر أن لؽكن كما فويلة مدة الواحد الدرس في الاسهمرار عل 

 عند فالههكر والديل الفوم عل  يبتٌ تهكر  الثانوية تلميه إن : الههكر - الرسمية الامهحانات في كما ساعات
 الدوضوع يههكر لا ل وله الدههكرة الدوضوعات بتُ الجديدة العلاقات اسهنهاج عل  يعهمد الدراهق
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 الهي الدنهم الكل في ووضع  الساببة خرات  في ب  مر أن سبق ما بغتَ  وربط  بساما فوم  إذا إلا جيدا
 . خرات  في  تهبلور

 وحب  الدراهق لد  والزخرفة الزينة مهاهر في يهور فوو الخاصة البدرات احد الهخيل يعهر : التخيل-
 لسهلف في ابه يبوم التي الهجريد وعملية الحساب خلال من يدرسوا التي الدواد بع  في يهور كما للطبيعة
 . الددرسة في الددروسة الدفاهيم

 الهفكتَ إلى يؤد  الهي الهكا  نضج بدرجة كبتَا ارتبافا الاسهدلال يرتبط:  والاستدلال التفكير -
 د تو  مشكلة تثتَها الكلية الرمزية الدفاهيم أو الدعاي من مهكاملة سلسلة في يهمثل الهي ردلمجا الدنطبي

 (551، صفحة 5691)حداد،  . غاية إلى
 ا الدفاهيم فوم و اسهيعاب عل  قادر الغتَ يكون العمرية الدرحلة هه  في : المعرفي و العقلي النمو -
 في الهفكتَ في تبدأ التي الدرحلة هي و ، العبائدية الدشكلة معرفة لزاولة هي اههمامات  تكون كما ردةلمج

  الطفولة سلسلة تكستَ عن البحث في يبدأ و الفكرية الابذاهات لدي  تهبلور فشيئا شيئا هكها و الدسهببل
 (11، صفحة 5666)يهج، 

 : الاجتماعية الخصائص  4-5
 البيئة في يوجد فما فيوا، يعيش التي والأسرية الاجهماعية، بالبيئة للمراهق الاجهماعي النمو يهأثر"

 ولغعل سلوك ، ويوج  الدراهق في يؤثر ، وميول وابذاهات وعر ، ،وعادات وتباليد ثبافة من الاجهماعية
 (19)عيسوي، صفحة  . " صعبة أو سولة تكيف  عملية

 الأسرة، م  علاقه  وفي والأقران، الأصدقا ، لسهلف م  علاقه  من تهور للمراهق الاجهماعية فالخصائ 
 ،وقد الاجهماعية والدسؤولية الاجهماعي، الوعي لدي  ينمو ،كما الهاتية الاسهبلالية إلى الدراهق لؽيل بحيث
 والرياضي البدي النشاط لشارسة خلال من الاجهماعية الخصائ  بع  يويسب عوض لزمد الدكهور ذكر
 (569، صفحة 5669)وآخرون،  :الهالية النباط في نلخصوا الثانوية الدرحلة في
 . منهجة الغابية بطريبة معوا والهعامل جماعات، في الانههام عل  البدرة -
 . الجنستُ فيوا يشتًك التي وخاصة الدشتًكة والألعاب الجماعية الحفلات إلى الديل -
 . والاستًخا  والراحة اللعب، إلى الحاجة -

 لسهلف لشارسة خلال من الاجهماعية العلاقات هه  لنمو كبتَة فرصة والرياضي البدي النشاط ويهيح
  لم ان  كما ففلا يعد لم فالدراهق والأقران، الرفاق جماعة خلال من أو الددرسة، داخل الجماعية الأنشطة

 لغد ،ولذها وتفوم  يفوموا نشاف ، ،ومهاهر لظو  لدد  تسهجيب جماعة إلى بحاجة بهل  فوو راشدا يعد
 .رفاق  بتُ الحبيبية مكانه 
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 يسهطي  حميمية، علاقات مع  ل  تكون صديق ل  يكون أن الدميزة الدراهق صفات من واحدة: الرفاق دور
 أن الدراهق يريد"الشيخ رعد يبول واههمامات ، ولساوف  أمال  وأتراح ، أفراح  وأفكار ، مشاكل  يباسم  أن

 هو وهها بنفس  ينفرد أن لػب ،لا وق  أي في ب  ويرحبوا الآخرون، يببل  وان الانهما  عل  قادرا يكون
 لػهاج فالدراهق الكبار، عيوا يشر  لا والتي والدنهمات الجمعيات إلى الانهما  إلى الدراهق ميل في السبب

 التي الجديدة، الأدوار لشارسة خلال من نفس  يكهشف أن عل  وتساعد  بألعيه ، تشعر  صداقات إلى
 . "غتَ  م  تعامل  إثنا  في يهعلموا أن لغب

 : الاجتماعي للنمو الأساسية المظاىر  4-5-1
 :التآلف

 وفي الأخر، الجن، إلى ميل  في تبدو للهالف لسهلفة مهاهر عن يسفر الاجهماعي، تطور  خلال الدراهق"
 بصتَت  واتساع الاجهماعية، بصتَت  .عمق وفي النهائر، لجماعة خضوع  وفي لهات ، وتأكيد  بنفس  ثبه 

 (996، صفحة 5661)السيد،  . " الاجهماعي ميدان  واتساع الاجهماعية،
 :ساببا الدهكورة للعناصر بسيطا شرحا وسنعطي

 : الآخر الجنس إلى الميل
 لغلب أن لػاول فوو سلوك ، لظط عل  الديل هها ويؤثر الأخر، الجن، إلى الدراهق لؽيل الدراهبة بداية في

 . عنيفة كان  وان لسهلفة بطرق الآخر الجن، انهبا 
 : الذات وتأكيد الثقة
 بدكانه ، بالاعتًا  لزيط  إرغام لزاولة م  الأسرة سيطرة من الذروب خلال ،من ذات  تأكيد الدراهق حاول
 . بدهور  الفائبة العناية وكها والفاضة، أحاديث  في ،مبالغ بنفس  فخور فوو

 : النظائر لجماعة الخضوع
 عبدا ويصبح ومعايتَهم ومسالكوم وأتراب ، وخلان  أصدقائ  بأساليب كبتَا تأثرا يهأثر الفتًة هه  في الدراهق
 . سلوك  في تؤثر التي الجماعات هه  النهائر لجماعة
 : النفور

 التي والجماعات، الأفراد بع  وبتُ الدراهق، شخصية بتُ الحدود إقامة إلى جوهرها في النفور مهاهر د ت
 الدكهور ويلخ  ، شخصيه  ودعائم بسايز ، وأركان ذات  إفار ل به ليبيم معوا، ويهفاعل إليوا ينهمي كان
 بسرد في الدهاهر هه  أهم السيد يبه فؤاد

 . وأنداد  ومنافسي  اقرأن  وآرا  ، وائرالآ وتعصب  البائمة النهم بع  من وسخريه  الراشدين عل  الدراهق
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 : التمرد
 ونضج  باسهبلاليه  ليشعرها الأسرة سيطرة من الهحرر الدراهق لزاولة خلال من الدهور، هها ويهجسد
 . ويهمرد فيعصي
 وذات  الفرد بتُ والصراع وبيئه  الفرد بتُ الصراع، أوج  احد" ان  عل  الهمرد جرج، كلاك يعهر كما
 ،ويدل السلوكية وابذاهات  لرهمع  عل  الفرد ثورة ونعتٍ الهوافق، وعدم الهكيف سو  من حالة إلى وتشتَ
 الدهمرد الفرد ويهمرد عنيفة، تكون قد شاذة أساليب إلى لغنح فوو مشاكل ، حل عل  الفرد قدرة عدم عل 
 . " الجماعة لهوقعات لسالفا سلوك  يكون حيث ا،توابذاها الجماعة لبيم برفض 

 : السخرية
 السخرية من نوع لدي  يولد لشا الواق  عن بعيدا ب  تسبح التي العليا، والدثل الخيال من نوع في الدراهق يعيش
 . الرشد من الدراهق اقتًب كلما السخرية هه  وبزف في ، يعيش الهي الواق  من

 : التعصب
 اقتًب كلما الهعصب هها ويبل وأساليبوم، رفاق  أفكار والى لآرائ  مهعصبا الدرحلة هه  في الدراهق يكون"

 أللاجهماعية والبيئة بالأسرة، علاقه  منوا عديدة عوامل حسب الهعصب هها ويهحدد الرشد، من الدراهق
 الألفاظ في يبدو عدوانيا سلوكا الهعصب يهخه وقد ا،به يؤمن التي الدينية الشعائر وكها إليوا، ينهمي التي

 (915، صفحة 5661)السيد،  . " الجامح والنشاط اللاذع، والنبد النابية،
 : المنافسة

 الفردية الدنافسة في الاتلمج،وا الدراسي وبرصيلوم م،بهألعا في لزملائ  أحيانا بدنافسه  مكانه  الدراهق يؤكد
 الدنافسة بألظاط يرتف  أن للمراهق وختَ" السوي للنضج الصحيحة، الدعايتَ إلى الوصول وبتُ بين  برول

 الدنافسة إلى الفردية الدنافسة من فيهحول والسوية،  الاجهماعية الأوضاع م  أمور  تسهبيم حتى وأساليبوا،
)وآخرون،  . " الإفراد بتُ تعاون من الروح هه  علي  تنطوي ما و .الفريق روح عليوا يمنيو التي الجماعية،
 (569، صفحة 5669

 : الحركية الخصائص  4-6
 : الهالية النباط في نوجزها الدراحل باقي من بسيز  حركية بخصائ  الفتًة هه  في الدراهق يهميز

  تبريبا الكامل البدي النضج إلى والوصول والعهمي، العضلي لظو  نهيجة الجسمي اتزان  الهلميه يسهعيد -
 . الدبكرة الدراهبة بدرحلة مبارنة الحركي والاضطراب لارتباك الهدرلغي الاتزان ظوور -
 الزائدة الحركات عن الهخلي الهلميه عل  يهور ،كما كبتَة درجة إلى العضلي العصبي الهوافق ارتبا  -

 . قبل من ابه لؽهاز كان التي والفوضوية،
 .إلى تثبيهوا بالإضافة ا،نوإتبا الحركات، لسهلف اكهساب الدرحلة هه  في الفهاة أو الفتى يسهطي  -
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 الفهاة تسهطي  كما العضلية، بالبوة بسهاز رياضية أنشطة بدمارسة ل  تسمح للفتى العضلية الكهلة زيادة
 . العضلات مرونة عنصر زيادة نهيجة كالجمباز عالية بدرونة بسهاز رياضية أنشطة لشارسة
 ،ويزداد وانسجاما توافبا أكثر الدراهق حركات تصبح كما الرياضية، الحركات بإتبان الدرحلة هه  تهميز
 في يزيد لشا الدنطوين الدراهبتُ مساعدة في رياضية وال البدنية التًبية برنامج من والاسهفادة وقوت  نشاف 
 .(91، صفحة 5661)فرج،  الآخرين ولضو  أنفسوم لضو متابذاها وبرستُ الاجهماعي تببلوم
 عل  نطلق أن ينبغي ولا بالاضطراب، يهميز الدراهبة مرحلة في الحركي النمو أن إلى" ماتييف "أشارت ولبد
 أن الدرحلة هه  في الفرد يسهطي  ل ذ من العك، عل  بل للمراهبة الحركية الأزمة مصطلح الدرحلة هه 
 .(511، صفحة 5669)احمد،  ."بهثبيهوا ويبوم الحركية الدوارات من العديد لؽارس

 المراىقة مرحلة متطلبات  4-7
 لدا الآخر البع  عند ونبف ألعوا إلى سنهطرق الدهطلبات من لرموعة إلى الدراهبة مرحلة في الطفل لػهاج
 :هي الدهطلبات وهه  الدراسة موضوع في يصب نرا 
 : الفيزيولوجية الحاجة  4-7-1

 الدراهق، جسم في والعضوي ظيفي، الو الهوازن بربيق إلى الدراهق يسع  خلالذا من التي الحاجات هه 
 : بينوا من ونهكر

 . والشراب الطعام إلى الحاجة-
 . والراحة والنوم الذوا  إلى الحاجة -
 . والجن، واللعب والحركة النشاط إلى الحاجة-
 : والوجدانية النفسية الحاجات  4-7-2

 : منوا ونهكر العضوي بالهوازن يرتبط الهي الفرد لد  النفسي الهوازن بربيق إلى تسع  وهي
 : بالحرية والإحساس الحب إلى الحاجة 4-7-3
 ل ذ ويغتَ وبالهبليد الخرة بهكامل يكهسب نفسي ابذا  الحب" السيد يبه الدكهور يبول الإفار هها وفي
 في ويبوم يوو  ومن لػب ما لضو الشخ  ميل عن ،ويسفر الابذاهات تكوين إلى تؤدي التي العوامل من

 . " وهدف  موضوع  حول وبسركزها الانفعالات بع  تناسق حول جوهر 
 الجيد فالفوم كثتَة أشيا ، يفعل أن عل  قادر بأن  ولػسس  بجانب ، يبف من غالى بحاجة فالدراهق
 . ذات  عن يعر بان الفرصة للمراهق تهيح انأ كما الدشاكل، من كثتَ تعالج الدراهق لشخصية
 الدساعدة عل  والحاجة الدواف ، .إشباع من الحرمان عند الحماية إلى والحاجة والطمأنينة، الأمن إلى الحاجة

 .(615، صفحة 5611)زهران ح.،  . " الشخصية الدشكلات حل في
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 . أشكال  بشتى الألم من والهخل  الهعاون، إلى الحاجة -
 :القبول حب إلى الحاجة 4-7-4
 في والهجان، الذد ، ووحدة الجماعة إلى الانهما  إلى والحاجة أصدقا ، إلى الحاجة باخهصار وتهضمن "

، 5619)إسماعيل م.،  " الجماعة في الأدوار ومعرفة .الأفراد، بتُ بسرعة تبوم إن لؽكن التي والألفة الخرات،
 (16صفحة 

 : الذات مكانة إلى الحاجة 4-7-5
 الهات لدفووم أن حيث ، الهات مفووم عل  نعرج أن باس لا الهات مكانة إلى الحاجة في لطوض أن قبل
 أن النف، علما  ويعهبد ذات  إلى بنهرت  يهأثر والاجهماعي الشخصي وتوافب  الفرد فسلوك خاصة ألعية

 للموقف، إدراك  نهيجة إلا الشخ  ابه يهصر  التي الكيفية ،وما الهات بدفووم يهحدد الإنساي السلوك
 . معتُ بفعل ابه يبوم التي اللحهة في لنفس  وإدراك 

 :الذات مفهوم 4-7-6
 الطريبة انأ أو"  " الغايات اجل من لزارب" انأ عل  عرفوا من ،فكثتَ للهات واحد تعريف يوجد لا 

 (599صفحة ، 5691)البورت،  " نفس  الفرد اويدرك التي
 خرات  خلال من تدرلغيا يهكون والهي كشخ ، لبيمه  الفرد تبدير "انأ عل  الهات ير  من وهناك
 في الانفعالية الألعية ذوي أشخاص من يهلباها التي بالأحكام بالغا تأثرا ،ويهأثر ب  واحهكاك  بالواق 
 (999، صفحة 5691)الرفاعي،  . " ل  متلاسهجابا وبهفستَ  حيات ،
 الهي هو الدفووم وهها ببيئه ، علاقه  في هو عما الفرد فكرة هو الهات مفووم نأ Rogersروجرس  وير 
 معبدة الهات مفاهيم بان ير  وهو حبيبة، نفس  للفرد بالنسبة الهاهرية الهات هه  ،وتعد سلوك  لػدد

 الدخهلفة للمواقف الفرد يسهجيب كيف بردد وهي النضج، أو للهعلم نهيجة تهغتَ أن لذا لؽكن إذ ومهغتَة
 (91، صفحة 5619)عاقل،  " معوا يهعامل وكيف
 فنمو الهات، اكهشا  هي" الجسماي العلي عبد الدكهور يبول كما انلأ بالعناية جديرة الدراهبة مرحلة إن

 يصبح مرة ،فلأول النفسية النهر وجوة من الدراهبة خصائ  أهم يعهر بالهات الشعور أو الهاتي الوعي
 بعينتُ ذات  وخاصة كل ، العالم ير  فيبدأ لضو  وبآرائوم جوالي ، من وبالناس بنفس  الاههمام شديد الدراهق

 بي يوهم هل ؟ أنا نوع أي الدثال سبيل عل  منوا الهساؤلات من جملة نفس  عل  فيطرح جديدتتُ،
)الجسماي، سيكولوجية الطفولة والدراهبة وحبائبوا  " إليوم بالنسبة مرغوب أنا وهل ، لػبونتٍ ،وهل الآخرون
 (19، صفحة 5666الأساسية، 
 الأعمال الصاز عل  ببدرت  الددح إلى لػهاج فوو الرجال، بدهور يهور أن يريد الدرحلة هه  في فالدراهق
  والحاجة الهببل، وكها الآخرين، من والاعتًا  الدعاملة، في بالعدالة الشعور إلى الحاجة " وكهل  والدشاري 
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 عل  الهغلب" إلى يسع  لهات  الدراهق ولإثبات .  " والبيادة والامهلاك الاجهماعي، النجاح إلى
 (19، صفحة 5616)زيدان،  " .ومنافسه  الغتَ عل  الهفوق أو والعوائق الدعوقات

 : المراىقة في الذات تصور 4-7-7
 لاكهساب الدراهق تأهيل في قاعديا دورا الدراهبة لدرحلة والاجهماعية والنفسية الفيزيولوجية الهغتَات تلعب
 حل من انطلاقا شخصيه ، لهكامل اللازمة الاجهماعية وتفاعلات  العبلية، ،وقدرات  الجسمية صورت 
 إدراك كيفية عل  البائم الاجهماعي تفاعل  من ،نابعا صحيحا إدراكا ذات  تأكيد إلى تفرد  إشكالية
 بالهفاعل مرهون الهات تصور أن rodriguzالعالم  أكد فبد" ذات  وإدراك تبييم إلى للوصول ، ل  الآخرين

 ادخال م  الهأكيد، هها عوامل أهم الدعارضة تهخه أين " الأنا" يهأكد"  انأ إلا" فريق فعن الأخر م 
 " الخاص الثبافي الإفار ذات الاجهماعية والدبادئ البيم لرموعة
  : هي أبعاد أربعة Murphyمورفي  العالم حسب الهات صورة تهخه كما

 اههماموم مد  إلى تعود الأفراد اخهلا  درجة أين الاجهماعية الهفاعلات خلال من الهات إثبات قيم-
 . أنفسوم في وبركموم

 إلى الفرد يصل أين الدعاشة، الدواقف عل  وإسبافوا الحكم، معايتَ اكهساب إلى بالهوصل الهات تسهبر-
 . لػب لا ما وبتُ لػب ما بتُ الهمييز

 .مواقف  لسهلف عل  والالغابية السلبية  فاب  بإسباط مرتبط الهات تبدير إن -
 فر  من الذ مدركا ان  الفرد يعهبد التي الصورة من انطلاقا الاجهماعية، الهات بربيق إلى الوصول -

  " . الآخر الجن، من أو الجن، نف، من ،سوا  الرفاق وجماعات والدربتُ، للوالدين بالنسبة الآخرين،
 : المراىقة أشكال  4-8

  :منوا لعل لسهلفة وأشكالا   ألظافا   الدراهبة تهخه
 . سوية مراهبة هابه فوي ,الصعوبات من بزلو عادية مراهبة -
 الدراهبة هه  فنوعية ,وصعوبات  مشاكل  ويهأمل ,ليهأملوا وبهات  بنفس  وينفرد الدراهق ينعزل فيوا مراهبة -

 . إنسحابية تكون
 .عدوانية الدرحلة وهه  الأشيا  وحتى الآخرين وعل  نفس  عل  عدواي بسلوك الدراهق يهميز فيوا مراهبة -

 :هي للمراهبة أشكال أربعة وجود إلى الدراسات وتشتَ
 : المتكيفة المراىقة  4-8-1

 عل  للهمرد أثر لا , بالآخرين فيبة علاقات  و الانفعاي الاتزان و , النسبي الذدو  إلى لؽيل الدهكيف الدراهق
 الشكوك تأخه لا  ,الهات لهحبيق السعي و العلمية الخرة لاتابدج غنية حيات  , الددرستُ و الوالدين
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  فوها ,الابذاهات وتكامل الدهزن والإشباع الاعهدال لضو مراهبه  تنحو ,عند  حادة صورة التًدد وموجات
 من بزلو وتكاد ,العاففي والاتزان الاسهبرار إلى أميل ,نسبيا هادئا   يكون الدراهبة أشكال من الشكل
 (99، صفحة 5616)رفع ،  .الحادة الانفعالية  والهوترات ,العنف
 ويسهطي  ,والأبنا  الآبا  بتُ سليمة علاقات قيام إمكانية عل  الدراهبة من النوع هها وجود ويعهمد
 بالحب تهسم صورا   مواقفوم وتهخه سلوكوم الآبا  يضبط عندما بسوولة النضج إلى يصلوا أن الدراهبون
  .الأبنا  م  والهعافف

 : المتمردة العدوانية المراىقة  4-8-2
 ,مآرب  لهنفيه للانهبام يسع  ,السلطة وأشكال والددرسة الأسرة ضد العدواي الدراهق ابذاهات تكون
 : الآتية الأساليب بع  عل  العدواي السلوك ويشمل ,بالرجال الهشب  ولػاول

 .الصحبة في أو الددرسة في الزملا  وعل   ,الصغار الإخوة عل  بالضرب الاعهدا  -
 .الدسهمر والنبد  البهيئة الألفاظ واسهخدام ,الكبار الإخوة أو أحدلعا أو الأبوين عل  الصرلػة الثورة -
 . قاسيا   الأب كان إذا خاصة الانهبام ببصد مباشر غتَ بطريق الأب معاندة -
 الوالد بخل من  انهباما الدراهق يدي بر  النبود وقوع عند يفيد لا ما عل  الإنفاق في الشديد الإسرا  -

 .وقسوت 
 الانسياق م  الددرسة في والدهاهرات الإضراب تزعم , الددرسة وأدوات والزملا  الددرستُ عل  العدوان -
  ".الدسهوتًة الدفاصل في
 : المنطوية الإنسحابية المراىقة  4-8-3

 أنواع غتَ نفس  خارج لرالات ل  لي، ,بالهنب والشعور العزلة من ويعاي ,مكهئب الدنسحب الدراهق
 بهات  مشغول ,المحيطة للصور ونبد  انفعالات  حول تدور التي الدهكرات وكهابة كالبرا ة الانطوائي النشاط
 وأحلام الذواج، تنهاب  ,الضاغطة الوالدية التًبية عل  والثورة ,والأخلاقية الروحية البيم في الهأمل كثتَ
 .الحرمان ومشاعر اليبهة

 :المنحرفة المراىقة 4-8-4
 الدنحر  السلوك من ألوان في والانغماس ,الشامل النفسي يارنوالا ,الهام الخلبي الالضلال صورة وتأخه

 أن سبق بعضوم أن وجد وقد ,العصبي يارنوالا العصابات وتكوين والسرقة الدخدرات عل  كالإدمان
 الصحبة تكون وتكاد ,ل  زائد وتدليل ,وحاجات  لرغبات  وبذاهل ,مريرة وصدمات ,شاذة لخرات تعرض
  ".النوع هها في موما   عاملا   السيئة
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 : الابتكاري بالتفكير المراىقة علاقة  4-9
 الخاصة البدرات و الدوارات ظوور مرحلة انلأ دراسي برفيز و موتٍ توجي  و إرشاد فتًة الدراهبة تعهر     
 بالهفاصيل انهباه  يشد كما ,رداتلمجا إلى المحسوسات من الدراهق تفكتَ فيوا ينهبل و واضحة وبصفة
 . الانهبا  و والتًكيز
 إلى والحركي الحسي الإدراك لررد من أي الكل إلى الجز  من و الدعبد، إلى البسيط من العبلية الحياة فهستَ
 ،العامة العبلية البدرة ويسم  العام الهكا  لظو الثانوية مرحلة ففي ,ردةلمجا والدعاي الدعبدة العلاقات إدراك
 الدراهق قدرة وتزداد الإبداع قدرات تنمو و الدواهب تهور و الخاصة والبدرات الاسهعدادات تنضج وكهل 
 الهفكتَ خاصة و بأنواع  الهفكتَ و والهعلم والهخيل ،كالههكر العليا العبلية العمليات من بكثتَ البيام عل 

 لد  تطويرها إلى التًبوية الأنهمة تعمد التي التًبوية الأهدا  من موارات  تنمية تعد الهي ألابهكاري
 فالهلاميه الدهغتَة، الأوضاع م  الهكيف عل  الدراهبتُ الهلاميه يساعد كون  ب  الاههمام ويرج  الدهعلمتُ
 الهلاميه من تهطلب جديدة برديات خلق إلى يؤدي الهي الأمر ، الدرحلة هه  في سريعة تغتَات يواجوون
 . لذا دعم وسائل عن البحث و معوا والهكيف ومعالجهوا مواجوهوا

 تواجووم التي للمواقف أعمق فوم إلى تؤدي الثانوي مرحلة في الهلاميه عند لابهكاريا الهفكتَ تنمية و
 متحاجا تلبي التي الدناسبة البرارات ابزاذ عل  يساعدهم لشا معا الخرات وربط ، تعتًضوم التي والدشكلات

 يعمل نشاط أي عن البحث هو و دراسهنا من الذد  هو هها و هم لمجا وحاجات الدراسي الهحصيل في
 . الهفكتَ أنواع أرق  بتُ من باعهبار  ألابهكاري الهفكتَ ثارةاسه و تنمية عل 
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 :الخلاصة
 ألعية فيوا تهضح التي الهلميه حياة من الدرحلة هه  لشيزات و خصائ  إلى الهطرق جدا الألعية من         
 من ب  تهميز وما ، مسهبرة غتَ نفسية حالة و وظيفي تغتَ و حركي تطور و لظو و نضج كمرحلة الدراهبة

 ، خاصة عبلية أو جسمية أو اجهماعية، أو نفسية كان  سوا  الدراهق عل  تؤثر لسهلفة، خصائ 
 من وغتَها الاجهماعي، والانهما  الببول، وحب الهات، مكانة من الدرحلة هه  مهطلبات إلى بالإضافة
 .الدراسة وفبيعة يهناسب بدا إليوا، تطرقنا التي خاصة الهفكتَ و عامة العبلية البدرات في مهطلبات
 الوسط داخل والصدامات الدشاكل من الكثتَ لغنبنا بدهطلبات  والشعور حبيبه  عل  الهلميه فمعرفة

 نهائج إلى تؤدي الأحيان من الكثتَ في التي الفوم، هها سو  نهائج عن وعي عن نفكر ولغعلنا الددرسي،
 التًبوي و العلمي بدنهورها والرياضية البدنية التًبية فحصة ، الدعم وسائل عن البحث فيجب منههرة غتَ

       كلوا قدرات  وتفجتَ ذات  معرفة من الهلميه بسكن التي الدهطلبات من لرموعة بربق الأسهاذ وشخصية
    النفسية بالحالة يهأثر الهي و العبلية العمليات أرق  يعهر الهي الهفكتَ منوا و العبلية قدرات  خاصة و
 . للمرحلة والاجهماعية الهغتَات الفسيولوجية و
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 : تمهيد
 البفنيد  التًبيد  لأسدتا  القيداي  السدل   بدتُ العلاقد  علد  التعدف  لزاولد  ىد  الحاليد  الفراسد  ىدف  إن     

 بداجرفااات القيدا  الأهميد  مد  فإندو ، الثان يد  الدفحلد  تلاميد  لدف  الابتكدار  التفكدتَ ومسدت   والفياضدي 
 عفة خط ات. تضمنت التي و للفراس  الدنهجي 
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 :الاستطلاعيةالدراسة  1-1

السدددل   والدددتي  ثدددت ل  مقيددداس ل دددف  معينددد ،سدددتعملت لنظدددف ل الفراسدددات السدددابق  ،الدددتي ابعدددف ا         
نتقلنددا إ  ا،حيدد  القيدداي  لأسددات ة التًبيدد  البفنيدد  والفياضددي  وعلاقتددو  سددت   التفكددتَ الابتكددار  للتلاميدد  

لبنداا أفكدار حد ا مدا سديقابلنا الديفان م  أرد  تكد ي  فكدفة واضدو  حد ا أفدفاي الفراسد  ،ومد  رهد  أخدف  
زيد  مقيداس السدل   القيداي  علد  ب لايد  النعامد  ،وقمندا بت   يتتُثدان  م  صع بات وللتغلب عليها قمندا بييدارة 

مك ند  مد   لتًبي  البفني  والفياضي  وت زي  مقيداس التفكدتَ الابتكدار  علد  لرم عد  مد  التلاميد أرب  أسات ة ل
الفدتًة والفراسد  الاسدتطلاعي  كاندت ل  ، ففيا تم اختيارىم بشك  عش ائي م  ك  الدست يات الثلاث أربعتُ

 . 5602-60-02 إ  5602-60-60متفة بتُ الد
 الدراسة الأساسية :  1-2

 ى ا الف   عف  الدنه  الدستدف  والتعفي   كان الفراس  و خط ات اختيار العين  و حجمها يتضح ل
اضاف  إ  وض  أياة الفراس  وأيوات البو  وارفااات التطبيق الديفاني و الدعالج  اجح ائي  وأختَا 

 صع بات البو  . 

 : البحث منهج 1-2-1
 وضدعها يدتم الدتي والأسد  الق اعدف لرم ع  يعتٍ العلمي البو  ل الدنه  أن باعتبار : المستخدم المنهج

 ل الباحد  يتبناىدا الدتي الطفيقد  " ىد  الددنه  أن الشدنن ىد ا ل يقداا حيد  الحقيقد  إ  ال صد ا أرد  مد 
 الذدف  إ  الدددي  الطفيدق وىد  " ،  " (11، صدفو  0111)الد نيبات،  الحقيقد  لاكتشدا  مشدكل  يراسد 

  "معين  نتائ  إ  ال ص ا ق ف ايتونه حتى،  بفايتو م  البو  يشف ال   الدفئي غتَ الخيط ى  أو الدطل ب
 (25، صفو  0196)وآخفون، 

 لد ضد   وملائمد  اسدتجاب  و نفسدها الدشدكل  طبيعد  علد  وأخدتَا أولا يعتمدف ال دويح الددنه  اختبدار إن
 الظاىفة يفرس ى ا فالدنه  ، مسوي  يراس  بإرفاا للفراس ، منهجا ال صفي الدنه  انتهاج ارتنينا الفراس ،

 تنبددات وبنداا مدشدفات ووضد  يلالتهدا، لاسدتدلا  وتفسدتَىا تحليلهدا ثم الحاضدف ل عليدو ىدي كمدا
 الدشدكلات مد  للعفيدف لدلائمتدو والتًب يد  النفسدي  البود ث لرداا ل خاص   كان  يحظ  أنو كما مستقبلي ،
 .التًب ي 
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 مجتمع و عينة البحث : 1-2-2
  مجتمع البحث : -أ

 . يشتم  لرتم   ثنا ى ا عل  أسات ة التًبي  البفني  والفياضي  وعل  تلامي  الدفحل  الثان ي  ل لاي  النعام 
أسددات ة التًبيدد  البفنيدد  والفياضددي  ل ال لايدد  ثان يدد  ، وعددفي  56حيدد  يقددفر عددفي ثان يددات ولايدد  النعامدد  ب  

 تلمي ا . 1022أستا ا ، كما أن عفي التلامي  الدتمفرستُ ل الط ر الثان   يقفر ب   25ب   
 تلمي ا . 532كما أن عفي التلامي  الدعفيتُ م  ح   التًبي  البفني  والفياضي  يقفر ب   

 تلمي ا . 9102وبه ا يك ن المجتم  القاب  للفراس  مك ن م  
 عينة البحث : -ب

 . % 55ثان ي  الد ر ية ل ولاي  النعام  بنسب   02ثان ي  م  لرم    11لقف اختًنا عش ائيا  -
أسدددتا ا يدددفرس التًبيددد  البفنيددد  والفياضدددي  ل ولايددد   25أسدددتا ا مددد  أصددد   55كمدددا اختًندددا عشددد ائيا  -

 . % 25.39النعام  بنسب  
ثان يدد  00تُ علدد  تلميدد ا مدد زع 212  قددفرت العيندد  ب للتلاميدد  حيددكمددا تم الاخيددار العشدد ائي  -

 م  المجم   الكلي للتلامي  الدمارستُ لح   التًبي  البفني  والفياضي  . % 2.22وبنسب  
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 والجفوا التالي يبتُ الثان يات الدنخ  ة ل الفراس   
 الدنخ  ونعفي التلامي   الدنخ  ونعفي الأسات ة  اسم ومكان الثان ي  الفقم
 22 65 - النعام  -صايوق الحاج  60
 22 65 -الدشفي   -اجخ ة حميفات  65
 22 65 -الدشفي   -حمفان خ ر   63
 22 65 -الدشفي  -اب  رشف  62
 22 65 -العتُ ال ففاا  -اجما  مالك  62
 22 65 -العتُ ال ففاا  -عاشم العيف  60
 22 65 -العتُ ال ففاا  -بايي  عبف الحميف ب   62
 22 65 -العتُ ال ففاا  -مكاو  لزمف  69
 22 65 -العتُ ال ففاا  -متقن  خليفي بلهاشمي  61
 22 65 -مغفار  -العفبي ب  مهيف   06
 22 65 -رنتُ ب رزق  -الثان ي  الجفيفة  00

 ي ضح الثان يات الدنخ  ة ل الفراس  (21رفوا رقم )
 مجالات البحث : 1-2-3
تلميددد ا ل  212أسدددتا ا للتًبيددد  البفنيددد  والفياضدددي  و  55 تتكددد ن عينددد  البوددد  مددد المجاااال الب ااا   :  -أ

 الط ر الثان   ل لاي  النعام  .
 ثان ي  مت زع  عل  بلفيات ال لاي  .00ل ولاي  النعام  وعل   أرفيت الفراس المجال المكاني :  -ب
   5602-63-01إ  5602-63-62تم إرفاا الفراس  ل الفتًة الدمتفة م   المجال الزماني : -ج
 متغي ات البحث: 1-2-4

إن اجشكالي  والففضيات تبتٌ عل  شك  أو علد  أسداس متغدتَات، وىدي متغدتَات البود  الدسدتقل  والتابعد  
 ما لذول ى ه الفراس  ي رف متغتَان أو 

 المتغي  المستقل: -
التي تدثف ل الدتغتَ التاب ، وبتعفي  أخدف ىد  السدبب ل علاقد  السدبب والنتيجد ،  ى  عبارة ع  تلك الع ام 

 أ  أن العام  ال   نفيف م  خلالو قياس النتائ .
 السل   القياي  . والدتغتَ الدستق  ل ى ه الفراس  ى 
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 المتغي  التابع: -
الدتغتَات التي تتغتَ بالدتغتَ الدستق  وىد ه الدتغدتَات ىدي الدتي ت ضدح النتدائ ، أو ىدي بعبدارة أخدف  تلدك  وىي

 .الع ام  أو الظ اىف التي يسع  الباح  إ  قياسها وىي تتغتَ تبعا للمتغتَ الدستق 
 . الابتكار التفكتَ  والدتغتَ التاب  ل ى ه الفراس  ى  
 أدوات البحث : 1-2-5
   ضد   صدل  لذدا الدتي الدفارد  مد  لرم عد  علد  ىد ه يراسدتنا ل اعتمدفنا لقدف : والمصاادر الم اجاع -

 . والد كفات ، والدقالات ، لاتلمج،وا الكتب بتُ تن عت حي  البو 
 ح ا وتناقشنا ، والفكاتفة الأسات ة م   جم ع  التقينا حي  ، الدقنن  غتَ الدقابل  استدفمنا : المقابلة -

 . البو  م ض  
 : الاختبار  -
 مد  كد  تناولدت والدتي ، التًبد   الدنف  علدم ل وخاصد  والبود ث الفراسدات مد  العفيدف  فارعد  قمنا لقف

 . التًب   االمجا ل الابتكار  والتفكتَ القياي  السل  
 تحققهدا مدف  علد  وال قد   البود  ففضديات اختبدار ولأرد  الفراس  وطبيع  البو  أىفا  ض ا عل و 
 : التالي  البو  تأيوا بتطبيق قمنا
 ".علاو  حس  "للفكت ر الفياض  ل  القياي السل   مقياس : أولا
 . "الله ختَ سيف" للفكت ر الابتكار  التفكتَ عل  القفرة مقياس : ثانيا
  : ال ياضة في  القياد السلوك  مقياس
 وىد ا 1980  وكاليدفو  صداح مد  كد  طد ره الد   الفياض  ل  القياي السل   مقياس انالباحث استدف 
 باقتبداس عدلاو  حسد  لزمدف قدا  وقدف ، أساسدي  أبعداي خمسد  علد  الأسدتا  سدل   لتوليد  بفايد  صدمم
 للأساتا  المفضال القيااد  السالوك قائماة : عند ان تحدت العفبيد  باللغد  وقدفمهما ب د رتيو الدقيداس
  التلميذ(. نظ  وجهة من) ال ياضي للأستا  المفضل السلوك وقائمة.الأستا ( نظ  وجهة من)ال ياضي

 العالي  . العلمي  والخبرة الكفااة  و  والمحكمتُ الخبراا م  لرم ع  عل  الأياة بتمفيف قمنا
 بعدايأ علد  "عدلاو  حسد " لدفكت رل القيداي  السدل   مقيداس يشدم  : القيااد  السالوك مقيااسوصا   

 : وىي الأستا  سل   لتولي  أساسي 
 : بالتًتيب وىم عبارة 11 م  يتك ن : التعليمات– التفريب أسل ب : الأول البعد

 .38/35/29/26/20/17/14/11/8/5/1 : ىي التفريبي السل   بعف عبارات أرقا  -



 الفصل الأول                                                منهجية البحث وإجراءاته الميدانية
 

89 
 

 مطلدب علد  الاىتمامدات بتًكيدي ، التلاميد  أياا تطد يف لضد  م رهدا الأسدتا  سدل   يكد ن البعدف ىد ا ول
 . متهنشاطا بتُ التنسيق ىيك  ب ض  الخاص  التعليمات و والتفري  التعليم
 :بالتًتيب وىم عبارات 09 م  يتك ن : الفيمقفاطي الأسل ب : الثاني البعد

 ./33/30/24/21/18/15/9 5  ىي الفيمقفاطي السل   بعف عبارات أرقا -
 الدتعلقد  القدفارات اتخدا  عمليد  ل التلاميد  مد  عدفي اكدبر بتفضدي  الأسدتا  سدل   يكد ن البعدف ىد ا ول

 . والنشاط العم  وأساليب ، م ع لمجا بنىفا 
 : بالتًتيب وىم عبارة 04 م  يتك ن : الأوت قفاطي الأسل ب :الثالث البعد

 ./34/27/12  0ىي   الأوت قفاطي السل   بعف عبارات أرقا  -
 السدلط  علد  التًكيدي و القدفار اتخدا  عمليد  ل التامد  بالاسدتقلالي  يتميدي البعدف ىد ا ل الأسدتا  سدل  

 . الشد ي 
 : بالتًتيب وىي عبارات 08 م  يتك ن :الارتماعي الفعم أسل ب : ال ابع البعد

 .  /36/32/31/25/19/7 3ىي   الارتماعي الفعم السل   بعف عبارات أرقا  -
 تنميد  و ريدفة ظدفو  لتدامتُ لزاولد  ل التلاميد    داح بالاىتمدا  يتميدي البعدف ىد ا ل الأسدتا  سدل  

 . التلامي  بتُ الشد ي  العلاقات
 :بالتًتيب وىي عبارات5 م  يتك ن ( اجثاب )الارتماعي التعييي أسل ب : الخامس البعد

 . /228/22/16/10(ىي  اجثاب )الارتماعي التعييي السل   بعف عبارات أرقا  -
)عدلاو ،  معن يدا الجهدف ومكافدنة تقدفيف خدلاا مد  ايجابيد  بطفيقد  التلميد  يعديز البعدف ىد ا ل الأسدتا  سدل  
 .(052، صفو  0129
  نقاط خمس  م  مك ن الخماسي "ليكارت "مييان استدف   
 يررات ( 05 ) خمس  تدنح يائما.  
 يررات ( 04 ) أربع  تدنح غالبا.  
 يررات ( 03 ) ثلاث  تدنح أحيانا.  
 ( . 02 )  يررتان تدنح نايرا 
 ( . 60)  واحفة يرر  تدنح أبفا 
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 مقياس السلوك القياد :
 التفريب و اجرشاي المحور الأول:

 الفقم  العبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات يائما غالبا أحيانا نايرا أبفا
 60 . لقفراتو طبقا يدي  تلمي  ك  أن م  يتنكف     
 65 . اللعب وخطط الدهارات أياا طفيق  تلمي  لك  يشفح     
 63 . تلمي  ك  أخطاا جصلاح خاص  أهمي  يعطي     
 مفه م  التلامي  تجاه الأستا  ومها  وظيف  أن م  يتنكف     

 . الجمي  لف 
62 

 62 .ففيي  ب  رة تلمي  لك  الأساسي  الدهارات بتعليم يق       
 60 . للأياا التلامي  تكفار قب  للوفك  نم  ج بنياا يق       
 62 .عملو يجب لا وما عملو يجب ما تلمي  لك  يفسف     
 69 . بالتلامي  الدفتبط  الأم ر م  أمف أ  ل ال سط الح  يففض     
 61 . الح   ل الذام  الأم ر بعض ل التلامي  رأ  ع  يستفسف     
 06 . لوني م ل لييارتو التلامي  يفع ا     
 للتلامي  تعطي لا بطفيق  وإرشاياتو تعليماتو إعطاا يحاوا     

 .الاستفسار أو الدناقش  ففص 
00 

  القياي السل   لز ر التفريب واجرشاي ل مقياس عبارات ( ي ضح65رفوا رقم )
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 الدشارك  أو السل   الفيمقفاطي        المحور الثاني :   

  القياي السل   لز ر الدشارك  أو السل   الفيمقفاطي ل مقياس عبارات ( ي ضح63رفوا رقم )

 الأسل ب الأوت قفاطي )التسلطي(  المحور الثالث :

 الفقم العبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات يائما غالبا أحيانا نايرا أبفا
 60 . التلامي  إشفا  يون الح   بتدطيط يق       
 65 . للتلامي  قفاراتو أو سل كو أسباب يشفح أن يحاوا لا     
 63 . ريفا التلمي  يدي  عنفما استوسانو ع  يعبر     
 للف ج الجماعي الأياا ل التلمي  إسها  كيفي  يشفح     

 .(الففيق)
62 

   لز ر الأسل ب الأوت قفاطي )التسلطي( ل مقياس السل   القياي عبارات ( ي ضح 62رفوا رقم ) 

 

 

 

 الفقم العبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات يائما غالبا أحيانا نايرا أبفا
 بعض ل اللعب خطط ح ا التلامي  لفأ  يستم      

 .الد ره  الدقابلات
60 

 لد ض عات بالنسب  التلامي  م افق  عل  الح  ا يحاوا     
 . انهبشن قفار اتخا  قب  ىام 

65 

 63 . القفارات اتخا  ل بالدشارك  للتلامي  يسمح     
 وتنظيم طفق ح ا اقتًاحات تقفيم عل  التلامي  يشج      

 .الح   وإيارة
62 

 62 . بننفسهم أىفافهم تحفيف حفي  للتلامي  يتً      
 60 . بو يثق ا أن عل  التلامي  يشج      
 62 . التلامي  وبتُ بينو الفسمي  غتَ أو ال يي  العلاقات يشج      
 69 . التلامي  ع  مستقل  ب  رة عملو يمارس     
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  الارتماعيالتقفيف المحور ال ابع : 

 الفقم العبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات يائما غالبا أحيانا نايرا أبفا
 60 . الشد ي  مشاكلهم ح  ل التلامي  يساعف     
 الدنازعات أو ال فاعات اانهإ أو تس ي  ل التلامي  يساعف     

 . بينهم
65 

 63 . للتلامي  شد ي  خفمات أو تسهيلات يقف      
 62 .ضعفو ونقاط ق تو نقاط تلمي  لك  ي ضح     
 62 . واحفة ك حفة كلهم التلامي  بتًابط يهتم     
 60 . الخاص  لسفعتهم طبقا للأياا للتلامي  الحفي  يتً      
 62 . لزفية بطفيق  تلمي  ك  م  مت ق  ى  ما ي ضح     

 السل   القياي لز ر التقفيف الارتماعي ل مقياس عبارات ( ي ضح 62رفوا رقم )

 )التوفيي( الارتماعيأسل ب التعييي المحور الخامس : 

 الفقم  العبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات يائما غالبا أحيانا نايرا أبفا
 60 . ريف بنياا يق   عنفما زملائو أما  التلمي  يمفح     
 65 . ريفا أياا يدي  ال   التلمي  يشج      
 63 . الجيف للأياا كنتيج  التلمي  مكافنة م  يتنكف     
 62 .التلامي  لض  الطيب  مشاعفه ع  يعبر     
 ل عملو ينبغي ما ح ا تلمي  لك  خاص  إرشايات يعطي     

 . م ق  ك 
62 

 السل   القياي لز ر أسل ب التعييي الارتماعي )التوفيي( ل مقياس عبارات ( ي ضح 60رفوا رقم )
 

 : الابتكار  التفكي  وص  مقياس
 الديديان بنسدل ب عبدارة 37 يتضدم  والد   الدبتكدفة للشد دي  "1988 الله ختَ" اختبار انالباحث استدف 
 ت ردف( ، نقداط (4 ) وتعطد   ) غالبدا ت ردف( ، نقداط (5 ) وتعطد  ) يائمدا ت ردف : (كالتدالي الخماسدي
 تم وقدف نقطد ، (1 ) وتعطد  (ت ردف لا) ، نقطد  (2 ) تعط  و  )نايرا ت رف(، نقاط (3 ) وتعط  )أحيانا

، 5660)لزمدف،   الابتكدار  التفكدتَ علد  القدفرة مسدت   تحفيدف ارد  مد  التاليد  الدسدت يات علد  الاعتمداي
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          ( 000.11-22(، مت سدددط )112-149.99عدددالي ) (،092 -026) ردددفا عدددالي  وىدددي (02صدددفو  
 .( يرر  32.11فض رفا )أق  م دمن، (22-39فض )دمن

  .يررات ( 05 ) خمس  تدنح يائما -
  .يررات ( 04 ) أربع  تدنح غالبا -
  .يررات ( 03 ) ثلاث  تدنح أحيانا -
 ( . 02 )  يررتان تدنح نايرا -
 ( . 60)  واحفة يرر  تدنح  رفتلا  -     

 الابتكار  :مقياس التفكي  

 نايرا أحيانا غالبا يائما العبدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددارات الفقم
لا 
 ت رف

      تنأ قثاو في كتردق يلع ذيفنت ام ديرت . 60

      لبقتت اردق نم مدع ينقيلا في جئاتنلا . 65

      لا عبتت بيلاسلأا ةينيتورلا في كلامعأ . 63

      تستسلم بسه ل  .مثابف ، فلا  62

      دينع ىلختتلا نع كيأر ةعرسب . 62

      ىعستلا لىإ زكارم ةطلسلا ذوفنلاو . 60

 مفن فننت . وم اق  مشكلات م  ي ارهك ما إزاا تضطفب لا 62
 التي الطارئ  والد اق  الدشكلات لد اره  حياتك أسل ب ،تعفا
 . الي مي عملك ستَ تعط 

     

      لا ردقت ايرثك ماظن ام طييح كب . 69

      ليتم لىإ دايجإ رثكأ نم لح دحاو ةلكشملل . 61

      هركت لمعلا في فقاوم اهمكتح دعاوق تاميظنتو ةمراص . 06

      . بها ءايشلأاب تيلا لمتتح كشلا لاو نكيم ؤبنتلا تهتم  00

      كلتم ةردق ةيربك ىلع لمتح ةيلوؤسلما . 05

      ردابت لمعلل دعتسمو لذبل دهلجا . 03

      رداق يلع مهف عفاود نيرخلآا . 02
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      رداق ىلع ميظنت لمعلا رارمتساب . 02

 الاىتماماتأنت غتَ تقليف ، ومتوفر ويائم التساؤا ومتعفي  00
 ولا تدي  إ  التع ب والتوام .

     

      تها يائما .تنأ رعشت كنأب متنم ةعامجلل مغر مدع رياسم 02

      كلتم ةجرد نم نازتلاا لياعفنلاا ىا كنا لا لعفنت ةعرسب . 09

      لا فيكتت عم ةعاملجا تيلا يمتنت اهيلإ تنأف اهرياستلا . 01

تدلك القفرة عل  التواي  واجستفلاا لدا ي ارهك م   56
 مشكلات لستلف 

     

تت ق  أحيانا ع  ح  الدشكلات ولكنك لا تت ق  ع  التفكتَ  50
 .فيها

     

      حرتقت اراكفأ دق اهبرتعي نورخلآا يرغ لوقعمة . 55

 تستدف  طفقا غتَ منل ف  لف  الاخفي  ل إلصاز ما تكل  بو م   53
 أعماا

     

      ليتم لمعلل كدرفبم . 52

      . يقلت كراكفأ لاهاتج وأ ةضراعم نم ضعب كئلامز 52

      كيدل ةبغرلا في قوفتلا ييمداكلأا . 50

تتسااا ع  تطبيقات النظفيات والدبايئ القائم ، كما أنك  52
 تشك ل فاعلي  الق انتُ الد ض ع   أ  مف  تطبيقها . 

     

 دوزت كتعاجم راكفأب ةديدج جاتتح اهيلإ في لك ام اههجاوي نم 59

 تلاكشم  تنأو  لايم يمدقتل نوعلا نيرخلآل .
     

      لا نكيم ؤبنتلا كتباجتساب دعاوقلل تاميظنتلاو ةيمويلا . 51

      لضفت سفانتلا يلع نواعتلا . 36

      كردت ءايشلأا امك لا اهكردي نورخلآا . 30

      طبرت ينب كتابرخ ةقباسلا امو هبسكت نم تابرخ ةديدج . 35

      بتح نأ نعمتت راكفلأا ةديدلجا . 33

 يطعت ليختلل ةيولولأا يلع يركفتلا يقطنلما  كلذلو سمغنت 32

 انايحأ في يركفتلا ايلخالي رهظتو كيلع ملاحأ ةظقيلا .
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      ىقلتت رماوأ نم كقوفي لؤاستلاب 32

 ليتم لىإ لهاتج دعاوقلا ةعوضولما  لاف عبتت بيلاسلأا ةينيتورلا  30

 ةيديلقتلا في كلامعأ . 
     

      مواقت لخدت نيرخلآا في كنوؤش . 32

 مقياس التفكتَ الابتكار  عبارات ( ي ضح62رفوا رقم ) 

 :للأداةالأسس العلمية  1-2-6
 صدق الاختبار: -

مقيداس السدل   القيداي  ومقيداس الدقدايي  )باستدفا  معام  ال فق ال اتي م  صفق تلدك قا  الباحثان   
( 2025لتًبيعدي لدعامد  الثبدات عندف مسدت   الفلالد  )وال   يتم قياسدو حسدب الجد   ا التفكتَ الابتكار  (

، ومسددت   الفلالدد   (20.0)والقيمدد  الجفوليدد  ا ر ىددي  بالنسددب  لدقيدداس السددل   القيدداي  (3ويرردد  الحفيدد )
    (2.90والقيمدددد  الجفوليدددد  ا ر ىددددي )( بالنسددددب  لدقيدددداس التفكددددتَ الابتكددددار  93( ويرردددد  الحفيدددد  )2025)

أكدددبر مددد  القددديم  بتكدددار لمحددداور مقيددداس السدددل   القيددداي  ومقيددداس التفكدددتَ الاحيددد  وردددفنا القددديم المحسددد ب  
،كمدا  الجفولي  عنف  لك الدست    .وى ا يفا عل  أن القيم المحس ب  تتميي بفرر  كبتَة مد  ال دفق الد اتي

 .(23والجفوا رقم ) (.2ى  م ضح ل الجفوا رقم )
 ثبات الاختبار: -

عطي نف  سي الدقياسأ  أن  (50)الحفيظ، صفو   . ى  مف  استقفار ظاىفة معين  ل مناسبات لستلف 
نتائ   رولدعفف  مف  ثبات واستقفا، النتائ  إ ا أعيف عل  نف  الأففاي ول نف  ال قت أ  الظفو  

 ."سبتَمان"معام  الارتباط ن يم وجم  النتائ  ، استدف  الباحثاوبعف تنظ ، نالدقياس التي اختارىا الباحثا
( ويررد   2025الفلالد  )  وبعف الفر   إ  رفوا الفلالات لدعام  الارتباط البسيط سبتَمان عنف مسدت  

( بالنسب  لدقيداس 93( ويرر  الحفي  )2025بالنسب  لدقياس السل   القياي  ، ومست   الفلال  ) (9الحفي )
لشدددا يدكدددف بدددان الاختبدددارات تتمتددد   ، وردددفنا أن القيمددد  المحسددد ب  أكدددبر مددد  القيمددد  الجفوليددد التفكدددتَ الابتكدددار 

 بفرر  عالي  م  الثبات.
 الموضوعية: -
الدتي اعتمدفنا عليهدا واضدو  وسددهل  الفهدم وغدتَ قابلد  للتنويد  وبعيدفة عد  التقدد يم  والقياسدات إن الاختبدارات
 ات الد ض عي  الجيفة وىي التي تكد ن بعيدفة عد  الشدك ،وبعدف أن تم عفضدها علد   أن الأياةال اتي ،حي  

 وضعنا حيي التطبيق الديفاني. ومناقشتها معوالأستا  الدشف  
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 الفراس  اجح ائي    
 

 حجم العين  
 

يرر  الحفي  
 (1-)ن

 

ل  لاالف
 اجح ائي 

 

معام  
 الثبات

 

معام  
 صفق 

 

 ر 
 الجفولي 
 

 التفريب و اجرشاي لز ر

62 63 6.62 

0.97 0.98 

 

20.0 

 0.99 0.99 لز ر الدشارك  أو السل   الفيمقفاطي

 0.97  0.95 لز ر الأسل ب الأوت قفاطي

 0.97 0.96 لز ر التقفيف الارتماعي

 0.98 0.98  لز ر أسل ب التعييي الارتماعي

 ال فق لعبارات لزاور مقياس السل   القياي  وي ضح معام  الثبات ( .2رفوا رقم )
 

 الفراس  اجح ائي    
 

 حجم العين  
 

يرر  الحفي  
 (1-)ن

 

الفال  
 اجح ائي 

 

معام  
 الثبات

 

معام  
 صفق 

 

 ر 
 الجفولي 
 

 6.35 0.7 6.2 6.62 31 26 عبارات مقياس التفكتَ الابتكار 

 لعبارات مقياس التفكتَ الابتكار ال فق  ( ي ضح معام  الثبات و61رفوا رقم )
 
 الدراسة الإحصائية : 1-2-7

"علم اجح اا ى   لك العلم ال   يبو  ل جمي  البيانات و تنظيمها و عفضها و  يق ا أب  صاح
 . (150، صفو  13.3)صاح،  تحليلها و اتخا  القفارات بناا عليها

ن علدد  معالجدد  النتددائ  الخددا  ام ضدد   البودد  عمدد  الباحثدد أحكددا  م ضدد عي  حدد ا ظدداىفةبهددف  إصددفار و 
 .الدتو   عليها 
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لغايددات الفراسدد  والدسددت في  اجرابدد  ل الحاسددب بعددف مفحلدد  التطبيددق تم تففيدد  بيانددات الاسددتبيانات ال ددالح  
( وىد ا مدد  أردد  SPSSاعيدد  )الآلي بغدف  تحليلهددا ومعالجتهدا عدد  طفيدق البرنددام  اجح ددائي للعلد   الارتم

 مناقش  الففضيات ل ض ا أىفا  البو  ، وقف استدفمنا الأساليب اجح ائي  التالي   
  ىددد  مدد  أشدددهف مقدددايي  النيعدد  الدفكييددد  ويسددتدفج لمجمددد  قددديم كدد  عناصدددف المجم عددد  ثم المتوسااا الحساااابي

 التالي  قسم  النتيج  عل  عفي العناصف كما ى  م ضح م  خلاا الدعايل  
 
 
 
 
 

 (26، صفو  0192)آخفون، 
 الانح اف المعيار  :

الحسدابي ويحسدب  وى  مد  أىدم مقدايي  التشدتت وأيقهدا ويسدتدف  لدعففد  مدف  تشدتت القديم عد  مت سدطها
   وفق الدعايل  اجح ائي  التالي 

 
 
 
 
 

 (326)الشافعي، صفو  
 معامل الارتباط البسيا لكارل بي سون :

وىدد  يسددم   قيدداس العلاقدد  بددتُ يررددات الدتغددتَات الددتلفدد  ويفمددي لددو بددالفمي "ر " ويشددتَ ىدد ا الدعامدد  إ    
( فدإ ا كدان الارتبداط سدالبا يا  لدك 0،+0-مقفار العلاق  الد ر ية بتُ الدتغتَي  والد   تنو دف ل المجداا )

رتبداط م ردب عد  ورد ي علاقد  طفييد  بدتُ عل  ان العلاق  بتُ الدتغتَي  علاق  عكسي  بينما يدفا معامد  الا
 الدتغتَي  وتظهف يرر  العلاق  بتُ الدتغتَي  م  مقفار الارتباط بينهما  ي   

 فإن ى ا يعتٍ ور ي ارتباط تا . 0-أو 0قيم  + دد إ ا بلغت " ر"
 فإن ى ا يعتٍ ارتباط عالي. 19أو+ 6.12قيم  + دد إ ا بلغت " ر"
  ا يعتٍ عف  ور ي ارتباط أو علاق .فه 6قيم   دد إ ا بلغت " ر"

 
 =س 

 مج س

 ن
 حيث

 سَ: المتوسط الحسابي

 مج: مجموع القيم

 . ن: عدد أفراد العينة

 

 ع =
 2سَ( –مج )س ن 

 ن

 سَ: المتوسط الحسابي

 ع: الانحراف المعياري

 ن: عدد أفراد العينة

 حيث
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        ويحسب معام  الارتباط وفق الدعايل  التالي   

                               ح  (×م  )ح س            
                (59، صفو  5669)أحمف،                      ددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  ر= دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد

5م  )ح  (×  5م  )ح س(    
                            

 
 حي   ر  معام  الارتباط.  

 ح س  الضفا  القيم الأو  ع  مت سطها.
 ح    الضفا  القيم الثاني  ع  مت سطها.

 .(0-يرر  الحفي   ) ن
 الصدق الذاتي: 

عليو أيضا مدشدف الثبدات وىد  صدفق الدفررات التجفيبيد  للاختبدار بالنسدب  للدفررات الحقيقيد   ويطلق       
الددتي خل ددت مدد  أخطدداا القيدداس، وبدد لك ت ددبح الددفررات الحقيقيدد  للاختبددار ىددي المحددك الدد   ينسددب إليددو 

 .(016، صفو  5669)أحمف،  صفق الاختبار
                      معددددام  ال ددددفق ال اتي =       معدددام  الثبات 

 (355، صفو  5660)المجيف،  :²اختبار حسن المطابقة كا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ²التك ار المتوقع( - )التك ار الم اهد مجموع         
 اااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا=  ²كا
 التك ار المتوقع                         
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 .(0115)حلمي،  النسبة المئوية:
 
 
 
 
 
 

  111 العدد التك ار                    
 ااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااا = النسبة المئوية

 المجموع التك ار  العام                    
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 تمهيد :
 المعتلجا  تتاالدراسا  وفرض   عنهات كشات  الاي النتاتج  وتحليا  عاض  تقتضا  المنهجيا  المعطيات  إن         

 عنهت والتعقيب النتتج  ومنتقش  بعض  وتحلي  التص  ىذا في قمنت عليهت حيث المحص  للبيتنت  الإحصتجي 
  المطضوح  في البحث . التضضيت  من صح  للتحقق الدراس  لعين  متغير ك  خصتجص واستعضا 
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 عرض النتائج : 1 -2
 عرض نتائج الفرضية الأولى : 2-1-1
 ؟ الثتنوي  المضحل  في والضيتضي  البدني  التربي  فستتذة ىلد المسيطض القيتدي السلوك ىو مت -

فساتتذة التربيا  البدنيا       علا  مسايطض اجتماتع  قياتدي سالوك ىناتك فناو القتجلا  التضضاي  صاح  مان للتحقاق
اسااتمدمنت المتوسااطت  ايسااتبي  و اتمرضاراات  المعيترياا  والنسااب الم وياا  علاا  ، في المضحلاا  الثتنوياا و الضيتضااي  

 محتور السلوك القيتدي لدى فرضاد عين  الدراس  .
 البيان الإحصائي          

 المحــــــــــــــــاور   
المتوسط 
 الحسابي

 الإنحراف
 التباين المعياري

مجموع 
 المتوسطات

النسبة 
 المئوية

 .44.2 88.22 4... 0... 4..2 السلوك التدريبي
 40.08 02.42 8... 40.. 0... السلوك الديمقراطي
 0..40 04.04 0... 48.. 43.. السلوك الأوتوقراطي
 ...44 83..0 3... .4.. .2.4 السلوك الاجتماعي
 .44.4 80.44 40.. 2... 03.. السلوك التحفيزي

 ..4 244.48 84.. .4.0 48.02 المجموع
 مقيتس السلوك القيتدي( يوضح الخصتجص الإحصتجي  لتو يع درجت  .4جدول رقم )

 
( : حقاق محاور السالوك اتجتماتع  متوساطت حساتبيت ىاو ا علا  با  المحاتور .4من خلال الجدول رقام ) -

( فماااااااات النسااااااااب  الم وياااااااا  رقاااااااادر    .4..( وامرضاراااااااات معيترياااااااات قاااااااادر   : ).2.4)ا خااااااااضى قاااااااادر   : 
:44...% . 
( وامرضارات معيتريات قادر   : 4..2وبتلنسب  لمحور السلوك التدريبي رجتء ثتنيت بمتوسط حستبي قادر   :)  -
 . %.44.2( فمت النسب  الم وي  رقدر    : 0...)
قاادر  تمعيترياا ت( و امرضاراا03..تء ثتلثات بمتوسااط حسااتبي قاادر  :)بتلنسااب  لمحااور الساالوك التحتياا ي رجاافمات  -

 . %.44.4فمت النسب  الم وي  رقدر   : (2... )  :
( وامرضارااااات معيتريااااات قااااادر 0...بمتوساااااط حساااااتبي قااااادر  :)فمااااات محاااااور السااااالوك الاااااد قضا   رجاااااتء رابعااااات  -

 .%40.08فمت النسب  الم وي  رقدر   :  (40.. :)
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 تمرضارااا( و 43..بمتوسااط حسااتبي قاادر   :)و فخاايرا  ختمسااتالساالوك ا وتااوقضا   رجااتء وبتلنسااب  لمحااور  -
 %. 0..40( فمت النسب  الم وي  رقدر    : 48..)قدر   : تمعيتري
 

 
 لمحتور السلوك القيتدي المتوسطت  ايستبي ب   (:يبن مقترن  06رسم بيتني رقم )

 

 عرض نتائج الفرضية الثانية : 2-1-2
 ؟ الثتنوي  المضحل  تلاميذ عند اتبتكتري التتكير مستوى ىو مت -

 مسااتوى التتكااير الإبتكااتري عنااد تلاميااذ المضحلاا  الثتنوياا  عاات   فن القتجلاا  التضضااي  صااح  ماان للتحقااق
 للدتل  عل  التضوق الإحصتجي  .  2كاواختبتر ، النسب  الم وي  لجمع التكضارا   استمدمنت

 مستوى التفكير الإبتكاري البيان الإحصائي
 2كا

 المحسوبة
 2كا

 الجدولية
درجة 
 الحرية

مستوى 
 الدلالة

استجابات 
 العينة

 الدرجة
عالي 
 جدا

 متوسط عالي

 ..4 43. 02 تكرار .... 4. 00.. 40..44
نسبة 
 مئوية

42.02 3..8. 44.44 

0
0.5

1
1.5

2
2.5

3
3.5

4
4.5

السلوك  السلوك التدريبي
 الديمقراطي

السلوك 
 الأوتوقراطي

السلوك 
 الاجتماعي

السلوك 
 التحفيزي

تمثيل بياني يمثل مقارنة بين المتوسطات الحسابية لمحاور 
 السلوك القيادي

  

 المتوسط الحسابي 
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 ( يوضح الخصتجص الإحصتجي  لتو يع درجت  مقيتس التتكير الإبتكتري44جدول رقم )
تلميااذا وبنسااب   43.عنااد    عــاليتكااير الإبتكااتري  نلاحااأ فن مسااتوى الت (44)ماان خاالال الجاادول رقاام

 ..4 عنااااد  متوســــط مسااااتوى التتكااااير الإبتكااااتري  ، وفنالكلاااا  مجمااااوت التلاميااااذماااان  %.8..3بلغاااا  
  عنااد جــدا عــالي مسااتوى التتكااير الإبتكااتري ، وفن الكلاا  ماان مجمااوت التلاميااذ  %44.44وبنسااب تلميااذا 
 .الكل  من مجموت التلاميذ %42.02في بنسب   تلميذا 02

الجدوليااا   2كـــا( فكااان مااان 40..44المحساااوب  ) 2كـــا  وجااادنت فن : 2كـــا  وبتساااتمدام اختباااتر حسااان المطتبقااا 
   ( .4( و عند درج  ايضي  )....مستوى الدتل  ) عند( 00..)

با  في فناو توجاد راضوق معنويا   ،في ىذا اتختبتر دال إحصتجيت البداج  الثلاثو ىذا مت يعني فن التضق ب  
مستوى التتكير الإبتكتري العت  علا  حسات  التتكاير الإبتكاتري المتوساط  ا اتختبتر لصتلحالتلاميذ في ىذ

 الإبتكتري العت  جدا .والتتكير 
 

 
 ب  مستوى التتكير الإبتكتري لدى التلاميذ مقترن (:يبن 00رسم بيتني رقم )
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تمثيل بياني يمثل مقارنة بين مستوى التفكير 
 الإبتكاري لدى التلاميذ

 عدد التلاميذ
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 عرض نتائج الفرضية الثالثة : 2-1-3
 التتكير ومستوى والضيتضي  البدني  التربي   ستتذة المسيطض القيتدي السلوك ب  ارتبت ي  علاق  ىنتك ى  -

 ؟ الثتنوي  المضحل  تلاميذ لدى اتبتكتري
 التربيا   ساتت  المسايطض القياتدي السالوك با   ارتبت يا علاقا  ىناتك فن القتجلا  التضضاي  صاح  مان للتحقاق
، اساتمدمنت معتما  الإرتبات    الثتنويا  المضحلا  تلامياذ لادى اتبتكاتري التتكاير ومساتوى والضيتضاي  البدنيا 

 لبيرسون .
 البيان الإحصائي            

 المحاور     
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

 مستوى الدلالة معامل الإرتباط

 .... .8.. 0... 4..2 السلوك التدريبي
 .... .8.. 40.. 0... السلوك الديمقراطي
 .... -.0.. 48.. 43.. السلوك الأوتوقراطي
 .... 88.. .4.. .2.4 السلوك الاجتماعي
 .... .0.. 2... 03.. السلوك التحفيزي

 .... 03.. .4.0 48.02 السلوك القيادي ككل
 .... 4 20.. .443.8 مستوى التفكير الإبتكاري

 لمحتور السلوك القيتدي مع مستوى التتكير الإبتكتري معتم  الإرتبت  ( يوضح44جدول رقم )
 

( عناد السالوك اتجتماتع  88..بلغ فكن قيما  لاو ) ( تب  فن معتم  الإرتبت 44من خلال الجدول رقم )
 ( .....وفي اتتجته الإيجتبي عند مستوى الدتل  )
( عنااد الساالوك الااد قضا   وفي اتتجااته الإيجااتبي عنااد مسااتوى .8..في حاا  مذااد فن معتماا  الإرتباات  بلااغ )

 ( .....الدتل  )
 وفي اتتجااااته الإيجاااتبي عنااااد مسااااتوى الدتلاااا  ( عناااد الساااالوك التاااادريبي.8..ومذاااد فن معتماااا  الإرتباااات  بلااااغ )

(..... ) 
( عناااد السااالوك التحتيااا ي وفي اتتجاااته الإيجاااتبي عناااد مساااتوى الدتلااا  .0..كمااات فن معتمااا  الإرتبااات  بلاااغ )

(..... ) 



 الفصل الثاني                                                   عرض وتحليل و مناقشة النتائج                       
 

666 
 

( عند السالوك ا وتاوقضا   وفي اتتجاته الساتلب عناد مساتوى الدتلا  -.0..رتبت  بلغ )ومذد فن معتم  ات
(..... ) 

 
 الاستنتاجات : 2-2

 من خلال مت سبق نستنت  مت يل :
فن السااالوك  المسااايطض لااادى فساااتتذة التربيااا  البدنيااا  و الضيتضاااي  للمضحلااا  الثتنويااا  ىاااو السااالوك اتجتماااتع   -

 بحيث يعتن ا سلو  ا كثض استمدامت من  ضف ا ستتذة.
 .ختلاف التضوق التضدي  للتلاميذيختلف بت عت  و ىو مستوى التتكير اتبتكتري لتلاميذ المضحل  الثتنوي  -
كاتري ىنتك علاق   ضدي  با  السالوك القياتدي  ساتتذة التربيا  البدنيا  و الضيتضاي  و مساتوى التتكاير اتبت -

 ستثنتء السلوك ا وتوقضا   ريكون بعلاق  العكسي .لتلاميذ المضحل  الثتنوي  بت
ا ساااالو  المتبااااع ماااان  ااااضف فسااااتت  التربياااا  البدنياااا  ياااانمتي و يضتتااااع  معتماااا  اترتباااات  حسااااب نوعياااا   -

 والضيتضي .
 يختلف السلوك القيتدي من فستت  إلى اخض. -
 يأثض السلوك ا وتوقضا   سلبت عل  مستوى التتكير الإبتكتري للتلاميذ. -
جتمااااتع   و مسااااتوى التتكااااير اتبتكااااتري يااااتدي اترتبت ياااا   ضدياااا  قوياااا  باااا  الساااالوك القاىنااااتك علاقاااا   -
 تلاميذ.لل
 الفرضيات: مناقشة 2-3

 المضحلا  في والضيتضاي  البدنيا  التربيا  فساتتذة علا  مسايطض اجتماتع  قياتدي سالوك ىناتك "الفرضـية الأولـى :
 .   الثتنوي 

 المناقشة :
( تحظناات فن ىنتلاب تبااتين في المتوسااطت  ايسااتبي   .4مان خاالال النتااتج  المتحصاا  عليهات في الجاادول رقاام )

الم ويااا  الختصااا  بكااا  محااور مااان مقياااتس السااالوك القيااتدي ، وفن  تلبيااا  ا ساااتتذة ينتهجاااون السااالوك والنسااب 
 اتجتمتع  .
 فن التضضي  ا ولى قد تحقق  .ومنو نستنت  
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 .   عت  الثتنوي  المضحل  تلاميذ ىلد اتبتكتري التتكير مستوى "الفرضية الثانية :
 المناقشة :

( تحظنااات فن ىنتلاااب راااضوق  ا  دتلااا  احصاااتجي  44مااان خااالال النتاااتج  المتحصااا  عليهااات في الجااادول رقااام )
لصااااتلح الت اااا   ا  مسااااتوى التتكااااير الإبتكااااتري  العاااات    وتليهاااات الت اااا   ا  مسااااتوى التتكااااير الإبتكااااتري 

  المتوسط  ثم تليهت الت    ا  مستوى التتكير الإبتكتري  العت  جدا  . 
 نت  فن التضضي  الثتني  تحقق  .ومنو نست

 والضيتضاي  البدنيا  التربيا   ساتت  المسايطض القياتدي السالوك با   ارتبت يا علاقا  ىناتك " الفرضـية الثالثـة :
 .     الثتنوي  المضحل  تلاميذ لدى اتبتكتري التتكير ومستوى

 المناقشة :
فن ىنااتك علاقاا  ارتبت ياا   ضدياا  قوياا  باا   ( تحظناات44ماان خاالال النتااتج  المتحصاا  عليهاات في الجاادول رقاام )

 السلوك القيتدي المسيطض وىو السلوك اتجتمتع  مع مستوى التتكير اتبتكتري لتلاميذ المضحل  الثتنوي  .
 ومنو نستنت  فن التضضي  الثتلث  تحقق  ، وكتن  العلاق   ضدي  قوي  .
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 الخلاصة العامة : 2-4
الممااترس للتربياا  البدنياا   يعتاان التتكااير اتبتكااتري  ماان باا  القاادرا  الختماا  المتواجاادة لاادى التلميااذ         

 الطاضق  مجموعا  مان و لاب بتطبياقمن  اضف ا ساتت   ةوالي ت  كن إخضاجهت إت بتحتي  و استثتر  والضيتضي 
 . مسم  السلوك القيتدي الي تندرج تح  السلوكت  و

الإجتمااتع  ىااو فرضاالهت و فكثضىاات إيجتبياا  وتحتياا ا ماان فجاا  الوصااول يعتاان الساالوك  كت وماان باا  ىااذه الساالو 
ب فخااضى لاادى التلاميااذ و كااذلب بلااوا درجاا  عتلياا  ماان الإباادات، و ىنااتك فسااتليإلى مسااتوى إبتكااتري عاات  
ذ سالو  الاد قضا   و ا سالو  التحتيا ي و ىا  كاذلب فساتليب تساتثير التلمياوى  ا سلو  التدريبي، ا 

  و درجاا  فقاا  . فماات اتساالو  ا خااير رهااو ا ساالو  بو تضرااع ماان مسااتوى تتكاايره الإبتكااتري و لكاان بنساا
    ا وتوقضا   و ىو يعتن فسلو   ير تحتي ي و ىو مثبط  داء التلاميذ و تتكيرىم الإبتكتري.  

 فو التسالطي  الشمصاي  ماع تتتاق ت المبتكاض التاضد شمصاي  فن مان الدراسا  ىاذه خالال مان توصلنت وكذلب
 منهت فسبت  لعدة ، المطضوح  التغيرا  ك  يتقب  ت والمبدت المبتكض التضد إن ،حيث الديكتتتوري  فو المتطضر 
 ملاجما   اير فو ، ضاضوري   اير يضاىات الي التغيرا  يقتوم ولذلب ، المستق  وايكم النتقد التتكير عل  قدرتو

 تحدد والي المستقبلي  والضؤى ، المتجددة ا ركتر من العديد بطضح قيتمو إلى إضتر  ، جديدة كتن  مهمت ،
 ، التربويا  سايطضتو تحا  الاذين فو ، معاو العاتمل  ا راضاد ب  قبولو  يتدة إلى يؤدي مدت ، وا داء العم  إ تر
 ا سالو  با  سالبي  العلاقا  كتنا  لاذلب ، وتلامياذه والضيتضاي  البدنيا  التربيا  فساتت  ماع اياتل ىاو كمات

 للعاتم إدراكاو خالال مان تتجلا  المبتكض التضد شمصي  فن حيث ، اتبتكتري التتكير ومستوى ا وتوقضا  
 التاضد يتمساب حا  وفي والتلقتجيا  والعتويا  بتلمضونا  المبتكاض يتصاف لاذا ، الاداخل  ولعتلماو الخاترج 

 فو نتسا  تقبا  فدنى لو يكون فن دون لجتمدةا والتعليمت  وا نظم  بت حكتم نسبيت المغلق فو الديكتتتوري
 .واتبتكتر والتجديد للإبدات اجتمتع 

 الناوع  الإنساتن إنتاتج علا  تساتعد الاي التدابير جميع بتتخت  الثضوة ىذه عل  المحترظ  علينت يتحتم ىذا ومن
 تتكايرال مساتوىقما   مان فجا  الوصاول إلى الملاجما  الظاضوف كا  لاو وتاورير وابتكتراتاو إبداعاو خالال مان

   الإبتكتري للتلاميذ.
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 اقتراحات أو فرضيات مستقبلية : 2-5
 ساااتتذة التربيااا  البدنيااا  والضيتضاااي  مدااات يسااامح اااام بتختياااتر السااالوك القياااتدي الجياااد التكاااوين الجياااد  -

 والذي يؤدي بتلتلاميذ إلى فحسن النتتج  .
 ضياااق تاااورير فعلااا  مساااتوى مااان الإمكتنااات  خلاااق البي ااا  المحتااا ة للإبااادات واتبتكاااتر في المااادارس عااان  -

 والمضارق الضيتضي  .
 مكتر   المتمي ين والمبدع  متديت ومعنويت من خلال فنشط  ريتضي  . -
تااأثير إيجااتبي علاا  التركياا  علاا  اسااتعمتل الساالوك اتجتمااتع  ماان  ااضف جميااع ا سااتتذة لماات لااو ماان  -

 التتكير الإبتكتري للتلاميذ .
 ض من فج  تتجير قدراتم الإبداعي  .رسح المجتل للتلاميذ فكث -
وضااع التلاميااذ في مواقااف و وضااعيت  تتطلااب ماانهم باادل مجهااودا  عتلياا  ماان فجاا  الخااضوج بحلااول  -

 و لب لضرع قدراتم الإبتكتري  .
 إكثتر البحوث المتعلق  بدراس  الظواىض الي تجمع ا ستت  بتلاميذه . -
 وفي منت ق مختلت  . اجضاء دراست  اخضى -
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 
 جامعة عبد الحميد بن باديس 

 مستغانم
 معهد علوم و تقنيات الأنشطة البدنية والرياضية 

 قسم التربية البدنية و الرياضية
 تخصص علم الحركة وحركية الانسان

 
 استمارة استطلاع رأي المحكمين

تخصص علم الحركة كحركية  في التربية البدنية ك الریاضية لداسترفي اطار انجاز بحث لنيل شهادة ا
تحت عنواف : الانساف  

السلوك القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية و علاقته بمستوى التفكير الإبتكاري لدى تلاميذ  
  المرحلة الثانوية .

. ا الدقياس الدوجهة أسئلتو للأساتذة  نرجو من سيادتكم المحترمة التكرـ بإبداء رأیكم في مدل مناسبة ىذ  
، كتاب بعنواف سيكولوجية القيادة الریاضية الطبعة  مقياس السلوؾ القيادم للدكتور لزمد حسن علاكم

. 1987الأكلى ، القاىرة ،   
 

 من اعداد الطلبة:                                                               تحت اشراف الأستاذ :

 علالي طالب  -       بودربالة حساـ_ 

 _ جبور لزمد 
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 التعليم العالي و البحث العلمي  وزارة
 جامعة عبد الحميد بن باديس 

 مستغانم
 معهد علوم و تقنيات الأنشطة البدنية والرياضية 

 قسم التربية البدنية و الرياضية
 تخصص علم الحركة وحركية الانسان

 
 استمارة استطلاع رأي المحكمين

تخصص علم الحركة كحركية  في التربية البدنية ك الریاضية لداسترفي اطار انجاز بحث لنيل شهادة ا
تحت عنواف : الانساف  

السلوك القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية وعلاقته بمستوى التفكير الابتكاري لدى تلاميذ  
 المرحلة الثانوية .

. ا الدقياس الدوجهة أسئلتو للتلاميذ  نرجو من سيادتكم المحترمة التكرـ بإبداء رأیكم في مدل مناسبة ىذ  
مقياس التفكیر الإبتكارم للدكتور خیر الله ، كتاب بعنواف السلوؾ القيادم كعلاقتو بالقدرة على التفكیر 

. 2221الإبتكارم ، الأردف ،   
 

ستاذ :من اعداد الطلبة:                                                               تحت اشراف الأ  

 علالي طالب  -       بودربالة حساـ_ 

 _ جبور لزمد

 

 

  

2015/2014 



 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 
 جامعة عبد الحميد بن باديس 

 مستغانم
 معهد علوم و تقنيات الأنشطة البدنية والرياضية 

 قسم التربية البدنية و الرياضية
 تخصص علم الحركة وحركية الانسان

 
الثانية ماستر السنة  

 مقياس موجه لأساتذة التربية البدنية والرياضية
تحت عنواف :مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداستر ، في اطار انجاز   

السلوك القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية و علاقته بمستوى التفكير الإبتكاري لدى تلاميذ 
 المرحلة الثانوية .

لنا الشرؼ أف نضع بين أیدیكم ىذا الدقياس)مقياس السلوؾ القيادم( كنرجو مساعدتكم كذلك بملئو 
بإجابات كاضحة كدقيقة حوؿ الأسئلة الدطركحة لأف نتائج البحث تتوقف عليها ، كنشكركم على 

 الدساعدة .
 كلعلمكم ىذه الأسئلة لا تستخدـ لأم غرض سول لدراسة موضوع البحث .

 ( في الخانة الدناسبة .xضع علامة )
 

 من اعداد الطلبة:                                                               تحت اشراف الأستاذ :

 علالي طالب  -       بودربالة حساـ_ 

 _ جبور لزمد 
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 وزارة التعليم العالي و البحث العلمي 
 جامعة عبد الحميد بن باديس 

 مستغانم  
 معهد علوم و تقنيات الأنشطة البدنية والرياضية 

 قسم التربية البدنية و الرياضية
 تخصص علم الحركة وحركية الانسان

 
 السنة الثانية ماستر

 مقياس موجه لتلاميذ المرحلة الثانوية
تحت عنواف :مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الداستر ، في اطار انجاز   

السلوك القيادي لأساتذة التربية البدنية والرياضية و علاقته بمستوى التفكير الإبتكاري لدى تلاميذ 
 المرحلة الثانوية .

لنا الشرؼ أف نضع بين أیدیكم ىذا الدقياس)مقياس التفكیر الإبتكارم( كنرجو مساعدتكم كذلك بملئو 
البحث تتوقف عليها ، كنشكركم على بإجابات كاضحة كدقيقة حوؿ الأسئلة الدطركحة لأف نتائج 

 الدساعدة .
 كلعلمكم ىذه الأسئلة لا تستخدـ لأم غرض سول لدراسة موضوع البحث .

 ( في الخانة الدناسبة .xضع علامة )
 

 من اعداد الطلبة:                                                               تحت اشراف الأستاذ :

 علالي طالب  -       بودربالة حساـ_ 

 _ جبور لزمد
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       مقياس السلوك القيادي:    

التدریب ك الإرشاد المحور الأول:      
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  Synthèse de l'étude: 

  Titre de l'étude «comportement de leadership pour les professeurs 

d'éducation physique et sportive et de sa relation avec le pensée innovants 

des élèves de lycée ". 

   L'étude vise à savoir la relation entre le comportement de la direction du 

professeur d'éducation physique et sportive et le niveau de la pensée 

innovatrice à des élèves du secondaire, et l'hypothèse de l'étude est de 

savoir si il y avait une relation entre le comportement de la direction des 

professeurs d'éducation physique et sportive et le niveau de la pensée 

innovatrice pour les étudiants du secondaire. 

   Nous avons à choisir 22 des 42 enseignants de la phase secondaire a 

présente  un pourcentage de 52,38% et 495 étudiants sur 8917 ont présent  

un pourcentage de 5,55% et les deux ont été  choisi d' une façon aléatoire . 

l'outil utilisé c' est un échelle de le comportement de la direction et un 

échelle de le pensée innovants. 

   Nous avons conclu de l'étude que le comportement sociale est le leader 

des professeurs d'éducation physique dominantes et des sports et le 

comportement que le niveau de la pensée innovatrice est influencée par le 

type de comportement de leadership. La recommandation la plus 

importante dans notre recherche: que tous les professeurs d'éducation 

physique se concentre sur l'utilisation du comportement social en raison de 

son impact positif sur le niveau de la pensée novatrice pour les étudiants au 

niveau secondaire. 

 

 

 

 

 

 

 

 



   ملخص الدراسة:

التفكیر الابتكارم  السلوؾ القيادم لأساتذة التربية البدنية كالریاضية كعلاقتو بمستول " عنوان الدراسة
". لدل تلاميذ الدرحلة الثانویة  

معرفةتهدؼ الدراسة إلى   التفكیر كمستول كالریاضية البدنية التربية لأستاذ القيادم السلوؾ بين العلاقة 
الدرحلة الثانویة ، ك الفرض من الدراسة ىو معرفة ما إذا كاف ىناؾ علاقة بين  تلاميذ عند الابتكارم

ك مستول التفكیر الابتكارم لتلاميذ الدرحلة الثانویة. لأساتذة التربية البدنية كالریاضية السلوؾ القيادم   
% 52.38أستاذا للطور الثانوم بنسبة  42أستاذا من أصل  22كقد قمنا باختيار  تلميذا من  495ك  

5.55بنسبة  8917أصل  هي مقياس ك كلاهما بً إختيارىم بطریقة عشوائية. أما الأداة الدستخدمة ف  %
 للسوؾ القيادم كمقياس للتفكیر الإبتكارم .

كقد استنتجنا من الدراسة أف السلوؾ الاجتماعي ىو السلوؾ القيادم الدسيطر لأساتذة التربية البدنية       
ك الریاضية ك أف مستول التفكیر الإبتكارم یتأثر بنوع السلوؾ القيادم. كأىم توصية  في بحثنا : أف یركز 

تذة التربية البدنية على استعماؿ السلوؾ الاجتماعي لدا لو من تأثیر إيجابي على مستول التفكیر جميع أسا
 الإبتكارم للتلاميذ في الدرحلة الثانویة .



   ملخص الدراسة:

ال فكللا اتب كلللأ ا  السللك ا الادلللأسا ذةلللأتربي اللبدللة اللريدللة والقتلأ للدة و    لل   سلل    " عنووناا الدراسووة
 ". لر  تر مدب المقحكة الثلأي تة

 ال فكلا ومسل    والقتلأ لدة اللريدلة اللبدلة ذةل لأ  الادللأسا السلك ا بلن الع  لة معقفلةتهلر  الر اةلة    
المقحكللة الثلأي تللة ا و الفللقل مللة الر اةللة الل  معقفللة ملللأ   ا  لللأ  انلللأا    للة بللن  تر مدللب  نللر اتب كلللأ ا

  .المقحكة الثلأي تة ل  مدبو مس    ال فكا اتب كلأ ا ذةلأتربي اللبدة اللريدة والقتلأ دة السك ا الادلأسا 
ملة  اتركمدلب 292 و % 22.83لكطل   الثللأي ا بنسللة  اأةل لأ  22ملة ألل   اأة لأ  22 بلأخ دلأ و ر  منلأ 
  خ دللأ اب بطقتالة  ئل ا دة. أمللأ اذساي المسل هرمة فال  مادللأ  و   همللأ م  %2.22بنسللة  3998أل  

 . ومادلأ  لك فكا الإب كلأ ا لكس ا الادلأسا
      اللبدلللة اللريدلللة  ذةللللأتربي المسلللدطق سلللك ا الادللللأسا ا اتج مللللأ   اللل  الكأ  السلللو لللر اةللل ن  نلأ ملللة الر اةلللة 

ز تق للأ  وأاللب تر لللدة  ن  ثنلللأ   . مسلل    ال فكللا الإب كلللأ ا ت لل اق بنلل ل السللك ا الادلللأساو القتلأ للدة و أ  
ال فكللا  مسلل    اللبدللة اللريدلة  كللع اةلل عملأك السلك ا اتج ملللأ   لملللأ لل  مللة ترلل اا   للأ   كللع ةلللأتربيأجمدل  

 .ن المقحكة الثلأي تة  الإب كلأ ا لك  مدب
 

  السك ا الادلأساا ال فكا الإب كلأ اا أة لأ  اللبدلة اللريدلة و القتلأ لدةا تر مدلب المقحكلة الكلمات المفتاحية
 الثلأي تة.
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