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 ملدمت مً ػسف الؼالبخين :                       

 ت صازة  بً خظسٍ

 زوٍفع زشُدة 

 

 أعظاء لجىت المىاكشت:

 عً الجامعت السجبت و الللب الاطم الصفت

 حامعت عبد الحمُد بً بادٌع أطخاذ مداطس ب دواح عائشت زئِظا

 حامعت عبد الحمُد بً بادٌع أطخاذ مداطس أ هني أمُىت  ملسزا

 حامعت عبد الحمُد بً بادٌع مداطس أ أطخاذ بلهادف زخمت مىاكشا
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ملي بلى ؤغلى ما ؤملً في هظه الضهُا ، بلى مً واها ؾببا في        ٖلى هظه الأعى وظىصي   ؤهضي زمغة ظهضي وٖ

ٌ الله في "وٗمت"  و والضًا الحببان الغالُان "ملُىت" ً ٖمغي و  ؤَا ٖمغهما بلى مً ؾاهضوي في خُاحي قغٍ

،"ٖبض الإله" و "ؤهفاٌ" وفلهم الله في خُاتهم بلى  بي "وفاء"ؤ خبا بلى كغة ُٖني ؤولاصي ػوجي الحبِب "ٖبض الله"

ؼاث  ت" و "زضًجت" بلى ول ػملاجي في الٗمل زانت ول ما ًدبه و ًغياه بلى ؤزىاحي الٗؼٍ "ؾٗاص"، "هبىٍ

م"، "هضي" و"خىُمت"، بلى مت "هني ؤمُىت" ول ؤؾاجظحي المحترمحن زانت  "مغٍ التي ؤقغفذ  ؤؾخاطحي الىغٍ

ىتي في هظاٖلى ٖملىا و لم جبسل ٖلُىا بىهاثدها و بعقاصاتها  ً بو الٗمل "عقُضة" وفلها الله   بلى قغٍ لى ول م

 و ًدب الٗلم والمٗغفت. ٌٗغفني

 

 

 

 

 

 

ت صازة                                                             *    *بً خظسٍ



 

 
 

 

 

 

 

ملي بلى ؤغلى شخهحن في خُاحي  والضًا الحببان الغالُان خفٓهما الله          و ؤَاٌ في ؤهضي زمغة ظهضي وٖ

ً خُاحي ٖمغهما ، بلى  " ظهان" و "هىعهان" ،"ػهغاء"بىاحي ؤمحراحي بلى  وكف  بجاهبي ،الظي ؾاهضوي و قغٍ

اهً ؼاث بلى ول ما ًدبه و ًغياه بلى  ووفلهً في خُاتهًالله  عٖ ػملاجي  ػمُلاحي و  بلى ول بزىحي وؤزىاحي الٗؼٍ

ؼة "مفي الٗمل زانت  ، بلى ؤؾخاطحي ؿُلُتي هبُلت" التي شجٗخني لمىانلت هظا المكىاع الٗلمي ِمضًغحي الٗؼٍ

مت "هني ؤمُىت" ىتي في هظا الٗمل "ناعة" بلى ول لى ول بو التي ؤقغفذ ٖلى ٖملىا  الىغٍ ؤنضكاجي زانت قغٍ

 .مً ٖلمني و ؾاٖضوي ليي ؤنل بلى هظا الىجاح

 

 

 *عوٍف٘ عقُضة                                                   * 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 حشىساث

 
                       الهلاة و و و ؤٖاهىا ٖلى بجمام هظا الٗمل  بىىعهو الحمض لله الظي هضاها باؾم الله الٗلي اللضًغ 

 الؿلام ٖلى هبِىا المهُفى الحبِب .

 -ٖلُه ؤفًل الهلاة و ؤػوى الؿلام  -

 ؤما بٗـض

ضهىـم "مهضاكا للىله حٗالى: " لئـً   قىغجـم لأػٍ

ول ؤؾاجظجىا بلى  بالكىغ و الٗغفان    خىظههو ؤؾمى نفاث الإخترام  بإنضق ٖباعاث الكىغ و الخلضًغ

ت جًاف لى ؾبداهه وحٗالى ؤن ًجٗل ما غىمىامً المى  عاظُحن ،ا خغفالأظلاء الظًً ٖلمىها  ه منهم نضكت ظاعٍ

 بلى صحاثف خؿىاتهم .

َُلت مضة اهجاػ هظا   اوبعقاصاته ابسل ٖلُىا بىهاثدهجي لم "الت هني ؤمُىت":  ةالضهخىع  و هسو بالظهغ

 الٗمل.

ل بلى اللجىت التي كبلذ مىاككت هما ه  بدشىاخلضم بالكىغ الجؼٍ

ً عاظحن ؤن ًىاٌ هظا حىا مً زمحن وكتهم للغاءة نفداجه ،و جلُُمهوض الجهض  بمحزان الٗاعفحن اللاصعٍ

غهم ، وؤن  فىاجهجلضًغهم ،وان جدط ى ؤزُائه و ه مهم وجىىٍ  بخلىٍ

 بٗفىهم ونفدهم. حكمل هلاثهه  

 

 



 

 
 

 حدوٌ المخخصساث

 

 الشسح المخخصس

 الجغٍضة الغؾمُت ط ع

 الهفدت م

 الٗضص ٕ

PCD المخُِ البلضي للخىمُت 

FSGCL نىضوق الًمان و الخًامً الإظخماعي للجماٖاث المحلُت 

SW  محزاهُت الىلاًت 

AUTF ل الظاحي  الخمىٍ

ODS الأمغ بالخضمت 

DPSB ت الخسُُِ و البرمجت  مضًغٍ

ANEP الماؾؿت الىَىُت للئجهاٌ لليكغ و الإقهاع 

 

 

 حدوٌ الأشياٌ:

 الصفدت العىىان السكم

 50 الهُيل الخىُٓمي لدؿُحر بصاعة بلضًت بً ٖبض المالً عمًان 01

 57 الإظغاءاث الكيلُت 02

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 تـــــــملدم



 ملدمت

 

 ‌أ
 

الضولت هي الجهت الىخُضة التي حؿخُُ٘ ؤن جخدمل ؤٖباء الىفلت الٗامت ، التي جهغف في مٗٓم الأخُان ًٖ    

م الهفلاث الٗمىمُت لخبلى الىؾُلت الىاظٗت التي حؿخٗملها الضولت في ضخ الأمىاٌ الٗامت.      َغٍ

٘ هبري مً ؤظل بٖاصة بىاء البيُت الخدخُت      لى ٖاجلها مؿاولُت بٗض مكاعَ و الجؼاثغ مً الضوٌ التي ؤزظثٖ 

ني، ْهغ طلً ظلُا مً زلاٌ بغامج الإوٗاف الاكخهاصي و صٖم الىمى التي عنضث لها الضولت  للاكخهاص الىَ

ت، مئاث الملاًحر مً الضولاعاث مً ؤظل النهىى بجمُ٘ ال لُاٖاث الىَىُت مؿخغلت بظلً جدؿً الىي٘ الجؼاثغٍ

٘، ولا  ىُت تهضف بلى المؿاهمت في هظه المكاعَ المالي للبلاص، والضزىٌ اللىي للؤظاهب، و هظا ْهىع عئوؽ ؤمىاٌ وَ

م الهفلاث الٗمىمُت.  ؾبُل في طلً بلا ًٖ َغٍ

الُت التي جىاظه هظا الإهفاق الىبحر، و لما وان الأمغ مخٗللا بالماٌ الٗام و م٘  كلت المىاعص الاكخهاصًت و الم 

م بخيام الغكابت ٖلى اؾخسضام هظه المىاعص و  وان لابض مً الخٗامل م٘ هظا الإهفاق بىىٕ مً الحؼم ًٖ َغٍ

ىُت و  الؿهغ ٖلى جسهُهها و  ت الىَ الإمياهُاث ختى ًدؿنى جدلُم الغغى مً وعائها و خماًت ؤمىاٌ المجمىٖ

بظلً جخدلم الخىمُت مً زلاٌ جلبُت الحاظت الٗامت و الىنىٌ بلى جىاػن اكخهاصي جىػَٗها في كىىاث ملاثمت ، 

 بحن الفاٖلحن الاكخهاصًحن و الضولت ما ًًمً اؾخمغا ع العجلت الاكخهاصًت بما ًدلم مهلحت الجمُ٘.

اث الضولت خُض ًجب ٖليها ت مً ؤولىٍ ؤن  و مً هظا المىُلم ؤنبدذ الغكابت ٖلى الأمىاٌ الٗمىمُت ؤولىٍ

اث و المغاخل  جًمً خؿً اؾخٗماٌ هاجه الأمىاٌ و حؿُحرها بىظىص هٓام عكابي فٗاٌ ًخدىم في ظمُ٘ المؿخىٍ

 التي جمغ بها المحزاهُت الٗامت للضولت .

 أهمُت المىطىع

بن الأهمُت الىبحرة لهظا المىيىٕ و الأهضاف الميكىصة مً وعاثه جىمً في مداولت هكف و جىيُذ الُغق 

ن ًدبٗها مؿحرو الضولت بهفت ٖامت مً ؤظل ببغام الهفلاث الٗمىمُت، لأن الخىظه الاكخهاصي الظي التي ًجب ؤ

جيخهجه بلاصها خالُا هدى اكخهاص الؿىق لا ًمىً ؤن ًسفي ًٖ الأطهان ؤهمُت جغقُض و حؿُحر الأمىاٌ الٗامت و 

 الحفاّ ٖليها و مىاظهت ؤي مؿاؽ بها بهغامت و خؼم هبحر.

 أهداف المىطىع

 _ الخٗغف ٖلى هُفُت جىفُظ و ببغام الهفلاث الٗمىمُت زانت ٖلى مؿخىي الجماٖاث المحلُت .1

 _ الازخُاع الأخؿً و الأفًل لهاخب الهفلت وفم ما جلخًُه المهلحت الٗامت .2

 _ الخمؿً بمبضؤ خماًت الماٌ الٗام والخُبُم الهاعم لللىاهحن لؿض سغغاث الخداًل و الغل .3

 المىطىع أطباب اخخُاز 

ً  23/12جم ازخُاع هظا المىيىٕ بؿبب نضوع المغؾىم الخىفُظي الجضًض   الظي ظاء هدُجت  للىي٘ الغاه

في البلاص الظي ًخمحز بدغهُت اكخهاصًت هبحرة محزها الأمىاٌ الُاثلت المغنىصة لىفلاث الخجهحز  و هظا بغهامج 

ث الٗمىمُت ًؼصاص بكيل هبحر بالملابل هغي ؤن هظه الإوٗاف الاكخهاصي، و صٖم الىمى مما ظٗل اللجىء للهفلا

ُت والضًمىمت التي جمحز ؤٖماٌ  الضولت مما ظٗل هظه  الأمىاٌ الُاثلت ؤنبدذ جهغف في بهجاػاث جفخلض للىىٖ

اث و فٗالُتها في  البرامج جل٘ عهُىت الخبظًغ مما ًضف٘ بالدؿائٌ خىٌ مضي وظىص آلُاث عكابُت ٖلى ظمُ٘ المؿخىٍ

ُت بإخؿً جيلفت.ؾبُل جدل  ُم ؤفًل هىٖ

 

 



 ملدمت

 

 ‌ب
 

 المىهج المخبع 

م جدلُل الىهىم اللاهىهُت، وهظا المىهج الملاعن                اجبٗىا في هظه الضعاؾت المىهج الىنفي  الخدلُلي ًٖ َغٍ

 في الملاعهت بحن مسخلف كىاهحن الهفلاث الٗمىمُت.

 الإشيالُت 

غة ببغام الهفلاث الٗمىمُت في ْل الإنلاخاث الغاهىت، و ٖلى هظا الأؾاؽ فةهىا هدىاوٌ في هظه المظه

 مداولحن الإظابت ٖلى الإقيالُت الغثِؿُت الخالُت:

ُت الخالُت: فعالُت ئبسام الصفلاث العمىمُت في ظل الإصلاخاث الساهىت ما مدي  ؟ ومً هىا هُغح الأؾئلت الفغٖ

 ماهي المفاهُم الٗامت للهفلاث الٗمىمُت؟ .1

 الغكابت ٖلى الهفلاث الٗمىمُت؟فُما جخمشل آلُاث  .2

 ما هي ؤهم الإنلاخاث المؿخدضزت في هظا المجاٌ ؟ .3

 فسطُاث البدث        

ُت ؾىٗمل ٖلى الفغيُاث الخالُت:    لمٗالجت الإقيالُت والإظابت ٖلى الأؾئلت الفغٖ

 مٗلضة.بةظغاءاث مخٗضصة و  ومدفىفمجاٌ ببغام الهفلاث الٗمىمُت هى مجاٌ خؿاؽ  .1

اللىاهحن والخىُٓماث في جىفُظ الهفلاث الٗمىمُت ًاصي بلى خماًت الماٌ الٗام  الهاعم واخترامالخُبُم  .2

 للضولت.

اللاهىهُت المؿخمغ ة في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت بلا ؤن هظا لا ًىفي وظىص  والإنلاخاثعغم الإظغاءاث  .3

الضولت الحُُت و الحظع  سغغاث كاهىهُت ًلجإ بليها و للؤؾف ؤصحاب المهالح الخانت مما ًلؼم ٖلى

 الضاثمحن.

ٌ الصماوي    للدزاطت   والمياويالمجا

اع الظي ًدضص صعاؾدىا هظه ًخٗلم بجل الخغحراث         خضزذ ٖلى مؿخىي اللىاهحن المالُت الخانت  التيان اَلا

اع المياوي فُخمشل  ماؤ، 2023الى غاًت ازغ حٗضًل ؾىت  1990بالهفلاث الٗمىمُت مً اوٌ كاهىن نضع ؾىت  اَلا

 في صعاؾت  خالت لهفلت ٖمىمُت ببلضًت بً ٖبض المالً عمًان لىلاًت مؿخغاهم. 

  خؼت الدزاطت 

اع المفاهُمي الأوٌ وهى  المخمشلحن في الفهلاعجإًىا بظلً ؤن هدىاوٌ المىيىٕ ٖبر زُت جخيىن مً فهلحن         اَلإ

ت ًًم المبدشحن، والظي للهفلاث الٗمىمُت اللىاٖض الٗامت لإبغام الهفلاث و  مفاهُم ٖامت خىٌ الٗلىص الإصاعٍ

وهظا الفهل  آلُاث الغكابت ٖلى الهفلاث الٗمىمُت والإنلاخاث الغاهىت الفهل الشاوي ًخمشل في الٗمىمُت، ؤما

فلاث الإنلاخاث الغاهىت في مجاٌ الهو  الغكابت في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت بضوعه ًخإلف مً مبدشحن هظلً،

ؤما فُما  وهفهل زالض جُغكىا بلى الجاهب الخُبُم للمىيىٕ وؤزظها نفلت مُٗىت هدالت للضعاؾت. الٗمىمُت

 ملترخت. جىنُاث خمدىعث خىٌ هخاثج الضعاؾت وف الخاجمتًسو 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  الفصل الأوٌ

 للصفلاث العمىمُتالاػاز المفاهُمي 



 الاػاز المفاهُمي للصفلاث العمىمُت                                                                الفصل الأوٌ: 

 

3 
 

 جمهُد

بن الإصاعة هي الؿلُت المخىلت بدؿُحر المهالح الٗامت للؤفغاص، لظلً ؤفغص لها اللاهىن الٗضًض مً الامخُاػاث التي 

ؤؾالُب زانت بىاؾُت ما جمىنها مً ؤصاء مهمتها، و مً ؤهم ما ؤُٖاه اللاهىن للئصاعة نلاخُتها للخٗاكض باؾخٗماٌ 

ت خضًشت وؿبُا في اللاهىن الإصاعي، و ٖلى هظا الأؾاؽ ؤنبدذ  ت هي هٓغٍ ت الٗلىص الإصاعٍ ت و هٓغٍ ٌٗغف بالٗلىص الإصاعٍ

ً المىاص و الخضماث ؤو الأقغاٌ  ت الٗلض الإصاعي جدخل مياهت ؾامُت في الأهٓمت الحضًشت ليىن جلبُت خاظاث الإصاعة م هٓغٍ

 ؾخٗماٌ هظا الأؾلىب.جيىن ؤهج٘ با

ني  بن اٖخباع الهفلاث الٗمىمُت ٖلض بصاعي ًسً٘ لأخيام اللاهىن الإصاعي و التي جدخل مياهت هبحرة في الاكخهاص الىَ

وىنها مىظهت ؤؾاؾا لخىفغ مغافم ٖمىمُت حٗمل ٖلى بقبإ الحاظُاث  الٗامت للمىاَىحن، وهظا ما ٌؿخلؼم ؤهثر جدىم و 

الٗمىمُت لحماًت مهلحت الضولت ؾىاء المالُت ؤو الخلىُت ،بط جخمشل المهلحت الأولى في يغوعة مغاكبت للهفلاث 

المحافٓت ٖلى الأمىاٌ الٗمىمُت و جىفحر ؤهبر اكخهاص في الىفلاث الٗمىمُت، وطلً بازخُاع المخٗامل المخٗاكض الظي ًلضم 

صاعة بازخُاع ؤهفإ المخٗاملحن وؤكضعهم ٖلى جىفُظ ؤٖمالهم ؤفًل الكغوٍ المالُت، وجخمشل المهلحت الخلىُت في بلتزام الإ 

 بهىعة خؿىت.

ت و  امت خىٌ الٗلىص الإصاعٍ  ٖ : مفاهُم للخفهُل ؤهثر في هظا الفهل بٖخمضها ٖلى المبدشحن الخالُحن : المبدض الأوٌ

 اللىاٖض الٗامت لإبغام الهفلاث الٗمىمُت. ٖالجىا في المبدض الشاوي:
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ٌ المبدث  ت الأو  مفاهُم عامت خىٌ العلىد الإدازٍ

، لأنع الٗلـىص التـي جبرمهـا  ت مً زهاثهـها الظاجُـت لا ٖلـى بعاصة المكـغٕ ٖلىص الإصاعة جىدؿب الهفت الإصاعٍ

ـت بلا بطا واهـذ جلـىم ٖلـى اؾـخٗماٌ وؾـاثل الإصاعة الٗامـت وبلا  الإصاعة م٘ اجهالها بالمغفم الٗام لا جيىن ٖلىصا بصاعٍ

 ها جيىن مً ٖلىص اللاهىن الخام .وهىا هخُغق بلى المُلبحن الخالُحن: مضزل بلى الٗلض الإصاعي و مٗاًحر جمُحزه.فةن

 المؼلب الأوٌ : مدخل ئلى العلد الإدازي 

اللاهىن الإصاعي هى طلً الفغٕ الظي يهخم باللىاٖض التي جدىم الإصاعة الٗامت مً خُض وكاَها ؤو جىُٓمها  بن       

ت. اتها المخخلفت ؤو ؤؾالُبها. و لٗل مً ؤهم هظه الأزحرة الٗلىص الإصاعٍ  ؤو مىاػٖ

ت الٗلض الإصاعي هضفها جدلُم المهلحت الٗامت وزًىٕ الاصاعة لللاهىن. وللض وان لمجلـ الضولت        بن هٓغٍ

ت كًاثُت مً الىٓام الٗام المٗخبر الٗلض الإصاعي ٖىهغا مً  الفغوس ي الأزغ الباعػ في اعؾائها ختى انبدذ هٓغٍ

غ    هي وؾُلت هامت الٗىانغ الاؾاؾُت لأي هٓام اكخهاصي في الضوٌ المٗانغة ف حؿخٗملها الإصاعة لخدؿحن وجُىٍ

كُاٖاتها المخخلفت. وكض وعزذ الجؼاثغ ًٖ فغوؿا كاهىن الُلباث الٗمىمُت المتزامً الٗمل به م٘ الفترة 

ت. وهٓغا للآزاع الؿلبُت التي جىلضث في جلً الفترة  والمماعؾاث غحر اللاهىهُت التي ْهغث بحن الممىلحن.  الإؾخٗماعٍ

مغ الظي اؾخلؼم نضوع كاهىن الهفلاث الٗمىمُت للؤقغاٌ الٗامت. وبٗض الإؾخللاٌ جىظهذ اعاصة المكغٕ الأ 

ش ت وهى ما ججلى  في الامغ الهاصع بخاعٍ المخًمً جىُٓم  1967/ 17/06لخىخُض الىهىم المخٗللت بالٗلىص الإصاعٍ

 .1الهفلاث الٗمىمُت

 أولا : حعسٍف العلد الإدازي 

 لعلدمفهىم ا_ 1       

ا ، مً ظاهب واخض ؤو مً ظاهبحن. :لغت  هى الغبِ ؤو الإخيام و الإبغام بحن ؤَغاف الص ئ ؾىاء وان خؿُا ؤو مٗىىٍ

ً هـــو المــاصة ئصــؼلاخا  فهـــم مــ  ً:59  ً ـــ ٌ الُغفـــان الخٗبحــرٖ  دبــاص ــخم بمجـــغص ؤنً  ً اللــاهىن المـــضوي الجؼاثــغي ؤن الٗلـــضً  مـــ

خم  ٖلى ؤؾاؽ الغيا بُنهما. بعاصتهما المخُابلخحن ، فالٗلض في الأنلً 

     حعسٍف العلد الإدازي  _2       

" فُلىٌ : " اهه اجفاق بحن الإصاعة و اخض الأشخام الُبُُٗت ؤو العلد الإدازي ٌٗغف الأؾخاط َُٗمه الحغف "     

ٗغفه ؤًًا ت جيكا ٖىه خلىق و التزاماث لىلا الُغفحن " وَ جهغف ًغبِ بحن َغفحن ٖلى الأكل ًجم٘  اهه " . المٗىىٍ

و كض ٖغفه ؤًًا المؿدكاع الضهخىع  . " 2ٖلى جىفُظ ٖملُت مُٗىت الاجفاقبفغى بحن شخو ٖام و شخو زام 

ٖبض الفخاح نبري اهه " ؤن الٗلض الإصاعي هى ٖلض قاهه قان الٗلض في اللاهىن الخام ًخم بخىافم بعاصجحن ٖلى 

                                                           
 يمي:   صدور ىذا الأمر عدة نصوص تنظم مجال الصفقات العمومية كما تمت 1
 المتعمق بصفقات المتعامل العمومي. 82/145المرسوم  -
 المتعمق بالصفقات العمومية. 91/434المرسوم التنفيذي  -
     المتضمن تنظيم الصفقات العمومية. 02/250المرسوم الرئاسي  -
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية المعدل والمتمم. 03/301المرسوم الرئاسي  -

 182، ص1984: النظرية العامة لمقرارات الإدارية ، دار الفكر العربي ، القاىرة ،  سميمان محمد الطماوي  2
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بلغاثه و كىامه الإًجاب و اللبىٌ الظي ًجب بن ًخم زلاٌ الأويإ الكيلُت و  بوكاء التزام او حٗضًله او

الإظغاءاث المىهىم ٖليها ختى ًيخج ؤزاعه الصحُدت و قاهه قان الٗلىص الخانت بدُض ًلىم ٖلى التراض ي و بلا 

  . " وان طلً ؾببا في ٖضم مكغوُٖخه

برمه شخو مٗىىي ٖام بلهض بصاعة مغفم ٖام ؤو ٌٗغف اللًاء والفله الإصاعٍان الٗلض الإصاعي ب        ً إهه )ٖلض

ا ؤو قغوَا  ً َغٍم جًمحن الٗلض قغَ بمىاؾبت حؿُحره، وجٓهغ فُه هُت الإصاعة الٗامت للؤزظ بإؾلىب اللاهىن الٗام ٖ

ا لا بض له مً زلازت ٖ،  1غحر مإلىفت في اللاهىن الخام( ازظ مً هظا الخٗغٍف ؤهه ليي ًيىن الٗلض بصاعٍ  ىانغ:وٍ

ًجب ؤن ًيىن َغفا الٗلض ؤو ؤخضهما شخها مً ؤشخام اللاهىن الٗام، ومً المخفم ٖلُه بهظا الخهىم  ـ1

ت الإكلُمُت  -ؤن ؤشخام اللاهىن الٗام حكمل الضولت والمحافٓاث والهُئاث المحلُـت  هما حكمل  -اللامغهؼٍ

ؿخىي بٗض طلً ؤن ًيىن الُغف الشاهـي في2-غفلُت اللامغهؼٍت الم -والكغواث الٗامت  الهُئاث والماؾؿاث والمهالح  ٌ، 

 .
ً
 زانا

ً
ا  مٗىىٍ

ً
 ؤو شخها

ً
 الخٗاكض فغصا

، بل ًجب ؤن ًٓل هظا       
ً
 ٖاما

ً
ا  مٗىىٍ

ً
ولا ًىفي للُام الٗلض الإصاعي ؤن ًيىن ؤخض ؤَغافه خاٌ ببغامه شخها

الصخو مدخفٓا بهفخه الٗمىمُت َُلت مضة جىفُظ الٗلض، فةطا فلضها ؤزىاء جىفُظ الٗلض بخدىله بلى شخو 

، زم بن الٗلض الظي ًبرمه ؤخض 3المضوي مً ؤشخام اللاهىن الخام غضا الٗلض مضهُا ًسً٘ لأخيام اللاهىن 

ا عغم ؤن الإصاعة لم جىً َغفا فُه وطلً في خالخحن  :4ؤشخام اللاهىن الخام ٌٗخبر بصاعٍ

 الحالت الأولى

 بطا وان الصخو الخام وهُلا ًٖ الإصاعة في ببغام الٗلض، وهظا مدٌ جُبُم لأخيام ٖلض الىوالت خُض         

ىهغف هفـ الحىم بلى الخيلُف الهاصع ًىهغف ؤزغ الٗلض بلى الجه ت باٖخباعها الُغف الأنُل، وٍ ت الإصاعٍ

 ًٖ الإصاعة. 

 

 

 

                                                           
. وحكميا 1701، ص269، رقم 33م، المجموعة س1988/ 11/6حكم المحكمة الإدارية العميا بمصر الصادر في  1

ن رقم 13م، س30/12/1967. وحكميا الصادر في 568، ص87، رقم 34م، المجموعة س18/2/1989الصادر في 
، 2م، ج1983في خمسة عشر عاماً، ، منشور بمجموعة المبادىء القانونية التي قررتيا المحكمة الإدارية العميا 48
، 1ط، –دراسة مقارنة –سمطة الإدارة في إنهاء العقد الإداري ، أوردىا جميعا د. محمد صلاح عبد البديع السيد،  1831ص

، نشاط الإدارة العامة وقراراتيا وعقودىا، دار النيضة القانون الإداري . وأيضاً د. بكر القباني، 4م، د. ن، ص1993
 .165 -161بالقاىرة، د. ت، صالعربية 

ومعموم بالضرورة أن من خصائص الشخصية الاعتبارية الأىمية والقدرة عمى إبرام التصرفات القانونية في حدود مبدأ  2
 المشروعية وسيادة القانون.

، الدار ديثةالموسوعة الإدارية الح، منشور في 2/1/1997ق، بتاريخ 34لسنة  154المحكمة الإدارية العميا، طعن رقم  3
 .54، ص49م، حسن الفكياني، ج1995 -م1994العربية لمموسوعات بالقاىرة، 

 .19م، ص2004، منشأة المعارف بالاسكندرية، الأسس العامة لمعقود الإداريةعبد العزيز عبد المنعم خميفة،  4
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 الحالت الثاهُت

بطا حٗاكض الصخو الخام لحؿاب شخو ٖام: خُض الٗبرة بالىدُجت المترجبت ٖلى الٗلض، وؤن مىاٍ الٗلض        

 .1ٌؿدىض بلى مًمىهه وفدىاه

ؤن ًىهغف مىيىٕ الٗلض بلى بصاعة مغفم مً المغافم الٗامت ؤو ؤن ًيىن الٗلض مخٗللا بدؿُحر مغفم مً المغافم ـ 22

 . 2الٗامت

لى مىفٗت ٖامت تهُمً ٖلُه الؿلُت الٗامت        ٖ لىم  ً ، زم بن المغافم الٗامت هشحرة 3والمغفم الٗام هى مكغوٕ

ت ومخُىعة بخُىع وكاٍ الضولت واػصًاص  ت والمغافم ومخىىٖ جضزلها في خُاة الجماٖت، فهىان المغافم الٗامت الإصاعٍ

ت والمغافم الاظخماُٖت والمغافم الىلابُت.  الٗامت الهىاُٖت والخجاعٍ

ا بغٌ الىٓغ ًٖ ٖلاكخه بالمغفم الٗام       ً  4ًهبذ الٗلض بصاعٍ ، هظا الاججاه مً بٌٗ الفلهاء والمحاهم ًىكف ٖ

غمي بلى  الٓغوف المٗانغة التي جدُِ بفىغة المغفم الٗام همُٗاع لخدضًض مجاٌ اللاهىن الإصاعي خُض هىان اججاهً 

ٌ فىغة الؿلُت الٗامت مدل فىغة المغفم الٗام في مجاٌ جُبُم اللىاٖض الإصاعٍت  . 5خلى

لمىاصاة باؾدبضاٌ فىغة الىف٘ الٗام بفىغة المغفم الٗام! ولىً هظه الفىغة لا ًمىً ؤن و طهب بٌٗ الفلهاء ل      

جغقى بلى صعظت المُٗاع ولً حغني ًٖ فىغة المغفم الٗام، لأن الىف٘ الٗام هى المحغن لجمُ٘ وكاَاث الضولت، هما ؤن 

عة في طلً وبدصجُ٘ مً الإصاعة طاتها، هما الإصاعة الٗامت لا جدخىغ فىغة الىف٘ الٗام بل بن الأفغاص ٌكاعوىن الإصا

لى ملخًُاث ؾحر المغافم الٗامت.  ت ٖلى ٖىهغ الؿلُان بهما جلغعث هؼولاٖ  ؤن وؾاثل اللاهىن الٗام المىُىٍ

لظلً ًظهب ص. الُماوي بلى اللىٌ بإن الحل ًىمً في الخىؾ٘ في مٗنى المغفم الٗام م٘ الحفاّ ٖلى قغوٍ الٗلض 

ًُف بلى طلً كىله: بن هظا ما التزم به اللًاء المهغي وؤًضجه في طلً المحىمت الضؾخىعٍت الإصاعي الشلازت،  وٍ

، ًخٗاكض 
ً
ا ٖاما ا ؤن ًيىن ؤخض َغفُه شخها مٗىىٍ خباع الٗلض ٖلضا بصاعٍ الٗلُا، خُض جلىٌ الأزحرة: )ًخٗحن لٖا

، وؤن ًدؿم بالُاب٘ الممحز بىنفه ؾلُت ٖامت، وؤن ًخهل الٗلض بيكاٍ مغفم ٖام بلهض حؿُحره ؤو جىُٓمه

                                                           
 وما بعدىا. 84م، ص1973 ، دار النيضة العربية،مظاهر السمطة العامة في العقود الإداريةأحمد عثمان عياد،  1
نظرية المؤسسات العامة وتطبيقاتها في المممكة الأردنية عن تعريف المرفق العام وأركانو د. عمي خطار شطناوي،  2

 وما بعدىا.  16م،  ص1990، دار الفكر لمنشر والتوزيع، عمان، الأردن، بعة، طالهاشمية
نظرية ، دار النيضة العربية بالقاىـرة. وأيضاً د. محمود حافظ، داري المطول في القانون الإمحمد عبد الحميد أبو زيد،  3

وما بعدىا.  357م، ص1997 -م1996، 21 -16م، دار النيضة العربية بالقاىـرة، ص1982 -م1981، المرفق العام
 وما بعدىا. 513م، ص1978دار النيضة العربية بالقاىرة،  ،القانون الإداري ود. طعيمة الجرف، 

م، 1990، دار الفكر العربي بالقاىرة 5بعةط ،–دراسة مقارنة -الأسس العامة لمعقود الإدارية سميمان الطماوي،  4
 .57 -49، صالمرجع السابق. وأيضاً د. محمود حافظ، 100ص

 .104 -103، صالمرجع السابقسميمان الطماوي،   5
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ت، وهى اهتهاط ؤؾلىب اللاهىن الٗام فُما جخًمىه هظه الٗلىص مً قغوٍ اؾخصىاثُت باليؿبت بلى  للٗلىص الإصاعٍ

 .1عوابِ اللاهىن الخام(

م اؾخسضام المغفم        وؤما ما حٗلم بدؿُحر المغافم الٗامت فُلهض به جىعٍض مىاص ؤو جلضًم زضماث ؤو ًٖ َغٍ

ت المخخلفت. ففي خىم مدىمت اللًاء الإصاعي المهغٍت عكم  طاجه  10لؿىت  779... جبٗا لُبُٗت الٗلىص الإصاعٍ

ش  ت هى في مىيىٕ الٗلض هفؿه متى 24/2/1957كًاثُت بخاعٍ م كالذ المحىمت: ).. بن المُٗاع الممحز للٗلىص الإصاعٍ

ًُف  اجهل بمغفم ٖام مً خُض جىُٓم المغفم ؤو حؿحره ؤو بصاعجه ؤو اؾخغلاله ؤو المٗاوهت ؤو المؿاهمت فُه ..( وٍ

ُت ًغاٖيها اللًاء الإصاعي  لى ؤًت خاٌ فةن مضي اجهاٌ الٗلض بالمغفم الٗام هي مؿإلت مىيىٖ ص. الُماوي: ).. وٖ

 .2في ول خالت ٖلى خضة(

ا ؤو ؤن جىهغف هُت الإصاعة الٗامت بلى الأزظ بإؾلىب اللاهىن الٗام، وطلً ًٖ َغٍم جًمحن  ـ 3 الٗلض قغَ

. وتهضف هظه 3قغوَا اؾخصىاثُت غحر مإلىفت في هُاق الٗلاكاث بحن الأشخام التي ًدىمها اللاهىن الخام

 الكغوٍ الاؾخصىاثُت بظمالا بلى جدلُم المهلحت الٗامت باللُام بالٗمل بإفًل ظىصة وبإكل هفلت ممىىت. 

ومً ؤمشلت جلً الكغوٍ خم الإصاعة في حٗضًل قغوٍ الٗلض و بنهاءه، ومنها امخُاػ الخىفُظ المباقغ وامخُاػ       

 . 4الخىفُظ الجبري 

 ومٗلىم بالًغوعة ؤن الىُت ٖمل باَني لا بض مً بْهاعه بىؾاثل مُٗىت والىخابت ؤو اللىٌ ؤو الفٗل .      

ًلم بةبغام الٗلض ؤو جىفُظه ٖلى اؾخسضام بٌٗ وؾاثل اللاهىن الٗام فةهه ؤما بطا حٗاكض شخو مٗىىي ٖام ولم   

 
ً
دضر طلً خحن ًخٗاكض الصخو المٗىىي الٗام بىنفه شخها لى الٗلض، وٍ  ٖ ت لا ًمىً بيفاء الهفت الإصاعٍ

 فُسً٘ هفؿه بازخُاعه لأخيام اللاهىن الخام، وهشحرا ما جخُلب المهلحت الٗامت مشل هظه الهىعة 
ً
ً ٖاصًا م

 الخٗاكضاث الخانت. 

 : معاًير جمُيز العلد الإدازي زاهُا 

ً ، جمُحز كًاجي وجمُحز كاهىوي ت ًٖ الٗلىص الأزغي هلىٌ بإنع هىان جمُحزً  لخمُحز الٗلىص الإصاعٍ

 : الخمُيز اللاهىوي 

ىــضما ًجـض ؤنع جُبُــم هٓـام اللــاهىن الٗـام ؤهثــر ملاءمـت        ــاث كـض ًلجـإ المكــغٕ فـي بٗــٌ الأخُـان وٖ ٖلــى وـل المىاػٖ

لغع ازخهام اللاض ي الإصاعي  ت ٖلى بٌٗ الٗلىص وٍ  المٗغويت مً اللاهىن الخام بلى بيفاء الهفت الإصاعٍ

 

 

 

                                                           
مجموعة المبادىء التي قررتها المحكمة ة، قضائي 1لسنة  7م، القضية رقم 1/1980/ 19الحكم الصادر في  1

م في القضية 29/6/1974. وىي ذات الصيغة التي رددتيا المحكمة في حكميا الصادر في 244، صالدستورية العميا
 قضائية. 4لسنة  10رقم 

 .84، صالمرجع السابقالطماوي، سميمان  2
 .18، ص2000النيضة العربية بالقاىرة، ،دارم8889 لسنة 98قانـون المناقصات والمزايدات رقم صلاح الدين فوزي،  3
 .164، صمرجع سابقبكر القباني،  4
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ت بخدضًض اللاهىن   ُلم ٖلى هظه الٗلىص ، الٗلىص الإصاعٍ اث وٍ  . 1بالىٓغ فُما جشحره مً مىاػٖ

 : الخمُيز اللظائي 

ـــت وؾـــوي اللًـــاء هدـــى جىؾـــُ٘ ازخهانـــه لِكـــمل فـــةػاء الاهخلـــاصاث المىظهـــت لخدض        ًـــض المكـــغٕ للٗلـــىص الإصاعٍ

٘ مً هلو جىفل اللًاء بالبدض في الُبُٗت اللاهىهُت للٗلض وفم مٗاًحر مدـضصة  ٖلىصا ازغي لؿض ما في الدكغَ

ا وبٗىؿه ًبلى الٗلض يمً صاثغة اللاهىن الخام  .مً كبل ، وفي خالت جىافغها ًيىن الٗلض بصاعٍ

 :لمميزة للعلد الإدازي الشسوغ ا

ليي هيىن ؤمام ٖلض بصاعي بالمٗنى الـضكُم لابـض مـً جـىافغ زـلار قـغوٍ فـي مجملهـا حٗخبـر يـبُا كًـاثُا ، 

ت . ت للٗلىص الإصاعٍ  ًخدضص ٖلى ؤؾاؽ الُبُٗت الإصاعٍ

ــــ  1  وحىد شخص معىىي عام ػسفا في العلدـ

ــت َغفـا فـي الٗلــض ليـي ًهــبذ  ـا ، وهــظا الكـغٍ ًيؿــاب مـً كاٖــضة ؤنع لابـض مـً وظــىص ظهـت بصاعٍ ٖلـضا بصاعٍ

ـت ، ووـىن  كىاٖض اللـاهىن الإصاعي بهمـا وظـضث وزللـذ لـخدىم وجـىٓم وكـاَاث وؤٖمـاٌ الؿـلُاث والهُئـاث الإصاعٍ

ــــت . ومـــشلا الأشــــخام  ـــت مــــً ٖلـــىص الإصاعة الٗامـــت ًجــــب ؤن ًيـــىن اخـــض َغفــــي الٗلـــض ظهـــت بصاعٍ ؤنع الٗلـــىص الإصاعٍ

ت التي هي ٖ ـت : الضولـت ، البلضًـت والماؾؿـاث الٗامـتالمٗىىٍ ، وكـض جلـىم الإصاعة الٗامـت 2اصة ؤَغاف في الٗلـىص الإصاعٍ

ـم وهُـل ٖنهـا الـظي  فيها المخخهحن بدىم اللاهىن ، ؤو جلىم بهـظا الٗمـل ٖـً َغٍ م مىْ بةبغام ٖلض بىفؿها ًٖ َغٍ

 كض ًيىن فغصا ٖاصًا ؤو قغهت .

ت ً ت ٖلى ٖلض مً الٗلـىص لا وقغٍ وىن اخض َغفي الٗلض ظهت بصاعٍ مىً بيفاء الهفت الُبُُٗت الإصاعٍ

ت وطلً ؤنع ٖلىص الإصاعة كـض جيـىن ٖلـىصا  خباعه ٖلض مً الٗلىص الإصاعٍ ًىفي وخضه وبمفغصه ، هكغٍ ؤو يابِ لٖا

ت وكض جيىن ٖلىصا مضهُت هما ؾبم جبُان طلً  . 3بصاعٍ

ـــ  2  اجصاٌ العلد بمسفم عام ـ

إزظ في الٗمل نىعا قتى منها:اجهاٌ الٗلض الإصاعي ب  المغفم الٗام مدضص وٍ

اجهــاٌ الٗلــض بــالمغفم الٗــام فــي نــىعة جىٓــُم واؾــخغلاٌ المغفــم الٗــام همــا هــى الحــاٌ فــي ٖلــىص الامخُــاػ  -

لىص الأقغاٌ الٗامت .  وٖ

ٍـم اجهاٌ واعجباٍ الٗلض بـالمغفم الٗـام فـي نـىعة جلـضًم المٗاوهـت والمؿـاهمت فـي حغحـر المغفـم الٗـام ٖـً َغ  -

 جلضًم زضماث ؤو جىعٍض ؾل٘ .

ــم جلــضًم الإصاعة  - اجهــاٌ واعجبــاٍ الٗلــض بــالمغفم الٗــام فــي نــىعة التــزام الإصاعة الٗامــت بػاء الفــغص ٖــً َغٍ

غاف.  الٗامت ؾل٘ وزضماث بىاؾُت مغافلها الٗامت بلى اخض اَلأ
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ـــ  3  :اطخخدام الإدازة في العلد أطالُب اللاهىن العامـ

ا غحـر جإحي ؤهمُت الكغوٍ  ً الٗلـض الـظي جبرمـه الإصاعة قـغَ ـت بطا جًـمع الاؾخصىاثُت في جمُحز الٗلىص الإصاعٍ

مإلىف في ٖلىص اللاهىن الخانت ، فخٓهغ هُت الإصاعة في ببغام ٖلـض بصاعي بازخُاعهـا وؾـاثل اللـاهىن الٗـام ، وهـظه 

جســـغط ٖلـــى مبـــضؤ المؿـــاواة بــــحن الكـــغوٍ غحـــر ممىـــً منهـــا ؤن جدـــخفٔ الإصاعة بىفؿـــها فـــي جىفُـــظ الٗلـــض بامخُـــاػاث 

ت ؤو صف٘ جإمُىاث .  المخٗاكضًً، وةصزاٌ حٗضًلاث ٖلى الٗلض ؤزىاء الخىفُظ ؤو فسخ الٗلض ؤو فغى غغاماث جإزحرً

جبــرػ الكــغوٍ الاؾــخصىاثُت ؤخُاهــا فــي مــىذ المخٗاكــض مــ٘ الإصاعة ؾــلُاث مُٗىــت وـاـلحم فــي جدهــُل عؾــىم مـــً           

لــى ؤًــت خــاٌ فــةطا جًـــمً المىخفٗــحن ؤو الخمخــ٘ بدلــ ىق الابخيــاع ؤو الاؾــخفاصة مــً هــؼٕ الملىُـــت للمىفٗــت الٗامــت ، وٖ

ا بطا ما جىفغث الكغوٍ الأزغي التي ؾبم طهغها . خباع الٗلض ٖلضا بصاعٍ  الٗلض ؤًا مً هظه الكغوٍ وافت لٖا

ـــ زالثا ــ  الخمُيز بين العلد الإدازي والعلىد المدهُت الأخسي ــ

حن مً الٗلىص، كض جٓهغ ٖىضما ًىو اللاهىن نغاخت ٖلى ؤنع كض ٌؿهل في بٌٗ  الأخُان الخمُحز بحن هىٖ

اث التي جخٗلم بهظا الٗلض المبرم مً ازخهـام اللًـاء  الٗلض المبرم مً َغف الإصاعة ًسً٘ لللاهىن الٗام والمىاػٖ

المـاعر فـي  250لغثاس ي عكم الإصاعي ، ٖلى ؾبُل المشاٌ ًىو كاهىن الهفلاث الٗمىمُت الهاصع بمىظب المغؾىم ا

لُــت  24 ــف الهــفلت الٗمىمُــت : "هــي ٖلــىص مىخىبــت جبــرم وفلــا لكــغوٍ مىهــىم  103فــي المــاصة  2002ظىٍ فــي حٗغٍ

ٖليهــا فــي هــظا المغؾــىم كهــض بهجــاػ الأقــغاٌ واكخًــاء المــىاص والخــضماث والضعاؾــاث لحؿــاب المهــلحت الٗمىمُــت 

 .1المخٗاكضة" 

ٖلــى اهــه حكــمل الهــفلت الٗمىمُــت بخــضي الٗملُــاث  جُــت ؤو ؤهثــر :  11جــىو المــاصة  03وجإهُــضا للمــاصة 

الٗملُــت الأولــى بهخــاط الأقــغاٌ واكخىـــاء المــىاص والخــضماث وبهجــاػ الضعاؾــاث ، واكخىـــاء اللــىاػم كــض جيــىن ظضًـــضة ؤو 

ٕ مؿخٗملت لابض ؤن جيىن مًمىهت ، وفي بٌٗ الأخُان ًهٗب الفغق بحن الفله المضوي والإ  صاعي ، ولظا ًجب الغظى

ـــت الهـــضف الحـــاٌ المباقـــغ" و  ـــت المغفـــم الٗـــام" و "هٓغٍ بلـــى مٗـــاًحر فلهُـــت "همُٗـــاع الكـــغٍ الغحـــر المـــإلىف" و "هٓغٍ

ت اقتران المخٗاكض في حؿُحر مغفم ٖام" .  "هٓغٍ

 معُاز الشسغ غير المألىف _1

الإصاعة هـــضفها جدلُــم مهــلحت ٖامـــت وهــى قــغٍ ًدــضص َبُٗـــت الٗلــض ، كــض ًىظـــض فــي الٗلــض الإصاعي لأنع 

مىــً ؤن وؿــم٘ بكــغوٍ لا هجـــضها فــي اللــاهىن المــضوي ، ومـــً يــمً الكــغوٍ غحــر المإلىفـــت التــي ًخمحــز بهــا الٗلـــض  وٍ

 . 2الإصاعي ًىظض الفسخ مً ظاهب الإصاعة وخضها وهظا فسخ لا هجضه في اللاهىن المضوي

الإصاعي مـشلا ٖىـضما ًلـىم المخٗاكـض مـ٘ الإصاعة بةجمـام ومً بحن الكغوٍ غحر المإلىفت التـي هجـضها فـي الٗلـض 

ِ ٖلىبـت حؿـمى بٗلىبـت "ال جـغ" ًمىـً ؤن حؿـخغني ٖـً الىؾـاثل 
ع
المكغوٕ الظي ؤوول بلُه ، ًمىً للئصاعة ؤن حؿـل

ومٗــضاث الملــاوٌ وجــخم وجىهــي المكــغوٕ وبــالُب٘ ٖلــى خؿــاب الملــاوٌ المفــغٍ . هــظلً ًمىــً ؤن جىِــب شــخو آزــغ 

ــغ لــه بلا باؾــخٗماله مـًـ كبــل الإصاعة ، فالٗلــض الإصاعي لإجمــام المكــغ  وٕ ، فبــالُب٘ الكــغٍ غحــر المــإلىف الــظي لا جبرً

غاف .  باؾم  زلافا للمضوي ًخمحز بـ "ٖضم المؿاواة" في المغاهؼ بحن اَلأ فالكغٍ غحر المإلىف هى هلٌُ مبضؤ المؿاواة

                                                           
1
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ـا وهـى مٓهـغ مـً مٓـاهغ  المهلحت الٗامت التي جفغى ٖلى المخٗاكض م٘ الإصاعة التزاماث ججٗل مً الٗلض ٖلـضا بصاعٍ

 . 1الؿلُت الٗامت للئصاعة

ت المسفم العام  _ 2  هظسٍ

لــت حؿــُحر المغافــم الٗامــت مـًـ ازخهــام الضولــت وكــض جلــىم الإصاعة بدؿــُحر مغفــم ٖــام  مـً المٗلــىم ؤنع َغٍ

حٗهــض وحؿــمذ للخــىام وفلــا لكــغوٍ مُٗىــت بدؿــُحر هــظا المغفــم فبــالُب٘ ٖىــضما لا ًدخــىي الٗلــض بىفؿــها ، وكــض 

خمــاص ٖلــى مُٗــاع مغفــم ٖــام لخدضًــض َبُٗــت  ُــت الٗلــض ًــخم اٖلا الإصاعي ٖلــى قــغٍ غحــر مــإلىف ، للخٗــغعف ٖلــى هىٖ

 الٗلض في الدؿُحر. 

ــت بُبُٗتهــا   حن : مغافــم بصاعٍ ــت الــى هــىٖ وهــي جلــً التــي ًلخهــغ وكــاَها ٖلــى جلـــضًم جىلؿــم المغافــم الإصاعٍ

الخـضماث والحاظــاث الٗامــت ووكـاٍ هــظه المغافــم ًـضزل يــمً ازخهــام اللًـاء الإصاعي ولــظلً جيــىن الٗلــىص 

ت بُبُٗت الحاٌ .  التي جيكئها بصاعٍ

ت التي جيكإ هدُجت لخضزل الضولت فـي هـظه المُـاصًً و  م ؤما الىىٕ الشاوي مً المغافم الاكخهاصًت والخجاعٍ جلـضع

 . 2زضماث مكابهت لخلً الملضمت مً الأفغاص وحٗضع ٖلىصها ٖلىصا مضهُت

ت الهدف الحاٌ المباشس _ 3  Théorie du but immédiat et direct  هظسٍ

ــا بطا وـاـن ًخٗلــم بخدلُــم هــضف مـًـ ؤهــضاف  ــت بلــى ؤنع مىيــىٕ الٗلــض ٌٗــضع بصاعٍ ًــظهب ؤههــاع هــظه الىٓغٍ

لـــت مباقـــغة  وخالـــت ، ؤمــا الٗلـــىص التـــي لا جدلـــم مشـــل هـــظا الهــضف المباقـــغ فةنهـــا حٗـــضع مـــً ٖلـــىص المغفــم الٗـــام بُغٍ

لت غحر مباقغة .  اللاهىن الخام وبن اههغفذ هُت الإصاعة بلى جدلُم ؤهضاف المغفم لىً بُغٍ

" وكــض اؾــدىض هــظا الفلُــه بلــى Marc REGLADوؤوٌ مـًـ هــاصي بهــظا الــغؤي الفلُــه الفغوســ ي "مــاعن عظــلاص 

ش  3مجلـ الضولت الفغوس ي ومدىمت الخىاػٕبٌٗ ؤخيام   1923/03/07، بط كط ى مجلـ الضولت في خىـم لـه بخـاعٍ

ت ؾـفُىت مملىهـت وجدـذ كُاصجـه ٌٗـضع  بـإنع : "الٗلـض الـظي ًخٗهـض اخـض الأفـغاص بملخًـاه بىلـل الجىـىص والمـان بىاؾـُ

ا لأنع اليكاٍ المخٗاكض ًدلم غغى المغفم الٗام مباقغة"  . 4ٖلضا بصاعٍ

هظه الفىغة الىشحر مً الفلهاء ختى كُل ؤنها جهلح بمفغصها لأن جيىن مُٗـاعا لخمُحـز الٗلـض الإصاعي ،  وؤًض

لا ؾُما ٖلض التزام المغافم الٗامت فاهه ٖىضما ٌٗهض بلـى اخـض الأفـغاص بـةصاعة مغفـم ٖـام بهمـا ًدلـم بُبُٗـت مباقـغة 

 . 5هضف المغفم الٗام ، لأنع الملتزم ًلىم بىفؿه بإصاء الخضمت

ـت وكُـل بٗـضم نـلاخُتها لخيـىن مُٗـاعا وافُـا للٗلـض الإصاعي ، وهـظا مـا جإهــض  وكـض اهخلـضث هشحـرا هـظه الىٓغٍ

ــضم جدضًــض مفهــىم "الهــضف الحــاٌ المباقــغ" وويــ٘  بٗــؼوف اللًــاء الإصاعي فــي فغوؿــا ٖـًـ الأزــظ بهــا مـًـ ظهــت ، وٖ

 ض هظلً مً ظهت ازغي .يىابِ زابخت لما ٌٗض مدللا لغغى المغفم بهىعة مباقغة وما لا ٌٗ

                                                           
 .38،ص 2017،دار الفجر لمنشر والتوزيع، القاىرة، مصر،  5خالد خميفة، دليل إبرام العقود الإدارية، ط  1
 .90، ص. 1964،  04 ع،  جمال جودة الثبان ، المعيار المميز لمعقد الإداري ، مجمة إدارة قضايا المحكمة2
3

أحمد محيو،.محاضرات في المؤسسات الإدارية.ترجمة الدكتور محمد عرب صاصيلا ، الطبعة الثالثة. ديوان المطبوعات  
 .35،ص 1996الجامعية. طبعة 

 .31، ص. 1973احمد عثمان عياد ، مظاىر السمطة العامة في العقود الإدارية ، دار النيضة العربية ، القاىرة ، 4
 .67، ص. 1968القانون الإداري ، ثروت بدوي ، مبادئ 5
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ـت ازــغي فـي هــظا الفـغٕ التــي اٖخبـرث هــي ؤًًـا مُٗــاع لخمُحـز الٗلــض الإصاعي ٖـً الٗلــىص  وؾـيخُغق بلــى هٓغٍ

ت اقتران المخٗاكض في حؿُحر المغافم الٗامت .  المضهُت وهي هٓغٍ

ت اشتران المخعاكد في حظُير المسفم العام _ 4   هظسٍ

ش  ـت المغفـم الٗـام ، ًىدهـغ ؤنضع مجلـ الضول 1956/04/20بخاعٍ ت الفغوس ي كغاعا مهما ٖـضع بخُـاء لىٓغٍ

ـا صون البدـض فــي نـفت الٗلــض  مًـمىهه ٖلـى ؤنع الٗلــض الـظي ٌٗهـض بلــى المخٗاكـض بدىفُـظ المغفــم الٗـام طاجـه ٌٗــضع بصاعٍ

 الإصاعي ؤو جًمُىه قغوَا غحر مإلىفت .

" خُـض اهـه ٖىـضما اهتهـذ الحـغب Epoux BERTINوحٗىص وكاج٘ هظا الحىم المؿمى بدىم الؼوظحن "بحرجان 

ش  اًــا الـغوؽ المىظــىصًً فــي فغوؿـا فــي مغاهـؼ بًــىاء جمهُــضا لتـرخُلهم بلــى بلاصهـم ، وفــي جــاعٍ الٗالمُـت الشاهُــت ويـ٘ الغٖ

ابغم ٖلض قفىي بحن عثِـ اخـض المغاهـؼ والـؼوظحن "بحرجـان" ًلتـزم هـظًً الـؼوظحن بملخًـاه بخغظًـت  1944/11/24

اصعى الؼوظان بإنع الملابـل المؿـخدم لهمـا  1945بلغ مٗحن مً الماٌ ًٖ ول فغص في الُىم . وفي ٖام اللاظئحن ملابل م

ـاصة ، بلا  لبـا نـغف الملابـل لهـظه الؼٍ اصة همُاث الأغظًت التي كضمذ للاظئحن بإمغ المغهـؼ وَ كض ػاص ملضاعه هدُجت لؼٍ

ٗــضم الـضف٘ للــؼوظحن مــا َلبـاه ، فإكــام الؼوظــان ؤنع الـىػاعة المكــغفت ٖلـى المٗؿــىغاث عفًــذ الـضٖىي بالــضف٘ ؤو ب

الضٖىي ؤمام مجلـ الضولت وصفٗذ الىػاعة بٗضم ازخهام مجلـ الضولت بىٓغ الجزإ مؿدىضة بلى ؤنع الٗلـض لـم 

ا .  ًخًمً قغوَا اؾخصىاثُت ولظلً فهى لا ٌٗضع ٖلضا بصاعٍ

ؤو ًخًمً اقتران المخٗاكض في حؿُحر  فالٗلض الظي ٌٗهض بلى المخٗاكض بهىعة مباقغة بدىفُظ المغفم هفؿه

ــا صون الحاظـت بلــى ؤي قــغوٍ ؤزــغي ، لُٗــىص ؤههـاع الفلهــاء بلــى فىــغة جىفُــظ المغفــم  المغفـم بهــفت صاثمــت ٌٗــضع بصاعٍ

ت بحن اللىٌ بإهه مُٗاع نالح للخمُحز بحن الٗلض الإصاعي والمضوي ؤم غحر نالح لظلً  . 1الٗام لخخفاوث هظه الىٓغٍ

 الثاوي: حعسٍف الصفلت العمىمُت و أهىاعها المؼلب

ٌٗغف الٗلض الإصاعي بإهه الٗلض الظي ًبرمه شخو مً ؤشخام اللاهىن الٗام بلهض بصاعة مغفم ٖام ؤو 

بمىاؾبت حؿُحره، و ؤن جٓهغ هِخه في الأزظ بإؾلىب اللاهىن الٗام و طلً بخًمحن الٗلض قغوَا غحر مإلىفت في 

لٗلض الإصاعي بهظا الخٗغٍف ٌٗض مفهىما قاملا لأن وكاٍ الإصاعة مخىىٕ ، و الهفلت ، و ا2ٖلىص اللاهىن الخام

لى ؤهه هى الهفلت الٗمىمُت لىً   ٖ الٗمىمُت هي ؤهم همىطط للٗلض الإصاعي بلى صعظت حٗغٍف الٗلض الإصاعي

 .3الحلُلت هي ؤن ول نفلت ٖمىمُت هي ٖلض بصاعي و الٗىـ غحر صحُذ

 جدضًض حٗغٍف صكُم للهفلت الٗمىمُت زم هدىاوٌ ؤهىاٖها والخالي: هظا الخماًؼ ًضفٗىا بلى

 

 

 

                                                           
، دار  1994لســنة  813مــازن ليمــو راضــي ، العقــود الإداريــة فــي القــانون الميبــي والمقــارن ، شــرح لائحــة العقــود الإداريــة رقــم 1

 49، ص 2003النشر لممعارف بالإسكندرية ، 
2
 ،منشأة المعارف ، 1بعةط ،العقود الإدارية طبقا لأحكام قانون المناقصات والمزايدات الجديد ،. أحمد محمود جمعة 

 .7ص،2002 ،مصر ،الإسكندرية
  .398ص  ، الجزائر ،2004 ،لباد بعةطم ،الأولى بعةطال ،الجزء الثاني ،النشاط الإداري  ،القانون الإداري  ،ناصر لباد . 3
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 أولا: حعسٍف الصفلت العمىمُت و خصائصها

 حعسٍف الصفلت العمىمُت _ 1

ٗاث الحضًشت بطا ما كىعن بباقي فغوٕ اللاهىن،  ٘ المخٗلم بالهفلاث الٗمىمُت ٌٗخبر مً الدكغَ بن الدكغَ

، و ظٗل مفهىمها مغجبُا بالٗلىص التي جبرمها الإصاعة، 1964فغوؿا ؾىت  فلض نضع ؤوٌ كاهىن هٓم ؤخيامها في

٘ للهفلاث ؾىت  المخمشل في كاهىن الهفلاث  67/90بملخط ى الأمغ  1967بِىما في الجؼاثغ فلض نضع ؤوٌ حكغَ

الٗمىمُت و الظي ؤزظ بمفهىم مسالف للىٓام الفغوس ي خُض ؤن مفهىم الهفلت قمل ول الُلباث الٗمىمُت 

المفهىم الاكخهاصي للمهُلح فياهذ ول َلباث اللُإ الٗام بكلُه الإصاعي و الاكخهاصي مدل نفلت ب

 .1ٖمىمُت، و هظا بغغى خماًت ؤمىاٌ الضولت الفخُت

 02/250بلى ؤن ونل الأمغ بلى المفهىم الظي ظاء به المغؾىم الغثاس ي  و جُىع هظا المفهىم ٖبر ٖضة مغاخل

المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و الظي ٌٗغف الهفلت الٗمىمُت  08/3382م المٗضٌ و المخمم بالمغؾى 

 اؾدىاصا ٖلى ؤعبٗت مٗاًحر هي:

  المعُاز العظىي      

المٗضٌ و المخمم ٖلى ؤهه: " لا جُبم ؤخيام هظا المغؾىم بلا ٖلى  02/250مً المغؾىم الغثاس ي  2جىو الماصة  

الٗمىمُت و الهُئاث الىَىُت المؿخللت، و الىلاًاث،  و البلضًاث، و الماؾؿاث الهفلاث مدل مهاعٍف: الإصاعاث 

الٗمىمُت طاث الُاب٘ الإصاعي، بالإيافت بلى مغاهؼ البدض و الخىمُت، و الماؾؿاث الٗمىمُت الخهىنُت طاث 

و الماؾؿاث الٗمىمُت الُاب٘ الٗلمي و الخىىىلىجي و الماؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الٗلمي و الشلافي و المهني، 

٘ اؾدشماعاث ٖمىمُت بمؿاهمت نهاثُت  طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي ٖىضما جيلف هظه الأزحرة بةهجاػ مكاعَ

 لمحزاهُت الضولت ".

في الماصة الشاهُت هى بيافت الماؾؿاث الٗمىمُت  08/338الجضًض الظي ظاء به المغؾىم الغثاس ي  

 لمبرمت بحن بصاعجحن ٖمىمُخحن مً مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت.الاكخهاصًت، و هظا بزغاط الٗلىص ا

  المعُاز الشىلي     

المٗضٌ والمخمم ٖلى ؤن: " الهفلاث الٗمىمُت ٖلىص مىخىبت في مفهىم  02/250مً المغؾىم  3جىو الماصة     

ا جسً٘ لكغٍ الىخابت الظ ٘ المٗمىٌ به ... " و ٖلى طلً فالهفلت بىنفها ٖلضا بصاعٍ ي ٌٗض مً الكغوٍ الدكغَ

فاء مً قغٍ الىخابت ٖلى ؤن ٌؿخىفى 3الأؾاؾُت ٗت( اٖلإ ، لىً ًمىً اؾخصىاءا بالىٓغ لُبُٗت الٗلض )َلباث ؾغَ

ؤقهغ ابخضءا مً الكغوٕ في الخىفُظ، هما ًمىً للىػٍغ ؤو الىالي ؤن ًغزو بضاًت جىفُظ الخضماث كبل  3زلاٌ 

ؤقهغ مً بضاًت  3عا ؤو مهلحت ٖلى ؤن حؿىي الىيُٗت زلاٌ ببغام الٗلض و طلً في خالت زُغ يهضص اؾدشما

 .4الخىفُظ

                                                           
مذكرة  ،02-250النظام القانوني لصفقات المؤسسات ذات الطابع الصناعي والتجاري في ظل المرسوم  ،. فارس خنوش 1

 .3ص  ، 2006-2003الفترة التكوينية  ،14الدفعة  ،نياية التكوين لنيل إجازة المعيد الوطني لمقضاء
 .2008لسنة  62. أنظر الجريدة الرسمية  2
 .17ص  ،المرجع السابق ،العقود الإدارية طبقا لأحكام قانون المناقصات والمزايدات الجديد ،. أحمد محمود جمعة 3
 المعدل و المتمم. 250/02من المرسوم  ،6 ،4. أنظر المواد  4
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 المعُاز المالي      

ُت جخٗلم بيؿبت      بن الٗخبت المالُت المُلىبت لإبغام الهفلت الٗمىمُت َالها الخغُحر مغة ؤزغي لأؾباب مىيىٖ

بٗخبت مالُت ظضًضة فغيتها الٓغوف الإكخهاصًت  15/247مً المغؾىم الغثاس ي  13الخطخم ، فجاءث الماصة 

لحاظاث المهلحت المخٗاكضة بزني ٖكغة ملُىن للضولت ، فىعص فيها "ول نفلت ٖمىمُت ٌؿاوي فيها المبلغ الخلضًغي 

لل ًٖ الأقغاٌ ؤو اللىاػم و ؾخت ملاًحن صًىاع ظؼاثغي  000 000 12صًىاع ظؼاثغي   ً صط  000 000 6صط ؤو

 للضعاؾاث ؤو الخضماث"

  المعُاز المىطىعي     

ت خُض جىو ٖلى: " حكمل فُما ًخٗلم بمىيىٕ الهفلت الٗمىمُ 02/250مً المغؾىم  11ما ظاءث به الماصة      

 الهفلاث الٗمىمُت بخضي الٗملُاث  جُت ؤو ؤهثر:

 *  اكخىاء اللىاػم   *  اهجاػ الأقغاٌ   *  جلضًم الخضماث   *  بهجاػ الضعاؾاث ".

 و ؾىدىاوٌ هظه المؿاثل بالخفهُل ٖىض الحضًض ًٖ ؤهىإ الهفلاث.

 اظخمٗذ هظه المٗاًحر الأعبٗت هيىن بهضص نفلت ٖمىمُت. فةطا 

 خصائص الصفلت العمىمُت  _2

 الهفلت الٗمىمُت جدمل ٖضة زهاثو هابٗت ؤؾاؾا مً َبُٗتها اللاهىهُت و هظا مً زلاٌ:   

 ـــ وحىب أن ًىىن أخد أػساف العلد ئدازة عمىمُت  

المُٗاع مىخلض ليىن الإصاعة كض جبرم ٖلىصا مً ٖلىص و للض ٖغف هظا المُٗاع بالمُٗاع الًٗىي، لىً هظا  

م ؤخؿً غاف التي جبرم الهفلاث الٗمىمُت هي 1اللاهىن الخام بطا ما عؤث ؤن هظا الُغٍ , هما ؤهه لِـ ول اَلأ

ت.  هُئاث بصاعٍ

 ـــ ئجباع أطالُب اللاهىن العام أو ما ٌعسف بالبىىد غير المألىفت   

ا، و مٗنى طلً زًىٕ الهفلت في جىُٓمها و بط ؤهه لِـ مجغص اجهاٌ الإصاع  ة ؤو هُئت بالٗلض ًجٗله بصاعٍ

, و المبرع مً وظىص 2ببغامها للىاٖض اللاهىن الٗام وفم بظغاءاث و كىاٖض مغؾىمت جخسظ نىعة صفتر الكغوٍ

الٗامت  صفتر الكغوٍ الظي ٌٗض ظؼءا لا ًخجؼؤ مً الهفلت هى ؤن الإصاعة في حٗاكضها تهضف بلى جدلُم المهلحت

 .3لظلً فمً الًغوعي حغلُبها ٖلى المهلحت الخانت و جيىن بظلً الالتزاماث غحر مخيافئت

 ــــ ًجب أن ًىىن للعلد علاكت بمسفم عمىمي   

 .4فالمغفم الٗمىمي هى ول وكاٍ قغٕ فُه مً ؤظل بقبإ خاظاث ؤو مهلحت ٖامت 

 هظا الأؾاؽ ًجب ؤن جخهل الهفلت الٗمىمُت بالمغفم الٗام. و ٖلى

                                                           
 .188ص،2002 ،الجزائر ،ديوان المطبوعات الجامعية ،1بعةطال ،النشاط الإداري  ،القانون الإداري  ،. عوابدي عمار 1
 .17ص  ،المرجع السابق ،العقود الإدارية طبقا لأحكام قانون المناقصات والمزايدات الجديد ،. أحمد محمود جمعة 2
 .06ص  ،1998،الأردن ،مكتبة الثقافة لمنشر والتوزيع ،،2الطبعة  ،العقود الإدارية ،محمود خمف الجبوري .  3
 .106ص  ،المرجع السابق ،. ناصر لباد 4



 الاػاز المفاهُمي للصفلاث العمىمُت                                                                الفصل الأوٌ: 

 

04 
 

هظه الخهاثو الشلازت اهخهى اللًاء الإصاعي بلى يغوعة جىاظضها مٗا لللىٌ بإهىا ؤمام نفلت ٖمىمُت، 

لى المالُت الٗمىمُت, الٗلاهُت و المؿاواة بحن المخىافؿحن, و ازخُاع  و هىان زهاثو ؤزغي مشل: مبضؤ المحافٓتٖ 

 غاف الأهثر هفاءة...الخ.اَلأ

هظا فُما ًخٗلم بسهاثو الهفلت الٗمىمُت، و هدىاوٌ في الفغٕ  حي ؤهىإ الهفلاث الٗمىمُت مً 

.  ؤظل بُٖاء نىعة ؤوضح ًٖ هظا المىيىٕ

 زاهُا: أهىاع الصفلاث العمىمُت

ً: 02/250للض كؿم المغؾىم الغثاس ي   المٗضٌ والمخمم الهفلاث الٗمىمُت خؿب مُٗاعٍ

 خظب الؼبُعت  _1

 ؤهىإ: 4خؿب هظا المُٗاع فةن الهفلت الٗمىمُت جىلؿم بلى 

 الصفلت البظُؼت _ 1_1

م نفلت وخُضة   .1هي الهفلت التي حٗهض فيها المهلحت المخٗاكضة ؤصاء زضمت لصخو كاهىوي واخض ًٖ َغٍ

 صفلت البرهامج _ 2_1

المٗضٌ والمخمم, و ٖغفذ هظه الماصة حٗضًلا َفُفا  02/250مً المغؾىم  14التي ظاء الىو ٖليها في الماصة   

ت ؤو مخٗضصة الؿىىاث   08/338بمىظب المغؾىم  نُاغت الفلغة الشاهُت فلِ بإهه:    " ًىدس ي قيل اجفاكُت ؾىىٍ

لأخيام هظا المغؾىم، و جدضص الاجفاكُت َبُٗت جيىن مغظٗا و ًخم جىفُظها مً زلاٌ نفلاث جُبُلُت جبرم وفلا 

 ٘ الخضماث الىاظب جإصًتها و ؤهمُتها و المىك٘ ومبلغ ٖلض البرهامج و عػهامت بهجاػه. و ًبرم ٖلض البرهامج م

المخٗاملحن الٗمىمُحن الىَىُحن ؤو م٘ المخٗاملحن الخىام الىَىُحن الماهلحن و المهىفحن كاهىها، هما ًمىً ؤن 

٘ المٗمىٌ به، و ًمىً ؤن ًبرم هظا الٗلض ؤًًا م٘ ًبرم م٘   الماؾؿاث الأظىبُت الياثىت في الجؼاثغ َبلا للدكغَ

 المخٗاملحن الأظاهب الظًً جخىفغ لضيهم يماهاث جلىُت و مالُت ".

و زهاثو هظا الٗلض هي ؤهه ًىهب ٖلى ٖملُاث مٗلضة, هما ٌٗخبر اجفاكا مغظُٗا لأهه ًخم وفم نفلاث  

 .2في خضوص اللغوى المخاختجُبُلُت 

 صفلت الؼلباث 3_1

المٗضٌ و المخمم و التي حكمل ٖلى اكخىاء اللىاػم ؤو جلضًم  02/250مً المغؾىم  15و كض ههذ ٖليها الماصة  

 الخضماث طاث الىمِ الٗاصي ؤو الُاب٘ الخىغاعي.

و جيىن مضة نفلت الُلباث ؾىت واخضة كابلت للخجضًض صون ؤن جخجاوػ زمـ ؾىىاث، و ًجب ؤن جبحن  

همُت و/ؤو كُمت الحضوص الضهُا و اللهىي للىاػم و/ؤو الخضماث التي هي مىيىٕ الهفلت، بمٗنى ؤن هظه 

ُلباث بما الؿٗغ و بما الهفلت لا ًمىً فيها جدضًض الخضماث و همِ جىفُظها بضكت مؿبلا خُض جدضص نفلت ال

لى ٖملُاث الدؿلُم المخٗاكبت، و ٌكغٕ في جىفُظ نفلت الُلباث بمجغص جبلُغ الُلباث  هُفُاث جدضًضه المُبلتٖ 

 .3ؤو ؤوامغ زضماث جدضص بملخًاها الىمُاث و  ظاٌ

                                                           
1 . MANSOURA BOUZIANE، marchés publics، cours pour les élèves magistrats، direction de la 

formation de base، école supérieure de la magistrature، septembre 2007، p 23. 
2 . MANSOURA BOUZIANE، ouvrage déjà cité، p 24. 
3 . MANSOURA BOUZIANE، ouvrage déjà cité، p 24. 
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 صفلت الحصص المىفصلت _4_1

لمخمم، فُمىً للمهلحت المخٗاكضة ؤن المٗضٌ وا 02/250مً المغؾىم  49، 12ظاء الىو ٖليها في المىاص  

حؿىض اهجاػ مكغوٕ واخض في خهت مىخضة ؤو خهو مىفهلت بلى ٖضة مخٗاملحن ًسخو ول واخض منهم بةهجاػ 

كؿم مً المكغوٕ، و لا ًجىػ ججؼثت المكغوٕ بلا َبلا لضفتر الكغوٍ و هُيل عزهت البرهامج هما هى مدضص في 

 غف المٗني.كغاع الدسجُل الظي ٌٗضه  مغ باله

 خظب مىطىع الصفلت _2

ها خؿب الماصة   بلى: 11جىلؿم الهفلت الٗمىمُت مً خُض مىيىٖ

 اكخىاء اللىاشم_1_2

و ٌٗبر ٖنها بهفلت الخىعٍضاث، و هي اجفاق بحن شخو مٗىىي مً ؤشخام اللاهىن الٗام م٘ قغهت  

ً الصخو الٗ دخاط لها المغفم الٗام زانت ؤو فغص ًخٗهض بمىظبه الفغص ؤو الكغهت الخانت بخمىٍ ام بمىلىلاثً 

وكحر بلى ؤن نفلت اكخىاء اللىاػم ًيىن مدلها صاثما مىلىلا و بلا حغحر ونفها بلى نفلت  ،1للاء زمً مدضص

 .2ؤقغاٌ

 ئهجاش الأشغاٌ _2_2

ٖلاعاث و هى اجفاق بحن الإصاعة الٗمىمُت و ؤخض الأفغاص ؤو الكغواث كهض اللُام ببىاء ؤو جغمُم ؤو نُاهت  

 ً لحؿاب شخو مٗىىي ٖمىمي، و جيىن هظه الأقغاٌ طاث مهلحت ٖامت، و بالملابل جلتزم الإصاعة بضف٘ الشم

 .3المخفم ٖلُه

 

 جلدًم الخدماث _3_2

و هى اجفاق بمىظبه ًلضم ؤخض الأشخام زضماجه لصخو مٗىىي ٖام ملابل ٖىى ًخفم ٖلُه خؿب  

هىا ًيىن زضمت و لِـ مىلىلا لخخمحز ًٖ نفلت الخىعٍض، مشل: نُاهت  الكغوٍ الملترهت بهظا الاجفاق، و الملابل

 .4الأظهؼة

المٗضٌ والمخمم, و كض  02/250هظا الىىٕ مً الهفلاث اؾخدضزه المكغٕ في المغؾىم ئهجاش الدزاطاث _ 4_2

ها ٖ لى بهجاػ و ؤملخه الٓغوف الغاهىت لاؾُما الخلضم الخىىىلىجي و ًلهض بها جلً الهفلاث التي ًىهب مىيىٖ

ت لا حؿخُُ٘ الإصاعة المخٗاكضة اللُام بها لأنها لا جمخلً الىؾاثل اللاػمت لظلً  .5جدلُم زضماث فىغٍ

هظا فُما ًخٗلم بخٗغٍف الهفلت الٗمىمُت و زهاثهها و هظا ؤهىاٖها و مغاخل جىفُظها بكيل مىظؼ 

 المبدض الخالي.لىفسح مجالا ؤهبر لاؾدُٗاب آلُاث الغكابت، و هظا ما ؾىدىاوله في 

                                                           
 .121ص  ،1976 ،دار الفكر العربي ،3طبعة ،دراسة مقارنة ،الأسس العامة لمعقود الإدارية ،محمد سميمان الطماوي .  1
كمية الحقوق  ،مذكرة لنيل شيادة الماجستير ،الرقابة عمى الصفقات العمومية في التشريع الجزائري  ،. علاق عبد الوىاب 2

 .23ص  ،2004-2003السنة الجامعية  ،جامعة محمد خيضر بسكرة ،فرع القانون العام ،والعموم القانونية
 .410ص  ،المرجع السابق ،. ناصر لباد 3
 .200ص  ،المرجع السابق ،. عمار عوابدي 4
 .61ص  ،المرجع السابق ،. قدوج حمامة 5
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 المبدث الثاوي:  اللىاعد العامت لإبسام الصفلاث العمىمُت

-03المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت المٗضٌ والمخمم بمىظب المغؾىم الغثاس ي  250-02المغؾىم الغثاس ي       

ت الٗمىمُت التي جبرم نفلاتها وفلا لأخيامه و  02كض خضص مً زلاٌ الماصة  301 مىه مجمىٕ الهُئاث الإصاعٍ

الضولت، وبظلً فان بظغاءاث ببغام الهفلاث  ٖىضما جيلف بةهجاػ اؾدشماعاث ٖمىمُت بمؿاهمت نهاثُت لمحزاهُت

 .1الٗمىمُت المحضصة بمىظب هظا المغؾىم لاجسو بلا هظه الهُئاث

فلض بعجإًىا ؤن هغهؼ في صعاؾدىا هظه ٖلى الإظغاءاث المخٗللت بُغق ببغام الهفلت وهُفُاث ازخُاع المخٗاكض        

 01-06فلاث الٗمىمُت التي هو ٖليها كاهىن الفؿاص باٖخباعها جمشل المجاٌ الخهب للجغاثم المخٗللت باله

 وؾىدىاولها مً زلاٌ المُلبحن  جُحن:

: ػسق ئبسام الصفلاث العمىمُت       المؼلب الأوٌ

المىاكهت التي حٗخبر اللاٖضة  جبٗا لإظغاء جبرم الهفلت الٗمىمُت "ٖلى:  250-02مً المغؾىم  20جىو الماصة      

فلِ ههذ ٖلى بظغاء الخفاوى الظي ٌكيل  23/12مً اللاهىن  36ؤما في هو الماصة  "ض يالٗامت ؤو بظغاء الترا

 الإؾخصىاء.

مىغع التي جىو ٖلى: "لًمان هجاٖت الُلباث  2الماصة  08/338للض اؾخدضر المكغٕ الجؼاثغي في المغؾىم 

ٗت لأخيام هظا المغؾىم الٗمىمُت و الاؾخٗماٌ الحؿً للماٌ الٗام ًجب ؤن جغاعى الهفلاث الٗمىمُت الخاي

ت الىنىٌ للُلباث الٗمىمُت و المؿاواة في مٗاملت المغشححن و قفافُت الإظغاءاث", و هظا جإهُضا لما  مباصت خغٍ

 ٌ ظاء في الماصة الخاؾٗت مً كاهىن ميافدت الفؿاص و الىكاًت مىه التي ههذ ٖلى: " جإؾِـ الإظغاءاث في مجا

ُت ٖلى ؤن جىغؽ هظه اللىاٖض : الهفلاث الٗمىمُت ٖلى كىاٖض الكفا فت ومٗاًحر مىيىٖ فُت و المىافؿت الكغٍ

ضاص لكغوٍ المكاعهت و الاهخلاء و اجساط اللغاعاث  ٖلاهُت  المٗلىماث المخٗللت بةظغاءاث ببغام الهفلت و هظا اٖلإ

هظه الإظغاءاث التي المخٗللت بةبغام الهفلت الٗمىمُت اؾدىاصا بلى مٗاًحر صكُلت، و خم الًُٗ في خالت المؿاؽ ب

غ هؼاهت الهفلت  2ٌٗض ٖىهغا ؤؾاؾُا في جلغٍ

لتي ببغام الهفلاث الٗمىمُت وهما: المىاكهت والتراض ي.     ؾىدىاوٌ فُما ًإحي َغٍ

  L'APPEL D' OFFRE  المىاكصت _أولا      

 بإنها بظغاء ٌؿتهضف الحهىٌ ٖلى ٖغوى مً ٖضة مخٗهضًً 250-02مً المغؾىم  21الماصة  ٖغفتها          

 مخىافؿحن م٘ جسهُو الهفلت للٗاعى الظي ًلضم ؤفًل ٖغى.

وحٗض المىاكهت الىؾُلت الأؾاؾُت واللاٖضة الٗامت لإبغام الهفلاث الٗمىمُت هما حٗض بمشابت صٖىة     

ى3للمىافؿت ىُت، هما كض جسو مخٗهضًً صولُحن بلى ، وكض جسو مخٗهضًً وَ ُحن فخيىن بظلً مىاكهت وَ

                                                           
السياسية  كمية الحقوق والعمومريم عبيد، طرق إبرام الصفقات العمومية في تشريع الجزائري، شيادة الماجستير في الحقوق،  1

 .98،ص 2006جامعة تبسة، 
2
ملاتي معمر، النظام القانوني لعقد التوريد، دراسة مقارنة بين الجزائر و تونس، أطروحة دكتوراه، كمية الحقوق والعموم   

 .30،ص2016السياسية، جامعة محمـد خيضر بسكرة، 

3
من تقديم الأستاذ: بوزيان  16مبة المدرسة العميا لمقضاء الدفعة محاضرات في مادة الصفقات العمومية ألقيت عمى ط 

 منصورة.
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ىُحن فخيىن مىاكهت صولُت ، والمحزة الأؾاؾُت للمىاكهت هي بٖخماصها ٖلى الإقهاع الظي ٌٗض بظغاءا  ظاهب الىَ

 بلؼامُا، هما ؤهه بمىظبها ًخم جسهُو الهفلت للمخٗهض الظي ًلضم ؤفًل ٖغى.

المؿخٗملت مً َغف المكغٕ الجؼاثغي باللغت الٗغبُت و هي المىاكهت لخلابل  ًجب الإقاعة بلى ؤن الٗباعة

" غحر مىاؾبت، و الٗباعة الأصح هي: "َلب الٗغوى" ليىن المىاكهت فغٕ مً Appel d’offresبالفغوؿُت ٖباعة "

ئحساء بلا ؤهىا هلتزم بما ظاء به المكغٕ الظي ٖغف المىاكهت بإنها: "  1 23فغوٕ َلب الٗغوى خؿب الماصة 

لدم  ٌظتهدف الحصىٌ على عسوض مً عدة مخعهدًً مخىافظين مع جخصُص الصفلت العازض الريً 

 "  و جإزظ ٖضة ؤقياٌ هي: أفظل عسض,  و ًجىش أن المىاكصت وػىُت و / أو دولُت...

 الحالاث غير المشسوػت _1

ت ٖلى قيلحن:       جدخىي هظه المجمىٖ

 L'APPEL D'OFFRES OUVERT    2المىاكصت المفخىخت_ 1_1      

لام بها بمىظب بٖلان ًىو ٖلى صٖىة  هي بظغاء ًمىً مً زلاله ؤي مترشح ؤن ًلضم حٗهضا و ًخم اٖلإ

ش مدضص، و هي جخُلب الٗلاهُت الخامت  .3المترشححن لخلضًم  ملفاتهم في جاعٍ

 L'ADJUDICATION      4المصاًدة _2_ 1      

هي بظغاء ٌؿمذ بخسهُو الهفلت للمخٗهض الظي ًلترح ؤخؿً ٖغى و حكمل الٗملُاث البؿُُت مً 

 الىمِ الٗاصي و لا جدص ي بلا المترشححن الىَىُحن ؤو الأظاهب الملُمحن بالجؼاثغ.

لأخؿً ٖغى و بحن الىو الفغوس ي الظي وكحر هىا للازخلاف بحن الىو الٗغبي الظي ًلغع ؤن الهفلت 

، 6، و هى الأصح لأهىا بطا كبلىا ؤخؿً ٖغى فخخُابم المؼاًضة م٘ المىاكهت5ًلغع ؤن الهفلت لمً ًلترح ؤكل ؾٗغ

و في حؿلُم الهفلت هيىن ؤمام خالخحن: فةطا واهذ الأؾٗاع الملترخت ؤهبر مً الشمً المحضص حٗلً المؼاًضة بضون 

ذ الأؾٗاع الملترخت ؤكل ؤو حؿاوي الؿٗغ المحضص فةن المخٗهض الظي كضم ؤكل ٖغى هى الظي ظضوي، ؤما بطا واه

 .7ٌؿخدم الهفلت

، بمٗنى ؤهه 250-02مً المغؾىم  24هي جلً التي ًمىً مً زلالها لأي مخٗهض ؤن ًلضم ٖغيا، وهظا وفلا للماصة  

سو هظا لاٌكترٍ للمكاعهت فيها جىفغ ماهلاث مُٗىت، فيل المخٗاملحن مد ؿاوون في الترشح للفىػ بالهفلت، وٍ

٘ التي لا ٌ  الإظغاء ٖاصة المكاعَ ت ؤو مالُت هبحرة، هما ؤن هظا الإظغاء ٌؿمذ بالحهى جخُلب بمياهُاث ماصًت وبكغٍ

المظوىعة آهفا بدىاكٌ بحن  27ٖلى ٖضص هبحر مً المخىافؿحن، مما ًىغؽ مبضؤ المىافؿت. وكض ظاءث الماصة 

                                                           
 .434ص  ،المرجع السابق ،. ناصر لباد 1
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية المعدل و المتمم.  02/250من المرسوم الرئاسي  24. أنظر المادة  2

3 . MANSOURA BOUZIANE، ouvrage déjà cité، p 26.  
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية المعدل و المتمم. 02/250من المرسوم الرئاسي  27أنظر المادة .  4

5. Art 27 : « L’adjudication est la procédure selon laquelle le marché est attribué au soumissionnaire le 
moins disant ». 

 .11ص  ،المرجع السابق ،. فارس خنوش 6
7 . MANSOURA BOUZIANE، ouvrage déjà cité، p 28. 
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هجض في الىو  "، بِىماle Mieux Disant الىهحن الٗغبي والفغوس ي، فىجض في الىو الٗغبي ٖباعة "ؤخؿً ٖغى 

 ٖغى. الأخؿً " والتي حٗني الأكل ٖغى ولِـLe moin Disantالفغوس ي ٖباعة "

  الحالاث المشسوػت  _ 2

لى زلازت ؤقياٌ:  تٖ   جدخىي هظه المجمىٖ

 L'APPEL D'OFFRES RESTREINT1    المىاكصت المحدودة_ 1_2   

جخىفغ فيهم بٌٗ الكغوٍ الخانت التي هي بظغاء لا ٌؿمذ فُه بخلضًم حٗهض بلا  للمترشححن الظًً 

جدضصها المهلحت المخٗاكضة مؿبلا، و حؿبم المىاكهت ٖمىما بالبدض ًٖ المترشححن في قيل اهخلاء ؤولى و ًخم 

لان ًٖ هظا الاهخلاء بالُغق اللاهىهُت خؿب الماصة و جىهب المىاكهت المحضوصة ٖمىما ٖلى الخضماث  ،32 اٖلإ

ث زانت, و ًخم صٖىة المترشححن هخابُا بمىظب عؾالت، و ًىي٘ المغشحىن في كاثمت التي ًخُلب جىفُظها مهاعا

ت. « short list »حؿمى:   و جخمحز هظه اللاثمت  بُاب٘ الؿغٍ

ٌؿمذ بالمكاعهت فُه بلا للمترشححن الظًً جخىفغ فيهم  ، وهظا الىىٕ لا250-02مً المغؾىم  25ههذ ٖليها الماصة    

اصة ما بٌٗ الكغوٍ والماهلاث لان ًٖ المىاكهت، وٖ  التى ًجب ؤن ًىو ٖليها ول مً صفتر الكغوٍ واٖلإ

ت في  ٘ الطخمت التي جخُلب بمياهُاث ماصًت وماهلاث جلىُت ٖالُت ؤو جخُلب الؿغٖ ًسو هظا الإظغاء المكاعَ

 الاهجاػ.

 : LA CONSULTATION SELECTIVE2   الاطدشازة الاهخلائُت_2_2   

يىن المتر  شححن المغزو لهم بخلضًم ٖغى فُه هم المضٖىون زهُها لللُام بظلً بٗض اهخلاء هي بظغاءً 

لت في الٗملُاث الهامت و المٗلضة، و لاهجاػ ٖملُاث الهىضؾت المغهبت ؤو طاث الأهمُت  ؤولي، و جيىن هظه الُغٍ

غة لضي الماؾؿاث الخانت، و/ؤو ٖملُاث اكخىاء لىاػم زانت طاث َاب٘ جىغاعي, و ًمىً اللُام باؾدكاعة مباق

ؤو الهُئاث الماهلت و المسجلت في كاثمت مفخىخت حٗضها المهلحت المخٗاكضة ٖلى ؤؾاؽ اهخلاء ؤولي و ججضص ول زلار 

 ؾىىاث.

، وهى الإظغاء الظي ًيىن المترشحىن المغزو لهم بخلضًم 250-02مً المغؾىم  26ههذ ٖلى هظا الإظغاء الماصة     

مً  32ٖغى فُه هم المضٖىون زهُها للمىافؿت، وهظا بٗض اهخلاء ؤولي، هظا الاهخلاء الأولي ههذ ٖلُه الماصة 

، جدضص فيها SHORT LISTE شححن وفلا للاثمت حؿمى بـ المغؾىم، وبمىظبه جلىم المهلحت المخٗاكضة بةزخُاع المتر 

 3المهلحت المخٗاكضة مجمىٕ المخٗاملحن مٗها.وجخم صٖىتهم للمىافؿت بمىظب عؾالت جىظه بليهم.

  LE  CONCOUR4    المظابلت_3_2

هي مىافؿت كهض اهجاػ ٖملُت حكمل ظىاهب جلىُت و اكخهاصًت و ظمالُت ؤو فىُت زانت, و كض جىهب 

المؿابلت ٖلى: فىغة المكغوٕ، جىفُظ المكغوٕ ؤو فىغة المكغوٕ و جىفُظه مٗا، و هظا الإظغاء ٌٗض الاؾخصىاء ٖلى 

اللاٖضة، فالأنل ؤن الإصاعة هي التي جدضص زهاثو الخضماث المُلىبت بِىما في هظا الإظغاء فةن المترشح هى 

                                                           
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية المعدل و المتمم. 02/250من المرسوم الرئاسي  25. أنظر المادة  1
2
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية المعدل و المتمم. 02/250من المرسوم الرئاسي  26. أنظر المادة  

1-LAURENT RICHER-DROIT DES CONTRATS ADMINISTRATIFS -P 345 
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية المعدل و المتمم. 02/250من المرسوم الرئاسي  28أنظر المادة  . 4
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ظي ٌؿخجُب و اخخُاظاتها، و الخىافـ في المؿابلت لا الظي ًلضم زضماجه و ما ٖلى الإصاعة بلا ازخُاع الٗغى ال

 .1ًخمدىع خىٌ الؿٗغ الملترح بل ٖلى المٗاًحر الخلىُت و الجمالُت

ًخلضم ؤهل الازخهام للمىافؿت بُغح ؤفياعهم ٖلى المهلحت  250-02مً المغؾىم  28بملخط ى هو الماصة       

 غوٕ المغاص اهجاػه.المخٗاكضة مً ؤظل ازخُاع الٗغى الأهثر ملاثمت للمك

لان ًٖ المىافؿت      خم اٖلإ خسظ هظا الإظغاء ٖاصة في الهفلاث الخانت بالضعاؾاث والمخابٗت لأقغاٌ البىاء وٍ وٍ

مً  05ملاًحن صط )الماصة  04وفلا لإظغاءاث ببغام الهفلاث الٗمىمُت بطا وان مبلغ الهفلت ًخجاوػ كُمت 

غجىؼ جلُُم الٗغوى ؤ250-02المغؾىم  ؾاؾا ٖلى الٗغى الخلني ؤو الفني هٓغا لُبُٗت الٗملُت، هما ًازظ ( وٍ

في الحؿبان الٗغى المالي عغم ؤن الخلُُم المالي لاهجاػ ؤقغاٌ الضعاؾاث ًدضص جبٗا للمبلغ الإظمالي للؤقغاٌ 

 .2ووفم وؿب مخفاوجت

حن, بِىما هىان هٓام آزغ لا هٓاما ًًمً بلى خض ما المىافؿت بحن المترشح هظا فُما ًسو المىاكهت التي حٗخبر

 ًخُلب المىافؿت و هى التراض ي الظي هىضحه والخالي:

 le gré à gré    التراض ي  _ زاهُا      

للض ٖغف المكغٕ التراض ي بإهه: " بظغاء جسهُو نفلت لمخٗامل مخٗاكض واخض صون الضٖىة الكيلُت بلى 

  المىافؿت و المؿاواة بحن المترشححن ., و هى بظغاء اؾخصىاجي لأهه ًمـ بمبضؤ 3المىافؿت "

ٗض هلاٖضة ٖامت لإبغام الهفلاث الٗمىمُت فةن      لُه فةطا وان بظغاء المىاكهت ًلىم ٖلى ؤؾاؽ الإقهاع وَ وٖ

لى ؤؾاؽ المفاويت والتراض ي بحن المهلحت المخٗاكضة والمخٗامل المخٗاكض.  بظغاء التراض ي ًلىمٖ 

إزظ التراض ي قيلحن ؤؾاؾُح     وهما: التراض ي بٗض  250-02مً المغؾىم  22مً الماصة  02ن ههذ ٖليهما الفلغة وٍ

 الاؾدكاعة  و التراض ي البؿُِ.

 Le gré à gré après consultation     التراض ي بعد الاطدشازة_ 1

ف للتراض ي بٗض  ٖلى زلاف ما فٗله المكغٕ م٘ الُغق الأزغي لإبغام الهفلاث، فةهه لم ًلضم ؤي حٗغٍ

دكاعة غحر ؤهه ًمىً اللىٌ بإهه طلً الإظغاء الظي جبرم بمىظبه المهلحت المخٗاكضة الهفلت بٗض اؾدكاعة الاؾ

مؿبلت خىٌ ؤويإ الؿىق و خالت المخٗاملحن الاكخهاصًحن، و التي جخم بيل الُغق المىخىبت الملاثمت و مً صون 

ة فُما ٖضا الىخابت بمسخلف ؤهىاٖها، وكحر , فالمكغٕ لا ٌكترٍ قيلُاث مُٗىت لإظغاء الاؾدكاع 4قيلُاث ؤزغي 

 38، فلض خضصث الماصة 08/338هظلً بلى ؤن هظا الىىٕ مً َغق ببغام الهفلاث ٖغف حٗضًلا بمىظب المغؾىم 

 الحالاث التي ًخم فيها اللجىء بلى التراض ي بٗض الاؾدكاعة و هي ٖلى ؾبُل الحهغ. 02/250مً المغؾىم 

                                                           
1
. MANSOURA BOUZIANE، ouvrage déjà cité، p 29. 

2
المبالغ المخصصة لخدمات المتعمق بكيفيات تحديد نسبة  04/07/2001المؤرخ في  02القرار الوزاري المشترك رقم  

 الدراسات.

3
 المتضمن تنظيم الصفقات العمومية المعدل و المتمم. 02/250من المرسوم الرئاسي  22/1. أنظر المادة  

المتضمن تنظيم الصفقات العمومية   02/250من المرسوم  22/2و المادة  ،12ص  ،المرجع السابق ،. فارس خنوش 4
 المعدل والمتمم.
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مىافؿت غحر مجضًت و هى ما ٌٗني ؤهه لا ًمىً اللجىء بلى التراض ي بٗض ــ ٖىضما ًخطح ؤن الضٖىة لل 

هظه الىلُت بإن ؤياف: "ؤو ٖىض ٖضم حؿلم ؤي  2008الاؾدكاعة بلا بٗض بظغاء المىاكهت، و كض وضح حٗضًل 

ٖغى، ؤو بطا واهذ الٗغوى المؿخلمت بٗض جلُُمها غحر مُابلت لضفتر قغوٍ المىاكهت ؤو لٗضم بلىغها خض 

٘ و ٖضم بلائها عهُىت الإظغاءاث ال خإهُل الأولي الخلني"، و لٗل هظه الإيافت وان الغغى منها بُٖاء صف٘ للمكاعَ

لت.  الُىٍ

في خالت نفلاث الضعاؾاث و اللىاػم و الخضماث الخانت التي لا حؿخلؼم بُبُٗتها اللجىء بلى المىاكهت و  

يلف بالمالُت و الىػٍغ المٗني، و للض ؤلىى الخٗضًل الفلغة التي ًخم جدضًضها بمىظب كغاع مكترن بحن الىػٍغ الم

 الأزحرة.

باليؿبت لهفلاث الأقغاٌ الخابٗت مباقغة للماؾؿاث الىَىُت الؿُاصًت في الضولت، و هظه الفلغة  

 .2008مؿخدضزت بمىظب حٗضًل 

ل الضًىن بلى   ت وجدىٍ لاث الامخُاػٍ باليؿبت للٗملُاث المىجؼة في بَاع الاجفاكُاث الشىاثُت المخٗللت بالخمىٍ

لى طلً، و في هظه الحالت ًمىً للمهلحت المخٗاكضة  ل هظهٖ  ت ؤو هباث ٖىضما جىو اجفاكاث الخمىٍ ٘ جىمىٍ مكاعَ

ضلذ هظه ا لفلغة ؤًًا و ؤيُفذ ٖباعة: " الٗملُاث المىجؼة خهغ الاؾدكاعة في ماؾؿاث البلض الملغى، و كضٖ 

 في بَاع بؾتراجُجُت الخٗاون الحيىمي...".

خم جىُٓم هظا الإظغاء وفلا لىو الفلغة      بجمُ٘ الىؾاثل المىخىبت الملاثمت صون قيلُاث  22مً الماصة  02وٍ

ملُا جخمشل هظه الىؾاثل المىخىبت في وكغ بٖلان ٌٗلم ٖلى لىخت بٖ لاهاث المهلحت المخٗاكضة، هما ؤزغي، وٖ

لان: َبُٗت المكغوٕ  ًمىً جىػَٗه ٖلى ظمُ٘ المهالح التي ًلهضها المخٗاملىن المهخمىن بالأمغ، ًخًمً اٖلإ

لت مىذ الهفلت، والكغوٍ المُلىب جىفغها في المخٗاملحن، ومضة بًضإ الٗغوى، هما كض ًخم   غٍ ه، وَ ومىيىٖ

ت مً م الاجهاٌ بمجمىٖ ٍ  الأمغ ًٖ َغٍ المخٗاملحن بمىظب عؾالت جىظه بليهم، وجمىُنهم مً صفتر الكغو

 لازخُاع ؤخؿنهم ٖغيا.

ا في الىاك٘ الٗملي هي الحالت الأولى المخٗللت بٗضم ظضوي المىافؿت وهي لاجشحر ؤي      ؤهثر هظه الحالاث قُىٖ

لت كاهىهُت  بقياٌ، فةطا جمذ اظغاءاث الضٖىة بلى المىافؿت بُغٍ

مما ًلط ي ٖلى مبضؤ المىافؿت حٗلً المىاكهت غحر  1واجطح ؤهه لم ًخلضم ؤي ٖاعى ؤو ؤهه جلضم ٖاعى وخُض 

لجإ بلى بظغاء التراض ي بٗض الاؾدكاعة.  مجضًت وٍ

ٌؿخلؼم َبُٗتها اللجىء بلى   غحر ؤن الإقياٌ ًشىع بكإن الحالت الشاهُت لٗضم ويىح الملهىص مً ٖباعة "التي لا    

جخٗضي كُمتها المبلغ  جلجإ المهلحت المخٗاكضة بلى ببغام ٖلىص بكإن ؤقغاٌ ؤو زضماث لا "، فىشحرا ماالمىاكهت

 ًخٗلم بالمبلغ. المحضص لإبغام الهفلت، بؾدىاصا بلى هظه الحالت، عغم ؤن الأمغ كض لا

 

                                                           
الموجيـة مــن رئــيس المجنـة الوطنيــة لمصـفقات العموميــة إلـى المــدير العــام  2005جويميــة  12الإرسـالية المؤرخــة فـي جـاء فــي 1

لممالية والوسائل بوزارة العدل، حول طمب ىذا الأخيـر لتوضـيحات تتعمـق بـ علان عـدم جـدوى المناقصـة فـي حالـة تقـدم عـارض 
نـو أ المناقصـة، إذا اتضـأ أن ىـذا العـرض الوحيـد بعـد عمميـة تقييمـو تقنيـايعـد سـببا لإعـلان عـدم جـدوى  وحيد لممناقصة، انو لا

 يشكل عرض اقتصادي مناسب، وىذا في حالة انجاز مشاريع سبق انجاز مثميا.
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 Le gré à gré simple   التراض ي البظُؽ_ 2        

الملهىص بالتراض ي البؿُِ هى كُام المهلحت المخٗاكضة بةبغام نفلت م٘ مخٗامل اكخهاصي بمجغص جُابم      

المٗضٌ والمخمم، و ًيىن  02/250مً المغؾىم  57بعاصتهما ٖلى مدلها في بخضي الحالاث المحضصة خهغا في الماصة 

ويُٗت مُٗىت ؾاثضة في الؿىق طاتها ؤو اللجىء بلى هظا الإظغاء بؿبب ٖضم ظضوي الُغق الأزغي الىاظمت ًٖ 

 , وهي ٖلى ؾبُل الحهغ:1بؿبب يُم الىكذ مما لا ٌؿمذ باللجىء بلى غحرها مً الُغق 

ت في الؿىق خُض لا ًمىً جىفُظ مىيىٕ الهفلت بلا ٖلى ًض مخٗامل مخٗاكض  * وظىص ويُٗت اخخياعٍ

لت الخىىىلىظُت التي ازخاعت  ها المهلحت المخٗاكضة.وخُض، ؤو لاهفغاصه بامخلان الُغٍ

* خالت الاؾخعجاٌ الملح المٗلل بسُغ صاهم ًخٗغى له ملً ؤو اؾدشماع كض ججؿض في المُضان و لا ٌؿٗه 

الخىُف م٘ آظاٌ المىاكهت بكغٍ ؤهه لم ًىً في وؾ٘ المهلحت المخٗاكضة الخيبا بالٓغوف المؿببت لحالاث 

 ً َغفها.الاؾخعجاٌ و ؤن لا ًيىن هدُجت مماعؾت اخخُالُت م

ً مؿخٗمل مسهو لًمان ؾحر الاكخهاص ؤو جىفحر خاظاث الؿيان الأؾاؾُت، مشل  * في خالت جمىٍ

ىاث لمىاظهت مسلفاث واعزت َبُُٗت.  جىفحر صواء المىاظهت مغى ْهغ فجإة ؤو قغاء جمىٍ

ىُت، و في هظه الحالت ًسً٘ اللجىء بلى هظ ت و ؤهمُت وَ ا الىىٕ * ٖىضما ًخٗلم الأمغ بمكغوٕ طي ؤولىٍ

 الاؾخصىاجي لإبغام الهفلاث للمىافلت المؿبلت لمجلـ الىػعاء.

و ٌٗاب ٖلى هظا المىكف هى مغوهخه و ٖضم جدضًض المٗاًحر التي جبنى ٖليها خالاث الاؾخعجاٌ ؤو الخُغ 

ً المؿخعجل ؤو الأهمُت الىَىُت، مما ٌؿمذ بهغف ؤمىاٌ بُٗضا ًٖ الغكابت اللبلُت   .2الضاهم، ؤو الخمىٍ

 اخخُاز المخعامل المخعاكد الثاوي: هُفُاثالمؼلب 

لت التي ًخم بها ازخُاع المخٗامل المخٗاكض في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت جىدس ي        بن مٗغفت الىُفُت ؤو الُغٍ

اث  ؤهمُت بالغت باليؿبت لغظاٌ اللًاء، ؾىاء اللًاء الاصاعي باٖخباعه الجهت المخخهت بالىٓغ في المىاػٖ

مسالفت بظغاءاث ببغام الهفلاث الٗمىمُت، حٗض  المخٗللت بالهفلاث الٗمىمُت، ؤو اللًاء الجؼاجي باٖخباع ؤن

بطا وان الغغى منها مىذ امخُاػاث غحر مبرعة  01-06ظغاثم ٌٗاكب ٖليها ول مً كاهىن الٗلىباث وكاهىن الفؿاص 

 .3للغحر ؤو الحهىٌ ٖلى فاثضة منها

 المخعامل المخعاكد اخخُاز معاًير _ أولا

المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت  250-02مً المغؾىم  47لىو الماصة ازخُاع المخٗامل المخٗاكض ٌؿدىض وفلا     

 ٖلى ظملت مً المٗاًحر جخمشل في:

 . الأنل الجؼاثغي ؤو الأظىبي للمىخىط.1

 . الًماهاث الخلىُت والمالُت.2

ُت وآظاٌ الخىفُظ.3  . الؿٗغ والىىٖ

ت. . الخيامل م٘ الاكخهاص الىَني وؤهمُت الحهو ؤو المىاص المٗالجت4 ا في الؿىق الجؼاثغٍ  زاهىٍ

                                                           
 .13ص  ،المرجع السابق ،. فارس خنوش 1
2
 .13ص  ،المرجع السابق ،. فارس خنوش 

3
 50،ص 2010الحمبي الحقوقية، لبنان،  منشورات ،1بعةالصفقات العمومية، ط قطيش عبد المطيف، 
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ت وقغوٍ صٖم المىخىظاث )الخضمت 5 ل التي جمىدها الماؾؿاث الأظىبُت والًماهاث الخجاعٍ . قغوٍ الخمىٍ

.)ً  بٗض البُ٘ والهُاهت والخيىٍ

 . ازخُاع مياجب الضعاؾاث بٗض المىافؿت الظي ًجب ؤن ٌؿدىض ؤؾاؾا بلى الُاب٘ الخلني للاكتراخاث.6

بُٗت الهفلت بالإيافت      خباع مٗاًحر ؤزغي جدىاؾب وَ بلى ؤهه بةميان المهلحت المخٗاكضة ؤن جإزظ في ٖحن اٖلا

 المغاص ببغامها قغٍ بصعاظها في صفتر قغوٍ المىاكهت.

     ٍ وفي ؾبُل ججؿُض هظه المٗاًحر، حٗمل المهلحت المخٗاكضة كبل الضٖىة بلى المىافؿت ٖلى جدًحر صفتر قغو

بُٗت الأقغاٌ ؤو الخضماث المغاص ًدخىي ٖلى ظمُ٘ ا ها وَ لمٗلىماث المخٗللت بالهفلت، مً خُض مىيىٖ

ا المٗاًحر المٗخمضة في  اهجاػها، وهُفُت ببغامها، والخٗلُماث المىظهت للمترشححن هما ًجب ؤن ًخًمً بظباعٍ

 ازخُاع المخٗامل المخٗاكض والمكاع بليها آهفا.

اصة ما    في ازخُاع المخٗامل المخٗاكض لازخُاع ؤخؿً ٖغى، فخٗمض المهلحت  ًخم اٖخماص ؤؾلىب الخىلُِ وٖ

لى ؤؾاؽ   ٖ يىن جىلُِ الٗغى الخلني المخٗاكضة بلى وي٘ ؾلم جىلُِ زام بالٗغيحن الخلني والمالي وٍ

يىن جىلُِ الٗغى المالي ٖلى ؤؾاؽ ت والماهلاث الخلىُت التي ًمخلىها المترشح بِىماً   الإمياهُاث الماصًت والبكغٍ

خباع مضة الاهجاػ، وبدؿاب مجمىٕ الىلاٍ المحهل ٖليها ًغجب  الؿٗغ الظي ًلترخه المترشح، م٘ الأزظ بٗحن اٖلا

المترشحىن فُسخاع ؤخؿنهم ٖغيا لخىفُظ الهفلت م٘ مغاٖاة خالت الاخخياع ؤو الهُمىت التي كض ًفغيها ؤخض 

 المترشححن في خالت الهفلاث المجؼثت.

ٗاكضة جدضص هلُت بكهاثُت جغفٌ بمىظبها الٗغوى التي لم جخدهل ٖليها )باليؿبت هما ؤن المهلحت المخ   

بُٗت ؤو  ت في جدضًض هظه الىلُت الإكهاثُت والتي جخماش ى وَ للٗغوى الخلىُت( وللمهلحت المخٗاكضة الحغٍ

ُت المكغوٕ ؤو الأقغاٌ ؤو الخضماث المغاص اهجاػها.  هىٖ

ا في صفتر الكغوٍ وهظا لإيفاء الكفافُت ٖلى ٖملُت ًخم الىو ٖلى ؾلم الخىلُِ والىلُ      ت الإكهاثُت بظباعٍ

 ازخُاع المخٗامل المخٗاكض.

٘ التي لا     جخُلب جلىُاث جىىىلىظُت ٖالُت ؤو زانت، فةن  ًجب الإقاعة في هظا الهضص ؤهه في خالت المكاعَ

ٖملُت مىذ الهفلت، زانت بطا واهذ  الؿٗغ ؤو الٗغى المالي الملترح مً كبل المترشححن ًلٗب صوعا هاما في

الٗغوى الخلىُت الملترخت والإمياهُاث والماهلاث التي ًمخلىها المترشحىن مخلاعبت، وبةميان ؤي منهم اهجاػ 

 المكغوٕ ؤو الهفلت.

 ئخخُاز المخعامل المخعاكد _زاهُا    

 لإزخُاع المخٗامل المخٗاكض ًجب المغوع ٖلى اللجىخحن الخالُخحن :   

 La commission D'ouverture Des plis    لجىت فخذ الأظسفت*  

غؤؾها  250-02مً المغؾىم  107جىو الماصة      غفتً  ٖلى ؤن جدضر لضي ول مهلحت مخٗاكضة لجىت لفخذ اْلأ

دضص حكىُلتها، والتي جخيىن ٖاصة مً بَاعاث ؤو جلىُحن  مؿاوٌ المهلحت المخٗاكضة ؤو مً ًىىب ٖىه وهى الظيً 

لى المؿخىي المحلي.مً مسخ ت المىظىصةٖ   لف المهالح الإصاعٍ
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جخمشل ؤهم المهام التي جلىم بها هظه اللجىت في بزباث صحت الٗغوى وجغجُبها هما حٗض ونفا مسخهغا للىزاثم     

ت  غاف الحايغون، هما ًضزل ؤًًا في بَاع المهام المىىَ التي ًخيىن منها الٗغى، وحٗض مدًغا بظلً ًىكٗه اَلأ

 بٖضاص مدًغ بٗضم ظضوي المىاكهت وطلً في خالت ٖضم اؾخلباٌ ؤي ٖغى.بها 

غفت      وججخم٘ هظه اللجىت ٖل مغخلخحن، ًخم في الأولى فخذ الٗغوى الخلىُت وفي المغخلت الشاهُت ًخم فخذ اْلأ

مً يغوعة الفهل بحن الٗغوى الخلىُت  250-02الخانت بالٗغوى المالُت وهظا جماقُا م٘ ما ؤكغه المغؾىم 

 والٗغوى المالُت.

        la commission d'evaluation des offres    لجىت جلُُم العسوض* 

م الٗغوى، ٌٗحن فيها  250-02مً المغؾىم  111جىو الماصة     ٖلى وظىص لضي ول مهلحت مخٗاكضة لجىت لخلىٍ

مؿاوٌ المهلحت المخٗاكضة ؤًٖائها اللظًً ًيىهىن ماهلحن هٓغا لىفاءتهم في جدلُل الٗغوى وبضاثل الٗغوى 

غؤؽ اللجىت مؿاوٌ المه لحت المخٗاكضة ؤو مً ًىىب ٖىه، وجخم هظه الٗملُت ٖلى المغخلخحن ًٖ الاكخًاء، وٍ

 الخالُخحن :

 المسخلت الأولى   

جلىم اللجىت في هظه المغخلت بخلُُم الٗغوى الخلىُت، فخلص ي الٗغوى غحر المُابلت لمىيىٕ الهفلت          

الىلُت الاكهاثُت المُلىبت،  ولمحخىي صفتر الكغوٍ، منها ٖلى ؾبُل المشاٌ الٗغوى التي لم جخدهل ٖلى

 وحٗمل ٖلى جدلُل الٗغوى الخلىُت المخبلُت.

 المسخلت زاهُت   

خم اهخلاء الٗغى الظي ٌؿخجُب للكغوٍ المظوىعة في صفتر           جلىم اللجىت بضعاؾت الٗغوى المالُت، وٍ

ًاء اللجىت ؤن ًلترخىا ٖلى المهلحت المخٗاكضة، عفٌ الٗ غى الملبىٌ بطا وان ًدؿبب الكغوٍ، هما ًمىً لٖأ

لى الؿىق   ٖ  .1في ازخلاٌ المىافؿت في اللُإ المٗني ؤو ًغجب هُمىت المخٗامل الملبىٌ

ضاص المؿبم لجضوٌ زام بالمخٗهضًً  وفي         ؾبُل جدلُم هظه المهام المظوىعة، جلىم المهلحت المخٗاكضة بالٖإ

 المخلضمحن للمىافؿت ًدخىي ٖلى جغجُبهم جبٗا لمجمىٕ الىلاٍ المحهل ٖليها بٗض صعاؾت ول الٗغوى الملضمت.

حن لا ًلخهغ صوعهم بلا ٖلى جلضًم اكتراخاث وظضًغ بالإقاعة في هظا الكإن بلى ؤهه وبالغغم مً ؤن ؤًٖاء اللجىخ   

لان ًٖ ٖضم الجضوي ولِؿذ لهم الهلاخُت في  للمهلحت المخٗاكضة بكإن ازخُاع المخٗامل المخٗاكض ؤو اٖلإ

ازخُاع المخٗامل باٖخباع اللجىت هُئت مغاكبت، وهظا باٖخباع ؤن المهلحت المخٗاكضة هي المؿاولت ًٖ ببغام 

 م ٌؿخضٖىن بلى اللًاء همتهمحن في اللًاًا المخٗللت بالهفلاث الٗمىمُت.الهفلت، بلا ؤهىا هجضه

 

 

 

 

 

                                                           
1 جامعة  السياسية، كمية الحقوق والعموم أطروحة دكتوراه، ي تنظيم الصفقات العمومية،فالمنافسة  جميل، مونيو 

 89، ص 2015لجزائر،ا
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 ملخص :

لىصا مىخىبت مبرمت بحن مهلحت مخٗاكضة ومخٗامل مخٗاكض آزغ ؤو ؤهثر، جدضص فيها  حٗخبر الهفلاث الٗمىمیتٖ 

ت خؿب واظباث وخلىق ول َغف مخٗاكض، تهضف بلى جلبیت خاظیاث المهلحت المخٗاكضة المخٗضصة و  المخىىٖ

الأهضاف والأولىیاث المؿُغة. وحكمل هظه الٗلىص بهجاػ مىايی٘ مسخلفت ؾىاء حٗلم الأمغ بةهجاػ المخٗاكضة. 

ؤقغاٌ ؤو لىاػم، اهجاػ صعاؾاث ؤو جلضیم زضماث، ویلىم بدىفیظها ؤخض المخٗاملحن المخٗاكضیً م٘ المهلحت هما 

ؾخغلاٌ الأمىاٌ الٗمىمیت، وطلً مً ؤظل جيكیِ العجلت یٗخبر هٓام الهفلاث الٗمىمیت الىٓام الأفًل لا 

 .الخىمىیت للبلاص

یٓهغ لىا مً زلاٌ ما ؾبم ؤن المكغٕ الجؼاثغي كض ؤخضر ٖضة حٗضیلاث في اللىاهحن التي جىٓم 

خماص ٖليها في بٖضاص الهفلاث الٗمىمیت  الهفلاث الٗمىمیت، وطلً بضءا مً مًمىن المٗایحر التي یخم اٖلا

ت بلى الخٗضیلاث الظي َغؤث ٖلى هیفیاث الإبغام ؤیً اهخلل المكغٕ مً َغیلت المىاكهت المىهىم ٖليها في بالإياف

اللىاهحن المىٓمت للهفلاث الٗمىمیت الؿابلت بلى َغیلت َلب الٗغوى واٖخباعه ؤیًا وإنل في ابغام الهفلت 

،وكض خغم المكغٕ في هظا المغؾىم ٖلى  247- 15الٗمىمیت وؤبلى ٖلى التراض ي، وجم خظف المؼایضة في المغؾىم 

، وطلً مً زلاٌ اؾخلُاب ؤهبر ٖضص  المخىافؿحن خغیت الترشح والمؿاواة بحن  جُبیم و اخترام مبضؤ المىافؿت و

ها لأهىإ مً الغكابت ؾىاء صازلُت ؤو زاعظُت وهظا  حمً المترشححن مً زلاٌ حؿهیل  بظغاءاث الترش م٘ زًىٖ

 شاوي مً المظهغة  .ما ؾِخًمىه الفهل ال
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آلُاث السكابت على الصفلاث العمىمُت 

 الساهىتو الإصلاخاث 
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 جمهُد : 

ها المكــــغٕ فــــي ؤًــــضي الؿــــلُت الٗامــــت لاهجــــاػ  الاؾــــتراجُجُتالأصاة  حٗــــض الهــــفلاث الٗمىمُــــت التــــي ويــــٗ

الٗملُــاث المالُــت المخٗللــت بدؿــُحر وججهحــز المغافــم الٗامــت، بط ؤن الإكخهــاص الجؼاثــغي ٌٗخمــض بهــفت ؤؾاؾــُت ٖلــى 

ــاصة ،جــم الىفلــاث الٗمىمُــت، ومىــه فىٓــام  ضــخ الأمــىاٌ الٗامــت مــً ؤظــل جيكــُِ العجلــت الإكخهــاصًت وطلــً بؼٍ

 الىؾُلت الأمشل لاؾخغلاٌ وحؿُحر الأمىاٌ الٗامت. الهفلاث ٌٗض 

ـا  وبمـا ؤن مجـاٌ الهـفلاث الٗمىمُـت ٌكـيل ؤهـم مؿـاع جخدـغن فُـه الأمـىاٌ الٗامـت فةهـه ٌٗـض مجـالا خُىٍ

م مسخلــف المخالفــاث المخٗللــت بالهــفلاث الٗمىمُــت،  للفؿــاص بيــل نــىعه، وهــى مــا ؤصي بلــى اهخمــام المكــغٕ بخجــغٍ

ش  09-01ل كـــاهىن الٗلىبـــاث بمىظـــب اللـــاهىن فبـــرػ طلـــً مـــً زـــلاٌ حٗـــضً ، الـــظي 2001ظـــىان  26الهـــاصع بخـــاعٍ

م وكمـــ٘ المخالفـــاث التـــي جغجىـــب ؤزىـــاء ببـــغام ؤو جىفُـــظ  ـــت مـــً المـــىاص ههـــذ فـــي مجملهـــا ٖلـــى ججـــغٍ اؾـــخدضر مجمىٖ

 الهفلاث الٗمىمُت و في هظا الهضص هخُغق بلى المبدشحن الخالُحن:
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: السكابت على الصفلاث العمىمُت المبدث  الأوٌ

جسً٘ الهفلاث الٗمىمُت مً زلاٌ مغاخل ببغامها و جىفُظها بلى ؤقياٌ مخٗضصة مً الغكابـت ، ؤهمهـا الغكابـت       

غفـت و جلُـُم الٗــغوى و  الضازلُـت و التـي جلـىم بهــا المهـلحت المخٗاكـضة و جدكـيل صازلهــا مـً زـلاٌ لجىـت فــخذ اْلأ

ت التــي جٓهــغ بمٓهــغًٍ ،الأوٌ ًخمشــل فــي الغكابــت اللبلُـت التــي جمــاعؽ مـًـ َــغف هُئــاث عكابُــت ؤمــا الغكابـت الخاعظُــ

المٓهغ الشـاوي فهـى الغكابـت الخاعظُـت البٗضًـت التـي جمـاعؽ مـً َـغف المفدكـُت الٗامـت للمالُـت و مجلــ المحاؾـبت 

٘ و الخىُٓم   المٗمىٌ بهما.وفم لآلُاث مدضصة تهضف بلى مُابلت الهفلاث الٗمىمُت للدكغَ

ت على الصفلت العمىمُت. : السكابت الإدازٍ  المؼلب الأوٌ

ت ٖلى الهفلاث الٗمىمُت هي الغكابت التي جماعؾها هُئاث مخسههت ٖلى  بن الملهىص بالغكابت الإصاعٍ

٘ الهفلاث الٗمىمُت وي٘ بظغاءاث ٖضًضة  12/23، طلً ؤن اللاهىن 1اخترام الإظغاءاث التي وعصث في حكغَ

في الباب الخامـ ، خُض ًخدخم مشلا ٖلى المهلحت المخٗاكضة ؤن جلجإ بلى الإقهاع الصحفي بلؼامُا في خالت ظاءث 

هما ًجب ؤن جً٘ المهلحت المخٗاكضة ٖضة وزاثم جدذ  المىاكهت و ؤن ًخًمً بٖلان الهفلت بُاهاث مدضصة,

غ بٖلان المىاكهت باللغت الىَىُت و ب لغت ؤظىبُت واخضة ٖلى الأكل و ًيكغ جهغف المترشححن ، م٘ وظىب جدغٍ

ىِخحن ضجحن ًىمُخحن وَ ا في اليكغة الغؾمُت لهفلاث المخلابل الٗمىمي و ٖلى الأكل في ظغٍ و ٖلُه   2بظباعٍ

 ؾىدىاوٌ الغكابت الضازلُت و الخاعظُت هما ًلي:

 أولا: السكابت الداخلُت.

،ٖىضما جيىن المهلحت المخٗاكضة  12/23هىن مً اللا 96للض هو المكغٕ ٖلى الغكابت الضازلُت في الماصة 

زايٗت لؿلُت ونُت فةن هظه الأزحرة جًبِ جهمُما همىطظُا ًخًمً جىُٓم عكابت الهفلاث ومهمتها، جغن 

ت للمهلحت المخٗاكضة في  جىُٓم الغكابت بةوكاء هُئاث لمماعؾتها خؿب اللىاهحن الأؾاؾُت بكغٍ  المكغٕ الحغٍ

٘ الهفلاث ، و هى ظىهغ حؿمُتها الغكابت الضازلُت، بغغى بُٖاء ؤهبر كضع مً الاؾخللالُت جىاؾلها م٘ حكغَ

 و في هفـ الىكذ ؤهض ٖلى بوكاء هُئخحن هدىاولهما والآحي:  ،3للمهالح المخٗاكضة

 /  لجىت فخذ الأظسفت:1

غفت بمىظب الماصة  لُت لجىت التي جىو ٖلى ؤهه : " جدضر في بَاع الغكابت الضاز 96ؤوكإث لجىت فخذ اْلأ

غفت لضي ول مهلحت مخٗاكضة، ًدضص مؿاوٌ المهلحت المخٗاكضة بملغع حكىُلت اللجىت المظوىعة في  لفخذ اْلأ

ٌ بها ".  بَاع الإظغاءاث اللاهىهُت و الخىُٓمُت المٗمى

 ــ حشىُلت اللجىت و احخماعها:1ــ1

غفت واظبت الإ  96باؾخلغاء هو الماصة  وكاء كاهىها، لىً مً ًلىم ؾالفت الظهغ هجض ؤن لجىت فخذ اْلأ

 بخُٗحن اللجىت فلم حكغ الماصة بلى طلً ، ٖىـ ما وان ؾابلا في الىهىم الملغاة.

                                                           
 .49. ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ الؿابم، م  1
 المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت المٗضٌ والمخمم. 02/250مً المغؾىم  43، 42، 41، 40، 39. ؤهٓغ المىاص:  2
 .51. ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ الؿابم، م  3
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و كبل اظخمإ هظه اللجىت فةن المخٗاملحن المترشححن ًخلضمىن بٗغوى و ًٓل المخٗهض ملتزما بٗغيه ٖلى 

غحر ؤن  ،1المباصت المٗغوفت في اللاهىن الإصاعي هما ٌٗض طلً مً  ،ؤؾاؽ ؤن الالتزام هاب٘ مً اللاهىن في خض طاجه

, و الإقاعة بلى هظه الىلُت 2هىان مً ًغي ؤن الٗغى الملضم مىكىف ٖلى قغٍ فاسخ هى ٖضم بعؾاء المىاكهت

غفت كض جلبل ٖغويا ًتراظ٘ ؤصحابها.  هاب٘ مً وىن لجىت فخذ اْلأ

ش ؤوٌ نضوع للئٖلان ًٖ  المىاكهت في اليكغة الغؾمُت لهفلاث المخٗامل و ًخم بًضإ الٗغوى ابخضاءا مً جاعٍ

غفت بىاءا ٖلى اؾخضٖاء  ت، ؤو المحلُت  ،بٗض طلً ججخم٘ لجىت فخذ اْلأ الٗمىمي ؤو في الُىمُاث الىَىُت، الجهىٍ

 المهلحت المخٗاكضة في  آزغ ًىم مً الأظل المحضص لإًضإ الٗغوى.

 ــ عمل اللجىت و دوزها:2ــ1

لت ٖمل الل جىت فةهه ًخم اؾخلباٌ الٗغوى ٖلى مؿخىي مىخب الخىُٓم للمهلحت المخٗاكضة باليؿبت لُغٍ

سا مً ؤظل ججضًض الٗغوى الىاعصة في  ظاٌ، و  لت بعؾاله، و ٌُٗى عكما و جاعٍ و ٌسجل ول ْغف مهما واهذ َغٍ

غفت لخفدهها، و ًىخب  ت مً اْلأ غفت و ٌُٗى ليل ًٖى مجمىٖ ٖلى ول ججخم٘ اللجىت بٗض ؤن ججم٘ ظمُ٘ اْلأ

غفت و ًلىم بترجُبها، و حسجل مً َغف واجب  ْغف ؤهه مُابم ؤو غحر مُابم، زم ٌؿلم عثِـ اللجىت مدخىي اْلأ

غفت الخلىُت و مدًغ اظخمإ لجىت فخذ  اللجىت في السجل المخهو بظلً و ًدغع مدًغ بظخمإ لجىت فخذ اْلأ

غفت المالُت، و الجضًض الظي ظاء به المغؾىم  جبلُغ هخاثج الخلُُم الخلني و المالي للٗغوى في بٖلان هى  08/338اْلأ

المىذ الماكذ للهفلت و هى ما مً قإهه مىذ قفافُت ؤهبر لٗملها، و ٖلى طلً فمهام اللجىت هما ظاءث بها الماصة 

 هي: 02/250مً المغؾىم  108

 08/338صحت حسجُل الٗغوى ٖلى سجل زام، و كض ٖضلذ هظه الفلغة بمىظب المغؾىم  * جشبُذ

 لُهبذ صوع اللجىت مٗاًىت صحت حسجُل الٗغوى في سجل زام.

 2008* حٗض كاثمت الخٗهضاث خؿب جغجِب ونىلها م٘ جىيُذ مبالغ الملترخاث و للض ؤياف حٗضًل 

ً  يغوعة جىيُذ مًمىن الخٗهضاث و مبالغ الملترخاث، و هظا ما ًدىاؾب م٘ َبُٗت المىاكهت التي جبني ٖلى ؤخؿ

 ٖغى ؾىاء مً خُض المبالغ ؤو المًمىن، و لِـ ٖلى المبالغ فلِ وإؾاؽ وخُض لٗضم ظضوي المىاكهت.

ا  08/338* حٗض ونفا مسخهغا للىزاثم التي ًخيىن منها الٗغى، و كض ٖضٌ المغؾىم  هظه الفلغة ظظعٍ

 اص ونف مفهل للىزاثم التي ًخيىن منها ول ٖغى.خُض ؤلؼم اللجىت ٖلى بٖض

ً الظي ًجب ؤن  * ًدغع المحًغ ؤزىاء اوٗلاص الجلؿت الظي ًىكٗه ظمُ٘ ؤًٖاء اللجىت الحايغٍ

 ًخًمً الخدفٓاث التي ًبضيها ؤًٖاء اللجىت.

غ مدًغ ٖضم  2008و جدغع اللجىت ٖىض الاكخًاء مدًغا بٗضم ظضوي الٗملُت، و كض كُض حٗضًل  جدغٍ

ظضوي بٗضم حؿلم ؤي ٖغى، و هى ما ًجٗلىا في الأزحر وؿخسلو ؤن صوع هظه اللجىت بصاعي فلِ ًخلخو في 

غفت  غ مدًغ اظخمإ لجىت فخذ اْلأ غفت لاؾدبٗاص جلً غحر المُابلت، و بٗض جدغٍ مماعؾت عكابت ٖلى مدخىي اْلأ

غفت المالُت، حؿلم هظه المحايغ  بلى لجىت جلُُم الٗغوى لمىانلت ٖملُت الخلىُت و مدًغ اظخمإ لجىت فخذ اْلأ

 الغكابت الضازلُت، و هى ما ؾىدىاوله فُما ًلي :

                                                           
 .109. مدمىص زلف الجبىعي، المغظ٘ الؿابم، م  1
  .59. مدمىص زلف الجبىعي، هفـ المغظ٘ ، م  2



 آلُاث السكابت على الصفلاث العمىمُت والاصلاخاث الساهىت                                          الفصل الثاوي:   

18 
 

 /  لجىت جلُُم العسوض:2

نها:1ــ2  ــ جىىٍ

و  ,*ٖلى ؤهه: " جدضر لضي ول مهلحت مخٗاكضة لجىت لخلُُم الٗغوى " 23/12مً ق  96للض ههذ الماصة  

غفت وظىبُت بلىة اللاهىن، هما ؤن حكىُلها ًيىن مً ٌؿخيخج مً هظا الىو ؤن هظه اللجىت مشل لجىت ف خذ اْلأ

ًاء و هى الملغع، فةن الىو  َغف عثِـ المهلحت المخٗاكضة و بن وان الىو الفغوس ي كض خضص آلُت حُٗحن اٖلأ

ؤًً هو ٖلى حُٗحن  08/338ؤغفل طلً، لىً المكغٕ جضاعن الأمغ بمىاؾبت المغؾىم  02/250الٗغبي في المغؾىم 

 اللجىت بملغع.ؤًٖاء 

و جخيىن اللجىت مً ؤًٖاء ماهلحن ًسخاعون هٓغا لىفاءتهم قغٍُت ؤن لا ًيىهىا ؤًٖاء في لجىت فخذ 

غفت لخفاصي خالت الخىافي المىهىم ٖليها في الماصة  ، و واضح ؤن المكغٕ اٖخمض هظا الإظغاء زكُت ؤن 111/2اْلأ

هظلً لخيىن هظه اللجىت صعظت عكابت زاهُت مً ؤظل ، و 1ًيىن هىان جداًل ؤو مداباة لهالح ؤهم المىاكهحن

 يمان الكفافُت.

و ًاازظ ٖلى المكغٕ ؤهه لم ًدضص ٖضص ؤًٖاء هظه اللجىت و لا مٗاًحر الىفاءة، و لم ًبحن الجؼاء المترجب 

ل ، هما ؤغف2ًٖ ٖضم اخترام خالاث الخىافي، عغم ؤن المىُم ًلخط ي بُلان الدكىُلت و بالخالي بُلان ؤٖمالها

المكغٕ جدضًض الىهاب الىاظب جىفغه لصحت ؤٖماٌ هظه اللجىت، هظه الىلاٍ الهامت ؤغفلها هظلً الخٗضًل 

 .08/338الأزحر 

 ــ مهام لجىت جلُُم العسوض:2ــ2

فةن المهمت الأؾاؾُت للجىت جلُُم الٗغوى هي جدلُل الٗغوى و بضاثل الٗغوى ٖىض  111/2خؿب الماصة 

جلُُم الٗغوى جلىم ؤؾاؾا بمغاظٗت فىُت ليل ٖغى للخدلم مً مضي مُابلخه  الاكخًاء، بمٗنى ؤن لجىت

للكغوٍ المٗلىت في صفتر الكغوٍ، و كض ظغي الٗغف ٖلى بمياهُت ججاوػ بٌٗ الأزُاء الماصًت مشل: ٖضم هخابت 

ؤو الاكتراخاث  , هما جلىم هظه اللجىت بةبغاػ الاكتراح3الأؾٗاع بالحغوف, ؤو الخُإ في وي٘ ؾٗغ الىخضة بالحغوف

التي ًيبىي جلضًمها للهُئاث المٗىُت، و بٗض بكهاء الٗغوى غحر المُابلت لمىيىٕ الهفلت و لمحخىي صفتر 

الكغوٍ جبضؤ مهمت الخلُُم الحلُلُت مً زلاٌ جدلُل الٗغوى ٖلى ؤؾاؽ المٗاًحر و المىهجُت المىهىم ٖليها 

 في صفتر الكغوٍ، و ًخم طلً ٖبر مغخلخحن:

ًخم في هظه المغخلت الترجِب الخلني للٗغوى الباكُت و طلً وفم الٗلاماث الاؾخضلالُت الأولى: المسخلت 

 المىهىم ٖليها في صفتر الكغوٍ, و ًخم بكهاء الٗغوى التي لم جخدهل ٖلى الٗلامت الضهُا اللاػمت.

                                                           
وكحر هىا بلى ؤن المكغٕ في الىو الٗغبي ؤزُإ في الترظمت طلً ؤهه مً المفغوى ؤن ًىو ٖلى: جلُُم الٗغوى و   *

ُم مٗىاها الٗغبي هى : الخصحُذ، و هى ما ًضف٘ بلى ُلأن ولمت جل évaluation des offresهي اليلمت التي جلابل 

خلاص ؤن ازخهام اللجىت هى جصحُذ الٗغوى.  اٖلا
 .55ٖبض الىهاب، المغظ٘ الؿابم، م . ٖلاق  1
 .15. فاعؽ زىىف، المغظ٘ الؿابم، م  2
 .55. ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ الؿابم، م  3
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ن ماكخا، و هظه هي المغخلت ًخم صعاؾت الٗغوى المالُت للمخٗهضًً الملبىلحن جلىُا و الماهلحالمسخلت الثاهُت: 

الحاؾمت التي ًخم فيها اللُام بمغاظٗت خؿابُت جفهُلُت للٗغوى المالُت، و هظا لأهمُت الٗغوى المالُت ٖلى 

, و جٓهغ هظلً في هظه المغخلت هفاءة ؤًٖاء 1ؤؾاؽ ؤن الشمً ًمشل مدل الىفاء مً ظاهب المهلحت المخٗاكضة

, و 2في الُٗاء و ملاعهتها بالخلضًغاث المالُت التي ؾبم بٖضاصها بكإن المكغوٕاللجىت في مغاظٗت الأؾٗاع الىاعصة 

ؤن ٌكخمل الخٗهض ٖلى بىض مالي ًخًمً عؾالت الخٗهض،  45في الماصة  08/338كض ؤوظب المكغٕ بمىظب المغؾىم 

ازخُاع الٗغى ظضوٌ ؤؾٗاع الىخضاث، الخفهُل الخلضًغي و الىمي, مما ٌؿهل ٖمل اللجىت, زم جلىم بٗض طلً ب

الأخؿً اكخهاصًا بطا حٗلم الأمغ بسضماث مٗلضة، في خحن جسخاع الٗغى الأكل زمىا بطا حٗلم الأمغ بسضماث 

 ٖاصًت.

و ًجىػ اللجىت ؤن جلترح ٖلى المهلحت المخٗاكضة بٗض جدلُل الٗغوى، عفٌ الٗغى الجضًغ بإن ًفىػ 

 ٌ للؿىق ؤو حؿبب في ازخلاٌ المىافؿت، متى وان صفتر  بالهفلت بطا ما جغجب ًٖ طلً اخخياع المخٗامل الملبى

 .3الكغوٍ كض وي٘ هظا الكغٍ مما ًجٗل اللجىت جخضزل في ازخهاناث مجلـ المىافؿت

جا للغكابت اللبلُت، فٗىض بجمام ٖملها جلضم اكتراخاتها  و ٖلُه فُٗخبر صوع لجىت جلُُم الٗغوى جخىٍ

مً زلاٌ  4بازخُاع مً ًلضم ؤفًل الكغوٍ المالُت و الفىُت لخخٗاكض مٗهللمهلحت المخٗاكضة التي جلتزم كاهىها 

، هظا اللغاع ًغجب هدُجت وخُضة ٖلى ٖاجم المهلحت المخٗاكضة هي التزامها بإلا 5بنضاع كغاع المىذ الماكذ للهفلت

و هظا ما ؤهضه  ،6جخٗاكض بلا م٘ مً ًغؾى ٖلُه الهفلت مً صون ؤن ٌٗخبر طلً كبىلا منها ًغجب اوٗلاص الهفلت

ؤًً ؤياف الفلغة الأزحرة التي جىو ٖلى ؤهه: "بطا جبحن ؤن الٗغى الأكل زمىا الملبىٌ  111في الماصة  2008حٗضًل 

ماكخا مىسفٌ بلى صعظت جبضو غحر ٖاصًت، فةن المهلحت المخٗاكضة ًمىنها ؤن جغفٌ الٗغى، بملغع مٗلل، بٗض 

 ضة، و جضكم في المبرعاث الملضمت".   ؤن جُلب هخابُا الخىيُداث التي جغاها مفُ

ت  غفت، و جلُم الٗغوى و هي عكابت بصاعٍ هظا ول ما ًخٗلم بالغكابت الضازلُت التي جماعؾها لجىخا فخذ اْلأ

مدًت، حٗبر ؤهثر ًٖ عكابت المُابلت لضفتر قغوٍ الهفلت الٗمىمُت و بظغاءاتها، لىً هل لهظه اللجان بهظا 

 لترقُض الاجفاق الٗام ٖلى ؤؾاؽ ؤن المهلحت المخٗاكضة جغاكب هفؿها بىفؿها؟الخىُٓم الىجاٖت اليافُت 

مً الأفًل و مً ؤظل حكضًض الغكابت بًلاء ؤهمُت لٗضص ؤًٖاء اللجىت، و جدضًض بظغاءاث ٖملها بضكت، 

اث م٘ جدضًض ههاب مٗحن لصحت كغاعاتها، لىً هظه الشغغاث ججض بضوعها ظضاعا زاهُا للغكابت ًخمشل في هُئ

 الغكابت الخاعظُت التي هدىاولها والآحي:

 

 

                                                           
 .111. مدمىص زلف الجبىعي، المغظ٘ الؿابم، م  1
 .56. ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ الؿابم، م  2
 .15. فاعؽ زىىف، المغظ٘ الؿابم، م  3
 .208٘ الؿابم، م . ٖماع ٖىابضي، المغظ 4
 المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت المٗضٌ و المخمم. 02/250مً المغؾىم الغثاس ي  101، 43. ؤهٓغ المىاص:  5
ت، المغظ٘ الؿابم، م  6  .305. محمد ؾلُمان الُماوي، الأؾـ الٗامت للٗلىص الإصاعٍ
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 زاهُا: السكابت الخازحُت.

، خُض " جخمشل غاًت الغكابت الخاعظُت في مفهىم هظا المغؾىم، و في  23/12مً اللاهىن  97ظاء في الماصة 

اللؿم بَاع الٗمل الحيىمي في الخدلم مً مُابلت الهفلاث المٗغويت ٖلى الهُئاث الخاعظُت المظوىعة في 

٘ و الخىُٓم المٗمىٌ بهما، و جغمي الغكابت الخاعظُت ؤًًا للخدلم مً مُابلت التزام  الشاوي مً هظا الباب للدكغَ

المهلحت المخٗاكضة للٗمل المبرمج بىُفُت هٓامُت"، و ٖلى هظا الأؾاؽ فةن المكغٕ ؤوكإ هُئاث الغكابت الخاعظُت 

طلً ؤن غاًت الغكابت الخاعظُت هي الخدلُم ًٖ َغٍم لجان  ،1الىكذلخخىلى عكابت الملاثمت و المكغوُٖت في هفـ 

مخضعظت مً المؿخىي المحلي بلى المؿخىي المغهؼي للخضكُم في مُابلت الهفلاث لللاهىن, و هظا للبرامج المحضصة في 

لت هٓامُت. خُض ججٗل مً البرهامج المغظ٘ الأؾاس ي لها, و ٖلى طلً فهي عكابت ط اث َاب٘ ول ؾىت مالُت بُغٍ

 , و للخىيُذ ؤهثر هخُغق بلى ما ًلي : 2ٖلاجي تهضف بلى جدلُم غاًت البرهامج الحيىمي بىفاءة و فٗالُت

 

 /  جددًد لجان الصفلاث و خدود اخخصاصها.1

المٗضٌ والمخمم ؤهه: " جدضر لضي ول مهلحت مخٗاكضة لجىت  02/250مً المغؾىم  114ظاء في الماصة 

اث الازخهام المحضصة في الماصجحن للهفلاث جيلف بالغكابت  ، 121اللبلُت للهفلاث الٗمىمُت في خضوص مؿخىٍ

 ، جىهب هظه اللجىت عثِؿها بمجغص حُٗحن ؤًٖائها ".130

اتها بلا ؤن هظه  بالخالي جاؾـ لجىت للهفلاث ٖلى مؿخىي ول مهلحت مخٗاكضة ٖلى ازخلاف مؿخىٍ

حُُٗنها و ؤًٖائها و ازخهاناتها و ؤخيامها مدضصة في مغؾىم اللجان لِؿذ مشل لجان الغكابت الضازلُت، بل ؤن 

اتها، ٖلى يىء ما اؾخجض في المغؾىم ، 3الهفلاث الٗمىمُت و ؾىداوٌ فُما ًلي جدضًضها ٖلى ازخلاف مؿخىٍ

08/338. 

 ــ لجان المصالح المخعاكدة:1ــ1

ت للصفلاث:  المٗضٌ و المخمم ٖلى بخضار لجىت  02/250مً المغؾىم  119ههذ الماصة ــ اللجىت الىشازٍ

ت للهفلاث ٖلى مؿخىي ول الىػاعاث و جدكيل هظه اللجىت مً:  وػاعٍ

* الىػٍغ المٗني ؤو ممشله عثِؿا  *  ممشل ًٖ المهلحت المخٗاكضة  *  ممشل ًٖ الىػٍغ الميلف بالخجاعة   * ممشلحن 

ىت.مسخهحن ًٖ الىػٍغ الميلف بالمالُت مً مهلحتي المحزاهُت و الخ  ؼٍ

جسخو بضعاؾت  02/250، لىنها بِىما واهذ في ْل المغؾىم 08/338و هي الدكىُلت التي لم ٌٗضلها المغؾىم 

ت للىػاعة ، الماؾؿاث الٗمىمُت الخهىنُت طاث الُاب٘ الٗلمي  الهفلاث التي جبرمها: الإصاعة المغهؼٍ

هني و الماؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ والخىىىلىجي، الماؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الٗلمي، الشلافي و الم

 الهىاعي و الخجاعي.

ت في خضوص المبالغ الملغعة  2008فةن حٗضًل  كهغ ازخهانها ٖلى الهفلاث التي جبرمها الإصاعة المغهؼٍ

 و التي ؾىدىاولها لاخلا. 130بالماصة 

                                                           
 .16. فاعؽ زىىف، المغظ٘ الؿابم، م  1
 .59الؿابم، م  . ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ 2
 المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت المٗضٌ و المخمم. 02/250مً المغؾىم الغثاس ي  117. ؤهٓغ الماصة  3
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مىمُت المرهىزة في ــ  لجىت صفلاث المإطظاث العمىمُت و مساهص البدث و الخىمُت أو المإطظاث الع

و طلً مً ؤظل صعاؾت  08/338: هظه اللجىت اؾخدضزذ بمىظب المغؾىم مً مسطىم الصفلاث 2المادة 

مً المغؾىم، و جخيىن هظه  130الهفلاث التي جبرمها الهُئاث المظوىعة في حؿمُتها في خضوص المبالغ الملغعة في الماصة 

المضًغ الٗام ؤو مضًغ الهُئت ؤو الماؾؿت.* ممشل ًٖ وػٍغ المىاعص  اللجىت مً: * ممشل ًٖ الؿلُت الىنُت عثِؿا *

الماثُت * ممشل ًٖ وػٍغ الؿىً و الٗمغان* ممشل ًٖ وػٍغ الخجاعة * ممشلحن مسخهحن ًٖ الىػٍغ الميلف بالمالُت 

ىت  .1مً مهلحتي المحزاهُت والخؼٍ

المٗضٌ و المخمم،  02/250المغؾىم  مً 121، 120ههذ ٖليها الماصجان ــ  اللجىت الىلائُت للصفلاث: 

 المٗضلت بمغاكبت الهفلاث التي جبرمها: 121خُض جسخو  خؿب الماصة 

 ؤو ؤكل مىه. 130* الىلاًت في خضوص المؿخىي المحضص في الماصة 

ض ملُىن صط ؤو ًؼٍ 50* الهفلاث التي جبرمها البلضًت و ماؾؿاتها الٗمىمُت طاث الُاب٘ الإصاعي و ٌؿاوي مبلغها 

ملُىن صط فُما ًسو نفلاث الضعاؾاث و  20ٖنها فُما ًسو نفلاث بهجاػ الأقغاٌ و اكخىاء اللىاػم، و 

 .2الخضماث

المٗضلت في خضوص ازخهانها خُض واهذ جىو كبل الخٗضًل ٖلى ازخهانها  121و كض كلهذ الماصة 

اث الُاب٘ الإصاعي جدذ وناًت بالإيافت بلى ما ؾبم، بضعاؾت الهفلاث التي جبرمها: الماؾؿاث الٗمىمُت ط

الىلاًت ؤو جدذ وناًت الىػاعة طاث الازخهام المحلي، و هظا نفلاث الماؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ 

 مً: 120الهىاعي و الخجاعي طاث الازخهام المحلي ؤما حكىُلتها فلم ًمؿها الخٗضًل و هي ميىهت خؿب الماصة 

جلـ الكٗبي الىلاجي * المضًغ الىلاجي للؤقغاٌ الٗمىمُت * المضًغ * الىالي ؤو ممشله عثِؿا * ممشلحن ًٖ الم

 الىلاجي للمهلحت الخلىُت المٗىُت بالخضمت * المضًغ الىلاجي للمىافؿت و الأؾٗاع.

ىت الىلاجي * المغاكب المحزاهُاحي  .3* ؤمحن الخؼٍ

والمخمم جىو ٖلى ازخهام المٗضٌ  02/250مً المغؾىم  12واهذ الماصة ـــ اللجىت البلدًت للصفلاث: 

هظه اللجىت بضعاؾت الهفلاث التي جبرمها البلضًت و الماؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الإصاعي جدذ وناًت 

ازخهانها ٖلى الهفلاث التي  2008، بِىما كهغ حٗضًل 121البلضًت يمً الحضوص المىهىم ٖليها في الماصة 

 اللجىت مً:جبرمها البلضًت يمً هفـ  الحضوص و جخيىن هظه 

 * عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي ؤو مً ًمشله عثِؿا * ممشل ًٖ المهلحت المخٗاكضة.

ىت ما بحن البلضًاث * ممشل ًٖ المهلحت الخلىُت  * ممشلحن مىخسبحن ًٖ المجلـ الكٗبي البلضي * ؤمحن الخؼٍ

 .المٗىُت بالخضمت

                                                           
ؾبحي عبُدت، ؾلُاث المهلحت المخٗاكضة مٗها في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت، قهاصة الماظؿخحر في اللاهىن،   1

 59،م  2013ولُت الحلىق، ظامٗت جحزي وػو، 
٘ الجؼاثغي، مجلت الضعاؾاث، ولُت الحلىق، ظامٗت ٖماع بل 2 غُض، فسخ الهفلاث الٗمىمُت في الدكغَ

 225، م  2007ؾفاكـ، 
ت 3 الىصًت لجزاٖاث الهفلاث الٗمىمُت، مضازلت كضمذ يمً ؤٖماٌ الُىم الضعاس ي  فايلي ؾُض ٖلي،الدؿىٍ

ٌ المغفم الٗام''،   .8،ظامٗت المؿُلت، م  2016فُفغي  23خىٌ ''جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت وحٗىٍ
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مىغع مً  122اللجىت بمىظب الماصة اؾخدضزذ هظه ــ لجىت الصفلاث للمإطظت العمىمُت المحلُت: 

، و جسخو بضعاؾت الهفلاث التي جبرمها هظه الماؾؿاث يمً خضوص المبالغ المظوىعة في الماصة 08/338المغؾىم 

 ، و جخيىن مً:* ممشل الؿلُت الىنُت عثِؿا * المضًغ الٗام ؤو مضًغ الماؾؿت.121

 ىخسب ًٖ مجلـ الجماٖت المحلُت المٗىُت.* ممشل ًٖ المهلحت الخلىُت المٗىُت بالخضمت * ممشل م

ىت البلضي  .1* ؤمحن الخؼٍ

خُض جسخو بالغكابت الخاعظُت للهفلاث التي  115ظاء الىو ٖليها بالماصة ــ لجىت أو لجان وشازة الدفاع:        

ني التي جدضص حكىُلها و نلاخُاتها، لىً المغاؾُم التي جىٓم الهفلاث ا لٗمىمُت لم جبرمها وػاعة الضفإ الىَ

لى بخالت الأمغ بلى الخىُٓم. 23/12حكغ بلى هظه اللجان و طلً ؤًًا في اللاهىن   ، بل لم ًىو ختىٖ 

 ــ اللجان الىػىُت:2ــ1

ىُت واخضة للهفلاث، مىهىم ٖليها بالماصة  08/338بلى غاًت نضوع المغؾىم  واهذ هىان لجىت وَ

ا لاخلا، وظضث مً ؤظل مغاكبت الهفلاث الهامت طاث البٗض ، و لها الٗضًض مً الازخهاناث التي ؾىدىاوله126

ني و الأهمُت الاكخهاصًت التي ًجب بزًاٖها لىٓام عكابت مغهؼ و فٗاٌ  .2الىَ

: " مً الىػٍغ الميلف بالمالُت ؤو ممشله عثِؿا، و ممشل ًٖ ول وػاعة، 131واهذ هظه اللجىت جخيىن خؿب الماصة  

الأقغاٌ الٗمىمُت ممشلان ازىان "، و ًخم حُٗحن ؤًٖائها بلغاع مً وػٍغ المالُت بىاءا غحر ؤهه لىػٍغ المالُت و وػٍغ 

ٖلى اكتراح مً الىػٍغ ؤو الؿلُت التي ًيخمىن بليها، و ًسخاعون هٓغا لىفاءتهم، و ججضص هظه اللجىت بيؿبت الشلض 

 ؾىىاث. 3ول 

و كض خاوٌ المكغٕ ؤن ٌُٗي جمشُلا ؤهبر  ما ًلاخٔ ٖلى هظه الدكىُلت ؤنها ُٖىت جمشُلُت ليل اللُاٖاث، 

ت )المالُت، الأقغاٌ الٗمىمُت( ، و هظا بمىظب المغؾىم  التي ؤخضزذ  126في الماصة  08/338لللُاٖاث الحُىٍ

ىِخحن للهفلاث الٗمىمُت:  لجىخحن وَ

 

متها مسخهت في الغكابت ٖلى نفلاث الأقغاٌ في الحضوص التي عؾاللجىت الىػىُت لصفلاث الأشغاٌ:  -

مً مغؾىم الهفلاث، و جخيىن مً: * الىػٍغ الميلف بالمالُت ؤو ممشله عثِؿا *  ممشل الىػٍغ الميلف  130الماصة 

ت الٗامت  ت الٗامت للمحزاهُت و المضًغٍ بالمالُت )كؿم الهفلاث( هاثبا * ممشلحن ًٖ الىػٍغ الميلف بالمالُت )المضًغٍ

الكاون الخاعظُت، الضازلُت و الجماٖاث المحلُت، الأقغاٌ للمداؾبت( * ممشل واخض ًٖ: وػٍغ الضفإ، 

الٗمىمُت، الىلل، المىاعص الماثُت، الؿىً و الٗمغان، الخجاعة، الهىاٖت و جغكُت الاؾدشماعاث، الماؾؿاث الهغحرة 

 والمخىؾُت * ممشل الىػٍغ الىص ي ٖلى المهلحت المخٗاكضة ٖىضما جيىن هظه الأزحرة غحر ممشلت في اللجىت.

هلاخٔ ٖلى هظه اللجىت حكىُلتها الىبحرة خُض حٗخبر خيىمت مهغغة، هما ؤهه عغم ازخهانها  

بهفلاث الأقغاٌ بلا ؤن هىان جغاظٗا ًٖ وؿبت جمشُل وػٍغ الأقغاٌ الٗمىمُت مما وان ٖلُه الأمغ كبل 

 .1الخٗضًل

                                                           
 118ٖماع بىيُاف، قغح جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت، مغظ٘ ؾابم، م  1
 .78. ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ الؿابم، م  2
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جخيىن هظه اللجىت مً هفـ جغهُبت  اللجىت الىػىُت لصفلاث اللىاشم ، الدزاطاث و الخدماث:  -

ىُت للؤقغاٌ، بلا ؤن هىان حغُحرا في جمشُل بٌٗ الىػاعاث خُض ًدل ممشلى: وػٍغ التربُت، الخٗلُم  اللجىت الىَ

ً المهىُحن، الصحت و بنلاح المؿدكفُاث، بضلا: مً وػٍغ الأقغاٌ  الٗالي و البدض الٗلمي، الخٗلُم و الخيىٍ

 ان، المىاعص الماثُت، الىلل.الٗمىمُت، الؿىً و الٗمغ 

ىِخحن للهفلاث ًخىلى عثاؾتهما هاثبا الغثِؿحن, و  في خالت غُاب ؤو خهىٌ ماو٘ لغثِس ي اللجىخحن الىَ

 بلُذ جدمل هفـ المًمىن. 132باليؿبت لىُفُاث حُٗحن ؤًٖائها و ججضًضها فةن الماصة 

 اوٌ مهامها في الٗىهغ المىالي.بٗض جىاولىا لجان الهفلاث و حكىُلاتها و خضوص ازخهانها هدى 

 /  مهام لجان الصفلاث:2

 ــ اخخصاصاث لجان الصفلاث:1ــ2

 ـــ الاخخصاصاث المشترهت:

، 112، 101المكغٕ ازخهاناث ظمُ٘ لجان الهفلاث في مجاٌ الغكابت الخاعظُت اللبلُت بالمىاص:  هٓم

 المٗضٌ والمخمم، و ٖلُه فضوعها ًخمشل في: 02/250مً المغؾىم الغثاس ي  118، 116

* جلضًم المؿاٖضة في مجاٌ جدًحر الهفلاث الٗمىمُت و بجمام جغاجُبها و جلضًم عؤي خىٌ ول ًَٗ 

 مخٗهض مدخج ٖلى ازخُاع المهلحت المخٗاكضة.ًلضمه 

٘ صفاجغ الكغوٍ كبل بٖلان المىاكهت، جخىط بةنضاع جإقحرة في ؤظل ؤكهاه  ًىما،  150* صعاؾت مكاعَ

فةن مغ هظا الأظل فُٗخبر مكغوٕ صفتر الكغوٍ وإهه مهاصق ٖلُه، و حٗفى مً هظه الضعاؾت والخإقحرة 

التي قغٕ فيها ٖلى ؤؾاؽ صفتر  08/338ً هفـ الُبُٗت خؿب المغؾىم الٗملُاث طاث الُاب٘ المخىغع و/ؤو م

اث الازخهام المىهىم ٖليها بالماصجحن  ، 121قغوٍ همىطجي ؾبلذ المهاصكت ٖلُه، و هظا في خضوص مؿخىٍ

130. 

* الخدلم مً مُابلت الهفلاث المٗغويت ٖليها و التي مغث ٖلى الغكابت الضازلُت وجم الازخُاع الأولي 

٘ و الخىُٓم المٗمىٌ بهما.للمخ  ٗهض المترشح للفىػ بالهفلت، و الظي نضع كغاع المىذ الماكذ لمهلحخه للدكغَ

 * الخدلم مً مُابلت التزام المهلحت المخٗاكضة للٗمل المبرمج بىُفُت هٓامُت.

غاف المخٗاكضة و الًماهاث الخلىُت والمال ه لا ٌٗضٌ حؿمُت اَلأ ُت و ؤظل * عكابت الملحم بطا وان مىيىٖ

اصة ؤو هلهاها بيؿب   مً الهفلت  %20الخٗاكض، و وان مبلغه ؤو المبلغ الإظمالي بمسخلف الملاخم لا ًخجاوػ ػٍ

مً الهفلت الأنلُت باليؿبت  % 10الأنلُت باليؿبت للهفلاث مً ازخهام لجان المهالح المخٗاكضة، 

ىِخحن للهفلاث  .2للهفلاث التي مً ازخهام اللجىخحن الىَ

                                                                                                                                                                                     
٘ الجؼاثغي في ْل المغؾىم الغثاس ي  1 ،صاع  15/247صعباٌ ٖبض الغػاق،الخدىم في الهفلاث الٗمىمُت وفم الدكغَ

ت،   .109،م  2017الجامٗت الجضًضة، الإؾىىضعٍ
لاث، الغكابت ٖلى ؤٖماٌ الإصاعة الٗمىمُت في الجؼاثغ''، ؤَغوخت صهخىعاه في الٗلىم اللاهىهُت، كاهىن  2 خمض ؾىٍ

 291ولُت الحلىق و الٗلىم الؿُاؾُت ظامٗت محمد زًُغ، بؿىغة، م ٖام، 
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ت مً المخٗهضًً يض الازخُاع الظي كامذ به المهلحت المخٗاكضة وهظا في ؤظل * الى ٓغ في الُٗىن المغفىٖ

ش وكغ بٖلان المىذ الماكذ للهفلت في خضوص مبالغ مالُت خؿب َبُٗت و ازخهام ول  10 ؤًام ابخضاءا مً جاعٍ

ش اهلًاء ؤظل  15لجىت، و جهضع كغاعها زلاٌ   .1ؤًام 10ًىما مً جاعٍ

 خصاصاث التي جىفسد بها اللجان الىػىُت للصفلاث:الاخ -

 جىفغص اللجان الىَىُت بازخهاناث هي هفؿها التي واهذ مىوىلت للجىت الىَىُت للهفلاث:

 * حؿاهمان في بغمجت الُلباث الٗمىمُت و جىظيهها َبلا للؿُاؾت التي جدضصها الحيىمت.

 * حؿاهمان في بٖضاص جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت.

 .2ان صحت بظغاءاث ببغام الهفلاث طاث الأهمُت الىَىُت و مىدها* جغاكب

ىِخان للهفلاث في مجاٌ بغمجت الُلباث الٗمىمُت و جىظيهها بنضاع ؤي جىنُت حؿمذ  * جخىلى اللجىخان الىَ

باؾخٗماٌ ؤخؿً للُاكاث الىَىُت في الإهخاط و الخضماث مؿتهضفت بظلً جغقُض الُلباث الٗمىمُت و جىخُض 

 .3اؤهماَه

* جضعؾان ول الُٗىن التي ًغفٗها المخٗامل المخٗاكض كبل ؤي صٖىي كًاثُت خىٌ الجزاٖاث المىجؼة ًٖ جىفُظ 

 الهفلت.

* جلضمان ول عؤي في مكاعهت اٖخماص الأعكام الاؾخضعاهُت الخانت بالأظىع و المىاص المؿخٗملت في نُغ مغاظٗت 

 الأؾٗاع.

مل لجان الهفلاث. * جلضم  اؾدكاعة لهُئاث الغكابت، هما ؤنهما حٗضان و جلترخان هٓاما صازلُا همىطظُا ًدىمٖ 

 عغم حٗضص ازخهاناث هظه اللجان بلا ؤن هُفُت مماعؾت مهامها جدىمها ؤخيام مكترهت. 

 ــ أخيام ممازطت السكابت مً ػسف لجان الصفلاث:2ــ2

ع فُما ًسو عكابت الهفلاث الضازلت يمً ازخهام, و ظىهغ لجىت الهفلاث هي مغهؼ اجساط اللغا  

ٖمل هظه اللجىت هى مىذ جإقحرة في بَاع جىفُظ الهفلت، ججخم٘ لجىت الهفلاث بمباصعة مً عثِؿها، وللاؾدكاعة 

ًائها، و  جضٖى ؤي شخو طو زبرة مً قإهه ؤن ٌؿاٖضها و لا جصح اظخماٖاتها بلا بدًىع الأغلبُت المُللت لٖأ

ً الظي  8ًىخمل الىهاب ججخم٘ في غًىن  بطا لم ًاء الحايغٍ ؤًام، و جصح مضاولاتها خُيئظ مهما وان ٖضص اٖلأ

 .4ٖليهم واظب الالتزام بالؿغ المهني، و في خالت حٗاصٌ الأنىاث ًيىن نىث الغثِـ مغجحا 

ؤًام مً  8واملا كبل ٌٗحن عثِـ اللجىت ؤخض ؤًٖائها لُلضم له جدلُلا بٗض ؤن ًُل٘ هظا الًٗى ٖلى الملف 

فا مً وػاعة  ىُت فةن هظا الًٗى ًيىن مىْ الاظخمإ الملغع لضعاؾخه، و بطا حٗلم الأمغ بازخهام لجان وَ

المالُت، ؤو ؤخض الخبراء ٖىض الاكخًاء، و للجىت ؤن جمىذ الخإقحرة، ؤو ؤن جغفٌ طلً قغٍ ؤن ًيىن هظا الغفٌ 

 ء جدفٓاث مىكفت ؤو غحر مىكفت.مٗللا، هما ًجىػ ؤن جمىذ الخإقحرة م٘ ببضا

                                                           
هاقمي فىػٍت، ازاع جىفُظ الهفلاث الٗمىمُت ٖلى الُغفحن المخٗاكضًً، ؤَغوخت صهخىعاه، ولُت الحلىق  1

 86،م 2018والٗلىم الؿُاؾُت، كؿم الحلىق، ظامٗت الجُلالي، ؾُضي بلٗباؽ، 
 المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت المٗضٌ و المخمم. 02/250لغثاس ي مً المغؾىم ا 127. ؤهٓغ الماصة  2
 المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت المٗضٌ و المخمم. 02/250مً المغؾىم الغثاس ي  143. ؤهٓغ الماصة  3
ت، ٍ نالح ٖبض الهاصي، 4  .83،م  2011، صاع خامض لليكغ و الخىػَ٘، ٖمان، 1الغكابت الإصاعٍ
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غ المهلحت المخٗاكضة ؤن  و في خالت عفٌ مىذ الخإقحرة ًمىً للىػٍغ ؤو الىالي ؤو عثِـ البلضًت بىاء ٖلى جلغٍ

ىُت  ًخجاوػ طلً بملغع ًسُغ به ول َغف الجهت الىنُت ٖلُه، هما حؿلم وسخت بلى لجىت الهفلاث الىَ

 لـ المحاؾبت.المخخهت، و لجىت الهفلاث المٗىُت و مج

ىُت للهفلاث فةن ملغع الخجاوػ ًهضعه الىػٍغ المخخو بٗض  و بطا وان عفٌ الخإقحرة ناصعا ًٖ لجىت وَ

غ مً المهلحت المخٗاكضة و جغؾل وسخت مىه بلى الىػٍغ الميلف بالمالُت، و مجلـ المحاؾبت، و لا ًجىػ ؤن  جلغٍ

ش جبلُغ ع  90ًخسظ ملغع الخجاوػ بلا بٗض  فٌ الخإقحرة، و لا ًجىػ ؤن ًخسظ بطا وان الغفٌ مٗللا ًىما مً جاعٍ

ُٗت، ٌكحر حٗضًل  لى الخإقحرة بلى  2008بمسالفت الأخيام الدكغَ  ٖ الظي كلو آظاٌ جىفُظ الهفلت بٗض الحهىٌ

٘ وجحرة جىفُظ الهفلاث. 6ؤقهغ ٖلى الأهثر بٗض ؤن واهذ  3  ؤقهغ، و الغغى مً طلً هى حؿغَ

، غحر ؤن الغكابت في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت 1ً قإهه بيٗاف هظه الغكابتو بن وان ملغع الخجاوػ م 

ههذ ٖلى ؤهه بٗض مىذ المىافلت ٖلى الهفلت  حٗغى الهفلت ٖلى الهُئاث  144جبلى صاثما مؿخمغة لأن الماصة 

الُت المخخهت، و المالُت ليي جلتزم بالىفلاث كبل البضء في الخىفُظ، و هى ما ًسً٘ الهفلت بلى مغاكبت الهُئاث الم

 هظا ما ؾجراه في المُلب المىالي:

 المؼلب الثاوي: السكابت المالُت على الصفلاث العمىمُت.

ت مً َغف لجان الهفلاث و بٗض ؤن   بٗض ؤن جمغ الهفلت الٗمىمُت بمسخلف مغاخل الغكابت الإصاعٍ

حن:جدٓى بالخإقحرة ًإحي الضوع ٖلى الغكابت المالُت ، ٖلى هظا الأؾاؽ جدىاو   ٌ هظه الأزحرة خؿب مؿخىٍ

 أولا: السكابت المالُت كبل جىفُر الصفلت العمىمُت. 

جىو ٖلى مماعؾت الغكابت المىهىم ٖليها في مغؾىم الهفلاث و اللىاهحن الأزغي ، هما ؤقاعث  105الماصة 

بالىفلاث كبل ٖلى ٖغى الهفلت بمجغص مىافلت الؿلُت المخخهت ٖلى الهُئاث المالُت ليي جلتزم  144الماصة 

حن :  البضء في جىفُظها، جمغ هظه المغخلت بٗىهغٍ

 / المساكب المالي:1

 ــ الأطاض اللاهىوي لىظُفت المساكب المالي:1ــ 1

ُفت المغاكب المالي مغظٗها في المغؾىم الخىفُظي عكم  ًخٗلم  14/11/1992الماعر في  92/414ججض وْ

 .2بالغكابت الؿابلت للىفلاث التي ًلتزم بها

ف ؾام جاب٘ لىػاعة المالُت مخىاظض ٖلى مؿخىي ول الىلاًاث للغكابت ٖلى جىفُظ  فالمغاكب المالي هى مىْ

الىفلت الٗمىمُت التي حٗغف بإنها: نغف بخضي الهُئاث ؤو الإصاعاث الٗامت مبلغا مُٗىا بغغى ؾض بخضي 

 الحاظاث الٗامت, و ًجب ؤن جخسظ الكيل الىلضي.

جسً٘ لمغاكبت المغاكب المالي هي هفلت الماؾؿاث و الإصاعاث الخابٗت للضولت، و و الىفلت الٗمىمُت التي 

ىت، و محزاهُاث الىلاًاث و الماؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘  المحزاهُاث الملحلت، و الحؿاباث الخانت للخؼٍ

ن في المحزاهُت ؤو المىْفحن . ٌٗحن المغاكب المالي مً َغف الىػٍغ الميلف بالمالُت مً بحن المفدكحن الغثِؿُح3الإصاعي 

                                                           
 .150جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت، مغظ٘ ؾابم، م ٖماع بىيُاف،  1
ضة الغؾمُت  2  .1992لؿىت  82. ؤهٓغ الجغٍ
 .82ًخٗلم بالغكابت الؿابلت للىفلاث التي ًلتزم بها،ط ع  14/11/1992الماعر في  92/414مً المغؾىم  02. الماصة  3
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ت ٖلى ؤن ًخمخ٘ بسمـ ؾىىاث ؤكضمُت في الىػاعة الميلفت بالمالُت ، و بسهىم البلضًاث 1الظًً لهم عجبت مؿاوٍ

 .2فةن كابط ي الًغاثب هم الظًً ًماعؾىن هظه الغكابت

 ــ مهام المساكب المالي على الصفلت العمىمُت:2ــ1

هفلت ٖمىمُت، و ٖلُه فةن الغكابت ٖليها ججض مغظٗها في اللاهىن بن مدل الهفلت الٗمىمُت هى جىفُظ 

اع المخٗلم بلىاهحن المالُت الماعر في  84/17 مىه ٖلى  75الظي هو في الماصة  3المٗضٌ و المخمم 07/07/1984اَلإ

ُفت المغاكب المالي خماصاث المفخىخت "، و هظا هى لب وْ  .ؤهه:" لا ًجىػ نغف ؤي هفلت بما ًخجاوػ اٖلا

لٗلاكت المغاكب المالي بالهفلت الٗمىمُت خُض جىو ٖلى ؤهه: "  92/414مً المغؾىم  6و جاؾـ الماصة 

ًسً٘ لخإقحر المغاكب المالي الالتزاماث بىفلاث الدؿُحر و الخجهحز ؤو الاؾدشماع "، و هى مىيىٕ ؤي نفلت 

 ٖمىمُت، و ًغاكب المغاكب المالي الٗىانغ الخالُت:

المخٗلم بالمحاؾبت الٗمىمُت لاؾُما في الماصة  90/21هغف مشلما هى مدضص في اللاهىن نفت الأمغ بال - 

23*. 

ت الماهلت في خالت الهفلاث الٗمىمُت,  - وظىص الخإقحراث ؤو  عاء المؿبلت التي ؾلمتها الؿلُاث الإصاعٍ

 .4والملهىص هى جإقحرة لجان الهفلاث

ؤًام، ًمىً ؤن جمضص  10الالتزام التي ًلضمها  مغ بالهغف في ؤظل  و ًلىم المغاكب المالي بفدو و صعاؾت ملفاث

 ًىما ٖىضما ًيىن الملف مٗلضا. 20بلى 

 و ًيخهي ٖمل المغاكب المالي بما بلى:

بن جإقحرة المغاكب المالي هي الضلُل ٖلى صحت الىفلت مدل الهفلت الٗمىمُت، بمٗنى ؤنها مىذ الخأشيرة:  -

ل للمداؾب الٗمىمي مً ؤظل نغفها  .5جهبذ كابلت للخىفُظ و الخمىٍ

 و ًدىىٕ الغفٌ بلى: زفع الخأشيرة:  -

، في خالاث: اوٗضام ؤو هلهان الىزاثم الشبىجُت 92/414مً المغؾىم  11الغفٌ الماكذ: خؿب الماصة  

 المُلىبت ؤو وؿُان بُان هام في الىزاثم المغفلت.

في خالاث: ٖضم مُابلت اكتراح الالتزام لللىاهحن و  92/414مً المغؾىم  12الغفٌ النهاجي: خؿب الماصة 

خماصاث ؤو المىانب المالُت ؤو ٖضم اخترام  مغ بالهغف للملاخٓاث الخىُٓماث المٗمىٌ بها ؤ و ٖضم جىفغ اٖلا

 المضوهت في مظهغة الغفٌ الماكذ.

                                                           
 .94. ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ الؿابم، م  1

2 . MANSOURA BOUZIANE، ouvrage déjà cité، p 54. 
ضة الغؾمُت عكم  3  .1984لؿىت  28. الجغٍ
لا جخدضر ًٖ نفت الأمغ ًً بالهغف، بل ٖلى ٖملُاث مدضصة ًلىم بها الأمغ بالهغف مدضصة بالمىاص  23 الماصة  *

 7مً هفـ اللاهىن هي التي جىو ٖليهم و هي مكابهت للماصة  26و الماصة  90/21مً اللاهىن  21، 20، 19، 17، 16

 .02/250مً المغؾىم 
 ًخٗلم بالغكابت الؿابلت للىفلاث التي ًلتزم بها. 14/11/1992ر في الماع  92/414مً المغؾىم  09. ؤهٓغ الماصة  4
 .96. ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ الؿابم، م  5
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ً بالهغف وؾُلت كاهىهُت لمىاظهت الغفٌ النهاجي للمغاكب المالي جخمشل في ملغع الخغاض ي  مىذ المكغٕ للآمغٍ

الت الخغاض ي ؤن ًيىن عفٌ المغاكب المالي نهاثُا، لأن مً هفـ المغؾىم ، جلخط ي خ 18المىهىم ٖلُه بالماصة 

 .1الغفٌ الماكذ كابل للخصحُذ

ًغؾل المغاكب المالي وسخت مً ملف الالتزام مىيىٕ الخغاض ي بلى وػٍغ المالُت الظي ًغؾل وسخت مً الملف  

 .2بلى الماؾؿاث المخخهت بالغكابت

ض ي بلى المغاكب المالي كهض وي٘ جإقحرة الأزظ هما ًغؾل  مغ بالهغف الالتزام مغفلا بملغع الخغا

 .3بالحؿبان التي بمىظبها ًخبرؤ المغاكب المالي مً ؤي مؿاولُت و التي جل٘ ٖلى ٖاجم  مغ بالهغف

 /  المحاطب العمىمي:2

 ــ الأطاض اللاهىوي لىظُفت المحاطب العمىمي:1ــ2

ُفت المحاؾب ؤؾاؾها اللاهىوي في اللاهىن  خُض جىو الماصة  15/08/19904اعر في الم 90/21ججض وْ

 الأولى مىه ٖلى ؤن: " هظا اللاهىن ًدضص الأخيام الخىفُظًت الٗامت التي جُبم ٖلى المحزاهُاث

ني و مجلـ المحاؾبت   و الٗملُاث المالُت الخانت بالضولت و المجلـ الضؾخىعي و المجلـ الكٗبي الىَ

 و الماؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الإصاعي ".والمحزاهُاث الملحلت و الجماٖاث الإكلُمُت 

ٖلى ؤن: " هفلاث الخجهحزاث الٗمىمُت و هفلاث الاؾدشماع حسجل في المحزاهُت الٗامت  6هما جىو الماصة 

للضولت ٖلى قيل عزو بغامج و جىفظ بمىظب اٖخماص الضف٘ ", و هى ما ٌٗني ؤن الهفلت الٗمىمُت جىضعط جدذ 

 5هظا الباب

ول شخو ٌٗحن كاهىها لللُام فًلا ًٖ الهُئاث المكاع بليها  90/21ٖمىمُا خؿب اللاهىن  و ٌٗض مداؾبا

 .6 *22و 18في الماصجحن 

و ًخم حُٗحن المحاؾبحن الٗمىمُحن مً كبل الىػٍغ الميلف بالمالُت و ًسًٗىن ؤؾاؾا لؿلُخه خؿب الماصة 

 مً هفـ اللاهىن. 34

 

 

                                                           
 .97. ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ الؿابم، م  1
ًخٗلم بالغكابت الؿابلت للىفلاث التي ًلتزم  14/11/1992الماعر في  92/414مً المغؾىم  22، 21. ؤهٓغ المىاص  2

 بها. 
ًخٗلم بالغكابت الؿابلت للىفلاث التي ًلتزم  14/11/1992الماعر في  92/414مً المغؾىم  20، 18. ؤهٓغ المىاص  3

 بها.
ضة الغؾمُت عكم  4  .1990لؿىت  35. ؤهٓغ الجغٍ

5 . MANSOURA BOUZIANE، ouvrage déjà cité، p 17. 
: ٌٗض الضف٘ 22بزباث الضًىن الٗمىمُت، هو الماصة : ٌٗض الخدهُل الإظغاء الظي ًخم بمىظبه 18هو الماصة   *

 الإظغاء الظي ًخم بمىظبه ببغاء الضًً الٗمىمي.
 المخًمً كاهىن المحاؾبت الٗمىمُت. 15/08/1990الماعر في  90/21مً الأمغ  33. ؤهٓغ الماصة  6
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ؤن مهمت المحاؾب الٗمىمي جغجبِ بمهمت  مغ بالهغف و  90/21مً اللاهىن  26ًٓهغ مً زلاٌ الماصة  

ُفت بحن  مغ بالهغف و المحاؾب الٗمىمي  .1هظا ما صف٘ المكغٕ بلى بٖلان جىافي الىْ

ت لخىفُظ المحزاهُت، بِىم ا ًلىم المحاؾب ٖمىما فةن  مغ بالهغف ًخىفل بيل الٗملُاث اللاهىهُت و الإصاعٍ

، و ًماعؽ المحاؾب الٗمىمي مهمت الغكابت ٖلى الىفلت الٗمىمُت مدل 2الٗمىمي بالٗملُاث الخلىُت المحاؾبُت 

 الهفلت بٗض ؤن جهله مً  مغ بالهغف و طلً والخالي:

 ــ مهام المحاطب العمىمي في الصفلت العمىمُت:2ــ2

 ي كبل كبىله لأي هفلت ؤن ًخإهض مً:فُجب ٖلى المحاؾب الٗمىم 36خؿب الماصة       

* مُابلت الٗملُت م٘ اللىاهحن و الأهٓمت المٗمىٌ بها، و طلً بالخدلم مً ول الىزاثم التي جبرع خىالت 

  .*الضف٘ مشل الفاجىعة

م وسخت مً كغاع حُِٗىه.  * الخإهض مً صحت جىكُ٘  مغ بالهغف المٗخمض لضًه، و طلً مشلا ًٖ َغٍ

خماصاث و ؤن الضًىن لم حؿلِ آظالها بٗض ؤو ؤنها مدل مٗاعيت.* جىفغ   اٖلا

 * الُاب٘ الإبغاجي للضف٘ ؤي ٖضم وظىص ؤي صًىن في طمت المؿخفُض .

 .3*  جإقحراث لجىت الهفلاث المخخهت و جإقحراث المغاكب المالي

 و ًيخهي ٖمل المحاؾب الٗمىمي بلى: 

 .4المؿاثل اللاهىهُت الؿابلتبٗض الخدلم مً ول دفع الىفلت:   -  

و هىا ًمىً للآمغ بالهغف ؤن ًُلب مىه هخابُا و جدذ مؿاولُخه ؤن ًهغف الىٓغ زفع دفع الىفلت:  -  

جب ؤن ًخًمً ؤمغ الدسخحر الأؾباب المبرعة لظلً, و هظا 5ًٖ هظا الغفٌ , و ٌؿمى هظا الإظغاء بالدسخحر، وً 

ر ؤهه ًجب ٖلى ول مداؾب ٖمىمي ؤن ًغفٌ الامخشاٌ للدسخحر بطا ، غح6ٖباعة: "ًُلب مً المحاؾب ؤن ًضف٘"

ىت ؤو اوٗضام  خماصاث المالُت ما ٖضا باليؿبت للضولت ؤو ٖضم جىفغ ؤمىاٌ الخؼٍ وان الغفٌ بـؿبب ٖضم جىافغ اٖلا

فت ؤو جإقح  راث لجىت بزباث ؤصاء الخضمت ؤو الُاب٘ غحر الإبغاجي للىفلت ؤو اوٗضام جإقحرة مغاكبت الىفلاث المىْ

 

 

                                                           
 المخًمً كاهىن المحاؾبت الٗمىمُت. 90/21الأمغ مً  56، 55. ؤهٓغ المىاص:  1
 .98ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ الؿابم، م .  2
لى المٗلىماث 95/303ًجب ؤن جيىن مُابلت لأخيام المغؾىم الخىفُظي   * ، جيىن مً وسخت ؤنلُت، جدخىيٖ 

، مىيىٕ الهفلت، الٗىىان، عكم الحؿاب الجاعي، الغكم الجباجي، عكم  الخالُت: اؾم و للب المؿخفُض ؤو الملاوٌ

، المبلغ...(  الفاجىعة، بمًاء الملاوٌ
 .99الؿابم، م  . ٖلاق ٖبض الىهاب، المغظ٘ 3
 المخًمً كاهىن المحاؾبت الٗمىمُت. 90/21الأمغ مً  21. ؤهٓغ الماصة  4
 المخًمً كاهىن المحاؾبت الٗمىمُت. 90/21الأمغ مً  47. ؤهٓغ الماصة  5
ًخٗلم بةظغاء حسخحر  مغًٍ  07/09/1991الماعر في  91/314مً المغؾىم  04، 03، 02، 01. ؤهٓغ المىاص:  6

 مداؾبحن الٗمىمُحن.بالهغف لل
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 .1الهفلاث الماهلت بطا وان طلً مىهىنا ٖلُه في الخىُٓم المٗمىٌ به

 زاهُا: زكابت الهُئاث المخخصصت.

لى ؤٖلى مؿخىي للخضكُم في مؿاع الىفلت   ت ميىهت مً زبراء مالُحنٖ  هظه الغكابت جماعؾها هُئاث مغهؼٍ

اصة في خماًت الماٌ الٗام ه الغكابت: عكابت المفدكُت الٗامت للمالُت و عكابت مجلـ ، و هلهض بهظ2الٗمىمُت، و هظا ػٍ

 المحاؾبت :

 / المفدشُت العامت للمالُت:1

 ــ أطاطها اللاهىوي :1ــ1

, و هي هُئت جخمخ٘ بهلاخُاث واؾٗت 01/03/19803الماعر في  80/53ؤوكئذ هظه الهُئت بمىظب المغؾىم 

جباقغ ول طلً جدذ الؿلُت المباقغة لىػٍغ المالُت ، للض نضع في مجاٌ المغاكبت المالُت ٖلى وافت الماؾؿاث، و 

و الظي  4و المحضص لهلاخُاث المفدكُت الٗامت للمالُت 06/09/2008الماعر في  08/272المغؾىم الخىفُظي عكم 

مً  2الظي ونفها بالهُئت الغكابُت الضاثمت ، و ٖلُه فةن ظمُ٘ الهُئاث المظوىعة في الماصة  92/78ؤلىى المغؾىم 

 .5مٗىُت بهظه الغكابت 08/338و مً وعاثه  02/250المغؾىم 

 ــ  مهام المفدشُت العامت للمالُت في الصفلاث العمىمُت:2ــ1

جخمشل جضزلاث المفدكُت الٗامت للمالُت في مهام الغكابت ؤو الخضكُم ؤو الخلُُم ؤو الخدلُم ؤو الخبرة و التي   

* ؾحر الغكابت الضازلُت و فٗالُت هُاول الخضكُم الضازلي * ببغام جلىم خؿب الحالت زهىنا ٖلى ما ًإحي:

 الهفلاث و الُلباث و جىفُظها* صكت المحاؾباث و نضكها و اهخٓامها  * مؿخىي الاهجاػاث ملاعهت م٘ الأهضاف.

ها و ًخطح لىا ؤن للمفدكُت الٗامت للمالُت هُئت عكابُت هامت،  جخمخ٘ بالٗضًض مً الهلاخُاث مما ٌؿمذ ل

 بمغاكبت الإهفاق الٗمىمي زانت و ؤنها جغاكب في ٖحن الميان و ٖلى الىزاثم و فجإة فُما ًسو الفدىم.

 / مجلع المحاطبت:2

 ــ  الأطاض اللاهىوي لعمل مجلع المحاطبت:1ــ2

لى ؤهه الماؾؿت 17/07/1995الماعر في  95/20ًدىم مجلـ المحاؾبت الأمغ   ، و ٌٗغف مجلـ المحاؾبتٖ 

 للغكابت الىلضًت لأمىاٌ الضولت و الجماٖاث الإكلُمُت و المغافم الٗمىمُت. الٗلُا

                                                           
 المخًمً كاهىن المحاؾبت الٗمىمُت. 90/21الأمغ مً  48. ؤهٓغ الماصة  1
ماٌ، كؿم الحلىق،  2 . صغى الأزًغ، الحماًت الجىاثُت للماٌ الٗام، مظهغة لىُل قهاصة الماظؿخحر في كاهىن اٖلأ

 .3، م 2000-1999ظامٗت باجىت، 
ضة الغؾمُت عكم:  3  .1980لؿىت  10. ؤهٓغ الجغٍ
ضة الغؾمُت  4  .2008لؿىت  50. ؤهٓغ الجغٍ
هُاول ٖملُت للغكابت و الخضكُم و الخلُُم ًضًغها  -. و جماعؽ المفدكُت الٗامت مهامها ٖبر الهُيل الخالي: ؤ 5

هُاول صعاؾاث و  -وخضاث ٖملُت ًضًغها: مضًغو بٗشاث و ميلفىن بالخفخِل، ط -مغاكبىن ٖامىن للمالُت. ب

ت للمفدكُت  08/273مً المغؾىم الخىفُظي:  04ة وحؿُحر، الماصة جلُِـ و بصاع  المخًمً جىُٓم الهُاول المغهؼٍ

 الٗامت للمالُت.
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و تهضف الغكابت التي ًماعؾها مجلـ المحاؾبت مً زلاٌ الىخاثج التي ًخىنل بليها بلى حصجُ٘ الاؾخٗماٌ 

ت جلضًم الحؿا غ الفٗاٌ و الهاعم للمىاعص و الىؾاثل الماصًت و الأمىاٌ الٗمىمُت، و جغكُت بظباعٍ باث و جُىٍ

 المٗضٌ والمخمم. 02/250مً المغؾىم  113قفافُت حؿُحر المالُت الٗمىمُت، و هى ما ًخلاءم م٘ ما ظاء في الماصة 

و مجلـ المحاؾبت ماؾؿت جخمخ٘ بازخهام بصاعي و كًاجي في مماعؾت المهمت المىولت بلُه، و هى ًخمخ٘ 

ُت و الحُاص و ال  .1فٗالُت في ؤٖمالهبالاؾخللاٌ الًغوعي يماها للمىيىٖ

اث و الخضكُلاث والمغاظٗاث ٌٗحن  و فُما ًخٗلم بالإظغاءاث المخبٗت ؤمام مجلـ المحاؾبت, فلئظغاء الخدغٍ

غ بلى الىاْغ الٗام لخلضًم اؾخيخاظاجه,  لىم عثِـ الغغفت بةعؾاٌ الخلغٍ  ً عثِـ الغغفت ملغعا لهظا الغغى, و

خمخ٘ اللغاع النهاجي بالهُغت الخىفُظًت  ت، ًمىذ وٍ هما هى الكإن باليؿبت للغاعاث الجهاث اللًاثُت الإصاعٍ

مجلـ المحاؾبت بلغاعه النهاجي الإبغاء بلى المحاؾب الظي لم ًخم حسجُل ؤًت مسالفت ٖلى مؿاولُخه, ؤو ًجٗله في 

 2خالت مضًً بطا وان الأمغ زلاف طلً.

 ــ مهام مجلع المحاطبت:2ــ2

لٕا ٖلى وافت الىهىم اللاهىهُت ؤو المٗلىماث ؤو ؤُٖى المكغٕ نلاخُاث واؾٗت لم    جلـ المحاؾبت في اَلإ

 ـ م الؿلمي لاغُه ؤمام مجل غ, و حٗخبر الالتزاماث المخٗللت بالؿغ المهني و اخترام الُغٍ الىزاثم ؤو الخلاعٍ

 .3المحاؾبت

جلـ المحاؾبت خؿب و فُما ًخٗلم بالمخالفاث المخٗللت بالهفلاث الٗمىمُت التي ًمىً ؤن ٌٗاكب ٖليها م

 :88الماصة 

ُٗت ؤو الخىُٓمُت المخٗللت بدىفُظ الإًغاصاث و الىفلاث.  * زغق الأخيام الدكغَ

خماصاث لأهضاف غحر الأهضاف المحضصة لها.  * اؾخٗماٌ اٖلا

 * الالتزام بالىفلاث صون جىفغ الهفت ؤو الؿلُت ؤو زغق لللىاٖض المُبلت في مجاٌ الغكابت اللبلُت.

خماصاث ؤو ججاوػ الترزُهاث الخانت بالمحزاهُت.*   الالتزام بالىفلاث صون جىفغ اٖلا

دت مً َغف هُئاث الغكابت اللبلُت ؤو الخإقحراث  * الغفٌ غحر الماؾـ للخإقحراث ؤو الٗغاكُل الهغٍ

 الممىىخت زاعط الكغوٍ اللاهىهُت.

ُت الدؿُحر خؿب الماصة  هما خُض ًخىلى مغاكبت الهُئاث المىهىم  69ًيلف مجلـ المحاؾبت بغكابت هىٖ

 .95/20مً الأمغ  10بلى  7ٖليها في المىاص مً 

 المبدث الثاوي: الإصلاخاث الساهىت في مجاٌ الصفلاث العمىمُت

ق ببغام الهفلت وهُفُاث ازخُاع المخٗاكض بعجإًىا ؤن هغهؼ في صعاؾدىا هظه ٖلى الممحزاث المخٗللت بُغ           

 و التي جمشل واظهت الإنلاخاث الغاهىت المخٗللت بالهفلاث الٗمىمُت . 23/12باٖخباعها في ْل اللاهىن 

 

 

                                                           
 ًخٗلم بمجلـ المحاؾبت. 17/07/1995الماعر في  95/20مً الأمغ  03. ؤهٓغ الماصة  1
 .118. محمد الهغحر بٗلي، ٌؿغي ؤبى الٗلا، المالُت الٗامت، المغظ٘ الؿابم، م  2
 ًخٗلم بمجلـ المحاؾبت. 17/07/1995الماعر في  95/20مً الأمغ  59. ؤهٓغ الماصة  3
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: المميزاث العامت لللاهىن زكم:   12-23المؼلب الأوٌ

ت مً الممحزاث ؾىاء فُما حٗلم بةٖاصة             بلغاءة اللاهىن كغاءة ؤواصًمُت مخفدهت ًمىً اؾخسلام مجمىٖ

خباع للبرلمان اججاه هُمىت الحيىمتؤو فُما ًسو اهخلاٌ الؿلُت الخىفُظًت مً ظماٌ الخلضًغ بلى الخلُُض و  اٖلا

 ؾخلغاع و الأمً اللاهىوي.ؤزحرا ًمىً ؤن وؿخىكف ما ًمىً ؤن ًًفُه هظا اللاهىن مؼٍضا مً الا 

 أولا: ئعادة الاعخباز للبرلمان اججاه هُمىت الظلؼت الخىفُرًت على المجاٌ الخىظُمي

مً ؤبغػ ما ًمىً اؾخسلانه مً زلاٌ بنضاع هظا اللاهىن الظي ًدضص اللىاٖض الٗامت للهفلاث الٗمىمُت       

لى الؿلُت هى جلً المم –بٖمالا للىو الضؾخىعي  –مً َغف البرلمان  ُٗت لازخهام وان خىغاٖ  اعؾت الدكغَ

الخىُٓم، خُض واهذ الحيىمت مؿخإزغة به في ول الضؾاجحر الؿابلت بلى غاًت الخٗضًل الضؾخىعي الأزحر؛ ؤًً 

خباع لمياهت البرلمان صؾخىعٍا باٖخباع ؤهه ناخب الازخهام الدكغَوي، و هي  خاوٌ الماؾـ الضؾخىعي بٖاصة اٖلا

الأهمُت خُىما كغع الماؾـ الضؾخىعي هلل ازخهام خُىي واؾتراجُجي ًسو الهفلاث مؿإلت في غاًت 

٘ و جدضًضه خهغا  ٘؛ في ْل احؿإ الخىُٓم و اهدهاع الدكغَ الٗمىمُت مً هُاق الخىُٓم بلى هُاق الدكغَ

ُٗت اصة الخىاػن و في مداولت مىه  1بهفت ٖامت في ْل احؿإ الهىة في الٗلاكت بحن الؿلُخحن الخىفُظًت و الدكغَ لٖإ

٘ في هظا المجاٌ الحُىي في هُاق جدضًضه لللىاٖض الٗامت  لى وؿبُا لاؾُما وؤن البرلمان ًدىػ ٖلى مىىاث الدكغَ

خباعاث اللاهىهُت و المىُلُت ، في ْل ما  2للهفلاث الٗمىمُت، و هي هلُت الخدىٌ التي جبرعها الٗضًض مً اٖلا

ت مً الٗىامل ؾىاء ما حٗلم ٖغفخه الحيىمت مً فكل في جدلُم الخىم ُت والىجاٖت الاكخهاصًت بالىٓغ لمجمىٖ

منها بالُاب٘ الفني ؤو ختى جلً التي لها ؤبٗاص ؾُاؾُت و صولُت لا ًمىً الخدىم فيها؛ و ما ٌؿخدب٘ طلً مً آزاع 

 وزُمت ٖلى الاكخهاص الىَني.

 دزاهُا: اهخلاٌ الظلؼت الخىفُرًت مً مجاٌ الخلدًس ئلى مجاٌ الخلُُ

مً ؤهم الىخاثج المترجبت ًٖ بنضاع هظا اللاهىن هى بػاخت الؿلُت الخىفُظًت في مجاٌ ازخهام الهفلاث        

ت بلى مجاٌ الؿلُت  ٘ بلى خحز الخىفُظ؛ مما ٌؿخدب٘ اهخلالها مً مجاٌ الؿلُت الخلضًغٍ الٗمىمُت مً خحز الدكغَ

٘ البرلماوي و ج دبٗه وظىصا و ٖضما، بط لا ًجىػ لها الخغوط ٖىه و بلا الملُضة خُض جهبذ حٗمل في هُاق الدكغَ

في هظا الىُاق بٗضم المكغوُٖت اختراما لمبضؤ جضعط اللىاٖض اللاهىهُت،  -المغاؾُم الخىفُظًت  –احؿمذ ؤٖمالها 

ُٗت التي ؤصث بلى الغف٘ مً صعظت و قيل الأصاة اللاهىهُت  مما ًًفي خماًت ؤهثر ٖليها بفٗل الًماهت الدكغَ

و في هظا الهضص – المغؾىم الغثاس ي –ؤمس ى مً الأصاة اللاهىهُت ؾابلا  –كاهىن  –ىٓمت لهظا اللُإ الحُىي الم

٘ لا ًازغ البخت ٖلى  ض الاججاه الظي ًغي ؤن اهخلاٌ ازخهام الهفلاث الٗمىمُت مً الخىُٓم بلى الدكغَ هاٍ

                                                           

و  306م  2011بىالكٗحر الؿُٗض، الىٓام الؿُاس ي الجؼاثغي، صاع الهضي للُباٖت واليكغ والخىػَ٘، الجؼاثغ -

  1.ما ًليها
خباع لمياهت البرلمان  - 2 ض هماٌ، عاٌـ ؤمُىت، خىى بٖاصة اٖلا ُٗت و الغكابُت اججاه الحيىمت في ْل صعٍ الدكغَ

،مسبر  02،الٗضص:  05،مجلت اللاهىن الضؾخىعي و الماؾؿاث الؿُاؾُت، المجلض:  2020الخٗضًل الضؾخىعي 

 ـ باللاهىن الضؾخىعي و الحىم الغاقض، ولُت الحلىق و الٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت ٖبض الحمُض ابً باصٌ

 .و ماًليها 34مؿخغاهم، م 

 https://www.asjp.cerist.dz/en/downArticle/541/5/2/183237الغابِ:  ؤهٓغ
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اث كىاٖض جُىعه و ما ًدؿم به مً مغوهت و هثرة الخٗضًلاث التي جُغؤ ٖلُه  وهي بخضي الخهاثو الممحزة لمىيىٖ

٘  1اللاهىن الإصاعي  لأن الأمغ ًخٗلم بصباث اللىاٖض الٗامت التي حكيل ؤنىٌ و مباصت للهفلاث الٗمىمُت؛ م

 . 2بخالت ول ما ًخٗلم بالخفهُلاث و الجؼثُاث التي جدؿم بالمغوهت للخىُٓم

 اث العمىمُتجىسَع مبدأ الأمً اللاهىوي في مجاٌ الصفل _ زالثا 

ضعن ظلُا الىم الهاثل للخىُٓماث التي        ُٗت للُإ الهفلاث الٗمىمُتً  بن المخدب٘ لحغهُت و الخُىعاث الدكغَ

اع مما ؤزغ بكيل ؾلبي ٖلى هظا  3ؤنضعتها الؿلُت الخىُٓمُت مىظ الاؾخللاٌ بلى آزغ كاهىن نضع في هظا اَلإ

خلغاع، و هظا ما ًاصي في غالب الأخُان بلى ٖضم الٗلم بخلً الحغهُت الأزحر و ٖضم احؿامه بىىٕ مً الشباث و الاؾ

ٗت مً ؤصحاب المهالح بط جاصي بلى تهضًض مغاهؼهم اللاهىهُت الظاجُت و بيٗافها اججاه ؾلُاث  ُٗت الؿغَ الدكغَ

بها الؿلُت الإصاعة الٗمىمُت، و هظه محزة ؾلبُت جخمحز بها ظل كىاٖض اللاهىن الإصاعي لاؾُما جلً التي جسخو 

ت؛ و في هظا الىُاق ونفها ؤخض فلهاء اللاهىن الٗام بيىنها ؤضحذ كىاٖض قبه ؾغٍت  .4الإصاعٍ

ًخطح بمجاٌ لا ًضٕ للكً ما ؾًُفُه هظا اللاهىن مً خماًت و زباث و  لاهو بىاءا ٖلى ما جمذ الإقاعة بلُه ؤٖ

لللىاٖض الٗامت للهفلاث الٗمىمُت؛ مما ٌؿخدب٘ مٗه ججؿُض بخضي ؤهم  –ولى واهذ بهفت وؿبُت  –اؾخلغاع 

اصة ٖلى جىغَؿه في ال 5الًماهاث المترجبت ٖلى مبضؤ الضولت اللاهىهُت و هى مبضؤ الأمً اللاهىوي ٗضًض مً ، بط ػٍ

، فةهه ؾُٗمل ٖلى بيفاء  6المباصت المؿخلغة في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت همبضؤي المؿاواة و الكفافُت مشلا

ضا مً الاؾخلغاع و الشباث اليؿبُحن مما ًىلض قٗىعا لضي المخٗامل المخٗاكض بالأمً اللاهىوي لاؾُما المخٗامل  مؼٍ

ُٗت زانت و ؤن بظغاءاث حٗضًلها ؤو بلغائها لا جخم وفلا المخٗاكض الأظىبي و ٌٗؼػ زلتهم ؤهثر في هظه ال  ًماهت الدكغَ

 

 

 

                                                           
ض، الُاب٘ اللًاجي لللاهىن الإصاعي، َبٗت - 1 م  1998،صاع النهًت الٗغبُت، اللاهغة،  2محمد ٖبض الحمُض ؤبى ػٍ

165. 
م  2005بحروث،  محمد عفٗذ ٖبض الىهاب، مباصت و ؤخيام اللاهىن الإصاعي، ميكىعاث الحلبي الحلىكُت، - 2

484. 
،ظؿىع لليكغ و  1لخدب٘ جلً الحغهُت بالخفهُل عاظ٘: بىيُاف ٖماع، الهفلاث الٗمىمُت في الجؼاثغ، ٍ - 3

 .و ما ًليها 9،م  2007الخىػَ٘ الجؼاثغ، 
داهت، الجؼاثغ، - 4  .32،م  1999ٖماع بىيُاف، الىظحز في اللاهىن الإصاعي، صاع عٍ
في فلغتها الأزحرة ٖلى  34،خُض ههذ الماصة  2020اللاهىوي في الخٗضًل الضؾخىعي لٗام جمذ صؾترة مبضؤ الأمً  - 5

اث، ٖلى يمان  ٘ المخٗلم بالحلىق و الحغٍ ما ًلي: "..... جدلُلا للؤمً اللاهىوي، حؿهغ الضولت، ٖىض وي٘ الدكغَ

 الىنىٌ بلُه و ويىخه و اؾخلغاعه"
الأمً اللاهىوي في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت ٖلى يىء المغؾىم الغثاس ي لمحز ؤمُىت، مبضؤ الكفافُت وألُت لضٖم  - 6

اث، المجلض:  15/247  .476-463،م  01،الٗضص:  11،مجلت الحلىق و الحغٍ
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ٗت الؿابلت التي جمحز خغهت الؿلُت الخىُٓمُت  .1للئظغاءاث الؿغَ

 12-23المؼلب الثاوي: المميزاث الخاصت لللاهىن زكم 

البيُت و الهُاغت و المؿاثل عغم ؤن هظا اللاهىن ًبضو في ْاهغه مكابه بلى خض بُٗض اللاهىن الؿابم مً خُض      

التي جًمنها بلا ؤن المخمًٗ في زىاًا ههىنه و بىٓغة فاخهت ًمىً ؤن ًلاخٔ ٖضصا مً الممحزاث التي ًمىً 

 .ونفها بالخانت لاجهالها الىزُم بمجاٌ الهفلاث الٗمىمُت وهى ما ؾىداوٌ ٖغيه جباٖا بةًجاػ

 الاكخصاز فلؽ على جددًد اللىاعد العامت_  أولا

اث ما ظاء به اللاهىن عكم:       لٕا ٖلى مدخىٍ ًلاخٔ ؤهه لم ًسغط ًٖ الؿُاق الٗام لللىاهحن ٖمىما و  12-23بالَإ

(ؤبىاب ؤؾاؾُت هخدضًض المفاهُم و يبِ الانُلاخاث  7هي الاهخفاء بىي٘ الأخيام الٗامت، مبىبت في ؾبٗت )

َغق ببغامها و هُفُاث و بظغاءاث الإبغام، الفىُت و هُاق جُبُله و بظغاءاث و مىيىٕ الهفلاث و قيلها و 

ني للهفلاث  اصة ٖلى جُغكه للمجلـ الىَ لُىضح ٖملُت جىفُظها و هظا مسخلف ؤهىإ الغكابت ٖليها و ػٍ

ان  ت مً الأخيام الاهخلالُت لُبحن هُفُت ؾغٍ الٗمىمُت و ٖملُت الغكمىت، و ؤزحرا و هٗاصة ؤي كاهىن وي٘ مجمىٖ

 .خيام المخالفت لهؤخيامه و بلغاء ظمُ٘ الأ 

بط جغن هظا اللاهىن ؤمغ الىلىط في المؿاثل الخفهُلُت للىهىم الخىُٓمُت و لم جخمحز ههىم مىاصه بخٗضص     

الت و هي ما وان ًخهف بها الىو الخىُٓمي الؿابم و الأمشلت ٖلى طلً هشحرة و هظهغ منها: البُاهاث  الفلغاث و اَلإ

٘  3الأؾٗاع و ول المؿاثل طاث الهلت بها والمغاظٗت و الخدُحن ، 2التي جخًمنها الهفلت الٗمىمُت ، وهُفُاث الضف

 ،  4التي خضصها هو وخُض زلافا ٖلى ما جًمىخه مً جفهُلاث و ظؼثُاث صكُلت يمً الىو الخىُٓمي الؿابم

 وان في و طاث الىنف ًىُبم ٖلى المىاولت و الملحم الظًً خضصهما اللاهىن بىهحن فلِ ٖلى زلاف الأمغ ما 

 

                                                           
،ًدضص اللىاٖض الٗامت للهفلاث الٗمىمُت،  2023غكذ  05،الماعر في:  12-23مً اللاهىن عكم:  72الماصة  - 1

الماعر  247-15مً المغؾىم الغثاس ي عكم:  95و ما ًليها، و الماصة  05،م  2023غكذ  06ماعزت في:  51ط.ع.ٕ: 

ًاث المغفم الٗام ط.ع.ٕ:  2015ؾبخمبر  16في:   20ماعزت في:  50ًخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

 .و ما ًليها 03،م  2015ؾبخمبر 
ً  107بلى  97امت للهفلاث الٗمىمُت و المىاص ،ًدضص اللىاٖض الٗ 12-23مً اللاهىن عكم:  79بلى  76المىاص  - 2 م

ًاث المغفم الٗام  247-15المغؾىم الغثاس ي عكم:   .ًخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ
مً  123بلى  108،ًدضص اللىاٖض الٗامت للهفلاث الٗمىمُت و المىاص  12-23مً اللاهىن عكم:  80الماصة  - 3

ًاث المغفم الٗامًخًم 247-15المغؾىم الغثاس ي عكم:   .ً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ
-15ًففي اللاهىن و كض هًمهما المغؾىم الغثاس ي عكم:  83و  82جم جدضًض الملحم و المىاولت جباٖا في الماصجحن  - 4

ًاث المغفم الٗام. في 247 زمؿت مىاص خُض جُغق للؤولى في المىاص مً  ًخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

 .مً طاث المغؾىم الغثاس ي 144بلى  140ؤما بسهىم الشاهُت فلض هٓمها في المىاص مً  143بلى  139
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 .1الىو الخىُٓمي الؿابم

و فُما ًسو الًماهاث اهخفى المكغٕ فيها بالخىهُو ٖلى المبضؤ م٘ الإقاعة نغاخت بلى الإخالت فُما ًسو    

و كىاٖض الغهً الحُاػي التي جسً٘ لها الهفلاث الٗمىمُت و ظمُ٘ ملاخلها فلض زهو  2الخفهُلاث للخىُٓم

ت والىلاثُت لها هو وخُض صون ؤي جفهُل و جبُ ان خالاجه ، و هظلً لم ًفهل اللاهىن في حكىُلت اللجان الىػاعٍ

ت الجزاٖاث الىصًت ، والحاٌ طاجه ًىُبم ٖلى هُئاث الغكابت الخاعظُت ٖلى الهفلاث الٗمىمُت  3المخخهت بدؿىٍ

ُت وهى ما ؾُداٌ يمىُا بلى الىهىم الخىُٓم 4ؾىاء مً خُض حكىُلاتها ؤو ختى مً خُض ازخهاناتها

 .اللاخلت

هما خاوٌ جدضًض بٌٗ  لُاث بضكت زالفا للىو الخىُٓمي الؿابم ججاوػا لأي غمىى و ٖلى ؾبُل المشاٌ    

هظهغ ما جم جىيُده في اللؿم الخامـ جدذ ٖىىان الُٗىن؛ خُىما ؤقاعث بلى الًُٗ اللًاجي زلافا لما وعص 

  . 5ؾابلا خُىما لم ٌكغ بلى َبُٗت طلً الًُٗ

دت ؤخيام زانت بلىاٖض الجزاهت جخًمً الخىهُو ٖلى خضص هظ    لً هظا اللاهىن و بهفت مباقغة و نغٍ

الظي جىاوٌ جلً الأخيام جدذ ٖىىان:  7و هى الأمغ طاجه في الىو الخىُٓمي الؿابم 6مضوهت ؤزلاكُاث المهىت 

للمهلحت المخٗاكضة ؤن جمىذ فيها "ميافدت الفؿاص" م٘ بٌٗ الازخلافاث لاؾُما في المضة الؼمىُت التي لا ًمىً فيها 

فيها الؿابلحن نفلت ٖمىمُت؛ خُض عفٗها اللاهىن الحالي بٌ زمؿت )  ( ؾىىاث في 4( ؾىىاث بضٌ ؤعبٗت )5لمىْ

في ببٗاص هظا المجاٌ ًٖ قبهاث  8ْل الىو الخىُٓمي الؿابم وهى ما ًيسجم و الؿُاؾت الإنلاخُت للضولت

                                                           
،ًدضص اللىاٖض الٗامت للهفلاث الٗمىمُت، في خحن فهل  12-23مً اللاهىن عكم:  83ؤهٓغ: هو الماصة  - 1

 247-15مً المغؾىم الغثاس ي عكم:  143بلى  134ًمىتها ههىم المىاص مً الخىُٓم الؿابم في الًماهاث خُض ج

ًاث المغفم الٗام  ..ًخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ
،ًدضص اللىاٖض الٗامت للهفلاث الٗمىمُت، و ما جًمىه هو  12-23مً اللاهىن عكم:  85ؤهٓغ: هو الماصة  - 2

اصة ٖلى هو الماصة  12ازني ٖكغ ) 247-15مً المغؾىم الغثاس ي عكم:  145الماصة   146( قغٍ للغهً الحُاػي، ػٍ

مً طاث المغؾىم التي بُيذ هُفُت ٖمل نىضوق يماهاث الهفلاث الٗمىمُت في بَاع عنض صًىن ؤصحاب 

 .الهفلاث
في خحن جم جىُٓم هُئاث الغكابت الخاعظُت للهفلاث  12-23مً اللاهىن عكم:  102بلى  98ؤهٓغ المىاص  - 3

 .247-15مً المغؾىم الغثاس ي عكم:   202بلى  165ٗمىمُت في ههىم المىاص ال
 .247-15مً المغؾىم الغثاس ي عكم:  82،و هو الماصة  12-23مً اللاهىن عكم:  56ؤهٓغ: هو الماصة  - 4
 .247-15مً المغؾىم الغثاس ي عكم:  83،و هو الماصة  12-23مً اللاهىن عكم: عكم:  62ؤهٓغ: هو الماصة  - 5
 .247-15مً المغؾىم الغثاس ي عكم:  92،و الماصة  12-23مً اللاهىن عكم:  69الماصة  - 6
في فلغجيها الشاهُت و الشالشت ٖلى ما ًلي:  24،خُض هو في الماصة  2020و هى ما هغؾه الخٗضًل الضؾخىعي لٗام  - 7

اثف و الٗهضاث في ماؾؿاث الضولت مهضعا للث- 2"... راء ، و لا وؾُلت لخضمت المهالح لا ًمىً ؤن جيىن الىْ

 "...ًجب ٖلى ول ٖىن ٖمىمي في بَاع مماعؾت مهامه جفاصي ؤي خالت مً خالاث حٗاعى المهالح- 3الخانت 
غط، اللاهىن الإصاعي المغغبي، ط - 8 ،ميكىعاث المجلت المغغبُت للئصاعة المحلُت و الخىمُت، ؾلؿلت مىايُ٘  1محمد اٖلأ

ضص:   .و ما ًليها 290،م  2011،الضاع البًُاء،  3بٗت،َ 74مىايُ٘ الؿاٖت،ٖ 
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فُت و الجزاهت، هما ججضع الإقاعة بلى بيافت اللاهىن لكغٍ في مجاٌ الفؿاص التي ؤضحذ تهضص مباصت الكفا

و المخٗللت بـ "الفترة التي حغُيها نلاخُت الٗغى" و التي لم ًخًمنها الىو الخىُٓمي  1بمياهُت جدُحن الأؾٗاع

  . 2الأؾبم

م المكترهت ليل ما في هظا اللاهىن جمذ خلُلت مغاٖاة ول ما ًجب ؤن ًًبِ مً كىاٖض ٖامت حكيل اللىاؾ    

اتها وبظغاءاتها .  ًمىً اٖخباعه مً كبل الهفلاث الٗمىمُت مهما ازخلفذ ؤهىاٖها و مىيىٖ

 زاهُا: عدم الخىصُص على المعُاز المالي للصفلت العمىمُت

خباع       ىت الٗامت للضولت، وان لؼاما جلُُضها بدض مالي لٖا ُضة بالخؼٍ بما ؤن الهفلاث الٗمىمُت طاث نلت وَ

الٗلض المبرم نفلت ٖمىمُت، و المغؼي مً وعاء طلً هى الٗمل ٖلى جغقُض الإهفاق الٗمىمي؛ بمٗنى اهه بطا وان 

ىت الٗمىمُت ؤٖباءه لظا وان م ً الىاظب ببغام الٗلض وفلا لإظغاءاث و قيلُاث المبلغ المالي ضخما جدملذ الخؼٍ

جدؿم بالخٗلُض خماًت للماٌ الٗام و ججؿُضا للكفافُت، و ٖلى زلاف طلً بطا ما وان المبلغ المالي يئُل فالمىاٍ 

ت و بلؼامها بالخٗاكض وفلا للاهىن الهفلاث الٗمىمُت، و هى ما ًاهض ؤن طلً الحض الأصوى  مً بعهاق الجهت الإصاعٍ

الهفلت و الؿُاؾاث  بلغ المالي المىظب للهفلت الٗمىمُت جخدىم فُه الٗضًض مً المُُٗاث بدؿب هىٕ للم

 .3الحيىمُت التي جيخهجها الضولت

ؤهم ملاخٓت حؿخضعي الىكىف ٖىضها و جلفذ اهدباه ؤي مُل٘ ٖلى هظا اللاهىن جلً المخٗللت بٗضم جىهُهه      

هفلاث الٗمىمُت بدؿب ؤهىاٖها و َبُٗتها؛ ًمىً جفؿحر طلً بيىن ؤن جلً ٖلى المُٗاع المالي المحضص لإبغام ال

المبالغ المالُت جسً٘ لخلضًغاث و جىكٗاث مخغحرة مً ػمً كهحر بلى آزغ جخدىم فيها مُُٗاث اكخهاصًت َاعثت 

ني ؤو صولي جخمحز بٗىهغي ٖضم الخىك٘  ا؛ بط و ٖضم اللضعة ٖلى جدمله –الفجاثُت  –ؾىاء واهذ طاث َاب٘ وَ

٘ و جغهه للخىُٓم و هى ؤمغ ظض مفهىم  ؤخؿً ما فٗل المكغٕ ٖىضما لم ًلدم هفؿه في هظا المجاٌ المغن و الؿغَ

ٖلى جدضًض جلً المبالغ وفلا لاخخُاظاث المهلحت المخٗاكضة و ًيىن لها  –الحيىمت  –للضعة الؿلُت الخىُٓمُت 

ت صون حٗلُضاث الإظغاءاث مً المغوهت اللضعة ٖلى حٗضًلها ومجابهت الٓغوف و الم خغحراث الاكخهاصًت بؿغٖ

 ٌ وي الملُض الؿاعي المفٗى ُٗت الغوجُيُت البُُئت، و بكغٍ ؤن جيىن وفلا للىو الدكغَ  .4الدكغَ

غحر ؤن طلً لا ًفهم مىه ؤن المكغٕ لم ٌكترٍ ؤي كُىص مالُت حٗمل في هُاكها المهلحت المخٗاكضة، بل ؤزًٗها    

، و ؤؾخىظب مغاٖاة جدضًض خاظاث المهلحت المخٗاكضة كبل الكغوٕ في ؤي بظغاء  5ظهت للىاٖض المؿاولُت مً

 ًخٗلم بةبغام نفلت ٖمىمُت مهما واهذ مبالغها المالُت .

                                                           
في فلغتها الأزحرة مً المغؾىم  97و هو الماصة  ، 12-23في فلغتها الأزحرة مً اللاهىن عكم:  75ؤهٓغ: هو الماصة  - 1

 .247-15الغثاس ي عكم: 
ٌ المغفم الٗام، ط.ع.ٕ:  2018ؤوث  02،الماعر في:  199-18المغؾىم الخىفُظي عكم:  - 2 ،ماعزت  48،ًخٗلم بخفىٍ

  .2018ؤوث  05: في
،م  2006،ميكىعاث الحلبي الحلىكُت، بحروث  1خؿحن ٖشمان محمد ٖشمان، ؤنىٌ اللاهىن الإصاعي، َبٗت - 3

196 . 
 .12-23مً اللاهىن عكم:  36ؤهٓغ: الماصة  - 4
 .12-23مً اللاهىن عكم:  16ؤهٓغ: الماصة  - 5



 آلُاث السكابت على الصفلاث العمىمُت والاصلاخاث الساهىت                                          الفصل الثاوي:   

36 
 

 الترهيز على ملخظُاث الخىحهاث الاكخصادًت الجدًدة زالثا

مً المىدؿباث بترؾُسها ؤهثر في خاوٌ المكغٕ جبُحن الٗضًض مً  لُاث و الإظغاءاث و هظا جشمحن الٗضًض      

مىٓىمت كُإ الهفلاث الٗمىمُت اؾخجابت للحغهُت التي قهضتها البلاص ازغ الخٗضًل الضؾخىعي الأزحر لٗام 

،خُض حؿوى الضولت ظاهضة لخىغَـ مباصت الكفافُت والمؿاواة والحىهمت في ببغام الهفلاث الٗمىمُت  2020

 .م٘ الالتزاماث و الخٗهضاث الضولُت لخخماش ى المىٓمت اللاهىهُت الضازلُت

ت في      لظا هجض ؤن المكغٕ كض ؤولى ؤهمُت بالغت لما ٌؿمى بالماؾؿاث الىاقئت الحاملت للٗلامت خُض مىدها ؤولىٍ

و  1الاؾخفاصة مً ببغام الهفلاث الٗمىمُت وفلا لهُغت الخفاوى المباقغ ٖلى زلاف الىو الخىُٓمي الؿابم

ني وهى ما ًخماش ى و الخىظهاث مىدها هظلً الأفًلُت  في ببغام الهفلاث الٗمىمُت في بَاع جغكُت الإهخاط الىَ

  . 2الاكخهاصًت الجضًضة للضولت الجؼاثغٍت

هما جبنى بٌٗ المهُلاخاث الجضًضة والهُئت التي جضعى: " المجلـ الىَني للهفلاث الٗمىمُت " و هي هُئت    

ت بدختملحلت بىػاعة المالُت حغلب ٖليها ازخها ، ٖلى زلاف الهُئت التي ؤخللذ بظاث الىػاعة في  3ناث اؾدكاعٍ

، هما اؾخسضم مهُلح ظضًض جدذ 4ْل اللاهىن الؿابم جدذ مؿمى: " ؾلُت يبِ الهفلاث الٗمىمُت " 

 "في ْل الىو الخىُٓمي الؿابم جدذ مؿمى: "بظغاء التراض ي و هى طاجه الظي وان 5 "مؿمى: "بظغاء الخفاوى
اصة ٖلى ؤهه زمً ول المىدؿباث 6 هما جم الخٗبحر ًٖ نىعة التراض ي البؿُِ بمهُلح بظغاء الخفاوى المباقغ، ػٍ

سو مجاٌ الغكمىت و هى ما ًخماش ى و الخُىعاث الخىىىلىظُت  المىدؿباث التي جم الخىهُو ٖليها ؾابلا فُماً 

لت الحانلت مً زلاٌ بًلاء ؤهمُت هبري لإوكاء البىابت الإلىتروهُت للهفلاث ا لٗمىمُت وجباصٌ المٗلىماث بُغٍ

 بلُىتروهُت 

هما جًمً كىاٖض الحىهمت  لأظل ميافدت مسخلف . 7و اٖخبرها بظغاءا بلؼامُا حؿخىظبه قفافُت الإظغاءاث

 ؾىاء واهذ صازلُت ؤو زاعظُت . 2و طلً مً زلاٌ جغؾُش آلُاث الغكابت 1مٓاهغ الفؿاص المالي

                                                           
 .12-23مً اللاهىن عكم:  58في فلغتها الشاهُت و الماصة  41ؤهٓغ: الماصة  - 1
ني للهفلاث الٗمىمُت" مً الباب الؿاصؽ  104ؤهٓغ: الماصة  - 2 مً الفهل الأوٌ المٗىىن بـ: "المجلـ الىَ

ني للهفلاث  الٗمىمُت، و الغكمىت، و الإخهاء الاكخهاصي في مجاٌ الهفلاث المىؾىم بـ: " المجلـ الىَ

 .12-23الٗمىمُت " مً اللاهىن عكم: 
( منها مً اللؿم الأوٌ المٗىىن بـ: " ؾلُت يبِ الهفلاث الٗمىمُت  8لاؾُما المُت الشامىت ) 213ؤهٓغ: الماصة  - 3

ًاث المغفم الٗام " مً الباب الغاب٘ المىؾىم بـ: " ؾلُ ًاث المغفم و جفىٍ ت يبِ الهفلاث الٗمىمُت و جفىٍ

 .15/247 :الٗام و الإخهاء الاكخهاصي للُلب الٗمىمي " مً المغؾىم الغثاس ي عكم
 12-23مً اللاهىن عكم:  40ؤهٓغ: الماصة  - 4
 .15/247مً المغؾىم الغثاس ي عكم:  41ؤهٓغ: الماصة  - 5
 .12-23مً اللاهىن عكم:  46/2ؤهٓغ: الماصة  - 6
: هُئاث ٖمىمُت و خىهمت  - 7 بً ؾلُمان فاًؼة، خىهمت الهفلاث الٗمىمُت، مظهغة ماظؿخحر في الحلىق، فغٕ

ش:  ت ظباًت، هىككذ بخاعٍ و  09،م  2017ماعؽ  16ولُت الحلىق و الٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت ٖبض الغمدان مغٍ

 .ما ًليها
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 ملخص 

مً زلاٌ الغكابت الضازلُت ًٓهغ لىا ؤن المكغٕ  ٖلى الهفلاث الٗمىمُتبٗض صعاؾت الغكابت المماعؾت 

غفت وجلُُم الٗغوى بضٌ هٓام اللجىخحن الظي  ؤٖاص هُيلت اللجان الميلفت بالغكابت ؤًً اؾخدضر لجىت فخذ اْلأ

ت ل ًىٍ جىت وان مٗخمضا في ول كىاهحن الهفلاث الٗمىمُت الؿابلت هظلً اقتراٍ المكغٕ ٖىهغ الىفاءة فيٖ 

غفت و جلُُم الٗغوى، مسالفا لللاهىن الملىى الهاصع بمىظب المغؾىم الغثاس ي  الظي وان  236-10فخذ اْلأ

 ٕ ت لجىت جلُُم الٗغوى فلِ، ؤما فُما ًخٗلم بالغكابت الخاعظُت فلض اؾخدضر المكغ ٌكترٍ الىفاءة في ًٖىٍ

ى ت واللجىت الىَ ت لأوٌ مغة وبلغاء اللجىت الىػاعٍ ُت للهفلاث الٗمىمُت ؤما الغكابت المالُت الؿابلت اللجىت الجهىٍ

الممشلت في المغاكب المالي والمحاؾب الٗمىمي وطلً بفغى الغكابت ٖلى جهغفاث الأمغ بالهغف مً زلاٌ مىذ 

٘ المٗمىٌ به، لىً المكغٕ مىذ  الخإقحرة ؤو عفٌ مىذ الخإقحرة بط وان طلً الخهغف مسالف للخىُٓم و الدكغَ

نلاخُت ججاوػ كغاع ول مً المغاكب المالي مً زلاٌ اؾخٗماٌ خم الخغاض ي و ججاوػ كغاع المحاؾب للؤمغ بالهغف 

الٗمىمُت و طلً باؾخٗماٌ خم الدسخحر و هظا ما ًاصي بلى بيٗاف صوع آلُاث الغكابت اللبلُت مً جدلُم 

لى المكغٕ  بزًإ الهفلاث الٗمىمُت الغكابت اللاػمت التي ًخُلبها مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت، لهظا ؤؾخىظبٖ 

ت المىافؿت، وبالخالي  لغكابت ؤزغي مً ؤظل جدلُم الغكابت الملاثمت واللاػمت لأظل جىغَـ مبضؤ الكفافُت وخغٍ

المؿاواة بحن المخىافؿحن باٖخباع الهضف مً عكابت الهفلاث الٗمىمُت ًىمً في خماًت الماٌ الٗام مً مسخلف 

 .ؤقياٌ الفؿاص

 

 

                                                                                                                                                                                     
 12-23مً اللاهىن عكم:  103بلى  94ؤهٓغ: المىاص مً  - 1
ما ًلاخٔ ٖلى هظا اللاهىن اهه ام فُه نغاخت ججؿُض مبضؤ الخلاػم بحن الؿلُت و المؿاولُت اججاه المهلحت  - 2

 .12-23مً اللاهىن عكم:   36المخٗاكضة، و طلً مً زلاٌ هو الماصة 
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 جمهُد : 

ـت التـي جُغكىـا فيهـا خـىٌ المفـاهُم الٗامـت للهـفلاث الٗمىمُـت وآلُـاث الغكابـت ٖليهـا و  بٗض صعاؾـدىا الىٓغٍ

الإنلاخاث التي مؿذ هظا المجاٌ الحؿاؽ ؤلا و هى مجاٌ ببغام الهفلاث الٗمىمُـت ،و الجـضًغ بالـظهغ الإنـلاح 

ـــــضة الغؾـــــمُت الٗـــــضص   2023ؤوث  05المــــاعر فـــــي  23/12المغؾـــــىم الغثاســـــ ي الــــغاهً المخمشـــــل فـــــي                 51الهـــــاصع بالجغٍ

ـا ٖلـى الىاكـ٘ الٗملـي ،وهـظا باهخلالىـا بلـي الجاهـب  2023ؤوث  06و الماعزت في  ، ؾىداوٌ بؾلاٍ ظل ما عؤًىـاه هٓغٍ

الجماٖاث المحلُت )بلضًت بـً ٖبـض المالـً  الخُبُلي للخٗغف ٖلى بظغاءاث جىفُظ الهفلاث الٗمىمُت ٖلى مؿخىي 

عمًـــان ، ولاًـــت مؿـــخغاهم (وللخىيـــُذ ؤهثـــر اَلٗىـــا ٖلـــى صعاؾـــت خالـــت جىفُـــظ نـــفلت جمـــذ ٖلـــى مؿـــخىي البلضًـــت 

المظوىعة وحٗاكضها م٘ ؤخض المخٗاملحن الخىام وهـظا مـً زـلاٌ المـغوع ٖلـى المبدشـحن الخـالُحن: وكـإة بلضًـت بـً ٖبـض 

 الخىُٓمي بالإيافت بلى صعاؾت خالت جىفُظ نفلت . المالً عمًان و هُيلها
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:  وشأة بلدًت بً عبد المالً زمظان و هُيلها الخىظُمي  المبدث الأوٌ

:  وشأة البلدًت    المؼلب الأوٌ

ا لبلضًت ،جاط 1985اٖخمضث بً ٖبض المالً عمًان هبلضًت ؾىت             بلضًت بً ٖبض    بٗضما واهذ جابٗت بصاعٍ

 ِ المالً عمًان بلضًت ؾاخلُت بالضعظت الأولى بٗض ؤن جم حسجُل قىاَئها مً ؤظمل قىاَئ الىلاًت طاث قغٍ

، جبٗض  2ولم 74ولم وهي بخضي بلضًاث مؿخغاهم جل٘ قغق ولاًت مؿخغاهم، جترب٘ ٖلى مؿاخت كضعها  90خىالي 

ولم ، ًدضها مً الكماٌ البدغ الأبٌُ المخىؾِ و  15ولم و ًٖ صاثغة ؾُضي لخًغ  ب  32ًٖ ملغ الىلاًت ب 

مً الجىىب بلضًت ؾُضي بلُٗاع و مً الكغق بلضًت ،جاط و مً الغغب ولاًت مؿخغاهم ، بلغ ٖضص ؾيانها خىالي 

لى ؤهثر مً  2022وؿمت خؿب بخهاثُاث  16.000 صواع و ًل٘ ملغ بلضًت بً ٖبض المالً عمًان  13مىػٖحنٖ 

م الىَني  ني و كض صقً ؾىت  11عكم ٖلى الُغٍ  .  2002ملابل جماما لملغ الضعن الىَ

 المؼلب الثاوي : الهُيل الخىظُمي للبلدًت  

 ًخيىن الهُيل الخىُٓمي لبلضًت بً ٖبض المالً عمًان مً ٖضة مياجب مىػٖت هما ًلي :

 الأماهت العامت  -1

ت بلى ظاهب صًىان عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي و مً ؤهم مهامه ما ًلي :   جخمشل في مىخب الؿىغجاعٍ

اعاجه و اظخماٖاجه. -  جىُٓم مىاُٖض و ملابلاث الغثِـ و ػٍ

ض الىاعص ؤو الهاصع و صعاؾتها . -  اؾخلام الىزاثم مً مسخلف مهالح البلضًت و حسجُلها بسجل البرً

 و بإي حغُحر كض ًُغؤ و هظا اؾخضٖاء المىاَىحن.  جبلُغ الٗماٌ بالمضاولاث -

ض الىاعص الخام و الؿغعي و مٗالجخه و ٖغيه ٖلى الغثِـ ؤو ٖلى الياجب الٗام . -  اؾخلام البرً

  مىخب الأمين العام  -2

و فُما  بن الأمحن الٗام للبلضًت ٌٗخبر الغهحزة الأؾاؾُت في البلضًت و ٌٗخبر المؿاٖض المباقغ الأؾاس ي لغثِـ البلضًت

ًسو نلاخُاث الأمحن الٗام للبلضًت فةهه ًخىلى ظمُ٘ مؿاثل الإصاعة بالإيافت بلى اللُام بةٖضاص اظخماٖاث عثِـ 

 المجلـ الكٗبي البلضي ...بلخ

 مصلحت الخىظُم و الشإون العامت   -3

ىُت ، عزهت ت الٗامت ) المهاصكت ٖلى الىزاثم ، بُاكت الخٗغٍف الىَ الؿُاكت ،قهاصة ٖضم  المهام المخٗللت بالكغَ

ت ......(  .الٗمل ، خغهت الؿُاعاث و الضعاظاث الىاعٍ

  مىخب الحالت المدهُت  -4

 المؿً الحؿً و المحافٓت ٖلى سجلاث الحالت المضهُت . -

 بٖضاص وحؿلُم مسخلف وزاثم الحالت المضهُت.  -

 حسجُل الملاخٓاث الهامكُت . -

 خفٔ الأزخام و وزاثم الحالت المضهُت.  -

 حسجُل الأخيام اللًاثُت )المُلاص ، الؼواط ، الُلاق ،الخصحُداث (. -

 مىخب الاهخخاباث و الإخصاء -5

ٌؿهغ ٖلى ٖملُت مغاظٗت اللىاثم الاهخسابُت و يبُها و حسجُل و بنضاع بُاكاث الاهخساباث و قهاصاث لكُب   

ت ، و الفلاخُت وحسجُل الىازبحن الظًً ونلىا  ت للؿيان و اليكاَاث الخجاعٍ و هظا بُٖاء الإخهاثُاث الؿىىٍ
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م  و حسجُل المىاَىحن المحىلحن مً مىُلت بلضًاث 18الؿً اللاهىوي  ؤزغي بلى البلضًت وقُب الىفُاث ًٖ َغٍ

 سجل البلضًت .

 مىخب المىاشعاث   -6

نها في سجلاث زانت   اث اللاهىهُت و مخابٗت الأخيام اللًاثُت و فخذ ملف ليل اللًاًا و جضوٍ ًخسهو في المىاػٖ

 و هظا الاجهاٌ بالمحاهم و مدامي البلضًت .

 

 مىخب الجمعُاث والمدازض   -7

ُاث و ًغاكب وكاَها و يهخم باخخُاظاث المضاعؽ ويهخم بمهلحت الكاون الإظخماُٖت  و ًضعؽ ملفاث الجمٗ 

ايُت .  الشلافُت و الغٍ

 مىخب الشإون الإحخماعُت  والدشغُل و الخىفل بالمعىشًٍ  -8

 مسخو في مىذ ٖلىص ما كبل الٗمل للكباب و مخابٗتهم و هظا مىذ بٖاهاث للمٗىػًٍ ، الفلغاء و هباع الؿً . 

 ب الشإون الثلافُت مىخ  -9

حن :    ًىلؿم بلى فغٖ

 فغٕ اليكاَاث الشلافُت و الضًيُت:  مً مهامها جغكُت اليكاَاث الشلافُت .

اض ي . ايُت :  الإهخمام بالمجاٌ  الغٍ  فغٕ اليكاَاث الغٍ

 مىخب الصفلاث العمىمُت و مخابعت البرامج   -10

٘ في       او  (PCDاَاع مسُُاث البلضًت للخىمُت او محزاهُت الىلاًت ) هى المىخب المؿاوٌ ًٖ جىفُظ و مخابٗت المكاعَ

(SW ؤو )(الهىضوق المكترن للجماٖاث المحلُتFGCLالممىلت مً البلضًت و هظا ما ٌٗغف ٘ ل  ( ؤو المكاعَ بالخمىٍ

٘ و عف٘ مؿخداث  (AUT.F)الظاحي للبلضًت  ٗمل هظا المىخب ٖلى ابغام الهفلاث و مخابٗت اهجاػ المكاعَ وَ

٘ و امضاصها للجهاث الىنُت م٘ وي٘ اكتراخاث  الماؾؿاث المىجؼة م٘ جدضًض الىيُٗاث المالُت و الماصًت للمكاعَ

ت ظضًضة خؿب اخخُاظاث البلضًت ، مً اهم مهام هظا المىخب : ًسخو مىخب ال ٘ جىمىٍ ٘ لمكاعَ هفلاث  بالمكاعَ

لان ًٖ المىاكهاث و الهفلاث في الجغاثض الغؾمُت   ت الخانت بالبلضًت و بٖضاص و مخابٗت الهفلاث و اٖلإ الخىمىٍ

٘ التي جلىم بها البلضًت . غ مفهلت ًٖ المكاعَ غ جلاعٍ  و هظا جدغٍ

 مىخب الخعمير  -11

فُت و هظلً مىذ مسُُاث قبياث       يهخم بمىذ عزو البىاء و عزو الُغكاث و ملفاث َلباث الؿىىاث الغٍ

ت  ٗاث الٗلاعٍ ت ٖلى مؿخىي البلضًت  والخإهض لمضي مُابلتها للدكغَ المُاه و قبياث الهغف الحي ، ٖملُاث الجاعٍ

ها لترازُو المؿبلت مً المه  الح الخلىُت .جابٗت الأخيام اللًاثُت و مضي زًىٖ

  مىخب أملان البلدًت -12

مً مهامه الجغص الٗام و ظغص ول ممخلياث البلضًت و حؿُحر ها ومخابٗت اًغاصاث الممخلياث وجدًحر المؼاًضاث  

 الخانت بالممخلياث .

 فسع خظيرة البلدًت  -13

ج  اث البلضًت و هظا المٗضاث و الحافلاث و الكاخىاث و الجغاعاث و آلاث و الههاعٍ هي الحًحرة  خُض جسؼن مكترً

اث مً مىاص ؤولُت و ؾل٘ و ول ممخلياث البلضًت بها مىخب لأمحن الم خؼن و مىخب لغثِـ الحًحرة.و المكترً
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 الهُيل الخىظُمي لدظُير ئدازة بلدًت بً عبد المالً زمظان(: ًمثل III.01شيل زكم )

 

 

  

مصلحة الشؤون الدالية 
 والمحاسبة والإدارة

مكتب 
الديزانية 

 والحسابات

مكتب 
التسيير 
والتجهيز 
 العمومي

فرع 
الأجور 
 والدنح

مصلحة الدستخدمين 
 والتكوين

مكتب 
مستخدم
 ين البلدية

مكتب 
برامج 
 التشغيل

فرع 
 الدستخدمين

مكتب 
الاعلام و 
 الاتصال

مكتب 
الشؤون 
الرياضية 
والثقافية 
والاجتما 

 عية

فرع 
التخطيط 
والإحصاء 

فرع 
 الانتخابات

الأمانة 

 مصلحة التنظيم العام

مكتب 
 تالدنازعا

فرع متابعة 
 البرامج

مكتب 
النظافة 
البلدية  

 والبيئة

مكتب 
ممتلكات 
 البلدية

فرع 
حظيرة 
 البلدية

فرع 
 الصيانة

 الدصلحة التقنية

مكتب 
الصفقات 
 العمومية

مكتب 
البناء 
 والتعمير

 مصلحة الحالة الددنية

مكتب 
التسجيلا
ت وإبرام 

عقود 
 الزواج

مكتب 
الحالة 
 الددنية

فرع 
الشرطة 
 العامة

فرع البيومتري 
ورقمنة الحالة 

 الددنية
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 مساخل جىفُر الصفلت العمىمُت و دزاطت خالت المبدث الثاوي :

 المؼلب الأوٌ : مساخل جىفُر الصفلت العمىمُت

 هىان ظملت مً الإظغاءاث التي هلىم بها مً ؤظل بهجاػ نفلت ٖمىمُت و التي جخمشل في :

 دفتر الشسوغ  ئعداد .1

ًلهض بضفتر الكغوٍ جلً الىزُلت الغؾمُت التي جًٗها الإصاعة و جدضص بمىظبها ظل الكغوٍ المخٗللت         

بلىاٖض المىافؿت بمسخلف ظىاهبها و قغوٍ المكاعهت فيها و هُفُت بزخُاع المخٗاكض مٗها ، خُض ججىض ول بَاعاتها 

دخىي ٖلى المٗلىماث المٗىُحن مً ؤظل الىنىٌ بلى بٖضاص صفتر ق  ً غوٍ ًدلم الأهضاف المؿُغة و الظي

ت هما ًلي :   الًغوعٍ

  الىنف الضكُم لمىيىٕ الخضماث المُلىبت ، المىانفاث الخلىُت الخهامُم و الغؾىم و الخٗلُماث

ت بطا اكخط ى الأمغ.  الًغوعٍ

  . الكغوٍ طاث الُاب٘ الإكخهاصي و الخلني 

  . الًماهاث المالُت 

  . ًًالمٗلىماث و الىزاثم الخىمُلُت المُلىبت مً المخٗاهض 

  . هُفُاث الدؿضًض 

  .ظاٌ المحضصة لخدًحر الٗغوى  

  . ش بًضإ الٗغوى و الكيل الظي ًجب ؤن جلضم ٖلُه  جاعٍ

  . غفت الخلىُت و المالُت  وكذ فخذ اْلأ

  . الٗىىان الضكُم لإًضإ الٗغوى 

 ت و البُان  الخلضًغي . ظضوٌ الأؾٗاع الىخضوٍ

 هما هىان وزاثم جُلبها المهلحت المخٗاكضة يمً ملف حٗهض ٖلى ؾبُل الظهغ : 

 .وسخت مً السجل الخجاعي 

 . الىزاثم الخانت بالحالت الجباثُت 

 . قهاصة الؿىابم الٗضلُت 

 . ت  كاثمت الىؾاثل الماصًت والبكغٍ

 . الًماهاث المالُت 

  وسخ مً الهفلاث المىفظة مً كبل (.الخبرة في المُضان ) قهاصاث خؿً الخىفُظ و 

ٖلى يىء هظه الىزاثم الؿالفت الظهغ ًمىً للمهلحت المخٗاكضة جلُُم ٖغى الملاوٌ و الخإهض مً كضعاجه    

 الماصًت والمالُت لإهجاػ المكغوٕ . 

م جىلُِ ول            جخم ٖملُت الخلُُم ٖلى ؤؾاؽ مٗاًحر جدضصها المهلحت المخٗاكضة في صفتر الكغوٍ ًٖ َغٍ

 ٖاعى لإزخُاع ؤخؿً ٖغى ؤو ؤكل ٖغى .
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ش بًضإ الٗغوى مهم ظضا في يبُه ، فُجب ٖلى المهلحت المخٗاكضة ؤن جغاعي طلً في            للئقاعة فةن جاعٍ

ن لخدًحر ملفاتهم في ؤخؿً الٓغوف وهظا فخذ المجاٌ للمىافؿت ، هما ًمىً للمهلحت فخذ المجاٌ للٗاعيح

ش بًضإ الٗغوى بطا اكخط ى الأمغ وفي هظه الحالت ًجب بٖلام الٗاعيحن .  جمضًض جاعٍ

 الإعلان و الإشهاز  .2

لان ًٖ الهفلت هى ؤوٌ بظغاء جلىم به الإصاعة الٗامت ، ًخم بىاؾُخه جىظُه الضٖىاث بلى وافت            اٖلإ

يىن اللجىء بلى الإقهاع الصحفي بلؼامُا في الحالاث  جُت :   الملاولحن و المخٗاهضًً الغاغبحن في الخٗهض م٘ الإصاعة وٍ

 . المىاكهت المفخىخت 

   . المىاكهت المحضوصة 

 . المؼاًضة 

 . المؿابلت 

 ئًداع العسوض  .3

بٗض بٖلان الإصاعة ًٖ الهفلت ًخلضم المٗىُىن بسحب صفتر الكغوٍ الظي ٖلى ؤؾاؾه ًخم بٖضاص          

غفت بُىم ُٖلت ؤو عاخت كاهىهُت فةهه  ىم فخذ اْلأ لان و بطا جهاصفً  الٗغى زم بًضإ الٗغوى مباقغة بٗض اٖلإ

 الفلغة الأزحرة . 236/ 10مً المغؾىم الغثاس ي  50ي  خؿب الماصة ًاظل بلى ؤوٌ ًىم ٖمل مىال

 50ًخم جدضًض الؿٗغ الظي ٖلى ؤؾاؾه ًخم ببغام الٗلض هما ههذ ٖلُه الهفلت هظا ما ظاءث به الماصة           

الظي ًىو ٖلى يغوعة ؤن حكمل الٗغوى ٖلى ٖغى جلني وآزغ مالي خُض ًىي٘ ول  10/236مً المغؾىم 

ىىانها .لا ًفخذ" ْغف ازغ ملفل و ًدمل ٖباعة " ٖغى في  م٘ عكم الهفلت وٖ

  العسض الخلني 

 ًخًمً ملفه ما ًلي :

ذ بالاهخخاب     _ جهغٍ

 مً مبلغ الٗغى فُما ًسو ملفاث الأقغاٌ و اللىاػم ع. %1_ هفالت حٗهض جفىق   

إهُل و الخهيُف باليؿبت لهفلاث _ ول الىزاثم التي جسو جإهُل المخٗاهض في المجاٌ المٗني )قهاصة الخ  

خماص باليؿبت لهفلاث الضعاؾاث (  الأقغاٌ و اٖلا

_ ول الىزاثم الأزغي التي جُلبها المهلحت المخٗاكضة ، مشل اللاهىن الأؾاس ي للماؾؿت المخٗاهضة ،السجل 

الهىاٖت الخللُضًت و الخجاعي ،الحهاثل المالُت ، المغاظ٘ المهغفُت، البُاكت المهىُت للحغفي ، مؿخسغط سجل 

 الحغف باليؿبت للحغفُحن الفىُحن .

حن  الظًً ٖملىا  والأظاهب_ الكهاصاث الجباثُت و قهاصاث الًمان الاظخماعي باليؿبت للمخٗاكضًً الجؼاثغٍ

 فب الجؼاثغ.

_ مؿخسغط مً صحُفت الؿىابم اللًاثُت للمخٗهض ٖىضما ًخٗلم الامغ بصخو َبُوي ، و للمؿحر او المضًغ 

الٗام للماؾؿت ٖىضما ًخٗلم الامغ بكغهت ، و لا ًُبم هظا الحىم الازحر ٖلى الماؾؿاث الاظىبُت غحر الملُمت في 

 الجؼاثغ.
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ت و  ت التي جخمخ٘ بالصخهُت المٗىىٍ _ قهاصة الاًضإ اللاهىوي لحؿاباث الكغهت و هظا ًسو الكغواث الخجاعٍ

 الخايٗت لللاهىن الجؼاثغي.

ذ بالجزاهت .  _ جهغٍ

 _ عكم الخٗغٍف الجباجي للمخٗاهضًً .

غف المىصٖت.  ًجب الا جغص اي مٗلىمت جخٗلم بمبلغ الخٗهض في اْلأ

 العسض المالي 

 ًخًمً هظا الملف ٖلى ما ًلي :

 _ عؾالت حٗهض .

 _ ظضوٌ اؾٗاع بالىخضة . 

 _ جفهُل جلضًغي و همي. 

ذ بالاهخخاب و الجزاهت بمى   ظب كغاع مً َغف الىػٍغ الميلف بالمالُت .جدضص هماطط عؾالت الخٗهض و الخهغٍ

 لجىت فخذ الاػسفت .4

وهي لجىت حؿخدضر ٖلى مؿخىي ول مهلحت  10/236مً المغؾىم الغثاس ي  121ههذ ٖليها الماصة        

مخٗاكضة بهفت صاثمت ، جخدضص حكىُلتها بملغع مً مؿاوٌ المهلحت المخٗاكضة ، كض جمىذ المكغٕ الجؼاثغي هظه 

غفت وهظا عاظ٘ بلى ازخلاف َبُٗت الإصاعاث الٗمىمُت الأزحرة الؿ ت في ازخُاع ؤًٖاء لجىت فخذ اْلأ لُت الخلضًغٍ

ت . بُٗت الٗلىص الإصاعٍ  وَ

 لجىت جلُُم العسوض  .5

للض هو كاهىن الهفلاث الٗمىمُت ٖلى اؾخدضار لجىت جلُُم الٗغوى ٖلى مؿخىي ول مهلحت مخٗاكضة    

جددر لدي ول مصلحت مخعاكدة لجىت لخلُُم العسوض التي جىو ٖلى " 10/236مً المغؾىم  125َبلا للماصة 

، لخخىلى هره اللجىت التي ٌعين أعظاؤها بلساز مً مظإوٌ المصلحت المخعاكدة التي جخىىن مً أعظاء مإهلين 

ًخخازون هظسا لىفاءاتهم ، جدلُل العسوض وبدائل العسوض عىد الإكخظاء مً أحل ئبساش الاكتراح أو 

 راخاث التي ًيبغي جلدًمها للهُئاث المعىُت ".الاكت

 مسخلت مىذ الصفلت   .6

هظه المغخلت الحاؾمت خُض ًيخج ٖنها بزخُاع الٗاعى بالىٓغ لخىفغ ٖغيه ٖلى الكغوٍ المُلىبت و       

 المىانفاث اللاػمت لإزخُاعه صون ؾىاه مً بلُت الٗغوى .

 في خالت ما بطا مىدذ الهفلت لمخٗامل ؤظىبي فمً الًغوعي اللجىء بلى مخٗامل زاهىي ظؼاثغي .

 مسخلت ئعخماد الصفلت   .7

لان       في آزغ مغخلت لابض مً بٖخماص الهفلت و مباقغة بظغاءاث الخٗاكض النهاجي و الغؾمي للهفلت م٘ اٖلإ

 ٖلى بجمام بظغاءاث المىذ الماكذ .

ٖلى ؤن الهفلاث لا جصح بلا بطا وافلذ ٖليها الؿلُاث  236/ 10مً المغؾىم الغثاس ي  8ههذ الماصة     

 المخخهت التي وعصث خؿب هو الماصة هما ًلي :

 . الىػٍغ فُما ًسو نفلاث الضولت 

 . الىالي باليؿبت لهفلاث الىلاًت 
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 عي ؤو طاث الُاب٘ المضًغ الٗام ؤو المضًغ فُما ًسو نفلاث الماؾؿاث الٗمىمُت طاث الُاب٘ الإصا

 الهىاعي و الخجاعي.

 .مضًغ الماؾؿت الٗمىمُت طاث الُاب٘ الٗلمي و الشلافي و المهني 
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الإحساءاث الشيلُت (: ًمثلIII.02شيل زكم ) 

 12/23مً اللاهىن  17و المادة  247-15مً المسطىم السئاس ي  26الشسوغ ػبلا للمادة  ئعداد دفتر 

  12/23مً اللاهىن  16و المادة  247-15مً المسطىم السئاس ي   27جددًد الحاحُاث ػبلا للمادة 

س جلدًمي خىٌ مشسوع دفتر الشسوغ ،  اطخفخاء لجىت الصفلاث كبل  12/23اللاهىن مً  17و المادة  247-15مً المسطىم السئاس ي  26المصادكت على دفتر الشسوغ ػبلا للمادة  ) ئعداد جلسٍ

 دفتر الشسوغ(.زماهُت أًام على الأكل ،حعُين ملسزا لجلظت مً ػسف زئِع اللجىت ئعداد مدظس حلظت المصادكت على مشسوع دفتر الشسوغ ،ملسز الخأشير على 

 12/23مً اللاهىن  46و المادة  247-15مً المسطىم السئاس ي  65ة الإعلان عً المىافظت ػبلا للماد

 24723-15مً المسطىم السئاس ي  72ػبلا للمادة  جلُُم العسوض الخلىُت و المالُت

 الاحساءاث الشيلُت

ذ ػبلا للم    24723-15مً المسطىم السئاس ي  72ادة اطخدعاء الحائص على الصفلت كصد جلدًم الىزائم التي جبرز المعلىماث المصسح بها في الخصسٍ

 في خالت البلدًاث ًخم الخىاشٌ على المشسوع مً ػسف المجلع الشعبي البلدي زم المصادكت علُه مً ػسف الظلؼت الىصُت  

س جدًمي خاص بمشسوع الصفلت ،ئعداد مرهسة جدلُلُت وفم الىمىذج الم ،اطخدعاء لجىت الصفلاث كبل زماهُت أًام على الأكل ،  11/118ىحىد في المسطىم الخىفُري زكم مسخلت المصادكت على مشسوع الصفلت :ئعداد جلسٍ

 حعُين ملسز الجلظت ،ئعداد مدظس الجلظت ، زفع الخدفظاث ئن وحدث ،مىذ الخأشيرة. 

ً اللاهىن زكم  10والمادة  247-15مً المسطىم السئاس ي  04الالتزام لدي المساكب المصا هُاحي و بعد مىذ الخأشيرة ًِخم ئمظاء الصفلت مً ػسف المصلحت المخعاكدة لخصبذ نهائُت ػبلا للمادة  م

ت ًخم جبلُغ الأمس بالخدمت كصد الاهؼلاق في الخىفُر. و  219-21مً المسطىم الخىفُري  27،ًخم جبلُغ الصفلت ئلى المخعامل ػبلا للمادة  12-23  بعد المسخلت الخدظيرً

 .247-15مً المسطىم السئاس ي  71فخذ الاظسفت مع ػلب اطخىماٌ الىزائم الىاكصت عىد الاكخظاء ػبلا للمادة 

زم الالتزام به ئلى المساكب ألميزاهُاحي ، و في خالت اطخلام ػعً ًخم دزاطخه مً ػسف اللجىت و في في خالت عدم اطخلام ػعً ًخم ئعداد مشسوع الصفلت وئمظائها مً ػسف الحائص على الصفلت 

ً حدًد     خالت وحد ئخلاٌ مً خُث الشيل   والمظمىن ًخم ئلغاء المىذ المإكذ  وئعادة جلُُم العسوض زم الإعلان الملذ م
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                           الثاوي : دزاطت خالت صفلت المؼلب 

مً مكغوٕ جدذ ٖىىان ( PCDبلضًت بً ٖبض المالً عمًان في بَاع مسُِ الخىمُت المحلُت  )بؾخفاصث      

ت و مخخلف الشبياث بحي بىدًت الشازف مع المخابعت و المساكبت"" وان يمً بكتراخاث البلضًت   التهُئت الحظسٍ

صًىاع ظؼاثغي ،  فهىا هدً ؤمام   547.24 458 4خُض زهو له مبلغ ًلضع ب  2024في الؿىت المالُت لؿىت  

 جىفُظ نفلت لظا باقغث البلضًت في الإظغاءاث الخالُت لها .

  _ ئعداد و المصادكت على دفتر الشسوغ 1

فلاث الٗمىمُت جدذ عثاؾت الؿُض عثِـ المجلـ الكٗبي البلضي جم مغاؾلت و صٖىة ؤًٖاء لجىت اله         

ت  ت الٗامت للمحزاهُت  لضاثغة ؾُضي ٖلي و ممشل المضًغٍ ً مىخسبحن و ممشل المضًغٍ ب. ؤ عثِؿا للجىت وخًىع  ًٖىٍ

ىت   لضاثغة ؾُضي لخًغ و ممشل المهلحت المخٗاكضة و عثِـ اللؿم الفغعي الإكلُمي للخٗمحر  و الٗامت للخؼٍ

ش   ت بؿُضي لخًغ ) ملغع الجلؿت(  ، بالإيافت بلى عثِـ مىخب الهفلاث  لخجخم٘ بخاعٍ الهىضؾت المٗماعٍ

خُض صعؾذ و هاككذ صفتر الكغوٍ الخام بالٗملُت و بٗض الحىاع و المىاككت التي صاعث بحن   2024ظاهفي 11

 08/2023/ 05الماعر في  23/12لاهىن عكم الحايغًٍ و ؤهه جم اخترام الإظغاءاث اللاهىهُت المىهىم ٖليها في ال

 1436طو ال جت  02الماعر في  15/247الظي ًدضص اللىاٖض  الٗامت للهفلاث الٗمىمُت و هظا المغؾىم الغثاس ي 

ًاث المغفم الٗام ، كغعث اللجىت  2015ؾبخمبر  16المىافم ٌ  المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت وجفىٍ

 ون جدفٓاث . المهاصكت ٖلى صفتر الكغوٍ بض

 _ الإعلان2

المحضص لللىاٖض الٗامت المخٗللت بالهفلاث  2024ؤوث  05الماعر في  12_23مً اللاهىن  18َبلا للماصة عكم 

ني مفخىح باقتراٍ كضعاث صهُا  الهاصع  الٗمىمُت كامذ بلضًت بً ٖبض المالً عمًان بةٖلان ًٖ َلب ٖغوى وَ

ش  دة الشباب _ ) في الجغاثض باللغخحن الٗغبُت و الفغوؿُت  2024ظاهفي   24بخاعٍ و المخٗللت  (Algérie Presseحسٍ

ت و مخخلف الشبياث بحي بىدًت الشازف مع المخابعت و المساكبت _ خصت  بالٗملُت الخالُت :" التهُئت الحظسٍ

 .  التهُئت"

ت للؤقغاٌ باليؿبت للٗملُت بمبلغ كضعه   صط. 24, 528 988 33خُض كضعث الخيلفت الخلضًغٍ

لان ًٖ َلب الٗغ  ول الملاولاث التي لضيها "جإهُل ؤقغاٌ  01/2024وى باقتراٍ كضعاث صهُا عكم _ اٖلإ

لان سحب صفتر الكغوٍ مً  3ٖمىمُت وكاٍ عثِس ي نىف  فما فىق م٘ الغي وكاٍ زاهىي "، و المٗىُت بهظا اٖلإ

 صط. 00, 000 10مهلحت الهفلاث للبلضًت ملابل حؿضًض مبلغ 

ضة الكبا لان في ظغٍ ش نضوع اٖلإ ضة  2024ظاهفي  24ب ًىم _ جاعٍ  .   في هفـ الُىم  Algérie Presse  و في ظغٍ

ناصف  2024فُفغي  02بلى غاًت  2024ظاهفي  24ؤًام ( ابخضاءا مً  10_ مضة جدًحر الٗغوى : ٖكغ ؤًام ) 

 .  2024فُفغي  04ًىم الفخذ ًىم ُٖلت كاهىهُت جم جمضًض الفخذ بلى غاًت 
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 ( ملاولاث.13صفتر  الكغوٍ : زلازت ٖكغ )_ ٖضص الملاولاث التي سحبذ 

 ( ملاولاث.07_ ٖضص الملاولاث التي اوصٖذ الٗغوى : ؾبٗت )

ش فخذ الٗغوى :   ، ٖلى الؿاٖت الىاخضة ػوالا . 2024فُفغي  04_ جاعٍ

ش جلُُم الٗغوى :   ٖلى الؿاٖت  الشاهُت ػوالا . 2024فُفغي  08_ جاعٍ

 ئحساءاث الفخذ و الخلُُم_ 3

  الفخذعملُت 

، جم بًضإ الٗغوى  2024فُفغي  04للض ناصف ًىم الفخذ ًىم ُٖلت كاهىهُت جم جمضًض الفخذ بلى غاًت         

( نباخاٖلى مؿخىي مىخب الهفلاث ، جم اؾخضٖاء ؤًٖاء لجىت الفخذ و الخلُُم 10:00ابخضاءا مً الٗاقغة )

 لحًىع ظلؿت فخذ .

غفت الخلىُت زم المالُت .اظخمٗذ اللجىت في ظلؿت ٖلىُت بدًىع المخ  ٗاهضًً خُض جم فخذ اْلأ

غفت المىصٖت :  13ٖضص صفاجغ الكغوٍ المسحىبت :  07و ٖضص اْلأ

 زم اَلٗذ اللجىت ٖلى صحت و بزباث وزاثم ٖغوى المخٗاهضًً المىضحت  في مدًغ الفخذ الملحم.

  عملُت الخلُُم 

ش         ذ و الخلُُم في ظلؿت مغللت لازخُاع ؤكل ٖغى مالي جم بٖاصة بؾخضٖاء  لجىت الفخ 08/02/2024بخاعٍ

غفت الخلىُت و  ذ اللجىت في جلُُم الٗغوى الخلىُت و المالُت  للمخٗاهضًً بٗض بظغاء ٖملُت فخذ اْلأ بدُض قغٖ

ش  زم ؤظغٍذ ٖملُت الخىلُِ وفم المٗاًحر و المىهجُت المىهىم ٖليها في صفتر الكغوٍ  04/02/2024المالُت بخاعٍ

هاع  الىخاثج المبِىت في ظضوٌ الخىلُِ الملحم. لْإ

 بضؤث اللجىت في الخضكُم في قغوٍ الخإهُل و المخمشلت في :

 فما فىق م٘ جهيُف زاهىي في ؤقغاٌ الغي . 3_ الخإهُل و الخهيُف المهني في الأقغاٌ الٗمىمُتنىف 

ماٌ للؿىىاث المالُت   ً  2022 -2021 - 2020_ عكم اٖلأ ه ٖ  صط. 00. 000 000 10ان لا ًلل مجمىٖ

لى ازغها اكهذ اللجىت ٖغى ملاولت م.  _ ان ًيىن كض اهجؼ مكغوٕ ممازل ٖلى الأكل في ؤقغاٌ الخُهحر .وٖ

ف الياثً ملغه _ بمؿخغاهم و ملاولت ؽ .م الياثً ملغه بٗكٗاقت _مؿخغاهم  لٗضم جلضًمه للمغاظ٘ المهىُت 

 المخٗللت بمكغوٕ ممازل في اقغاٌ الخُهحر.

 

ت للمكغوٕ  50ب الٗغوى الماهلت جلىُا : هلُت الخإهُل الخلني جيىن حؿاوي ؤو جفىق جغجِ هلُت، المضة الإصاعٍ

 ًىم. 90لا جخجاوػ 
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بٗض جلُُم الٗغوى الخلىُت و المالُت للمخٗاهضًً الماهلحن اكترخذ اللجىت الإخخفاّ بإكل ٖغى مالي       

 ًىم . 89صط ، مضة الإهجاػ  24, 528 988 33مبلغ كضعه لملاولت ف.ط.م.م ؤ .ن الياثً ملغه بمؿخغاهم، ب

 _ المىذ المإكذ4

بمجغص اهتهاء ٖملُت الخلُُم ٌٗض مىخب الهفلاث المىذ الماكذ و ٌٗلً في هفـ الجغاثض التي جم فيها بٖلان       

 الُٗىن . لاؾخلباٌؤًام  10الهفلت و جمىذ 

ملا بإخيام الماصة  الظي ًدضص اللىاٖض الٗامت  للهفلاث الٗمىمُت 12-23َبلا لإخيام اللاهىن عكم           65وٖ

ًـاث المغفـم  16/09/2015الماعر فـي  15/247مً  المغؾـىم الغثـاس ي  المخًـمً جىٓـُم الهـفلاث الٗمىمُـت  وجفىٍ

ـ المجلــــ الكٗبــي البلــضي لبلضًــت بـًـ ٖبــض الم الـً عمًــان وافـــت المخٗاهــضًً المكـاعهحن فــي َلــب الٗـام  ، ٌٗلــم عثــِ

اهــه  بىـاءا ٖلـى مدًــغ   24/01/2024فـي الجغاثـض الىَىُـت  ًـىم   الٗغوى المفخىح م٘ اقتراٍ كضعاث صهُا الهاصع

ت فـــي الجـــضوٌ جــــم المىـــذ الماكـــذ للٗملُـــ  08/02/2024اظخمــإ لجىـــت جلُـــُم الٗـــغوى الخلىُــت و المالُـــت المـــاعر فـــي  

 في مدًغ الخلُُم الملحم. المىضح

مـًـ المغؾـــىم المكــاع  82و َبلــا لأخيــام المــاصة  المــظوىع ؤٖــلاه 12-23مـًـ اللــاهىن عكــم  56َبلــا لإخيــام المــاصة و 

بلُه ؤٖلاه فان ليل مكاعن مٗترى ٖلى هـظا الازخُـاع الحـم فـي عفـ٘ َٗـً ؤمـام لجىـت البلضًـت للهـفلاث الٗمىمُـت 

ش وكغ ؤًـام بضاًت مً 10في اظل ؤكهاه  لان  جاعٍ  .في الجغاثض الىَىُت    هظا اٖلإ

غويهم الخلىُت و ً الهفلت ؤنهما ًمىً للمخٗاهضًً المكاعهحن في  - غغبىا في الحهىٌ ٖلى جفانُل جلُُمٖ 

لان للمىذ الماكذ.   03المالُـت الخلغب مً المهلحت المخٗاكضة زلاٌ الشلار ؤًام )  ( الأولى التي جلي ؤوٌ نضوع لهظا اٖلإ

 و المصادكت على الصفلت ئعداد المداولت_ 5

ضاص مضاولت المهاصكت ٖلى        بمجغص بهلًاء آظاٌ الُٗىن ًجخم٘  ؤًٖاء المجلـ الكٗبي البلضي لٖإ

ش   24الهفلت وبٗضما جمذ المهاصكت ٖلى المضاولت عكم  ، اظخمٗذ   13/03/2024مً َغف الؿلُت الىنُت بخاعٍ

و ههف نباخا للمهاصكت ٖلى  ٖلى الؿاٖت الٗاقغة 14/03/2024لجىت الهفلاث  الٗمىمُت  مغة زاهُت ًىم 

 الخانت بالٗملُت. 06الهفلت عكم 

 _ ئعداد ملف حسجُل الصفلت6

لى الىزاثم الخالُت:   ٌكغٕ مىخب الهفلاث في بٖضاص ملف الدسجُل الظي ًدخىيٖ 

  َلب حسجُل الٗملُت 

 )الهفلت )ممًُت مً َغف المخٗاكض 

  مضاولت المهاصكت ٖلى الهفلت 

 ىمُت ) مدًغ المهاصكت ٖلى صفتر الكغوٍ +مدًغ المهاصكت ٖلى مدايغ لجىت الهفلاث الٗم

 الهفلت (+كغاعاتها .

  مدايغ لجىت الفخذ و الخلُُم 
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  كغاع الخإقحرة 

 ) لاهاث في الجغاثض) بٖلان َلب الٗغوى و المىذ الماكذ للهفلت  اٖلإ

ت الخسُُِ و البرمجت  ٌ   (DPSB)ًبٗض  الملف عفلت ظضوٌ بعؾاٌ بلى مضًغٍ لدسجُل الٗملُت بلى غاًت الحهى

 ٖلى ملغع الدسجُل  الماقغ ٖلُه مً َغف المغاكب المحزاهُاحي لىلاًت مؿخغاهم .

  على الصفلت الميزاهُاحيالخأشير مسخلت _ 7

ًيىن مغفىكا ببُاكاث الالتزام و ملغع الدسجُل  الهفلاث،ٌٗض ملفا واملا ًٖ الهفلت مً َغف مىخب        

 بالٗملُت.بلى المغاكب المحزاهُاحي بؿُضي ٖلي مً ؤظل الخإقحر ٖلى بُاكت الالتزام الخانت 

 (ODSمىذ الأمس بالخدمت )_ 8

بمجغص جإقحر المغاكب المحزاهُاحي ٖلى الهفلت ٌؿخضعي مىخب الهفلاث الملاوٌ لبرمجت زغظت مُضاهُت      

ش    .24/03/2024لخىهِب الىعقت و مىذ له الأمغ بالخضمت بخاعٍ

 مخابعت الأشغاٌ_ 9

ت ًخم مخابٗت و مغاكبت الأقغاٌ بهفت صوعٍت مً َغف اللؿم الفغعي الإكلُمي للخٗمحر و         الهىضؾت المٗماعٍ

اعاث بسجل الىعقت بلى غاًت بهتهاء المكغوٕ واؾخلامه .  و البىاء الٗمىمُت خُض جضون مدايغ لهظه الؼٍ

ا لمىخب المحاؾبت  بدُض اؾخلمذ ويُٗت الأقغاٌ الأولى في        حؿلم ويُٗاث الأقغاٌ قهغٍ

تها و حؿضًضها لضي المحاؾب ا05/06/2024 ىت(.لضي مىخب المحاؾبت لدؿىٍ  لٗمىمي )ؤمحن الخؼٍ

  ئهتهاء المشسوع و حظلُم المشسوع_ 10

ٖىض بهتهاء ؤقغاٌ المكغوٕ ًبرمج زغظت مُضاهُت للخإهض مً بجمام ول الأقغاٌ و ًدغع مدًغ بؾخلام      

ماكذ للؤقغاٌ في ًىمه و ؾاٖخه بةمًاء ول مً وان خايغا ، مً الملاوٌ و المخاب٘ و المغاكب وهظا عثِـ المجلـ 

 الكٗبي البلضي .

 _ غلم العملُت 11

لى بُاكت الغلم الخانت بالمكغوٕ وجبٗض         ىتٖ  بمجغص حؿضًض آزغ ويُٗت ؤقغاٌ ، ًمط ي ؤمحن الخؼٍ

 وسخت ؤنلُت بلى عثِـ صاثغة ؾُضي لخًغ.

 :ملاخظت 

( و ًمىً له بٗض هظه Cautionقهغا )مضة يمان المكغوٕ _ 12ًبلى المكغوٕ جدذ مؿاولُت الملاوٌ لمضة       

المضة الحهىٌ ٖلى عف٘ الًمان و طلً بٗض بغمجت زغظت مُضاهُت نهاثُتلخإهض مً ٖضم ْهىع ؤي جدفٓاث ؤو 

 مً كُمت الهفلت . % 5ُٖىب في المكغوٕ وبن اوٗضمذ ًمىىه اؾترظإ مبلغ الًمان البىيي الملضع ب 
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 ملخص:

م جىفُظ الهفلاث حٗخبر البلضًت مً ؤهم الهُئاث المحلُت الم       خسههت في حؿُحر الماٌ الٗام للضولت ًٖ َغٍ

الٗمىمُت ٖبر ٖضة مغاخل ؤؾاؾُت بضاًت مً ؤوٌ بظغاء المخمشل في بٖضاص صفتر الكغوٍ بلى آزغ مغخلت وهي بعؾاء 

الهفلت ومىدها للمخٗامل المخٗاكض بدُض ًلىم مىخب الهفلاث بالإقغاف و المخابٗت  الضكُلت لىجاح  جىفُظ 

 لهفلت .ا
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ًدبحن لىا في زلانت بدشىا هظا ؤن مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت مدفىف بةظغاءاث مخٗضصة  ومٗلضة  و طلً    

لى الىظه المغؾىم لها بملخط ى صفتر الكغوٍ المٗض ؾلفا . هظه  ابخضاءا مً مُلاصها بلى غاًت جىفُظها ولُت وٖ

ها بلى خماًت الماٌ الٗام لىىىا الإظغاءاث التي جصحبها آلُاث مخٗضصة للغكابت اللبلُت والبٗضًت ال تي تهضف في مجمىٖ

ها ومهما ازخلفذ آلُاتها لا جسغط ًٖ هُاق واخض ؤلا و هى الخإهض مً بخترام  عؤًىا ؤن هظه الغكابت جياص في مجمىٖ

ت المفٗىٌ ؤي عكابت المُابلت وهى ما كض ًجٗلها عكابت قيلُت فلض هيىن ؤمام نفلت  اللىاهحن والخىُٓماث الؿاعٍ

ً ٖم ىمُت ٖلى الغغم مً اخترامها لللىاهحن و الأهٓمت بلا ؤن هىان  جبظًغا و جبضًضا للماٌ الٗام والضلُل ٖلى طل

ضاص المٗخبرة لللًاًا المخٗللت بالهفلاث الٗمىمُت ،بن الغكابت المىغؾت كاهىها لإبغام و جىفُض الهفلاث  اٖلأ

مهلحت المخٗاكضة لخجاوػ كغاعاث اللجان المخسههت الٗمىمُت جهُضم ؤخُاها ؤمام بٌٗ الهلاخُاث المخىلت لل

 ؤو جدفٓاث  مغ بالهغف ؤو ب،جام المحاؾب الٗمىمي ًٖ نغف الىفلاث  .                                                            

غعة للهالح الٗام و عغم ان الىؾاثل التي جدىػها المهلحت المخٗاكضة للمط ي كضما في ببغام  الهفلت الٗمىمُت مل

ت بًىابِ و خضوص ،بلا ؤن ول هظه الخبرًغاث لا جهمض ؤمام الخهغفاث اللامؿاولت لبٌٗ المؿاولحن  مًبىَ

مما ًجٗل هظه الغكابت ؤو جلً بظغاءا قيلُا لِـ بلا ، ٖضا عكابت مجلـ المحاؾبت وهظه الأزحرة بضوعها جياص جيىن 

لخفُٗل عكابتها خُض ًيخهي صوع المجلـ ٖىض بُٖاء الخىنُاث وعف٘ قيلُت بالىٓغ بلى ٖضم بميان هظه الهُئت 

الملاخٓاث وختى بن حٗلم الأمغ بهلاخُاجه اللًاثُت بسهىم مغاكبت خؿاباث المحاؾبحن الٗمىمُحن فةن 

الجؼاء الظي جيخهي بلُه عكابخه و هي الغغامت ) بدضها الحالي( كض ججاوػها الؼمً لاؾُما م٘ حٗضًل اللىاهحن 

غ ًًاف بلى طلً يغوعة الجضًت في ببغام الج ؼاثُت وعف٘ كُمت الغغاماث، فًلا ًٖ ٖضم وكغ هخاثج جلاعٍ

ت في لجان المغاكبت لظوي الازخهام و الخبرة  الهفلاث الٗمىمُت وجىفُظها و ًخُلب طلً خخما بؾىاص الًٗىٍ

الٗمىمُت ، لخلضًم آعائهم  المُضاهُت بُٗضا ًٖ البحروكغاَُت ، ويغوعة بقغان الخبراء خؿب هىٕ الهفلت

 وملترخاتهم و جمىُنهم مً صعاؾت ملف الهفلت الٗمىمُت في آظاٌ مٗلىلت.  

عغم حٗضص  الانلاخاث اللاهىهُت المخٗللت بمجاٌ الهفلاث الٗمىمُت جبلى المضة الؼمىُت مخباٖضة بحن هظه 

                              ججاوػاث و سغغاث في هظا المجاٌ.                                                                                               الانلاخاث لمىاهبت الخُىعاث الغاهىت في الاكخهاص الٗالمي مما  ًسلم 

وفي الخخام ًمىً اللىٌ ؤن الغكابت اللًاثُت ٖلى جىفُظ الهفلاث الٗمىمُت وبن واهذ عاصٖت وطاث فٗالُت ،   

ةهىا هغظى ؤن جيىن الملاط الأزحر وؤن جفٗل صوع الأظهؼة الغكابُت  المخخهت للىنىٌ بلى بقبإ الُلب الٗمىمي ف

 ونىن الماٌ الٗام وهى الهضف مً هجاٖت الهفلاث الٗمىمُت .

 الخىنُاث

٘ وملضمي الخضماث .1 ً بالهغف م٘ الحغم ٖلى جدلُم الخىاػن بحن ؤصحاب المكاعَ  بكغاع مؿاولُت الأمغٍ
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ً وصٖم المكترهحن  .2 ت ميلفت بؿُاؾت الهفلاث الٗمىمُت خُض حؿىض بليها مهمت جيىٍ اؾخدضار هُئت مغهؼٍ

 الٗمىمُحن.

 مُت مشل الغكمىت و الملاولاث الالىتروهُت .اؾخسضام وؾاثل الخىىىلىظُا الحضًشت في مجاٌ الهفلاث الٗمى  .3

ت لمؿاهمت ؤهبر للملاولاث الهغغي والمخىؾُت  الىاقئت في الهفلاث الٗمىمُت. .4  جىفحر الكغوٍ الًغوعٍ
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عُت -1  الىصىص الدشسَ

 اللىاهين و الأوامس 

،ًدضص اللىاٖض الٗامت للهفلاث الٗمىمُت،  2023غكذ  05،الماعر في:  12-23اللاهىن عكم:  -1

 2023غكذ  06ماعزت في:  51الجغٍضة الغؾمُت .ٕ: 

 .1990لؿىت  35الٗمىمُت، الجغٍضة الغؾمُت المخًمً كاهىن المحاؾبت  90/21الأمغ  -2

ضة الغؾمُت  17/07/1995الماعر في  95/20الأمغ  -3  .1995لؿىت  39ًخٗلم بمجلـ المحاؾبت، الجغٍ

 المساطُم

 المخٗلم بهفلاث المخٗامل الٗمىمي. 82/145المغؾىم  -1

 المخٗلم بالهفلاث الٗمىمُت. 91/434المغؾىم الخىفُظي  -2

     المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت. 02/250المغؾىم الغثاس ي  - -3

 المخًمً جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت المٗضٌ والمخمم. 03/301المغؾىم الغثاس ي  - -4

 .82ًخٗلم بالغكابت الؿابلت للىفلاث التي ًلتزم بها،ط ع  14/11/1992الماعر في  92/414المغؾىم  -5

المحاؾبت التي ًمؿىها  مغون  ًدضص بظغاءاث 08/09/1991الماعر في  91/313مً المغؾىم  -6

 بالهغف، و المحاؾبىن الٗمىمُىن وهُفُاتها و مدخىاها.

ً بالهغف للمداؾبحن  07/09/1991الماعر في  91/314المغؾىم  -7 ًخٗلم بةظغاء حسخحر  مغٍ

 الٗمىمُحن.

 ًدضص نلاخُاث المفدكُت الٗامت للمالُت. 06/09/2008الماعر في:  08/272المغؾىم الخىفُظي  -8

ت للمفدكُت الٗامت للمالُت. 08/273المغؾىم الخىفُظي:  -9  المخًمً جىُٓم الهُاول المغهؼٍ

 ًدضص نلاخُاث المفدكُت الٗامت للمالُت. 06/09/2008الماعر في:  08/272المغؾىم الخىفُظي  -10

ًخًمً جىُٓم الهفلاث  2015ؾبخمبر  16الماعر في:  247-15المغؾىم الغثاس ي عكم:  -11

ًا ضة الغؾمُت .ٕ: الٗمىمُت و جفىٍ  .2015ؾبخمبر  20ماعزت في:  50ث المغفم الٗام ، الجغٍ

ضة  2018ؤوث  02،الماعر في:  199-18المغؾىم الخىفُظي عكم:  -12 ٌ المغفم الٗام، الجغٍ ،ًخٗلم بخفىٍ

 .2018ؤوث  05،ماعزت في:  48الغؾمُت .ٕ: 

ىُت لمىذ  2020ؾبخمبر  15،ماعر في:  254-20المغؾىم الخىفُظي عكم:  -13 ،ًخًمً بوكاء لجىت وَ

خايىت ؤٖماٌ" و جدضًض مهامها وحكىُلتها و ؾغيها، "ٖلامت " ماؾؿت هاقئت" و "مكغوٕ مبخىغ" و 

 .2020ؾبخمبر  21ماعزت في:  55الجغٍضة الغؾمُت .ٕ: 

،ًخًمً بوكاء ماؾؿت جغكُت و  2020هىفمبر  30: ،ماعر في 356-20المغؾىم الخىفُظي عكم:  -14

ضة الغؾمُت .ٕ:   73حؿحري هُاول صٖم الماؾؿاث الىاقئت و جدضًض مهامها و جىُٓمها و ؾغيها، الجغٍ

 .2020صٌؿمبر  06،ماعزت في: 

 اللسازاث 

المخٗلم بىُفُاث جدضًض وؿبت  04/07/2001الماعر في  02اللغاع الىػاعي المكترن عكم  .1

 المخههت لخضماث الضعاؾاث. المبالغ
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 اللىائذ و الخىظُماث  

لُت  12الإعؾالُت الماعزت في  -1 ىُت للهفلاث الٗمىمُت بلى  2005ظىٍ المىظهت مً عثِـ اللجىت الىَ

 .المضًغ الٗام للمالُت والىؾاثل بىػاعة الٗضٌ

 المساحع -2

 المساحع العامت

ت، صاع النهًت الٗغبُت ، اللاهغة ، اخمض ٖشمان ُٖاص ، مٓاهغ الؿلُت الٗامت في الٗلىص  .1 الإصاعٍ

1973. 

ت، صاع النهًت الٗغبُت،  .2  .م1973ؤخمض ٖمان ُٖاص، مٓاهغ الؿلُت الٗامت في الٗلىص الإصاعٍ

لىصها، صاع النهًت الٗغبُت   .3 بىغ اللباوي، اللاهىن الإصاعي، وكاٍ الإصاعة الٗامت وكغاعاتها وٖ

ش  باللاهغة، صون جاعٍ

الىٓام الؿُاس ي الجؼاثغي، صاع الهضي للُباٖت و اليكغ و الخىػَ٘، بىالكٗحر الؿُٗض،  .4

 .2011الجؼاثغ،

،ميكىعاث الحلبي الحلىكُت، بحروث   1خؿحن ٖشمان محمد ٖشمان، ؤنىٌ اللاهىن الإصاعي، الُبٗت .5

2006 

ت، الُبٗت  .6  ،صاع الفجغ لليكغ والخىػَ٘، اللاهغة، مهغ، 5زالض زلُفت، صلُل ببغام الٗلىص الإصاعٍ

2017. 

ت الماؾؿاث الٗامت وجُبُلاتها في المملىت الأعصهُت الهاقمُت، الُبٗت  .7 ، صاع 1زُاع قُىاوي، هٓغٍ

 .م1990الفىغ لليكغ والخىػَ٘، ٖمان، الأعصن، 

ت  .8 ، صاع الفىغ الٗغبي 5، الُبٗت –صعاؾت ملاعهت -ؾلُمان الُماوي، الأؾـ الٗامت للٗلىص الإصاعٍ

 .م1990باللاهغة 

ت ، صاع الفىغ الٗغبي ، اللاهغة ،  ؾلُمان محمد .9 ت الٗامت لللغاعاث الإصاعٍ  .1984الُماوي : الىٓغٍ

ت، َبٗت .10  .2011، صاع خامض لليكغ و الخىػَ٘، ٖمان، 1نالح ٖبض الهاصي،الغكابت الإصاعٍ

 .م1978َُٗمت الجغف، اللاهىن الإصاعي، صاع النهًت الٗغبُت باللاهغة،  .11

ؼ ٖبض المىٗم زلُفت، الأ  .12 ت، ٖبض الٗؼٍ ت، ميكإة المٗاعف بالاؾىىضعٍ ؾـ الٗامت للٗلىص الإصاعٍ

 م2004

داهت، الجؼاثغ، .13  .1999ٖماع بىيُاف، الىظحز في اللاهىن الإصاعي، صاع عٍ

اث الجامُٗت ، الجؼاثغ، 1، الُبٗت  1ٖماع ٖىابضي ، اللاهىن الإصاعي ، الجؼء .14 ،صًىان المُبىٖ

1999. 

ا .15 ت الٗامت للمىاػٖ ت في الىٓام اللًاجي الجؼاثغي، الُبٗتٖماع ٖىابضي، الىٓغٍ ،الجؼء  2ث الإصاعٍ

اث الجامُٗت، الجؼاثغ،  2  .2003،صًىان المُبىٖ

اث الجامُٗت، الجؼاثغ، 1الُبٗتٖىابضي ٖماع، اللاهىن الإصاعي، اليكاٍ الإصاعي،  .16 ، صًىان المُبىٖ

2002. 
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ت في اللاهىن اللُبي والملاعن ،  .17 ت عكم ماػن لُلى عاض ي ، الٗلىص الإصاعٍ  813قغح لاثدت الٗلىص الإصاعٍ

ت ،  1994لؿىت   .2003، صاع اليكغ للمٗاعف بالإؾىىضعٍ

 .2003محمد الهغحر بٗلي، ٌؿغي ؤو الٗلا، المالُت الٗامت، صاع الٗلىم لليكغ والخىػَ٘،  .18

محمد عفٗذ ٖبض الىهاب، مباصت و ؤخيام اللاهىن الإصاعي، ميكىعاث الحلبي الحلىكُت، بحروث،  .19

2005. 

ت، صعاؾت ملاعهت، الُبٗت  .20 ، صاع الفىغ  3محمد ؾلُمان الُماوي، الأؾـ الٗامت للٗلىص الإصاعٍ

 .1976الٗغبي، 

، 1الُبٗت ، –صعاؾت ملاعهت –محمد نلاح ٖبض البضٌ٘ الؿُض،  ؾلُت الإصاعة في بنهاء الٗلض الإصاعي  .21

 م، .1993

ض .22 ، صاع النهًت الٗغبُت، 2الُبٗت ، الُاب٘ اللًاجي لللاهىن الإصاعي، محمد ٖبض الحمُض ؤبى ػٍ

 .1998اللاهغة، 

ش. .23 ض، المُىٌ في اللاهىن الإصاعي، صاع النهًت الٗغبُت باللاهـغة، صون جاعٍ  محمد ٖبض الحمُض ؤبى ػٍ

ت المغفم الٗام، صاع النهًت الٗغبُت باللاهـغة م .24  م.1982 -مدمىص خافٔ، هٓغٍ

ت، الُبٗت مدمىص زلف الج .25  .1998، مىخبت الشلافت لليكغ والخىػَ٘، الأعصن،2بىعي، الٗلىص الإصاعٍ

 .2004، مُبٗت لباص، الجؼاثغ،1الُبٗت،2هانغ لباص، اللاهىن الإصاعي، اليكاٍ الإصاعي،الجؼء .26

 المساحع المخخصصت

ت َبلا لأخيام كاهىن المىاكهاث والمؼاًضاث الجضًض، الُبٗت  .1 ،  1ؤخمض مدمىص ظمٗت، الٗلىص الإصاعٍ

ت، مهغ،   2002ميكإة المٗاعف، الإؾىىضعٍ

 .2007،ظؿىع لليكغ و الخىػَ٘ الجؼاثغ،  1الُبٗت بىيُاف ٖماع، الهفلاث الٗمىمُت في الجؼاثغ،  .2

٘ الجؼاثغي في ْل المغؾىم الغثاس ي صعباٌ ٖبض الغػاق،الخدىم في الهفلاث الٗمى  .3 مُت وفم الدكغَ

ت،  15/247  .2017،صاع الجامٗت الجضًضة، الإؾىىضعٍ

م،صاع النهًت الٗغبُت 1998لؿىت  89نلاح الضًً فىػي، كاهـىن المىاكهاث والمؼاًضاث عكم  .4

 .2000باللاهغة،

5. ، لليكغ والخىػَ٘، ،ظؿىع  7الُبٗت  ٖماع بىيُاف، 'قغح الهفلاث الٗمىمُت، اللؿم الأوٌ

 .2017الجؼاثغ، 

اث الجامُٗت،  .6 كضوط خمامت، ٖملُت ببغام الهفلاث الٗمىمُت في اللاهىن الجؼاثغي، صًىان المُبىٖ

 2006،الجؼاثغ،2الُبٗت 

 .2010،ميكىعاث الحلبي الحلىكُت، لبىان،  1الُبٗت كُِل ٖبض اللُُف،الهفلاث الٗمىمُت،  .7
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 السطائل و الأػسوخاث  -3

 أػسوخاث الدهخىزاهأ: 

هاقمي فىػٍت، ازاع جىفُظ الهفلاث الٗمىمُت ٖلى الُغفحن المخٗاكضًً، ؤَغوخت صهخىعاه، ولُت  -1

 2018الحلىق والٗلىم الؿُاؾُت، كؿم الحلىق، ظامٗت الجُلالي، ؾُضي بلٗباؽ، 

 ملاحي مٗمغ، الىٓام اللاهىوي لٗلض الخىعٍض، صعاؾت ملاعهت بحن الجؼاثغ و جىوـ، ؤَغوخت -2

 .2016صهخىعاه، ولُت الحلىق والٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت مدمـض زًُغ بؿىغة، 

لاث، الغكابت ٖلى ؤٖماٌ الإصاعة الٗمىمُت في الجؼاثغ''، ؤَغوخت صهخىعاه في الٗلىم  -3 خمض ؾىٍ

 2016،اللاهىهُت، كاهىن ٖام، ولُت الحلىق و الٗلىم الؿُاؾُت ظامٗت محمد زًُغ، بؿىغة

ي جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت، ؤَغوخت صهخىعاه، ولُت الحلىق والٗلىم  مىهُه ظلُل، المىافؿت -4

 .2015الؿُاؾُت، ظامٗت الجؼاثغ،

خمؼة زًغي، آلُاث خماًت الماٌ الٗام في اَاع الهفلاث الٗمىمُت، ؤَغوخت صهخىعاه في الٗلىم،  -5

 .2015،الجؼاثغ،  1جسهو كاهىن ٖام، ظامٗت الجؼاثغ

 ب : زطائل الماحظخير

: هُئاث ٖمىمُت  بً ؾلُمان -1 فاًؼة، خىهمت الهفلاث الٗمىمُت، مظهغة ماظؿخحر في الحلىق، فغٕ

ش:  ت ظباًت، هىككذ بخاعٍ  16وخىهمت ، ولُت الحلىق و الٗلىم الؿُاؾُت، ظامٗت ٖبض الغمدان مغٍ

 . 2017ماعؽ 

في  ؾبحي عبُدت، ؾلُاث المهلحت المخٗاكضة مٗها في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت، قهاصة الماظؿخحر -2

 .2013اللاهىن، ولُت الحلىق، ظامٗت جحزي وػو، 

٘ الجؼاثغي، قهاصة الماظؿخحر في الحلىق، ولُت  -3 م ٖبُض، َغق ببغام الهفلاث الٗمىمُت في حكغَ عٍ

 .2006الحلىق والٗلىم الؿُاؾُت ظامٗت جبؿت، 

٘ الجؼاثغي، مظهغة لىُل  -4 قهاصة ٖلاق ٖبض الىهاب، الغكابت ٖلى الهفلاث الٗمىمُت في الدكغَ

الماظؿخحر، ولُت الحلىق والٗلىم اللاهىهُت، فغٕ اللاهىن الٗام، ظامٗت محمد زًُغ بؿىغة، الؿىت 

 .2004-2003الجامُٗت 

ماٌ،  -5 صغى الأزًغ، الحماًت الجىاثُت للماٌ الٗام، مظهغة لىُل قهاصة الماظؿخحر في كاهىن اٖلأ

 .2000-1999كؿم الحلىق، ظامٗت باجىت، 

 ج: المرهساث

زىىف، الىٓام اللاهىوي لهفلاث الماؾؿاث طاث الُاب٘ الهىاعي والخجاعي في ْل المغؾىم فاعؽ  -1

ني لللًاء، الضفٗت 250-02 ً لىُل بظاػة المٗهض الىَ يُت 14، مظهغة نهاًت الخيىٍ -2003، الفترة الخيىٍ

2006. 

 الملالاث  -4

 .1964،  04، ٕ  المحىمت ظماٌ ظىصة الشبان ، المُٗاع الممحز للٗلض الإصاعي ، مجلت بصاعة كًاًا -1
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خلمي مجُض الحمغي ، هُفُت جمُحز الٗلض الإصاعي ًٖ غحره ، بدض ميكىع في مجلت الٗلىم اللاهىهُت  -2

 .1986في  02و  01ٖضص  05والؿُاؾُت ، ولُت اللاهىن ظامٗت بغضاص ، مجلت 

ُٗت و الغك -3 خباع لمياهت البرلمان الدكغَ ض هماٌ، عاٌـ ؤمُىت، خىى بٖاصة اٖلا ابُت اججاه الحيىمت في صعٍ

 02: ضصٗال ، 05مجلت اللاهىن الضؾخىعي و الماؾؿاث الؿُاؾُت، المجلض:  ْل الخٗضًل الضؾخىعي،

،2020 . 

لت الدؿُحر المفىى للمغفم الٗام مجلت الأؾخاط الباخض للضعاؾاث اللاهىهُت  -4 ض هماٌ، َغٍ صعٍ

 2022المؿُلت صٌؿمبر ،ظامٗت محمد بىيُاف  02الٗضص:  ، 07والؿُاؾُت، المجلض: 

٘ الجؼاثغي، مجلت الضعاؾاث، ولُت الحلىق،  -5 ٖماع بلغُض، فسخ الهفلاث الٗمىمُت في الدكغَ

 .2007ظامٗت ؾفاكـ، 

لمحز ؤمُىت، مبضؤ الكفافُت وألُت لضٖم الأمً اللاهىوي في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت ٖلى يىء  -6

اث، الم 15/247المغؾىم الغثاس ي   .01،الٗضص:  11جلض: ،مجلت الحلىق و الحغٍ

غط، اللاهىن الإصاعي المغغبي، الجؼء -7 ميكىعاث المجلت المغغبُت للئصاعة المحلُت و الخىمُت،  ، 1محمد اٖلأ

 .2011،الضاع البًُاء،  3بٗتُال، 74ٗضص: الؾلؿلت مىايُ٘ الؿاٖت، 

 و الملخلُاث المحاطساث  -5

ت. -1 جغظمت الضهخىع محمد ٖغب نانُلا ، الُبٗت  ؤخمض مدُى،.مدايغاث في الماؾؿاث الإصاعٍ

اث الجامُٗت. َبٗت   1996الشالشت. صًىان المُبىٖ

ت الىصًت لجزاٖاث الهفلاث الٗمىمُت، مضازلت كضمذ يمً ؤٖماٌ  فايلي ؾُض ٖلي، -2 الدؿىٍ

ٌ المغفم الٗام''،  ،ظامٗت  2016فُفغي  23الُىم الضعاس ي خىٌ ''جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت وحٗىٍ

 .المؿُلت

 16مدايغاث في ماصة الهفلاث الٗمىمُت ؤللُذ ٖلى َلبت المضعؾت الٗلُا لللًاء الضفٗت  -3

 مً جلضًم الأؾخاط: بىػٍان مىهىعة.

 المساحع باللغت الأحىبُت -6

1- . MANSOURA BOUZIANE، marchés publics، cours pour les élèves magistrats، 

direction de la formation de base، école supérieure de la magistrature، septembre 2007. 
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 :الفهسض

 الصفدت العىىان

  بهضاء

  بهضاء

  حكىغاث 

  كاثمت المخخهغاث 

 ب-أ ملضمت 

: الاػاز المفاهُمي   للصفلاث العمىمُتالفصل الأوٌ

 04 جمهُد

 : ت المبدث الأوٌ  05 مفاهُم عامت خىٌ العلىد الادازٍ

:  05 مضزل بلى الٗلض الإصاعي  المؼلب الأوٌ

 05 حٗغٍف الٗلض الإصاعي  أولا:

 08 مٗاًحر جمُحز الٗلض الإصاعي  :ازاهُ

 10 الخمُحز بحن الٗلض الإصاعي و الٗلىص المضهُت الأزغي زالث: 

 12 ماهُت الهفلت الٗمىمُت و ؤهىاٖهاالمؼلب الثاوي: 

 13 حٗغٍف الهفلت الٗمىمُت و زهاثهها :أولا

 15 ؤهىإ الهفلاث الٗمىمُت :ازاهُ

 17 اللىاٖض الٗامت لإبغام الهفلاث الٗمىمُت المبدث الثاوي:

:  17 ببغام الهفلاث الٗمىمُت َغق  المؼلب الأوٌ

 L'APPEL D' OFFRES 17 المىاكهت: :أولا

 le gré à gré 20 التراض ي:  : ازاهُ

 22 هُفُاث ازخُاع المخٗامل المخٗاكض المؼلب الثاوي:

 22 مٗاًحر بزخُاع المخٗامل المخٗاكض:  أولا

 23 بزخُاع المخٗامل المخٗاكض :  ازاهُ

 25 ملخص

 تآلُاث السكابت على الصفلاث العمىمُت و الإصلاخاث الساهى الفصل الثاوي:

 26 جمهُد

:  27 الغكابت ٖلى الهفلاث الٗمىمُت المبدث الأوٌ

: ت ٖلى الهفلت الٗمىمُت المؼلب الأوٌ  27 الغكابت الإصاعٍ

 27 الغكابت الضازلُت :أولا

 31 الغكابت الخاعظُت :ازاهُ
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 36 الغكابت المالُت ٖلى الهفلاث الٗمىمُت المؼلب الثاوي:

 36 الغكابت المالُت كبل جىفُظ الهفلت الٗمىمُت :أولا

 40 عكابت الهُئاث المخسههت: ازاهُ

 41 الإنلاخاث الغاهىت في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت المبدث الثاوي:

:  42 12-23الممحزاث الٗامت لللاهىن عكم:  المؼلب الأوٌ

خباع للبرلمان اججاه هُمىت الؿلُت الخىفُظًت ٖلى المجاٌ الخىُٓميبٖاصة :أولا  42 اٖلا

 42 اهخلاٌ الؿلُت الخىفُظًت مً مجاٌ الخلضًغ بلى مجاٌ الخلُُض :ازاهُ

 43 جىغَـ مبضؤ الأمً اللاهىوي في مجاٌ الهفلاث الٗمىمُت :ازالث

 44 12-23الممحزاث الخانت لللاهىن عكم: المؼلب الثاوي: 

 44 الاكخهاع فلِ ٖلى جدضًض اللىاٖض الٗامت :أولا

 46 ٖضم الخىهُو ٖلى المُٗاع المالي للهفلت الٗمىمُت :ازاهُ

 47 الترهحز ٖلى ملخًُاث الخىظهاث الاكخهاصًت الجضًضة :ازالث

 48 ملخص

 دزاطت خالت بلدًت بً عبد المالً زمظان )مىخب الصفلاث(الفصل الثالث: 

 50 جمهُد

 :  51  وكإة بلضًت بً ٖبض المالً عمًان و هُيلها الخىُٓميالمبدث الأوٌ

 :  51 البلضًت وكإةالمؼلب الأوٌ

 51  للبلضًت الخىُٓمي الهُيلالمؼلب الثاوي : 

 53 ٖمىمُت نفلت جىفُظ مغاخلالمبدث الثاوي : 

 :  53 مغاخل جىفُظ الهفلت الٗمىمُتالمؼلب الأوٌ

 59 خالت نفلتصعاؾت المؼلب الثاوي: 
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 :الملخص

الغكابت  تهضف هظه الضعاؾت بلى الخٗغٍف بمسخلف آلُاث الغكابت اللبلُت ٖلى الهفلاث الٗمىمُت         

الضازلُت و الغكابت اللبلُت الخاعظُت ، هظه الغكابت طاث ؤهمُت بالغت َالما ؤنها جخم وفلا اللبلُت 

بالخالي اخترام  و لللاهىن، واخترام قغوٍ المىافؿت وجيافا الفغم في الىنىٌ بلى الُلباث الٗمىمُت،

لى المىهج الىنفي الخدلُلي لملاثمخه  .جىُٓم الهفلاث الٗمىمُت خماصٖ  ، زانت وللض جم اٖلا للمىيىٕ

ٖغى المٗلىماث والحلاثم، بىاءا ٖلى الىخب والىهىم ى ؤن الضعاؾت حٗخمض ٖلى الخإنُل الىٓغٍ

ُٗت لى الهفلاث الٗمىمُت بكليها  .الدكغَ  ٖ وجىنلذ الضعاؾت بلى ؤن حٗضص ؤقياٌ الغكابت اللبلُت

ت،    .للماٌ الٗام وخماًت ويمان للكفافُت، الضازلي والخاعجي هى اخترام للئظغاءاث الإصاعٍ

 .الغكابت اللبلُت ، الهفلاث الٗمىمُت، لجىت الهفلاث الٗمىمُت، الخإقحرة اليلماث المفخاخُت:

Abstract 

This research study aims to present the various forms of antecedent control over public 

deals: internal control, external control this oversight is of paramount importance as long 

as it is carried out in accordance with the law, respecting the terms of competition and 

equal opportunities in accessing public requests. The analytical descriptive approach has 

been adopted to suit the subject; especially the study depends on theoretical rooting, 

presentation of information and facts. The study found that the plurality of tribal control 

over public transactions, both internal and external is respect for administrative 

procedures, a guarantee of transparency and the protection of public funds . 

Keywords: antecedent control, public transactions, committee of public transactions, visa. 
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 اٌلؼجٍــخ  اٌجــــؼائــغٌخ اٌضٌّــمغاطٍــخاٌجـّٙـــــٛعٌــخ  

 ٚلاٌـــــــخ     : ِـزــغبٔــُ 

 صائــــــــغح    : ؿٍضي ٌشضــغ 

 ثٍضٌـــــــــخ   : ثٓ ػجض اٌّبٌه عِضبْ

 ِــذضغ جــٍــخ 

 ٌٍجٍضٌخ اٌصفمبد اٌؼٍِّٛخٌٍجٕخ 
 

 ىٔٛفّجغ ، ػٍ اٌـبصؽ ٚػلغْٚ   ِٓ كٙغ اعثؼخ   ٚػلغْٚ   ٚ فً اٌٍَٛ  فً ػبَ أٌفٍٓ    

ٌجٕخ اٌصفمبد اٌؼٍِّٛخ ٌٍجٍضٌـــخ اجزــّبػب ثّمــغ اٌجٍضٌـخ رذــذ عئبؿــــخ  اٌـبػـخ اٌثبٍٔخ  ػٚالاػمـــضد

 ثضأً ادّض   عئٍؾ اٌٍجــٕــخ ٚ ثذــضٛع اٌـبصح اَرٍخ أؿّبئُٙ:: اٌـٍــــض

 يُرطة عضٕا.                          ؿبوغ        دجٍت  -

 عضٕا.يُرطة                         طجٍت        كغٌف  -
  يًثم انًظهسح انًرعاقعج                     ثٛسبرُ      فزخ اٌضٌٓ   -

يًثم انًعٌؽٌح انعايح نهطؿٌُح  تسٍعي                      ثٛػّغح    ػجض اٌمبصع  -

 نطضؽ 

ٍؿاٍَح   تسٍعيًثم  ان                      طٛاٌجٍخ     ٘ٛاعي    -  عهًًعٌؽٌح انعايح نهً
                                                                                                                                                        ؼئٍس انقسى انفؽعً الإقهًًٍ   نهرعًٍؽ                              محمد       فٍٛح   -

 يقؽؼ اندهسح( تسٍعي نطضؽ)ٔانُٓعسح انًعًاؼ

    

اٌّــصبصلــخ  ػٍى صفزغ اٌلغٚط ٌٍّلغٚع اٌشبم ثبٌؼٍٍّخ  *جــضٚي الأػــّبي :

 : اٌزبٌٍخ

اٌزٍٙئخ اٌذضغٌخ ِٚشزٍف اٌلجىبد ثذً ثٛصٌخ اٌلبعف ِغ اٌّزبثؼخ ٚاٌّغالجخ  – 01اٌؼٍٍّخ علُ * 

 دصخ اٌزٍٙئخ  -

تعع افرراذ اندـهسح يٍ طؽف انسٍع ؼئٍس انهدُح ٔ انرؽزٍة تانساظج انسضٕؼ أطهعٓى تاٌ انثهعٌح      

ثى  قعو  2024اسرفاظخ يٍ تؽايح فً  اطاؼ ظعى انرًٍُح الاخرًاعٍح ٔالاقرظاظٌح نهدًاعاخ انًسهٍح نسُح 

 ًكَٕح نّ .نٓى ظفرؽانشؽٔط  قظع انعؼاسح ٔاتعاء انؽاي عهى يسرٕاِ ٔذفسض انثُٕظ ان

ٔتعع انسٕاؼ ٔانًُاقشح انرً ظاؼخ تٍٍ انساضؽٌٍ ٔاَّ ذى ازرؽاو الإخؽاءاخ انقإٍََح  - -        

انػي ٌسعظ انقٕاعع انعايح  05/08/2023انًؤؼش فً  23/12انًُظٕص عهٍٓا فً انقإٌَ ؼقى   

 انًٕافق 1436/ غٔ انسدح 02انًؤؼش فً  15/247نهظفقاخ انعًٕيٍح ٔكػا انًؽسٕو  انؽئاسً 

انًرضًٍ ذُظٍى انظفقاخ انعًٕيٍح ٔ ذفٌٕضاخ انًؽفق انعاو ، قؽؼخ  2015سثرًثؽ  16ل 

‌ انهدُح انًظاظقح عهى ظفرؽ انشؽٔط تعٌٔ ذسفظاخ . 

تعع َفاغ خعٔل الأعًال ؼفعد اندهســح عهى انساعــح انثانثح  يساءا   فً َفـــــس انٍٕو،   انشٓــــــؽ ٔ              

   ٍ  أعلاِ.انسُح  انًػكٕؼٌ

 رئيس  اللجنة                                           

 



 

 

 الشعبيـــة الجزائـريـة الديمقراطيةالجمهــــوريــة 

ــم ــة مستــغــانـــ  ولايـــ
ـــــدي لخضـــــر  دائــــرة سي

 رمضــــان  ــــة بن عبد الدالك بلديـــ
 
 

 .................. اٌّـــــــؤعر  فً   ِمغع علـــــــُ .         

 

 عئٍـــؾ اٌّجــــٍؾ اٌلؼجـــً اٌجٍــــضي ٌجٍـضٌـــــخ ثٓ ػجــــض اٌّـــــبٌه عِضــــــــبْ            

انًرعهـــق   22/06/2011انًؤؼش فً  10-11تُـــاءا عهى انقـــــاَـــــٌٕ ؼقى  -

 .31/08/2021انًؤؼش فً  21/13 تانثهعٌـــــحانًععل ٔانًرًى تالايؽ

انػي ٌسعظ انقٕاعع انعايح نهظفقاخ  05/08/2023انًؤؼش فً  23/12تُاءا عهى انقإٌَ ؼقى  -

 انعًٕيٍح
رضًٍ  ذُظٍى   16/09/2015انًؤؼش فً  247-15تُـــاءا عهى انًؽسٕو انؽئاسً ؼقى  - انً

 انظفقاخ انعًٕيٍح ٔذفٌٕضاخ انًؽفق انعاو .

انًرضًٍ انًٕافقح عهى  16/03/2011انًؤؼش فً  118-11ًؽسٕو انرُفٍػي ؼقى تُاءا عهى ان -
 انُظاو انعاضهً انًُٕغخً نهدُح انظفقاخ انعًٕيٍح.

انًرضًٍ انًظاظقح    11/01/2024تُاءا عهى يسضؽ ندُح انظفقاخ انعًٕيٍح  انًؤؼش فً  -

 عهى ظفرؽ انشؽٔط.

-   
 ٍ  انعـــاو نهثهعٌـــحتاقرــــــــــــؽاذ يٍ انسٍـــــع الأيٍ

 

 ===ٌـــــــــقــــــؽؼ====
 

 . 11/01/2024انًــــاظج الأٔنى:   ٌؤشؽ عهى ظفرؽ انشؽٔط  تراؼٌص 

 ٔ انطاص تانعًهٍح انرانٍح  :

اٌزٍٙئخ اٌذضغٌخ ِٚشزٍف اٌلجىبد ثذً ثٛصٌخ اٌلبعف  – 01اٌؼٍٍّخ علُ *        

 دصخ اٌزٍٙئخ  -ِغ اٌّزبثؼخ ٚاٌّغالجخ 

        

 انًـــاظج انثاٍَح: ٌكهف انســـاظج الأيٍٍ انعاو نثهعٌح تٍ عثع انًانك ؼيضاٌ ٔ أيٍٍ ضؿٌُح 

 انثهعٌاخ كم ٔازع يًُٓا فًٍا ٌطظّ ترُفٍػ ْػا انًقؽؼ .                    

 
 

 

 11/01/2024ٌٕو:تٍ عثع انًانك ؼيضاٌ                                                                 
 

 عئٍؾ اٌّجٍؾ اٌلؼجً اٌجٍضي                                                                                 

 

 

 



 

 

                            
 اٌجــّٙـٛعٌـــخ اٌجــؼائــغٌــخ اٌضٌّمــغاطٍــخ اٌلؼجٍـخ                                                    

 ٚلاٌــخ : ِــــزغبٔــُ    
 صائــغح : ؿٍضي ٌشضــغ      
                                                                      ثٍضٌــخ : ثٓ ػــجض اٌّبٌه عِضــبْ      

 اظغفخ  اٌؼغٚض  اٌزمٍٕخ  ٚ اٌّبٌٍخِذضغ فزخ                        

 
التهيئة الحضرية و مختلف الشبكات  بحي بودية الشارف مع المتابعة و : ذسًٍح انعًهٍح               

 حصة التهيئة–المراقبة 

 
، عهى انؽاتع يٍ  شٓؽ فٍفؽي   فً انٍـٕو  ٔ   اؼتعح ٔ عشؽٌٔ  ٔ فً عاو أنـفٍٍ                  

اخرـًاعا تًقـؽ انثهعٌح ذـسـد ؼئاسـح ٔ ذقٍٍى الاظؽفح    فرر  عقعخ ندُحانٕازعج ؾٔالا     انساعـح 

 كؽٌى تٍ عٍسى   انسٍـع

        انًــػكٕؼٌٍ أظَاِ:       أعضاء انهدُح تسضـــٕؼ ٔ 

 ب              ايٍُح                 عضٕ  -                 

 ب               يُظٕؼٌح           عضٕ       -       

 عضٕ           ؼ                خهٕل           -       

 ب                 ْٕاؼي               عضٕ -      

 ب                  انساج              عضٕ -      

 ة اندهسح     ب                  ٌٕسف              كاذ -      

 انغائثٌٕ:    / 

 .ٔ انًانٍح انعؽٔع انرقٍُح  أظؽفح: فرــر  خــعٔل الأعــًال

 
 شؽعد،   تعـع افرراذ اندهسـح ٔ انرؽزٍة تانساظج انسضـٕؼ ٔانرػكٍؽ تدعٔل الأعًال     

طهة عؽٔع يفرٕذ  تعع الإعلاٌ عٍ ٔانًانٍح ظؽفح انعؽٔع انرقٍُحالأانهدُح فً فرر 

طثقا     24/01/2024يع اشرؽاط قعؼاخ  ظٍَا  انظاظؼ فً اندؽائع انٕطٍُح   تراؼٌص 

غشد سُح  5انًٕافق  1445يسؽو عاو  18انًؤؼش فً  12-23انقإٌَ ؼقى لأزكاو 

 ٌسعظ انقٕاعع انعايح انًرعهقح تانظفقاخ انعًٕيٍح 2023

 13ععظ ظفاذؽ انشؽٔط انًسسٕتح :  -

 07ظؽفح انًٕظعح : ععظ الا -

 : نرانًعؽٔع انًرعاْعٌٍ    كا ٔثائقٔاثثاخ اطهعـــد انهدُـــح عهــى طســح  ثى     

 



 

 

( S.A.R.L FILS  KOIBICH DIDER)ف.ط.َ.َ   أٚلاص وؼٍجٍق  صٌضع    :   الاٚي  اٌّزؼب٘ـض *     

 ثّـزغبُٔ    اٌىبئٓ ِمغٖ

ظفرؽ –ذظؽٌر تانُؿاْح  -ذظؽٌر تانرؽشر   -ؼسانح انرعٓع -لاكرراتًاانرظؽٌــر -  اٌؼغض اٌزمًٕ: -1    

  ذعهًٍـح انًرعاْـع-انشؽٔط 

انسساتاخ –انقإٌَ الاساسً نهًؤسسح -  اندثائٍح  انثطاقح -  انسدم انرداؼي -                                    

   قائًح انعراظ –الاخرًاعٍح  

انرأٍْم  شٓاظج  - انٕسائـم انثشؽٌح قائًـح   -ٓاظاخ انرايٍٍ ٔ انثطاقاخ انؽياظٌح يؽفقح تش                             

     4اشغال انعًٕيٍح  طُف 

 ,  CASNOS, CACOBAT )  انًسرسقاخ  أظاء  شٓاظج -  ً ضؽٌثـ يسرطـؽج  -                                     

CNASAT  ) 

 ٌٕو   89يعج الاَداؾ  -    الأشغاليططظ اَداؾ  – شٓاظج انسٕاتق انععنٍح    -                                              

 /       اٌٛثبئك إٌبلصخ:-    

 ظج  33.988.528.24:  اٌؼغض اٌّبًٌ -2     

 

 ثّـزغبُٔ - اٌىبئٓ ِمغٖؿؼٍض  وّبي           :   اٌثبًٔ   اٌّزؼب٘ـض *

ظفرؽ –ذظؽٌر تانُؿاْح  -ذظؽٌر تانرؽشر   -ؼسانح انرعٓع -لاكرراتًاانرظؽٌــر -  اٌؼغض اٌزمًٕ: -1    

  ذعهًٍـح انًرعاْـع-انشؽٔط 

يؽفقح تشٓاظاخ انرايٍٍ ٔ   قائًح انعراظ –   اندثائٍح  انثطاقح -  انسدم انرداؼي -                                    

 انثطاقاخ انؽياظٌح  

 يسرطـؽج  -   4انرأٍْم  اشغال  عًٕيٍح  طُف شٓاظج  - انٕسائـم انثشؽٌح قائًـح   -                                

   ً ضؽٌثـ

شٓاظج    - ( CASNOS, CACOBAT  , CNASAT )  انًسرسقاخ  أظاء  شٓاظج -                                                   

      انسٕاتق انععنٍح 

 ٌٕو   90يعج الاَداؾ  -    الأشغاليططظ اَداؾ  –                                      

 /       اٌٛثبئك إٌبلصخ:-    

 ظج  34.605.511.84:  اٌؼغض اٌّبًٌ -2     

 

 ثـٍضي ٌشضغ  ِـزغبُٔ -  اٌىبئٓ ِمغٖؿجبػً  آٍِ           :   اٌثبٌث    اٌّزؼب٘ـض *

ظفرؽ –ذظؽٌر تانُؿاْح  -ذظؽٌر تانرؽشر   -ؼسانح انرعٓع -لاكرراتًاانرظؽٌــر -  اٌؼغض اٌزمًٕ: -1    

  ذعهًٍـح انًرعاْـع-انشؽٔط 

يؽفقح تشٓاظاخ انرايٍٍ ٔ  -   قائًح انعراظ –-  اندثائٍح  انثطاقح -  انسدم انرداؼي -                                    

 انثطاقاخ انؽياظٌح  

انرأٍْم  اشغال  شٓاظج  -     شٓاظج انسٕاتق انععنٍح    -انٕسائـم انثشؽٌح قائًـح   -                                       

   4عًٕيٍح  طُف 

 يسرطـؽج  - (  CASNOS, CACOBAT  , CNASAT )  انًسرسقاخ  أظاء  شٓاظج -                                                   

  ً ضؽٌثـ

 ٌٕو    90يعج الاَداؾ  -    الأشغاليططظ اَداؾ  –                                      

 /       اٌٛثبئك إٌبلصخ:-    

 ظج  35.080.586.16:  اٌؼغض اٌّبًٌ -2     

 

 ثّـزغبُٔ -  اٌىبئٓ ِمغٖوغٌلٍق محمد           :   اٌغاثغ     اٌّزؼب٘ـض *



 

 

ظفرؽ –ذظؽٌر تانُؿاْح  -ذظؽٌر تانرؽشر   -ؼسانح انرعٓع -لاكرراتًاانرظؽٌــر -  اٌؼغض اٌزمًٕ: -1    

  ذعهًٍـح انًرعاْـع-انشؽٔط 

يؽفقح تشٓاظاخ انرايٍٍ ٔ  -   انعراظقائًح  –-  اندثائٍح  انثطاقح -  انسدم انرداؼي -                                    

 انثطاقاخ انؽياظٌح  

انرأٍْم  اشغال  شٓاظج  -     شٓاظج انسٕاتق انععنٍح    -انٕسائـم انثشؽٌح قائًـح   -                                       

   4عًٕيٍح  طُف 

 يسرطـؽج  - (  CASNOS, CACOBAT  , CNASAT )  انًسرسقاخ  أظاء  شٓاظج -                                                   

  ً ضؽٌثـ

 ٌٕو   90يعج الاَداؾ  -    الأشغاليططظ اَداؾ  –                                      

 /       اٌٛثبئك إٌبلصخ:-    

 ظج 37.566.741.58:  اٌؼغض اٌّبًٌ -2     

 

 ثّـزغبُٔ- اٌىبئٓ ِمغِٖٙضي  فزذً         :   اٌشبِؾ     اٌّزؼب٘ـض *  

ظفرؽ –ذظؽٌر تانُؿاْح  -ذظؽٌر تانرؽشر   -ؼسانح انرعٓع -لاكرراتًاانرظؽٌــر -  اٌؼغض اٌزمًٕ: -1    

  ذعهًٍـح انًرعاْـع-انشؽٔط 

يؽفقح تشٓاظاخ انرايٍٍ ٔ   قائًح انعراظ –   اندثائٍح  انثطاقح -  انسدم انرداؼي -                                    

 انثطاقاخ انؽياظٌح  

 -    4انرأٍْم  اشغال  عًٕيٍح  طُف شٓاظج  - انٕسائـم انثشؽٌح قائًـح   -                                     

  ً ضؽٌثـ يسرطـؽج 

شٓاظج    - (  CASNOS, CACOBAT  , CNASAT )  انًسرسقاخ  أظاء  شٓاظج -                                                   

      انسٕاتق انععنٍح 

 ٌٕو   90يعج الاَداؾ  -    الأشغاليططظ اَداؾ  –                                      

        اٌٛثبئك إٌبلصخ:-    

 ظج 34.927.415.00:  اٌؼغض اٌّبًٌ -2     

 

 ِـزغبُٔ-اٌىبئٓ ِمغٖ ثٍؼغثً          اٚعي  :   اٌـبصؽ   اٌّزؼب٘ـض *  

ظفرؽ –ذظؽٌر تانُؿاْح  -ذظؽٌر تانرؽشر   -ؼسانح انرعٓع -لاكرراتًاانرظؽٌــر -  اٌؼغض اٌزمًٕ: -1    

  ذعهًٍـح انًرعاْـع-انشؽٔط 

يؽفقح تشٓاظاخ انرايٍٍ ٔ   قائًح انعراظ –  اندثائٍح  انثطاقح -  انسدم انرداؼي -                                    

 انثطاقاخ انؽياظٌح                                       

 -    6انرأٍْم  اشغال  عًٕيٍح  طُف شٓاظج  - انٕسائـم انثشؽٌح قائًـح   -                                     

    ً ضؽٌثـ يسرطـؽج 

شٓاظج    - (  CASNOS, CACOBAT  , CNASAT )  انًسرسقاخ  أظاء  شٓاظج -                                                   

      انسٕاتق انععنٍح 

 ٌٕو   90يعج الاَداؾ  -    الأشغاليططظ اَداؾ  –انقإٌَ الأساسً نهًؤسسح  -                                      

        اٌٛثبئك إٌبلصخ:-    

 ظج  35.674.021.40:  اٌؼغض اٌّبًٌ -2     

 

 
 

 

 

 



 

 

 ثؼلؼبكخ   ِـزغبُٔ–اٌىبئٓ ِمغٖ ؿجبػً محمد           :   اٌـبثغ    اٌّزؼب٘ـض *

ظفرؽ –ذظؽٌر تانُؿاْح  -ذظؽٌر تانرؽشر   -ؼسانح انرعٓع -لاكرراتًاانرظؽٌــر -  اٌؼغض اٌزمًٕ: -1    

  ذعهًٍـح انًرعاْـع-انشؽٔط 

يؽفقح تشٓاظاخ انرايٍٍ ٔ   قائًح انعراظ –  اندثائٍح  انثطاقح -  انسدم انرداؼي -                                    

 انثطاقاخ انؽياظٌح                                       

 -    5ال  عًٕيٍح  طُف انرأٍْم  اشغشٓاظج  - انٕسائـم انثشؽٌح قائًـح   -                                     

    ً ضؽٌثـ يسرطـؽج 

شٓاظج    - (  CASNOS, CACOBAT  , CNASAT )  انًسرسقاخ  أظاء  شٓاظج -                                                   

      انسٕاتق انععنٍح 

 ٌٕو   85يعج الاَداؾ  -    الأشغاليططظ اَداؾ  –انقإٌَ الأساسً نهًؤسسح  -                                      

        اٌٛثبئك إٌبلصخ:-    

 ظج  41.698.630.16:  اٌؼغض اٌّبًٌ -2     

 

 

َفس انٍٕو، انشٓؽ  انثانثح  يساءا  فًتعع َفاغ خعٔل الأعًال ؼفعد اندهسح عهى انساعـح           

 ٔ انسُح انًػكٕؼٌٍ أعــلاِ.

 

 
 

 رئيس اللجنة
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 اٌلؼجٍـخ  اٌجــؼائــغٌــخ اٌضٌّمــغاطٍــخاٌجــّٙـٛعٌـــخ                        
 ٚلاٌــخ : ِــــزغبٔــُ    

 صائــغح : ؿٍضي ٌشضــغ      
هثٍضٌــخ :       بـْ  ثٓ ػــجض اٌّبٌ  عِضـ

 
 

حصة –التهيئة الحضرية و مختلف الشبكات  بحي بودية الشارف مع المتابعة و المراقبة   :رـٍّخ اٌّلغٚع     
 التهيئة

 

، عهى انثايٍ    يٍ شٓؽ  فٍفؽي   فً انٍـٕو  ٔ أؼتعح  ٔ   عشؽٌٔ  ٔ فً عاو أنـفٍٍ             

اخرـًاعا تًقـؽ انثهعٌح ذـسـد ؼئاسـح ٔ ذقٍٍى الاظؽفح    فرر  عقعخ ندُحانعاشؽج طثازا  انساعـح 

                انًــػكٕؼٌٍ أظَاِ:       أعضاء انهدُح تسضـــٕؼ ٔكؽٌى تٍ عٍسى    انسٍـع

 ايٍُح                 عضٕ              ب -                 

 يُظٕؼٌح           عضٕ                     ب -     

 عضٕ           خهٕل                          ؼ -      

 ْٕاؼي               عضٕ                 ب -      

 انساج              عضٕ                   ب -      

 ٌٕسف              كاذة اندهسح                        ب -      

 انغائثٌٕ:  /

 

 .ٔ انًانٍح انعؽٔع انرقٍُح  ذقٍٍى  :  خــعٔل الأعــًال

 

 .شؽعــد ضٕؼٍ طؽف انسٍع ؼئٍس انهدُح ٔ انرؽزٍة تانســع افرراذ اندهسح يــتع     

انرقٍُح ٔ انًانٍح نهًرعاْعٌٍ    تعع إخؽاء عًهٍح  فرـر الأظؽفح ع ٔى انعـؽـانهدُح فً ذقٍٍ

ٔفـق انًعــاٌٍؽ ٔ عًهٍـح انرُقـٍظ  ثـى أخؽٌـد   2024/02/04انرقُـٍـــح ٔانًانٍـح تراؼٌـــص 

 :انًُٓدٍح انًُظٕص عهٍٓا فً ظفرؽ انشؽٔط لإظٓاؼ انُرائح انًثٍُح فً اندعٔل أظَاِ

 

 كغػذ اٌٍجٕخ فً اٌزضلٍك فً  كغٚط  اٌزأًٍ٘ ٚ اٌّزّثٍخ  فً :-أٚلا   

 فّب فٛق    ِغ  رصٍٕف  ثبٔٛي  فً اكغبي اٌغي    3فً  اكغبي اٌؼٍِّٛخ    صٕف ٚ اٌزصٍٕف إًٌّٙ    اٌزأًٍ٘ -1

 صج 000.000,0010.اْ لا ٌمً  ِجّٛػٗ ػٓ       2022-2021-2020علُ الاػّبي ٌٍـٕٛاد اٌّبٌٍخ  -2

 ػٍى الألً  فً اكغبي اٌزطٍٙغ  اْ  ٌىْٛ  لض  أجؼ   ِلغٚع  ِّبثً -3

 



 

 

ٌؼضَ  رمضٌّٗ       تًسرغاَى- انكائٍ يقؽِيٓعي  فرسً   الصذ  اٌٍجٕخ ػغض ِمبٌٚخ   ٚ ػٍى اثغ٘ب   

 ٌٍّغاجغ إٌٍّٙخ اٌّزؼٍمخ  ثّلغٚع  ِّبثً  فً اكغبي اٌزطٍٙغ

 

ٌؼضَ  رمضٌّٗ  يسرغاَى    تعشعاشح–انكائٍ يقؽِ سثاعً محمد   الصذ  اٌٍجٕخ ػغض ِمبٌٚخ  ٚ ػٍى اثغ٘ب   

 ٌٍّغاجغ إٌٍّٙخ اٌّزؼٍمخ  ثّلغٚع  ِّبثً  فً اكغبي اٌزطٍٙغ

 

   

 

ْ   /اٌّةضح ادصاعٌةخ  50ٔمطةخ اٌزأٍ٘ةً اٌزمٕةً  رىةْٛ رـةبٚي اٚ رفةٛق ذؽذٍة انعؽٔع انًؤْهـح ذقٍُـا :  

 ٌَٛ 90ٌٍّلغٚع  لا رزجبٚػ 

 

 اٌّزؼب٘ضاؿُ  اٌغلُ
إٌمطخ 

 اٌزمٍٕخ
 اٌؼغض اٌّبًٌ

 اٌؼغض اٌّبًٌ

 ثؼض اٌزصذٍخ 

ِضح 

 الأجبػ
 ِلادظخ

01 

ف.ط.َ.َ   أٚلاص 

وؼٍجٍق  صٌضع   
(S.A.R.L FILS  

KOIBICH DIDER )

 ثّـزغبُٔ   اٌىبئٓ ِمغٖ

 ٌَٛ 89 / صج  33.988.528,24 75.32

الً ػغض 

  ِبًٌ

 ِؤً٘ رمٍٕب

وغٌلٍق محمد          02
 تًسرغاَى-  انكائٍ يقؽِ

ٌَٛ 90 صج 34.409.872,54 صج 37.566.741,58 74.16  
عؽع يؤْم 

 ذقٍُا

03 
ؿؼٍض  وّبي         

ىَ– انكائٍ يقؽِ  تًسرغا
ٌَٛ 90 / صج  34.605.511,84 86.16  

عؽع يؤْم 

 ذقٍُا

04 
ؿجبػً  آٍِ         

تسٍعي نطضؽ  -  انكائٍ يقؽِ

 يسرغاَى

ٌَٛ 90 / صج  35.080.586,16 69.16  
عؽع يؤْم 

 ذقٍُا

اٚعي  ثٍؼغثً         05
 يسرغاَى–انكائٍ يقؽِ 

ٌَٛ 90 / صج  35.674.021,40 89.16  
عؽع يؤْم 

 ذقٍُا

تعع ذقٍٍى انعؽٔع انرقٍُح  ٔ انًانٍح نهًرعٓـعٌٍ  انًـؤْهٍٍ اقرؽزـد  انهدُـح الازرفـاظ تأقـم 

اٌىبئٓ ( S.A.R.L FILS  KOIBICH DIDER)وؼٍجٍق  صٌضع   ف.ط.َ.َ   أٚلاص عؽع يانً  نًقأنح  

 ثّـزغبُٔ    ِمغٖ

 ٌَٛ.  89ٔ  يعج الاَداؾ    صج 33.988.528,24تًثهغ   قعؼِ : 

 انثاٍَح عشؽ  ؾٔالا  فًد اندـهسح عهى انساعح ــــعـًال ؼفـــــعٔل الأعــاغ خـــع َفــــتع

                                                                                                                         لاِ.أع ٔانسُــح انًػكٕؼٌٍ  ٕو انشٓؽــانٍس ـــَف
عئٍـؾ اٌٍجٕخ



 

 

 
 

 

Boudia  charef  

01 

ف.ط.َ.َ  أٚلاص 

 صٌضاع  وؼٍجٍق

 ٌَٛ 89اٌّضح :

 

02 

 ؿؼٍض  وّبي

 ٌَٛ 90اٌّضح :

03 

 ؿجبػً  آٍِ

 ٌَٛ 90اٌّضح :

04 

 وغٌلٍق محمد

 ٌَٛ 90اٌّضح :

06 

 اٚعي  ثٍؼغثً

 ٌَٛ 90اٌّضح : 

Matériel 

 

Niveleuse 10 10 10 10 10 10 

Compacteur  pneumatique  05 05 05 05 00 05 

Cylindre à jante lisse  05 05 00 00 05 05 

                                         Camion  citerne  d’arrosage 05 05 05 00 05 00 

Camion a benne  de 10 t et 

plus  ( 02 pts  x 05 camion  max) 

10 10 10 10 10 10 

répondeuse  a liant 05 00 05 00 00 00 

Chargeur  ou retro  chargeur  05 05 05 05 05 05 

Finisher 15 00 15 00 00 15 

TOTAL 60 
 

40 55 30 35 50 

Encadrement technique      

Ingénieur  ou master  en genie civile ou  travaux publics  ou  
Technicien ou technicien superieur   ou DEUA BTPH 

05 05 05 05 05 05 

Ouvriers  (02pts x 10 ouvrier max) 20 16 12 20 20 20 

TOTAL  25 21 17 25 25 25 

DELAI  ET PLANNING      
15xD min  DELAIS            

                                                               D proposé 

15 
14.32 14.16 14.16 14.16 

14.16 

TOTAL 15 14.32 14.16 14.16 14.16 14.16 

TOTAL GENERA 100 75.32 

 ِؤً٘ رمٍٕب

86.16 

 ِؤً٘ رمٍٕب

69.16 

 ِؤً٘ رمٍٕب

74.16 

 ِؤً٘ رمٍٕب

89.16 

 ِؤً٘ رمٍٕب



 

 

 

 2يهسق ؼقى

 دــٛاٌــــــــــخ صفــغ

 ٚلاٌــــــخ : ِـزــغبٔـــُ                

 ثٍضٌـــــــخ: ثٓ ػجض اٌّبٌه عِضبْ          
 ِجٍغ اٌذٛ اٌــخ اٌّبصح

 َ أعلب

 ِـزٕضاد

 

 

230 

 
24 33 988 528  

 

 اٌـٕخ اٌّبٌٍخ ِجٍغ اٌصه علُ اٌذٛاٌخ ربعٌز اٌصه علُ اٌصه علُ اٌىلف

06 
 

 
 30  2024 

 اٌّـــذبؿـــت اٌّىــٍــف

 

 ٌـ: أِـــٍٓ اٌشــؼٌٕخ ٌٍجٍضٌبد ؿٍضي ٌشضغ

 ِغوؼ جؼائغ  30  20  52/ 74ح .ج.ة علـُ :

 

 

 

 ِــــٛضـــٛع إٌفمـــخ      

 

اٌزٍٙئخ اٌذضغٌخ ٚ ِشزٍف اٌلجىبد ثذً ثٛصٌخ اٌلبعف ِغ اٌّغالجخ "

 "ٚاٌّزبثؼخ

  :اٌزٍٙئخ 01اٌذصخ  

 

 2024/06/05ثزبعٌز    01ٚضؼٍخ أكغبي علُ    

  

24 33 988 528 

ــــــٓ ــضائ  اٌــــــــ

 

  أٚلاص وؼٍجٍق صصبعي اٌّـزــفٍــــــــض: 

 يسرغاَى     – سٍؽاخثـــــ :

  / دـبة جبعي علُ:     

 

 اندــــــــــــؿائــــؽ ِغوؼ اٌصىٛن اٌجغٌضٌخ ثـ:   

  

 اٌجٕه اٌشبعجً اٌجؼائغي  اٌّــؤؿـخ اٌّصغفٍخ: 

 

 ٚوــــبٌــــــــــــــخ   :ِـزغبُٔ                                        

 دـبة ِـصغفً علُ:

  

 
ــبَ.... اٌّجٍغ   528 988 33 24 اٌش

 الالـــــزطبػبد 

 

 

  

 اٌّجٍغ اٌصبفً ٌٍزذًٌٛ.................

. 
24 33 988 528 

 اٌّـزــٕضاد اٌّثجزــخ ٌٍٕــفمـــخ

 2024/06/05ثزبعٌز  01ٚضؼٍخ أكغبي 

  ُ2024/ 06صفمخ عل 

  24/03/2024الأِغ ثبٌشضِخ ثزبعٌز 

  ًٌّرمغٌغ رمض 

  َثطبلخ ادٌزؼا  

  أِغ ثبٌضفغ 

  28/03/2024الاِغ ثزٛلف الأكغبي ثزبعٌز 

  07/05/2024الأِغ ثئؿزئٕبف ثزبعٌز 

 اٌّمغع 

  اٌّضاٌٚخ 

 ِذضغ+ِمغع جٍـخ ٌجٕخ اٌصفمبد 

  ًاٌضّبْ اٌجٕى 

 ٍِٓاٌزب 

 

 رغفك ثبٌذـٛاٌخ علُ ..........اٌّؤعسخ فً 

 2024......اٌـٕخ اٌّبٌٍخ....230.........اٌّـــبصح.

 .........................................................ِـزٕــضاد علُ

 

 

ــ      ٖ اٌذٛاٌخ ثّجٍغ ٌـمـضع ث ثلاثح ٔ ثلاثٌٕ يهٌٍٕ ٔ ذسعًائح ٔ ثًاٍَح ٔ ثًإٌَ أنف ٔ ضًسًائح ٔ     دـضصد ٘ــظ

 سُرٍى .  ثًاٍَح ٔ عشؽٌٔ ظٌُاؼ ٔ أؼتعح ٔ عشؽٌٔ

 

 :...................................... دــغع ثــ : ثٓ ػجض اٌّبٌه عِضبْ 

        

 )اٌشزُ ادصاعي(       عئٍؾ اٌّجٍؾ اٌلؼجً اٌجٍضي
 

 

جغٌضي  اٌضفــغ ثــٛاؿطخ اٌزذًٌٛ اٌ

ــلاٖ  رــجؼب ٌــصه رذًٌٛ اٌذٛاٌخ اٌّلبع إٌٍٗ أػ

 

 أِــــٍــــٓ اٌشؼٌٕـــخ                              
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AU CREDIT DE K, D 

 
N° COMPTE : 
‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ :    BEA -  MOSTAGANEM  
 

 

 
AU CREDIT DE : K ,D 
 
N° COMPTE : 
 
                          :    BEA -  MOSTAGANEM  
 

1. REFERENCE DES PIECES 
 
POUR CREDITER LE NUMERO DE COMPTE OUVERT AU            
NOM DE : K D 
A L’AGENCE :    BEA -  MOSTAGANEM  

REGLEMENT DIVERS FACTURE 
 
SITUATION DES TRAVAUS N° 01 ET DU  05/06/2024 
 
 

EFFECTUE 
 
 

DATE DE DEBIT 

 TIMBRE A DATE : 
 
 
 

 

   

            

 

   

  

  

 

 
 

 

   

 

 


