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1 - CF, Pour le Communisme — Il. La critique du Capitalisme, p 07.
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1 - CF, GUIHENEUF Pierre-Yves, Principes de la négociation raisonnée, Programme Comédie, 2006,
p O1.
2 - CF, Gagnant-gagnant, http://fr.wikipedia.org.

3 - CF, Vivre Gagnant avec les autres Gagnants, http://vivregagnant.net.
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1 - CF, GUIHENEUF Pierre-Yves, op, cit, p 02.

2 - CF, Gagnant-gagnant, http://fr.wikipedia.org.
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1 - CF, GUIHENEUF Pierre-Yves, op, cit, p 02.
2 - CF, Gagnant-gagnant, http://fr.wikipedia.org.
3 - CF, GUIHENEUF Pierre-Yves, op, cit, p 02.

4 - CF, Gagnant-gagnant, http://fr.wikipedia.org.
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1 - CF, Paul Bernard et Anouk Lebel, FLEXICURITE, Flexibilit¢ du marché du travail et sécurité
socioéconomique dans une perspective du parcours de vie, Ottawa, le 30 janvier 2009.

2 -CF, VIELLE Pascale, FLEXICURITE: Redéfinir la sécurit¢ des citoyens européens,
http://www.socialsecurity.fgov.be.

3 - CF, RAMAUX Christophe, Flexicurité: quels enjeux théoriques ?, Economie et institutions, N°9 —
2e Semestre 2006, p 11.

4 - CF, Allan Larsson, "From Welfare to Work", Newcastle, 23 June 1998.

5 - CF, Paul Bernard et Anouk Lebel, op, cit.
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1 - CF, RAMAUX Christophe, op, cit, p 11.
2 - CF, RAMAUX Christophe, op, cit, p 12.
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1 - CF, RAMAUX Christophe, op, cit, p 14, 15.
115

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

oaal Juitea g jaY) Gud g @l gSa L BBl Juaidll

e slae¥) Jsall (0 2006 Gole PA s sY) Galaadl s il el s saill Jal
o AANL SEe Wl o e paiy Copdl oo S gaaill pald oLl
LS el e Jom AS i) oabaal) (e e gene puia sl uelaa¥) o188 5 e lacY) Jall
o) Gy 2006 50 5€1 20 il e S Apen )l e AU Lelaa¥) dal
lleel (il a ¢l
S ad g A - @

w55y odaddl Ji oe'La Task-force" "Cabs sl Jal (e Jaall 48 3" dac) 23 a8l
Ry aald 3] a3 o(lailsed Baladl 6l 50 (i )l sS 2 ALl 2003 Gujle & dusS 5 5
rol A ela a8 )y A pal) G peall ) ADIA (e Cies Gua (2003 s b sy i
Ge B e ) o g Jladl s (B Wi ge S maat o ag dead) 3
o 503w Gy cJishll ol e daadl a b saly dal s e daulie il e
paa3 ogd chadd Janll Calial By ol &5 5al" 10l o 8 sy el all g Jlexdl 2l
Sl IS5 agaly @A shad) Jaai i agd ey Las (Uad Jlendl mllias

o Y e Jeel) skt 1Y e e 134 g8 gy ST A8y
S alsall AN ) e a8 Magiedl e p) gl sae i 5 e alae¥) e syl o6 o S
s o B b LelSa L S o g S el Jeall GV o ghig L&Y 50 s
Baie LY 0585 o ol Gy L Jlaall Jeud) Rl g &g yal) 6 ol Uagur s 150 conli f 5
Jale a1 13 ¢ e Fa plsa Jaall Adla e 335 Jalsadl J adl ae ol ciliag
celoall duilly dals cJarll (3 g (B AS LAl 304 ) agas (55 0

S e (ageaidl Dg el (5 sine Tana N R dund sail) 3 giall Bl Lad Ul
Gl O o Aaladl 5 _Sals | Jeadl GlanaY Apally Lipdla Glacal sadl) saaaa e 2 gial) U
S el 0 sl gl PA e pedl Alalad) o8l oSS BlSY aed G585 ) S aad)
o A dpalll 0 giall Can gy da Jilal) A5 el (5 gise Jial B 5 e allaly Le sy cddaaly (IS
5885 celaall ol ol Jlae 4 el jaYly ccallall ¢ GledY) 5 8 e cYlae
2 gl ey il

1 - CF, RAMAUX Christophe, op, cit, p 15, 16.
2 - CF, RAMAUX Christophe, op, cit, p 17.
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1 - CF, Paul Bernard et Anouk Lebel, op, cit.
2 - CF, RAMAUX Christophe, op, cit, p 18.
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Las principaux systémes de rémundration

Pigure 1. Rolation lingaire entre la rémunération et le rendement

Rémunsration

Mo proportionnelle:
progression supériguns
a celle du rendement

proportionnelle

Mo portionnalle:
ﬁm\ inférieure
4 celle du rendement

.r-“';, 1

e / :

.f__..-ff // £ N

f,r‘ 1

o :

F z !
—/ ;r/ L{_Swildnpﬂma

Rendement

Bureau International Du Travail Geneve, organisation internationale du travail
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Les systadmes de rémunération liés aux résultats
Figure 2. Relation non lindaire entra la rémundeation et la rendement

Rémunératicn

Progression decroissante:
prime dégressive

Progression pdr degré:
salaire au temps +
prime fixa

Salaire de base garanti {au temps] Progression croissan
PMime progressive

Saull de prime

Rendemr

Bureau International Du Travail Geneve, organisation internationale du travail
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,‘al—lﬂ" Jladl - &
SECURITE SOCIALE >aVly Jeaadl ""L"""
ATTESTATION
Agence : Ly DU TRAVAIL ET DE SALAIRE
Centre de paiement : Pl

Jandl oy iy e
IDENTIFICATION DE L'EMPLOYEUR A
MNom et Prénoms ... R e i wllly gt
ou n* de Fadheren | | rna oy I
Raison sociale @ ... 7 el ekl
—ri e
IDENTIFICATION DU SALARIE
Moms : g e e ; =
B dimmatsiclation | | Sl
Néfe) le : Vel g s d N — Le Ll il gl sl 2l
RENSEIGNEMENTS NECESSAIRES POUR L'ETUDE DES DROITS
IR R T UTTONMIIE o . s o i s S | L J. 1 | I J ....................................................... whdp gl E_,u
Date du dernier jour de 1Al ... .o.oovrivnreriuiasiinisiinans o T T T Jok gy AR
Date de reprise de travail............ PpT— FIETSTEP IR presmey P K500 T [ PRSRT—— Jodll sl £
I'intéressé(e) n'a pas repris son travail 4 ce jour : D g g et ity b A gl
Ll Ul § ol b6 e B el e il A
EN CAS D'ARRET DE TRAYAIL
D'UNE DUREE INFERIEURE A 06 MOIS ET EN CAS DE MATERNITE
I"assuréle) & travaillé pendant W jours L heures . L1 1} g L | | 'ad st
duljll]l||u||||||l Ill.lul.}'ltnl.lllau
au cours des 03 mois ou des 12 mois de date & date précédam EoMl g i e (12 l_,\‘ 3 o _,...‘-| P 3y e
la constatation de la maladie cu de la grossesse, Jorl gl el Al e gl B 1
ol W § 8 6 o T e i
EN CAS D'ARRET DE TRAVAIL
DEPASSANT 06 MOIS OU EN CAS D'INVALIDITE
Passuréte)a travailié pendant L | | joo- 'L | | heures oo | | ol L) Tl sl g
du Ilﬁ“; bkl |Iij|||$'.|||:|_,.-
au cours des 12 mois ou deés 3 anndes précedant 'j Ay A 3y JI gt (1) S J;p Jus
la constatation de la maladie, A e i
Imp. CHAS 1290 - AS#
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DIRECTION DES RESSOURCES
HUMAINES & DE LA FORMATION

Bulletin de Paie

Direxction DRG
Structure: 132180 Sites TIARET FM
Date Edition : 13 Awril 2010
“Malriculz :  THE4 T
| Mom 4 KaADI Période da Pais: 4 | 2010
Prénom : HASSEN Date Recruternent:  16/09/00
| WY 5. Sociale: 1
Groupe-Ech B /22 | Mode Paiement CCP
Emploi : ASSISTANT D'EXPLOITATION l Banqus
| Situation Fa  Marng | Agence 00700300
! N® Compte : 000551401764
B | Montants Montant &
Désignation _ _ ; Base ~ Taux Retenir Fayer
Salaire de Base ! Y 14 552,000
Avance PR & 7 r 14 589,00 20.00 ! 2891780
Ind Exp Prof 14 568,00 14,40 | 2 100,82
Ind Travail Posté , 14 559,00 20,00 ' 2 917,80
Ind Iseleiment ¥ { : 128335
Majoration Enfants 8 20000 2,00 400,00
Ind. Muisancs 14 585.00 | 4,00 | 729,45
Prime de Panier ! ! 210,00 i 22,00 | 4 620.00
[PRC L | ’ 14 589.00 5.00 729,45
Prirne de Transporl 2 024,00
Prime de Transp Fixe = i 242 00
" Balaire unique ¥ | 800,00
‘Note PR  aesg) i 2 188,356
1
FBBd -
Salaire Cotisable = 2747102 |
Relenue CHAS: = 247238 Met & Payer 30 110,63 _ Montunt eo Toules Letires
Salaire Imposable : 30 S88.28
Retenue Impot: > 2 674,00 F== TRENTE MILLE CENT DI¥X DIMARS SOIXANTE TROIS CENTIMES
Sag N° 117 BLCLIMI
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S
Made!e de hullettn de salaire 1ﬁalar|e non-cadre| b

Exemple établi powr le mois de janvier 202 isous réserve des taux en vigueur 4 cette datel -gg-
pour un salarié non-cadre travaillant dans une entreprise de moins de 20 salariés, 5
percevant une rémunération brute de [0 00 francs. Durant ce mois, il effectue durant ‘f'.g
une semaine un horaire de 42 heures dans la limite du contingent annuel de 130 heures, )

1*f exemple : ce salarié a effectué des heures supplementaires donnant droit a
des honifications sous Forme de repos a defaut d'accord collectif signe.
{voir page 753}
) | NoMBRE TAUX | MONTANT |
Saleira de base 151670 593 I toooooF ]
Hewras supparmentases 400h 8583 F 263,77 F
ritlrs - g
suppiamantaines 155 % 3,000 BUF ed7 23F |
Brd loa j ; 10510,81
s ﬁél_v.é;"_j_m_m""Salana!m pEhryobec
'f = Tawt %] o T T
s o a5 - —— T Sy e i
[ Vewage | w0108 | nio | wal |
e e ____1____ TPREIG--..-L o &
s, 105109 | Bob | BE8.AT
déplat, 10 540,95 ; ;
s ﬁaw ST S '1?,'?"(?95" e o e _{, S
T N I R
chunc.r usuF Tr A .{u £10.085 an ‘ neIE |
B i o K ‘11’79"- %, NI .o i ool N
G5 deductinle 4 QL.‘:.JL}___ o Li 5019, 26
__TE:JJA_ - | 1048,77
T TR S S 7
SRS non 0ad. 4ogsd0 | 290 pgase |
[ Notapayr :'_ " 1 pmeso |
_.L'nersmn an rJur-:::. '1 eur = B S50 Fl
CSalre | 152449 | Mgt ] 30987 |
e Dase : eurcs | imposable: | BUTS E
ETT M-: Tt 3 | Nela paye 1 5,70 :
i E | RIF0S ;

Dans ce cas de Itgure l'employeur doit informer le salarié du repos compensateur acquis par le sala-J
rié au moven d'un document joint au bulletin de salaire reprenant les informations suivantes :

- pour les quatre premiéres heures supplémentaires (36%, 37¢, 38% et 39° heurel, & un repos de:;
24 nin 460 min x 4 heures x 10%) ;

- pour la 42¢ heure (repos compensateur [égal), 3 un repos de 30 min {60 min x 50 %)
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2% exemple : ce meme salarié a effectué en janvier 2002 des HS donnant droit
a des bonifications avec majorations de salaire prévues par un accord collectif
{voir page 75)

_NOMBRE | TAUX | mMowtawt | [
|
|

Salairs de base 181650 | f593F 10 000,00F |
Heures supplémeantaines a,00n f252F PHOLEE |

Heures | |
supplementares 123 % 3.00h B2ar | Z47.23F |

Birut total i | 10%3731F | i
Cotisaions | Bases  Salariales | Patronales
Tawx (%) | Montant  Taux(%) | Montant
07s | 7903 1780 | 134873

Maladie [TV T P
010 10,59

T G
Vieilessg , -
plaf | 1053731
gl | 0sITal
CAloc. Fam I VT v Csan 0 sRAN
Acomnt dutraal | 195951 N BT A 7
Ohémage + ASE Tr. A 10 537 31 LY . SIAL 5.1 540 56
e -7 S I N7 B 7
ARRCOT 1 | 1053 3000 3612 | AN | 47418
CSGdeductbie | 1001044 510 1 51053
Totas { ! | 1925 58
MNatmposatle ~ 1 TsEam T
CSGICADSronged. | 100044 200 | 20030

- Nata payar ] ; Erwoun mmmmuta -

i

I - 5 - 1 e " AT b S i.__
COrversian en eurcs 1 euro = 6.55357 F

i o L L —— i —— T — . y gy .| SR —

Gefletire | TO2849 | hed | 131315

de baze eums | mposshle | BOE

Brutfota . L RBAD l Netapayer: | § 268,00

I s | i B
Dans ce cas, le salan¢ a seulement acquis un droit a repos de 30 min pour la 42¢ heure dans la me-
sure oii les bonifications pour les 4 premiéres heures ont donné lieu 3 des majorations de salaire
L'employeur doit informer le salarié du repos acquis.

s e S
|

1 B0 164,60

Y SN SNSRI S SR, ERrE———

|
555 | A0, 19 820 RE4 D
|
|

|

..1. o
4
|

4136 01

i
1
]

i
|
|
|
| e P |

AR
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CHARGES SOCIALES SUR SALAIRE AU 01.07.2001

~ Taux au 01-07-2001 (en %) |_ A.asmtt& mensuelle fen F)
Employeur © Salarié Tutai Tranche \l Montant pour 2001
Hdadle. maternite, |mraicltl.dll:ns | 12 RO i CI. [ 350 T-:'|Fr|| .F' L salgne
i Départements of Alzace-Lomaine b0 a0 |
'ﬁ ‘."nwngn fi I 0 1l'l | fmaule':-_r::_l salare
g ] < Accidents du trawl NANALA | | Todalite: d sl
L i i ] SRR R el ar i e -
g | Alpcatians familiales { G40 | | | Ttalibs o salaine
h SEINSIRSSY) | TR ORI 1 ot ool S
Vieilesse [ | - : ?
plaranne | .20 ‘ | i4,i8 | ) ' cex e 14950 !
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SECURITE SOCIALF = LaiaY) el

G, W . 8 DESTINATAIRE
C.N.A. S DE SIDI BEL ABBES

AVENUE AISEAT IDIR E B A

ENTREFRISE NATIONALE TELEDUFFU
INFORMAT ION

ND C.C.P : BPO7 CITE LES AMADIERS
NO COMPTE TRESOR : SIDI BEL ABBES 22
NO TELEPHONE : 22000
CODE AGENCE | DATE DE RECEPTION | PERICOE DE COTISATION NUMERD COTIRANT GLASSE COTIBANT
e fp ot s L CLASSE - 04
12200 . 102010 20424545 57 STATUT : 103
AP BHP

ENME FIXE A& 15000.00 DA MOIS A/C de janvier 2010 DECRET 09-41& DU 1&!12;‘20!‘.‘?
DU MOIS DE OCTOBRE 2010

DECLARATION DE COTISATIONS

mh’p]u‘m hﬁﬂll?ﬂiﬂ ACCOMPAGNE DE L'ETAT DES HﬂUVEHENTmMIH mention ¢« NEANT »

WOUVEMENT DU
DECOMPTE DES COTISATIONS PERSONNEL EFFECTIF
D€ MNATURE COTIEATIONE u TOTAL EN
ASSIETTE TALX MONTANT ENTREE | SORTIE | EXERCICE
‘28 REGIME GEMERAL 34, 50 %
38 FNPDOS RESIHE GENERAL « 50 ¥

TOTAL ﬁﬁ& COTISATIONS DUES ..,

ENTREE : Nomore oé Innadisirs embauchas dursnt i pancoe o CoNsanon
SORTIE : Nombrs de trevaisurs débauchés durant fa périods da colisation
[EFFECTW TOTAL : MNormbra de revailless sn sercics & i fin de 8 panode de oolisstion

BORDEREAU DE VERSEMENT DES COTISATIONS

JOURNEE CANAL PERIODE Montant versé & déduire

102010 Montant du versement.........coooooiniiinionea

R M i i S

i e e e e B A B Bl B 5 ok BB E B B B B B S B s A s e s e b ns

ENTREPRISE NATIONALE TELEDUFFU

;:‘G? c}qT-g"lLEs AMADIERS REGLEMENT PAR : Chirque DRACEINE ..o mininmsmasns smssismsismsasgsas pis remisias sasas
SIDI BEL ABBES 22 LT S | S S SRS R
22000 CHINREIEE, M i s

g GRS DU - DACE
wiifideexacte, & ... .. ... o e R N (S Cachet af aignature du cotisant,
P,
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DRESTATIONS MALADIE, | NVAUD!TE TARIFS MEDICAUX AU 01.07. 2001
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it l - -1 BOF SUF | pauad I' sappseeeatzies CER R L g BMhego & ll:c-,_*_ﬁu
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i s ) | - | aF | af Doz mbio BiaT r e -
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Ha&wmﬂﬁlnﬁmwhs 5 '. N R T
. A | Prastntlcns !
LHWE ci_és 13“ F':| 5 k- LT e T e g
P R TR SR -ﬂl“lli I 'w‘r‘ﬂ A
Ehmg.]',g!:aq 1,74 o lraierent thee imicd
Directewss de labo, prde K8 12808 1650, | (Pasdessspod . ;
i anatyss madcaks {18 16,50 Fese D5 o fovey < U6 132 F (1 Tarl Shi f 2% clussy
Grurargiens contistes et | D 12,60 DC: 13,70 Fec. S dhe fagee 2 3E 12258 (1] :
1 | Orthodonstes o Toes - Sh. 11 1 | | Frais dlpemgeman . |
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PRESTATIONS FAMILIALES AU 0! 0? 2001

L

7157 54 F e AO0,
(3} Despums b 07 0799 Iee alocations familaies 30n versess sans condilors de sessounce,

e s [base 1650)
(5] Alloeaton crese pae 3 ol de kancement de la Sécunté sociale cu 251 222000

Ul' Mortants 'W’ﬂal.l%“'- 'E!='LFDTE cour 'adocation oe renlrée sopare, |aioe & la scolarite of la |:m|r-= o ﬁPf!l—'IIrH’!lFrrIH' E
(2 BMAF (base mansuate de caleul des slocatcns lamiiales) 2 196,308 F 4 comples du 112001, 208 234 84 eurs jeons

Montants des prestations familiales 1-0? :@11 |
{arrondis au F is plus prochei (1) : En';\aduh ~ EnEuros i
_____ T {-" F) __f“:"_“_ |
* Allocations accordées sans condition de reSSOurces
Allocations familiales (3 }
- 2 enfants a cherge I 32 { it 44 HOE, £
- 3 entants a charge it 1 694 G5 24506
A gnfanne a charge 114 2491 48 roan
- Hanfants 4 charge 135 338798 S16,48
- Sigplement par enfant A cnamge en pls 4l H96, 50 136,67
Maijoration pour endart a charge de plus de 11 ans (3 Cexcepion
de i"aing des familles n'ayan que P erdants & chargel () _ |
- pr gnfant o8 113 16 ang L] 187.H anna
- par entant de plus de 16 ans i B | 3482 . o424
dllocation parentala d'éducanan (&) | ; i
- Baux plain [ M2E7F | 311835 | 474,83
- taux parmel | | i |
* activité £ 50 % de lz durée kegale oo travai | B2y 206065 ir' KRER T I
* Hotnvite = 50 % ot < 80 % da la durée legate du travail ‘ 1,24 155817 24755 |
Adlacation de préssnce parentale
- L Cileain 142 57 3141 47F 32
s paastiel ‘ | ‘
mintien activie < S0 : 04,27 2071 ' 3572
activiee di 50 % & 80 % | 7129 1 43 raRA |
Bllocatzn de soulien familial |
- wrphehn total : 30 BEE 71 Rk |
cu b partiel et assimils | 2250 441,53 fAal |
Allocations accordées avec condition oe ressources |
Allacation d'adoption ; 45,95 1003 08 153,05
Allocation pour pune enfant 45,95 1003595 153,05 |
- Compléarmant Bamlial ipar famiis) 4185 | 910,43 138,79
Allocation de rentrés scolaire ipar enfant) i |
| Alocation de parent sole - mantant readmum | PG00 o0 | 250
- fermme encente i 150 3295 ! R2ar |
narent isole mac un enfant & charge [ 20D 4393 669,71
- suppiément par enlan? 4 charge en plus : A0 1 058 { [iTaete]
Prime de dereragement (lamale © 3 anlents dost un < 2 ang)  moptay max |
- 3 emants | 240 5511 80256
4 enfants | 2R ' BTI0 AT(,45
- [N A en {:iu& 20 ! 435 66,95

{4} L'emlarid & chimgaaporent ou salanis) pent pareviir un sakise sen <8 5a % du SMIC, 5ol gepais le 01 07 2001 < 2 3006 F

Plllmanmwmdn-w-mmmm Hmnbmd'mﬂam [

 Base: revenus nets 1999 2 T JP":I“

| Allocation pour jeune enfant, allocation dadoption i | R R

Lo Panent wsodi ou IMEnage aves 2 revenus 147 .-f:.'lrl”‘u 1231 1I_-.If_ a7k !f';;:-: THE IR0 BT [ CERAE|

= MEnAnR eC U Seul reveny (111 810F | 134 1 72F [ 161 oo a7 E‘.&.I’_‘F:‘Fl-d.f-.'-‘ﬂr| o6 WaLF |

| Allocation de rentrée scolaire V4T | EEMSF | 15 pa 7 |1r'F 30 | P00 ;-mw.}i
S ' B I .

S — — Sl
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SALARES MINIMUMS, RMI AU 01.07.2001

Le taus horaire du SMIC est porté 3 43,72 F ou 6,67 Euros.
Le reléevement du SMIC s'accompagne de la revalorisation de 2 85% de la garantie mensuelle de rémuné-
ration instituées par la loi Aubry [L
SMIC mensue! B C-dranhe manﬁueﬁe de remunératinn
Er P e o LS récult lear horare de travall
Horaire Horaire = SM!D me_nsue! Iy / “m e ||I|Iu1 999 et le 30 uhl [IEI]
hebdo- mensuel En En e L A o,
madaire | Francs | Euros || poie Période du 19 juiliet 2001
I Wa—— g ——_— , ] | | horaire au 30 juin 2002
Shewes | 15167 | GEI10N | 101089 || (SRS e Sakrete | Compie-
36 newres 166,00 ER20,33 03975 | !
; . i adrd i s 1 i [ aprés rémuné- base mant
37 neures | 16033 | /00963 | 10BAE1 | et | Cien entrancs | différentiel
hewres | 16466 | 719804 | 109747 | | Bt
= | d47h |7 180,43 ¢ 004,63 170,580
T e S e | 3G B {7 180,44 B B20,37 {f‘ﬁl’JJ 1
i Canu'ats de qwllficaﬂun (en brut) 3®/K | 718043 | BEIIN 549,42
By f ety - 1
F oo age : : x o |
; 18ans | =18at=21 >3 ans
: ﬂi‘ﬂ'léﬂ - i i b i e g i R B .
emokiui SN SR Pl R
| En 1% annse. | _ | . Garantie mensuelle de rémuneratio
| 4 gy SMIC | d0% | 50% l 6a% | | {Entreprises ayant rédult leor horaire de travail
I*Iﬂgm.. ST A T I entre le 1+ [ullet 2000 ot fe 30 [uln 2001)
| IC: a5 4 B0 % | 75 5 S [T N R .
LA | s © | Nouvel | Période du 1= juillet 2001
o el . = | horaire | 30 juin 2002
|- {n“t{ms d 0‘“&“ taﬂm i | hﬂhdﬂ | Garanhe de Salaire de | Complé-
i\___.___.. GonB R AT R | aprés rémuné- |  base | menl
[ i [ | || ATT 1 raion | enfrancs @ differentiel
M0 c1gans | c18etedt e | .2 it e 0 oy
e Y. | Sy | 38h | 730377 | 719894 | 10483
cduEMIC | a0 a0 % | 65% | | 37 h 7Fa0a77 7 004,61 294,14
Ll O N OO . O ... 2 | -+ 4 | 730377 | 782032 | 48345
25 h 730377 L OE6310 D B2
¢ et e | | T o
[ - SMIC apprentis e
1_.._._........ N |. i
| ciaans :maznans 21 ansets]
RT— :
'rrl-'ErI-ImﬂrH-lE.'Ei I :
2| % du SMIC | s 53% |
o En 2 anncel |
2 HOUSMIC | IT% | M% l L
- I R
T l%ouSMC | 53% | B5% | 78%
e e e s e
Montant mensuel du RMI Mlnlmum gar&nti
b P P e B e T L e P e L SV e P W . ] L i e Y g
Pem-::nnas acharge _<_2§_a_n_5 B 3 151 1F
Béndficiaires i : | par personne L e
Aucure 1 2 | o i P up{.:lémentalre
Pmmu.es&ule 2 b[]ﬁ*’:EF oz, F"]F 4E9330F | 5TIBFOF | 104540F
'::-. Lq:lt' "1 I3!"" ?‘F 55'3&3}F :n-ﬂ FEJFIE-':21 r5 Fl [:Fl"dl:lF
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1989 ple (A allal) s ghuas (15 Aaal) g laa) g)ss

el ) Cpanda allal) (lSas B e 58
20% Allal) slief el (¥l Guadl) 82.7%
20% S el 11.7%

20% il il 2.3%

20% &l (edl 1.4%

20% pllall ¢ 58 a1 ¢ AV uedl 1.2%

<1992 e\.ﬂ: JJL\AM LM\ M\ ).1)3.1 (dAatall eﬁm eu\ M\ CA\J} JJ.AAAM
. 1992 Human Development Report
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Ll 3 J g0
(sl sl

S el Jso
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Csia ds
b 8)

153

allad) (pa dpaldll ghalial) & Al dgad )bl (i gt

2002 51981 (Fies (2 La

&S
Al 1981 1984 1987 1990 1993 1996 1999 2002
ot

)\J}ledﬂ\

57 7% 38.9% 28.0% 29.6% 24.9% 16.6% 15.7% 11.1%

)\J}JZUAJB\
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SYNTHESE DES RESULTATS DE L'ENQUETE SUR LES
SALAIRES DANS LE SECTEUR ECONOMIQUE

L'enquéte sur les salaires dans le secteur économique, confiée a I'INT, avait pour objet de
mesurer le niveau et I'évolution des salaires percus dans le secteur économique, en 2002.

Le taux de réponses exploitables dépasse les 37%b, soit 2.535 réponses, ce qui
correspond a 429.000 salariés sur 1.395.000 déclarés étre affiliés a une caisse de
sécurité sociale.

Le salaire national mensuel brut moyen se situe a 22.925 DA.

Globalement, Les résultats de I'enquéte se présentent comme suit:

I/ LE SALAIRE MENSUEL BRUT MOYEN

1-1/ Selon les secteurs juridigues

Dans ce domaine, les résultats enregistrés indiquent que les employés exercant dans les
entreprises  mixtes et étrangéres percoivent les plus hauts salaires , a savoir
respectivement 32.713 DA et 32.635 DA , soit plus de 42 % du salaire moyen mensuel
brut national.

En revanche, les entreprises publiques locales et les entreprises privées nationales
enregistrent les plus faibles rémunérations , a savoir respectivement 17.496 DA et
18.400 DA par mois , soit 23 % et 20 % de moins que le salaire mensuel moyen brut
national.

155

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Le salaire mensuel brut moyen selon les secteurs juridiques s’établit comme suit :

Le secteur public national : 23.687 DA

Le secteur public local : 17.496 DA
Le secteur privé national : 18.400 DA
Les entreprises mixtes : 32.713 DA

Les entreprises étrangeres : 32.635 DA

I- 2/ Selon les catégories socio-professionnelles

Les cadres dirigeants 1 63.922 DA
Les cadres universitaires : 35.722 DA
Les agents de maitrise : 26.012 DA

Le personnel d’exécution : 18.693 DA

1-3/ Selon les secteurs d’activités

Par secteurs d’'activités (classification NSA), de grandes disparités apparaissent dans les
niveaux de rémunération . Ces derniers varient entre 48.686 DA (secteur des

hydrocarbures) et 14.758 DA (secteur des industries du cuir et chaussures) , soit un
écart de prés de 330% .

L'état , détaillé ,des salaires par secteur d’activités se présente ainsi :

a/ Secteurs dont les salaires sont supérieurs a la moyenne

nationale
Hydrocarbures : 48.686 DA
Services et travaux publics pétroliers : 38.686 DA
Industrie diverses : 28.541 DA
Chimie , caoutchouc , plastique : 27.612 DA
Etablissements financiers : 26.480 DA
Services non marchands fournis aux collectivités : 24.870 DA
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Industries sider./métaL/mécan./élect. : 24.562 DA

Transport 1 24.424 DA
Matériaux de construction : 23.998 DA
Eau et énergie : 23.512 DA
Commerce : 23.451 DA
Industries agroalimentaires : 22.939 DA

b/ Secteurs dont les salaires sont inférieurs a la moyenne

nationale
Mines et carrieres : 22.691 DA
Industries du bois, liege et papier : 21.837 DA
Services fournis aux entreprises : 21.830 DA
Café , hotel et restaurant : 20.136 DA
Affaires immobiliéres :19.942 DA
Services marchands fournis aux ménages : 18.627 DA
BTPH :17.381 DA
Agriculture : 15.885 DA
Industries textiles et confection :15.817 DA
Industries du cuir et chaussures : 14.758 DA

Ces résultats font ressortir que deux secteurs d'activités se détachent, a savoir les
hydrocarbures et les travaux pétroliers. Toutefois , il est utile de signaler le niveau
important des primes versées dans ces deux secteurs et qui s'éleve en moyenne a
28.558 DA pour le secteur des Hydrocarbures et a 24.538 DA pour le secteur des
travaux pétroliers, soit plus de 58 %6 et 63 % des salaire moyens bruts respectifs. Le
niveau élevé de ces primes, doit étre intimement lié aux conditions particulieres de
I'exercice des activités d’exploitation des ressources pétroliferes dans le sud.

En revanche , les secteurs les moins favorisés en matiére de salaires , sont ceux des

industries textiles et confection et des industries du cuir et chaussures dont le niveau des
salaires est trés en deca de la moyenne nationale .

Cette situation reflete I'état de crise que connaissent actuellement ces secteurs et les
difficultés qu’ils rencontrent pour atteindre des niveaux de croissance positifs. Pour ce qui
concerne l'agriculture et en dépit du regain d’activité enregistré ces derniéres années ,les
salaires demeurent tres bas et ne refletent pas le niveau de croissance atteint . |l
convient de signaler toutefois, que les résultats se rapportant au secteur de I'agriculture
sont a relativiser compte tenu du fait que le taux de réponse enregistré dans ce domaine

est tres faible (37) d’'une part, et que les entités enquétées sont constituées, dans leur
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grande majorité, d’'unités versées dans les activités d’élevage et de travaux forestiers,
d’autre part. Le mode de gestion des exploitations agricoles proprement dites demeure
dominé par le systeme familial qui emploie le plus souvent de la main d'ceuvre
saisonniére non déclarée.

1-4/ Selon le statut du travailleur

Le niveau des salaires selon le statut du travailleur, fait ressortir une grande disparité
entre les travailleurs permanents (25.056 DA) et les travailleurs temporaires (17.921
DA). L'écart est de presque 40 points en faveur de 'employé permanent.

11/ LES PRIMES ET INDEMNITES

Le montant mensuel moyen des primes et indemnités s'éleve a 11.369 DA , tous statuts
et toutes qualifications confondues , soit plus de 50%6 du salaire moyen national brut et
1,42 fois le SNMG.

Dans le secteur public, le montant mensuel moyen des primes et indemnités se situe a
11.934 DA alors qu'il ne dépasse pas les 8.793 DA dans le secteur privé.

Dans les secteurs des Hydrocarbures et des travaux pétroliers , il atteint respectivement
28.558 DA et 24.538 DA soit 58,6 %0 et 63,4 % des salaires bruts qui y sont verseés.

Du point de vue de la structure des salaires, il a été constaté une prépondérance d’'une
part , de I'lEP (21,30%b) pour ce qui concerne le personnel permanent et d’autre part ,
de I'indemnité de zone (23,03%0) pour ce qui est du personnel temporaire.

La part consacrée a I'indemnité de panier quant a elle se situe entre 13%b6 et 14%b par
rapport & I'ensemble des indemnités percues.

En ce qui concerne les autres indemnités, leurs parts respectives varient entre 3%6 et 9%
a l'exception de celles classées sous la rubriqgue « autres » et dont la part s'éleve
globalement a 18,2%.
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111/ EVOLUTION DES SALAIRES MENSUELS MOYENS BRUTS

Il a été constaté une nette augmentation du niveau général des salaires bruts , tous
statuts et toutes qualifications confondues , durant les dix dernieres années. Cette
évolution, par statut juridique, s’est traduite selon I'ampleur suivante :

1/ le public national (1991-2002) : entre 396%b et 426%b

2/ Le public local

(1994-2002) : entre 106%6 et 138%0

3/ Le prive national (1991-2002) : entre 262%b et 290%0

SECTEUR ECONOMIQUE

EVOLUTION DES SALAIRES MENSUELS MOYENS BRUTS DANS LE

| - Par secteur juridique

U= DA
Enquéte ONS 1996 |Enquéte MTSS 2002] Evolution en %
Public national 14.063 23.687 +68,4
Public local 10.211 17.496 +71.3
Privé national (*) 18.400 -
Entreprises mixtes - 32.713 -
Entreprises étrangéres - 32.635 -
Ensemble 13.255 22.925 72,95

*) salaire mensuel moyen net enquéte niveau de vie de 1995 : 6.069 DA
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Il — Par catéqories socioprofessionnelles

Enquéte ONS 1996 (*)

Enquéte MTSS 2002

Evolution en %o

Cadres dirigeants - 63.922

Cadres 20.648 35.722 + 73
Maitrise 14.332 26.012 + 81,5
Exécution 10.899 18.693 + 71,5
Ensemble 13.255 22.925 72,95

(*) non compris secteur privé

I111- Evolution des écarts entre catégories socioprofessionnelles

Enquéte ONS 1996 (*)

Enquéte MTSS 2002

Cadres / Maitrise 1,44 1,37
Maitrise/ Exécution 1,31 1,39
Cadres / Exécution 1,89 1,91

EVOLUTION DU SALAIRE NATIONAL
MINIMUM GARANTI

U : DA/mois
1/01 1991 01/04]101/01|01/05 |1998 01/01 |01/01
DATE |1990 |o01s/01 lo1/07 |/ 1994 11997 101/01 lo1/09 |2001 2004
=FFE 1992
.
1000 ]1.800 |2.000 ]2.500 J4000 |4.800 |5.400 |6.000 |8.000 |10.000
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1998.

5-  MENTRI Messaoud, "Essai d'analyse de la législation et de la
réglementation du travail en Algérie”, OPU Alger, 1986.

6- MOREAU Marie-Ange; Normes sociales, droit du travail et
mondialisation (confrontation et mutations), dalloz, 2006.

7-  PELISSIER Jean, SUPIOT Alain, JEAMMAND Antoine; Droit prive,
precis, Droit du travail, Dalloz, 2006.

8- PERETTI Jean-Marie; Gestion des ressources humaines; 8°
edition; vuibert, septembre1999.

9- RIVERO Jean et Savatier Jean, "Droit du travail’, presses
universitaire de France, 1981.

10- VERDIER jean-maurice, "Droit du travail’, Dalloz, 1996.
Aaldl) Lt — o

163

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

=4l

1-  LYON Gerard — Caen, “le salaire”,2°™ édition, Dalloz, 1981.

2- Les systemes de rémunération liés aux résultats, Bureau
International Du Travail Geneve, Organisation Internationale du Travail
1985, premiere édition 1985.

e ISR PN PRSP R W

rd el 1L (1
o ofmalal saled dal Ay ogial Gsldl 4 5l il Gl JUW el -1
2006 — 2005 Zudal) Lil) ¢(3 il 408 = Laludl— o) 8 5 Gaals ¢ e laa¥) o 5ilal
Gl saled Jail 7585 5 She el 4wl Juasill dads ghsde o -2
prsall (Ol s Axala (A Blad (anadd)s jlaill y sla@Y) 5 jpdll agle A A
2006 — 2005 ;xalall
Jail 2 A5 5 580 (A3 lhe Al y0)Jendl die a5y Jpaad 4 aadied) dals cdeal alla -3
—2003 (14 dxdall lay il A pae celadll Wall duad) celiadll Wlall d jaall 3l
.2006
54 2aal Gyl Al il 50 (DY) s oal) 8 Al Aaldl) Sl e S sl -4
O g dadls 2 2006 —» 1427 5 AV salas s S5V salea
AL drala ¢ piisalall by Ay yall Jsall 8 Alelisall § 485N () el pedsle -5
B and (Jlae Y 3513 B (3 sr
salgd il anie Cany o(L)lhe Al ) dead) cldle o damsall A< e -6
~2010 Zgalall 2 cailiios cGuals o deal de daala (elaay) sl 4 il
2011
Jal Ay (A Ll Jsal AEED saledl e Wi 5 Juaty) ddse (eadly JuS -7
.2002/2001 ¢y 5€e G (3siadl 408 ¢ dsal) ol & el saled
5S3e capall alaill y sl Qi o IRG Jlay) Jaall e Gy pall cdess JaSI -8
(Bl pzall )5l ye g 8 calill il deal) oSl G Ganadiall Gl gl dgeall e g AS
1995 i 53 <95/93 dxdn
(4AlAAY clad Al g & ganll g cylal G
Al Al (1
teDaal) - 1

164

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

=4l

Sle Gihdl jaadl e glayl) 2008 ol 23 Jeal) daal e Ayl db -1
L) Al 5 5 (Real gy lilaall s liay gaill 5 KA BYTO PR PR
L) juall dalall

SARlAAY el jall g A gall sl — 2

skl Ao Alay) bl (e ¢ Slat) Basiall aeY) iy cand )l Sallg sladll -1
1997 Zbga ) g3 g1 caSal 3 )Y 5 5 )Y

i sadic) dlile dAde Jal e delaay) Dl gl el Jead) dadaie (Sle) =2
cdsY) Akl (2008 Aglsa 10 3 oy Cpmaill 5 Raladl 45590 8 sl Janl)

eV clalaiay Jladll 38 gl g 5 sal) sl o S0 2l -3

GV an il bl Aail<e) bl AadlSal dlee ol ) i ol ) a8y o Saile gy -4
2008 s je “CIPE” alall 43 sall e 5 piiall 3K 5 o alall ¢ Uadl

Dbl (oS g Agdaas 8 S al Adlas tleY) Bl Hso G amlm -5

iy Al B 5l sal (it sl ala@y) de V) callall 8 5 aY pm -6
2010 Laanss 14 BN g ym ¢ Jsall Jand) ia sl ccauail

(= e Al 0 — Jeall Calia Dl Alla 8 2B A ldl) Aleal) ) puad Jlaws -7
ol G Jaall Gldle ol iy dgall Lola@y) Caglall Jea S0 il sl
aes Aaala (i suls aadall il (2010 (e 115 ¢10 Losy e 3o

Jss J¥1 bl anlal) AN 48 clasts g0 5ad el dlall camd) ae g8 -8
calas drw dadls aadl agle s Al o glal)l AU EAAN LA A g el alamy)
2002 sl 21 <20

Gl 1 IV 5 pualaddl ¥l dyall Jeall Gl 8 4 Gl palae ) Cany -9
Gl (oY) lee sl paall A )y A gl AaladY) L a5 saY)
.1996

& oY) A s pualaall ¢ el Jaal) Gl 8 8 G palas ) Cawg =10
1996 dxsh (3 ) olac cp il 5 pll AEN )y Aia el il g8l

rAgial) dally (2

1- Paul Bernard et Anouk Lebel, FLEXICURITE, Flexibilité du marché
du travail et sécurité socioéconomique dans une perspective du parcours

de vie, Ottawa, le 30 janvier 2009.
2-  Pour le Communisme — Il. La critigue du Capitalisme.

165

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

=4l

3- RAMAUX Christophe, Flexicurité: quels enjeux théoriques ?,
Economie et institutions, N°9 — 2e Semestre 2006.

4-  Rapport mondial sur les salaires 2010/11, Politiques salariales en
temps de crise, Bureau international du Travail, Geneve.

1A g S aal yal 1l

rd el AL (1
(s AN adsall e pie Jlie 8 pilaad) il gail) ¢ S0 2aal -1
.http://kenanaonline.com
Slo 3 se Jie 2011 Judl 19 ¢ asill ol jaY) 52 n e laal) Alaall 5 H Yl -2
http://digital.ahram.org.eq s s<y) a8 sl
Ala yo & Ll g o350 ) o) Ll 5 Aasd) Sl oL Al el juY) -3
sl o siie Qe callall eladl pran 8 el 5 aS) gl GDlgin)  jan (A sikal
http://www.who.int : 5 S
http://www.onefd.edu.dz : s 5N adsdl o ) olie Jie (ol L5 -4
Ah o siine Jie ¢ doall (gl akaill 3ale 8 4 ) a3l g Ol (sagall dess -5
http/www.histats.com :aésall Ao s i)

rAgial) dally (2
1- VIELLE Pascale, FLEXICURITE: Redéfinir la sécurité des
citoyens européens, http://www.socialsecurity.fgov.be.
2-  Gagnant-gagnant, http://fr.wikipedia.org.
3-  Vivre Gagnant avec les autres Gagnants, http://vivregagnant.net.

1A gAY e gualll ;Uuald
A gAY a geadl) -G

TAd gl clag ydal) (1
L 3050 Jeall daliie e salall oY) Alesy dilaiall 95 L35 Al Ay -1
1962 aan i) all Gl e Lede (30Ladll 3 1949
oo b_nlall (Dbl g Jlaall (s 55aY) 5 sbsally Aileiall 100 a8, Al 28ly) -2
1966 581 19 4 i al Lele cidla 5 <1952 4w A sall Jaall dalaia
1958 i 111 o8, 4l 48y -3
5L ae Lsadl Liall il sl aaaty 4alal) 1970 duad 131 4 Al ddsyl -4
el Jsall dals

166

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://kenanaonline.com
http://digital.ahram.org.eg
http://www.who.int
http://www.onefd.edu.dz
http://www.histats.com
http://www.socialsecurity.fgov.be
http://fr.wikipedia.org
http://vivregagnant.net
http://www.pdffactory.com

=4l

oY) Llaa g aany Alaiall (15 8 Ay el A8EN) -5

1 ) A sl e gald (2
s owibaal) -
64 23 dgen ) 33yl polall 1963 s 08 i 7 )3l 1963 Hsiw -1
e Nl 32y )2l 97-76 ab ) sl ansar poball 1976 uisi 22 8 5 5al 1976 ) s
.94 2
18 -89 ai; ailiy asu e onsa jolall 1989 i i 28 a7 ,5al 1989 Hiwa -2
(09 23 dpansyll 32y 52l 1989 il 4 23 el b agde 38 gl Jhaxdll (ai el
—96 ad, alis) asuyall amse sdiall 1996/11/28 & 5 osdl 1996 ey -3
ol adiall (1996/12/08 i a3« 76 2 5z <1996/12/07 b & 55« 438
G say Jaxall <2002/04/14 3 3 )36 25 sxe 5z «2002/04/10 4 # 53 03 -02
.2008/11/16 b 4 y3all 63 222l 5z 2008/11/15 i # 34l 19 -08 a8, (sl
Hy ) e gl -
b Jaxll Lpclaal) Rl Blaiall 5 (1971/11/16 8 7,3 75 =71 &, L -1
101 2xe dpan i 3 all jalall cpaldl) ¢ Uasl)
Jasll el daladl Loy il Glaiall 5 <1975/04/29 4 & 5al 31 -75 &, a1 -2
.39 230 dan )l sy allh jabiall alal) g Uasl
il 5 Jaxad) (55 5ad) ad) o580 (1975/09/26 i # )3l 58 =75 ai, 1Y -3
cJalall alal) o) sl pacaiall § <1978/08/05 i & 5all 12 -78 &8, sl -4
.32 sac daeu ) Byl
bl i il Jaal) ey 3leiall 5 <1982/02/27 b 534l 06 -82 &, o 8dl -5
.09 2xe dpen )l 5y by
¥l s Agaall AL sl (1988/01/26 & s 07 -88 &, sl -6
.07 22c duau ) 5y all cJandl
ball Gl ol iy Gl s (1984/07/07 b F sl 17 -84 a8, sl -7
.1984/07/10 33 j3 28 22c das )l 32 a1l
& Ll clel 3 4 gy 3ladl 5 1990/02/06 b & 5el 04 -90 &, 56 -8
.1990/02/02 3 45 530 <06 3¢ Gaws )l 52y ally jolall cJaall
caniall g Jarall (Jandl iy Gleiall <1990/04/21 i # 534l 11 =90 48, oodl -9
1990 dawd 17 2ael) G ) 53y el yolial)

167

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

=4l

11 A8 Gen )l 33 all alall <2005/02/06 4 F o5l 02 -05 &, o6 -10
1975/09/26 & # 5l 59 =75 ai,; 5l acially Jaxdl <2005/02/09 & 45 5
ol o Sl el

Al el aYl Pl Gesidl 5 2008/02/25 & Fosal 09 -08 b3, psal -11
:2008/04/23 & 3a 530 21 23al dans )l 32 jally jolall ¢y oyl

HAgalall o gall) — 4

Jaall amisat clea Glaf 238y 1981/01/31 A # o5l 14 -81 a8, aguyd -1
.05 230 Zoan )l sy 2l jaliall ¢ bl

0 8 al Gl e dans aany <1981/03/28 & # 5all 57 -81 ai ) asuyall -2
(13 a3 Aew 0 5oy yally alall cdda s b s Aol deadl

ool Gansat Clua GleS 20ay «1981/03/28 & # 54l 58 -81 &) aguyadl -3
13 22e dpan )l 3y 2 lh jaliall o jasag

O A il Aaial) dlie 23ay (1981/08/15 & F )sdl 206 -81 ab) aguedl -4
eaia a gy il gl i Jala agie 4y gllae Cilegar agald DA Jleall Lgiany ) Cay jliadl)
.33 e eyl 3y el jalall

O Apia il Aaiall alie 2aay (1982/05/15 & F )sal 181 -82 ad agupdl -5
sasall salal deaia Lagody bl O e aelin ol Jlead iy ) iy jlaal
20 22e Ayl

cAdhaial) (g gat Clua 28K (3l (1982/05/15 & # 54l 183 -82 o3, sl -6
.20 22e dan yl 3y all jolall

i A Jleadl Zaalua @liadl (1982/05/15 4 # )5l 185 -82 a8 asul -7
20 23¢ Fuans M 52 jall aleall (AS) Y il sl

oy jlaall dia grall UKL (3lay (1982/07/03 & ¢ 5l 217 -82 od ) aguyall -8
27 2ae den 3y 2l paball o JAl) 8 A gal) Cilegall (e A5 )

dgila gl A5kl st ecaidl 3 1982/11/20 4 F sal 356 -82 A8 sl -9
AT 23e dan ) 3y 2 lb alall cJeall cualie Cayuall

bl pall (g e emiall 5 <1985/03/23 A F o5l 58 -85 A agu el -10
13 22 Apen Nl 3y b

Oan 9t Slua GliS acaidl 5 «1988/11/02 & # 5all 219 -88 8 aguyall -11
46 332 dgan ) 5358l solall el

168

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

=4l

IS Bala da g yd eaiall 5 (1988/11/02 & 7 )3all 221 -88 ) asuydl -12
A6 sae Laen 3 all bl UYL e la ) Gk asd e

SN abgd al) aaay (1990/11/24 i ¢ )3l 385 -90 ab ) il agydl 13
D1 e Ll sy ally paliall ¢ sanadl

doa sral) LS Glaiall 5 <1991/06/01 b & H3all 188 =91 ai ;) sl o yall =14
27 23 ans ) 33 5all salall oz JAl b A ) Clagall e A8 il Ciy jlaall

SN abgl a2y (1992/03/14 s 112 -92 a8 il agudl 15
20 220 s )l 3 sall ¢ ganadll

SN abg AV aaay (1994/04/09 b ¢ sl 77 -94 & sdanll o yal -16
20 220 el sy ally paliall ¢ sanadl

midll ghie gd ezl 1996/09/08 b & 54l 298 -96 i, shiil aguyel -17
At

Jerl) delis Jana 0ny (1997/04/30 & & 5a) 139 -97 &, shiil asmjdd -18
27 236 Aganyl) 335all alall o saadll V) il a3l

SN b aY sy (1997/05/10 b ¢ )3al 152 =97 & sasnll aguyal -19
28 222 el sy ally paliall () sanadl

b LAYl aaay <2000/12/06 & zosd 392 -2000 8, saanl syl =20
.2000/12/10 b 3 30 75 23e dans )l s yally alall ¢ sacadl) oY)

N ab Y aaay 2003/12/02 b ¢ el 467 -03 J8 ) i) aguall =21
.2003/12/09 4 345 550 76 22c dpan ) 53 50l jaliall ¢ sacadl)

(Osmadl SNl el sy o 8 F sl 395 -06 ay ldnll aguell -22
@ A3 )50 20 dan )l 33 jadly jalal)

SNV bl aY) sy 2009/12/16 b ¢ el 416 -09 a8 ol ) asu sl -23
D 222 el sy ally palial) () sanadl

TA Bl clay il (3

DS 232l Lpenyl) 3y pal can gl Jaadl G slE Gacaiall 2003 dued 12 & ogldl)l -1
(g raad Jeadl o 538) 2003 Jy 41 07 &

loi 83- 635 du 13 ).2000 il aile Gladll 5 caxiall 5 Jonal) i pdll Jaall 56 -2
(juillet 1983 publié dans le code de travail francais annotée 2000.

169

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

NV P — 1|

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

.01
A1
A2
12
12
12
14
.20
21
.25
.26
.26
27
.30
.33
.34
.36
.38
.38
.38
.38
.39
40
.40
41
41

171

Lo —g )

! g gl

-

.Aadial)

L) 55 ) Clgmall g saY) aasl Sadiaal) Jad gal) 10 gY) Juadl

Jaladl el ! Aleatiacad) @l ga¥) g Jadd sl 1SN Giasall
el el st jples 1JsY) calladl

Al el Jl i sadiaadl el 105V g Ll

sl Ll 2 Y

ol agiyall a1 Gl

el g sadieal ulad) 1 G ¢ Al

Nlaxid Y utaall 1Y

A ulaa 1L

caladl al apand Aleatoall el a1 1 ) el

Al dasll die ey ¥l aaas 1Y) ¢

il sl Jand) i 1Y

cds Janll s oGl

ceebaall Jasl) die ey jal) aaas 1 B g )

L) e il Ly i oY

LA e el Ll

ekl jaf dans Alead Al Cadlsall 5 el graall 1 ALY Gl
el aY snaadl Ly geall Al il gaal) 1Y) lladl)
Baally A ) syl an) g el gall 1Y) gl
il Adag el Akl aal 5 ) il geaall 1 A g )
gl Al Y

LA el Al s

cJalad) al aaas dlead Al cagllsal) 1 A Calla)
Lol lacall gl sl N1 al

L) AV pda 1Y

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Lo —g )

45 LS EYL el JaY) sl
.45 oY) e Ayl 1 S g
46 dleall 2l e d el Y
49 I ) claass el 8 el tlal
.53 ohaad Jiiua g 2l Guad 9 @l sSa 1 SEY Juadl)
.54 e ashy AN fsabaad) abl g o) @ligSa 1Y Gl
.54 alad) el @l Ka 1Y) catladll
.55 alell il a8 1Y) g
55 (SNMG) ¢ saaal S} kg 5a¥1 1Y
.60 el Cuaiey Alagi yall A5 iy gaill 5wl jaY) Ll
.65 alell il el 1 B e )
.65 iy gl Y
.68 RGN CON P PP R e
71 Lol ol Aleadl s a0 e o D goalaal 1 S Calladl
72 s lele a g A toaludl 1V g Al
72 a1y Jeal) e Bl Y1 5 8 gsadl Tasa 1Y
.82 ool adaial) S gl adal) Tane 1 Guls
.90 ol A el Alaad) 1 Sl g )
.90 L saSU s gola) dleall A Sl zoalead 1Y
.99 sl il adall dnebiall ) 1l
.105 el al saast dagaial) Aaal) clabaad) 1 SEY Gaal)
.105 dalad) Y saaad) daaall clalay) 1N calladl)
.105 = ) Ak 1Y) g
.106 ey S NPSICH B IR BT SRR g
.107 bl e ailE elea Ja callaly (i€ o) 3l el Ul
.108 A gaal Ja e Juad G
.110 Loall e Ay ks Sl el
111 hladl s ) Gk oY
172

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

Lo —g )

113 Looa) eV Asleiall iy jladl) s
117 Jaladl el st saa day g e Caanl) 1 S Gl
117 Age L) Alaal 1N g il
119 Able d e Jal e duelaa¥) Aand ola 40530 Jeal) daliie Dle) oY
121 A i gyl sk il
123 Ll golai y A8As) Gas 1 ) ¢l
125 bl b Y
127 bl il 3k 1 Gl
131 Aailal)
.136 . —adkal)
161 =l yall
170 Lo —gd)
173

PDF created with pdfFactory Pro trial version www.pdffactory.com



http://www.pdffactory.com

