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 من سورة الفتح. 10الآية رقم إنا فتحنا لك فتحا مبينا" قال تعالى: "

لله الحمد على ما أولى من نعم وما وفقني من عمل أحمده ولا أحص ي عليه الثناء على الرغم من كل الصعوبات والعقبات 

 .إلا أن ثمرة جهدي المتواضع قد أخرجت الى النور بتوفيق من الله ورعايته فله عظيم الحمد وجزيل الشكر

على قبولها الاشراف على هذا العمل  زعفران منصوريةان الى الأستاذة: أتقدم بجزيل الشكر وخالص التقدير والعرف

 وعلى التوصيات والتوجيهات والملاحظات التي قدمتها فترة إعداد المذكرة.

كما أتقدم بالشكر الى كافة الأساتذة من مرحلة التعليم الابتدائي الى مرحلة التعليم الجامعي وأساتذة كلية العلوم 

 العلوم التجارية وعلوم التسيير خاصة قسم المحاسبة المالية.، الاقتصادية

 كما أتقدم بالشكر الجزيل الى اللذين مدوا لي يد العون في الدراسة الميدانية.

 وفي الختام شكر خاص الى كل من ساهم في إنجاز عملي هذا من قريب أو من بعيد 

 الى كل هؤلاء لكم مني تحية الشكر والتقدير.
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 الاهداء

 

 

طيلة حياتي وعلماني  بكل ما يملكان واللذان وقفا معي أهدي ثمرة جهدي هذا الى من أسقياني الحب والحنان وعمراني

 وأرشداني الى طريق الله ورسوله صلى الله عليه وسلم 

 أمي وأبي الحبيبان

 وإلى أختي الغالية

 أطال الله في عمرهم ومتعهم بدوام الصحة والعافية وجعلهم من أهل الجنة إن شاء الله.  

الى الاخوات اللواتي لم تلدهن أمي، الى من تميزوا بالوفاء والعطاء الى من كانوا معي في طريق النجاح والخير صديقاتي 

 زينب، حفصة، مريم.
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International Internal Audit Standards 
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 مقدمة عامة:

تسعى المؤسسات الاقتصادية الى تحقيق أهدافها والعمل على المساهمة في رفاهية المجتمع، وفي ظل هذه 

الاحداث والتطورات، حيث لاحظ الازمات والنكسات التي شهدها العالم سابقا فكان لازما على المؤسسات أن تواكب 

 توجه المؤسسات نحو التوسع وزيادة الحجم والنشاط.

وبما ان المؤسسة تسعى الى الوصول الى لمعدلات نمو سريعة معا للحرص عل البقاء والاستمرار فلابد من  

ة التدقيق الداخلي أصبحت اتخاذها للتدابير والإجراءات اللازمة لتفادي الوقوع في الأخطار المحتملة لهذا نجد أن وظيف

أمرا ضروريا ومحتميا للمؤسسات المعاصرة حيث تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي نشاط تقييمي يهدف الى فحص ومراجعة 

العمليات المالية والمحاسبية في المؤسسة لتحقيق الدقة المحاسبية والمحافظة على الأصول وحمايتها وكذلك مراجعة 

 تلف أنظمتها.وتقييم أنشطة المؤسسة ومخ

وقد تطورت إجراءات وعمليات التدقيق من أساليب المراجعة التقليدية الى الأساليب الحديثة، بحيث تم تركيز  

جهود إدارة التدقيق الداخلي نحو المجالات الأكثر خطورة وذات الأهمية الأكثر في المؤسسة، وكذلك يعتبر نظام الرقابة 

تخذها المؤسسات في مواجهة المخاطر والحد منها، حيث أن وضع نظام الرقابة الداخلية أحد أهم الإجراءات التي ت

الداخلية فعال يشكل حماية للمؤسسة من المخاطر التي تواجهها ولا يقل لاحتمالية التعرض لها الى أدنى حد ممكن كما 

 يساهم في تحقيق أهدافها.

الرقابة  نظام كيف يمكن تفعيلالرئيس ي التالي:  ومما سبق يمكن صياغة الإشكالية الرئيسية للموضوع في السؤال

 الداخلية من خلال التدقيق الداخلي؟

 وتتفرع تحت هذه الإشكالية الأسئلة الفرعية التالية: 

 ماهي أهمية التدقيق الداخلي؟ -1

 كيف يساهم التدقيق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية؟ -2

 لال التدقيق الداخلي في المؤسسة؟كيف يتم تقييم نظام الرقابة الداخلية من خ -3

 



 
 ب

 

 الفرضيات:

 من أجل الإجابة على السؤال الرئيس ي والاسئلة الفرعية صغنا الفرضيات التالية:

 .نظرا للخدمات التي يقدمها التدقيق الداخلي نرى أنه يعد أداة إدارية فعالة لا يمكن الاستغناء عنها 

  الداخلية من خلال العمليات التي يقدمها للإدارة.يساهم التدقيق الداخلي في دعم الرقابة 

 .يعمل التدقيق الداخلي على اكتشاف وإبراز نقاط القوة والضعف في نظام الرقابة الداخلية 

 أهمية الدراسة:

 في النقاط الأساسية التالية:تكمن أهمية البحث 

 خلال خدماتها الاستشارية  التعرف على دور التدقيق الداخلي الذي يساهم في تحسين نظام الرقابة من

 والتأكيدية وكشف النقائص.

 .اكتشاف مختلف طرق التظليل والقضاء على نقاط الضعف والمساهمة في تفعيل نظام الرقابة الداخلية 

 .تقديم التوصيات اللازمة والعمل على تحسينها من خلال الخدمات التي يقدمها التدقيق الداخلي 

 أهداف الدراسة:

 اول هذا الموضوع ينصب حول محاولة تحقيق الأهداف التالية:ان الغرض من تن

 .محاولة معرفة التدقيق الداخلي وأهميته 

 .توضيح مدى فعالية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة 

 .إيضاح كيف يساهم التدقيق الداخلي في تفعيل نظام الرقابة الداخلية 

 الحدود الزمانية والمكانية:

بمستغانم وذلك لمعالجة إشكالية البحث المتمثلة في كيفية تفعيل ONABدة أغذية الانعام تمت الدراسة بمؤسسة وح

 .2024فيفري  28إلى  2024جانفي  24نظام الرقابة الداخلية من خلال التدقيق الداخلي، امتدت الدراسة من 

 



 
 ت

 

 الدراسات السابقة:

  ومراقبة التسيير بعنوان "مساهمة وظيفة أطروحة مقدمة لنيل شهادة دكتوراه الطور الثالث تخصص تدقيق

-2020التدقيق الداخلي في تعزيز تطبيق حوكمة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية" للطالب زروقي هشام، 

 ومن أهم نتائج الدراسة: 2021

  تلعب وظيفة التدقيق الداخلي دور حيوي في تحقيق جودة التقارير المالية وتحقيق الثقة في المعلومات

بية وغير المحاسبية والحد من التلاعب والممارسات الغير شرعية نتيجة لما تقوم به من تدخلات على المحاس

مستوى المؤسسات والإجراءات التنسيقية مع المدقق الخارجي ومحاولة مقاومة ضغوط وتدخلات الإدارة في 

 عملية التدقيق.

 ن الأطراف الفاعلة للحوكمة )المدقق رغم أهمية لجان التدقيق داخل المؤسسات وتشكيلها حلقة وصل بي

الداخلي وكل من الإدارة العليا والمدقق الخارجي(، مما يسمح بالسير الأمثل لمهنة التدقيق واستقلاليتها 

 وموضوعيتها إلا أن وجودها ضمن الهياكل التنظيمية للمؤسسات شبه منعدم.

  غياب لجان التدقيق يعتبر من بين أهم النقائص التي تقف عائق أمام وظيفة التدقيق الداخلي داخل

 المؤسسات الاقتصادية الجزائرية في تعزيز التطبيق السليم للحوكمة على مستواها. 

  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات الحصول على شهادة الماجستير في العلوم التجارية تخصص دراسة مالية

سبة معمقة بعنوان "دور المدقق الخارجي في تقييم المخاطر وتحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات ومحا

سطيف " للطالب مبكر عميروش،  -المخزون داخل المؤسسة دراسة ميدانية لمؤسسة مطاحن الهضاب العليا

 ، ومن أهم نتائج هذه الدراسة:2010-2011

 ائل والقوانين التي توضع من طرف الإدارة لضمان التحكم في وظائف إن الرقابة الداخلية هي مجموعة من الوس

المؤسسة بغية الوصول الى تسيير فعال للعمليات المالية والإدارية التي تقوم بها هذه الأخيرة، فنظام الرقابة 

المؤسسة،  الداخلية بالإضافة الى أنه أداة تسيير فهو أداة للوقاية والانذار عن كل ما يمكن أن يمس باستقرار

 ذلك عن طريق التحكم في المخاطر وتعديل إجراءات التسيير في الوقت المناسب.



 
 ث

 

  يكمن الهدف الأساس ي للرقابة الداخلية في ضمان صحة البيانات التي ستأخذ كأساس للحكم على مدى صحة

نب حماية الممتلكات من الأداء من جهة وعلى النتائج التي ستظهرها القوائم المحاسبية وكذا المركز المالي الى جا

 جهة أحرى.

  "إن استعمال أسلوب مخططات سير العمليات لوصف الدورة محل التقييم "دائرة التموين وتسيير المخزونات

يتميز بالسهولة والبساطة مع إظهار وإبراز مختلف المراحل المتبعة والإجراءات المتتالية والمتعلقة بالدائرة ولكن 

 هو أنه لا يقوم بإبراز المشاكل وأهم النقائص التي تعاني منها الدورة محل التقييم. ما يعاب على هذا الأسلوب

  مذكرة تخرج لنيل شهادة ماستر تخصص التدقيق ومراقبة التسيير بعنوان "دور التدقيق الداخلي في تحسين

التجارية في ولايات  الأداء المالي للبنوك التجارية الجزائرية دراسة ميدانية لعينة من موظفي وكالات البنوك

، من أهم نتائج هذه 2019-2018العينة )أدرار، بشار، ورقلة(" للطالبتين كروكرو فاطمة وزوبير فاطمة، 

 الدراسة: 

 .التدقيق الداخلي عبارة عن مجموعة من الإجراءات يتبعها البنك لغرض حماية موجوداته 

 ابة الداخلية في البنوك.بعد التدقيق الداخلي أحد الأدوات المهمة لفحص نظام الرق 

 .يقوم المدقق الداخلي بفحص شامل وكامل للقوائم المالية بهدف الكشف عن الأخطاء والغش فيها 

 .يعتمد المدقق الداخلي على عدة إجراءات لتقييم الأداء المالي في البنوك التجارية الجزائرية 

 يين ومديري البنوك التجارية الجزائرية بأهمية عدم وجود الوعي الكافي لدى أفراد العينة من المراقبين الداخل

 التدقيق الداخلي.

 منهجية البحث:  

في إعداد هذه الرسالة هو المنهج الوصفي باعتباره منهجا مناسبا لموضوع البحث هذا فيما يخص الجانب المنهج المتبع 

تمت  من خلال دراسة استكشافية الهدف النظري أما في الجانب التطبيقي فقد أجريت استراتيجية دراسة ميدانية والتي 

منها هو جمع البيانات حول موضوع الدراسة ولمعالجة هذا الموضوع فقد قسمنا البحث الى ثلاث فصول فصلين نظريين 

 وفصل تطبيقي حيث:

 .في الفصل الأول تم الالمام بالجانب النظري للتدقيق الداخلي فتطرق الى أدبيات التسويق الداخلي وأساسياتها 



 
 ج

 

  أما في الفصل الثاني فتم التطرق الى العلاقة بين الرقابة الداخلية والتدقيق الداخلي وذلك من خلال تقديم

 نظام الرقابة الداخلية وفعالياتها وإجراءاتها.

مستغانم لمعرفة دور التدقيق  ONABفي الفصل الثالث أجريت دراسة ميدانية على مستوى مؤسسة أغذية الانعام 

 فعيل نظام الرقابة الداخليةالداخلي في ت
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 تمهيد:

بعد الازمات التي حدثت والفضااااااال ا التي التي برت المؤس ا  ااااااةاااااات العا تي ازتات الابلداخ ياللد ت  الدا    

تقويدتا لكافي الأ  اااااااااااي والعدؤتات    ا  اااااااااااةااااااااااية حتف  كدا اها تاوي  ب   الأ  اااااااااااي و ف  افا  كا وأصاااااااااا ل   ااااااااااا ا 

الإنلاجتي ولااااااتدا ما بو ملعؤ  ي ااخ ال  ايي الدا ؤتية فلوااااا  سات ا  اااااةااااات و عدت أ  ااااا كا  قد م  م اخ الإتا   

    ةااااااااا د  الإتا     ا الللفت يدظلؤف الو ااف  اصااااااااي ال  ايي وم  ب ا ي زت اى اجي اها الاااااااااالعاني ياللد ت  الدا 

وضااداك افاهاكا وفعالت كاة حتف لوحه ب ا الابلداخ    نوا   ملعدت   ي ف    مقدم كا ش  اااه ا  اااةااات شتا ات مةاالقؤي 

 اؤوبي.لؤلد ت  الدا    م  العدل   ا ت د ا يالففاه  الب  يي التي تدفنكا م  تلقت  الأبداا يالفتفتي والفعالتي ا 

 وم   لال الفصل الأول لؤ لف ايلت اللا ق اها أتيتات اللد ت  الدا       ا  احف اللالتي:

 مابتي اللد ت  الدا    المبحث الأول:

 أاااتات اللد ت  الدا   . المبحث الثاني:
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 ماهية التدقيق الداخليالمبحث الأول: 

 تاو  مف وخ اللد ت  الدا    وازتاتت أبدتله    و ل ا اى اه  ادا  غيؤ تو   م  التؤايز فقط   ا اىاوانب ا التي لي دل

أ ضااااااا اىاوانب الإتا يي وفةااااااابت    شضااااااافي  تدي لؤد اااااااةااااااي م   لال اىيدمات اللياتد ي والاااااااا  ااااااا يي التي  ةااااااا د 

 ا  اةي   ا تلقت  أبداف ا. 

 فهوم التدقيق الداخلي وتطوره التاريخيالمطلب الأول: م

 م   لال ب ا ا اؤب انلا ق اها مع في اللاو  اللا يخ  لؤلد ت  الدا    و ع يفه.

 أولا: تعريف التدقيق الداخلي

  اااااااي اللد ت  الدا    بةااااااابب حاجي الا ةااااااااك اها الللق  م   ااااااا ي ا عؤومات ا  ااااااااابتي التي  علدد  ؤ كا    

اتظاذ   ا اتهة ومدس ماايق كا لؤوا   حتف تدل الوثاا  اللا يظتي أك حكومات  دماه ا صااااااا ييك والتوناك تانت  ةااااااالظدخ 

و  كا   اج  القتوت ا ثبلي يالدفات  والسااااااااالات لؤو وا   ا ا د قيك لؤلياد م   اااااااا ي اى ةااااااااايات العامية وتاك ا د   

ماادس  ااااااااااا  كاااة وا ل    للاو  اللااد ت  الاادا     لاحه أك أباادافااه انلصااااااااااا ت    م احؤااه الأوها   ا اا  اااااااااااااا الأ ااااه 

 د قيك والللا  ات والغش     دؤتات ا  اةات ا التية لتلوا  مف ومه ويص ل أ ت    العص  اى د فة يإ  اه مع د ا

 1خ . 1941الدا ؤتيك    الولا ات ا للد  الام يفتي  اخ 

 ولؤلد ت  الدا    مجدو ي ا يؤ  م  اللعا يف م  يتنكا ما    :

  ا مع د ا د قيك الدا ؤتيك الأم يفتيك أنه: "و تفي تقوخ بكا بتئي تا ل الوحد  الا لصااات ية م د كا اى فت  

افا ي الأاااااااااااالتب ا  اااااااااااابتي وال  ااااااااااغتؤتي الأ  سة وتقتتت مدس افاه  واللقتتت م   لال ا ل ا  وفلص مدس 

 2وفعالتي ا ةلويات الإتا يي و شات  الالتزامات يالةتااات الإتا يي ا وضو ي".

                                                             
، 2006راق للنشر والتوزيع، الوردات خلف عبد الله، التدقيق الداخلي بين النظرية التطبيقية وفقا لمعايير التدقيق الداخلي الدولي، مؤسسة الو 1

 . 30ص
  35، ص2009لأردن، امسعد محمد فاضل، خالد راغب الخطيب، دراسة متعمقة في تدقيق الحسابات، دار كنوز المعرفة العلمية للنشر والتوزيع  2
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  و  ا أ ضااا يينه: "  ا        اااك تياتدت اااا  ااا ت مةاالقل وموضااوة ة صاادت لإضااافي القتدي لأجل تلةاايك

دبا   ا تلقت  أبداف ا      ي  الا لدات   ا مد ل منكج  م ات للقتتت  دؤتات ا  ااااااااااااةااااااااااااية ف و  ةااااااااااااا 

   3وتلةيك فعالتي شتا   ا يا   وال  ايي الدا ؤتي و دؤتات اى وادي." 

شك اللد ت  الدا    و تفي مةاااالقؤي تا ل ا  اااااةااااية  قوخ بكا أ اااايا  م   لال اللعا يف الةااااايقي  دف  القول 

   الفلص الدو ت لؤوااال ا وضو ي تلت تص ا ا  اةية بكدا  ةتيؤ وم ا  ي  دؤتااكا  تابعوك ل ا وتلدثل أ  ا كا

 ا يلؤفي واللياد مدا شذا تانت الإج اهات ا عدول بكا تلضد  الضدانات الكافتي.

 ثانيا: التطور التاريخي

اااااااااااا ااي    مصااااااااااا  و    5500اااااااااااا ااي    يلات مااا ييك النك ي  وم اا  حواه   3000  ا اللااد ت  الاادا    م اا  حواه  

خ    ت اول م ادي م  تي    متداك اللد ت     فت يةتا 1581السالات العلمؤ ي و    وما القد دي و   التوناك...ة و    اخ 

و اامات الادول الأ  س اها ت اتت با   ا   اية و عللمؤ اىياو  الأااااااااااااااااااااااااااتاي    مجاال اللجةاااااااااااتاد ا  ي لؤلاد ت  الادا       

تت ا لدات  1964حتف تت ش  اه م اةي مع د ا د قيك الدا ؤتيك وا ي  1941نوفدلمؤ  17يفتي    الولا ات ا للد  الام  

تلتل  ع يف اللد ت  الدا      ا أنه: م اجعي للأ دال والساااالاتة تلت تا ل ا ن اااي  يصااافي مةااالد   أحتانا وبوااااااي 

  الدا      ا صاااعتد اللاو  ا  ي لؤلد ت  مو فيك ملظصاااصااايك ل  ا الغ تة و عللمؤ أحد اىا وت الفعالي  ع د اللد ت

ى  اااااااااااااي  1974الدا     تامه يوضااااااااااا  مجدو ي م  معا يؤ الأتاه ا  ي لؤلد ت  الدا   ة حتف تت   ااااااااااافتل ىااك  اخ 

تت ش  ا    1978و    اااخ  1977وا تؤاح ش ااا  ملكاااماال  عااا يؤ الأتاه ا  ي    اللااد ت  الاادا    وثت اللصااااااااااااد    ؤ كااا اااااااااااا ااي 

تت  1996عااا يؤ م  لااال تااي مدااا ةاااااااااااثي ا   ااي و واتبااا مدثؤيك    معااابااد اللااد ت  الاادا    واىا ااات اللااابعااي لااه و    اااخ ا 

أصاااااااااااد ت بتئي الأو اق ا التي الأ تنتي  عؤتدات  1988(. و    اخ IIAاصااااااااااادا  تلتل لأ لا تات م  ي اللد ت  صاااااااااااات      

وا لضاااد  الااااالجايي وا واا ي للاو   01/09/1998ؤعدل بكا ا ل ا ا م  الإفصااااح وا عا يؤ ا  ااااابتي ومعا يؤ اللد ت  ل

اللد ت  الدا    والاؤب م  ال ااااا تات ا ةاااااابدي   ااااافتل ىااك تد ت  م  أ ضااااااه مجؤل الإتا   ل  ااااا ا   ا اللد ت  

الا شاتات تلت  واف  مجؤل شتا   مع د ا د قيك الدا ؤتيك   ا مجدو ي جد د  م  1999الدا   ة و   حري اك  ونتو 

  واك ش ا  ا دا ااااات ا   تية وثت صاااتالي تلتل جد د للع يف اللد ت  الدا    م    ل مع د ا د قيك الدا ؤتيك   ا 

                                                             
 .67ص 2010أمين السيد أحمد لطفي، المراجعة الإدارية وتقييم الأداء الكلاسيكي، الدار الجامعية، مصر،  3
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 2001أنه   اك نوة  واا  ا ت وموضوة  مةلقل تا ل ا ن ي  مصدت   اجعي وتلةيك شنجاز ب   الأبداا. و    اخ 

اللد ت  الدا    وثت  ع يف اللد ت  الدا      ا أنه   ااااااك ااااااا  اااااا ت تواتدت  ثت صاااااتالي تلتل جد د  دا ااااااي م  ي

أوجد مع د ا د قيك الدا ؤتيك م ااا و   2012مةااالقل وموضاااوة  مصااادت لإضاااافي  تدي لؤدن اااي  لللةااايك  دؤتااكاة و   

الدا ؤتي مجؤل معا يؤ اللد ت   مقتؤح للعد ل ا عا يؤ ويلضااد  ا قتؤح معا يؤ اللغيؤات التي وافقت  ؤ كا الوتالي الدولتي

 IIASB   واللغيؤات ا قتؤحاي    ماداولات   ا مادس العااميك ا ااضاااااااااااتيك م )IIASB   تت اللاق اااااااااااااللاخ  2012ماات  20( و

واف    ا اللغتيؤات النكااتي لؤدعا يؤ م    ل الإج اهات القانونتي الدولتي  2013  ا    1الا تؤاحات للعد ل ا عا يؤ و   

 IPPFOC.)4ا اي ا   تي وإ ا    ايي ا اؤل  ا د

 المطلب الثاني: أنواع ووظائف التدقيق الداخلي

 ا   اول    ب ا ا اؤب مظلؤف أنوا  الأاااتات لؤلد ت  الدا    والو ااف ا ديز  له.

 أولا: أنواع التدقيق الداخلي:

فتدا يتنكدا ولا  دف  الفصاااال يتنكدا أث اه  دؤتي  لت تقةااااتت اللد ت  الدا    اها  د  أنوا  أاااااااااااتية و   م ت اي 

 اللد ت ة وذلك لؤوصول اها أبداا اللد ت  الدا    وب   الأنوا  تلدثل فتدا    :

  :ع ا اللد ت  ا اه  الدا    يينه: الفلص الكامل وا  ات لؤقواات لؤدالتي والسااالات ا  اااابتي تدقيق مالي 

لللد د مدس تاايق ا م  ا  اتئ ا  ااااااابتي ا لعا ا  ؤ كا والةاااااتاااااااات  والعدؤتات ا لعؤقي يلؤك الساااااالاتة

الإتا يي وأ ي ملاؤ ات أ  س. وم  ب ا نجد أك اللد ت  ا اه  بو نفةااه اللد ت  اىيا    ويقوخ ي فل الا دال 

لف  وجه الا للاا ب ا أك الشاااااااااايص ال ت  قوخ يلؤك العدؤتات بو مو ف تا ل ا  اااااااااااةااااااااااات و ؤته  دف  

 قول اك اللد ت  ا اه  ال دا م ه:ال

    القتوت ا  اابتي التي  عوت اها الاحداث الا لصات ي التي تظص ا  اةات. تد ت  وت 

 .الللق  م  الامي القتوت ا  اابتي ومقا نكا م  ما جاهت يه ا  اتئ ا  اابتي ا لعا ا  ؤ كا 

 عفل الوض  ا اه  لؤد اةات. ش  ا  ال تانات والقواات ا التي يصو   موضو تي و  تلي  

                                                             
  72-22، ص2017الأولى،  ، الوراق للنشر والتوزيع، الطبعةIIAق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن خلف عبد الله واردت، دليل التدقي 4
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 .الللق  م  وجوت الأصول  ا دلؤكات( وحدا  كا اواه م  الضتا  أو الا للاس 

 .5فلص وتقتتت أنادي ال  ايي الدا ؤتي لؤد اةات 

  :كدا اها اللياد م  اك ا  ااااااااةاااااااات اىياضاااااااعي لؤلد ت  و عدل وف  ما اتفقت  ؤته القوانيك تدقيق الالتزام 

ادي لعؤد ا أو الالتزامات ا ف وضي  ؤ كاة يالإضافي اها الةتااات والإج اهات ا ق    م    ا واللعؤتدات ا  

مجالل الإتا  ة ف و   ااااااااااا ه تق ي ا اللد ت  ا اه  ال ت  قوخ يه ا د   اىيا       م حؤي تقتتت نات ال  ايي 

 6الدا ؤتي ادا  عللمؤ أاثؤ أنوا  اللد ت  الدا    شتو ا. 

 دةا أ ضاااااا ياللد ت  ال  اااااغت   :  لديز يدجال تد ؤه الوااااااا  جدا لأنه  كلت يكافي أ  ااااااي  يات:تدقيق العمل 

وو ااف ا  ااااااااااااةاااااااااااات   غاف تافي مةااااااااااالويات ال ةاااااااااااتيؤ(ة حتف  قوخ يفلص وتلؤتل ىادت  العدؤتات توك 

    ل مجالل ااااالء اهة وا ل ا  ما شذا تانت و ااف ا تلجرأ أبداف ا ب اااكل فعال   قا لؤةاااتاااااات ا علدد  م

 7 الإتا   و عدل يففاه  وفعالتي ا لصات ي.

 وي    ا د   الدا       تد ت  العدؤتات مد ؤيك لللقت  لا ي اللد ت  وبدا: 

  :ا د   الدا       ب ا ا د ل ابلداماته   ا ت اتت و ااف ا  اااااةااااات حتف  ظضاااا     ارالمدخل التنظيمي

جدت   دؤتاته وأ  ا كا للد تقهة تلؤتؤه وتقتتده وف دل فلصه وتد ت  أبداا و اط واتااات وأاالتب 

 ب  ك أك لا ظ ج يفلصه    اى دوت الل اتدتي ل    ا  اةات.

 :ب ا ا د ل العدؤتات او الن اك ملل اللد ت  م  يدا ي العدؤتي او  ل    ا د   الدا   المدخل الوظيفي     

الن اك ملل اللد ت  م  يدا ي العدؤتي أو الن اك اها نكا لهة وحتى واك ا تؤ ت شج اهات ب   العدؤتي اى دوت 

ال ااااااا اهة  الل اتدتي لؤوحدات أو و ااف مظلؤفية وم  أمثؤي العدؤتات التي تد   يدوجب ب ا ا د ل:  دؤتات

     8شصدا  الأو اق ا التية  دؤتات الدف .

                                                             
، 2009نعمان، الارد خالد راغب الخطيب، التأمين من الناحية المحاسبية والتدقيقية، الطبعة الأولى، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع، 5

 . 164ص
، 2008يا ن أحمد دحدوح، عصام نعمة قريط، التدقيق الداخلي، منشورات جامعة دمشق، كلية الاقتصاد، سورحسين يوسف القاضي، حسي 6

 .111ص
 . 19، ص2017دن نور الدين أحمد قايد مفاهيم الرقابة الداخلية، الطبعة الأولى، مكتبة المجتمع العربي للنشر والتوزيع، عمان الأر 7
 .45، ص2013الداخلية للمؤسسة، دار الهومة للنشر والتوزيع، الجزائر رضا خلاصي، مرام المراجعة 8
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 :كااادا بااا ا اللاااد ت  اها ا ل اااا  ام    اااااااااااغتااال ال تااااناااات نات ا عؤوماااات ونراب كاااا  تددددقيق نظلم المعلومدددات 

يالإضااااااااااااافي اها ال تانات التي أ  ج كا ب   ال اتة ويلضاااااااااااد  ذلك الساااااااااااالات اىياصااااااااااااي يالعدؤتات ا التي 

 ا عد    ا أااا ا  جب أك تلضد  ما    :وال  غتؤتي واللقا ي  

 .معؤومات ت تقي 

 .  معؤومات موضو تي و ايؤي لؤلصد 

 .معؤومات معد     الو ت ا  ااب 

 . 9معؤومات تامي ومفتد 

  :بو اللد ت  ال ت   ااااادل فلص الإج اهات ال  ايتي اىياصاااااي ي وا   الن اااااا ات الأ  س التدقيق الإداري

 ااااااابتية ول ا ف و  لاؤب مع في يالةاااااتاااااااات ا ا قي    ا  ااااااةاااااات وم  ا  اخ ليؤ ال احتي ا التي او ا 

 10التي  جب   ا ا د   الدا    القتاخ يدا    : 

  ت ااااااااااااااي وا ل ا  العدؤتات ا يلؤفي مثل الن ااااااااااااا ات الإنلاجتي م  حتف مةااااااااااالوس الففاه  الإنلاجتي وم ا  ي

 اىاوت .

  والعامؤيك يا  ااااااةاااااي وتلد د مدس افاه  ب   اللمؤامد وا تؤاح اااااا ل اللياد م  اااااايؤ ي نامد اللد يب لؤدو فيك

 تاوي با وتلةتنكا لغ ت  ف  مةلوس الأتاه    العدل.

  :بو   ا        اااااااااااك تقويلي  علدد   ا فلص الأتاه ال تتي لؤد اااااااااااةااااااااااات الا لصااااااااااات ي التدقيق البيئي

وتلااااد ااااد ىثااااا     ا القواات ا ااااالتااااي  بكاااادا الللق  م  فااااا ؤتلااااه وتوافقااااه م  التؤتي ااااات ال ت تااااي ا يااااااي

 لؤد اةاتة بغ ت تلقت  الأبداا اللالتي: 

 و  ي ال تانات ا التي ا لعؤقي يالأتاه ال تتي. اللياد م  ت ي 

 .شيداه  أت فني ملا د    مدس صدق والامي ا  الغ التي تت شنفا  ا   ا اللمؤامد والأ  اي ال ت تي 

  11التزاخ ا  اةات ملل اللد ت  يدة ولتااكا ال ت تي.ش لاخ جدت  أ  اا ا الد  يددس 

                                                             
 .111حسين يوسف القاضي وآخرون، مرجع سبق ذكره ص 9

 . 69-95، ص2009زاهر توفيق سواد، مراجعة الحسابات والتدقيق، دار الراية للنشر والتوزيع، عمان، الأردن  10
 .023-301، ص2006ولى، منشورات جامعة السودان المفتوحة عصام الدين محمد متولي، المراجعة، الطبعة الأ 11



 الفصل الأول: أدبيات التدقيق الداخلي

 
8 

 

 : أنواع التدقيق الداخلي01الشكل رقلم 

 

 

 

        

  

       

 بالاعتماد على أنواع التدقيق الداخلي. المصدر: من إعداد الطالبة

 ثانيا: وظائف التدقيق الداخلي:

  دف  تليتص و ااف اللد ت  الدا    فتدا    : 

  :وف ااااااااادل الساااااااااالات ا  ااااااااااابتي وم ا  ي الأصاااااااااول والللق  م  اللقا ي  ا التية ادا  دلد اها اللقا ي  الفحص

ال اا اية فالفلص  عاف لؤدد   القد   لل فت   ا مدس  و  ال ااخ ونقاك ضااعفة ا ةاالظ جي م  لاااالات 

 مدا  دف  تقتتت وا تؤاح  عد لات م اا ي.

 :ااافتاااي وت تقاااية تدفنكاااا م   التقييلم أك  دؤتاااي اللقتتت التي  قوخ بكاااا ا اااد   الااادا    تداااد الإتا   يدعؤوماااات تا

ال  غتؤتي وتقتتت ا  اابتي وتقتتت العدل ىادت  شتا ات  ا  افاي   ا موا تباة وال  ايي  ؤي جدت  اىياوات

 ال  غتل.

 :اقبة التنفيذ وذلك م   لال مقا ني نلااد الل فت  م  أ  اخ اىياية فع ا اااااااااااابتل ا ثال فلص ي د الاتفاق  مر

   م  ناحتي الانفاق ا ةااااااااااا  دت ليل تاا لللقت  اللد ت  الدا   ة وإندا  لب مقا نله م  ال  د ال ت حدت 

 12ا وازني واللع ا   ا أا اب الانفاق وملمؤ اته. 

 

                                                             
ة من المؤسسات بولاية بن الدين، غير مذكورة، أثر تكنولوجيا المعلومات على كفاءة التدقيق الداخلي في المؤسسات الاقتصادية، دراسة لعين 12

 .186(، ص30أدرار، مجلة الحقيقة )

نواع التدقيق الداخليأ  

 التدقيق المالي

التدقيق الاداري   

تدقيق العمليات   

التدقيق البيئي   

تدقيق الالتزام  تدقيق نظم المعلومات  
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 المطلب الثالث: أهداف وأهمية التدقيق الداخلي

 أولا: أهداف التدقيق الداخلي

تاو ت أبداا و تفي اللد ت  الدا    يلاو  الأوضاااااااااا  الا لصاااااااااات ي    ا  ااااااااااةاااااااااات  ةاااااااااا د  مجالل الإتا      

 الا لا  يدة ولتااكا ا يلؤفي ومواج ي الللد ات الا لصات ي التي م  ا دف  اك  عتق ا وتلدثل ب   الأبداا فتدا    :

 فة ادا بو ملدت وماؤوب ل ؤوغ الأبداا ا  دت  مةاااااااااااا د  مجالل الإتا     ا تلةااااااااااايك وت فت  أتاه الو اا

 يية  وا ولي.

  الا دئ اك   ا تافي اىاوانب ا  اااااابتي وال  ااااغتؤتي والإتا يي يا  اااااةااااات وتوفيؤ تقتتت للاوانب ال  ايتي ف كا

 يدا  ةا د مجالل الإتا     ا أتاه و ااف ا يا يقي   تلي.

 يؤ الللؤتلات وا عؤومات واللوصاااااااااتات التي تلعؤ  يالن اااااااااا ات تد ت  اى ةاااااااااايات الدا ؤتي  ةااااااااادل ل تا   يلوف

 ا يلؤفي   ا مةلوس ا  اةات.

 .فلص شنلقاتت لؤ ااخ ا  اابي ا ا      ا  اةات واللياد م  الامله 

 .شيداه ال أت اى فت   ا مدس   ي و دالي القواات ا التي التي  عدبا ا  اةات 

  ا لعامؤي مع ا   ا   ي وصدق م  ا عؤومات وال لااد ا ع وضي  ؤ كت.تياد الإتا   أك جدت  اىا ات 

     م ا  ي اىياط التي  اد كا ا  اةات وملابعي ت فت با م  الو وا   ا الأا اب التي تانت  ااقا لللقت  ب

 13ا  اةات لأبداف ا.

 ثانيا: أهمية التدقيق الداخلي

ف التي تلديز بكا ال ااا تات اى د ثي حتف أشاااا  بعح ال احثيك اها  عللمؤ و تفي اللد ت  الدا    م  أبت الو اا

 أك ا ي واحد  م  اللد ت  الدا    توازت أ دال ثلاث ا وات م  اللد ت  اىيا   . 

                                                             
، 2009لأردن تقدمة في تدقيق الحسابات، دار كنوز المعرفة للنشر والتوزيع، عمان، امحمد فضل مسعد، خالد راغب الخطيب، دراسات م 13

 . 219ص



 الفصل الأول: أدبيات التدقيق الداخلي

 
10 

 

ولا شااااااااك اك اللد ت  الدا    تلدثل    مدس  د   ب   الو تفي   ا شضااااااااافي القتدية حتف نص اللع يف ال ت 

ك يوضاااوح   ا أك  تاخ اللد ت  الدا    يدو   الااااا  اااا ت والليمتني شندا  كدا يالأاااااس وضاااعه مع د ا د قيك الدا ؤتي

اها شضافي القتدي لؤ  اي    وضعه ا ع د ا دا نكائف وااتؤاتتج  لو تفي اللد ت  الدا   ة وأشا  ا ع د اها أك شضافي 

ج اهات والعدؤتات وتظفتح ا يا   اها القتدي تلت م   لال تلةااااااااااايك وزيات  ف   شنجاز أبداا ا  ادي وتلةااااااااااايك الإ 

 مةلويات مق ولي.

ل لك فإك شضااافي القتدي لؤ اا اي تللق  م   لال  تام ا يواجاكا اللقويلي وال  ائف وتللق  شضااافي القتدي م  

  لال ت ت  د   شتا   الل اتت   ا تلقت  أبداا الل اتت الاااااتؤاتتجتي وبدا   ةااا  م  تو عات أ ااا اب ا صااال ي ييتاه

 14مجدو ي م  الأ  اي اللياتد ي والليمتنتي والاا  ا يي    ش ا  م  الاالقلالتي وا وضو تي.  

 المبحث الثاني: أساسيات التدقيق الداخلي

 ةااااااااااالؤرخ اللد ت  الدا    أاااااااااااااااااااااااااتات التي تلفده وا لدثؤي    م اتئ م  ي اللد ت  الدا    وا ا معا يؤ وصااااااااااالاحتات 

 اللد ت  الدا   . اللد ت  الدا   ة وم هاتي

 المطلب الأول: مبادئ مهنة التدقيق الداخلي

وضااااااااااا  مع د ا د قيك الدا ؤتيك تلتلا جد دا لأ لا تات م  ي اللد ت  الدا   ة و د  2000م  اااااااااااا ي  06   شااااااااااا   

تضاااد  الدلتل أ  عي م اتئ أ لا تية واثني   ااا   ا د  ااااؤواتي  ةااادت وفقا لؤد اتئ الأ لا تي الأ  عية وذلك ااااا  اتا 

 تثاق الأ لاق  اها مكونيك أاااتيك بدا: اها مف وخ اللد ت  الدا    اىاد د وأبدافه حتف  ةت ا 

 .   ا  اتئ ا  ت اي يا   ي وتا ت  معا يؤ اللد ت  الدا 

   وا د الةاااااااؤو  والتي تصاااااااف معتا  الةاااااااؤو  ا لو   لؤدد قيك الدا ؤتيك و ةاااااااا د    تفةااااااايؤ م اتئ اللا ت 

م اادأ مجدو ااي م  القوا ااد  العد   وا عااد  ااادلتاال لؤةاااااااااااؤو  الأ لاق  لؤدااد قيك الاادا ؤتيكة و ااد تضاااااااااااد  تاال

 الةؤواتي ادا    : 

 ويلضد  القوا د الةؤواتي اللالتي:النزاهة:  -1

                                                             
شركات التأمين العامة في  محمد علي محمد الجابري، تقييم دور المدقق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية لنظم المعلومات المحاسبية في 14

 .14، ص2014ة اليمن اليمن، مذكرة ماجستير قسم المحاسبة، جامع
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  أتاه  دؤ ت ييماني وحد  ومة ولتي. جب   ا ا د قيك الدا ؤتيك 

 أك  لافاوا   ا القانوك ويلو عوا اا  اا أ ي أفعال يواااي القانوك أو ا   ي.  جب   ا ا د قيك الدا ؤتيك 

  ا اد قيك الادا ؤتيك أك لا   اااااااااااتؤتوا    أ  اااااااااااااي ليؤ  اانونتاي أو ليؤ مع وفاي أو معت اي    اي اللاد ت   جاب   ا

 الدا    أو ا  ادي التي  عدؤوك بكا.

  جاب   ا ا اد قيك الادا ؤتيك أك  لتؤموا وفةااااااااااااابدوا    تلقت  الأباداا ال ااااااااااا  تاي والأ لا تاي لؤد اداي التي 

  عدؤوك بكا.

 ويلضد :الموضوعية:  -2

 ب   ا ا د قيك الدا ؤتيك ألا   ااااااااااا توا    أ ي أ  اااااااااااي أو  لا ات  بدا تضااااااااااعف أو م  ا تؤت أك تضااااااااااعف  ج

 تقتتدا ليؤ ملليز.

 .جب   ا ا د قيك الدا ؤتيك ألا  ق ؤوا ييت شيئ  ضعف أو م  ا فتؤت أك  ضعف حفد ت ا  ي  

 ي   فوبا أث اه  تام ت يواج ااكت والتي شك لت  جب   ا ا د قيك الدا ؤتيك الإفصاااااح    تل اى قاا  ا ات ي الت

 تقا  كت    الأ  اي التي  لققونكا.  Pistort فص وا  نكا  بدا ت تت اها  ةويي 

 وتلضد : السرية:  -3

 الاادا ؤتيك أك  كونوا  قلاه ب اااااااااااايك ااااااااااااالظااداخ وحدااا ااي ا عؤومااات ا ف ةااااااااااا ااي أث اااه القتاااخ   جااب   ا ا ااد قيك

 يواج ااكت.

 يك الدا ؤتيك أك لا  ةااااااااالظدموا ا عؤومات لأت مفةاااااااااب  اااااااااي اااااااااثي أو ييت أااااااااااؤوب لا  لف  م   جب   ا ا د ق

 القانوك أو  ض  يالأبداا ال   تي والأ لا تي لؤد ادي التي  عدؤوك ف كا.

 ويلضد  القوا د الةؤواتي اللالتي:الكفاءة المهنية:  -4

  وا  ا   الض و يي واىيلمؤ . جب   ا ا د قيك الدا ؤتيك أك   توا فقط اىيدمات يا ع في 

   جاااب   ا ا اااد قيك الااادا ؤتيك أك   توا  ااادماااات اللاااد ت  الااادا      قاااا  عاااا يؤ ا داااا ااااااااااااااي ا   تاااي لؤلاااد ت 

 الدا   .
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 .15 جب   ا ا د قيك الدا ؤتيك أك  لة وا ياالد ا  افاهاكت 

 المطلب الثاني: معايير التدقيق الداخلي وصلاحياته

 الدولية للتدقيق الداخليأولا: المعايير 

الدا    ا لعا ا  ؤ كا ا  اتئ الأاااااااااااتي   دي اللد ت  الدا    والتي  جب   ا ا د قيك تدثل معا يؤ اللد ت  

 الدا ؤتيك الالتزاخ بكا   د أتاه م ام ت ا يلؤفي.

دولتي ا   تي  دا ااااااااااااي لا  وجد  لاا   ا أبدتي وجوت معا يؤ تلفت تلدت أت  دل م ي اها شصااااااااااادا  ا عا يؤ ال

للكوك تلتلا وإ ا  ملكامل  ةا د ا د   الدا      ا أتاه  2001ثت أج س  ؤ كا تاوي   اخ  1978اللد ت  الدا    ا ي 

م امه ياحتؤافتي وتلضاااااااااااد  ب   ا عا يؤ وصااااااااااافا ت تقا لا عي اللد ت  الدا    ومعا يؤ ا   تي والأ لا تي التي  ن    أك 

 16ا      ا الالتزاخ بكاة وت قةت ب   ا عا يؤ اها مجدو ليك: ا عا يؤ العامي ومعا يؤ الأتاه. ل   ا د   الد

  :ت قةاااات ب   ا عا يؤ اها أ  عي مجدو ات  ايةااااتي تضااااد ت الصاااافات التي  ن    أك  لل ا معايير الصددددفات

ه ا داله اللد تقتي و   أتنا  بكا ا د   الدا    تالااااااااالقلالتي وا وضاااااااو تي والع ا ي ا   تي واىاوت     أتا

 17مظلص  مبةط لكل معتا  م  ب   ا عا يؤ:

   تضاااااااااااد  با   ا عاا يؤ أبت ماا  ن    أك  للوياه متثااق  ( الأهدداف والصدددددددددددلاحيدات والمسددددددددددد وليدات:1000المعيدار

تات اللد ت  الدا    م  أبداا وصاااالاحتات وا ةاااا ولتات م  الإ  ا  يلع يف اللد ت  الدا    ومتثاق الا لا 

 وأك تلت ا صات ي   ا ذلك م  مجؤل الإتا  . 

   ا لص ب ا ا عتا  يالاالقلالتي وا وضو تي    أتاه أ دال اللد ت   ( الاستقلالية والموضوعية:1100المعيار

الدا   ة وا و   الإتا ت لؤلد ت  الدا    ضااد  ال تكل الل اتلي وأك  لت الالتزاخ ياى تات والايلعات    تل مل 

 شينه اك   ث    ا تضا ب ا صاىح وا لك الإفصاح  دا   ث    ا الاالقلالتي وا وضو تي. م 

                                                             
 .55-53أحمد حلمي جمعه، الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيد، دار صفاء للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، ص  15
ات، مجلة اقتصاديات محابي عبد القادروزيدان محمد، فعالية التدقيق الداخلي في اكتشاف ومنع الاحتيال وانعكاسها على نظام حوكمة الشرك 16

 . 247، ص 2018، 18، العدد14ل افريقيا، جامعة شلف، الجزائر، المجلد شما
ار عشتار الاكاديمية للنشر دمحمد زامل فليح الساعدي وحكيم فلوح الساعدي:" التدقيق الداخلي في الشركات العامة وفق معايير التدقيق الدولية،  17

 .32-31، ص2019والتوزيع الطبعة الأولى، بغداد، العراق، 
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   ي اا لص باا ا ا عتااا  يااا  ااا   والع ااا ااي ا   تااي اللازمااي واللاوي   ( المهددارات والعنددايددة المهنيددة:1200المعيددار  

 اي ا   تاي    أتاه الأ داال واك  لةااااااااااا  ا ةااااااااااالد ة شذ اوج ات يايك  دلؤاك ا اد قوك الففااه  وا ع فاي وبا ل الع اا

 ا د قوك م ا اكت وافاهاكت م   لال اللاوي  ا  ي ا ةلد .

   تضاااد  ب ا ا عتا  ي نامد ضاااداك الللةااايك واىاوت  لؤلد ت   ( برنامج ضدددمات وتحسددديت ا  ودة:1300المعيار

الاادا   ة شذ حاادتت ملاؤ ااات اللمؤنااامد واتفتااي شج اه اللقتتدااات الاادا ؤتااي واىيااا جتااي ىاوت  أ دااال اللااد ت  

      18الدا    وشكل ومضدوك اللقا ي  ا لعؤقي يلمؤنامد اىاوت  واىا ي التي ايؤف  ل ا.

  :أ  ااااي اللد ت  الدا    وتضااا  ا قا يل ال و تي التي  قاس بكا أتاه اللد ت   تصاااف   تعيمعايير الأداء

الدا   ة وتلكوك م  ااا عي معا يؤ  ايةااتي   اادل شتا     اااك اللد ت  الدا     اىياي الةاا ويي(ة   اااك 

 اللد ت  الدا   ة   تعي العدلة اللظاتط لؤد  ية ت فت  ا  دية ش صااااااااااال ال لاادة م ا  ي و صااااااااااد م احل

 الإنجاز  ملابعي وايؤ العدل( و  ا    ول الإتا   لؤدظا   وت قةت اها: 

   لدا    و ت    ب ا ا عتا  الفتفتي التي  ن    ف كا شتا   اللد ت  ا ( إدارة نشاط التدقيق الداخلي:2000المعيار

الأتاه والصااااااااااالاحتاااات يفاااا ؤتاااي وإ ااادات اىيااااي وتلاااد اااد ا وا ت اللازماااي ل ااااة و ف  تقاااا ي  تو ياااي    الأباااداا و 

 وا ة ولتات واتفتي اى صول   ا  دمات تد ت   ا جتي.

   حدت ب ا ا عتا  ىلتات تلةااااااااايك مةاااااااااا  اى كومي وتقتتت وتلةااااااااايك فا ؤتي شتا    ( طبيعة العمل:2100المعيار

 ا يا   م   لال وجوت نات فعالتي لؤ  ايي الدا ؤتي.

   ا  تو تت وتقتتت وتوثت  ا عؤوماتة وااااااااااااالظلا  الااااااااااااالنلاجات حدت ب ا ا عت ( تنفيذ المهمة:2200المعيار

 وال لااد والاش اا   ا م دات اللد ت  لللقت  ضداك جوت  اللد ت  الدا    وتاوي  ف ي  اللد ت .

   تضاااااااااااد  ب ا ا عتا  اتفتي توصاااااااااااتل نلااد اللد ت  واك تكوك ال لااد موضاااااااااااو تي  ( تبليغ النتائج:2400المعيار

وموجر  وتامؤي    الو ت ا  اابة وين    تص تل تؤك ال لااد شذا احلوت   ا  اي أو ا و  وواض ي و  تلي

    الإفصاح    حالات  دخ اللواف  م  ا عا يؤ.

                                                             
 )بتصرف(. 23-31حمد زامل فليح الساعدي وحكيم حمود فليح الساعدي، المرجع نفسه، صم 18
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   أوجب ب ا ا عتا    ا مد   اللد ت  اك  ضاااا  نااخ لؤدلابعي لؤلياد م  أك  ( متابعة سددددير العمل:2500المعيار

ا   و ااد تت تا تق ااا ب اااااااااااكاال فعااال وأك الإتا   العؤتااا  ااد   ؤاات ا يااا   شذا لت تقت الإج اهات التي اتظاا اكااا الإت

    ياتظاذ أت شج اه وا لك اللياد م  ت فت  نلااد اللوصتات الوا ت     تقا ي  .   

   ار بااا ا ا عتاااا    ا أناااه   ااادماااا   س ماااد   اللاااد ت  يااايك الإتا     ؤااات  ( إبلاغ قبول المخددداطر:2600المعيدددار 

مةااااااااااالوس  اه  م  ا يا   فعؤته أك   ا ش الام  م  الإتا   أولاة وإذا لت  لت حل الاشاااااااااااكال م  الإتا   فإك   ا 

ماد   اللاد ت  الادا    ايلاغ ا اؤل يا لاك وال اااااااااااكال اللااه    يك ل اا يااللفصاااااااااااتال معاا يؤ اللاد ت  الادا    التي 

  19ت قةت اها معا يؤ الصفات ومعا يؤ الأتاه.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
لاقتصادية والإدارية، محمد الصالح فروم:" دور التدقيق الداخلي في تفعيل حوكمة المؤسسات العمومية الاقتصادية"، مجلة أرصاد للدراسات ا 19

 )بتصرف(. 07، ص2019، ديسمبر 02د ، العد02، سكيكدة، الجزائر، المجلد 1955أوت  20جامعة 

http://www.asjp.cersit.dz\en\article\122587 
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 : معايير التدقيق الداخلي02قمالشكل ر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زاب   اا ال مج : "الاتجابات اى د ثي    اللد ت  الدا    وفقا لؤدعا يؤ الدولتي." تا  ا يموك لؤن ااا  واللوزف ة المصددددر: 

 .25ة  2018الا عي الأوهاة  داكة الأ تكة 

 ثانيا: صلاحيات المدقق الداخلي

حتى  ةلات  ا د   الدا    شتا    دؤه يففاه  وفعالتي  ن     ؤته اك  كوك   ا  ؤت يكامل مة ولتاته وصلاحتاتهة 

وفقا  ا تقلضاااثي يه  وا د وم اتئ ومعا يؤ اللد ت  الدا    وبدا اك الغ ت ال اي اااثي لؤلد ت  الدا     لدثل    مةاااا د  

ت يا يقي فعالية      ي  شمداتبت يللالتل موضاااااااااااو تي لؤ تاناات جدت  أ ضاااااااااااااه شتا   ا  ااااااااااااةااااااااااااي   ا تيت ي و ااف 

 IIAمعا يؤ اللد ت  الدا    وف  مع د 

 Attributمعا يؤ الصفات  

standards 1000( اؤةؤي . 

 Performanceمعا يؤ الأتاه  

Standards 2000( اؤةؤي 

 1000  

الأبداا 

والصلاحتات 

 وا ة ولتات

1100 

الاالقلالتي 

 وا وضو تي

  1200  

ا  ا   والع ا ي 

 ا   تي

 1300  

ي نامد تلةيك 

 اىاوت 

 2600  

  ول الإتا   

 لؤدظا  

 2500  

ا  ا  ي 

 وا لابعي

 2400  

ش صال 

 ال لااد

 2300  

 ت فت  ا  اخ

 2200  

اللظاتط 

 لؤد اخ

 2100  

   تعي العدل

 2000  

شتا     اك 

اللد ت  

 الدا   
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ا ع وضااااي  ؤ كت وتقا ي  ت تقي و اااا تلي      اااااك ا  اااااةااااية وحتى  لدف  اللد ت  الدا    م  تلقت  ذلك الغ ت 

 ما    :  يففاه  وفعالتي فإنه لايد أك  كوخ ا د   ومد قف  ةت اللد ت  الدا    ملدلعيك مجدو ي م  الصلاحتات أبد ا

 الوصل ليؤ ا   وك أو ا قتد ىادت  أ  اي ولاالات ومدلؤكات ومو فف ا  اةي. -1

تلد د نااق  دل اللد ت  يدا ف كا ا لتا  الأ  ااااااااااااي وتا ت  الأااااااااااااالتب واللعؤتدات ا اؤوبي لللقت  أبداا  -2

اللااد ت  الاادا     اللااد ت ة حتااف  جااب أك  كوك نااااق أ دااال اللااد ت  الاادا    ليؤ مقتااد .ة يدعنى أك شتا  

 تكوك لد كا الةؤاي التي تللاج ا   ا  ي الإج اهات ال  ايتي    ال ااخ اكل توك تد ل شتا   ا  اةي.

اى صااااااااول   ا ا ةااااااااا د  ا اؤوبي م  مو فف ا  اااااااااةااااااااي    افاه   اا ااكا أت   ا جدت  مو فف ا  اااااااااةااااااااي  -3

ااه الأولويي لإجايي  ؤ ااكت يدوك  توتة تلقتقا مةاااااااااا د  ا د قيك الدا ؤتيك واللعاوك مع ت ب اااااااااكل تامل وإ 

 لؤفااد  ا  جو  م  اللد ت  الدا       ا  اةي.

 20اى       ؤب  دمات  اصي م   ا ج ا  اةي شذا لرخ الام . -4

 : منه ية التدقيق الداخليالمطلب الثالث

ا  اااافلات التي ت ث    ا أتاه  تظلؤف   يقي أتاه ا د   الدا    ت عا لا للاا   تعي   اااااك ا  اااااةااااي ونو تي

 دؤتااكا وال ااخ الإتا ت التي  ةااااايؤ  ؤته شتا اكاة وم  ذلك فإك ب ا    اصااااا   د تكوك م اااااتؤاي    أتاه اللد ت  الدا    

 أبد ا: 

  :و كدا اها اللياد م  مدس  اااااا ي العدؤتات ا  اااااااابتي م  حتف الد ي اى ةااااااايتي وا ةاااااا  دات التحقيق

اااابية وفةاالؤرخ تلقت  اللف  ي ييك اى قاا  وا  اه حتف أك  و  أت اااالنلاج تلو ف وااالامي اللوجته ا  

  ا مدس ا لدات    ا اى قاا  و  قا ل لك فإك الللق   ظلص أاااااااااااااااااااااا يالعدؤتات واى ةااااااااااياتة  عللمؤ 

 املا م ااااااااتؤتا ييك اللد ت  الدا    واللد ت  اىيا    وإك تاك  لت تفضااااااااتؤتا وبصاااااااافي مةاااااااالد     ا مدا  

 الة ي    أتاه اللد ت  الدا   .

                                                             
علوم التجارية، تخصص عبد السلام عبد الله يسعد أبو سرعة، "التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة الخارجية"، مذكرة ماجستير في ال 20

 .50، ص2010، 3محاسبة وتدقيق جامعة الجزائر
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 :ويقصااااااااااااد يه الفلص الانلقاتت لؤةاااااااااااتااااااااااااااات الإتا يي وإج اهات ال  ايي الدا    واى ةااااااااااااايات  التحليل

وا ةااااااااااا  ادات والساااااااااااالات والادفاات  واللقاا ي  التي تق  تا ال ناااق الفلص ويلاؤاب الللؤتال م  ا اد   

 عدؤتات ال اذ  وت اا كا.شج اه ا قا نات وال بط ييك ا عؤومات وذلك بكدا ال

يالللقت  اها الد جي التي  صااااعب مع ا وضاااا  حد فاصاااال فتدا يتنكتة وم  ذلك فإك ا د   وي ت ط الللؤتل 

الففه يدااا  لوف  لااد ااه م   لمؤ  و ااد     ا الللفت اك  درج ييك الللؤتاال والللقت  لااااااااااااالظلا  ال لااااد 

 وتقد د ا اها الإتا   ب كل م اقف.

  :يددس الالتزاخ يالةااااتااااااات الإتا يي ا وضااااو ي وأتاه العدؤتات وفقا لؤا ق وال ات والق ا ات   كلتالالتزام

الإتا يي وبكدا تلقت  الانضااااااااا اك يا  ااااااااااةاااااااااية فقد  لت اللوصااااااااال اها نلااد م ضاااااااااتي وم  ذلك  كت الإتا   

القوانيك والؤواال مع في ما شذا تانت ب   ال لااد  د تلققت  لال ا دا اااااااااي ا صاااااااا ح بكا وبدا  لدا ااااااااثى م  

ا عدول بكاااة وت عااا لاا لااك  ااد ت س الإتا   تروت بتئااي الللقت  الاادا    ياايف ات ذوت  لمؤ     مجااالات مع فااي 

 أ  س يظلاا ا  اا ي واللد ت .

 :و    دؤتي  علدد   ا اللقد   الشاااااااااااي اااااااااااثي    مدس افا ي وفا ؤتي وا لصاااااااااااات ي الةاااااااااااتاااااااااااااات  التقييلم

ا  اةي وما لد كا م   ة تلات وأف اتة  قصد يتؤشتد الأتاه وتاوي   ويقلضثي والإج اهات التي  ةيؤ  ؤ كا 

اللقتتت تجدت  ال تانات وا عؤومات وتقضثي اى قاا  والاالعاني يآ اه ا ة وليك وا تؤاحااكت م  تقتتت ب   

 ا  اه والا تؤاحات.

 :لق ي  ال ت  قدمه ا د   الدا      د اصادا  اللق ي   درج الع اصا  الةاايقي م  بعضا ا ويلمؤز ال التقرير

ا  اااااااااكؤي وأبدت كا و  يقي معاىا كا وما تلوصااااااااال شلته م  نلااد وتوصاااااااااتات ويفضااااااااال   ت الصاااااااااو  الأولتي 

لؤلق ي    ا ا ةاااااااائول    الن اااااااااك ملل الفلص للج ب أت   ااااااااويه لل قاا  أو اااااااااوه اللق ي     بعح 

 21لع ت الواة  ل لااد ما  اخ يه م  فلص وتد ت .الأمو ة وت  ؤو   تدي ا د   الدا        د ته   ا ا

 

 

                                                             
لدار الاكاديمية د خلاط، بشير محمد عاشور، مصطفى ساسي فتوحة، بحوث مؤتمر الرقابة الداخلية، الواقع والآفاق، منشورات اصالح ميلو 21

 .385، ص2007للطباعة والتأليف والترجمة والنشر ، طرابلس، الطبعة الأولى، 
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 خلاصة الفصل الأول: 

م   لال الفصااااااااااال الأول ا ع وك أتيتات اللد ت  الدا     ةااااااااااالنلد أنه    ت اى اجي اها اللد ت  الدا    م  

ت  الةاااااااااتاااااااااااات تاو  وتواااااااااا  الأ  ااااااااااي الا لصاااااااااات ي يالإضاااااااااافي اها اى اجي ا تزا د   ع في مدس افاه  العامؤيك    ت ف

ا وضاااااااااااو ي م    ا الإتا   العؤتا وا ا اللوج كات ا عدول بكاة وتل ب ا أوجب وجوت و تفي اللد ت  الدا    التي م  

 لال ا  لت فلص الدفات  والساااالات وتقتتت الأ  ااااي وإ ااه ال أت الفني حول مدس مصااادا تي و دالي القواات ا التية 

يي مةاالقؤي تا ل ا  اااةااي حتف  دف  اك تكوك موجوت     صااو   م اجعي ملاااابتي حتف أنكا  عللمؤ و تفي شااامؤي وتو  

 ومالتي وم اجعي شتا يي   غتؤتي والتي اكدا اها اا  اا الأ ااه والللا  ات وتص تل ا    الو ت ا  ااب.

  اتئ تل ب   العوامل اااااااااااااا دت   ا زيات  فعالتي وافاه  اللد ت  الدا    وذلك م   لا تا ت  جدؤي م  ا

وا عاا يؤ التي ألرخ بكاا ا اد   الادا    م ا تاا    ذلاك  وا اد الةاااااااااااؤو  ا  ي الأ لاق  الا ت  جاب أك  لل ا ياه أث ااه  تااماه 

 بعدؤتي اللد ت  التي  دف  م   لال ا تقتتت نااخ ال  ايي الدا ؤتي.    

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

: الفصل الثاني  

دراسة و تقييم نظام الرقابة 

 الداخلية
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 تمهيد:

تعتبر الرقابة كمفهوم إداري بمعنى ان الرقابة عنصرررر عن عنانرررر لإدررراح ا دارر مفه م ور عفهوم الرقابة   را 

الألإدرر ة والبراعد دا ا اسساررسرراص ايقتصررادلة ادى زلا ا ا هيادر ايظتمام بن ام الرقابة اللا  فة ال ي  لزيادر واتسررا 

يسرر ا بلورا ا ا ميقفا الافا ر  ا ااررت لام عوارد وانرروس اسساررسررة واالصرروس عوا الوفا اص واسع وعاص باللقة اس  و ة 

ا مقللم نررررورر واعررررلة عن   ام الرقابة اللا  فة ارررروو وضررررمان منفف  الأظلاو اسوضرررروعة عن قوا اسساررررسررررة وعن ا 

  قوم بيص عا لوا:

 .االام عوا فعالفة و ودر اسع وعة، والتيقا عن االقفقة اسادلة ل مع وعة 

 .االام الاوا واي ما ا عوا على صلة ودقة اسع وعة ومقللم  صائح عففلر لتيسين   ام الرقابة اللا  فة 

 الفة فإن االام يعتمل عوا ظ ا الأاررررررر و  اادا  المللد معلر اعماس المل تسرررررررتعما اعا  ا عجاس الملااررررررروة واس

 الرقابة اللا  فة لصفاغة راي موس دقة وصلة اسع وعاص.

 وعن  لاس الفصا الثالإي ل ويه اوو  تناوس درااة ومقففم   ام الرقابة اللا  فة  ا اسوامه التالفة:

 بة اللا  فةاسويه الأوس: عموعفاص موس   ام الرقا

 اسويه الثالإي: درااة ومقففم   ام الرقابة اللا  فة
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 المبحث الأول: عموميات حول نظام الرقابة الداخلية

ل رقابة اللا  فة عكا ة ظاعة، فهل بمثابة اللفا  الأوس ال ي ليمل عصااح اسساسة مفه موفر االمالة لأنولها ومضمن 

الأ  ا  ومايص الغش والتلاعب وزلا لضررررررررمان مسررررررررن اررررررررير العما وميقفا اظلاو  دقة الوفا اص الملاارررررررردفة واالل عن

 اسساسة.  

 المطلب الأول: مفهوم الرقابة الداخلية وأنواعها

 لقل تعلدص التعاريف المل مناولت   ام الرقابة اللا  فة وزلا بتعلد الهفئاص اسعرفة لها، وك ا ا وا  الأااافاص

 المل لي ى بها ظ ا الن ام عن طرو اسن ماص والوامثين عوا مل اوا .  

 أولا: مفهوم الرقابة الداخلية

 إن كثرر اظتمام الوامثين واادبرا  والهفئاص اللولفة بن ام الرقابة اللا  فة ادى ا ا وفرر التعاريف اادانررررررررة ب ،

 ا  اظم التعاريف لن ام الرقابة اللا  فة كما لوا: عع ا تلاو عضمونها وهاوية رؤيتهم له ا الن ام وانياوس إع 

 (: AICPAتعريف نظام الرقابة الداخلية حسب المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونية )

عرو اسعهرررل   رررام الرقرررابرررة الرررلا  فرررة عوا ا ررر : ل  رررام عكون عن ااد رررة التن فمفرررة وال ر  وا  را اص استوعرررة 

دا ا اسساررررررررسررررررررة بهلو ممالة انررررررررولها، وعراقوة دقة اسع وعاص الملاارررررررردفة وهيادر الافا ر والت كل عن م وفا اسو فين 

   1ل تع فماص والقوا ين الصادرر عن ا دارر. 

 م الرقابة الداخلية حسب مجمع الخبراء المحاسبيين بفرنسا: تعريف نظا

    2الرقابة اللا  فة ها: لعجمو  الضوابط المل تساظم  ا التيام  ا اسساسة.ل

 

 

                                                             
1. Mokhtar Belaiboud, pratique de l’audit, Berti Edition, ALGER, ALGERIA, 2011, p23  
ية العامة، الجزائر، عبد الرحمن بانات، ناصر دادي عدون، التدقيق الإداري وتأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر، دار المحمد 2

 .55، ص2008
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 تعريف نظام الرقابة الداخلية حسب الهيئة الدولية للتدقيق: 

 را اص اس وقررة عن طرو اسررللريررة الررلا  فررة ليتوي عوا ااد ررة التن فمفررة، وعجمو  ال ر  وا     ررام الرقررابررة 

مغفة دعم الأظلاو اسراررررررروعة لضرررررررمان إعكا فة السرررررررير اسن م والفعاس للعماس، ظ ا الأظلاو تدرررررررما ام رام السرررررررفاارررررررة 

ا دارية، ممالة الأنررررروس، اكتدررررراو الغش، واي  ا ، ميللل على كماس اللفامر الملااررررردفة وك لا الوقت اسسرررررتغر   ا 

       3لاادفة زاص اسصلاقفة.إعلاد اسع وعاص الم

 (:COSOتعريف نظام الرقابة الداخلية حسب مفهوم لجنة )

 عرفت اللجنة   ام الرقابة اللا  فة عوا ا  : لعم فاص مت ثر بمج س إدارر اسساسة وا دارر وايفراد الآ رين  ا 

 لأظلافها  ا النواحا التالفة:اسساسة والمل لتم مصمفمها لتع ي م كفلا ععقوي موس ميقفا اسساسة 

 .على كفا  العم فاص وفعالفتها 

 .على ايعتماد عوا التقارير اسالفة 

 .4على ايل زام بالقوا ين والأ  مة اسعموس بها           

 (  ا عجاس الرقابة اللا  فة ا ا:COSOمفه تهلو اجنة )

 سارررررررررررسررررررررررررراص واسعررالير الأ لاقفررة والرقررابررة الررلا  فررة ميسرررررررررررين  وعفررة ا بلاي اسررا ا عن طريا ال ركيز عوا إدارر اس

 واالوكمة.

  .5مومفل عفهوم الرقابة اللا  فة والن ر  ا التفسيراص المدت فة واسفاظفم  

  معل الت ر  ا ا اظم تعاريف الهفئاص، انياوس ا شارر ا ا ابره التعاريف اادانة بالأكادلمفين والوامثين  ا ظ ا المجاس،

                                                             
 .12، ص2002سكندرية، وآخرون، الاتجاهات الحديثة في الرقابة والمراجعة الداخلية، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإ فتحي رزق السوافيري 3
رقابية ومدة إمكانية تطبيقه ( اعتماد نموذج التقييم الذاتي للمخاطر الCOSOمحمد سمير دهيرب، "تقييم أنظمة الرقابة الداخلية وفق مفهوم لجنة ) 4

 .   257، ص2012لإنتاجية العاملة في القطاع"، مجلة الكوات للعلوم الاقتصادية والإدارية، جامعة واسط، العراق،في الخدمة وا
مان، الأردن، الطبعة ع، دار الوراق للنشر والتوزيع، IIAخلف عبد الله الوردات، دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصادرة عن  5

 .33، ص2004الأولى، 



 الفصل الثاني: دراسة و تقييم نظام الرقابة الداخلية
 

 
23 

 

يعرو   رررام الرقرررابرررة الرررلا  فرررة عوا ا ررر : لعجموعرررة عن الن م والتع فمررراص والقراراص وال وائح اسن مرررة التعريف الأول: 

   6للعماس  ا الوملر ا دارية وااالفب الرقابة، والواائا استامة المالة اعواس اسساسةل.

ما واي تصررانرراص واسسررسولفة بين لمان تعريف   ام الرقابة اللا  فة عوا ا  : ل  ام  ا  بتوهيع العالتعريف الثاني: 

 7عو في اسساسة عن الأقسام المدت فة بيفه مراقب اعماس اسو ف بواا ة عو ف آ ر.

 ثانيا: أنواع الرقابة الداخلية

لمان مقسرررررررررررفم   رررام الرقرررابرررة الرررلا  فرررة ا ا ثلام ا وا  وييتوي كرررا  و  عوا عجموعرررة عن ا  را اص والترررلابير 

 الرقابة اللا  فة مدكا عام ومتمثا ا وا    ام الرقابة اللا  فة كما لوا:مغرض ميقفا اظلاو   ام 

ومتضمن الأاالفب والن م وااد ط المل متع ا بفيص ومقويم ومنمفة النواحا التدغف فة الرقابة الإدارية:  -1

ور وتشجفع العاع ين عوا ايل زام بت وفا السفاااص والتع فماص وتشدفص المدالفاص )او  (  واحا القص

 ومتكون الرقابة ا دارية عن واائا عتعلدر وها:8واق راح ا جح السوا ال ها وملا ا ملوثها عستقولا.

 .اسواه اص التقللرية 

 .مساباص التك فة 

 .التقارير ا مصائفة 

 . مقارير الأدا 

 .الرقابة عوا ااجودر 

 .9براعد ملريب اسو فين 

 والمل متمثا ففما لوا:ول رقابة ا دارية الفعالة عجموعة عن اسوادئ 

                                                             
يثة"، مجلة كلية المأمون داء عبد المجيد صبار، "مدى التزام شعب الرقابة والتدقيق الداخلي في الجامعات الحكومية بالمعايير المهنية الحدف 6

 .72، ص2012، جامعة المأمون، العراق، 19الجامعية، ع
انية في الشركة العامة امة لصناعة البطاريات دراسة ميدابتسام أحمد فتاح، رجاء جاسم محمد، "تقويم نظام الرقابة الداخلية في الشركة الع 7

 .   239، ص2012، جامعة بغداد، العراق، 20لصناعة البطاريات"، مجلة دراسات محاسبية ومالية، ع
تطبيقي في معهد ت بحث أسامة هادي حمودي، صهباء عبد القادر أحمد، "تقويم أنظمة الرقابة الداخلية على المشتريات باستخدام معاينة الصفا 8

 .295، ص2013، جامعة بغداد، العراق، 97الإدارة والرصافة"، مجلة الإدارة والاقتصاد ع
يق )دراسة تحليلية في حاكم كاظم، رزاق صادق رزاق، "دور المدقق في دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية وأثره في تحديد حجم عينة التدق 9

 .مديرية تربية محافظ النجف الاشرف(
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 . ان تعاس الرقابة طوفعة النداح وامتفا ام 

 .لجب عوا الن ام الرقابي ان لو غ عن اي يرافاص مسرعة 

 .لوين   ام الرقابة ايعماس التصلفيفة 

 . 10لجب مزويل اسرؤواين بتغ لة عاسفة عن الأدا   

سرررررررررررفا وا  را اص الهادفة ا ا ا توار وتدرررررررررررما ااد ة التن فمفة وكافة وارررررررررررائا التنالرقابة المحاسببببببببببببية:  -2

الادرررررررررروفاص الملاارررررررررردفة اسثدتة  ا اللفامر واالسرررررررررراباص، ودر ة ايعتماد ع  ها، و هلو ااجا ب الملاارررررررررر ل 

 ل رقابة اللا  فة ا ا ميقفا ظل ا االمالة واللقة، وظناك واائا عتعلدر ل رقابة الملاادفة عنها:

 .ام القفل اسزدوج   

 .رقابة االساباص 

 وا  عواهين اسرا عة اللورية.إم 

 .اموا    ام اسصادقاص 

 .اعتماد قفود التسوية عن عو ف عسسوس 

 .11إعلاد ا دارر بالوفا اص الملاادفة واسالفة بصفة دورية 

لقصل بالضوط اللا وا زلا الن ام اسوضو  وعا لرموط ب  عن واائا او عقاليس نظام الضبط الداخلي:  -3

اسساساص وعراقوتها ب ريقة م قائفة عستمرر، وزلا بجعا عما كا عو ف لرا ع تهلو ا ا ضوط عم فاص 

بوااررررر ة عو ف آ ر لضرررررمان مسرررررن ارررررير اعماس اسسارررررسرررررة وتدرررررما  مفع وارررررائا التنسرررررفا وا  را اص 

الهادفة ا ا ممالة انوس اسساسة عن الغش واي تلاس ولتيقفا زلا يعتمل عوا مقسفم العما عع ميللل 

 12اي تصاناص.

 

                                                             
، جامعة كلية التراث، 13ة، عبشير عبد العباس محمد البياتي، "الرقابة الفاعلة ودورها في تحقيق النمو الاقتصادي "، مجلة كلية التراث الجامعي 10

 .24، ص2013العراق، 
لة المثنى للعلوم ارية"، مجبوطورة فضيلة، بتة الشريف، "دور نظام الرقابة الداخلية في كشف ورصد المخاطر الائتمانية في البنوك التج 11

 .248، ص2015، جامعة المثنى، العراق، 1الإدارية والاقتصادية، ع
، 2014، 1ردن،طتوفيق مصطفى أبو رقية، عبد الهادي أسحق المصري، تدقيق ومراجعة الحسابات، دار الكندي للنشر والتوزيع، عمان، الأ 12

 .106-105ص
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 المطلب الثاني: أهداف ومكونات نظام الرقابة الداخلية

  الرقابة اللا  فة.   امظ ا الن ام وا ا كا عن عكو اص   ا ظ ا اس  ب انت ر  ا ا الأظلاو المل يس ا إل ها

 أولا: أهداف نظام الرقابة الداخلية

لتم تسررررررررررر ير اظلاو لتيقفقها ومنفف ظا لضرررررررررررمان ان   ام الرقابة اللا  فة لقوم معم   عوا اكما و   )فعاس( لجب ان 

 عوا ارض الواقع ويمان ملدفص ظام  الأظلاو ففما لوا: 

  صررررررلة و زاظة اسع وعاص والوفا اص اللاهعة يم از القراراص عن قوا ا دارر وتدررررررما اسع وعاص اسالفة واسع وعاص

ع وعاص عففلر للإدارر وتعتبر التدرررررررررررغف فة اررررررررررروا  كا ت للوية او عسرررررررررررت ر ة عن ا هزر االاارررررررررررب الآ ا وظ ا اس

 اااس القراراص است  ر عن قوا ا دارر.

  ايل زام برررالسرررررررررررفرررااررررررررررررراص وااد ط وا  را اص والقوا ين والأ  مرررة وا دارر عسرررررررررررسولرررة عن وضرررررررررررع ظررر ا الأ  مرررة

والتع فمرراص وال وائح ودائرر التررلقفا عسرررررررررررسولررة عن فيص ومقففم وقفرراس عررلى ايل زام بررالأ  مررة اسوضررررررررررروعررة 

كل عن على ايل زام بت ا السررررفاارررراص وااد ط وا  را اص والقوا ين زاص الت ثير الهام عوا اعماس اسن مة والت 

 والتقرير عن زلا عا إزا كا ت الأ  مة  اظزر وفعالة.

  ممررالررة الأنررررررررررروس واسو وداص واسمت كرراص وزلررا عن  لاس قفررام التررلقفا الررلا وا بفيص عررلى كفررالررة واررررررررررررائررا

وممررالتهررا عن كررافررة ا وا  اادسررررررررررررائر وكجز  عن ظرر ا العم فررة وعن مين لآ ر لجررب عوا  الملرراف ررة عوا الأنررررررررررروس 

اسلققين الت كل عن صلة و ود ظ ا اسو وداص واسمت كاص ول مساظمة  ا ظ ا ااد ة لقوم اسلققين معلد عن 

 عم فاص ااجرد له ا اسو وداص واسمت كاص اثنا  السنة واسداركة  ا اعماس ااجرد السنوي.

  اارررت لام اسوارد باقتصررراد وفاع فة، مفه تعتبر كاللائرر  ا اسن مة عسرررسولة عن وضرررع اسعالير اسنااررروة لقفاس

على ايقتصرراد والفاع فة  ا ااررت لام اسوارد استامة وميللل كفالة ااررت لام ظ ا اسوارد واسسرراعلر  ا  ف  

 التكالفف اللظا الأدلإى.

  عن وضع البراعد والألإد ة اادانة بالتن فم وك لا على إ جاه الأظلاو مقللر على ميقفا الأظلاو اسر ور

اسوضررررررررررروعرة ل عم فراص التدرررررررررررغف فرة، مفره تعتبر ا دارر الع فرا عسرررررررررررسولرة عن وضرررررررررررع الأظرلاو والغرالراص وم وير 
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ا  را اص الرقرررابفرررة اسنررراارررررررررررورررة، وعن اسف رض عوا اسرررلققين الرررلا  فين قفررراس عرررلى ميقفقررر  او ممررراشررررررررررر هرررا عع 

         13و.الأظلا

 ثانيا: مكونات نظام الرقابة الداخلية

 عع معضها وها:عكو اص عتلا  ة  عن  مسة  (COSO)لتكون   ام الرقابة اللا  فة وفقا لأطار 

 ( اظمفة كويرر   را لأنها ممثا الأاررررررررررراس ال ي لونل ع ف  با اCOSOممثا بيئة الرقابة وفقا  طار )بيئة الرقابة:  -1

 اللا  فة. عكو اص ظفكا الرقابة

بيئة الرقابة عوا انها امجاظاص وافعاس عج س إدارر الدرررررررررررركة مغ  الن ر عن  IIAويعرو ععهل اسلققين اللا  فين 

اظمفة وديلة الرقابة دا ا الدررررررركة، وظ ا كمجموعة عن العواعا المل لجب ا  ظا معين ايعتوار عن قوا اسلقا  ا 

 ماس القفام بتصمفم بيئة الرقابة ل مند ر ومتمثا ظ ا العواعا ففما لوا:   

 فم الأ لاقفة.النزاظة والق 

 .القلرر عوا ايل زام 

 .عج س ا دارر او عداركاص اجنة التلقفا 

 .ف سفة ا دارر و  ام العم فاص التدغفوا 

 .14الهفكا التن فمل 

ظناك العللل عن المداطر المل موا   الوملاص ايقتصرررررررررادلة عوا ا تلاو اشجاعها ولإدررررررررراطاتها تقييم المخاطر:  -2

دا ا الوملر ايقتصررررررررادلة او عن  ار ها و تفجة ل لا فإ   لتعين عوا اسندرررررررر ر وان ظ ا المداطر قل مكون عن 

ميرررللرررل المدررراطر استع قرررة بررر ظرررلافهرررا وعيررراولرررة التنوس بيرررلوثهرررا ا ا  رررا رررب التق فرررا عن مرررلر آثرررارظرررا والعمرررا عوا 

  15عوا هت .

                                                             
ر الوارق للنشر والتوزيع، خلي بين النظرية والتطبيق وفق معايير التدقيق الداخلي الدولية"، عمان، داالوردات، خلف عبد الله، "التدقيق الدا 13

 .  144، ص 2001
لإسكندرية، الدار (، "الرقابة والمراجعة الداخلية مدخل نظري تطبيقي"، ا1996الصبان، سمير، جمعة، إسماعيل، السوافيري، فتمي رزق، ) 14

 .26-25شر والتوزيع، الطبعة الاولي، ص الجامعية للطباعة والن
لواقع والمستقبل"، الدار ا(، "الرقابة والمراجعة الحديثة في بيئة تكنولوجيا المعلومات وعولمة أسواق المال 2006علي عبد الوهاب بوشحاته، ) 15

 .26، ص2006الجامعية، جامعة الإسكندرية، مصر، 
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منفف  قراراتهما و   ها  وها السفاااص وا  را اص المل مضعها ا دارر لتساعلظا  ا ضمان الأنشطة الرقابية: -3

 بال ريقة الصلفية والأا و  الأعثا، وها متنو  مسب  و  العم فاص و و  النداح ال ي ممارا  اسن مة.

مفرره لف رض ان لتوفر لررلى الدرررررررررررركررة   رراعررا فعرراي ل مع وعرراص  هررلو ا ا مجمفعهررا  المعلومببات والاتصبببببببببببببالات: -4

ا الدرررررررررركة و ا الوقت اسناارررررررررب، بيفه لافا القلرر عوا وتسرررررررررجف ها ومونرررررررررف ها ا ا  مفع اسسرررررررررتوياص ا دارية  

 ميقفا الرقابة اللا  فة الفعالة ل قائمين ع  ها.

اقبة: -5 إن امل اسسرررررسولفاص الهاعة للإدارر ها إلإدرررررا  ومصرررررمفم   ام رقابة دا  فة والملاف ة فاع فت  مدررررركا  المر

لمدت ف ا زا  ظفكا الرقابة اللا  فة تعل اعر عسررررررررتمر، و التا ا فإن عم فة اسراقوة اسسررررررررتمرر والتقففم اللوري 

ضرررررررررررروري ل تر كرل عن فعرالفتر  وكفرا مر  عن  لاس إ را  التقففم اسسرررررررررررتمر لعنرانرررررررررررر الرقرابرة، وام راز ا  را اص 

 الصلفية اللاهعة ومتم ظ ا العم فة ب ريقتين: 

 ف فة ويتم م وفقها مدكا اسراقوة اسستمرر لللإد ة ويكون زلا ضمن ضوابط اسسار ال وف ا لللإد ة التدغ

 فعوا عوا طوس ف رر النداح.

  التقففماص اللورية اسنفصررررررر ة، ومتمثا  ا عجموعة عن الألإدررررررر ة الرقابفة المل مسدي مدررررررركا عنفصرررررررا عن ارررررررير

   16م يمقا معل إممام العم فاص ويقوم به ا التقففماص عادر اسلققين اللا  فين.العم فاص التدغف فة ومت

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
16 Ag begule, Adebayo & Jokipii, Annuka, 2009, Strategy, controlactivities, onitoing and effectiveness, 
manageriel accounting journal, vol, 24 No 6.  
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التدرررررررررررغفا ايلا رولإي، اللار ثنا  عوا القوا ا، شرررررررررررعوان إبراظفم السرررررررررررواح، اسرا عة اللا  فة  ا  ا المصبببببببببببدر: 

 .126  ،2006ااجاععفة، عصر، 

 المطلب الثالث: مقومات وخصائص نظام الرقابة الداخلية

 أولا: مقومات نظام الرقابة الداخلية

لجمع الوامثون  ا التلقفا عوا ا   يبل عن موفر عجموعة عن اسقوعاص لفكون   ام الرقابة اللا  فة اررر فم ومتمثا 

 ففما لوا: ظ ا اسقوعاص

 الخطة التنظيمية:  -1

قل م ت ف ااد ة التن فمفة عن عدررررررررو  لآ ر إي ان اي   ة من فمفة عنااررررررروة لجب ان مكون عدسررررررر ة وعر ة 

ف ي قرار وعولا ي يعنل  مودا، با ظو قابا ل تعللا والت وير بااررتمرار، كما لجب ان مضررع ملود واعررلة ل سرر  ة 

ة من فمفة ظو اياررررررتقلاس التن فمل لو ائف التدررررررغفا وايمتفا  بالأنرررررروس واسسررررررسولفة، والعاعا الهام فب اي   

والملااررررروة عنها والرقابة اللا  فة ويت  ب ايارررررتغلاس التن فمل مقففم الوا واص ب ريقة ممان عن  عا السرررررجلاص 

 اسو ودر بها  ارج اي إدارر بمثابة واف ة ل رقابة عوا عا لجري عوا ظ ا ا دارر.

ايارررررررررتغلاس التن فمل لت  ب ظ ا اي فصررررررررراس إي ان عما  مفع ا داراص لجب ان لنسرررررررررا بيفه  و الرغم عن ان

لسدي ا ا ملفا عنت م ل عما عع ميقفا كفالة عالفة ل ، و جا ب اسسرررررررررررسولفة لجب ان يسرررررررررررير مفويا ل سررررررررررر  ة ممى 

 17جب مجنبها.مواشر ظ ا اسسسولفة وإن ميلد بصورر واعلة  ا  رائط من فمفة، فتعارض اي تصاناص ل

                                                             
 .291-128، ص1993عبد الفتاح الصحن، مبادئ وأسس المراجعة علما وعملا، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  17

 عكو اص   ام الرقابة اللا  فة

الألإد ة الرقابفة  الويئة الرقابفة اسع وعاص وايمصاس   اسراقوة والضوط   

 اللا وا

 مقففم المداطر
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 نظام محاسبي سليم:  -2

و ود   ام عيااررررررررررر ل اررررررررررر فم يسرررررررررررتنل ا ا عجموعة عتكاع ة عن اللفامر والسرررررررررررجلاص ودلفا عوو  لللسررررررررررراباص 

وعجموعة عن اسسرررررررتنلاص تغنل بامتفا اص اسدررررررررو ، ومصرررررررمفم اللوراص الملااررررررردفة اسسرررررررتنللة ميقا رقابة فعالة، 

ممى يسررها اسهمة وعوا عن يسررتعم   ويجب ان ل لم زلا السررجا او  ويجب ان لراعا  ا اسسررتنل الدسرراطة والوضرروح

اسستنل ظلفا عن اظلاو إدارر اسدرو  كما لجب ان لراعا  ا مصمفم  كافة اات لاعام  الملتم ة ممى مق ا عن تغير 

مل لمر بها النمازج كا مين، ظ ا كما ان لراعا  ا مصرررررررررررمفم  كا عا لافا ميقفا رقابة دا  فة فعالة فب اسراما ال

 اسستنل.

اعا الللفا الملااررررررررررر ل ففمان ان لراعا  ا مصرررررررررررمفم  تسرررررررررررفير إعلاد القوائم اسالفة ب قا مك فة و هل عمان، وان 

 لتضررمن االسرراباص اللاهعة والكاففة لتماين ا دارر القفام بمهمتها الرقابفة، واشررتماس الللفا عوا االسرراباص اسراقوة

دارية والرااررررررررررمالفة عن  فقاص وإلراداص، ومضررررررررررمن الللفا   اعا دقفقا ل رقفم والفصررررررررررا الواعررررررررررح بين العنانررررررررررر ا  

 االساباص بما لافا السرعة واي تصار يساعل عوا تسهفا اات لام ا  مة الملااوة الآلفة.  

 تحديد الاختصاصات والمسؤوليات: -3

ظ ا المجاس و ود اشررررردا  لت  ب ميللل اي تصرررررانررررراص واسسرررررسولفاص مقسرررررفم العما، ويقصرررررل بتقسرررررفم العما  ا 

عسررررررررسولون عوا الملاف ة عوا اسمت كاص والعم فاص فالشرررررررردص اسسررررررررسوس عن الملاف ة عوا انرررررررروس اسدرررررررررو  مكون للل  

فرنة  ا اات لام ظ ا الأنوس اات لاعا شدصفا اوا  للل  الرغوة او ليس للل  ظ ا الرغوة، وممى لتمان عن مسن 

عن قفمة وكمفاص الأنررررا والسررررجا اادا  به ا الأنررررا لشرررردص وامل عياارررردت  لجب ان ليتفص شرررردص آ ر مسررررجا 

فإ   لجمع بين للل  الأنررررررا  فسرررررر  والملاارررررروة عن ظ ا الأنررررررا، و التا ا لن مكون عم فة رقابفة وإزا اراد فرض رقابة ع ف  

           18ففجب ان تع ي لشدص آ ر عهمة الرقابة عوا الأنا عن طريا سج  .

 ء: اختيار الموظفين الاكفا -4

عما ي شررررررررررا فف  ان العاعا الاف  ل عب دورا ظاعا  ا إ جاح وميقفا عوتغفاص اسساررررررررررسررررررررررة، ل لا يعتبر ظ ا العاعا 

امل اسقوعاص الأاررررررااررررررفة المل لرماز ع  ها   ام الرقابة اللا  فة  ا ميقفا اظلاف  فولون العاع ين اسلر ين واالريصررررررين 

ة ل مسارررررسرررررة ي لمان ان ميصرررررا عوا   ام ل رقابة اللا  فة الفعالة، كما عوا ادا  اعمالهم وفا عا رارررررمت  ااد ة العاع

لجب ان موفر   ام عادس لللوافز وال رقفاص لثير مماس العاع ين ويرفع كفا تهم ا  تا فة مغفة ميقفا اظلاو اسساسة 

 19مدكا عام.  

افر أساليب وأدوات رقابية مناسبة: -5  تو

الفب وادواص رقابفة ل تيقا عن ان الن ام قل مقا الأظلاو اسر ور عن  لجب ان لضررررررررم الن ام الرقابي الفعاس اارررررررر

وعوا ظ ا الأدواص لجب ان متسررررررررم باسلائمة ل وفعة الندرررررررراح وإ را اص   ام الرقابة اللا  فة استوع وتسررررررررالر ا عكا فاص 

                                                             
 . 91-18، ص2010لمالية، الطبعة الأولى، دار البلدية، عمان، مصطفى صالح سلامة، الرقابة والمراجعة الداخلية وا 18
عات الجامعية، طواهر محمد التهامي وصديقي مسعود، المراجعة وتدقيق الحسابات الاطار النظري والممارسات التطبيقية، ديوان المطبو 19

 .101، ص2003الجزائر، 
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اص اسسارررررسرررررة، وان مكون عر ة اسادلة والددررررررية وعراما ا  تاج، وان متصرررررف بالواقعفة مفه لمان م وفقها وفقا  عكا ف

لمان م وفقها او تعلل ها وفقا ل مسرررررررررتجلاص الوفعفة، ويرت ا  ا اعتماد الأارررررررررالفب وعلم ايهدوا فة بمعنى ا تقا  الأدواص 

 استكاع ة عن مفه ا  را اص وايظلاو استلا  ة  عكا فة فص ها.   

 نظام متكامل للتقارير:  -6

إعلاد مقرير عتكاعا عن على ميقفا   ام الرقابة لأظلاف  المدت فة و تائد لجب ان لتوافر للى اسسارررررررررررسرررررررررررة   ام 

مقففم ظ ا الن ام وعوا التقارير ان مكون واعرررررررررررلة تدرررررررررررير ا ا كا عا لتع ا بن ام الرقابة اللا  فة عن عدررررررررررراكا وتغيراص 

ضرررررررروري امتوا ها عوا  تائد واقعفة سعااجتها، كما مكون دقفقة وعوضررررررروعفة  عكا فة ايعتماد ع  ها  ا ام از القرار، عن ال

وعلم التييز  ا إعلادظا، با ضرررررررررررافة ا ا السررررررررررررعة  ا ا علاد بمعنى إعلادظا فب الوقت اسناارررررررررررب ا ا  ا ب إعلادظا بما 

لتلا م عع اظلاو الرقابة اللا  فة، كما لجب ان لس   معين ايعتوار عنل إعلاد التقرير والثواص  ا إموا  اارررررررررررس إعلاد 

 20     التقرير.

 ثانيا: خصائص نظام الرقابة الداخلية

لمتاه   ام الرقابة ااجفل والفعاس بتصرررررررررمفم  ا  وظ ا التصرررررررررمفم لو ل ل  عسرررررررررت زعاص وعت  واص ععفنة وعيلدر 

لنوغا ان مر  ر   ا عين ايعتوررار ظر ا است  ورراص والمل ممثررا عجموعرة عن اادصررررررررررررائص مجعررا الن ررام الرقرابي اكثر فعررالفررة 

 وكفا ر وها:

   :الملائمة لطبيعة النشاط واحتياجاته 

لنوغا ان لكون   ام الرقابة اللا  فة عناارررروا اوجم و و  اسساررررسررررة ككا ول وفعة الندرررراح، فاسساررررسرررراص الصررررغيرر 

ميتاج ا ا   ام رقابة ع ت ف عن اسساررررررسرررررراص الاويرر، كما ان ااررررررالفب الرقابة اسعتملر  دارر اسوفعاص م ت ف عن م ا 

 ا دارر اسالفة. اسست لعة  ا

  :الفعالية 

 إن الن ام الرقابي الفعاس ظو زلا الن ام ال ي لمان  اكتداو اي يرافاص واي  ا  قوا ملوثها فعلا.

  :الموضوعية 

متميز الأ  مة الرقابفة باسوضررررررروعفة بيفه مكون عيلدر ب ريقة عوضررررررروعفة وإلجابفة زاص ععالير عوضررررررروعفة، و نا  

اسرؤوارين عرضرفة وظم ا فسرهم راضرون بينما إزا كا ت م ا الأ  مة شردصرفة وغير عوضروعفة  عوا زلا ارتكون ردر فعا

 فإن شدصفة عيافص االساباص قل مسثر عوا مام الأدا  ومجع   ماما غير ا فم.

 

                                                             
قدمة لنيل شهادة مجات المحاسبية للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية، أطروحة جدي سمراء، دور الرقابة الداخلية في زيادة مصداقية المخر 20

 . 49، ص 2017-2016زائر،المسيلة، الج-دكتوراه الطور الثالث في العلوم التجارية، قسم العلوم التجارية، جامعة محمد بوضياف
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  :المرونة 

غير عتوقعة لنوغا ان لكون الن ام الرقابي قادرا عوا ايارررررررررررتمرار  ا العما عنل عوا هت  للد ط استغيرر وال روو ال

 مفه يعما   ام الرقابة الفعاس لجب ان ليلد عثا م ا استغيراص ويو غ عنها.

  :نموذج التنظيم 

لنوغا عوا   ام الرقابة ان يعاس النموزج التن فمل ل مسارررررررسرررررررة بيفه لكون عيافص االسررررررراباص ظو عركز الرقابة 

 مماعا كما ظو عركز موهيع اسهام ومفوي  الس  ة.

 الاقتصاد : 

  ام الرقابة عسرراويا ل تك فة و ا الواقع ظ ا اادانررفة لن ام الرقابة تعتبر لإسرردفة   را لتفاوص فوائل لجب ان لكون 

 الرقابة وعزالاظا  ا النداطاص المدت فة.

 :سهولة الفهم 

عن الوا ب ان مكون اارررالفب وطر  الرقابة اسسرررت لعة واعرررلة وقاب ة ل ت وفا دون الة عوائا، ولان ب وفعة 

ع  اسعالير الرقابفة عثا اسعاديص الرياضرررررررررررفة و رائط التعادس ووارررررررررررائا الرقابة اسالفة عن الصرررررررررررعب فهمها وفقا م

 ل وفعتها الفنفة لجب ان يستعفنان بجهاص اي تصا  واادبرا  كن ا ا مقللم اسع وعاص ا ا اسلرا .

  :الاعمال التصحيحية 

عن اي يرافاص ان لوين ال ريقة للإ را اص وايعماس الوا ب إمواعها با ضررررررافة ا ا الادررررررف لنوغا عوا   ام الرقابة 

 لتصلفح ظ ا الأعور.

  :الإشارة الى الاستثناءات والتعامل معها 

قل مكون اياتثنا اص الصغيرر  ا مع  المجايص اسعفنة اكثر اظمفة و  ورر عن اي يرافاص الاويرر ل لا لنوغا عوا 

 21اعا عع  مفع عجايص عم فاص اسن مة زاص العلاقة بموضو  الرقابة وقفاس الأدا  والعما.  ام الرقابة الفعاس ان لتع

 المبحث الثاني: دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية 

عن  لاس ظ ا اسويه  لرس مقففم   ام الرقابة اللا  فة ال ي  هلو ا ا عنع و ود الغش واي تلاس وع ف  اررنت ر  ا ا 

 عا لوا:

 وااالفب ومقففم   ام الرقابة اللا  فة.  واص  -

 إ را اص   ام الرقابة اللا  فة. -

                                                             
مقدمة لاستكمال  ة الداخلية للمؤسسة الاقتصادية، مذكرةمحمد عبد الرحمان وريحان محمود، دور وحافظ الحسابات في تقييم نظام الرقاب 21

، 2017-2016ليانة، متطلبات شهادة ماستر أكاديمي في العلوم المالية والمحاسبية، تخصص محاسبة وتدقيق، جامعة الجيلالي بونعامة بخميس م

 . 16ص
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 العلاقة بين التلقفا اللا وا و  ام الرقابة اللا  فة. -

 المطلب الأول: خطوات وأساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية

زلا عجموعة عن الأارررررررالفب إن مقففم   ام الرقابة اللا  فة عن قوا اسلقا لمر عبر عجموعة عن ااد واص ويسرررررررتعما 

  وال ر  ويمان ملدفص اظمها ففما لوا: 

 أولا: خطوات تقييم نظام الرقابة الداخلية

 جمع الإجراءات: -1

لتعرو اسرا ع عوا الن ام عن  لاس كا ا  را اص اساتو ة مفه يعل ظ ا الن ام شرررررررررراعا، ومسررررررررررب الن رية العاعة 

بم ت ف العم فاص عثا اي عم فة مقوم بها اسساررررررسررررررة عن بفع وشرررررررا ، لقوم ل ن ام فإ   لتكون عن ا  مة  زئفة  انررررررة 

 اسرا ع بجمع م ا ا  را اص اساتو ة عنها.

 اختبارات الفهم:  -2

الن رررام عن طريا قفررراعررر  برررا توررراراص الفهم والت رررابا، اي لتررر كرررل بررر  ررر  فهم كرررا ا زائررر  وامسرررررررررررن سراقرررب ع فررر  فهم ا

اي توار يعتبر زو اظمفة عيلودر، الهلو عن  م كل اسراقب ان الأ زا  عو ودر ومم  ملدفصرررررر  لها معل اموا  ا  را اص فإن

 ملدفص اسع وعاص مدكا صلفح.

 التقييم الاولي للرقابة الداخلية: -3

باعتماد اسرا ع عوا ااد ومين السررررررررررابقتين عن  يع ي مقففم او ا ل رقابة اللا  فة ااررررررررررتنادا عفلا فا عوا  قاح القور 

تسرررت لم ظ ا ااد ور غالوا  ا ايارررتماراص المدت فة، اي اارررئ ة مكون ا  ابة عنها بنعم او ي وع ف  لتم  والضرررعف، مفه

 ميللل  قاح قور الن ام وضعف  عن طريا التصور.

 اختبارات الاستمرارية: -4

الوقوو  م كل اسرا ع عن  قاح القور مكون ع ابقة ل واقع بصررررفة عسررررتمرر ودائمة وييلد شجم ظ ا اي تواراص معل

 عوا اي  ار المل ليتما وقوعها كما تعتبر دلفا إثواص عوا مسن السير  لاس اللورر.

 التقييم النهائي لنظام الرقابة الداخلية: -5

عن  لاس اي تواراص ايارررررتمرارية ارررررابقة ال كر لتمان اسرا ع عن الوقوو عوا ضرررررعف الن ام وارررررو  تسرررررفيرا عنل 

عف، ظ ا با ضرررافة ا ا  قاح الضرررعف المل مونرررا إل ها عنل التقففم ايو ا ل لا اكتدررراو ارررو  م وفا  قاح القور والضررر

      22الن ام.

 

                                                             
 .72-26، ص2016ب العربي للنشر، ينظر، أقاسم عمر، التدقيق الخارجي ومحافظ الحسابات في الجزائر، دار الكتا 22
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 ثانيا: طرق وأساليب نظام الرقابة الداخلية:

 لمان مقسفم ظفكا و  ام الرقابة اللا  فة باات لام الأاالفب التالفة: 

 :قائمة الاستقصاء النموذجية 

  ام  ا اسدرو  متم عن طريا اياتقصا  ويتم زلا ب رح الأائ ة، وعن  إعلاد قائمة  مإن ال ريقة التق فللة لتقفف

 موز فة واففة موعررح ا  را اص استوعة بالنسرروة لو ائف اسدرررو  والعم فاص بهلو اياررتفسررار عن النواحا التفصررف فة 

 مول .

ع وقة بصررررورر عاعة عهمة  ا ميقفا مفه موعررررح قائمة اياررررتقصررررا  النموز فة نررررورر ااررررئ ة عونفة عوا اق راماص 

 رقابة دا  فة فعالة عثا إللا  استيانلاص النقللة الفوعفة كاع ة  ا الونا.

 :التقرير الوصفي للنظام 

مقوم ظ ا ال ريقة عوا ان لقوم اسسررررررررررراعل واسرا ع بوضرررررررررررع مقرير لصرررررررررررف فف  النواحا استكاع ة ل رقابة اللا  فة  ا 

 رما لتلفا العم فاص والسجلاص ومقسفم اسسسولفاص.اسدرو  عن  لاس فيص لتضمن ش

  :الملخص التذكيري 

عوا ا  را اص والواررررررررررررائا المل لتميز بها الن ام السررررررررررر فم ل رقابة اللا  فة  ديعل اسرا ع علدص مفصرررررررررررفوا بايعتما

تائد الفيص كما انها ي كواررف ة إرشررادلة سسرراعلي اسرا ع عنل مقففم اسدرررو ، وعن عفوبها ي لنتد عنها تسررجفا كتابي لن

 ميقا التنسفا  ا إ را اص فيص الرقابة عما ادص ا ا مرك مرية اي تفار ل مرا ع.

  :خرائط التدفق 

ظو ظفكا يدررما عجموعة عن ايشرركاس والرعوه المل يعبر كا  ز  عنها عن الن ام، مفه يسررت لم  ا موضررفح التلفا 

اي إزا اعلص  رائط التلفا بافا ر لنعاس زلا عوا العم فاص والتيركاص استوا ا ل وفا اص والقراراص وإ را اص ععفنة، 

ك لا عوا ميويا اسسررررررررتنلاص الأولفة ا ا عع وعاص عياارررررررردفة عثا دف ر الفوعفة، دف ر الأاررررررررتاز، وعن  مامن اظمفتها ففما 

 لوا:

 افضا الأاالفب لتقففم كافة الأ  مة. -

 ودقة. عقفلر  ا إممام عم فاص ايمصاس الاتابي مسرعة -

يعتمل عوا لغة  م فة شرراةعة لمان مو ففها عن  لاس الرعوه عما مسدي ا ا اررهولة الفهم  ا مقففم   ام الرقابة  -

          23اللا  فة.

 

                                                             
 .95-39-89، ص2000ينظر عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون، أصول المراجعة، الدار جامعة مصر، الإسكندرية،  23
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 المطلب الثاني: إجراءات نظام الرقابة الداخلية

اسر ور عن   يسرررررررررررتعما   ام الرقابة اللا  فة وارررررررررررائا عتعلدر مغفة إمكام العما الملااررررررررررر ل وميقفا الأظلاو

و عا   ام اسع وعاص الملااررررررردفة يسرررررررتجفب للطراو اسسرررررررتعم ة ل مع وعاص عن  لاس موفير اسع وعاص زاص عصرررررررلاقفة 

وتعبر عن الوضرررررررررررعفة االقفقفة ل مسارررررررررررسرررررررررررة، ل لا و ب عوا ظ ا الن ام ارررررررررررن إ را اص عن شررررررررررر نها ان ملعم اسقوعاص 

  24الرئيسفة ل ، وتعتبر بمثابة شجر الأااس ل مونى.

 لتيقفا اسقوعاص الرئيسفة لن ام الرقابة اللا  فة المل اوا زكرظا يبل عن ام از ا  را اص التالفة:

 أولا: إجراءات تنظيمية وإدارية

 وم م النواحا التالفة:

 ميللل ا تصاناص ا داراص وايقسام المدت فة مدكا لضمن علم التل ا. -

امرررلظم معمرررا عرررا عن الورررلالرررة ا ا النهرررالرررة، و يفررره لقع عمرررا كرررا موهيع الوا وررراص بين اسو فين بيفررره ي لنفرد  -

 عو ف ميت رقابة عو ف آ ر.

 موهيع اسسسولفاص مدكا واعح يساعل عوا ميللل موعفة ااد   او ا ظماس. -

مقسررررررررفم العما بين اسو فين والفصررررررررا بين الو ائف )و ففة التصررررررررريح بالعم فة، و ففة اسوافقة عوا العم فة،  -

 العم فة، و ففة تسجفا العم فة، و ففة ايمتفا  بالأنوس(.و ففة منفف  

 من فم الأقسام مسب طوفعة كا قسم. -

إلجاد رومين ععين لتضررمن   واص كا عم فة بالتفصررفا بيفه ي ل رك فرنررة لأي عو ف بالتصرررو الشررد رر ل  -

 إي بموافقة شدص آ ر عسسوس.

 به ا العما.موقفع اسو فين عوا السنلاص المل اعلدظا كإثواص قفاعهم  -

 إ راج اسستنلاص عن انا وعلر نور والوان ع ت فة لكا إدارر نورر زاص لون ععين. -

 منقلاص اسو فين عن مين لآ ر بما ي لتعارض زلا عع اير العما. -

 ضرورر إع ا  كا عو ف إ اهم  السنوية  ا اوقاتها. -

 ثانيا: إجراءات محاسبية

 ومتضمن النواحا التالفة:

علم إثواص اي عسرررتنل عا لم لان ععتملا عن اسو فين اسسرررسولين، وعرافقة ب  الوثائا اسقفلر إنرررلار تع فماص م -

 الأ رى.

إنلار تع فماص بو ود إثواص العم فاص باللفامر فور ملوثها لأن ظ ا لق ا عن فر  الغش وايمتفاس او يساعل  -

 ا دارر عوا االصوس عوا عا مريلا عن عم فاص مسرعة.

                                                             
وعات الجامعية، محمد التهامي طواهر ومسعود صديقي، المراجعة وتدقيق الحسابات )الاطار النظري والممارسة التطبيقية(، ديوان المطب 24

 .105، ص2005ة الثانية، الجزائر، الطبع
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  ا عرا عة عما قام ب ، با لجب ان لرا ع  عو ف آ ر. علم إشراك عو ف -

ااررررررتعماس الآيص الملاارررررردفة عما يسررررررها الضرررررروط االسررررررابي ويق ا عن امتمايص ااد   ويقود ا ا ارررررررعة إ جاه  -

 العما.

 اات لام واائا التواهن االسابي اللوري عثا عواهين اسرا عة العاعة ومساباص اسراقوة اي مالفة... إاخ. -

 بجز  عفاجئ دوريا ل نقللة والوضاعة واياتثماراص وع ابقة زلا عع الأرنلر اللف رلة.القفام  -

 ثالثا: إجراءات عامة 

 ومضمن ظ ا ا  را اص عا لوا:

 الت عين عوا: -

 عمت كاص وعو وداص اسند ر ضل اي  ار مسب طوفعتها. -

 اسست لعين ال لن  ا موهتهم عهل ضل  فا ة الأعا ة. -

 راقوة البرلل الوارد والصادر.وضع   ام ا فم س -

اارررررررت لام وارررررررف ة الرقابة االللة بجعا اررررررر  اص ايعتماد عتماشرررررررفة عع اسسرررررررسولفة فقل ل تص رئيس اللائرر  -

 باعتوار الصرو  ا ملود عائمل دلنار وظا ا.

دزائن اارررررت لام وارررررائا الرقابة اسزدو ة ففنا لتع ا بالعم فاص الهاعة  ا اسدررررررو  كتوقفع الدرررررفكاص، وعهلر اا -

 النقللة... إاخ.

ااررررت لام   ام التفتيش بمعرفة قسررررم  ا  باسدرررررو   ا االايص المل تسررررتلع ها طوفعة الأنرررروس بيفه مكون  -

 25عرضة ل تلاعب واي تلاس، وغالوا عا مناح ظ ا الس  ة بقسم التلقفا اللا واّ.

 والدكا الآتي لوعح إ را اص الرقابة اللا  فة:

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  )بتصرف(. 140-139، ص2012إيهاب نظمي وهاني الغرب، تدقيق الحسابات )الاطار النظري(، الطبعة الأولى دار وائل للنشر  25
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 إجراءات نظام الرقابة الداخلية: 04الشكل رقم 

 

   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، عسررررررررعود نررررررررللقي، اسرا عة وملقفا االسرررررررراباص، دلوان اس ووعاص ااجاععفة، ااجزائر، طواظر عيمل إلفاسر: المصببببببببد

 123 ،2003 

 الداخلي ونظام الرقابة الداخليةالمطلب الثالث: العلاقة بين التدقيق 

بما ان اسلقا اللا وا يعما دا ا الوملر ايقتصررررررررررادلة فإ   اكفل يسرررررررررر ا ا ا  لعة ا دارر عن  لاس عم فة الرقابة المل 

تدرررررما الوضرررررعفة ا دارية وها عجموعة الو ائف الفرعفة المل تدرررررما: الت  فط، التن فم، التو ف  ا ا  ا ب التنسرررررفا 

تعتبر عن عهمة ظ ا الأ يرر ل مللر ال ي يدررررررررررارك  ا منفف ظا مدرررررررررركا فعاس ل تلقفا اللا وا با ضررررررررررافة ا ا  وك ا الرقابة،

ااتقلالفة اسلقا عن الألإد ة التدغف فة ود  ها، ادى ا ا مزويل ا دارر بال م  ينة اي ان الرقابة تعما عوا ضوط الأدا  

  لقفا لسدي ا ا ميقفا عم فة الرقابة الفعالة، و ما ان اسلقا لنتملالفعوا عو هة الأدا  المد ط وعن  ايعتماد عوا الت

إجراءات نظام الرقابة الداخلية   

إجراءات تنظيمية وإدارية  إجراءات محاسبية   إجراءات عامة    

ميللل ا تصاناص ا داراص 

 .وايقسام

  .موهيع الوا واص بين اسو فين

 موهيع اسسسولفاص مدكا واعح 

 مقسفم العما.

 إع ا  تع فماص نريية.

ضرورر إع ا  كا عو ف إ اهم  

 السنوي  ا اوقاتها.

 

 الفوري ل مع وعاص.التسجفا 

 الت كل عن صلة اسستنلاص.

 إ را  اس ابقاص اللورية. 

علم اش راك اي عو ف  ا عراقوة 

 عم  .

اات لام واائا التواهن الملاا ل 

 اللوري.

القفام بجرد عفاجئ اجمفع عمت كاص 

 اسساسة. 

 

 

الت عين عوا عمت كاص وعو وداص  

 اسند ر.

 الت عين عوا اسست لعين.

   ام ا فم. وضع

 اات لام   ام التفتيش.
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 ا الوملر ايقتصررادلة يعتبر امل العاع ين بها فإ   لقر  عن السررجلاص اسالفة مجع   عوا ع م بمدرراكا اسساررسررة ملفع  ا

   26ا ا هيادر اسعرفة وإممام عم فة الرقابة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
العلوم التجارية  تير،ينظر، كاروس أحمد، تصميم المراجعة الداخلية كأداة لتحسين أداء وفعالية المؤسسة، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجس 26

 .129، ص2011-2010جامعة الجزائر، 
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 خلاصة الفصل الثاني:

تعتبر الرقابة اللا  فة   ام عام ل تسرررررررررررفير ال ي يعما عوا وضرررررررررررع عجموعة عن ا  را اص والقوا ين والقواعل 

وعفكا يزعاص العما اررررررررررروا  كا ت عاتو ة او غير عاتو ة لضرررررررررررمان االل عن الأ  ا  ومقع عسرررررررررررسولفة ضرررررررررررمان منفف  ظ ا 

رقابة دا  فة فعاس قائم عوا اارررررررررررس وعقوعاص الأظلاو عوا عاما إدارر اسسارررررررررررسرررررررررررة عن  لاس السرررررررررررهر عوا موفير   ام 

ااررراارررفة ا ا  ا ب اسراقوة اسسرررتمرر عن طرو اسرا عة اادار فة المل مضرررمن ممالة انررروس وعمت كاص اسسارررسرررة وصرررلة 

اسع وعاص، والت كل عن على ال زام العاع ين  ا اسساررررررررسررررررررة بالسررررررررفاارررررررراص وال وائح والقوا ين والتع فماص اثنا  مقففم   ام 

بة اللا  فة لتم ميللل اظمفتها ك دار للعم ميللل شجم اي تواراص و وعفة ا  را اص استوعة ل وقوو عوا  وا ب الرقا

 الضعف والقور  ا الن ام االاا ل اسعتمل.

ولتلعفم فعالفة الرقابة اللا  فة بما ان اسرا ع عسرررررررررسوس عن عم فة اكتدررررررررراو الأ  ا  والغش واي تلاس فإ   

وس عن فيص   رام الرقرابرة الرلا وا لر لرا ل  زم برلرااررررررررررررة عقوعراص الن رام لتيرللرل اظرلافر  ووضرررررررررررع بر لرا يعتبر عسرررررررررررس 

 إ را اص عاعة وا رى إدارية وعياادفة لللصوس عوا السير الملام لمدت ف عم فاص والإد ة اسساسة.  

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 الفصل الثالث: 

الجانب التطبيقي لدور التدقيق الداخلي في 

تفعيل نظام الرقابة الداخلية في مؤسسة تغذية 

  ONABالانعام 
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 تمهيد:

تسعى كل مؤسسة مهما كان نوع نشاطها لتحقيق الأهداف التي رسمتها وهي تسهر على حسن تطبيق السياسات 

الإدارية التي وضععععععععنتها  لدن هد تحدع هاات ينا التستقات ا سععععععععتقب ية الستق متوهنة ل مؤسععععععععسععععععععة  ل ل  من م عععععععع  تها 

ذل  من خلال الاعتماد على تقييم نظام الرهابة الداخ ية اتخاذ هرارات مااسبة التي تمدنها من الاستسلال الأمثل  واردها و 

 .O.N.A.Bوالتدهيق الداخلي ا تبع في مؤسسة وحدة تس ية الاننام مستسانم 

له ا البحث هماا في ه ا الف ععععععل باسععععععقاظ ا عان  الاظر  على الواهع وتطبيق  في وحدة فبند الدراسععععععة الاظرية 

 كميدان لإجراء الدراسة  حيث تم تقسيم الف ل الى مبحثتن وهي:  UABتس ية الاننام 

  ا بحث الأول: التنريف بمؤسسة وحدة الاننامONAB. 

  :دراسة تح ي ية ل تدهيق الداخلي ونظام الرهابة الداخ ية في مؤسسة ا بحث الثانيONAB. 
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 ONABالمبحث الأول: التعريف بمؤسسة وحدة تغذية الانعام 

توفتق ي اسععععععععفقاتي ي فتس ية الاننام بمسععععععععتسانم من بتن ا ؤسععععععععسععععععععات الاهت ععععععععادية الد ق  التي لها دور تند وحدة 

 أغ ية الاننام بحيث تهدف الى تطوير وإنناش الاهت اد باعتباره السبيل في الازدهار.

 المطلب الأول: نشأة وتعريف وحدة تغذية الانعام

( ا وزعة ع ق الوطن  والتي ورثت من 32من بتن الوحدات الاثاتن وثلاثون ) "ONABتنت ق وحدة تس ية الاننام "

 النهد الاستنمار .

" وأممت من طرف الديوان القومي MALKAم من طرف الشععععععععععركة الاسععععععععععبانية "1952تم تأسععععععععععسن الوحدة سععععععععععاة 

كل مؤسسة عمومية نشاطها م  وه ا تحت إشراف وزارة الفلاحة وال يد البحر  يش1969أفريل  4لأغ ية الاننام بتاريخ 

عامل بساما هدر متوسعععععععععععح انتاجها بحوالي 65إنتاج أغ ية الاننام مركزها الرئسسعععععععععععاي ا عزائر النادعععععععععععمة  كان عدد عمالها 

م أعيدت هيك ة الوحدة يسية رفع 1976/1977وذل  عن طريق فوجتن متااوبتن وفي الففقة ا متدة ما بتن طن/سعععععععععععاعة 03

طن/السعععععععاعة  وكانت عم ية مراجنة التاهتكات ا تدفل بأعباقها وتحقيقها الاسعععععععباني 10 ت الى هدرتها الإنتاجية والتي ودععععععع

" ا واد الس ائية التي شعععرع في تشعععسيدها SILOS" " الى جان  عدد مطامتقVRAC"مارياو هوني" وه ا لأجل توسعععينها وإهامة "

 . 15/04/1984يوم 

التي سععععمحت برفع مسععععتواها  حيث ارتفع عدد ا طامتق  م عم ية إعادة هيك ة الوحدة 1986ولقد شععععهدت سععععاة 

 طن/الساعة.15مطمورة  وود ت القدرة الإنتاجية الى  21الى 

كما تم إنشععععععاء مخازن للاسععععععتقبال وحفي ا واد الأولية مع تزويد الوحدة بمتكان خلات ومندات أخر  وضععععععنت من 

 أجل تدعيم ورفع مستو  الإنتاج.

" ا تواجدة بالنادععععععععمة  لدن يند ه ا التاريخ ONABالوحدة تاينة ل شععععععععركة الام "كانت  01/01/1998والى غاية 

تخ ت ه ه الشركة عن الوحدات الإنتاجية والتوزينية وبقيت تتدفل بوحدات التمويل فقح ا وجودة في وهران  ا عزائر  

ان ا عهو  لفقبيععة الععدواجن " مع الععديو ONABديدععدة  عاععابععة  حيععث تم اتفععاو بتن الععديوان القومي لأغعع يععة الاننععام "سععععععععععع
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"ORAVIO"  وتشعععععععععديل ما سعععععععععلي بماموعة تربية الدواجن السر "GAO والتي مقرها في مسعععععععععتسانم  حيث أدعععععععععبحت ه ه "

 الوحدة تحت س طة ه ه المعموعة ونفن الشايء مع الوحدات الإنتاجية في وسح شرو البلاد.

دج متواجعد  2.703.000.000رتفع الى معا عنعادل دج وا 7.000.000.000برأس معال هعدره  09/01/1998أنشععععععععععععأ بتعاريخ 

 عامل.80بمستسانم وتشسل حاليا 

  :تبعية الوحدة للمؤسسة الام 

ن الوحدة الإنتاجية محل الدراسعععععععععة يقت عععععععععر عم ها على الإنتاج والبيع أما مديريتها فري ا تواجدة ب عععععععععلامادر بولاية إ

تاينة ل مؤسعععععسعععععة الام الودعععععية ا شعععععرفة ع لها لأاها مسعععععؤولة عن السعععععتق ا  سعععععن  ORAVIOمسعععععتسانم التي تنت ق السععععع طة 

السعععععععاة في حالة خسعععععععارة الذعععععععرائ  والرسعععععععوم ذل  لأاها ت عععععععدر لنشعععععععاظ الوحدة ومنا عة أ  حالة طوارل وتتحمل ن ياة 

 الأوامر ل وحدة فيما يخص ماتوج منتن أو تستق مع تحدمها في الأسنار.

 لنظيرة:علاقة الوحدة بالوحدات ا 

ان الوحعدة تنتلي الى نعاحيعة السر  والتي تذعععععععععععم سعععععععععععبة وحعدات جهويعة فرعيعة لتسع يعة الاننعام حيعث توجعد في كعل من 

 وهران  مستسانم  سيد  ب نباس  تيارت  يشار  البيا.

وستة مراكز لفقبية الدواجن يشكل شركات تتنامل مع الوحدات على أساس التبادل  EURLوبحدم ه ا الارتباظ فااها 

 ا شفقت با وارد الأولية لسد احتياجاتها الذرورية.
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  GAO: الوحدات التابعة لمجمع الغرب 05 الشكل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بالاعتماد على وثائق ا ؤسسة.: من إعداد الطالبة المصدر

 

  :نشاط المؤسسة 

يتمتك نشعععععععععاظ الوحدة بالطايع ال عععععععععاااي التاار  لتس ية الاننام بمخت ف أنواعها وتنتمد في عم ية الإنتاج على عدة 

 مواد أولية ومن ا واد ا ستنم ة من ا خارج أهمها: 

MAIS   كادا 

SOJA أمريكا 

CALCAIR  ENA MARBRE 

CMV ONAB 

PHOSPHATE تونن 

المديرية العامة   

مستغانم   

الرحوية   

سيدي 

 ابراهيم
عبادلة   

الرمش ي   

بوقطب   

واد تليلات   
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 المطلب الثاني: الهيكل التنظيمي للمؤسسة

برنامج الإنتاج تسععععهر الوحدة على تافي  م عععع  تتن هما م عععع  ة البيع وم عععع  ة الإنتاج ففي ه ه الأختقة يتم تطبيق          

السعععععععععععتق ا  سعععععععععععن ال   يتذعععععععععععمن تحويل ا واد الى ماتاات )أغ ية الاننام( أما ا  ععععععععععع  ة الأولى فمن خلالها يتم ضعععععععععععمان 

 ل ماتاات وتوزينها على عملاقها من الزبائن  ا خواص  مؤسسات عمومية  تناونيات.

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة:تعريف  -1

يقدم بواسطة وثيقة ماموع هياكل ا ؤسسة ا وجودة بتن مخت ف ا  ا ح وهو أحسن وسي ة للإعلام هو مخطح            

في ا ؤسسة ويبتن أيذا منظم ا هام ا ؤدات من طرف مخت ف ا  ا ح والأشخاص  الداخلي لأن  يوضح وضنية كل عامل

وعلى جان  ه ا يمدن القول بأن  ي ن  دورا هاما في تحسعععععععععععتن ا عو الاجتمااي في ا ؤسعععععععععععسعععععععععععة ذل  أن  يتمتك بالبسعععععععععععاطة 

 والسهولة وسرعة التافي .

 تحليل الهيكل التنظيمي للوحدة: -2

تحتو  ا ديرية النامة ل وحدة على مراه  ا  عععا ح ومراه  ا تكانية وأمانة ا دير تتكون ه ه الأختقة من سعععتة دوائر           

 وكل م   ة على أهسام يمدن تااولها على الاحو التالي: وكل دائرة تتفرع على م ا ح 
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 : الهيكل التاظيلي ل وحدة06الشكل رهم

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا  در: من إعداد الطالبة بالاعتماد على وثائق ا ؤسسة.

 المدير 

الامن    

الفرع النقابي   

المكلف بالتفتيش   

اقبة التسيير  المكلف بالتنظيم ومر  

الإدارة قسم 

 العامة

قسم المالية  

 والمحاسبة

قسم  

اقبة  مر

 النوعية

قسم تسيير  

 المخزون

قسم  

التمويل 

 والنقل

مصلحة  

تسيير 

الموارد 

 البشرية

مصلحة 

المحاسبة 

العامة 

 والتحليلية

مصلحة  

مخبر 

 التحليل

مصلحة  

القبول 

 والتوازن 

مصلحة  

برمجة 

 المشتريات

مصلحة  

الصيانة 

 والنقل

مصلحة  

المواد 

الأولية 

والمنتجات 

 النهائية
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 المطلب الثالث: الجانب الاستراتيجي ومبيعات وحدة تغذية الانعام 

 أولا: اللجان الاستراتيجي لوحدة تغطية الانعام

  :عدد المنتوجات 

 ه ه الوحدة تنتج أنواع من الأغ ية ا وجهة للأننام: 

 ( الاوع الأول موج  ل دجاج ا اتج ل بياponte.) 

   الاوع الثاني موج  ل دجاج ال   عسته (chaire.) 

 ( الاوع الثالث موج  ل مواشايBouvin.) 

  :نوعية المنتوج 

اسعععععععععععترااء الى ت عععععععععععريحات مسعععععععععععؤولي الوحدة فان ماتوجهم يتمتك باودة عالية مقارنة بماتوج القطاع ا خاص  وه ا 

 ا اتوج.ن ياة ل اوعية ا عيدة ل مواد الأولية ا ستوردة من ا خارج وك ا احفقام ا قايسن الن مية في تركيبة 

  :طبيعة الزبائن وأبعاد السوق 

كما تنشععععح الوحدة  oravioالزبائن متنددون وهم التناونيات وا ربتن ا خواص وك ا ا ؤسععععسععععات النمومية مثل 

 في السوو ا عهو  وح تها تفكايد نسبيا.

 :طبيعة الموردين 

 وهم ا ؤسسات النمومية الوطاية أهمها: 

 (وحدة ا يااء والتي خ ععععععععععع عععععععععععها الONAB من ا خارج )( لشعععععععععععراء السععععععععععع ع وا واد الأولية )ال ر  وال عععععععععععوجة

 واستقبالها وتوزينها على الوحدات  وتتمركز ه ه في ماطقة وهران.

 ( مرك  الادويةCMV.بت يلات مهمتها داع الفيتامياات التي تدخل في تركي  الأغ ية ) 

 ( ا ؤسسة الوطاية ل رخامENOF."الك ن" ) 

  ورو ا قو  ا ؤسسة الوطاية لENAPALE ."الاكياس" 
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   البطاهات( ا طبنةENTIQUETTE.) 

  :نوعية طرق البيع 

 البيع يتم بطريقة مباشرة حس  الط بية.

 :نوعية التصنيع 

الس ائية )ال عععععععععااعات ا خفيفة( وعم ية الإنتاج تقوم على عم ية التمويل والإنتاج عنتمد هي تدخل ال عععععععععااعات 

 على الط بيات.

  الإنتاج: حجم 

 هي وحدة تدخل ضمن الس سة ا توسطة من حيث حعم الإنتاج.

 :مدة دورة الإنتاج ودرجة تقنياته 

 تقدر مدة دوران الإنتاج يساعة واحدة من حيث النمل وهو خلي أكثق من يدو .

  :حجم المؤسسة 

 الوحدة متوسطة ا حعم.

  :المنافسة 

 ينتاون أغ ية أننامهم بأنفسهم ويبينون الفائا.يوجد ماافستن ا مث تن في مربي ا خواص ال ين 
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 : توزيع وحدات تس ية الاننام بالسر  حس  الولايات01ا عدول رهم

 الولايات وحدات تغذية الانعام بالغرب

 مستسانم وحدة مستسانم

 مستسانم ياحي وحدة بن

 وهران وحدة واد ت يلات

 ت مسان وحدة الرمشاي

 تيارت وحدة الرحوية

 البيا وحدة بوهط 

 يشار وحدة عبادلة

 سيد  ب نباس إبراهيموحدة سيد  

 

 Hamadi Alla-Eddine Mohamed, le processus de production, mémoire de fin des pour l’obtentionا  در: 

du diplôme de technicien supérieure en « marketing », institut nationale spécialisé en formation 

professionnelle, Mostaganem, promotion : 2004-2007,d’étude .  

 SPAت ععاع ا ادة الأولية من طرف ه ه الوحدات الثمانية التي سععبق ذكرها في ا عدول أعلاه وتوج  بأفذعع ية الى 

ت الس ائية ل  يوانات حس    وتنتمد هدرات إنتاج الأغ ية ا ركبة وه ا ب اوع ا  اجياGAO-ORAVIOوا تمث ة في فروع 

دععععععافها وسععععععنها وا اتوج ا راد اسععععععتخراج  منها  ل ا يوفر المعمع دععععععيسة من الاوع ا عيد مااسعععععع   تط بات ا ربتن  ويكون 

ويحظى باهتمام كبتق في خطة ا د  ا توسععح لأن  عشععكل دععيسة للأغ ية ا ركبة ل  يوان الأكثق الس اء على شععكل حبسبات 

ا في ماال التس ية ا  يوانية ول  فوائد كثتقة مقارنة بالس اء يشععععععععععكل دهيق ويكون ه ا من حيث تحسععععععععععتن اسععععععععععتنمالا عا ي

الشععععهية والهذععععم والوهاية من الامراي التافسععععية وكما تند من أحسععععن طريقة   في ه ه ا واد وه ا لتحسععععتن مسععععتو  

التاينة ل مامع تم   خلات ل ععععععععاع ه ه الأغ ية الاسععععععععتهلات ونوعية الس اء مع تخفيف تكاليف ا واد لأن منظم الوحدات 

 وزيادة تسويقها بهدف التنريف بها وتنميم استنمالها.

فيع  تم تمعديعد شعععععععععععهعادة  2004الم  ععععععععععععل ع يع  أفريعل  2000" طبنعة ISO-9001وتعأكيعد لاظعام تسعععععععععععيتق الاوعيعة "

عرفاا بالتحدم ا عيد في طرو  ل شععععرو والسر   دة ثلاع سععععاوات PREMIXبالنسععععبة ل مؤسععععسععععات  2007الاوعية في أفريل 

 ال اع  حيث الفكمت وحدات أغ ية الاننام بدورها بالشروع في مسار الاوعية.
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وثلاثة مامنات جهوية لفقبية الدواجن ومؤسسة   TRADE ONABواليوم تتدفل ا ؤسسة ب سيتق فروع منها مؤسسة 

هدرات إنتاجية كبتقة مما يان ها تحتل ال ععععدارة  عامل وتم   75000يب غ عدد ا وظفتن  PREMIXدععععيانة وفرعتن ل مزج 

في ميدان تربية الدواجن أما المعمنات ا عهوية فري تشععععععععععرف على النشععععععععععاظ بواسععععععععععطة شععععععععععركتها ا ك فة بال  م والبيا الى 

 (.UABوحدات تس ية الاننام جان  ثلاثة شركات ل م ابة كما تقوم ب سيتق مباشر لنشاظ داع الأغ ية ا ركبة )

لإعطاء أهمية جوهرية  اتاات  بحيث عشعععععفقظ مرورها  ONABأما عن مراهبة الاوعية ف سععععععى ا ؤسعععععسعععععة الام مامع 

يشعععععععععععبدة مراهبة الاوعية على كافة ا سعععععععععععتويات انطلاها من ا واد الأولية حتة ا اتوج النهااي وزيادة على ا راهبة ا ؤدات في 

بة ا اتوج النهااي من طرف وحدة المخ ق ا ستقل عن وحدات الإنتاج والواهنة الوحدات ا ياائية ووحدات الإنتاج تتم مراه

تنت ق هعع ه الوحععدة ا خععادععععععععععععة بععالمخ ق مركز أداء ا خععدمععات بواحععدة المعمع وكعع ا ا خواص   TRADE ONABEفي مقر فرع 

 وتدمن مهمة ه ه الوحدة في مراهبة: 

 .ا واد الأولية الإضافية ا ستوردة 

 الامزجة ا سبقة. 

 .الأغ ية 

 .وك ا القيام بمراهبة تحاليل ا اتوجات التي هي موضع احتااج 

  تكوين تأهيل عمال مخابر ووحدات الإنتاج لفروع المعمعONAB. 

  التنسععععيق الداخلي لدفاءات وخ قات ا تواجدة ع ق كافة المعالات خادععععة منها نوعية ا اتاات وتحسععععتن القدرات

 ظروف تماة التقدم في ا اافسة.التقاية والاهت ادية لتمدتن خ ق 

  الاسع ثمار في ميادين هامشعية ل فرع مثل البيع بالتازئة ع ق شعبدة من نقاظ البيع وتامية دجاج ال  م والتموين

 في إطار علاهات الشراكة.

  تطوير وتحسعععععععععععتن ماتاات التس ية ا  يوانية لاسعععععععععععيما الأغ ية الم ببة وماتاات جديدة أخر  وذل  ين عععععععععععرنة

 نتاج.م انع الإ 
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  وأختقا البحث عن الشععععععععراكة وه ه الاسععععععععفقاتياية ترمي في الأختق الى جنل ماتاات المعمع في ا سععععععععتو  ل مقايسن

الدولية مع أسععنار مطابقة ل منايتق السععارية كما تهدف الى ترشععيد إياابي ل عهد الاهت ععاد  ا توفر لد  المعمع 

 وفروع .

 ثانيا: مبيعات وحدة تغذية الانعام

 بيناتها حسعععععععع  كل نوع من ا  يوانات وحسعععععععع  رغبة الفلا  في ا اتاات لد  وحدة تس ية الاننام أدععععععععااف مخت فة 

 يرغ  أن تنتا  وحدة أغ ية الاننام التي يم دها  وسا كر في ه ا الط   مخت ف ه ه الأنواع كما يلي: 

 :CHAIRأغذية الدجاج الموجه ليصبح لحوم بيضاء  -1

باوع من التس ية ا خادعععععععة به ا الاوع ال   نرغ  في ا   عععععععول ع ي  جها للاسعععععععتهلات مباشعععععععرة يكون مو  وه ا الدجاج

 وا تمث ة فيما يلي: 

  تس ية البدايةdémarrage .والتي تكون في ا رح ة الأولى من عمر الدتكوت 

  تس ية الاموcroissance .وتكون من مرح ة الدتكوت الى أن ي بة في مرح ة الدجاج 

  تس يةfinition1, finition2  وهي تس ية خادعععععععععععة به ا الدجاج البالغ من أجل ان يوج  للاسعععععععععععتهلات يا  أولا

التخ ص من الشععععع وم التي يحتو  ع لها جسعععععم الدجاج وه ه التس ية تسعععععاعد على حرو ت   الشععععع وم وبه ا 

 ذاء.ي بة الدجاج يند تااول  له ه التس ية لففقة منياة جاهزا ليوج  للاستهلات ك  وم بي

 :PONTأغذية الدجاج البيوض  -2

وهاا أيذعععععععععا نسعععععععععتطيع التحدم في ا اتج ال   نرغ  ب   بمناة نسعععععععععتطيع بتس ية خادعععععععععة تنطى له ا الدجاج كي ينتج 

البيا لدن حسععععععع  ما نرغ  ب  إما بيا موج  للاسعععععععتهلات أو بيا م قة لي عععععععبة كتاكيت  ومن أجل ا   عععععععول على ما 

ليعة وطبنعا يكون هع ا الاوع من العدجعاج هعد مر على مرح عة تسع يعة البعدايعة في الأسعععععععععععبوعتن ذكرنعاه ع ياعا اتبعاع التسع يعة التعا

 :  démarrageالاولتن 

  تس يةpfp1 .وتكون من الأسبوع الثاني عناي بداية مرح ة الامو الى غاية الأسبوع الثامن 

  تس يةpfp2  الثامن الى غاية الأسبوع الثامن عشر.وتكون من الأسبوع 
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  تسع يعة العدجعاج التي ينتج بيا موجع  للاسعععععععععععتهلاتpondeuse  وهو عبعارة عن غع اء خعاص يتحدم في انتعاج

 ه ا الدجاج لينتج بيا عقيم غتق م قة وه ا من أجل البيا ا وج  للاستهلات.

  تس ية الدجاج ا اتج ل بيا ا  قة ال   ي بة كتاكيت يند ففقة ويسلة بععععععععععععpont repro  نح ل على  به ا

 التي سبق ذكرها. 2أو  1م قة ل   ول على كتاكيت إما تباع مث ما هي أو تخذع لإحد  مرح تتن 

 :ruminantتغذية البقر  -3

 وتاقسم الى الأخر  الى هسمتن كما يلي: 

  تس يةbovin  وهو غ اء خاص بالبقرة ا   و  عسعععععععععععاعد في انتاج ا   ي  ولا ياوز ل ثور التااول من نفن

نوع ل  غ اء يتوافق حسعععع  حاجت  وطبينة ا  يوان بافسعععع  ما نرغ  في ا   ععععول ع ي  من ن كل غ اقها لأ 

 ماتج كما س ف وان ذكرنا.

  تس يةovin .وهاا يوج  ه ا الاوع من الس اء الى الثور وا خروف لأن  عساعد على الامو 

 : Diversتغذية أخرى تدعى بـ  -4

 وتخص بال كر باقي الاننام التي ن كرها في الأدااف أعلاه ومنها: 

 .الدي  الرومي 

 .ا   ان 

 .السزلان إذا كاا نتحدع عن ا  يوانات ا وجودة بحديقة ا  يوانات 

 . الارن 

 .وباقي ا  يوانات 
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 ONABالمبحث الثاني: دراسة تحليلية للتدقيق الداخلي ونظام الرقابة الداخلية في مؤسسة 

 في ه ا ا بحث تطرهاا الى ل  ا وضوع وهو جوهر الدراسة وهسمااه الى ا طال  التالية: 

 ONABمهام مصلحة التدقيق الداخلي بمؤسسة المطلب الأول: 

 وا  ا ح ا ناية ب .  ONABسنتطرو الى تنريف التدهيق الداخلي ا خاص بمؤسسة من خلال ه ا ا ط   

 أولا: تعريف التدقيق الداخلي

تتم عم يات التدهيق على مسعععععععععععتو  الوحدة ب عععععععععععفة دورية وذل  كل ثلاوي وفقا للإجراءات القانونية الداخ ية ا نمول بها 

( والتي تنتري بتقرير عشععععمل كل ا  ععععا ح ا ناية بالتدهيق Procédure et la charte d’Audit interneوا خادععععة بالتدهيق )

النسخة الثانية على مستو  الوحدة وذل  في الناشر من الشهر  مامع وتبقى حيث تس م نسخة ما  الى ا ديرية النامة ل

 ال   يلي الثلاوي )مثلا الثلاوي الأول عس م ل تقرير في الناشر من شهر أبريل(.

يند ذل  تقوم م ععا ح ا ديرية النامة ل مامع بدراسععة التقرير ثم تراسعع اا كتابيا من أجل أخ  الإجراءات اللازمة من أجل 

 ع الاقائص في أجل محدود وبند ذل  يقوم ا دهق بدتابة تقرير حول حالة رفع الاقائص وبنت  الى مديرية المعمع. رف

 ثانيا: المصالح المعنية بالتدقيق الداخلي

 الإدارة النامة 

  الامن والوهاية 

  تسيتق المخازن 

 التاارية 

 الإنتاج 

 مراهبة ا عودة 

 التموين والاقل 

 الم اسبة وا الية 
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 دائرة الإدارة النامة يكون كالتالي: التدهيق الداخلي على مستو  دارة العامة: الإ  -1

 .)مراهبة ا  فات الإدارية ل مستخدمتن )تحيتن الوثائق  حالة ا  فات  كيفية ترتس  ا  فات... إ خ 

  بهعععا التعععأكعععد من وجود القعععانون العععداخلي ل مؤسعععععععععععسععععععععععععععة  الاتفعععاهيعععة ا عمعععاعيعععة  الإجراءات القعععانونيعععة ا نمول

(Procédure interne.) 

 :مراهبة السعلات القانونية وهي كالتالي 

 سعل ا ستخدمتن 

 سعل النطل الساوية 

  سعل الأجور 

  سعل حوادع النمل 

 سعل الامن وط  النمل 

  سعل النمال الأجان 

 سعل الاع ارات 

 سعل ا راهبة التقاية ل تاهتكات 

  ا  ف ا خاص بها  )تسععععععيل حذعععععور ا سعععععتخدمتن  نات مراهبة عم ية تحذعععععتق الأجور والتأكد من وجود كل مكو

 استمارات تاقيح ماحة ا ردود الفرد   النطل ا رضية وغتقها... إ خ(.

 ( التأكد من فنالية ال قنامج ا خاص بالأجورLogiciel de paie.) 

 ( مراهبة فنالية حذور النمال بالب مة Pointeuse biométrique.) 

 مراهبة فنالية دفع مستحقات ( الامر بمهمةFrais de mission.) 

 مصلحة الأملاك:  -2

 .مراهبة م ف الاس ثمار 

  دج(.1000.000مراهبة م ف القيم الذنيفة )أهل من 

 .مراهبة استمارات الاس ثمار 
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 .مراهبة م ف التأمتن الوحدة 

 الامن والوقاية: -3

  السعلات القانونية.مراهبة 

  .مراهبة الن م الوطاي 

 .مراهبة جرس الإن ار 

 .مراهبة هاداكم النمل لأعوان الامن 

 .مراهبة ع بة ال يدلة 

 .مراهبة فنالية شبدة مذادة ل  رائق وا طفآت ال ستقة 

 .مراهبة فنالية كامتقات ا راهبة 

 .مراهبة ا ولد الاحتياطي ل دهرباء 

  .)مراهبة الإشارات ا وجودة )التوجي  والتح ير 

 تسيير المخازن: -4

 الإجراء لتأكد من وجود ا( القانوني السار  ا فنولProcédure interne.) 

 .مراهبة سعل متاينة ا واد الأولية 

 .مراهبة سعل متاينة ا واد النهائية 

 .مراهبة استمارة المخزون 

 .)مراهبة سادات الدخول وا خروج )بطاهة متكان  ساد مراهبة ا عودة  ساد استلام 

  مراهبة ورهة تسعع يم اسععتنمال ا  اوياتmise a disposition silos  ممذععية من طرف ا نايتن والتأكد من وجود

 ط   التموين من م   ة الإنتاج. 

 :مراهبة التقار  بتن م   ة الإنتاج وم   ة تسيتق المخازن والتي ي زم أن يكون فلها 

 .ط   التموين 

 .ورهة تس يم استنمال ا  اويات 
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  التقار  لكل حاويةpar silo. 

   محذر التقارPV de rapprochement .ممضاة من طرف ا نايتن 

 .سادات خروج 

   بتن نقاظ البيع  ا    ة التاارية وم   ة تسيتق المخازن.مراهبة التقار 

 .مراهبة دخول وخروج هطع غيار خلات الإنتاج وا ركبات 

 الإنتاج: -5

  متاينة الإنتاج.مراهبة سعل 

 .مراهبة سعل متاينة ا واد التامة في الاكياس 

  التقار  بتن م   تي الإنتاج وتسيتق المخازن.مراهبة 

  مراهبةlogiciel .الإنتاج 

اقبة الجودة:  -6  مر

  متاينة الانتاج على جميع ا ستويات.مراهبة سعل 

 .مراهبة سعل متاينة ا واد التامة في الاكياس 

 .مراهبة سعل فحص ا واد الأولية عاد الدخول 

  الاننام.مراهبة سعل شكايات الزبائن ومتاينة تربية 

 .مراهبة سعل النياات 

 .مراهبة سعل متاينة ا واد الت مة 

 التجارية:  -7

 .مراهبة م فات الزبائن 

  مراهبة ورهة ت بع الزبائنfiche de suivi. 

 .م ف الديون وا ستحقات ما بتن وحدات ا ؤسسة 

  ا خروج(.مراهبة إجراءات البيع )فاتورة  ساد الوزن  ورهة الاستلام  ساد الط    ساد 
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 .مراهبة نقاظ البيع وذل  بال ها  الى كل واحدة منهم 

 التموين والنقل:  -8

 .مراهبة سعل ا واد الأولية يشتة أنواعها 

 .مراهبة سعل وفحص وزن ا واد الأولية عاد الدخول 

  دنية مراهبة م ف الاقل )وجود النقود  التأكد من حم ة الشععععاحاات  م ف تأمتن السعععع ع عاد التاقل  ا  الة ا

 ل اح  النقد(.

 المحاسبة والمالية:  -9

 .مراهبة جريدة عم يات ا عرد 

 .مراهبة ا عريدة النامة 

 .مراهبة سعل تس يم الشيكات 

   مراهبة سعل الباBrouillard de banque. 

 .مراهبة التقار  الباكي 

  مراهبة سعل ال ادووla caisse. 

  مراهبة م فات ا ستحقاتMandats de paiement. 

  إ خ.408/409/411مراهبة ا  سابات ... 

 ONABالمطلب الثاني: إجراءات نظام الرقابة الداخلية بمؤسسة  

يمدن ودععععععععف ه ا الاظام على الاحو  ONABمن خلال دراسعععععععع اا وفح ععععععععاا لاظام الرهابة الداخ ية لوحدة تس ية الاننام 

 التالي:  

 على المشترياتأولا: المستندات التي تقوم عليها الرقابة الداخلية 

لا تخت ف ا سععع ادات ا سعععتخدمة في عم ية الشعععراء كواها نمطية بتن ا ؤسعععسعععات  حيث هد هماا بامع ا ن ومات عن ه ه 

 من ا ؤسسة وهي كالآتي:ا س ادات 
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 (: 01طلب الشراء )الملحق رقم  -1

بدورها ترسل الى ا ورد ا الي وترسل الى تقوم ا ؤسسة بتحديد ا شفقيات باعداد الط   وإرسال  الى هسم ا شفقيات والتي 

هسعععععم تسعععععيتق المخزون وعاد اسعععععتلام السععععع نة والفاتورة يند وضعععععع ختم وإمذعععععاء رئسن م ععععع  ة ا شعععععفقيات وتحرير ودعععععل 

الاسعععععععععععتلام وإجراء ا راهبة ع لها من طرف م ععععععععععع  ة ا ورد من توافق الط   مع السععععععععععع نة والفاتورة ويتكون ه ا الط   من 

 الية:البيانات الت

 .رهم واسم وعاوان الط   وتاريخ الاعداد 

  السنر الوحدو  أو الدليالدمية و 

 .طريقة الدفع 

 .إمذاء وختم مدير ا    ة 

 (:02وصل الطلب )الملحق رقم  -2

 يند ا وافقة على ط   الشراء نقوم بارسال  الى هسم التمويل والاقل لس   ا واد الأولية وا شفقيات.

 (:03رقم وصل التسليم )الملحق  -3

ا ؤسععسععة عادما تقوم ينم ية إرسععال البذععاعة كدليل اثبات أن السعع نة خرجت من ذمتها وعاد اسععتلامها ويحرر من طرف 

 من طرف أمتن المخازن يقوم بمطابقتها مع ه ا الودل.

 (: 04الفاتورة )الملحق رقم  -4

بتن أمر الشععععععراء بما يحتوي  من  ية ا طابقة يقوم باعدادها ا ورد وت ععععععل الى الزبون وترسععععععل الى الم اسعععععع  ال   يقوم ينم

موادعععععععفات عامة ل بذعععععععاعة من كميتها وسعععععععنرها مع ما يوجد بالفاتورة مذعععععععاف الي  التقرير ال   أعده أمتن المخزن  يند 

 مناياة البذاعة القيام ينم ية ا طابقة والتأكد من ص ة وسلامة ا ن ومات التي تحتويها الفاتورة.

 (: 05وصل الاستقبال )الملحق رقم  -5

 ا خاص ينمال الامن ل موافقة على الدخول وإثبات ان البذاعة ود ت ويحتو  على ت كرة الدخول.
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 (: 06بطاقة جرد المخزونات )الملحق رقم  -6

ن ومات عبارة عن وثيقة تستنمل ل سعيل دخول ا شفقيات  البذااع أو ا واد وك ا خروجها من المخازن وناد فلها ا 

 بكل داف من الدميات عاد دخولها وخروجها من المخازن.ا خادة 

 (: 07بطاقة المخزون )الملحق رقم  -7

هو وثيقة ت بع تطورات البذععععااع وا واد من   ظة ودععععولها الى غاية خروجها من المخزن حيث عسعععععل فلها كل ا سععععت زمات 

 ا تن قة بالدخول  ا خروج  الدمية  الثمن ... ا خ.

 : خطوات الرقابة الداخلية على مستوى مصلحة المشترياتثانيا

 لذبح عم يات الشراء يتط   وضع نظام رهابة داخ ية ل مشفقيات حس  ا خطوات التالية:

  أن ي در لكل عم ية شراء ط   شراء ي در من شخص مسؤول كمدير ا شفقيات أو مدير ا ؤسسة  فمدير

للإنتاج  ومدير المخازن أو مدير ا شععععفقيات يط   مسععععت زمات منياة ا ؤسععععسععععة يط   مثلا ا سععععت زمات اللازمة 

 عادما ي ل المخزون منها الى حد الط   أو ا  د الأدنى.

  يتنتن ان يتذعععععععععمن ط   الشعععععععععراء ا وادعععععععععفات اللازم توافرها في ا سعععععععععت زمات ا ط و  شعععععععععرا ها والدمية وتاريخ

 ايتها لنم ية الإنتاج.الودول الى المخازن والدمية ا توفرة فنلا ومد  كف

    عند ط   الشعععععععععععراء من نسعععععععععععختتن ترسعععععععععععل الأولى الى هسعععععععععععم ا شعععععععععععفقيات وتبقى الثانية لد  القسعععععععععععم ال   ط

 ا ست زمات بهدف متاينة عم ية الشراء.

 .عاد استلام ط   الشراء يا  التحقق أولا من الدمية ا توافرة في المخازن ومد  كفايتها ل نم يات الإنتاجية 

  توضع لائحة محددة لنم يات الشراء  تتذمن كافة الاواحي الإجرائية وا الية لنم ية الشراء وتتم إما يا  أن

عن طريق الات ععععععال ا باشععععععر با وردين وا   ععععععول على أفذععععععل النروي أو إما أن تكون عن طريق ا ااه ععععععات 

 النامة أو عن طريق الط   من موردين منروفتن لد  ا ؤسسة.

 ال ما يتوفر لدي  من مواد بالدميات والاوع وكل النروي ا خادة بها على شكل فاتورة شك ية.يقوم ا ورد بارس 
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  عاد اختيار ا ورد يتم إعداد ط   الشعععععراء من أدعععععل دعععععورتتن  يرسعععععل الأدعععععل الى ا ورد وال عععععورة الأولى تحفي

 لاستلام ا واد.لد  إدارة ا شفقيات وال ورة الثانية ترسل الى إدارة المخازن لتكون أساسا 

  عاد اسععععتلام ا شععععفقيات من هبل المخازن يتنتن إجراء عم ية الفحص من الدمية والاوع وإثبات ذل  في محذععععر

 المخزنية مع ضرورة مطابقة ذل  مع ط   الشراء وفواتتق ا ورد.الفحص والاستلام والسعلات والبطاهة 

  هسععععععععم ا شععععععععفقيات  حيث تتم مواجهتها والتحقق من يند اعتماد محذععععععععر الاسععععععععتلام يرسععععععععل مع فواتتق ا ورد الى

دخولها مخازن ا ؤسعععععععسعععععععة عن طريق الاطلاع على سععععععععل ا سعععععععت زمات الواردة والتوهيع بما يفيد صععععععع ة عم ية 

 الشراء.

 ONABثالثا: إجراءات تخص نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة 

 تس ية الاننام يمدن ودف ه ا الاظام على الاحو التالي:من خلال الدراسة والفحص لاظام الرهابة الداخ ية لوحدة 

 إجراءات تخص العمل المحاسبي: -1

عنت ق نظام ا ن ومات الم اسعععععععععععني السععععععععععع يم من اهم ا قومات ا دعمة لاظام الرهابة الداخ ية الفنال ل ل  أدعععععععععععبة من 

خلال ال سععععععععيل الفور  ل نم يات   الواضعععععععح أخ  إجراءات منياة تمدن من إحكام رهابة دائمة على النمل الم اسعععععععني من

 ومن أهم ه ه الإجراءات التي اعتمدتها الوحدة هي:

 .الاظام الم اسني ا ستخدم من طرف ا ؤسسة متلائم مع احتياجاتها 

 .تنتمد جميع ا س ادات من طرف ر ساء الأهسام 

 .مس  الدفاتر والوثائق الم اسبية من طرف أشخاص من ن عنهم 

 ة مف  ة في م   ة ا  سابات.لكل شخص وظيفة محدد 

 .تفرع هسم الم اسبة الى م   ة 

 .ا راهبة والتأكد من ص ة ا س ادات 

 . إجراء ا طابقات الدورية وال سعيل الفور 

 .جميع التقارير الم اسبية م س س ة بالأرهام 
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 إجراءات تنظيمية إدارية: -2

الإدار  من خلا تحديد الاخت عععادعععات ص الأداء تخص ه ه الإجراءات أوج  النشعععاظ داخل ا ؤسعععسعععة فااد إجراءات تخ

وتقسعععيم واجبات النمل داخل ا ؤسعععسعععة بما يتذعععمن فري رهابة على كل شعععخص داخ ها وك ا تحديد وتوزيع ا سعععؤوليات 

 بما ي ية منرفة حدود النشاظ لكل مسؤول ومن اهم ه ه الإجراءات التي اعتمدتها ا ؤسسة هي:

 .استخدام الرهابة ال اتية 

   النمل ا عمااي السائد داخل ا ؤسسة.رو 

 .توزيع ا هام وا سؤوليات 

 .ضمان ترتس  الوثائق الإدارية ل نمل 

 .ارتباظ ا  ا ح فيما بينها في النمل 

 .إعطاء هواعد النمل 

 إجراءات عامة: -3

تاظيمية إدارية  بالإضععععافة الى الإجراءات السععععابقة التي اعتمدتها ا ؤسععععسععععة من إجراءات تخص النمل الم اسععععني وإجراءات

 هاات إجراءات أخر  تمث ت في:

 .تنميم استنمال الاعلام الآلي 

 .جميع ا مت كات نت الاس ثمارات وبذااع ا ؤسسة مؤماة ضد الاختلاس أو ا  رو أو الت ف 

 .يوجد حسا  خاص بالبا  باسم ا ؤسسة وذل  ل قيام ينم يات الدفع والتح يل 

 .إعداد تقارير النمل 

 هات مع ا ركز الطني ل نمل.تأمتن النلا 

 .تأمتن النلاهات مع مخت ف التاظيمات ا خارجية 
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 ONABبمؤسسة  نظام الرقابة الداخلية في تحسين التدقيق الداخليمساهمة  المطلب الثالث:

لولاية مسعععععععتسانم لدور التدهيق الداخلي في تفنيل نظام  ONABمن خلال الدراسعععععععة التي تمت في مؤسعععععععسعععععععة تس ية الاننام 

الرهابة الداخ ية لاحظاا الأهمية البالسة لوظيفة التدهيق الداخلي كوسعي ة منتمدة في ا ؤسعسعة باعتبارها وسعي ة مباشعرة 

 لتقييم نظام الرهابة الداخ ية  حيث يتالى دورها الأساساي في: 

  ا سؤولة عنها في أه ر وهت ممدن.ا وجودة والأطراف كشف التدهيق عن الأخطاء والانحرافات 

  تحديد نقاظ الذععععععععنف والنمل على تاعععععععع يحها بالطريقة ا ااسععععععععبة بأهل التكاليف وا خسععععععععائر ا مداة من اجل

 ا  رص على الستق ا  ن ل نمل وبشكل مستمر دون التنري الى النوائق أو ال نوبات.

 سات والإجراءات ا ا وص ع لها.إبراز نقاظ القوة التي تنت ق تاسيد ل سيا 

  إبراز مععد  أهميععة دور التععدهيق الععداخلي في تفنيععل نظععام الرهععابععة الععداخ يععة بععاعتبععاره جزء منهععا  وت عععععععععععع  ك هععا في

 تحقيق أهداف ا ؤسسة.

  يخذعععععععععععع نظام الرهابة الداخ ية الى ماموعة من ا راحل حيث يقوم بكل مرح ة موظف منتن  من خلال وجود

 شراء والتخزين والبيع.خادة بالأهسام 

  كل موظف داخل ا ؤسسة يكون مسؤول اتااه النمل ال   يقوم ب  وفي حالة وجود خطأ أو تلاع  فلا عستطيع

 ه ا الأختق الافي.

  فنالية التدهيق الداخلي تظهر ج يا من خلال التقارير ا اتاة خ عععععععععععودعععععععععععا ما تحم   من تودعععععععععععيات وتوجلهات

الداخ ية وبالتالي تفني    خ عععععععععععودعععععععععععا ما إن نالت لذعععععععععععنف في نظام الرهابة وح ول بدي ة ل قذعععععععععععاء على نقاظ ا

 ا تاينة اللازمة من طرف ا دهق الداخلي.

 .يتم داخل ا ؤسسة تسعيل النم يات فور حدوثها من أجل تفاد  تراكم ا س ادات وضياعها 

  ما  تحقيق الأهداف المخطح كل ه ا ي قز مد  مسععععععاهمة التدهيق الداخلي في تحسععععععتن نظام الرهابة الداخ ية و

  لها. 
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 خلاصة الفصل:

التي كان هدفها منرفة دور  ONABتس ية الاننام لولاية مسعععتسانم من خلال الدراسعععة التطبيقية التي هماا بها في مؤسعععسعععة 

التدهيق الداخلي في تفنيل الرهابة الداخ ية داخل ا ؤسععععععسععععععة  إذ عنت ق ه ا الف ععععععل محاولة لتاسععععععيد أهم ما تم التطرو 

ألي  في الف ععععععععععع تن السععععععععععععابقتن واختبار مد  تطابقهما مع الواهع النملي  وتبتن أن وجود نظام رهابة داخ ية فنال داخل 

 ة ضرورة حتمية   ماية أدولها وأموالها وتحقيق الأهداف ا سطرة.ا ؤسسة محل الدراس

كما عنت ق التدهيق الداخلي من الأدوات التي تسعععععععععععتنمل لذعععععععععععمان وجود ه ا الاظام وفاع يت  وذل  بتقييم  ومد  كفايت  

داخلي وذلععع  بتعععدعيم نقعععاظ القوة ومنعععا ععععة نقعععاظ الذعععععععععععنف  وهعععد اعتمعععدنعععا في هععع ه العععدراسعععععععععععععة على منرفعععة التعععدهيق الععع

والإجراءات ا تبنة لاظام الرهابة الداخ ية فوجود التدهيق الداخلي يذععمن التطبيق والتافي  الفنلي للإجراءات ا سععطرة 

 من أجل التق يل من الأخطاء والانحرافات الم تمل حدوثها.

فلها الانحرافات  عسعععععععاعدها على أداء أنشعععععععطتها ب عععععععورة تق لالى توفتق جو رهابي   ONAB تسععععععععى مؤسعععععععسعععععععة تس ية الاننام

    والاخطاء الستق مرغو  فلها.
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 خاتمة عامة:

حااانا مااان  ت اول امااانال ور اااااااااااا ل  فا  و يااالرقا و ااالواية "ة اراقااام و جرااان ااا  و ااالوا قااا      جو      و   و ااا  

اوريغيروت وريلوا   ااااااااااالت ايقر  و يلرقا و لواية او ي  فعاااااااااان   "ة اراقم   نل و جرن   و لوا ق  و     اي ر و يلرقا 

ولإشاااين ق  وريل    "ةك   قم نلتت اراقم و جرن   و لوا ق   ت و لواية جزء ااساااق    يةعاااق   من  اكنا ط ق و نورن  ت 

 . لعيغن   ONABاول و يلرقا و لواية؟ .  ل وس  حن    ؤسع  فغ ن  ولانانل 

 ت اول و ل وسااااااااااا  ا ن ا  و ينجو   قن "ة   اااااااااااا ل فا  و يلرقا و لواية "ة اراقم و جرن   و لوا ق  ا  ااااااااااا من و   و ميني  

 و ين ق ك

   و هقيم و يم قم    لؤساااااااعااااااا  اهيا   ن ناطا   لو  و م ااااااانا   ج ف   نل وا ااااااانل  انل  يا   ي م  ل وسااااااا

 ور ن ح ايضلت ا  ل و يطن يج ولإفو ي  اورن ق   لإفو ة اورلرا.

   فايلل  ؤساااااااااااعااااااااااااONAB   و يلرقا و لواية  نعيهن ه اساااااااااااق   ااااااااااااجا ي   رات ااطقق  و ال قنت ارل ان عي

  نت او يان م  اهن  ران ق   يجمة  ورؤسع   ت   نكم فا ف  ن ضج  و تهير ع يهن.و ت ن  ولأاننء اولا اجو

 .اهل  عل ق  و يلرقا و لواية  يجلقع  ا وو و الم اايل م "ة ورعتملوت 

  ورمه قاا  وريهااا    لاالرا و االواية "ة  ؤساااااااااااعاااااااااااا  فغاا ناا  ولانااانلONAB حعاااااااااااا  ر  ه  كة ولا نوراا  اي ا  ت

 ت ولإفو ة  ث  نط ل  زياان ة ور ااااااااااايقاا   ااام و ياالرقا لإعو ه   ي رقاا  و ال قاا  و يي قم و اا   نا ااااااااااااام ع قاان 

ا  ياج  عي  ورعيجلوت وا ا  جت بال ط ق  ج ن   و يلرقا و    نمنس  ور يق  ايطل ن و   ولإفو ة   يأشير 

  ع و   ولإفو ة.ع قن  ث  اأفي  جح   امرق  ورهل  "ة و نهنن   ق  ت و   فس قم  يني  و يلرقا "ة اطجيج نج 

   .ت و  ا بنت و ي  ن وجههن و يلرقا و لواية كة اج ف  لرا اوحل  طط نط ل  جلقع  هنل و يلرقا  

    ن  ج   نل و جرن   و لوا ق  اأ قلوت لإفو ة ورؤساااعااا     ااا   اضااا ل كم و ال قنت اولأن ااان  عي   عاااي

 ي  فعاااالم   لؤسااااعاااا   ن ضااااهط او يات  "ة ورؤسااااعاااا    جرن    لن   ن عهن ة عت   ي م و ضاااا و ط او يطمقنت و

 ولمقنسبق   ا  ن نيا ا  نرعتملوت. و ال قنت س وء

  وحظ  ا  منك اطقق  "ة و الم  النل   اااايق  ولاساااايول او لااااقت  عاااايط  ا عت علنل   اااايق  و  ااااجوء اعت 

 ولأشخن  و  نت ني  اا رجو وت و  جوء.
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  و جرن   و لوا ق   ن  اااا بنت و ي  فاجرم و يلرقا و لواية   ت  فاوت   نل اي ر و يلرقا و لواية جزء  ا  فوة

 اؤثج "ة  ان ق    نل و جرن   و لوا ق .

 .ا  ن نء   نل و جرن   و لوا ق   ت  عؤا قنت ولإفو ة ا تت ولمقن    ع قن  ال  ت  هنل ورلرا و لواية  

  و   اراقم و جرن   و لوا ق . ولا تزول  نرهنفئ او يطقل  ن ط و يا نرام و يلرقا و لواية  لن نؤف 

   و ترنءة ورهمق  التت ورلرا و لواية  ت اتهع ساااااااير و ال قنت  نرؤساااااااعااااااا  ب ااااااايم  انل ابلن نمات   نجن ن عي

 و جرن   و لوا ق .

  علل الام ولإفو ة "ة علم ورلرا و لواية  از   لنن  اح ورعاااااااااااؤا ق  اعانقن و لو ع  لإ لول ا    ن نضااااااااااالت

     ة ا ان ق    نل و جرن   و لوا ق .لم ا   ن "ة اطقق   رنءولااطنا "ة و ا

 اختبار نتائج الفرضيات:

  :    ثب  صااااااااااقمهن حقي اتلت   لق  و يلرقا و لواية "ة و خل نت و ي  ن  ج ن   قط ل بالنسبببببببببببة للفرضببببببببببية ا

ولاعيلنف ع يهن   يالنل ور ااااااااااانكم او  غجوت و ي  فانني  نهن ورؤساااااااااااعااااااااااا  ا عننء  ا   نت طوت   ااااااااااالورق  نلتت

  تعنعل عي  ا  ير ح  ل االو ك   ه ور نكم.

 :ثب  صااااااااااقمهن   ةعاااااااااان   و يلرقا و لواية "ة و ياعاااااااااايا ورعاااااااااايلج  م نل و جرن    بالنسبببببببببببة للفرضببببببببببية ال انية

 و لوا ق   ت اول و طقنل بال قنت ف وسق  لا ت ن   اجن و ط    اورتروح ح  ل  ويل .

 :ثب  صاااااااااااقمهن  منء عي  اطقق  ورلرا و لواية  م نل و جرن   و لوا ق   ت اول  بالنسببببببببببببة للفرضبببببببببببية ال ال ة

ولإججوءوت وريها    جرن   عي  عل ق  و  اااااااجوء اا ااااااااقم  طنا و ضاااااااام اولااننء او يوعهنت ولمقيلم حلا هن "ة 

 و م نل, 

 التوصيات: 

   ور يريا و ينبايا   لؤساااعااا   اولاا  ولإفو ة و ا قن "ة ورؤساااعااا    يلرقا و لواية افاناا   ي م ااااجا ة فع

 بايا ولاعيهن  ا  قنت ورلرا و لواية اولإسجول و   انهقا و ق  ل و هلن   ورطترح   ت طج ن.

 . ولا يلنل  يل ي  ورلرا و لواية النشقن  ع و ين  وت و قن    "ة ورهم 
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 ا  نل و جرن   و لوا ق   ت اول  ولا يلنل  ن ام اااااااااااج و ب اااااااااااج   نعيهن ه و ج يزة ولأسااااااااااانساااااااااااق    يلرقا و لواية

 وايقن    يريا طا   ؤ وت ع لق  اا رة ا رنءة عن ق  او و   . 
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 الملخص:

تهدف الدراسةةةةى اعر ة دوى الر القدالد الدافي  ف  ل  لا  الر الداللى الدافبلى لللم سةةةةاةةةةى ا اق ةةةةلا ى  ل 

 ةن فلال الواوف عير ةدى لطبلقه ل ارجى ا سق لاة ةنه ف  الم سالت ا اق لا ى الجزائديى. هذا

ل بغدض الإجللى عير إشةةةةةةةةةةالللى الدراسةةةةةةةةةةى لل القطدل ف  الجل ح النادد اعر ة لهلل وول القدالد الدافي  ل 

لل اجداء اراسى ةلدا لى ف  ة ساى الداللى الدافبلى  اةل ف  الجل ح القطبلقي لل اسقلط ةل لوصبنل الله  اديل ولث 

 . ONABتغذ ى ا ن لر 

فب ةةةةةةةةةةةنل ةن فلال هذل الدراسةةةةةةةةةةةى اعر ا ه  لد ةن لجوا ل ل ى القدالد الدافي  ل  الر راللى اافبلى  ل لقد

سةةةبلل لبق مد ةن لطبد الإجداءات الموةةةةوعى  لللإةةةةلوى اعر الإجللى وول إشةةةالللى الدراسةةةى  ولث لوصةةةبنل اعر مل لى 

  ةالهمى القدالد الدافي  ف  م لءة ل و لللى  الر الداللى الدافبلى.


