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شروط النشر 
تدعو أسرة المجلة المختصين والباحثين والمهتمين بنشر وتأسيس علوم الاقتصاد الإســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامي إلى إثراء صفحات المجلة بنتاجهم العلمي ✴

والميداني؛ سواء باللغة العربية، أو الانكليزية، أو الفرنسية. 

تقبل المجلة المقالات والبحوث النوعية في تخصصات الاقتصاد الإســـــــــلامي جميعها، وتقبل المقالات الاقتصادية التي تتناول الجوانب الفنية ✴

ولو كانت من غير الاقتصاد الإسلامي. وتخضع المقالات المنشورة للإشراف الفني والتدقيق اللغوي. 

إن الآراء الواردة في مقالات المجلة تعبر عن رأي أصحابها، ولا تمثل رأي المجلة بالضرورة. ✴

المجلة هي منبر علمي ثقافي مستقل يعتمد على جهود أصحاب الفكر المتوقد والثقافة الواعية المؤمنين بأهمية الاقتصاد الإسلامي. ✴

ترتبط المجلة بعلاقات تعاون مع مؤسسات وجهات إســــــــــــــــــــــــــــــــــــــلامية وعالمية لتعزيز البحث العلمي ورعاية وإنجاح تطبيقاته العملية، كما تهدف ✴

إلى توسيع حجم المشاركات لتشمل الخبراء المبرزين والفنيين والطلبة المتميزين.  

يحق للكاتب إعادة نشر مقاله ورقيا أو إلكترونيا بعد نشره في المجلة دون الرجوع لهيئة التحرير مع ضرورة الإشارة لذلك.  ✴

توجه المراسلات والا قتراحات والموضوعات المراد نشرهاباسم رئيس تحرير المجلة على البريد الالكتروني: رابط. ✴

لمزيد من التواصل وتصفح مقالات المجلة أو تحميلها كاملة بصيغة PDF يمكنكم زيارة موقعها الالكتروني، ومن أراد التفاعل فيمكنه ✴

زيارة صفحتها على الفيسبوك، أو زيارة منتدى أخبار الاقتصاد الإســـــــــــــــــــلامي العالمية GIEN حيث يمكنكم  الاشتراك والمساهمة بنشر 

الأخبار مباشرة من قبلكم. 

قواعد النشر: - تتضمن الصفحة الأولى عنوان المقال واسم كاتبه وصفته ومنصبه. - عند الاستشهاد بالقرآن الكريم، تكتب السورة ✴

والآية بين قوسين، أما الحديث النبوي فيصاحبه السند والدرجة )صحيح، حسن، ضعيف( - يجب أن يكون المقال خالياً من 

الأخطاء النحوية واللغوية قدر الإمكان، ومنسق بشكل مقبول، يتم استخدام نوع خط واحد للنص - العناوين الفرعية والرئيسية 

تكون بنفس الخط مع تكبيره درجة واحدة ولا مانع من استخدام تقنيات الخط الغامق أو الذي تحته سطر، والمجلة ستقوم بالتدقيق 

عادية  بهوامش   A4 قياس  أقصى  كحد  صفحات  ثمانية  بحدود  المقال  حجم  يكون  أن   - حال  أي  على  والتنسيق  اللغوي 

Normal يستخدم فيها الخط Traditional Arabic بقياس ۱٦ - ويجب عدم ترك فراغات بين الأسطر، ولا 

يوضع قبل علامات التنقيط فراغات بل توضع بعدها، أما نوع خط الحواشي Times New Roman بقياس ۱۱.
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Opening	for	the	June	edition		
of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM)  

Welcome	to	the	53rd	edition	of	the	Global	Islamic	Economics	Magazine	(GIEM).	As	
always,	 it	 is	 our	 pleasure	 to	 keep	 you	 updated	with	 the	 current	 challenges	 and	
opportunities	and	recent	developments	in	the	global	Islamic	Einance	industry.	The	
GIEM	also	serves	as	the	platform	for	CIBAFI	to	keep	its	stakeholders	updated	of	its	
activities	 and	 initiatives,	 and	 keep	 the	 readers	 abreast	 with	 important	
developments	impacting	the	Islamic	banking	and	Einance	industry.	

As	 part	 of	 CIBAFI’s	 Strategic	 Objective	 2:	 Research	 and	 Publications,	 CIBAFI	 in	
collaboration	with	the	World	Bank	is	working	on	a	joint	publication	on	Corporate	
Governance	of	Islamic	Financial	Institutions.	Following	on	from	the	Memorandum	
of	Understanding	signed	by	CIBAFI	and	the	World	Bank,	it	was	agreed	that	there	
was	a	need	for	a	robust	analysis	of	current	corporate	governance	standards	within	
the	 Islamic	 banking	 industry.	 Such	 a	 publication	 would	 serve	 as	 the	 basis	 for	
further	 work	 in	 the	 Eield	 of	 Corporate	 Governance	 by	 generating	 policy	
recommendations	which	would	then	prompt	practical	steps	to	strengthen	areas	of	
governance	that	are	currently	weak.		

It	 is	 hoped	 that	 the	 upcoming	 report	 will	 be	 read	 widely	 within	 the	 Islamic	
Einancial	 industry,	 by	 individual	 institutions	 seeking	 to	 improve	 their	 own	
governance	 practices	 and	 by	 regulators	 who	 are	 looking	 to	 strengthen	 the	
Einancial	systems	that	they	oversee.	

As	 part	 of	 CIBAFI’s	 Strategic	 Objective	 3:Awareness	 and	 Information	 Sharing,	
CIBAFI	 and	 the	 Union	 of	 Arab	 Banks	 (UAB)	 have	 jointly	 organised	 an	 Islamic	
Finance	 Forum,	 themed	 “The	 Developing	 Markets	 of	 Islamic	 Finance:	 Policies,	
Regulations,	and	Market	Practices”.	The	Forum	was	organized	under	the	auspices	
of	the	Governor	of	the	Central	Bank	of	Tunisia	-	H.E.	Chedly	Ayari	in	the	capital	of	

	Abdelilah	Bela+k
Secretary General 
CIBAFI
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Tunisia,	Tunis	on	28	-	29	September	2016.	The	Forum	was	well	appreciated	and	
attended	by	more	than	150	delegates	from	21	countries.	

The	two	days	programme	brought	together	various	stakeholders	from	the	Islamic	
Einance	industry,	multilateral	development	institutions,	international	and	national	
regulatory	 bodies,	 policy-makers,	 and	 academia	 to	 discuss	 the	 issue	 of	 frontier	
markets	 of	 Islamic	 Einance,	 including	 from	 around	 Mediterranean	 region.	 The	
Forum	 discussed	 the	 macroeconomic	 outlook	 and	 political	 stability	 in	 the	
developing	 markets	 with	 a	 focus	 on	 the	 African	 and	 Mediterranean	 region	 and	
deliberated	on	regulatory	 framework	and	 its	development.	The	Forum	examined	
key	 Islamic	 Finance	 business	 lines	 to	 serve	 customers’	 core	 demands	 in	
Mediterranean	markets.	The	event	saw	the	discussion	on	how	Islamic	Finance	can	
support	global	trade	and	infrastructure	development	in	the	light	of	potential	that	
Shariah-compliant	 Einance	 industry	 holds	 in	 and	 around	 the	 region.	 The	 Forum	
also	 covered	 how	 the	 potential	 of	 Takaful	 industry	 can	 be	 unlocked	 in	
Mediterranean	markets.	

As	 part	 of	 CIBAFI’s	 Strategic	 Objective	 4:	 Professional	 Development,	 and	 in	
particular	 CIBAFI’s	 endeavour	 to	 enhance	 capacity	 building	 in	 the	 Islamic	
Financial	 Services	 Industry	 among	 the	 top	 industry	 executives,	 CIBAFI	 will	
continue	its	series	of	Executive	Programmes	this	year	on	22	–	23	November	2016	
titled,	 “CIBAFI	 –	 Ivey	 Business	 School	 Executive	 Programme	 on	 Ambidextrous	
Leadership	and	Disruptive	Strategy”.	The	series	follows	the	successful	execution	of	
the	 inaugural	 Executive	 Programme	 with	 Ivey	 Business	 School	 last	 year	 which	
captured	 a	 practical,	 high	 energy	 learning	 experience	 for	 Islamic	 Financial	
Institutions’	 (IFIs)	executives	 that	aimed	at	enhancing	skills	of	strategic	analysis,	
strategy	formation	and	execution.	

This	 year’s	 programme	 will	 provide	 “platform”	 skills	 in	 strategic	 thinking	 and	
action	so	that	executives	have	a	common	orientation	and	articulation	of	strategic	
goals	 and	 initiatives.	 Participants	will	 be	 exposed	 to	 the	notion	of	 ambidextrous	
leadership,	 which	 is	 often	 the	 formula	 for	 further	 growth	 and	 success	 when	
established	organizations	 struggle	with	protecting	 their	 existing	 advantages	 and	
shy	 away	 from	exploring	new	opportunities	 for	 fear	 that	 they	would	potentially	
cannibalize	 existing	 businesses.	 The	 programme	 will	 analyze	 some	 of	 the	
disruptive	 strategic	 thinking	 and	opportunities	 in	 Einancial	 services.	 Through	 an	
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interactive	 team	 project	 applying	 the	 Business	 Model	 Canvas,	 participants	 will	
gain	 hands-on	 and	 insightful	 experience	 in	 developing	 an	 ambidextrous	 project	
that	would	have	disruptive	potential	in	their	business	space.		

CIBAFI	 also	 held	 second	 of	 its	 series	 of	 Technical	 Workshops	 from	 18th	 -	 20th	

October	2016	in	in	Jeddah,	Saudi	Arabia,	which	was	hosted	by	Institute	of	Finance,	
Saudi	 Arabian	 Monetary	 Agency.	 This	 3-day	 Technical	 Workshop	 provided	
participants	with	hands	on	technical	and	practical	knowledge	and	skills	pertaining	
to	 product	 development,	 with	 a	 focus	 on	 Islamic	 Einancial	 services.	 Over	 40	
delegates	from	11	countries	participated	in	the	workshop.	The	Workshop	enabled	
participants	 to	 understand	 the	 mechanisms,	 process,	 and	 obstacles	 in	 the	
development	of	new	products.		

This	 workshop	 will	 be	 followed	 by	 the	 next	 Technical	 Workshop	 in	 this	 series,	
hosted	 by	 the	 Central	 Bank	 of	 Sudan	 in	 Khartoum,	 Sudan	 from	 6	 -	 8	 December	
2016.	 CIBAFI	 Technical	Workshops	 aim	 to	 equip	 the	 Islamic	 banking	 industry’s	
staff	 to	 help	 tackle	 the	 need	 for	 developing	 their	 technical	 expertise	 and	 are	
targeted	 towards	 middle-level	 staff	 of	 Islamic	 banks	 and	 Einancial	 institutions	
including	 ofEicers	 from	 the	 departments	 of	 product	 development,	 Shariah,	 risk	
management,	legal	and	others.	

CIBAFI	 as	 an	 umbrella	 of	 Islamic	 Einancial	 institutions	 continues	 to	 progress	 its	
agendas	and	address	areas	of	long	and	short	term	importance	for	the	development	
of	 Islamic	 Einancial	 industry	 and	 identify	 opportunities	 in	 developing	 Islamic	
Einance	globally	through	its	four	Strategic	Objectives.	Stay	tuned!		
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تحديات تواجه الرؤساء التنفيذيين
CEO’s Challenges

يـَرى الـرُّؤسـاءُ الـتنفيذيُّـونَ مَجـموعـةً مِـن التحـدِّيـاتِ تُـواجـِهُ قـيادتَـهُم لِشـركـاتـهِم فـي بَحـرٍ مُـتغيِّر تـتلاطـمهُ أمـواجٌ مِـن 
الصعوباتِ، وتحُاولُ الرياحُ العاتية تغيير بَوصَلَةِ الإبحار عن الأهداف ِالمرسومة لتلكَ الشركاتِ. 

وبمـا أنّ الـرؤسـاءَ الـتنفيذيَّـين هـُم قـادةُ الـصَّفِّ الأوَّل فـي أيِّ شـركـةٍ وهـُم المـسؤولـونَ عـن تحـويـلِ الخـطط الاسـتراتـيجية الـتي 
تُـرسـيها مـجالـسُ إدارتـِهم، فـلا بُـدَّ أن تـكونَ خـططُ عـملِهم فـي المـنظورِ المـتوسِـّط والـقريـب، وقـد يحـلُو لـلبعضِ وَسْـمٌ 
أولـئكَ الـرؤسـاءِ بـالاسـتراتـيجيين - رغـمَ اهـتمامِـهم بـالـتنفيذِ ضـمنَ المـنظورِ عـلى المـدى المـتوسّـط -؛ فَـهُمْ الأقـربُ للخـطط 

الاستراتيجية طويلةِ المدى التي تضعُها مجالسُ إداراتِ الشركات التي يُدِيرُونَها. 
ـها تمُــثِّلُ الــبُعدَ الاســتراتــيجيّ الــذي تَتحــرَّكُ بــه  وحــيث أنّ التحــدِّيــاتِ تجــمعُ بــين الــفُرَصِ والتهــديــداتِ بــآنٍ واحــد؛ لأنَـّ
الشـركـاتُ فـتحاولُ كَسْـبَ الـفُرَصِ وهـذا تحـدٍّ لـها، كـما تحـُاولُ تجـنُّبَ التهـديـداتِ وهـذا تحـدٍّ لـها أيـضاً؛ لـذلـكَ اخـترتُ 
المـقارَنـةَ بـين تحـدِّيَّـاتٍ رآهـا ۱۰۲۰م رئـيسٌ تـنفيذيٌّ تمَّ اسـتبيانُ آرائـِهم، وقـد جـمعتُ بـين نـتائـجِ اسـتبيانَـي عـام ۲۰۱۱م 
وعـام ۲۰۱٦م لـدراسـةِ التحـدِّيـاتِ العَشـرةَِ الـتي أثـارتْ فُـضولَ أولـئكَ الـرؤسـاءِ، ولـلتعرُّفِ عـلى الـتغيُّرِ الحـاصـل بـين تـلك 

السنوا ت الخَمْسِ، (الجدول ۱). 
 وقُمْتُ بإعادةِ ترتيب تلك التحدِّيات بين الفترتَينِ المدروستَينِ لأهدافِ المقارَنة وللوصولِ إلى نتائجَ أفضَل؛ 

فـقَد ارتـأى الـرؤسـاءُ فـي عـام ۲۰۱۱م تحـقيقَ نمـوٍّ فـي ظـروفٍ غـامِـضة، بـينما تحـوَّلَـتْ نـظرَتُـهم فـي ۲۰۱٦م لإدارة تـوقُّـعاتِ 
النموِّ، وهذا تطوُّرٌ راسِخٌ يدلُّ على تعلُّمِ أولئكَ الرؤساءِ من تجارِبهم وإخضاعِ تلك المتغيِّراتِ لإدارةٍ مُختَصَّة. 

وتحـوَّلُـوا مِـن مـحاولـَةِ تـخفيف مُـعدَّلاتِ دوران المـوظَّـفِين إلـى تـقديمِ المـرونـة لأصـحابِ المـصلحة ومِـنهُم مـوظَّـفوهُـم ؛لـذلـك 
كـان التحـدِّي الـرابـع هـو الـعُثورُ عـلى مـوظَّـفِينَ جُـددٍ، والتحـدِّي الخـامِـس الـسَّعي لـزيـادةِ مـنافـعِهم لـلمحُافَـظةِ عـليهم وهـذا 

من المرونةِ المنشُودةِ، ومِن الاعترافِ بأنّ العميلَ هو الملك إلى التواصُلِ الحقيقيِّ معهَ. 
وتحـوَّلَـتْ نـظرةُ الـرؤسـاءِ مـن مُـواكَـبةِ الـتنظيم والـتحوُّطِ مـن المخـاطِـر المـتزايـدة ومُـراقَـبةِ الـسُّمْعةِ بـوصْـفِها صـارتْ خَـطراً جـوهـريَّـاً 

بعدَ بُروزِ ظاهرةِ “ويكيليكس” وتشكيلها ضَغْطاً على الجَميعِ، إلى إدارةِ السُّمعَةِ في عام ۲۰۱٦م. 

الدكتور	سامر	مظهر	قنطقجي	
رئيس التحرير
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وتحـوَّلَـتْ نـظرتـهُم مِـن مُـواكـبَةِ الـتكنولـوجـيا إلـى مُـجابَـهةِ الأمـن المـعلومـاتـيّ؛ لأنّ الجـميعَ واكـبَ الـتكنولـوجـيا ونـشأ إثـرَ 
ذلـك تحـدٍّ تـزايـدتْ حـِدَّتـهُ؛ ألا هـو الاخـتراقـاتُ الأمـنيَّة والتَّسـلُّل إلـى الـبيانـاتِ وتسـريـبُها أو التهـديـدُ بـذلـكِ فـصارتِ 

الشركاتُ تدفعُ فِدياتٍ لأولئك المتسلِّلينَ. 
وتـغيَّرتِ الـرُّؤى مـن تحـدِّي الـبقاء فـي صَـدارةِ المـنافـسة والتحـرُّكِ نـحو الـعالمَـية إلـى الـتدخُّـلِ فـي المـتغيِّراتِ السـياسـية ؛
كـ(الانـتخابـاتِ الـرئـاسـية ألأمـريـكية) بـعدمـا شَـكَّلَ المـرشَـّحُ “تـرامـب” تهـديـداً جـديـداً وكُـلُّ ذلـك يـجبُ أن يـكونَ بتحـرُّكٍ 

سريع؛ فالمعلومةُ تكتسِبُ قيمتَها من التوقيتِ الصحيح، وتَخْسَرُها إنْ جاءتْ بالتوقيتِ غير المناسب. 
ومـن جِـهَةٍ أُخْـرى ارتـأيـتُ الاسـتفادةَ مِـن عَـرْضِ أكـبر عشَـرة فـضائِـحَ مـحاسـبيَّة فـي الـعالـم (الجـدول ۲)؛ حـيث تـبيَّنَ أنّ 
ثـمانـيةً مـِنها قـام بـها رؤسـاءُ تـنفيذيُّـونَ والاثـنتانِ الـباقـيَتانِ قـام بـها رؤسـاءُ مـجالـسِ إدارة؛ وهـؤلاءِ لا يُـتصوَّرُ قـيامـهُم بـهكذا 
فـضائـحَ دون الـرؤسـاءِ الـتفيذيِّـين؛ فـضْلاً عـن سـيطرةِ كـثيرٍ مـن رؤسـاءِ وأعـضاء مـجالـس الإدارة عـلى المـديـريـنَ الـتنفيذيّـين 
فــي أغــلبِ الأحــيان؛ لــذلــك يُــعتبَرُ الاحــتيالُ المحــتمَل مــن الــرؤســاءِ الــتنفيذيــين هــو تحــدٍّ أكــبرَ ممّــا يــراه أولــئكَ الــرؤســاء 

التنفيذيَّين. 

1الجدول (۱) 

20112016

إدارة توقُّعاتِ النموِّتحقيق نموٍّ في اقتصادٍ غامض1

تقديم المرونةتخفيضُ معدَّلِ دوران الموظَّفِين2

التواصل الحقيقيّ مع العُملاءِالاعترافُ بأنّ العميلُ هو الرئيس3ُ

العثورُ على موظَّفِينَ جُددالاعتمادُ على وسائلِ التواصل الاجتماعية4

زيادةُ منافِع الموظَّفِين وتعويضاتهممواكبة التنظيم5

الحصولُ على رأس مالالتحوُّط ضدَّ المخاطر المتزايدة6

إدارة السُّمعةمراقبةُ السُّمعة7

الأمن المعلوماتيّ والمتسلِّلينَمواكبةُ التكنولوجيا8

الانتخاباتُ الرئاسيةالبقاء في صدارةِ المنافسة9

التحرُّك السريعالتحرُّك نحو العالمية10

 http://www.businessnewsdaily.com/3625-new-year-challenges.html,.14.03.20161
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أكبرُ التحدِّيات في ۲۰۱۱م 
۱- تحـقيقُ نمـوٍّ فـي اقـتصاٍ غـامـض: الأداءُ السـيءُّ للشـركـاتِ جـعلَ كِـبار المـديـريـنَ الـتنفيذيّـين يـبحثونَ عـن الـنموّ وبـيئة 
ذلـك: (زيـادةُ الأربـاح والابـتكارِ وكسْـب الـولاءِ الـعُملاء)؛ لـذلـكَ لا بُـدَّ مـن تـغييرِ نمـاذج الأعـمال الـسائـدة لـلتركـيزِ عـلى 

التوجُّهات المستقبلية وهذا يستلزمُ الاستثمارَ في الابتكارات. 
فِين؛ لـذلـك فـإنَّ كـثيراً مِـن المـديـريـنَ  فينَ: الانـكماشُ يـزيـدُ مـن مـعدَّلِ دوران المـوظَـّ ۲- خَـفْضُ مُـعدَّلاتِ دَورانِ المـوظَـّ
الـتنفيذيِـّين يـشعرونُ بـالـسعادةِ فـيما لـو بـَقوا فـي مـناصـبِهم، وهـذا مـا يـؤدِّي إلـى الـعيشِ فـي خـيبةِ أمـلٍ، ومـِن ثـمَّ ضـياع 

ولاءِ العامِلينَ. 
۳- الاعــترافُ بــأنَّ الــعميلَ هــو الــرئــيسُ: لــقد تــغيَّرَ مــيزان الــقوى بــين المشــتري والــبائــع إلــى الأبــد؛ بســببِ شــبكة 
الإنـترنـت ووسـائـل الإعـلام الاجـتماعـية؛ حـيث زادتْ تـوجُّـهاتُ الـعُملاءِ لـلحُصولِ عـلى أهـميةٍ أفـضلَ وقـيمةٍ أكـبرَ. فهـذا 
الـوقـت يـتميَّزُ بـتآكُـلِ ولاء الـعميلِ؛ لأنَّـه سـرعـانَ مـا يـنتقلُِ ولاؤه للسـلعةِ والخـدمـة الأفـضل؛ والـتي صـارتْ مـتاحـةً أمـامـه 

بسرعةٍ كبيرة. 
٤- الاعـتمادُ عـلى وسـائـلِ الـتواصـل الاجـتماعـية: إنّـه لـم يَـعُدْ ممـكِناً تجـاهـُلُ هـذه الـقوَّةِ المـؤثِـّرة فـي الأسـواق؛ فهـي أداةُ 
بـناءِ الآراء وتحـريـك الـتوجُّـهات، كـما أنّ دَورَهـا صـار واضِـحاً فـي بـناءِ الـتحالُـفاتِ مـع الشـركـات وغَـيرهـا مـن مـبادَراتِ 

تطوير الأعمال؛ فقد أصبحَت وسيلةً استراتيجية للتواصُلِ مع أصحابِ المصالح الرئيسيّين. 
٥- مُواكَبةُ التنظيم: صار التكيُّفُ السريع مع البيئةِ التنظيمية المتطوِّرة أمراً أساسيَّا لنجاحِ الأعمال. 

فـلا بُـدَّ لِـلمُديـريـنَ الـتنفيذيـين الالـتفاتُ إلـى الـبيئةِ الـتنظيمية؛ كـ(إدارةِ الـتكالـيف، وزيـادة الامـتثال) الـتي صـارت أكـثرَ 
صُعوبةً بتعقُّدِ الالتزامات البيئية. 

٦- الـتَّحوُّطُ ضـِدّ المخـاطـِر المـتزايـدة: لا بُـدَّ لـلمُديـريـنَ الـتنفيذيَـّين مـن تـقييمِ المخـاطـر الـتي قـد تُهـدِّدُ مسـتقبلَ شـركـاتِـهم 
والتحوُّطِ لها بشكلٍ استراتيجيّ خشيةَ الوقوعِ في براثِنها. 

فـلِكُلِّ خَـطرٍَ وَزْنـُه الـذي يُـنبئُ فـي احـتمالِ فشَـَلِ الأعـمال وخُـروجِـها، كـما أنَّ المخـاطِـر يمُـكِنُ أن تمـثِّلَ قـيمةً أكـبرَ ومِـيزةً 
تنافُسيَّةً للمنظَّمة إن استطاعتْ إدارتَها بِشكلٍ فعَّال. 

۷- مُــراقَــبةُ الــسُّمعَة: يــجبُ الانــتباهُ لحــمايــةِ سُــمعةِ وصُــورة الشــركــاتِ والــعلامــات الــتجاريــة كــأولــويــةٍ، ويــبدو أنّ 
“ويكليكس” شَكَّلَ ضغْطاً متزايداً على الجميعِ؛ بما يتعلَّقُ بمخاطِر السُّمْعَة ونَشْرِه للفضائِح. 

باعُ نَـهْجٍ اسـتراتـيجيٍّ يُـحقِّقُ تـواصـُلاً شـفَّافـاً، ويُظهِـرُ وَجْـهاً أخـلاقـيّاً لـلبيئةِ  فـلتأسـيسِ سُـمعَة شـركـتِكَ لـيس عـليك اتِـّ
المحـيطة، ويـبدو أنَّ الـتوجُّـهَ صـار يـتعلَّقُ بـ (إدارةِ الـسُّمعة)؛ لهـذا فـالـدفـاع أفـضلُ وسـيلةٍ ويـكونُ بـتقديم "خـدمـةٍ قـوَّيـة 
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لـلعُملاء، وجـَودةٍ عـالـية لـلمنتَج”، ويمُـكِنُ لـوسـائـلِ الـتواصُـل الاجـتماعـية أن تُـخفِّفَ مِـن آثـارِ مـخاطِـر الـسُّمعة، بـتقديمٍ 
وترويج لمدى مُساهَمةِ الشركة في المسؤولية الاجتماعية؛ ممَّا يُخفِّفُ مِن آثارِ الصحافة الصفراء (السلبية). 

۸- مُواكَبةُ التكنولوجيا: صار العملاءُ يطلبونَ دَمْجَ التقنياتِ ضمنَ المنتَجات والخدمات التي يحتاجُونها؛ 
كـ(المدنِ الذكيَّة، والتعليم الالكتروني، وإجراءِ العمليات الجراحية، وخدماتِ الموسيقى الرقمية..). 

۹- الـبقاءُ فـي صَـدارةِ المـنافَـسةِ: صـارتِ المـنافـسةُ فـي كـلِّ مـكانٍ وفـي كـلِّ اتجـاهٍ؛ ممَّـا أوجـبَ أن تـكونَ الشـركـةُ شـركـةًً 
مبتكَرة؛ فمُواكَبةُ التكنولوجيا مِفتاحُ رِضا العميل. كما أنّ الابتكارَ مِفتاحُ الخروجِ مِن عُنُقِ الزُّجاجةِ بطيءُ النموِّ.  

۱۰- التحـرُّكُ نَـحْوَ الـعالمَـيّة: بـعد تحـقيقِ مـا سـبقَ مِـن رؤىً؛ فـإن الـتوجُّـهَ لـلأسـواقِ الـعالمـية صـار أمـراً حـتميَّاً؛ فـالأسـواقُ 
العالمية تُقدِّمُ فُرَصاً واضِحةً إذا ما كُنْتَ تستطيعُ الاستفادةَ مِنها بسُرعةٍ كافية. 

وتُـعتبَرُ الأسـواقُ الـعالمـَيّة بِحـدِّ ذاتـِها تحـدِّيّـاً؛ لأنـّها بـيئةٌ يـصعبُ فـيها الحـفاظُ عـلى هـيكلِ الـتكلفةِ الـتنافُسـية، والحِـفاظ 
على وَلاءِ العُملاء، وزيادةِ سُرعة تحقيق الابتِكارات. 

أكبرُ التحدِّيات في ۲۰۱٦م: 
۱- إدارةُ توقُّعاتِ النموِّ: يجبُ على المديرينَ التنفيذيِّين مراقبةُ علاماتِ ضَعْف السوق. 

۲- تـقديمُ المـرونَـة: يُـطالِـبُ المـهنيُّونَ الشـبابَ بمـرونـةٍ أكـبرَ فـي عـملِهم وحـياتـهِم الـشخصية. والـرؤسـاءُ الـتنفيذيُّـون لـيسوا 
راغِبينَ أو قادِرينَ على تلبيةِ هذه الطلبات؛ مَّما جعلَهُم يبحثونَ عن فُرَصِ تنميةٍ أكبرَ داخِلَ الشركةِ؛ 

لذلك يحتاجُ المديرُونَ التنفيذيُّون للتركيزِ على المشاركةِ والتنمية وتعزيز بيئةً مَرِنةً للناسِ للعمل على النحْوِ ِالأمثل. 
۳- الـتواصـلُ الحـقيقيُّ مـع الـعُملاء: يـترتَـّبُ عـلى كِـبار المـديـريـنَ الـتنفيذيّـين مـواصـلةُ الـتركـيزِ عـلى الـعُملاءِ وخـدمـةِ 

احتياجاتِهم. 
٤- الــعثورُ عــلى مــوظَّــفيِنَ جُــدد: يُــعتبَرُ إيــجادُ وتــوظــيفُ المــواهــبِ التحــدِّيَ الأكــبرَ لــلمُديــريــنَ الــتنفيذيّــين فــي عــام 

۲۰۱٦م؛ وخاصَّةً خلالَ فترةِ الرُّكود. 
٥- زيادةُ منافِع الموظَّفِينَ وتعويضاتهم. 

٦- الحــصولُ عــلى رأسِ مــال: يُــعتبَرُ الحــصولُ عــلى رأسِ المــال فــي عــام ۲۰۱٦ م صــعباً؛ فــالأســواقُ أصــبحتْ أكــثرَ 
تقييداً. 

۷- إدارةُ السُّمعَةِ. 
۸- الأمــنُ المــعلومــاتــيّ والمتســلِّلينَ: يُــعتبَرُ أمــنُ المــعلومــاتِ مــصدرَ قــلقٍ كــبير لــلمُديــريــنَ الــتنفيذيِّــين؛ حــيث تــتزايــدُ 

عمليَّاتُ القرصَنةِ للبياناتِ الحسَّاسة. 
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۹- الانـتخابـاتُ الـرئـاسـيّة: بـعدَ تـرشُـّحِ “تـرامـب” لـلرئـاسـة الأمـريـكية زادَ قـلقُ الـرؤسـاءِ الـتنفيذيّـينَ؛ لأنّ ذلـك سـيؤثِّـرُ 
عـلى أعـمالِـهم؛ فـالاقـتصادُ الـعالمـيّ عـلى المحـكِّ، ومـيزانـياتُ الـتعليم وخـططُ الـرعـايـة الـصِّحِّيَّة والـضرائـب صـارتْ تـخضعُ 

لاحتمالاتٍ كثيرة. 
۱۰- التحـرُّكُ السـريـع: إنّ سُـرعـةَ نـَقْلِ الـبيانـات والابـتكارات شـكَّلَ تحـدِّيَّـاً لمجـالِ الأعـمال الـتجاريـة؛ لمِـا لـذلـكَ مِـن أثـرٍ 
عــلى (تــغيير الأفــكار، وسُــلوك المســتهلك)؛ فهــذا يــؤدِّي لــتغيِّراتٍ فــي الــسوق عــلى مــدار ۲٤ ســاعــة؛ بســببِ أخــبار 

وسائل الإعلام الاجتماعيّ؛ ممّا يزيدُ فرصَ النموّ والنجاحِ بشكلٍ مضاعَف. 

أسوأ ۱۰ فضائح محاسبية عالمية

إذا كـان هـناك مـوضـوع يـنافـس قـضايـا الإرهـاب فـهو جَـشَع الشـركـاتِ ومـخالـفاتـها؛ حـيث حـدث الـعديـد مـن أكـبر 
الفضائح المحاسبية للشركات في التاريخ العقْدَين الأخيرَين. وكنظرٍ زمنيٍّ حولَ بعضٍ من أسوأ الأمثلة:

فضيحةُ إدارة النفايات (۱۹۹۸م)

الشركة ومقرُّها هيوستون المتداولة شركة لإدارة النفايات العامّة

ماذا حدث: إظهار مبلغ ۱.۷ مليار دولار في أرباحٍ وهميّة

الــلاعــبون الــرئيســيون: المــؤســس / الــرئــيس الــتنفيذي / رئــيس L. Buntrock وعــدد مــن كــبار مــسؤولــي آرثــر 
أندرسن Arthur Andersen (للمراجعة)

كـيف فـعلوا ذلـك: زادت الشـركـة زمـن فـترة اهـتلاكـات ممـتلكات الشـركـة والآلات والمـعدات فـي المـيزانـيات بـشكلٍ 
وهميٍّ.

كيف ضبطوا توجُّهَ الرئيس التنفيذي الجديد وفريق الإدارة من خلال الدفاتر المحاسبية.

العقوبات: تمَّت التسويةُ بدفعِ المساهِمينَ ۷٥۸ مليون دولار، وغرَّمَت البورصة آرثر آندرسون ۷ ملايين دولار.

فِين مـن  حـقيقة ممـتعة: بـعد الـفضيحة، عـينّ الـرئـيسُ الـتنفيذيّ الجـديـد خـطّاً سـاخِـناً مـع شـركـةٍ مـجهولـة يمـكِّنُ المـوظَـّ
الإبلاغ عن أيِّ سلوكٍ غيرِ شريفٍ أو غيرِ لائقٍ.

فضيحة انرون (۲۰۰۱)

شركة: السلع والطاقة وشركة خدمات ومقرُّها هيوستون
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فِين والمسـتثمِريـن حـسابـات تـقاعُـدهـم، وفـقَد الـعديـدُ  مـاذا حـدث المـساهـمين خسـر ۷٤ مـليار مـليار؛ فـقَدَ آلافُ المـوظَـّ
مِنهُم وظائفَهم.

اللاعبون الرئيسيون: الرئيسان التنفيذيان الحاليّ والسابق.

كيف فعلوا ذلك: أبقوا ديوناً ضخمة خارجَ الميزانية.

كيف ضبطوا: وشايةً من قِبَلِ مُخْبِرٍ داخليٍّ إثر ارتفاع أسعار الأسهُم؛ ممّا أثار شكوكاً خارجية.

العقوبات: قدمت الشركة للإفلاس. واعتبرت آرثر أندرسن مذنبةً بغشِّ حسابات انرون.

حقيقة ممتعة: مجلة فورتشن اسمه انرون "شركة أميركا الأكثر ابتكارا" ٦ سنوات على التوالي قبل الفضيحة.

فضيحة وورلد كوم (۲۰۰۲)

MCI شركة الاتصالات اللاسلكية؛

مـاذا حـدث: تـضخيم الأصـول بنسـبة تـصل إلـى ۱۱ مـليار دولار، أدّى لـفقدان ۳۰۰۰۰ وظـيفة وخـسارة المسـتثمِريـن 
۱۸۰ مليار دولار.

اللاعب الرئيسي: الرئيس التنفيذي

كيفية فعل ذلك: الإبلاغ عن سلسلة تكاليف برسملتها بدلَ إنفاقها وتضخيم الإيرادات بقيود محاسبية وهمية.

كيف ضبط؟: كشف قسم التدقيق الداخلي لوورلد كوم ۳.۸ مليار دولار من الاحتيال.

الـعقوبـات: طـرد المـديـر المـالـي، واسـتقالـة المـتحكمين، وتـقدَّمـت الشـركـةُ لـلإفـلاسِ. وأحـكام بـالـسجن لمـدة ۲٥ عـامـاً 
بتهمة الاحتيال والتآمر وتقديم وثائق مزوَّرة مع المنظمين.

فضيحة تايكو (۲۰۰۲)

الشركة: أنظمةُ الأمن السويسري الممتازة في نيو جيرسي.

ماذا حدث: سرق الرئيس التنفيذيّ والمدير الماليّ ۱٥۰ مليون دولار بتضخُّمِ دخْل الشركة ٥۰۰ مليون دولار.

اللاعبون الرئيسيون: الرئيس التنفيذيّ والمدير الماليّ السابق.
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كـيف فـعلوا ذلـك: سـحب الأمـوال مـن خـلال قـروضٍ غـير مُـوافَـقٍ عـليها وبـيع أوراق مـالـية مـزوَّرة، تمَّ صـرفُ الأمـوالِ عـلى 
شكلِ مكافآتٍ ومنافعَ تنفيذية.

كـيف ضـبطوا: كـشفت تحـقيقات مجـلس الـبورصـة ومـانـهاتـن D.A ممـارسـات مـحاسـبية مـشكوك فـيها- بمـا فـي ذلـك 
القروض الكبيرة التي سجلت على حساب الرئيس التنفيذيّ- ثمّ شطبت كحسْمٍ ممنوح.

العقوبات: حكم بالسجن ۸-۲٥ سنة. وأُجْبِرَت تايكو على دفع ۲.۹۲ مليار دولار للمستثمرين.

(۲۰۰۳) HealthSouth فضيحة

الشركة أكبر شركة مدرجة بالبورصة للرعاية الصحية في الولايات المتحدة

ماذا حدث: كانت أرقام الأرباح مضخَّمة ۱.٤ مليار دولار لتلبية توقُّعات المساهمِين.

اللاعب الرئيسي: الرئيس التنفيذي

كيفية فعل ذلك: زعم بتعويض المعاملات ۲۰۰۳-۱۹۹٦

كـيف ضـبطوا: بـبيع ۷٥ مـليون دولار فـي بـورصـة الأوراق المـالـية قـبل يـومٍ مـن تـسجيل الشـركـة لخـسائـر فـادحـة؛ ممـّا آثـارَ 
شكوكِ إدارة بورصة الأوراق المالية.

الـعقوبـات: تمَّـت تـبرئـةُ جـميع تـهم الاحـتيال المحـاسـبي ال ۳٦؛ لـكنَّهم أُديـنوا بـتهمةِ رشـوة مـحافـظ ولايـة ألابـامـا؛ ممّـا 
يؤدِّي إلى عقوبة السجن ۷ سنوات.

حقيقة ممتعة: يعمل CEO الآن محاضِراً لتحفيز الجماهير ويُحافِظ على براءته.

فضيحة فريدي ماك (۲۰۰۳)

الشركة: المدعومة اتحادياً الرهن العقاري التمويل العملاقة.

ماذا حدث: خمسة مليارات دولار من الأرباح كانت تشوبها أخطاء 

الـلاعـبون الـرئيسـيون: رئـيس / مـديـر الـعمليات، رئـيس مجـلس الإدارة / الـرئـيس الـتنفيذي، المـديـر المـالـي الـسابـق، 
كبير نواب الرئيس الأسبق.

كيف فعلوا ذلك: أخطاء تشوهُ الأرباحَ الدفترية.
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كيف ضبطوا: تحقيق إدارة البورصة

العقوبات: ۱۲٥ مليون دولار غرامة وتسريح الرئيس التنفيذيّ ومساعده والمدير الماليّ.

(۲۰۰٥) (AIG) فضيحة المجموعة الأمريكية الدولية

الشركة التأمين المتعددة الجنسيات

مــاذا حــدث: احــتيال مــحاســبيّ واســع الــنطاق تــصل قــيمتُه إلــى ۳.۹ مــليار دولار، مــع مــحاولــة تــزويــر ســعر الــسهم 
والتلاعب به

اللاعب الرئيسي: الرئيس التنفيذي

كـيفية فـعل ذلـك: تـسجيل الـقروض كـإيـراداتٍ؛ ممّـا قـاد عـملاء شـركـات الـتأمـين حـيث كـانـت AIG تـدفـع لـهم حسـب 
.AIG الاتفاقات، وأخبروا التجار لتضخيم سعر السهم

كيف ضبطوا: تحقيقات إدارة البورصة تلقت وشايةً من مُخبِرِين.

الــعقوبــات: تــسويــة مــع إدارة الــبوصــة ۱۰ مــلايــين دولار فــي عــام ۲۰۰۳ و۱.٦٤ مــليار دولار فــي عــام ۲۰۰٦، مــع 
صـندوق تـقاعـد ولايـة لـويـزيـانـا عـن ۱۱٥ مـليون دولار، ومـع ۳ صـناديـق الـتقاعـد فـي أوهـايـو عـن ۷۲٥ مـليون دولار. 

تسريح الرئيس التنفيذي.

فضيحة ليمان براذرز (۲۰۰۸)

شركة الخدمات المالية العالمية

ماذا حدث: إخفاء ٥۰ مليار دولار من القروض واظهارها كمبيعاتٍ.

..Ernst & Young اللاعبون الرئيسيون: المديرون التنفيذيون ليمان ومدققو حسابات الشركة في
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كـيف فـعلوا ذلـك: بـاع أصـول سـامَّـة لـبنوك جـزيـرة كـايمـان مـع إعـلامـهم أنـه سـيتم إعـادة شـراءهـا فـأوجـدَ لـيمان انـطباعـا بـأن 
لديه ٥۰ مليار دولار نقدا و٥۰ مليار دولار أقل من الأصول السامّة. 

ما هي "الأصول السامّة" 
الأصـول الـسامّـة toxic assets هـي الأصـول الـتي تـصبح سـائـلة عـندمـا يـختفي الـسوق الـثانـوي. الأصـول الـسامّـة 
لا يمـــكن بـــيعهُا، وغـــالـــباً مـــا يـــضمن أن تخســـر المـــال. وقـــد صـــاغ مـــصطلح "الأصـــول الـــسامـــة" فـــي الأزمـــة المـــالـــية 
۲۰۰۸/۰۹، فـيما يـخص الـسنداتِ المـدعـومـةَ بـالـرهـن الـعقاري والـتزامـات الـديـن المـضمونـة ومـقايـضة العجـز عـن سـداد 

investopedia .الائتمان، والتي لا يمكن بيعُها بعد أن تتعرَّض أصحابها لخسائرَ فادحة

كيف ضبطوا: أفلسوا.

العقوبات: أكبر إفلاس في تاريخ الولايات المتحدة

حـقيقة ممـتعة: حـصل لـيمان بـراذرز عـام ۲۰۰۷ عـلى المـرتـبة الأولـى (الأكـثر إثـارة لـلإعـجاب لـلأوراق المـالـية) حسـب 
مجلة فورتشن.

فضيحة بيرني مادوف (۲۰۰۸)

شركة برنارد مادوف الاستثمارية المالية شركة استثمار في وول ستريت

ماذا حدث؟: خداع المستثمرين ب ٦٤.۸ مليار دولار من خلال أكبر مخطَّط في التاريخ.

اللاعبون الرئيسيون: المؤسس / رئيس مجلس الإدارة ومحاسبوه

كيف فعلوا ذلك: دفع للمستثمرين عوائد من أموالهم الخاصة

كيف ضبطوا؟: أعلم مادوف أبناءه عن مخطَّطه فوشوا به لإدارة البورصة ليلقى القبضُ عليه في اليوم التالي.

العقوبات: السجن ۱٥۰ سنة وغرامة ۱۷۰ مليار دولار كتعويض

حقيقة ممتعة: تم الكشف عن غش مادوف بعد أشهرٍ فقط من الانهيار المالي ۲۰۰۸ في الولايات المتحدة.

فضيحة ساتيام (۲۰۰۹)

شركة خدمات تكنولوجيا المعلومات الهندية وشركة محاسبة المكاتب الخلفية

ماذا حدث: تزوير الإيرادات ۱.٥ مليار دولار
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الجدول (۲) 

إنّ الـعبرةَ ممّـا سـبقَ أن يـشاركَ الـرؤسـاء الـتنفيذيـون فـي بـلادِنـا بـعضهم بـعضاً فـي رؤاهـم واسـتراتـيجياتـهم وعـَرْضـها عـلى 
الـناس مـن أصـحابِ المـصالـح لـيشاركـوهُـم أفـكارَهُـم ويـتعلَّمُوا مـنهُم فـيكونـوا شـركـاءَ فـي الـتعلُّم؛ فـالجـميع يـعيش مـعاً 

ومصالحهم مشتركةٌ؛ سواءٌ (الدول أو الشركات أو الناس) ولو بدا غيرَ ذلك أحياناً. 

حماة (حَماها الله) ۲٦ -۰۱- ۱٤۱۸ هـ الموافق ۲۷ -۱۰-۲۰۱٦م 
 

اللاعب الرئيسي: المؤسس / رئيس مجلس الإدارة

كيفية فعل ذلك: إيرادات مزيفة، وهوامش وأرصدة نقدية تصل قيمتها إلى ٥۰ مليار روبية.

كيف ضبطوا؟: اعتراف بالغش في رسالة من المدراء موجهة إلى مجلس إدارة الشركة

العقوبات: تهمة خيانة الأمانة والتآمر والغش وتزوير السجلات
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نفَائِسُ اقتِصاديَّةٌ حَضارِيَّةٌ
مِن مَنهَجِ الأديبِ العالِم المؤُرِّخِ 

أحمد إبراهيم الصابونيّ (رَحِمهُ اللهُ تعالى)

الحمَويّ الموُلِد والوفاة (۱۲۹۱هـ - ۱۸۷٥ م) - (۱۳۳٤هـــ ۱۹۱٦م) 

الحلقة (۲) 

 بـِسْمِ اللهِ الـرَّحـمنِ الـرَّحـِيمِ، والحـَمدُ للهِ الـذي بـِنِعْمَتهِ تـتمُّ الـصَّالحِـاتُ، وبِـتطْبيقِ شَـرْعِـهِ الخـالـدِ تَـسْعَدُ المخـلُوقـاتُ، وصـلَّى 
اللهُ وسـلَّمَ عـلى سـَيِّدِنـا وقـائِـدِنـا مُحـمَّدٍ الـذي أكْـرَمَ اللهُ بـهِ الـعِبادَ، وأصـلَح بِهَـديـهِ الـبلادِ، وعـلى آلـهِ الـسَّادةِ الهـُداةِ وصَـحْبِه 
الحُــداةِ الأُبــاةِ، وعــلى مَــن ســارَ عــلى دَربِــهم ونـَـهَجَ سَــبيلَ الاعــتِقادِ الــصَّحِيحِ الــرَّشــيدِ، واتَّــبَعَ طُــرُقَ الاقــتصِادِ السَّــديــدِ، 

وعلَينا مَعَهُمُ بِرَحمَتِكَ يا أرحَم الرَّاحِمينَ؛ وبَعدُ: 
 فـلا بُـدَّ مِـن إخْـلاصِ السِّـرِّ مـع اللهِ تـباركَ وتـعالـى؛ لمُِـتابـَعةِ السَّـيرِ ومُـواصَـلةَِ المسـيرِ، وتحـقيقِ مـعنى الـعِبادَةِ المـتكامِـلةَِ، ونَـيلِ 
الـسَّعادةِ الحـقَّةِ، ورَبْـطِ الـلاحِـقِ مـعَ الـسَّابـقِ؛ لِـتنَْتظَِمَ مـع بَـعضِها الـبعَضِ فـَتُشَكِّلَ عِـقْداً فَـريـداً مِـن أُسـتاذٍ فَـقيهٍ أصـيلٍ؛ ألاَ 
وهُـو الـعالـِمُ الأديـبُ المـؤرِّخُ أحـمدُ إبـراهـيم الـصابـونـيُّ - رَحِـمهَُ اللهُ تـعالـى- الـذي نـَظَرَ لِـلحَياةِ نـَظْرَةَ الـناقـدِ الـبصَيرِ، وتَـدبَّـرَ 
أُمـورَ المـعِيشَةِ تَـدبُّـرَ الـعاقِـل الحـصِيفِ؛ فَـرَبَـطَ الـعِلْمَ بِـالـعَمَلِ، وجَـعلَهُ هـادِيـه ورائِـدَه وحـادِيـه وقـائِـدَه فـي مَـنهجِ الحـياةِ الـدُّنـيا 
وُصـولاً لِـنَيلِ رِضـا اللهِ تـعالـى (دُنـيا وبَـرْزَخـاً وأُخْـرى)؛ فـَلَمْ يَـعتَمِدُ عـلى الأمـلِ المـوهُـومِ الـزائِـفِ بِـلا عِـلْمٍ وعـَمَلٍ؛ بـلْ تـوكَّـلَ 
عـلى اللهِ تـعالـى حَـقَّ الـتوكُّـلِ؛ فـتعلَّمَ الـعِلمَْ  (اعـتِقاداً وسُـلُوكـاً، اجـتِهاداً واقـتِصاداً)، ومـارسَ الـعَملَ جِـدَّاً ومُـجاهَـدةٍ؛ 

فـ(طَلَبَ الحلالَ جِهادٍ)، وجَعلَ مُعادلةَ الحَياةِ السَّعِيدةِ (عِلْماً وعَملاً وعِبادةً).  

* ماذا تُؤمِّلُ؟ 
قـالَ اللهُ تـعالـى: (ولا تَـكوُنُـوا كـالـتي نَـقَضَتْ غَـزْلَـها مِـنْ بَـعْدِ قُـوَّةٍ أنـكاثـاً)، (مَـثلُهُمْ كـَمَثَلِ الـذِي اسْـتَوقـَدَ نـاراً؛ فَـلمّا 

أضاءتْ ما حَولَهُ ذَهَبَ اللهُ بِنُورِهِمْ وَتَرَكَهُمْ في طُغيانِهِم يَعْمَهُونَ)  
: (سَـلمانُ مـِنّا آلَ الـبَيتِ)، ( آلُ مُحـمَّدٍ كـُلُّ تـقيٍّ)، (إنَّ المُـنبَّتَ لا أرْضـاً قَـطَعَ ولا  قـال رسـولُ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ

ظَهْراً أبْقَى). 

محمد	ياسر	الدباغ	
مدقق لغوي
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قال الله تعالى: (أتسْتَبْدِلُونَ الَّذي هُو أدنَى بِالّذي هُوَ خَيرٌ)،  
قال رسولُ اللهِ صلَّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ: (إنّا لا نُعطِي مَن سألَ الإمارةَ)،   

قال الله تعالى: (وأمّا الَّذينَ في قُلُوبِهِم زَيْغٌ فَيَتَّبِعُونَ ما تَشابَهَ مِنْهُ). 
لا الدِّينُ يَجْمَعُهُمْ كَلَّا ولا النَّسَبُ  ماذا تُؤمِّلُ مِنْ قَومٍ قَـــدْ افْتَرَقُــــــــــوا
فاسْتَوقَدُوا النَّارَ إذْ عَنْ نُورِهِ حُجِبُوا  هُمْ أَدْلجَُوا وبَيـــــاضُ الصُّبْحِ مُنْبَثِـقٌ
جَدُّوا فأدْركَهُمْ مِنْ قَبْــلِها التَّعَـــبُ  رامُوا الوُصُولَ لمَِرْقـــاةِ النَّجاحِ وَقَـــدْ

لَها فَمَقْصُــودُ كُـــلٍّ مِنْهُمُ الـرُّتَـــــبُ   فاسْتَبْدَلُوا السَّيْرَ بِاللَّذاتِ واسْتَبَقُوا  
يُطلَى النُّحاسَ فَيَغْدُو لَونُهُ الذَّهَبُ  والغِشُّ يَلْبَسُ ثَوبَ الحَقِّ يُشْــــــبِهُهُ

* قلبي يذوبُ:  
قالَ اللهُ تعالى: (ولَتَجِدَنَّهُمْ أحْرَصَ النَّاسِ على حَياةٍ ومِن الَّذِينَ أشْرَكُوا)، 

قال رَسُولُ اللهِ صلَّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ: "أنا النَّذِيرُ العُريانُ"، 
قـال اللهُ تـعالـى: (ولَـولا دَفْـعُ اللهِ الـنَّاسَ بَـعضَهُمْ بِـبَعْضٍ لَهُـدِّمَـتْ صَـوامِـعُ وبِـيعٌَ وصَـلَواتٌ ومَـساجِـدُ يـُذْكَـرُ فـيها اسْـمُ اللهِ 

كثِيراً)، 
قـال اللهُ تـعالـى: (ولـْيَخشَْ الَّـذِيـنَ لـو تَـرَكـُوا مـِنْ خَـلْفِهمِْ ذُرِّيَّـةً ضِـعافـاً خـافُـوا عـَليَهِمْ فـَليَْتَّقُوا اللهَ وَلْـيَقُولُـوا قـولاً سَـدِيـداً)، 

وقال اللهُ : (إنَّ بَعْضَ الظَّنِّ إثْمٌ)،  
: (الــنَّاسُ أعــداءُ مــا جَهـِـلُوا)، (الخَــمْرُ أُمُّ الخـَـبائــثِ)، (الــنَّاسُ نـِـيامٌ فــإذا مــاتُــوا  قــال رســولُ اللهِ صــلَّى اللهُ عــليهِ وســلَّمَ

انْتبَهُوا)، 
قال الله تعالى:(ربِّ إنِّي مَغلُوبٌ فانْتَصِر) ، (وإذا قُلْتُمْ فاعْدِلُوا ولَو كانَ ذا قُرْبَى)،       

قال اللهُ تعالى: (فهَلْ عَسَيْتُمْ إنْ تَولَّيتُمْ أنْ تُفْسِدُوا في الأرْضِ وتُقِطِّعُوا أرْحامَكُمْ؟)  
فَلْتَسْكُننَْ في ظِلِّ مَـن لا يُنْصِفُ  إنْ شِئْتَ أنْ تَقْضِي الحياةَ بِذِلَّةٍ 
لَكِــنْ إذا حَرَّفْتَهـــــــــــــا تَتَـــحَرَّفُ  أَبَتِ الحَقِيقَةُ أنْ تُسَتِّرَ نَفْسَـــــها 
فإذا هُمُ لَمْ يَدْفَعُــــــوهُ اسْتُضْعِفُوا  ويُسامُ بِالخَسْفِ الرِّجالِ تحََكُّمـا 
كُلَّ القُلُوبِ مِن الحَوادِثِ تَرْجُفُ  قُلْ لِلّذينَ تَرَحَّلُــــــــوا: خَلَّفْتُــمُ 
مِـنْ جَهْلِهِ بمُِصــــابِهِمْ لا يَــعْــرِفُ   والبَعْضُ يَلْحُو الآخَــــــــرِينَ لأِنَّهُ 
وشَرابُ مَن لا يَسْـــــألُونَ القُرْقُفُ  هُمْ يَشْرَبُونَ دُمُوعَهُمْ مِنْ خِيْفَةٍ 
غابَ الصَّدِيقُ بِهــا وقَــلَّ المنْصِفُ  وَقَفُــــوا لِداهِيــــةِ المصائِبِ وِقْفَةً 
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بِالرغْمِ تُدْعَى رَحْمَةً إذْ تُوصَفُ  وأمضُّ جُرْحٍ لِلقُلُوبِ ظَلامَـــــــةً 
(القُرْقُفُ: الخَمْرُ) 

* ذُلٌّ ورِياءٌ: 
قال اللهُ تعالى: (رَضُوا بأنْ يَكُونُوا مَع الخَوالِفِ وَطَبَعَ اللهُ على قُلُوبِهِم)، (ولَقَدْ كَرَّمْنا بَنِي آدمَ)،  

(ومَـنْ يُـهِنِ اللهُ فَـما لَـهُ مِـنْ مُـكْرِمٍ)، (لَـيْسُوا سَـواءً مِـنْ أهْـلِ الـكِتابِ أمَُّـةٌ قـائِـمةٌ يـَتْلُونَ آيـاتِ الـكِتابِ آنـاءَ الـليلِ وَهُـمْ 
يَسْجُـدُونَ)، (ومِـنَ الـنّاسِ مـَنْ يَتَّخِـذُ مِـنْ دُونِ اللهِ أنـْداداً لِـيُضِلَّ عَـنْ سَـبِيلِ اللهِ..)،(..ولَـكِنْ قَسَـتْ قُـلُوبُـكُمْ ..)، 

(.. إنما تُسْمِعُ الَّذِينَ يَسْمَعُونَ والموتَى يَبْعَثُهُمُ اللهُ..)، (صُمٌّ بُكْمٌ عُمْيٌّ فَهُمْ لا..). 
وَردَ في الحديثِ القُدسيِّ: (أنا أغنَى الشّركاءِ عن الشِّرْكِ)، (مَنْ عمِلَ عَملاً يبتغي به غَيري؛ فَلْيتَّخِذْ إلهاً غَيرِي)   
يِّدةُ عـائـِشَةُ أمُّ المـؤمـِنينَ رضـيَ اللهُ عَـنها لـِرَسُـولِ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "أنَهـْلِكُ وَفِـينا الـصَّالحُِـونَ"؟ قـال:  قـالـتِ السَـّ

"نَعمْ إذا كَثُرَ الخَبَثُ. 
صَعْبٌ عَلَيهِ بِأنْ يَعِيشَ مُعظَّمـــا  إنَّ الَّذي ألِفَ المذَلَّةَ مَسْــــــــــــلَكاً
والنَّفْسُ إنْ هانَتْ فَلَنْ تَتَكَّرَمــــــا  لمْ يَدْرِ قِيمَةَ نَفْسِــــــــــــــهِ فأهانَها
مِثْلَ الَّذي اتَّخَذَ السَّفاهَةَ مَغْنَما  ليسَ الَّذي اتَّخَذَ الشَّهامةَ شِيمَةً
فَمِنَ الــمحــالِ لـهــا بأنْ تَتَقَدَّما  وإذا فَشـــــــــــــــــــا داءُ الرِّياءُ بِبَلْدَةٍ
بِبَقِيَّةِ الأعْضــــــــــــاءِ لَنْ تَتألَّمــــا  ما لِلقُلُوبِ قَسَـتْ فَلَو حَلَّ الرَّدَى

* أبْكِي عَلَيهِ وَمِنْهُ: 
قال اللهُ تعالى: (ولا تُصَعِّرْ خَدَّكَ لِلنَّاسِ ولا تمَْشِ في الأرْضِ مَرَحاً)، 

 قالَ رَسُولُ اللهِ صلَّى اللهُ عَليهِ وسلَّمَ: "بِحَسْبِ امْرِئٍ مِنَ الشَّرِّ أنْ يَحْقِرَ أخاهُ المؤمِنَ"،   
قال اللهُ تعالى: (فأمَّا الزَّبَدُ فَيَذْهَبُ جُفاءً)،   

قال رَسُولُ اللهِ صلَّى اللهُ علَيهِ وسلَّمَ: "المرءُ على دِينِ خَليلِه؛ فَلْيَنْظُرْ أحَدُكُمْ مَنْ يُخالِلُ". 
قــال اللهُ تــعالــى: (وَدُّووا لــو تُــدْهـِـنُ فَــيُدهِْــنوُنَ)، (إنَّ فـِـرعـَـونَ عَــلا فــي الأرْضِ وَجَــعَلَ أهــلَها شِــيعاً يَسْــتَضْعِفُ طــائِــفةً 

مِنهُمْ..). 
وكَذاكَ أبْكِــي مِنْهُ لمِا يَظْلِمُ  أبْكِي عَلَيــــــــــهِ إذا دَهَتْهُ مُصِيبَةٌ
مُتَكَبِّــــــــــراً ومُحَقّرّاً يَتعظَّمُ   ومِن الخَسارَةِ أنْ تُعاشِرَ أحْمَقــــاً
أنَّ السَّفِيهَ هُوَ العَزيزُ الأكْرَمُ  ومِنَ السَّفاهَةِ أنْ تُناغِي مَنْ يَرَى
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بَيْتٌ يُشادُ بمِالِ بَيْتٍ يُهْدَمُ  تَتَقَلَّبُ الأيَّــــــــامً في أحْــــــــوالِها
يَهْوَى الخَرابَ وَظالِمٌ يَتَظَلَّمُ  ومِنَ الرِّجالِ على الرِّجالِ مُسَيْطِرٌ

* حِجابُ المرأةِ: 
لـقَدْ جَـعلَ الله اُلأنـْثَى لـُؤلـؤةً ودَُرَّةً مَـصُونـَةً، وجـَوهَـرةً كـريمـةً مُـكَرَّمـةً، وأسْـبَغَ عـلَيها (لِـباسَ الحِـشْمَةِ، وجِـلْبابَ الـوَقـارِ، 
)؛ لـِتَبْقَى لـَها أُنُـوثَـتُها وحَـياؤُهـا، وتَسْـلَمَ لـها طـَهارتَُـها ووفَـاؤُهـا لإنْـسانِـيَّتِها  وحِـجابَ الـعِفَّةِ، وزِيَّ الحَـرائِـرِ، وزيِْـنَةَ الحـياةِ

وفِطْرَتهِا؛ فلا تَسْتَرْجِلَ ولا تَتَّخَنَّثَ؛ ولمَ لا وقَدْ خَلَقَها خَالِقُها وفَطَرَها على العِفَّةِ والحَياءِ.  
وقَد قالَ رَسُولُ اللهِ صلَّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ: "الحَياءُ لا يأتي إلاّ بِخَيرٍ" مُتَّفَقٌ عليهِ. 

"الحَياءُ شُعْبَةٌ مِن الإيمانِ" مُتَّفَقٌ عليهِ، "الحَياءُ خَيْرٌ كُلُّهُ" رواهُ الإمامُ مُسلِمٌ.  
قال اللهُ تعالى: (ولْيَضْرِبْنَ بِخُمُرِهِنَّ على جُيُوبِهِنَّ ولا يُبْدِينَ زِينتَهُنّ إلاّ..)، 

(ولا تَبَرَّجْنَ تَبَرُّجَ الجاهِليَّةِ الأُولَى وأقِمْنَ الصَّلاةَ وآتِينَ الزَّكاةَ وأطِعْنَ اللهَ ورَسُولَهُ..)  
قــال اللهُ تــعالــى:( والــعَصْرِ * إنَّ الإنْــسانَ لـَـفيِ خُسْــرٍ * إلاّ الَّــذِيــنَ آمـَـنُوا وعَــمِلُوا الــصَّالحِــاتِ وتَــواصَــوا بِــالحَــقِّ وتَــواصَــوا 

بِالصَّبْرِ). 
قال رسولُ اللهِ صلَّى اللهُ عليهِ وسلَّمَ: "صَنعةٌ في اليَدِ أمانٌ مِن الفَقْرِ"، "رِفْقَاً بالقَواريرِ".  

"أوَّلُ مـَنْ خَـطَّ، وخَـاطَ، ولَـبسَِ المخِـيطَ، وَدَرَسَ عـُلُومَ الحـِسابِ والـنُّجُومِ سـيِّدُنـا إدريـس عـليهِ  السـلامُ"(مـختصر تفسـير 
القرطبي)  

فأجَــــلُّ عِلْــــمٍ لِلفَتـــــــــاةِ المِغْزَلُ  إنْ لَمْ يَكُـــنْ طَبْــــعُ الرِّجــــالِ مُهَذَّبــاً
إنَّ الحِــــجَابَ مِنَ التَّبَرُّجِ أجْمَلُ  فَدَعِ الحِجابَ على  النِّســـــــاءِ صِيانَةً
بِالصَّدْعِ يُدْركُها الفَناءِ فَتُهْمَلُ  شَرَفُ الفَتَى مِثْلُ الزُّجاجَةِ إنْ تُصَبْ

بِالبَخْسِ مِنْ أخلاقِ مَن لا يَعْقِلُ   إنَّ الحــــــيـــــاةَ ثَمــيــنَـــةٌ فَــمَبِـيــعُــهــا
قـال الله تـعالـى: (فـاحْـكُمْ بـَيْنَهمُْ بمِـا أنـْزَلَ اللهُ)، (فـإنْ حَـكَمْتَ فـاحْـكُمْ بـَيْنَهُمْ بِـالقِسـْطِ إنَّ اللهَ يُـحِبُّ المقْسِـطِينَ)، وقـالَ 

اللهُ عزَّ وجلَّ: (وأمّا القاسِطُونَ فَكانُوا لجَِهَنَّمَ حَطَباً). 
: "مـا مِـنْ أحـَدٍ أقْـرَبُ مَجـْلِساً مِـن اللهِ يـَومَ الـقِيامـَةِ بَـعْدَ مـَلَكٍ مُـصْطَفَى أوْ نـبيٍّ مُـرْسَـلٍ مِـن  وقـالَ الـنبيُّ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ

إمامٍ عَدْلٍ". 
وقالَ عَبْدُ اللهِ بنُ مَسْعُودٍ رَضِيَ اللهُ عَنْهُ: "لأَنْ أقْضِي يَوماً بِالحَقِّ أَحَبُّ إليَّ مِنْ عِبادَةِ سَبْعِينَ عاماً"،   

عـن مَـعقِلِ بـنِ يـَسارٍ رَضِـيَ اللهُ عـنهُ قـالَ: سَـمعِْتُ رَسـُولَ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ يـقولُ: "مـا مِـنْ عَـبْدٍ يَسْـتَرْعِـيهِ اللهُ 
رَعِيَّةً، يمَُوتُ يَومَ يمَُوتُ وهُوَ غاشٌّ لِرَعِيَّتِهِ إلاّ حَرَّمَ اللهُ عَلَيهِ الجَنَّةَ". 
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وفي روايةٍ لمسْلِمٍ: "ما مِنْ أميرٍ يَلي أُمورَ المُسْلِمِينَ ثُمَّ لا يَجْهَدُ لَهُمْ ويَنْصَحُ لَهُمْ إلَّا لَمْ يَدْخُلْ مَعَهُمُ الجَنَّةَ". 
رَجُلٌ عَنِ الأرْضِ الذَّلِيْلَةِ يَرْحَلُ   بِالذُّلِّ لا يَرْضَى العَزِيزُ وَحَبَّذا
أرْجـــاؤُهــــا بِالصَّفْــوِ لمََّــا تَعْــدِلُ  وإذا صَفا أمْرُ الحُكُومَةِ تَزْدَهِي

فـطُوبـى لمَِـنْ فـَقِهَ الحَـياةِ مَـنْهَجاً وسُـلوُكـاً، وسـارَ بِشـَرْعِ اللهِ تـباركَ وتَـعالـى مُسْـتَنيِراً ؛ فـصارَ بهـَدي الـنَّبيِّ المـصطفَى مُـنوَّراً؛ 
فكانَ ممَّنْ أكْرَمَهُ اللهُ تعالى في دارِ السَّعادة والسُّرورِ سَعِيداً مَسْرُوراً. 

اللهُمَّ اجْعَلْنا مِنْهُمْ بِرَحْمَتِكَ يا أرْحَمَ الرَّاحِمينَ، اللهُمَّ آمِينَ. 
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وظائف الجسم الاقتصادية

الحلقة (۱) 
جـسمُ الإنـسانِ عـبارةٌ عـن نـظامٍ مـعقَّد تحـكمُه أجهـزةُ تـنظيمٍ (ذاتـية) دقـيقة عـجيبة لا حـصرَ لـها، تـقوم بـاسـتمرارٍ بـآلاف 
الأعـمال والـوظـائـف الحـيويـة والاقـتصاديـة فـي داخـلِ أجـسامـنا، وبِـصُورةٍ أتـومـاتـيكية مُـحْكَمةٍ؛ بـحيث تحُـافـِظ عـلى 
(ضـغطِ الـدم، وكـمِّية الأكـسجين، ونسـبة الـسكر والهـيموجـلوبـين فـي الـدم)، وتـضمنُ انـقباضَ (الـقلبِ والـرئـتين) 

انقباضاً مُنتَظماً. 
هـذه الـعجائـبُ الـتي انـطوى عـليها الجـسمُ البشـريّ لا يـحصرُهـا مـقالٌ، ولا يُـحصِيها كـتابٌ؛ بـلْ إنَّ مـا ظهـرَ مـِن هـذه 
(الأسـرارِ والخـفايـا) الـتكويـنية البشـريـة يـحتاجُ تـفصيلُه إلـى مـكتبةٍ مـن المجـلدات؛ ولهـذا وَدَّ الـباحـثُ بهـذا المـقالِ أنْ 
يـَتمتَّعَ (عَـقْلاً وقـَلبْاً) وأنْ يمـُتِّعَ غَـيرهَُ بـِجوَلـَةٍ سـياحـية فـي رحـابِ مـُتحَف الـعجيبة الأرضـية الـكُبرى ألاَ وهـيَ (الإنـسانُ 

المُكرَّمُ) التي أبدَعها أحسنُ الخالِقينَ سُبْحانَه وتعالى. 
ولـقد تـعلَّمَ الإنـسانُ مِـن تـلكَ الأجهـزةِ الحـيَّة الـذكـية الـتي ركَّـبَها الله فـي جسـدهِ، ومِـن قـوانـينها الـتي تحَـكُم عـملها كـيف 
(يُـصمِّمُ ويُـطوِّرُ) آلاتِـه وأدواتِـه وبـرامـجَه الاقـتصاديـة؛ إلاّ أنّ تـلكَ الأدواتِ والآلات والـبرامـج - فـي واقـعِ الحـال - دونـَها 
) لــلتغيُّرات، كــما أنَّ صـِـيانــتَها مــشكلةٌ كــبيرة، وفــي المــقابــلِ فــإنَّ الأدواتِ  بــكثيرٍ مــن حــيث (الــفاعــليةُ والاســتجابــةُ
والـبرامـجَ المسـتخدَمـة فـي تـشخيصِ الحـالـة الاقـتصاديـة، وعـلاجـِها وتـطويـرِهـا مُـحايـدةٌ تمـامـاً ! ولا تَـكِلّ ! ويمُـكِنُ تـغذيـتُها 

بكميَّاتٍ هائلة من المعلوماتِ تزيدُ عمّا يستطيعُ العقلُ أنْ يجمعَه !  
وكـما أنّ الجـسمَ فـي حـالِ مَـرضِـه يـتطلَّبُ مُـعالجَـةً صـحيحة سـريـعة؛ فـإنَّ الـعمليةَ الاقـتصاديـة تـتطلَّبُ عـلى الـدوامِ مُـراقَـبةً 
دائـبة لاكـتشِاف مـكامِـن الخـلَل فـي وقـتٍ مـبكِّر، ولـِلحصولِ عـلى نـتائـجَ مـُذهـِلَةٍ، كـما تحـتاجُ تـشخيصاً بـارعِـاً صـائـباً 
لـلأعـطالِ الحـادثـة؛ لاتِّـخاذِ لـوازم الـعلاج الـضروريـة، كـما لا بُـدَّ مِـن مُـراجـَعةِ مـدى جَـودة الـعلاج واسـتجابـةِ الـوضـع المـعتلِّ 
لـه، وإدخـالِ الـتغييرات الـلازمـة عـلى الـعلاج إذا كـان (لا يُجْـدي نـفعْاً)، أو (لا يـنقلُ الـوضـع الـقائـم مِـن دائـرة المـرض إلـى 

دائرة الصِّحَّة). 
وكــما أنَّ أيَّ خــطأٍ فــي المَــساراتِ الــتي تــنقلُ المــعلومــاتِ الحِسِّــيَّةَ إلــى الــدمــاغِ؛ - حُــدوثَ خــلَلٍ فــي الــتغذيــة العكســية 
المُـرتـدَّة مِـن الأجهـزة الحسـية إلـى الـدمـاغ- يُـثير أنـواعـاً مـن الاضـطِرابـاتِ المخـتلفة فـي الجـهازِ الـعصبيّ المـسؤول عـن تنسـيقِ 
حـركـات الجـسم وتـوازُنـِها، ويـجعله يـَحِيدُ ويـزلُّ عـن تحـقيقِ أهـدافـه، ويـُصدِرُ أوامـرَ خـاطـِئة لـلأجهـزةِ الـعامِـلَة بـناءً عـلى 

د أبو العِزّ د. عليّ محمَّ
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مـعلومـاتٍ مـغلُوطـة وبـيانـاتٍ مُـضلِّلة؛ فـإنَّ أيَّ خـلَلٍ فـي الـنشاطِ الاقـتصادي مِـثلَ: (فَشـَلِ الـتشخيص، وعـدم كـفايـة 
ـةَ قِــيادَةِ الــسفينة الاقــتصاديــة عــن مَــسارهــا  الــتغذيــة الــراجــعة، وعــدم كــفاءة الخــطط والأدوات والــبرامــج) ســيحرفُ دُفَـّ

المرسوم لها بدرجةٍ كبيرة. 
) الـتي تـكلَّفَت حـملَ أعـباءِ الأمـانـة الاقـتصاديـة إلـى مـعلومـاتٍ صـحيحة  وهـكذا فـإنَّـه عـندمـا تـفتقِرُ (الخـططُ والـقياداتُ
مـؤثِّـرة، يـختلُّ جِـهازُهـا الـعصبيُّ، وتُـصاب الأوضـاعُ المـالـية والاقـتصاديـة بِـداءِ الـرُّعـاشِ الـذي يَـحيدُ بـ (المـُصاب بـه) عـن 

إصابةِ مَرْماهُ، ونيلِ مُبْتغاهُ. 
الدورةُ الدموية وتوزيعُ الدخْلِ: 

الـدَّمُ هـو سـائـلُ الحـياةِ الـذي لا يسـتطيعُ الإنـسانُ الـعيشَ بِـدُونِـه؛ فـهو يـقومُ بـوظـائـفَ حـيويَّـةٍ بـالـغةِ الأهـمية لـلحِفاظ عـلى 
الجـسمِ كـي يـبقى عـلى قـيدِ الحـياة؛ حـيث يـعملُ الـدمُ عـلى نـقلِ حـُمولـتِه مـن (الأكـسجين والـغِذاء) وتـوزيـعِهما عـلى 
أعـضاءِ الجـسمِ كـافَّـةً وأنـسجتِه المخـتلفةِ بمِـقْدارٍ ومِـعيار؛ أيّ: بِـعَدالـةٍ وفـي حُـدودِ الـكفايـة دونَ (مُـحابـاةٍ أو مَـحسُوبـيَّة)، 
وأيُّ خَـلَلٍ فـي عـمليةِ الـتوزيـع أو هَـدْرٍ فـي المـواردِ أو هُـبوطٍ فـي كـميِّاتِ الـدِّمـاءِ المـقرَّرِ صَـرْفُـها تجـعلُ دولـةَ الجَسـدِ كـلَّها 
تـشكُو مـن عـَوارضِ الإرهـاق، والـصُّداع، وعـدمِ الـتركـيز، والخُـمول، والـدوخـةِ، وضِـيق الـتنفُّس)، ولإنـعاشِ دولـة الجَسـد 
وإنـقاذهـا مـن أزمـتهِا الخـانـقة لا بـُدَّ لِـبنكِ الـدَّمِ الـوطـنيّ أنْ يـتدخَّـلَ عـلى الـفورِ بـإمـدادِهـا بـوحـداتِ دَمٍ تجَـبُرُ فَـقْرَهـا وتُـعوُّضُ 
الـنقصَ الـواقِـع فـي مـواردهِـا، وتـدويـنِ (روشـتّة) بـالـبرامـجِ والأنـظمة الـغذائـية المـتنوِّعـة الـتي تحُـافِـظُ عـلى جَـودةِ المُـوازَنـة 

الدموية؛كي ينعمَ سكَّانُ الجِسْم جَمِيعاً بمِا فيهِ (الأعضاءُ والشرايين) بنعمةِ (الصِّحَّةِ والأمان) من الأخطارِ المؤلمة. 
وكـما أنَّ الـدمَ هـو سـائـلُ حـياةِ الجـسم فـإنَّ "المـالَ" فـي المجـتمعاتِ البشـريـة هـو (عـصبُ الحـياةِ وقـوامُـها)، ولا بُـدَّ مِـن 
تـدويـرهِ (تَـدويـلِه) بـين أفـرادِ المجـتمع وتـوزيـعِه عـليهم بـعدالـةٍ تـامَّـة، ومـكافـحةِ قـوارضِـه، وتـطويـرِ وتـفعيلِ الخـططِ الـتنمويـة 
لــلقضاءِ عــلى (الــبطالــةِ والــفقر) أو تــخفيضِهما إلــى أدنــى الحــدودِ المُــمكِنة، ويــجبُ أنْ تخــطُوَ الحُــكومــاتُ خـُـطواتٍ 
واضــحةً ومــلموُســةً بــأنْ *تمــنحَ –مَــثلاً- أراضٍ بـِـالمجََّــانِ لِــذَوي الــدخْــلِ المحــدودِ لاســتِصلاحِــها بــالــزراعــة، *وتَــدعَــمَ 
(الـتمويـلاتِ الإسـلامـيةَ المـمنوحـة لأصـحابِ المـشاريـع الـصغيرة، والجـمعيات الخـيريـة)، *وتـُخفِّفَ الأعـباءَ الـضريـبية، 
رَ الاحـتياجـاتِ الأسـاسـيةَ لـلأفـراد مـن (تـعليمٍ وعِـلاج وكهـربـاء ومـاءٍ  وتـقومَ بِـخَصْخَصَةِ بـعض الـقطاعـات الـعامَـّة، *وتـُوفِـّ
- دعـمَها بِـالـقَدْرِ الـذي لا تُـرهـِقُ أسـعارُهـا جـيبَ المـواطِـن -الإنـسانِ-، وغـير ذلـك مِـن الإجـراءات  بِـالمجَّـان)، أو -عـلى الأقـلِّ

المُهمَّة في تحسينِ المعيشة. 
إنَّ تَـركُّـزَ تـوزيـعِ الـدمـاء المـُتدفِّـقة مـن الـقلبِ إلـى وُجـهاتٍ مُحـدَّدة يـؤدِّي إلـى وجـودِ تحـزبُّـاتٍ دَمـويَّـة مـتماسـكة تمـنعُ نـزيـفَ 
الـدم وسَـريـانـَه، وتجـعلُ أعـضاءَ الجـسمِ مُتخَـدِّرةً، وحـركـتَها ثـقيلةً، ويمُـكِنُ أنْ يـؤدِّي هـذا إلـى حُـدوثِ نـزيـفٍ أو جـَلطةٍ 

انسداديّة! 
إنَّ تَركُّزَ الدخْلِ يُشْبِهُ التجمُّعاتِ الدمويةَ القاتلة؛ فهُو يزيدُ الأثرياءَ- وهُمْ قِلَّةٌ- ثراءً! ويَزيدُ فقرَ الأكثريةِ! 
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 وأغـلبُ التحـليلاتِ الخـاصَّـةِ بِـفَجوَْةِ الـدخْـلِ تُشـير إلـى أنّ عـدمَ الـعدالـةِ المـالـية (يَـزيـدُ ولا يـنقص)، وأنَّ الـتفاوتَ فـي 
مسـتويـاتِ الـدخـْلِ بـين فـئةِ الأغـنياء والـفئةِ الـكادحـة فـاق الـتوقُّـعاتِ كـلَّها، ولـو وقـفَ الأمـرُ عـندَ حـدِّ الـفوارقِ الـفاجـعة فـي 
الــدخْــلِ فــلرُبَّــما كــان الخــطْبُ اقــتصاديّــاً بــامــتيازٍ؛ لــكنَّ تــأثــيرَ أصــحابِ الــثروات عــلى الســياســات المُــنتهَجة مِــن قـِـبَلِ 
الحُـكومـاتِ، وتـدخُّـلهَُم فـي (التشـريـعاتِ والـتدابـير) الـتي يَـظنُّونَ أنّ مـِن شـأنـِها الـتأثـيرَ عـلى مـصالحـِهم، وتجـاهُـلِهم 

مصالِحَ الأكثرية جعلَ المشكلةَ أكثرَ تعقيداً. 
ومِـن هُـنا لا بُـدَّ لـلباحـثِ أنْ يُشـيرَ إلـى ضـرورةِ تـبنِّي (سـياسـاتٍ رَشـيدةٍ وتشـريـعاتٍ حـاسـمةٍ) تـضمنُ الـتوزيـعَ الـعادل 
لـلدخـْل، ومـعالجـةِ الجُـمود الاقـتصاديّ، والتحـرُّكِ تـصاعـديَّـاً فـي سُـلَّمِ الـدخْـل لـلأكـثريـة الـفقيرة، وكـفِّ الـتدخُّـلِ الـذي 
يحـدثُ مـا بـين (الـثروةِ والسُّـلطة)، وفـكِّ الـتكتُّلاتِ المـالـية المُـتحيِّزة لمَِـنعِ تجـلُّطِ الأمـوال، والمحُـافَـظةِ عـلى رشـاقـةِ تـوزيـعها 

وانسيابيَّتِه. 
إنَّ المـالَ لـلمجتمع -كـما أسـلَفنْا- كـالـدَّمِ لِـلجِسْم؛ لـكنْ أيـن الـقلبُ السـليمُ الـذي يـضخُّه فـي الأنـحاءِ ويـُوزِّعـُه بِـ (عَـدالـةٍ 

ونَزاهةٍ) ؟! 
إدارةُ الرَّقابةِ الحَراريَّة: 

يُـحافِـظُ الجـسمُ البشـريّ عـلى درجـةِ حـرارةٍ (مِـثالـيَّةٍ مُـتوازنـةٍ ومُـلائـمةٍ) لـقيامِ الجـسم بـوظـائـفِه الحـيويّـة وعـملياتِ (الهَـدم 
والـبِناء)؛ وذلـك عـن طـريـقِ (الـتحكمُِ فـي كـميَّةِ الحـرارة الـداخـلة إلـى الجـسم والخـارجـة مـنه)، والأفـرانُ الـتي تُـزوِّدُ الإنـسانَ 
بـالـوقـودِ الـلازم هـي: (الـعضلاتُ، والـقلب، والـرئـتان، والـكُلَى)، فبِمُجـرَّد أنْ يـشعرَ الإنـسانُ بـبُرودةٍ شـديـدة؛ فـإنَّ الجـسمَ 
كـكلٍّ يـُشْعِلُ (بُـويـلِراتِـه)، وتـبدأ مـدافـئُه بـالـتسخينِ بِـصُورةٍ (أتـومـاتـيكية اقـتصاديـةٍ فـعّالـة)؛ حـيث يـقومُ الـدمُ بمَـهامِّ 
الـتوصـيل الحـراريّ (delevery)، فـينقلُ الحـرارةَ إلـى أجـزاءِ الجـسم كـافّـةً خـلالَ الـدورةِ الـدمـويـة وحَسـْبَ الـطلبِ -
-، فَـتراهُ يـنسابُ بـكميَّاتٍ قـليلة إلـى الجـِلْدِ لـِطرْدِ مـا لا داعـي لـه مِـن  بِـدُونِ بقشـيشٍ وإكـرامـيَّاتٍ ومـكافـآتٍ غَـيرِ مُـسوَّغـةٍ
الــكميَّات الحــراريــة الــزائــدة، بــينما تــبقَى النســبةُ الأكــبرُ مــن الــدِّمــاء الــساخــنة داخــلَ الجــسم؛ لــتقومَ بـ (وظــيفتها فــي 
تـدفـئتِه، والمحُـافـَظةِ عـلى حـَرارتِـه) ضـِمْنَ الحـدِّ الـطبيعيّ المـقبولِ، أمـّا إذا ارتـفعتْ حـرارةُ الجـسمِ فـَتَرَى الـدمَ يـنسابُ بـغزارةٍ 
إلـى الجِـلْدِ لـينقلَ حـرارةً أكـثرَ إلـى خـارجِ أجـسامـِنا؛ وبـذلـك تـتمُّ المحُـافَـظةُ عـلى حـرارةِ الأجـسام بـ (عـمليّةٍ مـنظَّمة ومـتوازنـة 

ومَرنة واقتصادية). 
ومِـن الـطبيعيِّ أن نـتوقَّـعَ وجـودَ مـراقِـبينَ تـتوزَّعُ مـراكـزُ عـملهِم عـند أطـرافِ الجـسم، فـي كـلِّ جُـزءٍ مـن أجـزاء الجـلدِ؛ ل ِـ
(رَصْـدِ وتحـَسُّسِ) أيِّ تـغيُّراتٍ وتـقلُّباتٍ مـُفاجِـئَةٍ فـي درجـةِ الحـرارة، ويُـطلقَُ عـليهِم "أجهـزةَ الحِـسِّ، أو الـرَّقـابـةَ الحـراريّـةَ، 
أو أجهـزةَ الاسـتقبالِ"، ويـتبَعُ هـؤلاءِ المُـراقـِبونَ إداريـّاً لأعـلَى سـُلطَةٍ فـي الهَـرمِ الـتنظيميِّ لـلجسم،ِ وهـو مـركـزُ الـتحكُّمِ فـي 
) الـذي يـصلهُم بـالـدمـاغِ (مُـتَّصِلٌ لا مـُتقطَّعٌ)؛ لـتأكـيدِ الـتبعيَّةِ الـوظـيفية، ويـقومُ جـهازُ الـرقـابـةِ الحـراري  الـدمـاغ، و(الخـطُّ
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بـتزويـدِ جـهاز الـتحكُّمِ الـدمـاغـيّ بـالمـعلومـاتِ الـضروريـة دونَ تـَراخٍ، ويـقومُ مـركـزُ الـتحكُّمِ بِتحـلِيلها، ومـِنْ ثَـمَّ يُـصدِرُ 
على ضوءِ نتائجِ التحليل (أوامِرَه وتعليماتِه) بالخُصوصِ: 

 *إما تشغيلَ وحداتِ تسخينٍ إضافية؛ ليشعُرَ الجسمُ بالدفءِ، 
* أو منعَ سَريانِ الدمِ الساخن إلى الجلد؛ أيّ: صُدورَ مرسومٍ دماغيٍّ بالبيانِ التالي:  

(اقتَصِدْ أيَّها الجِسم ولا تُبَذِّر الحَرارة) ! 
إنَّها (عمليةُ تنظيمٍ ورقابةٍ وإدارةٍ مُعقَّدةٍ وحَسَّاسةٍ جِدّاً)، ولا تتوقَّفُ أبداً في الجسمِ السليم. 

ومـِن المـعلومُ أنَّ درجـةَ حـرارةِ الجـسم الـطبيعية تـتراوحُ بـين(۳٦ و۳۷) درجـة مِـئويـة؛ ولـكنْ لمـاذا تَـرتـفِعُ فـي بـَعضِ الأحـيانِ 
إلى (۳۸) درجة وأكثرَ؟  

هل يعني هذا تلفَ نظامِ التحكُّمِ الحراريّ؟  
أو إهمالَ المُراقِبينَ، وتشتُّتَ انتباهِهم عن تزويدِ الدماغ بحالةِ الحرارة في الجسمِ أوَّلاً بأوَّل؟  

إنَّ ارتـفاعَ حـرارةِ الجـسم أكـثرَ مـن الـدرجـةِ الـعاديـة يشُـير إلـى وجـودِ عِـلَّةٍ داخـلَ الجـسم؛ فـ (الحـُمَّى دلـيلٌ عـلى المـرضِ)؛ 
لــكنَّها لا تــعني وجــودَ خـَـطْبٍ مــا فــي جــهازِ الــتحكُّمِ الحــراريّ داخــلَ الجــسم؛ فــهو لا يـَـزالُ فــي (قِــمَّةِ عــطائِــه، وأوْجِ 
كـفاءتـِه) الـتشغيليةِ؛ وإنَّـما تـعنِي مـوجـاتُ الحـرِّ غـيرِ الـطبيعيَّة داخـلَ أجـسامـِنا أنّ جـهازَ الـتحكُمِ الحـراري أجْـرَى تـعدِيـلاً 
راتـِه المُـعتادَة فـرفـعَها عـن المُـعدَّل الـطبيعيِّ لـتصبحَ (۳۸ أو ۳۹) مـَثلاً؛ لأنَّـها الـدرجـةُ المُـلائِـمة لمُِـقاومَـة  طـارِئـاً عـلى مـُؤشِـّ
المــرضِ؛ حــيث (تحـُـفِّزُ الجــسم وتُنشَِّــطُه) عــلى تجــييشِ أحـْـسَنِ مــا يــختزِنـُـه مِــن (طــاقــاتٍ ودِفــاعــاتٍ) لــينشئَ (مُــقاومــةً 

وحَصانةً) منيعةً ضِدَّ (الميكروباتِ، والأمراض، وأعراض الترهُّلِ، والضَّعْف، والضُّمورِ) التي تغزُو الجِسم. 
وكــما يســتخدمُ الجــسمُ أفــضلَ خُــطوطِ دِفــاعــاتــه لــلقضاءِ عــلى (الأمــراضِ والآفــاتِ) الــتي تــتطفَّلُ عــليهِ، ويــجعلُ مــن 
(التحـدِّي والـصِّراع) الـعدُوانـيّ المُسـتمرِّ بـينَه وبـينَ المـيكروب (فُـرْصـَةً لتنشـيطِ جـهاز المـقاومـةِ، وتحـفيزِه عـلى الـتعرُّفِ 
عـليهِ، ومـُهاجَـمَتِه، وتـدمـِيره)، فـكذلـكَ الـعامِـلُ يسـتطيعُ أنْ يـجعلَ مـِن (ضـغطِ الـعمل، وشـدَّة المـصادَمـات، وضـخامَـة 
المـسؤولـيات، وكـثرةِ المـهامِّ المـطلوبِ مـنهُ الـقيامُ بـها) فـي فـترةٍ زمـنيَّةٍ مـُعيَّنةٍ، وغـيرِهـا مـن الأعـباءِ الـثِّقالِ الـتي تـصلُ بـه إلـى 
حـدِّ (الـتوتُّـرِ، والاكـتئابِ، وارتـفاع الـضغطِ، والإحـباطِ، والانهـيار الـعصبيّ)، بـإمـكانـِه إدارة هـذه التحـدِّيـاتِ الـضاغـطة 
وقـبلَ أنْ تـنقلِبَ إلـى مَـعاوِلَ هـدَّامـةٍ، بـأنْ يسـتفيدَ مـنها فـي (تـطويـرِ قُـدْراتِـه، وتـنميةِ مـهاراتِـه) عـلى رسْـمِ الخـطط، 
وتـرتـيبِ الأولـويـات، وتحـديـدِ الإمـكانـات، وتـنظيمِ الأوقـات، واكـتسابِ الخِـبرات، واخـتيارِ أفـضل الـوسـائـل المُـوصِـلَةِ 
لـلأهـداف المـطلوبـة..، ولـو أنّ الـعامـلَ أخـلدَ إلـى الـراحـةِ، والـعملِ الـروتـيني، لَـتَرَهَـّلَ! وهُـو المـصيرُ المـألـوف الـذي نُـشاهِـدُه 

في (البَطالَةِ المقنَّعة المُتردِّية في ميادين العمل؛ تغتالُ أهدافَه، وتخنقُ مقاصِدَهُ). 
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ملايينُ المصانِع العامِلَةِ بِداخِلنا والمُسمَّاة (خلايا): 
إنَّ الخـلايـا (المـيكروسـكوبـيةَ) الـتي تـتكوَّنُ مـنها أجـسامُـنا تحـملُ بـداخـِلها (مـعلُومـاتٍ وتـعلِيماتٍ) مُـفصَّلَةٍ عـن أعـضاءِ 
الجـسم البشـريِّ المخـتلفة، وكـيفيةَ تـطويـرِهـا، والمحـافـَظةِ عـلى حـياتِـها، إنَّ الخـليَّة الحـيَّة الـواحِـدَة أشـبهُ مـا يـكونُ بمَـصنعٍ تمُـثِّلُ 
ـة " الــتي تـُـصدِرُ (الأوامــرَ والــتعليماتِ) المــتعلِّقة بــالإنــتاج، أمّــا مــخازنُ الإنــتاجِ والــعمَّالُ  فــيه الــنواة " الــشؤونَ الإداريَـّ
المـسؤولُـون عـن تـنفيذِ الـعملية الإنـتاجـية فـيوجـدونَ فـي سـائـلٍ لـَزِجٍ يُشـبهُِ تـركـيبةَ الجـلي، ويمـلأُ مـعظمَ حَجْـمِ الخـلية، 
يُــدعــى " الســيتوبــلازم "، وأمّــا غـِـشاءُ الخــليَّةِ الــنوويّ فــيُمثِّلُ خــطَّ الإنــتاج الــذي يُــنظَّمُ عــبرَ (ثـُـقوبٍ مـُـعيَّنةٍ، وبــوَّابــاتٍ 

مَخصُوصةٍ) عمليةَ دُخولِ الموادِ إلى الخليَّةِ وخُروجِها منها. 
ومِـثلَما تُـبنَى الـعمائِـرُ بـ (الـطُّوبِ والإسـمنتِ)؛ فـإنَّ (الخـليَّةَ) أو (جُـزءاً كـبيراً) مـنها تَـبنِيهِ الـبُروتـيناتُ؛ فـ (الـبُروتـيناتُ 
هـي مـواد بـناءِ المـصانـعِ الخـلويـةِ)، والـعجيبُ أنَّ كـلَّ خـليَّةٍ - مـن تـلكَ المـلايـينِ المُـمليَْنةِ مـن الخـلايـا المُـتراكِـمَة كـالـبُنيان 
المـَرصُـوصِ - عـبارةٌ عـن وَحْـدَةٍ مـَصنَعِيَّةٍ قـائـمةٍ بـِذاتِـها، ومُسـتقِلَّةٍ عـن جـاراتـِها مـن الخـلايـا الأُخْـرىَ المُـشابِـهَة لـها، وتُـدرِكُ 

وظائفَها، وتعملُ كلُّها لخِدمَةِ الجسمِ الإنسانيِ، وترقِيَتِه ولا تَطلُبُ جزاءً ولا شُكوراً. 
توليدُ الطاقةِ: 

تـعملُ (المـيتوكـونـدريـا) فـي الخـليَّة كـ(مـَعملِ نـفْطٍ أو مَحـطَّةٍ لـتولـيدِ الـطاقـة مـن مُـكوِّنـاتِ الـغذاء؛ وذلـك لإمـدادِ الخـليَّة 
بـوقـودِ الـطاقـة الـلازمِ لـقيامِـها بـوظـائـفهِا الـعُضويـة والخـلويـة والحـيويـة مـثل: (نَـبْضِ الـقلب، وتحـريـك الـعضلات، وإرسـال 
الإشـارات الـعصبية، وتـصنيع الـبروتـينات، وتـشكيل الـدهـون..)، وتحـتوي خـلايـا بـعضِ الأعـضاء كـ (المُـخِّ والـقلب 
والـكبد) مَـثلاً عـلى مـصانـع (مـيتوكـونـدريـا) أكـثرَ مـِن غَـيرهـا كـونَـها نَشِـطَةً جِـدَّاً، وتحـتاجُ إلـى طـاقـةٍ عـالـية لـلمَحافـظِ عـلى 

كفاءتِها التشغيلية. 
تـعملُ (المـيتوكـونـدريـا) عـلى تحـويـلِ الـطاقـة المخـتزَنـة فـي المـوادِ الـغذائـية إلـى جُـزيـئات (أديـنوسـين ثـلاثـي الـفوسـفات) 
ويُــطلَقُ عــليها اخــتِصاراً (ATP)؛ وهــي "المــركَّــبُ الأهــمًّ والمحُــرِّكُ الأســاسُ الــذي يـُـديــرُ عَجـَـلَةَ إنــتاجِ مَــصنع الــطاقــةِ 
(المـيتوكـونـدريـا)،كـما تـعملُ الجـُزيـئاتُ ممـُثَّلَةً بمـركَّـبِ (ATP) عـلى حِـفْظِ الـطاقـة واخـتزانـِها فـي مُسـتودعـاتِـها وإطـلاقِـها 

عند الطلبِ في أسلاكِ الخلية. 
إنَّ مـا تـقومُ بـه (المـيتوكـونـدريـا) مـن تحـويـلِ الـغذاء إلـى طـاقـةٍ يشُـبهُِ مـا تـقومُ بـه الـبنوكُ المـركـزيـة مـن تحـويـلِ السـبائـك 

الذهبية إلى أوراقٍ بنكيَّة متداوَلة. 
الاقتصادُ في الطاقِة: 

مِـثلَما يـعتني أحـدُنـا بسـيَّارتِـه ويُـراقـِبُ أحـوالَـها بـانـتظامٍ، ويُجـري لـها الـتصليحاتِ والـصيانـةَ الـلازمـة؛ لِـكي لا تـفقِدَ 
كـفاءتـَها وقـيمتهَا؛ فـإنَّ الخـلية َكـذلِـك تحُـافـِظُ بـاسـتمرارٍ عـلى بـِنيَتِها الـتحتيَّة مـن الـتدهْـورِ الـذي تـفرضُـه عـوامـلُ (المَـرضِ 
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والإعـياء والهـَرَم)، وإذا كـان إصـلاحُ السـيَّارةِ يسـتلزمُ عَـرْضَـها عـلى مُـختَْصٍّ (مـيكانـيكيّ، كهـربـائـي..) فـإنَّ الخـليةَ 
أنشأها اللهُ لِتقومَ بالإصلاحاتِ، ولِتَخْدِمَ نفْسَها ذاتيّاً. 

و(الخَـليَّةُ كـائـنُ يـعشقُ التخـطيطَ والـتنظيم، ولا يَـعْرِفُ الـعبَث والـفوضَـى)، وتحـتاجُ الخـليةُ إلـى كـميَّةٍ هـائـلةٍ مـن الـطاقـةِ؛ 
لــكي تــعملَ عــلى (الإنــتاجِ وتــرتــيب وتــنظيم الــفوضــى المســتمرِّة الــتي يُســبِّبُها الإنــسانُ لــلجسمِ، وإعــادةِ الأمــور إلــى 
)، ويـتمُّ الحُـصولُ عـلى هـذه الـطاقـةِ مـن الأغـذيـة؛ فـالأطـعمةُ سـِلكُ الـتوصـيلِ الـذي يـعملُ عـلى تـدفُـقِ  نِـصابـها الـطبيعيِّ
الـطاقـة إلـى الخـلايـا الحـيَّةِ وشـَحْنِ بـطاريـاتـها، وكُـلَّما حَـرصََ الإنـسانُ عـلى تحـويـلِ الـطاقـة إلـى جـِسْمه بـاسـتمرارٍ وانـتظام، 
واقْــتَصَدَ فــي اســتعِمالــها ضَــمِنَ لــنفْسِه حــياةً هــادئــة؛ لــكنْ إذا أخَــذَ (يُــبَدِّدُ ثــرواتـِـه الــطاقــيَّة ويُسْــرفُِ فــي اســتِعمالــها) 
فَسَـيهتلِكُ اهـتِلاكـاً سـريـعاً، ولا يـعودُ بمَِـقدُورِ الخـليَّة المُـوازنـة بـين مَـواردِهـا وإنـفاقـاتِـها، وهـذا الـقانـونُ الـذي يـحكمُ عـملَ 
الـطاقـةِ فـي الخـلية يـعكسُ صُـورةَ الاقـتصادِ المـنظَّم الـذي تحـكُمه السـياسـاتُ والـبرامـجُ الـهادِفـةُ، والاقـتصادُ الـفوضَـويّ -غـيرُ 
المُـنظَّم- الـذي يُـؤشِّـرُ عـلى اخـتِلالاتٍ جـوهـريَّـةٍ فـي سـياسـاتِ الـعملِ والاقـتصاد ِكـامِـنةٌ فـي كـيانِـه كـقُنبُلَةٍ مَـوقُـوتـةٍ قـد 

تنفَجِرُ في أيِّ لحظةٍ ! 
 :(DNA) عمليَّاتُ الرَّقابةِ والإصلاحِ والتصحيحِ في معملِ الـ

تُـعَدَّ عـمليَّةُ مـُضاعَـفةِ الأحـماض الـنوويـة (DNA) وإصـلاحِ أعـطالِـه مِـن أهـمِّ الـعمليات الحـيويـة الخـلويـة، وهـي بـولـيصةُ 
التأمينِ في (DAN)، ولولاها لمَاتَتْ مُعظَمُ الخلايا! ولمََا كان هناك (نمُُوٌّ وتجَدِيدٌ) !  

إنَّ مـعملَ الأحـماضِ الـنوويـة (DNA) بسـلاسـلِه مـن (الـنوكـليوتـيدات/ وحـداتِ بـناء المـادَّة الـوراثـية) يـتعرَّضُ يـومـيَّاً 
إلـى هجـماتٍ مُـدمِّـرةٍ تـَشنهُا الأشـعةُ فـوقَ الـبنفسجية، والمـوادُ المُسـرطِـنة، وبـعضُ أنـواعِ الـفيروسـات والمـواد الـكيميائـية، 
مُخـلِّفةً الـعديـدَ مـن الـضحايـا الخـلويـةِ الـعامـلة فـي تـصنيعِ الـبروتـينات، وتخـزيـنِ المـعلومـات الـوراثـية، ونَـسْخِها، وحِـفْظِها، 

ونقْلِها، كما تحُْدِثُ تلك الهَجَماتِ كُسوراً تفصلُ سلاسل (DNA) بعضَها عن بَعضٍ. 
 وعـلى الـرغـمِ مـن دِقَّـةِ الإنـزيمـات (المـسؤولـةِ عـن إنـتاج الـبُروتـينات والخـلايـا) فـي وَضْـعِ (الـنيوكـليوتـيدات) فـي أمـاكـنِها 
مـن السـلاسـلِ الـنوويـة بِـبَراعـةٍ مُـتناهِـية؛ إلاّ أنَّـه يحـدثُ فـي بـعضِ الأحـيان أنْ تُخـطِئ الإنـزيمـاتُ بِـوَضـْعِ نـيوكـليوتـيدة فـي 
مـكانٍ خـاطـئٍ، وتـكمُنُ خُـطورةُ هـذه الهَجـماتِ والأخـطاء عِـندَ حـُصولـها فـي الخـلايـا الجِنسـية أو فـي الجِـينات المـوجُـودة 
عـلى الـكرومـوسـومـات؛ حـيث يُسـبِّبُ ذلـك حـدوثَ اخـتلالٍ فـي الـوظـائـفِ المـرتـبِطَة بـها، ويـؤدِّي إلـى ظـهورِ الـعديـد مـن 

الأمراضِ الوراثية. 
ولـذلـكَ تـقومُ الإنـزيمـاتُ فـي (DNA) بـالإضـافـةِ إلـى مـسؤولـياتـِها الـسابـقة المـُشار إلـيها آنـِفاً، بـالمُـراقَـبةِ الـدائـبة لِـرَصْـدِ أيِّ 
(أخـطاءٍ أو عُـيوبٍ أو اضـطِرابـاتٍ)؛ لِـتقومَ بـ (الإصـلاحـاتِ، والـترمِـيمات، والـتصحيحاتِ) الـلازمـةِ؛ مـن خـلالِ (فَـكِّ 
)؛ بـإزالـة الـنيوكـليوتـيدات (المُـتضرِّرة أو الـتالِـفة)، أو الـتي تحـملُ مـعلومـاتٍ خـاطـئةً، وإنـتاجِ ونـَسْخِ  الارتـباطِ الخـاطـىءِ

واستِبْدالِ نيوكليوتيدات صحيحةٍ مكانَها. 
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إنَّ مـعملَ (DNA) يـُلقِّنُنا دَرْسـاً أسـاسـيَّاً فـي بـناءِ اقـتصادٍ يـقومُ عـلى (تـوظـيفِ مَـواردِه وإمـكانـاتِـه المـتاحـة فـي حـل 
مـشكلاتـه الـداخـلية والخـارجـية)، فـلا يـتركُ أحـداً فـي المـعملِ لـلبطالـةِ، ولا يـَدفَْـعهُ إلـيها بِـفَصْلِه عـن الـعملِ، ولا يـسمحُ 
لأحــدٍ أنْ يتهــرَّبَ مــن مَــسؤولــيَّته أو يــقفَ مــنها مَــوقِــفاً ســلبيَّاً، والجــميعُ -بمــا فــيهم المُتســبِّبون بحُــدوثِ الأخــطاءِ- 

مَسؤُولُونَ عن تصحيحِها. 
تخطيطُ الإنتاجِ والتعاون المُشتَرك لخلايا العِظام: 

يـحتوي الجـهازُ الـعظميّ عـلى (خـلايـا بـناءٍ) و(خـلايـا هـَدْمٍ)، ويـرتـكِزُ الـعملُ المشـترك لِـكُلٍّ مـنها (هَـدْمـاً وبِـناءً) عـلى 
مـــقدارِ الـــدعْـــمِ الـــذي يمَـــنحُه بـــنكُ الـــكالســـيوم لخـــلايـــا الـــبناءِ؛ حـــيث تـــعتمدُ الخـــلايـــا الـــبانـــيةُ لـــلعِظام وتُـــدعَـــى 
(Osteobasts) عـلى الـكالسـيومِ فـي إنـتاجِ الـبروتـينات والمـركَّـبات الـعضويـة الـلازمـة لـبِناءِ الهـيكل الـعظميِّ ونمُـوِّهِ 
وتــقويــتِه، وحــينما يــنخفضُ مســتوى الــكالســيوم، ويــقلُّ الــدعــمُ، تَتحــرَّكُ فـَـوراً الخــلايــا الــناقــضةِ لــلعِظام وتُــدعـَـى 
(Osteoclasts) لمــساعــدةِ أخــواتِــها (خــلايــا الــبِناء)، فتقتحــمَ بــنكَ الــكالســيومِ الــكائــن فــي الــعظام، وتحُــطِّمَ 
أسـوارَه، وتهـدمَ بـعضَ بُـنيانـِه؛ لِـتَصِلَ إلـى الخَـزْنـَةِ الـتي يـحتفظُ بـداخـلِها بـالـكالسـيوم؛ فتُحَـرّرُه لـيلتحِقَ فـي صُـفوفِ خـلايـا 

البناءِ التي هيَ في أمسِّ الحاجةِ إلى وُجُودِه معَها. 
وهـي لا تـضغطُ بـذلـك عـلى (بـنكِ الـكالسـيوم المـركـزيّ) لـتشغيلِ المـطبعَة وإصـدار كـميَّاتِ كـالسـيوم إضـافـية مِـن شـأنـها 
زيـادةَ الـتداولِ الـذي يـَقدَْحُ بِـدَورِه شـرارةَ التضخُّـم، ويُـشجِّعُ الخـلايـا عـلى الـتمادي فـي الإنـفاقِ اعـتماداً عـلى إمـكانِ 
) مـن الـبنكِ المـركـزيِّ الـكالسـيومـيِّ؛ فـإنَّ المُـهمَّةَ الأسـاسـية لـتلك الخـلايـا (الـهادِمـة والـبانـيةِ) أيـضاً هـي  (الـطبْع والـسَّحبِ
المحُـافَـظةُ عـلى الاسـتقرارِ (الإنمـائـيِّ والـبنائـيِّ) لـلجهازِ الـعظميّ، وهـي مـهمَّةٌ شـاقَّـة تـتطلَّبُ (إحـداثَ تـوزانٍ وتـناسُـبٍ) بـين 

إيرادات الكالسيوم ونفقاتِه؛ حتى لا يقعَ عَجْزٌ يضطرُ خلايا الهدمِ إلى اقتراضِ الكالسيومِ بالقوَّةِ لِسَدِّ العَجْز. 
وهــكذا يــتمُّ (التخــطيطُ والتنســيق) لهــذه الــعمليَّاتِ بــين فِــرَق خــلايــا الهــدْمِ والــبِناء، وتــتفاعــلُ جــميعُها فــي الــوقــتِ 
المـناسـب لـتنظيمِ مَسـيرة الإنـتاج، ومـُواجـَهةِ الـظروف الـصعبة الـتي تـتعرَّضُ لـها، وتحـقيق غـايـتهِا ألاَ وهـيَ المحُـافـَظةُ عـلى 

تكوينِ العِظام ونمُوِّها. 
وتـعرفُ خـلايـا الهـدمِ الـوقـتَ المُـناسِـبَ الـذي يسـتدعـي تـدخُّـلَها، والـوقـتَ المـناسِـب الـذي يَسـتلْزِمُ تـوقُّـفَها، وتـعلمُ بِـدِقّـةٍ 
مـتى يـكونُ الـبناءُ أكـثرَ نـشاطـاً مـن الهَـدْمِ (وهـي مـرحـلةُ الـطُّفولـة)، ومـتى يـكونُ الـعكسُ؛ لأنَّ الهـدمَ لـو زادَ عـن حَـدِّه- 
بـأنْ انـقطعَ (حـبلُ الـتشارُكِ والتنسـيقِ الـفعَّالِ بـين خـلايـا الهـَدْمِ وخـلايـا الـبِناء)، أو تـخيَّلَت خـلايـا الهـدمِ نـفْسُها فـي 
(حَـلَبَةِ مُـصارَعَـةٍ أو سـِباقِ مـاراثـون) مـع مـُنافِسـيها مـن خـلايـا الـبناءِ؛ فـتجاوَزتـْها وتـقدَّمـَتْ عـليها بمَـسافـاتٍ طـويـلة، 

أحرزَتْ لِبَلَدِها ومَوطِن رأسِها (الجهازِ العظميِّ) وِسامَ (الهَشاشَةِ) من الدَّرجةِ الأُولى. 
فمَن ذا الذي علَّمَها ؟ إنَّهُ اللهُ الأعلى الذي خَلَقَ فَسَوَّى، وقَدَّرَ فَهَدَى.... 
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نِظامُ التقاعُدِ في مَنشأةِ الخلايا: 
تَسـتمِرُّ الخـلايـا فـي جـسمِ الإنـسان بـالـعملِ مـا دامـتْ مُـفيدِةً لِـلجسم، وتمُـارِسُ وظـيفتَها بـشكلٍ إيـجابـيٍّ، ولا تُـصْدِرُ 
"إدارةُ المـواردِ الخـلويـة" قَـراراً بـإحـالَـتهِا إلـى الـتقاعُـدِ؛ إلاّ عـِندمَـا تُـصبِحُ عـاجِـزةً عـن الـعملِ، أو تُـصابُ بِـ (مَـرَضٍ أو إعـاقـةٍ) 
تجـعلُها تـتصرَّفُ بِـغَرابـةٍ وتَخـرجُُ عـن الخُـطَّة؛ لأنّ بـقاءَهـا حـِينَئذٍ فـي بـيئةِ الـعَملِ يـُعَكِّرُ صَـفْوَ الـعلاقـاتِ مـع الخـلايـا المجُـاوِرة، 

ويقطعُ مَعها سُبُلَ (التواصُلِ والتنسيقِ، وتبادُلِ المعلوماتِ والأوامرِ والإشاراتِ المُهمّةِ التي تُبقِيها نَشِطَةً). 
خاذِ الـقَراراتِ المُـناسِـبة بـ (الإقـالـةِ،  ويـعتمدُ نجِـاحُ إدارةِ شـؤون الـعمال فـي المُـنشأةِ الخـلويـةِ عـلى قُـدْرَةِ مُـدِيـرهـا عـلى اتِـّ
والـتنحيةِ، والإحـالـةِ) عـلى الـتقاعُـد فـي الـوقـتِ المُـناسِـب؛ لأنَّ عَجْـزَ الإدارةِ عـن اتِـّخاذِ الـقرارِ فـي الـتوقـيتِ المـناسـب يُـؤدِّي 

إلى (تراكُمِ الخلايا، وتكوينِ الأورام السرطانية، وتآكُلِ الأعصاب، وأمراضٍ مَناعِيَّة كثيرةٍ). 
وبمـِا أنّ تـلكَ الخـلايـا الـتي تُـقرِّرُ تسـريـحَها مـِن الـعَملِ تـُفَضِّلُ صِـحَّةَ الجـسمِ وبـقاءَه عـلى وُجـُودِهـا وبـقائِـها، وتُـؤثِـرُ مَـصلَحَتَهُ 
ـها تســتجِيبُ لِــقرارِ مُــديــرِهــا بِــلا (مُــناقَــشةٍ أو مُــفاوَضــةٍ) عــلى الــتمديــدِ، وتــبدأُ بِجَــمعِ أوراقِــها  عــلى مَــصلَحَتِها؛ فــإنَـّ
) وبــِشكْلٍ (هـادئٍ ونَـظيفٍ )دونَ (تجـْريـحٍ، أو تحـريـضٍ، أو إثـارةِ مـشاكـلَ) فـي  وأشـيائِـها، وتُـغادِرُ مـَوقـِعهَا بـ (كـرامـةٍ

صُفوفِ زملائِها العامِلينَ في قِسْمِها أو في الأقسامِ المجُاوِرة.  
ولِلمَقالِ بَقيَّةٌ... بِإذنِ اللهِ تعالى 

(قُلْ هَذهِ سَبيلي أدْعُوا إلى اللهِ على بَصِيرَةٍ) والحَمدُ للهِ رَبِّ العالمَِينَ. 
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انعكاسات سياسة التنمية المستديمة على أداء المؤسسات الاقتصادية

 الحلقة (۱) 

زُ اهـتمامـَها عـلى (تـقييمِ الـتكالـيف والـفوائـد والمـزايـا، وتـلبيةِ طـلبات الأسـواق)؛ إلاّ أنّ  إنّ المـؤسَّـساتِ الاقـتصاديـةَ تـرُكِـّ
الـتطوُّراتِ الـتي يشهـدهُـا الـفكرُ الـتنمويّ - والـتي أدَّت إلـى ظـهورِ الـتنمية المسـتديمـة - غـيَّرتْ بـعضَ الشـيءِ مِـن الـوجـْهة 

التقليدية للمؤسَّسات الاقتصادية. 
ومـفهومُ الـتنمية المسـتديمـة يـديـنُ أصـلُه إلـى مـًنظَّمة الأمم المتحـدة الـتي أطـلَقتْ هـذا المـصطلحَ، ثـمَّ أنـشأتْ بـعد ذلـك 
"لجـنةَ الـتنمية المسـتديمـة"، وَ فـي الأصـلِ فـإنّ الأُمم المتحـدة قـدَّمـَت تـعريـفاً لـلتنميةِ المسـتديمـة عـلى أنَّـها "الـتنميةُ الـتي 
تُــلبِّي احــتياجــاتِ الأجــيال الحــاضــرة دونَ المــساوَمــةِ عــلى قُــدرَةِ الأجــيال المــقبلَِة عــلى تــلبية احــتياجــاتــها"، وفــي الآونــةِ 
الأخــيرة وَسَّــعَ الخُــبراءُ هــذا المــفهومَ لــيتناول الــنواحــيَ (الــبيئية، الاقــتصاديــة، والاجــتماعــية)، هــذا المــفهومُ يــجعلُ 
المــؤسَّــساتِ تخَْــرجُُ عــن الــنظامِ الــتقليديِّ لتهــتمَّ بـ (أبــعادٍ ومــؤشِّــراتٍ) أُخـْـرى؛ مـِـثل (انــبعاثِ الــكربــون، تــدويــر 

النفايات…) إلى غَيرِ ذلكَ مِن المؤشِّرات الأُخْرى. 
 ولــقد تــبنَّتِ الجــزائِــرُ ســياســةَ الانــفتاحِ عــلى الــعالَــم مِــن خـِـلال مــا يشهــدُه اقــتصادُهــا مــن تحــوُّلاتٍ مُــهمَّة؛ ممّــا جــعلَ 
مــؤسَّــساتِــها الاقــتصاديــةَ عُــرْضَــةً لمــنافــسةِ المــؤسَّــسات الــعالمَــية الــتي تـُـشاركُــها فــي حِــصَّةِ أســواقــها المحــلية، وتُــطبِّقُ هــذه 
المـؤسَّـساتُ الـعالمـية وتَـتَّبِعُ المـعايـيرَ الـدولـية؛ لِـذا لـم يَـعدُْ هـناك مـجالٌ لـلتأخـيرِ؛ ممَّـا جـعلَ المـؤسَّـساتِ الاقـتصاديـة فـي الجـزائـر 
مَـعنِيَّة بـأنْ تـأخُـذَ بِـعَينِ الاعـتبار - إضـافـةً إلـى الجـانـب الاقـتصادي - الجـانـبَينِ الاجـتماعـيّ والـبيئيّ ( الـتنمية المسـتديمـة ) 

في استراتيجياتها. 
والـسؤالُ الـوارد هُـنا: كـيف يمـُكِنُ لـلمؤسَّـساتِ الأخْـذُ بـعَينِ الاعـتبار الـتنميةَ المسـتديمـة فـي اسـتراتـيجياتـها؟ ومـا 

انعكاساتُ ذلكَ على أدائِها؟  
ولمعالجةِ الإشكالِ الواردِ هُنا فقَد تناولَ الباحثُ العناصِرَ التالية: التنمية المستديمة: مفهومُها، أبعادُها وأهدافُها. 

والإطارُ المفاهيميُّ للمؤسَّساتِ الاقتصادية، توجُّهُ المؤسَّساتِ الاقتصادية نحْوَ التنميةِ المستديمة. 

بلهادف رحمة  
جامعة مستغانم، الجزائر
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أوّلاً – التنميةُ المستديمة:مفهومُها، أهدافُها وأبعادُها. 
.I .مفهومُ التنميةِ المستديمة

 لـقد اكتسـبَ مـصطلَحُ الـتنميةِ المسـتديمـة اهـتمامـاً عـالمَـيّاً كـبيراً بـعدَ ظـُهورِ تـقريـر مُسـتقبلِنا المشـترك الـذي أعـدَّتْـهُ الـلجنةُ 
 Gro ِعـام ۱۹۸۷ وقَـد تمَّ صـياغـةُ أوَّلِ تـعريـفٍ لـلتنميةِ المسـتديمـة فـي هـذا الـتقريـرِ مـن قِـبَل(WCED ) ِالـعالمـَية لـلبيئة
Harlem Bruntland- رئــيس وزراء الــنرويــج - عــلى أنــها: " الــتنميةُ الــتي تُــلبِّي احــتياجــاتِ الحــاضِــر دونَ 

الإخلالِ بِقُدرةِ الأجيالِ القادمةِ على تلبيةِ احتياجاتها".  
 كـما عـرَّفـَها الـبنكُ الـدولـيّ بـأنـها: "الـتنميةُ الـتي تهـتمُّ بـتحقيقِ الـتكافـُؤ المـتصلِّ الـذي يـضمنُ إتـاحـةَ الـفُرَصِ الحـالِـيَّةِ 

نَفْسِها للأجيالِ القادمة؛ وذلك بضَمانِ ثبات رأس المال الشاملِ أو الزيادةِ المستمرَّة عَبْرَ الزمنِ". 
 وعـرَّفَ الاتحـادُ الـعالمـَيّ لـِصَونِ الـطبيعة والمـوارد الـطبيعية (IUCN) الاسـتدامـة عـلى أنـّها:"تحسـينُ نـوعـيَّةِ الحـياة لـلأفـراد 

ضمنَ القُدْرَةِ الاستيعابيّة للنُّظُمِ الإيكولوجية ". 
 وعـرَّفـَها الاقـتصاديُّ robert slowعـام ۱۹۹۱، بـأنّـها:" عـدمُ الإضـرارِ بـالـطاقـة الإنـتاجـية لـلأجـيال المـقبلَة، وتـركُـها 

على الوضْعِ الذي وَرِثَها عليه الجيلُ الحاليُّ". 
 وقــد جــاء هــذا الــتعريــفُ كــتعقيبٍ عــلى تــعريــفِ الأمم المتحــدة لــلتربــية والــعلوم والــثقافــة (UNESCO)- والــتي 
اعـتبَرَتْ بِـدَورهِـا الـتنميةَ المسـتديمـة مـا هِـيَ إلاّ مـحافـظةُ كُـلِّ جـيلٍ عـلى مـا تـُرِكَ لـهُ مـن مـواردَ مـائـيةٍ وتُـربَـةٍ نـقيَّةٍ غَـيرِ مـُلَوَّثـةٍ 
وعَـيِّناتٍ مـن الحـيوانـاتِ الـتي وَجَـدهَـا دون تـعرُّضِـها لـلانـقراض؛ حـيث اعـتبرَ robert slow أنّ الالـتزامَ بِـتَرْكِ الـعالَـمِ 

كما وُجِدَ تفصيليَّاً أمرٌ لا يمُكِنُ تحقيقُه إطلاقاً. 
فَجُــلُّ الــتعاريــفِ لــلتنمية المســتديمــة قــد أصــبحتَ أكــثرَ قـَـبولاً وعــلى نــطاقٍ واســعٍ مـِـن قـِـبَلِ (الحــكومــاتِ والهــيئات 
والمـنظمات) الـدولـية؛ فَـتِلْكَ الـتعاريـفُ كُـلُّها تـضمَّنتَْ فـكرةً واحـدةً ألاّ وهـيَ (الـعيشُ ضـِمنَ حُـدودِ الـنُّظُمِ الـبيئية مـع 
تـلبيةِ احـتياجـات الأفـراد دونَ الإضـرارِ بِـقُدرةِ الأجـيال الـقادمـة عـلى تـلبيةِ احـتياجـاتـها مـع تحـقيقِ الـتكامُـل والانـسجام بـين 
الـبيئة والـتنمية)؛ لـذا يـتلخَّصُ الـتعريـفُ الـعامُّ الـشائـعُ بـعبارةٍ بسـيطةٍ: (أنّ الـتنميةَ المسـتديمـة مـاهـيَ إلاّ تـنميةٌ تـعملُ 

على الاستجابةِ لحاجاتِ الأجيال دون تعريضِ قُدْرَةِ الأجيال القادِمة للخطرِ). 
حُ الـشكلُ الـوارد - وبـِدِقَّـةٍ - تـطوُّرَ الـفكرِ الـتنموي مِـن مـصطلحِ الـنموِّ الاقـتصاديّ إلـى غـايـةِ ظـُهورِ مـصطلَح  ويُـوضِـّ

التنمية المستديمة. 
الشكل رقم (1):تطوُّر الفِكر التنمويِّ من النموِّ الاقتصادي إلى التنميةِ المستديمة 

http:// :المصدر:جغرافية التنمية – مفاهيم نظرية وأبعاد مكانية – ورقة بحثية منشورة على الموقع الالكتروني
www.fayoum.edu.eg/arts/Geography/pdf/13.pdf ص:02 
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.II .أهدافُ التنميةِ المستديمة
 تـسعى الـتنميةُ المسـتديمـة إلـى تحـقيقِ مجـموعـةٍ مـن الأهـدافِ تـختلفُ بـاخـتلافِ أبـعادهـا، ويمُـكِنُ تـوضـيحُ أهـمِّ هـذه 

الأهدافِ في ما يلي: 
۱- تحــقيقِ نــوعــيَّةِ حــياةٍ أفــضلَ لــلأفــراد: وذلــكَ بـ (تــوفــير كــلِّ الخــدمــاتِ الاجــتماعــيةِ لــهم، وتحســينِها مــن الــناحــية 

الكمِّيَّةِ والنوعيَّةِ بشكلٍ عادلٍ ومَقبُولٍ) من الأفرادِ كافةً، مع زيادةِ نصيب دَخْلِ الفرد من الناتج الداخليّ الخام. 
۲- احــترامِ الــبيئة الــطبيعية وتــعزيــزِ نَشـْـرِ الــوعــي الــبيئيّ بــين الأفــراد: وذلــكَ بـ(تحــقيقِ الــتكامُــل والانــسجام بــين 
نـشاطـاتِ الأفـراد والـبيئة، وزيـادةِ الاهـتمامِ بـالمـشاكـلِ الـبيئية)؛ كـ (انـبعاثِ الـغازات الـدفـيئة، التصحُّـر، اسـتنزاف المـوارد 

الطبيعية..). 
۳- تحـقيقِ الاسـتخدام الـعقلانـيِّ لـلثرواتِ والمـوارد الـطبيعية: وذلـك بـ(حَـصْرِ الـثرواتِ والمـوارد، والـتخصيص الأمـثلِ 
لـها لـصالِـح الأجـيال الحـالـية) مـع تـقديـر مخـزونِ هـذه المـوارد، ومـا يمُـكِنُ إيـجادُه مـن مـواردَ مسـتقبليَّةٍ؛ لِـضَمان حُـقوقِ 

الأجيال القادمة. 
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٤- الـتنميةِ المشـتركـةِ بـين الـبُلدانِ المـتقدِّمـة والـنامـية: وذلـكَ بـ(تنشـيطِ الـتجارة الخـارجـية فـي مـا بـينها، تسهـيل 
عـملية نـَقْلِ الـتكنولـوجـيا الـنظيفة إلـى الـدولِ الـنامـية وتـبادُلِ الخِـبرات، إبـرام اتـفاقـيات حـِمايـة الـبيئة، وإقـامـةِ شـراكـات 

داخلية وخارجية) في مجالاتِ التنمية المستديمة. 
الـعيشِ المسُـتديم: مـن خـلالِ (بـناءِ سـُبُلِ الـعيشِ المسـتديم)؛ لـزيـادةِ الـثروة، وضـمانِ اسـتمراريـتها بمـا يـضمنُ الـتوزيـعَ 

العادل والمساواةَ بين الأفراد، وتوفيرِ وظائفَ لائقةٍ تضمن العيشَ المستديم. 
 رغـمَ أنّ الـتركـيزَ عـلى مجـموعـةٍ مـن الأهـداف يـعتمدُ عـلى خُـصوصِـيَّةِ كُـلِّ دوَلـةٍ؛ إلاّ أنَّـه يـجبُ أن تـكونَ الأهـدافُ كـافّـةً 
مُـتوافـِقةً مـعاً قـبلَ تحـقُّقِ الـتنمية المسـتديمـة، وقـد بُـذلـَتْ جـُهودٌ مُـتواصـِلَةٌ لـتأكـيدِ المـضامـين المـتأصِّـلَة فـي الـعناصـر الـثلاثـة 
لـلتنمية المسـتديمـة؛ حـيث يـُركِّـزُ الإيـكولـوجـيُّونَ مِـن خـُبراء الـبيئة عـلى الحِـفاظ عـلى تـكامُـل الـنُّظمُ الإيـكولـوجـية الـلازمـة 
لـلاسـتقرار الـكُلِّيِّ لِـنظامِـنا الـعالمَـيِّ والاهـتمامِ بـقياسِ وحـداتِ الـكيانـاتِ (الـطبيعية والـكيميائـية الـبيولـوجـية). بـينما 
يـسعى الاقـتصاديُـّونُ إلـى زيـادةِ الـرفـاهـية البشـريـة إلـى أقـصى دَرجـةٍ فـي ظـلِّ المـوجـوداتِ الـرأسـمالـية والـتكنولـوجـية الـراهـنة 
واسـتخدامِ الـوحـداتِ الاقـتصاديـة. ويـركُِّـزُ عـلماءُ الاجـتماعِ عـلى أنَّ الـعوامـلَ الأسـاسـية الـفعَّالـة فـي الـتنميةِ المسـتديمـة هُـمُ 
الــنَّاسُ ومــدى احــتياجــاتِــهم ورغَــباتــهِم واســتخدامِ الــوحــداتِ غَــير المــلمُوســةِ أحــيانــاً؛ مِــثل (الــرفــاهــيةِ، والــتمكينِ 

الاجتماعيّ). 
.III .أبعادُ التنميةِ المستديمة

 للتنميةِ المستديمة ثلاثةُ أبعادٍ أساسية تتعلَّقُ بالجانبِ (الاقتصاديّ، الاجتماعيّ، والبيئيّ): 
۱- الـبُعدُ الاقـتِصاديّ: تـعني الاسـتدامـةُ اسـتمراريـةَ وتـعظيمَ الـرَّفـاهِ الاقـتصاديّ لأطـولِ فَـتْرَةٍ زَمـنيَّةٍ ممُـكِنَةٍ مِـن خـلال 

توفيرِ مُقوِّمات الرفاهِ الاقتصاديّ بأفضلِ نوعيَّة. ويشملُ هذا البُعدُ ما يلي:  
إيقافَ تبديدِ الموارد ؛ -
تقليصَ تبعيةِ البُلدانِ النامية ؛ -
تحمُّلَ البُلدانِ المتقدِّمة لمسؤولياتِها اتجاهَ التلوُّثِ ومعالجته؛ -
المساواةَ في توزيعِ الموارد والحدِّ من تفاوُتِ المداخيل ؛ -
تقليص َالإنفاقِ العسكريّ. -

ـزُ عــلى الإنــسانِ الــذي يـُـشكِّلُ جــوهــرَ الــتنمية وهُــدفُــها الــنهائــيُّ مــن خــلالِ الاهــتمام ب ـ ۲- الــبُعدُ الاجــتماعــيُّ: ويُــركِـّ
(العدالةِ الاجتماعية، مُكافحة الفقر، توفير الخدمات الاجتماعية، وضمانِ الديمقراطية للشعوب).  

ويتضمَّنُ هذا البُعدُ ما يلي: 
تثبيتَ النموِّ السُّكَّانيِّ وأهميَّة توزيعهِم؛ -
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الاستخدامَ الأمثل للمواردِ البشرية؛ -
تفعيلَ دَورِ المرأة؛ -
ضمانَ الصّحَّةِ والتعليم ؛ -
حُرِّيَّةَ الاختيارِ والديمقراطية. -

۳- الـبُعدُ الـبيئيّ: يـُركِّـزُ الـبُعدُ الـبيئيّ لـلتنميةِ المسـتديمـة عـلى مُـراعـاةِ الحـُدود الـبيئية؛ بـحيث يـكونُ لـكلِّ نـظامٍ بـيئيٍّ 
حـدودٌ مـعيَّنةٌ لا يمُـكِنُ تجـاوزهُـا مـن الاسـتهلاكِ والاسـتنزافِ، وعـلى هـذا الأسـاسِ يـجبُ وَضْـعُ الحـدودِ أمـامَ (الاسـتهلاكِ، 

والنموِّ السُّكَّانيّ، والتلوُّثِ، وأنماط الإنتاج السيِّئة، واستنزافِ المياه، وقطْعِ الغابات..) وهو يشملُ ما يلي: 
حمايةَ المواردِ الطبيعية؛ -
الحفاظَ على المحيطِ المائيّ ؛ -
صيانةَ التنوُّعِ البيولوجيّ ؛ -
حمايةَ المناخِ من الاحتباسِ الحراريّ. -

 ولـلتكنولـوجـيا دَورٌ كـبيرٌ فـي الـربـطِ بـين الأبـعادِ الـثلاثـةِ؛ حـيث أنّ الاسـتدامـةَ دائـِماً بـحاجـةٍ إلـى الـتطوُّرِ الـتكنولـوجـيّ 
الـذي يـسمحُ بـتحقيقِ الـتقدُّمِ (الاقـتصاديّ والاجـتماعـيّ) والمحـافـَظةِ عـلى الـبيئةِ؛ لـذا هـناكَ مـَن يُـضِيفُ بُـعداً آخَـرَ ألا 
ـلُ إلــيهِ مــن (تــكنولــوجــياتٍ حــديــثة، وتــقنيات مــتطورة صــديــقة لــلبيئة  - نــظراً لمـِـا تمَّ الــتوصُـّ وهُــو الــبعُدُ الــتكنولــوجــيُّ
ومـُحسِّنة للمسـتويـَينِ الاقـتصاديّ والاجـتماعـيّ)؛ إلاّ أنّ الـعديـدَ مـن الاقـتصاديـينَ يـختَصِرُونَ أبـعادَ الـتنميةِ المسـتديمـة فـي 

ثلاثةِ أبعادٍ رئيسية ألاَ وهيَ البُعد (الاقتصاديّ، والاجتماعيّ، والبيئيّ). 
ثانياً- الإطارُ المفاهيميّ للمؤسَّساتِ الاقتصادية  

.I :مفهومُ المؤسَّسةِ الاقتِصادية 
تُـعرَّفُ المـؤسَّـسةُ الاقـتصاديـة عـلى أنـها:" جـميعُ أشـكالِ المـنظمة الاقـتصاديـة المسـتقلَِّةِ مـالـيَّاً، وهَـدَفـُها هـو تـوفـيرُ الإنـتاجِ 

لِغَرَضِ التسويق؛ حيث تكونُ (منظَّمةً ومجهَّزةً) بكيفيةٍ تُوزَّعُ فيها المهامُّ والمسؤولياتُ". 
وتُـعَرّفُ كـذلـك- ووفـقاً لـتعريـفِ مـكتب الـعمل الـدولـيّ- بـأنـّها:" هـي كـلُّ مـكانٍ لمُِـزاولَـةِ نـشاطٍ اقـتصاديٍّ، ولهـذا المـكانِ 

سِجِلَّاتٌ مستقِلَّة ". 
فـالمـؤسَّـسةُ إذنْ هـي عِـبارةٌ عـن وَحْـدَةٍ اقـتصاديـةٍ تجـمعُ بـين المـواردِ البشـريـة والمـاديـة لإنـتاجِ السِّـلَع والخـدمـات مـن جـهةٍ، 

وممارَسةِ النشاطاتِ اللازمة من (شراءٍ وبيعٍ وتخزينٍ)؛ وذلك بهدفِ تحقيق الأهداف التي وُجِدَتْ مِن أجْلِها. 
وتتميَّزُ المؤسَّسةُ الاقتصادية بمجموعةٍ من الخصائصِ يمُكِنُ للباحثِ أنْ يُوجِزَها فيما يلي: 

المؤسَّسةُ شخصيةٌ قانونية مستقلَّة ؛ -
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القُدرةُ على تحقيقِ الأهداف التي وُجدَتْ من أجْلِها ؛ -
سةِ (تمـويـلاً كـافـياً وظـروفـاً مـلائـمةً وعـَمالـةً كـافـيةً) مـع الـقُدرةِ عـلى - الـقدُرةُ عـلى الـبقاءِ؛ ممّـا يـضمنُ لـلمؤسَـّ

تكييفِ نفْسِها مع المتغيِّراتِ في محيطِها ؛ 
التحديدُ الواضح للأهدافِ والسياسات والبرامج وأساليبِ العمل لتحقيقِ هذه الأهداف المسطَّرة؛ -
 ضـمانُ المـواردِ المـالـية؛ سـواءٌ مـن خـلالِ (الاعـتماداتِ، الإيـرادات الـكلُِّيَّة أو الـقُروض) أوْ مِـن خـلالِ (الجَـمعِ بـين -

هذه الأنواعِ) كلِّها ؛ 
ملاءمةُ المؤسَّسةِ للبيئة التي تعملُ فيها وتستجيبُ لمُِتطلَّباتِها ؛ -
- فـإنّـها تـقومُ بِـدَورٍ كـبيرٍ - المـؤسَّـسةُ الاقـتصاديـة -وبـالإضـافـةِ إلـى مـُساهـمَتهِا فـي رَفْـعِ مُـعدَّلاتِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ

في التنميةِ الاجتماعية؛ باعتبارِها مَصْدَرَ رزقٍ للعديدِ من أفرادِ المجتمع. 
وللمؤسَّسةِ ثلاثةُ أدوارٍ اقتصادية يمُكِنُ إيجازُها فيما يلي: 

دَورِ المؤسَّسةِ تجُاهَ المالِكِينَ: من خلالِ العمل على (تخفيضِ التكاليف، وتعظيم الأرباح). -
دورِ المــؤسَّــسة تجُــاهَ المســتخدِمِــين: مــن خــلال (تحســينِ المــراقــبةِ)؛ لـِـضَمانِ الــعمل، وضــمانِ الــترقــية الــداخــلية -

بالتدريج مع الترقيةِ الاجتماعية والمبادَرة في دفْعِ الرواتب، التحفيزِ على الطُّموح والإبداعِ والابتكار. 
دورِ المؤسَّسة تجُاهَ المستهلِك:من خلال (الاستجابةِ لحاجياتِ المستهلكِين) مع احترامِ رَغباتهم وأذواقهم. -
.II :ّأنواعُ المؤسَّساتِ الاقتصادية في ظِلِّ التطوُّرِ التاريخي

۱- الـتطوُّرُ الـتاريـخيُّ لـلمؤسَّـساتِ الاقـتصاديـة:إنّ ظُـهورَ المـؤسَّـساتِ بـالـشكل الحـالـيِّ لـم يـأتِ هـكذا؛ بـلْ مـرَّ بِـعِدَّةِ 
مراحلَ؛ والتي يمُكِنُ إيجازُها فيما يلي: 

- مـرحـلةِ الإنـتاجِ الأُسَـريِّ البسـيط:تمـيَّزَتْ هـذه المـرحـلةُ بـالاكـتفاءِ بـالـفلاحـةِ كـ(نـشاطٍ اقـتصاديٍّ سـائـدٍ)، واعـتُبِرَتْ مـن 
أهـمِّ الـنشاطـاتِ المـمارسـةِ كـ(مَـوردٍ أسـاسٍ لحـياة الإنـسان)؛ حـيث اعـتُمِدَ هـذا الأخـيرُ لمـُِزاولـةِ نـشاطـاتِـه عـلى وسـائـلَ بـدائـيةٍ 
وأدواتٍ بسـيطة، وعـادةً مـا يـتمُّ مُـبادَلـةُ المـنتجاتِ الـتي تُـنتجُها الأُسـَرُ بـالمـقايـضةِ، ومـِن أهـمِّ الـنشاطـاتِ الاقـتصاديـة الـتي 
) والمـتمثِّلَةُ فـي الـنِّجارةِ، الحِـدادة...، أضـفْ إلـى ذلـك أنّ تجَـمُّعَ  كـانـت سـائـدةً فـي هـذه المـرحـلةِ هـي (حِـرَفٌ يـدويـةٌ
مُـختلفََ الأُسَـرِ حـول الأراضـي الـفِلاحـيَّة سـاهـمَ فـي تـكويـنِ المـدن والتجـمعات الحـضاريـة؛ والـتي كـانـت لـها انـعكاسـاتٌ 

في توجيهِ العُمَّالِ نَحْوَ ممارَسةِ الحِرَفِ. 
- مـرحـلةُ ظـُهورِ الـوحـداتِ الحـِرَفـِيَّة: إنّ تـكويـنَ التجـمُّعاتِ الحـضَريّـة وارتـفاعَ الـطلبِ عـلى مـختلفِ المـنتجات الحـِرفـية 
أدَّى إلـى تـكويـنِ ورْشـاتٍ يتجـمَّعُ فـيها أصـحابُ الحِـرَفِ المـتشابـهةِ مِـن أجْـلِ الإنـتاجِ تحـت إشـرافِ الأقـدم مِـنهمُ (حِـرْفَـةً 
)؛ ونــظراً لــلخلافــاتِ الــتي ســادتْ بــين الحـِـرفــيِّينَ ومُــعلِّمِيهم أدَّى إلــى (انــفصالِ الحِــرفــيِّينَ، وتــكويــنِ ورشــاتٍ  وخـِـبْرَةً
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ةٍ بـِهم، وتحـوَّلـتْ بـعضُ الـورْشـاتِ الـتي كـانـت تحـت تـصرُّفِ المـعلِّمِينِ إلـى وحـداتٍ تجـاريَّـة؛ ممَّـا أدّى إلـى  صـغيرةٍ) خـاصَـّ
انـفصالِ تجـمُّعاتِ الحِـرفـيِّينَ الـعاديَّـة لِـتُوزَّعَ إلـى فـئاتٍ أصـغرَ فـي ورشـاتٍ مـنفَصِلَة؛ٍ ممَّـا سـاعـدَ عـلى زيـادةِ الـتخصُّصِ فـي 

العمل، واتِّساع الأسواق، كما ظهرتَ عملياتُ تخزينِ السِّلَع، البيعِ بالجُمْلَة. 
- مـرحـلةُ الـنظامِ المَـنزلـيِّ للحـِرَفِ:إنَّ ظـُهورَ طـبقةِ الـتُّجَّارِ الـرأسـمالـيينَ خـلال هـذا المـرحـلةِ- بـاعـتبارهِـم حـلقةَ وصَْـلٍ بـين 
- أدّى إلـى تحـوُّلٍ مُـهمٍّ فـي كـيفيةِ الإنـتاج والـتمويـل؛ مـن خـلالِ تـوفـير عـوامـلِ الإنـتاج الـضروريـة  المـنتجِينَ والمسـتهلِكينَ
لــلأســرِ لــتصبحَ الــوحــداتُ الحـِـرفــية الــصغيرة مـُـرْغَــمةً عــلى الــتعامُــل مــع الــتُّجَّار، وكــانــت بــدايــةُ الإنــتاجِ الحِــرفــيّ المــنزلــيّ 
بـبريـطانـية، ومـع مـرورِ الـوقـت أصـبحَ الـتاجـِرُ ذا نُـفوذٍ عـلى الحـِرفـيِّينَ فـي المـنزل، وأصـبحَ الحـرفِـيُّونَ لا يمَـلِكُونَ إلاّ قـوَّةَ الـعملِ 

ومموِّلينَ من طَرَفِ التُّجَّارِ أصحابِ رؤوس الأموال؛ إلاّ أنَّهُم مُرتبِطُونَ مع بعضِهم بعضاً ارتباطاً نفعيّاً. 
- مـرحـلةُ ظـُهورِ الـصناعـة (la manufacture): والـذي كـان ظُـهورُهـا نـتيجةَ عـِدَّةِ تـغيُّراتٍ شَهـِدَتـْها مـراحـلُ 
ســابــقةٌ مــن (تــطوُّرِ المســتوى الحــضاريِّ، ارتــفاعِ الــطلب، وزيــادة الــنموِّ الــسُّكَّانــيِّ)، أضــفْ إلــى ذلــك الاســتكشافــاتِ 
الجـغرافـيةَ ومـا كـان لـها مـن وَقْـعٍ عـلى تـراكُـمِ الـثروة واسـتيرادِ المـواد الأوَّلـية، وهـذا مـا سـاهـمَ بِـدَورِه عـلى جـمعِ الحـِرفِـيِّينَ 
لـتكونَ الخُـطوةُ الأُولـى لـِظهُورِ المـصانـع فـي شـكلِها الأوَّل (المـانـيفاكـتورة)؛ بـاسـتخدامِ أدواتٍ بسـيطة يـدويـة وتـخضعُ إلـى 
تـنظيمٍ يـختلِفُ عـن الـوحـداتِ الـتجاريـة الـسابـقة؛ حـيث أنّ (صـاحـبَ المـصنعِ هـو صـاحـبُ السـلطةِ) فـهو الـذي يـتحكَّمُ 

في عملياتِ (الإنتاجِ والتمويل والتوزيع)، وقد كان للمانيفاكتورة شَكْلانِ وهما: 
o ٍالـشكلُ الأوَّل: مـُنشآتٌ تجـمعُ عـدداً مـن الحِـرَفـيِّين الـذيـن لـهم الحـِرفـة نـَفْسُها، وفـي هـذه المـنشآتِ يـقومـُونَ بجُِـزء

مُعيَّنٍ من مراحلِ عملية إنتاجِ سلعةٍ مُعيَّنَةٍ. 
o ِالـشكلُ الـثانـي: مـنشآتٌ تـضمُّ مجـموعـةً مـن الحِـرفـيِّينَ لـهم حـِرَفٌ مـختلفة ويُـشاركـون ويَـتعاونـون مـن أجْـل

تحقيقِ مُنتَجٍ مُعيَّن.  
ومِـن الأمـثلةِ عـن المـانـفاكـتورة فـي أوروبـة نجَِـدُ: المـانـيفاكـتورة المـلكية لـِصناعـةِ الـزَّرابـيِّ، المـانـيفاكـتورة لِـصناعـة السـيرامـيكِ 

بألمانية.  
- المـؤسَّـسةُ الـصناعـيّةُ الآلـيّة: يـعودُ ظُـهورُ المـؤسَّـسةِ الـصناعـية الآلـية مـع بـدايـة الـقرن ۱۸م إلـى ظـهورِ الـثورة الـصناعـية 
ومـا صـاحَـبها مـن اكـتشافـاتٍ عـلمية وتـطوُّراتٍ فـي وسـائـلِ الإنـتاج واتِـّساع الأسـواق، بـالإضـافـة إلـى دَورِ الجـهاز المـصرفـيِّ 
فـي الـتطوُّرِ الاقـتصادي، وظهـرت هـذه المـؤسَـّساتُ عـلى شـكلِ ورشـاتٍ ومـطاحـنَ، أمـّا المـصانـِعُ الأكـثرُ تـطوُّراً فـانتشـرتْ 
فــي انجــلترا ومِــنها مــصانِــع النســيج، ويُــرجِــعُ الاقــتصاديُّــونَ انــتشارَ هــذا الــنوعِ مــن المــؤسَّــساتِ إلــى ارتــفاعِ مــردُوديَّــتِها 
وانـخفاضِ تـكالـيفِها، كـما شهـدتْ هـذه الـفَتْرةَُ كـذلـك ظـهورَ شـركـاتٍ (تجـِاريـةٍ ومـِلاحـيّة) ونـشوءَ المـؤسَـّسات المـالـية 

الحديثة وظُهورَ الاختراعاتِ التِّقنيَّة بشكلٍ واسع. 
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- ظـهورُ الـتكتُّلاتِ والشـركـاتِ مـُتعدِّدةِ الجِنسـيَّات:نـظراً لـلتغيُّراتِ الاقـتصاديـة، كـان مِـن الـضروري لـلمؤسَّـساتِ 
الاقـتصاديـة اتِـّباعُ عـِدَّةِ اسـتراتـيجيات تـَكتُّلٍ فـيما بـينَها؛ لِـلتغلُّبِ عـلى المـنافـَسةِ وغَـزْوِ الأسـواقِ الخـارجـية ومـِن الـتكتُّلاتِ 

الاقتصادية بين المؤسَّساتِ نجَِدُ: 
o ٍالـكارتـل: وهـو تمـركـُزٌّ لِـعِدَّةِ مـؤسَـّساتٍ فـي الـقطاعِ نـفْسِه وتحُـدِّدُ أسـعاراً لـلمنتَجاتِ الـتي تُـنتِجُها بـشكلٍ مُشـتَرَك

فيما بينَها وتوزِّع الأسواقِ فيما بينها. 
o الـتروسـت: هـو تـكتُّلٌ يـنتجُ عـنه انـدمـاجـلٌ عـن عـددٍ مـن المـؤسَّـساتِ؛ حـيث تـفقِدُ فـيه المـؤسَّـساتُ الاسـتقلالـية

المـالـية وشـخصيتها الـقانـونـية المـعنويـة؛ حـيث يـنشأ الـتروسـت بـعِدَّةِ طُـرُقٍ مـِثل: (انـدمـاجِ أكـثر مِـن مـؤسَّـسةٍ أو 
شراء مؤسَّسةٍ لأُخرى أو أكثر)؛ حيث يسمحُ هذا التجمُّعُ للمؤسَّسةِ من تحقيق عِدَّةِ مزايا. 

o يــكون نــتيجةَ شــراءِ بُــنوكٍ لأسـْـهُمِ عــددٍ مــن المــؤسَّــساتِ فــي (قــطاعــاتٍ أو :holding شــركــة الــتملُّكِ أو
فروع) اقتصادية؛ لتصبحَ شبكةٌ من المؤسَّساتِ تحت (استراتيجيةِ وتوجيهِ) الممتلِكِينَ الماليِّين. 

 إضـافـةً إلـى ذلـك الشـركـات مـتعدِّدةِ الجِنسـيَّات: والـتي تمُـثِّلُ المـؤسَّـساتِ الـكبيرة الـتي اتَّجَهـَتْ إلـى الـتوسُّـعِ خـارجَ بُـلدانـها 
الأصـلية، وانتشـرتْ فـي الـعديـد مِـن بـلدانِ الـعالـَم وهـي عـبارةٌ عـن شـركـاتٍ ذاتِ انـتماءاتٍ قـومـية مـختلفة؛ ولـكنَّها 

موحَّدةٌ من خلال استراتيجياتٍ عامّة. 
- أنواعُ المؤسَّساتِ الاقتصادية: تنقسمُ المؤسَّسةُ الاقتصادية إلى عدَّةِ أنواعٍ وفقاً للمعاييرِ التالية: 

(۱) المِعيار القانوني، (۲) معيار طبيعة المِلكية،(۳) ومعيار الطابع الاقتصادي: 
- المعيارُ القانونيّ:ووفقاً لهذا المعيارِ تنقسمُ المؤسَّسةُ إلى ما يلي: 

o ـساتُ الــفرديــة: وهــي المــؤســسةُ الــتي يمــتلِكُها شــخصٌ واحــد فــقط؛ حــيث يــتميَّزُ هــذا الــنوعُ مــن المــؤسَـّ
المؤسَّساتِ بسهولةِ (الإنشاءِ والتنظيم). 

o  :الشركاتُ: وهي المؤسَّساتُ التي تعودُ مِلكِيَّتها إلى شخْصَينِ أو أكثرَ وهي تنقسمُ إلى
شـركـاتِ الأشـخاص (شـركـةِ الـتضامُـن، شـركـة الـتوصـيةِ الشـركـة ذاتِ المـسؤولـية المحـدودة) وشـركـاتِ الأمـوال (شـركـةِ 

المساهمَة وشركةِ التوصية بالأسْهُم). 
- مِعيارُ طبيعةِ المِلكيَّة:ووفقاً لهذا المعيارِ تنقسمُ المؤسَّسةُ الاقتصادية إلى الأنواعِ التالية: 

o .المؤسَّساتِ الخاصَّة:وهي المؤسَّساتُ التي تعود مِلكيَّتُها إلى الأفراد
o .المؤسَّسات العامَّة: وهي المؤسَّساتُ التي تعودُ مِلكِيَّتُها إلى الدولةِ، وتهدفُ إلى تحقيقِ المصلحة العامّة
o .(ِّالعامِّ والخاص) ِالمؤسَّساتُ المخُتلطة: وهي المؤسَّساتُ التي تكون مِلكِيَّتُها مختلطةً بين القطاعَين
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- مِعيارُ الطابَع الاقتصاديّ: ونجَِدُ وفقاً لهذا المِعيار ما يلي: 
o المـؤسَّـساتُ الـصناعـية: وهـي المـؤسَّـساتُ الـتي يـتميَّزُ طـابـَعُها الاقـتصاديُّ بـالإنـتاجِ الـصناعـيّ؛ سـواءٌ كـانـت

صناعاتٍ (ثقيلةً أو خفيفةً)، وهي تتطلَّبُ رؤوسَ أموالٍ كبيرة، بالإضافةِ إلى المهارةِ العالية والكفاءة. 
o المـؤسَـّساتُ الـفلِاحـيّة: هـي المـؤسَّـساتُ الـتي تـكونُ نـشاطـاتُـها فـِلاحـية تـتعلَّقُ بـ(إصـلاحِ الأراضـي، وإنـتاج

المحاصيل الزراعية، وتربية الحيوانات..). 
o .(...البُنوكِ، ومؤسَّساتِ التأمين) وهي المؤسَّسةُ التي تمُارِسُ النشاطاتِ المالية؛ مِثل: المؤسَّساتُ الماليّةُ
o ِساتِ الـنقل، مـكاتـب المـؤسَّـساتُ الخـدمـاتـيّةُ: وهـي المـؤسَّـساتُ الـتي تـقومُ بـتقديمِ الخـدمـاتِ؛ مـِثل (مـؤسَـّ

الخِبرات...). 
ساتِ الاقـتصاديـة المـُعاصِـرَة: ونـظراً لـلتغيُّراتِ الـتي شَهـِدَهـا قـطاعُ الأعـمالِ فـإنَّ المـؤسَّـسةَ الاقـتصاديـة  مَـظاهِـرُ المـؤسَـّ

العصرية أصبحتْ تتميَّزُ بما يلي: 
:وذلـك مـن خـلالِ الـتطوُّرِ المسـتمرِّ؛ حـيث يـجبُ أن تهـتمَّ المـؤسَـّسةُ بـتدعـيمِ تـطوُّرِهـا بـالـتكنولـوجـيا  - الـطابـَعِ الـدِّيـنامـيِّ

الحديثة من أجلِ تحقيقِ ما يلي: 
o .إنتاجِ سِلَعٍ جديدة مُنافِسَةٍ في السوق 
o .إدارةِ وتنظيم المؤسَّسة بالوسائلِ الحديثة 
o .الحصولِ على مواردَ جديدةٍ لإنتاج سِلَعٍ جديدة 

سةُ لا بـُدَّ لـها مـِن أن تـعملَ عـلى (المحـافـظةِ عـلى تـوفـيرِ حـاجـياتِ الـزبـائـن  سة: فـالمـؤسَـّ - الـطابـَعِ المسـتقبليِّ لـلمؤسَـّ
الجُـدُدِ)، و(الـعملِ عـلى خِـدْمـَتِهم بـوسـائـلَ عـلميةٍ؛ كـالـتنبُّؤِ المسـتقبليِّ فـي تحـليلِ المـعلومـاتِ)، ولهـذا الـغرضِ يـجبُ 
عــلى المــؤسَّــسةِ أن تهــتمَّ بــالــبحثِ والــدراســة الــعِلمية لــلسوقِ، واســتعمالِ الــتقديــرات لــذلــكِ، والاهــتمامِ بــتكويــن 

المستخدِمين على التكنولوجيا الحديثة.  
.III  أهمِّيَّةُ المؤسَّساتِ المُقاوِلَة

مفهومُ المؤسَّساتِ المُقاوِلَة: 
 لــقد تــعدَّدَتِ المــفاهــيمُ والــتعاريــف ذاتُ الــعلاقــةِ بمــصطلَحِ "المــقاوَلَــةِ"؛ حــيث ازدادَ اهــتمامُ الــباحـِـثِينَ بهــذا المــصطلَحِ 
وبـإيـجادِ تـعريـفٍ دقـيق لـه، وقـد بـدأ الاهـتمامُ الحـقيقيُّ بـالمـقاوَلـَةِ فـي سـَنواتِ مـا بـعدَ الحـربِ مـن طَـرَفِ الاقـتصاديـينَ؛ 
 the research وخـاصَـّةً المهـتمِّينَ بمـجالِ تـاريـخ المـؤسـسة، وقـد أنـْشِئَ سَـنة ۱۹٤۸ م مـركـزُ بـحوثِ تـاريـخ المـقاوَلـَة
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centre in entrepreneurial history بـجامـعة هـارفـارد، وقـد عَـرَّفَ الـباحِـثُونَ "المـقاوَلَـة" كُـلٌّ مِـن 
وجْهَةِ نَظَرِه، وتمَّ تناوُلها مِن زوايا مختلفةٍ تختلفُ من باحثٍ إلى آخرَ، وهذا ما أحدثَ تبايناً كبيراً في التعاريفِ. 

 المــــقاوَلـَـــة entrepreneurship هــــي كــــلمةٌ انجــــليزيــــة الأصــــلِ، تمَّ اشــــتقاقُــــها مــــن الــــكلمةِ الــــفرنســــية 
entrepreneur، وقــــــــد تـُـــــــرْجــــــــمَتْ مــــــــن طـَـــــــرَفِ الــــــــكبيكيين (كــــــــندا) إلــــــــى الــــــــلغةِ الــــــــفرنســــــــية 

 .entrepreneuriat
ويُـعرِّفُ robert hisrih المـقاوَلَـة عـلى أنـّها:" الـصَّيرُورةُ الـتي تهـدفُ إلـى إنـتاجِ مُـنتجٍ جـديـد ذِي قِـيمَةِ؛ وذلـك 
بـإعـطاءِ الـوقـت والجَهـد الـلازِمَـين مـع تحـمُّلِ المخـاطِـر الـناجـمة عـن ذلـك بمـختلفِ أنـواعـها، وبمـقابـلِ ذلـك الحـصول عـلى 

إشباعٍ مادِّيٍّ ومعنويٍّ". 
كــما تـُـعرَّفُ كــذلــك عــلى أنّــها:" عــمليةٌ يــقومُ بمـَـوجــبِها شــخصٌ أو مجــموعــةٌ مــن الأشــخاصِ بــالاشــتراك والــتعاونِ مــع 

مؤسَّسةٍ قائمةٍ بإنشاءِ مؤسَّسةٍ جديدة، أو مِن خلال التجديدِ والابتكار داخلَ تلك المؤسسةِ". 
كـما عـُرِّفَـتْ فـي الاقـتصادِ الإسـلامـيِّ عـلى أنـها:" عـَقدٌْ يتعهَّـدُ أحـدُ طـرفـَيه بـأنْ يـصنعَ شـيئاً أو يـؤدِّي عـَملاً لـقاءَ بـَدَلٍ 

يتعهَّدُ به الطرفُ الآخَر". 
 إذنْ: وكــتعريــفٍ عــامٍّ لــلمقاوَلَــة فهــي: "وحــدةٌ لــلإنــتاجِ تــعتمِدُ عــلى الــعملِ ورأســمال الــتِّقنيِّ والمــالــيِّ لإنــتاجِ مــنافــعَ 

وخدماتٍ؛ من خلالِ عَقْدٍ تتعهَّدُ به بإنتاجِ مَنتُوجٍ مُعيَّنٍ لقاءَ مقابلٍ ماليٍّ يتعهَّدُ به الطرفُ الآخَر. 
۳. الدورُ الاقتصاديُّ والاجتماعيُّ للمؤسَّساتِ المقاوِلة: ويتمثَّلُ فيما يلي: 

إنـشاءِ المـؤسَّـسات: فـإيـجادُ المـؤسَّـساتِ هـي الـظاهِـرةُ الأكـثرُ وُضـوحـاُ لـلمقاولـة، وإنَّ المـؤسَّـساتِ الـتي يـتمُّ إنـشاؤهـا هـي •
عـبارةٌ عـن مـؤسَّـساتٍ (صـغيرة ومـتوسـطة)؛ والـتي تُـساهِـمُ فـي (امـتصاصِ الـبطالـة، تـوازُنِ تـوزيـع الـدُّخـول، تـنميةِ 

الصادراتِ، وتنميةِ رُؤوسِ الأموال العائلية)  
الــنموِّ الاقــتصاديِّ وإيــجادِ مــناصــب الــشغل: فــلقد اهــتمَّتِ دراســاتٌ وبــحوثٌ كــثيرةٌ بِــدوَرِ المــقاولــةِ فــي الــنموِّ •

 (global) GEM الاقـتصادي لـلدول، ولـقد اسـتحدثـتْ لهـذا الهـدفِ عِـدَّة بـرامـجَ لـلدراسـةِ مـِن بـينِها بـرنـامـج
entrpreneurship monitor ؛ حـيث جـعلَ مـن دِراسـة دوَرِ المـقاولـةِ فـي الـنموِّ الاقـتصاديِّ هـدفَـه 

الرئيسَ، وهو يَعتمِدُ على عامِلَينِ أساسيين: PIB وتوفيرِ مناصبِ الشُّغل. 
 ويُــوضِّــحُ الــبرنــامــجُ أنّ الــنموَّ الاقــتصاديّ؛ والــذي يـُـعبَّرُ عــنه بـ PIB وفُــرَصِ الــعملِ الــناتجــة تــكونُ نــتيجةَ الــدِّيــنامــيَّةِ 

الاقتصادية والمتمثِّلَة في (إيجادِ وتوسيعِ أو إعادةِ هيكلةِ أو إيجادِ المؤسَّساتِ). 
زيـادةِ مـتوسِّـطِ دَخْـلِ الـفرد: مـن خـلال الـتغيُّرِ فـي هـياكـلِ الأعـمال والمجـتمعِ عـن طـريـق تـوفـيرِ الـثروة لـدى الأفـرادِ •

والمجتمع. 
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الزيادةِ في جانبَي العَرْضِ والطلب. •
التجديدِ والابتكار والقُدرة على رَدْمِ الهُوَّةِ بين المعرِفة وحاجاتِ السُّوق. •
تنميةِ الصادِرات والمحافَظةِ على استمرارِ المنافَسة. •
التكامُلِ مع المنظَّماتِ الكبيرة وترابُطِ الأعمالِ التجارية؛ ممَّا يُؤدِّي إلى نجَاعةٍ أكبرَ في الأداءِ الاقتصادي. •

صُعوبات التي تُواجِه المؤسَّساتِ المقاولَة: 
مِن الصُّعوباتِ التي تُواجِه قِطاعَ المقاولَةِ نجَِدُ ما يلي: 

صعوبةَ توفيرِ مُستلْزَماتِ العمل من( مواد ومَعدَّات وعَمالةٍ ذاتِ كَفاءةٍ). •
الاشتراطَ في بعضِ العُقودِ مِن أخْذِ مُوافَقاتٍ على المواد المستخدَمة أو الموادِ البديلة وكذلك •
أسـلوبَ تـنفيذِ الأعـمال والـتي قـد يَـرَى المـقاولُ أو تُـضطرُ الـظروفُ المسـتجِدَّة أحـيانـاً إلـى اسـتخدامِ بـدائـلَ عـمَّا كـان •

مُقرَّراً بالأصلِ. 
التمويلَ والذي يَبْرُزُ في حالتَينِ؛ •

 الحـالـةِ الأولـى: عـندمـا تُـعرَضُ مـشاريـعُ يَـرَى المـقاوِلُ أنـها تـتناسـبُ مـع إمـكانـاتـهِ (الـفنِّيَّةِ والـعمليَّة)؛ ولـكنَّها تحـتاجُ إلـى 
تمويلٍ يتجاوزُ إمكاناتِه الحاليَّة؛ سواء لِبُرُوزِها في وقتٍ يكون فيه مَشغُولاً بالإنفاقِ على مشروعٍ كبير نسبيَّاً أو أكثرَ، 
 والحـالـةُ الـثانـيةُ الحـالـةُ المـعاكـِسَة لـلحالـةِ الأُولـى والـتي لـم يـتمكَّنِ المـقاوِلُ مـن الحُـصولِ عـلى المـشاريـعِ المـتناسِـبة مـع إمـكانـاتِـه 

المادِّيَّة، الأمرُ الذي يُوجِدُ فائِضاً في التمويلِ لمُِدَّةٍ( تَطُولُ أو تَقْصُر). 
المــقاوِلُ يــعملُ فــي حــالــةٍ شــديــدة مــن عَــدَمِ الــتأكُّــدِ وخُــضوعِ عَــمَلهِ لــقانــونِ الاحــتمالات؛ ولاسِــيّما فــي مــرحــلة •

البحثِ عن المشاريعِ ودِراسةِ المعُروضِ منها للتقدُّمِ بِعَرضِه بقَصْدِ الحُصولِ عليه. 
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الاستثمار الأجنبي المباشر من منظور إسلامي
( المفهوم والمنهج والأهداف )

الحلقة (۳) 

المَبحثُ الثالثُ: الأهدافُ التي تحكمُ تدفُّقَ الاستثماراتِ الأجنبية: 
إنَّ الـدِّيـنَ الإسـلامـيّ ديـنٌ مـُتكامِـل لـم يـَتْرُكْ شـيئاً إلاّ وأعـطاهُ حـقَّه؛ فـمِن نـاحـيةِ (الاسـتثمارات الأجـنبية، وتـنمية المـال) 
فـإنَـّها مـحكومـةٌ فـي الإسـلامِ الحـنيفِ وفـقَ أهـدافٍ مُحـدَّدةٍ، يـجبُ أن تَـصحبَ مَـعها الاسـتثماراتِ؛ لـيكونَ وفـقَ المـنهجِ 
)، ومِـنها مـا هـو (اقـتصاديٌّ)، ومِـنها مـا هـو (اجـتماعـيٌّ) وسـيُوردُ  الإسـلامـيّ الـقويم، ومِـن هـذه الأهـدافِ مـا هـو (شَـرعـيٌّ

الباحثُ كُلاًّ على حِدَةٍ بالتفصِيل.  
۱. الأهدافُ الشرعيَّة:  

وهـي مِـن أهـمِّ الأهـداف عـلى الإطـلاقِ وهـي بمـثابَـةِ (الـضابِـط أو الحـاسِـم) عـلى تـدفُّـقِ الاسـتثمارات؛ فهـيَ أوَّلُ مـا يُـنْظَرُ 
ـةٌ بشــيءٍ مــا، لــها صِــيغةٌ خــاصَّــة؛ فهــي تــكونُ (داخِــلَ  ـقة، وهــي أهــدافٌ مــعنويَـّ إلــيه فــي الاســتثماراتِ الأجــنبية المــتدفِـّ

التكوينِ الأخلاقيّ للفردِ وضِمْنِ مُوجِّهاتِه للاستثمار)، وهي:  
۱- عدمُ الفصلِ بين ما هو مادِّيٌّ وما هو رُوحيٌّ:  

إنّ الـشِّعارَ الـذي يُهـيمِنُ عـلى المجـتمعِ كـُلِّه ويـربـطُه بـالـقوَّة الـعلُيا هـو قـولـُه تـعالـى: " ورَحـمَة رَبِّـكَ خَـيرٌْ ممَّـا يَجـْمَعُونَ 
: أنّ المـالَ لـيس هـدفَ الحـياةِ، ولا يـنبغي أن يـشغلَ الإنـسانَ عـن رَبِّـه؛ لأنَّـهُ "لـيسَ لـك مِـن  "(الـزُّخـرف: الآيـة ۳۲)؛ أيّ
مـالِـكَ إلاّ مـا أكـَلتَْ فـأفْـنَيتَْ، أو لبَِسْـتَ فـأبـْلَيْتَ، أو تَـصَدَّقـْتَ فـأمْـضَيْتَ"، أمـّا مـا زاد عـلى ذلـكَ فـأنـتَ مـسؤولٌ عـنهُ مِـن 
)؛ أيّ: أنَّ الإسـلامَ الحـنيف يجـمعُ بـين الجـانـبَينِ (الـرُّوحـيِّ والمـاديِّ)  1أيـنَ اكْتَسـَبْتَهُ ؟ وفِـيما أنـْفَقْتَهُ ؟ وأيـنَ وَضـَعْتَهُ؟(

لـلفردِ والمجـتمع؛ إلاّ أنّ الـتنميةَ فـي الإسـلامِ مـرتـبطةٌ ب(قِـيَمِ وخُـلُقِ وعَـقائِـد) الإسـلامِ، وعـلى أهـدافٍ تـرنـو إلـى تحـقيقِها؛ 

د  د. واثق عبَّاس عبد الرَّحمن محمَّ
أستاذ مساعد قسم الاقتصاد الإسلامي  

جامعة وادي النيل 
السودان

)عبد السمیع المصري، مقومات الاقتصاد الإسلامي، ط 4، (مكتبة وھبة، القاھرة، 1990م)، ص13-12. )1
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)؛ أيّ: أنّ تـنميةَ المـالِ واسـتثمارَه  1لإحـداثِ أقـصَى دَرجـةٍ مـن الـتقدُّمِ يـعودُ بـالـنفعِ عـلى المجـتمعِ والجـنس البشـريِّ كُـلِّه(

يجب أن لا يَستهدِفَ رُقِيَ الإنسانِ مادِّيّاً فحسبْ؛ وإنمّا رُوحيَّاً بصفةٍ أساسيّةٍ. 
والـروحـانـيةُ فـي الإسـلامِ الحـنيفِ -لـيس كـما يـتصوَّرُ الـبعضُ مـسألـةً مـيتافـيزيـقيَّةً أو غـيبيّةً)؛ إنمّـا هـيَ الـعملُ الـصالِـح إيمـانـاً 
بـاللهِ واعـتِباراً أو مُـراعـاةً لـه تـعالـى؛ فـالإسـلامُ لا يَـعرِفُ الـفصلَ بـين مـا هـو (مـادِّيٌّ) ومـا هـو (روُحـيٌّ)؛ فـالـعملُ الـدُّنـيويّ 
ه يـتَّجِه إلـى المـولـى عـزَّ وجـلَّ قـال  الـذي يُـباشِـرهُ الإنـسانُ هـو عـملٌ أُخـرويّ فـي نـظرِ الإسـلامِ طـالمـَا أنَّـه (مشَـرُوعٌ)، وأنَـّ
تـعالـى: "ومـا خَـلَقتُْ الجـِنَّ والإنْـسَ إلاّ لـِيَعَبدُُونَ"( الـذاريـات: الآيـة ٥٦)؛ فـالإسـلامُ الحـنيف بـاعِـثُه فـي الـتنميةِ لـيس 
الـربـح، ولا إهـداءَ الـقائِـمينَ، أو حـاكِـميه إلا (عُـبوديّـةَ وحـاكـميّةَ) اللهِ وَحـدَه؛ُ فـغايـةُ الـتنميةِ الإسـلامـية هـو الإسـلامُ نَـفْسُه 
ما محُـرِّراً مُـلْزِمـاً يَـعْمُرُ الـدُّنـيا  هُ الـغَيرُ كـما فـي الاشـتراكـيةِ-؛ وإنَـّ - كـما فـي الـرأسـمالـيةِ، ولا يسـتزِلُـّ لا تَسْـتَبْعِدُه المـادَّةُ

 .( 2ويُحْيِيها بالعملِ الصالِح؛ ليكونَ بحقٍّ خليفتَه في أرضِه(

۲- سلامةُ المعامَلاتِ شَرعيّاً:  
إنَّ الخـدمـاتِ وعـناصـرَ الإنـتاجِ الـداخـلة فـي المشـروع الاسـتثماريِّ يـجبُ أن تـكونَ (مشـروعـةً إسـلامـيّاً)؛ أيّ: (واقـعةً فـي 
دائـرةِ الحـلال)، كـذلـك فـإنَّ السِّـلَعَ والخـدمـاتِ الـتي يـُنتِجُها أو يـتعامـَلُ فـيها المشـروعُ الاسـتثماريّ يَـلْزَمُ أنْ تـقعَ فـي دائـرةِ 
الحـلالِ، لـيس هـذا فـقط؛ بـلْ أنَّ الـعملياتِ (الـتشغيليةَ والـتصنيفية والمـعالجـية) الـتي تـتوسَّـطُ (المـدخـلاتِ والمخْـرَجـاتِ)، 
يـنبغي أن تـكونَ هـي الأُخْـرَى حـلالاً؛ فـأسـالـيبُ الـعملِ وطُـرُقُ المـعالجـَةِ والـتشغيلِ والإنـتاج يـنبغي أن تـكونَ مَشْـرُوعـةً، 
وبـذا فـإنَّـه يَحـْرُمُ؛ وبـالـتالـي لا يَـقبلَ شَـرْعـاً أيّ مَشـرُوعٍ اسـتثماريٍّ (يـنتجُ أو يـتعامـلُ) فـي السِّـلعَِ المحـرَّمـة كـ(الخَـمْرِ، ولحـمِ 
ـلعََ والخَــدمــاتِ المحــرَّمــةَ ليســتْ مــن  الخِــنْزيــر)، أو يـُـقدَِّمُ خَــدمــاتٍ مُحـَـرَّمــةً؛ كــ(الميْســرِ والــقِمار)، أو يَســتخدِمُ هــذه السِـّ
الـطيِّباتِ الـتي أمـرَ اللهُ تـباركَ وتـعالـى بـ(تـناولِـها أو تـداولِـها)؛ وإنَـّما هـيَ مِـن الخـبائـِث، قـال اللهُ تـعالـى: " كُـلُوا مـِنْ طَـيِّباتِ 
)، والإسـلامُ الحـنيفُ بتحـريمـِه لهـذه المـعامـَلاتِ، ومـنعِ الـناس الـتعامُـل بـها يـنظرُ إلـيها  3مـا رَزْقَـناكُـمْ"(الـبقرة: الآيـة ٥۷) (

عـلى أنَّـها أعـمالٌ ليسـتْ مُـنتَجةً اقـتِصاديـاً؛ لِـذا لا يـَصِحُّ لـلمُحتكَِرِ مَـثلاً أنْ يـحصلَ عـلى دَخْـل؛ٍ لأنَّـه لـم يُـؤدِّ لـلمُجتَمعِ 
أيَّ نـشاطٍ مَـنتَجٍ وكـذلـك الـغاشُّ والـرَّاشـي، ومـعنى هـذا أنّ الإسـلامَ الحـنيفَ (يَـلْزِمُ ويـُوجِّـهُ) أن يـكونَ الاسـتثمارُ فـي 
مـعنى أن يسـتغلَّ المـالَ فـي نـشاطٍ اقـتصاديٍّ مُـنتجٍ، فـإذا مـا مـارسَ أحـدٌ هـذه المـعامَـلاتِ يـكون مـالُـه حَـرامـاً وهُـو إثـمٌّ وعـلى 

)صبحي عبده سعید، التنظیم الاقتصادي الإسلامي،( دار النھضة العربیة، 1997م )، ص163 )1

)محمد شوقي الفنجري: المذھب الاقتصادي في الإسلام، ط 1، (شركة مكتبات عكاظ، الریاض، 1981م)، ص99. )2

مـة، ویـرفـض سـیادةَ  )سـامـي عـبد الـرحـمن قـابـل: (تـقییم مشـروعـات الاسـتثمار مـن مـنظور إسـلامـي والمسـتثمر المسـلم لا یـتعامـل فـي السـلع المُحـرَّ )3

المستھلك)، مجلة الاقتصاد الإسلامي، الحلقة الثانیة، العدد 142، ص56.
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ولــي الأمــرِ مُــعاقَــبتُه، أمَّــا المــعامَــلاتِ الــتي أبــاحـَـها اللهُ لــلناسِ الــتعامُــلَ بــها؛ فهِــيَ مــن الــناحــيةِ الاقــتصاديــة تهــدفُ إلــى 
  .( 1(ترشيدِ المعاملاتِ، واستِهدافِ الإنتاج)(

۳- الحِفاظُ على تعميرِ الأرضِ خِطابٌ للفَردِ ولِولي الأمْر:  
يـسعَى الإسـلامُ الحـنيفُ إلـى تـعميرِ الأرضِ، ويـكونُ ذلـك بـواسـطةِ (الـتكامُـلِ بـين الـقُدراتِ الـذاتـية لـلأفـراد والـثروات 

الطبيعية المتنوعة)؛ بما يؤدِّي إلى (استخدامِ هذه النِّعَمِ، وإعمارِ الأرضِ) بأفضلِ الطُّرُق. 
أيّ: أنَّ واجبَ عمارةِ الأرض وتثميرَ طيِّباتها عبارةٌ عن تكليفٍ قاصرٍ بأصحابِ القُدراتِ والمواهِب لِقَولِه تعالى: 

 "اللهُ أعْـلَمُ حـيثُ يَـجعَْلُ رِسـالَـتَهُ"(الأنـعام: الآيـة ۲٤)، ومـا يمـَلِكُه الـفردُ مـن مَـواهِـبَ وقـُدُراتِ عـلى الـعملِ والإنـتاج 
تحـكمُه عـلى اسـتثمارِ المـوارد الـطبيعية والـثرواتِ الـطبيعية، واللهُ مـكَّنَ الأفـرادَ مِـن هـذه الـثرواتِ قـال اللهُ تـعالـى: "وَلَـقَدْ 
مَــكَّنَّاكُــمْ فــي الأرْضِ وجـَـعَلْنا لَــكمُْ فِــيها مَــعايـِـشَ"(الأعــراف: الآيــة ۱۰)، والــتمكينُ هــو إقــامــةُ الأفــرادِ فــي الأرضِ 
وسَـيطرتـِهم عـلى مـَواردِهـا وقُـدراتِـهم عـلى اسـتِثمارهـا والأرضِ للبَشـرِ جـميعاً دونَ تـضيقٍ واحـتكارٍ مـادامَ الـعملُ قـائِـماً؛ 

 .( 2حيث جعلَ اللهُ لهُم فيها مَعايِشَ؛ أيّ: مكاسبَ وأسبابَ يَكسَبُونَ فيها ويَتَّجِرُون فيها(

كـما أنَّـهُ أيـضاً عـلى ولـي الأمـْرِ فـي الـدولـةِ أن يـقومَ بـعمليَّاتِ الاسـتثمار الـلازمـة لـلمجتمع، قـالَ اللهُ تـعالـى: " ولا تُـؤْتُـوا 
الـسُّفهَاءَ أمـْوالَـكُمْ الـتي جَـعَلَ اللهُ لَـكُمْ قِـيامـاً وارزُْقُـوهـُمْ فـِيها واكـْسُوهـُمْ وقُـولـُوا لـَهُمْ قـَولاً مـَعْرُوفـاً "(الـنِّساء: الآيـة ٥)، 
فـالإسـلامُ الحـنيفُ وَجَـّهَ ولـيَ الأمـرِ بـأن يمـنعَ الـسفيهَ مـِن الـتصرُّفِ فـي اسـتثمارِ مـالـهِ، وجـعلَه مـسؤولاً عـن ذلـكَ؛ فـالخـطابُ 
هُ إلـى الأُمَّـةِ الإسـلامـِيَّة ممُـثَّلَةً فـي ولـي الأمـْرِ بِـخُصوصِ المـالِ الخـاصِّ لـبعضِ أفـراد المجـتمع، نجَِـدُ أنَّ الإسـلامَ الحـنيفَ  المـوجَـّ
يُـضِيفُ المـالَ الخـاصَّ إلـي الجـماعـةِ وهـي تَـبعثُ الحِـسَّ وتـنمِّي الـشعورَ لـدى المسـلِم لـدى الـدولـةِ الإسـلامـية بـالمـسؤولـية 
المشـتركـة عـن اسـتثمارِ المـال واسـتغلالِـه والمحـافَـظةِ عـليه؛ أيّ: أنَّ لـلدولـةِ الحـقَّ فـي (الـتوجـيهِ أو التخـطيطِ) لاسـتثمارِ 
المـال، كـما أنَّ مـسؤولـيةَ ولـي الأمـرِ تـنبعُ مـن قـولِـه صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "مَـنْ ولَّـاهُ اللهُ شَـيئاً مِـنْ أمْـرِ المسْـلِمِينَ فـأحْـتَجَبَ 
دُونَ حـاجـَتهمِ وخـلَّتهِِم وفـَقْرِهِـمْ احـتجبََ اللهُ دونُ حـاجَـتهِ وخـلَّتِه وفَـقْرِهِ يـومَ الـقيامَـة " (رواهُ أبـو داودَ فـي سُـنَنِه، كـتابُ 
)، يُـنقَلُ عـن  : فـيما يـلزمُ الإمـامَ مِـن أمْـرِ الـرعـيَّةِ والحَـجبَةِ عـنهُ، ۸/۲۹٤٦، ص ۱۱۷) ( 3الخَـراج والأمـارة والـفيء، بـابٌ

رَ لَـهُمْ  سـيِّدِنـا عـُمَرَ بـنِ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنهُ "أنَّ اللهَ اسـْتَخْلَفَنا عـلى عِـبادِه؛ لِنَسـُدَّ جـُوعـَهُمْ، ونَسْـتُرَ عـَوْرَتَـهُمْ، ونُـوَفِـّ
حِـرْفـَتهَُمْ"، كـما يـُنقَلُ عـن سـيِّدِنـا عـليٍّ كـرَّمَ اللهُ وجْـهَهُ: "لـِيَكُنْ نَـظَرُكَ فـي عـمارةِ الأرضِ أبـلَغُ مِـنْ نَـظَرِكَ فـي اسـتِجلابِ 

)رفـعت السـید الـعوض: فـي الاقـتصاد الإسـلامـي الـمرتـكزات الـتوزیـع الاسـتثمار الـنظام الـمالـي، ط 1، (رئـاسـة الـمحاكـم الشـرعـیة والشـئون الـدیـنیة،  )1

قطر، شعبان 1310ھـ، ص106-97.
)أمیرة عبد اللطیف مشھور: الاستثمار في الاقتصاد الإسلامي، ط 1، (مكتبة مدبولي، القاھرة، مصر، 1991م،ص49). )2

) رفعت السید العوض: مصدر سابق، ص111-107. )3
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الخَـراجِ"، ويـُنقَلُ عـن الإمـامِ المـاورديِّ: " أنَّ مـسؤولـيَّةَ الحـاكـِم عـمارةُ الـبُلدانِ؛ بـاعـتمادِ مـَصالحِـها، وتهـذيـبِ سُـبلُِها 
 .( 1ومَسالِكِها"(

۲.الأهدافُ الاقتِصادِيَّةُ:  
 إنَّ الأهـدافَ الاقـتصاديـة هـي الـتي تهـدفُ إلـى تـنميةِ المـال وزيـادة أربـاحـِه وتحـقيقِ أكـبرَِ قـَدْرٍ مِـن الـعوائـدِ؛ ولـكنَّ ذلـكَ لا 

يكونُ إلاّ (وفْقَ الشروطِ الشرعية ودائرةِ الحلال والحرام ووفقَ توجيهاتِ الإسلام).  
۱- الـعدالـةُ الاقـتصاديـة: فـقدَ وضـعَ الإسـلامُ مـنهجَه لـعمليةِ الاسـتثمار والـذي يـقومُ عـلى ركـائـزَ مَـتِينةٍ مـنها (الـعَدالـة)؛ 
ذِيـنَ  والـعدالـةُ- بِـصُورتـِها الـعامَّـةِ- لا تـخصُّ مُسْـلمِاً وتَسـتبِعدُ غـيرَ مُسْـلِمٍ؛ وإنمـّا هـيَ كـما قـالَ اللهُ تـعالـى: " يـا أيُّـها الَـّ

آمَنُوا كُونُوا قَوَّامِينَ للهِ شُهداءَ بِالقِسْطِ ولا يَجْرِمَنَّكُمُ شَنآنُ قَومٍ على ألا تَعْدِلُوا؛ اعدِلُوا هُوَ أقْرَبُ لِلتَّقْوى " 
(المـائـدة: الآيـة ۸) فـإنَّ كـرامـةَ المـؤمِـنينَ لـقَومٍ ووجـودَ حـالـةِ عِـداءٍ مـعهُم لا يَحـمِلهُم عـلى الـظُّلْمِ لَـهُم والإضْـرارِ بـهِم؛ وإنمـّا 
يـجبُ أن تـكونَ الـعدالـةُ الـتي اسـتظلَّ بـها كـُلٌّ مِـن (المسـلِم والـذِّمِّـيِ)؛ فـهُو هـدفُ الإسـلامِ الـسامـي، تـعامـلُ المسـلمِ مـع 
غـيرِ المسـلِم فـي شـتَّى أنـواعِ المـعامَـلاتِ الاقـتصاديـة وغَـيرِ الاقـتصاديـة، يـقولُ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "ألاَ مـَنْ ظَـلَمَ مُـعاهِـداً، 

أو كَلَّفَهُ فوقَ طاقَتهِ، أو انْتَقَصَهُ، أو أخَذَ مِنْهُ شَيئاً بِغَيرِ طِيبِ نَفْسِه؛ فأنا حَجِيجُه يومَ القِيامَةِ " 
ة إذا اخـتلَفُوا بـالـتِّجاراتِ،  ( أخـْرَجـَهُ أبـو داودَ فـي سـُننَِه، كـتابُ الخَـراجِ والإمـارةِ والـفيءِ، بـابٌ: فـي تعشـيرِ أهـلِ الـذِّمَـّ

 .(۸/۲۱۱
۲- أهدافٌ اقتصاديَّةٌ عامَّةٌ:  

وهــيَ المــفاهِــيمُ الــعامَّــةُ الــتي يــجبُ أن تــكونَ فــي عَــقْلِ كُــلِّ فـَـرْدٍ مُسْــلِمٍ وغَــيرِه؛ حــتَّى يُــحقِّقَ هَــدفََ الإســلامِ مِــن وراءِ 
الاستثمارِ، وهذه الأهدافُ يمُكِنُ ذِكْرُها في:  

أوّلاً: كـفُّ الإنـسانِ نَـفْسَه وعِـيالَـه عـن الاحـتياجِ إلـى غَـيْرِه؛ فـ(الـيدُ الـعُليا خَـيْرٌ مِـن الـيدِ الـسُّفلَى) وقـَد نهَـى صـلَّى اللهُ 
عليهِ وسلَّمَ عن السُّؤالِ والتَّسَوُّلِ.  

: نَـفْعُ عِـبادِ اللهِ؛ وهـو هـدفٌ إنـسانـيٌّ نـبيلٌ، قـالَ الـرَّسـولُ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ: "الخَـلْقُ كُـلُّهمُْ عِـيالُ اللهِ؛ وأحـبُّهُمْ  ثـانـياً
إليهِ أنْفَعُهُمِ لِعِيالِهِ". 

: "مـا مِـنْ مُسْـلِمْ يَـزْرَعُ زَرعْـاً، أو يَـغْرِسُ غَـرسْـاً؛ فـيأكُـلُ مِـنهُْ إنـسانٌ، أو دابَّـةٌ، أو طَـيْرٌ إلاّ كـانَ لـهُ  وقـالَ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ
بهِ صَدَقةٌ".  

ثـالـِثاً: الـتَّمَتُّعُ بمـا أبـاحَ اللهُ الـتمتُّعَ بـهِ مـِن الخَـيراتِ والـثَّمراتِ، الـطيبات الـزائـدة المشـروعـة، قـال اللهُ تـعالـى: "يـا أيُّـها الـنَّاسُ 
ذِيـنَ آمـَنُوا كُـلُوا مـِنْ طَـيِّباتِ مـا  ا فـي الأرْضِ حَـلالاً طـَيِّباً "(الـبقرة: الآيـة ۱٦۷)، وقـال للهُ تـعالـى:" يـا أيُّـها الَـّ كُـلوُا ممَِـّ

) شوقي دنیا: الإسلام والتنمیة الاقتصادیة، دار الفكر العربي، ص232-230.  )1
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اهُ تـَعْبدُُونَ "(الـبقرة: الآيـة ۱۷۱)، وقـولـهُ تـعالـى: "قُـلْ مَـنْ حَـرَّمَ زِيْـنَةَ اللهِ الـتي أَخْـرَجَ  رَزقَْـناكُـمْ واشـْكُرُوا للهِ إنْ كُـنْتُمْ إيَـّ
لِـعِبادِهِ الـطَّيِّباتِ مِـن الـرِّزْقِ"(الأعـراف: الآيـة ۳۱) (۱۱ – ص ۲۸)، وهُـنا نـَرىَ أنَّ صَـراحـةَ الآيـاتِ الـكريمـةِ والأحـاديـثِ 
ةِ عـلى الانـتفِاعِ بـِخَيراتِ اللهِ تـباركَ وتـعالـى لـلفردِ والمجـتمعِ فـي الـوُجـوهِ المشـروعـةِ، وعَـدمِ الاتِّـكالِ عـلى غَـير  الشـريـفةِ الـدالَـّ
ةِ الـتي يـدعُـو إلـيها الإسـلامُ الحـنيفُ، ويـجعلُها مَـناراً  الـنفْسِ مـن الـوسـائـلِ المـذْمُـومـةِ مـِثْلِ الـسُّؤالِ مِـن أهـمِّ الأهـدافِ الـعامَـّ
لـلطريـقِ الـقويم فـي الاسـتِثمارِ ومَـنهجاً واضِـحاً يسـلَمُ بـه الـفردُ مـن الـصِّفاتِ الـقبيحة (الاجـتماعـية والاقـتصاديـة) كـافَّـةً؛ 
بـلْ إنَّ هـذه الأهـدافَ الـعامَّـة تـدلُّ فـي عُـمومِـها أنَّـها ليسـتْ (خـاصَّـةً أو مُـخْتَصَرَةً) عـلى الـفردِ فحَسـبْ؛ فـإنَّ غـيرَ المسـلِم 
) مِـن كـلِّ قـبيح؛ٍ بـلْ وسِـراجـاً يُـنيرُ لـه الـطريـقَ الـصحيحَ لـلاسـتِثمار،  إذا وضََـعَها نُـصْبَ عَـينَيه سـتكونُ لـه (المـلاذَ والمـلجأَ

والأنفعَ (له ولِعيالِه ولمجتمعِه)،  
إذنْ: هذهِ هي (سَماحةُ الإسلامِ الحنيفِ في مَنْهَجِه ودَيْدَنِه في ما يَرنُو إليه مِن أهدافٍ ساميةٍ).  

۲-۳ أهداف اقتصادية أخرى:  
وهي أهداف كثيرة نذكر منها:  

أولاً: تـوجـيهُ الاسـتثمارِ الـى الـضّرُوريـات: يهـدفُ الإسـلامُ الحـنيفُ إلـى (تـوجـيهِ المـوارد الاقـتصاديـة والبشـريـة) عـلى 
مسـتوى الاقـتصادِ الـقومـيِّ والـقطاعـاتِ الأُخـرى؛ لإنـتاجِ السِّـلَع والخـدَمـات ذاتِ الأُوْلـَويَّـةِ الـقُصوى لـلإنـسانِ؛ حـتّى لا 
)، والإســلامُ يَــعتبِرُ شــمولَ الاســتثمارِ لــلنشاطــاتِ الاقــتصاديــةِ الــضروريــة لــلمجتمع  1يــكونُ المــالُ دُولــةً بــينَ الأغــنياءِ(

)، يـجبُ الـقيامُ بـها لحـاجـةِ المجـتمعِ إلـيها، وضـَرورتِـها فـي عـمليةِ الـتنميَّة، ولِـذا تُـعطَى الأَوْلـَويَّـةُ فـي خَـطِّ  (فـرضَ كـفايـةٍ
  .( 2الاستِثمار هذه النشاطاتِ دونَ المشروعاتِ الثانوية التي يتحقَّقُ مِن جرَّاءها أرباحٌ كبيرة(

ويـكونُ الاسـتثمارُ أعـلى ربـحيةً مـِن وُجْـهَةِ الـنظرِ الإسـلامـية حـين يُـوجَّـهُ إلـى الـنشاطِ الاقـتصاديِّ الأكـثر ضـرورةً عـلى 
  .( 3النقيضِ ِة تن عمَّا هُو عليهِ في النُّظُمِ الوضعيَّة التي تعتبرُ مِعيارَ الرِّبْحِ بمعناه المادِّيِّ والأنانيِّ في الاقتِصاد(

ثـانـياً: الاسـتثمارُ يـكونُ فـِيما أحـلَّ اللهُ: يـلزمُ قـيامُ الـنشاطِ الاقـتصاديِّ عـلى المسـتويـَينِ (الـفرديِّ والجَـماعـيِّ) عـلى قـاعـدةِ 
: أنْ تــكونَ السِّــلعَُ المــنتجةُ والخــدمــات ممَّــا تَــسمحَُ الشــريــعةُ بــإنــتاجـِـها، وأن تــكونَ المــشاركــةُ عــلى أســاسِ  الحــلالِ؛ أيّ
المـشاركـة فـي (الـربـح والخَـسارة)؛ ولـيس عـلى أسـاسِ الـفوائـد الـرِّبـويـة الـثابـتة الـتي يُحـرِّمُـها الـقرآنُ الـكريمُ وفـقَ قـاعـدةِ 
)؛ فـرأسُ المـالِ يـجبُ أن يُسـتخْدَمَ لـلمشاركـةِ فـي الإنـتاجِ الحـقيقيِّ وفْـقاً لِـلصِّيغِ الإسـلامـية الشـرعـية  4"الـغُنمُْ بِـالـغُرْم"(

)آدم حبیب: (المبادئ الأساسیة لإدارة المال في الإسلام)، مجلة المصارف، العدد الأول، 2002م، ص30-29. )1

) أمیرة عبد اللطیف مشھور: مصدر سابق، ص49-47. )2

) رفعت السید العوض: مصدر سابق، ص106-97. )3

) آدم حبیب: مصدر سابق، ص30-29. )4
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لـلاسـتثمار، وعـدمِ اسـتخدامِـه -كـما سـبَقَ ذِكْـرهُ- لمجـرَّدِ الـعائـد مـن المـعامـلاتِ المحـرَّمـةِ شَـرعـاً بـأيِّ طـريـقةٍ مـن الـطُّرُقِ 
 .( 1كانت؛ فالإسلامُ الحنيفُ حرَّمَ بعضَ المعاملاتِ، وأباح التعامُلَ مع الأُخْرى(

ثـالـثاً: الـتشغيلُ الـكامِـل لِـرأسِ المـال: ويـكونُ ذلـكَ بـتوجـيهِ كُـلِّ المـدْخَـلاتِ لـلإنـتاجِ والاسـتثمارِ؛ وقـد كَـفَلَ الإسـلامُ 
ـذيِــنَ آمَــنُوا إنَّ كَــثِيراً مِــنَ  ـها الَـّ الحــنيفُ تحــقيقَ هــذا الهــدفِ بـ(تحــريمِ الاكــتناز، وفَــرْضِ الــزكــاة)، قــالَ اللهُ تــعالــى: "يــا أيُـّ
الأحْـبارِ والـرُّهْـبانِ لـَيأكُـلُونَ أمـوالَ الـناسِ بـِالـباطـِلِ ويَـصُدُّونَ عـَنْ سَـبيِلِ اللهِ والَـّذِيـنَ يـَكْنِزوُنَ الـذَّهـَبَ والـفِضَّةَ ولا يـُنْفِقُونَـها 
فـي سَـبيلِ اللهِ فَبشَِّـرْهُـمْ بِـعَذابٍ ألِـيمٍ* يَـومَ يُحْـمَى عَـلَيها فـي نـارِ جَـهَنَّمَ فـَتُكْوى بـِها جِـباهـُهُمْ وجـُنُوبُـهْمْ وظـُهُورُهُـمْ هَـذا مـا 
كَـنَزْتمُْ لأِنْـفُسِكُمْ فَـذُوقُـوا مـا كُـنْتمُْ تَـكْنزُِونَ"(الـتوبـة: الآيـة ۳٤ – ۳٥)؛ حـيث قـرنَ بـينَ الاكـتِنازِ وأكـْلِ أمـوالِ الـناسِ 

بالباطلِ في الآيةِ الكريمة، وما يتضمَّنُه مِن حُقوقٍ للجَماعةِ على المالِ الخاصِّ.  
فهـذا السـياقُ يـضع أسـاسـاً عـقائـديـاً لـلتشغيل الـكامـل لـلعمل؛ حـيث أنَّـه (وفـقَ المـنهجِ الإسـلامـيِّ لا تُـوجـدُ رؤوسُ أمـوالٍ 
)؛ إذنْ: إنَّ الـتزامَ المسـلمِ يُـوجِّـهُ  مُـكْتَنَزَةٍ)؛ أي مـعطَّلةٍ، و(الاكـتِناز هـو جـزءٌ مـن الادِّخـارِ الـذي لـم يـُوجَّـهْ إلـى الاسـتثمارِ

  .( 2المالَ الذي يفيضُ عن الاستهلاكِ إلى الاستِثمار(

رابـعاً رفـع كـفاءة الأفـراد: إن هـدف تـنمية الـعنصر البشـريِّ لأهـمِّيَّتِه فـي عـمليةِ الـتنميةِ ضـروريٌّ، ويـتحقَّقُ ذلـك مِـن 
خـلالِ تـراكـُمِ رأسِ المـال الاجـتماعـيِّ الـذي يـشملُ كـلَّ مـا يـُساهـِمُ فـي تـنميةِ الإنـسان وقـُدراتِـه ورَفْـعِ كـفاءتِـه الإنـتاجـية، 
وضــمان حــقِّ الــكفايــة مــن الــدخــل لـِـكُلِّ فــردٍ مــن المجــتمع وتــوفــير مشــروعــاتِ الــبِنية الأســاســية فــي الــدولــة؛ مِــن طــرق 

  .( 3مواصلاتٍ ومصادرَ طاقةٍ وشبكاتٍ وغيرِها من المشروعاتِ اللازمة للقِطاعاتِ الإنتاجية كافّةً(

۳. الأهدافُ الاجتماعيةُ:  
وهـي الأهـدافُ الـرامـية إلـى تحـقيقِ مـصلحة المجـتمع، وتجـعلُ مـن مـصلحةِ المجـتمع أولَـويّـةً قـبلَ مـصلحةِ الأفـراد؛ ممَّـا يـجعلُها 

المصلحةَ الأساسية قبلَ العائدِ والمصلحةِ الاقتصادية؛ فالمجتمعُ يُعتبَرُ هو الأساسَ والدافعَ لعمليةِ التنمية.  
۱ - التعاونُ: 

لا شـكَّ أنَّ الإسـلامَ الحـنيفَ بمـنهجِه المـتكامِـل الخـاصِّ بـالـتعامـُل بـينِ أفـراد المجـتمع؛ِ والـذي يـُعَدُّ مـِن (المـبادئِ والأهـداف) 
الإسـلامـية لـكلِّ فَـردٍْ طـالمَـا أنَّـها فـي سـبيلِ (الخـير والحـقِّ والـعدالـةِ)؛ فـهُو خِـطابُ اللهِ تـعالـى إلـى المـؤمِـنينَ فـي عـلاقـاتِـهم مـع 
بَـني الإنـسانِ قـاطـبةً فـي كـلِّ مـا (يـنفعُ الـناسَ، ويجـلبُ الخـيرَ، ويـعودُ بـالـفائـدةِ) عـلى الأفـرادِ والمجـتمعات، قـال اللهُ تـعالـى: 

)أمیرة عبد اللطیف مشھور: مصدر سابق،ص47. )1

)رفعت السید العوض: مصدر سابق، ص106-97. )2

)أمیرة عبد اللطیف مشھور: مصدر سابق، ص49. )3
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"وتَـعانـُوا عـلى الـبِرِّ والـتَّقْوى ولا تـَعانُـوا عـلى الإثـْمِ والـعُدْوانِ"(المـائـدة: الآيـة ۲)، ولا شـكَّ أنّ الـتعاونَ لمـصلحةِ الـتنمية 
  .( 1هو تعاونٌ على البِرِّ وعلى الأمرِ المحمود الذي يأمرُ به الإسلامُ(

۲- الاستثمارُ التنمويّ الشامِل  
)؛ ولـكنْ يهـدفُ المـنهجُ  إنّ الهـدفَ الأسـاسَ لأيِّ مُسـتَثمِرٍ هـو تحـقيقُ أكـبرِ عـائـدٍ ممُـكِنٍ أو مـا يُـسمَّى بـ(تـعظيمِ الـربـحِ
ةٍ قـصيرةِ الأجـلِ للمُسـتثمِر، فـلا يمُـكِنُ أن  الإسـلامـيّ إلـى تحـقيقِ مـكاسـبَ لـلمجتمَع المسـلِم ولـيسَ مجـرَّدَ مـكاسـِبَ مـادِّيَـّ
يـكونَ الهـدفُ الـوحـيد لـلمؤسَـّساتِ الاسـتثماريـة هـو الـربـحُ المـادِّيِّ فـقط، فـلا بُـدَّ أن يـكونَ الاسـتثمارُ اسـتثماراً تـنمويـاً 

يتصدَّى لقضيةِ التنمية بأبعادِها المختلفة،  
ومِـن هـذه الـنظرةِ لا يـكونُ هـدفُ تـنميةِ المجـتمع مُـتعارِضـةً مـع الـربـحِ المـادِّيِّ للمُسـتثمِر؛ فـ(نمـَاءُ المـالِ مـطلوبٌ فـي المـنهجِ 
ـه يــعكسُ مــدى ســلامــةِ التخــطيط والــتنفيذ وهــو مــا يُــعبَّرُ عــنه بـ(الإتــقانِ)، فــيُمْكِنُ  )؛ لأنَـّ الإســلامــيّ لــلاســتثمارِ
للمسـتثمِر أن يُـوائِـمَ بـين تحـقيقِ عـائـدٍ مُجْـزٍ مـن اسـتِثماراتـِه، وتـقديمِ خـدمـاتٍ لـلمجتمعِ؛ بـل وفـي ظـلِّ المـنهجِ الإسـلامـيّ 
يـجبُ الـتضحيةُ بجُـزء ٍ مـن الـعائـدِ حـتَّى يمُـكِنَ تـقديمُ هـذه الخـدمـاتِ؛ فـالمـنهجُ الإسـلامـيّ لـلاسـتثمارِ يسـتهدفُ تـعظيمَ 
الـربـحِ؛ بـاعـتبارهِ هـدَفـاً مشَـرُوعِـاً لأصـحابِ رؤوس الأمـوال وبـاعـتبارِه مـِقياسـاً لـنجاحِ المـؤسَّـسات الاسـتثماريـة فـي أدائـِها 
)؛ فـالاسـتثمارُ فـي الإسـلامِ  2لـوظـيفتِها الاسـتثماريـة، ويُـنظِّمُ الـسعيَ نـحوَ تحـقيقِ الـربـح فـي المـنهجِ الإسـلامـيِّ لـلاسـتثمار(

لـه صِـفةٌ عَـقَدِيّـةٌ مُسـتمَدَّةٌ مـن أحـكامِ الشـريـعة الإسـلامـية وهـي الـقُرآن الـكريم والـسُّنَّةِ المطهَّـرةِ، ولا تسـتطيعُ أن تـُخالِـفَ مـا 
)؛ إذنْ: فـالـتنميةُ الاقـتصاديـة فـي الإسـلامِ الحـنيفِ جـُزءٌ مِـن مـشكلةِ تـنميةِ وبـناءِ  جـاء بـهما مـن (تـعليماتٍ وإرشـاداتٍ

 .( 3الإنسانِ فهي تسيرُ جَنباً إلى جَنْبٍ مع التنميةِ الاجتماعية؛ فهيَ تشملُ الجوانبَ (المادِّيَّة والرُّوحيَّة والخُلقيَّة) (

۳- الفائدة الجَماعِيَّة:  
يهــدفُ الإســلامُ الحــنيفُ مـِـن وراءِ الاســتثماراتِ الأجــنبية إلــى (ضــرورةِ تحــرِّي مــصلحةِ ومــنفعةِ المســلمينَ الــعامَّــة)، 
- وكـان أوَّلَ مـَن افْـتلَى الـفَلا  ويسـتشهدُ لـذلـكَ بمـا رواهُ أبـو عـُبيدةَ وغـيرُه مـِن أنَّ رَجـُلاً بـالـبَصرةِ يُـقالُ لـه نـافـعُ أبـو عـَبْدِ اللهِ
بـالـبَصرةِ- أتـى سـيِّدَنـا عُـمَرَ بـنَ الخـطَّابِ رضـيَ اللهُ عـنهُ فـقال: "إنَّ بـالـبَصرةِ أرْضـاً ليَْسَـتْ بـأرضِ الخَـراجِ، ولا تـضرُّ بـأحـدٍ 
مِـن المسـلمينَ"، وكـتبَ أبـو مـُوسَـى الأشـعريُّ رضـيَ اللهُ عـنهُ: "إنْ كـانـتْ لا تـضرُّ بـأحـدٍ مِـن المسـلِمينَ، وليسـتْ مِـن أرضِ 

 ( 4الخَراجِ فأقْطِعْها إيَّاه"(

)محمد الشحات الجندي: قواعد التنمیة الاقتصادیة في القانون الدولي والفقھ الإسلامي، (دار النھضة العربیة، القاھرة، 1985)، ص71-70 )1

)أحـمد مـحي الـدیـن أحـمد حـسن: عـمل شـركـات الاسـتثمار الإسـلامـیة فـي الـسوق الـعالـمیة، ط 1، (بـنك الـبركـة الإسـلامـي لـلاسـتثمار، البحـریـن، 1986م  )2

)، ص63-59.
)على حافظ منصور: مبادئ الاقتصاد الوضعي ومن منظور إسلامي، 1992م، ص257-255. )3

)محـمد محـمد سـید أحـمد عـامـر: الـبدیـل الشـرعـي لـمصادر الـتمویـل الـدولـي الـمعاصـر فـي الـعلم الإسـلامـي،ط 1، (ظـافـر لـلطباعـة، الـقاھـرة،  )4

1999م )،ص211.
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: لا يـكونُ الاسـتثمارُ  إذنْ: فـالإسـلامُ الحـنيفُ يهـدفُ مـن وراء الاسـتثمار إلـى الـعائـدِ الاجـتماعـيِّ بـصورةٍ عـامَّـة؛ أيّ
: لا يـكونُ مـحكُومـاً بـبعضِ المـتغيِّراتِ الـضيِّقةِ ولا بـالمـكاسـبِ الخـاصَّـةِ؛ بـل  هـدفُـه الأوَّل والأخـيرُ هـو الـربـحَ والـفائـدةَ؛ أيّ

 .( 1يجبُ أن يهدفَ إلى الفائدةِ الجَماعيةِ للمجتمع(

النتائجُ والتوصِياتُ  
أوّلاً: النتائجُ:  

استخْلَصَ الباحثُ مِن خلالِ البحثِ عِدَّةَ نتائجَ أهمّها: 
۱. أنّ استثمارَ المالِ في الاقتصاد الإسلاميّ يُعتبَرُ أمراً واجِباً أمرَ به القرآنُ الكريم والسُّنَّةُ المطهَّرة. 

۲. إنّ الـتعامـلَ مـع غَـيرِ المسـلمينَ فـي مـجالِ الاسـتثمار هـو أمـرٌ مُـباحٌ شـرعـاً -وِفْـقَ الـضوابـط الإسـلامـية-؛ والـتي تمُـكِّنُ 
الأجنبيَّ من استثمارِ أمواله في أرضِ المسلمين لينتفِعَ بها هُو والمجتمعُ الإسلاميّ. 

۳. إنّ الإسلامَ وضعَ منهجاً واضحاً وطريقاً مضبوطاً للمستثمِر والمجتمع يُوصِلُ إلى التنميةِ الشاملة للطرَفينِ كليهِما. 
٤. إنّ لـلاسـتثمارِ الأجـنبي فـي الإسـلام مـعايـيرَ تحـكمُ تـدفُّـقَ تـلك الاسـتثماراتِ فـي أرضِ المسـلمين؛ مِـنها مـا هـو (شـرعـيٌّ 

واقتصاديٌّ واجتماعيٌّ) تُوصِلُ إلى تنميةٍ ورفاهٍ للجميع. 
ثانياً: التوصياتُ:  

يقترحُ الباحثُ عَدداً من التوصياتِ تتمثَّلُ في الآتي: 
۱. يـجبُ عـلى الحـكومـاتِ الإسـلامـية الـعملُ عـلى تسهـيلِ الخـُطوات الإجـرائـية لـلاسـتثمار؛ حـتّى تـتماشـى مـع مـنهجِ 

الإسلامِ في ذلك. 
۲. الـعملُ عـلى تـوسـيعِ الـتعامُـل مـع مَـن يجـلبُ الخـيرَ والـتنميةَ لـلبلادِ الإسـلامـية، ويـجعلُ هـذه الـبلادَ قـويَّـةً بـنمائِـها 

ورخائِها-؛ بشرط عدمِ المساسِ بمعتقَدات الأُمَّة ومناهجِها الأصيلةِ-. 
۳. العملُ على توجيهِ الاستثمار إلى ضروريَّاتِ المجتمعِ؛ والتي مِن شأنها سدّ حاجةِ المسلمين منها. 
٤. ضبطُ التعاملِ التجاريّ بالمنهجِ الإسلاميّ؛ حيث يكونُ التعاملُ في ما هو حلالٌ وبِطُرقٍ حلالٍ.  

 

)محـمد عـمر شـابـرا: نـحو نـظام نـقدي عـادل، دراسـة لـلنقود والـمصارف والسـیاسـة الـنقدیـة فـي ضـوء الإسـلام، تـرجـمة سـید محـمد سـكر، مـراجـعة رفـیق  )1

المصري، (دار التبشیر للنشر والتوزیع، 1990م )،
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Development Goals
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Hanan Abdulla Hasan 
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Zakat	 Obligatory	 alms,	 is	 one	 of	 the	 fundamental	 pillars	 of	 Islam	 and	 considered	
among	 one	 of	 the	 essenAals	 forms	 of	 worship.	 It	 requires	 Muslims	 whose	
wealth	exceeds	a	certain	 threshold	 (nisab)	 to	distribute	a	percentage	of	 their	
wealth	and	 income	among	 specified	heads	annually.	 The	percentage	of	 zakat	
varies	from	2,5%	paid	on	assets	such	as	gold,	silver,	goods	for	trade,	cash,	etc.	
to	 5%	 on	 agricultural	 products	 if	 the	 crops	 are	 irrigated	 or	 10%	 if	 they	 use	
water	from	natural	sources	such	as	rain,	rivers	or	springs	(World	Bank,	2015)

Nisab The	Nisab	 is	 the	minimum	amount	of	wealth	 a	Muslim	must	possess,	 before	
they	become	eligible	to	pay	Zakat. 
Two	 values	 are	 used	 to	 calculate	 the	 Nisab	 threshold	 –	 gold	 and	 Silver.	 The	
Nisab	is	the	value	of	87.48	grams	of	gold	or	612.36	grams	of	silver.	You	can	find	
the	current	values	published	or	in	jewelry	stores	(Islamic	Relief).

Hawl A	Hawl	[lunar	year]	is	354	days	long.	Some	people	may	refer	it	to	as	an	Islamic	
year	(Islamic	Relief).

Sadaqa Sadaqa	or	giving	alms	means:	"Giving	something	to	somebody	without	seeking	
a	subsAtute	in	return	and	with	the	intenAon	to	please	Allah". 
Sadaqa	usually	refers	to	voluntary	alms	in	parAcular.	al-KhaAb	al-Shirbeeni	says:	
'Voluntary	alms	is	what	is	meant	when	Sadaqa	is	menAoned	out	of	a	parAcular	
context'.	
Sadaqa	 can	 also	be	used	 to	 express	 the	Waqf	 (endowment)	 as	 in	 the	Hadith	
reported	by	al-Bukhari	that	the	Prophet	said,	"If	you	like	you	can	give	the	land	
as	endowment	and	give	 its	 fruits	 in	charity".	So	Umar	gave	 it	 in	charity	as	an	
endowment	on	the	condiAon	that	would	not	be	sold	nor	given	to	anybody	as	a	
present	and	not	to	be	inherited"	(Islamweb	2002).
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4.	Case	Studies	
Case	2:	Role	of	Waqf	 in	Enhancing	Muslim	Small	 and	Medium	Enterprises	 (SMEs)	 in	
Singapore	
SDG	Served:	SDG	1.	No	poverty	
Overview	

(Shabana	Hasan)	presents	in	her	study	the	situaAon	of	SMEs	and	Awqaf	in	Singapore	
and	studies	the	potenAal	for	awqaf	to	enhance	the	third-sector	economy,	also	known	
as	 the	 social	 economy.	 This	 secAon	 is	 based	 on	 her	 research	 “Role	 of	 Waqf	 in	
Enhancing	Muslim	Small	and	Medium	Enterprises	(SMEs)	in	Singapore”.			
Notably,	the	third	sector	economy	plays	a	pivotal	role	in	a	country,	as	it	embraces	both	
the	public	segment	and	the	government	so	as	to	graAfy	the	members	which	have	been	
uncared	for	by	the	private	or	public	sectors.	
In	 case	 of	 Singapore,	 it	 has	 a	 diverse	 populaAon	 of	 5	million	 people	 and	 comprises	
Chinese,	Malays,	Indians,	Caucasians	and	Asians	of	various	descents.	In	a	recent	study	
carried	 out	 by	 Kearney,	 according	 to	 the	 GlobalizaAon	 Index	 presented	 in	 that	
research,	 the	city-state,	which	 is	also	the	world’s	 fourth	 leading	financial	center,	was	

Waqf	(plural:	
Awqaf)

Waqf,	in	Arabic	language,	means	to	stop,	contain,	or	preserve.	
In	 Islamic	 terms,	 waqf	 refers	 to	 religious	 endowment	 i.e.	 a	 voluntary	 and	
irrevocable	dedicaAon	of	one’s	wealth	or	a	porAon	of	it-	in	cash	or	kind	(such	as	
a	 house	 or	 a	 garden),	 and	 it	 its	 disbursement	 for	 Sharia’	 compliant	 and	
charitable	projects.	Difference	between	waqf	and	charity:	waqf	is	a	permanent	
donaAon.	Once	a	waqf	is	created,	it	can	never	be	donated	as	a	gik,	inherited	or	
sold.	 DistribuAon	 of	 its	 returns	 is	 done	 in	 accordance	 with	 the	 endower’s	
wishes.	Charity	on	the	other	hand	is	a	broader	concept;	it	encompasses	alms,	
grant,	 inheritance,	 loan,	waqf,	etc.	(UAE	General	Authority	of	Islamic	Affairs	&	
Endowments)

Qard	Hasan AlternaAvely	spelled:	Qard	Hassan	and	Qard	Al	Hassan.	
It	is	an	Interest-free	loan.

Sukuk Islamic	bonds

Riba Interest	charged	on	loans

Gharar Gharar	is	variously	defined	in	English	as	'uncertainty'	or	'decepAve	uncertainty'.	
The	 Qur'an	 uses	 the	 word	 "al-gharūr"	 to	 mean	 "decepAve".	 (Islamic-
Finance.com)

BahrainizaAon A	 strategy	 of	 naAonalizing	 the	 labor	 force	 in	 order	 to	 increase	 their	
contribuAon	to	the	economy.
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found	to	be	the	most	globalized	economy	in	the	world.	Singapore	is	also	ranked	as	the	
fourth	 richest	 country	 in	 the	 world	 in	 terms	 of	 its	 GDP	 per	 capita.	 In	 addiAon,	
Singapore	has	a	 large	and	vibrant	SME	community,	and	the	AssociaAon	of	Small	and	
Medium	Enterprises	(ASME)	was	established	in	order	to	facilitate	the	growth	of	such	
SMEs.	Unfortunately,	however,	 it	 is	noteworthy	 to	state	 that	 the	 immense	wealth	of	
the	 city	 state	 is	 not	 shared	 amongst	 the	 Singaporean	 Malays,	 i.e.	 the	 indigenous	
populaAon	of	the	island.	
The	contribuAon	of	awqaf	 in	Muslim	socieAes	of	 the	past	has	been	 significant,	 as	 is	
evident	 from	 the	 size	 of	 such	 insAtuAons.	 However,	many	 non-Muslim	 countries	 do	
not	 have	 any	 law	 which	 specifically	 caters	 to	 the	 needs	 of	 awqaf	 and	 zakah	
insAtuAons;	 in	 contrast,	 secular	 Singapore	 wishes	 to	 make	 waqf	 a	 tool	 for	 the	
country’s	 economic	 strength,	 as	 is	 menAoned	 in	 the	 speech	 of	 Mr	 Lee	 Kuan	 Yew,	
Singapore’s	 Mentor	 Minister,	 at	 the	 InternaAonal	 Waqf	 Conference	 2007	 held	 in	
Singapore.		
AdministraAon	of	Muslim	 Law	Act	 (AMLA)	divides	waqf	 into	 two	 categories,	 namely	
the	 general	 waqf	 and	 the	 specific	 waqf.	 General	 waqf	 means	 that	 proceeds	 from	
property	will	be	allocated	for	religious	or	charitable	purposes	recognized	by	Sharia’.	On	
the	 other	 hand,	with	 a	 specific	waqf,	 proceeds	 from	 the	 property	would	 be	 paid	 to	
persons	or	for	purposes	specified	in	the	waqf.	
For	a	 small	 country	with	a	minority	Muslim	populaAon,	 Singapore	has	a	 surprisingly	
large	 number	 of	 waqf	 properAes	 which	 are	 largely	 administered	 by	 Majlis	 Ugama	
Islam	Singapura	/	Islamic	Religious	Council	of	Singapore	(MUIS).	One	of	the	main	roles	
of	 MUIS	 in	 waqf	 development	 is	 to	 channel	 the	 proceeds	 towards	 community	
development	and	to	ensure	that	the	waqf	is	a	model	formula	for	charitable	spending.	
Presently,	 there	are	 three	 types	of	waqf	administered	 in	Singapore:	 the	 family	waqf,	
the	charitable	waqf,	and	a	combinaAon	of	the	family	and	charitable	waqf.	MUIS	seeks	
to	reduce	the	disparity	gap	between	the	rich	and	the	poor	through	proceeds	from	the	
second	and	third	 types	of	waqf.	This	 form	of	waqf	 falls	under	 the	category	of	awqaf	
insAtuAons	which	are	considered	to	be	philanthropic	(Ahmed,	2004:72).	Moreover,	in	
the	 macroeconomic	 framework,	 the	 possibiliAes	 of	 using	 this	 type	 of	 waqf	 will	 be	
broader	than	zakah	as,	unlike	the	larer,	the	beneficiaries	of	waqf	funds	are	not	limited	
to	specific	categories	of	people	(Ahmed,	2004:63).		
Therefore,	 in	 order	 to	 determine	 which	 awqaf	 insAtuAons	 can	 be	 used	 for	 the	
miAgaAon	of	poverty	in	Singapore,	it	will	first	be	necessary	to	idenAfy	and	disAnguish	
between	 the	 religious	 and	 philanthropic	 awqaf	 insAtuAons.	 Examples	 of	 religious	
awqaf	 insAtuAons	 are	 those	 insAtuAons	 in	 which	 assets	 are	 used	 in	 relaAon	 to	
mosques,	 madrasahs	 (religious	 schools)	 and	 Muslim	 cemeteries,	 and	 examples	 of	
philanthropic	awqaf	insAtuAons	are	those	insAtuAons	where	the	assets	or	properAes	
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are	used	or	otherwise	given	away	for	the	use	of	a	defined	group	of	beneficiaries,	such	
as	 family	 members	 or	 the	 general	 community	 (Ahmed,	 2004:72).	 This	 is	 further	
illustrated	table	3.	

Table	3:	Religious	vs.	philanthropic	awqaaf	

For	 the	 purposes	 of	 poverty	 alleviaAon	 and	 providing	 opportuniAes	 to	 lower-end	
SMEs,	the	only	type	of	waqf	relevant	is	D;	this	is	further	affirmed	by	Ahmed	(2004:73)	
who	asserts	that	this	type	of	waqf	income	is	the	only	one	which	will	benefit	the	poor	
directly	and/or	indirectly.	As	of	2008,	the	proceeds	achieved	from	the	different	types	
of	awqaf	insAtuAons	administered	by	MUIS	are	set	out	in	Table	3	below.		
Table	4:	Types	of	Awqaf	InsAtuAons	Administered	by	MUIS	

Source:	MUIS-	Zakat	and	Waqf	Strategy	Units	

As	can	be	seen	from	Table	4,	the	percentage	of	awqaf	insAtuAons	which	have	income-
generaAng	potenAal	(category	D)	in	Singapore	can	be	deemed	as	low	to	moderate	(i.e.	
6%	 to	 33%),	 although	 the	 proceeds	 involved	 are	 quite	 significant	 (between	 S$18	
million	to	S$69	million).			 	

Opportuni+es	
Taking	into	account	the	above	consideraAons,	this	research	proposes	a	model	through	
which	 the	necessary	 infrastructure—both	 social	 and	physical—is	 founded	on	 Islamic	

Types % Amount	of	Proceeds	(S$	
million)

Mosques 65 195

Madrasah	(Religious	School) 11 33

Poor	&	Needy	(Category	D) 11 33

Charitable	(Category	D) 6 18

Others	(Category	D) 6 18

Total 100 300
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principles	and	no	collateral	 is	required.	The	model	 is	established	under	the	auspices	
of	MUIS,	as	 this	 research	 seeks	 to	build	upon	 the	 trust	already	established	by	MUIS	
with	 the	 target	 community,	 its	 unblemished	 history,	 as	 well	 as	 past	 successes,	
including	 the	 establishment	 of	 the	Waqf	 Sukuk.	 Under	 the	Waqf	 Sukuk,	 liquidity	 is	
generated	 in	 a	 risk-free	manner	 with	 the	 use	 of	 risk-free	 bonds	 (sukuk).	 The	 funds	
obtained	 are	 subsequently	 used	 in	 order	 to	 renovate	 old	 and	 under-developed	 real	
estate	 properAes	 into	 highly	 valued	 and	 market-rated	 properAes.	 Based	 upon	 this	
success,	it	is	argued	that	MUIS	will	have	the	moral	authority	to	take	leadership	in	the	
implementaAon	of	this	model.																																																		
Through	 the	 establishment	 of	 the	 proposed	 co-operaAve,	 opportuniAes	 would	 be	
created	for	the	lower-end	Malay-Muslim	SME	entrepreneurs	who	can	never	otherwise	
be	 reached	 by	 banks	 or	 financial	 insAtuAons	 in	 Singapore.	 This	 allows	 the	
transformaAon	 of	 the	 poorest	 secAons	 of	 the	 community,	 from	 passive	 ciAzens	 to	
potenAally	dynamic	entrepreneurs.	Furthermore,	the	proposed	co-operaAve	offers	the	
hope	of	establishing	a	socially	responsible	insAtuAon	which	fulfils	a	collecAve	religious	
obligaAon.		
		
Challenges																										

▪A	 possible	 future	 weakness,	
Exhibit	 4:	 Proposed	 waqf-based	
model	 	 that	 the	 proposed	 co-
operaAve	may	encounter	is	in	the	
effecAve	uAlizaAon	of	the	various	
different	types	of	 Islamic	finance	
concepts.	As	opposed	to	using	all	
t he	 d iffe rent	 pe rm i s s i b l e	
financing	 concepts,	 which	 may	
consequently	lead	to	inefficiency,	
high	 costs	 and	 unnecessary	
complexity	 and	 confusion,	 the	
co-operaAve	 should	 instead	
select	only	 the	most	appropriate	
i n s t r um e n t s ,	 w h i c h	 w i l l	
subsequently	 help	 to	 raise	
employment	 levels	 in	 the	 target	
community.	 However,	 the	 most	
suitable	way	 of	 determining	 this	
would	 be	 to	 experiment	with	 all	
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the	 different	 Islamic	 finance	 concepts	 and	 to	 thereby	 establish	 through	
experimentaAon	which	would	produce	the	most	posiAve	outcomes	for	members.			
*	 Moreover,	 being	 a	 newly	 established	 co-operaAve	 with	 no	 efficient	 or	
professional	supporAng	environment,	there	is	the	possibility	of	excessive	spending	
or	 unnecessary	 waste	 in	 areas	 such	 as	 markeAng	 and	 distribuAon,	 improper	
administraAon,	 or	 by	 following	 inadequate	 infrastructural	 and	 insAtuAonal	
arrangements.	It	has	been	esAmated	that	more	than	80%	of	small-scale	businesses	
fail	owing	to	management	inefficiency	(Mohsin,	1995:22).		
*	A	further	weakness	of	a	waqf-based	co-operaAve	is	that	it	is	not	able	to	receive	
the	 incenAves	offered	by	government	agencies,	as	they	 impose	certain	terms	and	
condiAons	which	are	in	contradicAon	with	Islamic	principles	and	beliefs.	Thus,	this	
limits	 the	 potenAal	 funds	 which	 can	 be	 received	 for	 the	 purpose	 of	 aiding	 the	
operaAon	of	Islamic	finance	instruments.	
*	Regulatory	issues:	The	main	body	which	regulates	banking	acAviAes	in	Singapore	
is	the	Monetary	Authority	of	Singapore	(MAS).	However,	as	opposed	to	establishing	
a	 separate	 framework	 to	 deal	with	 Islamic	 finance	 acAviAes,	MAS	 has	 sought	 to	
accommodate	 this	 fast-growing	 industry	 within	 its	 exisAng	 regulatory	 and	
supervisory	framework.	Accordingly,	MAS	also	issued	a	series	of	guidelines	on	the	
applicaAon	 of	 banking	 regulaAons	 to	 Islamic	 banking	 and	 also	 introduced	 new	
regulaAons	 that	 should	 ulAmately	 result	 in	 a	 landscape	 which	 is	 much	 more	
conducive	 for	 the	 growth	 of	 Islamic	 finance.	 In	 light	 of	 these	 changes,	 many	
convenAonal	 banks	 begun	 operaAng	 their	 own	 Islamic	windows.	 Nonetheless,	 in	
spite	of	these	changes,	it	is	submired	that,	for	the	benefit	of	lower-end	SMEs,	it	is	
sAll	imperaAve	for	a	co-operaAve	to	be	established.	For	a	start,	the	majority	of	such	
changes	 relate	 only	 to	 the	 wholesale	 market,	 which	 is	 Singapore’s	 main	 area	 of	
focus—not	 the	 retail	market.	 Furthermore,	 the	 only	 bank	 in	 Singapore	 providing	
SME	 Islamic	 financing	 is	 Maybank	 Singapore,	 and	 the	 product	 offered	 is	 not	
intended	to	cater	to	lower-end	SMEs.	
*	Licensing	requirement	and	legal	issues:	the	model	proposed	in	this	research	is	a	
non-financial	 insAtuAon,	 but	 is	 merely	 a	 society	 established	 to	 promote	 the	
economic	 interests	of	 segment	who	cannot	otherwise	be	 reached	by	 the	exisAng	
banks	 or	 financial	 insAtuAons	 in	 Singapore.	 It	 is	 arguable	 that	 the	 best	 form	 of	
society	 is	 therefore	 the	 establishment	 of	 a	 co-operaAve	 society.	 The	 latest	
amendment	 to	 the	 CooperaAve	 SocieAes	 Act	 (Chapter	 62)	 occurred	 in	 October,	
2008.	Moreover,	according	to	that	document,	no	society	shall	be	registered	under	
the	 Act	 unless	 it	 comprises	 at	 least	 ten	 persons,	 all	 of	 whom	 qualify	 for	
membership	under	SecAon	39.	The	Act	also	states	that	the	Registrar	may	refuse	to	
register	a	society	where	the	primary	objecAve	is	to	provide	a	financial	service.	
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Nevertheless,	it	is	necessary	to	note	that	the	main	aim	of	the	proposed	model	is	not	to	
provide	 financial	 service,	 but	 rather	 to	 enhance	 the	 socio-economic	 condiAons.	 The	
Act	 further	 states	 that	 the	Registrar	may	ulAmately	 refuse	 to	 register	 a	 society	with	
insufficient	start-up	capital	and	operaAonal	maintenance.	Similarly,	the	Registrar	may	
also	not	register	a	society	which	does	not	have	capable	officers	with	the	 integrity	to	
direct	 and	 manage	 the	 affairs	 of	 the	 society;	 this	 can	 have	 a	 clear	 impact	 on	 the	
proposed	 model	 in	 terms	 of	 the	 issues	 of	 skilled	 staffing.	 To	 register	 any	 type	 of	
business	 enAty	 in	 Singapore,	 such	an	enAty	must	be	 registered	with	 the	AccounAng	
and	 Corporate	 Regulatory	 Authority	 (ACRA).	 However,	 in	 order	 to	 register	 a	
cooperaAve	 society,	 a	 referral	 authority	 is	 needed.	 In	 the	 case	 of	 Muslim	 Fund	
Management	 CooperaAve	 Ltd.,	 the	 referral	 authoriAes	would	 be	MUIS	 and	MAS,	 as	
the	 proposed	 name	 contains	 both	 the	 phrases	 ‘Muslim’	 and	 ‘Fund	 Management’.	
However,	 ACRA	 further	 states	 that,	 if	 the	 proposed	 name	 contains	 the	 word	 ‘Fund	
Management’,	 it	does	not	need	to	be	referred	to	MAS	unless	 it	 intends	to	engage	 in	
any	of	the	acAviAes	which	normally	require	licensing,	registering,	or	approval	by	MAS.	
Therefore,	owing	to	this,	the	Muslim	Fund	Management	Co-operaAve	Ltd.	needs	only	
to	be	referred	to	MUIS;	this	should	not	present	a	problem	as	the	co-operaAve	society	
is	a	wholly-owned	subsidiary	of	MUIS.	

5.	Challenges	faced	by	Islamic	Finance	Industry	in	rela+onship	to	SDGs	
"Islamic	finance	could	play	a	role	-a	modest	one	at	least-	in	meeAng	some	of	the	SDGs,	
parAcularly	those	that	are	in	line	with	the	core	principles	of	Islamic	finance,"	said	Mr.	
Mohamed	 Damak,	 Standard	 &	 Poor's	 Global	 Head	 of	 Islamic	 Finance.	 Some	 Sukuk	
issues	by	global	mulAlateral	lending	insAtuAons	over	the	past	few	years	illustrate	this	
point,	although	their	overall	amount	remains	small	compared	with	mulAlateral	lending	
insAtuAons'	(MLIs)	convenAonal	debt	issuance.	
"SAll,	 Islamic	finance	will	 likely	 remain	a	moderate	 contributor	due	 to	 the	 industry's	
small	size	and	the	issues	it	has	yet	to	resolve	to	unlock	its	global	potenAal,"	added	Mr.	
Damak.	
Besides	the	relaAvely	small	size	of	industry,	it	also	lacks	official	framework,	especially	
when	 operaAng	 in	 a	 non-Muslim	 country.	 However,	 this	 is	 not	 only	 evident	 in	 non-
Muslim	countries,	as	there	are	some	Muslim	countries	that	does	not	have	clear	fund	
management	policies	for	Zakat	and	Awqaf.	
Lastly,	 the	 industry	 sAll	 lacks	marketability	 and	 awareness,	which	 limit	 its	 growth	 in	
size	and	therefore	contribuAon.	
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The	Way	Foreword		
Despite	 all	 challenges	 faced	 by	 the	 Islamic	 finance	 industry,	 it	 has	 the	 potenAal	 to	
significantly	contribute	to	the	SDGs	because	most	of	these	goals	are	directly	relevant	
to	many	concepts	 in	 the	 Islamic	 religion.	Also	as	discussed	 in	 this	paper,	 the	 Islamic	
finance	already	possess	powerful	tools	to	fulfil	these	goals.	

It	 is	worth	noAng	 in	 this	context	 that	during	Ames	 in	 the	history	of	 Islam,	Zakat	and	
Awqaf	effecAve	management	led	to	eliminaAng	poverty	in	the	society.	
World	 Bank	 (2015)	 and	United	NaAons	 (2006)	 suggest	 that	 uAlizing	 Islamic	 banking	
potenAal	for	inclusive	finance	can	play	criAcal	role	in	poverty	reducAon.	
World	Bank	(2015)	also	suggested	that	moving	forward,	the	impact	of	Islamic	finance	
on	 SDGs	 can	 be	 enhanced	 if	 the	 broader	 goals	 of	 Sharia’	 are	 integrated	 into	 its	
operaAons.	
However,	 overcoming	 the	 aforemenAoned	 challenges	 requires	 serious	 efforts	 form	
different	 stakeholders	 in	 the	 industry,	 including	 policy	 makers,	 regulators	 and	
pracAAoners,	etc.		
The	 following	 points	 are	 some	 recommendaAons	 to	 enhance	 the	 effecAveness	 of	
Islamic	finance	industry	contribuAon	to	the	goals,	its	marketability	and	credibility:		
*	A	crucial	step	is	enhancing	the	level	of	transparency	and	data	collecAon.	This	
will	enable	further	studies	to	be	conducted	
*	Ideally,	data	well	be	sufficient	to	enable	conducAng	impact	assessment	studies	
to	 measure	 the	 impact	 and	 effecAveness	 of	 awqaf	 and	 zakat,	 track	 Islamic	
finance	industry	contribuAon	to	the	SDGs,	gap	analysis,	etc.	
*	 Islamic	 banks	 can	 collaborate	 with	 Islamic	 relief	 insAtuAons	 that	 have	 the	
capacity	to	conduct	needs	assessment.	
*	More	 transparency	 is	also	 required	 from	 Islamic	banks	 in	 terms	of	 reporAng	
zakat	 expenditure	 by	 area/	 sector	 served	 (e.g.	 healthcare,	 educaAon,	 etc.),	 in	
addiAon	to	publishing	cases	and	success	stories.	
*	Arranging	for	conferences	that	shares	these	cases	and	stories,	mechanism	and	
framework	of	achieving	them,	etc.	should	be	very	helpful	in	knowledge	sharing,	
potenAal	 collaboraAon,	 raising	 awareness	 about	 Islamic	 finance	 concepts	 and	
increase	its	marketability.	
*	 Create	 new	 structures	 or	 enhance	 exisAng	 models	 and	 frameworks	 that	
combine	zakat,	awqaf,	sukuk,	microfinance	and	project	finance	to	enhance	their	
effecAveness	and	achieve	sustainability	of	these	tools.	
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الهندسة المعمارية والعمرانية تعليمها وتعلمها بين التأصيل والابتكار
يَّةِ في التعلُّمِ والتعليمِ دَوْرُ التَّربيةِ الحِسِّ

الحلقة (۲) 

ممِّــا لا شــكَّ فــيه أنّ الــعمارةَ (ARCHITECTURE) بِــجناحَــيها المــادِّي (الــنفعيِّ الــوظــيفيِّ) والــفنِّيِّ (الجَــمالــيِّ 
) تــرقــى لأعــلى درجــاتِ الــنشاطِ الإنــسانــيِّ، وتمُــيِّزُ درجــةَ الحــضارةِ الــتي يــعيشُها الإنــسانُ مــدنــيَّة( تـِـقنيّة  الــرُّوحــيِّ
TECHNIQUE) وقـِيماً (فـنِّيَّةَ ARTISTQUE)؛ فهـي إذن (مـِرآةُ الإنـسانِ فـي مـكانِـه وزمـانِـه)؛ لارتـباطـِها 
ارتـباطـاً وثـيقاً بِ(فـِكْره ويَـده)، وهـي كـذلـك ذاتُ مـدلـولاتٍ (اجـتماعـيّةٍ وعَـقَدِيـّة واقـتصاديَّـة) لِـتعامُـلهِا مـع المـقياسِ 

الإنسانيِّ والبُعدِ الإنسانيِّ. 
ةِ ب(الإنـسانِ والـكونِ  ولـكي نَـصِلَ إلـى هـذه الـعمارةِ لا بـُدَّ أن نُـؤصِّـلَ لـها مِـن خـلال مجـموعـةٍ مـن المـُعطَياتِ الخـاصَـّ
" مـع الخِـبْرةِ الـعمليّة وهـي "جـوهـرُ الـفنِّ  والحـياةِ)؛ فـلا بُـدَّ مـن (اتِّـساق الحِـكمْةِ الـعلميّة وهـي "جـوهـرُ الـبحثِ الـنظريِّ
"(ACADEMIQUE) ويمُــكِنُ  الــتطبيقيِّ"). وســينُاقـِـشُ الــباحــثُ هــذه المـُـعطَياتِ بــ "مــنهجٍ عــلميٍّ جــامــعيٍّ

تفصيلُها بالمحَاورِ التالية: 
خـلقَ اللهُ عـزَّ و جـلَّ الإنـسانَ، وأعـطاهُ إمـكانَ الـتعلُّمِ مـن نـفْسهِ وممَِّـا حـولَـه؛ فـانـداحـتْ آيـاتُ الـتعلُّمِ وبَـراهـينُه فـي ۱.

أركــــانِ الأرضِ وفــــي أنــــحاءِ الــــنفسِ؛ لِــــتكونَ (دلائــــلَ عــــلى عــــظمةِ الإبــــداعِ الإلهــــيِّ) الــــذي يُــــشكِّلُ صُــــوىً 
(BORNES) لـلباحِـثينَ ومـعالـمَ اشـتقاقٍ وأمـثولاتِ تـقليدٍ وأنـساقَ نمـَذجـَةٍ ومُـشابـَهةً لِـذوَي الأبـصارِ قـال اللهُ 
تــعالــى: "سَــنُرِيــهِمْ آيــاتِــنا فــي الآفــاقِ وفــي أنــفُسهِِمْ حــتَّى يـَـتَبَيَّنَ لَــهُمْ أنّــهُ الحــقُّ"(فــصلت:٥۳)، وقــال سُــبحانَــه 
”(الـذاريـات ۲۱). ولا شـكَّ "أنّ الاسـتبصارَ  وتـعالـى:" وفـي الأرضِ آيـاتٌ لـِلمُوقِـنينَ وفـي أنـفُسِكُمْ أفـلا تـُبْصِرُونَ
هـو حـافـزُ الـبصرِ عـلى الإبـصارِ"(ومَـن يَخـطُبِ الحـسناءَ لـم يُـغله المَهـرُ). كـما أنّ وسـائـلَ الـتمكينِ لمِـعرفـةِ هـذا الـعالَـم 
قـد جهُِّـزَتْ لـدى الإنـسانِ ضـمنَ عـتباتٍ تُـناسِـبُه فـي حـلقاتِـه الأولـى؛ كـي يـقومَ بـ(عـمارةِ الأرضِ بـشكلٍ صـحيحٍ 
)؛ فــكلُّ مــا فــي الــسماواتِ والأرضِ قــابــلٌ لــلكشفِ والاســتخدامِ مِــن قِــبلَِ الإنــسانِ بــدعــوةٍ مــن خــالـِـقها  وحــكيمٍ

”(الجاثية ۱۳).  ومُصرِّفها وبأمْرِه فقَد قالَ اللهُ تعالى: "وسَخَّرَ لَكُمْ ما في السَّماواتِ والأرضِ جمِيعاً مِنْهُ
الإنـسانُ هـو مِـحورُ الـعمارةِ الـكونـيَّةِ فـي هـذه الحـياةِ الـدُّنـيا؛ فـهُو مـسؤولٌ مـن خـلالِ (الـعقلِ والـتمكينِ والـتسخيرِ)، ۲.

ومَـدعـُوٌّ - مُـطلَقاً - إلـى سـَبْرِ الـكونِ، والـنفاذِ إلـى أقـصى الحـدودِ المـُمكِنَة، وقـد قُـدِّرَ لـه أن يـصنعَ أحـداثَ تـاريـخِه 

الباحِثُ المهُندسُ المعِمارُ: عليّ عبدو الإبراهيم
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ب(إرادتـِه واخـتياره)؛ كـي يتحـمَّلَ نـتائـجَ مـا أرادَ ونـفَّذَ، وهـكذا يـتبوَّأُ (الإنـسانُ المـُكرَّمُ مـركـزَه الجـوهـريَّ سـيِّداً 
للعالمِينَ عَبداً للهِ تعالى). 

أُولُـو الـعِلم والـرَّاسِـخُونَ فـيه عـلى دَرجـاتِـهم يَـخشوَنَ اللهَ عـزّ و جـلَّ فـيَرفَـعُهُم اللهُ تـعالـى فـي مـقامـاتٍ عـالـيةٍ تـتناسـبُ مـع ۳.
مـا أُوتُـوهُ مِـن (عُـمْقٍ وتبحُّـرٍ وتـدبُّـرٍ واسـتنباطٍ) قـال سـُبحانَـه وتـعالـى: "يـَرفْـَعِ اللهُ الـّذِيـنَ آمَـنُوا والَّـذِيـنَ أُوتُـوا الـعِلْمَ 

”(المجادلة: ۱۱).  دَرَجاتٍ
يــبدأُ الــعِلْمُ بــالــتعلُّمِ، ويَــتزايــدُ ويـَـتراكــمُ ويــفتحُ فــيه أبــوابٌ بِحَســبِ "عُــمْقِ الــبحثِ، والــدَّأبِ الــصابــرِ عــلى تــتبُّعِه ٤.

بــالمَــنهجِ الــصحيحِ مــن نــاحــيةٍ قــال تــعالــى:" وعَــلَّمَكَ مــا لَــمْ تـَـكُنْ تـَـعلَم”(الــنساء: ۱۱۳) وبــالــبُعدِ عــن "الخـُـرافــةِ 
والأساطيرِ وتدخُّلِ السّلطاتِ وأهواءِ النفْس" من (شُهْرَةٍ وذاتيَّةٍ وإغراءٍ وخَوفٍ). 

"؛ لا يَـتَّبِعُونَ أهـواءهُـم، ولا ٥. أهـلُ الـعلمِ يـتَّصِفوُنِ بـ (الـرُّوحِ الـنقديَـّةِ المَـرِنـَةِ، والـنَّزاهـةِ، والحـِيادِ) وهـي "روُحُ المـَوضُـوعـيَّةِ
يَـبنُونَ عـلى الـوهَـَمِ والـظَّنِّ، ولا يَتحـدَّثـونَ بمـا لـيسَ لـهُمُ بِـهِ عـِلْمٌ، ويَـحتَرِمُـونَ ويُـوقِّـرونَ مَـن هـُمْ فَـوقَـهُم فـي الـعِلمِْ؛ فـلا 
يسـتوي الـذيـن يَـعلَمُونَ والـذيـنَ لا يَـعلَموُنَ قـال اللهُ جـلَّ جـَلالُـه: "قُـلْ لا يَسْـتَوي الَـّذِيـنَ يَـعْلمَُونَ والَـّذِيـنَ لا يـَعْلَمُونَ 

إنَّما يَتَذَكَّرُ أُولُو الألْبابِ"(الزُّمَر:۹). 
لـيس الـتفكيرُ الـعلميُّ هـو مُجـرَّدُ حشََـدٍ لِـلمَعلُومـات الـعِلمية ؛ وإنَّـما هـو طـريـقةٌ فـي الـنظرِ إلـى الأمـورِ تـعتمِدُ أسـاسـاً ٦.

عـلى الـعقلِ والـبرهـانِ المُـقنع - بـالتجـرِبـة أو الـدلـيل - وهـذا مـنهجٌ قـد لا يـوجـدُ لـدى كـثيرٍ ممَِـّن تـتوافَـرُ لَـديـهِم مـعارفُ 
عِــلميةٌ ولــديــهِم شــهاداتٌ رســميةٌ؛ فــأســلوبُ الــتأصــيلِ لــلتعليمِ يــحتاجُ إلــى خــصائــصَ مــعرفــيةٍ لــدى المُــعلِّمينَ؛ 
فـ(المَـعارِفُ والـشهاداتُ) لا تـكفي بـالـضَّرورةِ لـتشكيلِ مُـعلِّمينَ نـاجِـحينَ فـي (الـتعليمِ والتجـريـبِ والإعـطاءِ)؛ فـكلُّ 
نجـاحٍ يُحـرِزهُ التخـطيطُ الـعلميُّ فـي عـالمَِـنا المـعاصِـر؛ إنمّـا هـو (نجـاحٌ لـلنظرةِ الـعلميةِ فـي تـدبـيرِ شـؤونِ الإنـسانِ) تـتعاطـى 
مُـشكلاتـِه، وتهـدفُ إلـى حـلِّها حـلاًّ إنـسانـياً فـي إطـارٍ مـن الـوظـيفتَينِ (الجسـديـةِ المـِقياسـيةِ والنفسـيةِ ذاتِ الـبُعدِ 
) وهـذا لا يـتعارضُ مـع مـفهومِ الحـِياديّـة (NEUTRALISTION) فـي الـعِلم، ولـيس لـلعلمِ  الـرُّوحـيِّ والـقيميِّ
)؛ فـليسَ  )؛ ولـكن (عـلى الـعلمِ أن يخـدمَ إنـسانـيةَ الإنـسانِ كـوظـيفةٍ غـائـيَّةٍ عـلاقـةٌ بـالـعاطـفةِ مـن (حـُبٍّ وكـراهـيةٍ

بـ(الخُبزِ وحدَه يحيا الإنسانُ). 
الــفتحُ الــعلميُّ لا ينتهــي؛ لأنـّـه مــهما عــلا كــعبُ الــعلماءِ فــي تــخصُّصٍ مــا فــإنـّـهم لــم يَــعلَمُوا بــعدُ إلاّ قــليلا؛ً فــهُم ۷.

(يـعتَصِرُونَ مـن عـلمٍ وفـنٍّ) فـي كـلٍّ عـصرٍ مـا يـزالـونَ عـلى شـاطـئِ بَحـرٍ مُـحيطٍ "ولـو أنّ مـا فـي الأرضِ مِـن شَجَـرةٍ أقـلامٌ 
والبَحــــرُ يمَُــــدُّهُ مـِـــن بَــــعدِهِ سَــــبعَْةُ أبْحُــــرٍ مــــا نَــــفدَِتْ كـَـــلِماتُ اللهِ" (لــــقمان:۲۷) و "مــــا أُوتـِـــيتُمْ مـِـــن الــــعِلْمِ إلاّ 

قليلاً"(الإسراء:۸٥) وهي الأزمةُ التي تُردِّدُها مفاتحُِ العلمِ صدىً غيرَ منقطعٍ في حيواتِ العلماءِ والباحِثينَ. 
الـكونُ بمـا فـيه مِـن سـمواتٍ وأرضٍ ومـا بـينهُما مـُصمَّمٌ عـلى أسـاسِ أنَّ (مَـن يُـجاهـِدَ بـاحـِثاً مُسـتنبطِاً مُـفكِّراً ومُجـرِّبـاً ۸.

مُـدمِـناً قـرعَ الأبـوابِ سـيفتحُ لـه لا مـحالـةَ) مَـهما كـانـت (مـِلّتهُ أو نِحـلتُه ودِيـنُه)؛ فـ (الـناسُ كـلُّهُم عِـيالٌ اللهُ يَـرى 
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بـعضُهُم فـتوحَ بـعضٍ قـال تـعالـى: "كـذلـكَ نُـفَصِّلُ الآيـاتِ لِـقَومٍ يَـعلَمُونَ"(الأعـراف:۲۲) و"إنمـّا يَخْشَـى اللهَ مِـن 
عِبادِه العُلماءِ"(فاطر:۲۸). 

كـلُّ إبـداعٍ إنـسانـيٍّ نـاجـمٌ عـن نـداءٍ داخـليٍّ "ويـُعلِّمُكُم مـا لـمْ تَـكُونُـوا تَـعْلَمونَ"(الـبقرة: ۸۰) وقـال: "يخَْـلَقُ مـا لا ۹.
تـعلَمونَ"(النحـل:۸) وقـال عـزّ وجـلَّ: "وعِـنْدَهُ مَـفاتحُِ الـغَيبِ لا يَـعلَمُها إلاّ هـُوَ"(الأنـعام:٥۹) وعـِندَهـا تسجـدُ 
الـقلوبُ قـبلَ الجِـباهُ قـال سُـبحانَـه وتـعالـى: "سُـبحانَ الـذي خَـلقََ الأزواجَ كُـلِّها ممِّـا تُـنْبِتُ الأرضُ ومِـنْ أنْـفُسهِِم وممِّـا لا 

يَعلَمُونَ"(يس: ۳٦) والعُلماءُ أحرَى بِالسُّجودِ من الجاهِلينَ وأولاهُم. 
بمِـا أنّ مـُعطياتِ الـعلمِ مُـنداحـةٌ فـي الـنفْسِ البشـريـةِ وفـي الآفـاقِ قـال عـزَّ و جـلَّ: "سَـنرُيـهمِ آيـاتِـنا فـي الآفـاقِ وفـي ۱۰.

أنـفسهِِم حـتّى يـَتبَيَّنَ لـَهمُْ أنّـهُ الحَـقُّ"(فـُصِّلت: ٥۳) فـإنّ كـلَّ مـا يـقعُ تحـت الحـَواسِ البشـريـةِ مـا هـو إلاّ دلـيلٌ أوَّل 
مُـباشِـرٌ نـنطلِقٌ مـنهُ بـاتجـاهِ مـا هـو أبـعدُ وأعـمقُ فـما هـو ضِـمنَ عَـتباتِ الحـواسِ بـدايـاتٌ طُـفولـيةٌ قـياسـاً عـلى مـا هـو 
) فـإنَّ حـلَّ مـسألـةٍ ريـاضـيَّةٍ مـن الـدرجـةِ الـثانـيةِ والـثالـثةِ أمـرٌ يمُـكِنُ مـشاهـدةُ تـطبيقاتِـه فـي الـواقـعِ  (عـقلانـيٌّ تجـريـديٌّ
المـباشـِر، أمّـا إذا عـلَونـا إلـى درجـاتٍ مُـضاعـَفة (X5) مـثلاً؛ فـإنّ التجـريـدَ والـعقلنةَ يُـصبِحانِ فـي عـالـمٍ أكـثرَ بُـعداً 

وأعقدَ أمْراً وعندئذٍ يمُكِنُ اكتشافُ أشياءَ جديدةٍ قال تعالى: "ويَخْلُقُ ما لا تَعلَمُونَ"(النحل:۸). 
مَعالِمُ وأساليبُ التدرُّجِ في التعليمِ والتعلُّمِ ( الفنِّيِّ): (تعلَّمْ ثمَّ تكلَّمْ): 

الملاحظةُ بالحواسِ المباشرةِ لمِا تحتَها مُستنِدينَ إلى تربيةٍ واعيةٍ للحواسِ. ۱.

الــعلوُّ نــحوَ التجــريــدِ والــعقلنَةِ والــصياغــاتِ الــريــاضــيةِ الــعالــيةِ، وهــاتــانِ الــنقطتانِ تَــعلُوانِ عــلى طــفولــةِ الــعَتباتِ ۲.
للحواسِ بالتعميم. 

التأكُّدُ والتثبُّتُ بالتجرِبةِ والمِرانِ. ۳.

إعادةُ التفصيلِ حتّى غايةِ التحليلِ. ٤.

تـركـيبُ مـا فـصَّلْناهُ فـي صـياغـاتٍ عـامـّةٍ قـابـلةٍ لـلتطبيقِ فـي كـلِّ زمـانٍ ومـكانٍ (زمـكانـيِّ) قـال سُـبحانـه وتـعالـى: ٥.
"كِتابٌ أُحْكِمَتْ آياتهُ ثمَّ فُصِّلَتْ مِن لَدُنْ حَكيمٍ خَبيرٍ"(هود:۲). 

الــعلومُ (الــدنــيويــةُ والــديــنيةُ) كــافـّـةً تُــوصِــلُ إلــى الإيمــانِ و(تحـُـقِّقُ اســتقرارَ الــفكرِ البشــريِّ) إذا جــاءتْ صــحيحةَ ٦.
الوسائلِ، وتجعلُه (مُتحَفِزَّاً لاكتشافاتٍ جديدةٍ). 

الـقراءةُ الـواعـيةُ المُـعمَّقةُ لـلواقـعةِ أو الحـاجـةِ؛ ف(الحـاجـةُ أمُّ الاخـتِراع)، ولا نَـقصِدُ بـالـقراءةِ مُجـرَّدَ الـتلاوةِ والـتسميعِ ۷.
(RECITATION )؛ بل (إعمالَ الذهنِ والمقارَنةِ والفِكرة). 

اسـتعمالُ الـقلمِ - ولا نَـقصدُِ بـالـقلمِ أداةَ الـكتابـةِ فحسـب؛ بـل كـلُّ وسـائـلِ الـتثبيتِ المـادِّيِّ المـرئـيِّ والمحَـسوسِ بـأيٍّ ۸.
من حواسِّ الناسِ من (إشاراتٍ وإيماءاتٍ ورُموزٍ) وبأيٍّ من وسائلِ التقنياتِ مُستجِدَّةُ الاكتشافاتِ. 
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مـــتابـــعةُ الـــعلماءِ والـــتعلُّمِ عـــلى أيـــديـــهِم وتـــزاحُـــمِ الـــرُّكَـــبِ "هـــل أتَّـــبعُكَ عـــلى أنْ تُـــعلِّمُني ممـِّــا عُـــلِّمَتَ ۹.
رُشداً"(الكهف: ٦٦). وسؤالهُم بالأسلوبِ اللائقِ بمَِواقِعهِم. 

عدمُ اتِّباعِ الظَّنِّ والهَوى، واستعمالُ مرحلةِ الشكِّ للوصولِ إلى اليقينِ؛ لا جعلَ الشَّكِّ للشَكِّ. ۱۰.

عــدمُ العَجـَـلَةِ فــي (الاســتنتاجــاتِ الــذاتــيَّة و الــتنطُّعِ دُونَ عـِـلْمٍ) قــال اللهُ تــعالــى: "ولا تَــقْفُ مــا لــيسَ لــكَ بِــهِ ۱۱.
عِلْمٌ"(الإسراء:۲٦).  

الجـدلُ الحِـواريُّ المُـتبادَلِ مـع الآخَـر بـالـتي هـيَ أحـسنُ، وكـلٌّ يُـقدِّمُ حـُجَّتهَ وبُـرهـانـَه ولا تُـوافـقَ دونَ دلـيلٍ عـلميٍّ ۱۲.
واضحٍ... 

التخصُّصُ دَربٌ طيِّبٌ للإدلاءِ بالحُكمِ العِلميِّ. ۱۳.

الإحسانُ في كلِّ شيءٍ (قولاً وفكراً وعملاً) تنفيذياً بدافعِ (الإخلاصِ والتجويدِ والنُّصحِ) للآخَر. ۱٤.
سماتُ العِلمِ والتفكيرِ العلميِّ: 

: فـالمـعرفـةُ الـعِلميَّةِ أشـبهُ بـالـبناءِ الـذي يـُشادُ طـابـَقاً فـوقَ طـابـقٍ، و(الحـقيقةُ الـعلميةُ لا تـكفُّ عـن الـتطوُّرِ ۱. الـتراكـميّةُ
والازديادِ). 

الــــــــتنظيمُ: ويــــــــجبُ فــــــــيه أنْ تــــــــعملَ الــــــــعُقولُ ضِــــــــمنَ نــــــــشاطــــــــاتـِـــــــها بــــــــأســــــــلوبٍ ممُــــــــنهَجٍ ومــــــــنظَّمٍ ۲.
(METHODOLOGIQUE)، مُـــنطلِقينَ مـــن المـــلاحَـــظاتِ إلـــى الـــتجاربِ إلـــى الاســـتنتاجِ الـــعقليِّ إلـــى 

التجارِب ثانيةً(تجريبيَّة عقليّة). 
الــبحثُ عــن الأســبابِ: فـ(شــرطُ الــعِلم فــهمُ الــظواهــرِ وتــعليلُها) فــنتساءلُ عــن الســببِ الــصُّوريِّ (أيّ الهــيئةِ أو ۳.

الشكلِ الناجِم) ومادَّتِه وفاعلِه وغايتِه... 
: فـالحـقيقةُ الـعلميةُ لا شـخصيَّة (IEMBERSONELLE)، والـيقينُ الـذاتـيُّ شـرطٌ لازمٌ غـيرُ ٤. الـشمولـيةُ والـيقينُ

كافٍ؛ لـ(أنّ المطلوبَ اليقينَ الموضوعيّ). 
الدقة والتجريد: وعندها نصل إلى التجريد الرياضي. ٥.
إنّ مـبدأَ "الـتلقينِ" لأمـثولاتٍ دَرسِـيَّةٍ أكـاديمـيَّةٍ جُـزءٌ لا يتجـزَّأُ مـن إعـطاءِ الخِـبراتَ لِـلمُبتدَِئـينَ كـي تـكونَ ثـمَّةَ قـاعـدةٍ ٦.

بــين المــعلِّمِ الخَــبيرِ، والمـُـتعلِّمِ المـُـبتدِئ الــذي لا يــزالُ يـَـحبُو فــي مــجالِ تـَـخصُّصِه (المِــعماريِّ والــعمرانــيّ والــفَنّيِّ) ؛ 
فالأبحاثُ النظريّة لا بُدَّ منها... 

لــكنَّ مــبدأَ الــتلقينِ شــرطٌ لازمٌ غــيرُ كــافٍ عــلى الإطــلاقِ؛ كــي يُــصبحَِ المُــتعلِّمُ بــارعــاً فــي اخــتصِاصــه؛ فــعندَمــا تُــؤهِّــلُه 
لِـ(بُـطولاتٍ ريـاضـيَّةٍ عـالمَـيةٍ) لا يـكفي أنْ نُـنْقِذَهُ مِـن الحـَبْوِ فـقط؛ بـل يـجبُ أن نـوصـِلَه لمِـثلِ مـا نـُعلِّمُه عـلى الأقـلِّ، وأنْ 
نـفتحَ لـه أبـوابـاً جـديـدةً يُـحاولِـها بـنَفْسِه مُسـتفِيداً ممِّـا قـدَّمـناهُ؛ بـل إنّ طـريـقةَ تحـفيظِ الـقوانـينِ الـريـاضـيةِ عـن ظهـرِ قـلبٍ قـد 
أصـبحتْ قـديمـةً ثـقيلةً كـثيفةً عـلى المُـتعلِّمِ ؛حـيث تـقومُ مـناهـجُ الـيومِ عـلى حـثِّ الـطالـبِ عـلى (الاكـتشافِ والمُـمارسـةِ 
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والمـِـران) بــذاتِــه بــإشــرافِ مُــعلِّمينَ لــدَيــهمِ (الحـِـكمَةُ والــعلِم) الــكثير ولــديــهِم مــن الخِــبْرَةِ والــيدِ الــعمليَّة مــا يـُـجنِّبونَ 
تلامِذتهُم مزالقَ الخطَرِ. 

إنّ عَـرْضَ أسـئلةٍ عِـلميَّةٍ واعـيةٍ، وإدخـالَ الـتلامـيذِ حـيِّزَ حـلِّ المـُشكِلاتِ الـعارِضـة هـو أوَّلُ أبـوابِ الاخـتراعِ "والحـاجـةُ أمُّ 
الاخـتِراع" كـما نَـعلَمُ، ومـا (المـشاهـدةُ والمـلاحَـظةِ والمـقارَنـةِ والـنقدِ والتجـرِبـة والـتكرارِ إلا وسـائـل الـكشف والـوصـول) إلـى 

ما نُسمِّيه "حُلولاً" عمليةً أدّتْ إليها فلسفةُ الاستِقراء والاستنتاجِ، ومِن ثَمَّ قوننةِ العِلمَ رياضيَّاً في رُموزٍ ناظِمَةٍ. 
مـا أكـثرَ الـنماذجِ الحـاثَّـةِ المحُـرِّكـةِ لـلعقلِ البشـريِّ الـذي يـنطلقُ ممَِّـا حـَولُـه وممِّـا فـيهِ قـال تـعالـى: "سَـنُرِيـهِمْ آيـاتِـنا فـي الآفـاقِ 
”(فـصلت ٥۳)؛ حـيث يـتمُّ الـكشفُ عـن الـعَمليَّاتِ الـتي يـقوم بـها الـباحـثِ  وفـي أنـفسهِم حـتّى يـتبيَّنَ لـهُمْ أنـّهُ الحَـقُّ
المــتعلِّمِ أو مــا يمُــكِنُ أن نُــسمِّيه (نــواةَ المخُــترِع) ومــحاولــةُ رســمِها وتــوضــيحِها ونــقلِها مــن مــرحــلةِ المــعرفــةِ الــضِّمنيَّةِ، 
وممُـارَسـتِها بـشكلٍّ عـفوْيٍّ إلـى مـرحـلةِ المـعرفـةِ الـعلميةِ المُـصرَّحِ بـها وممُـارسََـتِها بـشكلٍّ واعٍ، ومِـن ثَـمَّ يـتمُّ الـكشفُ عـن 
(أصــلِ ومـَـنهجيّةِ الاخــتراعِ والإبــداعِ والــتطويــرِ)، وعـِـندَمــا تـُـعمَّمُ هــذه المــنهجيةُ بــالــتعليمِ لــلتلامــذةِ (فِــكراً وتــطبيقاً) 
ةٍ، وأرسَـوا عـملياً تـطبيقَ  نـحصلُ عـلى نمـاذجَ مـن الـعلماءِ الـذيـن اسـتوعَـبُوا الـكثيرَ ممـِّا حـَولـهُم مـن عـلومٍ تـخصُّصيَّةٍ وعـامَـّ

ذلك على الواقعِ المعيشِ (مُبتكِرينَ حُلولاً لمًِشكلاتٍ طارئةٍ ويوميَّةٍ، ومُطوِّرينَ أبحاثاً مُستجِدَّةً ومُتراكِمةً). 
 وإذا كـانـتِ الـطبيعةُ حـولـَنا مـدرسـةً مـثالـيةً لـلتشكيلاتِ المُـتبايـنةِ وهـي دلـيلٌ عـلى عـظمةِ اللهِ المـُكوِّنِ تـباركَ وتـعالـى؛ فـثمَّةَ 
مــلايــينُ الأشــكالِ والــتشكيلاتِ فــي (الــبحارِ ومُــحتويــاتِــها، والــبَرِّ ومــا فــيهِ، والــسماءِ ومــا تحــويــهِ)؛ فــإنّ فــي تــنوُّعــاتِــها 
(الـبيئيَّةِ والجـغرافـيَّةِ) مـا يـجعلنُا نسـتنتِجُ تـوافـُقَ كـلَّ تـشكيلٍ مـع مـا حـولـَه لـِتأديـةِ الأغـراضِ الـوظـيفيَّةِ ذاتِـها. وفـي مـجالِ 
الـعمارة والـعمرانِ يـجبُ أن (يـتناسـقَ الـبيتُ مـع مـا حـولَـه مـن بـيئةٍ مـناخـيةٍ) حـارَّةٍ أو بـاردةٍ، جـبليةٍ أو صحـراويـةٍ، بحـريـةٍ 

أو سهليّة.. 
ألـيسَ الاشـتقاقُ (DERIVATION) طـريـقاً كـبيراً لـتوسـيعِ الـفِكرِ الـعلميِّ والابـتكارِ المـقارَنِ المسـتنتَجِ؛ فـمِن الـطيرِ 
كـانـت الـطائـرةُ، ومِـن الـنقطةِ يـولـدُ الخـطُّ ثـمَّ السـطحُ ثـمَّ الحُـجومُ.. ومِـن الأذنِ أجهـزةُ الاسـتقبالِ، ومـن الـعينِ المـناظـيرُ... 

وغيرُها كثيرٌ. 
ثـمَّ إنّ ثـمَّةَ أسـلوبـاً آخـرَ لـ(تـعليمِ الـتلامِـذةِ فـنَّ الـتفكيرِ فـي إيـجادِ الحُـلولِ المـعماريـةِ والـعمرانـيةِ والـفنيةِ) ألا وهـو أسـلوبُ 
الــتهجينِ (HYBRIDISATION)؛ كــأن نجــمعَ حــركــةَ طــائــرةٍ عــموديــةٍ (HELOCOBTER) مــع أُخــرى 
أفـقيَّةٍ (HORIZONAL) بـإيـجادِ تـقاطـُعٍ بـين الحـَرَكـتَينِ وتـصمَّمَ طـائـرةٌ تجـمعُ بـين المِـيزتـَينِ، أو بـ(إيـجادِ كُـرسـيّ 
مُـعاقٍ مُـهجَّنٍ) مـع دراسـةٍ عـاديـةٍ مُسـتفِيديـنَ مـن الـطبيعةِ عـند تـهجينِ حـمارٍ بِـفَرسٍ لـِتلِدَ بـغلاً، ويـقومُ ذلـك الـيومَ فـي 

عالَم (الأغذيةِ والحيوانِ والصناعةِ..). 
هناك أساليبُ التطويرِ وعَرضُ الإمكاناتِ (BOSSIBILITES) والاحتمالاتِ. 
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فـي بـلادِنـا الـعربـيةِ الـيومَ مـشكلةُ عـدمِ تـرسُـّخِ المـفاهـيمِ المـصطلحيةِ الـعلميةِ وتـوحُّـدِهـا؛ سـواء بـ (اسـتبدالِـها بمُـقابَـلاتٍ 
)؛ فـإنْ كـانـتْ فـي مـتناولِ المـعلِّمِ فليسـتْ بـالـضرورةِ أن تـكونَ بـدهـيَّةً  عـربـيةِ، أو بـقائِـها حسـبما جـاءتْ مـن دولِ الإنـتاجِ
رُ نفسـيَّةُ الـتلميذِ سـلباً عـندمـا يـريـدُ  لـدى المـتعلِّم؛ بـل قـد تـصبِحُ عـقباتٍ أشـبهَ مـا تـكونُ بـالألـغازِ والأُحـجِياتِ، وقـد تـتأثَـّ
أن يسـتفْهِمَ عـن كـلِّ مُـغْلَقٍ مـن هـذه المـصطلحاتِ؛ خُـصوصـاً أنّ المُـتعلِّمينَ قـد دَرَسُـوا فـي أقـطارٍ أجـنبيَّةٍ مُـتبايـنةٍ، وكـلٌّ 
مِـنهمُ يـتباهـَى بمِـا لـديـهِ ويـَظنُّه كـلَّ شـيءٍ وأعـلاهُ، وهـُنا يـقعُ المـتعلِّمُ فـي (مـُنزَلـقِ الـتغريـبِ الحـقيقيِّ عـِلمياً ونفسـياً)، 
وعـلى المـعلِّمِ أن يُـدركَِ أنّ الـتلميذَ مـا يـزالُ فـي طـريـقٍ طـويـلةٍ؛ وهـذا مـا يُـثبِتُ دورَ المـعلِّمِ الـذي يـجبُ أن (يُـذلِّـلَ الـعَقباتِ 
الــلغويـّـةِ والتجــريــبيّة)، وأن يــكونَ (الــقدُوةَ لهــذا المــتعلِّمِ بــالــيدِ والــفِكرِ)؛ ف(الــقدوةُ خــيرٌ مــن المَــوعِــظة) كــما نــعلمُ 
)؛ ولـكنَّ المِـرانَ هـو الـطريـقُ الـوحـيدُ الـصحيحُ لـلإتـقانِ، وهـذا مـا  جـميعاً.. هـدفـهُ الإتـقانُ ومِـن ثَـمَّ (الإبـداعُ والابـتكارُ
يشَــترِطُ مجــموعــةً مــن الــسِّماتِ لــدى المــتعلِّم وفــي رأسِــها (المــلاحــظةُ، والانــتِباهُ، والحــافـِـزُ، والمُــثيرُ، والمــكافــأةُ) المــادِّيَّــةُ 
والنفسـيَّةُ و المـعنويـّة.. وعـلى المِـعماريـينَ والـعمرانـيينَ وأصـحابِ الـفنِّ الـهادفِ وأسـاتـذتـِه (دراسـةُ الإمـكانـاتِ الجـمالـيّةِ 
مــن حــركــةِ الــضوءِ، واســتعمالاتِ الكهــربــاءِ، ودراســاتِ الــصوتِ، ومــعرفــةِ الــكثيرِ مــن الخــواصِّ الــرئــيسةِ لــلأعــشابِ 
والأشـجارِ وأحـجامِـها وأطـوالِـها وأنـواعِـها وسـائـلَ تـكييفٍ وتجـميلٍ وتحسـينِ بـيئةٍ، و(رَبْـطٍ عُـضويٍّ سِـياقـي لـونـيٍّ وكـمِّيٍّ) 
مــــن حــــيثُ الحــــجومُ والــــتشكيلاتُ.. وكــــذلــــك اســــتخدامِ أنــــواعِ الــــطيورِ والــــكناري وأحــــواضِ الأســــماكِ فــــي 
(AQUARIUM) لـلزيـنةِ أيـضاً، وأشـجارِ الـتدلِّـي والأحـواضِ المُـعلَّقةِ، ونـباتـاتِ الـزيـنةِ الشـتويـةِ والـصيفيةِ الـداخـليةِ 

منها والخارجيةِ، ولا يتمُّ ذلكَ بِـ(مُجرَّدِ الهِوايةِ الذاتيَّةٍ دونَ عِلمٍ وتدقيقٍ..).  
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الشراكة الأجنبية كدعامة للقدرة التنافسية

وكأداة لتأقلم المؤسسة الاقتصادية الجزائرية مع تحولات المحيط الجديد

إنّ الـواقـِعَ الـذي نَـعِيشُهُ فـي ظِـلِّ الـتَّحوُّلاتِ المـتَّسارعِـة الـتي يَشهـَدُهـا الـعالـَمُ؛ والـتي تمُـيِّزُهـا "ظـاهـرةُ الـعولمََـةِ وتحـريـرُ الـتجارة 
الخـارجـيةِ"، ومـا تمُـثِّلُه مـن (رِهـانـاتٍ وتحـدِّيـاتٍ) أصـبحتِ الـقُدْرَةُ الـتنافُسـيّةُ لـلمؤسَّـساتِ الاقـتصاديـة تكتسِـي طـابَـع 
الـديـنامـيَّة؛ حـيث تحـوَّلـتْ مـن الـطبيعةِ المـادِّيَـّة إلـى الـطبيعةِ الـلامـادِّيـّة؛ فـالمـؤسَّـساتُ الـتنافُسـيَّة لـم تَـعدُْ تـلك المـؤسَّـساتُ الـتي 
تـعتمدُ عـلى انـخفاضِ الـتكالـيفِ والأُجـور؛ بـل أصـبحَ الـتطوُّرُ الـتكنولـوجـيّ يمـُثِّلُ الـفيصلَ لـتقييمِ قُـدرتـِها الـتنافُسـية 
والمحـفِّز الأسـاسَ لـلنُّهوضِ بـها. وقـَد فـَرَضَ هـذا الـتحوُّلُ عـلى المـؤسَّـساتِ الاقـتصاديـة ضـرورةَ الـتغيُّرِ والـتأقـلُمِ مـع المحـيطِ 

الجديد؛ فأصبحتِ المؤسَّسةُ الاقتصادية مُطالَبةً بأن تكونَ ذاتَ ردِّ فِعْلٍ مُسْبَقٍ ومُسْتَمِرٍّ. 
 ومِـن ثَـمَّ أصـبحَ تحـقيقُ تـنافُسـيَّة عـالـيةٍ ومسـتديمـة مـَرهُـونـاً بمـا تـبذُلـُه المـؤسَـّساتُ مـن مَـجْهُوداتٍ فـي سـبيلِ تـعزيـزِهـا؛ وهـو 
التحـدِّي الـذي تُـواجِـهُه المـؤسَـّساتُ الاقـتصاديـة الجـزائـريـة لـ(تـفعيلِ انـدمـاجِـها فـي مـنظومـةِ الاقـتصاد الـعالمَـيّ)، وإدراكـاً 
بِـعدَمِ قُـدْرتـِها عـلى الـتكيُّفِ مـع الـواقـعِ الاقـتصاديِّ المـفرُوضِ والـصُّمودِ أمـامـَه أصـبَح مـن الـواجـبِ عـليها الشـراكـةُ مـع 
المـؤسَّـساتِ الأجـنبية كـوسـيلةٍ فـعَّالـةٍ مـِن شـأنـها المـساهَـمة فـي تـعزيـزِ قـُدُراتـها الـتنافُسـيّة مـِن خـلال مـا تُـوفِّـرهُ المـؤسَّـساتُ 

الأجنبية من مزايا إضافيةٍ لا تمتلِكُها المؤسَّساتُ الوطنية. 
: سـيحاولُ الـباحـثانِ فـي هـذا الـبحثِ الـتعرُّفَ عـلى أهـمِّ الجـوانـب المـتعلِّقة بمـفُهومِ الـقُدرَةِ الـتنافُسـيّة،  بـناءً عـلى مـا تـقدَّمَ
ثـمَّ نـنتقِلُ إلـى دراسـةِ اسـتراتـيجيةِ الشـراكـة الأجـنبية فـي المـؤسَـّساتِ الجـزائـريـة لـنتعرَّضَ بـعدَهـا إلـى أثـرِ الشـراكـةِ الأجـنبية 

على القُدْرةِ التنافُسية للمؤسَّساتِ الاقتصادية الجزائرية. 
الإشـكالُ: كـيف يمـُكِنُ لـلمؤسَّـساتِ الاقـتصاديـة تحسـينَ تـنافُسـيَّتِها مـن خـلالِ اسـتراتـيجية الشـراكـة الأجـنبية بمـا يـسمحُ 

لها بالتأقلُمِ مع تحوُّلاتِ المحيط الجديدة. 
فرْضِيّاتُ البحث: 

عـدمُ الاهـتمامِ بـاعـتمادِ اسـتراتـيجية الشـراكـة الأجـنبية فـي المـؤسَـّسة يُـفقِدُهـا مـِيزاتٍ تـنافُسـيَّةً جـديـدةً تحـمِيها مِـن عِـدائـيَّة 
المحيط الجديد ممّا قد يؤدِّي إلى زَوالها. 

د. داني الكبير معاشو 
أستاذ محاضر  

جامعة الجيلالي ليابس بالجزائر

بن ضياف جميلة 
طالبة دكتوراه في العلوم الاقتصادية  

جامعة الجيلالي ليابس بالجزائر
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الشـراكـةُ الأجـنبية هـي الـتعاونُ بـين طـرفَـينِ أو أكـثرَ؛ لـتحقيقِ أهـدافٍ ومـصالِـحَ مُشـترَكـة نجـاحُ الشـراكـةِ الأجـنبية يـكمُن 
فـي الـتلاؤم والـتكامـُل بـين الشُّـركـاءِ الاعـتمادُ عـلى اسـتراتـيجيةِ الشـراكـة الأجـنبية وحُـسْنِ اسـتعمالِـها يُـساعِـدُ عـلى تحسـينِ 

تنافُسية المؤسَّسة. 
المُؤسَّسةُ الاقتصاديةُ بين التنافُسيَّة وتحوُّلاتُ المحُيطِ الجديد: 

لـقد رافـقَ تـطوُّرُ مـفهومِ الـتنافُسـيَّة تـطوُّرَ المـؤسَـّسة الاقـتصاديـة غـيرَ أنّ هـذا المـفهومَ تـعدَّى حـدودَ هـذه المـؤسَّـسة لِـيشْمَلَ 
مسـتويـاتِ (الاقـتصادِ الـكُلِّيّ، الإقـليم والـقِطاع)، ولـقد اخـتلفَ مـعظمُ الاقـتصادِيـينَ والهـيئاتِ الاقـتصاديـة الـدولـية عـلى 

تحديدِ مفهومٍ دقيقٍ للتنافُسية، فينطلقُ بعضُهم من مفهومٍ ضيِّقٍ يرُكِّزُ على (تنافُسيَّة السِّعر والتِّجارة).  
و هـناك مَـن يـَرَى أنّ الـتنافُسـيَّة فـِكْرَةٌ عـريـضةٌ تـضمُّ مـناحـي الـنشاطِ الاقـتصاديّ كـافـّةً، وهـذا مـا يظهـرُ جَـلِيّاً فـي الـتعدادِ 

الكبير للمؤشِّراتِ المستعملَةِ لـ(قياسِ القُدْرَةِ التنافُسية).  
تعريفُ القُدرَةِ التنافُسيّة على مستوى المُؤسَّسةِ 

 يـتمحورُ تـعريـفُ الـتنافُسـيَّة لـلمُؤسَّـساتِ حـول قُـدْرَتِـها عـلى تـلبيةِ رَغَـباتِ المسـتهلِكِين المخـتلفة؛ وذلـك بـتوفـيرِ سِـلَعٍ 
وخَدماتٍ ذاتِ نوعيَّةٍ جيِّدة تستطيع من خلالها النفاذَ إلى الأسواقِ الدولية. 

سةُ إلـى اكـتشافِ  حسـب "مـايـكل بـورتـر" Michael porter الـقُدرَة الـتنافُسـيّةُ تـتحقَّقُ عـندمـا تـتوصَّـلُ المـؤسَـّ
طُـرُقٍ جـديـدةٍ أكـثرَ فـعالـيَّةً مـن تـلك المسـتعمَلةِ مِـن قِـبَلِ المـنافِسـينَ؛ حـيث يـكونُ بمَـقْدُورِهـا تجسـيدَ هـذا الاكـتشافِ 
: بمُِجَـرَّدِ إحـدى عـمليّةِ إبـداعٍ؛ ولـكنْ بِـشَكْلٍ مُسـتمرٍِّ؛ حـتّى تـتمكَّنَ المـؤسَّـسةُ المحـافَـظةَ عـلى تمـيُّزِهـا  ، وبمـعنىً آخـرَ 1مَـيدانـيَّاً

عـن المـنافِسـينَ؛ حـيث يـكونُ مـن الـصُّعوبـة بمـا كـان المحـافـظةُ عـلى تـلك الأسـالـيبِ والـطُّرُقِ الجـديـدة وحِـمايـتها مـن الـتقليد، 
وبـالـتالـي صُـعوبـةِ الحِـفاظ عـلى الـقُدرَةِ الـتنافُسـية؛ إلاّ مِـن خـلالِ تـشجيعِ (الإبـداعِ والابـتكار) بـشكلٍ مُسـتمِرٍّ؛ والـذي 
يــكونُ (أســاسُــه الــقُدراتِ والمــهاراتِ الــفِكريــةَ والــذِّهــنيَّةَ لــلأفــرادِ)؛ ولهــذا يــجبُ عــلى المــؤسَّــسةِ (الــتركــيزُ عــلى هــذه 

 . 2القُدُراتِ وتنميتُها والمحافظةُ عليها)

3 هــناك الــعديــدُ مــن المــفاهــيمِ لــلمؤسَّــسةِ الــتنافُســيَّة  تــعكسُ فــي مجــموعِــها أربــعةَ مــعايــيرَ أســاســيَّة هــي: *الــرِّبــحيَّة، 

*الـتميُّز، *الـتفوُّق، أو المـساهَـمة فـي الـتجارةِ الـدَّولـية وفـي *الـنُّموِّ المـتواصِـل؛ فـالـرِّبـحيةُّ هـي قـُدرةُ الشـركـةِ عـلى تحـقيقِ 
رِبْـحٍ مـُطَّردٍ قـابـلٍ لـلاسـتمرارِ، والـتميُّزُ هـو نجـاحُ الشـركـةِ فـي تحـقيقِ الاخـتلاف عـن الشـركـات الأخـرى: مِـن خـلالِ (مـنتُوجٍ 

مُتميِّزٍ أو تكلفةٍ مُنخفِضَةٍ) نِسبيَّاً أو كِلاهما، 

 Michael porter, avantage concurrentiel des Nations, inter édition, 1993, P48.1

2  قلش عبد الله: أثر الشراكة الأوروجزائریة على تنافسیة الاقتصاد الجزائري، مجلة علوم إنسانیة، العدد 29، جویلیة 2006.  

، ص07.
3 بـلونـاس عـبد الله: الـمؤسـسات الـصغیرة والـمتوسـطة والـقدرة عـلى الـمنافـسة فـي ظـل اقـتصاد الـسوق بـالإسـقاط عـلى الـحالـة الجـزائـریـة، الـملتقى الـدولـي 
حـول مـتطلبات تـأھـیل الـمؤسـسات الـصغیرة والـمتوسـطة فـي الـدول الـعربـیة، جـامـعة حسـیة بـن بـولـعید،الشـلف، الجـزائـر، 17 و18 أفـریـل 2006 م، 

ص13.
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 أمّـا "الـتفوُّقُ أو المـساهـَمة فـي الـتجارةِ الـدولـية"، فـيُقْصدَُ بـهِ زيـادةُ حِـصَّةِ الشـركـة فـي الـسوقِ الـعالمَـيِّ، أمّـا المـساهـمةُ فـي 
النموِّ المطَّردِ؛ فالمقصودُ به مساهمةُ الشركةِ في زيادةِ نصيب الفرد من الدخْلِ الحقيقيِّ والمحافَظةِ على هذه الزيادةِ.  

وجـاءتِ الـتعريـفاتُ المخـتلفِة لـلقُدرةِ الـتنافُسـيَّةِ لـتشملَ واحـداً أو اثـنينِ فـقط مـن هـذه المـعايـير: غـيرَ أنّـهُ مـن الأرجـحِ أنّ 
المـؤسَّـسةَ ذاتُ الـقُدرةِ الـتنافُسـية هـي المـؤسَّـسة الـتي تحُـقِّقُ المـعايـيرَ الأربـعة مـع اسـتمرارِ الاحـتفاظِ بهـذه الـعناصـرِ فـي بـيئةٍ 

تنافُسيَّةٍ دَوليّة. 
مُحدِّداتُ القُدرةِ التنافُسيَّة  

 لـقد ارتـبطتْ مُحـدِّداتُ الـتنافُسـيَّة -بـِصفِةٍ عـامَّـة- بمـنهجِ "بـورتـر" Porter ؛ والـذي يمُـثِّلُ الأسـاسَ الـذي اسـتندَتْ 
إلــيه أغــلبُ الــدراســاتِ عــن الــقُدرةِ الــتنافُســية؛ حــيث يَــنْطلِقُ Porter فــي تحــليلِ الــقدُرَةِ الــتنافُســيةّ مــن المســتوى 
الجـزئـيّ؛ أيّ: المـؤسَّـسةُ هـي وحـدةُ التحـليلِ الأسـاسِ، وأنَّ الشـركـةَ- ولـيس الـدُّولَ- هـي الـتي تـتنافـسُ فـي صـناعـةٍ مـا، 

وتَستمِدُ الدولةُ تنافسِيَّتَها بعد ذلك من تنافُسيَّةِ شركاتِها والصِّناعاتِ المتوطِّنَة بها. 
تـتمثَّلُ المحـدِّداتُ الـرئيسـيَّة لـِلقُدرةِ الـتنافُسـية لـلمؤسَّـسة فـي: (عـوامـلِ الإنـتاج، الـطلبِ المحـلِّيِّ، الـصناعـاتِ المـكمِّلة، 

إستراتيجية المؤسَّسة وأهدافها، وسِيادة المنافَسة المحلِّيّة). 
عواملُ الإنتاجِ:  

أكّـد "بـورتـر"porter أنّ الـعوامـِلَ المحـدِّدةَ لـِلقدُرةَِ الـتنافُسـيَّة ليسـتْ مَـوروُثـةً؛ ولـكنَّها تكتسـبُ بـالـتعلُّمُ ؛ فـالأمـرُ 
يـتعلَّقُ بـالـطريـقةِ وهـي تـختلفُ كـثيراً حسـبَ الـدُّولِ والـصناعـاتِ؛ ممّـا يـعني أنّ تحـقيقَ الـقُدرةِ الـتنافُسـيةِ لا يـتوقَّـفُ عـلى 
رَةِ؛ وإنمّـا عـلى "الـديـنامـيَّةِ" الـتي مِـن خـلالـها تُـوجَـدُ وتـقومُ وتـتكيَّفُ مـع صـِناعـاتٍ أُخْـرى؛ لـذلـكَ  مخـزونِ الـعوامـلِ المـتوفِـّ
يـرى "بـورتـر" أنّ تقسـيمَ عـوامـلِ الإنـتاج إلـى (الأرضِ، الـعمل، رأس المـال) هـو تقسـيمٌ واسـِعٌ جِـدَّاً، واقْـتَرَحَ تجـميعَ هـذه 

1العواملِ في خمسِ مجموعاتٍ  هي: 

لَة والمـدرَّبـةِ والـفنِّيَّةِ الـتي تـتمتَّعُ بمسـتوىً عـالٍ مـن المـهارةِ)، وتـضمُّ  ۱ – المـوارِدُ البَشـريـة: وتـتمثَّلُ فـي (الـعَمالَـةِ المـؤهَـّ
أصنافاً كثيرة من الأفرادِ بَدءاً من العاملِ البسيطِ إلى المهندِس. 

ـة: تــتمثَّلُ فــي (وَفْــرَةِ ونــوعــيَّة وتــكلفَةِ الأرضِ والمــاءِ والمــعادن والــغابــات ومَــصادرِ الــطاقــة ومــناطــق  ۲ – المــواردُ المــادِّيَـّ
الـصيدِ). ويمـُكِنُ إضـافـةُ (الـظُّروفِ المـناخـيَّة)، وأيـضاً (المـوقـعَ الجـغرافـيّ والمـساحـة)؛ حـيث يـلعبُ المـوقِـعُ الجـغرافـيّ لـلدولـةِ 

دَوراً في تكاليفِ النقلِ، وفي تسهيلِ المبادَلاتِ (الثقافية والتجارية) مع الخارج. 
۳ – المـواردُ المـعرِفـية: وتـتضمَّنُ المـعرفـةَ (الـعِلميةَ والـتِّقنيَة)، أمّـا مـصادِرُ هـذه المـعارف فهـيَ (الجـامـعاتُ، ومـراكـزُ الـبحثِ 

والمؤسَّساتِ الخاصَّة بالإحصاء، ودراسة السُّوق والمؤلَّفاتِ العِلمية وقواعد المعلومات..).  

 Micheal Porter, op cit, p.p 82 – 90.1
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) رؤوسِ الأمـوال المـتوفِّـرة لـتمويـلِ المـؤسـسات، وتـتأثَّـرُ هـذه المـواردُ  ٤ – المـواردُ الـرأسـمالـية: تـتمثَّلُ فـي (كـميَّةِ وتـكلفةِ
بمعدَّلِ الادِّخارِ وبِنْيةِ أسواقِ رؤوس الأموال التي تختلفُ مِن دولةٍ إلى أُخْرى. 

٥ – الـبنِْيةُ الأسـاسـيةُ أو الـقاعِـديّـة: تـتمثَّلُ فـي (نـوعـيّةِ، وجَـودَةِ، وتـكلفةِ) الـبِنْيَة الأسـاسِ، وطـريـقةِ اسـتخدامِـها، وهـي 
تـشملُ شـبكةَ الـنقلِ والاتـصالاتِ وأنـظمةَ الـدفْـع وتحـويـلِ الأمـوال وغـيرهـا. ويـندَرِجُ ضـمنَها الـنظامُ الـصِّحِّيُّ والمـؤسَّـساتُ 

الثقافية.  
: أنـه لا يمـُكِنُ الاعـتمادُ فـي إيـجادِ الـقُدرةِ الـتنافُسـيَّة لـلمؤسَـّسةِ عـلى عـوامـلِ الإنـتاج فـقط؛ فـقد  مـن خـلالِ مـا سَـبَقَ يـَتَّضِحُ
تـقودُ النِّسـبيَّةُ لـعوامـلِ الإنـتاج وتـدفـعُ المـؤسَّـسةَ إلـى الإبـداعِ والابـتكار؛ بـل أنـها تُـشكِّلُ أحـدَ مُحـدِّداتِ الـقُدرَةِ الـتنافُسـيّة؛ 
والـتي يمُـكِنُ الحـصولُ عـليها مِـن خـلالِ (الإيـجادِ والتجـديـد، أو الاسـتيرادِ مـن الخـارج) عـندَ الـضرورة؛ غـيرَ أنّ تحـقيقَ 
المـيزةِ الـتنافُسـيَّة لا يـتوقَّـفُ عـلى مجـرَّدِ وفـْرَةِ عـناصِـر الإنـتاجِ مـنخفضةِ الـتكلفَة وعـالـيةِ الجَـودَة فحسـب؛ بـل عـلى كـفاءةِ 
اسـتخدام هـذه الـعوامِـل(الـعملِ، رأس المـال، المـواد الـطبيعية، المـواد البشـريـة، الـبِنية الـتَّحتيَّة، مَـصادِر المـعرفـة، المـناخ، 
المــوقــع الجــغرافــيّ...).و مــا دامــتْ عــوامِــلُ الإنــتاج تــتَّصِفُ بـ(المــرونــةِ والتجــدُّدِ) بســببِ أثــرِ الــتقدُّم (الــتكنولــوجــيّ 

  . 1والعِلميّ)؛ فإنّ المحافَظةِ على القُدرةِ التنافُسيةِ تتوقَّفُ على مدى استمراريةِ الاتِّقاء بعوامِل الإنتاجِ وتطويرها 

الطلبُ المحَلِّيِّ:  
 لـم يـكتفِ "بـورتـر" بـالآثـارِ الـساكـنة عـند إدخـالِـه عـنصرِ الـطلَبِ المحـلِّيِّ كـأحـدِ مُحـدِّداتِ الـقُدرَة الـتنافُسـية؛ والـذي يـتَّفِقُ 
مـع مـا ذَكَـرَهُ الاقـتصاديُّ "لـندر" فـي السـتينياتِ مـن الـقرنِ العِشـريـن؛ بـل امـتدَّتْ أهـميَّةُ تحـليلِه لـتشملَ الآثـارَ الـديـنامـيَّة 
الــتي تــتوقَّــفُ عــلى (خــصائــصِ الــطلبِ المحــلِّيِّ، ونــوعـِـيَّتِه، ومــدى تــطوُّرِه، ونمـُـوِّهِ، وسـُـرعــةِ تــشعُّبِه، وقُــدْرَتـِـه) عــلى أن 
يـعكسَ الأذواقَ الـعالمَـية؛ بمـعنى: أنّ الـعلاقـةَ بـين الـطلبِ المحـلِّيِّ والمـيزَةِ الـتنافُسـيةِ تـخضعُ لاعـتباراتِ الـنوعـيَّة أكـثرَ مـن 

خُضوعِها لاعتباراتِ الكمِّيَّة. 
ويـتمُّ اخـتبارُ الـتأثـيرِ الـكبير لـلطلبِ المحـلِّيِّ عـلى الـقُدرةِ الـتنافسـية مـن خـلال (طـبيعةِ وتـنوُّعِ) احـتياجـاتِ المسـتهلِكينَ؛ 
فـالـدولـةُ تكتسـبُ مِـيزةً فـي الـصناعـاتِ أو فُـروعِ الـصناعـات الـتي تـكونُ مـؤسَـّساتُـها قـادرةً عـلى فَـهْمٍ أحْـسنَ واسـتيعابٍ 
أكـثرَ سُـرعـةً لـلطلبِ المحـلِّيِّ مـقارَنـةً بـالمـنافِسـينَ الأجـانـب، بـالإضـافـةِ إلـى ذلـك تكتسـبُ الـدولـةُ هـذه المـيزةَ مـن خـلال (قُـدرةِ 
ساتِ مـن أجـْلِ المـزيـدِ مـن الإبـداعِ والابـتكار) الـذي يـسمحُ  المسـتهلِكينَ المحـلِّيينَ عـلى تـشكيلِ أداةِ ضـَغطٍ عـلى المـؤسَـّ
؛ ممّـا يـعني: أنّ درجـةَ (الـطلبِ والإصـرارِ) مـن طـرفِ  2بـتلبيةِ وإرضـاءِ احـتياجـاتـِهم الأسـاسـيّة الـكبيرة بـشكلٍ أسـرعَ 

المسـتهلِكين المحـلِّيين تـدفـعُ المـؤسَّـساتِ المحـليَّة إلـى (تـوجـيهِ وتـركـيزِ) اهـتمامـِها أكـثرَ نـحو مسـتوىً أحـسنَ مـن خـلال 
(تــنوُّعِ وجـَـودة) المــنتَجات والخــدَمــات. وبــذلــك ســتكونُ الخِــبرةُ الــتي اكتســبتْها المــؤسَّــساتُ فــي الأســواقِ المحــلية فــي 

1 بلوناس عبد الله: المرجع السابق نفسُھ، ص 13.
 Michael Porter, Op cit, p.p 95 –110.2
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مـختلفِ أقـسامِـها مـن خـلالِ (تـقديم مـنتجاتٍ وخـدَمـاتٍ مُـبتكَرة) خـِصِّيصاً للمُسـتهلِكينَ و(مُـقدَّمـةً بـطريـقةٍ جـيِّدة 
ومفيدةٍ وفعَّالةٍ) في اقتحامِ الأسواق الأجنبية؛ لأنّها اجتازتْ أوَّلَ اختبارٍ ألا وهُو الاختبارُ المحلِّيُّ لِلسُّوق.  

كــما أوضــحَ "بــورتــر" أنّ الحجــمَ الــكبير لــلسوقِ المحــلِّيِّ يـُـحقِّقُ مــزايــا تــنافُســيةً فــي الــصناعــاتِ الــتي تـُـوفِّــرُ إمــكانــاتِ 
اقــتصاديــاتِ الحجْــم، بــالإضــافــةِ إلــى أنّ أهــمِّيَّةَ حَجْــمِ الــسُّوقِ المحــلِّيِّ تظهــرُ فــي (صــناعــاتٍ مـُـعيَّنةٍ) أو (فُــروعِ صــناعــةٍ 
مُـعيَّنةٍ)؛ خـاصَّـةً تـلك الـتي تُـطبِّقُ بـرامـج ضخـمةً لـلبحثِ والـتطويـرِ، وتـتميَّزُ بـالـتكنولـوجـيا المـتقدِّمـةِ وبِـدَرجـاتٍ عـالـيةٍ مـن 
الـتغيير، وبـالإضـافـة إلـى اهـتمامِـه بـالحجـمِ المـطلَق لـلطلبِ المحـلِّيِّ؛ فـقَد أولـى "بـورتـر" اهـتمامَـه -أيـضاً- بمـعدَّلِ نمـوِّ هـذا 
الـطلبِ لـلحُصولِ عـلى الـقدرة الـتنافسـية، كـما اعـتبرَ أنّ الاسـتثمارَ فـي صـناعـةٍ مُـعيَّنة يـتوافـقُ مـع سُـرعـةِ الـطلب المحـلِّيّ 
أكــثرَ مــن اعــتمادِه عــلى حجــم الــسوق. وهــذا مــا يــلزمُ المــؤسَّــساتِ أن تــكون السَّــبَّاقــةَ إلــى امــتلاكِ والــتحكُّمِ فــي 

التكنولوجيات المتطوِّرةِ، وجَعْلِها مُقْتَنِعةً بضرورةِ الاستثمار في (مُنتَجاتٍ وتجهيزاتٍ) جديدة. 
و اسـتناداً لمِـا سـبقَ تُـعتبَرُ بِـنيةُ الـطلبِ المحـلِّيِّ الـقاعـدةَ الـتي تـرتـكزُِ عـليها الـقُدرةُ الـتنافُسـية لـلدولِ، وحجـمُ ومـعدَّلُ نمـوِّ هـذا 

الطلبِ يُوسِّعُ هذه المِيزةَ، ويُؤثِّرُ على سُلوكِ الاستثمار ومُسوِّغاتِ المستثمِرين. 
الصناعاتُ المُكمِّلَةُ: 

 يـُعتبَرُ وجـودُ صـناعـاتٍ مـُدعـمَّة تـنافسـية عـلى المسـتوى الـدولـيّ مُحـدِّداً آخـرَ مـِن مُحـدِّداتِ المـِيْزةِ الـتنافُسـيَّةِ فـوُجـودُهـا فـي 
الـدولـةِ يمـنحُ مـزايـا لـلصِّناعـاتِ الأُخـْرى بِـطُرُقٍ عـديـدةٍ؛ حـيث تـتمكَّنُ هـذه الأخـيرةُ مـن الـوصـولِ إلـى المـداخـلاتِ الـتي تـُوفِّـرُ 
أحـسنَ عـلاقـةٍ لـ (الـنَّوعـية / الـسِّعر) بـطريـقةٍ فـعَّالـةٍ وسـريـعةٍ ومـُفضَّلة. كـما أنَّ سـُهولـةَ وسـُرعـةَ الـوصـولِ إلـى تحـقيقِ المـيزة 
يـكونُ بـبناءِ روابـطَ بـين مـختلفِ الـنشاطـاتِ الـتي تُـؤدِّي إلـى وجـودٍ صـناعـات مـرتـبطة ومـدعـمَّة عـلى المسـتوى المحـلِّيِّ؛ لأنّ 
المــيزةَ الأســاســية لــوجــودِ مُــورِّديــنَ محــلِّيينَ تُســتمَدُّ مـِـن كــونِــهم نــاقــلاً لــلمعلومــاتِ والاخــتِراعــاتِ إلــى مُســتَهْلِكيهِم 
ا يـؤدِّي إلـى تسـريـعِ الـوتـيرةِ الـعامـّة لـلاخـتِراع فـي الـصناعـةِ الـوطـنية كـلها، وسـتتضاعـفُ كـلُّ هـذه المـزايـا  وزَبـائـنهِم؛ ممَـّ

 . 1بالتقارُبِ الجغرافيِّ، وسُهولةِ الاتصالاتِ بدلاً من الاعتمادِ على المورِّدينَ الأجانب

استراتيجيَّةُ المؤسَّسةِ وأهدافُها وسِيادةُ المنافسةِ المحلِّيّة: 
 يـشملُ هـذا المحـدِّدُ أهـدافَ المـؤسَّـسةِ الـقائـمة واسـتراتـيجياتِـها وطُـرُقَ الـتنظيمِ والإدارةِ فـيها وعـلاقـةَ مـالِـكي الأسـهُم بـإدارة 
المـؤسَّـسة، كـما يـتضمَّنُ هـذا المحـدِّدُ الـدَّورَ المـهمَّ الـذي تـقومُ بـه المـنافـسةُ فـي الـسوقِ المحـلِّيِّ فـي صـناعـةِ الـقُدرة الـتنافسـية 
ساتِ عـلى الـبحثِ عـن صُـوَرِ لمـنافـسة غـير الـسعريـة؛ مـن خـلال التجـديـدِ  لـلمؤسـسة؛ إذ تـدفـعُ المـنافـسةُ المحـلية المـؤسَـّ
والــتطويــر ورفْــع مســتوى الــكفاءةِ وجَــودة المــنتج، ومـِـن ثَــمَّ فــنجاحُ المــؤسَّــسةِ فــي الــتنافُــسِ محــلِّيَّاً يــؤهِّــلُها لــلولــوجُ إلــى 

 . 2الأسواق الدولية وخَوْضِ المنافسةِ الدولية بكلِّ ثِقَةٍ وبأحسنِ أداءٍ

 Micheal Porter, OP cit, P 114.1

2 بلوناس عبد الله: المرجع السابق نفسھ، ص 132.
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 يـُضيف "بـورتـر" Porter إلـى هـذه المحـدِّداتِ الـرئيسـية محـدِّداتٍ أُخْـرى ثـانـويـة؛ مـِثْلَ الـدَّورِ الـذي تـلعبُه الـصِّدفـة فـي 
خـلق مـيزات تـنافسـية جـديـدة واخـتفاء أخـرى، وتـتمثَّلُ الـصُّدفـةُ فـي الـظروفِ والأحـداث الـتي تـقعُ فـجْأةً وتخـرجُ عـن 
إدارةِ المـؤسَّـسات والحـكومـاتِ، ومِـن بـين الأحـداثِ الـتي تُـؤثِّـرُ عـلى الـتنافُسـيّة الـوطـنية الـتغيُّراتِ الـتكنولـوجـية الـكبيرة 
(الالـكترونـيك الـدقـيقة والـتكنولـوجـيا الحـيويـة)، الـتقلُّبات فـي مسـتويـاتِ الأسـعار فـي المجـال الـبترولـيّ مَـثلاً، الـتطوُّرات 
المسجــلَّة فــي الأســواقِ المــالــية الــعالمــية وأســعار الــصرف، الارتــفاع المــفاجِــئ لــلطلب الإقــليميّ أو الجــهويّ، الــقراراتِ 

السياسية لحكوماتِ الدول الأجنبية والحُروب. 
 بــالإضــافــةِ إلــى دَورِ الــصُّدفــةِ يُــعتبَرُ دَورُ الحــكومــةِ وســياســتها المخــتلفة محــدوداً وثــانــويــا فــي إيــجادِ المــقدرة الــتنافســية 
لــلمؤسَّــسات والــصناعــات. وتــكمنُ أهــميَّتُه فــي تــأثــيرِ الــدولــة عــلى المحــدِّدات الأربــعة الــرئيســية بــطريــقةٍ (إيــجابــيَّةٍ أو 
ياسـاتِ المـالـية....، أمّـا تـأثـيرُهـا عـلى عـنصرُ  1سـلبيَّة)، فـيكونُ تـأثـيرُهـا عـلى عـوامـلِ الإنـتاج مـن خـلالِ الـدعـم والسِـّ

الـطلبِ المحـلِّيِّ فـيكون مـن خـلالِ ضـريـبةِ المـبيعاتِ أو مِـن خـلال مـساهـمتِها كمشـترٍ لـدعـمِ الـطلبِ المحـلِّيِّ؛ حـيث تُـعتبَرُ 
فــي الأغــلبِ المشــتري الأكــبر لــلنفقاتِ الــعسكريــة وتجهــيزاتِ الاتِّــصالات والــطائــراتِ المخــصَّصة لشــركــاتِ الــطيران 
الـوطـنية...، كـما يظهـرُ دَورُ الـدولـةِ بـالنسـبة لـلصناعـاتِ المـكمِّلة بِـعِدَّةِ طُـرُقٍ مـن خـلالِ وسـائـل الإعـلان، أو عـن طـريـقِ 
الإجـراءات الـتي تتَّخـِذُهـا لتنسـيقِ الخـدمـات المـتبادِلـة بـين المـؤسَـّساتِ ويُـبْرِزُ دَورَهـا أيـضاً فـي تـوجـيهِ اسـتراتجـية المـؤسـسة 

وأهدافِها وسيادة المنافسةِ المحلِّيَّة؛ من خلالِ (تنظيم أسواق رؤوس الأموال والسياسة الضريبية وقوانينِ المنافسة).  
غـيرَ أنّ دراسـةِ Porter ليسـتِ الـوحـيدةَ فـي هـذا المجـالِ؛ بـل تـُوجَـدُ دراسـاتٌ أخْـرى مـِثل دراسـة Lall الـذي وضـعَ 

ثلاثَةِ مُحدِّداتٍ رئيسيَّة للقُدرةِ التنافسية في شكلِ ثلاث أسواقٍ تتعاملُ معها المؤسَّسة وهي:  
(۱) سُوقُ عواملِ الإنتاج،  

(۲) سُوقِ المؤسَّسات التي تتعاملُ مع المؤسَّسة،  
(۳) سُــوق الحــوافـِـز الــتي تــشمل ُكـُـلاًّ مـِـن الســياســاتِ الاقــتصاديــة والــكُلِّيَّة والــنظام الــتجاريّ والــصناعــيّ الــذي تــتبَّناهُ 
الـدولـةُ بمـا يـتركُ أثـرَه عـلى المـقدِْرة الـتنافُسـية لـلمؤسَـّسة؛ وبهـذا فـهُو قـد أعـطى دَوراً نِسـبيَّاً أكـبرَ للسـياسـاتِ الحـكومـية فـي 

 . 2إيجادِ التنافسية

مُؤشِّراتُ قياسِ القُدرةِ التنافُسية للمُؤسَّساتِ 
رة عـلى تـلك  يـقدم "أوسـتن" Austin نمـوذجـاً لتحـليلِ الـصناعـة وتـنافسـية المـؤسَّـسة مـن خـلال الـقُوى الخـمسِ المـؤثِـّ
3الـتنافُسـية وهـي: تحـديـدُ الـداخـِلين المحـتملِين إلـى الـسوق، قـوّة المـساوَمـة والـتفاوُض الـتي يمـتلِكهُا مُـورِّدُو المـؤسَّـسة، قـوة 

 Micheal Porter, OP cit, P 140. 1

2 بلوناس عبد الله: المرجع السابق نفْسُھ، ص 132.
3 نبیل مرسى خلیل: المیزة التنافسیة في مجال الأعمال، الاسكندریة،1998 م،ص.ص78-75
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المــساومــة والــتفاوض الــتي يمــتلِكُها المشــتَرونَ لمــنتجاتِ المــؤسَّــسة، تحــديــد الإحــلالِ أو الــبدائــل عــن مُــنتجاتِ المــؤســسة 
بـالإضـافـة إلـى المـنافِـسُون الحـالـيُّونَ لـلمؤسَّـسة فـي صـناعـتهِا. ويُـشكِّلُ هـذا الـنموذجُ عُـنصراً مُـهمَّاً فـي السـياسـةِ الـصناعـية 
والـتنافسـية عـلى مسـتوى المـؤسـسة، وجـاذِبـية مـنتجاتِ المـؤسـسة يمـكنُ أن تـعكسَ الـفعالـيةَ فـي اسـتعمالِ المـوارد، وعـلى 
الخُـصوصِ فـي مـجالِ الـبحث والـتطويـر؛ لهـذا فـإنَّ الـرِّبـحِيَّة وتـكلفَة الـصُّنعِ والإنـتاجـية والحـصَّة مـن الـسوقِ تُـشكِّلُ جـميعاً 

مؤشِّراتٍ للتنافُسية على مستوى المؤسَّسة. 
الرِّبْحِيّة 

تُـشكِّلُ الـرِّبـحيَّة مـؤشِّـراً كـافـياً عـلى الـتنافُسـيةِ الحـالـية. كـما يـقومُ بـدَورٍ دورا كـبيرٍ فـي تحـديـدِ وتـطويـر تـنافسـية المـؤسَّـسات 
إذا اسـتطاعـتِ المـؤسَـّسة أن تُـعظِّمَ أربـاحَـها؛ أيّ: أنّـها لا تـتنازلُ عـن الـربـحِ لمجـرَّدِ غَـرْضِ رفْـع حـِصَّتِها مِـن الـسُّوق؛ ولـكن 
يمـكنُ أن تـكون تـنافُسـيةُ المـؤسَّـسة فـي الـسوقِ تـتَّجِهُ نـحوَ الـتراجُـع، وفـي هـذه الحـالـةِ فـإنَّ تـنافُسـيَّتها الحـالـيَّة لـن تـكونَ 

ضامِنةً لِربحيتها المستقبليَّة. 
تـعتمِدُ الأربـاحُ المسـتقبليةِ لـلمؤسَّـسةِ عـلى إنـتاجـيَّتهِا النِّسـبيَّة وتـكلفةِ عـوامـل إنـتاجِـها، وكـذلـك عـلى الجـاذبـيةِ النِّسـبية 
لمــنتجاتِــها عــلى امــتدادِ فــترةٍ طــويــلة وعــلى إنــفاقِــها الحــالــيِّ عــلى (الــبحثِ والــتطويــر وبــراءاتِ الاخــتراع) الــتي تحــصلُ 
؛ لـذلـك فـإنَّ مـا يـهمُّ المـؤسَـّسةَ حـقَّاً إذا مـا أرادتْ تحسـينَ تـنافسـيَّتِها واسـتدامَـتها لـيسَ الأربـاح الحـالـيَّة المحـقَّقة فـي  1عـليها

لحـظةٍ مُـعيَّنةٍ؛ وإنَّـما مـا يمـكنُ أن تحُـقِّقه مسـتقبَْلاً؛ بـحيث يـضمنُ لـها الـبقاءَ والـنصيب المـهمَّ مـن الـسوق؛ وذلـك مـن 
خلالِ ما تبذلُه من جُهودٍ في مجالِ (البحث والتطوير) خاصَّة. 

تكلفةُ الإنتاجِ أو الصُّنع 
 حسـبَ الـنموذجِ الـنظريِّ لـلمُنافَـسةِ الـنزيـهةِ تـكون المـؤسَّـسةُ غـيرَ تـنافُسـيةٍ إذا كـانـت تـكلفةُ الـصُّنع المـتوسِّـطة تـتجاوزُ 
سِــعْرَ مــنتجاتِــها فــي الأســواق ويــرجــع ذلــك؛ إمــا لـ(انــخفاضِ إنــتاجــيَّتِها)، أو أنّ (عــوامــلَ الإنــتاج مُــكْلِفَةٌ) كــثيراً، أو 

السَّبَبَينِ معاً.  
و إنَّ تفسـيرَ الإنـتاجـيةِ الـضعيفة يـكمنُ فـي أنَّ تسـييرهَـا غـيرُ فـعًّالٍ- هـذا فـي حـالـةِ قـطاع الـنشاط ذِي مـنتجاتٍ مُـتنوِّعـة-، 
أمـّا فـي حـالـةِ إذا كـان قـطاعُ الـنشاطِ ذو مـنتجاتٍ مـُتجانِـسةٍ فـالسـببُ يـرجِـعُ إلـى كَـونِ تـكلفةِ الـصُّنع المـتوسِّـطة ضـعيفةً 

 . 2مقارنةً بتكلفةِ صُنْعِ منتجاتِ المنافِسين

الإنتاجيَّة الكُلِّيَّة للعوامِل 

 Donald G. Mc fedridge,, la compétitivité: Notions et Mesures, www.ic.gc.ca/epic/site/eas-aes.nsp/v wapj/1

opo5p.pdf/sfile/op5p,pdf, p.p 4-6.
 Donald. G. Mc fedridge, op cit, p4.2
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 تــقيسُ الإنــتاجــيَّةُ الــكُلِّيَّةُ لــلعوامِــل PTF (productivité total des facteurs) الــفعالــية الــتي 
؛ إلاّ أنَّ هـذا المـؤشِّـرَ لا يـُوضِـّحُ مـزايـا ومـساوئ تـكلفةِ عـناصـر  1تحُـوِّلُ المـؤسَّـسةُ فـيها مجـموعـةَ عـوامـلِ الإنـتاج إلـى مـُنتجاتٍ

الإنـتاج، كـما أنـّه إذا كـان الإنـتاجُ يُـقاسُ بـالـوحـداتِ مـثل: (الأطـنان، الـكيلوغـرامـات...) فـإنّ الإنـتاجـيةَ الإجـمالـية 
للعواملِ لا تُوضِّحُ شيئاً حولَ جاذبيةِ المنتجات المعروضة من جانبِ المؤسسة. 

ويمُـكِنُ مـُقارَنـةُ الإنـتاجـيةِ الـكُلِّيَّةِ لـلعوامـلِ لِـعدَِّةِ مـؤسَـّساتٍ عـلى المسـتويـاتِ (المحـليّة والـدولـيّة)، ويمُـكِنُ إرجـاعُ نمـُوِّهـا عـلى 
حَدٍّ سواء إلى (التغيُّراتِ التكنولوجية) أو إلى (تحقيقِ اقتصادياتِ الحجم). 

ويمُكِنُ تفسيرُ ضَعفِ الإنتاجيَّةِ بـ(عدمِ فعالية الإدارة)، أو (عَدمِ فعالية الاستثمار أو بالعامِلينَ معاً).  
الحِصَّةُ من السُّوق 

 تسـتطيعُ أيُّ مـؤسَّـسةٍ أن تـكونَ مُـربِـحةً وتسـتحوذُ عـلى جـُزءٍ مُـهمٍّ مـِن الـسُّوق الـداخـلية بـدُونِ أن تـكون تـنافُسـيةً عـلى 
؛ فـتكونُ الـبيئةُ  2المسـتوى الـدولـيّ، ويحـدثُ هـذا إذا كـانـت الـسوقُ المحـلية محـميَّةً مـن مـخاطـرِ الـتجارة الـدولـية بـعوائـقَ

المحـلِّيّة كـحاضـنةٍ لمـؤسَّـساتـها تحـميها داخـليَّاً لـكنَها لـن تسـتطيعَ فـعلَ شـيءٍ إذا خَـرَجَـتِ المـؤسَّـساتُ إلـى الأسـواقِ الـدولـية 
ـساتُ الــقويــة الــتي اعــتادتْ وكــيَّفتْ نــشاطَــها واســتراتجــيَّتها مــع مــبادئِ الــتجارة الحُــرَّة؛ أيّ: يمُــكِنُ  أيــن سَــتجدُِ المــؤسَـّ
لِـلمؤسَّـساتِ الـوطـنية أن تـكونَ ذاتَ ربـحيةٍ آنـيَّة؛ ولـكنَّها غـيرُ قـادرةٍ عـلى الاحـتفاظِ بـالمـنافَـسةِ عـندَ تحـريـرِ الـتجارة، 

  . 3ولتقديرِ الاحتمال لهذا الحدثِ يجبُ مقارنةُ تكاليفِ المؤسَّسة مع تكاليفِ مُنافسيها الدوليِّين المحتملِينَ

  : 4لقد بيَّنَتْ دراسةُ عِدَّةِ مؤسَّساتٍ وجودَ عددٍ واسعٍ من المؤشِّرات على تنافسيةِ المؤسَّسات ومِن هذه النتائج

- التنافسيةُ لا تتمركزُ ببساطةٍ على الأسعارِ وتكلفةِ عوامل الإنتاج. 
- هـناك عـوامـلُ عـديـدةٍ ليسـت مـرتـبطةً بـالأسـعار تُـعطي اخـتلافـاتٍ عـلى مسـتوى إنـتاجـيَّةِ الـيد الـعامـلة، رأس المـال(حجْـم 

المخْزون، الإدارة، علاقاتِ العمل،…). 
- يمُـكِنُ لـلمؤسَّـساتِ أن تحـسِنَ أدائَـها؛ مـن خـلال (الـتقليد والإبـداع الـتكنولـوجـيّ)، وأنّ الـوصْـفَ الحـسنَ لـلمؤسَـّسة 

يمُكِنُ أن يُعطِيَ نتائجَ حسنةً لدى مؤسَّساتٍ ذاتِ عواملَ إنتاجٍ أكثرَ رُخْصاً. 
- ضرورةُ إعطاءِ أهميةٍ أكبرَ إلى (تكوينِ وإعادة) التأهيلِ والنظرِ إلى العاملِ كشريكٍ وليس كعاملِ إنتاج. 

- إنّ الـتركـيزَ عـلى تـنافُسـيَّة المـؤسَّـسة يـُعطي دَوراً محـدوداً لـلدولـة، ويـتطلَّبُ (اسـتعمالَ تِـقنيَّاتِ إنـتاجٍ مَـرِنَـةٍ ورَقـابـةٍ 
مُستمِرَّةٍ على النوعيَّة والتكاليفِ والتطلُّعِ إلى الأمدِ الطويل) أكثرَ من الأمدِ القصير. 

- Ibid, p9.1

 Donald,Mc fetridge, op cit, p7.2

3 حسن باشیر، محمد نور: سیاسات التنافسیة وأثرھا على مناخ الاستثمار، لجنة الاستثمار الإفریقي، السودان، ص8. 

4 ودیع محمد عدنان: القدرة التنافسیة وقیاسھا، بحوث ودراسات ومناقشات، المعھد العربي للتخطیط، الكویت، 2001 م، ص13. 
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- يمُـكِنُ لـلدولـةِ أنْ تـقومَ بِـدَورٍ مـُهمٍّ فـي مـجالِ الـتنافُسـيَّة؛ وذلـك بمـساهـمَتِها فـي إيـجادِ مُـناخٍ مُـلائـمٍ لمـمارَسـةِ إدارةٍ 
جيِّدة من خلال: 

* توفيرِ استقرارِ الاقتصاد الوطنيِّ، 
* إيجادِ مناخٍ تنافُسيٍّ؛ وذلك بإزالةِ العقَباتِ أمامَ التجارةِ الوطنية والدولية،  

* دعـمِ الـتعاونِ بـين المـؤسَـّساتِ؛ وذلـك بتحسـينِ رأس المـال البشـريِّ بـاعـتبارِ الـدولـة المـكوِّنَ الأسـاسَ لـه، الـتمويـلِ لـناحـيةِ 
التنظيم وحجْمِ القُروضِ والخدَمات العُمومية. 

مـا يمـُكِنُ مـلاحـظَتُه: أنَّ هـذه المـؤشِّـراتِ مُـرتـبِطَةٌ فـيما بـينهَا ولا يـعتمدُ عـلى أحـدِهـا مُـنفَرِداً لـقياسِ تـنافُسـيَّةِ المـؤسَّـسة وهـي 
تـُعنَى فـي الأغـلبِ الـتنافُسـية فـي المـدى الـقصيرِ؛ لـكنَّ هـدفَ المـؤسَـّسةِ أبـعدُ مـن ذلـك فـاسـتراتجـيَّتُها تـبحثُ فـي الـعوامـلِ 
الـتي تحـُقِّقُ لـها تـنافسـيَّةً مُسـتمرَّة فـي المـدى الـطويـل. وعـليه فـالاعـتمادُ عـلى هـذه المـؤشِـّراتِ لـقياسِ تـنافسُـيَّة المـؤسَّـسة لا 

يُعتبَرُ كافياً؛ لأنّها تقومُ على عناصِرَ مُحدَّدةٍ مُتَّصِلَةٍ بالعمليةِ الإنتاجية مباشرةً. 
من جانبٍ آخرَ يمُكِنُ اعتمادُ المواردِ البشرية كمُؤشِّرٍ جيِّد لتنافُسيَّة المؤسَّسة من خلال:  

درجـةِ الـتأهـيل والمـهارة والـتحكُّم فـي الـتكنولـوجـيا، هـذا بـالإضـافـةِ إلـى مـؤشِّـرٍ آخـرَ يـتمثَّلُ فـي نـوعـيَّةِ الإدارة، فـكُلَّما 
كـانـت هـذه الأخـيرةُ تـتميَّزُ بـالـتنظيمِ الجـيِّد والأهـدافِ الاسـتراتـيجية تمـكَّنَتِ المـؤسَـّسةُ مِـن "تحـقيقِ رِبـحيَّةٍ كـبيرة، وضَـمان 

مكانتها في السوق، وإيجادِ قُدرَةٍ تنافُسيَّةٍ مُستدِيمةٍ" (محلِّيَّاً ودوليَّاً). 
ولقَد قام مكتبُ الاقتصادِ الصناعيّ بأسترالية بوضْعِ ثلاثةِ مؤشِّراتٍ إحصائية للتنافسية هي: 

 معدَّل نموِّ المبيعات  *
 ومُعدَّل الرِّبح إلى المبيعاتِ،  *
 ومـعدَّل نمـو الـربـح إلـى رقـم الأعـمال. واسـتعملَ المـكتبُ أيـضاً سـتَّةَ مُـؤشِـّراتٍ أُخـْرى كـمِّيَّة؛ ألاَ وهـيَ (الجَـودةَُ، وربـحيَّةُ *

المنتوجِ، وإرضاءُ الزَّبونِ، وتشكيلةُ المنتجاتِ، والرِّبح، وتكاليفُ الإنتاجِ ومُرونتُه).  
وتـعكسُ المـؤشِّـراتُ الإحـصائـية الـتي اعـتمدهَـا المـكتبُ الـتنافُسـيَّةَ الحـالـيَّة لـلمُؤسَـّسة فـي لحـظةٍ مـُعيَّنةٍ، كـما أنّ المـؤشِّـراتِ 
راً مـهمَّاً يـقيسُ مـدى قـُدرةِ المـؤسَـّساتِ عـلى إرضـاءِ المسـتهلك الـذي يمـُثِّلُ عـامـلاً مـُهمَّاً لِـنَجاحِـها؛  الـكمِّيَّة أضـافـتْ مُـؤشِـّ
مـن خـلال (جـَودَةِ وسِـعر المـنتَجات المـقدَّمـة لـهُ، ومـجالاتِ اسـتخدامـها ومـختلفِ الـوسـائـل) الـتي يمُـكِنُ أن تسـتعملَها 

المؤسَّسةُ لإرضائِه. 
استراتيجيَّةُ الشَّراكةِ الأجنبيَّةِ في المؤسَّسةِ الاقتصاديّة  

 تُـعتبَرُ الشـراكـةُ الأجـنبيَّة فـي المجـالِ الاقـتصاديِّ ذاتَ مَـفهُومٍ واسـعٍ وفـي هـذا الـبحثِ يُسـلِّطُ الـباحـثُ الـضوءَ عـلى مـفهومِ 
الشراكة الأجنبية المتعاقِدَة بين المؤسَّساتِ الاقتصادية. 
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تعريفُ الشراكةِ الأجنبيّة  
تُـعرَّفُ الشـراكـةُ الأجـنبيَّة أنـّها: إحـدى مشـروعـاتِ الأعـمال الـتي يمـتلِكُها أو يُـشارِكُ فـيها طـرفـانِ أو أكـثرُ مـِن دَولـتَينِ 
مــختَلِفتَينِ، والمــشاركــةُ هُــنا لا تــقتصِرُ عــلى حـِـصَّةٍ مـِـن رأسِ المــال؛ بــل تمــتدُّ أيــضاً إلــى (الإدارةِ، والخِــبْرَة، والــعلاقــاتِ 

 . 1التجاريّة)؛ بما في ذلك المساهمَةُ في عمليةِ الإنتاج والتوزيع 

ويمـُـكِنُ اعــتبارُهــا عــلى أنّــها تــلك الــعلاقــاتُ الــتي تــقومُ عــلى أســاسِ الاشــتراك بــين دَولــتَينِ وأكــثر عــلى المســتويَــينِ 
)؛ بهـدفِ تـوفـير السِـّلَع والخـدَمـات لأغـراضِ الـسُّوق أو الـتصديـر، عـلى أن تـقومَ الأطـرافُ المـشاركـة  (الحُـكومـيّ أو الـفرديِّ

 . 1بالمساهَمة فيها بنصيبٍ من العناصرِ اللازمة لقيامِها كـ(العملِ ورأسِ المال، والمواد الخامّ والخِبْرَة البشرية)

ويَـنظُرُ إلـيها بـعضُ المـتخصِّصينَ عـلى أنّـها الـوجـْهُ الآخَـرُ لـلاسـتثمارِ الأجـنبيّ المـباشـِر الـذي يُـعرِّفـُه صـندوقُ الـنقْدِ الـدولـيّ 
عـلى أنّـه: "ذلـك الـنوعُ مـن أنـواعِ الاسـتثمار الـدولـيّ الـذي يـعكسُ هـدفَ حُـصولِ المسـتثمِر المـباشـر فـي اقـتصادٍ مـا عـلى 

 . 2مصلحةٍ دائمة في مؤسَّسةٍ مُقيمَة في اقتصادٍ آخَر"

: يـتَّضِحُ أنّ الشـراكـةَ الأجـنبية هـي شَـراكـةٌ بـين مـؤسَّـساتٍ (محـلِّيَّةٍ وأجـنبيَّةٍ) تهـدفُ إلـى تحـقيقِ  ومـن خـلالِ مـا سـبقَ
الأهداف المشتركة خلالَ فترةٍ زمنيَّة مُحدَّدةٍ. 

أهدافُ الشراكةِ الأجنبيّة 
- تسهـيلُ الـدُّخـولِ إلـى الأسـواقِ الـدولـية؛ ويـتمُّ ذلـك مـِن خـلالِ اخـتيار الشـريـك الاسـتراتـيجيّ المـناسـب الـذي يُـساعِـدُ 
فـي تـقليلِ تـأثـير الـقُيود والمحـدِّدات الـتي تـُعيقُ تحـقيقَ هـذا الهـدفِ كـ(تـكالـيفِ الـعمليَّاتِ الـتشغيليّة والإداريـة) الـتي 

يتطلَّبُها الدخولُ إلى الأسواقِ الدولية. 
- تحـويـلُ الـتكنولـوجـيا الحـديـثة فـنظراً لمِـا يَشهَـدُه الـعالَـمُ مـن تـطوُّراتٍ مُـتسارِعـة فـي مـجال الـتكنولـوجـيا فـإنّ مـُواكَـبةَ 
سةِ لـتلكَ الـتطوُّراتِ بـصفةٍ دائـمة أمـرٌ صَـعبٌ؛ ممَّـا يـجعلُ انـتهاجَـها لإسـتراتـيجية الشـراكـة يهـدفُ إلـى تـقليصِ  المـؤسَـّ
الـتكالـيف الخـاصَّـة بـالأبـحاث فـي هـذا المـيدان، والاسـتفادةِ ممّـا يجـلبُه المسـتثمِرُ الأجـنبيّ مـن أسـالـيبَ جـديـدةٍ وتـكنولـوجـيا 
مـتقدِّمـةٍ خـاصَّـةً فـي مـجالِ (الإنـتاج والـتسويـق والمـعالجَـة)، وكـذا تحسـينِ جَـودَةِ المـنتوج إضـافـةُ إلـى إمـكانِ الـتأهـيل المسـتمِرّ 
المحـلِّيِّ؛ مـن خـلال احـتكاكِـه بـالمسـتثمرِ الأجـنبيّ الـذي يمـلكُ الخِـبْرَة فـي مـجالاتِ (الـتِّقنيات الـدقـيقة والـبحثِ والـتطوُّر 

 . 3المستمِرّ)

1 عبد السلام أبو قحف: السیاسات والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبیة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندریة مصر، 1989 م، ص24.
1 محـمد قـویـدري: أثـر المشـروعـات المشـتركـة لتحسـین الأداء الاقـتصادي، الـملتقى الأول حـول تـأھـیل الـمؤسـسة الاقـتصادیـة وتـعظیم مـكاسـب الانـدمـاج 

في الحركة الاقتصادیة العالمیة، جامعة سطیفـ،، 29-30 أكتوبر 2001 م، ص2.
2 صندوق النقد الدولي: دلیل میزان المدفوعات، الطبعة الخامسة، 1993 م، ص93.

3 إبراھیم محمد الفار: اقتصادیات المشروعات المشتركة، دار النھضة العربیة، 1995م، ص146.
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 - تُسـتخدمُ الشـراكـةُ الأجـنبية كـأسـلوبٍ يمُـكِّنُ المـؤسِّـساتِ الاقـتصاديـةَ مـن تـقليلِ المخـاطـر الـناتجـة عـن المـنافـَسة أو عـلى 
الأقـلّ الحـدِّ مـنها ومِـن آثـارِهـا السـلبيَّة، فـعِوضَ مـا تـتنافَـسُ المـؤسَّـساتُ فـيما بـينها عـلى "الحِـصَص الـسُّوقـية" فـإنّـها تـلجأُ إلـى 
الشـراكـةِ؛ وبـالـتالـي (تـوجـيهِ المـوارد والإمـكانـاتِ) لـزيـادةِ فـعالـية الأداء، ورفْـع الجـَودة بـدلاً مِـن الـتركـيزِ عـلى مـحاوَلـةِ 

إضعافِ المنافس، وبذلك يُصبِحُ المنافِسُ (حَليفَاً وشَريكاً) للمؤسَّسة. 
 - تهـدفُ الشـراكـةُ الأجـنبية إلـى الاسـتفادةِ مـن مـزايـا تـآزرُِ المـوارد والإمـكانـاتِ، كـما تُـعدُّ وسـيلةً مُـهمَّة لـعمليةِ تحـويـل 
المـهارات وعـامـلاً لـزيـادةِ فـعالـية التسـيير وتـطويـر المـشاريـع الاقـتصاديـة؛ حـيث أنـها تجـمعُ بـين شـركـتَينِ مـن بـلدَيـنِ مـختلفَينِ 
لـكلٍّ مِـنهُما مـعلومـاتُـه ومـعارفُـه الخـاصَّـة فتتجـمَّع تـلك (المـعارفُ والخِـبْرات) لـتزيـدَ فـي (فـعالـيةِ التسـيير، وتـوسـيعِ قـاعـدة 

المعارف والمعلومات) لدى المشروع.  
كـما يمـُكِنُ أن تهـدفَ الأطـرافُ المـتعاقـِدة ضـمنَ اتـفاقـيةِ الشـراكـة الأجـنبية إلـى اغـتنامِ الـفُرَصِ الجـديـدة لـلسُّوق عـن طـريـق 
الـتطوُّر ِالـداخـليِّ لـلمنتجاتِ والإمـكانـاتِ الـتكنولـوجـية الخـاصَـّة، وتـوسـيعِ الـنشاطـات؛ِ سـواءٌ كـان ذلـك للشـركـةِ (المحـلية 

 . 1أو الأجنبية)

- تـقومُ الشـراكـةُ بـِدَورٍ أسـاسٍ فـي (تـطويـرِ نـُظمُِ الإنـتاج، وتحسـينِ كـفاءتـها)؛ حـيث تهـدفُ الشـراكـةُ الأجـنبية إلـى 
تحسـينِ كـفاءة الشـركـاء فـي إطـارِ مشـروعٍ مـوحَـّد؛ مـن خـلال الـتكيُّفِ مـع مـتطلَّباتِ الـسُّوق ومُـواجَـهةِ المـنافـسة (المحـلية 
والــدولــية)؛ وذلــك بـ(تــخفيضِ تــكلفة الإنــتاجِ، وتــلبيةِ شُــروط الجَــودة، واكــتسابِ الــتِّقنيات الحــديــثة والمــرُونــة فــي 
ةِ بـكُلِّ طَـرَفٍ  . كـما تـؤدِّي الشـراكـةُ بمـرُورِ الـزَّمَـن إلـى (تحـقيقِ مـداخـيلَ مشـتركـةٍ) إضـافـةً إلـى المـداخـيلِ الخـاصَـّ 2الـتنظيم)

انــطلاقــاً مــن المــزايــا المكتســبَة، وهــذا مــا يـُـحوِّلُ المــنافــسةَ الشــديــدة إلــى (تــعاونٍ وتــعايـُـش)، أو عــلى الأقــلّ يُــقلِّلُ مــن 
 . 3حِدَّتِها

) لـ(ِرفْـع فـعالـيةِ الأطـرافِ، أو إيـجادِ مِـيزةٍ تـنافُسـيَّة جـديـدة، أو دَعْـمِ   - تسـتهدفُ الشـراكـةُ الأجـنبية (الـرَّبْـطَ والـتكامـُلَ
المـزايـا الحـالـيَّةِ)؛ مـن خـلالِ (الـتبادُلِ والـتعاونِ) المشـتَركَِ فـي مـجال (الـتكنولـوجـيا، والسِّـلَع، والمـهاراتِ، والمـعارفِ) 

 . 1والموارد الأُخْرى

1 قلش عبد الله: المرجع السابق نفْسُھ، ص2.
2 عـبد الـرحـمن بـن حـدو: الـمناولـة الـصناعـیة، مـفھومـھا، خـصائـصھا، وسـائـلھا ودورھـا فـي تـحقیق الـتنمیة الـصناعـیة فـي ظـل المسـتجدات الـدولـیة، نـدوة 

حول دور المناولة والشراكة الصناعیة في تنمیة الصناعات الصغیرة والمتوسطة، 29-30 من مارس 1998 م، ص8. 
3 سـلیمان بـلعور: أثـر اسـتراتـیجیة الشـراكـة عـلى الـوضـعیة الـمالـیة لـلمؤسـسة الإقـتصادیـة دراسـة حـالـة مجـمع صـیدال، رسـالـة مـاجسـتیر، كـلیة الـعلوم 

الاقتصادیة والتسییر، جامعة الجزائر، (2003-2004) م، ص23.
1 عبد السلام أبو قحف: إدارة الأعمال الدولیة دراسات وبحوث میدانیة، المرجع السابق نفْسھُ، ص449.
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- كـما تهـدفُ الشـراكـةُ إلـى (تـنميةِ وتـطويـر واسـتغلال) المـوارد الاقـتصاديـة المـتاحـة بـشكلٍ أكـثرَ كـفاءةً وفـعالـيةً مـن 
أجْـلِ (تحـقيق مـُعدَّلاتٍ أكـبرَ لـلنموِّ الاقـتصاديّ والاجـتماعـيّ، ورَفْـعِ مسـتوى الإنـتاج والـقُدرة الـتنافسـية) لـلاقـتصاد 

 . 1الوطنيّ

أثرُ الشراكةِ الأجنبيَّة في رَفْعِ القُدرَة التنافُسيَّة للمُؤسَّساتِ الاقتصادية الجزائرية 
ساتِـنا الاقـتصاديـة الـتي لا تسـتطيعُ مـواجـهةَ تحـدِّيـاتِ الـعولمـَة والمـتغيِّرات الجـديـدة حـتَّمَ عـليها   أمـام هـَشاشـةِ بـِنْيَةِ مـؤسَـّ
اسـتخدامَ سـياسـاتٍ اسـتراتـيجية، وأهـمُّ هـذه السـياسـاتِ الـدُّخـولُ فـي شـراكـةٍ أجـنبية؛ والـذي يُـعتبَرُ كـ(حَـلٍّ مُـساعِـدٍ، 
ويـُساهِـمُ فـي نمـوِّ وتـطوُّرِ المـؤسَـّساتِ الـوطـنية عـُمومـاً بـدلاً مـن الـصِّراع والمـنافـَسة الـتي لا تـُفيدُ مـواجـهةَ تـلك التحـدِّيـات، 
لـذا أصـبحَ مـن الـضروريِّ لأيِّ مـؤسَّـسةٍ جـزائـريـة اتِّـباعُ اسـتراتـيجيةِ شـراكـةٍ مـع مـؤسَّـساتٍ أجـنبية لـلتغلُّبِ عـلى المـنافَـسة 

الشرسةِ التي تزدادُ شراستُها يوماً بعدَ يومٍ؛ لِرَفْعِ تنافُسيَّتِها والدُّخولِ إلى الأسواقِ الخارجية. 
تُعتبَرُ الشراكةُ الأجنبية وسيلةً مُهمَّةً تُساهِمُ في تحسينِ تنافُسيَّة المؤسَّسات الجزائرية من خلالِ العوامل التالية: 

) و(الاسـتفادة مـن الـتكنولـوجـيا المـتطوِّرة) الـتي تمـتلكُِها المـؤسَـّساتُ الأجـنبية؛ والـتي تـفتقِدُهـا  - الحـصولِ عـلى (المـعرفـةِ
المـؤسَّـساتُ الجـزائـريـة وتـوظـيفهِا فـي الـعملياتِ الإنـتاجـية؛ ممَّـا يـُؤثِّـرُ إيـجابـاً عـلى جـَودَةِ المـنتجاتِ؛ وبـالـتالـي زيـادةِ درجـةِ 
وَلاءِ المســتهلِكينَ، إضــافــةً إلــى (اكــتسابِ المســيِّريــنَ الجــزائــريــين لــلخِبْرَةِ والــتِّقنياتِ الجــديــدة)؛ مــن خــلال الاحــتكاكِ 
والـتعامُـلِ مـع المـؤسَّـساتِ الأجـنبية الـتي تمـتلِكُ وسـائـلَ تسـييريَّـةً حـديـثةً مِـن شـأنِـها إضـافـةَ قـيمةٍ لـلمؤسَّـساتِ الجـزائـريـة، 

إضافةً إلى مشاركَتِها في عملياتِ (الإدارة والتنظيم). 
- تــخفيضِ الــتكالــيف؛ حــيث تــقومُ الــتكالــيفُ بِــدَورٍ مُــهِمٍّ فــي قــياسِ تــنافســية المــؤسّــسة؛ لأنّ الــتكالــيفَ تُــؤثِّــرُ عــلى 
الأسـعارِ؛ ممَّـا يـُؤثِّـر عـلى الـطلبِ عـلى المـنتجات؛ وبـالـتالـي الـتأثـيرِ عـلى حَجْـمِ المـبيعات والإيـرادات، وتُـساعِـدُ الشـراكـةُ 
الأجـنبية فـي تـخفيضِ الـتكالـيف؛ بـاعـتبارِهـا فُـرصـةً مُـهمَِّة تمـُكِّنُ المـؤسَـّساتِ الاقـتصاديـةَ مـن الاسـتفادةِ مـن اقـتصاديـاتِ 

الحجم الكبير وما يُصاحِبُه من انخفاضٍ في التكلفةِ الثابتة للوحدةِ الواحِدة واقتِسام المخاطِر بين الشُّركاء. 
- رَفْـعِ مُـعدَّلاتِ الـرِّبـحِ؛ حـيث أنّ تـخفيضَ الـتكالـيفِ نـتيجةً لـزيـادةِ حجْـمِ الإنـتاج سـيؤدِّي إلـى ارتـفاعِ مُـعدَّلاتِ الأربـاح، 
كـما أنّ تحـقيقَ مـُعدَّلاتٍ عـالـية مـن الأربـاحِ- وبـِصُورةٍ مُسـتمِرَّةٍ- يُـؤدِّي إلـى ضـمانِ بـقاءِ المـؤسَّـسةِ ضِـمنَ قـطاعِ نـشاطِـها 

وتوسيع مجال أماكنِ وُجودِها في الأسواقِ الدولية. 
- ارتـفاعِ المـبيعات؛ حـيث أنّ زيـادةَ حجْـمِ الإنـتاج مـع ارتـفاعِ جَـودَة المـنتجاتِ نـتيجةً لاسـتعمالِ أحـدَثِ الـتكنولـوجـيا 
سـيُؤدِّي إلـى زيـادةِ المـبيعاتِ المحـلِّيّة وتـوسـيعِ نِـطاقِ وُجـودِ هـذه المـؤسَّـساتِ عـلى مسـتوى الأسـواقِ الـعالمَـيةّ نـظراً لـزيـادةِ 

دَرجةِ رِضا المستهلِكينَ عن المنتجاتِ والتي تتميَّزُ بجـَودَتِها العاليةِ، وانخفاضِ أسعارِها). 

1 رجـب محـمد شـقلابـو: الـتعرف عـلى أھـمیة وطـبیعة الإسـتثمار فـي الجـماھـیریـة الـعظمى، الـمؤتـمر الـوطـني حـول الإسـتثمار الأجـنبي فـي لـیبیا، 2006 
م،ص3.
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- تحسـينِ الإنـتاجـية؛ حـيث تـُساهِـمُ الشـراكـةُ الأجـنبية فـي تحسـينِ إنـتاجـية المـؤسَّـسات الجـزائـريـة مـن خـلالِ ارتـفاع حجْـمِ 
الإنتاج الكُلِّيِّ، وانخفاضِ حجْمِ عوامل الإنتاج المستعملَة نتيجةً للتقدُّم التكنولوجيّ. 

- تحسـينِ أداء ومَـردوديَّـة المـؤسَّـساتِ الجـزائـريـة حـيث أنَّ رغـبةَ الجـزائـرِ فـي الانـدمـاجِ فـي الاقـتصاد الـعالمَـيِّ لـن تـتحقَّقَ إلاّ 
بِـوُجـودِ مـؤسَـّساتٍ ذاتِ مسـتوىً مـُتميِّزٍ مـن الأداءِ؛ ألاَ وهـُو الـعُنصرُ المـفقود لـدى أغـلبِ المـؤسَّـساتِ الجـزائـريـة؛ حـيث 
تُـعانـي المـؤسَـّساتُ الجـزائـريـة مـن (قـِلَّةِ الاهـتمام بـالـبحث والـتطويـر)؛ الأمـرُ الـذي يحـدُّ مِـن قـُدرَتِـها عـلى مُـواجَـهةِ المـنافـسةِ 
المـتنامـية، واسـتناداً لـلمعايـيرِ الـعامَّـة لـلأداءِ فـي المـؤسَـّسة الجـزائـريـة نجـدُهـا تُـعانـي مـن فـَرْقٍ شـاسـعٍ بـينها وبـين المـعايـيرِ الـدولـية 

 . 1للأداءِ وعند تقييمِ أداء المؤسَّسةِ الجزائرية بمعيارِ المردوديَة الماليّة نجَِدُها عاجِزةً

2و مِـن المـتوقَـّعِ أن تـرتـفعَ تـنافُسـيةُ المـؤسَّـساتِ الجـزائـريـة وتـزيـدَ قـُدرتـها عـلى مـُواجـَهةِ تحـدِّيـاتِ المـنافَـسة الـعالمَـية؛ مـن خـلالِ 

الاسـتفادة مـن أثـرِ (تـفاعـُل وانـدمـاج) المـزايـا الـتنافُسـية الحـالِـيَّة لـلمؤسَّـساتِ الجـزائـريـة والمـبنِيَّة عـلى الـطاقـاتِ والمـواردِ 
الـطبيعية مـع المـزايـا الـتنافُسـية لـلمؤسَّـساتِ الأجـنبيّة والمـبنية عـلى الـكفاءاتِ والـقُدرات الـعالـية والـتكنولـوجـية والـتِّقنية 
المـتطوِّرة، وهـذا إذا مـا تمَّ إعـدادُ الاقـتصادِ الجـزائـري بمـختلفِ هـياكـلهِ ومـؤسَّـساتـه وتحسـينِ فـعالـيتها؛ وإلاّ سـتكونُ الـنتائـجُ 

كلُّها معكوسةً. 
خاتمة  

مـن خـلالِ مـا سـبقَ نسـتنتجُ: أنّ شـراكـةَ المـؤسَّـساتِ الـوطـنية مـع المـؤسَّـساتِ الأجـنبية تـُعتبَرُ أفـضلَ وسـيلةٍ لـِرَفْـعِ قُـدرَتـها 
الـتنافُسـية؛ فـأمـامَ تـطوُّرِ المـؤسَـّساتِ الاقـتصاديـة فـي الـدول المـتقدمـة وَجَـدَتِ المـؤسَّـساتُ الجـزائـريـة نـفْسَها أمـامَ تحـدٍّ كـبير، 
ومـع تـزايُـدِ حـِدَّةِ المـنافَـسة الـتي أفـرزتـْها عـولمـَةُ الاقـتصاد وتـوقـيعُ الجـزائـر لاتـفاقِ الشـراكـة مـع الاتحـاد الأوروبـيّ أصـبحتِ 
الـسوقُ الجـزائـريـة أكـثرَ عُـرضـَةً لاجـتيازِ مـُنتجاتِ الـدولِ المـتقدِّمـة -وخـاصَّـةً الأوروبـيةَ مِـنها-؛ والـتي تـتميَّزُ بِـجَودَتـِها 
الـعالـيةِ؛ ممـّا يهُـدِّدُ بـقاءَ المـؤسَـّساتِ الجـزائـريـة؛ لـذلـك قـامـتْ بـ(تـوجـيهِ جُـهودِهـا) لـتطويـرِ وتحسـين نـوعـيَّة مُـنتجاتـِها لِـتُطابِـقَ 

المواصفاتِ الدولية وهذا ما يتمُّ التوصُّلُ إليه مِن خلالِ سياسةِ الشراكة الأجنبية. 
المَراجِع: 

وديع محمد عدنان: القدرة التنافسية وقياسها، بحوث ودراسات ومناقشات، المعهد العربي للتخطيط، الكويت، 2001م. ۱.

عبد السلام أبو قحف: إدارة الأعمال الدولية دراسات وبحوث ميدانية، الدار الجامعية، الإسكندرية، 2001م. ۲.

نبيل مرسي خليل: الميزة التنافسية في مجال الأعمال، الاسكندرية،1998م  ۳.

حسن باشير، محمد نور: سياسات التنافسية وأثرها على مناخ الاستثمار، لجنة الاستثمار الإفريقي، السودان. ٤.

عبد السلام أبو قحف: السياسات والأشكال المختلفة للاستثمارات الأجنبية، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية مصر، 1989م. ٥.

عبد السلام أبو قحف: اقتصاديات الأعمال والاستثمار الدولي، دار الجامعية الجديدة، القاهرة، 2003 ٦.

1 قـصاب سـعدیـة: الاقـتصاد الجـزائـري بـین الـتأھـیل للشـراكـة الأوربـیة والأداء لـلانـدمـاج فـي الاقـتصاد الـعالـمي، الـملتقى الـدولـي الأول حـول الـشفافـیة 
ونجاعة الأداء للاندماج في الاقتصاد العالمي، الجزائر جوان2003 م، ص7.

2 قلش عبد الله: المرجع السابق نفْسھُ، ص24.
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علي حسين علي وآخرون:، الإدارة الحديثة لمنظمات الأعمال، دار الحامد، عمان، الطبعة الأولى، 1999م. ۷.

أحمد سيد مصطفى، تحديات العولمة والتخطيط الإستراتيجي، دار النهضة العربية، القاهرة، الطبعة الثالثة، 200م.  ۸.

فريد راغب النجار، إدارة المشروعات والأعمال الصغيرة والمشروعات المشتركة الجديدة، مؤسسة الجامعة، القاهرة، 1999 م. ۹.
إبراهيم محمد الفار، اقتصاديات المشروعات المشتركة، دار النهضة العربية، 1995 م. ۱۰.
صندوق النقد الدولي، دليل ميزان المدفوعات، الطبعة الخامسة، 1993 م. ۱۱.
.۱۲ -Micheal Porter, L’avantage concurrentiel des Nation, inter Edition, Paris, 1993
.۱۳ Boualem  Aliouat,  Les  stratégies  de  coopération  industrielle,  Edition

 .economica,Paris , 1996
.۱٤-B.Garette  et  P.Dussange,Les  stratégies  d’alliance,  édition  d’organisation,  Paris, 

1995. 
قلش عبد الله: أثر الشراكة الأوروجزائرية على تنافسية الاقتصاد الجزائري، مجلة علوم إنسانية، العدد 29، جويلية 2006.  ۱٥.
محـمد قـويـدري: أثـر المشـروعـات المشـتركـة لتحسـين الأداء الاقـتصادي، المـلتقى الأول حـول تـأهـيل المـؤسـسة الاقـتصاديـة وتـعظيم مـكاسـب الانـدمـاج فـي ۱٦.

الحركة الاقتصادية العالمية، جامعة سطيفـ،، 29-30 أكتوبر 2001. 
مــعين أمــين الســيد: مــفهوم الشــراكــة آلــياتــها أنمــاطــها، المــلتقى الاقــتصادي الــثامــن حــول الجــزائــر والشــراكــة الأجــنبية، الجــمعية الــعلمية نــادي الــدراســات ۱۷.

الاقتصادية، كلية علوم التسيير، جامعة الجزائر، ماي 1999. 
مـبارك بـلالـطة: أهـمية الشـراكـة الأجـنبية فـي تـأهـيل المـؤسـسة الاقـتصاديـة الجـزائـريـة، المـلتقى الـدولـي حـول آثـار وانـعكاسـات اتـفاق الشـراكـة عـلى الاقـتصاد ۱۸.

الجزائري وعلى منظومة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة سطيف، 13-14نوفمبر 2006 
بـن حـبيب عـبد الـرزاق، بـومـديـن (م) حـوالـف رحـيمة: الشـراكـة ودورهـا فـي جـلب الاسـتثمارات الأجـنبية، المـلتقى الـوطـني الأول حـول الاقـتصاد الجـزائـري ۱۹.

في الألفية الثالثة، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير، جامعة البليدة، 21-22 ماي 2002. 
عـبد الـرحـمن بـن حـدو: المـناولـة الـصناعـية، مـفهومـها، خـصائـصها، وسـائـلها ودورهـا فـي تحـقيق الـتنمية الـصناعـية فـي ظـل المسـتجدات الـدولـية، نـدوة حـول ۲۰.

دور المناولة والشراكة الصناعية في تنمية الصناعات الصغيرة والمتوسطة، 29-30 مارس 1998. 
بـلونـاس عـبد الله: المـؤسـسات الـصغيرة والمـتوسـطة والـقدرة عـلى المـنافـسة فـي ظـل اقـتصاد الـسوق بـالإسـقاط عـلى الحـالـة الجـزائـريـة، المـلتقى الـدولـي حـول ۲۱.

متطلبات تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية، جامعة حسية بن بولعيد،الشلف، الجزائر، 17 و18 أفريل 2006. 
رجب محمد شقلابو: التعرف على أهمية وطبيعة الإستثمار في الجماهيرية العظمى، المؤتمر الوطني حول الإستثمار الأجنبي في ليبيا، 2006. ۲۲.
قـصاب سـعديـة: الاقـتصاد الجـزائـري بـين الـتأهـيل للشـراكـة الأوربـية والأداء لـلانـدمـاج فـي الاقـتصاد الـعالمـي، المـلتقى الـدولـي الأول حـول الـشفافـية ونجـاعـة ۲۳.

الأداء للاندماج في الاقتصاد العالمي، الجزائر جوان2003. 
ســليمان بــلعور: أثــر إســتراتــيجية الشــراكــة عــلى الــوضــعية المــالــية لــلمؤســسة الإقــتصاديــة دراســة حــالــة مجــمع صــيدال، رســالــة مــاجســتير، كــلية الــعلوم ۲٤.

الإقتصادية والتسيير، جامعة الجزائر، 2004-2003 
.۲٥Donald  G.Mc  Fetridge,  la  compétitivité:  Notions  et  Mesures,  www.ic.gc.ca/epic/

site/eas-aes.nsp/v wapj/opo5p.pdf/sfile/op5p,pdf 
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الحاكمية المؤسسية ركيزة أساسية لتبني المقاولاتية المستديمة

تُـعَدُّ الحـاكـميةُ نـظامـاً فـعّالاً يـنبغي انـتهاجـُه مـن قِـبل كـلِّ المـؤسَّـساتِ بـُغْيَةَ الـرفـعِ مِـن أدائـها وإيـجاد الـقيمة لـلأطـرافِ 
الآخـذة كـافـّةً. كـما أنّ هـذا الـنظام لـم يـبقى مجـرَّدَ أسـلوبٍ أخـلاقـيّ تـلتزمُ بـه الشـركـاتُ كـما كـان سـابـقا؛ بـل أضـحَى 
ساتِ بـالـشكل الـذي يـعملُ عـلى إيـجادِ الـقيمة لمخـتلفِ  أسـلوبـاً عِـلميَّا يـتمُّ مـن خـلالـِه الـتأكُـّدُ مـن حُـسْنِ تسـيير المـؤسَـّ

الأطراف ذاتِ الصلة وبما يُحقِّقُ التنميةَ المستديمة. 
و مـع ارتـباطِ مـفهوم المـقاولاتـية المسـتديمـة مـع مـفهومِ الـتنمية المسـتديمـة، و فـي إطـارِ الـتطوُّرِ الـنوعـيّ لهـذا المـفهوم فـي 
الـسنوات الأخـيرة و مـع اشـتدادِ حِـدَّة الأزمـات والـصراعـات الحـاصـلة عـلى شـتى الأصـعدة؛ فهـِيَ تهـدفُ أسـاسـاً إلـى تـقديم 
مُـقتَرَحـاتٍ عـلى شـكلِ حـلولٍ مسـتديمـة بـغرضِ الـتقليل مـن المـشاكـل المـرتـبطة بـالأبـعاد الـرئيسـية الـثلاثـة لـلتنمية المسـتديمـة 
(المـشاكـلِ الاقـتصاديـة، المـشاكـل الاجـتماعـية، و المـشاكـل الـبيئية)؛ وهـو الأمـرُ الـذي لـن يـكونَ إلاّ مِـن خـلالِ الأداء الجـيِّد 
ـسات المــقاولاتــية الــتي تســتوجـِـبُ تــبنِّي ســياســاتٍ و بــرامــجَ تــدخــلُ فــي إطــارِ الحــاكــمية  و الــفعَّال لــلمشاريــع و المــؤسَـّ

المؤسسية و التي تتوافقُ و الفِكر المقاولاتيِّ مِن جِهَةٍ، و أهدافِ التنمية المستديمة من جِهَةٍ أُخْرى. 
ومن خلالِ ممَّا سبقَ يمكنُ إيرادُ التساؤلِ الجوهريّ التالي: 

مـا أثـرُ نـظامِ الحـاكـمية المـؤسَّسـية فـي تـشجيعِ تـبنِّي المـقاولاتـية المُسـتدِيمـة؟ وبُـغيَْةَ الإجـابـةِ عـلى الإشـكالِ؛ فـقَد تمَّ 
تقسـيمُ الـبحثِ إلـى مِـحورَيـنِ أسـاسـيين كـما يـلي: المحِْـورِ الأوّل: أسـاسـياتٌ حـولَ الحـاكِـميَّة والمُـقاولاتـيَّة المُسـتدِيمـة. والمحِْـورِ 

الثاني: الحاكِميَّة وأثرُها على تشجيعِ التوجُّهِ نحْو المقاولاتيةِ المُستديمة. 

المحورُ الأوّل: أساسياتٌ حولَ الحاكميةِ والمقاولاتية المستديمة 
أساسياتُ حولَ الحاكميةِ المؤسَّسية: 

تعريفُ الحاكميةِ المؤسَّسية:  
هناك عِدَّةُ تعاريفَ أُسنِدَتْ إلى هذا المفهومِ، يَذكُر الباحِثُ البعضُ مِنها فيما يلي: 

مسيخ أيوب 
طالب دكتوراه 

جامعة ٢٠ أوث ١٩٥٥، سكيكدة، الجزائر
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يُـعرِّفُـها (WILLIAMSON) عـلى أنّـها: "اسـتراتـيجيةٌ تـتبَّناهـا الشـركـةُ فـي سَـعيها لـتحقيقِ أهـدافـها الـرئـيسة 
ضــمنَ مــنظورٍ أخــلاقــيّ يــنشأُ مِــن داخــلِها؛ بــاعــتبارِهــا شــخصيةً مــعنويــةً مُســتقلَّةً وقــائِــمةً بِــذاتــها، ولــها هــيكلٌ إداريّ 
وأنـظمةٌ ولـوائـحُ داخـليةٌ تـكفلُ لـها تحـقيقَ تـلك الأهـدافِ بِـقُدرَُاتـها الـذاتـية وبـعيدًا عـن تَسـلُّطِ أيِّ فـردٍ فـيها وبـالـقَدْرِ 

(1)الذي لا يَضُرُّ بمصالِح الفئاتِ الأُخْرى ذاتِ العلاقة. 

و يَـعتبِرُهـا الـبعضُ بـأنّـها: تـوفـيرُ الإجـراءاتِ الحـاكـمة؛ لـضمانِ سـير عـمَل الشـركـاتِ عـلى وَجْـهٍ أفـضلَ، وهـي إجـراءاتٌ تـتمُّ 
عــن طــريــقِها (الحــمايــةُ والــضمانُ) لأمــوالِ المــساهــميِنَ مــع الاهــتمامِ –أيــضاً- بحــمايــةِ الــفئاتِ الأُخْــرى مــن أصــحابِ 
المـصلحة مـن (دائِـنينَ ومـُقرِضـينَ ومُـوظَّـفِينَ)؛ كـونَ مـفهومِ الإجـراءات الحـاكـمة للشـركـات يـتعدَّى تـوفـيرَ عـناصـرِ الإدارة 
السـليمة للشـركـات، أو حـتَّى رقـابـةَ الشـركـاتِ إلـى تـفعيلِ تـطبيق الأدوات الـرقـابـية و الإشـرافـية فـي الشـركـات؛ بهـدفِ 
ضـمان تـوفـير الـشفافـية فـي المـعلومـاتِ، ورَفْـعِ كـفاءة المـمارَسـات، وتـعزيـزِ المـصداقـية والـثقة لـلتعامـُلاتِ الـتجاريـة؛ بمـا يـعودُ 

  . (2)على الشركة بتعظيمِ الإيرادات، وجَلْبِ كُلٍّ مِن الاستثماراتِ (الوطنية والأجنبية)

 ويُـعرِّفُـها أيـضاً أدريـان كـادبـورى بـأنـّها: " الـنظامُ الـذي تُـدارُ وتُـراقـَبُ بـه الشـركـات؛ُ فـمجالـسُ الإدارةِ مـسؤولـةٌ عـن 
حـاكـميةِ شـركـاتـها، ودَورُ المـساهِـمينَ فـي الحـاكـميةِ هـو انـتخابُ أعـضاءِ مجـلس الإدارة والمـراجِـعين، والـتأكُّـدُ مِـن أنّ هـناك 
هــيكلَ حــاكــميةٍ مــلائــمٍ وفــي مــكانِــه. إنّ مــسؤولــيةَ المجــلسِ تــتضمَّنُ وَضْــعَ الأهــدافِ الاســتراتــيجية للشــركــة، وتــوفــيرَ 
الـقياداتِ الـتي تحُـقِّقُ هـذه الأهـدافَ، ومـراقـبةَ إدارةِ الـعمل، ورَفْـعَ الـتقاريـرِ لـلمساهـمِينَ أثـناءَ فـترَْةِ ولايـتهِم، والـتأكُّـدَ مـن 

(3)أنَّ مجلسَ الإدارةِ يلتزمُ بالقوانينِ واللوائح، ويعملُ لمصلحةِ المساهمِينَ أعضاءِ الجمعية العامّة ". 

وانـطلاقـاً مِـنْ كـُلِّ مـا سـبقَ: يمُـكِنُ تـعريـفُ الحـاكـميةِ المـؤسـّسة عـلى أنـّها: "نـظامٌ لـلإدارةِ الـرشـيدة مُـتمثِّلٌ أسـاسـاً فـي 
مجـموعـةِ المـمارَسـات الـتي ُتُـدار بـها المـؤسَّـساتُ، إضـافـةً إلـى الـقُدْرَةِ عـلى الـتحكُّمِ الجـيِّد لإدارةِ أعـمالـها، كـما أنّـها تُـؤدِّي 
إلـى عـمليةِ تـوازُنٍ بـين أهـدافِ المـؤسَـّسة (اقـتصاديـةً كـانـت أو اجـتماعـيةً) مـع مـصالِـح الأفـراد، وهـذا كُـلُّهُ بُـغْيَةَ الاسـتخدامِ 
رُ الـبيانـاتِ المـطلوبـةَ كـافّـةً لـلمُساءلَـةِ عـن طـريـقةِ  الـكفْؤِ لـلمواردِ المـتاحـة؛ مـن خِـلال (تـوفـيرِ رقـابـةٍ مـحاسـبيةّ سـليمة تُـوفِـّ

إدارة مواردِ هذه المؤسَّسة. 
مبادئُ الحاكِميَّة المؤسَّسيّةِ: 

(1) : مـھا محـمود رمـزي ریـحاوي: الشـركـات الـمساھـمة مـا بـین الـحوكـمة والـقوانـین والـتعلیمات (حـالـة دراسـیة للشـركـات الـمساھـمة الـعامـة الـعمانـیة)، 

مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة والقانونیة– المجلد 24 - العدد الأول- 2008 م، ص: 94.
(2) : عـوض بـن سـلامـة الـرحـیلي: لـجان الـمراجـعة كـأحـد دعـائـم حـوكـمة الشـركـات: حـالـة الـسعودیـة، مجـلة جـامـعة الـملك عـبدالـعزیـز: الاقـتصاد والإدارة، 

م 22 ، ع 1، 2008 م، ص: 184-183.
(3) : جـون د. سـولـیفان: الـبوصـلة الأخـلاقـیة للشـركـات، أدوات مـكافـحة الـفساد، قـیم ومـبادئ الأعـمال، وآداب الـمھنة، وحـوكـمة الشـركـات، الـمنتدى 

العالمي لحوكمة الشركات الدلیل السابع، CIPE، الولایات المتحدة الأمریكیة، ص: 9.
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عـَمدتْ مـنظمةُ الـتعاونِ الاقـتصاديّ والـتنمية (OECD) عـلى تـعديـلِ مـبادئـها الخـاصَّـةِ بـحاكـمية المـؤسَّـساتِ عـام 
 : (4)۲۰۰٤م؛ حيث أصبحتْ تتضمَّنُ سِتَّةَ (٦) مبادئَ يَذكُرها الباحثُ فيما يلي

وَضـْـعُ أُسُــسِ نــظامٍ فــعّالٍ لحِــاكــميَّةِ المــؤسَّــسةِ: يــنبغي عــلى نــظامِ الحــاكــمية أنْ يـُـساهِــمَ فــي تحــقيقِ (الــشفافــية ➢
وكـفاءةِ) الأسـواق، وأنْ يـكونَ مُـتوافِـقاً مـع دولـةِ الـقانـون، ويُحـدِّدُ بـشكلٍ واضـح تـوزيـعَ المـسؤولـياتِ بـين الهـيئات 

المتخصِّصة في مجالِ (الرقابةِ، التنظيم، وتطبيق النصوص)؛ 
حـقوقُ المـساهـمِينَ وأهـمُّ وظـائـفِ أصـحابِ رأسِ المـالِ: يـنبغي لأيِّ نـظامِ حـاكـميَّة المـؤسَّـسة أن يَحـمِيَ ويُسهِّـلَ ➢

ممارَسة المساهمِينَ لحِقوقهِم؛ 
مُـعامَـلةٌ عـادِلـةٌ لـلمسُاهـمِينَ: يـنبغي أن يـضمنَ نـظامُ حـاكـميَّةِ المـؤسَّـسة مـعامـلةً عـادلـة لِـلمساهـمِين كـافّـةً؛ بمـا فـيهِم ➢

الأقلِّيَّة والأجانبُ. والمساهمُونَ جميعاً يجب أن يحصلوا على تعويضٍ فِعليٍّ عند التعدِّي على حُقوقهِم؛ 
: يــنبغي أن يــعتَرِفَ نــظامُ حــاكــميةِ المــؤسَّــسة بــحقوقِ ➢ ـسةِ دَورُ مــختلفِ أصــحابِ المــصلحةِ فــي حــاكــميَّةِ المــؤسَـّ

مـختلف أصـحاب المـصلحة، وفـقاً لـلقانـونِ الـساري أو وفـقاً لـلاتـفاقـيَّاتِ المـتبادَلـة، ويُـشجِّعُ الـتعاونَ الـفعّال بـين 
الشـركـاتِ ومـختلف أصـحاب المـصلحة؛ بهـدفِ إيـجادِ الـثروة ومـناصـبِ شـُغُلٍ، وضـمانِ اسـتمراريـة المـؤسَّـساتِ ذاتِ 

الصِّحَّة المالية؛ 
الـشفافـيّةُ ونَشْـرُ المـعلومـاتِ: يـنبغي عـلى نـظامِ حـاكـمية المـؤسَّـسة أن يـضمنَ نَشْـرَ المـعلومـاتِ الـصحيحة فـي الـوقـت ➢

المناسب، عن  المواضيعِ المهمَّة المتعلِّقة بالمؤسَّسة كافّةً- لاسِيَّما الوضعَ المالي، النتائجَ، المساهمِينَ)؛ 
مـسؤولـياتُ مَجْـلِسِ الإدارة: يـنبغي عـلى حـاكـميةِ المـؤسَّـسة أن تُـؤمِّـنَ قـيادةً اسـتراتـيجية لـلمؤسَّـسة ورقـابـةً فِـعليَّة ➢

للتسييرِ مِن قِبَلِ مجلس الإدارة، وكذلك مسؤوليةَ وأمانةَ مجلس الإدارة تجُاهَ الشركاتِ ومساهمِيها. 
أهدافُ الحاكميَّة المُؤسَّسيّة: 

يهـدفُ نـظامُ الحـاكـميّة فـي المـؤسَّـسة إلـى ضَـبْطِ وتـوجـيهِ مُـعامـلاتِـها كـافّـةً وممـارَسـتِها كـُلِّها ، إضـافـةً إلـى مُـحاربَـةِ الـفساد 
 : (5)بأشكالِه كافّةً، وتعظيمِ قيمة المؤسَّسة وتقويةِ تنافُسيتها، ويمُكِنُ إبرازُ ذلكَ كلّهِ من خلالِ الآتي

تـدعـيمِ عُـنصرِ الـشفافـية فـي كُـلِّ عـمليَّات وممـارَسـاتِ المـؤسَّـسة، والـعملِ عـلى إجْـراءِ عـمليات الـتدقـيقِ والمـراجـعة ✓
والمحاسَبة؛ بشكلٍ يضمنُ ضَبْطَ عناصرِ الفسادِ بِشَتَّى صُورِه؛ 

تشجيعِ الاعتباراتِ الأخلاقيةِ كافّةً؛ ✓

 : Oman Charles, Blume Daniel, La gouvernance d’entreprise :un défi pour le développement , Repères n°03, (4)

Centre de développement de L’OCDE, pp :1-3.
(5) : حـماد طـارق عـبد الـعال، حـوكـمة الشـركـات: "الـمفاھـیم – الـمبادئ – الـتجارب" تـطبیقات الـحوكـمة فـي الـمصارف، الـدار الـجامـعیة، الإسـكندریـة، 

2005م ، ص: 23-22.
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توفيرِ عِدَّةِ مصادرَ تمويليةٍ للمؤسَّسة؛ تضمنُ لها النموَّ والتطوُّرَ؛ ✓
التأكيدِ على ضرورةِ الالتزام بأحكامِ القانون والعمل على ضمانِ مُراجَعةِ الأداء الكُلِّيِّ للمؤسَّسة؛ ✓
ضمانِ العدالة وحقِّ المسائلةِ للأطرافِ كافَّةً ذاتِ الصِّلة والمصلحةِ بالمؤسَّسة؛ ✓
الاهـتمامِ الـكبير بـالمـسؤولـية الاجـتماعـية، وتـفعيلِ ممـارسَـتِها؛ مـن خـلالِ الإجـراءاتِ الآخِـذَةِ فـي الحُسْـبانِ الجـانـبَ ✓

الاجتماعيّ والبيئيّ؛ 
تحسينِ كفاءة استخدام الموارد؛ بما يُعظم قيمةَ المؤسَّسة في السوق، ويدعمُ القُدْرةَ التنافسية؛ ✓
تدعيمِ الكفاءة والنزاهة والمصداقية، وتحسينِ الصورة الذهنية للمؤسَّسة. ✓

أساسياتٌ حولَ المقاولاتية (ريادةِ الأعمال) المُستدِيمة: 
تعريفُ المقاولاتيّة (ريادة الأعمال): 

أضــحتْ ظــاهــرةُ المــقاولاتــية مــفهومــاً شــائــعَ الاســتخدامِ والــتداول؛ حــيث بــاتــتْ تُــعرَفُ حــالــيَّاً كــمَجالٍ لــلبحثِ، كــما 
أصـبحتْ تحـظى بـأهـميةٍ كـبيرة ومـتزايـدة فـي الـوقـت ذاتِـه؛ سـواءٌ أكـان ذلـك بـالنسـبةِ لـلاقـتصاديـات الـصناعـية أو الـنامـية 
عـلى حـدٍّ سـواء؛ فهـي تمُـثّلُ مـوضـوعَ طـلبٍ اجـتماعـيٍّ مِـن قـِبَلِ عِـدَّةِ أعـوانٍ (الأفـراد، الـدولـة، الهـيئات و الـتنظيمات و 
(6)الهـياكـل الـعامّـة و الخـاصّـة.....). والـذيـن عـمدُوا إلـى الاهـتمامِ بـعملية إنـشاء المـؤسَّـساتِ الـصغيرة والمـتوسـطة، 

والمـقاولاتـية، وبـِقدُُراتِ المـقاوِلـينَ عـلى الـبقاء والـنمو فـي ظـلِّ الـبيئة الـتنافسـية الشـرسـة. و الـذي يُفسَّـرُ أسـاسـاً مـن خـِلال 
الـتأثـيراتِ و المـزايـا الإيـجابـية لهـذه الـظاهـرة؛ فهـي تمُـثِّلُ مَـصدَراً مـُهمَّاً لـكلٍّ مـن  (الـثروة، الإبـداع، مـناصـب الـعمل، 

والقيمة المضافة....). 
حـيث يُـعرِّفـُها "Alain Fayolle" عـلى أنـّها: "حـالاتٌ خـاصَّـة مـنشأةٌ لـلثرواتِ الاقـتصاديـة والاجـتماعـية لَـدَيـها 
درجـةٌ مـرتـفعِة مـن الــتأكُّـدِ بمـعنى وجـودِ الخـطَر، يشـتركُ فـيها أفـرادٌ ذوَُو سـلوكـياتٍ تـتَّصِفُ بـتقبُّلِ الـتغيير والمخـاطـِر المـرافـقة، 

(7)إضافةً للأخْذِ بالمبادرة والتدخُّلِ الفرديّ"؛ حيث أنّ هذه الحالاتِ يمُكِنُ أن تتعلَّقَ بالآتي: 

إنشاءِ مؤسَّسةٍ أو نشاطٍ مِن قِبَلِ (أفرادٍ مُستقلِّينَ) أو مِن قِبَلِ (مؤسَّساتٍ)؛ ✓
اسـترجـاعِ نـشاطٍ أو مـؤسَّـسة، فـي وضـعيَّةٍ سـليمة أو تُـواجـِهُ صـعوبـاتٍ مِـن قـِبَلِ (أفـرادٍ مُسـتقلِّينَ) أو مِـن قِـبَلِ (أفـرادٍ ✓

مُستقلِّينَ أو مِن قِبَلِ مؤسَّساتٍ)؛ 
تنميةِ وإدارة بعض المشروعات ذاتِ الخطَر في المؤسَّساتِ؛ ✓
نطاقِ ورُوحِ الممارَسة لبعضِ المسؤوليَّاتِ أو الوظائف في المنظَّمات. ✓

 : Christian, B, Création d’entreprise : contributions épistémologiques et modélisation, Thèse de doctorat en (6)

sciences de gestion, Business administration, Université pierre Mendès, Grenoble II, France, 1993, p: 7.
 : Alain Fayolle, Le Métier de créateur d’entreprise, éditions d’organisation, Paris, 2003, p:17.(7)
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كــما ذهــبَ كـُـلٌّ مِــن الــباحــثَينِ "طــاهــر مــحسن مــنصور الــغالــبي" و "وائــل محــمد صــبحي إدريــس" إلــى تــعريــفِ 
المـقاولاتـية عـلى أنـها:" مجـموعـةُ الخـصائـصِ المـتعلِّقة بـِبدَْءِ الأعـمال والتخـطيط لـها وتـنظيمِها وتحـمُّلِ المخـاطِـر والإبـداع فـي 

 . (8)إدارتها”

 . (9)وعُرِّفتْ أيضاً على أنّها سيرورةُ عمليَّاتِ متابَعة الأفراد لِلفُرَصِ بِغَضِّ النظرِ عن الموارد التي المسيطِرة حاليّاً

: يمـُكِنُ تـعريـفُ المـقاولاتـيةِ عـلى أنّـها: "عـمليةُ إنـشاءِ شـيءٍ جـديـد قـيِّم (مـنظَّمةٍ جـديـدة أو تـطويـر  ومـن خـلالِ مـا سـبقَ
مـنظمة قـائـمة)؛ مـن خِـلالِ تـخصيص المـوارد المـالـية والمـاديـة والبشـريـة والـوقـت الـلازم، إضـافـةً إلـى الأخْـذِ بـالمـبادَرة والـرَّغْـبَةِ 

في تحقيقِ الذات، والابتكار، والميلِ نحْوَ المخاطرَة؛ بهدفِ إيجادِ قيمةٍ مُضافة. 
تعريفُ المقاولاتيةِ المُستديمة: 

هناك عدَّةُ اجتهاداتٍ في تعريفِ هذا المفهوم، يذكُر الباحثُ بعضاً منها كما يلي: 
حـيث يُـحاوِلُ كـُلٌّ مِـن FONROUGE و PETZOLD تـعريـفَ المـقاولاتـية المسـتديمـة، فـيذكـُرانِ أنّـها تـتعلَّقُ 
بـاسـتغلالِ الـفُرَصِ المـرتـبطة بـالحـمايـة والمحـافَـظة عـلى الـبيئةِ؛ وذلـك بـطريـقةٍ تـقييمية؛ فـالأداءُ الجـيِّد لمـنظَّماتِ الأعـمال 

 . (10)الحديثة يُقاسُ بمقدارِ الفوائد الاقتصادية والاجتماعية وكذا البيئية

ويُــعرِّفُــها الــباحِــثانِ Andreas Kuckertz وMarcus Wagner بــشكلٍ جِــدُّ مـُـختَصَرٍ عــلى أنـّـها 
 . (11)المقاولاتية مِن أجلِ التنمية المستديمة

كـما يُـعرِّفُـها Lourenco ورفـاقُـه عـلى أنـّها: "عـمليةُ اكـتشافِ الـفرَُصِ وإيـجادهـا وتـقييمها واسـتغلالـها بُـغْيَةَ تـوفـيرِ 
 . (12)مُنتجاتٍ مستقبلية تتوافقُ وأهدافَ التنمية المستديمة

وانـطلاقـاً مِّـما سـبقَ يمُـكِنُ تـعريـفُ المـقاولاتـية المسـتديمـة عـلى أنّـها: "عـمليةُ اكـتشافِ الـفُرَصِ الاقـتصاديـة واسـتغلالِـها 
ـلوك  والاســتثمار فــيها بــطريــقةٍ تـُـوازِنُ بــين الــصِّحَّةِ الاقــتصاديــة والــعدالــة الاجــتماعــية والمــرونــةِ الــبيئيَّة؛ مــن خــلالِ السُـّ

المقاولاتيّ".  
المـقاولاتـيةُ المسـتديمـة ومـع ارتـباطِـها بمـفهوم الـتنمية المسـتديمـة، و فـي إطـار الـتطوُّرِ الـنوعـيّ لهـذا المـفهومِ فـي الـسنوات 
الأخــيرة و مــع اشــتدادِ حِــدَّةِ الأزمــات و الــصراعــات الحــاصـِـلة عــلى شــتَّى الأصــعدةِ؛ فهــيَ تهــدفُ أســاســاً إلــى تــقديمِ 

(8) : طاھر محسن منصور الغالبي و عبد الستار محمد العلي: الإدارة الاستراتیجیة، دار وائل للنشر، الأردن، ط1، 2009 م، ص: 561.

 : Bruce ,B. and Duane, I, Entrepreneurship: Successfully launching new ventures, England : Pearson (9)

education Limited, Global edition (4th), 2012 , p: 32.
 : Nouvel Eldorado, Le grand livre de L’ENTREPRENEURIAT, Ouvrage collectif, Dirigé par Catherine (10)

LéGER-JARNIOU,DUNOD, Paris, 2013, P:307.
 : A. Kuckertz, M. Wagner, The influence of sustainability orientation on entrepreneurial intentions — (11)

Investigating the role of business experience, Journal of Business Venturing 25 (2010), p: 525.
 : Fernando Lourenço et al, Promoting sustainable development: The role of entrepreneurship education, (12)

International Small Business Journal, April 24, 2012, p : 5.
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مـُـقتَرَحــاتٍ عــلى شــكلِ حـُـلولٍ مســتديمــة؛ بــغرضِ الــتقليل مــن المــشاكــلِ المــرتــبطة بــالأبــعادِ الــرئيســية الــثلاثــة لــلتنمية 
المسـتديمـة (المـشاكـل الاقـتصاديـة، المـشاكـل الاجـتماعـية، و المـشاكـل الـبيئية)، وهـو الأمـرُ الـذي لـن يـكونَ إلاّ مـن خـلالِ 
الأداء الجـيّد و الـفعَّال لـلمشاريـع و المـؤسَّـساتِ و الـعمليات المـقاولاتـية الـتي تسـتوجِـبُ تـبنيَ سـياسـاتٍ و بـرامـج تـتوافـقُ و 
الـفكر المـقاولاتـيّ مِـن جـِهَةٍ، و الـتنمية المسـتديمـة مـن جِـهَةٍ أُخْـرى؛ كـ(الابـتكارِ و الإبـداع، و المـسؤولـية الاجـتماعـية..). 

ويوضحُ الشكلُ التالي توجُّهاتِ المقاولاتية المستديمة بالمقابل والمقاولاتيةِ الكلاسيكية الاقتصادية: 
الشكل رقم (۱): المقاولاتية المستديمة 

 ���
 Nouvel Eldorado, Le grand livre de L’ENTREPRENEURIAT, Ouvrage collectif, Dirigé par :المصدر
 Catherine LéGER-JARNIOU,DUNOD, Paris, 2013, P:312.

حــيث يــتَّضِحُ مـِـن الــشكلِ أعــلاه أنّ لــلمقاولاتــية المســتديمــة ثــلاثـَـة أبــعادٍ أســاســية وهــي: المــقاولاتــية الاقــتصاديــة، 
 : (13)والمقاولاتية الاجتماعية،  المقاولاتية البيئية، وفيما يلي الشرحُ الموجَزُ لِكُلٍّ منها

المقاولاتيةُ الاقتصاديةُ: ✓
أو مـا يُـعرَفُ بـالمـقاولاتـيةِ (الـكلاسـيكيةِ أو الـتجاريـة)؛ والـتي تُـعبِّرُ عـن الـتَّوَجُـّهِ الاقـتصاديّ عـَبْرَ اكـتشافِ الـفرَُصِ والـعملِ 
عـلى اسـتثمارهِـا بُـغْيَةَ الحـصولِ عـلى الأربـاحِ؛ مـن خـلالِ الانـطلاقِ فـي مشـروعٍ أو مـؤسَـّسةٍ جـديـدة، والمـيلِ نَـحْوَ المخـاطَـرة، 

وإبداعِ المنتَج، وتسييرِ الموارد. 
المقاولاتيةُ الاجتماعيّةُ: ✓

والـتي تمُـثِّلُ عـمليَّاتٍ ونـشاطـاتٍ مُـوجَّـهَةً لاكـتشافِ الـفُرَصِ والـسَّعي إلـى اسـتثمارِهـا بُـغْيةََ تـعزيـزِ الـثروة الاجـتماعـية، 
وإيجادِ تغييرٍ اجتماعيٍّ إيجابيٍّ يُلَبِّي الاحتياجاتِ المجتمعيَّة والرفاهيَّة الاجتماعيَّة. 

المُقاولاتيَّةُ البيئيَّةُ: ✓

(13) : إحسان دھش جلاب وآخرون: قراءات في الفكر الریادي، الدار المنھجیة للنشر والتوزیع، عمان، الأردن، 2016 م،  ص: 115ـ 120.
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والـتي تُـعبِّرُ عـن الـتزامِ إدارة المـؤسَّـسة بمـراعـاةِ الجـوانـب الـبيئيَّة فـي عـملياتِ اكـتشافِ وتـقييمِ وانـتهازِ الـفُرَصِ الاقـتصاديـة 
المتاحة في السُّوق. 

المحِورُ الثاني: الحاكِميَّةُ وأثرُها على تشجيعِ التوجُّهِ نحْوَ المُقاولاتيَّةِ المُستدِيمة:  
مهامُّ المُقاوِل المُستدِيم: 

عــــــلى اعــــــتبارِ أنّ المــــــقاولاتــــــيةَ المســــــتديمــــــة تمُــــــثِّلُ عــــــمليةَ تــــــقاطُــــــعِ جُــــــملَةٍ مــــــن الأهــــــدافِ الاقــــــتصاديــــــة 
 L’Entrepreneuriat) والاجـــــــــــــــتماعـــــــــــــــية (L’Entrepreneuriat Classique)
Social) والـــبيئيَّة (L’Entrepreneuriat Environnemental)؛ والـــتي تمُـــثِّلُ بِـــدَورهـــا 

الأبعادَ المحورية الثلاثة للتنمية المستديمة. 
 يـبرزُ الـدَّورُ المـنوطُ بـالمـقاوِلِ فـي ظـلِّ المـقاولاتـية المسـتديمـة بـصفةٍ أكـثرَ تـوسُّـعاً فـي الأخْـذِ بـالحُسـبانِ أصـحابَ المـصالِـح 
حُ الـشكلُ الـتالـي لمـهامَ المـسندَة لِـلمُقاوُلِ  وذَوي الـعلاقـة بـالمـقاولاتـيِّة كـافّـةً، أو مـا يُـعرَفُ "بـالـقيمةِ الـتشارُكِـيّة"، ويـُوضِـّ

المستديم: 
الشكل رقم (۲): مهامّ المُقاوِل المُستدِيم 

 ���
المصدر: غضبان حسام الدين: محاضرات في نظرية الحوكمة، دار الحامد، الأردنّ، 2015هـ، ص: 175. 
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حـيث يظهـرُ هـذا الـشكلُ أهـمِّيَّةَ المـقاوِل فـي تـوطـيدِ مـبادئ المـقاولاتـية المسـتديمـة؛ فـهُو يـعتبَرُ المـسؤولَ الـرئـيسَ عـن 
(14)وظيفةِ التسيير، إضافةً إلى جُملةٍ من المهامِّ؛ والتي يذكُر الباحثُ أبرزَها في النقاطِ التالية : 

إدارةُ المخَاطِر: ➢
 تُـعدَُّ إدارةُ المخـاطـرِ مـِن أبـرز الـوظـائـفِ المـنوطـة بـالمـقاولِ عـلى اعـتبارِه شـخصاً ذا مَـيْلٍ واسـتعدادٍ لـلمخاطَـرة، كـما أنّ هـذه 
الـعمليّةُ تمـثِّلُ إحـْدى أهـمِّ الـوظـائـفِ الـرئيسـية لمِـنظَّماتِ الأعـمالِ الحـديـثة لارتـباطـِها الـوثـيق بـتحقيقِ أهـداف المـؤسَّـسة؛ 
لـذا يـجبُ عـلى المـقاوِل الـتحكُّمُ فـي المخـاطِـر وتـقليلها إلـى أدنـى المسـتويـاتِ بِـغرَضِ تـخفيض الخـسائِـر المحـتملَة؛ وذلـك بـأقـلّ 

التكاليفِ الممكِنة. 
زيادةُ مهارةِ المُقاولِ في تنظيمِ وتسييرِ المَشْرُوعاتِ: ➢

وذلــك مـِـن خــلالِ الــتكويــن والــتدريــب واكــتسابِ المــهارات الــعلمية والمــعرفــية؛ بـِـغَرَضِ تحســين صُــورَتــهِ أمــامَ الأعــوانِ 
الاقتصاديِّينَ مِن جِهَةٍ وأمام المجتمعِ الذي يُوجَدُ فيه مِن جِهَةٍ أُخْرى. 

الاندماجُ في اقتصادِ المعرِفة: ➢
فـفي ظـلِّ ظـاهِـرة الـعولمَـة ومـا انـبثقَ عـنها فـي شـتَّى مـجالاتِ الحـياة، وفـي إطـارِ تحـدِّيـاتِ الانـدمـاجِ الـعالمَـيّ، أصـبحَ لِـزامـاً عـلى 

منظَّماتِ الأعمال الحديثة أن تَلِجَ إلى ما يُسمَّى بـ "اقتصادِ المعرِفة". 
تطويرُ المُؤسَّسةِ الرقْميَّة: ➢

وذلـك عـن طـريـقِ إدراج تـطبيقاتِ تـكنولـوجـيا المـعلومـات والاتـصال إلـى مـيدانِ المـقاولاتـيَّة، وعـلى وَجْـهِ الخُـصوصِ وأنّ 
هــذه الــتطبيقاتِ تَــسمَحُ بــاقــتناصِ الــفُرَصِ الــتي تُــوفِّــرهُــا الــبيئةُ المحــيطَة؛ والــذي يمـُـثِّلُ المــبدأَ المحــوريّ الــذي تــقومُ عــليه 

العمليَّة المقاولاتيّة. 
الإسهامُ في إيجادِ القيمةِ المُضافَة: ➢

فــمِن خــلال قــيامِ المــقاوِل بمــمارســةِ المــهامِّ المــذكــورة آنِــفاً يــتمُّ بــلوغُ هــذا الهــدفِ الأســاس؛ والــذي يُــعتبَرُ أهــمَّ هَــدَفٍ 
لــلممارَســةِ المــقاولاتــية؛ فــالمــقاوِلُ يــعملُ عــلى الــدوامِ عــلى تــقديمِ وعـَـرْضِ مُــنتجاتٍ جــديــدة ذاتِ قــيمة بهــدفِ إيــجادِ 

القيمة المضافة وتحقيقِ الميزة التنافُسيَّة؛ والتي تؤدِّي بِدَورِها إلى استمراريَّةِ مُنظَّمة الأعمال. 
تبنِّي أسلوبٍ إداريٍّ فعَّالٍ: ➢

(14) : غضبان حسام الدین: محاضرات في نظریة الحوكمة، دار الحامد للنشر و التوزیع، عمان، الأردن، 2015 م، ص: 175- 176.
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والـذي يُـعَدُّ مِـن أبـْرَزِ الأدوارِ المـنوطـة بـالمـقاوِل فـي المـؤسَّـسةِ المـعاصِـرة المـتخبِّطة فـي (تـعقيداتِ وتحـدِّيـاتِ وتـقلبُّاتِ) الـبيئةِ 
الحـديـثة؛ وذلـك لأنّ تـبنيّ أسـلوبِ تسـييرٍ حـديـث مـُثبَت الـنجاعَـة يمـُكِنُ المـقاول مِـن رَسـْمِ خـارطِـة طـريـقِها عـلى شـتّى 

المستويات. 

دَورُ الحاكميَّةِ المؤسَّسيَّةِ في تبنِّي المقاولاتية المُستدِيمة: 
يمُـكِنُ أنْ نُـبْرزَِ الـدورَ الـفعَّال الـذي يـقومُ بـه نـظامُ الحـوكَـمةِ فـي تـشجيعِ الـتوجُّـهِ المـقولاتـيِ نـحْوِ مـفهومِ المـقاولاتـيَّة المسـتديمـة 

 : (15)بشكلٍ مُوجَزٍ من خلالِ الآتي

ـ تحقيقُ الرِّيادةِ لِلمُؤسَّسةِ: 
والـذي يـتأتَـّى أسـاسـاً مـن خـلالِ تحـقيقِ الـثنائـية "ريـادة، إبـداع"، هـذه الأخـيرةُ الـتي تـُساهِـمُ بـشكلٍ فـعَّالٍ فـي الـتحكُّمِ 
الجـيِّد بـالـنواحـي المـؤسَّسـيّة، الـبيئيَّة، والـتنظيميّة لـلعمليةِ المـقاولاتـية فـي المـدى الـبعيد؛ فـعَن طـريـقِ آلـيَّاتِ وأسـالـيبِ 
الحـاكـمية المـؤسَّسـية الـداخـلية (مجـلس الإدارة، الجـمعية الـعامّـة....)  والخـارجـيّة (مفتشـيات الـعمل، المـنظَّمات غـير 
الحـكومـية.....) يمـكنُ الـتأكُّـدُ مِـن مـدى حُـسْنِ تسـيير المـؤسَّـسات المـقاولاتـية؛ حـيث يـقومُ المـقاولُِ المـديـرُ فـي إطـارِ 
المــقاولاتــية المســتديمــة دوراً حــاسِــماً فــي خــدمــةِ الــبيئة والمجــتمع مِــن خــلال حـُـسْنِ اســتغلال المــوارد بمــا يــضمَنُ مــصلحةَ 

الأجيالِ اللاحقة؛ وذلكَ بطريقةٍ تَسُودُها الشفافيةُ بالدرجةِ الأُولى والثِّقة في المعامَلات.  
ـ إيجادُ القيمةِ للأطرافِ الآخِذة: 

فـحيث أضـحى المـتغيِّر الـوحـيد فـي بـيئةِ الأعـمال الحـالـية هـو الـتغييرِ والمـؤكَّـد الـوحـيد هـو عـدمُ الـتأكَّـد اسـتوجَـبَ عـلى 
المـؤسَّـسةِ الـكفاحَ مـن أجـْلِ (الاسـتمراريـّةِ والـديمـومـة)؛ والـذي يـتأتَّـى عـن طـريـقِ تـبنيّ مـَنهَجٍ مُـعتمدٍ عـلى إرضـاءِ مـختلف 
الأطـراف ذات الـصلةِ بـُغْيَةَ تحـقيقِ المـكاسـب المخـتلفة؛ حـيث أنّ الأصـلَ فـي الـعملِ المـقاولاتـيّ هـو الـوجـودُ بـغَرضِ تجسـيد 
فـكرةٍ محـدًّدة وبـلوغِ غـايـةٍ واضـحة؛ مـن خـلالِ اسـتغلال المـوارد المـتاحـة؛ والـتي تـنتجُ فـي الأخـيرِ نـتائـجَ مـادِّيَّـةً تـعودُ بـالـقيمةِ 

عليها وعلى البيئةِ وعلى المجتمعِ كَكُلٍّ. 
ـ ضَبْطُ الفسادِ بشتَّى أشكالِه من خلالِ تبنِّي الثقافةِ التنظيميَّة المناسبةِ ترسيخ أخلاقيَّات الأعمال: 

(15) : غضبان حسام الدین: مرجع سبق ذِكره،  ص: 176-180، بتصرف.
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حـيث أنَّ غِـيابَ الأُطُـرِ المـؤسَّـساتـية والـثقافـية كـإطـارٍ مـَرجـعيٍّ مُحـدَّد وممُـارَس يـتمُّ انـتهاجُـه مِـن قِـبَلِ المـؤسَّـسة، إضـافـةً إلـى 
غـيابِ أخـلاقـيَّاتِ الـعمل ومـبادئ المـسؤولـية الاجـتماعـية وأُسُـسِ الـتنمية المسـتديمـة فـي المـمارَسـاتِ الـعملية، سـتُؤدِّي 
بالضرورةِ إلى نتيجةٍ سلبية لا محالةٍ من خلالِ انتشار الفسادِ بأشكالِه كافّةً (الإداريّ، الماليّ، المحاسبيّ، البيئيّ..). 
وفـي المـقابـلِ تـعملُ الحـوكـمةُ عـلى تـرسـيخِ المـبادئ الأخـلاقـية فـي سـلوكِ الأفـراد الـعامـلين فـي المـؤسَّـساتِ؛ بمـا يُـحفِّزُهُـم عـلى 
الأداءِ الجـيِّد والـعملِ آخـِذيـنَ فـي الحُسـبانِ الجـوانـبَ الاجـتماعـيةَ والـبيئيةَ الأمـرُ الـذي يُـساهِـمُ فـي مـحارَبـةِ الـفساد والـتقليل 

مِنهُ. 

الخاِتمة: 
تُـعتبَرُ الحـاكِـميَّةُ المـؤسَّسـيّةُ نـظامـاً إداريّـاً يـضمُّ جُـمْلَةً مـن المـمارَسـاتِ الـتي تُـدارُ بـها المـؤسَّـساتُ بمـا يـضمنُ لـها قـُدرَةً عـلى 
الـتحكُّمِ الجـيِّد لإدارةِ أعـمالـها، وبمـا يمُـكنُِها مـن تحـقيقِ تَـوازُنٍ بـين أهـدافِ المـؤسَّـسة (اقـتصاديـةً كـانـت أو اجـتماعـيةً) 
ومـصالِـح الأفـراد. كـما تـُشكِّلُ المـقاولاتـيةُ المسـتديمـةُ عـمليةَ الـبحثَ عـن الـفُرَصِ الـسُّوقـيَّة واقـتناصِـها واسـتثمارِهـا؛ بمـا 

يُحقِّقُ أهدافَ التنميةِ المستديمة. 
هـذا وتُـعَدُّ الحـاكِـميّة المـؤسَّـسة ضـرورةً مُـلِحَّةً بِـغَرَضِ تـبنّي مـفهومِ المـقاولاتـية المسـتديمـة؛ الأمـرُ الـذي يـتَّضِحُ مِـن خـلالِ 
الـدَّورِ الـفعَّالِ الـذي يـقومُ بـه هـذا الـنظامُ بـُغْيَةَ تحـقيقِ ذلـك الهـدفِ؛ حـيث تحـُقِّقُ الحـوكـمةُ الـريـادةُ لـلمؤسَـّسة، وتُـوجِـدُ 
الـقيمةَ لـلأطـرافِ الآخِـذَة كـافـّةً ، إضـافـةً إلـى أنّـها ومـِن خـلال تـبنّي الـثقافـةِ الـتنظيميَّة السـليمة والـقِيَم الأخـلاقـيَّة تـعملُ 
عـلى ضَـبْطِ الـفسادِ وتحُـاربُـه، وهـذا كُـلّهُ بمـا يـتوافـقُ مـع الأهـدافِ الاقـتصاديـة والأهـدافِ الاجـتماعـية والـبيئية لـلمقاولاتـيةِ 

والتنمية على حدٍّ سواء . واللهُ الهادي سواءَ السَّبيلِ. 
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المحكمة الدائمة للتحكيم 

لاهاي - هولندا

لــقد تــأسَّســتِ المحــكمةُ الــدائــمة لــلتحكيم مــن خــلالِ اتــفاقــية الــتسويــة 
السِـّلميّة لـلنِّزاعـاتِ الـدولـية؛ الـتي تمَّ الـتُوصُّـلُ إلـيها فـي مـؤتمـرٍ للسـلامِ بمـديـنة 
لاهــاي الــهولــنديــة عــام ۱۸۹۹م بــناءً عــلى مُــبادَرةٍ مــن الــقيصرِ الــرُّوســي 
نـيكولاي الـثانـي، وتمَّـتْ مـُراجَـعةُ اتـفاقـية  ۱۸۹۹م فـي المـؤتمـر الـثانـي للسـلامِ 
الـــذي انـــعقدَ بـ(لاهـــاي فـــي ۱۹۰۷م)، وهـــي ليســـتْ مـــحكَّمَةً بـــالمـــعنى 
الــقانــونــيِّ لــلكلمةِ؛ بــل هــيئةً تــتولـّـى تــشكيلَ مــحاكِــمَ خــاصَّــةً لــتسويــةِ 
الـنزاعـاتِ؛ بهـدفِ (تيسـير الـلجوءِ إلـى الـتحكيمِ، وتـسويـةِ المـنازَعـات بـين 
الـــدولِ)، وقـــد تـــطوَّرتَِ المحـــكمةُ لـــتصبحَ (مـــؤسَّـــسةً تحـــكيميَّةً مـــعاصـــرةً 

ومــتعدِّدةَ الأغــراض) تمـُـارِسُ عــملَها مــا بــين مــجالـَـي الــقانــونِ الــدولــيّ (الــعامِّ والخــاصِّ)؛ بــحيث تُــلَبِّي الــطلبَ المســتمِرَّ 
والمـتنامـي لـتسويـةِ المـنازعَـاتِ مـن المجـتمع الـدولـيّ، وتـقومُ المحـكمةُ الـيومَ بـتوفـيرِ خـدمـاتٍ مـُتعدِّدةٍ لـتسويـةِ المـنازعـاتِ الـتي 
تـنشأُ بـين الـدُّولِ، أو بـين الـكيانـاتِ المـملوكَـةِ لـلدُّولِ (أشـخاصِ الـقانـون الـعامّ)، أو بـين المـنظَّماتِ الحـكومـيةِ الـدولـيةِ، أو 

بين الأطرافِ الخاصَّةِ (أشخاصِ القانون الخاصّ)، ويوجدُ مقرُ المحكمةِ بمدينةِ "لاهاي" الهولنديةِ. 
الأهـدافُ: تـتولـّى المحـكمةُ الـدائـمة لـلتحكيم مـهمَّةَ الـبتِّ فـي الـنزاعـاتِ الـتي تـنشأُ بـين (الـدولِ والـوكـالاتِ الحـكومـيّةِ 
ـة)؛ ســواءٌ كــانــت (نِــزاعــاتٍ ثــنائــيّةً أمْ مُــتعدِّدةَ الأطــرافِ)، ويمُــكِنُ لــها تــعيينُ  والمــنظَّماتِ الــدولــية أو الأطــرافِ الخــاصَـّ
المحـكَّمِينَ لمُِـتابـعةِ بـعضِ الـنزاعـاتِ الـتي تنشـبُ بـين أطـرافٍ مَـعنيّةٍ، أو المـساعـدةِ فـي تـعيينهمِ، كـما تمُـثِّلُ مـركـزاً لـلبحوثِ 

والنشر. 
أولّاً-هـيكلةُ المحـكمةِ الـدائـمةِ لـلتحكيمِ: تـضمُّ المحـكمةُ- الـتي تُـعَدُّ أوَّلَ آلـيَّةٍ دولـيَّةٍ مُـختصَّةٍ فـي تـسويـةِ الـنزاعـاتِ بـين 
الــدولِ- عــضويــةَ ۱۲۱ دولــةً مُــصادِقــةً عــلى اتــفاقــية(۱۸۹۹م أو ۱۹۰۷م) أو عــلى الاثــنينِ مــعاً، وتــتكوَّنُ المحــكمةُ 

الدائمةُ للتحكيمِ من هيكلٍ إداريٍّ ثلاثيٍّ قَوامُه: 

الدكتور المحامي / عبد الحنان العيسى 
IIUM الجامعة الإسلامية العالمية بماليزيا
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۱- المجــلسُ الإداريُّ: ويهــتمُّ بـ(الســياســةِ والمــيزانــيةِ)، ويــتكوَّنُ مــن رؤســاءِ الــبَعثاتِ الــدبــلومــاســية لــلدُّولِ الأعــضاء 
المـعتمَديـنَ لـدى هـولـندا، ويـتولـّى رِئـاسـتَه وزيـرُ الخـارجـية الـهولـنديّ، ويـتولـّى الأمـينُ الـعامُّ للهـيئةِ تـقديمَ تـقريـرٍ سـنويٍّ 

للمجلسِ حول نشاطِ المحكمة. 
۲- الــسكرتــاريــةُ: تُــعرَفُ أيــضاً بــاسـْـمِ "المــكتبِ الــدولــيّ"، ويــتولَّــى تســييرَهــا الأمــينُ الــعامُ، وتــتكوَّنُ مــن فــريــقٍ مــن 
) مــن مــختلفِ الجِنســيَّاتِ، ويــقومُ المــكتبُ الــدولــيُّ بــتقديمِ الــدعــمِ الإداريّ لـ(هــيئاتِ ولجِــانِ)  (الــقانــونــيِّين والإداريِّــينَ
الـتحكيم، والـعملِ كـقناةِ الاتـصال الـرسـمية مـا بـين هـيئاتِ الـتحكيم والأطـراف المـتنازعـة، ويـضمَنُ الاحـتفاظَ الآمِـنَ 
عـلى مسـتنداتِ الـنزاع، كـما يـقومُ المـكتبُ بـتقديمِ خـدَمـاتٍ أُخْـرى لهـيئاتِ الـتحكيم؛ مـِثل (خـدمـاتِ الإدارة المـالـية، 
والـدعـمِ الـلوجسـتيِّ والـفنِّيِّ الخـاصِّ بـالاجـتِماعـاتِ، وجـلساتِ المـرافَـعةِ وتجهـيزاتِ الـسفرِ وسـائـرِ أعـمالِ الـسكرتـاريـة الـعامّـة 
وخــدَمــاتِ الــترجــمةِ)، وبــالإضــافــةِ إلــى ذلــك فــإنّــه يـُـقَدِّمُ الــدعــمَ الإداريَّ لـ(هــيئاتِ الــتحكيم والــلجان) الــتي تـَـعقِدُ 

جلساتِ وإجراءاتِ التحكيم خارجَ هولندا. 
۳- أعـضاءُ المحـكمَة: وهـمْ فـريـقُ المحـكَّمينَ الـذيـن تُـعيِّنُهُم الـدُّولُ الأعـضاءُ، وبـإمـكانِ كُـلِّ دوَلـةٍ عُـضوٍ أن تـعيِّنَ مـا بـين ۱ 
و٤ أعـضاء لمُِـدَّةِ سـتِّ سـنواتٍ قـابـلةٍ للتجـديـد، وبـإمـكانِ هـؤلاء الأعـضاء تـرشـيحَ الـقُضاةِ لمحـكمةِ الـعدل الـدولـية، وتـرشـيحَ 
(الـشخصيات أو الهـيئات) والمـؤسَّـساتِ لـلفوزِ بـجائـزة "نـوبـل" للسـلام، كـما تحـتفظُ هـيئةُ الـتحكيمِ الـدائـمة بـقائـمةٍ مـن 
المحـكَّمِينَ المـتخصِّصينَ فـي الـنِّزاعـاتِ المـتعلِّقَة بـشؤونِ الـبيئة والمـوارد الـطبيعية، وقـائـمةٍ لـلخُبراءِ الـعِلميِّينَ والـتِّقنِيِّينَ الـذيـن 
يمُـكِنُ تـعيينُهم خـبراءَ أثـناءَ الـنظرِ فـي الـنزاعـاتِ، وبـإمـكان أطـرافِ الـنزاع اخـتيارَ (مـحكَّمِينَ ووسُـطاءَ وخُـبراءَ) مـن هـذه 

القائِمة. 
صـندوقُ المـساعَـداتِ المـالـيّة: تمّ عـام ۱۹۹٤م إنـشاءُ صـندوقِ المـساعـدات المـالـية؛ الـذي يهـدفُ إلـى مـساعـدةِ الـدول 
الـنامـية فـي تـغطية جـزءٍ مـن تـكالـيفِ الـتحكيم الـدولـي، أو آلـياتِ تـسويـةِ المـنازَعـاتِ الأُخْـرى الـتي تُـوفِّـرُهـا المحـكمةُ الـدائـمة 

للتحكيم. 
ثانياً-آليّاتُ فَضِّ النِّزاعاتِ في المحكَمةِ الدائمةِ للتحكيم: 

۱- خــدمــاتُ الــتحكيمِ: تُــقدِّمُ المحــكمةُ الــدائــمة لــلتحكيم خــدمــاتِ الــدعــم الإداريّ لــلتحكيمِ الــدولــيِّ الــذي يــضمُّ 
مجـموعـةً مـتنوعِـةً مـن الأطـراف؛ مِـثل (الـدُّولِ، أو الـكيانـاتِ الـتابـعة لـلدول، أو المـنظَّمات الـدولـية، وأشـخاصِ الـقانـون 
ة بـالمـنازعَـاتِ الـتي تـنشأ بمَـوجَـبِ  الخـاصّ)، وتمـتلكُ المحـكمةُ خِـبْرةًَ واسـعةً فـي مـجالِ إدارة الـتحكيماتِ الـدولـية الخـاصَـّ

اتفاقياتٍ دولية؛ مِثل (الاتِّفاقياتِ الثنائية الدولية، والاتِّفاقياتِ مُتعدِّدةِ الأطراف)، وغَيرِها من الاتِّفاقيات، 
 كــما تــقومُ المحــكمةُ بِــدَورٍ مُــهِمٍّ وفْــقاً لــقواعـِـد "الأونســيترال"، ووَفْــقاً لمــا سـَـبقَ بــيانُــه؛ فــإنّ المحــكمةَ تُــوفِّــرُ المــرافِــقَ كــافّــةً 
المـوجـودةَ بـقَصْرِ السَـّلام؛ مـن غُـرَفٍ وقـاعـاتٍ لأطـرافِ الـتحكيمِ المـدارِ مِـن قِـبَلِ المحـكمة؛ِ وذلـك دونَ مـقابـِلٍ، ويمُـكِنُ أيـضاً 
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رَ لـلأطـرافِ مـرافـقَ خـاصَّـةً بجـلساتِ المـرافـَعةِ بـأمـاكِـنَ أُخـْرى فـي مـختلفِ أنـحاءِ الـعالـم؛ وذلـك وفْـقاً  لـلمحكمةِ أن تُـوفِـّ
ـعتَْها المحــكمةُ مــع الــعديــدِ مــن الــدُّولِ الأعــضاءِ والمــؤسَّــساتِ  ـفاقــياتِ الــتعاونِ الــتي وقَـّ لاتِّــفاقــياتِ الــبلد المــضيف، واتِـّ

التحكيميَّة. 
 : 1قواعدُ التحكيمِ الخاصَّةِ بالمحَكمةِ الدائمةِ للتحكيم

 تُـعتبَرُ قـواعـدُ الـتحكيمِ الخـاصَـّة بـالمحـكمةِ لـعام ۲۰۱۲ م هـي الأحـدثَ مـن بـينِ الـقواعـدِ الإجـرائـيَّة الـتي أصـدَرتْـها المحـكمةُ، 
والـتي يمُـكِنُ لـلأطـرافِ الاسـتعانـةُ بـها فـي الـتحكيماتِ الخـاصَّـةِ بـالمـنازعـاتِ، الـتي يـكون أحـدُ أطـرافِـها (دولـةٌ أو كـيانٌ) 
تُسـيطرُ عـليه (دولـةٌ، أو مـنظَّمةٌ حـكومـيةٌ دولـيةٌ، أو شـخصٌ) مـن أشـخاصِ الـقانـون الخـاصِّ؛ فـلقد تمَّـتْ صـياغـةُ قـواعـدِ 
المحـكمةِ لـعام ۲۰۱۲ م، مِـن قـِبَلِ لجـنةِ الـصياغـة الـتي تـشكَّلَتْ مـن كِـبار الخـبراءِ الـعامِـلينَ بمـجالِ الـتحكيمِ الـدولـيِّ فـي 
ضــوءِ المــراجـَـعةِ الــتي طــرأتْ عــلى قــواعــدِ "الأونســيترال" لــلتحكيم فــي عــام ۲۰۱۰ م، وأيــضاً فــي ضَــوءِ خِــبْرَة المحــكمةِ 
الــسابــقة فــي اســتخدامِ الــقواعــد الإجــرائــية الــقائــمة، وقــواعــدِ "الأونســيترال" لــلتحكيمِ لــعام ۱۹۷٦م، ووفْــقاً لــقواعــدِ 
"الأونســيترال"؛ فــإنّــه يــجبُ عــلى الأطــرافِ- حــتّى يــكون تــطبيقُ الإجــراءاتِ أكــثرَ فــعالــيةً، أن يُحــدِّدوا فــي اتــفاقِ 
ةِ بِـرَدِّهِـم، وفـي حـالـةِ مـا إذا لـم  الـتحكيمِ سُـلطَةِ الـتعيينِ الـتي سـوفَ تـقوم بـ(تـعيينِ المحـكَّمينَ والـبَتِّ فـي الـطُّعونِ) الخـاصَـّ
يـتَّفقِ الأطـرافُ عـلى سُـلطَةِ تـعيينٍ مُحـدَّدةٍ أو اتَّـفَقوُا عـليها؛ ولـكنَّ تـلك السـلطةَ امـتنعتْ عـن الـقيامِ بمـهامِّـها؛ فـإنّـه يـحقُّ 
لأيٍّ مـن الأطـرافِ أن يـطلبَ مـن الأمـينِ الـعامِّ لـلمحكمةِ الـدائـمةِ لـلتحكيمِ بـتسميةِ سُـلطةِ تـعيينٍ، ويـجوزُ لـلأمـينِ الـعامِّ 
أن يـتمَّ تـعيينُه مـباشـرةً كسـلطةِ تـعيينٍ إذا مـا اتَّـفقَ الأطـرافُ عـلى ذلـك، وفـي عـام ۲۰۱۳ م تمَّ إدخـالُ فِـقرةٍ جـديـدة عـلى 
قـواعـدِ "الأونسـيترال" تمَّ بمَـوجِـبها إضـافـةُ قـواعـدِ الأونسـيترالِ بـشأن الـشفافـيةِ فـي الـتحكيمِ الـتعاهُـديّ بـين المسـتثمِريـنَ 
والــدولِ، ويــتمُّ تــطبيقُ قــواعــدِ الــشفافــية المــشارِ إلــيها عــلى الــتحكيماتِ المــقامــةِ بمَــوجــبِ قــواعــدِ الأونســيترال، وهــي 
تحـكيماتٌ تُـقامُ بـناءً عـلى مـعاهـداتِ الاسـتثمارِ الـدولـيةِ الـتي أُبْـرمَـتْ فـي ۱ مـن أبـريـل ۲۰۱٤م وبـعدَ ذلـك الـتاريـخِ، 
وبـالإضـافـةِ إلـى ذلـك؛ فـإنّ قـواعِـدَ الـشفافـيةِ يمـكنُ الاسـتعانـةُ بـها فـي الـتحكيمِ غـيرِ المـؤسَّسـيّ أو فـي تحـكيمِ الاسـتثمارِ 

الدَّوليِّ المقامْ وفْقاً لِقَواعدِ "الأونسيترال". 
- سُـلطَةُ الـتعيينِ: يمُـكِنُ دعـوةُ الأمـينِ الـعامِّ لـلمحكمةِ لـتولِّـي (مـهامِّ سُـلطةِ الـتعيينِ أو لِـتسميةِ سـلطةِ تـعيينٍ)؛ بـغَرضِ 
تـعيينِ المحـكَّميِنَ بمَـوجَـبِ قـواعـدِ الـتحكيمِ الخـاصَّـةِ بـالمحـكمةِ، أو قـواعِـد الأونسـيترال لـلتحكيمِ أو أيِّ قـواعـدَ أُخْـرى؛ 
حـيث يـحتفظُ المـكتبُ الـدولـيُّ بـقائـمةٍ مـن بـأسـماءٍ أعـضاء المحـكمةِ الـذيـنَ تمَّ تـرشـيحُهم مِـن قـِبَلِ الـدُّولِ الأعـضاءِ؛َ والـذيـن 
هـُمْ مُـتاحُـونَ لِـتولّـي مـهامِّ الـتحكيمِ فـي المـنازَعـاتِ المـدارةِ مـن قـِبَلِ المحـكمةِ، هـذا فـَضْلاً عـن الـقوائِـم الخـاصَّـةِ بـالمحـكَّمِينَ 
والخُـبراءِ الـذيـن لـدَيـهِم خِـبْرَةٌ فـي مـجالـي (المـنازَعـاتِ الـبيئيةِ، أو المـنازعـاتِ المـتعلِّقَةِ) بـأنشـطةِ الـفضاءِ الخـارجـيِّ، ومـع 

/https://pca-cpa.org/ar/home ،1 ینُظرَ: قواعد التحكیم الخاصة بالمحكمة الدائمة للتحكیم لعام 2012 م، موقع المحكمة الدائمة للتحكیم
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ذلـك فـإنّ الأمـينَ الـعامَّ وأطـرافَ المـنازعـاتِ المـدارة مِـن قِـبَلِ المحـكمةِ مـلزَمِـينَ بـالاخـتيارِ مـن تـلك الـقوائِـم؛ وإنمـّا يـكون 
ة اخـتيارُ الأشـخاصِ الـذيـن يـَرَونَـهُم مُـناسـبِينَ لـلمنازَعـةِ المـعرُوضـةِ أيـضاً مـن خـارجِ تـلك الـقوائِـم، وتعهُّـد  لـديـهِم حُـرِّيَـّ
قـواعـدِ الأونسـيترال لـلتحكيم لـعام ۲۰۱۰م إلـى الأمـينِ الـعامِّ الـقيامِّ بمـهمَّةِ تـسميةِ سُـلْطَةُ الـتعيين بِـناءً عـلى طـلبِ أطـرافِ 
المـنازعـةِ الـتحكيميّة، ويمـُكِنُ لـلأمـينِ الـعامِّ أن يـتولّـى مـهامَّ سـلطةِ الـتعيينِ وفْـقاً لـقواعـدِ الأونسـيترال لـلتحكيم إذا مـا اتَّـفقَ 
الأطـرافُ عـلى ذلـك، وتُـوفِّـرُ المحـكمةُ الـدائـمة لـلتحكيم الـدعـمَ الإداريَّ الـكامـلَ لـلقضايـا الـتحكيمية الـتي تُـقامُ بمَـوجِـب 

قواعدِ الأونسيترال. 
إجراءاتُ التحكيمِ وَفْقَ قواعدِ التحكيمِ الخاصَّةِ بالمحكمةِ الدائمة للتحكيمِ لعامِ ۲۰۱۲ م:  

هـذه الـقَواَعـِدُ هـي لـلاسـتخدامِ فـي تحـَكِيم المُـنازعـاتِ الـتي تـتعلَّقُ بـدَولـَةٍ واحـدةٍ عـلى الأقـلِّ، أو كـيانٍ تُسـيطِر عـليه دَولَـةٌ 
مـا، أو مُـنظَّمةٌ حـُكوُمـية دُوَلِـيَّة، وهـذه الـقَوَاعِـدُ اخـتياريـةٌ وتسـتنِدُ إلـى قـَوَاعِـد الأونسـيترال لـلتحَكِيم لـعام ۲۰۱۰م مـع 

بعض التغييراتِ التي أدْخِلَتْ عليها بهدفِ: 
( ۱ ) مُـراعـاةِ عـناصِـر الـقانـونِ الـدُوَلِـيّ الـعامّ الـتي قـد تـنشأ فـي المـُنازعـاتِ المـتعلِّقَةِ بـدوَلَـة، كـيانٌ تُسـيطِرُ عـليه دَولَـةٌ، أو 

مُنظَّمةٌ حُكُومية دُوَلِيَّة؛ 
( ۲ ) توضيحِ دَورِ الأمينِ العامِّ والمَكتَبِ الدُوَلِي للمَحكَمَةِ؛  

( ۳ ) التأكيدِ على المرونةِ واِستِقلاليّة الأطرافِ. 
فَقَتْ (دَولَـةٌ، أو كَـيانٌ  1ويتجـلَّى نـطاقُ تـطبيقِ هـذه الـقواعـدِ بـأنْ تـتمَّ تـَسويَِـة المُـنازعـاتِ وفْـقاً لهـذه الـقوَاعِـد، إذا مـا اتَـّ

تُسـيطِر عـليه دَولَـةٌ، أو مـُنظَّمةٌ دُوَلِـيَّة مـع دوَلـَةٍ واحـدةٍ أو أكـثرَ مـن الـدُول، أو كـيانـاتٌ تُسـيطِر عـليها دَولَـة، أو مُـنظمات 
دُوَلـِيَّة، أو أطَـرَاف خـاصَّـة عـلى إحـالـةِ مـا يـنشأُ بـينهَم مـن مُـنازعـاتٍ بـشأنِ عـلاقـةٍ قـانـونـيَّةٍ مُحـدَّدةٍ)؛ سَـواءٌ كـانـت (تـعاقـُديّـةً 
ةِ بـالمحَـكَمَة الـدائِـمة لـلتَحكِيم  أم نـاشِـئةً) بمَِـوجـبِ مُـعَاهَـدةٍَ أو غـير ذلـك، إلـى الـتَحكِيم بمُـقتَضَى قَـوَاعِـد الـتَحكيِم الخـاصَـّ
لـعام ۲۰۱۲ م، ويمُـكِنُ إيـرادُ بَـنْدِ تحَْـكِيمٍ نمـوذجـيٍّ خـاصٍّ بـالـعُقودِ: " أَيُّ مُـنازعـةٍ، أو خِـلافٍ، أو ادِّعـاءٍ يَـنشأُ أو يـكونُ 
مُـتَّصِلاً بهـذا الـعقدِ أو بمُـخَالـفةِ أحـكامِـه أو فَـسْخِه أو بُـطلانـِه، تـَتمُّ تَـسوِيـَتُه عـن طـريـقِ الـتحَكِيم وفْـقاً لـقوََاعِـد المحَـكَمَة 

الدائِمة للتَحكِيم لعام ۲۰۱۲ م. 
 كـما يمُـكِنُ إيـرادُ بَـنْدِ تحـَْكِيمٍ نمـوذجـيٍّ خـاصٍّ بـالمـُعاهَـداتِ والاتِـّفاقـيَّاتِ الأُخـْرى: "أَيُّ مُـنازعَـةٍ، أو خِـلافٍ، أو ادِّعـاءٍ 
يَـنشَأ أو يـكُون مُـتَّصِلاً بهـذه [الاتـفاقـية] أو[ المُـعاهـَدة]، أو وجُُـودِهـا أو تَفسِـيرهـا أو تَـطبِيقها أو الإخـلال بـأحـكامـها أو 
انـقضائـها أو بُـطلانـها، تَـتمُّ تَـسويـتُه عـن طَـريـق الـتَحكِيمِ وفْـقاً لـقَوَاعِـد المحَـكَمَة الـدائِـمة لـلتَحكِيم لـعام ۲۰۱۲ م، ويُـعتبَرُ 
اتِّـفاقُ الـتَحكِيمِ الـذي يـُبْرَمُ بمُـقتَضَى قَـواَعِـد المحَـكَمَة، تَّـنازُلاً عـن أيَِّ حـقٍّ لـلأطـرافِ فـي الحـصانَـة مـن الـولايـةِ الـقضائـية 

/https://pca-cpa.org/ar/home ،1 ینُظر: قواعد التحكیم الخاصة بالمحكمة الدائمة للتحكیم لعام 2012م، المادة  1
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ة بـالمـُنازعـة محـلِّ اتـفاقِ الـتَحكِيم، أمّـا بـالنسـبةِ لـلحَصانـةِ المُـتعلِّقةِ بـتنفيذِ قـرار  فـيما يـتعلَّقُ بـإجـراءاتِ الـتَحكِيم الخـاصَـّ
الــتَحكِيم؛ فــإنَّــه يــتعيَّنُ عــلى الأطــرافِ الإعــرابُ عــن الــتنازُلِ عــنها بــشكلٍ واضــحٍ وصَــريــح، ويــتولّــى المَــكتَبُ الــدُوَلِــيّ 
لــلمَحكَمَة الــدائِــمة لــلتَحكِيم فــي "لاهــاي" أعــمالَ قــلمِ هَــيئةَِ الــتَحكِيم وتــوفــيرِ خـَـدمــاتِ الــسِكرتــاريــة فــيما يــتعلَّقُ 
بـإجـراءاتِ الـتَحكِيم، ويـجوزُ إحـالـةُ المُـنازعـاتِ- أيـّا كـانـت طـبيعةُ أطـرافـِها إلـى الـتَحكيِم بمـُقتَضَى قَـوَاعـِد المحَـكَمَة إذا مـا 
اِتَّـفَقَ الأطـرافُ جـميعاً عـلى ذلـكِ؛ حـتّى وإنْ لـم يـكُنْ أحـدُ طـَرَفَـي المُـنازَعـةِ (دَولَـةً أو كـيانـاً) تُسـيطِرُ عـليه دَولَـةٌ أو مُـنظَّمةٌ 

دُوَلِيَّة.  
وتـبدأُ إجـراءاتُ الـتحكيمِ بـأن يـُرسِـلُ الـطرفُ الـذي يـُبادِرُ بـالـلجوءِ إلـى الـتَحكيِمِ إشـعاراً بـالـتَحْكِيم إلـى الـطرفِ الآخَـر 
) بـأيِّ وسـيلةِ  والمـكتَب الـدُوَلـِي؛ حـيث يـجوزُ إرسـالُ الإشـعارِ بـالـتحكيم بمـا فـي ذلـك (الـبلاغُ أو الخـطابُ أو الاقـتِراحُ
اتـصالٍ تُـوفِّـرُ سِجِـلَّاً بـإرسـالـهِ، أو تُـتيحُ إمـكانَ تـوفـيرِ ذلـك السجـِلِّ، وتـُعتَبَرُ إجـراءاتُ الـتَحكِيمِ قـد بـدأتْ فـي الـتاريـخِ الـذي 

يَتَسلَّمُ فيه المدّعَى عليه الإشعارَ بالتَحكِيم، ويجبُ أن يشتمِلَ الإشعارُ بالتَحكِيم على ما يلي: 
*مُـطالَـبةٍ بـإحـالـةِ المُـنازعـة إلـى الـتَحكِيم؛ *وأسـماءِ الأطـراف وبـيانـاتِ الاتِـّصالِ بـهِم؛ وتحـديـداً لاتِّـفاقِ الـتَحكِيم المسـتظهَر 
بـه؛ وتحـديـد أَيّ (حُـكْمٍ، أو قـرارٍ، أو اتِّـفاقٍ، أو عَـقدٍ، أو اتِّـفاقـيةٍ، أو مُـعَاهَـدَةٍ، أو صَـكٍّ تـأسـيسيٍّ لمـُنظَّمةٍ أو وَكَـالَـةٍ)، أو 
أيِّ عـلاقـةٍ مـتعلِّقةٍ بـشأنِ نُـشوءِ الـنِّزاعِ؛ *وَوصـْفٍ مُـوجـَزٍ لـلدَعـوَى وبـيانٍ بـقيمةِ المَـبلَغ المـطالَـب بـِه-إنْ وُجِـدَ-؛ والـتدبـيرِ 
المـطلوب لـلإنـصافِ أو لـتصحيحِ الـوضـع؛ واقـتراحٍ بـشأنِ عـدد المحـَُكَّمِين ولُـغةِ الـتَحكيِم ومـكانـِه، إذا لـم يـكُنْ الأطـرافُ 

قد اتَّفَقُوا على ذلك مِن قَبْلُ، كما يجوزُ أن يشتمِلَ الإشعارُ بالتَحكِيمِ على ما يلي: 
اقـتراحٍ بـتَعيِين المحَُـكَّمِ الـوحـيد الـذي تُشـيرُ إلـيه الـفِقرةُ ۱ مـن المـادَّة ۸ ؛ وبـلاغٍ بـتَعيِين المحـَُكَّم المُـشار إلـيه فـي المـادةّ ۹ أو 
المـادَّة ۱۰، ولا يـحولُ دُون تـشكيلِ هَـيئَة الـتَحكِيم أيّ خـلافٍ يـتعلَّقُ بمـدى كـفايـةِ الإشـعارِ بـالـتَحكِيم؛ إذ تـتولّـى الهَـيئَةُ 

حَسْمَ ذلك الخلافِ في النهاية. 
ويـُرسِـل المـدَّعـَى عـليه الـرَّدَّ عـلى الإشـعارِ بـالـتَحْكِيم إلـى المـدَّعـِي والمـكتَب الـدوَُلـِي فـي غـُضون ۳۰ يـومـاً مـن تـاريـخ تسـلُّمِ 
الإشـعار بـالـتَحكِيم، أو تـلك المُـدَّة الأُخْـرى الـتي يُحـدِّدهُـا المـكتَبُ الـدُوَلِـي، ويشـتملُ عـلى مـا يـلي: اسـمِ المـدَّعـى عـليهِ 

وبياناتِ الاتصال به؛ وردٍّ على المعلوماتِ الواردةِ في الإشعارِ بالتَحكِيم،  
كـما يـجوزُ أن يشـتمِلَ الـرَّدُّ عـلى الإشـعارِ بـالـتَحكِيم عـلى مـا يـلي: أيَّ دفَـْعٍ بـعدمِ اخـتصاصِ هَـيئَةِ الـتَحكِيمِ الـتي 
سـتُشكَّلُ بمـُقتَضَى هـذه الـقَواَعِـد؛ واقـتراحٍ بـتَعيِين المحـَُكَّمِ الـوحـيد المـُشار إلـيه فـي الـفِقرة ۱ مـن المـادَّة ۸؛ وبـلاغٍ بـتعَيِين 
المحَُــكّم المُــشارِ إلــيه فــي المــادةّ ۹ أو المــادةّ ۱۰؛ ووَصـْـفٍ مـُـوجـَـزٍ لــلدَّعــاوى المــضادَّة أو الــطلباتِ المــقدَّمــةِ بــغَرضِ الــدفْــعِ 
بـالمُـقاصَّـة- إن وُجـِدَت- يشـتمِلُ-حسـبَ مـُقتضى الحـال- بـيانـاً بـالمـبالـغِ ذاتِ الـصلةِ والـتدبـيرَ المـطلوب لـلإنـصافِ أو 
لـتصحيح الـوضـعِ؛ عِـلماً أنـه لا يـحولُ دونَ تـشكيلِ هَـيئَةِ الـتَحكيِم؛ أيّ: خـلاف بـشأنِ عـدمِ إرسـال المُـدَّعَـى عـليه ردًّا 
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عـلى الإشـعار بـالـتَحكِيم أو إرسـالـِه ردًّا نـاقِـصاً أو تـأخُّـره فـي الـردِ عـليه؛ إذ تـتولّـى الهـَيئَةُ حَـسْمَ ذلـك الخـلافِ فـي الـنهايـة، 
وفـي المُـنازعـاتِ الـتي تَـشملُ الـدوُل فـقط أو المُـنظمات الـدُوَلِـيَّة، يـجبُ عـلى كـلِّ طـرفٍ أن يُـعَيِّنَ وكـيلاً، ويمُـكِنُ أيـضا 

لكُلِّ طرَفٍ أن يُساعِدهُ أشخاصٌ من اختيارِه. 
ـفَقُوا مُســبَقاً عــلى عــددِ المحَُــكَّمِينَ، ثــمَّ لــم يــتَّفِقُوا فــي  ثــمَّ يــتمُّ تــشكيلِ هَــيْئَةِ الــتَحْكِيم؛ فــإذا لــم يــكُنِ الأطــرافُ قــد اتَـّ
غـضون ۳۰ يـومـا مـن تـاريـخ تسـلُّم المُّـدعَـى عـليه الإشـعارَ بـالـتَحكِيم عـلى أن يـكون هـناك مُـحَكَّمٌ واحـدٌ فحسـب؛ عُـيِّنَ 
ثـلاثـةُ مُـحَكَّمِينَ؛ فـفِي حـالِ تَـعييِن ثـلاثـةِ مـُحَكَّميِنَ يُـعَيِّنُ كُـلُّ طـرفٍ مُـحكَّماً واحِـداً، ثـُمَّ يـختارُ المحَُـكَّمانِ المـُعيَّنانِ عـلى 
هـذا الـنحْوِ المحَُـكَّمَ الـثالـثَ؛ الـذي يـتولَـّى رِئـاسـةَ هَـيئَةِ الـتَحكِيم، وفـي حـالِ تـَعيِينِ خَـمْسةَِ مُـحكََّمِينَ يـقومُ المحَُـكَّمانِ -
الَّـذِيـنَ تمَّ اخـتيارُهـم مـن قِـبَلِ الأطـرافِ- بـاخـتيارِ المحَُـكَّمِينَ الـثلاثـةِ الـباقِـينَ وتَـعيِينِ واحـدٍ مـن هـؤلاء الـثلاث لِـيَتولّـى رِئـاسـةَ 
هَـيئَةِ الـتحكيم، وعـلى أيِّ شـخصٍ عـندَ مُـفاتحَـتِه بـشأنِ احـتمالِ تَـعيِينه مـُحكَّما،ً أن يُـفصِحَ عـن أيِّ ظـروفٍ يُـحتمََل أن 
تـُـثيرَ شُــكُوكــاً لــها مــا يـُـسوِّغُــها بــشأنِ (حِــيادِه أو اِســتِقلالــيَّته)، ويـُـفصِحُ المحَُــكَّم، مــنذُ وقـْـتِ تَــعيِينه وطــوال إجــراءاتِ 
الـتَحكِيم، لـلأطـرافِ ولـسائـرِ المحَُـكَّمينِ دونَ إبـطاءٍ عـن أَيِّ ظُـروفٍ مِـن هـذا الـقبيلِ مـا لـم يـكُنْ قـد أعـلمَهُم بـها مِـن قـبْلُ، 
ويجوزُ الاعتِراضُ على أيِّ مُحَكَّمٍ إذا ما وُجِدَتْ ظُروفٌ تُثيرُ شُكوكاً لها ما يُسوِّغُها بشأنِ (حِياده أو اِستقلاليَّته). 

 ويمُـكنُ إيـرادُ نمـوذجـَينِ لـبيانَـي الحِـيادِيَّـةِ والاِسْـتِقْلالِ " أقُِـرُ بِـأنَّ أبـقَى مُـحَايـداً ومُسـتَقِلاً عَـن كُـلِّ طـرفٍ مـن الأطـرافِ، 
وأَعـتَزِمُ أن أظـلَّ كـذلـكَ، وفـي حُـدُودِ عِـلمِيّ، لا تُـوجَـدُ أَيُّ ظُـروفٍ، سَـابِـقَةٍ أو حَـالـيّةٍ، يُـحتَمَلُ أن تُـثيرَ شُـكَوكـاً لَـها مـا 
يـُسوِّغُـها بِـشأنٍ حِـياديٍّ أو اِسـتِقلالـيتي، وأَتعَهَّـدُ بِـأن أُبَـلِّغَ الأطـرافَ وسـَائـرَ المحَُـكَّمينَ الآخَـريـنَ عـلى وَجـه السُـرعـة بـأي 
ظُـرُوف مـن هـذا الـقبيل، قـد أٌفـطَن إلـيها لاحـقاً أثـناء هـذا الـتَحكِيم، وفـي حـالِ وُجـودِ ظُـروفٍ يجـدرُ الإفـصاحُ عـنها، وأُقـرُ 

بأنني مُحَايدٌ ومُستَقِلٌّ عَن كلِّ طرفٍ من الأطرافِ، وأَعتَزِم أن أظلَّ كذلكَ". 
ويمـُكِنُ إضـافـةُ مـا يـلي إلـى بـيانِ الاِسـتِقلال:" وأُؤكـِد بُـناءً عـلى المـعلومـاتِ المُـتاحـةِ لـي فـي الـوقـتِ الـراهـن أنَـّني أسـتطيعُ 

أن أُكَرِّسَ الوقتَ اللازم لإجراءِ هذا التَحكِيم بعِنَايَةٍ وكَفاءةٍ وضِمنَ الحُدُود الزَمَنيَّة المُقرَّرَة في القَوَاعِد". 
والـقانـونُ واجـبُ الـتطبيقِ هـو الاتـفاقـاتُ الـدُوَلِـيَّة الـعامَّـة والخـاصَّـة الـتي تـضعُ قَـوَاعِـدَ مُـعتَرَفـاً بـها صـراحـةً مـن جـانـبِ الـدول 
المـتنازِعـة؛ والـعاداتِ الـدُوَلِـيَّة المـرعـيَّة المـعتبَرَة بمـثابـةِ قـانـونٍ دلَّ عـليه تـواتُـرُ الاسـتعمالِ ومـبادئ الـقانـونِ الـعامَّـةِ الـتي أقـرَّتـها 
الأُممُ المــتمَّدِنــة؛ ولا يــجوزُ لهَــيئَةِ الــتَحكِيم أن تــفصِلَ فــي المُــنازعــةِ كــمُحَكَّمٍ مـُـفوَّضٍ بــالــصُلحِ أو وفــقاً لمــبادئِ الــعدالــة 
والإنـصافِ؛ إلاّ إذا أذِنَ الأطـرافُ لـها بـذلـك صـراحـةً، ولا يتحـمَّلُ المحـكَّمُونَ أيَّ مـسؤولـيةٍ خـلالَ ممـارسـتهِم لـِعَملِهم؛ 
حــيث يــتنازلُ الأطــرافُ- إلــى أقــصى مــدىً يــسمحُ بــه الــقانــونُ واجــبُ الــتطبيقِ- عــن أيِّ ادِعــاءٍ عــلى المحَُــكَّمِينَ، وأيُّ 
شَـخْصٍ تُـعيِّنًه هَـيئَةُ الـتَحكِيم بسـببِ أيِّ (فِـعْلٍ أو تـقصيرٍ) مـتعلِّقٍ بـالـتَحكِم، وتـضعُ هَـيئَةُ الـتَحكِيمِ الجـدولَ الـزَّمـنيَّ 
المـؤقَّـت لـلتَحكِيم فـي أقـربِ وَقْـتٍ ممـكِنٍ عـمليَّاً بـعد تـشكيلِها وبـعدَ دعـوةِ الأطـرافِ إلـى إبـداءِ آرائـهِم، حـيث يـُرسِـلُ 
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المُـدَّعِـي بـيانَ دعـواه كـتابـةً إلـى المُـدَّعَـى عـليه والمـَكتَب الـدُوَلِـي وإلـى كُـلٍّ مـن المحَُـكَّمينَ فـي غُـضونِ فـتْرَةٍ زَمـنيَّةٍ تحُـدِّدُهـا هَـيئَةُ 
الـتَحكِيم، ويـُرسِـل المُـدَّعـَى عـليه بـيانَ دِفـاعِـه كـتابـةً إلـى المُـدَّعـِي والمَـكتَب الـدُوَلـِي وإلـى كُـلٍّ مـن المحَُـكَّمينَ فـي غـُضونِ مُـدَّةٍ 
تحُـدِّدُهـا هـَيئَةُ الـتَحكِيمِ، وتـكونُ لهَـيئَةِ الـتَحكِيمِ صـلاحـيةُ الـبتِّ فـي اخـتصاصِـها؛ بمـا فـي ذلـك أيُّ اعـتراضـاتٍ تـتعلَّقُ 
بـوجـودِ اتـفاقِ الـتَحكِيم أو صـِحَّتِه، ولهـذا الـغرضِ يُـنظَرُ إلـى اتـفاقِ الـتَحكِيم الـذي يُـشكِّلُ جـُزءاً مـن (عَـقدٍ أو مُـعَاهَـدَةٍ 
) آخَــرَ عــلى أنّــه اتــفاقٌ مســتقِلٌّ عــن الــبنُودِ الأُخــرى فــي (الــعَقدِ أو المــعاهــدةِ أو الاتــفاقِ) الآخــر، ولا يــترتَّــبُ  أو اتــفاقٍ
تِـلقائـيّاً عـلى أيِّ قـرارٍ لهَـيئَةِ الـتَحكِيم بـانـعدامِ أو بـُطلانِ (الـعَقد أو المـعاهَـدة أو الاتـفاقِ) الآخَـر بُـطلانُ اتـفاقِ الـتَحكِيم، 
ويـجوزُ لهـَيئَةِ الـتَحكِيم أن تُـصدِرَ تـدابـيرَ مـؤقَـّتةً بُـناءً عـلى طـلبِ أحـد الأطـرافِ، وعـلى هَـيئَةِ الـتَحكِيم أن تُـعلِنَ اخـتتامَ 
الإجـراءاتِ عـندمـا تسـتقِرُّ قـناعـتُها بـأنَّـه قـد تمَّ إتـاحـةُ فُـرصـةٍ مَـعقولـةٍ لـلأطـرافِ لـعَرضِ قـضايـاهُـم، وفـي حـالِ وُجـودِ أكـثرَ مـن 
مُــحَكَّمٍ واحــد تُــصدِرُ هَــيئَةُ الــتَحكِيم أيَّ قــرارِ تحَــكِيمٍ أو قــرارٍ آخَــر بــأغــلبيَّةِ المحـَُـكَّمينَ، وتُــصدَرُ كـُـلُّ قــراراتِ الــتَحكِيم 
كـِتابـةً، وتـكونُ نـهائـيةً ومـُلزِمـةً لـلأطـرافِ، ويُـنفِّذُ الأطـرافُ كُـلَّ قـراراتِ الـتَحكِيمِ دونَ إبـطاءٍ، وعـلى هَـيئَةِ الـتَحكِيم أن 
تُـبيِّنَ الأسـبابَ الـتي اسـتندَ إلـيها الـقرارُ، مـا لـم يـكُنِ الأطـرافُ قـد اتَّـفقُوا عـلى عـدمِ بـيانِ الأسـباب، ويـكون قـرارُ الـتَحكِيمِ 
ممـهُوراً بـتوقـيعِ المحَُـكَّمينَ، ويُـذكـَرُ فـيهُ الـتاريـخُ الـذي أُصـدرَِ فـيه ومـكانُ الـتَحكِيم، وفـي حـالِ وُجـودِ أكـثرَ مـن مُـحَكَّمٍ 
واحـدٍ وعـدمِ تـوقـيع أحـدهِـم، تُـذكَـرُ فـي الـقرار أسـبابُ عـدمِ الـتوقـيع، وبـعد ذلـك يُـرسِـلُ المَـكتَبُ الـدُوَلـِيّ إلـى الأطـرافِ 
نُـسَخاً مـن قـرارِ الـتَحكِيم ممـهورةً بـتوقـيعِ المحَُـكَّميِن، وفـي الـقضايـا الـتي تَـضُم الـدُّولَ فـقط، يـجبُ عـلى الأطـرافِ إرسـالُ 

القوانينِ والمراسيم وجميعِ الوثائق التي تُثبِتُ نَفَاذَ الحُكْم إلى المَكتَبِ الدُوَلِيّ.  
۲-الـتوفـيقُ / الـوسـاطـة: خـدمـاتُ المحـكمةِ الـدائـمة لـلتحكيم ليسـتْ مُـقيَّدةً بـالـتحكيمِ فحسـب؛ وإنمّـا تـتضمَّنُ أيـضاً 
تـوفـيرَ الـدعـمِ الـلازم لـلآلـيَّاتِ تـسويـةَ المـنازَعـاتِ الـدولـية؛ مِـثل (الـوسـاطـةِ والـتوفـيقِ)، وغـيرَهـم مـن السُّـبُلِ الـبديـلةِ لـتسويـةِ 

المنازعاتِ (ADR)؛حيث يستخدمُ قواعدَ الأونسيترال للتوفيقِ. 
۳- لجـانُ تـقصِّي الحـقائـقِ: تُـقدِّمُ المحـكمةُ الـدعـمَ الإداريَّ لـلِجانِ تـقصِّي الحـقائـق والـتي تـشملُ الـدولَ أو الـكيانـاتِ 
المـملوكـةَ لـلدولـةِ أو المـنظَّماتِ الـدولـية وأشـخاصَ الـقانـونِ الخـاصِّ؛ فـمنذ عـام  ۱۸۹۹م قـامـتِ المحـكمةُ بـإدارةِ عـددِ خـمسِ 
لجـانٍ لِـتقصِّي الحـقائـق، وقـامـتِ المحـكمةُ الـدائـمة لـلتحكيم بـصياغـةِ قـواعـدِ المحـكمة الاخـتياريـة لـلِجانِ الـتحقيق وتـقصِّي 

الحقائق؛ وذلك لتيسيرِ عمليةِ تشكيلِ وإدارةِ لجِان التحقيقِ وتقصِّي الحقائق. 
ثالثاً-اتِّفاقياتُ تيسيرِ الأعمالِ التي تُبْرِمُها المحكَمةُ الدائمةُ للتحكيمِ: 

۱- هـيئاتُ الـتحكيمِ الـزائـرةُ: تـُتِيحُ المحـكمةُ الـدائـمة لـلتحكيم مـَقارَّهـا بـناءً عـلى طـلبِ الهـيئاتِ؛ وذلـك بمَـوجـبِ 
قـواعـدِ بـعضِ مـراكِـز ومـؤسَّـساتِ الـتحكيم الـدولـية، أو بمَـوجـبِ قـواعـِد غـيرِ مـؤسَّسـيَّة تمَّ الاتـفاقُ عـليها بـين الأطـرافِ، 
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وتُـتيحُ المحـكمةُ جـناحـاً مـتكامـلاً لأغـراضِ الـتحكيم بـالمـبنى الخـاصِّ بـأكـاديمـية لاهـاي المـلحَق بـقصرِ السـلام، ويـتكوَّنُ 
الجناحُ من: 

غُرفةٍ لجلساتِ الاستماع. *
غُــرَفٍ أُخْــرى مــتعدِّدةِ الأغــراض، وتــكالــيفُ المــقارِّ والــغُرَفِ الخــاصَّــةِ بــالجــلساتِ، يــتمُّ تــغطيتُها مــن قِــبَلِ هــيئاتِ *

التحكيم الزائرة والتي تعملُ على تسويةِ مُنازَعاتٍ لا يتمُ إدارتُها مِن قِبَلِ المحكمةِ. 
۲- اتـفاقـياتُ الـتعاونِ: تُـبرمُِ المحـكمةُ الـدائـمة لـلتحكيم اتـفاقـياتِ الـتعاون مـع مـراكـزِ ومـؤسَّـساتِ الـتحكيم الأُخـرى 
حـول الـعالـم، تـُساعِـدُ عـلى زيـادةِ الـدعـم المـتبادَل وتـبادُلِ الخِـبرات، فـبالإضـافـةِ إلـى اتـفاقـياتِ الـبلد المـضيف، فـقَد أبـرَمـتِ 
المحــكمةُ اتِّــفاقــياتِ تــعاونٍ مــع (مــؤسَّــساتٍ تحــكيميَّة، ومــنظَّماتٍ دولــية) حــول الــعالــم؛ وذلــك بهــدفِ جــعلِ تــسويــةِ 
المـنازعـاتِ مـن خـلال مـحكمةِ أكـثرَ يُسـراً؛ فهـذه الاتـفاقـياتُ تُـوفِّـرُ إطـاراً عـامّـاً لـلتعاونِ بـين المـؤسَّـساتِ الـتي تـعملُ فـي 
ــلميَّةِ لـــلمُنازعَـــاتِ الـــدولـــية، وأغـــلبُ هـــذه الاتـــفاقـــيَّاتُ تـُــتيحُ لـــلمحكمةِ أن تـــعقِدَ جـــلساتـِــها  مـــجالِ الـــتسويـــة السِـّ
واجـتماعـاتِـها فـي المـقارِّ الخـاصَـّة بهـذه المـؤسَـّسات، بـالإضـافـةِ إلـى تـوفـيرِ المـساعَـدة لـلمحكمة بـالنسـبة الـترتـيباتِ الخـاصَّـةِ 

بالخدمات (الداخلية أو المحلية). 
۳- اتـفاقـيّاتُ الـبلدِ المُـضيف: هـي اتِّـفاقـيةٌ تُـبْرِمُـها المحـكمةُ الـدائـمة لـلتحكيم مـع الـعديـدِ مـن الـدول الأعـضاء، تُـتيحُ 
لـلمحكمةِ تـقديمَ خـدمـاتٍ مُـتعدِّدة فـي أنـحاءِ الـعالَـم كـافّـةً؛ وذلـك بهـدفِ جـعْلِ خـدمـاتِ تـسويـة المـنازعـات أكـثرَ إتـاحـةً 
عـلى مسـتوى الـعالـَم، وتـقومُ المحـكمةُ بـإدارةِ عـمليةِ تـسويـة المـنازعـات الـتي مـن ضِـمنها (الـتحكيمُ، الـوسـاطـة، الـتوفـيق، 
ولجـان الـتحقيق وتـقصِّي الحـقائـق)؛ فـمِن خـلال اتـفاقـيةِ الـبلد المـضيف تُـنْشِئُ المحـكمةُ مـع الـبلدِ المـضيف إطـاراً قـانـونـيّاً 
يـتمُّ مـن خـلالِـه إجـراءُ الـتحكيمِ المـدارِ مِـن قِـبَلِ المحـكمةِ فـي إقـليمِ الـبلد المـضيف دُونَ الحـاجـةِ إلـى وُجـودِ مـكتبٍ دائـم 

للمحكمة في هذا الإقليم،  
وأبـرمَـتِ المحـكمةُ الـدائـمة لـلتحكيم اتـفاقـياتِ الـبلد المـضيف مـع كـُلٍّ مـن (الأرجـنتين، الـصين، شـيلي، كـوسـتاريـكا، 
الـهند، مـوريشـيوس، سـنغافـورة، جـنوب إفـريـقيا، وفـيتنام)، ومـِن صُـوَرِ دعـمِ وُجـودِ المحـكمة الـدائـمة لـلتحكيم خـارجَ 
لاهـاي، نجـَِدُ أنّـه بمَـوجـِب قـانـونِ "مـوريشـيوس" لـلتحكيم الـدولـي لـعام ۲۰۰۸ م: نـصَّ عـلى أنّ قـانـون "مـوريشـيوس" 
لـلتحكيم الـدولـي يعهـدُ لـلأمـينِ الـعامِّ لـلمحكمةِ الـدائـمة لـلتحكيم بسُـلطاتٍ خـاصَّـةٍ بـتعيينِ المحـكَّمينَ، وبـاتـخاذِ بـعضِ 

التدابير المتعلِّقةِ بالعملية التحكيمية، كما هو منصوصٌ عليه في الفصلِ الثالثِ والخامِس من القانون. 
 PCA Nº ۱۹-۲۰۱۳ راً مـحكمةُ الـتحكيم الـدائـمة فـي لاهـاي قـضيَّة ومـِن أهـمِّ الـقضايـا الـتي فـصَّلَت فـيها مُـؤخَـّ
المـتعلِّقةُ بمـسألـةِ تحـكيم بحـرِ الـصينِ الجـنوبـيِّ؛ وذلـك بمـَوجِـب المـرفـقِ الـسابـعِ لاتِـّفاقـية الأمُم المتحـَدِّة لـقانـونِ الـبحار ۱۹۸۲م، 
بــين جــمهوريــة الــفلبين وجــمهوريــة الــصين الــشعبية؛ وذلــك بــطلبِ رَفْــعَتْه مــانــيّلا فــي ۲۰۱۳م إلــى المحــكمةِ الــدائــمة 
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لـلتحكيم، طـالـبتْها بـالـتأكـيدِ عـلى أنّ مـطالِـبَ الـصِّين تـُشكِّلُ انـتِهاكـاً لاتـفاقـيةِ الأمم المتحـدة حـولَ قـانـونِ الـبِحار الـتي 
وقَّـعتها الـبلدان؛ حـيث صـَدرَ الـقرارُ بـتاريـخ ۱۲ مـن آب ۲۰۱٦م، وتـضمَّنَ " أنّ الـصينَ لا تمَـلِكُ حـقوقـاً تـاريـخية عـلى 
الـقِسم الاكـبر مـن مـياهِ بحـر الـصين الجـنوبـي الاسـتراتـيجية، وأنـّه لا أسـاسَ قـانـونـيّاً لمـطالَـبةِ الـصينِ بـحقوقٍ تـاريـخيّة عـلى 
المـواردِ فـي المـناطـقِ البحـريـة داخـلَ +خـط الـنقاط الـتِّسع+ والـذي تسـتندُ الـصينُ إلـيه فـي مـطالـبِها، وهـو واردٌ فـي خـرائـطَ 
تـعود إلـى الأربـعينياتِ، وأنّ الـصينَ انـتهكتْ حُـقوقَ الـفيلبيِّينِ السِّـياديَّـة فـي مـنطقتِها الاقـتصاديـة الحـصريـة؛ مـن خـلالِ 
الـتدخُّـلِ فـي أعـمالِ الـصَّيدِ، واسـتخراجِ الـنفطِ، وبـناءِ جـُزُرٍ اصـطناعـيةٍ، وعَـدم مـنعِ الـصَّياديـنَ الـصينيين مـن الـصيد فـي 
تـلك المـنطقة"؛ حـيث تـَعتبِرُ "بـِكِّينُ" أنّ المـساحـةَ الـكامـلة تـقريـباً لبحـر الـصين الجـنوبـي خـاضـعةً لِسـيادتـها، مـا يُـثيرُ 

 . 1نزاعاتٍ مع الدولِ المشاطِئة التي تحملُ مطالِبَ منافسةً؛ أيّ: (الفيليبين وفيتنام وماليزيا وبروناي)

وهــكذا يــتبيَّنُ أنّ المحــكمةَ الــدائــمة لــلتحكيم الــتي تــأسَّســتْ عــام  ۱۸۹۹م -بهــدفِ تيســير الــلجوءِ إلــى الــتحكيمِ 
- قـد تـطوَّرتِ الآنَ لـتصبحَ مـؤسَّـسةً تحـكيمية مـعاصِـرةً، ومـتعدِّدةَ الأغـراض، تمُـارِسُ عـملَها  وتـسويـةِ المـنازعَـاتِ بـين الـدولِ
مـا بـين مـجالـَي الـقانـونِ الـدولـيّ الـعامِّ والخـاصِ؛ بـحيث تـُلبِّي الـطلبَ المسـتمِرَ والمـتنامـي لـتسويـةِ المـنازَعـاتِ مـن المجـتمع 
الـدولـيّ، وأصـبحتِ المـؤسَـّسةَ الـدولـية الأولـى لـفضَِّ الـنزاعـاتِ الـدولـية؛ فـالمحـكمةُ الـدائـمة لـلتحكيمِ مـُختصَّةٌ وفْـقاً لمـعاهـدةِ 
قـانـونِ الـبِحار، ووفْـقاً لمـعاهـدةِ مـيثاقِ الـطاقـة، والمـنازعـاتِ الـبيئيَّة الـتي تـنشأُ بـين دولـتَينِ، وكـذلـك المـنازعـاتِ السـياسـيَّة 

والمسلَّحةِ.. 

/https://pca-cpa.org/ar/home ،1 انظر: قضیة بحر الصین الجنوبي، موقع المحكمة الدائمة للتحكیم
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الشركة ذات الغرض الخاص SPV في الصكوك

القوانين الماليزية

الحلقة (۲) 
يُـوجـَدُ فـي مـالـيزيـا عِـدَّةُ قـوانـينَ وتـعليماتٍ تُـشكِّلُ مـرجـعيةً كـافـية لـلتعرُّفِ إلـى وظـيفةِ الشـركـة ذاتِ الـغرضِ الخـاصِّ 

وطبيعةِ مِلكيَّتِها للأصول، وكذلك طبيعةِ مِلكيَّةِ حَمَلَةِ الصُّكوكِ للأصولِ. 
المَرجِعيَّةُ القانونيَّةُ للشركةِ ذاتِ الغَرَضِ الخاصِ في ماليزيا 

قانونُ رقْم ٦۷۱ بشأنِ خدمات وأسواقِ رأس المال طبعة ۲۰۱۳ م. •
إرشاداتُ الصُّكوكِ الصادر عن هيئةِ الأوراق المالية الماليزية في يناير ۲۰۱٤م. •
إرشاداتُ وثيقةِ الترسْتِ (سَندِ العُهْدة) الصادرةِ عن هيئة الأوراق الماليزيَّة في يوليو ۲۰۱۱ م. •
المـعايـيرُ الـوقـائـيَّة لمـعامـلاتِ الـتصكيك فـي الـبنوكِ الإسـلامـية الـصادرة عـن الـبنكِ المـركـزيِّ فـي مـالـيزيـا فـي يـونـيو •

۲۰۱۳ م. 
قراءةٌ في القوانينِ الماليزيّة 

اخـتارَ المـقنِّنُ المـالـيزيّ كـما البَحـريـنيُّ شـخصيَّةً اعـتباريّـة بـاسْـم (تـرسـت-trust)؛ لـتقومَ بـأعـمالِ الشـركـة ذاتِ الـغرض 
الخاصِّ ضمنَ هيكلِ الصكوك.  

ـةٍ بـِـسنَدِ العُهْــدَةTrust Deeds guidelinesِ  وقــد  وقــد اعــتنَى المــقنِّنُ المــالــيزيّ بــإصــدارِ إرشــاداتٍ خــاصَـّ
أحـالـتْ هـذه الـتعليماتِ بـشأن «الأمـينِ» نـفْسِه إلـى قـانـونِ خـدمَـاتِ وأسـواقِ رأس المـال الـذي تـضمنُ الـعديـدَ مـن المـوادِ 

بشأن التعريف بالأمينِ وواجباتِه. 
 وفيما يلي أبرزُ ملامِح الترسْت في القانونِ المحالِ عليه: 

الأمـينُ trustee يمُـكِنُ أن يـُؤسَـّسَ كشـركـةٍ عـامَّـة corporate تحـت قـانـونِ الشـركـات لـعام ۱۹٦٥ م، ▪
أو شـركـةِ تـرسـت تحـتَ قـانـونِ شـركـات الـترسـت لـعام ۱۹٤۹ م، ويـكون لـه مـديـرٌ ووكـلاءُ، ويـحتفظُ بـ(الأُصـولِ 
ـهُ عــلى الإدارةِ والــتشغيل، وإدارةِ المــدفُــوعــات حســبَ  ) لــصالـِـح حـَـملَةِ الــصكوكِ، وتَــقتصرُِ مَــهامُـّ أو الــعقاراتِ
الـتعليماتِ الـواردة فـي هـذا الـقانـون، والـتوجـيهاتِ الـصادرة مـن هـيئةِ الأوراق المـالـية المـالـيزيـة، وطِـبْقاً لأحـكامِ 

سَنَدِ العُهدَة.  

د. عبد الباري مشعل 
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ة، عـند الـتعارُضِ، ويـتأكَّـدُ مـِن أنَّ الأُصـولَ يـتمُّ تـقويمـُها بـشكلٍ  ويـُقدِّمُ مـصالـِحَ حـَملَةِ الـصكوك عـلى مـصالحِـه الخـاصَـّ
واقـعيٍّ فـي فَـتْراتٍ دَوريـّة. وفـي حـالِ مُـخالَـفتِه لـلتعليماتِ لا يتحـمَّلُ حـملةُ الـصكوكِ أيَّ أضـرارٍ بسـببِ ذلـك. ويـعودُ 
لهـيئةِ الأوراق المـالـية الحـقِّ فـي تـعديـلِ سَـنَدِ العُهـدةَِ شـكلاً ومـَضمُونًـا. (المـادة: ۲٥٦۰، ۲٦۰ مـن قـانـونِ أسـواق رأسِ 

المال). 
حـَـملَةُ الــصُّكوكِ هــمْ مـَـن يمــلِكوُنَ الــنشاطَ business trust ولــيس الأمــين طِــبْقاً لمِــا ســبقَ فــي قــانــونِ ▪

 trust خـدمـاتٍ وأسـواق رأس المـال، ولـلتحقُّقِ مـن طـبيعةِ المـلكيَّة تمَّـتِ الـعودةُ إلـى تـعليماتِ سَـنَدِ العُهـدَة
deeds (المـادة: ۱۲ مـنه) المـتعلِّقة بـحالاتِ الإخـفاق، ومِـنها: (عـدمُ الـدفْـعِ، أو تـصفيةُ المـصدَر، أو الـبدءُ 
ـه يــجبُ عــلى الأمــينِ عــند حــصولِ أيٍّ مــن الحــالاتِ الــسابــقة أن يُــعلِنَ (أنَّ  بــإجــراءاتِ الــتصفية...)؛ فــإنَـّ
) وتـنفيذُ ذلـك. ولـم يـَرِدْ أيُّ تـفاصـيل بسـيطرةِ حَـملَةِ الـصكوكِ عـلى الأصـولِ  الـصكوكَ حـالَّـةٌ، وواجـبةُ الـدفـعِ

والتصرُّفِ فيها. 
التعليقُ 

هـذه مـلامِـحُ سـَريـعةٌ للشـركـةِ ذات الـغَرَضِ الخـاصِّ الـترسـت فـي الـقانـونِ المـالـيزيّ وآثـارهـا. وقـد تـلخَّصَ أنّ الشـركـةَ ذات 
الـغرضِ الخـاصّ؛ سـواءٌ أكـانـت بـ(صـيغةِ شـركـةٍ عـامَّـةٍ أو تـرسـت) لا تمـلِكُ الأُصـولَ والـعقاراتِ الخـاصَّـة بـالـصُّكوكِ (مِـلكيَّةً 
حــقيقيةً)؛ وإنمّــا هــي (مِــلكيَّةٌ قــانــونــيَّةٌ أو رســميَّةٌ عــلى ســبيلِ الأمــانــةِ) بِــغَرضِ الإدارة والــتشغيل، وأنّ مِــلكيَّةَ حــمَلَةِ 

الصكوكِ لتلك الأصول قد نُصَّ عليها.  
وقـد تمَّ الـقيامُ بـفَحصٍ أوَّلـيٍّ لـلتأكُّـدِ مِـن كـونِـها مِـلكيَّةً (حـقيقيَّة أو نـفعيَّةً) طِـبقاً لمـفاهـيمِ الـقوانـين الأنجـلوسـكسونـيَّة، 
وتَـبيَّنَ مـن الـوهـْلَةِ الأوُلـى أنّ مـا تمّ الاطـلاعُ عـليه لا يـُؤيِّـدُ المـِلكيَّةَ الحـقيقيّةَ الـنفعيَّة؛ لأنّ الـتصرُّفَ فـي حـالاتِ الإخـفاق لـم 
يمـتدّ إلـى إعـطاءِ حـمَلَةِ الـصكوك الحـقَّ فـي الـتصرُّفِ فـي الأصـولِ؛ وإنمّـا اقـتصرَ عـلى إعـلانِ حُـلولِ مُسـتحقَّاتـهِم ووُجـوبِ 

دَفْعِها. 
اختبارُ النتائجِ الأوّليّة 

بغرضِ اختبارِ النتائِج الأوَّليَّة؛ فقَد تمَّتْ صياغةُ الأسئلةِ التالية للإجابةِ عليها. 
السؤالُ الأوَّل: ما طبيعةُ مِلكيّةِ الشركةِ ذات الغرضِ الخاصّ لأصولِ الصُّكوكِ طِبْقاً للقوانينِ الماليزية؟  

الجواب: الأصولُ تُسجَّلُ باسْمِ الشركةِ ذات الغرضِ الخاصِّ على سبيلِ الأمانة لصالِح حمَلَةِ الصكوك. 
السؤال الثاني: ما الطبيعةُ الشرعيةُ لمِلكيَّةِ حَملَة الصُّكوكِ لأصولِ الصُّكوك طِبقاً للقوانينِ الماليزية ؟  

الجـواب: تـنصُّ الـقوانـينُ عـلى أنّ الأمـينَ يمـلِكُ الأصـولَ عـلى سـبيلِ الأمـانـةِ لـصالِـح حـمَلةِ صُـكوك “الـبزنـس تـرسـت”، 
ويقومُ بإدارةِ وتشغيل الأصول المملوكةِ للترست. 
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وتمَّ تـعريـفُ الـبزنـس تـرسـت بـأنّـه: نـظامُ الـتشغيلِ والإدارة لـلأصـول، ولا يـتضمَّنُ تـصريـحاً بـأنَّـه هـو الأصـولُ نـفْسُها، 
وهذا خلافٌ لمِا تمَّ ترجيحُه سابِقاً، وهو أنّ البزنس ترست هو الأصولُ نفْسُها.  

والحـقيقةُ: أنّـهُ لا يمُـكِنُ أن تُـفهَم الـعباراتُ نَـصّاً صـريـحاً بمـِلكيَّةِ حـمَلَة الـصكوكِ لـلأصـولِ نـفْسِها، وأقـصى مـا يمـُكِنُ 
فــهمُه هــو أنّ الأصــولَ تـُـدارُ لمَِــصلَحَتهِم. يُــنظَر المــادة 256P والمــادة 256H مــن قــانــون أســواق رأس المــال، والمــادة  

۰.۷ من إرشاداتِ سَندِ العُهدَة. 
التعليقُ 

الـذي يـُفهَمُ هُـنا هـو الـذي حـاولَ الـدكـتور "محـمدّ عـلي الـقري" إيـصالـَه فـي بـحثهِ عـن الشـركـةِ ذات الـغرض الخـاصّ؛ فـقَد 
ذَكـرَ أنّ مِـلكيَّةَ حـَملَةِ الـصكوكِ لـلأصـول المـملوكـَة مـن الشـركـةِ ذات الـغرض الخـاصِّ هـو مـن نـوعِ مِـلكيَّةِ حـَملَةِ الأسـهُم 
فـي الشـركـةِ المـساهـمة فَـهُمْ (يمَـلِكُونَ حـقَّاً فـي الأصـولِ ولا يمـلِكُونَ الأصـولَ)، وفـي حـالـةِ الـصُّكوك الشـركـةُ ذات الـغرض 
الخـاصِّ هـي الـتي تمـلكُ الأصـولَ. وهـذا يـعودُ إلـى رأيٍ خـاصٍّ لـلدكـتور الـقري فـي الشـركـةِ المـساهـِمة رُبَّـما يُـوافِـقهُ عـليه 
بـعضُ الـباحـِثينَ فـي الجـملةِ. ولـيس الـباحـثُ بـِصدَدِ مُـوافـقَتِه عـلى رأيـهِ مـن الـناحـيةِ الشـرعـية؛ وإنمـّا لِـضروُرةِ الأمـانـة الـعلمية 
بـالـتوافُـقِ مـعه بـالـتصوُّرِ الـذي عـَرَضَـهُ مـع الـذي اسـتنبطتْه مـن الـقوانـينِ والـلوائـح. والـذي لا يـُعطي المـنشودَ شـرعـاً مـن 

ضَرورةِ النصِّ على مِلكيَّة حَملة الصكوكِ للأصولِ نفْسِها. 
الـسؤالُ الـثالـث: فـي حـالِ إخـفاق المَـصدَر فـي دَفْـعِ عـوائـدِ الـصكوك، هـل تمـتدُّ حـقوقُ حَـملَةِ الـصكوكِ إلـى الـتصرُّفِ 

بالأصول؟  
تـُؤكِّـدُ الـقوانـينُ عـلى مـسؤولـيةِ المـصدَر عـن دفْـعِ الـعوائـد ورأسِ المـال الأسـاس عـن طـريـقِ الأمـين، وفـي حـالِ الإخـفاق تُـعتبَرُ 
المـبالِـغُ كُـلُّها واجـبةَ السِّـداد، ومِـن حـقِّ المـصدرِ أن يـطلبَ فـترةَ تـسويـةٍ لا تـتجاوز 7 أيّـامِ عـملٍ. وخـلالَ هـذه المـدَّةِ يـجبُ 
عـلى المـصدرِ إطـفاءُ الـصكوك أو اسـتردادُهـا بـواسـطتِه، أو مِـن خـلالِ إحـدى شـركـاتِـه الـتابـعة أو وكـلائِـه، ولا يـجوزُ لـه 

إعادةُ بَيعِها. 
 ولـم يـتمَّ الـتطرُّقُ لحَِـقِّ حَـملَةِ الـصُّكوكِ بـبيعِ الأصـول بـأنـفُسِهم لجـهةٍ أُخْـرى. يـنظر المـواد ۲۰، ۲۳ مـن إرشـاداتِ سَـندِ 

العُهدَة، وكذلك المواد: 256H,P من قانونِ أسواق رأس المال، والمادة: ۰۳.۱۰ من إرشاداتِ الصكوك. 
التعليقُ  

يمـُكِنُ الـتوصُّـلُ إلـى تـأكُـّدٍ مـعقولٍ بـأنَّ الـقوانـينَ والـلوائـحَ المـالـيزيـة لا تـدعـمُ بـشكلٍ صـريـحٍ مـِلكيَّةَ حَـملَةِ الـصُّكوكِ لأصـولِ 
الـصكوك، ويظهـرُ هـذا الأمـر جَـليّاً بـتجنَّبُ الـتصريـحَ بـذلـك، وبـإلـزامِ المـصدرَِ بـالإطـفاءِ والـتسويـة فـي حـالِ الإخـفاق. هـذه 
الـنتيجةُ لا تُـعَدُّ حـُكْماً عـلى الـصُّكوكِ المـصدرةِ؛ إلاّ إذا وصَـلْنا إلـى يـقينٍ بـأنَّ نشَـراتِ الإصـدارِ المخـالِـفة لـلقوانـين والـلوائـح 

الماليزية لا يمُكِنُ تقديمُها على القوانينِ واللوائح في حالِ النِّزاع. 
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مِلكيَّةُ حَملَةِ الصُّكوكِ مُقارنةً بينَ القوانينِ 
مِلكيَّةُ حَملَةِ الصُّكوكِ في القانونِ الماليزيّ 

تَسـتنِدُ الـقوانـينُ المـالـيزيـة إلـى مَـفهومِ الـصُّكوكِ الـقائـمة عـلى الأُصـول («Asset-Based Sukuk»). وتـعزيـزِ 
مـفاهـيمِ المِـلكية الـنفعيّة مـن خـلالِ الشـركـة ذاتِ الـغرض الخـاصّ (الـترسـت) دونَ الـتطابـُقِ مـع مـفهومِ المِـلكيَّة الـنفعيَّة كـما 
هـي فـي الـقوانـينِ الإنجـلوسـكسونـية. ذلـكَ أنّ الـقوانـينَ والـلوائـِح المـالـيزيـة لا تـدعـمُ بـشكلٍ صـريـحٍ مِـلكيَّةَ حَـملةَِ الـصكوك 
لأصــولِ الــصكوك، ويظهــرُ هــذا الأمــر جــليّاً بِــتجنُّبِ الــتصريــح بــذلــك، وبــإلــزام المــصدَر بــالإطــفاءِ والــتسويــة فــي حــالِ 

الإخفاق. 
مِلكيَّةُ حَملَةِ الصُّكوكِ في القانونِ الأُردنيّ 

ولـلغرضِ نـفْسِه فـقدَ تمَّ عَـرْضُ قـانـونِ صُـكوكِ الـتمويـل الأرُدنـيّ رقـْم ۳۰ لـعام ۲۰۱۲م، فـلم يـنصَّ الـقانـونُ عـلى مِـلكيّةِ 
حَـملَةِ الـصكوكِ لـلأصـول أو حـقِّهِم فـي الـوصـولِ إلـى الأصـول فـي حـالِ الإخـفاق؛ ولـكنْ رَكَّـزَ الـقانـونُ -كـما تمَّ الـتنويـهُ 
عـليهِ مِـن قـَبْلُ– عـلى عـدمِ جـوازِ نَـقْلِ المـلكيةِ؛ إلاّ لإصـدارِ الـصكوك، وأنَّ مِـلكيَّةَ الشـركـةِ ذات الـغرضِ الخـاصّ لـلأصـول 
تنتهـي فـي الحـالاتِ الـتي تحـُدِّدهُـا نشـرةُ الإصـدار، وأنَّـه يـجوزُ تـكويـنُ صـندوقٍ لمخـَِاطـرِ الاسـتثمار تَـؤولُ مـوجـوداتُـه عـند 

الإطفاءِ لحَِملَةِ الصكوك (المواد: ۱۰، ۲۲).  
ولـعلَّ إرهـاصـاتِ إصـدار الـصكوك فـي الأُردنّ بـناءً عـلى هـذا الـقانـونِ تُفسَّـرُ بـشكلٍ أكـثرَ طـبيعةَ مِـلكيَّةِ حـَملةَِ الـصُّكوك 

للأصول؛ خاصَّةً أنّ القانونَ لا يُلْزِمُ بإنشاءِ الشركة ذاتِ الغرض الخاصّ. 
مِلكيَّةُ حَملَةِ الصُّكوكِ في القانونِ البحرينيّ 

طِـبقاً لمجـلَّدِ الـتوجـيهاتِ عـلى مـوقـعِ "بـنك البحـريـن المـركـزيّ" المحـدَث فـي يـنايـر ۲۰۱٥  م بـشأنِ (الـصكوكِ والـتوريـق)؛ 
فإنَّه بعدَ التَّتبُّعِ لتلكَ التوجيهاتِ تمَّ التوقُّفِ عند تعريفِ التصكيك، وطبيعةِ المِلكية.  

عَرَّفَ التصكيكُ (الفِقْرة 1) بأنّهُ عمليةٌ هندسةٍ ماليةٍ تهدفُ إلى إنشاءِ وإصدار الصكوك؛ حيث يتمُّ:  
قاتِ الـنقديـةِ المـتولِّـدةِ مـن الأُصـولِ المـورَّقـة، أو عـن طـريـقِ مجـموعـةٍ مـن  (أ) دَفْـعُ الـقيمةِ الاسـمية والـعائـدِ مـن الـتدفُـّ

الأصولِ محلِّ إصدارِ الصُّكوك.  
و(ب) نَقْلُ (المِلكيةِ القانونية أو الملكيّة النفعية) مِن الأصول محلِّ العقدِ للمُستثْمِرينَ في شكلِ صُكوكٍ. 

وأشـارتِ الـفِقْرةُ ((CA-8.1.2 مـن الـتوجـيهاتِ نـفْسِها إلـى أنّ «حـقَّ مِـلكيَّةِ الأصـول فـي الـصكوكِ يـكون عـلى 
شـكلِ مـِلكيةٍ قـانـونـية (وتُـعرَفُ فـي الـسوقِ بـالـصكوكِ المـدعُـومـةِ بـأصـولٍ، «Asset-Backed Sukuk»)، أو 
مِــلكيةٍ نــفعيَّةٍ عــن طــريــق الــترســت؛ والــتي يــحتفظُ بمـِـلكيَّة الأصــولِ لــصالــح حــملةِ الــصكوك (وتُــعرَفُ فــي الــسُّوقِ 

 .(«Asset-Based Sukuk» بالصُّكوك القائمةِ على الأصول
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التعليقُ  
تسـتوعـبُ الـتوجـيهاتُ فـي البحـريـنِ أن تـكونَ مِـلكيَّةُ حَـملَةِ الـصُّكوكِ مِـلكيةً قـانـونـيّةً حـقيقيةً، أو مـلكيةً نـفعيَّةً مـن 
خـلالِ الشـركـة ذاتِ الـغرضِ الخـاصّ (الـترسـت)، وظـاهـرُ الأمـرَيـن فـي الحـالَـين مَـقبولٌ شَـرعًـا إذا كـان حـملةُ الـصكوكِ 
يــصلونَ إلــى الأصــولِ بمَــوجــبِ حــقِّ المــلكيةِ المــذكــور. ويــكونُ الإشــكالُ أكــثرَ وُضــوحــاً عــندمــا تــكون مِــلكيَّةُ حــملةِ 

الصكوكِ نفعيةً فقط بالمقارَنةِ بالحالة التي تكون مِلكيَّتُهم فيها قانونيةً.  
وسيتمُّ اختبارُ مدى تحقُّقِ ذلك في الفِقْرة الآتية. 

حَملَةُ الصكوكِ 
 تُشــيرُ الــفِقرةُ CA-8.2.8 إلــى أنّ المســتثمِريــنَ (حــملةَ الــصكوكِ) يُــصبِحونَ المــالــكَ الــقانــونــيّ لــلأصــولِ محــلِّ 
الــتصكيك، ويــحتفظِونَ بـ(الحــقوقِ والــواجــباتِ) كــافـّـةً والــتي تــصاحـِـبُ المـِـلكيةَ الــفعلية. وأنّ الشــركــةَ ذات الــغرضِ 
الخـاصّ يـجب أن تـكونَ محـميَّةً مـن إفـلاسِ المـنشئ؛ بـحيث لا يُـؤثِّـرُ إفـلاسُ المـنشئِ عـلى أصـولِ الـصكوك، وأنّ حـملةَ 

الصكوكِ يستطيعونَ الرجوعَ على الأصولِ والحيازة عليها فحسب، وليس لهمْ حقّ الرُّجوعِ على المنشئِ. 
 Asset-Backed» و قــد تــناولــتْ هــذه الــفِقرةُ حــالــةَ المِــلكيةِ الــقانــونــية لــلأصــولِ مــن قـِـبَلِ حَــملَةِ الــصكوك
Sukuk»، وهـي تُشـيرُ بِـوُضـوحٍ إلـى حـقِّ الـوُصـولِ إلـى الأصـولِ وجـميعِ حُـقوقِ المِـلكيّة الأُخْـرى كـما فـي حـالِ المِـلكية 

الفِعلية. 
جــاء فــي الــفِقْرة CA-8.2.20 أنّــه بــغَرضِ الــتوافــقِ مــع الشــريــعةِ الإســلامــية يــجب أن تــنتقلَ- مــن خــلالِ هــيكل 
الـصكوك- جـميعُ حـقوقِ مِـلكيّة المـوجـوداتِ مِـن المـنشئ عَـبْرَ المـصدرِ للمسـتثمِريـن (حـملة الـصكوك). اعـتماداً عـلى 
الـنظامِ الـقانـونـيّ المـطبَّق. حـقوقُ المـلكيةِ هـذه لا تـشملُ بـالـضرورةِ الأصـولَ محـلَّ المـلكيةِ الـقانـونـية. يمُـكِنُ أن يـكونَ 
انــتقالُ الحــقوقِ بــشكلِ مجــموعــةٍ بســيطة مــن سـِـماتِ المــلكية الــتي تــسمحُ للمســتثمِر (أ) تــولِّــي دورَ المــنشئِ و(ب) 
لأداءِ (وأحـيانـاً عـن طـريـقِ مُـقدِّمِ الخِـدمـة) الـواجـباتِ المـتعلِّقة بـالمـلكية. ويمُـكِنُ أن يـشملَ الانـتقالُ -أيـضاً- حُـقوقَ مـَنْحِ 

الوصولِ إلى الأصولِ، مع ملاحظةِ أنّه في حالِ الإخفاق فإنّ لهم حقَّ حِيازةِ الأصول. 
أمّــا هــذه الــفِقْرة الأخــيرة مــن تــوجــيهاتِ بــنك البحــريــن المــركــزيّ فــتتناولُ حــالــةَ المِــلكية الــنفعية لــلأصــولِ مــن حَــملةِ 
الـصكوك «Asset-Based Sukuk»؛ والـتي تـكونُ فـيها المِـلكيةُ الـقانـونـية بـاسـْمِ الـترسـت؛ فـقد نـصَّتْ إلـى 
أنّ نَـقْلَ الحـقوقِ لا يـشملُ المـلكيةَ الـقانـونـية، وهـذا ظـاهـرٌ مـن مـفهومِ المـلكية الـنفعية الـذي أصـبحَ مَـقْرُونـاً فـي الـتطبيقِ 
بـالشـركـةِ ذات الـغرضِ الخـاصِّ، وقـد سـبقَ لـلتوجـيهاتِ بـيانُ ذلـك -كـما تمَّ الـتنويـهُ عـليهِ فـي هـذا المـقالِ-، ومـع ذلـك 
نـصت الـفقرة بـوضـوح إلـى أنـه فـي حـال الإخـفاق (وقـد نـصَّتِ الـتوجـيهاتُ عـلى أنَّ مِـن أمـثلتِه الـدُّفـعاتُ المـتأخِـّرَةُ أو غـيرِ 
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المـكتمِلة، أو الـتعدِّي، أو الإخـلالِ بـالشـروطِ بـصفةٍ عـامَّـة)، يـكونُ لحـملةِ الـصكوكِ الحـقُّ فـي حِـيازة الأصـول. وهـذا 
تأكيدٌ لِنَفي الشَّكِّ بشأنِ شُبْهَةِ عَدمِ حقِّ الوصولِ إلى الأصولِ في حالِ المِلكية النفعية. 

التعليقُ 
بـهـذا ننتهـي إلـى أنّ الـقانـونَ البحـريـنيَّ احـترزَ لـتطبيقِ مـُتطلَّباتِ الشـريـعة بـشأنِ مِـلكية حَـملَةِ الـصكوكِ لـلأصـولِ محـلِّ 
الـصكوكِ؛ سـواءٌ فـي (صـورةِ الـترسـت والمِـلكية الـنفعية، أو فـي صـورةِ المـلكية الـقانـونـية)، ويـبدو فـي ظـاهِـره واضـحاً 
ومـباشـراً فـي الـتعبيرِ عـن ذلـك- خِـلافًـا لـلقانـونِ المـالـيزيّ الـذي اعـتمدَ حـالـةَ المـِلكية الـنفعية والشـركـة ذات الـغرض الخـاصّ 
أو الـترسـت-؛ لـكنَّه تجـنَّبَ الـنصَّ عـلى حـقِّ حـملةِ الـصكوك فـي الـوصـولِ إلـى الأصـول حـتّى فـي حـالِ الإخـفاق، بـينما 

يتَّسِمُ القانونُ الأردنيُّ بعدمِ الوُضوحِ في هذه النقطة. 
 لا يـقتضي الـتوصُـّلُ إلـى الـنتائـجِ الـسابـقة الحـُكم عـلى الـصكوكِ المـصدرة بمـَِوجـبِها؛ إلاّ فـي حـالِ مـا إذا كـانـتِ الـقوانـينُ 

الخاضعةُ لها تسمحُ بأمرينِ: 
 الأوّل: الاعتدادِ بنشرةِ الإصدار ومُستنَداتِ الصكوك؛ حتّى لو خالفتِ القوانينَ المذكورة.  

والثاني: يتمُّ إعمالُ هذه القوانينِ دونَ مُعارضٍ أقٍوى من القوانينِ الأُخْرى.. 
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المقاصة عند المالكية وتطبيقاتها في المعاملات المالية الحديثة

الحلقة (۲) 

النقطةُ الثالثةُ: أنواعُ المُقاصَّةِ عند المالِكيَّةِ والآثارُ المُترتِّبةُ عليها. 
أوّلاً: أنواعُ المُقاصَّةِ عندَ المالِكيّة. 

من خلالِ التَّتبُّعِ والاستقراءِ يَتبيَّنُ أنَّ المقاصَّةَ عند المالِكية نوعانِ: إمّا (جائزةٌ) أو (غيرُ جائزةٍ)، وهي كالتالي: 
۱: المُقاصّةُ الجائِزةُ 

تـتنوَّعُ المـقاصَـّةُ الجـائـزةُ لـِوقـُوعِـها بـالـنظرِ إلـى احـتياجـِها إلـى (رِضـا المـتدايِـنَينَ، أو رِضـا أحـَدهِـما)، أو وقـوعِـها دون رِضـاهـُما 
إلى ثلاثةِ أنواعٍ: 

مُقاصَّةٌ جَبْريَّةٌ طلبيَّة لا تقعُ إلاّ بطلبٍ مِن أحدِ الطرفينِ؛ لأنَّه يجبُ القضاءُ بها لطالِبها،  *
ومُقاصَّةٌ اتفاقيَّةٌ *ومُقاصَّةٌ طلبيَّةٌ: *

۱-أ-المُقاصَّةُ الجَبْريّةُ الطَّلبيَّةُ عندَ المالِكيَّةِ: 
بـالـنظرِ فـي حـديـثِ المـالِـكيَّة عـن المـقاصـَة نجَِـدهُُـم يـتكلَّمُونَ عـن المـقاصَّـةِ الجـَبريـةِ الـطلبيَّة؛ والـتي لا يمُـكِنُ أن تحـدثَ إلاّ إذا 

طلبَها أحدُ الطرفَين؛ حيث جاء عِندَهُم ما يلي:  
 جـاء فـي حـاشـيةِ الـدسـوقـيِّ عـلى الشـرحِ الـكبير: "المـقاصَّـةُ هـي إسـقاطُ مـالـكٍ مِـن دَيـنٍ عـلى غـَريمِـكَ فـي نـظيرِ مـا لـه عـليكَ 
بِشُـروطِـه، وعَـبّرَ بـالجـوازِ؛ إمّـا لأنّـه (الـغالـبُ)، أو لأنَّ المـرادَ بـه (الإذنُ الـصادقُ بـالـوجـوبِ إذا حَـلَّ الـدَّيـنانِ أو اتَّـفقا أجـلاً، 

 . 1أو طلبَها مَن حَلَّ دَينُه) فإنَّ المذهبَ وجوبُ الحكْمِ بها"

وعـندَ الإمـامِ الحَـطّابِ فـي مَـنْحِ الجـليل: "وقـد اخـتلفَ هـل يـجبُ أن يـعملَ عـلى قـولِ مَـن دَعـا مِـنهُما وهـو المـشهورُ، أو 
 . 2القولُ قولُ مَن دعا إلى عَدَمِها رواهُ زيادٌ عن مالكٍ رضيَ اللهُ عنه"

فاطمة الفرحاني 
طالبة دكتوراه سنة ثالثة 

تخصص: معاملات مالية إسلامية 
كلية الآداب والعلوم الإنسانية فاس سايس المغرب

1 - حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر: ج3/ص227.
2 --الحطَّاب: منح الجلیل، ج5/ص411.
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وبـذلـكَ يـتَّضِحُ أن المـالـكيَّةَ يـأخُـذونَ بـالمـقاصـَة الجـبْريَّـةِ الـطلبيّة الـتي لا تـقعُ عِـندَهُـم إلاّ بـِطَلَبٍ مِـن المـتدايـنِينَ أو مِـن 
أحدِهِما. 

۱-ب-شروطُ المُقاصَّةِ الجَبرِيَّة الطَّلبيَّةِ عندَ المالِكيّة:  
الشرطُ الأوّل: تلاقي الدَّينَينِ حقيقةً. 

وهـذا الشـرطُ يـعني اجـتماعَ الـدَّيـنيَنِ لـشخصٍ واحـد بـاعـتبارَيـنِ (دائـنٍ ومَـدِيـنٍ) فـي الـوقـتِ نـفْسِه؛ أيّ: اجـتماعـهِما فـي 
حيِّزٍ واحد؛ وذلكَ أن يكونَ كُلٌّ مِن الطرفَينِ (دائِناً ومَدِيناً) له في الوقتِ نفْسِه،  

مِثالُ ذلكَ: 
 * أن يكونَ لأحمدَ على خالدٍ ألفُ دِرهَمٍ، ولِزَيدٍ على خالدٍ مِثلُها، في هذه الحالةِ يلتقِي الدَّينانِ، 

 * أمّـا إذا كـان لخـِالـدٍ عـلى زَيـدٍ ألـفُ دِرهـَمٍ، ولِـزَيـدٍ عـلى عُـمَرَ ألـفُ دِرهـَمٍ، ولِـعُمَرَ عـلى خـالـدٍ ألـفُ دِرهـَمٍ؛ فـهُنا الـدَّيـنانِ 
لا يلتقيانِ ولا تقعُ المقاصَّةُ. 

وفــي هــذا الشــرطِ جــاء فــي حــاشــية الــدســوقــيّ: " المــقاصَّــةُ هــي إســقاطُ مــا لَــكَ مِــن دَيــنٍ عــلى غَــريمـِـكَ فــي نــظيرِ مــا لــهُ 
 . 1عليكَ"

الشرطُ الثاني: تمَاثلُ الدَّينَينِ. 
فالمالِكيَّةُ يقولونُ بوقوعِ المقاصَّةِ بين الجنْسَينِ المختلِفين: 

حـيث جـاء فـي الـقوانـينِ الفِقهـيّة لابـنِ جـزي: "فـإذا كـان لـِرَجـُلٍ عـلى آخـرَ دَيـنٌ وكـان لِـذلـِكَ الآخـرُ عـليهِ دَيـنٌ، فـأرادَ 
اقـتطاعَ أحـدِ الـدَّيـنَينِ مِـن الآخَـرِ؛ لـِتقعَ الـبَراءةُ بـذلـكَ؛ فَـفِي ذلـك تـفصيل؛ُ وذلـكَ أنَّـه لا يخـلُو أنْ يـتَّفِقَ جِـنْسُ الـدَّيـنَينِ أو 

يختلِفا؛ فإنْ اختلَفا جازتِ المقاصَّةُ مِثلُ: 
 . 2 أن يكونَ أحدُ الدَّينَينِ عَيناً والآخَرُ طعاماً، أو عَرْضٌ أو أحدُهما عَرْضاً والآخرُ طعاماً "

ويقولونَ كذلك بالمقاصَّةِ في الجِنسَينِ المتَّفِقَين: 
وإنْ اتَّفقَ جِنسُ الدَّينَينِ فلا يخلو: "إمّا أن يكونَ أصلهُما عَينَينِ -نُقوداً- أولا؛  

فـإنْ كـان كـذلـكَ فـإنّـها تجـوزُ فـي دَيـنيَ الـعينَينِ مُـطلقاُ، يـعني: سـواءُ كـانـا هـذَيـنِ الـدّيـنَينِ مِـن بَـيعٍ، أو مِـن قَـرْضٍ، أو 
أحـدُهُـما مِـن بـيعٍ والآخَـرُ مِـن قَـرْضٍ؛ بِشـرْطِ اتِّـحادِهـما قـَدْراً وصـِفَةً، سـواءٌ كـان مـُؤجَّـلَينِ أمْ لا، اتَـّفقَا أجـلاً أو اخـتلَفا؛ لأنّ 

 . 3المقصودَ هُنا: المعاوضةُ والمبارأةُ"

1 - حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر:ج3/227.
2 -ابن جزي: القوانین الفقھیة، ص251.

3 -ابـن جـزي: الـقوانـین الفقھـیة، ص251، الشـیخ محـمد عـلیش. شـرح مـنح الجـلیل، ج5/ص411، - الحـطَّاب أبـي عـبد الله محـمّد بـن محـمّد 
ج أحـادیـثھ الشـیخ زكـریـا  عـبد الـرحـمن الـمغربـي الـمعروف بـالحـطاّب الـمتوفـى سـنة 945ھـ، مـواھـب الجـلیل لشـرح مـختصر خـلیل، ضـبطَھ وخـرَّ

عمیرات، دار الكتب العلمیة بیروت لبنان، الطبعة الأولى 1406ھـ/1995م ج5/ص535.
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أمّا فيما يخصُّ الأجلَ: 
* تجوزُ المقاصَّةُ إذا حلَّ الدَّينانِ معاً. 

إنْ اختلفَ الجنسُ بأنْ كان أحدُ الدَّينَينِ (ذهباً) والآخرُ (فِضَّةً) لا تجوزُ المقاصَّةُ إنْ لم يحلَّا أو حلَّ أحدُهُما. 
ةُ إذا كـان أجَـلُ الـدَّيـنَينِ قـد حـَلَّ، فـإنْ لـم يحَـلَّ أجـلُهُما، أو حـلَّ  ) جـازتِ المـقاصَـّ فـإن كـان الـدَّيـنانِ مـن (ذَهـبٍ أو فـِضَّةٍ
واحـدٌ مـِنهُما دونَ الآخَـرِ "قـولانِ"؛ والمـشهورُ (الجـوازُ) بِـناءً عـلى أنَّ المـقاصَّـةَ مـُتاركَـةٌ تـَبْرَأُ بـها الـذِّممَُ ونَـظراً لِـبعُدِ الـتُّهمَة، 

1هذا إذا كان الدَّينانِ من النُّقود. 

وفـي الحـالـةِ الـتي يـكونُ فـيها الـدَّيـنانِ مـن الـطعامِ؛ فـإنْ كـانَ مِـن قَـرْضٍ جـازتِ المـقاصَـّةُ؛ سـواءٌ (حـلَّ الأجَـلُ أو لـم يحـلَّ)، 
2وإنْ كانَ مِن بيعٍ لم تجَُزِ المقاصَّةُ؛ سواءُ (حلَّ الأجَلُ أو لم يَحلَّ)؛ لأنَّه بيعُ الطعامِ قبلَ قَبْضِه. 

 . 3وإذا كان الدَّينانِ عَرضَينِ (تجوزُ المقاصَّةُ) إذا اتَّفقا في الجِنْسِ والصِّفَة؛ سواءٌ (حلَّ الأجَلُ أوْ لمْ يحلَّ)

 . 4وجاءَ في الشرحِ الكبير للدردير: "إذا حلَّ أجلُ الدَّينَينِ، أو اتَّفقا أجلاً أو طلبَها مَنْ حَلَّ دَينُه؛ وَجَبَ الحُكْم بها"

وفي هذهِ الأحوالِ كُلِّها تكونُ المطالَبةُ بها لِيقْضَى بها. 
الشرطُ الثالثُ: ألاّ يكونَ الطعامُ مِن بَيعٍ. 

إذا كــان الــدَّيــنانِ مِــن بــيعٍ تمُــنَعُ المــقاصَّــةُ مُــطلقاً؛ ســواءٌ (حــلَّ الأجَــلُ، أو لــم يحــلَّ)؛ لأنَّــه مِــن قَــبيلِ بــيعِ الــطعامِ قَــبْلَ 
 . 5قبْضِه"

وفـي شـرحِ الـزُّرقـانـيِّ عـلى مـختصرِ خـليل: "مُـنِعتَِ المـقاصَـّةُ فـي الـطعامَـينِ مِـن بـيعٍ- ولـو مُـتَّفِقَينِ (جِـنْساً أو كـَيلاً أو قَـدْراً 
أو صِـفةً أو رُؤوسَ الأمـوالِ)، أو اتَّـفَقا فـي الجـميعِ لـِعِلَلٍ ثـلاثٍ؛ (بـيعِ الـطعامِ قـَبْلَ قَـبْضِه وهـذه عـامَّـة، وطـعامٍ بِـطَعامٍ وديَـنٍ 

 . 6بِدَينٍ نَسِيئةً) وهاتانِ في غَيرِ الحالَين

فالمقاصَّةُ مُنعَتْ في بيعِ الطعام في صُورِها كافّةً؛ لمِا فيها مِن (بيعِ الطعامِ قَبْلَ قَبْضِه)،  
كما مُنِعَتْ في غَيرِ الحالَينِ لمِا فيها مِن (بيعِ الطعامِ بالطعامِ نَسيئةً)، ولمِا فيها مِن (بيعِ الدَّينِ بالدَّينِ نسيئةً)، 

ليَنِ أو مُـختلِفَي الأجَـلِ)؛ لأنَّ المـشهورَ فـي المـذهـبِ (أنّ المعجَّـلَ لمِـا فـي  ةُ إذا كـان (ديَـنا الـطعامِ مُـؤجَـّ  ومُـنعَِتِ المـقاصَـّ
الذِّمَّةِ يُعَدُّ سَلَفاً). 

الشرطُ الرابعُ: أنْ يطلبَهُ أحدُ الطرفَينِ. 

1 - حـاشـیة الـدسـوقـي عـلى الشـرح الـكبیر: ج3/ص228، الحـطَّاب: مـواھـب الجـلیل، ج5/ص555، عـلیش، مـنح الجـلیل، ج5/ص،411. 
ابن جزي، ص251.

2 - ابن جزي: المرجع نفسھُ والصفحة نفسھا.
3 -ابن جزي: المرجع نفسھُ والصفحة نفسھا.

4 -الشرح الكبیر: الدردیر، ج3/ص227.
5 -الشیباني الشنقیطي الموریتاني: تبیین المسالك، ج3/ص477.

6 -الزرقانيّ في شرحھ لمختصر خلیل، ج5/ص415.
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ةُ عِـندَهُـم لا تـقعُ بِـدُونِ طـلبٍ، ومِـن  إنَّ مِـن شـروطِ المـقاصَّـةِ الجـبريـة عـند المـالِـكيَّة أن يـطلبَها أحـدُ الـطرفَـينِ؛ فـالمـقاصَـّ
النصوصِ الدالَّة على المقاصَّةِ الجبرية الطلبية: 

مـا جـاء فـي شـرحِ الـزرقـانـيّ: "قـولـه: لـِوُجـوبِـها عـلى المـشهورِ إلـخ هـذا يـقتضي: أنّ الـعُدُولَ عـنها لا يـجوزُ- ولـو تـراضَـيا 
عـلى تَـركـِها ولـيس كـذلـكَ؛ بـل المـرادُ: بـأنَـّه يـُقضَى بـها لمـَِن طـلَبَها مِـنهُما؛ إذ هـيَ فـيما ذَكـَرَ حَـقٌّ لِـكُلِّ واحـدٍ مِـنهُما لابـنِ 
عَـرفََـةَ ولابْـنِ رُشْـدٍ فـي رَسْـمِ الـعُشورِ مِـن سَـماعِ عيسـى مِـن الـنُّذورِ مَـشهورُ المـذهـبِ الحـكْمُ بـالمـقاصَّـةِ، ورَوَى زيـادة لا 

 . 1يحكُمُ بها"

ا وُجـوبُـها فـهُو قـليلٌ؛ إذْ هُـوَ فـي أحـوالٍ ثـلاثـةٍ  وفـي حـاشـيةِ الـدسـوقـيِّ عـلى الشـرحِ الـكبير: "فـغالـبِ الأحـوالِ الجـوازُ، وأمَـّ
(قـولـُه: أو لأنّ المـرادَ بـه الإذنُ الـصادِقُ بـالـوُجـوبِ)؛ أيّ: لـيس المـراد بـالجـوازِ المسـتوى الـطرفـَين القسـيم لـلوجـوبِ لِـوُجـوبِـها 
إذا حـلَّ الـدَّيـنانِ إلـخ واعـتَرَضَـهُ بـأنَّ هـذا يـقتضي حُـرمـَةَ الـعُدولِ عـنها فـي صـُوَرِ الـوجـوبِ ولـو تـراضَـيا عـلى ذلـكَ ولـيس 

 . 2كذلكَ؛ بل المرادُ بالوُجوبِ هُنا القضاءُ بها لِطالبِها"

يظهـرُ مِـن خـلالِ هـذه الـنصوصِ أنّ الـوجـوبَ لـيس مـعناه وقـوعَ المـقاصَّـةِ دون تـراضٍ مـن الـطرفَـينِ؛ وإنمّـا المـقصودُ بـه الـقضاءُ 
بها لطالِبها. 

ثانياً: المُقاصَّةُ الطلبيَّةُ عند المالِكيّةِ. 
تكونُ المقاصَّةُ طلبيةً حين يتخلَّفُ شرطٌ من شروطِ المقاصَّة الجبرية الطلبية، ويَطلُبُها مَن له الحقُّ الأفضَل. 

مِن النصوصِ التي تدلُّ على المقاصَّةِ الطلبية عند المالِكيَّة: 
 . 3أنه إذا (حلَّ الدَّينانِ، أو اتَّفقا أجلاً، أو طلَبها مَنْ حَلَّ دَينُه) فإنَّ المذهبَ وجوبُ الحُكْمِ بها لطالبِها

وجـاء فـي حـاشـيةِ الـعدويّ عـلى شـرح الخـرشـيّ لمخـتصَر خـليل: "أمّـا إن اخـتلَفا؛ فـإنْ طـلَبَها مَـن حَـلَّ دَيـنهُ فـكذلـكَ، وإنْ 
طـلَبها مَـن لـمْ يَحـلَّ دَيـنهُ فـللآخَـرِ أن يـقولَ: أنـا آخِـذٌ ديَـني لحُِـلولِـه وأنـتفِعُ بـهِ فـإذا حـلَّ دَيـنُكُ فـأعـطِيكَ مـالـكَ، إذا كـان 

 . 4كذلكَ فانتظِر قولَه: لأنّه الغالِبُ مِن أحوالِها"

كـما يظهـرُ مـن هـذهِ الـنصوصِ أنّ المـالـِكيَّة أخـذُوا بـالمـقاصَـّةِ الـطلبية الـتي يـكونُ لـِصاحـبِ الحـقِّ الأفـضل المـطالـَبة بـها، فـمَن 
حلَّ أجلُ دَينهِ أفضلُ ممَّن أجَّلَ. 

شروطُ المُقاصَّةِ الطلبيّة: 
الشرطُ الأوَّل: أن يكونَ كُلٌّ مِن طرَفَي المُقاصَّةِ دائِناً ومَدِيناً له. 

1 -الزرقاني في شرحھ، ج5/ص411.
2 - الدسوقي في حاشیتھ، ج3/ص227.

3 - الدردیر: حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر، ج3/ص227. محمد الأمیر المالكي: ضوء الشموع، ج3/ص224.
4 -حاشیة العدوي على شرح الخرشي، ج5/ص233.
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وهـذا الشـرطُ لا مَـحيدَ عـنهُ فـهُو أسـاسٌ فـي أنـواعِ المـقاصَّـةِ كـافّـةً؛ بـحيث يـجبُ أن يـكونَ كُـلُّ واحـدٍ مـن الـطرفَـينِ لـه فـي 
ذِمَّةِ الآخَر دَينٌ وعليهِ دَينٌ للطرفِ الآخَر، وهذا شرطٌ تمَّ الكلامُ عنهُ في المقاصَّةِ الجبرية. 

الشرطُ الثاني: رِضا صاحبِ الحقّ الأفضل التنازُل عن حقِّه في الأفضليَّة. 
رِضـا صـاحـبِ الحـقّ الأفـضل بـالـتنازُلِ عـن حـقِّه فـي الأفـضلية؛ مـِثل (صِـفَة الـدَّيـنِ)؛ كـأنْ يـكونَ مُـوثّـقاً بِـرهْـنٍ أو كـفالـةٍ، أو 

 . 1(أجلِ دَينٍ)؛ كأنْ يكونَ أجلُ دَينِه أقصرَ، أوحالاًّ والآخَرُ مؤجَّلاً

مِن أدلَّةِ هذه الشروطِ عندَ المالِكيَةِ: 
 . 2جاء في شرح الخرشي: "... واختلَفا في الجَودَةِ والرَّداءةِ؛ ففِيهِ تفصيلٌ..."

وقـال الـعدويُّ فـي حـاشـيةِ الخـرشـي: "وأمّـا إن اخـتلفَا؛ فـإنْ طـلَبَها مَـن حَـلَّ دَيـنهُ فـكذلـِكَ، وإنْ طـلَبَها مَـن لـمْ يحـلَّ دَيـنهُ 
فـللآخـَرِ أن يـقولَ: أنـا آخـِذٌ دَيـني وأنـتفِعُ بـهِ؛ فـإذا حـلَّ دَيـنُكَ أعـطيتُكَ مـالـَكَ، إذا كـان كـذلـِكَ فـانـتظِر قـولَـه؛ لأنَّـه الـغالـبُ 

 . . وهذا الكلام نفسهُ في حاشية الدسوقيّ على الشرح الكبير 4مِن أحوالِه" 3

 . 5ووَردَ في ضوءِ الشموعِ: "....يُقضَى بها إنْ حلَّ أجلُ طالبِها"

ثالثاً: المُقاصَّةُ الاتفاقيَّةُ عند المالِكيَّة. 
تـكونُ المـقاصَّـةُ اتـفاقـيةً حـين يتخـلَّفُ شـرطٌ مـن شـروطِ المـقاصَّـة الـطلبية؛ بـحيث لا يـكونُ لأيِّ واحـدٍ مـن الـطرفَـينِ حـقُّ 

المطالَبة؛ ممَّا يسمحُ لهما التنازُل فيما بينهُما ويتَّفِقُ على المقاصَّة.  
من النصوصِ التي تدلُّ على المقاصَّةِ الاتفاقية عند المالِكيّة ما يلي:  

جاء في القوانينِ الفِقهية لابنِ جزي: "فإنْ اختلَفا (الدَّينانِ) جازتِ المقاصَّةُ؛ مِثل: 
 * أن يكونَ أحدُ الدَّينَينِ عَيناً والآخرَ طعاماً،  

* أو يكونَ أحدُهُما عرَضاً والآخرُ طعاماً؛  
 . 6فإنْ كان أحدُهُما ذهباً والآخرُ فِضَّةً جازتِ المقاصَّةُ- إنْ كان قد حلَّا معاً-، ولم يَجُزْ إنْ لمْ يحلَّا أو حَلَّ أحدُهُما"

 . 7وفي تعريفِ ابنِ عرَفة: "المقاصَّةُ مُتاركةُ مَطلوبٍ بمُماثلٍ صِنْفَ ما لَهُ على طالِبه فيما ذُكِرَ عليهِما"

وعـندَ الـبردعـي فـي التهـذيـبِ: "وإنْ صَـرفَ مِـنكَ رَجُـلٌ دِيـناراً فـلمَّا وُزِنَـتْ لـه الـدَّراهِـمُ وقـبَضَها أراد مُـقاصَّـتَكَ بـديـنارٍ لَـهُ 
 . 8عليك؛ فـ(إنْ رَضِيتَ جازَ)، و(إنْ لم ترْضَ غَرِمَ لكَ دينار الصرفِ وطالَبَكَ بِدِينارِه"

1 -المعاییر الشرعیة، ص38.
2 -شرح الخرشي على مختصر خلیل، ج5/ص233.

3 -العدوي بھامش حاشیة الخرشي، ج5/ص233.
4 -حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر، ج3/ص227.

5 -محمد الأمیر المالكي: ضوء الشموع، ج3/ص224.
6 -ابن جزي: القوانین الفقھیة، ص251.

7 -الرصاع: شرح حدود ابن عرفة، ص406.
8 -البرادعي: التھذیب في اختصار المدونة، ج3/ص100.
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وبـالـتالـي فـالمـالـكيةُ يـقولـونَ بـالمـقاصَّـةِ الاتـفاقـيةَ إذا اخـتلفَ الجـِنسْ أو اخـتلفَتِ الأوصـاف، مـا لـم يـترتَّـبْ عـلى ذلـكَ 
محـظورٌ شـرعـيٌّ، وكـلمةُ (يـجوزُ) تحـمِلُ مـعنى الاتِّـفاق؛ ذلـك أنّ المـتدايـنَينِ إذا اتَـّفقا عـلى المـقاصَّـةِ وتـراضَـيا جـازتْ ولا 

حَرَجَ في ذلك، وإنْ لم يتَّفِقا لم تجَُزِ المقاصَّةُ؛ لِعَدَمِ التراضي بين الطرفَين. 
 شروطُ المُقاصَّةِ الاتفاقية: 

تـتمُ المـقاصَـّةُ الاتـفاقـية بـتوافـُقِ الـطرفَـينِ عـلى تـبادُلِ الـدَّيـنَينِ الـذَيـنِ فـي ذِمَّـتيَهِما- إذا اخـتلفَ الجـنسُ أو اتَّحـدَ، أو اخـتلفتِ 
الأوصـافُ أو اتَّـفقَت-؛ وذلـك إذا اخـتلَّتْ شـروطُ المـقاصَّـةِ (الجـبريـة، أو الـطلبية)، وكُـلُّ ذلـك جـائـزٌ بـالـتراضـي، وتـقعُ 
ةُ الاتـفاقـية لابُـدَّ مِـن شـروطٍ لـها وهـي  المـقاصَّـةُ الاتـفاقـية مـا لـم يـترتَّـبْ عـلى ذلـك محـظورٌ شـرعـيٌّ، ولِـكَي تـقعَ المـقاصَـّ

كالتالي: 
الشرطُ الأوّل: أن يكونَ كُلٌّ مِن طرفَي المُقاصَّةِ (دائِناً ومَدِيناً) في الوقت نفْسِه. 

رْ هـذا الشـرطُ، ويـُعتبَرُ هـذا الشـرطُ   لـقد سـبقَ تـوضـيحُ هـذا الشـرطِ، ولا يمُـكِنُ أن تـقعَ المـقاصَّـةُ بـأنـواعِـها كـافّـةً مـا لـم يـتوفَـّ
الركيزةَ الأساسَ التي تعتمدُ عليها المقاصَّة. 

الشرطُ الثاني: أن يتحقَّقَ رِضا كُلِّ واحدٍ من الطرَفَينِ. 
ةُ الاتـفاقـية لا بـُدَّ مِـن رضِـا الـطرفَـينِ كـليهِما عـلى إيـقاعـِها واتِـّفاقِـهم عـلى ذلـك؛ فـإنْ لـم يـتمَّ ذلـك عـن  ولـكي تـقعَ المـقاصَـّ
ه لا  تـراضٍ بـينَهُما فـالمـقاصَّـةُ بـاطِـلةٌ إن وَقـعَتْ؛ لهـذا لا يـتمُّ الـتقاصُّ إلاّ بـ(الـتوافُـقِ والـتنازُل) مِـن الـطرفَـينِ كـليهِما؛ لأنَـّ

حاجةَ لأحدِهما على إجبارِ الآخَر للتقاصِّ، فهذا يُسمَّى (إكْراهاً). 
ةُ الـطلبية بـإرادةٍ مـُنفرَِدة، والمـقاصَّـةُ الجـبريـة تـنعدمُ فـيها  ةُ الاتـفاقـية تـكونُ بـإرادتَـينِ، بـينما تـكونُ المـقاصَـّ وبـالـتالـي فـالمـقاصَـّ

الإرادةُ. 
الشرطُ الثالِث: ألاّ يترتَّبَ على المُقاصَّةِ مَحظُورٍ شَرعيٍّ مِثْلِ الرِّبا. 

إذا أدَّت المقاصَّةُ إلى محظورٍ شرعيٍّ كـ(الرِّبا) أو ما شبهها فهِيَ (باطِلَةٌ)، وإن اتَّفقَ الطرفانِ على إجرائِها. 
 ۲- التعريفُ بالمُقاصّةِ غيرِ الجائِزة. 

بـعدَ الـبحثِ فـي الـكتبِ الفقهـيةِ؛ سـواءٌ مـنها (المـتقدِّمـة أو المـتأخِـّرة) لـمْ يـَعثرِ الـباحـثُ عـلى تـعريـفٍ لـِلمُقاصَّـة غـيرِ الجـائـزةِ 
فـقط أنَّـهُم حـين يـتكَلَّمونَ عـن المـقاصَّـةِ غـَيرِ الجـائـزة؛ فـإنَـّهم يُـعطُونَ أمـثلةً لـها، ويَـصِفُونـها بـالمـقاصَّـةِ غـيرِ الجـائـزة، ويمُـكِنُ 

أن يَستخلِصَ مِن الدراساتِ السابقة ما يلي: 
المـقاصَّـةُ غـيرُ الجـائـزةِ هـي المـقاصّـةُ الـتي تخـلَّفَ فـيها شـرطٌ مـن شـروطِ المـقاصَّـة الـصحيحة، أو تـرتَّـبَ عـلى وُقـوعِـها محـظورٌ 

شرعيّ. 
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وذلـك إذا تخـلَّفَ شـرطٌ مـن شُـروطِ المـقاصَـّةِ الـصحيحة فهـِيَ (بـاطـلةٌ) غـيرُ جـائـزةٍ، أو أدَّى وقـوعِـها إلـى محـظورٍ شـرعـيٍّ 
فهي باطِلةٌ كـ(الرِّبا) أو ما شابهَها. 

أو يكونُ الثابتُ على أحدِهِما أصل ثُبوتِه (حرامٌ)، والأخر مَصدرُه (حلالٌ). 
 أمثلةٌ لبعضِ صُورِ المُقاصَّةِ غيرِ الجائِزة. 

هـناك صـورٌ كـثيرة لـلمُقاصَّـةِ غـيرِ الجـائـزة، قـال جُـلُّ الـعُلماءِ بـِبُطلانِـها، وفـي مُجْـملِها ممَّـا يـترتَّـبُ عـلى وُقـوعِـها مُـخالَـفةُ 
حُـكْمٍ شـرعـيٍّ مِـن قَـبيلِ بـيعِ الـدَّيـنِ بـالـدَّيـنِ، أو خَشـيةَ الـوُقـوعِ فـي الـرِّبـا بِـعدَمِ الـتقابـُضِ بـين الـبدَلَـينِ، أو غـيرِ ذلـك، ومِـن 

تلك الصُّورِ الباطلَة ما يأتي: 
شُبْهةُ الرِّبا: 

اتَّـفقَ الـفقهاءُ عـلى تحـريمِ مـا فـيه شـبهةُ الـرِّبـا؛ فـ(كُـلُّ قَـرْضٍ جَـرَّ نَـفعْاً فـهُو حـرامٌ)، وعَـملاً بمـبدأِ سـدِّ الـذرائـعِ المـتَّفَقِ عـليه بـين 
الأئمَّة، فإذا أدَّتِ المقاصَّةُ إلى شيءٍ مِن الرِّبا كانتْ غيرَ جائزةٍ، ومِن أمثلَتِها: 

مـا جـاء فـي الـنوادِر والـزِّيـادات: "وإذا كـانـا عـَرْضـَينِ نـوعـاً واحـداً أو أحـدُهـما أجـودَ صِـفةً، فـإنْ اتَـّفقَتْ آجـالُـهما فـ(جـائِـزٌ)، 
وإنْ لـم يـحلاّ كـانـا أو أحـدهُُـما مِـن (بـيعٍ أو قـرْضٍ)، وإنْ اخـتلفَتْ أجـلاهـما وأحـدُهُـما مِـن بَـيعٍ والآخـرُ مِـن قَـرْضٍ، فـإنْ 
)، كـان الأرفـعَ أو الأدنـى؛ لأنّ فـي الأرفـعِ "ضَـعْ وتَعَجَّـل" وفـي الأدنـى زادَه  كـان آخـرهُـما مـحالا لـلبيعِ (لـمْ تـصحَّ المـقاصَّـةُ

 . 1لِطرحِ الضَّمان

وفي المقدِّماتِ لابْنِ رُشدٍ هناك مجموعةٌ من المسائلِ نأخذُ مِنها ما يلي: 
المـسألـةُ الأوُلـى: "أنْ يـَبِعْ شـخصٌ مِـن آخـرَ عشَـرةَ أرادبَ بِعَشـرةِ دراهـمَ إلـى شهـرٍ، ثـمَّ يـبتاعَ مِـنهُ بـعد أنْ غـاب عـلى الـطعامِ 
لَةِ الـتي عـليهِ (لا يـجوز)؛ لأنّ أمـرَهُـما آلَ  عشَـرَة أرادبَ بِخَـمسةِ دراهِـمَ نَـقْداً، وقـاصَّـهُ بهـذه الخـمسةِ مِـن العَشـَرةِ المـؤجَـّ
إلـى (أنْ أسـلفَهُ عَشَـرةَ أرادبَ فـانـتفعََ بِـها، ثـمَّ ردَّ إلـيهِ مـِثلَها عـلى أنْ يُـعطيه المسـلِفُ خـمسَ دراهِـمَ إذا حـَلَّ الأجَـلُ ثـمناً 
)، وقَـد نهـَى رسـولُ اللهِ صـلَّى اللهُ عـليهِ وسـلَّمَ عـن سَـلَفٍ جَـرَّ نَـفْعاً، فـيُتَّهَمانِ عـلى أنَّـهُما قَـصَدا قـصدا  لانـتفاعِـه بـالسَـّلفِ

 . 2إلى ذلكَ وتحيالا إلى إجازتِه بمِا أظهَرا مِن البيعتَينِ الصَّحيحتَينِ"

المـسألـةُ الـثانـية: "بـاع رَجـُلٌ لآخَـر عشـرةَ أرادبَ مـن الـطعام بعشـرةِ دراهـِمَ إلـى أجـَلِ، وبـعدَ أنْ غـابَ عـلى الـطعامِ وانـتفعَ 
بـه، بـاعَ لـبائـعِه عِشْـريـنا إردبَـّاً مِـن نـوعِ مـا اشـتراهُ بعَشـرةِ دراهِـمَ، وتـقاصَّـا العشـرةَ بـالعَشـرةِ (لـم يجَُـزْ)؛ لأنَّـه (أسـلفَه عشَـرةَ 

 . 3أرادبَ انتفعَ بها، ثمَّ ردَّ إليهِ عِشرينَ إردبَّاً، والثمنُ بالثمنِ مُلغاةٌ)؛ لأنَّه قاصَّهُ؛ فهُو قرضٌ جرَّ نفْعاً"

الصَّرْفُ: 

1 -أبو زید القیرواني: النوادر والزیادات على ما في المدونة من غیرھا ما في الأمھاتK ج6/ص147.
2 -ابن رشد الجد: المقدمات الممھدات،ج2/ص46.
3 -ابن رشد الجد: المقدمات الممھدات، ج2/ص47.
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إذا وقـَعتِ المـقاصَـّةُ بـين ديـنَي المـتصارِفـَينِ بـعدَ انـتهاءِ مجـلس عَـقْدِ الـصرْف، كـانـت (المـقاصَّـةُ بـاطِـلَةً)؛ لأنّ عـَقْدَ الـصرفِ 
ـةُ لِــعَدَمِ قــيامِ الــدَّيــنِ فــي ذِمَّــةِ أحــدِ  يــقعُ بــاطِــلاً بــعدَ انــتهاءِ مجــلسِ عـَـقْدِ الــصرف، ولا يـَـثبُتُ بــه دَيــنٌ، فــتبطلُ المــقاصَـّ
) ثـبتَ  المـتقاصّـينِ، وفـي مـا عـدا ذلـك تـكونُ المـقاصَّـةُ صـحيحةً؛ سـواءٌ كـانـتْ (بِـدَيـنٍ سـابـقٍ أو بِـدَيـنٍ لاحـقٍ، أم بِـدَيـنٍ

1للمَدينِ على دائنِه في المجلسِ مِن طريقِ قَبْضٍ مَضمُون. 

 : 2المُقاصَّةُ غيرُ الجائزةِ بين دَينِ العَينِ

إذا اخـتلَفا ديَـنا الـنقدِ فـي الـنوعِ والـصِّفَة، وكـانـا مُـؤجَّـلَينِ أو كـان أحـدُهُـما مُـؤجَّـلاً؛ فـإنَّ المـقاصَّـةَ (لا تجـوزُ)؛ إذ هـيَ إذنْ 
مبادلةٌ لا تعجيلَ فيها، أو صرفُ ما في الذِّمَّةِ قبلَ الحُلولِ. 

إذا اخـتلفَ الـدَّيـنانِ قَـدْراً وكـانـا مِـن بـيعٍ وكـانـا مُـؤجَّـلَينِ (لا تجـوزُ المـقاصَّـةُ)، وإنْ كـان أحـدُهُـما حـالَّـاً والآخَـرُ مُـؤجَّـلاً وكـان 
الأقلّ قدْراً هو الحالّ (لا تجوزُ)، وإنْ كانا حالَّينِ. 

إذا كـان الـدَّيـنانِ مـختلِفيَنِ مـِن (بـيعٍ أو قـَرْضٍ) لـم تجـزِ المـقاصَّـةُ -إذا كـانـا مُـؤجَّـلَينِ أو أحـدُهُـما حـالٌّ والآخـرُ مـُؤجَّـلٌ-، أمّـا 
إنْ كانا حالَّينِ؛ فإنْ كان الأكثرَ هُم مِن بيعٍ (لمْ تجَُزْ)؛ لأنّها تكونُ قضاءَ قَرْضٍ بِزيادةٍ. 

دَينُ الطَّعامِ: 
إذا اتَّحــدَ الــنوعُ واخــتلفَتِ الــصِّفَةُ، أو اخــتلفَ الــنوعُ وكــانــا مُــؤجَّــلَينِ (لا تجــوزُ المــقاصَّــةُ)، كــما (لا تجــوزُ إذا اخــتلفَ 

 . 3القَدْرُ

4إذا كانت مقاصَّةُ الطعامِ من بيعٍ (لا تجوز المقاصَّة مُطلَقاً)؛ لِعلَّةِ بيعِ الطعامِ قبْلَ قبْضِه. 

الدَّينُ مِن عُرُوضٍ: 
إذا اتَّـفقا جِـنْساً واخـتلفا صِـفةً، وإن اخـتلفَ الآجـالُ ولـم يـحلاّ وهُـما مِـن بَـيعٍ (امـتنعَ) إذا كـان أحـدُهُـما أجـودَ؛ لأنّ 

تعجيلَ الأدنى: "ضَعْ وتَعجَّلْ"، والأجودُ مُعاوضَةً على ضمانٍ، وكذلك إذا كان مِن قَرْضَينِ.  
- وهُـو أوَّلـهُما حُـلولاً- (امـتنعَ)؛ لأنّ الحـالَّ أو الأقـربَ فـهُو حـطُّ  فـإنْ كـان أحـدهُـما قـرْضـاً والآخَـرُ بـيعاً وحَـلَّ الـقرَْضُ
الـضمانِ الـواجـب فـي السَّـلَمِ فـما بـدلـه مِـن زيـادةِ الـقرضِ إنْ كـان الـقرضُ الـذي حـلَّ هـو الأدْنـى؛ فـقدَ وَضَـعَ مـَن سـلم الـذي 

 . 5لهُ على أنْ يُعَجِّلَهُ

1 -وھبة الزحیلي: الفقھ الاسلامي وأدلتھ، ج5/ص380. سلام المذكور، المقاصة في الفقھ الإسلامي، ص123.
2 -الـقرافـي: الـذخـیرة، ج5/ص299، شـرح الـزرقـانـي عـلى مـختصر خـلیل، ج5/ص413، عـلیش: مـنح الجـلیل، ج5/ص411، حـاشـیة 

الدسوقي على الشرح الكبیر، ج3/ص228.
3 -القرافي: الذخیرة، ج5/ص301.

4 -شرح الزرقاني على مختصر خلیل،ج5/ص417، علیش: منح الجلیل، ج5/ص412.
5 -الذخیرة:ج5/ص302، حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر، ج3/ص223.
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ثانياً: الآثارُ المُترتِّبةُ على المُقاصَّة: 
1عـند المـالِـكية تُـسقِطُ المـقاصَّـةُ الـدَّيـنَينِ إذا كـانـا مُـتساوِيَـينِ، وتُـسقِطُ بـقَدْرِ الأقـلِّ مِـنهُما إذا كـانـا مُـتفاضِـلَينِ، وتـبرأُ الـذِّممَُ 

بها براءةَ إسقاطٍ لا براءةَ مُطالَبةٍ فحَسب. 
ومِن أقوالِهم على أنَّ المقاصَّة تؤدِّي إلى براءةِ الذِّممَ: 

مـا جـاء فـي الـقوانـينِ الفقهـيةِ لابـْنِ جـزي: "إذا كـان لِـرَجـُلٍ عـلى آخـرَ دَيـنٌ، وكـان لـِذلِـكَ الآخـرِ عـليهِ دَيـنٌ فـأرادَ اقـتطاعَ 
 . 2أحدِ الدَّينَينِ من الآخَرِ؛ لِتقعَ البراءةُ بذلكَ...... والمشهورُ على أنَّها مُتارَكةٌ تبْرَأُ بها الذِّممَُ"

النقطةُ الرابِعة: تطبيقاتُ المُقاصَّةِ في المُعامَلاتِ الماليَّةِ الحديثة. 
مِن بين المعامَلاتِ الحديثة التي تُطبَّقُ فيها المقاصَّةُ ما يلي: 

 : ۱3-المُقاصَّةُ الإلكترونيّة لِلشِّيكاتِ

لـقد عَـرفَـتْ مـقاصَّـةُ الشِّـيكاتِ تـطوُّراً كـبيراً بـعدَ مـا كـانـت يـدويـةً بـين الـبنوكِ فـي غُـرفـَةِ المـقاصَّـةِ، أصـبحتْ إلـكترونـيةً دون 
ـة؛ حــيث يــتمُّ تــصويــرُ الشــيكِ ضـَـوئــيّاً، ثــمَّ إرســالُــه إلــى غـُـرفــةِ المــقاصَّــة  أن يــجتمِعَ مــندُوبــو الــبنوكِ فــي غـُـرفــةِ المــقاصَـّ
الإلـكترونـية عـبرَ نـظامٍ خـاصٍّ بـالمـقاصَّـة، الـتي بِـدَورهِـا تُـرْسِـلُها إلـى الـبنكِ المـسحُوبِ عـليه لـلتأكُّـدِ مـن مـدى صَـلاحـيَّةِ هـذا 

الشيك. 
تـقومُ غُـرفـةُ المـقاصَـّةِ بـالـعمليةِ نـفسِها مـع الـبنوكِ كـافَّـةً، وبـعدَ تجـمُّعِ الشـيكات تـقومُ بـالإجـراءاتِ الخـاصَّـة، ومِـن ثـمَّ تـقومُ 

بعمليةِ المقاصَّةِ للشيكاتِ المسحوبة إلى لصالِح البنكِ، أو مسحوبةً عليهِ. 
۲-المُقاصَّةُ لِبطاقةِ الائتِمان. 

ةُ بـطاقـةِ الائـتمانِ مـن المـعامـلاتِ الحـديـثة والمـتطوِّرة؛ فـعمليةُ الـتسويـةِ هُـنا لإجـراءاتٍ مُـعقَّدةٍ تـتمُّ عـن طـريـقِ  تُـعدَُّ مُـقاصَـّ
*الأجهـزة الالـكترونـية دولـية عـَبرَ الشـبكةِ الـعالمـَية؛ مِـثل SWIFT وهـو نـظامٌ أوربـيٌّ، الشـبكة الـعالمـَية MPS وهـو نـظامٌ 

أمريكيّ.  

1 -علیش: منح الجلیل على مختصر خلیل، ج4/ص502. حاشیة الدسوقي على الشرح الكبیر، ج3/ص227.
2 -ابن جزي: القوانین الفقھیة،ص252.

3 - فھد بن صالح الحمود: التبادل المالي، ص:251، الشعبي، المقاصة في المعاملات المصرفیة، ص: .373 
- kettani M’hammed،Les moyens de paiement au maroc، p:100، Edition:Ecole Marocaine de banque 

et de commerce enternational Rabat، dépôt:2008. 
-Abdelhameid Elbouhadi،Introduction à la technique bancaire، p:73، Impression: Top oress-Rabat، 

Edition: Décembre 2007. 

 .(Society for worlwide interbank financial telecommuniccation ) SWIFT: اسم الكامل لاختصار- ∗
وھـي: تـعاونـیة بـنكیة تـقدم خـدمـات دولـیة لأكـثر مـن 200دولـة؛ فھـي تـعتبر شـبكة بـین الـبنوك جـاءت لتحـل محـل شـبكة الـتلكس وأتـت بـشحنة 
 Abdelhamid El bouhadi,Introductio à la،167عـملیة كـبیرة قـدمـت خـدمـات كـبیرة مـنھا الـمقاصـة الـخارجـیة بـین الـبنوك، ص

technique Bancaire
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وتـتمُّ خُـطواتُ المـقاصَّـةِ فـي الـبلدانِ قـاطـِبةً بـالـشكلِ نـفسهِ؛ وسـواءٌ أكـانـتِ الـبنوكُ (إسـلامـيةً أو رِبـويـةً)، عـلى الـنحْوِ 
 : 1التالي

-يقومُ التاجِرُ بِقَبولِ البطاقةِ ويُنفِّذُ عمليةَ البيعِ، أو تقديمَ خدماتٍ لحِاملِ البِطاقة. 
-يقومُ التاجِرُ بإرسالِ قسائِم المبيعاتِ، أو الخدماتِ التي قدَّمَها لحاملِ البطاقةِ إلى بَنْكِه؛ ليقومَ بتحصيلِ قيمتِها. 

-يـقومُ بـنكُ الـتاجـِر بتجـميعِ الـعمليَّاتِ الـتي اسـتُخْدِمَـتْ فـيها الـبطاقـاتِ لـدى الـتُّجّارِ المـتعاقِـديـنَ عـلى قَـبولِ الـبطاقـةِ كـأداةِ 
دَفْـعٍ، وَ بـعدَهـا يـقومُ كـُلُّ بـنكٍ مـتعاقـِد مـع الـتُّجَّارِ بـإرسـالِ بـيانـاتِ الإيـصالاتِ المحـرَّرةِ بـالـعمليَّاتِ الـتي قـام بـها كُـلُّ حـامـلِ 

للبطاقةِ الالكترونية إلى برنامجِ التشغيل الخاصِّ بالمنظَّمةِ العالمَية الراعية للبطاقةِ من خلالِ الشبكة الالكترونية. 
- يـقومُ الـبرنـامـجُ بـتصنيفِ الـبيانـات المـرسـلَة إلـيهِ؛ بحسـبِ أرقـام الـبطاقـاتِ وإعـدادِ قـوائـمَ بـعَددِ الـعمليَّات الـتي قـامَ بـها 

حمَلَةُ البطاقاتِ بِكُلِّ بنكٍ على حِدَةٍ. 
- تــقومُ هــذه المــنظَّمةُ بِــدَورِهــا بــتحويــلِ هــذه الــبيانــاتِ إلــى أنــظمةِ الــتشغيل الخــاصَّــة بــالمــصارِف المــصدّرة مــع تحــميلِ 

حساباتِ تلك المصارفِ بالمستحقِّ عليها. 
- تقومُ المنظَّمةُ الراعية للبطاقةِ بإجراءِ عمليّة التقاصِّ بين البَنكَينِ؛ أيّ: بنك التاجِر وبنك حامِل البطاقة. 

ةِ يـومـيَّاً بـين المـصارِف المـشارِكـة؛ وذلـكَ مـن خـِلالِ حـسابِ الـتسويـةِ الـذي  فهـذه المـنظَّمةُ تـقومُ بـِدَورِ الـتسويـةِ والمـقاصَـّ
يـفتحُه كُـلٌّ بـنكٍ مـن الـبنوكِ الأعـضاء، ويـكونُ تحـتَ تـصرُّفِ المـنظَّمة، وتـقومُ بـإزالـةِ أيِّ خِـلافٍ بـين المـصارفِ الأعـضاء؛ 

فالمنظَّمة الراعية للبطاقةِ البنكية فهِيَ بمثابةِ غُرفة المقاصَّة. 
ولتسهـيلِ الـسحبِ الـنقديِّ بـالـبطاقـةِ (الـفيزا) و(المـاسـتركـارد)، إلـى غَـيرِ ذلـك مِـن الـبطاقـات، وَضَـعتَِ المـنظَّماتُ الـعالمَـية 

شبكاتِ الصرْفِ الآليِّ في أغلبِ الأماكن المقصُودةِ على مستوى العالَم. 
فـمُخاطَـبةُ الـتاجِـر لِـبنْكِه، ومُـخاطَـبتُه لـِلمُنظِّم الـعالمَـية الـراعـية لـلبطاقـة المـتعامـَلِ بـها، ومـُخاطـبَتِه لـلبنكِ المـصدر لـلبطاقـةِ 
لِـلموُافَـقةِ عـلى سـِدادِ قـيمة السِّـلعة، أو الخـِدمـة، أو المـوافـَقةِ عـلى قَـرْضِ مـبلغٍ مـن خـارجِ الـبلاد، وإجـراءِ عـمليَّة المـقاصَّـة؛ 
فهذا كُلُّه لا يتعدَّى ثوانٍ مَعدُودةً ويتمتَّعُ بِدِقَّةٍ وكَفاءةٍ عالية؛ حيث أنّ هذا النظامَ يشتغلُ ليلَ نهارَ وطِيلةَ الأُسبوعِ. 

ومِن التطبيقاتِ المُعاصِرَةِ لِلمُقاصَّة كما أشار لهُ في المعاييرِ الشرعية: 
ةِ فـي الـدُّيـونِ الـناشـئة بـين المـؤسَّـسةِ والـعميل مِـن الـبُيوعِ الآجـلَة كـ(المـرابَـحةِ المـؤجَّـلَةِ أو الإجـارة المـؤجَّـلَةِ)،  اشـتراطُ المـقاصَـّ

 . 2وهذه المقاصَّةُ معمولٌ بها في معظَمِ المؤسَّسات

1 -فھد بن صالح الحمود: التبادل المالي، ص: 273، المقاصة الأخیرة،محمد بأحمد علي واصل،ص: .128 
Tahar Daoud, Les operations de Banques, p:316 collection des Banque, imp El maarif Al jadida-Rabat 

2003.  

2 -المعاییر الشرعیة، معیار4، ص: 39.
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واقع المنتجات المالية الإسلامية ومناهج ومتطلبات تطويرها
ومتطلبات تطويرها

 
تـُعتبَرُ عـقودُ المـعامـلاتِ والمـنتجات المـالـية الإسـلامـية بـأنّـها - فـي الأغـلبِ - مشُـتقَّةٌ مـن الـفِقه الإسـلامـيّ؛ فهـيَ إذنْ مُـلْزمَـةٌ 
بـاتِّـباعِ أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية ومـبادئـِها فـيما يـتعلَّقُ بـالمـعامـلاتِ المـالـية، وبـناءً عـلى هـذا اسـتطاعَ الـفُقهاءُ المـالـيُّونَ 
الـعامـِلُونَ بـالمـؤسَـّسات الإسـلامـية، وبـاسـتخدامِ الـهندسـة المـالـية الإسـلامـية وتـطويـر مجـموعـةٍ مـن الأدوات المـالـية الإسـلامـية 
الــتي تُــراعــي اعــتباراتِ إدارة الســيولــة والمــوجــوداتِ فــي المــؤسَّــساتِ المــالــية الإســلامــية، دونَ أن تــتضمَّنَ عــلاقــةَ الــدانــئةِ 
والمـديـونـيةِ؛ أيّ دونَ الإخـلالِ بمـبادئ المـعامـَلاتِ المـالـيّة الإسـلامـية؛ ولهـذا يُـعدُّ مـوضـوعُ المـنتجاتِ المـالـية الإسـلامـية مِـن 
المـوضـوعـاتِ الـتي تحـتاجُ إلـى تـناولٍ عـميقٍ؛ لارتـباطـهِ بـشكلٍ مـباشـر بسـببِ وُجـودِ المـؤسَّـسة المـصرفـية الإسـلامـية فـي حـدِّ 
ذاتـِه؛ فـبدُِونِ وجـودِ حُـزَمٍ مـُتكامِـلَةٍ مـن المـنتجاتِ والخـدمـات الـتي يـتمُّ تـطويـرُهـا عـلى أسـاسِ الحـاجـات الـفعلية لـلسوقِ، لا 

يمُكِنُ لهذه المؤسَّساتِ أن تُواصِلَ تقديمَ خدماتِها بفعالية. 
أولّاً: واقِـعُ المـنتَجاتِ المـالـيّةِ الإسـلامـيّة: بـالـرَّغْـمِ مِـن أهـميةِ المـنتَجات المـالـية الإسـلامـية ووظـيفَتها الأسـاسـيةِ فـي تـوجـيهِ 
دُفَّـةِ الاقـتصاد إلـى الـوجْـهةِ الإسـلامـية؛ إلاّ أنّ مِـقدارَ الاهـتمامِ بـِدراسـَتِها والـعنايـةِ بـتطويـرهـا وتحـقيقِ أهـدافـها لا يـتناسـبُ 
مُـطلَقاً مـع تـلك الأهـميةِ مـن حـيثُ الأرقـامُ فـإنّ المـقدارَ المخـصَّص لـلبحثِ والـتطويـر لـلمنتَجاتِ الإسـلامـية لـدَى المـؤسَـّساتِ 
1. ومِـن حـيث الـتنظيمُ الإداريّ فـإنَّ قـِلَّةً قـليلةً  المـالـية يـكادُ يـكونُ مـَعدُومـاً مـقارنـةً بـِربـحيَّةِ هـذه المـؤسَّـساتِ وأدائـها المـالـيّ
مـن المـؤسَّـساتِ الإسـلامـية تُـنشئُِ إداراتٍ مُـتفرِّغـةً لـتطويـرِ المـنتجات الإسـلامـية، وتُـصبِحُ هـذه المـهمَّة فـي الأغـلبِ مُـوزَّعـةً 

بين الهيئاتِ الشرعية وبين إدارةِ التسويق وبين الإداراتِ المختلفة للمؤسسة.  
هـناك غـيابٌ واضِـحٌ لـتطويـرِ المـنتَجات فـي الخـططِ الاسـتراتـيجية والـرؤيـة الـتي تحـكمُ مسـيرةَ المـؤسَّـساتِ الإسـلامـية مـن 
حـيثُ الـواقـعِ فـإنّ المـؤسَـّساتِ الإسـلامـية تُـقدِّمُ الـكثيرَ مـن المـنتَجاتِ بـاسـتمرارٍ. فـكيف يمُـكِنُ الـتوفـيقُ بـين ذلـك ومـا سـبقَ 

حولَ غيابِ الدَّورِ الاستراتيجيِّ لتطوير المنتَجات؟ الجوابُ يتلخَّصُ في المنهجيَّة المتَّبعَةِ عمليّاً لتطويرِ المنتَجات2. 

لكحل محمد 
طالب دكتوراه في السنة الأولى تخصص تسيير عمومي 

جامعة الجزائر ٣ (الجزائر)

كريفار مراد 
طالب دكتوراه في السنة الثانية تخصص مالية ومحاسبة  

جامعة الشلف (الجزائر)
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ثـانـياً: مـناهـج تـطويـر المـنتجات المـالـية الإسـلامـية: يمـكن أن يـكون لـصناعـة الـهندسـة المـالـية الإسـلامـية عـدة مـداخـل، 
وهـي تـتعدد تـبعاً لـلطرق المـمكن اسـتخدامـها مـن طـرف المـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي إقـامـة هـذه الـصناعـة...لـكنها 

في الغالب الأعم لا تخرج عن إحدى المقاربتين التاليتين3: 
المنهجُ الأوَّل: 

 المحُــاكــاةُ: والــذي يــعني أن يــتمَّ -سَــلَفاً- تحــديــدُ الــنتيجة المــطلوبــة مــن مـُـنتَجِ الــصناعــةِ المــالــية الإســلامــية، وهــي عــادةً 
. وبِـغَضِّ الـنظَر عـن الحُـكْمِ الشـرعـيّ لهـذه المـنتجَات؛ حـيث تُـثِيْرُ الـكثيرَ  الـنتيجةُ نـفسُها الـتي يُـحقِّقها المـنتَجُ الـتقليديّ
مـن الجـدلِ فـإن المـنهجيةَ الـتي تـتبِعهُا قـائـمةٌ عـلى المحـاكـاةِ والـتقليد لـلمنتجات المـالـية الـتقليديـة. وإذا كـان مِـن أبـرز مـزايـاهـا 
الـسهولـةُ والسـرعـة فـي تـطويـر المـنتجات؛ إذ أنـها لا تـتطلَّبُ الـكثيرَ مـن الجُهـدِ والـوقـتِ فـي الـبحثِ والـتطويـر؛ بـل مجـرَّدَ 

مُتابَعةِ المنتَجات الرائجة في السوق وتقليدها من خلالِ توسيط السِّلَعِ فإنّ سلبيَّاتِها كثيرةٌ مِنها: 
أنْ تـُصبِحَ الـضوابـطُ الشـرعـية مُجـرَّدَ قـيودٍ شـكليّةٍ لا حـقيقةَ تحـتَها ولا قـيمةَ اقـتصاديـة مِـن ورائـها. وهـذا مـا يـُضعِفُ -

قـناعـةَ الـعُملاءِ بـالمـنتجَاتِ الإسـلامـية، ويـجعلُ الـتمويـلَ الإسـلامـيّ محـلَّ شـكٍّ ورِيـبَةٍ؛ بـل وتـصبحُ تـلك الـضوابِـطُ 
عِبئاً وعائِقاً أمامَ المؤسَّساتِ المالية؛ إذ هيَ لا تحُقِّقُ أيَّ قيمةٍ مُضافةٍ؛ بل مجرَّدَ تكلفةٍ إضافية. 

 ومِـن الـطبيعيِّ فـي هـذه الحـالـةِ أن تحـُمِّلَ المـؤسَّـساتُ المـالـية هـذه الـتكلفةَ عـلى الـعميلِ؛ لـتكونَ المـنتجاتُ الإسـلامـية 
المقلَّدةُ في النهايةِ أكثرَ كلفةً من المنتَجاتِ التقليدية، مع أنّها تحقِّقُ في النهايةِ النتيجةَ نفْسَها. 

حـيث إنّ المـنتَجاتِ الـتقليديـةَ تُـناسِـبُ الـصناعـةَ الـتقليديـة، وتحُـاوِلُ مـعالجَـةَ مُـشكلاتِـها وأمـراضِـها، فـإنّ مُـحاكـاةَ هـذه -
المــنتَجاتِ تســتلزِمُ الــتعرُّضَ لِــلمُشكلاتِ نَــفْسهِا، وهــذا بِــدَورِه يَسْــتَلْزمُِ مــحاكــاةَ المــزيــدِ مــن المــنتَجاتِ الــتقليديــة؛ 
بـحيث تُـصبِحُ الـصناعـةُ المـالـية الإسـلامـية فـي الـنهايـةِ تـُعانـي مـن الأمـراضِ والأزمـاتِ نـفْسِها الـتي تُـعانـي مـنها الـصناعـةُ 

المالية التقليدية. 
أيُّ مُـنتَجٍ لـصناعـةِ الـهندسـة المـالـية الـتقليديـة هـو جُـزْءٌ مـن مَـنظومـةٍ مُـتكامِـلَةٍ مـن الأدواتِ والمـنتَجات الـقائـمة عـلى -

فـلسفةٍ ورؤيـةٍ مُحـدَّدة. فـمُحاوَلـةُ تـقليدِ جـوهـر هـذه المـنظومَـة وأسـاسـِها، يَجـرُّ الـصناعـةَ الإسـلامـية لمحُِـاكـاةِ سـائـر أدواتِ 
المـنظومـة وعـناصـرِهـا، وهـو مـا يـجعلُ الـصناعـةَ المـالـية الإسـلامـية مُهـدَّدةً بـأنْ تـفقِدَ شـخصيَّتُها وتُـصبِحَ تـابـِعةً بـالجـُملةِ 
لـلصناعـة الـتقليديـة؛ وبـذلـك فـإنَّ الأمـراضَ والمـشكِلاتِ كـافـّةً الـتي تُـعانـي مـنها الـصناعـةُ الـتقليديـة سَـتنتقِلُ بـِدَورِهـا 
إلـى الـصناعـةِ المـالـية الإسـلامـية؛ فَـبَدلاً مِـن أنْ يـكونَ الـتمويـلُ الإسـلامـي هـو الحـلَّ لـلمُشكلاتِ الاقـتصاديـة الـتي 

يُعاني منها العالَمُ اليومَ، يُصبِحُ ويا للأسفِ مجرَّد صدَى وانعكاسٍ لهذه المشكلاتِ. 
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 ومـا سـبقَ لا يـعني أنّ المـنتجاتَ كـافَـةً الـتي تُـقدِّمُـها الـصناعـةُ المـالـية الـتقليديـة غـيرُ مُـناسـبةٍ لـلتمويـلِ الإسـلامـيّ؛ ف ـ
ةُ المـؤمـِنِ أنّـى وَجـَدَهـا فـهوَُ أحـقُّ بـها". ولـكنْ يـجبُ الـتمييزُ بـين اقـتباسِ مـا يـتلاءمُ مـع فـلسفةِ الـتمويـل  "الحـِكمةُ ضـالَـّ

الإسلاميّ ومَبادئِه، وبين محاكاةِ الأساسِ الذي تقومُ عليه المنظومةُ التقليدية. 
المَنهجُ الثاني: 

 الأصـالـةُ والابـتِكارُ: المـدخِـلُ الـثانـي لـتطويـرِ المـنتجات المـالـية الإسـلامـية هـو الـبحثُ عـن الاحـتياجـاتِ الـفعلية لـِلعُملاءِ 
والـعملِ عـلى تـصميمِ المـنتجات المـناسـبةِ لـها- شـرطَ أنْ تـكونَ مـُتوافِـقَةً ومـبادئ التشـريـعِ الإسـلامـيّ. ويـتطلَّبُ هـذا 
المـنهجُ دراسـةَ مُسـتمِرَّةً لاحـتياجـاتِ الـعُملاءِ والـعملِ عـلى تـطويـرِ الأسـالـيب الـتِّقنيَّة والـفنِّيَّة الـلازمـةِ لـها؛ وذلـكَ لِـضَمانِ 
الـكفاءة الاقـتصاديـة لـلمنتَجاتِ المـالـية، كـما يـتطلَّبُ وضَْـعَ أُسُـسٍ واضِـحَةٍ لـصناعـةٍ مـالـيّة إسـلامـيّة مُسـتقلَّةٍ عـن الـصناعـةِ 

المالية التقليدية. 
 ولا ريـبَ أنّ هـذا المـنهجَ أكـثر كُـلفةً مـن الـتقليدِ والمحـاكـاة؛ لـكنَّه فـي المـقابـلِ أكـثرُ جَـدْوى وأكـثرُ إنـتاجـيةً (الـتكلفةُ فـي 
الأغـلبِ تـكون مـرتـفعةً فـي بـدايـةِ الـتطبيق، ومـِنْ ثـمَّ بـعدَ ذلـك تَـنخفِضُ) هـذا مِـن جـِهَةٍ. ومِـن جِـهَةٍ ثـانـيةٍ؛ فـإنّ هـذا 
المـنهجَ يـًحافِـظُ عـلى أصـالـةِ المـؤسَّـساتِ المـالـية الإسـلامـية، كـما يـسمحُ لـها بـالاسـتفادةِ مـن مـنتجاتِ الـصناعـة المـالـية 
الـتقليديـة مـا دامـتْ تَـفِي بمـتطلَّباتِ المـصداقـية الشـرعـية، كـما يُـساعِـدُ ذلـك عـلى اسـتكمالِ المـنظومـة المـعرفـية لـلصناعـةِ 

المالية الإسلامية. 
 ولـضمانِ نجـاحِ هـذيـنِ المـنهجَينِ فـي تـطويـرِ مـنتجات الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية يـنبغي الاجـتهادُ فـي تـقويـةِ وسـلامـةِ الـبِنْيَة 
الـتحتية لـها؛ مـِن خـلالِ الـعمل عـلى تـنفيذِ عـددٍ مـن المـشاريـع الـتي تـعودُ بـالـنفعِ والـفائـدة عـلى المـنتجاتِ المـالـية الإسـلامـية 
بــشكلٍ عــامٍّ؛ مــنها (تــأســيسُ مــراكــزَ مــختلفةٍ داخــلَ المجــلسِ الــعامّ لــلبنوكِ والمــؤسَّــساتِ المــالــية الإســلامــية)، ومِــن هــذه 
المـراكِـز4: مـركـزُ الـرَّصْـدِ والـتواصُـلِ المـالـيّ الإسـلامـيّ (مـع الـعُملاءِ والجـُمهور)، ومـركـزُ اعـتمادِ الـتدريـب المـالـيّ الإسـلامـيّ، 
ومـركـزُ المـنتَجاتِ المـالـية الإسـلامـية، ومـركـزُ المـعلومـاتِ والـدراسـات المـالـية، بـالإضـافـةِ إلـى تـأسـيسِ الهـيئة الشـرعـية لِـتكُونَ 
المـرجـعيَّةَ الـعُليا. وسـيُساهِـمُ ذلـك فـي نمـوِّ هـذه الـصناعـةِ المـالـية الإسـلامـية؛ مـن خـلالِ تـشجيع خـدمـاتِ الـبحوث والـتطويـر 
وتــسجيلِ المــنتَجات وضــمانِ جـَـوْدَتِــها الــفنِّيَّةِ والشــرعــية. وحِــمايــتِها والحـِـفاظ عــلى ســلامــةِ مَــنْهَجِها ومَســيرَتِــها عــلى 
الـصَّعِيدَيـن (الـنظريِّ والـتطبيقيِّ)، إلـى جـانـبِ الـتعريـف بخـدمـاتِ هـذه الـصناعـة، ونشَْـرِ المـفاهـيم والـقواعـد والأحـكام 

والمعلوماتِ المتعلِّقةِ بها. 
ثـالِـثاً:مـراحِـلُ ومُـتطلَّباتُ تـطويـرِ المـنتجَاتِ المـالـيةِ الإسـلامـية: لـلمنتَجاتِ الإسـلامـية مـتطلَّباتٌ شـرعـية لا بُـدَّ مِـن 
مُـراعـاتِـها خـلالَ عـمليةِ تـقويم المـنتجات المـالـية الإسـلامـية، وفـيما يـلي مـراحِـلُ الـتقويم، والمـتطلَّباتُ الشـرعـية الـواجـبِ 

مراعاتُها في عمليةِ التقويم لتلك المنتَجاتِ.  
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مـراحِـلُ تـقويمِ المـنتجَاتِ المـالـية الإسـلامـية: تـقومُ المـنتجاتُ المـالـية الإسـلامـية عـلى مـبدأِ المـناسـبة؛ أيّ: مـناسـبةَ المـنتَجِ مـع 
الهدفِ المقصود مِنه كما تَبيَّنَ سابِقاً، وبناءً عليهِ: تمرُّ عمليةُ تقويمِ المنتَجات بمَرحَلتَينِ هما5:  

أ- الـنظرُ فـي الـغايـةِ والهـدفِ مـن المُـنتَج: فـإنْ كـانـت مـقبولـةً، فـيُنْظَر حِـينَئذٍ فـي الإجـراءاتِ، وإنْ لـم تَـكُنْ مـقبولـةً 
فالمنتجُ ابتداءً غيرُ مقبولٍ.  

ب-الـنظرُ فـي الإجـراءاتِ الـتعاقُـديّـة: فـإنْ كـانـت صـحيحةً كـان المـنتَجُ مـقبولاُ، وإلاّ لَـزِمَ مُـراجـَعةُ الإجـراءاتِ؛ فـالخُـطوةُ 
الأُولـى هـي مشـروعـيةُ الهـدفِ فـإذا كـان كـذلـك وَجـَبَ الـنظرُ فـي مشـروعـيةِ الـوسـائـل المسـتخدَمـة لـلوصـولِ إلـيه، فـإذا 

كانت مَشرُوعةً فقَد تحقَّقتْ مشروعيةُ الهدفِ والوسيلة، فيكونُ المنتجَ صحِيحاً شكْلاً ومَضمُوناً. 
 أمّـا إنْ كـان الهـدفُ مشَـرُوعـاً والـوسـيلةُ غـيرَ مشَـروعـةٍ فـلا بُـدَّ مِـن مُـراجَـعةِ الإجـراءات وتـصحيحِها فـ(الـغايـةُ لا تُـبَرِّرُ –

تُسَوِّغُ- الوسيلةَ)،  
أمّـا إذا كـان الهـدفُ غـيرَ مشـروعٍ فـلا جـدوى مـِن الـبحثِ فـي مشـروعـيةِ الإجـراءات؛ لأنّـها لـنْ تجُْـدِيَ فـي تـصحيحِ هَـدَفٍ 

غيرِ مشروعٍ، ويُوضِّحُ الشكل التالي مراحلَ تقويمِ المنتجات الإسلامية  
 الشكل رقم( ۱): مراحلُ تقويمِ المنتَج الماليّ الإسلاميّ  

 ���
 تــتَّضِحُ أهــميةُ تــقويمِ المــنتجات المــالــية الإســلامــية مِــن قِــبَلِ مــؤسَّــساتٍ مــالــية مُــتخصِّصة فــي إطــارِ المــعايــير الشــرعــية 
والمـوضـوعـية فـيما يـلي6: - تـصنيفِ المـنتَجاتِ المـالـية الإسـلامـية مِـن أجـْلِ حـمايـة المسـتثمِريـنَ، وحـمايـةِ المـؤسَـّساتِ المـالـية 
الإسـلامـية المـنضبطَِةِ مـِن مُـنافَسَـتِها بمـنتجاتٍ رديـئةٍ تُسـيءُ إلـى الـصيرَفـةِ الإسـلامـية. - مـعرفـةِ مـدى تحـقيقِ تـلك المـنتَجاتِ 
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لـلأولـويّـاتِ الـتنمويـة، ومـدى تـلبيتِها لاحـتياجـاتِ المـتعامـِلينَ. - مـعرفـةِ مـدى سـلامـةِ تـطبيق تـلك المـنتَجات بـالـسوق 
المصرفية، ومدى تميُّزِها عن التقليدية. كما أنّ أهمُّ المشاكلِ التي تتعرَّضُ لها المنتجاتُ المالية الإسلامية هي:  

عدمِ وُجودِ هيئةٍ مختصَّة بتقويمِ المنتجات المالية الإسلامية.  -
عدمِ وُجودِ معاييرَ لتقويمِ المنتجات المالية الإسلامية.  -
 عدمِ توافُرِ البياناتِ المالية الكافية عن المنتجاتِ المالية الإسلامية.  -

مـتطلبات تـطويـر المـنتجات المـالـية الإسـلامـية تمََـرُّ عـمليةُ الـتقويمِ لـلمنتَجات المـالـية الإسـلامـية بمَـرحَـلتَينِ، وتـقومُ عـلى 
مراعاةِ بعض المتطلَّباتِ الشرعية الواجب توفُّرها في تلك المنتجاتِ، والمتمثِّلة في7:  

أ- الأمــورُ الــواجــبُ تــوفـُـرهــا فــي المــنتَج: وتــشملُ: تــعلُّقَ المــنتَجِ بِــغَرضٍ مَشــروعٍ نــافــع لــلمجتمع ولــيس مُحــرَّمــاً ولا 
مَـكْروهـاً. - تحـقُّقِ الـتراضـي الـذي لـيس فـيه شـوائـبُ لـلإرادة. - مشـروعـيةُ الآلـيةِ والـعُقود المسـتخدَْمـة فـي المـنتَج. - تحـمُّلُ 

ضمانِ وأعباء الملكية، والمشاركةُ في الربحِ والخسارة.  
: -الجــهالــةَ والــغَرَر. -الــرِّبــا بــأنــواعِــه وصُــوَرِه. انــتفاءُ الــضمانِ أو  ب-الأمــورُ الــتي يــجبُ خُــلُوُّ المــنتَج مِــنها: وتــشملُ
. أكـلُ المـالِ بـالـباطـل وبـالاشـتِراطِ دونَ المـبادَلـة المشـروعـة. ج-الأمـورُ  تـداخـُلُه أو تحـميلُه لـلآخـَر، ومـا يـؤدِّي إلـيه مِـن صـُوَرٍ
الإجـرائـيةُ الـواجـبُ تحـقُّقها فـي تـطويـرِ وابـتكار المـنتَجات المـالـية الإسـلامـية: وتـشملُ: - عـدمُ الـتعارُضِ مـع الـقوانـين، 

أو النظامِ العامِّ وتعليماتِ الجهاتِ الرقابية والإشرافية. -حمايةُ المنتَج المطوَّر والمبتكَر. 
الخـاتمِـةُ: مـا لـم تـنتهَِجِ المـؤسَّـساتُ المـالـية الإسـلامـية نـهْجاً واضـحَ الـرؤيـةِ والمـعالِـم فـي سـبيلِ تـطويـر الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية 
ورَفْـدِهـا بمـنتجَاتٍ وخَـدمـاتٍ تُـراعـي المـقاصـِدَ الشـرعـية فـي الأمـوال، مُسـتَرْشِـدَةً ومسـتفيدةً بـالإرثِ الـعريـق مـن المـعامـَلاتِ 
الـتي أوردَهـا الـفقهاءُ الأجـلاّءُ فـي أُمَّـهاتِ كُـتُبِ الـفقهِ الإسـلامـيِّ الأصـيلِ الـتي فـاقـَتِ الألـفَ مُـعامـلةً مـالـية، وإذا مـا سَـعَتْ 
إلـى تحـقيقِ المـعادَلـةِ الـصعبة فـي تـطويـر مـنتَجاتٍ تجـمعُ بـينَ (المِـصداقـيةِ الشـرعـية والـكفاءةِ الاقـتصاديـة)؛ فـإنـّها سـتَبْقَى 
أسـيرةَ الـتقليدِ والمحـاكـاة لـلمنتجاتِ المـالـية الـتقليديـة، وهـو مـا قـد يـؤدِّي إلـى أنْ تنْحـَرفَِ هـذه المـؤسَّـساتُ المـالـية الإسـلامـية 

عن الطريقِ التقويمِ. 
المَراجِعُ والمَصادِرُ: 

۱-عـند الحـديـث عـن مـقارنـة مـا تـنفقه الـبنوك الـتقليديـة عـلى الـبحث والـتطويـر؛ فـإنـّه وفـْقاً لـتقريـر وزارة الـتجارة الـبريـطانـية، فـإنّ مـا أنـفقته كُـبرى المـؤسـسات المـالـية الـتقليديـة 
عـلى الـبحث والـتطويـر يـتجاوز 2.7 مـليار دولار أمـريـكي (1.4 مـليار جـنيه إسـترلـيني) خـلال 2006م، وهـو مـا يـعادل فـي المـتوسـط نـحو 2% مـن إيـراداتـها، يُـنْظَرُ بهـذا 

الخُصوص:  
  DR, Scoreboard, p. 36, available online: www.innovation.gov.uk -

 ۲-سامي السويلم: "المنتجات المالية الإسلامية بين الإبداع والتقليد"، جريدة الاقتصادية، 1427م/9/1 و1427/9/8. 
 ۳- المرجع السابق نفْسهُ. 
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٤-د.خـوخـة: المجـلس الـعام لـلبنوك الإسـلامـية يـضعُ اسـتراتـيجية طـموحـةً لـدعـمِ صـناعـة المـصرفـية الإسـلامـية، جـريـدة الشـرق الأوسـط، الـعدد 29 ،10654 يـنايـر 
2008م.  

٥-سـامـي بـن إبـراهـيم الـسويـلم: الـتحوط فـي الـتمويـل الإسـلامـي، العهـد الإسـلامـي لـلبحوث والـتدريـب، الـبنك الإسـلامـي لـلتنمية جـدة، المـملكة الـعربـية الـسعوديـة جـدة، 
2007 م، ص:124 

٦-صـالـح صـالحـي عـبد الحـليم غـربـي: دور المـنتجات المـالـية الإسـلامـية فـي تحـقيق الاسـتقرار الاقـتصادي، بـحث مـقدم ضـمن المـلتقى الـدولـي الـثانـي حـول " الأزمـة المـالـية الـراهـنة 
والـبدائـل المـالـية والمـصرفـية -الـنظام المـالـي الإسـلامـي نمـوذجـا " معهـد الـعلوم الاقـتصاديـة وعـلوم التسـيير، المـركـز الجـامـعي خـميس مـليانـة الجـزائـر،6-5 مـاي2009 م، ص:

  16
 www.bltagi.com ۷- محمد البلتاجي:" ابتعاد المنتجات الإسلامية عن مقاصد الشرع أفقدها المصداقية " مقال نشر في تاريخ 14/01/2009م 
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دور الحوكمة في تعزيز استمرارية المنظمات المصرفية

تُــعتبَر الحــوكــمةُ مــن المــوضــوعــاتِ المــهمَّة الــتي لاقــتْ انــتشاراً واســعاً فــي مـُـنظَّماتِ الأعــمال، ويُــعزَى ذلــك إلــى كــثرةِ 
(الانهـيارات والأزمـات) الـتي حـدثـت؛ فـقد شهَِـدَ الـقرنُ المـاضـي بـدايـاتٍ حـقيقيَّةً للحـديـثِ عـن الحـوكـمة؛ وذلـك بـعد 
تَفجُـّرِ الـكثيرِ مـن الـقضايـا الـتي طَـفتَْ عـلى السـطحِ وظهـرتْ فـيها الـتجاوزاتُ الإداريـة والمـالـية، ومِـن أخـطرِ تـلك الـقضايـا 
الأزمـةُ المـالـية الخـانـقة الـتي عـَصفَتْ مـع مـنتصفِ تـسعينياتِ الـقرن المـاضـي بـالاقـتصاديـاتِ المـتقدِّمـة فـيما كـان يُـعرَفُ 
بـ(نمُـورِ آسـية)؛ والـتي كـشفتْ عـن الـكثيرِ مـن الـتجاوزاتِ المـالـية والإداريـة المـتمثِّلة فـي (عـلاقـاتٍ ومـصالِـحَ) مـتبادلـةٍ بـين 
المـوظَّـفِين وأقـاربِـهم ولجُـوءِ مُـنظَّماتِ الأعـمال الـكُبرى إلـى اسـتدانـةِ أمـوالٍ طـائـلة وإخـفاءِ تـلك الـدُّيـونِ عـن الـعُملاءِ وحـملَةِ 

الأسهُمِ؛ ممَّا شكَّلَ في حِينه أزمةَ ثِقَةٍ بين إداراتها والمتعامِلينَ معها. 
ثـمَّ تـلا ذلـك مـا عـُرِفَ بـ(أزمـةِ مـصرِف الـتجارة والاعـتماد الـدولـيّ)؛ حـيث شـكَّلَ انهـيارُ هـذا المـصرِف صـدمـةً عـنيفة 

للأوساطِ المالية والمصرفية بما مثَّلَهُ من أزمةِ ثِقَةٍ ومِصداقيةٍ كانت تعصفُ به. 
تـُعتبَر الحـوكـمةُ وسـيلةً رقـابـيةً غـايـةً فـي الأهـمِّيَّةِ مـِن شـأنـها (كـشفَ وتجـنُّبَ الـتلاعُـباتِ، وحـمايـةَ حُـقوقِ كـُلِّ أصـحابِ 
المـصالِـح فـي المـنظَّمة؛ إذ أنَّ مـبادِئـَها تـعملُ عـلى تجـنُّبِ الأزمـات المخـتلفة قـبلَ وُقـوعـِها؛ فهِـيَ (عـلاجٌ حـقيقيٌّ ووقـائـيٌّ) 
جـاءتْ كَـرَدِّ فـعلٍ واسـتجابـةً لـنداءِ المـساهـمِينَ؛ مِـن أجـلِ الحـدِّ مـن الـتصرُّفـاتِ السـلبيَّة لـلإدارةِ، ولِـفَرضِْ رقـابـةٍ تحـمي 

المصالِحَ المشتركة للجميع، وتحُافِظَ على استمراريةِ مُنظَّماتِ الأعمال. 
وقـد اعـتُبِرَ غـيابِ الحـوكـمةِ مُـتَّهماً رئيسـيَّاً فـي انـدلاعِ الأزمـة المـالـية الـعالمـَية الأخـيرةِ نـهايـةَ عـام ۲۰۰۸م؛ فـعلَى الـرغـمِ مِـن 
وُجـودِ مـبادئ الحـوكَـمةِ فـي المـنظَّماتِ المـصرفـية الـكبُْرَى؛ إلاّ أنـها غـيرُ مُـطبَّقةٍ بـالـشكلِ المـناسـب؛ ممّـا أدَّى إلـى حُـدوثِ 

خساراتٍ كبيرة في مُنظَّماتٍ مصرفية عالمَيّة؛ مِثل (ميرل لنش) و(ليمان براذرز). 
يتناولُ هذا البحثُ الحوكمةَ ودَورَها في دَعْمِ استمراريَّة المنظَّماتِ المصرفية من خلال ما يلي: 

دَورِ الحــوكَــمةِ فــي تحــديــدِ نِــظام الأُجــورِ والــعلاواتِ والمــكافــآتِ لــلمديــريــنَ، وأثــرِ ذلــكَ عــلى اســتمراريــة المــنظَّماتِ ۱.
المصرفية. 

دَورِ الحوكَمةِ في مُراقَبةِ وإدارة المخاطر المالية المصرفية، وأثرِ ذلك على استمرارية المنظَّماتِ المصرفية. ۲.

دَورِ الحوكَمةِ في تفعيلِ المراجَعة الداخلية، وأثرِ ذلك على استمرارية المنظَّماتِ المصرفية. ۳.

دَورِ الحوكَمةِ في تفعيلِ الإفصاح والشفافية في القوائم المالية، وأثرِ ذلك على استمرارية المنظَّماتِ المصرفية. ٤.

الدكتورة مكرم مبيض  
دكتوراه في المحاسبة 
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دَورُ الحـوكَـمةِ فـي تحـديـدِ نِـظامِ الأجُـورِ والـعلاواتِ والمُـكافـآتِ لـلمديـريـنَ وأثـرُ ذلـك عـلى اسـتمراريـة المـنظَّمات 
المصرِفية: 

 لـقد كـان أوَّلُ مـَن اهـتمَّ بـ(حـوكـَمةِ الشـركـاتِ) الـباحـثانِ الأمـريـكيان "بـيرل" و "مـينس" وكـان ذلـكَ سـنةَ ۱۹۳۲ م؛ 
حـيث قـامـا بـدراسـةِ تـركـيبةِ رأسِ مـال كُـبريـاتِ الشـركـات الأمـريـكية، و قـد تـوصَـّلا مِـن خِـلال دراسـتِهما إلـى (ضَـرورةِ 
فَـصلِ المِـلكيَّةِ عـن الإدارة -نـظريـة الـوكـالـة-)، وإلـى (إلـزامـيةِ فـَرْضِ رقـابـةٍ عـلى تَـصرُّفـاتِ المـديـريـنَ)؛ حـمايـةً لحُِـقوقِ صِـغار 

 . 1المساهِمينَ

 وتِـطبيقاً لِـنظريَّـة الـوكـالـةِ تـلك جـاءتْ حـوكَـمةُ الشـركـاتِ كـَ(رَدِّ فِـعْلٍ، واسـتجِابـةً لِـنداءِ المـساهِـمينَ)؛ مـن أجـلِ الحـدِّ مـن 
التَّصرُّفاتِ السَّلْبيَّة للمُدِيرينَ، ولِفَرْضِ رقابةٍ تحمي المصالِحَ المشتركة للجميعِ، وتحُافِظُ على استمراريةِ الشركة أيضاً.  
وتُـعتبَرُ الأُجـورُ والمـكافـآتُ ضـِمْنَ الآلـيَّاتِ الـتي تـسمحُ بِـضَبْطِ الـعلاقـة بـين المـديـريـنَ وأصـحابِ المـصالِـح؛ وذلـك مـن خـلالِ 

 : 2(إيجادِ وسائلَ تحفيزيَّةٍ) لِهؤلاءِ المدريرينَ تُقلِّصُ الفجْوةَ بين مصالحِهم ومصالِح المساهِمينَ تتمثَّلُ فيما يلي

مَنْحِ حوافزَ ماليَّةٍ مُتوافِقة مع الهيكل الماليّ للشركة (حِصَص من الأرباح حسبَ النتائجِ التي تحُقِّقُها الشركةُ). ا.
مَنحِ علاواتٍ على شكلِ أسهُمٍ (حِصص في رأسِ مال الشركة). ب.

  إلاّ أنّ هـذه الـعلاواتِ الأخـيرة (حِـصَص مـِن رأس مـال الشـركـة)   لـم تَـلْقَ إجـماعَ الأطـرافِ كُـلِّها ذات المـصلحةِ؛ فـهُناكَ 
مَـن يـَراهـا سـيفاً ذا حَـدَّيـنِ؛ وهـذا يـرجـعُ لـلمبالِـغ المـذهِـلَة الـتي يـتلقَّاهـا المـديـرُونَ مـِن مِـثلِ هـذه الـعلاواتِ؛ فـفي أمـريـكة -

 . 3مَثلاً-؛ بلغتْ نِسْبَةُ مُعارَضةِ مَنحِ هذه العلاواتِ للمديرينَ ۲۰٪ سَنةَ ۲۰۰۰م 

وبـالـفعلِ فـقَد دَفَـعَ هـذا الـنوعُ مـن الـعلاوةِ المـديـريـنَ إلـى الـبحثِ عـن طُـرُقٍ تجـعلُ مِـنهُم يـحصلُونَ عـلى أكْـبَرِ عـائـدٍ خـلال 
فـترةٍ قـصيرةٍ؛ فـاخـتاروا طـريـقَ المـضارَبـةِ فـي الـبورصـةِ بـإجـراء عـمليَّاتٍ قـصيرة الأجَـلِ لا تخـلُو مِـن المجـازَفـةِ، وقـد لا تـعودُ 
بـالـنتائـِج المـتوقَّـعةِ مـِن قـِبَلِ هـؤلاءِ المـديـريـنَ؛ ممّـا يـؤدِّي إلـى تـدهـورِ أسـعار أسـهُمِ الشـركـات فـي الـبورصـة، ويـُلحِقُ بـذلـك 
الـضَّرَرَ بـالمـساهـمِينَ، وهُـنا يُـبْرُزُ جـليَّاً /؟؟؟تـعارضَ المـصالِـح بـين الـطرفَـينِ، الـذي لا تظهـرُ عُـيوبُـه إلاّ بـعدَ أن (يـتقرَّرَ ذهـابُ 
المــديــرِ)، أو (يـُـقرِّرُ مجــلسُ الإدارةِ الاســتغناءَ عــن خــدمــاتِــه)؛ و عِــندَهــا ســتكونُ الشــركــةُ مُــضطرَّةً إلــى مَــنحِ تــعويــضٍ 
لـلمديـر فـي حـالِ تـدهـورِ قـيمة أسـهُم الشـركـة بمـقدارِ الـفَرْقِ بـين سـعرِ الـسهْم الـرسـميِّ وسِـعر الاكـتتابِ فـي حـين سـيتحمَّلُ 

 . 4المساهِمونَ الخسارةَ التي لحَقَتْ بالأسهُم التي يمتلِكَونَها بسببِ هؤلاءِ المديرينَ

 Abate, Gregory; Emmanuel, jaclot, Guillaume Petit- Perrin, Etude du gouvernement d entreprise aux etats -1
unis, au royaume uni et en France, écoledes mines de paris, juin 2000, page 3

2- العایب عبد الرحمن:"میكانیزمات تحفیز المسیرین كأحد محددات حوكمة الشركات وتأثیرھا في الأزمة الاقتصادیة العالمیة الراھنة- حالة 

المؤسسات المالیة والمصرفیة المتضررة"، ورقة عمل، الملتقى العملي الدولي حول( الأزمة المالیة والاقتصادیة الدولیة والحوكمة العالمیة)، 
جامعة فرحات عباس- سطیف، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، الجزائر، 20- 21 من أكتوبر 2009 م، ص 6 . 

 Desbrieres, Philippe, La rémunération des dirigeantes sous forme de stock options, rapport moral sur l'argent-3

  dan le monde, éditions ,Montchrestien, 2000, page 282
4- العایب عبد الرحمن: مرجع سابق، ص 10 .
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وكـمثِالٍ عـلى ذلـكَ؛ فـقَد تـلقّى "بـريـنس"Prince مـديـرُ عـام "سـيتي بـنك" (وهـو أحـدُ الـبنوكِ الأمـريـكية المـتضرِّرة 
، وهـذا مُـنافٍ- أيـضاً-  1فـي الأزمـةِ المـالـية) ۱۰۰ مـليون دولارٍ، فـي حـين تـدهـورتْ قـيمةُ ۳۱ مـليون سـهْم بنسـبةِ ٥۰٪ 

لمَِـبادئِ حـوكـَمةِ الشـركـات الـتي تـنصُّ عـلى ضـرورةِ أن يـكونَ هـناكَ تـوافـقٌ بـين أُجـورِ المـديـريـنَ والأهـدافِ الـطويـلة الأجَـلِ 
للشـركـات، كـما يـجبُ رَبـْطُ هـذه الأُجـورِ بمـؤشِّـراتٍ كـمِّيَّةٍ تـرُكِّـزُ عـلى الأهـدافِ الاسـتراتـيجية دونَ مُـراعـاةِ الأداء المحـقَّقِ 

من عمليَّاتٍ قصيرةِ الأجَل. 
وعــليه تـَـرَى الــباحِــثةُ أنّ تــطبيقَ مــبادئِ حــوكَــمةِ الشــركــات يُــعتبَرُ عــامِــلاً مِــن الــعوامِــل الــتي تُــساهِــمُ فــي (اســتقرارِ و 
) المـــنظَّماتِ المـــصرفـــية؛ مـــن خـــلالِ رَبْـــطِها بـــين (نـــظامِ الأجُـــورِ والحـــوافـــزِ لـــلمدُِيـــريـــنَ وتحـــقيقِ الأهـــداف  اســـتمراريـــةِ

الاستراتيجية طويلةِ الأمدِ) لِلمنظَّمات المصرفية. 
فـي حـينِ أنَّ نـظامَ الـعلاواتِ المـبنيّ عـلى تـشجيعِ أداء المـدِيـريـنَ نـتيجةَ قـراراتِـهم قـصيرةِ الأجَـل كـان لـه أثـرٌ سـلبيٌّ عـلى 
مـلاءةِ المـنظَّماتِ المـصرِفـية وقُـدْرَتِـها عـلى الـبقاءِ؛ فـقَد شـجَّعَهُم ذلـك عـلى المخـاطَـرةِ بـدَرجـةٍ كـبيرة، وتـراكـمتْ تـلك المخـاطِـرُ 

إلى أن أدَّتْ لإفلاسِ وانهيار العديد من المنظَّمات المصرفية. 
دَورُ الحوكَمةِ في مُراقَبةِ وإدارة المخاطِر الماليَّة المصرفية وأثرُ ذلك على استمراريّة المنظَّماتِ المصرِفية:  

لـقَد أثـبتَ الـتطوُّرُ الاقـتصاديُّ أنّ المـنظَّماتِ المـصرفـية مـِن أكـثرِ الـقِطاعـات الاقـتصاديـة تـعامُـلاً مـع المخـاطِـر؛ إلاّ أنّ (سـلامـةَ 
هــذا الــقِطاع، وكــفاءةَ عــملِه، واســتمرارَه) شــرطٌ أســاسٌ لــلتقدُّمِ الاقــتصاديّ بــشكلٍ عــامٍّ، ولــتحقيقِ الاســتقرار المــالــيّ 
المـنشودِ بـشكلٍ خـاصٍّ، ويُـعتبَرُ الـتطبيقُ الجـيِّدُ لمـَِبادئِ الحـوكَـمةِ فـي المـنظَّماتِ المـصرِفـية كـفيلاً بـجعلِ وظـيفة الـرَّقـابـةِ عـلى 

إدارةِ المخاطر المالية في صَدارة أولوياتِها؛ حيث تسمحُ بـ(التحكُّمِ في هذه المخاطِر، وتجنُّبِها في معظَمِ الحالاتِ). 
 : 2وتقومُ الأطرافُ الأساسيَّة في حوكَمةِ المنظَّمات المصرِفية دَوراً فاعِلاً في مُراقَبةِ إدارة المخاطر المالية يتجسَّدُ فيما يلي

السُّـلطاتُ الـتنظيمية: دَورُهـا بـناءُ إطـارٍ لـِلحوكـَمةِ وإدارة المخـاطـر؛ بهـدفِ (المحـافَـظة عـلى ثـِقَةِ الجُـمهورِ فـي الـقِطاع ا.
المـصرِفـيِّ، وإيـجادِ سـُوقٍ عـادِلـَةٍ لِـلمُؤسَـّساتِ المـالـية، ونَشْـرِ الـوعـي لـدىَ الجـمهورِ بمـسؤولـية إدارة المـصرِف عـن إدارة 

المخاطر).  
كـما تـتركَّـزُ مـسؤولـيةُ الجـِهاتِ الـتنظيمية مـن حـيث إدارةُ المخـاطِـر عـلى تحسـينِ الأداءِ؛ مـِن خـلال (الـترخـيصِ وقـواعـدِ 

كفاية رأس المال، وتوفيرِ المعايير الائتمانية). 
لطاتُ الإشـرافـيّة: دَورُهـا الأسـاسُ مـُراقـَبةُ إدارة المخـاطـر؛ حـيث أنّ كِـبَرَ حَجـْمِ المـعامَـلاتِ المـصرِفـية وتـعقيدِهـا ب. السُـّ

يُـوجـِبُ عـلى السُّـلطاتِ المشـرفـَةِ اتِّـباعُ نُـظُمِ رَقـابـَةٍ داخـلية مُـتطوِّرة؛ إذ تـطوَّرتِ الـرقـابـةُ المـالـية بـتطوُّرِ عـملِ المـراجَـعة 

5-OCED, Les leçons de la tourmente financière pour le gouvernement d'entreprise,november 2008, pp14
2- بـلال شـیخي: "دور الـحوكـمة فـي مـراقـبة إدارة الـمخاطـر الـمالـیة فـي الـبنوك وفـق مـبادئ لـجنة بـازل"، ورقـة عـمل، الـمؤتـمر الـثالـث لـلعلوم الـمالـیة 

والـمصرفـیة بـعنوان "حـاكـمیة الشـركـات والـمسؤولـیة الاجـتماعـیة – تجـربـة الأسـواق الـناشـئة"، كـلیة الاقـتصاد والـعلوم الإداریـة، جـامـعة الـیرمـوك، إربـد، 
الأرُدنّ، ١٧-١٨ من أبریل ٢٠١٣ م، ص ٥٠٣.
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الـداخـلية فـي ظـلِّ نـظامِ حـوكـَمةِ المـنظَّماتِ المـصرفـية الـذي تـطلبُ تـفعيلَ عـملِ المـدقِّـقِ الـداخـليِّ واسـتقلالـيَّته 
لِيتمكَّنَ مِن انجازِ مهامِّه بـ(كفاءةٍ عاليةٍ وفعاليَّةٍ فائقةٍ في مَنْعِ واكتشافِ الغِشِّ و الأخطاءِ) في القوائِم المالية. 

: دَورُهـمْ تـعيينُ صُـنَّاعِ السِّـياسـةِ المـناسـبِينَ؛ حـيث يـقومُ المـساهـِمُونَ بِـدَورٍ كـبيرٍ فـي انـتخابِ مجـلس ت. المـساهِـمُونَ
الإدارة الذي يقعُ على عاتقِه تعيينُ لجنةِ المراجَعة الداخلية والمراجِعينَ الخارجيِّين. 

: يتحــمَّلُ المــسؤولــيةَ الــنهائــية عــن شُــؤونِ المــنظَّمة المــصرفــية، وفــيما يــلي واجــباتُ أعــضاءِ مجــلس ث. مجــلسُ الإدارةِ
 : 1الإدارة فيما يختصُّ بالرقابةِ على إدارةِ المخاطر

o .التأكُّدُ من حُصولِه على تقاريرَ سليمةٍ تفصيليَّة دَوريّة عن المركزِ الماليّ للمنظَّمةِ المصرِفية وأدائِها
o ِّـدُ مــن الــتقدُّمِ فــي اتِّــجاهِ تحــقيق أهــداف المــنظَّمة المــصرفــية؛ وذلــك مـِـن خــلال مُــقارنـَـةِ الأداء الــفِعلي الــتأكُـّ

بالموازَنات. 
o ِالـتأكُـّدُ مـن سـلامـةِ الـرَّقـابـةِ عـلى الـعمليَّاتِ الـتي تـقومُ بـها المـنظَّمةُ المـصرِفـية والـقيام مِـن أجْـلِ هـذا بـوضـعِ وتـنفيذ

خُطوطٍ للمساءلةِ والمسؤوليةِ في أنحاءِ المنظَّمةِ المصرفيةِ كافّةً؛ لتحديدِ المخاطِر وإدارتِها وتقديمِ التقارير. 
o دُ مـن فـعالـيةِ تـلك الـنُّظُمِ عـن طـريـقِ اخـتِبارهـا دُ مـن وُجـودِ نُـظُمٍ سـليمة لاتِّـخاذ الـقراراتِ والـرقـابـةِ والـتأكُـّ الـتأكُـّ

بانتظامٍ وتقديمِ التقارير حولَها. 
o ِالـتعامـلُ مـع المخـاطِـر الاسـتراتـيجية الـتي تُـؤثِّـرُ فـي السِّـياسـاتِ الأسـاسـية، ولا يمُـكِنُ تـفويـضُ الـتعامُـلِ فـيها لِـلجْنة

المراجَعة. 
: أنَّ أهـمَّ دَورٍ لـتلكَ الأطـرافِ يـَعتمِدُ عـلى (إدارةِ المـنظَّمة المـصرِفـية مـن جـهةٍ، وإشـرافِ المـصرِف المـركـزيِّ  يَـتبيَّنُ ممـّا سـبقَ
ورَقـابـتِه) مـن جِـهةٍ أُخـْرى؛ لأنّ نجـاحَ الحـوكـَمةِ فـي المـنظَّماتِ المـصرِفـية يـتوقَـّفُ عـلى صـِحَّةِ تـطبيقِها لا عـلى وَضـْعِ قـواعِـدَ 

رقابيَّةٍ فحَسبْ. 
 : 2 هذا ما يتطلَّبُ توفُّرَ بعضِ الضوابطِ التي مِن بينها

تَـدخُّـلُ المـصرِف المـركـزيّ بـ(الإشـرافِ عـلى الـتطبيقِ الجـيِّد لحـِوكَـمةِ المـنظَّمات المـصرفِـية، وإصـدارِ قـواعـدَ رقـابـيةٍ خـاصَّـةٍ •
) تــكونُ مــقبولــةً ومـُـعترَفــاً بــها مِــن الأطــراف كــافّــةً ذاتِ الــعلاقــة. وهــذا مــا قــامــتْ بــه مـُـعظَمُ المــنظَّماتِ  بــالحــوكَــمةِ
المصرِفية المركزية على مستوى العالَم؛ مِن خلال إصدارِ تعليماتِ الحوكَمةِ للمنظَّماتِ المصرفية المشرِفَةِ عليها. 

 - Charkham, Jonthan, " International Bank of Reconstruction and Development ", world bank Guidance Fucus1

 CBE,٢ .٢٠٠٣
www. Cipe-arabia.org/pdfhelp.asp.  ترجمة مركز المشروعات الدولیة الخاصة، ٢٠٠٥م

2- جـودة، فـكري عـبد الـغني محـمد: "مـدى تـطبیق مـبادئ الـحوكـمة الـمؤسسـیة فـي الـمصارف الفلسـطینیة وفـقاً لـمبادئ مـنظمة الـتعاون الاقـتصادي 

والـتنمیة ومـبادئ لـجنة بـازل لـلرقـابـة الـمصرفـیة- دراسـة حـالـة بـنك فلسـطین"، رسـالـة مـاجسـتیر، كـلیة الـتجارة، الـجامـعة الإسـلامـیة غـزة، 2008 م، ص 
.٥٢
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وَضْـعُ أهـدافٍ اسـتراتـيجية ومجـموعـةِ قِـيَمٍ تمُـكِّنُ مـِن (تـوجـيهِ وإدارةِ) نـشاطـاتِ المـنظَّمة المـصرفـية؛ وتـكونُ واضِـحَةً •
للعامِلينَ فيهِ كافّةً. 

الـعملُ عـلى تـشكيلِ مجـلسِ إدارةٍ يـتمتَّعُ أعـضاؤه بـ(الاسـتقلالـيةِ والـكفاءة) فـي إدارةِ نـشاطـاتِ المـنظَّمة المـصرفـية؛ •
خاصَّةً من ناحيةِ إدارة المخاطِر المالية. 

يــجبُ أن يــضمنَ مجــلسُ الإدارة قــيامَ الإدارة الــعُليا بــتنفيذِ ســياســاتٍ مـِـن شــأنِــها (مـَـنْعَ أو تــقييدَ) المــمارَســاتِ •
والعلاقاتِ التي تُضعِفُ مِن تطبيقِ الحوكَمة. 

بــناءاً عــلى ذلــك؛ فــإنّ حــوكَــمةَ المــنظَّماتِ المــصرفــية تُــفيدُ فــي (مُــراقـَـبةِ الأداءِ، والــتحكُّمِ فــي إدارةِ المخــاطِــر، والحــدِّ مــن 
) لَـدى المـنظَّماتِ المـصرِفـية، والمحـصِّلَةُ الـنهائـية لـِكُلِّ مـا سـبقَ هـِيَ (تـقويـةُ المـركـز المـالـيّ  الـفسادِ، وانـخفاضِ دَرجـةِ المخـاطَـرةِ

والتنافُسيِّ لِلمنظَّمةِ المصرِفية، وضمانُ استمرارِها في الأمَدِ الطويل). 
دَورُ الحوكَمةِ في تفعيلِ المُراجَعةِ الداخليّةِ وأثرُ ذلك على استمراريَّةِ المُنظَّماتِ المصرِفية:  

اتِ حـوكـَمةِ المـنظَّماتِ المـصرفـية؛ وعـليه: فـقَد أصـبحَ تـطوُّرُ ورَفْـعُ كـفاءةِ  تـُعتبَرُ المـراجـَعةُ الـداخـلية أحـدَ ركـائـِز ومُـقومِـّ
مسـتوى الأداءِ المِـهنيِّ لـلمُراجـَعةِ الـداخـليةِ بمـثابـةِ دَعـْمٍ رئـيسٍ مـن دعـائـمِ الـتطبيق السـليمِ لإطـار الحـوكَـمة؛ فـبَعدَ صُـدورِ 
مـعايـير المـراجَـعةِ الـداخـلية الـدولـية عـام ۲۰۰۳م بـدأ الـفِكرُ المحـاسـبيُّ فـي الـتوجُّـهِ نـحوَ تـغييرِ الـدَّورِ الـتقليديّ لـلمراجَـعةِ 
الـداخـلية؛ بـحيث تـُصبِحُ نـشاطـاتُـها المسـتجِدَّة ذاتَ قـيمةٍ اقـتصاديـة، وفـي االـوقـتِ ذاتـهِ إضـافـةً مَـهاراتٍ جـديـدة لـلمراجـعِ 

  . 1الداخليِّ تؤدِّي إلى تحسينِ أدائه في مجالَي (التأكيدِ والاستشاراتِ)

 : 2وفيما يلي توضيحٌ لمهامِّ المراجَعةِ الداخلية

أنـها نـشاطُ مُسـتقِلٌّ عـن الإدارةِ الـتنفيذيـة لـلمنظَّمةِ المـصرفـية نـتيجةً لِـتَبَعِيَّتهِ إلـى مجـلسِ الإدارة داخـلَ دائـرةِ لجـنةِ ا.
المراجَعةِ المنبثقَةِ عنه، كما أنَّه يقومُ بِـ(عَرْضِ تقاريرِه) على هذا المجلسِ، وأيضاً على المَلاكِ عند الضَّرُورةِ. 

أنـها نـشاطٌ مـوضـوعـيٌّ يـقومُ بـتنفيذِ أعـمال المـراجـَعةِ الـداخـلية؛ مـن خـلالِ أشـخاصٍ مِـهنيِّينَ ذوَي خـِبْرَةٍ ومَـهارةٍ ب.
عاليةٍ؛ سواءٌ من (داخلِ أو خارجِ) المنظَّمةِ لـ(دَعْمِ وإرساءِ) قواعدِ الشفافية. 

الالـتزامُ مِـن قـِبَلِ المـراجـِعينِ الـداخـِليينَ بـتطبيقِ مـعايـير المـراجـَعة الـدولـية أكـثرَ مـن الاعـتباراتِ الـتنظيميَّة والـقانـونـية ت.
المتَّبَعة بالمنظَّمة. 

تـوسـيعُ نِـطاقِ المـراجَـعةِ الـداخـلية لِـيشمَلَ عـلى الخـدمـاتِ الاسـتشاريـة بـجانـبِ خـَدمـاتِ الـتأكـيد والـفحْصِ والـتقييم، ث.
وفي هذا تَخَطٍّ للمهامِّ التقليدية ودُخولِ دائِرة إدارةٍ وتقييم المخاطِر ودَعْمِ حوكَمةِ المنظَّماتِ المصرفية. 

1- نسمان إبراھیم إسحق: "دور إدارات المراجعة الداخلیة في تفعیل مبادئ الحوكمة دراسة تطبیقیة على قطاع المصارف العاملة في فلسطین"، 

رسالة ماجستیر، كلیة التجارة، الجامعة الإسلامیة غزة، ، 2009 م، ص ٤١.
2- عشماوي محمد عبد الفتاح: "نموذج مقترح لتفعیل حوكمة الشركات في إطار المعاییر الدولیة للمراجعة الداخلیة"، ورقة عمل، المؤتمر العربي 

الأول بعنوان" التدقیق الداخلي في إطار حوكمة الشركات"، مصر، ٢٠٠٥  م، ص ١٢.
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الـتزامُ المـراجِـع الـداخـليِّ بـتأديـةِ خـدمـات الـتأكـيد الـتي تـرُكِّـزُ عـلى الـتقييمِ المـوضـوعـي لـلأدلَّـة مِـن أجْـلِ رأيٍ فـنِّيٍّ ج.
مُستقِلٍّ. 

وجـودُ اسـتراتـيجيةٍ لـلمُراجَـعةِ الـداخـلية تسـتهدفُ (إضـافـةَ قـيمةٍ لـلمنظَّمةِ، وتحسـينَ عـمليَّاتـها أكـثرَ مـن إضـافـةِ ح.
القيمة للإدارةِ التنفيذية في المنظَّمة المصرِفية. 

الـتأكـيدُ عـلى اعـتبارِ عـناصِـر نـظام الـرَّقـابـةِ الـداخـلية هـي المـدخـِلُ الـلازمُ لمـُِساعَـدةِ مـنظَّماتِ الأعـمال عـلى تـوفـيرِ نـظامٍ خ.
جـيِّدٍ ومَـقْبُولٍ لِـلحوكَـمة، وبـناءَ عـليه؛ فـقَد أصـبحَ لِـزامـاً عـلى المـراجـعِ الـداخـليِّ مـباشـرة مـهامِّ ومَـسؤولـيّات جـديـدة 

في مجالاتِ إدارة المخاطِر والرقابة ونظامِ الحوكَمة. 
توسيعُ دائرةِ وظيفة المراجِع الداخلية لتُغطِّي المسؤولينَ عن نظامِ الحوكمة، كما تُغطِّي الخاضِعينَ لهذا النظام. د.
المـراجَـعةُ الـدولـية لمَِـبادئِ الحـوكـمة المـتَّصِلَةِ بـضمانِ وُجـودِ أسـاسٍ فـعَّالٍ لحـوكَـمةِ المـنظَّماتِ المـصرفـية ولحـمايـةِ حُـقوقِ ذ.

المــساهـِـمينَ، وبــالمــعامــلةِ المــتكافـِـئة لـِـلمُساهــمِينَ جــميعاً، وبـِـدَورِ أصــحاب المــصالــح وبــالــشفافــيةِ والإفــصاحِ المــالــيّ 
وبمـسؤولـياتِ مجـلس الإدارة؛ وذلـك لـتوفـيرِ قـناعـةٍ مِـهنيَّةٍ مـَقْبُولـةٍ حـول مـدى تـوافُـرِ هـذه المـبادئ الحـاكِـمة لـلمصرِف، 

وتحديدِ نقاطِ الضَّعفِ في نُظُمِ وهياكِل كُلِّ مَصرِفٍ بفِعلِ تدنِّي عناصرِ كُلِّ مبدأٍ من هذه المبادئ. 
إنّ مِـن المـلحوُظِ ممّـا سـَبَقَ أنّ مـهامَّ المـراجَـعةِ الـداخـلية تـدعـمُ اسـتمراريَّـةَ المـنظَّماتِ المـصرفـية؛ مـن خـلال اتِّـساعِ نـطاقِـها؛ 
لــتشملَ (تــطبيقَ مــدخِــل المــراجَــعةِ عــلى أســاسِ الخــطَر، ومُــراجـَـعةَ مــدى الالــتزامِ بمــبادئ الحــوكَــمةِ) مِــن قِــبَلِ المــنظَّمةِ 

المصرِفية، بالإضافة إلى دَورِها الأساسِ في رَقابةِ كفايةِ وفاعليَّة العمليَّاتِ وسلامة التقارير المالية. 
 : 1دَورُ الحوكَمةِ في تفعيلِ الإفصاحِ والشَّفافيَّة في القوائِم الماليَّة وأثرُ ذلك على استمراريَّة المُنظَّماتِ المَصرِفية

يُـعتبَرُ الإفـصاحُ والـشفافـية مِـن أهـمِّ مـبادئ حـوكـَمةِ الشـركـات الـتي تهـدفُ إلـى إعـادةِ الـثقةِ فـي الـنظام المحـاسـبيِّ والمـالـيّ 
ومـا يُـولِّـدُه مـن مَـعلوُمـاتٍ مـُحاسـبِيَّة يمـُكِنُ الاعـتمادُ عـليها فـي اتِّـخاذِ الـقراراتِ الاقـتصاديـة المـلائـمة والسـليمة لمخـتلفِ 
الأطـرافِ المهـتمَّةِ بـاقـتصاديَّـاتِ المـنظَّمة المـصرفـية؛ الأمـر الـذي يـتطلَّبُ أن تـتَّسِمَ المـعلومـةُ المحـاسـبيةُ بـالجَـودَةِ، وأن تـتوفَّـرَ 
فـيها مجـموعـةٌ مـن الخـصائـصِ الـنوعـيَّة كـ(المـِصداقـيَّة والمـوثـوقـيَّةِ)؛ حـيث تُـساعـِدُ هـذه الخـصائـصُ عـلى (اجـتذابِ رُؤوسِ 
الأمـوال، والحـفاظِ عـلى حـُقوقِ المـساهِـمينَ)؛ ممَّـا يـؤدِّي إلـى زيـادةِ الـثقة بـينهُم وبـينَ مجـلسِ الإدارة، وعـلى الـعكس مِـن 
ذلـك فـإنّ ضَـعفَْ المـعلومـةِ المحـاسـبية والمـالـية يـُؤدِّي إلـى (غـيابِ الـنزاهـةِ، وإلـى ممـُارَسـةِ السـلوكِ غـير الأخـلاقـيِّ والـفسادِ 

الإداريِّ)؛ ممّا يزيدُ من التكلفةِ، ويُقلِّلُ الأرباحَ، وينعكِسُ سَلْباً على الاستمراريةِ.  
والجـديـرُ بِـالـذِّكـْرِ أنّ هـناك عـلاقـةً وثـيقةً وتـرابـطيَّةً بـينَ كُـلٍّ مـِن (الحـوكَـمةِ، ونـوعـيَّةِ المـعلومـَة المحـاسـبيَة)؛ حـيث يُـعتبَرَانِ 
رُ بـِه)؛ فـمِن جـِهَةٍ تـُعَدُ مَـبادِئُ حـوكَـمةِ الشـركـاتِ كـضَوابِـطَ  وجْـهانِ لِـعُملَةٍ واحـدةٍ (يـُؤثِّـرُ كـُلٌّ مِـنهُما بـالآخـَر، ويـتأثَـّ

1- حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء: "استخدام القیمة العادلة لتحقیق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات"، ورقة عمل، الملتقى الوطني حول "حوكمة 

الشركات كآلیة للحد من الفساد المالي الإداري"، جامعة محمد خضیر، بسكرة، الجزائر،٦- ٧ من ماي ٢٠١٣ م، ص ٢، ٦، ٧، ٩، ١٠.
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لـتحقيقِ الخـصائِـص الـنوعـيّةِ لـلمعلومـةِ المحـاسـبيّة والمـالـية، ومِـن جـِهَةٍ أُخْـرى فـإنّ الـقراراتِ المتَّخـذَة وفـقَ آلـيَّاتِ حـوكَـمةِ 
الشـركـات تـقومُ عـلى المـعلومـاتِ المحـاسـبية والمـالـية، ويـُوضِّـحُ الـشكلُ رقْـم (۱) الـعلاقـةَ الـترابُـطيَِّة بـين المـعلومـَة المحـاسـبيةِ 

والمالية والحوكَمة: 
الشكل رقْم (۱) العلاقة بين الحوكمة والمعلومة المحاسبية 

1المصدر: حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء، "استخدام القيمة العادلة لتحقيق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات" 

ه ولِتحسـينِ جـَودةَِ المـعلومـة المحـاسـبية؛ فـقَد تمَّ تـبنِّي مـقياسَ الـقيمةِ الـعادلـة الـتي تـُعَدُّ تحـوُّلاً جـذْريّـاً فـي طُـرُقِ الـقياس  إنَـّ
المحــاســبيِّ والمــالــيّ عِــوضــاً عــن الــتكلفَة الــتاريــخية الــتي لا تُــقدِّمُ صــورةً صــادِقــةُ تــعكسُ حــقيقةَ المــركــزِ المــالــيّ لــلمنظَّمةِ 
المـصرفـية، فـي حـين تُـساهـِمُ الـقيمةُ الـعادلـة فـي الارتـقاءِ بـالإفـصاح المـالـيِّ؛ مـن خِـلال جـعْلِ المـعلومـات أكـثرَ مـلاءمـةً 

لمُِتَّخِذي القراراتِ؛ حيث تمُكِّنهُم مِن: 
تـعزيـزِ الـتوقُّـعاتِ الحـالـيَّة أو إحـداثِ تـغيير فـي هـذه الـتوقُّـعاتِ، وهـذا يـعني أنّ المـعلومـاتِ المـلائـِمةَ تـؤدِّي إلـى تـغييرِ ا.

دَرجةِ التأكُّدِ بالنسبةِ للقرارِ محلِّ الدِّراسة. 
ـعةِ فــي المســتقبل وتــعزيــزِ أو تــصحيحِ الــتوقُّــعاتِ الــسابــقة ب. تحســينِ قـُـدْرَةِ مُتَّخـِـذ الــقرارِ عــلى الــتنبُّؤِ بــالــنتائـِـج المــتوقَـّ

والحاليّة. 
تـقييمِ نـتائـِج الـقراراتِ الـتي بُـنيتْ عـلى هـذه الـقراراتِ، كـما تُـضْفِي الـقيمةَ الـعادِلـةَ عـلى المـعلومـاتِ المحـاسـبية صِـفةَ ت.

المـوضُـوعـيَّة الـبعيدة عـن تـقديـراتِ الأفـراد؛ وذلـك بـالاسـتعانـةِ بـالـسِّعر الـسوقـيِّ عـند قـِياس قـيمة الأصـول الـذي يُـعتبَرُ 
طـرفـاً مـُحايـداً لا يُـحقِّقُ مـصلحةَ فـِئَةٍ عـلى حـسابِ فـِئَةٍ أُخْـرى، ويـُعطيِنا صـورةً حـقيقيةً وصـادقـةً عـن المـركـز المـالـيّ 

1- حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء: مرجع سابق،٢٠١٣ م، ص ٨

www.giem.info � 134الصفحة | 

المحاسبة

http://www.giem.info


العدد 53   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2016

لــلمنظَّمةِ المــصرفــية وهــو مــا يـُـعزِّزُ الإفــصاحَ والــشفافــيةَ كــمَبدأٍ مِــن مــبادئِ الحــوكـَـمةِ، ويُــساعِــدُ الأطــرافَ ذات 
المصلحةِ في تقييمِ قُدرةِ المنظَّمة المصرفية على الاستمراريّة، وتلافي أيِّ قُصورٍ أو خَلَلٍ يُؤثِّرُ على ذلك. 

 والـشكل رقـم (۲) يـوضـح الـعلاقـة بـين كـل مـن المـعلومـة المحـاسـبية والـقيمة الـعادلـة والإفـصاح والـشفافـية كـمبدأ مـن 
مبادئ الحوكمة. 

الشكل رقْم (2) يُوضِّحُ العلاقةَ بين كُلٍّ مِن المعلومة المحاسبية والقيمة العادلة والإفصاح والشفافية 

 

1المصدر: حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء، "استخدام القيمة العادلة لتحقيق متطلبات مبادئ حوكمة الشركات" 

يتَّضِحُ مِن الشكل: 
هـناك عـلاقـةٌ تـكامـُليَّة بـين الـقيمةِ الـعادلـة والمـعلومـَة المحـاسـبية والمـالـية؛ بـاعـتبارِ أنّ الـقياسَ وَفْـقَ الـقيمةِ الـعادلـة يُـؤثِّـرُ •

بالإيجابِ على الخصائصِ النوعية للمعلومة المحاسبية ويُضفي عليها الجَودَة. 
هـناك عـلاقـةٌ تـرابُـطيّة (تـأثـيريـّة) بـين الإفـصاحِ والـشفافـيةِ كـمبدأٍ مـن مـبادئِ الحـوكـَمةِ والخـصائـصِ الـنوعـية لـلمعلومـةِ •

المحاسبية والمالية (جَودَة المعلومَة المحاسبية) سبقَ الإشارةُ إليها. 
هـناك عـلاقـةٌ غـيرُ مـباشـرةٍ تـفاعـليةٌ بـين كُـلٍّ مِـن الـقيمةِ الـعادلـة والإفـصاح والـشفافـية كـمبدأٍ مـن مـبادئِ الحـوكَـمة؛ •

ذلـك أنّـه كـُلَّما كـان الـتطبيقُ دقـيقاً لـلقياسِ المحـاسـبيِّ وَفْـقَ الـقيمةِ الـعادلـة أثَـّرَ ذلـك عـلى جـَودَةِ (الخـصائـصِ الـنوعـية) 
المعلومة المحاسبية والمالية؛ وبالتالي على التطبيقِ الفعَّالِ للإفصاح والشفافية كمبدأٍ من مبادئِ الحوكَمة. 

: أنّ الإفــصاحَ والــشفافــيةَ كــأحــدِ مــبادئِ الحــوكَــمةِ يــقومــانِ بـِـدَورٍ مـُـهمٍّ فــي دَعْــمِ اســتمراريَّــة المــنظَّماتِ  يــتبيَّنُ ممِّــا سَــبقَ
المـصرِفـية؛ وذلـك مِـن خـلال تـقديمِ بـيانـاتٍ مـالـيَّة تـُعبِّرُ بمـصداقـيَّةٍ عـن المـركـزِ المـالـيّ لـلمنظَّمةِ المـصرفـية وبـشكلٍ يمُـكِنُ مِـن 
خـلالِـه مـحاسـبةُ الإدارةِ عـن الأمـوالِ المـوكَـلَةِ إلـيها، واتِّـخاذِ الـقراراتِ المـناسـبة، كـما أن تـبنِّي الـقيمة الـعادلـةِ يُـعزِّزُ هـذه 

الشفافيةَ، ويُعتبَرُ أكثرَ فائدةَ ونفْعاً لمستخْدِمي تلك البياناتِ المالية. 

1- حمدي، فلة، نوبلي، نجلاء: مرجع سابق، ٢٠١٣ م، ص ١٠.
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الخلاصةُ: 
 تقومُ الحوكَمةُ بِدَورٍ مُهمٍّ في تعزيزِ استمرارية المنظَّماتِ المصرفية من خلالِ ما يلي: 

الحـدِّ مـن المخـاطـرِ المـتعلِّقةِ بـالـفسادِ المـالـيّ والإداريِ؛ بمـا يـضمنُ حـِمايـةَ المسـتثمِريـنَ بـِصفَةٍ عـامَـّةٍ ؛سـواءٌ كـانَ المسـتثمِرُونَ ۱.
(صِغاراً أو كِباراً)،، وسواء كانوا (أقلِّيَّةً أمْ أغلبيَّةً) وتعظيمَ عائدِهم، مع مُراعاةِ مصالِح الأطرافِ الأُخْرى. 

تعظيمِ قيمةِ أسهُم المنظَّمة المصرفية وتدعيمِ التنافُسيَّة في أسواقِ المال العالمَيّة. ۲.

رَفْعِ مستوى الأداءِ للمنظَّماتِ المصرفية؛ وهو ما ينعكِسُ على التقدُّمِ والنموِّ الاقتصادي والتنمية. ۳.

الشفافيَّةِ والدِّقَّةِ والوُضوحِ والنزاهةِ في القوائم الماليةِ؛ ممَّا يزيدُ من اعتمادِ المستثمِرينَ عليها لاتِّخاذِ القرار. ٤.
 أخــيراً ولــيسَ آخــراً؛ فــإنَ الحــوكــمةَ تُــعتبَرُ (ضــرورةً) لا خــياراً؛ فهــي تجُسِّــدُ المــفهومَ الحــقيقيَّ لاســتمراريــةِ مــنظَّماتِ 

الأعمال والتي مِنها المنظَّماتُ المصرفية. وباللهِ التوفيقُ. 

المَراجِعُ: 
الـعايـب، عـبد الـرحـمن:"مـيكانـيزمـات تحـفيز المسـيريـن كـأحـد محـددات حـوكـمة الشـركـات وتـأثـيرهـا فـي الأزمـة ۱.

الاقـتصاديـة الـعالمـية الـراهـنة - حـالـة المـؤسـسات المـالـية والمـصرفـية المـتضررة"، ورقـة عـمل، المـلتقى الـعملي الـدولـي 
حــول( الأزمــة المــالــية والاقــتصاديــة الــدولــية والحــوكــمة الــعالمــية)، جــامــعة فــرحــات عــباس- ســطيف، كــلية الــعلوم 

الاقتصادية وعلوم التسيير، الجزائر، ۲۰- ۲۱ من أكتوبر ۲۰۰۹ م، ص ٦. 
بـلال، شـيخي: "دور الحـوكـمة فـي مـراقـبة إدارة المخـاطـر المـالـية فـي الـبنوك وَفـْقَ مـبادئ لجـنة بـازل"، ورقـة عـمل، المـؤتمـر ۲.

الـثالـث لـلعلوم المـالـية والمـصرفـية بـعنوان "حـاكـمية الشـركـات والمـسؤولـية الاجـتماعـية – تجـربـة الأسـواق الـناشـئة"، 
كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية، جامعة اليرموك، إربد، الأُردنّ، ۱۷-۱۸  من أبريل ۲۰۱۳  م، ص ٥۰۳. 

نـسمان، إبـراهـيم اسـحق: "دور إدارات المـراجـعة الـداخـلية فـي تـفعيل مـبادئ الحـوكـمة دراسـة تـطبيقية عـلى قـطاع ۳.
المصارف العاملة في فلسطين"، رسالة ماجستير، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، ، ۲۰۰۹ م. 

عـشماوي، محـمد عـبد الـفتاح: "نمـوذج مـقترح لـتفعيل حـوكـمة الشـركـات فـي إطـار المـعايـير الـدولـية لـلمراجـعة ٤.
الــداخــلية"، ورقــة عــمل، المــؤتمــر الــعربــي الأول بــعنوان" الــتدقــيق الــداخــلي فــي إطــار حــوكــمة الشــركــات"، مــصر، 

۲۰۰٥ م. 
حــمدي، فــلة، نــوبــلي، نجــلاء: "اســتخدام الــقيمة الــعادلــة لــتحقيق مــتطلبات مــبادئ حــوكــمة الشــركــات"، ورقــة ٥.

عـمل، المـلتقى الـوطـني حـول "حـوكـمة الشـركـات كـآلـية للحـد مـن الـفساد المـالـي الإداري"، جـامـعة محـمد خـضير، 
بسكرة، الجزائر،٦- ۷  من ماي ۲۰۱۳ م. 
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جـودة، فـكري عـبد الـغني محـمد: "مـدى تـطبيق مـبادئ الحـوكـمة المـؤسسـية فـي المـصارف الفلسـطينية وفـقاً لمـبادئ ٦.
مـنظمة الـتعاون الاقـتصادي والـتنمية ومـبادئ لجـنة بـازل لـلرقـابـة المـصرفـية- دراسـة حـالـة بـنك فلسـطين"، رسـالـة 

ماجستير، كلية التجارة، الجامعة الإسلامية غزة، ، ۲۰۰۸ م. 
المـتطلبات المحـاسـبية لـتقييم قـدرة المـنظمات المـصرفـية عـلى الاسـتمراريـة مـن مـنظور مـتكامـل بـبيئة الأعـمال الـسوريـة، ۷.

رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية الاقتصاد، جامعة حلب، ۲۰۱٦ م. 
8-	 Abate,	 Gregory;	 Emmanuel,	 jaclot,	 Guillaume	 PeAt-	 Perrin,	 Etude	 du	
gouvernement	d'entreprise	aux	états	unis,	au	royaume	uni	et	en	France,	
école	des	mines	de	paris,	juin	2000	
9-Desbrieres,	 Philippe,	 La	 rémunéraAon	 des	 dirigeantes	 sous	 forme	 de	
stock	 opAons,	 rapport	 moral	 sur	 l 'argent	 dan	 le	 monde,	
édiAons	,MontchresAen,	2000			
10-	 	OCED,	Les	leçons	de	la	tourmente	financière	pour	le	gouvernement	
d'entreprise,november	2008.	
11-	 Charkham,	 Jonthan,	 "	 InternaAonal	 Bank	 of	 ReconstrucAon	 and	
Development	",	world	bank	Guidance	Fucus	2	CBE,2003	

  

 

www.giem.info � 137الصفحة | 

المحاسبة

http://www.giem.info


العدد 53   |  تشرين أول/ اكتوبر  |  2016

 

البنوك الإسلامية مقابل البنوك التجارية
دراسة نظرية مقارنة

الحلقة (۱) 

تـقومُ الـبنوكُ بِـدَورٍ مـُهِمٍّ وحَـيويٍّ فـي الـتنميةِ الاقـتصاديـة ودَفـْعِ عَجَـلَةِ الـنموِّ الاقـتصاديِّ؛ إذ تمـُثِّلُ الـبنوكُ قـِطاعـاً مُـهِمَّاً فـي 
الاقـتصادِ الـوطـنيّ مـن حـيث (إيـداعُ الأمـوال، وإعـادةُ اسـتثمارِهـا)؛ فـقَد شَهِـدَتِ الأعـمالُ والـنشاطـات المخـتلفة لـلبنوك 
تـغيُّراتٍ كـبيرةَ فـي طـبيعتِها وأدواتـها؛ بسـببِ زيـادة ارتـباطـِها بـالحـياة الاقـتصاديـة لـلأفـراد والمجـتمعات، فـلمْ تـَعُدْ وظـيفةُ 
الــبنوكِ قــاصــرةً عــلى ممــارَســةِ الــعمل المــصرفــيّ الــتقليديّ؛ مــن حــيث اعــتمادُهــا عــلى مــزاوَلَــةِ عــمليَّاتِ الائــتمان قــصيرةِ 
الأجَــل؛ بــل تجــاوزتْ ذلــك إلــى (قـَـبوُلِ وتــقديمِ) خـَـدمــاتٍ أُخـْـرى لِــعُملائـِـها؛ حــيث أنــها تــقومُ بــتحصيلِ الشــيكات 
والأوراقِ الــتجاريــة وكــوبــونــاتِ الأســهُم، وفــوائــد الــسَّندات؛ِ ســواءٌ فــي (الــداخــلِ أو الخــارج)، وهــي تــقبلُ- أيــضاً- 

الكمْبيالاتِ التي يسحبُها عليها الدائنونَ الأجانبُ أو المحلِّيونَ. 
- بـبَيعِ الـصُّكوكِ المـسحوبـِة بـالـعُملَةِ الأجـنبية وفَـتْحِ الاعـتماداتِ المسـتنَدِيـة، هـذا عـدا أنّـها  كـما تـقومُ الـبنوكُ -أيـضاً
تـتوسَّـط عـن عُـملائِـها فـي (بـيعِ وشـراء) الأوراق المـالـية، وكـذلـكَ تـقومُ بـتأجـيرِ الخـزائـن الحـديـديـة المـنيعةِ لحـفظِْ مـا هـو 
ثـمينٌ فـيها، وكـذلـك قـيامُ الـبنكِ بـإصـدار الشـيكات السـياحـية والـتي تـُصرَفُ فـي أنـحاءِ الـعالَـم كـافّـةً، إضـافـةً إلـى اسـتفادةِ 
الـعمُلاءِ مـن (الإحـصاءاتِ والـبيانـاتِ) الـتي تنشـرهُـا الـبنوكُ عـن الحـالـةِ الاقـتصاديـة فـي الأقـالـيمِ والمـناطـق الـتي تـعملُ بـها 

في تقدير وتوقُّع عن حالة السُّوق المتوقَّعةِ. 
وتُـعَدُّ ظـاهـرةُ الـبنوكِ غـريـبةً فـي بـدايـتِها عـن عـالمـَِنا الإسـلامـيِّ والـعربـيِّ؛ فـالـبُنوكُ لـم تـكنْ مـعروفـةً فـي ذلـك الـوقـتِ، وارتـبطَ 
ظــهورُهــا بــدخــولِ الاســتعمار الــغربــيّ لــلبلادِ الــعربــية؛ إذ كــانــت الــبنوكُ مــوجــودةً فــي الــغربِ مــنذُ فــترةٍ زمــنيَّة طــويــلة؛ 
فـأدخـلتْ مـعها ثـقافـةً جـديـدة لـلبلادِ الـعربـية والاسـلامـية تـأتـي فـي مُـقدِّمَـتها تـعامـلُ هـذه الـبنوكِ بـنظام الـفائـدة الـذي يَـعدُّه 
الـعديـدُ مِـن المسـلمينَ بـالـرِّبـا المحـرَّمِ فـي الشـريـعةِ الاسـلامـية؛ ممَّـا أدَّى إلـى بـُروزِ مُـقاوَمـةٍ مـِن قِـبَلِ المسـلِمينَ لهـذه الـثقافـة؛ 

والتي نتجَ عنها ظهورُ البنوك الإسلامية في العُقود الثلاثةِ الأخيرة. 

خالد محمد أحمد الجابري 
أستاذ مساعد، قسم إدارة الأعمال، كلية العلوم الإدارية،  
جامعة حضرموت، اليمن، نائب العميد لشؤون خدمة المجتمع
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وقد أسفرَ عن ظهورِ البنوك الإسلامية في الواقعِ العمليِّ بروزُ عِدَّةِ تساؤلاتٍ عن ماهِيَّةِ البُنوكِ الاسلامية فَمِنَها: 
 ما الفرقُ بين البنوكِ الإسلامية والبنوك التجارية؟ 

 مــا أوجُــهُ الشَّــبَهِ والاخــتلاف بــينهَا وبــين الــبنوكِ الــتجاريــة؟ وهــو مــا ســيتمُّ تــناولُــه فــي هــذا الــبحثِ بِــعَونِ اللهِ تــعالــى 
وتوفيقهِ. 

مفاهيمُ وأُسُسُ البُنوكِ التجاريّةِ:  
المَفهُومُ والنَّشأةُ : 

تـُعَدُّ الـبنوكُ الـتجاريـة أحـدَ أنـواعِ الـبنوك الـتقليديـة؛ إذ يـَقسِْمُ الاقـتصاديُـّونَ الـبنوكَ الـتقليديـة إلـى (تجـاريـّةٍ وغـَير تجـاريّـة)؛ 
فــالــبنوكُ الــتجاريــة كــلُّ مُــؤسَّــسةٍ تُــقدِّمُ بِــصفةٍ مُــعتادةٍ بــقَبولِ الــودائــعِ لأِجَــلٍ لا يــتجاوزُ سَــنَة؛ً بهــدفِ (تــوظــيفِها أو 
إقـراضِـها) لـلآخَـريـنَ وَفْـقَ أُسـُسٍ وتِـقنياتٍ مُـعيَّنةٍ؛ فـهو يـقومُ بِـدَورِ الـوسـيط بـين أولـئكَ الـذيـن لَـدَيـهِم أمـوالٌ فـائـضةٌ وأولـئكَ 
الـذيـنَ يـحتاجـُونَ هـذه الأمـوالَ؛ إذ يُـعَدُّ الـبنكُ الـتجاريّ أهـمَّ الـوُسـطاءِ المـالـيِّين فـي الاقـتصادِ، أمـا الـبُنوكُ غَـيرُ الـتجاريـةِ 
فهـي الـبنوكُ الـتي يـكونُ عـملُها الـرئـيسُ الـتمويـلَ (الـعقاريّ أو الـزراعـيّ أو الـصناعـيّ)؛ والـتي لا يـكون قَـبولُ الـودائِـع مِـن 

أوجُهِ نشاطاتِها الرئيسيةِ. 
تُـعرَّفُ الـبنوكُ الـتجاريـة بـأنـّها الـبنُوكُ الـتي تـقومُ – بـصفةٍ مُـعتادَة – بِـقَبولِ ودائـعَ تُـدْفَـعُ عـند الـطلبِ (طـلبِ أصـحابِـها) 
أو بـعدَ أجَـلٍ لا يـزيـدُ عـن سَـنَةٍ، وتمـنحُ قـروضـاً قـصيرةَ الأجَـلِ -نِسـبياًّ- تـقلُّ عـن سَـنَةٍ ويـكونُ فـي الأغـلبِ لـتمويـلِ الـتجارة 
)، كــما تُــعرَّفُ بــأنــها: تــلك الــبنوكُ الــتي تــقومُ بــقَبولِ الــودائــع الــتي تُــدْفَــع ُعــند الــطلبِ أو لأجَــلٍ مُحــدَّد، وتمــارسُ  )1

عـمليَّاتِ الـتمويـلِ (الـداخـليّ والخـارجـيّ) وخـِدمَـته؛ وذلـك سَـعياً وراءَ تحـقيقِ أهـداف خـطَّةِ الـتنمية ودَعْـمِ الاقـتصاد 
الـقومـيّ، وتُـباشِـرُ عـمليَّاتِ تـنمية (الادِّخـار والاسـتثمار) المـالـيّ فـي الـداخـلِ والخـارج- بمـا فـي ذلـك المـساهَـمةُ فـي إنـشاءِ 

 .( 2المشروعات وما يستلزمُه من عمليَّاتٍ (مصرِفية وتجارية ومالية) طِبقاً للأوضاعِ التي يُقرِّرُها البنكُ المركزيّ(

إذ يـعني ذلـك أنَّ نـشاطَ الـبنكِ الـتجاري يـتلخَّصُ فـي جَـمْعِ الادِّخـاراتِ مـن مـختلَفِ المـتعامِـلينَ والـتي تُـشكِّلُ المـوردَ 
ـةً مــا يــتعلَّقُ مــنها بــعمليَّاتِ  الأســاسَ لــلمؤسَّــسةِ الــبنكية، ثــمَّ تــوجــيهِ هــذه المــوارد نــحوَ الاســتخدامــاتِ المخــتلفَة ؛خــاصَـّ

الإقراض والاستثمار، وأداءِ الخدماتِ البنكية المختلفة.  
والمـعنى الحـديـثُ لـلبنكِ هـو أنّـه: "تـلك المـنظَّمةُ الـتي تـتبادلُ المـنافـعَ المـالـية مـع مجـموعـاتٍ مـن الـعملاءِ بمـا لا يـتعارَضُ مـع 
مـصلحةِ المجـتمَع، وبمـا يـتماشـى مـع الـتغيُّرِ المسـتمرِّ فـي الـبيئة المـصرفـية"، مـعنى ذلـكَ: أنّ الـبنكَ الـيوم يـقومُ بـتقديمِ مـا 
يسـتطيعُ تـقديمَـه مـن خـدمـاتٍ مـالـية – مـن خـلال مـواردِه المـتاحـة – تمُـثِّلُ حـلولاً لـلمشاكـلِ المـالـية المتجـدِّدة والمـتغيِّرة 

1 سید الھواري: إدارة البنوك، مكتبة عین شمس، القاھرة، 1990، ص2. 

2 أحمد محمد غنیم: إدارة البنوك تقلیدیة الماضي الكترونیة المستقبل، المكتبة العصریة للنشر والتوزیع، المنصورة، 2007 م، ص17. 
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لِـعُملائِـه المـتوقَّـعيِن، وهـنا يـحصلُ الـعميلُ عـلى المـنفعةِ المـتمثِّلةِ فـي حـلِّ مـشكلاتِـه المـالـية، كـما يـنتفعُ الـبنكُ مـن خـلالِ 
المـقابـل (المـادِّيِّ والمـعنويِّ) الـذى يـحصلُ عـليه مـن عُـملاءِه، كـما يـحصلُ المجـتمعُ كُـلُّهُ عـلى مَـنفعةٍ مـن نـشاطِ الـبنك 
مُــتمثِّلةٍ فــي (تسهــيلِ وتنشــيط) المــعامــلاتِ المــالــية لأطــرافِ المجــتمع؛ بمــا يــعملُ عــلى تــقديمِ ونمــوِّ الاقــتصاد الــقومــيّ 

 .( 1والعالمَيّ(

وبـالحـديـثِ عـن نـشأةِ الـبنُوك الـتجاريـة نجـَِدُ أنـها تُـرافـِقُ فـكرةَ ظُـهورِ الـنقود الـورقـية، ومـِن ثـَمَّ فـإنَّ الـشكلَ الـبِدائـيَّ لـلبنوك 
الـتجاريـة هـو (الـصَّرَّاف أو الـصَّيرفـيُ) الـذي كـان يـتعامـلُ بـ(بـيعِ وشـراءِ) الـعُملاتِ الأجـنبية ومـُبادلَـتِها بِـعُملاتٍ وطـنيَّة، 
ومـن هـُنا فـقد نـشأتِ الـبُنوكُ الـتجاريـة وبَـرَزتْ مـن خـلالِ تـطوُّرِ نـشاط الـصَّيارِفـَة الـذيـن كـانـوا يَـقبَلوُنَ الـودائـعَ مُـقابِـلَ 
) إيــداعٍ، ويــحصلونَ مُــقابـِـلَ ذلــك عــلى عـُـمولـَـةٍ، وتــدريــجيّاً لاحَــظَ هــؤلاءِ الــصيارفــةُ أنَّ هــذه  (إيــصالات أو شــهاداتِ
الإيــصالاتِ أخــذتْ تــلقَى قَــبولاً عــامـّـاً فــي (الــتداولِ والــوفــاء) لــبعضِ الالــتزامــات؛ أيّ: تــقومُ بِــدَورِ الــنقود فــي الــوفــاءِ 
بـالالـتزامـات، وأنَّ أصـحابَ هـذه الـودائـعِ لا يـقومـونَ بـسحبِ هـذه الـودائـعِ دَفـعةً واحـدةً؛ وإنمـّا بِنِسَـبٍ مُـعيَّنةٍ، أمّـا سـائـرِ 
الـودائـع فـتبقَى مجـمَّدةً لـدى الـصَّرَّافِ؛ لـذلـك فَـكَّرَ الـصَّرَّافُ فـي إقـراضِـها، ومِـن هُـنا أخـذَ الـبنكُ فـي شَـكْلهِ الأوَّل يـدفـعُ 

فوائدَ لأصحابِ الودائع لتشجيعِ المودِعينَ. 
إذا تـتبَّعْنا نـشأةَ الـبنوكِ نجَِـدُ أنَّ أوَّلَ بـنكٍ أنـشئَ قـبلَ الـنهضةِ الـصناعـية بـأوروبـةَ بـثلاثـةِ قُـرونٍ فـي "جَـنوة" بـإيـطالـية عـام 
۱۱۷۰م، ثـمَّ أنـشئَ بـعدَ ذلـك "بـنكُ الـودائـعِ" فـي مـديـنة "بـرشـلونـة" عـام ۱٤۰۱م، وأنَّ نـشأةَ أوَّلِ بـنكٍ بِـصوُرةٍ مـنظَّمةٍ؛ 
 Bancodella والــتي تحــملُ هــذا الاســم ( بــنك ) كــان فــي بــدايــة الــقرنِ الــسادس عشــر مِــن خــلالِ نــشأةِ بــنك
Pizzdi Riaalro فـي مـديـنة "الـبندقـية" عـام ۱٥۱۷م، وهـي الـبدايـةُ الـفِعليَّةُ لـنشأةِ الـبنوك الحـديـثة، ثـمَّ أنـشئَ 
)، ومـع الـتطوُّراتِ  2فـيما بـعدُ بـنكُ "امسـتردام" الـهولـنديّ عـام ۱٦۰۹م والـذي يُـعتبَرُ نمـوذجـاً لمـعظمِ الـبُنوك الأوروبـية (

الـتي رافـقتِ الـنهضةَ الـصناعـيةَ الـتي شهَِـدهَـا الـقرنُ الـتاسـع عشـر تـطوَّرَ واتَّـسعَ انـتشارُ الـعديـدِ مـن الـبنوكِ نـتيجةً لـتوسُّـعِ 
(الاحتياجاتِ والتطوُّرات) الصناعية وازديادِ حجْمِ التبادُلِ التجاريِّ. 

وفـي عـالمَِـنا الـعربـيِّ وكـما تمَّـتِ الإشـارةُ مِـن قـَبْلُ فـإنَّ ظُـهورَ الـبنوكِ الـتجاريـة فـي الـبلاد الـعربـية كـان مـع بـدايـةِ دُخـولِـها تحـت 
حُـكْمِ الأجـنبيِّ الـذي جـاء مـعهُ بهـذه المـؤسَّـساتِ والأفـكار الاقـتصاديـة الجـديـدة، ومـا تحـملُه مـن ثـقافـاتٍ، ويُـعَدُّ تـاريـخُ 
دُخُـولِ الـبنوك الـتجاريـة إلـى الـبلادِ الإسـلامـيةِ والـعربـية بـصُورةٍ دقـيقة إلـى عـام ۱۸۹۸م؛ حـيث أنـشئ الـبنكُ الأهـليُّ 

المصرِيّ برأسِ مال ٥۰۰ ألف جنيه إسترلينيّ. 

1 عبد العاطي لاشین محمد: إدارة المنشآت المالیة - الجزء الأول البنوك الشاملة – البورصات العالمیة، الطبعة الرابعة، القاھرة، 2009م، ص 
.57

2 عادل مبروك وآخرون: البنك التقلیدي والبنك الاسلامي – المفھوم والعلاقة دراسة اقتصادیة مقارنة، مجلة المحاسبة والإدارة والتأمین، جامعة 
القاھرة كلیة التجارة، العدد 71، 2008م، ص 71.
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ومـع مـطلعِ الألـفيَّة الـثالـثة واجهـتِ الـبنوكُ الـتجاريـة مجـموعـةً مـن التحـدِّيـاتِ الـتي تـقفُ عـائِـقاً كـبيراً أمـامَـها لجَـذبِ 
عُـملاء جـُدُدٍ والمحـافـظةِ عـلى الـعُملاءِ الـقُدامـى، ومـِن هـذه التحـدِّيـاتِ الـناتجـة عـن ظـاهِـرة الـعولمَـة -الـتي أصـبحتْ أمـراً واقِـعاً 
لا يمُـكِنُ تجـاهـلُه-؛ والـتي بـدأتْ تـفرِضُ نـفْسَها عـلى المـؤسَّـساتِ (الاقـتصاديـةِ والمـالـية والـنقديـة)، وازديـادِ حِـدَّةِ المـنافَـسة 
ودُخـولِ الـعديـد مـن المـؤسَّـساتِ المـالـية عَـبْرَ الحُـدود، إضـافـةً إلـى ذلـك الـتطوُّراتِ الـكبيرة فـي تـكنولـوجـيا (المـعلومـاتِ 
والاتـصالات)؛ والـتي قـامـتْ بِـدَورٍ رئـيسٍ فـي تـصاعُـدِ حـِدَّةِ المـنافَـسة، أضـِفْ إلـى ذلـك تحـدِّيـاً كـبيراً آخـرَ ألاَ وهـو تَـوسُّـعُ 

ظهورِ البنوك الاسلامية وانتشارُها بشكلٍ كبير في العالَم الإسلاميِّ والعربيِّ.  
كـما واجهـتِ الـبنوكُ الـتجاريـة تحـدِّيـاتٍ كـبيرةً رافـقتِ الأزمـاتِ المـالـية الـناجِـمَة عـن الاضْـطرابـاتِ المـالـية الـتي شَهِـدَهـا عـالَـم 
الأعـمالِ خـلال الـسنواتِ المـاضـية، وبـشكلٍ كـبيرٍ (الأزمـة المـالـية الـعالمَـية الأخـيرةَ)؛ والـتي أدَّتْ إلـى إفـلاسِ الـعديـد مـن 
الــبنوكِ الــتجاريــة فــي مــختلفِ بـُـلدانِ الــعالَــم، وتـَـكبُّدِ عــددٍ آخــرَ خــسائــرَ مــالــية فــادحــةً أظهــرتِ الحــاجــةَ إلــى مُــراجـَـعةِ 

السِّياساتِ المالية في هذه البُنوك. 
أهدافُ البُنوكِ التجاريّة:  

تـسعى الـبنوكُ الـتجاريـة إلـى تحـقيقِ مجـموعـةٍ مـن الأهـدافِ الـتي تـقومُ مـن خـلالـِها بـِدَورِ الـوسـيط بـين المـواردِ (المـتاحـة أو 
المـدَّخَـرة) وأوجُـهِ اسـتثمارهِـا، وبـالـتالـي المـساهـمةِ فـي زيـادةِ الـتوظـيف والـنموِّ الاقـتصاديّ، وتمُـثِّلُ هـذه الأهـدافُ سِـماتٍ 
ممـيَّزةً لـلبنوكِ الـتجاريـة عـن غَـيرهِـا مـن مـنشآتِ الأعـمال، وتـرجـعُ أهـمِّيَّةُ هـذه الـسِّماتِ إلـى تـأثـيرِهـا المـلموسِ عـلى تـشكيلِ 
ة بـالـنشاطـاتِ الـرئيسـية الـتي تمـارِسـُها الـبنوك؛ والـتي تـتمثَّلُ فـي (قَـبولِ الـودائـع، وتـقديمِ الـقُروض  السـياسـاتِ الخـاصَـّ

والاستثمار )في الأوراق المالية، وتتحدَّدُ أهدافُ البنوكِ التجارية في الآتي : 
الرِّبْحِيَّةُ   

تـسعَى إدارةُ الـبنوكِ دائـماً إلـى تحـقيقِ أكـبرِ رِبـْحٍ ممُـكِنٍ لأصـحابِ الـبنك؛ إذ أنّ المـعيارَ الأسـاسَ لمَِـدَى كـفاءةِ الإدارة هـو 
حجـم الأربـاح الـتي تحـُقِّقها)، فـإذا حـقَّقتَِ الإدارةُ أربـاحـاً أكـثرَ؛ فـإنّ ذلـك يـعني أنـها أكـثرُ كـفاءةً مِـن غَـيرهـا، كـما وان 

الوظيفة الرئيسية لإدارة البنكِ التجاريّ هي تحقيقُ الأرباحِ. 
ويـتكوَّنُ الجـانـبُ الأكـبرُ مِـن مَـصرُوفـاتِ الـبنك مـن تـكالـيفَ ثـابـتةٍ تـتمثَّلُ فـي الـفوائـدِ عـلى الـودائـع، وهـذا يـعني أنَّ أربـاحَ 
تـلك الـبنوكِ أكـثرُ تـأثـيراً بـالـتغيُّرِ فـي إيـراداتـها، فـإذا مـا زادتْ إيـراداتُ الـبنكِ بنسـبةٍ مـُعيَّنَةٍ انـخفضتِ الأربـاحُ بنسـبةٍ 
أكـبرَ؛ بـل قـد تـتحوَّلُ أربـاحُ الـبنكِ إلـى خـسائـرَ، وهـذا يـقتضي مـِن إدارة الـبنكِ ضـرورةَ الـسعي لـزيـادةِ الإيـرادات، وتجـنُّبِ 
حُـدوثِ انـخفاض فـيها، وإذا كـان الاعـتمادُ عـلى الـودائـعِ مـن بـعض الجـوانـبِ السـلبية نـتيجةً لالـتزامِ الـبنك لِـدفْـعِ فـوائـدَ 
)؛ فـالـعائـدُ الـذي يُـحقِّقُه الـبنكُ عـلى اسـتثماراتِـه عـادةً مـا يـقلُّ عـن الـعائـدِ الـذي  عـليها؛ سـواءٌ (حـقَّقَ أربـاحـاً أمْ لـم يُـحقِّقْ
يـطلبُه مُـلَّاكُـه، ومِـن ثـمَّ إذ اعـتمدَ الـبنكُ عـلى أمـوالِ المِـلكِيّةِ فـي تمـويـلِ اسـتثماراتِـه فـسوف يـقفلُ أبـوابَـه مـن الـيومِ الأوَّل، 
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أمّـا إذا اعـتمدَ عـلى الـودائـعِ كـمَصدرٍ رئـيسٍ لـتمويـلِ الاسـتثماراتِ فـيحقِّقُ لـلبنكِ صـافـي الـفوائـد الـتي تـتمثَّلُ فـي الـفرقِ 
 .( 1بين الأرباحِ المتولِّدَةِ عن استثمارِ تلك الودائعِ وبين الفوائدِ المدفُوعة عليها(

السيولةُ:  
تـعني سـيولـةُ أيِّ أصـلٍ مـن الأصـولِ مـدى سـهولـةِ تحـويـلِه إلـى نَـقْدٍ بـأقـصى سـُرعـةٍ ممـكِنةٍ وبـأقـلَّ خـسارةٍ، وفـي الـقطاعِ 
المـصرفـيّ نـعني بـالسـيولـةِ مَـقدِرةَ الـبنكِ عـلى الـوفـاءِ بـالـتزامـاتـِه تجـاهَ المـودِعـينَ فـي حـالـةِ طـلب هـؤلاء سَـحْبِ ودائـعهِم هـذا 

, ومِن جهةٍ أُخْرى مَقدرتُه على مقابلةِ طلباتِ الائتمان.  مِن جهةٍ
) هُما :  2وتتكوَّنُ سيولةُ البنكِ التجاريّ من مجموعَتَينِ(

السيولةُ الحاضِرة. •
السيولةُ شِبهُ النقدية. •

وكـما يـتَّضِحُ مـِن مـيزانـيةِ الـبنك الـتجاري تـتكوَّنُ السـيولـةُ الحـاضـرة؛ أيّ: الأرصـدةُ الحـاضـرةُ مـن نـُقودٍ حــــاضِـرةٍ فـي خـزائـنِ 
, وأرصـدةٍ نـقديـــــــةٍ مُـودعَــــَةٍ فـي الـبنكِ المـركـزيّ والـبنوكِ الأُخْـرى، كـما تـتمثَّلُ السـيولـةُ شِـبهُْ الـنقديـةِ فـي  الـبنك المـركـزيّ
الحَـوالاتِ المخـصُومـةِ الـتي تـتكوَّنُ مـن أذونـاتِ الخِـزانـة والأوراقِ الـتجاريـة المخـصومـة الـتي يمـكنُ إعـادةُ خـصْمهِا بـسُهولـةٍ 

 : ( 3لدى البنكِ المركزيّ، ويعتمدُ تحقيقُ أقصى قَدْرٍ مِن السيولة على عِدَّةِ عواملَ لعلَّ أهمَّها(

مدى استقرارِ الودائع  
 إذ أنَّ ودائـعَ الـتوفـيرِ تـتمتَّعُ بـثباتٍ نسـبيٍّ نـظراً لِـعدَدهِـا الـكبير وطـبيعتِها المـتَّصِفَةِ بـالـتزايُـدِ عـامـاً بـعد عـام؛ٍ ممَّـا يُـطَمئنُ 
المـصرِفَّـي مـن نـاحـيتها، وكـذلـك الحـالُ بـالنسـبةِ لـلودائـع بـإخـطارٍ مُسـبَقٍ والـودائـع لأجَـل؛ٍ إذ يمـُكِنُ الـقولُ بـأنّـه كـُلَّما كـانـت 
نِسـبةُ الـودائـعِ لأجَـلٍ عـلى إجـمالِ الـودائـع كـبيرة كـلَّما شَـعَرَتْ إدارةُ الـبنكِ الـتجاريِّ بـالارتـياحِ بـدرجـةٍ أكـبرَ دلـيلاً عـلى 

توفُّرِ السيولةِ. 
 قِصَرُ مُدَّةِ التسهيلاتِ الائتمانية:  

كـلَّما قَـصُرَتْ مُـدَّةُ التسهـيلاتِ الـتي يمـنحُها الـبنكُ الـتجاريّ زادتِ السـيولـةُ؛ لأنّـها تـعني: أنَّ الأمـوالَ المـمنوحـةَ سـتعودُ 
بِسُـرعـةٍ ، كـما أنّ الـقروضَ طـويـلةَ الأجـَلِ لا تُـوحـي لإدارةِ الـبنك بـالاطـمئنانِ؛ لأنّ الـظروفَ الاقـتصاديـة قـد تـتغيَّرُ عـلى 

المدى الطويل.  

1 منیر ابراھیم ھندي: إدارة البنوك التجاریة – مدخل اتخاذ القرارات، الطبعة الثالثة، 2000م، المكتب العربي الحدیث، الاسكندریة، ص10. 

2 عبد الغفار حنفي , عبد السلام أبو قحف: الإدارة الحدیثة في البنوك التجاریة، الإسكندریة، الدار الجامعیة، 1991م، ص93. 

3 زیاد رمضان ومحفوظ جودة : الاتجاھات المعاصرة في إدارة البنوك، الطبعة الثالثة، دار وائل للنشر، الأردن، 2006م، ص 93. 
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إنّ هـدفَ السـيولـةِ هـو هـدفٌ مُـهِمٌّ وأسـاسٌ؛ حـيث إنّ أيَّ تـَردُّدٍ لـلبنكِ الـتجاري فـي تـلبيةِ طـلب بـعض المـودعِـينَ لِـسَحبِ 
أمـوالـهِم قـد يـُؤدِّي إلـى زَعـزعَـةِ ثِـقَةِ المـودعِـينَ الآخَـريـنَ بـهِ، ويـدفـعُهُم فـجأةً إلـى المـطالـَبةِ بـاسـترجـاعِ أمـوالـهِم؛ ممَـّا قـد يـُعرِّضُ 
الـبنكَ لـلإفـلاسِ , وقـد يـتأثَّـرُ الـنظامُ المـصرفـيّ كُـلُّه مـا لـم يـتدخَّـلِ الـبنكُ المـركـزي لـتدارُكِ الـوضـع , وفـي مـعظمِ الـبُلدانِ 

تضعُ السلطاتُ النقدية نِسَباً قانونيةً للسيولة. 
  Security ُالأمان

لا يمُـكِنُ لـلبنوكِ الـتجاريـة أن تسـتوعِـبَ خـسائـرَ تـزيـدُ عـن رأسِ المـال المـتملَّك؛ فـأيُّ خـسائـرَ مـن هـذا الـنوعِ مـعناهُ الـتهامُ 
, وبـالـتالـي إفـلاسِ الـبنك الـتجاريّ؛ لـذلـك تـسعى الـبنوكُ الـتجاريـة بشِـدَّةٍ إلـى تـوفـيرِ أكْـبَرِ قَـدْرٍ مـن  جُـزءٍ مـن أمـوالِ المـودعِـينَ
الأمـانِ لـلمُودِعـينَ؛ مـن خـلال تجـنُّبِ المشـروعـاتِ ذاتِ الـدرجـة الـعالـية مـن المخـاطَـرة، وإلـى تَـعدُّدِ المـناطـق الجـغرافـية الـتي 
يخـدمـُها الـبنكُ؛ لأنّ ذلـك يُـؤدِّي إلـى تـبايـنِ الـزبـائـنِ ( المـودِعـينَ والمـقترِضـينَ ) ونَـشاطـاتـهم، وأيـضاً تـبايُـنِ فـي مـدى 
حـساسـيَّة تـلك الـنشاطـاتِ لـلـظروفِ الاقـتصاديـة الـعامـّة، وبـاخـتصارٍ: تُـسْهِمُ الـفروعُ فـي تـنويـعِ ودائـع الـبنك والـقروضِ 

 .( 1التي يُقدِّمُها وهو ما يُقلِّلُ من احتمالاتِ حدوثِ مَسحُوباتٍ ضخمة مفاجئةٍ تُعرِّضُ البنكَ لمخَِاطِر العُسْرِ الماليّ(

نجَِـدُ ممَّـا تـقدَّمَ أنَّ هـناكَ تـعارضُـاً واضِـحاً بـين الأهـدافِ الـثلاثـة الـسابـقة؛ وهـو مـا يمُـثِّلُ مـشكلةً لإدارةِ الـبنوك؛ فـعلَى سـبيلِ 
المـثالِ يمُـكِنُ لـلبنكِ الـتجاريّ تحـقيقَ درجـةِ سـيولـةٍ عـالـية مـن خـلالِ احـتفاظِـه بـنقديـة ٍكـبيرةٍ داخـلَ خـزائـنهِ؛ إلاّ أنَّ ذلـك 
يُـؤثِّـرُ سـلبيَّاً عـلى هـَدَفِ الـرِّبـحيَّة؛ فـالـنقديـةُ الـراكِـدَة داخـلَ الخـزيـنةِ لا يـتولَّـدُ عـنها أيُّ عـائـدٍ فـي الـوقـتِ الـذي مـطالَـبٌ فـيه 

البنكُ بسِدادِ عوائِد ( فوائد ) على إيداعاتِ الزبائن. 
وبـالمـنطِقِ نـفْسِه أيـضاً فـإنّ الـبنكَ الـتجاريَّ يمُـكِنُه تـوجـيه أمـوالـِه إلـى الاسـتثماراتِ الـتي تـدرُّ عـائـداً مـرتـفعاً، وبـالـتالـي 
الاقـتِراب مـن هـدفِ الـربـحية؛ إلاّ أنّ هـذه الاسـتثماراتِ يـُرافِـقُها عـادةً ارتـفاعٌ فـي درجـةِ المخـاطَـرة؛ ممَّـا قـد ينجـمُ عـنه خـسائـرُ 
رأسـمالـية كـبيرة لـلمصرِف، وهـو مـا قـد يُـؤدِّي إلـى عـدمِ تحـقيق الهـدف الـثالـث الـذي تـسعَى الـبنوكُ الـتجاريـة إلـيه أصـلاً 
: فـالحـلُّ- كـما يَـرَى بـعضُ الـباحـِثينَ- أنّ الهـدفَ الأسـاسَ الـذي يـجبُ أن  ألا وهـو تحـقيقُ الأمـانِ لأمـوالِ المـودعـِينَ؛ إذاً
يـسعَى إلـيه الـبنكُ الـتجاريُّ هـو تـعظيمُ الـربـحِ وهـو مـا يسـتهدفـُه أصـحابُ الـبنكِ بـالـدرجـة الأولـى، أمّـا السـيولـةُ والأمـانُ 
فيسـتهدفُـهما المـودعـينَ ويـتحقَّقا مِـن خـلال التشـريـعاتِ وتـوجـيهاتِ الـبنك المـركـزيِّ الـتي تُـقلِّلُ احـتمالاتِ تـعرُّضِ الـبنك 
الـتجاريِّ لِلعُسْـرِ المـالـيّ، وتـزيـدُ مـن حـالـةِ الأمـان، ومِـن ثـمَّ تُـصبحُِ السـيولـةُ والأمـانُ بمـثابـةِ قُـيودٍ وليسـتْ أهـدافـاً مـقارنـةً 
بهـدفِ الـربـحية، وبـالـتالـي عـلى الـبنكِ أن يـُراعـي -مـن خـلالِ سـياسـاتـِه فـي الـتوظـيفِ- تحـقيقَ المـلائـمةِ والـتوفـيقِ بـين 

هدفِ الربحية والسيولة والأمان حِفاظاً على سلامتِه وتحقيقِ أهدافِ مالِكيه.  

1 منیر إبراھیم ھندي: إدارة البنوك التجاریة – مدخل اتخاذ القرارات، مرجع سابق، ص12.
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البنوكُ الإسلاميّة :  
المفهومُ والنَّشأةُ 

لـقد أصـبحتِ الـعمليَّاتُ المـصرِفـية فـي مـجتمعِ الـيوم مـفهومـاً مُـهِمَّاً ورُكْـناً رَكـيناً يسـتندُ إلـيه الـكثيرُ مـن جـوانـبِ الحـياة، 
إضـافـةً إلـى كـونِـها فـي الـوقـت نـفْسِه مـعطىً اقـتصاديـاً فـاعِـلاً؛ فهـي تـقومُ بِـ(دَورِ الـوسـيط المـالـيِّ بـين المـدَّخِـر والمسـتثمِر)، 
وتسـتطيعُ أن تـكونَ ذاتَ أهـميةٍ بـالـغة بـالمـساعـدَةِ فـي تـنميةِ رؤوس الأمـوال، ومـِن مسـتلزمـاتِ الـعمليَّاتِ المـصرفـية أن 
تـكون دَومـاً مُتحـرِّكـة ومُـتطوِّرةً ومُـواكـِبةً لـلتغيُّراتِ الـتي تحـدثُ فـي بـيئةِ الأعـمال الـتي تـتَّصفُِ بـالـتغيُّراتِ المسـتمِرَّة، 
وطـالمـَا أنَّ حـاجـاتِ الحـياة الحـديـثة مـتزايـدةٌ ومـتغيِّرة فـلا بُـدَّ مِـن مـواكـبَتِها؛ فـقَد بـلغَ هـذا الـتطوُّرُ درجـةً مـتقدِّمـة فـي الـقرنِ 

الواحد والعِشرين، وتُعَدُّ البنوكُ الإسلامية نتاجَ هذا التطوُّرِ. 
ولــقد تــعدَّدتْ آراءُ الــباحـِـثينَ والمــفكِّريــن حــولَ مــفهومِ الــبنوك الاســلامــية وتــناولــت دراســاتٌ عــديــدةٌ تجــرِبــةَ الــبنوكِ 
الإسـلامـية؛ فـفي دراسـةٍ عِـلميَّة ضـمَّت آراء ۲۷ عـالمِـاً مـن المـنظِّريـنَ الأوائـل لِتجـرِبـة الـبنوك الاسـلامـية فَـرغَـتِ الـدراسـةُ إلـى 
إجـماعِ الآراءِ كـافَّـةً عـلى ضـرورةِ الـتزام المـؤسَّـساتِ المـالـية الـتي تحـملُ اسـم "الـبنك الإسـلامـي" بـتطبيقِ أحـكام الشـريـعة 
الإسـلامـية فـي مـُعامـلاتِـها المـصرفـية والاسـتثماريـة كـافـّةً؛ بـاعـتبارِهـا جُـزءاً مـن الـنظامِ الاقـتصاديّ الإسـلامـيِّ، وتمـُثِّلُ أحـدَ 
أجهـزتِـه المـهمَّة، وعـلى أنّ الـنظامَ الاقـتصاديّ الإسـلامـيَّ يُـعَدُّ جُـزءاً مـن المـنهجِ الإسـلامـيِّ الـشامـلِ لمَِـناحـي الحـياةِ كُـلِّها 

 .( 1(الدينية والاجتماعية والاقتصادية للعباداتِ والمعاملاتِ والأخلاق في كُلٍّ لا يتجزَّأُ (

وفـي هـذا السِّـياقِ عُـرِّفَـتِ الـبُنوكُ الإسـلامـية بـأنّـها: مـؤسَّـسةٌ مـالـيَّة إسـلامـية تـقومُ بـأداءِ الخـدمـات المـصرِفـية المخـتلفة، كـما 
تـباشـرُ أعـمالَ الـتمويـلِ والاسـتثمار فـي المجـالاتِ المخـتلفة فـي ضـوءِ قـواعـدِ وأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية، كـما تـقومُ بـبعضِ 

 .( 2الخدماتِ الاجتماعية الدينية (

وعُـرِّفَـتِ الـبُنوكُ الإسـلامـية مـِن قـِبَلِ الـرابـطة الـدولـية لـلبنوك الإسـلامـية بـأنـها: تـلك الـبنوكُ الـتي تُـطبِّقُ مـفهومـاً جـديـداً 
يـلتزمُ بـشكلٍ صـارمٍ بـقواعـد الشـريـعة الاسـلامـية فـي مـجالاتِ الـتمويـل والمـعامَـلاتِ المخـتلفة، وأن يـعملَ بـطريـقةٍ تـعكسُ 
) ؛ فـالـبُنوكُ الإسـلامـية ليسـتْ مجـرَّدَ بُـنوكٍ لا تـتعامـلُ  3المـبادئَ الإسـلامـية بـشكلٍ حـقيقيٍّ، وتـعميقِ الـرُّوح الـديـنية (

)؛ ولـيس الـبنك الإسـلامـي مجـرَّدَ بـنكٍ يمـتنعُ عـن تمـويـلِ السِـّلعَِ والخـدمـاتِ المحـرَّمـةِ؛ بـل إنّ الـبنكَ  بـالـفائـدةِ (أخـذاً أو عـطاءً

1 سمیر رمضان الشیخ: التطویر التنظیمي في البنوك الاسلامیة، رسالة دكتوراه غیر منشورة، كلیة التجارة بسوھاج، جامعة أسیوط مصر، 
1994م، ص 37.

2 حسین حسین شحاتة: المصارف الاسلامیة بین الفكر والتطبیق، مكتبة التقوى – القاھرة، 2006م، ص 30.

 Mian & Zia , The Performance Analysis of Islamic and Conventional Banks:The Pakistan’s Perspective , 3

Journal of Money, Investment and Banking , Issue 22 , 2011 , p 99.
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الإسـلامـي هـو ذلـك الـبنك الـذي يـُبنَى عـلى الـعقيدةِ الاسـلامـية ويسـتمدُّ مِـنها كُـلَّ كـيانِـه ومُـقوِّمـاتـه، وتمـثِّلُ الـصفةُ 
 .( 1العَقَدية البناءَ الفكري الذي يسيرُ عليهِ البنكُ الإسلاميّ (

وعُـرِّفَـتْ- أيـضاً- بـأنـها: مـؤسَـّسةٌ نـقديـة مـالـية تـعملُ عـلى جَـذْبِ المـوارد الـنقديـة مـن أفـرادِ المجـتمع وتـوظـيفِها تـوظـيفاً 
فـعالاً يـكفُلُ تـعظيمَها ونمـوَّهـا فـي إطـارِ الـقواعـد المسـتقرَّة للشـريـعةِ الإسـلامـية، وبمـا يخـدمُ شـعوبَ الأمَّـةِ ويـعملُ عـلى 

  .( 2تنميةِ اقتصاداتِها (

كـما يـتبيَّنُ عـلى ضَـوءِ مـا سـبقَ: أنّ الـبنوكَ الإسـلامـيةَ هـي تـلكَ المـؤسَـّساتُ المـالـية الـتي تـلتزمُ بـأحـكامِ الشـريـعة الإسـلامـية 
فـي نـشاطـاتـها (الاسـتثماريـة والخـدمـيةِ) كـافّـةً؛ مـن خـلال دَورِهـا كـوسـيطٍ مـالـيٍّ بـين المـدَّخِـريـن والمسـتثمِريـنَ، وتُـقدِّم 
الخـدمـاتِ المـصرفـيةَ فـي إطـارِ الـعُقود الشـرعـية، وضَـرورةِ مـساهـمَتِها فـي دَفـْعِ عَجَـلَةِ الـتنمية الاقـتصاديـة والاجـتماعـية فـي 

البيئةِ التي تعمل فيها. 
ويَـرجِـعُ بَـدءُ الـبنوكِ الاسـلامـية بمـفهومـهِ الـواسـع إلـى الأيـّام الأُولـى للتشـريـعِ الإسـلامـي وقـيامِ الـدولـة الإسـلامـية؛ فـإنَّ المـتأمِّـلَ 
لـلتاريـخِ الإسـلامـي يجـدُ فـيه تـطبيقاتٍ لـبعضِ المـفاهـيم الخـاصَـّةِ بـالـعمليَّات المـصرِفـية الإسـلامـية؛ حـيث ازدهـرَتِ الـتجارةُ 
الـداخـليةُ والخـارجـية مـنذ فَجْـرِ الإسـلام، ويُـقرِّرُ عـلماءُ الاقـتصادِ الإسـلامـيّ أنّ فِـكْرَةَ الـصيرَفـةِ تـرجـعُ إلـى عـصرِ صـَدْر 
الإسـلام عـندمـا كـان الـصَّرَّافُ فـي ولايـةٍ إسـلامـية مـا يُـعطي ورقـةً تـُخوِّلُ حـقَّ صَـرْفِ مـبلغٍ مـُعيَّنٍ إلـى صـرَّافٍ آخـرَ فـي ولايـةٍ 
أُخْـرى مـتى أطـمأنَ الآخَـرُ إلـى صـحَّةِ تـوقـيعِ الأوَّل؛ إذ كـان الهـدفُ مـن هـذه الـعمليةِ تجـنَّب حـملِ المـال خـلالِ رحـلاتِ 
 .( 3بَرِّيَّةٍ وبحريةٍ طويلةٍ خشيةَ السَّرِقةِ والضَّياع، وهذا ما يُطلَقُ عليه في الفِكر المصرفيّ المعاصِر (الشِّيك أو الحَوالة) (

إذ كـانـت المـعامـلاتُ المـالـية تـتمُّ وفـقَ أحـكامِ الشـريـعة الإسـلامـية لـلمعامـلاتِ كـافّـةً والـتي كـانـت سـائـدةً فـي الـدولـةِ 
الإسـلامـية؛ ولـكنْ تـأخَّـرُ المسـلِمينَ فـي الـعُصورِ الأخـيرة وصـلَةُ الـعالَـم الإسـلامـي بـِدُولِ الـعالَـم الـغربـيِّ المـتطوِّر، وسَـيطرة 
الاسـتعمار عـلى مـعظمِ الـبلاد الاسـلامـية واقـترانِـه بـالـغزَْوِ (الـعسكريِّ والـفِكري والاقـتصاديّ) أدّى إلـى الجُـمودِ والـتأخُّـرِ 
فـي المـعامـلاتِ الفِقهـية الإسـلامـية أمـامَ الـتطوُّرِ فـي الـتجارةِ والـنشاط الاقـتصاديِّ ودُخـولِ الـبديـل مـن الأنـظمةِ الـغربـية إلـى 

البلادِ الإسلامية. 
ويـعودُ الـبدءُ الأوَّل لـِظُهورِ الـبنوك الإسـلامـية إلـى تجـرِبـة بـنوكِ الادِّخـار الـتي ظَهـرتَْ فـي مـِصرَ عـام ۱۹٦۳م بـناءً عـلى فِـكرة 
أحـدِ رُوَّادِ الاقـتصاد الإسـلامـيّ الـدكـتور "أحـمد الـنجار" فـي مـديـنة "غـمر" بمـحافـظةِ الـدقهـلية بمـصر؛ مِـن خـلال تجـميعِ 
المـدَّخَـراتِ مِـن أهـل الـقرى وَفـقاً لـنظامِ المـضارَبـة الإسـلامـية وتـوزيـعِ الأربـاح بـين الـبنكِ وأصـحاب الأمـوال، وقـد بـلغَ عـددُ 

1 سید الھواري: إدارة البنوك، مرجع سابق، ص 263.

2 بھاء الدین مشتھى: دور المصارف الاسلامیة في دفع عجلة الاستثمارات المحلیة في فلسطین، رسالة ماجستیر غیر منشورة، جامعة الأزھر 
بغزة، 2011م، ص15.

3 حسین حسین شحاتة: المصارف الإسلامیة بین الفكر والتطبیق، مرجع سابق، ص 13.
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فـروع الـبنكِ حـوالَـي ٥۳ فَـرعـاً، وقـامـتْ بـُنوكُ الادِّخـارِ بـتقديم الخـدمـاتِ (الاسـتثماريـة والاجـتماعـية والـعلمية)؛ ولـكنْ 
لم تستمِرّ سِوى بِضْعِ سَنواتٍ، ثُمَّ تمَّ دمجُها مع البنكِ الأهليّ المصريِّ عام ۱۹٦۸م. 

وفـي عـام ۱۹۷۱م تمَّ تـأسـيسُ "مـصرِف نـاصـر الاجـتماعـيّ" فـي مـِصرَ؛ والـذي نـصَّ قـانـونُ إنـشائِـه عـلى عـدمِ الـتعامُـل 
)، وكـان الهـدفُ مـنــه تحـقيقَ الـتكافـُــلِ الاجـتماعـيّ فـي المجـتمــع المـصريِّ، وهـو ممـلوكٌ بـالـكامـل  بـالـفوائـدِ (أخْـذاً أو عـطاءً
لـلدولـةِ، وكـانـت مـصادرُ إيـراداتِ هـذا الـبنكِ مـن الاعـتماداتِ الـواردة مـن الحـكومـة المـصريـة ومِـن الـبنوك الـقومـية ومـن 
الحـكومـاتِ الإسـلامـية والـعربـية، ومـِن زكـاةِ المـال المحـصَّلَة مـن المسـلِمينَ، وقـد سـاهـَم الـبنكُ بـِدوَرٍ جـيِّدٍ فـي مـجالِ الـتنمية 
الاجـتماعـية؛ ولـكنْ ممَّـا يُـؤخَـذُ عـلى هـذا الـبنكِ مُـغالاتـه فـي مـصاريـفِ الـقُروض؛ حـتّى كـانـت تـقترِبُ مـن سِـعر الـفائـدةِ، 
كـما أنَّـه يُـطبق المـنهجَ الـتجاريّ الـذي تـنتهجُه الـبنوكُ الـتجاريـة فـي بـعضِ نـشاطـاتِـه، ويمـكنُ أن يـكيَّفَ الآنَ عـلى أنَّـه بـنكٌ 

  .( 1تقليديٌّ ولديهِ بعضُ النشاطاتِ الإسلامية (

وفــي عــام ۱۹۷۱م أعــلنَ مجــمعُ الــبحوثِ الإســلامــية بــالأزهــرِ الشــريــف الــدعــوةَ إلــى الــدولِ الإســلامــية بــإنــشاءِ بُــنوكٍ 
إسـلامـية؛ وذلـك عَـبْرَ مـؤتمـره الـسادس عـام ۱۹۷۱م، ثـمَّ نُـوقِشـَت الجـوانـبُ الاقـتصاديـة والـعملية لإقـامـةِ بُـنوكٍ إسـلامـية 
تُــقدِّم خــدمــاتٍ مــصرفــيةً مــتكامِــلَة، هــذا وقــد أخَــذَتِ التجــرِبــةُ حــظَّها الــوافِــرَ فــي الــندْواتِ الإســلامــية ومــجامــعِ الــفِقه 
الإسـلامـي ومـؤتمـراتِ الـقِمَّة الإسـلامـية؛ وذلـك لـلعملِ عـلى (التخـطيِط والـدراسـة والـتنفيذ) لإيـجادِ بُـنوكٍ إسـلامـية 
تــتجنَّبُ الــتعامُــلَ بــالــفائــدةِ، وتُــقدِّمُ خــدمــاتٍ مــصرفــيةً لــلعُملاءِ الــراغـِـبينَ فــي عَــدم الــتعامـُـلِ مــع الــبنوكِ الــتي تــتعامَــلُ 
بـالـفائِـدة. ومـع مـطلعِ الـرُّبُـعِ الأخـير مِـن الـقرن المـاضـي كـانـتْ مـرحـلةُ ظـُهورِ الـبنوكِ الإسـلامـية الـتي ظهـرتْ إلـى الـواقـعِ 
الـعمليِّ اسـتجابـةً لـرغـباتِ الـعديـد مـن المسـلمينَ الـذيـن لا يـرغـبونَ فـي الـتعامـُلِ مـع الـبنوكِ الـتقليديـة، وكـذا مـع تـنامـي تـيارِ 
الـصحْوة الإسـلامـية فـي الـدولِ الإسـلامـية والـعربـية مـع بَـدءِ حـركـاتِ التحـرُّرِ مـن الاسـتعمار الـغربـي، والـتنامـي الـكبير 
لِـلجُهودِ الـفكريـة لـتأصـيلِ فِـكرَةِ الاقـتصادِ الإسـلامـي كـبديـلٍ لـلأنـظمةِ الـغربـية الـتي انـتقلتْ، كـما تمَّ الإشـارةُ سـابـِقاً عـند 

الحديثِ عن نشأةِ البنوك التجارية مع قُدومِ الاحتلال العسكريّ الغربي للبُلدانِ الإسلامية والعربية. 
فـفي عـام ۱۹۷٥م تمَّ إنـشاءُ الـبنكِ الإسـلامـيّ لـلتنميةِ فـي مـديـنة "جـُدَّة" بـالمـملكة الـعربـية الـسعوديـة؛ وهـو مـؤسَـّسةٌ دولـيةٌ 
لـلتمويـلِ الائـتمانـيّ وتـنميةِ الـتجارة الخـارجـية، وتـوفـيرِ وسـائـل الـتدريـب والـقيام بـالأبـحاث الـلازمـة، وتُـشارِكُ فـيه الـدُّولُ 
الإســلامــيةُ قــاطِــبةً؛ لـِـدعــمِ الــتنمية الاقــتصاديــة والــتقدُّمِ الاجــتماعــيِّ لــشعوبِ الــدولِ الاعــضاء وَفــقاً لمــبادئِ الشــريــعة 
الإسـلامـية، وفـي الـعامِ نـفْسِه تمَّ إنـشاءُ "بـنك دُبـي الإسـلامـيّ" فـي دولـةِ الامـارات الـعربـية المتحـدة؛ والـذي يُـعتبَرُ الانـطلاقـةَ 
الحـقيقية لـلعملِ المـصرفـيّ الإسـلامـي؛ إذ تمـيَّزَ بـالخـدمـاتِ المـصرفـية الإسـلامـية كـافـّةً الـتي يـُقدِّمـُها، ثُـمَّ بـعد ذلـكَ تـوالـى 
ظـُهورُ الـعديـدِ مـن الـبنوك الإسـلامـية؛ فـفي عـام ۱۹۷۷م تمَّ إنـشاءُ "بـنك فـيصل" فـي مِـصر، "بـنك فـيصل" بـالـســـودان، 

1 مصطفى إبراھیم محمد: تقییم ظاھرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، قسم الاقتصاد الاسلامي، 
الجامعة الامریكیة المفتوحة، مكتب القاھرة، 2006 م، ص 22.
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و"بـيت الـتمــويـل الـكويـتيّ"، ثـم "الـبنك الإسـلامـيّ الأردنـيّ لـلتمويـلِ والاسـتثمار عـام ۱۹۷۸م، ثـمَّ إنـشاء الـعديـدِ مـن 
 .( 1البنوك الإسلامية حتّى وصلَ عددُها الآن إلى حوالَي ۲۱۰ بنكاً ومؤسَّسةً إسلاميّة (

بـعد ذلـك تـوالـى إنـشاءُ الاتِّـحاداتِ والمـعاهِـد الـدولـية لـلبنوك الاسـلامـية؛ فـفي عـام ۱۹۷۷ تمَّ إنـشاءُ الاتحـادِ الـدولـيّ لـلبنوك 
الاسـلامـية؛ بهـدفِ دعـمِ الـروابـط بـين الـبنوكِ الاسـلامـية وتـوثـيقِ أواصـر الـتعاون بـينها، وفـي عـام ۱۹۸۱ تمَّ إنـشاءُ المعهـدِ 
الـدولـيّ لـلبنوك والاقـتصاد الإسـلامـيّ؛ والـذي شـاركَ فـي تـأسـيسِه مـعظمُ الجـامـعاتِ الإسـلامـيةِ والـعربـية، وكـذلـك الـعديـدُ 
مــن الهــيئاتِ والمــؤسَّــساتِ الإســلامــية، واخــتيرتْ "قُــبرص" الــتركــية مَــقرَّاً لــه، وفــي عــام ۱۹۸۳ تمَّ إنــشاءُ الهــيئةِ الــعُليا 
لِـلفتوى والـرقـابـةِ الشـرعـية مـُكوَّنـةً مـن رؤسـاءِ هـيئات الـرقـابـة بـالـبنوكِ والمـؤسَّـساتِ الإسـلامـية الأعـضاء بـالاتحـادِ الـدولـي 
لِـلبُنوك الإسـلامـية، كـما تـضمُّ إلـيها خـمسةً آخـريـنَ يُـختاروُنَ مِـن بـين الـعلُماء الـثِّقاتِ عـلى مسـتوى الـعالَـمِ الإسـلامـيِّ، 
وكـان مـن بـين أهـمِّ اخـتصاصـاتِـها مـراقـبةُ نـشاطـاتِ الـبنوك والمـؤسَّـساتِ المـالـية الاسـلامـية الأعـضاء بـالاتحـادِ لـلتأكُّـدِ مـن 
الـتزامِـها بـأحـكامِ الشـريـعة الاسـلامـية فـي مُـعامـلاتِـها، وفـي عـام ۱۹۸۹ تمَّ إنـشاءُ هـيئةِ المحـاسَـبة والمـراجَـعةِ لـلمؤسَّـساتِ المـالـية 

 .( 2الإسلامية (

أهدافُ البُنوكِ الإسلامية  
تـسعى الـبنوكُ الإسـلامـية إلـى تحـقيقِ الـعديـد مـن الأهـدافِ الـتي تـؤدِّي إلـى تحـقيقِ رسـالـة الـبنكِ الإسـلامـي، وتحـقيقِ 

 : ( 3التغيير المنشود الذي يُحرِّكُ الطاقاتِ؛ سواءً كانت (بَشريَّةً أو مادِّيَّةً)، ومِن أهمِّ هذه الأهدافِ ما يلي(

تـوفـيرُ الأمـوالِ الـلازمـة لِسَـدِّ احـتياجـاتِ الـقطِاعـات المخـتلفة؛ مِـن خـلال (جَـذبِْ الـودائِـع وتـنميتِها)؛ والـتي تُـعَدُّ ۱.
المصدرَ الرئيسَ للأموالِ بالبنوك الإسلامية. 

المـساهـَمةُ فـي تـطبيقِ الـقواعـد الشـرعـية فـي المـعامـلاتِ الاقـتصاديـةِ والإسـلامـية بـشكلٍ عـامٍّ؛ مِـن خِـلال (اسـتثمارِ ۲.
أمــوال المــساهِــمينَ والمــودِعــينَ بــأفــضلِ قــنواتِ الاســتثمار المــتاحــة، وتــقديمِ الخــدمــات المــصرِفــية المــتميِّزة) وَفْــقاً 

لأحكامِ الشريعة الإسلامية. 
تحـقيقُ الـربـحِ والـذي هـُو مـِن أهـمِّ الأهـدافِ، وبـِدُونـهِ لا يسـتطيعُ الـبنكُ الاسـتمرارَ أو الـبقاء؛ إذ أنَّ الـربـحَ مُـهِمَّ ۳.

لكلٍّ مِن المودِعينَ وحمَلَةِ الأسهُم ِكذلك. 

1 أمارة محمد یحیى: تقییم الأداء المالي للمصارف الإسلامیة، رسالة ماجستیر غیر منشورة، كلیة الاقتصاد جامعة حلب، سوریة، 2010م، ص 
.9

2 حسین حسین شحاتة: المصارف الإسلامیة بین الفكر والتطبیق، مرجع سابق، ص 19.

3 حربي عریقات وسعید جمعة: إدارة المصارف الإسلامیة – مدخل حدیث، الطبعة الأولى، دار وائل للنشر، الأرُدنّ، 2010م،    ص 121.
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تحـقيقُ الأمـانِ؛ فـمِن أهـمِّ عـوامـل الـنجاح لـلبنك (مـدى ثـِقَةِ المـودِعـينَ فـيه)، ومـِن أهـمِّ عـوامـل الـثِّقةِ فـي الـبنوكِ ٤.
(تـوافـُر سـيولـةٍ نـقديَـّة دائـمة لمِـواجَـهةِ احـتمالاتِ الـسحب مـن الـودائِـع مـن قِـبَلِ الـعُملاءِ)؛ خُـصوصـاً الـودائـعَ تحـت 

الطلبِ دون الحاجةِ إلى تسييلِ أصولٍ ثابتة. 
تـنميةُ الـطواقـمِ البشـريـة الـقادرةِ عـلى (اسـتثمارِ الأمـوال وتـَفهُّمِ طـبيعةِ الـعمل لـلبنوك الإسـلامـية وتـدريـبِها) ٥.

بالشكلِ الذي يرفع مستوى أداءِ البنوك نحوَ الأفضَلِ. 
خصائِصُ البُنوكِ الإسلاميّة 

تُـعتبَرُ الـبنوكُ الإسـلامـية تـلك المـؤسَّـساتُ المـالـية الـتي تـُزاوِلُ نـشاطـَها المـصرِفـيَّ والاسـتثماريَّ فـي ظِـلِّ أحـكامِ الشـريـعة 
الإسـلامـية، ومـِن هـذا المـنطلَق فـإنّ لـلبنُوكِ الإسـلامـيةِ سـِماتٍ وخـصائِـصَ تمـُيِّزُهـا عـن غـَيرِهـا مـن المـؤسَّـسات المـالـية الأُخْـرى، 
وفي ضَوءِ ذلك يمُكِنُ أن نُحدِّدَ أهمَّ الخصائصِ التي تمُيِّزُ البنوكَ الإسلامية عن غَيرها من البنوكِ التقليدية في الآتي : 

الالـتزامِ بـتطبيق أحـكام الشـريـعة الإسـلامـية يـتمثَّلُ الأسـاسَ الـعامَّ الـذي تـقومُ عـليهِ الـبنوكُ الاسـلامـية فـي (عَـدَمِ ۱.
الـفصلِ بـين أمـورِ الـدِّيـنِ وأمـور الـدُّنـيا)، فـكما يـجبُ مُـراعـاةُ مـا شَـرَعـَهُ اللهُ عـزَّ وجـلَّ فـي الـعباداتِ يـجب مـراعـاةُ مـا 

شَرَعَهُ اللهُ تعالى في المعاملاتِ. 
)؛ أيّ: إنّـها لا يمُـكِنُ أن تُـعطي فـائِـدةً مـقابـِلَ المـوارد الـتي تحـصلُ عـليها مـن ۲. عَـدِم الـتعامُـلِ بـالـفائـدةِ؛ (أخْـذاً وعَـطاءً

 .( 1العُملاءِ معها، كما إنَّها لا يمُكِنُ أن تأخذَ فائدةَ من المتعامِلينَ معها عند استخدامِها للمَواردِ لَدَيها (

تـوجـيهِ جُـهودِ الـبنوك الإسـلامـيةِ كـافّـةً نـحو الاسـتثمارِ الحـلال؛ وذلـك مـِن خـلالِ اتِّـباعِ مـنهجِ اللهِ تـعالـى المـتمثِّلِ ۳.
بـأحـكام الشـريـعة الإسـلامـية الـغرَّاء؛ لـذلـكَ فهـيَ فـي جـميع أعـمالِـها تـكون مـحكومـةً بمـا أحـلَّهُ اللهُ عـزَّ وجـلَّ، وهـذا مـا 

 .( 2يدفعُها إلى استثمارِ تمويل المشاريع التي تحُقِّقُ الخيرَ للبِلاد والعِباد (

تتمثَّلُ نشاطاتُ المصرِف الإسلاميِّ في ثلاثةِ مجالاتٍ رئيسيّة هي :  ٤.
 تقديمُ الخدماتِ المصرِفية والاستشاراتِ الاستثمارية والمالية في ضوءِ وأحكام ومبادئِ الشريعة الإسلامية.  •
 القيامُ بعمليّاتِ التمويل والاستثمار في ضوء أحكامِ ومبادئِ الشريعة الإسلامية. •
 تقديمُ الخدماتِ الاجتماعية والدِّينية للمجتمعِ الإسلاميّ.  •

يُـعتبَرُ المـصرِفُ الإسـلامـيُّ وغـيرُه مـن المـؤسَّـساتِ المـالـية الإسـلامـية أحـدَ الـنماذجِ الـتطبيقيّة لمـفاهـيمِ وقـواعـدِ الاقـتصاد 
ةً، يـربـطُ الـعباداتِ بـالمـعامَـلاتِ، كـما يـُبيِّنُ أنّ  الإسـلامـيّ لـتأكـيدِ أنَّ الـنظامَ الإسـلامـيَّ نـظامٌ شـامـِلٌ لـِنواحـي الحـياةِ كـافَـّ

1 مصطفى إبراھیم محمد: تقییم ظاھرة تحول البنوك التقلیدیة للمصرفیة الإسلامیة، مرجع سابق، ص 26.

2 محمد البلتاجي: المصارف الإسلامیة – النظریة – التطبیق – التحدیات، الطبعة الأولى، مكتبة الشروق الدولیة، مصر، 2012م، ص21.
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أحـكامَ ومـبادئَ الشـريـعةِ الإسـلامـية صـالحـةٌ لِـكُلِّ زمـانٍ ومـكانٍ، وأنّـها قـادرةٌ عـلى إنـقاذِ البشـريـة ممَّـا تُـعانـيهِ مـن أزمـاتٍ 
). واللهُ المسْتعانُ والهادي سواءَ السَّبيلِ.  1اقتصاديَّةٍ وماليَّةٍ (

 

1 حسین حسین شحاتة: المصارف الاسلامیة بین الفكر والتطبیق، مرجع سابق، ص 31.
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إطلاق منتدى التمويل الإسلامي في الأسواق النامية: 

السياسات والأنظمة وممارسات السوق

بتنظيم من المجلس العام للبنوك والمؤسسات المالية الإسلامية واتحاد المصارف العربية .. 
بـتاريـخ ۲۸ سـبتمبر ۲۰۱٦م  اطـلق فـي تـونـس الـعاصـمة فـعالـيات "مـنتدى الـتمويـل الإسـلامـي فـي الأسـواق الـنامـية: 
السـياسـات والأنـظمة وممـارسـات الـسوق" الـذي نـظمه المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية بـالـتعاون مـع 

اتحاد المصارف العربية في  فندق موفنبيك، قمرت، تونس. 

وامـتدت فـعالـيات بـرنـامـج المـنتدى لـيومـين مـتتالـيين تحـت الـرعـايـة الـسامـية مـن مـعالـي مـحافـظ الـبنك المـركـزي الـتونسـي 
مـعالـي الأسـتاذ الـشاذلـي الـعياري،  ليجـمع عـدداً مـن أصـحاب المـصالـح فـي مـجال الـصناعـة المـالـية الإسـلامـية والمـؤسـسات 
المــتعددة الأطــراف وعــدداً مــن ممــثلي الســلطات الــرقــابــية والهــيئات الــتنظيمية المحــلية والــدولــية، وصــناع الســياســات، 
ومنتســبي الأوســاط الأكــاديمــية لمــناقــشة مــحاور الــتمويــل الإســلامــي فــي الأســواق الــنامــية،  بــحضور  أكــثر مــن  ۱٥۰ 

مشارك يمثلون ۲۱ بلداً حول العالم. 
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افــتتح ســعادة الأســتاذ عــبدالإلــه بــلعتيق، الأمــين الــعام للمجــلس الــعام لــلبنوك والمــؤســسات المــالــية الإســلامــية وســعادة 
الأسـتاذ وسـام فـتوح الأمـين الـعام لاتحـاد المـصارف الـعربـية المـنتدى بـكلمة تـرحـيبية لـلمشاركـين، تـبعه كـلمة خـاصـة مـن 

معالي الشاذلي العياري، محافظ البنك المركزي التونسي. 
وتـتابـعت أعـمال المـنتدى بجـلسة افـتتاحـية  حـول "الـتمويـل الإسـلامـي فـي الأسـواق الـنامـية فـي ظـل الاقـتصاد الـكلي 
والاسـتقرار السـياسـي" بـرئـاسـة الأسـتاذ  مـوسـى عـبدالـعزيـز شـحادة، الـرئـيس الـتنفيذي والمـديـر الـعام لـلبنك الإسـلامـي 
الأردنـي، حـيث ركـزت الجـلسة عـلى فـرص وتحـديـات نمـو الاقـتصاد فـي الأسـواق الـنامـية وفـقاً لـتوقـعات الاقـتصاد الـكلي 
الـعالمـي، و تـأثـير انـخفاض أسـعار الـنفط  وأسـعار السـلع الـرئيسـية، ونـظام تـخفيض قـيمة الـعملة عـلى أسـواق مـنطقة 
البحــر الأبــيض المــتوســط، وشــارك فــي الجــلسة الافــتتاحــية كــلاً مــن الأســتاذ لــقمان قــندوز،عــضو مجــلس إدارة الــبنك 
المـركـزي الـتركـي، والأسـتاذ جـعفر عـبدالـقادر، مـديـر عـام الـصيرفـة الإسـلامـية فـي كـينيا، والأسـتاذ غـونـزالـو رو دريـغز خـبير 

في المركز السعودي الأسباني للاقتصاد والتمويل الأسباني في أسبانيا. 
اسـتمرت الـفعالـيات بجـلسة حـول " الـنظرة الـعامـة حـول الأطـر الـتنظيمية والـتنمية" تـرأسـها  مـعالـي الـدكـتور مـروان 
عـوض، رئـيس مجـلس إسـتثمار أمـوال الـضمان الاجـتماعـي فـي الأردن، حـيث تم  مـناقـشة  آلـيات الـوضـوح الـقانـونـي فـي 
الـتمويـل الإسـلامـي لـتعزيـز الـصناعـة فـي الأسـواق الـنامـية، وخـلال الـنقاش تم تسـليط الـضوء عـلى أهـمية الـرقـابـة والإشـراف 
المـصرفـي لـتحقيق الـقدرة الـتنافسـية لـلمصرفـية الإسـلامـية وأهـمية إنـشاء نـظام بـيئي قـوي لـلتمويـل الإسـلامـي لـلدول 
الـناطـقة بـالـفرنسـية. شـارك فـي الجـلسة كـلاً مـن السـيدة رجـاء  دارغـوث، مـديـر الـرقـابـة عـلى المـصارف فـي الـبنك المـركـزي 
الـتونسـي ، والـدكـتورة مـايـا  بـورغـدة شـبعان، مـحامـية فـي شـركـة  "جـوريـس مـاد" لـلمحامـاة فـي تـونـس، والسـيد حـسام 
 (IRTI) الـديـن بـدوي، خـبير اقـتصادي فـي المعهـد الإسـلامـي لـلبحوث والـتدريـب  فـي المـملكة  الـعربـية الـسعوديـة

والسيد فرج زعق، مدير عام بنك البركة تونس. 
اسـتهلت مـناقـشات الجـلسة الـثانـية حـول " قـنوات تمـويـل الخـدمـات المـصرفـية الإسـلامـية لخـدمـة الاحـتياجـات الأسـاسـية 
لـلعملاء فـي الأسـواق الـنامـية" بـرئـاسـة الأسـتاذ عـبدالـفتاح الـصغير غـفار، رئـيس جـمعية المـصارف الـليبية، حـيث تم 
الـتركـيز عـلى قـنوات الأعـمال الـرئيسـية فـي أسـواق الجـملة والتجـزئـة ومحـركـات نمـو الـتمويـل الإسـلامـي فـي المـنطقة. 
وشـارك فـي مـناقـشة مـحاور الجـلسة كـلاً مـن الأسـتاذ جـعفر عـبدالـقادر، مـديـر عـام الـصيرفـة الإسـلامـية فـي الـبنك الـتجاري 
فــي كــينيا، والأســتاذ مجــدي شــعبونــي، الــعضو المــنتدب لشــركــة أمــانــة لــلاســتشارات فــي تــونــس، والــدكــتور صــادق 
الـشمري، خـبير فـي الـصيرفـة الإسـلامـية والمـديـر الـعام الـسابـق لـلمصرف الـوطـني الإسـلامـي فـي الـعراق، والأسـتاذ نـاصـر 
حـيدر، بـنك السـلام الجـزائـر والأسـتاذ كـريم الـشوشـانـي ، ممـثل إدارة الخـدمـات المـالـية الإسـلامـية فـي المـؤسـسة الإسـلامـية 

لتنمية القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية. 
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وفـي نـفس السـياق، تـواصـلت  فـعالـيات المـنتدى لـليوم الـثانـي بـعرض مـوجـز عـن مـحور "الـتمويـل الإسـلامـي لـدعـم 
التجارة الدولية في تنمية البنية التحتية". 

وتم اخـتتام أعـمال المـنتدى بجـلسة أخـيرة حـول 'إطـلاق إمـكانـيات الـتكافـل الإسـلامـي فـي أسـواق حـوض البحـر الأبـيض 
المـتوسـط"  لمـناقـشة الـتوقـعات الـعالمـية لـتمويـل الـتجارة الإسـلامـية فـي الأسـواق الـناشـئة والـتوفـيق بـين نمـاذج ومـنتجات 

التكافل الإسلامي وبين العملاء ناهيك عن أهمية تعزيز وتطوير مستوى خدمات التكافل في سوق تونس. 
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ورشة عمل فنية حول تطوير المنتجات للمؤسسات المالية الإسلامية 

في المملكة العربية السعودية

مـن ۱۸-۲۰ أكـتوبـر ۲۰۱٦م أطـلق المجـلس الـعام لـلبنوك والمـؤسـسات المـالـية الإسـلامـية ورشـة الـعمل الـفنية حـول تـطويـر 
المـنتجات لـلمؤسـسات المـالـية الإسـلامـية فـي المـملكة الـعربـية الـسعوديـة، حـيث حـضر أكـثر مـن ٤۰ مـشارك مـن ۱۱ دولـة 
(الـسعوديـة، الـكويـت، الإمـارات، فـرنـسا، بـريـطانـيا، الـهند، الأردن، مـالـيزيـا، بـاكسـتان، تـونـس والـفلبين)، شـمل 
المـشاركـون كـبار المـدراء والمـوظـفين مـن إدارات تـطويـر المـنتجات، والشـريـعة، وإدارة المخـاطـر والإدارة الـقانـونـية، وقـدمـت 
الـورشـة الـتي امـتدت عـلى مـدى ۳ أيـام مـتتالـية الـتدريـب الـعملي عـلى المـعرفـة الـتقنية لـلمشاركـين، والمـهارات المـتعلقة 

بتطوير المنتجات مع التركيز على الخدمات المالية الإسلامية.   
نـذكـر أيـضا بـعض المـواضـيع والـقضايـا الـتي تمـت مـناقشـتها:  أ. تـطويـر المـنتجات والـهندسـة المـالـية ب. إطـار الشـريـعة فـي 
تـطويـر المـنتجات والابـتكار ج. أسـلوب تـطويـر المـنتجات والـعمليات والمـوائـمة بـين الشـريـعة والمـمارسـات الـعملية د. 

دراسة حالات من المنتجات والخدمات المبتكرة في مجال التمويل الإسلامي.   
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توصيات المؤتمر الإسلامي للأوقاف

أوصـى المـؤتمـر الإسـلامـي لـلأوقـاف، بخـمسة إجـراءات وعـدد 
مـن المـبادرات، الـيوم الخـميس، فـي خـتام أعـمالـه تحـت رعـايـة 
مسـتشار خـادم الحـرمـين الشـريـفين أمـير مـنطقة مـكة المـكرمـة، 
الأمــير خــالــد الــفيصل بــن عــبدالــعزيــز، فــي “غــرفــة مــكة”، 

والذي ترعاه “تواصل” إلكترونيًّا. 
وأفــصحت الــلجنة عــن “إعــلان مــكة لــلأوقــاف” والــذي 
تـضمن أن تـبقى مـكة المـكرمـة حـاضـنة لـلمؤتمـر الإسـلامـي 
لـلأوقـاف لـلأعـوام الـقادمـة, إضـافـة إلـى اعـتبار نـداءات رئـيس 

مجـلس إدارة الهـيئة الـعامـة لـلأوقـاف الـدكـتور مـفرج بـن سـعد 
الحقباني منطلقات أساسية للإنطلاقة التطويرية التكاملية للقطاع الوقفي. 

وتتضمن بنود “إعلان مكة للأوقاف” الآتي: 
أولا: مـكة المـكرمـة قـبلة المسـلمين، والمـديـنة المـنورة مـثوى خـاتم الأنـبياء والمـرسـلين تمـثل الـريـادة والإنـطلاقـة لـلتأصـيل 
الشـرعـي والتجـديـد الحـضاري لـلأوقـاف فـي الـعالـم الإسـلامـي، وتـبقى مـكة المـكرمـة حـاضـنة لـلمؤتمـر الإسـلامـي لـلأوقـاف 

للأعوام القادمة. 
ثـانـيا: نـداءات مـعالـي الـدكـتور مـفرج بـن سـعد الحـقبانـي رئـيس مجـلس إدارة الهـيئة الـعامـة لـلأوقـاف بـالمـملكة الـعربـية 

السعودية تعتبر منطلقات أساسية للإنطلاقة التطويرية التكاملية للقطاع الوقفي في السعودية وخلاصتها: 
أن الهـيئة سـتعمل مـع الجـهات المشـرفـة عـلى قـطاع الأوقـاف بـالمـملكة الـعربـية الـسعوديـة لإيـجاد بـيئة مـحفزة •

ومـشجعة يـتم مـن خـلالـها تـطويـر التشـريـعات والـتنظيمات المـتعلقة بـالـقطاع، وفـق أطـر الحـوكـمة والـشفافـية 
العالية. 

الهـيئة سـتعمل بـالشـراكـة مـع الـواقـفين والمـتخصصين والمـؤسـسات والمـراكـز المـتخصصة لـتحويـل قـطاع الأوقـاف •
بـالمـملكة إلـى قـطاع تـنموي وحـضاري يـسهم بـشكل فـعال فـي الـتنمية الاقـتصاديـة الـوطـنية الـشامـلة ويـلبي 
احـتياجـات الـتنمية فـي الـبلاد، والاحـتياجـات الجـغرافـية لـكل مـنطقة، وفـقاً لـطبيعتها وخـصائـصها.، ويـساهـم 

أيضاً في الناتج المحلي الوطني، ليكون مواكباً لرؤية المملكة ۲۰۳۰. 
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الخروج بمبادرات عملية تتحول الى منجزات وعدم الإكتفاء بدراسات علمية تنتهي الى توصيات. •
إنشاء مركز التميز الوقفي في غرفة مكة. •

ثـالـثا: تـشكيل أمـانـة دائـمة لـلمؤتمـر بـالشـراكـة مـع غـرفـة مـكة ولجـنة الأوقـاف بـها لإسـتمرار الـعمل عـلى مخـرجـات المـؤتمـر 
الحالي والتحضير للمؤتمر القادم. 

رابـعا: إسـتمرار الـتواصـل التنسـيقي والشـراكـة الـتعاونـية مـع الهـيئة الـعامـة لـلأوقـاف والشـركـات والمـراكـز المـتخصصة لجـعل 
المؤتمر الحالي نموذجا للإنجاز والمؤتمر القادم نموذجا للإبداع. 

خـامـسا: جـميع المـشاركـين فـي المـؤتمـر مـن الجـهات الحـكومـية والأوقـاف الأهـلية والمـؤسـسات والمـراكـز المـتخصصة شـركـاء 
دائـمون فـي بـرامـج ورش الـعمل وحـلقات الـنقاش الـتي سـيتم تـنظيمها بـعد المـؤتمـر لإنـضاج وتحـريـك مـبادرات المـؤتمـر مـن 

جهة، والإعداد والتحضير للمؤتمر القادم من جهة أخرى. 
سـادسـا: جـميع أوراق الـعمل والـعروض الإلـكترونـية والمـبادرات المـقدمـة لـلمؤتمـر سـوف تـوضـع بـصيغتها الـنهائـية عـلى 

الموقع الإلكتروني للمؤتمر وتكون متاحة للجميع. 
ســابــعا: جــميع الــتوصــيات والمــبادرات الــواردة فــي أوراق الــعمل وفــي المــداخــلات تم تــدويــنها وتــصنيفها لــلنظر فــي 

الإستفادة منها بصورة علمية وعملية. 
ثـامـنا: الأوقـاف الإسـلامـية قـاطـرة الـتنمية المجـتمعية ورافـعة الحـضارة المـدنـية والـعنايـة بـها وتـطويـرهـا والمحـافـظة عـليها أمـانـة 
شـرعـية ورسـالـة وطـنية يتحـمل أمـانـتها الجـميع ويـتعاون عـلى تحـقيقها كـل أحـد بحسـب قـدرتـه وتـخصصه والمـؤتمـر 
الإسـلامـي لـلأوقـاف حـاضـنة واسـعة وبـوتـقة جـامـعة لـلتشاور والـتكامـل وتـوفـير بـيئة لـتبادل المـعلومـات وتحـفيز المـبادرات 

وبناء الشراكات. 
تـاسـعا: يـشكر المـؤتمـر الإسـلامـي لـلأوقـاف صـاحـب الـسمو المـلكي الأمـير خـالـد الـفيصل مسـتشار خـادم الحـرمـين الشـريـفين 
وأمـير مـنطقة مـكة عـلى رعـايـته لـلمؤتمـر. كـما يـشكر مـعالـي الـدكـتور مـفرج بـن سـعد الحـقبانـي وزيـر الـعمل والـتنمية 
الإجــتماعــية وفــريــقه الإســتشاري عــلى حــضورهــم ودعــمهم وتــسخير جــهودهــم لإنجــاح المــؤتمــر. ويــؤكــدون الــشكر 
للشـركـاء الإسـتراتـيجيين والـرعـاة والـداعـمين والمتحـدثـين المـتخصصين والـضيوف والمـشاركـين عـلى إسـهامـهم الـكبير فـي 

نجاح المؤتمر ونعتذر عن أي تقصير غير مقصود. 
عـاشـرا: يـسعى المـؤتمـر الإسـلامـي لـلأوقـاف – بمـشاركـة الجـميع – الـى الإسـهام – مـن خـلال الـعمل الـوقـفي الـنوعـي – فـي 
خــدمــات الحــجاج والمــعتمريــن فــي شــتى المجــالات لإضــافــة رافــد مــجتمعي مــع الجــهود الضخــمة المــتميزة الــتي تــقدمــها 

المملكة العربية السعودية لضيوف الرحمن. 
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كـما قـدم الإعـلان أيـضاً أبـرز مـا تم مـا تم إسـتخلاصـه مـن جـلسات المـؤتمـر الـذي انـقعد فـي الـفترة مـا بـين ۱۷-۱۹ محـرم 
۱٤۳۸ هـ الموافق ۱۸-۲۰ أكتوبر ۲۰۱٦م، والتي تضمنت هذه المحاور: 

أولا: تهيئة البنية التحتية المحفزة للأوقاف 
تطوير جميع الأنظمة المتعلقة بالأوقاف وإعادة صياغتها بما يسهل إنشاء الاوقاف وتشغيلها والحفاظ عليها. •
منع دخول الانظمة على مصالح الأوقاف وقصرها على منع مفسدات الأوقاف لدرئها أو رفعها وتقيدها. •
دراسة احتياجات المجتمع من الأوقاف والمصارف الوقفية وتوجيه الأوقاف اليها. •
دراسة وتحليل آلية الأوقاف الصناعية والتجارية لتشمل إدارة الأصول والعائدات المحتملة. •
أهمية اعتماد دراسات الجدوى للمشروعات الوقفية. •
وضــع آلــية لإســناد إدارة الأوقــاف إلــى شــركــات مــهنية مــتخصصة فــي إدارة وإســتثمار الأمــوال لــتحقيق عــوائــد •

مرتفعة للأوقاف. 
عمل الدراسات وإتخاذ الإجراءات اللازمة لإحياء الأوقاف المتعثرة والمندثر. •
تشجيع وتطوير الوقف النقدي وإبتكار صيغ جديدة له لتوسيع مجال المشاركة في تجميع النقود الوقفية. •
إنــشاء بــنك اســلامــي أو صــناديــق وحــافــظات وقــفية لــلأمــوال الــوقــفية والــعمل عــلى حــل مــشكلة عــدم تــعامــل •

قطاعات التمويل مع الأوقاف. 
ثانيا: مصارف الأوقاف من أجل تنمية إقتصادية مستدامة 

تـوسـيع قـنوات الأوقـاف ومـصارفـها لـتشمل الـبرامـج الـتنمويـة مـن تـعليم وصـحة وثـقافـة وإسـكان وحـاضـنات •
أعمال وغيرها. 

إقامة وتفعيل الشراكات بين قطاعات الأوقاف والجهات المستفيدة (التعليمية، والصحية، وغيرها). •
تـوفـير قـروض مـالـية ميسـرة مـن الأوقـاف تـساعـد المـشاريـع الـتنمويـة (غـير الـربـحية) عـلى تجـاوز مـرحـلة الـتأسـيس •

دون الحاجة إلى الاقتراض من البنوك. 
إنشاء وتعزيز العلاقات الإستراتيجية والتشاركية بين المؤسسات الوقفية والخيرية في القطاعات الحيوية. •

ثالثا: تطوير الأوقاف ورأس المال البشري العامل بها 
الـدعـوة لإسـتثمار الـكراسـي الـعلمية والـبحوث الجـامـعية والـدراسـات الـعليا وتـوجـيهها فـي مـجال الأوقـاف لإثـرائـه •

مع ضرورة تبنيها من ضمن مصارف الأوقاف. 
الدعوة لتوسيع الاجتهاد الفقي في مجال الوقف ودراسة التطبيقات العالمية المبتكرة والاستفادة منها. •
العناية بقياس الأثر للأوقاف وإطلاق جائزة للأوقاف المتميزة في قياس أثر أوقافها في خدمة المجتمع. •
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تــطويــر قــدرات الــنظار والــعامــلين فــي الأوقــاف مــن خــلال الــدرجــات الجــامــعية والــبرامــج الــتأهــيلية والــدورات •
التدريبية. 

تأهيل خبراء في إدارة الأوقاف وإعتمادهم من قبل الجهات الرسمية. •
رابعا: التثقيف والإعلام 

توعية المجتمع بأهمية الوقف في التنمية الاقتصادية والاجتماعية عبر الوسائل المختلفة. •
تحفيز القطاع الخاص للإسهام في مجال التوعية بالقطاع الوقفي. •
إعطاء الأولوية اللازمة للتوعية الوقفية بإستخدام الوسائل والوسائط الإعلامية الحديثة. •
أهمية مشاركة قطاع التعليم والإعلام في التوعية بالقطاع الوقفي.رابعا: المبادرات •

وصـل لـلمؤتمـر ۱۲۷ مـبادرة فـي مـختلف المجـالات الـتعليمية والـصحية والإعـلامـية ومـا تـخص خـدمـة ضـيوف الـرحـمن 
وسـيتم الـعمل عـلى دراسـتها للخـروج بـعدد مـنها يـسهم بـشكل فـعال فـي الـتنمية الاقـتصاديـة الـوطـنية الـشامـلة ويـكون 

مواكباً لرؤية المملكة ۲۰۳۰. 
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رابط زيارة المنتدى 
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