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والصبر  من خلقه,وأمدنا بالقوة والعزيمة كثير العقل وفضلنا على الحمد لله عز وجل الذي رزقنا بنعمة

.إتمام هذا العمل طوال مشوارنا الدراسي,وأعاننا على  

فإننا نتقدم بالشكر الجزيل   "اللهيشكر  يشكر الناس لا من لاوسلم "   عليهالله صلى اللهقول رسول ب لاوعم

ستاذة مقيدش فاطمة الزهراء التي لم تبخل لأمعرفة ونخص بالذكر الإلى كل من أنار لنا طريق العلم وا

.علينا بتوجيهاتها القيمة ونصائحها الهادفة  

معلومات القيمة التي منحونا إياها, وصبرهم معنا طيلة فترة لعلى ا  GP1/Z ننسى شكر موظفي  كما لا  

 التربص.

.كما اشكر كل من ساعدنا من قريب أو من بعيد ولو بالكلمة الطيبة  

  



 
 

 

 

 

المرسلين أشرف على مسلاال و ةصلاوال الرحيم الرحمن الله مسب  

 سيدنا محمد عليه أفضل الصلوات 

   
و رعاك وجعلك منارة دائما  الله، أدامك أبي هو الفضل هو الخير هو الكلأهدي ثمرة جهدي إلى 

 في حياتي 

أمي الحبيبة التي حبها يسري في عروقي ، أغلى ما أملك و أولى الناس بصحبتي ، إلى نبع 

.لي و أطال في عمرها اللهالحنان الصافي إلى من دفعتني و تدفعني إلى تحقيق النجاح ، حفظها   

 .إلى إخوتي وإلى كل عائلتي وإلى كل أصدقائي وإلى كل من علمنا ولو بحرف واحد 

  



 
 

 

 

 

عليه وسلم  اللهمحمد صلى  اللهم على رسول لاة والسلابعد الص  

أملك ّأغلى منها أن أهدي ثمرة هذا العمل  لاسعني في هذه اللحظات التي لعلني ي لاإنه 

تواضعملا حق أقرتا عيني و إلىعلى قلبي يعجز القلم عن وصفهما  إنسانينإلى أغلى وأعز  :

 الناس بحسن صحابتي اللذان قال فيهما سبحانه و تعالى: "واخفض لهما جناح الذل من الرحمة 

 وقل ربي ارحمهما كما ربياني صغيرا"

العطوف " إلى الذي كان سندا لي طوال  لأباالحنونة "و"  لأماحية " إلى مثال الحب والتض

.جليلأوتحمل مشقته الدراسة  مشوار  
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 الملخص

 

   إن الطرق والأبحاث التي تطرقنا إليها من خلال بحثنا هذا تتمحور حول آليات تسيير الميزانية 

ما بين التحضير وتنفيذ الميزانية مع الهيئات والقسم المكلف بتنفيذها و إعدادها وبذلك سلطنا 

الضوء على مدى فعالية الإعداد وواقع التسيير على التنظيم داخل الشركة، مع القيام بدراسة      

 ميدانية بشركة سوناطراك وكنموذج تطبيقي المركب GP1/Z كدراسة حالة، ومن خلال تناولنا 

 للموضوع هو أن آليات تسيير الميزانية يجب أن تظهر باستمرار القدرة على التكيف تجاه أي 

تغير في الشركة و مراقبة ترشيد نفقاتها، وتتم هذه الرقابة من خلال مجموعة من الأجهزة 

 المتنوعة والمتكاملة فيما بينها بغرض منع كل أشكال التلاعب وحماية الشركة  من الفساد.

 

الميزانيةالميزانية العامة، النفقات، الإيرادات، الرقابة على الكلمات المفتاحية:   
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 المقدمة
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 المقدمة

 

لإحداث باعتبارها من الوسائل الهامة ه في إدارة نشاطات المؤسسة تؤدي يالذ روبازدياد الد مية الميزانيةهلقد ازدادت أ    

 الآثار المرغوبة على كافة أقسام المؤسسة .

ستراتيجية الشركة كاف إ تعكس الميزانية بشكل لا . القادمةفي توفير إطار عمل للسنة ويتمثل الدور الرئيسي للميزانية    

ؤثر ت. مراجعات متكررة للتعريفات التكيف وإجراء قدرتها على جب أن تثبت الشركات باستمراريالتشغيلي.  على المستوى

هذه التغيرات.لذلك يجب على الشركة أن تضع آليات تسير بها ، التغييرات المتكررة داخل الشركة على عملية الميزانية  

التي قد والتهيؤ للتقلبات والطوارئ  تغيرةملوضاع الأا واجهةمل زمةلاالوسائل ال توسل اليوم كافةالميزانية إن تسيير    

 إن هذا يعني لغرض تحقيق أهداف، ارسمته تحقيق أهدافها التي فشلها في نجاحها أو في قةلالها ع والتي ،لاتحدث مستقب

توقع ملستقبل والتطورات والتغيرات املتمكنها من قراءة ا ورقابية تخطيطيةآليات ؤسسة، أن على إدارتها أن تستخدم ملا

سعار أو سوق العمل، أوكل ما يتعلق لأستوى التقني، أو على مستوى املقتصادية سواء أكانت على الاحصولها في السوق ا

.ؤسسةملؤثرة على الطلب على منتجات املل انتاج والتشغيل والتسويق والعواملإبمستلزمات ا  

 هدافلأتحقيق ا في ا مهماتمثل نظام تصادية، حيثاق أي مؤسسة في وضرورية هي عملية حيوية هذه الآليات فإنلذلك    

 إلى تهدف التي الهامة التدابيرو جراءاتلإالعديد من ا يزانيةملا وتتضمن مراقبة للمؤسسة. قتصاديةلاوا اليةملوالرؤى ا

ومن أجل تحقيق هذه  .دالي أو الفائض الزائملالعجز ا وتجنب قتصادي للشركة،لاوالتخطيط ا اليملضمان التوازن ا

مثل  ودقة، فعالية أكثر بطريقة يزانيةملاتسيير  تساعد في دوات والتقنيات التيلأؤسسات العديد من املهداف، تستخدم الأا

يزانية على ملاآليات تسيير ويمكن تلخيص مفهوم  .ميزانيات الدوريةلوالنفقات وإعداد ا يراداتلإا ومراقبة اليملا داءلأتقييم ا

 اليةملا هدافلأوا عتمدةملا يزانيةملومقارنتها با بالشركة، الخاصة اليةملرقام والتقارير الأا لتحليل ومراقبةمهمة أنها عملية 

. الشركة وضمان استمرارية اليمللتحقيق التوازن ا زمةلاالت القرارا واتخاذ حددة مسبقا،ملا  

منح ي هفإن ميزانيةالتسيير الجيد للكون يفعندما ، يزانية من أهم عوامل نجاح أي مؤسسة اقتصاديةملالي واملويعتبر القطاع ا  

 والتقنيات التيدوات لأالعديد من ا ؤسساتملتستخدم اا زم لتحقيق النجاح والنمو.ومن هنلاال اليملا ستقرارلاوا الثقة الشركة

يزانيات مليرادات والنفقات وإعداد الإالي ومراقبة املداء الأيزانية بطريقة أكثر فعالية ودقة، مثل تقييم املاتسيير  تساعد في

.الدورية  

  1- إشكالية البحث:

هي: ضمن البحث مطروحةال شكاليةلإتبقى ا وعليه  

قتصادية ؟لاميزانية في مؤسسة الاآليات تسيير يزانية وفيما تتمثل ملما هي ا -   
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 2- الفرضيات:

للوصول إلى الهدف التي كانت  ةقلامر كانطلأا بداية في مكن طرح فرضياتا يمطروحة سابقلا شكاليةلإجابة وتحليل الإل 

:كالتالي  

آليات تسيير الميزانية في إعداد توقعات للميزانية والرقابة عليها والتحقق من السجلات المالية للشركة وإيجاد الفرق  تتمثل - 

 بين التوقعات والميزانية الحالية.

.والشركاتالميزانية المالية في المنشآت  تطوير استخدامات إلى يزانيةملا تهدف -    

  دوافع الدراسة:

 لاوهذا  مؤسستها بقوة قتصادية مرتبطةلاالدول ا قوة الذي تقاس به عيارمللقناعتنا بأن ا وضوع راجعملاختيارنا لهذا ا - 

.نية للمال العاملاتسمح بالتسيير الحسن والتصرف بعق وتطبيق القوانين والنظم التي بالصرامة لايكون إ  

تبعة ملقتصادية الاالسوق الذي نجد تفسيره في السياسة ا نظام اقتصاد إلى زائر من نظام اقتصادي مركزي موجهنتقال الجا - 

.من طرف الدولة  

  أهمية البحث:

وتتمثل أهداف الدراسة في:   

التعريف بالميزانية وإبراز أهمية التسيير الجيد للميزانية و المنهجية المتبعة لضمان التسيير الجيد للشركة من الناحية  - 

 المالية.

  المنهج المتبع: 

تنفيذها وشرح  آليات و يزانيةملالوصفي عند قيامنا بتعريف ا نهجملا وضوع علىملدراستنا في هذا ا عتمدنا فيا  

.وضوع عند تقديم نموذج ميزانية مؤسسة اقتصاديةملالعناصر الهامة في هذا ا  

  دراسات سابقة:

مذكرات، أما لوا بكثرة سابقا في الكتبمدروس  يزانيةملبعنوان ا منه أن جزءى من قبل، إل بكثرة إن موضوعنا لم يدرس

 الدراسات بعض على لم يدرس بكثرة من قبل في الكتب لكن تم الوقوف آليات تسيير الميزانية وهو لاالثاني أ الجزء

:وغير مباشرة والتي توضحها فيما يلي مختصرة وضوع بصورةملتعرض لهذا ا بحاثلأوا  

قتصادية بجامعة مستغانم لالكلية العلوم ا مقدمة ستيرجما صل رسالةلأفا هي ميزانية"دراسةلا دراسة"محمد فضيل "مراقبة  

0202  

الية ملتدقيق في القوائم االخطة أهمية وتأثير مهم على  يكون له يزانيةملالدراسة هو أن عمل ا إليه تحيث كان أهم ما توصل 

.في كثير من الـأحيان  
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  حدود الدراسة:

  المكان: مؤسسة سوناطراك، مرسى الحجاج  .وهران

2024فيفري  29إلى غاية  شهر فيفريبداية من  جراء البحثلإمدة الزمنية ت الحددت: الزمان  

 : صعوبات   

  أثناء قيامنا بالبحث واجهنا صعوبات أهمها :

راجع في الفصل الثانيملقلة ا  

محتوى الدراسة :   

قا من لاللموضوع انط التطور التدريجي للمفاهيم الخاصة ثة فصول نفصل فيهالال دراستنا للموضوع في ثلاحاولنا من خ 

ثة لاكثر تعقيدا بهدف الوصول إلى النتائج البحث ، وكذلك تطرقنا إلى الفصل التطبيقي ، فقد احتوى بحثنا على ثلأالبسيط ثم ا

ويتمثل محتوى كل فصل في: فصول   

الأول تناولنا فيه الإطار العام للميزانية العامة أما الفصل الثاني تناولنا فيه آليات تسيير الميزانية أما الفصل الثالث  الفصل   

GP1/ تناولنا فيه دراسة حالة المركب 
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 الفصل الأول:

 
 الإطار العام للميزانية العامة
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 تمهيد

 

لأنها  لاجتماعية، ذلكذا اة كالماليلاقتصادية ولة في الحياة االهامة التي تتدخل بها الدول سائوال نتعتبر الميزانية العامة م  

 يا الذهرور دوإلى تط ىأد ام اذهوحتى سياسية، وماعية اجت لاقتصادية، وأخرىاالسبيل لتحقيق جملة من الأهداف المالية، 

ر اعتبا لاجتماعي، وبالتالي يمكناقتصادي ولاالتوازن ا تحقيق إلىوإنما امتد  المالي التوازن قفي تحقي اريعد منحص مل

ا ة مل تحديد جمللاخ نا مهط بور المنوالد يتؤدولة، ودلل يقتصادلاالمسار اوة المالية حالالميزانية العامة مرآة عاكسة لل

ا هرومن أجل تأدية دوك من خلال دورة الميزانية العامة ، ذل ميتوإيرادات،  نم هما يجب تحقيقونفقات،  نم يجب تغطيته

ل متعددة ر أشكاهوظ كنتاج ذل لأساليب التي تعد وتسير على أساسها، حيث كانال الطرق وأفض نبفعالية تزايد البحث ع

ية لالسياسي المؤطر لعموجتماعي لااو يقتصادلامن حيث هيكلتها وتخطيطها وتتماشى مع الوعي ا لفختميزانية العامة تلل

 تسيير موارد الدولة وتوظيفها. فكان تقسيم الفصل إلى ثالثة مباحث بحيث:

عموميات حول الميزانية لعامة  :وللأا المبحث   

  المبحث الثاني: أنواع و مبادئ الميزانية العامة

    المبحث الثالث: طرق و مراحل إعداد الميزانية و المشاكل المصاحبة لها
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 الفصل الأول:
 الإطار العام للميزانية العامة

 
 

  المبحث الأول: عموميات حول الميزانية العامة

تعتبر الميزانية العامة من أهم التنظيمات المالية المعاصرة، وذلك بتعريفها وعرض خصائصها وتبيين أهميتها،وأخيرا  

:إعدادها،وهذا على النحو التالي كيفية إلى ضافةلإتحكمها با التي ساسيةلأوالقواعد ا المبادئ إلى التطرق  

 

 المطلب الأول: مفهوم الميزانية العامة

 

 - مفهوم الميزانية:

    تعددت التعريفات الخاصة بالميزانية سواء أ كان ذلك في الفقه المالي أو التشريعات الوضعية وسوف نعرض           
  البعض من هذه التعريفات و ذلك على النحو التالي:

تتشكل  ): نصهاوهذا  (18-17مرسوم التنفيذي رقم )لا 84من قانون  60رقم  ادةملفي ا يزانيةملشرع الجزائري امعرف ال  

 التشريعية لأحكامل وفقا وزعةملوا اليةملحددة سنويا بموجب قانون املا للدولة من إيرادات ونفقات النهائية العامة يزانيةملا

ا (معمول بهلا والتنظيمية  

شارة إلى مفهومي لإالعامة للدولة بمحتواها فقط، دون يزانية املشرع الجزائري قد عرف املادة أن امليتضح لنا من نص ا  

خير هو الأالية، وهذا مالقانون يزانية هي مجرد وثيقة محاسبية أو جدول مالي يتضمنه ملالتقرير والترخيص وهذا يعني أن ا

والنفقات  يراداتلإاطبيعة الية هو الذي يحدد ملضافة إلى هذا فإن قانون الإيرادات بالإار ويرخص النفقات و الذي يقد

 1990مالية لمن قانون ا 3رقم  ادةملا في للدولة وذلك العامة للتطور جاء تعريف تعديلي للميزانية والنتيجة ، العمومية

 النفقاتيرادات لإامدنية مجموع لسنة الاتقدر التي  الوثيقة يزانية هيملا) :وهذا نصها (90-21رسوم التنفيذي رقم )ملا
 والنفقات الخاصة بالتسيير و الاستثمار و منها نفقات التجهيز العمومي والنفقات بالرأسمال وترخص بها 1

   كما يمكن تعريف الميزانية على أنها تحقيق أهداف مالية مستقبلية محددة، عن طريق دراسة إيرادات وتكاليف وظروف 

مشروع ما خلال فترة معينة، وهي أحد أهم الطُّرق الإدارية التي تساعد على معرفة درجة إتقان الأداء للعمل، وتساعد على 

 تحقيق الأهداف المالية، كما تساعد على التعامل مع الكوارث والمواقف المالية التي تم توقعها سابقا .

  ويمُكن أيضا تعريف الميزانية على أنها ملخص يشمل الإيرادات والمصروفات خلال فترة زمنية محددة، والتي تساعد 

على إدارة الأموال، و تحديد الأولويات للأمور المراد الإنفاق عليها، كما تساعد الميزانية على تحديد النفقات المهدرة 

 والتقليل منها .

                                                   
 .27 ،ص2001-2000  مية جامعة متنوري قسنطينةسبة العمواحلما يفحاضرات مفهيمة باديس،  -1
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كما يمكن القول عنها بأنها البيان المالي الذي يوُضّح أصول الشركة والتزاماتها وحقوق الملكية خلال فترة زمنية معينّة، 

حيث بالإمكان الرجوع إليها لحساب نسبة العائدات وتقييم الهيكل الرأسمالي للشركة، فضلاا  عن أهميتها في تزويد الشركة 

بمعلومات حول مستحقاتها من جهة، والديون المترتبة عليها من جهة   أخرى، ومقدار المبالغ المستثمرة من قبل أصحاب 

الأسهم، كما تسُاهم الميزانية في إجراء تحليل لبيانات الشركة المالية، وحساب النسب المالية الخاصة بها وتلعب دوراا  

ا  في معرفة الوضع المالي للمؤسسة لمساعدة أصحاب القرار على اتخّاذ الإجراءات الأنسب .  محوريا

 المطلب الثاني : أهمية الميزانية العامة

 

  يرادات مالية خلال مدة إن تحصله من أن تنفقه وأتنفيذية عد الميزانية العامة للدولة بمثابة بيان لما تتوقعه السلطة الت   

      يرادات و بما تتضمنه من بنود النفقات و الإحوال ، و تعتبر الميزانية العامة للدولة قادمة تقدر بعام واحد في اغلب الأ

المجالات الاقتصادية و مبالغها بمثابة برنامج عمل الحكومة في الفترة المقبلة ، حيث يعكس هذا البرنامج سياستها في كافة 

ن تقوم بدور مهم في تحقيق أنها تستطيع خرى لأالية مكانة هامة بين السياسات الأالاجتماعية ...... تحتل السياسة الم

دارات دوات الإأهم أدواتها المتعددة التي تعد من أل هداف المتعددة التي ينشدها الاقتصاد الوطني ، وذالك بفضالأ
 الاقتصادية من حيث توجيه و معالجة ما يتعرض له الاقتصاد الوطني 1

 و تكمن أهمية الميزانية العامة  فيما يأتي:

  أولا: من الناحية الاقتصادية 

  الميزانية أداة تساعد في إدارة و توجيه الاقتصاد القومي، حيث لم تعد الميزانية أرقاما و كميات كما كانت في المفهوم 

و ي تؤثر ه، فهقطاعاتو  هعوربكافة ف يقتصادلاالنشاط ا وىمست من حجم الإنتاج القومي وعلىا آثار في كل له ل، بييدلالتق

شباع الحاجات )النفقات والإيرادات( لإ اهياتومحتو لة الميزانية العامة والد مما تستخدقتصادية، فغالبا لاذه القطاعات اهتتأثر ب
 العامة التي يهدف الاقتصاد إلى تحقيقها.2

 ثانيا: من الناحية السياسية 

ى لتأثير علل نا البرلماهدهة ضغط يشلسيوتعتبر الناحية السياسية، حيث  نحساسا م لاا مجاهاعتمادل إعداد الميزانية وشك   

 فداهلأتحقيقا لبعض ا نج سياسي معيهمة إتباع نور الحكهحتى تظ اهحتى رفض مة سواء من حيث تعديلها أوالحكو لعم
 السياسية والاجتماعية.3

 ثالثا: من الناحية المالية

ر التي تدر الإيرادات المصاد لتعدد كو لصتفثيقة مالية وا هنلألة ودلعد الميزانية المرآة التي تعكس المركز المالي لت   

فهي تكشل  كا لذللهجلأغراض التي اعتمدت لأاوالعامة للنفقات  ةلالمفص ا تضع الجداولة المالية ، كما أنهالسن العامة خلال
 بجلاء حقيقة الوضع المالي للدولة.4

  

                                                   
  1 ;بوجلال احمد، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير- قسم العلوم الاقتصادية : المكتبة المركزية الأغواط,2017/2016.-282ص

 -محمد الصغير بعلي وأبو العلا يسري، المالية العامة، دار العلوم للنشر والتوزيع، الجزائر، 2003، ص89 2 

 - محمد الصغير بعلي وأبو العلا يسري،مرجع سبق ذكره،ص 893

 - عبد الله إبراهيم علي وأنور العجارمة، المالية العامة، دار الصفاء للطباعة والنشر، عمان،2009، ص 204
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ةجتماعيالارابعا: من الناحية    

 ية الفوارق بين الطبقات وتحقيق الرفاه ليلتقو ،جتماعيةلابمفاهيم العدالة ا لقجتماعية تتعلامية الميزانية العامة اهأ نإ 
 الاجتماعية.1

 

 المطلب الثالث: دور الميزانية العامة

 

  - دور الميزانية العامة في مالية الدولة

: حيث مرت الميزانية العامة بمرحلتين هما     

: (الكلاسيكية) دور الميزانية العامة في النظرية التقليدية -1  

بعدم تدخل الدولة في الحياة  جاءت النظرية التقليدية في مرحلة من التطور الاقتصادي والاجتماعي للدول المختلفة تميزت

الاقتصادية والاجتماعية إلا في حدود ضئيلة وذلك تأثيرا بمذهب الحرية الفردية الذي ازدهر في ظله نظام الاقتصاد الحر أو 

المرسل، لهذا فقد غلب على فكر هذه النظرية نوع من الحيادية المالية حيث تمثل هذا الحياد في مجموعة من الآراء التي 

ترى أن أفضل الميزانيات هي أقلها نفقات و أن توازن جانبي الإيرادات والمصروفات يعتبر أمرا حيويا في الموازنة  كانت
 السنوية، وقد ترتب على هذه الآراء وغيرها أن ر فض التقليديون فكرة إحداث عجز منظم أو غير منظم في ميزانية الدولة2

 

: الحديثةدور الميزانية العامة في المالية  -2   

أداة مهمة العامة  تدعو هذه النظرية إلى تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية والاجتماعية، وبذلك أصبحت الميزانية       

 في سبيل( توازن الميزانية)المالي  تستخدمها الدولة لتحقيق الأهداف التي تسعى إليها، إذ يترتب على ذلك التضحية بالتوازن

. تصادي والاجتماعيتحقيق التوازن الاق  

والميزانية العامة الحديثة تعبر عن توجهات الدولة لسنة مقبلة وتترجم بصورة رقمية جميع أنشطة الدولة والإصلاحات     

المحتمل إدخالها، وأصبحت الميزانية الحديثة مندمجة في الاقتصاد القومي وأداة مهمة من أدوات تنفيذ السياسة العامة للدولة 

والرفاهية والعدالة الاجتماعية وإعادة توزيع الدخل بين  هداف الاقتصادية والاجتماعية فهي تسخر لتحقيق التنميةلتحقيق الأ
 أفراد وفئات المجتمع .3

                                                   
  1 - عبد الله إبراهيم علي وأنور العجارمة،المرجع سبق ذكره ،ص20

 2.- زينب حسين عوض الله، مبادئ المالية العامة، الدار الجامعية للنشر والتوزيع، بيروت، لبنان، 1998 ،ص373.
  3.-سعيد علي لعبيدي، اقتصاديات المالية العامة، الطبعة الأولى، دار دجلة للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2011 ،ص188.
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  المبحث الثاني: أنواع و مبادئ الميزانية العامة

لدى الميزانية العديد من الأنواع التي ينبغي ذكرها ويتعين على السلطة التنفيذية، وهي بصدد تحضير الميزانية، أن تضع في 

 اعتبارها عدد من المبادئ العامة التي تحكم الميزانية والتي صارت من البديهيات في علم المالية العامة.

 

 المطلب الأول:أنواع الميزانيات العامة

 

ن الأنواع و الأشكال، و الشكل الموالي يوضح ذلك .تتخذ الميزانية العامة العديد م  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشكل )01( : أنواع الميزانيات العامة1

 

 

 

                                                   
 ، لمسانالتسيير، جامعة تو علوم التجارية وقتصادية، الا ملوالعم قسـ ،شهادة الماجستير يلت نلبامتطن في الجزائر، مذكرة مقدمة ضمالميزانية فاطمة مفتاح، تحديث النظام -1 

. 31,ص 2011- 2010, دفعة الجزائر   

ع الميزانيات العامةواأن  

 )التقليدية والحديثة(

  يديةلالميزانية التق

 )ميزانية البنود(

البرامجو داء لأميزانية ا  

 )ميزانية الأداء(

البرمجةو ميزانية التخطيط   

(ميزانية البرامج)  

يةرفالميزانية الص  

(يرفساس الصلأميزانية ا)  

 

في الميزانية العامة ت الحديثةتجاهالاا  

(الميزانيات الحديثة)  
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أولا: الميزانية التقليدية    

و الحاجات العامة،  يالتي تؤدبالمرافق العامة ا هزمة لقياملاالو ة لدولتحديد النفقات العامة لوجبها بم ملميزانية التي يتاهي 

الميزانية للسلطة التشريعية الرقابة على ن خلال هذه ملتغطية النفقات، بحيث يتاح  يلهايرادات التي ينبغي تحصلإتحديد ا

وره الرقابي على تحصيل الإيرادات وم  بممارسة ديق هيا، كما أنوا سنهاعتمادن حق البرلما لاكبامت،  ةلالنشاط المالي للدو

اردة في والو  لهقب نمبالغ المعتمدة ملفقا لو وا هالمحددة ل وجهالأى لا عهمطابقة إنفاق لصرف بها من خلاتو ال العامة،
 الميزانية .  1

بالنسبة  سهلة الفهم  الها مما يجعهيلالرقابة عو ا ذهتنفيوا هالبساطة في إعدادولة والميزانيات يمتاز بالسي نع موذا النهو     
 لغير المتخصصين .2

ثانيا :ميزانية البرامج و الأداء    

ليس ما تشتريه وتظهر ما تنجزه الدولة من أعمال  ة بحيثينازينفقات الم في تبويب ميزانية البرامج والأداءتتلخص فكرة   

ا لازمة من أجل إنجاز هدف نها، بل لكوتهة، بحيث لا تشتري هذه الأشياء لذافلإنتاج المختلو عناصر ا من السلع والخدمات
 معين أو عملية معينة، ، وهذا ما يسمى بالنتيجة وحدة  "الأداء" ،3

م .لتقيي، ا تحليل البدائل لتخطيط، البرامج،ا :اهساسية نذكر منلأا ميهالمفا نعة موع بمجموذا النه ميتسو    

 أما فيما يخص خطوات تطبيق ميزانية البرامج و الأداء ، تكون كالتالي :4

 إلى برامج و أنشطة.تقسيم عمليات الحوكمة  - 

 تحديد مقاييس الأداء. - 

 .داءلأإعداد تقارير ا - 

 ميزانية التخطيط و البرمجة ثالثا:  

ر يفوازنة العامة، و يهدف إلى تموط و التخطيلين اط ببو على ضرورة الر يططتخة على اليزانيمال ن م لنوعز هذا اكتير 

ات يانكدام الإمتخعى إلى اسسي تتة و الباسلمنذ القرارات اخاعلى ات هماعدت، لمس القرارات متخذية ليرورضمات الوعلمال

 5قدر ممكن من المواطنين.  رثاع أكبة لإشليفاءة و فعابكاحة، متة اليالمال

نتاج إلى منتجات مل الإاوع وأ ةارد العامالموعلى أنها وسائل تهدف إلى تحويل الحكومية  نشطةلأاو  تنظر إلى البرامجو  

 1، و هي الأهداف المطلوب تحقيقها ، ويتم ذلك من خلال :ةئيهان

                                                   
 - فليح حسن خلف ، المالية العامة، عالـم الكتب الحديث للنشر و التوزيع، عمان، الأردن 2008 ،ط01 ،ص316 .1 

  2-- جمال لعمارة ، أساسيات الموازنة العامة للدولة-المفاهيم والقواعد والمراحل والاتجاهات الحديثة ،دار الفجر للنشر و التوزيع ، القاهرة ،2004، ص178
  3 -فوزي عطوي، المالية العامة، النظم الضريبية وموازنة الدولة - منشورات حلبي الحقوقية ،بيروت ،2003، ص387 

  4 - فاطمة مفتاح ، مرجع سبق ذكره ،ص34، ص35 
 - جمال لعمارة ، مرجع سبق ذكره ،ص  2065
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 ؛ةميبها الوحدة الحكو الأهداف المكلفة تحديد -  

  ن تحقق تلك الأهداف؛أ نالبرامج التي يمك نلبحث عا -  

 حقيق الهدف؛ت يرنامج فب لكل مة الممكنةالمنفعة لتحديد المساهمقابل فة للكا برنامج عن طريق تحليل م كلتقيي -  

 ؛جالبرام منفضل بديل أاختبار  -  

 ا؛ة حديثا مع البرامج القائمة حاليالبرامج المختار حدوإعداد ميزانية رئيسية ت -  

 ؛ضع التنفيذوضع الميزانية مو -  

 ؛التطبيق نتائج ى تنفيذ و توفير المعلومات المسترجعة عنعل شرافو الإالرقابة  -  

   .التخطيطبمزايا ميزانية البرمجة و  رفات حققت ما قد يعولخطهذه ا ةلجمو  

 الصفرية  رابعا: الميزانية   

نقطة  ننبدأ م نيجب أ د النفقاتوبن نبند م يلأضع تقديرات الميزانية وعند  هى أنلب الميزانية الصفرية علوأس وم يق 

وفق  تقديرات في السابق بل نضع داوجومم السابق، حتى إذا كان هذا البند عالاقع المالي لو ينظر إلى اللا يأ، الصفر

يتطلب إعادة النظر سنويا في الدقيق، وذلك ب التخطيط ليتطم منظ المستقبل أي أن كل عمل إداري قعة فيالمتو الظروف

ن الميزانية الصفرية م هذا ما تضمن، و ه2 الجديد معالمنحى ل وافة أضإ يستبعاد ألا ذعات التي كانت تنفالبرامج والمشرو

ت ياالموضح أدناه يبين لنا عملكل لشو ا .االمخطط له تحقق الأهداف المتاحة التيئل البدا نالتنفيذ بيوط ب التخطيأسلولال خ

 . ب الميزانية الصفريةلوسلأازنة والمو التخطيط 

 

 3الصفرية  وب الميزانيةلسلأيات التخطيط والموازنة لعم(: 02الشكل)

 

 

 

 

 

 

 ارد المتاحةوالم نم وىستفادة القصالا قا لتحقيأي منه يلالميزانية لتعدوالخطط  نيات مراجعة مستمرة بيلعم

                                                                                                                                                                                          
 - حسن عبد الكريم  ومحمد خالد المهايني، الموازنة العامة للدولة بين الإعداد والتنفيذ والرقابة، مجلة الإدارة و الاقتصاد،العدد64 ،2007،ص 1101

 - عبد المطلب عبد الحميد، اقتصاديات المالية العامة، الدار الجامعية، الإسكندرية،2005 ،ص 1642

  3 - حسن عبد الكريم ومحمد خالد المياني، مرجع سبق ذكره،ص114

 التخطيط:

و تصميم  تحديد-

  الخطط و البرامج.

وضع المهام -

 والأهداف.

 ضع قراراتو -

. السياسة الرئيسة  

ساس لأميزانية ا

:ريفالص  

 لالتحديد المفص-

المراجعة و  مالتقسيو

الممكنة  لالبدائونشطة للأ

 وتكاليف إنجاز الخطط

 التقسيم :

 ازنةوقارنة المم -

 بالخطط.

يات المبادلة لتقرير عم -

 فداهلأا نبي لالتعديو

يف التكالو  

 

 ة الميزاني

الخطط و

يةيلالتشغ  
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 لا ميزانيةال ىوستمى لمرة عل كل ستحداث الحاصلاا نأول: الق لأنواع الميزانية العامة يمكن نااستعراض من خلال       

 رة و تؤديل مير كصالثغرات التي تى لب عللة التغويرا في جانب النفقات لمحاويعتبر تط هلكنوا هر جديد لويعني إضفاء د

 . لةلدولا تعود بأي فائدة على اف مبالغ إلى صر

 

 مبادئ الميزانية العامةالمطلب الثاني :

 

 المبادئ الأساسية للميزانية العامة: 

 :ليكن تفصيلها كما يمي يتمبادئ واللجموعة من امي دولة هناك لأ هاريسضمان ميزانية العامة وللضمان ا 

 لميزانية العامةلمبدأ السنوية  أولا:

وهذا المبدأ يعني أن تغطي الميزانية العامة مدة اثني عشر شهرا، ويترتب على ذلك بأن تقوم السلطة التنفيذية بإعداد  

، بالإضافة إلى أن إقرار السنة  للتنفيذ خلالتقديرات أرقام الميزانية لمدة سنة مالية مقبلة أي أن تكون هذه التقديرات قابلة 

ويترتب على ذلك بأن انية من قبل السلطة التشريعية يكو ن صالحا لمدة سنة، وهذا يقتضي تجديد هذا التصديق سنويا زالمي

 1. السنة المالية التي سبقت الموافقة المالية التي لم يتم إنفاقها بعد نهاية عتماداتالاتلغى جميع 

ا نجد أن الية، فلذدارية والمالطبيعي أن تحدد كل دولة تاريخ بدء السنة المالية الخاصة لها وفقا لظروفها السياسية والإومن    

 .يةلتاريخاهناك اختلافات في بدايات السنة المالية لكل دولة وليس من الضروري أن يتطابق ذلك مع بداية السنة 

 ةمبدأ وحدة الميزانية العامثانيا:  

تعرض على السلطة  يقيد إدراج مبدأ الوحدة في أن كل الإيرادات والنفقات العمومية محتواة في وثيقة قانونية واحدة فقط   

 .2االتشريعية للرقابة والمصادقة عليه

هذا المبدأ  ويرد تبرير فمبدأ الوحدة بمفهومه الحديث يسمح بتسجيل مختلف أنواع النفقات والإيرادات دون سهو أو غموض، 

 :3من ناحيتين

يراداتها مجموع الكلي لإال حيث أن تطبيق هذا المبدأ يسهل معرفة المركز المالي للدولة وخاصة عند مقارنة :ةالناحية المالي 

 عدمه. توازنة منميزانية إذا كانت هذه الم ونفقاتها هذا من جهة، ومن جهة أخرى يساعد الباحثين الماليين والاقتصاديين فيما

حيث أن هذا المبدأ ييسر للمجالس النيابية القيام بمهمة مراقبة الميزانية، ولهذا كان من المبادئ  من الناحية السياسية: 

  .الأساسية في المالية العامة التقليدية

                                                   
 -عبد الله الشيخ محمود الطاهر، مقدمة في اقتصاديات المالية العامة، الطبعة الأولى، مطابع جامعة الملك سعود، المملكة العربية السعودية،1998،ص409،ص 4101

2-François chouvel, Finances Publiques, Caliano Éditeur, paris, 2007, p37. 
 -مؤيد عبد الرحمان الدوري، طاهر موسى، إدارة الموازنات العامة، دار زهران للنشر والتوزيع، عمان، الأردن، 2000،ص 253
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 مبدأ توازن الميزانية العامة ثالثا: 

العامة والنفقات العامة سنويا، ذلك أن زيادة الإيرادات عن النفقات يؤدي إلى  يعني هذا المبدأ أن تتساوى كل من الإيرادات   

الدولة إلى الاقتراض العام الداخلي أو  تحقيق فائض أما إذا زادت النفقات عن الإيرادات فيظهر عجز في الميزانية حينئذ تلجأ

 . 1الخارجي

ي غير من معتقدات حيث الكساد العالمي الكبير الذ 1929 امحتى أواخر ع 19 ولقد كان هذا هو المبدأ السائد في القرن  

عدم تدخل الدولة في و( ..لأمن والدفاع والعدالة)ا أصحاب مبدأ التوازن المرتبط بالدولة الحارسة ذات الوظائف التقليدية

 لتزاماتهااء بالوفالنشاط الاقتصادي فلا داعي في نظرهم لوجود فائض أو عجز، لأن النقص يعني عدم قدرة الدولة على ا

 . السيادية بينما تعكس الزيادة هدر للموارد الاقتصادية

وظهور المفهوم المعاصر للمالية أصبح تدخل الدولة في الحياة الاقتصادية أمرا واقعا، وبدأت  ينزلولكن تحت تأثير أفكار     

 .2الكامل واستقرار الأسعار التشغيلالحكومة تلجأ إلى السياسة المالية لمكافحة آثار الدورة التجارية وتحقيق 

 مبدأ عمومية الميزانية العامة للدولةرابعا:  

تقضي قاعدة الشمول بأن يذكر في وثيقة الميزانية العامة جميع إيرادات الدولة أيا كان مصدرها وجميع نفقاتها مهما كانت    

 3:يجوز ومعنى ذلك أنه لا أنواعها، ولا تسمح بخصم نفقات وزارة أو مصلحة من إيراداتها

 .تخصيص أي نوع من أنواع الإيرادات العامة لتغطية نفقة بذاتها أو بإدارة من الإدارات العامة -  

 .عدم تنزيل نفقات أي إدارة أو مؤسسة من إيراداتها -   

 :4ومن هنا يمكن القول أن هذا المبدأ يتفرع منه مبدآن عامان هما  

  

 :عدم جواز إجراء المقاصة بين النفقات والإيرادات.  1

 من خلاله المعروف أن بعض المؤسسات الحكومية نتيجة لممارستها لنشاط معين تجاري أو صناعي أو خدمي تحققمن    

تبات رجور والمرة الأإيرادا معينا تتخذ شكل الرسم أو الضريبة أو الثمن العام، ويتحمل مقابل ذلك تكاليف معينة تتخذ صو

 :حاسبةوثمن المواد الأولية المستخدمة في الإنتاج...الخ وبالنسبة لهذه المؤسسات يمكن إتباع أسلوبين للم

ظهر في ي يث لاوالذي يسمح للمؤسسة أن تخصم من إجمالي إيراداتها إجمالي نفقاتها بحأسلوب الميزانية الصافية:  -أ

 .الموازنة إلا المبلغ الصافي

مهما صغرت  ةوبموجب هذا الأسلوب تدرج في الموازنة إيرادات ونفقات المؤسسة كاف :الإجماليةأسلوب الميزانية  -ب

 .ويعد هذا الأسلوب هو الشائع الآن

  مبدأ عدم التخصيص: .2

                                                   
 - المرسي السيد حجازي، مبادئ الاقتصاد العام، الدار الجامعية للطباعة والنشر، بيروت، لبنان، 2002،ص 4941

  2 - حمد أحمد عبد الله، سعيد عبد العزيز عثمان، مقدمة في الاقتصاد العام، مكتبة ومطبعة الإشعاع، الإسكندرية، مصر،1995،ص100
ؤ - عزوز مناصرة، أثر الزكاة على الموازنة العامة للدولة في مجتمع معاصر، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في الاقتصاد الإسلامي، جامعة الحاج لخضر، باتنة، 

  2006- 2007، ص27

 -عادل فليح العلي، المالية العامة والتشريع المالي الضريبي، الطبعة الأولى، دار الحامد للنشر والتوزيع، عمان، الأردن،2007،ص 521،5224
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 زانيةفي المي وبمقتضى هذا المبدأ لا يجوز تخصيص إيراد معين لإنفاق معين، فالإيرادات تمثل وحدة تصب بكاملها   

حكام مبدأ إلى إذا الهالعامة وتوجه عن طريقها لتمويل الإنفاق الحكومي بكامله دونما تمييز لإنفاق دون آخر ويؤدي إعمال 

معين  خصيص إيرادية بتالرقابة التشريعية على أوجه الإيراد والإنفاق، كما أنها تحد من مطالب الفئات السياسية والاجتماع

إذا ما  ير نفقاتهاي تقدفها دون سواها بالإضافة إلى أنها تحد من إسراف بعض المصالح العامة لإنفاق معين يعود بالفائدة علي

 .خصصت لها موارد معينة

 المصاحبة لها  طرق و مراحل إعداد الميزانية و المشاكلالثالث:  لمبحثا 

 

لمبحث ال هذا مالية، إذا من خلان عملية الميزانية في أي حكومة تتضمن القيام بخطوات متتالية تتكرر في كل سنة إ

اكل ر معها المشونذك سنحاول الإلمام بجميع المراحل التي تمر بها الميزانية العامة للدولة أو ما تعرف بدورة الميزانية

 المصاحبة في إعدادها.

 

 الأول:طرق إعداد الميزانية لمطلبا

 1ختيار بين ثلاث أنواع من الميزانية لإعداد تقديرات الميزانية الشاملة وهي :يمكن الا  

داد تقوم بإع هي التي و تسمى بالميزانية من الأعلى إلى الأسفل لأن الإدارة العليا (الملزمة) الميزانية المفروضة :  .1

ن الإدارة هي أريقة ذه الطهتقديرات الميزانية ثم ترسلها إلى الإدارة الدنيا التي تتولى مسؤولية التنفيذ فقط ومن مميزات 

ن ا قليلا من عددمساعدة كما أنها غير مكلفة لأالعليا لها إدراك واسع بعمليات المؤسسة والعلاقات بين الأنشطة ال

 .ؤولياتها لى بمسالأشخاص يعدون التقديرات ويعاب على هذه الطريقة أنها تقلل من التزام المستويات ألإدارية السف

لية تولى مسؤوي التي تهمن الأعلى إلى الأسفل لأن الإدارة العليا )المشاركة( وتسمى بالميزانية  سهامية:الميزانية الإ .2

مؤسسة ن أهداف الفإذلك لإعداد التقارير ثم تقوم بعملية التنسيق بين التقديرات ثم ترسلها إلى الإدارة العليا. ونتيجة 

الأقسام  سؤوليميقة بأن ممكن تحقيقها نظرا للدور النشط للإدارة الدنيا في إعداد التقديرات ويعاب على هذه الطر

الذين  لأشخاصايبالغون في أهمية أقسامهم ،وفي الاحتياجات في للموارد ووضع أهداف سهلة التحقيق ،وبما أن عدد 

 فإن تكلفتها أعلى.يعدون التقديرات أكبر بالمقارنة مع الطريقة السابقة 

ريقة لطهذه اب بقتين حسلطريقة أكثر واقعية وتعتمد على مزايا الطريقتين الساهذه ا ستشارية(لا)االميزانية التفاوضية:  .3

بإرسال  رة العلياالإدا المعلومات تكون متداولة بدرجة كافية بين المستويات الإدارية العليا والدنيا، في البداية تقوم

إذا متحيزة ف لة وغيرلمتاحة بطريقة عادالإدارة العليا توزيع الموارد االأهداف المبدئية إلى الإدارة مع توضيح حرص 

متاحة، لموارد الاي إطار الموارد المتاحة فإن الإدارة العليا ستطالب باقتراح البدائل ف رفضت الإدارة الدنيا الأهداف و

 فحسب ما يتوصل إليه في الخطوة الماضية فإن الإدارة العليا تقوم بإضافة الموارد المتوقعة.
 2يجب توفر الشروط التالية : ميزانيةإعداد أي قبل و

 

                                                   
  1 - فركوس محمد . مرجع الموازنة التقديرية أداة فعالة للتسيير، ديوان المطبوعات الجامعية ،الجزائر،2001،ص04

  2-خيرت ضيف، الميزانيات التقديرية، دار النهضة العربية للطباعة والنشر،1996، ص13
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م من كن أن يتالمؤسسة توزيعها وإسنادها إلى أطراف متعددة وتحقيقها لا يميتطلب تعدد أهداف الشرط التنظيمي: 

اسي مراكز مسؤوليات لها مهام وأهداف خاصة وواضحة وعملية وعليه فإن الشرط الأسطرف واحد، حيث تمثل 

 ءياس الأداجهة وق يه توزيع المهام منتنظيم إداري تكون فيه المسؤولية واضحة حتى يتم فلنجاح الميزانية هو تواجد 

 من جهة أخرى.

 

( فقط بل ة...إلخأدوات إحصائي أدوات محاسبية،نجاح الميزانية لا يتوقف على الشروط التنظيمية ) إنالشرط النفسي: 

تم يلتقديرية انية الابد من توفر الشروط النفسية التي تحفز العمال، فاشتراك جميع المسؤولين وعمالهم لإعداد الميز

 تقبلها كأداة لقياس أدائهم وبالتالي العمل على تحقيقها للحصول على انجازات مادية  ومعنوية. 

 المعطيات الميزانية التقديرية يتطلب ضبطا للمعلومات و المتمثلة بصفة خاصةنظام تطبيق الشرط المادي: إن 

اسبة ارات المناذ القرالأوقات المناسبة لإعداد الميزانية من جهة واتخالمحاسبية حيث يجب أن تتوفر هذه المعلومات في 

 سة.يق أهداف المؤسلتحقيق مختلف أهداف مراكز المسؤوليات المعنية من جهة أخرى، أي المساهمة في تحق

 إعداد الميزانية مراحل:ثانيلمطلب الا

  

فنية فهي بما لها من أجهزة حكومية  ن السلطة التنفيذية أقدر من السلطة التشريعية على تحضير وإعداد الميزانية العامةإ

يمكنها من سلامة اختيار مصادر أدرى ولا شك بمقدرة القطاعات والفئات المختلفة على تحمل الأعباء المالية، الأمر الذي 

ن خبرة واسعة في تنفيذ ميزانيات الأعوام السابقة أكثر قدرة م الإيرادات العامة، والسلطة التنفيذية علاوة على ذلك وبما لها

منها، ومعرفة مواطن الضعف والإسراف وأكثر دراية بإمكانيات الاقتصاد  على الإلمام بمختلف الحاجات العامة وأهمية كل

 1 رفع الكفاءة وتحسين الأداءو

 

 مراحل إعداد الميزانية العامة(: 03الشكل)

 

 

 

 

 

 

 

 من إعداد الطالبين المصدر: 

                                                   
 - حامد عبد المجيد دراز، سميرة إبراهيم أيوب، مبادئ المالية العامة، الطبعة الأولى، الدار الجامعية، الإسكندرية، مصر،2002،ص79. 1 

 

عتماد الميزانية العامةامرحلة  مرحلة مراقبة تنفيذ الميزانية  

 العامة

 مرحلة تنفيذ الميزانية العامة

 مرحلة صياغة الميزانية العامة 
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 ولا: مرحلة صياغة الميزانية العامةأ 

الميزانيات  بداية هذه المرحلة تكون عند صدور بيان من رئيس مجلس الوزراء إلى الوحدات الإدارية الحكومية بإعداد   

 1: هي الخاصة بكل وحدة إدارية حكومية، وتمر هذه المرحلة بدورها بعدة خطوات

رسالها وإمقبلة، الية البوضع تقديرات أولية للإيرادات والنفقات للسنة المقيام الوزارات والمصالح الحكومية المختلفة  .1

  .إلى دائرة الموازنة في وزارة المالية

 اقترحة، وهذم ةانيتقوم دائرة الميزانية بمناقشة هذه التقديرات مع المسؤولين في الجهات الحكومية، ثم صياغة ميز .2

 .ليةعداد ميزانية شاملة وموحدة انطلاقا من قاعدة الشموإت الفرعية وبعد أن تقوم بتجميع الميزانيا

 ةالتجارعرض الميزانية المقترحة على المجلس الاستشاري المتكون من وزير المالية والتخطيط، والصناعة و .3

جراء او  ومحافظ البنك المركزي ورئيس ديوان المحاسبة، فيعملون على مناقشة الموازنة المعروضة أمامهم

 لازمة عليها .ال التعديلات

 .تعرض الميزانية المقترحة لمجلس الوزراء من أجل مناقشتها وتعديلها إن دعت الحاجة .4
 

  : مرحلة اعتماد الموازنةاثاني 

من  شكيل لجنةتلمهمة يتم يتم تقديم مشروع الميزانية العامة للسلطة التشريعية من أجل مناقشته واعتماده، ومن أجل هذه ا    

ضافة إلأعضاء، اعداد تقرير مفصل عنها يتم توزيعه على إ همتها هي دراسة مشروع الموازنة والتشريعية، مقبل السلطة 

ن عالحكومة  ة لبيانيزانية عن طريق إلقاء رئيس الوزراء أو وزير الماليالسلطة التنفيذية بعرض مشروع المإلى هذا تقوم 

  .يالميزانية وفتح باب المناقشة لأعضاء المجلس التشريع

في بعض البلدان يمنح حق إدخال تعديلات على الموازنة للمجلس التشريعي، عكس بعض الدول التي لا يكون له الحق     

سوى بالاقتراح على الحكومة أو مشاركتها في الوصول لحل لنقاط الاختلاف، وبعد المناقشة يقوم المجلس التشريعي 

والذي ي تخويلا للسلطة التنفيذية يبدأ  "يصدر المجلس "قانون الميزانية عد  بالاقتراع واعتماد الميزانية ، وبعد الاعتماد

السنة الماضية بمحددات معينة انتظارا  العمل بالميزانية الجديدة، وفي حال تأخر إصدار الميزانية الجديدة يتم العمل بميزانية

 2 .لإصدار قانون الميزانية الجديدة

 : مرحلة التنفيذاثالث 

دقيقا ومحكما  لحكومة، وكلما كان إعداد الميزانيةتعد مهمة  يتم تطبيقها على الواقع والتيالميزانية  تنفيذ تعني أنمرحلة ال  

 3: ثلاث عمليات هي وفي مرحلة التنفيذ يتم تناولة، رالمقر كلما كان تطبيقها مطابقا لما تم تحضيره وفي حدود الأرقام

القوانين ينشأ حق الحكومة في تحصيل وجباية الإيرادات من التشريعات المالية الصادرة، ومن تحصيل الإيرادات:  .1

ظمة للقطاع الحكومي  والاقتصادي، كما ينشأ من قانون الميزانية نفسه سنويا، تحت قاعدة "عدم ُ تخصيص المن

                                                   
 -عبد الرزاق قاسم شحادة وآخرون، المحاسبة الحكومية، الطبعة الأولى، زمزم للنشر والتوزيع، الرياض،2011، ص 1101

 - قاسم إبراهيم الحسيني، المحاسبة الحكومية والميزانية العامة ، مؤسسة الوراق للنشر والتوزيع، عمان، 1999،ص99 ص 1002

 3 - محمد سعيد فرهود، علم المالية العامة )مع دراسات تطبيقية للمملكة العربية السعودية(،طبعت بمعهد الإدارة العامة،الرياض، 1986،،ص563-558
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كل حيث تمول  ة في مجموعة واحدةخزينة الدوليرادات التي تحصلها لإاختلاط كل ا الإيرادات العامة" والتي تعني

 .النفقات العامة للدولة دون تمييز بين إيراد وآخر

 الحاجات ق فيللإنفاتحدد المبلغ الأقصى  من قبل الميزانية العامة، والتيإعتمادات يتم تقرير  : صرف النفقات .2

تي وال ،"تعتماداالإ "تخصيصالمحددة لها مسبقا ، وعلى عكس تحصيل الإيرادات فالنفقات العامة تخضع لقاعدة 

ات على توزيع النفق لضمان رقابة السلطة التشريعية للنفقات العامة تمضي بشكل فعلي وجدي، يجبأنه  تعني

 .رات والهيئات المختلفة في شكل اعتمادات معينة ومخصصة لكل منهماالوز

ه ومن عامة،فقات الدات العامة وتخرج النالإيراا تجمع تعتبر حلقة الوصل بين الجباية والصرف، ففيه خزينة الدولة: .3

باية الج ياتوالتوفيق بين عملسم الدولة با فخزينة الدولة تقوم بمهمتين هما تحصيل الإيرادات وصرف النفقات

 .والصرف

 رابعا: مرحلة مراقبة تنفيذ الميزانية

 و هذه المرحلة سوف نشرحها في احد المباحث القادمة 

 

 

 المصاحبة في إعداد الميزانية  المطلب الثالث:المشاكل

 

 1في إعدادها و أبرزها:  قد تواجه الميزانية مشاكل   

م ي عام قادفالمؤسسة  لا تتعدى كونها توقعات لنشاط الميزانية ن، إذ أكبير على عنصر التقديربشكل  الميزانيةإعتماد  .1

سة تكون ملموذلك س المبيعات مثلا فإن آثار ميزانيةوبذلك فهي لا تعكس حقائق مؤكدة وإن فشلت الميزانيات الهامة ك

 في النشاطات الأخرى للمؤسسة.

أسلوب بإذا كانت تعد خصوصا  ومناقشتها ومراجعتها الميزانيةطول الوقت و عظم الجهد الذي يأخذه إعداد  .2

ا مؤسسة ثمنللف ايك قد دورفإن هذا ال الميزانيةة المناقشة  وإقرار للإدارة العليا دور في عمليالمشاركة، وبما أن 

طط وضع الخعلى حساب التفرغ لرسم الأهداف بعيدة المدى و لميزانيةالإدارة العليا باباهظا نتيجة لانشغال 

 ستراتيجية للمؤسسة. الإ

جية ات إنتامبررللميزانيات كوسيلة لتأمين الحد الأدنى من المخصصات السنوية على ضوء ستخدام بعض الأقسام ا .3

 حقيقية.

 

 

 

                                                   
- إبراهيم محمد سليمان الشيخ عيد، مدى فاعلية الموازنات كأداة للتخطيط والرقابة، رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير ، قسم المحاسبية وتمويل، كلية التجارة،الجامعة1  

.64ص63،ص2007الإسلامية ،غزة ،فلسطين،  
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 الفصل خلاصة

   

 

 نلة، مودليات المالية للالعم ناضح عو ني بياة فهتم من خلال هذا الفصل دراسة أهم المفاهيم الأساسية للميزانية العام    

ل قب نالمبرمجة موة تحقيق الأهداف التنموية المسطرل أج نمصرفها ل ضيح مجاوتويرادات العامة لإرصد ا لخلا

، وما وتم توضيح مراحل إعدادها والمشاكل المصاحبة لها .جتماعيلاقتصادي، الاالمالي، اى الصعيد الجهاز التنفيذي عل

 آليات تسييرها. يالفي الفصل الموونبين نتناول  وفس و قتصادية  والمالية.ى أهميتها في تشكيل التوازنات الامد
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 الفصل  الثاني:
 

 آليات تسيير الميزانية
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 تمهيد

 

يزانيتها لضمان نموها وزيادة قوتها.بها مر تسي خاصة بها مؤسسة منهجا أو آلياتلكل     

.بين كافة أقسام الشركة  تنسيقأداة وتحكم أداة وتعتبر  ركزيةملسؤوليات املأداة اوهي  خطة العملفالميزانية هي      

شركة أو يضمن لل والتنظيم الجيد والقدرة على التنبؤ والتصدي للمخاطر التي قد تصيب المؤسسة التسيير الجيد للميزانية  

ستمرارية والقدرة على المنافسة في السوق المحلية أو الدولية أيا كان نشاطها وتحقيق أهدافها المسطرة.المؤسسة الا  

:كان تقسيم الفصل إلى ثالثة مباحث بحيثوهنا     

  المبحث الأول: مفهوم آليات تسيير الميزانية ودورها

  المبحث الثاني: آليات تسيير الميزانية

  المبحث الثالث:أهداف ودور آليات تسيير الميزانية في الشركة
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 وم آليات تسيير الميزانية وأنواعها مفه لمبحث الأول:ا 

 

 آليات تسيير الميزانية  ول: مفهوملمطلب الأا

 

 بمشاركةالشركة أو المؤسسة  إدارة تتخذها التي القرارات ترجمة في تتمثل للإدارة وسيلة هي الميزانية آليات تسيير  

 عدة معاني: إلى تترجم التي التنبؤية الإدارة أنواع من نوع هي والآليات بالأرقام، محددة عمل برامج إلى المسؤولين

 

 الإدارة مراقبة تقنيات بين بارزة مكانة ويحتل الأجل، قصيرة خطة تقدير في رئيسي بشكل ةالميزانيتسيير  يتمثل  

 .الشركة داخل القرار اتخاذ عملية وتحسين لتسهيل المستخدمة

  

 من الشركة ةطأنش جوانب جميع تشمل الاستخدام الصحيح لموارد الشركةو للتوجيه ونمطا طريقةوآليات التسيير تعتبر   

 وارق الف و الاختلافات بكشف يسمح مما بالتوقعات، الفعلي الأداء مقارنة يتم. بالأرقام المحددة التوقعات من سلسلة خلال

 .تصحيحية تدابير تتطلب التي

 

بسيطة للغاية  مشكلةلميزانية، تكون الا لتسييرخرى لأت الامجالفي العديد من ا خيرة ، يمكننا أن نرى أنهلأمن هذه الفقرة ا 

 :بحيث تبدو كما يلي

 .كان متوقعا نتجات بماملوالتكاليف وا ستثمارات والعملياتلاامقارنة  -

 .الفروق الدقيقةو رقام ألأدون القلق بشأن ا والنسبية طلقةملالقيم ا في لتغييراتاتحليل  -

جراء التصحيحي لإا تكلفة قبل أن تصبح مثل والتصرف بسرعةلأمستوى القتراب من الال ما يجب القيام بهتحديد  -

 .مرتفعة للغاية

 

 

 الفصل الثاني:

 آليات تسيير الميزانية 
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 لآلياتالمتعلقة باتعريف المفاهيم الأساسية :ثانيلمطلب الا

 

 :وهي قرارا فيها الشركة تواجه كل مرة في تتكررو  يزانيةملا تسيير التي تمسها آليات هذه أبرز المصطلحات  

 

 .تخاذهالاستعداد لاوا وإمكانياتها للقرارات واضحة دراسة ات:عالتوق ◄ 

 .تحقيقها ووسائل واجبة هدافلأتحديد ا موازنة:لا◄ 

 لالها.فات وتفسيرها واستغلاختلافات بين الهدف وتحقيق هذه الاختلاا قابة:رال ◄

 .توقعملا والوضع الفعلي الفرق بين الوضع هو :نحرافلاا◄ 

     

 

 

 

  

التنبؤ –نجاز لإ= ا قرالف  
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 الثالث: الأنواع المختلفة للميزانية المطلب

 

 (:أنواع الميزانيات 04الشكل رقم )

                             المصدر:من إعداد الطالبين 

توزيعالميزانية نفقات  ميزانية المبيعات  

نتاجلإميزانية ا نتاجلإميزانية رسوم ا   

رسوم  ميزانية ميزانية التزويد 

 العرض

 

 

 

 رسوم

الميزانية   

ر ستثمالإميزانية ا  

 الميزانية النقدية
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 المبحث الثاني: آليات تسيير الميزانية

 

تعد آليات تسيير الميزانية أحد الأسس الرئيسية لضمان الإدارة الفعاّلة والرشيدة للموارد المالية في أي مؤسسة. من خلال 

هذه الآليات، يتم التخطيط المسبق للإيرادات والنفقات، ومراقبة تنفيذ الميزانية، وتحليل الأداء المالي، لضمان تحقيق 

الأهداف المالية والإستراتيجية بأكبر قدر من الكفاءة. تساهم هذه الآليات في تحسين اتخاذ القرارات المالية، وتعزيز الشفافية 

 والمساءلة، وضمان استدامة المؤسسة على المدى الطويل، مما يجعلها أداة لا غنى عنها في الإدارة المالية الحديثة

 

 المطلب الأول:الآليات الأولية للتسيير 

 

  يجب أن تسطر الميزانية ما يلي:

 • تحديد الأهداف التي تتبعها المنظمة.

.جللأوضع خطط قصيرة ا   • 

.ستثماريةا وضع خطة   • 

.نشر خطة إنتاج  • 

. إمدادات الخطة • 

للتدريب ستعدادلاوا لتوظيف العمالة خطة . • 

يزانية العامةملتحديد ا . • 

.متابعة الخطط   • 

.هدافلأدى تحقيق املدوري  قياس إجراء   • 

.ديرينملقتصاد والكفاءة وفعالية الاتقييم ا   • 

 •التدخل لتصحيح الخطط . 
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  ثاني: آليات تسيير الميزانية لمطلب الا

 

 تنفيذ الميزانية: -1

 ل التفرقةيس من السهلبين مفهومين قد يكون  بذلك ، يجب علينا أن نوضح تعلقةملراحل املوا التطرق إلى تنفيذ النفقة قبل 

يقع داخل  ام يعتبر نظامي يزانية ،ملئمة النفقة والتي تندرج ضمن تحديد طبيعة عمليات تنفيذ الابينهما وهما نظامية النفقة وم

اذين هنحصر في تيزانية ملكلفين بتنفيذ املعمليات افي  بادرة الفردملئم كل ما ترك لام يعتبرو ةميزانيلا طخطإطار م

 .نطقينملا

ا م مقارنة صل عليهحملنوعية العتاد ا)حصل عليها من جراء شراء عتاد ما ملالتقييم يتعلق بالنتائج ا ئمة النفقة:لام–أ 

لهذا  مثللأمال استعلاتسمح با موضوعية ملحة ، هل هناك ظروفيدان ، هل تم اقتناؤه لتلبية حاجة ملفي هذا ا عليه تعرف

 .)العتاد

يزانية ، ملفي ا ابه قة مصرحتمثلة في هل النفملحاسبية املالية واملالتقييم يتم على أساس تطبيق القواعد ا :نظامية النفقة -ب 

هل تم  ذلك ، كان العمل وبأي طريقة خصصة لهذا الغرض موجودة أو كافية ، هل تم الدفع بعد إنجازملعتمادات الإهل ا

  .وردملا نافسة حين اختيارملاحترام قواعد ا

ة ما بالنسبأسبية ، ن ذلك مرتبط بتطبيق قواعد مالية و محالأملية في ظل مفهوم نظامية النفقة ن من السهل تقسيم العإ  

د لباهر توجالنجاح ا)التام( و بين الفشل الذريعنه لأول بان العملية قد نجحت أو فشلت ئمة النفقة فإن من الصعب القملال

  .ستوياتملا متفاوتة درجات

 ية و ت استثنائلابحا إلا ئمةملالتعد إلى ا لاتنحصر في مفهوم نظامية النفقة وحاسبة العمومية في مجمل قواعدها تكاد ملإن ا  

 .بشيئ من الحذر

حاسب ، غير إن الفرق مللصرف و النظامية من اختصاص امر بالأمن اختصاص ا ئمةملالعليه هو إن ا تعارفملإن ا  

حاسب من جانبه قد ملحاسبية و املوا ليةاملجبر على احترام كل القواعد اي من جانبهم مر بالصرفلأطلق ،فاملبينهما ليس با

 1.غير مباشرةئمة ولو بصفة لايقوم بعملية م

 مبدأ الفصل بين الأمر بالصرف والمحاسب: 

مر بالصرف لأحاسب ، فاملمر بالصرف والأختصاص شخصين هما اايرادات والنفقات من لإيزانية بشقيها املإن تنفيذ ا

 ويكون ذلك لف،ملا لتحضير تعلقةملا جراءاتلإا والنفقة.والقيام بجميع يرادالإ شراف على تمثيل عمليةلإتتحدد مهامه في ا

 2الدفع. والقيام بعملية يرادلإتحصيل ا على عاتقهفهو يأخذ  حاسبملدارية، أما الإا رحلةملضمن ما يعرف با

 الرقابة على الميزانية: -2 

نجاز التي تسمح لإالتوقعات" من أجل تحديد نسبة ا"مع  ق"محقلهدفها هو مقارنة"ا وظيفة جزئية يزانية هيملا مراقبة 

 1الإجراءات التصحيحية. ساعدة فيملنحرافات والتي تتطلب الابتحليل ا

                                                   
  1 - جمال الدين عيساوات، المبادئ الإدارية ، ديوان مطبوعات الجامعية، الجزائر 2002/2001

  2 - عامر سعد يس، الاتصالات الإدارية، القاهرة، مطبعة الإشعار،2001
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 : يزانية منهجية عمل محددة وتتبع عملية منطقية تتضمن عدة مراحلملمراقبة اتحترم 

 الرقابة قبل الإجراء:-أ 

قاليد مساعدة التبد ذلك بعستراتيجي في إدارة الشركات. يقوم القادة لازمة للتفكير الامعلومات العددية اللنقدم افي الأول  

 لمالية.اهذه الحدود  المختار وفي الأخير تقوم الشركة بتسقيف الخيار معتتوافق  لبناء خطة ختارةملا للسياسة قتصاديةلاا

 :اءرجلإقابة أثناء ارال-ب

 المجردة. وفقا للنتائججراء لإكمال الإزمة لاال معلوماتلا وجمع تتكون من توفير التي التشغيلية دارةلإا وهي

 تطبيق.قابلا لليزانية ملا من الرقابة علىيكون هذا النوع  تشغيلي حتى أساس يزانية علىملنظام ا بناء ويجب

 الرصد بعد الإجراء:-ت

حققة في مختلف ملجراءات. وتتمثل وظيفتها أساسا في قياس النتائج الإيصحح ا لاجراء أو التحقق بعد ذلك لإالتحقق بعد ا

 2ينظم كمركز للمسؤولية.ما  داء داخل منظمةلأاي تقييم ف"  ....قتصادية والتجاريةلالتقنية واا " دارةلإت الامجا

 مخاطر عدم الرقابة على الميزانية:

ت يرادالإا علومات الصحيحة حولملا بشكل فعال،فقد يؤدي ذلك إلى عدم الحصول على يزانيةملا راقبةإذا لم يتم م 

  .بالشركة الخاصة صروفاتملوا

اصة لية الخاملالصحيحة حول الحسابات اعلومات مليزانية إلى عدم الحصول على املراقبة امكما يمكن أن يؤدي عدم  

 .بالشركة

 

 آليات تسيير الميزانية في أحد مركبات شركة سوناطراك في الفصل الثالث. رىوسن

  

                                                                                                                                                                                          
1 -contrôle de gestion et de budgétaire, Keiser édition ESKA, paris, 1995   

 -2   مجلة حقوق وعلوم إنسانية –،دراسة اقتصادية، جامعة زيان عاشور بجلفة
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 ليات تسيير الميزانية في الشركةالثالث:أهداف ودور آ لمبحثا 

 

وسنذكر أهم الأدوار التي تلعبها في الشركة  استقرارإن لهذه الآليات أهدافا في المؤسسة ينبغي تحقيقها وتلعب دورا كبيرا في 

 المطلب الثاني.

 

 أهداف آليات تسيير الميزانيةول:لمطلب الأا

 

 يكمن هدف الآليات في:

.متجانس لنفقات ومنتجات الشركة لفترة محددةالتوفير ال -  

.الراشدة دارةلإقرارات ا التوقعات باتخاذ وتستخدم هذه العمل الحالي، توقعات -  

.وصفوها بأنفسهم التي هدافلألتحقيق ا ستوياتملا رؤوسين( على جميعملا مشاركة)القادة -  

 

 الثاني: دور آليات تسيير الميزانية لمطلبا

 

 تؤدي الآليات المعمول بها حسب نظام المؤسسة أدوارا هامة منها: 

 :النظم لفمختلتنسيقي  دور 

 .يزانية العامةملركبة في املجراءات الكمية وعرض الوثائق الإبتوحيد اؤسسة ، مما يسمح ملغطي الشبكة جميع هياكل ات

 :ادرفلأتحفيز ل دور

 تفاوضمليزانيات املشاركة قوية في امليزانيات. وهذه املسؤولين في وضع املويتوقف هذا الدور على طبيعة مشاركة ا 

 .فروضةمليزانيات املا صفر فيتحت الأقل أو  وهي عليها،

 :محاكاة دور

يزانية. هذا مهم بشكل متزايد في مواجهة عدم اليقين مليزانية اختبار عدة فرضيات تتعلق باملويتيح حوسبة إجراءات ا 

الميزانية إذا لزم  بإدارة التنبؤات في الوقت الفعلي وتعديلالآليات المعمول بها والتعقيد في أسواق اليوم.وبالتالي، تسمح 

 الأمر.
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 فصلخلاصة ال

 

       ؤسسة أو منظمة. ملالية ملهداف الأادات لتحقيق اريلإاقبة النفقات وارتخطيط ومالية لي عمفميزانية لاتتمثل آليات تسيير   

ات يولولأتاحة وتحديد املادات اريلإار ة وتقديقعمتولا فة تحدد التكاليلميزانية وضع خطة مالية شاملطيط اتضمن تخيو

 .اليةملهداف الأوتحقيق ا ميزانيةلمتثال للاادات بشكل دوري لضمان اريلإة النفقات واعمتابني عميزانية يلالية. رصد املا

 حددة. ملا ميزانيةلل ابشكل حكيم وفقوإدارة الديون  ستثمارلانفاق والإقة باعلمتلالية املارات ارب اتخاذ القلطميزانية يتلتنفيذ ا

 اليةملارات ارالق تخاذلاالية مليل البيانات الوتحالي ملمتثال الامن اتتضمن التحقق و يزانيةملا اقبةرمومن هذه الآليات  

  .رملأت إذا لزم الاديعاء التروإج الصحيحة

ل توجيه لاستراتيجية من خلإهداف الأساهم في تحقيق ايمؤسسة، حيث لستراتيجية للإية المعامل مع التكيميزانية لاتسيير  

التسيير الجيد مؤسسة. لمالية للالية اعز الكفاءة والفيعزتالية وملستدامة الاتحقيق اال و تهدف إلى عمالية بشكل فلوارد املا

 .قتصاديةلاالية واملنظمات في تحقيق أهدافها املؤسسات واملحيوي لنجاح ا رميزانية أملل
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 الفصل الثالث:

دراسة حالة سوناطراك 

GP1\Z المجمع 

 



 

32 
 

 تمهيد 

 

 ساهمتهاملط والغاز من أبعاد دولية ، نظرا الوطني وتسويق النفط والغاز تسمى " سوناطراك " هي شركة النف قسم النقل  

.يملقتصاد العالاالجزائري وا قتصادلاإدخال ا لد،معالب في الرائدة قتصاديةا كقوة  

مليار دينار، موزعة على  245برأسمال مسجل من ، 1963ديسمبر  31 63 -491م الشركة التي وافقت عليها القرار رق 

.من قبل الدولة كل وتدفع اكتتب مليون دينار بقيمةسهم  245000  

أصبح سوناطراك شركة مساهمة   1998فبراير  11مؤرخ في لرسوم امساهم الوحيد لسوناطراك هو الدولة. من المال

: جهزة التاليةلأمشتركة مع ا  

 (GA الجمعية العامة )◄  

(CA( مجلس الإدارة◄                 

.  نشطةلأمسؤولين لقيادة الالرئيس التنفيذي ل رؤساء يساعده ا  ◄ 

.يةملكتشافات العاها في طليعة من الاكانت الجزائر مع شركائ، 1999في عام   

GP1\Z واضطرت الجزائر إلى إنشاء العديد من المجمعات الضخمة متحدة فيما بينها و منها الفرع  

.ل هذا التقريرلاالذي سوف نتعرف عليه من خ  

 

 كعرض شركة سوناطرالمبحث الأول:ا 

  

 قيا وتلعب دورا اقتصاديا كبيرا في البلاد .لجزائر وإفريا في مؤسسة سونا طراك من أهم الشركات البترولية تعتبر

 

 مختصر للمؤسسةلسم الكامل واالاول:لمطلب الأا

  قات و تسويقهاوحرملنتاج ،النقل و تحويل الإللبحث و اطراك بالشركة الوطنية سمى سونات 

 SO/Société   شركة -

 NA/ Nationalة    وطني -

 TRA/ Transportنقل     -
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 C/commercialisation         تسويق -

 H/Hydrocarbure      وقاتمحرلا-

 طابع نشاطها :ثانيلمطلب الا

 

 EPالتنقيب والإنتاج  -1

 Transportنوات النقل عن طريق الق -2

 LQS Et RPيائي وكمرالتمييع و التكرير والبت -3

 

 

 

 تعريف بمؤسسة سوناطراك الالمطلب الثالث:

 

   اسمها الكامل الشركة الوطنية للبحث والتنقيب ونقل وتسويق المحروقات، وهي الوحيدة المسؤولة في الجزائر عن 
.استغلال المصادر النفطية والغازية وبيعها   

الأنابيب،  في التنقيب الإنتاج عبرفريقيا، وهي تشارك إالشركات البترولية في الجزائر و مؤسسة سوناطراك من أهمتعتبر   

تحويل وتسويق المحروقات ومشتقاتها معتمدة عن إستراتيجية التوزيع، تطور نشاطات توليد الكهرباء، الطاقة الجديدة 

ية ، تنشط ملبهدف مواصلة إستراتجياتها العا غلال الطاقة المنجمكذلك البحث واست ومياه البحر، تصفية  ،متجددةالو

 إسبانيا،إيطاليا،البرتغال،بريطانيا )في أوروبا  ،(مالي،النيجر،مصر)في الجزائر و عدة بلدان في العالم : إفريقيا  طراك سونا

  مليار دولار  1.56أعمال يقارببرقم  مريكيةلأمتحدة اليات الاو كذلك الو( البيرو )تينيةلاي أمريكا الف، (العظمى

2010 ل سنةلامحقق خال    

 

ثالث مصدر ميع و ملارابع مصدر للغاز الطبيعي  هيوولى في إفريقيا ، الثانية عشر في العالم ،لأرتبة املاتحتل سوناطراك  

.ميع و خامس مصدر للغاز الطبيعيملعاملي لغاز البترول ا  

.إفريقية أول شركة -  

.يةملبترولية عا رابع عشر شركة  - 

(. حتياطاتلاا) السائلة للمحروقات يةملعشر شركة عا ثالث -  

)احتياطات وإنتاج(.ية فيما يخص الغاز الطبيعيملسادس شركة عا -  

.وظفينلما عدد من حيث بترولية و عشرون شركة خامسال -  

.ي للغاز الطبيعيملخامس مصدر عا -  

.ميعملا الطبيعي مصدر عاملي للغاز رابع -  

.ثالث مصدر عاملي لغاز البترول -  
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 المطلب الرابع :منظمة مؤسسة سوناطراك

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: تنظيم شركة سوناطراك05)الشكل 

 

 Z/1GPالثاني: عرض المركب  لمبحثا   

 

 Z/1GPبالمركب  الشامل التعريفول:لمطلب الأا

 

سوناطراك . و هي تقع بين ن الشركة الوطنية م( نشاط التمييع)لعملياتتنتمي مجمعات تمييع الغاز من  هو واحد       

هكتار . و 120و يغطي مساحة  الغرب من ميعلماى الحجاج في الشرق و مجمع الغاز الطبيعي من مرس ةحطة الحراريملا

 . (ITOCHU-IHIشركات يابانية ) ةقد بنيت بمساعدة مجموع

 

 

 

 سوناطراك

 نتتانمممممممبي

 

نشاط التكرير 

 والبتروكيمياء

LRP  

 نشاط التمييع 

LQS 
 النشاط التجاري

CO M 

 عن النقلنشاط  

  القنوات طريق

TRC 

 نشاط المنبع
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 :ها المركب أثناء إنجازهبلأحداث التاريخية التي مر ا

 

 

 أثناء إنجازه(:الأحداث التاريخية التي مر بها المركب 01الجدول رقم )

 

  التاريخ  الحدث

شركةتم التوقيع على عقد البناء من     
IHI-ITOCHU  

11-12-1978  

العملفتح ورشة     11-10-1980  

شغالالأ   1980-11-10  بدأ  

المرحلةفي    1983-12-12  بدأ الإنتاج غاز المميع الجزئي البترول لمعالجة قطارات 4 بأربعة الأولى 

العالميةلى السوق إول باخرة بغاز بروبان متجه أتحميل     20-02-1984  

الغازة انطلاق المرحلة الثانية بإضاف لإنتاج قطارين    24-02-1998  

الغازانطلاق المرحلة الثالثة من الإنتاج بإضافة ثلاث قطارات لإنتاج     10-04-2010  

  

 :التقنية للمركبالبطاقة   

الأعمال التجارية على حد سواء في السوق المحلية والسوق و)البروبان والبيوتان (البترول المسال مة المركب إنتاج غازمه 

 .  الدولية

 Z/1GP  المجمع: سم الشركةا

 ى الحجاجمرس الموقع:

 هكتار  120السطح: 

 عامل  891الموظفين:

 ع.ميملالبترول ا من غاز سنة/مليون طن 10.9الهدف:

 .والبيوتان التجارية التجارية البروبان :المنتجات:



 

36 
 

 ير.الضغط و التقط الطريقة المستخدمة:

 مليون طن.  1.2قطارات من  9عدد القطارات:

  ITOCHU-IHIالشركات اليابانية  الصانع:

 1980نوفمبر  10:شغاللأتاريخ بدء ا

 ية.حلملالتصدير والسوق ا  ::جالإنتاجهة 

 ري.الجنوب الجزائ من حقول الغاز الغاز  :مصدر التمويل:
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قسام الموجودة لأاالذي سيتيح لنا التعرف على كل الدوائر و  المخطط العام للهيكل التنظيمي :ثانيلمطلب الا

 Z/1GP داخل المركب

 

 

 

 GP1/Z(:المخطط العام للهيكل التنظيمي للمركب 06الشكل رقم )
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 GP1/Z للمركب ليةاملا دارةلاتعريف ا المطلب الثالث:

 

تنقسم و .لية والقانونيةاملدارية و رصد جميع العمليات الإمعلومات اليدرس ميزانية كل إدارة ، كل اFIN  ليةاملدارة الإا   

ميزانية ,و أخيرا مصلحة لحاسبة التحليلية,مصلحة الخزينة,مصلحة املمصالح: نذكر منها مصلحة ا 4إلى  ماليةلا دارةلإا

 .حاسبة العامةملا

 مصلحة الخزينة:  /1

ؤسسة تستعمل تطبيق معلوماتي ملؤسسة على أحسن وجه و نجد أن املصلحة على إن تقوم بتسيير خزينة املتسهر هذه ا 

 : أقسام وتتكون من أربعة الخزينة نظام جديد لتسيير KTP لهذا وهو

 : ستقبليةملا واتيرقسم تسجيل الف -

 . KTP نظام ن فييوردملا واتيريقوم هذا القسم بتسجيل كل ف إذ     

 - قسم تسيير وسائل التمويل :

: يقوم هذا القسم بما يلي   

.   إصدار الشيكات  

.وردونملديون ا لتسوية أوامر الدفع إصدار  

 - قسم مراقبة المؤونات و التقرير : 

لتسوية جميع ناسبةملالحلول ا وأيضا إيجاد للخزينة وسنوية تقارير شهريةيقوم هذا القسم بإعداد   المشاكل العالقة.  

 - قسم المحاسبة:

ا.ورديهمل بتسديدها ؤسسةملا قامت العمليات التي يقوم بتسجيل جميع  

مصلحة الميزانية: /2   

 ىميل إلتللشركة و عمال التجارية لأوف الداخلية التي قد تؤثر علي او هي مجموعة منسقة من التوضيحات نظرا للظر 

.نشودةملالتكيف مع الوسائل إلى الغايات ا  

فتراض معين لفترة سنوية تحدد عمومالامقابلة لوازنة التشغيلية هي التوقعات العددية من جميع العناصر املو بالتالي فان ا .   

:يزانية فيملو يكمن هدف مراقبة ا  

.توفير متجانس لنفقات ومنتجات الشركة لفترة محددة -   

.الراشدة دارةلإقرارات ا خاذالتوقعات بات وتستخدم هذه العمل الحالي، توقعات -  
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. وصفوها بأنفسهم التي هدافلألتحقيق ا ستوياتملا رؤوسين( على جميعملاالقادة) مشاركة -  

:يزانيةملو من وظائف ا  

.يزانية هي خطة العمللما -  

.ركزيةملسؤوليات املأداة ا يزانية هيملا -  

.يزانية هي أداة التنسيقملا -  

.يزانية هي أداة التحكملما -  

 

مصلحة المحاسبة العامة:/3  

مهمتها:   

.الجبائيةمحاسبية وليزانية املإعداد ا و حاسبيةملتقييد و تسجيل جميع العمليات ا  

 وتتكون من :

قسم الموردون:   

.الخواص و القطاع العام، جانبلأحليون واملوردون املا مع حاسبيةملهدفها تسجيل كل العمليات ا   

:ستثماراتلاوا خزوناتملقسم ا   

.زوناتخللم حاسبيةملكاتها ,كما تقوم كذلك بتقييد كل العمليات الاهتاوحساب  ومتابعتها ستثماراتلاتقوم بتسجيل ا    

:قسم التمركز   

.م سوناطراكلأا ؤسسةملفروع ا مع ستخدمين وتسجيل كل العملياتملا صاريفمل حاسبيةملا تقوم بتسجيل العمليات   

مصلحة المحاسبة التحليلية:/4   

.نتوجمليدان و مهمتها حساب تكلفة املا تطرقنا إليها تطبيقا وجدناها مصلحة جديدة بامل   

ركب مركز التكلفة .و ملحاسبة التحليلية و الذي تم كتابتها باملسؤول عن إنشاء و تحليل املهذا القسم تم إنشاءه حديثا و هو ا .

.حاسوبل برامج اللاجانب من خلأستشارين املهذا يجري حاليا تنفيذ ا  
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 المطلب الرابع:المخطط العام للإدارة المالية للمركب

 

 

 

GP1/Z ة المالية للمركب مخطط الدائر(:07الشكل رقم )  

A/F   قسم التأمينات و الضرائب 

C قسم العقود 

MRG   وسائل التسوية 

FRS ونوردملقسم ا  

 COMP   حاسبةملقسم ا

    S/I ستثماراتلاوا خزوناتملقسم ا  

PCR   غلابلإأحكام الرصد و ا قسم

CNTR ركزيةملقسم ا  

FED   ستقبليةملت للتدفقات الامدخالقسم  
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   GP1/Zالمبحث الثالث: آليات تسيير الميزانية في المركب  

 

 إن الميزانية في المركب تتطلب آليات تسير بها  وسنذكر ونبين هذه الآليات والخطوات والمصالح المسؤولة عن تسييرها في

 المركب 

GP1/Zالمطلب الأول:الخطوات الأولية لإعداد ميزانية المجمع 

 

ضمن نشاط     PMT                       ة لتشغيلعداد الخطة السنويلإجراء الجديد لإلقا عداد الميزانية وفلإولية لأالخطوات ا

:EX LQS (LQS) 

 . N+1 م القادم لى يناير من العاإ  N ي العام الحالمن  من مارس PMT ة تبدأ عملية إعداد الميزانية للخطة السنوي     

ي:وه مراحل رئيسية من سبع العملية تتكون هذه   

ة.ق حملة الميزانيلاإط -  

ة.إعداد توقعات الميزاني -  

.المشروع إدارة ووحدة  PA التحكيم المسبق لمشروع السلطة  -  

.المشروع وقسم إدارة  PA التحكيم المسبق لمشروع السلطة  -  

PMT LQS  و لمشروع السلطة    التحكيم في نشاط -

 .  DCGF / SH رسال إلىلإوا  FIN / DCG PMT و PA  بواسطة  وتوحيد مشروع مراقبة -  

N+1 - خطار الخطة السنويةإ  

من صحة التنبؤ داخل تنظيم الوحدةعملية التحقق   وحتى داخل مراكز  PMT  السنوية أن تحترم عملية تطوير الخطة يجب  

.الميزانية مراكز مسؤولية أوالتكلفة   

: جراء إلى مفهوم "من يفعل ماذا" ، مع مراعاةلإيستند ا   
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، ن المنظمة القائمةم  PMT ختلفة الموجودة والتي تعتبر حاسمة في عملية إعداد توقعات الميزانية وملالخطط ا   

.التشغيلية والوظيفية   

مخصصة لا، وفقا للمهام  والوظيفي القائمة على المستوى التشغيلي المنظمة تصميم أنواع الميزانيات على غرار يتمو   

.ختلف الجهات الفاعلة المشاركة في عملية إعداد التنبؤات كجزء من حملة الميزانيةمل  

GP1/Zالمطلب الثاني:آليات تسيير الميزانية في المجمع 
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(:08الشكل رقم)  

PA و PMT نسيابي للخطوات في عملية تطوير الخطة السنويةالاخطط ملا   

 المصدر: من إعداد الطالبين 
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:يزانيةملحملة ا -1  

.N - 1 يزانية العموميةمال نتهاء منلاام في شهر مارس من العام ، بعد ايزانية بشكل عملق الرسمي لحملة الاطالإيتم تنفيذ     

هات مختلفة لتطوير سوناطراك الرئيس الذي يحدد محاور واتجالرئيس التنفيذي لقعه امبدأ التوجيهي العام الذي ولا  

ذكرة افتراضات ملت. ترافق هذه الاجاملمتثال للمبادئ التوجيهية والسياسات ضمن النشاط في مختلف الاالتنبؤات في ا

.PMT    ة وضافة إلى جدول زمني لتطوير وإنجاز الخطة السنويالإت بلامدخلومعايير عمل ا

الإعداد والتحقق من  وتخطيط اجتماعات السنوية للخطة بادئ العامةملتناول ا يتم فيه توجيها إطاريا  LQS   ينشر نشاط  

: ي إلىالصلة، بشكل رئيسعايير ذات ملت والادخمليرافق هذا التوجيه افتراضات االصحة داخل الوحدة.   

.خم ضومعدل الت تلاعمالقومة بملت الاعامملللنظر في ات الرئيسية فيما يتعلق بالدينار لاتعادل العم   

العمل  بداية لة علىلاللد دير إلى مختلف الهياكلملالية على مستوى الوحدة مذكرة موقعة من املترسل إدارة الشؤون ا 

. من قبلهم النحو الواجب رسال وسائط التحصيل علىلإوعد النهائي ملوا  

.ختلفة مواد تنبؤات أعدتها خدمات الوحدةملالهياكل ارسلة إلى ملذكرة املكما ترافق ا  

هداف لأوبمجرد معرفة ا. داراتلإجمع وينقلها إلى جميع املطاري ببيانات ثابتة خاصة بالإلي التوجيه اامليستكمل القسم ا 

.خير وضع توقعات التشغيللأختلفة ، يجب على املدارات الإالعامة ونشرها على ا  

فصل والدقيق قدر ملالية من قبل رئيس الهيكل ، على النحو املدارة الإقدمة إلى املعلى الوثيقة اوافقة مليجب أن تتم ا 

.مكان وعلى أساس تجربة السنوات السابقةلإا  

 

تطوير توقعات الميزانية: -2   

تطور كل بنية وتنقل تنبؤاتها، مع مراعاة المبادئ التالية:   

  .ستهدفةملهداف الأالكفاية بين التوقعات وا -

.لتحليل الكمي والنوعي للتنبؤاتا -  

.تبرير استصواب كل عملية -  

.ء )وجود المواصفات (نضوج كل عملية ، فيما يتعلق بعملية الشرا -  

.   N-1 ة الية السابقملكمال في نهاية السنة الإنجاز والإعتبار معدل الايجب أن يؤخذ في ا -  

أو إضافة وظائف هذه الهياكل لها إذن لحذف  فة.أعدتها الهياكل من قبل مركز التكلالتي  يزانيةملتوقعات ا يتم توزيع   

  ها.على أساس أهميتها وفائدت

ية.البشر واردملا من قبل إدارة الدراسية والحلقة التدريب يتم تقييم توقعات  
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زون خملخرى والأك الهياكل الاستهامشتريات وفقا لتوقعات لا ميزانية توسطةملا شتريات والوسائط العامةملإدارة ا تضع   

.يالحال  

قاولين ملنشآت واملح الاك قطع الغيار لصيانة إصلاعتبار استهلاخذ في الأيضع قسم الصيانة خطة الصيانة للمجمع ، مع ا 

طن.حليين من الباملا  

جداول  توقعات جتماعيةلاا دارةلإا وتعد ية، التشغيل شاريعملوا ستثماريةلاا شاريعملا في والتقنية دارات الجديدةلإوتشارك ا 

لي.كون الفعملوا الرواتب  

حتملة يتم شرح ملخطاء الأخير دوره هو جمع كل الأ، وهذا اميزانيةلجمع تقديم تنبؤاتهم إلى قسم امليجب على جميع أقسام ا  

  اليةمللتمكين الخدمات ا ممكن من التفاصيل ، دردرج في حساب مصروفات الهيكل بأكبر قمليزانية املكل بند من بنود ا

PA و PMTللتحكيم المسبق.   مشاريع  زمة عند تقديمللاللوحدة من تقديم التوضيحات ا  

 :PMT ووحدة   PA 3-شروع السلطةملسبق ملالتحكيم ا  

  التحكيم التمهيدي )الوحدة (:

.داراتلإا زمنيا للتحكيم قبل التحكيم مع جميع لاتطلق جدو اليةملوزارة ا   

هذه العملية إلى استعراض جميع التوقعات التي تنتقل عن طريق الهياكل وتحليل كل بند من البنود الواردة على  وتهدف 

 النهائي مع قطعملقبل ا فمللا تحديث تكاليف الدعم هو وجود رؤساء الهياكل وإجراء أي تصحيحات والتنبؤات الضرورية

.تجاهلاا  

 التحكيم النهائي)الوحدة(:

دارات، بما في لإرؤساء ا دير، بحضور جميعملمع مختلف الهياكل، قبل التحكيم داخليا ويرأس وحدة من ابعد اجتماعات  

م و التسيير لاعلإصلحة حيت تقوم مصلحة املم و التسيير وإطار في نفس الاعلإالية ورئيس مصلحة املذلك رئيس دائرة ا

.والواجبة زمةلالا تبعرض ميزانية كل دائرة ويقوم رئيس كل دائرة بتقديم الشروحا  

ركب حيث ما تقوم بإعداد محضر ملم و التسيير تقوم بتدوين جميع القرارات والتوجيهات مدير الاعالإكما إن مصلحة  

   ل جلسة ما قبل التحكيم ، يتم إجراء تصحيحات وتحديثات على مشروع لاوقرارات التحكيم وخ معطيات اجتماع فيه جميع

للوحدة.   PMT  ة واستغلالالسنويالخطة  

ا:ختلفة ، ومنهملراجعتها والتحقق منها ، مع مراعاة خطط العمل املدارة لإيزانية وتقديمها إلى امليتم توحيد توقعات ا     

خطة الإنتاج. -  

خطة الصيانة. -  

خطة الاستثمار. -  

.والتدريب لتوظيفخطة ا -  

توقعات نفقات التشغيل. -  
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. صة لتلبية احتياجات عملية ما قبل التحكيملاوضعت خفي نهاية هذا قبل التحكيم،    

حسب التقسيم:  PAو PMT التحكيم المسبق لمشروع -4  

.ديريات الوظيفيةمللتي يوثقها مدير الوحدة إلى مدير الشعبة ، بحضور رؤساء ا   PMTيقدم مدير الوحدة الخطة السنوية و 

:التحكيم على النحو التاليل جلسات ما قبل لاكونات التي تم فحصها خمليتم تلخيص ا  

نتاجلإخطة ا -   

خطة الصيانة -   

ستثمارلاخطة ا -   

بوالتدري التوظيف خطة -   

مصروفات التشغيليةلتوقعات ا -   

مة الداخلية لامن والسلأالتنبؤ بتكاليف العمليات وتكاليف الصيانة وتكاليف ا -   

مداداتلإوا وادملا مخزون توقعات تطور -   

  جتماعات في محضر ، وسوف تؤدي إلى التصحيحات والتحديثات لال هذه الاقدمة خملالقرارات والتوجيهات ايتم تسجيل  

التي ستقوم بعملية الدمج  عنيةملركزية املديريات املقبل تسليمها إلى ا   PMT   التي ستقوم بها الوحدة على خطتها السنوية و

رئيس ، لتقديمه إلى التحكيم من قبل نائبحسب العنصر المطلوبة.  CCA )لجنة تنسيق النشاط(.  

.للوحدات داخل القسم   PMT   وخطط الخطط السنوية التوحيد على مستوى كل شعبة، بحيث تجمع جميع يجب أن تتم عملية 

 : LQS مشروع PMT 5-  تحكيم الخطة السنوية ومشروع  

 : LQS,PMTومشروع نشاط PA تحكيم السلطة ول لأي اتم تقديم ملخص الخطة السنوية و السداسي  

. خلال هذا التحكيم، يتم إعطاء توجيهات في مجلس التنسيق للنشاط  LQS لنشاط PMT تم التحكيم في الخطة السنوية وي  

ا.قراره أهميتها التي تتطلب سؤول عن النشاط ،وبشكل خاص للعملياتملول الأمن قبل الشخص ا والتوجيهات النهائية  

ت والتحديثات من قبل الوحدات ، لاوالتوجيهات في محضر ، وسوف تؤدي إلى أحدث التعدييتم تسجيل هذه التوجيهات   

لتحكيم الثاني به سؤول عنهامللكل منها للمكون ا قبل   PMT ركزية إلى الدمج النهائي للخطة السنوية وملأن تنتقل الهياكل ا   

.برئاسة مدير قسم السيولة  LQS في 

من أجل تنفيذ التصحيح من الخطة  خيرة يتم تسجيلها للنظر في البيانات الجديدةلأهذه االقرارات التي تتخذها  جميع   

.السنوية  
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بدوره في توطيد  لامصب . ليكون مسؤولالية املنسختين في مقر اوتودع الية للمركب خطة سنوية ملالدائرة اتضع بعد هذه   

 نتقليلنهائي للخطة السنوية والسداسية . بعد تقديم ا جمعاتملصب لجميع املل وضع خطط توحيد الاالخطة السنوية من خ

شارة إلى أن يتم عرض لإديرية العامة للمجمع موافقة انتظار إخطار عمل إعادة ضبط الوقت . بشكل عام ، تجدر املإلى ا

:عنصرين من الخطة على حدة على النحو التالي  

عنصر الاستثمار  -   

عنصر الاستغلال -   

  : N+1 6 - الخطة السنويةبخطار الإ  

لمكونات ميزانية   N+1   السنوية للسنة لقرارات لتنفيذ الخطةا  DCG   FIN دتع  ) جانفي(،    N+1   ي بداية العامف   

SONATRACH  SPA   لموحدة المعتمدة من قبل الهيئات المؤسسية لشركةاوفقا للخطة  وخطة التمويلالتشغيل 

.التنفيذي والرئيس دارةلإا مجلس رئيس ديمها للتوقيع عليها إلىوتق  

  ، في شهر يناير من العام، بشكل عامخطارلإيتم إرسال ا   N+1 تنفيذ الخطة لها قيمة تفويض الميزانية وتمثل بداية.  

.داخل الوحدات التشغيليةالسنوية   

التطبيق الصارم  رقام مقابللأامن  فحص والتحققالبعد   N+1  إخطار الخطة السنوية LQS ينشر قسم الشؤون المالية في     

 للإرسال الأولي، إلى الأقسام المختلفة.
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(PMT وتوقعات  عملية التحقق من الخطة السنوية(:من إعداد الطالبين )09الشكل)  
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 GP1/Z  المبحث الرابع:مثال حقيقي لميزانية المركب 

 

 المطلب الأول: جدول مصاريف الاستغلال لسنة2021 

 

  

توقعات عند  التوقعات البيانات رقم الحساب 

 الاستغلال
% متراكم الانجازات    اول

 حقيقي
%  حقيقي

 عند الاغلاق 

60 
 

61 
62 
63 

 
64 
65 
66 
68 

 
 
 

8972 

المشتريات  -

 المستهلكة

الخدمات الخارجية  -  

الخدمات  -  

مصاريف  -

 المستخدمين 

الضرائب و الرسوم  -  

مصاريف مالية  -  

مصاريف أخرى -  

مخصصات  -

الإهتلاكات 

 والمؤونات
 

-production de 
stock 

0 
 
1 740 963 
4 565 308 
925 457 

 
12 600 
14 930 

247 385 
2 562 614 
 
 

 
327 000 

0 
 
1 595 357 
2 823 193 
978 661 

 
14 773 
19 300 

244 982 
2 174 153 

 
 
 

282 600 

504 
 

805 695 
 2 140 748 
965 911 

 
 15 726 
 25 074 
 244 848 

 2 177 666 
 
 
 

 247 580 

 
 

46% 
 47%  
104% 

  
125% 
168% 
99% 
85%  

 
 

 
76% 

 
 

51% 
76% 
99% 

 
 106% 
 130% 
100% 
100%  

 
 
 

88% 

جموع النفقاتم   10 396 257 8 133 019 6 623 752 64% 81% 

 

(2021 ل لسنةلاستغلاجدول مصاريف ا) للمركب:المصدر قسم المالية (02)الجدول    



 

50 
 

 

 

 المطلب الثاني: تحليل الجدول أعلاه 

 

.قلاغلإا توقعاتو تم الحصول عليها نجازات التيلإالفروق بين ا تقوم هذه الدراسة على -  

.من فوق السياج جنبا إلى جنب نفقات ٪ يعكس التراكمية حالة جميع80نجاز لإبلغت نسبة ا -  

"الخدمات  62وفي الحساب  "الخدمة الخارجية" 61 حساباليزانية بحيث تم تطويرها بشكل جيد ولكن ملتم تصميم ا -

.نتجعملجراءات التصحيحية التي أدلى بها الإعلى الرغم من الا تزال الميزانية منخفضة  الخارجية الأخرى"  

 

 المطلب الثالث: التوصيات 

 

:التوصيات التاليةلتزام بمن الأفضل الاقبلة، مللتحسين هذه النسبة في السنوات ا  

.التسلسل الهرميالذي يمليه التوجيهي  طارللإضمان التطبيق الصارم  -  

.جمعملهداف التي حددها الأخصصة لتحقيق املجمالية الإيزانية املاحترام ا -  

 



 

51 
 

:العناصر التالية لنجاح خطة الميزانية مراعاة مستوى مسؤوليته في كل فرد على يجب -  

.، فهو يمنح الشركة وسيلة للعمل في المستقبلالتخطيط هو أداة عملفتخطيط حملة الميزانية    

. جمع البيانات والرقابة والتحكيم  

.ساس المنطقي لكل عملية وحسن توقيتهالأا  

.، الموعد النهائي(التكلفة) دعم القيود الحقيقية   

.وتحديثها من أجل تحديد تنبؤات واقعية ( 1-ن )تحليل التنبؤات للعام   

م.الموظفين المعنيين وإتاحة أدلة المستخدم له تدريب  
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 الشكل رقم)10(:التوقعات والأعباء المحققة لشهر جانفي 2020

 المصدر: قسم المالية للمركب 

  المقارنة بين التوقعات والأعباء المحققة:

  المشتريات المستهلكة: فرق الميزانية بين ما هو مخطط وما تم تحقيقه.

 حددةملا يزانيةملأن ا نجازات،وهذا يمكن أن يعنيلإوا تابين التوقع كفرق كبير يمكن أن يكون هنا الخارجية:الخدمة  

حترامها.مسبقا لم يتم ا  

.صاريفملا في توفير وهذا يدل على بينهما :فرق موجبأخرى دمات خارجيةخ  

  شروع يسير علىملفإن ا لذا يزانيةملا مبلغوظفين أقل من ملبتكاليف ا تعلقةملصروفات املا إجمالي وظفين:ملتكاليف ا

 الطريق الصحيح

مناسب :فرق موازنةلضرائب والرسوما  

.مواتية فروق موازنة غير :كاتلاستهلاخصصات وامال  

ئمةلام موازنة :فجوةك الذاتيلاستهالإ  

بشكل أفضل من  ؤشر أن هذه الشركة تعململيزانية ، يوضح هذا املبشكل عام ، كان هناك انحراف إيجابي في ا ◄

.لهم قة جيدةلايجابي كانطلاا يزانيةملفارق ا ويعتبر توقع في منطقة معينة.ملا  
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2022(:مصاريف التشغيل للسنة المالية  04جدول رقم)  

:التحليل والتعليق  

.والتوقعات نجازاتلإتم الحصول عليها بين ا الفروق التي إلى الدراسة تستند هذه   

.قلاغلإبا مقارنة جتمعةملالتكاليف ا لجميع %تراكمي ويعكس الوضع 81التنفيذ يبلغ  معدل   

سمىملا 62الخارجية"والحساب سمى"الخدماتملا 61يزانية كما هي مصممة بشكل جيد ولكن تبقى تكاليف الحساب ملا   

.جمعملا الذي قام به الرغم من التدخل التصحيحي علىدائما  منخفضة" أخرى خارجية "خدمات   
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2022والتوقعات  تحقيق مصاريف التشغيل(: 11) الشكل رقم  
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 خلاصة الفصل

 

:لتبسيط عملية الميزانية هذه ، نحتاج إلى عداد الميزانية هو تمرين طويل وسريعإ   

. لكل هيكل تشغيلي الميزانية إدارة توقعات جمع   

.رؤية عالمية للحصول على البيانات وحيد هذهت  

.عدد من الفرضيات بسرعة تحديد  

  .والتعديل وفقا لذلك بالتنبؤات نجازلإا ةقارنم

والعمليات التي تمر بها الميزانية.  GP1/Z   ولاحظنا في هذا الفصل الدور المهم للتسيير الجيد في المركب  
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 الخاتمة 
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 الخاتمة

 

كيفية تسيير المتأصلة في  ختلفةملالمفاهيم ا من ناحية، بفحص ،موضوع دراستناوهو  ،طروحة هذالأموضوع ا مح لناس   

.ميزانيةاللفهم كيفية عمل مكون وإعدادها، ومن ناحية أخرى  الميزانية  

    

ا  دوراا  الميزانية تسيير آليات تلعب    هذه تطبيق إن. الاقتصادية المؤسسات في المالية العمليات وكفاءة فعالية تعزيز في حيويا

وشاملة واضحة رؤية توفير خلال من للمؤسسة، المالية الأهداف تحقيق في يساهم ومستدام دقيق بشكل الآليات  للوضع 

.والمتوقع الحالي المالي  

 المتعددة ل الوظائفلامن خ هميةلأا الشركة،ويمكن تفسير هذه إدارةفي جدا  مهم لميزانيةالتسيير الجيد ل أن دور من الواضح

...إلخ.(داءلأقابة ، التنسيق ، تقييم الراالتي تنسب إليه )  

 أدوات واستخدام والإيرادات، للنفقات الدقيقة والمراقبة الاستراتيجي، المالي التخطيط على الناجحة المؤسسات تعتمدو   

 المالية الموارد إدارة في والمساءلة الشفافية أن كما. المستدام النمو وتحقيق الميزانية توازن لضمان حديثة، وتقنية تحليلية

.الآخرين المصالح وأصحاب المستثمرين لدى الثقة تعزز التي الأسس من تعتبران  

 يتماشى بما المستمرين، والتطوير التقييم تتطلب مستمرة عملية هو الميزانية تسيير آليات تحسين إن القول يمكن بالتالي،  

 تستطيع الميزانية، إدارة في الدولية والمعايير الممارسات بأفضل الالتزام خلال من. الاقتصادية البيئة في التغيرات مع

.التنافسية أسواقها في النجاح وتحقيق بكفاءة المالية التحديات مواجهة الاقتصادية المؤسسات  

ا مستمراا بين مختلف الإدارات والمستويات الإدارية داخل المؤسسة،  يف   الختام، يتطلب تسيير الميزانية بفعالية تعاونا

ستراتيجية. بهذا الشكل، يمكن للمؤسسة ليس فقط البقاء في السوق، بل لضمان تحقيق الأهداف المالية والإوتكاملاا في الجهود 

ا تحقيق نمو مستدام وتفوق تناف .سيأيضا  

 النتائج:

شطة في نلأ، وهذا يمكن أن يؤدي إلى تحسين العمليات وا تحقيق الأهدافداء ولأيزانية في تقييم املاآليات تسيير تساعد 

نظمة أو الشركة، وتساعد في ملساءلة داخل امليزانية تساعد على تعزيز الشفافية واملاهذه الآليات ستقبل. وبالتالي، فإن ملا  

داء بشكل عاملأحددة وتحسين امالهداف لأتحقيق ا  .  

.بشكل فعال ميزانيةال ساعد في ضمان استخداميللميزانية  التسيير الجيد فإن وباختصار،   

:حات وتوصياتاقترا   

يزانية في مؤسسة اقتصادية عدة توصيات واقتراحات لضمان فعالية وشفافية هذه العملية. فيما يلي ملاآليات تسيير تتطلب 

:همةملوالتوصيات ا قتراحاتلابعض ا  

وضع سياسات وإجراءات واضحة: يجب أن تكون هناك سياسات وإجراءات واضحة ومفصلة لتسيير ومراقبة الميزانية. 

.صحيح عنيين وفهمها بشكلملا وتوزيعها على جميع السياسات توثيق هذه يجب  
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تحديد أهداف ميزانية واقعية: يجب تحديد أهداف الميزانية بشكل واقعي ومنطقي. يجب أن تكون هذه الأهداف قابلة للقياس 

.وتحقيقها بشكل ملموس ومحقق  

إعداد ميزانية متوازنة: يجب تجنب توجيه الموارد المالية بشكل غير متوازن. يجب توزيع الميزانية على  جميع الأقسام 

 يزانيةمللتنفيذ ا مستمرة متابعة إجراء مستمرة: يجب متابعة وأهدافها. ؤسسةملحتياجات الاوفقا ذات الأولوية  نشطةلأوا

.تلالاختلانحرافات واتخاذ إجراءات تصحيحية في حالة الاتحليل ا التركيز على حددة. ينبغيملا هدافلأبا النتائج ومقارنة  

 

  استخدام أدوات المراقبة المالية: ينبغي استخدام أدوات المراقبة المالية المناسبة مثل تقارير الميزانية والتقارير المالية 

وتحليل النماذج  صروفاتمليرادات والإرصد ا في دواتلأا والسنوية. يمكن أن تساعد هذه والربع سنوية الشهرية

.اليةملتجاهات الاوا  

  فحص الحسابات بشكل دوري: ينبغي إجراء فحص دوري للحسابات المالية للتحقق من صحة البيانات المالية.

 

 إختبار صحة الفرضيات:

آليات تسيير الميزانية في إعداد توقعات للميزانية والرقابة عليها والتحقق من السجلات المالية للشركة وإيجاد الفرق  تتمثل 

.وأيضا تنفيذها بين التوقعات والميزانية الحالية  

لنفقات ومنتجات لمتجانس التوفير مع ال الميزانية المالية في المنشآت والشركات تطوير استخدامات إلى يزانيةملا تهدف -  

.الشركة لفترة محددة
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:زشرح الرمو  

مركز التكلفة  :CC   

الميزانية مركز مسؤولية:  CRB  

  FEX:ورقة توضيحية 

داريةلإا المعلومات خدمة : IG / IF 

داريةلإا والرقابة الموازنة إدارة  :BCG  

 F: دائرة المالية 

نتاجلإقسم ا  :P  

 G: قسم الصيانة

  A: قسم التموين

جتماعيلاوالقسم ا دارةلإا  :S  

البشرية قسم الموارد  :R 

الوسائل العامة إدارة  :M  

  T: القسم الفني

شغال الجديدةلأقسم ا  :w  

من الصناعيلأا إدارة  :I  

مساعد من الداخلي (لأا)  :ASI  

دارةلإوا قسم نظم المعلومات  :SIG 

العمالية قاتلاالع إدارة  :RT  

 D* E : المديرية الفرعية للعمليات

  D * S : قسم شؤون الموظفين

العامة دارةلإقسم ا  :DAG 
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سالة والتكرير ونشاط البتروكيماويات لإا:  LRP 

الخطة السنوية  :PA 

 PMT: الخطة متوسطة المدى 

   N: العام الحالي
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