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ـــــم ــقدــ ــ ــ  مةــ
 

 
1 

ࢫالميدانية        ࢫوࢫכبحاث ࢫوࢫטقتصادية ࢫالعلمية ࢫللدراسات ࢫالواسع ࢫالمجال ࢫالرئʋسيةࢫ Ȗعت؄فࢫالمؤسسة ࢫالنواة ࢫفࢼܣ ،

،ࢫحيثࢫينحصرࢫدورࢫالوظيفةࢫ وظائفࢫمنࢫأɸمɺاࢫالوظيفةࢫالمالية،ࢫحيثࢫأٰڈاࢫتحتويࢫعڴʄࢫعدةࢫ للɴشاطࢫטقتصادي

الماليةࢫࢭʏࢫمواجɺةࢫوࢫتجاوزࢫالمصاعبࢫوࢫالعقباتࢫالماليةࢫ،ࢫمنࢫخلالࢫتحس؈نࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫوࢫضمانࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫ

  . الرȋحيةࢫوࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫالمستوىࢫالمعقولࢫمنࢫالسيولةࢫوࢫمنࢫب؈نࢫوظائفࢫالوظيفةࢫالماليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ

ࢫأɲشطةࢫ ࢫȖعقدࢫوࢫتوسع ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫأɸميتھ ࢫازدادت ࢫالدي ࢫالسليم ʏࢫالماڲ ࢫللتخطيط ࢫقصوى ࢫضرورة ʏࢫالماڲ ʇعت؄فࢫالتحليل

،ࢫحيثࢫأصبحࢫلزاماࢫعڴʄࢫمديرࢫالماڲʏࢫالتعرفࢫعڴʄࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫباستعمالࢫوسيلةࢫ المؤسساتࢫטقتصادية

لفعالةࢫࢭʏࢫترشيدࢫالقراراتࢫوࢫالسياساتࢫوࢫاݍݵططࢫࢭʏࢫفعالةࢫوࢫۂʏࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫحيثࢫʇعت؄فࢫمنࢫالوسائلࢫوࢫכدواتࢫا

  .عالمࢫتزايدتࢫفيھࢫالمنافسةࢫوࢫحالةࢫعدمࢫالتأكد

حيثࢫلاࢫيمكنࢫأنࢫتɢونࢫɸدهࢫالقراراتࢫرشيدةࢫوࢫأك؆فࢫفعاليةࢫإلاࢫاداࢫتمࢫاتخاذɸاࢫبناءاࢫعڴʄࢫفɺمࢫواܷݳࢫللظروفࢫ         

أداةࢫفعالةࢫللوصولࢫإڲʄࢫالɺدفࢫالمɴشودࢫمنࢫخلالࢫטقتصاديةࢫوࢫالبيȁيةࢫللمؤسسةࢫوࢫعليةࢫʇعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫك

فحصࢫالسياساتࢫالماليةࢫالمتبعةࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫلف؅فةࢫزمنيةࢫمعينةࢫوࢫيلعبࢫدوراࢫɸاماࢫࢭʏࢫاكȘشافࢫنقاطࢫقوةࢫوࢫ

الضعفࢫبواسطةࢫتحليلࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫوࢫكشفࢫالمركزࢫالماڲʏࢫوࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫمواجɺةࢫال؅قاماٮڈاࢫعڴʄࢫالمدىࢫ

  .الطوʈلࢫكداࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫاستمرارʈةࢫɲشاطɺاࢫالقص؈فࢫو 

  :طرحࡧإشɢاليةࡧالبحثࡧ

ࢫوࢫ ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫالصائبةࢫوࢫتقييم ࢫالمالية ࢫالقرارات ࢫصناعة ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫيلعبھ ࢫالدي ࢫالدور ࢫلأɸمية وࢫنظرا

  :ڲʏࢫتحس؈نࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسساتࢫوࢫبناءاࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫصياغةࢫإشɢاليةࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالنحوࢫالتا

  ماࡧمدىࡧمساɸمةࡧوࡧفعاليةࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧداخلࡧمؤسسةࡧاقتصاديةࡧ؟

  :للتعمقࢫأك؆فࢫࢭʏࢫɸداࢫالموضوعࢫنطرحࢫכسئلةࢫالفرعيةࢫالتاليةࢫ

 ࢫتحس؈نࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةʄࢫإڲʏلࢫٱڈدفࢫالتحليلࢫالماڲɸ. 

 شغيليةȘࢫمنࢫتقليلࢫالمخاطرࢫالʏلࢫيمكنࢫللتحليلࢫالماڲɸوࢫالماليةࢫوࢫي۷ܡࢫالمناخࢫالمناسبࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫࢫ. 

 ࢫالمؤسسةࢫوࢫمنھࢫاتخاذࢫʏࢫوسيلةࢫلكشفࢫعنࢫنقاطࢫقوةࢫوࢫضعفࢫࢭʏعت؄فࢫاستعمالࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʇلࢫɸ

 .القراراتࢫالمناسبة

 ࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةʏعت؄فࢫالرك؈قةࢫכساسيةࢫࢭȖࢫʏعددࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲȖعت؄فࢫʇلࢫɸ.  

  ثࡧفرضياتࡧالبح

 لࢫɸࢫتحس؈نࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةʄࢫإڲʏٱڈدفࢫالتحليلࢫالماڲ. 

 لࢫيمكنࢫللɸشغيليةࢫوࢫالماليةࢫوࢫي۷ܡࢫالمناخࢫالمناسبࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫȘࢫتقليلࢫالمخاطرࢫالʏتحليلࢫالماڲ. 

 لࢫɸࢫالمؤسسةࢫوࢫمنھࢫاتخاذࢫالقراراتࢫʏࢫتمكنࢫمنࢫكشفࢫنقاطࢫقوةࢫوࢫضعفࢫࢭʏاستعمالࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲ   . 

 لࢫɸࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةʏعت؄فࢫالرك؈قةࢫכساسيةࢫࢭȖࢫʏعددࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲȖ. 
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  م؄فراتࡧاختيارࡧالبحثࡧ

ʇعودࢫسȎبࢫاختيارناࢫلɺداࢫالبحثࢫإڲʄࢫכɸميةࢫالۘܣࢫيكȘسّڈاࢫمنࢫمعلوماتࢫوࢫمعطياتࢫسمحتࢫباختيارࢫɸداࢫالموضوعࢫ

ʏاࢫفيماࢫيڴɸنوجز:  

 . وضوعࢫنظراࢫللأɸميةࢫالۘܣࢫيحغۜܢࢫ٭ڈاالرغبةࢫالܨݵصيةࢫللتعرفࢫوࢫלحاطةࢫࢫ٭ڈداࢫالم 

 .الصلةࢫالمباشرةࢫب؈نࢫɸداࢫالموضوعࢫوࢫالتخصصࢫالعل׿ܣࢫالديࢫندرسھ 

 .الرغبةࢫالܨݵصيةࢫࢭʏࢫالبحثࢫࢭʏࢫɸداࢫالموضوع 

  :أɸميةࡧالدراسةࡧ

  :يكȘسبࢫالبحثࢫأɸميةࢫوࢫالۘܣࢫتتجڴʄࢫࢭʏࢫالنقاطࢫالتاليةࢫ

 عت؄فࢫمنࢫأك؆فࢫالمواضيعࢫالۘܣࢫلقيتࢫوࢫمازالʇࢫʏࢫالتحليلࢫالماڲʏسي؈فࢫوࢫלدارةࢫالماليةࢫࢭȘࢫميدانࢫالʏتمامࢫكب؈فاࢫࢭɸࢫاʏتࢫتلاࢮ

 .المؤسسة

 ܨݵيصࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫالفعليةࢫللمؤسسةࢫȖࢫʄࢫالقدرةࢫعڴʏࢫوࢫالۘܣࢫتكمنࢫࢭʏميةࢫالتحليلࢫالماڲɸأ. 

 ࢫاتخاذࢫالقراراتʏمةࢫࢭɺࢫأداةࢫمʏالتحليلࢫالماڲ. 

  :أɸدافࡧالدراسةࡧ

 اكࢫالمباشرࢫللميدانࢫالعل׿ܣࢫبالمؤسسةɢטحت. 

 ࢫالميدانࢫʏلةࢫࢭɢܨݵيصࢫالمشȖࢫʏࢫوࢫمدىࢫفعاليتھࢫࢭʏࢫكفاءةࢫالتحليلࢫالماڲʄالتعرفࢫعڴ. 

 ࢫʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫلاح؅فامࢫتوازنࢫالماڲʏࢫכسلوبࢫالمنتݤݮࢫࢭʄمحاولةࢫالتعرفࢫعڴ. 

 ࢫاتخاذࢫالقراراتࢫʏمةࢫࢭɺࢫأداةࢫمʏالكشفࢫالماڲ.  

 :المنݤݮࡧالمتبعࡧوࡧأدواتࡧالدراسةࡧ

استخدمناࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫالمنݤݮࢫالوصفيࢫࢫوࢫدلكࢫمنࢫاجلࢫإبرازࢫלطارࢫالنظريࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫاتخاذࢫالقراراتࢫلقدࢫ        

الماليةࢫࢫداخلࢫالمؤسسةࢫࢫأماࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫࢫالتطبيقيࢫفقدࢫاستعملناࢫالمنݤݮࢫالتحليڴʏࢫلدراسةࢫحالةࢫوࢫدلكࢫمنࢫاجلࢫ

ࢫ ࢫوࢫالمعطيات ࢫالمعلومات ࢫجمع ࢫخلال ࢫمن ࢫالدراسة ࢫɸده ʏࢫࢭ ࢫلمساɸمةࢫالتعمق ࢫالراɸن ࢫبالوضع ࢫالمتعلقة وࢫالبيانات

وفعاليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫوࢫدلكࢫمنࢫاجلࢫإسقاطࢫالدراسةࢫالنظرʈةࢫعڴʄࢫالدراسةࢫالتطبيقيةࢫ

  .وࢫالتعمقࢫفٕڈاࢫأك؆ف

  تقسيمࡧالدراسةࡧ

ࢫم ࢫللتحقق ࢫصلة ࢫذات ࢫاستɴتاجات ʄࢫإڲ ࢫالوصول ࢫȊغية ࢫبالموضوع ࢫوࢫלحاطة ࢫלلمام ࢫتمࢫقصد ࢫالفرضيات ࢫܵݰة ن

  :تقسيمࢫالدراسةࢫإڲʄࢫثلاثࢫفصولࢫعڴʄࢫنحوࢫالتاڲʏࢫ

ففيࢫالمبحثࢫכولࢫ قمناࢫبتقسيمھࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫࢫالذييتضمنࢫטيطارࢫالمفاɸي׿ܣࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫ:الفصلࡧכولࡧ

جالاتھࢫوࢫمنݤݨيتھࢫࢫوࢫتحدثناࢫعنࢫماɸيةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫࢭʏࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫȖعرضناࢫإڲʄࢫࢫأطرافࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫكداࢫم

  .أخ؈فاࢫࢭʏࢫالمبحثࢫالثالثࢫتطرقناࢫإڲʄࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمؤشراتࢫوࢫالɴسبࢫالماليةࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫ
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ࢫالقرارࢫأماࢫ: الفصلࡧالثاɲيࡧ ࢫاتخاذ ࢫحول ࢫلعموميات ࢫכول ࢫالمبحث ࢫخصص ࢫحيث ࢫالمالية ࢫالقرارات ࢫاتخاذ فتضمن

لقراراتࢫالماليةࢫوࢫࢭʏࢫالمبحثࢫالثالثࢫȖعرضناࢫإڲʄࢫمدخلࢫلمساɸمةࢫوفعاليةࢫالتحليلࢫالمبحثࢫالثاɲيࢫفيȘناولࢫכنواعࢫا

  .الماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات

ɠالݏݨوءࢫ. اعتمدناࢫعڴʄࢫمجموعةࢫمنࢫدراساتࢫتطبيقيةࢫسابقةࢫلمدكراتࢫتخرجࢫدكتوراهࢫوࢫماجس؅ف :الفصلࡧالثالثࡧ

. כداءالمعتمدةࢫࢭʏࢫتقييمࢫࢫכساليبوࢫ.المقارنةࢫب؈نࢫعددࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢫإجراءلتحليلࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫ

  القراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاتحادوࢫاثرࢫࢭʏࢫ
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  :مɺيدࡧت

يكȘؠۜܣࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫأɸميةࢫبالغةࢫسواءࢫبالɴسبةࢫللمؤسسةࢫأوࢫبالɴسبةࢫللأطرافࢫالمتعامل؈نࢫمعɺاࢫوࢫدلكࢫلماࢫ       

ࢫالذييوفرهࢫمنࢫتقنياتࢫوࢫآلياتࢫȖساعدࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫقراراٮڈاࢫوفقاࢫلأسسࢫسليمةࢫوࢫمدروسةࢫبالشɢلࢫ

ليلࢫبʋئْڈاࢫاݍݰاليةࢫوࢫمعاݍݨةࢫنقاطࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫسرعةࢫتحقيقࢫأɸدافɺاࢫوࢫرسمࢫخطاطاࢫإس؅فاتيجيةࢫبناءاࢫعڴʄࢫتح

  .ضعفɺا

ࢫوࢫ       ࢫكمࢫɸائل ࢫدراسة ʄࢫيرتكزࢫعڴ ࢫوࢫإنما ࢫوࢫتحليلɺا ࢫالماليةࢫ ࢫالقوائم ࢫدراسةࢫ ʄࢫقاصرࢫعڴʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫʇعد فلم

ࢫعڴʄࢫ ࢫȖساعد ࢫالۘܣ ࢫالمالية ࢫالمعلومات ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة ࢫوࢫخارجɺا ࢫالمؤسسة ࢫداخل ࢫالمحاسȎية ࢫالمعلومات ࢫمن متنوع

  .صࢫכجوȋةࢫالموضوعيةاݍݰصولࢫوࢫاستخلا 

لعرضࢫمختلفࢫجوانبھࢫبصورةࢫأعمقࢫوࢫأك؆فࢫتفصيلاࢫسنحاولࢫمنࢫخلالࢫɸداࢫالفصلࢫإعطاءࢫنظرةࢫشاملةࢫعنࢫ

  :التحليلࢫالماڲʏࢫوࢫدلكࢫبتقسيمھࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحثࢫ

  مدخلࢫعامࢫحولࢫالتحليلࢫالماڲʏ :المبحثࡧכول 

  أطرافࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمجالاتھࢫوࢫمنݤݨيتھࢫ:المبحثࡧالثاɲي

 أدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ: المبحثࡧالثالث
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  مدخلࡧعامࡧحولࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المبحثࡧכول 

ʇعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫأɸمࢫכدواتࢫالۘܣࢫيتع؈نࢫ٭ڈاࢫمتخذࢫالقرارࢫالماڲʏࢫأوࢫأيࢫطرفࢫأخرࢫلھࢫمصݏݰةࢫوࢫتقتصرࢫ       

ࢫمصاݍݳࢫ ࢫمن ࢫلɺم ࢫلما ࢫ ࢫوࢫداينٕڈا ࢫمساɸمٕڈا ʄࢫإڲ ࢫدلك ࢫتتعدى ࢫبل ࢫوحدɸا ࢫالشركة ࢫإدارة ʏࢫعڴ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل أɸمية

ɸࢫأدقࢫالمعلوماتࢫعنࢫالشركةࢫوࢫذيࢫسلامةࢫمركزʄࢫכمرࢫتتطلبࢫاݍݰصولࢫعڴʏلاࢫيمكنࢫالوصولࢫإليھࢫࢫالذياࢫالماڲ

إلاࢫمنࢫخلالࢫاستعمالࢫأدواتࢫتحليليةࢫمناسبةࢫمنࢫقبلࢫالمحلل؈نࢫقادرʈنࢫعڴʄࢫالتعاملࢫمعࢫࢫالمعلوماتࢫالمتاحةࢫوࢫ

  .مدىࢫترابطɺاࢫوࢫأɸميةࢫɲسبةࢫلɢلࢫبندࢫمنࢫبنودɸا

  ماɸيةࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ:المطلبࡧכولࡧ

  1الماڲʏࡧࡧلمحةࡧتارʈخيةࡧعنࡧالتحليل:الفرعࡧכولࡧ

ࢫ          ࢫالقرن ࢫٰڈاية ʄࢫإڲ ࢫȖعود ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫفكرة ࢫظɺور ࢫالمؤسساتࢫࢫ19إن ࢫو ࢫالبنوك ࢫاستعملت ࢫحيث م

ڈاࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫكشوفɺاࢫالمحاسȎيةࢫ טقتصاديةࢫالɴسبࢫالماليةࢫالۘܣࢫتب؈نࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبديوٰ

ɠانࢫلɺاࢫاثرࢫمعت؄فࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫتقنياتࢫالȘسي؈فࢫ1933    1929إضافةࢫإڲʄࢫأنࢫأزمةࢫטقتصاديةࢫالممتدةࢫمنࢫالف؅فةࢫب؈نࢫ

  .وࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ

ࢫحيثࢫ          ࢫفرɲسا ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫتطوʈرࢫتقنيات ʏࢫࢭ ࢫɸام ࢫدور ࢫالثانية ࢫالعالمية ࢫاݍݰرب ࢫماࢫȊعد وقدࢫɠانࢫلف؅فة

ࢫووسائلࢫ ࢫالمؤسسات ࢫتطور ࢫوࢫمع ࢫدقيقة ࢫبصفة ࢫأموالɺم ࢫخطرࢫاستعمال ࢫبتحديد ࢫاɸتمامɺم اظɺرࢫالمقرضون

ࢫ ࢫفرɲسا ʏࢫࢭ ࢫتɢونت ࢫحيث ࢫالمؤسسات ࢫنوعية ʄࢫعڴ ࢫטɸتمام ࢫانصب ࢫالستʋنيات ʏࢫࢭ ࢫعملياتࢫࢫ1967التموʈل ݍݨنة

البورصةࢫالۘܣࢫمنࢫأɸدافɺاࢫتام؈نࢫטختيارࢫاݍݨيدࢫوࢫتام؈نࢫالعملياتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتɴشرɸاࢫالمؤسساتࢫالمحتاجةࢫإڲʄࢫ

  . مساɸمةࢫטدخارࢫالعمومي

ࢫحيثࢫ         ʏࢫالماڲ ࢫللتحليل ࢫجديدة ࢫنظرة ࢫخلق ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫȊشɢل ࢫساɸم ࢫنوعيْڈا ࢫوࢫتحسن ࢫالعمليات ࢫتزايد ࢫأن كما

دراسةࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللشركةࢫلعدةࢫسنواتࢫ(إڲʄࢫتحليلࢫديناميɢيࢫ)لف؅فةࢫمعينةࢫأوࢫسنھ(ساكنࢫࢫتحولࢫمنࢫتحليل

وࢫأدىࢫȖعميمࢫالتحليلࢫ)سنواتࢫوࢫالمقارنةࢫبʋتࢫنتائجɺاࢫوࢫاستɴتاجࢫوࢫتطوʈرࢫس؈فࢫالمؤسسةࢫالمالية3متعاقبةࢫاقلɺاࢫ

  .جࢫوࢫלنتاجيةالماڲʏࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫإڲʄࢫتطوʈرࢫɲشاطɺاࢫوࢫتحقيقɺاࢫقفزاتࢫجدࢫمɺمةࢫࢭʏࢫלنتا

  مفɺومࡧالتحليلࡧالماڲʏ: 2الفرعࡧ

  :Ȗعددتࢫالتعارفࢫمنࢫبئڈاࢫ

التحليلࢫالماڲʏࢫعبارةࢫعنࢫدراسةࢫالوضعيةࢫأوࢫاݍݰالةࢫالماليةࢫللمؤسساتࢫالتجارʈةࢫوࢫالصناعيةࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫوࢫ         

المرࢫدوديةࢫوࢫࢫاݍݰاضرࢫوࢫʇعرفࢫأيضاࢫانھࢫمرحلةࢫدراسةࢫوȖܨݵيصࢫاݍݰالةࢫللمؤسسةࢫأيࢫتحليلࢫالɴشاطࢫوࢫتحليل

التوازنࢫالماڲʏࢫوࢫتموʈلࢫالمؤسسةࢫعنࢫطرʈقࢫالمعطياتࢫالتارʈخيةࢫالماضيةࢫأيࢫدراسةࢫتفصيليةࢫللبياناتࢫالماليةࢫوࢫ

                                                             
 .7،صࢫ2011،مذكرةࢫماجس؅فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫ،جامعةࢫمنتوريࢫقسنطينةࢫ،ࢫכداءالمنݤݮࡧاݍݰديثࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧכسا؟ۜܣࡧࡩʏࡧتقييمࡧبنࢫمالكࢫعمارࢫ، 1
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ࢫɸدهࢫ ࢫلتحس؈ن ࢫإجراءات ࢫاق؅فاح ࢫيتم ࢫأساسɺا ʄࢫوࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫمستقبل ࢫتخص ࢫتɴبؤات ࢫو ࢫبتقديرات القيام

  .الوضعية

ࢫوࢫمعاي        ࢫقواعد ࢫلھ ࢫɸوࢫعلم ʏࢫالماڲ ࢫالمتوفرةࢫالتحليل ࢫالبيانات ࢫمن ࢫالمعلومات ࢫباستخلاص ࢫٮڈتم ؈فࢫوࢫأسس

باستعمالࢫمجموعةࢫمنࢫالطرقࢫالرʈاضيةࢫࢫوࢫלحصائيةࢫوࢫالتقنيةࢫمنࢫاجلࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأداءࢫالمɴشاةࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫ

ࢫاتخاذࢫ ʄࢫعڴ ࢫלدارة ࢫمساعدة ࢫاجل ࢫمن ࢫوࢫدلك ࢫوࢫالضعف ࢫالقوة ࢫنقاط ࢫلاكȘشاف ࢫالمستقبل ʏࢫࢭ ࢫبأدا٬ڈا وࢫتقييم

  .لائمةࢫلانقادࢫالوضعࢫوࢫتحس؈نࢫالعملࢫوࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫنتائجࢫجيدةࢫللسنواتࢫالمقبلةࢫالقراراتࢫالم

التحليلࢫالماڲʏࢫࢫبصورةࢫمȎسطةࢫɸوࢫمجموعࢫכساليبࢫوࢫالطرقࢫالرʈاضيةࢫوࢫלحصائيةࢫوࢫالتقنيةࢫالۘܣࢫتقومࢫ٭ڈاࢫ

ࢫ ࢫتقييم ࢫاجل ࢫمن ࢫالمالية ࢫالكشوف ࢫالتقارʈرࢫو ࢫو ࢫالبيانات ʄࢫعڴ ࢫالبيانات ʄࢫعڴ ʏࢫالماڲ ࢫوࢫالمحلل ࢫالمؤسسات أداء

  1.المنظماتࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫوࢫاݍݰاضرࢫوࢫتوقعࢫماࢫستɢونࢫعليھࢫࢭʏࢫالمستقبل

  التحليلࢫالماڲʏࢫعمليةࢫتفس؈فࢫللقوائمࢫالماليةࢫالمɴشورةࢫوࢫفɺمɺاࢫ٭ڈدفࢫ

  Ȗ.2ܨݵيصࢫوࢫتقييمࢫأداءࢫࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫضوءࢫالفɺمࢫالɢاملࢫلأسسࢫوࢫטع؅فافࢫالمحاسۗܣࢫ

   أɸدافࡧالتحليلࡧالماڲʏ: المطلبࡧالثاɲي

ࢫࢭʏࢫ         ࢫالمتمثل ࢫو ʏࢫاݍݵارڊ ࢫالطرف ࢫفɺناك ࢫȖستعملھ ࢫالۘܣ ࢫכطراف ࢫباختلاف ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأɸداف تختلف

المؤسساتࢫالمصرفيةࢫوࢫرجالࢫכعمالࢫالمɺتم؈نࢫبالمؤسسةࢫأوࢫمصݏݰةࢫالضرائبࢫأوࢫاݍݨɺةࢫالوصيةࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫ

ࢫحسبࢫطبي ࢫوࢫɸدا ࢫقسم؈ن ʄࢫإڲ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأɸداف ࢫوࢫɸناࢫيمكنࢫتقسيم ࢫالطرف ࢫالتحليلࢫࢫالذيعة ʇستعمل

  :الماڲʏࢫإڲʄࢫ

  כɸدافࡧالداخلية: أولا

ࢫوࢫقياسࢫمردوديةࢫכموالࢫالمستمرةʏالبحثࢫعنࢫشروطࢫࢫالتوازنࢫالماڲ 

اࢫبواسطةࢫالمديونيةɺبؤࢫبالأخطارࢫالۘܣࢫقدࢫتتعرضࢫلɴࢫللمؤسسةࢫوࢫالتʏمعرفةࢫالمركزࢫالماڲ. 

ࢫمدىࢫصلاحيةࢫالسياساتࢫالماليةࢫوࢫʄࢫاݍݰكمࢫعڴʄشغيليةࢫللف؅فةࢫتحتࢫالتحليلࢫوࢫبصفةࢫعامةࢫإعطاءࢫحكمࢫعڴȘال

 .الȘسي؈فࢫالماڲʏࢫللف؅فةࢫتحتࢫالتحليلࢫ

تحديدࢫטحتياجاتࢫالماليةࢫالمؤسسة. 

ࢫللبياناتࢫ ࢫالتفصيلية ࢫالدراسة ࢫ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫوࢫدلك ࢫالمؤسسة ࢫطرف ࢫن ࢫالمتبعة ࢫالمالية ࢫللسياسات ࢫفحص إجراء

سبابࢫالۘܣࢫأدتࢫإڲʄࢫظɺورɸاࢫبالكمياتࢫوࢫالكيفياتࢫࢫالۘܣࢫۂʏࢫعلٕڈاࢫمماࢫט  الماليةࢫلفɺمࢫمداولاٮڈاࢫأوࢫمحاولةࢫتفس؈ف

 .ʇساعدناࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫنقاطࢫقوةࢫوࢫالضعفࢫࢭʏࢫالسياساتࢫالماليةࢫالۘܣࢫȖعملࢫࢭʏࢫإطارɸاࢫالمؤسسة

ࢫالوقتࢫالمناسبʏ3تنظيمࢫووضعࢫالمعلوماتࢫوࢫالبياناتࢫلسياسةࢫالمؤسسةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫלس؅فاتيجيةࢫࢭ. 

                                                             
 .79،صࢫ2000،دارࢫالمستقبلࢫللɴشرࢫ،ࢫ،مقدمةࡧࡩʏࡧלدارةࡧالماليةࡧوࡧالتحليلࡧالماڲʏمفݏݳࢫمحمدࢫعقلࢫ 1
 71،صࢫ2006رࢫوࢫالطباعةࢫعمانࢫ،כردنࢫ،،دارࢫالمن؈فةࢫللɴشࢫالمطارنةࡧتحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧمدخلࡧنظريࡧوࡧتطبيقيمؤʈدࢫراعۜܣࢫخنفرࢫغسانࢫفلاح،ࢫ 2
 .13،ࢫ11،صࢫ1999،دارࢫالمحمديةࢫالعاصمةࢫ،اݍݨزائرࢫ،ࢫتقنياتࡧمراقبةࡧالȘسي؈فࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧלدارةࡧالماليةناصرࢫداديࢫعدونࢫ، 3
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  ɸدافࡧاݍݵارجيةࡧכ :ثانياࡧ

 ۗܣࢫاݍݰقيقيࢫʈتقييمࢫالنتائجࢫالماليةࢫبواسطةࢫتحديدࢫالمبالغࢫوࢫالوعاءࢫالضر. 

 ࢫتحملࢫنتائجࢫالقروضʄتقييمࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوࢫمدىࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴ. 

 ࢫالبنوكʄاتخاذࢫالقراراتࢫفيماࢫيخصࢫعقدࢫالقرضࢫعندࢫݍݨوءࢫالمؤسسةࢫإڲ. 

 ارࢫأحسٔڈاࢫمقارنةࢫالوضعيةࢫالعامةࢫللمؤسسةࢫمعࢫالمؤسساتࢫمنɺنفسࢫالقطاعࢫوࢫلإظ. 

وࢫمنھࢫɲستخلصࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫٱڈدفࢫإڲʄࢫإعادةࢫتقييمࢫشاملࢫللوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوࢫدلكࢫعنࢫطرʈقࢫ          

  :دراسةࢫالمحاورࢫالتاليةࢫ

 اɺلʈثماراتࢫبمصادرࢫتموȘقࢫمقابلةࢫטسʈࢫيتمࢫعنࢫطرʏدراسةࢫالتوازنࢫالماڲ. 

 انيةࢫالمؤسسةࢫࢭɢنةدراسةࢫالسيولةࢫوࢫإمʈقࢫاݍݵزʈةࢫال؅قاماٮڈاࢫوࢫدلكࢫعنࢫطرɺࢫمواجʏ. 

 ࢫوࢫ ࢫالذاȖي ࢫȖعزʈزࢫالتموʈل ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫأرȋاح ࢫيحقق ࢫالɴشاط ࢫɸل ࢫمعرفة ࢫطرʈق ࢫعن ࢫدلك ࢫوࢫيتم ࢫالمرࢫدودية دراسة

  .مɢوناتࢫالنȘيجة

  ʏأɸميةࡧالتحليلࡧالماڲ: المطلبࡧالثالث

  :تتمثلࢫأɸميةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫفيماࢫيڴʏࢫ

 .جمعࢫכموالࢫمنࢫناحيةࢫوࢫȖشغلٕڈاࢫمنࢫناحيةࢫأخرىࢫتحديدࢫمدىࢫكفاءةࢫלدارةࢫࢭʏࢫ -

 .اݍݰصولࢫعڴʄࢫمؤشراتࢫتب؈نࢫفعاليةࢫبياناتࢫالشركةࢫوࢫقدرٮڈاࢫعڴʄࢫالنمو -

 .تقومࢫبھࢫالشركةࢫࢫالذيالتحققࢫعنࢫمدىࢫكفاءةࢫالɴشاطࢫ -

 .المساعدةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتخطيطࢫالماڲʏࢫللشركة -

 .لمرجوةمؤشرࢫعڴʄࢫمدىࢫنجاحࢫأوࢫفشلࢫإدارةࢫالشركةࢫࢫࢭʏࢫتحقيقࢫأɸدافࢫا -

 .مؤشرࢫللمركزࢫالماڲʏࢫاݍݰقيقيࢫللشركةࢫ -

 إعدادࢫכرضيةࢫالمناسبةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫ -

 .ʇ1ساعدࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫالفرصࢫטسȘثمارʈةࢫاݍݨديدة -

  

  

  

  

  

  

                                                             
 3،صࢫ2008،ࢫرامࢫاللهࢫفلسط؈نࢫ،الطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫࢫالتحليلࡧالماڲʏفɺ׿ܣࢫمصطفىࢫالشيخࢫ، 1
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  . כطرافࡧالمستفيدةࡧمنࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧمنݤݨيتھࡧوࡧمجالاتھࡧ: المبحثࡧالثاɲي

منࢫالطرائفࢫالمستخدمةࢫللقوائمࢫ...المعرفةࢫالۘܣࢫȖش؈فࢫالطرʈقࢫأمامࢫɠلࢫࢫʇعت؄فࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫأɸمࢫمجالات         

الماليةࢫوࢫالمɺتمةࢫبالمɴشاةࢫالعامةࢫوࢫاݍݵاصةࢫوࢫبالتاڲʏࢫفɺناكࢫعدةࢫفئاتࢫȖستفيدࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫȖعددࢫɸدهࢫ

نࢫجɺةࢫوࢫتنوعࢫכطرافࢫكماࢫتȘنوعࢫأغراضࢫاستخداماٮڈمࢫلتلكࢫالمعلوماتࢫوࢫدلكࢫوفقࢫلتنوعࢫعلاقاٮڈمࢫبالمɴشاةࢫم

ʏمكنࢫتحديدࢫالفئاتࢫالمستفيدةࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲʈةࢫأخرىࢫوɺدهࢫالمعلوماتࢫمنࢫجɸࢫʄنةࢫعڴʋقراراٮڈمࢫالمب.  

  כطرافࡧالمستفيدةࡧمنࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡧ: المطلبࡧכول 

  

  يمثلࡧכطرافࡧالمستفيدةࡧمنࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ) 1- 1(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الطالبانمنࡧإعدادࡧ:المصدرࡧ

  

  

  

  

  

 

  

 الأطراف المستفیدة من التحلیل المالي   

 الأطراف الخارجیة  الأطراف الداخلیة 

 إدارة المؤسسة

 العاملون بالمنشاة 

 المساھمون 

 الدائنون

 الموردون 

 العملاء

 الھیئات الرقابیة

 مصلحة الضرائب
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  :כطرافࡧالداخلية

ɸناكࢫعدةࢫأطرافࢫمنࢫداخلࢫالمɴشاةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫدلكࢫأماࢫلتقييمࢫأعمالɺاࢫأوࢫتقييمࢫعملࢫ        

  :المɴشاةࢫكɢلࢫيمكنࢫإنࢫتوردɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  : לدارةࡧࡧالمؤسسة

ࢫ       ࢫب؈ن ࢫوࢫȖعت؄فࢫمن ࢫللمؤسسة ʏࢫكب؈فࢫبالمركزࢫالماڲ ࢫȊشɢل ࢫٱڈتم ࢫحياةࢫحيث ࢫاستمرارʈة ʄࢫعڴ ࢫحرصا أك؆فࢫכطراف

ࢫتقارʈرࢫحولࢫ ࢫتقديم ࢫوࢫكذلك ࢫللمؤسسة ʏࢫالماڲ ࢫتحليل ࢫمن ࢫتمكٔڈا ࢫالۘܣ ࢫالتقنية ࢫ٭ڈده ࢫʇستع؈ن ࢫحيث المؤسسة

  .الوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوࢫȖستعملࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫكأداةࢫࢭʏࢫالتخطيطࢫالسليمࢫࢭʏࢫالمستقبل

  :العاملونࡧبالمشاةࡧ

يɴتمونࢫࢫالذيالمصݏݰةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالمقيدࢫللعامل؈نࢫمعرفةࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫࢫوࢫɸوࢫمنࢫب؈نࢫכطرافࢫذات

ࢫمناصبࢫ ࢫوࢫكذلك ࢫכجور ʏࢫالتغي؈فࢫࢭ ʄࢫاثرࢫكب؈فࢫعڴ ࢫلɺا ࢫيɢون ࢫقد ࢫوࢫالۘܣ ࢫכموال ࢫإدارة ࢫسلامة ࢫمن ࢫوࢫالتأكد إليھ

  .العمل

  : المساɸمون 

العائدࢫالرȋحࢫعڴʄࢫכموالࢫالمسȘثمرةࢫحالياࢫوࢫٱڈتمࢫالمساɸمونࢫࢭʏࢫالوحدةࢫטقتصاديةࢫبصفةࢫأساسيةࢫɸوࢫࢫ         

مستقبلياࢫوࢫدرجةࢫالمخاطرࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتتعرضࢫلھࢫاسȘثماراتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫلدلكࢫيفيدࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫالمساɸمࢫ

  .1ࢭʏࢫتقييمࢫɸدهࢫاݍݨوانبࢫ

  :כطرافࡧاݍݵارجيةࡧ

ࢫالمɴشاةࢫ       ࢫداخل ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫمن ࢫȖستفيد ࢫأطرافࢫعديدة ࢫأنࢫɸناك ࢫعديدةࢫبما ࢫأخرى ࢫأطراف ࢫأيضا فɺناك

 :Ȗستفيدࢫمنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫمنࢫاݍݵارجࢫالمɴشاةࢫيمكنࢫࢫإبرازɸاࢫفيماࢫيڴʏࢫ

  : الدائنونࡧ

اكتȘبࢫࢭʏࢫالسنداتࢫاݍݵاصةࢫبالمɴشاةࢫأوࢫالܨݵصࢫالمحتملࢫشراءࢫللسنداتࢫࢫالذييقصدࢫبالدائنࢫالܨݵصࢫ        

ࢫأوࢫمصدرࢫכ  ࢫوࢫإقراض ࢫاݍݨديد ࢫالقرض ʏࢫࢭ ࢫأوࢫטكتتاب ࢫأوࢫالمصدرة ࢫبنɢا ࢫالدائن ࢫيɢون ࢫوࢫقد ࢫللمؤسسة موال

ࢫحيثماࢫ ࢫبالقروض ࢫالمɴشاةࢫلوفاء ࢫإمɢانية ࢫمدى ʄࢫعڴ ࢫعامةࢫبالتعرف ࢫبصفة ࢫٱڈتمون ࢫفɺم ࢫلدلك ࢫمالية المؤسسات

  .ʇع؈نࢫاجلࢫلاستحقاقɺا

ࢫכجلࢫ ʏࢫࢭ ࢫטل؅قام ࢫɸدا ࢫسداد ࢫنحوࢫإمɢانية ࢫالدائن ࢫاɸتمام ࢫعادة ࢫيɢون ࢫسنة ࢫعن ࢫتزʈد ࢫمدة ࢫللقرض ࢫɠان فادا

  2 .الطوʈل

                                                             
 160.159،صࢫ2001،دارࢫالمفكرࢫ،عمانࢫ،ࢫלدارةࡧوࡧالتحليلࡧالماڲɸʏيثمࢫمحمدࢫالزعۗܣࢫ، 1
،مذكرةࢫماجس؅فࢫتخصصࢫماليةࢫنقودࢫوȋنوك،ɠليةࢫالعلومࢫטقتصاديةࢫعلومࢫالȘسي؈ف،جامعةࢫࢫالتحليلࡧالماڲʏࡧللقوائمࡧالماليةلزعرࢫمحمدࢫالسا؟ۜܣࢫ، 2

 78،صࢫ2010منتوريࢫ،ࢫقسنطينةࢫ،
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ɠانࢫالقرضࢫلمدةࢫاقلࢫمنࢫسنةࢫفيɢونࢫاɸتمامࢫالدائنࢫɸوࢫالتأكدࢫمنࢫسدادࢫالمدينࢫɸدهࢫטل؅قاماتࢫࢭʏࢫࢫإذاأماࢫ

  .כجلࢫالقص؈فࢫ

  :الموردونࡧ

ࢫمنࢫ ࢫفالعميل ࢫالماليةࢫلھ ࢫوࢫاستقرارࢫכوضاع ࢫمعھ ࢫالمركزࢫالماڲʏࢫللمتعامل؈ن ࢫسلامة ࢫمن ࢫالتأكد ࢫمن ࢫالموردون ٱڈتم

ʇعۚܣࢫɸداࢫدراسةࢫوࢫتحليلࢫمديونʋتھࢫࢭʏࢫدفاترࢫالموردࢫوࢫتطورࢫɸدهࢫالمديونيةࢫوࢫࢫالناحيةࢫالعمليةࢫمدينࢫللموردࢫو 

  .عڴʄࢫضوءࢫدلكࢫيقررࢫالموردࢫماࢫاداࢫɠانࢫʇستمرࢫࢭʏࢫالتعاملࢫمعھࢫأوࢫيخفضࢫɸداࢫالتعاملࢫ

  :العملاءࡧ

معرفةࢫيمكنࢫلعميلࢫالمؤسسةࢫࢫودلكࢫعنࢫطرʈقࢫاستخدامࢫالبياناتࢫالۘܣࢫيɴشرɸاࢫالموردࢫوࢫكذلكࢫمنافسيھࢫ        

ࢫɸوࢫ ࢫف؅فةࢫيمنحɺا ࢫوࢫتطبقࢫمع ࢫلغ؈فه ࢫتمنح ࢫف؅فةࢫטئتمانࢫلما ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالۘܣࢫيتحصلࢫعلٕڈا ࢫالشروط ࢫإنࢫɠانت ما

  .لعملائھࢫوࢫتتمࢫɸدهࢫالمقارناتࢫباستخدامࢫالقوائمࢫالماليةࢫ

  :الɺيئاتࡧالرقابيةࡧ

لإعدادࢫخطةࢫجديدةࢫوࢫȖستخدمࢫɸدهࢫכجɺزةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫلدراسةࢫاݍݵطةࢫالسابقةࢫباعتبارࢫدلكࢫخطوةࢫ       

ࢫعڴʄࢫ ࢫالتعرف ʏࢫࢭ ࢫوࢫالمساعدة ࢫכداة ʄࢫعڴ ࢫالرقابة ࢫوسائل ࢫمن ࢫوسيلة ࢫباعتباره ࢫفعالة ࢫكأداة ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل تتخذ

  .نقاطࢫالقوةࢫوࢫالضعفࢫࢭʏࢫالوحدةࢫטقتصادية

  :مصݏݰةࡧالضرائبࡧ

ࢫبالنتائ ࢫالمتعلقة ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫواܷݳࢫلݏݰصول ࢫȊشɢل ʏࢫالماڲ ࢫالمصݏݰةࢫبالتحليل ࢫوࢫبالتاڲʏࢫٮڈتمࢫɸده ࢫالمحققة ج

  .تحديدࢫالوعاءࢫالضرʈۗܣࢫȊشɢلࢫܵݰيحࢫاداࢫɠلماࢫɠانتࢫالوضعيةࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫجيدةࢫتɢونࢫضمانࢫللدفع

  .مجالاتھࡧوࡧمنݤݨيتھࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ:المطلبࡧالثاɲيࡧ

  مجالاتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ:الفرعࡧכولࡧ

ʏࢫتتمثلࢫفيماࢫيڴʏوࢫمنࢫمجالاتࢫالتحليلࢫالماڲ:  

  :التخطيطࡧالماڲʏࡧ

ࢫالسابقةࢫ        ࢫمسارࢫالعمليات ࢫتصف ࢫالدقيقة ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫمنظومة ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫالتخطيط ࢫعملية ȖسȘند

ࢫأداءࢫ ࢫتقييم ࢫبدلائل ࢫلݏݵروج ࢫالمس؈فون ࢫʇستخدمɺا ࢫمدروسة ࢫالمالية ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫالمنظومة ࢫوࢫɸده للمؤسسة

الماڲʏࢫعندࢫوضعࢫخططࢫʇسȘندࢫإلٕڈاࢫ،ɸدهࢫالتحليلاتࢫʇستخدمɺاࢫالمخططࢫ المؤسسةࢫوࢫتتɴبأࢫبتحليلɺاࢫمستقبلية

  .1عندࢫوضعࢫتقديراتھࢫالمستقبلية

  

  

                                                             
 165نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫ،صࢫالماڲʏࡧ،לدارةࡧوࡧالتحليلࡧɸيثمࢫمحمدࢫالزعۗܣࢫ، 1
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   :التحليلࡧטئتماɲي

ࢫالمق؅فضࢫ،وࢫبالتاڲʏࢫ    ࢫمع ࢫࢭʏࢫعلاقتھ ࢫالمقرض ࢫأنࢫيواجɺɺا ࢫכخطارࢫالمتوقع ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄࢫإڲ ࢫالتحليل ٱڈدفࢫɸدا

لعلاقةࢫاسȘناداࢫإڲʄࢫنȘيجةࢫاࢫالتحليلࢫɸوࢫالمقرضࢫ،فيقومࢫبتقييمھࢫوࢫبناءࢫقرارهࢫبخصوصࢫɸدهࢫاذيقومࢫ٭ڈࢫالذي

  .ɸداࢫالتقييم

  : التحليلࡧטسȘثماري 

ࢫݍݨمɺورࢫ          ࢫכɸمية ࢫɸده ࢫتمكن ࢫ،و ʏࢫالماڲ ࢫللتحليل ࢫالعلمية ࢫالتطبيقات ࢫأفضل ࢫمن ࢫالتحليل ࢫɸدا ʇعت؄ف

  .المسȘثمرʈنࢫمنࢫأفرادࢫوࢫمؤسساتࢫينصبࢫاɸتمامɺمࢫعڴʄࢫسلامةࢫاسȘثماراٮڈمࢫوࢫكفايةࢫعوائدɸا

تɢوʈنࢫوحدةࢫاقتصاديةࢫواحدةࢫنȘيجةࢫ)טندماجࢫوࢫالشراء( يɴتجࢫɸداࢫالتحليلࢫمنࢫࢫ:الشراءࡧتحليلࡧטندماجࡧوࡧ

  .لانضمامࢫوحدت؈نࢫاقتصاديت؈نࢫأوࢫأك؆فࢫ،وࢫزوالࢫالܨݵصيةࢫالقانونيةࢫلɢلࢫمٔڈɢاࢫأوࢫلأحدɸما

ࡧכداء ࡧتقييم ࢫל :تحليل ࢫ،مثل ࢫبالمؤسسة ࢫعلاقة ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫכطراف ࢫمعظم ࢫبھ ࢫٮڈتم ࢫالتحليل ࢫمن ࢫالنوع دارةࢫɸدا

،والمسȘثمرʈنࢫوالمقرض؈نࢫ،وࢫȖعت؄فࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫأدواتࢫمثاليةࢫلتحقيقࢫɸدهࢫالغايةࢫ،لماࢫلɺاࢫمنࢫقدرةࢫعڴʄࢫ

  .تقييمࢫرȋحيةࢫالمؤسسةࢫوماࢫيتعلقࢫبɢافةࢫمجالاٮڈا

  منݤݨيةࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

ࢫالتحليل       ࢫعملية ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالمحلل ࢫخطو ࢫʇعتمد ࢫجملة ʄࢫعڴʏࢫالعمڴ ࢫالمنݤݮ ࢫࢭʏࢫمجملɺا ࢫمتتاȊعةࢫȖشɢل ات

ࢫالضرورʈةࢫ ࢫالبيانات ࢫوجمع ࢫالتحليل ࢫغرض ࢫبتحديد ࢫتبدأ ʏࢫوࢫۂ ࢫالتحليل ࢫغرض ࢫبتحديد ࢫتبدأ ʏࢫوۂ للتحليل،

ࢫالماڲʏࢫ ࢫالمحلل ࢫʇستطيع ࢫبواسطْڈا ࢫالۘܣ ࢫالمناسبة ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫاختيارࢫأدوات ࢫثم ࢫالتحليل ࢫبموضوع المتعلقة

ࢫتتعلق ࢫمعينة ࢫنتائج ʄࢫإڲ ࢫتفس؈فࢫࢫالوصول ࢫخلال ࢫمن ࢫالمطلوȋة ࢫالتصورات ࢫوضع ʏࢫࢭ ࢫȖساعده ࢫالتحليل بموضوع

ʏ1النتائجࢫالمتحققةࢫبصفةࢫعامةࢫإنࢫخطواتࢫالتحليلࢫالماڲ. 

 :تحقيقࡧɸدفࡧالتحليلࡧبدقة .1

      ʏࢫالماڲ ࢫالمحلل ࢫيحدد ࢫأن ࢫجدا ࢫالضروري ࢫ من ࢫوࢫࢫالذيالɺدف ࢫالɺدف ࢫأɸميةࢫɸدا ࢫإليھࢫوࢫمدى ࢫالوصول ʏبڧɴي

ࢫعڴʄࢫ ࢫʇعتمد ࢫالتحليلية ࢫالعملية ࢫفنجاح ࢫأخرى ʄࢫإڲ ࢫفئة ࢫمن ࢫتتفاوت ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأɸداف ࢫأن ࢫوࢫيلاحظ تأث؈فه

  .تحديدࢫالɺدفࢫبدقةࢫ

2. ʏاࡧالتحليلࡧالماڲɺشملʇتحديࡧالف؅فةࡧالزمنيةࡧالۘܣࡧ : 

ࢫفلاب       ࢫأɸدافɺا ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫعمليات ࢫتحقق ࢫسنواتࢫحۘܢ ࢫلعدة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫالتحليل ࢫف؅فة ࢫȖشمل ࢫأن د

ࢫʇستطيعࢫ ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات ʄࢫمٔڈاࢫغڴ ࢫɠافيةࢫلݏݰصول ࢫلاࢫتɢون ࢫقد ࢫواحدة ࢫلسنة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫأن ࢫحيث متتالية

  .المحللࢫمنࢫخلالɺاࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫقدراٮڈاࢫوࢫإمɢانياتࢫالعميل

  

                                                             
 .135،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫمراقبةࡧالȘسي؈فࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧللإدارةࡧالماليةناصرࢫداديࢫعدونࢫ،تقنياتࢫࢫ1
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 :المناسب اختيارࡧأسلوبࡧالتحليل .3

حليلࢫالماڲʏࢫالمتاحةࢫأمامࢫالمحللࢫمٔڈاࢫاستخدامࢫأسلوبࢫالɴسبࢫالماليةࢫالمؤشراتࢫالماليةࢫوࢫȖعددࢫأساليبࢫالتࢫ        

  .غ؈فɸاࢫادࢫيقفࢫالمحللࢫࢭʏࢫɸدهࢫالمرحلةࢫأمامࢫمجموعةࢫمنࢫالبدائلࢫࢫوࢫعليھࢫأنࢫيتخذࢫالبديلࢫالمناسب

ࡧالمختار .4 ࡧالتحليل ࡧلتلائم ࡧالقوائم ࡧتبوʈب ࢫللقو ࢫ:إعادة ࢫالسليم ࢫالتبوʈب ࢫيتم ࢫالمرحلة ࢫɸده ʏࢫمنࢫࢭ ࢫالمالية ائم

ࢫوࢫ ࢫتوف؈فࢫالدقة ࢫʇستطيع ࢫخلالɺا ࢫمن ࢫوࢫالۘܣ ࢫوࢫدرايتھ ʏࢫالماڲ ࢫالمحلل ࢫخ؄فة ʄࢫعڴ ࢫباعتماد ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل زاوʈة

ʏدفࢫالتحليلࢫالماڲɸࢫتحقيقࢫʏࢫالقوائمࢫالماليةࢫوࢫبالتاڲʏساطةࢫࢭȎالوضوحࢫوال. 

ھࢫفۚܣࢫمحايدࢫȊعيدࢫعنࢫالتح؈قࢫتتمࢫɸدهࢫالعمليةࢫمنࢫقبلࢫالمحللࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫإبداءࢫرأي:التوصلࡧإڲʄࡧاستɴتاجاتࡧ .5

 .الܨݵظۜܣࢫبɢافةࢫجوانبھࢫوࢫטل؅قامࢫبالموضوعيةࢫبأك؆فࢫقدرࢫممكن

ࡧالتقارʈر .6 ࢫمعࢫ ɸو التقرʈر: صياغة ࢫتȘناسب ࢫالۘܣ ࢫذكرࢫטق؅فاحات ࢫمع ࢫالتحليلية ࢫالعملية ࢫلنتائج ࢫنقل وسيلة

  .النتائجࢫالمتوصلࢫإلٕڈا

  مصادرࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثالث

ࢫ        ࢫمدىࢫيحصل ࢫيتوقف ࢫالمصادرࢫכسا؟ۜܣ ࢫمن ࢫنوع؈ن ࢫمن ʏࢫالماڲ ࢫللتحليل ࢫاللازمة ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ʏࢫالماڲ المحلل

  .اعتمادهࢫعڴʄࢫأيࢫمٔڈاࢫحسبࢫطبيعةࢫوࢫأغراضࢫطبيعةࢫالتحليلࢫوࢫكداࢫحسبࢫطبيعةࢫالمؤشراتࢫالمطلوȋةࢫ

  :1يمكنࢫȊشɢلࢫعامࢫحصرࢫتلكࢫالمعلوماتࢫفيملࢫيڴʏࢫࢫ

  ليةمصادرࡧالمعلوماتࡧالداخ: الفرعࡧכول 

البياناتࢫالمحاسȎيةࢫالمɴشورةࢫوࢫغ؈فࢫالمɴشورةࢫوࢫȖشملࢫالم؈قانيةࢫالمالية،ࢫقائمةࢫالدخل،ࢫقائمةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫ-

  .مرفقةࢫبتلكࢫالبياناتوלيضاحاتࢫ

    .تقرʈرࢫمدققࢫاݍݰساباتࢫɠالتقرʈرࢫاݍݵتاميࢫلأعضاءࢫمجلسࢫלدارة-

  .مثلࢫالتوقعاتࢫوࢫالتɴبؤاتࢫالماليةالتقارʈرࢫالماليةࢫالداخليةࢫالۘܣࢫȖعدࢫכغراضࢫإدارʈةࢫࢫ-

  مصادرࡧالمعلوماتࡧاݍݵارجية: الفرعࡧالثاɲي

  .المعلوماتࢫالماليةࢫالصادرةࢫعنࢫأسواقࢫالمالࢫوࢫɸيئاتࢫالبورصةࢫوࢫمɢاتبࢫالوساطة       

  .الܶݰفࢫوࢫالمجلاتࢫوࢫالɴشراتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتصدرࢫعنࢫالɺيئاتࢫوࢫالمؤسساتࢫاݍݰɢوميةࢫوࢫمراكزࢫالبحثࢫ

  .سȘشارʈةࢫالمɢاتبࢫט 

  

  

  

  

                                                             
ࢫ1945مايࢫࢫ08،مذكرةࢫماس؅فࢫࢭʏࢫعلومࢫوࢫȖسي؈فࢫ،جامعةࢫࢫࢫدورࡧالȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧاقتصاديةقرويࢫمروةࢫ،عادلࢫبضياࢭʏࢫ، 1

 11،صࢫ2018قالمةࢫ
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  أدواتࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ: المبحثࡧالثالث

  .الوثائقࡧالمستخدمةࡧࡩʏࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧ:المطلبࡧכولࡧ

  .الم؈قانيةࡧالماليةࡧ: أولا

  :Ȗعرʈفࡧالم؈قانيةࡧالماليةࡧ

Ȗعرفࢫالم؈قانيةࢫالماليةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫتحددࢫبصفةࢫمنفصلةࢫعناصرࢫכصولࢫوࢫاݍݵصومࢫوࢫتفصلࢫɸدهࢫالعناصرࢫ        

داخلࢫالم؈قانيةࢫإڲʄࢫالعناصرࢫاݍݨارʈةࢫوࢫالعناصرࢫالغ؈فࢫجارʈةࢫ،حيثࢫأنࢫכصولࢫترتبࢫحسبࢫدرجةࢫسيولْڈاࢫآماࢫ

  .اݍݵصومࢫترتبࢫحسبࢫدرجةࢫاستحقاقɺاࢫوࢫمبدأࢫالسنوʈةࢫࢭʏࢫالتفرقةࢫب؈نࢫالعناصرࢫالمتداولةࢫوࢫالغ؈فࢫالمتداولة

כصولࢫمرتبࢫحسبࢫدرجةࢫالسيولةࢫوࢫࢫكماࢫيمكنࢫإعطاءࢫȖعرʈفࢫأخرࢫللم؈قانيةࢫۂʏࢫجدولࢫʇشملࢫجانب؈نࢫ،جانب

  . 1مبدأࢫالسنوʈة،وࢫجانبࢫاݍݵصومࢫمرتبࢫحسبࢫتارʈخࢫטستحقاقࢫوࢫمبدآࢫالسنوʈة

  :وࢫتضمࢫالم؈قانيةࢫجانب؈نࢫأساسي؈نࢫɸماࢫ

  جانبࡧכصول:  

ۂʏࢫأصولࢫمخصصةࢫللاستغلالࢫبصورةࢫمستمرةࢫلتغطيةࢫاحتياجاتࢫأɲشطةࢫالمؤسسةࢫ:כصولࡧالغ؈فࡧجارʈةࡧ

ࢫا ࢫلغرض ࢫحيازتھ ࢫالبعيديتم ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫ. لتوظيف ࢫالعيɴية،التثȎيتاتࢫ:وࢫȖشمل ࢫالمعنوʈة،التثȎيتات التثȎيتات

  .2اݍݸ...المالية،المخزوناتࢫ،ضرائبࢫمؤجلةࢫغ؈فɸاࢫ

ࡧ ࡧاݍݨارʈة ࢫטستغلالࢫ:כصول ࢫدورة ࢫخلال ࢫاسْڈلاكɺا ࢫأو ࢫبيعɺا ࢫالمؤسسة ࢫتتوقع ࢫالۘܣ ࢫכصول ʏۂ

  .العادية،بالإضافةࢫإڲʄࢫالعملاءࢫوࢫخزʈنةࢫכصول 

 انبࡧاݍݵصومج : 

 ونࢫɢاء،وࢫقدࢫتɠࢫالشر ࢫمساɸمات ࢫمثل ࢫذاتية ࢫقدࢫتɢون ࢫ،وࢫالۘܣ ࢫمصادرࢫالتموʈلࢫللمؤسسة ࢫتب؈ن ࢫاݍݵصوم إن

  :خارجيةࢫمثلࢫالقروضࢫبمختلفࢫأنواعɺاࢫوࢫȖشملࢫ

 ࡧ ࡧاݍݵاصة ࡧכموال ࢫوࢫاحتياطاتࢫ وࢫ:رؤوس ࢫ،علاوات ࢫبھ ࢫغ؈فࢫالمستعان ࢫالمال ࢫالصادرࢫ،رأس ࢫالمال ࢫرأس تضم

  .النȘيجةࢫالصافية،فرقࢫإعادةࢫالتقييم،وࢫ

 ةࡧʈلࢫالقروضࢫوࢫ:اݍݵصومࡧغ؈فࡧجارɠاݍݸ....ونࢫالمدنيةࢫالماليةࢫ،الضرائبࢫالمؤجلةࢫ،مؤوناتࢫالذيوࢫالۘܣࢫتضمࢫ. 

 ةࡧʈنةࢫاݍݵصومࢫ:اݍݵصومࡧاݍݨارʈشملࢫالموردينࢫوࢫاݍݰساباتࢫالمݏݰقةࢫ،الضرائبࢫديونࢫمدينةࢫأخرى،خزȖ3. 

  

 

  

                                                             
 37قرويࢫمروةࢫ،عادلࢫبضياࢭʏࢫ،دورࢫالȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫاقتصاديةࢫ،صࢫ1
 .بجانبࢫכصولࢫللم؈قانيةࢫالماليةࢫ)1(انظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫࢫ2
 .بجانبࢫاݍݵصومࢫللم؈قانيةࢫالمالية) 2(انظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫࢫ3
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  الم؈قانيةࡧالماليةࡧالمختصرةࡧ                

Ȗعت؄فࢫالم؈قانيةࢫأداةࢫفعالةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتحليلࢫ،ادࢫȖع؄فࢫعنࢫعمليةࢫجردࢫلعناصرࢫכصولࢫوࢫاݍݵصومࢫوࢫȖعملࢫ           

ࢫɸدهࢫ ࢫحسّڈا ࢫترتب ࢫالۘܣ ࢫךجال ࢫȖع؄فࢫعن ࢫللمؤسسة،كما ʏࢫالماڲ ࢫالɺيɢل ʏࢫࢭ ࢫوࢫالضعف ࢫالقوة ࢫإبرازࢫنقاط ʄعڴ

  .1العناصرࢫأيࢫحسبࢫمبدأࢫالسيولةࢫوࢫטستحقاقࢫ

الم؈قانيةࢫالماليةࢫالمختصرةࢫأشɢالࢫɸندسيةࢫمختلفةࢫتمكنناࢫمنࢫملاحظةࢫالسرʉعةࢫللتطوراتࢫالۘܣࢫيمكنࢫأنࢫتاخدࢫ

  :تطرأࢫعڴʄࢫعناصرɸاࢫࢭʏࢫف؅فاتࢫمتتاليةࢫوࢫمنࢫأشɢالࢫالۘܣࢫتمثلࢫعلٕڈاࢫالم؈قانيةࢫ

  

الم؈قانيةࡧالماليةࡧ) 1-1(جدولࡧرقمࡧ  

 

 المبالغ اݍݵصوم المبلغ כصول 

 أصولࡧثابتةࡧ:

 اسȘثماراتࢫمعنوʈة

 اسȘثماراتࢫمالية

 اسȘثماراتࢫمالية

 

 

 

 أصولࡧمتداولة:

 قيمࢫטستغلالࢫ

 قيمࢫقابلةࢫللتحقيق

 قيمࢫجاɸزةࢫ

   

:أصولࢫدائمةࢫ   

 أموالࢫخاصةࢫ

 ديونࢫطوʈلةࢫךجالࢫ

)ا-دق(خصومࢫمتداولةࢫ  

 

 

   

   

  المجموع  المجموع

 

 86،ص 2011، 2،دار وائل للنشر و التوزیع ،عمان ،ط) الماليالإدارة (التسییر المالي،لياسࢫبنࢫسا؟ۜܣࢫ،ࢫيوسفࢫقؤʉآۜܣࢫإ: المصدرࢫ

  

  

 

                                                             
1 ʉآۜܣࢫ،إلياسࢫبنࢫسا؟ۜܣࢫ،يوسفࢫقورʏسي؈فࡧالماڲȘال)ʏعࢫ،عمانࢫ،ط) לدارةࡧالماڲʉشرࢫوࢫالتوزɴ86،صࢫ2011،ࢫ2،دارࢫوائلࢫلل. 
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  جدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧ:ثانيا

إنࢫتحليلࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫʇعت؄فࢫأساسياࢫمنࢫاجلࢫفɺمࢫالكيفيةࢫالۘܣࢫ٭ڈاࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫوࢫالناتجةࢫ       

ࢫأ ࢫحول ࢫواܷݰة ࢫرؤʈة ࢫȖعطي ࢫالۘܣ ࢫالمصارʈف ࢫوࢫ ࢫלيرادات ࢫب؈ن ࢫالفارق ࢫعن ࢫوࢫعموما ࢫالمباعة سعارࢫالكميات

    .الوضعيةࢫللمؤسسة

 Ȗعرʈفࡧجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧ .1

جدولࢫيقيمࢫمجموعةࢫمنࢫالمعطياتࢫالماليةࢫحيثࢫيب؈نࢫفيھࢫمختلفࢫ"ʇعرفࢫجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫࢫبأنھࢫࢫ       

ʇسمحࢫبفɺمࢫכرȋاحࢫالۘܣࢫتحققɺاࢫالمؤسسةࢫوࢫمختلفࢫالمصارʈفࢫالۘܣࢫتتحملɺاࢫممثلةࢫبالنواتجࢫوࢫالتɢاليفࢫحيثࢫ

  .مراحلࢫتɢونࢫنȘيجةࢫالمؤسسة

ࢭʏࢫاݍݰسابࢫتارʈخࢫࢫذأخيبيانࢫمݏݵصࢫللأعباءࢫوࢫالمنتوجاتࢫالمنجزةࢫمنࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالسنةࢫالماليةࢫوࢫلاࢫ" أوࢫɸو

  .1التحصيلࢫأوࢫالܦݰب،وࢫي؄فزࢫبالتمي؈قࢫالنȘيجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫرȋحࢫأوࢫخسارة

 أشɢالࡧجدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧ .2

  :نتائجࢫنوع؈نࢫɸماجدولࢫحساباتࢫال

   :جدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧحسبࡧالطبيعة

ࢫɸدهࢫࢫالذي ࢫوࢫيحسب ࢫالصافية ࢫالنȘيجة ࢫحساب ࢫاجل ࢫمن ࢫطبيعْڈا،دلك ࢫحسب ࢫכعباء ࢫتصɴيف ʄࢫعڴ يقوم

  :الطرʈقةࢫيجبࢫالمرورࢫبالعشرࢫمستوʈاتࢫالتالية

 ࢫ ࢫالمالية ࢫالسنة ࢫمن:إنتاج ࢫالمنتجة ࢫوࢫاݍݵدمات ࢫالسلع ࢫوࢫجميع ࢫالمنتجات ʏࢫإجماڲ ʏࢫࢭ ࢫوࢫࢫيتمثل ࢫالمؤسسة طرف

 .مؤشرࢫمرجڥʏࢫعڴʄࢫالقدرةࢫלنتاجيةࢫللمؤسسة

 اتࢫالمؤسسةࢫخلالࢫالسنةࢫالماليةࢫمنࢫمش؅فياتࢫالسلعࢫو:اسْڈلاكࢫالسنةࢫالماليةࢫɠࢫمجموعࢫاسْڈلاʏيتمثلࢫࢭ 

  .اݍݵدماتࢫ،وࢫاݍݵدماتࢫاݍݵارجيةࢫ،وࢫاسْڈلاɠاتࢫכخرىࢫ٭ڈدفࢫممارسةࢫأɲشطْڈاࢫ

 عت؄فࢫعنࢫל :القيمةࢫالمضافةࢫللاستغلالࢫȖساعدࢫȖاࢫכسا؟ۜܣࢫوࢫɺشاطɲضافةࢫالۘܣࢫقدمْڈاࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫ

ࢭʏࢫتحليلࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫقياسࢫمعدلࢫنموɸاࢫقياسࢫالوزنࢫטقتصاديࢫالفرقࢫب؈نࢫإنتاجࢫ

 .السنةࢫالماليةࢫوࢫاسْڈلاكࢫالسنةࢫالمالية

 ࢫ ࢫטستغلال ࢫفائض ʏࢫ:إجماڲ ࢫمطروح ࢫللاستغلال ࢫالمضافة ࢫالقيمة ࢫعن ࢫوࢫوࢫɸوࢫعبارة ࢫالمستخدم؈ن ࢫأعباء مٔڈا

 . 2الضرائبࢫوࢫالرسومࢫوࢫالمدفوعاتࢫالمماثلة

                                                             
 38قرويࢫمروةࢫ،عادلࢫبضياࢭʏࢫ،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ص 1
 .اݍݵاصࢫبجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫحسبࢫالطبيعةࢫ) 3(انظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ 2
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 ࢫ ࢫالعملياتية ࢫوࢫ:النȘيجة ࢫכخرى ࢫالعملياتية ࢫالمنتجات ࢫإليھ ࢫمضافا ࢫטستغلال ࢫفائض ʏࢫإجماڲ ࢫعن وࢫɸوࢫعبارة

مطروحاࢫمنھࢫمخصصاتࢫטɸتلاكࢫوࢫالمؤوناتࢫوࢫخسارةࢫالقيمةࢫوࢫمضافࢫإليھࢫاس؅فجاعࢫعڴʄࢫخسائرࢫالقيمةࢫ

 .ؤوناتوࢫالم

 يجةࢫالماليةࢫȘاࢫمنࢫخلالࢫالعملياتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتقومࢫحيثࢫتمثلࢫالفرقࢫب؈نࢫ:النɺيجةࢫالۘܣࢫيتمࢫتحقيقȘࢫالنʏوࢫۂ

 . النواتجࢫالماليةࢫالناتجةࢫعنࢫعملياتࢫטق؅فاضࢫوࢫכعباءࢫالماليةࢫالناتجةࢫعنࢫعملياتࢫטق؅فاض

 يجةࢫالعاديةࢫقبلࢫטق؅فاضࢫȘيجةࢫالع:النȘلࢫمنࢫالنɠࢫمجموعࢫʏيجةࢫالماليةوࢫۂȘملياتيةࢫوࢫالن. 

 شطةࢫالعاديةࢫɲيجةࢫالصافيةࢫللأȘاࢫعنࢫالنتائجࢫالعاديةࢫوࢫ:النɺعدࢫطرحࢫالضرائبࢫالواجبࢫدفعȊنتحصلࢫعلٕڈاࢫ

 .الضرائبࢫالمؤجلةࢫعنࢫالنتائجࢫالعادية

 يجةࢫغ؈فࢫالعاديةࢫȘنائية(النȞتمثلࢫالفرقࢫب؈نࢫالنواتجࢫغ؈فࢫالعاديةࢫوࢫכعباءࢫغ؈فࢫالعادية):טست. 

 يجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫȘيجةࢫ:النȘشطةࢫالعاديةࢫوࢫالنɲيجةࢫالصافيةࢫللأȘࢫعبارةࢫعنࢫجمعࢫأوࢫطرحࢫالنʏۂ

 .غ؈فࢫالعادية

  :جدولࡧحساباتࡧالنتائجࡧحسبࡧالوظيفةࡧ

ࢫʇسمحࢫ ࢫɸدا ࢫالمؤسسة،و ࢫالوظائف ࢫحسب ࢫכعباء ࢫيرتب ࢫبحيث ࢫللمؤسسة ࢫالتحليلية ࢫالمقارنة ʄࢫعڴ يقوم

  .1لۘܣࢫتقعࢫعڴʄࢫمختلفࢫالوظائفࢫداخلࢫالمؤسسةباݍݰصولࢫعڴʄࢫمختلفࢫالتɢاليفࢫا

 ʏحࢫלجماڲȋامشࢫالرɸ:عࢫوࢫالمنتجاتࢫǿࢫمبيعاٮڈاࢫمنࢫالبضاʏوࢫالفرقࢫب؈نࢫرقمࢫأعمالࢫالدورةࢫࢫوࢫالمتمثلࢫࢭɸوࢫ

المصنعةࢫوࢫݍݵدماتࢫالمقدمةࢫوࢫالمنتوجاتࢫالمݏݰقةࢫوࢫتɢلفةࢫɸدهࢫالمبيعاتࢫمنࢫبضاعةࢫمسْڈلكةࢫوࢫموادࢫأوليةࢫوࢫ

 .المتعلقةࢫࢫ٭ڈدࢫالمبيعاتࢫمختلفࢫטسْڈلاɠاتࢫ

 ࢫ ࢫالعملياتية ࢫطرحࢫ:النȘيجة ࢫمع ࢫכخرى ࢫالعملياتية ࢫالمنتجات ࢫإليھ ࢫمضافا ʏࢫלجماڲ ࢫالرȋح ࢫɸامش ʏوࢫۂ

 .التɢاليفࢫوࢫכعباءࢫכخرىࢫالعملياتية

  .أماࢫلباࢮʏࢫالمستوʈاتࢫفȘܦݰبࢫبنفسࢫالطرʈقةࢫالۘܣࢫȖعرضناࢫلɺاࢫࢭʏࢫحسابࢫالنتائجࢫحسبࢫالطبيعة

 تࡧاݍݵزʈنةجدولࡧالتدفقا:ثالثاࡧ

  :Ȗعرʈفࡧجدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧ

ɸوࢫتلكࢫכداةࢫالدقيقةࢫالمستخدمةࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫفعاليةࢫȖس؈فࢫالمواردࢫالماليةࢫوࢫاستخدامɺاࢫ،وࢫدلكࢫاعتماداࢫ      

  .ʇ2عدࢫالمعيارࢫכك؆فࢫموضوعيةࢫࢭʏࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫȖسي؈فࢫماليةࢫالمؤسسةࢫالذيعڴʄࢫعنصرࢫاݍݵزʈنةࢫ

  

  

                                                             
 .اݍݵاصࢫبجدولࢫحساباتࢫالنتائجࢫحسبࢫالوظيفة)4(انظرࢫالمݏݰقࢫرقمࢫ1
 27،صࢫ2008،دارࢫالثقافةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،כردنࢫ،ࢫالمحاسبةࡧوࡧمعاي؈فɸا؈نࢫالقاعۜܣࢫ،مامونࢫحمدانࢫ،حسࢫ2



طارࡧالنظريࡧللتحليلࡧالماڲʏל                                                                                                                          الفصلࡧכول   

 

 18 

  1:تدفقاتࡧاݍݵزʈنةالمعلوماتࡧالۘܣࡧيقدمɺاࡧجدولࡧ

ʇعرضࢫجدولࢫتدفقاتࢫاݍݵزʈنةࢫمداخلࢫوࢫمخارجࢫالموجوداتࢫالماليةࢫاݍݰاصلةࢫأثناءࢫالسنةࢫالماليةࢫحسبࢫ                             

  : مصادرɸاࢫ

 شطةࢫالعملياتيةɲاࢫכɸالتدفقاتࢫالۘܣࢫتولد. 

 ثمارࢫȘشطةࢫטسɲاࢫأɸالتدفقاتࢫالماليةࢫالۘܣࢫتولد. 

 لࢫالتدفقاتࢫالناشطةࢫعنࢫʈشطةࢫالتموɲأ. 

 ࢫسنةࢫ ࢫمن ࢫدائمة ࢫوࢫترتبࢫبصورة ࢫحدا ʄࢫكلاࢫعڴ ࢫأسɺمࢫ،تقدم ࢫفوائدࢫوࢫحصص ࢫمتأتيةࢫمن تدفقاتࢫכموال

 .ماليةࢫإڲʄࢫسنةࢫماليةࢫأخرىࢫࢭʏࢫכɲشطةࢫالعملياتيةࢫللاسȘثمارࢫأوࢫالتموʈلية

  الشɢلࡧالقانوɲيࡧݍݨدولࡧتدفقاتࡧاݍݵزʈنةࡧ

ࢫا ࢫالتدفقات ࢫجدول ࢫطرʈقةࢫلعرض ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫالمباشرةࢫحدد ࢫالطرʈقة ʏࢫوࢫۂ ࢫ ࢫنماذجɺا ࢫȖعدد ࢫرغم ݍݵزʈنة

  )  05(انظرࢫالمݏݰق

  2جدولࡧȖغ؈فࡧכموالࡧاݍݵاصةࡧ: راȊعا

 ȖعرʈفࡧجدولࡧȖغ؈فࡧכموالࡧاݍݵاصةࡧ .1

تمثلࢫɸدهࢫالقائمةࢫماࢫيتعلقࢫبحقوقࢫصاحبࢫالمشروعࢫداخلࢫالمشروعࢫبرأسمالھࢫوࢫمܦݰوȋاتھࢫالܨݵصيةࢫوࢫ         

  .الرȋحࢫأوࢫاݍݵسارةࢫالمتحققةࢫࢭʏࢫقائمةࢫالدخلלضافاتࢫلرأسࢫالمالࢫوࢫصاࢭʏࢫ

ࢫכموالࢫ ࢫرؤوس ࢫمٔڈا ࢫȖشɢل ࢫالۘܣ ࢫالفصول ࢫمن ࢫفصل ࢫɠل ʏࢫࢭ ࢫأثرت ࢫالۘܣ ࢫلݏݰرɠات ࢫتحليلا ࢫȖغي؈فࢫכموال ʇشɢل

  .اݍݵاصةࢫللكيانࢫخلالࢫالسنةࢫالمالية

 المعلوماتࡧالواجبࡧتوفرɸاࡧࡩʏࡧجدولࡧȖغ؈فࡧכموالࡧاݍݵاصةࡧ .2

  :ݍݨدولࢫتخصࢫاݍݰرɠاتࢫالمرتبطةࢫبماࢫيڴʏࢫتقديمɺاࢫࢭʏࢫɸداࢫاالمطلوبࢫࢫالمعلوماتࢫ

 يجةࢫالصافيةࢫللسنةࢫالماليةࢫȘالن. 

 اࢫمباشرةࢫكرؤوسࢫכموالɸاࢫכخطاءࢫالمܦݨلࢫتأث؈فɺيةࢫوࢫتܶݰيحȎغي؈فاتࢫالطرقࢫالمحاسȖ. 

 امةɸࢫرؤوسࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫضمنࢫإطارࢫتܶݰيحࢫأخطاءࢫʏالمنتجاتࢫوࢫכعباءࢫכخرىࢫالمܦݨلةࢫمباشرةࢫࢭ. 

 ادة(عملياتࢫالرسملةࢫʈسديد زȖ،تخفيضࢫ،.( 

 يجةࢫوࢫالتخصصاتࢫالمقررةࢫخلالࢫالسنةࢫالماليةȘعࢫالنʉتوز. 

 

  

                                                             
 169،صࢫ2006،الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،مصرࢫ،ࢫدليلࡧالمحاسبࡧإڲʄࡧتطبيقࡧالتقارʈرࡧالماليةࡧالدوليةࡧاݍݰديثةطارقࢫعبدࢫالعالࢫحمادࢫ،ࢫ1
ࢫ2018،مدكرةࢫتخرجࢫماس؅فࢫࢭʏࢫعلومࢫالȘسي؈فࢫ،جامعةࢫاكڴʏࢫمحندࢫاوݍݰاجࢫ،لبوʈرةࢫ،ࢫالقراراتࡧالماليةࡧدورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذسم؈فࢫحمادࢫ،يوسفࢫرميڴʏࢫ،ࢫ2

 16،ص
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 الشɢلࡧالقانوɲيࡧݍݨدولࡧȖغ؈فࡧכموالࡧاݍݵاصة .3

ࢫ٭ڈا          ࢫالتقيد ࢫالماليةࢫيجب ࢫنماذجࢫللقوائم ࢫاݍݨزائري ࢫالمشرع ࢫاݍݵاصةࢫ لقدࢫوضع ࢫȖغ؈فࢫכموال ࢫجدول ࢫأن ،بما

  )06انظرࢫالمݏݰق.(قانوɲيقائمةࢫماليةࢫفانھࢫيوجدࢫلɺاࢫشɢلࢫ

  التحليلࡧالماڲʏࡧبواسطةࡧالتوازنࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثاɲي

ࢫجɺةࢫوࢫاستخداماٮڈاࢫمنࢫ         ࢫللم؈قانيةࢫمن ࢫالمالية ࢫالموارد ࢫب؈ن ࢫانھࢫتناظرࢫقي׿ܣࢫوࢫزمۚܣ ʄࢫعڴʏࢫالماڲ ࢫالتوازن ʇعرف

ࢫكم ࢫاستحقاقɺا ࢫترافق ࢫالۘܣ ࢫاستعمالɺا ࢫمدة ࢫو ࢫالموارد ࢫعناصر ࢫتختلف ࢫأخرى،حيث ࢫعناصرࢫجɺة ࢫتختلف ا

  .טستخداماتࢫࢭʏࢫمدةࢫتحقيقɺاࢫالۘܣࢫتوافقࢫدرجةࢫثبوٮڈاࢫ

إنࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫيɴتجࢫعنھࢫتناقضࢫب؈نࢫسيولةࢫכصولࢫوࢫاستحقاقيةࢫاݍݵصومࢫ،فمفɺومࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫي؄فزࢫࢭʏࢫ

ةࢫ،لدلكࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاݍݰفاظࢫعڴʄࢫدرجةࢫالسيولةࢫالɢافيةࢫوࢫاللازمةࢫلضمانࢫȖعديلࢫدائمࢫللتدفقاتࢫالنقدي

ڈا   .فالمؤسسةࢫȖسڥʄࢫدائماࢫللتحكمࢫࢭʏࢫالسيولةࢫمنࢫاجلࢫاستمرارɸاࢫࢭʏࢫالوفاءࢫبديوٰ

ʏشروطࡧالتوازنࡧالماڲ:  

  :لɢيࢫيتحققࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫحسبࢫالتحليلࢫالوظيفيࢫࢫيجبࢫأنࢫتتحققࢫالشروطࢫالتالية

 ࢫموجبࢫأيࢫأنࢫ:الشرطࡧכولࡧʏࢫإجماڲʏرأسࢫمالࢫعاملࢫصاࢭFRng  0< 

  .تتمكنࢫالمؤسسةࢫمنࢫȖغطيةࢫטستخداماتࢫالمستمرةࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫالمواردࢫالدائمةࢫوࢫلدلكࢫيتحققࢫعندماࢫ

 ࡧ ࡧالثاɲي ࢫלجماڲʏࢫࢫࢫBFR<FRng:الشرط ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ʏࢫࢭ ࢫטحتياج ʏࢫלجماڲ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫȖغطي ࢫأن أي

FRngغطيࢫʇBFR شقيھࢫטستغلالࢫوࢫخارجࢫטستغلالࢫȊ . 

 نةࢫموجبةࢫ:الشرطࡧالثالثࡧʈ0:خز<Tngࢫتتمكنࢫالمؤسسةࢫࢫʏوࢫيتحققࢫدالكࢫبتحققࢫالشرط؈نࢫالسابق؈نࢫوࢫبالتاڲ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالمتمثلة ࢫاݍݵزʈنة ࢫاستخدامات ࢫبواسطة ࢫاݍݨارʈة ࢫالبنكية ࢫטعتمادات ʏࢫࢭ ࢫالمتمثلة ࢫاݍݵزʈنة ࢫموارد ࢫȖغطية من

 1 .المتاحات

  التوازنࡧالماڲʏࡧࡧ مؤشرات

  :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

  2 .ازنࢫالماڲʏࢫللمؤسسةʇعت؄فࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمنࢫأɸمࢫمؤشراتࢫالتو 

  :Ȗعرʈفࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

ࢫ          ࢫالدائمة ࢫכموال ࢫمن ࢫاݍݨزء ࢫدالك ࢫانھ ʄࢫعڴ ࢫدائمة(ʇعرف ࢫالمتداولةࢫࢫالذي) موارد ࢫכصول ࢫلتموʈل يوجھ

ࢫالذييتم؈قࢫبدرجةࢫاستحقاقࢫضعيفةࢫࢫالذي،أيࢫɸوࢫدالكࢫاݍݨزءࢫمنࢫכموالࢫالدائمةࢫ) استخداماتࢫטستغلال(

  .ʇستعملࢫماࢫاجلࢫȖغطيةࢫטستعمالاتࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبدرجةࢫسيولةࢫمرتفعة

  
                                                             

 .2،صࢫ2015ݍݰسنࢫدردوريࢫ،الȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫ،المطبوعةࢫلطلبةࢫالماس؅فࢫ،تخصصࢫماليةࢫ،جامعةࢫمحمدࢫخيضرࢫȊسكرةࢫ،اݍݨزائرࢫ، 1
2 khemissichiha  , gestion et stratégie financier  , editin houma ،ࢫ Alger ،ࢫ 2005 ،ࢫ p31 
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  : 1بمعۚܢࢫانھࢫدلكࢫاݍݨزءࢫمنࢫالمواردࢫالدائمةࢫالمستخدمࢫࢭʏࢫتموʈلࢫدورةࢫטستغلالࢫيمكنࢫحسابھࢫبالعلاقةࢫالتالية

  טستخداماتࡧالمستقرةࡧࡧ–المواردࡧالدائمةࡧ=رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالصاࡩʏࡧלجماڲʏࡧ

  :لࡧالعاملࡧأنواعࡧرأسࡧالما

  :ياخدࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫأنواعࢫأساسيةࢫأɸمɺاࢫ

 رأسࡧالمالࡧالعاملࡧالدائمࡧ -1

 

 

 يجةࢫللدورࢫȘوࢫכك؆فࢫاستعمالاࢫنɸامشࢫأمانࢫࢫࢫالذيرأسࢫالمالࢫالعاملࢫالدائمࢫɺيلعبھࢫك  

 ) اݍݵام(رأسࡧالمالࡧالعاملࡧלجماڲʏࡧ -2

  

  

  

 ࢫوࢫ ࢫالمتداولة، ࢫأصولɺا ࢫالمؤسسة ࢫ٭ڈا ࢫمولت ࢫالۘܣ ࢫالمبالغ ࢫالقيمة ࢫعن ࢫɸوࢫالبحث ʏࢫלجماڲ ࢫالعامل ࢫالمال رأس

  .يحددࢫلناࢫطبيعةࢫɲشاطࢫالمؤسسة

 :رأسࡧالمالࡧالعاملࡧاݍݵاصࡧ -3

 :يحسبࢫكماࢫيڴʏࢫ

  

  

  

 انࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫاݍݵاصࢫࢫاذإɠ <0غطيࢫכصولࢫالثابتةࢫوࢫࢫȖࢫأنࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫللمؤسسةࢫʄيدلࢫعڴ

 .ɠ2انࢫاصغرࢫمنࢫالصفرࢫاذإالعكسࢫ

 ) :اݍݵارڊʏ( رأسࡧالمالࡧالعاملࡧכجنۗܣ -4

  :يحسبࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

  

  

  

                                                             
 235،صࢫ2004،مؤسسةࢫالوراقࢫ،عمانࢫ،כردنࢫ،ࢫالتحليلࡧالماڲʏࡧتقييمࡧכداءࡧوࡧالتɴبؤࡧبالفشلحمزةࢫمحمودࢫالزȋيديࢫ، 1
 235نفسࢫالمرجعࢫالسابقࢫصࢫ 2

  الأصول الثابتة –الأموال الدائمة =رأس المال العامل الدائم 
  الدیون القصیرة الأجل –الأصول المتداولة =رأس المال العامل الدائم 

  الأصول المتداولة =رأس المال العامل الإجمالي 
  للتحقیق  القیم الجاھزة +القیم القابلة + قیم الاستغلال =رأس المال العامل الإجمالي

 الأصول الثابتة –مجموع الأصول =العامل الإجماليرأس المال 

  القیم الثابتة –رأس المال العامل الدائم 
  القیم الثابتة –الأموال الخاصة 

  مجموع الأصول –أصول متداولة 
  

  رأس المال العامل الخاص –رأس المال العامل الإجمالي 
  الأموال الخاصة –مجموع الخصوم 
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 وࢫمجموعࢫɸࢫʏࢫأوࢫכصولࢫالمتداولةࢫالذيرأسࢫالمالࢫاݍݵارڊʏونࢫالۘܣࢫتمولࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫלجماڲ.  

 ࢫ ࢫכجنۗܣ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫɠان ࢫࢫ0> ادا ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالمؤسسة ࢫأن ࢫʇعۚܣ ࢫالذيɸدا ࢫاحتياجاٮڈاࢫون لتموʈل

  خاصةࢫࢭʏࢫالمدىࢫالقص؈ف

  .BFR1احتياجࡧرأسࡧالمالࡧالعاملࡧ

يمكنࢫȖعرʈفھࢫبأنھࢫجزءࢫمنࢫטحتياجاتࢫالضرورʈةࢫالمرتبطةࢫمباشرةࢫبدورةࢫטستغلالࢫالۘܣࢫلمࢫȖغطيࢫمنࢫ         

طرفࢫالمواردࢫالدورʈة،كماࢫيمكنࢫالقولࢫبانࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢭʏࢫتارʈخࢫمع؈نࢫɸوࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

ڈاࢫالمستحقةࢫࢭʏࢫɸداࢫالتارʈخࢫࢫالذي   يحتاجھࢫالمؤسسةࢫلمواجɺةࢫديوٰ

ࢫ ࢫدورة ࢫالمتداولة ࢫعناصرࢫכصول ࢫدوران ࢫȊسرعة ࢫمرتبطة ࢫللتموʈل ࢫاحتياجات ࢫتɴتج ࢫטستغلالࢫ(טستغلال قيم

ونࢫالذياࢫباستȞناءࢫالȘسȎيقاتࢫأيࢫجميعࢫ.ق.بʋنماࢫمواردࢫالتموʈلࢫفࢼܣࢫمرتبطةࢫȊسرعةࢫدورانࢫد) قيمࢫغ؈فࢫجاɸزة+

   :التاڲʏࢫاࢫوقتࢫاستحقاقɺاࢫماࢫعداࢫالȘسȎيقاتࢫوࢫيحسبࢫاحتياجࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫɠ.ق.

  

 .أيࢫمعدومةࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمواردࢫمȘساوʈةࢫمعࢫטحتياجاتࢫ0= اݍݰالةࢫכوڲʄࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ -1

حيثࢫأنࢫأيࢫموجبࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالدورةࢫتحتاجࢫمواردࢫࢫ0> اݍݰالةࢫالثانيةࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ -2

 .احتياجاٮڈاࢫاك؄فࢫمنࢫمواردɸاࢫزࢫنجدɸاࢫغالباࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫالصناعية

أيࢫسالبࢫيدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمواردࢫاك؄فࢫمنࢫاحتياجاٮڈاࢫمماࢫࢫ0< اݍݰالةࢫالثالثةࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ -3

 يدلࢫعڴʄࢫأنࢫɸدهࢫכخ؈فةࢫلاࢫتحتاجࢫإڲʄࢫالمواردࢫوࢫالفرقࢫبئڈاࢫتمولࢫبھࢫاݍݵزʈنةࢫ

     TN   اݍݵزʈنةࡧ

يمكنࢫȖعرʈفࢫاݍݵزʈنةࢫبأٰڈاࢫمجموعࢫכموالࢫالۘܣࢫࢭʏࢫحوزةࢫالمؤسسةࢫلمدةࢫدورةࢫטستغلاليةࢫ،وࢫۂʏࢫتمثلࢫصاࢭʏࢫ

  2القيمࢫاݍݨاɸزةࢫأيࢫماࢫȖستطيعࢫأنࢫتتصرفࢫفيھࢫمنࢫمبالغࢫسائلةࢫخلالࢫالدورةࢫوࢫتحسبࢫبالمعادلاتࢫالتاليةࢫ

  

  

  

  وضعيةࡧاݍݵزʈنةࡧ

إنࢫوضعيةࢫࢫاݍݵزʈنةࢫتحددࢫوفقࢫسياسةࢫالمؤسسةࢫالماليةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫوࢫترتبطࢫاݍݵزʈنةࢫبرأسࢫالمالࢫ،وࢫɸناكࢫثلاثࢫ

  :حالاتࢫلوضعيةࢫاݍݵزʈنةࢫوࢫۂʏࢫ

  

                                                             
 205-204،صࢫ2012الدوليةࢫ،مكتبةࢫالشركةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،اݍݨزائرࢫ،ࢫمحاسبةࡧالمؤسسةࡧطبقاࡧلمعاي؈فࡧالمحاسȎيةشعيبࢫشنوفࢫ، 1
 .50،52،53،ص2014مذكرةࢫماس؅فࢫࢭʏࢫالعلومࢫوࢫالتجارة،جامعةࢫاݍݨزائر،.دورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧالمؤسسة.حمداسࢫɸلالࢫوࢫزملائھࢫ2

BFR      = تسبیقات –ا .ق.د( –قیم الغیر جاھزة + قیم الاستغلال( 

TN = الخصوم  –مجموع الأصول  
 TN = احتیاجات رأس المال العامل الدائم  –رأس المال العامل الدائم  
 TN  = تسبیقات بنكیة –قیم الجاھزة.  
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 0> اݍݵزʈنةࢫ:اݍݵزʈنةࢫموجبةࢫ:اݍݰالةࡧכوڲʄࡧ - 1

 رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ< احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

  وࢫɸداࢫʇعۚܣࢫأنࢫاحتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫاصغرࢫمنࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ،ࢫفɺناࢫوضعيةࢫالمؤسسةࢫ

،ࢫوࢫلكنࢫنلاحظࢫأنࢫكميةࢫمنࢫالسيولةࢫࢫبقيتࢫࢭʏࢫاݍݵزʈنةࢫلمࢫȖستعملࢫࢫوࢫلدلكࢫيجبࢫأنࢫتاخدࢫقراراتࢫ حسنة

  .اسȘثماراتࢫأخرىࢫباستعمالࢫتلكࢫالسيولةࢫࢭʏࢫ

  0= اݍݵزʈنةࢫࢫ:اݍݰالةࡧالثانية - 2

  رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ= احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

ࢫبالɴسبةࢫ ࢫمثالية ࢫالوضعية ࢫوࢫȖعت؄فࢫɸده ࢫلدٱڈا ࢫالمتوفرة ࢫالسيولة ࢫمطابقة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫالمؤسسة ࢫاݍݰالة ࢫɸده ʏࢭ

  للمؤسسةࢫ،وࢫبالتاڲʏࢫفانࢫالتوازنࢫالماڲʏࢫيتحققࢫلماࢫتɢونࢫاݍݵزʈنةࢫمعدومةࢫ

 أيࢫسالبةࢫࢫ0< اݍݵزʈنةࢫࢫ:اݍݰالةࡧالثالثة - 3

 رأسࢫالمالࢫالعاملࢫ> احتياجاتࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫ

وࢫإماࢫتوسيعࢫرأسࢫ) قروضࢫبنكية(ࢭʏࢫɸدهࢫاݍݰالةࢫتɢونࢫاݍݵزʈنةࢫࢭʏࢫحالةࢫܿݨزࢫوࢫيجبࢫࢫȖغطيتھࢫبتموʈلࢫخارڊʏࢫ

 .المالࢫأيࢫزʈادةࢫࢭʏࢫכموالࢫالدائمةࢫ

  سبࡧالماليةالتحليلࡧالماڲʏࡧبواسطةࡧالɴ:المطلبࡧالثالثࡧ

ࢫتحليلࢫ         ࢫجدول ࢫمن ࢫالقيم ࢫɸذه ࢫتأخذ ࢫ، ࢫقيميت؈ن ࢫعلاقةࢫب؈ن ࢫفࢼܣ ࢫللتحليل ࢫأɸمࢫوسيلة ࢫالمالية Ȗعت؄فࢫالɴسب

טستغلالࢫأوࢫمنࢫالم؈قانيةࢫأوࢫمٔڈماࢫمعا،ࢫوࢫʇع؄فࢫعٔڈاࢫࢭʏࢫشɢلࢫɲسبةࢫمئوʈةࢫأوࢫكسرࢫأوࢫعڴʄࢫشɢلࢫمعاملࢫوࢫيمكنࢫ

  :وۂʏࢫتقسيمࢫالɴسبࢫالماليةࢫإڲʄࢫأرȌعࢫࢫمجموعاتࢫرئʋسيةࢫ

ɲسبࡧالسيولةࡧ: أولاࡧ  

وࢫȖستخدمࢫكمؤشراتࢫلتقييمࢫالقدرةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبالال؅قاماتࢫࢫقص؈فةࢫכجلࢫ،ࢫࢫوࢫمنࢫأɸمࢫماࢫتقʋسھࢫɸذهࢫالɴسبࢫ

                   : ماࢫيڴʏࢫ

  ɲسبةࡧالسيولةࡧالعامةࡧ .1

ࢫمثلࢫ         ࢫسيولة ʄࢫإڲ ࢫالتحول ࢫالبطيئة ࢫبماࢫفٕڈا ࢫبɢلࢫمɢوناٮڈا ࢫالمتداولة ࢫכصول ࢫمدىࢫȖغطية ࢫالɴسبة ࢫɸذه تب؈ن

،ࢫوࢫالسائلةࢫ)القيمࢫالقابلةࢫللتحقق(وࢫالسرʉعةࢫالتحولࢫإڲʄࢫسيولةࢫمثلࢫ) قيمࢫטستغلالࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالمخزونات(

ɠلماࢫɠانࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫࢫɴ1سبةࢫأك؄فࢫمنࢫونࢫقص؈فةࢫכجلࢫ،ࢫɠلماࢫɠانتࢫɸذهࢫالالذي،ࢫ) القيمࢫاݍݨاɸزة(مثلࢫ

ࢫ ࢫمن ࢫأقل ࢫɠان ࢫإذا ࢫأما ࢫ، ࢫمعدوم ʏࢫالصاࢭ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫفيɢون ࢫالȘساوي ࢫحالة ʏࢫوࢫࢭ ࢫموجب، ʏࢫ1الصاࢭ

ʏسبةࢫكماࢫيڴɴࢫ،ࢫوࢫتقاسࢫالʏاࢫالماڲɺلɢيɸࢫحالةࢫحرجةࢫوࢫعلٕڈاࢫمراجعةࢫʏ1فالمؤسسةࢫࢭ:  

 

                                                             
 48-47،ص2012،ࢫ،ࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائرࢫالȘسي؈فࡧالماڲʏمباركࢫلسلوس،ࢫࢫ- 1

الدیون قصیرة الأجل/ الأصول المتداولة = نسبة السیولة العامة   
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  ɲسبةࡧالسيولةࡧالمختصرة .2

ونࢫقص؈فةࢫכجلࢫبواسطةࢫاݍݰقوقࢫخاصةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫذاتࢫالمخزونࢫالذيتب؈نࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمدىࢫȖغطيةࢫɠلࢫ

وࢫالقيمࢫاݍݨاɸزةࢫۂʏࢫأسرعࢫ) القيمࢫالقابلةࢫللتحقيق( بطيءࢫالدورانࢫ،ࢫفاݍݰقوقࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالقيمࢫغ؈فࢫاݍݨاɸزةࢫ

ࢫ ࢫلȘسديد ࢫالذياستجابة ࢫטستغلال ࢫقيم ࢫمن ࢫالمستخدمة ࢫ) المخزونات(ون ࢫالɴسبةࢫ، ࢫɸذه ࢫتɢون ࢫأن ࢫفضل و

  :وࢫتقاسࢫالɴسبةࢫكماࢫيڴʏࢫ) 0.5وࢫࢫ0.3(محصورةࢫب؈نࢫ

  

  

 

  ) :اݍݰالية(ɲسبةࡧالسيولةࡧاݍݨاɸزةࡧ .3

ࢫ         ڈا ࢫديوٰ ࢫɠل ࢫȖسديد ʄࢫعڴ ࢫالمؤسسة ࢫقدرة ࢫمدى ࢫالɴسب ࢫɸذه ࢫالسيولةࢫتب؈ن ʄࢫعڴ ࢫبالاعتماد ࢫ، ࢫכجل القص؈فة

الموجودةࢫحالياࢫتحتࢫتصرفاٮڈاࢫفقط،ࢫمنࢫدونࢫالݏݨوءࢫإڲʄࢫɠلࢫقيمةࢫغ؈فࢫجاɸزةࢫأنھࢫمنࢫالصعبࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫ

القيمࢫ(أنࢫتتوقعࢫمدةࢫمعينةࢫلتحولࢫالمخزوناتࢫإڲʄࢫسيولةࢫجاɸزةࢫ،ࢫكماࢫيصعبࢫعلٕڈاࢫتحوʈلࢫالقيمࢫغ؈فࢫاݍݨاɸزةࢫ

  :ةࢫدونࢫأنࢫتفقدࢫمɢانْڈاࢫوࢫسمعْڈاࢫࢭʏࢫالسوقࢫ،ࢫوࢫتقʋسࢫالɴسبةࢫكماࢫيڴʏإڲʄࢫسيول) القابلةࢫللتحقيق

 

 

 

ࢫ ࢫب؈ن ࢫمحصورة ࢫجعلɺا ʄࢫعڴ ࢫالعمل ࢫالمɴشاة ࢫלدارة ʄࢫعڴ ࢫالقائم؈ن ʄࢫعڴ ࢫجيدة ࢫالɴسبة ࢫتɢون وࢫ) 0.3و0.2(لɢي

ࢫ ࢫتجميدɸا ࢫȊعد ࢫالمجال ࢫɸدا ࢫعن ࢫالمؤسسةࢫخروجɺا ࢫطرف ࢫمن ࢫכمثل ࢫטستعمال ࢫعدم ʄࢫعڴ للأموال،وࢫيدل

  .لسيولْڈا

  ɲسبةࡧالتموʈلࡧ: ثانياࡧ

ࢫالمصادرࢫ ʄࢫعڴ ࢫاعتمادɸا ࢫوࢫمدى ࢫوࢫمɢوناٮڈا ࢫللمؤسسة ʏڴʈࢫالتمو ࢫالɺيɢل ࢫعن ࢫالɴسب ࢫمن ࢫالمجموعة Ȗع؄فࢫɸذه

  :المختلفةࢫللتموʈلࢫسواءࢫالداخليةࢫأوࢫاݍݵارجيةࢫ،ࢫوࢫمنࢫأɸمࢫɸذهࢫالɴسب

Ȗع؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعنࢫمدىࢫȖغطيةࢫכموالࢫالثابتةࢫللمؤسسةࢫوࢫتحسبࢫبالعلاقةࢫࢫ:التموʈلࡧالدائمࡧɲسبةࡧࡧ– 1

  :  1التالية

  

  

  

                                                             
 .87-2008،86ة،اليم؈نࢫسعادة،استخدامࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫتقييمࢫأداءࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫترشيدࢫقراراٮڈا،مذكرةࢫماجس؅ف،تخصصࢫإدارةࢫأعمال،جامعةࢫباتن 1

الخصوم المتداولة ) / القیم الجاھزة+ القیم القابلة للتحقیق = (سیولة المختصرة نسبة ال  

 

  الخصوم المتداولة / القیم الجاھزة = سیولة الجاھزة نسبة ال

 

الأصول الثابتة/ الأموال الدائمة = تمویل الدائم نسبة ال  
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حۘܢࢫتɢونࢫɸذهࢫالɴسبةࢫكمؤشرࢫإيجاȌيࢫللمؤسسةࢫفإنھࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫقيمْڈاࢫȖساويࢫالواحدࢫعڴʄࢫכقلࢫ،ࢫأيࢫ

  .ةࢫכموالࢫالدائمةࢫمساوʈةࢫلقيمةࢫכصولࢫالثابتةࢫ،ࢫوࢫɸوࢫࢫماࢫيجعلࢫرأسࢫالمالࢫالعاملࢫمعدوماقيم

ࡧالذاȖيࡧ– 2 ࡧالتموʈل ࢫبإمɢانياٮڈاࢫࢫ:ɲسبة ࢫاسȘثماراٮڈا ࢫتموʈل ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫاعتماد ࢫمدى ࢫالɴسبة ࢫɸذه توܷݳ

  :اݍݵاصةࢫوࢫتحسبࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

  

  

ɠلماࢫɠانتࢫالɴسبةࢫأك؆فࢫمنࢫالواحدࢫɠانࢫذلكࢫمؤشراࢫعڴʄࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫمعࢫ

  .تحقيقࢫفائض

تقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫدرجةࢫاستقلاليةࢫالمؤسسةࢫعنࢫدانيْڈا،ࢫوࢫتحسبࢫبالعلاقةࢫ:ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالماليةࡧࡧ– 3

  :التالية

  

  

وࢫإذاࢫɠانتࢫكذلكࢫفإنࢫالبنكࢫيوافقࢫعڴʄࢫࢫ2وࢫࢫ1عادةࢫماࢫيفضلࢫالماليونࢫأنࢫتɢونࢫɸذهࢫالɴسبةࢫمحصورةࢫب؈نࢫ

  .اق؅فاضࢫالمؤسسةࢫ

Ȗعت؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعڴʄࢫمدىࢫاعتمادࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫכموالࢫاݍݵارجيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫࢫ:وʈلࡧاݍݵارڊʏࡧɲسبةࡧالتمࡧ– 4

  : التموʈل،ࢫوࢫتحسبࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

  

  

ڈا   .ɠلماࢫقلتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫزادتࢫثقةࢫالممول؈نࢫࢭʏࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالوفاءࢫبديوٰ

  : الɴشاطࡧɲسبࡧ

Ȗستخدمࢫɸذهࢫالɴسبࢫلتقييمࢫمدىࢫنجاحࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫإدارةࢫالموجوداتࢫوࢫالمطلوȋاتࢫأيࢫأٰڈاࢫتقʋسࢫمدىࢫ

كفاءٮڈاࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالمواردࢫالمتاحةࢫللمؤسسةࢫࢭʏࢫاقتناءࢫالموجوداتࢫوࢫمنࢫثمةࢫمدىࢫقدرٮڈاࢫࢭʏࢫטستخدامࢫכمثلࢫ

   1.لɺذهࢫالموجوداتࢫ

  

  

  

                                                             
 91،ص2008،دارࢫاليازوريࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوࢫࢫالتوزʉع،عمان،טردن،ࢫ)اتجاɸاتࡧالمعاصرة(،التحليلࡧوࡧالتخطيطࡧالماڲʏعدنانࢫالتايھࢫالنعي׿ܣ،فوائدࢫالنمي׿ܣࢫارشيد-1

مجموعࡧاݍݵصوم/ مجموعࡧالديونࡧ= ɲسبةࡧالتموʈلࡧاݍݵارڊʏࡧࡧ  

כصولࡧالثابتة/ כموالࡧاݍݵاصةࡧ= ɲسبةࡧالتموʈلࡧالذاȖيࡧ  

مجموعࡧالديونࡧ/ اݍݵاصةࡧכموالࡧ= ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالماليةࡧ  
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المؤسسةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫأصولɺاࢫلإنتاجࢫأك؄فࢫقدرࢫممكنࢫمنࢫالسلعࢫوࢫاݍݵدماتࢫوࢫتقʋسࢫɸذهࢫالɴسبࢫمدىࢫكفاءةࢫ

  1:بالتاڲʏࢫتحقيقࢫأك؄فࢫݯݨمࢫممكنࢫمنࢫالمبيعاتࢫوࢫمنࢫأɸمࢫɸذهࢫالɴسب

ʇعت؄فࢫɸذاࢫالمعدلࢫبمثابةࢫمؤشرࢫعڴʄࢫمدىࢫكفاءةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫاستغلالࢫࢫ:معدلࡧدورانࡧכصولࡧالغ؈فࡧجارʈةࡧ-

  :نࢫالمبيعاتࢫيحسبࢫكماࢫيڴʏأصولɺاࢫالثابتةࢫلتوليدࢫݯݨمࢫمع؈نࢫم

  

  

  

Ȗع؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعنࢫمدىࢫمساɸمةࢫɠلࢫدينارࢫمسȘثمرࢫࢭʏࢫכصولࢫاݍݨارʈةࢫࢭʏࢫࢫ:معدلࡧدورانࡧכصولࡧاݍݨارʈةࡧ-

توليدࢫمبيعاتࢫالمؤسسةࢫوࢫعڴʄࢫأساسࢫɸذهࢫالمساɸمةࢫيمكنࢫتفس؈فࢫقدرةࢫإدارةࢫɸذهࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتɴشيطࢫدورةࢫ

ʏࢫدورةࢫטستغلالࢫوࢫتحسبࢫكماࢫيڴʏثمارࢫࢭȘࢫݯݨمࢫטسʄاࢫاݍݰكمࢫعڴɺטستغلال،ࢫكماࢫيمكنࢫمنࢫخلال:  

  

  

  

Ȗعكسࢫالمعدلاتࢫالسابقةࢫالسرعةࢫالۘܣࢫتتمكنࢫفٕڈاࢫالمؤسسةࢫمنࢫتحصيلࢫحساباٮڈاࢫالمدينةࢫوࢫتصرʈفࢫمخزوناتࢫ

  2:وࢫيمكنࢫتحليلࢫوࢫتفس؈فࢫالɴسبࢫالسابقةࢫȊشɢلࢫأك؆فࢫدقةࢫمنࢫخلال

Ȗع؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعڴʄࢫعدةࢫالمراتࢫالۘܣࢫيتحولࢫفٕڈاࢫالمخزونࢫالسلڥʏࢫإڲʄࢫمبيعاتࢫوࢫࢫ:معدلࡧدورانࡧالمخزونࡧ*

ࢫقدࢫȖعۚܣࢫ ࢫالمعدل ࢫɸذا ࢫمخزوناٮڈا ࢫتصرʈف ʏࢫࢭ ࢫبطء ࢫمن ࢫȖعاɲي ࢫالمؤسسة ࢫأن ʄࢫدلࢫعڴ ࢫالمعدل ࢫɸذا ࢫانخفض ɠلما

  :زʈادةࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫوࢫتحسبࢫكماࢫيڴʏࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ࢫمطرࢫ، 1 ࡧمحمد ࡧوࡧטئتماɲي ʏࡧالماڲ ࡧالتحليل ʏࡧࡩ ࡧاݍݰديثة ࡧالعمليةࡧכدواتوࡧࡧכساليب(טتجاɸات ࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉع،عمانࢫࢫ)وࡧטستخدامات ،دارࢫوائل

 37،ص2006،כردن،
 55،ࢫمرجعࢫسبقࢫذكره،صڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧاقتصاديةدورࡧالȘܨݵيصࡧالما،ࢫقرويࢫمروةࢫ،عادلࢫبضياࢭʏࢫ، 2

  سطࡧالمخزونمتو / رقمࡧכعمالࡧخارجࡧالرسمࡧ= معدلࡧدورانࡧالمخزونࡧ

  2/مخࡧٰڈايةࡧالمدةࡧ/مخࡧأولࡧالمدةࡧ= متوسطࡧالمخزونࡧ

  2/مخࡧٰڈايةࡧالمدةࡧ+ مخࡧأولࡧالمدةࡧ= متوسطࡧالمخزونࡧ

 

  כصولࡧاݍݨارʈة/ رقمࡧכعمالࡧخارجࡧالرسمࡧ= لࡧدورانࡧכصولࡧاݍݨارʈةࡧمعد

  إجماڲʏࡧכصولࡧالغ؈فࡧجارʈة/ رقمࡧכعمالࡧخارجࡧالرسمࡧ= معدلࡧدورانࡧכصولࡧاݍݨارʈةࡧ
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وࢫȖع؄فࢫɸذهࢫالɴسبةࢫعنࢫךجالࢫالممنوحةࢫمنࢫطرفࢫࢫ) :الموردونࡧوࡧاݍݰساباتࡧالمݏݰقة(معدلࡧدورانࡧالدائن؈نࡧ*

الموردينࢫبالɴسبةࢫللمؤسسةࢫفɺذاࢫالمؤشرࢫʇستفادࢫمنھࢫلبيانࢫمدىࢫكفاءةࢫالمɴشأةࢫࢭʏࢫȖسديدࢫال؅قاماٮڈاࢫحيثࢫɠلماࢫ

   ɠ.1انࢫالمعدلࢫمرتفعاࢫɠلماࢫɠانࢫأداءࢫالمؤسسةࢫلال؅قاماٮڈاࢫأفضل

  

  

  

  

  

ࡧ* ࡧالمدين؈ن ࡧدوران ࡧالمݏݰقة(معدل ࡧواݍݰسابات ࢫالذممࢫࢫ) :العملاء ࢫسيولة ࢫɸوࢫقياس ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫمن الɺدف

  2.الدائنةࢫأيࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتحصيلࢫذممھࢫمنࢫاݍݰساباتࢫالمدينةࢫوࢫأوراقࢫالقبض

وࢫعادةࢫماࢫتɴشأࢫالذممࢫالمدينةࢫنȘيجةࢫلتعاملࢫالمؤسسةࢫمعࢫالغ؈فࢫأيࢫعندماࢫتȎيعࢫمنتجاٮڈاࢫࢫ  يقʋسࢫدورانࢫالمدين؈ن

ࢫا ࢫɸذه ࢫتضع ࢫما ࢫوࢫغالبا ࢫاݍݰساب ʄࢫعڴ ࢫالزȋائن ʄࢫإڲ ࢫلȘسديد ࢫشروطا ࢫلذلكࢫالذيلمؤسسات ࢫالزȋائن ࢫبذمة ࢫالۘܣ ون

ࢫالمتداولةࢫ ࢫعناصرࢫالموجودات ࢫمن ࢫالعنصرࢫالمɺم ࢫإدارةࢫɸذا ʏࢫكفؤࢫࢭ ࢫوࢫتموʈل ࢫمالية ࢫإدارة ࢫɸناك ࢫتɢون ࢫأن ʏبڧɴي

ʏࢫعسرࢫࢫماڲʏسديدࢫسيضعࢫالمؤسسةࢫࢭȘسديدࢫأوࢫتأخرࢫالȘباعتبارࢫأنࢫعدمࢫال.  

رࢫإدارةࢫالتموʈلࢫوࢫالمبيعاتࢫࢭʏࢫمدىࢫنجاحɺاࢫࢭʏࢫوضعࢫالشروطࢫلذاࢫفإنࢫقياسࢫمعدلࢫدورانࢫالمدين؈نࢫسي؄فزࢫدو 

  3.ونࢫالمعدومةيدالاݍݨيدةࢫࢭʏࢫعدمࢫازديادࢫ

  

  

  

  

  

  :ɲسبةࡧالمديونيةࡧ-

ونࢫࢭʏࢫتموʈلࢫأصولɺاࢫمقارنةࢫمعࢫالتموʈلࢫالداخڴʏࢫالذيتقʋسࢫɸذهࢫالفئةࢫمنࢫالɴسبࢫمدىࢫاعتمادࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫ

  4:وࢫمنࢫأɸمࢫɸذهࢫالɴسبࢫماࢫيڴʏ) כموالࢫاݍݵاصة(

                                                             
 22ص21،ص2004،مؤسسةࢫالوراق،الطبعةࢫכوڲʄ،عمان،כردن،ࢫטتجاɸاتࡧالمعاصرةࡧࡩʏࡧالتحليلࡧالماڲʏوليدࢫناڊʏࢫاݍݨياڲʏࢫ، 1
 71،ص1،2000خالدࢫالراوي،التحليلࢫالماڲʏࢫلقوائمࢫالمالية،دارࢫالمس؈فࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ط 2
 75وليدࢫناڊʏࢫاݍݰياڲʏ،مرجعࢫالسابقࢫ،ص 3
 56قرويࢫمروةࢫ،عادلࢫبضياࢭʏࢫ،دورࢫالȘܨݵيصࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫاقتصاديةࢫ،مرجعࢫسبقࢫذكره، 4

 

  رصيدࡧالدائن؈ن/ كتلةࡧالبضاǿعࡧالمباعةࡧ= الدائن؈نرصيدࡧ/ المش؅فياتࡧ= معدلࡧدورانࡧالدائن؈نࡧ

  معدلࡧدورانࡧالدائنون /  360= متوسطࡧف؅فةࡧالȘسديدࡧ

 

  متوسطࡧرصيدࡧالمدين؈ن/ صاࡩʏࡧالمبيعاتࡧךجلةࡧ= معدلࡧدورانࡧالمدين؈نࡧ

  2/ المدين؈نࡧأخرࡧالمدةࡧ+ المدين؈نࡧأولࡧالمدةࡧ= حيثࡧأنࡧمتوسطࡧرصيدࡧالمدين؈نࡧ

  معدلࡧدورانࡧالمدين؈ن/  360= العملاءࡧࡧمتوسطࡧف؅فةࡧالتحصيلࡧمن
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ونࢫالۘܣࢫساɸمࢫ٭ڈاࢫالغ؈فࢫإڲʄࢫإجماڲʏࢫأصولࢫالذيتقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫݯݨمࢫࢫ) :الملائمةࡧالمالية(المديونيةࡧɲسبࡧ*

المؤسسةࢫحيثࢫɠلماࢫتدنتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫدلࢫعڴʄࢫأنࢫالمؤسسةࢫȖعتمدࢫࢭʏࢫتموʈلࢫأصولɺاࢫعڴʄࢫأموالɺاࢫاݍݵاصةࢫوࢫ

  :تحسبࢫبالعلاقةࢫ

  

  

  .المؤسسةࢫعڴʄࢫטق؅فاضࢫمنࢫجديدࢫوࢫنذكرࢫɸناࢫأنھࢫɠلماࢫزادتࢫɸذهࢫالɴسبةࢫɠلماࢫقلتࢫقدرةࢫ

ࢫ* ࢫالمالية ࢫטستقلالية ࢫ:ɲسبة ࢫɲسبة ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫدرجةࢫالذيتقʋس ࢫتحديد ࢫثمة ࢫوࢫمن ࢫاݍݵاصة ࢫכموال ʄࢫإڲ ون

  :اعتمادࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫاݍݵارڊʏࢫمقارنةࢫبالمصادرࢫالداخليةࢫ،ࢫتحسبࢫبالعلاقةࢫ

  

  

  

تقʋسࢫɸذهࢫالɴسبةࢫالتوازنࢫالموجةࢫب؈نࢫالمواردࢫالدائمةࢫوࢫכصولࢫالغ؈فࢫجارʈةࢫوࢫتحسبࢫࢫ:ɲسبةࡧالتموʈلࡧالدائمࡧ*

  :بالعلاقةࢫ

  

  

ڈاࢫالماليةࢫوࢫࢫ:ɲسبةࡧالقدرةࡧعڴʄࡧالسداد* ȖساعدࢫɸذهࢫالɴسبةࢫࢭʏࢫقياسࢫوࢫتحديدࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫȖسديدࢫديوٰ

  :تحسبࢫبالعلاقة

  

  

  

  Ȗعرفࢫالمردوديةࢫعڴʄࢫأٰڈاࢫذلكࢫטرتباطࢫب؈نࢫنتائجࢫوࢫالوسائلࢫالۘܣࢫساɸمتࢫࢭʏࢫࢫ:ɲسبةࡧالرȋحيةࡧأوࡧالمردوديةࡧ*

تحقيقɺا،ࢫكماࢫتحددࢫمدىࢫمساɸمةࢫرأسࢫالمالࢫالمسȘثمرࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنتائجࢫالماليةࢫ،ࢫكماࢫȖعت؄فࢫدراسةࢫمردوديةࢫ

  1.المؤسسةࢫمنࢫأɸمࢫالوسائلࢫأمامࢫالمحللࢫالماڲʏࢫلݏݰكمࢫعڴʄࢫכداءࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫטقتصادية

  

  

  

  

                                                             
 267ص،ࢫࢫ2011،ࢫ2،دارࢫوائلࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،عمانࢫ،ط) לدارةࡧالماڲʏ(الȘسي؈فࡧالماڲʏإلياسࢫبنࢫسا؟ۜܣࢫ،يوسفࢫقورʉآۜܣࢫ، 1

إجماڲʏࡧכصول / مجموعࡧالديونࡧ= ɲسبةࡧالمديونيةࡧ  

  الديون مجموعࡧ/ כموالࡧاݍݵاصةࡧ= ɲسبةࡧטستقلاليةࡧالماليةࡧ

  כصولࡧالغ؈فࡧجارʈة/ المواردࡧالدائمةࡧ= ɲسبةࡧالتموʈلࡧالدائمࡧ

  القدرةࡧعڴʄࡧالتموʈلࡧالذاȖي/ الديونࡧالماليةࡧطرʈقةࡧכجلࡧ= القدرةࡧعڴʄࡧالسدادࡧ
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ࡧ- ࡧالمالية ࢫقدرةࢫࢫ:المردودية ࢫتقʋس ࢫحيث ࢫالمؤسسة، ʏࢫࢭ ࢫالعامة ࢫللمردودية ࢫالمحدد ࢫبمثابة ࢫالمالية Ȗعت؄فࢫالمردودية

כموالࢫاݍݵاصةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأرȋاحࢫصافيةࢫوࢫبالتاڲʏࢫفࢼܣࢫتقدمࢫلناࢫصورةࢫحقيقيةࢫعنࢫمدىࢫاستخدامࢫכموالࢫ

لࢫعليھࢫمقابلࢫɠلࢫسواءࢫمنࢫالناحيةࢫלنتاجيةࢫأوࢫمنࢫحيثࢫتوظيفࢫכموالࢫيتمثلࢫɸذهࢫالɴسبةࢫالرȋحࢫالمتحص

ࢫوࢫ ࢫإيجابية ࢫحالة ʄࢫعڴ ࢫذلك ࢫدل ࢫمرتفعة ࢫالɴسبة ࢫɸذه ࢫɠانت ࢫكما ࢫالمستعملة، ࢫاݍݵاصة ࢫכموال ࢫمن ࢫنقدية وحدة

  .جيدةࢫلأداءࢫالمؤسسةࢫوࢫالعكسࢫܵݰيح

  :وࢫتحسبࢫبالعلاقةࢫالتاليةࢫ

  

  

وࢫۂʏࢫالمردوديةࢫالۘܣࢫتقʋسࢫالفعاليةࢫࢭʏࢫاستخدامࢫالموجوداتࢫالۘܣࢫتɢونࢫتحتࢫتصرفࢫࢫ:טقتصاديةࡧالمردوديةࡧ-

  .المؤسسةࢫ،كماࢫȖعت؄فࢫالمردوديةࢫטقتصاديةࢫۂʏࢫقدرةࢫالمؤسسةࢫعڴʄࢫتحقيقࢫأرȋاحࢫملائمةࢫوࢫɠافية

   1:وࢫتحسبࢫبالعلاقةࢫالتالية

  

  

  

ࡧ ࡧالتجارʈة ࢫقدࢫࢫ:المردودية ࢫȊعضࢫכحيان ʏࢫࢭ ࢫכعمال ࢫرقم ࢫرقمࢫכعمالࢫ،ࢫفܸݵامة ࢫمردودية ࢫالɴسبة ࢫɸذه تمثل

يɢونࢫمطلقا،ࢫلأنࢫزʈادةࢫالɴشاطࢫي؅قامنࢫمعࢫتزايدࢫכعباءࢫالɢلية،ࢫوࢫالۘܣࢫقدࢫتمتصࢫɠلࢫرقمࢫכعمالࢫوࢫتȘبخرࢫمعɺاࢫ

  .الɢليةࢫכرȋاح،ࢫوࢫبالتاڲʏࢫفɺذهࢫالɴسبةࢫكفاءةࢫالمس؈فينࢫࢭʏࢫإدارةࢫرقمࢫכعمالࢫوࢫכعباء

  2: وࢫتحسبࢫكماࢫيڴʏࢫ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 57،مرجعࢫسبقࢫذكره،ࢫدورࡧالȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧاقتصاديةقرويࢫمروةࢫ،عادلࢫبضياࢭʏࢫ، 1
 267إلياسࢫبنࢫسا؟ۜܣࢫ،يوسفࢫقورʉآۜܣࢫ،مرجعࢫالسابقࢫ،ص 2

  100) * כموالࡧاݍݵاصةࡧ/ النȘيجةࡧالصافيةࡧ= (المردوديةࡧالماليةࡧ

  100) * כصولࡧمجموعࡧ/ النȘيجةࡧלجماليةࡧ= (المردوديةࡧטقتصاديةࡧ

  100) * رقمࡧכعمالࡧ/ النȘيجةࡧלجماليةࡧ= (المردوديةࡧالتجارʈةࡧ
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 :خلاصةࡧ

ࢫوࢫࢫ        ࢫمنھ ࢫوࢫالفائدة ࢫوࢫمفɺومھ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫظɺور ࢫكيفية ࢫمن ࢫالفصل ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫإليھ ࢫȖعرضنا ࢫما ࢫخلال من

مم؈قاتࢫمعلوماتھࢫوࢫاݍݨɺاتࢫالمستفيدةࢫمنھࢫوࢫأنواعھࢫوخطواتھࢫوࢫمعاي؈فهࢫوࢫمحدداتھࢫاستɴتجناࢫأنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ

إتباعɺاࢫوࢫتقييمࢫأداءࢫالمؤسساتࢫوضعɺاࢫلھࢫفعاليةࢫࢭʏࢫالȘسي؈فࢫالماڲʏࢫɠونھࢫʇساɸمࢫࢭʏࢫوضعࢫالسياساتࢫالواجبࢫ

... الماڲʏࢫمنࢫأجلࢫاتخاذࢫالقراراتࢫاللازمة،ࢫكماࢫلھࢫاستعمالاتࢫوࢫمجالاتࢫكث؈فةࢫɠالتخطيطࢫوࢫالتحليلࢫטنتماǿي

اݍݸ،ࢫɠونࢫأنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫلھࢫفائدةࢫوࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫيجبࢫأنࢫتتوفرࢫࢭʏࢫالمحللࢫالماڲʏࢫȊعضࢫالشروطࢫوࢫالمم؈قاتࢫ

ࢫإمɢا ࢫلھ ࢫيɢون ࢫاݍݵطواتࢫكأن ࢫمراعاة ࢫمع ࢫوجھ ࢫأكمل ʄࢫعڴ ࢫوࢫمɺامھ ࢫبوظائفھ ࢫالقيام ࢫمن ࢫتمكنھ ࢫعالية نيات

ࢫاݍݵصائصࢫ ࢫببعض ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫومعلومات ࢫبيانات ࢫتتصف ࢫأن ࢫيجب ࢫأيضا ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫلعملية الضرورʈة

ࢫمستفي ࢫكث؈فة ࢫأطراف ࢫɸناك ࢫمقارنات، ࢫلإجراء ࢫوࢫالقابلية ࢫللفɺم ࢫالقابلية ࢫالملائمة، ࢫالشمول ࢫمنࢫ΂الوضوح، دة

التحليلࢫالماڲʏࢫوࢫمɺتمةࢫپھࢫ΂الموردينࢫوࢫالمساɸم؈نࢫوࢫالمقرض؈نࢫوࢫالبنوك،ࢫبالرغمࢫمنࢫأنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫأɸميةࢫ

كب؈فةࢫوࢫبالغةࢫإلاࢫأنھࢫʇعاɲيࢫمنࢫȊعضࢫالمحدداتࢫوࢫالنقائص،ࢫحيثࢫأنھࢫلاࢫʇعطيࢫصورةࢫواܷݰةࢫوࢫشاملةࢫعنࢫ

المدةࢫالۘܣࢫȖعطٕڈاࢫالتقارʈرࢫالماليةࢫلاࢫȖعكسࢫȊشɢلࢫالوضعيةࢫטقتصاديةࢫوࢫالماليةࢫللمؤسسة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫأنࢫ

  . جيدࢫوࢫدقيقࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللمؤسسة

يتمࢫاتخاذࢫالقراراتࢫبمختلفࢫأنواعɺاࢫȊعدࢫالقيامࢫȊعمليةࢫالتحليلࢫللوقوفࢫعڴʄࢫالوضعࢫالماڲʏࢫللمؤسسةࢫوࢫࢫࢫࢫ     

ࢫسʋتمࢫ ࢫما ࢫوࢫɸذا ࢫسابقا ࢫالمطبقة ࢫللقرارات ࢫأوࢫتܶݰيحية ࢫجديدة ࢫقرارات ࢫباتخاذ ࢫالمس؈فون ࢫيقوم ࢫأساسھ ʄعڴ

  .التطرقࢫإليھࢫࢭʏࢫالفصلࢫالثاɲي
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  تمɺيدࡧ

ࢫȖستخدمࢫ         ࢫعملية ʏࢫ،وࢫۂ ࢫ ࢫלدارʈة ࢫالوظيفة ࢫɲشاط ࢫوࢫمحور ࢫלدارʈة ࢫالقرارࢫجوɸرࢫعملية ࢫاتخاذ ࢫعملية إن

مرسومةࢫ،وࢫࢭʏࢫɸداࢫلمعاݍݨةࢫالمشكلاتࢫالقائمةࢫأوࢫمواجɺةࢫحالاتࢫأوࢫمواقفࢫمحكمةࢫالوقوعࢫأوࢫلتحقيقࢫأɸدافࢫ

  :الفصلࢫسنقومࢫبدراسةࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫحيثࢫقسمࢫɸداࢫالفصلࢫإڲʄࢫثلاثࢫمباحث

  .أساسياتࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمالية: المبحثࢫכول 

  .أنواعࢫالقراراتࢫالماليةࢫ: المبحثࢫالثاɲيࢫ

  .مساɸمةࢫوࢫفعاليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمالية:المبحثࢫالثالثࢫ
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  أساسياتࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماڲʏࡧ: المبحثࡧכول 

ࢫالمنظمةࢫ         ࢫيɢلف ࢫقد ࢫخطا ࢫأي ࢫحيث ࢫ، ࢫوࢫأɸمɺا ࢫالعمليات ࢫأصعب ࢫمن ࢫالمؤسسة ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫاتخاذ ࢫعملية Ȗعد

ࢫالقرارࢫ ࢫاتخاذ ࢫخلال ࢫمن ࢫ ࢫالمؤسسة ʏࢫكب؈فࢫࢭ ࢫدور ࢫلɺم ࢫالقرارات ࢫنجدࢫمتخذي ࢫ،لدا ࢫإضافية ࢫجيدࢫتɢاليف Ȋشɢل

  .،منظمࢫوࢫواܷݳࢫࢭʏࢫɠلࢫالمستوʈاتࢫ

  مفɺومࡧالقرارࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧכول 

  :توجدࢫعدةࢫȖعارʈفࢫلعدةࢫكتابࢫنتطرقࢫإڲʄࢫȊعضɺا

ɸوࢫجوɸرࢫوࢫلبࢫالعمليةࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫأيࢫمشروعࢫوࢫȊشɢلࢫعامࢫʇعرفࢫبأنھࢫاختيارࢫالمدركࢫوࢫالواڤʏࢫوࢫالقائمࢫ        

البديلࢫالمناسبࢫمنࢫب؈نࢫالبدائلࢫالمتاحةࢫࢭʏࢫموقفࢫالمع؈نࢫواڤʏࢫقائمࢫعڴʄࢫأساسࢫالتحققࢫوࢫاݍݰسابࢫࢭʏࢫاختيارࢫ

  . 1عڴʄࢫالتدب؈فࢫوࢫاݍݰسابࢫࢭʏࢫتفاصيلࢫالɺدفࢫالمرادࢫتحقيقھࢫ

بحيثࢫࢫٮڈدفࢫالقراراتࢫ)طبيعيةࢫالماليةࢫ( القرارࢫالماڲʏࢫɸوࢫɠلࢫقرارࢫيوازيࢫب؈نࢫاݍݰصولࢫכموالࢫوࢫامتلاكࢫأصول 

ʄثماراتࢫمعࢫتحقيقࢫأعڴȘࢫטسʄعظيمࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫࢫالماليةࢫإڲȖࢫʏحࢫوࢫبالتاڲȋ2.ر  

ࢫلأجلࢫ ࢫالمؤسسة ࢫأمام ࢫالمتاحة ࢫالبدائل ࢫب؈ن ࢫمن ࢫכمثل ࢫɸوࢫاختيارࢫالبديل ʏࢫالقرارࢫالماڲ ࢫبان ࢫالقول ࢫيمكن ادن

ࢫقرارࢫטسȘثمارࢫوࢫقرارࢫتوزʉعࢫ ࢫقرارࢫالتموʈل ࢫمن ࢫɠل ࢫالقرارات ࢫɸده ࢫȖشمل ࢫحيث ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ʄࢫإڲ الوصول

  .3כرȋاحࢫ

  أɸدافࡧوࡧخصائصࡧالقرارࡧالماڲʏࡧ: المطلبࡧالثاɲي

  .إنࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫعدةࢫأɸدافࢫوࢫخصائصࢫسɴتطرقࢫإلٕڈاࢫࢭʏࢫɸداࢫالمطلبࢫ

  أɸدافࡧالقراراتࡧالمالية: الفرعࡧכول 

اڲʏࢫيمتلكࢫمنࢫيتطلبࢫالمجالࢫࢫالماڲʏࢫكغ؈فهࢫمنࢫالمجالاتࢫלدارʈةࢫالصلاحيةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫأيࢫأنࢫالمديرࢫالم         

المؤɸلاتࢫوࢫالمɺاراتࢫوࢫالصفاتࢫالۘܣࢫتمكنھࢫمنࢫاتخاذࢫالɴسبةࢫالعظ׿ܢࢫمنࢫالقراراتࢫ،وࢫنظرʈاࢫفانࢫالقرارࢫالسليمࢫ

،وࢫاداࢫماࢫتمࢫإدخالࢫعاملࢫالوقتࢫأوࢫالزمنࢫفɺداࢫمعناهࢫأنࢫالقرارࢫالمتخذࢫ ي؅فتبࢫعنھࢫزʈادةࢫכرȋاحࢫالذيɸوࢫالقرارࢫ

ɢࢫݍݰظةࢫمعينةࢫحيثࢫيʏونࢫسليماࢫࢭɢࢫݍݰظةࢫأخرى قدࢫيʏ4ونࢫخاطئࢫࢭ  .  

،بلࢫيوجھࢫ لتقسيمࢫالقراراتࢫالماليةࢫفلابدࢫأنࢫندركࢫأنࢫاɸتمامࢫالمس؈فينࢫلاࢫيوجھࢫفقطࢫللأرȋاحࢫࢭʏࢫحدࢫذاتھ

ࢫכرȋاح ࢫɸده ࢫتوقيت ʄࢫإڲ ࢫ أيضا ࢫلا ࢫغامض ࢫɸوࢫɸدف ࢫالرȋح ࢫȖعظيم ࢫɸدف ࢫأن ࢫטعتبارࢫعنصرࢫࢫخذأي،كما Ȋع؈ن

ɸدفࢫآخرࢫللقراراتࢫالماليةࢫوࢫɸوࢫماࢫيتعاملࢫمعࢫالتوقيتࢫوࢫ،بالتاڲʏࢫيجبࢫالبحثࢫعنࢫ التوقيتࢫأوࢫعنصرࢫاݍݵطر

                                                             
 99،صࢫ2010المطبوعاتࢫاݍݨامعيةࢫ،اݍݨزائرࢫ،،ديوانࢫالمدخلࡧلنظرʈةࡧالقرارࡧحس؈نࢫبال݀ݨوزࢫ،1
،دراسةࢫأسسࢫصناعةࢫقرارࢫالتموʈلࢫبالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫࢫالملتقىࡧالدوڲʏࡧحولࡧصنعࡧالقرارࡧبالمؤسسةࡧטقتصاديةمليكةࢫزغيبࢫوࢫإلياسࢫبوࢫجعادةࢫ، 2

 1،صࢫ2009،جامعةࢫمحمدࢫبوضيافࢫ،مسيلةࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،افرʈل
ࢫ08،مذكرةࢫماس؅فࢫࢭʏࢫعلومࢫوࢫȖسي؈فࢫ،جامعةࢫࢫࢫيصࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧاقتصاديةدورࡧالȘܨݵقرويࢫمروةࢫ،عادلࢫبضياࢭʏࢫ، 3

 26،ص 2018قالمةࢫࢫ1945مايࢫ
 41،صࢫ2000،المكتبةࢫالعرȋيةࢫاݍݰديثةࢫ،مصرࢫ،ࢫنظمࡧالمعلوماتࡧلاتحادࡧالقراراتࡧלدارʈةإسماعيلࢫالسيدࢫ، 4
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اݍݵطرࢫليصبحࢫالɺدفࢫȖعظيمࢫالقيمةࢫاݍݰاليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫوࢫتنعكسࢫࢭʏࢫزʈادةࢫالسعرࢫالسوࢮʏࢫللسɺمࢫࢭʏࢫحالةࢫ

ࢫمعࢫ ࢫإتباعھ ࢫمنݤݮࢫيجب ࢫالɺدفࢫɸناك ࢫɸدا ࢫالماليةࢫ،لتحقيق ࢫכوراق ࢫسوق ʏࢫࢭ ࢫالمɴشاة ࢫأسɺم ࢫȊع؈نࢫכ تداول خد

  :قوىࢫالۘܣࢫȖعرقلࢫتحقيقࢫالɺدفࢫوࢫɸداࢫالمنݤݮࢫɸوטعتبارࢫɠلࢫال

 .دراسةࢫوࢫتحليلࢫالبياناتࢫالماضيةࢫأوࢫالتارʈخيةࢫالمتعلقةࢫبالمشɢلةࢫوࢫالمستقبليةࢫأيضا -

 . تقييمࢫɸدهࢫالمعلوماتࢫوࢫالبيانات -

 .Ȗعت؄فࢫɸدهࢫاݍݵطوةࢫכك؆فࢫأɸميةࢫلأٰڈاࢫتتعلقࢫباتخاذࢫالقرار -

 .متاȊعةࢫالقرارࢫ -

ٮڈدفࢫإليھࢫالقراراتࢫالماليةࢫɸوࢫȖعظيمࢫالقيمةࢫاݍݰاليةࢫللمɴشاةࢫكماࢫذكرناࢫࢫالذيإنࢫالɺدفࢫالرئʋؠۜܣࢫ        

  :سابقاࢫوࢫɸناكࢫأɸدافࢫأخرىࢫȖسڥʄࢫלدارةࢫلتحقيقɺاࢫوراءࢫɸدهࢫالقراراتࢫوࢫتتمثلࢫࢭʏࢫ

ࢫ - ࢫالمستوى ࢫعن ࢫلاࢫيقل ࢫالدي ࢫכرȋاحࢫوࢫɸوࢫالمستوى ࢫمن ࢫملائم ࢫمستوى ࢫالمɴشاةࢫࢫالذيتحقيق حققتھ

 .لنفسࢫالظروفࢫوࢫنفسࢫالدرجةࢫمنࢫالمخاطرࢫالمماثلةࢫوࢫالۘܣࢫتتعرض

 .تحقيقࢫسيولةࢫنقديةࢫɠافية -

 .الȘشغيلࢫوࢫتحملࢫالمصارʈفࢫوأعبائھࢫالنقديةࢫȊشɢلࢫملائمࢫيضمنࢫاستمرارࢫالعمل -

 . سدادࢫالديونࢫࢭʏࢫمواعيدࢫاستحقاقɺاࢫبدونࢫتباطؤ -

  خصائصࡧالقراراتࡧالماليةࡧ: الفرعࡧالثاɲي

ࢫبالغ         ࢫأɸمية ࢫذات ࢫالمالية ࢫالقرارࢫدوࢫالقرارات ࢫمتخذ ࢫوࢫالتقرʈرࢫȊشأٰڈاࢫوࢫɠلماࢫɠان ࢫاتخاذɸا ࢫوࢫدلكࢫلصعوȋة ة

مɺاراتࢫوࢫقدراتࢫعلميةࢫجيدةࢫمعࢫتوافرࢫالمعلومةࢫالسليمةࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫبالمصداقيةࢫوࢫالشفافيةࢫɠلماࢫɠانتࢫتلكࢫ

رࢫالقراراتࢫܵݰيحةࢫوࢫتخدمࢫכɸدافࢫالعامةࢫللمؤسسةࢫوࢫمنھࢫفانࢫالقراراتࢫالماليةࢫلدٱڈاࢫعدةࢫخصائصࢫنذك

  :مٔڈا

 سبةࢫللمؤسسةࢫࢫɴعضࢫالقراراتࢫالماليةࢫمص؈فيةࢫبالȊࢫإذࢫإنࢫʄانࢫنجاحࢫأوࢫفشلࢫالمؤسسةࢫمتوقفࢫعڴɠ

  .تلكࢫالقرارات

 دهࢫɸࢫاغلبࢫاݍݰالاتࢫلداࢫيجبࢫاݍݰذرࢫالشديدࢫعندࢫاتخاذࢫʏالقراراتࢫالماليةࢫقراراتࢫملزمةࢫللمؤسسةࢫࢭ

  .القراراتࢫ

 ستغرقࢫȖسرعةࢫبلࢫȊةࢫإصلاحࢫاݍݵطأࢫإنࢫنتائجࢫالقراراتࢫالماليةࢫلاࢫتتمࢫȋࢫصعوʄلاࢫمماࢫيؤديࢫإڲʈوقتاࢫطو

  .ɠانتࢫالقراراتࢫخاطئةࢫࢫاذإ

 ࢫʄاࢫإڲɸاࢫكماࢫتمتدࢫبأثرɸةࢫالۘܣࢫسبقࢫاتخاذʈإنࢫالقراراتࢫالماليةࢫلاࢫتتخذࢫبمعزلࢫعنࢫبقيةࢫالقراراتࢫלدار

  .1المستقبلࢫوࢫتؤثرࢫفيھ

                                                             
 44،صࢫ2015،مذكرةࢫماس؅فࢫ،جامعةࢫالشɺيدࢫحمةࢫݍݵضرࢫبالواديࢫ،النظامࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧاتجاهࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡧدورࡧالقوائمࡧالماليةࡧوفقمحمدࢫبنࢫعمرࢫ، 1
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 عةࢫمنࢫܧݵصيةࢫȊسانيةࢫوࢫاجتماعيةࢫناɲعواملࢫذاتࢫصبغةࢫإȊمتخذࢫالقرارࢫوࢫالدينࢫإنࢫالقراراتࢫتتأثرࢫ

  .ʇساɸمونࢫمعھࢫࢭʏࢫاتخاذɸا

  مراحلࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧ: المطلبࡧالثالث

تمرࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫȊعدةࢫمراحلࢫɠلࢫمرحلةࢫتحتاجࢫإڲʄࢫعدةࢫخطواتࢫوࢫإجراءاتࢫوࢫلدلكࢫ٭ڈدفࢫالوصولࢫ       

ࢫا ࢫباختلاف ࢫترتيّڈا ࢫوࢫطرʈقة ࢫاݍݵطوات ࢫعدد ࢫوࢫيختلف ࢫسليمة ࢫقرارات ʄࢫمختلفةࢫإڲ ࢫتصɴيفات ࢫوࢫɸناك لمفكرʈن

  :بمراحلࢫوࢫخطواتࢫاتخاذࢫالقرارࢫوࢫɠلࢫتصɴيفࢫيمثلࢫوجɺةࢫنظرࢫمعينةࢫوࢫيمكنࢫتبۚܣࢫوجɺةࢫالنظرࢫالتاليةࢫ

  

  مراحلࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقرار) : 1-2(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

،مذكرة ماستر في  دور التشخیص المالي في اتخاذ القرارات المالیة في المؤسسة اقتصادیةقروي مروة ،عادل بضیافي ، :المصدرࡧ
  2018قالمة  1945ماي  08علوم و تسییر ،جامعة  

 

 

 

  

  

  

 المرحلة التحضیریة

 إدراك مشكلة

 فھم المشكلة

 تحدید الأھداف 

لتطویریةالمرحلة ا  
 تحدید البدائل

 تقییم البدائل 

النھائیةالمرحلة   

 اختیار البدیل 

 تنفیذ القرار

 متابعة و مراقبة تنفیذ القرار
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  :المرحلةࡧالتحض؈فية .1

  :تتألفࢫɸدهࢫالمرحلةࢫمنࢫمجموعةࢫمنࢫالعملياتࢫأوࢫاݍݵطواتࢫالم؅فتبةࢫزمنياࢫوࢫۂʏࢫالتاليةࢫ

  :إدراكࡧالمشɢلةࡧ .1.1

تɴشاࢫالمشɢلةࢫنȘيجةࢫوجودࢫاختلافࢫب؈نࢫاݍݰالةࢫالقائمةࢫالمرغوبࢫالوصولࢫإلٕڈاࢫأيࢫوجودࢫتفاوتࢫب؈نࢫכɸدافࢫوࢫ

ʏالنتائجࢫالمرجوةࢫوࢫب؈نࢫمستوىࢫטنجازࢫأوࢫכداءࢫالفعڴ .  

إنࢫحلࢫالمشɢلةࢫيتطلبࢫأنࢫيقومࢫالرجلࢫלداريࢫبإتباعࢫأسلوȋ؈نࢫٱڈدفࢫمنࢫخلالɺماࢫأماࢫلتغي؈فࢫاݍݰالةࢫالقائمةࢫأوࢫ

  . 1لتغي؈فࢫاݍݰالةࢫالمرغوبࢫࢭʏࢫتحقيقɺا

  : فɺمࡧالمشɢلةࡧ2.1

  :إنࢫاكȘشافࢫطبيعْڈاࢫوࢫارتباطɺاࢫمعࢫجوانبࢫإدارʈةࢫأخرىࢫوࢫغالباࢫماࢫتɢونࢫالمشكلاتࢫלدارʈةࢫࢭʏࢫشɢلࢫمماࢫيڴʏࢫ

  .تȘناولࢫمسائلࢫيوميةࢫتتكررࢫباستمرارࢫمثلࢫدوامࢫالعامل؈نࢫ:مشاɠلࡧتقليديةࡧأوࡧروتيɴيةࡧ -

ࡧ - ࡧحيوʈة ࢫنطࢫ:مشاɠل ࢫوضعࢫيɢون ࢫمثل ࢫس؈فࢫالعمل ʄࢫعڴ ࢫالتقليدية ࢫالمشكلات ࢫمن ࢫواسع ࢫأثارɸا اق

  مخططࢫ

ࡧ - ࡧطارئة ࢫأوࢫعواملࢫࢫ:مشاɠل ࢫبالمنظمة ࢫالمحيطة ࢫالبʋئة ࢫظروف ʏࢫالتغ؈فࢫࢭ ࢫȊسȎب ࢫطارئ ࢫȊشɢل تحدث

  .أخرىࢫكتعطلࢫךلاتࢫوࢫتأخرࢫوصولࢫالمواد

  :تحديدࡧכɸدافࡧ3.1

منࢫخلالɺماࢫإماࢫȖغي؈فࢫاݍݰالةࢫالقائمةࢫأوࢫلتغي؈فࢫاݍݰالةࢫإنࢫحلࢫالمشɢلةࢫيتطلبࢫيقومࢫالمديرࢫبإتباعࢫأسلوȋ؈نࢫٱڈدفࢫ

  .المرغوبࢫࢭʏࢫتحقيقɺاࢫأيࢫيتوجبࢫعليھࢫتحديدࢫכɸدافࢫالۘܣࢫسوفࢫيتخذࢫالقرارࢫالمناسبࢫلتحقيقɺا

  ):تناميࡧالقرارࡧ( المرحلةࡧالتطوʈرʈة.2

  :تتألفࢫɸدهࢫالمرحلةࢫبخطوت؈نࢫوࢫɸماࢫ

  : تحديدࡧالبدائل1.2

يبࢫالمتاحةࢫأمامࢫالرجلࢫלداريࢫݍݰلࢫمشɢلةࢫقائمةࢫوࢫتحقيقࢫכɸدافࢫالمطلوȋةࢫوࢫالبدائلࢫۂʏࢫالوسائلࢫوࢫכسال

عڴʄࢫالرجلࢫלداريࢫالقيامࢫبدراسةࢫالɢافيةࢫلتحديدࢫالبدائلࢫمعتمدࢫعڴʄࢫخ؄فتھࢫالسابقةࢫࢭʏࢫɸداࢫالمجالࢫوࢫعڴʄࢫ

  . 2نتائجࢫتجاربࢫךخرʈن

المطلوȋةࢫعڴʄࢫأنࢫتɢونࢫɸدهࢫالبدائلࢫضمنࢫعملياࢫيجبࢫتحديدࢫالبدائلࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫمباشرةࢫبتحقيقࢫالنتائجࢫ

  :حدودࢫالمواردࢫالمتاحةࢫأمامࢫمتخذࢫالقرارࢫلɺداࢫفانࢫعمليةࢫتحديدࢫالبدائلࢫتتطلبࢫمنࢫלدارةࢫماࢫيڴʏࢫ

 

  

                                                             
 102،دارࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،العراقࢫ،صࢫمبادئࡧإدارةࡧכعمالࡧمؤسسةخليلࢫمحمدࢫالسماعࢫوࢫآخرونࢫ، 1
 103خليلࢫمحمدࢫالسماعࢫ،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫ،ص 2
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 ࢫحقلࢫإيجادࢫاݍݰلولࢫخاصةࢫاݍݨديدࢫمٔڈاࢫʏرࢫاݍݰلولࢫوࢫالتصورࢫࢭʈࢫتطوʄالقدرةࢫعڴ.  

 ࢫالتجاربࢫوࢫالܦݨلاتࢫالسابقةࢫوࢫʄࢫنفسࢫالمجالࢫحۘܢࢫטعتمادࢫالواسعࢫعڴʏنࢫࢭʈمعلوماتࢫࢫوࢫخ؄فاءࢫךخر

 .يمكنࢫלلمامࢫبجميعࢫالمعلوماتࢫوࢫالنواڌʏࢫالمتعلقةࢫبالمشɢلةࢫوࢫبالتاڲʏࢫبɢلࢫاݍݰلولࢫالممكنة

   :تقييمࡧالبدائل2.2   

؈نࢫموازنةࢫب.وࢫɸداࢫيتطلبࢫدراسةࢫوافيةࢫلɢلࢫبديلࢫتحديدࢫالنتائجࢫالم؅فتبةࢫعڴʄࢫɠلࢫبديلࢫوࢫتɢلفةࢫɠلࢫبديلࢫ           

بناءࢫعڴʄࢫمعاي؈فࢫفنيةࢫوࢫاقتصاديةࢫوࢫاجتماعيةࢫمحددةࢫوࢫȊعدࢫدلكࢫيقومࢫالرجلࢫלداريࢫ.טيجابياتࢫوالسلبيات

  .بمقارنةࢫتلكࢫالبدائلࢫمعࢫȊعضɺاࢫالبعض

Ȗعدࢫɸدهࢫالمرحلةࢫصعبةࢫجداࢫقياساࢫبالمراحلࢫالسابقةࢫلأٰڈاࢫتتطلبࢫالتɴبؤࢫبحوادثࢫالمستقبلࢫوࢫالظروفࢫوࢫ         

  .ثرࢫعڴʄࢫالقرارࢫوࢫɸداࢫيقومࢫعڴʄࢫمعلوماتࢫوࢫيطلبࢫعلٕڈاࢫصفةࢫعدمࢫالتأكدالعواملࢫالۘܣࢫتؤ 

تفيدࢫɸدهࢫاݍݵطوةࢫࢭʏࢫتقليصࢫعددࢫالبدائلࢫوࢫدلكࢫȊعدࢫطرحࢫوࢫإɸمالࢫالبدائلࢫالۘܣࢫلاࢫتحققࢫاݍݰدࢫכدɲىࢫمنࢫ

ࢫ ࢫ(المعاي؈فࢫالموضوعية ࢫالرعۜܢ ࢫʇعرفࢫبال)مستوى ࢫما ࢫعن ࢫالقرارࢫȊعيدا ࢫلاتخاذ ࢫأك؆فࢫللإدارة قرارࢫوࢫɸداࢫيوفرࢫوقت

  .تحتࢫالضغطࢫايࢫالقرارࢫالعاجلࢫوࢫالفوريࢫ

  ):نموذجࡧالقرار( المرحلةࡧالٔڈائية.3

  :تتألفࢫɸدهࢫالمرحلةࢫمنࢫࢫاݍݵطواتࢫالتاليةࢫ

ࢫالقيامࢫباݍݵطواتࢫࢫ:טختيارࡧ1.3 ࢫלداريࢫوࢫدلكࢫȊعد ࢫنظرࢫالرجل ࢫوجɺة ࢫمن ࢫالمناسب ࢫالبديل ʄࢫטختيارࢫعڴ يقع

  :اݍݵمسࢫالسابقةࢫوࢫטس؅فشادࢫبماࢫيڴʏࢫ

o  سبࢫبديلࢫالموɲࢫاختيارࢫاʏࢫدلكࢫࢭʄازنةࢫب؈نࢫالفوائدࢫالمتوقعةࢫوࢫالمخاطرࢫالم؅فتبةࢫعڴ  

o ةࢫوࢫالوقتࢫالمناسبȋاختيارࢫالبدائلࢫכك؆فࢫكفايةࢫࢫمنࢫناحيةࢫاستغلالࢫالمواردࢫوࢫالسرعةࢫالمطلو.  

o ࢫتنفيذهʄعملࢫعڴȖةࢫالۘܣࢫʈشرȎناداࢫللمواردࢫالمتاحةࢫوࢫخاصةࢫالȘانيةࢫتنفيذࢫاسɢواقعيةࢫالبديلࢫوࢫإم.  

o ࢫ ࢫالبديل ࢫوࢫࢫالذياختيار ࢫسياساٮڈا ࢫمع ࢫمɴܦݨما ࢫيɢون ࢫو ࢫللمنظمة ࢫالتنظيمية ࢫכɸداف يحقق

  اس؅فاتيجياٮڈاࢫ

o تجࢫعنھࢫاقلࢫماࢫيمكنࢫمنࢫردودࢫכفعالࢫلدىࢫالمنفذينɴ1.اختيارࢫالبديلࢫالديࢫي  

  :تنفيذࡧالقرارࡧ2.3 

ࢫالقرارࢫࢫ          ࢫݍݨعل ࢫصدرࢫوࢫالتنفيذࢫيأȖي ࢫقد ࢫالقرارࢫيɢون ࢫأن ࢫرغم ࢫالسابقة ࢫالمرحلةࢫتاȊعةࢫللمراحل ࢫɸده وࢫȖعد

واقڥʏࢫوࢫملموسࢫخاصةࢫȊعدࢫأنࢫيضمنࢫمتخذࢫالقرارࢫȖعاونࢫوࢫتفاعلࢫاݍݨميعࢫعڴʄࢫتنفيذࢫالقرارࢫوࢫɸداࢫيتطلبࢫ

  .الࢫالتحف؈قࢫللعامل؈ندوراࢫمɺماࢫمنࢫالرجلࢫלداريࢫالمديرࢫلإنجاحࢫتنفيذࢫالقرارࢫمثلࢫالقيامࢫبأعم

                                                             
 330،صࢫ2000مؤسسةࢫالشبابࢫاݍݨامعةࢫللɴشرࢫ،مصرࢫ،،"טتصالاتࡧالمعلوماتࡧوࡧالقرارات"اݍݰديثةࡧࡧלدارةاحمدࢫمحمدࢫالمصريࢫ،ࢫ1
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ࢫاجلࢫ ࢫمن ࢫوࢫالمال ࢫوࢫاݍݨɺد ࢫالوقت ࢫتنفق ࢫما ࢫوكث؈فا ࢫتنفيذه ࢫيتم ࢫلم ࢫما ࢫالقيمة ࢫعديم ࢫذاتھ ࢫحد ʏࢫالقرارࢫࢭ إن

الوصولࢫإڲʄࢫقرارࢫسليمࢫوࢫمنطقيࢫثمࢫȊعدࢫɸداࢫنبددࢫɠلࢫدلكࢫȊسȎبࢫفشلناࢫࢭʏࢫتنفيذهࢫوࢫلɺداࢫȊعدࢫأنࢫيتمࢫاختيارࢫ

ࢫالقر  ࢫفان ࢫالمطروحة ࢫالمشɢلة ࢫيحققࢫالبديلࢫכɲسبࢫݍݰل ࢫحۘܢ ࢫتنفيذ ʏࢫࢭ ࢫفاعلية ࢫلھ ࢫتɢون ࢫأن ࢫيجب ارࢫآوࢫاݍݰل

  الɺدفࢫالمɴشود

ࢫخاطئࢫ ࢫטعتماد ࢫɸدا ࢫوࢫلكن ࢫبديل ࢫلأفضل ࢫباختيارɸم ࢫيɴتࢼܣ ࢫدورɸم ࢫأن ࢫالقرارات ࢫمتخذي ࢫȊعض وࢫʇعتمد

ࢫوࢫ ࢫالتنفيذ ࢫسلامة ࢫمن ࢫللتأكد ࢫالتنفيذ ࢫوࢫمتاȊعة ࢫךخرʈن ࢫȖعاون ࢫتنفيذه ࢫيتطلب ࢫالقرارࢫوࢫقد ࢫلان ࢫاݍݰال بطيعة

القرارࢫوࢫقدࢫيتطلبࢫכمرࢫمعرفةࢫوࢫإلمامࢫمنࢫلɺمࢫعلاقةࢫبالتنفيذࢫكماࢫأنࢫشعورࢫالعامل؈نࢫبمشاركْڈمࢫࢭʏࢫࢫفاعلية

  .صنعࢫالقرارࢫȖساɸمࢫȊشɢلࢫكب؈فࢫࢭʏࢫحسنࢫتحوʈلࢫالبديلࢫعملࢫفعالࢫوࢫمنتج

  :المتاȊعةࡧوࡧالملاحظةࡧوࡧالمراقبةࡧࡧ3.3

يمارسھࢫعڴʄࢫعملࢫمرؤوسيھࢫالمنفذينࢫࢫلذياوࢫɸدهࢫاݍݵطوةࢫتتطلبࢫمنࢫالمديرࢫمتاȊعةࢫتنفيذࢫالقرارࢫوࢫالتوجيھࢫ

ࢫوࢫ ࢫטتصال ࢫمثال ࢫלدارʈة ࢫالمزʈدࢫمنࢫכعمال ࢫالتنفيذࢫوࢫɸداࢫيتطلب ࢫالملاحظةࢫلكيفية ࢫبأعمال ࢫأنࢫيقوم وࢫعليھ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالع؄فࢫلتطوʈرࢫاݍݰلول ࢫالقرارࢫوࢫʇستخلص ࢫتنفيذ ࢫمعوقات ࢫɠل ࢫȖܦݨيل ʄࢫالمديرࢫعڴ ࢫʇعمل ࢫدلك ࢫوࢫȊعد לرشاد

  .المستقبلࢫ

  أنواعࡧالقراراتࡧالماليةࡧ:المبحثࡧالثاɲيࡧ

  .تتمثلࢫɠلࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫقراراتࢫࢫالتموʈلࢫࢫوࢫטسȘثمارࢫوࢫقرارࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫ 

  قرارࡧالتموʈلࡧ: المطلبࡧכول 

  ʇعت؄فࢫالتموʈلࢫبمثابةࢫالقرارࢫالفعالࢫࢭʏࢫتحرʈكࢫوࢫترشيدࢫباࢮʏࢫالقراراتࢫכخرىࢫ            

  ȊسيطࢫلɢلࢫمنࢫالتموʈلࢫوࢫقرارࢫالتموʈلࢫࢫȖعرʈفࢫقرارࢫالتموʈلࢫيمكنࢫإعطاءࢫȖعرʈف

  ɸ.1وࢫتوف؈فࢫالمبالغࢫالنقديةࢫاللازمةࢫلإɲشاءࢫأوࢫتطوʈرࢫمشروعࢫخاصࢫأوࢫعامࢫ: Ȗعرʈفࡧالتموʈل

   :Ȗعرʈفࡧقرارࡧالتموʈل

ࢫأوࢫȖعظيمࢫ          ࢫالملاك ࢫثروة ࢫȖعظيم ʄࢫإڲ ࢫכمثل ࢫالتموʈل ࢫɸيɢل ࢫوࢫصياغة ࢫبتحديد ࢫالمتعلقة ࢫالقرارات ɸوࢫتلك

  .2للسɺمࢫالقيمةࢫالسوقية

يمكنࢫتقسيمࢫمصادرࢫالتموʈلࢫإڲʄࢫمصادرࢫأموالࢫطوʈلةࢫכجلࢫȖستخدمࢫטسȘثماراتࢫطوʈلةࢫࢫ:مصادرࡧالتموʈل

  .כجلࢫوࢫمصادرࢫأموالࢫقص؈فةࢫכجلࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫاسȘثماراتࢫقص؈فةࢫכجلࢫ

  

  

  

                                                             
 108ص107،صࢫ2013،عمانࢫ،כردنࢫ،ࢫ1،دارࢫالɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،طࢫإدارةࡧכعمالࡧاݍݰديثةࡧب؈نࡧالنظرʈةࡧوࡧالتطبيقفتڍʏࢫاحمدࢫديابࢫ،ࢫ 1
 108ص107،صࢫ2013ةࢫالوراقࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،الطبعةࢫالثانيةࢫ،عمانࢫ،ࢫכردنࢫ،،مؤسسࢫלدارةࡧالماليةࡧالمتقدمةحمزةࢫمحمودࢫالزȋيديࢫ، 2
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  مصادرࡧالتموʈلࡧ) 2-2(الشɢلࡧرقمࡧ

  

  

   

  

  

  

  

  

  

،مذكرة ماستر في  المؤسسة اقتصادیةدور التشخیص المالي في اتخاذ القرارات المالیة في قروي مروة ،عادل بضیافي ،المصدرࡧ

  45،ص 2018قالمة  1945ماي  08علوم و تسییر ،جامعة  

  

  :مصادرࡧالتموʈلࡧقص؈فةࡧכجل

  :يوجدࢫنوع؈نࢫأساس؈نࢫلɺداࢫالتموʈلࢫɸماࢫࢫ

ࡧ .1 ࡧالتجاري ࢫبضاعةࢫ:טئتمان ࢫشراء ࢫالمش؅فيࢫمقابل ʄࢫإڲ ࢫالمورد ࢫيمنحھ ࢫقص؈فࢫכجل ࢫعنࢫتموʈل ɸوࢫعبارة

ࢫأو  ࢫالبيع ࢫإعادة ࢫمنࢫࢫيقصد ࢫالنوع ࢫإڲʄࢫɸدا ࢫالمش؅في ࢫوࢫيحتاج ࢫأوليةࢫبضاعةࢫمصنعة ࢫكمادة استخدامɺا

  .التموʈلࢫࢭʏࢫحالةࢫعدمࢫكفايةࢫرأسࢫالمالࢫالعامل

2. ʏلࢫقص؈فࢫכجلࢫ: טئتمانࡧالمصرࡩʈࢫالتموʄشغيليةࢫإڲȘةࢫالʈثمارȘعࢫعادةࢫخلالࢫدورٮڈاࢫטسʉتحتاجࢫالمشار

ࢫ ࢫɸده ࢫخلال ࢫטحتياجات ࢫلتغطية ࢫمحددة ࢫزمنية ࢫف؅فة ࢫوࢫخلال ࢫ ࢫالمؤسسة ࢫɲشاط ʏࢫࢭ ࢫأوࢫالتوسع الدورة

  .عادةࢫʇش؅فطࢫالمصرفࢫأنࢫيتمࢫȖسديدࢫقيمةࢫالقرضࢫࢭʏࢫالف؅فةࢫاقلࢫمنࢫسنةࢫ

  : مصادرࡧالتموʈلࡧطوʈلةࡧךجل

ۂʏࢫالمصادرࢫالۘܣࢫȖستخدمࢫࢭʏࢫטسȘثماراتࢫطوʈلةࢫכجلࢫوࢫتɢونࢫأك؆فࢫمنࢫسنةࢫدلكࢫمنࢫاجلࢫتلبيةࢫטحتياجاتࢫ

  :وࢫۂʏࢫࢫالدائمةࢫلبعضࢫכموالࢫالمتداولة

ۂʏࢫمسȘنداتࢫملكيةࢫݍݰاملɺاࢫوࢫيتمتعࢫصاحّڈاࢫبحقࢫالتصوʈتࢫࢭʏࢫاݍݨمعيةࢫالعامةࢫوࢫࢫ:כسɺمࡧالعادية .1

التداولࢫوࢫغ؈فࢫقابلةࢫللتجزئةࢫمنࢫقبلࢫحاملɺاࢫوࢫلاࢫȖستحقࢫࢭʏࢫتارʈخࢫمحددࢫأيࢫأٰڈاࢫأبديةࢫعڴʄࢫطولࢫعمرࢫ

 .1المؤسسة

                                                             
 31ص30،مرݦݳࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫدورࡧالȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧاقتصاديةقرويࢫمروةࢫ،عادلࢫبضياࢭʏࢫ،ࢫ1

 مصادرࡧالتموʈل

 مصادرࡧالتموʈلࡧطوʈلةࡧכجلࡧ
مصادرࡧالتموʈلࡧقص؈فةࡧ

القروض  الائتمان التجاري  الائتمان المصرفي 
المصرفیة 

طویلة 
 الأجل 

الأسھم  السندات  
 الممتازة 

الأسھم 
 العادیة 
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بمجموعةࢫمنࢫטمتيازاتࢫالۘܣࢫتظɺرࢫالفرقࢫيمثلࢫالسɺمࢫالممتازࢫمسȘندࢫملكيةࢫوࢫيتمتعࢫ:כسɺمࡧالممتازةࡧ .2

بئڈاࢫوࢫب؈نࢫכسɺمࢫالعاديةࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫحاملٕڈاࢫعڴʄࢫɲسبةࢫثانيةࢫمنࢫכرȋاحࢫوࢫلھࢫכولوʈةࢫࢭʏࢫ

ࢫاɲعقادࢫ ࢫعند ࢫبالتصوʈت ࢫالممتازة ࢫכسɺم ࢫلأܵݰاب ࢫولاࢫيحق ࢫالتصفية ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫسɺمھ ࢫقيمة اس؅فجاع

  .ديةࢫوࢫيحقࢫݍݰاملࢫالسɺمࢫالممتازࢫتحوʈلھࢫإڲʄࢫسɺمࢫعادياݍݨمعيةࢫالعامةࢫعڴʄࢫعكسࢫכسɺمࢫالعا

ۂʏࢫأداةࢫمنࢫأدواتࢫالمديونيةࢫتصدرɸاࢫالمؤسسةࢫوࢫتطرحࢫللتداولࢫأمامࢫالمؤسساتࢫوࢫכفرادࢫࢫ:السندات .3

 .٭ڈدفࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫطوʈلࢫכجلࢫوࢫبفائدةࢫسنوʈةࢫوࢫلɺاࢫتارʈخࢫاستحقاق

  : القروضࡧالمصرفيةࡧطوʈلةࡧכجل .4

التموʈلࢫطوʈلةࢫכجلࢫوࢫالۘܣࢫتمنحࢫمباشرةࢫمنࢫاݍݨɺازࢫالمصرࢭʏࢫوࢫتɢونࢫمدٮڈاࢫأك؆فࢫمنࢫسنةࢫوࢫۂʏࢫإحدىࢫمصادرࢫ

ࢫوࢫسعرࢫ ࢫالقرض ࢫمبلغ ࢫتحديد ࢫوࢫيتم ࢫأوࢫכجنȎية ࢫالمحلية ࢫכموال ࢫوࢫمؤسسات ࢫالبنوك ࢫمن ࢫالقروض ࢫɸده تمنح

قدࢫيتمࢫدفعھࢫواحدةࢫ الذيالفائدةࢫوࢫطرʈقةࢫالدفعࢫטتفاقࢫمعࢫالمف؅فضࢫوࢫكذلكࢫأسلوبࢫإعادةࢫالمبلغࢫالمف؅فضࢫ

  .ࢭʏࢫتارʈخࢫטستحقاقࢫالمتفقࢫعليھࢫوࢫقدࢫيتمࢫعڴʄࢫأقساطࢫمȘساوʈةࢫࢭʏࢫتوارʈخࢫمعلومةࢫوࢫمحددة

  قرارࡧטسȘثمار: المطلبࡧالثاɲي

ɸوࢫدلكࢫالقرارࢫالديࢫيقومࢫاختيارࢫالبديلࢫטسȘثماريࢫالديࢫʇعطيࢫاك؄فࢫعائدࢫاسȘثماريࢫ: ȖعرʈفࡧقرارࡧטسȘثمار

  . 1منࢫب؈نࢫبديل؈نࢫأوࢫأك؆ف

أوࢫقراراتࢫטسȘثمارࢫتنحصرࢫࢭʏࢫاختيارࢫنوعࢫالموجوداتࢫالۘܣࢫيجبࢫأنࢫȖستخدمࢫمنࢫقبلࢫإدارةࢫالمؤسسةࢫلتحقيقࢫ

  .2عوائدࢫمستقبليةࢫ

   :خصائصࡧقرارࡧטسȘثماري 

  : 3أيࢫقرارࢫاسȘثماريࢫينطويࢫعڴʄࢫعددࢫمنࢫاݍݵصائصࢫأɸمɺا

 ࢫلاࢫ ࢫاݍݨدوىࢫɠلɺا ࢫلدراسة ࢫالتطبيقية ࢫالمجالات ࢫɠل ࢫأن ࢫحيث ࢫغ؈فࢫمتكرر ࢫإلاࢫانھ ࢫ٭ڈا ࢫالقيام يتم

  .عڴʄࢫف؅فاتࢫزمنيةࢫمتباعدة

 ࢫالمستقبلࢫʄࢫأداةࢫتمدࢫالبصرࢫإڲʄࢫيحتاجࢫإڲʏوࢫقرارࢫاس؅فاتيڋɸثماريࢫȘالقرارࢫטس.  

 عدٱڈاࢫأوࢫالرجوعࢫفٕڈاȖلࢫɺسࢫمنࢫالسʋاليفࢫثابتةࢫمستغرقࢫلɢثماريࢫي؅فتبࢫعليھࢫتȘالقرارࢫטس.  

 ʏࢫبالتاڲ ࢫو ࢫمستقبلية ࢫأɲشطة ʄࢫإڲ ࢫטسȘثماري ࢫالقرار ࢫمنࢫࢫيمتد ࢫمعينة ࢫبدرجة ࢫغالبا يرتبط

 .المخاطرةࢫ

  

  

                                                             
 .38،صࢫ2003،الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،לسكندرʈةࢫ،مصرࢫ،ࢫטسȘثمارʈةدراساتࡧاݍݨدوىࡧטقتصاديةࡧلاتخاذࡧالقراراتࡧعبدࢫاݍݰميدࢫعبدࢫالمطلبࢫ، 1
 .46حمزةࢫمحمودࢫالزȋيديࢫ،مرجعࢫسبقࢫذكرهࢫص 2
 39عبدࢫاݍݰميدࢫعبدࢫالمطلبࢫ،مرجعࢫالسابقࢫص 3
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  :مقوماتࡧاتخاذࡧالقرارࡧטسȘثماريࡧ

  : ȖستلمࢫالضرورةࢫأنࢫيɢونࢫالقرارࢫטسȘثماريࢫناݦݰاࢫوࢫلɢيࢫيɢونࢫدلكࢫلابدࢫانࢫʇسȘندࢫعڴʄࢫثلاثࢫأسس        

تتوقفࢫȊشɢلࢫأسا؟ۜܣࢫعڴʄࢫأولوʈاتࢫالمسȘثمرࢫوࢫالۘܣࢫتكشفࢫعٔڈاࢫأوࢫʇع؄فࢫعٔڈاࢫمعۚܢࢫࢫ:اعتمادࡧإس؅فاتيجيةࡧملائمة

ʇشɢلࢫمنࢫرغباتࢫالمسȘثمرࢫتجاهࢫɠلࢫمنࢫالرȋحيةࢫوࢫالسيولةࢫوכمانࢫفالرȋحيةࢫتتأثرࢫࢫالذيتفضيلࢫטسȘثماريࢫوࢫ

ةࢫالۘܣࢫيɢونࢫالمسȘثمرࢫمنࢫخلالࢫمعلࢫالعائدࢫالمتوقعࢫمنࢫטسȘثمارࢫبʋنماࢫالسيولةࢫوࢫألامانࢫفيع؄فࢫعٔڈماࢫبالمخاطر 

  .1مستعداࢫلقبولɺاࢫࢭʏࢫضوءࢫالعائدࢫالمتوقعࢫمنࢫטسȘثمار

يقصدࢫأنࢫيɢونࢫرشيداࢫوࢫحۘܢࢫيɢونࢫالقرارࢫكذلكࢫيجبࢫࢫ:טس؅فشادࡧبالأسسࡧالعلميةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧقرارࡧטسȘثمار

ࢫوࢫ ࢫالبيانات ࢫטسȘثمارࢫٮڈيئة ࢫمن ࢫالɺدف ࢫتحديد ࢫلناحية ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫالعل׿ܣ ࢫأولاࢫالمنݤݮ ࢫيوظف ࢫالمسȘثمرࢫأن ʄعڴ

المعلوماتࢫالملائمةࢫلاتخاذࢫالبديلࢫטسȘثماريࢫכفضلࢫوࢫيتمࢫטعتمادࢫعڴʄࢫعددࢫالمبادئࢫوࢫالمعاي؈فࢫكأساسࢫلاتخاذࢫ

  :رࢫوࢫمنࢫأɸمɺاࢫماࢫيڴʏࢫالقرا

 ࡧ ࡧاݍݵيارات ࡧȖعدد ࡧטسȘثمارʈة(مبدأ ࢫإجراءࢫࢫ):البدائل ʄࢫعڴ ࢫقادرࢫفيھ ࢫوضع ʏثمرࢫࢭȘࢫالمس ࢫيɢون حۘܢ

ʇسڥʄࢫإڲʄࢫتحقيقھࢫوࢫࢫالذييȘناسبࢫمعࢫالɺدفࢫࢫالذيالمفاضلةࢫب؈نࢫالبدائلࢫوࢫاختيارࢫالبديلࢫכفضلࢫ

ࢫالقرارࢫمرون ࢫمتخذ ࢫفإٰڈاࢫȖعطي ࢫوࢫمتعددة ࢫكث؈فة ࢫالبدائل ࢫɠانت ࢫالقرارࢫɠلما ࢫاتخاذ ࢫاك؄فࢫوࢫتمكنھࢫمن ة

  .الصائب

 يلɸستلزمھࢫمنࢫࢫ:مبدأࡧࡧاݍݵ؄فةࡧوࡧالتأʇياتࢫࢫوماࢫȞثمارࢫبماࢫيتضمنھࢫمنࢫحيȘعۚܣࢫأنࢫالقرارࢫטسʇداࢫɸ

ʇستلزمࢫטستعانةࢫب׿ܣࢫࢫالذيإمɢانياتࢫفنيةࢫوࢫعلميةࢫقدࢫلاࢫتتوافرࢫلدىࢫالعديدࢫمنࢫالمسȘثمرʈنࢫالمرࢫ

  .ɸداࢫالمشورةࢫالمختص؈نࢫࢭʏࢫɸداࢫالمجال

 ࢫدلكࢫࢫ:مبدآࡧالملائمةʏةࢫالمناسبةࢫࢭʈثمارȘثماريࢫالمناسبࢫوࢫكذلكࢫכداةࢫטسȘبمعۚܢࢫاختيارࢫالمجالࢫטس

  .المجالࢫبماࢫيɴܦݨمࢫوࢫظروفࢫالمسȘثمرࢫسواءࢫɠانࢫفرداࢫأوࢫكمؤسسة

 ةࡧʈثمارȘعࡧالمخاطرࡧטسʉعࡧأوࡧتوزʉمبدآࡧالتنو:  

  .اصةࢫالمخاطرࢫغ؈فࢫالنظاميةاختيارࢫعددࢫمنࢫأدواتࢫטسȘثمارʈةࢫȊغيةࢫتخفيضࢫاثرࢫالمخاطرࢫوࢫخ

ترتبطࢫالقراراتࢫטسȘثمارʈةࢫȊعامل؈نࢫأساسي؈نࢫɸماࢫالعائدࢫوࢫࢫ:مراعاةࡧالعلاقةࡧب؈نࡧالعائدࡧوࡧالمخاطرة

المخاطرةࢫوࢫتوجدࢫعلاقةࢫطرديةࢫبئڈماࢫفɢلماࢫزادࢫالعائدࢫالمتوقعࢫمنࢫטسȘثمارࢫارتفعتࢫالمخاطرةࢫالناتجةࢫ

ࢫقرا ࢫيتخذ ࢫأن ࢫالمسȘثمرࢫقبل ʄࢫعڴ ࢫوࢫلɺدا ࢫاحتمالࢫعنھ ࢫوࢫدرجة ࢫالعائد ࢫبɢلࢫمن ࢫيتɴبأ ࢫأن ࢫטسȘثماري ره

  .يࢫتحددࢫعڴʄࢫأساسھࢫدرجةࢫالمخاطرةذتحققࢫɸداࢫالعائدࢫال

  

  

                                                             
 33،مرݦݳࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫدورࡧالȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧاقتصاديةقرويࢫمروةࢫ،عادلࢫبضياࢭʏࢫ، 1
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  قرارࡧتوزʉعࡧכرȋاحࡧ:المطلبࡧالثالثࡧ

   :Ȗعرʈفࡧقرارࡧتوزʉعࡧכرȋاح-1

عڴʄࢫالمساɸم؈نࢫمنࢫمجموعةࢫقراراتࢫȖشملࢫɠافةࢫכمورࢫالۘܣࢫتحددࢫالɴسبةࢫالسنوʈةࢫللأرȋاحࢫالنقديةࢫالۘܣࢫ         

  1.حملةࢫכسɺمࢫالعاديةࢫوࢫزمنࢫتوزʉعࢫɸدهࢫכرȋاح

   :سياساتࡧتوزʉعࡧכرȋاح-2

تتضمنࢫمجموعةࢫمنࢫכدلةࢫوࢫלرشاداتࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعلٕڈاࢫלدارةࢫالماليةࢫعندࢫاتخاذࢫقراراتࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫوࢫ       

ࢫأوࢫاح ࢫכرȋاح ࢫقرارࢫبتوزʉع ࢫلاتخاذ ࢫمضمون ʏࢫيڴ ࢫفيما ࢫȖعرʈفɺا ࢫوࢫيمكن ࢫالمؤسسة ʏࢫۂ ࢫاسȘثمارɸا ࢫلإعادة تجازɸا

تتمثلࢫالسياسةࢫالمثڴʄࢫللتوزʉعاتࢫࢭʏࢫتلكࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫالموازنةࢫب؈نࢫالتوزʉعاتࢫاݍݰاليةࢫوࢫכرȋاحࢫالمستقبليةࢫوࢫ

  .2الۘܣࢫيɴتجࢫعٔڈاࢫȖعظيمࢫسعرࢫالسɺم

  :يمكنࢫتقسيمࢫالسياساتࢫالمتبعةࢫࢭʏࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫإڲʄࢫماࢫيڴʏࢫ

 عاتʉࡧالتوز ࡧفائض ࢫالمؤسسةࢫࢫو ࢫسياسة ࢫقيام ࢫالمسȘثمرࢫيفضل ࢫأن ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالسياسة ࢫɸده تقوم

ࢫ ࢫالتوزʉعات ࢫإجراء ࢫمن ࢫبدلا ࢫࢫإذباحتجازࢫכرȋاح ࢫالعائد ࢫاسȘثمارهࢫࢫالذيɠان ࢫبإعادة ࢫالمؤسسة تحققھ

  .للأموالࢫعندࢫمستوʈاتࢫخطرࢫمماثلةࢫ

 عاتࡧالثابتةʉسبةࢫإلاࢫࢫالتوزɴادةࢫالʈاحࢫوࢫتقومࢫלدارةࢫبزȋسبةࢫثابتةࢫمنࢫכرɲعࢫʉࢫتوزʄوࢫالۘܣࢫتنطويࢫعڴ

  .داࢫɠانتࢫلɺاࢫرؤʈةࢫواܷݰةࢫعنࢫالمستقبلࢫأرȋاحࢫالمؤسسةإ

 ىࡧزائدࡧالفائضɲعاتࢫࢫ:سياسةࡧاݍݰدࡧכدʉىࢫمنࢫالتوزɲࢫقيامࢫالمؤسسةࢫتقومࢫبإجراءࢫحدࢫأدʄتنطويࢫعڴ

ȋࢫالف؅فاتࢫالۘܣࢫترتفعࢫفٕڈاࢫכرʏعاتࢫإضافيةثابتࢫوࢫࢭʉاحࢫالمؤسسةࢫتقومࢫبإجراءࢫتوز.  

 عاتʉࡧالتوز ࡧاسȘثمار ࡧإعادة ࢫباستخدامࢫࢫ:خطة ࢫمباشرة ࢫبطرʈقة ࢫالمؤسسة ࢫقيام ࢫاݍݵطة ࢫɸده تɴتج

التوزʉعاتࢫࢭʏࢫشراءࢫآسɺمࢫإضافيةࢫلبعضࢫالمؤسساتࢫوࢫتتلاءمࢫɸدهࢫالسياسةࢫعمࢫالمسȘثمرʈنࢫالدينࢫلاࢫ

  .يرغبونࢫࢭʏࢫاݍݰصولࢫغڴʄࢫدخولࢫحالية

  

  

  

  

  

  

                                                             
 19،صࢫ2008،دارࢫالبازوريࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،عمانࢫ،טردنࢫ،ࢫنقيمࡧالقراراتࡧטسȘثمارʈةكداويࢫ،ࢫطلال 1
 35،مرݦݳࢫسبقࢫذكرهࢫ،صࢫدورࡧالȘܨݵيصࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧالمؤسسةࡧاقتصاديةقرويࢫمروةࢫ،عادلࢫبضياࢭʏࢫ، 2
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  .مساɸمةࡧوفعاليةࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧ: الثالثࡧالمبحثࡧ

ʇساɸمࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوࢫتكمنࢫفعاليتھࢫࢭʏࢫضمانࢫܵݰةࢫالوضعࢫالماڲʏࢫالذيࢫيجعلࢫالمؤسسةࢫ     

  .الماليةࢫمطمئنةࢫوࢫɸذاࢫبضمانࢫטستمرارʈةࢫوࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتنفيذࢫاس؅فاتجياٮڈا،ࢫكماࢫيضمنࢫسلامةࢫالقرارات

  مساɸمةࡧوفعاليةࡧالمؤشراتࡧالماليةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارࡧ: المطلبࡧכولࡧ

إنࢫمؤشراتࢫالتوازنࢫȖعطيناࢫالوضعيةࢫاݍݰقيقيةࢫللمؤسسةࢫكماࢫأٰڈاࢫتقيمࢫأداءࢫالمؤسسةࢫبحيثࢫأٰڈاࢫتقدمࢫ      

بالإضافةࢫإڲʄࢫɸذاࢫفࢼܣࢫࢫللمديرࢫالماڲʏࢫمعلوماتࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبمصادرࢫالتموʈلࢫالمثڴʄࢫوࢫࢫقرارࢫالتخطيط

ࢫالقرارࢫ ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫۂʏࢫȖساعد ʏࢫللمؤسسةࢫفبالتاڲ ʏࢫالماڲ ࢫالɺيɢل ࢫوࢫحول ࢫالمؤسسة ࢫسيولة ࢫحول ࢫمعلومات Ȗعطي

  1.المق؅فحࢫטسȘثماري 

ࢭʏࢫالمرحلةࢫاݍݵاصةࢫبالتحليلࢫالماڲʏࢫيتمࢫɸذاࢫالتحليلࢫعڴʄࢫمدىࢫالعمرࢫالمتوقعࢫللاسȘثمارࢫوࢫذلكࢫللتأكدࢫمنࢫتوفرࢫ

  .لتنفيذهࢫوࢫأنࢫטسȘثمارࢫيɴتجࢫعنھࢫسيولةࢫلتغطيةࢫال؅قاماتھࢫالتموʈلࢫالضروريࢫ

   :تحليلࡧالسيولةࡧ

  .وࢫɸذاࢫالتحليلࢫٱڈدفࢫلمعرفةࢫالتدفقࢫالنقديࢫخلالࢫف؅فةࢫتنفيذࢫوࢫȖشغيلࢫטسȘثمار      

ٱڈدفࢫɸذاࢫالتحليلࢫإڲʄࢫالتحققࢫمنࢫأنࢫالتموʈلࢫيتلاءمࢫمعࢫטسȘثمارࢫمنࢫحيثࢫالنوعࢫࢫ:تحليلࡧɸيɢلࡧرأسࡧالمالࡧ

  .لمدةࢫبالɴسبةࢫللاسȘثماراتࢫالثابتةࢫأوࢫטسȘثماراتࢫࢭʏࢫرأسࢫالمالࢫالعاملوࢫا

  مساɸمةࡧوࡧفعاليةࡧالɴسبࡧالماليةࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

ࢫلتɢونࢫ         ࢫالمالية ࢫالقوائمࢫوࢫالتقارʈرࢫ ʏࢫࢭ ࢫالواردة ࢫالبيانات ࢫɸوࢫفɺم ࢫالماڲʏࢫبالɴسب ࢫللتحليل ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالɺدف إن

الۘܣࢫȖساعدࢫمتخذࢫالقرارࢫࢭʏࢫأداءࢫعملھࢫوࢫبماࢫأنࢫالɴسبࢫالماليةࢫࢭʏࢫمحاولةࢫلإيجادࢫالعلاقةࢫࢫقاعدةࢫمنࢫمعلومات

ب؈نࢫالمعلومت؈نࢫاݍݵاصت؈نࢫإماࢫبالقائمةࢫوࢫۂʏࢫتزودࢫכطرافࢫالمعنيةࢫبالتحليلࢫالماڲʏࢫفɺمࢫأفضلࢫعنࢫحقيقةࢫوضعࢫ

  .المɴشأةࢫوࢫأماࢫإذاࢫاعتمدتࢫعڴʄࢫتحليلࢫɠلࢫمعلومةࢫعڴʄࢫحدا

الكب؈فࢫللمحللࢫالماڲʏࢫمعلوماتࢫɸامةࢫعنࢫرȋحيةࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫكسبࢫالɴشاطࢫالرȋحيةࢫوࢫالسوقࢫࢫسيقدمࢫالعدد     

وࢫعنࢫمخاطرɸاࢫ،ࢫكسبࢫالسيولةࢫوࢫالمديونيةࢫوࢫخدمةࢫالدينࢫ،كماࢫأنھࢫلاࢫʇعطيࢫɲسبةࢫواحدةࢫللمعلوماتࢫالɢافيةࢫ

عددࢫالɴسبࢫالماليةࢫࢫلاتخاذࢫالقرارات،ࢫأوࢫالتعرفࢫعڴʄࢫأسبابࢫالمشɢلة،بلࢫيجبࢫتحليلࢫمجموعةࢫمنࢫالɴسبࢫأن

ࢫبالمعلوماتࢫ ࢫل؅قوʈده ࢫنحوࢫيكفي ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫالɴسب ࢫɸذه ࢫمن ࢫمتواضع ࢫلاختيارࢫݯݨم ࢫالفرصة ࢫʇعطي سوف

  .المطلوȋةࢫوࢫɠلࢫɲسبةࢫࢫلɺاࢫفعاليةࢫࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫ

  

  

  

                                                             
 .41ص2000،مصرࢫ،ࢫ،مدخلࡧاتخاذࡧالقرارࡧالمكتبةࡧاݍݰديثةלدارةࡧالماليةࡧالمعاصرةࡧحنفيࢫعبدࢫالغفارࢫ،ࢫ- 1
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ʏسبࢫالماليةࢫنذكرࢫماࢫيڴɴ1: وࢫمنࢫأنواعࢫال  

  ɲسبࡧالسيولةࡧ: الفرعࡧכولࡧ

ࢫتق       ʄࢫإڲ ࢫכخ؈فة ࢫɸذه ࢫɸذهࢫٮڈدف ࢫتقوم ࢫالقص؈فࢫبحيث ࢫالمدى ʄࢫعڴ ࢫ ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫأوࢫالقدرة ࢫالطاقة ييم

  .الɴسبࢫبْڈيئةࢫالمناخࢫالمناسبࢫلاتخاذࢫالقرارࢫوࢫأɸمࢫɸذهࢫالقراراتࢫقرارࢫالتموʈلࢫوࢫقرارࢫטئتمان

  ɲسبࡧالرȋحية: الفرعࡧالثاɲيࡧ

فالتحليلࢫبɴسبࢫالرȋحيةࢫʇع؄فࢫعنࢫمدىࢫمحصلةࢫلمختلفࢫالبياناتࢫالمتخذةࢫࢭʏࢫإدارةࢫمختلفࢫشؤوٰڈا،ࢫإذاࢫ        

  .الكفاءةࢫالۘܣࢫتتخذࢫفٕڈاࢫالمؤسسةࢫقراراٮڈاࢫטسȘثمارʈةࢫوࢫالماليةࢫ

  ɲسبࡧالɴشاطࡧ: الفرعࡧالثالثࡧ

ࢫأنواعࢫ        ࢫمختلف ʄࢫعڴ ࢫمناسبا ࢫتوزʉعا ࢫالمالية ࢫمواردɸا ࢫتوزʉع ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسة ࢫإدارة ࢫكفاءة ࢫכخ؈فة ࢫɸذه تقʋس

خطيطࢫوࢫالرقابةࢫالماليةࢫوࢫاتخاذࢫלجراءاتࢫالتܶݰيحيةࢫ،ࢫكماࢫأٰڈاࢫتقيمࢫכصولࢫ،ࢫوࢫۂʏࢫȖساعدࢫعڴʄࢫقرارࢫالت

  .إنجازاتࢫوࢫɲشاطࢫالمؤسسةࢫوࢫاݍݰكمࢫعڴʄࢫمدىࢫمناسبةࢫالبياناتࢫالمتبعةࢫمنࢫלدارةࢫ

  :وࢫمنࢫاستخداماتࢫالɴسبࢫالماليةࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫماࢫيڴʏࢫ

  استخداماتࡧالɴسبࡧ: الفرعࡧالراȊعࡧ

ࡧࡧ– 1 ࡧالمالية ࡧالɴسب ࡧالماڲʏاستخدام ࡧالتخطيط ʏࢫ:ࡩ ࢫبالأداءࢫࢫ ࢫمتعلقة ࢫقرارات ࢫاتخاذ ࢫللشركة ࢫيمكن بحيث

ࢫالماليةࢫ ࢫبالɴسب ࢫوࢫاس؅فشادا ࢫوࢫالتقديرࢫالܨݵظۜܣ ࢫالتقديرʈة ʏࢫالمركزࢫالماڲ ࢫقائمة ࢫوࢫكذلك ʏࢫالمستقبڴ ʏشغيڴȘال

  .للشرɠاتࢫالمماثلةࢫداخلࢫالقطاعࢫالصناڤʏࢫ

دمࢫالɴسبࢫالماليةࢫࢭʏࢫتقديرࢫالتدفقࢫالنقديࢫوࢫتقومࢫȖستخ: استخدامࡧالɴسبࡧالماليةࡧࡩʏࡧقرارࡧלنفاقࡧالعامࡧࡧ-2

عمليةࢫاستخدامࢫالتدفقࢫالنقديࢫלضاࢭʏࢫࢭʏࢫمجالࢫالموازنةࢫالرأسماليةࢫعڴʄࢫتقديرࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫاݍݵارجيةࢫ

لرأسࢫالمالࢫالعامࢫثمࢫالتدفقࢫالنقديࢫالداخلࢫلرأسࢫالمالࢫنȘيجةࢫتنفيذࢫטق؅فاحࢫטسȘثماريࢫ،ࢫترتبطࢫالتدفقاتࢫ

  .وࢫاݍݵارجةࢫلرأسࢫالمالࢫبالتوسعاتࢫלنتاجيةࢫوࢫالۘܣࢫتطلبࢫزʈادةࢫبنودࢫنقدية،ࢫالذممࢫالداخلةࢫ

نȘيجةࢫɸذاࢫטق؅فاحࢫوࢫقدࢫيتضمنࢫטق؅فاحࢫטسȘثماريࢫࢭʏࢫكث؈فࢫمنࢫכحوالࢫإدخالࢫمنتجاتࢫجديدةࢫأوࢫعمليةࢫ

ࢫلتحدي ࢫالتارʈخية ࢫالبيانات ࢫاستخدام ࢫيصعب ࢫأنھ ࢫإلا ࢫجديد ʏڥʉࢫتوز ࢫأوࢫنظام ࢫمختلفة ࢫب؈نࢫإنتاجية ࢫالعلاقة د

  .المخزونࢫوࢫالذممࢫالنقديةࢫوࢫب؈نࢫالمبيعاتࢫنظراࢫلطبيعةࢫالمق؅فحاتࢫالۘܣࢫȖغ؈فɸنࢫɸذهࢫالعلاقات

فإذاࢫɠانࢫטق؅فاحࢫمȘشا٭ڈاࢫللاسȘثماراتࢫالماليةࢫفإنھࢫمنࢫالمقبولࢫاستخدامࢫالɴسبࢫالماليةࢫللشركةࢫلتقديرࢫݯݨمࢫ

  .ڴʄࢫاتخاذࢫالقرارכصولࢫالماليةࢫوࢫأوراقࢫالقبضࢫوࢫالمخزونࢫالۘܣࢫȖساعدɸاࢫع

  

  

                                                             
 .16صࢫ،2012،ࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫالȘسي؈فࡧالماڲʏمباركࢫلسلوس،ࢫ 1
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  دولࡧتحليلࡧטستغلالࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرار: المطلبࡧالثالثࡧ

بالɴسبةࢫلتحليلࢫטستغلالࢫالوظيفيࢫفإنھࢫيحددࢫالمسؤولياتࢫحسبࢫالوظائفࢫأيࢫأنھࢫيحددࢫالوظائفࢫالۘܣࢫࢫ        

يمɺاࢫࢭʏࢫٰڈايةࢫلɺاࢫأك؆فࢫمساɸمةࢫࢭʏࢫتحقيقࢫالنȘيجةࢫوࢫʇساعدࢫعڴʄࢫتحديدࢫالسياساتࢫטستغلاليةࢫعڴʄࢫحداࢫوࢫتقس

الثورةࢫوࢫبالتاڲʏࢫفɺوࢫʇساعدࢫعڴʄࢫاتخاذࢫࢫالقراراتࢫالمتعلقةࢫبالإنتاجࢫكقرارࢫالتخڴʏࢫعنࢫمنتجࢫمع؈نࢫʇساɸمࢫبدرجةࢫ

ࢫטستغلالࢫ ࢫلتحليل ࢫفبالɴسبة ࢫالتܶݰيحية، ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫو ࢫالرقابة ʄࢫعڴ ࢫʇساعد ࢫكما ࢫالنȘيجة ʏࢫࢭ قوʈة

  .التفاضڴʏࢫكذلكࢫلھࢫدورࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫمٔڈا

 التوسعࢫࢭʏࢫݯݨمࢫالعملياتقارࢫ -

 قراراتࢫالبيع -

 قرارࢫالتغي؈فࢫ -

كماࢫأنࢫتحليلࢫטستغلالࢫʇساعدناࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالتخطيطيةࢫبحيثࢫʇعت؄فࢫمفɺومࢫالتɢلفةࢫالمناسبࢫ        

لاتخاذࢫالقراراتࢫالتخطيطيةࢫوࢫɸوࢫالتɢلفةࢫالتفاضليةࢫوࢫحيثࢫأنࢫالقراراتࢫعادةࢫماࢫتتعلقࢫبالمستقبلࢫفبذلكࢫ

  .ɢلفةࢫمتوقعةࢫࢭʏࢫالمستقبلتɢونࢫالت

كماࢫأنࢫالتɢلفةࢫالتفاضليةࢫالمناسبةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫالتخطيطيةࢫقدࢫȖشملࢫعڴʄࢫتɢاليفࢫثابتةࢫوࢫتɢاليفࢫ

متغ؈فةࢫوࢫرغمࢫذلكࢫفɺذهࢫالعناصرࢫࢭʏࢫمجملɺاࢫلابدࢫأنࢫتɢونࢫمتغ؈فةࢫ،ࢫوࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫالمعيارࢫالمناسبࢫݍݰسابࢫ

ةࢫɸوࢫمدىࢫارتباطࢫعنصرࢫالتɢلفةࢫالمع؈نࢫوࢫيصرفࢫالنظرࢫعنࢫɠونࢫالتɢلفةࢫأغراضࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالتخطيطي

  .ɸذاࢫالعنصرࢫمتغ؈فاࢫأوࢫثابتا

  .1منࢫخلالࢫماࢫقلناهࢫɲستɴتجࢫأنࢫتحليلࢫטستغلالࢫيمكنناࢫمنࢫتوقعࢫتɢاليفࢫأغراضࢫالقراراتࢫالتخطيطية

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
 .221،صࢫ199،ࢫدارࢫاݍݨامعيةࢫ،مصرࢫ،المعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧوࡧبحوثࡧالعملياتࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقرارࡧ،مؤسسةعبدࢫالڍʏࢫمرڤʏࢫ، 1
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  :خلاصةࡧ

منࢫخلالࢫماࢫتطرقناࢫإليھࢫࢭʏࢫɸذاࢫالفصلࢫالمتمثلࢫࢭʏࢫمساɸمةࢫوفعاليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوࢫࢫࢫࢫ         

ࢫنظراࢫ ࢫالمالية ࢫبالقرارات ࢫاݍݵاصة ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫɸائلة ࢫكمية ࢫالقرارࢫتتطلب ࢫاتخاذ ࢫعملية ࢫأن ࢫɲستɴتج ترشیدɸا

لدٱڈاࢫنقاطࢫضعفࢫتحدࢫمنࢫاستخدامɺاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫࢫلأɸميْڈاࢫوࢫاݍݵصائصࢫالۘܣࢫتتم؈قࢫ٭ڈاࢫإلاࢫأنࢫالبياناتࢫالمحاسȎية

  .القراراتࢫخاصةࢫفيماࢫيتعلقࢫبالتقييم

ࢫوسياساتࢫࢫࢫࢫࢫ       ࢫالتموʈل ࢫقرارات ࢫטسȘثمارʈة، ࢫالقرارات ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫטعتبارࢫالتحليل ࢫȊع؈ن ࢫتأخذ ࢫالۘܣ القرارات

علقࢫبالسيولةࢫوࢫالرȋحيةࢫوࢫتوزʉعࢫכرȋاح،ࢫحيثࢫأنࢫɠلࢫɸذهࢫالقراراتࢫتطلبࢫلیاࢫمعلوماتࢫدقيقةࢫخاصةࢫفيماࢫيت

  . الɴشاطࢫوࢫטستقلاليةࢫالمالية

إنࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫʇساɸمࢫوࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارࢫحيثࢫأنھࢫʇعت؄فࢫمنبعࢫللمعلوماتࢫبحيثࢫɠلࢫأداءࢫمنࢫأدواتࢫࢫࢫࢫࢫ      

ࢫحول  ࢫمعلومات ࢫلنا ࢫȖعطي ࢫالۘܣ ࢫالتوازن ࢫوࢫمؤشرات ࢫالɴسب ࢫمن ࢫالقرارࢫابتداء ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫدور ࢫلɺا ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل

السيولةࢫوࢫالɴشاطࢫوࢫالرȋحيةࢫوࢫغ؈فɸا،ࢫتمࢫتحليلࢫטستغلالࢫالذيࢫʇعطيࢫلناࢫمعلوماتࢫحولࢫدورةࢫטستغلالࢫ

  .الۘܣࢫتقومࢫبتحليلࢫالمخاطرࢫالماليةࢫوࢫالȘشغيليةࢫلْڈيئةࢫالمناخࢫالملاكمࢫلاتخاذࢫالقرار

ɺاࢫأك؅فࢫموضوعيةࢫلذلكࢫوȌعدࢫالدراسةࢫمنࢫالناحيةࢫالنظرʈةࢫɠانࢫلابدࢫمنࢫإعطاءࢫالصيغةࢫالعمليةࢫلɺاࢫݍݨعلࢫࢫࢫࢫ

ࢫوحۘܢࢫ ࢫالتطبيقی، ࢫاݍݨانب ʄࢫعڴ ࢫالسابقة ࢫالفصول ʏࢫࢭ ࢫلɺا ࢫتطرقنا ࢫوالۘܣ ࢫالنظرʈة ࢫالمعارف ࢫɠل ࢫبإسقاط سنقوم

نتمكنࢫمنࢫإثراءࢫدراسȘناࢫوجعلɺاࢫذاتࢫقيمةࢫدعمناɸاࢫبدراسةࢫميدانيةࢫلإسقاطࢫالمنظورࢫالنظريࢫعڴʄࢫالمؤسسةࢫ

 .محورࢫالدراسةࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫمؤسسةࢫملبنةࢫعرʈب
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  : تمɺيدࡧ

ࢫالكث؈ف  ࢫتوقفت ࢫبحيث ࢫ، ࢫɠورونا ࢫالفايروس ࢫانȘشارࢫالوȋاء ࢫȊسȎب ࢫالعالم ࢫيمرࢫ٭ڈا ࢫالۘܣ ࢫالظروف ࢫنȘيجة منࢫࢫ

ࢫלدارة ࢫطلب ࢫحسب ࢫوتطوʈرࢫלمɢانيات ࢫاݍݨɺود ࢫمن ࢫالمزʈد ࢫبدل ࢫوࢫالثقافية،يطلب ࢫالعلمية Ȋغرضࢫ כɲشطة

ࢫ ࢫالسابقة ࢫالنظرʈة ࢫالفصول ࢫبنا.تدعيم ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالفرضيات ࢫاختبارࢫܵݰة ࢫاجل ࢫؤ وࢫمن ࢫخلال ࢫمن ࢫלشɢاليةɸا

 .المطروحةࢫ

ࢫدكتوراهࢫوࢫماجس؅ف ࢫتخرج ࢫسابقةࢫلمدكرات ࢫتطبيقية ࢫدراسات ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫعڴ ࢫلتحليلࢫ. اعتمدنا ɠالݏݨوء

وࢫاثرࢫ. כداءالمعتمدةࢫࢭʏࢫتقييمࢫࢫכساليبوࢫ.المقارنةࢫب؈نࢫعددࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢫإجراءالقوائمࢫالماليةࢫوࢫ

  :الفصلࢫࢫɠالتاڲʏࢫࢫحيثࢫقسمنا. القراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاتحادࢭʏࢫ

القراراتࢫࢫاتخاذثرࢫخصائصࢫالمعلومةࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫأ: كرةࢫدكتوراهࢫتحتࢫعنوانࢫذلممݏݵصࢫ: المبحثࡧכولࡧ

  الماليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصادية

ࡧ ࡧالثاɲي ࢫ:المبحث ࢫعنوان ࢫتحت ࢫدكتوراه ࢫمذكرة ࢫالعموميةࢫ: مݏݵص ࢫالمؤسسات ࢫتقسيم ࢫومحددات طرق

  إس؅فاتيجيةࢫاݍݵصوصيةטقتصاديةࢫࢫࢭʏࢫاݍݨزائرʈةࢫࢭʏࢫظلࢫ

ࡧ ࡧالثالث ࢫ: المبحث ࢫࢫلمذكرةمݏݵص ࢫعنوان ࢫتحت ࢫ اتخاذ ࢭʏ وماتلالمع نظام أɸمية و دور دكتوراه  ࢭʏ القرارات

  טقتصادية المؤسسة

  כداءࢭʏࢫتقييمࢫࢫכسا؟ۜܣالمنݤݮࢫاݍݰديثࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫ:كرةࢫماجس؅فࢫتحتࢫعنوانࢫلمذمݏݵصࢫ:المبحثࡧالراȊعࡧ

  التحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏ:كرةࢫماجست؈فࢫتحتࢫعنوانࢫلمذمݏݵصࢫ: المبحثࡧاݍݵامسࡧ
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القراراتࡧࡧاتخاذثرࡧخصائصࡧالمعلومةࡧالمحاسȎيةࡧࡩʏࡧأ :كرةࢫدكتوراهࢫتحتࢫعنوانࢫذلممݏݵصࡧ: المبحثࡧכولࡧ

  الماليةࡧࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصادية

  تقديمࡧالمذكرةࡧوالفرضياتࡧالمق؅فحةࡧ :المطلبࡧכولࡧ

دراسةࢫحالةࢫࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫمنࢫإعدادࢫالطالبةࢫسميحةࢫبوحفصࢫمنࢫجامعةࢫمحمدࢫ

  2018-2017خيضرࢫȊسكرةࢫ

وࢫلمعاݍݨةࢫالموضوعࢫ) دراسةࢫحالةࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤسساتࢫטقتصادية(حيثࢫɠانࢫعنوانࢫالفصلࢫالراȊعࢫࢫ

  :طرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫ

 .ݍݵصائصࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫاثرࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫɸل

  :معࢫوضعࢫࢫفرضياتࢫلمعاݍݨةࢫالموضوعࢫمٔڈاࢫ

القراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫعندࢫࢫاتخاذݍݵاصيةࢫملاءمةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫأثرࢫࢭʏࢫ .1

  .=α 0,05مستوىࢫالدلالةࢫלحصائية

القراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫاتخاذݍݵاصيةࢫالموثوقيةࢫࢭʏࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫأثرࢫࢭʏࢫ .2

  .=α 0,05عندࢫمستوىࢫالدلالةࢫלحصائيةࢫ

ࢫالم .3 ࢫإعداد ʏࢫࢭ ࢫالثبات ࢫخاصية ࢫتوفر ʏࢫࢭ ࢫأثر ࢫلɺا ࢫالمحاسȎية ࢫالمؤسساتࢫࢫاتخاذعلومات ʏࢫࢭ ࢫالمالية القرارات

 .=α 0,05טقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫعندࢫمستوىࢫالدلالةࢫלحصائية

القراراتࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫࢫاتخاذتوفرࢫخاصيةࢫقابليةࢫمقارنةࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫلɺاࢫأثرࢫࢭʏࢫ .4

 .=α 0,05ائيةاݍݨزائرʈةࢫعندࢫمستوىࢫالدلالةࢫלحص

ࢫ ࢫبتحليل ࢫميدانية ࢫبدراسة ࢫالسابقة ࢫالنظرʈة ࢫالفصول ࢫلتدعيم ࢫالتطبيقية ࢫالدراسة ࢫاستȎيانخصص

خصائصࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫسواءࢫالرئʋسيةࢫࢫبأثر الدراسةࢫالذيࢫتمࢫتقسيمھࢫإڲʄࢫثلاثࢫمحاورࢫرئʋسيةࢫمتعلقةࢫ

  .ࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائري ) وטسȘثمارالتموʈلࢫ(القراراتࢫالماليةࢫࢫاتخاذأوࢫالثانوʈةࢫعڴʄࢫعمليةࢫ
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   :نتائجࡧالمتوصلࡧإلٕڈاࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  خصائصࡧمم؈قةࡧللمعلومةࡧالمحاسȎيةࡧ: الفرعࡧכولࡧ

  :تمࡧالتوصلࡧإڲʄࡧالنتائجࡧالتالية

  :أكدࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧعڴʄࡧأنࡧالمعلوماتࡧالمحاسȎيةࡧلɺاࡧخصائصࡧمم؈قةࡧوفقࡧالتاڲʏࡧ: أولا

المعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫالۘܣࢫتقدمɺاࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫتتم؈قࢫبخاصيةࢫالملاءمةࢫɠونࢫإعدادɸاࢫيتمࢫ .1

بموجبࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫوفقࢫالȘشرʉعࢫالمعمولࢫبھࢫالذيࢫيلزمɺمࢫبتقديمࢫالقوائمࢫوالتقارʈرࢫالماليةࢫ

ثرࢫالرجڥʏࢫɸماࢫخاصʋت؈نࢫضمنʋت؈ن،ࢫɠونࢫالنظامࢫࢭʏࢫآجالࢫمحددةࢫأماࢫفيماࢫيخصࢫɠلࢫمنࢫالقدرةࢫالتɴبؤʈةࢫوࢫכ

  . المحاسۗܣࢫماڲʏࢫماࢫɸوࢫإلاࢫإسقاطࢫلمجموعةࢫمنࢫالمعاي؈فࢫالمحاسȎيةࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذهࢫالنقطة

ࢫمنࢫ .2 ʏࢫخاڲ ࢫحيادي ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫȖعد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ࢫقبل ࢫمن ࢫالمقدمة ࢫالمحاسȎية المعلومات

Ȗعطيࢫصورةࢫصادقةࢫعڴʄࢫالوضعيةࢫاݍݰقيقيةࢫࢫلا التأكيدࢫعڴʄࢫأالتح؈قࢫلأيࢫجɺةࢫعڴʄࢫحسابࢫכخرىࢫمعࢫضرورةࢫ

  .للمؤسسة،ࢫوɸذاࢫوفقࢫماࢫنصࢫعليھࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫبموجبࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫ

القانونࢫالمعمولࢫبھࢫࢭʏࢫإعدادࢫالمعلوماتࢫالمحاسȎيةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫيضمنࢫالثباتࢫࢫاعتماد .3

ࢭʏࢫالطرقࢫوالسياساتࢫالمحاسȎيةࢫالمعتمدةࢫɠونࢫɠافةࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫتقعࢫضمنࢫالقطرࢫاݍݨزائريࢫ

  . ملزمةࢫبتطبيقھ

ورةࢫتوف؈فࢫمعلوماتࢫمحاسȎيةࢫمنࢫقبلࢫالمؤسساتࢫيفرضࢫالمشرعࢫمنࢫخلالࢫتطبيقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫضر  .4

טقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫقابلةࢫللمقارنةࢫوɸذاࢫماࢫبʋنھࢫمنࢫخلالࢫتحديدࢫالشɢلࢫالرس׿ܣࢫللقوائمࢫالماليةࢫالواجبࢫ

 .إعدادɸا

  واقعࡧعمليةࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالماليةࡧ: الفرعࡧالثاɲيࡧ

 القراراتࡧالماليةࡧࡧاتخاذأبرزࡧأفرادࡧعينةࡧالدراسةࡧواقعࡧعمليةࡧ: ثانيا

1( ʄةࡧترتكزࡧعڴʈࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʏلࡧࡩʈقراراتࡧالتمو:   

ةࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫʈلࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈالماليةࢫتاحتياجاعدةࢫمصادرࢫمختلفةࢫلسدࢫࢫࢫاعتمادتمو.  

ࢫטقتصاديةࢫࢫטعتماد ࢫللمؤسسات ࢫلɴسبة ࢫخطورة ࢫכقل ࢫالقرارات ࢫʇعت؄فࢫمن ࢫالداخلية ࢫالمصادرࢫالتموʈل ʄعڴ

  -اݍݨزائرʈة؛ࢫ

لࢫمؤسسةࢫأساسھࢫࢫاعتمادɢلࢫمناسبࢫلʈلࢫتموɢيɸ لࢫمؤسسةࢫࢫاختيارɢلࢫالمتاحةࢫلʈجࢫכمثلࢫمنࢫمصادرࢫالتموʈالمز

  المالية؛ࢫࢫتاحتياجاوفقࢫ

ࢫ ࢫالماليةࢫטعتماديتم ࢫالمعلومات ࢫنظم ʄࢫࢫعڴ ࢫاݍݨزائرʈةࢫࢫلاتخاذالتموʈلية ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ʏࢫࢭ قرارࢫالتموʈل

  ذهࢫالعملية؛ࢫ٭ڈلتوف؈فࢫالقدرࢫالɢاࢭʏࢫمنࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫللقيامࢫ



 جانبࡧتطبيقيࡧ                                                                                                     ثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧالثال

 

 50 

 لفةࢫࢫاختيارɢذهࢫכخ؈فࢫةࢫتɸࢫتحقيقࢫʄةࢫيرجعࢫلضرورةࢫإڲʈࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʏلࢫدونࢫךخرࢫࢭʈمصدرࢫتمو

الماليةࢫوأɲسبࢫالطرقࢫلݏݰصولࢫࢫטحتياجاتتحديدࢫ -المصادرࢫالمرتقبةࢫأوࢫالمتاحة؛ࢫتموʈلࢫأقلࢫمقارنةࢫȊغ؈فɸاࢫمنࢫ

  جدولࢫالتموʈل؛ࢫࢫاعتمادعلٕڈاࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʈةࢫيتمࢫعنࢫطرʈقࢫ

ࢫ ࢫتم ࢫالۘܣ ࢫالتموʈلية ࢫالقرارات ࢫتنفيذ ࢫجدولࢫࢫاتخاذɸامراقبة ࢫخلال ࢫمن ࢫيتم ࢫاݍݨزائرʈة ࢫטقتصادية ࢫالمؤسسات ʏࢭ

 التموʈل

   :ࡩʏࡧالمؤسساتࡧטقتصاديةࡧاݍݨزائرʈةࡧترتكزࡧعڴʄࡧטسȘثمار راراتࡧق- )2

 ةالقراراتࢫʈثمارȘقࢫࢫטقتصاديةداخلࢫالمؤسساتࢫࢫטسʈةࢫتتمࢫعنࢫطرʈرࢫࢫטعتماداݍݨزائرʈࢫالقوائمࢫوالتقارʄعڴ

 الماليةࢫالمختلفة؛ࢫ

 ةتنوعࢫالقراراتࢫʈثمارȘةࢫينجمࢫعنھࢫضرورةࢫࢫטسʈࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʏࢭ  

 ية(تنوعࢫالمعلوماتࢫالمستخدمةࢫفٕڈاࢫȎانتࢫمحاسبةࢫأوࢫغ؈فࢫمحاسɠ؛ࢫ)سواءࢫ  

 ثمار قراراتࢫࢫاتخاذȘونࢫمنࢫخلالࢫࢫטسɢةࢫيʈࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʏࢫمجالࢫࢫטعتمادࢭʏࢫمختص؈نࢫࢭʄعڴ

  טسȘثمار؛ࢫ

 ثماري قرارࢫࢫلاتخاذȘةࢫلابدࢫمنࢫإتباعࢫمجموعةࢫمنࢫالمؤشراتࢫࢫاسʈرشيدࢫداخلࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائر

  العلميةࢫوטقتصادية؛ࢫاݍݨزائرʈةࢫتتمࢫبناءࢫعڴʄࢫالتɴبؤاتࢫلتɢاليفࢫࢫُ

 ةالقراراتࢫʈثمارȘاࢫوالعوائدࢫالمرتقبࢫاݍݰصولࢫࢫטسɺتحملȘࢫمستوىࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫالۘܣࢫسʄالمتخذةࢫعڴ

 علٕڈا؛

 ثالبدائلࢫȘةטسʈمࢫالصعو ࢫمارɸعدࢫمنࢫأȖةࢫʈسبةࢫللمؤسساتࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرɴاتذاتࢫالعوائدࢫالمرتقبةࢫلȋࢫ

  .כɲسبࢫࢫاختيار الۘܣࢫتواجھࢫمتخذࢫالقرارࢫمنࢫأجلࢫ

 ثماري القرارࢫȘࢫטسʏاࢫالماڲɺلɢيɸࢫʄةࢫلضرورةࢫسيؤثرࢫعڴʈࢫمستوىࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʄالمتخذࢫعڴ  
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طرقࡧومحدداتࡧتقسيمࡧالمؤسساتࡧالعموميةࡧ:  مذكرةࡧدكتوراهࡧتحتࡧعنوانمݏݵصࡧ:المبحثࡧالثاɲيࡧ

  טقتصاديةࡧࡧࡩʏࡧاݍݨزائرʈةࡧࡩʏࡧظلࡧإس؅فاتيجيةࡧاݍݵصوصية

  تقديمࡧالمذكرةࡧوࡧالفرضياتࡧالمق؅فحةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

حالةࢫمؤسسةࢫصيدالࢫوࢫכورا؟ۜܣࢫ،منࢫإعدادࢫالطالبࢫبنࢫحموࢫعصمتࢫمحمد،جامعةࢫأȌيࢫبكرࢫبلقايدࢫدراسةࢫ

   2016-2015تلمسانࢫ

ولمعاݍݨةࢫࢫالموضوعࢫ) واقعࢫتقييمࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫاݍݨزائرʈةࢫاݍݵصوصيةࢫ( حيثࢫɠانࢫعنواࢫالفصلࢫالثالثࢫ

  :طرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫ

ࢫا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫوࢫالمقارȋات ࢫالطرق ʏࢫۂ ࢫالعموميةࢫما ࢫטقتصادية ࢫللمؤسسة ࢫ ࢫالعادلة ࢫالقيمة ࢫتحديد ʏࢫࢭ عتمادɸا

  ؟)الدولةࢫوࢫالمسȘثمرࢫ( اݍݨزائرʈةࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫخصوصصْڈاࢫ،ࢫوالۘܣࢫتتعارضࢫمعࢫمصاݍݳࢫطرࢭʏࢫالعقدࢫ

  :معࢫوضعࢫࢫعدةࢫفرضياتࢫلمعاݍݨةࢫالموضوعࢫࢫمٔڈاࢫ

  :الفرضيةࢫכوڲʄࢫ

  .سا؟ۜܣࢫࢭʏࢫعمليةࢫإختيارࢫࢫالتقييمࢫالمعتمدةࢫࢭʏࢫتحديدࢫالقيمةࢫإنࢫطبيعةࢫالمؤسسةࢫووضعيْڈاࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمحددࢫכ 

  : الفرضيةࡧالثانيةࡧ

ࢫࢭʏࢫ ࢫاحتلال ࢫɸوࢫإلاࢫنȘيجة ࢫما ࢫالمقارȋات ࢫمختلف ࢫتطبيق ࢫنȘيجة ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫالقيم ʏࢫࢭ ࢫوࢫטختلاف ࢫالتباين إن

ࢫالمالي ࢫכسواق ࢫكفاءة ࢫعدة ࢫالمالية ࢫالقوائم ࢫعن ࢫالمحاسۗܣ ࢫלفصاح ࢫالمستوʈات،درجة ࢫب؈نࢫإحدى ࢫاختلاف ࢫ، ة

  .כɸدافࢫالدوليةࢫوࢫالمسȘثمرࢫالمحتملࢫأوࢫغيابࢫالموضوعيةࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتقييمࢫ

  :الفرضيةࡧالثالثةࡧ

ࢫ ࢫطرʈقا ࢫوجود ࢫࢭʏࢫࢫفرضية ࢫالراغب؈ن ࢫالعمومية ࢫللمؤسسة ࢫالعادلة ࢫالقيمة ࢫتحديد ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫʇعتمد ࢫمثالية تقييم

  .خوصصْڈاࢫ

  :الفرضيةࡧالراȊعةࡧ

  .إس؅فاتيجيةࢫاݍݵصوصةࢫوقوةࢫכسواقࢫالماليةࢫلاࢫيمكنࢫالفصلࢫب؈نࢫ

  :الفرضيةࢫاݍݵامسةࢫ

المحددةࢫمنࢫطرفࢫ) Business plan(إنࢫنجاحࢫجلࢫعملياتࢫالتقييمࢫȖعتمدࢫࢭʏࢫכساسࢫعڴʄࢫنجاحࢫخطةࢫالعملࢫ

  .לدارةࢫ

ࢫالتقييمࢫ ࢫȊعملية ࢫاݍݵاصة ࢫوࢫالطرق ࢫالمقارȋات ࢫمختلق ʄࢫعڴ ࢫالضوء ࢫȖسليط ࢫالتطبيقية ࢫللدراسة ࢫخصص ولقد

ࢫمقارنةࢫب؈نࢫالممك ࢫبدراسة ࢫقام ࢫحيث ࢫخصوصْڈاࢫ، ʏࢫࢭ ࢫالراغب؈ن ࢫاݍݨزائرʈة ࢫالعمومية ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ نࢫتطبيقɺا

قيمࢫɠلࢫمنࢫالمɴشأةࢫصيدالࢫوࢫטورا؟ۜܣࢫ،ࢫحيثࢫعمليةࢫاݍݵصوصةࢫعنࢫطرʈقࢫطرحࢫכدواتࢫالماليةࢫالكلاسيكيةࢫ

  .ࢭʏࢫالبورصةࢫ
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ʄࢫأحدثࢫࢫالمعلوماتࢫالماليةࢫوࢫالمحاسȎيةࢫوكذلكࢫالقيمࢫاݍݰاليةࢫلمɴشأت؈نࢫȊعدࢫعمليةࢫاݍݵصوصةࢫبالاعتمادࢫعڴ

  .الممكنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫ

  :حيثࢫثȎتࢫɠلࢫالفرضياتࢫوأɸمࢫࢫࢫالنتائجࢫوࢫالۘܣࢫتوصلࢫإلٕڈاࢫالباحثࢫۂʏࢫɠالأȖيࢫ

  وࡧالتوصياتࡧࡧنتائجࡧالدراسةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  : النتائجࡧ-1

 ࢫʄࢫعڴ ࢫإما ࢫبالاعتماد ࢫللمؤسسة ࢫقيمة ࢫإعطاء ʄࢫإڲ ࢫٱڈدف ࢫحيث ࢫالمالية ࢫقلب ʏࢫࢭ ࢫالمؤسسات ࢫتقييم يتموقع

ࢫوȖستعملࢫ ࢫכصول ࢫتلك ࢫامتلاكɺا ࢫنȘيجة ࢫالمستقبلية ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫأوࢫجملة ࢫالمالية ࢫכمة ممتلɢاٮڈا

ࢫ ࢫالتفاوض ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫأسا؟ۜܣ ࢫأوࢫלدماج(كمرجع ࢫالقرا) اݍݵوصصة ࢫاتخاذ ࢫحالة ʏࢫࢭ ࢫطرفࢫأوࢫحۘܢ ࢫمن رات

  . לدارةࢫأوࢫمنࢫطرفࢫالمسȘثمرʈنࢫالمالي؈نࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫاقتناءࢫأدواتࢫماليةࢫجديدةࢫࢭʏࢫالبورصة

 اࢫɺلاࢫيمكنࢫأنࢫتتمࢫعمليةࢫالتقييمࢫماࢫلمࢫتتوفرࢫمجموعةࢫمنࢫالوثائقࢫوࢫالمعلوماتࢫعنࢫالمؤسسةࢫالمرادࢫتقييم

تمدةࢫوࢫأيضاࢫࢭʏࢫتحديدࢫالقيمةࢫالعادلةࢫوࢫالۘܣࢫتلعبࢫدوراࢫمɺماࢫࢭʏࢫعمليةࢫالمفاضلةࢫب؈نࢫطرقࢫالتقييمࢫالمع

  الۘܣࢫتلقىࢫלجماعࢫب؈نࢫכطرافࢫالمختلفةࢫ

 ࢫوࢫ ࢫاستعمالا، ࢫالطرقࢫوࢫأك؆فɸا ࢫأȊسط ࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫȖعت؄فࢫمن ࢫכمة ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالتقييم ࢫطرق إن

ࢫɸوࢫا ࢫعلٕڈا ࢫماࢫʇعاب ࢫالمملكةࢫتلكن ࢫכصول ࢫاݍݰاليةࢫݍݨملة ࢫالقيمة ࢫوࢫصعوȋةࢫتحديد منࢫصافɺاࢫبالسɢون

ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫالتܶݰيحية ࢫالمعاملات ࢫعدالة ࢫعدم ࢫوࢫأيضا ࢫטɸتلاɠات ࢫمستوʈات ࢫارتفاع ࢫظل ʏࢫࢭ ࢫالمɴشأة طرف

  .بقيمࢫالعقارات

 سمحࢫʇذاࢫכخ؈فࢫɸࢫللمؤسسة،ࢫلأنࢫʏࢫوࢫטس؅فاتيڋʏܨݵيصࢫالماڲȘلاࢫيمكنࢫأنࢫتفصلࢫب؈نࢫعمليةࢫالتقييمࢫوࢫال

جيةࢫللمɴشأةࢫمحلࢫالتقييمࢫوࢫتɢونࢫכساسࢫبإعطاءࢫصورةࢫدقيقةࢫلݏݵ؄فاءࢫعنࢫالوضعيةࢫالماليةࢫوࢫלس؅فاتي

ࢭʏࢫتحديدࢫطرʈقةࢫالتقييمࢫالممكنࢫاعتمادɸاࢫتماشياࢫمعࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫعلٕڈا،ࢫفمثلاࢫإذاࢫɠانتࢫالمؤسسةࢫ

ࢫالمستحدثةࢫ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫطرʈقة ʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫفيمكن ࢫأرȋاحا ࢫوࢫتحقق ࢫسليمة ࢫمالية ࢫوضعية ʏࢭ

  عكسࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫطرʈقةࢫالذمةࢫالماليةࢫمنࢫأجلࢫتحديدࢫالقيمةࢫكمرجعࢫأسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫالتقييم،ࢫوࢫࢭʏࢫحالةࢫال

 ࢫ ࢫالتقييم ࢫطرق ࢫتنوع ࢫيɢونࢫࢫʇعت؄ف إن ࢫاݍݰالات ࢫȊعض ʏࢫࢭ ࢫوࢫلكن ࢫالعملية، ࢫȊشراء ࢫʇسمح ࢫحيث ࢫإيجابيا شʋئا

  . سȎباࢫࢭʏࢫفشلࢫالصفقاتࢫوࢫذلكࢫȊسȎبࢫالتباينࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫالقيمࢫالمتحصلࢫعلٕڈا

ࢫالعمل • ࢫخطة ʄࢫعڴ ࢫالنقدية ࢫالتدفقات ࢫطرʈقة ࢫيصعبࢫࢫتبۚܣ ࢫتوقعات ʄࢫعڴ ࢫأي ࢫלدارة ࢫطرف ࢫمن المحددة

  . تحقيقɺاࢫࢭʏࢫظلࢫعدمࢫثباتࢫبʋئةࢫכعمالࢫوࢫبالتاڲʏࢫتنقصࢫمنࢫدلالةࢫأوࢫعدالةࢫالقيمةࢫالمتحصلࢫعلٕڈا

 ࢫقوةࢫوࢫكفاءةࢫכسʄࢫإڲ ࢫالمتطورةࢫɸوࢫراجع ࢫالدول ʏࢫࢭ ࢫعمليةࢫمصة ࢫنجاح ࢫوࢫالۘܣࢫȖعت؄فࢫالمرجعࢫࢫواقإن المالية

التقييمࢫوࢫكذلكࢫࢭʏࢫعمليةࢫنقلࢫالملكيةࢫعنࢫطرʈقࢫטكتتابࢫالعام،ࢫɸذاࢫالآۜܣءࢫכوڲʏࢫوࢫכساسࢫࢭʏࢫعمليةࢫ
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ࢫوࢫ ࢫالمدرجة ࢫالمؤسسات ࢫقلة ࢫȊسȎب ࢫالعرȋية ࢫالمالية ࢫכسواق ࢫأضعف ࢫمن ࢫȖعد ࢫاݍݨزائرࢫالۘܣ ʏغ؈فࢫمتوفرࢫࢭ

  . صعوȋةࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالمعلومات،ࢫوࢫبالتاڲʏࢫضعفࢫعددࢫالصفقاتࢫالم؄فمة

 إنࢫنموذجࢫPERأوࢫࢫGorden Shapiroࢫاࢫʄعتمدانࢫعڴʇࢫالبورصةࢫʏࢫتقييمࢫالمؤسساتࢫالمدرجةࢫࢭʏلمعتمدينࢫࢭ

ࢫسوقࢫ ʏࢫࢭ ࢫوࢫغ؈فࢫالمتوفرة ࢫالمالية ࢫمنࢫكفاءةࢫכسواق ࢫجزءا ࢫالۘܣࢫتمثل ࢫوࢫالمعاملات ࢫالمعلومات ࢫɸائلࢫمن كم

  . المالࢫالوطنيةࢫلɺذاࢫتمتاࢫحدودࢫلتلكࢫالنماذجࢫح؈نࢫتطبيقɺاࢫࢭʏࢫטقتصادࢫالوطۚܣ

 ࢫالعم ࢫالمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫتطبيق ࢫفائضࢫيصعب ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫالتقييم ࢫطرʈقة ࢫالوطنية ࢫטقتصادية ومية

ࢫ ࢫجɺة ࢫمن ࢫالمعنوʈة ࢫبأصولɺا ࢫمقارنة ࢫالملموسة ࢫالمادية ࢫأصولɺا ࢫܷݵامة ࢫȊسȎب ࢫأخرىࢫ, القيمة ࢫجɺة وࢫمن

  صعوȋةࢫتحديدࢫقيمةࢫɸذهࢫכخ؈فةࢫࢭʏࢫضلࢫالبʋئةࢫالۘܣࢫȖعملࢫفٕڈاࢫ

 ࢫ ࢫالبورصةࢫࢫʇGorden Shapiroعت؄فࢫنموذج ʏࢫࢭ ࢫالمدرجة ࢫالمؤسسات ࢫتقييم ࢫحالة ʏࢫاستعمالاࢫࢭ أك؆فࢫالنماذج

رغمࢫذلكࢫوࢫعڴʄࢫغرارࢫباࢮʏࢫطرقࢫالتقييمࢫالمعتمدةࢫلھࢫمجموعةࢫمنࢫاݍݰدودࢫأɸمɺاࢫفرضيةࢫتزايدࢫتوزʉعاتࢫ

ࢫ ࢫثابتة ࢫبɴسبة ࢫכسɺم ࢫحملة ʄࢫعڴ ࢫכرȋاحࢫ, ) g(כرȋاح ࢫثبات ࢫعدم ࢫضل ʏࢫࢭ ࢫالتحقق ࢫصعبة ࢫالفرضية وࢫɸذه

 .لمحققةࢫمنࢫطرفࢫالمɴشاتࢫوࢫالۘܣࢫتتغ؈فࢫمنࢫسنةࢫإڲʄࢫأخرى الصافيةࢫا

 : التوصياتࡧࡧ-2

 : ࢭʏࢫظلࢫالنتائجࢫالمتحصلࢫتقدمࢫالتوصياتࢫالتاليةࢫ

 اࢫإلاࢫمنࢫخلالࢫالرفعࢫمنࢫمستوىࢫɺغرضࢫالتطبيقࢫالسليمࢫلإس؅فاتيجيةࢫاݍݵوصصةࢫوࢫالۘܣࢫلاࢫيمكنࢫتحقيقȊ

عدالةࢫالقيمࢫالمتحصلࢫعلٕڈاࢫوࢫالۘܣࢫتɢونࢫنȘيجةࢫلتطبيقࢫمختلفࢫطرقࢫالتقييمࢫوʈجبࢫمنࢫجɺةࢫتحس؈نࢫ

وصصْڈاࢫوࢫخࢭʏࢫجودةࢫالمعلوماتࢫالمفܶݳࢫعلٕڈاࢫمنࢫطرفࢫإدارةࢫالمؤسساتࢫالعموميةࢫטقتصاديةࢫالراغب؈نࢫ

 ذلكࢫࢭʏࢫحالةࢫتطبيقࢫطرقࢫالتقييمࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫعڴʄࢫالذمةࢫالماليةࢫأوࢫطرʈقةࢫفائضࢫالقيمةࢫوࢫمنࢫجɺةࢫأخرىࢫ

 ࢫ ࢫعمل ࢫخطة ࢫبناء ࢫࢭʏࢫ) Business Plan(يجب ࢫالمتاحة ࢫالمؤɸلات ࢫو ࢫالموارد ࢫمع ࢫتتماءۜܢ ࢫومعقولة سليمة

ڴʄࢫتحي؈نࢫجملةࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫالمؤسسةࢫوالۘܣࢫستɢونࢫכساسࢫࢭʏࢫبناءࢫطرʈقةࢫالتقييمࢫالۘܣࢫȖعتمدࢫع

  . المستقبليةࢫالمتوقعࢫتحميلɺاࢫمنࢫطرفࢫالمؤسسةࢫ

 ࢫ ࢫطرق ࢫȖعدد ࢫعدمࢫࢫمالتقييإن ʏࢫࢭ ࢫالرئʋؠۜܣ ࢫالسȎب ࢫيɢون ࢫعلٕڈا ࢫالمتحصل ࢫالقيم ʏࢫࢭ ࢫالتباين ࢫɲسبة وࢫارتفاع

ࢫ ࢫالملكية ࢫنقل ࢫعملية ࢫوࢫفشل ࢫاݍݵوصصة ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالفاعلة ࢫכطراف ࢫتقدمࢫ, توافق ࢫالمشɢل ࢫɸذا ولاحتواء

  : التوصياتࢫالتاليةࢫ

 قةࢫالمختلطةࢫʈࢫالطرʄטعتمادࢫإماࢫعڴ)la methode mixte (ࢫتحديدʄمجالࢫالقيمࢫاݍݵاصةࢫࢫوࢫالۘܣࢫٮڈدفࢫإڲ

بالمؤسسةࢫالراغب؈نࢫࢭʏࢫتقيمɺاࢫعنࢫطرʈقࢫتطبيقࢫأك؄فࢫعددࢫممكنࢫمنࢫطرقࢫالتقييمࢫوࢫالۘܣࢫتɢونࢫכساسࢫࢭʏࢫ

 . تحديدࢫالقيمةࢫالعادلةࢫللمؤسسةࢫوࢫالۘܣࢫتɢونࢫمساوʈةࢫمتوسطࢫɠلࢫالقيمࢫالمتحصلࢫعلٕڈا
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 قةࢫالمقارنةࢫʈاستعمالࢫطر )la méthode des comparable (ࢫدفࢫٮڈوࢫالۘܣࢫʄࢫتحديدࢫقيمةࢫالمؤسسةࢫعڴʄإڲ

ࢫ ࢫالشرɠات ࢫمن ࢫالسوقيةࢫلعينة ࢫالقيمة ࢫالبورصة( أساس ʏࢫࢭ ࢫمدرجة ࢫتɢون ࢫنفسࢫ) مستحسنࢫأن ʏࢫࢭ Ȗعمل

  . وࢫالۘܣࢫتمࢫتقييمɺاࢫمؤخراࢫ) ݸإݍ....حيةࢫوࢫالمخاطرȋدرجةࢫالنموࢫواݍݱݨمࢫوالر (ولɺاࢫنفسࢫالم؈قاتࢫ, القطاعࢫ

  ࢫوࢫتو ࢫاݍݵوصصة ࢫإس؅فاتيجية ࢫنجاح ࢫب؈ن ࢫالفصل ࢫכخ؈فࢫʇعت؄فࢫالمرجعࢫلاࢫيمكن ࢫɸذا ࢫلأن ࢫكفي ʏࢫماڲ فرࢫسوق

ࢫالعرضࢫ ࢫاݍݰرࢫلدالۘܣ ʏࢫتلاࢮ ࢫطرʈق ࢫعن ࢫالبورصة ʏࢫࢭ ࢫالمدرجة ࢫللمؤسسات ࢫالعادلة ࢫالقيمة ࢫتحديد ʏࢫࢭ ʏכوڲ

ࢫࢭʏࢫ ࢫالذيࢫيلعبھ ࢫالمɺم ࢫالدور ࢫذلك ʄࢫإڲ ࢫيضاف ࢫالثانوي ࢫالسوق ʏࢫࢭ ࢫ٭ڈا ࢫاݍݵاصة ࢫالمالية ࢫכدوات ʄࢫعڴ والطلب

رحࢫכدواتࢫالماليةࢫالكلاسيكيةࢫࢭʏࢫسوقࢫלصدارࢫوࢫɸذاࢫماࢫʇعرفࢫبالاكتتابࢫعمليةࢫنقلࢫالملكيةࢫمنࢫخلالࢫط

  :العامࢫوࢭʏࢫظلࢫالنقائصࢫالموجودةࢫࢭʏࢫبورصةࢫاݍݨزائرࢫتقدمࢫالتوصياتࢫالتاليةࢫ

 ࢫالدخولࢫبورصةࢫالقيمࢫوذلكࢫمنࢫأجلࢫʄܨݨيعࢫومساعدةࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫذاتࢫالملاءمةࢫالماليةࢫعڴȖ

  رجةࢫوࢫعددࢫالصفقاتࢫالم؄فمةࢫوȋالتاڲʏࢫالرفعࢫمنࢫݯݨمࢫالسوق زʈادةࢫمنࢫعددࢫالمؤسساتࢫالمد

 ࢫمنࢫ ࢫوࢫذلك ʏࢫالماڲ ࢫالسوق ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʄࢫعڴ ࢫالمالي؈ن ࢫوࢫالمسȘثمرʈن ʏࢫالماڲ ࢫالفائض ࢫذات ࢫالمؤسسات Ȗܨݨيع

ࢫȊشقٕڈاࢫ ࢫالسوق ࢫɸذه ࢫكفاءة ࢫمن ࢫالرفع ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة ࢫمن ࢫالمالية ࢫכدوات ࢫمن ࢫالتنوʉع خلال

ࢫوࢫ ࢫوࢫالȘسع؈فية ࢫوࢫɲشرࢫثقافةࢫالȘشغيلية ࢫכدوات ࢫتلك ࢫب؈ن ࢫللمفاضلة ࢫכساسية ࢫتوف؈فࢫالمعلومات ʏبالتاڲ

  טسȘثمارࢫࢭʏࢫالبورصةࢫ،

 اࢫإɸودɺادةࢫمنࢫعددࢫالمؤسساتࢫالمدرجةࢫسيخلقࢫنوعࢫمنࢫالمنافسةࢫبئڈاࢫوࢫالۘܣࢫسوفࢫتوجھࢫجملةࢫجʈنࢫالز

ࢫعنࢫ ࢫإما ࢫالمالية ࢫأدواٮڈا ʄࢫعڴ ࢫלقبال ʄࢫعڴ ࢫتحف؈قɸم ࢫوࢫمحاولة ࢫالمالي؈ن ࢫالمسȘثمرʈن ࢫقرارات ʄنحوࢫالتأث؈فࢫعڴ

  . اتࢫالماليةࢫأسɺمࢫممتازةࢫأوࢫالتعاملࢫبالإبداعࢫإصدار امتیازاتࢫوࢫبالتاڲʏࢫࢫتقديمطرʈقࢫ

 عضࢫȊࢫبورصةࢫالقيمࢫالمنقولةࢫوذلكࢫمنࢫخلالࢫتقلعࢫʄࢫالدخولࢫإڲʄيجبࢫتحف؈قࢫالمؤسساتࢫטقتصاديةࢫعڴ

ࢫالتموʈڴʏࢫ ࢫالمحال ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫالمزايا ࢫتȎيان ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫومن ࢫجɺة ࢫمن ࢫالضرȎʈية ࢫלعفاءات ࢫمثل טمتيازات

  . ماࢫعڴʄࢫشɢلࢫأسɺمࢫأوࢫسنداتالممكنࢫاݍݰصولࢫعلٕڈاࢫمنࢫخلالࢫطرحࢫجملةࢫכدواتࢫالماليةࢫللتداولࢫإ

 ࢫالسوقࢫʏةࢫݍݨملةࢫכدواتࢫالماليةࢫالمتداولةࢫࢭʈقةࢫدورʈࢫتقيمࢫوࢫبطرʄيئةࢫمستقلةࢫٮڈدفࢫإڲɸشاءࢫɲضرورةࢫأ

 .الثانويࢫوࢫبالتاڲʏࢫتɢونࢫالمرجعࢫכسا؟ۜܣࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقرارات

  

   

 

  

  

  



 جانبࡧتطبيقيࡧ                                                                                                     ثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧالثال

 

 55 

 ࡩʏ القراراتࡧ اتخاذ ࡩʏ وماتلالمع نظام أɸمية و دور دكتوراهࢫتحتࢫعنوانࢫࢫلمذكرةمݏݵصࡧ: المبحثࡧالثالثࡧ

  טقتصادية المؤسسة

  تقديمࡧالمذكرةࡧوࡧالفرضياتࡧالمق؅فحةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫجامعة اݍݨزائري  الشرق  إسمنت مجمع حالة دارسة ࢫمن ʏࢫالواࢭ ࢫالطيب ࢫالطالب ࢫإعداد ࢫفرحاتࢫ من عباس

ࢫ ࢫࢫ2012-2011سطيف ࢫالراȊع ࢫالفصل ࢫعنوان ࢫɠان ࢫ(حيث ࢫالشرق ࢫاسمنت ࢫمجمع وࢫلمعاݍݨةࢫ) اݍݨزائري دراسة

ࢫ ࢫالتالية ࢫלشɢالية ࢫطرح  ࡩʏ القرارات اتخاذ عملية ࡩʏ المعلومات نظم تلعبھ يجب الذي الدور  ماࡧ:الموضوع

 ."تطلعاٮڈما؟ تحقيق ࡩʏ أɸميْڈا و تحديدا اݍݨزائري  الشرق  إسمنت مجمع و عموما טقتصادية المؤسسة

  معࢫوضعࢫعدةࢫفرضياتࢫلمعاݍݨةࢫالموضوعࢫمٔڈا

  : כوڲʄالفرضيةࡧ

 الضرورʈة بالمعلومات טقتصادية المؤسسة ضمن المختلفة לدارʈة المراكز تزوʈد عڴʄ المعلومات نظم Ȗعملࢫ

  .٭ڈا اݍݵاصة القرارات اتخاذ عڴʄ לدارʈة المستوʈات ɠافة لمساعدة

   : الفرضيةࡧالثانية

   المɺيɢلة القراراتࢫغ؈ف اتخاذ دعم ࢭʏ القرار دعم معلومات نظم قدرات من טستفادة يمكن

 عمليات كفاءة رفع ࢭʏ المطاف ٰڈاية ࢭʇ ʏسɺم مما تواجɺɺا، الۘܣ المشاɠل ݍݰل לدارة تتخذɸا وࢫغ؈فࢫمɺيɢلةࢫالۘܣ

  .زʈادةࢫفاعليْڈا و טقتصادية المؤسسة داخل القرارات اتخاذ

   :الفرضيةࡧالثالثة

 تصف الۘܣ البيانات مع التعامل ࢭʏ טقتصادية المؤسسة إمɢانيات زʈادة ࢭȖ ʏسɺم أن المعلومات نظم شأن من

 ٭ڈا، القرار صنع عمليات تدعيم و البيانات معاݍݨة تتوڲʄ أٰڈا كما اݍݵارجية، العمل وʋȋئة الداخلية العمل أɲشطة

  .بئڈا فيما المعلومات بȘبادل المؤسسة ࢭʏ المختلفة القرار صنع مراكز  ب؈ن والتواصل טتصال تحقق أٰڈا كما

  اݍݨزائريࢫ الشرق  اسمنت مجمع ࢭʏ ممثلة القطاع مɢونات أɸم أحد الدراسةࢫالتطبيقيةࢫبدراسةخصصࢫ

 الۘܣ الدراسات من لمجموعة اسȘنادا إعداده تم الذي טستȎيان تحميل الدراسةࢫأسلوب حيثࢫاعتمدت 

 تم حيث ، القرارات اتخاذ ࢭʏ المعلومات نظم أɸمية و دور  تأكيد ࢭʏ كميا تصب ɠانت لكٔڈا شۘܢ قطاعات ࢭʏ تمت

 كذا و الميدان ࢭʏ المتخصص؈ن כɠاديمي؈ن من لمجموعة مستفيضة اسȘشارة Ȋعد و مقارنْڈا و الدراسات تجميع

  .خارجھ أو الوطن داخل اقتصادية مؤسسات ࢭʏ اݍݵاص و العام القطاع؈ن ࢭȊ ʏعضࢫالممارس؈ن
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  وࡧالتوصياتࡧنتائجࡧالدراسةࡧ:  المطلبࡧالثاɲي

  النتائجࡧ -1

 انتࢫɢࢫالمجمعࢫفʏميةࢫمصادرࢫجمعࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫࢭɸتوصلتࢫالدراسةࢫلتحديدࢫدرجةࢫأ

ࢫכɸمية ࢫدرجة ࢫحسب ࢫاللوائحࢫ: تباعا ࢫالشرɠات، ࢫمجموعة ࢫتȘبعɺا ࢫالۘܣ ࢫالوصية ࢫاݍݨɺة ࢫوࢫنتظيمات لوائح

ࢫالم ࢫالܨݵصية، ࢫالعلاقات ࢫللدولة، ࢫالعامة ࢫالقوان؈ن ࢫو ࢫכنظمة ࢫالداخلية، ࢫالعلميةࢫوالتنظيمات راجع

  المتخصصة،ࢫالمؤتمراتࢫوࢫاللقاءات،ࢫالمخططاتࢫالتنفيذية،ࢫטجتماعاتࢫوࢫالݏݨان؛ࢫ

 اࢫمنࢫɺࢫخمسةࢫمصادرࢫتختلفࢫدرجةࢫاستخدامʏࢫمستوىࢫالمجمعࢫࢭʄمࢫمصادرࢫجمعࢫالمعلوماتࢫعڴɸتمثلتࢫأ

ةࢫلاتخاذࢫمستخدمࢫךخر،ࢫوࢫتمثلتࢫࢭʏࢫاعتمادࢫمتخذيࢫالقراراتࢫعڴʄࢫأنفسɺمࢫࢭʏࢫتجميعࢫالمعلوماتࢫاللازم

القرارࢫ،استخدامࢫتقنياتࢫالمعلوماتيةࢫاݍݰديثةࢫلتجميعࢫالمعلومات،ࢫالعملࢫعڴʄࢫتɢليفࢫأحدࢫالمرؤوس؈نࢫممنࢫ

ࢫوࢫأخ؈فاࢫ ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫالدراسات ࢫعڴʄࢫنتائج ࢫטعتماد ࢫالمعلومات، ࢫجمع ʏࢫࢭ ࢫالكفاءة تتوفرࢫفٕڈم

عڴʄࢫعددࢫمنࢫالمرؤوس؈نࢫمحدداࢫࢭʏࢫذلكࢫࢫالعملࢫعڴʄࢫتوزнعࢫمɺمةࢫتجميعࢫالمعلوماتࢫاللازمةࢫلاتخاذࢫالقرار 

  دورࢫɠلࢫمٔڈمࢫࢭʏࢫجمعࢫɸذهࢫالمعلومات؛

 ࢫمجمعࢫإسمنتࢫالشرقࢫاݍݨزائريࢫوࢫذلكࢫʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫࢭʏتࢫالدراسةࢫأنࢫللمعلوماتࢫدورࢫفعالࢫࢭɴبي

ࢫوࢫتحليلɺا،ࢫ ࢫالمشɢلة ࢫتحديد ࢫالكفاءة، ࢫبأك؄فࢫقدرࢫمن ࢫالمرجوة ࢫכɸداف ࢫتحقيق ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ڈا ࢫɠوٰ ࢫحيث من

ࢫכوامرࢫوࢫتتفي ࢫتنفيذ ࢫمتاȊعة ʄࢫعڴ ࢫالرؤساء ࢫقدرة ࢫرفع ʄࢫعڴ ࢫȖعمل ࢫوࢫمتاȊعْڈا، ࢫسليم ࢫȊشɢل ࢫالقرارات ذ

ࢫمساعدةࢫ ࢫالقرارࢫالمناسب، ࢫاتخاذ ʏࢫوࢫبالتاڲ ࢫالمشɢلة ࢫإدراك ʄࢫعڴ ࢫالرؤساء ࢫمساعدة ʄࢫعڴ ࢫȖعمل القرارات،

نࢫقدرةࢫعڴʄࢫإدراكࢫالرؤساءࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالمناسبةࢫࢭʏࢫالتوقيتࢫالمناسب،ࢫتوفرࢫللرؤساءࢫوࢫالمرؤوس؈

כخطاءࢫالمرتكبةࢫࢭʏࢫالقرارات،ࢫتوليدࢫالبدائلࢫالممكنةࢫݍݰلࢫالمشɢلةࢫالمطروحةࢫوࢫأخ؈فاࢫȖعملࢫعڴʄࢫمساعدةࢫ

  المرؤوس؈نࢫࢭʏࢫاسȘيعابࢫمضمونࢫالقرارࢫالصادرࢫإلٕڈمࢫلتنفيذɸاࢫ؛ࢫ

 ʏࢫالقرارࢫࢭ ࢫاتخاذ ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫنظم ࢫدور ࢫلتفعيل ࢫانْڈاجɺا ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫاݍݵطوات ࢫأɸم مجمعࢫࢫإن

ࢫالمناسب،ࢫ ࢫالتوقيت ʏࢫࢭ ࢫالمناسبة ࢫالمعلومات ࢫإيصال ʄࢫعڴ ࢫالعمل ʏࢫࢭ ࢫبداية ࢫتمثلت ࢫاݍݨزائري ࢫالشرق إسمنت

ࢫالمعلوماتࢫ ࢫإيصال ࢫالمناسب، ࢫالوقت ʏࢫࢭ ࢫمٔڈا ࢫاس؅فجاعɺاࢫوࢫטستفادة ࢫبطرʈقةࢫتمكنࢫمن ࢫالمعلومات تنظیم

مࢫכساليبࢫלدارʈةࢫاݍݰديثةࢫلمستخدمٕڈاࢫبلغةࢫȊسيطة،ࢫالتحديثࢫالمستمرࢫللبياناتࢫوࢫالمعلومات،ࢫاستخدا

المساعدةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقرارات،ࢫاستخدامࢫכساليبࢫالتقنيةࢫاݍݰديثةࢫࢭʏࢫجمعࢫوࢫتخزʈنࢫوتبادلࢫالمعلومات،ࢫ

ࢫوࢫأخ؈فاࢫ ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫالمختص؈ن ࢫوخ؄فات ࢫبآراء טس؅فشاد

  لقرارات؛ࢫاعتمادࢫالنظمࢫاݍݵب؈فةࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫا

 ࢫتوف؈فࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫوࢫذلك ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ࢫعمليات ࢫدعم ࢫشأنھ ࢫمن ࢫالمجمع ʏࢫࢭ ࢫالمعلومات ࢫنظام ࢫحوسبة إن

ࢫعڴʄࢫ ࢫالقضاء ࢫالقرارات، ࢫتنفيذ ࢫمتاȊعة ࢫعملية ࢫȖسɺيل ࢫالقرار، ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة ࢫللمعلومات السرʈة



 جانبࡧتطبيقيࡧ                                                                                                     ثࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧࡧالفصلࡧالثال

 

 57 

تخذࢫالقرار،ࢫالسماحࢫبإشراكࢫכعمالࢫاليدوʈةࢫالروتيɴية،ࢫسرعةࢫتنفيذࢫالقرارات،ࢫسرعةࢫنقلࢫالمعلوماتࢫلم

  المستخدم؈نࢫࢭʏࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقرارࢫوࢫأخ؈فاࢫيزʈدࢫمنࢫدرجةࢫتقوʈضࢫالسلطةࢫلاتخاذࢫالقرارات؛

 ࢫمجمعࢫ ࢫشرɠات ࢫبمجموعة ࢫالمعلومات ʄࢫعڴ ࢫاݍݰصول ʏࢫࢭ ࢫالقرارات ࢫمتخذي ࢫتواجھ ࢫالۘܣ ࢫالصعوȋات ࢫأɸم إن

ࢫالم ࢫتحوز ࢫالۘܣ ࢫכطراف ࢫȖعاون ࢫعدم ʏࢫࢭ ࢫتمثلت ࢫاݍݨزائري ࢫالشرق ࢫتوفرࢫالمعلوماتࢫاسمنت ࢫعدم علومات،

المناسبةࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب،ࢫطولࢫالوقتࢫالمخصصࢫݍݨمعࢫالمعلومات،ࢫصعوȋةࢫاس؅فجاعࢫالمعلوماتࢫلغيابࢫ

طرʈقةࢫالتنظيمɺا،ࢫانخفاضࢫمɺارةࢫالمتخصص؈نࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫالبياناتࢫالمعلوماتࢫيمكنࢫטستفادةࢫمٔڈا،ࢫعدمࢫ

ʄلࢫالبياناتࢫإڲʈࢫتحوʏة،ࢫعدمࢫتوافرࢫࢫكفاءةࢫךلياتࢫالمستخدمةࢫࢭʈشرȎاناتࢫالماديةࢫوࢫالɢمعلومات،ࢫقلةࢫלم

المعلوماتࢫȊشأنࢫالمشɢلةࢫالمرادࢫاتخاذࢫالقرارࢫȊشأٰڈا،ࢫسوءࢫالعلاقاتࢫטجتماعيةࢫب؈نࢫالعمالࢫوࢫأخ؈فاࢫعدمࢫ

  دقةࢫالمعلوماتࢫوشموليْڈاࢫ؛ࢫ

 يةࢫالȋمࢫاݍݰلولࢫالمق؅فحةࢫلمعوقاتࢫاستخدامࢫنظمࢫالمعلوماتࢫاݍݰاسوɸلازمةࢫلعملياتࢫكشفتࢫالدراسةࢫأنࢫأ

اتخاذࢫالقراراتࢫࢭʏࢫمجمعࢫإسمنتࢫالشرقࢫاݍݨزائريࢫتمثلتࢫࢭʏࢫتوف؈فࢫالكفاءاتࢫالȎشرʈةࢫالمتخصصة،ࢫحمايةࢫ

ࢫاݍݰديثةࢫ ࢫالتكنولوجيا ࢫتبۚܣ ࢫالنظام، ࢫبيانات ࢫالمستمرࢫلقواعد ࢫالتحديث ࢫالمعلومات، ࢫأمن ࢫب؄فامج النظام

المستقبلية،ࢫتوف؈فࢫتجɺ؈قاتࢫحاسوȋيةࢫبماࢫࢫللمعلوماتࢫوטتصالات،ࢫتطوʈرࢫالنظامࢫبماࢫيتلاءمࢫوࢫטحتياجات

 .يȘناسبࢫوعددࢫالعامل؈نࢫوࢫأخ؈فاࢫتدرʈبࢫالموظف؈نࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالنظامࢫوࢫماࢫʇستجدࢫمنࢫأنظمةࢫحديثة

   טق؅فاحاتࡧوࡧالتوصيات -2

 ࢫטستجابةࢫ ࢫبمقدورɸا ࢫيɢون ࢫأن ࢫالقرارࢫيجب ࢫصناعة ࢫعملية ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫטعتماد ࢫʇعتمد ࢫالۘܣ ࢫالمعلومات إن

الɢاملةࢫلاحتياجاتࢫمتخذࢫالقرارࢫۂʏࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫاعتمادࢫنظامࢫمعلوماتࢫمبۚܣࢫعڴʄࢫأسسࢫعلميةࢫوࢫكذاࢫ

علوماتࢫالمرجعيةࢫيجبࢫأنࢫتɢونࢫعمليةࢫالتعاملࢫمعࢫمخرجاتھࢫمنࢫقبلࢫمختص؈ن،ࢫولɢيࢫȖشɢلࢫمثلࢫɸذهࢫالم

ࢫلدراسةࢫ ࢫاللازمة ࢫالمعلوماتية ࢫالمتطلبات ࢫلɢافة ࢫمستوفية ࢫتɢون ࢫأن ࢫالقرارࢫلابد ࢫلصاɲع ࢫالɢامل وלسناد

  الموضوعࢫمحلࢫالبحثࢫوالتحض؈فࢫلاتخاذࢫالقرارࢫȊشأنھ؛ࢫ

 ࢫʄࢫعڴ ࢫتطرح ࢫالۘܣ ࢫالȘساؤلات ࢫعن ࢫللإجابة ࢫنظ׿ܣ ࢫبمنظور ࢫاݍݨزائرʈة ࢫטقتصادية ࢫالنظرࢫللمؤسسة يجب

ࢫتنظيم ࢫࢭʏࢫمستوى ࢫالنظرࢫللمشɢلةࢫלدارʈة ࢫوࢫكذا ࢫمفتوح، ࢫأٰڈاࢫنظام ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫالنظرࢫإلٕڈا ࢫخلال ࢫمن ɺا

إطارɸاࢫالكڴʏ،ࢫوࢫبالتاڲʏࢫيمكنࢫتصميمࢫنظامࢫللمعلوماتࢫʇسمحࢫبتجميعࢫوࢫمعاݍݨةࢫالبياناتࢫوࢫإيصالɺاࢫعڴʄࢫ

ʇࢫ ࢫكما ࢫالقرار، ࢫاتخاذ ࢫعملية ࢫȖسɺيل ࢫثم ࢫوࢫمن ࢫالقرارࢫالمختلفة ࢫالمراكزࢫاتخاذ ࢫمعلومات ࢫباتخاذࢫشɢل سمح

  Ȋعضࢫالقراراتࢫالم؄فمجةࢫوكذاࢫالمساعدةࢫعڴʄࢫاتخاذࢫالقراراتࢫغ؈فࢫالم؄فمجةࢫȊشɢلࢫتحاوري؛ࢫ

 ࢫʏعةࢫمختلفࢫالتطوراتࢫوماࢫيجريࢫࢭȊࢫمتخذࢫالقرارࢫمماࢫيمكنھࢫمنࢫمتاʄوجوبࢫانتظامࢫتدفقࢫالمعلوماتࢫإڲ

اࢫنجدࢫأنࢫأسبابࢫنطاقࢫمجالࢫاختصاصھࢫوʈجعلھࢫقادراࢫعڴʄࢫاكȘشافࢫأيةࢫانحرافاتࢫقدࢫتحث،ࢫإذࢫكث؈فاࢫم

ضعفࢫȊعضࢫالقراراتࢫناتجࢫعنࢫعدمࢫدقةࢫتوقيْڈاࢫولʋسࢫعدمࢫܵݰةࢫمحتوʈاٮڈا،ࢫوعنࢫطرʈقࢫتزوʈدࢫصاɲعࢫ
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مماࢫɸوࢫࢫوإفادتھالقرارࢫبماࢫيحتاجࢫإليھࢫمنࢫمعلوماتࢫشاملةࢫࢭʏࢫمختلفࢫالمجالاتࢫلɢيࢫتȘسۚܢࢫإمɢانيةࢫدعمھࢫ

تجاربࢫךخرʈنࢫوטستفادةࢫمٔڈاࢫࢭʏࢫمتاحࢫمنࢫرصيدࢫالمعلوماتࢫالعال׿ܣࢫوتمكينھࢫمنࢫטطلاعࢫعڴʄࢫخ؄فاتࢫو 

  نطاقࢫعملھࢫوتوظيفɺاࢫكمعارفࢫعلميةࢫوعمليةࢫفيماࢫيتخذهࢫمنࢫقرارات؛

 رࢫʈࢫلتطوʄسڥʇلࢫعامࢫوࢫمجمعࢫإسمنتࢫالشرقࢫاݍݨزائريࢫأنࢫɢشȊةࢫʈࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫاݍݨزائرʄيجبࢫعڴ

ࢫتȘبۚܢࢫט  ࢫأن ࢫيجب ࢫكما ࢫالمحيط، ࢫمتغ؈فات ࢫمع ࢫتجاوȋا ࢫالۘܣࢫȖستخدمɺا ࢫالمعلومات ࢫاݍݰقيقيةࢫنظم ستقلالية

  منࢫخلالࢫاعتمادɸاࢫعڴʄࢫذاٮڈاࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫبناءࢫعڴʄࢫماࢫتحوزهࢫمنࢫمعلومات؛ࢫ

 عةࢫȊيجبࢫأنࢫترتبطࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫبتقييمࢫمسارࢫتنفيذࢫإجراءاتࢫوتداب؈فࢫسابقة،ࢫمماࢫيتوجبࢫالمتا

  والتأكدࢫمنࢫأنࢫماࢫيتحققࢫفعلياࢫʇس؈فࢫوفقاࢫلماࢫخططࢫلھ؛ࢫ

 ࢫإس ࢫمجمع ʄࢫعڴ ࢫɠاعتمادࢫيجب ࢫלدارة ʏࢫࢭ ࢫاݍݰديثة ࢫכساليب ࢫاعتماد ࢫخاص ࢫȊشɢل ࢫاݍݨزائري ࢫالشرق منت

ࢫاحتياجاتࢫ ࢫمع ࢫيتوافق ࢫالذي ࢫالمعلوماȖي ࢫالتدفق ࢫذلك ࢫتحقيق ࢫالقرارࢫ٭ڈدف ࢫاتخاذ ʄࢫعڴ ࢫالمساعدة النظم

  متخذيࢫالقراراتࢫمنࢫحيثࢫالدقة،ࢫالتوقيتࢫالمناسب،ࢫالتɢامل،ࢫال؅فك؈قࢫوࢫالدلالة؛

 ࢫʏاتࢫمجمعࢫإسمنتࢫالشرقࢫاݍݨزائريࢫأمامࢫمختظۜܣࢫالمعلوماتࢫلݏݵوضࢫࢭɠيجبࢫفتحࢫأبوابࢫمجموعةࢫشر

البحوثࢫالعلميةࢫوࢫالعمليةࢫالۘܣࢫمنࢫشأٰڈاࢫأنࢫȖسɺمࢫࢭʏࢫتطوʈرࢫأساليبࢫȖسي؈فࢫالمجمعࢫوࢫذلكࢫمنࢫخلالࢫتبۚܣࢫ

انبࢫنظمࢫمعلوماتھࢫمشارʉعࢫالبحثࢫالمثمرةࢫوࢫالۘܣࢫȖعملࢫعڴʄࢫاق؅فاحࢫأساليبࢫإدارʈةࢫمعاصرةࢫفيماࢫيتعلقࢫبج

ࢫالبياناتࢫ ࢫتجميع ʏࢫࢭ ࢫالصعوȋة ࢫتلك ࢫالميدانية ࢫالدراسة ࢫخلال ࢫمن ࢫتب؈ن ࢫحيث ࢫالقرارࢫفيھ، ࢫاتخاذ وأساليب

والمعلوماتࢫوࢫتحليلɺاࢫوࢫكذاࢫانتقالɺا،ࢫحيثࢫيتطلبࢫوقتاࢫطوʈلاࢫمماࢫيفقدࢫالمعلومةࢫجدواɸاࢫح؈نࢫوصولɺاࢫ

  لمتخذيࢫالقرار؛ࢫ

 ࢫمجمعࢫإسمنتʏࢫالمعلوماتࢫࢫيجبࢫتكييفࢫنظامࢫالمعلوماتࢫࢭʄسمحࢫباݍݰصولࢫعڴȖقةࢫʈالشرقࢫاݍݨزائريࢫبطر

ࢫاتخاذࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمستخدم؈ن ࢫوࢫبإشراك ࢫلاࢫمركزʈة، ࢫبطرʈقة ࢫالقرارات ࢫوࢫباتخاذ ࢫالمناسب، ࢫالتوقيت ʏࢫࢭ المناسبة

 القرارات؛ࢫ

 ࢫأجلࢫ ࢫاݍݨزائريࢫمن ࢫالشرق ࢫإسمنت ࢫلمجمع ࢫالعامة ࢫوࢫالمديرة ࢫالشرɠات ࢫمجموعة ࢫب؈ن تطوʈرࢫنظمࢫטتصال

 .علوماتࢫبالاعتمادࢫعڴʄࢫنظامࢫالشبكةȖسɺيلࢫتدفقࢫالم
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  כداءࡩʏࡧتقييمࡧࡧכسا؟ۜܣاݍݰديثࡧللتحليلࡧالماڲʏࡧࡧالمنݤݮ:كرةࡧماجس؅فࡧتحتࡧعنوانࡧلمذمݏݵصࡧ:المبحثࡧالراȊعࡧ

  تقيدمࡧالمذكرةࡧ: المطلبࡧכولࡧ

ࢫ2010/2011دراسةࢫحالةࢫاسمنتࢫالسعوديةࢫمنࢫإعدادࢫالطالبࢫبنࢫمالكࢫعمارࢫࢫمنࢫجامعةࢫمنتوريࢫقسنطينة

ࢫ ࢫالراȊع ࢫالفصل ࢫعنوان ࢫɠان ࢫ(حيث ࢫاݍݰديثࢫࢫأسɺموࢫࢫأداءتقييم ࢫالمنݤݮ ࢫباستخدام ࢫالسعودية ࢫاسمنت شركة

  :وࢫلمعاݍݨةࢫالموضوعࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتاليةࢫ) כسا؟ۜܣللتحليلࢫالماڲʏࢫ

الشرɠاتࢫࢫכسɺممࢫعادلࢫييلوظيفيࢫب؈نࢫالتحليل؈نࢫالك׿ܣࢫوࢫالنوڤʏࢫبطاȊعɺماࢫاݍݰديثࢫكفيلࢫلتقɸلࢫالتɢاملࢫا

  وفقاࢫلمؤشراتࢫتقييمࢫכداءࢫاݍݰديثࢫ

  :معࢫوضعࢫࢫفرضʋت؈نࢫلمعاݍݨةࢫالموضوعࢫ

  :כوڲʄالفرضيةࡧ

الماليةࢫࢫياناتالبالتɢاملࢫالوظيفيࢫب؈نࢫالتحليل؈نࢫالك׿ܣࢫوࢫالنوڤʏࢫبطاȊعɺماࢫاݍݰديثࢫضروريࢫࢭʏࢫعمليةࢫالتحليلࢫࢫ

  .الشرɠاتࢫوفقاࢫلقيمْڈاࢫالعادلةࢫכسɺماࢫبالɴسبةࢫلعمليةࢫتقييمࢫذوࢫك

  : الفرضيةࡧالثانية

ࢫ ࢫتقييم ࢫࢫأسɺمنتائج ࢫتɢون ࢫالمضافة ࢫالقيم ʄࢫعڴ ࢫȖعتمد ࢫالۘܣ ࢫاݍݰديثة ࢫللمؤشرات ࢫوفقا مقارنةࢫࢫأحسنالشرɠات

  .بɴتائجࢫالدراساتࢫالتقليديةࢫباستخدامࢫالɴسبࢫالمالية

ࢫالدراسةࢫ ࢫتطبيق ࢫكيفية ࢫوࢫمعرفة ࢫالسعودية ࢫטسمنت ࢫشركة ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ࢫالتطبيقية ࢫلدراسة خصص

دلكࢫمجموعةࢫمنࢫࢫإڲʄ فضيأ إحصائيةرʈاضةࢫوࢫࢫأساليبالتحليليةࢫحديثةࢫللبياناتࢫالماليةࢫللشركةࢫباستخدامࢫ

وࢫالتعرفࢫعلةࢫمدىࢫࢫࢭʏࢫاݍݨانبࢫالنظري ࢫذكرɸاالشركةࢫبواسطةࢫالمؤشراتࢫالۘܣࢫتمࢫࢫأسɺم للأداءالɴسبࢫوࢫتقييمࢫ

  .وقوعɺاࢫࢭʏࢫالفشلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالمدىࢫالمتوسطࢫوࢫالطوʈلࢫإمɢانية
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  وࡧالتوصياتࡧنتائجࡧالدراسةࡧ: المطلبࡧالثاɲيࡧ

  : النتائجࡧ -1

Ȋعدࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫכسا؟ۜܣࢫاݍݰديثࢫالسȎيلࢫالوحيدࢫلإعادةࢫالتوازنࢫداخلࢫالسوقࢫالماڲʏ،ࢫنظراࢫטبتعادهࢫ 

  المضارȋة،ࢫبلࢫʇعملࢫعڴʄࢫاݍݰدࢫمٔڈا؛عنࢫال؅قايدࢫࢭʏࢫ

ࢫلاࢫتȎتعدࢫ  ࢫحۘܢ ࢫوالطوʈل، ࢫالمتوسط ࢫالمدى ʏࢫࢭ ࢫالشرɠات ࢫأسɺم ʏثمارࢫࢭȘࢫטس ʄࢫإڲ ࢫכسا؟ۜܣ يدعوࢫالتحليل

  כسɺمࢫعنࢫقيمɺاࢫالعادلةࢫȊشɢلࢫكب؈ف؛

ࢫالقوائمࢫ  ࢫأɸم ʄࢫعڴ ࢫلاعتماده ࢫنظرا ࢫللاسȘثمار، ࢫجيدة ࢫإس؅فاتجية ࢫلبناء ࢫكقاعدة ࢫכسا؟ۜܣ ʇعت؄فࢫالتحليل

  لبناءࢫنماذجھࢫالتحليلية؛ࢫ) الم؈قانيةࢫالعمومية،ࢫقائمةࢫالدخل،ࢫكشفࢫالتدفقاتࢫالنقديةࢫ(  المالية

ࢫ  ࢫبالشرɠات ࢫالمحيطة ࢫالظروف ࢫטعتبارࢫمختلف ࢫȊع؈ن ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالتحليل ࢫטقتصادية،ࢫ( يأخذ الظروف

  ٭ڈدفࢫتحديدࢫالسعرࢫاݍݰقيقيࢫللسɺم؛) ظروفࢫالصناعة،ࢫظروفࢫالشركةࢫ

تحليليةࢫبالشɢلࢫاللازم،ࢫʇستطيعࢫمنࢫخلالɺاࢫالمسȘثمرࢫالوصولࢫإڲʄࢫأɸدافھࢫࢫʇعطيࢫالتحليلࢫכسا؟ۜܣࢫنتائج 

  ࢭʏࢫظروفࢫȖعدࢫنوعاࢫماࢫآمنةࢫمنࢫمختلفࢫכخطارࢫالمالية؛

ࢫ٭ڈدفࢫ  ࢫالمالية، ࢫللأسواق ࢫفاݍݨزǿي ʏࢫالكڴ ࢫטقتصاد ࢫنظرʈة ࢫلتطبيق ʄࢫمثڴ ࢫقاعدة ࢫכسا؟ۜܣ ʇعت؄فࢫالتحليل

  التɴبؤࢫبالاتجاɸاتࢫالمستقبليةࢫلɺا؛

ليلࢫכسا؟ۜܣࢫضمنࢫقاعدةࢫטستجابةࢫالسرʉعةࢫلقوىࢫالعرضࢫوالطلب،ࢫبلࢫɸوࢫنموذجࢫيȘبعࢫࢫʇعملࢫالتحلا  

  منࢫطرفࢫɠلࢫالمسȘثمرʈن،ࢫخاصةࢫوأنࢫارتفاعࢫسعرࢫأسɺمࢫالشرɠاتࢫقدࢫيطولࢫلف؅فةࢫزمنيةࢫمعينة؛ࢫ

المعلوماتࢫالصادرةࢫمنࢫالشرɠاتࢫوفقاࢫللتحليلࢫכسا؟ۜܣࢫتɢونࢫلɺاࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫومصداقيةࢫعالية،ࢫنظراࢫ 

ɸاࢫمنࢫمدراءࢫالشرɠاتࢫثمࢫتɴتقلࢫإڲʄࢫكبارࢫالعامل؈نࢫفٕڈا،ࢫȊعدɸاࢫتɴتقلࢫإڲʄࢫالمحلل؈نࢫمنࢫأܵݰابࢫلصدور 

النفوذ،ࢫفإڲʄࢫالمسȘثمرʈنࢫالعادي؈ن،ࢫإڲʄࢫأنࢫȖستقرࢫࢭʏࢫالسوقࢫالماڲʏ،ࢫبحيثࢫتحملࢫمعɺاࢫأنباءࢫجديدةࢫقدࢫ

  Ȗغ؈فࢫࢭʏࢫسعرࢫالتوازنࢫاݍݵاصࢫبالأسɺمࢫسواءࢫبالارتفاعࢫأوࢫبالانخفاض؛ࢫ

ࢫإڲʄࢫ  ࢫالمالية ࢫللبيانات ࢫاݍݰديث ʏࢫالنوڤ ࢫوالتحليل ࢫاݍݰديث، ࢫالك׿ܣ ࢫالتحليل ࢫب؈ن ࢫالوظيفي ࢫالتɢامل يؤدي

 . לلمامࢫبɢلࢫاݍݨوانبࢫالدراسيةࢫماࢫʇسمحࢫبوضعࢫقيمةࢫعادلةࢫللأسɺم

  أماࡧحدودࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧכسا؟ۜܣࡧمنݤݮࡧحديثࡧتكمنࡧࡩʏࡧ

 شأنࢫتوقيت التحليلࢫכسا؟ۜܣࢫنادراࢫماȊعطيࢫقراراࢫقاطعاࢫʇذهࢫالعمليةࢫࢫɸم،ࢫخاصةࢫوأنࢫɺقرارࢫشراءࢫכس

 تحتاجࢫاڲʄࢫمدةࢫقص؈فةࢫلاتخاذࢫالقرارࢫالسابق،ࢫنظراࢫللتقلباتࢫالكب؈فةࢫالۘܣࢫȖشɺدɸاࢫأسواقࢫالمال

 ࢫقاعدةࢫأوࢫمؤشرࢫوحيدࢫࢫࢫʄعتمدواࢫعڴʇثمار،ࢫبلࢫيجبࢫࢫلاتخاذلاࢫيمكنࢫللمحلل؈نࢫכساسي؈نࢫأنࢫȘقرارࢫטس

  اتࢫوالقواعدࢫاݍݵاصةࢫ٭ڈذاࢫالنوعࢫمنࢫالتحليل؛أنࢫيɢونࢫɸناكࢫتɢاملࢫب؈نࢫمختلفࢫالمؤشر 
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 ࢫاݍݵاصةࢫ ࢫالمعلومات ࢫمن ࢫالɺائل ࢫالكم ࢫمعاݍݨة ࢫأجل ࢫمن ࢫكب؈فا ࢫووقتا ࢫجɺدا ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالتحليل يتطلب

  بالشرɠات،ࢫمنࢫأجلࢫبناءࢫنموذجࢫمع؈نࢫلاتخاذࢫأɸمࢫالقرارات؛ࢫ

 ناࢫخاصاࢫمنࢫأجʈوɢوداࢫوتɺولةࢫبلࢫتتطلبࢫمجɺسمࢫأساليبࢫالتحليلࢫכسا؟ۜܣࢫبالسȘا،ࢫوحۘܢࢫلاࢫتɺعلمȖلࢫ

  تطبقࢫلابدࢫأنࢫيɢونࢫالمحللࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫدرايةࢫتامةࢫ٭ڈذاࢫالمنݤݮࢫمنࢫالتحليلࢫوࢫالتقييم؛

 ࢫخلالࢫ ࢫمن ࢫوȋانتظام ࢫيوميا ࢫمتاحة ࢫتɢون ࢫأن ࢫلابد ࢫכسɺم، ࢫسوق ʏثمرࢫࢭȘࢫالمس ࢫيحتاجɺا ࢫالۘܣ المعلومات

بʋنماࢫالمعلوماتࢫالمتوفرةࢫالتقارʈرࢫالۘܣࢫتظɺرࢫࢭʏࢫشبكةࢫכن؅فنتࢫأوࢫࢭʏࢫالܶݰفࢫالمختصةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالمجال،ࢫ

  منࢫالتحليلࢫכسا؟ۜܣࢫفࢼܣࢫسنوʈة،ࢫأوࢫنصفࢫسنوʈة،ࢫأوࢫرȌعࢫسنوʈة؛

 ࢫʄࢫعڴ ࢫטعتماد ࢫيصعب ࢫأنھ ࢫكما ࢫماضية، ࢫف؅فات ࢫȖغطي ࢫכسا؟ۜܣ ࢫالتحليل ࢫعلɺا ࢫيقوم ࢫالۘܣ التقارʈرࢫالمالية

  محتوʈاٮڈاࢫمنࢫخلالࢫالتلاعبࢫالذيࢫتقومࢫبھࢫإدارةࢫالشرɠاتࢫࢭʏࢫכرقامࢫالمɴشورةࢫ

 ࢫاع ࢫطمأنةࢫيمكن ࢫأجل ࢫمن ࢫכسا؟ۜܣ ʏࢫالماڲ ࢫللتحليل ࢫأخ؈فة ࢫكمرحلة ʏࢫالماڲ ࢫبالفشل ࢫالتɴبؤ ࢫعملية تبار

المساɸم؈نࢫوالمسȘثمرʈنࢫعنࢫالمستقبلࢫالماڲʏࢫللشرɠات،ࢫوذلكࢫȊعدࢫاختيارࢫالنموذجࢫالمناسبࢫللقيامࢫ٭ڈذاࢫ

. . كيفيةࢫتطبيقɺاالنوعࢫمنࢫالتɴبؤ،ࢫلكنࢫȊشرطࢫأنࢫيɢونࢫالمحللࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫدرايةࢫتامةࢫ٭ڈذهࢫالنماذجࢫوعڴʄࢫ

عدمࢫمقدرةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫכسا؟ۜܣࢫعڴʄࢫاتخاذࢫقرارࢫטسȘثمارࢫࢭʏࢫأسɺمࢫالشرɠاتࢫبالسرعةࢫاللازمةࢫالۘܣࢫ

يرʈدɸاࢫالمضارȋون،ࢫلذاࢫنجدࢫغالبيْڈمࢫيتجɺونࢫإڲʄࢫنوعࢫأخرࢫمنࢫالتحليلࢫيدڤуࢫبالتحليلࢫالفۚܣࢫللأسɺم،ࢫ

 ʇعملࢫعڴʄࢫتجاوزࢫسلبياتࢫالتحليلࢫכسا؟ۜܣ،

  التوصياتࡧ-2

أنࢫيɴتّڈواࢫإڲʄࢫمسألةࢫɸامةࢫوۂʏࢫأنࢫعمليةࢫטسȘثمارࢫوتحليلࢫכسواقࢫيɴبڧʏࢫأنࢫتخضعࢫللتحليلࢫالماڲʏࢫכسا؟ۜܣࢫ-

وࢫالتحليلࢫالفۚܣࢫمعا،ࢫلأنࢫכولࢫʇعملࢫعڴʄࢫتقييمࢫأداءࢫالشرɠاتࢫوقوةࢫمركزɸاࢫالماڲʏࢫورȋحيْڈا،ࢫࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫوظيفةࢫ

اضرࢫومنࢫثمࢫالتɴبؤࢫبمستقبلࢫכسعار،ࢫلذاࢫفالتحليلࢫالفۚܣࢫالنوعࢫالثاɲيࢫتتمثلࢫࢭʏࢫدراسةࢫכسعارࢫࢭʏࢫالماعۜܣࢫواݍݰ

ࢫ ࢫʇش؅في ࢫللمسȘثمرࢫمۘܢ ࢫوضعࢫࢫومۘܢيحدد ࢫعن ࢫجيدة ࢫصورة ࢫʇعطي ࢫכسا؟ۜܣ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ يȎيع،

  . الشركةࢫالماڲʏࢫورȋحيْڈاࢫخلالࢫف؅فةࢫزمنيةࢫمحددة
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الماڲʏࡧللقوائمࡧالماليةࡧوفقࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧࡧالتحليل:كرةࡧماجست؈فࡧتحتࡧعنوانࡧلمذمݏݵصࡧ: المبحثࡧاݍݵامسࡧ

ʏالماڲ  

    وࡧالفرضياتࡧالمق؅فحةࡧ المذكرةࡧࡧتقديم: المطلبࡧכولࡧ

   2012- 2011الطالبࢫلزعرࢫمحمدࢫساميࢫمنࢫجامعةࢫمنتوريࢫقسنطينةࢫࢫإعداددراسةࢫحالةࢫشركةࢫصيدالࢫمنࢫ    

ࢫ ࢫالثالث ࢫالفصل ࢫعنوان ࢫɠان ࢫכم( حيث ࢫصيدال ࢫمؤسسة ࢫواقع ʄࢫعڴ ࢫالمالية ࢫللقوائم ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ) تطبيقات

  : ولمعاݍݨةࢫالموضوعࢫطرحࢫלشɢاليةࢫالتالية

ࢫعدةࢫ ࢫوضع ࢫمع ࢫالمؤسسة؟ ʏࢫࢭ ࢫالمالية ࢫللقوائم ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫوأȊعاد ࢫمجالات ʄࢫآثارࢫعڴ ʏࢫالماڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫللنظام ɸل

  :وضوعࢫمٔڈافرضياتࢫلمعاݍݨةࢫالم

ʄالفرضيةࡧכوڲ:   

قوامࢫماليةࢫتلۗܣࢫحاجياتࢫࢫإعداد إڲʄمعاي؈فࢫمحاسȎيةࢫدوليةࢫتؤديࢫࢫإصدار  إڲʄالتوافقࢫالمحاسۗܣࢫالدوڲʏࢫٱڈدفࢫࢫإن

مماࢫيخدمࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫ. الصلةࢫبالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫبالمعلوماتࢫالملائمةࢫوالضرورʈةࢫذاتכطرافࢫ

  بكيفيةࢫجيدة

  : يةࡧالثانيةالفرض

ࢫࢫלصلاح إن ࢫأجل ࢫمن ʏࢫالدوڲ ࢫالمحاسۗܣ ࢫالتوافق ࢫتبۚܣ ʄࢫاڲ ࢫاݍݨزائرࢫٱڈدف ʏࢫࢭ ࢫتلۗܣࢫࢫإعدادالمحاسۗܣ ࢫمالية قوائم

  حاجياتࢫمستخدميࢫɸدهࢫالقوائمࢫوتحليلɺا

   :الفرضيةࡧالثالثة

  .القوائمࢫالماليةࢫوفقࢫالنظامࢫالمحاسۗܣࢫالماڲʏࢫȖسɺلࢫمنࢫتطبيقࢫتقنياتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫإن

صࢫللدراسةࢫالتطبيقيةࢫلمعرفةࢫمدىࢫمساɸمةࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫالكشفࢫعنࢫحقيقةࢫالوضعࢫولقدࢫخص

- 2009الماڲʏࢫللمؤسسة،ࢫحيثࢫتمࢫالتعرʈفࢫبالمؤسسةࢫمحلࢫالدراسة،ࢫوتحليلࢫقوائمɺاࢫالماليةࢫخلالࢫالف؅فةࢫالمدروسةࢫ

  ࢭʏࢫاݍݨانبࢫالنظري ࢫإلٕڈاباستخدامࢫכدواتࢫوכساليبࢫالۘܣࢫتمࢫالتطرقࢫࢫ2010

  :الباحثࢫۂʏࢫɠالآȖيࢫإلٕڈايثࢫثȎتࢫܵݰتࢫɠلࢫالفرضياتࢫوأɸمࢫالنتائجࢫوالتوصياتࢫالۘܣࢫتوصلࢫح
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  وࡧالتوصياتࡧنتائجࡧالدراسةࡧࡧ:المطلبࡧالثاɲيࡧ

 :النتائجࡧ-1

ࢫ ࢫمجموعةࢫمن ʄࢫإڲ ࢫتوصلنا ࢫכم ࢫصيدال ࢫالمؤسسة ʄࢫعڴ ࢫالنظرʈة ࢫالدراسة ࢫإسقاط ࢫخلال   טستɴتاجاتمن

  :أɸمɺاࢫ

 ستطعȖاࢫڈتحقيقࢫتوازٰࢫأنࢫالمؤسسةࢫلمࢫʏعۚܣࢫبأنࢫوسعةࢫ)2010-2009(خلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫࢫالماڲʇذاࢫماࢫɸࢫو،

ومنࢫخلالࢫالتحليلࢫالوظيفيࢫالم؈قانيةࢫالمؤسسيةࢫ. غ؈فࢫقادرةࢫعڴʄࢫتموʈلࢫاسȘثماراٮڈاࢫعنࢫطرʈقࢫכموالࢫالدائمة

ࢫذوࢫقيمࢫتوصلتا 2010لسنةࢫ ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫواحتياجات ࢫالعامل ࢫالمال ࢫرأس ࢫأنࢫɠلࢫمن ʄࢫأماࢫإڲ ࢫسالبة، ة

وɸوࢫماࢫتمࢫالتأكدࢫ .2010ة،ࢫوɸوࢫماࢫʇعۚܣࢫتموʈلࢫالموردينࢫلاسȘثماراتࢫالمؤسسةࢫࢭʏࢫسنةࢫباݍݰزʈنةࢫɠانتࢫموج

اڲʏ،ࢫȖعاɲيࢫالموسميةࢫمنࢫܿݨزࢫࢭʏࢫالسيولةࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسية،ࢫلممنھࢫعندهࢫحسابࢫالɺيɢلࢫالتموʈڴʏࢫوالʋسرࢫا

 .الɴسبࢫالمعيارʈةࢫالسيولةࢫالسرʉعةࢫɲسبةحيثࢫتقالࢫɠلࢫمنࢫɲسبةࢫالتداولࢫو 

   ࢫ ࢫسنة ʏࢫࢭ ࢫכصول ʏࢫإجماڲ ࢫدوران ࢫمعدل ʏࢫࢭ ࢫتراجع ࢫɸناك ࢫبأن ࢫتب؈ن ࢫالɴشاط ࢫɲسب ࢫحساب ࢫخلال ࢫ2010من

مقارنةࢫبالسنةࢫالسابقة،ࢫوالذيࢫʇعودࢫإڲʄࢫانخفاضࢫمعدلࢫدورانࢫכصولࢫغ؈فࢫاݍݨارʈةࢫنȘيجةࢫإدماجࢫأراعۜܣࢫ

 )سابقاࢫDIGROMED( ومباɲيࢫمؤسسةࢫ

 اࢫخلالࢫالتحليلࢫالعموديࢫمنࢫɺشاطɲيجةࢫمطالبةࢫمنࢫȘࢫأنࢫالمؤسسةࢫتحققࢫنʄحساباتࢫالنتائجࢫتمࢫالتوصلࢫإڲ

لࢫࢭʏࢫالɴشاطࢫכول،ࢫوɸوࢫماࢫݨةࢫمنࢫɲشاطɺاࢫالماڲʏ،ࢫوأنࢫɸذاࢫכخ؈فࢫʇغطيࢫال݀ݨزࢫالمܦبטستغلاڲʏࢫونȘيجةࢫموج

 .النȘيجةࢫاݍݨارʈةࢫقبلࢫالضرائبࢫɲسبةتمࢫالتأكدࢫمنھࢫعندࢫحسابࢫɲسبةࢫنȘيجةࢫטستغلالࢫو 

  ࢫ ࢫالكب؈فࢫࢭʏࢫࢫخلالتب؈ن ࢫإڲʄࢫטنخفاض ࢫذلك ࢫوʉعود ࢫࢭʏࢫتراجع، ࢫכخ؈فة ࢫأنࢫɸذه ࢫالمالية ࢫالمردودية ࢫɲسبة حساب

 ɲسبةࢫɸامشࢫصاࢭʏࢫالرȋحࢫوטنخفاضࢫالطفيفࢫࢭʏࢫمعدلࢫدورانࢫכصول،ࢫ

ࢫالȘش  ࢫالɴشاط ࢫالنقديةࢫبأن ࢫالتدفقات ࢫخلالࢫتحليلࢫقائمة ࢫمن ࢫالمتحصلاتࢫࢫغيڴʏاتܸݳ ɸوࢫالمصدرࢫالرئʋؠۜܣ

وɲسبةࢫࢫقديةࢫالتغطيةࢫالنࢫɲسبةالنقديةࢫوأɸمࢫاستخداماتࢫɸاتھࢫالمتحصلات،ࢫوأنࢫالتدفقࢫالنقديࢫالمتاحࢫو 

   .2009مقارنةࢫȊسنةࢫࢫ2010التوزʉعاتࢫالنقديةࢫࢭʏࢫتحسنࢫكب؈فࢫࢭʏࢫسنةࢫ

 غ؈فࢫכموالࢫامنࢫࢫࢫȖࢫأنࢫʄغ؈فاتࢫכموالࢫاݍݵاصةࢫتوصلناࢫإڲȖݍݵاصةࢫخلالࢫف؅فةࢫالدراسةࢫخلالࢫتحليلࢫقائمةࢫ

 . يرجعࢫإڲʄࢫتوزʉعࢫטحتياطاتࢫوالنتائجࢫعڴʄࢫالمساɸم؈نࢫوالعمالࢫوالمس؈فين،ࢫوضمࢫنȘيجةࢫالدورةࢫ
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  : التوصياتࡧ-2

ࢫدراسȘناࢫ ࢫخلال ࢫالۘܣࢫࢫبنواݨلݏمن ࢫوטق؅فاحات ࢫالتوصيات ࢫمن ࢫبحملة ࢫاݍݵروج ࢫالموضوع،يمكننا ࢫلɺذا المتعددة

ʏࢫاݍݨزائرࢫمستقبلا،ࢫوۂʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫࢭʏرࢫالتحليلࢫالماڲʈةࢫمنࢫأجلࢫتحس؈نࢫوتطوʈنرىࢫبأٰڈاࢫضرور :  

 دࢫٱڈتɺشاءࢫمعɲࢫإʏࢫضرورةࢫלسراعࢫࢭʄنࢫالمستمرࢫللمحاسب؈نࢫوالمحلل؈نࢫالمالي؈ن،ࢫبالإضافةࢫإڲʈوɢجࢫالتʈمࢫبتخر

  .لمحاسبةࢫخ؄فاءࢫا

 ࢫالمحلل؈نࢫ ࢫيقوم ࢫلɢي ࢫوسندات، ࢫأسɺم ࢫمن ࢫفٕڈا ࢫالمتداولة ࢫالقيم ࢫاݍݨزائرࢫوزʈادة ࢫتطوʈرࢫبورصة ʄࢫعڴ العمل

اتࢫسسؤ المؤسساتࢫالمدرجةࢫࢭʏࢫɸذهࢫالɺيئة،ࢫوɲشرࢫثقافةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫللقوائمࢫالماليةࢫللمࢫبتقييمالمالي؈نࢫ

  .ࢭʏࢫاݍݨزائر

 ࢫل ࢫالبيداغوجية ࢫال؄فامج ࢫࢭʏࢫتحديد ࢫللمساعدة ࢫالشأن ࢫɸذا ʏࢫࢭ ࢫالكتابات ࢫوȖܨݨيع ʏࢫالماڲ ࢫوالتحليل لمحاسبة

  .تɢوʈنࢫלطاراتࢫوالɢوادرࢫقصدࢫالتحكمࢫࢭʏࢫزمامࢫכمورࢫمستقبلاࢫ

 ࢫ ࢫبرنامج ʏࢫࢭ ࢫࢫIFACטنخراط ࢫوȋرنامج ࢫللمحاسب؈ن، ʏࢫالدوڲ ࢫظɺورࢫࢫCFAللاتحاد ࢫوȖܨݨيع ࢫالمالي؈ن، للمحلل؈ن

 . Ȗعاونࢫب؈نࢫالمɺني؈نࢫاݍݨزائرʈ؈نࢫوالدولي؈ن

  

 



 

 

 

 

 

  

  

  

 



 اݍݵاتمة
 

ࢫقمناࢫ         ࢫ،وࢫلɺدا ࢫللمؤسسة ࢫالمالية ࢫالوضعية ࢫتقييم ʏࢫࢭ ࢫأɸمࢫכدواتࢫالمستخدمة ࢫاحد ʏࢫالماڲ ʇعت؄فࢫالتحليل

بال؅فك؈قࢫࢭʏࢫدراسȘناࢫعڴʄࢫالم؈قانيةࢫوࢫالتطبيقࢫعلٕڈاࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫالمتمثلةࢫࢭʏࢫالتوازناتࢫالماليةࢫوࢫالɴسبࢫ

ࢫأɸميةࢫكب؈فةࢫࢭʏࢫإظɺارࢫالمشاɠلࢫالۘܣࢫ ࢫلɺا ࢫالمستɴتجةࢫمنࢫالماليةࢫ،الۘܣ قدࢫتواجھࢫالمؤسسةࢫمنࢫخلالࢫوضعيْڈا

التحليلࢫالماڲʏࢫ،بحيثࢫʇساعدࢫعڴʄࢫمعرفةࢫالسيولةࢫالۘܣࢫتتمتعࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫوࢫɸلࢫلɺاࢫتوازنࢫماڲʏࢫ،أماࢫالتوازناتࢫ

الماليةࢫفتع؄فࢫعڴʄࢫɸامشࢫכمانࢫالديࢫʇسمحࢫبمواجɺةࢫمشاɠلࢫعديدةࢫ،وࢫإنࢫɠانتࢫقادرةࢫتموʈلࢫأصولɺاࢫ،وࢫمنࢫ

ࢫ ࢫتطبيق ࢫمتخذوࢫالقراراتࢫ،بحيثࢫʇعت؄فࢫقراراتࢫالتموʈلࢫوࢫخلال ࢫدور ࢫيأȖي ࢫواܷݰة ࢫصورة ࢫوࢫإعطاء التحليل

טسȘثمارࢫوࢫقرارࢫتوزʉعࢫכرȋاحࢫمنࢫأɸمࢫالقراراتࢫ،كماࢫʇعت؄فࢫقرارࢫטسȘثمارࢫمنࢫأصعبࢫالقراراتࢫلأنھࢫʇعتمدࢫ

لقراراتࢫإلاࢫȊعدࢫإظɺارࢫعڴʄࢫالتɴبؤࢫبماࢫسيحدثࢫࢭʏࢫالمستقبلࢫ،وࢫɸوࢫقابلࢫلݏݵطرࢫࢭʏࢫأيࢫݍݰظةࢫ،لداࢫلاࢫتتخذࢫا

  .نتائجࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ،لʋستطيعࢫمتخذوࢫالقراراتࢫمنࢫاتخاذࢫالقرارࢫالفعالࢫوࢫالسليمࢫࢭʏࢫالوقتࢫالمناسب

وࢫمنࢫخلالࢫالدراسةࢫالۘܣࢫقمناࢫ٭ڈاࢫوࢫالمتعلقةࢫبمساɸمةࢫوࢫفعاليةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫالماليةࢫ         

تطرقناࢫࢭʏࢫجانّڈاࢫالنظريࢫإڲʄࢫمفاɸيمࢫالمتعلقةࢫبالتحليلࢫالماڲʏࢫوࢫالقوائمࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫوࢫالۘܣࢫ

ࢫال؅فابطࢫالموجودࢫب؈نࢫالتحليلࢫ وࢫالمعلوماتࢫالمتوفرةࢫࢭʏࢫɸدهࢫالقوائمࢫ،وࢫدراسةࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوࢫɸدا

 ست؈فࢫورسائلࢫدكتوراهࢫࢫتݏݵيصࢫمجموعةࢫمذكراتࢫࢫماجاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫفيتمثلࢫࢭʏࢫأماࢫ الماڲʏࢫوࢫاتخاذࢫالقرارࢫ،

ࢫوࢫك ࢫلبحثنا ࢫالفرعية ࢫلݏݨانبࢫالنظريࢫوࢫمحاولةࢫלجابةࢫعڴʄࢫלشɢاليةࢫالرئʋسيةࢫوࢫכسئلة ࢫإثباتࢫتدعيما دا

  ܵݰةࢫالفرضياتࢫمنࢫعدمɺاࢫ

 اختبارࡧܵݰةࡧالفرضياتࡧ .1

 قࢫتʈࢫتحس؈نࢫالوضعيةࢫالماليةࢫللمؤسسةࢫوࢫدلكࢫبتحديدࢫوضعيْڈاࢫالماليةࢫعنࢫطرʄࢫإڲʏحليلࢫٱڈدفࢫالتحليلࢫالماڲ

وࢫيɢونࢫمنࢫخلالࢫالɴسبࢫاݍݵاصةࢫبھࢫ،وࢫمٔڈاࢫɲسبࢫالسيولةࢫوࢫɲسبࢫالɴشاطࢫوࢫטستقلاليةࢫالماليةࢫوࢫغ؈فɸاࢫمنࢫ

 .الɴسبࢫالمتعلقةࢫبالتحليلࢫالماڲʏࢫ،وࢫɸداࢫماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضية

 ࢫاتخاذࢫ ʏࢫࢭ ࢫضرورʈة ࢫʇعت؄فࢫخطوة ࢫوࢫحيث ࢫوࢫالمالية ࢫالمخاطرࢫالȘشغيلية ࢫمن ࢫتقليل ʏࢫࢭ ࢫʇساɸم ʏࢫالماڲ التحليل

 .لقراراتࢫࢭʏࢫالمؤسسةࢫטقتصاديةࢫوࢫɸداࢫماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةࢫا

 ࢫالمؤسسةࢫحيثࢫࢫتمسࢫجلࢫاݍݨوانبࢫʏࢫوسيلةࢫللكشفࢫعنࢫنقاطࢫقوةࢫوضعفࢫࢭʏعت؄فࢫأدواتࢫالتحليلࢫالماڲȖ

الماليةࢫللمؤسسةࢫتحتويࢫعڴʄࢫتفاس؈فࢫلنتائجɺاࢫȖساعدࢫعڴʄࢫمعرفةࢫاݍݵللࢫوࢫالمشɢلࢫوࢫبالتاڲʏࢫحصرࢫالمشɢلࢫوࢫ

 .قراراتࢫالمتخذةࢫȊشأنھࢫ،ɸداࢫماࢫيثȎتࢫܵݰةࢫالفرضيةفɺمھࢫوࢫترشيدࢫال

 

 



 اݍݵاتمة

 ࢫمعلوماتࢫ ࢫلنا ࢫ،حيثࢫتقدم ࢫالمالية ࢫالقرارات ࢫاتخاذ ʏࢫࢭ ࢫכساسية ࢫȖعت؄فࢫالرك؈قة ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫכدوات Ȗعدد

 Ȗساعدࢫعمليةࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ،ثبȘتࢫܵݰْڈاࢫمنࢫخلالࢫاݍݨانبࢫالنظريࢫوࢫاݍݨانبࢫالتطبيقيࢫأيضاࢫ،حيثࢫࢫɠلࢫࢫ

ࢫ ࢫمؤشرات ࢫلاتخاذࢫمن ࢫالمؤسسة ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫأدوات ࢫكأحد ࢫȖستخدم ࢫالمالية ࢫوࢫالɴسب ࢫ ʏࢫالماڲ التوازن

 .القراراتࢫالسليمةࢫالمتعلقةࢫبمصادرࢫالتموʈلࢫوࢫȖغطيةࢫاحتياجاٮڈاࢫوࢫاتخاذࢫالقراراتࢫ

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  قائمةࡧࡧالمصادرࡧࡧوࡧالمراجعࡧ

  :.باللغةࡧالعرȋيةࡧالكتب

ࢫالمصري  .1 ࢫمحمد ࡧࡧלدارة ،احمد ࡧوࡧالقرارات"اݍݰديثة ࡧالمعلومات ࢫ ،טتصالات ࢫاݍݨامعةࢫمؤسسة الشباب

 .2000 مصرࢫ، للɴشرࢫ،

 .2000 مصرࢫ، ،المكتبةࢫالعرȋيةࢫاݍݰديثةࢫ،نظمࡧالمعلوماتࡧلاتحادࡧالقراراتࡧלدارʈة ،إسماعيلࢫالسيد .2

 ،2طࢫ،عمانࢫ،دارࢫوائلࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،)לدارةࡧالماڲʏ(الȘسي؈فࡧالماڲʏ ،إلياسࢫبنࢫسا؟ۜܣ،ࢫيوسفࢫقورʉآۜܣ .3

2011.  

  2008،دارࢫالثقافةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،כردنࢫ،ࢫالمحاسبةࡧوࡧمعاي؈فɸاحس؈نࢫالقاعۜܣࢫ،مامونࢫحمدانࢫ، .4

  .2010 اݍݨزائرࢫ، ،،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعيةالمدخلࡧلنظرʈةࡧالقرارࡧ ،حس؈نࢫبال݀ݨوز  .5

ؤسسةࢫالوراقࢫ،عمانࢫ،כردن،ࢫ،مࢫالتحليلࡧالماڲʏࡧتقييمࡧכداءࡧوࡧالتɴبؤࡧبالفشلحمزةࢫمحمودࢫالزȋيديࢫ، .6

2004. 

ࢫالزȋيدي .7 ࢫمحمود ࡧالمتقدمة ،حمزة ࡧالمالية ࢫللɴشرࢫࢫלدارة ࢫالوراق ࢫالثانية،ࢫ،مؤسسة ࢫ،الطبعة وࢫالتوزʉع

  .2013 ،عمان،ࢫכردن

 2000 مصرࢫ، ،مدخلࡧاتخاذࡧالقرارࡧالمكتبةࡧاݍݰديثة ،لماليةࡧالمعاصرةלدارةࡧاࡧحنفيࢫعبدࢫالغفارࢫ، .8

 2000 ،1خالدࢫالراوي،التحليلࢫالماڲʏࢫلقوائمࢫالمالية،دارࢫالمس؈فࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،ط .9

  .العراق ،،ࢫدارࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعمبادئࡧإدارةࡧכعمالࡧمؤسسة ،خليلࢫمحمدࢫالسماعࢫوࢫآخرون .10

 الدوليةࢫ،مكتبةࢫالشركةࢫاݍݨزائرʈةࢫ،اݍݨزائرࢫ،ࢫلمعاي؈فࡧالمحاسȎيةمحاسبةࡧالمؤسسةࡧطبقاࡧشعيبࢫشنوفࢫ، .11

2012  

 ،الدارࢫاݍݨامعيةࢫ،ࢫدليلࡧالمحاسبࡧإڲʄࡧتطبيقࡧالتقارʈرࡧالماليةࡧالدوليةࡧاݍݰديثةطارقࢫعبدࢫالعالࢫحمادࢫ، .12

  .2006 مصرࢫ،

  2008 ،כردن،ࢫ،دارࢫالبازوريࢫالعلميةࢫللɴشرࢫوࢫالتوزʉعࢫ،عمانࢫنقيمࡧالقراراتࡧטسȘثمارʈةطلالࢫكداويࢫ، .13

،ࢫالدارࢫاݍݨامعية،ࢫدراساتࡧاݍݨدوىࡧטقتصاديةࡧلاتخاذࡧالقراراتࡧטسȘثمارʈة ،عبدࢫاݍݰميدࢫعبدࢫالمطلب .14

 .2003 مصرࢫ، ،לسكندرʈة

15. ʏࢫمرڤ ʏࢫالڍ ࡧالقرار ،عبد ࡧاتخاذ ʏࡧࡩ ࡧالعمليات ࡧوȋحوث ࡧالمحاسȎية ࢫدارࢫاݍݨامعيةمؤسسة ،المعلومات ࢫ،،

 .1999  ،مصر

ࢫالنعي׿ܣ، .16 ࢫالتايھ ࢫارشيد عدنان ࢫالنمي׿ܣ ࡧو ࡧ،فوائد ࡧالماڲʏالتحليل ࡧالمعاصرة(التخطيط دارࢫ ،)اتجاɸات

 .2008טردن، عمان، التوزʉع،العلميةࢫللɴشرࢫوࢫࢫاليازوري 

 



ࢫدياب .17 ࢫاحمد ʏࢫفتڍ ࡧ، ࡧاݍݰديثة ࡧכعمال ࡧو إدارة ࡧالنظرʈة ࢫطدارࢫال ،التطبيقب؈ن ࢫعمان،ࢫɴ1شرࢫوࢫالتوزʉع، ،

 .2013 ،כردن

  2008،ࢫرامࢫاللهࢫفلسط؈نࢫ،الطبعةࢫכوڲʄࢫ،ࢫࢫالماڲʏالتحليلࡧفɺ׿ܣࢫمصطفىࢫالشيخࢫ، .18

 2012،ࢫالطبعةࢫالثانيةࢫ،ࢫديوانࢫالمطبوعاتࢫاݍݨامعية،ࢫاݍݨزائرࢫ،ࢫالȘسي؈فࡧالماڲʏمباركࢫلسلوس،ࢫ .19

ࢫمطرࢫ، .20 ࡧمحمد ࡧوࡧטئتماɲي ʏࡧالماڲ ࡧالتحليل ʏࡧࡩ ࡧاݍݰديثة ࡧوࡧטستخداماتࡧ(טتجاɸات ࡧوࡧכدوات כساليب

 .2006 כردن، ،التوزʉع،ࢫعمانلɴشرࢫوࢫدارࢫوائلࢫل ،)العملية

 .2000 دارࢫالمستقبلࢫللɴشرࢫ، ،مقدمةࡧࡩʏࡧלدارةࡧالماليةࡧوࡧالتحليلࡧالماڲʏ ،مفݏݳࢫمحمدࢫعقل .21

دراسةࢫأسسࢫ ،الملتقىࡧالدوڲʏࡧحولࡧصنعࡧالقرارࡧبالمؤسسةࡧטقتصادية ،مليكةࢫزغيبࢫوإلياسࢫبوࢫجعادة .22

 .2009افرʈلࢫ،ࢫاݍݨزائرࢫ،ضياف،ࢫمسيلةصادية،ࢫجامعةࢫمحمدࢫبو صناعةࢫقرارࢫالتموʈلࢫبالمؤسسةࢫטقت

ࢫدارࢫالمن؈فةࢫللɴشرࢫ ،المطارنةࡧتحليلࡧالقوائمࡧالماليةࡧمدخلࡧنظريࡧوࡧتطبيقيمؤʈدࢫراعۜܣࢫخنفرࢫغسانࢫفلاح،ࢫ .23

 2006الطباعةࢫعمانࢫ،כردنࢫ،و 

ࢫعدون  .24 ࡧالمالية ،ناصرࢫدادي ࡧלدارة ʏࡧالماڲ ࡧالȘسي؈فࡧالتحليل ࡧمراقبة ࢫالعاصمةࢫ،تقنيات ࢫ،دارࢫالمحمدية

 .1999 ،راݍݨزائ

  2001عمانࢫ، دارࢫالمفكرࢫ، ،לدارةࡧوࡧالتحليلࡧالماڲɸ ʏيثمࢫمحمدࢫالزعۗܣࢫ، .25

26. ʏࢫاݍݨياڲʏوليدࢫناڊ، ʏࡧالتحليلࡧالماڲʏاتࡧالمعاصرةࡧࡩɸטتجا، ،ʄכردن، عمان، مؤسسةࢫالوراق،الطبعةࢫכوڲ 

2004. 

  :كتبࡧباللغةࡧכجنȎية

27. khemissichiha  , gestion et stratégie financier  , editin houma ،ࢫ Alger ،ࢫ 2005. 

  :الرسائلࡧاݍݨامعية

ࢫعمارࢫ،ب .28 ࢫمالك ࡧכداءن ࡧتقييم ʏࡧࡩ ࡧכسا؟ۜܣ ʏࡧالماڲ ࡧللتحليل ࡧاݍݰديث ࢫعلومࢫࢫ،المنݤݮ ʏࢫماجس؅فࢫࢭ رسالة

 .2011 ،جامعةࢫمنتوريࢫقسنطينة ،الȘسي؈ف

ࢫو  .29 ࢫɸلال ࡧالمؤسسة .زملائھحمداس ʏࡧࡩ ʏࡧالماڲ ࡧالتحليل ࢫماس؅ف  .دور ࢫو ࢫمذكرة ࢫالعلوم ʏجامعةࢫ التجارة،ࢭ

 .2014 اݍݨزائر،

كرةࢫتخرجࢫماس؅فࢫࢭʏࢫعلومࢫذم ،دورࡧالتحليلࡧالماڲʏࡧࡩʏࡧاتخاذࡧالقراراتࡧالمالية ،يوسفࢫرميڴʏ ،سم؈فࢫحماد .30

 .2018 ،لبوʈرةاࢫ،جامعةࢫاكڴʏࢫمحندࢫاوݍݰاج الȘسي؈فࢫ،

31. ʏࢫعادلࢫبضياࢭ ࢫمروة، ࡧاقتصادية ،قروي ࡧالمؤسسة ʏࡧࡩ ࡧالمالية ࡧالقرارات ࡧاتخاذ ʏࡧࡩ ʏࡧالماڲ ࡧالȘܨݵيص  ،دور

 .2018قالمةࢫࢫ1945مايࢫࢫ08جامعةࢫࢫ ،ࢫمذكرةࢫماس؅فࢫࢭʏࢫعلومࢫوࢫȖسي؈ف 

 



ࢫدردوري .32 ࢫالماس؅فࢫالȘܨݵيص ،ݍݰسن ࢫلطلبة ࢫالمطبوعة ،ʏࢫماليةتخ ،الماڲ ࢫخيضرࢫ ،صص ࢫمحمد جامعة

 .2015اݍݨزائرࢫ،ࢫࢫ،Ȋسكرة

ࢫالسا؟ۜܣ .33 ࡧالماڲʏ ،لزعرࢫمحمد ࡧللقوائم ʏࡧالماڲ ࢫوȋنوك،ࢫرسالة ،التحليل ࢫنقود ࢫمالية ɠليةࢫ ماجس؅فࢫتخصص

 .2010 ،،ࢫقسنطينةجامعةࢫمنتوري ؈ف،العلومࢫטقتصاديةࢫعلومࢫالȘسي

 ،،ࢫمذكرةࢫماس؅فدورࡧالقوائمࡧالماليةࡧوفقࡧالنظامࡧالمحاسۗܣࡧࡩʏࡧاتجاهࡧالقراراتࡧالمالية محمدࢫبنࢫعمرࢫ، .34

 .2015 ،شɺيدࢫحمةࢫݍݵضرࢫبالواديجامعةࢫال

ࢫسعادة، .35 ࢫ اليم؈ن ࢫالمؤسسات ࢫأداء ࢫتقييم ʏࢫࢭ ʏࢫالماڲ ࢫالتحليل ࢫقراراٮڈا،استخدام ࢫترشيد مذكرةࢫ טقتصادية

 .2008 جامعةࢫباتنة، تخصصࢫإدارةࢫأعمال، ماجس؅ف،



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  مݏݵصࡧالدراسةࡧ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

القراراتࢫלدارʈةࢫوࢫالماليةࢫࢭʏࢫالمؤسساتࢫࢫاتخاذɸدفتࢫɸذهࢫالدراسةࢫإڲʄࢫتحديدࢫوࢫبیانࢫدورࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫࢭʏࢫ

ࢫ ʄࢫعڴ ࢫوלجابة ࢫالدراسة ࢫأɸداف ࢫولتحقيق ࢫالمتعلقةࢫȖساؤلاٮڈاالب؅فولية ࢫالبيانات ࢫجمع ʏࢫࢭ ࢫالباحث ࢫاعتمد ،

بالموضوعࢫعڴʄࢫכدبياتࢫوالدراساتࢫالسابقةࢫذاتࢫالصلة،ࢫومنࢫخلالɺاࢫتمࢫاݍݰصولࢫعڴʄࢫالبياناتࢫالثانوʈةࢫ

 . والۘܣࢫشɢلتࢫכمطارࢫالنظريࢫللدراسة

خدامࢫتݏݵيصࢫلمجموعةࢫࢫمنࢫرسائلࢫدكتوراهࢫومذكراتࢫماجʋس؅فࢫباستعڴʄࢫࢫناأماࢫלطارࢫالعمڴʏࢫفقدࢫاعتمد

  :وقدࢫحلتࢫالدراسةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالنتائجࢫمنࢫأɸمɺاࢫ .المنݤݮࢫالوصفيࢫوࢫالتحليڴʏࢫ

اݍݰالةࢫࢫȖܨݵيصʇعت؄فࢫالتحليلࢫوسيلةࢫفعالةࢫوأداةࢫلاتخاذࢫالقراراتࢫوترشيدɸا،ࢫلأنھࢫʇساعدࢫالمس؈فࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫ-

 .الماليةࢫللمؤسسةࢫوالكشفࢫعنࢫسياسْڈاࢫوالظروفࢫالۘܣࢫتمرࢫ٭ڈاࢫالمؤسسةࢫ

  وتقوʈمɺاࢫࢫلتعزʈزɸاʇساعدࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫعڴʄࢫمعرفةࢫنقاطࢫالضعفࢫلتفادٱڈاࢫوࢫنقاطࢫالقوةࢫ-  

لاࢫبدࢫللمس؈فࢫالماڲʏࢫالذيࢫɸوࢫمنحࢫالقرارࢫלلمامࢫالدقيقࢫوالشاملࢫݍݵباياࢫالتحليلࢫالماڲʏ،ࢫوالتحكمࢫࢭʏࢫآلياتھ،ࢫ-

التحكمࢫࢫلص؈فهرارࢫלقناع،ࢫوكذلكࢫمعرفةࢫأساسياتࢫالقرارࢫاݍݵطواتࢫכساليبࢫمعࢫالتحڴʏࢫبصفاتࢫمتخذࢫالق

   .وɸذاࢫɠلھࢫلصاݍݳࢫالمؤسسة) والثقةࢫࢭʏࢫالتنفس،ࢫالقدرةࢫعڴʄࢫتحملࢫالمسؤولية

لɢيࢫيقومࢫالمس؈فࢫɸامࢫࢭʏࢫأحسنࢫالظروفࢫلابدࢫمنࢫوجودࢫتقياتࢫȖساعدهࢫࢭʏࢫاتخاذࢫالقراراتࢫوترشيدɸاࢫومنࢫ-

  ب؈نࢫɸذهࢫالتقنياتࢫتقنيةࢫالتحليلࢫالماڲʏࢫ
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This study aimed to define and clarify the role of financial analysis in making administrative and 

financial decisions in petroleum institutions and to achieve the objectives of the study and answer its 

questions, the researcher relied on collecting data related to the topic on the literature and related 

previous studies, and through it secondary data were obtained that formed rain Theoretical study. 

As for the practical framework, we relied on a summary of a set of PhD theses and master's notes, 

using the descriptive and analytical method. The study solved a set of results, the most important of 

which are 

The analysis is considered an effective means and tool for making and rationalizing decisions, 

because it helps the financial manager to diagnose the financial situation of the institution and 

reveal its policy and the circumstances that the institution is going through. 

 Financial analysis helps to know the weaknesses to avoid them and the strengths to strengthen and 

correct them 

- It is necessary for the financial path that gives the decision an accurate and comprehensive 

knowledge of the subtleties of financial analysis, control of its mechanisms, as well as knowledge of 

the basics of the decision, steps and methods, with the qualities of the decision maker, persuasion, 

for his control and confidence in breathing, the ability to assume responsibility) and this is all in the 

interest of the institution. 

- In order for the path to exist, it is important in the best of circumstances, there must be techniques 

that help it in making decisions and rationalizing them. Among these techniques is the technique of 

financial analysis. 
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