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 المقدمة

  ب
 

 :الممدمة

ٕ٘غ خؽا٧غ اٮ٠خٛبٚ ت٢ٛم٢و ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٦ّ ا٘ؿ٢ٝاح ا٪ع٧ؼث عبكج ٦ّ هل 

اٮ٧١ٝبؼاح ا٘خ٦ خًؼمح ١٘ب اً٘غ٧غ ٜٛ ٗتؼ٣ ا٘فؼٗبح ٢ا٘خ٦ خخؼخة يٟٝ ضغ٢د ؤؽٛج ذٕج 

يب٧ٛ٘ج ٦ّ ا٢ٕ٘ائٚ ا٧٘٨ج ٘ٙفؼٗبح تؿتة مًِ ا٘فْب٧ّج ٢ا٬ّكبش ا٘ٛضبؿت٦ ٘ػا ؿبؼيح 

ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘غ٢ل ٢ا٘ٛٝهٛبح اً٘ب٧ٛ٘ج ا٤٘ خت٦ٝ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٦ّ ٛضب٢٘ج اكٯش ٢مى 

ا٪ؽٛبح ا٘ٛب٧٘ج ٛؿخٕتٯ ٢اٝنٯٔب ٜٛ  ا٘فؼٗبح ٢خًؽ٧ؽ ا٬ّكبش ٢ا٘فْب٧ّج ٢ٛٝى ٢ٔ٢و ا٘ٛؽ٧غ

١ٝٛب ٠ػٞ ا٘ع٧ْٙج خ١غِ ٠ػٞ ا٘غؼاؿج ي٤ٙ إ٘بء ا٘م٢ء ي٤ٙ ٢١ْٛٚ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٜٛ 

ا٘ٝبض٧ج ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٕ٧ج ٢ا٘خًؼِ ي٤ٙ ؤؿتبة ٢غ٢اّى اٝخفبؼ ٠غا ا٢١ْٛ٘ٚ ٦ّ ا٘ؿ٢ٝاح 

ا٪ع٧ؼث ٦ّ ا٘غ٢ل ا٘ٛخٕغٛج ٛى تضد ٢ٛٝبٔفج غ٢ؼ ٘سبٜ ا٘ٛؼاسًج ٗإضغ غيبئٚ ٠ػا ا٢١ْٛ٘ٚ 

ا٘سغ٧غ تب٘خؼ٧ٗؽ ي٤ٙ ا٘ٛئؿؿبح ٛضل ا٘غؼاؿج ٢اؿٕبن ٛعخِٙ اْ٘ٛب٧٠ٚ ا٘ٝهؼ٧ج ي٤ٙ ا٘س٢اٝة 

 .ا٘خنت٧ٕ٧ج ٦ّ ٠ػٞ ا٘ٛئؿؿج

١٘ػا ف١غ اً٘ب٘ٚ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘خن٢ؼاح ٢ا٘خ٦ ّؼمح ي٤ٙ ؤَٙة ا٘ٛئؿؿبح ؤٜ خإعػ 

ت٧ًٜ اٮيختبؼ ٠ػٞ ا٘خ٧ُؼاح ٢خضب٢ل ؤٜ خ٢اٗت١ب ٜٛ اسل ؤٜ خمٜٛ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ٛب خؼَة 

ا٤٘ خض٧ٕٕٟ تبمبّج ٛسٛل ا٪ضغاد ا٘خ٦ ؿب٠ٛح تفٗل ٗت٧ؼ ٦ّ خ٧ُؼ نؼ٧ٕج يٛل اً٘غ٧غ ٜٛ 

ا٘ٛئؿؿبح ٢ػٖ٘ ٛضب٢٘ج ١ٝٛب ؤٜ خ٢اٗة ٛعخِٙ ا٪ضغاد ا٘خ٦ خضكل ٢ا٘خ٦ ؿب٠ٛح ٦ّ 

تًل ا٪ض٧بٜ تب٘خإذ٧ؼ ي١٧ٙب ؿٙت٧ب ٢ي٤ٙ إ٘ؼاؼاح ا٘خ٦ خخعػ٠ب، ٢ٜٛ ت٧ٜ ا٢٘هبئِ ا٘خ٦ 

خًخٛغ ي١٧ٙب ٛسٛل ا٘ٛئؿؿبح ٦٠ ي٧ٙٛج ا٘ٛؼاسًج ٢ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ت١ب تكْج غ٢ؼ٧ج ٢ػٖ٘ 

٘ٛؿبيغخ١ب اٗفِ ٛعخِٙ ا٪عنبء ٢ا٘خٯيتبح ا٘خ٦ ٔغ خٝسٚ يٜ ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧ٜٙ ؤ٢ 

ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘عبؼس٧ٜ ٢ا٘ػ٧ٜ ٢ًٙٛ٧ٜ تنؼ٧ٕج ٛخٗبٛٙج ٜٛ اسل ايغاغ ٛعخِٙ ا٘خٕبؼ٧ؼ ا٘ٛب٧٘ج 

٢ا٘ٛضبؿت٧ج ١٘غٞ ا٘ٛئؿؿج ٢٘مٛب١ٝب ٪غاء ا٘س٧غ اٮ ؤٜ ا٘ٛؼاس٧ًٜ ٔغ ٢ٛ٢ٕ٧ٜ ت٧ًٙٛج ا٘خم٧ٙل 

٢اُ٘ـ ٦ّ ي٧ٙٛج ا٘ٛؼاسًج ٢ػٖ٘ ٜٛ ؤسل خض٧ٕٓ ًْٛٝخ١ٚ ا٘عبكج ي٤ٙ ضؿبة ًْٛٝج 

ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٦ّ ا٘ٛئؿؿج ٘ػا غيح ا٘مؼ٢ؼث ي٤ٙ ا٘ٛئؿؿج ؤٜ خ٢ٕٚ تب٘تضد ٢خت٦ٝ ٢١ْٛٚ 

٧ؿ١ٚ تنؼ٧ٕج ٛتبفؼث ٦ّ ضل ٢ٗفِ ٛعخِٙ ا٘خٯيتبح ا٘خ٦ ٢ٕ٧ٚ ت١ب ا٘ٛؼاس٧ًٜ ٢ؤ٥  خ٢ٕٚ 

تب٘تضد ٢خت٦ٝ ٢١ْٛٚ ٧ؿ١ٚ تنؼ٧ٕج ٛتبفؼث ٦ّ ضل ٢ٗفِ ٛعخِٙ ا٘خٯيتبح ا٘خ٦ ٢ٕ٧ٚ ت١ب 

ا٘ٛؼاس٧ًٜ ٢ؤ٥ ٛئؿؿج خ٢ٕٚ تخت٦ٝ ٠ػا ا٢١ْٛ٘ٚ ؿ٢ِ خمٜٛ ٛغ٣ فْب٧ّج ٢اّكبش ٢ٔائ١ٛب 
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ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘ٛضبؿت٧ج ٢ٗػا خمٜٛ ض٢ٕٓ ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ض٢ٕٓ ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ٢تخب٦٘ خمٜٛ 

 .ا٘تٕبء ٢اٮؿخٛؼاؼ٧ج ٦ّ س٢ ٔغ ٧ؿ٢غٞ ا٘ٛٝبّؿج ٢اٝخفبؼ ٛعخِٙ ا٪ؿب٧٘ة ٧َؼ ؤعٯ٧ٔج

 الإشكالٌة    : 

 :٢ي٤ٙ م٢ء ٛب ؿتٓ ٧خٚ ك٧بَج ا٬فٗب٧٘ج ا٘خب٧٘ج

 ٧ِٗ ٧ٜٛٗ ٘ٙٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ؤٜ خؿب٠ٚ ٦ّ خ٧ًْل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ؟

 الأسئلة الفرعٌة: 

 :  اٝنٯٔب ٜٛ ا٬فٗب٧٘ج ٔٛٝب تك٧بَج ا٪ؿئٙج اْ٘ؼي٧ج ا٘خب٧٘ج

  ٛب إ٘ٛك٢غ تب٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ٛب ٦٠ اً٘ٛب٧٧ؼ ا٘ٯؽٛج ٘خنت١ٕ٧ب ؟ 
  ٛب إ٘ٛك٢غ تض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٧ّ٢ٛب خخٛذل ا٪نؼاِ ا٧ًٝٛ٘ج تخنت١ٕ٧ب ؟ 
  ٛب غ٢ؼ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ خ٧ًْل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ؟ 
 الفرضٌات: 

  ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦٠ ي٧ٙٛج ّضق فبٛل ٪ٝهٛج ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٢ا٘ت٧بٝبح

٢ا٘ضؿبتبح ٢ ا٘غّبخؼ ا٘عبكج تب٘ٛئؿؿج ّضكب اٝخٕبغ٧ب ٛى ٛؼايبث ًٛب٧٧ؼ ١ٝٛب ا٘خإ٧٠ل 

 .٢ا٪غاء ًٛب٧٧ؼ اً٘ٛل ا٧ٛ٘غا٦ٝ ٢ًٛب٧٧ؼ ايغاغ ا٘خٕبؼ٧ؼ
  ِا٘ض٢ٗٛج ٦٠ ٛس٢ٛيج ا٪ٝهٛج ا٘عبكج تب٘ؼٔبتج ي٤ٙ ؤغاء ا٘فؼٗبح، ٢خخٛذل ا٪نؼا

ا٧ًٝٛ٘ج تب٘ض٢ٗٛج ٦ّ ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ٛسٙؾ ا٬غاؼث ٢ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ٢خ١غِ ا٘ض٢ٗٛج  

ا٘ٛئؿؿج ا٤٘ خٛخ٧ٜ ا٘ٛئؿؿج أخكبغ٧ب ٢ٝسبض١ب تب٬مبّج ٘ٙفْب٧ّج ٢اً٘غا٘ج ٘س٧ٛى 

 .ا٪نؼاِ
  ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ هل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح خئغ٥ ا٤٘ ؽ٧بغث ا٘ٛكغا٧ٔج ٢خ٧ٕٙل

 .ا٘ٛعبنؼ
 أسباب اختٌار الموضوع: 

 أسباب شخصٌة: 
تضٗٚ ا٘خعكق ٦ّ ٛسبل ا٘خغ٧ٔٓ ا٘ٛضبؿت٦ ٢ٛؼأتج ا٘خؿ٧٧ؼ ا٧ٛ٘ل ا٘فعك٦ ا٤٘ 

 .اٗخؿبة ًٛبؼِ سغ٧غث خعق ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح

 



 المقدمة

  د
 

 أسباب موضوعٌة: 
 .ي٤ٙ ٢ٟٗٝ ؤضغ ا٢ٛ٘ام٧ى ا٘ؼا٠ٝج ٢ا١٘بٛج ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٘ٛض٦ٙ ٢ا٘غ٦٘٢ -
ا٤٘ ؤ٥ ٛغ٣ ٧ٜٛٗ خنت٧ٓ ٛتبغة ا٘ض٢ٗٛج ٦ّ ا٘فؼٗبح تبٮيخٛبغ ي٤ٙ ا٘ٛؼاسًج  -

 .ا٘غاع٧ٙج

 أهداف الدراسة: 
ا٘خًؼِ ي٤ٙ ٛعخِٙ ؤغ٢اؼ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ا٘خ٦ خؿٛص تخضغ٧غ ْٗبءث ٢ًّب٧٘ج ٝهبٚ 

 .ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٢غ٢ؼ٠ب ٦ّ اغاؼث ا٘ٛعبنؼ ٢يٯٔخ١ب ا٘خًب٧ٝ٢ج ٛى ؤنؼاِ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح

 .ا٘خًؼِ ي٤ٙ ؤٜ ٢ه٧ْج ا٘ٛؼاسًج ١٘ب غ٢ؼ ا٧سبت٦ ٦ّ خنت٧ٓ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح

 أهمٌة الدراسة: 
خه١ؼ ؤ٧ٛ٠ج ا٘تضد ٜٛ عٯل اتؼاؽ ا٘غ٢ؼ ا١٘بٚ ٦ّ خ٧ًْل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٢ا٘ػ٥ 

 .٧ئغ٥ ٜٛ ا٘خ٧ٕٙل ٜٛ ا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ خخًؼل ١٘ب ٜٛ ؤسل ضٛب٧ج ض٢ٕٓ ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص

 الدراسات السابمة: 
ع٧ؽاؼ ٗٙذ٢ٚ، غ٢ؼ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ خ٧ًْل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح غؼاؿج ٧ٛغا٧ٝج ٧ً٘ٝج 

ٜٛ ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧٧ٜٙ، ٛػٗؼث ٕٛغٛج ٗسؽء ٜٛ ٛخنٙتبح ف١بغث ا٘ٛبؿخؼ ٦ّ ا٢ًٙ٘ٚ ا٘ٛب٧٘ج 

 .٢ا٘ٛضبؿتج، خعكق ّضق ٛضبؿت٦، سبًٛج ٛضٛغ ع٧مؼ تؿٗؼث

٢ا١٘غِ ١ٝٛب ٢٠ ا٘خًؼِ ي٤ٙ ٛعخِٙ ؤغ٢اؼ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ا٘خ٦ خؿٛص تخضغ٧غ ْٗبءث 

٢ًّب٧٘ج ٝهبٚ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٢غ٢ؼ٠ب ٦ّ اغاؼث ا٘ٛعبنؼ ٢يٯٔخ١ب ا٘خًب٧ٝ٢ج ٛى ؤنؼاِ 

 .ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح

ؿ٢ًغ٥ ضْكج، ًّب٧٘ج ٢ؤغاء ٢ه٧ْج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ اغاؼث ا٘ٛعبنؼ تب٘ٛئؿؿج 

ٛػٗؼث ٮؿخٗٛبل ٛخنٙتبح ف١بغث  ؤٗبغ٦ٛ٧، فًتج ي٢ٙٚ ا٘خؿ٧٧ؼ، خعكق خغ٧ٔٓ اٮٔخكبغ٧ج، 

ٛضبؿت٦، سبًٛج ا٘ف٧١غ ضٛج ٘عمؼ تب٢٘اغ ٢ا٘ػ٥ ٗبٜ ٠غِ غؼاؿخ١ب ٢٠ ا٘خًؼِ ي٤ٙ ٛغ٣ 

 .اغؼاٖ ا٘ٛعبنؼ ١ٝٛ٢ز ي١ٙٛب اتؼاؽ اً٘ٯٔج ت٧ٜ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢اغاؼث ا٘ٛعبنؼ

 

 

 هٌكل و خطة الدراسة: 



 المقدمة

  ه
 

 :٢ً٘ٛب٘سج ا٬فٗب٧٘ج ٔٛٝب تخٕؿ٧ٚ تضذٝب ا٤٘

ٔؿح ٠ػٞ ا٘غؼاؿج ا٤٘ ذٯد ّك٢ل اْ٘كل ا٪٢ل اْ٘ٛب٧٠ٚ اً٘بٛج ض٢ل ا٘ٛؼاسًج 

غؼاؿج "ا٘غاع٧ٙج ٢ اْ٘كل ا٘ذب٦ٝ ا٬نبؼ اً٘بٚ ٘ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ت٧ٝٛب خٝب٢٘ٝب ٦ّ اْ٘كل ا٘ذب٘د 

تض٧د ٔؿٚ ا٤٘ ٛتضذ٧ٜ ٦ّ ا٘ٛتضد ا٪٢ل ٔٛٝب - "  ؼاٚ–خنت٧ٕ٧ج ٦ّ ٛئؿؿج خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ 

ؤٛب ا٘ٛتضد ا٘ذب٦ٝ ٔٛٝب تبيغاغ اؿخٕكبء ض٢ل غ٢ؼ - ؼاٚ–تخٕغ٧ٚ ٛئؿؿج خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ 

ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ ّكل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٗٛب ٔٛٝب تخٕغ٧ٚ ٛؿبؼ ٢ه٧ْج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج 

 .٘ٙٛئؿؿج
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 :تمهٌد

ٕ٘غ خمبيِ اٮ٠خٛبٚ ت١ٛج ا٘ٛؼاسًج ٦ّ ا٢٨ٝج ا٪ع٧ؼث، ؿ٢اء ا٘غاع٧ٙج ١ٝٛب ؤ٢ 
ا٘عبؼس٧ج، ً٘غ خًغغ ٢خ٢ا٦٘ ا٪ؽٛبح ٢اْ٘مبئص ا٘ٛب٧٘ج ا٘خ٦ ٛؿح ٗتؼ٧بح ا٘فؼٗبح ٦ّ 

اً٘ب٘ٚ، تؿتة ّفل ّؼل م٢اتن كبؼٛج ي٤ٙ ١ٛٝج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٗأ٧٘ج ٘ض٢ٗٛج 
ا٘فؼٗبح، ض٧د ٢س١ح ؤكبتى اٮ٠خٛبٚ ٠ػٞ ا٪ؽٛبح ا٤٘ غ٢ؼ ا٘ٛؼاسًج ٦ّ ا٘فؼٗبح ٢ ا٤٘ 

ا٘ٛؼاس٧ًٜ ٢ٛؼأت٦ ا٘ضؿبتبح ٢ػٖ٘ ي٤ٙ ع٧ْٙج خإ٧ٗغ٠ٚ ي٤ٙ كغٓ ٢كضج ا٘ضؿبتبح 
٢ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ٢ٛب خضخ٧٢ٟ ٜٛ ٢ًٙٛٛبح ٢ت٧بٝبح ٮ خًٗؾ ٦ّ س٢اٝة يغث ٜٛ ض٧ٕٕج ا٢٘مى 

١٘٢ػا ؤكتص ٜٛ ا٘ٯؽٚ خن٧٢ؼ ٛؿئ٧٘٢بح ١ٛ٢بٚ ا٘ٛؼاس٧ًٜ تغل اً٘ٝب٧ج ا٧ٝ١ٛ٘ج يٜ نؼ٧ٓ 
٢مى ٢خن٧٢ؼ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج ؤ٢ ا٘عبؼس٧ج تٛب ٧ؿٛص تٛٝى ٢اٗخفبِ ٢خكض٧ص ٘خْبغ٥ ٠ػٞ 

 .ا٪ؽٛبح

 :ّٕغ خٚ خٕؿ٧ٚ ٠ػا اْ٘كل ا٤٘ ذٯد ٛتبضد ؼئ٧ؿ٧ج ٦٠٢

 .ٛب٧٠ج ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج: ا٘ٛتضد ا٪٢ل -

 .ا٬سؼاءاح ا٧ًٛٙ٘ج ٘خ٧ْٝػ ١ٛٛج ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج: ا٘ٛتضد ا٘ذب٦ٝ -

 .َغاؼث ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج: ا٘ٛتضد ا٘ذب٘د -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 الفصل الأول                                                         الإطار العام للمراجعة الداخلية

7 
 

 

 

 ماهٌة المراجعة الداخلٌة: المبحث الأول

 نشأة المراجعة ومفهوم المراجعة الداخلٌة: المطلب الأول 

 نشأة المراجعة الداخلٌة : أولا

ه٢١ؼ ا٘ٛؼاسًج ْٗٗؼث ا٤٘ ا٘ذٯذ٧ٝ٧بح ٢ػٖ٘ تب٢٘ٮ٧بح ا٘ٛخضغث ٢ٜٛ ا٪ؿتبة  ٧ؼسى

ا٪ؿبؿ٧ج ا٘خ٦ ؤغح ا٤٘ ه٢١ؼ٠ب ٦٠ ؼَتج ا٘ٛئؿؿبح ا٪ٛؼ٧ٗ٧ج ٦ّ خع٧ْل ذٕل ا٘ٛؼاسًج 

ا٘عبؼس٧ج عبكج اػا يٙٛٝب ا٘خفؼ٧ًبح ا٪ٛؼ٧ٗ٧ج ٗبٝح خْؼل ي٤ٙ ٗل ا٘ٛئؿؿبح ا٘خ٦ 

خخًبٛل ٦ّ ا٪ؿ٢آ ا٘ٛب٧٘ج ا٤٘ اعمبو ضؿبتبخ١ب ٘ٛؼاسًج عبؼس٧ج ضخ٤ ٧خٚ ا٘ٛكبغٔج ي١٧ٙب 

٢ت٦ٕ غ٢ؼ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ١ٛٛفب تض٧د ؤ١ٝب ٘ٚ خعق تبٮ٠خٛبٚ ا٘ٯؽٚ ٦ّ تبغة ا٪ٛؼ ا٤٘ 

 ٢ٝ٢ٗ٢ا ٛب 1941ؤٜ اٝخهٚ ا٘ٛؼاس٢ًٜ ا٘غاع٢٧ٜٙ ٦ّ فٛل خٝه٧ٚ ٢ٛضغ ٦ّ ٢٧٢٧ٝؼٖ ؿٝج 

٧ؿ٤ٛ ت١ًٛغ ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧٧ٜٙ ا٪ٛؼ٧٧ٗ٧ٜ ا٘ػ٥ يٛل ٛٝػ اٝفبئٟ ي٤ٙ خن٧٢ؼ ٠ػٞ ا١ٛ٘ٝج 

 .٢خن٧٢ؼ٠ب

 ٢1944خٛبف٧ب ٛى ا٘خن٢ؼاح اٮٔخكبغ٧ج ا٘ضغ٧ذج، ٔبٚ ٠ػا ا١ًٛ٘غ تخًغ٧ل خًؼ١ْ٧ب ؿٝج 

، ض٧د ٝٯضه خن٢ؼ ؤ٠غا١ّب ٜٛ ٝهؼث ٛضبؿت٧ج ٛضهج، خًخٛغ ي٤ٙ 1971 1954٢ذٚ ؿٝج 

اٗخفبِ ا٪عنبء ٢اُ٘ـ ٢ا٘خٯيتبح ا٤٘ ؤٜ ؤكتضح خ١خٚ تٗل ا٘ٝفبنبح ٢ا٢٘هبئِ ٦ّ 

  1.ا٘ٛئؿؿج

ؤٛب ٦ّ ٢ٔخٝب ا٘ضبمؼ ؤكتضح ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج تبُ٘ج ا٪٧ٛ٠ج تبيختبؼ٠ب ؤغاث اغاؼ٧ج 

٧ٜٛٗ اٮيخٛبغ ي١٧ٙب ٦ّ خؼف٧غ ا٧ًٙٛ٘ج ا٬غاؼ٧ج ت١ٛ٢١ْٛب اً٘ٛبكؼ تض٧د اتخغؤح تٝنبٓ 

٢ٛسبل م٧ٓ ٧ٕخكؼ ي٤ٙ ٛؼاسًج ا٢٧ٕ٘غ ٢ا٘ؿسٯح ا٘ٛب٧٘ج ذٚ اخس١ح تُغ ػٖ٘ ٝض٢ 

 . ا٘ٛسبٮح ا٬غاؼ٧ج ٢ا٘خف٧ٙ٧ُج ٝخ٧سج ا٘هؼ٢ِ اٮٔخكبغ٧ج

ؤٛب ٦ّ ا٘سؽائؼ ٧ٜٛٗ ا٢ٕ٘ل ؤٜ ٠ػٞ ا٢٘ه٧ْج ضغ٧ذج اٮؿخًٛبل ؤ٢ ضغ٧ذج اٮيخؼاِ ت١ب 

ٗٝفبن ٮ ٧ٜٛٗ اٮؿخُٝبء يٟٝ، ّٙٚ  ٧ٝق ي١٧ٙب ا٘ٛفؼو ا٘سؽائؼ٥ اٮ ٦ّ ١ٝب٧ج ا٘ذٛب٧ٝٝٙح  

                                                           
فًتب٦ٝ ٘ن٦ْ، ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج ١ٛ٢ٛخ١ب ٢ٛؿب٠ٛبخ١ب ٦ّ خضؿ٧ٜ خؿ٧٧ؼ ا٘ٛئؿؿج، ؼؿب٘ج ٛبس٧ؿخ٧ؼ ٦ّ ا٢ًٙ٘ٚ -  1

 .، ٧َؼ ٛٝف٢ؼث2004اٮٔخكبغ٧ج، ٔؿٚ ي٢ٙٚ ا٘خؿ٧٧ؼ، سبًٛج ا٘سؽائؼ، 
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 سب٦ْٝ 12 ا٘كبغؼ تخبؼ٧ظ 88/01 ٜٛ إ٘ب٢ٜٝ ا٘خ٢س٦١٧ ٘ٙٛئؿؿبح ؼٔٚ 40ٜٛ عٯل ا٘ٛبغث 

ٮ ٧خ٧ًٜ ي٤ٙ ا٘ٛئؿؿبح ا٧ٛ٢ًٛ٘ج اٮٔخكبغ٧ج خٝه٧ٚ ٧٠بٗل " ا٘خ٦ خٝق ي٤ٙ ؤٟٝ 1988

 .غاع٧ٙج عبكج تب٘ٛؼأتج ٦ّ ا٘ٛئؿؿج ٢ خضؿ٧ٜ تكْج ٛؿخٛؼث تإٝٛبن ؿ٧ؼ٠ب ٢خؿ٧٧ؼ٠ب

 المراجع الداخلٌة مفهومها وأهمٌتها: المطلب الثانً

 :مفهوم المراجعة الداخلٌة: ثانٌا 

٧ؼَٚ ٜٛ خًغغ ا٘خًبؼ٧ِ ا٘عبكج تب٘ٛؼاسًج ت٧ٜ اً٘ٛب٠غ ٢ا٘تبضذ٧ٜ ا٘ٛعخك٧ٜ 

٢ا٘س٧ًٛبح ا٧ٝ١ٛ٘ج ٦ّ ٠ػا ا٘ٛسبل، اٮ ؤ١ٝب خفخؼٖ ٦ّ ٛس١ٙٛب ٜٛ ض٧د ا٪٠غاِ ا٘ٛؼاغ 

 :خض١ٕ٧ٕب ٢ا٘ٛسبٮح ا٘خ٦ خًٛل ١٧ّب ٢ ٦ّ ٛب ٦ٙ٧ تًل ا٘خًبؼ٧ِ

ي٧ٙٛج ٛٝهٛج ١ٝٛ٢س٧ج ٘سٛى "يؼّح س٧ًٛج ا٘ٛضبؿتج اٮٛؼ٧ٗ٧ج ا٘ٛؼاسًج ي٤ٙ ؤ١ٝب 

٢خ٧٧ٕٚ ا٪غ٘ج ٢إ٘ؼائٜ تفٗل ٢ٛم٢ي٦، ٢ا٘خ٦ خخًٙٓ تٝخبئز ا٪ٝفنج ٢ا٪ضغاد، ٢ػٖ٘ ٘خضغ٧غ 

ٛغ٣ ا٘خ٢آّ ٢ا٘خنبتٓ ت٧ٜ ٠ػٞ ا٘ٝخبئز ٢اً٘ٛب٧٧ؼ إ٘ٛؼؼث ٢خت٧ٍٙ ا٪نؼاِ ا٧ًٝٛ٘ج تٝخبئز 

 1."ا٘ٛؼاسًج

ّضق ؤٝهٛج ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٢ا٘ت٧بٝبح ٢ا٘ٛؿخٝغاح "٢يؼ١ّب عب٘غ ؤ٧ٜٛ ا٘ٛؼاسًج 

٢ا٘ضؿبتبح ٢ا٘غّبخؼ ا٘عبكج تب٘فؼٗج ّضكب اٝخٕبغ٧ب ٛٝهٛب، ٔكغ ا٘عؼ٢ر تؼؤ٥ ٦ّٝ ٛضب٧غ 

يٜ ٛغ٣ غٮ٘ج ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج يٜ ا٢٘مى ا٘ٛب٦٘ ٘خٖٙ ا٘فؼٗج ٦ّ ١ٝب٧ج ّخؼث ؽ٧ٝٛج ٛضغغث، 

 2."٢ٛغ٣ خك٢ؼ٠ب ٘ٝخبئز ؤيٛب١٘ب ٜٛ ؼتص ؤ٢ عؿبؼث ٦ّ خٖٙ اْ٘خؼث

ٝفبن خ٦ٛ٧٧ٕ "ٗٛب ٧ًؼِ ٛسٛى ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧ٜٙ ا٪ٛؼ٧٧ٗ٧ٜ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج تإ١ٝب 

ٛؿخٕل ٧ٝفإ غاعل ٛٝهٛج ا٪يٛبل ٘ٛؼاسًج ا٧ًٙٛ٘بح ٗعغٛج ا٬غاؼث، ٦٠٢  ٢ؿ٧ٙج ؼٔبتج 

 3."اغاؼ٧ج خًٛل ي٤ٙ ٧ٔبؾ ٢خ٧٧ٕٚ ًّب٧٘ج ٢ؿبئل ا٘ؼٔبتج ا٪عؼ٣

ؤ١ٝب ٝفبن خ٦ٛ٧٧ٕ ٛؿخٕل غاعل ا٘ٛٝفإث ١٧غِ ا٤٘ ّضق "خًؼِ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج 

٢خ٧٧ٕٚ ٢خض٧ٕٓ ا٢ٝ٘اض٦ ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘ٛضبؿت٧ج ٧َ٢ؼ٠ب ٜٛ ا٢ٝ٘اض٦ ا٘خف٧ٙ٧ُج، ٢ٕ٧ٚ ت١ب س١بؽ 

غاع٦ٙ ٛؿخٕل يٜ اغاؼاح ا٘ٛٝفإث، ٘خٕغ٧ٚ مٛبٜ ٢انٛئٝبٜ ا٬غاؼث يٜ ٛغ٣ ْٗب٧ج 

                                                           
ؼؿب٘ج "ّبخص َب٘ة، خن٢ؼ غ٢ؼ ٢ه٧ْج ا٘خغ٧ٔٓ ا٘غاع٦ٙ ٦ّ ٛسبل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٘خسؿ٧غ ٛتبغة ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج - 1

 .62، ق2011سبًٛج ّؼضبح يتبؾ ؿن٧ِ، " ٛبسؿخ٧ؼ ٢تبٮٔخكبغ
ؤضٛغ ضبٛغ ضسبر ٢ٗٛبل ا٘غ٧ٜ ؿ٧ًغ، غاؼ ا٘ٛؼ٧ظ : ٧٘٢ٚ ٔٛبؾ، ؤ٢ٛؿ٢ٜ ٦ٗٝ٠، ا٘ٛؼاسًج ت٧ٜ ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٓ، خؼ- 2

 .27، ق2006٘ٙٝفؼ، ا٘ؼ٧بل 
 . 123، ق2000، 1عب٘غ ؤ٧ٜٛ، يٙٚ خغ٧ٔٓ ا٘ضؿبتبح، غاؼ ٢ائل، يٛبٜ، ن- 3
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ا٬سؼاءاح، ٢خ٧ْٝػ ا٘ؿ٧بؿبح ا٢ٛ٘م٢يج ٧ٔ٢بؾ ا٪غاء ٢خ٧٧ٕٚ ًّب٧٘ج اسؼاءاح ٢٢ؿبئل ا٘ؼٔبتج 

 1."ا٘غاع٧ٙج ٢ْٗب٧ج خك١ٛ٧ٛب ٘خض٧ٕٓ ؤ٠غا١ّب

يتبؼث يٜ ي٧ٙٛج "ٜٛ عٯل ا٘خًبؼ٧ِ ا٘ؿبتٕج ٧ٜٛٗ خًؼ٧ِ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ي٤ٙ ؤ١ٝب 

ّضق ٢ًٙٛٙ٘ٛبح ا٘ٛضبؿت٧ج، ٢ّٓ ٛس٢يج ٜٛ ا٪غ٘ج ٢إ٘ؼائٜ، ٜٛ ٔتل فعق ٛئ٠ل ٧ٝ١ٛب 

٢ي٧ٙٛب، ٧ًٛل ي٤ٙ امْبء ا٘ك٧ُج ا٘فؼي٧ج ٢ا٘ؿ٧ٙٛج ٢ا٘كض٧ضج ي٤ٙ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ا٘عبكج 

تْخؼث ؽ٧ٝٛج ٧ًٛٝج ٛضغغث، ٢ػٖ٘ ختًب ٘ٛس٢ٛيج ٜٛ اً٘ٛب٧٧ؼ ا٢ٛ٘م٢ي٧ج ٢خ٢ك٧ل ا٘ٝخبئز 

 2."٘ٛؿخعغ٦ٛ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج

 .أهمٌة وأهداف المراجعة الداخلٌة: لمطلب الثانًا

 .أهمٌة المراجعة الداخلٌة: أولا 

ٝفإ ا٘خغ٧ٔٓ ٢خن٢ؼ ٛى خؽا٧غ ا٘ضبسج ا٧ٟ٘ ٘ٙٛضبّهج ي٤ٙ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘ٛخبضج، ٢انٛئٝبٜ 

 .ٛسٙؾ ا٬غاؼث ا٤٘ ؿبضج اً٘ٛل، ٢ضبسخ١ب ا٤٘ ت٧بٝبخ١ب غ٢ؼ٧ج غ٧ٕٔج ٘ٛعخِٙ ا٘ٝفبنبح

:أهمٌتها من حٌث النشاط- 
3

 

خًختؼ ٗٝفبن خ٦ٛ٧٧ٕ ٘خغ٧ٔٓ ٢ّضق ٗبّج ا٪ٝفنج ٢ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛعخْٙج : نشاط تمٌٌمً (1

 .ت١غِ خن٢ؼ٠ب ٢خن٧٢ؼ ؤٔك٤ ْٗب٧ج اٝخبس٧ج ١ٝٛب

 .خًختؼ ٗٝفبن ٢ٔبئ٦ ٜٛ عٯل خغ٧ٔٓ ا٪ضغاد ٢ا٢٘ٔبئى ا٘ٛبم٧ج: نشاط ولائً (2

خفٛل ا٘خإٗغ ٜٛ ٗل ٝفبن ٜٛ ؤٝفنج ا٘ٛٝفإث ٢ػٖ٘ ٜٛ عٯل ٢مى تؼٝبٛز : الإنشائٌة (3

  .٘ٙٛؼاسًج

 :٢خٕٝؿٚ ا٤٘ ذٯذج

٦ًٝ٧ انٛئٝبٜ ا٬غاؼث تإٜ ا٘ٛعبنؼ ا٘ٛؼختنج تب٘ٛٝفبث ٢١ْٛٛج ٧٢خٚ ا٘خًبٛل : نشاط تأكٌدي (أ 

 .١ًٛب تفٗل ٛٝبؿة

 خؽ٧٢غ ا٬غاؼث تب٘خض٧ٙٯح ٢ا٘غؼاؿبح ٢اٮؿخفبؼاح ا٘ٯؽٛج ٮخعبػ :نشاط استشاري (ب

 .إ٘ؼاؼ
                                                           

 .٧٘٢27ٚ ٢ٔٛبؾ، ؤ٢ٛؿ٢ٜ ٦ٗٝ٠، ا٘ٛؼاسًج ت٧ٜ ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٓ، ٛؼسى ؿبتٓ، ق- 1
، 2٘تْنٙؼ ا٘ٝهؼ٥ ٢ا٘ٛٛبؼؿبح ا٘خنت٧ٕ٧ج، ن– ٛضٛغ ا٘خ١ب٦ٛ ن٢ا٠ؼ، كغ٧ٓ ٛؿ٢ًغ، ا٘ٛؼاسًج ٢خغ٧ٔٓ ا٘ضؿبتبح -  2

 .33، ق2005غ٢٧اٜ ا٘ٛنت٢يبح ا٘سب٧ًٛج، ا٘سؽائؼ، 
٘فبٚ ٝؿ٧ٚ، ؤ٧ٛ٠ج ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج ٦ّ ا٘ٛئؿؿج، ٛػٗؼث ٕٛغٛج مٛٝج ٛخنٙتبح ٧ٝل ف١بغث ا٘ٛبس٧ؿخ٧ؼ، ٧ٙٗج ا٢ًٙ٘ٚ -   3

 .86، ق2013اٮٔخكبغ٧ج ٢ا٘خسبؼ٧ج، سبًٛج ؤ٦ٙٝ ٛضٛغ ا٢٘ضبر، ا٘ت٧٢ؼث، 
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 .تبؼختبنٟ ي٤ٙ ٛؿخ٣٢ اغاؼ٥ غاعل ا٘خٝه٧ٚ: نشاط مستمل  (ج

 .٢ ػٖ٘ تإغاء ا٪يٛبل ا٢ٛ٘ٗٙج ا٧ٟ٘ : نشاط موضوعً (غ

 : أهمٌتها من حٌث الجهات المستفٌدة  (ب

خًختؼ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ١ٛٛج تب٘ٝؿتج ٘ٙٛؿخذٛؼ٧ٜ ٢ؤكضبة ا٪٢ٛال ا٘ػ٧ٜ ٧خ٧ٛؽ٢ٜ 

 1:تبؿخًٛب١٘ٚ ٘ٙت٧بٝبح ٢ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ٦ّ اخعبػ إ٘ؼاؼاح، ٢ٜٛ ا٘ٛؿخ٧ْغ٧ٜ ٜٛ ا٘ٛؼاسًج ٝػٗؼ

 -1  : مسٌرو الشركات

٧خسٟ ٛؿ٧ؼ٢ ا٘ٛئؿؿبح تغؼسج ٗت٧ؼث ٘ٙخإٗغ ٜٛ ؤٜ ا٪٠غاِ ا٘ٛؿنؼث ٔغ خٚ ت١َ٢ٙب 

٢ا٘خضٕٓ ٜٛ ؤٜ ٝهبٚ ا٘ٛخبتًج ٢ا٘ٛؼاسًج ا٘غ٢ؼ٧ج ٘ٙضؿبتبح إ٘ٛغٛج يتبؼث يٜ ٢ًٙٛٛبح 

 .ًٕٛٝج ٢كبغٔج ٧٢ٜٛٗ ؤٜ خئعػ ٕٗبيغث ٮخعبػ إ٘ؼاؼاح ا٘خؿ٧٧ؼ٧ج

 -2  :المساهمون وملان الشركة 

 :٧خسٟ ا٠خٛبٚ ا٘ٛؿ٧٧ؼ٧ٜ ا٤٘ ٝخبئز ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ ٗػا ٘ٙخإٗغ ٜٛ

 .ٔغؼث خؿ٧٧ؼ ا٘ٛؿئ٧٘٢ٜ

 .اٮؿخُٯل ا٪ٛذل ٢ ا٘س٧غ ٢ٛ٫٘ال ا٘ٛؿخذٛؼث ٔتل اٮ٘خؽاٚ تٕؼاؼاح سغ٧غث

 2.ا٘ٗفِ يٜ ؤعنبء اُ٘ـ ٢ ٛٝى ضغ٢ذ١ب ؤ٢ ي٤ٙ ا٪ٔل ا٘ضغ ٜٛ اٝخفبؼ٠ب

 -3  :الدائنون و الموردون

  اٜ ؿٯٛج ا٘ٛؼٗؽ ا٘ٛب٦٘ خُن٦ ا٘ذٕج ا٘ٛن٢ٙتج ٦ّ اً٘ٛبٮح ٢ ا٘خ٦ خخٚ ت٧ٜ ا٘فؼٗج ,

ٛخًب١٧ٙٛب ٢ غائ١٧ٝب ض٧د ٧ٜٛٗ ؤٜ ٧ؿخ٢ٝ٧ًا تؼؤ٥ ا٘ٛؼاسى ٦ّ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ٢ ا٘ٛؼٗؽ 

ٗٛب ؤٜ غؼسج ا٘ؿ٢٧٘ج ٢ ا٘ؼتص خًغاٜ ػاح ؤ٧ٛ٠ج ٔك٣٢ ١٘ٚ ٢ تب٘خب٦٘ ٦١ّ , ا٘ٛب٦٘ 

 .خًختؼ ٗإؿبؾ ٘خٕؼ٧ؼ ؿٯٛج ا٘ضب٘ج ا٘ٛب٧٘ج ؤ٢ اخس١١ٛب

 

 

 

                                                           
1- Hommini Allel, le contrôle Interne et l’élaboration du Bilan comptable : entreprise publuque 
économique office des publication universitaires, Alger, 2003 , P.35. 

، 2002ٛضٛغ ت٧ٔ٢ٜ، ا٘ٛؼاسًج ٢ٛؼأتج ا٘ضؿبتبح ٜٛ ا٘ٝهؼ٧ج ؤ٤٘ ا٘خنت٧ٓ، غ٢٧اٜ ا٘ٛنت٢يبح ا٘سب٧ًٛج، ا٘سؽائؼ، -  2
 .15ق
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 4  :الغٌر

خًٙة ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج غ٢ؼا ٠بٛب تب٘ٝؿتج ٘ٙٛؿخذٛؼ٧ٜ، ٦١ّ خٕغٚ : لمستثمرونا

ٗمٛبٜ ؤؿبؿ٦ ٘نٙة إ٘ؼ٢ل ٢ا٘خضؼٖ ٦ّ ضبٮح ٔؼاؼ ا٬ّٯؾ ؤ٢ ٦ّ ضب٘ج اؿخذٛبؼاح 

 .امب٧ّج

خئؿؾ ٧٠ئبح ا٘غ٢٘ج ؿ٧بؿخ١ب ا٘ٛخًٕٙج تب٘خعن٧ن، ا٘ٛؼأتج، ا٘مؼ٧تج : الهٌئات العمومٌة

ي٤ٙ ٔبيغث ا٘خعن٧ن اً٘ٛغ ٜٛ نؼِ ا٘ٛؼاسى ٢ٗػا ٘ضٛب٧ج ا٘ٛئؿؿبح ٢عبكج ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ١ٝٛب 

 .تخ٧ّ٢ؼ ٝهبٚ ؼٔبتج غاع٧ٙج ؿ٧ٙٚ

اٜ اضخؼاٚ ا٘ٝك٢ق ا٘خفؼ٧ً٧ج، ٢إ٘ب٧ٝ٢ٝج ٢ٗػا ا٘ٛتبغة ا٘ٛضبؿت٧ج : إدارة الضرائب

إ٘ٛت٢٘ج تكْج يبٛج خؿٛز تخض٧ٕٓ عبك٧ج ا٘ٛكغا٧ٔج ٢ا٘ذٕج ٦ّ ا٘ضؿبتبح ؤٛبٚ اغاؼث ا٘ستب٧ج 

 .٢ٗػا ٘خضغ٧غ ا٢٘يبء ا٘مؼ٧ت٦ ٢اينبء ا٘ٛكغا٧ٔج ٘ٙخكؼ٧ضبح ا٘مؼ٧ت٧ج

٢:1ي٧ٟٙ ٧ٜٛٗ ا٢ٔ٢ِ٘ ي٤ٙ ؤ٧ٛ٠ج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٜٛ عٯل إ٘ٝبن ا٘خب٧٘ج
 

اً٘ٛل ي٤ٙ ؽ٧بغث ا٘ذٕج ٢ا٘خإٗغ ٜٛ ؿٯٛج ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ْٗب٧خ١ب ضخ٤ ٧خؿ٤ٝ ٘ٛؿخ١٧ًٙٛب 

 .اخعبػ ؤٝسص إ٘ؼاؼاح ٢خع٧ْل ٛعبنؼ اخعبػ إ٘ؼاؼاح ا٘ؿ٧ٙٛج

اينبء ٛكغا٧ٔج ٘ٛب خٕغٟٛ ا٘فؼٗج ٜٛ ت٧بٝبح ٢ًٙٛ٢ٛبح ٛضبؿت٧ج ٘ٛب٦ٗ٘ ا٘ٛئؿؿبح 

 .٢ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٦ّ ؼؤؾ ٛب١٘ب

ا٢ٛ٘ؼغ٢ٜ ٢اً٘ٛب٢ٜٙٛ ٛى ا٘فؼٗج ١ّٚ ٗػٖ٘ ١٧خ٢ٜٛ تٝخبئز ا٘ٛؼاسًج ضخ٤ ٧خًؼ٢ّا ي٤ٙ 

ٛغ٣ ؿٯٛج ٛؼٗؽ٠ب ا٘ٛب٦٘ ا٘ؿ٢٧٘ج ا٘ٛخبضج ٘غ١٧ب، ا٘ف٦ء ا٘ػ٥ ٧ؽ٧غ ٜٛ ذٕخ١ٚ ٦ّ اؿخؼسبو 

ٗػٖ٘ ؤكضبة ا٘ٛغعؼاح ٢ا٘ػ٧ٜ ,ض١ٔ٢ٕٚ ٢ ٧ؽ٧غ ٜٛ اخؿبو ٛسبل اً٘ٛبٛٯح ٛى ٠ػٞ ا٘فؼٗج 

٠ٚ تكغغ خ٢س١١٧ب ا٤٘ اٮؿخذٛبؼ، ١ّٚ ٧ًخٛغ٢ٜ ي٤ٙ ٛعخِٙ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ٧٢ؿخ٢ٝ٧ًٜ 

تٛعخِٙ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٛضبؿت٧ج، ٧٢تضذ٢ٜ يٜ ا٘خ٢س٧ٟ ا٘ػ٥ ٧ؿخن٧ى ؤٜ ٧ضٕٓ ١٘ٚ يبئغا 

ًٛختؼا، ضخ٤ ا٘ت٢ٖٝ يٝغ ٛٝض١ب ٕ٘ٙؼ٢ل ٦١ّ خ٢ٕٚ تْضق ٢ٛؼاسًج ٛعخِٙ ا٘ت٧بٝبح 

 .٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٛب٧٘ج

 

                                                           
ؽٔبٜ ٛضٛغ، غ٢ؼ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج ٦ّ غيٚ ٢خ٧ًْل إ٘ؼاؼ، ؼؿب٘ج ٛبس٧ؿخ٧ؼ، ٧ٙٗج ا٢ًٙ٘ٚ اٮٔخكبغ٧ج ٢ي٢ٙٚ ا٘خؿ٧٧ؼ، - 1

 .47، ق2007خعكق ٛب٧٘ج ٢ٛضبؿتج، سبًٛج يٛبؼ ذ٧ٙس٦، اٮ٢َان، 
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 .أهداف المراجعة الداخلٌة: ثانٌا

ٕ٘غ خن٢ؼح ؤ٠غاِ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ؤكتضح خخٛبف٤ ٛى ا٘خن٢ؼاح اٮٔخكبغ٧ج 

ا٘ضغ٧ذج ض٧د خن٢ؼح ٛى اٗخفبِ ا٪عنبء ٢ا٘خٯيتبح ٢اُ٘ـ ٢ؤكتضح خ١خٚ تٗل ا٘ٝفبنبح 

 ٢:1ا٢٘هبئِ ٦ّ ا٘فؼٗبح، ض٧د ٧ٜٛٗ خٕؿ٧ٚ ؤ٠غاِ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ا٤٘ ٠غ٧ّٜ ٠ٛب

 :حماٌة ممتلكات الشركة ومصالحها

٧ؿ٤ً ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ا٤٘ ضٛب٧ج ٛكب٘ص ا٘فؼٗج ٢ٛٛخٙٗبخ١ب ٜٛ اُ٘ـ ٢ا٪عنبء 

٢ا٘م٧بو تبؿخعغاٚ اسؼاءاح ٛٯئٛج ٗٛب ٧ؿ٤ً ا٤٘ اه١بؼ ٢ٝاض٦ ا٘مًِ يٜ نؼ٧ٓ 

ٛكغا٧ٔج ا٘ت٧بٝبح ا٘ٛضبؿت٧ج ٧٢ًخٛغ ٘خض٧ٕٓ ٠ػا ا١٘غِ تؼٝبٛز ٘ٛؼاسًج ا٢ٝ٘اض٦ ا٘ٛب٧٘ج 

٢ا٘ٛضبؿت٧ج يٜ نؼ٧ٓ ا٘ؼاسًج ا٘ٛب٧٘ج، ٢خخمٜٛ ّضق ٗل ٜٛ ا٘ٝهبٚ ا٘ٛضبؿت٦ ٢ا٘ؼٔبتج 

ا٘غاع٧ٙج ٘ٙخإٗغ ٜٛ ؿٯٛخ١ب ٢ ًّب٧٘خ١ب ٜٛ ض٧د ا٘خك٧ٛٚ ٢ا٘خ٧ْٝػ ٢اعخ٧بؼ ا٘ؿسٯح ا٘ٛٝبؿتج 

 .٢ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ٢ خغ٧ٔٓ يٝبكؼ ا٘ٛؼٗؽ ا٘ٛب٦٘

  :البناء والإصلاح

يٜ نؼ٧ٓ خٕغ٧ٚ خ٢ك٧بح ٬سؼاء ا٘خًغ٧ٯح ا٘ٯؽٛج ي٤ٙ ٢ٝاض٦ ا٘ٝفبن، ٢خًخٛغ ٦ّ 

٠ػا ا٘ٛسبل ي٤ٙ ٧ٔبؾ ٢خ٧٧ٕٚ ٢ٛؼاسًج عنن ٢ؿ٧بؿبح ٢اسؼاءاح ا٬غاؼث يٜ نؼ٧ٓ ا٧ٕ٘بٚ 

تٛؼاسًج عبكج خخًٙٓ تٛعخِٙ ٝفبنبح ا٘فؼٗج ٢٠٢ ٛب ٧ًؼِ تٛؼاسًج ا٪يٛبل ٢ ا٘خ٦ 

 .خ١غِ ا٤٘ خ٧٧ٕٚ ٛغ٣ خعكق ٔؿٚ ؤ٢ ٝفبن ٧ًٜٛ ٘ٙتؼٝبٛز ا٘ٛؿنؼ ٜٛ نؼِ ا٬غاؼث

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 .96، ق2002، ا٪ؼغٜ، 3عب٘غ ا٧ٜٛ يتغ الله، يٙٚ خغ٧ٔٓ ا٘ضؿبتبح ا٘ٝبض٧ج ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٧ًٛٙ٘ج، غاؼ ٢ائل ٘ٙٝفؼ، ن-  1
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 .أهداف المراجعة الداخلٌة : (1-1 )الشكل رلم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ّخض٦ ؼؽٓ ا٘ؿ٢ا٧ّؼ، ؤضٛغ يتغ ا٘ٛبٖ٘، ا٘ؼٔبتج ٢ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج، ا٘غاؼ ا٘سب٧ًٛج، : ا٘ٛكغؼ
 .35، ق2003ٛكؼ، 

 

 .أنواع المراجعة الداخلٌة و خصائصها: الثالث المطلب

 .أنواع المراجعة الداخلٌة: أولا

٘ٙٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ؤ٢ٝاو يغ٧غث ٢خًغغ ؤ٢ٝاي١ب ٧ئذؼ ي٤ٙ س٠٢ؼ ا٧ًٙٛ٘ج، ض٧د ٧ٜٛٗ 

 1 :اغؼاس١ب ٢ّٓ ا٧ًٛ٘بؼ٧ٜ ا٘خب٧٧ٜ٘

خ٦ًٝ ا٘ٛؼاسًج ا٘ٛؿخٛؼث ن٢ال ا٘ؿٝج ٫٘ٝفنج ا٘خ٦ خؼ٣ ا٬غاؼث : المراجعة المستمرة

ا٧ًٙ٘ب ٦ّ ا٘فؼٗج مؼ٢ؼث ٛخبتًخ١ب ٢ٛؼاسًخ١ب ك٢ؼث ٛؿخٛؼث تؿتة ؤ٧ٛ٠ج ا٘ٝفبن ؤ٢ ا١ٛ٘بٚ، 

ؤ٢ تؿتة معبٛج ضسٚ ا٪٢ٛال ٢إ٘ٝغ٧ج ؤ٢ ا٘ضؿبتبح ا٧ًٝٛ٘ج خض٧ٕٕب ٪٠غاِ ٧ًٛٝج ٧ضغغ٠ب 

 .ٛسٙؾ ا٬غاؼث ؤ٢ ا٬غاؼث ا٧ًٙ٘ب

                                                           
، 40، ق2007خضبغ ا٘ٛكبؼِ اً٘ؼت٧ج، ٘تٝبٜ، ’غا٢غ ٢٧ؿِ كتص، غ٧٘ل ا٘خغ٧ٔٓ ا٘غاع٦ٙ ٢ّٓ اً٘ٛب٧٧ؼ ا٘غ٧٘٢ج، -  1

 .44ق
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٧خٚ اسؼاء ؤيٛبل ا٘ٛؼاسًج ا١ٝ٘بئ٧ج تًغ أْبل ا٘ؿٝج ا٘ٛب٧٘ج ٢ٛم٢و : المراجعة النهائٌة

ا٘ٛؼاسًج، تب٬مبّج ا٤٘ ٛب ؿتٓ ا٧ٕ٘بٚ تٟ ٦ّ ا٘ٛؼاسًج ا٘ٛؿخٛؼث ٜٛ عٯل ا٘ٛؼاسًج اْ٘ك٧ٙج 

ؤ٢ ا٘ٛؼض٧ٙج، ٧خٚ ا٘خإٗغ ٜٛ كضج ا٘ت٧بٝبح ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘ٛضبؿت٧ج اً٘ٛغث ت٢اؿنج ا٬غاؼث ا٘ٛب٧٘ج 

٘خٕغ١ٛ٧ب ا٤٘ ا٬غاؼث ا٧ًٙ٘ب ٢ٛسٙؾ ا٬غاؼث ٢ٛنبتٕخ١ب ٘ٙت٧بٝبح ا٧ًْٙ٘ج ٦ّ ا٘ؿسٯح ا٘ٛب٧٘ج 

٢ا١ٝب ًٛغث ٢ّٕب ً٘ٛب٧٧ؼ ا٘ٛضبؿتج ا٘غ٧٘٢ج ٢ٜٛ ؤٟٝ خٚ ايغاغٞ تك٢ؼث يبغ٘ج ٢ّٕب ٢ٕٙ٘ا٧ٜٝ 

٢ا٘خٝه٧ٛبح ٢ٜٛ ؤ١ٝب خه١ؼ ا٢٘مى ؤ٢ ا٘ٛؼٗؽ ا٘ٛب٦٘ ٘ٙٛئؿؿج ٢ٝخبئز ا٪يٛبل ٢ا٘خغّٕبح 

إ٘ٝغ٧ج ٢ا٘خ٧ُؼاح ٦ّ ا٘ض٢ٕٓ ٢ؤٜ ا٧٬مبضبح ض٢ل ا٘ت٧بٝبح ا٘ٛب٧٘ج ٦٠ ٗب٧ّج ٢ٛٯئٛج، ٗػٖ٘ 

 .ٛؼاسًج ا٘ت٧بٝبح خٕغ١ٛ٧ب ٪٧ج س١ج عبؼس٧ج

٧ضغغ ٛؿئ٢ل غائؼث ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٛى ٛسٙؾ ا٬غاؼث ؤ٢ ا٘ٛغ٧ؼ : الراجعة الخاصة

اً٘بٚ تًغ ٢ٛإّج ٛسٙؾ ا٬غاؼث ؤ٢ ا٘ٛغ٧ؼ اً٘بٚ ي٤ٙ ٝنبٓ ؤيٛبل ١ٛبٚ ا٘ٛؼاسًج ا٘عبكج 

عٯل ؿٝج ٛب٧٘ج ٧ًٛٝج، ٧ٕكغ تػٖ٘ ا٪يٛبل ؤ٢ ا٪ٝفنج، ا٧ًٙٛ٘بح، ا٪ٔؿبٚ ا٘غ٢ائؼ 

 .٢ا٬غاؼاح ا٘خ٦ ٧ٝت٦ُ ؤٜ خف١ٙٛب ؤيٛبل ا٘ٛؼاسًج ا٘عبكج

 1:ٜٛ عٯل ٠ػا ا٧ًٛ٘بؼ ٧ٛٝؽ ت٧ٜ ٗل ٜٛ: حسب موضوع وأوجه المراجعة

خٝن٥٢ ٠ػا ا٘ٛؼاسًج ي٤ٙ خس٧ٛى ا٪غ٘ج يٜ ا٘ت٧بٝبح ا٘خ٦ خفل ي١٧ٙب : المراجعة المالٌة

ا٢ٕ٘ائٚ ٪٧ج ٛئؿؿج ٢اؿخعغاٚ ٠ػٞ ا٪غ٘ج ٘ٙخإٗغ ٜٛ ٛغ٣ خنت٧ٓ ا٘فؼٗج ٘ٙٛتبغة ا٘ٛضبؿت٧ج 

 .إ٘ٛت٢٘ج ي٢ٛٛب

٧خضٕٓ ٠ػا ا٘ٛؿخ٣٢ ٜٛ ا٘ٛؼاسًج تكْج يبٛج ي٤ٙ ا٘ؼٔبتج ا٘ٛضبؿت٧ج ا٘ٛن٢ٙتج تب٘ٝؿتج 

 :٫٘ٝفنج ٢ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛعخْٙج ٢ا٘خ٦ خخمٜٛ اً٘ٝبكؼ ا٘خب٧٘ج

ا٢٘س٢غ، ا٧ٗٙٛ٘ج، اٮٗخٛبل،  )ا٘خض٧ٕٓ ٜٛ ؤٜ اً٘ٛب٧٘بح ا٘ٛب٧٘ج خٛح ٗٛب ٧سة ؤٜ ٢ٗ٧ٜ 

  (....ا٘غٔج، ا٘خؿس٧ل ٢ا٘خ٧٧ٕٚ 

خضغ٧غ ٛب اػا ٗبٝح ا٢ٙ٘ائص ٢ا٘خ٧ًٙٛبح ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٬سؼاءاح ا٘ٛب٧٘ج ا٘خ٦ خخم١ٝٛب ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ 

 .٢ا٘ٝهٚ ا٢ٛ٘م٢ي٧ج ٔغ خٚ اٮ٘خؽاٚ ت١ب ٢اً٘ٛل ي٤ٙ ؤؿبؿ١ب ٢يغٚ ا٘عؼ٢ر ي١ٝب

                                                           
ٛضٛغ ا٘ؿ٧غ ؿؼا٧ب، ؤك٢ل ٢ٔ٢ايغ ا٘ٛؼاسًج ا٬نبؼ ا٘ٝهؼ٥، اً٘ٛب٧٧ؼ ٢ا٢ٕ٘ايغ، ٛفبٗل ا٘خنت٧ٓ ا٦ًٛٙ٘، ا٘ٛٗخة -  1

 .129ق- 128، ق2007ا٘سب٦ًٛ ا٘ضغ٧د، ٛكؼ، 
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ا٘خضٕٓ ٜٛ ؤٜ ٝخ٧سج ا٘ٝفبن ٜٛ ؼتص ؤ٢ عؿبؼث خًتؼ خًت٧ؼا كبغٔب يٜ ا٘ٝخ٧سج ا٘ض٧ٕ٧ٕج 

٘ٝفبن ا٘فؼٗج ٢ؤٜ ا٧ٛ٘ؽا٧ٝج ا٧ٛ٢ًٛ٘ج خًتؼ خًت٧ؼا كبغٔب يٜ ا٘ٛؼٗؽ ا٘ٛب٦٘ ا٘ض٦ٕ٧ٕ 

 .٘ٙٛئؿؿج

ا٘خضٕٓ ٜٛ ٛغ٣ اٮ٘خؽاٚ تب٢ٕ٘ايغ ا٘ٛضبؿت٧ج ا٘ٛخًبؼِ ي١٧ٙب ٧ّٛب ٧خًٙٓ تنت٧ًج اً٘ٛل 

 .ا٘ٛضبؿت٦ ٜٛ ض٧د ا٘غ٢ؼاح ا٘ٛؿخٝغ٧ج ٢ا٘ٛضبؿت٧ج ا٘ٯؽٛج ٘خؿس٧ل ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛعخْٙج

خٛذل ا٘ٛؼاسًج ا٘خف٧ٙ٧ُج غؼاؿج ٪ضغ ا٢٘ضغاح : (العملٌات )المراجعة التشغٌلٌة 

ا٘عبكج ٦ّ ا٘فؼٗج ٪َؼال ٧ٔبؾ ؤغائ١ب، ض٧د خ٢ٕٚ ا٘ٛؼاسًبح ا٘خف٧ٙ٧ُج ي٤ٙ ّضق ٗبّج 

ؤ٢ تًل ا٬سؼاءاح ا٘خف٧ٙ٧ُج ٘ٙٛئؿؿج ٪َؼال خ٧٧ٕٚ ًّب٧٘ج ا٘خف٧ُل، ض٧د خ٧ٕؾ اًْ٘ب٧٘ج 

ؤ٥ ٛب اػا ٗبٝح ا٘فؼٗج خضٕٓ ؤ٠غا١ّب ٢َب٧بخ١ب، ؤٛب اْ٘ٗبءث ٦١ّ خ٢مص ٧ِٗ خؿخعغٚ ا٘فؼٗج 

تفٗل ؤّمل ٢ٛاؼغ٠ب ٘خض٧ٕٓ ؤ٠غا١ّب، ٢ٮ ٧ٕخكؼ ي٧ٙٛبح اْ٘ضق ا٘خف٧ٙ٧ُج ي٤ٙ ا٘ٛضبؿتج 

 .ّٕن ض٧د ؤ١ٝب ٔغ خخمٜٛ خ٧٧ٕٚ ا٧١٘ٗل ا٘خٝه٦ٛ٧ ٢خؿ٧٢ٓ نؼٓ ا٬ٝخبر

 .خصائص المراجعة الداخلٌة: ثانٌا

 ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ه٧ْج ٛؿخٕٙج يٜ تٕج ا٘ٝفبنبح ٢ا٧ًٙٛ٘بح ا٘خ٦ خعمى ْ٘ضق 1

ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ، ٠٢ػا اٮؿخٕٯل ٧ًغ ضسؽ ا٘ؽا٧٢ج ٦ّ ٢ٛم٢ي٧ج ٝخبئز ٢خ٢ك٧بح ا٘ٛؼاسى 

ا٘غاع٦ٙ ٢ٛغ٣ ٛٯئٛخ١ب ٢ٔت١٘٢ب ٢اٮيخٛبغ ي١٧ٙب ٢تغ٢ٜ ٠ػٞ اٮؿخٕٯ٧٘ج خ٢ٜٗ ٝخبئز 

٢خ٢ك٧بح ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ت٧ًغث يٜ ا٢ٛ٘م٢ي٧ج ٢خًختؼ ١٧ّب ف٦ء ٜٛ ا٘خض٧ؽ ٘ٙٝفبنبح 

 1.ا٘خ٦ خفبؼٖ ١٧ّب

 . خعخق ٢ه٧ْج ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ت١ٛٛج ّضق س٧ٛى ا٪ٝفنج ٦ّ ا٘ٛئؿؿج2

 .٦٠٢ عبك٧ج خْؼ١ٔب يٜ ٧َؼ٠ب (ٛؿخٛؼث) ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢م٧ًج 3

 ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج خفٛل ٗل ا٧ًٙٛ٘بح ٢ٕ٧ٚ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ تٛؼاسًج ٗل ا٧ًٙٛ٘بح 4

 .ٜٛ فؼاء ٢ ت٧ى

 .1929 ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢م٧ًج سغ٧غث ٝؿت٧ب ٘ه٢١ؼ٠ب تًغ ا٪ؽٛج اً٘ب٧ٛ٘ج ؿٝج 5

                                                           
ٛضٛغ ٝكؼ ا٢١٘اؼ٥ ٢ٛضٛغ خ٧ّ٢ٓ ٛضٛغ، ؤك٢ل ا٘ٛؼاسًج ٢إ٘ٛبؼتج ا٘غاع٧ٙج ا٘خإك٧ل ا٦ًٛٙ٘ ٢ا٘ٛٛبؼؿج ا٧ًٛٙ٘ج، -  1

 .118، ق1998ٛٗختج ا٘فتبة، إ٘ب٠ؼث، 
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 خٛذل نؼ٧ٕج اٮ٘خؽاٛبح ي٧ٙٛج ّضق ٬سؼاءاح ا٘فؼٗج ٘خضغ٧غ ٛب 1:مراجعة الالتزام

اػا ٗبٝح خختى  ا٬سؼاءاح إ٘ٛؼؼث ؤ٢ ا٢ٕ٘ايغ ؤ٢ ا٢ٙ٘ائص ا٘ٛضغغث يٜ نؼ٧ٓ ؿٙنج ؤي٤ٙ ٗٛب 

 .خ٧ٕؾ ٛؼاسًج اٮ٘خؽاٚ خ٧ٕغ ا٘فؼٗج تبً٘ٛب٧٧ؼ إ٘ٛؼؼث

 

 .الإجراءات العملٌة لتنفٌذ مهمة المراجعة الداخلٌة:المبحث الثانً 

 .خطوات تنفٌذ مهمة المراجعة الداخلٌة: المطلب الأول 

خعخِٙ نؼ٧ٕج ؤغاء ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ختًب ٮعخٯِ نت٧ًج ٝفبن ا٘فؼٗج ٢ٝ٢ي٧ج 

ا٘ٛفٗٯح ا٘خ٦ خئذؼ ي٤ٙ نت٧ًج يٛب٧٘بخ١ب ٢ا٘ٝهبٚ ا٬غاؼ٥ ا٘ػ٥ خؿ٧ؼ ي٧ٟٙ اغاؼخ١ب، اٮ ؤٜ 

ؤغاء ١ٛٝج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٧خٚ ٜٛ عٯل اعخ٧بؼ ا٘س١ج ا٘عبمًج ٘ٙٛؼاسًج ٢ٜٛ ذٚ اختبو 

 2:ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ٛؼاضل ٘خ٧ْٝػ٠ب

:اختٌار الجهة الخاضعة للمراجعة: لاؤ٢
3 

ختغؤ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج تبعخ٧بؼ ا٘ٝفبن ا٘ػ٥ ؿ٧عمى ٧ًٙٛ٘ج ا٘ٛؼاسًج ٢ا٘ػ٥ ٧خٚ ٢ّٓ 

 :ذٯد نؼٓ

٧٢خٚ ختًب ١٘ػٞ ا٘نؼ٧ٕج اعخ٧بؼ ا٘ٝفبن ؤ٢ ا٘س١ج ا٘عبمًج ٘ٙٛؼاسًج :  الاختٌار المنظم1

 .اؿخٝبغا ا٤٘ عنج ا٘ٛؼاسًج ا٘ؿ٧٢ٝج ا٘خ٦ ٧خٚ ٢م١ًب ٦ّ تغا٧ج ا٘ؿٝج

  :الاختٌار بناءا على طلب الإدارة العلٌا   2

ٔغ خضخبر ا٬غاؼث ا٧ًٙ٘ب ا٤٘ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٢ًٙٛ٘ٛبح تفإٜ ٢مى ؤ٢ ٛفٗٙج ٛب، خؼ٣ 

ا٬غاؼث ؤ١ٝب تضبسج ا٤٘ ضٗٚ ؤ٢ ؼؤ٥ ١٧ّب، ٛذل ٛؼاسًج اخْب٧ٔج ٛب ي٤ٙ ٢فٖ ا٘خ٧ٔ٢ى، ؤ٢ 

 .ٛؼاسًج ضؿبة ؤضغ اً٘ٛٯء خ٧١ٛغا ٘غّى ّبخ٢ؼث ٛب

 : الاختٌار بناءا على طلب الجهة الخاضعة3

ٔغ ٧ضخبر تًل ٛغؼاء ا٘غ٢ائؼ ا٤٘ ٛؿبيغث ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٦ّ خ٧٧ٕٚ ْٗب٧ج ٢ ًّب٧٘ج 

 .ٝهبٚ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٘تًل ا٪ٝفنج ا٘عبمًج ٬غاؼخ١ٚ

 
                                                           

 .36،ق2007ؤ٧ٜٛ ا٘ؿ٧غ ؤضٛغ ٘ن٦ْ، ا٘خن٢ؼاح ا٘ضغ٧ذج ٦ّ ا٘ٛؼاسًج، ا٘غؼا ا٘سب٧ًٛج، ٛكؼ، -  1
 .157ا٘ٛؼسى ْٝؿٟ، ق-  2
 .156عِٙ يتغ الله ا٢٘ؼغاح، ا٘خغ٧ٔٓ ا٘غاع٦ٙ ت٧ٜ ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٓ، ٛؼسى ؿبتٓ، ق-  3
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 .مراحل انجاز مهمة المراجعة الداخلٌة:ثانٌا 

 :ؿ٢ٕٝٚ تخضغ٧غ ٛؼاضل اٝسبؽ ي٧ٙٛج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٜٛ عٯل ٛب ٦ٙ٧

 : التحضٌر لمهمة المراجعة الداخلٌة1

٧خنٙة ا٪ٛؼ ٜٛ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٔتل ا٘تغء ٦ّ ا٘خ٧ْٝػ ١ٛ٘ٛج ا٘ٛؼاسًج، ؤٜ ٢ٕ٧ٚ ؤ٢ٮ 

تب٘خضم٧ؼ ا٘س٧غ ١٘ػٞ ا١ٛ٘ٛج ٜٛ ؤسل خضغ٧غ ؤ٧٢٘٢بح ١ٛٛج ا٘ٛؼاسًج تب٘خ٢آّ ٛى ؤ٠غاِ 

ا٘فؼٗج، ٢خخٛذل عن٢ث ا٘خضم٧ؼ ١ٛٙ٘ٛج ٦ّ ٛؼضٙخ٧ٜ ٠ٛب ٛؼضٙج ا٪ٛؼ تب١ٛ٘ٛج ٢ٛؼضٙج 

 .ا٘غؼاؿج ٢ا٘خعن٧ن

 ٧ٛذل ا٪ٛؼ تب١٘ٛج ا٢٘ذ٧ٕج ا٘ٛؿٙٛج ٜٛ نؼِ ا٬غاؼث اً٘بٛج 1:الأمر بالمهمة 

٘ٙٛئؿؿج ا٤٘ ٛكٙضج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٜٛ ؤسل ايٯٚ ٛؿئ٧٘٢ٜ تبٮٝنٯٓ ٦ّ ي٧ٙٛج 

ا٘ٛؼاسًج ّب٪ٛؼ تب١ٛ٘ٛج ٧ضغغ ا٪٠غاِ ا٘ٛؼاغ خض١ٕ٧ٕب ٜٛ نؼِ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٘كب٘ص 

ا٬غاؼث اً٘بٛج ٗٛب ٧ٜٛٗ ١٘ػا ا٪ٛؼ ؤٜ ٧سغغ اً٘ٯٔج ت٧ٜ إ٘بئ٧ٜٛ ت٧ًٙٛج ا٘ٛؼاسًج ٢ا٪فعبق 

 .ؤ٢ ا٘ٛكٙضج ؤ٢ ضخ٤ ا٧١٘ٗل ٛضل ا٘ٛؼاسًج ٘خْبغ٥ ؤ٥ ٢َٛل

ؤٛب ٜٛ ض٧د ا٘فٗل ٧ّؿخضؿٜ ؤٜ ٢ٗ٧ٜ ا٪ٛؼ تب١ٛ٘ٛج ٢ذ٧ٕج ٮ خ٢ْح ا٘كْضج ا٢٘اضغث 

 .ٗٛب ٧ٜٛٗ ؤٜ ٢ٗ٧ٜ ؤٛؼ ف٦١ْ ٦ّ ضب٘ج ٛب اػا ٗبٝح ا٘فؼٗج ك٧ُؼث ٝؿت٧ب

ٗٛب خسغؼ ا٬فبؼث ؤٜ نب٘ة عغٛبح ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٧ؿخن٧ى ؤٜ ٢ٗ٧ٜ ٧َؼ ا٬غاؼث 

اً٘بٛج ٘ٙٛئؿؿج ي٤ٙ ؿت٧ل ا٘ٛذبل ؼئ٧ؾ ٛكٙضج ٧ًٛٝج ٢٪ؿتبة ٛب ٧نٙة ٛؼاسًج ا٘ٛكٙضج 

٦ّْ ٠ػٞ ا٘ضب٘ج ٧ؿخضؿٜ ؤٜ ٢ٗ٧ٜ ا٪ٛؼ ٢ٛٔى ٜٛ نؼِ ا٬غاؼث اً٘بٛج ٢٘٢ ٗخ٧ٔ٢ى ذب٦ٝ ػٖ٘ 

 .ا٬ينبء كٯض٧بح ؤٗذؼ ٘ٙٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢اؿخٕتبل ؤسؿٜ ٢خؿ٧١ٯح يٝغ ا٧ٕ٘بٚ ت١ًٙٛٚ

  الدراسة و التخطٌط:
2

 

اٜ ٠ػٞ ا٘ٛؼضٙج خًختؼ مؼ٢ؼ٧ج ٠٢بٛج سغا ٬ٝسبش ١ٛٛج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج، ض٧د 

٧سة ي٤ٙ ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧٧ٜٙ ٢مى عنج ا٘ٛؼاسًج ا٘ٛت٧ٝج ي٤ٙ ا٘ٛعبنؼ، ٘خسغ٧غ ؤ٧٢٘٢بح 

 :١ٛٛج ا٘ٛؼاسًج ٧٢خٚ خ٧ْٝػ عن٢اح ا٘ٛؼاسًج ٜٛ عٯل ٛب ٦ٙ٧

                                                           
 .78فًتب٦ٝ ٘ن٦ْ، ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج ١ٛ٢ٛخ١ب ٢ٛؿب٠ٛبخ١ب ٦ّ خضؿ٧ٜ خؿ٧٧ؼ ا٘ٛئؿؿج، ٛؼسى ؿبتٓ، ق-  1
 .10، ق2010يتغ ا٘ؿٯٚ يتغ الله، ؤت٢ ؿؼيج، ا٘خٗبٛل ت٧ٜ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج ٢ا٘ٛؼاسى ا٘عبؼس٧ج، سبًٛج ا٘سؽائؼ، -  2
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 الاطلاع والفهم:
 ي٤ٙ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ؤٜ ٢ٕ٧ٚ ت٧ًٙٛج اٮنٯو ٢سٛى ا٢ًٙٛ٘ٛبح 1

 :ا٘ٗب٧ّج ٢ا٘مؼ٢ؼ٧ج تُؼل خض٧ٕٓ ٛب ٦ٙ٧

 ًِٛؼّج ا٪٠غاِ ا٘ٛن٢ٙة خض١ٕ٧ٕب ٜٛ ٠ػٞ ا٪٠غا. 

  ًٛؼّج ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ا٘ٛنتٕج ٦ّ ا٘ٝفبن ؤ٢ ا٢٘ه٧ْج ٛضل ا٘ٛؼاسًج، ٢خضغ٧غ اضخ٧بسبح

 .ا٘نؼِ ا٘ٛؿخ٧ْغ ١ٝٛب

 تًغ ؤٜ ٢ٕ٧ٚ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ تب٬نٯو ٢ا١ْ٘ٚ ا٘س٧غ ١ٛٙ٘ٛج اِ٘ٛٗٙ ت١ب، 2:خطة التمارب 

٢ٜٛ عٯل ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘خ٦ ٔبٚ تس١ًٛب، ّبٟٝ ٢ٕ٧ٚ تبيغاغ ا٘خٕبؼة، ٦٠٢ يتبؼث يٜ ٢ذ٧ٕج 

٦ّ فٗل سغ٢ل ٢ٕ٧ٚ تخٕؿ٧ٚ ا٘ٝفبن ؤ٢ ا٢٘ه٧ْج ٛضل ا٘ٛؼاسًج ا٤٘ ٛس٢ٛيج ؤيٛبل ؤ٧٘٢ج 

ؿ١ٙج ا٘ٛٯضهج، ٧ٕٝؿٚ ا٘سغ٢ل ا٤٘ ي٢ٛغ٧ٜ ٧ت٧ٜ ا٢ًٛ٘غ ا٪٢ل خٕؿ٧ٛبح ا٪يٛبل ؤ٢ 

 .ا٧ًٙٛ٘بح ا٪٧٘٢ج، ت٧ٝٛب ٧ت٧ٜ ا٢ًٛ٘غ ا٘ذب٦ٝ ؤ٠غاِ  خٖٙ ا٪يٛبل ؤ٢ ا٧ًٙٛ٘بح

 3:تحدٌد مولع الخطر 

٧سة ي٤ٙ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ؤٜ ٢ٕ٧ٚ تخ٧٧ٕٚ ٛغ٣ ٛٯئٛج ٢ ًّب٧٘ج اغاؼث ٛعبنؼ ا٘ٝفبن 

٢ؤٝهٛج ا٘متن ٕٛبؼٝج تبنبؼ اً٘ٛل ا٘ٛخًٕٙج تٟ ٦ّ٢ ١ٝب٧ج ٠ػٞ ا٘عن٢ث ٢ي٤ٙ م٢ء خضغ٧غٞ 

 :٢ٛ٘ٔى ا٘عنؼ، ّبٜ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٢ٕ٧ٚ تبٗٛبل سغ٢ل عنج ا٘خٕبؼة تبمبّج

 .٧ضغغ ا٘عنؼ ا٘ٛؼختن تٗل ي٢ٛغ: ي٢ٛغ ذب٘د

٧خمٜٛ خ٧٧ٕٚ ٛٙعق ٘ٙعنؼ ضؿة ذٯد ٛؿخ٧٢بح، يب٦٘، ٛخ٢ؿن، : ي٢ٛغ ؼاتى

 .م٧ًِ

ػٗؼ ٢ؿبئل ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ا٘خ٦ ٧سة خ٧ّ٢ؼ٠ب ٬تنبل ٠ػٞ ا٘ٛعبنؼ، : ي٢ٛغ عبٛؾ

 .تبٮيخٛبغ ي٤ٙ اسؼاءاح  ًٛب٧٧ؼ ا٬فؼاِ ٢ا٪غ٢اح ا٘ٛٯئٛج ؤ٢ ا٪ّؼاغ ا٘ٛئ٧ٙ٠ٜ

اغاؼث ٢س٢غ ؤ٢ يغٚ ٢س٢غ ا٬سؼاءاح ا٘خ٦ خًختؼ : اغاؼث ي٢ٛغ ؿبغؾ: ي٢ٛغ ؿبغؾ

ػاح ؤ٧ٛ٠ج ؤ٢ ؤ١ٝب ٢ٛس٢غث ٢ٮ خئغ٥ ٦ّ ي١ٙٛب ٢اً٘ٗؾ ٧َؼ ٢ٛس٢غ، ٢ٜ٘ٗ ٢٘س٢غ ٢ؿبئل 

 .ؤعؼ٣ خخضٗٚ ٦ّ اً٘ٛل

                                                           
 .78فًتب٦ٝ ٘ن٦ْ، ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج ١ٛ٢ٛخ١ب ٢ٛؿب٠ٛبخ١ب ٦ّ خضؿ٧ٜ خؿ٧٧ؼ ا٘ٛئؿؿج، ٛؼسى ؿبتٓ، ق-  1
 .253غا٢غ ٢٧ؿِ كتص، غ٧٘ل ا٘خغ٧ٔٓ ا٘غاع٦ٙ ٢ّٓ اً٘ٛب٧٧ؼ ا٘غ٧٘٢ج، ٛؼسى ؿبتٓ، ق-  2
 .96يتغ ا٘ؿٯٚ يتغ الله، ؤت٢ ؿؼيج، ا٘خٗبٛل ت٧ٜ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج ٢ا٘ٛؼاسى ا٘عبؼس٧ج، ٛؼسى ؿبتٓ، ق-  3
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٧ضغغ ا٘خٕؼ٧ؼ ا٘خ٢س٦١٧ ؤؿؾ خض٧ٕٓ ١ٛٛج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج : التمرٌر والتوجٌه-  د

٢ٝنب١ٔب، ٧٢ًؼل ا٪٠غاِ ا٘خ٦ ٧ؿ٤ً ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٘خض١ٕ٧ٕب، ٗٛب ٧ًؼِ ٢ٛأى ا٘عنؼ 

ا٘ٛضغغث ؿبتٕب مٜٛ عنج ا٘خٕبؼة، ٢ا٘خ٦ يٜ نؼ١ٕ٧ب ٧خٚ خضغ٧غ ا١ٛ٘ٛج، ٗٛب ٧خمٜٛ ٕٛخؼش 

ا٘ٛؼاس٢ًٜ تٛسٯح خغعٯخ١ٚ، ٜٛ ض٧د ٛسبل اً٘ٛل ا٢٘ه٦ْ٧، ٗٛب ؤٜ ٠ػا ا٘خٕؼ٧ؼ ٔبتل 

٘ٙخًغ٧ل ػٖ٘ تًغ ا٘خفب٢ؼ ٛى ا٪فعبق ا٧٧ًٜٝٛ٘ تب٘ٛؼاسًج ٢ضخ٤ ٧ؿخن٧ى ا٘خٕؼ٧ؼ ا٘خ٢س٦١٧ 

١ٛ٘ٛج ا٘ٛؼاسًج ٜٛ خض٧ٕٓ ا٪٠غاِ ا٘ٛؿنؼث ي٧ٟٙ ؤٜ ٧إعػ ت٧ًٜ اٮيختبؼ ا٘ٝخبئز ا٘ٛؿخعٙكج 

 .تًغ خضغ٧غ ٢ٛٔى ا٘عنؼ

 1:خخٛذل ٠ػٞ ا٘عن٢ث ٦ّ ذٯد ٛؼاضل:  تنفٌذ مهمة المراجعة الداخلٌة– 2

٧خٚ يٕغ اسخٛبو اٮّخخبش ٦ّ ٕٛؼ ا٘ٝفبن ا٘ػ٥ ؿ٧خٚ ٛؼاسًخٟ ت٧ٜ :  اجتماع الافتتاح2-1

٧ّ٢ٟ ٧خٚ ؤ٤٘٢ اً٘ٯٔبح ت٧ٜ . اْ٘ؼ٧ٓ اِ٘ٛٗٙ تب١ٛ٘ٛج ٢ٛؿئ٢٘٢ ا٘ٝفبن ٛضل ا٘ٛؼاسًج

 .ا٘نؼ٧ّٜ

٢ٕ٧ٚ تخٕؿ٧ٚ ؤيٛبل ا٘ٛؼاسًج ت٧ٜ ٛعخِٙ : (برنامج المراجعة) مخطط التنفٌذ 2-2

ؤيمبء ّؼ٧ٓ ا٘ٛؼاسًج ٢ّٕب ٘ٛئ٠ٯخ١ٚ ٢عتؼخ١ٚ ٢ضؿة ا٘ؽٜٛ، خٝه٧ٚ خٕٝٯح ا٪يمبء، 

تؼٛسج اٮؿخس٢اتبح ٢إ٘ٙبءاح، ٧٢ؿٛص ا٘ٛؼاسى تًٛؼّج ؤغٓ ا٘خْبك٧ل يٜ ١ٛٛخٟ، ٧٢ًختؼ 

ٛؼسًب ١ٛٛب ١ٛٙ٘ٛبح ا٘ٛؿخٕت٧ٙج ٗٛب ٮ ٧سة ا٘عٙن ت٧ٜ ٠ػا ا٘ٛعنن ٛى عنج ا٘خٕبؼة، 

 .ّب٘ذب٧ٝج خعنن اً٘ٛل ٜٛ ١ٝب٧ج ٛؼضٙج ا٘غؼاؿج ٢ا٘خعن٧ن ّٕن

٧خٚ خ٧ْٝػ ٠ػٞ ا٘ٛؼضٙج ٛتبفؼث تًغ ؤيغاغ تؼٝبٛز ا٘ٛؼاسًج :   العمل المٌدان2-3ً

٢ايخٛبغٞ ٜٛ ٛغ٧ؼ ا٘ٛؼاسًج، ض٧د  ٢ٕ٧ٚ ّؼ٧ٓ ا٘ٛؼاسًج تخنت٧ٓ ٠ػا ا٘تؼٝبٛز ٛى ا٢٘أى ٜٛ 

عٯل اسؼاء اٮيختبؼاح، إ٘ٛبؼٝبح ٧َ٢ؼ٠ب ٜٛ خ٧ٕٝبح ا٘ٛؼاسًج تُؼل ؤغ٘ج ا٬ذتبح  

ا٘ٗب٧ّج ٢ا٘ٛٯئٛج ٘خض٧ٕٓ ؤ٠غاِ ١ٛ٢ٛج ا٘ٛؼاسًج، ٢ا٘ٗفِ يٜ ؤ٥ ٛفبٗل ؤ٢ ٛعبْ٘بح ؤ٢ 

اٝضؼاّبح، ٧٢سة ي٤ٙ ّؼ٧ٓ ا٘ٛؼاسًج ا٧ٕ٘بٚ تخ٢ذ٧ٓ ٗبّج ؤيٛبل ا٘ٛؼاسًج تإ٢ؼآ يٛل 

ٛئ٧غث ٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ٛؿخٝغاح ذت٢خ٧ج غايٛج ١٘ب، ٢خًختؼ ؤ٢ؼآ اً٘ٛل ٜٛ ؤ٠ٚ يٝبكؼ ا٘ٛؼاسًج 

 .ا٘غاع٧ٙج

 
                                                           

 .70ا٘ٛؼسى ا٘ؿبتٓ، ق-  1
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 :التمرٌر عن مهمة المراجعة-  3

 1:خخٛذل ٠ػٞ ا٘عن٢ث ٦ّ ؤؼتى ٛؼاضل ٦٠

٧خٚ ايغاغ ٠ػا ا٘خٕؼ٧ؼ ٜٛ عٯل ؤ٢ؼآ اتؼاؽ ٢خض٧ٙل :  التمرٌر الأولً للمراجعة3-1

ا٘ٛفبٗل، ا٘خ٦ ٧خٚ ايغاغ٠ب ؤذٝبء خ٧ْٝػ تؼٝبٛز ا٘ٛؼاسًج، ٢ا٘خ٦ خفٛل ي٤ٙ ٗبّج ا٘ٛفبٗل 

٢اٮٝضؼاّبح ٢ا٘ٛعبْ٘بح ا٘خ٦ خٗفِ ٘ٙٛؼاس٧ًٜ ؤذٝبء خ٧ْٝػ٠ٚ ١ٛٙ٘ٛج، ٠٢ػا ا٘خٕؼ٧ؼ ٧ًختؼ 

 .ؤؿبؾ ايغاغ ا٘خٕؼ٧ؼ ا١ٝ٘بئ٦

٧خٚ يٕغ اسخٛبو ت٧ٜ ّؼ٧ٓ ا٘ٛؼاسًج :   حك الرد من الأشخاص لمراجعة أعمالهم3-2

ا٘ػ٥ ٔبٚ تخ٧ْٝػ ١ٛٛج ا٘ٛؼاسًج ٢ا٪فعبق ٘ٛؼاسًج ؤيٛب١٘ٚ، ٦ّ٢ ٠ػا اٮسخٛبو ٢ٕ٧ٚ ّؼ٧ٓ 

ا٘ٛؼاسًج تًؼل ا٘ٛٯضهبح ٢ا٘ٝخبئز ا٘خ٦ خ٢ك٢ٙا ا١٧٘ب تب٪غ٘ج ا٘ٛئ٧غث ١٘ب، امبّج ا٤٘ 

ا٘خ٢ك٧بح إ٘ٛخؼضج تفإ١ٝب، تًغ٠ب ٧خغعل ا٪فعبق ٘ٛؼاسًج ؤيٛب١٘ٚ تب٘ؼغ ي٤ٙ خٖٙ 

ا٘ٛٯضهبح ٢ا٘ٝخبئز ٢ا٘خ٢ك٧بح ٜٛ عٯل ا٘ختؼ٧ؼاح ٢ا٘خ٢م٧ضبح ٢اٮٝخٕبغاح ا٘خ٦ ٧ٕغ١ٝ٢ٛب 

     .اٜ ٗبٜ ٘غ١٧ٚ

 تًغ اٝخ١بء ا٘خغعل، ٧خٚ ايغاغ خٕؼ٧ؼ ا٘ٛؼاسًج ٦ّ ك٢ؼخٟ ا١ٝ٘بئ٧ج ٧٢خٚ :التمرٌر النهائً

اؼؿبٟ٘ ٪٠ٚ ا٘ٛؿئ٧٘٢ٜ ا٧٧ًٜٝٛ٘ ٢ا٬غاؼث، ٬يٯ١ٛٚ تٝخبئز ١ٛٛج ا٘ٛؼاسًج ٢ا٘خ٢ك٧بح 

إ٘ٛخؼضج ً٘ٛب٘سج ا٘ٛفٗٯح ٢اٮعخٯّبح ا٘خ٦ خٗفْح عٯل ي٧ٙٛج ا٘ٛؼاسًج، ٧٢سة ؤٜ 

 .٢ٗ٧ٜ ا٘خٕؼ٧ؼ ٢ٛم٢ي٦ ٢٢امص ٧٢خٚ ايغاغٞ ٢خٕغ٧ٟٛ ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ٛٝبؿة

تًغ أخؼاش ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٘ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘خ٢ك٧بح ا٘خكض٧ض٧ج : تنفٌذ التوصٌات

ا٢٘اسة ا٧ٕ٘بٚ ت١ب تٝبءا ي٤ٙ ا٘ٛٯضهبح ا٘خ٦ ؿس١ٙب ؤذٝبء ا٧ٕ٘بٚ ت١ٛٛخٟ، ّبٟٝ ٢ٕ٧ٚ تٛخبتًخٟ 

ٛغ٣ اٮ٘خؽاٚ تخ٧ْٝػ خٖٙ ا٘خ٢ك٧بح، ٢خٝخ٦١ ٠ػٞ ا٘ٛؼضٙج يٝغ خ٧ْٝػ ٗل ا٘خ٢ك٧بح إ٘ٛخؼضج 

 .٢ا٘خ٦ كبغٔح ا٬غاؼث ي١٧ٙب

 

 

 

 
                                                           

 .70ق – 69ا٘ٛؼسى ْٝؿٟ، ق-  1
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 ًمعاٌٌر المراجعة الداخلٌة :المطلب الثان. 

 :خخٛذل ًٛب٧٧ؼ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ ٛب ٦ٙ٧

 ٢ا٢ٛ٘مضج ٦ّ 1خخًٙٓ ٠ػٞ اً٘ٛب٧٧ؼ تفعك٧ج ٢ْٗبءث ا٘ٛؼاسى: معاٌٌر التأهٌل والأداء (أ

 :ٛب ٦ٙ٧

٧ًخٛغ ٛؿخعغٚ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ي٤ٙ ا٘ٛؼاسى تبيختبؼٞ عت٧ؼا ٧ٝ١ٛب ٘غ٧ٟ : التدرٌب والكفاٌة- 

 2.ا٘عتؼث ٢ا٘خ٧ًٙٚ

٧سة ؤٜ ٧خ٢ّؼ ا٘ٛؼاسى ٜٛ عٯل ٗبّج ٛؼاضل يٛل ا٘ٛؼاسًج، ٢ا٘خ٦ تإ١ٝب : الاستملال- 

 3.إ٘غؼث ي٤ٙ اً٘ٛل تٝؽا٠ج ٢ٛ٢م٢ي٧ج

اٜ ٠ػا ا٧ًٛ٘بؼ ٧فخؼن ي٤ٙ ا٘ٛؼاسى ؤٜ ٧تػل اً٘ٝب٧ج : بذل العناٌة المهنٌة المعتدلة- 

  ٢.4ا١ٛ٘بؼث ا٧ٝ١ٛ٘ج ا٢ًٕٛ٘٘ج ي٤ٙ ؤغاء يٟٛٙ

 اٜ ٠ٝبٖ ًٛب٧٧ؼ اً٘ٛل ا٧ٛ٘غا٦ٝ ا٘ٛخًٕٙج تخ٧ْٝػ ١ٛٝج ا٘ٛؼاسًج :معاٌٌر العمل المٌدانً (ب

 : ٧سة ي٤ٙ ا٘ٛؼاسى ؤٜ ٢ٗ٧ٜ ٛٙٛب ت١ب

 ٧خمٜٛ خعن٧ن ي٧ٙٛج ا٘ٛؼاسًج ا٬ؿخؼاخ٧س٧ج  ت٤ًٝٛ ا٘عنج ا٘خ٦  :التخطٌط والإشراف -

 ٪ٜ ٠ػا ٛب ٧ٟٛٗٝ ٜٛ خٕغ٧ؼ ا٪ذؼ ا٘ٛضخٛل 5ؿ٧خت١ًب  ا٘ٛؼاسى يٝغ ٧ٔبٟٛ تإيٛبل ا٘ٛؼاسًج

 ٫٘.6ضغاد ٢ا٧ًٙٛ٘بح ي٤ٙ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج

اٜ ٠ػا ا٘ٝهبٚ ٘غ٣ ا٧ًٛ٘ل ٜٛ ؤ٠ٚ  اْ٘ٛب٧٠ٚ ٢ا٘س٢اٝة ا٘خ٦ : تمٌٌم نظام الرلابة الداخلٌة -

خؼخٗؽ ي١٧ٙب ي٧ٙٛج ا٘ٛؼاسًج ٢ػٖ٘ ٘ٛب ٢٧ّؼٞ ٜٛ ت٧بٝبح ٢ًٙٛ٢ٛبح ٛب٧٘ج ٧ٜٛٗ اٮيخٛبغ 

 7.ي١٧ٙب

 اػا ّإغ٘ج ا٘ٛؼاسًج ا٘ٗب٧ّج نتٕب ١٘ػا ا٧ًٛ٘بؼ ٦٠ ا٘خ٦ خٛذل :جمع أدلة المراجعة الكافٌة- 

  1.ؤؿبؿب ٢ًٕٛٮ ٘ٙٛؼاسى ٬تغاء ؼؤ٧ٟ ٧ّٛب ٧خًٙٓ تب٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج
                                                           

 .38، ق2002ٛضٛغ ت٢ؿٛبضج، ًٛب٧٧ؼ ا٘ٛؼاسًج ٢خنت٧ٕبخ١ب ٦ّ ا٘سؽائؼ، ؼؿب٘ج ٛبسؿخ٧ؼ، سبًٛج ا٘سؽائؼ، -  1
 .45، ق1993اؿبؿ٧بح ا٘ٛؼاسًج، ٛؼٗؽ سبًٛج إ٘ب٠ؼث ٘ٙخ٧ًٙٚ، ٛكؼ، / ٛٝك٢ؼ ضبٛغ ٛض٢ٛغ ٢آعؼ٢ٜ-  2
 .45ا٘ٛؼسى ْٝؿٟ، ق-  3
 .46، ق2007ؤ٧ٜٛ ا٘ؿ٧غ ٘ن٦ْ، ا٘خن٢ؼاح ا٘ضغ٧ذج ٦ّ ا٘ٛؼاسًج، ا٘غاؼ ا٘غاًٛج، ٛكؼ، -  4
، 2002غا٢غ ٢٧ؿِ كتص، خغ٧ٔٓ ا٘ت٧بٝبح ا٘ٛب٧٘ج ٜٛ ا٘ٝبض٧ج ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٕج، ٛٗختج ا٘ٝبفؼ٢ٜ، ا٘نتًج اٮ٤٘٢، -  5

 .46ق
 61، ق1992ٛضٛغ ا٘تف٧ؼ، ا٘ٛؼاسًج ٢ا٘خ٧ٕٝج، : ا٘ٛؼاسى اً٘ؼت٦ ٘ٙٛضب٧ٜٛ إ٘ب٧٧ٝ٢ٜٝ، خؼ-  6
، 2002ؿ٧ٛج تب٘عمؼ، ا٘ٛؼاسًج ٦ّ ٔنبو ا٘ت٢ٖٝ، ؼؿب٘ج ٛبسؿخ٧ؼ، ٧ٙٗج ا٢ًٙ٘ٚ اٮٔخكبغ٧ج ٢ا٘خؿ٧٧ؼ، ا٘سؽائؼ، -  7

 .28ق
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اٜ خٕؼ٧ؼ ا٘ٛؼاسًج ٧ًختؼ ا٘عٯكج ا١ٝ٘بئ٧ج ٧ًٙٛ٘ج ا٘ٛؼاسًج : معاٌٌر إعداد التمارٌر (ج

اٮ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج، ٢١ّ ٧ضخ٥٢ ي٤ٙ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٛتُٙج ٜٛ ا٘ٛؼاسى ً٘ٛهٚ ٛؿخعغ٦ٛ 

 . ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج

 ٦ّ ٠ػا ا٧ًٛ٘بؼ ٧سة ي٤ٙ :اتفاق الموائم المالٌة مع مبادئ المحاسبة المتعارف علٌها- 

ا٘ٛؼاسى ؤٜ ٧ف٧ؼ ٦ّ خٕؼ٧ؼٞ تٝخبئز ي٧ٙٛج ا٘ؼاسًج اٮ ؤٜ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج  ٔغ ؤيغح ٢ّٕب 

٘ٙٛتبغة ا٘ٛضبؿت٧ج ا٘ٛخًبؼِ ي١٧ٙب، ٢ا٘خ٦ خًؼِ تخٖٙ اْ٘ٛب٧٠ٚ ٢ا٘ؿ٧بؿبح ٢اً٘ٛب٧٧ؼ 

٢ا٪ؿب٧٘ة ا٧ْٝ٘ج ٢ا٬سؼاءاح ا٧ًٙٛ٘ج ا٘خ٦ خ٤ٕٙ ٔت٢ٮ يبٛب ٜٛ ا٪َٙت٧ج اً٘ه٤ٛ ٜٛ 

 2.ا٘ٛضبؿة ٢ا٘ٛؼاس٧ًٜ

اٜ ا٘ذتبح ٦ّ خنت٧ٓ ا٘ٛتبغة  ا٘ٛضبؿت٧ج ٜٛ ّخؼث ٪عؼ٣ مؼ٢ؼ٥ ٘ٙخإ٧ٗغ : الثبات- 

ي٤ٙ ؤٜ ا٘خ٧ُؼاح ٦ّ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ٜٛ ّخؼث ٪عؼ٣ ٔغ ٝفإح ٝخ٧سج ؤٝفنج ا٘ٛفؼ٢و 

 3:ا٘ٛعخْٙج، ٢٘ٚ خٝفإ ٜٛ خ٧ُؼ ا٘ٛتبغة ا٘ٛضبؿت٧ج، ١٧٢غِ ٧ًٛبؼ ا٘ذتبح ا٤٘

 ا٘خإ٧ٗغ ي٤ٙ ؤٜ إ٘ٛغؼث ي٤ٙ إ٘ٛبؼٝج ت٧ٜ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ْ٘ٙخؼاح ا٘ٛخخب٧٘ج ٮ خخإذؼ -1

 .تفٗل س٠٢ؼ٥ تبْ٘خؼاح ٦ّ خنت٧ٓ ا٘ٛتبغة ؤ٢ ا٘نؼٓ ا٘ٛضبؿت٧ج

 ٢٘ ضغذح ٢خإذؼح ٠ػٞ إ٘ٛغؼث ي٤ٙ إ٘ٛبؼٝج تفٗل س٠٢ؼ٥ ٧ٛذل ٠ػٞ ا٘خ٧ُؼاح، ّبٜ -2

 ٠.4ػا ؿ٧خنٙة خًغ٧ل ٛٯئٚ خٕؼ٧ؼ ا٘ٛؼاسًج

٢٠ تإٜ ا٘خْؿ٧ؼ ا٘ٛخ٢ّؼ ٦ّ ا٘ت٧بٝبح ا٘ٛب٧٘ج ٢ٗ٧ٜ تفٗل ٗب٦ّ : كفاٌة الإفصاح الإعلامً-

٢ؤٟٝ ٔبغؼ ي٤ٙ يٗؾ ٔؼاءث ٢امضج ٢كض٧ضج ٢غ٧ٕٔج ٘ٛضخ٧٢بح ا٘ت٧بٝبح ا٘ٛب٧٘ج ٜٛ ٗبّج 

ا٪نؼاِ ا٘خ٦ ١٘ب ٛكٙضج ٜٛ ٠ػٞ ا٘ت٧بٝبح ٢خٖٙ ا٘خ٦ ؿخخًبٛل ٛى ٠ػٞ ا٘ت٧بٝبح عٯل 

 5.ا٘ؿ٢ٝاح إ٘بغٛج

 

 
                                                                                                                                                                                           

 .٧٘٢32ٚ ٢ٔٛبؾ، ؤ٢ٛؿ٢ٜ ٦ٗٝ٠، ا٘ٛؼاسًج ت٧ٜ ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٓ، ٛؼسى ؿبتٓ، ق-  1
ؤٛبل تٜ ٧عِٙ، ا٘ٛؼاسًج ا٘عبؼس٧ج ٦ّ ا٘سؽائؼ، ؼؿب٘ج ٛبسؿخ٧ؼ، ٧ٙٗج ا٢ًٙ٘ٚ اٮٔخكبغ٧ج ٢ا٘خؿ٧٧ؼ، سبًٛج ا٘سؽائؼ، -  2

 .68، ق2002
 .٧٘٢55ٚ ٢ٔٛبؾ، ؤ٢ٛؿ٢ٜ ٦ٗٝ٠، ا٘ٛؼاسًج ت٧ٜ ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٓ، ٛؼسى ؿبتٓ، ق-  3
، ٧٘٢2000ٚ ؽٗؼ٧بء، ك٧بٚ، ؤذؼ ا٘ذتبح ٦ّ خنت٧ٓ ا٘ٛتبغة ا٘ٛضبؿتبخ٧ج ي٤ٙ خٕؼ٧ؼ ٛغٔٓ ا٘ضؿبتبح، ٛسٙج ا٘ٛضٕٓ، -  4

 .3، ق43اً٘غغ 
 .13، ق51، اً٘غغ 2002ٛضٛغ ا٘تف٧ؼ، ا٬ّكبش ٢ًٛب٧٧ؼ ا٘ٛضبؿتج ا٘غ٧٘٢ج، ٛسٙج ا٘ٛغٔٓ، -  5
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 :ٝق ٠ػا ا٧ًٛ٘بؼ ي٤ٙ ٛب ٦ٙ٧: إبداء الرأي فً الموائم المالٌة- 

٧سة ؤٜ ٧ضخ٥٢ ا٘خٕؼ٧ؼ ي٤ٙ خًت٧ؼ ا٘ٛؼاسى يٜ ؼؤ٧ٟ ا٬سٛب٦٘ ٦ّ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ؤ٢ 

ي٤ٙ ؼؤ٧ٟ  يل تًل اً٘ٝبكؼ ا٘خ٦ ؤذؼح ي٤ٙ يغٚ اتغاء ا٘ؼؤ٥ ٢يٝغٛب ٮ ٧ٜٛٗ ا٘خًت٧ؼ يٜ 

ا٘ؼؤ٥ ا٬سٛب٦٘ ٦ّ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ٧سة ؤٜ ٧ػٗؼ تب٘خٕؼ٧ؼ ا٪ؿتبة ٢ؼاء ػٖ٘، ٢يٝغٛب ٧ٕخؼة 

اؿٚ ا٘ٛؼاسى تب٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ٛؼّٕج تب٘خٕؼ٧ؼ ٧سة ؤٜ ٧ضغغ ٦ّ ا٘خٕؼ٧ؼ ي٤ٙ ٝض٢ ٔبنى 

 .ا٬فبؼث ا٤٘ نت٧ًج يٛل ا٘ٛؼاسًج ٢ا٤٘ غؼسج ٛؿئ٧٘٢خٟ

 ٢:1ٝٙضٓ ًٛب٧٧ؼ ا٘ٛؼاسًج اسٛبٮ ٛعخكؼث ٦ّ ا٘فٗل ا٨خ٦

 .مسؤولٌات المراجعة الداخلٌة: المطلب الثالث

٢تٝبءا ي٤ٙ اٮيختبؼاح ا٘ؿبتٓ ػٗؼ٠ب ّبٟٝ ٧خ٧ًٜ ي٤ٙ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ا٧ٕ٘بٚ 

 :تب٢٘هبئِ ا٘خب٧٘ج

ّضق ا٬سؼاءاح ٢ا٘م٢اتن ا٘ؼٔبت٧ج ا٢ٛ٘م٢ي٧ج ٘ٙخإٗغ ٜٛ اٮ٘خؽاٚ تٗبّج ا٘ٛخنٙتبح 

إ٘ب٧ٝ٢ٝج ٢ا٢ٙ٘ائص ٢ا٪ٝهٛج ٢ا٬سؼاءاح ا٘غاع٧ٙج ٘ٙفؼٗج، ٢ٛؿبيغث اغاؼث ا٘فؼٗج ٦ّ ا٘خًؼِ 

ي٤ٙ ٢ٛانٜ ا٘مًِ ؤ٢ ا٘عٙل ٢ؼّى ا٘خ٢ك٧بح ا٘ٛٯئٛج تفإٜ ا٬سؼاءاح ا٢٘اسة اخعبػ٠ب 

 .ً٘ٛب٘سخ١ب ٢ا٘خُٙة ي١٧ٙب

خ٧ّ٢ؼ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ض٢ل ٛغ٣ ًّب٧٘ج ٢ْٗب٧ج ؤٝهٛج ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٢ا٢ٙ٘ائص ا٘غاع٧ٙج 

ا٘ٛخًٕٙج تب٘س٢اٝة ا٬غاؼ٧ج ٢ا٘ٛضبؿت٧ج ٢ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙفؼٗج، ٢ٗػاٖ٘ يٜ ؤغاء ا٘فؼٗج تبٕ٘ٛبؼٝج 

 .ٛى اً٘ٛب٧٧ؼ إ٘بئٛج

 .ٛؼاسًج ا٢٘ؿبئل ٢ا٧٘٨بح ا٘ٛؿخعغٛج ٘ضٛب٧ج ؤك٢ل ا٘فؼٗج

، ٢ا٘ٝهٚ ا٬غاؼ٧ج ٢ا٘ٛضبؿت٧ج (ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج)ٛؼاسًج ؤٝهٛج ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج 

٢ا٘ٛب٧٘ج، ؿ٢اء ا٧٘غ٧٢ج ؤ٢ ا٧٘٨ج، ا٘ٛكٛٛج ٘ضٛب٧ج ٢ٛاؼغ ا٘فؼٗج ٢اً٘ٛل ي٤ٙ مٛبٜ 

 .ا٘خؽا١ٛب تب٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢ا٢ٙ٘ائص ا٢ًٛٛ٘ل ت١ب

ٛؼاسًج ٗبّج س٢اٝة اً٘ٛل تب٘فؼٗج ٘ٙخإٗغ ٜٛ اٮؿخُٯل ا٪ٛذل ٢ٛٙ٘اؼغ ٢ٛغ٣ ا٘خؽا١ٛب 

 .تب٘ؿ٧بؿبح ٢ا٬سؼاءاح ٢ا٢ٙ٘ائص ا٘غاع٧ٙج ا٘ٛٝهٛج ١٘ب

                                                           
 . 42ؤ٧ْٜ٘ س٧ٛؾ ٧٢ٖ٘، ْٝؾ ا٘ٛؼسى، ق-  1
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٢مى ا٘تؼاٛز ا٘ٛٝبؿتج ٘خ٧٧ٕٚ ؤيٛبل ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ اُ٘ؼل ٜٛ ٠ػٞ ا٘تؼاٛز ٢٠ 

ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٘خإ٧ٗغ ٢ًٕٛل تإٜ ؤيٛبل ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج خخْٓ ٛى اً٘ٛب٧٧ؼ ا٧ٝ١ٛ٘ج ا٘غ٧٘٢ج 

٘ٛؽا٢٘ج ١ٛٝج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج، ٢خخمٜٛ ٠ػٞ ا٘تؼاٛز ا٘خغؼ٧ة ٢ا٬فؼاِ ٢ا٘ٛؼاسًج 

 .ا٘غاع٧ٙج ٢ ا٘ٛؼاسًج ا٘عبؼس٧ج

ا٘ٛفبؼٗج ٦ّ خك٧ٛٚ ا٪ٝهٛج ا٧٘غ٧٢ج ؤ٢ ا٧٘٨ج تب٘فؼٗج ٢ػٖ٘ ٜٛ عٯل خٕغ٧ٚ 

اٮؿخفبؼاح ا٘ٛٯئٛج ٧ّٛب ٧خًٙٓ تب٪ٝهٛج ٢ا٪ٝفنج ا٘ؼٔبت٧ج ا٢٘اسة ٛؼايبخ١ب ٘غ٣ خك٧ٛٚ 

 .٠ػٞ ا٪ٝهٛج

ٛؼاسًج ا٬سؼاءاح ٢ا٘م٢اتن ا٘ؼٔبت٧ج اً٘بٛج ٦ّ ا٢٘ضغث ا٬غاؼ٧ج ا٘ٛعخكج تًْب٧٘ج 

ا٘ت٧بٝبح ٢ا٢٘ضغاح ا٬غاؼ٧ج ا٪عؼ٣ ا٘ٛؿخ٧ْغث ا٘خ٦ ٘غ١٧ب كٯض٧ج اؿخعغاٚ ؤٝهٛج ٢تؼاٛز 

 .ا٘ضبؿة ا٦٘٨

ٝفؼ ا٢٘ي٦ تعك٢ق ا٘س٢اٝة ا٘ٛخًٕٙج تبغاؼث ا٘ٛعبنؼ، ٢ا٘خإٗغ ٜٛ ؤٜ ؤيمبء ٛسٙؾ 

ا٬غاؼث ٘ٙفؼٗج ٢ٛ٢ه١٧ْب ٔغ خٚ خت١ُ٧ٙٚ ٢ خًؼ ١ْ٧ٚ تب٘ٛخنٙتبح إ٘ب٧ٝ٢ٝج ٢ا٢ٙ٘ائص ا٘غاع٧ٙج 

 .٢ٔ٢ايغ ا٘ؿ٢ٖٙ ا٦ٝ١ٛ٘ ٘ٙفؼٗج

 .ا٧ٕ٘بٚ تإيٛبل ا٘ٛؼاسًج ي٤ٙ ا٢ٛ٘اؽٝبح ا٘خٕغ٧ؼ٧ج ا٘ٛخًٕٙج تب٘ٛكبؼِ ا٘ؼؤؿٛب٧٘ج

ٗخبتج ا٘خٕبؼ٧ؼ س٢ل ٝخبئز س٧ٛى ؤيٛبل ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج، ي٤ٙ ؤٜ خخمٜٛ ؤ٧ج خ٢ك٧بح 

ٛٝبؿتج ٘خن٧٢ؼ ٢خضؿ٧ٜ اً٘ٛل، ٢ي٧ٟٙ اتٯٌ  ا٬غاؼث ا٧ًٙ٘ب يٝغ اٗخفبّٟ ٪٧ج ٛعبْ٘بح ٢ٕٙ٘ا٧ٜٝ 

 .٢ا٪ٝهٛج ٢ا٢ٙ٘ائص ا٘غاع٧ٙج ٘ٙفؼٗج

ٛؼاسًج ٢غؼاؿج ا٘فٗب٣٢ ا٘خ٦ خؼغ ٜٛ ٔتل اً٘ٛٯء ٢ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ا٪نؼاِ ا٪ضؼ٣، 

 .٢اً٘ٛل ي٤ٙ ٛخبتًج ا٧سبغ ا٘ض٢ٙل ا٘ٛٝبؿتج تفإ١ٝب

ٛؼاسًج ا٬سؼاءاح ٢ا٘م٢اتن ا٘ؼٔبت٧ج ٪ٝهٛج ا٘فؼٗج، ٘مٛبٜ غٔج ٢ٝؽا٠ج ا٢ًٙٛ٘ٛبح 

٢ا٘خإٗغ ٜٛ ؤٜ ا٘خٕبؼ٧ؼ ٢ا٘ت٧بٝبح ا٘خ٦ خنٙت١ب ا٘س١بح ا٘ؼٔبت٧ج ٧خٚ ايغاغ٠ب تفٗل كض٧ص ٢ خبٚ 

  .٢ؤ١ٝب خٕغٚ ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ٛضغغ ١٘ب
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 إدارة المراجعة الداخلٌة: المبحث الثالث. 

 تشكٌلة المراجعة الداخلٌة: المطلب الأول. 

ؤ٢مضح اً٘ٛب٧٧ؼ ا٧ٝ١ٛ٘ج ٘ٙٛؼاسًج ا٘كبغؼث يٜ ٛسٛى ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧٧ٜٙ ٦ّ 

 1:اً٘ٯٔبح ا٘ٛعخكج ا٪ٛؼ٧ٗ٧ج ٜٛ عٯل اؿخٕٯ٧٘ج ٢٢مى ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٦٠٢

 الاستملال: 

٦ًٝ٧ اؿخٕٯل ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ يٜ ا٪ٝفنج ا٘خ٦ ٢ٕ٧ٚ تٛؼاسًخ١ب ٢خض٧ٕٓ اٮؿخٕٯل 

 .يٝغ٠ب ٢ٕ٧ٚ تإغاء يٟٛٙ تضؼ٧ج ٢ٛ٢م٢ي٧ج ٢اينبء ؼؤ٥ ٛضب٧غ يٜ ؤغاء ا٘فؼٗج

 ًالوضع التنظٌم: 

٧سة ؤٜ ٧ضكل ا٘ٛؼاس٢ًٜ ا٘غاع٢٧ٜٙ ي٤ٙ غيٚ ٗبٛل ٜٛ ا٬غاؼث ا٧ًٙ٘ب ٢ٜٛ ٛسٙؾ 

ا٬غاؼث ٢خؽغاغ اؿخٕٯ٧٘ج ا٘ٛؼاسى ٜٛ عٯل اسٛبو  ؤيمبء ا٘ٛسٙؾ ٛى ٛغ٧ؼ اغاؼث ا٘ٛؼاسًج 

ا٘غاع٧ٙج ٧٢سة ؤٜ خخٚ خضغ٧غ ؿٙنبح ٢ؤ٠غاِ ٢ٛؿئ٧٘٢بح اغاؼث ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٛٗخ٢ة، 

٧٢سة ؤٜ ٢ٗ٧ٜ ٠ٝبٖ اخكبل ٛتبفؼ ت٧ٜ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٢ٛسٙؾ اغاؼث ا٘فؼٗج ضخ٤ 

خؿخن٧ى خ٢ك٧ل ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٦ّ ا٢ٝ٘اض٦ ا١ٛ٘ٛج، ٢ا٢٘مى ا٪ٛذل ٕ٘ؿٚ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج 

 .٧٢سة ؤٜ ٢ٗ٧ٜ خبتًب ٘ٙسٝج ؤ٢ ٛسٙؾ ا٬غاؼث ٛتبفؼث

 الموضوعٌة: 

٧سة ؤٜ ٮ ٧سًل ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ْٝؿٟ ٦ّ ٢ٛم٢و ٧سًٟٙ ٧َؼ ٔبغؼ ي٤ٙ اتغاء ؼؤ٥ 

٢ٛم٢ي٦ ي٤ٙ ١ٛبٚ ٢ٛٗٙج ٟ٘، ٧٢سة ؤٜ ٧خًبٛل تٗل ٢ٛم٢ي٧ج يٜ ؤغاء ٢ه٧ْخٟ تض٧د ٮ 

 .٢ٗ٧ٜ خبتًب ٧ُٙ٘ؼ

 ًموضع إدارة المراجعة الداخلٌة فً الهٌكل التنظٌمً: المطلب الثان. 

 :٧عخِٙ ٢ٛمى اغاؼث ا٘ٛؼاسًج تبعخٯِ ا٧١٘ٗل ا٘خٝه٦ٛ٧ ض٧د ٝسغ

  موضع إدارة المراجعة الداخلٌة وفما للجنة المراجعة: أولا: 

خخسٟ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘فؼٗبح ٝض٢ اٝفبء ٛب ٧ًؼِ تب٘سٝج ا٘ٛؼاسًج، ٢ػٖ٘ تًؼل 

ا٬فؼاِ ي٤ٙ ٢ه٧ْج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ ا٘فؼٗج، ٛٛب ٧ؽ٧غ ٜٛ اؿخٕٯ٧٘ج اغاؼث ا٘ٛؼاسًج 

                                                           
ٛضٛغ س٧ٛل ضت٢ـ، ٛغ٣ ا٘خؽاٚ ا٘فؼٗبح ا٘ٛؿب٠ٛج ً٘ٙٛل اْ٘ٙؿن٦ٝ٧ ت٢ٕايغ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح، غؼاؿج خض٧ٙ٧ٙج ٨ؼاء -  1

ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧٧ٜٙ، ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘عبؼس٧٧ٜ، ٢ٛغؼاء ا٘فؼٗبح ا٘ٛؿب٠ٛج اً٘بٛج، ؼؿب٘ج ٛبس٧ؿخ٧ؼ، ٧ٙٗج ا٘خسبؼث، خعكق 
 .90ق – 89، ق2007ا٘ٛضبؿتج ٢ا٘خ٧٢ٛل، ا٘سبًٛج اٮؿٯ٧ٛج َؽث، 
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ا٘غاع٧ٙج ي٤ٙ ا٬غاؼث ا٧ًٙ٘ب، ٢خخٛذل اً٘ٯٔج ت٧ٜ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ ٘سٝج ا٘ٛؼاسًج ٦ّ ا٘غ٢ؼ 

ا٘ػ٥ ٧ًٙتٟ ا٘ٛؼاسى ٦ّ ٛؿبيغث ٘سٝج ا٘ٛؼاسًج ٢ّٙ٘بء ٘ٛؿئ٧٘٢بح ا٬فؼاِ ا٘ضبكٙج ت١ب، 

 :٢ٝسغ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٘سٝج ا٘ٛؼاسًج ٜٛ عٯل

 .خ٧ّ٢ؼ ٢س١ج ٝهؼ ٛؿخٕٙج يٜ ٔمب٧ب ا٘ٛضبؿتج ا٘ؼئ٧ؿج -

خغي٧ٚ ٘سٝج ا٘ٛؼاسًج ٦ّ خٕؿ١ٛ٧ب ٘س٢غث ا٘خٕؼ٧ؼ ا٘ٛب٦٘ ٗسؽء ٜٛ ٛخنٙتبح إ٘ب٢ٜٝ  -

٢تػٖ٘ ٢ٗ٧ٜ ٢ٛمى اغاؼث ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ّٕب ٘ٙسٝج ا٘ٛؼاسًج ٜٛ ا٧١٘ٗل ا٘خٝه٦ٛ٧ 

 :٘ٙفؼٗج ٗب٘خب٦٘

.إدارة المراجعة الداخلٌة وفك للجنة المراجع  (2-1 )الشكل رلم 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 235:ص.عبد الفتاح محمد حصن مرجع سبك ذكره:المصدر

  إدارة المراجعة الداخلٌة وفما للإدارة العلٌا: ثانٌا. 

خؿبيغ اغاؼث ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ا٘ٛؿخٕٙج ا٬غاؼث ا٧ًٙ٘ب ٦ّ ٛؿئ٧٘٢بخ١ب ا٬فؼا٧ّج يٜ 

نؼ٧ٓ خ٧ّ٢ؼ خ٧٧ٕٚ ٛؿخٕل ٧ًٙٛ٘بح اغاؼث ا٘ٛعبنؼ تب٘فؼٗج ٢خ٧٧ٕٚ م٢اتن ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج 

تب٬مبّج ا٦٘ خ٧٧ٕٚ ْٗبءث ا٧ًٙٛ٘بح، ٢َب٘تب ٛب ٧إعػ ا٘ٛؼاس٢ًٜ ا٘غاع٢ٜٙ ا٘ؽ٧بغث ٦ّ خ٧٧ٕٚ 

 .ًّب٧٘ج خ٢ذ٧ٓ ا٬غاؼث ا٧ًٙ٘ب ٘م٢اتن ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج

                                                           
 .477يتغ اْ٘خبش ٛضٛغ، ٛؼسى ؿبتٓ، ق-  1
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 :تمهٌد

ؿب٠ٛح اْ٘مبئص ا٘ٛب٧٘ج ا٘خ٦ ضغذح ٦ّ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘فؼٗبح ٦ّ اً٘ب٘ٚ ا٦٘ ا٘غّى ت٢١ْٛٚ 

ا٘خ٦ سبءح ٘خئٗغ ي٤ٙ ؤ٧ٛ٠ج اؿخعغاٚ ا٘خنت٧ٕبح , سغ٧غ ا٦٘ ه٢١ؼ ٢١ْٛٚ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح 

ا٘ٛذ٤ٙ ٘ٛٛبؼؿج ا٘ؼٔبتج ٢ا٬فؼاِ اًْ٘بل ي٤ٙ ا٘فؼٗبح، ٢خٛذل تػٖ٘ ا٘ضل ا٘ٛٝبؿة ً٘ٛب٘سج 

ؤؿتبة  اٮ٧١ٝبؼ، ٢ا٘خ٦ ٗبٜ ٜٛ ؤ٠ٚ ٛؿتتبخ١ب مًِ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٛٛب ؤغ٣ ا٤٘ ّٕغاٜ ا٘ذٕج 

 .٦ّ اغاؼاح ٢ ٛسب٘ؾ ا٘فؼٗبح

ض٧د ؤكتضح ا٘ضبسج ٛٙضج ا٤٘ غيٚ ض٢ٗٛج ٢ ا٘خ٦ خؼخٗؽ ي٤ٙ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج 

ّخ٧٧ٕٚ ٝهبٚ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٢اغاؼث ا٘ٛعبنؼ , تبيختبؼ٠ب ؤٜ ا٧٘٨بح ا١٘بٛج ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ي١٧ٙب 

 .خًغ ٜ ا٪٢ٛؼ ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٮؿخٛؼاؼ ا٘فؼٗج ٢ ٔغؼخ١ب ي٤ٙ خض٧ٕٓ ؤ٠غا١ّب 

 :ض٧د ٔٛٝب تخٕؿ٧ٚ ٠ػا اْ٘كل ا٤٘ ذٯد ٛتبضد ٗب٨خ٦

 . م٢اتن ٢ ْٛب٧٠ٚ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح:المبحث الأول

 . ؤؿبؿ٧بح ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح:المبحث الثانً

 . اؿ١بٛبح ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ خ٧ًْل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح:المبحث الثالث
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 ضوابط و مفاهٌم حوكمة الشركات: المبحث الأول. 

 دوافع ظهور حوكمة الشركات: المطلب الأول. 

 :ؤ٠ٚ ا٪ؿتبة ٢ا٘غ٢اّى ا٘خ٦ خئٗغ مؼ٢ؼث خت٦ٝ ٢١ْٛٚ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٛب ٦ٙ٧

 . اْ٘كل ت٧ٜ ا٧ٗٙٛ٘ج ٢ا٬غاؼث ٢ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ ا٪غاء– 1

 . خضؿ٧ٜ اْ٘ٗبءث اٮٔخكبغ٧ج– 2

 ا٧سبغ ا٧١٘ٗل ا٘ػ٥ خضغغ ٜٛ عٯل ؤ٠غاِ ا٘فؼٗج ٢٢ؿبئل خض٧ٕٓ خٖٙ ؤ٠غاٞ ٢ٛخبتًج – 3

 .ا٪غاء

 ا٘ٛؼاسًج ٢ا٘خًغ٧ل ٢ٕٙ٘ا٧ٜٝ ا٘ضبٗٛج ٦ّ ؤغاء ا٘فؼٗبح تض٧د خخض٢ل ٛؿئ٧٘٢ج ا٘ؼٔبتج – 4

ا٤٘ ٗٯ ا٘نؼ٧ّٜ ٠٢ٛب ٛسٙؾ اغاؼث ا٘فؼٗج ٢ا٘ٛؿب٢ٛ٠ٜ ٛٛذ٢ٜٙ ٦ّ ا٘س٧ًٛج اً٘بٛج 

 .٘ٙٛئؿؿج

 يغٚ ا٘عٙن ت٧ٜ ا١ٛ٘بٚ ٢ا٘ٛؿئ٧٘٢بح عبكج تب٘ٛغ٧ؼ٧ٜ ا٘خ٧ْٝػ٧٧ٜ ١ٛ٢بٚ ٛسٙؾ ا٬غاؼث – 5

 .٢ٛؿئ٧٘٢بح ؤيمبئٟ

 .خ٧٧ٕٚ  ؤغاء ا٬غاؼث ا٧ًٙ٘ب ٢خًؽ٧ؽ ا٘ٛؿبء٘ج ٢ؼّى غؼسج ا٘ذٕج-  6

خ٧ٜٗٛ ا٘فؼٗبح ٜٛ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ خ٧٢ٛل ٜٛ سبٝة يغغ ؤٗتؼ ٜٛ ا٘ٛؿخذٛؼ٧ٜ ا٘ٛض٧٧ٜٙ - 7

 .٢ا٪سبٝة

اٛٗب٧ٝج ٛفبؼٗج ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ا٢ٛ٘ه٧ْٜ ٢ا٘غائ٧ٜٝ ٢إ٘ٛؼم٧ٜ ٢ا٬نٯو تغ٢ؼ ا٘ٛؼأت٧ٜ - 8

 .تبٝؿتج ٪غاء ا٘فؼٗبح

 ًمفهوم و نشأة حوكمة الشركات: المطلب الثان. 

 نشأة حوكمة الشركات: أولا. 

ٝفإ ٢١ْٛٚ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح تًغ ه٢١ؼ ٝهؼ٧ج ا٢٘ٗب٘ج ٢ٛب خخمٟٛٝ ٜٛ خًبؼل ٦ّ 

ا٘ٛكب٘ص ت٧ٜ اغاؼث ا٘ٛئؿؿج ٢ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص تكْج يبٛج، ٠٢ػا ٛب ؤغ٣ ا٤٘ 

 ٢خؼتن 1ؽ٧بغث اٮ٠خٛبٚ تب٧سبغ ٢ٔا٧ٜٝ ٢ٔ٢ايغ خٝهٚ اً٘ٯٔج ت٧ٜ ا٪ّؼاغ ٦ّ ا٘ٛئؿؿبح،

أخكبغ٧بح ض٢ٗٛج تٝهؼ٧ج ا٢٘ٗب٘ج ٢ا٘خ٦ خخإؿؾ ي٤ٙ اْ٘كل ت٧ٜ ا٬غاؼث ٢ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢تإٗذؼ 

                                                           
ضؿب٦ٝ ؼ٧ٔج، ٗؼاٛج ٛؼ٢ث، ضٛؽث ّبنٛج، آ٧٘بح ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٢غ٢ؼ٠ب ٦ّ ا٘ضغ ٜٛ اْ٘ؿبغ ا٘ٛب٦٘ ٢ا٬غاؼث، ا٘ٛٙخ٤ٕ -  1

 .2012ا٢٘ن٦ٝ ض٢ل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٗإ٧٘ج ٘ٙضغ ٜٛ اْ٘ؿبغ ا٘ٛب٦٘ ٢ا٬غاؼ٥، سبًٛج ٛضٛغ ع٧مؼـ تؿٗؼث، ا٘سؽاة، 
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٧ًٛبؼ٧ج ّكل ا٧ٗٙٛ٘ج يٜ ا٘ؼٔبتج، ٧٢ًختؼ ؤ٢ل ٜٛ خٗٙٚ ي٤ٙ اْٝكبل ا٧ٗٙٛ٘ج يٜ ا٬غاؼث ؿٝج 

 ٢خس٤ٙ ٠ػا اٮؼختبن ت٧ٜ ٢١ْٛٚ ا٘ض٢ٗٛج ٢ت٧ٜ اْٝكبل ا٧ٗٙٛ٘ج يٜ ا٬غاؼث ٜٛ عٯل 1921

ؤٜ ٗل نؼِ ٧ؿ٤ً ا٤٘ خض٧ٕٓ ٛكٙضخٟ ٢٘٢ ي٤ٙ ضؿبة ا٨عؼ٧ٜ، امبّج ا٤٘ ؤٜ ٢ٗ٧ٜ ٠ػا 

اٮؼختبن ٢ّٓ انبؼ ا٘ض٢ٗج ٧ؿ٤ً ا٤٘ مٛبٜ اٮٝمتبن ا٘ؿ٦ٗ٢ٙ ٢ا٘خ٢اؽٜ ٦ّ خض٧ٕٓ ٛكب٘ص 

 1.س٧ٛى ا٪نؼاِ ٧ْ٧ٗ٢ج ا٘ؼٔبتج اًْ٘ب٘ج ٢اغاؼث ا٘ٛعبنؼ

٢ٕ٘غ ٗبٝح ا٘تغا٧ج ا٘ض٧ٕ٧ٕج ٘ٯ٠خٛبٚ ت٢١ْٛٚ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ض٧ٝٛب ؤكغؼح ٘سٝج ا٪تًبغ 

 خٕؼ٧ؼ٠ب ٢ا٘ٛفٗل ٜٛ ٔتل ٛسٙؿ٦ ا٘خٕبؼ٧ؼ ا٘ٛب٧٘ج 1962ا٘ٛب٧٘ج ٘ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ؿٝج 

 .٢ؿ٢ٓ ٘ٝغٜ ٢٫٘ؼآ ا٘ٛب٧٘ج

 مفهوم حوكمة الشركات: ثانٌا. 

ٕ٘غ ا٠خٚ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘تبضذ٧ٜ ٢ا٘ٗخبة ت٢١ْٛٚ ا٘ض٢ٗٛج ٝهؼا ٧ٛ٠٫٘ج ا٘تبُ٘ج ٦ّ ا٢٘ٔح 

ا٘ضب٦٘ عبكج تًغ ؿٙؿٙج اْ٘مبئص ا٘خ٦ خًؼل ١٘ب اً٘ب٘ٚ ّٕغ اعخْٙح اْ٘ٛب٧٠ٚ تض٧د ٢١ْٛٚ ٮ 

٧ٕخكؼ ي٤ٙ ٢١ْٛٚ ٢اضغ ٢ ذبتح تل ٧عخِٙ ٜٛ تبضد ا٤٘ آعؼ ضؿة ٢س١ج ٝهؼ ٗل ٢اضغ 

 .١ٝٛٚ ٧٘خًغ٣ ٢١ْٛٚ ا٘ض٢ٗٛج ٗل ا٘ضغ٢غ

 :٧ّ٢ٛب ٦ٙ٧ تًل ا٘خًبؼ٧ِ ا٘عبكج تض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح

٧ًختؼ ْ٘ه ا٘ض٢ٗٛج ٛؿخضغذب ٢٠٢ ْ٘ه ٛؿخٛغ ٜٛ ا٘ض٢ٗٛج ٦ًٝ٧ تبٮٝمتبن ث ا٘ؿ٧نؼث ٢ا٘ضٗٚ 

 :تٗل ٛب خ٦ًٝ ٠ػٞ ا٘ٗٙٛج ٜٛ ًٛب٦ٝ ٢ي٧ٟٙ ّبٜ ْ٘ه ا٘ض٢ٗٛج ٧خمٜٛ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘س٢اٝة ٟٛٝ

 .ٛب خٕخم٧ٟ ٜٛ ا٘خ٢س٧ٟ ٢ا٬ؼفبغ: ا٘ضٗٛج (ؤ

ٛب خٕخم٧ٟ ٜٛ ؿ٧نؼث ي٤ٙ ا٪٢ٛؼ ت٢مى ا٘م٢اتن ٢ا٢٧ٕ٘غ ا٘خ٦ خخضٗٚ ٦ّ : ا٘ضٗٚ (ة

 .ا٘ؿ٢ٖٙ

ٛب خٕخم٧ٟ ٜٛ ا٘ؼس٢و ا٤٘ ٛؼس٧ًبح ؤؤعٯ٧ٔج ٢ذٕب٧ّج ٢ا٤٘ عتؼاح خٚ : اٮضخٗبٚ (ر

 .ا٘ضك٢ل ي١٧ٙب ٜٛ عٯل ا٘خسبؼة ا٘ؿبتٕج

                                                           
تؼآ ٛضٛغ ٔٛبٜ، يٚ غ٢ؼ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٦ّ ا٘خٝؿ٧ٓ ت٧ٜ ا٧٘٨بح ا٘ؼٔبت٧ج ا٘غاع٧ٙج ٢ا٘عبؼس٧ج ٘ٙضغ ٜٛ ّؿبغ ا٘ٛبل -  1

٢ا٬غاؼث، ا٘ٛٙخ٤ٕ ا٢٘ن٦ٝ ض٢ل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٗإ٧٘ج ٘ٙضغ ٜٛ اْ٘ؿبغ ا٘ٛب٦٘ ٢ا٬غاؼ٥، سبًٛج ٛضٛغ ع٧مؼـ تؿٗؼث، 
 .2012ا٘سؽاة، 
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 1.نٙة ً٘ٙغا٘ج عبكج يٝغ اٝضؼاِ ؿٙنج ا٬غاؼث ٢خٯيت١ب تٛكب٘ص ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ: ا٘خضبٗٚ (غ

 تعرٌف الحوكمة اصطلاحا: ثانٌا: 

٘ٚ خخْٓ ا٘ٗخبتبح ض٢ل ٢١ْٛٚ ٢امص ٢ٛضغغ ٘ٛكنٙص ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٧ّ٢ٛب ٦ٙ٧ ًٝؼل 

 :  تًل ا٘خًبؼ٧ِ

ا٘خ٧ٛٝج ٢ا٘خن٧٢ؼ ا٬غاؼ٥ تب٘فؼٗج، ٢ٗ٧٢ٜ ػٖ٘ ٜٛ : ٧ًؼِ ا٘تٖٝ ا٘غ٦٘٢ ا٘ض٢ٗٛج تإ١ٝب . 1

عٯل ا٘عتؼث ٢ا٘تؼاٛز ا٘خ٦ خنؼض١ب، ٢ا٘ٛفؼ٢يبح ا٘خ٦ خْٝػ٠ب ٢ٝ٢و ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب ا٘خ٦ 

 .٧ؿخعغ١ٛب

ا٬نبؼ ا٘خ٦ خٛبؼؾ ٧ّٟ ا٘فؼٗبح "ؤٛب ٛؼٗؽ ا٘ٛفؼ٢يبح ا٘غ٧٘٢ج ا٘عبكج يؼ١ّب تإ١ٝب . 2

٢س٢غ٠ب ٢خؼخٗؽ ا٘ض٢ٗٛج ي٤ٙ اً٘ٯٔج ٧ّٛب ت٧ٜ ا٢ٛ٘ه٧ْٜ ٢ؤيمبء ٛسٙؾ ا٬غاؼث 

٢ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ٢٢ام٦ً ا٘خٝه٧ٛبح ا٘ض٧ٛ٢ٗج ٧ْ٧ٗ٢ج ا٘خْبيل ت٧ٜ ٗل ٠ػٞ 

 ."ا٪نؼاِ ٦ّ ا٬فؼاِ ي٤ٙ ي٧ٙٛبح ا٘فؼٗج

تإ١ٝب ٝهبٚ ٛخٗبٛل ٘ٙؼٔبتج ا٘ٛب٧٘ج ٧َ٢ؼ ا٘ٛب٧٘ج ا٘ػ٥ يٜ "٢يؼ١ّب ٛضٛغ ٛكن٤ْ ؿ٧ٙٛبٜ . 3

نؼ٧ٕٟ ٧خٚ اغاؼث ا٘فؼٗج ٢ا٘ؼٔبتج ي١٧ٙب، ٦١ّ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘نؼٓ ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ ٜٛ عٯ١٘ب ؤٜ 

٧خإٗغ ا٘ٛؿخذٛؼ٢ٜ ٜٛ خض٧ٕٓ ؼتض٧ج ٢ًٕٛ٘ج ٮؿخذٛبؼاخ١ٚ ؤ٥ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٢ٕ٘ايغ ٢ا٘ض٢اّؽ 

ا٘خ٦ خ١غ٥ ١٘ب اغاؼث ا٘فؼٗبح ٘خض٧ٕٓ ؼتض٧ج ا٘فؼٗج ٧ٔ٢ٛخ١ب ي٤ٙ ا٘ٛغ٣ ا٘ت٧ًغ ٘ٛكب٘ص 

ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ، ٦١ّ ٛس٢يج ٜٛ ا٢ٕ٘ايغ ٢ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢اً٘ٛب٧٧ؼ ا٘خ٦ خضغغ اً٘ٯٔج ت٧ٜ اغاؼث ا٘فؼٗج 

 .ٜٛ ٝبض٧ج ٢ضٛٙج ا٪ؿ١ٚ ٢ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص تب٘فؼٗج ٜٛ ٝبض٧ج ؤعؼ٣

 أهمٌة و أهداف حوكمة الشركات: المطلب الثالث. 

  2:أهمٌة حوكمة الشركات: أولا 

خؼسى ؤ٧ٛ٠ج ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ا٤٘ اً٘ٛل ي٤ٙ ْٗبءث  اؿخعغاٚ ا٢٘اؼغ ٢خًه٧ٚ ٧ٔٛج 

ا٘ٛئؿؿج ٦ّ ا٪ؿ٢آ تٛب خ١ٝٗٛب ٜٛ سػة ٛكبغؼ ا٘خ٧٢ٛل ا٘ٛض٧ٙج ٢ اً٘ب٧ٛ٘ج ٘ٙخ٢ؿى ٢ا٢ٛٝ٘ 

٧٢س١ًٙب ؤ٧مب ٔبغؼث ي٤ٙ عٙٓ ّؼق يٛل سغ٧غث ٛى ا٘ضؼق ي٤ٙ خغي٧ٚ اٮؿخٕؼاؼ 

                                                           
ضؿ٧ٜ تؼٓ، يٛؼ ي٦ٙ يتغ ا٘كٛغ، ٛٙخ٤ٕ ٢أى ض٢ٗٛج ا٘ٛئؿؿبح ٦ّ ا٘سؽائؼ ٢ؿتل خ٧ًْٟٙ، سبًٛج ا٘ٛغ٧ج -  1

 .٢4خؿ٧ٛؿ٧ٙح، ق
 31، ق2007يغٝبٜ تٜ ض٧غؼ تٜ غؼ٧٢ـ، ض٢ٗٛح ا٘فؼٗبح ٢غ٢ؼ ٛسٙؾ اُ٘غؼث، اخضبغ ا٘ٛكبؼِ اً٘ؼتؿ٧ج، -  2
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٫٘ؿ٢آ ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٪س١ؽث ا٘كبغؼث ٛٛب ٧ئغ٥ ا٤٘ خض٧ٕٓ اْ٘ٗبءث ٢ا٘خ٧ٛٝج اٮٔخكبغ٧ج 

 :تب٬مبّج ا٦٘ ٛب ؿتٓ ٧ٛٗٝٝب ؤٜ ٢ٝمص ؤ٧ٛ٠ج ا٘ض٢ٗٛج ٜٛ عٯل إ٘ٝبن ا٘خب٧٘ج

خضغ٧غ ٛؿئ٧٘٢بح ا٬غاؼث ٢خًؽ٧ؽ ٛؿبء٘خ١ب ٢خضؿ٧ٜ ا٘ٛٛبؼؿبح ا٘ٛضبؿت٧ج، ا٘ٛب٧٘ج 

 .٢ا٬غاؼ٧ج

ا٘خإ٧ٗغ ي٤ٙ ا٘فْب٧ّج ٢ػٖ٘ ٜٛ فإٟٝ ؤٜ ٧ؿبيغ ي٤ٙ ؿؼيج اٗخفبِ ا٘خٯية ٢اُ٘ـ 

ا٘ٛب٦٘ ٢اْ٘ؿبغ ا٬غاؼ٥ ٢اخعبػ ا٬سؼاءاح ا٢٘استج تفإٟٝ ٢يٯر ؤؿتبتٟ ٢ؤذبؼٞ  ٔتل خْب١ٛٔب 

 .٢خإذ٧ؼ٠ب ي٤ٙ ا٘ٛئؿؿج

خإ٧ٗغ ٛؿئ٧٘٢بح ا٬غاؼث ٢خًؽ٧ؽ ٛؿبء٘خ١ب ٢ػٖ٘ ٘ضٛب٧ج ؤك٢ل ا٘ٛئؿؿج ٢ضٛب٧ج ض٢ٕٓ 

 .ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٧َ٢ؼ٠ٚ ٜٛ ؤكضبة ا٘ٛكٙضج ٢خًؽ٧ؽ غ٢ؼ٠ٚ ٦ّ ٛؼأتج ؤغاء ا٘ٛئؿؿج

خضؿ٧ٜ ؤغاء ا٘ٛئؿؿج ٧ٔ٢ٛخ١ب اٮٔخكبغ٧ج ٧ٔ٢ٛج ؤؿ١ٛ١ب ٢ٗػٚ خضؿ٧ٜ ا٘ٛٛبؼؿبح 

 .ا٘ٛضبؿت٧ج ٢ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٬غاؼ٧ج ٢ ٧َؼ٠ب

 أهداف حوكمة الشركات: ثانٌا. 

 ٧:1ٜٛٗ ؤٜ خخٙعق ؤ٧ٛ٠ج ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٜٛ عٯل إ٘ٝبن ا٘خب٧٘ج 

 .خضؿ٧ٜ إ٘غؼث ا٘خٝبّؿ٧ج ٢ٙ٘ضغاح اٮٔخكبغ٧ج ٢ؽ٧بغث ٧ٔٛخ١ب (1

 ّؼل ا٘ؼٔبتج اًْ٘ب٘ج ي٤ٙ ؤغاء ا٢٘ضغاح اٮٔخكبغ٧ج ٢خغي٧ٚ ا٘ٛؿبء٘ج ا٘ٛضبؿت٧ج  (2

 .مٛبٜ ٛؼاسًج ا٪غاء ا٘خف٦ٙ٧ُ ٢ا٘ٛب٦٘ ٢إ٘ٝغ٥ ٢ٙ٘ضغث اٮٔخكبغ٧ج (3

 .خ٧ًٛٚ ذٕبّج اٮ٘خؽاٚ تب٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢ا٘ٛتبغة ٢اً٘ٛب٧٧ؼ ا٘ٛخًبؼِ ي١٧ٙب (4

 .ؽ٧بغث ذٕج ا٘ٛؿخذٛؼ٧ٜ ٦ّ ؿ٢ٓ ا٘ٛبل (5

 .ا٘خٝتئ تب٘ٛعبنؼ ا٘ٛخ٢ًٔج ٢اغاؼخ١ب (6

 .خًه٧ٚ ا٪ؼتبش ٢خض٧ٕٓ اً٘غا٘ج ٢ا٘فْب٧ّج ٢ٛضبؼتج اْ٘ؿبغ (7

 

 

                                                           
ؤضٛغ ٛع٢ِٙ، ا٪ؽٛج ا٘عبؼس٧ج اً٘ب٧ٛ٘ج ٢اؿخفؼاِ ا٘ضل تبؿخعغاٚ ٛتبغة اٮّكبض٢ا٘فْب٧ّج ٢ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٜٛ -  1

ا٘ٛٝه٢ؼ ا٬ؿٯ٦ٛ، ا٘ٛٙخ٤ٕ ا٦ًٛٙ٘ ا٘غ٦٘٢ ض٢ل ا٪ؽٛج ا٘عبؼس٧ج ٢اٮٔخكبغ٧ج ا٘غ٧٘٢ج ٢ا٘ض٢ٗٛج اً٘ب٧ٛ٘ج، سبًٛج ؿن٧ِ، 
 .10، ق2009ا٘سؽائؼ، 
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 ًأساسٌات حوكمة الشركات : المبحث الثان 

 مبادئ حوكمة الشركات: المطلب الأول. 

ٕ٘غ ٔبٛح ٛٝهٛج ا٘خًب٢ٜ اٮٔخكبغ٥ ت٢مى تبغة ٘ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ض٧د خخمٜٛ 

 عٛؿج ٛتبغة ت٧ٝٛب 1999ا٢٘ؼٔج ا٘كبغؼث يٜ ٛٝهٛج ا٘خًب٢ٜ اٮٔخكبغ٥ ٢ا٘خ٧ٛٝج ؿٝج 

 1: ؿخج ٛتبغة خخٛذل ٦ّ ٛب 2004٦ٙ٧خمٛٝح ا٢٘ؼٔج ا٘كبغؼث ؿٝج 

 :ضمان  وجود أسس من أجل إطار فعال لحوكمة الشركات (ؤ 

٧سة ي٤ٙ انبؼ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح تإٜ ٧ًٛل ي٤ٙ ؼّى ٛؿخ٣٢ ا٘فْب٧ّج ٢ْٗبءث ا٪ؿ٢آ 

ا٘ٛب٧٘ج ٢ؤٜ ٧خٛبف٤ ٛى ؤضٗبٚ إ٘ب٢ٜٝ ٢٧٢ؽو ا٘ٛؿئ٧٘٢بح ت٧ٜ ا٘س١بح ا٘ٛؿئ٢٘ج تفٗل ٢امص 

 .٢ٛٝص ا٘ؿٙنج ٢ا٢ٛ٘اؼغ ٘ٙؿٙنبح ا٘خٝه٧ٛ٧ج ٘خإغ٧ج ١ٛب١ٛٚ تٗل ٧ٝ١ٛج ٢ٛ٢م٢ي٧ج

 :حفظ حموق المساهمٌن و الوظائف الرئٌسٌة للملان  (ب 

٢خفٛل ٕٝل ؤ٢ خض٧٢ل ٧ٗٙٛج ا٪ؿ١ٚ ٢خؿ٧١ل ٛفبؼٗج ّبيٙج ٘ٙٛؿب٧ٛ٠ٜ يٝغ اخعبػ 

إ٘ؼاؼاح ٗبٝخعبة سٙؾ ا٬غاؼث، ٢ضٓ ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٦ّ ا٘ٛفبؼٗج ٦ّ إ٘ؼاؼاح ا٘ٛخًٕٙج 

تب٘خ٧ُؼاح ا٘س٧٢١ج، ٢خ٢م٧ص ا٢ٕ٘ايغ ٢ا٪ضٗبٚ ٢ا٬سؼاءاح ا٘خ٦ خضٗٚ ؼٔبتج ا٘فؼٗبح 

 .ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ ا٪ؿ٢آ ا٘ٛب٧٘ج

 :المعاملة المتساوٌة للمساهمٌن (ج 

٧سة ؤٜ ٧مٜٛ انبؼ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح اً٘ٛبٛٙج ا٘ٛخؿب٧٢ج ٘ٗبّج ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ا٪سبٝة 

 .٢ؤٜ خ٢ٜٗ ٘غ١٧ٚ اْ٘ؼكج ٘ٙضك٢ل ي٤ٙ خ٧٢ًل ٦ًّٙ ٦ّ ؤ٥ ضب٘ج ٮٝخ١بٖ ض١ٔ٢ٕٚ

 :دور أصحاب المصالح فً حوكمة الشركات (د

٧سة ؤٜ ٧ًخؼِ انبؼ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح تض٢ٕٓ ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ا٘خ٦ ٧ٝفئ١ب إ٘ب٢ٜٝ 

ؤ٢ ا٘خ٦ خٝفإ ٝخ٧سج اٮخْب٧ٔبح ٛختغ٘ج ٧٢ًٛل ي٤ٙ خفس٧ى ا٘خًب٢ٜ ا٘ٝفن ت٧ٜ ا٘فؼٗبح 

 .٢ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ٦ّ عٙٓ ا٘ذؼ٢ث، ّؼق اً٘ٛل ٢اؿخغاٛج ا٘ٛٝفأح ا٧ًٙٛ٘ج ٛب٧٘ب

 

 

                                                           
ؿب٘ٚ ٛض٢ٛغ يت٢غ، ا٪ؽٛج ا٘ٛب٧٘ج اً٘ب٧ٛ٘ج ت٧ٜ ٛتغؤ ا٬ّكبش ٢ا٘فْب٧ّج، تض٧د ٕٛغٚ ا٤٘ ا٘ٛئخٛؼ اً٘ب٦ٛ٘ ا٘ذب٘د، يٛبٜ، -  1

 .76، ق2009ا٪ؼغٜ، 
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 : الإفصاح والشفافٌة (ه 

٧سة ؤٜ ٧مٜٛ انبؼ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ا٬ؼفبغاح ا٬ؿخؼاخس٧ج ٘خ٢س٧ٟ ا٘فؼٗج ا٘ٛخبتًج 

اًْ٘ب٘ج ٘٭غاؼث ٜٛ ٔتل ٛسٙؾ ا٬غاؼث يٜ ٛؿئ٧٘٢بخٟ خسبٞ ٗل ٜٛ ا٘فؼٗج ٢ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ  

خض٧ٕٓ ا٬ّكبش ا٘كض٧ص ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ٛٝبؿة ٢ٛ٫٘ؼ ا١٘بٛج ٘ٙفؼٗبح، تٛب ٦ّ ػٖ٘ ا٢٘مى 

ا٘ٛب٦٘ ٢ا٬غاؼ٥ ٢ض٢ٕٓ ا٧ٗٙٛ٘ج، ٛؼايبث ؤٜ ٢ٗ٧ٜ ا٬ّكبش فبٛٯ ٢ؤٜ ٮ ٧ٕخكؼ ي٤ٙ 

ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا١٘بٛج ّٕن تل ٧فٛل ي٤ٙ ٢ًٙٛٛبح ؤعؼ٣ ٗب٘ٝخبئز ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘خف٧ٙ٧ُج ٢ؤ٠غاِ 

 .ا٘فؼٗج، ٢ا٧ٗٙٛ٘ج ا٘ؼئ٧ؿ٧ج ٫٘ؿ١ٚ ٢ض٢ٕٓ ا٘خك٧٢ح

 :مسؤولٌات مجلس الإدارة (و 

٧سة ؤٜ ٧مٜٛ انبؼ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ا٬ؿخؼاخ٧س٧ج ٘خ٢س٧ٟ ا٘فؼٗج ا٘ٛخبتًج اًْ٘ب٘ج 

 .٘٭غاؼث ٜٛ ٔتل ٛسٙؾ ا٬غاؼث يٜ ٛؿئ٧٘٢بخٟ خسبٞ ٗل ٜٛ ا٘فؼٗج ٢ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ

  ًمحددات حوكمة الشركات وركائزها: المطلب الثان. 

 محددات حوكمة الشركات: أولا. 

٦ٗ٘ خخٜٛٗ ا٘فؼٗج ٜٛ اٮؿخْبغث ٜٛ ٛؽا٧ب خنت٧ٓ ٢١ْٛٚ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٧سة ؤٜ 

خخ٢ّؼ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ٛضغغاح ٢ا٢ً٘اٛل ا٪ؿبؿ٧ج ا٘خ٦ خخمٜٛ ا٘خنت٧ٓ ا٘ؿ٧ٙٚ ٘ٛتبغة ض٢ٗٛج 

 :ا٘فؼٗبح، ٢ي٧ٟٙ ١ّٝبٖ ٛضغغاح غاع٧ٙج ٢عبؼس٧ج

 المحددات الداخلٌة: 

ضخ٤ خؿخ٧ْغ ا٘فؼٗبح ٢ا٘غ٢ل ٜٛ ٛؽا٧ب خنت٧ٓ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٧سة خنت٧ٓ ٛس٢ٛيج 

ٜٛ ا٘ٛضغغاح ا٘خ٦ خمٜ خ٧ْٝػ ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢ا٢ٕ٘ايغ ا٘خ٦ خؿبيغ ي٤ٙ ضؿٜ اغاؼث ا٘فؼٗج ٢خخٛذل 

 :٠ػٞ ا٘ٛضغغاح ٦ّ ٛب ٦ٙ٧

 ٢س٢غ ٛذل ٠ػٞ ا٘ٛضغغاح ٧مٜٛ خ٧ْٝػ ا٢ٕ٘ايغ ٢ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ا٘خ٦ : المحددات الخارجٌة

 :خؿبيغ ضؿٜ اغاؼث ا٘فؼٗج ٢خخٛذل ٦ّ ٛب ٦ٙ٧

ا٘ٛٝبط اً٘بٚ ٘ٯؿخذٛبؼ ا٘ٛٝهٚ ٫٘ٝفنج اٮٔخكبغ٧ج ٦ّ ا٘غ٢ل ٛذل ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢ا٘خفؼ٧ًبح  (ؤ 

 .٢ا٬سؼاءاح ا٘ٛٝهٛج ٘ؿ٢ٓ اً٘ٛل ٢ا٘فؼٗبح

 .خٝه٧ٚ ا٘ٛٝبّؿج ٢ٛٝى ا٘ٛٛبؼؿبح اٮضخٗبؼ٧ج (ة 
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ْٗبءث ٢س٢غ إ٘نبو ا٘ٛب٦٘ ا٘ػ٥ ٢٧ّؼ ا٪٢ٛال ا٘ٯؽٛج ٧ٕ٘بٚ ا٘ٛفؼ٢يبح ٢ْٗبءث ا٪س١ؽث  (ر

 .ا٘ؼٔبت٧ج ٦ّ ؤضٗبٚ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ ا٘فؼٗبح

٢س٢غ تًل ا٘ٛئؿؿبح ا٘ػاخ٧ج ا٘خٝه٧ٚ ٛذل ا٘س٧ًٛبح ا٧ٝ١ٛ٘ج، ا٘فؼٗبح اً٘بٛٙج ٦ّ  (غ 

 .ا٘ؿ٢ٓ ا٘ٛب٧٘ج

 .٢س٢غ ٛئؿؿبح عبكج تب١ٜٛ٘ ا٘ضؼث ٛذل ٛٗبخة ا٘ٛضبٛبث ٢ا٘ٛٗبخة اٮؿخفبؼ٧ج (ٞ 

 ٢خخٛذل ٦ّ ٛب ٦ٙ٧: المحددات الداخلٌة: 

 .ا٢ٕ٘ايغ ٢ا٘خ٧ًٙٛبح ٢ا٪ؿؾ ا٘خ٦ خضغغ ؤؿ٢ٙة ٢خفٗل إ٘ؼاؼاح غاعل ا٘فؼٗج (ؤ 

خ٢ؽ٧ى ا٘ؿٙنبح ٢ا١ٛ٘بٚ ت٧ٜ ا٘س٧ًٛج اً٘بٛج ٢ٛسٙؾ ا٬غاؼث ٢ا٘ٛغ٧ؼ٧٧ٜ ا٘خ٧ْٝػ٧٧ٜ ٜٛ  (ة 

 .ؤسل خض٧ٕٓ ا٘خًبؼل ت٧ٜ ٛكب٘ص ٠ػٞ ا٪نؼاِ

 1.ا٘ض٢ٗٛج خئغ٥ ٦ّ ا١ٝ٘ب٧ج ا٤٘ ؽ٧بغث ا٘ذٕج ٦ّ اٮٔخكبغ ا٦ٛ٢ٕ٘ (ة 

  ركائز حوكمة الشركات : ثانٌا  

 :خؼخٗؽ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ي٤ٙ ذٯد ؼٗبئؽ ؤؿبؿ٧ج خخٛذل ٦ّ

 :  ٧خٚ مٛبٜ ا٘ؿ٢ٖٙ ا٪عٯ٦ٔ ٜٛ عٯل:السلون الأخلالً  (أ 

 .اٮ٘خؽاٚ  تب٪عٯ٧ٔبح ا٘ض٧ٛغث ٢ا٘ؿ٢ٖٙ ا٦ٝ١ٛ٘ ا٘ؼف٧غ-  

 .ا٘خ٢اؽٜ ٦ّ خض٧ٕٓ ٛكب٘ص ا٪نؼاِ ا٘خ٦ ١٘ب يٯٔج تب٘فؼٗج- 

 .ا٘كغٓ ٢ا٘فْب٧ّج يٝغ خٕغ٧ٚ ا٢ًٙٛ٘ٛبح- 

 .ا٧ٕ٘بٚ تٛخنٙتبح ا٘ٛؿئ٧٘٢ج اٮسخٛبي٧ج ٢ا٘ضْبه ي٤ٙ ت٧ئج ٝه٧ْج- 

 :الرلابة والمساءلة (ب 

 ٛذل ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ، ٛسٙؾ ا٬غاؼث، ٘سٝج ا٘ٛؼاسًج، ا٘ٛؼاس٧ًٜ :أطراف رلابٌة مباشرة

 .ا٘غاع٧ٜٙ، ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘عبؼس٧٧ٜ

 .٧٠ئج ؿ٢ٓ ا٘ٛبل، ا٘ت٢ؼكج، ا٘ت٢ٖٝ: ٛذل: أطراف رلابٌة عامة

 .ا٘ظ .... ا٢ٛ٘ؼغ٧ٜ، اً٘ٛٯء، إ٘ٛخؼم٧ٜ : ٛذل:  أطراف رلابٌة أخرى

 :إدارة المخاطر (ج 

 :خخٛذل اغاؼث ٛعبنؼ ٦ّ ٛب ٦ٙ٧
                                                           

 .65نبؼٓ يتغ اً٘بل ضٛبغ، ٛؼسى ؿبتٓ، ق-  1
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 ٢مى ٝهبٚ س٧غ ٢ًّبل ٬غاؼث ا٘ٛعبنؼ. 

 ،اً٘ٛل ٦ّ ا٢٘ٔح 1مٛبٜ خ٢ك٧ل ا٘ٛعبنؼ ا٤٘ ا٘ٛؿخعغ٧ٜٛ ٢ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص 

 .ا٘ٛٝبؿة

 أهم الأطراف المعنٌة بتطبٌك حوكمة الشركات: المطلب الثالث. 

٠ٚ ٜٛ ٢ٛ٢ٕ٧ٜ تخنت٧ٓ ؼؤؾ ٛبل ا٘فؼٗج يٜ نؼ٧ٓ ٧ٗٙٛخ١ٚ ٫٘ؿ١ٚ ٕٛبتل : المساهمٌن (أ 

 .ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٪ؼتبش ا٘ٛٝبؿتج ٮؿخذٛبؼاخ١ٚ

ؤ٧مب خًه٧ٚ ٧ٔٛج ا٘فؼٗج ي٤ٙ ا٘ٛغ٣ ا٘ن٧٢ل، ٠٢ٚ  ٜٛ ١٘ٚ ا٘ضٓ ٦ّ اعخ٧بؼ ؤيمبء 

 ٧ضٓ ٘ٙٛؿب٧ٛ٠ٜ ي٤ٙ س٧ٛى ا٘خًغ٧ٯح ا٪ؿبؿ٧ج ٦ّ 2.ٛسٙؾ ا٬غاؼث ا٘ٛٝبؿت٧ٜ ٘ضٛب٧ج ض١ٔ٢ٕٚ

ا٘فؼٗبح ٢ ٗػٖ٘ خؿس٧ل ا٘ؿ١ٚ تإؿٛبئ١ٚ ٔؼؼ فؼائ١ب، ٢ا٘ٛفبؼٗج ٢ا٘خك٧٢ح ٦ّ اسخٛبيبح 

 3 .ا٘س٧ًٛج اً٘بٛج ٘ٙٛؿب٧ٛ٠ٜ 

ٝهؼ٧ب ٛسٙؾ ا٬غاؼث ٧خٚ اعخ٧بؼٞ ؤ٢ اٝخعبتٟ تًٛؼّج ا٘ٛٯٖ ٦ٗ٘ ٧ٛذ١ٙٚ : مجلس الإدارة (ب

٧٢خت٤ٝ ٛكب٘ض١ٚ ٢تغؼاؿج ٛفبٗل ا٬غاؼث ٝسغ ١ٝٛب ٛفبٗل ؿتت١ب ضٓ ا٘خ٧٢ٜٛ، ٢ٛفبٗل 

 4.ؤعؼ٣ ٛذل خف٧ٗل ؤ٢ خ٧٢ٜٗ ٛسٙؾ ا٬غاؼث ٢ا٘ؿ٧نؼث ي٤ٙ ي٧ٙٛج اعخ٧بؼ ٢اٝخضبة ؤيمبئٟ

 ٦٠٢ ا٘ٛؿئ٢٘ج يٜ ا٬غاؼث ا٧ًْٙ٘ج ٘ٙفؼٗج ٢خ٧٧ٕٚ ا٘خٕبؼ٧ؼ ا٘عبكج تب٪غاء ا٤٘ :الإدارة (ج

ٛسٙؾ ا٬غاؼث ٢خًختؼ ا٬غاؼث ٦٠ ا٘ٛؿئ٢٘ج يٜ خًه٧ٚ ؤؼتبش ا٘فؼٗج ٢ؽ٧بغث ٧ٔٛخ١ب  

 .تب٬مبّج ا٤٘ ٛؿئ٧٘٢بخ١ب اخسبٞ ا٬ّكبش ٢ا٘فْب٧ّج ٦ّ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘خ٦ خٝفؼ٠ب ٘ٙٛؿب٧ٛ٠ٜ

 ٠ٚ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٪نؼاِ ٘غ١٧ٚ ٛكب٘ص غاعل ا٘فؼٗج ٛذل ا٘غائ٧ٜٝ :أصحاب المصالح  (د

٢ا٢ٛ٘ؼغ٧ٜ ٢اً٘ٛبل ٢ا٢ٛ٘ه٧ْٜ، ا٘غائ٧ٜٝ ١٧خ٢ٜٛ تٕٛغؼث ا٘فؼٗج ي٤ٙ ا٘ؿغاغ ٦ّ ا٘ض٧ٜ ١٧خٚ 

 5.اً٘ٛبل ٢ا٢ٛ٘ه٧ْٜ ي٤ٙ ٕٛغؼث ا٘فؼٗج ي٤ٙ اٮؿخٛؼاؼ

 

                                                           
 .65ا٘ٛؼسى ا٘ؿبتٓ، ق-  1
 .20ٛضٛغ ٛكن٤ْ ؿ٧ٙٛبٜ، ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٢ًٛب٘سج اْ٘ؿبغ اً٘ب٦ٛ٘ ٢اُ٘غاؼ٥، ٛؼسى ؿبتٓ، ق-  2
ٛسب٠غ اؿٛبي٧ل ؤت٢ ضٛبٚ، ؤذؼ خنت٧ٓ ٢ٔايغ ا٘ض٢ٗٛج ي٤ٙ ا٬ّكبش ا٘ٛضبؿت٦ ٢س٢غث ا٘خٕبؼ٧ؼ ا٘ٛب٧٘ج غؼاؿج ٧ٛغا٧ٝج -  3

ي٤ٙ ا٘فؼٗبح ا٘ٛغؼسج ٦ّ ؿ٢ٓ ّٙؿن٧ٜ ٢٫٘ؼآ ا٘ٛب٧٘ج، ؼؿب٘ج ٛبس٧ؿخ٧ؼ ٧َؼ ٛٝف٢ؼث، ا٘سبًٛج اٮؿٯ٧ٛج ّٙؿن٧ٜ، 
 20ق

، 2007يغٝبٜ تٜ ض٧غؼ، ؼفبغ غؼ٧٢ـ، ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٢غ٢ؼ ٛسٙؾ ا٬غاؼث، اخضبغ اً٘ٛبؼِ اً٘ؼت٧ج، ٛكؼ، -  4
 .86ق

 .21ا٘ٛؼسى ْٝؿٟ، ق-  5
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 علالة المراجعة الداخلٌة بحوكمة الشركات: المبحث الثالث. 

 دور المراجعة الداخلٌة فً التطبٌك الفعال لمبادئ حوكمة الشركات: المطلب الأول. 

اٜ ا٘غ٢ؼ ا٘ػ٥ ٧ًٙتٟ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٦ّ اٝسبؽ خنت٧ٓ ا٘ض٢ٗٛج ٦ّ٢ ايغاغ خٕبؼ٧ؼ ٛب٧٘ج 

خخمٜٛ ت٧بٝبح ٢ًٙٛ٢ٛبح ٛب٧٘ج خخ٧ٛؽ تب٘غٔج، ٢ا٘ٛٯئٛج ٢ػٖ٘ ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ٛٝبؿة، ٛب خٗؿة 

ذٕج ٛؿخعغ١٧ٛب ا٘عبؼس٧٧ٜ، عبكج ا٘ٛؿخذٛؼ٧ٜ، ٢ً٘ٛؼّج ٧ْ٧ٗج ا٘خإٗغ ٜٛ يٯٔج ا٘ؼتن ت٧ٜ 

ٝسبيج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ ا٘خنت٧ٓ ا٘ؿ٧ٙٚ ٘ٙض٢ٗٛج ٧ؿخغي٦ ا٘خًؼِ ي٤ٙ تًل ا٘س٢اٝة 

ا٘ٛضبؿت٧ج ٘ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح، ٢ا٘خ٦ ٛكغؼ٠ب تب٘غؼسج ا٪٤٘٢ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٢ا٘ػ٥ ٧ًختؼ 

ؤضغ ؤ٠ٚ ؼٗبئؽ ا٘ض٢ٗٛج ٢ػٖ٘ ٜٛ عٯل خٕغ٧ٚ ا٘ضؿبتبح ؤ٢ ا٘خٕبؼ٧ؼ يٜ ا٢٘م٧ًج ا٘ٛب٧٘ج 

 :٘ٙفؼٗج، ٢ٜٛ ٠ػٞ ا٪تًبغ ٝػٗؼ

 : المساءلة والرلابة المحاسبٌة– 1

٦ًٝ٧٢ ٠ػا مؼ٢ؼث ٧ٔبٚ ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ تٛؿبء٘ج ؤيمبء ٛسٙؾ ا٬غاؼث، ٢ا٘ػ٧ٜ ٧خ٧ًٜ ي١٧ٙٚ 

خ٧ّ٢ؼ ا٘ت٧بٝبح ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٯؽٛج، ٪ٜ ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٘غ١٧ٚ ا٘ٛؿئ٧٘٢ج ٢ا٘ضٓ تبيختبؼ٠ٚ ٛٯٗب، 

، ٢عبكج ٢2003ٔغ ؤفبؼح اً٘ٛب٧٧ؼ ا٢ٛ٘م٢ي٧ج ٜٛ ٔتل ت٢ؼكج ٢٧٢٧ٝؼٖ ٢٫٘ؼآ ا٘ٛب٧٘ج 

تض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح، ا٤٘ مؼ٢ؼث خ٧ًْل ا٘غ٢ؼ ا٘ؼٔبت٦ ٘ٙٛؿب٧ٛ٠ٜ ٜٛ عٯل ا٘ٛفبؼٗج ٦ّ 

 .س٧ٛى إ٘ؼاؼاح ا٪ؿبؿ٧ج ٘ٙفؼٗج

 : المراجعة الداخلٌة– 2

خؿبيغ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ ٝسبش ا٘ض٢ٗٛج ٢تب٘خب٦٘ خض٧ٕٓ ؤ٠غاِ ا٘فؼٗج ٜٛ عٯل 

ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج، ٢ا٘خ٦ خًٛل ي٤ٙ خ٧٧ٕٚ ا٪غاء ٜٛ ا٘سبٝة ا٘ٛضبؿت٦ ٢ا٘ٛب٦٘ ٘ٙفؼٗج، عبكج 

٧ّٛب ٧خًٙٓ تبغاؼث ا٘ٛعبنؼ ٢ا٘ؼٔبتج ي١٧ٙب، ّب٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج خؿبيغ ٦ّ ضٛب٧ج ؤ٢ٛال 

ا٘فؼٗج ٢ا٘عنن ا٬غاؼ٧ج ا٢ٛ٘م٢ي٧ج، ٜٛ عٯل مٛبٜ غٔج ا٘ت٧بٝبح ا٘خ٦ خؿخعغ١ٛب ا٬غاؼث 

٦ّ خ٢س٧ٟ ا٘ؿ٧بؿج اً٘بٛج ٘ٙفؼٗج، ٢ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ اغعبل خضؿ٧ٝبح ي٤ٙ ا٪ؿب٧٘ة ا٬غاؼ٧ج 

 .٢ا٘ؼٔبت٧ج اً٘ٛخٛغث

 :   المراجعة الخارجٌة3-

ا٘ٛؼاسًج ا٘عبؼس٧ج غ٢ؼ ١ٛٚ ٢ ًّبل ٦ّ اٝسبش ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٪ٟٝ ٧ٕٙق ؤ٢ 

٧ٕك٦ ي٤ٙ ا٘خًبؼل ت٧ٜ ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ا٬غاؼث، ٗٛب ؤٟٝ ٧ٕخم٦ ي٤ٙ يغٚ خٛبذل ا٢ًٙٛ٘ٛبح 
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ا٘ٛضبؿت٧ج ا٘ٛضخ٢اث تب٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج، ّب٘ٛؼاسى ا٘عبؼس٦ ٧ٕخم٦ ٛكغا٧ٔج ي٤ٙ ا٢ًٙٛ٘ٛبح 

ا٘ٛضبؿت٧ج ٜٛ عٯل ا٘ٛكبغٔج ي٤ٙ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ا٘خ٦ خًغ٠ب ا٘فؼٗج، ٢ػٖ٘ تًغ ٛؼاسًخ١ب 

٢ا٘خإٗغ ٜٛ كضج ا٘ت٧بٝبح ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٢٘اؼغث ١٘ب، تض٧د ٢ٕ٧ٚ تبيغاغ خٕبؼ٧ؼ ْٛكٙج خؼّٓ 

 .تب٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج

 : لجان المراجعة– 4

خخٛذل ١ٛٛج ٘سبٜ ا٘ٛؼاسًج ٦ّ خإ٧ٗغ كضج ا٘ت٧بٝبح ٢ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٛضبؿت٧ج ا٢٘اؼغ 

تب٘خٕبؼ٧ؼ ٢ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج، ٢ػٖ٘ ٜٛ عٯل ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ا٘عبؼس٧ج، ٢ٔغ ؤٗغح سل 

٦١ّ , ا٘غؼاؿبح ا٘ٛٝسؽث تعك٢ق ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح مؼ٢ؼث ٢س٢غ ٛؼاسًج غاعل ا٘فؼٗج 

ا٘خ٦ خؿ١ؼ ي٤ٙ خ٧ًٙٓ ا٘ض٢ٗٛج ٢خمٜٛ س٢غث ا٘خٕبؼ٧ؼ ا٘ٛب٧٘ج ٢خض٧ٕٓ ا٘ذٕج ٦ّ ا٢ًٙٛ٘ٛبح 

ا٘ٛضبؿت٧ج ت١ب ٧مٜٛ س٢غخ١ب ٢تب٘خب٦٘ اٮيخٛبغ ي١٧ٙب ٦ّ اخعبػ إ٘ؼاؼاح ا٘ٛٝبؿتج، ٢ٔغ ؤٗغح 

 تعك٢ق غ٢ؼ ٘سبٜ ا٘ٛؼاسًج ٦ّ ؽ٧بغث ا٘ذٕج ٦ّ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٛضبؿت٧ج 2004غؼاؿج ؿٝج 

تإٜ ا٘فؼٗبح ا٘خ٦ خ٢سغ ت١ب ٘سبٜ ا٘ٛؼاسًج خٕل ت١ب ا٘ٛٛبؼؿبح ا٘ٛب٧٘ج ٧َؼ ا٘فؼي٧ج، ٗٛب 

٧ؿب٠ٚ ا٬يٯٜ يٜ خف٧ٗل ٘سبٜ ا٘ٛؼاسًج ٦ّ خٝف٧ن ضؼٗج ؤؿ١ٚ ا٘فؼٗج ٦ّ ؿ٢ٓ ا٪٢ؼآ 

 .ا٘ٛب٧٘ج

 : تحمٌك الإفصاح والشفافٌة– 5

ٗٛب خٚ ا٘خًؼل ٟ٘ ؿبتٕب، ٢مٜٛ ٛتبغة ا٘ض٢ٗٛج، ّبٜ ا٬ّكبش ٢٠ ؤضغ ا٘ٛتبغة 

ا٪ؿبؿ٧ج ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ي١٧ٙب ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح، ض٧د  ؤٜ ا٬ّكبش ا٪ٛذل ٢ا٘فْب٧ّج ٦ّ يؼل 

ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٛخًٕٙج تب٪غاء اً٘بٚ ٘ٙفؼٗج، ٢عبكج ا٘ٛب٦٘ ٢ا٘ٛضبؿت٦ ٧ًغ ٜٛ ا٘غيبئٚ ا٪ؿبؿ٧ج 

٘ٝسبش خ٧ًٙٓ ا٘ض٢ٗٛج ٢اٝخبر ا٢ًٙٛ٘ٛبح ػاح ا٘س٢غث ا٘ٛب٧٘ج، ٢تب٘خب٦٘ ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ خض٧ٕٓ 

 .ٛكب٘ص ا٪نؼاِ ػاح اً٘ٯٔج تب٘فؼٗج
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 ًدور المراجعة الداخلٌة فً تعظٌم المٌمة للأطراف المستفٌدة من : المطلب الثان

 .حوكمة الشركات

 : تعظٌم المٌمة للعملاء– 1

٧مى ٠ػا ا٘غ٢ؼ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ؤٛبٚ خضغ٥ ٧خٛذل ٦ّ ؿ٧ًٟ ٮٗخؿبة ١ٛبؼاح سغ٧غث 

خؿب٧ؼ ا٘خن٢ؼ ٦ّ ٛعخِٙ ٛسبٮح اً٘ٛل ٦ّ ا٘فؼٗج ٧٘ؾ ٠ػا ّضؿة تل خن٧٢ؼ آ٧٘بح خ٧ْٝػ 

١ٛبٟٛ تٛب ٧غيٚ س٢١غ ا٘فؼٗج ٦ّ خًه٧ٚ ا٧ٕ٘ٛج ؤ٢ اًْ٘ٛٝج ا٘ٛخضٕٕج ٧ًٛٙ٘ل، ٦ّ انبؼ خ٧٧ُؼ 

ا٘ٝهؼث ا٧ٟ٘ ٜٛ ٛسؼغ ٛؿخ١ٖٙ ٘ٛٝخسبح ٢عغٛبح ا٘فؼٗج ا٤٘ فؼ٧ٖ ٦ّ ي٧ٙٛج ا٘ض٢ٗٛج، 

٢نب٘ٛب ؤٜ ًّب٧٘ج خ٧ْٝػ ا٘ض٢ٗٛج خخ٢ِٔ ي٤ٙ ْٗبءث ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ ا٘فؼٗج، ١ّٝبٖ ٧خمص 

تًغ غ٢ؼ آعؼ ٘ٙٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٦ّ ؽ٧بغث ا٧ٕ٘ٛج ا٘ٛخضٕٕج ٧ًٛٙ٘ل، ٜٛ عٯل ؿ٧ًٟ ا٤٘ ا٘خ٧٧ٕٚ 

 .اًْ٘بل ٘ٙٝهٚ ا٘ؼٔبت٧ج، ٢خٕغ٧ٚ ا٘خ٢ك٧بح ا٧ْٗ٘ٙج تؼّى ٛؿخ٣٢ س٢غخ١ب

 :تعظٌم المٌمة للمساهمٌن- 2

٢ٝ٧ة ٛسٙؾ ا٬غاؼث يٜ ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٦ّ اغاؼث ؤ٢ٛا١٘ٚ، ٠٢ػا ٦ًٝ٧ ؤٜ ا٘ٛسٙؾ ٛؿئ٢ل 

تب٢٘ٗب٘ج يٜ ا٢ّ٘بء تبضخ٧بسبح ٢ٛكب٘ص ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ، ٢ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ مؼ٢ؼث ا٬ّكبش يٜ ٛغ٣ 

ًّب٧٘خٟ ٦ّ اغاؼث ٛب ؤ٢ٗل ا٧ٟ٘ ٜٛ ١ٛبٚ ض٧د خٛذل ا٘خٕبؼ٧ؼ ا٘ٛب٧٘ج ا٘خ٦ ٧فؼِ ٛسٙؾ ا٬غاؼث 

ي٤ٙ ايغاغ٠ب ٧ًٛبؼا ٧خٚ ي٤ٙ ؤؿبؿٟ اخعبػ ٔؼاؼاح ٢ؿ٧ٗ٢ٙبح ٜٛ نؼِ ا٘ٛؿخذٛؼ٧ٜ ا٘ضب٧٧ٜ٘ 

ا٘ٛؼخٕت٧ٜ، ٠٢ٝب خمص غ٢ؼ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ًٗٝكؼ ًّبل ٦ّ مٛبٜ غٔج ٢ٝؽا٠ج ا٘خٕبؼ٧ؼ 

ا٘ٛب٧٘ج ٢ خًؽ٧ؽ ٔغؼث ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ي٤ٙ ٛؿبء٘ج ٛسٙؾ اغاؼث ا٘فؼٗج، ٢ٗػا ٛؿب٠ٛخ١ب ٦ّ 

ا٘خًب٢ٜ ٛى ا٬غاؼاح ا٘ٛؿئ٢٘ج ٦ّ ا٘ضغ ٜٛ ا٘ٛعبنؼ ا٘خ٦ خخًؼل ١٘ب ا٘فؼٗج، ض٧د خؿبيغٞ 

٠ػٞ ا٧ٛ٘ؽث ٛٛب ٧مٜٛ اٮؿخعغاٚ ا٪ٛذل ٪ك٢ل ا٘فؼٗج، ٢ضٛب٧خ١ب ٜٛ ا٪عنبؼ ا٘خ٦ ٔغ خٝفإ 

 .ٝخ٧سج اُ٘ـ ؤ٢ يغٚ اٮ٘خؽاٚ تب٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢ا٬سؼاءاح ا٘ٛنتٕج ٦ّ ا٘فؼٗج

 : تعظٌم المٌمة لأصاب المصالح– 3

٧خٛذل ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ٦ّ ا٢ٛ٘ه٧ْٜ ٢ا٢ٛ٘ؼغ٧ٜ ٢ا٘غائ٧ٜٝ ٢اٮخضبغاح إ٘ٝبت٧ج 

٢ا٘ٛسخٛى ا٘ٛض٧ن، ا٘ػ٧ٜ ١٘ٚ ٛكب٘ص ّؼغ٧ج ؤ٢ سٛبي٧ج ٦ّ ٝسبش ا٘فؼٗج ٢اؿخٛؼاؼ٧خ١ب، ٦١ّ 

ا٘خ٦ خ٢ّؼ ّؼق اً٘ٛل ٢خغّى ا٘مؼائة ٢خٕغٚ ا٘ؿٙى ٢ا٘عغٛبح، ّبؿخٛؼاؼ٧ج ا٘فؼٗج خٛذل 

 .ٛكٙضج ٛفخؼٗج
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 :خاتمة الفصل الثانً

٦ّ٢ ا٪ع٧ؼ ٧ٛٗٝٝب ا٢ٕ٘ل ؤٜ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح خؿ٤ً ٘ٙضْبه ي٤ٙ ض٢ٕٓ ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ 

٢س٧ٛى ا٪نؼاِ ٢خًه٧ٚ ذؼ٢خ١ٚ تفٗل يبغل ٢ٗػٖ٘ غيٚ ٢ٛؿبٝغث ٛؿئ٧٘٢بح ؤيمبء ٛسٙؾ 

 .ا٬غاؼث

٘ػا ّبٜ ٘سبٜ ٛؼاسًج ا٘ضؿبتبح تبيختبؼ٠ب آ٧٘ج ٜٛ آ٧٘بح ا٘فؼٗج ١٘ب غ٢ؼ ٛض٢ؼ٧ب ٦ّ 

اٮؼخٕبء تس٢غث ا٘خٕبؼ٧ؼ ٢ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ٦١ّ ٢ٝٛن ت١ب ٘ٙخإٗغ ٜٛ خنت٧ٓ ٛتبغة ا٘ٛضبؿتج 

ا٘ٛخًبؼِ ي١٧ٙب ٢ٗػا خ٧٧ٕٚ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٢ضل ا٘ٛٝبؽيبح ا٘خ٦ خٝفإ ت٧ٜ ا٬غاؼث ٢ا٘ٛؼاسى 

ا٘عبؼس٦ ٢ا٧ٕ٘بٚ ت١ػٞ ا١ٛ٘بٚ ٧خ٧ًٜ ؤٜ ٧ؼاي٦ خف٧ٗل ٘سبٜ ا٘ٛؼاسًج ٜٛ ٗبّج ا٘خعككبح 

ا٘ٯؽٛج ؿ٢اء ٛضبؿت٧ٜ ٢ٛض٧ٜٙٙ ا٘ٛب٧٧ٜ٘ ٘مٛبٜ س٢غث ا٘خٕبؼ٧ؼ ٢ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ٢ٗػا ٘مٛبٜ 

 .كضخ١ب ٢فْب٧ّخ١ب ٢ٛغ٣ يٗؿ١ب ٘ٙك٢ؼث ا٘ض٧ٕ٧ٕج ٘ٙفؼٗج ٢٢م١ًب ا٘ٛب٦٘
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 :تمهٌد

تًغ يؼل ا٘سبٝة ا٘ٝهؼ٥ ٢ ا٘ػ٥ مٚ ّك٧ٜٙ ؿٝضب٢ل ٦ّ اْ٘كل ا٘ذب٘د اؿٕبن ٛب خٚ 
٢ ٠ػٞ , ا٘خ٦ خًختؼ ٜٛ ؤ٠ٚ ا٘ٛٝفأح ٦ّ ا٘سؽائؼ  (ؼاٚ)يؼمٟ ي٤ٙ ٛئؿؿج خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ 

ا٪ع٧ؼث خًختؼ ؤضغ ا٘ٛئؿؿبح ا٘سؽائؼ٧ج ا٘ؽائغث ٦ّ ٛسبل ٝفبن١ب ٛٝػ ؤٛغ ت٧ًغ ٢ ا٘خ٦ خضب٢ل 
 .ا٘ك٢ًغ ٘غؼسج ؤتًغ ؼَٚ ا٘ك٢ًتبح ا٘خ٦ خ٢اس١١ب ٦ّ هل ا٘خٝبّؿ٧ج ا٘ضغ٧ذج 

١ّٝب يٛغح ٠ػٞ ا٘فؼٗج ا٤٘ اؿخعغاٚ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ؿ٧ٙج ؼٔبت٧ج ٜٛ ؤسل مٛبٜ 
ؿ٧ؼ٢ؼث ا٘ٝفبن ٢ ا٘ؼّى ٜٛ ٛؼغ٢غ٧خٟ ٜٛ ؤسل خض٧ٕٓ ا٪ؼتبش ٢ ٗػا خنت٧ٓ ٛتبغة ا٘ض٢ٗٛج 

 .ٜٛ ؤسل مٛبٜ ض٢ٕٓ ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ٗػا ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص 

 :١٘٢ػا ّٕغ ٔؿٛٝب ٠ػا اْ٘كل ا٤٘

 

 -رام–تمدٌم مؤسسة تكرٌر السكر : المبحث الأول 

 .استمصاء حول مساهمة المراجعة الداخلٌة فً حوكمة الشركات : المبحث  الثانً 
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 مستغانم (رام)تمدٌم مؤسسة تكرٌم السكر : المبحث الأول. 

 ٜٛ ؤتؼؽ ا٘ٛئؿؿبح ا٘خ٦ ١٘ب ؤ٧ٛ٠ج ٗت٧ؼث ٦ّ اٮٔخكبغ ا٢٘ن٦ٝ  ram sucreخًختؼ ٛئؿؿج 

تض٧د خؼسى ٠ػٞ ا٪٧ٛ٠ج ؤؿبؿب ا٤٘ ا٘غ٢ؼ ا٘ٗت٧ؼ ا٘ػ٥ خًٙتٟ ٦ّ اٮٔخكبغ ا٢٘ن٦ٝ ٜٛ , 

 .عٯل ي٧ٙٛج ا٬ٝخبر ٢ ٗػٖ٘ خفس٧ى ا٘ٛٝخسبح ا٢٘ن٧ٝج ٢ خؼ٧ٔج ا٘ٝفبن ا٢٘ن٦ٝ

  لمحة تارٌخٌة عن نشأة المؤسسة: المطلب الأول: 

 :تمدٌم  مؤسسة الأم -1

٦٠ ٦ّ ا٪كل خبتًج ٘ٙٛئؿؿج ا٢٘ن٧ٝج ا٘خ٦ خٚ اٝفبئ٠ب ٢ّٓ " ٛؿخُبٝٚ"ٛئؿؿج خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ 

 , ٢1970 خٚ ٢مى ضسؼ ا٪ؿبؾ ٦ّ ا٘خبؼ٧ظ  , di/1966/69/355ا٘ٛؼؿ٢ٚ ا٢٘ؽاؼ٥ ؼٔٚ 

 72/45ٚ تكغ٢ؼ ا٘ٛؼؿ٢ٚ ا٢٘ؽاؼ٥ ؼٔٚ 1972 ٢ّٝٛتؼ ٢09ٕ٘غ خٚ اٝسبؽ ٠ػٞ ا٘ٛئؿؿج ٦ّ 

 ٢:1 ٗبٝح خمٚ يغث ٔنبيبح اؿخؼاخ٧س٧ج ١ٝٛب 

 .ٔنبو عبق تب٘ؿٗؼ  -

 .ٔنبو عبق تب٘ضت٢ة ا٘كٙتج ٢ ا٢ٛ٘اغ ا٘غؿٛج  -

 .ٔنبو عبق تب٘ٛفؼ٢تبح ٢ ا٘خ٧ًٙة  -

٢ تًغ  , 1974 ؤ٢ح 18ٕ٘غ اٝنٙٓ ا٘ٝفبن ا٬ٝخبس٦ ١٘ػٞ ا٘ٛئؿؿج ا٢٘ن٧ٝج ا٪ٚ تخبؼ٧ظ 

ا٬كٯضبح اٮٔخكبغ٧ج ٬يبغث ت٧ٝج ٠ػٞ ا٘ٛئؿؿج ٔؿٛح ا٤٘ ٛئؿؿبح ٢ن٧ٝج ٢ ػٖ٘ تخبؼ٧ظ 

ا٘ٛئؿؿج ا٢٘ن٧ٝج :  ٢ ٦٠ ٗب٘خب٦٘ 454تٛؼؿ٢ٚ ٢ؽاؼ٥ ؼٔٚ ,  ٚ 1981 ؿتخٛتؼ 11

٢ ا٘ٛئؿؿج ا٢٘ن٧ٝج ٘ٙؿٗؼ ٢ ٠ػٞ , ا٘ٛئؿؿج ا٢٘ن٧ٝج ٘ٙٛفؼ٢تبح ٢ ا٘خ٧ًٙة , ٘ٙضت٢ة 

, ٢ضغث ع٧ٛؾ ٧ٙٛبٝج ت٧ًٜ ا٘غ٤ّٙ , ٢ضغث ٛؿخُبٝٚ : ا٪ع٧ؼث ٗبٝح خمٚ ؤؼتًج ٢ضغاح ٢ ٦٠

 .٢ضغث ٔب٘ٛج ت٢ٮ٧ج ٔب٘ٛج , ٢ضغث ؿ٧ْؽِ ت٢ٮ٧ج ؿ٧غ٥ تًٙتبؾ 

 ٢2000 ٝهؼا ٘ٙك٢ًتبح ا٘خ٦ ٢اس١ح ٠ػٞ ا٘ٛئؿؿج ّٕغ خٚ خًغ٧ل ٢ؽؼائ٦ ٦ّ ٧ّْؼ٥ 

ّبؿخٕٙح ٗل ٛئؿؿج ٢٘ضغ٠ب ٢ ؤكتضح تًغ ػٖ٘ ا٘ٛئؿؿج ا٢٘ن٧ٝج ٘ٙؿٗؼ خخًبٛل ٛى إ٘نبو 

 . ٝهؼا ٘خع٦ٙ ا٘غ٢٘ج يٜ ا٘غيٚ ا٘ٛب٦٘ ٢ا٘ٛبغث ا٪٧٘٢ج2001ا٘عبق ؿٝج 

                                                           
ؼئ٧ؾ ٛكٙضج " تٜ ٧ّف٢ش ضت٧ة"تٝبءا ي٤ٙ ٢ذبئٓ ٛسًٛج ٜٛ ا٘ٛكٙضج ا٬غاؼ٧ج ٢ًٙٛ٢ٛبح إ٘ٛبتٙج ٛى ا٘ؿ٧غ -  1

 .2018-04-17ٛؿخُبٝٚ ٢٧ٚ – ؼاٚ " خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ"ا٘ٛؿخعغ٧ٜٛ تب٘ٛئؿؿج 
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يغث خًبٛٯح ٜٛ إ٘نبو ا٘عبق "خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ ٢ضغث ٛؿخُبٝٚ "ّٗبٜ ٘ٙٛئؿؿج ا٢٘ن٧ٝج 

٢ك٢ٮ . ٘ٙخسبؼث ٧َ٢ؼ٠ب " فؼّب٥٢"٢ٛى ٛئؿؿج " LIC"ٛؼ٢ؼا ٛى فؼٗبح ٘ضِٙ ا٘خسبؼث 

 تؼضبل "ا٘ٛخًبٛل ا٪ع٧ؼ ٢ا٘ضب٦٘ ٢٠ ٛسٛى تؼضبل ٘ٙؿ٧غ 

٢ٜٛ ت١ٝ٧ب ,  ٦ّ٢ ْٝؾ ا٘ؿٝج ٔؼؼح ت٧ى ٢ضغاح   ا٘ٛئؿؿج ا٢٘ن٧ٝج2008ٛٝػ تغا٧ج ؿٝج "ٔبغث

٢ضغث ٛؿخُبٝٚ ٛى ٢ضغث ع٧ٛؾ ٧ٙٛبٝج ٘ٙع٢اق ٢ ؤيٙٝح ٛٝبٔكج غ٧٘٢ج ي٤ٙ اذؼ٠ب خضكل 

 .ٛسٛى تؼضبل ي٤ٙ ٢ضغخ٧ٜ 

 :تمدٌم مجمع برحال- 2

٢خًختؼ ٝفبن ا٘ٛس٢ٛيج , ؿٝج ٦ّ ٛسٛى ا٘كٝبيج غ٢ عتؼث ن٧٢ٙج20ٛسٛى تؼضبل ؤٗذؼ ٜٛ 

٧ّٛب ٧خًٙٓ تخٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ ٢اؿخؼاغ ٢خ٢ؽ٧ى تًل ا٘ٛٝخسبح اُ٘ػائ٧ج تض٧د خ٢ّؼ ً٘ٛٯئ١ب ٦ّ 

 .س٧ٛى ا٘تٯغ ؿٙؿٙج ٗبٛٙج ٜٛ ٕٝل ٢خ٢ؽ٧ى ٘ٛٝخسبخ١ب 

تؼضبل ا٘ٛس٢ٛيج خًغ ٛؼأتج ا٘س٢غث ٦٠ ا٘ٛضؼٖ ا٘ؼئ٧ؿ٦ ٕ٘ٙغؼث ا٘خٝبّؿ٧ج ٘ٙٛس٢ٛيج ٢ ٠ػٞ 

ؿ٧بؿج ا٘س٢غث ٧٘ؿح ّٕن مٛبٜ ً٘ٛٯئ١ب ٢ ٜ٘ٗ ؤ٧مب يبٛل ٢ٔث ٘٭تغاو ٢ اٮتخٗبؼ ٘ٛٝخسبح 

 .٢ عغٛبح ا٘ٛس٢ٛيج 

 :٢ خمٚ ٛس٢ٛيج تؼضبل امبّج ا٤٘ ٛئؿؿج ؼاٚ ٘خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ ٛؿخُبٝٚ ا٘ٛئؿؿبح ا٘خب٧٘ج 

,  ٢ٛهْب ٢80 ٧تٍٙ يغغ ٢ٛه١٧ْب , 1999 خإؿؿح ٦ّ يبٚ :مؤسسة الغرب للاستٌراد -

,  (ا٘تؼاؽ٧ل , ؤ٢ؼ٢تب  )ا٘ؿٗؼ ا٪ت٧ل ا٘ٛؿخ٢ؼغ ٜٛ : ا٘ٛٝخسبح ا٘ؼئ٧ؿ٧ج ا٘ٛؿخ٢ؼغث ٦٠ 

٢ ختبو ٠ػٞ ا٘ٛٝخسبح ٢ خ٢ؽو ي٤ٙ خسبؼ ا٘سٛٙج ٢ , ا٘ؿبئل ٢ ا٢ٛ٘اؼغ ا٘عبٚ  (غتؾ )ا٧ٛ٘ٯؽ 

 .ا٘ٛئؿؿبح ا٘كٝبي٧ج 

 ٢ٛهِ ٢ ا٘ٝفبن 100 ٛى ٢ٔث يبٛٙج ٜٛ 2008 ؤٝفإح ٦ّ يبٚ :مؤسسة الراشدٌن للنمل  -

  (٧ٗؾ ؤ٢ تب٘سٛٙج  )ا٘ؼئ٧ؿ٦ ٢٠ ٕٝل ٢ خ٢ؽ٧ى ا٘ٛٝخسبح اُ٘ػائ٧ج ٢ ا٘ؽؼاي٧ج 

ٕٛؼ٠ب تؿ٧غ٥ ٘عمؼ تتٙغ٧ج ع٧ٛؾ ٧ٙٛبٝج  :    sdabassila sucre sidi lakhdarٛئؿؿج  -

٢ ٦٠ ٗبٝح ٛئؿؿج ٢ن٧ٝج ٜٛ اضغ٣ ا٢٘ضغاح ا٘خبتًج ٘ٙٛئؿؿج , ت٢ٮ٧ج ي٧ٜ ا٘غ٤ّٙ 

٢ ,  ٢ٛهِ ٢292 ٧ًٛل ٘غ١٧ب  , 2008ا٢٘ن٧ٝج ا٘ٛػ٢ٗؼث ؿبتٕب خٚ ا٘ضك٢ل ي١٧ٙب ٦ّ يبٚ 
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, ا٘ؿٗؼ ا٪ت٧ل ا٘ٛٗؼؼ ا٘ٛض٦ٙ : ا٘ٛٝخسبح ا٘ؼئ٧ؿ٧ج , خفبؼٖ ا٘ٛئؿؿج ٦ّ خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ 

 .(ا٢ٛ٘اغ ا٘عبٚ , ا٘ؿبئل  )ا٘ٛٯؽ 

 : مستعانم-  رام– تعرٌف مؤسسة السكر – 3

٦٠ ٦ّ ا٪كل ٢ضغث خبتًج ٘ٙٛئؿؿج ا٢٘ن٧ٝج ٗٛب " ٘خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ ٛؿخُبٝٚ - ؼاٚ–ا٘ٛئؿؿج 

٢ ٕ٘غ ضم٦ ّؼ٧ٓ تؼضبل تفؼاء ٢ضغث ٛؿخُبٝٚ ,  ٚ ٢1974 تغؤ ٝفبن١ب ؿٝج , ػٗؼ ؿبْ٘ب 

٘خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ ا٘ٗبٛٝج ت٢ٮ٧ج ٛؿخُبٝٚ تب٬مبّج ا٤٘ ٢ضغث ؿ٧غ٥ ٘عمؼ تتٙغ٧ج ع٧ٛؾ ٧ٙٛبٝج 

تًغ ٔؼاؼ ا٘غ٢٘ج تت٧ى ٠ػٞ ا٢٘ضغاح ٕٛبتل يغث فؼ٢ن  , 2008ت٢ٮ٧ج ي٧ٜ ا٘غ٤ّٙ ٦ّ يبٚ 

ٜٛ ت١ٝ٧ب ا٘ٛضبّهج ي٤ٙ ٝفبن ا٘ٛئؿؿج ٢ ايبغث ٧٠ٗٙج يخبغ سغ٧غ ٢ اتٕبء ا٢ٛ٘ه٧ْٜ ا٘ضب٧٧ٜ٘ 

ا٘ٛٝخ٢ر ا٘ؼئ٧ؿ٦ ا٘ٛخٛذل : ٢ ٛٝخسبخ١ب ٦٠ , ٧خٛذل ٝفبن١ب ٦ّ خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ , تب٘ٛئؿؿج  

 –ؿبئل  )٢ ا٘ٛٝخ٢ر ا٘ذب٥٢ٝ ٧خٛذل ٦ّ ا٘غتؾ ؤ٢ ا٘ٛٯؽ , ٦ّ اٝخبر ا٘ؿٗؼ ا٪ت٧ل ا٘ٛت٢ٙؼ 

 1.(٢ٛاغ ا٘عبٚ 

 :  مستغانم – رام – تكرٌر السكر –المولع الجغرافً  للمؤسسة - 4

ٛؿخُبٝٚ ت٢ٮ٧ج ٛؿخُبٝٚ نؼ٧ٓ ٛؽَؼاٜ ٢ خٕى ي٤ٙ تًغ -  ؼاٚ–ٕٛؼ ٛئؿؿج خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ 

ض٧د ٧ضغ٠ب ٜٛ ا٘فٛبل ٛتب٦ٝ ؿ٧ٝٗج ٢ ٜٛ ,  ٗٙٚ ٜٛ ا٘س٢ٝة اُ٘ؼت٦ ٢٘ؿن ا٘ٛغ٧ٝج 2.5

اُ٘ؼة َبتج ك٧ُؼث ٢ ٜٛ ا٘فؼٓ ٛضنج ا٘ضبّٯح ٢ ٛتب٦ٝ ؿ٧ٝٗج ٢ ٜٛ ا٘س٢ٝة ا٘نؼ٧ٓ 

 . ٠ٗخبؼ ٢11 ٛؿبضج ا٘ٛئؿؿج خٕغؼ ة , ٧ئغ٥ ا٤٘ ٢ٮ٧خ٦ ٠٢ؼاٜ ٢ ٧َٙؽاٜ 

 :معلومات خاصة حول المؤسسة  -

 RAM.Sora Sucre  ٛؿخُبٝٚ - ؼاٚ–ٛئؿؿج خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ : اٮؿٚ ا٘ٗبٛل ٘ٙٛئؿؿج 

Mostaganem , ٛؿخُبٝٚ - ؼاٚ ا٘ؿٗؼ–ا .ػ.اٮؿٚ ا٘ٛعخكؼ ٘ٙٛئؿؿج ـ. 

 .ٛئؿؿج  اٝخبس٧ج : ٢ٝو ا٘ٝفبن  -

 . ٢٧ٜٙٛ غ٧ٝبؼ 164: ؼؤؾ ا٘ٛبل 

 .فؼٗج ػاح ا٪ؿ١ٚ : فٗل إ٘ب٦ٝ٢ٝ 

 : ؼاٚ ٛؿخُبٝٚ -خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ–ا٧١٘ٗل ا٘خٝه٦ٛ٧ ٘ٛئؿؿج : ا٘ٛنٙة ا٘ذب٦ٝ 

                                                           
 – ؼاٚ " خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ"ؼئ٧ؾ ا٘ٛكٙضج ا٘خسبؼ٧ج تب٘ٛئؿؿج " ٛؼاش غض٢"تٝبءا ي٤ٙ ٢ًٙٛٛبح إ٘ٛبتٙج ٛى ا٘ؿ٧غ -  1
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٧خٛذل ا٧١٘ٗل ا٘خٝه٦ٛ٧ ؤ٢ ا٘خؼ٧ٗة ا٘غاع٦ٙ ٘ٙٛؼؿؿج ٦ّ يغث ٜٛ ا٘ٛغ٧ؼ٧بح ٢ ا٘ٛكب٘ص ا٘خ٦ 

ؼّٕج ا٪ٛبٝج اً٘بٛج ٢ خٕٝؿٚ ا٤٘ ذٯد ٛغ٧ؼ٧بح ٢ ٦٠ , خخؼؤؿ١ب ا٘ٛغ٧ؼ٧ج اً٘بٛج ٘ٙٛئؿؿج 

 :ي٤ٙ ا٘ٝض٢ ا٘خب٦٘ 

 ٧خٛذل غ٢ؼ٠ب ٦ّ ا٘خؿ٧٧ؼ اًْ٘بل ٘ٙٛئؿؿج ٜٛ نؼِ ا٘ٛغ٧ؼ اً٘بٚ ا٘ػ٥ :المدٌرٌة العامة  -1

٧ًختؼ ا٘ٛؿئ٢ل ا٪٢ل تب٘ٛئؿؿج اِ٘ٛٗٙ تٛؼأتج ٝفبن ا٘ٛئؿؿج ٢ ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ خضغ٧غ 

ا٬ؿخؼاخ٧س٧ج ا٘ٯؽٛج ٘خض٧ٕٓ ا٪٠غاِ تب٘خٝؿ٧ٓ ٛى ا٬غاؼث ا٘ٛؼٗؽ٧ج ٘ٙٛسٛى تؼضبل ا٘ٗبٛٝج 

 .ت٠٢ؼاٜ 

خك٧ِٝ ْٛٙبح ا٬غاؼث ا٘كبغؼث ٢ ا٢٘اؼغث ت٧ٜ ,  خخٛذل ١ٛب١ٛب ؤٛبٝج ا٬غاؼث :الأمانة العامة  -2

 .اؿخٕتبل ا٘ٛٗب٘ٛبح ا١٘بخ٧ْج , اؿخٕتبل ا٘ؽتبئٜ , ا٬غاؼث ٢ ٛغ٧ؼ٧بح ٢ ٛكب٘ص ا٘ٛئؿؿج 

 ٢ ٦٠ ْٛٗٙج ت٧ْ٧ٗج ا٧ٕ٘بٚ تب٧ًٙٛ٘بح ا٘خسبؼ٧ج ٘ٙٛٝخسبح ٜٛ فؼاء ٢ ت٧ى ٢ :مدٌرٌات النجارة  -3

 : نؼ٧ٕج يؼم١ب ٦ّ ا٪ؿ٢آ ا٤٘ ا٘ٛكٙضج ا٘خسبؼ٧ج ا٘خ٦ خمٚ ٗل ٜٛ 

 .١ٛٛخ١ب خ٧٢ٜٛ ا٘ٛئؿؿج تب٢ٛ٘اغ ا٪٧٘٢ج  : مصلحة التموٌن -

 . ٢ ٦٠ عبكج تت٧ى ا٘ٛٝخسبح ا٤٘ ا٘ؽتبئٜ ٢ ا٘فضٜ:مصلحة البٌع  -

 :و هً تشمل ماٌلً : مدٌرٌة الإدارة المالٌة  -4

  ٢ ٦٠ ٛخًٕٙج تٗل ٛب ٧عق ا٢ٛ٘ان٧ٜٝ ٢ ٦٠ خمٚ ٛب٦ٙ٧ :المصلحة الإدارٌة  

 ا٘خ٦ خخٛذل كٯض٧خ١ب ٦ّ ٗل ٛب ٧عق ا٢ٛ٘ه٧ْٜ ٜٛ ض٧د ا٘خٝك٧ة :مكتب المستخدمٌن - 

اٮٝخٕبل ٢ , ا٘خ٧ِٙٗ تب١ٛ٘ٛبح , ؿبيبح اً٘ٛل , غؿخؼث ا٢ٛ٘ام٧ى ا٬غاؼ٧ج ٢ ا٬سبؽاح , 

خضغ٧غ ا٘ٛٝص , ٢ ٧مٚ ا٘ٛٗخة ّؼو ا٪س٢ؼ خخٛذل ١ٛبٟٛ ٦ّ خضغ٧غ ؤس٢ؼ ا٢ٛ٘ه٧ْٜ , ا٘خؼ٧ٔج 

٢ ّؼو ا٘مٛبٜ اٮسخٛبي٦ ا٘ػ٥ ٧خْٗل تخُن٧ج غّى كٝبغ٧ٓ ا٘مٛبٜ , ٢ ا٘خ٧٢ًمبح 

 .خكؼ٧ضبح اً٘ٛل ٢ اً٘نل ا٘ٛؼم٧ج ٢ تغا٧ج ا٘خٕبيغ , ا٘ٛٝص اً٘بئ٧ٙج , اٮسخٛبي٦ 

١٧خٚ تخ٧٢ٜٗ اً٘ٛبل ؿ٢اء اً٘ٛبل ا٘سغغ تب٘ٛئؿؿج ٘خغؼ٧ت١ٚ ي٤ٙ نت٧ًج : ٛٗخة ا٘خ٧٢ٜٗ -  

ٗٛب خخٚ خ٧٢ٗٝبح , اً٘ٛل ٢ اً٘ٛغاح ؤ٢ ا٢ٛ٘ه٧ْٜ ا٘ٛٝخ٧ٕٜٙ ٜٛ ٛٝكة ٨عؼ تًْل ا٘خؼ٧ٔج 

 .عبؼس٧ج ٦ّ ضب٘ج تؼاٛز سغ٧غث ٛضبؿت٧ج ؤ٢ خ٢٘٢ٝٗس٧ج ؤ٢ خ٧ٕٝج 
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  ٦٠ ْٛٗٙج تٛؼأتج ٢ ٛخبتًج ا٧ًٙٛ٘بح ا٘ٛضبؿت٧ج ٢ ا٘ٛب٧٘ج :مصلحة المحاسبة و المالٌة 

ٛٗخة ٛضبؿتج , ٛٗخة عبق ت٧ٛؽا٧ٝج ا٘ٛئؿؿج , غاعل ا٘ٛئؿؿج ٢ ٦٠ خمٚ ٔؿٚ ا٘ٛضبؿتج 

 .٢ٛاؼغ ا٘عؽ٧ٝج 

  ١ٛٛخ١ب خ٧ّ٢ؼ ا٪ٜٛ ا٘غاع٦ٙ ٘ٙٛئؿؿج ٢ ا٘ضْبه ي٤ٙ :مصلحة النظافة والأمن والولاٌة 

 .ٝهبّخ١ب ٢خمٚ ٛكٙضج ا٢٘ٔب٧ج ٢ ا٘خغعٯح 

 ا٘ٛعبتؼ , ا٘ك٧بٝج , ا٬ٝخبر :  خخمٜٛ ا٪ٔؿبٚ ا٘ذٯذج :مدٌرٌة الاستغلال  -5

 . ا٘خك٧ٝى ٢ا٘خ٢ؽ٧ى :لسم الإنتاج ٌضم 

 ٛؿئ٢ل يٜ مٛبٜ ي٧ٙٛج ا٬ٝخبر تك٧بٝج ا٘خس٧١ؽاح ٔنى ٧َبؼ ا٘مؼ٢ؼ٧ج :لسم الصٌانة 

 .٩٘ٮح 

 ٢ٕ٧ٚ إ٘ؿٚ ً٘ٛب٧ٝج ي٧ٝبح ا٘ؿٗؼ ا٪ضٛؼ ا٢٘اؼغث ٘ٙٛئؿؿج ٛى ا٘ٛخبتًج :لسم المخابر 

 .ا٘ٛؿخٛؼث ٘خض٧ٙل ي٧ٝبح ا٘ؿٗؼ ٦ّ ٛعخِٙ ٛؼاضٟٙ 

 .٢٧مص ػٖ٘   ( 3-1)٢ ا٘فٗل ا٢ٛ٘ا٦٘ ؼٔٚ  
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- ؼاٚ–ا٧١٘ٗل ا٘خٝه٦ٛ٧ ا٘ضب٦٘ ٘ٛئؿؿج خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ  : (3-1 )ا٘فٗل ؼٔٚ 

 .ٛؿخُبٝٚ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2018وثائك المؤسسة لسنة : المصدر
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 .استمصاء حول المراجعة الداخلٌة فً تفعٌل حوكمة الشركات : المبحث الثانً

ٜٛ عٯل ٠ػا ا٘ٛتضد ؿ٢ٕٝٚ تب٘خًؼِ ي٤ٙ ٛؿبؼ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج غاعل ا٘ٛئؿؿج 

 :الاستمصاء فٌماٌلً ٢ايغاغ ٔبئٛج 

  مسار وظٌفة المراجعة الداخلٌة داخل المؤسسة : المطلب الأول. 

 -ؼاٚ–ؿ٢ٕٝٚ تًؼل ٛؿبؼ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج غاعل ٛئؿؿج خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ 

 - ؼاٚ–خٝه٧ٚ ٛكٙضج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج غاعل ٛئؿؿج خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ : ؤ٢ٮ 

 :تحتوي مصلحة المراجعة الداخلٌة داخل المؤسسة على 

  الأنشطة التالٌة , وهو المكلف بالمسؤولٌات : رئٌس المصلحة: 

 .ايغاغ ا٘تؼاٛز ا٘ؿ٧٢ٝج ٢ ا٘ؿ١ؼ ي٤ٙ ضؿٜ ؿ٧ؼ٠ب  -

٢ أخؼاش ا٘خ٢ك٧بح ٢ اٮٔخؼاضبح , ايٯٚ ٢ خت٧ٍٙ ا٘ٛؿئ٧٘٢ٜ تٝخبئز ا٘ٛؼاسًج ا٧ٛ٘غا٧ٝج  -

 .ا٘مؼ٢ؼ٧ج 

 .خضم٧ؼ ا٘تؼاٛز ٢ يؼم١ب ي٤ٙ ا٘ٛغ٧ؼ٧بح  -

٢ امبّج تًل ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٢ اؼؿبل ا٘خٕبؼ٧ؼ , ا٬فؼاِ ي٤ٙ ؿ٧ؼ ا١ٛ٘بٚ  -

 .٘ٙٛغ٧ؼ٧بح اً٘بٛج 

  و الذي ٌتولى : رئٌس المهمة: 

 .ا٬فؼاِ ي٤ٙ يٛل ا٘ٛؼاس٧ًٜ  -

 .خٕغ٧ٚ  ا٘ٝكبئص ٘ٙٛؼاس٧ًٜ  -

 .خ٢ؽ٧ى ا١٘بٚ ي٤ٙ ا٘ٛؼاس٧ًٜ  -

  مكلفٌن بالأنشطة و المسؤولٌات التالٌة : فرٌك من المراجعٌن: 

 .مٛبٜ ًّب٧٘ج ٢ اضخؼاٚ ٝهبٚ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج  -

ا٬نٯو ا٘ٛؿخٛؼ ي٤ٙ نؼٓ ا٘ٛؼاسًج تٛب ٦ّ ػٖ٘ اً٘ٛب٧٧ؼ ٢ ا٘خن٢ؼ ا٘ضبكل ٦ّ ٠ػا  -

 .ا٘ٛسبل ي٤ٙ ا٘ٛؿخ٣٢ ا٘غ٦٘٢ 

 .ايغاغ تؼاٛز ا٘ٛعننبح ا٘ٛؼاسًج ٢ يؼم١ب ي٤ٙ ٛؿئ٢ل ا٘غائؼث ٘ٙٛكبغٔج ي١٧ٙب  -
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و تحمٌك هذه , السهر على حسن سٌر المهام و تمدٌم تمارٌر المراجعة فً مواعٌدها  -

 :المسؤولٌات من خلال إنجاز المهام التالٌة 

  خ٧٧ٕٚ اسؼاءاح ا٘ؿ٧ؼ ٦ّ ا٘فؼٗج. 

  خ٧٧ٕٚ ٝهبٚ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج. 

  ٛؼأتج ا٘خؿس٧ٯح ا٘ٛضبؿت٧ج ٕٛبؼٝج تب٢ٕ٘ايغ ا٘ٛؿخًٛٙج. 

  ا٘خضٕٓ ٜٛ ا٘ضؿبتبح ا٘عخب٧ٛج ٛى ٢٠ ٢ٛس٢غ ًّٯ. 

 ٧خٚ نؼش ا٘تؼٝبٛز :مستغانم - رام–برنامج المراجعة الداخلٌة داخل مؤسسة تكرٌر السكر : ثانٌا 

٦ّ اسخٛبو ٛسٙؾ ا٬غاؼث ٧٘خٚ ا٘ٛكبغٔج ي٧ٟٙ ٢ تب٘خب٦٘ ٛضل اٝسبؽ ٜٛ نؼِ غائؼث 

ا٘ٛؼاسًج ٢ تًغ خ٧ٔ٢ى ا٘تؼٝبٛز ٜٛ نؼِ ا٘ٛغ٧ؼ اً٘بٚ ٧سة ؤٜ ٧خ٢ّؼ ٠ػا ا٘تؼٝبٛز ي٤ٙ 

 : ٛب٦ٙ٧ 

 .خبؼ٧ظ تغا٧ج ٢ ١ٝب٧ج ا١ٛ٘ٛج  -

 .ػٗؼ ا٧١٘بٗل ٢ ا٘غ٢ائؼ ٛضل ا٘ٛؼاسًج  -

 .ا٪٠غاِ ا٢ٛ٘س٢غث ٜٛ ا١ٛ٘ٛج  -

٢ ا٘خ٦ ٮتغ ٜٛ " ؼؿب٘ج ا١ٛ٘ٛج " ٢ ٗٛٯضهج ٠بٛج خخٚ ي٧ٙٛج ا٘ٛؼاسًج تبٮيخٛبغ ي٤ٙ  -

خ٢ّؼ٠ب ٘ٙؿٛبش تب٘ٛؼاسى ٘ٛتبفؼث ١ٛٛخٟ ٢ خ٦ًٝٛ ٜٛ نؼِ ٛؿئ٢ل ٛكٙضج ا٘ٛؼاسًج ٢ 

 :تضم تلن الرسالة ماٌلً 

o  ٛؿئ٢ل ١ٛٛج ا٘ٛؼاسًج. 

o  ا٘ٛكٙضج ؤ٢ ا٘غائؼث ا٘خ٦ ؿ٧خٚ ٛؼاسًخ١ب. 

o  ا١٘غِ ٜٛ ا٘ٛؼاسًج. 

o  ٛغث ا١ٛ٘ٛج. 

 .مستغانم - رام–مهمة المراجعة الداخلٌة داخل مؤسسة تكرٌر السكر : ثالثا 

 : خخٚ ي٧ٙٛج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٜٛ عٯل ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ٛؼاضل ٢ٝسؽ٠ب ٧ّٛب ٦ٙ٧ 

 تًغ ا٧ٕ٘بٚ تخضغ٧غ تؼٝبٛز ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج خإخ٦ ٛؼضٙج اً٘ٛل ا٧ٛ٘غا٦ٝ :عملٌة التنفٌذ  -1

٢ خخٛذل ٦ّ ذٯد , ١ٛٙ٘ٛج ٢ ا٘خ٦ ٜٛ عٯ١٘ب ٢ٕ٧ٚ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ تسٛى ؤغ٘ج ا٬ذتبح 

 :ٛؼاضل 
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  ٢ٕ٧ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ تًٕغ اسخٛبو ٛى ٛؿئ٦٘٢ إ٘ؿٚ ا٘ػ٥ ؿ٧خٚ ٛؼاسًخ١ب :اجتماع الافتتاح 

 .ٜٛ ؤسل ا٘خ٧١ئج ا٧ٛ٘غا٧ٝج ٧ًٙٛ٘ج ا٘ٛؼاسًج 

  ٦ّ ٠ػٞ ا٘ٛؼضٙج ٧خٚ خٕؿ٧ٚ ا٢٘هبئِ ٢ ا١ٛ٘بٚ ت٧ٜ ّؼ٧ٓ ا٘ٛؼاسًج ٗل ضؿة :تمسٌم المهام 

 .٢ ػٖ٘ ٘مٛبٜ ا٘ؿ٧ؼ اً٘بغ٥ ٘ٙٛؼاسًج , ٛئ٠ٯخٟ ٢ اعخكبكٟ 

  ًض٧د ٢ٕ٧ٚ ا٘ٛؼاس٧ًٜ تخ٧ْٝػ تؼٝبٛز ,  خخٚ ٠ػٞ ا٘ٛؼضٙج تخٕؿ٧ٚ ا١ٛ٘بٚ :العمل المٌدان

ا٘ٛؼاسًج ٜٛ عٯل ا٧ٕ٘بٚ تبسؼاء اعختبؼاح ٢ ٕٛبؼٝبح ٜٛ ؤسل ا٘ٗفِ يٜ ا٘ٛفبٗل ٢ 

 .٢ ٗػا ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٪غ٘ج ا٘خ٦ خئ٧غ ٢ خذتح ي٧ٙٛج ٢ ٝخبئز ا٘ٛؼاسًج , ا٘ٛعبْ٘بح 

 ٠ػٞ ا٘عن٢ث خًختؼ ا٪ع٧ؼث ٦ّ اٝسبؽ ١ٛٛج ا٘ٛؼاسًج :التمرٌر عن مهمة المراجعة الداخلٌة  -2

 :الداخلٌة و تتمثل فً المراحل التالٌة 

يٝغ اٮٝخ١بء ٜٛ ي٧ٙٛج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ٕ٧ٚ ا٘ٛؼاس٢ًٜ تبيغاغ خٕؼ٧ؼ : ا٘خٕؼ٧ؼ ا٪٦٘٢  -

 .ؤ٦٘٢ ٢ ا٘ػ٥ ٧ًختؼ ؤؿبؾ ايغاغ ا٘خٕؼ٧ؼ ا١ٝ٘بئ٦ 

 ٧خٚ يٕغ اسخٛبو ت٧ٜ ّؼ٧ٓ ا٘ٛؼاسًج ا٘ػ٥ ٔبٚ :حك الرد من الأشخاص المراجعة أعمالهم  -

٢ ا٘ٝخبئز ا٘خ٦ , تخ٧ْٝػ ا١ٛ٘ٛج ٢ ؤفعبق ا٘ٛؼاسًج ؤيٛب١٘ٚ ٜٛ ؤسل ا٘ٛكبغٔج ي٤ٙ ا٧ًٙٛ٘بح 

ض٧د خ٢ٜٗ ٛغيٛج تب٪غ٘ج ٗٛب ٧ٜٛٗ ا٘خغعل ٜٛ نؼِ , خ٢كل ا١٧٘ب ّؼ٧ٓ ا٘ٛؼاسًج 

ا٪فعبق ا٘ٛؼاسًج ؤيٛب١٘ٚ تب٘ؼغ ي٤ٙ ا٘ٛٯضهبح ٢ ا٘ٝخبئز ٜٛ عٯل ا٘ختؼ٧ؼاح ٢ 

 ا٘خ٢م٧ضبح 

 تًغ يٕغ اٮسخٛبو ٛى ا٪فعبق ا٘ٛؼاسًج ؤيٛب١٘ٚ ٧خٚ ايغاغ ا٘خٕؼ٧ؼ :التمرٌر النهائً  -

٢ ٗػٚ ا٘خ٢ك٧بح , ا١ٝ٘بئ٦ ٢ ٧خٚ اؼؿبٟ٘ ٘ٙؼئ٧ؾ ا٘ٛغ٧ؼ اً٘بٚ ٬يٯٟٛ تٝخبئز ١ٛٛج ا٘ٛؼاسًج 

 .إ٘ٛخؼضج ً٘ٛب٘سج ا٘ٛفبٗل ٢ اٮعخٯّبح ا٘خ٦ ٢سغح ؤذٝبء ا٧ٕ٘بٚ ت٧ًٙٛج ا٘ٛؼاسًج 

,  تًغ أخؼاش ا٘ؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٘ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘خ٢ك٧بح ا٢٘اسة ا٧ٕ٘بٚ ت١ب :متابعة التوصٌات   -

ض٧د ٢ٕ٧ٚ ا٘ؼئ٧ؾ ا٘ٛغ٧ؼ اً٘بٚ تبؼؿبل خٕؼ٧ؼ ٘ٙس١ج ا٘خ٦ خٛح ٛؼاسًخ١ب ٜٛ ؤسل ا٧ٕ٘بٚ  ت١ب 

 .ض٧د ٢ٕ٧ٚ ا٘ٛؼاسى تخبتًج اٮ٘خؽاٚ تخكض٧ض١ب , تب٘خكؼ٧ضبح ا٢٘اؼغث ٦ّ ا٘خٕؼ٧ؼ , 
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  ً( رام–تكرٌر السكر  )استمصاء حول المراجعة الداخلٌة فً المؤسسة : المطلب الثان.  

 .إعداد الاستمصاء : أولا 

 .اؿخٕكبء ض٢ل ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٘ٙٛئؿؿج (1-2)سغ٢ل ؼٔٚ 

 ا٘ٛٯضهبح ٮ ًٝٚ ا٪ؿئٙج 

تساهم استملالٌة موضوعٌة المراجع الداخلً مؤسسة  01

 :تكرٌر السكر رام من خلال

   

اؿخُٯل ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ يٝغ ؤغاء ٢ه٧ْخٟ ٜٛ عٯل  ؤ
 .خضغ٧غ ٝنبٓ ؤ٢ ٛسبل يٟٛٙ ٢خغعٟٙ

x   

اتخًبغ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ يٝغ ا٘خض٧ؽ ٢خسٝتٟ ٘ٙٛخًبؼل  ة
 .ا٘ٛكب٘ص

X   

ٝؽا٠ج ٢ٛ٢م٢ي٧ج ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ يٝغ اسؼاءاح  ر
 .اْ٘ضق

x   

تساهم كفاءة المراجع الداخلً فً حوكمة الشركات من  02

 :خلال

   

خ٧ّ٢ؼ ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧٧ٜٙ ي٤ٙ خ٧٢ٜٗ ٢ٛؿخ٣٢ خ٦ٛ٧ًٙ  ؤ
س٧ِّغ،٢ًٛؼّج ٢غؼا٧ج ٕٛت٢٘ج ي٤ٙ ًٛب٧٧ؼ ا٘ٛؼاسًج 
ا٘غ٧٘٢ج، ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢ا٘خ٧ًٙٛبح ا٘كبغؼث يٜ ا٘س١بح 

 .ا٘ٛخعككج ٦ّ ا٘ٛسبل

X   

خ٧ّ٢ؼ ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧٧ٜٙ ي٤ٙ عتؼث ٧ٝ١ٛج ٢ًٛؼّج  ة
 .غاؼ٧ج تخ٧ًٙٛبح ٢اسؼاءاح ا٘فؼٗج

X   

اسؼاء غ٢ؼاح خغؼ٧ت٧ج ٘ٙٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧٧ٜٙ تكْج  ر
 .ٛؿخٛؼث

 x  

تموم إدارة المراجعة الداخلٌة بدور فعال فً إدارة  03

 :المخاطر من خلال

   

خضغ٧غ ٢خ٧٢ٕٚ ا٘ٛسبٮح ا٘خ٦ خ٢ٜٗ يؼمج ٘ٙٛعبنؼ  ؤ
 .غاعل ا٘فؼٗج

X   

  x  .خضغ٧غ ا٘ٛعبنؼ ا٘ٛب٧٘ج ا٘خ٦ خخًؼل ١٘ب ا٘فؼٗج ة

تعمل إدارة المراجعة الداخلٌة على التحمٌك من نظام  04

 : الرلابة الداخلٌة من خلال

   

   X .ي٧ٙٛبح خ٧٢ٕٚ غ٢ؼ٧ج ؤ
   x .خضغ٧غ ٕٝبن ا٘مًِ ٘ٝهبٚ ا٘ؼٔبتج ة
خن٧٢ؼ ٝهٚ ا٘ؼٔبتج ٘ٛب ٢٧اٗة ا٘خن٢ؼ ا٘ضبكل ٦ّ  ر

 .ي٧ٙٛبح ٢ؤٝفنج ا٘فؼٗج
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 .استخراج نماط الموة و الضعف : ثانٌا 

ّبٜ - ؼاٚ–٧ّٛب ٧عق اؿخٕٯ٧٘ج ٢ ٢ٛم٢ي٧ج ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ٦ّ ٛئؿؿج خٗؼ٧ؼ ا٘ؿٗؼ 

ٛٛب ٧غل ي٤ٙ ؤٟٝ ٠ٝبٖ  اؿخٕٯ٧٘ج خبٛج ٢٘ه٧ْج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ ٠ػا " تًٝٚ" ا٬سبتبح ١ٙٗب 

 .اْ٘ؼو 

٧غل ي٤ٙ ؤٜ " تًٝٚ" ؤٛب ٧ّٛب ٧عق ْٗبءث ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ غاعل ا٘ٛئؿؿج ًّٛهٚ ا٬سبتبح 

 .ا٘فؼٗج خعخبؼ ا٘ٛؼاس٧ًٜ تًٝب٧ج فغ٧غث ٜٛ ض٧د ا٘ٛؿخ٣٢ ا٦ًٛٙ٘ ٢ ا٘خغؼ٧ة ا٦ٝ١ٛ٘ 

٧ّ٢ٛب ٧عق غ٢ؼ اغاؼث ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ اغاؼث ا٘ٛعبنؼ ّب١ٝب ٮ خ١خٚ تخضغ٧غ ا٘ٛعبنؼ 

 " ٮ " ا٘ٛب٧٘ج ا٘خ٦ خخًؼل ١٘ب ٢ ٠ػا ٛب غ٘ح ي٧ٟٙ ا٬سبتج 

ٛٛب ٧غل ي٤ٙ اٮ٠خٛبٚ تٝهبٚ " تًٝٚ"ؤٛب ٧ّٛب ٧عق ٝهبٚ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ّبٜ س٧ٛى ا٬سبتبح 

 .ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ٜٛ نؼِ اغاؼث ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ ٠ػا ٟٗٙ ٧ه١ؼ ًّب٧٘ج ٝهبٚ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج

  استمصاء حول علالة المراجعة الداخلٌة بتفعٌل حوكمة الشركات فً :المطلب الثالث

 -رام–مؤسسة تكرٌر السكر 

  .الاستمصاء إعداد : أولا

 .اؿخٕكبء ض٢ل يٯٔج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج تخ٧ًْل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٘ٙٛئؿؿج : (2-2)سغ٢ل 

 ا٘ٛٯضهبح ٮ ًٝٚ اٮؿئٙج 

    : تموم الشركة بتفعٌل حوكمة الشركات من خلال 01
   X .ا٘فْب٧ّج ٦ّ اً٘ٛبٛٯح ا٘ٛب٧٘ج ؤ

   X .اٮّكبش ا٘غ٢ؼ٥ ٧ٛ٘ؽا٧ٝج ا٘فؼٗج ة
 خنت٧ٓ ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢ا٘خفؼ٧ًبح ا٘عبكج  ر

 ٧ٛذبٓ ا٘ضٗٚ )تض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ا٘ٛض٧ٙج 
 .٢ا٘غ٧٘٢ج (2009ا٘ؼافغ 

 X  

تعمل المراجعة الداخلٌة على ضمان حك المساهمٌن  02

 :من خلال

   

   X .خ١ٝ٧٧ًٚ ٦ّ ٛسٙؾ ا٬غاؼث ؤ
انٯي١ٚ ي٤ٙ ا٢ٕ٘ائٚ ا٘ٛب٧٘ج ٘ٙفؼٗج ٦ّ ا٢٘ٔح ا٘ػ٥  ة

 .٧ضخبس٢ٟٝ
X   

   x .انٯي١ٚ ي٤ٙ خٕؼ٧ؼ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ ر

   تعمل الشركة على تحمٌك المعاملة المتكافئة  03
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 :استخراج نماط الضعف و الموة : ثانٌا 

٧ّٛب ٧عق ا٘ٛتغؤ ا٪٢ل مٛبٜ ٢س٢غ ؤؿؾ ٜٛ ؤسل انبؼ ًّبل ٦ّ خنت٧ٓ ٛتبغة ض٢ٗٛج 

 ض٢ل ٢س٢غ ا٘فْب٧ّج ٦ّ اً٘ٛبٛٯح ٢ ا٬ّكبش " تًٝٚ" ا٘فؼٗبح ّبٜ ا٬سبتج 

 

 

 

 :للمساهمٌن من خلال

اً٘ٛبٛٙج اً٘بغ٘ج ٘س٧ٛى ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ضؿة ضكج  ؤ
 .ؤؿ١ٛ١ٚ

X   

   x .ضٛب٧ج ؤ٧ٙٔج ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ة

تعمل المراجعة الداخلٌة على ضمان العدالة فً  04

 :الإفصاح عن الموائم المالٌة من خلال
   

مٛبٜ ٢ك٢ل ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٢٘اؼغث ٦ّ ا٘خٕؼ٧ؼ ا٘ٛب٦٘  ؤ 
ؤ٢ ؤ٧ج ٢ًٙٛٛبح ٢اؼغث ا٤٘ ٗبّج ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ 

 .٢ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص تب٘فؼٗج

X   

ا٬ّكبش يٜ ا٢٘مى ا٘ٛب٦٘ ٢ا٘ض٦ٕ٧ٕ ٘ٙفؼٗج ٘س٧ٛى  ة
 .ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ

X   

خ٧ّ٢ؼ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٯؽٛج ٘س٧ٛى ا٪نؼاِ ٦ّ ا٢٘ٔح  ر
 .ا٘ٛٝبؿة

X   

ا٬ّكبش يٜ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ٢ّٓ ًٛب٧٧ؼ ا٘ٛؼاسى ا٘غ٧٘٢ج  غ
 .ا٘ٛخًبؼِ ي١٧ٙب

x   

تعمل المراجع الداخلٌة على مساعدة مجلس الإدارة  05

 :من خلال

   

   X .ٛؼاسًج ي٧ٙٛبح ا٘فؼٗج ؤ
   X .اً٘ٛل ي٤ٙ خٕغ٧ٚ اؼفبغاح ٛسٙؾ ا٬غاؼث ة
   x .ا٘خإ٧ٗغ ٜٛ ٛغ٣ ًّب٧٘ج ٝهبٚ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج ر

    :تساهمالمراجع الداخلٌة فً العمل على 06
خإ٧ٗغ اضخؼاٚ ض٢ٕٓ ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ٢مٛبٜ  ؤ

 .ا٘ضك٢ل ي٤ٙ خ٧٢ًمبح ٦ّ ضب٘ج اٝخ١بٖ ض١ٔ٢ٕٚ
X   

ا٧سبغ ٢خ٧ّ٢ؼآ٧٘بح ٘ٛفبؼٗج ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ٦ّ  ة
خضؿ٧ٜ ٛؿخ٧٢بح ا٪غاء ٘ٙفؼٗج ٜٛ عٯل خؽ٧٢غ٠ٚ 

 .تب٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘ٯؽٛج

 x  
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 :خاتمة

ض٧د خًٛل , خٛذل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ا٘خٕبء ا٘ٛٛبؼؿبح ٢ ا٬سؼاءاح ا٘ؿ٧ٙٛج ٬غاؼث ا٘فؼٗبح 

٢ خ١غِ ٜٛ , ٠ػٞ ا٬سؼاءاح ٢ ا٘ٛٛبؼؿبح ت٢ٛسة ًٛب٧٧ؼ ٢ ٢ٔايغ خض١ٛٗب تك٢ؼث ٛٙؽٛج 

٢ تؿتة خ٢ٝو , عٯل ي١ٙٛب ا٤٘ ا٘خ٧ٕٙل ٜٛ خًبؼل ا٘ٛكب٘ص ٢ ٗل ٢ ٟ٘ يٯٔج ٛى ا٘فؼٗج 

ّبٜ خ٧ْٝػ٠ب ٧خنٙة ٢مى انبؼ فبٛل , آ٧٘بح ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٢ خًغغ ٛكبغؼ٠ب 

٧إعػ ٧ً٧ٜ اٮيختبؼ س٧ٛى ٛكب٘ص ٢ ٗل ٢ ٟ٘ يٯٔج ٛى ا٘فؼٗج ٢ تؿتة خ٢ٝو آ٧٘بح , ١٘ب 

, ّبٜ خ٧ْٝػ٠ب ٧خنٙة ٢مى انبؼ فبٛل ١٘ب , ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٢ خًغغ ٛكبغؼ٠ب 

ّٗل نؼِ , ٧إعػ ت٧ًٜ اٮيختبؼ س٧ٛى ٛكب٘ص ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ٦ّ ا٘فؼٗبح 

 .ٜٛ ٠ػٞ ا٪نؼاِ ٧ئغ٥ غ٢ؼا ٠بٛب ٦ّ ي٧ٙٛج ا٘ض٢ٗٛج 

اٜ خ٧٢ٕج ٢ه٧ْج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج تفٗل ا٘ػ٥ ٧س١ًٙب ؤغاث ًّب٘ج ٦ّ غيٚ ض٢ٗٛج  -

٧ًؽؽ ٜٛ ا٘ذٕج ١٧ّب ٢ تب٘خب٦٘ خض٧ٕٓ اغاؼث , ا٘فؼٗبح غاعل ا٘فؼٗبح اً٘بٛج ٢ ا٘عبكج 

ٗٛب ٧سًل اٮٔخكبغ ا٢٘ن٦ٝ ٥٢ٔ ٢ ٔبغؼ ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ٢ سػة اٮؿخذٛبؼاح , ؼف٧غث 

ا٘ٛض٧ٙج ٢ ا٪سٝت٧ج ٢ ٜٛ عٯل ١ًٔ٢ٛب ا٘ٛخ٧ٛؽ ٦ّ ا٧١٘ٗل ا٘خٝه٦ٛ٧ ٘ٙٛئؿؿج خؿ٤ً ا٤٘ 

خ٧٧ٕٚ ا٘ٛعبنؼ ٢ خضغ٧غ ا٪ؿب٧٘ة ا٘ٛٯئٛج ٬غاؼخ١ب ٢ ا٘خإٗغ ٜٛ ؤٜ ٝهٚ ا٘ؼٔبتج ا٘غاع٧ٙج 

خًٛل تْٗبءث ٢ خ٧٧ٕٚ ا٘خ٢ك٧بح ا٘ٯؽٛج ا٘خ٦ ٧ضخبس١ب ٛسٙؾ ا٬غاؼث ٘ضٛب٧ج ض٢ٕٓ 

 .ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ٦ٔ ا٘فؼٗج 

غ٢ؼ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٦ّ خ٧ًْل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح "٢ ٔغ ضب٢٘ٝب ٜٛ عٯل خٝب٢ل ٢ٛم٢و  -

٢ ا٘خؼ٧ٗؽ ٤ٙٛ آ٧٘ج , ًٛب٘سج افٗب٧٘ج ا٘تضد ا٘خ٦ خغ٢ؼ ض٢ل ٢ٛم٢و ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح " 

ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ ١٘ب ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ , ٜٛ  ت٧ٜ آ٧٘بخ١ب  ا٘ٛض٢ؼ٧ج ٢ ا٘ٛخٛذٙج ٦ّ ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج 

٢ ٔغ خٚ ا٘خ٢كل ا٤٘ , خ٧ًْل ٘ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٢ ػٖ٘ اػا ؤضؿٜ اؿخعغا١ٛب ٦ّ ا٘فؼٗج 

 .ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ٝخبئز ٢ تٝبءا ي١٧ٙب خٚ خٕغ٧ٚ ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘خ٢ك٧بح 

 :النتائج و التوصٌات  -1

٢ٛ٘م٢و ا٘غؼاؿج خٚ ا٘خ٢كل ا٤٘ ٛس٢ٛيج ٜٛ , ٜٛ عٯل ا٘سبٝة ا٘ٝهؼ٥ ٢ ا٘خنت٦ٕ٧ 

٢ ٜٛ ا٘ٝخبئز ا٘ٛخ٢كل , ا٘ٝخبئز ٢ ا٘خ٦ خًختؼ تٛذبتج اعختبؼ ْ٘ٙؼم٧بح ا٢ٛ٘م٢يج ؿبتٕب 

 .ا١٧٘ب ٜٛ ا٘سبٝة ا٘ٝهؼ٥ 
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خًٛل ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ي٤ٙ ٛٝى ٢ خ٧ٕٙل ضغ٢د ا٪عنبء ٢ ٠ػا ٛب ٧ؽ٧غ ا٘ضبسج ١٘ب  -

تب٬مبّج ا٤٘ خٕغ٧ٚ ا٘ٝكبئص  ٘ٙٛغ٧ؼ٧٧ٜ  ٘خ٧ٕٙل ٢ ٛٝى ا٪عنبء ٢ خؿ٤ً ا٘ٛؼاسًج 

ا٘ف٦ء ا٘ػ٥ ٧ؽ٧غ ٜٛ ا٘ٛؼغ٢غ٧ج ا٤٘ .ا٘غاع٧ٙج ؤ٧مب ا٤٘ ا٘ضغ ٜٛ ا٬ؿؼاِ ٢ ا٘م٧بو 

 .خضؿ٧ٜ ا٪غاء ٢ ٧ؽ٧غ ٜٛ اْ٘ٗبءث ٢ اًْ٘ب٧٘ج ٢ تب٘خب٦٘ ؽ٧بغث ؤؼتبش ا٘ٛئؿؿج 

ٜٛ عٯل اً٘ٛؼّج ٢ , اٜ خ٢ّؼ ا١ْ٘ٚ ا٘ٗب٦ّ ٪٠غاِ ا٘ٛئؿؿج ٘غ٣ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٦ٙ 

٢ اٛخٯٟٗ ٕ٘ٙغؼث ٢ اْ٘ٗبءث ي٤ٙ ١ّٚ نت٧ًج يٛل , ا٘عتؼث ٦ّ ا٘كٝبيج ا٘خ٦ ٧ٝخ٦ٛ ا١٧٘ب 

ا٘ٛئؿؿج ٢خضغ٧غ ٛٝبنٓ ا٘عن٢ؼث ا٘ٛضخٛٙج ٧ؿب٠ٚ ٦ّ خضؿ٧ٜ ْٗبءث ٢ًّب٧٘ج اٮؿخذٛبؼاح 

 .ا٘ٛب٧٘ج 

 :التوصٌات  - 2

اً٘ٛل ي٤ٙ ؽ٧بغث اٮ٠خٛبٚ ت٢ه٧ْج ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ٢ خ٧ًْل غ٢ؼ٠ب ٘ٛب ١٘ب ٜٛ ؤذؼ  -

 .ا٧سبت٦ غيٚ خنت٧ٕبح ا٘ض٢ٗٛج ٢ ؤضٗبٚ ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ ٛعخِٙ س٢اٝة ؤغاء ا٘فؼٗج 

مؼ٢ؼث ا٘خغؼ٧ة ا٘ٛؿخٛؼ ٢٢مى ا٘تؼاٛز ا٘ٯؽٛج ٜٛ ٔتل ا٘س٧ًٛبح ا٧ٝ١ٛ٘ج  -

ا٘خعك٧ك٧ج ٘خإ٧٠ل ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧٧ٜٙ ٧ٕٙ٘بٚ تإغ٢اؼ٠ٚ ٦ّ هل ا٬نبؼ ا٘سغ٧غ ٘ٛٛبؼؿج 

 .ا١ٛ٘ٝج ٘غيٚ ا٘ض٢ٗٛج 

ا٘غ٢ؼ ا٘ٗت٧ؼ ا٘ػ٥ ً٘تٟ اً٘ٛب٧٧ؼ ا٘غ٧٘٢ج ٘ٙٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ي٤ٙ ت٧ٝج ا٪يٛبل، ٢ا٘ػ٥  -

اًٝٗؾ ي٤ٙ ؤغاء ا٘ٛؼاسًج ا٘غاع٧ٙج ّب٬مبّج ا٤٘ اْ٘ضق ٢ ا٘خ٧٧ٕٚ ٢ ا٘خإٗغ ؤكتضح 

٢ ا٘خ٦ خئغ٥ ا٤٘ , تخ٧٧ٕٚ ا٘ٛعبنؼ ٢خٕغ٧ٚ ا٘عغٛبح اٮؿخفبؼ٧ج تٛب ٧م٧ِ ٧ٔٛج ٘ٙفؼٗج 

 .خنت٧ٓ ا٘ض٢ٗٛج

خنت٧ٓ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٧ضٕٓ ٛؽا٧ب ٛعخْٙج ٧ٜٛٗ ؤٜ خضل اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘ٛفٗٯح ا٘خ٦  -

 .خ٢اس١١ب ا٘فؼٗبح ٧فٗل عبق ٢ تفٗل يبٚ 
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المصادر والمراجع 

 

 أولا مراجع بالعربٌة: 

 

 :الكتب -

ّبخص َب٘ة، خن٢ؼ غ٢ؼ ٢ه٧ْج ا٘خغ٧ٔٓ ا٘غاع٦ٙ ٦ّ ٛسبل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٘خسؿ٧غ ٛتبغة  .1
 .2011سبًٛج ّؼضبح يتبؾ ؿن٧ِ، " ؼؿب٘ج ٛبسؿخ٧ؼ ٢تبٮٔخكبغ"ا٘خ٧ٛٝج ا٘ٛؿخغاٛج 

ؤضٛغ ضبٛغ ضسبر : ٧٘٢ٚ ٔٛبؾ، ؤ٢ٛؿ٢ٜ ٦ٗٝ٠، ا٘ٛؼاسًج ت٧ٜ ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٓ، خؼ .2
 .٢2006ٗٛبل ا٘غ٧ٜ ؿ٧ًغ، غاؼ ا٘ٛؼ٧ظ ٘ٙٝفؼ، ا٘ؼ٧بل 

 . 2000، 1عب٘غ ؤ٧ٜٛ، يٙٚ خغ٧ٔٓ ا٘ضؿبتبح، غاؼ ٢ائل، يٛبٜ، ن .3
٘تْنٙؼ ا٘ٝهؼ٥ – ٛضٛغ ا٘خ١ب٦ٛ ن٢ا٠ؼ، كغ٧ٓ ٛؿ٢ًغ، ا٘ٛؼاسًج ٢خغ٧ٔٓ ا٘ضؿبتبح  .4

 .2005، غ٢٧اٜ ا٘ٛنت٢يبح ا٘سب٧ًٛج، ا٘سؽائؼ، ٢2ا٘ٛٛبؼؿبح ا٘خنت٧ٕ٧ج، ن
٘فبٚ ٝؿ٧ٚ، ؤ٧ٛ٠ج ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج ٦ّ ا٘ٛئؿؿج، ٛػٗؼث ٕٛغٛج مٛٝج ٛخنٙتبح ٧ٝل  .5

ف١بغث ا٘ٛبس٧ؿخ٧ؼ، ٧ٙٗج ا٢ًٙ٘ٚ اٮٔخكبغ٧ج ٢ا٘خسبؼ٧ج، سبًٛج ؤ٦ٙٝ ٛضٛغ ا٢٘ضبر، ا٘ت٧٢ؼث، 
2013. 

ٛضٛغ ت٧ٔ٢ٜ، ا٘ٛؼاسًج ٢ٛؼأتج ا٘ضؿبتبح ٜٛ ا٘ٝهؼ٧ج ؤ٤٘ ا٘خنت٧ٓ، غ٢٧اٜ ا٘ٛنت٢يبح  .6
 . 2002ا٘سب٧ًٛج، ا٘سؽائؼ، 

، 3عب٘غ ا٧ٜٛ يتغ الله، يٙٚ خغ٧ٔٓ ا٘ضؿبتبح ا٘ٝبض٧ج ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٧ًٛٙ٘ج، غاؼ ٢ائل ٘ٙٝفؼ، ن .7
 .2002ا٪ؼغٜ، 

خضبغ ا٘ٛكبؼِ اً٘ؼت٧ج، ’غا٢غ ٢٧ؿِ كتص، غ٧٘ل ا٘خغ٧ٔٓ ا٘غاع٦ٙ ٢ّٓ اً٘ٛب٧٧ؼ ا٘غ٧٘٢ج،  .8
 .2007٘تٝبٜ، 

ٛضٛغ ا٘ؿ٧غ ؿؼا٧ب، ؤك٢ل ٢ٔ٢ايغ ا٘ٛؼاسًج ا٬نبؼ ا٘ٝهؼ٥، اً٘ٛب٧٧ؼ ٢ا٢ٕ٘ايغ، ٛفبٗل  .9
 .2007ا٘خنت٧ٓ ا٦ًٛٙ٘، ا٘ٛٗخة ا٘سب٦ًٛ ا٘ضغ٧د، ٛكؼ، 

ٛضٛغ ٝكؼ ا٢١٘اؼ٥ ٢ٛضٛغ خ٧ّ٢ٓ ٛضٛغ، ؤك٢ل ا٘ٛؼاسًج ٢إ٘ٛبؼتج ا٘غاع٧ٙج  .10
 .1998ا٘خإك٧ل ا٦ًٛٙ٘ ٢ا٘ٛٛبؼؿج ا٧ًٛٙ٘ج، ٛٗختج ا٘فتبة، إ٘ب٠ؼث، 

ؤ٧ٜٛ ا٘ؿ٧غ ؤضٛغ ٘ن٦ْ، ا٘خن٢ؼاح ا٘ضغ٧ذج ٦ّ ا٘ٛؼاسًج، ا٘غؼا ا٘سب٧ًٛج، ٛكؼ،  .11
2007. 

يتغ ا٘ؿٯٚ يتغ الله، ؤت٢ ؿؼيج، ا٘خٗبٛل ت٧ٜ ا٘ٛؼاسى ا٘غاع٧ٙج ٢ا٘ٛؼاسى ا٘عبؼس٧ج،  .12
 .2010سبًٛج ا٘سؽائؼ، 

اؿبؿ٧بح ا٘ٛؼاسًج، ٛؼٗؽ سبًٛج إ٘ب٠ؼث ٘ٙخ٧ًٙٚ، / ٛٝك٢ؼ ضبٛغ ٛض٢ٛغ ٢آعؼ٢ٜ .13
 .1993ٛكؼ، 

 .2007ؤ٧ٜٛ ا٘ؿ٧غ ٘ن٦ْ، ا٘خن٢ؼاح ا٘ضغ٧ذج ٦ّ ا٘ٛؼاسًج، ا٘غاؼ ا٘غاًٛج، ٛكؼ،  .14
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غا٢غ ٢٧ؿِ كتص، خغ٧ٔٓ ا٘ت٧بٝبح ا٘ٛب٧٘ج ٜٛ ا٘ٝبض٧ج ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٕج، ٛٗختج  .15
 .2002ا٘ٝبفؼ٢ٜ، ا٘نتًج اٮ٤٘٢، 

 .1992ٛضٛغ ا٘تف٧ؼ، ا٘ٛؼاسًج ٢ا٘خ٧ٕٝج، : ا٘ٛؼاسى اً٘ؼت٦ ٘ٙٛضب٧ٜٛ إ٘ب٧٧ٝ٢ٜٝ، خؼ .16
٧٘٢ٚ ؽٗؼ٧بء، ك٧بٚ، ؤذؼ ا٘ذتبح ٦ّ خنت٧ٓ ا٘ٛتبغة ا٘ٛضبؿتبخ٧ج ي٤ٙ خٕؼ٧ؼ ٛغٔٓ  .17

 .43، اً٘غغ 2000ا٘ضؿبتبح، ٛسٙج ا٘ٛضٕٓ، 
 .51، اً٘غغ 2002ٛضٛغ ا٘تف٧ؼ، ا٬ّكبش ٢ًٛب٧٧ؼ ا٘ٛضبؿتج ا٘غ٧٘٢ج، ٛسٙج ا٘ٛغٔٓ،  .18
ٛضٛغ س٧ٛل ضت٢ـ، ٛغ٣ ا٘خؽاٚ ا٘فؼٗبح ا٘ٛؿب٠ٛج ً٘ٙٛل اْ٘ٙؿن٦ٝ٧ ت٢ٕايغ ض٢ٗٛج  .19

ا٘فؼٗبح، غؼاؿج خض٧ٙ٧ٙج ٨ؼاء ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧٧ٜٙ، ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘عبؼس٧٧ٜ، ٢ٛغؼاء 
ا٘فؼٗبح ا٘ٛؿب٠ٛج اً٘بٛج، ؼؿب٘ج ٛبس٧ؿخ٧ؼ، ٧ٙٗج ا٘خسبؼث، خعكق ا٘ٛضبؿتج ٢ا٘خ٧٢ٛل، 

 .2007ا٘سبًٛج اٮؿٯ٧ٛج َؽث، 
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 :الملخص -

خؽا٧غ اٮ٠خٛبٚ ت٢ٛم٢و ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٦ّ ا٘ؿ٢ٝاح ا٪ع٧ؼث عبكج ٦ّ هل 
اٮ٧١ٝبؼاح ا٘خ٦ خًؼمح ١٘ب اً٘غ٧غ ٜٛ ٗتؼ٣ ١٘ػا ف١غ اً٘ب٘ٚ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘خن٢ؼاح ٢ا٘خ٦ 

ّؼمح ي٤ٙ ؤَٙة ا٘ٛئؿؿبح ؤٜ خإعػ ت٧ًٜ اٮيختبؼ ٠ػٞ ا٘خ٧ُؼاح ٢خضب٢ل ؤٜ خ٢اٗت١ب ٜٛ 
اسل ؤٜ خمٜٛ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ٛب خؼَة ا٤٘ خض٧ٕٕٟ، ٢ٜٛ ت٧ٜ ا٢٘هبئِ ا٘خ٦ خًخٛغ ي١٧ٙب 

ٛسٛل ا٘ٛئؿؿبح ٦٠ ي٧ٙٛج ا٘ٛؼاسًج ٢ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ت١ب تكْج غ٢ؼ٧ج ٢ػٖ٘ ٘ٛؿبيغخ١ب اٗفِ 
ٛعخِٙ ا٪عنبء ٢ا٘خٯيتبح ا٘خ٦ ٔغ خٝسٚ يٜ ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘غاع٧ٜٙ ؤ٢ ا٘ٛؼاس٧ًٜ ا٘عبؼس٧ٜ 

٢ا٘ػ٧ٜ ٢ًٙٛ٧ٜ تنؼ٧ٕج ٛخٗبٛٙج ٜٛ اسل ايغاغ ٛعخِٙ ا٘خٕبؼ٧ؼ ا٘ٛب٧٘ج ٢ا٘ٛضبؿت٧ج ١٘غٞ 
 . ا٘ٛئؿؿج ٢٘مٛب١ٝب ٪غاء ا٘س٧غ

خٛذل ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ا٘خٕبء ا٘ٛٛبؼؿبح ٢ا٬سؼاءاح ا٘ؿ٧ٙٛج ٬غاؼث ا٘فؼٗبح، ض٧د 
خًٛل ٠ػٞ ا٬سؼاءاح ٢ا٘ٛٛبؼؿبح ت٢ٛسة ًٛب٧٧ؼ ٢ٔ٢ايغ خض١ٛٗب تك٢ؼث ٛٙؽٛج، ٢خ١غِ 

ٜٛ عٯل ي١ٙٛب ا٤٘ ا٘خ٧ٕٙل ٜٛ خًبؼل ا٘ٛكب٘ص ٢ٗل ٢ٟ٘ يٯٔج ٛى ا٘فؼٗج، ٢تؿتة خ٢ٝو 
آ٧٘بح ا٘ؼٔبتج ي٤ٙ ض٢ٗٛج ا٘فؼٗبح ٢خًغغ ٛكبغؼ٠ب، ّبٜ خ٧ْٝػ٠ب ٧خنٙة ٢مى انبؼ فبٛل 

١٘ب، ٧إعػ ت٧ًٜ اٮيختبؼ س٧ٛى ٛكب٘ص ا٘ٛؿب٧ٛ٠ٜ ٢ؤكضبة ا٘ٛكب٘ص ٦ّ ا٘فؼٗبح، ّٗل 
 .نؼِ ٜٛ ٠ػٞ ا٪نؼاِ ٧ئغ٥ غ٢ؼا ٠بٛب ٦ّ ي٧ٙٛج ا٘ض٢ٗٛج

 -Résumé: 

L’attention croissante portée au sujet du gouvernement des entreprises au 

cours des dernières années, en particulier à la lumière des effondrements subis par 

la plupart des grands pays, a été confrontée à de nombreux développements et a 

obligé la plupart des institutions à tenir compte de ces changements et à les suivre 

pour garantir l’accès à ce que vous souhaitez réaliser, Parmi les fonctions sur 

lesquelles toutes les institutions s'appuient, il y a le processus de révision, qui est 

effectué périodiquement pour les aider à découvrir les diverses erreurs et 

manipulations pouvant résulter d'auditeurs internes ou externes qui travaillent de 

manière intégrée à la préparation de divers rapports financiers et comptables. 

Fondation et garantir une bonne performance. 

La gouvernance d’entreprise représente la convergence des bonnes pratiques 

et des procédures de gouvernance d’entreprise qui sont régies par des normes et 

des règles qui les régissent de manière contraignante et visent à réduire au 

minimum les conflits d’intérêts et tout ce qui concerne l’entreprise. Un cadre 

complet qui prend en compte tous les intérêts des actionnaires et des parties 

prenantes de l'entreprise, chacun jouant un rôle important dans le processus de 

gouvernance. 

 

 


