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 إلى كل أخوتي وأخواتي و إلى جميع أفراد العائلة من كبيرها إلى صغيرها

و  ي" الذي أشرف على مذكرتنصبان محمدإلى أستاذنا الدكتور "   
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 إلى كل من يحمل مشعل العلم والبحث العلمي
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 الحمد الله حمدا كثيرا ونشكره شكرا جزيلا الذي كان فضله وعطاؤه كريما

ذا العمل وذلل لنا الصعاب وهون نحمده لأنه سهل لنا المبتغى وأعاننا على إتمام ه
لنا المتاعب يقال: إن أول العلم الصمت وثانيه الاستمتاع وثالثه التحفظ ورابعه العمل 

 وخامسه النشر

 ومن هناك لا يسعنا إلا أن نتقدم بخالص تشكراتنا:

" الذي تفضل بالإشراف على هذه المذكرة والذي أحاطنا بكل صبان محمد" دكتورلل
يحرمنا وقته ولا جهده حفظه اهللالاهتمام فلم   

مدربي النوادي كما لا يفوتنا تقديم تشكراتنا إلى من مد لنا يد المساعدة وخاصة 
 الرياضية للسباحة

  إلى كل من ساعدنا من قريب أو بعيد
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اسةةةتاابات عن طريق  على اتخاذ القرار وهذا  خبرة المدربينتأثير معرفة مدى  إلىتهدف الدراسةةةة 

 في تكوين فئة الناشئين اتخاذ القرار قياسلم السباحة  مدربين
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Résumé de la recherche : 

Titre de l'étude : Le rôle des compétences acquises à partir de l'expérience de 

formation dans la prise de décision Avec les entraîneurs de natation . 

L'étude vise à :Connaître l'impact de l'expérience des entraîneurs sur la prise de 

décision, et ce à travers les réponses des entraîneurs de natation à l'échelle de 

prise de décision dans la formation de la catégorie junior. 

Connaître l'étendue du succès de l'expérience de formation à la prise de décision 

pour les entraîneurs de natation dans la formation de la catégorie junior . 

Identifier les variables les plus importantes ayant un impact sur le processus 

décisionnel des entraîneurs pour la catégorie junior . 

Déterminer l'importance d'une formation scientifique appropriée pour éviter 

l'échec de la formation de cette catégorie . 

L'hypothèse de l'étude : Il existe une corrélation positive entre l'expérience des 

entraîneurs de natation et leur prise de décision dans la formation des juniors. 

l'échantillon: Elle était représentée par 20 entraîneurs de natation pour les clubs 

sportifs de Relizane et Mostaganem.L'instrument utilisé est le test d'échelle de 

prise de décision. 

La conclusion la plus importante: Il y a un effet de l'expérience des entraîneurs 

de natation dans la décision de  catégorie junior. 

Recommandation la plus importante : Inclusion du facteur expérience de 

formation pour les entraîneurs de natation dans la prise de décision 

les mots clés: Efficacité - Expérience d'entraînement - Prise de décision - 

Entraîneurs de natation - Catégorie junior (09-13 ans) 
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 المقدمة :. 1

تتميز عن والسباحة من الأنشطة الرياضية المحبوبة من الجميع،  رياضة تعتبر        

 وائدغيرها  من الأنشطة الرياضية الأخرى، بالعديد من المزايا، علاوة على الف

ما لفرد، كاياة الصحية والاجتماعية والنفسية لها، فيكفي أنها مهارة مفيدة للحفاظ على ح

عليم تلية ضا هذا الفرد أن ينقذ غيره من أخطار الغرق، من أجل هذا فإن عميستطيع أي

ا علمهالسباحة هي رسالة إنسانية وواجب إلزامي على كل فرد أن يتعلم السباحة وي

 إتقانهاواحة لغيره فالوالدان عليهما رسالة وواجب أن يحققا لأبنائهما فرصة تعلم السب

ير غ  (4ص, عبد الفتاح أبو العلاء)،«وركوب الخيلعلموا أولادكم السباحة والرماية »

ة ه الخبرل هذنق التعامل و السباحة هي كيفية مدربين  أن المشكلة التي تواجه الكثير من

 تقرارا اتخاذ مبنية علىعملية التدريب ، حيث الرياضيين و فئة الناشئيين خاصةإلى 

 .ينمن المدرب

إن ف ية ،لمهام الجوهرية والوظائف الأساساتخاذ القرارات في ميدان الرياضة من ا و

خبرة و اللى حققه أية هيئة رياضية إنما يتوقف في المقام الأول عتمقدار النجاح الذي 

هيم من مفا ديهمقدرة وكفاءة القادة الإداريين وفهمهم للقرارات وأساليب اتخاذها وما لال

 ابعة. وتعمل على متتضمن رشد القرارات وفاعليتها، وتدرك أهمية وضوحها ووقتها

 (69ص  ,2010,نعمان . لطيفة )تنفيذها وتقويمها.  

المواقف, يتم اتخاذ القرارات بشكل عشوائي  هناك في بعضورغم ذلك نلاحظ 

ر في ا يؤثمن قبل المدربين مماعتباطي دون أخذ مسببات القرار أو نتائجه بالحسبان، 

را في زمن يتخذ قرا أنيحتاج  حيثلمدرب ل راجعاتخاذ القرار  يعد وعملية تكوين الناشئين  

دي يؤ أنكن لم يكن مدروسا من المم إذاقل من دقيقة واحدة وهذا القرار ا إلىقصير جدا قد يصل 

 . نتائج سلبية بحق الفريق إلى

 

ول و الميئ الرغبئة اتخاذ القرار لدى مدربي السباحة لفئة الناشئئيين لذا أثار فينا موضوع

 جانئئب نيئئري يتضئئمن البئئاب الأول ن تقسئئيمنا للبحئئث إلئئى قسئئمينفئئي البحئئث فيئئه , فكئئا

 خبئرة اخئذناأمئا فئي الفصئل الثئاني اخئذ القئرار ، فئي الفصئل الأول تناولنئا فيئه   فصلين

  سنة( 13-9فئة الناشئين مابين )في تكوين , مدربي السباحة

صئل الأول الجانئب التطبيقئي للدراسئةط تطرقنئا فيئه إلئى فصئلينط ففئي الف الباب الثانيو 

 وكئذا تناولنئا المنهجيئة المتبعئة والتئي تتضئمن المئنهج المتبئع ومجتمئئع البحئث وعينتئه

 الإحصائية، المعالجة وأساليب الدراسة وأدوات البحث الاستطلاعية ومجالات الدراسة
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 عامة بخاتمة خلصنا الأخير في و البحث، لعرض وتحليل نتائج فكان الفصل الثاني أما

 البحث. هذا مناسبة لخدمة نراها التي حاتالاقترا من وبجملة

 : المشكلة. 2

ن ين ومدربييعد إتخاذ القرار من التحديات الصعبة التي تواجه المدرب 

 ائلمن عدة بد ا، حيث يجب عليه أن يختار بديلا مناسبالسباحة بصفة خاصة

لكي و،  الرياضية متوفرة لديه في مواقف مختلفة أثناء التدريب أو المنافسات

اره ي قرفه صائبا لا بد وأن يتمتع بعدة صفات تقوده إلى النجاح رصبح إختياي

طيط الشخصية والقيادة والرقابة والتخ الخبرة التدريبية في والتي منها

قرار اذ الهناك تباينا لدى المدربين في القدرة على اتخ نألاحظ نو والتنييم.

لعديد من ل تنا لال متابعمن خهذا و المنافسةحتى  و التكوينمراحل  فيالسليم 

ى عل يةالرياض دربين والرياضيين لفئة الناشئين في النوادي و الجمعيات الم

 ربد المد، ولذلك يعلهذه الفئة هناك تباينا  حيث لاحينا أن،  مستوى المسابح

 عد مفتاحتاللاعبين ، فقراراته الصحيحة اعداد  على  المسؤول لفئة الناشئين 

ا ومن هنا ظهرت مشكلة الدراسة في سعيه القاعدي  في التكوين، النجاح

لقرار اإتخاذ الخبرة التدريبية في مدى تأثير معرفة ل التساؤل للإجابة عن 

 . (المدربينمن وجهة نظر)تكوين الناشئين في السباحة لدى مدربي 

  طومن هذا نطرح التساؤلات التالية

 التساؤل العام :

  ة فئي الخبرة التدريبية لمئدرب السئباح بينارتباطية ايجابية هل توجد علاقة 

 ؟الناشئين  فئة تكوينلقرارات الاتخاذ 

 التساؤلات الجزئية :

ن اتخاذ القرار لتكوي مدربي السباحة  في  خبرةما درجة  تأثير  -

 ؟من وجهة نير المدربين  الناشئين 

 -ات مدربي السباحة ما هو أكثر مجال مساهمة في عملية اتخاذ قرار

 ة الناشئين لدى فئ
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 - خبرة مدربي السباحة و هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية في

 الناشئيينفي تكوين  اتخاذهم للقرارات

  الاهداف : .3

  ي ف  مدربي السباحةالخبرة التدريبية في اتخاذ القرار لمدى نجاح

 تكوين فئة الناشئيين

  ارات قرتأثير في عملية اتخاذ التي لديها التعرف على أهم المتغيرات

 الناشئيين  لفئةالمدربين 

  ه الفئة التكوين الفاشل لهذالوقوف على مدى أهمية التدريب العلمي السليم لتجنب 

 :فرضيات البحث. 4

 الفرضية العامة :.1.4

  بئئين  خبئئرة مئئدربي السئئباحة علئئى اتخئئئاذ توجئئد علاقئئة ارتباطيئئة ايجابيئئة

 .قراراتهم في تكوين الناشئين

 : الفرضيات الجزئية.2.4

  مئئئدربي السئئئباحة فئئئي تكئئئوين فئئئئة   بخبئئئرة اتخئئئاذ القئئئرار  درجئئئة قيئئئا

 الناشئين 

 ى تعرف على المجالات اكثر مساهمة في نجاح عملية اتخاذ القرار لدال

 مدربي السباحة في تكوين فئة الناشئيين

 اذ التعرف على الفروقات الدالة احصائيا لخبرة مدربي السباحة فئي اتخئ

 الناشئيين  قراراتهم في تكوين فئة

 

 :أهمية البحث 5

 يمكن إيجاز أهمية الدراسة فيما يأتيط
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 لوطنائر واالجزفي علم الباحث من الدراسات الحديثة والرائدة في  هذه. تعد الدراسة -

ربي اتخاذ القرار لدى مدالخبرة التدريبة في ، والتي تطرقت إلى موضوع العربي

 دراسة في، حيث تساهم هذه الالمدربينر من وجهة نيتكوين  فئة الناشئين لالسباحة  

ائج نتالبوعلاقتها  لخبرة المدربين  جذب انتباه الباحثين نحو فاعلية إتخاذ القرار

 لكلا الجنسين وللفئات العمرية المختلفة.   ةالرياضي

لقرار اتخاذ . تساهم الدراسة في توفير مقيا  صالح للإستخدام من قبل الباحثين حول إ-

 واستخدامه في دراسات مشابهة، المدربين ن من وجهة نير المدربي لدى

هم ، ر لديإتخاذ القرا نجاح. تساعد الدراسة الحالية المدربين في التعرف إلى درجة -

ويتها، ى تقوبالتالي معرفة نقاط القوة لديهم وتوطيدها ومعرفة نقاط الضعف والعمل عل

بين لمدريها إتخاذ القرار لدى اوبالإضافة إلى معرفة أهم المكونات التي يعتمد عل

 كالرقابة والتنييم والتخطيط والقيادة وشخصية المدرب. 

لدى  لقراراالدراسة الحالية في معرفة أهم المتغيرات التي تؤثر على إتخاذ  عد. تسا-

  السباحةمدربي 

 : مصطلحات البحث. 6

  الخبرة التدريبية : 6-1

مئئن خئئلال تعلمئئه المهئئارات اللازمئئة  المئئدرببها هئئي الخبئئرة التئئي يكتسئئالتعريففف الالاففط حي:

بئتعلم تلئك المهئارات بمجهئوده الشخصئي مئن خئلال  المئدربلإنجاز مهمة أو نشاط محئدد وقئد يقئوم 

الحصئئول علئئى المعرفئئة الوصئئفية وتحويلهئئا إلئئى معرفئئة إجرائيئئة مئئن خئئلال تطبيئئق تلئئك المعلومئئات 

 . لئئه المعلومئئات النيريئئة والعمليئئة وممارسئئتها بشئئكل عملئئي، وقئئد يلتحئئق بئئدورة تدريبيئئة تئئوفر

www.meemapps.com) ) 

ي فئخبئرة ضئي هي عبارة عن السنين التدريبية الميدانية  والعلمية التي تكسب المدرب الريااجرائيا :

  مجاله التخصصي .

  :اتخاذ القرار .6.2

هئو عبئارة عئن عمئل فكئري وموضئوعي  :( Decision - Making ) إتخئاذ القئرار الافط حا :

 ،2004ة، حليمئ يسعى إلى إختيار البديل )الحل الأنسب من بين بدائل متاحئة أمئام متخئذ القئرار )أبئو

ئئل ، عمئانط دار وا1(. الحديث في الإدارات الرياضئية، ط2004أبو حليمة، فائق حسنی ) (148ص

 .للنشر والتوزيع، الأردن
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  ا أو أزمفة أو تسفيير عمفعبارة عن اختيار بين مجموعة بفدائ  مطروحفة لحف  مشفكلة مفأيضا  هو

اليف  بف  معين. ولذلك فإننا ففي حياتنفا العمليفة نكفاخ نتخفذ يوميفا مجموعفة مفن القفرارات بعضفها ننت

 (70,ص2010)نعمان.لطيفة,وندرس  والبعض الآخر يخرج عشوائيا بغير خراسة.

 

 

متاحئئة مركبئة الهئدف منهئئا اختيئار أفضئل البئئدائل والحلئول العمليئة تفكيئئر  هئو ط اجرائيفا

  وبةللفرد في موقف معين من اجل الوصول إلى الحل والهدف المرجو أو الغاية المطل

 :مدربال   .3.6

 التنفيذيئة هو الشخصية التي يقع على عاتقهئا القيئام بئالتخطيط والقيئادة وتنيئيم الخطئوات  الاط حا:

 (23,ص1998)مفتي إبراهيم ,ه اللاعبين خلال المنافسات.لعمليات التدريب وتوجي

فئي التطئوير  تئولى قيئادة عمليئة التربيئة والتعلئيم ويئؤثر مباشئرةي المسؤول الئذيالفرد هو  : إجرائيا 

 الشامل والمتزن لشخصية الرياضي.

  :لسباحة .4.6

 :  الاط حا:

رات ض المائيئة والأنهئر والبحيئئهئي أحئد أنئواع الرياضئات التئي تمئار  فئئي الوسئط المئائي )الأحئوا

الحئرة ، ووالبحار والمحيطات التي يكون بها وضع الجسئم أفقئي، ومئن أنواعهئاط السئباحة الجانبيئة ، 

 (13,ص2011)صالح بشير,. واليهر ، والصدر ، والفراشة وأنواع أخرى .

هئئي نشئئاط  رياضئئي مئئائي تتطلئئب التحئئرك فئئي المئئاء باسئئتخدام الأطئئراف  : إجرائيففا 

 ين والرجلينالذراع

 سنة  : 13 -08  الناشئينفئة . 5.6

-5) الصئغار مئن الجنسئين، البنئين والبنئات الئذين تتئراوح أعمئارهم مئابينهم  ط الاط حا

 10-8( سئئنة ، وتنئئدرج هئئذه السئئنوات تخئئت كئئل مئئن مراحئئل الطفولئئة المتوسئئطة )13

مرحلئئئة ( سئئئنة تقريبئئئا وبدايئئئة 12-11سئئئنوات ( تقريبئئئا، ومرحلئئئة الطفولئئئة المتئئئأخرة )

 ( 21، ص 2004يحيى السيد ،  ).المراهقة الأولى

نحصر هي عبارة عن مرحلة عمرية يمر بها الانسان لديها مميزاتها وخصائصها حيث ت:اجرائيا    

 .ما بين مرحلة الطفولة ومرحلة النضج

  :الكفاءة.6.6
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الكفئاءة علئى أنئهط مصئطلح يئدل  Delansheere 1992تعئرف دولا نشئير    الاط حا:

بغئي لى القدرة على تنفيذ مهمة معينة بأسلوب مرض . فحسئب هئذه الباحثئة فئإن مئا ينع

بئر عئن الاهتمام به عنئدما نريئد تعريئف الكفئاءة لئيا هئو السئلوك وإنمئا المهمئة التئي تع

فعئئال الأنشئطة التئئي تسئمح بإنجئئاز مئا هئئو متوقئع مئئن نتئائج إيجابيئئة أي أن المهمئة هئئي أ

  (22,ص2004 ,محمد بوعلاق ). دقيقة ينتير من المتعلم القيام

من  في مجال معرفة المهنية للقيام بعملو الالمهارة والبراعة والمقدرة هي  : إجرائيا 

 المجالات.

 : الدراسات المشابهة ./7

 سئنة لنيئل شئهادة الماسئتر جامعئة ورقلئة رابح بكاري ط )دراسة الطالب  01الدراسة رقم 

ار لأخلاقئي بمسئتوى القئدرة علئى اتخئاذ القئرعلاقئة التفكيئر ابعنوان: ( 2020_ 2019

عينئة مئن لمعهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية  دراسة ميدانية  لدى طلبة

لئى عالتعئرف  كان الهدف من الدراسئة هئوو .طور الأول و الثاني بجامعة ورقلةطلبة ال

 التعئرف و بئة المعهئد.العلاقة بين التفكير الأخلاقي و القدرة على اتخئاذ القئرار لئدى طل

                                                  علئئئئئئئئئئئئئئئى مسئئئئئئئئئئئئئئئتوى التفكيئئئئئئئئئئئئئئئر الأخلاقئئئئئئئئئئئئئئئي لئئئئئئئئئئئئئئئدى طلبئئئئئئئئئئئئئئئة المعهئئئئئئئئئئئئئئئد.

  مجتمئع البحئث مثئل ت و.  الوصئفي بأسئلوبه المسئحياعتمئد الباحئث علئى المئنهج حيث 

ي طلبئئة معهئئد علئئوم وتقنيئئات النشئئاطات البدنيئئة والرياضئئية بجامعئئة ورقلئئة فئئ مئئن138

ي مقيئا  استبيان لاستجواب الطلبة فو استخدم الباحث استمارة  الطور الأول و الثاني.

 التفكير و أخذ القرار

رة علئى التفكير الأخلاقئي بمسئتوى القئدبين  هناك علاقة تم التوصل الى ان  اهم نتيجة :

 اتخاذ القرار لدى طلبة

 .المستوىضرورة الاهتمام بالاخ ق و العم  على رفع اهم تولاية : 

 يل شئهادة ماسئترلن محمد خليلي.  القادر عبد قرونيط  للطالبين دراسة): 02الدراسة رقم  -

 القئدم كرة لاعبي عند القرار أخذ دراسة طبعنوان ( 2017_ 2016 سنة جامعة الجلفة

 على التعرف هو الدراسة من الهدف كان .سنة 18 - 15 الأشبال المنافسة صنف أثناء

 وذلئئك. المنافسئئة أثنئئاء القئئدم كئئرة لاعبئئي لئئدى القئئرار اخئئذ عمليئئة يفئئ الهامئئة الجوانئئب

 المنهج على الباحثان اعتمد القرار و اخذ على التأثير شأنها من التي المتغيرات برصد

 أمئل نئادي و سرور بن كوكب ناديل دراسة  البحث مجتمع مثلوت . التحليلي الوصفي
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 ولاعبئئ 30عينئئة البحئئث مئئن حيئئث تكونئئت  .سئئنة 18 - 15 الأشئئبال صئئنف بوسئئعادة

 قراراتهم  فياللاعبين  لاستجواب استبيان استمارة الباحثان استخدم

 ولنفسي. الجانب اهتمام معيم المدربين بالجوانب البدنية والتقنية وإهمال ا ط  نتيجة اهم

 تركيز المدربين على الجانب التكتيكي لتحقيق نتائجهم 

تكئوين ونب السيكولوجي في محتوى التخطيط.تحسين الحجم الساعي للجا ط توصية اهم

 المدربين في كل المجالات.

 ةشئئهاد و عتبئئي عبئد الخئئالق لنيئئل جيلالئئي رحئئال -للطئالبين دراسئئة): 03الدراسفة رقففم 

 ( 2017_ 2016 سنةالرياضي جامعة مستغانم ل التدريب في الماستر

 (سنة 18-16) صنف القدم كرة لاعبي لدى القرار إتخاذ إستراتيجية عنوانب

دة وله اتخاذ قرار سليم تكون هنالك نتائج جيالى وهو الوصول  الدراسة من الهدف كان

 اعتمئئد أهميئئة كبيئئرة فئئي اسئئتقرار الرياضئئي مئئن حيئئث المسئئتوى وثباتئئه فئئي المجموعئئة

 ةمشئري شئباب لاعبئي  مجتمئع يمثئل.   باسئلوبه المسئحي الوصفي المنهج على الباحثان

 ياناسئتب اسئتمارة الباحثئان اسئتخدم لاعئب 30البحث من  حيث تكونت عينة .القدم لكرة

 قراراتهم  اللاعبين في لاستجواب

  دمالق الكرة للاعبي القرار اتخاذ مستوى في متعددة مستويات ظهور  ط  نتيجة اهم

 و إقامة مالقد كرة للاعبي القرار اتخاذ مستوى لمعرفة القيا  هذا اعتماد  ط توصية اهم

  .القرار اتخاذ في مستواهم تطوير اجل من عبينللا تطويرية دورات

 رسئئالة ماجسئئتير للباحئئث محمئئد رحئئيم فعيئئل فئئي محافيئئة البصئئرة): 04الدراسففة رقففم 

2013/2012) 

 لبصرةامحافية في  بناء وتقنين مقيا  اتخاذ القرار لدى مدربي الكرة الطائرةبعنوان 

اتخئاذ القئرار لئدى  علئى مسئتوى التعئرفالئى وهئو الوصئول  الدراسئة مئن الهئدف كئان

مدربي الكرة الطائرة في محافيئة البصئرة.وكذا بنئاء وتقنئين مقيئا  اتخئاذ القئرار لئدى 

استخدم   الوصفي المنهج على الباحث اعتمد مدربي الكرة الطائرة في محافية البصرة.

الباحث المنهج الوصفي لملائمتئه لطبيعئة المشئكلة امئا عينئة البحئث فتمثلئت فئي مئدربي 

درجئئة الممتئئازة والأولئئى والثانيئئة للكئئرة الطئئائرة فئئي محافيئئة البصئئرة والبئئال  أنديئئة ال

 مدربا للموسم الرياضي 40عددهم 
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2013/2012 

 معرفة و بناء مقيا  اتخاذ القرار لدى مدربي الكرة الطائرة ط نتيجة اهم

إقامئئة دورات تطويريئئة للمئئدربين مئئن أجئئل تطئئوير مسئئتواهم فئئي اتخئئاذ  ط توصئئية اهئئم

  القرار.

 الدراسات : لىالتعليق ع

ددها عئالباحث التوصئل اليهئا و  لباالتي أمكن للط  ةالسابق  تايتضح من خلال الدراس

 ,  2020-2012و التي أجريت في الفترة  ( دراسة عربية ,4)

 أوج  التشاب  بين الدراسات السابقة : 

 وصفيكلا الدراستين السابقتين اعتمدت على المنهج ال . 

 ةت السابقافي الدراسفا أدوات الدراسة تقريبا تم استعمال ن . 

 اخذ القراركانت تهدف الى هدف واحد هو قيا   ةت السابقاكلا الدراس. 

 أوج  الاخت ف بين الدراسات السابقة :

ن كانت المجال الزمني فمنها م من حيثالسابقة في إجراءات الدراسة  اتالدراس ةختلفا

 , و أيضئا الاخئتلاف فئي الاجئالمعهئد مختلئفوة دراسئة فئي ولايئ ولكن كئلفي الجزائر

ين ) بئئالزمنئئي فالدراسئئتين السئئابقتين أجريئئت فئئي أزمنئئة مختلفئئة فئئي الفتئئرة الممتئئدة مئئا 

 واختلفت في أدات الدراسة من حيث القيا  والمحاور وصياغة أسئلة(  2016-2020

 وحتى الطرق الإحصائية المعالجة للدراسة.الاستبيان

 : ةت السابقاالدراسأوج  الاستفاخة في 

 دراست .الكلة شلب الباحث في فهم مااستفادة الط 

 لب الباحث على صياغة الأهداف و فروض دراسته بدقة .اساعدت الط 

 استنباط القيا  المناسب للدراسة 

 . استخدام الوسائل الإحصائية المناسبة للدراسة الحالية 
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:   تعد القرارات جانبا مهما من حياتنا اليومية وهي عندما تتخذ بوعي أو   تمهيد
بغير وعي سيكون لها نتائج عدة في حياة الفرد ولذا تعد القرارات الأداة الرئيسية 

التي نستخدمها في مواجهة الفرص المتاحة والتحديات القائمة وأوجه علم اليقين في 
                                   الحياة

وإن البدايات التاريخية للاهتمام بمهارة اتخاذ القرار تعود إلى الاهتمام بتوقع النجاح 
والفشل في الألعاب الرياضية والرهانات والمقامرات، وكيفية حساب الخسارة 
المتوقعة وذلك عن طريق دمج قياس اتخاذ القرار ضمن نماذج رياضية، وكيفية 

لهذا تناوانا في هذا الفصل أخذ القرار وقمنا لي  ونعند بروحساب الفائدة، نجد ذلك 
  التدريب الرياضي.في مجال بمعالجته وابراز دوره الفعال 

 ما هو القرار ؟-1
القرار في الحقيقة عبارة عن اختيار بين مجموعة بدائل مطروحة لحل مشكلة ما أو 

اد تتخذ يوميا مجموعة أزمة أو تسيير عمل معين. ولذلك فإننا في حياتنا العملية تك
  من القرارات بعضها ننتبه وندرسه والبعض الآخر يخرج عشوائيا بغير دراسة.

  )251، ص  2002حکمت أحمد ،(
 تعريف اتخاذ القرار : -1-1

اتخاذ القرار هو عبارة عن مجموعة من الخطوات المتشابكة المتدرجة التي تصل 
ف ما .. والذين يتعاملون مع إلى هدف معين وهو بذلك عملية تتخذ للوصول لهد

القرار كخطوة واحدة لاشك يفقدون الصواب في قراراتهم المتخذة لأن اتخاذ القرار 
يحتاج إلى خطوة أولى وهي الدراسة ثم خطوات متتابعة للاختيار بين البدائل ثم 

  )110هيم محمود.ص غبرا(لسليم الوسائل للوصول للقرار ا
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 ياضياتخاذ القرار في المجال الر-2

شهد الكثير من دول العالم المتقدم في السنوات العشر الأخيرة من القرن الماضي 
تفدما هائل في كافة أنواع المعرفة النظرية وتطبيقاتها المختلفة المرتبطة بالعلوم 
الإنسانية مما كان له عظيم الأثر, حيث اتخذ الكثير من دول الدراسة في هذا التطور 

يجابية ، كما اتخذت هذه الدول برامج التطوير التي يمكن أن السريع ذو النتائج الا
تتمشى مع سياستها في القدرة على تطويعها بعد إضافة المناسب وفقا لاحتياجات 

  التطوير .

وتلعب التربية الرياضية دورا هاما وحيويا حتى أصبحت عنوانا للتقدم الحضاري 
هدة للتطوير المستمر في جميع والتربوي والاقتصادي، ولذا تعمل حكومات الدول جا

أشكال التربية الرياضية ففي السنوات العشر الأخيرة من القرن الماضي ازدادت 
حركة التطور في الرياضة بشكل علمي متقدم جدا بهدف مسايرة عصر النهضة 
الرياضية حتى يمكن لحسن نوعية المعرفة والممارسة في كافة أنواع الأنشطة 

  فراد الشعب.الرياضية لكافة جموع أ

إن اتخاذ القرارات الإدارية في ميدان الرياضة من المهام الجوهرية والوظائف 
الأساسية للمدير، إن مقدار النجاح الذي حققه أية هيئة رياضية إنما يتوقف في المقام 
الأول على قدرة وكفاءة القادة الإداريين وفهمهم للقرارات الإدارية وأساليب اتخاذها 

مفاهيم تضمن رشد القرارات وفاعليتها، وتدرك أهمية وضوحها  وما لديهم من
 68, ص2010نعمان . لطيفة.(ووقتها. وتعمل على متابعة تنفيذها وتقويمها.  

69(  
  أهمية اتخاذ القرارات في الميدان الرياضي: -3
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اتخاذ القرارات الإدارية في الميدان الرياضي هي محور العملية الإدارية كما  
أنها عملية متداخلة في جميع وظائف الإدارة ونشاطاتها. فعندما تمارس  ذكرنا، ذلك

الإدارة وظيفة التخطيط فإنها تتخذ قرارات معينة في كل مرحلة من مراحل وضع 
الخطة سواء عند وضع الهدف أو رسم السياسات أو إعداد البرامج أو تحديد الموارد 

يلها. وعندما تضع الإدارة التنظيم الملائمة أو اختیار أفضل الطرق والأساليب لتشغ
الملائم لمهامها المختلفة وأنشطتها المتعددة فإنها تتخذ قرارات بشأن الهيكل التنظيمي 
ونوعه وحجمه وأسس تقسيم الإدارات والأقسام. والأفراد الذين تحتاج لديهم للقيام 

 بالأعمال المختلفة ونطاق الإشراف
الاتصال .. وعندما يتخذ المدير وظيفته المناسب وخطوط السلطة والمسؤولية و

القيادية فإنه يتخذ مجموعة من القرارات سواء عند توجيه مرؤوسيه وتنسيق 
مجهوداتهم أو استشارة دوافعهم وتحفيزهم على الأداء الجيد أو حل مشكلاتهم، 
وعندما تؤدي الإدارة وظيفة الرقابة فإنها أيضا تتخذ قرارات بشأن تحديد المعايير 

لائمة الفياس نتائج الأعمال، والتعديلات التي سوف لجريها على الخطة. والعمل الم
على تصحيح الأخطاء إن وجدت. وهكذا جري عملية اتخاذ القرارات في دورة 

  مستمرة مع استمرار العملية الإدارية نفسها. 
  هل اتخاذ القرار خطوة أو عملية ؟ -4

ن الخطوات المتشابكة المندرجة التي لا شك أن اتخاذ القرار عبارة عن مجموعة م
تصل إلى هدف معين وهو بذلك عملية تتخذ للوصول الهدف ما.. والذين يتعاملون 
مع القرار كخطوة واحدة لاشك يفقدون الصواب في قراراتهم المتخذة لأن اتخاذ 
القرار يحتاج إلى خطوة أولى وهي الدراسة ثم خطوات متتابعة للاختيار بين البدائل 

  )70, 69 ص2010نعمان . لطيفة.(الوسائل للوصول للقرار السليم. ثم 
  مراحل اتخاذ القرارات في الميدان الرياضي-5

  المرحلة الأولى: تشخيص المشكلة : 
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ومن الأمور المهمة التي ينبغي على المدير إدراكها وهو بصدد التعرف على 
خلق المشكلة، ودرجة  المشكلة الأساسية وأبعادها. هي خديده لطبيعة الموقف الذي

أهمية المشكلة، وعدم الخلط بين أعراضها وأسبابها، والوقت الملائم للتصدي لحلها 
 واتخاذ القرار الفعال والمناسب بشأنها.

  

  المرحلة الثانية: جمع البيانات و المعلومات : 

إن فهم المشكلة فهما حقيقيا. واقتراح بدائل مناسبة لحلها بتطلب جمع البيانات 
لمعلومات ذات الصلة بالمشكلة محل القرار، ذلك أن اتخاذ القرار الفعال يعتمد وا

على قدرة المدير في الحصول على أكبر فدر ممكن من البيانات الدقيقة والمعلومات 
المحايدة والملائمة زمنيا من مصادرها المختلفة، ومن ثم تحديد أحسن الطرق 

قيقا.ويقارن الحقائق والأرقام ويخرج من للحصول عليها، ثم يقوم بتحليلها خليلا د
نعمان .  (ذلك بمؤشرات ومعلومات تساعده على الوصول إلى القرار المناسب.

  )71صص 2010لطيفة.

وقد صنف بعض علماء الإدارة أنواع البيانات والمعلومات التي يستخدمها المدير 
  الى:

 البيانات والمعلومات الأولية والثانوية. 1

  معلومات الكمية. البيانات وال 2

  البيانات والمعلومات النوعية 3

  المرحلة الثالثة: تحديد البدائل المتاحة وتقويمها: 

  ويتوقف عدد الحلول البديلة ونوعها على عدة عوامل منها:
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وضع الهيئة الرياضية، والسياسات التي تطبقها، والفلسفة التي تلتزم بها، وإمكانياتها 
وقدرته  -متخذ القرار  -ام متخذ القرار واتجاهات المدير المادية، والوقت المتاح أم

على التفكير المنطقي والمبدع الذي يعتمد على التفكير الابتكاري الذي يرتكز على 
التصور والتوقع وخلفه الأفكار مما يساعد على تصنيف البدائل المتواترة وترتيبها | 

 والتوصل إلى عدد محدود منها.

  

  تيار البديل المناسب لحل المشكلةالمرحلة الرابعة: اخ

وتتم عملية المفاضلة بين البدائل المتاحة واختيار البديل الأنسب وفقا لمعايير  
  واعتبارات موضوعية يستند إليها المدير في عملية الاختبار وأهم هذه المعايير  :

ف أو تحقيق البديل للهدف أو الأهداف المحددة، فيفضل البديل الذي يحقق لهم الأهدا
  أكثرها مساهمة في تحقيقها. 

  : اتفاق البديل مع أهمية الهيئة الرياضية وأهدافها وقيمها ونظمها وإجراءاتها. 

  : قبول أفراد الهيئة الرياضية للحل البديل واستعدادهم لتنفيذه.

  : درجة تأثير البديل على العلاقات والمعاملات الناجحة بين أفراد الهيئة الرياضية. :

السرعة المطلوبة في الحل البديل، والموعد الذي يراد الحصول فيه على درجة  
  النتائج المطلوبة.

: مدى ملائمة كل بديل مع العوامل البيئية الخارجية للهيئة الرياضية مثل العادات 
والتقاليد والقيم وأنماط السلوك وما يمكن أن تفرزه هذه البيئة من عوامل مساعدة أو 

  معوقة لكل بديل.
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 ص 2010نعمان . لطيفة. (كفاءة البديل والعائد الذي سيحققه إتباع البديل المختار :
 )73ص

 :نظريات اتخاذ القرار -6

تباينت الاتجاهات التي درست اتخاذ القرار على وفق الإطار الفكري لمتخذ القرار 
يات في تحديده شكلة والبدائل المختلفة وطريقة معالجتها، ويرجع الاهتمام بهذه النظر

عند انعقاد المؤتمر القومي الأساتذة الإدارة التعليمية وكانت أهم  1954العام 
  نظريات اتخاذ القرار هي:

  النظرية الكلاسيكية : -6-1

الفكرة الأساسية في هذه النظرية تستند في اتخاذ القرارات إلى العقلانية أو الرشد 
دف أو يأمل في اتخاذ وتقوم على فكرة أساسية جوهرية تنص على أن الفرد يسته

قرار ما للتحقيق المنفعة أو الربح وهذا يتطلب أختيار البديل الأفضل لمعالجة 
المشكلة و هذا بالدرجة الأولى يعتمد على قدرات الفرد في تحديد المشكلة والإلمام 
بكافة الخيارات المتاحة أوالبدائل المتوافرة اعتمادا على محكات معينة تتسم بالعقلانية 

 ).97ص  2008المنطق (رشدي,أو 

 النظرية الموقفية: -6-2

ذهبت هذه النظرية إلى أن اتخاذ القرار بعد عملية معقدة متشعبة ولذلك فلا يوجد 
طريقة واحدة تمثل عملية اتخاذ القرار والسبب في ذلك هو تعدد المواقف التي 

 ) 93, 2006يتعرض لها الفرد وتنوعها فما يصلح لموقف لا يصلح لأخر (الإمام ,

  النظرية السلوكية : -6-3

تعتقد هذه النظرية بأن هناك مصادر لاتخاذ القرار في العمل الجماعي والعوامل 
النفسية والاجتماعية وتركز كذلك على أهمية السلوك الفردي والجماعي والروح 
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 المعنوية إضافة لمسألة منظومة القيم والاتجاهات الاجتماعية السائدة. و لذلك لا بد
لمتخذ القرار من أن يهتم بهذه العوامل وينظر لها بعناية أثناء معالجة البدائل الخاصة 

  )7, ص2010بحل مشكلة ما (الفقي ,

 نظرية الاختيار بلا مجازفة : 4 - 6

جوهر هذه النظرية أن الفرد يجب أن يختار البديل الذي يراه الأفضل اعتمادا على 
  محكات المنفعة دون أي مجازفة

ن المنفعة يمكن أن تجزأ المنافع المستقلة عن بعضها البعض ومن ثم يمكن حيث أ
  ).43, ص 1999تجميعها مع بعض لتحقيق المنفعة الكلية (حبيب , 

  نظرية الاختيار بالمجازفة -6-5

هي عكس نظرية الاختيار بلا مجازفة حيث أكدت هذه النظرية على بلوغ أعلى ما 
وقع هنا هو مفهوم نفسي يعني تصورا لما يجري يمكن من المنفعة المتوقعة، والت

مستقبلا وهذا التصور يعتمد على حساب الاحتمالات من خلال عمليات إحصائية أو 
بالرجوع للخبرة التي تكونت لدى الفرد نتيجة التعرض لمواقف مشابهة (العبيدات 

,2007 ,67.(  

  النظرية التراكمية المتدرجة: -6-6

م الذي وجه انتقادات النموذج العقلاني التقليدي حيث رأی ترجع هذه النظرية إلى يلو
أن الأسلوب العلمي في اتخاذ القرارات الذي يفترض العقلانية الكاملة هذا أسلوب 
غير واقعي، و تقوم هذه النظرية على الاستفادة من الخبرة في اتخاذ القرارات 

يد على الجوانب الجديدة السابقة حيث تتم إعادة تحديد المشكلة جزئية, فيقتصر التحد
فيها, كما يتم الاحتفاظ بالمعلومات التي يتم جمعها سابقا مع إضافة المعلومات التي 

  تتعلق بجوانب المشكلة الجديدة 
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  نظرية المسح المختلط : -6-7
وسميت نظريته بالمسح المختلط لأنها تجمع بعض الخصائص النظرية التقليدية من 

ئل المهمة بالتفصيل ومسح جميع الآثار المترتبة على كل حيث اهتمامها بدراسة البدا
بديل وتقويم هذه الآثار وإعطائها أوزانا دقيقة. وفي نفس الوقت تراعي مطالب 

الطريقة التراكمية من حيث تركيزها على عدد محدود من البدائل , أي المهم منها 
 ) .336ص  2003(الزغلول الزغلول,

  
  :أساليب اتخاذ القرار -7
  تعدد أساليب اتخاذ القرار وتتنوع كذلك من حيث الجهد والوقتت 

ومن حيث مستوى السهولة أو الصعوية, ويتوقف استخدام أسلوب ما في اتخاذ 
 القرار معين على طبيعة المشكلة وعلى موقف متخذ القرار والظروف المحيطة به

(andressl2007 P115 )  
 الأساليب النظرية غير الكمية وتشمل: 7-1
  الحكم الشخصي : -7-1-1

هذا المعيار في اتخاذ القرار يتضمن قدرة الفرد على النظر للموقف وتقديره له 
وبالتالي يستند اتخاذ القرار لأسس شخصية غير موضوعية، حيث يستند الفرد في 

  حكمه على خبرته وخلفيته المعرفية وتجاربه السابقة.
  الحقائق :  7-1-2

ازة في اتخاذ قراره, الحقائق العلمية والمنطقية يجعل حيث تعد الحقائق قواعد ممت
  القرارات المتخذة تتسم بالموضوعية والعقلانية وتصبح أقرب لتحقيق الهدف المنشود

 التجرية : 7-1-3
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تمثل التجارب السابقة مصدرا مهمة لا يمكن الاستغناء عنه في اتخاذ القرارات 
ة وتمثل مقياسة جيدة لاتخاذ القرارات خاصة إذا كانت التجارب السابقة غنية ومتعدد

  في مواقف مشابهة.
  الآراء: -7-1-4

حيث تعد القرارات الجماعية أفضل من القرارات الفردية خاصة عندما تكون 
المشكلة التي تتطلب حلا معقد وتتسم بالغموض حيث يعني تعدد الآراء في الموقف 

  ى تحقيق أفضل هدفالقدرة على حل المشكلة واتخاذ قرار ملائم يساعد عل
. (Anderssel., 2007. p115 p116) 

 الأساليب الكمية : 2- 7
  :الاحتمالات -7-2-1

حيث يشير بعض الباحثين إلى أن عملية اتخاذ القرار تعتمد على قياس الاحتمالات 
والاحتمال هو درجة اعتقاد في حدث ما و قيمة الاحتمال تبدأ من الصفر إذا كان 

. %100تكون واحد إذا كان الموقف متوقع الحدوث بنسبة الموقف مستحيل وقد 
وبعض المواقف يناسبها حساب احتمالات نجاح حدث ما وفقا لأسس الرياضيات، 

بينما احتمالات نجاح الأحداث الأخرى فقط عن طريق خبراتنا السابقة فطبيعة 
رات المشكلة في بعض المواقف لا تتفق والتحليل الرياضي لذلك عند اتخاذ القرا

نختار البدائل عن طريق عزل أو حذف الاختيارات الأقل جاذبية. وتسمى هذه 
الفكرة بالحذف عن طريق المظاهر أو الهيئات لأن الفرد يفكر في حلف البدائل الأقل 
جاذبية بناء على تقييمه المستمر لمظاهر هذه البدائل. فإذا لم يصل بعض هذه البدائل 

 للحذف والتجاهل عند الاختيار وهي تتضمن: إلى أدنى المحك, فإنها ستتعرض
عملیات مارکوف: نوع من العمليات الرياضية التي يمكن استخدامها في اتخاذ  -

  القرارات الإدارية
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شجرة القرارات: تمثيل بياني يمثل تتابع الأحدث المحتملة والمتوقع حدوثها ومن  -
 ثم اتخاذ القرار المناسب لها

ة: تتصل هذه الطريقة على وجود معلومات جزئية غير مصفوفة القرارات الخطي -
كاملة أمام متخذ القرار وتستخدم هذه المعلومات المحدودة في حساب الاحتمالات 

 لوقوع بديل معين تحت كل الظروف.
 
 
 
 
  المحاكاة:  -7-2-2
  تستخدم من خلال الحواسب الالكترونية والتكنولوجية لاختبار صلاحية 

لرسوم البيانية والمسارات في تقييم البدائل وتوقعات نتائج النماذج الرياضية وا
  القرارات الإدارية المتخذة قبل الالتزام بها والتنفيذ الفعلي لها.

  نظرية المباريات: وتشمل مجموعة من النماذج التي تمكن من تحديد  
الاستراتيجيات التي يواجهها متخذ القرارات كأحد المشتركين في مبارات وكيفية 

الأخذ بعين الاعتبار استراتيجيات وظروف لوصول لاستراتيجية أفضل بعد ا
 المنافسين 

(Anderssel., 2007.p117.118) 
  وفي هذا الأسلوب يتم اتخاذ القرار من خلال المباحثاتالأسلوب الجماعي:  -7-3

 والاجتماعات وتتم صياغة القرار عن طريق المناقشات مع أشخاص عدة، ويبني
رارا يلخص ويجمع بين كافة الآراء ويطرح هذا القرار فرد واحد بينهم المناقشون ق
  ).86ص 1999(العبيدي ,
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 الإحتياطات الواجب توفرها في مشاركة الأفراد في اتخاذ القرارات: 

إشراك الفاعلين في الميدان والعاملين في الموضوعات التي تدخل في نطاق  _
 م من المساهمة فيها.عملهم، والتي يملكون قدرات ومهارات تمكنه

تهيئة المناخ الصالح والملائم من الصراحة والتفاهم، وتوفير البيانات والمعلومات  _
  اللازمة حتى يتمكن الأفراد من دراستها وخليلها وتحديد البدائل على أساسها.

راء التي يدلي بالا_وأخيرا إعطاء الفرصة المناسبة لعملية المشاركة، مثل الأخذ_ 
اد إذا كانت ملائمة وذات فائدة عملية ويترتب على تطبيقها نتائج إيجابية بها الأفر

نعمان . (   تنعكس على فعالية ورشد القرار الذي يتم اتخاذه عن طريق المشاركة
 ) 74.75ص 2010لطيفة.  

  

 أنواع أخرى للقرارات-8

  . القرارات الفردية: 8-1

ي تتحمله وان كان به ضرر هذا القرار يخصك وحدك فان وقع فيه خطأ فأنت الذ
فدائرته مخصوصة به وحدك. أما أن يكون القرار الذي تتخذه يتضرر منه ألاف أو 
عامة الناس أو أن تتخذ الحكم فيتضرر به أو النظام فيتضرر به كثير من الناس فهذا 

  أمر يحتاج إلى مزيد من التروي.

  القرارات المصيرية  -8-2

عادية وأخرى مصيرية... قرار عادي هو أيضا من جهة أخرى هناك قرارات 
متكرر ليس خطيرو لكن هناك قرار ربما يكون خطير ومؤثر بالنسبة للفرد وأحيانا 

 على مستوى الأمة مصیریا ، 
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  القرارات الدورية  -8-3

وهناك أيضا قرارات دورية وأخرى طارئة. ما معنى قرارات دورية ؟ أي تتكرر 
للرياضيين االتدريبات أمر يتكرر دائما، فيحتاج أن  دائما، على سبيل المثال بالنسبة

  يقرر المدرب على طرق التدريب المناسبة للهدف

 حيثيات اتخاذ القرار   -9

  :أولا: اتخاذ القرار لا يكتسب بالتعليم وإنما أكثر بالممارسة والتجربة

لن نكون صاحب قرارات صائبة بمجرد أن تقرأ كتابا، أو بمجرد أن تستمع  
ضرة، ولكنها التجرية تنضجك شيئا فشيئا، ولكنها الخبرة تكتسب مع الأيام ... المحا

ويمتلكها الإنسان بالممارسة بشكل تدريجي ومن هنا يتميز كبار السن وأصحاب 
التجربة بالحنكة وصواب الرأي ودقة الاختبار أكثر من غيرهم، فالشاب الناشئ كثير 

ذ القرار الصحيح. هنا يحتاج إلى المشورة ما لا توجد لديه الأسباب والملكات لاتخا
  أو المعونة أو النصيحة.

  ثانيا: اتخاذ القرار أفضل من عدم اتخاذه :

وإن كان في القرار أخطاء خاصة في الأمور التي لا بد منها من اتخاذ قرار، لأن 
عدم اتخاذ القرار يصيب الإنسان بالعجز والشلل في مواجهة الأحداث وحل 

الناس دائما لا يبت في الأمور ولا يتخذ قرار بل يبقيها معلقة  المشكلات. بعض
فتجده حينئذ شخص غير منجز ولا متخذ قرار. دائما يدور في حلقة مفرغة يمر 
الوقت دون أن ينجز شيئا، لأنه لم يختر بعد. هل يدخل في كلية الطب أم بدرس في 

فلا ينجز، والذي يتردد كلية الهندسة إيمر العام والعامين وهو على غير استقرار 
  كثيرا فيدرس فصلا في الطب والثاني يختاره في الهندسة ثم
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يقول ليس ذلك اختيارا صائبا فيمضي للعلوم، ثم يرى أنها لا تناسبه فتمر السنوات 
بتخرج بأقدمية بكون معها قد استحق أن يأخذ  -كما يقولون  –بتخرج الطلاب وهو 

 عدة شهادات بدل شهادة واحدة. 

ضا تضيع الفرص وتمر، فان لم تتخذ القرار وتغتنم الفرصة لأن الفرص لا أي
تتكرر، وهذه مسألة أيضا مهمة البديل لاتخاذ القرار هولا شيء واتخاذ القرار 
يكسبك جرأة ويعطيك الشجاعة، وأيضا يتيح لك الفرصة للتقويم بعد الخطأ فلا تكن 

 )78.79 ص  2010.نعمان . لطيفة( أبدا مترددا في اتخاذ القرارات

 

 

  

 محاذير اتخاذ القرار: - 10

إذا أتاك من يستشيرك على سبيل المثال  لا للمجاملات في اتخاذ القرار: -10-1
وترى أنه لا يصلح لهذا لكنك جامله ونقول له: توكل على بركة االله تكون غششته 

لة دون ولم تنصح له وتكون قد هيأت له سببا أو أمرا يتضرر به ونفع به عليه مشك
أن يكون لذلك فائدة. دعه يعرف الحق أو حتى كن صريحا مع نفسك شلا خامله 
يأتيك اللوم عندما تقول لا في البداية لكنه يأنبك مضاعف عندما تقول لا في النهاية 
وهذا أحيانا يحصل في جوانب كثيرة فبعض الناس يتأثر بمن حوله فيقول:ماذا 

قرار حاسما ! أو يريد مثلا جاءه رجلا مناسبا سيقول الناس علي الآن ينتظرون مني 
لابنته وصالحا نفي ماذا يقول ؟ قل: أريد أن أوافق لكن البنت أختها قد تزوجت كذا، 
والوسط الاجتماعي يقول كذا وكذا، فيترك الرأي السديد والقرار الصائب مجاملة 

  وجود ضرر حقيقي أو مخالفة حقيقيةللأخرين دونما 
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: لأن العواطف عواصف. وهذا نراه كثيرا بين الأباء والأبناء لا للعواطف -10-2
کم تغلب العاطفة على الآباء والأمهات فيتخذون لأبنائهم قرارات أو يساعدونهم على 
مسارات في عين الضرر عليهم، وأيضا کم نكون العاطفة سببا في اتخاذ موقف لا 

 نبغي أن يكون عليه الإنسان.يتفق مع المبدأ أو يخالف العهدوالميثاق أو يخالف ما ي

عزمون أمرا ولا يتخذون يلا للتردد والتراجع: كثيرا ما يتردد الناس ولا  -10-3
قرارا، ولا ينشئون عملا ولا يبدون ممارسة، فتضيع الأوقات دونما شيء، وأيضا 
التراجع يبدأ ثم يرجع ويأخذ ثانية ثم يتقاعس هذا أيضا مبدد للجهد ومضيع للوقت 

  النفس. ومؤثر في

 )80 ص  2010(نعمان . لطيفة.

 

  

 العوامل المؤثرة في اتخاذ القرار- 11

: للقيم والمعتقدات تأثير كبير في اتخاذ القرار ودون ذلك القيم والمعتقدات - 1- 11
  يتعارض مع حقائق وطبيعة النفس البشرية وتفاعلها في الحياة.

بالأفكار والمعتقدات لكل فرد شخصيته التي ترتبط المؤثرات الشخصية:  - 2- 11
التي يحملها والتي تؤثر على القرار الذي سيتخذه. وبالتالي يكون القرار متطابقا مع 

  تلك الأفكار والتوجهات الشخصية للفرد.

الطموحات الفرد ومیوله دور مهم في اتخاذ القرار  . الميول والطموحات:- 3- 11
ون النظر إلى النتائج المادية أو لذلك بتخذ الفرد القرار النابع من ميوله وطموحاته د

  الحسابات الموضوعية المترتبة على ذلك.
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. فإزالة هاالنفسية على اتخاذ القرار وصوابتؤثر العوامل  العوامل النفسية: - 4- 11
التوتر النفسي والاضطراب والحيرة والتردد لها تأثير كبير في إنجاز العمل وتحقيق 

 عى إليها الفرد.الأهداف والطموحات والآمال التي يس

هناك اجتهادات وأحكام يستخدمها الأفراد في صنع  معوقات اتخاذ القرار : - 12
قراراتهم وقد تؤدي إلى اتخاذ قرارات خاطئة. وقد أورد سترنبرغ بعض هذه 

 العوائق :
  الثقة الزائدة : - 1 -12

مة و تقوم على تقدير الفرد الزائد لقدراته ومهاراته الخاصة ومدى معرفته وسلا
أحكامه. وبسبب الثقة الزائدة يعمل الكثير من الأفراد أشياء تعرضهم للخطر أو 

 تسبب لهم الضرر. 
و ترتكب هذا الخطأ عندما نعتقد أن ما يصدق على  :مغالطة التكوين - 2- 12

الأجزاء يصدق على الكل أيضا. ففي الغالب أن طريقة تنظيم الكل الذي يتكون من 
 عدة أجزاء تؤثر في 

يته بقوة. ومن الأمثلة على ذلك ضعف أداء فريق كرة القدم رغم تمييزهم على نوع
اختيار لاعبين متميزين يجعله يحصل  المستوى الفردي. فقد يظن متخذ القرار أن

رغم وجود هذه  على فريق يلعب لعبة جماعية متميزة. وقد لا يكون ذلك صحيحة
في كثير من الأحيان. وعندما لا  العوائق فإن الإنسان قد يكون منطقية في قراراته

يكون منطقية فإن هذا أمر طبيعي بسبب تعقد الظواهر ووجود أوليات دفاعية غير 
  ) .211-210ص  2003سليم , (واعية

  خلاصة :

آن اتخاذ القرار هو عملية متحركة وعلى المرء أن يراقب ويتابع نتائج قراراته 
ب التدري عملية من الجدير بالذكر أنليعدلها عند الحاجة وبالكيفية المطلوبة ، و

في الكثير من المواقف اتجاه الرياضيين وهذا  تلقائيا اتقرارعلى  الرياضي مبنية
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أن يكون ذو الحيطة و الحذر الى النتائج السلبية حيث يجب على المدرب   يتطلب
 اته ويجب أناتخاذ قرارفي  الشخصية و مميز بالقيادة والرقابة والتخطيط والتنظيم

وتحليلها ومعالجتها بطريقة علمية، الأمر الذي يؤدي إلى  هتنبثق من جمع معلومات
  .الهادف تحديد البدائل الممكنة للحل

كما أن اتخاذ أحد البدائل يتطلب غالبا أخذ الحس البشري في الحسابات عند تفحص 
لتقدير أفضلية ما يترتب على بديل ما من نتائج ، فاتخاذ القرار الناجح يعتمد على ا

  السليم كما يعتمد على المعلومات الموثوقة.

  

 

 

  



 

 :  الثاني الفصل
 الخبرة المیدانیة

لفئة  ةلمدربي السباح
 )سنة13-9الناشئین (
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  تمهيد:

 اتلفئا تكحينخبرته في  إن الغرض الأساااااسااااي من ل ا الفصاااال لح مدر  السااااباحة و

في التطحير  حيث عملية التكحين والتعليم يؤثر تأثيرا مباشااااارا,( سااااانة 13-9العمرية ) 

الرياضية، وتتأسس عملية تكحين الناشئين في السباحة على مقدار الشامل المتزن للفئات 

حاسااامة و ل ا باعتما    ما يتحلى به المدر  من خصااااوس وسااامات على اخ   رارات

راته ، والتي يشاااااترف تحافرلا في مدر  الساااااباحة اعلى  دراته ومعارفه وخبراته ومه

ن يكحن المادر  نمحفاا حتى يكتا  لعملاه  ال الن ااا و التحفيع، وعلى فلاب فأ باد ا

له، ويمتلب  راة عالية من المعارف والمعلحمات  ه محبا لعمله ومخلصاااااااب يحثاومثالا 

والقدرات والمهارات العامة والخاصااااة والتي تساااااعد  في اخ   رارات ، وتكحينا عالي 

في المستحى، حتى يضمن ب لب  درته على اختيار احسن البداول في اتخاف القرارات في 

الشااااخصااااية الرياضااااية ومحاولة الحصااااحم بها إلا اعلى المرات  والمسااااتحى  تشااااكيل

 المطلح .

. 

 مفهوم التدريب الرياضي-1

"البروفيسحر لحلمن يعرفه على انه عبارة عن اميع  ميات الحمل المعينة المعطاة 
للرياضي في الفترة الزمنية المعينة يهدف إلى  فع الان از ال ي يؤ يه بحيث تتغير 

الأاهزة الخاراية والعضحية ، مما سبع نستنتج ان التدري  الرياضي يشمل وظاوف 

على  ل ال حان  الخاصة بالقر ، سحاء  انت بدنية تكتيكية او ااتماعية او النفسية 
 ( 11، ص 1972 وحتى الصحية.)عصام عبد الخالع

 _ تعريف المدرب:2

لح الشخس ال ي يدر  ال يا ، فالمدر  لح من يقحم  la rousseو حس  الروس 

بالتحضير المنه ي للخيحم او الأشخاص لمنافسة ما، ال ي يمد الرياضيين بالنصاوح، 

ال ي يملب القدرة على البسط و فرض سلطته على الفريع, فالمدر  يقصد به فلب 
بينه وبين افر   القاود القحي الشخصية الكفء في عمله القا ر على ربط عأ ات متزنة

فريقه, الحازم في  راراته والمتزن انفعاليا, المسؤوم القا ر على التأ لم مع المحا ف 
 (Jacque cervoiser 1985 page 33التي تصا فه. )

 فبيعة عمل المدر  الرياضي: 1- 3 

عد عمل المدر  الرياضي ا ثر التخصصات المهنية اتصافا بالتحدي وتأ يد ال ات، ي
 ثر التخصصات تأثيرا في شخصية الأففام والشبا ، الأمر ال ي يؤ د على ا ما انه 

البعد التربحي للمدر  الرياضي إن الكثير من مدرسي التربية البدنية والرياضية 

ريين رياضين، خارج ساعات الدوام الرسمي، وبشكل نااح في بعض ديعملحن  م
 الأ ا يمي في الم ام التربحي الأححام، والبعض الأخر يراع فلب إلى فبيعة تأليلهم

 الرياضية
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وللمدر  الرياضي فبيعة عمل خاصة، فهح يعمل بالتحديد في إفار المنافسات 

الرياضية  شكل من اشكام النشاف البدني، و ور  يتمثل في ان يطحر اسلحبه المهني 

احان  التطحير ل   تكمن في فبيعة  اولا، ومن ثم يطحر  درات لاعبيه، والكثير من
 (.183,ص2001ين انحر الخحلي ما )النشاف الرياضي ال ي يتخصس في تدريبه.

 كفاءات المدرب الرياضي: 2- 3

ظهرت حر ة التربية القاومة على الكفاءات في إعدا  المدر  کر  فعل لأت ا  التقليدي 

ال ي يقحم برنامج إعدا   للمدر  على ا تسا  المدر  للمعلحمات والمعارف النظرية 

الأزمة له  ون التر يز على الكفاءات التي ي   ان يتقنها المدر ، والمرتبطة بدور  

في المح ف التعليمي، وعدم  درة البرنامج التقليدي على إحداث تغيير  بير في ا اء 

مفتي ابراهيم ) الخري ين، وضعف الربط بين ال ان  النظري وال ان  التطبيقي.

 (63ص1996

التدريبية الواجب توافرها في المدرب بسبعة مجالات رئيسية وهي الكفايات . 3- 3

 كالآتي:

وتشمل إتقان ما ة التخصس وا تسا  حصيلة الكفايات الأكاديمية والنمو المهني:  - 1
 متنحعة. معرفية

 وتضم صياغة الألداف وتصنيفها في عدة م الات.كفايات التخطيط:  -2 

لتمام الأعبين بهدف التدري  وربط محضحع : وفيها إثارة اكفايات التنفيذ - -3
 الحصس بالبيئة.

: وتعني ا   التمام الأعبين وتنمية الشعحر بروا المسؤولية كفايات ضبط الصف -4
 بحكمة مع المشكأت التي تنشأ اثناء الحصس. والتعامل

وتفسير فيها إعدا  الاختبارات مع استخدام التقحيم الدوري ثم تحليل كفايات التقويم:  -5
 النتاوج.

تضم التعاون مع الإ ارة والمشار ة في تسيير الأمحر، وتقديم  كفايات إدارية: -6
 الآراء والمقترحات التي يمكن ان تسهم في تطحير العمل.

فيها تكحين عأ ات حسنة مع الأعبين ومع الرؤساء كفايات التواصل الانسانية  -7

ر الحالة النفسية لأع  في إفار ويرى بعض المتخصصين ان تطحي ومع الآباء،

التكحين الرياضي مهم ادا للسماا بمحااهة مقتضيات المنافسة، إن تحضير الفريع 

على المخطط النفسي يراع إلى المدر  و فاءته، ل ا التحضير يتم من خأم واهين 

 (89، ص 1997عبد القادر المصراتي ) او فريقتين فحيل المدى، و صير المدى

 وخصائص وواجبات مدرب السباحةصفات -4
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من المعروف ان العملية التدريبية تحتحي على عدة احان  السياا ، المدر  ، 

المحتحي التدريبي( ، والمدر  لح ال ي يقحم بربط ل   ال حان  بعضها البعض ، 

ويحتاج المدر  إلى الاتصام ال يد لتحصيل المعارف والمعلحمات وتحايه  وافع 
ا ة المشار ة والتدري  الشاق لتحقيع الهدف العام للتدري  ولح السباحين نحح زي

 الارتقاء بالمستحي الرياضي و تطحير ال حان  الفنية والمهارية والنفسية للسباحين.

ولتحقيع فلب ي   علينا  راسة الخصاوس النفسية للمدر  من ثأث نحاحي والتي 
 تمثل نحاحي السلحك الإنساني

 ان يتميز المدر  بالخصاوس والصفات التالية:  ي   نووفع ل   ال حا

الصحة ال يدة ، سأمة القحام ، حسن المظهر ، القدرة  الجانب البدني ، المهاري:-4-1
 على إعطاء نمحفج.

 الجانب المعرفي-4-2

 معرفة القحانين المنظمة للرياضة

 للعبة   معرفة عامة ححم اشهر السباحين ونشأة

 ة احدث اسالي  التدري  و القدرة على تقنين الأحماممعرفة آ ا  الرياضة و معرف

الرياضة و القدرة على التخطيط السليم و القدرة على تحظيف  ستراتي ية الإ  و معرفة
 التطبيقي احدث النظريات العلمية في الم ام

 .القدرة على تحليل ا اء السياحين اثناء السباق او التدري 

 الجانب الانفعالي-4-3

 ضبط التحتر والثبات الانفعاليالقدرة على 

 القدرة على تحايه وإرشا  السباحين

التمتع بفلسفة خاصة في الرياضة و المشار ة الاي ابية لأعبين و القدرة على اتخاف 
 القرار

ترسيخ القيم الرياضية و استخدام اسالي  القيا ة الفعالة بالتدري  و التمتع بالسمات 
 الشخصية المرغحبة ااتماعيا

 ة التدري  بن اا ومدر  السباحة  با ي الشخصيات يتمتع بصفات اي ابية واخري  يا
 (4. 3.ص2015حسام فاروق حسين  )سلبية.

 أهداف مدرب الناشئين وأدواره:-5

إن لناك مدربين يميلحن بطبيعتهم لتدري  الأصناف الكبرى، و  لب فان لناك البعض 

نهم في تعليم لؤلاء الناشئين ومساعدتهم الآخر يفضل ان يقحم بتدري  الناشئين برغبة م

على الارتقاء بمستحياتهم من خأم تعليمهم المهارات وإ سابهم الخبرات المتعلقة 
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بالرياضة التخصصية التي يعملحن فيها سحاء  انت ل   الخبرات تتعلع بال ان  الفني 
 او المعرفي او البدني او النفسي او الااتماعي.

لى تدري  الناشئين ي علنا نطرا التساؤم عن ما لي الألداف ل ا الميحم للمدربين إ

الرويسية التي ت علهم يت هحن نحح العمل مع الناشئين؟ وللإاابة على ل ا السؤام نل أ 
 إلى التعريف بالألداف الرويسية للمدربين والتي تتمححر ححم اربعة الداف ولي:

 تحقيع الإحساس بالراحة والمتعة من خأم العمل مع الناشئين.  -

 الرغبة في مساعدة صغار السن والارتقاء بمستحالم من خأم الرياضة التخصصية.  -

 الرغبة في البقاء في م ام الرياضة التخصصية.  -

 الرغبة في تحقيع الفحز من خأم العمل مع الناشئين.  - 

لناشئين بالراحة والمتعة لح الهدف الأ حى والأ ثر شيحعا لقد واد ان إحساس مدربي ا

بينهم. ويرى بعض العلماء ان المدربين ال ين يختارون ل   المرحلة السنية للعمل معها 
 ربما يفضلحن فلب   ان  متمم للنمح الااتماعي

إن الكثير من مدربي الناشئين تتغل  عندلم الرغبة في تعليم الناشئين والارتقاء 

حياتهم من خأم تقديم  ل معارفه ومكتسباته بأسس علمية لتكحين شبان محلحبين بمست
 مستقبأ.

 المدرب: معارفقدرات وخبرة و-6

إن عملية التدري  السليمة تستلزم على المدر  فهم  ور  وتأ يته بكل  فاءة  صد 
 تحقيع الدافه التعليمية والتربحية، ويمكن ف ر بعض ل   الأ وار فيما يلي:

 الحعي بالآ ا  والأخأق الرياضية والارتقاء بها. -1

 القدرة على تشخيس احان  الضعف والقصحر. -2

تعليم الناشئين خبرات تتعلع بال ان  الفني والبدني والنفسي والمعرفي والااتماعي .  3
 بأسس علمية.

القدرة على التعامل مع الإصابة وتشخيصها، والتعامل معها في ضحء التشخيس  -1
 ي.الأول

 المقدرة على  يا ة الفريع نفسيا  بل واثناء وبعد المنافسة. -2

     (.54,ص  1997عمرو ، جمال,) الاتصاف بالروا الرياضية العالية. -3

 صفات المدربيين: -7

 الصفات السلبية حتى نتجنبها أثناء التدريب مع السباحين:-7-1

 . إلانة السباا والسخرية منه والإ أم من شانه. 1

التعليمات بصحرة انفعالية حا ة ، معتقد بان الن اا في التدري  والمنافسة  تحايه. 2
 الزاودة . يأتي من الشخط او العصبية
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. إظهار السلحك المتزن في التدري  وعكس ل ا السلحك بالمنافسة فيبدوا متحترا او 3
 منفعأ. 

بالسباحين البارزين  . عدم الاستفا ة من اخطاوه ومحاولة تعديها بالمنافسة. .. الالتمام4

فقط لتحقيع شهرته الشخصية. . التعبير عن الانفعالات بشكل مبالغ فيه مما  د يثير 
 السباحين ال مهحر ويؤ ي إلى شغ  السباحين واحت ااهم

 على  رارات الحكام .

 

 الصفات الإيجابية-7-2

البطحلة تقديم الدعم النفسي للسباا لمحااهة المحا ف الصعبة والتحديات اثناء  .1
  مع سباحين اخريين.

  تحليل اخطاء السباحين بصحرة منطقية و محضحعية. 2 

 . القدرة على اتخاف القرار تحت ضغط المنافسة بهدوء وتر يز. 3 

 . القدرة على تححيل المح ف الفاشل إلي مح ف نااح. 4

 . القدرة على الحصحم بالسباا إلي  مة ا اوه في تح يت المنافسة.5

 ن عأ ات فيبة مع اميع السباحين.. تكحي6 

 تدعيم روا الفريع الحاحد حتى في ظل الألعا  الفر ية.. 7 

إشراك السباحين في بناء الألداف البدنية او المهارية او الر مية بصحرة . 8 
 وا عية.

 (4. ص2015حسام فاروق ) . التمسب بالسباحين اي  ان مستحالم .9 

 واجبات مدرب السباحة:-8

التخطيط للتدري  الرياضي في م ام التخصس ، من خأم إتقان المعارف . 1
 والمعلحمات النظرية وفرق تطبيقها ا لتنمية مستحي السباحين إلي ا صي  راة.

ا اء عملية التدري  ، من خأم انتقام المعارف والمعلحمات الصحيحة من المدر  . 2 

ي السباحين ورفع مستحي التفاعل مستحي الدافعية لد إلى السباا ، إلي اان  زيا ة
 الااتماعي بين السباحين وبعضهم البعض.

. تقحيم الن اا في عملية التدري  ، ليس فقط من خأم نتاوج السباحين الر مية 3 

انحاع مختلفة من الاختبارات والقياسات البدنية  بالبطحلة ولكن من خأم استخدام
أ ات النفسية بين السباحين ، حتى يمكن والخططية والمهارية والنفسية ومقاييس الع

تحديد نحع ومدي الانحراف عن الألداف المحضحعة للتدري  وب لب يمكن ان نعدم 
 من مسار عملية التدري  بصحرة مستمرة.
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. رعاية السياا ، فينبغي علي المدر  ان يتعرف إلى  ل ما يؤثر على السباحين في 4 

. 5نافسة حتى نضمن ن اا عملية التدري  . او الم مختلف المحا ف سحاء بالتدري 

تحايه وإرشا  السياا ، بقصد تحقيع الألداف سحاء البدنية او الر مية او المهارية 
السباحين ، ول ا التحايه من خأم استخدام اسالي  مصاحبة  والتي تتفع مع إمكانات

 للتدري  تهدف إلى مساعدة السباحين علي فهم

محاولة إي ا  الطرق والحساول المناسبة لحل ل ا المشا ل. انفسهم وتحديد مشا لهم و
 ويمكن للمدر  ان يقحم بعملية التحايه والإرشا  في عدة م الات ومنها :

تطحير المستحي بصفة عامة ، تنمية خصاوس وسمات المنافسة ) الثبات الانفعالي 
ة ، الدراسة ، ،  حة الإرا ة( ، التفاعل الااتماعي ، الم ام الشخصي )  اخل الأسر

 (5. ص2015حسام فاروق  )الصدا ات الشخصية(.

 دور المدرب في تنمية التزام الرياضي نحو تحقيق الأهداف:-9

إن نتاوج الدراسات التي لدفت إلى معرفة مكحنات التفحق لدى المحلحبين رياضيا  
اظهرت عدم الاتفاق ححم الصفات البدنية الضرورية لكل نشاف رياضي، مقابل 

الاتفاق على الصفات النفسية، و د اامع المهتمحن بالدراسات النفسية للرياضيين 

ز الهدف يأتي في مقدمة ل   الخصاوس والمدربين على ان التزام الرياضي نحح ان ا
 النفسية والتي تلع   ورا لاما في تعبئة الطا ة.

إن الالتزام من  بل الرياضي نحح تحقيع الهدف يمثل نقطة البداية للإعدا  ال يد. 

النفسي...الخ(  فالإعدا  الرياضي لأع  يتضمن التدري  البدني )القحة التحمل، الدور
الأساسية، اللع  والنحاحي الخططية، الإعدا  ال لني لتحقيع  راة تعلم المهارات 

الاستثارة والتر يز المثالي، واخيرا تطحير اسلح  الحياة بحيث يحاوم ل ا النمط 
 السلح ي

وت در الإشارة لنا إلى ان ل ا النمط السلح ي لا يتحقع من خأم القحانين او القحاعد 

مدربين، لكن يتحقع من خأم مسؤولية فاتية من او حتى الإشراف المباشر من  بل ال
  بل الأع .

ويمكن التعرف على  راة التزام الرياضي نحح الهدف من خأم محكين اساسيين لما: 
 اي الح ت ال ي يخصصه الرياضي لتحقيع الهدف. كمية الوقت:• 

حقيع  راة ال هد: اي ال هد ال ي يب له الرياضي اثناء المنافسة او الممارسة لت• 
 الهدف.

وفيما يلي بعض النقاف الهامة التي يمكن ان يسترشد منها المدر  لزيا ة التزام 
 الرياضي نحح ان از الهدف: 

 دم للرياضيين شرحا لفحاود الألداف وتابعهم بشكل منتظم،   لب وضح لهم مبا ئ  1

لتي بناء الألداف بطريقة يسهل فهمها، واخيرا ساعدلم على فهم فبيعة الألداف ا
 وضعت.
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ت ن  استخدام التهديد او التخحيف في حث الرياضيين على وضع الداف فات  /2
 مستحى معين.

احرص على ان تكحن معاونا فاعأ للرياضيين، إن عملية تحديد الألداف النحعية،  /3

واختيار المعايير او المستحيات المطلح  تحقيقها ي   ان يؤ ي على نحح يحترم  يمة 
 .ال ات الراضي

 دم المكافآت للرياضيين عندما يحققحن تقدما وين زون الألداف، وفي ل ا السياق  /4

فان استخدام المديح، التقدير، الإفراء، وال حاوز الما ية، يمكن ان تساعد اميعها في 
 زيا ة  راة التزام الرياضي وخاصة عندما يحسن استخدامها.

ومدى تقدمه، حيث إن فلب يمثل شيئا ي   ان تتاا الفرصة للرياضي لمعرفة ا اوه  /5
 لاما لألتزام وان از الهدف.

عندما يرى الرياضيحن ان المدر  يساعدلم بخطة تنفي ية تطحر المهارات  /6

والمعرفة التي يحتااحن إليها | التحقيع الدافهم، يكحن لديهم  راة ا بر من الالتزام. 
 (254-253ص 1997اسامة  امل, ،)

 الناشئين في السباحة: مسؤوليات مدرب -10

من خأم تصنيف الصفات الخاصة المعلم ومدر  السباحة للناشئين تظهر المية الدور 
 الحيحي والفعام له في إعدا  المتعلمين من الناحية العلمية والتربحية.

ويتضح ان مسؤوليات المدر  ومعلم السياحة متعد ة، فبعضها يتصل بعمله التعليمي 
والبعض الآخر يتعلع بألمية  ور  في نحاحي اخرى غير مباشرة  والتدريبي المباشر،

 في العملية التعليمية. 

 _ المسؤوليات التعليمية المباشرة:10-1

 مدا  المتعلمين بالثقافة العلمية والمعارف العلمية المتصلة برياضة السباحة وفلب: .1

ي من اهة، وإمدا لم ا/ تنمية  درات المتعلمين على متابعة الافأع والتثقيف ال ات

بالمفاليم والقحانين العلمية المتصلة برياضة السباحة حتى تتكحن لديهم النظرة العلمية 
 الشاملة.

 / تنمية التفكير العلمي لدى المتعلمين وتدريبهم على استخدامه في حل المشكأت  

شكلة العلمية التي تحااههم, وفلب عن فريع تدري  المتعلمين على  يفية تحديد الم
 ووضع الحلحم المناسبة لها، وامع البيانات المتصلة بها واستخأص النتاوج.

وضع البرامج التعليمية والتدريبية المهارات السباحة والتخطيط لها من حيث تحديد .2

الألداف التعليمية المبرم ة فبقا للم ام المعرفي، والنفس حر ي، والانفعالي المرا  
المحتحى البرامج التعليمية خأم الخطة الزمنية المحد ة لتنفي   تحقيقها، والتقسيم الزمني

 البرنامج التعليمي.
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إعدا  الحصس التعليمية والتدريبية وما يتعلع بها من اتخاف  رارات في إعدا  .3 
 وتتمثل مسؤوليات مدر  الناشئين فيما يلي:الحصس وتطبيقها وتقييمها 

 -تحديد المحضحع المرا  تعليمه للمتعلمين.  - أ/ القرارات الخاصة بإعداد الحصة:

 -تحديد الألداف المرا  تحقيقها خأم الحصة) المعرفية، النفس حر ية، الانفعالية(. 

تحديد فرق التعليم التي يمكن استخدامها، ويمكن للمعلم او المدر   مج فريقتين معا، 
 صة. ول ا يعتمد على الفروق الفر ية بين المتعلمين ومحضحع الح

 ب/ القرارات الخاصة بتطبيق الحصة:

 فريقة تس يل الحصة من حيث:  °

النحاحي الأ راية المتعلقة بتاريخ تنفي  الحصة وعد  المتعلمين الفعلي وتس يل  -
 -التقسيم الزمني لأازاء الحصة " المقدمة، وال زء الرويسي والختام"  -الغيا . 

بقا للمحضحع المرا  تعليمه والألداف المحتحى الخاص بكل ازء من اازاء الحصة ف

التشكيأت الماوية المستخدمة وتحديدلا فبقا للمهارات المرا  تعليمها  -المرا  تحقيقها . 
 ومستحى المتعلمين.

 تحضير البيئة المخصصة للحصة من حيث: °

التا د من استحمام المتعلمين بالماء والصابحن  بل وبعد الحصة، واستخدام الأ وات  -
 شخصية وعدم استخدامال

 ا وات الغير.

تحديد المكان المخصس لتطبيع المهارات " ال زء الضحل، والعميع من حمام  -
 السباحة وفلب فبقا للمهارة المتعلمة ومستحى المتعلمين.

: ترتي  تطبيع المهارات فبقا للترتي  السيكحلحاي لتعليم المهارات للمتعلمين، 
 هارات فبقا لطبيعة الما ةوالترتي  المنطقي التعليم الم

تحديد الزمن المحد  لتعليم او مرااعة او تثبيت  ل مهارة، وبدء تطبيع المهارات • 
 والانتهاء منها مع مراعاة الفروق الفر ية بين المتعلمين.

 ج/ القرارات الخاصة بتقييم الحصة:

التقييم تحديد اسالي   -وضع خطة لتقييم مستحى المتعلمين وفلب عن فريع: 
 المحضحعية سحاء  انت لقياس المستحى المعرفي او المهاري او الانفعالي للمتعلمين.

وضع مستحيات معيارية لمستحى القدرات الحر ية المرتبطة بمهارات وفرق  -
 السباحة الأربع للح حف على مدى تحقيع حصس السباحة لألدافها.

 نية، اوعمله سحاء من الناحية التنظيمية، او النحاحي الف

تس يل المدر  الصعحبات التي يتعرض لها خأم سلحك المتعلمين خأم الحصة.  -4
 ( 220 .219  ، ص 1997وفيقة مصطفى )
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 :المدرب واتخاذ القرار-11

ان اميع الااراءات التي يقحم بها المدر  الرياضي تهدف إلى وصحم الأع  و 
تحتاج إلى اتخاف  رارات مناسبة فالمدر  الفريع إلى المستحيات الرياضية العالية ولي 

الالداف المطلح  تحقيقها خأم تحليه مهمة تدري   -على سبيل المثام -الرياضي 

الأعبين و الفريع و يحد  البرنامج و الااراءات و العمليات التي يمكن بما تحقيع ل   
ك في الألداف  ما ان المدر  لح ال ي يقرر فريقة اختيار الأعبين لأشترا

المنافسات و مرا زلم ووااباتهم و يقرر خطط اللع  و تغييرلا افا استدعى الامر و 

غير فالب من ال حان  التي تحتاج من المدر  اتخاف القرار فكان عمل المدر  ما لح 
الا سلسلة متصلة من القرارات و  ل  رار من ل   القرارات  د يؤثر بصحرة واضحة 

  النتاوج اي ابا او سلبا ، ان القدرة على اتخاف على الأعبين او الفريع او

القرارات تعتبر مقياسا لمدى  درة المدر  في تسيير عملية التدري  وفقا لخطة 

التدري  و حسن تصرفه في حل مشا له التي تقابله فالقرارات ال يدة التي يتخ لا 

فريع، واحيانا المدر  ينعكس اثرلا مع العاملين مع المدر  ويرفع معنحيات لاعبي ال
في بعض المشا ل يكحن المدر  على اسلح  العمل الصحيح لح ال ي يشارك مع 

ال ماز المعاون سحاء الفني او الا اري او الطبي او الكل في اتخاف القرارات وفقا 

للحااة  ما في فالب مزايا  ثيرة لعل المها لح شعحر الاخرين بالميتهم واحساسهم 
العمل الااابي في نفي  القرارات بعكس ما افا  ان العمل  بالمسؤولية و يدفعهم إلى

عبارة عن اوامر المدر  و تنفي  من مساعديه فقط ول ا يساعد في ن اا عملية عملية 

التدري  و يقصد باتخاف القرار اختيار بين بداول لاي ا  الحل مشكلة او لمحااهة مح ف 
بع من واح  بداول الامر ال ي يتطل  او محاولة تغيير حالة و الحااة لاتخاف القرار تن

الاختيار بين ل   البداول و عدم  درة المدر  على اتخاف القرار تعتبر من العحامل التي 

ت عله يقع في برا ن الصراع النفسي ال ي يؤثر على ال حان  شخصيته بصحرة سلبية 
اسة لان و الاساس في اتخاف القرار لح اختيار سلحك او تصرف معين بعد تفكير و ر

عملية اتخاف القرار عملية رشيدة عقأنية و ليست عملية عاففية و انفعالية و تمر لاته 

العملية بخطحات ي   على المدر  مراعاتها ايدا لانه افا ما اتخ   رارا فانه لايمكن 
استعا ته حيانا لكن يمكن فقط اتخاف  رار ايد  د يؤثر في وضع المدر  وا ا  ان 

ار الخافئ بالقرار الصحا  يعبر عن  حة المدر  و يلقى ترحيبا من الراحع عن القر

اميع من يتعامل معه سحاء الأعبين او الفريع او ال هاز المعاون. )علي فهمي البيب 
 (49ص 

 التعريف بفئة الناشئين:-12 

-6الناشئين لم الصغار من ال نسين, البنين والبنات ال ين تتراوا اعمارلم ما بين )

 10-8, وتندرج ل   السنحات تحت  ل من مراحل الطفحلة المتحسطة ) ( سنة12

سنة تقريبا(. مرحلة المرالقة  12-11سنحات تقريبا(, ومرحلة الطفحلة المتأخرة )
 سنة. 17الأولى بداية 
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 ل   وخصاوس لمميزات التطرق  بل :سنة( 12-09)  العمرية المرحلة خصائص-13

 المراحل با ي عن المرحلة ل   تميز عامة لمميزات نتطرق مد قة بصفة المرحلة

   المرحلة ل   تتميز زهران السلام عبد حامد الدكتور فحس 

 زيا ة -. الأحقة والمرحلة السابقة المرحلة في لسرعته بالنسبة النمح معدم بطء -

 .واضح بشكل التمايز

 وتكحين والقيم الخلقية المعايير وتعلم, الحياة لشؤون الأزمة المهارات تعلم -

 .الانفعالات وضبط المسؤولية لتحمل والاستعدا  الات الات

حامد عبد السلالالالالالالا   ) .الااتماعي التطبع العملية المراحل انسااااااا  المرحلة ل   اعتبار -

 (. 264، ص1995

 خصائص تدريب الناشئين تبعا للعمر:-14

بالنسبة للنشء, ل لب فانه بشكل عام ي   ان يكحن تدري  السباحة مصدرا لأستمتاع 

ي   عدم المبالغة في الح ت او ح م التدري  بحيث يفقد التدري  احد مميزاته الهامة 
  مصدر لأستمتاع.

: يحقع الأففام في ل   الفترة ( سنوات10-09خصائص المجموعة العمرية )  -14-1

 60-45بحا ع )( مرات في الأسبحع 04-03العمرية تقدما مقبحلا عندما يتدربحن من )
  يقة في  ل ارعة تدري , ول   الفترة الزمنية تشمل الإحماء والتهدوة,  ما تشهد ل   

الفترة العمرية زيا ة مسافة التدري  نظرا لأن لديهم المقدرة على التكرار الأسرع في 
 التمرين.

إن التر يز الأساسي للتدري  ي   ان يحاه نحح الاستمتاع والتمكن من الأ اء 

حيح لطرق السباحة, ل لب فان تشکيل ارعة التدري  تشمل التنحع من حيث الص
تحسين فرق ا اء السباحات, الاستمتاع, الألعا  والمسابقات وتدعيم روا الانتماء بين 

اماعة الأصد اء, ويتضمن التدري  الأرضي  راة معتدلة من تدريبات المطافية. 
 مطافواحيانا تدريبات المقاومة باستخدام حبام ال

: يصبح التدري  ا ثر ح ما وشدة ( سنة12-11خصائص المجموعة العمرية ) -14-2

( ايام في الأسبحع 5عندما يصل الناشئ له ا العمر , وي   ان تصل الممارسة إلى )

(   يقة في ارعة التدري ، وي   ان يكحن الناشئ في ل   120-90بحا ع ) 
ارعات التدري  وليس  لها, ويشبه  الم محعة العمرية ا ثر التزاما لحضحر اغل 

نظام تدري  السباحين الكبار. ومع فلب يكحن ا صر ويتضمن مسافة ا ل. المزيد من 

التر يز ي   ان يحاه نحح الناشئ للكفاا من اال ا  يصبح سباحة افضل. ومن 
الألمية ان تقترا واابات التدري  بحيث تتميز بالصعحبة ولكن يمكن ان يحققها,  ما 

 ان تخصس بعض ال رعات في الأسبحع لتحقيع الاستمتاع والألعا  الماوية. .ي   
 (173.174، ص1997أسامة كامل ، على محمود ،  )
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يمكن تصنيف فرق السباحة للناشئين بالنا ي على  تقسيم فرق الناشئين بالنادي :-15

اساس عامل السن او عامل المستحى، ويعتبر عامل السن ا ثر المية للأعمار 
 سنة يمكن ان يكحن التقسيم على اساس المستحى. 13الصغيرة, ولكن بعد عمر 

 وربما امكن في ضحء الاعتباريين ) السن والمستحى( ا تراا التصنيف التالي:

 سنحات. 8-6ع البراعم ) التعليم الأساسي( فري -

 سنحات. 10-9فريع التدري  الأساسي ) (  -

 سنة. 12-11فريع التدري  الأساسي )ا(  - 

، 1997أسامة ، على محمود ،  ) سنة. . 14-13فريع التدري  المتقدم ) (  -
 .(175ص

 العوامل المؤثرة على عملية تعليم السباحة: -16

 النفسية:العوامل  -16-1

 ولي تلب العحامل التي تكمن في عقلية المتعلم وتشتمل على:

ولح حالة نفسية تظهر على المبتدئ بسب  اهله للسباحة او رؤية حا ث  الخوف:: 

غرق لأحد الأشخاص و إضافة إلى القصس والخرافات التي يتحدث عنها الآباء 
 لم عن ممارسة السباحة في للأبناء سابقا لا فين من وراء فلب تخحيف ابناوهم وإبعا

 الأنهار والسدو  لعدم تحفر شروف الأمان فيها.

 ولي حالة نفسية تظهر لدى الأففام لأسبا   ثيرة منها: عدم الرغبة:: 

 الخ ل من إظهار اسمه امام الآخرين. -

 العالات ال سمية. -

 ( 44، ص 1999وجدي مصطفى ، طارق صلاح ،)

 العوامل الفسيولوجية: --16-2

 العينان )النظر(.• نمط ال سم )نحيف, عضلي, سمين(. * الأفنان )السمع(.  "

 الأاهزة الحيحية ) القل , الدورة الدمحية. ال هاز العصبي, ال هاز الحر ي ...الخ(.• 

 العوامل الفيزيائية: وتشمل ما يلي: -16-3

يتعرض  : ان ال سم في حالة الحر ة او السكحن يبقى في حالته حتىالقصور الذاتي
 •لمؤثر خاراي. 

يمكن الحصحم على سرعة ا بر  لما  انت ال راع سريعة  قانون زيادة السرعة: 
 • وبصحرة منتظمة. 

 لكل فعل ر  فعل مساوي له في القحة ومعا س له في الات ا .  قانون رد الفعل:

  اعدة ارخميدس. قانون الطفو:
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المتكحنة نتي ة الانثناءات التي  حيث تقع على مقدمات ال سم وعلى السطحا المقاومة:
 وتقسم حالة الحزن النحعي إلى ثأث حالات لي: اازاء ال سم تحصل في بعض

عندما يكحن الحزن النحعي لل سم ا ل من الحزن النحعي للماء  الوضع الأفقي: /1
 يؤ ي فلب إلى ففح ال سم وسهحلة حر ته  اخل الماء.

نحعي لل سم ا ل من الحزن النحعي للماء عندما يكحن الحزن الالوضع الوسطي:  /2
يؤ ي فلب إلى تعلع ال سم في الماء، وتكحن حر ة الانسيا  في ل   الحالة ا ل من 

 الحالة الأولى.

عندما يكحن الحزن النحعي لل سم ا ثر من الحزن النحعي للماء  الوضع العمودي: /3

ححض. وتعتبر ل   الحالة تؤ ي ل   الحالة إلى اتخاف ال سم وضعا عمح يا على  اع ال
 من اصع  حالات التعليم في السباحة.

 (44-43، ص 1999وادي مصطفى ، فارق صأا ، )

 

 خلاصة:

في ضحء ما تطر نا إليه في ل ا الفصل يتبين لنا ان ن اا المدر  الرياضي في عمله 
مستحا  ومعلحماته  على  راراته التدريبية والتي تكحن مبنية على  يرتبط إلى حد  بير

 لما  ةالعالي بالخصاوس، فكلما تميز المدر  تكحين فئة الناشئين ومعارفه و دراته في 

 ا در على  يكحن  و،في اعدا  الرياضيين  از ا  إتقانه للمعارف النظرية وفرق تطبيقها
تطحير وتنمية المستحى الرياضي لدى السباحين إلى ا صى اتخاف  رارات سليمة في 

 بفئة الناشئين حيث ي   ان يتعرف مدربي السباحة على النحاحي الفنية الخاصة راة، 

، ل ا إلى اان  العديد من المعلحمات للرياضيينعملية التعليم مع التصحر الكامل في 
المتعلقة بالعملية التدريبية بشقيها الرويسية )خارج و  اخل الماء( من فرق واسالي  

بالارتقاء بنظم إنتاج الطا ة، فأ بد ان يلم الماما تاما التدري  والمحضحعات المتعلقة 
  ل   الفئة  بالأسس النظرية والعلمية المختلفة لعلم تدري 
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  :تمهيد

تهدف البحوث العلمية عموما إلى الكشف عن الحقائق وتكمن قيمة هـذه البحـوث 
وأهميتها في التحكم في المنهجية المتبعة فيها، وهذه الأخيرة تعني" مجموعة المناهج 
والطرق التي تواجه الباحث في بحثه وبالتالي فإن وظيفـة المنهجيـة هـي جمـع 

و ترتيبها وقياسها وتحليلها من أجل استخلاص المعلومات ، ثم العمل على تصنيفها 
، 1998(فريد ريك معتـوق، نتائجها والوقوف على ثوابت الظاهرة المراد دراستها"

  )231صفحة 
  :منهج البحث -1

لملاءمته طبيعة  المسحي بالاسلوبالوصفي المنهج  لباحثا الب الطقد استخدم ل
اختيار الفروض او الإجابة  هدف إلى جمع البيانات لمحاولةتي توالمشكل البحث 

  على تساؤلات تتعلق بالحالة الجارية او الراهنة لأفراد عينة البحث.

  مجتمع وعينة البحث: -2
  البحث:وعينة  مجتمع -2-1

 مدربين السـباحةالبحث وهم قمنا بإحصاء مجتمع   الأصلية قبيل تحديد عينة البحث
فـي ولايـة غليـزان سـباحة ع الوفروجمعيات رياضية لنوادي للمسابح وا تابعين

من هذا المجتمع والذي بلغ عـددهم  الأصليةحيث تم اختيار عينة البحث ومستغانم 
  مدرب وكلهم منخرطين في نوادي رياضية   20

  الولاية  عدد المدربين  النوادي الرياضية
النادي  الهاوي الحكمة 

  وادي ارهيو
  غليزان  05

والنادي الهاوي الرياضي 
  هيوللسباحة وادي ار

  غليزان  04
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النادي الرياضي الهاوي 
  غليزان سباح

  غليزان  06

و النادي الرياضي  
  السمكة الزرقاء

  مستغانم  05

  
مـن )%75(الناشئين بنسـبةصنف  مدرب) 15اشتملت العينة الأساسية على (ولقد 

في  ) سنة15-3مابين (الخبرة التدريبية  روتراوحت أعماالبحث،  لعينةالعدد الكلي 
لإجراء  دربينم) 05، وتم استبعاد (مقصودةالاختيارهم بالطريقة  تم، لتدريب مجال ا

  .الدراسة الاستطلاعية عليهم
  .التدريب الخبرة في زيع عينة الدراسة تبعا إلى متغير) يبين تو1الجدول رقم (

  
 

 
 
  
  
  
  
  
  
  

  
 
 

مستويات   المتغير
  التغيرات

  النسبة المئوية  العدد

الخبرة في 
  التدريب

 5أقل من 
  سنوات

10  50% 

 5من  أكثر
  سنوات

10  50%  
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 أداة الدراسة: : 2-2
لقياس إتخاذ ) 2013والذي أعده فعيل ( نمدربيال ىإتخاذ القرار لد قام الباحث بمراجعة مقياس

القرار من وجهة نظر المدربين ، وذلك بعد إعادة صياغة الفقرات بصورة إيجابية وبشكل 
) فقرة كما ورد 23وقد تكون المقياس في صورته البدائية من ( ،لمدربينا يتناسب مع إستجابة

) فقرة 25في دراسته الأصلية، أما في الدراسة الحالية تكون المقياس في صورته النهائية من (
فقمنا بتوزيعه على دكاترة مختصين في هذا المجال في معهد التربية البدنية مستغانم وحساب 

  وزيعها على خمسة مجالات وهي كالآتي:معاملي الصدق والثبات له وتم ت
  ). 5 ،4، 3، 2، 1) فقرات وهي: (4مجال شخصية المدرب ويشتمل على ( -
  ). 10 ،9، 8، 7، 6) فقرات وهي: (5مجال القيادة ويشتمل على ( -
  ). 14،15 ،13، 12، 11) فقرات وهي: (5مجال الرقابة ويشتمل على ( -
  ). 20 ،19، 18، 17، 16ت وهي: () فقرا5مجال التخطيط ويشتمل على ( -
  ).25 ،24، 23، 22، 21) فقرات وهي: (5مجال التنظيم ويشتمل على ( -
كرت السلم الخماسي وهي: يت بطريقة لد) إستجابات كما أع5واشتمل سلم الإستجابة على ( 

، ) درجة، أبدأ درجة واحدة2) درجات، نادرا (3) درجات، أحيانة (4) درجات، غالبا (5دائما (
  درجات وأن جميع الفقرات تم صياغتها بالإتجاه الإيجابي 5-1وتراوحت الإستجابة بين 

  متغيرات البحث: -3
  المتغير المستقل: -3-1

  الخبرة التدريبة -

  المتغير التابع: -3-2

  اتخاد القرار -
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  :مجالات البحث -4 

  .مدرب رياضي اختصاص سباحة20شملت عينة البحث  :المجال البشري -4-1
بالمسابح التابعة لولاية غليزان(مسبح تم إجراء البحث الميداني  :المجال المكاني -4-2

نصف أولمبي وادي رهيو والمسبح الأولمبي غليزان ) ومستغانم في المسبح التـابع 
  .متعددة الرياضاتللمركب 

  أجرينا البحث وفق التسلسل الزمني التالي: :المجال الزمني -4-3
  .2021جانفي 28 من ابتداء:ريالجانب النظ -4-4
المرحلة كيفية تصميم أدوات البحث بعد وضع  وتضمنت هذهالجانب التطبيقي:-4-5

واجـراء الدراسـات  الأستاذ المشـرف ومناقشتها معالدراسة  ةتصور مبدئي لأدا
  .       2021 جويلية 10إلى غاية  2021 مارس 10الميدانية، ابتداء من 

ا عدة أدوات بحثية للحصول على المعلومـات والبيانـات استخدمن :أدوات البحث -5
  المطلوبة وهي :

 والأجنبيـة و حتـىالعربيـة  المصادرالمراجع ووتمثلت في  الدراسة النظرية: -
  .     الدراسات السابقة

  .اختبار الاستبيان -
وبرنـامج التحليـل  Excel  ولالأساليب الإحصائية التحليليـة برنـامج المجـد-

 SPSS version 22الاحصائي 
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  إجراءات تنفيذ البحث: -6
قمنا بدراسة استطلاعية وذلك من خلال توزيع الاستمارات المحكمة علـى عينـة أوليـة مـن 

 لغرض التأكد من فهم العينة لفقرات الاسـتمارة ومـدى وضـوحهاالمدربين في مجال السباحة 
الفقرات غيـر الواضـحة مـن وأسلوب صياغتها والكشف عن  وثباتها وصدق اتساقها الداخلي 

. وقد أوضحت نتائج هذا الإجراء  مدربين )5حيث لغتها ومضمونها وتم تطبيق الاستمارة على (
 .فقرات كانت واضحة لدى جميع أفراد العينةالأن 
 التجربة الاستطلاعية: -6-1

العلمـي  للتأكد من ثقله هتجريبالاستبيان و اختبار لباتناول الط مرحلةخلال هذه ال
مدربي السباحة التابعين للنادي الهـاوي عمدية من  استطلاعيةيث تم اختيار عينة ح

  مدربين  05الرياضي الحكمة فرع سباحة والذي تمثل عددهم 

حيث تم توزيع عليهم الاستبيان من اجل اكتشاف اتخاذ قراراتهم  من وجهة نظرهم 
  )25/03/2021) (10/03/2021(في الفترة الممتدة ما بين  

 للاختبارات:العلمية  الأسس-6-2

ة الشـروط حتى تكون للاختبار صلاحية في استخدامها وتطبيقها لابد مـن مراعـا
  :والأسس العلمية التالية

  ثبات الاختبار: 6-2-1
للتأكدمن ثبات  ) خكرو نبامعادلة ألفا (استخدم الباحث (الاستبيان)ثبات أداة الدراسةفيما يتعلق ب

  الاتساق الداخلي  لاسئلة الاستبيان وللكشف على أداة الدراسة 

هو عبارة عن أحد المقاييس العالمية التي تستخدم في : مفهوم مقياس كرونباخ ألفا
قياس مستوى الاتساق الداخلي لأدوات الدراسة المستخدمة لجمع البيانات وكذلك 

  تحليلها
نتائج باستخدام معامل الباحث بالمعالجة الإحصائية واستخلاص ال لباقام الط

  رسون. وأفرزت هذه المعالجة الإحصائية عن مجموعة من النتائجيارتباط ب
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  ثبات أداة الدراسة معاملاتيوضح  02رقم جدول ال
  الدراسة)لقياس ثبات أداة  خكرو نبامعامل ألفا (نتائج :

 

معامل   
 ألفاكرونباخ

 المحاور عدد الفقرات
 

   

  المحور الأول يةمحور الشخص 5 83% 
  المحور الثاني محور القيادة 5 92% 
  المحور الثالث  محور الرقابة 5 50% 
  المحور الرابع محور التخطيط 5 91% 

    المحور الخامس  محور التنظيم 5 78%  

  ثبات المقياس ككل 25 96% 

  
لقياس ثبات أداة  خكرو نباألفا معامل  حسابيوضح أنه  02السابق رقمالجدول نستنتج من خلال 

 إجمـالي على%96حيث بلغجدا أن معامل الثبات العام لمحاور الدراسة مرتفع  حيتضوالدراسة 
كحـد أعلـى ،  %92كحد أدنى وبين  %50، فيما تراوح ثبات المحاور ما بين الاستبيانفقرات 

  .عالية جدا من الثبات يتمتع بدرجة الاستبيانوهذا يدل على أن 
  

  صدق الاختبار:-6-2-2

الصدق  لبااستخدم الط الخاص بدراستنا  ستبيانمن أجل التأكد من صدق الا
يهتم باعتباره  معامل الارتباط لبيرسون ب   FACTOR ANALYSISالعاملي 

فهو الأسلوب  للصفة المقاسة معرفة مدى قياسهو,بتحليل الصفة المقاسة إلى عناصر
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ارتباط الفقرات مع الدرجة الكلية  ةدراسمن أجل  بار,ونتائج هذا الاختالمناسب لدراستنا

  الموالي 03رقم موضح في الجدول للمقياس

  
  03رقم  ارتباط الفقرات بالدرجة الكلیة للمقیاس

معامل ارتباط   المتغیرات
  بیرسون

  القیمة المعنویة
SIG 

  تفسیر العلاقة  تفسیر الدلالة

  قویة طردیة  دالة  .01  .91  1السؤال
  متوسطة طردیة  دالة  .07  .73  2السؤال
  قویة طریة  دالة  .01  .91  3السؤال
  متوسطة طردیة  غیر دالة  .1  .60  4السؤال
  ــــــــــ  ـــــــــ  ـــــــ  ــــــ  5السؤال
      .01  .91  6السؤال
  ـــــــــ  ــــــــــــ  ــــــ  ــــــ  7السؤال
  قویة طردیة  دالة  .03  .84  8السؤال
  قویة طردیة  دالة  .03  .84  9السؤال
  ةمتوسطة طردی  دالة  .01  .60  10السؤال
  متوسطة طردیة  دالة  .07  .75  11السؤال
  قویة طردیة  دالة  .01  .95  12السؤال
  قویة طردیة  دالة  .07  .94  13السؤال
  متوسطة طردیة  دالة  .07  .73  14السؤال
  قویة طردیة  دالة  .01  .91  15السؤال
  ةمتوسطة طردی  دالة  .07  .73  16السؤال
  قویة طردیة  دالة  .07  .94  17السؤال
  ضعیفة عكسیة  غیر دالة  .4  -.10  18السؤال
  ــــــــــ  ـــــــ  ــــــ  ــــــ  19السؤال
  قویة طردیة  دالة  .01  .91  20السؤال
  متوسطة طردیة  دالة  .07  .73  21السؤال
  قویة طردیة  دالة  .01  .91  22السؤال
  قویة طردیة  دالة  .03  .84  23السؤال
  قویة طردیة  دالة  .01  .91  24السؤال
  قویة طردیة  دالة  .03  .84  25السؤال

من خلال الجدول ان هناك فروق ذات دلالة إحصائية متوسطة طردية وقويـة طرديـة  نلاحظ 
وجميعها دالة )  95-60( معاملات الإرتباط ما بينلصالح  أسئلة الاستبيان حيث تراوحت قيم  

الإيجابيةوبالتالي تدل هـذه الارتباطية وتعبر عن العلاقة ) (a<0.05ةإحصائية عند مستوى الدلال
  القيم على صدق أداة الدراسة فيما وضعت لقياسه.
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، وذلك بعد إجراء التجربة الأساسية على تعد أداة الدراسة صادقة وصالحة للاستخدام والتطبيق ف
الكليـة مع الدرجة اط الفقرات الصدق لها من خلال إستخدام معامل الإرتباط بيرسون لتحديد ارتب

  للمقياس،
  موضوعية الاختبار: -6-2-3

تعني موضوعية الاختيار عدم تأثره ، أي أن الاختبار يعطي نفس النتائج مهما كان 
) إلى أنه "يعتبر الاختبار موضوعيا إذا Van Dalinالقائم بالتحكيم، يشير فان دالين (

 ، صـفحة 1995حه".(حسانين، كان يعطي نفس الدرجة بغض النظر عن من يصح
)"ترجع موضوعية الاختيار في الأصل إلى مدى وضوح التعليمات الخاصـة 202

بتطبيق الاختبار وحساب الدرجات أو النتائج الخاصة بـه، والموضـوعية العاليـة 
ما تظهر حينما تقوم مجموعة من المحكمين بحساب درجات الاختبار فـي ختبار لا

ختبار على مجموعة معينة من الأفراد ثم يحصلون تقريبا يطبق الا مانفس الوقت عند
على نفس النتائج وذلك مع التسليم بأن المدرسين أو المحكمين مؤهلين للقيـام بهـذه 

  )380صفحة  ،1988المهمة بدرجة عالية ومتكافئة". (رضوان، 

قام الباحث بإستخدام برنـامج الـرزم الإحصـائية للعلـوم  :ةالإحصائي دراساتال-7
لمعالجة البيانات وذلك من خلال تطبيق مـا  version 26 (SPSS)   جتماعيةالإ

  :يأتي

  
  النسبة المئوية:  = -

  

 (س): الحسابي المتوسط -
  )56، صفحة 1999(حسين باهي، 

 الجزء
 ×100 

 الكل
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 القيمة. س:
  المتوسط الحسابي. :س

 )138، صفحة 2017(أحمد فرج االله، عدد أفراد المجموعة. ن:
 (ع):الإنحراف المعياري  -

  
 

  (ر):.Pearson correlation(معامل الارتباط بيرسون  -
  

  بحيث:
  س:قيم س.          
  ص: قيم ص.          
  س: المتوسط الحسابي لقيم س.          
  ص: المتوسط الحسابي لقيم ص.          
  ن: عدد قيم س أو ص.           

  : انحراف معياري لقيم س.

  )124، صفحة 2008(عبد السميع طيبه، اف معياري لقيم ص.: انحرع
  
  إختبار (ت) ستيودنت لعينتين مرتبطتين: -
)Independent Samples T Test.(  
  

  × × ن  =ر

 

 ) ص -ص)(  س -مج ( س

  = ع  ن  
 ²) س -مج ( س
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  )65، صفحة 2001(إبراهيم و محمد جاسم الياسري، 
  حيث:

  : من العلاقة  متوسط الفروق ويحسب ف:م          
  م ف –ف  :ح ف

  2س – 1س :ف
: 

  :ةخلاص
د تضمن هذا الفصل منهجية البحث ومختلف الإجراءات الميدانية فـي الدراسـة لق

حيث اشتمل ذلك على منهجية البحـث المسـتعملة والعينـة وكيفيـة  الاستطلاعية
ذا مواصـفات اختيارها ومجالات البحث والأدوات التي استعملت في هذا البحث وك

للكشف عن الاتساق الـداخلي  الباحث لباالطتطرق  المستخدم كمااختبار الاستبيان 
وما تتضمنه من وسائل إحصائية مناسبة التي تسـاعد فـي وصدق وثبات الاستبيان 

  المطروحة للتحقق من صحة الفرضية عملية عرض وتحليل النتائج
  

 

 

 

  ن  =مف 
 فمج



 

 :  الثانيالفصل 
 جـعرض وتحلیل النتائ
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  تمهيد : 

 لات عن نتائج عبارة عن درجات خام بعد تطبيق التجربة الرئيسية أسفرت الاختبارا
معنى لها لذلك يأتي هذا الفصل ليحول هذه الدرجات إلى قيم إحصائية ذات معنـى  

النتائج الإحصائية   ومدلول وذلك بعد معالجتها إحصائيا حيث تسمح بتحليل و مناقشة
ص لااستخ  باحث لباطلي ك يتسنىا هذمن خلال حث،  والتي طرأت على عينة الب

  .حول متغيرات البحث الأحكاممجموعة من النتائج التي نعتمد عليها في إصدار 

 : اتنتائج الاختبارعرض و تحليل  -1

 أولا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول والذي نصه:

اشئين ما درجة  تأثير اتخاذ قرارا مدربي السباحة  في تأطير فئة الن
  ؟من وجهة نظر المدربين 

بإيجاد المتوسطات الحسابية والنسب المئوية  بة على هذا التساؤل، قام الباحثوللإجا
، 4، 3، 2، 1لكل فقرة ولكل مجال والدرجة الكلية للمقياس، ونتائج الجداول رقـم (

من ) يبين خلاصة النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول. و6) تبين ذلك، والجدول رقم (5
  الأتية: على الدرجاتأجل تفسير النتائج أعتمدت 

) 54 -40عالية، (تأثير) درجة% 60-55عالية جدا، ( تأثير) درجة 70( أكبر من
  منخفضة جدا  تأثير) 25منخفضة، أقل من ( تأثير)39-25متوسطة، ( تأثير
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  )1مجال شخصية المدرب: الجدول رقم ( -

  

من  ة السباحإتخاذ القرار لدى مدربي تأثير ) أن درجة 1يتضح من الجدول رقم ( 
لفقرات مجال شخصية المدرب كانت عالية جدا على الفقرات  المدربين  وجهة نظر

) 3و الفقرة () 2إتخاذ القرار عالية على الفقرة ( تأثير،) ، وكانت درجة 2، 1(
 ) منخفضة جدا 4منخفضة و الفقرة (

، حيث وصلت النسبة  متوسطةمجال القيادة كانت لوفيما يتعلق بالدرجة الكلية 
  )100مئوية | للإستجابة إلى (%ال

 )02مجال قيادة المدرب :الجدول رقم ( - 

متوسط  الأسئلة
 الاستجابة

یة نسبة المئو
 للاستجابة

 الدرجة

 عالية جدا 70 28.57%  4.6 1
 عالية 63 26.9% 4.2 2
 منخفضة 29 26.9% 4.2 3
 منخفضة جدا 18 11.8% 1.9 4
 عالية جدا 71 7.45% 1.2 5

 عالیة 244 %100  16.1 الدرجة الكلیة للمجال

متوسط  الأسئلة
 الاستجابة

نسبة المئویة 
 للاستجابة

 الدرجة

 عالیة جدا  71 26.8% 4.73 6
 منخفضة 35 13.20% 2.33 7
 منخفضة 29 10.93% 1.93 8
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من  السباحة إتخاذ القرار لدى مدربي تأثير ) أن درجة 2يتضح من الجدول رقم ( 
، 6المدرب كانت عالية جدا على الفقرات ( قيادةلفقرات مجال  المدربين  وجهة نظر

) 8 ,7و الفقرة () 9إتخاذ القرار عالية على الفقرة ( تأثير) ، وكانت درجة 10
 منخفضة 

، حيث وصلت النسبة المئوية متوسطةمجال القيادة كانت لوفيما يتعلق بالدرجة الكلية 
 )100| للإستجابة إلى (%

 )03رقابة المدرب : جدول رقم ( جالم - 

  

من  السباحة إتخاذ القرار لدى مدربي تأثير ) أن درجة 03يتضح من الجدول رقم ( 
على الفقرات المدرب كانت عالية جدا رقابة لفقرات مجال  المدربين  وجهة نظر

و الفقرة ) 13إتخاذ القرار عالية على الفقرة ( تأثير) ، وكانت درجة 14,15 ،11(
 ) منخفضة 12(

 عالیة  59 22.27% 3.93 9
 عالیة جدا  71 26.8%  4.73 10

 عالیة 265 %100 17.65 ة الكلیة للمجالالدرج

متوسط  الأسئلة
 الاستجابة

نسبة المئویة 
 للاستجابة

 الدرجة

 عالیة جدا 72 22.97% 4.8 11
 منخفضة 39 2.6% 2.6 12

 عالیة 62 4.13% 4.13 13
 عالیة جدا 72 4.8% 4.8 14
 عالیة جدا 71 4.73% 4.73 15

 عالیة جدا 316 %100 21.06 الدرجة الكلیة للمجال



جعرض وتحلیل النتائ                                        الفصل الثاني:                       
 

 63 

كانت عالية ، حيث وصلت النسبة المئوية   الرقابةمجال لوفيما يتعلق بالدرجة الكلية 
 )100للإستجابة إلى (%

 )04مجال تخطيط المدرب: جدول رقم (- 

  

من  السباحة إتخاذ القرار لدى مدربي تأثير ) أن درجة 04يتضح من الجدول رقم ( 
المدرب كانت عالية جدا على الفقرات تخطيط لفقرات مجال  المدربين  وجهة نظر

) 20,  19, 18إتخاذ القرار عالية على الفقرة ( تأثير) ، وكانت درجة ,17 ،16(
  كانت عالية ، حيث وصلت النسبة المئوية الرقابةمجال لوفيما يتعلق بالدرجة الكلية 

 .)100للإستجابة إلى (%

 )05مجال تنظيم المدرب: جدول رقم ( - 

متوسط  الأسئلة
 ةالاستجاب

نسبة المئویة 
 للاستجابة

 الدرجة

 عالیة جدا  72 20.69% 4.8 16
 عالیة جدا  71 20.39% 4.73 17
 عالیة  67 19.27% 4.47 18
 عالیة 65 18.66% 4.33 19
 عالیة  58 20.99% 4.87 20

 عالیة جدا  333 %100 23.2 الدرجة الكلیة للمجال

 الدرجة نسبة المئویة للاستجابة متوسط الاستجابة الأسئلة
 عالیة  69 20.24% 4.6 21
 عالیة جدا  70 20.55% 4.67 22
 عالیة   69 20.24% 4.6 23
 عالیة  65 19.05% 4.33 24
 عالیة  68 19.93% 4.53 25
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من  السباحة إتخاذ القرار لدى مدربي تأثير ) أن درجة 05يتضح من الجدول رقم ( 
المدرب كانت عالية جدا على الفقرات تنظيم  لفقرات مجال  المدربين  وجهة نظر

) 25,  24,  23, 21إتخاذ القرار عالية على الفقرة ( تأثير) ، وكانت درجة 22(
كانت عالية ، حيث وصلت النسبة المئوية   الرقابةمجال لوفيما يتعلق بالدرجة الكلية 

 ).100للإستجابة إلى (%

 خلاصة النتائج المتعلقة بالتساؤل الأول:

من  السباحةمدربي إتخاذ القرار ل المقياس لتأثير): ترتيب مجالات 6الجدول رقم (
  .المدربينوجهة نظر 

  

  

 عالیة جدا 341 %100 22.73 یة للمجالالدرجة الكل

متوسط   المجالات
  ةالستجاب

النسبة 
  المئوية 

   الدرجة
  الترتيب 

  الخامس  متوسطة     244  %100  16.10  شخصية
  الرابع  متوسطة      265  %100  17.65  قيادة 
  الثالث  عاليا       316  %100  21.06  رقابة 
  الثاني   عاليا         333  %100  23.20  تخطيط
  الأول  عالية       341  %100  22.73  تنظيم

    عالية        299  %100  20.14  الكليةالدرجة 
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السباحة إتخاذ القرار لدى مدربي  تاثير) أن الدرجة الكلية ل6يتضح من الجدول رقم (
 %100كانت عالية، حيث وصلت النسبة المئوية للإستجابة إلى ( هم من وجهة نظر

  وكان ترتيب المجالات على النحو الآتي:  )

 )341يم (الترتيب الأول: مجال التنظ -

  )333المدرب ( تخطيطالترتيب الثاني: مجال  -

  )316الترتيب الثالث: مجال الرقابة (-

  )265( القيادةالترتيب الرابع: مجال  -

  )244(شخصية المدربالترتيب الخامس: مجال  -

) يوضح لنا درجات تاثير استجابات المدربين  في 01و الشكل البياني رقم (
  المجالات  
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يتبين أن الدرجة الكلية  والشكل البياني  )6 -1عرض نتائج الجداول (ومن خلال 
المدربين من وجهة نظر في تكوين الناشئين السباحةإتخاذ القرار لدى مدربي  لتاثير

 .كانت عالية

 ثانيا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الثاني والذي نصه:

الناشئين  سباحة لدى فئةما ھو أكثر مجال مساھمة في عملیة اتخاذ قرارات مدربي ال
  ؟من وجهة نظر المدربين 
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 Pearsonوللإجابة على هذا التساؤل استخدم الباحث معامل الإرتباط بيرسون 
Correlation لدلالة العلاقة بين المجالات والدرجة الكلية لمقياس إتخاذ القرار (

  ) توضح ذلك. 7ونتائج الجدول رقم (

باط بيرسون للعلاقة بين المجالات والدرجة الكلية : نتائج معامل الارت 7الجدول رقم 
  للمقياس 

  

  ).a>0.01)، ** دال احصائيا عند مستوى الدلالة (a = 0.05لدلالة (* مستوى ا

) وجود علاقة إرتباطية إيجابية قوية ذات دلالة إحصائية 7يتضح من الجدول رقم (
) بين جميع المجالات والدرجة الكلية لمقياس إتخاذ a 0.01<عند مستوى الدلالة (
، حيث المدربينوجهة نظر من  السباحة في تكوين الناشئينالقرار لدى مدربي 

)، وكانت أعلى 0.862 - 0.561تراوحت قيم معامل الإرتباط بيرسون ما بين ( 

) وأدنى قيمة للإرتباط المجال 0.862( لتخطيط بقيمة المعامل الإرتباط لمجال ا
  شخصية المدرب (

0.561(  

 الدلالة rقیمة  فالانحرا المتوسط حاورالم
 دالة **.833 .507 4.6 شخصیة
 دالة **.822 .488 4.67 قیادة

 دالة  **.833 .507 4.6 رقابة 
 دالة  **.561 .488 4.33 تنظیم 
 دالة  **.862 1.060 4.53 تخطیط
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 أكثر مجال مساھمة في عملیة اتخاذومن خلال عرضنا لهذه النتائج نستنتج أن 

  هو مجال التخطيط  الناشئين من وجهة نظر المدربين قرارات مدربي السباحة لدى فئة

 ثالثا: النتائج المتعلقة بالتساؤل الثالث:

في في اتخاذ قرارات مدربي السباحة  هل يوجد فروق ذات دلالة إحصائية
  ؟وجهة نظر المدربين من  ن الناشئيتكوين 

احث إختبار (ت) للعينات المستقلة وللإجابة على هذا التساؤل استخدم الب
)Independent Samples T Test إتخاذ القرار لدى  تأثير) لدلالة الفروق في

إلى متغيري الخبرة في  اتبع المدربين من وجهة نظر  السباحة لفئة الناشئينمدربي 
كان سنوات  5و أكثر من ) 06كان عدد المدربين (سنوات  5التدريب أقل من  

النتائج  تبين لنا )  12, 11, 10,  9, 8ول رقم (ا، والجدمدربين ) 09عددهم (
 نتائجلنا  ) يبين 13، والجدول رقم (في التدريب  لكل مجال  المتعلقة بمتغير الخبرة

  .المجالات ككل 

  

  

  

  

  )الخاص بالمحور الأول شخصیة المدرب 08الجدول (

 مستوى قیمة ت سنوات 5أكثر من  سنوات 5أقل من  المجالات
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  الدلالة

1 4.33 516. 4.89 333. 2.55 062. 
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  1السؤال 

.)وھو 062)، ومستوى الدلالة(2.55یتضح من نتائج الجدول أن قیمة(ت) تساوي (
إحصائیة  وجود فروق ذات دلالةعدم نلاحظ  ، وعلیھ  .)05(أكبر من مستوى الدلالة

  .).062عند مستوى دلالة (

  2السؤال

و .)وھ681)، ومستوى الدلالة(1.859یتضح من نتائج الجدول أن قیمة(ت) تساوي (
إحصائیة  وجود فروق ذات دلالةعدم  نلاحظ، وعلیھ  .)05(أكبر من مستوى الدلالة

  .).681عند مستوى دلالة (

  3السؤال 

.)وھو 162.)، ومستوى الدلالة(677یتضح من نتائج الجدول أن قیمة(ت) تساوي (
إحصائیة  وجود فروق ذات دلالةعدم  نلاحظ، وعلیھ  .)05(أكبر من مستوى الدلالة

  .).162ستوى دلالة (عند م

  4السؤال 

.) وھو 131)، ومستوى الدلالة (1.975یتضح من نتائج الجدول أن قیمة(ت) تساوي (
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  نلاحظ.) ، وعلیھ 05أكبر من مستوى الدلالة (

  .).131عند مستوى دلالة (

  

  5السؤال 

.) وھو 623مستوى الدلالة (.)، و264یتضح من نتائج الجدول أن قیمة(ت) تساوي (
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائیة  نلاحظ .) ، وعلیھ05أكبر من مستوى الدلالة (

  .).623عند مستوى دلالة (

2 3.83 753. 4.44 527. 1.859 681. 
3 4.17 408. 4.33 5. 677. 162. 
4 2.33 816. 1.67 5. 1.975 131. 
5 1.17 408. 1.22 441. 264. 623. 

الدرجة 
 الكلیة

3.16 .580 3.31 .460 1.465 .331 
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  الجدول الخاص بالمحور الثاني قیادة المدرب   

  
  1السؤال

من  ر.)وھو أصغ014الدلالة(، ومستوى )1.721(تساوي  )ت(یتضح من نتائج الجدول أن قیمة
.) 014دلالة (عند مستوى  إحصائیة دلالةفروق ذات  وجود نلاحظ، وعلیھ  .)05(الدلالةمستوى 

  سنوات. 5لصالح الخبرة الأكثر من 

  2السؤال 

من  .)وھو أكبر329الدلالة(، ومستوى )1.524(تساوي  )ت(یتضح من نتائج الجدول أن قیمة
دلالة عند مستوى  إحصائیة دلالةفروق ذات  وجود عدم نلاحظ، وعلیھ  .)05(الدلالة مستوى

)329.(.  

  3السؤال

من  .)وھو أكبر435الدلالة(، ومستوى )4.434(تساوي  )ت(یتضح من نتائج الجدول أن قیمة
دلالة عند مستوى  إحصائیة دلالةفروق ذات  وجود عدم نلاحظ، وعلیھ  .)05(الدلالةمستوى 

)435.(.  

  

  

  4السؤال 

من  .)وھو أصغر000الدلالة(، ومستوى )3.747(تساوي  )ت(یتضح من نتائج الجدول أن قیمة
.) 000دلالة (عند مستوى  إحصائیة دلالةفروق ذات وجود  نلاحظ، وعلیھ  .)05(الدلالةمستوى 

  سنوات. 5لصالح الخبرة الأكثر من 

مستوى  قیمة ت سنوات 5أكثر من  سنوات 5أقل من  المجالات
 لانحرافا المتوسط الانحراف المتوسط  الدلالة

6 4.5 548. 4.89 333. 1.721 014. 
7 2 894. 2.56 527. 1.524 329. 
8 2.67 516. 1.44 527. 4.434 435. 
9 3.33 516. 4.33 5. 3.747 000. 

10 4.33 516. 5 0 395. 000. 
الدرجة 
 الكلیة

3.36 .598 3.64 .377 2.364 0.43 
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  5السؤال 

من  .)وھو أصغر000الدلالة(، ومستوى ).395(تساوي  )ت(ةیتضح من نتائج الجدول أن قیم
.) 000دلالة (عند مستوى  إحصائیة دلالةفروق ذات وجود  نلاحظ، وعلیھ  .)05(الدلالةمستوى 

  سنوات. 5لصالح الخبرة الأكثر من 

    

  الجدول الخاص بالمحور الثالث رقابة المدرب   

  
  1السؤال

.)وھѧѧѧѧѧو 015الدلالѧѧѧѧѧة(، ومسѧѧѧѧѧتوى )2.793(تسѧѧѧѧѧاوي  )ت(یتضѧѧѧѧѧح مѧѧѧѧѧن نتѧѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧѧدول أن قیمѧѧѧѧѧة
عنѧѧѧد  إحصѧѧѧائیة دلالѧѧѧةفѧѧѧروق ذات  وجѧѧѧود نلاحѧѧѧظ، وعلیѧѧѧھ  .)05(الدلالѧѧѧةمѧѧѧن مسѧѧѧتوى  رأصѧѧѧغ

  سنوات. 5.) لصالح الخبرة الأكثر من 015دلالة (مستوى 

  2السؤال

.)وھѧѧѧѧѧو 000الدلالѧѧѧѧѧة(، ومسѧѧѧѧѧتوى )6.704(تسѧѧѧѧѧاوي  )ت(یتضѧѧѧѧѧح مѧѧѧѧѧن نتѧѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧѧدول أن قیمѧѧѧѧѧة
عنѧѧѧد  إحصѧѧѧائیة دلالѧѧѧةفѧѧѧروق ذات  وجѧѧѧود نلاحѧѧѧظ ، وعلیѧѧѧھ .)05(الدلالѧѧѧةمѧѧѧن مسѧѧѧتوى  أصѧѧѧغر
  سنوات 5.) لصالح الخبرة أكثر من 000دلالة (مستوى 

  

  3السؤال 

.)وھѧѧѧѧѧو 002الدلالѧѧѧѧѧة(، ومسѧѧѧѧѧتوى )3.742(تسѧѧѧѧѧاوي  )ت(یتضѧѧѧѧѧح مѧѧѧѧѧن نتѧѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧѧدول أن قیمѧѧѧѧѧة
عنѧѧѧد  إحصѧѧѧائیة دلالѧѧѧةفѧѧѧروق ذات  وجѧѧѧود نلاحѧѧѧظ، وعلیѧѧѧھ  ).05(الدلالѧѧѧةمѧѧѧن مسѧѧѧتوى  أصѧѧѧغر
  سنوات 5.) لصالح الخبرة أكثر من 002دلالة (مستوى 

مستوى  مة تقی سنوات  5أكثر من  سنوات  5أقل من  المجالات
 الانحراف المتوسط  الانحراف المتوسط   الدلالة 

11 4.5 548. 5 0 2.793 015. 
21 1.5 548. 3.33 5. 6.704 000. 
31 3.5 548.  4.56 527. 3.742 002. 
41 4.5 548. 5 0 2.793 015. 
51 4.33 516. 5 0 3.950 002. 

الدرجة 
 الكلیة

3.66 .541 4.57 0.20 3.996 .014 
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  4السؤال 

.)وھѧѧѧѧو 015الدلالѧѧѧѧة(، ومسѧѧѧѧتوى )2.793(تسѧѧѧѧاوي  )ت(یتضѧѧѧѧح مѧѧѧѧن نتѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧدول أن قیمѧѧѧѧة .
عنѧѧѧد  إحصѧѧѧائیة دلالѧѧѧةفѧѧѧروق ذات  وجѧѧѧود نلاحѧѧѧظ، وعلیѧѧѧھ  .)05(الدلالѧѧѧةمѧѧѧن مسѧѧѧتوى  رأصѧѧѧغ

  سنوات. 5.) لصالح الخبرة الأكثر من 015دلالة ( مستوى

  5السؤال 

.)وھѧѧѧѧو 002الدلالѧѧѧѧة(، ومسѧѧѧѧتوى )3.950(تسѧѧѧѧاوي  )ت(یتضѧѧѧѧح مѧѧѧѧن نتѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧدول أن قیمѧѧѧѧة .
عنѧѧѧد  إحصѧѧѧائیة دلالѧѧѧةفѧѧѧروق ذات  وجѧѧѧود  نلاحѧѧѧظ، وعلیѧѧѧھ  .)05(الدلالѧѧѧةمѧѧѧن مسѧѧѧتوى  رأصѧѧѧغ

  سنوات. 5.) لصالح الخبرة الأكثر من 002دلالة (مستوى 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الجدول الخاص بالمحور الرابع التخطیط

مستوى  قیمة ت سنوات  5أكثر من  سنوات  5أقل من  المجالات
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  الدلالة 

16 4.67 516. 4.89 333. 1.020 062. 
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  1السؤال 

.)وھѧѧѧѧѧو 062الدلالѧѧѧѧѧة(، ومسѧѧѧѧѧتوى )1.020(تسѧѧѧѧѧاوي  )ت(یتضѧѧѧѧѧح مѧѧѧѧѧن نتѧѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧѧدول أن قیمѧѧѧѧѧة
 ئیةإحصѧѧѧѧا دلالѧѧѧѧةفѧѧѧѧروق ذات  وجѧѧѧѧود عѧѧѧѧدم نلاحѧѧѧѧظ، وعلیѧѧѧѧھ  .)05(الدلالѧѧѧѧةمѧѧѧѧن مسѧѧѧѧتوى  أكبѧѧѧѧر

  .).062دلالة (عند مستوى 

  2السؤال

 .)وھѧѧѧو أكبѧѧѧر409الدلالѧѧѧة(، ومسѧѧѧتوى .)447(تسѧѧѧاوي  )ت(یتضѧѧѧح مѧѧѧن نتѧѧѧائج الجѧѧѧدول أن قیمѧѧѧة
عنѧѧѧѧد  إحصѧѧѧѧائیة دلالѧѧѧѧةفѧѧѧѧروق ذات  وجѧѧѧѧود عѧѧѧѧدم نلاحѧѧѧѧظ، وعلیѧѧѧѧھ  .)05(الدلالѧѧѧѧةمѧѧѧѧن مسѧѧѧѧتوى 

  .).409دلالة (مستوى 

  3السؤال

.)وھѧѧѧѧو 162الدلالѧѧѧѧة(، ومسѧѧѧѧتوى ).2.032(تسѧѧѧѧاوي  )ت(یتضѧѧѧѧح مѧѧѧѧن نتѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧدول أن قیمѧѧѧѧة
عنѧѧѧد  إحصѧѧѧائیة دلالѧѧѧةفѧѧѧروق ذات  وجودعѧѧѧدم نلاحѧѧѧظ، وعلیѧѧѧھ  .)05(الدلالѧѧѧةمѧѧѧن مسѧѧѧتوى  أكبѧѧѧر

  .).162دلالة (مستوى 

  4السؤال

مѧѧѧن  .)وھѧѧѧو أكبѧѧѧر077الدلالѧѧѧة(، ومسѧѧѧتوى )0(تسѧѧѧاوي  )ت(یتضѧѧѧح مѧѧѧن نتѧѧѧائج الجѧѧѧدول أن قیمѧѧѧة
عنѧѧѧد مسѧѧѧتوى  إحصѧѧѧائیة دلالѧѧѧة فѧѧѧروق ذات وجѧѧѧود عѧѧѧدم نلاحѧѧѧظ، وعلیѧѧѧھ  .)05(الدلالѧѧѧةمسѧѧѧتوى 

  .).077دلالة (

  

  

  5السؤال 

17 4.67 516. 4.78 441. 447. 409. 
18 4.27 408. 4.67 5. 2.032 162. 
19 4.33 516. 4.33 1.323 0 077. 
20 3.17 408. 4.33 5. 4.742 162. 

 174. 1.648 619. 4.6 472. 4.22 الدرجة الكلیة
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.)وھѧѧѧѧѧو 162الدلالѧѧѧѧѧة(، ومسѧѧѧѧѧتوى )4.742(تسѧѧѧѧѧاوي  )ت(یتضѧѧѧѧѧح مѧѧѧѧѧن نتѧѧѧѧѧائج الجѧѧѧѧѧدول أن قیمѧѧѧѧѧة
 إحصѧѧѧѧائیة دلالѧѧѧѧةفѧѧѧѧروق ذات  وجѧѧѧѧود عѧѧѧѧدم نلاحѧѧѧѧظ، وعلیѧѧѧѧھ  .)05(الدلالѧѧѧѧةمѧѧѧѧن مسѧѧѧѧتوى  أكبѧѧѧѧر

  .).162دلالة (عند مستوى 

  الجدول الخاص بالمحور الخامس التنظیم 

  

  

  :1السؤال 

وھو أكبر من  .)574الدلالة(، ومستوى )_3.756(تساوي  )ت(یتضح من نتائج الجدول أن قیمة
عند مستوى  إحصائیة دلالةعدم وجود فروق ذات  نلاحظ، وعلیھ  .)05الدلالة(مستوى 

  .)574(دلال

  2السؤال 

وھو أكبر من  ).152الدلالة(، ومستوى )1.087_(تساوي  )ت(الجدول أن قیمةیتضح من نتائج 
عند مستوى  إحصائیة دلالةعدم وجود فروق ذات  نلاحظ، وعلیھ  .)05(الدلالةمستوى 

  )..152دلالة(

  3السؤال 

وھو أكبر من  ).574الدلالة(، ومستوى )3.756(تساوي  )ت(یتضح من نتائج الجدول أن قیمة
عند مستوى  إحصائیة دلالةعدم وجود فروق ذات  نلاحظ ، وعلیھ .)05(ةالدلالمستوى 

  )..574دلالة(

  

  4السؤال 

مستوى  قیمة ت سنوات 5أكثر من  سنوات 5أقل من  لمجالاتا
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  الدلالة

21 4.17 408. 4.89 333. 3.756 574. 
22 4.5 548. 4.78 441. 1.087 152. 
23 4.17 408. 4.89 333. 3.756 574. 
24 4.33 516. 4.33 5. 0 000. 
25 4 1.549 4.89 333. 1.694 000. 

 26. 2.058 388. 4.75 685. 4.23 الدرجة الكلیة
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من مستوى  )وھو أكبر1.000الدلالة(، ومستوى )0(تساوي  )ت(یتضح من نتائج الجدول أن قیمة
  ).1.000دلالة(عند مستوى  إحصائیة دلالةفروق ذات  وجود عدم نلاحظ، وعلیھ  .)05(الدلالة

   5لالسؤا

من  ر)وھو أصغ.000الدلالة(، ومستوى )1.694(تساوي  )ت(یتضح من نتائج الجدول أن قیمة
) .000دلالة(عند مستوى  إحصائیة دلالةفروق ذات  وجود نلاحظ، وعلیھ  .)05(الدلالةمستوى 

  سنوات. 5لصالح الخبرة أكثر من 

  ) متغير الخبرة للمجالات ككل 13جدول رقم (

  

وھو أكبر من  )242.( الدلالة، ومستوى )_2.306(تساوي  )ت( یتضح من نتائج الجدول أن قیمة
عند مستوى  إحصائیة دلالةعدم وجود فروق ذات  نلاحظ ، وعلیھ .)05( الدلالةمستوى 

  .)242(دلال

  

  

  

  

مستوى  قیمة ت سنوات 5أكثر من  واتسن 5أقل من  حاورالم
 الانحراف المتوسط الانحراف المتوسط  الدلالة

 331. 1.465 460. 3.31 580. 3.16 شخصیة 
 0.43 2.364 377. 3.64 598. 3.36 قیادة
 014. 3.996 0.20 4.57 541. 3.66 رقابة
 174. 1.648 619. 4.6 472. 4.22 تخطیط
 26. 2.058 388. 4.75 685. 4.23 تنظیم

الدرجة 
  الكلیة 

3.72 .575 4.21 .408 2.306 .242 
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 11, 10,  9, 8رقم ( المحاور ولايتضح من جدالسابقة: خلال تحليل النتائجمن 
أنه لا توجد فروق ذات دلالة لمتغير الخبرة في التدريب ككل ) 13والجدول ()12,

السباحة إتخاذ القرار لدي مدربي  تأثير) في a 0.05<إحصائية عند مستوى الدلالة (
ية ير الخبرة التدريبتعزى الى متغ. المدربينمن وجهة نظر  في تكوين فئة الناشئين 

  للمدربين

 مناقشة الفرضيات: -3

  :الفرضية الرئيسية 3-1

اتخاذ قـرارات مكتسبات الخبرة الميدانية و بين توجد علاقة ارتباطية ايجابية 
 .مدربي السباحة في تكوين الناشئين

لمجموع  الارتباط لبيرسون  بعد المعالجة الاحصائية واستخدام كل من اختبار تحليل
ائج الخام المتحصل عليه بغرض اصدار احكام موضوعية فقد اظهرت النتـائج النت

صحة هذه الفرضية بحيث كانت نسبة ت المحسوبة اكبر من الجدولية وهذا ما يـدل 
من وجهة نظر مدربي السباحة   في تكـوين على انه توجد علاقة ارتباطية ايجابية 

على مهارة ير الخبرة في التدريب ) سنة واتخاذ قراراتهم  ومتغ13-9الناشئين لفئة (
  اتخاذ القرار .

  الفرضيات الجزئية :

  تشير الى : يو الت

تخاذ ا في  التدريبية خبرةالكفاءات المتحصل عليها من الدرجة  تأثير ما مدى  :1ف

 القرار لتكوين الناشئين 
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بغـرض  ةيالنسب المئوية والمتوسطات الحسـاببعد المعالجة الاحصائية و استخدام 
الكفاءات المتحصل عليها من أن درجة  احكام موضوعية اظهرت النتائج صدار ا

   التدريبة كانت عالية.مستوى الخبرة 

اكثـر  تحصل عليها من الخبرة الميدانيـةالكفاءات المالتعرف على : 2ف
مساهمة في نجاح عملية اتخاذ القرار لدى مدربي السباحة في تكوين فئـة 

  .الناشئيين

حسѧاب معامѧل الارتبѧاط بیرسѧون للعلاقѧة بѧین صائية و اسـتخدام لاحبعد المعالجة ا

بغرض اصدار احكام موضوعية اظهرت النتائج  المجالات و الدرجة  الكلیة للمقیѧاس
مساهمة في نجاح عمليـة  أكثر التدريبيةالمتحصل عليها من الخبرة  الكفاءة ان

  .التنظيم  كانت كفاءةاتخاد القرار 

قات الدالة احصائيا  لمدربي السباحة فـي اتخـاذ التعرف على الفرو: 3ف
  قراراتهم اتجاه فئة الناشئيين في التكوين 

بغرض اصدار احكـام  الدرجѧة  الكلیѧة للمقیѧاس بعد المعالجة الاحصائية و استخدام 
الكفـاءات يوجد فروق ذات دلالة احصائية بـين  لا موضوعية اظهرت النتائج انه

  و المقياس ككل لمتغير الخبرة التدريبية  يدانيةالمتحصل عليها من الخبرة الم
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  الاقتراحات: -3

و من خلال هذه النتائج التي توصلنا اليها ارتأينا أن نخرج بـبعض التوصـيات و 
رياضة السـباحة الاقتراحات التي نتمنى أن يأخذها بعين الاعتبار كل القائمين على 

و كذلك الهيئات العليا المسؤولة  ,الناشئينمستوى فرق على الجزائر , و خاصة  في 
", و هذه ات والنوادي والجمعيات الرياضية " الرابط كل منك بالجزائرالسباحة على 

التوصيات التي نأمل أن تكون البداية الأمثل في الخروج من المأساة التـي تعانيهـا 
  سنة )13-09( الناشئين المتقدمين والغير المتقدمين من و خاصة  الصغرىالفئات 

  و بالتالي ضمان قاعدة جيدة للقمة : السباحةفي رياضة 

الخبر التدريبية للمدربين لها تاثير كبير في قرارات المدرب في التكوين الجيـد  -1
 .لفئة الناشئين 

 المحيط الرياضي  للمدربين والفئة في التكوين القاعدي  توفير  -2

ة ودراستها من جميع اتخاذ قرارات مدروسة في التخطيط والتنظيم للفئة المستهدف -3
 .النواحي نفسيا وتعليميا وتدريبيا 

ت شخصية وقيادة المدربين قبل تسليم المهام التدريبية في اختبار شف عن حالاالك -4
 .قدراتهم  في التشخيص و التحكم في أخذ القرارات السليمة

مقياس اتخاذ القرار من طرف المدربين  في التكـوين والتـدريب الاعتماد على  -5
 . ي الجيد  لفئة الناشئين سباحة الرياض

اختبارات للكشف عن قدرات اتخاذ قـرارات  بإجراءالاعتماد على طرق قياس  -6
 المدربين ميدانيا وكتابيا وشفويا 



جعرض وتحلیل النتائ                                        الفصل الثاني:                       
 

 79 

باتخاذ القرارات  للمدربين الخاصة  ودروس  تكثيف من الندوات وكذا التربصات -7
. 

  خاتمة عامة: -4

 ميةلالع الأسس ىلع الرياضي التدريب جالم في حثيناوالب ماءللعا من الكثير يجمع
المدربين في اتخاذ قرارات سليمه وهادفة في التكوين القاعدي  مستوى لرفعوالخبرة 

يحتاج الى مـؤهلات  نشاط الرياضة أن القول يمكنا كم،ووالجيد للفئات الرياضية 
ميـة أو علمية مسبقة وخبرة  تدريبية تجعلك تتعامل مع المواقف التدريبـة او التعلي

  .التوجيهية أو الاستشارية بكل سهولة و في مدة وجيزة 

دور الكفاءات المكتسـبة مـن  الى كشف دفهي الذي بحثنا موضوع جاءهنا  ومن
-9الناشـئين (فئة  اتخاذ قرارات مدربي السباحة في تكوين  الخبرة التدريبية على

  .) سنة13

  

  



 

قائمة المصادر 
 والمراجع
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 العربيم 

 أسس تدريب رياضة السباحة.  )2015 (حسام فاروق حسين,  -18

تخطيط برامج تدريب وتربية البراعم  ) 1997 (عمرو أبو المجدم جمال اسماعي: النمكي:  19

 والناشئين في ارة القدم, القاهرة, مرا  الكتاب للنشر , ,   

 دار الفكر العربيم ,.علم نفس الرياضة القاهرة )1997(أسامة اام: راتب,  -20

 , منشأة المعارف الإسكندرية  م )1997 (الم,وفيقة مصطفى س -21

تخطيط التدريب الرياضي  الطبعة الأولى الناشر منشأة ) 1998(علي فهمي البيك -22

 المعارف

 ,علم نفس الطفولة والمراهقةم عالم الكتابم القاهرة)1995(حامد عبد السلام زهران,  -23

رياضة السباحة , دار الهدى مدلي: )1999(وجد  مصطفى الفاتحم طارق صلاح فضلي -24

 للنشر

م مرا   طرق قياس الجهد البدني في الرياضييية )1998( د محمد نصييير الدين رضيييوان -25

 الكتاب للنشر م الطبعة اعولي م مصر

 . عمان: دار البداية.1(. مبادئ الإحصاءم ط2008. أحمد عبد السميع طيبه. )-26
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 الملاحــــق



 
 

 

 مصور محمد أمينالمحكمون الموقعون أن الطالب    الدكاترة  والأساتذة يشهد  السادة

أدات البحث المتمثلة في  ا مسجل السنة الثانية ماستر تخصص تحضير بدني أنهم حكمو

استمارة استبيان ستقدم لمدربين في السباحة  والتي تندرج ضمن متطلبات مشروع مذكرة 

الكفاءات المكتسبة من دور اتحت عنوان  2021 _2020التخرج لنيل شهادة الماستر

 السباحةامدربي عند  إتخاذ القرارالتدريبية في ااالخبرة 

 

 الدرجة العلمية الاسم واللقب

 أستاذ تعليم العالي حرشاوي 

 أستاذ تعليم العالي زبشي

 أستاذ تعليم العالي جبوري

 أستاذ تعليم العالي  بن دحمان

 أستاذ تعليم العالي قوراري

 

 

 
 

 

 
 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

الجمهـوريــة الجزائـريــة الـديمـقـراطيـة 

 الشـعبيــة

 وزارة التـعـليـم العـالـي و الــبحـث العـلـمـي 

 مستغانـــم  جامعـة عبد الحميـد بـن باديـس

 مـعـهـد التـربيـة البـدنيـة والرياضيــة 

 التدريب الرياضيقسم 

 شهادة التحكيم
 

 
 

 

 



 
 

 
 

 أبدا نادرا أحيانا  غالبا دائما  

      محور الشخصية المدرب

      السباحين  أتعامل بجدية وحزم مع جميع 1

      احترم آراء ومشاعر جميع أعضاء الفريق  2

      ا في أخذ القراراتكثير بامكانياتيأثق  3

      في عملية أخذ القرارينتابني القلق والتوتر كثيرا  4

      اشعر بالملل من أسئلة أعضاء الفريق 5

      محور القيادة

      و التعليمي في عملية التدريب احرص كثيرا على الجانب التربوي 6

      السباحين و ليس على قراراتيعند الخسارة القي المسؤولية على عاتق 7

      السباحينأغض النظر عن كثير من أخطاء   8

      اتخاذ القرارات الحاسمةرد في فأن 9

      أتحلى  بالتواصل  و التخاطب المستمر وقوة التعبير في عملي 10

      محور الرقابة

      سبحداخل وخارج الم سباحينال تقويمأقوم ب 11

      نتيجة الرقابة الزائدة سباحيناصطدم بال 12

      لسباحين شخصية اأفراد و تجعلني الرقابة أتعرف على  13

      التكوين الجيدمن اجل وقراراتي  ي تجيهاوتكون ت  14

      أقوم بتقييم أعضاء الفريق بشكل موضوعي ومنظم 15

      محور التخطيط

      التخطيط الموضوعي يجعلني ناجح في اتخاذ القرار  16

      برنامج التدريبيلا أشرك الآخرين في التخطيط لل 17

      التخطيط يساعدني على التعامل مع المواقف بصورة جيدة 18

      تير التخطيط الأساس الذي اعتمد عليه في اتخاذ قرارباعت 19

       أتحسس من تدخل الأخرين في عملي  20

      محور التنظيم

      دائما اعتمد التدريب المنظم والمستمر 21

      تكوين  الناشئينمفتاح النجاح في أخذ القرار اعتبر   22

على سلامة يعطيني ثقة   البرنامج التدريبي ونجاحالتدريب الجيد   23

 قراراتي

     

      اعتمد الموضوعية في وضع أسس التنظيم 24

      كاالعمل المنظم يجعل الفريق أكثر تماس  25



 
 

 

 

 النوادي الرياضية التابع لها مدربين العينة

 

 الولاية عدد المدربين النوادي الرياضية

الهاوي الحكمة النادي  

 وادي ارهيو

 غليزان 05

والنادي الهاوي الرياضي 

 للسباحة وادي ارهيو

 غليزان 04

النادي الرياضي الهاوي 

 غليزان سباح

 غليزان 06

و النادي الرياضي  

 السمكة الزرقاء

 مستغانم 05



54321الدرجات

تجربة الاستطلاعية

الأسئلة  أبدانادراأحيانا غالبادائما المحاورأرقام الأسئلة

محور شخصية المدرب

32 أتعامل بجدية وحزم مع جميع السباحين 1

5  احترم آراء ومشاعر جميع أعضاء الفريق2

23 أثق بامكانياتي كثيرا في أخذ القرارات3

23 ينتابني القلق والتوتر كثيرا في عملية أخذ القرار4

14 اشعر بالملل من أسئلة أعضاء الفريق5

محور القيادة

41 احرص كثيرا على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب6

32عند الخسارة القي المسؤولية على عاتق السباحين و ليس على قراراتي7

221  أغض النظر عن كثير من أخطاء السباحين8

41 أنفرد في اتخاذ القرارات الحاسمة9

32 أتحلى  بالتواصل  و التخاطب المستمر وقوة التعبير في عملي10

محور الرقابة

41 أقوم بتقويم السباحين داخل وخارج المسبح11

221 اصطدم بالسباحين نتيجة الرقابة الزائدة12

131 تجعلني الرقابة أتعرف على أفراد و شخصية السباحين 13

5  تكون توجيهاتي  وقراراتي من اجل التكوين الجيد14

32 أقوم بتقييم أعضاء الفريق بشكل موضوعي ومنظم15

محور التخطيط

41  التخطيط الموضوعي يجعلني ناجح في اتخاذ القرار16

32 لا أشرك الآخرين في التخطيط للبرنامج التدريبي17

23 التخطيط يساعدني على التعامل مع المواقف بصورة جيدة18

32 اعتبر التخطيط الأساس الذي اعتمد عليه في اتخاذ قرارتي19

23  أتحسس من تدخل الأخرين في عملي 20

محور التنظيم

32 اعتمد التدريب المنظم والمستمر دائما21

41  اعتبر أخذ القرار مفتاح النجاح في تكوين  الناشئين22

32  التدريب الجيد ونجاح البرنامج التدريبي  يعطيني ثقة على سلامة قراراتي23

05إجابات المدربين عددهم   



14 اعتمد الموضوعية في وضع أسس التنظيم24

5  العمل المنظم يجعل الفريق أكثر تماسكا25



54الدرجات

الأسئلة  غالبادائما المحاورأرقام الأسئلة
المدرب   شخصية محور

السباحين        1 جميع السباحين  مع السباحين  وحزم الأسئلة بجدية 24أتعامل بجدية وحزم مع جميع السباحين 

الفريق       2 أعضاء الفريق جميع السباحين  ومشاعر آراء الفريق 13احترم الأسئلة

القرارات      3 أخذ القرارات في أخذ القرارات كثيرا بامكانياتي أخذ القرارات 15أثق

القرار        4 أخذ القرارات عملية في أخذ القرارات كثيرا والتوتر القلق ينتابني أخذ القرارات
الفريق      5 أعضاء الفريق أسئلة من  بالملل بجدية وحزم مع جميع السباحين  اشعر

القيادة  محور
التدريب          6 عملية في أخذ القرارات التعليمي أخذ القرارات و التربوي و التعليمي في عملية التدريب الجانب على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب كثيرا 33احرص كثيرا على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب

قراراتي أخذ القرارات          7 على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب ليس على قراراتي و السباحين  عاتق على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب المسؤولية القي أخذ القرارات الخسارة عند
السباحين         8 أخطاء الفريق من  كثير عن  النظر أغض النظر عن كثير من أخطاء السباحين
الحاسمة     9 القرارات اتخاذ القرارات الحاسمة في أخذ القرارات 2أنفرد

عملي أخذ القرارات           10 في أخذ القرارات التعبير وقوة المستمر التخاطب و بالتواصل بجدية وحزم مع جميع السباحين  24أتحلى الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب
الرقابة  محور

المسبح      11 وخارج المسبح داخل بجدية وحزم مع جميع السباحين  السباحين  بتقويم السباحين داخل وخارج المسبح 33أقوم الأسئلة

الزائدة     12 الرقابة نتيجة بالسباحين  اصطدم الأسئلة
السباحين          13 شخصية و أفراد على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب أتعرف على أفراد و شخصية السباحين  الرقابة 3تجعلني أخذ القرارات

الجيد         14 التكوين  اجل بجدية وحزم مع جميع السباحين  من  وقراراتي أخذ القرارات توجيهاتي أخذ القرارات 33تكون توجيهاتي  وقراراتي من اجل التكوين الجيد

ومنظم السباحين داخل وخارج المسبح       15 موضوعي أخذ القرارات بشكل بجدية وحزم مع جميع السباحين  الفريق أعضاء الفريق بتقييم السباحين داخل وخارج المسبح 24أقوم الأسئلة
التخطيط  محور

القرار        16 اتخاذ القرارات الحاسمة في أخذ القرارات ناجح يجعلني أخذ القرارات الموضوعي أخذ القرارات 42التخطيط

التدريبي أخذ القرارات       17 للبرنامج التدريبي التخطيط في أخذ القرارات الآخرين  أشرك الآخرين في التخطيط للبرنامج التدريبي 42لا أشرك الآخرين في التخطيط للبرنامج التدريبي

جيدة        18 بصورة المواقف بصورة جيدة مع السباحين  التعامل بجدية وحزم مع جميع السباحين  على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب يساعدني أخذ القرارات 15التخطيط

قرارتي أخذ القرارات         19 اتخاذ القرارات الحاسمة في أخذ القرارات عليه في اتخاذ قرارتي اعتمد الذ القراراتي و التعليمي في عملية التدريب الأساس الذي اعتمد عليه في اتخاذ قرارتي التخطيط 24اعتبر

عملي أخذ القرارات        20 في أخذ القرارات الأخرين  تدخل بجدية وحزم مع جميع السباحين  من  1أتحسس على قراراتي
التنظيم السباحين داخل وخارج المسبح  محور

دائما     21 والمستمر المنظم السباحين داخل وخارج المسبح التدريب 15اعتمد

الناشئين           22 تكوين  في أخذ القرارات النجاح في تكوين  الناشئين مفتاح في تكوين  الناشئين القرار أخذ القرارات 33اعتبر

قراراتي أخذ القرارات            23 سلامة على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب ثقة يعطيني أخذ القرارات التدريبي أخذ القرارات البرنامج التدريبي ونجاح في تكوين  الناشئين الجيد 15التدريب

التنظيم السباحين داخل وخارج المسبح      24 أسس على قراراتي وضع السباحين  في أخذ القرارات الموضوعية 24اعتمد

تماسكا       25 أكثر الفريق يجعل بجدية وحزم مع جميع السباحين  المنظم السباحين داخل وخارج المسبح 42العمل بجدية وحزم مع جميع السباحين 

من      أقل بجدية وحزم مع جميع السباحين  المدربين  عددهم السباحين داخل وخارج المسبح     5إجابات خبرة سنوات
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من      أقل بجدية وحزم مع جميع السباحين  المدربين  عددهم السباحين داخل وخارج المسبح     5إجابات خبرة 6سنوات



54الدرجات

الأسئلة  غالبادائما المحاورأرقام الأسئلة
المدرب   شخصية محور

السباحين        1 جميع السباحين  مع السباحين  وحزم الأسئلة بجدية 81أتعامل بجدية وحزم مع جميع السباحين 

الفريق       2 أعضاء الفريق جميع السباحين  ومشاعر آراء الفريق 45احترم الأسئلة

القرارات      3 أخذ القرارات في أخذ القرارات كثيرا بامكانياتي أخذ القرارات 36أثق

القرار        4 أخذ القرارات عملية في أخذ القرارات كثيرا والتوتر القلق ينتابني أخذ القرارات
الفريق      5 أعضاء الفريق أسئلة من  بالملل بجدية وحزم مع جميع السباحين  اشعر

القيادة  محور
التدريب          6 عملية في أخذ القرارات التعليمي أخذ القرارات و التربوي و التعليمي في عملية التدريب الجانب على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب كثيرا 81احرص كثيرا على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب

قراراتي أخذ القرارات          7 على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب ليس على قراراتي و السباحين  عاتق على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب المسؤولية القي أخذ القرارات الخسارة عند
السباحين         8 أخطاء الفريق من  كثير عن  النظر أغض النظر عن كثير من أخطاء السباحين
الحاسمة     9 القرارات اتخاذ القرارات الحاسمة في أخذ القرارات 36أنفرد

عملي أخذ القرارات           10 في أخذ القرارات التعبير وقوة المستمر التخاطب و بالتواصل بجدية وحزم مع جميع السباحين  9أتحلى الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب
الرقابة  محور

المسبح      11 وخارج المسبح داخل بجدية وحزم مع جميع السباحين  السباحين  بتقويم السباحين داخل وخارج المسبح 9أقوم الأسئلة

الزائدة     12 الرقابة نتيجة بالسباحين  3اصطدم الأسئلة

السباحين          13 شخصية و أفراد على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب أتعرف على أفراد و شخصية السباحين  الرقابة 54تجعلني أخذ القرارات

الجيد         14 التكوين  اجل بجدية وحزم مع جميع السباحين  من  وقراراتي أخذ القرارات توجيهاتي أخذ القرارات 9تكون توجيهاتي  وقراراتي من اجل التكوين الجيد

ومنظم السباحين داخل وخارج المسبح       15 موضوعي أخذ القرارات بشكل بجدية وحزم مع جميع السباحين  الفريق أعضاء الفريق بتقييم السباحين داخل وخارج المسبح 9أقوم الأسئلة
التخطيط  محور

القرار        16 اتخاذ القرارات الحاسمة في أخذ القرارات ناجح يجعلني أخذ القرارات الموضوعي أخذ القرارات 81التخطيط

التدريبي أخذ القرارات       17 للبرنامج التدريبي التخطيط في أخذ القرارات الآخرين  أشرك الآخرين في التخطيط للبرنامج التدريبي 72لا أشرك الآخرين في التخطيط للبرنامج التدريبي

جيدة        18 بصورة المواقف بصورة جيدة مع السباحين  التعامل بجدية وحزم مع جميع السباحين  على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب يساعدني أخذ القرارات 63التخطيط

قرارتي أخذ القرارات         19 اتخاذ القرارات الحاسمة في أخذ القرارات عليه في اتخاذ قرارتي اعتمد الذ القراراتي و التعليمي في عملية التدريب الأساس الذي اعتمد عليه في اتخاذ قرارتي التخطيط 72اعتبر

عملي أخذ القرارات        20 في أخذ القرارات الأخرين  تدخل بجدية وحزم مع جميع السباحين  من  36أتحسس على قراراتي
التنظيم السباحين داخل وخارج المسبح  محور

دائما     21 والمستمر المنظم السباحين داخل وخارج المسبح التدريب 81اعتمد

الناشئين           22 تكوين  في أخذ القرارات النجاح في تكوين  الناشئين مفتاح في تكوين  الناشئين القرار أخذ القرارات 72اعتبر

قراراتي أخذ القرارات            23 سلامة على الجانب التربوي و التعليمي في عملية التدريب ثقة يعطيني أخذ القرارات التدريبي أخذ القرارات البرنامج التدريبي ونجاح في تكوين  الناشئين الجيد 81التدريب

التنظيم السباحين داخل وخارج المسبح      24 أسس على قراراتي وضع السباحين  في أخذ القرارات الموضوعية 36اعتمد

تماسكا       25 أكثر الفريق يجعل بجدية وحزم مع جميع السباحين  المنظم السباحين داخل وخارج المسبح 81العمل بجدية وحزم مع جميع السباحين 

من       أكثر المدربين  عددهم السباحين داخل وخارج المسبح     5إجابات خبرة سنوات
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من       أكثر المدربين  عددهم السباحين داخل وخارج المسبح     5إجابات خبرة 9سنوات



 

 

 

 
Correlations 
 

 

 

 

Correlations 

 a1 a2 a3 a4 الدرجة الكلية للمقياس 

 Pearson Correlation 1 .915* .b .848 .848 الدرجة الكلية للمقياس

Sig. (2-tailed)  .030 . .070 .070 

N 5 5 5 5 5 

a1 Pearson Correlation .915* 1 .b .667 .667 

Sig. (2-tailed) .030  . .219 .219 

N 5 5 5 5 5 

a2 Pearson Correlation .b .b .b .b .b 

Sig. (2-tailed) . .  . . 

N 5 5 5 5 5 

a3 Pearson Correlation .848 .667 .b 1 1.000** 

Sig. (2-tailed) .070 .219 .  .000 

N 5 5 5 5 5 

a4 Pearson Correlation .848 .667 .b 1.000** 1 

Sig. (2-tailed) .070 .219 . .000  

N 5 5 5 5 5 

a5 Pearson Correlation .607 .408 .b .612 .612 

Sig. (2-tailed) .278 .495 . .272 .272 

N 5 5 5 5 5 

 

Correlations 

 a5 

 Pearson Correlation .607 الدرجة الكلية للمقياس

Sig. (2-tailed) .278 

N 5 

a1 Pearson Correlation .408 

Sig. (2-tailed) .495 

N 5 

a2 Pearson Correlation .b 

Sig. (2-tailed) . 

N 5 



a3 Pearson Correlation .612 

Sig. (2-tailed) .272 

N 5 

a4 Pearson Correlation .612 

Sig. (2-tailed) .272 

N 5 

a5 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 5 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

b. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 

 
. 

 

 

 

 
Correlations 

 

 

 

 

Correlations 

 b6 b7 b8 b9 الدرجة الكلية للمقياس 

 Pearson Correlation 1 .735 .915* .948* .735 الدرجة الكلية للمقياس

Sig. (2-tailed)  .157 .030 .014 .157 

N 5 5 5 5 5 

b6 Pearson Correlation .735 1 .612 .802 1.000** 

Sig. (2-tailed) .157  .272 .103 .000 

N 5 5 5 5 5 

b7 Pearson Correlation .915* .612 1 .764 .612 

Sig. (2-tailed) .030 .272  .133 .272 

N 5 5 5 5 5 

b8 Pearson Correlation .948* .802 .764 1 .802 

Sig. (2-tailed) .014 .103 .133  .103 

N 5 5 5 5 5 

b9 Pearson Correlation .735 1.000** .612 .802 1 

Sig. (2-tailed) .157 .000 .272 .103  

N 5 5 5 5 5 



b10 Pearson Correlation .915* .612 1.000** .764 .612 

Sig. (2-tailed) .030 .272 .000 .133 .272 

N 5 5 5 5 5 

 

Correlations 

 b10 

 *Pearson Correlation .915 الدرجة الكلية للمقياس

Sig. (2-tailed) .030 

N 5 

b6 Pearson Correlation .612 

Sig. (2-tailed) .272 

N 5 

b7 Pearson Correlation 1.000** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 5 

b8 Pearson Correlation .764 

Sig. (2-tailed) .133 

N 5 

b9 Pearson Correlation .612 

Sig. (2-tailed) .272 

N 5 

b10 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 5 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 
Correlations 
 

 

 

Correlations 

 c11 c12 c13 c14 الدرجة الكلية للمقياس 

للمقياسالدرجة الكلية   Pearson Correlation 1 .735 .948* -.105- .b 

Sig. (2-tailed)  .157 .014 .867 . 

N 5 5 5 5 5 

c11 Pearson Correlation .735 1 .802 -.612- .b 

Sig. (2-tailed) .157  .103 .272 . 



N 5 5 5 5 5 

c12 Pearson Correlation .948* .802 1 -.218- .b 

Sig. (2-tailed) .014 .103  .724 . 

N 5 5 5 5 5 

c13 Pearson Correlation -.105- -.612- -.218- 1 .b 

Sig. (2-tailed) .867 .272 .724  . 

N 5 5 5 5 5 

c14 Pearson Correlation .b .b .b .b .b 

Sig. (2-tailed) . . . .  

N 5 5 5 5 5 

c15 Pearson Correlation .915* .612 .764 -.167- .b 

Sig. (2-tailed) .030 .272 .133 .789 . 

N 5 5 5 5 5 

 

Correlations 

 c15 

 *Pearson Correlation .915 الدرجة الكلية للمقياس

Sig. (2-tailed) .030 

N 5 

c11 Pearson Correlation .612 

Sig. (2-tailed) .272 

N 5 

c12 Pearson Correlation .764 

Sig. (2-tailed) .133 

N 5 

c13 Pearson Correlation -.167- 

Sig. (2-tailed) .789 

N 5 

c14 Pearson Correlation .b 

Sig. (2-tailed) . 

N 5 

c15 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 5 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

b. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 

 

 

 

 



Correlations 
 

 

 

 

Correlations 

 d16 d17 d18 d19 الدرجة الكلية للمقياس 

 *Pearson Correlation 1 .735 .915* .848 .915 الدرجة الكلية للمقياس

Sig. (2-tailed)  .157 .030 .070 .030 

N 5 5 5 5 5 

d16 Pearson Correlation .735 1 .612 .408 .612 

Sig. (2-tailed) .157  .272 .495 .272 

N 5 5 5 5 5 

d17 Pearson Correlation .915* .612 1 .667 1.000** 

Sig. (2-tailed) .030 .272  .219 .000 

N 5 5 5 5 5 

d18 Pearson Correlation .848 .408 .667 1 .667 

Sig. (2-tailed) .070 .495 .219  .219 

N 5 5 5 5 5 

d19 Pearson Correlation .915* .612 1.000** .667 1 

Sig. (2-tailed) .030 .272 .000 .219  

N 5 5 5 5 5 

d20 Pearson Correlation .848 .408 .667 1.000** .667 

Sig. (2-tailed) .070 .495 .219 .000 .219 

N 5 5 5 5 5 

 

Correlations 

 d20 

 Pearson Correlation .848 الدرجة الكلية للمقياس

Sig. (2-tailed) .070 

N 5 

d16 Pearson Correlation .408 

Sig. (2-tailed) .495 

N 5 

d17 Pearson Correlation .667 

Sig. (2-tailed) .219 

N 5 

d18 Pearson Correlation 1.000** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 5 

d19 Pearson Correlation .667 



Sig. (2-tailed) .219 

N 5 

d20 Pearson Correlation 1 

Sig. (2-tailed)  

N 5 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 

 
Correlations 
 

 

 

 

Correlations 

 f21 f22 f23 f24 الدرجة الكلية للمقياس 

 Pearson Correlation 1 .915* .735 .915* .607 الدرجة الكلية للمقياس

Sig. (2-tailed)  .030 .157 .030 .278 

N 5 5 5 5 5 

f21 Pearson Correlation .915* 1 .612 1.000** .408 

Sig. (2-tailed) .030  .272 .000 .495 

N 5 5 5 5 5 

f22 Pearson Correlation .735 .612 1 .612 .250 

Sig. (2-tailed) .157 .272  .272 .685 

N 5 5 5 5 5 

f23 Pearson Correlation .915* 1.000** .612 1 .408 

Sig. (2-tailed) .030 .000 .272  .495 

N 5 5 5 5 5 

f24 Pearson Correlation .607 .408 .250 .408 1 

Sig. (2-tailed) .278 .495 .685 .495  

N 5 5 5 5 5 

f25 Pearson Correlation .b .b .b .b .b 

Sig. (2-tailed) . . . . . 

N 5 5 5 5 5 

 

Correlations 

 f25 

الكلية للمقياس الدرجة  Pearson Correlation .b 

Sig. (2-tailed) . 



N 5 

f21 Pearson Correlation .b 

Sig. (2-tailed) . 

N 5 

f22 Pearson Correlation .b 

Sig. (2-tailed) . 

N 5 

f23 Pearson Correlation .b 

Sig. (2-tailed) . 

N 5 

f24 Pearson Correlation .b 

Sig. (2-tailed) . 

N 5 

f25 Pearson Correlation .b 

Sig. (2-tailed)  

N 5 

 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

b. Cannot be computed because at least one of the variables is constant. 

Reliability 
 

 

 

 
 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 5 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 5 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.833 5 



 

 

 

 
Reliability 
 

 

 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 5 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 5 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all variables in the 

procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.923 5 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=b6 b7 b8 b9 b10 c11 c12 c13 c14 c15 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 
Reliability 
 

 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 



.896 10 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=c11 c12 c13 c14 c15 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.500 5 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=d16 d17 d18 d19 d20 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 
Reliability 

 

 

 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.913 5 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=f21 f22 f23 f24 f25 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 



Reliability 
 

 

 

 
Scale: ALL VARIABLES 
 

 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.787 5 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=f21 f22 f23 f24 f25 a1 a2 a3 a4 a5 b6 b7 b8 b9 b10 c11 c12 c13 

c14 c15 d16 d17 d18 d19 

    d20 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

 
Reliability 
 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.966 25 
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