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Abstract

The issue of good governance and its relationship with the Constitution is
among the recent and important topics that have attracted the attention of
researchers in the political, legal, and economic fields, due to its central
importance in organizing public life and achieving sustainable development.
This topic has also gained increasing attention on the international scene,
particularly within global financial institutions such as the World Bank and
the International Monetary Fund, as it is considered one of the fundamental
components for establishing the principles of transparency, accountability,
integrity, participation, and the efficiency and effectiveness of public
administration in managing public affairs. In the Algerian context, the issue of
good governance and constitutional amendments has occupied an important
place in both political and constitutional discussions, especially in light of the
profound transformations experienced by political and constitutional systems
at both the national and international levels. Good governance has become a
major focus in the process of political and constitutional reforms in Algeria,
starting from the constitutional amendment of 1996 up to that of 2020, where
the prospects for embodying the principles of good governance were
addressed in light of the constitutional transformations the country has
witnessed. From this perspective, the realization of good governance in
Algeria is considered a strategic endeavor of the state and a societal aspiration
that aims to build a governance system based on an effective Constitution that
ensures the establishment of strong institutions characterized by competence,
efficiency, transparency, and integrity. This system is based on establishing
the foundations of justice and accountability as two essential pillars of good
governance, in addition to consolidating the principle of participation through
the involvement of various actors of good governance (the state, civil society,
and the private sector) in formulating public policies and decision-making, in
a way that promotes sustainable development and serves the public interest.
Today’s Algeria seeks to reshape the relationship between the state and
society on new foundations characterized by greater modernity and harmony
with the requirements of the times, ensuring responsiveness to citizens’
aspirations and addressing current and future challenges within the framework
of good governance and sustainable development.
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The relationship between good governance and the Algerian Constitution is
embodied through the path of constitutional amendments the country has
witnessed between 1996 and 2020, reflecting the nature of the interaction
between constitutional principles and political practices in achieving the
elements of good governance, represented by the rule of law, the protection of
rights and freedoms, and the promotion of transparency, accountability, and
effective participation. The Constitution, in this regard, is considered the
supreme legal reference that encompasses these principles and establishes the
mechanisms capable of implementing them within the institutional structure
of the state.

In recent decades, Algeria has experienced a series of constitutional
amendments that have, for the most part, been circumstantial and responsive
to political and security crises rather than stemming from a cumulative
institutional reform vision. The 1996 constitutional amendment came in the
aftermath of the Black Decade as an attempt to rebuild the institutional
framework of the state and restore political stability through the establishment
of new institutions aimed at rebalancing the political system. However, this
Constitution, despite its structural nature, strengthened the powers of the
executive authority at the expense of the other branches, which limited the
effectiveness of the principle of separation of powers.

As for the 2002 and 2008 amendments, they were mainly concerned with
consolidating issues of national identity and strengthening political
centralization, which made these amendments presented under the slogans of
political reforms, without achieving a fundamental transformation in the
structure of good governance or in the relationship between the citizen and the
institutions. This approach led to a further concentration of power in the
hands of the executive branch, accompanied by a decline in the roles of the
legislative and oversight institutions.

The 2016 amendment introduced formal reforms focused on rights, freedoms,
and transparency, but its impact remained limited in practice due to the
absence of genuine political will to implement those principles. As for the
2020 amendment, it represented a direct response to the popular movement,
as it included the creation of new bodies for oversight and political
participation; however, the effectiveness of these reforms remained linked to
the ability of the political system to ensure the independence of these bodies
and activate their role within the institutional reality.
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The Algerian constitutional experience, through this process, reveals a
recurring pattern of amendments raised under the banners of reform and
openness, which often turn into tools for crisis management rather than steps
toward consolidating good governance. The gap between text and practice
remains a prominent feature, as Algeria possesses advanced constitutional
texts that enshrine the principles of the rule of law, transparency, and
accountability, yet their practical implementation faces several obstacles, the
most important of which are the dominance of the executive power and the
weak independence of oversight, judicial, and electoral institutions.

In addition, cultural and social factors hinder the achievement of good
governance, such as weak political awareness, the spread of clientelism, and
the weak performance of civil society and the media as independent oversight
actors. As a result, the principles of transparency and accountability in
Algeria remain closer to constitutional slogans awaiting their translation into
realistic institutional practices capable of achieving a balance between powers
and strengthening trust between the state and society.

In conclusion, it can be said that Algeria has made significant progress at the
constitutional level in establishing the principles of good governance, but the
real challenge lies in transforming these gains into an actual institutional
reality, achieved through the existence of genuine political will that translates
these gains into procedural and institutional reforms, ensuring the financial
and administrative independence of public, oversight, and private bodies,
activating the oversight mechanisms of Parliament and civil society, opening
spaces for public discussion and dialogue for all segments of society—
political parties, local and national associations, and labor unions—and
ensuring the digitization of all state institutions.

Résumé

Le theme de la bonne gouvernance et sa relation avec la Constitution figurent parmi
les questions récentes et importantes qui ont attiré ’attention des chercheurs dans les
domaines politique, juridique et économique, en raison de son importance centrale
dans ’organisation de la vie publique et la réalisation du développement durable. Ce
sujet a suscité un intérét croissant sur la scene internationale, notamment au sein des
institutions financiéres mondiales telles que la Banque mondiale et le Fonds
monétaire international, puisqu’il est considéré comme I’un des fondements essentiels
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pour ’enracinement des principes de transparence, de responsabilité, d’intégrité, de
participation, d’efficacité et d’efficience de I’administration publique dans la gestion
des affaires publiques. Dans le contexte algérien, la question de la bonne gouvernance
et des révisions constitutionnelles a occupé une place importante dans les débats
politiques et constitutionnels, en particulier a la lumiére des transformations
profondes qu’ont connues les systémes politiques et constitutionnels aux niveaux
national et international. La bonne gouvernance est devenue un axe principal du
processus de réformes politiques et constitutionnelles en Algérie, a partir de la
révision constitutionnelle de 1996 jusqu’a celle de 2020, ou les perspectives de
concrétisation des principes de bonne gouvernance ont été abordées a la lumiere de
ces transformations constitutionnelles que le pays a connues. Dans cette optique, la
mise en ceuvre de la bonne gouvernance en Algérie constitue une démarche
stratégique de I’Etat et une ambition sociétale visant A construire un systéme de
gouvernance fondé sur une Constitution efficace garantissant Dexistence
d’institutions fortes, caractérisées par la compétence, I’efficacité, la transparence et
I’intégrité. Ce systéme repose sur I’établissement des fondements de la justice et de la
responsabilité en tant que piliers essentiels de la bonne gouvernance, ainsi que sur la
consécration du principe de participation a travers I’implication des différents
acteurs de la bonne gouvernance (Etat, la société civile et le secteur privé) dans la
formulation des politiques publiques et la prise de décision, de maniére a renforcer le
développement durable et a servir I’intérét général.

L’Algérie d’aujourd’hui cherche i reformuler la relation entre ’Etat et la société sur
de nouvelles bases caractérisées par une plus grande modernité et une meilleure
harmonisation avec les exigences de I’époque, afin de répondre aux aspirations des
citoyens et de relever les défis actuels et futurs dans le cadre de la bonne gouvernance
et du développement durable. La relation entre la bonne gouvernance et la
Constitution algérienne se manifeste a travers le processus des révisions
constitutionnelles qu’a connues le pays entre 1996 et 2020, ce qui refléte la nature de
I’interaction entre les principes constitutionnels et les pratiques politiques en vue de
réaliser les composantes de la bonne gouvernance, a savoir la primauté du droit, la
protection des droits et des libertés, le renforcement de la transparence, de la
responsabilité et de la participation effective. La Constitution est, a cet égard, la
réference juridique supréme qui abrite ces principes et établit les mécanismes
permettant de les mettre en ceuvre au sein de la structure institutionnelle de I’Etat.
Au cours des derniéres décennies, I’Algérie a connu une série de révisions
constitutionnelles qui, dans leur ensemble, ont été de nature conjoncturelle et réactive
face aux crises politiques et sécuritaires, plutét que fondées sur une vision
réformatrice institutionnelle cumulative. La révision constitutionnelle de 1996 est
intervenue a la suite de la décennie noire comme une tentative de reconstruire le
cadre institutionnel de I’Etat et de rétablir la stabilité politique, en créant de
nouvelles institutions visant a rééquilibrer le systeme politique. Cependant, cette
Constitution, malgré son caractere structurant, a renforcé les pouvoirs du pouvoir
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exécutif au détriment des autres pouvoirs, ce qui a limité I’efficacité du principe de
séparation des pouvoirs.

Quant aux revisions de 2002 et de 2008, elles se sont principalement consacrées a
I’enracinement des questions d’identité nationale et au renforcement du centralisme
politique, ce qui a conduit a présenter ces révisions sous les slogans de réformes
politiques, sans qu’elles n’apportent un changement fondamental dans la structure de
la bonne gouvernance ou dans la relation entre le citoyen et les institutions. Cette
orientation a conduit a une plus grande concentration du pouvoir entre les mains de
Pexécutif, au détriment des roéles des institutions législatives et de controle.

La révision de 2016 a proposé des réformes formelles axées sur les droits, les libertés
et la transparence, mais leur impact est resté limité dans la pratique en raison de
I’absence de volonté politique réelle pour la mise en ceuvre de ces principes. Quant a
la révision de 2020, elle a représenté une réponse directe au mouvement populaire, en
prévoyant la création de nouvelles instances de contréle et de participation politique,
mais Pefficacité de ces réformes est restée liée a la capacité du systeme politique a
garantir ’indépendance de ces instances et a activer leur roéle dans la réalité
institutionnelle.

L’expérience constitutionnelle algérienne révéle, a travers ce processus, un modeéle
récurrent de révisions qui se présentent sous les slogans de réforme et d’ouverture,
mais qui se transforment souvent en outils de gestion des crises plutot qu’en étapes
vers la consolidation de la bonne gouvernance. L’écart entre le texte et la pratique
reste une caractéristique marquante, car I’Algérie dispose de textes constitutionnels
avancés consacrant les principes de I’Etat de droit, de la transparence et de la
responsabilité, mais leur application pratique rencontre plusieurs obstacles, dont les
principaux sont la prédominance du pouvoir exécutif et la faible indépendance des
institutions de contrdle, de la justice et des élections.

En outre, les facteurs culturels et sociaux entravent la réalisation de la bonne
gouvernance, tels que la faiblesse de la conscience politique, la propagation du
clientélisme, et la faiblesse de la performance de la société civile et des médias en tant
qu’acteurs indépendants de controdle. Par conséquent, les principes de transparence et
de responsabilité en Algérie restent proches de slogans constitutionnels en attente
d’étre traduits en pratiques institutionnelles réelles, capables de réaliser 1I’équilibre
entre les pouvoirs et de renforcer la confiance entre I’Etat et la société.

Enfin, on peut dire que I’Algérie a accompli des progres importants au niveau du
cadre constitutionnel des principes de la bonne gouvernance, mais le véritable défi
réside dans la transformation de ces acquis en une réalité institutionnelle effective,
qui se réalise par I’existence d’une volonté politique authentique traduisant ces acquis
en réformes procédurales et institutionnelles, veillant & imposer I’indépendance
financiere et administrative des organes publics, de contréle et du secteur privé, tout
en activant les mécanismes de supervision parlementaire et de la société civile, et en
ouvrant des espaces de débat et de dialogue public a toutes les composantes de la
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société — partis politiques, associations locales et nationales, syndicats —, tout en
veillant a la numérisation de toutes les institutions de I’Etat.
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