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 بدع الله الخحسغ الخحيع،

الحسج لله رب العالسيغ، الحؼ بشعستو تتع الرالحات، وبسذيئتو تتحقق الأماني، وأتسشى أن 
أشكخ الله تعالى عمى  يعطع ثػابي ىحه المحطة التي تحسل في شياتيا اكتسال محكخة التخخج.
دراستي وتحقيق حمسي  نعسة العمع والتعمع، وعمى ىحه الفخصة العطيسة التي مشحيا لي لأكسل

بالتخخج. إنيا نعسة عطيسة ولصف كبيخ مشو، ولا يسكششي إلا ان أشعخ بالامتشان والذكخ لو 
 عمى ىحه الشعسة العطيسة.

الحؼ  بلعخبي عبج القادرأود أن أعبخ عغ شكخؼ وتقجيخؼ العسيق لأستاذؼ السؤشخ العديد 
كشت دعسًا رئيديًا لي خلال ىحه  ساىع بذكل كبيخ في نجاحي وتحؿيقي ليحا الإنجاز. لقج

الفتخة الصػيمة مغ الجراسة، وقج أثخيتشي بالسعخفة والخبخة الثسيشة التي لا يسكغ الحرػل عمييا 
إلا مغ خلال تػاججك الكخيع. لع تقجم لي فقط السعمػمات والسعارف اللازمة، بل أثخيتشي أيزًا 

 عمى تصػيخ ذاتي والشسػ كذخز.بالسيارات العسمية والخبخات الذخرية التي ساعجتشي 

 لجامعة أساتحة تخرز علم الاجتماعشكخًا ايزا عمى التحفيد والجعع الحؼ قجمو لي 
خلال فتخة الجراسة، وعمى الخدود اليادفة والسثسخة التي تمقيتيا مشيع شػال ىحه الفتخة. مدتغانع 

لػقت أمخًا حيػيًا في كانت تمظ الخدود الشقجية والإرشادية التي حرمت عمييا مشيع شػال ا
 تصػيخ مياراتي العمسية والسيشية، وتحقيق الشجاح.
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 الابتجائية رسافي السجمذخفي التخبية  كسا يدخني أن أعخب عغ شكخؼ وامتشاني العسيق لجسيع
الحيغ ساعجوني بلا ممل وبكل حساس وتفانٍ خلال فتخة كتابة محكخة تخخجي. لقج كانت ىحه 
التجخبة لا تُشدى بفزل الجعع الحؼ قجمػه لي، والتػجيو الحؼ أعصػه لي بذكل كامل ودقيق. 
مغ خلال مداعجتيع وإجابتيع عغ الاسئمة، تسكشت مغ الػصػل إلى مدتػػ ججيج مغ الفيع 

 .قيق ىجفي بشجاحوالسعخفة، وتح

أنا مستشة ججًا لكل ما قجمتسػه لي. شكخًا جديلًا لكع، ولغ أندى أبجًا ذلظ. أتسشى لكع الشجاح في 
 كل ما تقػمػن بو في السدتقبل، فأنتع لا تقجرون بثسغ.
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 دعسيسا بفزل الحيغ الأعداء، وإخػتي والجتي ،لػالجؼ واعتداز حب بكل العسل ىحا أىجؼ

 شػيل الغالية لخالتي أىجييا كسا العطيع. الإنجاز ىحا لي تحقق الجائسة ومحبتيسا اللامحجود

 دائساً  كغّ  اللاتي فصيسة وشػيل حشان بػخارؼ  الػؼيات وصجيقاتي ،فغػل بػقصاية وزوجيا مميكة

 بيا. مخرت التي والتحجيات السحصات جسيع في معي

 الفخح لحطات كانت بالشفذ. وثقتي قػتي مرجر فأنتع حياتي، في وجػدكع نعسة عمى الله أشكخ

 أفزل. وأصبح كذخز أنسػ جعمتشي تجارب والتحجيات، والإنجازات والجمػع، الزحظ والحدن،

 شاىجةً  تكػن  وأن لي. قجمتسػه ما لكل العسيق وامتشاني تقجيخؼ  بسثابة السحكخة ىحه تكػن  أن أتسشى

 لشفدي. وضعتيا التي والأحلام الأىجاف لتحقيق وإليامي دعسي في وتفانيكع الجائع لحبكع

 وعقمي. قمبي في دائساً  فأنتع القمب، مغ وأشكخكع ججًا أحبكع

 
 دحسان حشان  
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 :سةملخز الجرا
الابتجائية.  ةفي السجرس يةمذخف التخب يفةاستكذاف وفيع وضتيجف الجراسة الحالية إلى 

في  يةالدؤال البحثي الأساسي الحؼ يػجو ىحه الجراسة ىػ: "ما ىي وضيفة مذخف التخب
تقتخح الجراسة ثلاث فخضيات تػحي بأن السذخفيغ التخبػييغ في السجارس . بتجائية؟"الإسجرسة ال

 .واجتساعية إدارية، بيجاغػجيةالابتجائية يقػمػن بػضائف 
أساسية  الاستبيان كأداة  استخجمتو  مشيجية وصؽية ت الجراسةاعتسج البحث،لتحقيق أىجاف 

الاستبيان لجسع السعمػمات الستعمقة بالػضائف السترػرة استسارة لجسع البيانات. تع ترسيع 
سؤال مقدع عمى ثلاث محاور بالإضافة إلى ثلاث  15والتي تزسشت  لمسذخفيغ التخبػييغ

خفيغ التخبػييغ في السجرسة الإبتجائية، وقج تع أسئمة مفتػحة شبقت عمى عيشة قرجية مغ السذ
 اعتساد الأساليب الإحرائية الستسثمة في التكخار والشدبة السئػية لتحميل البيانات. 

دعست نتائج الجراسة الفخضيات السقتخحة، ووفخت نطخة ثاؾبة لمسدؤوليات متعجدة الأوجو 
السعارف مغ  مجسػعة خبية، كسا أضافتوالسيام الإدارية والبيجاغػجية والاجتساعية لسذخف الت

 .في السجراس الإبتجائية الإشخاف التخبػؼ  ؿيسة لتعديد فعاليةال
 

 مذخف التخبية، وضيفة، مجرسة ابتجائية.الكلمات المفتاحية: 
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ABSTRACT: 
The current study aims to explore and understand the role of an 

educational supervisor in elementary school. The main research 

question guiding this study is: "What is the role of an educational 

supervisor in an elementary school?". The study proposes three 

hypotheses suggesting that educational supervisors in elementary 

school perform administrative, pedagogical and social functions. 

 

To achieve the research objectives, the study adopted a descriptive 

methodology and used a questionnaire as a primary data collection tool. 

The questionnaire form was designed to gather information related to 

the perceived roles of educational supervisors, which included 15 

questions divided into three dimensions, in addition to three open-

ended questions. It was administered to a purposive sample of 

educational supervisors in elementary schools. Statistical methods, 

such as frequency and percentage, were employed to analyze the data.  

 

The study’s findings supported the proposed hypotheses and provided 

insight into multifaced responsibilities and administrative, pedagogical 

and social tasks of an educational supervisor. Additionally, it added 

valuable knowledge to enhance the effectiveness of educational 

supervision in elementary schools. 
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 :مقجمة عامة

التعميسية. ويتجمى ارتباط التخبية بالتعميع في مجال إن التعميع والتخبية يذكلان أساس العسمية 
يدسى الإشخاف التخبػؼ، وىػ مجال ىام يحطى بالاىتسام مغ قبل الخبخاء التخبػييغ والشطع 
التخبػية، حيث ييجف إلى تحديغ وتصػيخ العسمية التعميسية وخاصة أداء السعمسيغ الحيغ 

التخبػؼ عشرخاً أساسياً في الشطام التعميسي،  يمعبػن دوراً فعالًا في نجاحيا. يعتبخ الإشخاف
حيث يديع في تعديد تعمع الصلاب وتحديغ أداء السعمسيغ. ونجاح السعمع يعتسج بذكل كبيخ 

 .عمى نجاح السذخف التخبػؼ في أداء ميامو بذكل فعال

تعتبخ وضيفة السذخف التخبػؼ في الشطام التخبػؼ ذات أىسية خاصة، حيث يعسل كقائج تخبػؼ 
ومدؤول عغ تحديغ العسمية التعميسية مغ خلال تػفيخ الؿيادة والتػجيو لمسعمسيغ والعامميغ 
الآخخيغ في السجال التخبػؼ لتحديغ التعميع السيشي. ولحلظ، قخرت وزارة التخبية فتح وضيفة 

قبل إصجار القانػن الأساسي و  ججيجة لسذخف التخبية في الصػر الابتجائي لعسال الجمج السيشي
، سيتع تكميفيع بسيام مؤقتة تذسل السيام الإدارية والاجتساعية والبيجاغػجية حؼ يحجد وضيفتيعال

 .وفقًا لتػجييات كل مؤسدة ابتجائية

ومغ أجل معالجة ىحا السػضػع، قسشا بتقديع البحث إلى ستة فرػل. حيث أخررشا الفرل 
الجراسة، وأىسية الجراسة،  ضياتالأول للإشار السشيجي والحؼ يتشاول مذكمة الجراسة، وفخ 

وأىجاف الجراسة، وتحجيج السرصمحات السدتخجمة، والشطخية السدتخجمة في الجراسة، 
 .والجراسات الدابقة والتعميق عمييا

وفي الفرل الثاني، تشاولشا مػضػع الإشخاف التخبػؼ، حيث قجمشا تعخيفًا للإشخاف التخبػؼ 
 .ومخاحل تصػره وأنػاعو ووضائفو وأىجافو

ما في الفرل الثالث، فقج تشاولشا دور مذخف التخبية، حيث قسشا بتعخيفو وبيان ميامو وأدواره أ
 .وأنػاعو وصفاتو ومياراتو ومؤىلاتو

وفي الفرل الخابع، قجمشا معمػمات عغ السجرسة الابتجائية، حيث قسشا بتعخيفيا وبيان نذأتيا 
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لإضافة إلى دور السذخف التخبػؼ ووضائفيا وأىجافيا وأىسيتيا وخرائريا ومسيداتيا، با
 .داخميا

وفي الفرل الخامذ، تشاولشا الجانب السيجاني لمجراسة، حيث قجمشا مشيجية البحث والإجخاءات 
 عيشةالجراسة و  أداة السيجانية، بالإضافة إلى استعخاض دراسة استصلاعية ومشيجية الجراسة و 

 .وصعػبة الجراسة خرائز عيشة الجراسةالجراسة، و 

 الفرل الدادس، قجمشا عخضًا وتحميلًا لمشتائج ومشاقذتيا في ضػء الفخضيات السصخوحةوفي 
 وأخيخًا، تع إعصاء خاتسة عامة لمبحث.
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 الأول:الفرل 

 الإشار السشيجي لمجراسة
 

 الإشكالية 

 فخضيات الجراسة 

  ىجاف الجراسةأ 

  ىسية الجراسةأ 

 تحجيج مرصمحات الجراسة 

 الجراسات الدابقة 

 ةالجراسات الدابق التعميق عمى 

 شطخية السدتخجمة لمجراسةال 
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 الاشكالية .1

 الأفخاد،تعتبخ التخبية والتعميع السحخك الأساسي في بشاء السجتسعات وتصػر الحزارات ورقي 
وتعتبخ السجرسة بسثابة السؤسدة  والسجارستقجم مغ قبل الأسخ  ومجروسةوىي عسمية مشطسة 

الاجتساعية التي تعتشي بالصفل. فيي التي تعجه لمحياة السدتقبمية مغ خلال اكتذاف قجراتو 
لغخض تصػيخ قجراتو بالاتجاه الحؼ يجعمو قادرا عمى  وعمسيوامكاناتو وتقجيع بخنامج تخبػؼ 

والسعخفة وتتسثل في التعمع  كسا أنيا الخصػة الأولى لصمب العمع خجمة نفدو وخجمة مجتسعو.
 بكافة مدتػياتو ومخحمة الشيزة التعميسية التعمسية في بيئة السجتسع.

وتكسغ أىسيتيا في تكػيغ الصفل ابتجاء مغ  الأسخة،إن السجرسة ىي السخحمة الثانية لمصفل بعج 
سغ الدادسة )مخحمة التكميف( إلى سغ الثانية عذخ )سغ التسيد مغ عسخه(، حيث تذسل 

في  والفكخؼ العمسي  والتصػر(. وتعتبخ بجاية التقجم 12-6الستأخخة ) والصفػلةلصفػلة الػسصى ا
يدتسخ معو شػال حياتو العسخية. وىي تمظ السؤسدة التخبػية التي تسثل  والحؼذىغ الستعمع 

 1.جػىخ العسمية التعميسية

وتييئة  والتعمعسديخ لمتعميع أما السعمع ؼيعتبخ الخكيدة الأساسية في العسمية التخبػية. فيػ ال
كسا لا يدتصيع ىحا الأخيخ تخبية التمسيح  العمسي،السػاقف التعميسية التي تشسي ميارات التفكيخ 

مغ  بالتمسيح.بل ىػ في حاجة لسغ يداعجه في الاىتسام  القدع،وتعميسو ومخاقبتو داخل وخارج 
دؤول بالجرجة الأولى عمى الذخز الس باعتبارهخلال ىحا جاءت الحاجة لسذخف التخبية 

وتقجيع  لمستعمع،الجػ السشاسب  ويػفخمخاؾبة التلاميح ومداعجة الحيغ يعانػن مغ سػء التكيف 

                                                 
 ،دار كشػز السعخفة العمسية لمشذخ والتػزيع، الأردن ،1طعصاف عمي زايج، دور الإرشاد والاشخاف في العسمية التخبػية،  1

 69ص ،2008
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الجعع والسداعجة لمتلاميح والسعمسيغ والاساتحة وادارة السجرسة، فيػ يعتبخ الدشج والجعع الشفدي 
 1والاجتساعي لمتخبية داخل السجرسة وخارجيا.

 التعميسية،في السؤسدة  واجتساعيةوادارية  وبيجاغػجيةلتخبػؼ بػضائف تخبػية يقػم السذخف ا
ويدتفيج حدب خرػصية بعس السيام مشيا الستعمقة  التعميسية،ويعج أيزا أداة لتصػيخ البيئة 

لحلظ يذتخط أن يكػن مؤىلا تأـيلا  السعمسيغ،بالسذاركة في تخبية التلاميح وتػجيييع ومداعجة 
 نفديا وعمسيا وتخبػيا.

إذا كان الإشخاف التخبػؼ يعشي أحج الأركان الخئيدية والفاعمة في الشطام التعميسي والتخبػؼ، 
والحؼ يداىع في تذخيز العسمية التعميسية التعمسية ، ويعسل عمى تحديشيا وتصػيخىا وتمبية 

يػض بسدتػػ العسمية التعميسية بسا يتلاءم مع التصػرات احتياجات ومتصمبات السجتسع لمش
الحجيثة في السجالات التخبػية، فإن مذخف التخبية في السجرسة الابتجائية الحجيثة يعج الشػاة 
الاساسية لمفعل التخبػؼ، شالسا كانت ىحه الػضيفة مصمػبة في الاشػار التعميسية الاولى لتحسل 

ورفع الكثيخ مغ  سمػكياتيعخبية الاشفال والتلاميح ومخاؾبة جدء مغ الاعسال التي ترب في ت
 2الاعباء البيجاغػجية عغ السعمسيغ داخل الرف الجراسي.

مغ ىشا قخرت وزارة التخبية الػششية ولطخوف أخخػ فتح مشاصب لختبة مذخف التخبية في 
ختبة الحجيثة، وىػ دون تحجيج الرلاحيات والسيام الاساسية ليحه ال مخة،الصػر الابتجائي لأول 

ما تخك مجالا لتقسز عجة وضائف وميام فخضت نفديا لمؿيام بيا مغ شخف السذخفيغ 
 التخبػييغ.

                                                 

، بخنامج مقتخح لتجريب معمسي التكشػلػجيا في مخجمة التعميع الأساسي العميا في فمدصيغ بشاء عمى احتياجاتيعغبايغ إسحاق، 1
 3ص، 2004، كمية التخبية

 , دار الذخوق لمشذخ والتػزيع، الأردن,1الإشخاف التخبػؼ مفاـيسو وأىجافو وأسدو وأساليبو، ط الصعاني،حدغ أحسج  2
 13، ص2005
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الختب السدتحجثة  أحجوانصلاقا مسا تقجم مغ الصخح تأتي ىحه الجراسة لتدميط الزػء عمى 
 داخل السجرسة الابتجائية، لشصخح التداؤل التالي: 

 الابتجائية؟تخبية في المجرسة مذخف ال ومهامما هي وظائف 

 وانصلاقا مغ ذلظ تتفخع الاسئمة الثانػية كالاتي:

 ىل لسذخف التخبية أعسال إدارية يقػم بيا داخل السجرسة؟ ●
 مسارسات بيجاغػجية وتخبػية يقػم بيا داخل السجرسة الابتجائية؟ ىل لسذخف التخبية ●
 ؟لمتلاميح وأولياءىع تقجم كخجمات اجتساعيمسارسات ذات شابع  ىل لسذخف التخبية ●

 الفخضيات: .2

 انصلاقا مغ تداؤلات الجراسة ومغ متغيخات السػضػع وضعشا الفخضيات التالية: 

 لسذخف التخبية أعسال إدارية مع إدارة السجرسة. ●
 داخل السجرسة الإبتجائية. لسذخف التخبية عجة مسارسات تخبػية وبيجاغػجية ●
يؿيع مذخف التخبية علاقات اجتساعية مع التلاميح وأوليائيع لسداعجة التلاميح  ●

 وتػجيييع.
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 أسباب اختيار المهضهع: -1.2

السيل لجارسة ىحا السػضػع والخغبة في معخفة وضائف وعلاقات مذخف  الأسباب الحاتية:
 بتجائي.التخبية في السجرسة الابتجائية، خاصة وأنيا رتبة مدتحجثة في الصػر الا

: الدعي لسعخفة وضائف وعلاقات مذخف التخبية في السجرسة الابتجائية الأسباب السػضػعية
في ضل قخارات وزارة التخبية الػششية لاستحجاث ىحه الختبة دون تحجيج صلاحيات ىحه الفئة، 

 مع محاولة معخفة الاحتياجات السيجانية ليحه الػضيفة وضخوف عسميا.

 أهجاف الجراسة: -2.2

 مغ الاىجاف الخئيدية التي تربػ الييا ىحه الجراسة:

 لسذخف التخبية. والبيجاغػجيةمعخفة السسارسات التخبػية والاجتساعية  ●
 التعخف عمى العلاقات التخبػية والاجتساعية لسذخف التخبية مع التلاميح. ●
 ادارة السجرسة الابتجائية. داخلالإدارية لسذخف التخبية  السياممعخفة  ●
 عمى العلاقات التػاصمية لسذخف التخبية مع الأولياء داخل السجرسة وخارجيا. التعخف ●

 أهمية الجراسة: -3.2

مذخف و دور تكتدب ىحه الجراسة أىسيتيا مغ شبيعة السػضػع الحؼ تتشاولو وىػ وضيفة 
التخبية في السجرسة الابتجائية ، وأن مذخف التخبية لجيو عجة مسارسات تخبػية واجتساعية 

اغػجية وأيزا لجيو علاقات إدارية وتػاصمية ، وتأتي ىحه الجراسة لتػضيح السسارسات وبيج
ذات الابعاد البيجاغػجية والاجتساعية والشفدية التي فخضتيا الحاجة الى ذلظ، مع تعخيف 
الييئات الخسسية بصبيعة ىحه الفئة وشبيعة الأعباء والأعسال التي تقػم بيا داخل السؤسدات 
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التي كانت في حاجة ماسة الييا، اضافة الى السداعجة في تػضيح صلاحيات ىحه التخبػية، و 
 الفئة انصلاقا مغ السسارسات السيجانية.

 تحجيج مرطلحات الجراسة  .3

التي يقػم بيا  والسيام والسدؤوليات: ىي عبارة عغ مجسػعة مغ الػاجبات الهظيفة -1.3
شخز في مشطسة أو مؤسدة أو أؼ مكان آخخ واليجف الخئيدي مشيا ىػ تحقيق أىجاف 

وتذسل الػضائف عادة مجالات مثل الإدارة  السدتفيجيغ،السشطسة وتمبية احتياجات العسلاء أو 
 خؼيةوالحالفشية  والسياراتالرحية  والخعايةالاجتساعية  والخجمات والتعميع والتسػيل والتدػيق
الأخخػ. وتختمف متصمبات الػضيفة وشخوشيا ومدتػػ الخاتب الحؼ يتقاضاه العامل  والسيشية

 الستقجميغ ليا. ومياراتباختلاف نػع الػضيفة ومؤىلات 

 والسدتسخةىػ عبارة عغ مشطػمة متكاممة مغ الانذصة الستخررة الإشخاف التخبهي:  -2.3
مداعجة السعمسيغ عمى التصػر السيشي  بيجف التخبػؼ التي تقع ضسغ مدؤوليات السذخف 

الأىجاف السشذػدة مغ  وتحقيقواكتداب خبخات ججيجة، وتشسية مياراتيع لتحديغ عسمية التعميع 
 1الشطام التخبػؼ.

يذيخ الإشخاف التخبػؼ إلى عسمية الإشخاف وتقجيع التػجيو لمسعمسيغ  التعخيف الاجخائي:
بػييغ مغ أجل تحديغ جػدة التعميع.  يتزسغ السلاحطة والإدارييغ وغيخىع مغ السيشييغ التخ 

 بالإضافة إلى الجعع والتػجيو لمتصػيخ السيشي والشسػ. والتجريب،والتغحية الخاجعة 

اما بالشدبة لسذخف التخبية فمع تحجد ميامو وصلاحياتو بعج، وىػ يقػم حاليا بتقجيع مداعجات 
 لسجيخ السجرسة حدب ضخورة السرمحة والخجمة.

                                                 
 28ص ،2008 ،، دار الخاية لمشذخ والتػزيع، الأردن1ط ، الاشخاف التخبػؼ بيغ الشطخية والتصبيق،ىاشع يعقػب مخيديق1
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القائج الحؼ يعدز ثقافة السجرسة الإيجابية ويعدز التعاون بيغ  ىػالمذخف التخبهي:  -3.3
 1.السػضفيغ لتحديغ نتائج التعميع والتعمع

ىػ ىسدة وصل والجدخ الخابط بيغ الصاقع الإدارؼ والتخبػؼ والتلاميح  الإجخائي:التعخيف 
وأولياءىع والحؼ يعسل عمى إرساء علاقات التػاصل والتعاون داخل السؤسدة بيغ كل أفخاد 
الأسخة التخبػية بيجف فخض الشطام الجاخمي وتحقيق الانزباط والاستقخار للأوضاع مسا يخمق 

 غ فييا.أجػاء مشاسبة لجسيع الفاعمي

يمتحق بو كل الأشفال  الإجبارؼ،الأولى مغ التعميع  ؤسدةىي السالمجرسة الابتجائية:  -4.3
البالغيغ سغ الدت سشػات بغس الشطخ عغ استفادتيع مغ التخبية ما قبل السجرسة أو عجمو، 

ؼ نياية التعميع الابتجائي والح بامتحانويذتسل عمى خسذ مدتػيات وتتػج نياية الجراسة ؼيو 
  2يدسح لمشاجحيغ ؼيو بالارتقاء الى التعميع الستػسط

ىي مؤسدة تعميسية تدتيجف تعميع الأشفال في الرفػف الأولية مغ  التعخيف الإجخائي:
 والكتابة،البيئة الأساسية التي يتعمع فييا الأشفال السيارات الأساسية كالقخاءة  وتعتبخالتعميع، 

  فييا. والعامميغ والإدارييغ والسعمسيغتذسل مكػنات السجرسة الإبتجائية التلاميح 

                                                 
1
 45, ص2006, ماكجخاو ىيل لمشذخ, 8إعادة تعخيف، طشخاف: الإسيخجيػفاني، تػماس  
محكخة ماجيدتيخ غيخ  ،الإبتجائيةأثخ التخبية التحزيخية عمى التحريل الجراسي العام لتلاميح السخحمة  رحيع،الحبيب  2

 9، ص2012 ،2جامعة الجدائخ والاجتساعية، الإندانيةكمية العمػم  مشذػرة،
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 :الجراسات الدابقة .4

نى َخًكٍ انخزبٍت(،  )يشزفَظزا لاسخحذاد رحبت جذٌذة فً يزحهت انخؼهٍى الابخذائً  يلاحظخ:

فً هذِ انذراست يٍ انىقىف ػهى انذراساث انسابقت انخً اهخًج بانًىضىع، وإًَا اسخؼزضُا 

وانثاَىي انخزبٍت بًزحهت انًخىسط يجًىػت دراساث يخؼهقت بالإشزاف انخزبىي وبًشزف 

 يٍ يُهجٍت حُاونها نهًىضىع. نلاسخفادة

  2117" منىدراسة عماري": 

في تحديغ الإدارة الرؽية لجػ أساتحة « السفتر»التخبػؼ  دور السذخف"وجاءت تحت عشػان 
 الججد".التعميع الابتجائي 

 وتحديغالرف التعخف عمى دور السذخف التخبػؼ في تحديغ إدارة  إلىالجراسة ىجفت ىحه 
 الججد.أساتحة التعميع الابتجائي  لجػالسادية البيئة 

 حيث:من 

لذخز الحاصل عمى درجة عسمية في ا بأنو السذخف التخبػؼ  عخفت مرطلحات:التحجيج  
ومغ مدؤولياتو تصػيخ  كسيشة،إحجػ التخررات التي تؤىمو لسسارسة الاشخاف التخبػؼ 

 سذخف التخبػؼ.التحديغ السشياج، التدييلات التخبػية، وقج عيغ بػضيفة  السعمع،

 لقج اتبعت الباحثة السشيج الػصفي. منهج الجراسة:

 استبيان كأداة لمجراسة. باستخجاممت الباحثة اقالجراسة: أداة 

 معمع ومعمسة.60لقج تكػنت عيشة الجراسة مغ  الجراسة:عينة 

في  واىتسام السذخف التخبػؼ لو دور كبيخ نتيجة أنتػصمت الباحثة الى  تائج الجراسة:ن
 تحديغ الإدارة الريؽية لجػ أساتحة التعميع الابتجائي الججد.
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  2119وأمانة الله سيجي يهسف "هنيه جخيفيلي دراسة:" 

 .تعميسية المغاتتخرز  المغة والأدب العخبيمحكخة مكسمة لشيل شيادة الساستخ في شعبة "
تشسية ميارات معمسي الصػر الابتجائي في ضل جاءت تحت عشػان دور السذخف التخبػؼ في 

 الإصلاحات التخبػية الججيجة.

تشسية كفاءات وخبخات في السذخف التخبػؼ  الأدوار التي يؤدييا ىجفت إلى التعخف عمى
 السعمسيغ في إشار الإصلاحات الججيجة.

 حيث:من 

الذخز السعيغ مغ قبل مجمذ السجرسة أو السذخف التخبػؼ ىػ  مرطلحات:التحجيج  
مجيخيات التخبية والتعميع، وكمت لو ميسة التفتير والإشخاف، لمسسارسة واجباتو مغ خلال 

 التي يشطسيا مجسػعة مغ السعمسيغ بسشاشق متعجدة ومختمفة.الديارات والشجوات 

 السشيج الػصفي التحميمي. تيغلقج اتبعت الباحث الجراسة:منهج 

 استبيان كأداة لمجراسة. باستخجام تيغقامت الباحث أداة الجراسة:

 مقاشعات، تابعة لػلاية 4معمسا مػزعيغ عمى  40تكػنت عيشة الجراسة مغ  لقج الجراسة:عينة 
 أدرار، تع اختيارىع عذػائيا.

أن الإشخاف التخبػؼ عسمية تقشية فشية، تدعى إلى تحديغ أشارت الشتائج نتائج الجراسة: 
العسمية التعميسية وتديع في بشاء شخرية السعمع وتجفعو إلى الإبجاع والابتكار، بالإضافة إلى 

اثشاء السسارسة الفعمية  أنو لا يسكغ لمسذخف التخبػؼ أن يعخف مدتػػ وكفاءة السعمع إلا
 والسػضػعية لمعسمية الإشخاؼية والابتعاد عغ الحاتية وبشاء علاقات إندانية مع مخؤوسو.
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 " 2119دارسة الغامجي": 

دور السذخف التخبػؼ في تشسية ميارات التجريذ لجػ معمسي المغة العخبية "جاءت تحت عشػان 
مكة مكخمة، كمية التخبية، قدع السشاىج  مشذػرة،بسحافطة خسيذ مذيط، رسالة ماجدتيخ غيخ 

 .التجريذ"وشخق 

ىجفت الجارسة الى معخفة دور السذخف التخبػؼ في تصػيخ الكفايات التعميسية لسعمسي المغة 
والتعخف عمى الفخوق في آراء مجتسع  الصلاب،قػيع تالعخبية والستعمقة بالتخصيط لمجرس، 

 الجراسة.

 حيث: من

 سشيج الػصفي.العمى الباحث اعتسج  المنهج:

 استخجم استبيان كأداة لمجراسة.أداة الجراسة: 

 في مجيشة خسيذ مذيط. ومذخفامعمسا  120مغجراسة اللقج تكػنت عيشة  الجراسة:عينة 

ت تعميسية يتع تصػيخىا بجرجة كبيخة ءاالى ان ىشاك كفاىحه الجراسة  تػصمتنتائج الجراسة: 
 التخبػؼ.مغ قبل السذخف بجرجة متػسصة  واخخػ 

 التعليق على الجارسات الدابقة -1.4

تع مقارنة  الجراسات، بيغ واختلافنقاط تذابو ان يكػن ىشاك يسكغ  :والاختلافأوجه التذابه 
 .والاختلافالجراسة الحالية بالجراسات الدابقة مغ حيث أوجو التذابو 
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الصالبتيغ ىشيو ودراسة  ىتذتخك الجراسة الحالية مع دراسة عسارؼ مش البيئة:من حيث 
دراستشا وىي البيئة السحمية  مكان اجخاءمغ نفذ  بكػنيا جخيفيمي وأمانة الله سيجؼ يػسف

 بيشسا دراسة الغامجؼ أجخيت بالبيئة العخبية.، الجدائخية

السشيج الػصفي  يخز ؼيسامع دارستشا الحالية  الجراسات الدابقة لا تختمف المنهج:من حيث 
 ،الصالبتيغ ىشيو جخيفيمي وأمانة الله سيجؼ يػسفدراسة مغ تذابيت مع كل  حيث التحميمي
 ودراسة الغامجؼ. ىعسارؼ مش ودراسة

ىجفت  لقج اختمفت الجراسات الدابقة مع الجراسة الحالية في اىجافيا حيث: من حيث الأهجاف
الرف التعخف عمى دور السذخف التخبػؼ في تحديغ إدارة الى  2017 ىدراسة عسارؼ مش

الصالبتيغ ىشيو جخيفيمي وأمانة الله سيجؼ دراسة  بيشسا لجػ أساتحة التعميع الابتجائي الججد.
تشسية ميارات معمسي الصػر في  ىجفت إلى معخفة دور السذخف التخبػؼ  2019يػسف 

الى معخفة فيجفت  2009راسة الغامجؼ اما د .الابتجائي في ضل الإصلاحات التخبػية الججيجة
 يػجج اؼلا ، ومشوات التعميسية لسعمسي المغة العخبية. ءخف التخبػؼ في تصػيخ الكفادور السذ
 جراسة الحالية التي تيجف الى معخفة وضائف مذخف التخبية في السجرسة الابتجائية.التذابو مع 

 كحلظالبيانات. وضفت أغمب الجراسات الدابقة الاستبيان كأداة لجسع  الأدوات:من حيث 
 لجسع البيانات. الاستبيانالجراسة الحالية استعسمت أداة 
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 في عجة امهر أهمها:  الدابقة تكمن الجراساتمن  الاستفادةأوجه 

 .الاستفادة مغ السشيجية العمسية في الجراسات الدابقة 
 راسة.لمجسشيج كالسشيج الػصفي التحميمي  تحجيج 
  لمجراسة.أداة الاستبيان كاختيار 
  نػع السعالجات الإحرائية السشاسبة لمجراسة.التعخف عمى 

 

 النعخية المدتخجمة في البحث

اعتسجنا في دراسة مػضػعشا ىحا الشطخية البشيػية الػضيؽية التي استثسخىا عمع اجتساع مغ فكخة 
في دراستو لمسجتسعات والسؤسدات. فالسؤسدة أو الشدق الفخعي لو بشاء يتحمل  والػضيفةالبشاء 

إلى عشاصخ بشيػية يصمق عمييا الأدوار ولكل دور وضيفة." ومغ ىحا السشصمق نطخت البشائية 
الػضيؽية الى السجرسة كبشاء مدتقخ وثابت ندبيا يتألف مغ مجسػعة عشاصخ متكاممة مع 

عشاصخ ىحا  وجسيعلزخورة وضيفة ايجابية مغ خلاليا البشاء العام بعزيا، ولكل مشيا يؤدؼ با
 .1الؿيسي والاجساعمغ الاتفاؾيات السذتخكة  إشارالبشاء تعسل في 

  

                                                 
 109 ، ص2008دار مججلاوؼ، عسان،  1الشطخية السعاصخة في عمع الاجتساع، طمحمد عبج الكخيع الحػراني، 1
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 الثاني:الفرل 
 الإشخاف التخبػؼ 

 
 

 تسييج 

  تعخيف الإشخاف التخبػؼ 

 الاشخاف التخبػؼ  مخاحل تصػر 

  انػاع الإشخاف التخبػؼ 

 الإشخاف التخبػؼ  وضائف 

  اف الإشخاف التخبػؼ جىأ 

 خاتسة 
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 تمهيج:

الغخض مغ الإشخاف التخبػؼ ىػ تحقيق أىجاف نطام التعميع، والتي تجور حػل الصالب والسعمع 
والسشاىج الجراسية، دور الإشخاف التخبػؼ ميع في تحديغ عسمية التعميع والتعمع بحيث يحقق 

إلى ذلظ، فيي مؤسدة تعاونية بذكل فعال ىجفو الخئيدي وىػ تحديغ التعميع. بالإضافة 
وإندانية يقػم بيا أشخاص مصمعػن يفيسػن الأىجاف التعميسية. يدتكذف ىحا الفرل تعخيف 

 .الإشخاف التخبػؼ ومخاحل تصػره وأنػاعو السختمفة ووضائفو وأىجافو
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 تعخيف الإشخاف التخبهي  .1

وشامل كغيخه مغ  لا يػجج تعخيف واحج للإشخاف التخبػؼ ولا يسكغ وصفو في تعخيف جامع
 السفاـيع التخبػية.

 :لغة 1-1

 ما يمي:فقج ورد في لدان العخب  إشخاف،مغ خلال الخجػع إلى أصل كمسة 

 شخف: أؼ صار ذا شخف وعلا في الجيغ أو الجنيا.

 .وانترب وارتفعأؼ علا  الذيء:أشخف 

 ومذارف الأرض أعالييا. وتعمػ،السذخف: السكان الحؼ تذخف عميو 

 1أؼ اشمع عميو مغ فػق. الذيء:أشخف عمى 

الذيء عغ قخب  عمى الاشلاعمغ خلال ىحه التعخيفات أن الإشخاف التخبػؼ لغة يعشي 
 ارتفاع مكانة الذخز مغ الشاحية الػضيؽية. الارتفاع بسعشىوالعمػ  وتػليو،

 الإشخاف التخبهي اصطلاحا: 1-2

تتفاوت وجيات نطخ التخبػييغ حػل تعخيف الإشخاف التخبػؼ وإن اتفق عمى جسعو بيغ 
 والسشاىجوالتجريب  التجريذ،وشخائق  السجرسية،الإدارة  كالؿيادة،مجالات تخبػية متعجدة 

 :وليحا تشػعت تعخيفاتو ومشيا الإندانية، والعلاقاتالجراسية 

وييجف إلى  الخاىغ،بأنو نذاط مػجو يعتسج عمى دراسة الػضع  "حديغ:سيج حدغ  وعخف

                                                 
 137, ص1968 ،أبػ الفزل، لدان العخب، تحقيق عبج الله الكبيخ، دار السعارف، مرخابغ مشطػر 1
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ورفع مدتػاىع الذخري  قجراتيعلانصلاق  والتعميع،خجمة جسيع العامميغ في مجال التخبية 
 ."أىجافيا وتحقيقبسا يحقق العسمية التعميسية  والسيشي

 وأساليب لسشاىجواعخفو عبج العديد البدام " بأنو عسمية تخبػية متكاممة تعشي بالأغخاض 
وتدعى إلى  وإياىع، وتتفقوأساليب التػجيو والتقػيع وتصابق جيػد السجرسيغ  والتعمعالتعميع 

وبيغ أحػال الشطام التعميسي في  والاجتساعيةالشفدية  وأسدياالتػفيق بيغ أصػل الجراسات 
 ."وتحديشوإصلاحو  ومتصمباتدولة ما 

 ."والتعمعيػض بعسميتي التعميع "العسل عمى الشبأنو: عخفو حامج الأفشجؼ 

وعخفو آدمد بقػلو" الإشخاف خجمة فشية تقػم عمى أساس مغ التخصيط الدميع الحؼ ييجف إلى 
 ."والتعميعتحديغ عسمية التعمع 

عسل ييجف إلى تحديغ السػاقف التعميسية ويتدع بالشطام  ىػ»بأنو: وعخفو ثابت حكيع 
ومداعجتيع عمى الشسػ السيشي في  وتػجيييعويدعى الإشخاف عمى ارشاد السعمسيغ  والإيجابية

يػجو عام والسخحمة التي يعسمػن بيا  والتعميعوفيسا لأىجاف التخبية  لكي يددادمجال عسميع 
 1."مشياالغايات السخجػة  وتحقيقبذكل خاص وذلظ قرج رفع مدتػػ الكفاءة العمسية التعميسية 

  Jeffry and Richard :ويعخفو

عجة  وتصػيخإن الإشخاف التخبػؼ نذاط تخبػؼ ييجف إلى تحديغ العسمية التعميسية "
 ."مخخجاتيا

 :مخاحل تطهر الإشخاف التخبهي  .2

يعتبخ الاشخاف التخبػؼ أحج الأسذ الأساسية لمعسمية التخبػية، حيث تصػرت مفاـيسو ورؤيتو 

                                                 
 14, ص1983 ،الثقافة، القاىخة دار الأساسي،الفشي الفعال في التعميع  ف، الاشخاكاملحكيع ثابت 1
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الاشخاف التخبػؼ مجخد عسمية تفتير صارمة ورقابة ليربح ذات نطخة حجيثة ومتقجمة. لع يعج 
عمى أداء السعمسيغ واستكذاف أخصائيع ونقاط ضعفيع. وقج شيج تصػرا ممحػضا عبخ مخاحمو 

 السختمفة.

 مخحلة التفتير: 2-1

وكان  معشى،يعج الإشخاف التخبػؼ في ىحه السخحمة تفتير بكل ما تحسمو ىحه الكمسة مغ 
ومعطسيع مغ السعمسيغ  الإشخافي،السفتذػن في أغمب الأحيان غيخ معجيغ مدمكيا لعسميع 

 1.إلا أن لجييع عبخة شػيمة ؼيو لمتعميع،غيخ السؤىميغ تخبػيا 
 والدياراتوتقػم عسمية التفتير عمى مخاؾبة العسمية التعميسية بكل جػانبيا واستخجام الدمصة 

الزعف دون  ونقاط والاىتسام بعيػبوستساع إلى شخح السعمع السفاجئة وحزػر الحرز، والا
عمى أنذصة السعمع داخل الفرل دون الأخخػ. بالإضافة إلى أن  والتخكيدمرادر القػة 

مشو وعجم الإخلاص ؼيسا يعخضو عميو  والخػفالتفتير كان يؤكج سمصة السفتر عمى السعمع 
 2والسعمع.ية بيغ السفتر وفي ضػء ذلظ ضاعت العلاقات الإندان مذكلات.مغ 

 وقج تسيد الأسمػب التفتيذي بأنو:
 السعمسيغ،عمى سائخ  ومؤىلاتوفتخض أن السفتر ىػ الػحيج الحؼ يتفػق في إعجاده ي 

 فمو الحق التام في تعميسيع ماذا وكيف يجرسػن.
  إن التفتير يعتقج بػجػد شخق معيشة ناجحة لمتجريذ يعخفيا السفتر وحجه، ويقجميا

 يغ عمى شكل أوامخ.لمسعمس
  يفتخض التفتير أن السعمع ىػ الحمقة الأضعف في البخنامج التعميسي، وىػ بحاجة إلى

 الشرح والتػجيو.

                                                 
 236م، ص2008, 1عصػؼ، الإدارة التعميسية والإشخاف التخبػؼ، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عسان، طجػدت عدت 1
م، 2008, 1فتحي عبج الخسػل محمد، الاتجاىات الحجيثة في الإدارة السجرسية، الجار العالسية لمشذخ والتػزيع، الجيدة، ط2

 172و171ص
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  ومفاجأة والتدمطمسا يخػلو استخجام القدػة  العميا،إن السفتر ىػ صاحب الدمصة 
 وعجم احتخام آرائيع. السعمسيغ،

  الرؽية إن عسمية تقػيع السعمع تعتسج فقط عمى نتائج التلاميح، مغ خلال الديارة
 1لسعخفة مجػ كفاءتو. السعمع،السفاجئة التي يدتيجف بيا السفتر 

إن ىحه السيدات التي تفخد بيا ىحا الشسط مغ الإشخاف جعمو أسمػبا تدميصا. يدتغل نفػذه في 
 خصئو،وفخض عقػبات تتجاوز قجر  وتأنيبوج زجخه قر أخصائو،وتريج  السعمع،الديصخة عمى 

( جسمة مغ الشتائج الدمبية )التفتيروقج خمف ىحا الشػع مغ الإشخاف  دون الاىتسام بإصلاحو.
 يأتي:نمخريا ؼيسا 

  فػق مغ محاسبة السفتر. وأخصائيعاىتسام السعمسيغ بإخفاء عيػبيع 
  عمييا.تعصيل إبجاع السعمسيغ حيث يتػجب عمييع اتباع التعميسات وعجم الخخوج 
  والسعمسيغبيغ السفتذيغ  وسيئةعلاقات متػتخة وجػد. 
  الثقة لجػ السعمع. وعجمتشسية الخػف 
 2.تكػيغ اتجاىات سمبية لجػ السعمسيغ تجاه عسمية التفتير 

 مخيخا،وجعمو مديخا لا  السدؤولية،ونفي عشو  شعػره،لقج قاوم التفتير إبجاع السعمع ودحس 
وتعج عمى حخمة قػانيغ  لمسشياج،واعتبخ مخالفة  عميو،فلا يكاد يأتي بذيء ججيج إلا عػاقب 

 السدصخة.  وشخائقوالتجريذ 

الإشخاف  وأسشجتقدسا خاصا بالتفتير العام  والتعميعومع تصػر السفيػم أنذأت وزارة التخبية 
وكان اليجف مغ إنذاء ىحا القدع ىػ تقػيع عسمية التفتير  الابتجائي،لتعميع عميو إلى إدارات ا

  3.ميجانيا

                                                 
 103م، ص2006, 1دار الذخوق لمشذخ والتػزيع، عسان الأردن، طكخيع ناصخ عمي، الإدارة والإشخاف التخبػؼ، 1
 103السخجع نفدو، ص2

م، 2013, 1رمدؼ أحسج عبج الحي، الإشخاف التخبػؼ، مفيػمو واساليبو ووضائفو، عسان مؤسدة الػارق لمشذخ والتػزيع، ط3
 24ص
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 :مخحلة التهجيه التخبهي  2-2

 والعمػمم( نتيجة التقجم في عمع التخبية 1962,1975ضيخت ىحه السخحمة خلال الفتخة )
الأخخػ السدانجة لو، مسا دعا إلى تصػر مفيػم ججيج للإشخاف التخبػؼ عمى أنو  الاجتساعية

عسمية تفاعل إندانية اجتساعية، تيجف إلى رفع مدتػػ السعمع السيشي إلى أعمى درجة مسكشة، 
 1وذلظ مغ أجل رفع كفايتو التعميسية.

لتحديغ بخامج  بالحاجات وخاصة حاجات السعمسيغ كأساس باعتخافياوتسيدت ىحه السخحمة 
 والاىتسامالسعمسيغ وتجريبيع عمى الؿيادة  ومذاركةلكشيا لع تعخف مفاـيع الشسػ الحاتي  التعميع،

 تحجد مفيػم التػجيو في الشقاط التالية: اللازم. وقج
  بالسػاد الجراسية. ما يتعمقكل  وتقييعوضع خصة لستابعة 
 وتشفيحىا.بخامج الديارات السيجانية  إعجاد 
  ا.حمػل لي واقتخاحمذكلات السػاد الجراسية حرخ 
  التػجييات الفشية اللازمة لكل مادة دراسيةنذخ. 
 :مخحلة الإشخاف التخبهي  2-3

م حيث استبجل مرصمح التػجيو التخبػؼ بسرصمح الإشخاف 1975ضيخت ىحه السخحمة مشح 
التخبػؼ ، لأن الإشخاف أىع و أشسل مغ التػجيو ، فالتػجيو يقترخ عمى تحقيق الآثار 
الإيجابية السخجػة في تحديغ عسميتي التعميع و التعمع ، أما الإشخاف ؼيعشي بالسػقف التعميسي 

سات ؼيو إلى مدتػػ أفزل،  باعتباره عسمية ؾيادية ، ديسقخاشية تعاونية ، و ارتقاء السسار 
مشطسة تدتيجف دراسة وتحديغ و تقييع العػامل السؤثخة في ذلظ السػقف ، مسا يعشي أن 

بجلا مغ التفتير ، وتذسل جسيع  الاستقراءالإشخاف التخبػؼ عسمية تقػم عمى الجراسة و 
والتشػع في الػسائل و الشذاشات و  ج عمى التخصيط التعاوني،عشاصخ العسمية التخبػية و تعتس

                                                 
 237سابق، ص مخجع عصػؼ،جػدت عدت 1
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 1عجم اقترارىا عمى الديارة والتقخيخ.
 والتخبيةتختبط بالإدارة خة فالإشخاف التخبػؼ عسمية تعاونية تحميمية تذخيرية علاجية مدتس

، 2تخبيةال وعمعكعمع الشفذ الاجتساعي  والعمػم،معا، لأنيا تصػر كسياديغ مختمفة مغ السعخفة 
ولا يسكغ لمسذخف التخبػؼ أن يسارس العسميات الإشخاؼية إلا إذا كان ممسا بسفاتيح ىحه العمػم 

لحا فإن مغ ميام  معا، والتعميعيحتاج إلى التخبية  ونفدي،مجتسعو إذا التمسيح كيان اجتساعي 
 والاجتساعيةعمى مخاعاة الجػانب الشفدية  ومعمعالسذخف التخبػؼ أن يجرب كل مخب 

والتي تداعجه في مخاعاة الفخوق الفخدية  السختمفة،التي تداىع في بشاء شخرياتيع  لمستعمسيغ،
 التجريذ.أثشاء 

 أنهاع الإشخاف التخبهي: .3
م بيجف  يعَجّ الإشخاف التخبػؼ، بسفيػمو العام، مجسػعة مغ الخجمات والعسميات التي تُقَجَّ

الػصػل إلى أىجاف التعميع. وعشجما نتحجث عغ السيشة مداعجة السعمسيغ عمى تصػيخ ميشتيع و 
م خجمات مغ قِبَل السذخف،  ىشا، فإنشا نُذيخ إلى ما يتعمق بسيشة التجريذ. إذاً، الإشخاف يُقجَّ
ويسكغ أن يكػن ىحا السذخف مذخف تخبػؼ معيغ، أو مجيخ السجرسة، أو زميل ذو خبخة. يُػلِي 

الإشخاف ذاتيا، دون التخكيد عمى الذخز القائع بيا أو  العجيج مغ الباحثيغ اىتساماً بعسمية
 الػضيفة التي يذغميا.

 الإشخاف الهقائي: 3-1
كان أغمب السذخفيغ التخبػييغ قج خجمػا كسجرسيغ قبل انتقاليع إلى مسارسة السيسات 

التي يسكغ أن يػاجييا السعمع بحكع  والسذكلاتفإنيع يدتصيعػن تقجيخ الرعػبات  الإشخاؼية،
خبختيع بالسػقف التعميسي التعمسي. ولحلظ فإنيع يزعػن بحداباتيع عشج إعجاد الخصط 
الإشخاؼية حاجات السعمسيغ الججد إلى مغ يداعجىع عمى وضع الاستخاتيجيات السشاسبة 

التي اكتدبيا الستاعب. ؼبحكع خبخة السذخف التخبػؼ  ومجابيةلتحاشي الػقػع في الأخصاء 

                                                 
 28م، ص2002, 1مفاـيسو وأساليبو، دار الثقافة لمشذخ والتػزيع، عسان، ط جػدت عدت عبج اليادؼ، الإشخاف التخبػؼ 1
 104، صسابقمخجع كخيع ناصخ عمي، 2
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التي  والعخاقيلبالرعػبات  التشبؤأثشاء مسارستو ميشتو كسجرس وزياراتو لمسجرسيغ فإنو يدتصيع 
 ويداعجىشا يجب عميو أن يعسل عمى التقميل مغ أثارىا الزارة  ،وتدعجيعقج تػاجو السجرسيغ 

خلال وذلظ مغ  عمييا، والتغمبىحه الرعػبات بشفدو  ومػاجيةالسجرس في تقػيع نفدو 
 الستاعب،مع السجرسيغ اليجف مشيا حزيع عمى تلاقي ىحه  واقتخاحات وافتخاضاتمشاقذات 

 1.الػقػع في ىحه الستاعب جشبيكتدب السجرسيغ بعس السبادغ لتأن ومغ ميام السذخف 
 
 ي:لإشخاف الترحيحا 3-2

 واكتذافيدعى ىحا الشػع أن كل إندان معخض لمخصأ وقج يكػن ىحا الخصأ بديصا أو جديسا 
الرعب إدراك ما يتختب عميو مغ آثار سمبية. وميسة السذخف  ولكغالخصأ عسمية سيمة 

كان  وإذاالإشارة إلى ىحه الأخصاء إشارة عابخة بأسمػب ذكي بحيث لا يدبب حخجا لسغ أخصأ 
الخصأ جديسا يػجو التلاميح تػجييا غيخ سميع أو يرخفيع في تحقيق الأىجاف السخجػة ؼيجب 

ذخف معالجة السػقف في مقابمة عخضية أو في اجتساع فخدؼ يبيغ ؼيو مجػ الزخر عمى الس
تكػن فائجة  وبالتاليالسعمع عمى التخمز مغ ىحه الأخصاء  ومداعجةالحؼ يشجع عغ الأخصاء 

الإساءة  وعجمالعشاية البشاءة لترحيح الخصأ  وتػجيوالإشخاف الترحيحي تتسثل في فاعميتو 
 إلى السعمع.

وتعخيفو  السعمع،وبسقجور السذخف أن يداعجىع في ترحيح مثل ىحه الأخصاء بالتحاور مع 
فقج لا يشتبو  التعميسية،بالبجائل التي يسكغ أن تكػن أكثخ مشاسبة لمسادة الجراسية أو لمسخحمة 

 السعمع إلى أن الصخيقة التي يدتخجميا ولػ كانت مشاسبة لمسخاحل الجراسية العميا فإنيا قج لا
أو قج يغيب عغ بال السعمع الأىسية الشدبة لأىجاف تعميسية كالتحميل  الأولية،تشاسب الرفػف 

 2وحجىا. والفيعبجل التخكيد عمى السعخفة  والتسييد والتقػيع والتصبيق
 :لإشخاف الإبجاعيا 3-3

                                                 
 42، مخجع سابق، صالحيرمدؼ أحسج عبج 1
 42, 43السخجع نفدو، ص2
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العمسي، ويتسيد يكػنو  والإشخافيذتسل الإشخاف الإبجاعي عمى عشاصخ الإشخاف الجيسقخاشي 
الإبجاعية لكل معمع ولكل شالب في الشطام  والقجراتيييئ الفخص السشاسبة لتشسية السيارات 

السيشي المحيغ يقػم بيا خبيخ مختز لو الكفاءة  والتػجيووذلظ عغ شخيق التذجيع  التخبػؼ.
ات في السذخف وليحا يتصمب تػفخ مجسػعة مغ الرف بسيستو.التي تسكشو الؿيام  والسؤىلات

 :ما يميالتخبػؼ الحؼ يدتخجم ىحا الشػع مغ الإشخاف مغ أىسيا 
 مخونة التفكيخ. -
 الربخ والباقة. -
 .لثقة بقجرتو السيشية وتػاضعوا -
 .مغ تحاربيع وخبخاتيع الاستفادةلخغبة في التعمع مغ الآخخيغ و ا -
سػاء رسسيا ىػ لخؤية الػاضحة للأىجاف التخبػية والديخة في أية شخيقة تػصل إلييا ا -

 1أم رسسيا غيخه.

 ي:لإشخاف البنائا 3-4

والتحجيث في السسارسات والأساليب  والتصػيخىع الإشخاف البشائي في استسخار التحجيج ايد
الإشخاؼية بػية تحديغ الدمػك التجريدي لمسعمع وتجشب السػاقف الدمبية، ويتحقق ذلظ مغ 

يخ مياراتيع واقتخاح أساليب تجريدية حجيثة خلال مداعجة السعمسيغ عمى الشسػ السيشي وتصػ 
بحاجات السعمسيغ ومحاولة  الاىتسامومفيجة لتحل محل الأساليب التقميجية غيخ السحببة و 

 تمخيز ميسة الإشخاف البشائي في الشقاط التالية: تمييشيا. ويسكغ

 .استخجام أفزل الإمكانات السجرسية والبيئة في خجمة التجريذ 
 الشذاشات الإيجابية وتصػيخ مسارسات القجامى.لعسل عمى تذجيع ا 
 شتخاك السعمسيغ في رؤية ما يجب أن يكػن عميو التجريذ الجيج.ا 

                                                 
م، 2001, 1طشارق عبج الحسيج البجرؼ، تصبيقات ومفاـيع في الإشخاف التخبػؼ، دار الفكخ لمصباعة والشذخ والتػزيع، 1

 30ص



 

36 

 

 1ذجيع الشسػ السيشي لمسعمسيغ وإثارة روح السشافدة الذخيفة بيشيع.ت 

 ي:ظائف الإشخاف التخبه و  -4

 :تتخكد وضائف الإشخاف التخبػؼ في الػضائف التالية

 إدارية:وظائف  4-1

 .تحسل مدؤولية الؿيادة في العسل التخبػؼ 
 لتعاون مع إدارة السجرسية.ا 
 ساية مرالح الصمبة.ح 
  عجاد تقخيخ شامل في نياية كل عام الجراسي.إ 
 وظائف تنذيطية: 4-2
  والتخبػؼ حث السعمسيغ عمى الإنتاج العمسي. 
 رة التعميع.لسذاركة في حل السذكلات التخبػية القائسة في السجرسة ولجػ إداا 
 داعجة السعمسيغ عمى الشسػ الحاتي وتفيع شبيعة عسميع.م 
 وتعميسيةمغ أمػر تخبػية  ما يدتججتابعة كل م. 
 :وظائف تجريبية 4-3
 .الػرش الجراسية 
 .حمقات البحث 
 لشذخات.ا 
 وظائف بحثية: 4-4
  التي تعػق مديخة العسمية التخبػية. والقزاياالإحداس بالسذكلات 
 الغخض.الجاد في حميا وفق بخنامج يعج ليحا  والتفكيخلدعي إلى تحجيج السذكلات ا 

                                                 
 24م، ص2008ىذام يعقػب مخيديق، الإشخاف التخبػؼ بيغ الشطخية والتصبيق، دار الخاية لمشذخ والتػزيع، الأردن وعسان, 1
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 وظائف تقهيمية:  4-5
  وتػجيياتيا ومشاىجياؾياس مجػ تػافق عسل السعمع مع أىجاف السؤسدة التخبػية. 
 لتعخف عمى مخاكد القػة في أداء السعمع والعسل عمى تعديدىا.ا 
 وظائف ابتكارية: 4-6
 ر ججيجة وأساليب مدتخجمة لتصػيخ العسمية التخبػية.ابتكار أفكا 
  والتجخيب. الاختبارمػضع  والأساليبوضع ىحه الأفكار 
 .1تعسيع ىحه الأفكار والأساليب بعج تجخيبيا وثبػت صلاحيتيا 
 
 أهجاف الإشخاف التخبهي: .4

بعزيا يدعى الإشخاف التخبػؼ نحػ الشيػض بالشطام التخبػؼ عبخ عسمياتو الستكاممة مع 
البعس ووضائفو الستعجدة في خجمة السؤسدات التخبػية، يدعى الإشخاف إلى تحقيق جسمة مغ 

 الأىجاف تتسثل ؼيسا يمي:
 

 :يخػ الخصيب مجسػعة مغ الأىجاف التالية -
  تحديغ عسمية التعمع والتعميع وتصػيخ السشاىج عغ شخيق البحث والتجارب بالتعاون مع

 ساليب في تجريديع.السجرسيغ وعمى تصبيق أفزل الأ
  مداعجة السعمسيغ عمى مػاكبة كل ججيج في تخرريع في أساليب التعميع وفي تػجيو

 الصلاب.
  تشسية السعمسيغ ميشيا أثشاء انذغاليع بػضائفيع، ودفع السعمع لمتعمق بيا والإخلاص ليا

السعمع عغ شخيق غخس مبادغ السيشة وأصػليا وتخغيب السعمع في ميشتو ومجرستو ولا سيسا 
 2الججيج.

                                                 
 53و 54، مخجع سابق، صالحيرمدؼ أحسج عبج 1
يع2 ، 2003, 1دار قشجيل لمشذخ والتػزيع، عسان، ط وتصبيقاتو،الإشخاف التخبػؼ فمدفتو أساليبو  ،الخصيبأمل و  الخصيب إبخاـ

 33و 34ص
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 حجد الحخيخؼ أىجاف الإشخاف التخبػؼ بسايمي: -
 .متابعة عسل السعمع داخل حجخة الجراسة وتقػيع الأخصاء التي يقع فييا 
 قتخاح البخامج التجريبية لمسعمسيغ الججد الحيغ ىع بحاجة لحلظ بذأن رفع كفاءتيعا. 
 1.الخجمة الستعمسيغداعجة السعمع في تقجيع خبخاتو عمى أرض الػاقع وتدخيخىا م 

 :يمي وىشاك مغ يحىب إلى أن الأىجاف الإشخاف التخبػؼ ؼيسا -
  العسمية التخبػية التعميسية في جسيع عشاصخىا. وتشسيةتقػيع 
 اللازمة. والتجييداتػفيخ متصمبات السجارس مغ الكفايات البذخية ت 
 بالشسػ الكامل لمتمسيح عمسيا وحياتيا. الاىتسام 
 اليػم الجراسي تخبػيا وإداريا داخل السجرسة.ػاكبة فعاليات م 
 يجاد الجافعية لجػ السعمع والصالب تعميسيا وتعمسا.إ 
 صػيخ الخبخات والسيارات في مجال التعميع.ت 
 الفخدية لجػ الصالب. والفخوقاتعالجة حالات الزعف م 
 التي تػاجو السديخة التعميسية أحيانا. والعؿباتلتغمب عمى الرعػبات ا 

  

                                                 
 16م، ص2006, 1الحخيخؼ، الإشخاف التخبػؼ واقعو وآفاقو السدتقبمية، دار السشاىج لمشذخ والتػزيع، عسان، الأردن، ط ةرافج1
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  :خاتمة

خا في عسمية التعميع، وذلظ بفزل السجيػدات التي يبحليا يالإشخاف التخبػؼ اىتساما كب أولى
السذخفػن، بيجف تحقيق أىجاف الشطام التخبػؼ. يتسيد الإشخاف التخبػؼ بأنو يتشػع ويذسل عجة 

، بسا في ذلظ الإشخاف الػقائي والترحيحي والإبجاعي والبشائي. ييجف الإشخاف إلى أنساط
قميل الفخوق الفخدية بيغ العامميغ التخبػييغ وتحديغ أدائيع، وكحلظ تصػيخ وتشػيع شخيق ت

التجريذ. تع تجسيع كل ىحه العػامل لتبخز أىسية الإشخاف، حيث يحتاج الإندان بصبيعتو عمى 
السداعجة، ومغ ىشا تشبع حاجة السعمع إلى وجػد شخز يخاقب عسمو ويػجيو بذكل مدتسخ. 

إلى تحقيق مجسػعة مغ الأىجاف، مثل مداعجة السعمسيغ في اعتساد أفزل  يدعى الإشخاف
الأساليب التخبػية والاستفادة مشيا في التجريذ. ومغ ميام الإشخاف أيزا متابعة السػاقف 

التعميسية وتشطيع البيئة التعميسية، بالإضافة إلى تصػيخ أداء السعمسيغ عمى الرعيجيغ السيشي 
 والعمسي.
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 الثالث:الفرل 
 ةذخف التخبيم

 تسييج 

 ذخف التخبػؼ ستعخيف ال 

 ذخف التخبػؼ سال مايم 

 ذخف التخبػؼ لسا رواأد 

  ذخف التخبػؼ سالأنػاع 

  صفات السذخف التخبػؼ 

 ذخف التخبػؼ سال ميارات 

  مقػمات السذخف التخبػؼ 

 خاتسة 
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 :تمهيج

السذكلات  وحل ،سداعجة السعمسيغ عمى الشسػ السيشييقػم ب السذخف التخبػؼ ىػ خبيخ فشي
الخجمات الفشية لتحديغ أساليب التجريذ وتػجيو العسمية  ويقجم، يػاجيػنياالتعميسية التي 

 التخبػية.

 وحالاترغع الجيػد التي يبحليا السذخف التخبػؼ في تأدية عسمو، إلا أن ىشالظ صعػبات 
مغ الستعامميغ  عدعيحتاج إلى بالتالي و ، تحقيق أىجافوقرػر تعتخؼ سبيمو، وتحػل بيشو وبيغ 

 معو لتحليل ىحه الرعػبات.

ره، أنػاعو، صفاتو، ا، ميامو، أدو ػؼ إلى تعخيف السذخف التخب سشتصخق  في ىحا الفرل
 .التي يجب ان يتحمى بيا سقػماتوالمياراتو، 
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 :تعخيف المذخف التخبهي  .1

أنو " ىػ مخب واع، ومتفيع، وذؼ بريخة، وعزػ في جساعة متكاممة، يشسي  أبػ عابج عخفو
الفعال، ويحخص عمى بقاء  الاترالروح الفخيق، ويذجع العسل التذاركي، ويتقغ ميارات 

قشػاتو مفتػحة في جسيع الاتجاىات، ويعسل عمى تحقيق التخابط والتشديق الستكامل بيغ 
شقاش اليادف معيع مغ أجل التأثيخ في سمػكاتيع، السعمسيغ، ويفتح مجالات الحػار وال

واستذارة ما لجييع مغ أنساط التفكيخ السبجع، ودفعيع إلى الانجاز الستسيد، مغ خلال الإقشاع 
 1والتأثيخ والتحفيد، بعيجا عغ التدمط والإجبار".

لازمة يتزح مغ التعخيف ان السذخف التخبػؼ يدعى دائسا إلى تدويجه بالسيارات والفشيات ال
ويذجع  ،أعساليعويداعج العامميغ عمى تشسية وتصػيخ  ،لسػاجية تحجيات السدتقبل وتغيخاتو
 وييجف كحلظ إلى تحقيق أىجاف تخبػية. ،عمى تصػيخ أنساط التفكيخ الإبجاعي

أنو: ىػ الذخز الحؼ لو القجرة عمى إحجاث التغييخ في العسمية التعميسية عغ كامل وعخفو 
 2شخيق السسارسة.

ويطيخ مغ التعخيف أن السذخف التخبػؼ يؤمغ بالتصػيخ والتغييخ في العسمية التعميسية نحػ 
ويدعى لتحقيق تحػل جػىخؼ مغ السسارسات التعميسية التقميجية إلى السسارسات  ،الأفزل

 التصػيخية.

سل لأداء والعيسكغ تعخيف السذخف التخبػؼ بأنو القجوة الحدشة لمعامميغ في ا ،وبشاء عمى ذلظ
ويعمسيع كيؽية الشسػ في أداء  ،ويحتخم العامميغ قجراتيع ويأخح في اعتباره مذاعخىع ،والحكسة

أعساليع. ولجيو القجرة عمى مػاجية التحجيات والتعامل مع التغيخات الججيجة والتكيف مع 

                                                 
 181، ص2005السخجع في الإشخاف التخبػؼ والعسمية الإشخاؼية، دار الكتاب الثقافي، الأردن،  ،محسػد محمد أبػ عابج 1
 24ص .1983 ،الثقافة، القاىخة دار ،الأساسيالفشي الفعال في التعميع  فالاشخاكامل، حكيع ثابت  2
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 الستغيخات الصارئة ومػاجيتيا وإدارتيا بكفاءة.

ىػ الذخز الحؼ يذغل وضيفة مذخف وييجف مغ خلال وضيفتو إلى تحديغ الخصيب ويعخفو 
العسمية التعميسية والتعمسية والعسل عمى تصػيخىا مغ جػانبيا السختمفة مغ خلال التفاعل 

 1.والاترال

 ويعسلىػ الذخز الحؼ يذغل مدؤولية الإشخاف سذخف التخبػؼ الضح أن ػ التعخيف يىحا 
يعسل عمى تصػيخىا مغ مختمف الجػانب عغ  كسا والتعمسية،ميسية جاىجا لتحديغ العسمية التع
 شخيق التػاصل والتفاعل.

 مهام المذخف التخبهي: .2

 المهام التخبهية والبيجاغهجية: 2-1

  ييم ؼيسايذارك مذخف التخبية مذاركة فعمية ومدتسخة: 
 .متابعة تصبيق أحكام الشطام الجاخمي لمسؤسدة 
  بالانزباطالتلاميح لمشطام وتحمييع  احتخامالديخ عمى. 
 .تأشيخ التلاميح وتخبيتيع 
 .حساية مستمكات السؤسدة والحفاظ عمييا أثشاء تأدية مياميع 
 :يكمف مذخف التخبية بالديخ عمى ما يأتي 
  والخخوج. والاستخاحةتشطيع حخكة التلاميح ومخاقبتيا أثشاء أوقات الجخػل 
 التلاميح بحدغ الدمػك والسعاممة. اعتشاء 
 قػاعج الػقاية والأمغ. احتخام 

                                                 
يع الخصيب وأمل الخصيب، 1  ،عسان والتػزيع،قشجيل لمشذخ  دار ،1ط ،وتصبيقاتوالإشخاف التخبػؼ فمدفتو أساليبو  إبخاـ
 .63ص ، (2003)
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  يذارك مذخف التخبية في تأشيخ مختمف الأنذصة التخبػية والثقاؼية والخياضية التي
 تشطسيا السؤسدة مغ اجل التلاميح سػاء داخميا أو خارجيا.

 اسبة التطاىخات يمدم السذخفػن بسخافقة التلاميح عشج تشقميع خارج الحخم السجرسي بسش
 عمى السحيط. وانفتاحياوالشذاشات التخبػية السختبصة بأىجاف السشطػمة التخبػية 

  يشجرج عسل مذخف التخبية في إشار تخبػؼ وبشاء عميو فإن مسارستيع تكػن وقائية
 وليدت ردعية.

  يداىع مذخف التخبية في تقػية العلاقات الإندانية وتشسية الشذاشات الاجتساعية
 ػية.والتخب
  يسكغ أن يصمب مغ مذخف التخبية بعج مػافقة مجيخ التخبية الؿيام بتأشيخ التلاميح

ؤسدات التي لا تتػفخ الخارجييغ السخخز ليع بالبقاء بيغ الفتختيغ الرباحية والسدائية في الس
 عمى الشطام الجاخمي أو نرف الجاخمي.

 
 جاغػجية التصبيؿية في يتػلى مذخف التخبية في إشار السذاركة في الشذاشات البي

 السؤسدة ما يمي:
 .يػجيػن عسل التلاميح ويخاقبػنو في أوقات السحاكخة والسجاومة 
  والفخوض التي يشطسيا السعمع. الاختباراتفي الحخاسة أثشاء  ،الاقتزاءعشج  ،يذاركػن 

 المهام الإدارية: 2-2

 صمع بيا مذخف التخبية بسا يمي:زتتعمق الشذاشات التي ي 
  حيث:السخاؾبة اليػمية لمتلاميح مغ 
 في الحزػر والسػاضبة الانتطام. 
  تثبيت غياباتيع في مختمف الدجلات والػثائق القانػنية بعج عػدة العػن السكمف بجسع

 غيابات التلاميح.



45 

 

 :إنجاز عجد مغ الأعسال الجورية مشيا 
  السجرسية.إعجاد كذػف العلامات والكذػف الفرمية وقػائع التلاميح والذيادات 
 .مدظ الدجلات الستجاولة سػاء في الشطام الجاخمي أو الخارجي بالسؤسدة 
  الدشة الجراسية واختتاميا. بافتتاحيذارك مذخف التخبية في مختمف العسميات السختبصة 
  تجخل مذاركة مذخف التخبية في السشاوبة الإدارية السقخرة بالسؤسدة في واجباتيع

 1السيشية.
 
 :التخبهي أدوار المذخف  .3

 لمسذخف التخبػؼ مجسػعة مغ الأدوار يسكغ اجساليا في:
 
o .التعخف عمى شخرية الصالب وضخوفو وخبخاتو لسخاعاتيا أثشاء عسمية الإشخاف 
o .وضع خصة فرمية للإشخاف عمى الصالب تحت رعاية السؤسدة 
o  الإشخاف عمى تشطيع بخنامج لتشسية شخرية الصالب وتحقيق نسػه الستكامل بذكل

 متػازن.
o .تشسية الدمػك الؿيسي والأخلاقي لمصالب 
o 2خ.أداء العسل وفق التختيبات الستفق عمييا مع ولي الأم 
 
 :أنهاع المذخف التخبهي  .4

 :المذخف الجائم 4-1

وىػ مذخف تػفخه السؤسدة بجوام كامل حيث يختار ولي الأمخ ما يشاسبو مغ السذخفيغ مغ 
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مغ سيخ ذاتية تتعامل معيع السؤسدة. ويكػن ذوؼ الخبخة والاختراص مغ بيغ مجسػعة 
 السذخف في ىحه الحالة عمى كفالة ولي الأمخ.

 المذخف المؤقت: 4-2
مدائي جدئي حيث تػفخه السؤسدة بشاء عمى شمب وحاجة ولي  بجواموىػ السذخف الحؼ يعسل 

 1الأمخ.
 :صفات المذخف التخبهي  .5

 يجب عمى مذخف التخبية التسيد برفات نحكخ مشيا:
 :الرفات الحدية 5-1

تتجمى ىحه الرفات عسػما في إؾبال السخبي عمى عسمو بكل فخح وسعادة وتفانيو في خجمة 
ونطخا لمسدؤولية الجدسية لمسذخف التخبػؼ في تخبية وصقل الأجيال، يشبغي  ،التخبية والتمسيح

يف الحذ، عصػف، رفيق الػججان، محبا لمفزيمة، والشبل، ذواق لسعالع  الحدغ أن يكػن رـ
 والجسال، ومقجسا لمؿيع الخوحية التي تؤىمو لتأدية رسالة التخبية السقجسة.

 :الرفات الإندانية 5-2
مغ خلال الفعل التخبػؼ الحؼ يقػم بو مذخف التخبية يتجمى إدراكو لأثخ العلاقات الإندانية 

سػعة، إلى السج بالانتساءوأىسيتيا مغ خلال التعاير مع الأخخيغ وفي تحديذ الأفخاد 
أحج أقصاب العسمية التخبػية ويعير ضسغ جساعة مغ الفاعميغ، يقتزي عميو  وباعتباره

 التحمي برفات إندانية نحكخ مشيا:
o .احتخام جسيع أعزاء الجساعة التخبػية 
o .القجرة عمى التلاؤم والتكيف مع مختمف السػاقف 
o .اعتساد أسمػب الحػار واحتخام الغيخ والإحدان إلييع 
o  ح التعاون والتزامغ.التحمي بخو 
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o .مذاركة الغيخ في الأفخاح والأقخاح 
o .الإحداس بالسدؤولية والذعػر بسمكية السذكمة في السؤسدة والسداىسة في حميا 
o .التحمي بالتػاضع 
 :الرفات المهنية 5-3

الرفات السيشية التي تداعجه في أداء وضيفتو  اكتدابوغ في كسإن نجاح السذخف التخبػؼ ي
 وتفتح لو آفاق واسعة لتخؾية الفعل التخبػؼ وتحديغ مخدود السؤسدة ونحكخ مغ بيشيا:

 
 .الاستعجاد الكمي لتػلي الػضيفة وحب السيشة 
 .احتخام القانػن وتشفيح أوامخ السدؤوليغ 
 .روح التفاني والإخلاص في العسل 
  وبالخسالة السقجسة لمسخبي.الإيسان بؿيسة العسل 
  قابمية التججيج ومدايخة التصػر والعرخنة واكتداب السيارات في التدييخ وتكشػلػجيات

 1.الاترالالإعلام و 
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 :مهارات المذخف التخبهي  .6
 :وتبخز ميارات السذخف التخبػؼ مغ خلال

o .دوره في عسمية التجريذ 
o .دوره في تقػيع نسػ التلاميح 
o  مذكلات السجرسيغ.دوره في معالجة 
o .دوره في تجريب السجرسيغ أثشاء الخجمة 
o .دوره في تصػيخ وتقػيع السادة الجراسية 

 وتختبط ميارات السذخف التخبػؼ ارتباشا وثيقا بسػاصفاتو الذخرية وتأىيمو وتسخسو مغ حيث:

o .تسكشو مغ الحريمة العمسية والتعميسية مع الابتكار والتججيج والتصػيخ 
o وميارة اتخاذ القخار الرحيح. الحزػر الحىشي 
o .الالتدام الخمقي كقجوة ؾيادية 
o .السيارة في القجرة عمى تصػيخ أساليب التػجيو وإعجاد التقاريخ الػاؼية 
o .سخعة الاستيعاب والسلاحطة والتجقيق والخؤية 
o .الرجق والأمانة في ؾيامة عمى عسمة ونقل الرػرة الػاضحة عسا يكمف بو 
o  ه بأسمػب مقشع.القجرة عمى نقل أفكار 
o .الإلسام بصبيعة عسمة كسذخف والسيارة في ترخيف الأمػر 
o .1الػقػف عمى كافة السدتججات في مجال الإشخاف والعسمية التخبػية التعميسية 
 
 :مقهمات المذخف التخبهي  .7
 الخبخة الهاسعة: 
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السدتسخ والقخاءة  الاشلاعتأتي مغ خلال مسارسة التجريذ ثع الإشخاف التخبػؼ ومغ خلال 
 :يما يمالسشطسة ويشجرج تحت ذلظ 

o .السعخفة الػاؼية في حقل التخرز 
o .القجرة عمى عخض الجروس الشسػذجية 
o .تحميل معػقات الجروس 
o .معخفة حاجات السعمسيغ والبخامج السشاسبة لتصػيخىع وتجريبيع 
 :الذهرى والتعاون 
  والسذاركة في اتخاذ القخار.مغ حيث تشسية السيارات الاجتساعية بيغ السعمسيغ 

 التججيج:
 .اكتذاف شخق التعميع الأكثخ نجاحا والقجرة عمى الاستخجام الإيجابي لمتقشية 

 الاهتمام بالنمه:
  ويأتي ىحا مغ خلال الاىتسام بتخبية الاتجاىات الحدشة وصقل السيارات السخغػبة

 وتعديد الدمػك الإيجابي.
 :التخطيط 
 والفػضى كسا يجب  للارتجاليةلأسبػعية والفرمية تجشبا مغ خلال الخصة اليػمية وا

 تجخيج الخصة مغ الشسصية والتكخار.
 .إتقان ميارات الاترال سػاء الذفػؼ أو السكتػب 
 :المؤهلات الذخرية 
   1.في العسل الججيةو صجق وأمانة وصبخ ومثابخة ولباقة وتػاضع 
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 :خاتمة
 

في جسيع جػانب الحياة السجرسية، حيث تكسغ ىػ السدؤول الحؼ يذتخك إن السذخف التخبػؼ 
ميستو في مداعجة السعمسيغ عمى تصػيخ مياراتيع السيشية وحل السذكلات التعميسية التي 
تػاجييع في تعميع التلاميح. يقػم السذخف بأداء العجيج مغ السيام، لكششا سمصشا الزػء بذكل 

الستعمع. ناقذشا أيزا أدواره وأنػاعو أساسي عمى الأىع مشيا، وخاصة تمظ الستعمقة بالسعمع و 
وصفاتو ومياراتو ومقػماتو التي يجب يتحمى بيا السذخف التخبػؼ، حيث تداعجه في تحقيق 

 نجاح العسمية التعميسية وتصػيخىا.
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 الفرل الخابع:
 المجرسة الإبتجائية

 تسييج 

 تعخيف السجرسة الإبتجائية 

 الإبتجائية جرسةالس نذأة 

  الإبتجائيةوضائف السجرسة 

  ىجاف السجرسة الإبتجائيةأ 

 أىسية السجرسة الإبتجائية 

 السجرسة الإبتجائية خرائز 

 الإبتجائية  السجرسة مسيدات 

 لإبتجائيةا السجرسة السذخف التخبػؼ في ميام 

 خاتسة 
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 تمهيج:
 

الأساس الأول  وتعتبخ الجدائخ،السؤسدات التعميع الأساسي في  الإبتجائية إحجػتعج السجرسة 
اذ تداىع مخخجات ىحا الشطام أو الشسط في الحفاظ عمى تصػر  البذخية،في بشاء السػارد 

حيث تزسغ لمتلاميح نسػا  الستعمع،ىحه السخحمة مغ أىع مخاحل حياة  وتعتبخالجولة.  واستسخارية
ية. إنّيا مخحمة وتأىّميع بالسعارف الزخورية التي تداىع في انتقاليع الى السخحمة السػالصحيحا 

 إلدامية وحداسة.
 

وسشتشاول في ىحا الفرل تعخيف السجرسة الإبتجائية، نذأتيا، وضائفيا، أىجافيا، أىسيتيا، 
 خرائريا، مسيداتيا وميام السذخف التخبػؼ داخميا.
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 :تعخيف المجرسة الابتجائية .1

يع ناصخ" بأن السجرسة تشفح الأىجاف التي يتبشاىا السجتسع  لشفدو وفقا  ويخسسيايعخفيا " ابخاـ
 1.وخارجياداخل الرفػف  ومبخمجةمتشػعة  وأنذصةوعسميات تفاعل  محجدة، ومشاىجلخصط 

 وتعمسوفالسجرسة الابتجائية في السرصمح التخبػؼ السعاصخ، تمظ السجرسة التي تخبي التمسيح 
 الدادسة إلى سغ الثانية عذخة.مغ سغ 

مدتسخة مغ الدشة الأولى ابتجائي إلى  أساسية،وحجة تخبػية تسشح تخبية  أنيا:تعخف أيزا عمى 
 2.خالدشة الخامدة وىي الػحجة الشطام التعميسي في الجدائ

 عمى أنيا بشية تخبػية تػفخ للأشفال البالغيغ سغ الجراسة ضخوفا دراسية "محمد زيجان"ويعخفيا 
عػامل  وتجشبيعالستػازن  والتكػيغوتزسغ ليع الشسػ الدميع  التعميع،ملائسة تسشحيع فخص 

 3السعخفة. وأساسياتالفذل عغ شخيق أدوات التعميع 

 :نذأة المجرسة الابتجائية .2

تبعا لتعقيج  والسدؤولياتمخت السجرسة كسؤسدة اجتساعية بسخاحل متجرجة مغ حيث التعقيج 
، وتعاضع مدؤوليات التشذئة في مجتسعاتشا الإندانية ففي الػقت ومعارفياالحياة، وتخاكع تخاثيا 

تخبية غيخ مشطسة وغيخ  وتخبيتيعالحؼ كانت ؼيو الأسخة تتػلى مدؤولية تشذئة الأبشاء 
ضسغ تخبية مقرػدة  وتعميسيعمخصصة، أصبحت ىشاك أنطسة محجدة لإعجاد الشاشئيغ 

وترشف السخاحل التي مخت بيا السجرسة في تصػرىا في ثلاث مخاحل ىي السجرسة  صصة،ومخ
 4السجرسة الحؿيقة. القبمية،السجرسة  البيتية،

                                                 
 41، ص2005محمد عبج القادر عابجيغ، الإدارة السجرسية الحجيثة، بجون ط، دار الذخوق، عسان، الأردن، 1
 12، ص1994السجرسي الجدائخؼ، الجدائخ، عبج الخحسان بغ سالع، السخجع في التذخيع 2
 109, ص1996، الجدائخ ،2رابح التخكي، أصػل التخبية والتعميع، ديػان السصبػعات الجامعية، ط3

 41، صمخجع سابقمحمد عبج القادر عابجيغ، 4
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 وظائف المجرسة الابتجائية .3

ويسكغ تحجيج  وتشذئتيع.السجرسة مؤسدة أوججىا السجتسع لتشػب عشو، ولتقػم عمى تخبية أبشائو 
 السختمفة: ومؤسداتومجسػعة وضائف تقػم بيا السجرسة تمبية لسا يتػقعو مشيا السجتسع 

  والػججانية والشفدية والاجتساعية والفكخيةتشسية شخرية التمسيح مغ الشاحية العقمية. 
  وميحبانقل التخاث الثقافي لمتلاميح مشطسا مختبا. 
  الأخخػ. والبيئاتجعل التلاميح يتػاصمػن مع البيئة الأكبخ 
 .التعخض لسذاكل الصفل وحميا 
  1.وانزباطالعسل عمى تػفيخ بيئة اجتساعية ذات تػازن 
 
 إلى:تيجف السجرسة الابتجائية : أهجاف المجرسة الابتجائية .4
  تصػيخ القجرة العقمية لديادة الحكاء.في  والستسثلتجريب العقل 
  الأساسيات لمحفاظ عمى السػروث الثقافي وانتقالو.تعميع 
  مع الآخخيغ داخل السجتسع. والاندجام الاجتساعيالتكيف 
  مدؤوليات الإعجاد  وتحسلالقخار  واتخاذالأفخاد عمى الإبجاع  ومداعجةتحقيق الحات

 2لسيشة السدتقبل.
 
 :أهمية المجرسة الابتجائية .5

مكانة كدبيا الدمع التعميسي باعتبارىا الخصػة الأولى يمػقع السجرسة الابتجائية في بجاية 
 عطيسة، وذلظ للأسباب التالية:

  اللازمة كإندان. والاتجاىات والسياراتيكدب التمسيح فييا السعمػمات 
                                                 

 43، صالدابقالسخجع محمد عبج القادر عابجيغ، 1
 42، صنفدوالسخجع 2
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  وحدابيكدب التمسيح فييا وسائل تحريل السعخفة مغ قخاءة وكتابة. 
  لمتعميع في مخاحل التعميع التي الزخورؼ  وأساسيايحرل التمسيح فييا أوليات السعخفة

 تمي السجرسة الابتجائية.
  التعميع بيا أصحبت  ةإلداميالسجرسة الابتجائية ىي مجرسة كل مػاشغ عمى اعتبار أن

عمى حيغ نقل الأعجاد السمتحقة بالسخاحل التالية، لحلظ فيي تسثل أساس البشاء  السدمسات،مغ 
 1.والسػاششة

 :خرائز المجرسة الابتجائية .6
  السجرسػن التلاميح السجيخون ذوؼ الإعجاد الأكاديسي  بيا، ىعليا مجتسع محجد خاص

يتعمسػن  والتلاميحفالقائسػن بعسمية التعميع يتسيدون برفات ميشية معيشة  الستخرز،
عمى التحريل  والقجرة الدغ والشػعالسجارس بشاء عمى اعتبارات محجدة مغ حيث  ويجخمػن 
 أحيانا.

  والتلاميحيشيا الػاضح الحؼ يجخؼ التفاعل فييا بيغ السجرسيغ ليا نطاميا وتكػ. 
  تتخح كسجال لمتفاعل  والتي والسعقجةالستجاخمة  العلاقات الاجتساعيةتسثل مخكدا

 أخلاقي.وفقا لجستػر  وتلاميحتتفاعل جساعات السجرسة مغ معمسيغ  الاجتساعي حيث
  والفخيق الػاحج، ويتأكج ذلظ الذعػر في ىحه السخحمة،  بالانتساءيدػد أفخادىا الذعػر

ومغ  والتخكيب، والحلويشجد عغ ذلظ محاولات لمتجخيب  وما حػلفسيل إلى التجاوب مع 
السسكغ لمسجرسة أن تػجو ىحه الشدعة فتتيح لو الفخصة لجراسة السجتسع السحمي والسجرسي 

 2وتشفخد عمى الؿيام بأشغال مفيجة.
 
 :المجرسة الابتجائيةمميدات  .7
  تتفخد بيا عغ غيخىا مغ السؤسدات الاجتساعية السجرسة بسيداتتتسيد 

                                                 
, دار الػفاء لمصباعة 1في الإدارة السجرسية أسديا الشطخية وتصبيقاتيا السيجانية والعمسية، طالديج سلامة الخسيدي، قخاءات 1

 202, ص2002والشذخ، الإسكشجرية، مرخ, 
 142ص2002مخاد زعيسي، مؤسدات التشذئة الاجتساعية، مجيخية الشذخ، جامعة باجي مختار، عشابة، الجدائخ ،2
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  والتلاميحمحجدا خاصا بيا وىع السجرسػن  ليا مجتسعاأن. 
  سياسيا واضحا يجخؼ التفاعل داخميا. وتكػيشاليا نطاما 
  التي تتخح مجخلا لمتفاعل  والسعقجةتسثل مخكد لمعلاقات الاجتساعية الستجاخمة

 .الاجتساعي
  1.بالانتساءيدػد أفخاد مجتسعيا الذعػر 

 
 في المخحلة الابتجائية: )المفتر التخبهي( مهام المذخف التخبهي  .8

بعجما كانت ميسة الإشخاف التخبػؼ تقترخ عمى زيارة السذخف التخبػؼ لمسعمع في صفو 
 وتشقدعأصبحت تعشي بجسيع جػانب العسمية التعميسية  ووسائمو،ومداعجتو عمى تصػيخ أساليبو 
 .وخاصةىحه السيام إلى قدسيغ: عامة 

 عامة:مهام  8-1

 :ؼيسا يميوتتسثل 
 .دراسة التقاريخ الإشخاؼية الدابقة دراسة تحميمية 
  ومعالجتيافي السجارس مغ مطاىخ غيخ عادية  ما يصخأمتابعة. 
  التخبػييغ.دراسة التػصيات الدابقة لمسذخفيغ 
 
 مهام خاصة:  8-2

 السعمع والسشيج والسقخرات والسادة العمسية. وتقػيعوالتي تتعمق بالتمسيح 
 فسغ بيغ ىحه السيام نحكخ:

 .مخاعاة الفخوق الفخدية 
                                                 

 43ص محمد عبج القادر عابجيغ، مخجع سابق،1
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 .تبشي حػافد ايجابية لتحقيق انزباط التلاميح 
 .1غخس ؾيع العسل التصػعي 

التجريذ حيث  ومشيجيةإضافة إلى ذلظ ىشالظ ميام يتػلاىا السذخف التخبػؼ تتعمق بالسعمع 
 يتعاون السذخف مع السعمع في انجازىا وىي:

  خرائز نسػىع. ومخاعاةالقجرة عمى فيع شبيعة الستعمسيغ 
  الحجيثة. والتقشياتالسػارد السشيجية  وتػضيفاختيار 
 .تشسية ميارات إدارة الرف 
 نتائجو. وتحميللتحريل الجراسي تقديع ا 
 .2تقجيع دروس تػضيحية يقتجؼ بيا السعمسػن 

 عبج السجيج مجسمة في الشقاط التالية: ومخوانويحكخىا سعيج جاسع 
  السشيج.تصػيخ 
 .أسمػب التقػيع 
 .تشطيع السػقف التعميسي 
 .تشطيع الجورات التجريبية 
 .تييئة السعمسيغ الججد وإعجادىع لعسميع 
 3مية التعميسية.تقػيع العس 

 حيػية ىي: وأكثخىا وتعجدتلقج تشػعت ميام السذخف التخبػؼ 
  مغ الشاحية الفشية، ومسارسة بعس الأعسال الإدارية التي  وتػجيييعمداعجة السعمسيغ

 ليا علاقة بالعسل.
  4، ونقل التجارب الخائجة مشيا.وتقييسيامتابعة العسمية التخبػية

 

                                                 
 152ه، ص1435, 1ميػه، الإشخاف والتشطيع التخبػؼ، دار الرفاء لمشذخ والتػزيع، عسان، طيص نػنا سيى1
 .89م، ص2004/  ـ1424، 1محسػد شافر، الإبجاع في الإشخاف التخبػؼ والإدارة السجرسية، دار الفخقان، عسان، ط2
 .67، 61، ص2003، 1الثقافة، لمشذخ والتػزيع، عسان، ط سعيج جاسع ومخوان عبج السجيج، الإشخاف التخبػؼ، مكتبة دار3
 .86ص 2008، 1محمد حدشيغ العجسي، الؿيادة التخبػية لإشخاف التخبػؼ الفعال والإدارة الحافدية، دار الجامعة الججيجة، ط4
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 :خاتمة

أن السخحمة الابتجائية مغ التعميع ىي مخحمة الأولى التي  يج فتندتشفي خاتسة ىحا الفرل 
 ان يتع تػفيخ، حيث يجب تتسيد ىحه السخحمة بأىسيتيا الكبيخةلمتعمع، و  تلاميحيجخل إلييا ال

لتحقيق ذلظ، يمعب السذخف التخبػؼ دورا و بذكل خاص.  ورعايتيعميح متلال اللازم ىتسامالا
مسجرسة الإبتجائية ل نأ يتبيغفي الحفاظ عمى جػدة التعميع وتعديد تصػيخ التلاميح. كسا  احاسس

 .ومتشػعةومسيدات مختمفة وضائف وخرائز 
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 الفرل الخامذ:
 الجانب الميجاني

 

 تسييج 

 الاستصلاعية الجراسة 

  الجراسةمجالات 

 مشيج الجراسة 

  الجراسة أداة 

 الجراسة عيشة 

 خرائز عيشة الجراسة 

 صعػبات الجراسة 



 

60 

 

 تمهيج:

تعتبخ ىحه الجراسة السيجانية مغ الصخق السيسة التي تجعل الباحث يرل إلى الحقائق السػجػدة 
ويدتخجم الباحث مجسػعة مغ الأدوات متبعا مشيجا مشاسبا يتفق مع  الجراسة،في مجسػعة 

 شبيعة الجراسة التي قام بيا.

 الجراسة.ع اتباعيا في انجاز ىحه وسشحاول في ىحا الفرل عخض السشيجية التي ت

 :الاستطلاعية الجراسة .1

 إلى:كانت الجراسة تيجف  

 .التعخف عمى الطخوف السحيصة بعسمية التصبيق 
  الاستصلاعيةالسعخفة السدبقة بطخوف إجخاء الجراسة. 
 .تحجيج نػع العيشة وخرائز البحث 
  الأساسية.التعخف عمى الرعػبات التي قج تعخقل سيخ الجراسة 
 
 :مجالات الجراسة .2

 المكاني:المجال  2-1

مغ أجل أخح السػافقة مغ  الابتجائيات،التي تع فييا زيارة  الاستصلاعيةسخحمة الحيث بجأت ب 
 وىي: الجين دائخة خيخشخف مجيخة التخبية. وقسشا بيحه الجراسة في الابتجائيات الستػاججة في 

 مجرسة ڨػميجؼ الذارف 
  القادر.مجرسة محي الجيغ عبج 
 .مجرسة ىػارؼ بػمجيغ 
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 .مجرسة حسػ جمػل 
 .مجرسة الذييج بمعخبي مخمػف 
 .مجرسة الذييج شػيل دحسان 
 .مجرسة الذييج زروالي بغ ذىيبة 
  بػدالي.مجرسة الذييج عسارة 
  الشج.مجرسة الذييج بػلعخاس عبج 
 .مجرسة زعاف حسػ 
 .مجرسة الذييج جمصي العخبي 
 .مجرسة ڨػميجؼ سشػسي 
  عػدة عثسان.مجرسة الذييج بغ 
 .مجرسة بغ عيدى محمد 
  عسار.مجرسة الأخػة 
 .مجرسة شاىخة عبج القادر 
 .مجرسة عسار عبج الله 

 :المجال الدماني 2-2

أفخيل 12الجراسة خلال الفتخة السستجة مغ  ىحهتست  البحث،ىػ الفتخة التي تع فييا إجخاء 
 .2023ماؼ 9إلى  2023

 :الحجود البذخية للجراسة 2-3

في السجارس الابتجائية لجائخة خيخ  ومذخفاتاقترخت الجراسة الحالية عمى عيشة مغ مذخفيغ 
 الجيغ ولاية مدتغانع.

 :منهج الجراسة .3

 استخجاما،استخجمت الجراسة الحالية السشيج الػصفي التحميمي الحؼ يعج مغ السشاىج الػاسعة 
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والحؼ يعتسج عمى الجراسة  احث،البوذلظ بسشاسبة ليحا الشػع مغ الجراسات التي يقػم بيا 
 والبياناتوذلظ مغ خلال جسع السعمػمات  دؾيقا،ووصفيا  الػاقع،الطاىخة كسا تػجج في 

 خلالو إلىوذلظ مغ أجل فيع الطػاىخ كسا ىي مػجػدة في الػاقع الحؼ تدعى مغ  وتشطيسيا،
وذلظ مغ خلال التعخف عمى ميام التي  الابتجائية،معخفة وضيفة مذخف التخبية في السجرسة 

 يقػم بيا مذخف التخبية في السجرسة.

أو السذكمة مغ خلال تحجيج ضخوفيا  وضع الطاىخةيقػم السشيج الػصفي كحلظ عمى تفديخ 
وصف عمسي دقيق متكامل لمطاىخة أو  الانتياء إلىالعلاقات بيشيسا بيجف  وتػصيف وأبعادىا

 1.سختبصة بياالسذكمة يقػم عمى الحقائق ال

 :أداة الجراسة  .4

مجسػعة مغ الأسئمة السكتػبة تػزع  في تسثلي الإستبيان الحؼاعتسجنا في دراستشا عمى تقشية 
وييجف عادة إلى تحقيق وضػح الخؤية لسا  البيانات،عمى السبحػثيغ، " فيػ يسثل أداة جسع 

وبذكل عام فإن الإستبيان عبارة عغ مجسػعة أسئمة وضعت مغ قبل الباحث  قائع.ىػ 
الاستشباط معمػمات معيشة تتعمق بسػضػع أو مذكمة محجد. ويتع تػزيع الإستسارة الستزسشة 

لحلظ يسكغ اعتبار الإستبيان في أبدط صػرة لو بأنو يتكػن  السجتسع،الأسئمة عمى أفخاد عيشة 
استسارة معجة بذكل يعتقج بأنيا تقػد إلى إجابات  إشارشطع في مغ مجسػعة مغ الأسئمة ي

 2."مذكمةتؤدؼ إلى تحميل 

مجالات حدب تداؤلات  3تع بشاء الاستسارة باستعسال مؿياس ليكخت الثلاثي وتع تقديسيا الى 
الجراسة وتشاولت السجال الادارؼ، السجال البيجاغػجي التخبػؼ، السجال الاجتساعي التػاصمي، 
                                                 

، 2007 مرخ، الجامعية،دار  تصبيؿية،مجالات  عمسية،أسذ  العمسي،مشاىج البحث  أخخون،مرصفى محسػد أبػ بكخ 1
 .51ص

 157، ص2007فػزؼ عبج الخالق، شخق البحث العمسي السفاـيع والسشيجيات، مؤسدة الثقافة الجامعية، 2
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عسمشا اثشاء تحميل البيانات الشدب السئػية والستػسط الحدابي والانحخاف السعيارؼ،  واست
 .spssوباعتساد بخنامج التحميل الاحرائي 

 مؿياس ليكخت الثلاثي
 محايج غيخ مهافق مهافق الترنيف
 1 2 3 الجرجة

 أما الستػسط السخجح فقج كانت مجالات الجرجات كسا يمي:
 الجرجة المدتهى  المتهسط المخجح

 1 محايج 1.66إلى  1من 
 2 غيخ مهافق 2.33إلى  1.67من 

 3 مهافق 3إلى  2.34من 

 

 :عينة الجراسة .5

 معيغ،" وىي مجسػعة مغ السذاىجات السأخػذة مغ مجتسع  الأصمي،ىي جدء مغ مجتسع 
السذاىجات في ويفتخض أن تكػن الإحرائيات التي تترف بيا ىحه السذاىجات مسثمة لسعالع 

 1السجتسع."

 العينة اختيار طخيقة: 

 مجرسة 17تع اختيارىع مغ  القرجية،اعتسجت في الجراسة الحالية اختيار العيشة عمى الصخيقة 
تع اختيار السجارس القخيبة لتفادؼ صعػبة التشقل  ،مدتغانملجائخة خيخ الجين ولاية  بتجائيةا

 الػقت والجيج. وتػفيخ

  

                                                 
 96السخجع الدابق، ص فػزؼ عبج الخالق،1
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 الجراسة:خرائز عينة   .6
 :الجنذ 6-1

 ذتػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ الجش :1ججول 
 
 
 
 

 

التي بمغت  الإناثأن ىشاك تبايشا كبيخا ججا في ندبة  1والذكل  1يتزح مغ خلال الججول 
ان  استشتاجيسكغ فقط مغ عيشة الجراسة.  %2.9مقارنة بشدبة الحكػر التي تسثل  97.1%

في العسل في السجال التخبػؼ. مغ  والخغبة سيشة الإشخافالإناث ب لاىتسامنتيجة قج يكػن ىحا 
أخخػ، التسثيل الزعيف لمحكػر قج يذيخ إلى أن الخجال يفزمػن السجالات الأخخػ ناحية 
 لمعسل.

2.9% 

97.1% 

تػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ : 1الذكل 
 الجشذ

 اناث ذكور

 الجنذ تكخارال المئهية الندبة المتهسط الحدابي الانحخاف المعياري 
 ذكخ 01 2.9  

 ىنثأ 33 97.1 1.97 0.171
 السجسػع 34 100  
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 المدتهى التعليمي: 6-2
 السدتػؼ التعميسيعيشة الجراسة حدب متغيخ  تػزيع: 2ججول 

 

 

في  لمسذخفيغتػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ السدتػػ التعميسي  2 والذكل 2يسثل الججول 
 %29.4مثمت ندبة  ا، بيشس.670%يذكل حاممي شيادة الميدانذ ندبة  ،السجرسة الإبتجائية

 والسصمػبشيػعا  خيسكغ استشتاج أن الميدانذ ىػ السدتػػ الأكثمغ لجييع درجة الساستخ. 
 وربسا تكػن الأساسية لمتأىيل والتػضيف في ىحا السجال. التخبػؼ،بذكل عام لسيشة السذخف 

  

70.6% 

29.4% 

  التعليمي مستوىتوزيع عينة الدراسة حسب متغير: 2شكل ال

 ليسانس

 ماستر

 المدتهي الجراسي التكخار الندبة المئهية % المتهسط الحدابي الانحخاف المعياري 
 ليدانذ 24 70.6  

 ماستخ 10 29.4 1.29 0.462
 السجسػع 34 100  
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%61.8 

%38.2 

 الخبرة سنواتتوزيع عينة حسب متغير: 3الشكل 

 أقل من ثلاث سنوات

 أكثر من ثلاث سنوات

 الأقجمية: 6-3
 سشػات الخبخةتػزيع عيشة الجراسة حدب متغيخ : 3الججول

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

مغ السػضفيغ في ميشة %61.8يتبيغ أن ندبة  3والذكل  3مغ خلال ملاحطتشا لمججول 
ىحا يذيخ الى أن ىشاك دورات تجريبية او  سشػات،السذخف التخبػؼ لجيو خبخة أقل مغ ثلاث 

تجحب عجدا كبيخا مغ الأشخاص الحيغ يجخمػن في ىحا السجال. عمى الخغع مغ بخامج ججيجة 
مغ السذخفيغ التخبػييغ لجييع خبخة تديج عغ ثلاث سشػات التي قج تكدبيع %38.2ذلظ فإن 

 ميارات متقجمة وقجرات ؾيادية تداعجىع في أداء مياميع بفاعمية وتأثيخ.

  

 سنهات الخبخة التكخارات %الندبة المئهية المتهسط الحدابي الانحخاف المعياري 
 سشػات 3اقل مغ  21 61.8  

 سشػات 3أكثخ مغ  13 38.2 1.38 0.493
 السجسػع 34 100  



67 

 

 :الجراسة اتصعهب  .7

ىي غياب تػصيف دقيق ومحجد لػضيفة مذخف  واجيتياواحجة مغ الرعػبات الأساسية التي 
التخبية في السجرسة الإبتجائية، بجون تعخيف واضح لمسيام والسدؤوليات التي يشبغي أن يقػم بيا 

 ، بالإضافة الى:السذخف، كان مغ الرعب جسع السعمػمات اللازمة وتحميميا بذكل صحيح

o  حػل ميام مذخف التخبية. الدابقةالجراسات قمة 
o  الابتجائيقمة السخاجع خاصة الكتب حػل مػضػع وضيفة مذخف التخبية في الصػر. 
o  سيام المشيا  ة وغيخ محجدةمؤقت الإستسارة لسيامصعػبة في إيجاد اجابات عغ أسئمة

 لسذخف التخبية. والبيجاغػجية والاجتساعية الإدارية
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 الفرل الدادس:
 الجراسةنتائج 

 

 

 مشاقذة فخضيات الجراسة 

 الشتائج العامة 

 خاتسة عامة 
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 عخض ومناقذة الفخضيات:-1
 عخض ومناقذة نتائج الفخضية الأولى: -1.1

 لمذخف التخبية اعمال إدارية مع إدارة المجرسة.نرت الفخضية الأولى عمى أنو 

 الجانب الإدارؼ حدب السجال الاول:  التحميل الاحرائي لمبيانات :4الججول

 

دارية الإ السذخفيغ وافقػا عمى أداء بعس السياممغ  %79.4فإن  4 والذكل 4لمججول وفقا
لع يػافقػا عمى بعس السيام حيث يسكغ أن يذعخوا  %6.5. مغ الشاحية الأخخػ، فإن سعيشةال

79.4% 

14.1% 

6.5% 

توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجانب الإداري :4الشكل  
 

 موافق 

 غير موافق

 محايد 

 الجانب الإداري 

 انسؤال يىافق غٍز يىافق يحبٌذ ُتٍدخان

ٌزاقت يشزف انتزثٍخ انتلايٍذ ٌىيٍب فً  34 00 00 34

 انًذرسخ؟

 ٌىاظت يشزف انتزثٍخ وٌُتظى فً انحضىر؟ 34 00 00 34

ٌشبرك يشزف انتزثٍخ فً انُشبطبد انخبصخ  30 02 02 34

 ثبفتتبذ انسُخ انذراسٍخ واختتبيهب؟

ٌقىو انًشزف ثحسبة يؼذلاد انتلايٍذ وإػذاد  08 18 08 34

 وانشهبداد انذراسٍخ؟كشىفبتهى انفصهٍخ 

ٌشبرك انًشزف فً انؼًم الإداري انًقزر  29 04 01 34

 ثبنًؤسسخ؟

 انًدًىع 135 24 11 170

 انُسجخ انًئىٌخ 79.4% 14.1% 6.5% 100%

 انًتىسظ انحسبثً  2.65  

 الاَحزاف انًؼٍبري  0.26  يىافق

 انذرخخ   3  
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بأن ىحه السيام ليدت مغ ضسغ اختراصيع أو انيا تتعارض مع أىجافيع الذخرية أو 
 السيشية، ىحه السجسػعة الرغيخة يسكغ أن تحتاج إلى دراسة إضاؼية لفيع مػافقتيع. بالشدبة

يبجو أنيع لع يعبخوا عغ مػافقة أو عجم مػافقة واضحة  ،%4.11الحيغ يذكمػن  لمسحايجيغ،
محجدة، يسكغ أن يكػن ذلظ بدبب انتطارىع لإصجار قخار يحجد مياميع إدارية عمى ميام 
  ي.بذكل رسس

، ويذيخ الى الجرجة 26.0وبانحخاف معيارؼ بمغ  2.65وقج وججنا أن الستػسط الحدابي بمغ 
الثالثة التي تسثل الترشيف "مػافق" حدب ججول الستػسط السخجح، ما يفدخ أن الجانب 

 ووضائف مذخفي التخبية في السجارس الابتجائية. الادارؼ يجخل ضسغ مسارسات
الأعمال الإدارية التي تقهمهن  يماه :الدؤالعغ السبحػثيغ السفتػحة  لإجاباتأما بالشدبة 

  بها داخل المؤسدة؟

 مذخف التخبية يدهخ على: فقج اجابها بأن

 مخاؾبة التلاميح في السصعع وخلال الجوام وأثشاء الجخػل والخخوج. -
 الكتب السجرسية.تػزيع  -
 استخخاج الذيادات السجرسية والاستجعاءات والفحز الصبي  -
 ملء سجلات الرادر والػارد. -
 حجد الشقاط أثشاء فتخة الإختبارات وحجد ممفات التلاميح وتشطيسيا.  -
 تدجيل الجخػل السجرسي )الدشة الأولى والتحزيخؼ( والسشحة السجرسية  -
 .استؿبال أولياء التلاميح -

  



71 

 

 :ثانيةعخض ومناقذة نتائج الفخضية ال -2.1
لمذخف التخبية عجة ممارسات تخبهية وبيجاغهجية داخل نرت الفخضية الثانية عمى أنو: 

 المجرسة الإبتجائية.

 الجانب البيجاغهجي والتخبهي:
 والتخبػؼ الجانب البيجاغػجي التحميل الاحرائي لبيانات السجال الثاني : : 5الججول 

 جٍذاغىخً وانتزثىياندبَت ان يدًىع انتكزاراد

 انسؤال يىافق غٍز يىافق يحبٌذ انًدًىع

 ػهى تطجٍق انُظبو انذاخهً وانتزثىي؟ فٌسهز انًشز 33 00 01 34

ٌسهز يشزف انتزثٍخ ػهى يزاقجخ اَضجبط انتلايٍذ واحتزايهى  34 00 00 34

 نُظبو انًؤسسخ؟

 انتلايٍذ وتزثٍتهى؟ٌؼًم انًشزف انتزثىي ػهى تأطٍز  33 00 01 34

ٌحزس انًشزف انتزثىي ػهى حًبٌخ يًتهكبد انًؤسسخ  29 02 03 34

 وانًحبفظخ ػهٍهب؟

ٌقىو انًشزف ثحزاسخ انتلايٍذ اثُبء الاختجبراد وانفزوض  07 15 12 34

 انتً ٌقًٍهب الأسبتذح؟

 انًدًىع 136 17 17 170

 انُسجخ انًئىٌخ 80% 10% 10% 100%

 انحسبثًانًتىسظ   2.7  

 الاَحزاف انًؼٍبري  0.22  يىافق

 انذرخخ   3  

 

مغ السذخفيغ وافقػا عمى أداء  %80أن نلاحع  5والذكل  5مغ خلال استقخائشا لمججول 

80% 

10% 

10% 

توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجانب : 5الشكل 
 البيدغوجي والتربوي

 موافق

 غير موافق

 محايد
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تداوت ندبة غيخ السػافقيغ والسحايجيغ، حيث شكل كل مشيسا  بيشسا بعس السيام التخبػية.
الخؤػ بأنو اعتقاد فخدؼ بذأن الجور البيجاغػجي ، يسكغ تفديخ ىحا الاختلاف في %10ندبة 

الحؼ يجب أن يؤديو السذخفػن في السجرسة الإبتجائية وقج يكػنػن يخغبػن في معخفة القخار 
  الخسسي الحؼ يحجد مياميع قبل اتخاذ مػقف نيائي.

، ويذيخ الى الجرجة 0.22وبانحخاف معيارؼ بمغ  2.7وقج وججنا أن الستػسط الحدابي بمغ 
، ما يفدخ أن الجانب البيجاعػجي التخبػؼ يجخل ضسغ "مػافق"لثالثة التي تسثل الترشيف ا

 مسارسات ووضائف مذخفي التخبية في السجارس الابتجائية.

هي الأعمال البيجاغهجية التي كلفتم  ماالدؤال: أما بالشدبة لإجابات السبحػثيغ السفتػحة عغ 
 بها؟

 مذخف التخبية يدهخ على: فقج اجابها بأن

 حخاسة التلاميح أثشاء تأخخ السعمع. -
 الإشخاف عمى التلاميح في السصعع -
 مخافقة التمسيح إلى السخكد الرحي في حالة وقػع حادث. -
 الإشخاف عمى حخاسة التلاميح في الداحة صباحاً ومداءً. -
 الؿيام بالسجاومة التخبػية عشج غياب السعمع. -
 التخبػية والثقاؼيةالسذاركة في الشذاشات  -
 تثبيت ومتابعة غياب التلاميح. -
 تشطيع صفػف التلاميح أثشاء تأدية تحية العمع. -
 .للامتحانات والاختباراتالتحزيخ السادؼ  -
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 عخض ومناقذة نتائج الفخضية الثالثة: -3.1
يقيم علاقات اجتماعية مع التلاميح وأوليائهم مذخف التخبية نرت الفخضية الثالثة عمى أن 

 لمداعجة التلاميح وتهجيههم.

 الجانب الاجتساعي : ات السجال الثالثالتحميل الاحرائي لبيان: 6لالججو
 ختًبػًاندبَت الا يدًىع انتكزاراد

 انسؤال يىافق غٍز يىافق يحبٌذ انًدًىع

ٌستخذو يشزف انتزثٍخ استزاتٍدٍبد نهتأكذ يٍ أٌ خًٍغ  26 04 04 34

يشًىنىٌ ويذػىيىٌ فً انفصم انتلايٍذ ٌشؼزوٌ ثأَهى 

 انذراسً؟

ٌزوج يشزف انتزثٍخ نهسهىك الإٌدبثً وًٌُغ انتًُز ثٍٍ  34 00 00 34

 انتلايٍذ؟

ٌؼًم يشزف انتزثٍخ يغ انًؼهًٍٍ نهتأكذ يٍ أَهى ٌهجىٌ ثفبػهٍخ  13 16 05 34

 احتٍبخبد انتؼهى انفزدٌخ نكم تهًٍذ؟

أونٍبء الأيىر وٌشزكهى فً ػًهٍخ ٌتؼبوٌ يشزف انتزثٍخ يغ  21 09 04 34

 انتؼهٍى وٌطهؼهى ػهى تقذو أطفبنهى؟

ٌذػى يشزف انتزثٍخ انطلاة انهذٌٍ قذ ٌىاخهىٌ تحذٌبد  19 11 04 34

 اختًبػٍخ أو ػبطفٍخ خبرج انفصم انذراسً؟

 انًدًىع 113 40 17 170

 انُسجخ انًئىٌخ 66.5% 23.5% 10% 100%

 انًتىسظ انحسبثً  2.43  

 الاَحزاف انًؼٍبري  0.40  يىافق

 انذرخخ  3  

 

 

 السذخفيغ بذأن تشفيح بعس السيامفي رؤػ تفاوتا نلاحع  6والذكل  6 مغ خلال الججول

66.5% 

23.5% 

10% 

 توزيع عينة الدراسة حسب متغير الجانب الإجتماعي: 6الشكل 

 موافق

 غير موافق

 محايد
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وىحا يذيخ إلى وجػد ندبة عالية مغ السذخفيغ الحيغ يخون أىسية  %66.5الاجتساعية، وافق 
مغ السذخفيغ بعس  %5.23السداىسة في خجمة السجتسع السجرسي. مغ جية أخخػ، رفس 

السيام الاجتساعية، يسكغ أن يكػن ىحا بدبب اعتقادىع بأن ىحه السيام تتعارض مع مياميع 
, قج يحتاجػن إلى مديج مغ السعمػمات حػل %11الأساسية. أما السحايجيغ فقج بمغت ندبتيع 
ندبة الستػسط الحدابي السقجرة ب  عامة،برفة  أىسية السيام الاجتساعية لسذخفي التخبية.

 أراءىعتذيخ إلى أن مذخفي التخبية السدتصمعة ، 0.40وانحخاف معيارؼ قجر ب،  2.43
أن الشدبة تقع في نصاق عمى الخغع مغ  الاجتساعية،يسيمػن نحػ السػافقة عمى السيام 

إلا أنيا قخيبة نػعا ما مغ الحياد في السؿياس. قج يذيخ ذلظ إلى أن بعس السذخفيغ  السػافقة،
 الاجتساعية.ىع حػل بعس الػضائف ءغيخ متأكجيغ مغ آرا

الممارسات ذات الطابع النفدي  ماهيالدؤال: أما بالشدبة لإجابات السبحػثيغ السفتػحة عغ 
 والاجتماعي التي تقجم كخجمات للتلاميح وأولياءهم؟

 مذخف التخبية يدهخ على: فقج اجابها بأن

 مخاؾبة التلاميح والإشخاف عمى عجم التشسخ بيشيع. -
 تكػيغ صػرة شاممة عغ أوضاع التلاميح الشفدية والاجتساعية والتخبػية. -
 الشطافة واليجوء والانزباط. -
 تقجيع الجعع الشفدي والسعشػؼ والتحفيد لمتلاميح في مخحمة الإختبارات. -
 التعامل مع التلاميح بسعاممة حدية وتقجيع الشرائح والإرشادات ليع. -
احتزان ومخافقة التلاميح المحيغ لجييع سمػكيات خاصة كالتػحج أو حالات صحية  -

ميح المحيغ لجـيع حالات التبػل خاصة كالأمخاض السدمشة مثل داء الدكخؼ أو الخبػ أو التلا
 .اللاإرادؼ أو مغ يسخون بسذاكل عائمية

 تػفيخ كل الإحتياجات الخاصة بالتلاميح في السجرسة. -
 مخافقة أولياء التلاميح وإشلاعيع عمى سمػكيات أولادىع والعسل عمى تحديشيا. -
 مشاقذة الشتائج التي يتحرل عمييا التلاميح مع أولياءىع. -
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 النتائج العامة:
انصلاقا مغ الشتائج الكسية والكيؽية الستػصل إلييا عمى ضػء الجراسة السيجانية التي قسشا بيا 
في إشار دراسة وضيفة مذخف التخبية في السجرسة الإبتجائية، وكحا الفخضيات التي تع بشاءىا 

خيخ وإثبات صحتيا، تػصمت الجراسة السيجانية التي اجخيت في السجارس الإبتجائية بجائخة 
 مدتغانع، إلى ما يمي: -الجيغ

 لسذخف التخبية أعسال إدارية مع إدارة السجرسة. ●
 لسذخف التخبية عجة مسارسات تخبػية وبيجاغػجية داخل السجرسة الإبتجائية. ●
يؿيع مذخف التخبية علاقات اجتساعية مع التلاميح وأوليائيع لسداعجة التلاميح  ●

 وتػجيييع.

ميام مذخف التخبية في السجرسة انػن الأساسي الحؼ يحجد بالزبط بالخغع مغ غياب القؼ
عمى إجابات  السختبصة بيحه السيام بشاءتحجيج بعس الشتائج  تسكشا مغالإبتجائية، إلا انو 

 السذخفيغ عمى أسئمة الإستبيان:
 وقج شسمت الشتائج مجسػعة مغ السيام قدست عمى الجػانب التالية:

تتسثل اغمب ميام ووضائف مذخف التخبية في السجرسة الابتجائية والتي  الجانب الاداري: -1
 في:اعتبخت مؤقتة وفي انتطار قانػن تحجيج الرلاحيات والسيام 

لاميح والتفاعل مع السخاؾبة والستابعة: مغ مدؤوليات مذخف التخبية متابعة أداء الت -
 السعمسيغ.

ا ىاما في إدارة الدمػك والانزباط الانزباط وإدارة الدمػك: يمعب مذخف التخبية دور  -
 في السجرسة الإبتجائية.

في  الإدارؼ تشطيع التخبية مجيخ السؤسدة عمى المذخف يداعج التخصيط والتشطيع:  -
السجرسة الإبتجائية، كالسخاؾبة والحخاسة وتشطيع التلاميح في السصعع السجرسي او اثشاء الديارات 
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 الخارجية.
سجيخ عشج الزخورة تكميف مذخف التخبية بسيام ميسكغ لالتعاون مع إدارة السجرسة:  -

 محجدة مشيا خاصة السذاركة في الشذاشات التي تدتمدم كفاءة خاصة.
برفة عامة، يعتبخ مذخف التخبية في السجرسة الإبتجائية  الجانب التخبهي والبيجاغهجي: -2

لكتاب السجرسي عمى ا كالإشخاف الأنذصة البيجاغػجية في السؤسدة متابعة بعسمدؤولا عغ 
... . 

 :الا انيع يقػمػن بـ  وعمى الخغع مغ عجم صجور قانػن رسسي يػضح بالتفريل مياميع
الإرشاد و في السجرسة الإبتجائية مغ خلال تػفيخ الجعع  الحياة السجرسيةالعسل عمى تحديغ  -

 لمتلاميح.
 السجيخ والسعمسيغ.تفعيل التػاصل البيجاغػجي بيغ و ومداعجتيع تقجيع الجعع الفشي لمسعمسيغ  -
 الجانب الاجتماعي: -3

 التخبػييغ تسكشا مغ تحجيج العشاصخ التالية: استشادا عمى إجابات السذخفيغ
والتػاصل بذكل  التلاميح،التػاصل الاجتساعي: بشاء علاقات تعاونية ومثسخة مع أولياء  -

لتخبػؼ وتشديق ػرات التعميع واحتياجات التلاميح، ومخاؾبة مدارىع امشتطع معيع لسشاقذة تص
 .مع الاولياءالتعاون 

الؿيادة الاجتساعية: تشطيع وإشخاف فعاليات وأنذصة اجتساعية لمتلاميح تيجف إلى تعديد  -
 التفاعل الاجتساعي والثقافي والؿيع الإيجابية.

التجريب والإرشاد: تقجيع الجعع والإرشاد الإجتساعي لمتلاميح الحيغ يحتاجػن إلى مداعجة  -
 تعامل مع الرعػبات الذخرية والاجتساعية.إضاؼية في ال

التجخل الشفدي بالتشديق مع الاولياء ومجيخ السجرسة بسداعجة التلاميح الحيغ يعانػن مغ  -
بيحه الحالات اثشاء تػاججىا بالسصعع السجرسي او  والتكفلامخاض مختمفة او اعاقات جدجية 

 أخخػ.في مخافق 
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 خاتمة عامة:

البحث العمسي حػل وضيفة مذخف التخبية في السجرسة الابتجائية، يسكغ ختام ىحا في 
الاستشتاج أن السذخف التخبػؼ يمعب دورًا حاسسًا ومتعجد الجػانب في تحقيق الشجاح والتصػر 
الذامل لمعسمية التعميسية. إن ميام السذخف التخبػؼ تذسل الجػانب الإدارية والبيجاغػجية 

 .ػعة واسعة مغ السيارات والكفاءاتوالاجتساعية، وتتصمب مجس

مغ الشاحية الإدارية، يتعيغ عمى السذخف التخبػؼ أن يتػلى ميام التشطيع والإشخاف عمى 
العسميات الإدارية في السجرسة. يقػم بتخصيط وتشطيع الأنذصة التعميسية والإشخاف عمى 

لية والسادية اللازمة لديخ الأعزاء الأكاديسييغ والسعمسيغ. كسا يعسل عمى تػفيخ السػارد السا
العسمية التعميسية بفاعمية. يديع السذخف التخبػؼ في تحديغ جػدة التعميع ورفع مدتػػ الأداء 

 .الإدارؼ في السجرسة

لمسعمسيغ. يقجم الجعع  اعجًامغ الشاحية البيجاغػجية، يعتبخ السذخف التخبػؼ نسػذجًا ومد
تجريذ والتقييع. يداعج في تحميل الاحتياجات والتػجيو في تصػيخ وتحديغ السشاىج وشخق ال

التعميسية لمصلاب وتػفيخ الجعع اللازم لتمبية تمظ الاحتياجات. يعسل السذخف التخبػؼ عمى 
 .تصػيخ ميارات السعمسيغ وتعديد قجراتيع التعميسية مغ خلال تجريبات وورش عسل تخبػية

بيئة تعميسية إيجابية وتعاونية. يعدز  مغ الشاحية الاجتساعية، يديع السذخف التخبػؼ في بشاء
التػاصل الجيج والتفاعل بيغ أعزاء السجتسع السجرسي، بسا في ذلظ السعمسيغ والصلاب وأولياء 
الأمػر. يعسل السذخف التخبػؼ عمى تعديد ؾيع التدامح والاحتخام والتعاون بيغ الجسيع. كسا 

دور السجرسة في السجتسع وبشاء  يعسل عمى التػاصل مع أفخاد السجتسع الخارجي لتعديد
 .شخاكات تعميسية مثسخة
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باخترار، يسكغ القػل إن السذخف التخبػؼ في السجرسة الابتجائية يؤدؼ ميام إدارية ميسة 
لزسان سيخ العسمية التعميسية بفاعمية، وميام بيجاغػجية لتصػيخ قجرات السعمسيغ وجػدة 

ة إيجابية وتفاعمية. تمعب وضيفة السذخف التخبػؼ التعميع، وميام اجتساعية لبشاء بيئة تعميسي
 .دورًا حيػيًا في تحديغ التعميع وتعديد نجاح الصلاب والسجتسع السجرسي بذكل عام



 

80 

 

  



81 

 

 :باللغة العربيةقائمة المراجع  (أ

 

قنديل  دار ،1ط ،وتطبيقاتهالإشراف التربوي فلسفته أساليبه  الخطيب،أمل و إبراهيم الخطيب .1

 .(2003) ،عمان والتوزيع،للنشر 

 .(1968) ،، تحقيق عبد الله الكبير، دار المعارف، مصرلسان العرب الفضل،منظور أبو  ابن .2

قراءات في الإدارة المدرسية أسسها النظرية وتطبيقاتها الميدانية سلامة الخميسي، السيد  .3

 .(2002) مصر،, دار الوفاء للطباعة والنشر، الإسكندرية، 1، طوالعلمية

 (.2006, ماكجراو هيل للنشر، )8، طشراف: إعادة تعريفالإوماس سيرجيوفاني، ت .4

 (.1983) ،الثقافة، القاهرة دار ،الأساسيالفني الفعال في التعليم  فالاشراكامل، حكيم  ثابت .5

، دار الثقافة للنشر والتوزيع، التربوي مفاهيمه وأساليبهالإشراف ودت عزت عبد الهادي، ج .6

 (.2002), 1عمان، ط

 والتوزيع،دار الثقافة للنشر  ،1ط ،التربوي والإشرافالإدارة التعليمية  عطوي،جودت عزت  .7

 .(2008) ،عمان

دار الشروق للنشر  ،1ط ،وأساليبه أسسه مفهومه أهدافهالإشراف التربوي  الطعاني،حسن أحمد  .8

 .(2005) ،الأردن ،والتوزيع

 ،الجزائر الجامعية،ديوان المطبوعات  الثانية،الطبعة  ،والتعليمأصول التربية رابح التركي ) .9

(1996). 

 والتوزيع،دار المناهج للنشر  ،1ط ،المستقبليةالإشراف التربوي واقعه وآفاقه  الحريري، ةرافد .10

 .(2006) ،الأردن عمان،

عمان مؤسسة الوارق  ،1ط ووظائفه،الإشراف التربوي مفهومه وأساليبه  الحي،رمزي أحمد عبد  .11

 .(2013) ،للنشر والتوزيع

 .(2020) ،التربيةدفتر تكوين مشرف  لمين،زموشي  .12

 والتوزيع،للنشر  الثقافة،مكتبة دار  ،1ط ،التربويالإشراف  المجيد،سعيد جاسم مروان عبد  .13

 .(2003) ،عمان

 ،عمان والتوزيع،دار صفاء للنشر  ،1ط ،والتوزيعالإشراف التربوي  ،ليوهيصنونا سهى  .14

(2005.) 



 

82 

 

، دار الفكر للطباعة 1ط، تطبيقات ومفاهيم في الاشراف التربوي البدري،طارق عبد الحميد  .15

 .(2001) ،عوالنشر والتوزي

 ،نعما الفرقان،دار  ،1ط ،المدرسية والإدارةالتربوي  والإشرافالإبداع طافش محمود  .16

(2004).  

 (.1994) ،الجزائر ،الجزائريالمرجع في التشريع المدرسي  ،عبد الرحمان بن سالم .17

دار كنوز المعرفة العلمية  ،1ططاف علي زايد، دور الإرشاد والاشراف في العملية التربوية، ع .18

 (.2008) ،للنشر والتوزيع، الأردن

التكنولوجيا في مرجلة التعليم الأساسي العليا في برنامج مقترح لتدريب معلمي غباين إسحاق،  .19

 (.2004، كلية التربية، )فلسطين بناء على احتياجاتهم

 ،الجيزة والتوزيع،للنشر  ،1ط ،المدرسيةالاتجاهات الحديثة في الإدارة  محمد،فتحي عبد الرسول  .20

(2008.) 

 .(2007) ،مؤسسة الثقافة الجامعية ،والمنهجياتطرق الحث العلمي المفاهيم  الخالق،فوزي عبد  .21

عمان  والتوزيع،الشروق للنشر  ، دار1ط ،التربويالإدارة والإشراف  علي، كريم ناصر .22

 .(2006) ،والأردن

حمد حسنين العجمي، القيادة التربوية لإشراف التربوي الفعال والإدارة الحافزية، دار الجامعة م .23

 (.2008)، 1الجديدة، ط

دار مجدلاوي، عمان،  1حمد عبد الكريم الحوراني، النظرية المعاصرة في علم الاجتماع، طم .24

(2008.) 

 (.2005) ،الأردن عمان، الشروق،، دار المدرسية الحديثة الإدارة عابدين،محمد عبد القادر  .25

 ،الجزائر، مختار، عنابةجامعة باجي  النشر،مديرية  ،الاجتماعيةمؤسسات التنشئة  زعيمي،مراد  .26

(2002). 

المرجع في الإشراف التربوي والعملية الإشرافية، دار الكتاب الثقافي،  حمود محمد أبو عابد،م .27

 (.2005الأردن، )

دار  تطبيقية،أسس علمية مجالات  ،العلميمناهج البحث  آخرون،ومصطفى محمود أبو بكر  .28

 .(2007) ،مصر الجامعة،



83 

 

دار الراية للنشر  ،1ط، والتطبيقالاشراف التربوي بين النظرية  مريزيق،هاشم يعقوب  .29

 .(2008) ،الأردن والتوزيع، عمان،

 

 الأطروحات:  (ب

 

 ،الإبتدائيةأثر التربية التحضيرية على التحصيل الدراسي العام لتلاميذ المرحلة  رحيم،الحبيب  .1

، جامعة الجزائر الثانية والاجتماعية، الإنسانيةكلية العلوم  منشورة،مذكرة ماجيستير غير 

(2011-2012). 

دور المشرف التربوي في تنمية مهارات معلمي الطور  جريفيلي، وهنيةأمانة الله سيدي يوسف  .2

 العربي، والأدبشعبة اللغة  ماستر،مذكرة  ،الجديدةفي ظل الإصلاحات التربوية  الابتدائي

 (.2019-2018) أدرار، دراية،جامعة أحمد  اللغات،تخصص تعليمية 

 اللغةدور المشرف التربوي في تنمية مهارات التدريس لدى معلمي  ،الغامديحافظ عبد الله عايد  .3

قسم  التربية،كلية  المكرمة،مكة  منشورة،غير  ماجيستير رسالة ،مشيطالعربية بمحافظة خميس 

 .(2009-2008) ،التدريس وطريقالمناهج 

 ،الإبتدائيةدور المشرف التربوي في تحسين الأداء التدريسي للمعلم في المرحلة  ،حياة قطاف .4

 ،المسيلة بوضياف،جامعة محمد  وإرشاد،تخصص توجيه  التربية،شعبة علوم  ماستر،مذكرة 

(2016-2017). 

 

  



 

84 

 

 

 

 

 

 

  



85 

 

 

 

  



 

86 

 

  



87 

 

 


