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لإعداد هره  والثلت،ووفلنيالري مىحني الصبر  حعالى،اولا وكبل ول ش يء احمد الله 

 المرهسة

وبعد مسيرة علميت جمعذ بين الخحدي والطمىح، لا ٌسعني في هره اللحظت 

ل الضىس وعظيم الخلدًس إلى  المفصليت مً مضىازي الأوادًمي إلا أن أجلدم بجصٍ

وجىجيهاتها،  بعلمها،اسخاذحي مضسفتي الدهخىزة علاق هىال التي لم جبخل عليّ 

 وواهذ خير مسصدة في ول مساحل هرا العمل.

ً، لما برلىه مً وكذ هما لا ً فىجني أن أخص بالضىس أعضاء لجىت المىاكضت المىكسٍ

 وجهد في كساءة هره المرهسة وجلييمها.

ولا أوس ى في هرا الملام أن أزفع أسمى عبازاث الحب والعسفان إلى عائلتي، التي واهذ 

لازن، فلىلاهم لما بلغذ ما أها عليه  ًُ الحضً الدافئ والدعم الصامذ الري لا 

يىم. وإلى مً أحبهم الللب، وجخطذ محبتهم هطاق اللغت، أكىل: ليس بييىا صىس ال

لال، بل حياة حعاش معا. ًُ 

هرا العمل ليس خاجمت، بل بداًت امخىان ممخد... لا جىخبه اليلماث، بل جحياه 

 الراهسة.

 

 

الشكر 

 والتقدير  



 

 

  

 

 

ص الري حملذ اسمه فخساإلى مً ولله الله بالهيبت   والىكاز،إلى العصٍ

 منها،
ً
 إلى مً حصد الأصىان عً دزبي وشزع لي الساحت بدلا

 إلى أبي...

لي اهحنى.وهىذ أحجب عً جظهس أبي ما وان ًحملهلىً ليحملني، مً أ ًىحًلم 

 هفس ي مطالبها،فيان ًىضف عما أصخهي الحجاب. فضىسًا ليىهىأبي!

 إلى الجىت، إلى مً علمخني الأخلاق كبل أن أحعلمها،إلى الجسس الصاعد بي

لي العلباث  إلى اليد الخفيت التي أشالذ عً طسٍ

 ومً ظلذ دعىاتها جحمل اسمي ليلا ونهازًا....

 أمي، محبىبتي وملهمتي.

وإلى مً وهبني الله وعمت وجىدهم،إلى مصدز كىحي وأزض ي الصلبت، وجداز كلبي 

 المخين....أخىاحي

لي العلمي، إلى مً أمً بي حين صىىذ،  إلى ول مً وان لي وسيلت دعم وسىد في طسٍ

 وزفعني حين حعثرث... أهدي ثمسة هرا الجهد إليىم بيل فخس وامخىان."

خي فخسا لا ًيس ى. لم أعد أحساءل  ذ صفحت مً الخعب وسجلذ في جازٍ ها اها اليىم طىٍ

عً ملامح الىصىل فلد زأًتها في عيىوي. جلاصذ غيىم الخعب وابدسم الأفم بعد عخمت 

الخطى التي واهذ جخعثر أحياها كد وجدث مسخلسها في كمت الإهجاش،  الاهخظاز. ها هي

م جىفسذ سلامًا وفسحًا وامخىان  وبين طياجالطسٍ

 آخس دعىاهم الحمد لله زب العالمين يف

 الإهـداء

 طاىري عبد الغاني محمد



 قائمة المختصرات
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الحيػاة  ممػا شيد العالـ في السنوات الأخيػرة غييػرات سػريعة وغطػورات مسػت مخغمػؼ مجػا ت 
ساىـ في ظيور مفاىيـ جديدة غغماشى مع ىذه الغحو ت. ومف بيف أبػرز ىػذه المفػاىيـ بػرزت 
المؤسسػػات الناشػػمة كمحػػرؾ أساسػػي لمنمػػو ا قغأػػاد   حيػػث أأػػبحت غمعػػب دور ا ميمػػا فػػي 
العديػػػد مػػػف دوؿ العػػػالـ  بمسػػػاىمغيا فػػػي خمػػػؽ فػػػرص العمػػػؿ  غوليػػػد ال ػػػروة  وغحقيػػػؽ الغنميػػػة 

ة وا جغماعيػة. وقػد دفػع ىػذا الغييػر الػدوؿ إلػى غبنػي اسػغراغيجيات جديػدة لػدعـ ىػذه ا قغأادي
المؤسسات وغعزيز مكانغيا  خاأة بعد أف أكدت الأبحاث والغجارب أف قطاع الريادة كػاف لػو 
غػػػر ير إيجػػػابي وفعػػػاؿ فػػػي غنويػػػع ا قغأػػػاد غكمػػػف أىميػػػة ىػػػذه المؤسسػػػات فػػػي دورىػػػا المغزايػػػد 

خطػػيط ا سػػغراغيجي  إذ غشػػكؿ إحػػدا معػػالـ الغنميػػة فػػي مخغمػػؼ الػػدوؿ كمأػػدر لتبغكػػار والغ
سػػػوال المغقدمػػػة أو الناميػػػة. ويبػػػرز دورىػػػا مػػػف خػػػتؿ انغشػػػارىا فػػػي العديػػػد مػػػف القطاعػػػات  مػػػا 
سػاعد فػػي غحقيػؽ النمػػو والغطػور الغكنولػػوجي المغسػارع  كمػػا أف عػددىا يغزايػػد بشػكؿ كبيػػر فػػي 

لمؤسسػػػػة الناشػػػػمة بػػػػاخغتؼ درجػػػػة النمػػػػو ا قغأػػػػاد  معظػػػػـ بمػػػػداف العػػػػالـ. ويخغمػػػػؼ مفيػػػػوـ ا
والسياسػػات الغنمويػػة مػػف دولػػة لأخػػرا  فقػػد غعػػرشؼ مؤسسػػة مػػا ناشػػمة فػػي بيمػػة معينػػة بينمػػا   
ينطبؽ ىذا الغأنيؼ عمييا في بيمة أخرا. ومف ىنا غبرز الحاجػة إلػى البحػث عػف سػبؿ دعػـ 

ر الغسييتت التزمة ليػا  وغحفيػز ىذه المؤسسات مف ختؿ خمؽ بيمة متممة لنشاطيا  وغوفي
الإبػػػداع وا بغكػػػار باعغبارىمػػػا مػػػف مشػػػاريع المسػػػغقبؿ. وي نظػػػر لػػػدورىا فػػػي خمػػػؽ ال ػػػروة وغقميػػػؿ 

 معد ت البطالة كرحد معايير نجاحيا في الغنمية المسغدامة.
وفي ظؿ سػعي الجزامػر لغنويػع اقغأػادىا وغقميػؿ ا عغمػاد عمػى العامػدات النفطيػة  أأػب  مػف 
الضرور  غعزيز الإنغاج والأناعة لدعـ النمو ا قغأاد . ومع الغذبذب الػذ  شػيدغو أسػعار 
الػػنفط نغيجػػة الأزمػػات ا قغأػػادية العالميػػة  بػػرزت المؤسسػػات الناشػػمة كرحػػد البػػدامؿ الغنمويػػة 

وقػػػد أولػػػت الجزامػػػر اىغمامػػػا خاأػػػا بيػػػذه المؤسسػػػات مػػػف خػػػتؿ غػػػوفير الغسػػػييتت   الرامػػػدة.
وغحفيزىا عمػى ا بغكػار والغكنولوجيػا الحدي ػة. كمػا أف الغوجػو الغكنولػوجي الجديػد يغطمػب غبنػي 
سياسػػات داعمػػة لغطػػوير الشػػركات الناشػػمة وخػػػدمات ذات قيمػػة مضػػافة  ممػػا جعميػػا عنأػػػر ا 

ي ػػة. وخػػتؿ السػػنوات الأخيػػرة  شػػيدت الجزامػػر غطػػورات ممحوظػػة فػػي أساسػػيا  فػػي الغنميػػة الحد
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دعػػػػـ المؤسسػػػػات الناشػػػػمة  غم مػػػػت فػػػػي إأػػػػدار العديػػػػد مػػػػف القػػػػوانيف والغشػػػػريعات  مػػػػف بينيػػػػا 
الػػػذ  حػػػدد معتمػػػة مؤسسػػػة ناشػػػمةم   2020الأػػػادر فػػػي  1254-2008المرسػػػوـ الغنفيػػػذ  

ة ومنحيػػا بيمػػة وطنيػػة متممػػة م  لغشػػجيع الريػػاد2020ضػػمف مشػػروع حكػػومي ممشػػروع مبغكػػر 
لمياميا. كما غـ غوفير رؤية جديػدة لػدعـ المؤسسػات الناشػمة بيػدؼ غعزيػز النمػو الغكنولػوجي  

 ودعـ المشاريع ذات القيمة المضافة.
فػػػػي حػػػػيف غسػػػػعى الػػػػدوؿ حاليػػػػا  إلػػػػى غحقيػػػػؽ الغنميػػػػة المسػػػػغدامة بربعادىػػػػا البيميػػػػة  ا جغماعيػػػػة 

مؤسسػػػات الناشػػػمة الغػػػي أ بغػػػت فعاليغيػػػا فػػػي خمػػػؽ فػػػرص وا قغأػػػادية  مػػػف خػػػتؿ غشػػػجيع ال
وزيادة الأادرات وغقميؿ الواردات. وقد أأبحت ىذه المؤسسات غمعب دور ا جوىريا  فػي العمؿ 

ا قغأػػاد العػػالمي    سػػيما فػػي ظػػؿ العولمػػة الرقميػػة الغػػي غفػػرض عمػػى الػػدوؿ غعزيػػز القػػدرة 
وفػي ىػذا السػياؽ  غعمػؿ الجزامػر عمػى غطبيػؽ  الغنافسية وا بغكاريػة لضػماف النمػو وا سػغدامة.

نموذج اقغأػاد  جديػد يركػز عمػى المبػادرات الفرديػة  غشػجيع ريػادة الأعمػاؿ  وغخفيػؼ القيػود 
الإدارية  مػا يمػن  الشػركات الناشػمة بيمػة متممػة لغحقيػؽ الإقػتع ا قغأػاد  وغقميػؿ ا عغمػاد 

حققغيػا المؤسسػات الناشػمة فػي الجزامػر   عمى قطاع المحروقػات. ورمػـ النغػاملإ الإيجابيػة الغػي
إ  أنيا   غزاؿ في حاجة إلى مزيد مف الدعـ لضماف نموىا واسػغمراريغيا  وغسػعى الدولػة مػف 

 ختؿ الجيود المبذولة إلى دعميا وغعزيز دورىا في غحقيؽ الغنمية ا قغأادية.
 الاشكالية

 الية:التيمكننا طرح معالم الاشكالية  بناء عمى ما سبق ذكره
 الوطني؟ما مدى مساىمت المؤسسات الناشئة في دعم نمو الاقتصاد  

 الفرعيةسئمة الأ
 ما المقأود بالمؤسسات الناشمة؟ وما ىي خأامأيا وطبيعغيا القانونية؟ .1
 المبادئ الغي غقوـ عمييا ىذه المؤسسات؟ىي ما  .2
. كيػػؼ 4 مػػا ىػػي ا سػػغراغيجيات المعغمػػدة مػػف قبػػؿ الدولػػة لػػدعـ المؤسسػػات الناشػػمة؟ .3

 غساىـ المؤسسات الناشمة في إنعاش ا قغأاد الوطني وغحقيؽ الغنمية المسغدامة؟
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الفرعيػة غطرقػت فػي دراسػغي الػى ماىيػة المؤسسػات الناشػمة  وا سػممةعمػى ا شػكالية  وللإجابة
الفأػػػؿ  الػػػوطني المؤسسػػػات الناشػػػمة فػػػي غنميػػػة ا قغأػػػاد  ا وؿ(ودورفػػػي الجزامػػػر  الفأػػػؿ 

 ال اني(

 الدراسةىداف أ

غيدؼ ىذه الدراسة إلػى غسػميط الضػول عمػى الإطػار المفػاىيمي والقػانوني لممؤسسػات الناشػمة  
مػػػف خػػػتؿ الغعريػػػؼ بيػػػا وبيػػػاف خأامأػػػيا وطبيعغيػػػا القانونيػػػة وكػػػذا إبػػػراز دورىػػػا فػػػي دعػػػـ 
ا قغأػػػاد الػػػوطني وغحقيػػػؽ الغنميػػػة المسػػػغدامة. كمػػػا غسػػػعى إلػػػى غحميػػػؿ أىػػػـ الغحػػػديات الغػػػي 

يػػػا فػػػي الػػػلإ زامػػػر واسػػػغعراض السياسػػػات وا سػػػغراغيجيات المعغمػػػدة لػػػدعميا  مػػػع محاولػػػة غواجي
 غقييـ واقعيا واسغشراؼ آفاقيا المسغقبمية في ظؿ الغحو ت ا قغأادية الراىنة.

 الدراسةىمية أ
غنبػػػع أىميػػػة ىػػػذا الموضػػػوع مػػػف الغزايػػػد المسػػػغمر فػػػي ا ىغمػػػاـ بالمؤسسػػػات الناشػػػمة باعغبارىػػػا 

الآليػات الحدي ػة لػدفع عجمػة الغنميػة ا قغأػادية  ووسػيمة فعالػة لغشػجيع ا بغكػار وخمػؽ إحدا 
فػػػرص عمػػػؿ جديػػػدة  خاأػػػة فػػػي أػػػفوؼ الشػػػباب. وقػػػد أأػػػب  ىػػػذا النػػػوع مػػػف المؤسسػػػات 
يشػػػػػػػػكمخيارا اسػػػػػػػػغراغيجيا فػػػػػػػػي الػػػػػػػػدوؿ السػػػػػػػػاعية إلػػػػػػػػى غنويػػػػػػػػع اقغأػػػػػػػػادىا وغقمػػػػػػػػيص الغبعيػػػػػػػػة 

 لمقطاعاغالغقميدية.

   يكغسػي الموضػوع أىميػة باليػة نظػر ا لممجيػودات الغػي غبػذليا السػمطات وفي السػياؽ الجزامػر 
العمومية لغطوير ىذا القطاع  مػف خػتؿ وضػع أطػر غنظيميػة ومؤسسػاغية وماليػة محفػزة  ممػا 
يسػػغدعي الدراسػػة والغحميػػؿ لفيػػـ مػػدا فاعميػػة ىػػذه الآليػػات وغحديػػد المعوقػػات الغػػي غحػػوؿ دوف 

م  ىػػذه الدراسػػة بػػابراز الأىميػػة القانونيػػة وا قغأػػادية ليػػذه غحقيػػؽ الأىػػداؼ المرجػػوة. كمػػا غسػػ
 المؤسسات في غحقيؽ غنمية مسغدامة وشاممة.
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 الموضوعسباب اختيار أ
  ؛الأىمية الخاأة الغي يكغسبيا الموضوع في ظؿ الغحو ت الغي يشيدىا ا قغأادالجزامر 
  مكانيػة مسػاىمغيا الفعالػة القناعة بالدور المحور  الذ  غمعبو الشركات الناشمة فػي الجز امػر وام

 ؛في الغنمية ا قغأادية
  قمة الأبحاث والدراسات الغي غغناوؿ قطاع الشركات الناشمة بشكؿ معمؽ في الجزامر. حدا ػة

 ؛الموضوع وأىميغو المغزايدة  ما دفعنا إلى الغطرؽ إليو
  المجاؿ.الرمبة في الإسياـ في إ رال المكغبة العممية بمأدر مرجعي جديد في ىذا 

 المادة العمميةو المنيج 
لغحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ الدراسػػػػة والإجابػػػػة عمػػػػى الإشػػػػكالية المطروحػػػػة  غػػػػـ ا عغمػػػػاد عمػػػػى المػػػػنيلإ 

 أىػدافيا الوأفي  حيث قمنا بوأؼ وغحميؿ المؤسسات الناشمة  والغعرؼ عمى خأامأػيا  
بطػػػػة بيػػػػػذه وأىميغيػػػػا فػػػػي ا قغأػػػػاد. كمػػػػا غػػػػـ غبنػػػػي المػػػػنيلإ الغحميمػػػػي لدراسػػػػة المفػػػػاىيـ المرغ

 المؤسسات  مما يساعد في فيـ أعمؽ لموضوع البحث.
الكغػػػب  ممفػػػات فقػػػد غػػػـ ا عغمػػػاد عمػػػى مجموعػػػة مغنوعػػػة منيػػػا:   لممػػػادة العمميػػػة أمػػػا بالنسػػػبة 

الإنغرنغوذلػػػؾ بيػػػدؼ الإلمػػػاـ الشػػػامؿ بموضػػػوع الشػػػركات  ومواقػػػعمػػػذكرات الغخػػػرج  المجػػػتت 
 الناشمة ودورىا في إنعاش ا قغأاد.

 الدراسات السابقة
بػػيف ىػػػذه مف و لدراسػػغنا العػػػاـ  بالإطػػارلقػػد سػػبقت دراسػػغنا العديػػػد مػػف الدراسػػات الغػػػي اىغمػػت 

 :الدراسات نجد
. 1بعنػػػواف ما سػػػغراغيجيات المسػػػغخدمة فػػػي  2022دراسػػػة مأػػػطفى بوزيػػػاف عمػػػي أػػػولي  .1

ة إلػى دعـ وغمويؿ المؤسسػات الناشػمة حمػوؿ لنجػاح المؤسسػات الناشػمةم ىػدفت ىػذه الدراسػ
معالجة إشكالية مدا مساىمة القروض المأػرفية فػي دعػـ وغنميػة المؤسسػات الناشػمة مػف 
أجػػػؿ اسػػػغدامغيا  وذلػػػؾ مػػػف خػػػتؿ الغعريفبالمؤسسػػػات الناشػػػمة وغوضػػػي  أىػػػداؼ غمويميػػػا  
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وكػػذلؾ المشػػاكؿ والعوامػػؽ الغمويميػػة. وأشػػارت نغػػاملإ الدراسػػة إلػػى ضػػرورة العمػػؿ عمػػى إزالػػة 
يجاد إطػػػػار قػػػػانوني متمػػػػـ لعمميػػػػا  بالإضػػػػافة إلػػػػى إنشػػػػال  المعوقػػػػات الغشػػػػريعية والإداريػػػػةوام

 ىيمات لضماف القروض الممنوحة مف طرؼ المؤسسات المالية لغمويؿ ىذه المؤسسات.
. وغطػػوير 2  بعنػػواف دورم حاضػػنات الأعمػػاؿ فػػي دعػػـ 2021دراسػػة محمػػد فػػدوة وآخػػروف  .2

إلػى إبػراز دور حاضػنات الأعمػاؿ فػي المؤسسات الناشػمة فػي الجزامرم.ىػدفت ىػذه الدراسػة 
دعـ وغطوير الشركات الناشمة في الجزامر ولغحقيؽ ىذا اليدؼ  اسغخدمت الدراسػة المػنيلإ 
الغحميمػػي الوأػػفي وغوأػػمت إلػػى أف مفيػػوـ حاضػػنات الأعمػػاؿ فػػي الجزامػػر مػػا زاؿ يقغػػرب 

لكػػف   سػػارأك ػر مػػف مفيػػوـ المشػػاغؿ  إذ يعغبػػر غبنػػي الجزامػر لفكػػرة حاضػػنات خطػػوة فػػي الم
العمػػؿ لػػـ يكغمػػؿ بعػػد لغحقيػػؽ الغجربػػة الم مػػى. كمػػا أبػػرزت الدراسػػة أف ىػػذا النمػػوذج مػػا زاؿ 
يواجو إدراكا  ناقأا لدا المعنييف بو مف جية  وعوامؽ غشريعية وغنظيمية مػف جيػة أخػرا. 
وأكػػػدت عمػػػى ضػػػرورة ا سػػػغفادة مػػػف الغجػػػارب العالميػػػة الرامػػػدة  خاأػػػة غمػػػؾ الموجػػػودة فػػػي 

المجػػاورة كػػالميرب وغػػونس وبعضػػالأقطار العربيػػة الأخػػرا  لغجػػاوز المشػػاكؿ الغػػي البمػػداف 
 غعيؽ نجاحو.

  بعنػػػواف دورم المؤسسػػػات الناشػػػمة فػػػي الغنميػػػة ا قغأػػػاديةم 2022دراسػػػة بػػػف عبػػػاد جميمػػػة  .3
ىػػػػػدفت الدراسػػػػػة إلػػػػػى الوقػػػػػوؼ عمػػػػػى مػػػػػدا إسػػػػػياـ الشػػػػػركات الناشػػػػػمة فػػػػػي عمميػػػػػة الغنميػػػػػة 

لحػػد مػػف البطالػػة وخمػػؽ ال ػػروة. ولغحقيػػؽ ذلػػؾ  اعغمػػدت الدراسػػة ا قغأػػادية فػػي الجزامػػر وا
عمػػػى المػػػنيلإ الغحميمػػػي الوأػػػفي  وخمأػػػت إلػػػى أف المؤسسػػػات الناشػػػمة أأػػػبحت البػػػديؿ 
الأم ؿ فػي ظػؿ غييػرات وغطػورات مسػغمرة أدت إلػى غيييػر فػي بيمػة عمػؿ الشػركات الناشػمة 

ع الغأػػػنيع مػػػف خػػػتؿ إحػػػداث وا سػػػغراغيجيات الغنظيميػػػة ليػػػا كونيػػػا غسػػػاىـ فيغطػػػوير قطػػػا
نيضػػػػػة اقغأػػػػػادية غػػػػػؤ ر عمػػػػػى بػػػػػاقي القطاعػػػػػات بشػػػػػكؿ إيجابي.غسػػػػػييؿ إجػػػػػرالات غمويػػػػػؿ 

 الشركات الناشمة ومراعاة ا حغياجات المالية لممؤسسات.
  بعنػػػػواف ماقغأػػػػاد الشػػػػركات الناشػػػػمة( غقيػػػػيـ حالػػػػة 2022دراسػػػػة شػػػػراؼ عفػػػػوؽ وآخػػػػروف  .4

طػػػػار المفػػػػاىيمي لمشػػػػركات الناشػػػػمة  وغسػػػػميط الأردف( ىػػػػدفت ىػػػػذه الدراسػػػػة إلػػػػى غحديػػػػد الإ
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الضػػػول عمػػػى الغجربػػػة الأردنيػػػة باعغبارىػػػا أحػػػد نمػػػاذج النجػػػاح العربػػػي. ولغحقيػػػؽ أىػػػدافيا  
اسػػػػغخدمت الدراسػػػػة المػػػػنيلإ الوأػػػػفي الغحميمػػػػي  وقػػػػد أفضػػػػت نغامجيػػػػا إلػػػػى مجموعػػػػة مػػػػف 

كات الناشػمة  المخرجات  مف بينيا أف ىناؾ عتقة وطيػدة بػيف بػراملإ ريػادة الأعمػاؿ والشػر 
حيث إف موضوع الشركات الناشمة وأىدافيا غغقاطع مع أىداؼ ريادة الأعمػاؿ. كمػا أبػرزت 
أف بيمػػة الأعمػػاؿ فػػي الػػدوؿ العربيػػة غحغػػاج إلػػى دعػػـ أوسػػع لحاضػػنات الأعمػػاؿ الغػػي ليػػا 
الأ ػػػر المباشػػػر فػػػي ازدىارىػػػا ونموىػػػا. إضػػػافة  إلػػػى ذلػػػؾ  أظيػػػرت الدراسػػػة وجػػػود شػػػبكات 

ممػػة عمػػى رأس المػػاؿ المخػػاطر ورأس المػاؿ ا سػػغ مار   ممػػا يسػػاعد ىػػذا النػػوع الغمويػؿ القا
 مف المشاريع عمى غحقيؽ نمو سريع ومسغداـ.

 ىيكل الدراسة
جالت ىذه الدراسة وفؽ خطة بحث غغضمف فأميف مغكامميف  غـ مف ختليما غنػاوؿ مخغمػؼ 

الناشػػػمة  حيػػث غػػػـ  جوانػػب الموضػػوع. خ أػػػص الفأػػؿ الأوؿ للإطػػػار المفػػاىيمي لممؤسسػػات
الغعريؼ بيا وبياف خأامأيا وأنواعيػا وطبيعغيػا القانونيػة  مػع الغطػرؽ لأىميغيػا ا قغأػادية 
والغحػػػديات الغػػػي غواجييػػػا أمػػػا الفأػػػؿ ال ػػػاني  فقػػػد غنػػػاوؿ دور المؤسسػػػات الناشػػػمة فػػػي غنميػػػة 

ممسػاىمغيا ا قغأاد الػوطني  مػف خػتؿ دراسػة الإطػار المؤسسػاغي والمػالي الػداعـ ليػا  وغحمي
 في غحقيؽ الغنمية  مع الغوقؼ عند واقعيا وآفاؽ غطورىا في الجزامر.

 صعوبات الدراسة

فقػد واجيػت فػي بح ػي ىػذا أػعوبات سػوالا كانػت مػف الناحيػة  والأػعوباتالعراقيػؿ  ةمف جيػ
حػػػػػوؿ ىػػػػػذا  والدراسػػػػػاتقمػػػػػت المراجػػػػػع  فػػػػػي:الشخأػػػػػية او مػػػػػف الناحيػػػػػة الموضػػػػػوعية غم مػػػػػت 

.ضػػػيؽ الوقػػػت لجمػػػع الكػػػـ الكػػػافي مػػػف المعمومػػػات ا زمػػػة وكػػػذلؾنظػػػرا لحدا غػػػو  الموضػػػوع 
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 تمييد
المؤسسػػات الناشػػمة الحالػػة ا قغأػػادية لجميػػع الػػدوؿ الغػػي عاشػػت الغقمبػػات والأزمػػات بسػػبب  دغعػػ

الحروب والغييرات ا قغأادية وا جغماعية  الغي مسشت العديد مػف القطاعػات  ممػا جعػؿ جميػع 
السػػمطات والقطاعػػات الخاأػػة غسػػعى إلػػى غػػوفير بنيػػة غحغيػػة غسػػم  بػػالنمو وا زدىػػار. وغ عغبػػر 

الناشػػػمة رىان ػػػا وخيػػػار ا مغميػػػز ا لتقغأػػػاد مػػف أجػػػؿ غعزيػػػز الغنميػػػة المسػػػغدامة بمخغمػػػؼ المؤسسػػات 
يجػػاد فػػرص عمػػؿ   أبعادىػػا    سػػيما الب عػػد ا قغأػػاد   مػػف خػػتؿ غحسػػيف المسػػغوا المعيشػػي وام

 حيث أأبحت مف محركات ا قغأاد الوطني والغنمية في جميع دوؿ العالـ النامية والمغطورة.

 ماىية المؤسسات الناشئةالمبحث الأول: 
اجغيد العديد مف البػاح يف والمخغأػيف ا قغأػادييف والقػانونييف لإعطػال مفيػوـ واضػ  لممؤسسػة 
الناشمة يكوف كفيت لإزالة اليموض الذ  يكفييػا لػذلؾ أأػب  مػف الضػرور  الإلمػاـ بغعريفيػا مػف 

 دورة حياغيا.الناحيغيف الفقيية والقانونية  وفيـ المراحؿ الغي غمر بيا ختؿ 
كما أف الغطرؽ لخأػامص ىػذه المؤسسػات وطبيعغيػا القانونيػة  وكػذا غأػنيؼ أنواعيػا  يعػد أمػرا  
أساسيا  لفيـ خأوأياغيا. وبنال  عميو  سيغـ في ىذا المبحث غناوؿ الإطار المفػاىيمي والقػانوني 

 لممؤسسات الناشمة  وذلؾ مف ختؿ مطمبيف رميسييف:
 ؤسسات الناشئة ودورة حياتيا المطمب الاول: تعريف الم .1
 المطمب الثاني: خصائص وانواع المؤسسات الناشئة وطبيعتيا القانونية .2

 المطمب الاول: تعريف المؤسسات الناشئة ودورة حياتيا
لكػػػؿ باحػػػث الػػػى انػػػو   يوجػػػد غعريػػػؼ واحػػػد أمػػػرا حغميػػػا يعػػػد غحديػػػد غعريػػػؼ المؤسسػػػات الناشػػػمة 

وموحػػػد  فيػػػو مفيػػػوـ مغييػػػر مػػػف دولػػػة لأخػػػرا بسػػػبب اخػػػغتؼ الكفػػػالات والمعػػػايير ا قغأػػػادية 
وا جغماعية لكؿ دولة وبالغػالي سػوؼ نقػوـ بدراسػة الغعريػؼ الفقيػي والغعريػؼ القػانوني فػي الفػرع 

 حياة المؤسسة الناشمة في الفرع ال اني  ودورةا وؿ 
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 رع الأول: التعريف الفقيي والقانوني لممؤسسات الناشئةالف
 أولا: التعريف الفقيي لممؤسسات الناشئة 

 لـ غحأؿ عمى غعريؼ واحد مف طرؼ الباح يف سنغطرؽ الى مجموعة مف الغعاريؼ:   
 ـــزي ـــاموس الانجمي ىػػػي ا سػػػغ مار الأػػػيير   حيػػػث start-up: المؤسسػػػات الناشػػػمةعرفيـــا الق

الى النمو  انطمؽ اسغخداـ ىػذا upا نطتقة وغعني startجزميف غعني  مفstart-upغغكوف كممة
 .1المأطم  بعد الحرب العالمية ال انية

  عرفيـاPAUL GRAHAM:  .فػي مقالػو حػوؿ النمػو عمػى انيػا شػركة مأػممة لمنمػو السػريع
كوف الشركة حدي ة الغرسيس   يعني بالضرورة أنيا شركة ناشمة. كما أنو ليس مف الضػرور  
لمشركة الناشمة أف غعمؿ عمى الغكنولوجيا  أو أف غحأؿ عمػى غمويػؿ اسػغ مار   أو أف يكػوف 

 .  2النمو.  ليا ممخرجم ما. الأمر الأساسي الوحيد ىو
 ايضــا عرفيــاSTEVEBLANK:  بانيػػا منظمػػة غػػـ غشػػكيميا لمبحػػث عػػف نمػػوذج أعمػػاؿ قابػػؿ

 .3لمغكرار وقابؿ لمغطوير
  بينمـــا عرفيـــا القـــاموس الفرنســـيla rousse ىػػػي المؤسسػػػات الشػػػابة المبغكػػػرة فػػػي قطػػػاع :

 Jeune entreprise novatrice donne le secteur des nouvellesالغكنولوجيػا الحػديث 

technologies  

  عرفيػػاERIC REIS  بانيػػا مؤسسػػة إنسػػانية / بشػػرية غيػػدؼ الػػى خمػػؽ منػػغلإ جديػػد او خدمػػة
 4جديدة في ضؿ ظروؼ عدـ اليقيف.

 ثانيا: التعريف القانوني لممؤسسات الناشئة 
اف مأػػػطم  المؤسسػػػة الناشػػػمة ظيػػػر مػػػؤخرا فػػػي الجزامػػػر فكػػػاف بحاجػػػة إلػػػى وضػػػع إطػػػار      

 ػـ  2020قانوني يغناسب مع ىيكميا الخاص  حيث غػـ ا شػارة إلييػا أو  مػرة فػي قػانوف الماليػة 

                                                           
1
_http://dictionary.cambridge.org/fr/dictionnaire/anglais/startup 20:22على الساعة 0202-20-20اطلع عليه بتاريخ    

2
http://www.pauigraham.com/grouth.html 02:02على الساعة  0202-20-20اطلع عليه بتاريخ    

3
 www.startups.ir/dis-c'est quoi- 22:12على الساعة  0202-20-20* اطلع عليه بتاريخ   

4
 1Djelti mohamed, chouam bouchama, kourbali baghdad, Etat des Lieux Des incubateurs En Algerie Cas De 

L'incubateur de L'INTTIC D'oran, Revue Algeriennes Deconomie Et Gestion, Université Doran , 2016. Volume 9. 

Numéro 1. pagge 102-127 

http://www.pauigraham.com/grouth.html
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 1442محػػرـ عػػاـ  27المػػؤرخ فػػي  20/254جػػال غنظيميػػا مػػف خػػتؿ المرسػػوـ الغنفيػػذ  رقػػـ  
يغضمف انشال لجنة ''وطنية لمن  عالمة '' مؤسسة ناشمة حيػث جػال  2020/09/15الموافؽ ؿ 

ىذا الأخير لحماية ا قغأاد الوطني  وغنويػع و غحسػيف منػاخ العمػؿ و غنظػيـ النفقػات العموميػة 
والواردات في الخدمات والسمع   وغوسيع مأادر الغمويؿ ليذه المؤسسػات مػف خػتؿ احغضػانيا 

 2020فػػػي الخزينػػػة العموميػػػة  كمػػػا غضػػػمف قػػػانوف الماليػػػة  وانشػػػال أػػػندوؽ غمويػػػؿ خػػػاص  بيػػػا
ضػػػػمانات غم مػػػػت فػػػػي إعفػػػػال  المؤسسػػػػات الشػػػػبانية واسػػػػغ مارات الشػػػػباب الحامػػػػؿ لمشػػػػاريع فػػػػي 
الضرامب والرسوـ المخغمفػة ووضػع غحفيػزات ليػـ وغسػييؿ السػبيؿ إلػى الخػدمات العقاريػة لغوسػيع 

 1سيع مشاريعيـ و اسغ ماراغيـ .مشاريعيـ و اسغ ماراغيـ و الخدمات العقارية لغو 
المعػػدؿ 2015ديسػػمبر  30المػػؤرخ فػػي  21-15حيػػث أشػػار إلييػػا فػػي ظػػؿ القػػانوف رقػػـ       

مف ىذا القانوف المؤسسة الناشمة والغي سماه بالمبغكرة عمى أنيا: مغعنػي  6والمغمـ عرفت المادة 
و غمػػؾ الغػػي غقػػوـ برنشػػطة المؤسسػػة الغػػي غغكفػػؿ بغجسػػيد مشػػاريع البحػػث ا ساسػػي أو الغطبيقػػي أ

 2البحث والغطويرم.

المغضػػمف  2020سػػبغمبر 15المػػؤرخ فػػي  254- 20وكػػذلؾ أحكػػاـ المرسػػوـ الغنفيػػذ  رقػػـ      
إنشػػػال لجنػػػة وطنيػػػة لمػػػن  عالمػػػةم مؤسسػػػة ناشػػػمةم وممشػػػروع مبغكػػػرم ومحاضػػػنة أعمػػػاؿ موغحديػػػد 

 .3مياميا وغشكيمغيا وسيرىا

: غعغبػػرم مؤسسػػة ناشػػػمة كػػؿ مؤسسػػػة خاضػػعة لمقػػػانوف  11فطبقػػا لممػػادة       مػػػف ىػػدا المرسػػػوـ
 الجزامر  غحغرـ المعايير ا غية: 

                                                           

زيؿ الكاىنة  ىيمات دعـ المؤسسات الناشمة في القانوف الجزامر  المؤسسات الناشمة والحاضنات  جامعة مولود معمر  ار 1
 2024غيز  وزو 

المعدؿ والمغمـ  2015ديسمبر  30المؤرخ في  22-15القانوف الغوجييي حوؿ البحث العممي والغطور الغكنولوجي رقـ 2
 .05/04/2020لأادر فيا 200  عدد 101-2002بالقانوف رقـ 

المغضمف إنشال لجنة وطنية لمن  عتمة مؤسسة ناشمة ومشروع مبغكر وغحديد مياميا  24-2002المرسوـ الغنفيذ  رقـ 3
 .2020/09/ 21أادرة في  55وغشكيمغيا وسيرىا  عدد 
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 عمر المؤسسة: أ  يغجاوز عمر المؤسسة  ماني سنوات؛ 
   يجػػػب أف يعغمػػػد نمػػػوذج أعمػػػاؿ المؤسسػػػة عمػػػى سػػػنوات منغجػػػات أو خػػػدمات أو نمػػػوذج

 أعماؿ او أ  فكرة مبغكرة؛
 عماؿ السنو  رأسماؿ المبم  الذ  غحدده المجنة الوطنية؛يجب أ  يغجاوز رقـ الأ 
    عمػى الأقػؿ مػف قبػؿ أشػخاص طبيعيػيف 50اف يكوف رأسماؿ الشركة ممموكػا بنسػبة  %

أو أناديؽ اسغ مار معغمدة أو مف طػرؼ مؤسسػات أخػرا حاأػمة عمػى عتمػة مؤسسػة 
 ناشمة؛

 فاية؛يجب أف غكوف إمكانية نمو المؤسسة كبيرة جدا بما فيو الك 
  1عامؿ؛ 250يجب أ  يغجاوز عدد العماؿ 
مف نفػس المرسػوـ غمػن  عتمػة مؤسسػة ناشػمة لممؤسسػة  14وحسب الفقرة الأولى مف المادة     

 .2سنوات قابمة لمغجديد مرة واحدة حسب ا شكاؿ نفسيا 4لمدة 
القػػوؿ بػػرف المؤسسػػات الناشػػمة ىػػي  السػػابقة يمكػػفوالقانونيػػة  الغعػػاريؼ الفقييػػةمػػف خػػتؿ        

مؤسسػػات حدي ػػة النشػػرة انطمقػػت مػػف فكػػرة مشػػروع غسػػعى لإنغػػاج سػػمع وخػػدمات فػػي السػػوؽ  وليػػا 
احغماؿ نمو سريع جدا وقػد غنشػط فػي أ  قطػاع  ولكػف فػي الأممػب يكػوف فػي مجػاؿ الغكنولوجيػا 

ضػخمة فػي  ييػا لأربػاحجنالحدي ة وغقوـ بالمخاطرة في مقابؿ غحقيؽ نمو قو  وسريع مع احغماؿ 
الناشػػمة فػػي الجزامػػر فقػػد حػػرص  الغنظيمػػي لممؤسسػػاتحالػػة نجاحيػػا. امػػا مػػف الجانػػب القػػانوني 

وسػػيمة لغعزيػػز المبػػادرة  الإطػػارىػػذا  ويعػػدا قغأػػاد الػػوطني.  وغنميػػةالمشػػرع عمػػى دعػػـ ا بغكػػار 
 الشبانية. 

 الفرع الثاني: دورة حياة المؤسسات الناشئة
بعػػد اف غناولنػػػا فػػي الفػػػرع الأوؿ الغعريػػؼ الفقيػػػي والقػػانوني لممؤسسػػػات الناشػػمة  قػػػد يغرسػػ  فػػػي  

ذىننا أف ما يميز ىذا النوع مف المؤسسات ىو ا سػغمرارية فػي غحقيػؽ النمػو  إ  أف الواقػع ميػر 
                                                           

 مف نفس المرسوـ 11المادة رقـ 1
 مف نفس المرسوـ 14المادة رقـ 2
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ذلػػؾ  وانمػػا ىػػذه المؤسسػػات ك يػػرا مػػا غغع ػػر وغمػػر بمراحػػؿ أػػعبة وغذبػػذب شػػديد قبػػؿ أف غعػػرؼ 
 : 1يقيا نحو القمة  ويمكف ذكر ذلؾ كالغالي طر 

 المرحمة الأولى: مرحمة قبل انطلاق المؤسسة الناشئة 
حيث يقوـ شخص ما  أو مجموعة مف الأفػراد بطػرح نمػوذج أولػي لفكػرة ابداعيػة أو جديػدة       

لسػوؽ أو حغى مجنونة وختؿ ىاغو المرحمة يغـ الغعمؽ في البحػث  ودراسػة الفكػرة جيػدا ودراسػة ا
والسػػػموؾ وأذواؽ المسػػػغيمؾ المسػػػغيدؼ لمغركػػػد مػػػف إمكانيػػػة غنفيػػػذىا عمػػػى أرض الواقػػػع وغطويرىػػػا 
واسغمرارىا في المسغقبؿ  وكذا البحث عمف يموليػا  وعػادة مػا يكػوف الغمويػؿ فػي المراحػؿ الأولػى 

 ذاغي  مع إمكانية الحأوؿ عمى بعض المساعدات الحكومية. 
 لاقالمرحمة الثانية: مرحمة الانط

في ىذه المرحمة يغـ إطتؽ الجيؿ الأوؿ مف المنغلإ أو الخدمة  حيث غكػوف ميػر معروفػة        
وربما أأعب شيل يمكف أف يواجو المقاوؿ في ىاغو المرحمة ىػو أف غجػد مػف يغبنػى الفكػرة عمػى 
أرض الواقػػػػع ويموليػػػػا ماديػػػػا  وعػػػػادة مػػػػا يمجػػػػر رامػػػػد الأعمػػػػاؿ فػػػػي ىػػػػذه المرحمػػػػة إلػػػػى مػػػػا يعػػػػرؼ 

(  فيالبػا مػا يكػوف الأأػدقال والعاممػة ىػـ المأػدر الأوؿ الػذ   Friends, FFF FamilyFoolsبػػ 
يمجر إلييـ المقاوؿ لمحأوؿ عمى الغمويؿ  أو يمكف الحأوؿ عمى الغمويؿ مف قبؿ الحمقى وىػـ 
الأشػػخاص المسػػغعديف لممقػػامرة بػػرمواليـ إذا أػػ  القػػوؿ خاأػػة عنػػد البدايػػة حيػػث غكػػوف درجػػة 

ليػػة فػػي ىػػذه المرحمػػة يكػػوف المنػػغلإ بحاجػػة إلػػى الك يػػر مػػف الغػػرويلإ كمػػا يكػػوف مرغفػػع المخػاطرة عا
 السعر  ويبدأ الإعتـ بالدعاية لممنغلإ.

 المرحمة الثالثة: مرحمة مبكرة من الإقلاع والنمو

يبم  فييا المنغلإ الذروة ويكوف ىناؾ حماس مرغفػع   ػـ ينغشػر العػرض ويبمػ  المنػغلإ الػذروة       
لمرحمة يمكف أف يغوسع النشاط إلى خارج مبغكريو الأوامؿ  فيبػدأ الضػيط السػمبي حيػث في ىاغو ا

                                                           
حاضنات الأعماؿ في دعـ وغنمية المؤسسات الناشمة دراسة حالة الجزامر  مجمة البشامر ا قغأادية  شريفة بو الشعور  دور 1

 .422-421  ص 2018  سكيكدة الجزامر 1955أوت  20  جامعة 04  المجمد 02العدد 
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يغزايد عدد العارضيف لممنغلإ ويبػدأ الفشػؿ  أو ظيػور عوامػؽ أخػرا ممكػف أف غػدفع المنحنػى نحػو 
 الغراجع. 

 المرحمة الرابعة: الانزلاق في الوادي 

الميػػامر( بغمويػػؿ المشػػروع إ  أنػػو يسػػغمر  وبػػالرمـ مػػف اسػػغمرار الممػػوليف الميػػامريف  رأس المػػاؿ
بالغراجع حغى يأؿ إلى مرحمػة يمكػف غسػميغيا واد  الحػزف أو واد  المػوت  وىػو مػا يػؤد  إلػى 
خػػروج المشػػروع مػػف السػػوؽ فػػي حالػػة عػػدـ الغػػدارؾ خاأػػة وأف معػػد ت النمػػو فػػي ىػػذه المرحمػػة 

 غكوف جد منخفضة.

 المرحمة الخامسة: تسمق المنحدر 
طػػػتؽ إأػػػدارات       يسػػػغمر رامػػػد الأعمػػػاؿ فػػػي ىػػػذه المرحمػػػة بادخػػػاؿ غعػػػديتت عمػػػى منغجػػػو وام

محسػػنة لغبػػدأ الشػػركة بػػالنيوض مػػف جديػػد بفضػػؿ ا سػػغراغيجيات المطبقػػة واكغسػػاب الخبػػرة لفريػػؽ 
 العمؿ  ويغـ إطتؽ الجيؿ ال اني مف المنغلإ وضبط سعره  وغسويقو عمى نطاؽ أوسع. 

 لنمو المرتفع المرحمة السادسة: ا

في ىاغو المرحمة يغـ غطوير المنغلإ بشػكؿ نيػامي ويخػرج مػف مرحمػة الغجربػة وا خغبػار  وطرحػو  
فػػي السػػوؽ المناسػػبة وغبػػدأ الشػػركة الناشػػمة فػػي النمػػو المسػػغمر ويرخػػذ المنحنػػى با رغفػػاع  حيػػث 

دأ مرحمػػة % مػػف الجميػػور المسػػغيدؼ قػػد اعغمػػد ا بغكػػار الجديػػد  لغبػػ30إلػػى  20يحغمػػؿ أف مػػف 
 اقغأاديات الحجـ وغحقيؽ الأرباح الضخمة.

 المطمب الثاني: خصائص وأنواع المؤسسات الناشئة وطبيعتيا القانونية

بعدما غطرقنا في المطمب الأوؿ الى المفاىيـ الفقيية والقانونية لممؤسسات الناشمةا ف ننغقػؿ     
 الى خأامص المؤسسات الناشمة وطبيعغيا القانونية في المطمب ال اني.
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 الفرع الأول خصائص وأنوع المؤسسات الناشئة

  أولا: خصائص المؤسسات الناشئة 

 بمجموعة مف الخأامص يمكف اجماليا فيما يمي:غغمغع المؤسسات الناشمة 

 مؤسسة حديثة العيد والتكوين:  
حػػػػدا غيا ولغأػػػػب  شػػػػركة ناجحػػػػة اماميػػػػا خيػػػػاراف إمػػػػا الغطػػػػور ف فيػػػػي غسػػػػغمد غسػػػػميغيا مػػػػ  

 ؛1وا زدىار او اف غيمؽ ابوابيا وغقبؿ الخسارة
 :تقوم عمى افكار ابداعية اضافة الى الابتكار 

عمػػى عامػػؿ ا بغكػػػار واسػػغقبالو مػػف قبػػػؿ سػػوؽ مسػػغيدؼ  عمػػػى  فالمؤسسػػات الناشػػمة غػػػراىف
 2.عكس المؤسسات الغقميدية الغي يغـ بناميا بعناية وغفاعؿ مع سوؽ العمؿ

 قدرتيا العالية عمى النمو والتطور:  
كممػػػا ضػػػمنت المؤسسػػػات الناشػػػمة اجػػػاد اسػػػواؽ كممػػػا ضػػػمنت نموىػػػاومف اىػػػـ السػػػمات الغػػػي     

 3غغميز بيا ىي النمو السريع وغحقيؽ ارباح سريعة كبيرة مقارنة بغكاليؼ غرسيسيا.
 :شركات تتعمق بالتكنولوجيا وتعتمد عمييا بشكل رئيسي 

كار رامػدة واشػباعيا لحاجػات السػوؽ غغميز ىذه الشركات بانيا غقوـ برعمالياالغجارية عمى اف 
 .بطريقة ذكية معاأرة

 :شركات تتطمب تكاليف منخفضة 
يشمؿ معنى الشركة الناشمة عمى انيا غغطمب غكاليؼ أييرة جدا بمقارنػة ا ربػاح الغػي      

 .YASSIRغحأؿ عمييا وما غرغي ا رباح بشكؿ سريع ومفاجئ بعض الشيل م ؿ شركة 
                                                           

لبحوث الإدارية ميموني ياسيف بوقطاية سفياف  بسوي  منى  اشكالية خمؽ وغطوير المؤسسات الناشمة في الجزامر مجمة ا1
 2012ص   2021وا قغأادية 

 مرجع نفسو ميموني ياسيف بوقطاية سفياف  بسوي  منى 2

 مرجع نفسو ميموني ياسيف بوقطاية سفياف  بسوي  منى 3
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 ثانيا: أنواع المؤسسات الناشئة 

بعػػد دراسػػة الخأػػامص بقػػي لنػػا أف نعػػرج عمػػى أنػػواع المؤسسػػات الناشػػمة يوجػػد عػػدة أنػػواع     
 مغعددة ومخغمفة منيا وسنقسميا إلى  تث معايير وىي كالغالي: 

 من ناحية الحجم .1

المغواجػدة بػو أو معيار الحجـ ويقأد بالحجـ ىنا عدد العماؿ الموظفيف  النطاؽ الجيرافػي      
 حجـ ورأس الماؿ... وينقسموف إلى  ت ة أنواع وسنقسميـ إلى نقطغيف:

 المؤسسات الناشئة الكبيرة 

حػػػداث غػػػر ير كبيػػػر فػػػي      ىػػػي غمػػػؾ الفمػػػة الغػػػي غشػػػمؿ الشػػػركات الغػػػي غيػػػدؼ إلػػػى ا بغكػػػار وام
لأػػييرة أػػناعغيا وغحقيػػؽ النمػػو الواسػػع الييػػر محػػدود عمػػى الإطػػتؽ عمػػى العكػػس غمامػػا مػػف ا

 .1والمغوسطة

 المؤسسات الناشئة الصغيرة والمتوسطة الحجم 

ىػػي عكػػس الأولػػى يغميػػز نشػػاطيا بػػالحجـ الأػػيير  أ  أنيػػا   غنػػو  عمػػى الإطػػتؽ أف     
 .2ينمو عمميا بشكؿ كبير ويكوف عدد الموظفيف فييا أقؿ منو ؼ ف الكبيرة

 من ناحية طبيعة النشاط  .2
 وىو مف ناحية الحجـ سنذىب لممعيار ال اني والذ  ينقسـ بدورهبعد ما غناولنا المعيار الأوؿ 

 :3إلى قسميف أيضا

 المؤسسات الناشئة الاجتماعية 
                                                           

 شريؼ خياط  منيرة بوفرح  المرجع سابؽ1
 المرجع نفسو الميموني ياسيف بوقطاية سفياف بسوي  منى المرجع سابؽ2
المؤسسات الناشمة كدعامة أساسية لبنال وغطوير اقغأاد المعرفة في الجزامر  مجمة قضايا معرفية. المجمد  مريـ بورويضة .3

 94 - 77  أص 2022سنة   02العدد  02
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ىي مؤسسات ناشمة ذات طابع اجغماعي  أ  غمؾ الغي غركز إلى العمؿ في المجغمع الػذ       
ة معينػػة غنشػػر فيػػو مػػف أجػػؿ المسػػاىمة فػػي إأػػتحو أو إحػػداث فػػارؽ فيػػو بشػػكؿ عػػاـ أو فػػي قضػػي

 .1داخمو أو المساىمة بشكؿ إيجابي في قضية اجغماعية أو مسعى خير  مف نوع ما
 المؤسسات الناشئة المختصة بأنماط الحياة 

ىذا النوع مف المؤسسات الناشمة يركز نشػاطو أساس ػا عمػى السػموكيات اليوميػة وأنشػطة أو أنمػاط 
يػا بالحاجػة ليػا وبا ىغمػاـ والغعمػؽ م ػؿ الحياة المخغمفة إف أ  القوؿ والغػي يشػعر الإنسػاف حيال

 خدمات النقؿ والغوأيؿ.
 من ناحية التوسع .3

 والمعيار الأخير ىو معيار الغوسع وىو الذ  ينقسـ إلى قسميف:
 المؤسسات الناشئة القابمة لمتطوير 

ىػػػي غمػػػؾ المؤسسػػػات الغػػػي غكػػػوف مبنيػػػة أو يػػػغـ إنشػػػاؤىا بيػػػدؼ غطويرىػػػا وغوسػػػيع نشػػػاطيا     
ونطاقيػػػا بشػػػكؿ أكبػػػر مػػػع مػػػرور الوقػػػت لغأػػػؿ إلػػػى أف غأػػػب  ضػػػمف شػػػركات ريػػػادة الأعمػػػاؿ 

أ  عمميػا ىػو الغطػوير منيػا وسػبؽ منافسػييا  2الكبرا في الأناعة أو المجػاؿ الػذ  غعمػؿ فيػو.
 رىا.في الأفكار ومواكبة لعأ

 المؤسسات الناشئة القابمة لمبيع 

ىػػي غمػػؾ المؤسسػػات الغػػي يػػغـ إنشػػاؤىا مػػف البدايػػة بيػػدؼ غطويرىػػا وغوسػػيع عمميػػا ونطاقيػػا     
ومف  ـ بيعيا في أفقات ضػخمة بعػد أف غكػوف قػد احغمػت مكانػة كبػرا فػي السػوؽ الػذ  غعمػؿ 

أو فػػػي نفػػػس مجػػػاؿ فيػػػو ووسػػػط المنافسػػػيف مػػػف المؤسسػػػات الأخػػػرا العاممػػػة فػػػي نفػػػس مجاليػػػا 
ػػػػػػا فػػػػػػي ـ ف ف الغػػػػػػي غعغمػػػػػػد عمػػػػػػى الغطػػػػػػور فيكػػػػػػوف عمميػػػػػػا مطػػػػػػوريف  أػػػػػػناعغيا غكػػػػػػوف عموم 

                                                           
 مريـ بورويضة. المرجع نفسو1
 2  عػػػدد2غشػػػريؼ عيػػػاط منيػػػرة بػػػوارح دور المؤسسػػػات الناشػػػمة فػػػي غحقيػػػؽ الغنميػػػة المسػػػغدامة  مجمػػػة قضػػػايا معرفيػػػة  مجمػػػد 2

 147- 157  ص ص 2022سنة
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DEVELOPPEUR  يعممػػوف مػػ ت لغطػػوير موقػػع انغرنػػت أو غطبيػػؽ ذكػػي فػػي اليواغػػؼ الذكيػػة
 وبعدىا يغـ بيعيا بر ماف باىظة لممؤسسات الكبرا الغي مف نفس مجاليا.

 لممؤسسات الناشئةالفرع الثاني الطبيعة القانونية 
  الطبيعة القانونية 
اف البحػػث عػػف المجػػاؿ القػػانوني الػػذ  يحكػػـ المؤسسػػة الناشػػمة امػػرا ضػػروريا  حيػػث يراعػػي      

فيػػو خأوأػػيات المؤسسػػات الناشػػمة الغػػي يفغػػرض اف يكػػوف بناميػػا الػػداخمي أك ػػر احغرافيػػة واقػػؿ 
غكمفػػػػة وارىاقػػػػا  كػػػػؿ ىػػػػذا نيػػػػة لغسػػػػييؿ اليطػػػػال القػػػػانوني لمشػػػػباب المنشػػػػئ  فبػػػػالرجوع لمنأػػػػوص 

ينػاير  10المػؤرخ  10_17جزامرية   نجد نأػا أػريحا  سػغ نال مػا جػال بػو القػانوف القانونية ال
 المغضمف قانوف غوجييي لغطوير المؤسسات الأييرة والمغوسطة  2017

و عمػػػى ىػػػذا و فػػػي ضػػػؿ ميػػػاب  21وايضػػػا ورد مأػػػطم  المؤسسػػػة الناشػػػمة فػػػي المػػػادة        
ركة الناشػػػػمة مػػػػف حيػػػػث الغرسػػػػيس او ىػػػػو المػػػػؤمف لمشػػػػ 02_  17الػػػػنص الػػػػدقيؽ  فػػػػاف القػػػػانوف 

اذ ورد فييػا   141المرافقة او الدعـ و الغمويؿ خاأة اذا اسغندنا عمى المنطوؽ الحػر فػي المػادة
م يشػػػكؿ غعريػػػؼ المؤسسػػػة الأػػػييرة و المغوسػػػطة كمػػػا ىػػػو منأػػػوص عمييػػػا  فػػػي ىػػػذا القػػػانوف 

 مػػر الػػذ  اشػػار لإعطػػال كػػؿ اشػػكاؿ مسػػاعده المنأػػوص عمييػػا فػػي ىػػذا القػػانوف م وىػػو ذات ا
الػػػػذ  يحغػػػػو  عمػػػى انشػػػػال لجنػػػػو وطنيػػػػو لمػػػػن  عتمػػػػوم  2254-20اليػػػو المرسػػػػوـ الغنفيػػػػذ  رقػػػػـ

المؤسسػػة الناشػػمةم و مالمشػػروع المبغكػػرم وم حاضػػنة اعمػػاؿ م وغحديػػد مياميػػا وكيفيػػو سػػيرىا فػػي 
 حيػث ورد فػي ىػذا ا خيػر بانػو: غعغبػر المؤسسػة الناشػمة كػؿ مؤسسػو خاضػعو لمقػانوف 11مادغو

الجزامػػػر  ا  اف كػػػؿ مؤسسػػػو ناشػػػمة ميمػػػا كػػػاف طبيعػػػة نشػػػاطيا كػػػاف الػػػذ  غبنػػػت ليػػػا مػػػف اف 

                                                           
القانوف الغوجييي لغطوير المؤسسات  2017يناير  10الموافؽ ؿ 1432ربيع ال اني  11المؤرخ في  02-14القانوف رقـ1

 الأييرة والمغوسطة.
كر انشال المجنة الوطنية لمن  عتمة المؤسسة الناشمة والمشروع المبغ 2020سبغمبر  15  254-20المرسوـ الغنفيذ  2

 .2الأفحة  2021سبغمبر  21حاضنة أعماؿ الجريدة الرسمية العدد 
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غخضػع ليطػال القػانوني الجزامػر  حغػى غسػغفيد مػف المرافقػة والػدعـ الدولػة بحيػث غأػنؼ اشػكاؿ 
 :  1ا عماؿ القانونية لممؤسسات الناشمة مف  حيث ممكيغيا الى شكميف رميسييف ىما

 أولا: مؤسسات فردية 
ىػػػي المؤسسػػػة الغػػػي يممكيػػػا ويػػػديرىا شػػػخص واحػػػد  فيػػػو المسػػػؤوؿ عػػػف غكػػػويف رأس ماليػػػا      

واغخػػػاذ إجػػػرالات غكوينيػػػا  فانػػػو يغحمػػػؿ المسػػػؤولية إدارة غشػػػييميا وفػػػي المقابػػػؿ يغحأػػػمعمى كػػػؿ 
الأربػػػػاح المحققػػػػة نغيجػػػػة العمميػػػػات  ويغحمػػػػؿ أيضػػػػا كافػػػػة الخسػػػػامر الغػػػػي غغرغػػػػب عمػػػػى الغشػػػػييؿ 

 .2وممارسة النشاط
جػػػػرالات الرقابػػػػة غكػػػػوف بفػػػػرض       غمغػػػػاز المؤسسػػػػات الفرديػػػػة بػػػػاجرالات غرسػػػػيس بسػػػػيطة  وام

الضريبة عمػى الأربػاح وغمغػاز بالحريػة فػي اغخػاذ القػرار والمرونػة فػي الممارسػات الفنيػة  وغغم ػؿ 
سػػمبيات ىػػذه المؤسسػػات ىػػو أف وجودىػػا واسػػغمراريغيا مرغبطػػة بحيػػاة ىػػذا الشػػخص  وعػػدـ قػػدرة 

 .3حد عمى ا لماـ بجميع النواحي الفنية وا نغاجية مما غجعميا عرضة لتزماتالفرد الوا
 ثانيا: مؤسسات الشراكة 

يمغػػزـ شخأػػاف أو أك ػػر  بػػاف يسػػاىـ كػػؿ واحػػد مػػنيـ  هبمقغضػػاغعػػرؼ الشػػراكة برنيػػا عقػػد        
فػػي المشػػروع أو المؤسسػػة سػػوال بمبمػػ  مػػالي أو بالعمػػؿ عمػػى أف يقغسػػموا عوامػػد المشػػروع سػػوال 

  قػد وضػع المشػروع شػروط 4مف القانوف المػدني الجزامػر  416كاف رب  أو الخسارة طبقا لمادة 
شػروط الموضػعة الخاأػة غغم ػؿ فػي غعػدد موضعية وىي الرضا  الأىميػة المحػؿ  السػبب  أمػا ال

 الشركال غقييـ الحأص  النية في المشاركة.

 
                                                           

 35  ص2020شناو  خميؿ  إدارة المشاريع الأييرة  دار الراية لمنشر والغوزيع  الأردف  1
  ص 2008خونی راب  حسػاني رقيػة المؤسسػات الأػييرة والمغوسػطة ومشػكمة غمويميػا ايغػراؾ لمطاعػة والنشػر والغوزيػع  القػاىرة2

60 
 60مرجع نفسو  ص 3

  المعػػػدؿ 1975لسػػػنة  78ج  عػػػدد  -  يغضػػػمف القػػػانوف المػػػدني  جػػػرج1975سػػػبغمبر  26  مػػػؤرخ فػػػي 58-75أمػػػر رقػػػـ 4
 والمغمـ.
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 المبحث الثاني: مبادئ المؤسسات الناشئة

غغفؽ مخغمؼ الدراسات والأبحػاث العمميػة عبػر العػالـ عمػى أف لمشػركات الناشػمة دورا  محوريػا  فػي 
جغماعيػػػػة والغطػػػػور العممػػػػي دفػػػػع عجمػػػػة ا قغأػػػػاد الػػػػوطني  والمسػػػػاىمة فػػػػي غحقيػػػػؽ الغنميػػػػة ا 

والغكنولػػػػػوجي. ويكغسػػػػػي ىػػػػػذا الػػػػػدور أىميػػػػػة خاأػػػػػة فػػػػػي ظػػػػػؿ الغحػػػػػو ت ا قغأػػػػػادية العالميػػػػػة 
 المغسػػػػػػػارعة  الغػػػػػػػي غغجػػػػػػػو نحػػػػػػػو مػػػػػػػا ي عػػػػػػػرؼ بػػػػػػػال ورة الأػػػػػػػناعية الرابعػػػػػػػة واقغأػػػػػػػاد المعرفػػػػػػػة.

يػؽ فػي مير أف رحمة غحويؿ الأفكار الإبداعية إلى مشاريع ناشمة   غخمو مف غحديات عديدة  غع
ك يػػر مػػف الأحيػػاف عمميػػة الغرسػػػيس والنمػػو. وىػػو مػػا يسػػغدعي غػػػوفير بيمػػة مغكاممػػة غحغػػو  عمػػػى 
مقومػػات داعمػػة  غ سػػيـ فػػي غجػػاوز غمػػؾ العراقيػػؿ وغ يسػػر عمميػػة إنشػػال الشػػركات الناشػػمة وضػػماف 

إلػػى   لػػذلؾ  سػيغـ فػػي ىػذا المبحػػث الغطػرؽ إلػػى أىميػة المؤسسػػات الناشػمة اسػغمراريغيا وغطورىػا.
انػػب مقومػػات نجاحيػػا   ػػـ ا نغقػػاؿ لأىػػـ الغحػػديات والمعوقػػات الغػػي قػػد غعغػػرض مسػػارىا  وذلػػؾ ج

 مف ختؿ مطمبيف رميسييف:

 ؛نجاحيا ومقوماتىمية المؤسسات الناشئة أالاول:المطمب  .1
 المطمب الثاني: التحدياتوالمعوقات التيتواجو المؤسسات الناشئة  .2

 ومقوماتنجاحياالمطمب الاول: أىمية المؤسسات الناشئة 

غواجو الدوؿ النامية عدد ا مػف المشػكتت والأػعوبات  غغم ػؿ فػي البطالػة  الفقػر  غػدني المسػغوا 
الغعميمػػي  ومػػتل المعيشػػة. وقػػد أدا ذلػػؾ إلػػى ضػػرورة مواجيػػة ىػػذه الغػػر يرات مػػف خػػتؿ إيجػػاد 

عي.يرا حمػػوؿ غحػػدش منيػػا. وعمػػى الػػرمـ مػػف وجػػود حمػػوؿ  إ  أف بعضػػيا أمفػػؿ الجانػػب ا جغمػػا
أىػػؿ الخبػػرة أف لممؤسسػػات الناشػػمة دور ا أساسػػي ا فػػي الغأػػد  لغمػػؾ الغحػػديات  حيػػث يكمػػف دورىػػا 
ا قغأػػػػاد  فػػػػي غحقيػػػػؽ ا كغفػػػػال الػػػػذاغي  الأمػػػػف ا جغمػػػػاعي وغسػػػػريع وغيػػػػرة النمػػػػو.وعمى ىػػػػذا 
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وبيػاف  1الأساس  يمكننا غجسػيد أىميػة المؤسسػات الناشػمة بالنسػبة لمػدوؿ الغػي غمػرش بمرحمػة النمػو
 .مقومات نجاحيا

 الفرع الاول: أىمية المؤسسات الناشئة

ليػا القػدرة عمػى غػوفير فػرص عمػؿ غشػمؿ آليػات خمق فرص عمل والحد من مشاكل البطالـة:  .1
مف الغوظيؼ لمذيف مكغسبيف خبره قبميو والذ  منعدـ الخبرة خاأو المغحأميف عمى شػيادات 

 ؛2خريجي الجامعات وبالغالي يقضي عمى مشكمو البطالة ويخفؼ الضيط عمى الدولة 
ا قغأػاد  وعمػى مػا  يكمف في المجاؿ الغكنولوجي حيث يعغبػر وسػيمة ميمػو لمغطػور الابداع: .2

مػرة مػف  24جال مف الدراسػات ا مريكيػة انالمؤسسػات الناشػمة ليػا القػدرة عمػى غػوفير النفقػات 
 المؤسسات الكبرا؛

ــاج والحفــاى عمــى الاســتمرارية المنافســة: .3 حيػػث سػػاىمت فػػي الآونػػة ا خيػػرة دور ميمػػا  الانت
والمغطػػورة مػػف غكػػاليؼ ورفعػػت  وذلػػؾ باسػػغخداـ ا دوات والوسػػامؿ وا ليػػات الإنغاجيػػة الحدي ػػة

 مف مسغوا الأنع وىذا ما ادا الى اكغساب خاأيو الغنافس في السوؽ؛
غسػػاىـ المؤسسػػات الناشػػمة فػػي معالجػػو القضػػايا ا قغأػػادية مػػف  النمــو الاقتصــادي النســبي: .4

خػػتؿ ابحا يػػا الػػى خمػػؽ مبػػادئ ايجابيػػو داخػػؿ المحػػيط ا قغأػػاد  وزيػػادة ا نغػػاج وا بغكػػار 
ؿ الوقت مما ادت الى غيطية السوؽ با حغياجات ابغكارات الحدي ة والمغنوعة الغي قػد واسغيت

 ساىمت في غطوير ا قغأاد الغقميد  كالزراعة؛

                                                           
يوسؼ حسيف  إسماعيؿ أديقي  دراسة ميدانية لواقع المؤسسات الناشمة في الجزامر  حوليات جامعة بشار في العموـ 1

 08  المجمد 01ا قغأادية  العدد 
أمينة ع امنية  مناؿ العابد  المؤسسات الناشمة في الجزامر بيف جيود الغنظػيـ وىياكػؿ الػدعـ  حوليػات جامعػة بشػار فػي العمػوـ 2

 .73-72.ص2021  بشار الجزامر محمد  جامعة طاىر 07  المجمد 03ا قغأادية  العدد 
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اف غنػػوع ا نغػػاج والمنافسػػة يػػؤد  الػػى ا سػػغ مار خػػارج  الاســتمرارية وجمــب العممــة الخارجيــة: .5
ارجيػػػو وجمػػػب المسػػػغ مريف خاأػػػو الػػػبتد وجمػػػب العممػػػة الأػػػعبة مػػػع انشػػػال عتقػػػات دوليػػػو خ

 ؛1ا جانب مما يؤد  الى غنوع الفكر ا نغاجي 
ــرة .6 ــق المشــاريع المبتك ػػا فػػي ميػػداف الغكنولوجيػػات الحدي ػػة  نغػػاملإ إيجابيػػة وأ ػػر ا : تُحق خأوأ 

 أكبر عمى ا قغأاد الوطني.

 الفرع الثاني مقومات نجاح المؤسسات الناشئة

 مقومات نجاح الشركات الناشمةمف ختؿ ىذا الفرع سنغعرؼ عمى اىـ 

 الفكرة الابداعية:  .1
ا بداع يعرؼ عمػى انػو القػدرة عمػى غوليػد شػيل جديػد ومخغمػؼ  حيػث يغم ػؿ فػي غقػديـ فكػرة 
جديػػدة او غطػػوير حمػػوؿ مبغكػػرة ويغجسػػد ىػػذا فػػي غقػػديـ منغجػػات او غػػوفير خػػدمات برسػػموب 

الفػػػرد كغشػػػجيع ا بغكػػػار مخغمػػػؼ  مػػػف خػػػتؿ بعػػػض الغأػػػرفات المميػػػزة الممارسػػػة مػػػف قبػػػؿ 
 .2وغبني الغييير بالإضافة الى الغكيؼ والقدرة عمى حؿ المشاكؿ

 :3تتميز الشركات الناشئة بقدرتيا العالية عمى الابداع والابتكار، وذلك يعود لعدة عوامل منيا

  غػػػدار المؤسسػػػة بواسػػػطة مػػػدير المشػػػروع أو المقػػػاوؿ الػػػذ  يغمغػػػع بػػػروح المبػػػادرة ويمغمػػػؾ
ميارات ريادية غمكنو مف غحميؿ البيمة المحيطة واكغشػاؼ الفػرص. فالمقاولػة غػرغبط بشػكؿ 
مباشػر بقػدرغيا عمػػى اسػغيتؿ الفػرص الغجاريػػة غغسػـ ىػذه المؤسسػػات بمرونػة فػي الغنظػػيـ 

                                                           
  04في الجزامر  واقع وغحديات مجمة دراسة  العدد عمي يمني  سميمة بوعونية  المؤسسات الناشمة الأييرة  المغوسطة 1

 .534  ص2021  جامعة رياف عاشور  الجمفة  12المجمد 
 .21  ص 2020محمد داود  إدارة الغميز والإبداع الإدار   الطبعة الأولى  دار ابف النفيس لمنشر والغوزيع  عماف  الأردف  2
ساسي لدعـ الإبداع وا بغكار في المؤسسات الأييرة والمغوسطة  مجمة سممى عمارة نعيمة بارؾ  حاضنات الأعماؿ مطمب أ3

 .113  ص 2019جامعة عباس ليرور  خنشمة  الجزامر  03المجمد  01الأسيؿ لمبحوث ا قغأادية وا دارية العدد 
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مكانيػػة الغركيػز عمػػى نشػاطيا الأساسػي سػػوال كػاف ذلػػؾ فػي إنغػػاج والغوجيػو ممػا يغػػي  ليػا إ
 سمعة أو غقديـ خدمة جديدة؛

  أػػػػير حجػػػػـ المؤسسػػػػة يغػػػػي  ليػػػػا القػػػػدرة عمػػػػى الغكيػػػػؼ والغيييػػػػر  كمػػػػا أف ا سػػػػغ مارات
 المحدودة غجعؿ عممية الغجديد أقؿ خطورة مقارنة بالمؤسسات الكبيرة؛

 غجابة لمغييػػرات والغطػػورات الغػػي غحػػدث فػػي القػػرب مػػف السػػوؽ ي كسػػب المؤسسػػة ميػػزة ا سػػ
 السوؽ  مما يعزز قدرغيا الغنافسية.

وعميو فاسغمرار الشركة الناشمة فػي النمػو وغوسػيع أسػواقيا والأػمود أمػاـ المنافسػة   يمكػف      
أف يكػػوف إ  عػػف طريػػؽ الإبػػداع والغجديػػد والأأػػالة فػػي إيجػػاد غوافقػػات وارغباطػػات جديػػدة بشػػكؿ 

ؼ العوامػػؿ مػػف أجػػؿ إيجػػاد منػػغلإ جديػػد مخغمػػؼ عمػػا يقدمػػو المنافسػػوف ويكػػوف مػػف مسػػغمر لمخغمػػ
 1البدامؿ المفضمة لمزبامف كونو يسم  بحؿ المشكتت بطرؽ جديدة وأك ر فاعمية.

 تأثير خصائص شخصية المقاول عمى استمرارية الشركة الناشئة .2
 :2يمي غغم ؿ خأامص شخأية المقاوؿ عمى اسغمرارية الشركة الناشمة فيما 
 :يمعػػب المسػػغوا الغعميمػػي العػػالي دورا  تــأثير المســتوى التعميمــي لممقــاول عمــى الاســتمرارية

إيجابيا في نجاح الشركة الناشمة  حيث يساعد عمى غطوير ميارات حػؿ المشػكتت  وغعزيػز 
القدرة عمى ا بغكار وغحسيف ال قة بالنفس. كما أف الدراسات أ بغت أف الشركات الغػي يػديرىا 
مقػػػاولوف ذو غعمػػػيـ غسػػػغمر لفغػػػرة أطػػػوؿ  إذ غػػػزداد احغماليػػػة بقاميػػػا لأك ػػػر مػػػف  ػػػتث سػػػنوات 
مقارنػػة بالشػػركات الغػػي يقودىػػا مقػػاولوف ذو مسػػغوا غعميمػػي أقػػؿ  ممػػا يمنحيػػا فػػرص نجػػاح 

 أكبر؛

                                                           
الجماعي حوؿ أمينة مزماف خديجة إماف عماروش الشركات الناشمة في الجزامر بيف واقعيا ومغطمبات نجاحيا الكغاب 1

المؤسسات الناشمة ودورىا في دعـ ا نعاش ا قغأاد  في الجزامر  جامعة العقيد أكمي معند أولحاج البويرة الجزامر  دوف ذكر 
  36سنة النشر  ص 

دراسػة  -ياسيف غميمي  أحمػد رمػز  سػياغ دراسػة اسغكشػافية لمعوامػؿ المػؤ رة عمػى نجػاح وفشػؿ المؤسسػات الناشػمة فػي الجزامػر 2
 .780  ص 2020جامعة قاأد  مرباح ورقمة  الجزامر   20المجمد  01حالة الو ية ورقمة مجمة الباحث العدد 
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 :إف وضػعية المقػػاوؿ المينيػة قبػؿ غرسػػيس  تـأثير الوضــع المينـي لممقــاول عمـى الاســتمرارية
شركغو غمعب دورا حاسما في نجاح المشروع. فالمقاولوف الذيف اخغػاروا ريػادة الأعمػاؿ بشػكؿ 
طوعي يكونوف أك ر قدرة عمى إدارة مشاريعيـ بنجاح  مقارنة برولمؾ الذيف لجروا إلييا نغيجػة 

ا يكػػوف لػػدييا اسػػغعداد أقػػؿ لمواجيػػة عػػدـ غػػوفر بػػدامؿ وظيفيػػة. حيػػث أف الفمػػة ال انيػػة مالبػػا مػػ
 الغحديات مما يجعؿ مشاريعيا أك ر ىشاشة وأك ر عرضة لمفشؿ؛

 :يعغبػػػر انغمػػػال المقػػػاوؿ إلػػػى بيمػػػة عامميػػػة أو  تـــأثير المحـــيط الاجتمـــاعي عمـــى الاســـتمرارية
اجغماعيػػػة غضػػػـ رجػػػاؿ أعمػػػاؿ عػػػامت مسػػػاعدا فػػػي نجػػػاح مشػػػروعو  حيػػػث غغػػػي  لػػػو فرأػػػة 

لميػػػارات الضػػػرورية لإدارة الشػػػركة. كمػػػا أف المقػػػاوليف الػػػذيف نشػػػروا فػػػي اكغسػػػاب المعرفػػػة وا
بيمػػات أعمػػاؿ يكونػػوف أك ػػر وعيػػا بالغحػػديات المحغممػػة  ممػػا يمػػنحيـ قػػدرة أكبػػر عمػػى الغكيػػؼ 

 مع الأزمات. 

مف جية أخرا  فاف غوفر شبكات اجغماعية ومينية قوية يسػيؿ الوأػوؿ إلػى المعمومػات    
 والموارد الضرورية  مما يرفع مف احغما ت بقال الشركة واسغمراريغيا؛

 :غ عد الرمبػة فػي النجػاح مػف العوامػؿ الأساسػية الغػي  تأثير الدوافع الريادية عمى الاستمرارية
لناشػػمة. فالمقػػاولوف الػػذيف يمغمكػػوف دافع ػػا قوي ػػا لغحقيػػؽ النجػػاح غػػؤ ر عمػػى اسػػغدامة الشػػركة ا

 يكونوف أك ر اسغعدادا لمواجية الغحديات والغيمب عمى الأعوبات.
 المحيط لا سيما مناخ الأعمال:  .3

عمى الرمـ مف الدور الأساسي الذ  يمعبو المقػاوؿ وأىميغػو  إ  أف نجاحػو يعغمػد بشػكؿ كبيػر 
مػػػة الأعمػػػا لغي يعمػػػؿ ضػػػمنيا فاسػػػغمرار الشػػػركات الناشػػػمة مػػػرغبط عمػػػى مػػػد غوافؽ محيطػػػو وبي

بغوفير بيمػة مناسػبة غشػجع الأفػراد ذو  الأفكػار الإبداعيػة وغمنحيـ الفرأػاو المكانػات التزمػة 
 .1لغحويؿ أفكارىـ إلى مشاريع فعمية قابمة لمغنفيذ عمى أرض الواقع

 :التمويل الجماعي .4
                                                           

 38أمينة مزياف خديجة إيماف  عماروش  مرجع سبؽ ذكره  ص 1
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-Anglo  وىػػػػػو نشػػػػػاط مػػػػػالي بدأغػػػػػو الػػػػػدوؿ 1سػػػػػاىميوالػػػػػذ  يعػػػػػرؼ أيضػػػػػا باسػػػػػـ الغمويػػػػػؿ الغ

Saxon مػػػػع ظيػػػور الويػػػػب غغميػػػػز باسػػػغخداـ الأنغرنيػػػػت كوسػػػػيمة لغحأػػػػيؿ  2000خػػػتؿ سػػػػنة
م  2الأمواؿ مف عدد كبير مػف المػدخريف لغمويػؿ الشػركات الناشػمة  كمػا يعػرؼ أيضػا عمػى أنػو

جػػدا مػػف عػػدد كبيػػر  آليػػة لغمويػػؿ المشػػاريع  ممػػا يجعػػؿ مػػف الممكػػف جمػػع مبػػال  أحيانػػا أػػييرة
مف الأشخاص يقدـ ىذا النيلإ طػرؽ وأدوات معػامتت الغمويػؿ عمػى أسػاس نػزع الوسػاطة مػف 
التعبيف المالييف الغقميدييف م ؿ البنوؾ  ىذا لغوفير إمكانية لكػؿ عضػو مػف أعضػال المجغمػع 

ف  سػػغ مار مبمػػ  معػػيف مػػف المػػاؿ  بالإضػػافة إلػػى أمػػواؿ الأعضػػال الآخػػريف يجعػػؿ مػػف الممكػػ
غمويػػؿ المشػػروع عمػػى عكػػس النظػػاـ المأػػرفي الغقميػػد     غقغأػػر فمسػػفة الغمويػػؿ الجمػػاعي 

 . 3عمى جني الأرباح مف ذلؾ ا سغ مار فحسب ولكف لمساعدة ودعـ قامد المشروع

 المطمب الثاني: التحديات والمعوقات التي تواجو المؤسسات الناشئة

 الناشئةالفرع الاول: التحديات التي تواجو المؤسسات 

غواجػػو المؤسسػػات الناشػػمة غحػػديات كبيػػرة نظػػرا لطبيعغيػػا وخأوأػػيغيا. فيػػي حدي ػػة النشػػرة       
مما يسغمزـ غوفير بيمة مناسبة لدعـ غطورىا ومرافقغيا. غعغمد ىذه المؤسسات عمى أفكار ابغكاريػة 

غعػد ىػذه  والغي مالب ا مػا يكػوف مػف الأػعب غحويميػا إلػى مشػاريع ناجحػة ومنغجػة بسػبب طريقيػا.
 :4الغحديات عامؽ العقبات الغي غعغرض أماـ نجاحيا واسغمراريغيا  ومف أبرزىا

                                                           

لجمػاعي باية والغولي  دور مسرعات الأعماؿ في دعـ وغنمية المؤسسات الناشمة دراسة حالة الجزامر.. مجمػع أعمػاؿ الكغػاب ا1
 .78 -77حولو المؤسسات الناشمة ودورىا في ا نعاش ا قغأاد  في الجزامر  ص ص 

زكريػػال دمػػدوـ  وليػػد  مرمنػػي  وآخػػر الحاجػػة الػػى الغمويػػؿ الجمػػاعي كميػػة لػػدعـ المؤسسػػات الناشػػمة حوليػػات جامعػػة بشػػار فػػي 2
 440  ص2020. جامعة حمو لخضر  الجزامر  07  المجمد 03العموـ ا قغأادية  العدد 

3
Madjid Guesmia, Financement Participatif : Mécanisme D'Appui et D'Accompagnement Des Projets De 

Développement, L'Expérience Algérienne, Revue D'études Sur Les Droits De L'homme, N-02, Vol 03, Université 

d'Alger 3. Algérie, 2019, P11. 
 :المراجع العديد مف4
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 تحديات الوعي والثقافة .1
  مشكمة خمؽ الوعي في الأسواؽ  حيث غفشؿ الشركات الناشمة بسبب عدـ ا نغبػاه لمقيػود فػي

ا سػػواؽ فغزيػػد حػػػدة الأػػعوبات عنػػػد طػػرح منغػػػوج جديػػد منفػػػرد قػػد يغعػػػرض لإخفػػاؽ سػػػوقي  
  وعػػػػػدـ اسػػػػػغعدادىـ لمػػػػػدفع مقابػػػػػؿ المنغوجػػػػػات للأسػػػػػعارفضػػػػػت عػػػػػف حساسػػػػػية المسػػػػػغيمكيف 

 ا والخدمات رمـ انيا غطمبت ابداع
  يبػدو خيػػارا وظيفي ػػا   بالنسػبة لمعديػػد مػف طػػالبي العمػػؿ  فػاف اخغيػػار العمػػؿ فػي شػػركة ناشػػمة

جػػػذابا  وذلػػػؾ بسػػػببالمخاطر المحغممػػػة لفشػػػميا حيػػػث يفضػػػؿ معظميػػػـ العمػػػؿ فػػػي الشػػػركات 
 الكبرا الغي غوفر وظامؼ أك ر اسغقرارا؛

  الناشػػمة فػػي غعزيػػز ا قغأػػاد مالب ػػا مػػا   يكػػوف الأفػػراد عمػػى درايػػة بكيفيػػة مسػػاىمة الشػػركات
 الوطني  وخمؽ فرص عمؿ جديدة والمساىمة في الغنمية ا جغماعية وا قغأادية.

 التحديات المالية .2
   يعد الحأوؿ عمى الغمويؿ الكافي لدعـ الشركات الناشمة في مخغمؼ مراحميا  يظؿ الغحد

أػفر ودخوليػا إلػػى شػركة مػف ال Activer Winالأكبػر الػذ  يواجػو رواد الأعمػاؿ ىػو بنػػاـ 
سػػػوؽ ممػػػيل بالمنافسػػػة والغييػػػرات المسػػػغمرة  حيػػػث يغطمػػػب ا سػػػغمرار فيػػػو غحسػػػينات داممػػػة 

 وغطويرا لجميع الموارد مما يعني غحمؿ نفقات كبيرة بشكؿ مسغمر؛
 مياب عنأر ال قة بيف الشركات الناشمة والمؤسسات المالية المخغمفة؛ 
 ات الناشػػػػمة مػػػػف حيػػػػث كيفيػػػػة الغمويػػػػؿ ضػػػػعؼ الإطػػػػار القػػػػانوني الػػػػذ  يػػػػنظـ عمػػػػؿ الشػػػػرك

وشػػروطو  خاأػػة فيمػػا يغعمػػؽ بػػرأس المػػاؿ المخػػاطر وىػػو مػػا يشػػكؿ عامق ػػا أمػػاـ غمويػػؿ ىػػذه 
 المؤسسات؛

                                                                                                                                                                                           

 319-316 أػص  ذكػرهالزىرال بف سفياف  حسيف نأر الديف العومي المؤسسات الناشمة وغحدياغيا في الجزامر  مرجػع سػبؽ 
دراسػػػػة حالػػػػة الجزامػػػػر. حوليػػػػات جامعػػػػة بشػػػػار فػػػػي العمػػػػوـ  -نبيمػػػػة بمينػػػػامي  واقػػػػع وغحػػػػديات المؤسسػػػػات الناشػػػػمة فػػػػي الجزامػػػػر 

 29  ص 2021. جامعة طاىر  محمد بشار الجزامر 08المجمد  01ا قغأادية  العدد 
يف آليػة الػدعـ وواقػع الغسػيير فػي الجزامػر  مرجػع ياسيف مرياح طو أبػو بكػر بوسػالـ  فطيمػة الزىػرة عيسػات المؤسسػات الناشػمة بػ

 433سابؽ ذكره  ص 
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  أػػػعوبة إعػػػداد دراسػػػات الجػػػدوا بسػػػبب نقػػػص البيانػػػات والمعمومػػػات مػػػف جيػػػة  والغكػػػاليؼ
 المرغفعة لإعدادىا مف جية أخرا؛

  الغعػػامتت البنكيػػة وىػػو مػػا يعػػد مػػف خأػػامص الشػػركات افغقػػار الشػػركات الناشػػمة لمخبػػرة فػػي
الكبرا  إضافة إلى عدـ قدرغيا عمى ا سػغعانة بخبػرال مغخأأػيف فػي ىػذا المجػاؿ  نغيجػة 

 مياب السجتت المحاسبية الكافية؛
  أػػعوبة غقػػديـ منغجػػات برسػػعار غنافسػػية  حيػػث غكػػوف الأسػػعار منخفضػػة مالبػػا عمػػى حسػػاب

 لجوانب الإدارية والغنظيمية الغي غواجييا الشركات الناشمة.الجودة  مع وجود قأور في ا
 التحديات التكنولوجية: .3
  البنيػػػػة الغحغيػػػػة الغكنولوجيػػػػة أأػػػػبحت حاجػػػػة ضػػػػرورية لمشػػػػركات  خاأػػػػة مػػػػع غزايػػػػد عػػػػدد

المسغيمكيف عبر الإنغرنت مما يجعؿ مف الميـ غدريب الموظفيف الجدد في الشػركات الناشػمة 
 معمومات الزامريف بطريقة آلية؛وغمكينيـ مف الغعامؿ مع 

  يعاني سوؽ العمؿ مف نقص في اليد العاممػة المػاىرة والمغخأأػة القػادرة عمػى الغعامػؿ مػع
الغكنولوجيا الحدي ة  خاأة مع الغوجيات الجديدة في الأناعة وىذا ما يجعػؿ ىػذه الغقنيػات 

غكػػارات المغػػوفرة غفػػرض عمػػى الشػػركات الناشػػمة البحػػث عػػف ابغكػػارات جديػػدة غغفػػوؽ عمػػى ا ب
 في السوؽ  حغى غغمكف مف غمبية غوقعات الزبامف وغحقيؽ الغميز والريادة.

عدـ غوافؽ الإنغاج مع المعايير الدولية  مما يجعؿ المنغلإ مير قػادر عمػى المنافسػة ويحػد مػف  .4
 قدرغو عمى دخوؿ الأسواؽ الخارجية الكبرا؛

فجػػوة أو انفأػػاؿ بػػيف الجامعػػات  ضػػعؼ ا نفػػاؽ الحكػػومي لمبحػػث العممػػي  إلػػى جانػػب وجػػود .5
 ومراكز البحث والواقع الميداني؛

 حدا ة فكرة الشركات الناشمة  مما يؤ ر عمى انغشارىا وغطورىا؛ .6
 مياب اسغمرارية البراملإ في غوفير الدعـ الفني المك ؼ المطموب؛ .7
 محمية.غر ير العولمة مف ختؿ انفغاح الأسواؽ  مما أدا إلى غراجع الإجرالات الحمامية ال .8
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 الفرع الثاني المعوقات التي تواجو المؤسسات الناشئة

 :1غواجو المؤسسات الناشمة عدة معوقات وىذا لأسباب عديدة ولكف أبرزىا

  يعػػود لعػػدـ دراسػػة مشػػروع عمػػى اغػػـ وجػػو قبػػؿ الشػػروع فيػػو وعميػػو نطػػرح بعػػض اسػػباب فشػػؿ
 المؤسسات الناشمة؛

 وغكاليفو ومخاطره قبػؿ بػدأ فػي الغرسػيس ىػذا  ت جدوا المشروع وفيمعوامدهاالغياوف في دراس
 ما يؤد  الى انغياؾ ا مواؿ  الجيد والوقت؛

  عدـ الغركيز عمى ىدؼ محػدد ورؤا واضػحة لمسػغقبؿ المؤسسػة واسػغراغيجيغيا الغػي غسػغمني
 عمييا في المسغقبؿ ا عغماد عمى ووسامؿ غدويؿ أحيحو ومتممو؛

  امػػػػد أػػػػاحب المشػػػػروع كمػػػػا اف القػػػػروض قػػػػروض أػػػػييره وأػػػػي  الغمويػػػػؿ الغػػػػي غضػػػػعؼ فو
الأػػييرة مالػػب مػػا غػػؤد  الػػى فقػػداف السػػيطرة وارغفػػاع الخطػػورة ىػػذا مػػا يػػؤد  الػػى سػػقوطو 

 خاأو إذا كانت الديوف غفوؽ العامدات 
 انعداـ الحافز بسبب فقداف الحماس داخؿ مجموعو العمؿ مع وجود أراعات داخميو؛ 
 دير وىػػػػذا مػػػػا يػػػػؤد  الػػػػى الوقػػػػوع فػػػػي الفػػػػامض العوامػػػػؽ الموجسػػػػغية امػػػػاـ الػػػػرامبيف فػػػػي الغأػػػػ

 المنغجات؛
  عػدـ غطػور فكػػرة المنػغلإ مػع انعػػداـ الغميػز بػا  اضػػافو او قيمػو لممسػغيمؾ ىػػذا مػا يػؤد  الػػى

 .2سرعو في غراجع الفوامد وخروجيا عف المنافسة في السوؽ

                                                           
سػػميرة ناأػػر  مػػريـ ع مػػاني المؤسسػػات الناشػػمة والحاضػػنات فػػي الجزامػػرييف مغطمبػػات ا سػػغقرار وغحػػديات ا سػػغمرار  الممغقػػى 1

 -126  ص ص 2021الجزامػر الوطني ال اني عشر حػوؿ المؤسسػات الناشػمة والحاضػنات جامعػة الشػييد محمػد خيػر الػواد  
127. 

الزىػػػرال بػػػف سػػػفياف حسػػػيف نأػػػر الػػػديف العػػػومي المؤسسػػػات الناشػػػمة وغحػػػدياغيا فػػػي الجزامػػػر حوليػػػات جامعػػػة بشػػػار فػػػي العمػػػوـ 2
 319  ص 2020  جامعة طاىر  محمد  بشار الجزامر 07  المجمد 03ا قغأادية  العدد 
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 خلاصة الفصل الأول

غناولػػت فػػي ىػػذا الفأػػؿ مجموعػػة مػػف الغعػػاريؼ المغعمقػػة بالمؤسسػػات الناشػػمة او مػػا يطمػػؽ عمييػػا 
حياغيػػا   ػػـ انغقمػػت الػػى اىػػـ الخأػػامص وا نػػواع المغعمقػػة بالمؤسسػػات  ودورةstart-up اسػػـب 

الناشػػمة وطبيعغيػػا القانونيػػة وكػػذلؾ دورىػػاوفي الأخيػػر غناولنػػا اىػػـ المقومػػات الغػػي غسػػاعدىا عمػػى 
 دـ والنجاحواىـ الغحديات والمعوقات الغي غواجييا في مسار حياغيا.الغق
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انطتقػػا ممػػا سػػبؽ نسػػغخمص اف المؤسسػػات الناشػػمة بػػدأت مػػف فكػػرة رياديػػة ابداعيػػة الػػى اف     
اأػػػبحت الخيػػػار ا م ػػػؿ فػػػي مجػػػاؿ ا عمػػػاؿ بعػػػد مرورىػػػا لعػػػدة مراحػػػؿ باعغبارىػػػا ارضػػػا خأػػػبة 

 .ي بدورىا غضمف عودة ا قغأاد الى مسار النمو العالميميمة لخمؽ فرص العمؿ وال روة  والغ
مير أف المؤسسات الناشمة ك يرا ما غأطدـ بجممة مف الغحديات الغي قد غعرقػؿ مسػيرغيا  م ػؿ  

أعوبة الحأوؿ عمى الغمويؿ  البيروقراطية الإدارية  قمة الخبػرة  ضػعؼ الغشػريعات الحاضػنة  
يطػػرح ضػػرورة إعػػادة النظػػر فػػي السياسػػات العموميػػة  ومحدوديػػة الوأػػوؿ إلػػى الأسػػواؽ. وىػػو مػػا

المغعمقػػػة بػػػدعـ ريػػػادة الأعمػػػاؿ  وغػػػوفير حػػػوافز غشػػػجع عمػػػى غرسػػػيس واسػػػغمرارية ىػػػذا النػػػوع مػػػف 
 .المؤسسات

وعميػػػو  يمكػػػف القػػػوؿ إف المؤسسػػػات الناشػػػمة  رمػػػـ مػػػا غواجيػػػو مػػػف أػػػعوبات  غظػػػؿ ركيػػػزة      
أساسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػية فػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي بنػػػػػػػػػػػػػػػػػػػال اقغأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاد قػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامـ عمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػى المعرفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة والمبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادرة الفرديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة.
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 تمهيد

غعػػد المؤسسػػات الناشػػمة ركيػػزة أساسػػية فػػي غحريػػؾ عجمػػة الغنميػػة ا قغأػػادية  لمػػا غغميػػز بػػو مػػف 
ادية والغكنولوجيػػػة. وفػػػي ظػػػؿ مرونػػػة وابغكػػػار وقػػػدرة عمػػػى ا سػػػغجابة السػػػريعة لممغييػػػرات ا قغأػػػ

الغحػػػػديات ا قغأػػػػادية الغػػػػي غواجييػػػػا الػػػػدوؿ  أأػػػػبحت ىػػػػذه المؤسسػػػػات أداة فعالػػػػة فػػػػي غنويػػػػع 
ا قغأػػػاد الػػػوطني وغقمػػػيص الغبعيػػػة لمقطاعػػػات الغقميديػػػة. ومػػػف ىػػػذا المنطمػػػؽ  جػػػال ىػػػذا الفأػػػؿ 

قغأػاد الػوطني  لغسميط الضول عمى الػدور المحػور  الػذ  غمعبػو المؤسسػات الناشػمة فػي دعػـ ا 
مػػػػف خػػػػتؿ غحميػػػػؿ ا سػػػػغراغيجيات والغػػػػدابير المغخػػػػذة لػػػػدعميا فػػػػي المبحػػػػث ا وؿ. وكػػػػذا إبػػػػراز 
مسػػاىمغيا الفعميػػة فػػي غحقيػػؽ الغنميػػة المسػػغدامة واقػػع ىػػذه المؤسسػػات فػػي الجزامػػر وآفػػاؽ غطورىػػا 

قغأػػػاد مسػػػغقبت   ممػػػا يسػػػم  بفيػػػـ أعمػػػؽ لسػػػبؿ النيػػػوض بيػػػا واسػػػغ مار إمكاناغيػػػا فػػػي خدمػػػة ا 
 الوطني في المبحث ال اني. 

  الناشئة؛المبحث الاول: آليات دعم المؤسسات 
 الاقتصاد الوطني إنعاشث الثاني: مساىمة الشركات الناشئة في حالمب. 

 

 

 

 

 

 

 



 الثانيالإطار التنىيمي ودور المؤسسات الناشئة في تنمية الاقتصاد الوطني الفصل 

 
33 

 المبحث الاول: آليات دعم المؤسسات الناشئة
فػي سػياؽ بنػال نظػاـ بيمػي مغكامػؿ يػدعـ المؤسسػات الناشػمة  أولػت الجزامػر أىميػة كبيػرة لغطػػوير 

المغعمػؽ  254-20بيمة ىػذه المؤسسػات  ويغجمػى ذلػؾ مػف خػتؿ إأػدار المرسػوـ الغنفيػذ  رقػـ 
بانشػػال لجنػػة وطنيػػة مكمفػػة بمػػن  عتمػػة ممؤسسػػة ناشػػمةم  ممشػػروع مبغكػػرم  ومحاضػػنة أعمػػاؿم  

يد مياـ ىذه المجنة  وغشكيمغيا  وكذا كيفية سير عمميػا. وقػد اعغمػدت الدولػة مقاربػة حيث غـ غحد
جديػػػػدة غيػػػػدؼ إلػػػػى غػػػػدعيـ المؤسسػػػػات الناشػػػػمة عبػػػػر اسػػػػغحداث ىياكػػػػؿ وآليػػػػات مرافقػػػػة  أبرزىػػػػا 
محاضػػػػنات الأعمػػػػاؿم وممسػػػػرعات الأعمػػػػاؿم  وىػػػػي آليػػػػات غ عنػػػػى باحغضػػػػاف أأػػػػحاب المشػػػػاريع 

ـ إلى مشاريع فعمية ناجحة  مػف خػتؿ غػوفير خػدمات مغنوعػة  ودعػـ ومرافقغيـ في غحويؿ أفكارى
مسػػػغمر خػػػتؿ فغػػػرة ا حغضػػػاف  بيػػػدؼ غقمػػػيص احغمػػػا ت فشػػػؿ ىػػػذه المشػػػاريع  وضػػػماف نموىػػػا 

غػػػـ غبنػػػي آليػػػة جديػػػدة لمغمويػػػؿ  غم مػػػت فػػػي إطػػػتؽ منأػػػة إلكغرونيػػػة وطنيػػػة  اواسػػػغمراريغيا. كمػػػ
مخأأػػة لممؤسسػػات الناشػػمة. ذلػػؾ أف نجػػاح أ  مؤسسػػة ناشػػمة ينطمػػؽ مػػف فكػػرة مشػػروع ويػػغـ 
غفعيمػػػو غبعػػػا  لمػػػا يغػػػوفر لػػػدييا مػػػف إمكانيػػػات ومػػػوارد  ويعغمػػػد عمػػػى اعغمػػػاد سياسػػػات مدروسػػػة  

انطتقامف ذلػػؾ  يسػػعى ىػػذا المبحػػث الػػى إبػػراز مخغمػػؼ واسػػغراغيجيات واضػػحة  وخطػػط مناسػػبة.و 
الغػػػػدابير المخأأػػػػة لػػػػدعـ المؤسسػػػػات الناشػػػػمة فػػػػي الجزامػػػػر  وذلػػػػؾ بػػػػالرجوع إلػػػػى النأػػػػوص 

  مػػػف خػػػتؿ 254-20الغنظيميػػػة ذات الأػػػمة  وعمػػػى وجػػػو الخأػػػوص المرسػػػوـ الغنفيػػػذ  رقػػػـ 
ب الأوؿ   ػػـ الغطػػرؽ إلػػى الغطػػرؽ إلػػى الإطػػار المؤسسػػاغي الػػداعـ لممؤسسػػات الناشػػمة فػػي المطمػػ

 الغدابير المالية المخأأة ليا في المطمب ال اني.

 المطمب الأول: الإطار المؤسساتي لدعم المؤسسات الناشئة
قامت الدولة الجزامرية بانشػال ىيمػات حكوميػة مػف أجػؿ دعػـ المؤسسػات الناشػمة  مػف بينيػا وزارة 

الأػادر  01-20المرسػوـ الرماسػي رقػـ المؤسسات الأييرة والمؤسسات الناشمة  وذلؾ بموجػب 
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. جال ىذا مف أجؿ سػد ال يػرات القانونيػة والغقميػؿ مػف العراقيػؿ الغػي كانػت 20201جانفي  2في 
غعيؽ غطور ىذه المؤسسات وغحقيؽ أىدافيا. ومف بيف ىػذه الييمػات  نجػد مؤسسػة غرقيػة وغسػيير 

لجنػة وطنيػة خاأػة بمػن  عتمػة  اليياكؿ القاعدية الخاأة بالمؤسسات الناشمة  حيػث غػـ إنشػال
 مؤسسة ناشمة  الفرع الأوؿ(  وكذلؾ مؤسسة غرقية وغسيير ىياكؿ الدعـ  الفرع ال اني(

 الفرع الأول: المجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة

غـ إنشال لجنة وطنية غيغـ بمن  عتمة ممؤسسة ناشمةم  وغعمؿ ىػذه المجنػة غحػت إشػراؼ الػوزير 
-20سػػات الناشػػمة. حسػػب مػػا ورد فػػي المػػادة الأولػػى مػػف المرسػػوـ الغنفيػػذ  رقػػـ المكمػػؼ بالمؤس

  فػػاف اليػػدؼ مػػف ىػػذا المرسػػوـ ىػػو إنشػػال لجنػػة وطنيػػة غغكفػػؿ بمػػن   ػػتث عتمػػات  وىػػي: 254
المجنػػػة مبػػػػ ممؤسسػػػة ناشػػػمةم  ممشػػػروع مبغكػػػرم  ومحاضػػػنة أعمػػػاؿم  وغ سػػػمى ىػػػذه المجنػػػة فػػػي النأ

مف مم ميف عف عدة وزارات ليا عتقة بالنشاط ا قغأػاد   الغطػور الوطنيةم. غغكوف ىذه المجنة 
الغكنولوجي  والبحػث العممػي. لكػف ىػذه المجنػة   غممػؾ شخأػية معنويػة و  اسػغقتؿ مػالي  ممػا 
يجعميا غابعة بشكؿ مباشر لموزارة الغي غشرؼ عمييا. وغقػوـ بغقػديـ خدمػة عموميػة عمػى المسػغوا 

ناشمة والمشاريع المبغكرة وحاضنات الأعماؿ. وفي دراسة ىذه المجنػة الوطني لفامدة المؤسسات ال
 عمميا  مياميا وطريقة ـ ننغقؿ إلى غشكيمغيا   القانونية سنغناوؿ طبيعغيا 

 الطبيعة القانونية لمجنة الوطنية لمنح علامة مؤسسة ناشئة أولا:

غعػػد المجػػاف المسػػغحد ة لغرقيػػة بيمػػة الأعمػػاؿ وا سػػغ مار  سػػوال بشػػكؿ عػػاـ أو مػػف أجػػؿ غطػػوير 
مجا ت أو مؤسسات محددة  ذات طابع جماعي  حيث غمارس مياميا مف ختؿ مػداو ت غ عقػد 
فػػػي اجغماعػػػات دوريػػػة. ىػػػذا ىػػػو الحػػػاؿ بالنسػػػبة لمجنػػػة الوطنيػػػة لمػػػن  عتمػػػة مؤسسػػػة ناشػػػمة  إذ 
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يف عف عػدة قطاعػات وزاريػة غػرغبط بشػكؿ مباشػر بالنشػاط ا قغأػاد   وا بغكػار غغكوف مف مم م
 .1الغكنولوجي  والبحث العممي

 تشكيمة المجنة الوطنية لمنح العلامة  .1

إلػػى غركيبػػة المجنػػة الوطنيػػة المانحػػة  254-20غطػػرؽ الفأػػؿ ال الػػث مػػف المرسػػوـ الغنفيػػذ  رقػػـ 
  حيػػث نػػص 52لػػؾ مػػف خػػتؿ المػػواد مػػف المػػادة لعتمػػة ممؤسسػػة ناشػػمةم ومحاضػػنة أعمػػاؿم  وذ

عمى أف المجنة غغرلؼ مػف غسػعة أعضػال داممػيف  ي عي نػوف بنػال  عمػى اقغػراح مػف الػوزرال المعنيػيف 
 لمدة  تث سنوات قابمة لمغجديد.

كمػػا غضػػمنت المػػادة نفسػػيا إضػػافة عضػػو ميػػر دامػػـ  غخغػػاره المجنػػة الوطنيػػة كممػػا دعػػت الحاجػػة 
يكػػوف ىػػذا العضػػو شخأػػا  أو ىيمػػة غغػػوفر فييػػا الكفػػالة والخبػػرة الكافيػػة فػػي إلػػى ذلػػؾ  عمػػى أف 

مػػف نفػػس المرسػػوـ  فقػػد اشػػغرطت غػػوفر  4مجػػاؿ ا بغكػػار أو الغكنولوجيػػات الحدي ػػة. أمػػا المػػادة 
الأعضػػال فػػي المجنػػة عمػػى غجربػػة مينيػػة ومػػؤىتت فػػي ميػػاديف ا بغكػػار والغكنولوجيػػا  غسػػم  ليػػـ 

 الة داخؿ المجنة.با ضطتع بمياميـ بكف

 ات المجنة الوطنية لمنح العلامة صاختصا .2

غعقد اجغماعات المجنة مرغيف شيريا  عمى الأقؿ  كمػا يمكػف عقػد اجغماعػات اسػغ نامية بطمػب مػف 
رميسػػيا  وىػػو الػػوزير المكمػػؼ بالمؤسسػػات الناشػػمة  كممػػا دعػػت الضػػرورة إلػػى ذلػػؾ. وي عػػد الػػوزير 

اعػات  كمػا غ أػادؽ المجنػة عمػى نظاميػا الػداخمي خػتؿ أوؿ جدوؿ الأعماؿ وي حدد غػاري  ا جغم
 اجغماع ليا.

                                                           
1
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دريػػس كمػػاؿ فغحػػي دور المجنػػة الوطنيػػة فػػي مػػن  عتمػػة المؤسسػػة الناشػػمة وحاضػػنات أأػػاؿم  أعمػػاؿ الممغقػػى الػػوطني حػػوؿ 2
 .63  ص 2021فيفر   15لحاضناتم  كمية العموـ والحقوؽ السياسية  جامعة الواد   يوـ المؤسسات الناشمة وا
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 :1عمى مياـ المجنة  الغي غغم ؿ في 254-20مف المرسوـ الغنفيذ  رقـ  2وقد نأت المادة 

 ؛من  عتمة ممؤسسة ناشمةم 
 ؛من  عتمة ممشروع مبغكرم 
 ؛من  عتمة محاضنة أعماؿم 
  ؛وغرقيغياالمساىمة في غقييـ المشاريع المبغكرة 
 .المشاركة في غرقية النظاـ البيمي لممؤسسات الناشمة 

مػػف نفػػس المرسػػوـ   30  و29  11كمػػا أسػػندت لمجنػػة ميػػاـ إضػػافية حسػػب مػػا ورد فػػي المػػواد 
 :2نذكر منيا

  غحديػػد الحػػد الأقأػػى لػػرقـ الأعمػػاؿ السػػنو  الػػذ  ي ؤىػػؿ المؤسسػػة لمحأػػوؿ عمػػى عتمػػة
   الفقرة ال ال ة.11في المادة ممؤسسة ناشمةم  كما ىو منأوص عميو 

  القياـ برقابة مسغمرة عمى مدا الغزاـ محاضنات الأعماؿم الحاأػمة عمػى العتمػة بالشػروط
  دوف أف غمغػػػد ىػػػػذه الرقابػػػػة إلػػػى المؤسسػػػػات الناشػػػػمة أو المشػػػػاريع 25الػػػواردة فػػػػي المػػػػادة 

 .29المبغكرة  وىو ما يؤكده منطوؽ المادة 
  أو سػػػحب عتمػػػة محاضػػػنة أعمػػػاؿم بقػػػرار مسػػػبب فػػػي حػػػاؿ غممػػػؾ المجنػػػة أػػػتحية غجميػػػد

. 30الإختؿ با لغزامات  طبقا  لممادة   مف المرسوـ
  غنشػػر المجنػػة قػػرارات مػػن  العتمػػة عمػػى البوابػػة الوطنيػػة الإلكغرونيػػة الخاأػػة بالمؤسسػػات

 .28الناشمة  حسب المادة 
 مبغكػرم  أو محاضػنة  دراسة الطعوف المغعمقة برفض مػن  عتمػة ممؤسسػة ناشػمةم  ممشػروع

أعماؿم  ما يجعميا جية نظػر فػي الطعػوف  وىػو مػا ي يػر الغسػاؤؿ حػوؿ مػدا جػدوا غقػديـ 
 .1الطعف إلى نفس الجية الغي أأدرت القرار محؿ الطعف

                                                           
 مرجع نفسو. 2انظر المادة 1
 .65دريس كماؿ فغحي  المرجع السابؽ  ص 2
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  وفيمػػػا يخػػػص آليػػػة اغخػػػاذ القػػػرار    غكػػػوف مػػػداو ت المجنػػػة أػػػحيحة إ  بحضػػػور نأػػػؼ
ذا لػػػـ ي سػػػغوؼ  النأػػػاب  ي عػػػاد عقػػػد ا جغمػػػاع بعػػػد  مانيػػػة أيػػػاـ  أعضػػػاميا عمػػػى الأقػػػؿ. وام

وي عغبر ا جغمػاع قانونيػا  ميمػا كػاف عػدد الحاضػريف. وغغخػذ القػرارات برممبيػة بسػيطة  وفػي 
 .2حاؿ غساو  الأأوات ي رجش  أوت الرميس

 ثانيا: كيفية سير عمل المجنة الوطنية لمنح العلامة 
مةم لممؤسسات الغي غـ اسغحدا يا حدي ا  في ميػداف غعنى المجنة الوطنية بمن  عتمة ممؤسسة ناش

الأعمػػػاؿ  وعتمػػػة ممشػػػروع مبغكػػػرم لفامػػػدة أأػػػحاب الأفكػػػار ا بغكاريػػػة الغػػػي لػػػـ غأػػػؿ بعػػػد إلػػػى 
-20مػػف المرسػػوـ الغنفيػػذ  رقػػـ  10إلػػى  5مرحمػػة الغرسػػيس المؤسسػػاغي. وقػػد بيشنػػت المػػواد مػػف 

يػػد طبيعػػة العتمػػات الغػػي غخػػغص ىػػذه كيفيػػة غنظػػيـ وسػػير عمػػؿ المجنػػة  إضػػافة إلػػى غحد 254
 .3الأخيرة في منحيا  والغي غ عد أدوات محورية في غطوير النظاـ البيمي لممؤسسات الناشمة

 إجراءات تقديم طمب الحصول عمى علامة مؤسسة ناشئة .1

  فػػػاف المؤسسػػػة الغػػػي 254-20مػػػف المرسػػػوـ الغنفيػػػذ  رقػػػـ  12عمػػػى مػػػا ورد فػػػي المػػػادة  ابنػػػال
غغم ػؿ فيمػا الإجػرالات  ى عتمة ممؤسسػة ناشػمةم ممزمػة باغبػاع مجموعػة مػف غسعى لمحأوؿ عم

 :4يمي

  غقػػديـ الطمػػب عبػػر البوابػػة الإلكغرونيػػة الوطنيػػة المخأأػػة لممؤسسػػات الناشػػمة  الغػػي أ نشػػمت
 خأيأا  ليذا اليرض.

                                                                                                                                                                                           
1
MOUZAI (W), Réflexion Autour Du Cadre Juridique De La Startup Public Le 3 Juin, 2021 sur le site : https 

Fr. linked in .com. consulte Le 17/04/2022 à 14 :05h 

  يغضمف انشال لجنة وطنية لمػن  عتمػة 2020سبغمبر  15مؤرخ في  254-20مف مرسوـ غنفيذ  رقـ  10و 9انظر المادة 2
 وسيرىا  المرجع السابؽ. وغشكيمغيام مؤسسة ناشمة وممشروع مبغكرم ومحاأمة اعماؿ وغحديد مياميا 

 .66المرجع السابؽ  ص  دريس كماؿ فغحي 3
  يغضػػمف انشػػال لجنػػة وطنيػػة لمػػن  عتمػػة م 2020سػػبغمبر  15مػػؤرخ فػػي  254-20مرسػػوـ غنفيػػذ  رقػػـ  12انظػػر المػػادة  4

 وسيرىا  المرجع السابؽ. وغشكيمغيامياميا  وغحديدمؤسسة ناشمة وممشروع مبغكرم ومحاضنة اعماؿ 
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  إرفاؽ نسخة مف السجؿ الغجار  وبطاقغي الغعريؼ الجبامي والإحأػامي  ممػا يعكػس إلزاميػة
غقييد النشاط في السػجؿ الغجػار   مػع الإشػارة إلػى أف ىػذا الغقييػد   يمػن  بالضػرورة الأػفة 

 .1الغجارية في كؿ الأحواؿ

  غقػػديـ نسػػخة مػػف القػػانوف الأساسػػي لمشػػركة  وىػػو مػػا يػػدؿ عمػػى ضػػرورة أف غكػػوف المؤسسػػة
سػػجمة الناشػػمة ذات طػػابع اعغبػػار   أ  م نشػػرة فػػي شػػكؿ شػػركة  ممػػا يسػػغ ني المؤسسػػات الم

باسـ أشخاص طبيعييف مف إمكانيػة ا سػغفادة مػف العتمػة  وىػو قيػد قػد ي بطػئ وغيػرة غرسػيس 
 المؤسسات الناشمة وي ضعؼ مف نسيجيا داخؿ ا قغأاد الوطني.

ا قغأػػاد   عغبػػر قيػػد يعيػػؽ وغيػػرة انشػػال المؤسسػػات الناشػػمة وغك يػػؼ نسػػيجيا فػػي الحقػػؿ يوىػػذا 
سيسػػي لمشػػركة مغػػى كانػػت المؤسسػػة شػػخص اعغبػػار   امػػا را جػػدر اشػػغراط غقػػديـ العقػػد الغ كػػاف

 .  2حالة الشخص الطبيعي فيكغفي بغقديـ ما ي بت القيد في السجؿ الغجار  فقط

   إرفػػػػاؽ شػػػػيادة ا نخػػػػراط فػػػػي الأػػػػندوؽ الػػػػوطني لمغرمينػػػػات ا جغماعيػػػػة للأجػػػػرالCNAS )
ضافة إلى شيادة ا نخراط في أندوؽ الغرمينات لييػر مأحوبة بقاممة ا سمية لمعماؿ  بالإ

 (CASNOS  ا جرال

    غقػػديـ كشػػؼ مػػالي لمسػػنة الجاريػػة  وىػػو شػػرط غػػـ غخفيفػػو مقارنػػة بمػػا كػػاف معمػػو   بػػو سػػابقا
 حيث كانت غ طمب كشوفات مالية ل تث سنوات كاممة.

 .إدراج مخطط مفأؿ لأعماؿ المؤسسة 

  العممية والغقنية  والخبرة المغوفرة لدا مسغخدمي المؤسسة.غقديـ ما ي  بت المؤىتت 

                                                           
الدفاغر الغجارية ا لغزامات ا خرا دار الخمدونية  -الأفة الغجارية السجؿ الغجار   القانونية:زايد  خالد الغزامات الغاجر 1

 561-164ص ص  2016الجزامر 

 .10عبد الحميد لميف حسايف سامية المرجع السابؽ  ص 2
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  إرفػػػاؽ كػػػؿ و يقػػػة مغعمقػػػة بحقػػػوؽ الممكيػػػة الفكريػػػة  أو أيػػػة جػػػامزة أو مكافػػػرة سػػػبؽ الحأػػػوؿ
 عمييا 

عمما أف ىذا العنأر يعػد شػرطااخغياريا  لكنػو يعػزز مػف قػوة ممػؼ الغرشػ   خاأػة فػي ظػؿ مػا 
لممؤسسػػػات ا بغكاريػػػة  غقػػػديرا  لمسػػػاىمغيا فػػػي الغطػػػوير كانػػػت غمنحػػػو الدولػػػة سػػػابقا  مػػػف جػػػوامز 

 .1والإبداع
غرسؿ ىذه الو امؽ إلى المجنة الوطنيػة عبػر البوابػة الإلكغرونيػة  ويجػب عمػى المجنػة إأػدار قػرار 

يومػػا  مػػف غػػاري  غقػػديـ الطمػػب  حسػػب مػػا  30مػػن  عتمػػة ممؤسسػػة ناشػػمةم خػػتؿ مػػدة أقأػػاىا 
. وفػػػي حالػػة نقػػػص أحػػػد الو ػػػامؽ  يغوقػػػؼ ىػػػذا الأجػػػؿ مػػػف نفػػػس الم 13غػػنص عميػػػو المػػػادة  رسػػػوـ

يومػػا  مػػف غػػاري  إشػػعار المعنػػي بضػػرورة اسػػغكماؿ الو ػػامؽ   15مؤقغػػا  وي حسػػب أجػػؿ جديػػد مدغػػو 
 .2وام  قد يرفض الطمب شكت

أمػػا فػػي حالػػة الػػرفض  إمػػا نغيجػػة غػػرخر فػػي غقػػديـ الو ػػامؽ أو انغيػػال الآجػػاؿ  ي سػػم  باعػػادة غقػػديـ 
فػػس الإجػػرالات. أمػػا إذا غػػـ الػػرفض بعػػد غقػػديـ كافػػة الو ػػامؽ  فعمػػى المجنػػة الوطنيػػة الطمػػب وفػػؽ ن

بتغ المعني بذلؾ إلكغرونيا  سالفة الذكر. 14  وفؽ ما ورد في المادة 3غبرير قرارىا  وام
كما يحؽ لممؤسسة المغضػررة غقػديـ طمػب لإعػادة النظػر فػي القػرار  مرفقػا  بالأسػباب والمسػغندات 

يومػا  مػف  30ا  ويػغـ إخطارىػا بػالقرار النيػامي إلكغرونيػا   فػي مضػوف أجػؿ أقأػاه الداعمة لطمبيػ
 غاري  إيداع الطعف.

ومػػف خػػتؿ ذلػػؾ  يغبػػيف أف المجنػػة الوطنيػػة ىػػي الغػػي غفأػػؿ فػػي الطمػػب ابغػػدال  كمػػا غفأػػؿ فػػي 
الطعف المقدـ ضد قرارىا بالرفض  مما يجعميا خأما  وحكمػا  فػي آف واحػد  وىػو وضػع   يخمػو 

                                                           
 .11عبد الحميد لميف حسايف سامية المرجع السابؽ  ص 1
 .11مرجع نفسو  ص 2
  يغضمف انشال لجنة وطنية لمن  2020سبغمبر  15  المؤرخ في 254-20يذ  رقـ مف المرسوـ الغنف 14انظر المادة 3

 عتمة م المؤسسة الناشمةم و م مشروع مبغكرم ومحاضنة أعماؿم  وغحديد مياميا وغشكيمغيا وسيرىا  المرجع سابؽ.
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مػػػف الإشػػػكاؿ. كمػػػا أف المرسػػػوـ لػػػـ يشػػػر إلػػػى إمكانيػػػة الطعػػػف فػػػي قػػػرار الػػػرفض أمػػػاـ القضػػػال 
 .1الإدار   ما ي حيؿ غمقاميا إلى غطبيؽ القواعد العامة المنظمة لمطعوف ضد القرارات الإدارية

 شروط منح علامة "مؤسسة ناشئة" .2
ممؤسسة ناشمةم يقغضػي   فاف من  عتمة 254-20مف المرسوـ الغنفيذ  رقـ  11حسب المادة 

 :2غحقؽ الشروط الغالية
  الغػػوفر عمػػى إمكانيػػات كبيػػرة لمنمػػو  وىػػو مػػا ي سػػغدؿ عميػػو مػػف خػػتؿ الو ػػامؽ المرفقػػة بطمػػب

 الحأوؿ عمى العتمة.
  أف غغػػوفر لػػدا المسػػغخدميف المػػؤىتت العمميػػة والغقنيػػة والخبػػرة التزمػػة  باعغبػػار أف المػػورد

 ر المؤسسة  خاأة في مجا ت ا بغكار.البشر  عنأر حاسـ في مسار غطو 
ويفيـ مف ىذه الشروط أف المجنػة الوطنيػة غعغمػد فػي غقييميػا عمػى معػايير غغعمػؽ بػالموارد الماليػة 
والبشرية  بالإضافة إلى معيار مإمكانية النمو الكبيرم لممؤسسة  وىو معيػار ميػر محػدد بدقػة فػي 

عمػػى فرضػػيات غغعمػػؽ بمػػدا نجػػاح الفكػػػرة أو  الػػنص القػػانوني  ويظػػؿ رىينػػا  بغقػػدير نسػػبي مبنػػي
 .3المنغلإ أو الخدمة في السوؽ

 الرد عمى طمب الحصول عمى العلامة  .3

  يغعػػػػيف عمػػػػى المجنػػػػة 254-20مػػػػف المرسػػػػوـ الغنفيػػػػذ  رقػػػػـ  13وفقػػػػا لمػػػػا نأػػػػت عميػػػػو المػػػػادة 
يومػػا  مػػف غػػاري  إيػػداع  30الوطنيػػة الػػرد عمػػى طمػػب الحأػػوؿ عمػػى العتمػػة خػػتؿ أجػػؿ أقأػػاه 

                                                           
 . 55 عبد الحميد لميف  حساف سامية  المرجع السابؽ  ص1

يغضمف انشال لجنة وطنية لمن  عتمة م   2020سبغمبر  15  المؤرخ في 254-20فيذ رقـ مف المرسوـ الغن 11انظر المادة 2
 المؤسسة الناشمةم و م مشروع مبغكرم ومحاضنة أعماؿم  وغحديد مياميا وغشكيمغيا وسيرىا  المرجع سابؽ.

3
Guide start -up 2022 http://esi-sba/dz consulte le 03-052025 a 17:00h 

http://esi-sba/dz%20consulte%20le%2003-052025
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 15لطمػػب. ويػػغـ غوقيػػؼ ىػػذا الأجػػؿ فػػي حػػاؿ نقػػص الو ػػامؽ المطموبػػة  وي مػػن  أجػػؿ جديػػد مدغػػو ا
 .1يومامف غاري  الإشعار باسغكماؿ الممؼ  غحت طاممة الرفض

فػػػي حالػػػة رفػػػض الطمػػػب بسػػػبب الغػػػرخر أو فػػػوات الأجػػػؿ  يمكػػػف لممؤسسػػػة المعنيػػػة إعػػػادة غقػػػديـ 
كافة الو امؽ  يغوجب عمى المجنة غبرير قرارىػا  الطمب مف جديد. أما إذا غـ الرفض رمـ اسغكماؿ

خطار أاحب الطمب إلكغرونيا.  وام

  غقػػديـ طمػػب مراجعػػة مبػػرر لمجنػػة الوطنيػػة  14كمػػا يحػػؽ لأػػاحب الطمػػب  وفػػؽ أحكػػاـ المػػادة 
يومػا   يػغـ احغسػابو مػف غػاري  غقػديـ  30الغي غفأؿ فيو وغبميو القرار النيامي في أجؿ   يغعػدا 

 .2الطعف

 الثاني: مؤسسة ترقية وتسيير ىياكل دعم المؤسسات الناشئةالفرع 

غػػـ إنشػػال مؤسسػػة غرقيػػة وغسػػيير ىياكػػؿ دعػػـ المؤسسػػات الناشػػمة بموجػػب المرسػػوـ الغنفيػػذ  رقػػـ 
  حيػػث أطمػػؽ عمييػػا اسػػـ مألجيريػػا فػػانغورم وغػػـ منحيػػا 2020نػػوفمبر  30المػػؤرخ فػػي  20-356

 نظاما قانونيا خاأا.

المرسػػػوـ المغعمػػػؽ بانشػػػال مؤسسػػػة غرقيػػػة وغسػػػيير ىياكػػػؿ دعػػػـ المؤسسػػػات وبموجػػػب أػػػدور ىػػػذا 
الناشمة  وغحديد مياميا وغنظيميا وسػيرىا  أطمػؽ عمييػا اسػـ مألجيريػا فػانغورم وغخغأػر بػػمالجيريا 

د أوؿ مسرشع أعماؿ عمومي في الجزامر  يندرج ضمف جيود دعـ النظػاـ البيمػي عفانغورم  حيث غ
يما أف الغحديات ا قغأادية وا جغماعية الحالية غقغضػي إدمػاج المعرفػة لممؤسسات الناشمة   س

وا بغكػػػػار فػػػػي أ  اسػػػػغراغيجية غنمويػػػػة مسػػػػغقبمية  مػػػػف خػػػػتؿ ا سػػػػغفادة مػػػػف المؤسسػػػػات الناشػػػػمة 
 العاممة في ىذا المجاؿ.

                                                           
  أعماؿ 254-20جروني فايزة  لموشية سامية  آليات غرقية المؤسسات الناشمة وا بغكار عمى ضول المرسوـ الغنفيذ  رقـ 1

 .81  ص 2021-02-15الممغقى حوؿ: المؤسسات الناشمة والحاضنات  كمية الحقوؽ والعموـ السياسية  جامعة الواد   يوـ 
 . 81المرجع نفسو  ص2
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الأمػػر الػػذ  يسػػغدعي الوقػػوؼ عمػػى مضػػموف الأحكػػاـ الغػػي جػػال بيػػا ىػػذا المرسػػوـ  إلػػى جانػػب 
 اسػػغحدا و الػػدور الػػذ  يمعبػػو ىػػذا المسػػرشع العمػػومي فػػي دعػػـ المؤسسػػات الناشػػمة وأسػػباب إبػػراز 

ويعغبػػر مالجيريػػا فػػانغورم أوؿ مسػػرشع أعمػػاؿ غػػـ إنشػػاؤه فػػي سػػبيؿ غقويػػة النظػػاـ البيمػػي لممؤسسػػات 
 الناشمة في الجزامر.

 اولا: الطبيعة القانونية لمسرع الاعمال "الجيريا فانتور"

  فػاف مؤسسػة غرقيػة وغسػيير ىياكػؿ دعػـ 356-20لى مف المرسوـ الغنفيػذ  رقػـ وفقا لممادة الأو 
المؤسسات الناشمة غ عد مؤسسة عمومية ذات طابع أناعي وغجار   غ عرؼ باسـ ممؤسسة غرقيػة 
وغسيير ىياكؿ دعـ المؤسسات الناشمةم  وغ خغأر بغسمية مالجيريا فانغورم  كما غ شير المادة إلػى 

فػػػي عتقاغيػػػا مػػػع الدولػػػة  لمقواعػػػد المطبقػػػة عمػػػى الإدارة  وغ عػػػد غػػػاجرا  فػػػي  أف المؤسسػػػة غخضػػػع 
 .1غعامتغيا مع اليير

وغخضػػػع المؤسسػػػة لوأػػػاية الػػػوزير المكمػػػؼ بالمؤسسػػػات الناشػػػمة  وغغمغػػػع بالشخأػػػية المعنويػػػة 
 .2وا سغقتؿ المالي  ويقع مقرىا في العاأمة الجزامرية

أمػػرا  بػػال  الأىميػػة بالنسػبة لرجػػاؿ القػػانوف وا قغأػػاد وأأػػحاب يعػد غحديػػد مفيػػوـ مسػػرشع الأعمػاؿ 
المشػػػػاريع الرياديػػػػة والأفكػػػػار المبغكػػػػرة  ومػػػػف  ػػػػـ فانػػػػو مػػػػف الضػػػػرور  الغطػػػػرؽ إلػػػػى مػػػػدلوؿ ىػػػػذا 

 المأطم .

و  يوجػػػد غعريػػػؼ موحػػػد لمسػػػرشعات الأعمػػػاؿ  حيػػػث يخغمػػػؼ غعريفيػػػا بحسػػػب الزاويػػػة الغػػػي ي نظػػػر 
برنيػا بػراملإ زمنيػة محػددة غيػدؼ إلػى مسػاعدة الشػركات الناشػمة منيا  في عرفيا بعػض المخغأػيف 

عمػػى رفػػع فػػرص نجاحيػػا خػػتؿ مراحميػػا المبكػػرة  وذلػػؾ مػػف خػػتؿ غقػػديـ مجموعػػة مػػف الخػػدمات 

                                                           
  مغضػػمف إنشػػال مؤسسػػة غرقيػػة وغيسػػير 2020نػػوفمبر  30مػػؤرخ فػػي  350-200مػػف مرسػػوـ غنفيػػذ  رقػػـ  01انظػػر المػػادة 1

 ىياكؿ دعـ المؤسسات الناشمة وغحديد مياميا وغنظيميا وسيرىا  المرجع السابؽ.
 . 166ختؼ فاغ   المرجع السابؽ  ص 2
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والإرشػػػػادات عبػػػػر خبػػػػرال ومخغأػػػػيف  فضػػػػت  عػػػػف إغاحػػػػة فػػػػرص اسػػػػغ مارية عػػػػف طريػػػػؽ الػػػػربط 
 .1بالمسغ مريف

( بك ػرة فػي مجػاؿ ريػادة الأعمػاؿ  ACCELERATORSويسغخدـ مأطم  ممسرشعات الأعماؿم  
ويقأػػد بيػػا بػػراملإ مك فػػة فػػي الإرشػػاد والغعمػػيـ والغػػدريب غغػػراوح مػػدغيا مػػف  ت ػػة إلػػى سػػغة أشػػير  
وغركػػػز عمػػػى المؤسسػػػات الناشػػػمة الغػػػي غجػػػاوزت المرحمػػػة الغرسيسػػػية الأولػػػى ولكنيػػػا   غػػػزاؿ فػػػي 

 .2بداياغيا

بيمػة مأػممة خأيأػا لغسػريع نمػو وغطػور المؤسسػات كما يعرؼ مسرع الأعماؿ برنػو كيػاف ذو 
الناشمة  عبر غقديـ حزمة مغكاممة مف الخدمات والدعـ ختؿ فغرة زمنية محددة  بيػدؼ الغخفيػؼ 

 .3مف الغحديات الغي غواجو ىذه المؤسسات ختؿ بداياغيا

مرحمػػة  وغعػػد مسػػرعات الأعمػػاؿ كيانػػات قانونيػػة غعمػػؿ عمػػى غطػػوير الشػػركات الناشػػمة الغػػي أنيػػت
الحضػػانة  وغسػػيـ فػػي دعػػـ المؤسسػػات الأك ػػر نضػػجا والغػػي غمغمػػؾ منغجػػات أو خػػدمات جػػاىزة 
لمغسػػويؽ. وغ عغبػػر مؤسسػػة مالجيريػػا فػػانغورم أداة مػػف أدوات الدولػػة لغنفيػػذ السياسػػة الوطنيػػة لغرقيػػة 

الػدعـ وغسيير ىياكؿ دعػـ المؤسسػات الناشػمة  لكنيػا غبقػى بحاجػة إلػى مزيػد مػف المػوارد الماليػة و 
 .4مفي السوؽ الإدار  وا سغشار  لغسريع نموىا وغعزيز قدرغيا الغنافسية

 ثانيا: دواعي استحداث مسرع الاعمال "الجيريا فانتور " 
يعػػد مسػػرشع الأعمػػاؿ مالجيريػػا فػػانغورم أوؿ مسػػرشع أعمػػاؿ عمػػومي يػػغـ إنشػػاؤه  ونظػػرا  لحدا ػػة ىػػذا 

ف الميػػـ الغطػػرؽ إلػػى الأسػػباب والػػدوافع الغػػي أدت الكيػػاف ضػػمف المنظومػػة القانونيػػة الجزامريػػة  مػػ
                                                           

  محمػػػد يػػػونس واقػػػع مسػػػرعات ا عمػػػاؿ فػػػي زيػػػادة فػػػرص نجػػػاح الشػػػركات الرياديػػػة الناشػػػمة فػػػي قطػػػاع مػػػزة. مػػػذكرة داليػػػا احمػػػد1
 .19  ص 2017ماجسغير في اقغأاديات الغنمية كمية الغجارة جامعة الإستمية بيزة 

المؤسسػات الناشػمة ودورىػا باية وقنوغي  نور مسػرعات ا غأػاؿ فػي دعػـ وغنميػة المؤسسػات الناشػمة دراسػة حالػة الجزامػر  فػي 2
 .72في ا نغعاش ا قغأاد  في الجزامر  مخير المؤسسات الأيير والمغوسطة في الغطوير المحمي  البويرة ص 

 .159ختؼ فاغ   المرجع السابؽ  ص3
 .83سابؽ  ص لمرجع االباية وقنوغي  4
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نػوفمبر  30المػؤرخ فػي  356-20إلى اسغحدا و  وفقا لمػا ورد فػي أحكػاـ المرسػوـ الغنفيػذ  رقػـ 
2020. 

 تعزيز النىام البيئي لممؤسسات الناشئة في الجزائر .1

و مػا يظيػر مػف أولت السمطات العمومية اىغماما كبيرابانشال المؤسسات الناشمة فػي الجزامػر  وىػ
خػػػتؿ الجيػػػود المسػػػغمرة الراميػػػة إلػػػى غػػػوفير الإطػػػار القػػػانوني والبيمػػػي الػػػتزـ لغعزيػػػز دورىػػػا فػػػي 
ا قغأػػػاد الػػػوطني. وغجػػػدر الإشػػػارة إلػػػى أف النظػػػاـ البيمػػػي   يبنػػػى فقػػػط عمػػػى وجػػػود عػػػدد مػػػف 

ف ليػا كػؿ المؤسسات الناشمة ذات الجودة والكفالة  بؿ يغطمػب أيضػاوجود بنيػة داعمػة قويػة  غػؤمش 
مػػػا غحغاجػػػو خػػػتؿ مراحػػػؿ نموىػػػا  كػػػالإيوال والغكػػػويف وا سغشػػػارة والغمويػػػؿ  إلػػػى جانػػػب المػػػوارد  

 .1وشبكات العتقات  وقنوات الغسويؽ  وميرىا مف أشكاؿ الدعـ الغقني والموجسغي

اسػغحداث أػندوؽ دعػـ وغطػوير النظػاـ ا قغأػاد   2020وقد غـ في إطار قانوف الماليػة لسػنة 
  إلػى جانػب إنشػال حاضػنات أعمػاؿ  بيػدؼ غعزيػز بيمػة عمػؿ ىػذه 2المؤسسات الناشمةالخاص ب

 المؤسسات.

وفػػػي ىػػػذا السػػػياؽ  غػػػـ اسػػػغحداث آليػػػات غ سػػػيـ فػػػي دفػػػع عجمػػػة ا بغكػػػار  خاأػػػة فػػػي مجػػػا ت 
الغكنولوجيػػػا الحيويػػػة والرقمنػػػة  وىػػػو مػػػا غ ػػػرجـ فعميػػػا  بانشػػػال المسػػػرشع العمػػػومي للأعمػػػاؿ مالجيريػػػا 

 .3الذ  ي عد أوؿ منأة لتبغكار الغكنولوجي والمقاو غية في الجزامر فانغورم 

وقد أأػبحت الحاجػة إلػى وجػود مسػرشعات الأعمػاؿ أمػرا  ضػروريا   سػيما وأنيػا غ سػاعد أأػحاب 
نشػػال مشػػاريعيـ  فػػي فغػػرة غغػػراوح بػػيف سػػنغيف إلػػى  المشػػاريع فػػي إيجػػاد وسػػامؿ لغمويػػؿ أفكػػارىـ وام

 .4 تث سنوات
                                                           

 .163-162ختؼ فاغ  المرجع السابؽ  ص ص 1
   المرجع السابؽ.2020  مغعمؽ بالقانوف المالية لسنة 2019ديسمبر  11مؤرخ في  14-19 قانوف رقـ 2
 .163ختؼ فاغ  المرجع السابؽ  ص 3
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 تقديم الدعم الموجستي لممؤسسات الناشئة  .2
  ي تحظ أف الم شػرشع 356-20مف المرسوـ الغنفيذ  رقـ  04بالعودة إلى الفقرة ال انية مف المادة 

الجزامر  قد أسند إلى مؤسسة غرقية وغسيير ىياكػؿ دعػـ المؤسسػات الناشػمة ميامػا  مغعمقػة بغقػديـ 
 :1وغشمؿ ما يمي الدعـ الموجسغي لممؤسسات الغي غسغقبميا 

  المشػػاركة فػػي غنفيػػذ الإسػػغراغيجية الوطنيػػة فػػي مجػػاؿ غرقيػػة وغسػػيير ىياكػػؿ دعػػـ المؤسسػػات
 الناشمة.

 .المساىمة في إنشال ىياكؿ دعـ جديدة  وضماف الغنسيؽ بينيا ومراقبة احغراميا لممعايير 
واغفاقيػػات مػػع ىيمػػات مػػف نفػػس المرسػػوـ عمػػى إمكانيػػة إبػػراـ المسػػرشع لأػػفقات  5وغػػنص المػػادة 

وطنيػػة أو أجنبيػػة  والمجػػول إلػػى ا قغػػراض بمخغمػػؼ أنواعػػو  بمػػا يخػػدـ غرقيػػة وغػػدعيـ المؤسسػػات 
الناشػػمة  إلػػى جانػػب إمكانيػػة إنجػػاز كػػؿ العمميػػات الأػػناعية والغجاريػػة والعقاريػػة والمنقولػػة ذات 

سسػات الناشػمة  الأمة  كما يحؽ لػو المسػاىمة فػي رؤوس أمػواؿ أػناديؽ اسػغ مار موجيػة لممؤ 
 .2وا سغعانة بالكفالات والخبرات الوطنية ذات العتقة با بغكار والمقاو غية

 ترقية المؤسسات الناشئة ودعم الكفاءات الوطنية في مجال الابتكار .3
مف المؤكد أف المراحؿ الأولى مف حيػاة المؤسسػات الناشػمة غ عػد مػف بػيف أأػعب المراحػؿ  لػذلؾ 

غ سػػػػاعد الشػػػػباب عمػػػػى غجػػػػاوز ىػػػػذه الفغػػػػرة  بييػػػػة غطػػػػوير مؤسسػػػػاغيـ  وجػػػػب غػػػػوفير بيمػػػػة متممػػػػة
 وابغكاراغيـ.

% 6ويغجمػػى ذلػػؾ مػػف خػػتؿ غمكيػػنيـ مػػف الحأػػوؿ عمػػى الغمويػػؿ الأولػػي الػػذ  يغػػراوح مػػا بػػيف 
  إلػػى جانػػب الػػدعـ الموجسػػغي  والمسػػاعدة فػػي المسػػامؿ الغقنيػػة والغػػدريب عمػػى الميػػارات 3%10و
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   المرجع السابؽ.2020نوفمبر  30مؤرخ في  356-20المؤسسات الناشمة  ممحؽ مرسوـ غنفيذ  رقـ 
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ويدىـ بالأدوات التزمػة لغحسػيف غنافسػية منغجػاغيـ  مػع غػوفير خػدمات الإدارية  بالإضافة إلى غز 
 اسغشارية وغوجييية غسيـ في غوسعيـ وغدعيـ موقعيـ في السوؽ.

 إعداد برامج تكوينية وتدريبية في مجال المقاولاتية لفائدة أصحاب المشاريع الناشئة .4
داد بػراملإ غدريبيػة وغكوينيػة موجيػة إلى جانب الدعـ الموجسغي  يغكفػؿ مالجيريػا فػانغورم أيضػا  باعػ

   ويغجمى ذلؾ في:1لأأحاب المشاريع المبغكرة في مجاؿ المقاو غية
  ختؿ غطوير الحاضنات والمسػرشعات  فم السنوات:إعداد وتنفيذ البرامج السنوية والمتعددة

بالغعاوف مع مخغمػؼ الشػركال المحميػيف والػدولييف  ومغابعغيػا وغقييميػا  مػع وضػع مخططػات 
 .2غنمية واسغ مار وغنفيذ الإسغراغيجية الوطنية المغعمقة بغرقية ودعـ ىذه اليياكؿ

  ر قأػػػيرة دور المسػػػرشع فػػػي إعػػػداد مخططػػػات غطػػػوي يغم ػػػؿ التســـريع:إعـــداد وتنفيـــذ منـــاىج
ومغوسػػػػطة وطويمػػػػة الأمػػػػد لممشػػػػاريع  وغحديػػػػد سياسػػػػة ا سػػػػغ مار والغمويػػػػؿ المناسػػػػبة  سػػػػوال 
لممؤسسػػات الناشػػمة المعغػػرؼ بيػػا أو المشػػاريع المبغكػػرة الحاممػػة لمعتمػػة  إلػػى جانػػب غقػػدير 

 .3احغياجاغيا والمأادقة عمييا
شػػػػػروطة بػػػػػاحغراـ الأحكػػػػػاـ ومػػػػػف المفيػػػػػد الغنويػػػػػو إلػػػػػى أف ا سػػػػػغفادة مػػػػػف ىػػػػػذه المزايػػػػػا وميرىػػػػػا م

  المغعمػػؽ بانشػػال المجنػػة الوطنيػػة لمػػن  254-20المنأػػوص عمييػػا فػػي المرسػػوـ الغنفيػػذ  رقػػـ 
 عتمة ممؤسسة ناشمةم وممشروع مبغكرم ومحاضنة أعماؿم.

 تمكين الشباب من تقديم مشاريع مبتكرة ومرافقتيم لإنشاء مؤسسات ناشئة .5
إلػػى أف المؤسسػػة غغكفػػؿ  356-20المرسػػوـ الغنفيػػذ   مػػف 04أشػػارت الفقػػرة الرابعػػة مػػف المػػادة 

أيضػا  بغشػػجيع ودعػػـ كػػؿ المبػػادرات الراميػػة إلػى غرقيػػة وغطػػوير ا بغكػػار وىياكػػؿ الػػدعـ  بالغنسػػيؽ 

                                                           
  394فرجالله أحتـ  ضامف وىيبة حماد  مراد المرجع السابؽ  ص 1
 175ختؼ فاغ   المرجع السابؽ  ص 2
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مػػػػع القطاعػػػػات المعنيػػػػة  والمسػػػػاىمة فػػػػي اليقظػػػػة الغكنولوجيػػػػة  ونشػػػػر المعمومػػػػات ذات الأػػػػمة 
 با بغكار والمقاو غية.

إعداد براملإ لممرافقة والغكػويف والمغابعػة داخػؿ ىياكػؿ الػدعـ  وضػبط المعػايير كما يغولى المسرشع 
الغقنية  سغقباؿ المؤسسات الناشػمة فييػا  إلػى جانػب غقيػيـ ومغابعػة غمػؾ الغػي غحػوز عمػى عتمػة 

 .1ممؤسسة ناشمةم أو مشروع مبغكر
با سػػغ مار الأولػػي أو الغوسػػع  ويحػػؽ لأأػػحاب ىػػذه المشػػاريع غقػػديـ قاممػػة باحغياجػػاغيـ المغعمقػػة 

 33  الػػذ  عػػدشؿ المػػادة 20212كمػػا يسػػغفيدوف مػػف مزايػػا جباميػػة ىامػػة أقرىػػا قػػانوف الماليػػة لسػػنة 
  حيث غـ إعفال المؤسسػات الحاممػة لعتمػة ممؤسسػة ناشػمةم مػف الرسػـ 07-20مف القانوف رقـ 

الشػركات لمػدة أربػع سػنوات  عمى النشاط الميني والضريبة عمى الدخؿ الإجمالي أو عمى أربػاح 
قابمة لمغمديد لسنة إضافية عند غجديد العتمة. كما غ عفى مف الرسـ عمى القيمة المضػافة وغطبػؽ 

 .3% عمى الغجييزات الموجية لإنجاز المشاريع ا سغ مارية5عمييا حقوؽ جمركية بنسبة 
 تمكين المؤسسات الناشئة من التواصل مع رواد الاعمال  .6

مػػف المؤسسػػات الناشػػمة أػػعوبات كبيػػرة فػػي غوسػػيع شػػبكة عتقاغيػػا  مػػا اسػػغدعى  غواجػػو العديػػد
غػػدخؿ السػػمطات العموميػػة مػػف خػػتؿ اسػػغحداث مالجيريػػا فػػانغورم لغمكينيػػا مػػف الوأػػوؿ إلػػى أكبػػر 
عدد مف المسغ مريف ورجاؿ الأعماؿ  سوال المحمييف أو الأجانػب  وكػذا غسػييؿ ولوجيػا للأسػواؽ 

 جودة عالية وفي وقت قأير  مسغفيدة  مف ا مغيازات الغي يوفرىا المسرشع.الجزامرية والدولية ب
كما يعد ىذا المسرع فضال  مناسبا لمغواأؿ  إذ يسم  بربط عتقات مع الييمات الدوليػة الممولػة 
لممؤسسػػػات الناشػػػمة  وا سػػػغفادة مػػػف برامجيػػػا وشػػػبكاغيا المغخأأػػػة  إلػػػى جانػػػب الغواأػػػؿ مػػػع 

                                                           
 176ختؼ فاغ   المرجع السابؽ  ص 1
  أادربغاري  في 83  ج.ر.ج.ج  عدد 2021  يغضمف قانوف المالية لسنة 2020ديسمبر  31خ في مؤر  16-20قانوف رقـ 2
 2021جانفي  0 1
عبدلي حميدة  ا ليات القانونية لدعـ ومرافقة المؤسسػات الناشػمة  أعمػاؿ الممغقػي الػوطني ا فغراضػي حػوؿ المؤسسػات الناشػمة 3

 13  ص 2021جويمية  11والعموـ السياسية جامعة المسيمة يوـ  آليات النشاط ا قغأاد  المعاأرة كمية الحقوؽ
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والشػػركات العامػػة والخاأػػة  خأوأػػا  فػػي ظػػؿ حاجػػة ىػػذه الأخيػػرة إلػػى  مم مػػي البنػػوؾ الوطنيػػة
 .1أفكار مبغكرة غساىـ في غطوير أداميا

 المطمب الثاني: التدابير المالية لدعم المؤسسات الناشئة

غضػػطر المؤسسػػات الناشػػمة إلػػى المجػػول إلػػى سياسػػات غمويػػؿ بديمػػة ومغنوعػػة  حيػػث ي عػػدش الغمويػػؿ 
والمرلوؼ لمحأوؿ عمى الموارد المالية. مير أف ىذه المؤسسات غواجو  البنكي المأدر الغقميد 

أػػعوبات فػػي الحأػػوؿ عمػػى الغمويػػؿ البنكػػي  نظػػرا لعػػدـ غوفرىػػا عمػػى الضػػمانات الكافيػػة الغػػي 
غشػػغرط عػػادة لمػػن  القػػروض  بالإضػػافة إلػػى ضػػعؼ الػػوعي المأػػرفي لػػدا أأػػحاب المشػػاريع 

ؿ مػع البنػوؾ. ونظػرا  لأف المؤسسػات الناشػمة غكػوف فػي المبغكرة  مما يجعميػـ مغػردديف فػي الغعامػ
 بداية مسارىا  فيي في حاجة ماسشة إلى غمويتت غساعدىا عمى ا نطتؽ وغحقيؽ أىدافيا.

لذلؾ  أأب  مف الضرور  اغخاذ مجموعة مف الغدابير المالية لدعـ ىػذه الفمػة  وذلػؾ مػف خػتؿ 
الأوؿ(  ومػػػف أجػػػؿ غػػػوفير المزيػػػد مػػػف المػػػوارد ا عغمػػػاد عمػػػى شػػػركات رأسػػػماؿ المخػػػاطر  الفػػػرع 

 المالية  منحيا المشرع مجموعة مف ا مغيازات الجبامية والإعفالات الضريبية  الفرع ال اني(.

 الفرع الاول: شركات رأس مال المخاطر كآلية لدعم المؤسسات الناشئة

لمؤسسػات الناشػمة  لجرت العديد مف الػدوؿ إلػى ابغكػار أسػاليب غمويميػة غغماشػى مػع خأوأػية ا
وقػد بػػرز مػػف بينيػػا أسػػموب الغمويػػؿ عػف طريػػؽ رأس المػػاؿ المخػػاطر  باعغبػػاره أداة فعالػػة لغجػػاوز 
الأػػعوبات الغػػي غواجػػو ىػػذه المؤسسػػات. وفػػي ىػػذا الإطػػار  انغيجػػت الجيػػات المخغأػػة سياسػػة 

بط ظيػور دعـ ليذا النوع مف المؤسسات مف ختؿ سفش مجموعة مف القوانيف والغنظيمػات  إذ ارغػ
الشػػركات الناشػػمة بغطػػور قطػػاع رأس المػػاؿ المخػػاطر  الػػذ  ي عػػد أحػػد المحركػػات الرميسػػية لنمػػو 

 الأقطاب الغكنولوجية في الو يات المغحدة الأمريكية والعالـ 

                                                           
 176ختؼ فاغ  المرجع السابؽ  ص 1
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وغعغمػػد شػػركات رأس المػػاؿ المخػػاطر فػػي غمويميػػا عمػػى اسػػغ مارات مأػػادر ماليػػة مغنوعػػة  م ػػؿ: 
وشركات الغرميف  والمؤسسات الكبػرا  والأشػخاص الطبيعيػيف  حيػث البنوؾ  وأناديؽ الغقاعد  

غقوـ ىذه الشركات باسغ مار غمؾ الأمواؿ في الشركات الناشمة  عبر مرافقة اسغ مارية غيدؼ إلػى 
 .1ضماف نجاح ىذه الأخيرة  خاأة في القطاعات الغي غنشط فييا

و انيػػا أىميغػػو بالنسػػبة لممؤسسػػات  وعميػػو  سػػنغناوؿ او  مػػدلوؿ مأػػطم  رأس المػػاؿ ا سػػغ مار  
 الناشمة.

 مدلول مصطمح رأس المال الاستثماري أولا:

ي ار جدؿ واسػع حػوؿ مػدلوؿ مأػطم  مرأس المػاؿ ا سػغ مار م  وي عػزا ذلػؾ أساس ػا إلػى الغبػايف 
في الغرجمة مف المية الإنجميزية إلى الفرنسية  وما غرغب عنو مف خمط بيف مفيػومي مرأس المػاؿ 

يغرجـ إلى مرأس ( VentureCapital مار م ومرأس الماؿ المخاطرم. فالمأطم  الإنجميز   ا سغ
 Capital)المػاؿ الميػامرم أو مرأس المػاؿ الجػر لم  أمػا فػي الميػة الفرنسػية  في سػغعمؿ مأػطمحا 

Investissement(*و )Capital Risque )*،2رمـ أنيما يشيراف إلى مفيوميف مخغمفيف. 

ا سػػغ مار م ي قأػػد بػػو مجمػػوع الأدوات والإجػػرالات الغػػي غيػػدؼ إلػػى غعبمػػة الأمػػواؿ فػػػمرأس المػػاؿ 
الخاأػػػػة لفامػػػػدة المؤسسػػػػات المبغكػػػػرة  ذات فػػػػرص النمػػػػو المرغفعػػػػة  وميػػػػر المدرجػػػػة فػػػػي السػػػػوؽ 
المػػػالي  وذلػػػؾ لغمويػػػؿ مخغمػػػؼ مراحػػػؿ غطورىػػػا  بػػػدل ا مػػػف مرحمػػػة الغرسػػػيس وأػػػو   إلػػػى مرحمػػػة 

 النضلإ.

                                                           
لممساىمة  مذكرة لنيؿ شيادة  الروبيةحالة المالية  دراسةأرس الماؿ المخاطر في غمويؿ المشاريع الناشمة   محمد  فعاليةسبغي 1

 .71ص قسنطينة ماجسغير في العموـ ا قغأادية والغسيير وعموـ الغجارية  جامعة منغور   
 .70عبدلي حميدة المرجع السابؽ  ص 2
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رأس المػاؿ ا سػغ مار  برنػو ماسػغ مار يػغـ بواسػطة أمػواؿ خاأػة أو  Cyril Demariaوقػد عػرشؼ 
شػػػبو خاأػػػة  خػػػتؿ فغػػػرة زمنيػػػة محػػػددة  ينطػػػو  عمػػػى درجػػػة عاليػػػة مػػػف المخػػػاطر  وي رجػػػى منػػػو 

 غحقيؽ عوامد مرغفعة لفامدة مسغ مريف مؤىميفم.

المخػػػاطر  أف مالحأػػػص الخاأػػػةم غشػػػمؿ مخغمػػػؼ أشػػػكاؿ رأس المػػػاؿ ArandPlaggeكمػػػا يػػػرا 
إضػػػػافة إلػػػػى كافػػػػة الغمػػػػويتت الخاأػػػػة الإضػػػػافية المقدمػػػػة مػػػػف طػػػػرؼ الييػػػػر  لغمويػػػػؿ المراحػػػػؿ 

 المغرخرة  مع غوقع بقال ىذه ا سغ مارات ضمف منشآت مير مدرجة في السوؽ لفغرة محددة.

(  فقػػػػد عرفػػػػت رأس المػػػػاؿ ا سػػػػغ مار  برنػػػػو: مالقيػػػػاـ AFICأمػػػػا الجمعيػػػػة الفرنسػػػػية لتسػػػػغ مار  
مات  سػػػوال أممبيػػػة أو أقميػػػة  فػػػي رؤوس أمػػػواؿ المؤسسػػػات الأػػػييرة والمغوسػػػطة  والغػػػي بمسػػػاى

مالب ػػا مػػا غكػػوف ميػػر مدرجػػػة فػػي الأسػػواؽ الماليػػة  وغيػػدؼ ىػػػذه المسػػاىمات إلػػى غمويػػؿ مرحمػػػة 
ا نطتؽ  أو النمو  أو غحويؿ الممكية  أو في بعض الأحياف  إعادة ىيكمة المؤسسػة أو ضػماف 

ىػػذا النشػػاط مػػف خػػتؿ أربعػػة محػػاور رميسػػية: رأس المػػاؿ المخػػاطر  رأس مػػاؿ  بقاميػػام. ويمػػارس
 .1النمو  رأس ماؿ الغحويؿ  ورأس ماؿ إعادة الييكمة

وي عد رأس الماؿ المخاطر أحد أوجو رأس المػاؿ ا سػغ مار   ويقغأػر دوره عمػى غمويػؿ المراحػؿ 
 الأولية مف حياة المؤسسة المسغفيدة.

أف شػػركات رأس المػػاؿ المخػػاطر غركػػز نشػػاطيا عمػػى مشػػاريع ذات  مػػف خػػتؿ مػػا سػػبؽ  يغضػػ 
غكنولوجيػا مغطػورة  غنطػو  عمػػى مخػاطر مرغفعػة  لكنيػػا فػي المقابػؿ غ عػد واعػػدة مػف حيػث العوامػػد 
المسػػغقبمية. وبيػػذا ي م ػػؿ الغمويػػؿ عػػف طريػػؽ شػػركات رأس المػػاؿ المخػػاطر أسػػموب ا غمويمي ػػا يعغمػػد 

اشػػػغراط ضػػػماف العامػػػد أو غحديػػػد قيمغػػػو  الأمػػػر الػػػذ  ي بػػػرز عمػػػى المشػػػاركة فػػػي المشػػػروع  دوف 
عنأػػر مالمخػػاطرةم فػػي ىػػذا النػػوع مػػف ا سػػغ مارات. وغ عػػد ىػػذه الآليػػة مناسػػبة لممؤسسػػات الناشػػمة 
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ػػػا لعػػػدـ غػػػػوفر  الغػػػي غواجػػػو أػػػعوبات فػػػػي الغمويػػػؿ بسػػػبب رفػػػػض البنػػػوؾ الغقميديػػػة منحيػػػػا قروض 
 الضمانات الكافية.

فقػػد غبنشػػى المشػػرع الجزامػػر  مأػػطم  مرأس المػػاؿ ا سػػغ مار م مػػف خػػتؿ وفيمػػا يغعمػػؽ بػػالجزامر  
  المغعمػػؽ بشػػركات رأس المػػاؿ ا سػػغ مار . 2006جػػواف  24المػػؤرخ فػػي  11-06القػػانوف رقػػـ 

حيث غنص المػادة ال انيػة منػو عمػى أف: مغيػدؼ شػركة رأس المػاؿ ا سػغ مار  إلػى المشػاركة فػي 
 ػػؿ فػػي غقػػديـ حأػػص مػػف أمػػواؿ خاأػػة أو شػػبو خاأػػة رأسػػماؿ الشػػركة  وفػػي كػػؿ عمميػػة غغم

لمؤسسػػات فػػي طػػور الغرسػػيس أو النمػػو أو الغحويػػؿ أو الخوأأػػة  ويمػػارس نشػػاط رأس المػػاؿ 
 .1ا سغ مار  مف قبؿ الشركة  لحسابيا الخاص أو لحساب الييرم

قت  لػرأس المػاؿ عمى ىذا الغعريؼ  نسغنغلإ أف المشػرع الجزامػر  لػـ ي فػرد إطػار ا قانوني ػا مسػغ بنال او 
نما أدرجو ضمف النشاط العاـ لرأس المػاؿ ا سػغ مار   الػذ  ييطػي مخغمػؼ مراحػؿ  المخاطر  وام
ػا مػف فػروع رأس المػاؿ ا سػغ مار    غطور المؤسسة. فكما أشرنا  ي عغبر رأس الماؿ المخاطر فرع 

 يركز غحديد ا عمى غمويؿ المراحؿ المبكرة لممؤسسات.

المػػػاؿ ا سػػػغ مار  فػػػي الجزامػػػر عػػػدة أػػػور  مػػػف بينيػػػا رأس المػػػاؿ  وغغخػػػذ ممارسػػػة نشػػػاط رأس
 المخاطر  الذ  يشمؿ:

 :؛وي سغخدـ قبؿ إنشال المؤسسة رأس مال الجدوى أو رأس مال الانطلاقة 
 :؛ي وظؼ ختؿ مرحمة الغرسيس رأس مال التأسيس 
 :؛ي خأص لغعزيز قدرات المؤسسة بعد الغرسيس رأس مال النمو 
 :ي سػػػغعمؿ فػػػي إطػػػار عمميػػػات اسػػػغرجاع المؤسسػػػة مػػػف طػػػرؼ مشػػػغر  رأس مـــال التحويـــل

 ؛داخمي أو خارجي
 .اسغرجاع المساىمات أو الحأص الغي يممكيا مسغ مر رأس ماؿ اسغ مار  آخر 
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ومػػػػف الناحيػػػػة القانونيػػػػة  ي عػػػػد رأس المػػػػاؿ ا سػػػػغ مار  بم ابػػػػة اغفػػػػاؽ غعاقػػػػد  ي بػػػػرـ بػػػػيف منشػػػػئ 
اأة لغطوير منغجو أو خدمغػو  مػف جيػة  وشػركة رأس المشروع  الذ  يسعى إلى غعبمة أمواؿ خ

الماؿ المخاطر  الغي غوفر الغمويؿ التزـ مقابػؿ مشػاركة فػي المشػروع  مػف جيػة أخػرا. وغجػدر 
ػػا مسػػغقت  لػػرأس المػػاؿ الميػػامر  بػػؿ اكغفػػى  الإشػػارة إلػػى أف المشػػرع الجزامػػر  لػػـ ي خأػػص غنظيم 

 11-06غ مار   وذلػػؾ بموجػػب القػػانوف رقػػـ بغضػػمينو ضػػمف المفيػػوـ الأوسػػع لػػرأس المػػاؿ ا سػػ
 السالؼ الذكر.

وقػػد عػػرشؼ ىػػذا القػػانوف شػػركات رأس المػػاؿ ا سػػغ مار  برنيػػا شػػركات غيػػدؼ إلػػى المسػػاىمة فػػي 
رؤوس أمػػواؿ المؤسسػػات  وغػػوفير غمويػػػؿ خػػاص أو شػػبو خػػاص لفامػػػدة المؤسسػػات فػػي مخغمػػػؼ 

 أو الخوأأة.مراحؿ غطورىا  سوال في الغرسيس أو النمو أو الغحويؿ 

وي تحظ أف المشرع الجزامر  قد اكغفى بغحديد الإطار العاـ لرأس الماؿ ا سغ مار  دوف أف يفػرد 
ػػا لػػرأس المػػاؿ المخػػاطر  بػػؿ أدرج ىػػذا الأخيػػر ضػػمف الأنشػػطة الغابعػػة لػػرأس المػػاؿ  غعريفػػا خاأ 

يظيػػر إ  ا سػػغ مار . وي ػػذكر أف أوؿ إطػػار قػػانوني خػػاص بمؤسسػػات رأس المػػاؿ المخػػاطر لػػـ 
  وىو غاري  مغرخر نسبي ا مقارنة بظيور أوؿ شركة رأس ماؿ اسػغ مار  2006في منغأؼ سنة 
 .11991في الجزامر سنة 

 وغنشط حالي ا في الجزامر شركغاف في مجاؿ رأس الماؿ المخاطر  ىما:

   ــة الجزائريــة الأوروبيــة لممســاىمة جػػواف  30غرسسػػت بغػػاري   (:Finalepالشــركة المالي
  بمسػاىمة بنػػؾ الغنميػة المحميػػة والقػرض الشػػعبي الجزامػر   وقػػد شػرعت فػػي مزاولػػة 1991

نشاطيا قبؿ أدور الإطار القانوني المنظـ ليا. وكاف اليدؼ مف إنشػاميا ىػو دعػـ النظػاـ 
 البنكي والمالي الجزامر  مف ختؿ غمويؿ المؤسسات الأييرة والمغوسطة.
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 ليــة للاســتثمارات والمسـاىمة والتوىيــف  الشـركة الماSofinance:)  أفريػػؿ  4غرسسػػت فػي
  بالشراكة مع المجمس الوطني لمساىمات الدولة  وغ عد مف بيف الفػاعميف الرميسػييف 2000

 في مجاؿ رأس الماؿ المخاطر في الجزامر.

 ثانيا: اىمية الرأسمال الاستثماري بالنسبة لممؤسسات الناشئة 

  حيث غنص المػادة ال انيػة 11-06ت الرأسماؿ ا سغ مار  بموجب القانوف رقـ نظـ نشاط شركا
منػػو عمػػى مػػا يمػػي: مغيػػدؼ شػػركة الرأسػػماؿ ا سػػغ مار  إلػػى المشػػاركة فػػي رأسػػماؿ الشػػركة  وفػػي 
كػػػؿ عمميػػػة غغم ػػػؿ فػػػي غقػػػديـ حأػػػص مػػػف أمػػػواؿ خاأػػػة أو شػػػبو خاأػػػة لمؤسسػػػات فػػػي طػػػور 

أأػػػة.موغغجمى أىميػػػة الرأسػػػماؿ ا سػػػغ مار  فػػػي النقػػػاط الغرسػػػيس أو النمػػػو أو الغحويػػػؿ أو الخو 
 :1الغالية

 دعم برامج الإصلاح الاقتصادي 

غمعػػب شػػركات الرأسػػماؿ ا سػػغ مار  دور ا حيوي ػػا فػػي غمويػػؿ المشػػاريع ا قغأػػادية فػػي الػػدوؿ الغػػي 
غعغمد براملإ الإأتح ا قغأاد   إذ غوفر رؤوس أمواؿ ذات طبيعػة خاأػة  إلػى جانػب الػدعـ 

فنػػػي والييكمػػػة الماليػػػة والإداريػػػة التزمػػػة. ويسػػػاىـ ىػػػذا النػػػوع مػػػف الغمويػػػؿ فػػػي الحػػػد مػػػف الآ ػػػار ال
 2الغضخمية  مف ختؿ غمبية حاجات الغمويؿ الضرورية لممشروعات ا قغأادية.

 تمويل المؤسسات الناشئة 

يعد غمويؿ المؤسسات الجديدة المجاؿ الطبيعػي لنشػاط شػركات رأس المػاؿ المخػاطر  حيػث غقػدـ 
داري ا  بالإضافة إلى الإرشاد والمغابعة لممؤسسات الناشمة  خاأة  ا مالي ا وفني ا وام ىذه الأخيرة دعم 

ت  بػػؿ فػي المراحػػؿ الأولػػى مػػف غرسيسػيا. كمػػا أف ىػػذا النػػوع مػػف الغمويػؿ   يشػػغرط غقػػديـ ضػػمانا
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يعغمد عمى مدا نجاعة فكرة المشروع وكفالة القػامميف عميػو  وىػو مػا ي عػد عنأػر ا بػال  الأىميػة  
   سيما في الدوؿ النامية.

 إنقاذ المؤسسات المتعثرة 

ػا فػي دعػـ المؤسسػات الغػي غعػاني مػف أػعوبات ماليػة  غساىـ شػركات رأس المػاؿ المخػاطر أيض 
دعـ المػػالي والفنػػي والإدار  الػػتزـ لإعػػادة ىيكمغيػػا وجػػذب أو غنظيميػػة  وذلػػؾ مػػف خػػتؿ غقػػديـ الػػ

ا سػػغ مارات إلييػػا. وبمػػا أف ىػػذه الشػػركات غ عػػد شػػريك ا فػػي رأس المػػاؿ  فيػػي غػػولي أىميػػة خاأػػة 
 لممغابعة الدقيقة لضماف نجاح المشروع وغحفيز المسغ مريف.

ف خػػتؿ عػػدة جوانػػب  مػػف أمػػا بالنسػػبة لممؤسسػػة الممولػػة  فغبػػرز أىميػػة الرأسػػماؿ ا سػػغ مار  مػػ
 :1بينيا

 ؛زيادة رأس الماؿ الذاغي لممؤسسة  نغيجة مشاركة شركة رأس الماؿ المخاطر في رأسماليا -
الحأػػػػوؿ عمػػػػى المغابعػػػػة والػػػػدعـ الإدار  والفنػػػػي  وىػػػػو مػػػػا يسػػػػاعد المؤسسػػػػة عمػػػػى غنفيػػػػذ  -

 ؛مشاريعيا بكفالة  وا سغفادة مف الخبرات وطرؽ الغسيير الحدي ة
لممشاريع  حيث يػغـ الغمويػؿ عمػى مراحػؿ  مػا يسػم  لممؤسسػة بعػرض نغػاملإ  غمويؿ مرحمي -

كػػؿ مرحمػػة والحأػػوؿ عمػػى غمويػػؿ جديػػد فػػي حػػاؿ الحاجػػة  ممػػا يضػػمف الجديػػة والمغابعػػة 
 ؛الدقيقة  ويمن  المؤسسة فرأة لغدارؾ أ  إخفاقات قبؿ غراكـ الخسامر

المخػاطر مػف المؤسسػة  انسحاب غدريجي مف المشروع  حيث   غنسػحب شػركة رأس المػاؿ -
إ  بعد بموميا مرحمة مف ا سغقتلية والقدرة عمى الإنغػاج والنمػو  كمػا أف أمػواؿ الشػركة   
غ عػػػد مسػػػغحقة الأدال إذا كانػػػت وضػػػعية المؤسسػػػة   غسػػػم  بػػػذلؾ  نظػػػر ا لأف غمػػػؾ الأمػػػواؿ 

 .غأب  جزل ا مف رأس ماليا وغشارؾ في غحمؿ الخسامر
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 الضريبية والامتيازات الجبائية المقررة لممؤسسات الناشئةالفرع الثاني الإعفاءات 

فػػي إطػػار غشػػجيع نشػػاط المؤسسػػات الناشػػمة  عمػػد المشػػرع إلػػى إقػػرار مجموعػػة مػػف الإعفػػالات 
الضػػػريبية وا مغيػػػازات الجباميػػػة  وذلػػػؾ بيػػػدؼ الغخفيػػػؼ مػػػف العػػػبل الضػػػريبي  بمػػػا ي مكشػػػف ىػػػذه 

 ؤوس الأمواؿ.المؤسسات مف غحقيؽ الغمويؿ الذاغي وغراكـ ر 

وغغم ػػػؿ ىػػػذه الغػػػدابير فػػػي غػػػدعيـ الييكػػػؿ الإنغػػػاجي وغحسػػػيف الإنغاجيػػػة مػػػف خػػػتؿ رفػػػع مردوديػػػة 
عوامػػؿ الإنغػػاج  ممػػا يػػؤد  إلػػى خفػػض غكمفػػة ا سػػغ مار إضػػافة إلػػى غوسػػيع إطػػار الغشػػييؿ عبػػر 

 1.ديدةغوفير موارد مالية يمكف إعادة اسغ مارىا في فروع إنغاجية أخرا أو في إنشال مؤسسات ج

 أولا: الاعفاءات الضريبية

يعد الإعفال الضريبي مف أىـ أدوات الغحفيز الجبامي  إذ غعغمد عميو السياسة الجباميػة الغحفيزيػة 
لغحقيػػػؽ مخغمػػػؼ أىػػػدافيا  بػػػالنظر إلػػػى مػػػا يغميػػػز بػػػو مػػػف خأػػػامص غميشػػػزه عػػػف ميػػػره مػػػف أدوات 

غحفيز ا غ قدمو الدولػة مػف خػتؿ الغنػازؿ عػف الغحفيز. ويمكف النظر إلى الإعفال الضريبي باعغباره 
ػا لتسػغ مار  حيػث ي قمػؿ مػف حجػـ  حقيا في جباية الضػريبة غجػاه المكمػؼ  ممػا يجعمػو حػافز ا ميم 
المخاطر الغي قد يواجييا المسغ مر    سيما في ا سغ مارات الجديدة  وىو ما ي ساىـ في غعزيػز 

لإعفػػال الضػػريبي وغػػر يره عمػػى قػػرار ا سػػغ مار مػػف الييكػػؿ الغمػػويمي لممؤسسػػة. وغخغمػػؼ فعاليػػة ا
 نظاـ ضريبي إلى آخر  غبع ا لمظروؼ ا قغأادية والسياسية وا جغماعية لكؿ دولة.

 عمى أف: 2021مف قانوف المالية لسنة  86وفي ىذا السياؽ  نأشت المادة 

ي  والضػريبة ناشػمة مػف الرسػـ عمػى النشػاط المينػ عتمػة مؤسسػةمغعفى المؤسسات الغي غحمػؿ  
( سػػنوات ابغػػدال 04عمػػى الػػدخؿ الإجمػػالي أو الضػػريبة عمػػى أربػػاح الشػػركات  وذلػػؾ لمػػدة أربػػع  

                                                           
بشر  محمود الغحفي ازت الضريبية الممنوحة لحاضنات الأعماؿ لممارسة غشاط غمويؿ المؤسسات الناشمة  م  أعماؿ الممغقي 1

  ص  2007فيفر  71  يوـ الوطني حوؿ المؤسسات الناشمة والحاضناتم  كمية الحقوؽ والعموـ السياسية  جامعة الواد 
737. 
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مف غاري  الحأوؿ عمى عتمة مؤسسة ناشمة  مع إمكانية ا سػغفادة مػف سػنة إضػافية فػي حػاؿ 
ى % عمػ5الغجديد. كما غ عفى مف الرسـ عمى القيمة المضافة  وغخضع لمحقوؽ الجمركية بمعدؿ 

الغجييزات الغػي غقغنييػا وغػدخؿ مباشػرة فػي إنجػاز مشػاريعيا ا سػغ مارية. وغ حػد د شػروط وكيفيػات 
 1غطبيؽ ىذه المادة عف طريؽ الغنظيـ.م

 مف القانوف نفسو  فقد نأشت عمى: 87أما المادة 

مغعفػػى الشػػركات الغػػي غحمػػؿ عتمػػة الحاضػػنة مػػف الرسػػـ عمػػى النشػػاط المينػػي  والضػػريبة عمػػى  
( ابغػػدال مػػف غػػاري  02ؿ الإجمػػالي أو الضػػريبة عمػػى أربػػاح الشػػركات  وذلػػؾ لمػػدة سػػنغيف  الػػدخ

الحأػػوؿ عمػػػى العتمػػػة. كمػػا غ عفػػػى مػػػف الرسػػـ عمػػػى القيمػػػة المضػػافة بالنسػػػبة لممعػػػدات المقغنػػػاة 
والغي غدخؿ مباشػرة فػي إنجػاز مشػاريعيا ا سػغ مارية. وغ حػد د شػروط وكيفيػات غطبيػؽ ىػذه المػادة 

 2الغنظيـ.م عف طريؽ

وغقوـ المأال  الجبامية  بعد دراسة الو امؽ المطموبة  بمن  شيادة الإعفال مف الرسـ عمػى  -
  % عمى الحقوؽ الجمركية5القيمة المضافة عند ا سغيراد  وغطبيؽ معدؿ 

 غقديـ المؤسسة الحاممة لعتمة مؤسسة ناشمة شيادة الإعفال لمأال  الجمارؾ. -
شيادة الإعفال بالنسبة لمغجييزات المقغناة محميا  سػوال كانػت غحمػؿ غقديـ المؤسسة المعنية  -

 عتمة مؤسسة ناشمة أو الحاضنة.
وفػي حالػػة سػحب عتمػػة الحاضػػنة  يػغـ غعميػػؽ المزايػا الجباميػػة الممنوحػػة  ابغػدال  مػػف غػػاري   -

السػػػحب  وذلػػػؾ بموجػػػب قػػػرار أػػػادر عػػػف المجنػػػة الوطنيػػػة  وفق ػػػا لمػػػا نػػػص عميػػػو المرسػػػوـ 
. كمػا يغعػيشف عمػى المجنػة غبميػ  المأػال  الجباميػة المخغأػة إقميمي ػا 254-20رقـ  الغنفيذ 

 .170-21مف المرسوـ الغنفيذ  رقـ  9إلى  5بيذا القرار  وفق ا لأحكاـ المواد مف 
                                                           

 السابؽ. المالية  المرجع  يغعمؽ بالقانوف 2020مبر بغمؤرخ س 75-02مف قانوف رقـ  15انظر المادة 1

مذكرة ماجسغير  كمية العموـ  الضريبي مر وأ اره عمى المؤسسات والغحرير زاناأر مارد  الإأتح الضريبي في الج2
 .711ص   7115مر  اا قغأادية  جامعة الجز 
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 الامتيازات الجبائية  ثانيا:
يبية رؼ الغحفيػػزات الجباميػػة عمػػى أنيػػا غػػدابير أو إجػػرالات يغخػػذىا المشػػرع ضػػمف سياسػػة ضػػر عػػغ

محػػددة  غيػػدؼ إلػػى مػػن  مزايػػا أو اعغمػػادات ضػػريبية لغحقيػػؽ أىػػداؼ معينػػة. وي نظػػر إلييػػا عمػػى 
أنيا أداة مير إلزامية غندرج ضمف السياسة ا قغأادية  وغ خأص لفمػة اقغأػادية معينػة بيػرض 
جذبيا وغحفيزىا عمى اغخاذ سموؾ اسغ مار  جديد  خاأة في المناطؽ والمياديف ميػر المسػغ مرة 
سػابق ا  مقابػؿ اسػغفادغيا مػف مزايػا ضػريبية محػػددة. وفػي ىػذا الإطػار  غبنػت الدولػة الجزامريػة آليػػة 
الغحفيز الجبامي لفامدة المؤسسات بأفة عامة  مف ختؿ إأدار مجموعة مػف القػوانيف الداعمػة 

 .1ليا
يػذ  رقػـ   أػدر المرسػوـ الغنف2021مف قػانوف الماليػة لسػنة  87و 86وغطبيقا لأحكاـ المادغيف 

   والذ  يمن  المؤسسات الناشمة امغيازات جبامية بشرط غوفر الشروط الغالية:21-170
مػػف المرسػػوـ  ي طبػػؽ ىػػذا النظػػاـ الجبػػامي عمػػى المؤسسػػات الغػػي غحػػوز عمػػى  2وفق ػػا لممػػادة  -

 ؛254-20عتمة ممؤسسة ناشمةم أو معتمة حاضنةم  وفق ا لممرسوـ الغنفيذ  رقـ 
المأادقة عمى قاممة الغجييزات المقغناة مف قبؿ المؤسسػات الحاممػة لعتمػة يشغرط أف غغـ  -

ممؤسسػػة ناشػػمةم  مػػف طػػرؼ المجمػػس العممػػي والغقنػػي الغػػابع لمؤسسػػة غرقيػػة وغسػػيير ىياكػػؿ 
 ؛دعـ المؤسسات الناشمة

يجػػب إعػػداد ىػػذه القاممػػة بنػػال  عمػػى الشػػبكة الممحقػػة بقػػرار ا سػػغفادة مػػف المزايػػا الجباميػػة   -
 ؛رفقة كنموذج بالممحؽ الأوؿ ليذا المرسوـوالم

وبالم ػػػؿ  يشػػػغرط أف غػػػغـ المأػػػادقة عمػػػى قاممػػػة الغجييػػػزات الخاأػػػة بالمؤسسػػػات الحاممػػػة  -
 ؛لعتمة محاضنةم  مف طرؼ نفس المجمس العممي والغقني

ويجب إعداد ىذه القاممة وفقا لمشبكة الممحقة بقرار ا سغفادة مػف المزايػا الجباميػة  والمرفقػة  -
مػف المرسػوـ  04و 03نموذج بػالممحؽ ال ػاني ليػذا المرسػوـ  وذلػؾ غطبيقػا لأحكػاـ المػواد ك

                                                           
سة حالة اللإ ارير المحمة رادم  الأما غيريد حشماو  محمد م أىمية الغمويؿ ب أرس الماؿ المخاطر في دعـ المؤسسات الناشمة1

 .74  ص 0275 27  الس24المنسب المجمد 
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الغنفيػػذ  المحػػدد لشػػروط وكيفيػػات الحأػػوؿ عمػػى المزايػػا الجباميػػة لممؤسسػػات الغػػي غحمػػؿ 
 عتمة ممؤسسة ناشمةم أو معتمة حاضنةم

 الاقتصاد الوطني إنعاشمساىمة الشركات الناشئة في  الثاني:المبحث 
يعكساخغتفدرجةالنموبينالدو لأناعيةوالمغقدمةوالدو لناميةمسغو الغطورفيكمدولةكمايعكسػػػػوزنالييكت
.  قغأاديمنحي المؤسساغوالوحداغا قغأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية

 .وغعدالمؤسساغالناشمةمنبينالمؤشراغالدالةعم يذاالغفاوت خاأةفيالدو لنامية
وفييذاالإطار أأبحغالمؤسساغالناشمةفيالجزامرغشكلأحدركامزالغنميةا قغأػػػػاديةوا جغماعية منختلد
نشالمؤسسػػػػػػػػػػػػػاغيـ وذلكعبرآلياغغمويميةوغحفيزيةمغعددة منربرزىاإن عمحامميالمشاريععم غجسيدأفكارىموام

الزاويةلمغو شالأندوقخاأمدعميذاالنوعمنالمؤسسات إل جانبغرسيسالمجمسالأعم متبغكار الذييعدحجر 
 .1جيا سغراغيجيفيمجالغ مينالأفكاروالمبادراغالمبغكرةواسغيت لإمكاناغالوطنيةفيالبح العمميوالغطوير

وانطتقامماسبؽ غيدفيذىالدراسةإل غسميطالضولعم دورالمؤسساغالناشمةفيالغنميةعم مسغو ا قغأػػػادال
 .وطنيوغحقيقرىدافالغنميةالمسغدامة معالغطرقال واقعوآفاقيذىالمؤسساغفيالجزامرواسغشرافمسغقبميا

 ةالتنمية المستدام وتحقيقالاقتصاد  إنعاشدور المؤسسات الناشئة في  الأول:المطمب 

ة مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمفيومالغنمية ا خير الآونػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػةالغييرفي
اعغمادىكمياعم ا بداع بحي اىغمغالك يرمنالدولبمأأػػػػبححي فيالماضيكانيرغكزعم الشركاغالكبر امامؤخرا

جا  بداعوالغركيزعم المؤسساغالناشمةمنبينياالجزامرالغيبكونياأيضااعغمدغعم الشركاغكمأػػػػػػدرلغحقيقالن
 .2مورا قغأاد 

                                                           
ا قغأادية  المجمد رمضاني مروی و بوقرة كريمة  غحديات المؤسسات الناشمة في الجزامر م  حوليات جامعة بشار في العموـ 1

 .289-275  ص ص 2020  3  العدد 7
رمضاني مروی و بوقرة كريمة  غحديات المؤسسات الناشمة في الجزامر م   حوليات جامعة بشار في العموـ ا قغأادية  2

 289-275  ص ص 2020  3  العدد 7المجمد 
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 الاقتصاد الوطني إنعاشالفرع الأول: دور المؤسسة الناشئة في 

 أبحغالمؤسساغالناشمةغساىمبدوركبيرفيغنشيطا قغأادالوطنيحي اأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبحغالحتلواجبأ
 .ا حسنمغحقيقالنيضةا قغأاديةخاأغامعغوفيرالدولةلجميعا مكانياغمياو 

 فيالناتجالوطنيالناشئةمساىمةالمؤسسة: اولا
ة جديػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة غسع الدولةالجزامريةبالغدبرفينماذجاقغأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادي

جيومنجيةبيدفغشجيعوخمقمناأبشيموغنويعمأادرالدخمخارجالمحروقاغمناجمغطويرا قغأػػػػادالوطنيمن
ة ومشاريعيممغوفيرفرأعممواسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغرجاعالأدميبرفكارىمىغماملت  انييمساعدىالشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبابة

ة والمبغكػػػػػر ة نغكونمكانالمحمو لذكيػػػػػة ابميمسػػػػػغقة بنظػػػػػر ة حي يغوقعمنالمؤسساغالناشػػػػػملمخارج بعدىجرغيا
 .الغقدمالوطنيلفامدة 

ة منموا قغأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاديوالفوزفيمعركلقوةالمحركةالغعغمدالدولةالجزامريةعم المؤسساغالناشمةلغنويع
ة بغوفيربنيومؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاغياة لعولمة لذلكقامغالدولػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػا

ة غم مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػت اد لمعموماغوا غأالكمسؤوليةاجغماعيةواقغأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاديغببمجالةمخغأةغكنولوجيغحغية
ف خمقاماكنغيدفال غرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيخغناممبيفي

الغطو فيالغسويقوغشػػػػجيعةسرعالعدىعواممكالمواىبوالغكنولوجياوالسموكالمعرفيمايساعدفيغنظيمالمشاريعو 
 .ةالجديدراغ

ة اميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنالمغقدمة اوالقغأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادالوطنيفيجميعا قطار ةلتحركة مانالمؤسساغالناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمةغعدقو 
 :الناشمةلتقغأادالوطنية المؤسسةاىمماغقدمسرطرححي غرغكزعم مفغاحميمقاممعم ا بداعوعم يذا

: ةقيقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالثرو تح .1
  عم عكسماوأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمغاليياليومالعديدمنبمدانالعالـةانالمؤسساغالناشمةفيالجزامراسغطاعغغحقيق رو 

ة الدختلوطنيختلمػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدة ساعدغايضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاعم زيادةاذوأمغال غوفيرارباحكبير 
 الإنغاجية؛يالقيمةورىا سريع فوبذلكيكونةمقارنغابالمؤسساغالكبير ةانشامياقأير ة ففغر ةقأير ةمنيز 
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ابغشييتلذاغيوغشجيعا سػػغ ماروىذاالغطوير فيالمؤسساغالناشمةغساىمبشكمكبير جادفرصــعممجديدةيا .2
 ةالبطالةايجادلممواطنشيمجديدوغقميممننسػػػػببامكانيا النشاطةعغمادىاعم راسالمالبكونيمحدودلبداي

 غسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاعدعم خمقوغنمييروحا دميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػة  كماة ل الحػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػدمنيجر ة ااضػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاف
 .لد الشبابوالإبداعيةمبادرةالفرديةال

 المؤسساتالناشئةعمىالاقتصادالوطنيأثر : ثانيا

افيغنميةالإبداع حي ساىمغيذىالمشػػػػػػػاريعفيظيورالعديدمنا خغراعات وذلك غمعبالمؤسساغالناشمةدور اىام 
ليياالشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػركاغالكبرابفضتلبيمةالمتممةالغيغوفرىا وى . يبيمةمالب اماغفغقرام

لذا غ عدالمؤسساغالناشمةخيار ام الي الدعمالفكرالإبداعيوالحفاظعميو والحدمنيجرةالكفالات بالإضػػػػافةإل ا
 :ويمكنغمخيأآ ارىاا قغأاديةفيمايمي. يجادحمولعمميةلممشكتغالغييعانيمنياالشباب

 المساىمةفيالقضالعم الفقر. 
 غنويعا قغأادوغشجيعا بغكار. 
 خمقمناأبشيمجديدة. 
 1غوفيرفرألأأحابالمشاريعوالموردينالمحمييف. 

 دورالمؤسساتالناشئةفياقتصادكمقطاع: ثالثا

 :غعغبرالمؤسساغالناشمةركيزةأساسيةفيدعما قغأادالوطني ويغجم دورىافيمخغمفالقطاعاغمنختؿ

 تحســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــينقطاعالتعميمالعاليوالبحثالعممي :
 .منختلربطالجامعاغبالمياراغالمطموبةفيسوقالعمؿ وغعزيزالغنافسيةوغطويرالبح العممي

 دخا لرقمنةوغحدي رساليبالغعميـ:تطويرالمنىومةالتربوية  .عبرام

                                                           
. 1 د  العد8مجمة الدراسات القانونية  أنؼ ج( المجمد  ابف عباد جميمة دور المؤسسات الناشمة في الغنمية ا قغأادية م  1

 .43 ص 2022
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 عبرغوفيرحمولماليةمبغكرة: تعزيزالقطاعالماليوالبنكي. 

 لغسويقوالإنغاجباسغخداموسامموغقنياغغكنولوجيةحدي ةلغسييت:تطويرالقطاعالزراعيوالفلاحي. 

 منختلإنشالبرامجمغرويجالسياحةالوطنية: دعمالقطاعالسياحي. 

 بجذبالمسغ مرينالأجانبمنخت لغرويجممطاقاغالمغجددة: تنميةقطاعالطاقة. 

 عبرخمقغخأأاغجديدةوربطياباحغياجاغالسوقالمحمي: إصلاحقطاعالتكوينالميني. 

 التنمية المستدامةالفرع الثاني: دور المؤسسات الناشئة في تحقيق 

فيالحقيقة غؤ رالمؤسساغالناشمةعم النموا قغأاديممدولةأوالمجغمع حي غمكنالممارسػػػػػاغالإداريةالجيدةوح
سنغسييرىامنالمشاركةبفعاليةفيغحقيقالغنميةالمسغدامة منختلغوفيرال روة وفرأالعمؿ والسمعا سػػػػػػغيت

 .لطاقةكيةذاغالجودةالعاليةوبرسعارمعقولة إل جانبالحدمناىدارا

فالغنميةليسغعشوامية بمغسيربوغيرةديناميكيةومغطورة مبنيةعم رساليبانغاجغركزعم حمايةالبيمة واسػػػػغدامةا
 .لموارد وا سغيتكالعقتنيالذييراعياحغياجاغالأجيا لقادمة وىومايندرجضمنمبادمالغنميةالمسغدامة

رية يحققرىدافا غأبفيمأػػػػػػػػػمحةرفاىإنقيامالمؤسسةالناشمةبدمجالغنميةالمسغدامةضمناسغراغيجيغياالإدا
يةالموظفيف ممايدفعيمال رخذالقضاياا جغماعيةبعينا عغبار وبالغالييأػػػبحالموظفونرك رغحفيزا وانخرا

 .1طا فيالمؤسسة
 مساىمةالمؤسساتالناشئةفيتحقيقالتنميةالمستدامةاولا: 

 عمىالمستوىالاقتصاديوالاجتماعي .1
 غسيمالمؤسساغالناشمةفينموالإنغاجالمحميمنختلغوفيرالسمعوالخدماغمممسػػغيمؾ :نموالإنتاجــالمحمي

ممايؤديال زيادةالدختلوطنيممدولة ورفعمعد غالإنغاجية وىومايجعمياأك ركفالةمقارنةمعبعضػػػػػقطا
 ؛عاغالعمتلحكومي

                                                           
 .55سابؽ  ص  ع  مرج»دور المؤسسات الناشمة في الغنمية ا قغأادية   ابف عباد جميمة1
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 شػاغمعبالمؤسساغالناشمةدورا ميمافيمواجيةبعضالم:المساىمةفيمعالجةبعضالاختلالاتالاقتصادية
كت قغأادية وخاأةغمكالمغعمقةبانخفاضمعد غا دخاروا سغ مار نظرا  نخفاضغكمفةإنشػػػػػػاميا
. مقارنةبالمؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاغالكبرا

 ؛كماغسيمفيغقميمعجزميزانالمدفوعاغمنخت لغركيزعم غأنيعالسمعمحميا بد  مناسغيرادىا
 غساعدالمؤسساغالناشمةفيغنويعالإنغاجالأناعي منختلغوزيعنشػػػاطياعم م:تنويعالييكلالصـــناعي

. خغمفالقطاعات نظرا لأيرحجمياوسيولةغرسيسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيا
وىومايؤديال انشالعددكبيرمنالمؤسساغالغيغنغجمجموعةواسعةمنالسمعوالخدمات خاأةا سػػػغيتك

 1.يةمنيا لغمبيةحاجاغالسكانبشكلأفضؿ
 ةعمىالمستوىالبيئيممتنميةالمستدام .2

 :جبعم المؤسساغالناشمةمراعاةالجوانبالبيميةعندممارسةأنشطغيامنختؿي
 بيدفاسغيت لمواردالطبيعيةبشكمعقتني ومنعالغموث واسػػغردادالمواردبد  مناغتفيا:تنىيفالإنتــاج

 ؛ وخاأةمواردم تلمال معا لغزامبالقوانينالبيميةذاغالأمة
 وىونيجيقدمحمو  لمغر يراغالسمبيةعم البيمة ويؤكدعم ضرورةالغميزبروحالمسػػؤولية:التسويقالأخضــر

 ؛البيميةمنخت بغكاروغطويرمنغجاغتغضربالبيمة
 ؛يجبانغاجسمعباسغخدامموادقابمةلإعادةالغدويرأوميرمموِّ ةلمبيمة:إعادةتصميمالمنتج 
 ؛ادميرالقابمةلإعادةا سغخداـوذلكبالغركيزعم انغاجسمعمنالنفاياغروالحدمنالمو :تقميلالنفايات 
 يجبرنيعكسسعرالمنغجغكمفغيالحقيقيةمضػافا إليياالقيمةالبيميةوالغكم:وضوحالعلاقةبينالسعروالتكمفة

 ؛فةا جغماعية
 وذلكمنخت سغخداممأادرطاقةنظيفةكالشمسوالرياحبد  منالمأػادر :التوجينحوالطاقةالمتجددة

 .2الممو ةلمبيمة

                                                           
 .58سابؽ  ص  ع  مرج»دور المؤسسات الناشمة في الغنمية ا قغأادية   ابف عباد جميمة1
سسات الناشمة في غحقيؽ الغنمية المسغدامة حالة الجزامر  مجمة ا قغأاد والغنمية أورية بوطرفة  نجوا نأرة دور المؤ 2

 984-967  ص ص 2022 1  العدد 5المسغدامة المجمد 
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 دورالمؤسساتالناشئةفيازدىارالتنمية: ثانيا

 يمكنغجاوزمسرلةالفقردونا عغمادعم مفيومنمومغوازنيرخذفيا عغبارالعتقةبينا قغأػػادوالنظامالبيمي 
 .لضماناسغدامةالمواردالطبيعيةبيدفدعمالنمو

. ا قغأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادية البيمية وا جغماعية: ويقأدبمفيومالغنميةالمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغدامةجميعربعادالغنمية
فالغنميةليسغفقطحالةم اليةمنالرفاىية بمييعمميةديناميكيةمسغمرةغغطمبمنالمؤسسػػػػػاغالقدرةعم الغكيشفومواك

 .بةالغييراغالمسغقبميةبشكمفعشاؿ
 .وغ بن المؤسساغالناشمةعم يذاالمفيوـ مايساىمفيغقويغيا ويسمحميابالبقالوالغطور

حدا غيييراغفيالعتقاغبينالمجغمعاإنالغنميةالمسغدامةغغطمباعادةالنظرجذريا فيرنماطالإنغاج وا سػػغيتؾ وام
لييكميفيا قغأادنحوالأنشػػطةوالقطاعاغالمبنيةعم المعرفة بيدفمواجي غوالبيمةالطبيعية إل جانباجرالغحوش

 .ةالغحدياغالغقميديةلمغنميةا قغأاديةوا جغماعيةضمناطاربيميمسؤوؿ
الغخطيطالمسغقبمي ومنرىمدعاممضػػػػػػػمانالغنميوغ عدالمؤسساغالناشمةمنالمحركاغالرميسةلمنموا قغأاديو 

 .ةالمسغدامة
وقدأأبحا ىغمامبيذىالمؤسساغفيغزايدمسغمرفيمخغمفدو لعالـ حي غرسشػػػػػخا عغقادبرىميغياالمغزايدةمعم
رورالوقت مماأد ال ضرورةغشجيعياواسغخدامياكرداةلغحقيقالغطورا قغأػػاديوا جغماعي بعدماكانا ع

 .1المؤسساغالكبراغمادفيالماضيمنأبًّافقطعم 
 المطمب الثاني: واقع وآفاق المؤسسات الناشئة ومستقبميا في الجزائر

 .سنغناولفييذاالمطمبواقعوآفاقالمؤسساغالناشمةفيالجزامرفيالفرعالأوؿ  منسغعرضمسغقبميافيالفرعال اني
 الفرع الأول: واقع وآفاق المؤسسات الناشئة في الجزائر

. غعدمسرلةالمؤسساغالناشمةمنرك رالمسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامتلغيحظيغباىغمامالحكومةالجزامريةمؤخرا
 2020 فقدجالقانونالماليةلسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنة

                                                           
عايشة أفراني اماؿ مطايس  نور المؤسسات الناشمة كرحد دعامـ ا قغأاد الوطني  الواقع والغحديات(   مجمة آرال لمدراسات 1

 97-87  ص ص 2022 2العدد  2ة المجمد ا قغأادية وا داري
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بعدةغدابيرجباميةجديدةلفامدةمؤسسيالمؤسساغالناشمة  سيماغمكالناشػػػػػػطةفيمجا غا بغكاروالغكنولوجياال
ضافة بيدفضمانغطويرىاوسػػػػػػػيرىاالحدي ة وذلكمنختلإعفاميامنالضريبةعم الأرباحوالرسمعم القيمةالم

 .حسف مماي سيمفيغحقيقالغنميةا قغأاديةالمسغدامةعم المد المغوسط
 الجزامرمطمعسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنةوفياطارالإأتحاغا قغأاديةالغيشرعغفييا

 سعغالحكومةإل ارسالأسسجديدةلغنويعا قغأػػادالوطنيبعيدا عنا عغمادالمفرطعم قطاعالمحروق2020
. ات

خذةفييذاالسياؽ اسغحدا وزارةجديدةغ عن بالمؤسساغالأييرةوالمؤسساغالناشػػػػمة و ومنبينرىمالإجرالاغالمغ
 فيفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  25 المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤرخفي 54-20 ذلكبموجبالمرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػومالغنفيذيرقـ

.  الذييحددالميامالغنظيميةليػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػذىالوزارة2020
وي ذكرأنالوزيرالذيع يشنعم رأسيذاالقطاعحينياكانرأيرأعضالالحكومةسنا  بالإضافةإل كونيمؤسسا لمؤسػػػػػػػ

 1.ةناشمة مامنحالمبادرةطابعا عمميا ومأداقيةأكبرلد الشبابالمسغ مريفس
 فيفػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػر  25 المػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؤرخفي 55-20 وغعزيزاليذاالغوجو أدركذلكالمرسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػومالغنفيذيرقـ

 الذيجاللغنظيمالإدارةالمركزيةلموزارةوغوضيحآلياغعمميا بمايضمنفعاليةأكبرفيغسييرممفالمؤسسػػػا2020
 .2غالناشمةواقغأادالمعرفة باعغبارىمامنربرزالرىاناغا قغأاديةلمحكومةفيغمكالمرحمة

 وفيمنغأفالسنة غحديداختلشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيرجواف
غعيينوزيرمنغدبمد الوزيرالأولمك غمفأمقطاعيالمؤسساغالمأيرةوالمؤسساغالناشػػػػػػػمة وىوماغ رجمب2020

لفباقغأادالمعرفةوالمؤسساغالناشمة مايبرزاىغمامالإرادةالسياسيةبيذىالفمةمنالمؤسساغومغابعغياالمباشػػ
 .رة

 سػػػػػػػبغمبر 15 المػػػػػػػؤرخفي 306-20 الغنفيذيرقـوقدغمغحديدأتحياغيذاالوزيرالمنغدببموجبالمرسػػػػػػػوم
عم ردواغالغدختلعموميمدعميذىالمؤ 2020  .سسات خاأةمايغعمقبآلياغالغمويؿ والذينأش

                                                           
 .100  ص 2022مرجع سابؽ عايشة أفراني اماؿ مطايس  1
بويس  منى  ميموني ياسيف بوقطابة سفياف واقع وافاؽ المؤسسات الناشمة في الجزامر حوليات جامعة بشار في العموـ 2

 421-403  ص ص 2021 3  العدد 7ا قغأادية  المجمد 



 الثانيالإطار التنىيمي ودور المؤسسات الناشئة في تنمية الاقتصاد الوطني الفصل 

 
65 

وفييذاالسياؽ غماغخاذقراربانشالالأندوقالخاأبغمويتلمؤسساغالناشػػػػػػػػػمةبالغعاونمعالبنوكالعمومية وى
يخطوةأعمنعنيارميسالجميوريةختلأحداجغماعاغمجمسالوزرال حي غمالغركيدعم برنامجاسػػػػػػػغعجاليمدعمال

يغمويتغيخوالأييرةوالمغوسطة معامكانيةإنشالأنمؤسساغالناشمة دوقماليمسغقلأوبنكمغخأأػػػػػػػػيوجش
 .وغ عدىذىخطوةميرمسبوقةفيالسياسةا قغأاديةالجزامرية. أيأا ليذاالنوعمنالمؤسسات

وي عز الفضمفيغسميطالضولعم يذاالمشروعال فخامةرميسالجميوريةعبدالمجيدغبوف الذيرضػػػػػػػف عمييبعدا ا
. سغراغيجيا ضمنمسع انعاشا قغأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادالوطني

 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػبغمبر 2 نيةخاأةبالمؤسساغالناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة أبرزىاغمكالمنعقدةيوـوقدن ظشمغندواغوط
 .2024 جانفي 26 وأخر بغاري 2020

 فيطبعغيالأول فيػػػػػػػػػػػػػػػػركغوبر"،AlgeriaDisruptم كماغمغنظيمالمؤغمرالسنويمممؤسساغالناشمةالمسػػػػػػػػػػػػػػػػمى
2020 

بالجزامرالعاأمة حي رعمنرميسالجميوريةعنالإطتقالرسميممأندوقالوطنيمغمويتلمؤسساغالناشػػػػػػػػػػمة برأ
 .ممياردينارجزامريكرولآليةعموميةلغمويتلشبابرأحابالمشاريع 2.1 سمالقدره

 مػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػارس 5 وغرأسالوزيرالأو لسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيدأيمنبنعبدالرحماف يوـ
 شػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمة أشيا لطبعةال انيةلممؤغمرالوطنيمممؤسساغالنا2022

المؤسػػػػػ بحضورأأحابالمشاريعالمبغكرة والشركاغالناشمة والحاضنات وكذارؤسالمAlgeriaDisruptم
 .سات وأساغذةجامعييف وخبرال وباح يف

 1:وقدغمغوفيرالبيمةالقانونيةالمناسبةلدعميذىالمؤسسات ومنبينرىمالإجرالاغالمغخذة
 ؛وضعاطارقانونيوغنظيميووظيفيمبدلعمتلمؤسساغالناشمة 
 غحديدالوسامتلكفيمةبغقييمردامياووضعخارطةطريقمغمويمياغشممسوقالأسيمورأسػػػػػػػالما لمخاط

 ؛ر
 ؛إنشالأندوقخاأبغمويتلمؤسساغالناشمةبالغعاونمعالبنوكالعمومية 
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 ؛مجمسوطنيملابتكاراقغراحمشروعانشال 
 وضعخارطةطريقغشملإشراكالبورأة ورأسالما  سغ مار  وغحديدمسػػػػػاىمةالميغربيف إل جا

 .نبغطبيقآلياغاعفالضريبي
وقدمكشنغيذىالغدابيرالشبابمنالإسيامبفعاليةفيفكارغباطا قغأػػػػادالوطنيبالمحروقات حي جالقانونالماليةل

 2020 سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنة
يماغمكالناشػػػطةفيميادينا بغكاروالغكنولوجياالبعدةغحفيزاغجباميةجديدةلفامدةأأحابالمؤسساغالناشمة  س

 :1ومنربرزىذىالغدابير. حدي ة
 ؛الإعفالمنالضريبةعم الأرباح 
 الإعفالمنالرسمعم القيمةالمضافة بيدفغشجيعا سػػػػػػػغ ماروغطويرأدواغالإنغاجوغحقيقالغنميةا

 . قغأاديةالمسغدامة

يفياغمساىمغيمفيغمويتلمشاريعا سػػػػػغ كماغماقغراحآلياغجديدةلإعفالالميغربينمنبعضالضرامب وغحديدك
. ماريةداختلوطف منختلإشراكيمفيالبورأةوغمكينيممنالمساىمةفيرأسالما  سغ ماريمممؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػات

 .وييدفيذاالغوجيال غقميأالغبعيةلقطاعالمحروقاغوغعزيزمساىمةفمةالشبابفيالحركيةا قغأادية

وأوضحالوزيرالمنغدبالمكمفبالمؤسساغالناشمةواقغأادالمعرفة ختلمداخمغيحولآفاقيذىالمؤسسػػػػػػات أنالق
طاعيعممضمناطارقانونيوغنظيميوعمميواض  يشممغعريفا قانونيا لممؤسساغوالحاضػػػػػػنات وغحديدا دقيقا لط

 .رقغقييمرداميا

شراكالبور  أةورأسالما  سػػػػغ مار  إل جاكماأعمنعناعدادخارطةطريقمغمويميذاالنوعمنالمؤسسات عبرام
نبوضعآلياغممساىمةالجاليةالجزامريةفيالخارج وغطبيقاعفالاغضريبيةمحددة كالإعفالمنالضػػريبةعم الد

 .ختلإجماليوالضريبةعم الأرباح
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وغيدفيذىالجيودإل غمكينالشبابمنا نخراطبفعاليةفيمسػػػػارالغنمية منختلغقميتلغبعيةلممحروقات وبنالاقغ
. أػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادمغنوعومبغكر

 الغيسػػغكونبم ابةمركزغكنولوجيمغكامتلخ"مدينةالشركاتالناشــئة"كماغضمنغخارطةالطريقمشروعانشػػال
 .1دماغوبجاذبيةعالية مامنشرنيغعزيزمكانةالجزامركقطبافريقيمتبغكاروالإبداع

 الفرع الثاني: مستقبل المؤسسات الناشئة في الجزائر

رفياطارالإأتحالعميؽ ير الخبيرا قغأػػػػػػػاديعبدالر فيظتلغشكيتلحكوميالجديدوالغحو لذيغشيدىالجزام
حمنعيةأنالوزاراغالمنغدبةالجديدةذاغالطابعا قغأاد  وبخاأةالمعنيةبالمؤسساغالناشػػمة غحمممفيوما وا
. حدا يغم مفيدعميذىالمؤسسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػات
بعوقدأكدعيةفيغأريحميرنمسغقبتلمؤسساغالناشمةيفرضعم الوزاراغالوأيةالغيغغقاسمالإشػػرافعمييا القيام

عادةمرسال قةفيرأػػػػػحابيالغمكينيامنالنم مميةمرافقةفعالةغيدفال القضالعم الإفتسوالفسادالذيييددىا وام
 .ووا رغقالإل مسغو المؤسساغالأييرة

وأضافالخبيرا قغأاديرنالوزاراغالمنغدبةالجديدةالمعنيةبالمؤسساغالناشمةوا قغأادالمعرفيغنطمقمننفسػػػػال
ل وجودخطرميرمنطقيوقعفيالآونةالأخيرةيجبغداركيمنرجمغحسػػػػػػػينمفيومغجاىمخغمفالمؤسسات لكنيرشا رام

. مردوديةىذىالمؤسسات بمايعودبالنفععم رأحابياويساىمفيخدمةا قغأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادالوطني
كمادعاالقاممينعم يذىالمؤسساغال غيييرالذىنياغوالأفكار وغييمةبيمةمناسبةلغكوينمؤسسػػػػػاغغراىنعميياالدول

 .قغأادالوطني ووسيمةميمةلخمقفرأعممممشبابةبشكمكبير باعغبارىامساىمةفعميةفيا 

وأشارعيةإل ضرورةخروجيذىالمؤسساغمنالقوقعةالغيعاشغياخت لسنواغالماضية موضحا أنالغسػػػػػميةالج
. ديدةلموزاراغالمنغدبةغحممطابعا اجغماعيا أك رمنكونياقغأػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاديا  
. وطالبرأحابالمؤسساغالناشػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمةبا جغيادفيغقديمخدماغيـ مؤكدا أنذلكيبدأمنغيييرطريقةغفكيرىـ

 .كمادعاإل محاربةالعراقيتلإداريةالغيغواجيمسغقبميذىالمؤسسات
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ومنجيةأخرا طالبعيةوزيرالماليةبغييمةالظروفالمناسبةلغطورىذىالمؤسساغمنختلوضعاسػػػػػػػغراغيجيةغعغ
. حقروضخاأةعم مسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغو البنوؾمدعم غسريعدراسةالممفاغومن

وأوضحرنمرافقةىذىالمشاريعمنطرفالوزيرالجديديمنحرمت كبيرا لأأحابالمؤسسػػػات وأكدأنالوزارةالمنغدبة
الجديدة المكمفةبيذاالممؼ سيكونميادورفيحتلعديدمنالمشػػػػػػػػػػاكتلغييعانيمنياالميداف منختلإزالةالعراقي

ة وغنظيممقالاغدوريةبينرأحابالمؤسساغالناشػػػػمةلغباد  لبيروقراطية ومعالجةإشكاليةالغجارةالإلكغروني
 .لخبراغوالأفكارالكفيمةبغطويرأعماليـ

وقدأكدعددمنالخبرالا قغأاديينرناسغحدا الوزاراغالمنغدبةالجديدةضمنحكومةالوزيرالأوليعكسػػػػػالغزاما برف
 1.رجيةعالغحديالمغم مفيالقضالعم البيروقراطية ودعمالمشاريعالشبابية وغطويرالغجارةالخا

تجغماعمجمغرأسػػػػػيمنجانبو كانممرميسالجزامريعبدالمجيدغبوندوركبيرفيدعمالمؤسساغالناشمة حي رمرختل
سالوزرالبغمويميذىالمؤسسات ووجيالقطاعاغالمعنيةبغقديمجميعالغسييتغلأأحابالمشاريعالشػػبابيةالذ

شيا غيـ خاأػػةفيمايغعمقبغقميإقميميا ودوليا وقاريا  مشددا عم ضرورةالغجاوبمعان"فخرالجزائــرمينوأفيمبػػػ
 .أآجالإنشالمؤسساغيـ

وقد منرميسالجميوريةالسياسةالمنغيجةفيمجالدعمالمؤسساغالناشمة مؤكدا أنالدولةسغواأػػػممرافقةىؤ لا
. لشبابالذينيم مونجيت جديدا منالمقاولينالمعغمدينعم الغكنولوجياوالأسػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػاليبالعمميةالحدي ة

لوكا غالجيويةالمكمفةبغمويممشاريعالمؤسساغالناشػػػػػػمةومغابعغيا مؤ كمادعاوزيرالقطاعال الإسراعفيعمت
كدا أنارادةالدولةواضحةفيخمقمردوديةحقيقية مشددا عم رنقضيةالمؤسساغالناشػػػػػمةغغطمبالغكيفمعذىنيةالج
يتلجديد  أني طمبمنالشبابالغكيفمعرساليبقديمةينبييالغخميعنيانياميا  لأنالعدوالأولميؤ لالشػػػػبابيوالبيروقر 

 .2طيةا

 

                                                           
 421-403بويس  منى  ميموني ياسيف بوقطابة سفياف مرجع سبؽ ذكره  ص ص 1
2

 https://news.radioalgerie.dz/02/04/0201  à14:07h،  ةالجزائريالإذاعة 
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 خلاصة الفصل الثاني

مػػف خػػتؿ ىػػذا الفأػػؿ  غبػػيشف أف المؤسسػػات الناشػػمة غم ػػؿ عنأػػرا  فػػاعت  فػػي دفػػع عجمػػة الغنميػػة 
ا قغأػػػػادية  وذلػػػػؾ مػػػػف خػػػػتؿ الػػػػدعـ المغعػػػػدد الأبعػػػػاد الػػػػذ  غحظػػػػى بػػػػو  سػػػػوال عمػػػػى الأػػػػعيد 

ؤسسػػػػاغي أو المػػػػالي  والػػػػذ  ي عػػػػد ضػػػػروريا  لغمكينيػػػػا مػػػػف البػػػػروز وا سػػػػغمرارية. كمػػػػا أظيػػػػرت الم
الدراسػػة أف ليػػذه المؤسسػػات دورا  ممموسػػا  فػػي إنعػػاش ا قغأػػاد الػػوطني وغحقيػػؽ أىػػداؼ الغنميػػة 
المسغدامة  بالنظر إلى قدرغيا عمى خمؽ ال روة  وغحفيز ا بغكار  وغػوفير فػرص العمػؿ. وبػالرمـ 

الغحػػػديات الغػػػي غواجييػػػا المؤسسػػػات الناشػػػمة فػػػي الجزامػػػر  فػػػاف واقعيػػػا يشػػػير إلػػػى إمكانػػػات مػػػف 
واعػػدة  وآفػػاؽ مسػػغقبمية مشػػجعة  شػػريطة غفعيػػؿ الػػدعـ بفعاليػػة وغييمػػة بيمػػة حاضػػنة غشػػجع عمػػى 
المبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػادرة والميػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػامرة ا سػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػغ مارية.
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يعغبػػر قطػػاع المؤسسػػات الناشػػمة مػػف أىػػـ القطاعػػات لغحقيػػؽ الغنميػػة الشػػاممة حيػػث أأػػبحغمحؿ 
دراسات ك يرة في الآونة الأخيرة وخاأة في الجزامر  فقامت السمطات العمومية ببػذؿ مجيػودات 

سػػعت ىػػذه الدراسػػة  المغزايػػد مػػف ىػػذا ا ىغمػػاـ  وانطتقػػامعغبػػرة لمنيػػوض بيػػذا القطػػاع الحسػػاس. 
المفػػػاىيمي لممؤسسػػػات الناشػػػمة  بغوضػػػي  الغعريفػػػات الفقييػػػة  الإطػػػارميط الضػػػول عمػػػى الػػػى غسػػػ

المؤسسػات الناشػمة  وانػواعالى جانب خأامص  ودورةحياغيا والقانونية الغي احاطة بيذا المفيوـ 
الغػػي  والمعوقػػاتمػػع الوقػػوؼ مػع الغحػػديات  الشػػركات كمػػا عالجنػػا اىميػػة ىػذه  وطبيعغياالقانونيػة.

 كشؽ اولي طريقيا قد غعغرض 

قانونيػػػػة  سػػػػوال عمػػػػى الأػػػػعيد  وآليػػػػاتوغػػػػـ دعػػػػـ ومرافقػػػػة المؤسسػػػػة الناشػػػػمة باسػػػػغحداث ىياكػػػػؿ 
ا قغأػػاد وغحقيػػؽ الغنميػػة  إنعػػاشالمؤسسػػات او المػػالي. كمػػا غػػـ ابػػراز اسػػياـ ىػػذه الشػػركات فػػي 

كشػؽ  بميا واسغشرافمسػغقالمسغدامة  مع الغوقػؼ عنػد الواقػع الحػالي ليػذه المؤسسػات فػي الجزامػر 
  اني

 الغالية:ومف ختؿ ىذه الدراسة غوأمنا الى مجموعة مف النغاملإ 

عػػػػدـ وجػػػػود غعريػػػػؼ قػػػػانوني موحػػػػد لممؤسسػػػػات الناشػػػػمة فػػػػي الغشػػػػريع الجزامػػػػر   ممػػػػا يخمػػػػؽ  .1
 ؛مموضا قانوني ا في غأنيفيا وغحديد نظاميا القانوني بدقة

 ؛3أشكاؿ الشركاغالغقميدية غغميز المؤسسات الناشمة بخأامص محددة غميزىا عف باقي  .2
أىمية الدور ا قغأاد  لممؤسسات الناشمة باعغبارىا محرك ا لمغنمية  خاأة مػف حيػث خمػؽ  .3

 ؛فرص العمؿ  وغحقيؽ النمو ا قغأاد  المسغداـ  وغنويع النشاط ا قغأاد 
 ؛عند المجغمع وا بداعيةنقص ال قافة الغكنولوجية  .4
المؤسسػػػػػػات الناشػػػػػػمة فػػػػػػي الجزامػػػػػػر  غعيػػػػػػؽ نموىػػػػػػا  وجػػػػػػود غحػػػػػػديات قانونيػػػػػػة وماليػػػػػػة غواجػػػػػػو .5

 ؛واسغمراريغيا
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غػػدخؿ الدولػػة عبػػر اسػػغراغيجيات دعػػـ مغعػػدشدة  مؤسسػػاغية وماليػػة( دليػػؿ عمػػى إدراكيػػا لأىميػػة  .6
 ؛ىذه المؤسسات  إ  أف غفعيؿ ىذه ا سغراغيجيات يظؿ مير كاؼٍ ميداني ا

ي الجزامر  خاأة مع غػوافر الإرادة وجود إمكانات وآفاؽ واعدة لغطوشر المؤسسات الناشمة ف  .7
 ؛السياسية  وازدياد ا ىغماـ بالشباب والمقاو غية وا بغكار

 .غسير الجزامر بخطى بطيمة نوعا ما ولكف عمى نحو أفضؿ .8

 كما نوأي في خغاـ الدراسة بما يمي:

ضػػرورة غػػوفير منػػاخ مناسػػب ومحفشػػز لعمػػؿ الشػػركات الناشػػمة  مػػف خػػتؿ غبسػػيط الإجػػرالات  .1
 ؛الإدارية الخاأة بانشاميا ومرافقغيا ختؿ مراحؿ غطورىا

غقػػػػديـ غحفيػػػػزات وغشػػػػجيعات ممموسػػػػة لممسػػػػغ مريف فػػػػي مجػػػػاؿ المؤسسػػػػات الناشػػػػمة  بمػػػػا فػػػػي  .2
ذلكمػػػػػػػن  خاأػػػػػػػة لمسػػػػػػػفر وا طػػػػػػػتع عمػػػػػػػى الغجػػػػػػػارب الدوليػػػػػػػة الناجحػػػػػػػة  وغبنػػػػػػػي الأفكػػػػػػػار 

 ؛والمشاريعالمبغكرة
غقمة غراعػي خأوأػيات الشػركات الناشػمة  العمؿ عمى أيامة منظومة قانونية خاأة ومس .3

 ؛وغضمف ليا إطار ا مرنا يغماشى مع طبيعغيا المغييرة وا بغكارية
غعزيز الشراكة بيف الجامعات ومراكز البحث والمؤسسػات الناشػمة  مػف أجػؿ خمػؽ بيمػة إنغػاج  .4

 ؛معرفي غطبيقي  غ مكشف مف ابغكار حموؿ غكنولوجية ذات جدوا اقغأادية
يجػػػػاد اسػػػػغحداث  .5 مسػػػػابقة وطنيػػػػة سػػػػنوية مأفضػػػػؿ مؤسسػػػػة ناشػػػػمة بيػػػػرض غشػػػػجيع ا بغكػػػػار وام

 ؛الحموؿ الذكية بيدؼ غحسيف وعأرنة المرافؽ العمومية الجوارية
 ؛وضع إطار قانوني غوجييي أساسي لممؤسسات الناشمة .6
و يػة مػف أجػؿ ضػماف دور المسػيؿ والوسػيط  58غطوير غجربة نقاط ا غأاؿ عمػى مسػغو   .7

 ؛ت الناشمة مف جية والجماعات المحمية مف جية أخر بيف المؤسسا
إ رال المنأة ا لكغرونية لممؤسسات الناشمة وفغحيا أماـ حاممي الأفكار  قأػد غمكيػنيـ مػف  .8

 ؛غجسيد أفكارىـ في شكؿ مشاريع حقيقية



 لخاتمة ا

 
73 

غشػجيع المؤسسػات الناشػمة عمػى الغكغػؿ فػػي شػكؿ جمعيػات محميػة أو وطنيػة وخمػؽ شػػبكات   .9
 ؛غعاوف

دورات غكػويف لفامػػدة المؤسسػات الناشػػمة واحيػال دورات حواضػف فػػي مجػاؿ الغكػػويف غنظػيـ  .10
 ومرافقة ىذه المؤسسات.

 يمكف:أما فيما يغعمؽ بالغعاوف والغبادؿ الدولي 

غ مػػيف وا سػػغفادة مػػف خبػػرات النخبػػة الميػػاجرة والجاليػػة فػػي الخػػارج فػػي مجػػاؿ مرافقػػة وغطػػوير  .1
 ؛المؤسسات الناشمة

سػػػػات الناشػػػػمة وا بغكػػػػار فػػػػي ا غفاقيػػػػات والبروغوكػػػػو ت الغعػػػػاوف ال نػػػػامي إدراج محػػػػور المؤس .2
 والمشغرؾ كا غحاد الإفريفي  اغحاد دوؿ اليرب العربي  ا غحادالأوروبي....

 إدراج محور م غرقية المؤسسات الناشمة ضمف اغفاقيات الغعاوف أ  مركز . .3
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 القوانين والمراسيم 

   يغضمف القانوف المدني 1975سبغمبر  26  مؤرخ في 58-75أمر رقـ  .1
  القػػػانوف الغػػػوجييي لغطػػػوير المؤسسػػػات 2017ينػػػاير  10فػػػي المػػػؤرخ  02-14القػػػانوف رقػػػـ  .2

 .الأييرة والمغوسطة
  القػانوف الغػوجييي حػوؿ البحػث العممػي 2015ديسػمبر  30المؤرخ في  22-15القانوف رقـ  .3

 .والغطور الغكنولوجي  المعدؿ والمغمـ
 .2021  قانوف المالية لسنة 2020ديسمبر  31مؤرخ في  16-20قانوف رقـ  .4
  يغضػػػػػمف غعيػػػػػيف أعضػػػػػال 2020جػػػػػانفي  02مػػػػػؤرخ فػػػػػي  01-20الرماسػػػػػي رقػػػػػـ  المرسػػػػػوـ .5

 .الحكومة
  يغعمؽ بانشػال المجنػة الوطنيػة 2020سبغمبر  15مؤرخ في  254-20المرسوـ الغنفيذ  رقـ  .6

 .لمن  عتمة المؤسسة الناشمة والمشروع المبغكر
مػػة مؤسسػػة ناشػػمة   يغعمػػؽ بانشػػال لجنػػة وطنيػػة لمػػن  عت24-2002المرسػػوـ الغنفيػػذ  رقػػـ  .7

 .ومشروع مبغكر
 

 الكتب قائمة 
مارزيػػؿ  الكاىنػػة. ىيمػػات دعػػـ المؤسسػػات الناشػػمة فػػي القػػانوف الجزامػػر . المؤسسػػات الناشػػمة  .8

 .م,2024والحاضنات  جامعة مولود معمر   غيز  وزو  
مأمينػػة مزمػػاف  خديجػػة إمػػاف  عمػػاروش. الشػػركات الناشػػمة فػػي الجزامػػر بػػيف واقعيػػا ومغطمبػػات  .9

نجاحيا. الكغاب الجماعي حوؿ المؤسسات الناشػمة ودورىػا فػي دعػـ ا نعػاش ا قغأػاد  فػي 
 الجزامر  جامعة العقيد أكمي معند أولحاج  البويرة  دوف سنة نشر.م,

مبايػػة والغػػولي. دور مسػػرعات الأعمػػاؿ فػػي دعػػـ وغنميػػة المؤسسػػات الناشػػمة: دراسػػة حالػػة  .10
وؿ المؤسسػػػػات الناشػػػػمة ودورىػػػػا فػػػػي الإنعػػػػاش الجزامػػػػر. مجمػػػػع أعمػػػػاؿ الكغػػػػاب الجمػػػػاعي حػػػػ

 ا قغأاد  في الجزامر.م,
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مباية وقنػوغي  نػور. مسػرعات ا غأػاؿ فػي دعػـ وغنميػة المؤسسػات الناشػمة: دراسػة حالػة  .11
الجزامػػػػر. فػػػػي المؤسسػػػػات الناشػػػػمة ودورىػػػػا فػػػػي ا نغعػػػػاش ا قغأػػػػاد  فػػػػي الجزامػػػػر  مخبػػػػر 

 مي  البويرة.م,المؤسسات الأييرة والمغوسطة في الغطوير المح
مداود  محمػػػػد. إدارة الغميػػػػز والإبػػػػداع الإدار . الطبعػػػػة الأولػػػػى  دار ابػػػػف النفػػػػيس لمنشػػػػر  .12

 .م,2020والغوزيع  عمشاف  الأردف  
مخػػوني  رابػػ ؛ حسػػاني  رقيػػة. المؤسسػػات الأػػييرة والمغوسػػطة ومشػػكمة غمويميػػا. الأغػػراؾ  .13

 .م,2008لمطباعة والنشر والغوزيع  القاىرة  
 .م,2020ميؿ. إدارة المشاريع الأييرة. دار الراية لمنشر والغوزيع  الأردف  مشناو   خ .14
مزايػػػػد   خالػػػػد. الغزامػػػػات الغػػػػاجر القانونيػػػػة: الأػػػػفة الغجاريػػػػة  السػػػػجؿ الغجػػػػار   الػػػػدفاغر  .15

 .م2016الغجارية  ا لغزامات الأخرا. دار الخمدونية  الجزامر  
 قائمة المجلات

الناشػػػػمة فػػػػي الغنميػػػػة ا قغأػػػػادية. مجمػػػػة الدراسػػػػات  مابػػػػف عبػػػػاد  جميمػػػػة. دور المؤسسػػػػات .16
 .م,2022  1  العدد 8القانونية  المجمد 

مبوطرفة  أػورية؛ نأػرة  نجػوا. دور المؤسسػات الناشػمة فػي غحقيػؽ الغنميػة المسػغدامة:  .17
 .م,2022  1  العدد 5حالة الجزامر. مجمة ا قغأاد والغنمية المسغدامة  المجمد 

ياسػػػيف؛ بوقطابػػػة  سػػػفياف. واقػػػع وآفػػػاؽ المؤسسػػػات الناشػػػمة فػػػي  مبويسػػػ   منػػػى؛ ميمػػػوني  .18
 .م,2021  3  العدد 7الجزامر. حوليات جامعة بشار في العموـ ا قغأادية  المجمد 

مبػػػف سػػػفياف  الزىػػػرال؛ العػػػومي  حسػػػيف نأػػػر الػػػديف. المؤسسػػػات الناشػػػمة وغحػػػدياغيا فػػػي  .19
 .م,2020  7  المجمد 3عدد الجزامر. حوليات جامعة بشار في العموـ ا قغأادية  ال

مع امنية  أمينة؛ العابد  مناؿ. المؤسسات الناشمة في الجزامػر بػيف جيػود الغنظػيـ وىياكػؿ  .20
 .م,2021  7  المجمد 3الدعـ. حوليات جامعة بشار في العموـ ا قغأادية  العدد 

ة. مغشػػػريؼ  عيػػػاط؛ بػػػوارح  منيػػػرة. دور المؤسسػػػات الناشػػػمة فػػػي غحقيػػػؽ الغنميػػػة المسػػػغدام .21
 .م,2022  2  العدد 2مجمة قضايا معرفية  المجمد 

مبورويضة  مريـ. المؤسسات الناشػمة كدعامػة أساسػية لبنػال وغطػوير اقغأػاد المعرفػة فػي  .22
 .م,2022  2  العدد 2الجزامر. مجمة قضايا معرفية  المجمد 
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ار معمارة  سممى؛ بارؾ  نعيمة. حاضنات الأعماؿ: مطمػب أساسػي لػدعـ الإبػداع وا بغكػ .23
  1فػػي المؤسسػػات الأػػييرة والمغوسػػطة. مجمػػة الأسػػيؿ لمبحػػوث ا قغأػػادية والإداريػػة  العػػدد 

 .م,2019  3المجمد 
مبو الشعور  شػريفة. دور حاضػنات الأعمػاؿ فػي دعػـ وغنميػة المؤسسػات الناشػمة: دراسػة  .24

 .م,2018  4  المجمد 2حالة الجزامر. مجمة البشامر ا قغأادية  العدد 
بوعونية  سميمة. المؤسسات الناشمة الأييرة والمغوسطة فػي الجزامػر: واقػع ميمني  عمي؛  .25

 .م,2021  12  المجمد 4وغحديات. مجمة دراسة  العدد 
مضػػػػياؼ  عميػػػػة؛ حمانػػػػة  كمػػػػاؿ. رأس المػػػػاؿ المخػػػػاطر: اغجػػػػاه عػػػػالمي حػػػػديث لغمويػػػػؿ  .26

  4جمػػػػد   الم0.5حالػػػػة الجزامػػػػر. مجمػػػػة الباحػػػػث ا قغأػػػػاد   العػػػػدد  -المؤسسػػػػات الناشػػػػمة 
 .م,2016

مفػػرج الله  أحػػتـ؛ ضػػامف  وىيبػػة؛ حمػػاد   مػػراد. واقػػع منأػػات رواد الأعمػػاؿ فػػي دعػػـ  .27
  7المؤسسػػػات الناشػػػمة فػػػي الجزامػػػر. حوليػػػات جامعػػػة بشػػػار فػػػي العمػػػوـ ا قغأػػػادية  المجمػػػد 

 .م,2021  3العدد 
الجزامػػػر. مبمينػػامي  نبيمػػػة. واقػػػع وغحػػديات المؤسسػػػات الناشػػػمة فػػػي الجزامػػر: دراسػػػة حالػػػة  .28

 .م,2021  8  المجمد 1حوليات جامعة بشار في العموـ ا قغأادية  العدد 
مرمضػػػػاني  مػػػػرو ؛ بػػػػوقرة  كريمػػػػة. غحػػػػديات المؤسسػػػػات الناشػػػػمة فػػػػي الجزامػػػػر. حوليػػػػات  .29

 .م,2020  3  العدد 7جامعة بشار في العموـ ا قغأادية  المجمد 
المؤسسات الناشمة في الجزامر.  محسيف  يوسؼ؛ أديقي  إسماعيؿ. دراسة ميدانية لواقع .30

 .م,2021  8  المجمد 1حوليات جامعة بشار في العموـ ا قغأادية  العدد 
دمػػػػدوـ  زكريػػػػال؛ مرمنػػػػي  وليػػػػد؛ آخػػػػروف. الحاجػػػػة إلػػػػى الغمويػػػػؿ الجمػػػػاعي كآليػػػػة لػػػػدعـ  .31

 .7  المجمد 3المؤسسات الناشمة. حوليات جامعة بشار في العموـ ا قغأادية  العدد 
 

 ت الممتقيا
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آليػػات غرقيػػة المؤسسػػات الناشػػمة وا بغكػػار عمػػى ضػػول  .جرونػػي  فػػايزة؛ لموشػػية  سػػامية .32
أعماؿ الممغقى حوؿ: المؤسسات الناشمة والحاضػنات  كميػة  .254-20المرسوـ الغنفيذ  رقـ 

 .2021فيفر   15الحقوؽ والعموـ السياسية  جامعة الواد   يوـ 
فػػي مػػن  عتمػػة المؤسسػػة الناشػػمة وحاضػػنات دريػػس  كمػػاؿ؛ فغحػػي  دور المجنػػة الوطنيػػة  .33

أعمػػاؿ الممغقػػى الػػوطني حػػوؿ المؤسسػات الناشػػمة والحاضػػنات  كميػػة الحقػػوؽ والعمػػوـ  .أأػاؿ
 .2021فيفر   15السياسية  جامعة الواد   يوـ 

المؤسسػات الناشػمة والحاضػنات فػي الجزامػر: مغطمبػات  .ناأػر   سػميرة؛ ع مػاني  مػريـ .34
الممغقػػػى الػػػوطني ال ػػػاني عشػػػر حػػػوؿ المؤسسػػػات الناشػػػمة  .غمرارا سػػػغقرار وغحػػػديات ا سػػػ

 .2021والحاضنات  جامعة الشييد محمد خير الديف  الجزامر  
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 ممخص الدراسة

 

غعغبػػػر المؤسسػػػة الناشػػػمة شػػػركة حدي ػػػة النشػػػرة  يقػػػوـ ىػػػدفيا بانغػػػاج أو غقػػػديـ خدمػػػة  يػػػغـ إنشػػػاؤىا 
 المجغمع.لمعالجة مشاكؿ الفرد داخؿ 

غعػد المؤسسػػة الناشػػمة مػف أىػػـ محركػػات ا قغأػاد لمدولػػة  حيػػث غسػاىـ فػػي غحقيػػؽ النمووالغطػػور 
مف الناحية ا قغأادية  أما مف الناحيػة ا جغماعيػة فالغقميػؿ مػف البطالػة والغحسػيف مػف المسػغوا 

ة المعيشػػػي. ولضػػػماف نجػػػاح وحسػػػف سػػػيرورغيا  يجػػػب غػػػوفير آليػػػات غػػػدعميا لموأػػػوؿ إلػػػى اليايػػػ
 المطموبة منيا  وىي غنمية ا قغأاد الوطني.

وفػػػػػي ىػػػػػذا الإطػػػػػار  جػػػػػالت ىػػػػػذه الدراسػػػػػة لغسػػػػػمط الضػػػػػول عمػػػػػى الإطػػػػػار المفػػػػػاىيمي والقػػػػػانوني 
لممؤسسات الناشمة  مف ختؿ الغعريؼ بيا وبياف طبيعغيا القانونية ومراحؿ غطورىػا  إضػافة إلػى 

ا الفأػػػػؿ ال ػػػػاني مػػػػا ا وؿ.لمفأػػػػؿ  الغػػػػي غعرقػػػػؿ طريقيػػػػا بالنسػػػػبة والغحػػػػدياتغبيػػػػاف خأامأػػػػيا 
فيغنػػاوؿ دورىػػا فػػي دعػػـ ا قغأػػاد الػػوطني  مػػف خػػتؿ دراسػػة ا سػػغراغيجيات والغػػدابير المعغمػػدة 

 .لدعميا وغحميؿ واقعيا وآفاقيا في الجزامر
 الكممات المفتاحية :

 الإقتصاد الوطني  - 3التنمية الإقتصادية   - 2مؤسسات الناشئة    - 1
Summary: 

The emergingenterpriseisconsidered a newlyestablishedcompanywhose goal is to produce 

or provide a service, created to addressindividualproblemswithin society. 

The emergingenterpriseis one of the most important drivers of the country'seconomy, as 

itcontributes to achievinggrowth and developmentfrom an economic perspective, and from 

a social perspective by reducingunemployment and improving the standard of living. To 

ensureitssuccess and properfunctioning, mechanisms must beprovided to support it in 

order to achieveitsdesired goals, whichis the development of the national economy. 

In thiscontext, thisstudyaims to shed light on the conceptual and legalframework of 

emergingenterprises, by definingthem,explainingtheirlegal nature and development stages, 

in addition to identifyingtheircharacteristics and the challenges they face along the way. 

This isaddressed in the first chapter. As for the second chapter, itdiscussestheirrole in 

supporting the national economy, by studying the adoptedstrategies and measures to 

support them, and analyzingtheir reality and future prospects in the second part. 
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