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.الله الحمد و المنة على انجاز هذا العمل فهو احق ان يشكر  

على التوجيهات و النصائح-بادن عبد القـادر-ثم شكر و تقدير الى الاستاذ المشرف

.بها طوال مدة انجاز هذا العمل  أفـادنيو الارشادات القيمة التي  

.تقويم هذا العمل  كما اتقدم بالشكر للجنة المناقشة التي سيكون لها الدور في  

مؤسسة تربية الدواجن للغرب و  و موظفي  مسئوليو لا يفوتني ان اتقدم بجزيل الشكر لجميع  

خاصة

.لما كان له من مساعدة في انجاز هدا العملالمدقق الداخلي بالمؤسسة  

.شكر و تقدير لكل هؤلاء و لكل من مد يد العون لي

أكنهذا العمل، و علمني ما لم  إتماموفقني في دراستي و اعانني على  الذيو الحمد الله تعالى  

اعلم

.فضله عليا عظيما

فَضْلُ اللَّهِ عَليَْكَ عَظِيمًا" "وَعَلَّمَكَ مَا لَمْ تَكُن  تَعْلَمُ وَكَانَ 
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.و في الاخير نحتسب هذا العمل الله ولا نزكي على االله عملا  

لقـايد حفيظة             :  الطالبة



اهدي هدا العمل

.الى اعز ما املك في هذا الوجود و الدنيا الى الوالدين العزيزين  

.الغاليالزوج  إلى

.باسمهكل  يتعائلأفرادوالى كل  

.الأصدقـاءو الى كل الزملاء  و  

لقـايد حفيظة             :  الطالبة
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ب

لقد صاحب التطور الذي شهده العالم على مر العصور تطورا على مستوى حجم ونشاطات المؤسسة الاقتصادية 
ا مؤسسة صغيرة  ت عمليات متشعبة كبيرة الحجم تنفصل فيها ذامؤسسة ضخمة إلىمعاملات بسيطة ذاتفانتقلت من كو

المؤسسة الحفاظ على لأصحابجملة من الوسائل والتقنيات تضمن إلىضرورة الاهتداء إلىأدىمما ، الملكية عن التسيير
يأتيمة هذه الوسائل وفي مقد، التلاعباتو المحاسبيةالأخطاءلمواردهم و الحد من الأمثلالمستمرة و الاستغلال أموالهم

.الحسابات و الدفاتر الخاصة بالمشروعو الرقابة و البيانات و المستندات أنظمةالذي يعمل على فحص التدقيق 
إلا نمادج هي ماالأخيرةن التدقيق الداخلي مرتبط ارتباطا وثيقا بالمعايير الدولية اذ ان هده إلى أالإشارةوتجدر 

.للمحاسبة و التدقيق توجيه و ترشيد الممارسة العملية إلىعامة تؤدي وإرشادات
في مفهومه و اهدافه و نطاق انه عرف تطورا سريعا إلا،النشأةوبالرغم  من كون التدقيق الداخلي وظيفة حديثة 

دوره هو البحث في تحسين أصبحبل ، الغش و الاختلاساتيفة التي تعنى باكتشاف الأخطاء و بحيث لم يعد الوظ,فحصه
و الاجراءات و كذا  مؤسسة و ذلك من خلال فحص و تقييم الوسائل الرقابية المختلفة و تقييم السياساتلأيةالاداء الكلي 

ومن تم فان التدقيق الداخلي لم يعد مقتصر على تدقيق العمليات ,كفاءة اداء العمليات على مستوى الوحدات التنظيمية
ولقد ارتقت هده الوظيفة الى مستوى ،وعمليات المؤسسةوأنشطةيغطي كافة وظائف أصبحبل ، اسبية فقطالمالية و المح

، المؤسسةأنشطةاعلى و اصبحت كوظيفة استشارية فعالة لخدمة الادارة من خلال تزويدها بالتحليل و التقييم المناسب عن 
و الذي ,م1941في سنة تأسسالذي IIAققين الداخليين ويرجع كل الفضل في هدا التطور الى المعهد الامريكي للمد

.تطوير هذه الوظيفة و ارساء قواعد ممارستها المهنية في مختلف المؤسساتعلى عاتقه مسؤولية ذاخ

إشكالية البحث-أولا
لذا يمكن صياغة الإشكالية على النحو ،في التدقيق الداخليالتأهيلللمدققين الداخليين التزامات بمعايير الكفاءة و إن 
: التالي

؟التأهيلبمعايير الكفاءة و )ORAVIO(بمؤسسة تربية الدواجن للغرب المدقق الداخليما مدى التزام 

الأسئلة الفرعية-ثانيا
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: يليكماإلى أسئلة فرعية  الرئيسية تتفرع الإشكالية 
وما هو دوره ؟ما المقصود بالتدقيق الداخلي - 
؟الداخليمدققبالنسبة للالتأهيلو معايير الكفاءةأهميةما - 
على أي أساس يعتمد المدقق الداخلي في عمله بمجمع تربية الدواجن؟ - 

فرضيات البحث-ثالثا
:صياغة الفرضيات التاليةرعية، ارتأينا الأسئلة الفالمطروحة و الإشكاليةوللإجابة على 

ا والتأكد من التنفيذ الجيد للمهام؛التدقيق الداخلي عملية تتم-  بالمؤسسة للحفاظ على ممتلكا
؛تعمل معايير الكفاءة والتأهيل على الرفع من مستوى أداء المدقق لوظيفته بمهنية عالية- 
مع دليل متعلق بنظام التدقيق والمراقبة الداخلية- . لدى مصلحة التدقيق الداخلي با

أهمية البحث-رابعا
التي تعتبر جزءا رئيسيا من التأهيلالمدقق الداخلي بمعايير الكفاءة و تنبع أهمية البحث من خلال قياس درجة التزام 

ا ممارسو  في أداء الدور المناط مهنة المدققالأساس لنجاح الالتزاماتحيث تعتبر هنةالمالأخلاق المهنية التي يجب أن يتمتع 
.الفعالية في المؤسسةو في تحسين الاداء و ، به

بية تنعكس على أداء المهنة وتقويةمن آثار ايجاالمدقق الداخليما يعكسه التزام ، من خلالكما تعزز أهمية هذا البحث
ا  تمع  ا مركزها وتدعيم ثقة ا .واستمراريتهاالمصدر الرئيسي لديمومتها من حيث كو

عها المعهد ضوالتي و وكيفية تصميم وتنظيم وظيفة التدقيق الداخلي وفقا لمعايير ممارستها المهنية،أهميةوإبرازعرض في أيضاو 
.)IIA(دققين الداخليين للمالأمريكي

أهداف البحث-خامسا
:ويسعى هذا البحث إلى تحقيق الأهداف التالية

 ؛التزامات المدقق الداخليالتعرف على
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 ؛التأهيلالكفاءة و على معايير التعرف

درجة التزام المدقق الداخلي بقواعد السلوك الأخلاقي.

أسباب اختيار الموضوع- سادسا
:وقع اختيارنا لهذا الموضوع للأسباب التالية

موضوع درجة التزام المدقق الداخلي بمعايير الكفاءة والتأهيل من المواضيع الحديثة التي لم تنل نصيبها من يعتبر- 
؛البحث والدراسة على مستوى جامعتنا

دف اكتساب المعارف وتوسيعها -  إن هذا الموضوع فضلا عن كونه يتماشى مع تخصصنا وميولنا، فقد تم اختياره 
.تعلقة بالتدقيق المحاسبي ومراقبة التسييرعلى مختلف المستجدات الم

حدود البحث-سابعا
:تم تحديد إطار البحث في الحدود الآتية

.عملهم بكل كفاءةتأديةمدى و ، الداخليينبالمدققينيرتبط هذا البحث : الحدود البشرية-
.ولاية مستغانمالدواجن لمؤسسة تربية على مستوى تربصوارتبط هذا البحث بإجراء :الحدود المكانية- 
تم إجراء البحث من خلال تربص على مستوى مؤسسة تربية الدواجن بمستغانم في الفترة الممتدة .:الحدود الزمنية- 

.2015فريل أغاية شهر إلىما بين شهر ديسمبر 
.ص المدققين الداخليينتختيالالتأهيلمعايير الكفاءة و تم التطرق إلى : الحدود الموضوعية- 

منهج البحث-ثامنا
الذي يستهدف جمع المعلومات المرتبطة التحليليالمنهج الوصفي وفقا لطبيعة موضوع البحث، فقد تطلب استخدام

.ثم تحليلها وتفسيرهاوصفها الإشكالية، وضوع بم
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مصادر البحث-تاسعا
:النظري والتطبيقي وتتمثل فيتم الاعتماد على مجموعة من المصادر المتوفرة والمتعلقة بالجانب 

التربصتم جمع بيانات البحث من خلال :مصادر أولية.
شبكة دوريات ومجلات،بحوث ودراسات،الرسائل الجامعية،وذلك من خلال الاعتماد على الكتب، :مصادر ثانوية

. الانترنت

الدراسات السابقة-عاشرا
التزام لكن موضوع مهمة التدقيق الداخلي والمعايير بصفة عامة الدراسات السابقة التي اطلعنا عليها تركز على معظم

.           لم يتم التطرق إليه بصفة خاصة، وذلك حسب علمنا وحسب مجال ومدة بحثناالتأهيلالمدقق الداخلي بمعايير الكفاءة و 
:ومن هذه الدراسات نذكر

المراجعة "تحت عنوان - جامعة الجزائر-كرة ماجستير في علوم التسيير ذ الدراسة عبارة عن م):2004(شعبان لطفي - 
، تدور اشكاليتها حول فيما تكمن فعالية تقييم نظام الرقابة "الداخلية مهمتها و مساهمتها في تحسين تسيير المؤسسة
يق الداخلي يعتبر اداة فعالة لا يمكن الاستغناء عنها التدقأنإلىالداخلية من طرف المدقق الداخلي، وخلصت الدراسة 

.اذا احسن استغلالها
تحت عنوان - جامعة الجزائر- كرة ماجستير في علوم التسيير ذ الدراسة عبارة عن م: )2007(الأمينعيادي محمد - 

ول مساهمة نظام الرقابة وتدور اشكاليتها ح" مساهمة المراجعة الداخلية في تقييم نظام المعلومات المحاسبي للمؤسسة"
ودور تقييم نظام لأهميةالإشارةإلىوالتدقيق الداخلي في تقييم نظام المعلومات المحاسبي، واستطاع الباحث من خلالها 

.ت بمساهمة نظام الرقابة والتدقيق الداخلياالمعلومات المحاسبي لضمان قدرة اكبر من الثقة والدقة في المعلوم
-جامعة الجزائر- كرة ماجستير في العلوم التجارية فرع محاسبة وتدقيق  ذ الدراسة عبارة عن م):2011(كاروس احمد- 

ثر أاستطاع الباحث من خلالها توضيح ، "وفعالية المؤسسةأداءلمراجعة الداخلية في تحسين اإدارةتصميم و "تحت عنوان 
سسة، وخاصة في ظل التطورات التي تشهدها هذه داء وفعالية المؤ أتصميم وتطبيق وظيفة التدقيق الداخلي على تحسين 

.الوظيفة
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هيكل البحث-حادي عشر
جابة على مختلف التساؤلات التي تضمنتها اشكالية البحث و كمحاولة للالمام بكل جوانبه ، ارتاينا معالجة هذا بغية الا

.الاول و الثاني تناولا الجانب النظري للدراسة بينما الفصل الثالث فقد خصص للدراسة التطبيقيةالموضوع في ثلاثة فصول ،
جعلناه مدخل للحديث عن الاطار النظري للتدقيق الداخلي كامتداد طبيعي للتطور الذي عرفه التدقيق :الفصل الاول- 

نواعه و كذا نشاة و تعريف التدقيق الداخلي ، أهميته و أبنشاة و مفهوم التدقيق ،لم هذا الفصل أبصفة عامة ، حيث 
اهدافه ،انواعه و خصائصه بالاضافة الى المعايير الدولية للتدقيق الداخلي و معليير الممارسة المهنية و قواعد السلوك 

.المهني
ثلاثة مباحث ، خصص هذا الفصل لدراسة تقنيات التدقيق و معايير الكفاءة و التاهيل فقسم الى: الفصل الثاني- 

حيث تناول المبحث الاول تقنيات التدقيق الداخلي اين ثم التطرق الى المقابلات ، الفحص التحليلي و الملاحظة المادية 
اما المبحث التاني فقد تضمن ادوات التدقيق الداخلي حيث تم التطرق فيه الى قوائم الاستقصاء ، ادوات الوصف ، 

ءة و التاهيل و مكونات السلوك في حين تم التطرق في المبحث الثالث الى معايير الكفاورقة اظهار و تحليل المشاكل ،
.المهني القويم

خصص هذا الفصل لدراسة حالة تطبيقية عن مجمع تربية الدواجن بمستغانم ، قسمنا هذا الفصل الى : الفصل الثالث- 
مع من ح يث نشاته و مواقع الوحدات و تنظيم الهيكل ثلاث مباحث حيث تناول المبحث الاول نبدة تاريخية عن ا

مع اما المبحث الثاني فقد اهتم بدراسة نظام التدقيق الداخلي و المراقبة الداخلية و ذلك من خلال  و نظام العمل في ا
مع ،في حين  تطرقنا في التعرف على اهداف المراقبة الداخلية و الوثائق الاساسية للرقابة الداخلية و عمليات التدقيق با

مع من حيث تعريفه و الغرض منه و تطبيقه للمعايير المهنية  .المبحث الثالث الى ميثاق التدقيق الداخلي با
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:تمهيد
الحاجةزيادةهوعنهالاستغناءيكمنلارئيسيكنشاطوخروجهالتدقيقتطورإلىأدتالتيالأسبابأهممن

البياناتصحةمدىمنالتحققفييتمثلالتدقيقمنفالهدفالتدقيق،بواسطةالمدققيقدمهاالتيالخدماتعلى
الموضوعةالإجراءاتتطبيقومدىالحقيقي،الماليللمركزتمثيلهاومستوىالمؤسسةطرفمنالمقدمةوالماليةالمحاسبية

اطرفمن .بأملاكهاوالتلاعبالغشحالاتوراءوالوقوفالمحاسبيةالأخطاءومختلفالخلطلتفاديإدار
لتلبيةكأساستعتبروالتيالفرضياتمنمجموعةلهعلمفالتدقيق،الاجتماعيةالعلومشعبمنشعبةوكأي
فيهتمارسالذيالعامالإطاروتعطيتوجهالتيالمعاييرمنجملةعلىتعتمدكماأجله،منوضعتالذيالهدف

اذلكإلىبالإضافةمهامها، علىيستندالأخيرهذاأنإذ،)عمله(بواجبهقيامهأثناءالمدققتوجيهعلىتعملفإ
.لهاالتنفيذيالجانببتنظيمليقوممراحل

:كالآتيرئيسيةمباحثلاثثإلىالأولالفصلتقسيمارتأيناذكره،تملماوأشملأعمقولدراسة
مدخل مفاهيمي للتدقيق: ولالمبحث الأ

ماهية التدقيق الداخلي :المبحث الثاني 
الدولية للتدقيقالمعايير :الثثالمبحث ال
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مدخل مفاهيمي للتدقيق:الأولالمبحث 
وتشعبالمؤسساتحجمكبربسببحتميا،أمراكانالتطورمنالمستوىهذاوبلوغهتدقيقالظهورإن

التدفقاتجانبمنلتسييرهاالمؤسسةملاكمراقبةصعوبةمنزادالذيالأمرالفروع،تداخلزيادةمعوظائفها
.والماليةالحقيقية

نشأتهبالتدقيق الأمربدايةفينستهلهامدخل مفاهيمي للتدقيق،بتقديمالمبحثهذاخلالمنوسنحاول
.نواع التدقيقأما المطلب الثالث فيتمثل في أ،الثانيالمطلبفيهمية التدقيقأهداف و أمفهومه ثمو 

التدقيق مفهومنشأة و :ولالمطلب الأ
.العصورعبرمفهومهوتطورالتدقيقحولتاريخيةنبذةبتقديمالمطلبهذانستهل

نشأة التدقيق-ولاأ
اتدقيقالمهنةتستمد قراراته،اتخاذفيعليهايعتمدالتيالبياناتصحةمنالتحققإلىالإنسانحاجةمننشأ

التاريخيةالوثائقتدلحيثالقدامى،الحكاملدىالحاجةهذهظهرتولقدالواقع،فيالبياناتمطابقةمنوالتأكد
.العامةالحساباتصحةمنللتأكدالمدققينتستخدمكانتواليونانالمصريينقدماءحكوماتأنعلى

:ميلادي1500قبل-1
كلمة نجدوهكذاصحتهامدىعلىللوقوفوالسجلاتالدفاترفيالمثبةالقيودإلىيستمعوقتهاالمدققكان
1.يستمعومعناهاAudireاللاتينيةالكلمةمنمشتقة،Auditingتدقيق 

بجردخاصةتمكانتوالتيالعائليةوالمشروعاتالحكامعلىتقتصركانت"الحقبةتلكفيتدقيقالمهنةأنإلا
الدقةإلىالوصولهومنهاوالهدفالواحدة،الفترةفيمراتعدةمتكررةالعمليةهذهتكونحيثالسلعي،المخزون

2.للدفاترغشأوتلاعبأيلمنع

1850بينماالممتدةالفترة-2 – :ميلادي1500
الاتكلفيجذرياتغيراأحدثتالتيالصناعيةالثورةظهوربوادربزوغالفترةهذهيميزماأهملعل ظهرحيثا

.للتدقيق و المدققينالحاجةوزيادةالإدارةعنالمؤسسةلملكيةالفعليالانفصال

.3: ص ،1998، عمان، للنشر، دار وائل في البنكقابة التدقيق والرخالد أمين عبد االله،1
.14:ص ، 1996الرابعة، بيروت، الطبعة ية، بدار النهضة العر، تاءاإجر ومعايير اجعة المر، السلامعبد يس إدراشتيوى 2
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-1905بينماالفترة-3 1:ميلادي1850

اقتصادية،وحداتتكوينإلىالحاجةظهرتوبالتاليللمجتمعشاملتغييرحصلالصناعية،الثورةظهوربعد
الوحدةصاحبعملياتبتسجيلالإهتماموليسالاقتصاديةالوحدةعملياتبتسجيلالمحاسبةاهتمامبدأهناومن
الأصبحالتطوراتهذهفبعد 2.ايستهانلامهمةكمهنةصبحيلتدقيقالأماممفتوحاا

:هذايومناإلى1905بينماالممتدةالفترة-4
أدىالرئيسيوالمركزالإدارةعنالجغرافيوانتشاروتباعدالفروعذاتالكبرىالشركاتظهورهوالفترةهذهيميزما

والقواعدللسياساتوفقايتمالعملأنمنوالتأكدالتابعةالفروعفيمعاملاتمنيتممالمعرفةالضروريةالحاجةإلى
طريقعنالفروعتلكفيالعملسلامةعلىالاطمئنانإلىالإدارةتحتاجوبالتاليالرئيسي،المركزبواسطةالموضوعة

تلكعلىرقابتهافرضضمانفيالإدارةويساعدالمنتشرة*المنشآتفروعيغطيالداخليةتدقيقللنظامإيجاد
3.الفروع

أهم المراحل التاريخية التي مر بها التدقيق:)1-1(الجدول رقم 
أهمية الرقابة الداخليةمدى الفحصالهدف من عملية التدقيقالفترة

ابالتفصيلاكتشاف التلاعب والاختلاس1500قبل عام  عدم الاعتراف 

ابالتفصيلاكتشاف التلاعب والاختلاس1500-1850 عدم الاعتراف 

1850-1905
.اكتشاف التلاعب والاختلاس

.اكتشاف الأخطاء الكتابية
بعض الاختبارات ولكن 

التفصيليتدقيقالأساس هو ال
ا عدم الاعتراف 

1905–1933
.تحديد مدى سلامة، وصحة تقرير المركز المالي

ءاكتشاف التلاعب والأخطا
اعتراف سطحياختباريتدقيقبالتفصيل و 

1933–1940
.تحديد مدى سلامة، وصحة تقرير المركز المالي

اكتشاف التلاعب والأخطاء
بداية في الاهتماماختباريتدقيق

اهتمام وتركيزاختباريتدقيق.تقرير المركز الماليتحديد مدى سلامة،وصحة1960–1940
Source: Brown.R.Gene, “Changing Audit Objectives and Techniques”.p-2

.02: ، مرجع سبق ذكره، ص د السلام عباشتيوى إدريس 1
.09: ص ، 1982، جامعة طنطا، التجارة، كلية مراجع الحساباتإسماعيل، الصادق زكريا محمد 2
.سساتالمؤالمنظمات ونقصد بالمنشآت *
.02: ص ، 2001اسبية، والمحيةالإدار، مركز الخبرات مراجعة الحساباتوالداخلية ابةالرق، محمد أمين3
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مفهوم التدقيق-ثانيا
عملية منظمة ومنهجية لجمع وتقييم الأدلة والقرائن، بشكل موضوعي، التي تتعلق بنتائج الأنشطة وهتدقيق ال"

والأحداث الاقتصادية، وذلك لتحديد مدى التوافق والتطابق بين هذه النتائج والمعايير المقررة، وتبليغ الأطراف المعنية 
1.التدقيقبنتائج 

تشتمل على الفحص والتحقق تدقيقعملية ال" فإنه يتضح أنتدقيقبالوعلى ضوء ما تقدم، ومن خلال التعريف 
والتحقيق هو 2،"والتقرير، والفحص هو التأكد من صحة وسلامة التسجيل المحاسبي للعمليات وخلوها من العيوب

عينة، وكدلالة عن فترة مالية مالمنشأةإمكانية إصدار حكم على صلاحية القوائم المالية النهائية كتعبير سليم لأعمال 
اية تلك الفترة، ومن هنا نقرأ أن الفحص والتحقيق وظيفتان مترابطتان يقصد يهما  على سلامة الوضع المالي في 
تمكين المدقق من إبداء رأيه فيما إذا كانت عمليات القياس للمعاملات المالية قد أدت إلى إثبات صورة عادلة لنتيجة 

ا في تقرير يقدم إلى المهتمين و . المالياومركزهنشأةأعمال الم أما التقرير فيقصد به بلورة نتائج الفحص والتحقيق وإثبا
رأيه الفني دقق، حيث بين فيه المتدقيقأو من خارجه، وهو ختام عملية النشأةسواءً من داخل المنشأةبأعمال الم

بصورة سليمة وعادله، والعدالة اوعمليانشأةمالمحايد في عدالة القوائم المالية ككل من حيث تصويرها للمركز المالي لل
، وهذا يتطلب من هذه البيانات أن تكون نشأةهنا تعني توافق البيانات الواردة في القوائم المالية مع الواقع الفعلي في الم

" الفيوميوبحسب رأي الدكتور . سليمة محاسبياً، ووافية، بمعنى أنه لم يحذف منها شيء، وأن المدقق يشهد بذلك كله
.3"عملية منظمة تعتمد على الفكر والمنطق ،فهي نشاط يجب التخطيط له،وتنفيذه بأسلوب مهني سليمتدقيقفان ال

فإننا نجد أن هذا التعريف قد جاء عاماً لدرجة أنه يشمل  تدقيقوبالرجوع إلى تعريف جمعية المحاسبين الأمريكية  لل
الوحدات تدقيقالاقتصادية، أو الداخلي التي يقوم به العاملون بالوحداتتدقيقالمختلفة، كالتدقيقكافة أنواع ال

ا العاملون بمكاتب الحيادي والتي يقوم به المحاسب القانوني تدقيقالحكومية، والتدقيقأو أجهزة الالحكومية والتي يقوم 
ظمة تتضمن مجموعة من الإجراءات عملية منهجية منبأنهتدقيقكما أن هذا التعريف وصف ال" خبير المحاسبة"

4.المتتابعة والمخططة جيداً يحكمها إطار نظري ثابت، يتمثل في مجموعة من الأهداف والمعايير المتفق عليه

.2012، معايير التدقيق الداخلي،جمعية المحاسبين الأمريكية 1

.02عبد الله خالد أمين، مرجع سبق ذكره، ص 2

.11ص،2005، مصر، أصول المراجعهالفيومي محمد،  3

16، ص1989آخرون، دار المريخ، الطبعة الأولى السعودية ، ، تعريب ،حجاج احمد و المراجعة بين النظرية والتطبيقآخرون، وليام و توماس 4
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نتائج الأنشطة "حيث تفيد عبارة 1لتعريف الذي جاءت به جمعية المحاسبين الأمريكيةلواستمراراً للقراءة الدقيقة 
لا تقتصر على فحص المعلومات المقدمة بالقوائم المالية فحسب، وإنما تدقيقأن عملية ال" الاقتصاديةوالأحداث 

.تتضمن أيضاً فحص النظام المحاسبي الذي ينتج عنه مثل هذه المعلومات المالية، وهو ما يشمل نظام الرقابة الداخلية

التدقيقهداف أو هميةأ: المطلب الثاني
وهي  المحاسبةتقدمهاالتيوالمعلوماتالبياناتصحةمدىمنللتحققالأساسيةباعتباره الأداةكبيرةهمية  أللتدقيق 
:كالآتي

التدقيقأهمية-أولا
وكلومخرجاتهلخدماتهالأطراف الطالبينمنالعديدخدمةإلىدفغايةلاوسيلةكونهفيالتدقيقأهميةتكمن

2:كما يأتيالحاجةحسبطرف

مراقبةومنه.التقديريةالميزانياتالخطلوضعالمحاسبيةالمعلوماتعلىكليشبهاعتمادعتمدوني: المؤسسةمسيرو.1
؛محايدةفنيةهيئةطرفمنمدققةوالمعلوماتالبياناتتلكتكونأنعلىتحرصومنهوتقييمهالأداء

منحقراراتعليهالتبنيمحايدةفنيةهيئةطرفمنالمدققةالماليةالقوائممنالمستقاةالمعلوماتعلىتعتمد:البنوك.2
؛ائتمانيةوتسهيلاتالقروض

فرضوالرقابة،التخطيط:يليفيماتلخيصهايمكنكثيرةأغراضفيالمدققةالماليةالقوائمعلىفتعتمد:الدولة.3
؛بترقيتهاتمالتيالصناعاتلبعضالإعاناتتقريرالمحمية،الموادلبعضالأسعاروتحديدالضرائب

افيالعمالنقاباتعليهاتعتمدحيث:العمال.4 .المحققةالأرباحفيوالمشاركةالأجوربشأنالإدارةمعمفاوضا
:منللتأكدوهذاتدقيقالنتائجفيالمساهمينيهتم:المؤسسةوملاكالمساهمين.5
؛الناجعالتسييرعلىالمسؤولينقدرة-
؛جديدةبقراراتالالتزامقبلالمستثمرةللأموالوالأمثلالجيدالاستغلال-

.انتشارهامنالحدالأقلعلىأوحدوثهاومنعالغشأخطاءعنالكشف-

.معايير التدقيق الداخلي،جمعية المحاسبين الأمريكية 1

حامد حجاج، دار المريخ للنشر، المملكة العربية السعودية، تعريب محمد عبد القادر الوسيطي واحمد ،المراجعة مدخل متكاملالفين ارين،جيمس لوبك، 2
2008.
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فيوالتحركالقروضلطلبأساسيكضمانتتقدمحيثالمدخرات،أصحابوهم: المحتملينالمساهمين.6
ملطلبجديدةاستثماراتحالةفيأوالإفلاسقرارأوالماليالعسرحالات .مساهما

تدقيقالنتائجبالمهتمةالأطراف: )1-1(رقمشكلال
أخرىشعوبسياسيون                                                                                 

جمعيات
أجنبيةدولحماية

المستهلك

موردونزبائن                              السكان
10:ص، 2003، ديوان المطبوعات الجامعية، المراجعة و مراقبة الحسابات من النظرية الى التطبيق، محمد بوتين:المصدر

التدقيقأهداف-ثانيا
عرفتهالذيللتطورنتيجةالأخيرةاهذأهدافتطورجليالنايظهرالتدقيقوأهميةالمقدمةالتعاريفمنانطلاقا
الأهدافسنوردلذلكأخرىجهةمنالمحاسبيةللمعلوماتالمستعملةالأطرافلتعددونتيجةجهةمنالمؤسسة

1:التاليةالنقاطفيالتدقيقمنالمتوخات

وجميعوالخصومالأصولجميعمنالتأكدإلىالاقتصاديةالمؤسسةفيالحساباتدققميسعى:والتحققالوجود.1
المعلوماتنظاممنالناتجةالمعلوماتأنحيثفعلا،الموجودةالختاميةالماليةالقوائموفيالميزانيةفيالواردةالعناصر
التحققإلىالمراجعفيسعىمعينة،وكميةمعينتاريخعندمعينمبلغالسلعيالمخزونإلىبالنسبةمثلاتقرالمحاسبية

؛للمخزوناتالماديأوالفعليالجردخلالمنالمعلوماتهذهمن
عناصركلأنمنالتأكدخلالمنالسابقالبندإتمامإلىالبندهذافيتدقيقالعملي:والمديونيةالملكية.2

لهاشرعيحقهيالحقوقأوالمخزوناتفيالمتواجدةفالوحداتعليها،التزاموالخصومللمؤسسةملكهيالأصول

.2003، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،المراجعة وتدقيق الحساباتواهر ومسعود الصديقي، محمد التوهامي ط1

الإدارة                         الملاك

إطارات                                                                        
نوادي و

جمعیات

مھرة                                                                 مجلس 
لمؤسسةا

نقابات العمال              عمال و إداریون آخرون

المؤسسة
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المحاسبيةالمعلوماتوحقيقةصدقتأكيدعلىعمليبذلكتدقيقفالأخرى،لإطراففعلامستحقةهيوالديون
؛خارجيةأمداخليةسواءعديدةأطرافإلىتقدموالتيلها،المولدالمعلوماتنظامعنالناتجة

علىالضروريمنباتالمعلومةفيتوافرهاالواجبالعناصرأهمبينمنالشمولأنبما:الاكتمالأوالشمولية.3
المعلومةهذهاحتواءخلالمنتمتالتيالأحداثكلعلىوشاملةمعبرةمعلوماتتوليدالمحاسبيةالمعلوماتنظام

؛الحدثإلىبصلةتمتالتيالأساسيةوالمركباتالمعطياتعلىالمقدمة
للطرقوفقاالمحاسبيةالأحداثتقييمضرورةإلىالبندهذاخلالمنتدقيقالدف:والتخصيصالتقييم.4

هذهتخصيصثمالمخزوناتوتقييمالإعداديةالمصاريفإطفاءأوالاستثماراتاهتلاككطرقاالمعمولالمحاسبية
شأنهمنالبندذاالصارمالالتزامإن.عاماقبولاالمقبولةالمحاسبيةالمبادئمعوبانسجامالمعنية،الحساباتفيالعملية
:يليمايضمن
؛والغشالأخطاءارتكابفرصتقليل- 
؛المحاسبيةبالمبادئلالتزاما- 
.أخرىإلىدورةمنالمحاسبيةالطرقثبات- 

مصداقيةذاتمعلوماتعلىالحصولإلىالمحاسبيةللمعلوماتالطالبةالأطرافتسعى:والإفصاحالعرض.5
والتيالمحاسبيةالمعلوماتنظاممخرجاتعلىالأخيرةهذهإفصاحخلالمنللمؤسسةالحقيقيةالوضعيةعنومعبرة
تعتبرالمعلوماتهذهإنالمحاسبية،والمبادئيتماشىسليمبشكلتجهيزهاوتمالمهنية،الممارسةللمعاييروفقاأعدت

أخرىجهةومنجهة،منلهاالمولدالنظامداخلتمتالتيالخطواتصحةليثبتدقق المطرفمنللفحصقابلة
1. المؤسسةداخلمعينلوضعالحقيقيالتمثيلخلالمنمصداقيتهامنليتأكد

نواع التدقيقأ: المطلب الثالث
هتحكمالتيالأداءمستوياتولكنخلالهمنهإليينظرالتيوالمنظورالغايةباختلافتختلفللتدقيقأنواععدةوجدي

:يليماإلىتصنيفهاويمكنواحدة
؛خارجيتدقيق و داخليتدقيق هناكالتدقيقبعمليةالقائمزاويةمن. 1
؛اختياريتدقيقو )إلزاميإجباري(تدقيق:التنفيذإلزاميةزاويةمن. 2

.2008ردن،الأللنشر و التوزيع،، دار الصفاءخلاقيات المهنةأكيد الدولية وقواعد و أتطور معايير التدقيق والتاحمد حلمي جمعة، 1
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؛اختباريتدقيقو تدقيق شاملهناك:الاختباراتحجمزاويةمن. 3
؛جزئيتدقيقو تدقيق كاملهناك:التدقيقنطاقزاويةمن. 4
.مستمرتدقيقو ائيتدقيقهناك:التدقيقتوقيتزاويةمن.5

.دراستنافيلأهميتهنظراالأولالنوععلىونركزمختصرهبشروحاتالأنواعلكلنتطرقوسوف
:التنفيذإلزاميةزاويةمن. 1

مكرر715المادةعليهانصتالتيالشركاتحساباتتدقيقهبالقيامالقانونيلزمالذيووه:إجباريتدقيق-
1م27/04/1993لالموافق08/93القانون التجاري المرسوممن

.والشركاءالمساهمينأوالمؤسسةمنالطلبيتموإنماقانونيإلزامبدونهو الذي يتمو :اختياريتدقيق-
:الاختباراتحجمزاويةمن. 2

؛الصغيرالحجمذاتالوحداتفيأكثرنجده العملياتكلوتدقيقبفحصيقومدققالمأي:شاملتدقيق-
الوحداتفيونجدهاختبارهاالمرادللبياناتتمثيلأحسنممثلكونيحيثالعيناتبطريقةتميو :اختباريتدقيق-

.الأنشطةومتداخلالكبيرالحجمذات
:تدقيقالنطاقزاويةمن.3

حولمحايدفنيرأيالىالتوصلبقصدوالسجلاتوالمستنداتالقيودبفحصدققالميقوموهنا:كاملتدقيق-
منيصبحلمبحيثالمساهمةوشركاتالكبيرةالصناعاتونشوءالسريعالتطورمعولكنككلالماليةالقوائمصحة

؛المستنداتالسجلاتوكافةالعملياتجميعبتدقيقدقق الميقومأنالمعقول
النقديةتدقيقإليهيعهدكأنغيرهادونالبنودأوالعملياتبعضعلىدقق المعمليقتصروهنا:جزئيتدقيق-
ماعلىالمدققتقريريقتصروإنماككل،الماليةالقوائمحولبرأيالخروجيمكنهلاالحالةهذهوفيالمخازن،جردأو

.المبرمالعقدفيمواضيعمنلهحدد

، دار 2005، آخر تعديلات متضمن القانون التجاري، 1975سبتمبر 26الموافق 1395رمضان 20المؤرخ في 59-75أمر رقم ،715المادة 1
.  2011- 2010فرنسي، بوزريعة، -الجزيرة للنشر والتوزيع، عربي
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:تدقيقالتوقيتزاويةمن. 4
إجراءوبعد،تدقيقهاالمطلوبالماليةالفترةانتهاءبعدالنوعهذابمثلالقيامالمدققويكلف:نهائيتدقيق-

؛الماليالمركزوقائمةالختاميةالحساباتوتحضيرالتسويات
متعددةميدانيةبزياراتيقومحيثمستمرةبصفةوالمستنداتالحساباتبتدقيقالمدققيقوموهنا:مستمرتدقيق-

.يدققهاالتيالفترةطوالتدقيقالموضوعللمؤسسة
:بالتدقيقالقائمزاويةمن.5
التيالماليةالمعلوماتتضاعفإلىأدىمماالأخيرة،هذهأحجاموتضاعفالمؤسسةفيوتنوعهاالنشاطاتتعقدإن

الوسائلوضخامةالحجمكبرمعإذ،التدقيق الداخليظهورفيالمباشرةالأسبابمنكاندورياإعدادهاينبغي
ووالانحرافاتوالأخطاءالمتدفقةوالمعلوماتالعملياتتكثرالتسيير،يصعبالمستعملةوالماليةالماديةالبشرية،

العامةالمديريةأعضائهايتبعأنالمفروضمنللمؤسسة،الداخليتدقيقللخليةمنلابدلذاأحيانا،التلاعبات
وطرقالإجراءاتالداخلية،القوانينمجموعةفيالمتمثلةالداخليةالرقابةنظاممحتوياتتطبيقمدىتراقبمباشرة،
فيالتحكمإلىإليهالإشارةسبقتكمايهدفالذيالإدارةتعليماتكذااالمعمولمكتوبةوالغيرالمكتوبةالعمل

1.المؤسسة

مندوبتعيينتخصوالتي584المادةفيوالتجاريالقانونفيالجزائريالمشرعنصالاختياريتدقيقالأمثلةمن
.لذلكالاقتضاءحالةفيالحسابات

تتضمنإنشائيةوظيفةوكذلكالمنشأةوموجوداتأموالتحميوقائيةالتدقيق الداخليوظيفةأنسبقمماويتضح
اإلىبالإضافةالمحاسبيةوالمعلوماتالبياناتودقةسلامة 2.الحداثةلمسايرةالإداريةالوسائلعلىالتحسيناتتدخلأ

ماهية التدقيق الداخلي:المبحث التاني
تمثل قضية التدقيق الداخلي أحد القضايا الهامة التي تشغل الفكر المحاسبي في الآونة الأخيرة علي كل من 
الصعيدين المحلي والعالمي وقد أثيرت هذه القضية وأكتسبت اهتماما واسع النطاق مع بداية القرن الحادي والعشرين 

فقدت فعاليتها وأصبح لها التيلقياس المحاسبي للأحداث المالية استنادا الي أن معلومات التقارير المالية المستقاة من ا
ا السلبية الخطيرة  . عملية اتخاذ القرارات في منظمات الأعمال من قبل المستثمرينعلىانعكاسا

15- 13: ص ص، ديوان المطبوعات الجامعية، النظرية الى التطبيقالمراجعة ومراقبة الحسابات من محمد بوتين، 1
.2001،التطبيقيالمحاسبية، البرنامج التدريسيو الخبرات الإدارية ، مركز مراجعة الحساباتولداخلية الرقابة امحمد أمين،2
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تعريف التدقيق الداخلية و أنش:ولالمطلب الأ
1:كمايليالداخليالتدقيقحولتاريخيةنبذةبتقديمالمطلبهذانستهل

ةأالنش- أولا
في (IIA)حيث تم إنشاء معهد المدققين الداخليين 1941إلى عام التدقيق الداخليتعود بداية الاهتمام ب

الداخلي، تدقيقالولايات المتحدة الأمريكية، وهذه الخطوة يمكن اعتبارها الخطوة الأساسية في مجال التجسيد المهني لل
واتساع نطاق الانتفاع بخدماته، وقد عمل المعهد على تدعيم التدقيق الداخليحيث ساهم منذ إنشائه في تطوير 

ذه المهنة، حيث تم في عام التدقيق الداخليوتطوير  1947عن طريق بذل الجهود المختلفة من أجل المضي قدماً 

.الداخليدقق إصدار أول قائمة تتضمن مسئوليات الم
تدقيقعلى أنه : تم اعتماد دليل تعريف التدقيق الداخلي1964تم إدخال تعديلات عليها وفي عام 1957وفي عام 

للأعمال والسجلات، تتم داخل المنشأة بصفة مستمرة أحياناً، وبواسطة موظفين متخصصين لهذا الغرض ويختلف 
تتميز وخاصة في المنشأة الكبيرة إلى أمور شآت المختلفة وقد نكثيراً في المالتدقيق الداخلينطاق وأهداف التدقيق أو 

.متعددة لا تتعلق مباشرة بالنواحي المالية
الداخلي، حيث تم تدقيققيامه بوضع مجموعة من معايير الأداء المهني للهم إنجازات معهد التدقيق الداخلي وتعتبر أ

انتهت 1979، وفي عام التدقيق الداخليني في لدراسة واقتراح إطار متكامل لمعايير الأداء المه1974تشكيل لجان عام 
إقرارها من غالبية ممارسي المهنة تماللجان من أعمالها وقدمت تقريراً بنتائج دراستها وتم التصديق عليها ، وهذه المعايير 

.وادها ممثلين في معهد التدقيق الداخلي والجهات التابعة لهر و 
ثم تمت صياغة دليل جديد لتعريف )IIA(صادرة عن تدقيقتم إصدار دليل لأخلاقيات مهنة ال1996في عام 

على أنه التدقيق الداخليم من قبل معهد المدققين الداخليين ألأمريكي وتم تعريف نشاط 1999عام التدقيق الداخلي
از الأهداف من خلال التحقق وتحسين إنجتدقيقنشاط نوعي واستشاري وموضوعي مستقل داخل المنشأة مصمم ل

من إتباع السياسات والخطط والإجراءات الموضوعية واقتراح التحسينات اللازمة حتى تصل إلى درجة الكفاية الإنتاجية 
.القصوى

.07ص، 1993، دار الفكر العربي، مصر، دراسات في مستجدات الجامعة، محمد محمود خيري يوسف1
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على أنه نشاط تأكيدي مستقل وتم تعريفه التدقيق الداخليلممارسة مهنة آخرتم صياغة دليل 2001وفي عام 
ا وهو يساعد المنشأة على تحقيق أهدافها وموضوعي ونشاط  استشاري مصمم لإضافة قيمة للمنشأة ولتحسين عمليا

).التحكم(بإيجاد منهج منظم ودقيق لتقييم وتحسين فاعلية عمليات إدارة الخطر، الرقابة والتوجيه 
تعريفال-ثانيا
مفهوم ليس بالجديد فقد عرف منذ فترة زمنية طويلة ومر بمراحل تطوير عديدة، فبعد أن كان التدقيق الداخليإن 

رقابة مالية مستمرة هدفه اكتشاف الأخطاء والغش، أصبح يقوم على شمولية التدقيق النوعي والاستشاري لتحسين 
.الأداء

1:يتضمن في محتواه الواسع المفاهيم التاليةالداخليتدقيقفالمفهوم الشامل لل

؛نشاط داخلي مستقل داخل المنشأة تنشئه الإدارة للقيام بخدمتها.1
؛أداة رقابية تعرض تقييم السياسات والخطط والإجراءات الإدارية المرسومة.2
.وظيفة استشارية لاقتراح التحسينات اللازم إدخالها.3

هو وظيفة تقييم مستقل تنشأ من داخل المنشأة لفحص وتقييم  أنه على )IIA(كما عرفه معهد المدققين الداخليين
م بجداره، حيث يقوم التدقيق  دف مساعدة موظفي المنشأة للاضطلاع بمسئوليا كافة أنشطتها كخدمة للمنشأة 

، تم تدقيقهانشطة التي الداخلي بتزويد الإدارة بالتحليلات والتقييمات والنصائح والإرشادات والمعلومات المتعلقة بالأ
.ويتضمن هدف التدقيق الداخلي إيجاد نظام رقابة كفؤ بتكلفة معقولة

نشاط تأكيدي استشاري "الداخلي على أنه خر تعريف للتدقيقآو )IIA(لمعهد المدققين1999وحسب نشرة عام 
ا وهو يساعد  المنشأة على تحقيق أهدافها بإيجاد مستقل وموضوعي مصمم لإضافة قيمة للمنشأة لتحسين عمليا

).التحكم(منهج منظم وصارم لتقييم وتحسين كفاءة عمليات إدارة الخطر، الرقابة، والتوجيه 

.15ص،2/4/1986-1،الأردنن سلطة الكهرباءندوة التدقيق الداخلي،،أهدافه ونطاقه-مفهومه:لتدقيق الداخليادهمش نعيم،1
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التدقيق الداخلي وأنواع هداف أ:التانيالمطلب
:هداف تساعد المؤسسة كما له انواع سنتطرف اليها فيما يليأللتدقيق الداخلي 

التدقيق الداخليهدافأ-أولا
فعال، عاتقهم بشكل تسعى وظيفة التدقيق الداخلي الى مساعدة افراد المؤسسة على ممارسة المسؤوليات الملقاة على 

التوصيات ومختلف الآراء والمعلومات المتعلقة بالأنشطة التي تم ، التعليقات، التقييمات، فهي تزودهم بالتحليلات
.فحصها 

1:مند ـفإنه لابالداخلي للتدقيقولتحقيق هذا الهدف العام 

كذلك تحسين والموجودة والتعرف عليها ومواجهتهاالضعف، مساعدة مسؤولي المؤسسة في البحث عن نقاط - 
؛فعاليتها

؛تصحيحهاإعلام الإدارات المعنية ودائما الإدارة العامة بالاختلالات التي تحدث في العمل والتأكيد على- 
الإجراءات ومدى ملائمة، بالسياسات والخطط الموضوعةالتأكد من حسن تطبيق القوانين ومدى الالتزام - 

الإدارة للمعلومات التيتوليهاوكذلك التحقق من درجة الثقة التي يمكن أن ، الخاصة بحماية الأصول والمحافظة عليها
.تفيدها في اتخاذ القرارات المناسبة

التدقيق الداخلي، من جهة وأهداف أفراد إدارة التدقيق الداخلي ولكي يمكن تحديد أهم الأهداف المرجوة من 
ة مؤسسة هو الإسهام في تحقيق ـفي أيالتجقيق الداخليفيمكن القول بأنه بالرغم من أن الهدف الرئيسي لإدارة 

:2بصفة أساسية إلى تحقيق الأهداف التاليةيسعونالمدققين الداخليين فإن ، الأهداف الكلية لهذه المؤسسة
؛الداخليةوتقييم نظم الرقابة تدقيق- 
االتزام العاملين بسياسات المؤسسة وإتحديد مدى -  ؛جراءا
؛حماية اصول المؤسسة من السرقة و الإهمال- 
؛وقعتإذا ما و اكتشافها منع الغش والأخطاء - 
؛تحديد مدى الاعتماد على نظام المحاسبة والتقارير المالية- 

1 OLIVIER LEMANT:"Quelle est la place de l’Audit Interne dans l’entreprise?", Revue française de l’Audit
Interne, N° 117, Novembre- Décembre 1993, page: 25

11:نفس المرجع السابق، صدهمش نعيم،
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إلى الإدارة العليا النتائج والتوصيات، الاقتراحات، للأنشطة المختلفة ورفع التقاريري ودوربتدقيق منتظمالقيام - 
؛عاموكذلك تقييم أداء الأفراد بشكل 

؛ةـة والاجتماعيـتحديد مدى التزام المؤسسة بالمتطلبات الحكومي- 
؛التدقيق الخارجيالخارجي لتحديد مجالات المدقق التعاون مع - 
وهذا من أجلتحسين ، ووضع الإجراءات اللازمة لها، المشاركة في تخفيض التكاليف ومنع الإسراف والتبذير- 

.التنافسية للمؤسسةالميزة 
وذلك 1المؤسسةإلى تحقيق الإشراف والرقابة الإدارية في التدقيق الداخلي يهدف وعلى الرغم من ذلك فإن 

حتىتساعد جميع )، فروعأقسام، إدارات( الداخلية نظيمية بتقييم كفاءة أداء العمليات على مستوى الوحدات الت
م أعضاء الإدارة على تأدية  2.فعالةبطريقة مسؤوليا

:في الشكل التاليخليالداالتدقيقوبصفة عامة يمكن تركيز أهداف 
التدقيق الداخليهدافأ: )2-1(الشكل رقم

27:ص2000، عمان الطبعة والتوزيعللنشر دار الصفاء ،المدخل الحديث لتدقيق الحسابات،أحمد حلمي جمعة: لمصدرا

.0809: ، ص ص 2007،دراسة حالة مؤسسة صيدالتقرير تربص، ، القرارفعالة في اتخاذ التدقيق الداخلي كأداة أحمد نقاز، قدم عبيرات و م1
2 Allel Hamini:" l’Audit comptable et financier", Eds BERTI, Alger, 2001, p: 07

ھداف التدقیق الداخليأ

ھدف البناء ھدف الحمایة

المطابقةوالفحصبأعمالالقياميتمحيث 
و المواضيع الموضوعةالفعليالأداءبين

:مسبقا لكل من
المؤسسةةــسياس-
الاجراءات المحاسبية-
الداخليالضبطنظم-
المؤسسةلاتـسج-
المؤسسةمــقي-
لـغيـالتشةـشطـأن-

اللازمة لتصحيح نتائجلخطوات اقتراح اويعني 
و المطابقة، وتقديم النصح للإدارة،الفحص 

بالاضافة الىالداخلي المدقق ذلك يعمل وعلى
:المحاسبية و المالية الىمراجعة العمليات 

بالسياساتتحقيق مدى الالتزام  -
.و الخطط الموضوعةراءات ـو الإج

ة ـحمايإجراءاتسلامة  ق من مدى ـالتحق-
الاصول

.اقتراح بتطوير و تحسين الأداء-
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وعليه يمكن ، أنظمة الرقابة الداخليةثم ان عمل المدقق الداخلي يقوم اساس على فحص و تقييم ملائمة و فعالية  
1:فيالتدقيق الداخلي تلخيص أغراض 

:التحقيق.1
تقديم خدمات الىالداخلي فيما يخص الفحص والتحقيق هو عمل وقائي بالدرجة الأولى يهدف المدقق إن نشاط 

الفي هذا التدقيق الداخليوعليه فإن اهتمامات ، تتميز بطابع الحماية :تنصب علىا
، المحاسبيوسلامة التوجيهمن حيث الدقة المحاسبية والمستندية ، التأكد من مدى صحة العمليات المحاسبية- 

البيانات المحاسبية الأمر الذي يضمن أمانة، وكذلك جمع الأدلة والقرائن التي تثبت صدق ما تضمنته الحسابات
؛تاوإمكانية الاعتماد عليها في اتخاذ القرار

والغش السرقةالتأكد من مدى توفر الوسائل والإجراءات الكفيلة بالمحافظة على أصول المؤسسة وحمايتها من - 
؛لاس والضياعوالاخت

تعتمد التيو، يمتد الفحص والتحقيق إلى المعلومات والبيانات الواردة في التقارير التي تعدها مختلف الإدارات- 
.تشغيلية واتخاذ القرارات اليوميةالـعليها الإدارة العليا في تسيير النواحي 

مدىعلى خلي تتوقفالداللمدقققوة أي استنتاج أنحيث ، ويستلزم التحقيق التفرقة بين الحقائق والآراء
وإن كان يتم بالتفصيل و التدقيق الداخليالتدقيق الخارجيوهو نشاط تشترك فيه كل من ، الحقائق اعتماده على 

2.وبصورة مستمرة في هذه الأخيرة

:التقييم.2
وسلامة دقةالداخلي ليشمل إلى جانب الفحص والتحقيق في مدى صحة والمدققتدريجيا تطور نشاط 

. نشاط آخر وهو التقييم التي تعتمد عليها الإدارة في اتخاذ القرارات الإدارية المختلفة)المحاسبية وغيرها(المعلومات
والاستعانة الحقائقكل تقصو، التقييم هذه تقتضي ضرورة تجميع البيانات والمعلومات اللازمةإن عملية

ابداء رأيه ليس فقط حول مدى فعالية ة المدقق في مساعداواستخدام كل الوسائل التي من شأ، بآراء المسؤولين
3).مدى ملائمتها(الانظمة الرقابية بل حتى حول نوعيتها 

1 Howard.F Stettler, Audit - Principes et méthodes générales, Eds Publi-union, Paris, 1977, p: 111.
، 1998، مكتب الشباب، القاهرة،صول المراجعة والرقابة الداخلية التأصيل العلمي والممارسة العمليةأمحمد ناصر الهواري ومحمد توفيق محمد، 2

115: ص
3 Jacques Renard, théorie et pratique de l’audite interne, Eds d’organisation, 3éme édition, p: 41



للتدقيقالمنظور العام :               الفصل الأول

16

:التنفيذة ـمراقب.3
والقرارات و القوانين والتعليماتووضع قائمة من اللوائح ، يتم في أية مؤسسة رسم مجموعة من السياسات

ذه ـالإدارة العليا إن قيام. كما يتم أيضا تفويض السلطات للمستويات الإدارية المختلفة، والإجراءات التنظيمية
بالمدققتستعين الإدارة العليا حيث، التدقيق الداخليومن هنا يأتي دور ، ذاته تنفيذهاحدالأمور لا يضمن في

1.السياسات والإجراءات الموضوعةليات مع تلكمن مدى تطابق التنفيذ الفعلي للعمللتأكدالداخلي

انواع التدقيق الداخلي-ثانيا
على مستوى ستراتيجيا بحيث يذهب إلى رقابة وجود الإ، واسع جداالتدقيق الداخلي ن مجال تدخل وتطبيق إ
نشاط لهذا الغرض ينقسم .التنظيمات والإجراءات ، وفحص والتأكد من احترام القوانينتدقيق إلى غاية سسة المؤ

وهي ، وجهات النظر المتبعة في التقسيمختلافتختلف با، في أية مؤسسة إلى عدة فروع متداخلة التدقيق الداخلي 
:كما يلي

:دفـلهاط حسب اـم النشـتقسي-1
:من هذا المنطلق إلىالتدقيق الداخلييمكن تقسيم نشاط 

:الإنتظامتدقيق-أ
التحقق من صحة وحسن هورائويهدف من ، االداخلي في كل مهمة يقوم المدققهينفذ، يوتقليدبسيطو هو

وغيرها من قبل الأشخاص والأقسام المعلوماتالهياكل التنظيمية وأنظمة ، الإجراءات، اللوائح، تطبيق القوانين
.المعينة

:المطابقةتدقيق-ب
للأعمال التي الفعلي الداخلي من مدى توافق وتماشي وتطابق الأداء المدقق يتأكد التدقيق،في هذا النوع من 

وما اتخذته ، من خططوما سطرته، المستويات الإدارية المختلفة مع ما رسمته الإدارة العليا من سياساتا قامت 
.قراراتمن 

.45: ، ص 1993، دار الفكر العربي، مصر، دراسات في مستجدات المراجعة، سفيومحمد محمود خيري 1
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:الفعاليةتدقيق-ج
مقتصرا على إجراء مقارنة المدقق حيث لم يعد عمل ، نتيجة لتوسع نطاقهاالتدقيق الداخلي لقد تطورت أهداف 

بل امتد ليشمل فحص وتقييم الطرق ، بين ما هو متوفر من قواعد وسياسات وإجراءات وما تم تنفيذه في الواقع
.والإجراءات والأنظمة والسياسات ومراقبة نوعية وملائمة الإجراءات الموضوعة وغيرها

ولاختلاف ، واحدآنالفعالية والفاعلية في : مين بين مفهوالتدقيقالداخلي عند تنفيذه لهذا النوع من المدقق يجمع 
تدقيقالأداء عوضا عن تدقيقالحديث هنا عن )Jacques Renard(جاك رونر لـيفض، هذين المصطلحين

2:ر بمعنى كل منهماكنذ، المفهومينبين وتجنبا للخلط ، أكثرللتوضيحو.1الفعالية

بين إذن العلاقة هنا قائمة، هي معيار تحقيق الأهداف المسطرة باستخدام الوسائل والموارد المتاحة: الفعالية- 
النتائج والأهداف

الأهداف تحقيق فهي تعبر عن القدرة على ، النتيجة والتكلفةبينيمكن قياسها من خلال العلاقة :الفاعلية- 
يتطلب أفضل الذي الأمر ، المسطرة والتوصل إلى النتائج المرغوب فيها بأقل تكلفة ممكنة وفي أحسن الظروف

.في التقنيات، النوعيات في المعارف
:العملياتة ـسيم النشاط حسب طبعيتق-2

:إلىمن وجهة النظر هذه ق الداخلي التدقييمكن تقسيم نشاط 
:الماليالتدقيق المحاسبي و -أ

سبيوالمحالياالمـتدقيقمـراحـل ال:)3-1(الشكل رقم 
وليةعمال الأالأ-1
ؤسسةالمالتعرف على ولية للمؤسسةالاتصالات الأ-2
تحديد الإجراءات -3
)الفهم (اختبارات المطابقة -4
تقييم الرقابة الداخليةتقييم أولي للتدقيق الداخلي-5
اختبارات الديمومة-6
ائي للتدقيق الداخلي-7 تقييم 
8-

1 Jacques Renard, op-cit, p: 41
2 IFACI / IAS (Institut de L’Audit Interne) : Des mots pour L’Audit, Edition liaison, paris, Juin 2000 , p: 32.
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ائي للحسابات-9 تبني برنامج فحص 
فحص الحسابات و القوائم المالية   الاثبات والإرتباطرات ااختب-10
اتمام عملية التدقيق- 11

Source :Jean- Emmannel combs : « Audit Financier- Fondements et cas Pratiques », Eds publi -
Union, paris, 1993, page : 28

:في ما يلي شرح موجز لهذه المراحلو 
:ةـرف على المؤسسـالتع.1

أو من )داخليمدقق(المؤسسةسوءاً كان من داخل المدققينفذهالأية مهمةتعد هذه العملية نقطة انطلاق 
والتي يحتاجها في ، يراها ضروريةبجمع كل المعلومات التيالمدققوهي مرحلة يهتم فيها)خارجيمدقق خارجها

، بالمسؤولينوالاتصال ، الوثائق المتوفرةلاع علىطوذلك من خلال الإ ، تسطير برنامج عمله وتقسيم مهامه
.المعينةوالقيام بزيارات ميدانية للأقسام 

:الداخليةة ـم أنظمة الرقابـفحص وتقيي-2
مثلما هي والتي تنفذ في خمسة خطوات، تأتي مرحلة تقييم أنظمة الرقابة الداخلية، المؤسسةعلىبعد التعرف 

.السابقموضحة في الشكل 
؛)الفهم(إجراء اختبارات المطابقة - 
؛ة ـة الداخليـم أولي للرقابـتقيي- 
؛ة ـومـارات الديمـاختب-
.الداخليةة ـالتقييم النهائي للرقاب-
:ة ـم الماليـالحسابات والقوائفحص -3

والتي تتم من خلال ثلاثة ، تأتي مرحلة فحص الحسابات، بعد تقييم الرقابة الداخلية واستنباط نقاط القوة والضعف
1:خطوات أساسية وهي

؛ج فحص الحساباتـوضع برنام- 

.14:ص،ذكرهبق مرجع س، سفيومحمد محمود خيري 1
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؛ثباتوالإالتناسقاختبارات - 
.التدقيق ة ـإتمام عملي- 

:التشغيليأو تيالعملياالتدقيق.ب
تدقيق، الأداءتدقيق، الأعمال أو العملياتتدقيق منهامختلفة مسمياتيطلق على هذا النوع من النشاط 

التدقيق التشغيلي: عليهما يصطلح ، في مفهوم واحدتصبوهي كلها ، الوظائف وغيرها
:هذ ظهورـمنالتدقيق الداخليفقد  تعددت تعاريف هذا النوع من ، ومن هذا المنطلق

والعمليات التي، فحص أداء المهام الخاصة: " نهبأالتشغيليالتدقيق)(R.N.Anthony"أنتوني"ف عرحيث- 
1."الضروريةتنظمها وكيفية استخدام الموارد والمعلومات 

التدقيقبذلك فنجد ، ابكل مستوى من مستويات سير العمل تدقيق وتنظيم تصميمللمؤسسةفإنه يمكن ، وعليه
2.و التدقيق التشغيليالتسيير تدقيق، تيجيالإسترا

هو مساعدة العمليات لتدقيقإن الهدف الأساسي " :الي الكندي الذي جاء فيهدرالي المفي تعريف للمعهد الفو
النشاطات وتقديم تقييمعن طريق تزويدها بتحاليل موضوعيةا مراكز القرار في المؤسسة والتخفيف من مسؤوليا

3."حولهاتعاليق واقتراحات 

4:ةـوات التاليـاع الخطـعادة بإتبالتدقيق التشغيليذ ـيتم تنفي

التدقيقد الهدف من عملية ـتحدي- 
ات ـع المعلومـجم- 
داني ـل الميـالعم- 
التدقيقر ـداد تقريـإع- 

1 Jean- Charles BECOUR et Henri Bouquin: " Audit Opérationnel- Efficacité, efficience ou sécurité " , Eds
Economica, paris, France, 1996, p: 16.

.52: ص :، 1998،الإسكندرية ، معيةالجا، الدار التطبيقالمراجعة بين النظرية و، الصحن ومحمد ناجي درويشعبد الفتاح2
.9: ، صمرجع سبق ذكره، نـد بوتيـمحم3
.248:، ص 1993، بيروت،الدار الجامعية، ةـة والعمليـن النظريـة الحسابات من الناحيتيـمراجع، د نورـأحم4
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:الإدارةتدقيق.ج
التطور الذي عرفته ويبين بوضوح، التدقيق الداخليأحد المفاهيم المستحدثة في مجال التدقيقيعتبر هذا النوع من 

الإدارة العامة والحكم على تدقيقعلى الإطلاق يعنيدارة لا الإتدقيقفإن ، وحتى نوضح أكثر، هذه الوظيفة
.من مسؤولياتهولا ، الداخليالمدققلأن تلك ليست من أهداف ، اسياستها وإستراتيجيا

القطاع الداخلي على السياسة التي سينتهجها مسؤولالمدققحيث يتعرف ، وهو المفهوم الغالب والسائد
أو يسأل ، المتبعةحول سياسة البيع، كأن يطرح أسئلة على مسؤول قسم المبيعات بالمؤسسة، للتدقيقالخاضع 

بوضوح الاستفسار من ذلك وهذا يعني، مسؤول قسم الموارد البشرية عن سياسته التوظيفية أو التكو ينية وغيرها
1.ليهالتي أسندت إهمةللمالمسؤول عن تصوره 

دورهو التدقيق الداخليخصائص:المطلب الثالث
:للتدقيق الداخلي خصائص كما له دور داخل المؤسسة يمكن ذكر اهمها

التدقيق الداخليخصائص -أولا
ا تدقيقال تتيمز فهي كذلكالداخلية هي وظيفة تقييم تؤديها مجموعة مؤهلة من الموظفين من داخل المؤسسة،و لأ

2:همهاعن غيرها من الوظائف الأخرى بمجموعة من الخصائص يمكن ذكر أ

يدةة جدـوظيفالتدقيق الداخلي.1
م 1929لسنةالعالميةة نسبيا جديدة ويرجع ذلك إلى ظهورها بعد الأزمة الاقتصاديةـوظيفالتدقيق الداخليوظيفة 

اكما ، بالولايات المتحدة الأمريكية ة ـبصفة خاصة بالرقابتموكانت الستينات لم تظهر في فرنسا إلا بعد أ
. الثمانيناتوخصائصها بالظهور إلا في سنواتصولها ولم تبدأ أ، ةـالمحاسبي

ة شاملة ـو ظيفالتدقيق الداخلي.2
:امن خلال كوالتدقيق الداخلية الشمول في ـتظهر صف

:التنظيماتارس في كل ـيمالتدقيق الداخلي-أ
وتعدد أوجه النشاط عمالهاوتطورت في المؤسسات الكبرى بسبب توسع حجم أالداخليالتدقيق ظهرت وظيفة 

المؤسسات المتعددة منهانخص (البلد الواحدحتى خارج حدود )عوفر(في اوكذلك بسبب امتدادها الجغر، ا

1 Jacques Renard, op-cit, pp: 43-44.
2 Jacques Renard, op-cit, p :33.



للتدقيقالمنظور العام :               الفصل الأول

21

اإلا ، )الجنسيات الوظيفة هذهوالصغيرة أصبحت هي الأخرى معنية فالمؤسسات المتوسطة، لم تبق حكرا عليهاأ
يمكن كذلك أن لا ، و من ناحية أخرى،التدقيق الداخليإدارة شريطة أن تكون قادرة على تحمل تكاليف عمل

يكلةترتبط وظيفة  بحيث يمكن أن نتصور وظيفة ، للمؤسسةفي الهيكل التنظيمياخاصة التدقيق الداخلي 
. سسةرين داخل المؤإدارة معينة ويتم تطبيقها من طرف أعوان آخبدون التدقيق الداخلي

:ئفع الوظاـعلى جمييطبقالتدقيق الداخلي-ب 
وظيفة نهأيعتقدون- عرفه التدقيق الداخليممن هم ليسوا على علم بالتطور الذي - الآنلحدلا زال الكثيرون 

.بهحيث القائمين من إلا التدقيق الخارجيوبين بينهفهم لا يجدون فرقا ، تخص فقط النواحي المحاسبية والمالية
تلك الوظيفة ا لم تعدقهوتوسع في نطا، فهوأهدامهمن تطور في مفهوفه التدقيق الداخلي والواقع أنه نظرا لما عر

المؤسسة بدون استثناء بل امتدت لتشمل كل وظائف، الوظيفة المحاسبية والماليةتدقيقالتي تقتصر أعمالها على 
إحدى هوالتدقيق الداخليوبما أن غيرها و،التسييروظيفة ، الوظيفة التجارية والإمدادية، وظيفة الإنتاجمنهانذكر 

.التدقيقلعملية يخضعخرالأفهو، وظائف المؤسسة
:اتـكل العملييشمل التدقيق الداخلي-ج 

المدققيعملحيث، فيهكل الأعمال التي تتم يشملأيضا نهفإ، على جميع وظائف المؤسسةتطبيقهلىبالإضافة إ
... صيانةتوزيع و، إشهارتخزين، المؤسسة من شراءاكافة العمليات التي تقوم بتدقيقالداخلي على تنفيذ برامج 

.تدقيق تفصيليإذن فهو، الخ
التطبيق في صعبأنه يبدولاإ، في المؤسسات الصغيرة وحتى المتوسطة الحجميكون مكونالتدقيقاهذن والواقع إ 

الإحصائية لتنفيذ إلى الطرقالداخليالمدقق في هذه الحالة يلجأ ، تهالمؤسسات الكبيرة بسبب كثرة وتنوع عمليا
.)من خلال العينات(يالإختبارالتدقيقومن ثم تطبيق ، مهامه

يةة دورـوظيفخليالداالتدقيق -1-ج
، وظيفة دوريةلتدقيق الداخلييجعل من وظيفة ا)فيهاباعتباره موظفا (المؤسسةالداخلي الدائم في المدقق إن وجود 

.)التدقيق الخارجي(غيرهاوهي خاصية تفرقها عن 
إحدى و تدقيقأعمال أحد فروع المؤسسة أبتدقيققد يتعلق الأمر هنا ، برنامجا خاصا لتنفيذ عملهالمدققيضع 

، يتضمن التوصيات المناسبةبتقرير لتتوجأو أسبوعين أو أشهر ، كما قد تدوم مهمته أسبوعا، وظائفها أو أنشطتها
وهذا يتوقف على ، ةـالسنمدارمنتظمة على بصفة )النشاطنفس الفرع أو الوظيفة أو تدقيق(الكرةعلى أن يعيد 

.تدقيقهاتمالوظيفة التي بتلك درجة الخطر الموجودة بذلك الفرع أو النشاط أو 
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الداخلي في المدققو وظيفة أو فرع يعد معيارا يستخدمه فإن قياس درجة الخطر المرتقب في كل نشاط أ، وعليه
الوظيفة أو النشاط أو الفرع نفسلتدقيقكانت مهماته الخطر كبيرةفكلما كانت درجة ، مهاتهتحديد توقيت أداء 

.درجة الخطر فيها ضعيفة والعكس تكون مهماته متباعدة في الأنشطة التي، متقاربة خلال الزمن
:ةـة مستقلـوظيفخلياالتدقيق الد-2-ج

تدقيقبرنامج الداخلي في ضرو رة توفر معيار الاستقلالية لتنفيذ أيةالمدقق الخارجي والمدققيستوي كل من 
بالمؤسسة محل التي تربطهماالعلاقةدرجة استقلال كل واحد منهما تختلف عن الآخر وذلك بحكم نألاإ، بفاعلية
القائمين ومسؤوليته هذه لا تغطي على مسؤولية، هـوظيفتالداخلي مسؤول عن تحقيق أهداف المدقق و.التدقيق

والأقسام لكون وظيفة تالا يملك أية سلطة على العاملين بالإدارأنهكما ، للتدقيقعلى الأنشطة التي خضعت 
من خلال إلا رأيه ملزما لهم يكون فهو يقدم النصح والإرشاد لهم دون أن ، وظيفة استشاريةخليالداالتدقيق

.العامةة قرارات تصدرها الإدار
التدقيق الداخليدور-ثانيا

، عند الإنسانالداخلية في المؤسسة بدور الأذن التدقيق وظيفة همية أ)Lionel Stoléru("ليروليونال ستو"شبه 
طبيب بالتدقيق )Olivier Lemant("أوليفيي ليمون"وصف كما 1والتي تعد بمثابة منطقة توازن الجسم ككل

اعلى أساس سسةالمؤ في ذلك خطوات وظيفة تتدخل بطلب من الإدارة لفحص أعمال وظيفة أو نشاط وتتبعأ
2:الداخلي علىالمدققالطبيب عندما تكون أمامه حالة مرضية حيث يعمل 

وتقييم او التعرف على أسباالموجودةشامل لتلك الوظيفة أو النشاط لتحديد نقاط الضعفوضع تشخيص- 
؛نتائجها

؛سبةمناوالتعاون معهم لإيجاد حلول تنظيمية، وإعلامهم بتلك المشاكلالمسؤولين إنذار- 
.زمةالقرارات اللافي صورة توصيات في تقرير يرفعه للإدارة العليا لتتخذتقديم العلاج- 

لىبل يمتد إ، الداخلي لا يتوقف عند وضع التوصياتالمدققفإّن دور ، وكما هو الحال بالنسبة للطبيب
.متابعة تنفيذها 

:منهاأدوار نذكر التدقيق الداخلي عدةفإن لوظيفة )(Lemantو)Stoléru(وبين تشبيه

1 ETIENNE BARBIER : «L‘audit interne- permanence et actualité » , paris, 1995, p: 24
2 OLIVIER LEMANT, R.F.A.I, op- cit, p: 25.
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يستطيعوا وحتى، كما قد يراود مسؤوليها شكوكا في بعض الأمور، تعاني المؤسسة من اختلالات واضطرابات- 
فالمدقق. يستعينون بالتدقيق الداخليممواجهة تلك الاختلالات وإزالة تلك الشكوك في أفضل ظروف ممكنة فإ

، يعتمد عليها المسؤولين عند اتخاذ القراراتالتي و، الداخلي يعمل على التدقيق في صحة ونزاهة المعلومات المعروضة
وكذلك تقييم فعالية ، والاستخدام الأمثل للموارد المتاحةالكافية والشاملة للأصولـةيالحماوالتحقق من توفر 

1.سسةالأداء عند كل مستويات المؤ

التحقق من وإنما مهمتها تقتصر على، ضمان التوازنات داخل المؤسسةالداخليالتدقيق ليس من مسؤوليات - 
الداخلي إعادة التوازنات المدقق كما أنه ليس من مهام ، التوازناتالشروط اللازمة للمحافظة على تلك توفرمدى 

والبشرية قادرة على توفير الوسائل المادية فهي وحدها، عند حدوث أي اختلالات لأن هذا من مسؤوليات الإدارة
2.المناسبةالنصائح ووإنما دوره ينحصر في تقديم التوصيات ، الضرورية

الداخلي أو في محيطه سسة على التأقلم مع كل التغيرات التي تحدث سوءا في يساعد المؤالتدقيق الداخليإن - 
على يعمل التدقيق الداخليحيث، دور الكاشف والمتحرك والوسيط في آن واحديلعبفهو، المحيط الخارجي

، لمعرفة أسباب تلك المشاكل ونتائجهاأنه يتحرك كما ، كشف كل المشاكل التي تعيق السير العادي لعمل المؤسسة
.لهاوهي تتوسط لإيجاد الحلول المناسبة 

جميع المخاطر بتحديد الأخير اهذيهتمحيث ، مرتبط بفكرة الخطر والأمنللتدقيق الداخليالدور الآخر نإ- 
.3سسةيضمن بقاء المؤبشكل على أن تكون تلك المخاطر المعروفة مغطاة صيحركما ، الظاهرة والخفية بالمؤسسة

.سبةمن وضع خطةعمل منايتمكنالداخلي كذلك على تحليل المخاطر حتى المدقق ويعمل
بين ية الأفقية الضرور)العلاقات(يتوجب عليها الإبقاء على الروابط ، كي تحافظ المؤسسة على فعاليتها- 

انحرافات في ي قائع وملاحظة أالوبعمليات تقصي للحقائق وتبيين التدقيق الداخلييقوم وعليه ، مختلف وظائفها
4.سسةتلك العلاقات والتي قد تؤدي إلى عرقلة نشاط المؤ

بالسهر على ذلك و، على حماية مردودية المؤسسة الحالية والمستقبليةيعملالتدقيق الداخلينإ، على العموم- 
فعالية العمليات التي تقوم منوالتحقق ، هذا من جهة اتخاذ قرارانوعية المعلومات التي تعتمد عليها الإدارة عند ا

.ذا كله من أجل تحقيق أهداف المؤسسةوه، من جهة أخرىا

1 Jean- René EDIGHOFFER: "Précis de gestion d’entreprise", Edition Nataan, paris, 1997, p: 124.
2 ETIENNE BARBIER, op- cit, pp: 25-26.
3 Guide de Self- Audit: 98 grilles pour identifier et maitriser les risques dans son organization …ou créer son Audit
Interne, Eds d’organisation, paris, 1998, p:155
4 ETIENNE BARBIER, op- cit, pp: 22-23.
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للتدقيقدولية المعايير ال: المبحث الثالث
مهم بنشاط يقومم في الولايات المتحدة الأمريكية وهو 1941سنة )IIA(د انشىء معهد المدققين الداخليينلق

لات، إصدار الكتب و، البحث، يخص تكوين الخبراءفيما  يضم المهنية للاعضاءالمعاييرووضع الملتقيات وتنظيم ا
للتدقيق والاتحاد الفرونكوفوني )CEIAI(التدقيق الداخليعدة تجمعات عالمية خاصة الاتحاد الأوروبي لمعاهد 

وتطلب وضع المعايير المعتمدة في .  الداخلينالمدققينمنها جمهور يستفيد  ينتج عنها تبادلات منتظمة ، الداخلي
سنة " تصريح المسؤوليات " من بداية ، الداخلية عدة محاولاتتدقيقللالمراجعة الداخلية من طرف الجمعية العالمية 

قانون أخلاقيات الوظيفة م تم وضع1968ومنذ سنة التدقيق الداخلي، هدف ومجال تدخليعرفم والذي 1947
1.ووجوب تطبيقهاالتدقيق الداخليوالذي يذكر بقواعد 

ومصالح للمدققين الداخلينبأربعة إسهامات هامة للارتقاء بالمستوى المهني المدقيقين الداخليين ولقد قام معهد 
معايير التدقيق الداخلي، بمسؤولياتوذلك بتبني قائمة ، العالميالمستوى في التنظيمات المختلفة على التدقيق الداخلي 
المدققين الداخلين، وبرنامج لتأهيل للمدققين الداخليينقواعد السلوك المهني للتدقيق الداخلي، الممارسة المهنية 

:سنتطرق لها فيما يلي
مسؤوليات التدقيق الداخليقائمة و :الأولالمطلب 

في الداخلي التدقيقتتضمن هذه القائمة مجموعة من الإرشادات لتحديد الدور المناسب ومسؤوليات وظيفة 
ا ووتحديد دورهاالتدقيق لوضع اللوائح داخل أقسام وتعتبر أساس عام ، المؤسسة تعرض و، داخل المؤسسةسلطا

:هذه القائمة الجوانب التالية
طبيعة التدقيق الداخلي-ولاأ

داخل اهوظيفة تقييمية مستقلة يتم إنشاؤالتدقيق الداخلي هو بأن التدقيق الداخلي قائمة مسؤوليات تقتضي 
التشغيلية لنظام الفعالية إلى فحص وتقييم كفاءة التصميم و، يهدف الرقابيةجراءات نوع من الإهو المؤسسة و

2.الرقابية أو تطبيقهاالاجراءات م إلى تصميالتدقيق الداخلي ولا تمتد مسؤوليات ، الرقابة الداخلية

1 Jacques Renard, op-cit, p: 91.
.97: ص،2003مصر،الدار الجامعية،،المراجعة الداخليةدراسات في الرقابة و آخرون، السوافيري و فتحي رزق 2
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ق التدقيق الداخلينطاهدف و -ثانيا
م بكفاءة و يوفر لهم التدقيق مساعدة الافراد داخل المؤسسة على اديهدف التدقيق الداخلي الى اء مسؤوليا

تدقيقها يتمالتي التي تتعلق بالأنشطةالمعلومات و، المشورةوالتوصيات و، القدرة على التحليل والتقييمالداخلي 
.معقولةوبتكلفة فعالةتحقيق رقابة دف

1:الأداء من خلالو فعاليةفحص وتقييم كفاءة التدقيق الداخليويتضمن نطاق 

، لتحديدالمستخدمةمدى إمكانية الاعتماد على المعلومات المالية والتشغيلية ونزاهتها وكذلك الوسائل تدقيق- 
؛والتقرير عن تلك المعلومات، تصنيفو، وقياس

يكون لها واللوائح التي، الخطط والإجراءات والقوانينمن الالتزام بالسياسات وللتأكدالنظم الموضوعة تدقيق- 
؛تأثير على العمليات والتقارير

؛كان ذلك ممكناكلمامن وجودها و التحققوسائل الحفاظ على الأصول تدقيق - 
؛كفاءة استخدام الموارد المستخدمةتقييم- 
العمليات أو كانتمن أن النتائج تتماشى مع الأهداف الموضوعة وما إذا للتأكدالعمليات أو البرامج تدقيق- 

.تنفذ كما هو مخطط لهاالبرامج 
سلطات التدقيق الداخليسؤوليات و م-ثالثا

وتقضي هذه التدقيق الداخلي قسما خاصا بمسؤوليات و سلطات التدقيق الداخلي تتضمن قائمة مسؤوليات 
، وضعها من طرف الإدارةتمارس في ظل سياسات تمالتدقيق الداخليالقائمة في هذا الشأن أنه نظرا لأن وظيفة 

2:يجبعلى استقلاليتها ولعلاج هذا الخطر خطرا فإن هناك

الإدارة؛عن طريق مجلس بالتدقيق الداخليالخاصةواعتماد جميع السياسات يتم تدقيقضرورة أن - 
انشاء تتضمنو التدقيق الداخليوجود لائحة رسمية تعتمدها كل من الإدارة ومجلس الإدارة تبين حدود ضرورة- 

اوتحديد وضعها التنظيمي ونطاق ، للتدقيق الداخليإدارة  ومنحها الصلاحيات للقيام بأعمال اومسؤولياسلطا
اووصف ، أو الممتلكاتالافرادسوءاً كانت تتعلق بالسجلات أو للتدقيقاللازمة الفحص بالوحدات علاقا

؛التنظيمية الأخرى

98: علاه، صأنفس المرجع 1
.101–100: ، ص صالسابق آخرون، نفس المرجع السوافيري و فتحي رزق 2
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التي السلطة تكون لديها لي التدقيق الداخبمعنى أن إدارة ، غير مقيدالتدقيق الداخلييجب أن يكون نطاق - 
؛المؤسسةككل دون تدخل من إدارة النظام تحتاجها لمتابعة الإجراءات الرقابية في 

وهذا يساعد بتدقيقها الأنشطة التي يقومون- عنأو مسؤولية - أية سلطة على للمدققين الداخليينلا يكون - 
؛موضوعيتهمعلى تدعيم استقلاليتهم و

م المدققون الداخليونيجب أن يؤدي -  المهني بما يتماشى مع المعايير المهنية القائمة وقواعد السلوكمسؤوليا
.المتعارف عليها

المهنية للتدقيق الداخلير الممارسة ـمعايي: المطلب الثاني
حيث قام في التدقيق الداخليالمتحدة الأمريكية تطوير وظيفة بالولايات )IIA(المدققين الداخليينحاول معهد 

.لهتكامل لمعايير الأداء المهني مـم بتنصيب لجان بغرض دراسة واقتراح إطار 1974عام 
الأداء المهني لتطويرجوانب متعددة اين قدمت تقريرا تضمن، م1977ت تلك اللجان من أعمالها سنة وبالفعل انته

:ورد فيه يدور حول النقاط التاليةومجمل ما ، للتدقيق الداخلي
.التنظيم ككل وإدارته العليا و منالمدقق الداخليالمعايير هي بمثابة ما هو متوقع من ان- 
:وضعت هذه المعايير لتحقيق الأهداف التالية - 

؛التدقيق الداخليتحسين أداء -

؛التدقيق الداخليالمساعدة على توصيل المعلومات للآخرين باطلاعهم على دور وأهداف ونطاق -

؛التدقيق الداخليعمليات إقامة أساس سليم لقياس وتقييم-

؛في مختلف بلدان العالمالتدقيق الداخليتوحيد مفاهيم -
في خدمة وسيلة مستقلة للتقييم" كونهإلى " الادارةوسيلة مستقلة في خدمة " التدقيق الداخلي من كونه انتقال - 

؛سسة وهي تخضع أيضا لعملية التقييمبمعنى الإدارة هي جزء من المؤ، "المؤسسة
؛ا التنظيمية ومهامها في أية مؤسسةومكانتهالتدقيق الداخليالتأكيد على درجة الاستقلال في - 
العامة الاهدافمن درجة تحقيقالتأكدوتمتد حتى إلى ، من مراجعة السجلات الماليةيبدأ التدقيق الداخلي- 

؛على توسع نطاقهايدلوهذا، االأداء عليةفاللمؤسسة و
؛التدقيقتحديد مراحل وخطوات تنفيذ عملية - 
؛التدقيق الداخليضمن إطار يإدارتدقيقوجود بأهميةالاعتراف- 
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وظيفة الىولكن عند الحاجة ، ليس الغرض من وضع هذه المعايير هو فرض تطبيقها في مختلف التنظيمات- 
؛ـهستكون هذه المعايير بمثابة القاعدة لانطلاق نشاطالتدقيق الداخلي

الحجم صغيرة التدقيق الداخليخاصة إذا كانت أقسام ، صعوبات في تطبيق المعايير المقترحةالمدقققد يصادف - 
1.)اثنينواحد أو مدققالتدقيقأقسام ينفذ فيها عملية (

ا في عمله المدقق الداخليتعتبر هذه المعايير القاعدة الأساسية التي يستند عليها و  ، الأساسي للعمليةرجعالمكو
إيجاد إثباتات ودلائل عند تقييم مرجعي؛توفير إطار ؛ تعريف المبادئ القاعدية: أساسالمعايير على هذهوقد جاءت 

.ة ـزيادة وتحسين الإجراءات التنظيمي؛ الأداء 
معايير الأداء في في مجملهاضمنتو ، تم نشر القائمة، م1978على ما جاء بالتقرير في سنة وبعد المصادقة النهائية

وهي ، ا نوعيا خاصامعيار25بـمكملة ، ك المعايير إلى خمسة مجموعات أساسيةأين صنفت تل، التدقيق الداخلي
2:بخاصيتين هماكلها معايير تتميز 

وليست مهنة المؤسسةوظيفة تمارس داخل التدقيق الداخليباعتبار ، لا تنطوي هذه المعايير على أي جزاءات.أ
.مستقلة

.الآخرينأحيانا غير مقبولة من طرفالشيء الذي يجعلها ، بعض المعايير تغلب عليها الثقافة الأمريكية.ب
3:ر فيما يليـوتتمثل هذه المعايي

:ةـلاليـالاستق-100المعيار  -
االداخليون بالاستقلال عن باقي الأنشطة التي المدققون يجب أن يتمتع "  ."يدققو

.تحيزوأن يقدموا آرائهم وأحكامهم بدون أي ، يجب أن يؤدوا أعمالهم بحرية وبموضوعية، كذلكيكونواوحتى 
تحت الموقع التنظيمي والموضوعية وهما يندرجان: هماوالاستقلال يمكن تحقيقه من خلال عنصرين أساسيين

.120و110المعيارين الخاصين التاليين 

.14:صمرجع سبق ذكره،محمد محمود، خيري يوسف،1
2 Jacques Renard, op-cit, 3éme édition, page: 92
3 IFACI : "Les normes internationales pour la pratique professionnelle de l'audit interne",  1997,Paris,
pp : 25 - 30
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:الموقع التنظيمي–110المعيار -
واجباته بكفاةء كما إنجازللمدققحتى يتسنى ملائما التدقيق الداخلييجب أن يكون الموقع التنظيمي لإدارة 

، التدقيق أعمالهملأفراد االحصول على تعاون يستطيعواحتى العليابتأييد الإدارة المدققون الداخليونيجب أن يتمتع 
:ا يليالمعيار مهذاتضمنهاالتي النقاط ومجمل 

كاملة وليضمن تغطية، السلطة الكافية لتحقيق الاستقلالية لهـيالداخلالتدقيقيجب أن يكون لمسؤول إدارة -
؛التدقيقوواسعة لعمليات 

مجلس على اتصال مباشر مع الهيئة العليا بالمؤسسة والمتمثلة فيالتدقيق الداخلييجب أن يكون مدير إدارة -
؛حتى يضمن استقلال إدارته عن بقية الأقسام والإدارات، الإدارة

؛وذلك لزيادة درجة الاستقلاليةالادارةيتم بموافقة مجلس التدقيق الداخليإن تعيين أو نقل مدير إدارة -

ا لأهدافها ونطاق أنشطتهاتعريفا واضحاتتضمن التدقيق الداخلييجب وضع لائحة داخلية لإدارة - مسؤوليا
ا، .ا تحدد موقعها في الخريطة التنظيميةكموسلطا

:الموضوعية–120المعيار -
."التدقيقأي الواقعية في الحكم على ، موضوعينحو على التدقيقالداخليون عمليات المدققونيجب أن يؤدي " 

حكمه يكون وبالتالي لا يجب أن ، عند تنفيذ العملللمدقق والموضوعية هي موقف يتضمن الاستقلال الذهني
.للآخرينتابعا بالمدققعلى الأمور الخاصة 

مالداخليين أداء أعمالهم بطريقة تعكس المدققينكما تفرض على  نتائج وليس من الصادق فيما توصلوا إليهايما
ولا حتى حلولا ، طرفأي أن لا تكون النتائج التي توصلوا إليها مرتبطة بتنازلات لصالح (الآخرونما يعتقده 

مواقف تجعله يشعر بعدم قدرته على الداخلي فيالمدققأضف إلى ذلك فإنه لا يجب وضع . )وسطا بتأثير آخرين
:تناول هذا المعيار النقاط التالية وللتوضيح أكثر فقد. بموضوعيةإبداء رأيه وحكمه المهني بحرية و

تبليغ رئيس ويجب، التحيزبحيث يراعى عدم تضارب المصالح والقسم،على أفراد المدققمن توزيع مهام لابد-
أو تضارب في تحيزدوريا بالمعلومات الخاصة بأفراد قسمه وعن أي احتمالاتالتدقيق الداخليقسم أو إدارة 

؛المصالح

وعلى ،تحيزداخلي رفع تقرير لرئيسه وذلك للتبليغ عن أي موقف فيه تضارب للمصالح أو مدقق على كل -
؛المدققينفي هذه الحالة إعادة توزيع العمل على الداخليالتدقيقمدير 
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؛كان ذلك ممكنا عملياالداخليين دوريا متى المدققينبين التدقيقيجب تداول مهام -

ا فهم لا، التدقيقبأعمال أخرى بخلاف كلفوا فحتى وإن، سلطة تنفيذيةأيةالداخليينللمدققينليس - يؤدو
الداخلي بمراجعة أعمال أو أنشطة له عليها سلطة المدقق والموضوعية هنا تقتضي أن لا يقوم . مدققينبصفتهم 

؛المدققفيجب الإشارة إلى ذلك في تقرير ، وإذا حدث هذا، أو مسؤول عنها

قبل نقلهم يقومون به أعمال كانوا تدقيقالداخلي، بالمنتقلين للعمل بإدارة التدقيقلا يجب ان يكلف الاشخاص -
؛ذلك سوف يضعف من معيار الموضوعيةلأن حدوث عكس. إلا بعد فترة زمنية

وذلك به وذلك قبل كتابة التقرير الخاص التدقيقمن مراجعة النتائج التي تم التوصل إليها من عملية لا بد -
.تأكيدا للموضوعية 

لكن ، محددةفهما لا يحتويان على قواعد، قد وردا على سبيل التعميم120و110و الواضح ان هذين المعيارين 
.بهيحددان ما لا يجب القيام 

:ةـالمهنيالكفاءة- 200ار ـالمعي-
الممارسات منليحدلقد جاء هذا المعيار."الداخليون أعمالهم بكل كفاءة وعناية مهنيةالمدققونيجب أن يؤدي "

محطة تتوقف عندها التدقيق الداخليحيث اعتقد الكثيرون أن إدارة ، من قبلالتدقيق الداخليغير القانونية لوظيفة 
مشكل بالمؤسسة لتباشر هذه الإدارة أي والبعض الآخر يرى أن دورها هو الانتظار وترقب وقوع ، كل الأعمال

)IIA(المدققين الداخليينحيث أصدر معهد ، النظرةهذه سرعان ما تغيرت و . عة في الاحتياطفهي موضو، أعمالها
التدقيق الداخلي، الثلاثة الأولى منها تتعلق بمصلحة معايير خاصة  وتحت هذا المعيار بالذات ثمانية ، في هذا الصدد

.المدققين والخمس معايير المتبقية تخص 
:الأفراداختيار وتعيين -210المعيار-

المدقق (الداخليين بالمصلحة المدققينالمناسب في العلمي من توافر الخبرة الفنية اللازمة والتأهيل التأكديجب 
.إليهم بكفاءة عاليةالمسندة حتى يتمكنوا من أداء الأعمال ، )الداخلي

:الفنيةالمهارات والمؤهلات ، المعرفة-220المعيار-
في إدارة المقوماتوهو ينص على ضرورة توفر بعض ، سبقهالمعيار الذي جاء هذا المعيار للتأكيد أكثر على 

عن تشكيلة من المؤهلات الفنية والمهارات والمعرفة اللازمة لأداء وهي في مجملها عبارة، التدقيق الداخلي
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مهارات كلما تطلب ذلك توافر ، واسعاالتدقيق الداخليكان نطاق كلما ،  وبتعبير آخر. التدقيقمسؤوليات 
.التدقيقالقائمين بعملية الاشخاص في متعددةومؤهلات

أو في ، الواحدةالمؤسسة الداخلي في حالة تعدد الأنشطة في المدققوتجدر الإشارة هنا إلى المشاكل التي قد تصادف
الداخلي للمدققفكيف يمكن .مراجعتهاتجب معينةمتخصصة مرتبطة بمجالات جدحالة الحاجة إلى مؤهلات فنية

من خارج متخصصينبأشخاص يستعين المدقق الداخلي هذه الحالة في ،؟مهمتهفي هاتين الحالتين إنجاز وإنجاح 
وفقا لخطوات )لخبيرا(الخاري يعمل ذاك الطرف أن على، المهمةوذلك طيلة مدة إنجاز ، محل التدقيقالمؤسسة 

.التدقيق الداخلييرسمها رئيس إدارة 
لكنه التدقيق الداخلي والصحيح أن اللجوء إلى مستشارين من خارج المؤسسة هو أمر بعيد كل البعد عن أعمال 

.المرجوةيبقى الحل الأنسب والوسيلة الوحيدة التي يمكن من خلالها تحقيق الأهداف 
:الإشراف–230المعيار-

.التدقيقعلى عمليات ملائم إشراف وجودتأكيدا على التدقيق الداخلييجب أن توفر إدارة 
:للتدقيق الداخليالالتزام بالقواعد الأخلاقية -240المعيار-

، الوظيفةذه فعلى الجميع احترام القواعد الأخلاقية الخاصة ، الداخليين بدون استثناءالمدققينوهو أمر يخص كل 
.الوظيفيالسلمدرجتهم في كانتتجاوزها مهما والحرص على عدم

:الفنيةالمهارات والمؤهلات ، المعارف-250المعيار-
المعيارهذا فإن، )220المعيار(التدقيق الداخليوالمؤهلات في قسم أو إدارة بعدما تطرقنا لوجوب توفر المهارات

، داخليمدققالمهارات الفردية او لمؤهلات الفنية في كل ليؤكد على ضرورة توفر المعارف وجاء)250المعيار(
.بمفردهالتدقيقعلمنا أ نه يمكن له القيام بعملية خاصة إذا

:العلاقات الإنسانية والاتصال-260المعيار-
وقدرات خاصة على التعامل مع الأشخاص والاتصال معهم حتى تاالداخليون مهارالمدققونيجب أن يمتلك 

على ضرورة مراعاة هذا الجانب عند يؤكدهذا المعيار فإنوعليه . فعاليةوكفاءة يتمكنوا من أداء وظيفتهم بكل 
.بقسم التدقيق الداخليجدد مدققنتعيين 
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:المستمرالتكوين -270المعيار-
مالداخليين المحافظة على المدققينعلى  معارف علمية حديثة عن طريق التكوين المتواصل الفنية واكتسابمؤهلا

الهيئات القائمة على هذه الوظيفة لعملية التكوين المتواصل أولتها التيالأهميةدون أدنى شك يوضحهذا المعيار إن. 
.للمدققين الداخلينالمستمرو
:ةـة المهنيـالعناي-280المعيار-

.التدقيق الداخليأدائهم لعمليات الداخليين بذل القدر الكافي من العناية المهنية أثناءالمدققينعلى
:العملنطاق-300ار ـالمعي-
الداخلية في نظام الرقابةفعاليةوتقييم مدى كفاءة و)فحص(اختبار التدقيق الداخلييجب أن يتضمن مجال عمل " 

".تخصيصهاإلى جانب تقييم مدى جودة الأداء في تنفيذ المهام والمسؤوليات التي تم، أي تنظيم
مختلف جهة تمارس فيفهي من، التدقيق الداخليهذا المعيار ازدواجية مفهوم خاصية الشمول لوظيفة يوضح و

فهو ، الوقتوفي نفس. التنظيمات ومن جهة أخرى فهي تشمل كل الوظائف الموجودة في المؤسسة الواحدة 
:الخاصة التاليةلنا ذلك في الخمسة معاييريتضح و، والجودةالفعالية يشير إلى أن هذه الوظيفة ترتكز على 

:المعلوماتصدق ونزاهة-310المعيار-
جمع وكذا الوسائل المستخدمة في ، التشغيليةالمعلومات المالية ونزاهة الداخليين فحص مدى صدق والمدققينعلى 

1.وقياسهاتصنيفها تلك المعلومات وعرضها و

:القوانين واللوائح التنظيمية، اتالإجراء، الخطط، الالتزام بالسياسات-320المعيار-
اللوائح والقواعد التنظيمية عند كل تدخل ، القوانين، الإجراءات، الخطط، مدى الالتزام بالسياساتمن التحقق

كما يتعين . المؤسسةاوالتي يمكن أن يكون لها تأثير جوهري على العمليات التي تقوم ، الداخليالمدققبه يقوم 
أن تعرقل سير العمل يمكنالتيو، الشأنذا الداخلي اتخاذ كل التدابير اللازمة لتفادي أي انحرافات على المدقق
.بالمؤسسة 

:ة الأصولـحماي-330المعيار -
بالتأكدوذلك ، كافية لأصول وموجودات المؤسسةحماية من وجودالتحققالداخلي على المدققيجب أن يعمل 
.وجودهاعلىنحو ملائم من التحققو، لوسائل المستخدمةامن مدى كفاءة 

1 Lionel Collins & Gérard Valin, audit et contrôle interne, aspects financiers opérationnels et stratégiques, Eds
dolloz, paris, 1994, p: 82.
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:للمواردالفعالوالاستعمال الاقتصادي -340المعيار-
مستعملة وما إذا كانت هذه الموارد، استخدام المواردو فعاليةفاعلية الداخليين تقييم مدىالمدققينيجب على 

.فعالةو بطريقة اقتصادية 
:داف المرجوة من العمليات والبرامجتحقيق الأه-350المعيار-

وكذلك ، من مدى تماشي نتائجها مع الأهداف المسطرةالتأكدوالبرامج من أجل العمليات التشغيليةتدقيقتتم 
.سلفاالمحددةتلك العمليات والبرامج قد تم وفقا للتقديرات من أن تنفيذللتحقق

:التدقيق الداخليأعمال تنفيذ-400المعيار-
النتائج إيصالمن فحص وتقييم للمعلومات و، التدقيقمسبقا لعملية التدقيق تخطيطايجب أن تتضمن أعمال " 

لهذه مفصل شرح وفيما يلي، الداخليالمدققواجباتتوضح ويتضمن هذا المعيار أربعة معايير خاصة . "ومتابعتها 
:المعايير 

:التدقيقتخطيط مهمات -410المعيار- 
ويتم ذلك عن طريق التعرف على ، خليداتدقيقعملية الداخليون بتخطيط دقيق لكلالمدققونيجب أن يقوم 

وكذلك تحديد نوع المعلومات الكافية لإعطاء صورة أو خلفية عن النشاط كل عملية وتحديد نطاق العملأهداف 
والاتصال التدقيقالداخلي بتحديد الموارد اللازمة لأداء عملية المدقق ذلك يقوم الى بالإضافة ، المراد مراجعته
ج اهتماما أكبر أثناء عملية وشاملة عن كل الجوانب التي تحتاواضحةحتى تتكون لديه صورة المعنيين بالأشخاص 

.التدقيق
أن وطبعا لابد، وتاريخ انطلاقهاالتدقيق فيه كيفية سير عملية يحددالذي ، بعدها بكتابة برنامج عملهليقوم

.إليهالمسندة الأعمال له مباشرة ليتسنى، على ذلك البرنامج)التدقيق الداخليمدير (على موافقة رئيسهيتحصل 
:المعلوماتفحص وتقييم -420المعيار-

تفسير ، بتشخيص موقف معين حيث يعمل على تحليلالمدقق الداخلييقوم ، انطلاقا من المعلومات المتحصل عليها
وتتم عملية فحص وتقييم تلك، التدقيقلتأكيد وتدعيم نتائج )الأدلة الكافيةالحصول على(المعلوماتوتوثيق تلك 

1:التاليالمعلومات على النحو

.23:صمرجع سبق ذكره،فتحي رزق السوافيري وآخرون،1
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عدةذلكويستخدم في، وبما يتفق مع أهدافها ونطاق عملهاالتدقيقكل المعلومات التي تتعلق بموضوع تجميع-
السابقة هذا من مقارنة نتائج الفترة الحالية بنتائج الفترات(إجراء مقارنات: تقنيات وإجراءات من ضمنها

؛)أخرىومقارنة الأداء الفعلي والأداء المخطط من جهة ، جهة

وتقديم النتائجالىالاعتماد عليها للوصول المدققة وملائمة حتى يستطيع ـيجب أن تكون تلك المعلومات كافي-
؛التوصيات المناسبة 

من توفير الإشراف الكامل على عملية تجميع المعلومات وتحليلها وتفسيرها وتوثيقها بما يوفر قدر كاف-
؛الموضوعية

المعاينة أساليب الداخلي استخدام المدققكما يتعين على ، إتباع أسلوب الاختبارات عند فحص المعلومات-
؛الإحصائية

.التدقيق الداخليولتنظيم العمل داخل إدارة التدقيقة ـإعداد أوار ق العمل وذلك لتوثيق عملي-
:إيصال النتائج-430المعيار -

والتوصيات التي إليهاتوصلمختلف النتائج التي ل ويشمالداخلي المدققيعدهعملية الفحص والتقييم بتقرير تتوج
اري المعني قبل وضع تقريره والتوصيات مع المستوى الإدالنتائجتلككما يتعين عليه مناقشة . مناسبةيراها 
.النهائي

ونتائج نطاق ، الغرض: على أن تتضمن ، ويشترط في التقارير الموضوعية والوضوح والصدور في الوقت المناسب
اعملية المراجعة بالإضافة إلى التوصيات التي من  .و تحسين أداء المؤسسةتعديل وتصحيح الأوضاع غير العاديةشأ

:متابعة التقرير-440المعيار-
من أنه قد تم اتخاذ كل للتأكدوذلك ، الداخلي متابعة تنفيذ ما ورد فيهالمدقق يتولى ، بعد توزيع تقرير المراجعة

.التدقيقللتعامل مع نتائج تلك عملية اللازمةالتدابير الإجراءات و
:التدقيق الداخليتسيير مصلحة -500المعيار-
فهذا " مناسبةإدارة وتسيير شؤون هذه المصلحة بالطريقة التي يراهاالتدقيق الداخلييتعين على مدير مصلحة " 

هذا المعيار العام وتندرج ضمن، إليهمالموكلة في تسيير الأعمال الحريةالتدقيق الداخليالمعيار يترك لمسؤولي أقسام 
.خاصةستة معايير 
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:الكفاءة والمسؤولية، الأهداف-510المعيار- 
، أهداف: فيهاقائمة أو وثيقة توضح التدقيق الداخليإدارة يؤكد هذا المعيار على ضرورة أن يمتلك مسؤول

".التدقيق الداخليميثاق" بـوهي تعرف، وكذلك نطاق تدخلهاالتدقيق الداخليكفاءة ومسؤوليات وظيفة 
:التخطيط-520المعيار-

فقد جاء ليؤكد على ضرورة )520(المعيار أما هذا، مهمات التدقيقعن كيفية تخطيط " 410المعيار" تحدثنا في 
التدقيق حيث يتولى المسؤول الأول على إدارة ، المخاطرقياس وذلك انطلاقا من فكرة ، "التدقيقمخطط" تحضير 
امن خلالها القيام بتنفيذ مهامها ووضع وتحديد الخطط المناسبة التي يتمالداخلي .مسؤوليا

:السياسات والإجراءات-530المعيار-
لتوجيه سياسات وإجراءات مكتوبة تمثل دليل عمليبتحديد يجب على مسؤول إدارة المراجعة الداخلية أن يقوم 

.المدققين الداخليينمهام 
:الموظفينتسيير وتكوين-540المعيار-

أي تعيينفقبل، وتنمية الموارد البشرية في مصلحتهالتدقيق الداخلي برنامجا لاختيار يضع المسؤول عن مصلحة 
ا هذكما لا يتوقف عمله عند ، قدراته العلمية ومهاراته الفنيةمن موظف يجب أن يخضعه لعدة اختبارات للتحقق 

معارف وتقنيات تكوينية للموظفين الذين هم تحت إشرافه حتى يكتسبواعليه م ن تنظيم دوراتلابدبل ، الحد
متنميجديدة .قدرا

:المدققون الخارجيون–550المعيار-
.التدقيق الخارجيومهنة التدقيق الداخليوظيفة جهود يؤكد هذا المعيار الخاص على ضرورة التنسيق بين 

:الجودةة ـمراقب-560المعيار-
إدارة وعليه فإنه يجب على مسؤول، ضروريةهي مسألةالتدقيق الداخليوجودة أداء أعمال فعالية إن تقييم 

.مستمرةبصورة نشاطهاوتقييم ، إدارته أو مصلحتهالمراجعة الداخلية وضع برنامج لمراقبة جودة ونوعية أعمال
المعايير في صنفين هذهتبويببإعادة تصميم و، م2004في فبراير )IIA(لداخليين مدققين للولقد قام المعهد الدولي 

1:أساسيين من تلك المتعارف عليها

1 IFACI : "Les normes internationales pour la pratique professionnelle de l'audit interne", Paris, février 2004,

p : 02



للتدقيقالمنظور العام :               الفصل الأول

35

:المهنيل والأداء ـة بالتأهيـر المتعلقـالمعايي-1
التدقيق بوظيفةهذه المعايير أهم الصفات والميزات الواجب توفرها في الهيئات والأشخاص القائمين توضح

.، و التي سنتطرق اليها بالتفصيل في الفصل الثانيوتتمحور في أربعة معايير أساسية ، الداخلي

المهني للتدقيق الداخليد السلوك ـقواع: المطلب الثالث
بقواعد التزام المدققينعلى ضرورة التدقيق الداخليومعايير التدقيق الداخليكل من قائمة مسؤوليات كدتؤ

ا المدققيجب أن يلتزم فهي تلخص المبادئ التياذا. التدقيق الداخليمناسبة للسلوك المهني في ممارسة وظيفة 
التدقيق أخلاقيات ممارسة وظيفة دليل" وهذه المبادئ هي تلك المشار إليها في ، الداخلي لتفادي الإضرار بمهمته

.والكفاءةالسريةالمو ضوعية، الاستقامة والنزاهة: منوهي تتمثل في كل ، "الداخلي
وفي هذه .وبالتالي فهي تطرح مواجهة مع الضمير بحيث التطبيق في المؤسسة يتطلب احترام هذه القواعد والمبادئ 

القواعد والمبادئ إلى ويؤدي عدم احترام هذه، ةالداخليين يوصي دائما بطريق الصرامالمدققينالحالة فإن معهد 
1:ينص عليها ما يليالقواعد التياهمومن ، هذا يشكل شرف المعهدالصرامةواختيار ، عقوبة نظرية

مءفي أدا)الاجتهاد(ة والحرص  يـة و الموضوعـالأمانبـالداخليون المدققونيجب أن يتسم -  مواجبا ؛و مسؤوليا
على علم يكونوايجب أن لا و، الداخليون بالإخلاص اتجاه المؤسسة التي يعملون فيهاالمدققونيجب أن يتسم- 

؛جزءا من أي نشاط غير قانوني أو غير ملائم
التدقيق الداخلي مهما كان الحال منخرطين في أي عمل أو نشاط يؤدي إلى الإساءة إلى، يجب أن لا يكونوا- 

؛وإلى المؤسسة العاملين فيها
التي يعملون المؤسسةن الدخول في أي نشاط يمكن أن يتعارض مع مصلحة الداخليون عالمدققونيجب أن يمتنع - 

مفيها أو يمكن أن يعوقهم عن القيام  موبواجبا ؛بموضوعيةمسؤوليا
موردين أو اوأو عملاء ، من العاملين بالمؤسسة)  الهدايا( قيمةالداخليون أي شيء له المدققونيجب أن لا يقبل - 

؛الشخصيعلى حكمهم - يؤثرأو يفترض أ ن - شركاء العمل والذي قد يؤثر على 
؛بكفاءة مهنيةاّ بالأعمال التي يمكنهم القيام إلاالداخليون المدققونيجب أن لا يقوم - 
؛يللتدقيق الداخلالداخليون الوسائل المناسبة للالتزام بمعايير الممارسة المهنية المدققونيجب أن يستخدم - 

.68:ص،2003، الدار الجامعية، الإسكندرية،دراسات في الرقابة و المراجعة الداخليةحمد عبد المالك محمد،أزق السوافيري و فتحي ر 1
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وعدم استخدام لتدقيقالداخليون أمناء على المعلومات التي يحصلون عليها خلال عملية االمدققون أن يكون يجب - 
القوانين أو تضر بمصلحة تخالفأية معلومات سرية أو خاصة بالمؤسسة لتحقيق مكاسب ذاتية أو بأي صورة 

؛المؤسسة
الجوهرية المعروفة الحقائقعند إعداد التقارير عن نتائج أعمالهم الكشف عن جميع ، الداخليينالمدققونيجب على- 

نتيجة التغطية عن التدقيقمحلوالتي إذا لم يتم الكشف عنها سوف تؤدي إلى تقارير مضللة عن العمليات، لهم
؛ممارسات غير قانونية

مالداخليين السعي دائما وبصفة مستمرة لتحسين لمدققونيجب على ا-  الخدمات التي وفعاليتهم وجودةكفاءا
ا ؛يقدمو

مستويات الالتزام بضرورة الحفاظ على-التدقيق الداخليفي ممارستهم لوظيفة - الداخليين المدققينيجب على - 
.الداخليينالمدققينوالأخلاق والنزاهة والتي يضعها معهد، عالية لمعايير التأهيل
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:لاصـةـخ

فهو ،المؤسسةفيهامةمكانةيحتلالتدقيق الداخليأنمن خلال هذا الفصل يمكننا أن نخرج بخلاصة عامة 
والسياساتللخططالمستمروالتقييمالمنتظمالانتقاديالفحصيتناوللأنهأهدافهالتحقيقضروريةوظيفة

.الرقابيةالوسائلفعاليةيقوم بقياس التدقيق الداخليأننجدلهذا،الداخليةالرقابةوسائلوإجراءات

والأنشطةالوظائفمختلفأداءلتقييمالعفالةالوسيلةالتدقيق الداخلي هوبأننستكشفأنيمكنكما
التدقيق الداخلي لعمليةؤطرةالمالمعاييروالتقنياتمنوجملةعمليعلميأسلوبوجودظلفي،المؤسسةداخل

.نشاطأووظيفةكلداخلالأداءلمستوياتالسليمالتقييممنالممكن 

يجبوأدواتوتقنياتمهمةأساسيةومعاييروقواعدكائزرإلىجعمله يحتايؤدي التدقيق الداخليولكي
.المواليالفصلفيإليهسنتطرقماوذلك،الاعتباربعينأخذها
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:تـمـهـيد

،جيداالأخيرةهذهفيللتحكما و تقومالتيوالعملياتالنشاطفيبالتحكمالمؤسسة مسئولييهتم دائما 
تحتاجافإ،المطلوبدورهاالتدقيق الداخليوظيفةتحققحتى، والداخليةللرقابةوإجراءاتأنظمةوضعيجب

تنظمهاالتيحـواللوائوالقوانينوالقواعدوالمبادئ،عالمياعليهاالمتعارفرـالمعاييمنوجملةأساسيةودعائملركائز
بالكفاءةلهبأعماللقيامعليهاالذي يعتمدو،التدقيق الداخليلعمليةالمؤطرةوالأدواتوالتقنياتوتحكمها
.المناسبةوالفعالية

:وهي،رئيسيةمباحثثلاثةإلىالفصلهذاتقسيمتمفقدولهذا

؛التدقيق الداخليتقنيات: المبحث الأول- 

؛التدقيق الداخليدواتأ:الثانيالمبحث- 

.للتدقيق الداخليالدوليةرـالمعايي: الثالثالمبحث- 
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تقنيات التدقيق الداخلي: المبحث الأول
الأخطاءاستكشاف يستطيعبفضلهابحيثبمهمته،القيامعندالتقنياتمنمجموعةعلىالداخليلمدققايعتمد
بتوجيهوذلكالمراد معالجتهللمشكلتشخيصويقدميحللأنيمكنأساسهاوعلىالمرتكبةوالمخالفاتوالقصور
1.للمؤسسةالعلياالإدارةإلىتوصيات

نصحهحيث تقديممنالداخليالمدققعملتدعيمأجلمنوصحيحةكافيةأدلةلجمعالتقنياتهذهدفو
فإنوللتذكيرمحل التدقيق،والميادينالأوضاعحسبالتقنياتهذهوتتحدد،للمؤسسةالعلياللإدارةوتوصياته

التدقيق هدفتحقيقأجلمنالأدواتوالطرق والتقنياتجميعتنسيقمنلا بدبلوحدهاتكفيلاالتقنياتهذه
:منهاالبعضيليفيماوسنذكر،الداخلي

لاتـالمقاب: المطلب الأول
دون الرجوعشفهيبسردوذلك،الإجراءاتبوصفتتسمالتيالرسميةغيرالتقنياتضمنالتقنيةهذهوتعتبر

علىترتكزمحادثة بلأوحواراتعتبرلاالتدقيق الداخليفيالتقنيةوهذه.  بذلكتتعلقومستنداتوثائقإلى
أنيجببالعكسبلمحضر للاستجوابتعتبرلاوأيضا،المدققطرفمنمسبقاتحددوأهدافخطط،برنامج
الأنظمةمختلفعلىأساسيبشكلونوعيرأي أوليأخذهومنهاوالهدف. التعاونوالتفهممنبجوالمقابلةتتسم

.للمؤسسةالمكونة 
:يليفيماالمقابلةتقنية و تتلخص خطوات

المقابلةيرضتح-أولا
:علىبناءامسبقاتحضيرهايتمحيث،المقابلةلموضوعاسابقتحديدالخطوةهذهتتضمن

؛)السابقةوالمقابلاتالوثائقخلالمن(المؤسسةحولالمدققعليهاتحصلالتيالمعرفة- 
؛وحدسهالسابقةخبرته- 
.لاءـالزمداتـمساع- 

عتباربعين الاالأخذمعالمستوىبنفسأجوبةعلىبالحصوليسمحبماجيدلأسئلة بشكل اإعداديجبوكذلك
.التدقيقمحلستكونالتيالجهةمعموعدتحديد
:وهيالتقنيةهذهاستعمالعنداحترامهايجبالتيالقواعدمنمجموعةوهناك

.68:، ص2003الاسكندرية، ،دراسات في الرقابة والمراجعة الداخلية، الدار الجامعيةلمالك محمد، حمد عبد اوأفتحي رزق السوافيري1
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فيإلا الاستجوابهذابعلممسؤولهيكونأندونموظفاستجوابيجبفلاالتنظيمي،السلماحترام- 
؛خاصةحالات

؛خاطئةلأجوبة إعطائهوبالتاليسيستجوبالذيالموظفارتباكنتجنبحتى، وأهدافهابالمهمةالتذكير- 
؛آخرموظفعملفيالتدخلدونبهيقومالذيالعملفيالموظفأجوبةحصر- 
.سماعهيريدمانحوالاستجوابتوجيهالمدققفعلى،هويتكلممماأكثرللأجوبةالمدقق سماع- 

الأسئلةطرح-ثانيا
: أنهالأسئلةطرحعندالاعتباربعينيأخذأنالمدققعلىيجب

؛لهاللفهم الصحيحصيغتهاإعادةيجبالأمرلزموإذاطرحهايتمالتيللأسئلةالمخاطبفهممنمتأكددوما- 
؛المهمةونطاقهدفباحترامالجوابوتقديمالتعبيرفيللمخاطبالحريةترك- 
.عليهاالمتحصلوالمعلوماتالأجوبةكلتسجيل- 

المقابلةنهاية-ثالثا
يمكنأخطاءدف اجتنابوذلكالمسجلة الأساسيةالنقاطعلىبالمصادقةيقومأنالخطوةهذهفيالمدققعلى

الذيللمؤسسةالهيكليالتنظيميبينالتاليوالشكل،المستويات كافةعبروذلكالنسيانأوالفهمعدمعنتنتجأن
.الأسفلإلىالأعلىمنوذلكالمقابلةعمليةبهتتم
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خطوات المقابلة عبر تنظيم المؤسسة:)1-2(الشكل رقم 

ة اعتمادا على ما سبقمن إعداد الباحث:المصدر

الفحص التحليلي:المطلب الثاني
وذلكخلياالتدقيق الدمهمة فيوأساسياهامادوراتلعبوالتيالفعالة،التقنياتمنالتحليليةالإجراءاتتعتبر

1.التدقيقلمهمة التخطيطفيالمدققمساعدةخلالمن

المعلوماتلجميع ومقارناتتحريات،تحقيقاتتتضمنالتيالفحوصاتمنمجموعةالتحليليبالفحصونقصد
خرائطإلىالمقابلة إضافةوهيالسابقةالتقنيةعلىالتقنيةهذهوترتكزالتدقيق،محلبالميدانالمرتبطةوالتدفقات

مثلالبسيطةبالإجراءات والمقارناتتنطلقمختلفةوأدواتأساليبباستخداموذلكو المعلوماتللوثائقالتدّفق
.والرياضيةالإحصائيةالأساليبتستخدممعقدةإجراءاتإلى،والمناقشةستفسارلإا

هووماومقدرمسطرالفروقات الموجودة بين ما هو الداخلي من اكتشاف الانحرافات و و هذه التقنية تسمح للمدقق
الأمورعلىالضوءتسليطعلىالمدقق تساعدالتقنيةهذهفإنأخرىجهةومنجهةمنهذاكنتائجعليهمتحصل

.2008الجزائر، ,طروحة دكتوراه في علوم التسيير ،المدرسة العليا للتجارةأ، انسجام معايير المراجعةمقراني عبد الكريم، 1

المصادقةالمقابلة

المصادقةالمقابلة

الإدارة العلیا 
للمؤسسة

لأطر المسیرة للعملیاتا

الأطر المنفذة للعملیات
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فحصفيالتعمقإلىيهدفالتحليليالفحصفإنوبالتالي،المسجلةالبياناتمعبمقارنتهاوذلكالعاديةغير
الفحصأثناءأساسيكاختبارالتقنيةهذهتستخدمأنيمكن و ،والإثباتالأدلةمنالمزيدتتطلبالتيالأمور
.الميداني

فحوصاتهوتخطيطتوجيهمنللمدققيسمحوإنما،بذاتهإثباتيقدملاالتحليليالفحصأنيتضحوهكذا
شائعةبسيطةإجراءاتإلىالتحليليالفحصإجراءاتتصنيفيمكنأنهأخرىجهةمنيتضحماك.التفصيلية

فيمستعملةمعقدةإجراءاتوإلى،البسيطالإثباتإلىتؤديالتيالمقارناتمثلالمدققينغالبيةلدىستعمالالإ
.المركبالإثباتإلىتؤديالتيالمستنديوالفحصالاحتسابإعادةمثلالمهنيةالأوساط

ةـالماديالملاحظة: المطلب الثالث
بالوثائقيكتفيلاالداخليالمدققعادة،ميدانيةإثباتأدلةعلىللحصولمباشرةطريقةالتقنيةهذهتعتبر

للدراسةميدانياخروجهالأمر إلىيستدعيوإنماالتدقيق الداخليإدارةمستوىعلىيدرسهاالتيالمستنداتو
علىمديرياتأولمصالحزيارةيكونقدأووالورشاتالأقسامزيارةطريقعنهذاويكونالميدانيةوالملاحظة

وذلك،التدقيقوالتحقيقمرحلةفيأساسيةقاعدةالميدانيةوالفحوصالزياراتهذهتعدو،المؤسسةمستوى
1.الداخليةالرقابةمبادئاحتراموكذلكللإجراءاتوالفعليالحسنالسيرمنو التأكدققالتحدف

وبالتالي،لتدقيقاوهدفنوعحسبالميدانيللفحصالمناسبةالفترةيختارأنالداخليالمدققعلىويجب
،الإجراءاتهاتنفذالتيالطريقةمراقبةأوالأصوللوجودماديفحصتتضمنالتيالتقنيةهيالماديةفالملاحظة

عنصركلوأن،الماديةالعناصرلكلالصحيحالإحصاءضمانإلىدفوالتي،مباشرةالأكثرالرقابةوسيلةفهي
.لافعموجودمحصى
2:ما يليالمؤسسةفيوتقييمملاحظةالداخليللمدقق ويمكن

؛الإجراءاتملاحظة- 
؛الأصولوفحصملاحظة- 
.الوثائقفحصوملاحظة- 

1 SNC:OBSERVATION PHYSIQUE DANS LA MISSION DU COMMISAIRE Aux comtes ,revue algeriennes de
comptabilité et audit,n11 ,1996,p :04
2 Jacques Renard, op-cit, 3éme édition, pp: 328 .329
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المدقق طرفمنمباشرةوتكونمباشرشكلتأخذأنكنيماديةالملاحظةالمهذهأنأيضاالإشارةكنويم
بالإجراءاتمتعلقما هومثللاحظاتالملهيوفرالذيآخرطرفإلىالمدققفيهيلجأحيث،مباشرغيروشكل

.للمؤسسةالقضائية

التدقيق الداخليأدوات:الثانيبحثالم
رادالمالعملياتمختلففحصفيتساعدهالتيمنطقيةطرقثابةبمالداخليالمدققيستعملهاالتيالأدواتتعتبر
:كالتاليوهيالضرورةحسبمتفاوتةالتقنيات بصفة تطبيقعندعادةالأدواتهذهوتستعمل،تدقيقها 

اءـستصقالإقوائم: الأولطلبالم
بالنسبةالمتبعةالإجراءاتعنوافيةبأسئلةوذجيةنمقائمةإعدادطريقعنالاستقصاء فيالأداةهذهتتلخص
اأوؤسسةالملوظائف مالهليسالقوائممنصنفيننقصدفإنناالاستقصاءقوائمنقولعندماو ختلفةالمعمليا

:1اوهمدفالهنفسولاتوىالمحنفس
المهام علىللتعرفصاءستقالإقوائم-أولا

وتسمىبتنفيذها،الداخليالمدققيقومسوفالتيهامالمعلىالتعرفمرحلةفيأساسامستعملةالقوائموهذه
ذلكعلىوزيادةهمةالمموضوعبفهمتعلقةالمامةالهالأسئلةكلتتضمنوثيقةفهي،"الإطلاعاستبيان" بـأيضا
يعرفهماكلوعلى،جهةمنخبرتهومكتسباتهسببحستقصاءالإقوائممنالنوعهذابإعداديقوممدققكلفإن
منتلفتخستقصاءلإاقوائممنالنوعهذايةأهمأنيعنيوهذا،أخرىجهةمنوضوعالمحولمعرفتهيودماأو

ا ذلكرغمولكن،لآخرمدقق :فيالداخليالمدققتساعدهامةأداةتبقىفإ
؛تطبيقهاالمجديدوتحالمهمةموضوعفهم-
؛هـإليدةـسنالمالمهمةدافـأهدـديتح-
؛وضوعبالمتعلقةالمالأساسيةشاكلالمعلىصحيحبشكلالتعرف-
؛عملهمـتنظي-
؛المدققعملعلىسلباتؤثرقدالتيمتاهاتفيالوقوعوتفاديالتدقيقبموضوعالخاصةالأسئلةكلوضع- 
.الداخليةبالرقابةةـالمتعلقالأسئلةمـقوائرـتحضي- 

.23:، مرجع سبق ذكره،  صعبد الفتاح الصحن ومحمد ناجي درويش1
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الوثائق،الملاحظاتالمقابلات(يملكهاالتيالتقنياتكلباستخدامالأسئلةتلكعنالإجابةعلىالمدققويعمل
.وتحليلهابفحصهاذلكبعدليقوم،)وغيرها

) QCI(الداخليةةـبالرقابالخاصةستقصاءالاقوائم -ثانيا
عنهاجابةالإتجببحيث،قوائمشكلفيالأسئلةمنمجموعةعنعبارةوهي،ستبيانالإقوائمأيضاوتسمى

منهاالهدفأين،تحليلوسيلةبمثابةاعتبارهاويمكن،أمامهالتيالظروفحسبلهاو يعد المدققويعدها،كتابيا
مصممةوتكون،التدقيقالوظيفةأوللوحدةفعاليتهاوتشخيصالداخليةالرقابةمستوىبتقييمللمدققالسماحهو

1:معايير هيةثلاثوفق

؛للنظامبالتفصيلللوصفوليسابةالرقلتقييممصمم- 
؛الأنظمةفيالتنفيذوقواعدالداخليةالرقابةبتقييمللمدققلتسمحمصمم- 
.الوظائفمنغيرهاو،البيع،الشراءلوظيفةأسئلةفهناك،الوظائفحسبمنظمة- 

بشكلتكونالتيو،المؤسسةداخلالنشاطنواحيجميعتتناولوالتيالأسئلةمنواقعيةمجموعةمنمكونةفهي
الوسائلوإحصاءحصرمنالمدققيتمكنحتى" لا" أو" نعم" منأكثرعنهاالإجابةتحتمللاأي،مغلق

.الداخليةالرقابةبلوغأجلمنالمتاحة
النظاملهذاالضعفمواطنتمثلفهي"لا" بـالإجابةأماللنظاميجابيةاقوىمواطنإلى"  نعم" بـالإجابةوتشير
،مستمرةبصفةالعملأوراقعلىهذاتسجيلعليهويجب،توضيحوشرحالداخليالمدقق منتستوجبوالتي

.للنظامالحسنالسيراختبارأوالإحصائيةالمعاينةطريقعنققوتحفحصإلىتخضعأنفلابدالقوةنقاطبشأنأما
حيثالأولىالحالةففي،الميدانيوالعملالدراسةمرحلةأثناءيستعملستقصاءلإاقوائممنالنوعهذاأنويلاحظ

.الظاهرةالضعفونقاطالقوةبنقاطجدوللتحديدأداةبمثابةالداخليةالرقابةاستقصاءقوائمتصبح
:و تمر عملية إعداد قوائم الاستقصاء بثلاثة مراحل أساسية هي

الحدثوقوع منانطلاقاوالمسارالطريقةترسمتمهيديةخطواتإلىدراستهفيالمرغوبالنشاطتقسيم- 
؛وغيرهاالمحاسبيةالدفاترفيبالتسجيلوانتهاءالاقتصادي

؛الداخليةللرقابةالعامةالأهدافمعبالانسجامخطوةبكلالخاصةالأهدافتحديد- 

1 IFACI :la conduite d’une mission d’audit interne,Eds dunod,paris,1995 ,p :189
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،أهدافهاتحقيقأجلمنلمهمة التدقيقالخاضعةللوحدةأوللوظيفةالضروريةالسريانونماذجطرقماهيةتحديد- 
.بالثغراتيتعلقأمالموضوعةبالوسائليتعلقالأمركانإذامالمعرفةالأسئلةوصياغة

هذهواستخدامللنظامالجوهريةالنقاطالمدققيستخلص،الداخليةبالرقابةالمتعلقةالأسئلةعلىالإجابةخلالومن
:هماقسمينإلىالداخليةالرقابةنقاطتصنيفإلىيؤديالأسئلة
تضمنمناسبة تاإجراءعلىنظرياتحتويالمؤسسةأنيعنيوذلك" نعم" ـبالإجابةتمثلوالتيالقوةنقاط-1

يجبلهذاحقيقيةضعفنقطةوراءهاتنفيالقوةنقطةتكونأنيمكنالواقعفيلأنهالداخليةالرقابةأهدافتحقيق
.ميدانيافحصهايتمأن
وهناك.الرقابة الداخليةإجراءاتفينقصأوخللاهناكأنوتعني" لا" بـةـالإجابوتمثلالضعفنقاط-2

.عليهةـالإجابأواستعمالهيمكنلاالسؤالأنعلىتدلملاحظات
أنهملاحظةمع،إليهاالركونللمدققيمكن،الداخليةالرقابةأسئلةمننموذجيةقوائمتوجد،المهنيالواقعوفي

.الهدف منهايتحققحتى،لتدقيقاموضوعالنشاطلظروفوتكييفهاتعديلهاعليهيجب

الوصفأدوات: يـالثانالمطلب
1:يليفيمالـوتتمث

الوصفيةالدراسة-أولا
للتدقيقالخاضعالشخصطرفمنيحدثأحدهما،الوصفوالسردمننوعينفيالوصفيةالدراسةتتمثل
،إثراءًاالأكثرهوالأولوالنوع،كتابيفهوالثانيأماشفهيايكونفالأول،التدقيقبمهمةالقائمقبلمنوالآخر

.لمدققاومعارفلأفكارتنظيمإلاهوفماالثانيأما،المعلوماتمن كمأكبريعطيناالذيفهو
:طرف الشخص الخاضع للتدقيقالوصف من -1

بعكسالملاحظات فهووتسجيلبالاستماعويكتفيعند استعمال هذا النوع من الأدوات يكون المدقق ساكتا
الخاضعين والأشخاصلمدققابيناحتكاكأوليمثلوهوتلقائيبشكليتمولكن،لهالتحضيريتملاالمقابلات

.للتدقيق

1 Jacques Renard, op-cit, pp :330-331
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يتحصلالتيفالأجوبة،الإجراءاتوصففيالمطولالشرحتتبعصعوبةهوالأداةهذهعلىيعابماولكن
علىيصعبمماالمهم منالأهماستخراجعليهيصعبوبالتاليبالغموضالأحيانبعضفيتتميزالمدققعليها
اذلكإلىبالإضافة،المهمةالعناصربعضعنسهويحدثأنيمكنكما،الضعفمواطنعلىالتعرفالمدقق أ
. بسيطةأمورشرحفيكبيرةمدةيستغرقأن يمكنوالذي،الشخصإلىالاستماعإناء،الوقتمنالكثيرتضيع

يمكنالتيالقيمةالمعلوماتإلىإضافة، المدقق والطرف الآخربينلطيفجوخلقهومحاسنهامنأنإلا
.منهااستخراجها

:قبل المدققمنالوصف-2
دوناالتي قامالاختباراتونتائجالماديةملاحظاتهإلىإضافة،محادثتهمنملاحظاتههملأالمدقق كتابةفيويتمثل
.معرفةأوتقنيةأيةإلىالحاجة

عليهاللمعلومات المتحصلتنظيمسوىيمثللاوالذيالتعبيرمنالنوعهذامميزاتأهمهوالمعلوماتانتقالإن
.الغيرمن

عليهايقتصرنأللمدققيمكنولامحدوديتهاعامبشكليلاحظفإنهالأداةهذهومساوئمحاسنعنالنظروبغض
.لوحدها

الوظيفيلـالهكي-ثانيا
،الإدارةقبلا من معديكونوالذي،الداخليةالرقابةنظامعناصرأهمأحديشكلالذيالتنظيميالهيكلبخلاف

منجمعهاالتيالمعلوماتمن انطلاقا،أوضحؤيةرلضرورياكانإذاالداخليالمدققيعدهالوظيفيالهيكلفإن
فحصهخلالمنوذلكالمدقق طرفمنالأداةهذهتستعملو. لخا... صفوالو،المقابلات،الملاحظاتخلال

:هناككانإنّمامعرفةأجلمنوظيفيالـللهيكل
؛وظائفبعدةيقومواحدشخص- 
؛أشخاصعدةبينمشتركةواحدةوظيفة- 
؛شخصبدونشاغرةظيفةووجود- 
.ظيفةودونـبشخص- 
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التنظيميكما يسمح رسم الهيكل الوظيفي للمدقق بإثراء المعلومات المحصل عليها من خلال الجمع بين الهيكل 
بدقةتحليلهايمكنالتي والوظائفبينالفصللمشاكلأوليةمقاربةعلىبالحصوليسمحكما،المناصبوتحليل

1.الوظائفتحليلشبكةخلالمنأكبر

الوظائفلـتحليشبكة-ثالثا
توضيحدفوهذاموظفكلعملتحديدمنالمدقق لتمكينوتستخدمالوظائففصلبشبكةأيضاتدعى

.السلطاتوتحديدظيفية الوالمسؤوليات
تقوم،بمدخلينجداولشكلعلىوتكون،بالمناصبالمرتبطةالوظائفتوضيحشبكةعنعبارةهيالاداةوهذه
التنظيميالهيكلبينبط تركما،الوظيفيالتداخلبتصحيحبالخصوصوتسمحالمنفذةالعملياتمختلفبجرد

.2فردلكل العملعبءتحليلفيالأولىالخطوةتمثلفهي،المناصبتحليلوتبرروالوظيفي
العملياتلكلالوحداتتقسيمستحملشبكةوكل،أساسيإجراءكلأووظيفةلكلشبكةوضعويمكننا
3:همابمدخلينجداولتمثيلفيالشبكةهذهوتتكونوالمدرسالإجراءأوبالوظيفةالمتعلقة

المهامصيل تفاعددبقدرالخطوطمنعددفهناك،الأساسيةالوظائفتفصيلعلىويحتوي:الأولالعمود-1
.تسلسليةيقة بطرمعديكونالنشاطاتمجموعأينوظيفةلكلشبكةوضعيمكنناإذن،وظيفةلكلالخاصة
سواءالمهاملطبيعةجيدلتقسيماينصحوالتيكبرىفئاتإلىبتقسيمهالنشاطنوعيةيمثل:الثانيالعمود-2

قةعلالهمالذينالأشخاصالأعمدةباقيوتمثل،اقبةوالمرالتسجيل،التصريح،بالتنفيذتتعلقكانت
.ظيفيةالوالمهامبمختلف

التدقيقمسار-رابعا
غايةإلىإليهاالمتوصل النتيجةأوالأخيرةالوثيقةمنيبدأحيث،بعملهالمدققبواسطتهايقومتحليلطريقةهي
علىيجبالطريقةهذهوفي ،المصدروالنتيجةبينتتوسطالتيالخطواتكلتدقيقطريقعنوذلك،المصدر
رخصةلهوتكون،المصدرلىإصولا والنتيجةمنسابقاقلناكمايبدأوأنللبحثجيدابعملهيقومأنالمدقق

.لفحصواللتدقيق

1 Jacques Renard, op-cit , pp : 331-332.
2 Robert Obert, DESCF: "Audit & commissariat aux comptes, Aspects internationaux", Eds Dunod
Paris, 2000, p: 67 .
3 Jacques Renard, op-cit, page :336.
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مخطط السيرأوالتدفق خرائط-خامسا
مختلفعرضله خلامنيتمحيث،العملياتمنلسلسلةبيانيرسمبأنهاالانسيابأوالتدفقخرائطتعرف

للتنظيموفقاالبعضبعضهامع مجمعةرموزوأشكالباستخداموالمسؤولياتوالقراراتالعملومراكزالمستندات
1.للمؤسسةالإداري

داخلالعمللتقسيمموضوعيةكقرينةتستخدماأكما،الملائمةماتالمعلوإيصالعلىتعملأداةهيإذن
تتكونوعليه،والمسؤولياتالوظائفمختلفبينالمستنداتتدفقسير،تسلسلكيفيةبفهمتسمحكماسسةالمؤ

فيلمعلومات اتدفق والمستنداتلكيفية سير كاملةوشاملةنظرةالسيرمخططخلالمنالداخليالمدققلدى
.النظام

النظامويدركيفهمأنوالمستنداتالمعلوماتوسيرلتدفقتتبعهخلالمنللمدققيمكنفإنهذلكعلىوبناء
الممكنةالمعلوماتبكليستدلأنالداخليلمدققاعلىيجبفقالتدخرائطأوالسيرمخططولإعداد،جيدبشكل

التنظيميةوالهياكلوالمقابلاتابات الاستجوالعملمراكز،العملووصفأخبار،الوثائقمصادرمختلفمن
.الخ... والوظيفية
:التدفقخرائططريقعنالتحليلأهداف-1
هذايتحققوحتى،الداخليةللرقابةوفعالمقبولنظاموجودمنالتحققهوالتحليلهذامنالرئيسيالهدفّنإ

:يجبالهدف
؛المؤسسةاتقومالتيالعملياتبمختلفالخاصةالمسؤولياتتقسيم- 
؛التدقيقوكذاةـوالرقابوالقراراتعالـالأفادرـمصدـتحدي- 
؛العملياتمنبنوعأوبسلسلةالمتعلقةالوثائقمعالجةتنظيمةـدراس- 
2؛التعليماتأوالمعلوماتتحويلفيةـالمستخدمالمستنداتةـدراس- 

المؤسسةداخلالمتوفرةبالمستنداتالأمريتعلقلاوهنا،المستنديةالدوراتمختلفبينالموجودةالعلاقةةـدراس- 
3.رجهاخامنإليهاتردالتيتلكحتىبلفقط

1 Guy. Bendict & R. Keraval, Evaluation du contrôle interne dans la mission d’audit, Eds Foucher, paris, France,
1990, p: 39.
2 Hervé STOLOURY & Jean- Luc VELOT: Le flow – chart Un Outil au service de l’auditeur, Revue Francaise
de comptabilité, N° 153, Janvier 2001, p: 17
3 Lionel Collins & Gérard Valin, op-cit, 3éme édition,:74
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يستطيعخلالهاومن،بالمؤسسةالموجودةالرقابةمفاتيحفيمكالتحمنلمدققايمكنسوفالأهدافهذهتحقيقنإّ
.التدقيقعمليةتنفيذ
:التدفقخرائطرـضيتح-2

،الانسيابو أالتدفقائطخروضعفيالشروعقبلاالقياميجبالتيالأوليةالتحضيريةالأعمالبعضهناك
(خليةالداالوثائقكلعلىباطلاعهوذلك،عملهفييحتاجهاالتيالمعلوماتكلبجمعلمدققايقومبالبدايةففي

،فواتير(الإداريةوالمستندات)الخ... صبالمنابوصفالمتعلقةالوثائق،خليةالداالإجراءاتدليل،التنظيميالهيكل
.لمعنيينابالأشخاصالاحتكاكوكذا)وغيرهاالمخزونبطاقات،والاستلامالطلبسندات
افيالتحضيرعمليةوتتوقف إجراءالمدقق أردافإذا،الخريطةتلكوراءمنتحقيقهالمرتقبالغرضعلىحد ذا

الحالةهذهفييكتفيفإنه ،ومهامهعملهفيالشروعقبلالمؤسسةفيالمتبعالداخليةالرقابةلنظامشاملتقييم
دورةوضعأرادإذاأما . سابقاإليهاأشرناالتيالداخليةالوثائقمنانطلاقاهذهالتدفقلخريطةالعامالإطاربتحضير
الأشخاصمنعليهايتحصلالتيالمعلوماتمن انطلاقاقفتدخريطةرسمهنافينبغي،خاصلنشاطحقيقية
.ناالميدفيالمعنيين
يستندكملاحقالتوضيحاتوإضافةالتدفقخريطةمفهوممختصربشكلشرحالضروريمنأنهنشيرأنولابد
فقالتدلخرائطجيدلتنفيذيتخذها أنيجبالتيالاحتياطاتبعضيدرجأنللمدققكذلكويمكن،لمدققاإليها
1:وهي

؛بكةومتشامعقدةفقتدخرائطتولدقدالتيالكثيرةالتفاصيلعنالابتعاد- 
؛إليهاتنتميختاميةنقطةوثيقةكلتملكأنعلىالحرص- 
؛والأفقيةالعموديةالخطوطواستعمالوالمنحرفةالمائلةالخطوطاجتناب- 
عنمحل التدقيق الجهةلدىققالتحطريقعنفقالتدخريطةفيوالمعطياتالعملياتتسلسلصحةمنكدالتأ- 

.المقابلةطريق
:أنواع خرائط التدفق-3

نوعيندنجوعليه،قالتدفخرائطأنواعلتحديدكمعيار" التفصيلدرجة" علىيدانالمهذافيختصونالميعتمد

1 Jacques Renard, op-cit، ,p:337.
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1:طـرائالخمن

؛تدفق عامةخرائط- 

.تدفق منفصلةخرائط- 

الرموزعددعلىاعتمدنااذإإلاكما قياسهاكنيملاالتفصيلدرجةلأننسبيةعيارالمهذاتطبيقمسألةتبقىلكن
.قتدفخريطةكلفيستخدمةالم

هناكالتفصيلدرجةإلىفبالإضافة،رائطالخلتصنيفمعياريناستخدامانبالجذاينهتمالمبعضحاولولقد
2:وهيطـرائالخمنأنواعثلاثةدنجوبذلك. "العرضطريقة" وهوآخرمعيار

؛تدفق أفقيةخريطة- 
؛تدفق عموديةخريطة- 
.تدفق مكبرةخريطة- 
:لىإمـوتنقسةـالأفقيقالتدفخريطة-أ
،أفقيوبشكلؤسسةبالمامةالهللعملياتبيانيرسميرضتحعلىمبنيةأداةوهي:ةـعامةـأفقيقتدفخريطة- 1-أ

تبعالمالداخليةالرقابةنظام علىاخلالهمنالتعرفويتم. بعمودللمسؤوليةالمجأوقسمكلفيهايمثلحيث
وقتاتتطلبلاوسيلةباعتبارهاالطريقةهذهإلىالمدققينأغلبيليم،و. تفصيلإلىاجةالحمادونعامةبصورة
.الكتابي للعملياتالعرضوبينبينهازجالمكنيمأنهكما،ازهالإنجطويلا

اتقومالتيالعملياتكلعلىتشملالأداةهذهفإن،الأولىعكسعلى:تدفق أفقية مفصلةخريطة- 2-أ
لاحقوالمالمفسرة لاحظاتالمإلىبالإضافة،الرموزمنكبيرعددذلكفيويستخدم،مفصلةوبصورةؤسسةالم
فيمقدمةالأفقيةرائطالختكون ،الأخرىقربهذهمصالحعدةاورتجوبفعل. الأموربعضتوضيحفيساعدةالم

3.ديةالعمورائطالخمنحجماأكبرجداول

1 R. B CAUMEIL & René RICOL, op- cit, p : 145.
2 Hervé STOLOURY & Jean- Luc VELOT, op- cit, p: 19.
3 Robert Obert, DESCF, Audit & commissariat aux comptes, Aspects internationaux, Eds Dunod, paris, 2000 , p
: 62.
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.نموذج لخريطة تدفق أفقية: )1-2(الجدول رقم 

Source :Raffegean. J, Dufils. P, Gonzalez .R: " Audit et contrôle des comptes", Eds Publi-
union, Paris 1979, p: 98.

:خريطة التدفق العمودية-ب

المسؤوليةمجالاتأو الأقساممختلفتتابعحيث،واحدعمودفيوالمستنداتالمعلوماتعرضفيهايتمأداةوهي
.العملياتكلفيهآخر توصفعمودتخصيصيمكنالعمودهذاجانبوإلى،الأسفلإلىالأعلىمنعموديا
العرض العموديفإنذلكجانبإلى،بالمعقدةالأحيانأغلبوفي،التحضيرصعبةبأنهاالطريقةهذهعلىيعاب

تلككلتتبععليهاالمطلع علىويصعبهامةطريقةيجعلها،صفحاتعدةإلىيمتدقدوالذيللعملياتوالمتتالي
.تاالإجراء

نموذج لخريطة تدفق عموديـة:)2-2(الجدول رقم

:.......الـوظيفـة
:............التـاريـخ:.......                               العـمليـة

وصـف بيـاني...عمـلية رقـم)نثري( وصـف كـتابي 

source : Raffegean. J, Dufils. P, Gonzalez .R, op- cit, page: 94

:التدفق المكبرةخريطة-جـ 
:اوهم،مرحلتينعلىتتمطريقةوهي

.من الرموزدودمحعددفيهايستخدمعامةأفقيةقتدفخريطةلوضعدراسةعنعبارة:ولىالأرحلةالم-

:............الـوظيفـة
..........التـاريـخ:............                                                          الـعمليــة

المصلحة والمصلحة هـالمصلحة دالمصلحة جالمصلحة بالمصلحة أ
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هايرضتحالتيسبقالعامةقالتدفخريطةمنخاصمقطعأوزءلجمفصلوعرضمكبرةدراسة:الثانيةرحلةالم-
.موزالرمنكبيرعددالغرضذالهويستخدملىوالأرحلةالمفي

هيوبالتاليالضعفنقاطاستخراجكنيمأين،العامةقالتدفخريطةجوانبلبعضخاصةتفصيليةدراسةفهي
.المفصلةوتلكالعامةقالتدفخريطةبينزجتموسيلة
ابينومنوفوائداعتباراتلعدةإلزاميةخرائط التدفقوتعتبر 1:ايجابيا

؛سسةؤالمفيإجراءأوعمليةكلسريعوبشكلتوضحالفهمسهلةبرموزثلةممبيانيةوثيقةتعتبر- 
منعو أاكتشاففيالنظامقوةمدىوكذلكوالضعفالقوةمواطنديدتحالتدفقخرائطخلالمنيتم- 

؛ثهاحدومكنالمالأخطاءوتفادي
تتبعمعستعملةالمالنسخ والوثائقكلعنيكشفالتدفقمخططلأنهذا،منخفضذفالحأوالالإهمخطرإن- 

؛للأثرمنطقي
التيصيلةوالح. سسةؤالمفيالأوضاعلتحسينوتوصياتاقتراحاتإعدادفيرائط التدفق المدققختساعدكما- 

الرقابةنظامفيالضعفوالقوةمواطنعلىالتعرفهيناسبةالموالأدواتالوسائلكلاستعمالمنإليهانصل
كفاءةينستحثمومنالتدقيق الداخليمهمةوفحوصاختباراتنطاقديدتحلىإرهابدوتؤديالتيوالداخلية

.دائهاأ

)FRAP(المشاكللـيلوتحظهار إورقة: الثـالثطلبالم
المدققتساعدالمشاكل و التيو تحليلإظهارأوراقموعمجخلالمنيةرسمكوثيقةاليوموتعرضعملوثيقةهي

.راجعةالمتقريراد بإعدالقيامفيالداخلي
أيةفيمشكلوأخللأييصادفهيحضرها المدقق في كل مرةشاملةعملوسيلةتعتبرشكلالمليلوتحعرضفورقة
.فكارهأتوجيهبغرضوهذا،نييداالمعملهمننقطة

2:التاليةمن الأقسامالمشكلو تتكون كل ورقة كشف و تحليل 

1 Jacques Renard, op-cit، , pp:337-338
2 Etude Economique Conseil Canada, "L’Audit Interne et la banque universelle Programme" Algerie, PNUD,
1999, Page : 120.
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المعاينة-أولا
حيثواحدمشكلعلتحتويورقةوكل،المدققاكتشفهاالتيوالمشاكلالأخطاءوتدوينتسجيلفيهاويتم

un constat = une(المشكلوتحليلإظهارورقة تساويمعاينةكلأنعلىتنصالقاعدة F.R.A.P(توجدولكن
ونفسالطبيعةنفس(البعضببعضهاصلةلهاالمعايناتبعضتوجدلأنه،القاعدةذهتتعلقالاستثناءاتبعض

.المشكلوتحليلإظهارورقةنفسفيوهذا)النتائجونفسالأسباب
الأسباب-ثانيا
05للخمسةالبسيطةالطريقةباستعمالهوذلكالمشكلبظهورأدتالتيالأسبابعنيبحثأنالمدققعلىيجب

، العاملةاليد:هيالخمسةالميادينهذه،المشكلأسبابمن خلالها ايجاد والممكن،)Méthode des 5M(ميادين
.الطرق،الآلات،، المادةالمكان

.سبابهأوتحديدالمشكللفهمالرئيسيةالمحطاتتمثلالتيهيالخمسةالنقاطهذهتعدو
النتائج-ثالثا
:وهيالمشكلبسبب الداخليالمدققإليهايصلقدالتيالنتائجتلكوهي

.تقنيةنتائج- ديةاقتصانتائج- ماليةنتائج- 
التوصيات-رابعا

.المشكلطرحإعادةهناكيكونلاحتىالداخليالمدقق يقدمهاالتيالنصائحبمثابةالتوصياتوتعد
:التاليينالسؤالينعلىالإجابةيجبالتوصياتهذهعدادو لإ

؟خرىأمرةللمشكلنصللاحتىعملهيجبالذيما- 
؟جديدةإضافةتقديمأوتغييرأوبتطويرتسمحالتيالداخليةالرقابةعناصرهيما- 

.والمخاطرالتسيير فيوالتحكموالنظمللإجراءاتالتحسينعلىتساعدبطريقةالتوصياتهذهتصاغأنويجب
:و يمكن عرض نموذج لهذه الوسيلة في الشكل التالي
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.تحليل المشكلورقة إظهار و : )2-2(الشكل رقم 
تحليل المشكلورقة اظهار و 

....FRAP:رقم:                                                           مرجع ورقة عمل
Problème:: المشكل

constat::المعاينة

Causes::  الأسباب

Conséquences:    النتائج :

Recommandations::التوصيات

:.........................ممضية من قبل:...........................................حضرت من طرف

Source :Jacques Renard, op-cit, p :244

الإحصائيةالمعاينة : لمطلب الرابعا
لاستحالةوذلكالمخاطر زيادةإلىيؤديالتدقيقمحلهيالتيالعملياتوكذلكوالمستنداتالوثائقحجمكبرإن

أداءفيالإحصائيةاستخدام المعاينةلىإيلجأأن الحالةهذهفيالمدققعلىولهذا،المؤسسةأجزاءجميعفيالتدقيق
يمكنالمعاينةكانتإذامالتحديدالداخلية الرقابةلنظاموتقييمدراسةضرورةذلكيسبقأنشريطةمهامه

1.أو لااستخدامها

استعمالبسهولة تسمحالتيالآليللإعلامالبسيطةالبرامجبعضبظهورسمحتالتيالمعلوماتيةعصرفيواليوم
التقنياتسردهذه الأداةعبرهدفنامنفليسوبالتاليسوب،الحابواسطةالإحصائيةالطرقوالنماذجواستغلال
.للإحصاءالحسابية

إما،المستوىعالية وخبرةبكفاءةيتمتعنأئية الإحصاالعينةطريقعنمهامهأداءعندالداخليالمدققعلىولكن
.المدروسةالظاهرةتعميملىإديتؤالتيالنتائجتحليلأوالعينةاختيارفي

2:يليفيماالإحصائيةالمعاينةمبادئبعضحصريمكنوكخلاصة

.54: ، صمرجع سبق ذكره، محمد سمير الصبان وعبد االله هلال1
2 Lawrence. B.Sawyer, «La pratique de l’Audit Interne», Eds publi-union, I.F.A.C.I, paris, France, 1996,p: 165.
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؛التدقيقعمليةأهدافمعتكيفهاحالةفيالإحصائيةالمعاينةتستعمل- 
؛واضحةحدودذوكاملإحصائيمجتمعبمعاينةذلكويعني،الإحصائيللمجتمعجيدتحديد- 
؛بالضرورةعشوائييكونالإحصائيةالعينةاختيار- 
؛التحليلفيالذاتيأوالشخصيوالتدخلالاعتبارتجنب- 
ازفةوبالمخاطروالحكمستنتاجلإايتفادىأنالداخليالمدققعلى-  بابمنتكونوقدأكيدةغيرنتائجفهيا

؛الصدف
أوموضوعهاالمدقق تنسيقدالتيكثيرةبأرقامتستدلبطبيعتهاالإحصائيةفالمعاينة،الواقععنالابتعادعدم- 

؛هدفها
تحديدتمبعدماسباب الأعنالبحثمنفلابد،ئيةالإحصاالنتائجعلىالداخليالمدققتحقيقيتوقفأنيجبلا- 

.حجمها
العلممعالمدروسةمات المعلوصحةفيأكثرالتدقيقإلىالمدقق تدفعوسيلةتعتبرالإحصائيةالمعاينةفإنسبقومما
.التدقيقومعاييرخصائصعممنسجمةتبقىالأداةهذهأن

التأهيلو معايير الكفاءة :المبحث الثالث
تحدد الخصائص التي يجب توفرها في معايير الكفاءة.التأهيلمعايير الكفاءة و معايير تنقسم المعايير الى قسمين، 

تتناول طبيعة التدقيق الداخلي و تحدد معايير التأهيلومعايير . الذين يمارسون التدقيق الداخليالأفرادالهياكل و 
.على جميع خدمات التدقيق الداخليالتأهيلهذا و تطبق معايير الكفاءة و معايير . الخدمات المقدمةلأداءالجودة 

لس الداخلي لمعايير التدقيق الداخلي بمشاورات مستفيضة و وتدقيق ان  تطوير المعايير هي مسار مستمر و يقوم ا
العالم في خصوص المسودة أنحاءو يشمل هدا طلب ملاحظات العموم في جميع .المعايير إصدارمناقشات قبل 

يتم نشر المسودات على موقع الانترنت للمعهد الدولي للتدقيق الداخلي كما يتم توزيعها على معاهد .المعروضة 
.التدقيق في مستوى كل بلد
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1400-1000معايير الكفاءة: الأولالمطلب 

1:يليسوف يتم التطرق إلى هذه المعايير كما

1000- المسؤوليةالغرض، السلطة و
يتماشىبماالداخليالتدقيقميثاقضممنرسمياتحديداالداخليالتدقيقنشاطومسؤوليةوسلطةغرضتحديديجب

أنويجب"يداخللاالتدقيقلممارسةالمهنيةالدوليةالمعايير"والمهنةأخلاقياتومبادئداخليالالتدقيقريفعتعم
ومجلسالعليادارةالإإلىوتقديمه،دوريةبصفةالداخليالتدقيقميثاقبمراجعةيداخللاللتدقيقيالتنفيذرئيسلايقوم
.هيعلللموافقةدارةالإ

:التفسير
ميثاقأنكما. الداخليالتدقيقنشاطلياتؤو ومسوسلطاتأغراضيحددرسميدنمستهوداخليالالتدقيقميثاق

تربطالتيالوظيفيةالتبعيةعالقةطبيعةذلكفيبماالمؤسسةضمنالداخليلتدقيقانشاطعوضيحدديلالداخالتدقيق
دخوللوابموظفيهاتصالوالاالمؤسسةتلاسجعلىبالإطلاعويخولهدارةالإومجلسقيلتدقليالتنفيذالرئيسبين

النهائيةةفقالمواتكونو. يداخللاالتدقيقأنشطةنطاقيحددكما،التدقيقمهامداءلأيلزمممااآمنشمختلفلىإ
.الإدارةمجلسحياتصلامنالداخليالتدقيقميثاقعلى

التدقيقميثاقفيواضحاتحديداالمؤسسةإلىتقدمالتيالتأكيدخدماتطبيعةتحديديجب- 1/ ت/ 1000
فيطبيعتهاتحديديتمأنيضا  فيجب أالمؤسسةخارججهاتلىإتقدمالتأكيدخدماتكانتوإذا. الداخلي

الداخليالتدقيقميثاق
.الداخليالتدقيقميثاقفيستشاريةالاالخدماتطبيعةتحديديجب–1/أ/ 1000

1010–ممارسةنية لالمهلية الدو ييروالمعاةنالمهاتيقلاأخومبادئيالداخلقيالتدقتعريفةامراع
الداخليققيالتدميثاقيف)" اييرالمع"( خليلدااقيالتدق

ميثاقفيايجب الإقرار" المعايير" والمهنةأخلاقياتومبادئالداخليالتدقيقلتعريفالإلزاميةن الطبيعةيراعى أ
أخلاقياتومبادئالداخليالتدقيقمناقشة تعريفالداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىوينبغي. الداخليالتدقيق

.الإدارةومجلسالعلياالإدارةمعوالمعاييرالمهنة

.02: ، ص2010، المعايير الدولية المهنية للممارسة التدقيق الداخلي،جمعية المدققين الداخليين1
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الموضوعيةلية و الاستقلا
أداءأثناءموضوعينالداخليينققينالمدنو يكأنأيضاويجب ،لامستقداخليالالتدقيقنشاطيكونأنيجب

1.أعمالهم

:التفسير
القيامعلىالتدقيقشاط نةر قدددالتيوالظروفالشروطنمتحررهمداخليينالالمدققينليةلاتقباسيقصد

لاالفعللأداءةزملاالالاستقلاليةةجدر تحقيقيتسنىولكي. متحيزغيرنحوعلىالداخليالتدقيقبمسئوليات
دونوبرالمباشالوصولإمكانيةالداخليللتدقيقي التنفيذيس للرئحا تتأنيلزم،داخليالالتدقيقنشاطلياتؤو لمس

أنبويج. اهتربطةمزدوجتبعيةصلةإقرارلخلانمتحقيقهيمكنوهذا. دارةالإومجلس العليادارةالإإلىودقييأ
والتنظيمييلالعمقيالتدقومهاملفردياالمدققتويات مسىلاستقلالية علاددالتيالتهديدمصادرفيالتحكمميت

.ككلالمؤسسةتوىمسوعلىالمؤسسةفيالمختلفةختصاصاتالامستوياتوعلى
التدقيقمهامبأداءينداخليالدققينالمامقيتكفلالتيالمتحيزةغيريةنالذهالتوجهاتافيقصدالموضوعيةأما

تلزموتس. معملهأداءودةجفياونيأهناكيكونوألا،أعمالهمتائجنبنيؤمنو يجعلهنحوعلىالداخلي
مواقفأوراءأعلىالتدقيقمسائلبشأنوتقديرهمامهموأحكماءهر آداخليونالدققونالمقيعلألاوعيةالموض

امومه،الفرديدققالمتوياتمسعلىالاستقلاليةددالتيلتهديداادرمصفيالتحكميتمأنويجب. خرينالآ
.ككلالمؤسسةمستوىوعلىمؤسسةافيالمختلفةختصاصاتالامستوياتوعلىي موالتنظييالعملدقيقالت
1110-2التنظيميةالاستقلالية

ءاأدليكفلبشكةلمؤسسافيميتنظيىتو لمساتابعالداخليدقيقللتيذالتنفيرئيسالبمنصونيكأنبيج
رةادالإسليؤكدأنيق الداخليقللتد،ذيالتنفيرئيسلى العيجبكما.ليالداخدقيقالتطنشامسؤوليات
.قللأالىعسنويةذلك بصفة والداخليالتدقيقطلنشاالتنظيميةالاستقلالية

:رالتفسي
ةيالوظيفناحيةلامنتابعاي داخلالقيللتدقيالتنفيذالرئيسنو يكحينلافعاتحققاالتنظيميةالاستقلاليةتلكققحتت

:يليبمادارةالإمجلسقيامدارةالإلسةيالوظيفالتبعيةتلكأمثلةمن. دارةالإلس

1 IFACI, op- cit, éd -2004, p: 2 - 7.
2 The Institute of Internal Auditors, 2012.
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؛الداخليالتدقيقميثاقاعتماد- 
؛المخاطرمراعاةأساسعلىالقائمالداخليالتدقيقخطةاعتماد- 
الداخليالتدقيقأداء نشاطبشانالداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسمنالمختلفةوالاتصالاتالتبليغاتتلقي- 

؛الأخرىالمسائلمنذلكوغيرلهالموضوعةبالخطةيتعلقفيما
؛الداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسوعزلبتعيينالمتعلقةالقراراتاعتماد- 
لاكانإذاماتلزم لتحديدوالتيالداخليللتدقيقالتنفيذيوالرئيسلإدارةامعالمناسبةبالاستعلاماتالقيام- 

.المواردعلىمفروضةدو قيكاهنكانتإذاأومناسبغيرنطاق
وتبليغأعمالهوأداءقيدقالتاقنطدتحديفيللتدخلالداخليالتدقيقنشاطيتعرضألايجب–1/ ت/ 1110

.نتائجها
1111- الإدارةالتفاعل المباشر مع مجلس

يجب ان يتواصل الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي و يتفاعل مباشرة مع مجلس الإدارة
الموضوعية الفردية

.أن يتجنبوا تضارب المصالحمنحازة وغير متحيزة، و غير يتصف المدققون الداخليون بتوجهات أنيجب 
:التفسير

مصالح مهنية أو - يكون موضوع ثقةأنالمفترض –تضارب المصالح هو موقف تكون فيه لدى المدقق الداخلي 
فهذه المصالح المتنافسة يمكن أن تجعل من الصعب عليه أن يؤدي واجباته أداء عادلا لا يشبه أي . شخصية متنافسة

ن يتسبب في إضعاف عنه مظهر غير لائق يكون من شأنه أيحدث تضارب المصالح يمكن أن ينتج أنو يمكن . يازانح
يضا فإن تضارب المصالح يمكن أ.الثقة في المدقق الداخلي و نشاط التدقيق الداخلي و مهنة التدقيق الداخلي ككل

.واجباته و مسؤولياته أداء موضوعياأداءأن يضعف قدرة الفرد على 
1130-معوقات الاستقلالية أو الموضوعية

إلىإذا كان هناك ما يعيق الاستقلالية أو الموضوعية ، سواء في الواقع أو الظاهر ، يجب الإفصاح عن تفاصيل ذلك 
.المعنية، مع العلم بأن طبيعة هذا الإفصاح تختلف بإختلاف المعوقاتالأطراف
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:التفسير
تضارب المصالح –على سبيل المثال لا الحصر –الموضوعية الفردية يمكن أن تشمل معوقات الاستقلالية التنظيمية و 

القيود المفروضة على الحصول أو الاطلاع على سجلات المؤسسة لحدود المفروضة على نطاق التدقيق، و الشخصية،و ا
.القيود المفروضة على الموارد اللازمة كالتمويل مثلاا، و فيها و الدخول إلى مختلف منشآو الاتصال بموظ

لها عن تفاصيل أي معوقات تعوق الاستقلالية أو الموضوعية الإفصاحالتي يجب المناسبة الأطرافو يعتمد تحديد 
الإدارةمجلس العليا و الإدارةأمامعلى توقعات نشاط التدقيق الداخلي و مسؤوليات الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي 

.ليهاكورة على طبيعة المعوقات المشار إالمذ الأطرافحسب الموضح في ميثاق التدقيق الداخلي كما يعتمد تحديد 
فمن. سبقفيماعنهاكانوا مسئولينالتيالعملياتتقييمعنالداخليونالمدققونيمتنعأنيجب–1/ ت/ 1130
مسؤولاكانبنشاطتتعلقتأكيدخدماتتقديمبصدديكونعندماالداخليالمدققموضوعيةتضعفأنالمرجح

.السابقةالسنةللاخأدائهعن
تتعلقتأكيدمهاميأعلىشرافبالإالداخليالتدقيقنشاطعنخارجيطرفيقومأنيجب–2/ ت/ 1130

.عناهمامسؤوليةيتولىالداخليللتدقيقيالتنفيذالرئيسكانالتيبالوظائف
عنهامسؤولينكانواتيالبالعملياتتتعلقاستشاريةخدماتيقدمواأنالداخليينللمدققينيمكن–1/أ/ 1130

.سبقفيما
بخدماتتتعلقالداخلييندققينالموعيةوموضلإستقلاليةةمحتملاتمعوقيةأاكهنتكانإذا–2/أ/ 1130

.ةمالمهتلكأداءقبولقبلالمعنيالعميلإلىاعنهمةز لاالاحاتالإفصإبداءفيجب،مقترحةاستشارية
1200-زمةاللانيةالمهايةوالعنالمهارة

.زمةلاالالمهنيةالعنايةتوخيعومبمهارةالتدقيقمهامىتؤدأنيجب
لمهارةا

بكلالمنوطةلتنفيذ  المسؤولياتاللازمةالأخرىوالكفاءاتوالمهاراتالمعرفةيمتلكواأنالداخليينالمدققينيجب على
الأخرى والكفاءاتوالمهاراتيكتسب  المعلوماتأويمتلكأنككلالداخليالتدقيقنشاطعلىيجبو. منهم

.مسؤولياتهلتنفيذاللازمة
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:التفسير
مالداخليونالمدققونيؤدي لكيزمةلاالالمهنيةالمهارةمعاايقصدالأخرىوالقدراتالمعرفة والمهارات مسئوليا

مالمدققونيثبتأنالمستحسنومن. فعالاأداءالمهنية المهنيةوالمؤهلاتالشهاداتعلىبالحصولالداخليون مهار
ةجمعيدمهاتقالتيةالمماثلهاداتالشممناوغيره" معتمدداخليمدقق" لقب استحقاقشهادةمثلالمناسبة،

.المناسبةالأخرىالمهنيةوالمؤسساتداخليينالدققينالم
الخبرةذويمنوالمساعدةالمشورةعلىالحصولالداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب–1/ ت/ 1210
جزءأو- كللتنفيذزمةاللاوالمهاراتاتوالخبر ةالمعرفإلىيفتقرونالداخليونالمدققونكانإذاالوافيتينوالمقدرة

.ممنوطةمعينةتدقيقمهمة- من
الاحتيالمخاطرقييمتمننهمتمكالتيةالوافيةبالمعرفداخليونالدققونالميتمتعأنبيج–2/ ت/ 1210
خبرةنفسلهمتكونأنمنهميس متوقعالولكنالمخاطر كتلمندللحاتتبعهأنةللمؤسسنيمكالتيوالكيفية
.فيهوالتحقيقالاحتيالاكتشافيةالرئيسؤوليتهمستكونالذتالشخص

ةبتقنيةالمتعلقيةالرئيسالرقابيةوالضوابط اطربالمخةمعرفداخليينالدققينلدى المونتكأنبيج–3/ ت/ 1210
ةالمنوطامالمهأداءفيتخدامهالاسكوذلة،المتاحاتالتقنيىعلتعتمد التيدقيقالتاليبأسةمعرفذلكوكمات،المعلو 
الداخليدققالممايتمتعيناللتةوالخبر المهارةبنفسالداخليينالمدققينكليتمتأنمن المتوقعيسلنلك. م

.لمعلوماتابتقنيةالمتعلقةالنواحيتدقيقهيساسيةلأامسؤوليتهتكونالذي
مهمةأداءيتطلبهاالتيالكفاءاتأوالمهاراتأوالمعرفةإلىيفتقرونالداخليونالمدققونكانإذا–1/أ/ 1210
ليقبلاأنإماالداخليالتنفيذي للتدقيقالرئيسعلىيجبالحالةهذهففي،منهاجزءأومعينةاستشاراتتقديم

.زمتيناللاوالكفاءةالخبرةذوتومساعدةمشورةعلى ولللحصعىيسأنأوةالمهمكتل
العناية المهنية اللازمة
بمستوىيتحلىداخليدققمأيهعليونيكأنالمتوقعارةوالمهةالعنايمستوىذلبداخليينالدققينالمىعلبيج

.الخطأعنالعصمةنييعلازمةاللاالمهنيةالعنايةبذلأنبيد. قتداروالاالتبصرمنمعقول
فيتيةلآاالنواحيأخذمعأعمالهمفيةاللازمةالمهنيةالمدققون الداخليون العنايذليبأنيجب–1/ ت/ 1220
:الاعتبار

؛مةالمهأهدافلتحقيقزماللاالعملىمد- 
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؛التأكيدإجراءاتعليهاتطبقالتيالمسائلأهميةأوجسامةأوتعقيددرجة- 
؛والرقابةالمخاطروإدارةالحوكمةعملياتوفاعليةكفايةمدا- 
؛التقيدعدمتحالاأوحتيالالاأوخطاءالأمنجسيمةتالاححدوثاحتمال- 
.المحتملةبالمنافعمقارنةالتأكيدأعمالتكلفة- 

تخداماسالاعتبارفيون داخليالدققونالمذيأخأنيجبزمةلاالالمهنيةالعنايةبذلسياقفي–2/ ت/ 1220
.غيرها من أساليب تحليل البياناتو التقنياتعلىديعتمالذيدقيقالت

عملياتأوأهداففيأن تؤثريمكنالتيالهامةالمخاطرإلىالداخليونالمدققونيتنبهأنيجب–3/ ت/ 1220
أنهتضمنلااللازمةالمهنيةبالعنايةتمتولوحتىالتأكيدإجراءاتفإنذلكمع. لهااللازمةالمواردأوالتأكيدمهمة
.المخاطر الهامةكلتحديدسيتم

مع،استشاريةخدماتتقديممةمهأيفيةاللازمةالمهنيةالعنايداخليونالدققونالميبذلأنيجب–1/أ / 1220
:اعتبارهمفيتيةلآاالنواحيأخذ

؛مةالمهائجنتغوتبليتوتوقيةطبيعكذلفيابم،ءالعملااتوتوقعاتاحتياج- 
؛المهمةأهدافنجازلاالمطلوبالعملومدىتعقيددرجة- 
.لةالمحتمبالمنافعتكلفة المهمة مقارنة - 
1230- المستمرالمهنيريالتطو
مم،رفتهممعوروايطأنداخليينالدققينالمىعلبيج موكفمهارا .المستمرالمهنيالتطويرقطرينعخرىالأاءا
1300-دةالجو نوتحسيتأكٌدبرنامج

كافةيغطيبحيثالجودة وتحسينلتأكيدبرنامجعلىوالمحافظةتطويرالداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب
.الداخليالتدقيقنشاطجوانب
:رالتفسي
دقيقالتفتعريالداخلي معدقيقالتشاطنتوافقىدلمتقييمإجراءمنللتمكنالجودةوتحسينتأكيدبرنامجيصمم

ذلكاضأييتضمن. المهنةأخلاقيات ادئ مبونيطبقداخليونالدققونالمانكإذامماوتقييميرايالمعوالداخلي
.فيهالتحسينفرصدوتحديداخليالالتدقيقشاطنيةوفاعلكفاءةييمقتالبرنامج
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1310–الجودةوتحسيندتأكيبرنامجمتطلبات
.اءالسو علىوالخارجيالداخليالتقييمأعمالالجودةوتحسينتأكيدبرنامجيشملأنبيج
1311 -ليخالدامالتقييأًعمال

:يليماعلىالداخليالتقييمأعمالتشتملأنيجب
؛الداخليالتدقيقنشاطداءلأمستمرةمراقبة- 
المعرفةلهمتتوفرممنالمؤسسةداخل نمآخرينخاصشأطةبواسأوذاتياليمالتقيلوببأسذتنفةدورياتمراجع- 

.الداخليالتدقيقممارسةبأصول
:رالتفسي

إدماجتموي.الداخليالتدقيقاطلنشاليوميةوالقياسالتدقيقو شرافالإعماللأمكملاجزءاالمستمرةقبةالمرالكتش
الداخليالتدقيقطنشاإدارةفيالمستخدمةادةالمعتةالروتينياتوالممارساتالسياسنضمتمرةالمسةالمتابعكتل

ومبادئالداخليالتدقيقتعريفمعالتوافقلتقييمزمةلاتعتبرالتيوالمعلوماتدواتوالأالعملياتفيهاوتستخدم
.المعاييرونةهالمقياتأخلا

قياتلاأخومبادئي لداخالالتدقيقفتعريمعالتوافقلتقييمإجراؤهايتمتقييمأعمالفهيالدوريةالتدقيقاتماأ
.يروالمعاينةالمه

لممارسةليالدو المهنيطارالإ" عناصركافةفهمقلالأعلىالداخليالتدقيقبممارساتالكافيةالمعرفةوتتطلب
"الداخليالتدقيقأعمال

1312-رجيالخامالتقييعمالأ
مؤهلمراجعةفريقو أمراجعبواسطةسنواتخمسكلواحدةمرةقللأاعلىالخارجيالتقييمأعمالإجراءيجب

:يليمادارةلإامجلسمعالداخلييق دقللتالتنفيذيرئيسالشاقينأنبويج.المؤسسةجار خمنومستقل
؛تقارباأكثرفتراتعلىالخارجيالتقييمأعمالجراءلإالحاجة- 
فيتضاربلوجودتالااحتمأيذلكفيابمالخارجي،التدقيققفريأوالخارجيينالمدققينيةلالواستقتلامؤه- 

.المصالح
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:رالتفسي
يمالتقيوأعمالالداخليالتدقيقل الأعمةالمهنيةالمزاولفيمقدرتهتيثبنأالمؤهل-التدقيققفريأو- المدققعلى

ةحظلاممعذاه. النظريةةوالمعرفةالعمليةالخبر منوافيالزيجالموفرتلخلانمثبتاهماإنيمكدرةالمقذهوه.الخارجي
تنتميوالتيتقييملاأوالتدقيقموضوعللمؤسسةالمماثلينوالتعقيدالحجمذاتالمؤسساتفيبةالمكتسةالخبر أن

ةالخبر منقيمةوأكثرأهمةخبر هيةيالفنالمشكلاتأوالمسائلنفستسودهاالتيووالصناعةالقطاعلنفس
لهمالفريقأعضاءلكنو ن يكأزميللامراجعةيقفر ودوجحالفيو. ذلكمنارتبطاقلالأتالاافيالمكتسبة

الرئيسويستخدم. وافقاتأهيلامؤهلاككلقالفريونيكأنزميلنلكووالكفاءة،المقدرةمنالمستوىنفس
تؤهلهالتيالكافيةالمقدرةلديهالتدقيقفريقأوالمدققكانإذااميمتقيعندالمهنيتقديرهالداخليللتدقيقالتنفيذي

.هذاعملهلمزالة
أوحقيقياتضارباكانواءس،المصالحفيتضاربأيهناكيكونلاأالتدقيقفريقأوالمدققيةباستقلالويقصد
اطنشايتعلقالتيالمؤسسة- سيطرةتحتو أ–نمزءاجالتدقيققفريأوالمدققونيكلاوأ،اهراظتضاربا
.الداخليالتدقيق
1دةالجو نيوتحسديتأكبرنامجعنراريالتقوإبلاغإعداد-1320

.الجودةتأكيد وتحسينبرنامجبنتائجالإدارةومجلسالعلياالإدارةإبلاغللتدقيقالتنفيذيالرئيسيجب على
:التفسير
خلالمنوتحسين الجودةتأكيدبرنامجبنتائجالإدارةومجلسالعلياالإدارةتبليغوفتراتومحتوىشكليتحدد

للتدقيقالتنفيذيوالرئيسالداخلينشاط التدقيقمسئولياتمراعاةمع،الإدارةومجلسالعلياالإدارةمعالمناقشات
أخلاقياتومبادئالداخليالتدقيقتعريفمعالتوافقوللدالة على. الداخليالتدقيقميثاقفيوالمبينةالداخلي

تلكاكتمالعندالدوريةالداخليالتقييموأعمالالخارجيالتقييمنتائج أعمالتبليغيراعى" المعايير" والمهنة
فريق أوالمدققتقييمالمذكورةالنتائجوتشمل. سنةكلمرةالأقلعلىالجاريةالمتابعةتبليغ نتائجويتمالأعمال،

.إليهاالمشارالتوافقدرجةبشأنالتدقيق

1 The Institute of Internal Auditors , Standards and Guidance 247, Maitland Avenue.
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1321-خليالداقيالتدقلمزاولةةنيالمهةليالدو راييللمعإجراؤه وفقاتم"ربيتعاستخدام
المهنيةالدوليةاييرللمعمعقيتوافداخليالالتدقيقنشاطبأنفادةلإاالداخليللتدقيقيالتنفيذلرئيسيجوزلا

.هذهإفادتهتؤيدالجودةوتحسينتأكيدبرنامجنتائجكانتإذالاإالداخليالتدقيقلممارسة
:التفسير
التيالنتائجيحققا عندمداخلياللتدقيقالممارسةالمهنيةالدوليةالمعاييرعممتماشياخلياالدالتدقيقنشاطيكون
نتائجوتشتمل. ةالمهنقياتلاأخومبادئ الداخليالتدقيقتعريفاضأييتضمنهاوالتي" ييرالمعا" تلكتتضمنها

يمالتقيأعمالنتائجتنطبق. اءالسو علىوالخارجيالداخليالتقييمأعمالنتائجعلىةدالجو تحسينوتأكيدبرنامج
الداخليالتدقيقأنشطةعلىالخارجيميالتقيأعمالنتائجتنطبقكما،يلالداخدقيقالتطةأنشلكعلىيلالداخ

.سنواتخمسعنتقلة لادلماوالمعمولالموجودة
عن حالات عدم التقيد بالمعاييرالإفصاح-1322

ىعلأثيرالت" يريالمعا" وعندما يكون من شأن عدم التوافق مع تعريف التدقيق الداخلي و مبادئ أخلاقيات المهنة 
عدمعنيفصحأنيالداخلللتدقيقيس التنفيذيرئالىعلبيجهأعمالأوداخليالدقيقالتاطلنشيالكلاقالنط

.ارةدالإومجلسالعليادارةالإإلىوتأثيرهالتوافق

2050-2000)الأداء (هيل التأمعايير :المطلب الثاني

1:يأتيسيتم عرض هذه المعايير كما

2000-اخليالدقيقالتدنشاطدارةإ
.للمؤسسةمضافةةقيمقتحقيمانلضةبفعاليداخليالدقيقالتاطنشديريأنللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب

:رالتفسي
:عندماةيلبفعاهتإدار تمتقديكونالداخليالتدقيقاطنش
؛الداخليالتدقيقميثاق فيةالمبينئولياتوالمسغراضالأالداخليالتدقيقاطنشأعمالنتائجتحقق-
؛"يرالمعايويالداخلالتدقيقتعريفمنالداخليالتدقيقاطنشقفيتوا-
.يروالمعايالمهنةقياتأخلاادئبمبدهمتقيالداخليدقيقالتطنشانمزءاجونيكونذينالرادالأفتيثب-

.13، ص 2010، المعايير الدولية للمهنية للممارسة التدقيق الداخلي،جمعية المدققين الداخليين1
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ووثيقموضوعياا دتأكييقدمعندما) ىر خالأالمعنيةوالجهات( للمؤسسةمضافةقيمةالداخليالتدقيقنشاطيحقق
.لرقابةواالمخاطروإدارةالحوكمةعملياتوكفاءةفاعليةفيويسهمالصلة،

2010-التخطيط
التدقيقمرتكزة على المخاطر و ذلك لتحديد أولويات نشاطيجب على رئيس التنفيذي للتدقيق وضع خطط

.المؤسسةأهدافمتيتماشىبماالداخلي،
:التفسير
إدارةإطاراعتبارهفيواضعا ،المخاطرمراعاةعلىقائمةخطةتطويرعنمسئولليداخاليقللتدقالتنفيذي الرئيس

العليادارةالإتحددهلماوفقامخاطرلالتقبلالمؤسسة تعداداستوياتمستخداماسكذلفيابمبالمؤسسة،المخاطر
للتدقيقالتنفيذيالرئيسلىفعطارالإذلكمثلهناكيكنلما ذوإ. المؤسسةممزءكجنشطةلأالمختلفبالنسبة
.دارةالإومجلسالعليادارةالإمعبالتشاوروذلكللمخاطر،هوتقديرهيتبعنأيالداخل
علىمرتكزةتكونأنعلىيا نو سلالأقىعلداخليالدقيقالتاطنشمالمهخطةتوضعأنيجب–1/ ت/ 2010
.العمليةهذهفيعتبارالافيدارةلإاومجلسا يالعلدارةلإاتوجهاتتؤخذأنويجب. للمخاطرموثقتقييم

اتوالجهدارةلإاسومجلاالعليدارةلإااتتوقعيويراعدديحأندقيقللتالتنفيذيرئيسالىعلبيج–2/ ت/ 2010
.ىر لأخاواستنتاجاتهداخليالدقيقالتراءلأبةبالنسىر لأخاةالمعني

ىعلةالمقترحاراتستشالاديمتقاممهولقبفيرينظأنيالداخلدقيقللتالتنفيذيرئيسالىعل–1/أ/ 2010
إدراجويجب. لهاافةمضقيمةوتحقيقالمؤسسةعملياتوتحسيناطرالمخإدارةينتحسفيةالمهماهمةمسمدىاسأس

.التدقيقةطخا فيقبولهتمالتيالمهام
2020-قةوالموافالتبليغ

ذلكفيبما،لهاوالموارد اللازمةالداخليالتدقيقنشاطخططيبلغأنالداخليللتدقيقالتنفيذيالرئيسعلىيجب
يبلغأنيجبكما. عليهاوالموافقةلمراجعتها، وذلكالإدارةومجلسالعلياالإدارةإلى،فيهاهامةمرحليةتغييراتأن
.المواردتحديداتتأثيرعن
2030-المواردإدارة

توظيفاتوظيفهاويتمة يوكافمناسبةالداخليالتدقيقمواردأنمنيالداخلللتدقيقالتنفيذالرئيسيتأكدأنيجب
.ةدالمعتمالخطةلتحقيقلافعا



التأهيلومعايير الكفاءة و التدقيقتقنيات:                                                                  الفصل الثاني

67

:رالتفسي
ةالخطداءلأزمةلالأخرى الادراتوالقاراتوالمهةالمعرفمزيجايقصدالقاعدةهذهفيالواردة" مناسبة" ةمكل

تعبئتهاتمقدالمواردوتكون. الخطةنجازلازمة لإالواردالمةكميادفيقص" كافية" ةكلماأم. أعلاهاإليهارالمش
.دةالمعتمالخطةإنجازتعظيمشأنهمنيكوننحوعلىتستخدمعندمافعالةتعبئة

2040-اتجراءلإوااساتالسي
.الداخليالتدقيقنشاط هبتوجيةالكفيلراءاتلإجوااتالسياسليداخالدقيقللتالتنفيذيرئيساليضعأنبيج

:رالتفسي
.لهأعماوتعقد داخليالدقيقالتطنشاهيكل و جراءات على حجم شكل و محتوى السياسات والإعتمدي
2050-يقالتنس

التيوالداخليةالجهات الخارجيةمعالنشاطاتوينسقالمعلوماتيتبادلأنالداخليللتدقيقالتنفيذالرئيسعلى
للعمالاللازمةالتغطيةلضمانوذلك،التدقيقنشاطأعمالبمجالالمرتبطةوالاستشاراتالتأكيدخدماتتقدم

الجهودازدواجيةوتلافي
معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها عالمياأهم: )3-2(الجدول رقم  

مــضمـون المعيــــارالمعـــــــاييـر

المعايير
ةالمتعلق

بالتأهيل
و الأداء
المهني

المهمة ، السلطة والمسؤولية
تكون أنتحديد كل المهمة،السلطة و المسؤولية في ميثاق التدقيق الداخلي و يجب 

. متناسقة مع مفهوم التدقيق الداخلي و مع المعايير

الاستقلالية و الموضوعية
يكون المدقق أنيكون التدقيق الداخلي مستقل عن باقي الأقسام و أنيجب 

يقوم أنالتي هي محل التدقيق و نشطةالأالداخلي متمتع باستقلالية تامة عن باقي 
. بمهامه بصفة موضوعية و هادفة

.تمتع المدقق الداخلي بدرجة كافية من الكفاءة و بضمير مهنيالكفاءة و الضمير المهني

برنامج تأكيد و تحسين 
الجودة

.وضع برنامج تحسين جودة مفاهيم التدقيق الداخلي

المعايير
المتعلقة
بسير

.للمؤسسةإضافاتتسيير مهمة التدقيق الداخلي بطرقة فعالة لضمان تقديم تسيير التدقيق الداخلي

طبيعة العمل
الرقابة و تحسينها وفق مناهج معينة لجعلها تتماشى مع إجراءاتالعمل على تطوير 

.المسطرةالأهداف
، مجال المهمة،تاريخ الأهدافتحديد برنامج التدقيق الداخلي لكل مهمة يشمل التخطيط للمهمة
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العمل
التنفيذو 

.ومدة المهمة و المناهج المعتمد عليها

تحقيق و تنفيذ المهمة
على المدقق الداخلي، تعريف، تحليل، و تقييم المعلومات اللازمة و الاطلاع عليها 

.المهمةأهدافمن أجل تحقيق 
لس في شكل تقريرإلىب على المدقق تبليغ نتائج المهمة يجتبليغ نتائج المهمة .الإدارة العامة و ا

.المسيرينإلىيجب على المدقق الداخلي متابعة و مراقبة استغلال التبليغ الموجه المراقبة
من قبل الأخطارتحمل 

العامةالإدارة
.من تغطيتهاضرورة وضع قرارات خاصة تجعل المؤسسة تتحمل الأخطار و تمكنها

.من إعداد الباحثة اعتمادا على ما سبق: المصدر

مكونات السلوك المهني القويم: الثالثالمطلب 
1:السلوك المهني على مجموعتين أساسيتينميثاقينطوي

وهي مستويات عامة تحكم المهنة والسلوك المهني بشكل عام ، والمبادئ بطبيعتها غير ،المبادئ:الأولالمجموعة 
.قابلة للتطبيق المباشر

تعتبر القواعد أكثر ارتباطا بالأداء المهني على أرض الواقع ،القواعد: المجموعة الثانية

.2011، للمراجعة الداخليةالمهنيمبادئ وقواعد السلوك جمال شحات، 1
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السلوك المهنيوقواعدمبادئ:)3-2(رقمالشكل

من إعداد الطالبة استنادا على ما سبق: المصدر

دستور السلوك 
المهني للتدقيق 

الداخلي

:يـمبادئ السلوك المهن

النـزاهة.
الموضـوعية.
الأمانـة.
الكفايـة.

:يقواعد السلوك المهن
قواعد النزاهة:
. القيام بالعمل بالجد و الحرص-
. الالتزام بالقانون-
.تجنب الأفعال غير القانونية-
ا- .احترام المهنة و الرفع من شأ

 الموضوعيةقواعد:
.تجنب كل ما يجعله متحيز-
.عدم قبول ما يفقده حياده-
.الإفصاح عن كل الحقائق-

قواعد الامانة:
.حماية سرية المعلومات-
.عدم الانتقال من المعلومات-

قواعد الكفاية:
.قبول العمل بقدر تأهيله-
.الالتزام بالمعايير-
.الحفاظ على التعليم المستمر-
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مبادئ السلوك المهني-أولا
1:من بين مبادئ السلوك المهني نذكر ما يلي

النزاهة-1
. الداخلي عمله بنزاهة تامة تحرره من أي شبهات وتجعل من عمله محل ثقة ومصداقية للغيردققيجب أن يؤدي الم

.الداخلي تؤدي إلى تدعيم الثقة فيما يقوم به من أعمال وتعتبر أساس الاعتماد على أحكامهدقق فنزاهة الم
:العديد من الاعتبارات منهادققعمومية هذا المبدأ تفرض على الم

.أن يتحرر من التبعية الفكرية للإدارة-
.لتدقيقأن يبذل عناية مهنية واجبة في كل أعمال ا-
.مصلحة التنظيم بما لا يتعرض مع القيم الأخلاقيةأن يعمل على تحقيق -
الموضوعية-2

في عمله على درجة عالية من الموضوعية المهنية، وذلك أثناء جمع وتقويم المعلومات وتوصيل دققيجب أن يبرهن الم
الداخلي بين  دقق وتقضي الموضوعية أن يوازن الم. النتائج عن نتائج العمل الخاص بالعملية أو النشاط محل الفحص

كل الأمور المحيطة بالفحص ويقدر بصورة متوازنة جميع الاهتمامات دون أن يتأثر باهتماماته الشخصية أو بأحكامه 
.السابقة

ذا الشكل تغلب المصلحة العامة ومصلحة جميع الأطراف على أي توجه للم الداخلي ، كما تقضي دقق الموضوعية 
.صالح قد تؤثر علي أحكامه وتجعله متحيزاالداخلي من أي مدققبأن يتجرد الم

الأمانة-3
فالمعلومات . الداخلي قيمة المعلومات التي يحصل عليها ويحترم خصوصيتها وملكيتها للآخريندققيجب أن يحترم الم

الداخلي يجب ألا تستخدم بصورة شخصية كما يجب ألا يعلن أو يفصح عنها بدون سلطة دقق التي يحصل عليها الم
.حقيقية تتيح له ذلك ما لم يكن هناك متطلب قانوني أو مهني يلزمه بالإفصاح عنها

التأهيل-4
هذا المبدأ يتطلب .الداخليالتدقيقالداخلي المعارف والمهارات والخبرات اللازمة لإنجاز مهام دقق يجب أن يقدم الم

:الداخلي الآتيدققمن الم

.36جمال شحات ، نفس المرجع السابق، ص1
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؛تفوق تأهيله المهنيالداخلي أي مهام دقق لا يقبل الم-
.الداخلي بصورة ، مستمرة ، تأهيله المهني ويسعى لكسب أنواع جديدة من المعرفة والمهارةدققأن يرفع الم-

قواعد السلوك المهني-ثانيا
1:من بين قواعد السلوك المهني

:قواعد النزاهة-1
:يليالقواعد التي تترجم النزاهة إلى أنماط للسلوك المهني تتضمن ما 

الآخرين يجعلالجد والاجتهاد والحرص هنا ف. الداخليون عملهم بأمانة، واجتهاد، وحرصدققون يجب أن يؤدي الم-
؛الداخليدقق نزاهة ومصداقية الميدركون مدى 

وأن ينجز الإفصاح المتوقع التدقيقالداخلي النظم والقوانين نصب عينيه أثناء تنفيذه لمراحل دققيجب أن يضع الم-
؛وفقا للنظام والقانون

، كما يحظر عليه ، في أي عمل أو نشاط غير قانونيالداخليين عدم الاشتراك عن علم مسبقدققينيجب على الم-
؛الداخلي أو إلى الوحدة الحكومية التي ينتمي إليهاالتدقيقأن يأتي بأفعال أو يشترك في أفعال تسئ إلى كرامة مهنة 

. الداخلي الأهداف المشروعة والأخلاقية للمنشأة التي ينتمي إليها ويضيف إليها ويدعمهادقق يجب أن يحترم الم-
.الداخلي لأهداف منشأته يجعل الآخرين أكثر ميلا لاحترام تلك الأهدافدقق احترام الم

:قواعد الموضوعية-2
:الداخلي تتضمن الآتيدقق قواعد السلوك المهني التي تساهم في دعم موضوعية الم

الداخلي الاشتراك في أي أنشطة أو الدخول في أي علاقات تؤدي إلى فقدانه أو إلى دقق يجب أن يتجنب الم-
هذا الاشتراك يشمل تلك الأنشطة والعلاقات التي قد تكون . احتمال فقدانه عدم التحيز في القيام بالتقديرات

؛تمي إليهامتعارضة مع مصالح الوحدة الحكومية التي ين
الداخلي هو عدم التحيز عند إجراء التقديرات والتقييمات دقق في هذا الصدد فإنه يمكن القول أن أساس عمل الم

في موقف أو دخل في علاقة تتعارض فيها مصالحه أو مصالح الوحدة دقق اللازمة على المعلومات ، فإذا ما وضع الم
؛ت التي يجريها يحتمل أن تكون تقديراته متحيزةالحكومية التي ينتمي إليها تتأثر بالتقديرا

؛أي شيء من أي طرف مما قد يفقده أو يحتمل أن يفقده حكمه المهني غير المتحيزدققيجب ألا يقبل الم-

.27جمال شحات ،نفس المرجع السابق ، ص1
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الداخلي عن الحقائق المعلومة له التي ، إذا لم يتم الإفصاح عنها ، تؤدي إلي إفساد التقرير دقق يجب أن يفصح الم-
.ل الفحصعن الأنشطة مح

قواعد الأمانة-3
التدقيق الداخلي أثناء أدائه لمهام دقق ترتبط الأمانة بالحفاظ علي سرية وخصوصية المعلومات التي يحصل عليها الم

:والقواعد المهنية التي تمكن الأمانة تتضمن ما يلي
؛اء أدائه لواجباتهالحذر في استخدام وحماية المعلومات التي حصل عليها أثندقق يجب أن يتوخي الم-
يجب ألا يستخدم المعلومات التي حصل عليها لتحقيق أي مكسب شخصي بأي صورة تتعارض مع القانون -

.والنظام أو تضر بالأهداف المشروعة والأخلاقية للمنشأة التي ينتمي إليها
:قواعد الكفاية-4

:يليالداخلي وتتضمن ما دقق تتعلق قواعد الكفاية بالتأهيل المهني للم
الداخلي بالخدمات التي يمتلك لها المعرفة والمهارات والخبرات الضرورية التي تمكنه من تقديمها دققيجب أن يرتبط الم-

؛بالصورة المرضية
ا وفقا لمعايير الممارسة المهنية للدقق يجب أن ينجز الم- ؛الداخليتدقيق الداخلي الخدمات التي يرتبط 
.يحسن بصورة مستمرة كفاءته ومن فاعلية وجودة الخدمات التي يقدمهاالداخلي أن دقق يجب على الم-

ذه المهنة التدقيق الداخليلمهنة يخلاقالدستور الأهيالمهنيالسلوك ومبادئقواعد إن يستلزم والتيولمن يعملون 
ذه القواعد  ا الالتزام  الداخلي التدقيق طة بمهنة المنو الأهدافحتى نتمكن من تحقيق والمبادئمن جميع العاملين 

.وتحقيق أهدافه
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:خلاصة
وأموالها، وضمان صحة تعمل على رفع فعالية المؤسسة وتحسين أدائها، حماية أصولهان عملية التدقيق الداخلي إ

م و  بعمليات الفحص ذلك بقيام المدقق الداخلي ودقة الوضعية المالية، ومساعدة أعضائها في تنفيذ مهامهم ومسؤوليا
تعاليق و دارةيات الأدوات  وإعطاء نصائح للإو التقييم لنظام الرقابة الداخلية للمؤسسة، باستعمال مجموعة من التقن

.حول العمليات التي ثم تدقيقها

ة من المعايير المتعارف عليها جملو كما رأينا في هذا الفصل أن لعملية التدقيق الداخلي عناصر أساسية و 
دف تحقيقهاإضافةلااب .لى قواعد السلوك المهني التي وضعت 
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:تمهيد

ذا لم يزود بمعطيات حقيقية تتضمنها دراسة ميدانية، إف فإن الجانب النظري يبقى عقيما كما هو معرو 
الدراسة خلالمن ، حيث(ORAVIO)تربية الدواجن بالغرب هي محل الدراسة تتمثل في مجمع والمؤسسة التي

في التأهيللمدقق الداخلي بمعايير الكفاءة و التزام اسوف نحاول معالجة موضوع هذه المذكرة والمتمثل في دراسة 
مع .ا
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بالغربتربية الدواجنعن مجمعة تاريخية نبذ: المبحث الأول

التعريف بمجمع تربية الدواجن: ولالمطلب الأ

1مجمع تربية الدواجن و محتوياته بصفة عامةتطرقنا فيه لتعريف 

نشأة مجمع تربية الدواجن-أولا 

ستقلال الجزائر أممت من طرف الديوان اوبعد 1952سبانية في سنة لإتم إنشاء هذه الوحدة من طرف الشركة ا
نشاء الديوان إتم 1981أوت من سنة 15وفي ، القومي لتغذية الأنعام تحت وصاية وزارة الفلاحة والصيد البحري

19/01/1998وفي ، المنعقدةAIGEXتم على إثر الجمعية العامة الاستثنائيةORAVIOالجهوي لتربية الدواجن للغرب

من 544ويحمل هذا الأخير نظام قانوني إذ يعتبر شركة مساهمة طبقا للمادة 10/05/1998وهذا GAOثم إنشاء مجمع
.المعدل والمتتم للقانون التجاري25/04/1993المؤرخ في 08- 93المرسوم التشريعي رقم 

SGPالحيوانيالمساهمات الإنتاجأصبحت ذات طابع عمومي تابعة لشركة تسيير  PRODAرأس مال ذات
ا كانت مؤسسة ذات شخص وحيد2.205.000.000اجتماعي  كان رأس مالها 2012، وفي سنة EURLلأ

ا اصبحت2.703.000.000 .SPAشركة ذات أسهملأ

:GAOتعريف مجمع تربية الدواجن للغرب-ثانيا 

مقرها طريق عين نويصي ولاية مستغانم الكائنMostaviهي شركة ذات اسهم و هي مؤسسة عمومية اقتصادية 
دج781.870000.00موضوعها الاجتماعي التسمين الصناعي للدواجن و التفريخ الصناعي للبيض رأسمالها 

:تتكون المؤسسة من

:)اسبوع18الى 0(الدواجن مركز لتربية -1
؛ممثلة في السنة72000القدرة -
.متواجد في حاسي ماماش) سبوع أ64الى 19( البيض للتفقيص لإنتاجمركز -

.الوثائق الداخلية للمجمع 1
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:مفرخ-2
؛فراخ للدجاج في الشهر200000، طاقة مفرخ متواجد بحاسي ماماش-
؛في الشهر200000مفرخ متواجد بسيدي ابراهيم طاقة -
؛ممثلة لسنة720000تهمركز تسمين متواجد في عين تادلس ، قدر -
؛ممثلة لسنة230000قدرته ،مركز تسمين متواجد في سيدي الخطاب-
؛ممثلة لسنة240000قدرته ،مركز تسمين متواجد في سيدي لحسن-
؛ممثلة لسنة240000مركز تسمين متواجد في بوشنتوف، قدرته -
.ممثلة لسنة7500مسلخ صناعي متواجد في بوقيرات، قدرته -

:تتمثل الأنشطة الرئيسية للمجمع في

؛إنتاج وتسويق الأعلاف الحيوانية-
؛إنتاج وتسويق عوامل إنتاج الدواجن-
.تسويق اللحوم -تجهيز الإنتاج-

مع بـ :وتبلغ الطاقة الإنتاجية السنوية لهذا ا
؛مليون بيض للتفريخ31.5-
؛مليون فراخ اللحم34.5-
؛مليون لحوم دجاج5.1-
؛طن من اللحوم البيضاء21000-
؛طن من منتجات السجق1250-
؛مليون بيض التفريخ10.4-
؛مليون كتكوت التعشيش4.6-
؛مليون3.440-
.مليون من البيض الذي يستهلك46-

:، وهم موزعين كالآتي2583أما عدد العمال الكلي هو 
(aviculture)نشاط التربية-  ؛من العدد الإجمالي% 63.22أي 1633
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(UAB)نشاط التغذية-  ؛%34أي 872
(UCPA)الوحدة المركزية للخدمة والتموين-  ؛%0.1وتمثل 15
؛%0.5أي 09المخبر الجهوي- 
.0.5%أي 54المقر - 

:أما رقم الأعمال السنوي
4.702.307HORSيقدر بـ -  FILIALES ،UAB؛
؛4.666.191FILIALES+ SPAيقدر بـ - 
.936.498SPA+ UAB GROEPES ET FILIALESيقدر بـ - 

.2583: عدد العمال الإجمالي: فروع التغذية

؛%19ويمثلون 308عدد الإطارات - 
؛%12ويمثلون 308عدد المهارات - 
.%63ويمثلون 1779عدد التنفيذ - 

وحدات وتنظيم الهيكل في المجمعالمواقع : المطلب الثاني
:الهيكل التنظيمي للمؤسسة-أولا 

مع أحد المخططات التي تساعد في تقييم العمال وتحديد الوظائف وترتيبها حسب  يعتبر الهيكل التنظيمي لمقر ا
.السلم الإداري، من حيث تباين المديريات وأقسام والديوان

:العامةالإدارة -1

لس الإداري الذي يرأسه هذا الأخير، طبقا للمادة سهي ال من 674لطة العليا في المقر، تتكون من المدير العام وا
ولهذا المدير كامل الصلاحيات في إصدار القرارات وإعطاء التوجيهات الخاصة بسير العمل داخل ، القانون التجاري
.الشركة وفروعها
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:خلية التدقيق-2

الخلية على علاقة مباشرة بالمدير العام، لقد كانت فيما قبل هذه الوظيفة تابعة إلى قسم مراقبة التسيير، هذه
.حيث كان المدقق الداخلي يتلقى أوامر ويسلم تقارير لرئيسه الذي يسلمها إلى المدير العام

ـوالذي يعتبر أعلى سلطة في الأصبحت خلية التدقيق مرتبطة مباشرة مع المدير العام 2005وفي فيفري 
GAO يمثل مساهمات الدولة36وهذا رقم"note n° 36 du D.P.Eالتوصيات نذكر منهاعلى مجموعة من وتحتوي:

؛ربط مصلحة التدقيق بأعلى سلطة في المؤسسة-
؛ضمان استقلالية التدقيق الداخلي ومنحه السلطة الضرورية لممارسة وظيفته-
لس الإداري للشركة القابضة وحافظوا الحساباتوضع - .علاقات وظيفية بين مصلحة التدقيق وا

وبالتالي أصبح المدقق الداخلي يتعامل مع المدير العام مباشرة دون أي وساطة فيما يخص تلقي أمر مهمة أو تسليم 
.التقارير

تدقيق وفحص العمليات والأنشطة المختلفة لكذمن احترام إجراءات التسيير، وكوتتمثل مهام المدقق في التأكد
.وحسابات الشركة داخل الشركة وفروعها

:قسم مراقبة التسيير-3

:يتمثل في 

دائرة التحليل و الاحصاء؛-
سعر التكلفة؛-
.دائرة الموازنة-
:قسم التوطيد والتحليل-4

الذي ترتكز عليه، حيث يقوم هذا ترتبط ارتباطا وثيقا مع جميع الأقسام والمديريات، باعتبارها العمود الفقري 
:القسم بتسجيل كل العمليات المختلفة والمتعلقة بالنشاط التجاري مع جميع الوحدات وأهم وظائفها هي

؛العلاقات البنكية-
؛تسديد الفواتير-



التدقیق الداخلي بمؤسسة تربیة الدواجن:                الفصل الثالث

80

؛إعداد الميزانية المحاسبية والجبائية-
؛.تسوية الديون-
المشاري؛متابعة -
.اقتصاديةتحليلات -
:قسم الإدارة العامة-5

:مهام هذا القسم هي

.رسم مخطط لتسيير المسار المهني-
.تسيير الموارد البشرية والمتابعة القانونية-
.يساعد لجنة المشاركة في تسيير الخدمات الاجتماعية-
.المحافظة على ممتلكات المؤسسة-
ا في - .المؤسسةيهتم ويتابع المكاتب وأدوا
:قسم تربية الدواجن-6

.مهمتها متابعة تربية الدواجن من ناحية الإنتاج، الصحة والتموين-
.يحرص على متابعة البرنامج الصحي-
.يقوم بوضع مخطط الإنتاج للمؤسسة-
.تحليل الخصائص الإنتاجية وأخذ الإجراءات اللازمة لتحسينها-
:قسم التغذية-7
بمتابعة نشاط الوحدات المتخصصة في صناعة أغذية الأنعام، تسيير المخزون، النقل والصيانة وكذلك مراقبة تم -

.النوعية
.تضمن مصلحة ما بعد البيع-
...ثمن- تقوم بدراسة السوق طلب-
.انجاز السياسة التجارية للمؤسسة-
.توقعات البيع-
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:ورقسم الدراسات والتط-8
.بمتابعة التجهيزات الموجودة في مختلف الوحداتتم -
.بناء وحدات جديدة تابعة للمجمع-
.دراسة خصوصيات الإنتاج لتوفير التجهيزات الضرورية-

كل التنظيمي لمجمع تربية الدواجنقراءة الهي-ثانيا 

مع في الجهة الغربية للبلاد في طريق الميناء  ووحدات خاصة مستغانم، حيث يضم عدة فروع " صلا مندر"يقع ا
:هينعام عبر الغرب الجزائري و لأية اذبتربية الدواجن و تغ

: UABوحدات تغذية الأنعام-1

مع ثمانية وحدات تغذية الأنعام، وهي موزعة على الجهة ال وادي تليلات، : غربية للبلاديضم المقر الرئيسي 
ية البيض ، وهران، الرمشي ولاية تلمسان ، الرحوية ولاية تيارت، سيدي إبراهيم ولاية سيدي بلعباس، بوقطب ولا

.، وبني ياحي ولاية مستغانمالعبادلة ولاية بشار

:SPAوحدات تربية الدواجن-1

مع سبعة وحدات لتربية الدواجن، التي كانت تدعى م ؤسسة الشخص الوحيد ذات المسؤولية الوحيدةيضم ا
EURL شركات مساهمة01/07/2000، وأصبحت فيSPA وأكثر استقلالية عن المقر الرئيسي للمجمع وأصبح

ا طبقا للمادة  من القانون 25/04/1993المؤرخ في 08-93من المرسوم التشريعي رقم 610لها مجلس إدارة خاص 
.، وحدة المذابح للغرب وهران، افيكاب سيدي بلعباس، رمشي تلمسانمستغانم،havip: التجاري وهي

ببئر الجير ولاية وهران، كما يضم UCPAويضم أيضا وحدة مركزية للخدمات والتموين:وحدات أخرى-2
.أيضا مخبر جهوي وصيدلية مركزية بحاسي ماماش ولاية مستغانم
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نظام العمل في المركب: المطلب الثالث 

1:يكون على النحو التالينظام العمل في المركب

:التسيير الاستراتيجي للموارد البشرية داخل المجمع-

مدة العمل مستمر على مدى ستة أيام في الأسبوع مع تخصيص وقت للاستراحة : التوقيت العادي-أ
.ساعة لعمال الأمن12ساعات للإدارة و8حيث تخصص 

تعتبر عملية التوظيف في المركب حسب ما أدلى به رئيس مصلحة المستخدمين من أهم :التوظيف- 1-أ
.العمليات الموجودة فيه وعلى هذا الأساس فإن المركب يولي أهمية كبيرة لهذه العملية

:إن عملية التوظيف تقوم لعدة أسباب نذكر منها:أسباب التوظيف-2-أ

اء عقود العمل،حالة شغور م ناصب العمال، الترقية، خلق مناصب عمل جديدة بشرط يتطلب إطار التقاعد، إ
مع يعطي أهمية كبيرة للخبرة .أو إطار سامي في بعض الأحيان مع الإشارة إلى أن هذا ا

.مصدر داخلي ومصدر خارجي: ان لعملية التوظيف مصدرين رئيسيين:مصادر التوظيف- 3-أ

.فمجمع تربية الدواجن يرتكز خاصة على هذا المصدريتمثل في ترقية العمال :المصدر الداخلي-
مع عند حاجته إلى الكفاءة لم تكن متوفرة في مواردها البشرية ويكون عن :المصدر الخارجي- يلجأ إليه ا

:طريق

الات، تسجيل في مسابقات التوظيف، اتصال مراكز التخرج  جامعات، مراكز التكوين (الإعلانات في الجرائد وا
الخ...المهني

عن خطوات عملية  ) رئيس مصلحة المستخدمين(ل ئو حسب أقوال السيد المس:مراحل عملية التوظيف-4-أ
:التوظيف تخضع لعدة خطوات متسلسلة هي

.الاتصال بمكتب اليد العاملة-
.استقبال ملف المترشحين-
مجمعالداخلية للوثائق الماخود من 1
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.تصفية الملفات إعادة النظر في تكوين الملفات-
.من المترشحينانتقاء المؤهل -
تقوم إدارة الموارد البشرية بدراسة ملف المترشحين الذين تتوفر فيهم الصفات :دراسة ملف المترشحين-ب

مع، حيث تتكون هذه الملفات من :المطلوبة من طرف إدارة ا
؛طلب خطي-
؛ميلادةشهاد-
؛ة الإقامةقبطا-
؛صور شمسية04-
؛المؤهلات شهادة الكفاءة-
؛الجنسية-
؛شهادة السوابق العدلية-
.مدرسيةةشهاد-
للمركب هي التي تتولى تأني الموارد البشريةإدارةبعد انتقاء المترشحين والمطلوبين كما ونوعا فإن :المقابلة-1-ب

طوة لجنة مختصة، وحسب رأي خطوة من خطوات التوظيف ألا وهي المقابلة، التي يوجد خصيصا لهذه الخ
ا تسمح بـئو المس :لين فإن المقابلة مهمة سواء بالنسبة إليهم أو بالنسبة للمترشحين كو
.إعطاء فرصة للمترشحين من أجل معرفة المركب وكذا الإطلاع على أنواع العمل الذي هو بصدد تنفيذه-

رف على فكاره والتعأبات الخجل والتعقد، وهذا لإبداء إعطاء الفرصة للمترشحين من أجل تخطي عق-
.إمكانياته

هي ثالث خطوة في عملية التوظيف والتعيين وتتمثل في الإمضاء على عقد العمل :الإمضاء على العقد-2-ب
.بموجب قانون العمل والقانون الأساسي الخاص بالمؤسسة الذي أقرته

أنواع عقود العمل في المجمع- 1

:البشرية للمجمع هوغالبا ما يكون عقد العمل الذي تستخدمه إدارة الموارد 
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مع  ئو فحسب المس:عقد العمل لمدة غير محدودة- أ لين فإنه بسبب ما يقدمه من ضمانات ترضي الموظف وا
:كونه يسمح

في حالة ) العامل(من الممكن تجديده بعد التأكد من قرارات العمل، وفي نفس الوقت يمكن الاستغناء عنه -
.عدم كفاءته

.استخدام وقت دائمهناك بعض الأعمال التي تسمح ب-

مع، إلا أن هذا الأخير يلجأ إلى هذا النوع من العقود في :عقد العمل المؤقت-ب يعتبر أقل انتشارا داخل ا
:الحالات الآتية

استخدام موظف دائم تغيب عنه مؤقتا-
.ذهاب معظم العمال الدائمين للعطل الصيفية-
.وجود أشغال مؤقتة-

:التكوين والتدريب-ج

تكوين والتدريب عاملان جوهريان في تنمية وتطوير موارده مجمع تربية الدواجن البشرية وكما صرح لنا رئيس يعتبر ال
.مصلحة المستخدمين الذي يؤدي بالمؤسسة إلى تحقيق الأهداف المسطرة

ا، وذلك من أجل تحسين مستواهم : الهدف من التكوين- المؤسسة تقوم في كل مرة بالتكوين لعمالها وإطارا
.الذي يؤدي إلى إنتاجية أفضل مما يسمح لها بالبقاء والاستمرارية في السوق، وضمان ديمومتها

مع وله تأثير كبير على الرضاء الوظيفي وتتمثل التحفيزات في ما :التحفيز-د يعتبر وسيلة أساسية في هذا ا
.التكوين، الترقية، الزيادة في الأجور حسب الوحدات المنتجة: يلي

ا تكسب ولاء المؤسسة من طرف العمال ويكون قرار :الترقية-هـ تعتمد المؤسسة كثيرا على هذه الوسيلة كو
:الترقية في الحالات التالية

؛الأقدمية أو الخبرة-

Pبعد التكوينات-
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.منصب شاغر أي تغيير المنصب-

ا تقوم باقتطاعات من الأجور في :سياسة الأجور- و تقوم إدارة هذه الوحدة بدفع اجر شهري للعامل، كما أ
.حالة الغيابات الغير المبررة أو السلوكات الناتجة عن العمال

:يتكون من: مكونات الأجر

وهو ما يطلق عليه بالأجر القاعدي حيث يحدد حسب المنصب الذي يشغله العامل، وهو :الأجر الثابت-
.محدود حسب شبكة الأجور للوحدة

ويأخذ بعين الاعتبار التعويضات الخاصة بكل عامل وكذا جميع الاقتطاعات مثل اقتطاع : الجزء المتغير-
.الضمان الاجتماعي كما يشمل نظام الحوافز

بالمجمع نظام التدقيق الداخلي والمراقبة الداخلية: المبحث الثاني

مع من خلال العناصر التاليةلىإسيتم التطرق  : نظام التدقيق الداخلي والمراقبة المتصلة با

الموردين و أهداف المراقبة الداخلية/ مشترياتدورة ال: وللأالمطلب ا

الموردين/ دورة المشتريات -ولاأ

:تتضمن هذه الدورة العناصر التالية

.موردين- تحديد طرق دورة التدقيق، أي المشتريات جراءات هو لإالهدف من هذه ا: جراءاتلإالهدف من ا-1

.يضم ميثاق التدقيق المستلمين: ليهمإالمرسل -2

.المستوياتعملية التدقيق تتطابق مع جميع عمليات الشراء وحسابات الموردين في جميع: المساحة المغطاة-3

.شروط وطرق التحديث المدرجين في ميثاق التدقيق: التحديث-4
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أهداف المراقبة الداخلية-ثانيا

:دف المراقبة الداخلية لضمان الافتراضات التالية

؛مراقبة في عملية الدورة البيع والشراء-1
؛I=QCIالتسلسل في -2
درجت وفق معايير وقوانين وتم طلبها بطريقة ملائمة أن طلبيات الشراء أمراقبة وصل الطلبات لضمان -3

؛ومناسبة
تتطابق مع السلع ...) استثمارات، خدمات، مواد ولوازم، مصاريف عامة ( ن جميع الفواتير أضمان -4

؛والخدمات، وتم استلامها بالفعل وسجلت بطريقة صحيحة
؛افية، استنادا على تحليل الوظائفضمان مسألة فصل المهام والوظائف تم بطريقة ك: فصل المهام-5
؛مت بطرقة صحيحةجميع المشتريات قيّ أنّ ضمان: التقييم-6
ا المناسبة: ل العملياتفص-7 .ضمان أن جميع المشتريات والمنتجات والمبيعات مسجلة في موعدها ومد

وظيفة الشراء تحتوي على مجموعة من المهام الأولية التي تتضمن دورة محددة على مستوى استبيان المراقبة الداخلية 
:و ذلك  عن طريق متتاليات رئيسية هي

التعبير عن الحاجة؛-
اء؛طلب الشر -
أوامر بطلب الشراء؛-
طلب الإذن بالشراء؛-
رسال الطلبية؛إ-
استلام البضاعة؛-
مقارنة بين البضاعة الواردة والفاتورة المستلمة؛-
مقارنة بين وصل الاستلام والفاتورة؛-
القيد المحاسبي؛-
مراقبة القيد المحاسبي؛-
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وصل التسديد؛-
التسجيل في سجل المشتريات؛-
الموردين؛التسجيل في حساب -
تقريب كشف الموردين مع الحسابات؛-
الحساب الجماعي؛/ تقريب توازن الموردين-
مركزية الشراء؛-
تحرير الشيك؛-
امضاء الشيك؛-
ارسال الشيك؛-
استلام الاتفاقيات؛-
تحديث سجل أوراق الدفع؛-
تحديث سجل أوراق الخزينة؛-
شطب قسائم التبرير؛-
.متابعة المداخيل-

استبيان ضمن جدول تحليل المدقق، حيث أن هذا الأخير يبحث عن أجوبة الأسئلة هذا التسلسل مبين في
:باستخدام الوسائل الأساسية التالية

المقابلات؛-
الملاحظات؛-
.الوثائق-

.أجوبة الأسئلة المطروحة محددة لطريقة التدقيق التي سوف تعتمد مع التقرير النهائي
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للرقابة الداخليةالوثائق الأساسية : المطلب الثاني

:من بين هذه الوثائق نذكر

وصل الطلب؛-
وصل الاستلام؛-
وصل الخروج للاستهلاك؛-
:وصل الطلب-1

:حتى يتم قبول وصل الطلب، يجب أن يخضع لإمضاءين

.مدير المؤسسة أو الوحدة أو الممثلين-
.ل التموين أو الممثلينئو مس-

نسخ على اساس طلب الشراء 03غالبا ما يكون وصل الطلب محرر من قبل مصلحة خدمة البيع أو التموين في 
.من قبل الهيئة المختصة

.الأصلية للمورد: 01النسخة رقم -
.نسخة لمصلحة خدمة الشراء: 02النسخة رقم-
.نسخة أخرى لمراقبة الاستلام: 03النسخة رقم -
:وصل الاستلام-2

يخضع هذا . م يجب أن يكون محرر في نفس الوقت مع استلام السلع قبل أن تدخل الى المخازنوصل الاستلا
: الوصل الى

.لكل وصل استلام محرر يجب أن يطابق وصل الطلب-
.وصل الاستلام يهدف للتثبت من وثائق المخزن-
:نسخ05وصل الاستلام عادة ما يكون محرر على شكل -

.المحاسبة المتعلفة بالمنتوج   :01النسخة رقم - 
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.المحاسبة العامة: 02النسخة رقم - 

.مسير المخزن: 03النسخة رقم - 

.امين المخزن: 04النسخة رقم - 

.صل المنتوج أتتضمن :05النسخة رقم - 

يضم " مراقبةوصل "ن عملية المراقبة ترفق بملف يسمى إستلام السلع، فإثناء أ: ثناء الاستلامأعمليات المراقبة 
:المعلومات الآتية

يتم تحديد مستوى جودة السلع المستلمة من طرف قسم مراقبة الجودة: درجات الجودة.
يتم من خلاله إعطاء التوجيهات للمطابقة على أساس الكمية المسجلة ضمن وصل المراقبة: الحساب.
يث يتم مقارنة ما تم استلامه مع ما تتم هذه العملية في العادة حسب حاجة قسم مراقبة الجودة، ح: الوزن

.جاء في الطلبية
وصل الدخول يقوم به امين المخزن على أساس وصل الاستلام ويكون بمثابة اثبات على أن : وصل الدخول

:نسخ05السلع قد استلمت وهذا ضمن 
.بالمنتوجالمحاسبة المتعلقة: 01النسخة رقم -
.المحاسبة العامة: 02النسخة رقم -
.مسير المخزن: 03النسخة رقم -
.مين المخزنأ: 04النسخة رقم -
.المنتوجصلأتتضمن : 05النسخة رقم -
:وصل الخروج الاستهلاك-3

، كما ان تحريرها يكون دائما في انتقال المسؤولية بين  مسؤول المخزن و بين الهيئة الطالبةيهدف الى تسجيل 
.الحين

.تحرير وصل خروجلا يمكن اخراج أي سلع من المخزن بدون -
:نسخ على النحو التالي05وصل الخروج يكون في -
بالمنتوجالمحاسبة المتعلقة: 01النسخة رقم -
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.المحاسبة العامة: 02النسخة رقم -
.مسير المخزن: 03النسخة رقم -
).طالبة المنتوج(الهيئة المعنية : 04النسخة رقم -
.المنتوجصل أتتضمن : 05النسخة رقم -
.يجب أن يكون الوصل محرر من قبل المورد في نفس وقت الاستلام: الموردوصل تسليم -
يصبح  الوصل  عند تسليمه عن تسليم الوصل للزبائن من قبل امين المخزن  ،وهو عبارة : وصل تسليم المرسل-

.بمثابة مبرر لأمين المخزن في حالة  بيع السلع
:ورد الى الزبون تكون محررة عن طريق نسختين و هي عبارة عن وثيقة مسلمة من الم: فاتورة الموردين-
.البائع: 01النسخة رقم -
.المشتري: 02النسخة رقم -

رجاع السلعة إقبله في حالة تكون هذه الفاتورة محررة من قبل البائع وكما تحتوي على الديون وتكون أيضا محررة من
.مع الإنقاص في السعر

هم الاختلافات ما بين وحدات التسمين و الذبح أعمليات التدقيق و :المطلب الثالث 

عمليات التدقيق-ولاأ

:تدقيق تقني-أ
؛بيض بمذبح بوقيراتلأدراسة مشكل التباين في وحدات الدجاج ا-
؛داء الناتج عن الدجاج المذبوحلأتباث معايير ا-
؛توظيف بيطري لتسيير نشاط المذبح و عدد الوحدات و العيوب و تحرير شهادات طبية-
.اعادة تشكيل لجنة للتحقيق في عدد الوفيات في الدجاج ذو النوعية الجيدة-

:تدقيق تسيير المخزن-ب
؛تحديث وثائق المخزن للمنتجات المنتهية-
دف - ؛لى تبيان معدل الجفافإالقيام بعملية 
.القيام بعملية تفرض جرد ثلاثي للمنتجات المنتهية-
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: تدقيق النشاط التجاري-ت
؛عدد نقاط البيع تتجاوز المرجعية و الخسائر المرتبطة بالتكلفة النهائية للمنتجات-
دف الى تحديد المعايير لإنتاج النقانق الكاشير- ؛القيام بعملية 
؛نقاط البيع بالدينار) 2013ديون سنة ( القيام باسترداد الديون -
؛الجيدبيض لأائل النقل الخاصة لنقل الدجاج اابرام عقود مع وس-
؛تصليح العداد الذي يشير الى استهلاك الغاز و النفط-
اء تزويد الغاز للمرآب المتحرك- ؛القيام بإ
؛تزويد سيارة الخدمة بسجل-
اإنشاء قرارات إ- .دارية لسائقي الشاحنات الجديدة و تحميلهم مسؤولية خسار

:تدقيق الموارد البشرية-ث
؛بعت بقايا العفل السنوية-
؛2014لسنة ) الثلاثي الرابع(الامن الوقائية و النظافة و د المحررات رص-
.نتاجلإانقاص عدد الغيابات لعمال ا-

:التدقيق المحاسبي والمالي-ج
؛تحديث السجل اليومي-
.تسيير خزينة الوحدة بفعالية تامة -

:تدقيق النشاط التجاري-ح
؛اتمام بعض ملفات الزبائن المتضمنة في السجل التجاري و البطاقة الضريبية-
؛السهر على تطبيق شروط محددة في العقود المبرمة-
.عملية سداد الديون-

اهم الاختلافات ما بين وحدات التسمين و الذبح ببوقيرات-ثانيا
2014البرنامج السنوي للتدقيق الداخلي لسنة -أ

مع على أساس الخطة التالية، وهذا خلال أربع ثلاثيات كما يتم تنفيذ  البرنامج السنوي للتدقيق الداخلي با
:يوضحه الجدول التالي
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الجهة الخاصة للتدقيق الوحدة المدققة نوع التدقيقالمرحلة

2014ول الثلاثي الأ
2014الثلاثي الثاني 
2014الثلاثي الثالث 
2014الثلاثي الرابع 

التدقيق التقني؛-
تدقيق النشاط التجاري؛-
تدقيق الموارد البشرية؛-
تدقيق تسيير الوسائل العامة؛-
تدقيق الامن؛-
.الماليةتدقيق المحاسبة و -

مذبح بوقيرات

2014ول الثلاثي الأ
2014الثلاثي الثاني 
2014الثلاثي الثالث 
2014الثلاثي الرابع 

التدقيق التقني؛-
البشرية؛تدقيق الموارد -
تدقيق تسيير المخزن؛-
تدقيق تسيير الوسائل العامة؛-
تدقيق الامن؛-
.تدقيق المحاسبة والمالية-

وحدة الجسد بحاسي ماماش والصور    

2014ول الثلاثي الأ
2014الثلاثي الثاني 
2014الثلاثي الثالث 
2014الثلاثي الرابع 

التدقيق التقني؛-
تدقيق الموارد البشرية؛-
تسيير المخزن؛تدقيق -
تدقيق تسيير الوسائل العامة؛-
تدقيق الامن؛-
الماليةتدقيق المحاسبة و -

بيض بعين تادلسوحدة الدجاج الأ

2014ول الثلاثي الأ
2014الثلاثي الثاني 
2014الثلاثي الثالث 
2014الثلاثي الرابع 

التدقيق التقني؛-
تدقيق الموارد البشرية؛-
تدقيق تسيير المخزن؛-
تسيير الوسائل العامة؛تدقيق -
تدقيق الامن؛-
لماليةاتدقيق المحاسبة و -

وحدة الدجاج الابيض ببوشنتوف

2014الثلاثي الثاني 

2014الثلاثي الثالث 

2014الثلاثي الرابع 

التدقيق التقني؛-
تدقيق الموارد البشرية؛-
تدقيق تسيير المخزن؛-
تدقيق تسيير الوسائل العامة؛-
تدقيق الامن؛-
.الماليةالمحاسبة و تدقيق -

مذبح حاسي ماماش
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2014الثلاثي الثاني 

2014الثلاثي الثالث 

2014الثلاثي الرابع 

التدقيق التقني؛-
تدقيق الموارد البشرية؛-
تدقيق تسيير المخزن؛-
تدقيق تسيير الوسائل العامة؛-
تدقيق الامن؛-
.الماليةتدقيق المحاسبة و -

مذبح سيدي ابراهيم

2014الثلاثي الثاني

2014الثلاثي الثالث 

2014الثلاثي الرابع 

التدقيق التقني؛-
تدقيق الموارد البشرية؛-
تدقيق تسيير المخزن؛-
تدقيق تسيير الوسائل العامة؛-
تدقيق الامن؛-
.الماليةتدقيق المحاسبة و -

بسيدي الخطابالأبيض وحدة الدجاج 

2014الثلاثي الثاني 

2014الثلاثي الثالث 

2014الرابع الثلاثي 

التدقيق التقني؛-
تدقيق الموارد البشرية؛-
تدقيق تسيير المخزن؛-
تدقيق تسيير الوسائل العامة؛-
تدقيق الامن؛-
.الماليةاسبة و تدقيق المح-

المقر

:عملية تدقيق المراحل الانتاجية لمزرعة التسمين-ب

:يل الانتاجية لمزرعة تسمين كما يلتتم عملية تدقيق المراح

تدقيق عملية استلام الصيصان:

.حيث يجب التأكد من الاعداد المستلمة فعليا بالمزرعة من خلال لجنة استلام تقوم بتسجيل اعداد وثائق الوصول

تدقيق كميات العلف المستهلكة:

حيث يجب الاطلاع على برنامج العلف المعتمد يوميا حسب العمر والتأكد من تطبيقه من خلال محاضر 
.الأعلاف وتدقيق عملية استلام العلف من خلال أذون التسليماستهلاك 
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تدقيق عملية استهلاك التحصينات:

.وذلك من خلال الاطلاع على محاضر استهلاك التحصينات

تدقيق بيانات التقارير اليومية للمزرعة:

وإثباته من غير الصالحةمن خلال التدقيق الحسابي لأرقام التقارير التي تخص الانفاق اليومي وإعدامات الطيور 
.خلال محاضر معدة لذلك

تدقيق عملية بيع المنتج سواء للسوق أو للمجازر:

:وذلك من خلال محاضر لجنة البيع التي تضم عادة الأعضاء التالية

عضو مبيعات لتحديد أسعار البيع المعتمد؛-
عضو فني لتحديد وفرز الطيور الدرجة الأولى والثانية والنافق؛-
.مالي للوزن والتحصيلعضو -

وتعمل اللجنة في تكامل وترابط فيما بينها على أن يتم الجرد الفعلي للمزرعة مع تدقيق البيانات والتسجيلات 
.المحاسبية لكل خطوة من الخطوات السابقة

 تسمين(دواجن التدقيق بيانات المراحل الإنتاجية والمحاسبية في إحدى المزارع في شركة تربية(

ا الإنتاجية والحسابية وفق عدة مراحل على يتم  اختيار إحدى مزارع التسمين بالشركة لمتابعة مدى دقة معدلا
:النحو التالي

يتم الاطلاع على بيانات إنتاج الفقاسة لبيان معدلات نسب الفقس ومقارنة : )الفقاسة ( المرحلة الأولى -
ا الإنتاجية عدد الكتاكيت المسلمة من الفقاسة إلى المزرعة المرا . د فحص معدلا

يتم الاطلاع على سجلات المزرعة الإنتاجية من تاريخ استلام الكتاكيت حتى ): المزرعة ( المرحلة الثانية -
تاريخ تصفية المزرعة بالبيع المنتوج حيا أو يتم تسليمه للمذبح بعد استبعاد عدد الطيور النافقة أثناء فترة التربية 

زر ويقارن ذلك مع ) :لميزان ا( المرحلة الثالثة - يتم وزن الدجاج المسلم من المزرعة للبيع حي أو للذبح في ا
.سجلات المزرعة والميزان للتأكد من دقة العدد والأوزان 
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زر الآلي ويتم استبعاد ): الذبح والتجهيز ( المرحلة الرابعة - يتم مطابقة عدد الدجاج المسلم من الميزان إلى ا
هز ونسبة إعداد وأوز  ان الدجاج نافق الوصول والمستبعد من الذبح لبيان الوزن الإجمالي ووزن الدجاج ا

زر وفق العدد والوزن  التصافي بعد انتهاء عملية الذبح ويتم الاطلاع على البيانات الإنتاجية التي يعدها ا
. وأشكال المنتجات وفق الطلب

مع المسلم ذبحتم مطابقة البيانات الإنتاجية الصادرة من المللمستودعات ي): التسليم(المرحلة الخامسة -
لبيان مدى دقة البيانات الإنتاجية والمطابقة بينهما من حيث الأعداد والأوزان ) المخازن (للمستودعات 

.والأنواع ومطابقة ذلك أيضا مع كارت الصنف لكل نوع لدى الإدارة المالية

الداخلي بالمجمعميثاق التدقيق : الث ثث الحالمب

مع 1سيتم التطرق في هذا المبحث الى عناصر ميثاق التدقيق الداخلي با

هميثاق التدقيق والغرض منتعريف: وللأالمطلب ا

وهي مصممة بطريقة جيدة ول من وظيفة التدقيق الداخلي،لأميثاق التدقيق هو وثيقة رسمية يتضمنها المعيار ا
التدقيق إجراءاتو لأحكام، السلطات و المسؤوليات لقسم التدقيق الداخلي، هدا الميثاق ثابت الأهدافلتحديد 

مع، و من بين ا :صنافهألداخلي با

:استقلالية التدقيق الداخلي داخل المؤسسة- 1

، وهدا في اطار استقلاليته من حيث )العامة للمؤسسةالإدارة(قسم التدقيق الداخلي مرتبط بسلطة سلمية 
.نشاطات التدقيق 

لياتالمسؤو - 2

:التدقيق الداخلي يضم

من قانون العقوبات؛302احترام سر المهنة على حسب ما تنص عليه المادة  -

1Charte d’audit interne, groupe avicole ouest .
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الحفاظ على سرية المعلومات و الوثائق الرسمية؛-
تدقيق؛ية و موضوعية مقارنة مع هيئات الالتصرف بحر -
تقييم نظام الرقابة الداخلية؛-
فلاس المؤسسة؛إسباب أتبيان -
.تقديم تقرير للمديرية العامة فيما يتعلق بالتوصيات الغير متبعة-

المصادقة على التوصيات-3

قسم التدقيق الداخلي ينشئ مشروع تقريري عند قيامه بأي مهمة، النتائج والنقائص المستخلصة والتوصيات 
تعرض على الجهة الخاضعة للتدقيق في ختام المهمة، في حالة الاختلاف حول محتوى المشروع فان قسم التدقيق 

لتدقيق، عندما تكون هده النتائج المستخلصة بعين الاعتبار التحفظات التي تبديها الجهة الخاضعة لذيأخالداخلي 
.خلاف ذلك، يتم الإبلاغ عن تعليقات الجهة الخاضعة للتدقيق في التقرير النهائي. ائية

تقرير التدقيق - 4

الوثيقة بإعدادل قسم التدقيق الداخلي يقوم ئو ن الجهة الخاضعة للتدقيق فان مسعند دراسة المشروع و قبوله م
.لنتائج  التي تمت المصادقة عليهاومجال المهمة ؛ الوقائع واأهدافتبين النهائية التي 

لى المدير العام للمؤسسة الذي يكون له الحق في عرضه على الجهة الخاضعة للتدقيق في نطاق إالتقرير النهائي يرفع 
.سري

التوصياتذتنفي- 5

د مخطط عداإتكون من خلال الإجابات، هذه جابات للتوصيات المصادق عليهاإي الجهة الخاصة بالتدقيق تعط
.يوم15قصاها أق الداخلي في مهلة لى قسم التدقيإرسالها إعمل يضم مجموع التوصيات و 

دف إلى تنفيذ حلول للنقائص التي تم تحديدها والتحقق من صحة  وضع خطة عمل تضم مختلف العمليات التي 
ني التعامل ل المعئو ات تدخل عدة هيئات يجب على المسالعمليعندما تحتاج بعض التوصيات المصادق عليها،

.أخرىلين تابعين لهيئات ئو لتوافق النشاط مع مس



التدقیق الداخلي بمؤسسة تربیة الدواجن:                الفصل الثالث

97

التوصياتذمتابعة تنفي- 6

.مخطط العمل المقررذلة عن متابعة تنفيئو الهيئة الخاصة بالتدقيق هي المس

.هاذالتوصيات وعملية تطور  تنفيبشأن يجب على قسم التدقيق أن يكون على علم بالإجراءات المتخذة 

قسم التدقيق ،على وجه الخصوص بالتوصيات الهامةعندما لا يتم احترام الجدول الزمني للتنفيذ فيما يتعلق 
.التجاوزاتاتجاههتوصياتبالمديرية العامة يعلمالات و الحهدهالداخلي يضبط

العلاقة مع التدقيق الخارجي - 7

وهدا , )راقبي الحساباتم(ن يكون متناسق  مع  عمل مختصي  التدقيق الخارجي أن عمل  التدقيق الداخلي يجب إ
.عمال المراقبةألتكرار فيما يخص عداد جدول تخطيط موحد لتفادي عملية اإمن خلال  

خلاقياتلأترام المعايير المهنية و دليل ااح: المطلب الثاني 

.لتدقيق الداخلياتقوم مديرية التدقيق الداخلي بمهمتها باحترام كامل لمعايير 

اعلى ن تحترم قواعد السلوك المهني التي تختصر أيجب على مديرية التدقيق الداخلي  و التي المبادئ المعمول 
، تتوفر في المدققأنالتي يجب )الموضوعية، النزاهة، السرية، الكفاءة ( تنطبق على المهنة وممارسة التدقيق الداخلي

.فهي بصفة عامة كل قواعد السلوك والالتزامات الأخلاقية التي تحكم مهنة التدقيق

.الى تعزيز ثقافة الأخلاقيات في مهنة التدقيق الداخلييهدف قانون  قواعد السلوككما 

:هدا القانون  يضم معيارين هامين

؛بممارسة التدقيق الداخليصلة  بمهنة و  البادئ الأساسية ذات الم- 1
.التي تصف معايير السلوك المتوقعة من المدققين الداخليين الأخلاقيةقواعد ال- 2

.والمؤسسات التي تقدم خدمات متعلقة بعمليات التدقيق الداخليالأشخاصهدا القانون  يطبق على 

:تيةلآسية ام و تطبيق مبادئ الأسافي هدا الصدد يتوقع من المدققين الداخليين احترا
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ا في أنصداقية التي يجب المالثقة و أساسنزاهة المدقق هي : النزاهة .عملهإطاريتصف 
ا من ذهن حيث  الموضوعية و المعايير المهنية مبن يتميزوا أيجب على  المدققين الداخليين  : الموضوعية

.المتعلقة بنشاط التدقيق الداخليخلال جمع، تقييم و إيصال المعلومات

ن يتم التأثير عليهم ألا يجب ن  يقيموا  بطريقة متوازنة جميع العوامل ذات الصلة و أيجب على  المدققين الداخليين 
.و مصلحة غيرهمأصدار  أحكامهم من قبل مصلحتهم إفي 

ا ، وعليهم ألا أعلى  المدققين الداخليين  :الثقة يفشوا ن يحترموا مصداقية و خصائص المعلومات التي يتلقو
.و مهني يرخص  لهم القيام بذلكأو  التزام قانوني أومات  إلا مع التراخيص المطلوبة المعل

كمل وجهأعلى يطبق المدققين الداخليين المعرفة والمهارات المطلوبة للقيام بمهامهم: الكفاءة.
 قواعد العمل بالمعايير المهنية:

مع نذكر ما :يليمن بين قواعد العمل با

النزاهة-1

: المدققين الداخليين

؛يجب أن يقوموا بمهمتهم بأمانة واجتهاد و مسئولية- 

؛يجب احترام القانون وتقديم الإيضاحات المطلوبة المتضمنة في القوانين وقواعد المهنة- 

نشطة الغير قانونية أو الانخراط في الأعمال التي هي متنافية مع مهنة التدقيق لأألا تؤخذ بعين الاعتبار ايجب - 
؛الداخلي داخل المؤسسة 

.داف المشروعة والأخلاقية للمؤسسةيجب أن تحترم، وتساهم في تحقيق الأه- 

الموضوعية -2

:المدققين الداخليين

؛يمكن أن تؤثر سلبا على حكمهملا ينبغي أن يشاركوا في الأنشطة أو إقامة العلاقات التي - 
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.حكامهم المهنيةأي شيء يمكن أن يضعف أو يؤثر على لا ينبغي أن يقبلوا  أ- 

الثقة-3

:المدققين الداخليين

؛رذيجب حماية المعلومات التي يحصلون عليها أثناء أنشطتهم و استخدامها بح- 

لا تتفق مع القانون أو فيما يضر يجب عدم استخدام هذه المعلومات لأية مكاسب شخصية أو بطريقة - 
.الأهداف الأخلاقية للمؤسسة

الكفاءة-4

:المدققين الداخليين

؛يجب تنفيذ أعمال التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي- 

م وجودة عملهم-  .يجب أن تسعى دائما لتحسين كفاء

المهنيةالمعاييرتطبيق : ثالمطلب الثال

مع 1:من بين المعايير التي يتبناها ا

:و خدمات التدقيقالمدققين الداخليينتخص: معايير كفاءة 

تصف طبيعة نشاط التدقيق:  معايير التأهيل

مع و التي تم شرحها في الجانب النظري : معايير الكفاءة التي يتبناها ا

؛، السلطة ، المسؤوليةالغرض: 1000المعيار - 

الاستقلالية و الموضوعية؛: 1100المعيار - 

1Charte d’audit interne,groupe avicole ouest oravio .
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؛الاستقلالية التنظيمية: 1110المعيار - 

الموضوعية الفردية ؛: 1120المعيار - 

الكفاءة و العناية المهنية الازمة؛: 1200المعيار - 

.برنامج التأكد و تحسين الجودة: 1300المعيار - 

مع) الأداء(معايير التأهيل  :التي يتبناها ا

؛ادارة نشاط التدقيق الداخلي:2000عيار الم- 

التخطيط؛: 2010المعيار - 

؛التبليغ و الموافقة: 2020المعيار - 

؛إدارة الموارد: 2030المعيار - 

القواعد و الإجراءات؛: 2040المعيار- 

طبيعة العمل؛: 2100المعيار - 

المخاطرإدارة:2110المعيار - 

المخاطرإدارةنظمتحسينفيهماسيو كبيرةالالمخاطروتقييمتحديدخلالمنالمؤسسةيساعدالداخليالمدقق
لكن المؤسسة لا تتبنى هدا المعيار على حد قول المدقق المعيار تحديد وتقييم المخاطريتناول هدا ،والرقابة

.الداخلي

المراقبة : 2120المعيار - 

افعاليتهاتقييمخلالمنالمناسبةالداخليةالرقابةنظامعلىالحفاظفيالمنظمةساعديالداخليالمدقق وكفاء
.المستمرالتحسينوتعزيز
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كللللتخطيطالرسميىالطابعوإضفاءتصميميجب على المدققين الداخليين: تخطيط المهمة : 2200المعيار - 
.مهمة

.هداف ،تاريخ  ومهلة المهمة و الموارد المخصصة الأالتدخلمجالالخطةهذهتحدد

لتحقيقكافيةمعلوماتوتدوينوتقييموتحليلتحديديجب على المدققين الداخليين : المهمةإنجاز: 2300المعيار - 
.همة المأهداف

.يجب على المدققين الداخليين ابلاغ نتائج المهمة : إبلاغ النتائج : 2400المعيار - 

اتالتوصي،ن الأهداف ومجال المهمة والخواتميجب أن يتضم: )تقرير التدقيق(محتوى الإبلاغ : 2410المعيار - 
.عملوخطة

الإبلاغ ( مبادئ لكتابة التقارير التدقيق 7هدا المعيار يحدد ) : نوعية التقرير( :الإبلاغنوعية: 2420المعيار - 
.وبناءةموجزةيجب أن يكون صحيح ، موضوعي ، واضح ، 

والخطأالسهو: 2421المعيار - 

لجميعالمصححةالمعلوماتترسلأنيجبالداخليالتدقيقرئيسامتناعأوكبيرخطأالنهائيالتقريرتضمنإذا
).غير مطبق(،هذا المعيار لا تعمل به المؤسسة الأصليةالنسخةمنالمستفيدين

المحرزالتقدمرصدإجراءات: 2500المعيار - 

، هذا المعيار لا يعمل )إتباع التوصيات(النتائج المعلنة يجب على مسئول التدقيق وضع نظام يسمح بمراقبة و تنفيذ 
مع ).غير مطبق(به ا

العلياالإدارةقبلمنالمخاطرقبول: 2600المعيار - 

مع  ).غير مطبق(هذا المعيار لا يعمل به ا

مع يعمل ببعض معايير الكفاءة والتأ هيل وليس  من خلال ميثاق التدقيق الداخلي، نستطيع أن نستخلص بأن ا
م غير مؤهلين لتطبيقها فهي تتطلب عناية مهنية ومستوى معين من الكفاءة، وأيضا تتطلب  كلها وهذا راجع لأ

مع .تكوين وهو ما لم يحصل عليه أفراد مصلحة التدقيق الداخلي با
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خـلاصـة

مع تربية الدواجن بالغرب  مع عبارة عن مؤسسة أن هذا ، وجدنا ORAVIOمن خلال دراستنا هذه  ا
من الحجم الكبير يضم عدة وحدات يشرف عليها بطريقة مباشرة ، وعدة فروع يشرف عليها بطريقة غير مباشرة 
و هي عبارة عن شركات مساهمة مستقلة برأس مالها وأعمالها لكن تسير كلها بطريقة تسيير المحفظة من طرف 

ذي يضم ثلاثة أعضاء برئاسة أحدهم، وتتعدد منتجات هذه مجلس المديرين في المقر الرئيسي للمؤسسة، ال
.الخ....الوحدات والفروع من دجاج، لحوم بيضاء، وحمراء

مع بنظام التدقيق الداخليأن كما يطبق على أساس خطة تتضمن أنواع التدقيق و الجهة الخاصة ا
وقد وأدواتمهمةأساسيةومعاييروقواعدكائزرإلىجعمله يحتايؤدي التدقيق الداخليولكيبتدقيق الوحدة  

مع لا يعمل بكل المعايير وذلك  مع و استنتجنا أن ا تطرقنا إليها في هدا الفصل عبر ميثاق التدقيق الداخلي با
معراجع لعدة أسباب من بينها   .التكوين المستمر و هو ما لم يحصل عليه أفراد مصلحة التدقيق الداخلي با
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:خاتمة عامة
المتمثلة شكالية الدراسة معالجة إالتأهيللمدقق الداخلي بمعايير الكفاءة و حاولنا من خلال تناولنا لموضوع التزام ا

هو مجسدين من خلال ذلك لما ،"التأهيل في التدقيق الداخليالكفاءة و لمدقق الداخلي بمعايير مدى التزام ا"في 
ئص التي يجب توفرها في تحدد الخصاالتي التأهيلوربطها بمعايير الكفاءة و به في الواقع المهني الجزائريمعمول

ق الداخلي وتحدد تتناول طبيعة التدقيبحيثومعايير التأهيل،الأفراد الذين يمارسون التدقيق الداخليالهياكل و 
، تطبق معايير الكفاءة والتأهيل على جميع خدمات التدقيق الداخليهذا و . دة لأداء الخدمات المقدمةمعايير الجو 

التأهيل في ولاية مستغانم، لمدقق الداخلي بمعايير الكفاءة و ومن خلال الدراسة الميدانية حاولنا الوقوف على التزام ا
:وصلنا إلىت، حيث انية لمؤسسة تربية الدواجن للغربدراسة ميدب

نتائج الدراسة-أولا
:أهم النتائج التي توصلنا إليها من خلال الجانب النظري والجانب التطبيقي ما يلي

نتائج متعلقة بالجانب النظري-1
:أهم ما توصلنا إليه من خلال تحليلنا للجانب النظري لموضوع الدراسة ما يلي

الرقابةوسائلوإجراءاتوذلك لاحتوائه على ،ؤسسةلمافيهامةمكانةتحتلمهمة التدقيق الداخلي-
؛الداخلية

بعينأخذهايجبوأدواتوتقنياتمهمةأساسيةومعاييروقواعدكائزرإلىجتحتامهمة التدقيق الداخلي-
؛الاعتبار

والمهارات والخبرات الضرورية التي تمكنه من تقديمها الداخلي بالخدمات التي يمتلك لها المعرفةدققيرتبط الم-
؛بالصورة المرضية

ا وفقا لمعايير الممارسة المهنية للانجازالداخليدقق المعلى - ؛الداخليتدقيق الخدمات التي يرتبط 

التدقيق لمهنة يخلاقالأيثاقالمباعتبارها المهنيالسلوك ومبادئقواعد الداخلي أن يحسن دقق على الم-
؛الداخلي

.الداخليالتدقيق المنوطة بمهنة الأهدافمن تحقيق تمكنه والتأهيلالمدقق الداخلي بمعايير الكفاءة التزام -
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)الدراسة الميدانية(نتائج متعلقة بالجانب التطبيقي -2
:للجانب التطبيقي لموضوع الدراسة ما يليدراستناأهم ما توصلنا إليه من خلال 

 غرب للمجمع تربية الدواجن)ORAVIO( عبارة عن مؤسسة من الحجم الكبير يضم عدة وحدات يشرف
؛، ما يجعل ضرورة تواجد مصلحة التدقيق الداخليعليها بطريقة مباشرة

من التدقيق ولكل نوع جهة خاصة به؛مختلفة نواع ألمجمع ل
؛انشأت وعرفت من خلال المدقق والجهة الخاصة بالتدقيقبالمؤسسةعملية التدقيق
دوات أهم أوالتي تعتبر من الوثائق،الملاحظات،لمقابلاتكاوسائل  عدة لمدقق الداخلي يستعملن الاحظنا أ

التدقيق الداخلي؛
 حيث كان المدقق الداخلي يتلقى أوامر ويسلم تقارير تابعة إلى قسم مراقبة التسيير،خلية التدقيق كانت

؛لرئيسه الذي يسلمها إلى المدير العام
هلين لتطبيق كل معايير الكفاءة والتأهيل التي تتطلب عناية مهنية      فراد مصلحة التدقيق الداخلي غير مؤ أ

مشاركتهم في الدورات نقص و هذا راجع لعدم حصولهم على تكوين مناسبومستوى معين من الكفاءة و 
؛التكوينية والتدريبية والملتقيات

مع تعاني عجزا م بسبب فشلها في توظيف ،عتبرا في عدد المدققين الداخليينوظائف التدقيق الداخلي في ا
ا وتحقيق أالكفاءات المطلوبة  هدافها؛والملائمة للوفاء بمسؤوليا

التوصيات-ثانيا
:ح التوصيات التاليةوبعد إتمام هذه الدراسة نقتر 

ضرورة الانضمام إلى المنظمات المهنية الدولية للتدقيق الداخلي؛
 ا، وذلك من ا والتمسك  القيام بتوعية المدققين الداخليين بأخلاقيات المهنة وحثهم المستمر على مراعا

ا؛خلال عقد الدورات التدريبية التي تبصرهم بمزايا تلك القواعد وبعواقب عدم الالتز  ام 
؛والتأهيلعايير الكفاءة مالعمل بجميع
ايير التدقيق الداخلي؛عفراد مصلحة التدقيق على الاهتمام بمالقيام بتكوين يساعد أ
؛توفير الحماية اللازمة للمدققين الداخليين من المخاطر التي تواجههم في عملهم
 رائه لصادر عن المدقق الداخلي بمختلف آبالتقرير اهيل التي ترتبط ة الاعتماد على معايير الكفاءة والتأضرور

ن ترد في هذا التقرير؛فق نمط واحد لعمل المدقق وبعناصر محددة ودقيقة ينبغي أوو 
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 زيادة بسط ر النهائي للمدققين الداخليين، و الاقتراحات التي تندرج ضمن التقريضرورة الاهتمام بالتوصيات و
م للمدققين الداخليين بأين، وتصهيبة المدققين الداخليين بين الموظف مساعدون لا أكثر ولا محيح نظر

.قلأ
آفاق البحث-ثالثا

ال أمام بحوث أإنَ آفاق البحث في الموضوع  :خرى تتعلق ب ما زالت مفتوحة فهي تتيح ا

منهجيتها؛تطوير لفعَال لوظيفة التدقيق الداخلي و فعالية المعايير الدولية للتدقيق الداخلي في الأداء ا-

.الدور المنتظر من التدقيق الداخلي في إطار تطبيق النظام المحاسبي المالي الجديد بالجزائر-
.جلا التوفيق إلا من عند االله عزَ و موفقنا في معالجة هذا الموضوع، و في الأخير نأمل أن نكون قد و 
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ملخص

تحتاج وظيفة التدقيق الداخلي لكي تحقق دورها المطلوب، إلى ركائز و دعائم أساسية و الى ميثاق التدقيق الداخلي 
ا وأيضا إلى القواعد الذي يحتوي على معايير الكفاءة و التأهيل المتعارف عليها عالميا و التي تحدد مسؤوليا

و القوانين و اللوائح التي تنظمها و تحكمها و قواعد السلوك المهني التي المتحكمة فيها و بمهمة التدقيق الداخلي،
ا المدقّق الداخلي و التقنيات و الأدوات المؤطرة لعملية التدقيق الداخلي و التي تعتمد عليها  يجب أن يتحلى 

.المؤسسة للقيام بأعمالها بالكفاءة و الفعالية المناسبة

الداخلي، معايير الكفاءة و التأهيلالتدقيق : الكلمات المفتاحية 

Résumé

Afin de réaliser son but, la fonction d’audit interne nécessite plusieurs supports
et règles de bases à l’image de la charte de l’audit interne qui contient des
normes de compétence et de qualification reconnue à l'échelle mondiale , ces
normes définit les responsabilités et les règles de contrôles , elle définit
également les objectifs de l'audit interne, et les lois et règlements qui l’organise
ainsi que les règles de déontologie qui caractérise le comportement
professionnel de l’auditeur ,en plus des techniques et les outils qui encadre
l’opération d'audit interne et sur laquelle l’entreprise devra d'effectuer son
travail avec efficacité.


