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Abstract::

Most oil-producing countries are economies with a single resource that depend mainly on the
oil supplier to finance their economies. The oil countries have realized the need not to rely on
oil as a depleted economic resource that is a pillar of exports and an engine of activity and
economic growth. Economic diversification has attracted the attention of economists in most
countries, including Algeria Which provided successful models in economic diversification to
qualify the generalization of experience and to eliminate the full dependence on oil as the
main source of economic income and the elimination of dependency on oil, and diversify
sources of income as an imperative to build a stable economy based on a diverse base of
economic resources and A high level of internal integration between its various sectors and
activities.

This study aims to highlight the importance of adopting strategies of economic diversification
to get rid of the oil economy in light of the collapse of its prices on the international scene.
Keywords: oil prices, oil resource, economic diversification, oil economy

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt


mailto:mouradsaouli5@yahoo.fr
mailto:ben_zidane@live.fr

sdadle

Co Joldl Olslias) Cabgun b (6 asliall Jold) il Wl ) pAaal) il jee
Plall e ghdl Oas Lol glaally WLl U o gl Bl Zomglin ) sl e de
e Al el Jol slasil et ) Y1 crely nedly 2 SWIT (3 (Sondlly (Bl
HUT sl 3yll a0 (st g oy ¢ bl lsliasVI (3 ~lodiVlp Sl e Togse
sl e oy Loy Lol iy Uols)) alag e dpeidl ddas clsle (gDl (alid dy5Lal

Lid) Jand (3 psd) aor il M b o Wabsl ) 21 & Jaidl el Sl 2015 e s
Lol Loy @By 2l e oty Sy Lokl dezmy &) Sl I 503 e Al sl
515

ol dilie Jo 3 ale SlulSal & 0w Alsh 378 Ladl jlawl pliE) )zl OF b Sl Y Ly
Bs USE s Uy 21 e Blslo 3 bl oS0 basbesel s 3l aail (3 41 Jses & ag
Sl e a el il Sldo jalad sLadVl st pdey Ay psme Jo SH
bsll (@3lasVl bV e 2o Sleial

syt IS

¢ ikl Sl gdad) S 3 (olaBV) mygl) domilin] ablas s Ls

¢ akoill ladall e 2l Skl o (2igal O AT (3 Bengenll 3LasV) olelbdll ods alon s -
sboze¥l 093 sedl Gid e deboy U JlesYl Bty aom 25y bl §udlly 2 Y1 8305 4] 2L -
¢ Ladl el Je

Yl ) U G s ) & oLaBY) sl oaley S -

rlyld) Ol B

Y esedd) wslad¥l oleladll jos foadr b S 3 oolaBV) mgdl feis 1 Jo¥1 Lo pdll —
L) flin)¥ LSl b Laid) e slazeV oo il o2 Joondl 1 9N B ) —

ALY B s (3 atlas 18y (3 ealed BaladV) Sasld) msy AW Ao A1 —

W R INTY

cung ) olslas apy wlelass” s (3 galasy) wlelad s 281 510 U ael ol 203
Olhball xgs 1Sy dgar o A Y Sue @l mpgs ady O Y jolas mysl Gl Gekd JD
ol Balad¥) Ly 545 WLy ©Byall LAl puadl e sl

> WIRU -V

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



e B dw ) akidl olplall ad 22015 sle B Ladl ] oy e Sl il
il dasll p SlblamY et eetly ot dmaill dpal o) 3 AslazmYly dplas) el
I o Bbgll B3LaBV) Gl Gl e sl Eomlin] 55 oo Ael )l sds AT s
W 8 oot g lnnl) ASCis dngb o Gl gl sl JlaeYl oV Ugs

 WENL] T —

258 el ealdh il ) 2adl P e dodll mel) Jlasal @ B ¢ skl dacl) LS
il W3 Ll mll L] @ LS ((oladV) mad) &5las) dacdly Lid bl ) aull
msd) Olelinly Ladl el o s @ B anls ol il Olne el Gy B
NEEIWZS

syl 3gu

A Gl aflax G e sbdl slam¥) duls e et dalyll BSN sgdedl —

Do shell LasVl e Wil il bl jland Sl 2l e 2l Al e clyl) dal 3guodt —
53

(2016-1986)

gslady) il B aealowy Lidl 1 JoY1 sl

) Jo ot Gl S Y

e Lslassl sy ol oSy Bkl lsladlST 1Ll e ) L)l Slais (3 Sadane belye S5
o mg ) et ot Sl ey i)l Ikl 3 LEeUST (g (Ll 3lan e opé ol Laid)
Sllasy [alanV) sl Ve b & apalasyl Lelsally dewlond) U 2IIASy [laid) SNz
i Gugeas @ aadl boaally [ sodly [aeliall Jall o el (3 Eslasy) A4l Sole)
QD izl joladl ) Bl [aSgndt Joul AW Slaldls/ assil) B Sl [ o)
Sy Sl el s s sl nmr g ool e 23ty A e LS sy
ddde DLl (el padall T Ll W Gl 3 sed) ot jlanl e didaid) &gl
oo ey ikl Sl ) pdsind) e ) codloledl plad (3wl godl Wl e
Ansld) Olgdl 3 begs bl o dazk, L Sy ey Sl Iy sl SVl
SV B2 aie bl el 108 B OLESN OLE s (L) Rl St 8 Logany
Gl e (@l s () tu) ¢iball olall Jo (L) s LEy U WLl L;um\
O slazeY cieleall Jodl (3 ae ST asldl Jodl 3l Wiy ety oY1 oolizdl

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



Bllally ¢ ekl Wl GBI Jeo el baslaely il BVl e ud Slulw deliall
(1).mw\ ssanll PV HLEYL el Oaw Joad) lgaal BUST O] Eo (o }ﬁw 495l
2030 pull Ladl Jo ol Cllll B i (1)e3) Jour

2030 | 2025| 2020 | 2015| 2014
108.8 | 102.9 | 98.4| 92.5| 91.3| zuyl Blyws kil e I Al (Lo
<Y
89.8| 852 822| 78.6| 78.3| :lgwyeldlbid Jo S o (la
80.6| 76.9| 74.7| 73.0| 73.4 (SN pl Laid
9.2 8.3 7.5 5.6 4.9 shale oil Jowul Loi
0.007 | 0.007 | 0.007 | 0.007 | 0.007 oil shale (=9, Lk
124 119 113 99| 95 ) S e e L sl
6.6 5.8 49| 44| 453 Y Bl e L) sl
1912 -17.7] -16.2 | -13.9 | -13.0 | )l wisls] Blo]  Oals  small/ 23Ul
=Y
0.0 0.0 0.0 04| 08| =Y mll clshis) ls] dn small/ 25Ul
53.2| 51.7| 50.3| 48.3| 48.2 sl o (5ppam VI pl) L sl e
53.21 21.7| 50.3| 48.3| 48.2 gl b o Pl Laidh sl Ll

Natural gras plant liquids *

Y S gy B3tmall Blally ool o BU o e 1 oY1 Pilged) Jois
10 o 2015 et aad) Ggtior it Lot Blsl e WaSTy cypeal) JWly Laddl) (om0l Lo 2 kel

Joor Osde 13,9 dlsm (60 Wly ndall S Blsen o Bl o3lal O Mol jmall 3y OF p3g5
ase Joor 0o 19T ) ead s 90 2.1 gy omall sy O il 25 LS™. 1400 pls Ly
Gpi Yl P Ladl e el Bsh Jiag Bl e Al gy ) als e 203000
as Jenp 800 o (oW1 Bl o o) oy il mdony OF s (il (3 gl
5 MgV 0392 149 sle 0 Tt & 2015 sle Lagy fopy T 400 J1 2014, o0

<2).<1 LI

W) Lladt eyl —1

" dalady) dedl Oluwlyd o

biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt




Jeems 22014 5le ] Slmedl 2oy e Ll jlaul Sllin dlage ool sue Loid) Bsw ugs Adl
A S L 2 ]

Joid Jent pueiy 2ol Slaw¥) et il vl 2301 0din e 0T: 21973 ale alaid) da¥yt i
Josdl Sl Bl 2adadl 0,3 21973 1 3 o Bld Slgies ) 5z <3S &) Ridd aed
Ry W) oy 6T N3 12 1) 21973 08T & aslahh fapld V533 o i asly il e
%400

Sl ole 23 21979 i el Sty 5 336 Joidl el cnisyl: 91979 ale &lid) ayY) -
A sl Do sl Jeanll V32320 1) 5o 13 n (oY) ) oy LY — w0 A
U ik ael il ) ol 2

Jafd) a 21 21986 2w JoW) g2dl o W) g5V 30 1986 ale laddl dnl) —
als el o bl m )l bhad O1BL g deanld V331770 (L Jlezdl £ ae oy 3] s
Al o) Nes13 e BT ) Laad) L] L i

AL b L) Boun o 01998 i Lpally 5 Sl 3,06 31 21998 ale Gldd) Lol —s
oF i W sy (30 ) o) el coppais Bl 5 ol 3 nS” el ) ool B 5
) s s> & el Y5510

Slsies ] clog S L) Jlenl Lolse slinl 2l s opf: 22004 ale ihid) i) —a
9236 ) bl Al d ol Jaall Log 38 e boddll 20V jlend) Ladgas Loauls
oda wde By(p1987 ple 3 aldh pllay Joall ey din gl Al (g Jine T 509 ) fenl
il jlenl e 374

(W) (B Mgl o bl jlaul plisul 56—

Symny el Sstoen Vgl 1] B2t Jalsall o desast Lail) ) e M (ST gmal sy 0
eSe BMe o andly 30l (Lol sy Bl Al g D ey
Lidl gzl 3l B3l 3 il ooVl melySl sladll (LU as b @D el aey
e Tabazet T U5 Y Jad) O e w20l (JU J Jon aSDgnal "BUS™ 2id & e sdd
N L s 3 ST 50 & 07 sl Sl ladll (S0 RS i s iy 35y pta) Lol
o3 iy i e B Lol (3 el sl SDlgna eliS 8ol D e e/ Jii— sy
@ ekl W sl O) LI s 3 s L Sy L Ladd) e Ll Akgy Ay Rolasl ol
e 50 6V aslsd BLof e Je L Lidl 0 Sl Sl 31,0 Bl ge a5l S Bl Wy

" dalady) dedl Oluwlyd o

biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



o A Slaby Blagy Slela] semy pae Al @ adally M il Bl Wg 8 st
gble Lt dms dilate b Jo Sgs dal) ibly el (3 Ay ol plisnad Jls pn LS asliin)
3 bl B ey iU e cipeliw— ol blsdl) GLUL Gl 585 (sdey sl OLT s (o 21
Lid) el ol OF La>Y (JU& 1is 3 e Jlesy S AU e iy bl of adlaill o
Sy Loal) Laslpent ki ) ool 2ol Slgie ecd) I3 8ol SLVS 3 opygnast) SUly Canih)
e blast ST LLT G Jes <y ¥ el o 3 il Sy Lol Goal) aibw s
PUEN Bloly o Lol G308 i dho dbd Al serg pde e Akl ol Ly Ly
3o PR el 3Tl sl Aoz o e LYl 21 U @ (@bl gl o)
e45.7 12000 w3 s © 248.2 o OECD (5Ll Ol dsgazt Jo> (3 Laidl SVgzal
o adslally a6 Y1 Jall SNgaal sl bl (3.2 Jeudl 520149004y & ¢ o
1Sl Slgmad) ods il 5y ).05.%3.5) 2014 346.7 12000 3 ¢ o »28.7
2 g g 1.3% (3l sda s s 0 0924 6 © £76.9 a0 Al SN )
OF b Y oY 2l Jglly Jame s3I 3,2l bl (3 0V15 el (3 el 5ol ST 5 Bl Sl
e Wl g jhenat 250 UL sty Bl Olled) 280 52 Yaibly( onall 3 Sl ol
D Yz sl (s3Las sl Sl

S gl Al g sl By 5 ) 1 G syl

A (B AslasdY) el Gdow B Adadd) 391 595 —Yf

@2baBY) ol Bhas £ G 3L @l Eom ¢ (AT SlasW) das (3 1)L 19 ddaidl 39 1 ol
A 291967 sle am A1 @ ol (SKH anal day &) I L L6 ] 9 SN e
i Salely DUy Rl b i o opadl wxy e 550 dad) Gl (s dpladl Bl
glad 0950 ped 3 Oledall BlS Sibls aga) claebl aiby ol Ko Je bladl
Sl gald o) jhan DbUsm Wy aidd sbgll nwgolly Lol il il sl 5 "0 D3y 2
3l L) paiar OF o A1 @ oSE 1Aag 19710 113624 3 leadl W) @ Lo &y 20
Lbsd) I 11973-1970 s Jol a4 el casl jshadl 3 @Ley i 324 Leliniy 3
Ll G 015 les W15 e sum) Sy 21 pllas Semnal (3l s JLL30 SV L)
1977 oW 2L Llasll el & ¢ alsly) B3l S byl gl Zasy LAl Olebio
Sl plad Semrnl Gles JUL100 Caby as ¢ @ U131973¢ ple Ll jlanl sl 421974
Dotg20 g 21 pllas Llal wily dihy A1 2LaB¥l Jor b sy Gl SLLO0 o ST s

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



Sl ¢l olbbsdl e oSG L o abld) mplad) pEY ceaas @) Y 2
O s I s WL106

Al LoladY) ) B Lid) jlawl ol 5T -1

U7 e syt 2 sall U5 AL aslasYl dwadl 3 adla)l badl el oUs o
el ey (Hln alasyl ol (3 sus

et U e i) Y1 tlendl o9 (3 158" 190 Jaid b ol dilsr (gylomad) O el
mosh M (3 e Al ol Gl e pale S el BT LS syl e Bl
G5 aulll Jolsy clsylslly wlpplall ala> 3 baadl el 3 Aol ol 5T WLy ol aza)
L2142 6y 21 e a sl olslall il di wlplall Ol 3y L)t Ol dis, Loy
L) et (3 ¢l VI L 35U odn 35a7y (Aol Sl o &)l dnipe 2ad 89 20000 ple Yss
@) o
i oole §alay il S a0l Slhslall wme gyl L BLEYL ¢ e [V5527.60
il bl @ PV L) S semy Ves U185 #ld 2001 sle pliyl ) Lidh olyslo
wlplall 0uga2012 ) 2002 ale o s1a ISy . ool V93 23,12 ) a2 o
oo Yoo JLL70.57 4 2002 sle Vg JWLA8LT o cislan (nS el il aleid)
oo deasdd V532436 o adl Jam) e claid) jland 3 ezl joladly sl 2 2012
L~L2s2008 sle ol g 2l W a1 (I 2012 sle Joorld ¥55109.45 ) 2002
Sl Lagze i) ] @l (il Jo W Gl 3 alisy 365 Al 3 M) slasV) Jes
lplo & L 52920090 e o ¥9561.06 1) 2008 sle foanll ;¥5394.45 0 Laid)
ol L4422 12008 sle Vg JLk78.02 0 o caslp @ By e S
JWL45.45 112008 ale Ve LL79.15 b ada ) sl i U g c2i21,2009.
dl eyl olplall fad ¥ de i e gV Q] Ladl jlenl 55320090 ple V9
G Dbyl e S Olslo 1ad cl2i212014 oo Sy 20120 e Ngs LLT72.63
e Yoo k65,49 i) cplall aad G ey coaidly Y L5845 L i
N3105.87 o bl jland bvge ol oy 10820140 ale Yoo [LL61.26 12013
@ 2014 e Lol Yp5 96.2 112013 sle Loyl

g ) Olyalally laddl sl sk —2

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



Sble17036 Lge (¢3S Bl Ll e b 052014 alec 2500 sk olbla) il
il

g o b bl 2k Wl il Sble= %60 Lgs () S e e e UL4500
2015 - s & il plast 20076 ple e Wty Ladl 2] plidl T 15y Sally ot
Lidl n b 0195 ) dlayl LoV sy oy 2014 sle JMss o Lk o» LS2014
o Gally sl Geldl 3 b 0sled7.3 an cllgzaly (b 0sbe 1027w jus 3K
Lzl Jo alaildly ALl wBg2l ol Gpwomd bl S msly Sale dlaid) laal) I5gn|
3 Jep Ose 11 e 2014 ¢ ple Ly d\,ﬁ, Osebe 1.4 AL Sy 21 25} a8y Jsid) (3
lin o g ob 0k 771 ) LY Slg el QLY ZY) gy oL il e
Son ot (Bl 3ylens clagdy Al Bondi 2 G el 3 ¢ %46 3050 L sl ¢ b 050357
2007 sle don 2if) bl U eyl sy oF SIS LS 2gleSyid) olebiall @ pl
ele I 2y oy 31 <2007 ad ol (30 n e I ¥ 40520140 ple ey Ty
5 enSa fa LLLAS slendl S Jeadt 3 W ae allgha) (caSe g UL 131 ) 2014
D oS o Ll 48 a3 7y ol ol (8 xS o L35

(2016-2009) 3280 I &0l pslall (SKa 1(2) o3y Jar

Yoyiaxd | 2016 | 2015 | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 g
1,13 327 235 323 402 315 355 315 113 s
93,84 | 27102 | 32699 | 60304 | 62960 | 69804 | 71427 | 55527 | 44128 | iy s
0,29 84 106 109 109 168 161 94 170 RETIRRY
45 1597 | 1693 | 2121 | 1458 | 1527 | 1496 | 1056 692 Sl s
ol
; - 1 2 - 1 - 1 - e
4l
oolaall clM
0,18 53 19 16 28 32 35 30 42 s
Mgy
0,06 18 11 11 17 19 15 30 49 W; }‘j“
gsoms
100 28883 | 34668 | 62886 | 64974 | 71866 | 73489 | 57053 | 45194 o
<y

:ANDI LoV sl 2:b g S50 : yoeal!

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur

Sl B salady) @j;.d\ donl ) — LU

22531 Lo 2l -1

" dalady) dedl Oluwlyd o

2018 oyte /01 a0l

biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s




) A ey o sy (lomnll o LSS 0 et gl o Lo pand) S sa sl

iadane Szl L 136 ¢ alST Sty i Glgad ] 8dor Slnzie s 13] ddes A= (Ansoff
2 g Gl B bz @i BISGLS LongySly 3l 22U e oLy LS LYl
e olad

o 09T B (3 B Slnis St Blsed ) gl Jsots 6l gl Bom (Berry) U
I Bl Se g calinad) JlaeYl of dlaziW) oV sae wl Lo sl (PittssRumelt) JU
Jp=s sl ¢ amalinVl BLadl J12 s aie o Mg (bl oV 24 e faine

ol 5wl Bomgliin] Of s 053 G Wik Gond i of St bLis OV (3 sl
O 05 p sl e

B Slads o Slmrie @lis-

Bdpdor B aa S -

AW Blles ) aar Y Olled) ae 2Lo|-

S Il Lo of Ll ol JLeeW1 n gt Oln (3 ot cd) Bl 53] 1 0T g3 g 03]
Blawl (3 Loned B5dle o BT 18 Lgjg Bdr Slomzin 8| 505 LoST ol 39l (3 ) s oo
zUl Al cef) @ i A58 e e ey ol Lo Blaall slizel 066 8 gl B
S flasy dgubay Sl 2 gl Al 6SI) delall Lasly oL Wy ol

S sV oV Uets on 23las¥l densll O b o gl Amdlin] 58 r o)) BB O]
et el Slomsliin) C\j;f dl Gkl Sa 3 U s e ) ol 2SS Ak e il
L o BV gl (o ol ) sl (el g Ll gl ag Ry Slegez SN
AU SN it g Ye

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



Aol gl Sl l 101 (0143, (SCs
T

'_;f-"_)L:'L.' Cc:j._._i' \wg'lﬁ_l_l_';'.
&5 e &5 e
;‘I'J ﬁu ' \_E‘jl

¢ 1999 (ayufa¥l cepadt Gl Sl aila Vg woalie Bl Y1 3I5Y) el ezt feler] - ybaall
L 223

Al (2 stadl gl doaz —2

il oda M &5 5 2013 2 o (A sLas¥l mss s maly At 2l allas S
e W b @ ezl JleW) et Lz ¢ 5 Sleddl g Slpgmil] Slido 85 LaL
Slido OF o 0By 2 plhd) lgas 0 Ll bl R desedd) Slald) pes
Sligbetll el 2elal Wg 9 pd) 5 Sl dales jemd wlal Sy daasdl Sl
2015 ol ale ] ez S Slide O - 3 2013 18 3 BLSao) 1w 25leglal)

i) Gl JlasY o Sl B 500 2009 jass (3 w3k (158543) ol el 5 4
by Gy sl DM lellad)l SIS 5 Slage Sstes Jo Aol Sl V) bl e s
5 B Dol Lo (1A SLaVl s demlie] oo ) W) SEY) e Jsedd (1 500)
poadl) g aab )l Bl Sotes Lo BalasV) Laglsl rad o) e d Ll 5 250R) oleliall
clebiall g 2dall duigll oladly 2l Slwsll 5 aaall Sl wes J) Jlesl sda o LS
o ST jaead ¢ 0y aegdl bbb Jlg 3 bas 54 g 2Ly deg M ST 2010
b e gieed U Ll 20 plhad) g0 Ogle 20 aly ) melpdl s Bilis o0 %0 60
Asbiall g a-L)

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



ey Bkl G b Bid) S e e (15S04s) oy 06 20 plad osax U
A S Slmd) o9 g ) SLS e ) e 265 el Sl g 8L sl Y
Al SV

o 5 Al I & a8 g aadl DL s i e iUl 06 liall el sla Lk
D gl Slaak) Ll > 5 S

I EAL

Blias dogd ¢ Aoliall Latil 5 Lemls] 540l msd n oS gl 168 Y Joll lsliat) i
Ladl o)l e s blae) dexs b g Joldl o SVre o Jhesael el oVuag 196 el
Gt 3 @oladVl mpd) adlin] B8l Sl dL dehall sde cdas S (el bl e
(g3LadVl godll dndipe Sl gns

Aoty g Adls dope 3 damew (flll) Ay jhaoS” gl e ez (501 LY B 3y
oled2l

coliaadl By (ol gl 3 denss Bpoladl ooy ale Gubld 09 Ao
odn OF nbyg 3ty i lar Lmjony oSy ol bl oY) Slsk 1540 OF o ada el 3, ina
AUV B 3 ol sbyll @alasl sl Jlew 3 S RIS cd LSy g ol
A\l sly gboll slasVl e Ll s S 2015 ple Ciamn din Ll jland (3 el 1S
BaladV Sluldl doss 3 el U Abad ) Olslall 33bjs (o3l ayed Lol 3
Ll e e oS slaaeW) i ae (s3laBl sadl B3y oE dib)

syl Sl B L

¢ adel Bl (3 Ll jlanl jeaks e W ) (e5lasVl woll s sl Jo¥1 o dlt —
oLVl Gagadd) Slolbdll jos fuad Jo Lulul psl Gaml L] &5 AU o 20 ey
ol pplan 3t 3 8nS B wale Wb (e3lasl mgd G i) B2 lzel 2V
3 @l ol dadie Slsis Gdd U8 DBy piar e Ldll slae¥) e Yoy =l
S Lo ) oo USH L Nag ¢ 1A

S 1l xed gyl e w8 Il akeidl pE S A o Ram 5 pie Of ¢ AW o )
i) Olagd abaadl o SbLY o OVdae e ST O Baidl LY o6 Ve O] Ak
o dlexeV Lad da Yl Seld) mas ) B e S5 Ak ded bl 3 deand (s3ladl

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



ASh b ey ¢ Ladl e e slae¥l 0gs 3laBV) gl e pSYI aE) ady Lad) gl
i) L i) A

Rad L adsty WplasVl Saeld)l mss paey Lidl e JSCAI slaeV) O) cddW Lol —
U3 el plad) adlus dd (2dd 3 waled s a0 olple (e e 2kl o)lall
L 3 ogs sy o pledll wis OB G Ll el axlp b @ aels dlayl S
wiblocs w3; el pn 2plaBVI S @) 53 on Sl ol n S0 il a7 2l sl
AW B ) B USH Lo g L Yl ST Ul

syl il

Lidl ol dnds o S Lol gy A sLasVl ok Dol Of w3l o -

@3LaBYl sl ko 308 LS5 Balely (il L] e lm sLasW mes (] A £l -

33 eastel agas pdd) OLall O S sty 312y sodl e OF S8 sl S-SLsy) -
otans

tiy ) Silo g

i) e delia)) Oluamdl 3 lainaYl -

Bebgll Slslall yslaty 235 0es -

Aol Bl L) 2 IS BalasV) Slaledl 28ho (3 58 3L lgs aliszaY 2 u ST -
slas¥) 3 z Y S K &) oleladl sl sbezeV! —

e pdly Selagl)

bl Ssdan (Lrask (gl il iolll 5lnly SLas¥) 3 L) AT ¢ al) S0 A a8
1205 2010 giws— asadl 3,)550obSI sl el

2 A Gatis il il Blsul e W yseall Wy Ll e ol Jla _®
10 2015

Bl Sel) Badie 324 By A1 sV e il jlenl L) Sl ge ot g &
LB g dn i)l 1S el Blawl 3 Olyekadl (3 8513 (6314 slasVl Je BLely 5 @)l Bl
04 2« 2015 adtayll aglald ol ds oY) dmals

. S 4
cmnlly ASUgzad) Joull e sl el L) 6T o) s o -

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



Sl 2alsy S ol S (sl 0l e badl e Lo oleln” o il
65 - 2015
— ol A el abal Sl Wy Lol oLVl (3 adaid) By 28T OU) e dmy _®

Ceedl psley aylndly Bolad¥l aslall RS fpiie 2 meale S0 - A Al Al
120 - 2013/2013 5K amsl

sall ) Al (3 B atas 5015 ALVl ) 3 Wafly Laidl el Ul s oole als —©
106 o « 2017 amgiin] 35 «(2014-2000y »le

Sl bos Lol 395 Cile ¢ 1A slas) 3 @il sl Jlanl plidl ¢ las 0 ds ~
124 5 2015 Glaldl sy 30 gl S sl ol e L)

Oglad) 2t g5 Bd— slad¥l s ) sLaBV) e JUSYI ¢ 09Ty Rkl O -
D) B BelasYl madl longlinely a5 LalasV) lawsll Jo sby e ( b
27 2 2017/2019 2 anals el psley &lndly 3LV aglall )87 (0Bg 21 e

A _ hetp://www andi.dzfindex. php/ar/presse/813-le—programme-d-appui-a-la-diversification-

de-l-economie-en-algerie-realise-en-2013

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



3 A= Sl B daldiane! ddoeall dpaidl e Ty dygl praad) dLed

i) dasls e g 85 Lo

: yRFeked!

ol oY a1 s gl ooy Led e 3 AU Sl eSS o 31T gl mesall d L) s
o e g pgll Ll QA (ablg sl andl eda el OF oS8 Ll sl 3 Slaast o e Bslize W
el e T UL il Lenasy L)
o Bl gl M lasie e s Lasgd ST (3 dglmal) b GBUL al e oalsh) Y e
Al DU ddlaomy Rneb Bl
IO e I & Raliandl 2 Bl o2 B Rygleall Bl 3 Sl Bl BB 0da IS s meiny
R [EE RN TN PR I PR CONUS W[ ST WP TSP POV [ ER UWWR [ AP S
o Lidod ! LS
(83l Yy o) meall d L) jdelanldl ) ded) ALl
Summary:

Longer desert tourism tool on the development of the primitive societies in which they
live within its borders, so necessary action to take advantage of these communities in tourist
guide by virtue of the sons of this environment know to attract tourists interested in this kind
of tourism and development and promotion of their impact on growth.

The mandate of the Valley of the most important tourist regions in the desert in Algeria
availability to all elements of this kind of tourism of the views of natural and geographical
material capabilities.

We will seek through this research paper highlighted the role of desert tourism in the
achievement of sustainable local development in Algeria through the study of the experience
of desert tourism in the achievement of sustainable local development in the mandate of the
Algerian Valley.

Keywords:

tourism, sustainable local development, desert tourism, the The mandate alwadi.
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Abstract

La communication marketing représente une partie importante dans le marketing
des services. C’est ainsi qu’un bon plan de communication marketing est considérer
comme le cceur du service lui-méme. Cela est essentiellement lié a la nature du service
et ses caractéristiques et les circonstances de son production qui font qu’on ne peut ni
tester ni juger la qualit¢ d’un service avant son utilisation, ce qui implique
I’augmentation du risque pergu par le client. En recherchant toujours de diminuer ce
risque, la majorité des entreprises s’intéresse désormais a la qualité et le bon
déroulement de I’opération de la communication marketing afin de réaliser de bonne
relations avec leurs clients et leurs offrir des différentes informations nécessaires a
propos de I’entreprise elle-méme et de ses services proposés, en plus de construire une
relation durable avec les clients basee sur leurs satisfaction leurs fidelite afin de batir
une image uniforme, unique de I’entreprise.

Mots clés : la communication marketing, le service, I’entreprise des services, les outils
de la communication marketing
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Source: Christiane Dumolin et Autres, Entreprise de Services, 2 éme

tirage, Les édition d’organisation, Paris, 1993, p 96.
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Résumé :
L’objectif de ce travail est d’étudier I’état des lieux des Fonds Souverains au niveau
international d’une maniére général et au niveau du monde Arabe en particulier. En
s’appuyant sur une méthodologie descriptive de la genése des Fonds souverains, leurs
caractéristiques et leurs objectifs de création, ainsi qu’une analyse approfondie des
systemes monétaires internationaux sous la fluctuation des prix de pétrole et ses impacts
sur la stabilité financiere et la soutenabilité des finances des pays arabes.__
AMots clés
Investissement souverains, fonds souverains, I'excédent financier, les Etats

arabes.
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Abstract :

Tourism is one of the largest growing sectors in the world, so it became a day of the
most important service-and trade sectors, and a source of hard currency, which is more
inclusive of labor, and a goal to achieve a ruler development programs, so most of the states
and governments of the world seeking more attention to the tourism sector and to try to
achieve economic development through Tourism, Algeria under the fluctuation of oil prices,
had to search for appropriate economic alternatives is the most important tourism.

Keywords: tourism, economic development, balance of payments, exports.
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Résume :

L'intelligence économique est lI'un des systemes les plus importants et les plus modernes
qui garantissent que les organisations conservent leur position sur le marché de la concurrence
L'information est l'une des ressources les plus importantes que l'organisation essaie
d'atteindre et d'utiliser pour atteindre son objectif. .

Dans ce contexte, I'Algérie a pris plusieurs mesures pour soutenir I'intelligence économique,
notamment en appuyant la mise en place d'un systeme national d'information, le soutien a
I'innovation et a I'innovation, le soutien a l'utilisation de la technologie.

"d3lady) dedl Colwlyd o
LI — ol jlos dmolr — B3LaBY Gl Olalyd poes Wiy dyygd dos
2018 Loyl /01 sua



D dedde
Be 01 (3 oSS Ll O U5 dnglall e Cllall sUsjl U1 (531 59l cplen IB) 5 2u3liasV) ol gL )
5 BB Lgme 31355 5 558 Aoy st DBl 5 LonglsSl e alas (ele Sty wlead) o)) el Bl
@zl g dom ) Sl zlosl e 05 ga Lapd oy g e B Sk )l 102l 06 Sl sall Andls ey
sl ) s el oda g Ly L3 LS s ohlaYl G e 805 4 b
75 O e aland o A (e3la¥l b Sl e S8 i (golasV oS 06 sl ads oLy
A1 ST ol daglall LIE L DD ALG g alelST 325 wlehas ) 2l BB g 5 Bgud
Al oYl gt Sl oSl 88 macB L Blyw ¥ 3 neS”
o B Slansll (3 (s S AT g ol s 5 Slaslall Lmsl S5 s Al e LY s (3
tkl 3 eSS B g L Sl el s e g A (3 (o3las) ST gty ALiST) olel V) o
Sy ) 3LadY) Sluwgell B o5LaBY S gely WA Sl 2 Y1 ool 2 b
I Al 2l V) ol s RIS oda e 1Y) A
faailas Lo 5 (oolasV) oSl psgin —
¢ ool sl 2l Slawwsl) Ll a3 b o€ oolasV) (51U wUsS Jies Lad —
§ Sl sall Ll oolasV) (ST 28 i Lo —
25 Slawslly (3LaBV) ST s Slel o) ST Lo —
C AL alaVl s8I leshe (ol Ol-fie ool & e -
W) potall J1 @l L dewl) sda Je L) ) 0 g
(Dl gald andlly anply alo o caailiantc U cansgin) 3l (ST aale —
Ca A Slassl) 3 ol JSI) pes Slel ) -
csalasVl s sl lawsl) Ll oy 33 -
C A 8 sladY) S lesie (el ol fde—
LB (SN Lale: Jo¥I jsmeal)
ar A (o Dgug oAl sladl jegla) iz b Gl wldlaall e (o3laBY) S5 ellaias any
25 s B e ol
aailas 9 gsladY) sISUI agede: Yol
Dol slSUY Ly -1
JE) & e g Ll dnglall ad e damm ) Sl S 3 Yl (salas) sST mllaas b
I o harorld wilensky b -4 1967 ale (3 (olasV) ST Cayms gl O o (s3lasBY) JI&1 L)

"d3lady) dedl Colwlyd o
.b\j.'&:ﬂ\ —g’,;:.l.'d\ s daslr — GaladYl Lead) Ollyy o Wyday dyy9d done
2018 sl /01 suadt



A G Bl sl blas (olasVl (SU G se lintelligence organisationnelle” olgw oS
REVTIRUE PR P IR AR NNV
iy Ladasscl) ol sl (3 o)) 2o 9oz martre Gk p 1994w 0574 Jes s Jo )
AU PR CWS UVEISE- N U NPV TR R WU SR URCIEP PRIVIPHEUR [V S [N EINE Y
2y
g5 ) Jgogll Lemzg oz g Rl 5 pmdl Blagdl e deges ol Ll (olasV) ST Gpm LS

Lol slasl ek g olban gc Lo dp3las) e
SISy DLl b dmgs el als wle BleeW) (3 ek 5 % b IS i @olas) TG ) Bl
S o o Baebd V1 (3 B 2l o 5 el Zoglall ) Jsogll sm ool (29)8l) ool 0¥ 32
ASUB JUL 57 oy 3y 3 gyl s el (el i s U s ) S sl S BG4
Calal) ol Jole (s3La5Y)
s sladY S jailes—2

ool B 4 el Blad) Sl B p sz JQ&J\ Joldl anl (oobasN) s g
SVl 2l Slszdl ] Yooy (s Slebodtl) dhaem sl Sligzdly [gn (s gall o101 (s g2dlyine il
Slmgliol) adglll sl(@lmid! S3uatl) Slaadiy bl S3iall Slszdl & (@aldl @ AN 31 ST sl Saazald
. kb ST (oolasVl ST At )l asladl ey (W9 K 2ol 15T

LA S (3 bl L o3 Regaal) SSI 5 il plsaaYl -

e L e

- adsly BT LYy Slaald) g Slesll oy 38 SUe 35y -

Sy bad olels [ Sas -

sl sy &5 ALY ciidldndall )l 2les -

Ao Ayl e Jpadly oloall 5 g2l -

D gkl s8I o jer LG

i i dsall e 8ol JLaeY) St i) 5,030 ot 5 o) RIS i1 55T Sy g el A |

3 ot Joll (3 BB pllas o)l Asliall Slo gl Bedlid) Slomslin ¥l 5 2sl

Bl 5 Bhynbl 5l Jgm sl Lol el 23 Jlae W) Ruite Bt (3 (55LasV ST bt ¢Sl s 130 e

2 5220050 3 28-27¢ 03)¥1c wzl Anmalore 2oV aslall g slas¥l pglal) 287 2oLy

25 27 eead 6061 salic 02t adlc bl i) 3y e i) Oy b aniall foall 5 (s3LaBYl ST jakis Sgaen 3
2008( podsy gl

) 4
3B o A dmal AL (3 @il andly @ pgladly Gl IS e s WS S sl (3 (s3laBY) ST g5 (L) 55

"d3lady) dedl Colwlyd o
5‘}"&\ —g’,;:.l.'d\ s daslr — GaladYl Lead) Ollyy o Wyday dyy9d done
2018 uyls /0T suslt



) GualasYl g Olee¥) BT suall dnghall &y g adlase Emdb asll JlsV) deges gon (olas) ST O)
P gl e ol ool e s . Bl
D daghrald G bod) Wou—1
i OF VU T & S U g ¢ anadt Blasll 85 (5l e el ¢ VU LT 8 s o T 5
B Ban (o30S (3 el a0 bt Lo ga g € Lde sl 3 b ) Slglall 8 L les
L et
D gl aer—2

Daglall jslias oAV 53 L L 5 ¢ Raglall ods e el JIT Jlas) 0n ¢ Rnglaad) L) i 5
Dl Ll s gt ey ydlae
¢ DBl
¢ Sl
C Y ol
¢ (CD ROM) byl (o34 5 olbaall ds
Al Slaslas j3bias
Dy byl

5 haglall e i Gl S e et 3get et Lo g lashald O slall sda g Lo sl 0]
b e le pslallada g g c SIS Jo et g Ao B e ¢ i O ¢ JLasl e e of

¢ vﬁ\s NESNS QU HUE

¢ g =

¢ il linly olags —

¢ ol -

¢ ekl adlll —

Lebanol) ad=1dl pslal) —
: deghaolt dodlas =3
&% 9 Jemteal) 2l Baglal) B3 e Lelel daz el Y g sladV STl a2 egall 2dles 0)
ol i W&tw@&gww\y&aw

i 0S5 ) oloskall SO aze AllE §j0 o gb o 2l ol Bl Solas Loglall A s
LU s (3 Ll
Sl gy Lo gn geagall ddlas gt SIS g dnglall (2l ool ool gl 0131 gy Lo OF e
s Al

10-8 oc aile rompr Jlee V1 dos et 3 (o3laBYl Sl Jbiess oMl L G131 e >

"d3lady) dedl Colwlyd o
-b‘j-"jﬂ\ —g’,;:.l.'d\ s daslr — GaladYl Lead) Ollyy o Wyday dyy9d done
2018 uyls /0T suslt



(s ol llanl) 51 UL o) el —

¢ ddll b e L ) 8 -

Slkal) LI -

e S8 ) LeloF -

CBLas ded 3b (3 ealad 3 gl s L Baglall b Aed cllae (o)t 1 Bl ol g0 daglaodl Eu—4
AN ol ULyl g oglall ode oy L 131851 09y 0S5 Bashald hlas 5 ede L 2L Sllesd) 5700
W INE

$3laBYl oS Lols: Wl

W mog QU JKallge bl g oVl Aol in¥l 2lad) g Al dalie olai SO e solaV) (ST Lilly

K
@3LaByl oS S (1)03) K2
s laidy) ¢ 1)
() B 1) il Oe Gaall)adaay) (Aastaall 4ilea) A laal)

( Faslaal

3" e (oW gl el Ese 2 Sl (3 ol ST s dulwe £S0 A plent gzl
Olas (2012 Ji) 0Les26-23 ayls¥) aslall 5 slas¥l 2S¢ 255,V Bl dreld" 22l slasl 5 Jlee!
669 o3V

Sleshall JMazal g Jsadl) (3LaB¥l oSG 2dladl) JlosV) lons Slslgl e dad 33U O) a2 U0 Dlemdi=1
@3LaV) S 5 pok gl Slblad) muemd. dlald (S Y (o3LaB¥l ST el U O YI( A gold 203U
Glad) Olad 35,0 mo Wl lddl 339 o5 CpoladVl cplebad) L3 o Bagad] sl & L2 5 &t
©, aals) SN s aes bys Ll 3 dewill &) e bl

iy sl 3 2BV ST 3 Al V1 ABEN 5 anls S el o) Aak -2

3 sl Sl el ol olllanet Jim Jg3 gilae sl a5 (3LaBYI ST ol s folic g ) Jla ©
1216 o 2006 151 18,17 g e Jpal

5 A S ) o ) Sl 3 o gl 3 i) TEN o s Aablh Sty s
A2 oc gl Jol 3 ol 2 gl o)l eliall Sl goll 2l Sl ¥l

"d3lady) dedl Colwlyd o
LI — ol jlos dmolr — B3LaBY Gl Olalyd poes Wiy dyygd dos
2018 Loyl /01 sua



Ll wlpad) o) sl blid wlady s giadgdi—

s o) e lemn 8T8 0B S B o) Waels (Sh Sl phes2 gl i il DlassT: BLS Y-
C sl (3 e p SlasT

@ e Db e @ W) Bl gl A JeSA) sl d3lac Spedl 3 il 258 gt 431, A3l
lad)

o il o Bl oy Lol Ly 01 Y1 s g ) AR g el e SR Bl atlias (et edadi—
comeld 800 3 103 oLy

9 Gl ¥ Lghlas) i 2ol ) Ledad Lz e Jondl opn Bl oSGyl B glall plisina) gar 3WI-3
Lo 055 L G Sl dgarlss

P ! Ol gall (B (s3B! slSUI: U jgonadl

Ol i) (63LaBY) S deal: V)

J e Lz Sl B NP 05 Ol gl Lot ety Sprall i) JlesV) agy 3
Byns ol Wb 10pdd 05ST O Ll g0 Gomd) (3 Lgma 5 sl oo 5m0 g Ledla) Leanas OV U S ao s dagles IS
o B gl g i) e o SO W s 0 ¥l byl g Gandl 3 Lenas 8 Ll g 3l U S
) Vs ST alls 5l2) 8y9,0 g Aoyl dn) Ay A1 glai L e g 0 2D LSl 13) ams O Ll 5 g
Sad il g LS B (o3las¥l S pllas lesY Sl 5 B2 N @y 150 VI S Se Y g andl 3 el
NPy NG RN PERN B PR - W W N

Lao ol Sl goll sl 3510 by g Ldliad) i) Comnn) Slaglall g Lmgl oS (3 Lolh) puadl U1 L2ty
Vg L) fno 2dls Sl sly g 3181 Jo L OF Sl sl e ool 1 g Bl g S0 e oS ey
e Jony )y (s3las¥) oS 5 V) U3 S

Ml alwgl) g Spadl) qglalox g o gilial Bae gl 5 Ll Sl B mam

il ods Ag sl @ 25 O denwgal) (S L g el e 5l e feall-

il L e Ol LIS g0 (R g sty s gl 3100 )il s 3 adl-

)l Ol gall B (s3B! s SN o3 Olsl i LU

Ll 5 Sleghadd! L 4S5 Jlamat pe3—1

B @S 5 B (3 g el SHLYI B (3 GU3 elay 5 (e3laBV) oS JI2 @ Lo 120 g e
5 Slashall LamglgSs alisal Jl 3 1S Lak ol &1 olawsll 06 LN) s Jege 305410 bl
839omshl spad) o Al 1l Jede jpe U 2 10 0 (SEY g Led (ST g alaa) dadsl Ol ) Ll JLasy)
o e g S ade 3 WSl el Gl oS slal) Bladle sl e Resld) i) LS
GWlac 3kl Sl SN Jlemanl 2k ) g8l g odall g ool oS1 sl Libgle rannnd SIS g ol g oSl

.16 o gl c»,«csju‘ ﬁrpc JL:.“ L}U.:a.ﬂ 8

"d3lady) dedl Colwlyd o
bigeY — ) jles daslr — LoladYl Ll Olalyd e Wydeay dygd does
2018 oyl /01 sua



o s pally adladl Gl Je b Gl ) @ty ast pedl e fl AR el () O s
LY bl (3 Sl e dilnal) S S 5 Slles sl8) Slelinall
blad 5202 syt coleall 5 8)lmal) Bl dadadl (U Jgadl 5 (39,51 21 e aST 20 Bl els ) Bls)
7 A Syl (3 Jel) B sl e oy ) il ST e sl
D daladY) Slghaed) by allas sluyl @832
o8 g ST Sl 3he e S5 5 AN B G 2 5 5l laglall 3 ek e 35l Slesl) gl
Slia sy pde U Bl AL Rdped) Sbadl ddkall Slglal) aiicfea)l Bae wiladl Sleall 3
Blas¥l Slaglaoll sby pllas cly I A choe Slgnall b Ui 5. Lap2i g lislall U 3t (ST,
:1091;}» St )
idlam Y| Oleghaall allai—i
iesast "o le sn pllad) Ming 2olaBVl Slogleall aboll pladl dd WS e S g 2wl Bl o &
b olleall odag LA SEY 31T jany (slly conme s dai M laslal) a5y pE dhlang aa Sllas oo
e 1 Aol Sledl Ty 3ppadl o dned Slaglad) 30 S
tsla3W byl ST e
(o fisl) a5 elam Y bl SSold dmld 2 il ST
sl Sele
(ol o) izl STLe
Alond) Slaglaad) alai—o
Slashall o oS e oz g AW 35l IS GuslaiV Olye 1 blasy Akl Sloghalls Lol pllad s sng
M agm bl Lol als jums. Lo 33linaV) U8 pangadd g clajis @b ey ey Wy Lennd S6
2oLaB¥) sl g yast Bma ] gy ol OT (3 Bl dll) fldy alamSlell 31T s Sls sn sy cpllad
IS o iy 3 B ey 38 P o @) (salaV) mllll wls Slleall ST Ly eSs ey (UL
383 5 S gl | (3 IS
e S eladl s s O Sk g

el L_ﬁ,ﬂ@\ Cir“"” iall] e Ol W ez b Pl e Slbglal) e Lad é\ Ll olgd-

NI W N

673674 oo sl el f:}g\ L f\,@.m ?
il (A W yilaneelly neall gl oy e (3 BslamVl Slaglanld gloy pUss 6] B8 £ . (Cmm e
200651 18 =17  gii-aladl Jog op G Analrcpall Jol & 2lansidl 5 Spnall Slowsll Lal Sllaze: Lol

"d3lady) dedl Colwlyd o
b1l — ) jles daslr — LoladYl Ll Olalyd e Wydeay dygd does
2018 oyl /01 sua



o Bl Slogas a abjiss Loy ((F) ( plenr VI Olaall Gosbio cpald) SToa gl ) 2 bl
G g0 (1
St g s Of (S8 s dols whas GlE Jly (Eesanlly R0l dolasll olewgl-
AW Blasy @0 J.,(&\ eyl (el el
g ) Do glaod ) allai—
Bl eVl of Sad) ladadly mitsllly Clsdlly Lulul 2alaclly 25Y1 LAl e §slall Slaglall IS iz
toe JS pladh s e ey OF (S ctlald lelizmaNY f
(@) aslall dasll Ll a Wil whlg-
(e S semr) 3l Al oyl
Al oy asl) ST
(Sl g Lol Sy =
dabeedd o Wl lted) of Slanlonl] 25 of alizns ploill sds 317 el cimnl RS L) 5 g0t (3 o
057 L BLoYL dbpd) of sl amld) LS o aab gl LS e ST il s wf (ol LS craasal
s ST
ity Sleghaod! Lor g 955 dakasi— 2
DA OV D0 ) JLasVls we Suadl Sl oSl pggda sty
e Jlas¥i-
¢(aslaskally NI pDLeyI-
LeBlablisy 2l g pSIYI-
Alaglall gl all ¢ isensS SeaT (U Dslast o Jlasll 0 Bepest islaty e sty oliall sds Jelis
B e m KIS
Aoy el Ja) (55 Ll on o U B3y sl Sloglaall byl plladl wos)l 21 alad) Mia jam cadey
(V) Jeedly JLasVl
Dl Slawgell (B pgladl g Codl 5 pIYY pe3-3
e dale ey A g Aol Bha el Ll eagsy ) el Gl g deliall elas oy S Caniall O
G Sl 5 SV il cloy e LS Bdall Slel Y1 341 5 U i) (£ 3 Bl SBsan o)
: “Q;gu ) shadl g Eodl g plN ool 5 B Sl sl B osaa® JIAT (3
S5 Y s B e B b S ps (Kb e BT Sl gl e
ot A plaza¥l ekl aly Mg Lgnadls qold ol oS (V1 2R BT Sladl) s 29 pde-
Ceedl Se g olaldd

.675 oP il o (:f<.§| L (aLg.u 1

"d3lady) dedl Colwlyd o
b1l — ) jles daslr — LoladYl Ll Olalyd e Wydeay dygd does
2018 oyl /01 sua



ARSs sl 5 8342 Slel) by Aaline pE s B Slasll (3 UL §aal) o) oS laii-

5 el BV s ) (2000-1999) ol bbaslly o JolSas maliy sliel G gl s Cus
Aslsdl) pose psbdl g Gl a35 Olasilabsdd Uia Olaal ool g srgdgSl sladl 5 podall ) Glgl)
il aiby eVl s el 5 ol 4l S

AL BLYL ¢ el Gl ST 5 212 sl dam sl Rl vl e sde ol Lehee S oy 5
ek 71 Q) Gl Jlas whlle 5 s Ligin o mnant sl oS sl g palall ol] Bptis slii] @ U3
PPl Gl ) iy 5 STa s 4 Bl ol Yo

ot leln) IS g B oSl Sl sl (3 bl g Eodl g oS PV o) Bl o A ol LS
5 emdade ewd dezd Oluwsll odd dorg) Sl il skl AmSlreNl ods gy e 2abl OIS 4 2007
5 ) Ll eo A Sludll plool IV e S g de ) Bl e Y] day dol Lredls
By S Mo alall ol 5 QL lad) 305w Ogladly ol dalls B dpa sl Gk e gl S
ol g el Slawsld

(3B slSIUL &yl ol Ol gl |l d80e: G

9 3 S iy ) dedl Jo alA) dalasYl Slew sl (3 ol sSI by J8 3 Oganid) ST
dSULe Ll e 335 9 dmsl el 2> Gle) g dlesl) CL:;. g\ sddoll & 51 Gslady) luwwged) 4L
B @ sy el 5 il 5 e r Bl SIUSTL 5 SLLYI Bl (3 il e sl (s3La3Y)
Sl QW )y e sl

oLl 8] o] Lionl) Sl &y ST B3LaBY) lewgoll 2l jomy (o3l (ST 01 Jsal LS LU
5 Adgnd) dadlc AVl S (3 Azl g ddldl 5udl) le) hasl) ad (3 wplas PN e 2l
R

Nl b @ 2ol 2l gtk Sl ) Lehorzod &) Slgal oal (alasVl ST (Cay L1 s e
ST s s IV e AU 4 oLl gl o g2 g0 Bgd) 3 WS 5 Lme s Oles WL 50 Ll Langy 3
P Le1s) G (3 B3l bl (s

A B ol Sl Slaghs (et Sl lle: byl

o Mt ol a3 plam V) g oolaBVl bl A ool A 3 alas¥l ST Slishe (ne B
Db L ST oY)

ihlas Lo 30l AU DL olaS adlas B3las¥l Slawgll 5 2aladl SlsY) e 1 i) g 43U gea—1

B bl s e Janll Sledl sl Conly ay o DUSHl 5 alslall 1 g Bkl Gl Gl gl 353

. 11_10;}"&\”’ & Loy 12

Boall sladl 5 Jles¥IsS3" i (ol gl alall E5le S (3 (oaliasV) ST el slazeWleda) Dl JST 5, B
T ooe 03N 0les (2012 iy 0l 26-23 ¢ 2)15Y1 pslall 5 sLaBV) 2087 255 ¥) 15351 dnals"

"d3lady) dedl Colwlyd o
b\jfczﬂ\ —g’,;:.l.'d\ s daslr — GaladYl Lead) Ollyy o Wyday dyy9d done
2018 sl /01 suadt



2l e sladll Gl g Sl gl gy Ogladl w25 5 colatil g Bale by endld alind jsead) af
5 i g el 5 S Sl gl (3 e Lalul Bged) ol wisy 2blod) jlaeS Udlazal 5 colaglal)
sy sl

g gl olas el Sy ) el Slte Sl (ol o ¢ Rmgbld) gl ) g2
4ol o Uiy ool ) g Bnall bl ol sl 5 3 sl g bl L llan U Wy Lty
Lealoizn) g Lo 5 laghall oo ol ol ST an 3 o oA 5 3T o n dadial) Ol (3 el
3 V) Al S STy Sl Gy W gl s BT JNanaly V) 23 ol oy plsaal e
St U 5 ( 2001y oV SN we T80 W3l 5 o 1995 mpla, 23l ) dawse 9,031 T,200 )
ol g oS L (3 2 el Oglad)

S cldl sds 1 BN 5 dnged!l Slmend! g Agul) L3laBY mladl g iyl S 95 Jadi—3
5 Laol3l Ll alel g aeadl g 0393 M e 3 b 93 o e LS S Blig g Slaglall p iels laST
5 el L3las¥l Cligladl Jb plomal Caae 3 DAl 5 jlama¥l dede & Beolol 22S bygs Lenias
5 oY) (il Gl Jo B pesy Sladl eda LLaS ged Zomglie] LA Wl e T V) A3
Bty

B 3 JaW Al Jran ol 33 20 Slendll sds e Adgll W Slewall 9 ol 0SCa—4
e g 83adll gkl lrlaml B (3 dsley 0 jed Gl VIS 8 b e W ASes Slins
3 Jrezd g adl Ll adped) Sl me V) il 3 Lealiszal 6 il SUly Sy Aol elyg adkol) oledd
Sy 3o Blsl Jts Jmw S Y1 clsle Lpaes 5 Led 3ST200 5 (o3Lasl (ST Lo fisf S 2,58
engol) 0320 BT cgie I b BT 5

Hgll sl Leadl Gs LoV Amlieg 0es 2370 DS sLei] U] Aol e jlokia) da g 085 Ola—5
&9 bV decd 2byll IPL 2001 0 Bl 5 LoVl dnlie 5 eos B il oo lizaVl Olbee &
S 2l Bloy oF dessse 2y U EELYL 5 Bgall sl mes ] mlb O3 Reges At
e LS bl &85 056 3 e josad) Ol e 13 B 5 aplidl (i 3 IS ods dege e
Aplema W) agmlie AL e il (3 atiead] Bl Baeld) e 4] Ll JM e g2

Weisle Jo aiy bl LA 5 jlemaVl o Jom 2l Sloghald 1355 S o cpetionedd S5 IS s jai
bl 5 2 el l3 Slaglall B plasialy ezl ) g @A Rage

Ll @ Wl Byl 5 AW 5 Al sl Y Fladl) Bell Yl Al fres 0 dgll 3LaBY) mlladdi—6
5 3L e IS0 LS aslen 1y aualasVl Slaglall edsios o4 BplaiaV) 5 Al e Edle] oMLk
Vbl g Cppadll el s ) Ul 5 lbladll sda e shie] @ 28lll gplles (el 5 i)

"d3lady) dedl Colwlyd o
b1l — ) jles daslr — LoladYl Ll Olalyd e Wydeay dygd does
2018 oyl /01 sua



S plasszaly colaglall Zalail 5 28,2l 315 5 (o3l S 2 3 Flall oda sl ST gn o gl WY1 O
M Sogadl 3yls] Jo1p BIS™ 3
D Eoudl ]
tkbe (3 gl Sl e il ) Uy s Las I3 e
Jen da b ool OV g Slashall L oSS jslast Wb (3 U5 g Slaglall s e (o3l oS pgi—
5 oA B 3 sl e LS bl e A 248 5 W Jsol) deie 3 U Al 85
ol Sl g il w3y (3 bl ol B e deled B ol g 2601 5 ISTal) > 2487 5 ool
S S e dnse (8) Jsad 30 Julsal e comeol cB) Je 5)udl) g Bl g ae I
Bl Jan g SUsSG IS0 il 2k ol sl (55,0 ) s (o5LaBY) ST dauly Lgnd Angl) 14—
ey Lo Sl 50
s 2 Bals Sglast (Lo oS Jlomiad e JSYI g pl¥I pene sby Slashs pllss o) Slel V) ods janie
S ol B LSTe oV ue 3 baslad 5 Ol o5 O LS (1o Slaghae 5 Ll 0 05 UL (s5LaBY IS
A GBlea (3 Lgredls e 9 B3N laensll sl
:cz\fd\
spolall JlasWl Sluwsl 2dldl 30l i g et AT mslinV) ST B2 iigoe gl WU L]
el 3 Byl pllad ol dsliall i goll Gendlidl Slomglin V) g 2wdllls o ol (Lol aallic
RV
Jsm ol Lol ol Jgglle JlesWl dados Bads (3 (o3l oSTe Qe pdle s B0 e 2
Jd 28-27¢ 03,V mgmill Analre alsV) pslall o sLaBV) askell 287 23LaBV) Baill g 3 ell sLas)
2005,
sdalle Ogpiall 2udlc SlAle i) S 2ddl Ot ariall fasdl 5 o3laBVl ST ks 3pame 3
2008( b5y @ 25 27 i 6061
I 3 aBly andly: poladly Eodl IV e B WS O ela] 3 sl (ST e Loy s 4
A dmals
ool olllazer Jg Lgs itlac Bl ) 5 (oolas¥) ST i) e fole Oy ol Jla 5
2006 L3 18517 asme aal Joll & awsdl) 5 $piall Sl gl
Lol (il slad V) Sl 3U1 BBl 0 1)) 3 Aol V) AR 3¢ slall dabl Sucjond )5 .0
gl Jgdl 3 By 2l pllab o)l dsliall wlaw ol ddlidl Ol 5 andllls Jo wl)

15_12;}‘ el el Loy yd 1

"d3lady) dedl Colwlyd o
b1l — ) jles daslr — LoladYl Ll Olalyd e Wydeay dygd does
2018 oyl /01 sua



Sl Slawsll Joaliy ves 3 23lasVl Sloglaall b pllai 2] 22l £ 3. (O gy .7
e Al el Joll 3 2ol 5 il losl) Lol wlllazer Lol gl (A dlyalen gl
2006 50 18 =17 ¢ sipbi-Cakedly Jegs oy

53" ae (ool gl el JEle SR (3 olasl JSTU el slexeVieda e LS 35, .8
i) Oleg 26-23¢ a5V aglall 5 sLaBVI adSC sV gl deels" @Rl slasl o LV
03¥ Olas(2012

53" e (oW gl el Fslle B oladl (3 olas¥l ST ves dubwe @51 e plew 9
Olei26-23 ayls¥l aglall o slas¥l Al ain¥l wgl) Al Bl sladl 5 JleeV)
03V Oles (2012 0y

"d3lady) dedl Colwlyd o
bigeY — ) jles daslr — LoladYl Ll Olalyd e Wydeay dygd does
2018 oyl /01 sua



i5Ygled) agyliall 2w Ol Jlas Y alases

oo sl Sall Wl Sigl 5 1 s o0

Slodt ol daslr Wz Syl

88 daslr £1p M 5. b
: yaFked!

Geliged) AW a g g tell Bl Yl Auhall pay Alal) sld bW et g JleeY Lk e

Angy (oo Dy s1S5) LY Gkt (ol apnieg £a,0L B Bigr 2a5y [0 LS I (a5 et
&5 G e gylzely BVl L) 2l JlesW) Ll 2T fresy (LB s old ¢Ls]y JLas!
el (3 opslaty ¢ ol Aokt y peenad Aladll §5all 5o myliadl ods e
Lol ¢ odait) Labastd) ¢ o lsY) dabostd) ¢ g Jabostdl (Jlosd) Lalai (Jylal) iVl sikarlaiod) LS
LU

Abstract :

The business plan is the main axis of this reseach paper, and the strategic study of the
project from the marketing, organisational, operational, financial. The business plan is
considred as a representation of the project for (the partners and the banks...), also it is a
mean of communication and convince towards those parteners, the importance of the business
plan seems to be the basis for the project start up, and it is the detailed image for the desiging
and the excution and the development of the project in the future.

Keywords :entrepreneurship, entrepreneur, business plan, marketing plan, organisational
plan, operational plan, financial plan
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Résumé :
Le succes des organisations qui utilisent l'intelligence économique
dépend sur l'exactitude des informations utilisées et de la qualité,
I'exactitude et [l'actualité des données, qui se déroulent dans
I'environnement extérieur, sans parler de l'attachement aux valeurs
éthiques et des considérations juridiques et de comportements tout a
fait positif, ce qui est I'une des philosophies principales qui doivent

étre placés en premier lieu pour I'exercice de lintelligence
économique, I'efficacité de I'nomme d'affaires et I'efficacité sont liés et
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influencés par une foi profonde et des valeurs et 1’éthiques, qui
conduisent au développement des connaissances scientifiques, des
compétences comportementales et opérationnelle en vue d'améliorer
les performances, qui assurent la transparence dans le traitement des
parties concernés et sans préjudice des intéréts des autres
organisations .

Donc la transparence représente une contribution aux normes éthiques
de la Charte et le travail des fondateurs qui conduise a la confiance et
la libre circulation de I'information.

Mots clés: intelligence économique, gouvernance, organisation,
éthique des affaires, transparence
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Résumé

Conséquence du nouveau contexte économique et de 1’intensité concurrentielle, 1’approche
par les compétences a fait son émergence. Désireuse de ne plus s’adapter avec
I’environnement extérieur en cherchant les facteurs clés du succes afin de réaliser un avantage
concurrentiel, cette approche cherche a transformer I’environnement plutét que de le subir et
le suivre. (Hamel et Prahalad, 1989)

Inspirée par les travaux de (Penrose, 1959 ; Wernerfelt ,1984 ; Barney, 1986 ; Dierickx et
Cool, 1989 ;...). Cette approche se présente comme un depassement du raisonnement
classique jusqu’au 1a dominant.

L’objectif de cet article est de montrer brievement 1’apport apporté par 1’approche basée sur
les compétences dans la formulation de la stratégie en management stratégique. Se propose-t-
elle comme un complément a I’approche classique ou bien au contraire un dépassement et une
remise en cause.

Le papier suivant est composé de trois parties. Dans la premiere partie de notre travail on
mettra ’accent sur la théorie basée sur l’activité (théorie industrielle), et notamment les
travaux de Porter sur la réalisation d’un avantage concurrentiel et plus précisément le modele
des cing forces concurrentielles, ainsi que les critiques apportées a ce modele. La deuxiéeme
partie sera consacrée a la présentation de la théorie basée sur les ressources, son évolution et
sa vision dans I’obtention d’un avantage concurrentiel durable. La troisiéme partie quant a
elle, sera consacrée a la maniére avec laquelle la firme élabore sa stratégie dans la logique de
I’approche basée sur les compétences.

Mots clés: avantage concurrentiel, compétence-clé, intention stratégique, ressources,
stratégie.
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Introduction

Partant du constat que la plupart des réussites récentes en matiére de stratégie sont difficile a
expliquer a partir des stratégies basées sur 1’activité. Hamel et Prahalad (1989) tentent
d’expliquer ce phénomene en se basant sur I’exemple des firmes japonaises qui se trouvaient
au depart dans des positions défavorables, mais qui ont su comment faire pour gagner des
parts de marchés qui étaient dominaient par les firmes occidentales.

Le modele classique se trouvait incapable d’expliquer la réussite de ces firmes japonaises
dans I’obtention d’un avantage concurrentiel.

Hamel et Prahalad (1989) expliquent ce succes par la volonté de ces firmes de dépasser les
logiques occidentales classiques dans [’obtention d’un avantage concurrentiel. Elles ont
montrées que dans un environnement qui change en permanence, la clé du succes ne se trouve
pas dans 1’adéquation avec les facteurs clés du succes, mais dans la modification des regles de
jeu établies.

Cette capacité de modifier et de changer les régles du jeu concurrentiel se basait sur un
élément primordial qui est la compétence-clé.

Cependant, les travaux successifs de Porter ont eu un impact immédiat. Ils sont focalisés sur
I’importance de I’environnement externe dans la compétitivité des firmes qu’ils appréhendent
a partir d’une réflexion sur les sources de I’avantage concurrentiel.

1-L’approche basée sur I’activité et ’obtention d’un avantage concurrentiel

Méme s’il est difficile de réduire les travaux d’une approche a un seul auteur, les travaux de
(Porter, 1980, 1982) ont eu un impact considérable sur I’analyse concurrentielle basée sur
I’activité. (Marchesnay, 2002)

Le cadre d’analyse Portérien se référe a une industrie, c'est-a-dire un ensemble d’entreprises
directement en concurrence sur un marche.

1-1-Les cing forces concurrentielles :

Dans toute industrie, le jeu concurrentiel résulte de cinq forces dont I’intensité détermine un
niveau de rentabilité moyen influencant cette ’attractivité de cette industrie. Autrement dit, le
poids de ces cing forces permet de déterminer la capacité des firmes en présence dans une
industrie donnée a dégager un profit.

Cependant, le profit de la firme dépend de I’influence de ces cinq forces car si toutes les
forces sont faibles cela veut dire que la firme est en mesure de réaliser un profit important,
mais si I’influence de ces forces est faible cela se traduirait par des profits limités.

Trois de ces forces sont dite « horizontales » et explicitement compétitive (la rivalité entre les
concurrents, la menace de nouveaux entrants et la menace de substitution). Les deux autres
forces sont dite « verticales » et sont considérées comme étant complémentaires (le pouvoir
de négociation des clients et le pouvoir de négociation des fournisseurs). (Marchesnay, 2002)

1-1-1-La menace de nouveaux entrants (nouveaux concurrents): elle s’apprécie en
fonction de I’existence de barrié¢res a I’entrée et de ’importance de celle-ci. Les concurrents
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déja en place tentent généralement de renforcer les barrieres a I’entrée comme par exemple :
I’effet de ’expérience, les brevets déja en place, les mesures protectionnistes...car les
nouveaux entrants dans un secteur apportent avec eux de nouvelles capacités, le désir de
conquérir une part de marché, et fréquemment des ressources substantielles. 1l peut en résulter
une baisse des prix d’offre ou une hausse des codts des entreprises en place, et donc une
rédaction de la rentabilité

1-1-2-La rivalité entre les concurrents : dans chaque secteur d’activité les firmes présentes,
cherchent de se maintenir, voire d’accroitre leurs positions. La taille et le nombre de
concurrents est un élément majeur a prendre en considération, car plus le secteur est concentré
moins la compétition est forte.

1-1-3-La menace des produits de substitution : certains besoins peuvent étre satisfaits par
des prestations ou des produits nouveaux, autrement dit des alternatives. Les produits de
substitution sont en concurrence directe avec les produits du secteur : ils limitent les profits
que I’on peut obtenir dans celui-Ci.

1-1-4-Les pouvoir de négociation des fournisseurs : il croit avec le niveau de dépendance
qu’ils développent ; un fournisseur peut dicter ses conditions en fonction de sa position vis-a-
vis de ses clients. Le pouvoir de négociation des fournisseurs peut capter une partie des
marges en jouant sur le prix de vente des approvisionnements.

1-1-5-Les pouvoir de négociation des clients : leurs niveaux de dépendance accroissent avec
le niveau de dépendance qu’ils développent. Un client important peut exercer un pouvoir
important et vice versa. La principale influence des clients sur un marché se manifeste a
travers leurs capacités a négocier.

La figure n° 01 illustre les cinq forces qui commandent la concurrence au sein d’un secteur

Figure 01 : les forces qui commandent la concurrence au sein d’un secteur

Entrants potentiels
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Menace de nouveaux entrants

Fournisseurs Concurrence du secteur Clients

_ o Rivalités entre les firmes _
Pouvoir de négociation des existantes Pouvoir de

fournisseurs négociation des clients

Menace des produits

ou service substituables

Source : Porter, 1980, P4 Substitution

1-2-Les stratégies de bases

Ainsi, la firme qui cherche a acquérir ou & conserver son avantage concurrentiel, doit
impérativement prendre en considération ses forces et ses faiblesses par rapport aux
opportunités et aux menaces que représente son environnement concurrentiel. « Trois grandes
catégories de démarche stratégique, adaptés aux cing forces de la concurrence, peuvent
permettre a une firme de surclasser avec bonheur les autres firmes d’un secteur : 1- une
domination globale au niveau des couts, 2- une différenciation, 3- une concentration de
Dactivité » (Porter, 1982, P.P 37,38)

En effet, d’aprés Porter (1982), la firme a le choix entre trois stratégies qu’il nomme les
stratégies de base ou bien les stratégies génériques. Ces stratégies sont :

1-2-1-La différenciation : afin de réaliser un avantage concurrentiel, la firme va spécifier
sont offre (une offre unique) sur le marché dans un le but qu’elle soit reconnue et valoriser.
Dans cette stratégie la firme cherche a créer quelque chose qui soit ressentie comme unique au
niveau du secteur.

1-2-2-La domination au niveau des couts : la firme oriente sont effort principalement vers
la réduction de ses colits complet (conception, fabrication...), car son avantage concurrentiel
dépend de la minimisation de ses co(ts.

1-2-3-Et enfin la concentration (appelée encore stratégie de niche) : la firme concentre ses
efforts sur un segment de marché. Cela conduit a choisir également dans ce créneau une
stratégie de domination par les colts ou de différenciation, pour sassurer un leadership de
prix et/ou de quantités sur ce segment.
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La logigue du modéle portérien est en résumé une logique d’adéquation avec I’environnement
de la firme. C’est en fonction de ses forces et ses faiblesse et aux opportunités et menaces qui
se trouve dans I’environnement que la firme va choisir une stratégie qui lui permettra de
réaliser un avantage concurrentiel. La figure n°02 résume cette logique.

Figure n° 02 : le paradigme S.C.P

Structure de | Comportement Performance
marché des firmes

A 4

Source : Moati, 1999, P280

1-3-Les limites de I’approche basée sur ’activité

Face a ce courant de pensée, plusieurs voix se sont élevées pour montrer que dans un secteur
d’activité semblable, des firmes adoptent des comportements différents qui les conduisent a
réaliser des performances différentes. (Snow et Herbeniak, 1980)

L’approche basée sur I’industrie cherche a expliquer la performance de la firme par
I’adéquation de cette dernicre avec les facteurs clé de succes, autrement dit par le respect des
régles du jeu édictées par les firmes leaders de I’industrie. Ce qui donne & cette théorie un
caractére deterministe. (Métais, 2004)

Wernerfelt et Montgomery (1986), démontrent que 1’industriec ne peut s’imposer comme
facteur absolu d’attractivité. L’étude de I’environnement de la firme pour en déterminer
I’attrait est insuffisante, il faut prendre en considération les ressources spécifiques et la
maniere avec laquelle elles sont exploitées.

Dans la foulée plusieurs études ont étaient réaliser avec des données quantitatives pour
démonter que I’environnement de la firme ne peut pas a lui seul expliquer la performance et
I’avantage concurrentiel. Ainsi, Hansen et Wernerfelt (1989), trouvent que I’environnement
externe de la firme n’explique sa performance qu’a hauteur de 15 a 40%, le reste releve des
éléments internes.

De sa part, Rumelt (1987, 1991), estime que les effets liés aux firmes sont nettement
supérieurs au effet de 1’industrie, ils représentent respectivement %19,2 contre 3,9%.

Enfin, toutes les investigations effectuées par les chercheurs tels que Carr (1993) ; Robins et
Wiersema (1995)...montrent que les facteurs liés a 1’industrie n’explique qu’une part
relativement faible de la performance de la firme qui est estimée a 20% enivrent, ce qui
montre que I’industrie est loin d’étre le facteur unique.

Ces résultats constituent les prémisses empiriques de 1’approche fondée sur les ressources, car
elle met I’accent sue le role important que joue les ¢léments internes. Elles orientent
progressivement les chercheurs vers des concepts nouveaux tels que la possession de
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ressources stratégiques et leurs impacts dans 1’obtention d’un avantage concurrentiel durable
et ce quel que soit le secteur d’activité.

Une recherche menée par Mehra sur 1’étude de la formation de « groupes stratégiques de
ressources » d ans le secteur bancaire s’achéve ainsi « la principale conclusion de cette
recherche pour les banques est d’orienter leur réflexion stratégique non plus sur les
positions produits-marché comme fondement de ’avantage concurrentiel, mais vers les
ressources sous- jacentes qui sous-tendent cette position. Développer, entretenir et accroitre
ces ressources clés leur permettra d’améliorer leur position concurrentiel sur le long
terme ». (Mehra, 1996, P 319). C’est dans ce raisonnement que I’approche fondée sur les
ressources apparait dans le champ stratégique de la firme.

2-L’approche fondée sur les ressources

L’approche basée sur les ressources propose un modele d’analyse en rupture avec les
approches traditionnelles. Elle possede des racines qui remontent au 19 siécle, comme le fait
rappeler (Huault et al, 2007). En effet, Ricardo (1817) avait déja remarqué que les récoltes
différées en raison de I’hétérogénéité des ressources telles que la fertilité naturelle des champs
et leur éloignement des marchés. Il en déduit qu’avec le méme prix de vente certains
agriculteurs obtient des rentes supérieures aux autres en raison de leur faible col(t de
production.

Cette approche a connu son développement au cours des années quatre-vingt par ’article
fondateur publié en 1984 par Wernerfelt, par la suite nombre de chercheurs se sont intéressés
a cette théorie (Barney, 1986 ; Dierickx et Cool 1989 ; Peterfa 1993...)

Cependant, les notions principales évoquées par ces auteurs telles que (ressources, rente,
rareté...) trouvent leurs racines dans des travaux plus anciens comme Selznick (1957) ;
Demsetz (1958)...ou de maniére plus explicite dans les travaux Penrose (1959) sur la théorie
de la firme qui met I’accent sur les ressources tangibles et intangibles pour expliquer
I’existence et la croissance de la firme.

Mais cette théorie n’a connu son véritable essor que suite a ’article fondateur publié par
Wernerfelt (1984) ou le terme théorie basée sur les ressources est pour la premiére fois utilisé
dans une revue académique.

Le point de départ de Wernerfelt (1984) est le constat qu’il existe une hétérogénéité en
matiere de possession des ressources entre les firmes concurrentes au sein d’une méme
industrie. Cette différence entre les firmes est la base de la différence de performance.

Une des principales sources de 1’avantage concurrentiel est la capacité de la firme a posséder
et a bien exploiter les ressources. Ces ressources peuvent étre technologiques, physiques,... et
bien sir humaines, I’'important est qu’elles ne soient pas facilement transférables d’une firme
a ’autre. Au plan stratégique, la firme doit ceuvrer pour assurer son acceS aux ressources
qu’elle estime cruciales : les « ressources clés » ou pour les développer en interne.

2-1-Ressources, marché et avantage concurrentiel

On s’inspirant de ce constat plusieurs auteurs ont transposés cette théorie et ont essayés de la
rendre opérationnelle (Dierickx et Cool 1989 ; Barney 1991 ; Peterfa 1993...)

Deux courants complémentaires tentent d’expliquer la source de 1’avantage concurrentiel et
I’hétérogénéité entre les firmes :

» Le premier courant base sur les conditions du marché (Pétéraf, 1993)
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» Et le second sur les caractéristiques des ressources (Barney, 1991)
2-1-1-Les conditions du marché et avantage concurrentiel

Selon (Peteraf, 1993) un avantage concurrentiel durable, le marché devra contenir certains
caractéristiques, qui doivent étre vérifiées de maniere simultanée (figure n°03).

» L’hétérogénéité : il existe une hétérogénéite entre les firmes en matiére de possession
des ressources, et par consequent, elles sont en mesure soit de valoriser des facteurs de
production supérieurs (rentes ricardiennes), soit d’avoir une position favorable sur le
marché (monopole par exemple)

» L’existence de limites ex-poste : ce que (Rumelt, 1984) appel des mécanismes isolants
qui empéchent les concurrents d’imiter la stratégie gagnante, dans le but que les rentes
soient soutenus et la valeur durable une fois les ressources acquise.

> Les barriéres a la mobilité imparfaite : la premiére firme a en acquérir une ressources
possede un avantage du moment qu’elle est en mesure d’établir une position
défendable (Wernerfelt, 1984). Ces ressources ne peuvent pas toujours faire 1’objet
d’une transaction.

» Les limites ex-ante : les configurations de ressources permettant d’établir un avantage
concurrentiel ne sont pas connaissables a priori.

Figure n°® 03 : les quatre piliers de I’avantage concurrentiel soutenable

Hétérogénéité des Limites Ex-post a la
ressources concurrence

Avantage concurrentiel

e 1 soutenable |
I Rente soutenue a l'intérieur de E Rente non compensée par |
\ la firme ! les colits |
N FZ R NG SR dygtegg MU
Mobilité imparfaite Limites Ex-ante a la
concurrence
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Sources: Peteraf, 1993, p 186

2-1-2-Caractéristiques des ressources et ’obtention d’un avantage concurrentiel

Dans une perspective complémentaire, la plupart des auteurs definissent les conditions de
I’obtention d’un avantage concurrentiel durable a partir des caractéristiques des ressources
(Barney 1991 ; Tywoniak 2007). Pour cela il existe six conditions, les quatre premiéres sont
proposées par (Barney, 1991), tandis que les deux autres par (Tywoniak, 2007).

En effet, (Barney, 1991) propose son fameux mode¢le VRIN d’analyse des ressources, qui veut
dire : valeur, rareté inimitable, non-substantialité. Complété par (Tywoniak, 2007).

» Valeur : une ressource, voire une compétence doit avoir de la valeur pour la firme, car
elle peut lui permettre de profiter des opportunités ou de neutraliser les menaces de
I’environnement.

> Rare: la ressource ou la compétence doit étre détenue de préférence par une seule
firme ou un nombre restreint de firmes.

> Imitation : la ressource voire la compétence, doit étre difficilement imitable. La
maniére de faire d’une firme sont difficilement imitable par les concurrents si les
mécanismes a l’origine de ’obtention d’une performance supérieur ne sont pas
clairement identifiable (Lippman et Rumelt, 1982).

» La longéviteé : la ressource ou la compétence doit avoir une durée de vie importante.

» La substitution : la ressource ne doit pas étre substituable aisément, et ceci dans le but

de conserver sa valeur. En effet, le stock d’actifs d’une firme peut devenir obsoléte du
fait d’un stock d’actifs différent d’un concurrent qui permet d’offrir un produit créant
une valeur supérieure pour le client. (Dierickx et Cool, 1989)
« Dell a substitué Dactif « réseau de distribution » que possédait des entreprises
comme IBM, en vendant uniquement des micro-ordinateurs par correspondance. »
(Arregle, 1996). Aussi, pour que ressources, voire des compétences soient
stratégiques, il est souhaitable qu’elles soient difficilement substituables.

» Appropriation : selon Barney [1995] afin d’établir un avantage concurrentiel, la firme
doit organiser ses processus et sa structure afin de réaliser la valeur potentielle de ses
ressources et compétences cardinales. Grant [1991] et Collis & Montgomery [1995]
insistent également sur les droits de propriété et la nécessité de s’approprier le surplus
résultant de 1’exploitation d’une ressource ou compétence cardinale (ou au moins une
partie du surplus supérieure au colt d’exploitation de la ressource). (Tywoniak, 2007)

Dans ce contexte, il faut que la ressource, voire la compétence respecte ces six conditions afin
de réaliser un avantage concurrentiel durable.

2-3-  Apports et limites de I’approche basée sur les ressources

Les stratégies basées sur les ressources internes de la firme introduisent une sorte de liberté
dans I’action de la firme c'est-a-dire dans 1’élaboration de sa stratégie pour 1’obtention d’un
avantage concurrentiel durable plutdt que de rester dans des logiques déterministes.

La prise en compte des ressources internes et 1’intérét accordé a ces dernieres dans les actions
de la firme, permet une analyse plus ou moins équilibrée de la stratégie de la firme.
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Cependant, on reproche a cette approche de se reposer sur des concepts invisibles qui ne sont
pas observable. En plus, cette théorie n’apporte pas grande chose aux firmes qui ne sont en
mesure de posséder et d’exploiter des ressources spécifiques (valeur, rareté inimitable, non-
substantialité...).

Par ailleurs, 1’approche ressources ne remet pas en cause I’approche basée sur 1’activité, mais
elle se présente plus comme un complément

3-La formulation de la stratégie dans I’approche basée sur les compétences

La démarche adaptative est difficile, voire impossible dans un contexte ou I’environnement
extérieur de la firme évolue rapidement et de maniére imprévisible. Dans cette logique la
firme est en mesure (plus ou moins) de s’adapter son présent mais en aucun ca son futur.

Le principe des stratégies basées sur 1’activité ne suppose pas le mouvement dans la mesure
ou la firme cherche a réaliser un avantage concurrentiel et de le défendre. Elle identifie les
facteurs clés du succes qui se trouve dans 1’environnement et élabore sa stratégie.

Cette maniére de faire est probablement efficace lorsque 1’environnement est stable ou en
période d’expansion, mais du moment 1’environnement devient hyper-compétitif (d’Aveni,
1994), ou I’économie en générale en récession ce modele trouve se limites.

L’¢laboration de la stratégie dans 1’approche basée sur les compétences a comme but de
transformer 1’environnement et d’agir sur ce dernier afin de réaliser un avantage concurrentiel
durable.

Ce processus stratégique consiste a identifier au préalable les compétences clés déja
développées au sein de la firme (Giget, 1998, Koening, 1999), ensuite la firme devra imaginer
un futur pour le créer (Hamel et Prahalad, 1989), cette différence entre la situation actuelle et
la situation désirée va créer une sorte de tension au sein de la firme, cette derniere va étre a
I’origine d I’innovation. (Métais, 1997)

3-1- La prise en compte du passé de la firme

La premiere étape dans 1’¢laboration de la stratégie dans la logique de 1’approche fondée sur
la compétence est la prise en compte du passé de la firme (Hamel et Prahalad, 1995). Cette
démarche peut permettre a la firme de se rendre compte de ses forces et ses faiblesses et de la
dynamique d’évolution du systéme.

3-2- Etre clairvoyant

La deuxiéme étape consiste a anticiper le futur avant qu’il ne se concrétise, de sorte que la
firme va tout mettre en ceuvre afin qu’elle soit clairvoyante car « I’entreprise n’existe que
dans son anticipation du futur » (Giget, 1998, p 29).

En effet, cette anticipation qui « anime les programmes de renforcement des compétences,
qui assure la cohérence des investissements, qui oriente les décisions en matiére d’alliance

stratégique et d’acquisitions et empéche D’entreprise de se lancer dans des associations
douteuses » (Hamel et Prahalad, 1994, p 83)

Aussi, la firme devra anticiper les besoins des consommateurs et imaginer la nature des
marchés futurs « Les besoins exprimés par les clients ne sortent pas de nulle part, et les
clients ne passent pas autant de temps que les entreprises a se demander quels sont leurs
besoins. lls passent encore moins de temps a se demander quels seront leurs besoins dans
cing, dix ou quinze ans. Bien peu d’entreprises comprennent qu’il s’agit moins de satisfaire
les besoins des clients que de les définir. Alors que chacun sait que les entreprises qui
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satisferont le mieux les besoins des clients seront immanquablement celles qui les auront
inventés, définis, esquissés est construits » (Hamel et Prahalad, 1989, p 111)

Donc, la firme qui cherche a réussir devra s’inscrire dans cette logique, autrement dit elle doit
inventer et définir les produits ou les services de demain.

3-3- Intention stratégique

Appelée encore « stratégie de mouvement » ce concept qui a été utilisé pour la premiére fois
par (Hamel et Prahalad, 1989) est considéré comme un élément clé dans la formulation de la
stratégie.

La vision est en quelque sorte ce que la firme souhaite étre ou faire dans le futur par rapport a
son état actuel et fixera des ambitions qui peuvent étre démesurées mais réalistes pour le futur
par rapport a 1’état actuel de ses ressources. « Elle consiste essentiellement en une vision de
Dorganisation futur, définie par les ressources et les compétences nécessaires » (Abell,
1993, p.p 222, 223)

Elle est considérée comme un levier important et primordial pour le développement de la
firme (Métais et Roux-Dufort, 1997) dans la mesure ou la firme va imaginer ce qu’elle veut
devenir dans le futur, ce qui va constituer un point de repere pour le développement de la
firme face aux mutations de 1’environnement.

Ce réve démesuré va créer une différence entre ce que la firme souhaite devenir et ce qu’elle
est maintenant. Cela veut dire que la firme va transformer les conditions de son
environnement et cela a partir de ses ressources. Cette maniére de faire se présente en total
opposition par rapport au principe de 1’adéquation.

Cette volonté de transformer I’environnement avec des ressources plus ou moins modeste’ va
créer un gap entre la situation souhaitée et la situation actuelle qui engendra une tension qui
va démultiplier 1’utilisation des ressources existantes.

Faute d’acquisition des ressources voire des compétences stratégiques sur le marché, la firme
se trouve obligée de les construire et développer toute seule. (Dierickx et Cool, 1989). Cela ce
fait par la tension, cette derniére est le résultat de 1’écart entre dont dispose la firme
actuellement et un futur souhaité (Senge, 1991). « La tension, ainsi que la créativité qu’elle
engendre, sont le moteur et l’énergie de la croissance et de la vitalité de D’entreprise »
(Hamel, 1991, p 21 »

C’est cette tension qui va obliger la firme a trouver des solutions (Schmidt, 1993). Mais, il ne
faut pas que 1’écart entre le présent actuel et le futur souhaité soit trop grand car cela risque de
créer un sentiment d’impuissance. (Schein, 1993), car dans la but qu’elle soit bénéfique est
efficace la tension doit étre créatrice.

Cependant, la tension produit deux conséquences sur les ressources (Métais, 2004) :

- Un effet de levier : dans la mesure ou la firme va utiliser au maximum ses ressources
Ou ses compétences,

- Un effet de tension : dans la mesure ou la firme se trouve obligée de trouver une
nouvelle utilisation de ses ressources.

1 . . are . ,
Car la firme qui se trouve dans une position dominante va chercher avant tout de préserver ses parts de
marché. Elle ne va pas chercher a modifier son environnement qui a fait son succes.
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En bref, cette intention stratégique oblige la firme a conduire les compétences-clés dont elle
aura besoin «en créant un écart sur les ressources actuelles et présentes, notamment par des
effets de mise en sceéne et d’image sur les futurs désirés, la tension contribue a 1’institution
d’une architecture stratégique » (Métais et Tannery, 2001)

La firme devra orienter sa maniere de faire er sa maniére de penser afin de progresser dans le
sens indiqué par la vision.

3-4-  L’architecture stratégique

La quatriéme et derniere étape dans 1’élaboration de la stratégie dans 1’approche fondée les
compétences est 1’architecture stratégique. Hamel et Prahalad définisse cette derniére comme
étant « la carte routiére de ’avenir qui identifie les compétences centrales a bitir et les
technologies sous-jacentes » (Hamel et Prahalad, 1990, p 36). Elle est congcue et mise en
place pour permettre a la firme d’anticiper les changements endogénes et exogenes qui
peuvent surgir. Les deux auteurs insistent sur le fait que la firme ne doit pas confondre
architecture stratégique et plan détaillé.

La firme devra imaginer un futur désiré et mettre en ceuvre les actions qui peuvent lui
permettre de le réaliser.

Cette architecture est composée de trois niveaux. Il est indispensable de distinguer entre ces
trois niveaux, car elle met en évidence des espaces concurrentiels différents.

Les deux auteurs, assimilent la firme a un arbre. Ses racines sont les compétences-clés, car la
vitalité de I’arbre dépend de la qualité de ses racines. Ces derniéres donneront naissance a des
branches principales (qui sont les produits de base) ou a des petites branches (qui représentent
les unités), qui donneront a leurs tours naissances a des fruits (le produit vendu). Lorsque la
racine est bonne (la compétence-cle) elle donnera lieu a des fruits de bonne qualité (le produit
vendu). Le lien entre ces deux éléments c’est I’architecture stratégique.

Figure n°04 : Parchitecture stratégique
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Source : Hamel et Prahalad, 1990, p 81

Conclusion

Le champ de la recherche en management stratégique de la firme a connu au cours de année
1980 et 1990 de nombreux enrichissements, notamment par 1’approche de positionnement (les
travaux de Porter), I’approche de 1’adéquation (I’apport de Wernerfelt, Barney...), et enfin
I’approche du mouvement qui se présente comme un dépassement et un renouvellement de la
pensée stratégique classique.

En effet, Le modéle classique est fait pour des dominants pour des dominés, dans la mesure
ou la firme se trouve dans une position de créer un avantage concurrentiel et le défendre
(stratégie défensive) ou bien d’imiter la stratégie des firmes leaders (stratégies offensive).
(Saias et Métais, 2001)

S’adapter avec I’environnement extérieur plus ou moins stable est possible pour la firme.
Mais I’adéquation devient difficile, voire impossible lorsque I’environnement de la firme
évolue de maniéere rapide, permanente et imprévisible.

Le principe de base dans 1’approche par les compétences est le mouvement par la création
réguliere de nouveaux espaces concurrentiels, et ceci par la modification permanente et
radicale des axes de création de valeur. Il s’agit pour la firme d’entrer dans une logique de
destruction permanente par la création réguliére, ce qui veut dire que la firme devra innover
en permanence.

Par ailleurs, les recherches réalisées par les chercheurs ont montrés qu’il est impossible de se
baser sur I’intention en permanence, ni sur 1’adéquation. Ce qui suppose que la firme devra
alterner les deux logiques, appelée « la polyvalence stratégique ». (Métais, 2000)

Bibliographie

- BARNEY JB (1986). “Types of competition and the theory of strategy: toward an integrative
framework”, Academy of Management Review, vol.11 (4).

-  HAMEL G., PRAHALAD CK (1989). “Strategic intent”, Harvard Business Review, vol.67
(3).

-  HAMEL G., PRAHALAD CK (1989), “The Core Competence of the Corporation”, Harvard
Business Review, n° 3, pp. 79-91.

-  HAMEL G., PRAHALAD CK (1994). “Competing for the Future”, Harvard Business Review,
vol.72 (4).

- ISTVAN RL (1992). “A new productivity paradigm for competitive advantage”, Strategic
Management Journal, vol.13, pp.525-537.

- KOENIG, G. (1999), “I’apprentissage organisationnel : repérage des lieux”, Revue Francaise
de Gestion, n°97, p. 76-83

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



METAIS, Emmanuel (2000). « La Transformation de I'Environnement Concurrentiel comme
Enjeu de I'Approche fondée sur les Ressources: Le Cas du Groupe SEB »

METAIS E., ROUX-DUFORT C (1997). “Vision stratégique et formes d’apprentissage
organisationnel : des stratégie d’adéquation aux stratégies ”, 6 confsérence de 1’AIMS.,
Montreal, miméo.

METAIS E., SAIAS M (2001). “Stratégie d’entreprise : évolution de la pensée”, Finance,
Controle, Stratégie, 4/1, 2001, p. 183-213.

METALIS, E (2004). “Stratégie et ressources de 1’entreprise”, Edition Economica, paris.
MOATI P. (1999), “Méthode d'étude sectoriclle”, Cahier de recherche CREDOC, vol.5,
n°135, novembre

PETERAF MA (1993). “The cornerstones of competitive advantage: a resource-based view”,
Strategic Management Journal, vol.14, pp.179-191.

Porter, M (1982), “Choix stratégiques et concurrence”, Edition Economica,

Porter, M, 1996, What is strategy?, Harvard Business Review, nov-dec, 61-78.

Quelin, B., Arrégle, J-L (2000). “Le management stratégique des compétences”, Edition
Ellipses.

SCMHIDT, A (1993). “Le concept de vision stratégique : tentative de définition, mise en
lumiére de sa construction, mesure des implications stratégiques, IAE Aix-en-Provence,
Université Aix-Marseille 111, WP 417.

Tywoniak, S. ; 2007, Le modele des ressources et des compétences : un nouveau paradigme
pour le management stratégique? Revue Frangaise de gestion.

Wernerfelt, B., 1984, A Resource-Based View of the Firm, Strategic Management Journal,
171-180

Wernerfelt, B., Montgomery, C.A., 1988, Tobin's q and the importance of focus in firm
performance, American Economic Review, 1, March, 246-250.

" dgsladyl dadl Olulys Ao
biged — ) jlos daslr — LoladYl Ll Olalys e Wydeay dygd s
2018 Loyl /01 suslt



Democratic Popular Republic of Algeria
University of Ammar Thelidji - Laghouat
A Faculty of Economic, Commercial

& |9 and Management Sciences

./ Economic Development Studies Laboratory

Economic Development Studies

International Peer- Scientific Journal Periodic Indexed

First Issue/ March 2018
ISSN:2602-7143




