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Abstract:

This study aims to identify the determinants of the flow of foreign
direct investments to Algeria, Tunisia and Morocco during the period 1996-
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2012. After reviewing the literature about the theoretical determinants of
foreign direct investment in the host countries, we have prepared a model to
measure the factors affecting foreign direct investment flows to Algeria,
Morocco and Tunisia, as specified in the economic literature and previous
studies relevant to identify the most important policies that help to attract
foreign direct investment to the selected countries.

The study shows that the GDP, the evolution of the financial sector
and the exchange rate are the most influential factor on the flows of foreign
investment direct in Algeria, Tunisia and Morocco.

Key words: foreign direct investment, investment climate, performance
indicators, economic development, size of the market.
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Abstract:

The study aims is to demonstrate the important aspect of the Algerian
economy and how the spending policy in Algeria is affecting some
economic variables in Algeria as income, its distribution, prices and
employment.

Thus, the paper goal is to show at each level does the adopted
spending policy by the government of Algeria realized the objectives
(raising the purchasing power of the citizen and reduction of
unemployment).
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Where by the results, the study shows a significant impact of public
spending in Algeria on income distribution, prices and employment.
Key words: Public spending, Income, Employment, Algerian economy.

@3adYl Lgallss Ls o 2300wl il Lghar Zasez 0L OIS Sl
ey prad BU B g 1Sy A BN my Ll I e (oolaBl sl oley Endy
DRy Aoled BLE O Olaganl I e Sy Bali ) slas) il falye
bl o, S aal) Glagr ot L . ble ol a8 2l 8)udlly sl camysry Jsad)
12000 o ool 3rall @ 5L aallally 3l Wl a3 el I IS e (5 S0
el ol e 2BV el I odd Sl Je > 5l gl JLALy 12014
ot ity ¥ U 5n L 1T a1 i) i ey ¢ bl
= 2014 2000 3uall 35l 3 A dagSH By s il alall GLY)
Gkl vy G Jlgdi M (b Ao W o € bl (Ao ¢ gy o)
s W g akel Y )

¢ A 8 el B &3y oa L -1

2

€ A G ansiy J5 U w3l 5a L
A G Jasdl Sl 52 Lo -3
¢ Caabsdl ey s e T @ el S Ja -4
Lyl LRl Bua
3 Y Auled) 35 A8 ms (A 2LV e e ol 0L ] Al ud
S ULy Jaally Sl anigy o) (3 dlzad) A sladV) wliase an o A4

S Cb e sianall I ALl cal o ay Rege B ) Jew)l U] Al

39



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

Plsall 5,20 5,3 ) 3 Aleeclly Badl Lsiasl 2014 1) 2000 e 55l 570 (3 354
Al B e el of L2l
da o opd B gl b QW) gl ege 38 (3 cuprl BT oSS 2l aal U
.g;w\ slasl Olergs
sdlyld) dasg 394>
L Ldley a3V anludl taay e Sl 3 LA Sladll feds auldll
A 5 a9 2014 1) 2000 e sacedd Srall (3 ek Al SR Co OVl Cadssillg
)50l ods gimd Jby olemadly walill wpd e dul b d) des G 375 BS0 dags
DAl o) s Of LT )
A 3 el BLY) 3l -1
G anjgiy Sl skt 1Bl -2
Sl @ Jersdl fly -3
A by 202l 53 (3l -4
A G e ey ol ey a1 e W SWY1 el ST -5
A G ey Jaadly 0l plall BLEYI B do e 2l 236 -6

AP S el QY adlg Yy
Ldhal ¢ ol 231t Wl Ladzes ) AW Slalendl 3 2wloY1 335700 2Ll LYY e
IS Wlgie hlasl o 23WY) anled) e e G L awldly delas Yy 35LasY)
oda e sluxeW) Wl deey (5 sLas¥l s Cran gl Jelsally g lall 4z L L
Py 3 cple g de gl Balsall o elbae] Sy oldl T G AL e i U auld)

L;" L«fjsj;—\ (\:J\ dLL:Y\

40



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

(Jaidl el glis) R

(39l 2 asldll R

iygerd) 23V Sllalasdl 2 Lsiw 3200 aylel) 9

Lyt mgzall 2 o) <y

thalond) ls)lgll 20 8—55)‘ %

() bl Y e By

ol il pile e cLeW) IS Ul QWb M @ ol sl e D)

WV 2 el Y1 095 ZYI lge GISS o) e ) ot Ry

2l Y s dams A et (A slasV) 3 AU lawslly Gleed) Cins R

D aelazn Yy 1y 25Las Yl Ll 5L

Ll e asle L gl (3 sl GLEY) e gy L) 3 ol 2Ty else LS
1155 2009-2005 5 2004- 2000 crawlodk) crlalasilt (3 Lzilbl gl &) ol ) g0 dogacms
ol JeoS sl pdly gad) e LalaseaS” SR (3 2LasVl B 8 et ) By gasd) el
558 S A LBV (gl sl Libin 2361 85 2151 2asSnll OIS Yy ud
Sabd) Jmall SbSe e sl ods (3 Bl LA s (aST 1ane L gl lse b
e U3y Lemilsy Llaal 1Sy Lalgmdy 131 lblasdl Ogenan ] Blos 3 Jo alr s
(bl ) e B oSy A3 el ods b Ol
Lyl 0839 o3l Yl (Sup Jb G AP plall S At
B die sl G e S Cdes ) neoleBY) Gl meld WY1 Lalesdi—1

O an 3y abasVl playl pes bbsug o0 (S by GV IS (e 35 2001

! Divid.N.Weil , Fiscal Policy, in the concise Encyclopedia of Economics , a variable en
website http://www.econolibe.org/library/enc/fiscal policy .html.

41



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

2004 a1 2001 2w e stedl 37800 3 sl sy (2laBYl sl e Llasic ade sl
sVl bty s ¥ glly Rddilly indlsdl ey 2001 3 Lo (olas¥) sodl s o
i Ll & U blaold as)adl 5)udll plily dlad) jLaz) 1Sy aa ) Syl ahs
(A Lddl e L anes BBV G sl Gl o el
3 @olasY) bl e Lbz : 2004-2001 3badY) sod) g5 Lla# Ciyws -1-1
@ o) JUsY) a2 Wl b e 2001 L3 (3 3T b wlaaz e b)le
s ke 525 s Llsd) 1 Y1 A 06 s @slasV sodl oYV
L2004 () 2001 ¢ scalt 3580 e dejen Vas LW 7 )i b sl (s
@3LaBY) ol o5 bl Blual -2-1
I Sl (slasV) ol ves bbsug endl Sl SV bl G| ey e O
-l sl —
Y s el —
thiaall (Sstus Cpndy adll oo Akl —
il o ddly Jos Coolis 3l —
kg ) Sleladll bpis s3lely seed! il wes —
I sl adl) plexa¥) IS e Y] g Y Gl o S
ol 4 ol @l Sedlsidl S e Jamd) I35 e 3y SO ()l s v
Sk oo Ml Lss e S5 ) xS S ) el da s
lasy) boiad WJW il
Ry Gt Slite B85S e B9l alassilly Spanall Sl lly 2l Sl paizil) o5 v/

(hodl) oolioy 1Lkl 2agill 3 500

42



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

teolaBV) bladl s B3lel e 210l [STs 541 22 v
EUEN MR R
@3Bl godl oo b2 Ogenas —3-1
Ll s Osazs jeman G (ualially mpladl o Ll (o3LaBY) ol qes bbb ol
D e
€0040.1 ey 2B STy (5,8 Jlril @
¢ 9038.8 Goniy &y iug At Aol @
£9012.4 (sl donally 234 plas (o5 @
$908.6 i S-Syl pe> @
) Jo e Lo an 15974 L cals sodl pes bk Ul (3 2yl myladl sue U
Ju
6312 1 gl dally 25ally ) @
4316: iwsend) JriVlg Ol anlly Sl
1369: ool comdly Jll pdadly sell S ¢ 2

¢1296 ail&y agls muels ISla

€982 a,lsY) ISLbly doeganll anadl Jlial

623 E\.GW) Nl

¢653: JE} By (doep O
223: iLela>) Gl @

2000 Ll olalyng Bl @

43



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

sl Of 20045 2001 o Lo sl 38l @ 4 of) 1 gedl gou) oS guolophl —2
(s3badYl ol oes bbz I e lgomgsl &) 8L s psadll (3 d Ags (s3laBY)
C @3l sl peld eSS by BB I3 e gl e dlolss e e
@3Lasl gy i gn godl o) LS bl 1 gedl @8l AeoSHI bl Gy —1-2
bl slaBVl Jasjly plasl e Sl &3l iSalys 3l slasV) dame 2l £ abia
ol eV s el aeed) I Bl 25 M e el s el G (s
erd bl s sl (2004 @i Vs 38.5 g als slls (s Lidl e aloen sl
. 2009 5 2005 oy e sazeld 354
o iesat G sl o) LaS bl el gedl @) oS oIt Bkl —2-2
e laay)

el Sledd) gy Eld —

LIV L (Sgtme ek —

il slly B2l Sl ks —

($3laY) ol w¥are 15, —
2 5 o) LS el et 18 el ol oSl el Ogaias —3-2
rQ alnaally dala dd,

9045 dwny O Riurs 29k ot @

9%40.5 s el Oladd) ks @

908 Ay anlasy) d.d) e @

ARMA VAR 3 plisinl il 2hld aulom A0 3 @slas¥l pad) e by by 2l 514 7
A4 5.2012-2011 amald) 2ed) Olasls anals . 8 e LIl Slae] s . fuls 350 ARCH

44



Sy el o

A3 G ety 5ty Lasdt Jo ol QLYY Y dwld) dxdad)

ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

96 1.1ty JLaY) Lang oG y5ks @
(Sl s JLke 4202.7 st i gl 1A aesll JlaY) AL e

PN RENT ebji\ J=a c’e\j ]
e A A o 2014 ) 2000 e sasall srdl 3 (3 el BLSY 0]

AW et (3l S sl b Jan I3 e S5 Sy sl ) sk

Y55 Ogoe
e 2 e
K1) VT (] P gl | alad) IS i S By i
) Py P55
30222 22774 7444 12884 11447 2000
31998 23914 8083 15072 12479 2001
33752 24963 8789 17399 13776 2002
37591 27473 10046 20590 14507 2003
44656 32903 11753 28403 17362 2004
46605 34801 11803 32654 16992 2005
50250 37106 13144 35567 19793 2006
57816 42495 15321 46420 24157 2007
72029 49351 2268 63722 34488 2008

Ak stael gt gl o3laBY! i) 1) st oslas) ¢

SVl e 5 LSS aalg) by PgzaVly jlezma¥l Jo 35 pladl Bl of Lo e
O Wby 5l Sl e 0 g8 B OF s Y (sl DS o 5l plall
bl bl S (3 L ST sbl sl skas e L] g gsime i plall BLEW
S G L Wby sl e SV Cad) e Sl ga Sa1 e O s

o LSS wlslglly whslall s ¥ Jaddl O e L A slasVl (3 gleialy  lsY)

45




ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

ety dlsr o8 Bl 8 DIa)lsll OF LS Be A n 858 s (3 Jae AR lale Bgpa

- 2SNl

pl 5 maly sae S calbl 1a) ABWY mal ) IS e S G i) 2By : WG

e T e

T M) aealedly il el ] Bgmge (o8 35l odag 1 Jeaddl 3 Lo sgde —
& perlosy S 5l LT asdll o (3 KE ) Budy e 355 an 19 o wwf
¢ 2003 dew SV Ls 5200 folas 2004w ols 59781 Caby #3) Leall o
LSl AW Sl sad) dad Cand s oLl B b e Jodll ug 4 gelpd) s o
s eaie 258869 fal) Coolis sus iy ¢ fridl 30 slgsl dn faall 3 plasYl pus
2008-1999 574

2004 duw joses 183000 zeebopd) 1da e liza) tdolall dadld) O13 DL doee —

oo Sl ol wle] e fews 1996 e SLail iy @ bl g ld byl DS —
L@ s s Gt 10 e Lt 1B ok Shae Bnge LY ol
(Jos s 18980 55 ¢ LD s Spks Bnngn 6677 sli] ¢ 2004 G sl
(o 276174 0152008 —1999 I Busredl Coolid) sue OF SlslasY) 1SH,

o Bty sl o bl zlos) ekl s 2k i) o cuelall sbght Bl —
¢ 2004 2w Jod cate 1837 o bl VU Godeall s dele BBy ¢ i) (oolio

Oty Jadll e bl Lzl 2 2004 die Slasl : farddl g b gl WIS —
¢ 54000005 350000 2,38 & =gl S sl

sLidl et 2004-2001 373 (3 peabpd) 1o sl &y g &I dpaill b gt Jabosdl —

2 sy 4SS BB Lok fradl ol 20 pllad) Sy e (oaze 822,187

46



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

o s Lol 20 3 S s 1990 s wlasl @ dghs 5ysll 3y Ul Cailbglt —
dlcug @u}d\ ey gl sLA (3 olal) CL»;;I By Ak Ly ldg W) 50
Ao 12 413 e gl sl 2 Slls] ol Slage g 22 33LL 5l sl cli)
el (3 LS i sladd) sl of V) 2004 e Ls 72,500 s s s
eg;e.ul-\

Janas A3y 2004 1) dxaly 2002 e bl Lis 3lant *is3bad¥) ) by —
2bsds aaiV ad sy byl sLas¥l plal ol e jlus Ll 525 & a5 L e
obin slis] = Al Al el O e gholl Lot Ll Al dndy Jeadl olis
751812 ;39 i oslis) doe Aladl jolams¥l palipdl s paler A5 . (aed! O)lsd) — Jas
Sleladll jamsy %46.3 1l 1l srine e (5T 113 ate 296300 Leze fas (maie
o B s %1402 gl 5)lslls dally %65.3 Al 3 s coolie g5 )
F a3y ¢ Lgie IS0 % 9.814 alalall ul o W BUS 13 Bagand) deitll Jlaaly S
s 2002-2001 Grdd 3l gl ) 1s U] (3 Jacd cane 457431800
(o a8 LA U] (3 A8 A

sy whlazma¥l amis J) A ods Cudy TANDI Ohletiw) pgled 4bglt A —
@ Ll oSan @y jlazmaVU das M a2l LN 85 s @ 3 oledd) J3s
743.97 3t 2001 2w DG elei] dae ¢ W) o Gl ULy Jad Coslis Sl
e bt 55 e WSl ol Al LaBmy Jad Ceate 178166 g e Lo L

)ww

1993 cig,al diagdl s 1 5,8l 10 cislasVl deed 558 (3 AW Bl 5 o lgll s igae )
.23,

47



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)

RN ECR e ETE [ B P BE ST (PR RN [ PR
sAd) 3 Wgmls Lnd b e 231,201 3,03l Vs O aie OMeYI ¢ ) 2007 3 &yl dail
o3 jLke 248 a3 sl 5ual) ( SSU HE L W J e 2006, 2000 e o L
e om sl (3 asall ual S p sl ) b ge el | L 2006
181,800 5l Joledl w1 (o380 ) 2l L ¥ys Ll 201 Jsley L <2006 5 2000
Jad 2006 (3 3,40 Vo> 7416 1) 2000 ¢ b sl (3 owesiaS 5,40 Vg3 62770 wiiyls
e ol g il Mlea)l 4 oo by (2009 3 3 3l Ygs 8123 L )
o hse o JWhs 2012 a3 Vys 8909 L 1,20 il Jolall plkf (53,41 il
3 s e O (b blsel) 251,201 8,0 adas S Y ST sbgll slas a4l
Ogs 3= Y blyall 281,801 03l e Eondt OY e YISy a1l bl 5,08 (3 wlY)
OISR FRREENPS I W 2 O VT PO [Py, R [ et RO e
(e Cptld bl 3 galpd) Mos 1 () blsal) 251,000 80 e et Lils LBLSI 120
SBlsl 5,05 e Bladl a5yl Bk J0s e A wdas thled) Sl el o3 —
A Slsez e o8y ULy AN sleall 282 Al 2l e Aoy 2312
S A OTY) Qe F Bl s 2,8 glly allall 8ol ddine 1] pleaidl
odd Lgared Aol Lasgy (3 5dly SCly S Lo Sl ey L) pie e
ol e 2010 1) 2000 oo 3azedl 35801 (3 2> ks 150 s b comas o Sl
¢slsl)
Of jolass V1 ol il Ogme s LSy Jsil) s LS thslaam ) OOgedly jex ¥ —

JWby (le ¥l o 3 o pshan axiile sdiey A (5T @ ol (o3laBV) skl

15, 2003 amatd) ) a,asSay) @l slebudl Glhs sl ds dal> 4

48



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

o AT Ogn 53 L) gt adeall GBIL Jeall o 55T 3 b s oo 141
sl & e Wall wle e eVl QWb sl pladll (3 oa Jleddl e D065
Eo9 el e 3 e Wiey Allme olelis)l cags 2013 1) 2000 e sz
el Slabdl sda o 1S Coad Bl Slaggadly Sl O LS (olelail)
22 15000 Y (sl 3591 saeldl) Y1
AP G el oy Jal ey angiy Jall s alad) SUY) gty ST Ll
SV el sy ey Lasd) Je WyBT aulsy slall QLY maly a3y 20 oo
U
o) BV el Y gl Lol I35 o anggy S o plad) QWY1 gl -1
b 3 bl S& ) ligian o il Gl Gk Sl OF LasS5 angiy =) e
B RS b e Badll BBV Ll O] 2 5t e aldl Y ety 5T —1-1
iols Jyad wlble el s O s S agl4) diay U ERUH = PO
iyl oladl s Aoy byl JaV) 5l 3 S Ko ealey Bale iy 21 olitley
e Dl ke dgar bl aalall LA dab 1Sy A Y IS i (o Yt
sl Jad o glay L 1uag jlete ) Ol
S ol 2ty ST Sl S 5:;5.4,-\ S S g e aldl WY el ST -2-1
Sler e oo oo Al e (i B S G 3 ) iy e ol
St am O G qrestl o Bhto 38 caned Relemr Y OVl Ll colungll e 38

sl ]J 9By . LSJ"S“ U9 C«@\ O Aars A8 Al Lty ;‘;’L‘ < J}-.U\ of ) PERR |

ARMA VAR 3L plasanl dwld 2 aulo— g1 @ olas¥l ol s La Ty ooy, 5,4 >
.Gl s Fwle E;Jw ARCH

49



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

oo i Y JWly 2 Y akeal (3 alis Yy Jasd) e alble mazt) e 35S a8 O lasl
) sk (3 s B Blal el gl 3 il Y WY
BBV i) I3 a i) Wy 2,0 S e Jerdd) e alall G ety ST -2
Bl Caolill dnb OY pad)l 37l 3 SO Lasd) e 3T a5 a3V awldd Of s
gl e asby Y gl oY1 dis olin ool sl B gl OF s ¢ S o i
(o) 23 gl 3 Lo 000 B Jind) ) sy QU1 0l dldns Bas o
ST Gl B el O A Bpudlly jlawdt Je BWY gty ST -3
il Sud) e ) A-las 2 Blewdl (3 3 dems WY LY o oS o g4l
wlis oS BT o ag ) wald) wlaad) and M5 0 S5 s Sey L A bl
pine Wb Olo U (35 Y s QUL Y mlal) Ol e SYezal wlb 13
el 8l AU JWby el plis) U] 3T e o (25 IS L 5l e bl e
sl
AP G sy Jaddly Jslb ! GLEYH BN iRl dpild #3UK cLadla

gere A G el B spane Loy Gl ddl B 8 Oae GO e 8
oda on ALY B auls JWby SVl frzdly bl (3 alzaddl JSI) sl oolpane
Dk LS Al SOl Wby Lwld e st BLEYly paald
@ JaeVly Joradly Jolly plall GLOYI B Al (3 e tdongdly £390dl 1
tshy ) 2SI 1Y e ¢ i
G ((3hasY) e = Cgiall sae) dmpe ol Al 0SS W tbUWYI ddshes —1-1

LY Jeles 3ad o dgaall e Cinall ablan ) o LY O las 15 @il olis

50



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

Olias) Oliudes Jlia 58713} &1 d) 1988¢ Granger sl : 13 doend! jlas1—2-1
O 13w " 41" asgie cowmy BV Loty oL A BMe 25y oo o Db LSl
X ol ol plasrnl Ladl (o Vi e w855 oS8 ol g 1@ Y i) s X il
Dbl Jasnd jlenWly Laadlly sy aldl LYY o Y1 Spailly Al B3 LasYy
e 356y JOhansen Test owilags J (Cointégration test) drally il LS
ALl alize oSS gy L) iy Mg 64(EI’I’OI’ Correction Model (ECM)) slas Y
BN oty oy palill LS UL OF (S s L Y Beailly Y alshal) 255060 20
el LS poeiey (bl aslasyl 23U B O UV RN W CI RV W2 S
& JSs S e 18 Y5 X, el Greded) 055 8 gl gl @ W1 s sk
ol S B end 3 eds clegry sk sl 3wl @M sy f skl sl
el ade (i all) e Vol Y Bal) e Olpaall ods Calir Gy DB e il
sed Al Ll Tl oomad 23U Jlemtanly Bdgll padr ohlas) 2ls,s
Bl sl e b @2k (Unit Roots test) sasgl jda jlasl fexiws Jo¥1 dl L
St Jlemiad I e el pdd G Wil Sl Cady ol (3 dlennad) daa)
st «Phillips-Perron  (PP) =1 ((ADF) Augmented Dickey-Fuller
. Shin< Schmidt «Phillips <Kwiatkowski.(KPSS)

o Al LS ol ) Jsms ) b ag e Geeked) OF S dayy
U AA Bl sl () BLoYL) uilags el of 218 8T 2o Jlanial S5l

SOl s ) 2l

6 Maurel F. (1989). "Modéles a correction d'erreur : l'apport de la théorie de la
Cointégration”, Economie et Prévision, n°88-89, pp. 105-125.

51



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

3,4k (The Error Correction Model (ECM) lad) a5 7358 forzs Tl > L
et ) 3 el aSalys alldldl wlpasy skl Gl 3 Ojled) e Al O 2
(35 SOlpita p shally el Gl (3 BN iy las) e 3yl &) las Y s Of (6
L LU e aa Wl awldll oSCall olin 4 LS

non-) aste )l ailadl wis=d (Unit Root test) sd=gll ydr st —3-1
JsW Ba 3 o (levels) whsedl 3 shsw dm s czandl redldl wlpazad) (Stationary
sVl e o) s 3) (ADF) gl Js Soo of (DF) S (oo Sl Jomie
Wb algll Jlenza W) 125 st of (Time trend) ool oL LY s Jasty o (1Y)
w2 bl bl Ol AlSCii sgmg pde JLasVl cpm ods pie AlSCis gl T Y L)
Sy glo) AT et Jertey 1y e dey alades 535254 (Test de normalite) o~k
sl Lzt 3,08 40 0¥ ¢(Phillip-Perron(PP) Oswps mulkd jlas) gag dsgll i
ey las Wl By e ) o 0K Letie LY (ADF test) jlasl e 35
(ADF) oplasV¥l pusany (Lses) gl o wlhlasl 3 (DF (gl s plowud!
bVl Al (3 el amgl am dla L Y) Uy (KPSS) jLasal el cilg ((PP)
BoSS ol W sds s b sl Se bl 315 U3y sy J- 3 (PP)s (ADF)
(@3> ST i) s 3y B e WIS b (3 QWL and) Lean

S el Lo e e (i 8:0.4\}:.&\ oSl (Johansen) cpilagr (Lot —4-1
o ST gy Mo 3 SIS bl ks Sl o el oY U (Siall LS 412

Ghmny sl dap Sz YlsS s 08713 Lo e Sy e M OF G5 e aly ¢opppize

" Borowski D, bouthevillain C, Doz C, (1991), vingt ans de prévisions macro-
économiques : une évaluation sur donnés francaises, économie et prévision N99 p43.

$ Maurel F. (1989), "Modeles a correction d'erreur: l'apport de la théorie de la
Cointégration”, Economie et Prévision, n°88-89, pp. 105-125.

52



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

oS ke (3 el & Moy calinnd) lpad) e ol padl Jlud A 3 b sl LIS
Sl p 45515 BN OB b i oSS semg pde Al 3 &) U] pd5 G dpall
o 8 o oy el Gl G S s O 3y s o Jiledly el Ve (s
Gongin Pl Sl G Sl S L) s e el Y1 @ DY) sy e 02
g3l 3 dedsdd (Johansen and Juselius ¢ s — cilagr) 5 ( Johansen ¢ puilag)
Sl VL s WY ¢ Lo i gy Al 3 g boadl o g i 0 ST 0 OS5
Amgie (3 53me n8 T 27k ) moge il oy

— orilagr "y " eilagr s gy Lok o5 ((Engle — Granger £ — J41)
055 VT el Lasludl oy Saall Lol sgmg Cllany T w5a0l a5 Jlast " gl
LS wlgzns sas i xl s (0 <1 (J]) =1 <) ablSag, o 1wl
Likelihood Ratio Test  aball SULSY) Wls e nien il oyl plisial oz
maximum  aball sl i) ey (4, ) trace test Y jlxs) Ly (LR)
2> drad) WS Slgman ste Of pdall Bz jlisl o & (A, ) eigenvalues test
(2 d O=res)r=a LS olem sde Of dod) 25,4 Ll

o5 =2 s (The Error Correction Model-ECM) U3 zeoead ik -5-1
3 sl s et LS a3 L uglall sl (3 30 ek b A1 A 358
b e o Y Gl el e Bl ST 230l 3 5l 2alel) dwy Gl Sliall Wl
i il LYy ((Johansen 1988) ,.lss>s (Engel Granger 1987) 41 — |4
o LY lyd> bgis (Persaran 2001) sz (ECM) b (3 wolpaze o cpelidl Lol
e o Ukl sl 2358 b (3 bl C (YY) Alshally 5adll) 23519 B 322
oy ) e AlelSae of T(0) it oyl e dlalSan 3 prancid) il 387 lgen o)l 2510

53



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)

Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

sl Sl D> (3 ey Sy ¢yl o e i oSS Lagan 07 5 ¢ I(1) LY
P ilagr L~ dm Y] 23gadl s ey Yy ¢ i) 28U Gk OYs e
ol

dwlyy b ael) LSl anls 0B Cgme on LS 0 &l Jodludt gyl pdand dulys =2
Sl 3 aoley L Y gl Al el o WU Als s ek d i) Al gag e il
Jotbdlodn 05SS OF oo Y Z3led) o oo sld o ol JalSH) paghe o dazas )
Jozdly sy plall GLEY) LDl )izl il elas A1 Jaladly oyl ki n AalSas
Yl

Aol Lo aabll sVl Vs e talall BUY1 jeles dlude dyyl dxal dutyy —1-2

rk booas daV) Bl ool IS ey plal) BLEYY (3 dltesd) Bl

PP ADF e
%10 | %5 | %l | %10 | %5 %1
440 | -248 | -230| -350 | -548 | -226 | Swy

Hoadt i) wilbll aedl e ST gl (1) aslesy aalll acdl Of L

dis Wlas] dgine BT 3 sreg o JsY 340 e PPy ADF (5)lesl o (3 (Mackinnon)

Ls”.(Stationary) & ald) OF (f ¢Hy a2,dl) a5 Wby %0 10 aiey % 14 05

die G itme Aol OF (o Lo Wgadl el e rol 5all il O LS KPSS o
(A ity oLV Ak el S s (a1 G4

Al Aledidl Jo azbll ohlas¥) s e W) gelas Ad Ayl il dwlys —2-2

rk Lo dV1 B ohlast IS ey dla¥l sl sl e ke (3 dltesld

PP

ADF

%10

%5

%l

%10

%5

%1

PRt

-3.99

-1.49

-1.60

-2.10

-3.42

-1.26

54




ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)

Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

Mgt i) wilbll aedl) ST sl (t) asley aalbl audl of Lsd

dis Wlax] dygae BT 3 sney o JsY 340 e PPy ADF (5)lesl o (3 (Mackinnon)

Ls”.(Stationary) & dld) OF (f ¢Hy a2,dl) 285 JWus %0 10 aiey % 15 (05

die Gitme Al OF (o Gl Wgasl il e aol 3all il O L3 KPSS o
Y iy Y 2 Uy o6 ey o 3,0

i) Al Lo aalll ohlas V) I e ekl ek dlades &yl pdanl dulyd — 32

Shlasl I ey oty alall sl (3 Lsin il Coolid) sy Lzl jshs (3 altadd)

tek b s dgY) Gy )
PP ADF oY
%10 %35 %1 %10 %5 %1
-209 | -2.99 | -2.66 -3.18 | -2.12 -2.21 Jurid)

Mgl ol aalbll aedl e ST sl (1) asla-y bl acd) of L3

Qe Ll gme BT 23 =) Jo¥ 3,40 e PPy ADF (g)lus | o ¢ (Mackinnon)

Ls™.(Stationary) s,ies deddl O (sf ¢Hy 22,40 285 Jbs %0 10 wiey %0 14 (05

die S tme Al OF (6T GLas W Wgasl a0dll e rol 5all (d) OF =35 KPSS o
AV L adly SV () el Se acey (s B3

el Alelldl Jo ikl ohlas V1 JMs e o landll jelay Alude Ayl pdiat dulyy —4-2

P b b oY Gl St IS ey b e Lo gze ke (3 el

PP ADF e
%10 | %5 %l | %10 | %5 %I
209 | -299 | -266 | -318 | -222 | -221 | sws¥

55




ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

PN IO I HUSURE S0 [ ol sl (0) aslesY aalbll acdl of Lsd

dis Wlas| dgme BT U5 gmey (JoY) 3,4l ais PPy ADF (gLl -0 3 (Mackinnon)

s pb Al O @ (Hy gl G2y JWby % 10 wey % 1, 05

OF 6 s W agadt awdll o 58T 8paall il of L3 KPSS of Ls™ (Stationary)
Pk S a ) Ayl e Gl sl ) s oz sy (oW Gl s s s Al

PP ADF ol
%10 [ %5 | %l | %0 [ %5 %I

-209 | -299 | -1.67 | -3.28 | -2.12 -3.22 Sl

Woadl ool aalbll aedll ST sl (f) aslaxy aabll acdl of L
Wlex) pme BT 83 grey «JoY) 3,41 e PPy ADF )lesl e 3 (Mackinnon)
[(Stationary) s,z o) 0f (sf ¢Hy 22,4 235 JWbs %0 10 wiey % 14 05 s
e 3 e Akl OF (6T e S agad 2l e ol )l il OF LS KPSS of L™
P (A il SV ) sl S e s 38
At e oS80 deadl Jwoad) Lyl inal adeg dyl i (3leBY) pddl —5-2
sl 3 el Slpiy frad) ety (sl ki aladl BLEY) jshar (3 altazd) agadl) fuSl)
Bl A3lad) Olpane 2 laadly iy sl GLEYI O 9o 0 L WS72013 — 2000 2.3
Slelly g slas¥l b aae ush LY Bl e il QWL B S e

lazsY AST s W) iyl e e Y) Ol dlades 0l Lay « 2008 2l a5y

? Germain J.M. (1990), "Evaluation d'un modele VAR de I'économie frangaise

Recherches de relations de Cointégration”, Rapport de stage, en collaboration avec F.
Maurel et B. Salanié, sous la direction de G. Laroque, Ecole Polytechnique.

56



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

O sl Jal @ 2008 allal 2 anes Ul oSG W QWL y shea¥ly el e s
N WS N BYSEI\ - W DS [P S PW]

i bl ol o dwed! 2wl Lle :Granger #£18 J dpd! Ollasl =3
JL BN o a5 sy seadll gl (3 Slpadl o e dls o (6f ¢ apais mall 3L
tk sk JUWLy OY ol dadl sl

Blaza Yy et oS g Slbaal) I e Jollly aldl BWY oy dend! jLa) —1-3

D W skl (3 ) Sl s Jpeadl ¢ Eviews gl

Null Hypothesis: Obs | F-Statistic Prob.
R does not Granger Cause G 11 0.83500 0.0087
G does not Granger Cause R 17.5879 0.0031

S JlaoW) OF oo B sl 3 jedd) oy aldl BWY1I 3 ) U

G Ul (ol o o ) BEY) (3 il OF gm 1y « 905 o ol B aglasy

isla>Y L Jlo¥ OF Joed Wh ¢ alad) BY) 3 pid) oy 501 3 idl dl-

e sy &l g 1ay alad) BLEYI @ il G ) e OF 6f 05 a0 aol F e

ey ) 3 il 1Sy ) a3 e pla) WY1 (3 i) OF (6T (a3 B
A WY ) (3

Blaza YUy et oS @) ollaall IS5 a1 ferddly aladl QWY Ly dewad! jlest =23

AW el ¢ Al Sl e Jpadl £ Eviews =l

Null Hypothesis: Obs | F-Statistic Prob.
EM does not Granger Cause G 11 8.31904 0.1286
G does not Granger Cause EM 2.94533 0.0185

FE Jla¥1 01 s W ozl 3 i) oy bl WY1 3 i) W= 3

@ Ul i) 10 o ol B (3 il OF gm ag ¢ 205 o ol B i aslaxy

57



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

isbe=Y BN LY OF Joes WG Ll BEY & jedd) e Jord) 3 i) 3l
g al gm My ¢l BLEYL @ ) e Y i) e OF (F D05 e ST 2

el 3 ) 3 ety pW BLEYI 3 i) OF (6T (g ol 3 e B
Blaza Yy et 3l g llaall P e 1 jlawtly ol GUYI Gy el jlest =33

AW e 3 all ikl e Jgadt ¢ Eviews waby

Null Hypothesis: Obs | F-Statistic | Prob.
P does not Granger Cause G 11 9.35604 0.1086
G does not Granger Cause P 3.6743 0.1206

isle=Y LA Jla¥) 01 Joews Wh a1 @ i) oy o) BLEY) 3 adl >
U 3 U0l i o Yl GLYY 3 erd) OF am Vimg « 205 o ST F 28
Foed aslaxy Ll Jla¥1 of Joes W ¢ aldl GLEY) 3 ) oy a1 3 i)
et ¥ il gm Uiy plall BEYI 3 pad) s Y a1 (3 e OF (6T 05 a7
et Ve 3 ) 1085 Jlen 3 a3 ety Y alad) BLEY) 3 il OF (6T ¢ B
el BY) sl 2
Al ) llasly L ana Y Olhlas) sy 1 daled Y Ol ) Gy dped ! Z 3L 5Ly -4
Js g ot GLEYY Cp palize JolSS 358 by Sl 1 2 Sl-1Y) ) Jesd) £ Ll
Al BLEYI oy gl Bl Gl el s sy S0 Y Lty Jrdlly plal) GLEYI e 15}
e SCas 4l e anpdl a5 ouad Lo eds 3k sl Se Sy JIFsANE
35
N3 ) B 35adl i gl Jllg alall QYN u opele JulSS BV 5Ly —1-4
ok LS ST Al odis o ¢ g plad) BLEY (sl sl e cpalEY)

R, =306.78609+ 0.98G,

(11.41) (2.84)

58



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

G, = 239.870+ 0.56R,
@3.33) (3.87)
3 ) BN 3 5adl s gl 1 Jridlg aladl GBI Ly oalipe JolSS BV sy —2-4
P LS A s CSS E rndly pl) BY1 C sl gl e a gl oL
EM, = 23465+ 0.17G,
(10.11D (2.60)
Shlas) P e o 1l Oy alal) GUY Gy BN Lad) eoeas 348 —3-4
sby S Y Wby AV drys s Led e Sl ly plad) BEY) ghokes OF 05 3yl i)
gl 236 ) JEY WISGL o Bl i el ] JE asey e S5 368
Sl g ol JolSS BMe 5oy (s Bl 253 2dy 6 LV ey B L

tk WSzl Al s Sl EViews by

Error Correction: D(G)
CointEqgl -110.9110
(189.525)
D(P(-1)) -83.27068
(139.207)
D(P(-2)) 17.00694
(103.524)
C 6794.858
(2265.88)

el LY o W akgb agjly B Sl of L3 Ll Joddkl (3 and) il I3
O3l el padl) (sl (3 Ol (6T e @l el e i) @R o areg A (3wl
eles 93 ggb bl JalS Lesy (a8, Lol 2ol IV 0 U3 gy . Jushall (sul) (3

S ol W G 3 S Al ol G (L

59



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

AL

Sy iy b lb pladl BLY) Loy g Bl alidlly (sl flod) S5 e
o colie b N e Y1 s e s B3 all) sy T dla OF
(g2 plas s pedl SV dan e w3 ) B B3l Ba S Ll ) AV el e
oo JEU e el BN gpme ST dlis 0TS (sl Je jale T dla 0187 QL
(P plall gz 5,56 gl SO

31 2000 e sazadd 3800 (3 514 a3l awled) O Jsil - Sa ) ab e Liaf
Shleel) a2l aall U s e U3 gl Slan ) Gt e Sl U SS 1 2014

g N P I R N RUN LR INCUWEIERVA F ANC AR SN -RR CPpp X

:8\}.\ FINE}
ry o) Gl 8\}\
o g

dagdl ot 58N 1h dpladV) i) 344 (3 AW auledl jos gl e ake w1
1993 a4l
. 2003 cigmaldl 1) 1 i uSayt W) olulbud) Gy Ll ae el 2

ol e
1. Hassen Bennaceur, "econométrie : Notes de cours_ exercices corriges "
centre de publication uviversitaire , Tunisie 2010 ;
2. Williame H. Greene , " econométric Analysis" Seventh Edition ;
3. Nicolas Carnot BrunoTassot, ""La prévision économique', Economica
Paris ;
4. Eric Dor ", Economeétrie: Synthése de cours Exercice corrigés " Tunis

60



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

5. Sami Khedhiri "cours D’introduction a L’économetrie", Centre de
publication universitaire, 2005 ;

6. Sami Khedhiri "Cours D’econométrie : méthodes et application,
" Learns Science publication Paris, 2007 ;

7. Gabriel Blick, "La macroéconomie en fiches ". ellipses, Paris, 2002 ;

8. R. M. Solow , "Théorie de la croissance économique " Traduire par : M.
Deshons , J.M ; (ARMAND colin) ;

9. lowis .Lagnace " La croissance économique "ISBN21303; 1" édition ;
Sant Germain 1990 ;

10.Jaque. Lecaillon ; "Croissance Cycles long Et Répartition "' Economica,
paris 1990 ;

11. Abdelkader SID Ahmed '"Croissance Et Developpement Théories et
politiques " office des publication universitaire-Alger Tomel. 2° édition,
1981 ;

12. Abdelkader SID Ahmed,"Croissance Et Developpement ,Théories et
politiques", office des publication universitaire-Alger, Tome 2, 2°
édition, 1981 ;

13. Michel Terraza , Regis Bourbonnais , "Analyse des series temporelles ,
application a I’économie et a la gestion " 2° édition , Dunod , paris ;

14.Jean- Jacque Droesbeke et autre," Modalisation ARCH : Théorie
statistique et applications dans le domaine de la finance " éditions
ellipses, Belgique , 1994 ;

15.0mer Ozcicek, Baton Rouge , LA, " Lag Lemgth Selection in Vector
Autoregressive Modeles " 70803. Wiliam Douglas McMiblin ;

16.Lardic .S et Mignon, '"economitrie des séries temporelles
macroeconomique ", Economica , 2000 ;

17. Regis Bourbonnis :" Econométrie manuelle et exercice corrigées ", 5°™
édition Dunod, Paris 2006 ;

18. Bernard Guillochon, Annie Kawacki,' économie. internationale ", peme
édition , Paris, Dunod, 2006 ;

19. Alesina Alberto: The Political Economy of High and Low Growth,
World Bank , 1998 ;

61



ot ol | 3 G jlanlly sty faidl e aladt BUEYY Y Rl G ded)
Sy el o ECMy ool oSl 35 plusuaat 2014 2001 5540

20.Beck.T,Levine.R,and Loayaza.N:" Finance and the Sources of Growth",
Hand Book of Economic Growth. 2004 ;

21. Dunnett Andrew “ Understanding the Economy” 4th edition, Longman,
1998 ;

22.Easterly W:"National Policies Economic Growth: A Reappraisal
,march2003,New York University, Center for Global Development ;

23.Golar & Moav"Natural Selection & the Origin of the Economic
Growth" World Bank April 2002 ;

24.Gylfason Thorvaldur: " Resources, Agriculture, and Economic Growth
in Economies in Transition", 7/7/2000 , World Bank, JEL O13;

25.GYLAFSON.TH "Principles of Economic growth" 2004 Oxford
University ;

26. Ito Takatoshi:"What Can Developing Countries Learn from East Asia s
Economic Growth", World Bank,1997 ;

27.Kaufmann Daniel ,Kraay Aart: "Growth Without Governance 'the
world bank july 2002 ;

28.Rodrik Dani'" Growth Strategies', Harvard university, 2003 ;

29.Romer m. Paul: "Two Strategies for Economic Development". World
Bank, 1993.

62



Lob g3lg | Ol ot 5dl § Ao dpnad b onSad) O gl pldsein)
S op e (e Aaty3) Ty 1) Rmnwfh) &

B dawihl 3 Olaedl @kt 5l LsllaoY) dpnadl! SIS gkl alsen!
(Ruddes 2al3)
dogbd 931 i
A [O) —0slls ) dmala — ol)953 Wb
note22 @hotmail.fr
58 o gle 3
A A6 a1 [o)ls —0sils ol dnele (1) ol Bkud
madani_benchohra@yahoo.fr
S aai M e Bl LSl Gkl gkes alale (3 ade) Bl oda S
ods oyl Wy A [ Gl b demgs 3 Oladl ot 5l 3 LellaoY) Al
dl 2006 il o masdl 57l S - KWh 4 sb,eS) led a,gall SULY e anl, )
Slib)l sdate Qg S pldsial doadl CHLORA| oK sl e 2012 e
M3 as dab M2 oM de dib) wlib MW e dleall s <SS s Uly (MLP)
Ol sl dib 3y aad) bl 3 pid D0 daea )l D consanly (M Ol Wb
el Slasl gl ISl e (yyd pisuanls
Bl 3 @I o Ry A s claely S 1AW ) O Bl Bl ey 5y
2013 jres 31 18 ) &l 1 e
. Perceptron ol i celilawo¥) dpaall S (sl il Sl

Résumé

Le but de ce papier dans une tentative pour appliquer la méthode de la
série de temps grace a la technique des réseaux de neurones artificiels pour
prédire le volume des ventes dans l'institution Sonelgaz : Chlef /Algerie,
cette étude a été menée sur des données mensuelles pour les ventes (kWh)
d'électricité au cours de la période de janvier 2006 -décembre 2012, ou il a
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été construit des modéles de réseaux de neurones utilisant le réseau
Perceptron multicouche (MLP), qui a formé son architecture en trois
couches (la couche d'entrée "2", couche cachée "3", les sorties de la couche
"1") et utilisé la fonction de logistique en fonction des mesures de relance
dans la classe caché dans la production de la couche et utilisé pour former
ces réseaux algorithme propagation rapide.

Les résultats de I'étude ont montré que le réseau résultant est bon et a
donné des prévisions précises et proches de la réalité dans la péeriode allant
du ler Janvier jusqu'au 31 décembre 2013 .

Mots clés: la prévision, les réseaux de neurones artificiels, réseau
Perceptron.
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Analysis

Time series option

Period 1
Look ahead (Forecasting) 12

Data Analysis Results

1 column and 84 rows analyzed

1 columns and 83 rows accepted for neural
network training

1 numeric columns MT

Data partition method

Random |

Data partition results

57 records to Training set (68,67% Sl

13 records to Validation set (15,66%) (it izl 1o Lasd
oyl

13 records to Test Set (15,66%) ) A 32 L)
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Data preprocessing completed
Columns before preprocessing 2
Columns after preprocessing 3
Input columns Scaling range [-1..1]
Output column Scaling range [0..1]
Numeric columns Scaling parameters
Min 5486590
Max 20102770
Mean 12224948.1566
Std deviation 2799619.08073
Scaling factor column #1 1,37E-07
Scaling factor column #1 : next 6,84E-08
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Architecture Design

Number of hidden layers 1

Layer 1 Neurons 2
Network properties

Parameter Value
Input activation Fx Logistic
Output error Fx Sum of squares
Output activation Fx Logistic
5 network architecture verified

[2-1-1] fitness 4,06E-07
[2-7-1] fitness 3,75E-07
[2-4-1] fitness 4,29E-07
[2-5-1] fitness 3,89E-07
[2-2-1] fitness 4,38E-07
[2-3-1] fitness 4,76E-07
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Manually selected networks
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Parameter Value

ID 5
Architecture [2-2-1]

# of weights 9

Fitness 3,57E-07
Test Error 1736122,25
Akaike s criterion 599,709656
R — squared 0,22559
Correlation 0,606487
Train Error 1817593,625
Stop Reason All iterations done
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Training Validation

Absolute error:|  2648291,64444 2421677853389
Metwork error: 0,044654 ]

Error improvement: 3, /0E-Q7

Tteration: 501
Training speed, iterfsec: 2504,999363
Architecture; [2-2-1]
Training algorithm: Quick Propagation
Training stop reason: All iterations done
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Abstract:

This paper aims to highlight the role of social networking in the
marketing of tourism product, as a new marketing tool in the e-marketing
tourism extensions and dimensions. The study was conducted on a sample

of participants in social networks reached 127 subscribers, through the
launch of e-questionnaire in each of the (Facebook, Twitter, TouristLink).
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The study ended with a set of results, the most important was the
growing importance of social networking as a reference to get tourist
information from the views of friends who are on the network, as well as
posts and comments about tourism, which are published and discussed.
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* Blackshaw. P: "The consumer-generated surveillance culture ", 2006, see the
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Leading social networks worldwide as of June 2014, ranked by number of active users
(in millions)
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Source : http://www.statista.com/statistics/278414/number-of-worldwide-
social-network-users/, 16/08/2014.
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Number of social network users worldwide from 2010 to 2017 (in billions)

3

2010 2011 zo1z 2013~ 2014 2015% 2016% 2on 7

Source : http://www.statista.com/statistics/278414/number-of-worldwide-
social-network-users, 16/08/2014.
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Résumé:

La zone franche est une zone géographique limitée bénéficiant
d'incitations a investir, dont I'exonération des droits de douanes, et d'un traitement
fiscal et social préférentiel. Les buts recherchés sont inscrits comme priorités
nationales: créer des emplois, renforcer la balance commerciale par un apport de
devises et une augmentation des exportations ,contribuer a une plus grande
intégration interindustrielle (pays développé - pays en développement) et élever la
compeétitivité internationale de l'industrie nationale, élever la compétence des

travailleurs et impulser le développement et le transfert de technologies, et
maintenir la main d'ceuvre sur place et donc freiner I’immigration.
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Dans ce contexte cet article traite le cas de la zone franche de Nouadhibou
en Mauritanie qui a été créée début 2013 et présente son état des lieux et les défis
auxquels elle est confrontée.

Mots-clés: zone franche, balance commerciale, développement, zone franche de
Nouadhibou.
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Abstract:
The purpose of this research is to study and analyze the determinants

of economic growth in Algeria during the period 1970 - 2011, using a set of
determinants that are consistent with the reality of the Algerian economy
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and relying on both a modern growth theory and empirical studies. In this
study, we have relied primarily on the results of an estimating neoclassical
production function in order to determine the contribution rate of the factors
of production in economic growth, and in the second model the function of
total-factor productivity “TFP” has been estimated and its explanatory
variables have been studied.

The result of this study shows that Algeria's economic growth is
mainly due to capital sharing and to the participation of the workforce and.
Also, there 1s a positive effect of the government’s expenditures, the foreign
direct investment and the real exchange rates on the total- factor
productivity over the long-term. As for the error correction model, the result
shows that there is a positive effect for each of the following variables:
money supply, foreign direct investment and human capital on the total-
factor productivity over the short-term; besides, their effects differ between
the short and long term.
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Abstract:

This study aims to highlight the reality of the practice of strategic
thinking among a sample of officials of public institutions and economic of
Biskra (Algeria). This study will identify the concept of strategic thinking
and focus on the degree of knowledge of the practices of strategic thinking
in the enterprises of the study sample.

The results showed that the practice of strategic thinking by the
responsibles depends on the type of enterprise. The results of the practice of
strategic thinking in economic enterprises of the study sample vary from
medium to few. While the results of the public enterprises vary from the
low degree to non-existent.
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Abstract:

With the beginning of the 21% century, appears a financial crisis
similar to the crisis of 1929. It has originated and evolved from the crisis of
real estate into financial crisis in the United States, then moved and spread
to the rest of the world countries. It led to a sharp global recession that a
hard unemployment crisis. Its effects are different according to the
countries differences in terms of its power and strength of association with
the U.S. economy and the global economy. The crisis has moved to Algeria,
through indirect channels, its repercussions and effects have varied
according to the sector and domains.
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Through this research, we are trying to shed light on the effects of
the global financial and economic crisis on the Algerian banking system.
Key words: the global financial and economic crisis, the Algerian banking
system, banking effects, the taken procedures.
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Sources :

- Bank of Alegria: bulletin statistique trimestriel, N° 06, mars 2009, P 12,
Disponible sur le lien électronique : http://www.bank-of-

algeria.dz/bulletin_06.pdf (05/06/2013).

- Bank of Alegria: bulletin statistique trimestriel, N° 21, mars 2013, P 12,
Disponible sur le lien électronique : http://www.bank-of-
algeria.dz/Bulletin_21f.pdf (05/06/2013).
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Sources :
- Bank of Alegria, bulletin statistique trimestriel, N° 06, mars 2009, P 13,
Disponible sur le lien électronique : http://www.bank-of-

algeria.dz/bulletin_06.pdf (05/06/2013).

- Bank of Alegria, bulletin statistique trimestriel, N° 21, mars 2013, P 13,
Disponible sur le lien électronique : http://www.bank-of-
algeria.dz/Bulletin_21f.pdf (05/06/2013).

e AT AL i e w5 W) sl o8 O LS oSl Jead) s
Jsb e miis b 2o il Qlaly ol eladll (295 LT 2010, 2006 s Vs il
29 Aoy (OLaidly B G Bpdpdang Al (3 p WA BV (B9 G B Al 350

P pladll 293 e L 2004 i i ala) ¢ladll

209



http://www.bank-of-algeria.dz/bulletin_06.pdf
http://www.bank-of-algeria.dz/bulletin_06.pdf
http://www.bank-of-algeria.dz/Bulletin_21f.pdf
http://www.bank-of-algeria.dz/Bulletin_21f.pdf

o2 ko A e Al LsladYly LW A A8 el 6!

te ol Y Al 3 BaE AeL pasad i LUEN deld) Ol e 51 -3
(B Bl alin (radd Sole] e )l Y1 BlY)
L s & gVl e i) s a9l Bl g gl blat e Y1 -1-3
I ol blas¥l Jane o o 04 3y Joadly s blansY) bl ol e (S0
.2012/2004 5741

2012/2004 5581 S5 351 blam) Jare sy 04 48y Jgu

2012 | 2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006 | 2005 | 2004 O gand!
&sb\."»ﬁ\ Jurs
11 9 9 8 8 6.5 6.5 6.25 | 6.25
%@}sw\

Sources: Banque D’Algérie, Disponible sur le lien électronique :
http://www.bank-of-algeria.dz/ (05-06-2013).
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Sources :
- Bank of Alegria: bulletin statistique trimestriel, N° 06, mars 2009, P 17,
Disponible sur le lien électronique : http://www.bank-of-

algeria.dz/bulletin_06.pdf (05/06/2013).

- Bank of Alegria: bulletin statistique trimestriel, N° 21, mars 2013, P 17,
Disponible sur le lien électronique : http://www.bank-of-
algeria.dz/Bulletin_21f.pdf (05/06/2013).
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Sources : La Banque Mondiale, données, secteur financer, Disponible sur le lien
électronique http://data.albankaldawli.org/topic/financial-sector (10/06/2013).
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Sources :

- Bank of Alegria: bulletin statistique trimestriel, N° 11, septembre 2010, P 16,
Disponible sur le lien électronique : http://www.bank-of-algeria.dz/Bulletin_11a.pdf
(05/06/2013).

- Bank of Alegria : bulletin statistique trimestriel, N° 21, mars 2013, P 16, Disponible sur
le lien électronique : http://www.bank-of-algeria.dz/Bulletin_21f.pdf (05/06/2013).
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Sources :

- Bank of Alegria, bulletin statistique trimestriel, N° 06, mars 2009, P 20, Disponible sur
le lien électronique : http://www.bank-of-algeria.dz/bulletin_06.pdf (05/06/2013).

- Bank of Alegria, bulletin statistique trimestriel, N° 21, mars 2013, P 20, Disponible sur
le lien électronique : http://www.bank-of-algeria.dz/Bulletin_21f.pdf (05/06/2013).
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Résumé :

Le but de cette étude est d’identifier le réle de la gouvernance
d'entreprise dans la réalisation de la croissance économique, car elle est
devenue la pierre angulaire du modele source du développement
économique et social durant le siécle présent.

A cette fin, ce papier est venu pour illustrer deux points ; le premier se
limite a I’analyse descriptive du réle de gouvernance de 1’entreprise en
matiere de développement, tandis que le deuxiéme concerne |’analyse
économeétrique de ce réle.
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Parmi les plus importants résultats concrétisés ; I’existence de facteurs
qui exigent I’intégration du systéme de gouvernance dans 1’administration
de I’entreprise algérienne, dont celui de la transparence.

Mots-clés: gouvernance, gouvernance d’entreprise, croissance économique,
analyse economeétrique.
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Années GDP%* Score** CHSC%
2003 6.9 2.6
2004 5.19 2.7 3.84
2005 5.09 2.8 3.70
2006 2 3.1 10.71
2007 3 3 -3.22
2008 2.4 3.2 6.66
2009 2.4 2.8 -12.50
2010 3.6 2.9 3.57
2011 2.4 2.9 0
2012 2.5 33 13.79

Source : * : www.worldbank.org
** . www.transparency.erg
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9 Abdelatif Kerzabi, le role des régles et climat des affairesM le cas Algérien, colloque
international, 09-10 mai, université de Tunis, 2008, p03.
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045 1,Difference %5 Level
Prob t-Stat Prob t-Stat
-4.246503 0.0022 *-7.689051 | -4.107833 0.3713 | -2.358498 | GDP
-4.450425 0.0114 | *-6.140385 | -4.246503 | 0.2038 | -2.972304 | CHSC
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GDP = c¢; + ¢,CHSC + &; ........[1]
Tisedl flae i :(03) o3y Jgud!
Sample (adjusted): 2004 2012
Variable Coefficien | Std. Error | t-Statistic Prob.
t
C 3.178444 | 0.462432 | 6.873320 0.0002
CHSC -0.000978 | 0.058760 | -0.016650 0.9872
R-squared 0.000040 Meandependent var 3.175556
Adjusted R-squared | -0.142812 S.D. dependent var 1.202956
S.E. of regression 1.285988 | Akaike info criterion 3.534062
Sumsquaredresid 11.57636 Schwarz criterion 3.577890
Log likelihood -13.90328 | Hannan-Quinn criter. 3.439482
F-statistic 0.000277 Durbin-Watson stat 1.190079

Prob(F-statistic) 0.987181
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GDP = 3.178444 — 0.000978CHSC + ¢, ... .....[2]
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Résume :

A travers cette étude nous allons essayer d'identifier les différentes
méthodes utilisées pour arriver a une qualité globale par les trois opérateurs
de téléphone mobile en Algérie, en fonction des offres de chaque
opérateur, nous allons réaliser une approche déductive par la description et
I'analyse des données, et cela a cause de la combinaison et la nature de

I'étude, qui nécessitent l'utilisation de statistiques et de données pour ce
secteur émis par autoritt de régulation de la poste et des
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télécommunications pendant la période d'étude s'étendant de I'année 2005
jusgu'a lI'année 2013.

Dans cette étude , nous avons déterminé que la concurrence intense
conduit a l'acquisition du plus grand nombre de participants, et ce qui met
en évidence la taille et la qualité des offres présenté par chaque opeérateur.
Cette étude de marché a prouvé que le client préfére souvent un bon service
par rapport au prix. Le succes de la stratégie globale de la qualité dépend
aussi de la politigue de prix visant a satisfaire les consommateurs
principalement dans le secteur des services prépayés, considéré comme la
plus grand part dans le service de téléphonie mobile en Algérie.
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Résumé
Le phénoméne d'externalisation considérée comme stratégie
organisationnelle permet a I'entreprise de se concentrer sur ses activités
principales (coeur de métier), et de confier les autres activités (dit
périphérique) au fournisseur externe.
On va essayer a travers cette étude (qui inclut un échantillon de 50
entreprises algériennes) de connaitre 1’amplitude de développement de la
stratégie d’externalisation dans les entreprises algérienne, de découvrir les

avantages et les risques de cette stratégie, ainsi que d'identifier les fonctions
ou les activités susceptibles d’étre externalisées... etc.
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Nous avons vérifié a travers cette €étude que 1’utilisation de la stratégie
d’externalisation par les entreprises algériennes est limitée, a cause des
obstacles liés essentiellement & 1’environnement organisationnel et
juridique.

Mots-clés: stratégie d'externalisation des activités, L'évaluation des
fournisseurs, Reéduire les co(ts, la performance, le déploiement, le risque.
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Cette étude vise a faire la lumiére sur la difficile problématique des
politiques de soutien adoptées par les autorités nationales, notamment ceux
qui sont liés au soutien des grains et le pain et la maniére de modifier le

systéeme de soutien qui permet économiquement de maintenir le pouvoir
d’achat du consommateur, et a son tour aider les boulangers a atteindre une
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rentabilité qui leur permet de poursuivre leurs activités. En fin de compte,
les réformes du systéeme de soutien doivent contribuer a la réduction des
dépenses de 1’Etat, un soutien orienté a ceux qui méritent, la sauvegarde des
intéréts de toutes les parties prenantes, ce qui permet 1’organisation du
marché par des mesures d’efficacité et de crédibilité.

Cette étude est basée sur la compréhension de la branche de
transformation des grains et ses acteurs, et de définir le déséquilibre
identifié¢ dans le systeme du soutien et donc de fournir des
recommandations, des suggestions et des solutions qui visent & encourager
la concurrence dans la branche (la maitrise des codts), des économies dans
le budget de I’Etat liées au soutien, et enfin, pour maintenir le pouvoir
d’achat des personnes a faible revenu.

Mots clés : Soutien, le pain, le pouvoir d’achat, le blé, la consommation,
I’importation, 1I’exportation.
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Résumé :

Dans un environnement économique en évolution et en perpétuel
changement, les dimensions internationales ont subi des inversions
divergentes et de plus en plus complexes. Ou, les opportunités offertes sur
les marchés internationaux doivent en assurer la réalisation de bénéfices et
garantir la pérennité de I’entreprise.

Cependant, pour chaque produit sur le marché étranger, il existe
d’autres revers concurrents et souvent identiques, semblables, ou de
substitution. De la sorte, la réponse aux attentes du consommateur et d’en
s’orienter davantage est une mission de défis, dont il est impératif pour
I’entreprise de se doter d’avantages pergus par la clientele. A cet effet, la
marque acquiére une importance quant a la stratégie marketing
internationale, en raison de la confiance et de la fidélité au produit que
génere la marque par le fondement et la conservation d’une identité, une
image et de notoriété particulicre. De ce fait, I’entreprise peut se
différencier, et de différencier ses produits de ceux de la concurrence, et
avoir la capacité a développer une relation favorable et de long terme et
souvent sentimentale avec le consommateur international a caractere
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universel portant sur une culture qui ne cesse de s’imbriquer, de se
déstructurer et traverse les frontiéres.

Notre ¢tude tente d’examiner l'appréciation des consommateurs Algériens,
par rapport aux marques étrangéres. Notre analyse conjoint les différentes
marques étrangéres du secteur automobile touristique, proposés avec
différentes approches stratégiques, différentes dimensions de marques et
avec des pays d’origines distinctes. A proprement parler, le marché de
I’automobile est un indicateur trés fort du niveau de vie croissant des
Algériens, et dans 1’absence d’industrie automobile nationale, qui a mis nu
les besoins du client Algeérien et sa culture de consommation.

Les mots clés :

Marque, Internationalisation, Positionnement, Globalisation, Adaptation,
Marché automobile Algérien.
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Introduction :

Conséquence des nouvelles donnes de la sphere économique mondiale
actuelle, ainsi ’accélération des innovations, les entreprises s’ouvrent sur le
monde et étendent naturellement leurs marchés au-dela des frontiéres.
Néanmoins, vécu comme menace ou opportunité, [’environnement
international identifie la vocation des marques, permettant d’offrir des
perspectives de croissance.

Cependant, 1’Algérie introduit aujourd’hui un nouveau mode de
société de consommation, le secteur de I’automobile Algérien représente un
marché émergent en plein essor, animé par une cinquantaine de marques de
voitures étrangeres, et dans 1’absence d’une industrie automobile nationale,
qui a mis nu les besoins des clients Algeériens, enregistrés notamment par la
demande de la classe moyenne, qui renvoie en I’amélioration du niveau de
vie et du pouvoir d’achat. Dans son ensemble, le secteur automobile
Algérien offre en effet des perspectives de développement soutenu.

Problématique :

Notre analyse conjoint les différentes marques étrangéres du secteur
automobile touristique, représentés sur le territoire Algérien par le biais des
concessionnaires, et proposés avec différentes approches stratégiques,
différentes dimensions de marques et avec des pays d’origines distinctes.

L’objectif de 1’étude s’attache a cerner les criteres de choix dicté par
une culture de consommation, sur lesquels le client Algérien se base quant a
la sélection d’une marque de voiture, qu’il juge comme véritables
arguments commerciaux. De la sorte, sur un concept hybride d’une culture

10



L’internationalisation de la marque
et les décisions de positionnement
Cas du marché automobile algérien 2000 — 2013

NAIT IBRAHIM Boussad
Pr. DANI ELKEBIR Maachou

de client Algérien entre ‘Passion’ nécessaire, et ‘Raison’ exigée, qu’il nous
importe d’exposer les pratiques des marques internationales de voiture les
plus actives sur le territoire national.

Cependant, le construit qui guide notre réflexion est principalement

centré sur la question :
Quel est I’effet de P’internationalisation de la marque de voiture sur
Pesprit des consommateurs Algériens ? Autrement dit, quels sont les
implications de la globalisation, et de I’adaptation de la marque
automobile étrangére, dans le choix d’un positionnement international
distinctif capable de se traduire en avantage concurrentiel ?

Pour y répondre, on s’est bas¢ sur la méthode descriptive qui a
concerné, la recherche théorique, ainsi, qu’une étude empirique portée par
une méthode analytique, soutenant une étude quantitative, pour mener a
bien I’évaluation des variables qui constituent le modele conceptuel objet
de notre propos, en essayant de transposer la réplique theéorique sur la
réalité empirique. En ce sens, on a adopté le mode d’observation comme
outil de I'enquéte par questionnaire.

L’examen des variables qu’intégre notre problématique, impose
I’évaluation des différents indicateurs constituant notre modele de
recherche, nous en retiendrons trois :

Hypothése 1 : Aucune marque internationale ne peut prétendre un
positionnement international efficace si elle n‘acquiert une certaine capacité
de globalisation.

Hypothése 2 : La capacité d'adaptation de la marque internationale
par rapport aux exigences des consommateurs locaux concerne aussi bien
les aspects juridiques, économiques, financiers, socioculturels et politiques.
Par conséquent toute marque internationale qui souhaite avoir un
positionnement international clair et efficace devrait s'adapter a son
environnement.

Hypothése 3 : Pour mieux prendre en compte les différences sur les
marchés étrangers, tout en réalisant les objectifs marque prévus par

11
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I’entreprise. La complémentarité des actions locales et d’une vision globale
s’avere indispensable. Par conséquent les marques internationales qui
veulent avoir un positionnement international efficace devraient s'en
inspirer.

Dans un contexte de concurrence globale, les firmes ont des choix
difficiles a faire quant au lieu de fabrication de leurs produits, aux noms de
marque a utiliser pour se faire comprendre, et aux différentes politiques
exploitées en vue de se faire connaitre, se faire aimer, afin d’étre accepter
par leurs clients cibles issus d’un amalgame de culture parfois
protectionniste, et parfois intégrateur, des clients de plus en plus
imprévisibles et infidéles, pour traduire une volonté de ressembler au plus
moderne, tout en gardant une culture originelle, qui leurs confere le
sentiment d'appartenance a un pays, et qui renforce 1’alliance avec leurs
entourage selon des valeurs communes.

I.1. L’international, un concept, une dynamique :

En reprenant la définition donnée par Michel SCARAMUZZA
« L’internationalisation revét de multiples aspects mais peut
s’appréhender, comme [’intrusion d’une firme sur des territoires
géographiquement, culturellement, économiquement et juridiquement
différents de ceux de son marché national dont ils sont séparés par des
frontieres multiformes (tarifaires, sanitaires, administratives, fiscales et
réglementaires) »."

Il faut comprendre qu’il s’agit d'internationalisation lorsqu'une
entreprise acquiert en dehors de son territoire d'origine des capacités de
commercialisation, de production ou de recherche. Il peut s'entamer par la
création d'unités nouvelles ou du rachat d'unités existantes®. La firme espére
par cette impulsion a I’international :

! Alain HENRIET, Chantal SAUVIAT, Michel SCARAMUZZA, Organiser et
développer I'entreprise, Ed Foucher enseignement supérieur, Paris, 2003, p.88.
Les participations dans des entreprises existantes sont considérées comme
investissements directs a I'étranger (IDE).
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Réduire ses colts, en produisant sur place, en évitant les colts de
transport.

Mieux adapter le produit a la demande locale, grace a une production
locale et & de meilleures connaissances des golts des consommateurs
locaux.

Essayer de mieux contréler le marché a I’aide de la délocalisation,
notamment en créant des ententes, des fusions, des liens de sous-
traitance en amplifiant les compagnes de publicité pour augmenter son
image de marque.

Quant aux risques encourus par les entreprises internationales, ils peuvent
étre d’ordre

Politique : instabilité des régimes politiques entrainant des suspensions
de paiement ;

Financier : non respect des engagements, instabilité des parités
monétaires (risques de change) ;

Techniques : inadaptabilité des conditions d’utilisation des €équipements
livrés, pouvant engager la responsabilit¢ du constructeur, mauvaise
utilisation des brevets, des franchises par des acquéreurs locaux peu
compétents portant atteinte a la renommeée de I’entreprise internationale ;
Gestion des ressources humaines: le personnel des entreprises
internationales est exposé a I’insécurité et aux sentiments xénophobes.

|.2. L’international, une réflexion stratégique :
Une stratégie est qualifiée de mondiale dés lors que I’entreprise

recherche un avantage compétitif provenant de sa présence a 1’international,
en ayant recours a une configuration concentrée et/ou une coordination
entre des activités dispersées.

Aujourd’hui, plus que jamais, toutes les entreprises soucieuses de

leurs devenir, qu’elles soient jeunes ou vieilles doivent effectuer par
moment des diagnostics afin de déceler les faiblesses de I’entreprise et

® A. Ch. MARTINET, « Stratégie », Editions Vuibert, coll. Gestion, Paris, 1983, p.212.
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d’anticiper les menaces de I’environnement, ce qui permettra d’évaluer ses
forces et de saisir les opportunités. C’est méme ['une des missions
fondamentales dévolues a la gestion d’une entreprise a vocation
internationale consiste a élaborer une stratégic d’engagement a
I’international. En effet, I’entreprise peut entreprendre différentes formes de
stratégies en fonction de ces ressources, ses objectifs et le taux de faisabilite
en raison de I’environnement ou I’entreprise opere.

1. Appréhender I’environnement culturel a ’international :

Avant de s'aventurer dans le domaine de l'international, I'entreprise se
doit de connaitre 1’environnement dans lequel elle est appelée a évoluer et
ou elle compte développer son activité. Cette connaissance préalable des
marchés mondiaux porte sur la concurrence, les habitudes commerciales,
les pratiques bancaires, la législation et la réglementation.

I1.1. La sémiologie et la culture a I’international :

Présentement, les produits et les idées bougent entre I’ensemble des
marchés internationaux, dons les frontieres s’effacent progressivement. A
cet effet, la culture est devenue le centre d’étude des perceptions et des
écarts de réactions des consommateurs avec différents champ culturel, que
’on appel Sémiologie, pour mieux comprendre toutes les formes et les
signes a forte connotation culturelle.

Le mot culture, qualifie la pratique de I’individu au sein du groupe. La
culture désigne celui qui acquiert des connaissances et s’é¢leve dans le
progres de 1’esprit, créée par ’homme pour fagonner les comportements a
I’intérieur d’un systéme social®. Parmi nombreuses définitions de la culture,
celle proposée par G. HOFSTEDE :

* LACKMANN, HANSON et LANASA, L’image de ’homme : L’invention de la
virilité moderne, Abbeville, Paris, 1997, p.59.
14



L’internationalisation de la marque
et les décisions de positionnement
Cas du marché automobile algérien 2000 — 2013

NAIT IBRAHIM Boussad
Pr. DANI ELKEBIR Maachou

« La culture comme la programmation collective de I'esprit qui

distingue les membres d'un groupe ou catégorie de personnes d'un
5

autre ».

Dans le méme ordre d’idée le juriste Edward B. TYLOR propose une
définition a la culture que nous retenons de nos jours :

« Un ensemble complexe qui inclut les connaissances, les croyances, [’art,
la loi, la religion, la morale et toutes autres capacités et habitudes acquises
par I’homme membre d’une société »°.

De la sorte, sur un plan psychique, la fonction de la culture permet aux
individus de disposer d’un guide de comportement qui leur fournit des
modes de pensée et des canaux d’expression de leurs sentiments’. Alors que
sur le plan social, elle leur procure un sentiment sécurisant d’appartenance a
un macro-groupe porteur d’une conception de 1’univers moral, mental et
symbolique.

11.2. Le comportement du consommateur, de la culture locale aux

référents universels :

« Pour les dirigeants d’entreprise, comprendre les phénomenes culturels et
leur impact sur le comportement des consommateurs est une condition de
succeés de toute stratégie marketing »®

La culture influence profondément la facon dont les individus se
percoivent, percoivent les limites imposees par la société et la place qu'ils y
occupent. Ces perceptions sont souvent intériorisées au point qu'il est

> Geert HOFSTEDE, Cultures and organizations Software of the mind, McGraw-Hill
Book, New York, 2001, p.09.

® Eliane KARSAKLIAN, Le Marketing International, Edition d’organisation groupe
Eyrolles, Paris, 2007, p.40.

" George- Maurice HENAULT et Martine SPENCE, Marketing international:
Synergie, éthique et liens, Ed presses de 1’université du Québec, Canada, 2006, p.56.

8 PETTIGREW D, ZOUITEN S, MENVIELLE W, Le consommateur acteur clé en
marketing, Edition SMG, Québec, Trois-Rivieres, 2002, p.296.
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difficile de les exprimer clairement, mais elles se révélent dans les
comportements et notamment a travers les modes de consommation. C'est
I'une des facons pour les individus d'exprimer leurs personnalités et leurs
aspirations.

En effet, Partout dans le monde le consommateur veut profiter des
bienfaits de la croissance et nourrir son bien-étre matériel a travers des
produits et des marques qui le valorisent. Ce rattrapage économique
s’accompagne d’une exigence : celle de vivre comme dans les pays
développés. Cette légitime aspiration explique la progressive uniformité des
comportements de consommation. Paradoxalement, ce consommateur
aspire également a ce que I’on respecte sa culture.

I11. La gestion de la marque au cceur de la stratégie internationale :
Lorsqu’une entreprise s'ouvre a l'international, elle se heurte & des

cultures différentes de celle qui empire I’origine de cette entreprise, et a

d'autres habitudes de consommations et de comportements. Cependant, une

mauvaise adaptation a la culture sur ce nouveau marché est le principal

échec.

I11.1. Le constat de I’internationalisation de la marque :

L’entreprise doit apprendre a gérer son portefeuille de marques, faire
de nouvelles acquisitions de marque et savoir nouer des alliances, s’étendre,
se diversifier et se développer a I’international. Pour une entreprise, aller a
I'international c'est un peu partir a I'inconnu car les nouveaux clients ne les
connaissent pas nécessairement et n'ont donc pas d'idées sur le type de
produits vendus ou sur la qualité. Pour cela, une entreprise mettra en avant
sa marque, fondée sur ces principales fonctions®, a savoir, I’identification et
la garantie de I’origine du produit, la conception d’image claire et précise
comme engagement sur la qualité dans I’esprit des consommateurs, afin de
consolider, d'augmenter sa notoriété, de faciliter son intégration a ces
nouveaux marches, et pouvoir en conséquence, en assurer et construire ce

% Georges LEWI, La revue des marques, n°65, Janvier 2009, p.55.
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que 'on appelle une propriété intellectuelle’®, qui renvoie en la valeur

ajoutée dont I’entreprise souhaite en bénéficier.
I11.2. Le rapport Marque internationale-Consommateur local :
L’objectif pour une marque est de réussir a créer de I’agrément et de

I’attachement en développant une relation marque consommateur forte et

durable. A D’international, cette mesure subit de nouvelles torsions, en

raison d’un consommateur plus sensible et en quéte de satisfaction de plus
en plus complexes, qui dépend de deux critéres :

La sensibilit¢ a la marque internationale : La perception d’une
marque internationale par le consommateur local est fonction de la
sensibilité de ce dernier, et de ses composantes psychologiques,
afin que la marque puisse arriver a étre considérée dans le
processus de décision du consommateur local'!, car chaque
consommateur possede une sensibilité différente qui dépend de sa
personnalit¢ et de I’importance qu’il accorde au contexte
socioculturel ;

L’attachement régional aux marques étrangéres: Selon J.
LACOEUILHE : « L’attachement a la marque est une variable
psychologique qui traduit une réaction globale indécomposable le
long d’attributs, prenant la forme d’une vision holistique™® de la
marque, et qui exprime une relation de proximité psychologique

% La propriété intellectuelle protége les créations en conférant essentiellement un
monopole d'exploitation. Elle comprend la propriété littéraire et artistique. (Brevets,
marques, design)

113, N. KAPFERER et G. LAURENT, La sensibilité aux marques, Jours de France pour
la recherche en publicité, 1983.

12

Elle considere les divers aspects de la vie sociale comme formant un ensemble

solidaire, dont les diverses parties ne peuvent se comprendre que par le tout, qui leur
donne leur signification, ce qui fait qu'a I'approche analytique de I'acculturation elle
substitue « l'approche holistique». Par exemple, une vision holistique de I’étre humain
tient compte de ses dimensions physique, mentale, émotionnelle, familiale, sociale,
culturelle, spirituelle.
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avec celle-ci. Par son essence affective, [’attachement est
indépendant de la valeur instrumentale de la marque qui se
focalise sur le produit ».=
En effet, a I’'international le consommateur est plus lucide et attentif aux
marques car elles représentent généralement son patriotisme, sa volonté
d’appartenance a un groupe spécifique et sa fiert¢ de possession d’une
marque internationale.
111.3. L’effet ‘Made-in’ :

L’effet du pays d'origine, peut étre défini en tant que n'importe quelle
influence™® que le pays de la fabrication, de I'assemblement, ou de la
conception a un consommateur positif ou une perception négative d'un
produit, ou sur une entreprise concurrente. En effet, quand le consommateur
prend conscience du pays d'origine du produit, il y a possibilité de rejet,
sinon, a ce qu’il s’attache plus davantage a la marque. Dans
I’environnement international, le consommateur tend a prendre de plus en
plus conscience au sujet du produit et son pays d’origine, une attitude
alimentée et constituée de 1’expérience, de la rumeur ou suite a un mythe
précis’>.

Le pays, le type de produit et I'image de 1’entreprise et de ses marques,
constituent le tout de 1’effet du Made-in, influencent le consommateur et
suscitent en lui un jugement, une motivation, une attraction et une
perception, de fagcon a engendrer une réaction positive ou négative.

I11.4. Les approches stratégiques de la Marque internationale :

Aujourd’hui, les attentes du consommateur évoluent sans cesse,
modifiant la nature et la finalité des marques. Pour reussir, celles-ci doivent

3J. LACOEUILHE, Le concept d’attachement a la marque dans la formation du
comportement de fidélité, Revue Francaise du Marketing, n°165, 1997, p.29.
Y Philip CATEORA GRAHAM, International Marketing, éd McGraw-Hill, éd 10,
New York, 2005, p.360.
°J. C USINIER, Le pays d’origine du bien influence t-il encore les évaluations des
consommateurs ? Revue Frangaise du Marketing, n°189, 2002.
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relever le défi de répondre simultanément a plusieurs de leurs objectifs, y
compris les plus contradictoires. De la sorte, le consommateur veut profiter
de I’avancée et de la croissance et nourrir son bien-étre matériel a travers
des produits et des marques qui le valorisent. Cette aspiration explique la
progressive  uniformité des comportements de consommation.
Paradoxalement, le consommateur défend €galement a ce que 1’on respecte
sa culture. Autrement formulé, il s’agit désormais de mettre en place une
politique stratégique internationale adéquate pour ces marques, confrontées
a un double challenge : d’une part, gérer les revendications identitaires d’un
consommateur mondial, plus complexe et infidele. Et d’autre part,
optimiser et exploiter les économies réalisables grace a la simplicité et a la
standardisation.
e Lastratégie de marqgue internationale globale :
Theodore LEVITT, écrivait en 1983 dans la Harvard Business Review :
« La société globale opére avec constance et résolution, a des colts
relativement bas, comme si le monde entier, ou les principales
régions, constituaient une entité unique ; elle vend la méme chose, de
la méme maniére, partout»*°.
Une telle option cherche a homogénéiser la marque de maniére
semblable dans le monde entier, gérant un portefeuille de marchés dont
I'objectif est de réaliser des économies d'échelle par une politique de
marque et communication homogene. Cela permet d'abord, la réduction
des codts, par la réalisation des économies d'échelle, en raison, des
colits en matiere de conception, d’emballages, de structure ..., en
simplifiant dans le méme temps la distribution, et de méme pour la
communication, en offrant la méme marque avec les mémes référents
universels sur les différents marchés. Ensuite, la globalisation renvoie
en la cohérence aupres des consommateurs, grace a la standardisation,
I'entreprise peut bénéficier d'une image de marque forte et homogéne a

% Armand MATTELART, L'internationale publicitaire, éd La Découverte, Paris, 1988,
p. 65.
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travers les marchés. Ce qui renforce et accroit la notoriéte
internationale, et préserve la fidélité des consommateurs locaux.'’Et
finalement, une stratégie de standardisation de la marque, permet la
simplification de la planification et du contréle.
La standardisation, malgré les économies d'échelle qu'elle génere, peut
conduire & I'échec’® :
- Manque de flexibilité et de réaction face a la concurrence ;
- Ignorance des disparités des godts et habitudes des clients ;
- Risque de démotivation des managers locaux ;
- Difficulté d’allier les différentes contraintes réglementaires ;
- Absence d’identité locale du produit.

e La stratégie de marque internationale locale :
L’entreprise se heurte parfois a des contraintes linguistiques,
techniques, logistiques, légales, religieuses... spécifiques aux pays
visés, d’ou la nécessité de s’adapter aux particularités locales. Alors que
I’on doit tenir compte de deux composantes li¢es a la culture'® : I'une
est la force des cultures locales qui se traduit par des perceptions et des
habitudes de consommation, I’autre est un attachement aux marques
locales, tout 1’art est de savoir déguiser sa marque pour correspondre
aux aspirations du public concerné.

La stratégie locale étant a ’antipode de la stratégie de marque globale,

a quelques exceptions pres, force est de constater logiquement que les

. . 20
forces de 1’une sont les faiblesses de 1’autre et vice versa.

7 Anthony FELTRIN, op.cit, p.12.

18 \éronigue BOULOCHER, V. DRECQ et S. FLAMBARD, Gestion de la marque
locale et internationale, éd e-theque, 2002, p.89.

9 Christian MICHON, Mercator: fondements et nouveautés du marketing, Pearson
Education, 2é Ed, France, 2006, p.205.

2 Yyves NEUVILLE, Adaptabilité culturelle et linguistique, les besoins de
I'utilisateur, n°09, Paris, 1999, p.6.

20



L’internationalisation de la marque
et les décisions de positionnement
Cas du marché automobile algérien 2000 — 2013

NAIT IBRAHIM Boussad
Pr. DANI ELKEBIR Maachou

Deés lors, le point fort de cette option réside dans sa force a mieux coller
les produits aux besoins réels des clients locaux. Ce qui confére la
probabilité d'augmenter les ventes et les recettes. De méme, elle offre
I’avantage de pouvoir contourner la réglementation et les différences
juridiques, et une bonne flexibilité a I’égard de la concurrence locale.

e Concilier le paradoxe «Vision globale — Action locale » de la
marque internationale :
Selon Georges LEWI :

« ...une strategie de marque glocale est a mi-chemin entre la marque
globale et la marque locale. Cela signifie que la marque conserve des
attributs internationaux comme le nom et les valeurs, mais que certains
éléments du mix marketing vont étre adaptés aux attentes, habitudes,
usages et comportement des consommateurs locaux. »**.

A la vue des explications de la diversité de ces approches. La réussite
des entreprises sur les marchés internationaux réside dans la capacité a
harmoniser leurs marques, en maximisant la satisfaction des besoins des
consommateurs tout en maximisant la productivité et les économies
d’échelle, et en faisant face a une concurrence désormais globale®.
Pour se développer a I’international, la marque ne doit plus se laisser
enfermer dans I’impasse du "global ou local", mais partager son
systéme symbolique avec les références des autres pays®.

Certains parlent de stratégie Marketing hybride.** C’est La conciliation
entre adaptation et globalisation ou stratégie Marketing glocale. De la
sorte, le parcours classique des grandes entreprises internationales, est

2 Georges LEWI, op.cit, p.284.

22 Claude BOUTINEAU et J. N KAPFERER, Le dirigeant et la planéte
consommateurs, Les réalités du marketing mondial, Ed Village Mondial, 2005,
p.110.

23 Catherine BECKER & Yann VIGUIER, Les marques métisses, Revue des marques,
n°68, octobre 2009, p.01.

% Dell a choisi cette stratégie pour s’implanter un peu partout dans le monde.
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d’abord le choix de la standardisation pour affirmer leur dimension
mondiale et leur notoriété avant d’y associer des discours et des
opérations de proximité qu’elles jugent efficaces pour leur cible.
IV. Le positionnement des marques automobiles internationales sur le
marché Algérien :

Pour tester nos hypothéses, le secteur automobile constitue un
excellent champ d'application. D'abord, parce que 1’observation sur la
croissance internationale des firmes de ce secteur subit une forte
restructuration apres la crise 2008, ce qui nous confére la possibilité de
mettre en relief les atouts stratégiques en matiere de marque, dont dispose
chaque firme pour surmonter les nouvelles torsions de la demande
mondiale. Ensuite, parce que dans ce type d'industrie, le marché Algérien
constitue le deuxiéme niveau de la demande Africaine et continue cette
tendance de progression. Enfin, I’ampleur récente du mouvement des
marques des concessionnaires dans ce secteur qui exacerbent la concurrence
sur le secteur automobile Algérien.

On a jugé utile, I’exploitation des techniques quantitatives par la
méthode de sondage, afin de connaitre le quantifiable des opinions, des
comportements du consommateur et analyser les résultats chiffrés objet de
I’enquéte, a savoir les options stratégiques qui permettent de mieux
positionner les marques de voiture internationales auprés du consommateur
de I’Oranie par des statistiques, et d’extrapoler par voie de conséquence sur
la totalité du marché Algérien.

IV.1. Le secteur automobile mondial :

Désormais, les constructeurs et fournisseurs, cherchent a s’implanter
sur de nouveaux marchés, & commencer par les pays emergents que sont
I’Inde, la Chine, le Brésil ou I’Iran, dans lesquels la demande est
particulicrement soutenue ces dernicres années, sur la base d’un marché
global, en raison, des constructeurs qui s’approvisionnent a 1’échelle
mondiale et se développent sur les marchés émergents.
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Le marché automobile mondial (VL) : nouvel ordre

Millions d'unités

0 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010p
u—\ 0N dE 54.4 56.1 55.5 56.4 576 59.9 64.0 66.3 69.6 66.2 52.8 64.8
jm7ones développées (UE, US, Japon) 39.6 39.9 39.7 38.7 38.3 39.1 39.2 389 38.3 336 29.9 294
[=—Zones émergentes et fransition (RdM) 14.8 16.2 15.8 77 192 208 248 274 313 326 329 354

Figure 01 : Les volumes des ventes mondiales de VL de 1999 a 2010.?
Frappée de plein fouet par la tourmente économique et financiere,
I’industrie automobile mondiale a vu sa production chuter de 12,5% en
2009. Tel que I’on remarque sur les graphes (Figure n°01), les zones
émergentes gagnent du terrain en matiere de 1’industrie automobile par
rapport aux pays développés. En effet, a titre d’exemple, prenant le cas du
Brésil considéré comme un marché notable en plus de la Turquie, I’Iran, la
Russie..., devenu un leader de 1’industrie automobile puisque 11 nouveaux
constructeurs s’y sont implantés dont Renault, et que les quatre historiques
(GMC, Ford, VW et Fiat) ont lancé de nouveaux plans d’investissement®.
Cependant le marché Chinois et se développe sur le modéle du « super low-
cost », éloigné des standards européens.

A ce titre, Giorgetto GIUGIARO, designer automobile italien,
rappelle que : « Cela a pris au Japon 40 ans pour devenir une grande

% Elisabeth WAELBROECK-ROCHA, Mutation économique dans le secteur de
I’automobile, Revue Bipe, 2010, p.23.
2 Tanguy JACOPAIN, Internationalisation de Renault au Brésil, Paris, Juin 2009,
p.01.
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nation automobile. Cela a pris a la Corée du sud 20 ans. Je pense qu'il
faudra & la Chine aussi peu que 10 & 15 ans »*’. Avec 13,79 millions de
voitures vendues en 2009, soit 48,3% de plus qu’en 2008, la Chine est
devenue le premier marché automobile au monde?®. Effectivement, la Chine
n'a certes pas une culture automobile de plus de 100 ans comme c'est le cas
en Europe, mais Cette croissance se rend possible, en raison, de
I’accroissement d’une classe moyenne solvable, la guerre des prix du fait de
nombre de constructeurs, les modéles innovants mis sur le marché, 30% des
clients achétent Cash, le développement du crédit. ..
IV.2. Le marché de I’automobile en Algérie :

Le marché algérien de [D’automobile connait une progression
spectaculaire et continue a croitre de facon significative, ces dernieres
années, avec l'importation selon un bilan établi par ’AC2A* de 554 269
unités en 2013, soit une valeur de 6,3 milliards de dollars®, et 200.000
véhicules en moyenne par an, selon les données officielles du CNIS*.

Le marché de ’automobile en Algérie est un marché de vente porteur
de produit fini, d’ou la volonté affichée du gouvernement a favoriser
I’émergence d’une industrie locale dans le secteur automobile et celui de la
sous-traitance. Aujourd’hui, le parc automobile d’Algérie est le premier du
Maghreb et deuxiéme parc du continent africain. Un parc, dont I’age moyen
encore élevé, est en phase de renouvellement, a la faveur de mesures

2" Ch. HARBULOT, Stratégie de pénétration du marché de ’automobile par la chine,
Guerre éco, 2007, p.01.

% Euler HERMES, La demande chinoise tire le marché, La crise redessine
durablement le paysage mondial de ’automobile, Paris, Sep 2010, p.06.

? La Chine et I’Inde attirent actuellement la part du lion de I’investissement mondial en
capacité de production automobile. Il est également manifeste qu’a court et moyen
terme, cette capacité dépassera la demande locale et il est inévitable qu’il se produise
une augmentation du nombre de voitures exportées durant la prochaine décennie.

%0 L’ Association des concessionnaires automobile d’ Algérie.

31 Annoncée, par le CNIS (Centre de 1’information et des statistiques des douanes).

%2 Centre nationale de I'informatique et des statistiques.
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incitatives de ’Etat® : interdiction d’importer des véhicules d’occasion,
instauration du contrdle technique...

Le parc automobile Algérien totalise en 2013, prés de 5,5 millions de
vehicules selon les statistiques de I'Office national des statistiques (ONS).
L’4ge moyen du parc reste cependant élevé : 57,42% des véhicules ont plus
de 20 ans d’age et que 22,36 % ont moins de 5 ans d’4ge. Le parc national
reste dominé par les marques Francgaises, avec 51,53%, les japonaises avec
10,59%, et les voitures Allemandes en 3eme position avec 9,17%, les
vehicules Algériens quant a eux viennent avec 6,56%, les voitures
italiennes de 5,06 % et enfin la Corée du Sud avec 3,44,

Il faut dire que le développement du parc auto est la conséquence
normale du développement économique, et corollairement de
I’augmentation des revenus des ménages. Les facilités d’acceés au crédit
accordées aux ménages jusqu’a 1’année 2008, ont par ailleurs encouragé
I’achat des voitures particulieres. De ce fait, le parc de véhicules de
tourisme a connu une croissance annuelle moyenne de 3.45% sur les 20
derniéres années, passant de 1,3 en 90 a 4.2 millions en début de I’année
2010.%

IV.3. Réalisation de ’enquéte et interprétation des résultats :

Nous traduisons en ce qui suit, sous forme opérationnelle, dans quelle
mesure la stratégie de marque a l’international est déterminante, dans
I’adoption d’un choix de positionnement.*®

% http:// www.ubifrance.fr/. Rapport par Claude MASEGOSA et Renée VERRIER-
GALBY 26.02.2010.

% Yazid ALILAT, Algérie ‘Le contrdle automobile’, Le quotidien d’Oran, 29 oct 2013.

% Sid Ahmed HAMDANI, Analyse de Iefficacité énergétique du systéme de transport
en Algérie, Direction Etudes Economiques et Modéles, Sonatrach/Direction Générale,
Hydra, 2006, p.02.

% Une définition expressive proposée par J. LENDREVIE : « Le positionnement est un
ensemble d’attributs saillants et distinctifs associés a un produit, une marque ou une
entreprise par le public visé, pour qu’ils se distinguent clairement des concurrents et
correspondent aux attentes les plus déterminantes de la cible visée »
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On va procéder a une analyse de I’influence de la marque étrangére sur le
consommateur local, portant sur 1’examen de l'appréciation des
consommateurs Algériens, par rapport aux marques étrangeres.

Notre analyse conjoint les difféerentes marques étrangéres du secteur
automobile touristique, représentés sur le territoire Algérien par le biais de
concessionnaires, et proposés avec différents approches stratégiques,
différentes dimensions de marques et avec des pays d’origines distinctes.

On procéde dans I’enquéte par une méthode d’échantillonnage
probabiliste aléatoire simple®’. On a choisi le produit objet d’étude, les
voitures touristiques légéres.®® Avec une base de sondage des individus
constituant la zone de Tlemcen, Ain Témouchent, Oran et Sidi Bel Abbes.
La taille de 1’échantillon est de 420 individus choisis aléatoirement parmi la
population observée.

Notre étude se base principalement sur un modele de recherche
constitué de trois concepts, soit I’internationalisation de la marque
(variables indépendantes), le choix de positionnement (variables
dépendantes), facteurs exogenes (variables intervenantes): 1’effet du ‘pays
d’origine’.

En cumulant les réponses des personnes interrogées sur les questions
du questionnaire, on enregistre les recensements suivants émis par SPSS
notre outil d’analyse statistique, par rapport aux attributs qui correspondent
aux composantes de la problématique étudiée.

Nous présenterions par suite, les postulats par variable sous forme de
tableaux de fréquences et de pourcentage, des représentations graphique et
des histogrammes qui renvoient en les révélations des interviewes

% Dans un échantillonnage aléatoire simple (EAS), chaque membre d'une population a
une chance égale d'étre inclus a l'intérieur de I'échantillon.
% Selon ’AC2A, les véhicules de tourisme représentent 62,16% du parc auto, suivis des
camionnettes avec 19,69%...
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concernant les différentes parties des interrogations composant le
questionnaire notre grille d’entretien.

IV.3.1. L’analyse Univriée issue des entretiens :

Partie 1 : données personnelles.

1. Age:
Fréquence Pourcentage
18-24 28 6,7
25-34 145 34,5
35-50 127 30,2
plus de 51 ans 120 28,6
Total 420 100

Tableau 01 : Distribution des fréquences de I’dge.

On remarque a travers la distribution des individus de 1’échantillon en
fonction de 1’age, la concentration de I’échantillon entre une tranche d’age
de 25 a plus de 51 ans, peut s’expliquée par les entretiens effectués aupres
des personnes fonctionnaires responsables d’administration et pour leur
demander I’autorisation d’enquéter, puis 1’entretien est orienté vers le
personnel d’encadrement et d’exécution, dont la tranche d’age d’entre 18 et
24 ans représentent seulement 6.7%.

2. Revenu mensuel :
Fréquence Pourcentage

moins de 25.000 da 89 21,2
de 25.000 Da a 40.000 da 206 49,0
de 40.000 Da a 60.000 da 91 21,7
plus de 60.000 da 34 8,1
Total 420 100

Tableau 02 : Distribution des fréquences du revenu mensuel des individus.
En ce qui concerne le revenu mensuel, il est clair que pratiqguement la
moitié de 1’échantillon, pergoit un salaire mensuel de 25.000 a 40.000 da.
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Partie 2 : identification du client/segment.

3. Lasélection des marques de voiture préférées par les enquétés :

4. Tableau 03 : Recensement des marques de voiture préférées de

P’échantillon par catégorie.

N° %ﬂj&: Berlines lc\lht:)rif( Compacte (':\lh%';)e( Citadines Ic\lh?;i
01 | Volkswagen Passat 02 Golf 14 Polo 10
02 Renault Fluence 07 Mégane 10 Clio 32
03 Audi A6 00 A4 00 A3 00
04 Ford Mondeo 00 Focus 00 Fiesta 00
05 Peugeot 407 06 308 09 207 23
06 Mercedes Classe E 00 Classe C 00 Classe A 00
07 BMW Serie 5 01 Serie 3 00 Serie 1 00
08 Toyota Corrola 04 Auris 00 Yaris 01
09 Nissan Sunny 01 Tiida 00 Micra 00
10 Hyundai Elantra 08 130 00 110 20
11 Chery Al5 07 Cowin 02 QQ 21
12 Chevrolet Cruze 14 Aveo 11 Spark 15
13 Citroén C5 00 C4 00 C3 03
14 Dacia Logan 15 Sandero 06 -- -
15 Fiat Linea 00 grand 00 Punto 00
Punto
16 Kia Cerato 08 Rio 00 Picanto 18
17 Geely Ck 06 Mk 05 Ray 00
18 Seat Exeo 00 Leon 00 Ibiza 00
Autres 02 02 02

Le but de la variable ‘Marque de voiture préférée’ est de pouvoir connaitre
les tendances de choix, ainsi que les marques qui ont du succes aupres des
personnes issus de 1’échantillon®.

% A noté que la répartition des modéles de marque par rapport aux catégories de voiture
est déterminée principalement, en fonction de la grille de segment officielle proposée
par les concessionnaires.
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Partie 3 : mesure des attentes et des influences.
5. Ladependance quant aux choix des marques de voiture :

Fréguence Pourcentage
libre de choix 130 31
choix guidé 290 69
Total 420 100
Tableau 04 : Distribution des fréquences de choix des marques de voiture par
dépendance.

La distribution des individus de I’échantillon en fonction de la
dépendance quant a leurs choix des marques, affirme la fréquence de 130
individus sur les 420, qui représentent méme pas le 1/3 de I’échantillon, en
raison de leurs revenus, vu que 49% des enquétés percoivent un salaire
mensuel de 25.000 a 40.000 Da, alors que 21.2% de la population enquétée
percoit moins de 25.000 Da.

6. L’impact de la réputation de la marque sur le choix de voiture :
Figure 03 : Graphique a barres des pourcentages de la V.A réputation de la marque.

non 14%
oui 86%

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Source : élaboration de la part des deux auteurs.

Tel que nous le constatons sur ce graphique, a travers les 420
interviewés, on a 361 qui prennent en considération la réputation de la
marque lors du choix de la voiture, soit un pourcentage de 86%. Un taux
qui refléte la conscience des personnes enquétées de 1’aisance, de la
confiance et de la garantie que peuvent apportées les marques a bonne
réputation et a forte image, quant a leurs choix, vu qu’il s’agit d’un secteur
ou la technicité et la technologie sont au rendez-vous, et lesquelles le client
ordinaire peut ne pas forcément les connaitre. Alors que les 14% restantes
de la population enquétée, ne sont pas assurément bousculées par 1’écho
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que peuvent engendrer les connotations des marques des grands
constructeurs automobiles en matiere de qualité, de prix et de satisfaction.

7. Le prix pour a investir pour I’acquisition d’un véhicule :
Figure 04 : Courbe représentant la distribution de la variable ‘montant a investir pour
Pacquisition d’un véhicule’ sur les individus de I’échantillon.

40

i 33,8% 34,8%
30 /

s / AN

20 +16,2% / \
15 -~
10

Pourcentage des ndividus

moins 700.000Da entre 700.000 et entre 1.000.000 et entre 1.500.000 et plus 2.200.000 Da
1.000.000 Da 1.500.000 Da 2.200.000 Da

Fourchette des prix des voitures

Source : élaboration de la part des deux auteurs.

Nous remarquerons a travers la représentation graphique, que la
courbe de la distribution de la variable ‘montant & investir pour 1’acquisition
d’un véhicule’ sur les individus de I’échantillon, suit une tendance
croissante, et ce en fonction de 1’augmentation des fréquences des individus
par rapport a la bourse qu’ils sont prés a investir pour acheter un véhicule,
pour arriver & un seuil de croissance de 34.8% représentant ainsi la
fourchette de prix des voitures entre 1.000.000 et 1.500.000 Da. Cette
progression des fréquences est due au rapport qualité/prix, sur lequel les
interviewés se basent pour garantir plus au moins un niveau de satisfaction
quant a leurs choix de marque, et surtout celles qui n’ont pas d’ores et déja une
image précise dans ’esprit des enquétés.

La courbe au dela du seuil de 34.8%, elle commence a prendre une
décroissance, et ce en fonction de 1’augmentation des prix des voitures vers
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des qualités haut de gamme. La décadence est justifiée par le pouvoir
d’achat de la tanche de personnes interviewées, qui limite et rend plus
rationnel les choix des interviewés, qui est de ’ordre de 49% des enquétés
avec un salaire mensuel de 25.000 a 40.000 Da, soit un revenu annuel entre
300.000 et 480.000 Da.

Alors que, quelques spécialistes de haut de gamme, le cas de
Volkswagen qui arrive a toucher un petit peu le fond avec des versions de la
Polo adaptée pour les marchés émergents bourrée de plastique dur, qu’elle
n’offre méme pas lieu a une comparaison avec celle qui roule en Europe.
Les constructeurs automobiles ont vite compris que le Low-cost est la seule
issue, pour assurer de continuer a vendre des voitures a des clients
Algériens avides de mobilité, mais qui n’ont pas les moyens de s’en
procurer en qualité et en quantité en méme temps.

Partie 4 : Teste d’appréciation du marché.

8. Evaluation du portrait type du client de I’automobile Algériens :
Figure 05 : Diagramme en secteur traduisant en pourcentage les tranches d’évaluation
du portrait type du client automobile Algérien selon les individus observés.

= besoin de voiture juste pour se déplacer et
avec un minimum d'équipement

Edintégrateur de la technologie, cherchant le
confort, la sécurité et le bien etre

[lexcités par les valeurs que véhicule I'image
de la marque devoiture et de son origine

Source : élaboration de la part des deux auteurs.
Tel que nous le constatons sur ce graphique, avec une fréquence de
293 individus sur 420, soit un pourcentage de 57%, cela vient confirmer les
budgets que les répondants sont prét a allouer pour 1’achat d’un véhicule
avec 33.8% qui optent pour des voitures d’entres 700.000 et 1.000.000 Da
et 34.8% entre 1.000.000 et 1.500.000 Da.
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9. L’existence d’une culture automobile Algérienne que les
constructeurs automobile sont appelés a respecter lors de leurs
réalisations et de leurs commercialisations :

Fréguence Pourcentage
oui 172 41,0
non 248 59,0
Total 420 100,0

Tableau 05 : Distribution des fréquences sur la variable ‘Existence de culture
automobile Algérienne’.

Ce tableau de fréquence illustre parfaitement les mutations du marché
automobile Algérien, dans la mesure ou la distribution des fréquences sur la
variable ‘Existence de culture automobile Algérienne’, nous révele un
pourcentage de 59% de la population enquétée s’accordent pour dire qu’il
n’existe pas une culture automobile Algérienne que les constructeurs
internationaux sont appelés a respecter lors de leurs réalisations ou de leurs
commercialisations de leurs conceptions automobile sur le marché local. Un
taux qui renvoi en l’influence de I’environnement national avec les
interventions pour la régulation du marché automobile, et international base
sur la concentration a-propos des énergies alternatives, provoquant ainsi
une succession de mutations quant au besoin du client automobile Algeérien
qui reste pratiquement le méme, c’est le besoin de se déplacer, mais ce qui
change par contre, c’est les conditions qui accommodent ce déplacement.
1VV.3.2. Etude croisée sur les résultats du questionnaire :

Nous en somme a I’étude de la relation entre variables (statistique
bivariée et multivariée). La description des caractéristiques de 1’échantillon
sujet d’étude a partir de deux variables et plus, considérées simultanément.
Etant donné que I’ensemble de nos variables est de nature quantitative, on a
procédé & une ACP™, afin qu’on puisse donner du sens quant a la causalité

%0 C’est une méthode statistique multivariée, qui consiste a transformer des variables liées
entre elles (dites « corrélées») en nouvelles variables indépendantes les unes des autres.
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des informations résultantes de notre enquéte, et pouvoir en consequence
répondre a notre problématique.

1. Evaluation des attributs des marques de voiture selon les

interviewés :

En cumulant les réponses des 420 interrogées sur les 18 marques de
voitures objet de notre étude, et en choisissant les principales
caractéristiques sur lesquels les marques de voitures se basent quant au
choix de leurs positionnements, on a obtenu pour chague marque un vecteur
de 12 composantes, qui correspondent aux 04 possibilités de réponse, 04
niveaux de qualité, 04 niveaux de prix et quatre niveaux de satisfaction, par
conséquent, le contenu de chaque case détermine 1’intersection entre
individus (marques de voiture) et les variables (attributs), c’est le nombre
de sujet qui assigne que la variable correspond a I’individus.

Le tri porte sur les perceptions de différentes marques de voitures
réalisé aupres des enquétés. Les individus ont évalué 18 marques d'apres 3
critéres, notés sur des échelles de Likert de 01 a 03.

Le croisement des trois variables choisis avec leurs quatre modalités
chacune, nous permet apres avoir transposé les représentations graphiques
des individus par ordre d’évaluation des marques de voiture selon la série
des attributs observés, de tracé de la carte perceptuelle sous base d’analyse
factorielle en deux dimensions, pour faire apparaitre les grandes dimensions
de choix des interrogés et situent les marques de voiture sujet de I’enquéte
sur celle-ci.

On a usité la méthode d’extraction par analyse en composantes
principales pour situer les points des modalités et les variations des
individus les unes par rapport aux autres avec deux composantes extraites,
en suivant une méthode de rotation des facteurs Varimax’, la rotation a
convergé en trois itérations qui rend I’analyse des dimensions de choix par
rapport aux marques moins complexe.

Ces nouvelles variables sont nommées composantes principales. Elle nous permet de
réduire I'information en un nombre de composantes plus limité.
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Tableau 06 : Grille de contingence du dépouillement initial

Items Qualité Prix Satisfaction
N® m\ s| M| oprd| E[A] B [Pad| s [ps] 1 [ Pad
01 | Volkswagen | 376 | 39| 00| 05| 276 | 135| 04| 05| 384| 31| 00| 05
02 | Renault 162 225| 33| 00| 90| 296 | 34| 00| 274|132| 06| 08
03 | Audi 390 | 06| 04| 20|387| 13| 00| 20| 384| 08| 00| 28
04 | Ford 197 119 | 22| 82| 179|139 | 00| 102|230 74| 06| 110
05 | Peugeot 188 | 212 | 16| 04| 205|204 | 11| 00| 244|162 | 14| 00
06 | Mercedes 414| 04| 00| 02414 04| 00| 02|410] 04| 00| 06
07 | BMW 418| 01| 00| o1417| 03] 00| 00| 405| 11| 00| 04
08 | Toyota 214 181 13| 12| 171|227 00| 22| 264 | 138| 06| 12
09 | Nissan 129|161 | 34| 96| 112 | 185| 27| 96| 141|161 | 20| 98
10 | Hyundai 07| 298| 75| 40| 55|280| 49| 36| 99|216| 50| 55
11 | Chery 00| 32[361| 27| 05| 74|305| 36| 16| 55|309| 40
12 | Chevrolet 32|285| 72| 31| 50|295| 60| 15| 146|210| 50| 14
13 | Citroén 173 215| 00| 32| 242 146| 00| 32267 | 111 | 10| 32
14 | Dacia 27179179 | 35| 18| 249|118 | 35| 84| 187 | 104| 45
15 [ Fiat 14| 126|186 | 94| 15| 203|107 | 95| 40| 206 | 124| 65
16 | Kia 25| 206 | 124 | 65| 69| 240 | 55| 56| 119 | 173 | 64| 64
17 | Geely 02| 52| 141|225| 00| 65|135|220| 00| 73| 99| 248
18 | Seat 227 | 69| 10| 114|234 | 54| 09| 123|267 | 33| 02| 118

Source : Tableau élaboré par le biais de Paws 18, aprés la codification et la saisie des

données.
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Figure 06 : Carte perceptuelle des marques de voiture selon les attributs qualité, prix et
satisfaction.
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A travers la carte perceptuelle nous constatons, quatre itérations qui
partagent pratiquement la surface des individus dimensionnelle.

Le premier champ représente en modalité les marques de voiture mal
connues par les personnes interviewées, et il regroupe la modalité de
qualité, de prix et de satisfaction ‘pas d’avis’. Le deuxieme avec une forte
corrélation constitue les modalités des trois variables observées, a savoir, la
qualité ordinaire, le prix bas et un niveau d’insatisfaction. Suivie par le
troisiéme champ, qui tient sa densité par des niveaux du ‘juste au milieu’
pour I’évaluation des attributs, d’ou apparait la qualit¢é moyenne, le prix
accessible et un niveau de satisfaction moyen. Alors qu’on retrouve
finalement, en relation linéaire positive avec le troisieme champ, celui de
I’apogée de tout attribut étudié, ou figure avec une parfaite corrélation la
qualité supérieur et le prix ¢élevé, et en fin la modalité d’une pure
satisfaction.

2. Classement par ordre d’importance les critéres de choix d’une
voiture :

En choisissant les principales caractéristiques sur lesquels se basent
les clients quant au choix de leurs marques de voiture notées sur échelle de
Likertde 1 a 7, on a obtenu le tableau suivant :

Echelle | Robuste | Confort | Qual | sécurité Design Consommation | Absence de
/px défaut
1 103 100 87 49 19 43 28
2 101 72 54 49 28 91 25
3 66 86 62 89 14 62 41
4 40 89 49 88 44 60 43
5 50 28 66 83 59 89 45
6 25 34 86 48 83 39 105
7 35 11 16 14 173 36 133

Tableau 07 : Récapitulatif du classement des critéres de choix de voiture de 01 a 07.
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Ce qui explique, que les personnes interrogées qui favorisent la
consommation de carburant et la sécurité pour le choix de voiture,
développent des affinités pour le rapport qualité/prix.

Quant aux personnes a tendance de choisir le design et I’absence de
défaut, comme principaux critére de choix, ne sont en aucun cas attirés par
le rapport qualité/prix, la robustesse, le confort, la sécurité ou encore moins
la consommation de carburant.

Alors que pour les interviewés, le prix demeure, & c6té de facteurs
plus qualitatifs, une composante essentielle dans les décisions d’achats
automobiles, ce qui peut, a terme poser probleme pour les constructeurs
Francais, Japonais et Sud Coréen, confrontés a la concurrence croissante
des fournisseurs Chinois qui cherchent désormais a commercialiser des
vehicules a moins de 500.000 Da dans la gamme « Clio » ou « Yaris », vu
leur maitrise considérable des codts, et une fois que les normes de qualité
seront respectées par les Chinois, cela constituera un réel probleme a la
concurrence, mais pour le client c’est n’est qu’un avantage.

3. Appréciations des interviewés sur ’origine des voitures :

Le tri porte sur les perceptions de différents pays d’origine de
voitures, réalisé aupres des enquétés. Les individus ont évalué 05 pays
d’origine d'aprés 05 modalités d’évaluation.

Figure 07 : Graphique a barre de niveau représentant leffet du Made-in.

Japonaise ' = LTrés
- satisfaisant
Allemande H satisfaisant
Frangaise ; ; i Peu
- satisfaisant
Chinoise |l 4 M insatisfaisant
Ameéricai... ; | =
0 100 200 300 400 500
Nombre des personnes intérrogées

Source : élaboration de la part des deux auteurs.
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A travers les resultats qui ressortent de la représentation, on remarque
que 26.43% des individus s’accordent a dire que les marques de voiture
d’origine Japonaise sont tres satisfaisantes, alors que 50.95% positionne la
marque dans le satisfaisant. Bien que, I’ensemble des répondants
connaissent les qualités des marques japonaises, une minorité de 4.29%
juge que ces marques sont insatisfaisantes. Par ses marques de voiture avec
comme tradition de relier dynamique, technologie, rigidité et le
comportement routier, de la Honda a la Mitsubishi, en passant par Suzuki,
Nissan, Subaru et Mazda, 1’origine des voitures japonaises a su dessiner
dans la carte mentale des Algériens une image de marque assez respective,
pour lui permettre encore aujourd’hui a faire écouler ses stock.

Quant aux marques de voiture Allemandes, on remarque que la quasi-
totalité des interviewés s’accordent a juger que les constructeurs Allemands
sont de loin ce qui peut étre réalisé de mieux dans le monde de
I’automobile, avec 1’option de 86.90% des interrogées pour le tres
satisfaisant.

La France est le deuxiéme pays d’origine de marque de voiture
Européenne qui figure sur notre sélection pour mesurer 1’effet du made-in
sur les perceptions du client Algérien. Alors que, les constructeurs
automobile Francais, notamment, Peugeot et Renault sont présents en
Algérie depuis la période coloniale et ont renforcé leur implantation aprés
I’accession a I’indépendance, pour cela s’ajoute un savoir faire Francais,
mécanique, de suspension, d’habitacle, de style et de performance, une
belle dose de qualité et surtout proposée a des prix jugés accessibles, ce qui
a fait créer un bel air d’intimité, entre les constructeurs automobile Francais
et la demande Algérienne.

La voiture Chinoise quant a elle, avec 81.67% des personnes
interrogées, lui procure la classe ‘insatisfaisant’, des personnes qui se
laissent toujours guides par le prejugé encore peu réjouissant dont se fait le
client Algérien face aux véhicules provenant de la Chine. En effet, elles ne
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sont pas belles, ni fiables, ni puissantes, ni conformes aux normes, ni
rassurantes, ni... Certains mod¢les semblent méme étre des contrefacons de
modeles européens haut de gamme. Leur principal avantage, le prix
imbattable. Et concernant le client Algérien avec des désires de mobilités
avides, quand il s’agit d’un prix dans ses moyens, il n’y aura méme pas de
raison pour avoir de la raison ! Mais en dépit de leur prix, sans commune
mesure avec les autres marques, les voitures chinoises trainent une sale
réputation de la non-conformité avec les normes draconiennes de plusieurs
pays.*!

En évoquant les marques de voiture Américaines, au-dela des vraies
‘Made-in USA’, sur le marché Algérien on a qu’une odeur transmise par le
‘Made-in Corée’, animée par la marque de voiture Chevrolet, comme le met
bien en avant le représentant du groupe Chevrolet en Algérie ‘Diamal’ sans
méme pas se rendre compte, par le slogan « Une étoile est née... » : La
signature imaginée par Diamal sur le marché local, alors que la vraie
Chevrolet, est née en 1911, et a déja fait ses preuves, peut étre que le
centenaire a commencé de prendre des rides. D’ou la position des Algériens
qui reste plus au moins ‘in-conciliée’, entre 13.57% des répondants qui ne
connaissent méme pas la marque, 29.05% la qualifie comme ‘trés
satisfaisant’, 34.53% optent pour un effet de pays d’origine a qualité
‘satisfaisant’, 20% classe 1’origine dans le ‘peu satisfaisant’, alors que
2.86% des personnes interrogées s’accordent en la qualité ‘insatisfaisant’,
une situation qu’on appelle de quadrature, juste pour dire que le client
Algérien est un petit peu perdu entre le mythe imaginaire des voitures
Ameéricaines, ou alors la réalité des voitures issues de la Corée de sud, mais
qui portent toujours un logo en nceud papillon stylisé.

1 Les véhicules Chinois auront du mal & pénétrer le marché européen, vu que sur le
systeme de notation EuroNCAP, mesurant le respect des criteres de sécurité, sur
échelle de 05 étoiles, les voitures Chinoises en n’ont aucune.
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Conclusion :

Par la réalisation de I’enquéte et interprétation des résultats, on a tenté
d’apporter des ¢léments de réponse a notre problématique, en ce sens, il y
avait alors tout lieu de s'interroger sur la validité des hypothéses proposées
dans le début de notre recherche, formulées en trois temps a travers le
marché automobile Algérien, chaque hypothese renvoie en une dimension
différente stratégie de marque de voiture internationale a travers le choix
d’un positionnement par rapport au client Algérien.

Résultat, les trois hypothése semble étre validées, a travers
I’internationalisation des marques de voiture, qui couvre les produits eux-
mémes et les activités restantes du Mix Marketing, qui ne s’impose pas sur
le marché Algérien avec la méme force sur tous les marchés, et par rapport
a toutes les gammes proposées, une conformation certes animée par I’effet
Made-in propre a chaque constructeur automobile, mais d’autant plus par
les qualités intrinséques des voitures proposees sur le marché Algérien, les
attentes du portrait type du client automobile Algérien et enfin le
positionnement des marques de voiture concurrentes. Ainsi pour dire,
I’idéal pour toute marque automobile est de concevoir une voiture qui plait
a tout le monde, de ce fait, si la marque arrive a vendre pour tout le monde,
elle peut fabriquer moins cher.

A cet égard, comme on I’avait déja évoqué, tout I’art est donc de
savoir, soit mettre en valeur, ou au contraire déguiser sa margque pour
correspondre aux aspirations de la demande locale composant les rouages
du marché international.

Ainsi pour dire : « Réussir, pour une marque, c’est savoir partager avec
plaisir et conviction son systeme symbolique avec les références des autres
pays »+2.

En effet, comme nous avons pu le constater, les marques de voiture

évoluant a 1’échelle internationale choisissent des politiques de flexibilité,

42 Catherine BECKER & Yann VIGUIER, Les marques metisses, Revue des marques,
n°68, octobre 2009, p.01.
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en ’occurrence, des stratégies plus souples, plus flexibles, qui permettent

d’étre le plus global que possible afin de supprimer la duplication d’efforts,

tout en se faisant comprendre, afin d’étre accepté.

Limites et extension du domaine de recherche :

Nous avons été confrontés dans I’enquéte a des limitations. Il est
certain qu’en choisissant un theme aussi  spécifique, que
I’internationalisation de la marque et les décisions de positionnement, nous
avons restreint volontairement notre champ d’action. Nous sommes
cependant certains de pouvoir opposer a ces limitations des apports
théoriques et empiriques non négligeables et proposer des sujets
intéressants d’approfondissement sur le dit sujet :

Les limitations rencontrées dans ce travail sont de trois ordres :

e Liées a la méthode : Nous avons vu dans la partie dédiée a la méthode
d’échantillonnage utilisée pour I’enquéte, alors qu’elle était probabiliste
a travers la zone d’étude, n’ayant pu disposer d’une base de sondage
qui comprenait un relevé complet de la population étudiée, dont la
difficulté d’avoir les données exhaustives par exemple le volume des
ventes, aupres des concessionnaires automobile, ou méme qu’on était
contraint par les services d’immatriculation.

e Liées a la profondeur de I’analyse : Nous avons aussi été limiteés en
termes de profondeur dans I’établissement d’un parallélisme entre les
stratégies de marque internationale sur le marché Algérien, et ceux du
Maghreb pour I’étude d’un positionnement par zone géographique, ou
encore en Europe pour réaliser une investigation a échelle mondiale.

e Liées aux résultats : Finalement, des limitations du coté des résultats
ont pu étre identifiées que nous souhaitons signaler. D’une part, a
travers les résultats, il ne nous a pas été possible de comparer sur terrain
les stratégies des marques de voiture qu’on a choisi sur d’autre pays ou
se manifeste d’autre culture, ce qui nous aurait permis d’obtenir un
éclairage local différent sur les pratiques des marques internationales
étudiées.
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Résumé:

Les politiques gouvernementales jouent un role important dans la
détermination des performances économiques d’un pays. En effet, I’Etat a
travers sa politique de régulation, influence de maniére directe et indirecte
le rythme de la croissance du produit intérieur brut (PIB). I1 s’agit 1a d’un
des objectifs majeurs de toute politique économique. La question théorique
des effets des dépenses publiques sur la croissance a de tout temps constitué
une préoccupation centrale de la science économique. Ainsi, les théoriciens
du développement économique ont traité cette question en considérant le
capital public comme un facteur environnemental qui influence, a travers
ses externalités positives, le développement économique et social d’un
pays.

L’objectif de cet article est d’analyser I’évolution de la croissance en
Algérie depuis les années soixante-dix jusqu’a 2006 et d’étudier la
contribution des infrastructures dans la croissance du PIB. En Algérie, le
secteur des hydrocarbures constitue la principale source de croissance
méme si le PIB hors hydrocarbures a connu une bonne évolution au cours
des derniéres annees.

De ce fait, on va montrer I’effet des dépenses d’ infrastructures sur la
croissance économique : la premiére partie de ce travail sera consacrée a
une approche théorique sur les infrastructures et une revue de la littérature
traitant de la place des infrastructures dans les théories économiques
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[Rosenstein  Rodan(1964),Nurks Ragnar (1952), Hirchman(1958-1984),
Eschauer (1989) et Barro(1990) ] ainsi qu’une présentation sommaire des
infrastructures en Algerie .Dans la deuxieme partie , on analysera
I’évolution de la croissance en montrant le rdéle important des
infrastructures dans la croissance économique .

Mots clés : dépenses publiques, infrastructures, croissance, investissement,
OMD

Abstract:

Government policies play an important role in determining the
economic performance of a country. Indeed, the State through its regulatory
policy, influence directly or indirectly the rate of growth of gross domestic
product (GDP). This is one of the major objectives of any economic policy.
The theoretical question of the effects of public spending on growth, has
always been a central concern of economics. Thus, economic development
theorists have addressed this issue by considering public capital as an
environmental factor that influences through its positive externalities, the
economic and social development of a country. The objective of this paper
is to empirically analyze the evolution of the growth in Algeria during the
last three decades, and to study the contribution of infrastructure to growth
in GDP. Algeria, the hydrocarbons sector is the main source of growth even
if NHGDP had a good evolution in recent years.
Therefore, we show the influence of infrastructure on economic growth, the
first part of this work will be devoted to a theoretical approach to
infrastructure, and a literature review on the role of infrastructure in
economic theories [Roseinstein Rodan (1964), Nurks Ragnar (1952), and
Hirchman (1958-1984) Eschauer (1989) and Barro (1990)] and a brief
presentation of the infrastructure in Algeria. in the second part, we
empirically analyze the evolution of growth showing the important role of
infrastructure in economic growth.

Keywords: public expenditure, Infrastructure, Growth, Investment,
Millennium Development Goals (MDGSs).

Jel code : H54
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Introduction

A Dexception des travaux pionniers d'Arrow et Kurz (1970)}, la
reconnaissance d'une dimension productive spécifigue aux investissements
publics d'infrastructure est intervenue a la fin des années quatre vingt et
début des années quatre vingt dix dans un contexte particulier qui est celui
du développement des théories de la croissance endogéne et d'une
tentative visant la mise en place d'une gestion rigoureuse des dépenses
publiques. En effet, durant ces années, les économistes et les politiciens dans
plusieurs pays du monde et particulierement dans les pays de I'OCDE, ont
accordé une importance considérable a la qualité, la quantité et le mode de
financement des dépenses ‘infrastructure®. Cet intérét a le mérite d'avoir
contribué a relancer le débat quant a la nécessité d'une prise en charge des
infrastructures par les pouvoirs publics. Mais au-dela des enjeux
traditionnels d'aménagement du territoire ou de soutien a l'activité et a
I'emploi, les nouvelles recommandations de politigue économique
retenues insistent sur le réle déterminant des infrastructures dans la
formation d'une croissance économique durable et soutenue.

Dans ce contexte, on cite deux références importantes qui, a notre avis,
ont ouvert, une nouvelle voie de recherche mettant en évidence I'impact des
infrastructures sur la croissance economique. La premiére est celle
d'Aschauer (1989) considérée comme étant la premiére étude a avoir
soulevé la question de la contribution productive du capital public. Et la
seconde est celle de Barro (1990) qui représente pour beaucoup de
chercheurs [I'étude qui a permis de réhabiliter le r6le positif que peut jouer
I'intervention des pouvoirs publics dans I'activité économique.

! Arrow,K. the economic implication of learning by doing,review of economic studies ,
1962,28,55-73.

? Estache Antonio:”infrastructures et Developpement: une revue des débats récents et &
venir”,revue d’econolie du developpement,2007/4 vol.15,p5 in www.cairn.info/revue
d’economlie -du developpement-2007-4page5.htm.
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1-Approche théorique sur les infrastructures
1-1- Les infrastructures, éléments d’appréhension conceptuels et
statistiques

Parmi les rares définitions proposées, on cite celle de Gramlich
(1994) qui définit le capital d'infrastructure comme étant des monopoles a
forte intensité capitalistique tels que les autoroutes, les chemins de fer et les
systtmes de communication. Cependant, le monopole et l'intensité
capitalistique ne signifient nullement qu'ils sont les seuls éléments qui
caractérisent le concept économique d'infrastructure. Bien au contraire, de
nombreux équipements répondant a cette définition ne sont pas considerés
comme des infrastructures et qu'a l'inverse ,certaines infrastructures ne
présentent pas ces caractéristiques. L'exemple le plus édifiant dans ce
domaine est celui des équipements militaires qui sont considérés comme
des biens publics par excellence mais qui ne sont pas comptabilisés parmi
les infrastructures.

1-1-1 Définition économique et comptable des infrastructures

Les infrastructures constituent un terme « genérique » recouvrant
un ensemble d'activités extrémement variées qui a longuement
retenu Il'attention des économistes et plus particulierement celle des
théoriciens du décollage des économies industrialisées ( Rostow 1960,
Northe et Thomas 1973). Ces économistes qui consacrent aux
infrastructures l'expression anglaise « Social Overhead Capital »
soulignent que malgré la difficulté d'obtenir une définition précise, les
infrastructures ont la particularité de présenter des caractéristiques
communes telles que les rendements d'échelle constante, la présentation de
colt fixes importants et I'amélioration du niveau et de l'efficacité de la
production et/ou du bien étre social®.

*Définition de la banque mondiale

3 Ces expressions sont utilisées dans le rapport de la banque mondiale 1994.
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Il est relativement difficile de donner une définition économique
globale des infrastructures en raison de la diversité des équipements
susceptibles d'appartenir a cette catégorie. C'est pour cette raison que la
plupart des études dans ce domaine, a défaut d'une définition économique
ou comptable, proposent une liste plus au moins exhaustive des
équipements correspondants.

Ainsi, pour la Banque Mondiale (1994), les infrastructures économiques
considérent les services assurés par les prestataires ci-apres :

— - Services publics : électricité, télécommunication, eau
courante,  assainissement, enlevement et évacuation des déchets
solides et gaz.

— Travaux publics : routes et principaux ouvrages (barrages et
canaux) d'irrigation et de drainage.

— Transports : chemins de fer urbain et interurbain, transport urbain,
ports et voies d'eau navigable et aéroports.

Pour certains auteurs tels que Aschauer (1989) et Munnel (1992),
I'extréme variété des activités qui composent les infrastructures
rende presque obligatoire le recours & des définitions plus
restrictives en considérant celles qui constituent ce que I'on pourrait
appeler, ceeur d'infrastrstuctures composé en particulier des
télécommunications, des transports collectifs, de I'énergie et de la
distribution d'eau. Cependant, le recours a cette maniere de définir
les infrastructures ne régle pas les problémes conceptuels liés a la
délimitation des implications théoriques de cette catégorie.

1-2-la perception du concept d’infrastructures dans la pensée
économique

Le sens du terme infrastructure a connu au cours du temps beaucoup
de changements aussi bien en ce qui concerne des aspects théoriques que
leurs implications pratiques. A cet effet, on distingue en général, trois
étapes par lesquelles ce concept a évolué.
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1-2-1- Le concept d’infrastructure dans la théorie marxiste

A Tl'origine, le mot infrastructure a été popularisé par la théorie
marxiste pour laquelle ce terme désigne I'ensemble des forces de
production qui constituent la base matérielle de la société sur laquelle
s'éleve une superstructure idéologique (religion, philosophie, droit, art,
institutions politiques, etc.). Dans ce courant de pensée, le mot
infrastructure ne prendrait son plein sens qu'en étant associé au terme
superstructure, en ce sens que le mode de production de la vie
matérielle conditionnerait le processus de la vie sociale, politique et
intellectuelles en général.

1-2-2- Infrastructure et théorie du développement

La deuxiéme étape de I'évolution du terme infrastructure commence
deés les années cinquante avec I'avenement des théories du développement.
Pour ces théories, la question centrale a laquelle elles s'efforcent de
répondre est : comment investir ? Le probleme du choix des
investissements intéresse aussi bien les économies industrialisées pour
maintenir la croissance a un niveau acceptable, que les économies en
développement qui aspirent a un décollage rapide.

Pour étudier la relation infrastructure-développement, trois
theses ont été développées. La premiere est celle de Paul Rosenstein-
Rodan qui a privilégié dans ses recherches le réle du capital social
minimum indispensable au décollage ; celui-ci serait quasi-
essentiellement constitué par les infrastructures. Ce capital se distingue par
un certain nombre de caractéristiques a savoir :*

— il ne serait pas directement productif ;

— il serait indivisible dans le temps ;

— il n'engendrerait d'externalités qu'au-dela d'un certain seuil
(éducation, santé) ;

* Ce point est largement inspiré du travail de Gendarme .R (2000) p9 ; 10
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— il favoriserait une meilleure communication des personnes et des
idées.

Pour cet auteur, malgré son colt élevé, [linvestissement en
infrastructures serait une condition permissive de I'application de liens de
complémentarité entre les activités. Dans ce sens, la these de Ragnar
Nurkse est assez proche tant au niveau du diagnostic que des
recommandations de politique économique. La deuxiéme these est celle
d’Albert Hirchman qui reprend en terme différent l'analyse de la
croissance desequilibrée fondée sur la théorie du minimum de capital fixe de
Rosenstein-Rodan. Cet auteur maintient la distinction, déja avancée par
Nurkse et Rosenstein Rodan, entre investissement d'infrastructures
économiques et sociales et investissement directement productif. Mais il
insiste, de facon détaillée, sur le rdle de ceux-ci au cours de la politique de
développement. En aucun cas, les investissements d'infrastructures ne
sauraient étre négligés, car ils représentent dans la plupart des pays en
développement une formation tres élevée de leur absorption de capital.
Certains sont associés aux besoins directs de la production des entreprises
(énergies, transports). D'autres correspondent a la demande de services
collectifs des entreprises (télécommunication, formation professionnelle) et
seront finalement incorporés dans les codts de production.

Enfin, une partie de l'investissement d'infrastructures peut étre
qualifiée de capital social (social overhead capital). Ces investissements
sociaux (santé, éducation, logement, loisirs) correspondent a la fourniture
de biens et services qui ne seront pas directement incorporés dans la
production mais qui contribueront a moyen ou long terme a son
augmentation.

Dans ce méme ordre d'idées, Hirchman a proposé une stratégie de
développement qui procédera par étapes et donne une place importante aux
infrastructures. « Au démarrage la constitution de lourdes infrastructures
s'imposerait sans souci exclusif de rentabilité financiere.
L'investissement induit au sens de Hirchman serait largement dominé par
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les économies externes ayant leurs sources dans les infrastructures. En
d'autres termes, la structure de l'investissement (public ou privé) au
sein d'une politique de croissance deviendrait un élément aussi important
que son volume global »°.

1-2-3-Infrastructures et nouvelles théeories de la croissance

La troisieme étape qui caractérise I'évolution du concept
d'infrastructure est, a notre avis, celle relative au développement de la
croissance endogéne. En effet, au début des années quatre vingt-dix, un
large débat a été relancé sur la nécessité d'une intervention publique dans
le domaine des infrastructures faisant de ces derniéres un facteur
déterminant dans la formation d'une croissance économique durable et
soutenue. Cette nouvelle conception du rble économique des
infrastructures coincide, sur le plan théorique, avec les tentatives de
réhabilitation de la dimension productive de l'investissement public et la
remise en cause des modeles traditionnels de la croissance. Dans ce
contexte, le modéle de Barro (1990) a ouvert une nouvelle voie de
recherche mettant en évidence l'incidence des infrastructures productives,
et plus généralement des investissements publics, sur la croissance
économique de long terme.

Dans ce contexte, Barro (1990) °® suppose que les dépenses
publiques d'investissement générent des externalités de production et
affectent la productivité des facteurs privés. Par-la méme, l'auteur rompt
avec la conception traditionnelle selon laquelle ces dépenses ne sont
étudiées qu'en tant que composante de la demande agrégée. La prise en
compte des effets d'offre permet alors de mettre en évidence un lien direct
entre les dépenses publiques et le taux de croissance de long terme de
I'’économie. Sous cette hypothése, les chocs budgétaires possedent deux

> Gendarme. R. (2000): evolution du concept d’infrastructures et variabilité des
politiques en fonction du niveau de croissance”, monde en developpement 28, p.10.
® Barro,R.,Gouvernment spending in a simple model of endegeneous growth. Journal of
political economy ,1990,v0l.98, n° 5, p.103-125.
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effets opposés sur la croissance. Toute augmentation des efforts publics
d'investissement conduit a un taux d'accumulation du capital supérieur a
son niveau optimal. Les agents réagissent en diminuant leur épargne afin
de rétablir I'allocation désirée des ressources, ce qui se traduit par un effet
d'éviction des investissements prives.

Signalons que I’article de Barro (1990) a ét¢ a la source d’une
abondante littérature touchant a la fois les aspects théoriques et empiriques
de la question, qui étudie la relation directe entre I'effort d’accumulation
publigue, notamment en matiere d'infrastructures, et la croissance de long
terme.

Dans ce méme temps, ces tentatives d'évaluation de I'efficacité
productive des investissements d'infrastructure ont suscité un important
programme de recherche sur le plan empirique, initié notamment par les
travaux d'Aschauer (1989) qui constituent a notre avis un deuxiéme axe de
recherche, cette fois-ci empirique. En effet, un an avant la publication de
l'article de Barro, Aschauer met en évidence la diminution des
investissements publics aux Etats-Unis et s'interroge sur ses conséquences
concernant I'évolution de la croissance de la productivité des facteurs
privés de la production. En adoptant une démarche économétrique simple
consistant a élargir la fonction de production au stock de capital public,
l'auteur parvient alors a une estimation particulierement élevée de la
contribution productive de ce facteur. Par conséquent, il attribue a la
réduction des investissements publics une part majeure dans le
ralentissement de la productivité enregistré durant les années soixante-dix et
quatre-vingt.

Cependant, beaucoup d'auteurs pensent que s'il est raisonnable de
soutenir que les équipements d'infrastructure affectent positivement le
rythme de croissance de I'économie, il reste a évaluer préciséement
I'ampleur de cette contribution productive. Il s'agit alors de Vvérifier si les
effets attendus sont a la mesure des investissements publics programmeés dans
ce domaine.
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Néanmoins, de multiples contributions sont venues relativiser les
conclusions d'Aschauer. Toutefois, force est de constater que parmi les
diverses spécifications retenues et les stratégies empiriques mises en
ceuvre, les évaluations fondées sur 1'estimation en niveau, de la fonction de
production, ont le plus souvent conforté les résultats d'Aschauer, alors
méme que ces évaluations apparaissent de plus en plus excessives.
Quoiqu'il en soit, la dimension polémique de ces premiers résultats
empiriques a eu pour avantage de susciter un débat sur la nécessité d'une
prise en compte de la dimension productive des infrastructures publiques,
et plus genéralement des dépenses publiques, dans I'analyse économique.

1-3-Présentation des infrastructures en Algérie

Nous allons essayer de présenter les infrastructures en Algérie, en
définissant, dans un premier temps, leur place dans la nomenclature des
investissements publics et en procédant, dans un second temps, a une
analyse empirique de ces derniers durant la période 1970-2006.

1-3-1- Les infrastructures dans la nomenclature des investissements
publiques

La classification des investissements en Algérie retient quatre types
d’infrastructures  publiques : les infrastructures administratives,
économiques, éducatives et socioculturelles.

*/ Les infrastructures administratives : Ce type d'infrastructures
regroupe aussi bien les investissements dans l'immobilier que dans les
travaux d'engineering et les études concernant certaines organisations
nationales et locales a caractére civil ou relevant de la sécurité et la
défense nationale. Ainsi, on trouve dans ce chapitre entre- autres :

— Batiments de I'administration centrale ;
— Batiments des organisations nationales ;
— Batiments de I'administration locale ;
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— éfense nationale ;

— Sdreté nationale ;

— Justice ;

— Protection civile ;

— Etudes générales d'aménagement du territoire ;
— Douanes nationales ;

— Etudes et enquéte statistique ;

— Travaux géographiques etc.

Ces infrastructures, méme si elles ne sont pas directement impliquées
dans le processus de croissance économique, constituent quand méme un
cadre global qui influence indirectement la croissance. Cette influence peut
étre positive ou négative selon que ces infrastructures sont développées ou
souffrant d'un manque d'organisation et d'efficacité. Ce qu'il y a lieu de
souligner a ce niveau, est qu'un grand chantier a été ouvert par les théories
de la croissance endogene traitant de I'influence des institutions politiques
sur la croissance economique.

*/  Les infrastructures économiques: Les infrastructures
économiques constituent la majeure partie de ce qu'il est convenu d'appeler «
cceur d'infrastructure ». En effet, les nouvelles théories de croissance
supposent que ce type d'investissements est directement lié au niveau de la
croissance enregistrée par une économie. De ce fait, on utilise le plus
souvent le concept de capital public d'infrastructure. Ce dernier,
suppose que les infrastructures économiques sont considérées comme un
facteur de production intervenant au méme titre que le travail ou le capital,
dans la formation du produit. Néanmoins, les vérifications empiriques
n'‘ont pas été toujours a la hauteur des développements théoriques. En
Algérie, la nomenclature des investissements publics en infrastructure
économique regroupe :

— Chemin de fer ;
— Etudes générales des communications ;
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— Routes nationales ;
— Chemin de wilaya ;
— Ports

— Aérodromes etc.

Il est évident qu'il ne s'agit pas d'une liste exhaustive de tous les
investissements en infrastructure économique, mais uniquement de
quelques éléments pouvant servir d'échantillon pour une présentation
globale de cet agrégat.

*/ Les infrastructures éducatives: On retrouve dans ce type
d'infrastructures tous les investissements publics qui servent dans
I'éducation et la formation. Ces investissements concernent les
batiments et les équipements relatifs a :
— L'enseignement supérieur ;
— L'enseignement secondaire ;
— L'enseignement primaire ;
— Larecherche scientifique ;
— La formation professionnelle etc.
Il fut un temps ou ces investissements, financés par le budget de I'Etat,
étaient considérées comme nécessaires, faisant appel a un effort
considérable de toute la société. Cependant, ils n‘ont jamais été considérés
sous l'angle d'un investissement servant a la formation du capital humain
qui constitue un facteur important dans la production des biens et services.

*/ Les infrastructures socioculturelles: Les infrastructures
socioculturelles constituent effectivement un cadre global pouvant servir de
maniere tres indirecte l'activité économique du fait de leur caractére
relativement éloigné de la sphere économique. Ces investissements
englobent : les études géneérales de la santé publique, les hdpitaux, les
investissements relevant des activités de la jeunesse et des sports, la
protection civile etc.. Tous ces investissements sont importants, voire
primordiaux, sur un plan strictement social mais, en aucun cas, ils ne
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peuvent étre considérés a I'égard des infrastructures économiques, comme
un facteur pouvant influencer directement I'activité économique.
2- effets des dépenses d’infrastructures sur la croissance
économique

2-1- I'évolution des dépenses d'infrastructures en Algérie

On a signalé plus haut que pour beaucoup d'auteurs, la taille et la
forme des infrastructures constituent un des principaux vecteurs du
développement économique et social des nations. Pour le cas de
I'Algérie, cette dimension n'a pas été totalement ignorée et n'a pas
également bénéficiée de tout l'intérét qui lui permet de jouer
pleinement son role de facteur déterminant de la croissance. En effet,
examinons le tableau (01) ci-dessous, relatif a I'évolution du poids des
infrastructures dans les dépenses publiques selon les différents types.

Tableau 01: Evolution du poids des infrastructures dans les
dépenses publiques de I’état en % (1970-2000)

1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000

Infrastructures économiques | 3.95 | 2.23 | 7.36 | 6.81 | 6.27 | 2.83 | 6.81
Infrastructures sociales 545 | 336 | 382 | 573|393 | 174 | 213
Infrastructures éducatives 12.4 | 942 | 11.62 | 8.78 | 590 | 244 | 6.10
Infrastructures administratives | 3.23 | 2.20 | 255 | 2.44 | 3.05 | 1.21 | 1.62

Source : Zakane. A (2003) : Dépenses publiques productives, croissance a long
terme et politique économique : Essai d’analyse économétrique appliquée au
cas de I’Algérie. Faculté des Sciences Economiques, Université d’Alger..

Si on mesure 1’effort consenti par 1’état dans ce domaine , en évaluant

leurs poids dans le budget de 1’état , ’examen de ce tableau montre que,
durant toute la période 1970-1979, les ressources allouees au
développement n’ont pas dépassé en moyenne 5% du total des dépenses de
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1’état .D¢s le début des années quatre-vingt, les nouveaux responsables de la
politique ont essay¢ d’asseoir leur politique économique en Algérie sur une
stratégie relativement axée sur un principe d’équilibre entre les différents
secteurs économiques et sociaux .Cette nouvelle version a profité
partiellement au secteur des infrastructures économiques dont la part dans
les dépenses publiques s’est nettement améliorée mais qui reste, a notre
avis ,en deca du niveau minimum nécessaire pour I’amorce d’un processus
de croissance durable et soutenu. Ce point de vue est confirmé par la part
des investissements en infrastructures dans 1’accumulation brute des fonds
fixes (ABFF)

Tableau 02 : Evolution de la part des investissements en infrastructures
dans PABFF en %

1970 | 1975 | 1980 | 1985 | 1990 | 1995 | 2000

Infrastructures économiques | 2.8 |1.78 |[590 |73 |61 |39 |92

Total des infrastructures 179 |13.7 |20.3 | 256 |18.4 |115 |26.2

Source : Zakane A, op-cit

On remarque que la situation a commencé a s’améliorer a partir de
1998 ou ce secteur, sous I’impulsion des recommandations de la banque
mondiale, bénéficie d’une attention particuliere de la part des décideurs de
la politique économique. Cependant, ce secteur évolue d’une maniére tres
rapide par rapport aux années précédentes, le taux atteint 26.2 en 2000
contre 22.6 en 2005 et s’éléve a 27.5 en 2010.” Cette hausse est due a
I’accélération de la mise en ceuvre du programme complémentaire pour le
soutien et de la croissance (PCSC) surtout en matiere des dépenses
d’équipement.

" www.cia worldfactbook la version du ler janvier 2011-investissement brut en capital
fixe.
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Dans le cadre du développement économique et social de 1’ Algérie et
dans le sillage du plan de soutien a la relance économique (2001-2004), le
secteur des travaux publics a bénéficié de programmes assez conséquents
en matiére de réalisation d’infrastructures (autoroute Est-Ouest ,routes,
aéroportuaires ...)(voir le tableau ci-dessous qui montre 1’évolution des
infrastructures économiques du budget de I’équipement durant la période
(2000-2006)).

Cet intérét a été renouvelé pour les périodes 2005-2009 et 2010-2014
doté de 250 milliards USD environ8 . Le tableau suivant montre cet état de
fait :

Tableau 03: Evolution de Dinvestissement des
infrastructures économiques en % du budget d’équipement

MOY
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
00/06

Total

Infrastructures | g g9 | 16.00 | 19.30 | 19.30 | 12.80 | 40.90 | 47.50 | 29.90
économiques

Routes 470 | 9.60 | 10.90 | 10.30 | 6.60 | 25.70 | 21.90 | 15.70

Ports 0.80 | 1.50 140 | 150 | 1.30 | 1.30 | 210 | 1.50

Aéroports et

météorologie 1.40 | 1.10 150 | 230 | 260 | 1.70 | 0.50 | 1.40

Cheminsdefer | 200 | 3.80 | 550 | 5.20 | 2.30 | 12.20 | 23.00 | 11.30

Source : Banque Mondiale : Revue des déepenses publiques, aolt 2007, in article
Y.Benabdallah : le développement des infrastructures en Algérie.

® Perspectives 2014
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En Algeria, les efforts dans le cadre du PSRE et du PCSE doivent
étre considérés d’abord comme un rattrapage de 8,9% en 2000, leurs poids
passe a pres de 48% en 2006(voir le tableau 03).

Le PCSC alloue un peu plus de 40% de son enveloppe aux
infrastructures de base qui ne recouvrent pas toutes les infrastructures
¢conomiques. Il faudrait y ajouter celles qui se rapportent a 1’¢lectricité
(3,4%) et aux technologies de I’'information et de la communication (1,2%).
Les enveloppes relatives a ’aménagement du territoire, au développement
des régions des hauts plateaux et du sud renferment des éléments
d’infrastructures.’

Malgré le retard dans le domaine, on considere que 1’Algérie dispose
d’un ensemble d’infrastructures assez important. A grands traits, le tissu
infrastructurel peut étre décrit de la maniére suivante :

— un réseau routier bitume, 103 000 km de routes, et assez bien maillé,

avec une des plus fortes densités en Afrique ;

— un réseau de voie ferrée de 4000km. Les liaisons ferroviaires sont
situées en genéral le long de la cbte et desservent les principales
villes portuaires ;

— 10 ports marchands dont 2 specialisés dans les hydrocarbures ;

— 35 ports de péche ;

— 35 aéroports dont 13 aéroports internationaux.

Le transport routier est le mode le plus utilisé aussi bien pour les
voyageurs gque des marchandises. Il assure en Algérie 90% des mouvements
des marchandises et plus de 80% des déplacements des personnes. Ce mode
a connu un réel essor depuis sa libéralisation en 1988, d'ou la nécessité
d'une adaptation des infrastructures routiéres. La partie nord du pays
enregistre une croissance du trafic routier de l'ordre de 7% par an depuis
une dizaine d'années. Le parc national passager a connu une croissance de
340 % entre 1988 et 2003 et I’offre de capacité en tonnage une croissance

¥ CNES: rapport national sur les infrastructures
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de 280 % entre 1988 et 2003, des évolutions sans commune mesure avec le
PIB. Elles sont imputables au développement du secteur privé suite a la
libération de 1’activité de transport et aux pertes de parts du marché que le
chemin de fer a subi de maniére réguliere depuis 1970.

Il est cependant mal entretenu et insuffisant par rapport & la demande.
Les retards ont été accumulés depuis la fin des années soixante-dix. Des
projets d’envergure ont ¢été¢ arrétés par manque de financement suite a
I’effondrement des cours du pétrole dans la moitié des années quatre-vingts.
Le taux d'entretien du réseau routier est au-dessous du seuil critique. Alors
que les normes en termes d'entretien périodique (renouvellement du
revétement essentiellement) préconisent le traitement d'au moins 10% du
réseau revétu chaque annee, en Algérie ce taux a éteé de I'ordre de 3,6% pour
les routes nationales10.

Le programme 2005-2009 s’intéresse a 1’ensemble des modes de
transport (autoroutier, routier, urbains, ferroviaire, aéroportuaire) ainsi qu’a
d’autres infrastructures d’accompagnement (administration, formation et
informatique). Les données qui suivent permettent d’avoir une idée sur le
transport routier et ferroviaire.

Conformément au schéma directeur routier national pour la période
1995-2015 sur les routes nationales desservant les principaux poles de
développement économique du pays, le gouvernement algérien a décidé de
réaliser progressivement un réseau routier dont 1’autoroute Est-Ouest et
I’autoroute des hauts plateaux constituent les axes essentiels.

Ces perspectives s’encadrent parfaitement avec les recommandations
du Schéma Directeur Routier et Autoroutier 2005-2025 qui ambitionne
davantage la performance du réseau routier par des opérations de
maintenance et de modernisation d’une part, et la poursuite de réalisation
du programme autoroutier grace a 23 liaisons autoroutiéres totalisant un
linéaire de pres de 2.700 km. De par I’envergure du projet compte tenu du

19 CNES: rapport national sur les infrastructures.
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retard et de la taille du pays, on est en droit d’espérer, que le réseau, une
fois réceptionné, constituera 1’épine dorsale de 1’épanouissement de la vie
économique : désenclavement des régions, amélioration de la qualité de vie,
création d’emploi, ouverture de nouveaux marchés pour les entreprises
locales, synergie entre les marchés existants etc.

Concernant le transport ferroviaire, ce dernier est en déclin malgré
I’importance de I’infrastructure existante.

En 2004, le secteur ferroviaire ne totalisait pas plus de2,9 milliards d’unités
de trafic contre 5,7 milliards en 1990.

Comme est expliqué plus haut, a long terme, la dépense générée sur
la croissance par un effet durable sur I’offre grace a I’amélioration du stock
du capital infrastructurel améliorera a son tour les conditions générales de
valorisation du capital des entreprises.

En agissant sur la demande globale, 1’investissement public a un effet
positif sur la production dans le court et moyen terme. L’investissement est
cependant un ¢élément particulier de la demande puisqu’il permet
d’augmenter le stock de capital et est donc susceptible d’augmenter les
capacités de production. Cet impact sur la croissance dépendra de la
rentabilit¢ de [D’investissement et de I’environnement général des
entreprises.

2-2-  Effets des dépenses d’infrastructures sur la croissance
économique

L’économie algérienne a progressé de 2,6 % en 2011, tirée par les
dépenses publiques, en particulier dans le secteur de la construction et des
travaux publics, et par la demande intérieure croissante.
2-2-1-Infrastructures économiques

Au cours des derniéres années, 1’Algérie a enregistré de bonnes
performances économiques, qui se sont traduites par une consolidation du
cadre macro-économique. De 2004 a 2010 (voir le tableau 04 ci-dessous), le
PIB a cru a un taux moyen de 3,4% grace aux performances du secteur des
hydrocarbures, mais également a la contribution des secteurs des services et
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des batiments et travaux publics (BTP), et dans une moindre mesure celle
de I’agriculture.

La vigueur de D’activité dans ces secteurs est reflétée par le niveau
relativement élevé de la croissance du PIB hors hydrocarbures, qui est de
6,3% par an au cours de la période 2004-2010.

Au niveau sectoriel, la production agricole a enregistré des résultats
encourageants en 2010, malgré une légére baisse de la croissance du
secteur, qui s’est établie a environ 8,4%, contre 9.3% en 2009, soutenue par
une production céréaliere exceptionnelle, due aux conditions climatiques
favorables et a I’accélération dans la mise en ceuvre du Plan de Renouveau
Agricole et Rural.

En outre, les différents programmes de relance et de soutien a la
croissance ont permis au secteur du batiment et travaux publics BTP, qui a
représenté pres de 10% du PIB en 2010, d’enregistrer une croissance
d’environ 10% au cours des cinq derniéres annees .

Le secteur des services, avec une contribution au PIB de 1’ordre de
26%, a enregistré une croissance moyenne de 9% au cours de la méme
période.

Au niveau sectoriel, la croissance a été le fait des bonnes
performances du secteur du batiment et des travaux publics (BTP), des
services, de 1’agriculture et de I’énergie (voir graphique 01). En 2010, la
production agricole a crl de prés de 11 %, contre 9.3 % en 2009. Les
programmes d’investissements successifs en cours depuis 2004 continuent
de dynamiser le secteur du BTP, qui réalise 9% a 10 % de croissance
annuelle. L’industrie est restée pratiquement stable en 2010 et pourrait
méme se tasser a 5 % de croissance contre 5.7 % en 2009. En revanche, le
secteur des services continue d’afficher une bonne progression d’une année
sur I’autre. Avec 26 % de la valeur ajoutée totale en 2009, le secteur des
services marchands demeure le second plus important contributeur a la
création de la richesse nationale et le premier pour la production hors
hydrocarbures.
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Source : www. Algérie-perspectives économiques en en afrique.htm
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Graphique 1: PIB par secteur (2009)
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En dépit de la baisse de la demande mondiale et des cours des
I’effet de la crise économique

hydrocarbures

observée en 2009

SOous

internationale, la croissance du PIB s’est maintenue a 2,4%, en raison de la

bonne tenue des autres secteurs.

En 2010, avec la reprise de I’activité économique au plan mondial et
le relevement des cours

du pétrole qui en a découlé, la croissance s’est établie a 3,3%.

Les perspectives de croissance & moyen terme s’annoncent favorables
et ce comme suit :
Tableau 04 : Indicateurs macroéconomiques
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Source : FMI prévisions
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Toutefois, la croissance de 3.3 % enregistrée en 2010 reste modérée
au regard des potentialités de 1’économie algérienne, et insuffisante pour
résorber le chGmage et atténuer la crise du logement.

La croissance du PIB hors hydrocarbures a été de 5.5 % en 2010,
en deca des deux années précedentes (9.3 % en 2009 et 6.1 % en 2008).Les
perspectives de croissance a moyen terme sont encourageantes, mais elles
restent soumises aux variations des cours des hydrocarbures. La répartition
du PIB par secteur montre qu’une part importante vient du secteur des
hydrocarbures avec des taux importants 31 en 2009 contre34.7 en 2010 et a
36.7 en 2011 ce qui explique que la politique budgétaire est restée
expansionniste et a permis de maintenir le rythme des investissements
publics notamment agriculture, industrie, BTP et services.

Tableau 05 : Répartition sectorielle (%) du PIB au prix courants

2009 | 2010 | 2011
Hydrocarbures 31.0 34.7 36.7
Autres secteurs, dont : 61.9 59.2 57.7
Secteur primaire(Agriculture) 9.3 8.4 8.2
Industries manufacturiéres 5.7 5.0 4.3
Batiments et travaux publics 10.9 104 8.6
Services hors administration publics 23.8 21.9 20.6
Services des administrations publics 12.2 135 16.1

Source: Banque nationale d’Algérie, rapport 2012, évolution économique et
monétaire en Algérie

D’aprés le tableau ci-dessus, la croissance en termes reels a augmenté
a 2.6 en 2012 contre 3.4 en 2013, ce qui a enregistré une baisse importante
du taux d’inflation de 8.9 en 2012 a 5 en 2013,
Dans le cadre du développement économique et social de 1’ Algérie et dans
le sillage du plan de soutien a la relance économique (2001-2004), le

1 www.bank-of-algeria.dz
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secteur des travaux publics bénéficie de programmes assez conséguents en
maticre de réalisation d’infrastructures.

Cet intérét a été renouvelé pour les périodes 2005-2009(programme
complémentaire) et 2010-2014(programme de developpement)..

2-2-2--Infrastructures sociales

L’Algérie a fait des progres tangibles vers |’amélioration des
indicateurs sociaux et de la réalisation des objectifs du millénaire pour le
développement (OMD)(voir le graphique ci-dessous). Selon I’Indice de
Développement Humain (IDH) publié par le PNUD en 2010, 1’Algérie se
classe au 84eme rang sur un total de 169 pays. La proportion de la
population vivant en extréme pauvreté est estimée a 0,5% en 2009 contre
1,9% en 1988. Dans le domaine de la santé, 1’espérance de vie a la
naissance est passée de 71 ans en 2000 a plus de 75,5 ans en 2009. En
matiere d’éducation, des avancées ont ¢galement €té enregistrées avec un
taux de scolarisation des enfants agés de 6 ans de prés de 97,96% en 20009,
contre 93% en 1999.

Malgré ces progres, 1’Algérie reste confrontée sur le plan social a
des défis majeurs relatifs au chémage, notamment celui des jeunes, au
déficit de logements ainsi qu’a la qualité des soins de santé. Pour faire face
a ce phénomeéne, le gouvernement a mis en place un important dispositif
visant ’accompagnement et le soutien des jeunes chomeurs (création de
I’Agence Nationale de Soutien al’Emploi des Jeunes, mise en place de
dispositifs d’aide a I’insertion professionnelle), dont les résultats sont
néanmoins encore mitigés.

Le gouvernement mise également sur la diversification des sources de
croissance et le développement du secteur privé qui sont de nature a
favoriser la création d’emplois (voir le tableau ci-dessous) :
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Tableau 05 : Répartition de I’emploi (%) de la population
effectivement occupée

2009 2010
Agriculture 13.1 11.7
Autres secteurs ,dont: 86.9 88.3
Industries 12.6 13.7
Batiments et travaux publics 18.1 19.1
Administration / /
Transports, communications, commerces et 56.1 55 2
services hors administration ' '

Source: Banque nationale d’Algérie, rapport 2012, Evolution économique
et monétaire en Algérie.

On Remarque que la création de I’emploi la plus importante est celle
du secteur des BTP et celui des services, ce qui explique la croissance du
PIB qui a atteint 6,1 %, tirée essentiellement par les activités des secteurs
du BTP (+ 9,8 %) et des services (+ 7,8 %) , en relation, notamment, avec
I’accroissement de la dépense publique d’investissement générée par la
poursuite de I’exécution du Programme Complémentaire de Soutien a la
Croissance et des deux programmes hauts plateaux et sud*’. En outre, des
efforts sont consentis pour atténuer le probléme de I’acces au logement.
Plus d’un million de logements ont été ainsi construits entre 2004 et 2010,
ce qui a permis de porter le parc de logements a 7 090 000. Ce parc reste
toutefois en deca des besoins au regard de 1’urbanisation accélérée qu’a
connu le pays au cours de ces trente dernieres années. Le graphique ci-
dessous montre I’Indice de Développement Humain en Algérie.

12 www.Bank-of-algeria.dz
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Graphique 3 :Indice de développement humain

2005 2006 2000 2008 2009
DAlgérie  mMoyenne Afrique

Source : www. Algérie-perspectives économiques en afrique.htm.

Conclusion :

L’objectif de cet article consistait a analyser empiriquement
I’évolution de la croissance en Algérie durant la période (1970-2006) en
relation avec la contribution des infrastructures dans cette derniére.

D’aprés les résultats trouvés plus haut, I’Algérie a enregistré une
augmentation de ses dépenses de 1’ordre de 2,0% de son PIB en 2012 et son
déficit budgétaire ne représentant que 1,9% de ce méme PIB. Ainsi,
I’Algérie a atteint une croissance de I’ordre de 2,5% durant la méme année
(PIB réel hors hydrocarbures : +5,0%)", ce qui a permis a ’économie
algérienne d’enregistrer des progres tangibles au plan de la réduction de la
pauvreté et de la modernisation des infrastructures économiques et
sociales.

Ces développements positifs constituent des atouts pour accélérer le
plan quinquennal (2011-2015) et visent ainsi a consolider les acquis en
mettant un accent particulier sur la poursuite de la politique des grands
travaux pour développer et moderniser les infrastructures (autoroutes,
extension du réseau ferroviaire, construction). En plus, il est prévu une
croissance de ’ordre de 3,6% en 2014, 3,1% en 2015 et 3,4% en 2016
notamment dans les secteurs des transports (rail, routes), de I'eau,des

3 Rapport économique, (Algérie), 2012-ambassade de Suisse/Alger”, édition octobre
2013
! Rapport économique, op.cit
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travaux publics et de 1’énergie, et lI'engagement de nouveaux projets
(technologie de I’information et des communications, etc.).
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Résumé:

Le partenariat public-privé, comme choix stratégique pour une
meilleure efficacité du secteur public, a été engagé dans le secteur ciment a
partir de 1’année 2004. L’expérience, réussie dans certaines filiales,
trébuchantes, voir manquées dans d’autres, nous a amené, dans le cadre du
prolongement de la réflexion sur la performance de ce secteur. L’article se
fixe comme objectif, I’exposé de certaines particularités de ce partenariat
par rapport a sa nature et par rapport a sa forme juridique, avec un
soubassement se rapportant a son ancrage théorique, notamment la théorie
des choix publiques et celle de I’efficience X.

Il est évident que nous présenterons dans le corps de cet article
quelques définitions jugées pertinentes parmi tant d’autres. En guise de
conclusion et en plus des données statistiques sur les différentes opérations
de privatisation effectuées depuis 2004, quelques réflexions sur des
arrangements organisationnels sont suggérées pour accroitre 1’efficacité de
la mise en ceuvre des contrats de partenariats public-prive.

Mots clés: Entreprise publique, conseil d’administration, management
public, ciment, gouvernance, efficience, efficacité, Partenariat—
arrangements structurels, codt de transaction.
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Introduction:

Entre les conclusions, contenues dans les cahiers des réformes’
relatives au fonctionnement de D’entreprise publique, et la législation®
relative a 1’organisation, la gestion, et la privatisation de ces entreprises ;
I’entreprise publique industrielle semble toujours en quéte d’une efficacité
que son “autonomie, “exercée durant un quart de siecle, n’a pas réglée.

La contribution du secteur industriel & hauteur des 5% dans le PIB
national, ainsi que le co(t que représentent les 35 milliards de dollars,
engagé par I’état de 1995 a 2007 pour le financement de la réhabilitation
des entreprises industrielles publiques, ® illustrent inefficacité économique
du systéme productif industriel national. L’Etat, propriétaire, a tenté de
surmonter ce probléme en actionnant deux leviers de la politique
économique ; la privatisation totale, et le partenariat public-privé qui
constitue 1’objet de cet article, que nous structurons en trois grands axes :

! Les cahiers de la réforme N°01: rapports sur ’autonomie des entreprises, ENAG
éditions 1989, collection dirigée H.N.A. Roustoumi.
2 Ordonnance n° 01-04du 20 Aodt 2001
® Yousef benabdellah : relever les défis pour gagner I’avenir; 1’Algérie face a la
mondialisation. décembre, 2008, p 20-29
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 le premier s’intéresse a [’ancrage théorique du concept de
partenariat public-privé et la place que lui accorde la littérature
économique, avec une bréve revue des principales définitions de ce
concept ;

 Le second axe, s’intéresse au contexte économique national dans
lequel le P.P.P comme choix stratégique de 1’état, a ét¢ mobilise
dans 1’objectif de surmonter le probléme de I’inefficacité observée
au niveau des entreprises économiques évoluant dans le secteur
industriel des ciments ;

« Quant au troisieme axe, il portera, a travers une lecture de
I’expérience de ce partenariat, sur ses spécificités dans le secteur
national des ciments, ainsi que les arrangements organisationnel et
structurels mis en place pour lui garantir une bonne gouvernance.

En conclusion nous tenterons de présenter une rétrospective statistique
sur le nombre, la nature et les secteurs qui ont été touchés par la
privatisation totale ou partielle a travers un partenariat économique ou par
toute autre forme de privatisation.

1- Le partenariat public-privé, ancrage théorique et émergence d’un
concept:

Il n’est pas dans notre intention d’exposer 1’ensemble de la littérature
économique ayant traité le sujet du partenariat public-privé, pour cela, il en
faut plus qu’un article ; par contre notre approche consiste a insérer le sujet
dans la dynamique de réforme de I’Etat gestionnaire, marquée par la
volonté de maitriser les dépenses publiques et de remédier au déficit de
gouvernance des entreprises publiques et a [Iinefficacité de leur
management. Cette dynamique n’est autre que celle du nouveau
management public qui repose sur les principes fondamentaux suivants:

» Le principe de la décentralisation ;
* Le principe de 1’autonomie de décision a I’intention du manager
public ;
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* Le principe d’optimisation dans [’utilisation des ressources
financiéres disponibles.
Ces principes ont favorisé 1’émergence du partenariat public-privé
comme doctrine a8 méme de systématiser 1’efficience dans la gestion des
entreprises publiques.

1.1) la théorie des choix publics comme origine a I’émergence du
partenariat public-privé.

Cette forme de coopération (public-privé) n’est pas une idée et encore
moins une pratique nouvelle®, c’est plutdt sa formalisation théorique qui
semble relativement récente. Nous la retrouvons a travers certains courants
de pensée, ou le concept du partenariat public- privé trouve son origine.
L’expression forte de ce courant est D’article de J. BUCHANAN et
G.TULLOCK?®, considéré comme le texte fondateur du mouvement des
théories des choix publics.

C’est donc, dans le domaine des études de I’administration publique
que le concept s’est affirmé. L’objectif était d’appliquer les principes de
I’analyse économique au domaine politique. Faire appel aux principes de
I’analyse économique néo-classique notamment, suppose que [’on
considere que le marché demeure le meilleur vecteur d’allocation efficiente
des ressources, c’est ce que soutiennent les tenants de ce courant en
opposant 1’état et le marché.

Les théoriciens de ce courant s’orientent plutét a réduire
I’intervention de I’état dans la sphére économique, a ce titre, il s’oppose a
I’école Keynésienne, orthodoxe ou nouvelle®, dans le sens de la nouvelle
économie Keynésienne. IIs s’approchent plutét des théories du nouveau
management public (N.M.P), dont La définition traduit clairement cette

* Louis C6té, op. cité (06)
> J. Buchanan Et G .Tullock : le calcul du consentement, fondations logiques de la
démocratie constitutionnelle”.1962, p 4-25
® Denis Clerc, 2007, « Les nouveaux keynésiens »,'Alternatives économiques Pratique,
n°31, Novembre 2007.
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opposition. « Le N.M.P est considéré comme étant un nouveau systéeme de
gouvernance, qui suit une approche néoclassique de 1’Etat. Cette approche
fait que I’économie doit étre régulée, selon les regles du marché, et non pas
a coup d’intervention de I’Etat. Il n’est que 1’application des techniques de
gestion du secteur privé au secteur public »,” en replacant la question de
I’efficacité économique a !’'intérieur de 1’entreprise en fonction de sa
stratégie et selon ses objectifs.

Dans cet ordre d’idée BUCHANAN, dans sa théorie des choix
publics, postule que: « ...l'inefficience des entreprises publiques est due
notamment aux groupes d'intéréts et aux jeux politiques qui caractérisent
I'administration publique ».2 11 argumente cette position par le fait que les
personnes qui sont supposées prendre des décisions publiques ; les
politiciens et les bureaucrates, le font non pas, « en privilégiant les intéréts
de la société dans son ensemble, comme l'affirment les discours officiels
étatiques, mais plutdt leurs intéréts propres comme c'est le cas pour tout
autre individu dans d'autres contextes de la vie privée ».°
Ce courant consideére, qu’en raison de I’inefficacit¢ de 1’Etat, comme
opérateur économique, due a de multiples considérations: partisanes,
bureaucratiques, idéologiques ...etc., et de la volonté de maximisation des
intéréts individuels des personnes évoluant dans la sphere politique ou
bureaucratique, «il devient indispensable de soumettre le maximum
d’activités gouvernementales aux sanctions du marché et aux vertus de la
concurrence».’® En conséquence, le partenariat public-privé semble
constituer une solution qui permet, dans des conditions de conception, de
négociation et de mise en vigueur objectives, de redéfinir :

7 AMAR Anne et BERTHIER Ludovic, Le nouveau management public : avantages et
limites, Revue du RECEMAP, Décembre 2007, p3-5
® J. Buchanan et G. Tullock, op. cit (5)
° HODGE G.A: Public—Private Partnerships: An International Performance Review in:
Public Administration Review Volume 67, Issue 3, Article first 2000
' HODGE G.A, idem : (6)
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* Le rapport de I’entreprise publique a 1’Etat, tout en consolidant
son role en tant qu’opérateur économique, et la mettre a 1’abri
du jeu politique ;

* Les conditions a méme d’adapter le comportement de I’Etat en
tant qu’agent économique (propriétaire) a la prise de la décision
¢conomique dans I’entreprise publique, et d’offrir un espace de
décision moins contraignant aux différents acteurs ayant mandat
pour gérer au nom de I’Etat son patrimoine industriel.

1.2) Contexte économique, efficience des entreprises du secteur ciment et
Partenariat économique.

Dans les conditions qui ont caractérises le contexte économique dans
lequel évoluent les entreprises publiques économique du secteur national
des ciments, notamment celles relatives aux investissements, aux
approvisionnements, aux relations avec le marché des biens et services
national et international et le processus de la régulation de la décision
d’acquisition de ces biens et services...etc. , peut-on etablir un lien entre le
partenariat public-privé et la question de I’efficience de ces entreprises
publiques ?

La réponse a cette question, dans le cadre de cet article, nous la
limiterons uniquement a une interrogation sur le mérite de la théorie de
Leibenstein a élargir le champ des facteurs qui peuvent expliquer
I’inefficience x dans les entreprises publiques , et aller au-dela des defauts
d’allocation des facteurs de production.

1.2.1) Pourquoi Pefficience x ?

Si, a I’origine, la théorie de I’efficience X n’établissait pas de lien
entre ’inefficience-x- et le caractere public des entreprises, Leibenstein , en
1978, en complétant sa réflexion initiales de 1966 énonce un certain

' Leibenstein, H. (1978), « On The Basic Proposition of X-Efficiency Theory»,
American Economic Review, May, 68 (2), p. 328-332
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nombre d’éléments qui , au-dela des défauts d’allocation des facteurs de
production peuvent expliquer I’inefficience —X dans les entreprises
publiques (organisations).

La situation de tranquillit¢t née d’une position de monopole,
I’immortalité des entreprises publiques sont a retenir parmi ces ¢léments,
mais le facteur le plus important qui explique I’inefficacité des entreprise
publiques «... a trait, d’une part aux comportements inadaptés de 1’état et
de ses agents et d’autre part a la structure organisationnelle fortement
bureaucratisées de celle-ci ».*

C’est par rapport a ce facteur que le partenariat public privé, comme
forme de collaboration entre le privé et le public peut conduire a une
meilleure efficacit¢ de [Dentreprise publique, sinon il en réduira
substantiellement les sources de son inefficience, dont la plus importante
pour les entreprises du ciment, demeure la décision relative a
I’investissement sous toutes ses formes'®.Il se trouve que les instruments
d’ordre procédural et législatif (code des marchés publics, textes 1égislatifs,
textes réglementaires ....) auxquelles I’entreprise publique économique est
soumise, participent aussi a Dinefficience des décisions de gestion
(réduction des coiits, rapidité d’acquisition des biens ...Etc.), et constituent
un excellent argument pour le gestionnaire public, derriere lequel il se
refuge, pour expliquer la défaillance de la performance de son entreprise.
Parmi ces instruments figure, le code des marchés publics.

1.2.2) Code des marchés public, colts de transaction et partenariat
public-privé.

A en examiner de tres pres la relation entre le secteur public et le
secteur privé (toute activité confondue et dans tous les secteurs
économiques), fort est de constater sa constance et ce depuis 1’origine de la
propriété et son évolution, c’est ce qui a fait dire a certains auteurs que : «

12 Leibenstein, H. op cit.
B3 A. Moulai : la performance de I’industrie nationale des ciments a la lumiére des
théories contractuelles des organisations ; thése de doctorat soutenue avril 2013.
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la collaboration entre les secteurs, privé et public, pour assurer la prestation
d’un service public n’a rien de neuf.».**

Cette coopération a toujours existé, depuis les simples contrats
d’achat et d’approvisionnement, de maintenance, en passant par ceux des
prestations de services (transport, constructions, etc....), de financement, de
gestion des actifs pour arriver finalement a la privatisation.

Lorsqu’on parle de partenariat public-privé, on parle souvent d’une
coopération, portée juridiqguement par un contrat entre un opérateur public
et un autre privé, et mutuellement avantageuse. Cette relation,
particulierement sous son aspect délégation de services publics, semble
constituer depuis longtemps une préoccupation des pouvoirs publics. Par
exemple, « En France, pays dont 1’Etat est tout sauf minimal, la premiére
législation encadrant la délégation de services publics date de 1880 ».*

Dans le cadre de cette relation, la recherche d’un point de
convergence, entre les deux opérateurs (public et prive) pour créer une
synergie qui permettra de réaliser, maintenir ou accroitre le niveau de la
croissance économique d’un pays , ou améliorer les conditions d’offre du
service public pour le citoyen s’affiche comme capitale.

La contrainte majeure qui peut compromettre cet objectif, réside dans
la contradiction d’intérét entre ces deux opérateurs (I’un cherchant a
maximiser son profit, I’autre a maximiser 1’utilité sociale et publique des
biens collectifs). Cette contradiction explique en grande partie toutes les
tentatives engagées par les pouvoirs publics pour organiser et réguler cette
relation, aux moyens d’instruments d’ordre procédural ou législatif.
L’expression forte de ces dispositifs étant les codes des marchés publics.

 Noureddine. B, Joseph F, Bachir. M : les partenariats public-privé, Une forme de
coordination de [Iintervention publique & maitriser par les gestionnaires
d’aujourd’hui ; in revue d’analyse comparée en administration publique, VOLIN°01
Février 2005, p2-5

> Louis. C : éditoria de la revue d’analyse comparée en administration publique.
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1.2.2.1) le code des marchés public comme mécanisme d’aide a la
décision du choix d’un partenaire

La prépondérance d’application du code des marches publics comme
dispositif de régulation de la décision dans les organisations publiques, sont
les institutions évoluant dans la sphere de 1’économie non marchande,
notamment le secteur de la santé, et du transport.

Certaines economies, ont élargi leurs champs d’action aux entreprises
publiques produisant des biens matériels, dont 1’objectif d’une optimisation
de leur décision de gestion et de I’efficience de leur choix qui ne peut étre
réalisé que sur le marché.

Cet arrangement procédural, ne met pas le secteur public économique
national, sous ses différentes formes a 1’abri des lois qui gouvernent le
marché, au sens entendu par la théorie des colts de transaction, c'est-a-dire
comme systéme de prix dans lequel I’entreprise est une fonction de
production. Il se veut un instrument pour encadrer ce secteur afin de lui
permettre d’optimiser ses colts et lui assurer les conditions d’une efficacité
dans le choix et la sélection de ses partenaires : fournisseurs, prestataires ou
dans le montage d’une collaboration (publique-priveé).

Finalement c’est la décision se rapportant a un “choix” que doit
effectuer D’entreprise, qui explique la mise en place par I’Etat de ce
dispositif de régulation de la décision d’achat, d’acquisition de biens ou de
réalisation de prestations.

L’essence de ce dispositif étant administrative, homogéne pour tous
les secteurs, la prise de décision dans ce cas-la par le gestionnaire public
opérant dans un secteur économique, reste  toujours problématique,
puisqu’elle le place devant un choix entre deux valeurs d’usage, ['une se
rapportant a sa position socio-professionnelle (protéger tous les priviléges
liés au poste qu’il occupe), ’autre a la performance de I’entreprise, (en
procédant a un choix économique parmi les opportunités qu’offre le
marche).
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Le plus souvent c’est la maximisation de la premiére valeur qu’il
choisit, la seconde qui le pousse a tirer les avantages qu’offre la
concurrence, constitue pour lui un risque, car la concurrence, qui est censée
caractérisée le marché, ne garantit nullement a 1’entreprise publique que
I’opérateur sélectionné réalisera le taux de marge le plus faible, et que les
prix qui lui ont été pratiques sont les plus compeétitifs.

Les imperfections dans I’information en possession du manager public
se rapportant a I’opérateur fournisseur, ou a I’objet de la transaction, sont a
I’origine des attitudes qu’il développe par rapport au risque qu’il est le seul
a en apprécier les conséquences.

Ces imperfections dans 1’information, rappellent une situation
d’asymétrie informationnelle née des raisons suivantes: °

» Soit, “le fournisseur, le prestataire, ou 1’éventuel partenaire”, tend a
déformer volontairement la réalité se rapportant au niveau des prix
des soumissions présentées a I’entreprise publique ;

« Soit, il sait au préalable que le niveau de son offre des prix sera au
bout d’un certain temps inférieur a ses cofits, ce qui le pousse a
actualiser les prix par un ou des avenants au contrat de base ;

« Soit, il lui est vraiment difficile de prévoir ses colts, lequel cas se
pose le probléme lié a sa capacité matérielle et organisationnelle lui
permettant d’honorer ses engagements.

Ces imperfections se compliquent davantage lorsque la transaction
porte sur une collaboration en forme de partenariat public-privé, et auquel
le dispositif de régulation «code des marchés publics » ne s’adapte pas™’.
Le marché national a lui seul, n’offre plus la garantie d’un choix efficace
amenant a une coopération objective entre le secteur public et le secteur

' Hakam kamleh: La nouvelle organisation ferroviaire face au marché : quelles
lecons tirer des expériences récentes de réforme ? in revue d’économie industrielle
128, 4°™ Trimestre 2008, p 3-7

7 C’est la raison pour laquelle le mode de la manifestation d’intérét a été retenu par le
pouvoir public lors des privatisations et de I’ouverture du capital social des entreprises
publiques au partenariat.
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privé, la recherche d’un meilleur choix passera par le marché international.
On passe alors, pour concrétiser cette transaction, d’une concurrence par le
marché & une autre pour le marché'® ou I’offre du partenaire par rapport au
niveau d’exigence du propriétaire public est déterminante pour la
concrétisation de cette transaction.

La réalisation de cette collaboration public-privé, dans les formes
administratives de régulation classiques applicables a la relation client —
fournisseur de produits et/ou de prestations de service, se heurte aux
phénomeénes de supplémentaire et viennent perturber la détermination du
contrat,'® sa forme sélection adverse et d’aléa moral qui engendrent des
colts de transaction et sa nature juridique.
1.2.2.2) De quelques definitions du partenariat public- privé

Les difficultés budgétaires auxquelles sont confrontés plusieurs pays,
accentuées par la crise économique internationale de 2008%° | ainsi que la
recherche d’une meilleure efficacité du service public et d’une efficience
des décisions de gestion de [D’entreprise publique, ont conduit a
I’émergence d’une nouvelle forme de coopération institutionnelle entre les
secteurs, privé et public regroupées généralement sous le vocable de
partenariat public-privé (P.P.P).%

D’une maniére générale, c’est la combinaison de quatre phénomeénes
qui, aujourd’hui peuvent expliquer I’émergence de cette nouvelle forme de
coopération entre le secteur privé et public, que nous regroupons dans les
points suivants :2?

'8 Michel Mougeot et Florence Naegelen : La Concurrence Pour Le Marché, in Revue
d'économie politique2005/6 - VVol. 115 pages739 a 778, édition Dalloz

¥ Bruno Ventelou, Chercheur au CNRS : Les grands courants Nouveaux keynésiens,
nouveaux classiques : vers une nouvelle synthese ? In Cahiers frangais n° 363, p8-18

20 Qlivia Pouani , Crise économique de 2008 aux Etats-Unis: causes- conséquences-
solutions, in Horizons économiques N°01 ,sept 2011, p6-7 .

2! Roger.Wettenahll : The rhetoric and réality of public-private partnerships, in public
organization review vol3 N°01 Mars 2003, p2-25

?2 Nioche .J.P : "Management public : & la recherche de nouvelles régulations”, Revue
Francaise de Gestion, septembre-octobre 1991, n° 85, p. 50-53
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« « La persistance de la fragilité des finances publiques ;

* la frustration grandissante de 1’opinion publique a I’endroit de la
qualité des services publics ;

* le retour en force, évident ces derni¢res années, d’une rhétorique
d’inspiration libérale qui fait la part belle au recours a des
mécanismes de marché pour la fourniture de services ;

« La propension des gouvernements a imiter, en les adaptant les
expériences étrangeres jugées positives ».

Les différentes définitions du P.P.P expriment une certaine tendance a
lier le P.P.P a la mission de service public. Cette tiche revient a 1’état dans
le cadre de ses missions régaliennes. Le P.P.P exprime une tendance a
rapprocher 1’état représentant le secteur public par excellence, du secteur
privé, pour développer une relation durable et mutuellement bénéfique.

D’autres définitions®® font du partenariat public-privé une relation
dynamique fondée sur des objectifs mutuellement convenus, concrétiser
grace a un accord sur la répartition du pouvoir de décision de chaque partie
ainsi que de sa sphére d’intervention. Nous retrouvons cette idée dans la
définition suivante :

«Les Partenariats Public Privé (PPP) sont des modes de collaboration qui
associent des entités publiques et privées en vue de remplir un objectif
collectif. Un PPP est assimilable & un contrat a long terme par lequel une
autorité publique (Etat ou collectivité) s’associe a une entreprise du secteur
privé pour la conception, la réalisation et/ou ’exploitation de services
publics. Ainsi, le développement économique et social n’est plus I’apanage
d’un seul acteur public mais également d’une firme internationale, d’une

. N .o 24
PME, voire méme d’une associationy.

2 Brinkerhoff J. M, (un partenariat gouvernemental & but non lucratif : un cadre de
définition, 2002, p. 21
? FREDY-HUET: Partenariat public-privé et performances ; théories et applications aux
secteurs d’eaux potable en France in Thése pour le doctorat en sciences économiques
Université de Paris 1Panthéon- Sorbonne, mai 2007
82



Le partenariat public-privé dans I’entreprise publique
Algérienne: Lecture dans une expérience du secteur Dr. MOULALI Ali
national des ciments

Le partenariat public-privé est également utilisé pour décrire les
relations entre le secteur privé et le secteur public. Cette relation est
clairement signifiée dans la définition du PNUD ou le terme de partenariat
public-privé: «est utilisé pour décrire 1’éventail de relations possibles entre
le secteur public et le secteur privé pour la mise en ceuvre d’un projet ou la
fourniture d’un service »%

Une autre définition semble reprendre quelques idées qui intéressent
notre travail et qui s’accommodent mieux avec le choix de la forme de
partenariat en vigueur dans le secteur industriel objet de notre article:?® «
Un partenariat entre le secteur public et le secteur privé désigne une
entreprise de coopération entre le secteur public et le secteur privé, fondée
sur le savoir — faire de chaque partenaire, qui répond au mieux aux besoins
publics clairement définis par la répartition des ressources , des risques et
des récompenses selon une méthode appropriée. Le partage des risques est
a la source méme du partenariat entre le secteur public et le secteur prive.
Un facteur déterminant de réussite de tout partenariat est la détermination
des risques associés a chaque elément du projet et la prise en compte des
facteurs de risque, soit par le secteur public, le secteur privé ou peut étre par
les deux en commun. Ainsi, pour arriver a 1’équilibre souhaité, 1’objectif
étant 1’optimisation des ressources, il faut attribuer les facteurs de risque
aux participants qui sont le mieux en mesure de les gérer, ce qui limite les
codts, tout en améliorant le rendement » .

Cette définition souléve une contrainte majeure a [’exercice du
pouvoir de décision par les managers dans 1’entreprise publique industrielle
Algérienne, autonome soit-elle. 11 s’agit de la prise de risque comme facteur
déterminant de la réussite des managers, entendu au sens économique tel
que définit par le lexique finance.?’

2 Définition Du P.N.U.D (Programme des Nations Unis pour le Développement).
%% e conseil canadien des sociétés public-privé ; in « www.gnb.ca/0158 »
2" Lexique Finance : http//www .trader-finance.fr
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2) Une lecture dans I’expérience du partenariat public-privé dans le
secteur national des ciments !

L’opportunité et la mise en vigueur du partenariat public — privé dans
le secteur national des ciments, souléve chez beaucoup d’acteurs de
I’entreprise des ciments, par ignorance OuU par prise de position une question
récurrente a savoir : Pourquoi le secteur public des ciments s’est tourné vers
le partenariat avec le secteur privé ?

La réponse, renvoie au choix stratégique effectué durant la décennie
écoulée en matiere de gestion des capitaux marchands de 1’état, non
cessibles a [Dorigine, sont devenus cessibles, essentiellement pour
s’accommoder avec les engagements de I’Etat vis-a-vis des institutions
monétaires internationales. Ce choix, nous interpelle, encore une fois?® sur
I’efficacité de I’entreprise publique et son mode de gouvernance, dans la
mesure ou il est fait appel au style de gouvernance privé pour améliorer son
efficacité.

En transformant, depuis janvier 1988 [’entreprise publique en
entreprise publique économique, 1’Etat n’a pas réussi a les rendre efficace,
et ce, de notre point de vue, pour deux raisons essentielles :

» [D’Etat continu a étre propriétaire et gestionnaire. La distinction entre
ces deux formes n’a pas été effective, et n’a pas été éprouvée au
niveau de ’entreprise publique ;

» La seconde raison, qui n’est que la conséquence de la premiere, est
que les nouveaux organes de I’entreprise publique économique
(assemblée générale, conseil d’administration, commissaire aux
comptes) éprouvent d’énormes difficultés a s’autonomiser dans leur
décisions, en référence aux dispositions législatives et réglementaires
régissant le fonctionnement de I’entreprise publique économique.

L’autonomie des entreprises, en pratique, n’a donc fait que simplifier
ce rapport (entreprise — Etat) « en le déplacant au niveau de la conception

% La loi 88-01 est venue réhabiliter I’entreprise en tant que lieu de production de la
richesse et la réconcilier avec les techniques et les outils de gestion et de performance
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des instruments de gouvernance » rendant ainsi, I’efficacité des organes de
gestion de Ientreprise publique,?® problématique. L’Etat, puissance
publique a du mal a s’ériger en principal, et se démarquer totalement du
role de ’agent attribué formellement par I’ensemble du dispositif 1égislatif
et réglementaire régissant le fonctionnement de 1’économie nationale, a
I’entreprise publique. Il interfeére toujours sur des actes de gestion, ce qui
constitue en lui-méme une source de I’inefficience.

Ce constat est soutenu par nos observations empiriques au niveau du
secteur ciment ou cette interférence escamote le défaut de management, qui
n’apparait que rarement comme facteur explicatif de cette inefficience. La
décision de suspendre tous les investissements au niveau de ce secteur
(ciment) durant un quinquennat, par exemple, n’a pas été sans effets sur sa
performance® et son efficacité mesurée a travers I’optimisation de ses
équipements de production.®*

L’entreprise publique économique évoluant dans ce secteur, était loin
de constituer un nceud de contrat au sens de la théorie de I’agence ou de se
substituer au marché au sens de la théorie des coits de transaction. L’Etat
puissance publique est au centre de cette situation, neanmoins la nouvelle
logique économique nationale qui autorise la cessibilité des capitaux
marchands publics (cession totale ou partielle), et dans laquelle le secteur
des ciments s’est inscrit semble constituer pour 1’Etat, le choix le mieux
indiqué pour rendre efficace les entreprises du secteur public industriel
national. Partant de ce choix stratégique, la problématique du partenariat
public-prive dans le secteur ciment a été définie.

T, Hafsi : Partenariats Public-Privé Et Management De La Complexité : Les Nouveaux
Défis De L’Etat, in Revue francaise d’administration publique no 130, 2009, p. 337-
348

% ALI. MOULAI : La performance du secteur national des ciments, a la lumiere des
théories contractuelles d’organisation, Thése de doctorat 2013.

3L 11 a fallu attendre 38ans pour que cette industrie arrive a réaliser ses capacités de
production, op cité, p35
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Elle s’inscrit dans cette vision qui tend & « introduire progressivement
la notion d’efficacité¢ des dépenses publiques » et « a marquer un tournant
dans les rapports public-privé » *? autrement dit dans le rapport de I’Etat &
I’entreprise. Nous retrouvons dans le choix du partenariat public — priveé les
grands principes des théoriciens de 1’efficience X, qui soutiennent que la
privatisation «pourrait contribuer a réduire de maniere substantielle les
sources d’inefficience dans les entreprises publiques, leur permettant ainsi
de renouer avec la performance et la compétitivité, et les principes de la
théorie des choix publics visant a réduire substantiellement I’intervention de
Iétat dans la gestion ».*

2.1- La démarche du P.P.P dans le secteur industriel des ciments :

Le secteur national des ciments a fonctionné durant presque une
trentaine d’année avec une moyenne d’utilisation des capacités de
production de 55 a 70% de ses potentialités théoriques. Cette performance
ne peut garantir a ce secteur une position concurrentielle, notamment du fait
du cofit moyen de production qui suit I’évolution du volume produit. C’est
la recherche constante d’une optimisation des équipements de production
du ciment qui explique en grande partie le choix du P.P.P comme option
stratégique, et la démarche empruntée pour concrétiser ce choix.

2.1.1- Le principe de ce partenariat:

Le principe de cette collaboration consiste, a retenir un des partenaires
privés ayant manifesté la volonté et I'intérét de gérer en partenariat une
société de ciment, conformément a la régle qui admet un partenaire pour
une société de ciment. Ce partenariat porte aussi bien sur la gouvernance de
la société que sur la structure de son capital social. L’action au niveau de la

% Mme FATIHA MENTOURI Ministre Déléguée chargée de la Réforme financiére ;
séminaire sur les partenariats public-privé dans le financement des projets
d“infrastructures, tenu & Alger le dimanche 16 Décembre 2007.

% MICHEL. A ET HASSAN.O : L’impact des privatisations sur la performance des
entreprises francaises in Finance Controle Stratégie — Volume 10, n° 1, mars 2007,
p. 6 —37.
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structure de la propriété s’effectuera a travers la cession -a un rythme
progressif- d’une partie de son capital social.>*

Cette cession, ne peut devenir effective que si elle est adossée a un
contrat de gestion par lequel I’Etat propriétaire affiche clairement son
objectif qui est la recherche de I’efficacité de ses entreprises industrielles
par ’optimisation de leur équipement de production. Le partenaire éventuel
sera donc, pleinement propriétaire de la société des ciments a hauteur de sa
prise de participation dans le capital social, et gestionnaire aussi, soumis a
I’évaluation des actionnaires. Ainsi structurer, ce partenariat semble
difficile a positionner par rapport a la typologie retenue par la banque
mondiale * et constitue par 14 un type de partenariat” non catalogué”.*®

La coopération dans le cadre de cette configuration, n’est que
I’aboutissement d’un processus de négociation et d’entente entre les deux
parties. Ce processus, engagé dans une situation d’asymétrie entre les
pouvoirs formels respectifs de 1’Etat et du partenaire privé, a permis aux
deux parties de mettre en place des régles de collaboration et de
comportements & méme de contenir les effets de D'incertitude et de
I’opportunisme ex-post nés de I’hypothése de rationalité limitée. Cette
coopération est portée juridiqguement par un contrat de gestion de la société
et un contrat de cession de parts sociales. Le contrat de gestion codifie ex-
hanté¢ le comportement des deux parties a la coopération dans I’objectif de
minimiser le phénomene de 1’anti sélection, né d’une relation d’agence
conduisant a un probleme principal-agent, et autorise le partenaire a
acquérir une part dans le capital social de la société.

% 10% puis35% au maximum du capital social est mise en vente selon un calendrier
précis soumis a négociation

% The International Bank for Reconstruction and Développement / The World Bank.:

Promotion Des Partenariats Public-Privé Africains Aupres Des Investisseurs, Guide

De Préparation De Projets, 2009. La B.M recense quatre types de PPP : Management

and leasecontracts, concession contracts, Greenfield projects, dévestitures

Nous n’avons pas eu a prendre connaissance d’un partenariat semblable parmi les

formes qu’on a eu a traiter.

36
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2.1.1.1) L’anti sélection, et rupture contractuelle.

Le probleme principal-agent dans le cas de ’expérience du secteur
ciment, se pose a deux niveaux ; le premier, concerne la relation d’agence
entre ’Etat et son mandataire la Société de Gestion des Participations
(S.G.P), le second, quant a lui est observé au moment de 1’exécution des
engagements contractuels par le groupe de ciment ayant opté pour la
gestion en partenariat d’'une de ses sociétés. La relation d’agence créée
dans ce cas-la est une relation entre le groupe de ciment concerné et le
partenaire. Il n’y a aucun rapport formel entre la S.G.P et le partenaire
étranger au moment de la mise en vigueur du contrat de partenariat, hormis
celui ou la S.G.P préside 1’assemblée générale du groupe ciment auquel
appartient la société en partenariat. Dans cette situation principal — agent, le
phénomene de 1’anti sélection se manifeste pour le mandataire a la
négociation (S.G.P) a travers la difficulté d’appréhender :

» le niveau de compétence et d’expérience du partenaire potentiel ;

» l’adéquation des compétences du partenaire potentiel avec les
objectifs attendus du partenariat;

» le niveau d’exigence en maticre de performance, auquel le partenaire
souscrit ;

» les indicateurs de mesure et d’évaluation des niveaux de
performances réalisés par le partenaire lui donnant droit a la
rémunération ;

> Les mécanismes permettant de décider et de libérer réellement la
rémunération due contractuellement au partenaire.

Cette difficulté, traduit d’une maniére claire 1’environnement dans
lequel le manager public exerce ses missions, et la rigidité décisionnelle
qui caractérise aussi son comportement de gestionnaire public en charge du
portefeuille. Elle traduit 1’absence du role des structures de représentations
diplomatiques nationales dans 1’assistance et le soutien aux agents
économiques nationaux face au phénomene d’anti sélection, avec tous les
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effets sur les colits de transaction que supportera 1’agent économique
public.

Tenant compte de toutes ces contraintes, et a la recherche d’une
maximisation des conditions qui minimiseront les risques qu’il est le seul a
pouvoir évaluer, le gestionnaire public a adapté une structure de
gouvernance sur la base de la forme d’expression juridique de ce
partenariat.

Cette forme s’articule autour de 1’association de deux configurations
contractuelles, I’'une porte sur la cession des actions et 1’autre sur la gestion
de la société. C’est cette structure de gouvernance qui a donné le caractere
spécifique au partenariat public-privé dans le secteur national des ciments.

2.2) La specificité du P.P.P dans le secteur ciment et les arrangements
structurels pour sa gouvernance.

La plupart des cas de partenariat public-privé recensés, objet
d’analyse, sont ceux réalisés dans les secteurs de transport (ports et
aéroport), des grands ouvrages hydrauliques, des infrastructures
routieres...etc. On retrouve pratiqguement les mémes secteurs de services
ayant fait objet d’une gestion en partenariat public-privé, aussi bien au
Canada, qu’aux Etats unis ou en Australie.’

Ce genre de partenariat s’est €largi jusqu’a concerner le secteur de la
défense national comme au Etats Unis. Le partenariat public-privé dans le
secteur national des ciments est porteur de certaines spécificités®. I
présente les caractéristiques essentielles suivantes :

« Un partenariat qui concerne un secteur de production de biens
matériels ;

%" Heather Fussell et charley Beresford : Les partenariats public-privé: comprendre le défi
Deuxieme édition Juin 2009, p 17-19

% Hormis le partenariat pour la réalisation d’une usine de traitement de I’eau de mer a
SKIKDA avec les espagnols.
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« Un partenariat de gestion avec une prise de participation évolutive
dans le capital social de la société en partenariat ;

« Une coopération transnationale, dans la mesure ou le partenariat dans
ce secteur n’est réalisé qu’avec les opérateurs économiques étrangers,
non par choix mais par absence de compétences privees nationales.
Ces caractéristiques ont amené 1’opérateur économique public a

rechercher un modele contractuel qui tient compte de ces particularités, et
traduit la préoccupation des deux parties. *

2.2.1) le modéle de contrat, c’est aussi une particularité de ce
partenariat public —privé.

Le modele retenu, consiste en un contrat de cession (vente) d’une
partie (10%) du capital social de la société de ciments avec 1’objectif que
ce niveau de cession puisse atteindre un maximum de 35%, lorsque tous les
engagements - (de bonne gouvernance de la société et de paiement effectif
du montant de la cession au profit du trésor public)- contractuels du
partenaire privé seront réalisés. Cette condition, différe I’acquisition du tiers
du capital social de la société, et institue par-la les conditions d’une
minimisation des risques ex-post en adossant le contrat de transfert effectif
de la propriété a un contrat de management.

L’originalit¢ de cette forme de partenariat réside dans cette
juxtaposition des deux contrats, avec une répartition claire des pouvoirs de
chaque partenaire, de ses obligations et de son champ d’action. Or, en vertu
du principe de la rationalité limitée, il est inimaginable de prétendre prévoir
dans un contrat I’ensemble des cas de divergences qui peuvent surgir lors
de son exécution, d’autant plus qu’il s’agisse de deux contrats
interdépendants. Cette difficulté a inspiré un arrangement structurel
particulier adapté a cette situation, consacré par les documents légaux qui
materialisent cette transaction.

% Daniel Alain Dagenais Lavery, de Billy intitulé : Choisir un type de contrat pour la
construction in : www.cebg.org/documents
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2.2.2) L’arrangement structurel, en quoi consiste —t-il ?

L’ arrangement structurel en question, consiste a prévoir un siege pour
le partenaire étranger dans le conseil d’administration de la société, alors
que sa prise de participation initiale (10 %), ne lui donne pas ce privilége en
référence au code de commerce,”® ce qui a produit une nouvelle relation
d’agence, qui constitue la seconde particularité de ce partenariat.

L’importance de cette particularité est a considérer par rapport aux
missions et prérogatives légales de tout conseil d’administration. Elle se
manifeste a travers une nouvelle relation d’agence née du réle du
partenaire privé qui, en vertu du contrat d’acquisition d’une part du capital
social, agit en qualité de “principal” en assemblée générale de la société, et
en vertu du contrat de management agit en qualité¢ “d’agent” siégeant au
conseil d’administration, et de manager de la société. C’est cette qualité
“d’agent” siégeant au conseil d’administration qui constitue une
particularité, dans la mesure ou le niveau de prise de participation dans le
capital social de la société en participation (10% du capital) ne donne pas
droit a un siége au conseil d’administration. Ainsi structuré, ce partenariat
semble difficile a positionner par rapport a la typologie retenue par la
banque mondiale et nous autorise a confirmer encore une fois qu’il s’agit
d’un type de partenariat™ non catalogué”.

2.2.3) L’adaptation organisationnelle

L’adaptation organisationnelle a I’origine de cette nouvelle relation
d’agence, a suscité une autre adaptation organisationnelle au niveau des
groupes des ciments concernés par le partenariat, avec des colts de
transaction ex-post totalement a leur charge.

Cette adaptation organisationnelle mise en place par les groupes de
ciments, au-dela de son efficacité ou non, ne peut se substituer au conseil
d’administration de la société en partenariat dans lequel le partenaire siége.
Ce conseil d’administration, demeure le seul organe 1également autorisé a

L article 619 du code de commerce modifié et complété, est clair sur ce point.
91



Le partenariat public-privé dans I’entreprise publique
Algérienne: Lecture dans une expérience du secteur Dr. MOULALI Ali
national des ciments

décider sur les points liés a I’exécution des engagements du partenaire au
titre du contrat de gestion ; nous citerons a titre d'exemple ce qui suit :

« La validation du plan d’investissement établi par le partenaire et son
mode de financement ;

« La validation du niveau de la production réalisée ;

« La validation des méthodes et des techniques de mesure des
performances réalisées par le partenaire, et le niveau de
rémunération auquel il ouvre droit ;

» L’autorisation et la forme de paiement effectif de la rémunération ;

 La politique de distribution des dividendes ;

 Le reglement des litiges nés de [interprétation des clauses
contractuelles ;

« La validation du budget de la société et des modes de son
financement.

Il se trouve que, le mandat d’administrateur que le partenaire détient
I’autorise a siéger dans le conseil d’administration de la société en
partenariat, et a exprimer un avis sur les résolutions prises ayant trait a
I’exécution de ses engagements contractuels dont il est responsable au vue
du contrat de gestion. Les résolutions prises dans ce cas de figure ne
peuvent €tre prises qu’a I’'unanimité, afin de réduire les risques de conflits
pouvant amener a une rupture contractuelle.

Dr’ailleurs, plusieurs séances de conseil d’administration sont restées
ouvertes jusqu’a ce que la société de gestion des participations (S G P)
intervienne comme modérateur, et ce, sans aucune autorité sur le partenaire,
pour permettre aux deux parties d’arriver a un consensus sur certains des
points d’ordre du jour. L’adaptation organisationnelle opérée par les
groupes de ciments a porté également sur les structures opérationnelles du
fait de la nouvelle relation d’agence générée par le mandat d’administrateur
du partenaire étranger.
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2.3) Une structure organisationnelle adaptée a la nouvelle relation
d’agence

La nouvelle relation d’agence, rend plus contraignantes pour les
groupes de ciments les missions de mise en ceuvre, de controle et
d’évaluation du partenaire privé en sa qualité de manager. La prise en
charge de ces missions, a généré des codts de transaction ex-post que seuls
les groupes ciment concernés ont supporté. Ces codts de transaction sont la
conséquence d’un dispositif organisationnel sous forme de :

* Mise en place d’une structure organisationnelle de rang de division
chargée du partenariat et de la privatisation ;

« Création de comité de suivi des réalisations des engagements
contractuels ;

» Contractualisation avec des organismes spécialisés dans 1I’évaluation
technique des rendements des équipements de production ;

» Création de comité d’évaluation et de mesure des performances
physiques réalisées par le partenaire privé en qualité de gestionnaire.

D’autres colits ex-post non quantifiés et non valorisés mais réels,
viennent se greffer a ceux déja énoncés. Il s’agit des coflits nés des reports
fréquents du vote des résolutions par le conseil d’administration du fait de
la présence du partenaire privé en qualité d’administrateur.

Le partenaire ne peut avaliser une résolution qui va a 1’encontre de ses
intéréts, d’autant plus que le vote a la majorité, dans les conditions de prise
de participation initiales du partenaire s’apparente a un contentieux, qui ne
peut étre qu’en faveur du partenaire privé devant les juridictions
internationales, en référence a sa prise de participation minoritaire.

Ces codts ex-post, approchés essentiellement en termes de carence
dans I’exploitation des équipements de production, se traduisant par un
déficit d’offre de ciment, sont constatés dans certaines sociétés de ciment,
ce qui a ameneé a envisager une rupture contractuelle.
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2.4) L’impact du partenariat sur efficacité des sociétés de ciments :

Les arrangements organisationnels et structurels mis en place par les
groupes de ciments pour gérer efficacement le partenariat n’ont pas eu
raison des dysfonctionnements constatés sur le processus décisionnel
interne des sociétés en participation et sur leur efficacité. Les structures
internes des sociétés filiales en participation se devaient d’inscrire leur
action selon la logique de gestion du partenaire, qui, incontestablement était
opposée a celle ayant dominée le mode de gouvernance de 1’entreprise
publique.

Deux modes de gouvernance cohabitent dans la société en
participation : I’un traduit par le partenaire étranger en qualité de manager,
et Pautre, véhiculé par les différentes procédures de I’entreprise publique
ayant survécus a la négociation. La plus perceptible de ces procédures est
la convention collective comme outil de gestion des ressources humaines,
ou I’obligation de son maintien en vigueur et dans toute sa forme constitue
une disposition contractuelle.

Le partenaire étranger n’avait donc aucun pouvoir sur la politique des
salaires, de I’emploi ou la politique sociale de la société, tout comme il n’a
aucun pouvoir sur la politique de commercialisation du produit ciment.

Cette dualité est a ’origine du transfert des divergences constatées au
niveau des différents conseils d’administration des sociétés en participation,
vers les siéges des groupes ciment en leur qualité d’actionnaire majoritaire,
mais le plus souvent la solution revient a la société de gestion de
participation (S.G.P) qui intervient comme modérateur et non comme
propriétaire, dans la mesure ou la seule partie reconnue par le partenaire est
la sociéteé avec laquelle le contrat a été signé.

Ce point a été trés bien mis en valeur par des partenaires
économiques, qui ont réussi dans certains des cas a reconfigurer le contrat
lui-méme en leur faveur. Quant aux structures des groupes concernés (D.G-
actionnaire majoritaire), elles ne jouissaient pas de 1’autorité suffisante pour
agir en qualité de propriétaire, et procéder a des réajustements décisionnels
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opportuns. Leur seule motivation était I’interprétation pouvant étre faite
d’un score qui aura a s’¢carter de I’objectif physique contractuel, car la
performance globale autre que physique dans I’entreprise publique, n’a pas
de référence de mesure que celle des institutions judiciaires.

2.5) Papport du propriétaire (SGP) pour une efficacité du partenariat
dans le secteur national des ciments!

Les objectifs étant définis contractuellement et les rapports entre les
societes filiales, les groupes de ciment, et les SGP sont réglementés par le
code de commerce et les statuts des sociétés ; I’efficacité du partenariat
dans le secteur national des ciments ne  dépend donc que des
administrateurs mandatés a ’effet de participer a la gouvernance de la
société en partenariat , nonobstant les risques individuels qu’ils courent,
lorsque 1’appréciation des résolutions qu’ils prennent est faite en fonction
d’un schéma de lecture autre qu’économique. Dans ce cas, la performance
réalisée ne plaidera pas leur cause.

Les administrateurs siégeant en conseil d’administration des sociétés
en partenariat ne sont jamais assistés par le propriétaire (SGP), et n’agissent
qu’en fonction d’une valeur d’usage se rapportant au risque encouru en se
référant a leur savoir. La S.G.P par contre, en qualité de propriétaire
n’inscrit son intervention que par rapport aux indicateurs d’évaluation
auxquels ses dirigeants sont soumis, qui font du nombre de partenariat
réalisé, un indicateur important pour leur rémunération variable décidee par
leur assemblée générale.

Dans les cas du partenariat public-privé, c’est I’Etat qui doit étre
impliqué davantage que les entreprises, combien méme que pour
« simplifier son implication I’Etat accepte un contrat qui définit les modes
de gestion et de gouvernance »*, hors le P.P.P dans le secteur ciment va au-
dela de la gouvernance. Ce partenariat qui s’apparente a un B.O.T( Built-

**'T HAFSI, Partenariats public-privé et management de la complexité : les nouveaux
défis de I’Etat in Revue frangaise d'administration publique2009/2 - n°® 130, p337-348
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Opérate-Transfer) ne I’est pas, puisqu’il porte aussi bien sur la gestion et la
gouvernance que sur la cession en toute propriét¢ d’une part du capital
social de la société en partenariat. Ce cas est unique, dans la mesure ou il
confere au partenaire privé un pouvoir de contrdle de la décision stratégique
de la sociéte, puisqu’il siege au conseil d’administration de la société en
partenariat, avec seulement une prise de participation minimale initiale de
(10%).Ainsi congu, ce type de partenariat transfert toutes les responsabilités
de la gestion aux entreprises, alors que les institutions économiques ayant
¢té mandatées pour sa concrétisation, a savoir les S.G.P n’inscrivent leur
intervention que par rapport aux indicateurs d’évaluation auxquels leurs
dirigeants sont soumis. Le nombre de partenariat réalisé, constitue un des
indicateurs importants pour leur rémunération variable décidée par leur
assemblée générale. Le statut de propriétaire — détenteur du portefeuille
ciment-, que cette institution (SGP) détient de I’Etat, ne se manifeste aupres
des administrateurs siégeant dans les différents conseils d’administration,
qu’a I’occasion des renouvellements de leur mandats.

Ce statut, aurait gagner en efficacité s’il s’est manifesté aupres des
administrateurs par la détermination d’une ligne de conduite traduisant les
préoccupations d’ordre macro-économiques et portant notamment sur la
politique industrielle , la politique de répartition des dividendes ,la politique
des prix et de la fiscalité. C’est par rapport a ces questions que les
administrateurs doivent étre assistés et évalués par les dirigeants du centre
d’activité stratégique (SGP). 2

Ces dirigeants, doivent prendre en charge la formulation et la mise en
application de la stratégie d’affaire de tous les partenariats publics- prives
concernés, ce qui n’a nullement été le cas.

Finalement, ce qui peut étre aisément constaté, est que les

changements d’attitudes managériaux®® espérés depuis les réformes

2T, HAFSI, op. cité, p18
* BOUTALEB Kouider, La problématique de la gouvernance d’entreprise en Algérie »,
Université de Tlemcen
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économiques, dans le cadre de la gouvernance, sont de plus en plus rigides
au fur et a mesure qu’on progresse dans la hiérarchie organisationnelle de
I’entreprise publique, ce qui affecte la décision de gestion dans sa forme et
dans sa pertinence.

Ainsi, les mutations comportementales de ceux qui assurent la
fonction de “manager” ne peuvent étre uniquement le produit de dispositifs
législatifs nouveaux ou actualisé aussi nécessaire soit —il, c’est de 1’attitude
de I’Etat en tant que propriétaire dont dépend [D’efficacité des entreprises
publique en partenariat ou non. La rupture, tardive,** suggérée de certains
cas de partenariats dans le secteur national des ciments, ne traduit-elle pas
d’une maniere claire le fossé qui existe entre les administrateurs et leurs
mandants, (S.G.P), qui représentent I’Etat ?

Conclusion:

Le constat qui ressort de tableau suivant, a premiére vue, est que les
formes de privatisation ou I’Etat n’a pas de pouvoir sur la gestion et sur les
actifs de I’entreprise représentent 82% de I’ensemble des opérations de
privatisation, par contre le nombre de partenariats ou la prise de
participation de 1’Etat est majoritaire ne représentent que3% de ce nombre.
Le partenariat dans le secteur national des ciments est compris dans ce
taux.

Ce type de partenariat, suppose que la décision dans toutes ses formes
revient a 1’actionnaire majoritaire en 1’occurrence 1’Etat, ce qui n’a pas été
observé au niveau du secteur national des ciments. C’est une des
particularités de ce partenariat, déja exposée dans le corps de cet article.
Cette particularité, sous I’effet de contraintes juridiques, nées de la
coexistence de deux contrats interdépendants (de gouvernance et de

* Les codts de transaction ex-post (déficit en production de ciment — énergie — réduction
des revenus fiscaux - dépenses directes sous formes de réunions et de salaires
important aux managers...... ) sont supportés en bout de chaine par 1’économie
nationale.
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cession)et organisationnelle nées d’un style de gestion privé avec un autre
public, a genéré un certain nombre de conflits entre les parties que les
arrangements organisationnels décidés par les groupes de ciment, n’ont pas
pu contenir.

Tableau N°1 : Le nombre de privatisation réalisé, de 2001 a 2008 toutes
formes confondues

Années 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | TOTAL
M L
: Oqe d(_a Nombre de privatisation
Privatisation
Priv totale - 1 5 7 50 62 68 18 210
Priv
0art>50% - - 1 2 11 12 7 1 34
Priv
part<50% ) i i 3 ! 1 0 2 13
Reprisalar 8 23 29 9 0 7 76
Partena(d- | 5 | 3 | 4 |10 | 4 | 2 | 9 | 1 38
V)
ces . 1 1 2 13 18 30 20 7 91
actReppriv
Total 06 05 20 58 113 | 116 | 110 36 458

Source: document de la direction générale de la gestion du secteur public
marchand du 24/09/2008 Le processus de la privatisation en Algérie : stratégie,
bilan et perspectives par Hocine BENDIFF

Parmi ces conflits, ceux, se rapportant aux politiques de gestion des
ressources humaines, de choix technologique, de politique commerciale, de
politique de répartition des dividendes, constituent les plus invoqués par les
deux parties a travers les différents supports de communication :
correspondances, rapports moraux et de gestion, réunion de
coordination.....etc, des différentes sociétés en partenariat. La réussite d’un
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partenariat public-privé, a la lumiére des observations empiriques faites sur

le secteur ciment, nous semble fortement dépendante d’un certain nombre

de points que nous présenterons comme suit :

1. Le processus de négociation, qui comprend notamment :

« La forme de sélection du partenaire & la négociation. Lorsque
cette forme est de gré a gré,* sous-tend souvent auprés de I’équipe
de négociation, une préférence du propriétaire. Cette™ illusion”
influe sur I’efficacité du groupe de négociation ;

« Les rapports entre les membres du groupe de négociation
gagneront en efficacité s’ils s’inscrivent d’avantage dans une logique
de coordination que celle d’une logique d’autorité assurée par un
« chef ». La décision doit étre collégiale, et nullement hiérarchique.
Elle doit étre le résultat d’un consensus ;

« La mise en confiance, les assurances, par rapport aux risques nés
d’une asymétrie informationnelle, encourus par le groupe de
négociation, sont a matérialiser par un dispositif reglementaire, voire,
Iégal securisant le groupe de négociation.

2. Une matérialisation des objectifs attendus de la négociation avec le
partenaire par un document engageant clairement le propriétaire. Ce
document, permettra a ses mandataires (SGP et groupe de négociation)
de construire leur stratégie de négociation et rendra plus objective
I’évaluation de I’efficacité des négociateurs.

Le contrat signé, sa mise en vigueur qui n’était auparavant® que du
ressort des groupes ciment dont relevait la société en partenariat, doit
concerner également le mandataire de 1’Etat faisant role de propriétaire, et
ce quelque soit sa forme juridique. Ce qui n’est pas le cas, exception faite
de I’aval donné lorsqu’il s’agit de donner des mandats d’administrateurs
pour siéger au conseil d’administration de la société en partenariat.

* Cette forme, dans le cas d’espéce reléve des pouvoirs de 1’Etat et toujours confirmée
par une résolution du conseil de participation de 1’Etat (C.P.E).
% es quatre groupes de ciment ont été dissous en 2010.
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La relation mandant - mandataire est a gérer selon un dispositif
organisationnel appropri¢ permettant aux administrateurs d’intervenir lors
des votes des résolutions selon les directives du propriétaire, elles-mémes
inscrites dans le cadre d’une approche stratégique sectorielle cohérente. Il
se trouve que les seules résolutions qui intéressent le propriétaire, a
I’occasion de I’examen annuel des comptes sont celles se rapportant aux
tantiémes des administrateurs, ou aux dividendes*’ qui lui reviennent, alors
que les conditions de formation de ces dividendes sont a chercher dans le
style de gouvernance, durant toute I’année. Ainsi la problématique du
rapport de D’efficacité des institutions intermédiaires dans le cadre de la
politigue de partenariat public-privé ne demeure —telle pas entiére, et
toujours d’actualité ?
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