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  : لعامةاالمقدمة

اݝݨالات، خاصة ࢭʏ اݝݨال الاقتصادي و الۘܣ ɠان لɺا  مختلف ࢭʏ تحولات سرʉعة و تكب؈فة  العالم  تطورا عرف لقد

المبادلات التجارʈة و Ȗشابكɺا   ࢭʏ ك؄ف ݯݨم المؤسسات الاقتصادية وȖعدد عملياٮڈا،و توسيع  و بمرور  أثر مباشر 

ا عن  الملكية  ɠانفصال  مفاɸيم جديدة  ظɺرت  ا  لغرض،  دارةلإ الوقت  و لمȖعظيم  مٔڈمɠ ة  ذا حاجكنفعة  خر للأ ا  ل 

وجود  وضيفة جديدة داخل ɸيɢلɺا التنظي׿ܣ،تتمثل ࢭʏ   أو أداة  المؤسسة تبۚܣ جب عڴʄ أو مماݰɺما، ݍݵدمة مصاݍ

و  ثالث  اطرف  عن  رأي  ؤسسةلممستقل  ا  فۚܣ  ʇعطي  يتم  ا لا محايد  طرف  من  به  ،حيثستعانة  دور   لمالك  يؤدي 

  زم؈نلا لتدرʈب الɺارة و الم ݵ؄فة واݍܨݵص بالʈتمتع ɸذا او ،  الرقابة والمتاȊعة الۘܣ تحقق الدقة والشفافية ࢭʏ العمل  

إذ ٱڈمɺم اݍݰصول  دارة،  لإ ۘܣ يقوم ٭ڈا مجلس الدارʈة الإ ݰاسȎية و حۘܢ اݝية و الالمامور  لأ راقبة و تقييم جميع الم

والموضوعية والوضوح Ȋعيدا عن التضليل والغموض، Ȗع؄ف Ȗعب؈فا صادقا  عڴʄ معلومات محاسȎية تتصف بالدقة  

ࢭʏ إعدادɸا عڴʄ المبادئ اݝݰاسȎية المقبولة المتعارف   وحقيقيا عن الواقع الفعڴʏ للمؤسسة، ومدى ال؅قام الإدارة 

رارɸا، و ɸذا  ذا من أجل استمكؤسسة و لمقة بالا ɺا عل  ۘܣلطراف الأ ݳ اݍݰفاظ عڴʄ مصاݍمن أجل اɠل ɸذا  و  علٕڈا،  

   .ݰساباتݍݵارڊʏ أو محافظ اݍدقق المخ؈ف يدڤʄ بالأ ا

ا محافظ  يقوم  اݍعندما  عليه  بمɺمته  أو لمݰسابات  فيبدأ  معينة،  بمراحل  بالارور  طرʈق  ل  عن  بمɺمته  تعرف 

ا الممعرفة  نظام  تقييم  ثم  محيطɺا،  و  الؤسسة  الرقابة  إصدار  وȌعدɸا  ا لداخلية،  ɸذولٔڈاǿي،  لتقرʈر  أɸم  ه عل 

ࢭʏ قيام ٭ڈا  لۘܣ Ȗعت؄ف بمثابة وظيفة دائمة و مستمرة يɴبڧʏ الداخلية، ال رقابة الوأدقɺا مرحلة تقييم نظام االمراحل  

 ɠشاط الا افة مجاɲ ا نظام لمتɸداف الأ ضبط الا  ؤسسة، من حيث اعتبارɸداخلية  لرقابة الداء و ضمان تحقيق أ

   .رقابيةلقية من خال فرض أدوات اصدالممة و الا سلعلومات بخاصيۘܣ المحۘܢ يتمتع نظام ا

ݯݨمɺا،   للمؤسسات وك؄ف  العديدة  ظɺور الأصناف  ɸو  الداخلية  الرقابة  نظام  أɸم أسباب ظɺور  من  لعل  و 

وȖعدد العمليات والأحداث المالية الۘܣ تقوم ٭ڈا وصعوȋة تȘبعɺا مما زاد الاɸتمام بالرقابة اݍݵارجية وفحص تقييم  

الدقيقة. حيث أن نظام الرقابة الداخلية ذو مɢانة ɸامة نظام الرقابة   للمعلومات  الداخلية، واستمرار اݍݰاجة 

تناسق ࢭʏ تنفيذ برامجɺا وأɸدافɺا، فɺو يلعب دورا ࢭʏ  ل لمؤسسة مدى ال  ؤسسة، حيث ي؄فز لمأداة فاعلة ࢭʏ إدارة او 

داخلية  ل رقابة الز نظام اكذا يرتل  ،من ɠل أعمال الغش والسرقة  ؤسسةلمخطاء وحماية أصول الأ Șشاف اكمنع وا

  .نحرافاتلا Șشاف اكون وسيلة اɢلمؤسسة عن س؈ف عملɺا و ت ا يةلالعڴʄ إعطاء مؤشرات استد

والɺدف من تقييم نظام الرقابة الداخلية للمؤسسة ɸو التأكد من ܵݰة المعلومات اݝݰاسȎية و୒صدار رأي  

  حول القوائم المالية واق؅فاح التعديلات اللازمة، 
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  الإشɢالية الرئʋسية:

 :ʏالية البحث يمكن صياغْڈا ضمن السؤال التاڲɢضوء ما سبق ذكره، فإن إش ʄذا المنطلق وعڴɸ من  

  الداخلية؟نظام الرقابة  محافظ اݍݰسابات ࡩʏ تقييم أسسʇساɸم عمل  كيف

  الأسئلة الفرعية:_ 1

  و୒ن ɸذا الȘساؤل الرئʋؠۜܣ يقودنا إڲʄ طرح مجموعة من الأسئلة الفرعية التالية: 

 نة محافظ اݍݰسابات؟ɺم ʏما ۂ 

 ʏوطرق تقييم نظام الرقابة الداخلية؟أساليب  ماۂ 

  كيف يتم تقييم نظام الرقابة الداخلية من طرف محافظ اݍݰسابات؟  

  الفرضيات:_ 2

  العون يد  المالية ومد  القرارات   ʄالقرارات السليمة والمصادقة عڴ اتخاذ  محافظ اݍݰسابات يمكن المسؤول؈ن من 

 للمس؈فين. 

  .اɺشاف نقاط القوة وتحسئڈا ونقاط الضعف وتܶݰيحȘاك ʄعمل محافظ اݍݰسابات عڴʇ 

 ا. يقيم نظام الرقابة الداخلية من خلال عدة طرق وأساليب معدة مسبقا يɺتم إتباع 

  : _ أɸمية الدراسة3

 .امه مسؤولياتهɺنه ومʋمن يقوم بتعي ʄمحافظ اݍݰسابات من خلال التطرق إڲ ʄالتعرف عڴ 

  .س؈ف عمل محافظ اݍݰسابات ʄالتعرف عڴ 

   ونقاط القوة  نقاط  واكȘشاف  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم   ʏࢭ اݍݰسابات  محافظ  يلعبه  الذي  الدور 

 الضعف. 

   _ أɸداف الدراسة:4

 .شاط المؤسسةɴالس؈ف اݍݰسن ل ʏمية نظام الرقابة الداخلية ࢭɸإبراز أ 

  .تقييم نظام الرقابة الداخلية ʏإبراز الدور الذي يلعبه محافظ اݍݰسابات ࢭ 

  .دعم نظام الرقابة الداخلية لتحقيق نتائج جيدة ʏمية محافظ اݍݰسابات ࢭɸتوضيح أ 

  _ أسباب اختيار الموضوع: 5

  إن اختيارنا للموضوع ʇعود للأسباب الموضوعية والذاتية التالية:
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  : الأسباب الموضوعية ) 1

 يةȎعت؄ف دراسة التدقيق أخر مراحل الدراسات اݝݰاسȖ. 

   التأكد من سلامة ودقة ʄعمل محافظ اݍݰسابات عڴʇ تمام بالمعلومة من حيث دقْڈا، حيثɸالبيانات الا

 .المالية

  :الأسباب الذاتية) 2

  عمل محافظ اݍݰسابات ومدى تطبيق نظام الرقابة الداخلية ʄالتعرف أك؆ف عڴ ʏالرغبة ࢭ . 

  تمام الܨݵظۜܣ لارتباطه بتخصصɸالتدقيق اݝݰاسۗܣ"الا ." 

 مةɺساب معارف مȘاك ʏالتخصص الرغبة ࢭ ʏࢭ.  

  _ منݤݮ الدراسة:  6

من أجل تحليل و النظرʈة لموضوع البحث اعتمدنا عڴʄ المنݤݮ الوصفي، أما المنݤݮ التحليليمن أجل سرد المفاɸيم  

  .مناقشة مختلف مɺام محافظ اݍݰسابات 

   :صعوȋات الدراسة_ 7

  س:من ب؈ن الصعوȋات الۘܣ واجɺتنا ࢭʏ دراسة ɸذا الموضوع، نذكر أسا

_Ȋ ل مباشقلة الدراسات النوعية السابقة الۘܣ تناولت موضوع الدراسةɢر.ش  

 .قلة المراجع ࢭʏ الموضوع_

  .جائحة ف؈فوس ɠورونا المستجد الۘܣ اج؄فتنا عڴʄ العمل عن Ȋعد  مما أثر عڴʄ اݍݨانب التطبيقي للبحث _ 

   :حدود الدراسة_ 8

  : فما يڴʏ  الموضوعيةتنحصر حدود الدراسة 

   .الرقابة الداخليةنظام مفاɸيم التدقيق، محافظ اݍݰسابات و 

   :ɸيɢل الدراسة_  9

ʄةأساسي ول فص ثلاث لمعاݍݨة اݍݨوانب اݝݵتلفة للموضوع، فقد تم تقسيم الدراسة إڲ ʏالتاڲɠ:   

الأول: "جاء  الفصل  الأساسيةȊعنوان  اݍݰسابات المفاɸيم  المبحث  ݝݰافظ  مباحث،  ثلاثة  من  مشɢل  وɸو   ،"

Ȗعرʈفه،شروطهالأول  خصص   من حيث   اɸتم بصلاحيات ،وصفاته،ݝݰافظ اݍݰسابات  فقد  الثاɲي  المبحث  أما 

فخصص  الثالث  والمبحث  ومسؤولياته،   مɺامه  وواجباته،  حقوق  أȖعابه،  وتحديد  Ȗعيʋنه  اݍݰسابات  محافظ 

اݍݰساباتوظائف   عڴʄ   محافظ  اݍݰصول  التدقيق،  لعملية  والتخطيط  إليه  الموɠلة  بالمɺمة  التعرʈف  خلال  من 

  . أدلة الإثبات، و୒عداد التقارʈر
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: المبحث احثمبثلاث  "، وقسم إلىالإطار العام لنظام الرقابة الداخليةɸذا الفصل ɠان Ȋعنوان"الفصل الثاɲي:

 فخصص لمدخل نظام الرقابة الداخلية، مفɺومه، خصائصه، أنواعه ،أɸدافه ومقوماته،الأول 

الثاɲي   المبحث  خصص  ح؈ن   ʏإجراءاتهࢭ مɢوناته،  الداخلية،  الرقابة  نظام  أساسيات   ʏم ࢭɺوتف وتوثيق   ،

الداخلية،   الرقابة  نظام  تقييم   ʏࢭ اݍݰسابات  محافظ  دور   ʏࢭ خصص  الثالث  المبحث  أم  اݍݰسابات،  محافظ 

ࢭʏ اكȘشاف   الداخلية  مسؤولية محافظ اݍݰسابات بالɴسبة لتقييم نظام الرقابة الداخلية، أɸمية نظام الرقابة 

  الأخطاء، طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية.  

محاف تݏݵيص:  ثالثال الفصل مكتب  لدى  مذكرٮڈم   ʏࢭ سابق؈ن  طلبة  ٭ڈا  قام  سابقة  ميدانية    ظدراسة 

،    الأستاذاݍݰسابات   اݍݨانب أجل   منوذلك  مرحوم   ʄالنظري عڴ اݍݨانب   ʏࢭ إليه  التطرق  تم  ما  محاولة إسقاط 

 .التطبيقي

اثم    ʏࢭ بحثنا  الأ ننࢼܣ   ʄعڴ Ȗشتمل  عامة  بخاتمة  الإ خ؈ف  عن  الأ جابة  ࢭʏ  لمسئلة  ا الإشɢاليةطروحة  نتائج  لو 

لبحث و ختاما باق؅فاحات حول ل عامةلنتائج الفرضيات، و من ثم إعطاء مجموعة من الستخرجة من اختبار الما

  .وضوعلما
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      تمɺيد الفصل : 
دور  ل ذي يلعبه، حيث يتجڴɸ ʄذا ال لدور ال  ظران كلقتصادية وذلاؤسسات الم؈فة ࢭʏ اكبة  ݰسابات أɸميݍݰافظ اݝ

خ الا من  انل  اكللمفصال  عن  ʇعدلية  فلم  ا  لمالكل لȘسي؈ف،  Ȗسي؈ف   ʏࢭ دخل  بللمأي  الؤسسة،  Ȗعي؈ن  ݍه   ʏࢭ ݰق 

  . دارʈةلإ ݰاسȎية و حۘܢ اݝية والالممور الأ ܧݵص مستقل يمثله ࢭʏ تدقيق جميع ا

ثلاث    ʄإڲ تقسيمه  تم  حيث  اݍݰسابات،  بمحافظ  المتعلقة  اݍݨوانب  مختلف   ʄإڲ نتطرق  سوف  الفصل  ɸذا   ʏوࢭ

:ʏالتاڲɠ ʏمباحث وۂ  

  محافظ اݍݰسابات.ماɸية ول:لأ المبحث ا

  .محافظ اݍݰساباتصلاحيات المبحث الثاɲي:

  خطوات عمل محافظ اݍݰسابات. المبحث الثالث: 
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  محافظ اݍݰسابات. ول: ماɸية لأ المبحث ا

ينظر إڲʄ وظيفة محافظ اݍݰسابات ࢭʏ اݍݰياة الاقتصادية بأٰڈا الوظيفة الۘܣ تلعب دورا كب؈فا ࢭʏ اݍݰفاظ  

الثقة    ʄتلبية  عڴ من  به  يقوم  لما  المؤسسة،   ʏࢭ اݝݵتلفة  الأطراف  ب؈ن  المالية  العلاقات   ʏࢭ والضرورʈة  المتبادلة 

الۘܣ Ȗعرضɺا إدارة  حاجات تلك الأطراف من خلال رأي فۚܣ محايد ومستقل، بخصوص الأرقام والبيانات المالية 

  المؤسسة.

  المطلب الأول: Ȗعرʈف محافظ اݍݰسابات. 

  تطرقت إڲʄ مفɺوم محافظ اݍݰسابات نب؈ن مٔڈا: Ȗعددت المفاɸيم الۘܣ

القانون  :  1المفɺوم   به  جاء  ما  المادة    01_10حسب   ʏࢭ ɸذا 22وتحديدا  مفɺوم   ʏࢭ اݍݰسابات،  محافظ  "ʇعد 

حسابات   ʄعڴ المصادقة  مɺمة  مسؤوليته،  وتحت  اݍݵاص  باسمه  عادية  بصفة  يمارس  ܧݵص  ɠل  القانون 

  1لأحɢام الȘشرʉع المعمول به".  الشرɠات والɺيئات وانتظامɺا ومطابقْڈا

من القانون التجاري اݍݨزائري عڴʄ أنه:"الܨݵص الذي يحقق ࢭʏ الدفاتر    04مكرر    715حسب المادة  :2المفɺوم  

  ʏࢭ ݰْڈا، كما يدقق ࢭʏ ܵݰة المعلومات المقدمة  والأوراق المالية للشركة وࢭʏ مراقبة انتظام حسابات الشركة وܵ

  ʏوࢭ الإدارة،  مجلس  وحساباٮڈا،  تقرʈر  للشركة  المالية  الوضعية  حول  اݍݵارجية  الأطراف   ʄإڲ المرسلة  الوثائق 

ݰْڈا".   2وʈصادق عڴʄ انتظام اݍݨرد والموازنة وܵ

عرفه ɠل من إٱڈاب نظ׿ܣ وɸاɲي العزب بأنه "ذلك الܨݵص الذي يحمل شɺادة سارʈة المفعول لممارسة  : 3المفɺوم 

ݍݵ؄فة وʈطلق عڴʄ الܨݵص الذي يتحمل المسؤولية الشاملة عن إنجاز  مɺنته للقيام بدور محافظ اݍݰسابات أو ا

  مɺنة التدقيق ثم يوقع عڴʄ التقرʈر، وȋإمɢانه تفوʈض Ȋعض الأܧݵاص لقيام بمɺمة معينة عن عملية التدقيق".

ومنه فإن التعارʈف السابقة أعطتنا صورة واܷݰة عن محافظ اݍݰسابات، والۘܣ يمكن أن ɲستخلص مٔڈا  

التدقيق بصفة مستقلة وتحت مسؤوليته، وذلك عن طرʈق  أن محافظ   اݍݰسابات ɸو ɠل ܧݵص يمارس مɺنة 

ɸذه  وشرعية  صدق   ʄعڴ وʈصادق  السنوʈة  المالية  القوائم  ومختلف  المؤسسات  حسابات  ومراقبة  فحص 

  اݍݰسابات من ثم إبداء رأيه الفۚܣ اݝݰايد ࢭʏ شɢل تقارʈر. 

ـــافظ اݍݰس ـــ   ابات. المطلب الثاɲي:شروط محـــ

  لممارسة مɺنة محافظ اݍݰسابات يجب أن تتوفر الشروط التالية:

  .سيةɴون جزائري اݍݨɢأن ي 

  .ادة مع؅فف بمعادلْڈاɺة ݝݰافظ اݍݰسابات أو شʈادة اݍݨزائرɺالش ʄون حائزا عڴɢأن ي 

 .أن يتمتع بجميع اݍݰقوق المدنية والسياسة 

  اب جناية أوɢحقه حكم بارت ʏون قد صدر ࢭɢنة. أن لا يɺشرف المȊ جنحة مخلة 

 
المتعلق بمɺن اݍݵب؈ف ومحافظ اݍݰسابات   2010يوليو سنة  29المؤرخ ࢭʏ  01-10، القانون رقم 42العدد رقم ، ݨزائرʈةاݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍ_ 1

 . 7، ص 22اݝݰاسب المعتمد، المادة 
طۚܣ حول من الفساد الماڲʏ والإداري، مداخلة مقدمة إڲʄ الملتقى الو _ عبد العاڲʏ محمدي، دور محافظ اݍݰسابات ࢭʏ تفعيل آليات حوكمة البنوك لݏݰد2

ائر، يومي    .4، ص2012ماي،  07و  06"حوكمة الشرɠات ɠآلية لݏݰد من الفساد الماڲʏ والإداري، جامعة اݍݨز
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   ʏالمصف الوطۚܣ لݏݵ؄فاء اݝݰاسب؈ن أو ࢭ ʏون مܦݨلا ࢭɢلف بالمالية وأن يɢر المʈون معتمدا من الوزɢأن ي

  ʏالغرفة الوطنية ݝݰافظي اݍݰسابات أو الشركة الوطنية للمحاسب؈ن المعتمدين وفق الشروط المنصوص علٕڈا ࢭ

 ɸذا القانون.  

 عل المنصوص  اليم؈ن  المادة  أن يؤدي   ʏࢭ اݍݰسابات واݝݰاسب   6ٕڈا  اݝݰاسب ومحافظ  اݍݵب؈ف   "يؤدي 

المعتمد Ȋعد الاعتماد وقبل الȘܦݨيل ࢭʏ المصف الوطۚܣ أو الغرفة الوطنية أو المنظمة الوطنية وقبل القيام بأي 

الآتية:" بالعبارات  مɢاتّڈم  تواجد  ݝݰل  إقليميا  اݝݵتص  القضاǿي  اݝݨلس  أمام  اليم؈ن  بعمل،  العڴʏ  أقسم  اࣞ 

ࡩɠ ʏل  المɺنة وأسلك  أكتم سر  وأن  تأدية وظيفۘܣ   ʏࡩ أخلص  أن  وأȖعɺد  قيام  Ȋعمڴʏ أحسن  أقوم  العظيم أن 

 3الأمور سلوك المتصرف اݝݰ؅فف الشرʈف، والله عڴʄ ما أقول شɺيد".

اب معارف  و لمزاولة ɲشاطه عڴʄ أكمل وجه، عڴʄ اݝݰافظ اݍݰسابات أن يتمتع بالتأɸيل العل׿ܣ والعمڴʏ واكȘس

  مختلفة مٔڈا: 

  .اݝݰاسبة والتمكن الكب؈ف بالتنظيم اݝݰاسۗܣ و تقنيات المراجعة ʏمعرفة معمقة ࢭ 

   من فقط  لʋس  جيدا  فɺما  المؤسسة  فɺم   ʄعڴ Ȗساعده  الۘܣ  والمؤسسات  العام  الاقتصاد   ʏࢭ معارف 

 الناحية اݝݰاسȎية ولكن عڴʄ مستوى أنظمْڈا والتنظيم العام ومحيطɺا. 

 افيɠ ࢭʏ  معارف  المعمق  التدقيق  جɺة  من  ومسؤولياته  مɺنته  حدود  ʇعرف  حۘܢ  الأعمال  قانون   ʏࢭ ة 

  اݍݨانب القانوɲي والȘشرʉڥʏ للمؤسسة ومدى تأث؈فه عڴʄ ܵݰة وانتظامية القوائم المالية. 

  المطلب الثالث: صفات محافظ اݍݰسابات. 

  التحڴȊ ʏعدة صفات نذكر مٔڈا:لممارسة مɺنة محافظ اݍݰسابات وجب عڴʄ الܨݵص القائم ٭ڈا 

  _ الاستقلالية و الموضوعية: 1

  فإنه: يمنع محافظ اݍݰسابات مما يآȖي: 1991المؤرخ ࢭʏ أفرʈل  08- 91من قانون  94حسب المادة 

 .ماتɸات يملك فٕڈا بصفة مباشرة أو غ؈ف مباشرة مساɠأن يقوم برقابة شر 

  يǿي أو خب؈ف قضاǿشار جباȘيئة يراقب حساباٮڈا. أن يمارس وظيفة مسɸ لدى 

  .التهɠعد وȊ يئة راقّڈا قبل أقل من ثلاث سنواتɸ شركة أو ʏشغل منصب مأجور ࢭʇ 4أن 

  من نفس القانون فإنه"لا يمكن ݝݰافظ اݍݰسابات أثناء وɠالته أن يقوم بما يأȖي:  47و حسب المادة 

  سي؈ف بصفة مباشرة أو بواسطة الاش؅فاك أو إحلال محل مس؈فȘين.أعمال ال 

  .سي؈ف ولو بصفة مؤقتةȘام المراقبة المسبقة لأعمال الɺم 

  .محاسبة المؤسسة المراقبة ʄام التنظيم والإشراف عڴɺم  

تنص عڴʄ: "عدم ممارسة مɺام    15/04/1996المؤرخ ࢭʏ    136- 96من القانون    36بالإضافة إڲʄ ذلك فإن المادة  

آبا٬ڈم أو أصɺارɸم حۘܢ الدرجة الراȊعة، جزءا من رأس محافظ اݍݰسابات ࢭʏ مؤسسات يحوزون فٕڈا أزواجɺم أو  

  مال أو أي شɢل آخر من المنافع. 

رأيه   تقديم   ʄعڴ يؤثر  مما  مɺامه  أداء  عند  الإدارة  طرف  من  ضغوط  لأية  اݍݰسابات  محافظ   يتعرض  لا  أن 

  بموضوعية، حول سلامة الدفاتر وانتظامɺا ودقة القوائم المالية. 

 
  .5، مرجع سبق ذكره، ص  42_ الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 3
    . 56، ص  34، المادة  20_ الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، مرجع سبق ذكره، العدد  4
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  _ ال؇قاɸة والأمانة:2

ʄعڴ  ʏوأن يقوم بالعمل بوڌ ʏذا العمل حقه الواࢭɸ عطيʇ عمله وأن ʏون أمينا ونزٱڈا ࢭɢمحافظ اݍݰسابات أن ي

الۘܣ   النتائج  ʇعرض  وأن  عمل،  من  به  يɢلف  ما  تنفيذ   ʏࢭ والفنية  العلمية  طاقاته  أقظۜܢ  يبذل  وأن  ضم؈فه  من 

س تقرʈره  يتضمن  لا  وأن  تموʈه،  أو  تحرʈف  دون  وأمانة  بدقة  إلٕڈا  سلامْڈا، يوصل   ʏࢭ يثق  الۘܣ  البيانات  وى 

  واݍݰقائق الۘܣ تحقق من ܵݰْڈا وأن لا يجامل أحدا فيما يبديه من آراء وأن يɢون لعملائه ناܵݰا أمينا. 

ومحافظ اݍݰسابات موضع ثقة عملائه، وʈطلع بحكم عمله عڴʄ أسرارɸم، وقغۜܣ التقاليد المɺنية ࢭʏ جميع المɺن 

والمراجع اݝݰاسبة  مɺنة   ʏࢭ أو ولʋس  بإفشا٬ڈا  يقوم  لا  وأن  الأسرار  ɸذه   ʄعڴ الم۶ܣ  الرجل  يحافظ  بأن  فقط،  ة 

  5استخدامɺا ضد عملائه، وأن يɢون دائما كتوما وموضع ثقة.

  المبحث الثاɲي: صلاحيات محافظ اݍݰسابات. 

أȖعابه، وواجبات Ȗعيʋنه وتحديد  إبراز كيفية  ه ࢭɸ ʏذا المبحث سɴب؈ن صلاحيات محافظ اݍݰسابات من خلال 

 مɺامه ومسؤولياته. 

  المطلب الأول: Ȗعي؈ن محافظ اݍݰسابات وتحديد أȖعابه. 

  الفرع الأول: Ȗع؈ن محافظ اݍݰسابات. 

المادت؈ن   رقم    27،26حسب  القانون  Ȋعد   01-10من  بالمداولات  المɢلف  اݍݨɺاز  أو  العامة  اݍݨمعية  "Ȗعي؈ن 

ب؈ن المɺني؈ن المعتمدين والمܦݨل؈ن ࢭʏ جدول موافقْڈا كتابيا، وعڴʄ أساس دف؅ف الشروط، محافظ اݍݰسابات من  

  الغرفة الوطنية. تحدد كيفية تطبيق ɸذه المادة عن طرʈق التنظيم. 

  ) سنوات قابلة للتجديد مرة واحدة. 3تحدد عɺدة محافظ اݍݰسابات بثلاث (

حالة عدم  ) سنوات. ࢭʏ 3لا يمكن Ȗعي؈ن نفس محافظ اݍݰسابات Ȋعد عɺدت؈ن متتاليت؈ن إلا Ȋعد مغۜܣ ثلاث (

 ) سɴت؈ن  خلال  المراقبة  الɺيئة  أو  الشركة  حسابات   ʄعڴ محافظ 2المصادقة   ʄعڴ يتع؈ن  متتاليت؈ن،  ماليت؈ن   (

محافظ  عɺدة  تجديد  يجري  لا  اݍݰالة  ɸذه   ʏوࢭ بذلك،  إقليميا  اݝݵتص  اݍݨمɺورʈة  وكيل  إعلام  اݍݰسابات 

  6اݍݰسابات. 

  ابات وفقا لدف؅ف الشروط كما يڴʏ:يتم Ȗعي؈ن محافظ اݍݰس 32- 11وحسب المرسوم التنفيذي 

خلال أجل أقصاه شɺر Ȋعد إقفال آخر دورة ݝݰافظ أو محافظي اݍݰسابات، يتم Ȗعي؈ن عڴʄ مجلس الإدارة )_1

أو المكتب المس؈ف أو المس؈ف أو الɺيئة المؤɸلة إعداد دف؅ف الشروط Ȋغية Ȗعي؈ن محافظ أو محافظي اݍݰسابات من  

  طرف اݍݨمعية العامة.

  عڴʄ اݍݵصوص ما يأȖي: يجب أن يتضمن دف؅ف الشروط)_ 2

 .اݍݨزائر واݍݵارج ʏا ࢭɺيئة أو المؤسسة ومݏݰقاٮڈا اݝݰتملة ووحداٮڈا وفروعɺعرض عن ال 

   ا محافظɸأبدا الۘܣ  الدورات السابقة  مݏݵص المعاينات والملاحظات والتحفظات الصادرة عن حسابات 

عɺدا المنْڈية  اݍݰسابات  محافظو  يقوم ٮڈم،   أو  الكيان  ɠان  إذا  للفروع  اݍݰسابات  محافظو  أو  محافظ  وكذا 

 بإدماج اݍݰسابات.

 
5 _ ،ʏع، ط الأصول العلمية والعملية لتدقيق اݍݰسابات، خالد راغب اݍݵطيب، خليل محمود الرفاڤʉشر والتوزɴص  1998، الأردن، 1دار المستقبل لل ،

121،122 .  
  . 8، 7مرجع سبق ذكره، ص، é_ اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، العدد '6
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  .اɸر الواجب إعدادʈمة محافظ اݍݰسابات والتقارɺالعناصر المرجعية المفصلة لموضوع م 

 .اɺة الواجب تقديمʈالوثائق الإدار 

 .نموذج رسالة ال؅فܧݳ 

 الذي يب؈ن وضعية الاستقلالية تج ʏح الشرࢭʈعية.نموذج التصرʉشرȘام الɢاه الكيان طبقا للأح 

 .نةɺع يحول دون ممارسة المɲعدم وجود ماȊ ʏح الشرࢭʈنموذج التصر 

 .نية والتقنيةɺانيات المɢلات والإمɸالمؤ 

مɺمة  )_  3 بتقييم  القيام  من  لتمكينه  مكتوب  ترخيص   ʄعڴ الكيانات  من  الم؅فܧݳ  اݍݰسابات  محافظ  يتحصل 

  عڴʄ ما يأȖي: محافظ اݍݰسابات، ʇسمح له بالاطلاع

 .تنظيم الكيان وفروعه 

 .ر محافظي اݍݰسابات للسنوات المالية السابقةʈتقر 

 .مةɺة لتقييم المʈمعلومات أخرى محتملة ضرور  

يتم يحدده  أجل  الوثائق أو ɲܦݵɺا، خلال  نقل  ࢭʏ ع؈ن المɢان، دون  المذɠورة أعلاه  العناصر   ʄيتم الاطلاع عڴ

  دف؅ف الشروط. 

  2010يونيو سنة    29الموافق ل    1431رجب عام    16المؤرخ ࢭʏ    01- 10من القانون رقم    71طبقا لأحɢام المادة  )_  4

الذي  الكيان   ʄوعڴ الوثائق   ʄعڴ اطلاعɺم  عند  الم۶ܣ  بالسر  ومساعدوه  اݍݰسابات  محافظ  يلزم  أعلاه،  والمذɠور 

  ʇع؅قمون إخضاعه لمɺمة محافظ اݍݰسابات. 

ݳ محافظ اݍݰسابا)_ 5  أعلاه ما يأȖي:  5ت ࢭʏ العرض، اسȘنادا إڲʄ العناصر المذɠورة ࢭʏ المادة يوܷ

  .نية للمتدخل؈نɺلات المɸالمؤ 

  .برنامج عمل مفصل 

  .اɺيدية، اݍݵاصة واݍݵتامية الواجب تقديمɺر التمʈالتقار 

  .رʈآجال إيداع التقار  

محافظ  )_  6 يرصدɸا  أن  يجب  الۘܣ  والوسائل  الآجال  تتوافق  أن  الأȖعاب يجب  مع  بالمɺمة  للتكفل  اݍݰسابات 

) سنوات متتالية موافقة لعɺدة محافظ اݍݰسابات مع  3المناسبة الۘܣ تɢون محل تقييم ماڲʏ للمɺمة لمدة ثلاث (

  مراعاة اݍݰفاظ عڴʄ المعاي؈ف القاعدة الۘܣ تم عڴʄ أساسɺا التقييم المبدǿي.

قبل )_  7 من  الال؅قامات  اح؅فام  عدم   ʄعڴ ت؅فتب  أن  التقۚܣ   يمكن  العرض  إطار   ʏࢭ المع؈ن  اݍݰسابات  محافظ 

  العقوȋات المالية المنصوص علٕڈا ࢭʏ دف؅ف الشروط. 

8  _(  ʄ؈ن كما يجب عڴʈأܧݵاص طبيعي؈ن أو أܧݵاص معنوɠ ني؈نɺانية ترܧݳ المɢيجب أن يحدد دف؅ف الشروط إم

ن لا يɴت׿ܣ المتعɺدون المعنوʈون  اݍݵصوص توضيح إلزامية اح؅فام حالات التناࢭʏ ومبدأ الاستقلالية كما ʇش؅فط أ

  إڲʄ نفس المكتب أو إڲʄ نفس الشبكة المɺنية طبقا للأحɢام الȘشرʉعية المعمول ٭ڈا.

شروط 9 دف؅ف  بإعداد  المؤسسة  أو  الɺيئة  تل؅قم  لا  عɺدٮڈا،  المنْڈية  اݍݰسابات  محافظ  عɺدة  تجديد  حالة   ʏࢭ  _(

  جديد. 
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الۘܣ Ȗسمح بȘنقيط العرض التقۚܣ والعرض الماڲʏ من أجل يجب أن يتضمن دف؅ف الشروط ɠل التوضيحات  )_  10

  اختيار محافظ اݍݰسابات.

تقوم )_  11 العروض.  تقييم  ݍݨنة  بȘشكيل  أك؆ف  أو  حسابات  محافظ  بتعي؈ن  الملزمة  والمؤسسات  الɺيئات  تقوم 

للقيام بمعا المؤɸل  الȘسي؈ف  التنازڲʏ، عڴʄ جɺاز  ال؅فتʋب  تقييم العروض، حسب  نتائج  ينْڈا وعرضɺا  ݍݨنة Ȋعرض 

  عڴʄ اݍݨمعية العامة قصد الفصل ࢭȖ ʏعي؈ن محافظ أو محافظي اݍݰسابات المنتق؈ن مسبقا.

محافظي  عدد  مرات  ثلاث  الأقل   ʄعڴ اسȘشارٮڈم  الملزم  اݍݰسابات  محافظي  عدد  ʇعادل  أن  يجب  أنه  غ؈ف 

  اݍݰسابات الملزم Ȗعيئڈم.

لݏݨمعية أو للɺيئة أو المؤسسة المعنية، خلال أجل   يرسل محافظ اݍݰسابات المقبول رسالة قبول العɺدة)_  12

  ) أيام، Ȋعد تارʈخ وصل استلام تبليغ Ȗعيʋنه.8أقصاه ثمانية (

  

القانون التجاري، إذا فشلت المشاورات أو لم تتمكن اݍݨمعية العامة    4مكرر    715طبقا لأحɢام المادة  )_  13 من 

محافظ اݍݰسابات بموجب أمر من رئʋس محكمة مقر الɺيئة  من Ȗعي؈ن محافظ لݏݰسابات لأي سȎب ɠان، ʇع؈ن  

  7أو المؤسسة بناء عڴʄ عرʈضة من المسؤول الأول للكيان. 

لا تɢون أحɢام ɸذا المرسوم قابلة للتطبيق ࢭʏ حالة ما إذا تم Ȗعي؈ن محافظ اݍݰسابات عن طرʈق القضاء طبقا  

  للأحɢام الȘشرʉعية والتنظيمية المعمول ٭ڈا. 

اɲع Ȗعي؈ن محافظ اݍݰساباتالفرع الثاɲي   : مو

  من القانون التجاري لا يجوز Ȗعي؈ن محافظ اݍݰسابات ࢭʏ اݍݰالات التالية: 6مكرر  715المادة 

  ɠالتاڲʏ:  70- 64وحدد القانون حالات التناࢭʏ ࢭʏ المواد 

بɢل  أولا: المعتمد  اݝݰاسب  ومɺنة  اݍݰسابات  محافظ  ومɺنة  اݝݰاسب  اݍݵب؈ف  مɺنة  ممارسة  لتحقيق 

  قلالية فكرʈة وأخلاقية، ʇعت؄ف متنافيا مع ɸذه المɺن ࢭʏ مفɺوم ɸذا القانون: است

 .نيةɺة والمʈلف بالمعاملات التجارɢل وسيط أو وكيل مɢش ʏشاط تجاري، لا سيما ࢭɲ لɠ 

  .ل عمل مأجور يقتغۜܣ قيام صلة خضوع قانونɠ 

 ة المنصوصʈمجلس مراقبة المؤسسات التجار ʏة ࢭʈة أو العضوʈدة إدارɺل عɠ    ،القانون التجاري ʏعلٕڈا ࢭ

 .46غ؈ف تلك المنصوص علٕڈا ࢭʏ المادة 

   نة اݝݰاسب المعتمد لدى نفسɺنة محافظ اݍݰسابات ومɺنة اݍݵب؈ف اݝݰاسب ومɺاݍݨمع ب؈ن ممارسة م

 الشركة أو الɺيئة. 

 إ منتخب،   ʏمحڴ ݝݨلس  التنفيذية  الɺيئة  لعضوʈة  أو  ال؄فلمان  لعضوʈة  المنتخب  الم۶ܣ   ʄعڴ بلاغ يتع؈ن 

 ) من تارʈخ مباشرة عɺدته.1التنظيم الذي يɴت׿ܣ إليه ࢭʏ أجل أقصاه شɺر واحد (

  ام المادةɢنته، طبقا لأحɺف الأمور اݍݨاري لمʈتصر ʄعي؈ن م۶ܣ لاستخلافه يتوڲȖ 76يتم . 

 
  .24، 23، ص 15-3، المواد 7، العدد 27/01/2011المؤرخ ࢭʏ  32-11سوم تنفيذي رقم _ اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، مر 1
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  التعليم مɺام  المعتمد  اݝݰاسب  أو  اݍݰسابات  محافظ  أو  اݝݰاسب  اݍݵب؈ف  مɺنة  ممارسة  مع   ʄناࢭȘت لا 

  ʏورة ࢭɠع الساري المفعول وكذا اݍݰالات المذʉشرȘعاقدية أو تكميلية، طبقا للȖ مجال اݝݰاسبة بصفة ʏولبحث ࢭ

 من ɸذا القانون.   52و 46المادت؈ن 

  يمنع محافظ اݍݰسابات من:ثانيا:  

   غ؈ف أو  مباشرة  بصفة  مساɸمات  فٕڈا  يمتلك  الۘܣ  الشرɠات  حسابات  بمراقبة  مɺنيا  القيام 

 مباشرة. 

 مة أو الإنابة عن المس؈فين. القيɸسي؈ف سواء بصفة مباشرة أو بالمساȘام بأعمال ال 

  .سي؈فȘأعمال ال ʄام المراقبة القبلية عڴɺقبول ولو بصفة مؤقتة، م 

 .يئة المراقبة أو الإشراف علٕڈاɸ محاسبة المؤسسة أو ʏام التنظيم ࢭɺقبول م 

  ي لدى شرǿمة خب؈ف قضاɺي أو مǿشار جباȘيئة يراقب حساباٮڈا.ممارسة وظيفة مسɸ كة أو 

 ) ثلاث  من  أقل  Ȋعد  راقّڈا  الۘܣ  الɺيئة  أو  الشركة   ʏࢭ مأجور  منصب  انْڈاء 3شغل  سنوات من   (

  عɺدته.

من القانون اݍݨزائري،    6مكرر    715زʈادة عڴʄ حالات التناࢭʏ والمواɲع المنصوص علٕڈا خصوصا ࢭʏ المادة  ثالثا:

عنوʈ؈ن الذين تحصلوا أجور أو أȖعاب أو امتيازات أخرى، لا سيما ࢭʏ لا يمكن Ȗعي؈ن الأܧݵاص الطبيعي؈ن أو الم

سنوات الاخ؈فة كمحافظي حسابات )  Ȗ)3سȎيقات أو ضمانات من الشركة أو الɺيئة خلال ثلاث    أوشɢل قروض  

  .لدى نفس الشركة أو الɺيئة

المعتمد،  :   راȊعا اݝݰاسب  أو  اݍݰسابات  محافظ  أو  اݝݰاسب  اݍݵب؈ف  ࢭʏ المؤسسات  يمنع  بأية مɺمة  القيام 

  . الۘܣ تɢون لɺم فٕڈا مصاݍݳ مباشرة أو غ؈ف مباشرة

تاȊع؈ن لنفس  )  2(إذا استقدمت شركة أو ɸيئة محافظ؈ن  _  3 أو أك؆ف، فإن ɸؤلاء يجب أن لا يɢونوا  لݏݰسابات 

  . السلطة وألا ترȋطɺم أية مصݏݰة وألا يɢونوا منتم؈ن إڲʄ نفس شركة محافظ اݍݰسابات

إذا أراد اݍݵب؈ف اݝݰاسب أو محافظ اݍݰسابات أو اݝݰاسب المعتمد أن يمارس ɲشاطا منافيا بصفة :  خامسا 

مؤقتة كما ɸو منصوص عليه ࢭʏ المواد أعلاه، يتع؈ن عليه طلب إغفاله من اݍݨدول لدى ݍݨنة الاعتماد ࢭʏ أجل  

شɺر   الم)  1(أقصاه  الاعتماد  ݍݨنة  وتمنح  ɲشاطه،  بداية  تارʈخ  من  للم۶ܣ لا  واحد  جديدة  المɺمة  ɠانت  إذا  وافقة 

  . تمس بطبيعْڈا بالمصاݍݳ الأخلاقية للمɺنة

غ؈ف :  سادسا أو  مباشرة  بصفة   ʏالسڥ المعتمد  اݝݰاسب  أو  اݍݰسابات  محافظ  أو  اݝݰاسب  اݍݵب؈ف  يمنع 

  .  مباشرة لدى الزȋون لطلب مɺمة أو وظيفة تدخل ضمن اختصاصاٮڈم القانونية

 8. ضا عڴʄ الشرɠات والتجمعات الممارسة للمɺنةتطبق ɸذه المواɲع أي 

  تحديد أȖعاب محافظ اݍݰسابات: الفرع الثالث

تحدد اݍݨمعية العامة أو الɺيئة المؤɸلة المɢلفة بالمداولات، : "عڴʄ ما يڴʏ  01- 10من القانون    37نصت المادة  

  .أȖعاب محافظ اݍݰسابات ࢭʏ بداية مɺمته

 
  .10،11، مرجع سابق، ص 01-10_ اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، القانون 8
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أي    ʏࢭ الأȖعاب،  احȘساب  يمكن  الɺيئة ولا  أو  الشركة  من  اݝݰققة  المالية  النتائج  الأحوال، عڴʄ أساس  من  حال 

  .المعنية

Ȗعرب أȖعاب محافظ اݍݰسابات عڴʄ أٰڈا المبالغ الۘܣ يتقاضاɸا نظ؈ف قيامه Ȋعملية التدقيق ݍݰسابات المؤسسة،  "

الفحص وȋ؈ن محافظ اݍݰس المؤسسة محل  ب؈ن  يتم  العقد الذي  الأȖعاب بموجب  للزمن  وʈتم تحديد  ابات وفقا 

  9.الذي Ȗستغرقه عملية التدقيق واݍݵدمة المطلوȋة منه وحاجة عملية التدقيق للمساعدين

  :  وعند تحديد أȖعاب محافظ اݍݰسابات يجب مراعاة النقاط التالية

 الوقت المطلوب للتخطيط وتنفيذ برنامج المراجعة. 

 عملية المراجعةȊ عدد المساعدين الذين سيقومون . 

  المؤسسة اݍݵاضعة للمراجعةݯݨم . 

 ة للعميلȋر المطلوʈعدد التقار. 

 10. طبيعة عمل المؤسسة ومدى حاجْڈا ݍݵ؄فات وكفاءات متخصصة  

ʏعاب التاڲȖعاب محافظ اݍݰسابات وفق سلم الأȖومنه يتم حساب أ:  

  سلم أȖعاب محافظي اݍݰسابات ): I_1(جدول رقم  

السنوʈة                                                 المبلغ الإجماڲʏ اݍݵام عن الموازنة 

  (الاسȘثمارات غ؈ف معادة التقوʈم) وعائدات

  الاستغلال

  )*الأȖعاب حسب ɠلم/ دج(  العدد العادي لساعات العمل 

  120إڲʄ أقل من  80من   240إڲʄ أقل من   160من   مليون دج  100حۘܢ أقل من 

  170إڲʄ أقل من   120من   340إڲʄ أقل من   240من   دج  200إڲʄ أقل من   100من 

  400إڲʄ أقل من   200من   400إڲʄ أقل من   200من   دج  400إڲʄ أقل من   200من 

  400إڲʄ أقل من   200من   400إڲʄ أقل من   200من   دج  800إڲʄ أقل من   400من 

  400إڲʄ أقل من   200من   400إڲʄ أقل من   200من   دج  1600إڲʄ أقل من   800من 

  400إڲʄ أقل من   200من   400إڲʄ أقل من   200من   دج 3200إڲʄ أقل من  1600من 

  400إڲʄ أقل من   200من   400إڲʄ أقل من   200من   دج 6400إڲʄ أقل من  3200من 

  400إڲʄ أقل من   200من   400إڲʄ أقل من   200من   دج  12800إڲʄ أقل من  6400من 

  400إڲʄ أقل من   200من   400إڲʄ أقل من   200من   دج 25600إڲʄ أقل من  12800من 

 
  . 84، ص 2006_ غسان فلاح المطارنة، تدقيق اݍݰسابات المعاصرة، دار المʋسرة للɴشر والتوزʉع، عمان، الأردن، 9

  .31، ص 2014لعناق مراد، دور محافظ اݍݰسابات ࢭʏ اݍݰد من الفساد الماڲʏ، مذكرة تخرج لنيل شɺادة الماس؅ف، جامعة المسيلة، _ ا10
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ساعة   2400مليون دج يضاف إليه  25600أك؆ف من 

  5000ساعة لɢل حصة إضافية ب   48أي ɲ2%سبة 

  ساعة  4500مليون دج حۘܢ اݍݰد الأقظۜܢ  

  ساعة  2250حد أقظۜܢ   ساعة  4500حد أقظۜܢ 

  دج 500الساعات بمبلغ ) يحصل علٕڈا بضرب عدد الساعات ࢭʏ معدل الساعات ࢭʏ معدل *(

  . 33وزارة المالية، مجموعة النصوص الȘشرʉعية القانونية المتعلقة بضبط مɺنة اݝݰاسبة، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 

عن مɺامه العادية وȋناء عڴʄ تقديم بيانات   1994نوفم؄ف    7من قرار    8وʈتم فتح الأȖعاب محافظ اݍݰسابات حسب المادة  

ʏعاب كما يڴȖالأ  :  

 30 %عند بداية العمل. 

 20%ر المتعلق بالأعمال المؤقتةʈعد تقديم التقرȊ. 

 20%عد اجتماع اݍݨمعية العامة العاديةȊ.  

  المطلب الثاɲي: حقوق وواجبات محافظ اݍݰسابات 

القانون   له  خولɺا  الۘܣ  باݍݰقوق  دراية   ʄعڴ ɠان  إذا  فعالية  بɢل  مɺمته  أداء  اݍݰسابات  ݝݰافظ  يمكن 

ݰة ɠالتاڲʏ ࢭʏ الفرع؈ن الآتي؈ن: والواجبات الۘܣ ف  رضɺا عليه القانون وɸو موܷ

  الفرع الأول: حقوق محافظ اݍݰسابات

علٕڈا  نص  الۘܣ  اݍݰقوق  من  مجموعة  القانون  له  خول  وجه  أكمل   ʄعڴ مɺمته  اݍݰسابات  محافظ  يؤدي  حۘܢ 

  11وۂɠ ʏالتاڲʏ:   01_10القانون 

  ية والموازناتȎالܦݨلات اݝݰاس ʄان عڴɢع؈ن الم ʏأي وقت وࢭ ʏيمكن محافظ اݍݰسابات الاطلاع ࢭ

  التاȊعة للشركة أو الɺيئة. والمراسلات اݝݰاضر وȋصفة عامة ɠل الوثائق والكتابات 

التوضيحات والمعلومات   الɺيئة ɠل  أو  والتاȊع؈ن للشركة  بالإدارة والأعوان  القائم؈ن  وʈمكنه أن يطلب من 

  وأن يقوم بɢل التفتʋشات الۘܣ يراɸا مناسبة.

   معلومات ʄمقر الشركة عڴ ʏلة، اݍݰصول ࢭɸزة المؤɺيمكن ݝݰافظ اݍݰسابات أن يطلب من الأج

 سات مرتبطة ٭ڈا أو مؤسسات أخرى لɺا علاقة مساɸمة معɺا. تتعلق بمؤس

 ) ستة  ɠل  الشرɠات   ʏࢭ بالإدارة  القائمون  كشفا  6يقدم  اݍݰسابات  ݝݰافظ  الأقل.   ʄعڴ أشɺر   (

 محاسȎيا، ʇعد حسب مخطط اݍݰصيلة والوثائق اݝݰاسȎية الۘܣ ينص علٕڈا القانون.

   عرقلة حالة   ʏࢭ كتابيا  اݍݰسابات  محافظ  تطبيق ʇعلم  قصد  الȘسي؈ف  ɸيئات  مɺنته،  ممارسة 

 أحɢام القانون التجاري. 

  يحدد بالمالية،  المɢلف  الوزʈر  من  علٕڈا  الموافق  المɺنية  والواجبات  التدقيق  معاي؈ف  مراعاة  مع 

كيفيات أداء مɺمة الرقابة القانونية لݏݰسابات وس؈فورٮڈا ࢭʏ إطار رسالة مرجعية   محافظ اݍݰسابات مدى و

 ف الشروط الذي Ȗعɺد Ȋشأنه.يحددɸا دف؅

 
  .138، ص 2009,دار الراية للɴشر والتوزʉع,عمان , لأوڲʄمراجعة اݍݰسابات والتدقيق ,الطبعة ا، زاɸرة توفيق سواد_ 11



 

15 
 

  ،رهʈتقر أساس   ʄعڴ للتداول   ʏستدڤȖ ɠلما  العامة  اݍݨمعيات  اݍݰسابات  محافظ  يحضر 

 وʈحتفظ بحق التدخل ࢭʏ اݍݨمعية المتعلقة بأداء مɺمته.

   بداية ʏعاب محافظ اݍݰسابات ࢭȖلفة بالمداولات، أɢلة المɸيئة المؤɺتحدد اݍݨمعية العامة أو ال

 .مɺمته

   جب يمكن محافظʈالقانونية، و ال؅قاماته  اݍݰسابات اݍݰسابات أن ʇستقيل دون التخلص من 

  12. أشɺر وʈقدم تقرʈرا عن المراقبات والإثباتات اݍݰاصلة) 3(عليه أن يل؅قم بإشعار مسبق مدته ثلاث 

  الفرع الثاɲي: واجبات محافظ اݍݰسابات 

  يڴʏ: تتمثل الواجبات المفروضة عڴʄ محافظ اݍݰسابات لأداء مɺمته فيما

للمɺمة:  _   الܨݵظۜܣ  اݍݵاص وتحت  الأداء  باسمه  بالمصادقة عڴʄ حسابات المؤسسة  اݍݰسابات  محافظ  يقوم 

  مسؤوليته، فلا يمكن توكيل المɺمة لܨݵص آخر غ؈فه.

خص القانون محافظ اݍݰسابات بإمɢانية الاطلاع عڴɠ ʄافة المعلومات اݍݵاصة بالمؤسسة  _ الال؅قام بالسر الم۶ܣ:  

  ʏࢭ المادة  بم  بالسر الم۶ܣ بنص  مɺامه، ولا يتقيد  ࢭʏ حدود  بمثابة أسرار  ʇعت؄ف  ما  القانون    72ذلك  ࢭʏ    01- 10من 

  اݍݰالات التالية: 

  .فتح بحث أو تحقيق قضائي؈ن 

  .الوثائق المقررة ʄبمقتغۜܢ واجب اطلاع الإدارة اݍݨبائية عڴ 

  .ليهɠإرادة مو ʄبناء عڴ 

 ادة أمام ݍݨنɺالمادة  عندما يتم استدعا٬ڈم للش  ʏࢭ القانون   5ة الانضباط والتحكيم المقررة  من 

10 -01. 

  : الȘسي؈ف   ʏࡩ التدخل  عدم  المادة  _  عليه  نصت  ما  القانون    23وɸذا  يقوم 01- 10من  اݍݰسابات  محافظ  أن   ،

  بفحص حسابات ووثائق الشركة ومراقبة مدى مطابقة اݝݰاسبة للقواعد المعمول ٭ڈا، دون التدخل ࢭʏ الȘسي؈ف. 

عڴʄ محافظ اݍݰسابات التمتع بالكفاءة العلمية والعملية واكȘسابه معارف مختلفة ࢭʏ مجال اݝݰاسبة  اءة:_ الكف

وتقنيات المراجعة، كذلك اݍݨانب الضرʈۗܣ واݍݨباǿي لمعرفة حدود مɺنته ومسؤولياته وفɺمه لأنظمة المؤسسة وما  

  يحيط ٭ڈا.

  المؤسسات، أي مɢونات القوائم المالية._ تنظيم وفحص وتقوʈم وتحليل اݝݰاسبة ومختلف حسابات 

انتظامɺا  حيث  من  والɺيئات  الشركة  حسابات  ܵݰة   ʄعڴ المصادقة   ʏࢭ تتمثل  اݍݰسابات  محافظ  مɺمة   _

  ومطابقْڈا لأحɢام الȘشرʉع المعمول به.

  _ إعداد خلاصة نȘيجة أعماله وتتمثل ࢭʏ تقرʈر يقدم لمن ٱڈمه الأمر.

  الۘܣ تم اكȘشافɺا._ معاݍݨة وتܶݰيح الأخطاء 

  _ ضرورة ال؅قام محافظ اݍݰسابات بمعاي؈ف المراجعة المقبولة والمتعارف علٕڈا عند تنفيذ عملية التدقيق. 

  _ ضرورة حضور الاجتماع السنوي لݏݨمعية العامة والرد عڴʄ أي استفسار للمساɸم؈ن حول ما ورد ࢭʏ تقرʈره.

  الم۶ܣ وآدا٭ڈا وسلوكɺا ࢭɠ ʏل ما يتعلق Ȋعمله._ ضرورة الال؅قام بقواعد قانون الشرف 

 
  . 8، مرجع سبق ذكره، ص 38-31، المواد من 01-10لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، القانون _ اݍݨرʈدة الرسمية 12
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  ائري للتدقيق  :210واجباته حسب المعيار اݍݨز

إذا توقع عدم قدرته عڴʄ تقديم رأيه حول الكشوف المالية باف؅فاض عدم اجتماع الشروط المسبقة فإنه يتوجب _ 

  . عليه مناقشة الأمر مع الإدارة

  .  إذا ɠان القانون يمنع ذلكࢭʏ حالة عدم معاݍݨة الأمر يرفض المɺمة إلا

أعمال  _    ʏࢭ الشروع  قبل  وذلك  المɺمة،  من   ʄالأوڲ السنة   ʏࢭ طرفه  من  المعدة  الأولية  المɺمة  رسالة   ʄعڴ المصادقة 

  . الفحص والمراقبة

  .أن يدون ࢭʏ ملف عمله ɠل اختلاف محتمل_ 

  المطلب الثالث: مɺام ومسؤوليات محافظ اݍݰسابات 

  اݍݰسابات متنوعة، سنوجزɸا ࢭʏ الفرع؈ن الآتي؈ن: إن مɺام ومسؤوليات محافظ 

  الفرع الأول: مɺام محافظ اݍݰسابات  

-10محافظ ݍݰسابات وأثناء قيامه بمراقبة اݍݰسابات، فإنه يقوم بمجموعة من المɺام والۘܣ نص علٕڈا القانون  

01  :ʏوۂ  

 ا عمليات  لنتائج  تماما  ومطابقة  ݰيحة  وܵ منتظمة  السنوʈة  اݍݰسابات  بأن  لسنة ʇشɺد 

 المنصرمة وكذا الأمر بالɴسبة للوضعية المالية وممتلɢات الشرɠات والɺيئات. 

  سي؈ف الذي يقدمهȘر الʈتقر ʏࢭ يفحص ܵݰة اݍݰسابات السنوʈة ومطابقْڈا للمعلومات المبɴية 

 المس؈فون للمساɸم؈ن أو الشرɠاء أو حامڴʏ اݍݰصص. 

 الداخ الرقابة  إجراءات  حول  خاص  تقرʈر  شɢل   ʏࢭ رأيه  مجلس يبدي  من  علٕڈا  المصادق  لية 

 الإدارة ومجلس المديرʈن أو المس؈ف. 

  ا أو ب؈نɺعة لȊيئات التاɺيقدر شروط إبرام الاتفاقيات ب؈ن الشركة الۘܣ يراقّڈا والمؤسسات أو ال

غ؈ف  أو  مباشرة  مصاݍݳ  المعنية  للشركة  المس؈فين  أو  بالإدارة  للقائم؈ن  فٕڈا  تɢون  الۘܣ  والɺيئات  المؤسسات 

 مباشرة. 

  ،شفه أو اطلع عليهȘل نقص قد يكɢلة، بɸيئة المداولة المؤɸ علم المس؈فين واݍݨمعية العامة أوʇ

 13ومن طبيعته أن ʇعرقل استمرار استغلال المؤسسة أو الɺيئة.

   يئة حسابات مدمجة أو حسابات مدعمة، يصادق محافظ اݍݰساباتɺعد الشركة أو الȖ عندما

وانتظام   ܵݰة   ʄعڴ الوثائق أيضا  أساس   ʄعڴ وذلك  الܶݰيحة  وصورٮڈا  والمدمجة  المدعمة  اݍݰسابات 

 اݝݰاسȎية وتقرʈر محافظي اݍݰسابات لدى الفروع أو الكيانات التاȊعة لنفس مركز القرار. 

  :نة محافظ اݍݰسابات إعدادɺ14ي؅فتب عن م 

ݰة الوثائق السنوʈة وصور  ٮڈا الܶݰيحة، أو عند _ تقرʈر المصادقة بتحفظ أو بدون تحفظ عڴʄ انتظام وܵ

 الاقتضاء، رفض المصادقة الم؄فر. 

 _ تقرʈر المصادقة عڴʄ اݍݰسابات المدعمة أو اݍݰسابات المدمجة، عند الاقتضاء. 

 
  . 3، مرجع يبق ذكره،ص38-31، المواد من 01-10اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، القانون _ 13
  . 7_ نفس المرجع، ص 14
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 _ تقرʈر خاص حول الاتفاقيات المنظمة. 

 .تقرʈر خاص حول تفاصيل أعڴʄ خمس Ȗعوʈضات_ 

 .تقرʈر خاص حول الامتيازات اݍݵاصة الممنوحة للمستخدم؈ن_ 

اݍݰصة _   حسب  أو  السɺم  حسب  والنȘيجة  الأخ؈فة  اݍݵمس  السنوات  نȘيجة  تطور  حول  خاص  تقرʈر 

 .الاجتماعية

 . تقرʈر خاص حول اجراءات الرقابة الداخلية_ 

 .تقرʈر خاص ࢭʏ حالة ملاحظة ٮڈديد محتمل عڴʄ استمرار الاستغلال_ 

عية العامة و୒ڲʄ الأطراف المعنية عن طرʈق تحديد معاي؈ف التقرʈر وأشɢال وآجال ارسال التقارʈر إڲʄ اݍݨم_  

 . التنظيم

  مسؤوليات محافظ اݍݰسابات : الفرع الثاɲي

ʏوۂ المسؤوليات  من  أنواع  ثلاث  اݍݰسابات  المسؤولية  :  ݝݰافظ  المدنية،  المسؤولية  التأديȎية،  المسؤولية 

ʏذا الفرع كما يڴɸ ʏم ࢭɸاݍݨنائية، وسنوجز:  

  :  التأديȎيةالمسؤولية : أولا

المادة   القانون    63حسب  يتحمل اݍݵب؈ف اݝݰاسب ومحافظ ݍݰسابات واݝݰاسب المعتمد  :"فإنه  01- 10من 

ɠل   مɺامɺم، عن  Ȋعد استقالْڈم من  للمحاسبة حۘܢ  الوطۚܣ  للمجلس  التأديȎية  الݏݨنة  أمام  التأديȎية  المسؤولية 

  . ممارسة وظائفɺممخالفة أو تقص؈ف تقۚܣ أو أخلاࢮʏ ࢭʏ القواعد المɺنية عند 

ʏا، وفق ترتيّڈا التصاعدي حسب خطورٮڈا، ࢭɸية الۘܣ يمكن اتخاذȎات التأديȋوتتمثل العقو:  

  . الإنذار والتوȋيخ_          

  .أشɺر) 6(التوقيف المؤقت لمدة أقصاɸا ستة _          

  . الشطب من اݍݨدول _          

القضائية اݝݵتصة، طبقا للإجراءات القانونية المعمول   يقدم ɠل طعن ضد ɸذه العقوȋات التأديȎية أمام اݍݨɺة

  ٭ڈا، تحدد درجات الأخطاء والعقوȋات الۘܣ تقابلɺا عن طرʈق التنظيم. 

  ثانيا: المسؤولية المدنية: 

بال؅قام  الإخلال   ʄعڴ تقوم  عقدية  مسؤولية  نوعان:   ʏوۂ الضرر،  بتعوʈض  الال؅قام  بأٰڈا  المسؤولية  Ȗعرف 

  15ة تقوم عڴʄ الإخلال بال؅قام قانوɲي واحد لا يتغ؈ف ɸو الال؅قام Ȋعدم الإضرار بالغ؈ف. عقدي ومسؤولية تقص؈في

  وتتوافر ࢭɸ ʏذه المسؤولية ثلاثة أرɠان أساسية: 

 .ماله أو إخلاله بواجباتهɸخطأ يصدر من محافظ اݍݰسابات أو إ 

  ماله أو إخلالهɸيجة خطأ محافظ اݍݰسابات أو إȘن ʏب المدڤʋبواجباته. ضرر يص 

 .ʏية ب؈ن خطا محافظ اݍݰسابات الذي أصاب المدڤȎسɲ رابطة 

  

  

 
  .57،58، ص2003اݍݨزائر،  -ديوان المطبوعات اݍݨامعية، بن عكنون _ محمد بوت؈ن، التدقيق ومراقبة اݍݰسابات من النظرʈة إڲʄ التطبيق،  15
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  ثالثا: المسؤولية اݍݨنائية: 

قد يجد محافظ اݍݰسابات نفسه مسؤولا جنائيا عند مخالفة Ȋعض نصوص قانون العقوȋات، ࢭʏ اݍݰالات  

  16اݍݨمɺورʈة: التالية وɸذا إذا استȞنʋنا حالة عدم التصرʈح بالأعمال غ؈ف الشرعية لوكيل 

 .اذبة حول وضعية المؤسسةɠ تقديم معلومات 

  .نةɺعدم اح؅فام سر الم  

  المبحث الثالث: مɺام محافظ اݍݰسابات 

المبحث   ɸذا   ʏوࢭ عمله،  جوانب  بمختلف  ملما  يɢون  أن  عليه  مɺمته  بȘنفيذ  اݍݰسابات  محافظ  ʇشرع  أن  قبل 

  .سɴتطرق إڲʄ مختف خطوات عمل محافظ اݍݰسابات

اتجاɸاٮڈا : الأول المطلب    التعرف بالمɺمة الموɠلة إليه و

  قبول المɺمة: الفرع الأول 

  :عڴʄ محافظ اݍݰسابات عند القبول بمɺمته اتباع اݍݵطوات التالية

  القوان؈ن  ʏࢭ علٕڈا  المنصوص  والممنوعة  المتعارضة  اݍݰالات   ʏࢭ يقع  لم  وأنه  Ȗعيʋنه  سلامة 

قائمة    ʄعڴ اݍݰصول  عليه  كما  ك والتنظيمات  الشرɠات  م أعضاء  ادارة  مجالس  أعضاء  و  الإدارة  جلس 

 . وجدت إناݍݰليفة، وكذا قائمة شرɠاء اݍݰصص العيɴية 

 ان سيعوض زميلا معزولا، عليه التأكد من أن العزل لم يكن مبالغا فيهɠ ان. 

 ابهɸان سيعوض زميلا عليه معرفة أسباب ذɠ اذا. 

 امه، عليه الاɺان سيعوض زميلا رفض تجديد مɠ تصال به ومعرفة الأسباباذا. 

  انياتعليه التأكد من أن مكتبه لديهɢأحسن وجه الإم ʄمة المسندة إليه عڴɺاللازمة لأداء الم. 

   الۘܣ الشركة   ʏمسؤوڲ اتجاه  وخاصة  تامة  باستقلالية  مɺمته  سيؤدي  أنه  من  كذلك  التأكد 

 .س؈فاقّڈا

 ذه اݍݰالةɸ ʏمغۜܣ ࢭʈسية وʋع؈ن من طرف اݍݨمعية العامة التأسʇ   ،ؠۜܣ للشركةʋالقانون التأس

عبارة   مع  اجتماعɺا  محضر  وʈمغۜܣ  للمساɸم؈ن  العادية  العامة  اݍݨمعية  طرف  من  ʇع؈ن  قبول "وقد 

 .وʉعلن عن قبوله كتابيا ࢭʏ حالة حضوره اݍݨمعية"المɺمة

 عيد عن اݍݰالات الممنوعة قانونيا وتنظيمياȊ ح كتابيا أنهʈما يكن، عليه التصرɺوم . 

   أو مجلس  برسالة  يخ؄ف  المعتمدين  واݝݰاسب؈ن  اݍݰسابات  محافظي  اݝݰاسبة،  خ؄فاء  جمعية 

 .مܦݨلة عن Ȗعيʋنه

 مɺة الواجب القيام ٭ڈا من طرفʈارɺالشركة بالإجراءات الاش ʏشعر مسؤوڲʇ . 

   مةɺالم ٭ڈا  تنجز  الۘܣ  الكيفية  فٕڈا  يب؈ن  الشركة   ʏمسؤوڲ  ʄإڲ رسالة  المɺمة، (يرسل  مسؤوليته، 

 ). العمل، ف؅فات التدخل والمدد الزمنية القانونية لتقديم التقارʈر، الأȖعابالمتدخلون، معاي؈ف 

 متهɺانجاز م ʏامة تفيده  ࢭɸ معلومات ʄعليه الاتصال باݝݰافظ السابق قصد اݍݰصول عڴ. 

 
  .288، ص 1991عڴʏ السيد قاسم، مراقبة اݍݰسابات، دار الفكر العرȌي، القاɸرة، _ 16
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  الشروط ɸذه  اح؅فام  واحد  ɠل   ʄعڴ فٕڈا  المع؈ن  الشركة   ʏࢭ اݍݰسابات  محافظي  Ȗعدد  حالة   ʏࢭ

 .وɠأنه موجود بمفرده

   ʏالشركة ࢭ مراسلة  عليه  أخرى  لأسباب  أو  وتنظيمية  قانونية  لأسباب  المɺمة  قبول  عدم  حالة 

 .يوما 15وأخبارɸا بأسباب عدم قبول المɺمة وذلك خلال 

  الرفض رسالة   ʏࢭ يطلب  أن  عليه  لتعيʋنه  الاشɺارʈة  بالإجراءات  قامت  قد  الشركة  ɠانت  إذا 

  .اشɺار رفض المɺمة

   معلومات عامة ʄا وعاملٕڈاضمان حصول عڴɺمواقع ʄارات ميدانية عڴʈعن الشركة وقيامه بز . 

  ودفاتره المشروع  ܥݨلات   ʄعڴ والاطلاع  آليا  أم  ɠان  دف؅فيا  المتبع  اݝݰاسۗܣ  النظام  دراسة  عليه 

الٔڈاية بإصدار    ʏࢭ ملزم  إڲʄ ذلك لأنه  وال؅فحيل وما  الȘܦݨيل  مٔڈا والاختيارʈة والالمام بɢل خطوات  الالزامية 

 . يتضمن اݍݰكم مدى انتظام الفاتر والܦݨلاترأي محايد 

  بداية العمل : الفرع الثاɲي

  Ȗشكيل فرʈق عمل: أولا 

يجب عڴʄ محافظ اݍݰسابات Ȗشكيل طاقم ن المساعدين الذين يتولون القيام بالمشاركة ࢭʏ تنفيذ المɺمة وتقديم 

  17.أسما٬ڈم لدى العميل

التدرʈب الملائم للعمل كمحافظ؈ن، واݍݨدير بالذكر أنه يِخذ ࢭʏ ع؈ن  Ȋعد انتقا٬ڈم والتأكد من مɺاراٮڈم وأن لدٱڈم  

الشركة   فيه  تɴشط  الۘܣ  اݝݨال   ʏࢭ خ؄فة  ذو  التدقيق  لإتمام  المعۚܣ  الܨݵص  أن  الفرʈق  Ȗشكيل  عند  الاعتبار 

  .العميلة

  وضع برنامج للتدقيق: ثانيا

إجراءات  ل برنامج  ʄعڴ تحتوي  قائمة  عن  عبارة  ɸو  االلتدقيق  إتباعɺالتدقيق  من  لل واجب  واردة الود  البنتحقق 

ملية لع فصيليةالتطوات  اݍݵراءات ۂʏ  ذه الإجوضوعة مسبقا، وɸالمɸداف  لأ ا إڲʄصول  الو غرض  المالية لوائم  القب

 بندلتحقق من  الفعڴʏ لمن  الز عياري و  الممن  الز خرى مثل  الأ علومات  الم دقيق Ȋعض  التمج  رنايب؈ن بق كما  قيالتد

  18.علوماتالمو غ؈فɸا من ɸ منڈاء الانْك تارʈخ وكذلمع؈ن أو عمل إجراء مع؈ن 

بالإضافة غڴɸ ʄذا يمكن القول أن برنامج التدقيق ɸو بمثابة الموازنة التقديرʈة لعملية الفحص فɺو ʇعمل  

ʏكموجه أو كمرشد للأداء الفعڴ.  

  ملفات و أوراق عمل محافظ اݍݰسابات : الثالثالفرع  

  :ࢭʏ الأوراقتتمثل ɸذه 

  :وʈتضمن مايڴʏ:الملف الدائم: أولا 

 .اسم العميل وعناوʈن مɢاتبه المܦݨلة، ومصاɲعه وفروعه -1

 
للɴشر  ، دار الثقافة -اݍݨزء الأول  -_ حس؈ن أحمد دحدوح، حس؈ن يوسف القاعۜܣ، تدقيق اݍݰسابات المتقدم الإطار النظري والإجراءات العملية17

  ". 24، ص 2009الأردن، الطبعة الأوڲʄ،  -والتوزʉع، عمان
  .34_ خرف الله محمد راسم، مرجع سبق ذكره، ص 18
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إسم  -2 الأجنȎية  الشرɠات  حالة   ʏوࢭ الɴشاط  وطبيعة  التأسʋس،  تارʈخ  القانوɲي،  الشركة  نوع 

 . وعنوان وكيل المقيم

 . لداخڴʏ وعقد التأسʋس او عقد الشركة التضامنية ورقم Ȗܦݨيل الشركةالنظام ا -3

 . النظام الإداري المستعمل ࢭʏ الشركة مع اݍݵارطة التنظيمية -4

أنظمة اݝݰاسبة المستعملة، دليل اݝݰاسبة والتعليمات، مع فɺرس تبوʈب اݍݰسابات وأرقامɺا،   -5

 ʏالتدقيق الداخڴ . 

 .الممسوكةقائمة الܦݨلات والدفاتر  -6

 . ɲܦݵة عن قرارات الɺيئة العامة ومجلس الإدارة والۘܣ لɺا علاقة باݝݰافظ والتدقيق -7

 .اݍݰسابات اݍݵتامية لعدة سنوات سابقة -8

 .صورة من توقعات المسؤول؈ن بالمشروع -9

 .مݏݵص بالال؅قامات المرتبط ٭ڈا المشروع_ 10

 19. إݍݸ...بيان رأس المال والسندات ومݏݵص بالأصول الثابتة، وصندوق التوف؈ف والقانون اݍݵاص به _ 11

  : يحتوي الملف عڴʄ ما يڴʏ: الملف اݍݨاري : ثانيا

اݝݨاملة  -1 كتاب  عن  وɲܦݵة  السابق؈ن  اݝݰافظ؈ن  وأسماء  التعي؈ن  كتاب  عن  ɲܦݵة 

 . الم۶ܣ

 .اݝݰافظصورة عن اݍݵطابات المتبادلة ب؈ن العميل و  -2

المɺمة   -3 وتخطيط  متاȊعة  (  تنظيم  و  الزمنية  الرزنامة  المتدخل؈ن،  قائمة  العام،  ال؄فنامج 

 ). ، توارʈخ تقديم التوارʈخ)تارʈخ، ف؅فة الزʈارات و مɢاٰڈا( الأشغال، جدول أوقات المتدخل؈ن 

 . تقييم نظام الرقابة الداخلية -4

 . مراقبة اݍݰسابات السنوʈة -5

فحص الاتفاقيات المنصوص علٕڈا قانونا، المصادقة عڴʄ (تدقيقات خاصة أو قانونية   -6

الأجور  الأعڴʄ الأوڲʄ، إ شعار وكيل اݍݨمɺورʈة بالتلاعبات اݝݰتمل العثور علٕڈا، الوثائق العائدة    10أو    5

 . لɺذه التدقيقات، فحص العمليات ما Ȋعد الم؈قانية اݍݵتامية

عامة   -7 نوطات  (وثائق  الشركة،  مع  المتبادلة  الإدارة الرسائل  مجلس  اجتماعات  حول 

المصادقة  طلبات  أجوȋة  الدورة،  عڴʄ حسابات  آثار  لɺا  الۘܣ  تلك  وخاصة  للمساɸم؈ن  العامة  واݍݨمعية 

 ). الأتية من المتعامل؈ن، ɲܦݸ من اݝݰاضرة

  : ܥݨل الملاحظات: ثالثا

ابات ومساعديه  يجب أخذ ملاحظات لبعض المسائل الۘܣ لا يمكن البحث فٕڈا ٰڈائيا بواسطة محافظ اݍݰس

ɠالنقص ࢭʏ المسȘندات أو الاستفسار عن Ȋعض الأمور المɺمة الۘܣ يواجɺɺا محافظ اݍݰسابات نفسه أو المساعد  

المسؤول عن المɺمة ليتم البحث فٕڈا إما باسȘيفاء البيانات والمسȘندات المطلوȋة أو بتضمئڈا أحد تقارʈر المراقب  

  20. وتݏݵص ɸذه الملاحظات ࢭʏ الملف اݍݨاري 

 
  .145،ص 2011الأردن، الطبعة الأوڲʄ، –_ رأفت سلامة محمود و آخرون، علم تدقيق اݍݰسابات العمل؈ن دار المس؈فة للɴشر والتوزʉع والطباعة، عمان 19
  .163ص  ، 2009الأوڲʄ،بعة الطاأردن، -زʉع، عمانالتو و للɴشر فاءالص ت المالية، دار لا رماڌʏ،  تدقيق المعام_ نواف محمد عباس ال20
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  : مذكرات التدقيق: راȊعا

بتدوʈٔڈا  فيقوم  إيضاحات   ʄإڲ بحاجة  تɢون  الۘܣ  الأمور  Ȋعض   ʄإڲ عمله  أثناء  اݝݰافظ  يتعرض  ما  كث؈فا 

ʏذا الܦݨل ما يڴɸ ʏڈا اݝݰافظ ࢭ   : Ȋܦݨله اݍݵاص وتدوʈن ما تم Ȋشأٰڈا ومن الملاحظات الۘܣ يدوٰ

المستوفية لبعض الشروط الشɢلية والموضوعية بيانات بالمسȘندات المفقودة أو الغ؈ف   -1

 . و القانونية

 . أرصدة اݍݰسابات الۘܣ يخآۜܢ اݝݰافظ حدوث تلاعب ٭ڈا -2

 . كشف بالأخطاء الۘܣ ع؆ف علٕڈا اݝݰافظ أثناء عملية التدقيق -3

 .كشف بالأمور الۘܣ يرʈد اݝݰافظ استكمالɺا ࢭʏ مرات قادمة -4

 . الداخليةكشف بما وجده من Ȝغرات الرقابة  -5

  اݍݰصول عڴʄ أدلة الإثبات : المطلب الثاɲي

  Ȗعرʈف أدلة الإثبات: الفرع الأول 

تلك الأسس والأساليب الۘܣ Ȗساعد ࢭʏ تحوʈل الادعاءات أو الاعتقادات  : "يمكن Ȗعرʈف أدلة الإثبات عڴʄ أٰڈا

  21".المزعومة إڲʄ اف؅فاضات مثȎتة

ظ من أدلة محاسȎية تدعم رأيه حول ܵݰة القوائم المالية  Ȗعۚܣ أدلة الإثبات ɠل ما يمكن أن يجمعه اݝݰاف

Ȋعمليات   والمتعلقة  العمليات  وسلامة  ܵݰة  التحقق من  عملية  Ȗسɺل  أن  شأٰڈا  الۘܣ  والاجراءات  المعلومات  وɠل 

  .المعاينة، ولɺا تأث؈ف عڴʄ تɢوʈن رأي فۚܣ محايد حول القوائم المالية

  الإثباتاݍݰصول عڴʄ أدلة : الفرع الثاɲي

ɸناك مجموعة من الطرق الۘܣ ʇستخدمɺا محافظ اݍݰسابات لݏݰصول عڴʄ الادلة وال؄فاɸ؈ن، يطلق علٕڈا 

  :وسائل أو أدوات التدقيق، وفيما يڴʏ أɸم ɸذه الوسائل المستخدمة

  :  اݍݨرد الفعڴʏ: أولا

محافظ   قيام  طرʈق  للأصل عن  المادي  الوجود  للتحقق من  Ȗستخدم  الطرʈقة  ذلك ɸذه  بمعاينة  اݍݰسابات 

محل   العنصر  طبيعة  حسب  القياس  أو  الوزن  أو  العد  طرʈق  اݍݨرد عن  للتحقق من ذلك، وʈتم  الأصل ورؤʈته 

المالية والتجارʈة واݝݵزون  بأنواعه والأوراق  النقد  الفحص، وتصݏݳ ɸذه الطرʈقة لبعض الأصول الملموسة مثل 

  . ن؈ن والشɺرة والدائن؈نولكٔڈا لا تصݏݳ للأصول الغ؈ف الملموسة ɠالمدي

وʈجب عڴʄ محافظ اݍݰسابات أن يɢون عڴʄ دراية بطبيعة ɲشاط الشركة والأصول المستخدمة فيه، ولكن 

ࢭȊ ʏعض الأحيان يحتاج محافظ اݍݰسابات إڲʄ خ؄فاء للقيام Ȋعملية اݍݨرد الفعڴʏ وخاصة ࢭʏ الشرɠات الۘܣ Ȗعمل 

  22.ة، والكحول وغ؈فɸاࢭʏ الذɸب، والأݯݨار الكرʈمة، المواد الكيميائي

  : ولɢي تتوفر اݍݱݨية ࢭʏ عملية اݍݨرد يجب أن تتوفر الشروط التالية

   س أقوى من دليل يحصل عليه محافظ اݍݰساباتʋون حاضرا لعملية اݍݨرد إذ لɢأن ي

 .بنفسه خاصة عند جرد النقدية أو الماس أو الذɸب وغ؈فɸا من الأصول 

 
  . 161، ص 1999_  أحمد حل׿ܣ جمعة، التدقيق اݍݰديث لݏݰسابات، دار الصفاء للɴشر والتوزʉع، عمان، 21
  .183_ غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص 22
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   الآۜܣء وتمي؈ق  التعرف   ʄعڴ قادرا  يɢون  محافظ  أن   ʄعڴ وɸنا  بجرده،  يقوم  الذي 

 ). ɠالكمبيالات(  اݍݰسابات الإلمام بالشروط القانونية والموضوعية والشɢلية لموضوع التدقيق 

 مدى جودة أو عدم جودة الأصناف ʄالتعرف عڴ ʄون قادرا عڴɢوالأصول موضوع  أن ي

 . اݍݨرد، ومدى صلاحية أو عدم صلاحية استعمالɺا

   اعتماد يɢون  الɢافية أن  بالضمانات  محاطا  الغ؄ف  شɺادات   ʄعڴ اݍݰسابات  محافظ 

 .لاقتناعه بܶݰة الشɺادات والضمانات المقدمة

   افةɠ  ʄعڴ فعالة  رقابة  وتحقيق  اݍݨرد  عملية  بتوحيد  اݍݰسابات  محافظ  يقوم  أن 

النقدية ف الۘܣ يمكن اساءة استعمالɺا بإحلال Ȋعضɺا محل الاخر، مثل صناديق  المتماثلة  من العناصر 

إذا تمكن و୒لا فيجب عڴʄ محافظ اݍݰسابات اتخاذ الاجراءات   ࢭʏ وقت واحد  القيام بجردɸا  الضروري 

 .اللازمة للتحفظ عڴʄ ما تم جرده عن طرʈق ختمه أو Ȗشميعه حۘܢ يتم انْڈاء من اݍݨرد الɢامل

  المصادقات : ثانيا

ول عڴʄ الأدلة وال؄فاɸ؈ن من خارج  Ȗعت؄ف المصادقات من الوسائل الۘܣ ʇستخدمɺا محافظ اݍݰسابات ࢭʏ اݍݰص

ࢭʏ قائمة المركز الماڲʏ مثل   الشركة، وتȘبع ɸذه الوسيلة عند قيام اݝݰافظ بالتحقق من Ȋعض الأرصدة الظاɸرة 

  ʏون ࢭɢآخر المدة والۘܣ ت ʏبع أيضا عند التحقق من أرصدة البضاعة المتبقية ࢭȘالمدين؈ن والدائن؈ن والمصارف، كما ت

  . ثل مخازن الاسȘيداع العامة ووكلاء البيعحوزة جɺات أخرى م

ʏكما يڴ ʏوللمصادقات صور مختلفة ۂ:  

الرد ࢭʏ حالة عدم موافقْڈم عڴʄ :  مصادقات سلبية_  أ وۂʏ المصادقات الۘܣ تبعث للمدين؈ن وʈطلب فٕڈا مٔڈم 

  . أرصدٮڈم الواردة بالمصادقات

أنه لا  "، الدائن؈نموردين "لل ترسل عادة الۘܣصادقات  الم وۂʏ تلك ::  مصادقات عمياء_  ب المصارʈف...، حيث 

اݍݨɺة   "شɺادة"من  كتابيا  اقرار  المصادقة   ʏࢭ اݍݰسابات  محافظ  و୒نما  عليه،  التصديق  المراد  الرصيد  ٭ڈا  يذكر 

  المعنية يب؈ن جميع المعلومات المتعلقة بمديونية الشركة. 

مٔڈمج_   وʈطلب  للمدين؈ن  تبعث  الۘܣ  المصادقات   ʏوۂ موجبة:  عدم   مصادقات  أو  الموافقة  حالة   ʏࢭ الرد 

  الموافقة عڴʄ أرصدٮڈم الواردة بالمصادقات.

  ثالثا: الملاحظة 

اݍݨرد  ذلك   ʄعڴ الأمثلة  وȖشمل  أخرʈن،  قبل  من  أداؤه  يتم  اجراء  أو  عملية  مشاɸدة  من  الملاحظة  تتɢون 

الملاحظة أدلة تدقيق Ȋشأن أداء عملية  اݝݵزون من قبل موظفي المؤسسة، وملاحظة أداء أɲشطة الرقابة، توفر  

أو إجراء،  ولكٔڈا محدودة بالنقطة الزمنية الۘܣ تمت فٕڈا وكذلك بحقيقة إجراء الملاحظة قد يؤثر عڴʄ كيفية أداء  

 العملية أو الاجراء. 

  الاستفسارات من العميل: راȊعا

طرʈق   عن  العميل  من  شفɺية  أو  مكتوȋة  المعلومات   ʄعڴ اݍݰصول  له  وȖعۚܣ  أسئلة  من  مجموعة  توجيه 

Ȗعت؄ف  وعموما  مختلفة،  مجالات   ʏࢭ العميل  لدى  للعامل؈ن  الأسئلة  ɸذه  توجه  ما  وعادة  اݝݰافظ،  بواسطة 

الاستفسارات أقل صلاحية من الأدلة الأخرى نظرا لأٰڈا لʋست من مصدر مستقل ومن عرضة للتح؈ق وفقا لأɸواء 

عڴʏ  .  ʄ مɺمة تدقيق اݍݰسابات، و୒نما لا بد من تدعيمɺا بأدلة أخرى العميل، وȋالتاڲʏ لا تكفي وحدɸا للمحافظ ࢭ
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للوقوف عڴʄ مدى   المثال قد ʇستفسر اݝݰافظ عڴʄ الإجابات اللازمة لا بد من أن يخت؄ف ɸذه الإجراءات   سȎيل 

  23. فعاليْڈا ࢭʏ الرقابة الداخلية وذلك باستخدام أدلة إثبات ɠالمسȘندات والملاحظة المادية 

  توثيق ال: خامسا 

بالقوائم  المدرجة  المعلومات  تدعم  الۘܣ  المؤسسة  ودفاتر  مسȘندات  بفحص  المدقق  قيام   ʏࢭ التوثيق  يتمثل 

الۘܣ  المعلومات  لتقديم  المؤسسة  Ȗستخدمɺا  الۘܣ  الܦݨلات  ɠافة  المدقق  به  يقوم  الذي  التوثيق  وʉشمل  المالية، 

  .Ȗش؈ف إڲʄ أن أداء العمل قد تم ࢭʏ صورة منظمة

  :من المسȘندات، مسȘندات داخلية ومسȘندات خارجيةوʈوجد نوعان 

1  _ʏند الداخڴȘيتم إعداده واستخدامه لدى المؤسسة ثم تحتفظ به، دون أن :  المس وɸو المسȘند الذي 

  . يخرج إڲʄ أطراف خارجية، ومن أمثلة ذلك فوات؈ف البيع، التقارʈر الزمنية عن العامل؈ن، تقارʈر استلام اݝݵزون

اݍݵ_  2   العمليات :  ارڊʏالمسȘند   ʏࢭ المؤسسة  بتعامل طرف خارڊʏ عن  يتعلق  الذي  المسȘند   ʏࢭ وʈتمثل 

فوات؈ف الشراء، أوراق  :  المالية، وɢʈون ࢭʏ حوزة المؤسسة أو يمكن له أن يتوصل له، ومن أمثلة المسȘندات اݍݵارجية

  24.اوراق الدفع، الكشوفات البنكية

  إعادة الاحȘساب: سادسا

الدقة   فحص  استخدام تتضمن  من  الاحȘساب  إعادة  إجراء  وʈمكن  الܦݨلات،  أو  للمسȘندات  اݍݰسابية 

  . أساليب التدقيق بمساعدة اݍݰاسب لفحص دقة تݏݵيص الملف 

  الإجراءات التحليلية : ساȊعا

أو  سابقة  Ȋسنوات  ومقارنْڈا  المالية  والɴسب  المؤشرات   ʄعڴ التعرف  التحليلية  الاجراءات  خلال  من  يتم 

حيث من خلال إجراء المقارنة .  لنفس القطاع الذي Ȗعمل فيه المؤسسة محل التدقيق اݍݵارڊʏبقطاعات مماثلة  

ࢭʏ المؤسسة والقيام بإجراءات   القوة  التعرف عڴʄ مواطن الضعف  الماڲʏ مثلا، يمكن  التحليل  عن طرʈق تقنيات 

  . ر ٭ڈا المقارنة والتحليلتفصيلية ࢭʏ اختيار العمليات الۘܣ يجد فيه مؤشرات لا تتماءۜܢ مع المؤشرات الۘܣ تص

  . وʈمكن أن تɢون الإجراءات التحليلية ࢭʏ الدليل الوحيد المطلوب ࢭʏ حالة اݍݰسابات الۘܣ لʋس لɺا أɸمية ɲسȎية

  إعداد التقارʈر: المطلب الثالث

ݰة ɸذه   ʇعت؄ف تقرʈر محافظ اݍݰسابات مݏݵصا ɠاملا ووافيا ݝݰتوى المعلومات الۘܣ تؤكد ɲشاط المؤسسة وܵ

  .المعلومات الۘܣ Ȗعكس الوضعية اݍݰقيقية  للمؤسسة، وࢭɸ ʏذا المطلب سنȘناول ɠل من مفɺوم التقرʈر وأنواعه

  مفɺوم تقرʈر محافظ اݍݰسابات : الفرع الأول 

التقرʈر يقصد به بلورة نتائج الفحص والتحقيق و୒ثباٮڈا ࢭʏ تقرʈر يقدم إڲɠ ʄافة ما ٱڈمه الأمر داخل المؤسسة 

ختا وɸو  حيث  وخارجɺا  من  المالية  القوائم   ʏࢭ اݝݰايد  الفۚܣ  رأيه  المدقق  فيه  يب؈ن  حيث  المراجعة،  لعملية  م 

  25.تصوʈرɸا للمركز المالية للمؤسسة وȋيان عملياٮڈا بصورة سليمة وعادلة

 
  .316سبق ذكره، ص  _ أحمد حل׿ܣ جمعة، مرجع23
ل شɺادة  _ بوȋكر عم؈فوش، دور المدقق اݍݵارڊʏ ࢭʏ تقييم اݝݵاطر وتحس؈ن نظام الرقابة الداخلية لعمليات اݝݵزون داخل المؤسسة، مذكرة تخرج لني24

  .38،، ص  2011الماجست؈ف، جامعة سطيف، 
  .38_ بوȋكر عم؈فوش، نفس المرجع، ص 25
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بأنه   أيضا  ʇعرف  إذا "كما  ما  عن  محايد  فۚܣ  رأي  لإبداء  آɸلا  يɢون  م۶ܣ  ܧݵص  عن  صادرة  وثيقة مكتوȋة 

البيانا ࢭɠ ʏانت  أعماله  ونتائج  لɺا   ʏالماڲ الركز  عن  وعادلة  ܵݰيحة  صورة  Ȗعطي  المؤسسة  أعدٮڈا  الۘܣ  المالية  ت 

 26". السنة المالية محل التدقيق

 أنواع التقارʈر : الفرع الثاɲي

  . توجد ɸناك عدة تقسيمات للتقارʈر مٔڈا من حث الال؅قام ࢭʏ إعدادɸا، ومٔڈا من حيث إبداء الرأي 

  من حيث الال؅قام ࡩʏ إعدادɸا : أولا

  :فإنه ي؅فتب عڴʄ محتفظ اݍݰسابات إعداد 01_10من القانون  25حسب ما جاءت به المادة 

وصورٮڈا  -  السنوʈة  الوثائق  ݰة  وܵ انتظام   ʄعڴ تحفظ  بدون  أو  بتحفظ  المصادقة  تقرʈر 

 . الܶݰيحة، أو عند الاقتضاء، رفض المصادقة الم؄فر 

  . المدعمة أو اݍݰسابات المدمجة، عند الاقتضاءتقرʈر المصادقة عڴʄ اݍݰسابات  - 

 . تقرʈر خاص خول الاتفاقيات المنظمة - 

 .  تقرʈر خاص حول تفاصيل أعڴʄ خمس أجور Ȗعوʈضات - 

 .تقرʈر خاص حول  الامتيازات اݍݵاصة الممنوحة للمستخدم؈ن - 

 .الاجتماعيةتقرʈر خاص حول تطور نȘيجة السنوات اݍݵمس الأخ؈فة والنȘيجة حسب السɺم أو اݍݰصة  - 

 . تقرʈر خاص حول إجراءات الرقابة الداخلية - 

 27.تقرʈر خاص ࢭʏ حالة ملاحظة ٮڈديد محتمل عڴʄ استمرار الاستغلال - 

  من حيث إبداء الرأي : ثانيا

أثناء قيامه Ȋعملية  :  الرأي المطلق_  1    الرأي عندما لا يجد اݝݰافظ أي ملاحظات أو اق؅فاحات  وʈصدر ɸذا 

  ʄذا الرأي التدقيق تؤثر عڴɸ ونɠ ܵݰة القوائم المالية، أي أن القوائم المالية ممثلة لواقع المشروع، وأن اݝݰافظ

تحتوي   المبادئ طبقتكما السنة السابقة، وأٰڈا  تلك  علٕڈا، وأن  المتفق  للمعاي؈ف  التدقيق وفقا  Ȋعد قيامه Ȋعملية 

  .ɠافة المعلومات الإضافية اللازمة

لرأي عند وجود Ȋعض التحفظات من ملاحظات واع؅فاضات، وɸنا لا بد ذكر  وʈصدر ɸذا ا: الرأي المتحفظ_ 2

أما إذا ɠان التحفظ من الأɸمية بما ɠان حيث يؤثر  .  موضوع التحفظ وأسبابه وأثره عڴʄ القوائم المالية إن أمكن 

إذا   معاكس  رأي  إعطاء  أو  الرأي  إبداء  عن  الامتناع  من  بد  فلا  كب؈فة  درجة   ʄإڲ البيانات  ܵݰة   ʄونت عڴɢت ما 

 ʏذكر التحفظ عادة ࢭʈالقناعة لدى اݝݰافظ بأن ذلك التحفظ يجعل القوائم المالية غ؈ف ممثلة لواقع المشروع، و

  . فقرة وسيطة ب؈ن فقرȖي النطاق والرأي 

وʈصدر ɸذا الرأي عندما لا يحصل محافظ عڴʄ ادلة وقرائن إثبات ɠافية لإبداء  :  الرأي المضاد أو المعاكس_ 3

ايد ࢭʏ القوائم المالية، سواء من حيث المركز الماڲʏ أو نȘيجة الأعمال طبقا للمبادئ اݝݰاسȎية المتعارف  رأي فۚܣ مح

  . علٕڈا وتقع عڴʄ اݝݰافظ مسؤولية بيان الأسباب المؤدية لإصدار مثل ɸذا الرأي وذكرɸا

 
  . 35ذكره، ص _ العناق مراد، مرجع سبق 26
  . 07، مرجع سبق ذكره، ص 25، المادة 01-10_ اݍݨرʈدة الرسمية لݏݨمɺورʈة اݍݨزائرʈة، القانون 27
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الرأي _  4 إبداء  عن  ɸذا  :  الامتناع  وʈصدر  حيادي  رأي  ʇعطي  أن  أيضا  يɢون وȋاستطاعته  عندما  التقرʈر 

عادل   Ȋشɢل   ʏالماڲ الوضع  وȖعرض  عادلة  المالية  القوائم  بأن  نفسه  إقناع  أو  إرضاء   ʄعڴ قادر  غ؈ف  اݝݰافظ 

ݰيح   .وܵ

  نماذج عن تقارʈر محافظ اݍݰسابات : الفرع الثالث

  : نموذج تقرʈر غ؈ف متحفظ_   1

الܨݵظۜܣ   بالاسم  أو  التدقيق  شركة  باسم  التقرʈر  يوقع  أن  ɸو  يجب  وحسبما  معا  كلاɸما  أو  للمحافظ 

  . مناسب

ݳ العناصر الأساسية للتقرʈر غ؈ف متحفظ   28. الشɢل التاڲʏ يوܷ

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 
زائر،  اݍݨݰاسȎية، اݝقايʋس  المديث وضبط التحݰاسبة، مديرʈة ɺنةاݝتعلقة بضبط مالقانونيةالمشرʉعية الȘوص النص_ وزارة المالية،   مجموعة 28

  .87-84ص 1989
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  : نموذج تقرʈر شɺادة بدون تحقظ)_ 1

  .نموذج تقرʈر شɺادة بدون تحفظ): I1_(الشɢل رقم 

  

  ʇشرفۚܣ أن أقدم لكم تقرʈري حول .......... تطبيقا للمɺمة الۘܣ ɠلفت ٭ڈا من طرف جمعيتكم العامة المنعقدة ب 

  ......... إڲʄ  ......... اݍݰسابات السنوʈة للɴشاط الذي ʇغطي الف؅فة من  

اقبة والشɺادة)_ 1                               :تقرʈر حول المر

  . السنوʈة لمؤسستكم لɺذا الɴشاطقمت بمراقبة اݍݰسابات )_ أ

  .ملاحظات وتصرʈحات حول احتمال عدم الدقة وعدم الشرعية اللت؈ن لا Ȗعارضا للشɺادة

  . قمت بالتحقيق حول مصداقية المعلومات المتعلقة باݍݰالة المالية واݍݰسابات المعطاة من السندات) ب

  .لعامةالموجɺة إڲʄ ذوي الأسɺم ووضعت تحت تصرفɺم بمناسبة اݍݨمعة ا

  ".ملاحظات ومعلومات إضافية محتملة"

نظرا للاجْڈادات الۘܣ قمت ٭ڈا وفقا لتوصيات المɺنة، بإمɢاɲي أن الشɺادة بأن اݍݰسابات السنوʈة كما تظɺر ࢭʏ )_ ج

لɺذا التقرʈر شرعية وذات مصداقية كما أٰڈا Ȗعطي صورة وفية نȘيجة عمليات الɴشاط الماعۜܣ،  ......... الصفحات 

  .ة الɴشاطبالإضافة إڲʄ اݍݰالة المالية وممتلɢات مؤسستكم ࢭʏ ٰڈاي

  : المعلومات)_ 2

  : طبقا للقانون أعلمكم بالأمور الآتية

  .......... يوم 

  ......... الإمضاء 

  .يجب تأش؈ف اݍݰسابات السنوʈة من قبل محافظ اݍݰسابات ومرفقة إڲʄ التقرʈر: ملاحظة

  

 .84وزارة المالية، مرجع سابق، ص : المصدر
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  : نموذج تقرʈر متحفظ–) 2 

  . التقرʈر الذي يتضمن الرأي المتحفظ ): I2_(الشɢل رقم 

ʇشرفۚܣ أن أقدم لكم تقرʈري  .........طبقا للمɺمة الۘܣ ɠلفت ٭ڈا من طرف اݍݨمعية العامة المنعقدة بتارʈخ  

 .......... إڲʄ  ......... حول اݍݰسابات السنوʈة للɴشاط المغطى للف؅فة من

اقبة والشɺادة_  ) 1  : تقرʈر المر

 .بمراقبة اݍݰسابات السنوʈة لمؤسستكم لɺذا الɴشاطقمت   )أ

  ".ملاحظات وتصرʈحات حول عدم الدقة وعدم الشرعية اݝݰتمل؈ن اللت؈ن لا Ȗعارضا الشɺادة"

المسȘندات   )ب  ʏࢭ المعطاة  وȋاݍݰسابات  المالية  باݍݰلة  المتعلقة  المعلومات  مصداقية  حول  بالتحقيق  قمت 

 . تحت تصرفɺم بمناسبة اݍݨمعية العامة الموجɺة إڲʄ ذوي الأسɺم ذاو الۘܣ وضعت

  ".ملاحظات و معلومات إضافية محتملة"

  : يجب عڴʏ أن أبدي تحفظات حول النقاط الآتية)   

بإمɢاɲي        انه  أقدر  المɺنة،  لتوصيات  طبقا  أديْڈا  الۘܣ  للاجْڈادات  ونظرا  أعلاه  إلٕڈا  المشار  التحفظات  تحت 

لɺذا التقرʈر، منتظمة وصادقة ومصداقية، ........  الشɺادة أن اݍݰسابات السنوʈة كما ۂʏ مقدمة ࢭʏ الصفحات  

  .لة المالية وممتلɢات مؤسسْڈم ࢭʏ ٰڈاية الɴشاطوȖعطي صورة وفية لنȘيجة عمليات الɴشاط السابق أيضا اݍݰا

 :  معلومات ) 2

  : طبقا للقانون أعلمكم بالأمور الآتية

 ʏتم ࢭ ...........  

  ......... يوم 

  .......... الامضاء 

  .يجب تأث؈ف اݍݰسابات السنوʈة من قبل محافظ اݍݰسابات ومرفقة التقرʈر: ملاحظة

  

 

  85وزارة المالية ،مرجع سبق ذكره، ص : المصدر

.  
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 _ نموذج التقرʈر السلۗܣ: ) 3

  ): نموذج تقرʈر محافظ اݍݰسابات السلۗܣ ( الرأي المعاكس).I3_الشɢل رقم (

 ʄة ذات العلاقة(إڲɺاݍݨ (  

  :الفقرة التمɺيدية

  ʏࢭ  ʏة كما ۂʈوقائمة الدخل والتدفقات    31/12/2004لقد قمنا بتدقيق الم؈قانية العمومية المرفقة للشركة اݍݰر

  ʏنا تتمثل ࢭȘمن مسؤولية إدارة الشركة، وأن مسؤولي ʏذه البيانات ۂɸ خ، وأنʈذلك التار ʏالنقدية للسنة المنْڈية ࢭ

  . قيقɺاإبداء الرأي ࢭɸ ʏذه القوائم المالية الۘܣ قمنا بتد

  : فقرة النطاق

رقم   الملاحظة   ʏࢭ مناقشته  تم  لما  ࢭʏ   5وفقا  اسْڈلاك  باحȘساب  تقم  لم  الشركة  فإن  المالية،  للبيانات  المرفقة 

مخصص   ان  للمحاسب؈ن حيث  الدولية  المعاي؈ف  مع  تتماءۜܢ  لا  السياسة  ɸذه  أن  رأينا   ʏࢭ والذي  المالية،  البيانات 

  ʏࢭ المنْڈية  للسنة  يɢون      31/14/2004الاسْڈلاك  أن  القسط    8000يجب  طرʈقة  أساس   ʄعڴ محسوȋا  دينار 

معدل   باستخدام  للاسْڈلاك  و  %8الثابت  الأصول  %15للمباɲي  تخفيض  يجب  فإنه  رأينا   ʏوࢭ سنوʈا،  للمعدات 

د  دينار وأن اݍݵسارة السنوʈة واݍݵسارة الم؅فاكمة يجب أن يزʈ   6200الثابتة بقيمة الاسْڈلاك الم؅فاكم  والذي يبلغ  

  . دينار عڴʄ التواڲʏ  46000دينار و  10000بميلغ 

Ȗع؄ف   لا  المالية  البيانات  فإن  المالية،  البيانات   ʄعڴ السابقة  الفقرة  إليه  المشار  الأمر  تأث؈ف  وȌسȎب  رأينا   ʏࢭ

  ʏࢭ ɸو  كما  للشركة   ʏالماڲ المركز  عن  وعادلة  حقيقية  النقدية   31/12/2004بصورة  وتدفقاٮڈا  ɲشاطɺا  ونȘيجة 

  . المالية المنْڈية بذلك التارʈخ وفقا لمعاي؈ف اݝݰاسبة الدوليةللسنة 

  : .........  ............. اݝݰافظ                                                                                                               31/01/2005: التارʈخ

  : ......................... التوقيع                                                                                                              : ......................العنوان

  

 130غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 
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 _ نموذج امتناع عن إبداع الرأي:   ) 4

ݳ امتناع عن إبداء الرأي I4_الشɢل (   ): نموذج يوܷ

  

  تقرʈر محافظ اݍݰسابات 

  إڲʄ (اݍݨɺة ذات العلاقة) 

  الف؅فة التمɺيدية: 

  ʏنا لتدقيق الم؈قانية المرفقة للشركة الوحدة كما ࢭʋعيȖ يان الدخل والتدفقات النقدية    2004/ 31/12لقد تمȋو

الشركة   إدارة  مسؤولية   ʏۂ المالية  البيانات  ɸذه  أن  التارʈخ،  بذلك  المنْڈية  المالية  للسنة  ٭ڈا  تحذف  (  المتعلقة 

  ). اݍݨملة الۘܣ تب؈ن مسؤولية اݝݰافظ

  : فقرة النطاق

  .ما تحذف أو Ȗعدل وفقا للظروفإ

  : فقرة إيضاحية

ȊسȎب   التحصيل  تحت  حسابات  تأييد  من  نتمكن  ولم  البضاعة  لɢافة   ʏالفعڴ اݍݨرد  ملاحظة  من  نتمكن  لم 

  .القيود الۘܣ فرضت من قبل إدارة الشركة عڴʄ نطاق عملنا

  : فقرة ݯݨب الرأي 

  .ʏ البيانات الماليةنظرا لأɸمية الأمر السابق فأننا لا ɲستطيع إبداء الرأي ࢭ

  ................... اݝݰافظ                                                                                                 2004/ 31/12التارʈخ 

  ...................... التوقيع                                   ...........................                                                          العنوان 

  

  . 113غسان فلاح المطارنة، مرجع سبق ذكره، ص المصدر: 
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  خلاصة الفصل:  

من خلال ɸذا الفصل ɲستɴتج أن مɺنة محافظ اݍݰسابات ɸدفɺا الأسا؟ۜܣ ɸو التحقق من ܵݰة ودقة البيانات 

واݝݰاسȎية، وذلاك عن طرʈق إعطاء رأي فۚܣ محايد حول القوائم المالية ومدى عدالْڈا ࢭʏ تمثيل المركز المالية 

الماڲʏ ونتائج الأعمال للمؤسسة، حيث ʇش؅فط ࢭʏ محافظ اݍݰسابات أن يɢون مستقلا ومحايدا عن المؤسسة وذو 

ي؈ف المتعارف علٕڈا ࢭʏ التدقيق مما ʇسɺل  كفاءة مɺنية و خ؄فة، ولا بد عليه أثناء تأدية مɺامه أن يح؅فم المعا

للمحافظ القيام بمɺمة التدقيق، وɢʈون إعطاء رأيه ࢭʏ شɢل تقرʈر مدعم بأدلة إثبات الۘܣ تدعم بذلك رأيه  

 الٔڈاǿي الذي يصدره، وذلك لشرح وضعية المؤسسة للأطراف ذات المصاݍݳ. 
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    :  تمɺيد

نظرا لتطور ݯݨم المشروعات الاقتصادية زاد الاɸتمام بنظام الرقابة الداخلية وذلك لتحقيق الأɸداف 

المسطرة من قبل إدارة المؤسسة، بالإضافة إڲʄ تحقيق الكفاءة والفعالية ࢭʏ استخدام موارد وأصول 

المؤسسة، وȖعت؄ف الرقابة بمثابة وظيفة دائمة ومستمرة وعملية يɴبڧʏ القيام ٭ڈا ࢭʏ جميع مراحل إنجاز  

ڈا  أداة تؤثر عڴʄ سلوك العامل؈ن وحٓڈم عڴʄ أداء تؤثر عڴʄ سلوك   العمل والأɸداف الموضوعة لɢوٰ

  . العامل؈ن وحٓڈم عڴʄ أداء العمل بطرʈقة أفضل

ابة الداخلية السليم لا بد من توضيح أɸم المفاɸيم الۘܣ Ȗعت؄ف كمقايʋس  وحۘܢ يمكن فɺم طبيعة نظام الرق

لݏݰكم عڴʄ مدى كفاءة وفعالية ɸذا النظام، إڲʄ جانب إبراز المقومات والاجراءات الاساسية لȘشغيله،  

  : ومن خلال ذلك سʋتم تقسيم ɸذا الفصل إڲʄ ثلاث مباحث

  . مدخل لنظام الرقابة الداخلية:المبحث الأول 

  .أساسيات نظام الرقابة: حث الثاɲيالمب

  محافظ اݍݰسابات ودوره ࢭʏ تقييم نظام الرقابة الداخلية : المبحث الثالث
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  المبحث الأول: مدخل لنظام الرقابة الداخلية 

 ʏالاح؅فام الصارم  إن الرقابة الداخلية ࢭ ʄسي؈ف الذي ٱڈدف إڲȘالمؤسسة ٮڈتم بتحديد السلوك العام لل

للقوان؈ن، كما ʇعت؄ف مصدر الثقة ࢭʏ المؤسسة، وٮڈدف الرقابة الداخلية إڲʄ إدراك وكشف الأخطاء وتحديد  

الانحرافات و୒عطاء طرق تܶݰيحɺا وɠل ɸذا يɢون بطرق عملية وسرʉعة وكذلك التأكد من أن الȘܦݨيل  

  ݝݰاسۗܣ وجرد قد تم القيام ٭ڈما من أجل الوصول إڲʄ تحقيق الأɸداف المسطرة. ا

    المطلب الأول: ماɸية نظام الرقابة الداخلية 

  الفرع الاول: مفɺوم نظام الرقابة الداخلية

 :ʏيم نذكر ما يڴɸذه المفاɸ مɸيم الۘܣ تناولت نظام الرقابة الداخلية، و من أɸعددت المفاȖ  

الفرɲسية "نظام الرقبة   OECCA عرفته منظمة اݍݵ؄فاء اݝݰاسب؈ن واݝݰاسب؈ن المعتمدينالتعرʈف الأول:  

الɺدف المتعلق  الداخلية ɸو مجموعة من الضمانات الۘܣ Ȗساعد عڴʄ التحكم ࢭʏ المؤسسة من أجل تحقيق

بضمان اݍݰماية والإبقاء عڴʄ الأصول ونوعية المعلومات وتطبيق Ȗعليمات المديرʈة وتحس؈ن النجاعة و؄ʈفز ذلك  

  29.اجراءات ɲشاطات المؤسسة من أجل الإبقاء عڴʄ دوام العناصر السابقة بالتنظيم وتطبيق طرق و

الرقابة  "AICPAالتاȊعة ݝݨمع اݝݰاسب؈ن القانوني؈ن الأمرʈكي؈ن "عرفت ݍݨنة إجراءات المراجعة التعرʈف الثاɲي: 

 الۘܣؤسسة المتضعɺا إدارة  الۘܣب ساليلأ جراءات واالإ طرق و وɠل الظيم ن تالخطة خطة التنظيم و : "الداخلية بأٰڈا

ݰة ولɺݰافظة عڴʄ أصاݝ إڲʄٮڈدف  وتحقيق  الاعتماد علٕڈا ݰاسȎية وزʈادة درجة اݝعلومات الم ا وضمان دقة وܵ

  30الكفاءة الȘشكيلية والتحقق من ال؅قام العامل؈ن بالسياسات الإدارʈة الۘܣ وضعْڈا المؤسسة.

ومدى يار البيانات ݰافظة عڴʄ أصول اختاݝ ظيم Ȗستخدمتناخلية تخطيط و الدقابة الر بأن  تɴتجسɸذا ɲومن 

من التأكدداء، الأ ة اليب من أجل تقييم فعالياخلية Ȗعطي أسالدقابة الر أن علٕڈا أماعتماد الا ثوق معا و الو درجة 

امل؈ن وتدعيم أدا٬ڈم من أجل استمرارʈة الععتماد علٕڈا وزʈادة Ȗܨݨيع الا ݰاسȎية ومدى اݝت البيانادقة 

  .ؤسسةالم

  خصائص نظام الرقابة الداخلية: الفرع الثاɲي

رقاȌي سليم حۘܢ يȘسۚܢ تحقيق ɸناك العديد من اݍݵصائص والمتطلبات الۘܣ يجب أن تتوفر ࢭʏ أي نظلم  

ʏذه اݍݵصائص ما يڴɸ الاستفادة المرجوة، ومن ضمن:  

يقصد ٭ڈا استخدام نظام رقابة جيد ومتطور، يقوم عڴʄ اكȘشاف الأخطاء والانحرافات قبل :الفعالية_1

ئم؈ن  وقوعɺا، معاݍݨْڈا بطرʈقة تضمن عدم وجودɸا ࢭʏ المستقبل، بأقل تɢلفة ممكنة واسرع وقت من طرف القا

  .٭ڈذا العمل، من أجل تحقيق الɺدف المرغوب فيه

لاشك أن الإدارة المالية، تتضمن الكث؈ف من العناصر الȎشرʈة، ولكن مسألة ما إذا ɠان :الموضوعية_2

المرؤوس يقوم Ȋعمله بطرʈقة سليمة وجيدة وɴʈبڧʏ أن لا يɢون خاضعا ݝݰددات واعتبارات ܧݵصية، لأن 

ية عندما تɢون ܧݵصية لا موضوعية، يؤثر ذلك عڴʄ اݍݰكم عڴʄ الأداء، مما يجعله غ؈ف  الأدوات والأساليب الرقاب

 
  . 85، ص 2005ي طواɸر، مسعود صديقي، المراجعة وتدقيق اݍݰسابات الإطار النظري والممارسة العملية، ديوان المطبوعات اݍݨامعية، _ محمد الْڈام29
  . 13، ص 2013_ ܧݰاتة السيد ܧݰاتة، محمد السيد سرايا، محمد راشد، الرقابة والمراجعة الداخلية اݍݰديثة، دار التعليم اݍݨامڥʏ، الاسكندرʈة،30
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سليم، لأن التقارʈر المقدمة من طرف محافظ اݍݰسابات يجب أن تɢون موضوعية، حيادية تتضمن بيانات معۚܢ  

  . ومدلول ɠاف عن الوضعية المالية المɴشأة

اݍݰصول عڴʄ معلومات ܵݰيحة ودقيقة ɠاملة عن  يجب أن يɢون النظام الرقاȌي  قادر عڴʄ :الدقة_3

الأداء، والتأكد ࢭʏ نفس الوقت من مصدر المعلومات، من خلال البيانات المܦݨلة، بالوثائق والܦݨلات 

 ʏشاف الأخطاء والانحرافات من أجل التعب؈ف عن حقيقة المركز الماڲȘاك ʏعة المستمرة ࢭȊية، وكذا المتاȎاݝݰاس

  .فة الماليةللمɴشأة ࢭʏ ٰڈاية الف؅

حۘܢ يɢون النظام الرقاȌي ناݦݰا، يجب أن تتوفر المرونة، أي التكيف مع المتغ؈فات المستجدة :المرونة_4

عڴʄ التنظيم، فنادرا ما تȘشابه المشاɠل وأسباب الانحرافات، مما يتطل بأن يɢون التصرف مناسبا للموقف 

لموضوعة، وعڴʄ المدير أن تتوافر لديه أساليب  المتخذ إذا استجدت ظروف أملت Ȗغ؈فا ࢭʏ الأɸداف واݍݵطط ا

  . رقابية من أجل ضبط التصرفات اݝݵتلفة ݍݨميع المشاɠل داخل المɴشأة

لابد من توافر نظام سليم، لتلقي ɠافة المعلومات ࢭʏ الوقت المناسب، وعليه يجب :التوقيت المناسب_5

قائم؈ن بإعداد التقارʈر، علٕڈم ايصالɺا ࢭʏ الوقت  عڴʄ القائم؈ن بمختلف الأɲشطة الرقابية مراعاة الوقت خاصة ال

اݝݰدد  حيث تفقد المعلومات المتأخرة معناɸا وفائدٮڈا جزئيا أو ɠليا، فمثلا إذا Ȗعلق الأمر بإحدى المناقصات 

وحصلت المؤسسة عڴʄ معلومات ܵݰيحة تتعلق Ȋشروط دخولɺا ࢭɸ ʏذه المناقصات أمر لا قيمة له إذا جاء Ȋعد  

  . جل والموعد اݝݰدد للدخول انقضاء الأ 

الɺدف من وجود نظام الرقابة ɸو اݍݰد من الانحرافات عن اݍݵطة، وȋالتاڲʏ اݍݰد :التوف؈ف ࡩʏ النفقات_6

من النفقات الضاǿعة أو اݍݵسائر المرتبطة به، لذا يجب أن يɢون مردود النظام أك؄ف من تɢاليفه، فمثلا شراء نام 

قابية يمكن ضبطɺا باستعمال أنظمة Ȋسيطة بأقل التɢاليف لا ʇعت؄ف  الك؅فوɲي شديد التطور من عمليات ر 

  .اقتصاديا ما دامت الفوائد المتحصل علٕڈا لا توازي التɢاليف

ɲعۚܣ به النظام الرقاȌي المق؅فح، مع ݯݨم وطبيعة الɴشاط الذي تتم الرقابة  :الاستمرارʈة والملائمة_7

قابة Ȋسيط، عڴʄ عكس ذلك عندما يɢون ݯݨم المؤسسة  عليه، فعندما المؤسسة صغ؈فة يفضل لɺا اسلوب ر 

  .كب؈ف يتطلب نظام أك؆ف Ȗعقيدا وملائمة

ʇش؈ف تɢامل النظم الرقابية اڲʄ ضرورة اسȘيعاب ɸذه النظم ݍݨميع المعاي؈ف اݍݵاصة بɢل :التɢامل_8

نظم الرقابية  اݍݵطط التنظيمية، بالإضافة يجب ان يɢون ɸناك تɢامل ب؈ن اݍݵطط ذاٮڈا وايضا تɢامل ب؈ن ال

  . المستخدمة

  أنواع نظام الرقابة الداخلية وأɸدافɺا :المطلب الثاɲي

  أنواع نظام الرقابة الداخلية: الفرع الأول 

  31:تنقسم الرقابة الداخلية إڲʄ الأقسام التالية

وȖشمل اݍݵطة التنظيمية ووسائل التɴسيق والإجراءات الɺادفة لتحقيق اك؄ف قدر  :الرقابة الإدارʈة_ 1

  ممكن من الكفاية الإنتاجية مع Ȗܨݨيع الال؅قامات بالسياسات والقرارات الإدارʈة وۂȖ ʏعتمد ࢭʏ سȎيل تحقيق  

 
  . 148-147الفتاح الܶݰن ومحمد السيد سرايا، الرقابة الداخلية، الدار اݍݨامعية، الاسكندرʈة، ص _ عبد 31
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الرقابة عڴʄ اɸدافɺا وسائل متعددة مثل الكشوفات الإحصائية ودراسات الوقت واݍݰركة، وتقارʈر الآراء، و 

اݍݨودة، والموازنات التقديرʈة، والتɢاليف المعيارʈة واستخدام اݍݵرائط والرسوم البيانية وȋرامج التدرʈب  

  . المتنوعة للمستخدم؈ن

وȖشمل اݍݵطة التنظيمية ووسائل التɴسيق والإجراءات الɺادفة إڲʄ اختبار دقة  :الرقابة اݝݰاسȎية_ 2

عڴʄ  -فاتر واݍݰسابات ودرجة الاعتماد علٕڈا وʈضم ɸذا النوع وسائل متعددة مٔڈاالبيانات اݝݰاسȎية المنȎثقة بالد

  -سȎيل المثال

و୒تباع موازʈن المراجعة الدورʈة و୒تباع نظام   )الإجمالية(إتباع نظام القيد المزدوج واستخدام حسابات المراقبة 

سليم ونظام التدقيق الداخڴʏ  المصادقات، واعتماد قيود الȘسوʈة من موظف مسؤول، وجود نظام مسȘندي 

  . وفصل الواجبات بموظف اݍݰسابات عن الواجبات المتعلقة بالإنتاج والتخزʈن

3 _ʏحماية أصول :الضبط الداخڴ ʄادفة اڲɺسيق والإجراءات الɴشمل اݍݵطة التنظيمية ووسائل التȖو

Ȏس ʏࢭ ʏعتمد الضبط الداخڴʉالمشروع من الاختلاس والضياع أو سوء الاستعمال، و ʄدافه عڴɸيل تحقيق أ

تقسيم العمل مع المراقبة الذاتية، حيث يخضع عمل ɠل موظف لمراجعة موظف آخر ʇشاركه تنفيذ العملية، 

  . كما ʇعتمد عڴʄ تحديد الاختصاصات والسلطات والمسؤوليات

  الفرع الثاɲي: أɸداف نظام الرقابة الداخلية

  :ʏداف نظام الرقابة الداخلية ما يڴɸم أɸ32من أ  

  :المؤسسة ʏشفي إن التحكمالتحكم ࡩɲعوامل للتعددةالمطة الأ ʏا وفيلإنتمؤسسة وࢭɺفقاٮڈا  ناج داخل

تحديد ڧʏ علٕڈايɴبؤسسة، إلٕڈالموضعت Ȋغية تحقيق ما ترمي التيياسات السفɺا وعوائدɸا وࢭʏ مختلف تɢاليو 

، و୒جراءاٮڈا من الوقوف عڴʄ معلومات ذات مصداقية Ȗعكس الوضعية اݍݰقيقية لɺا، أɸدافɺا، ɸياɠلɺا، طرقɺا

  والمساعدة عڴʄ خلق رقابة عڴʄ مختلف العناصر المراد التحكم فٕڈا.  

  ذه : حماية الأصولɸ ية ݍݨميععناصر الأصول، إنȎوذلك من خلال فرض حماية مادية وحماية محاس

ݰافظة عڴʄ أصولɺا من الأخطار الممكنة وكذا ܿݨلْڈا الإنتاجية بمساɸمة اݍݰماية تمكن المؤسسة من الإبقاء واݝ

  .الأصول الموجودة لتمكئڈا من تحقيق الأɸداف المرسومة ضمن السياسة العامة للمؤسسة

 ظل  : ضمان نوعية وصدق المعلومات ʏية ࢭȎالبيانات اݝݰاس ʄودلك من خلال دقة ودرجة الإعتماد عڴ

أجل الوصول إڲʄ نتائج تتمثل ࢭʏ المعلومات، بيد ان تجɺ؈ق ɸذه البيانات تتم ع؄ف نظام نظام معلوماȖي من 

  33: المعلومات اݝݰاسȎية الدي يتصف باݍݵصائص التالية

  .إدخال العمليات الۘܣ ܥݨلت إلىال؄فنامج والتأكد من البيانات المتعلقة ٭ڈا_ 

  . Ȗܦݨيل العمليات من المصدر وࢭʏ أقرب وقت ممكن_  

 _ʈل مرحلة من مراحل المعاݍݨةتبوɠ ʏا ࢭɺا وخصائصɺحسب صنف ʄب البيانات عڴ.  

  . اح؅فام المبادئ اݝݰاسȎية المتفق علٕڈا والقواعد الداخلية للمؤسسة من أجل تقديم المعلومات اݝݰاسȎية_ 

 
32 _Mokhtar Belaiboud, Pratique de l’audite, Berti Editions, Alger, 2011, p 23. 

  . 90محمد الْڈامي طواɸر ، مسعود صديقي، مرع سبق ذكره، ص _ 33
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 ܨݨيع العمل بكفاءةȖ :  ل وسائله داخل للمؤسسة يمكن من ضمانɢام نظام الرقابة الداخلية بɢإن إح

ستعمال الاقتصادي والأمثل والكفء لموارد المؤسسة، ومن ثم الارتقاء بالكفاءة الإنتاجية وتطوʈرɸا كɺدف الا 

  . أسا؟ۜܣ من أɸداف الرقابة الداخلية

 ةʈܨݨيع الإل؅قامات بالسياسات الإدارȖ:   ة المرسومة من قبل الإدارةʈإن الإل؅قام بالسياسات الإدار

ن اح؅فام السياسات الإدارʈة من شأنه أن يحقق للمؤسسة أɸدافɺا تقتغۜܣ تطبيق أوامر اݍݨɺة المديرة، لأ 

  . المرسومة بوضوح ࢭʏ إطار اݍݵطة التنظيمية

  مقومات نظام الرقابة الداخلية:المطلب الثالث

Ȗعت؄ف مقومات نظام الرقابة الداخلية ɠالأعمدة داخل المبۚܢ فقوة ɸذه الأعمدة Ȗعكس قوة وفعالية ɸذا النظام 

  .وتنقسم ɸذه المقومات إڲʄ قومات إدارʈة ومحاسȎية والعكس ܵݰيح،

  المقومات اݝݰاسȎية لنظام الرقابة الداخلية : الفرع الأول 

ʄتضمن اݍݨانب اݝݰاسۗܣ لمقومات نظام الرقابة الداخلية عڴʈ34: و  

 اݝݰاسۗܣ طبيعة  :  الدليل  يتلائم مع  بما  لݏݰسابات  تبوʈب  عڴʄ عمليات  اݝݰاسۗܣ  الدليل  المؤسسة  ينطوي 

الإقتصادية من ناحية ونوع النظام اݝݰاسۗܣ من ناحية ثانية، والأɸداف الۘܣ Ȗسڥʄ إڲʄ تحقيقɺا من ناحية 

إعداد   عند  الآȖي  مراعاة  من  ولابد  فرعية  وأخرى  رئʋسية  حسابا   ʄإڲ اݍݰسابات  تقسيم  يتم  حيث  أخرى، 

  : الدليل اݍݰساȌي

  . نتائج أعمال المؤسسة الإقتصادية ومركزɸا الماڲʏأن ʇعكس الدليل اݍݰساȌي بما ʇشمله من حسابات _ 

  .لابد من توفر حسابات مراقبة إجمالية ɸدفɺا ضبط اݍݰسابات الفرعية بدفاتر الأستاذ_ 

 نديةȘندات لابد من مراعاة   نظام جيد تتطلب تحقيق: الدورة المسȘللرقابة الداخلية، فعند تصميم المس

  .عملية الرقابة دون توفر دورة مسȘنديةالنواڌʏ الشɢلية والقانونية، فلا تتم 

 القانونية، :اݝݨموعة الدف؅فية ʏالنواڌ ʏاملة تراڤɢحسب طبيعة المؤسسة تؤسس مجموعة دف؅فية مت

  .وخاصة دف؅ف اليومية العام وما يرتبط به من يوميات مساعدة

 عت؄ف :الوسائل الإلك؅فونية والآلية المستخدمةȖ ا المؤسسةɺستخدمȖ م العناصر فالوسائل الۘܣɸمن أ

  . لإنجاز الأعمال

  للأصول ʏالمؤسسة من جرد: اݍݨرد الفعڴ ʄالسماح لعملية الرقابة  من أجل موجودٮڈا المادية لابد عڴ

  .الداخلية لمقارنة ب؈ن ماɸو موجود فعلا بما ɸو موجود ࢭʏ الܦݨلات اݝݰاسȎية

 الموازنات :الموازنات التخطيطية ʏي ࢭȌداف الدور الرقاɸإجراء المقارنة ب؈ن الأ ʏة يتمثل ࢭʈالتقدير

اݝݵططة والنتائج الفعلية، وȋيان أسباب الإنحرافات ݝݰاولة تفادٱڈا، فالموازنات التخطيطية Ȗعت؄ف جزء من 

  . الرقابة الداخلية

  المقومات الإدارʈة لنظام الرقابة اݍݵارجية :الفرع الثاɲي

  35:الداخلية فيما يڴʏ وتتضمن المقومات الإدارʈة لنظام الرقابة

 
  . 45ص.2009سوʈلم اݍݰسبان عطا الله أحمد، الرقابة الداخلية والتدقيق، دار الراية، عمان، الأردن، _  34



 

37 
 

ʇعت؄ف الɺيɢل التنظي׿ܣ المرآه العاكسة لشɢل وطبيعة الوظائف ࢭʏ المؤسسة، فمنه  : الɺيɢل التنظي׿ܣ_ 1

ݯݨم المؤسسة، : ي؅فجم كيفية Ȋسط الرقابة الداخلية داخلɺا، لذلك يجب أن نراڤʏ ࢭʏ تصميمه العناصر الآتية

يرʈات، تحديد المسؤوليات وتقسيم العمل، الȎساطة  طبيعة الɴشاط، Ȗسلسل الاختصاصات، تحديد المد

الۘܣ تقوم بالعمل لʋست ۂʏ الۘܣ تحتفظ بالأصول، ولʋست ۂʏ الۘܣ  ( والمرونة، مراعاة الاستقلالية ب؈ن المديرʈات 

  ). تقوم بمحاسب الأصول 

لنظام الرقابة ʇعت؄ف نظام المعلومات اݝݰاسȎية أحد أɸم المقومات الأساسية :نظام المعلومات اݝݰاسȎية_ 2

  ʄستجيب إڲȖعمل وفق طرق واܷݰة منصوص علٕڈا قانونا وʇ ية الذيȎالداخلية الفعال، فنظام المعلومات اݝݰاس

وضعية وطبيعة ɲشاط المؤسسة، وضمن نمط المعاݍݨة الآلية المتحكم فٕڈا، وʉعتمد عڴʄ مجموعة متɢاملة من  

 الدفاتر  

 ʏية ودليل لݏݰسابات يراڤȎأك؆ف والܦݨلات اݝݰاسȋد ممكن وɺس؈ف إعداد القوائم المالية بأقل جʋتصميمه ت ʏࢭ

دقة ممكنة يɢون أحد المقومات المدعمة لنظام الرقابة الداخلية، يجب أن يتضمن ɸذا الدليل اݍݰسابات اللازمة  

صر والɢافية لتمك؈ن الإدارة من أداء مɺمْڈا الرقابة  عڴʄ العمليات، ولتمك؈ن اݝݰاسب من الفصل ب؈ن العنا

  . المتعلقة بالنفقات الاسȘثمارʈة والنفقات الاسْڈلاكية

إن العمل الȘسلسڴʏ للوظائف اݝݵتلفة داخل المؤسسة يدعو إدارة ɸذه الأخ؈فة إڲʄ :اجراءات تفصيلية_ 3

طرح إجراءات تفصيلية لتنفيذ الواجبات  عڴʄ مستوى المديرʈات اݝݵتلفة، بحيث لا يقوم ܧݵص واحد 

لاحتفاظ بالأصل ومسك الܦݨلات، وࢭɸ ʏذا الإطار يɴبڧʏ عڴʄ الإدارة تحديد نوع وكيفية  بال؅فخيص بالعمل وا

القيام بالعملية داخل ɠل مديرʈة مما ʇسمح Ȋعدم تداخل المɺام وخلق رقابة ذاتية أو تلقائية أثناء تنفيذ العملية 

  وذلك بواسطة ما يحققه  

تقليل فرص التلاعب والغش واݍݵطأ وʈمكن نظام  موظف من رقابة عڴʄ موظف آخر، إن ɸذا المقوم ʇسمح من 

  36. الرقابة الداخلية من تحقيق أɸدافه

مما لا شك فيه أن العامل الكفء يلعب دورا مɺما ࢭʏ انجاح وتحقيق أɸداف :اختيار الموظف؈ن الأكفاء_ 4

الرقابة الداخلية ࢭʏ تحقيق  المؤسسة، لذلك ʇعت؄ف ɸذا العامل أحد المقومات الأساسية الۘܣ يرتكز علٕڈا نظام 

أɸدافه، فبدون العامل؈ن المدرȋ؈ن واݍݰرʈص؈ن عڴʄ أداء أعمالɺم وفق ما رسمته اݍݵطة العامة للمؤسسة لا يمكن  

  . أن نحصل عڴʄ نظام الرقابة الداخلية الفعال

قيق ɸذه  Ȗعمل إدارة المؤسسة من خلال تحديد أɸدافɺا بوضوح ࢭʏ اݍݵطة المرسومة عڴʄ تح:رقابة الأداء_ 5

الأɸداف بفعالية وȋما يكفل الال؅قام Ȋسياسْڈا، غ؈ف أن الال؅قام بمستوʈات الاداء قد لا يدوم طوʈلا مما يɴتج  

  37: انحرافات عن المستوʈات المرسومة، لذلك يɴبڧʏ دراسة ووضع اجراءات كفيلة بتܶݰيحه وتتمثل ࢭʏ الآȖي

 قة المباشرةʈون بالتدخل مباشرة من : الطرɢالعمل الذي ينفذه أعوانهوت ʄالمسؤول عڴ    .  

 
دية  مسعود صديقي، دور نظام الرقابة الداخلية ࢭʏ تفعيل الأداء اݝݰاسۗܣ للمؤسسة الاقتصادية ، الملتقى الوطۚܣ الأول حول المؤسسة الاقتصا_ 35

  .54،ص2005أفرʈل ,ةدي اݍݨديد، جامعة ورقلاݍݨزائرʈة وتحديات المناخ الاقتصا
  . 85هادي التميمي، مدخل إلى التدقيق من الناحية النظرية والعلمية، دار وائل للنشر، عمان، الطبعة الثانية، ص _ 36
  ɸ88ادي التمي׿ܣ مرجع سبق ذكره، ص : المصدر37

  . 87نفس المرجع، ص  _ 
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 قة غ؈ف المباشرةʈون باستعمال الأدوات اݝݵتلفة للرقابة :الطرɢة( وتʈاليف معيارɢة، تʈم؈قانيات تقدير .(  

إن استعمال الآلة اݍݰاسبة وتأليه العمل اݝݰاسۗܣ بإدخال الإعلام الآڲʏ،  :استخدام ɠافة الوسائل الآلية_ 6

  . نظام الرقابة الداخليةمن شأنه أن يدعم 

ʏمقومات نظام الرقابة الداخڴ ʏل التاڲɢݳ الش  : وʈوܷ

  مقومات نظام الرقابة الداخلية):II_01(الشɢل رقم

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  نظام الرقابة الداخليةأساسيات : المبحث الثاɲي

بما أن المؤسسة ۂʏ الۘܣ تقوم بتصميم نظام الرقابة الداخلية والذي يتوفر عڴʄ مجموعة من اݍݵصائص، 

وʈتضمن مجموعة من عمليات لمراقبة اݝݵتلفة الۘܣ تخص مɢونات نظام الرقابة الداخلية، ومجموعة من  

  .يات الۘܣ يقوم ٭ڈا موظفون ࢭʏ المؤسسةالإجراءات الۘܣ يتم وضعɺا من أجل التنفيذ مختلف العمل

  المطلب الأول:  مكونات نظام الرقابة الداخلية

Ȗعرف ɸذه المɢونات عڴʄ أٰڈا اݍݰد الأدɲى من اݍݨودة المطلوȋة لأنظمة الرقابة الداخلية ࢭʏ الشرɠات Ȋشɢل 

ɠاݝݨالات  عام وشرɠات المساɸمة Ȋشɢل خاص، وتنطبق ɸذه المɢونات عڴʄ جميع مجالات عمل الشرɠات

  38ال؄فامجية والمالية وغ؈فɸا، وتتɢون مɢونات نظام الرقابة الداخلية من:

  أولا_  البʋئة الرقابية

Ȗعت؄ف البʋئة الرقابية الإيجابية أساسا لɢل المعاي؈ف، حيث أٰڈا Ȗعطي نظاما وʋȋئة تؤثر عڴʄ جودة أنظمة الرقابة  

  وɸناك عوامل كث؈فة تؤثر علٕڈا من أɸمɺا: 

 
  . 51-50_ عطا الله أحمد سوليم اݍݰسبان، مرجع سابق،ص 38

 مقومات نظام الرقابة الداخلية 

الدليل اݝݰاسۗܣ -   

الدورة المسȘندية -   

اݝݨموعة الدف؅فية-   

الوسائل الإلك؅فونيةالمستعملة -   

اݍݨرد الفعڴʏ للأصول -   

الموازنات التخطيطية  -   

 الجانب المحاسبي  الجانب الإداري 

الɺيɢل النظامي _  

نظام المعلومات اݝݰاسȎية _    

إجراءات تفصيلية _   

ختبار الموظف؈ن الأكفاء ا_    

رقابة الأداء _   
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 .ة الإدارة والموظف؈ن والقيم الأخلاقية الۘܣ يحافظون علٕڈاɸنزا 

  م القيام بواجباٮڈمɺسمح لʇ مستوى مع؈ن من الكفاءة مما ʄال؅قام الإدارة بالكفاءة بحيث يحافظون عڴ

 إضافة اڲʄ فɺم أɸمية تطوʈر وتطبيق أنظمة رقابة داخلية فاعلة.

 نظم ا ʄعۚܣ نظرة الإدارة إڲȖدارة الأفراد. فلسفة الإدارة، و୒ية وȎلمعلومات اݝݰاس 

   ي تحققɠ ل التنظي׿ܣ للمؤسسة الذي يحدد إطارا للإدارة لتخطيط وتوجيه ورقابة العملياتɢيɺال

 أɸداف المؤسسة.

  .ض الصلاحيات والمسؤولياتʈتفو ʏأسلوب إدارة المؤسسة ࢭ 

 اɸب وغ؈فʈة من حيث سياسات التوظيف والتدرʈشرȎالسياسات الفاعلة للقوى ال . 

 .علاقة المالك؈ن بالمؤسسة وعلاقة أܵݰاب المصاݍݳ بالمؤسسة 

  : تقييم اݝݵاطر_ثانيا

تفܦݳ أنظمة الرقابة الداخلية اݝݨال لتقييم اݝݵاطر الۘܣ تواجɺɺا المؤسسة سواء من المؤثرات الداخلية  

اݝݵاطر ذات والمؤثرات اݍݵارجية. كما ʇعت؄ف وضع أɸداف ثابتة و واܷݰة للمؤسسة شرطا أساسيا لتقييم 

العلاقة والمرتبطة بتحقيق الأɸداف اݝݰددة ࢭʏ خطط الأداء طوʈلة الاجل، وݍݰظة تحديد اݝݵاطر فإنه من  

الضروري تحليلɺا للتعرف عڴʄ أثرɸا الممكن وذلك من حيث أɸميْڈا وتقدير احتمال حدوٯڈا وكيفية إدارٮڈا  

  واݍݵطوات الواجب القيام ٭ڈا. 

  الات: ثالثا_ المعلومات والاتص

ڈا داخل المؤسسة وذلك   Ȗعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية و୒يصالɺا اڲʄ الإدارة واڲʄ آخرʈن يحتاجوٰ

Ȋشɢل و୒طار زمۚܣ ʇساعدɸم عڴʄ القيام بالرقابة الداخلية والمسؤوليات الأخرى، وحۘܢ Ȗستطيع المؤسسة أن 

قة ٭ڈا وࢭʏ الوقت المناسب وذلك فيما يتعلق  Ȗعمل وتراقب عملياٮڈا علٕڈا أن تقوم باتصالات ملائمة يمكن الث

  بالأحداث الداخلية والأحداث اݍݵارجية. 

أما فيما يتعلق بالاتصال فإنه يɢون فعالا عندما ʇشمل تدفق المعلومات من الأعڴʄ إڲʄ الأسفل أو العكس أو 

ة قد يɢون لɺا أثر ࢭȊ  ʏشɢل أفقي إضافة إڲʄ قيام الإدارة بالتأكد من وجود اتصال مناسب مع جɺات أخرى خارجي

تحقيق الشركة لأɸدافɺا علاوة عڴʄ حاجة الإدارة الفعالة لتقنية المعلومات الɺامة لتحقيق وتحسن واتصال مɺم  

  وموثوق به ومستمر لɺذه المعلومات.

اقبة النظام:    راȊعا_ مر

من أن نتائج المراجعة Ȗعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية عڴʄ تقييم نوعية الأداء ࢭʏ ف؅فة زمنية ما، وتض

الاخرى تم معاݍݨْڈا مباشرة، وʈجب تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لضمان استمرار عمليات المراقبة كجزء من 

  العمليات الداخلية. 

يجب أن Ȗشمل أنظمة الرقابة الداخلية عڴʄ سياسات واجراءات لضمان أن نتائج المراجعة تتم Ȋشɢل سرʉع، 

  وعڴʄ الإدارʈ؈ن أن: 

  مɸا المراجعون وغ؈فɺذلك يب؈ن التصور والتوصيات الۘܣ قدم ʏل سرع نتائج المراجعة بما ࢭɢشȌيقيموا و

 من القائم؈ن عڴʄ تقييم أعمال المؤسسة.
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 .نتائج وتوصيات المراجعة ʄيحددوا الإجراءات المناسبة للرد عڴ 

  عاݍݮȖ ل اݍݵطوات الۘܣ تܶݱݳ أوɠ ،ستكملوا ضمن إطار زمۚܣ محددʇ الأمور المشار إلٕڈا من قبل

  الإدارة. 

  خامسا_ إجراءات رقابية:

بالإضافة إڲʄ اݝݰيط الرقاȌي والنظام اݝݰاسۗܣ، عڴʄ إدارة عمل إجراءات رقابية عڴʄ الɴشاط وتتɢون 

  39الإجراءات الرقابية من اݍݵطوات والسياسات الۘܣ يجب أن يتم إتباعɺا للتأكد من ضمان العمليات من خلال: 

 جب  الفصلʈا وɸا لآخرɺعد السماح لأي ܧݵص من القيام بأي عملية من أولȊ ب؈ن الواجبات وذلك

 الفصل ب؈ن التخوʈل، القيد والاحتفاظ، الأمر الذي يؤدي إڲʄ تقوʈة نظام الرقابة الداخلية. 

 .شطة والتأكد من قيد القيم اݍݰقيقة من الܦݨلاتɲالأ ʄالمراجعة عڴ 

 الموجودات ومقارنة ʄالدفاتر والاستفسارات عن أية  اݝݰافظة عڴ ʏو مܦݨل ࢭɸ يجة اݍݨرد مع ماȘن

 اختلافات. 

 .شأن جميع التعاملȊ ة مسؤولةɺل من جʈوجود تخو  

  اجراءات نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاɲي

مجموعة  إن تحقيق أɸداف نظام الرقابة الداخلية وتدعيم المقومات الرئʋسية له يتطلب من الإدارة اتخاذ 

  40.من الإجراءات الإدارʈة واݝݰاسȎية والإجراءات العامة

  الإجراءات الإدارʈة: الفرع الأول 

تحديد الاختصاصات وتقسيم العمل قصد تجنب التداخل ب؈ن المسؤوليات مما يقلل من احتمال وقوع _ 

  . حالات الغش والأخطاء

  . Ȋعمل ما من بدايته اڲʄ ٰڈايته لإحداث الرقابة بئڈم توزʉع الواجبات ب؈ن الموظف؈ن بحيث لا ينفرد أحدɸم _ 

  .توزʉع المسؤوليات Ȋشɢل واܷݳ ʇساعد عڴʄ تحديد اݍݵطأ أو الإɸمال_ 

  . تقسيم العمل ب؈ن الموظف؈ن بحيث يتم الفصل ب؈ن الوظائف _ 

  . تنظيم الأقسام بحيث يجتمع الموظفون الذين يقومن Ȋعمل واحد بنفس المكتب_ 

؈ن يتضمن خطوات ɠل عملية بالتفصيل بحيث لا ي؅فك فرصة لأي موظف للتصرف إيجاد روت؈ن مع_ 

  .الܨݵظۜܣ إلا بموفقة ܧݵص آخر مسؤول

  . اعطاء Ȗعليمات صرʈحة بأن يقوم ɠل موظف بالتوقيع عڴʄ المسȘندات ɠإثبات لما قام به من عمل_ 

  .ع حسن س؈ف العملإجراء حركة ب؈ن تنقلات الموظف؈ن من ح؈ن اڲʄ اخر بحيث لا يتعارض ذلك م_ 

ضرورة قيام ɠل موظف بإجازته السنوʈة دفعة واحدة، وذلك لإيجاد الفرصة لمن يقوم Ȋعمله أثناء غيابه  _ 

  . لاكȘشاف أي تلاعب ࢭʏ ذلك العمل

  

 
 . 119-105_ طواɸر محمد الْڈامي وصديقي مسعود، مرجع سابق، ص  39
  . 45_ محمد الْڈامي طواɸر، مسعود صديقي، مرجع سبق ذكره، ص 40
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  إجراءات اݝݰاسȎية: الفرع الثاɲي

ʏذه الإجراءات ما يڴɸ وتضم  :  

  عليمات بوجوب إثبات العمليات بالدفاتر فورȖ حدوٯڈا للتقليل من فرض الغش والتلاعب كما  إصدار

 . ʇساعد ɸذا ࢭʏ حصول إدارة المؤسسة عڴʄ ما ترʈده من معلومات Ȋسرعة

  ند ما لم يكن معتمدا من الموظف؈ن المسؤول؈ن، ومرافقته بالوثائقȘعدم إثبات أي مسȊ عليماتȖ إصدار

 . المؤدية الأخرى 

 مراجعة عمل قام به، بل يجب أ ʏن تتم المراجعة من طرف ܧݵص آخرعدم إشراك موظف ࢭ . 

   السرعة ʄقود اڲʈقلل من احتمالات اݍݵطأ وʈل الضبط اݝݰاسۗܣ وɺسʇ ية مماȎاستعمال الآلات اݝݰاس

 . ࢭʏ الإنجاز

 ن المراجعة العامةʈاستخدام وسائل التوازن اݍݰساب الدوري مثل مواز. 

 ؈ن الأرصȋة ب؈ن الكشوف الواردة من اݍݵارج وʈإجراء مطابقات دور  ʏالدفاتر والܦݨلات كما ࢭ ʏدة ࢭ

 ). دراسة حالات التقارب البنɢي(حالة البنوك 

 ثمارات ومطابقة ذلك مع الأرصدة الدف؅فيةȘا للنقدية والبضاعة والاسʈدور ȃالقيام بجرد مفاڊ . 

  الاجراءات العامة: الفرع الثالث

ʏذه الاجراءات ما يڴɸ وتضم :  

  ات المؤسسة ضد جميع الأɢممتل ʄا حسب طبيعْڈا من حرق أو  التأم؈ن عڴɺخطار الۘܣ قد تتعرض ل

 . اختلاس

 وضع نظام سليم لمراقبة ال؄فيد الصادر والوارد . 

 عة و دقيقةʉمعلومات سر ʄالنظام اݝݰاسۗܣ قصد اݍݰصول عڴ ʄعڴ ʏتطبيق الإعلام الآڲ    .  

ݳ إجراءات الرقابة الداخلية:    والشɢل التاڲʏ يوܷ
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  اجراءات الرقابة الداخلية): II _02الشɢل رقم(

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 . 123محمد الْڈامي طواɸر، مسعود صديقي، مرجع سابق، ص المصدر: 

  المطلب الثالث: توثيق وتفɺم محافظ اݍݰسابات

 ʄعڴ ʏبڧɴم كيفية عمل النظام يɺتف ʏقيام محافظ اݍݰسابات بتجميع البيانات والوثائق الۘܣ تفيد ࢭ

اجراءات الرقابة الداخلية المتبعة ࢭʏ المؤسسة وȋما يوفر أساس ɠاف لتخطيط عملية التدقيق  و والسياسات

Ȏية الداخلية لأٰڈا Ȗعت؄ف الأساسية للتدقيق، و إننا ننܶݳ اݝݰافظ بالاɸتمام بالرقابة اݝݰاس  الإجراءاتوتصميم 

عنصر ɸاما ʇساعد الإدارة عڴʄ تطوʈر عملياٮڈا كما أناه مفيدة له أيضا، حيث أن زʈادة ࢭʏ فاعلية عناصر الرقابة  

 ʏعطي أساسا أفضل من الثقة ࢭȖة من اݝݰافظ وȋتقليل كمية الاختبارات المطلو ʄية الداخلية يؤدي إڲȎاݝݰاس

ورة دراسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية فيجب عليه إبلاغ إدارة المشروع عن أي الܦݨلات اݝݰاسȎية، ونظرا لضر 

نقاط ضعف اكȘشفɺا خلال الفحص المبدǿي، وࢭʏ العادة يتم إخبار إدارة المشروع شفاɸة بحيث Ȗستطيع الإدارة 

ڈه إڲʄ مجلس  اتخاذ الإجراء التܶݰيڍʏ السرʉع، Ȋعد ذلك يقوم محافظ اݍݰسابات بإعداد تقرʈر مكتوب وتوجٕ

الإدارة أو ݍݨنة التدقيق، وʉشرح فيه عناصر الضعف واݍݵطوات المق؅فحة لتقوʈم النظام، وࢭȊ ʏعض اݍݰالات 

  41يتم إعداد تقرʈر رس׿ܣ يرسل إڲʄ المراقب أو أي مسؤول آخر. 

وʈمكن اتصال محافظ اݍݰسابات بالإدارة العليا ومجلس الإدارة أو ݍݨنة التدقيق لتوضيح عناصر  

  42: الɺامة ࢭʏ الرقابة الداخلية والۘܣ تلفت نظره خلال فحص القوائم المالية الۘܣ تتمثل ࢭʏ الضعف 

 
  .210، ص 1998محمد الفيومي وعوض لبʋب، أصول المراجعة، المكتب اݍݨامڥʏ، الإسكندرʈة، مصر، _ 41
  . 48، ص 2005ظام؈ن اليدوي والإلك؅فوɲي، الدار اݍݨامعية، الإسكندرʈة، مصر، _ ثناء عڴʏ القباɲي، الرقابة اݝݰاسȎية ࢭʏ الن42

 إجراءات الرقابة الداخلية  

 إجراءات عامة إجراءات محاسȎية   إجراءات داخلية  

الاختصاصاتتحديد -   

تقسيم العمل -   

إعطاء Ȗعليمات ܵݰيحة -   

إجراء حركة التنقل ب؈ن العمال  - 

 بصفة دورʈة  

الȘܦݨيل الفوري للعمليات-  

التأكد من ܵݰة المسȘندات -   

إجراء المطابقات الدورʈة -   

عدم إشراك أي موظف ࢭʏ مراقبة - 

 عمله

التأم؈ن عڴʄ الممتلɢات-   

 - ʏإدخال الإعلام الآڲ  
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لʋس من الصعب أن نخمن )_ تقرʈر الرقابة الداخلية الذي يتم إعداده كجزء من عملية التدقيق: 1

واضيع الۘܣ يحتوٱڈا ɸذا  بالتقرʈب أشɢالا كث؈فة ومختلفة لما ʇشمله تقرʈر الرقابة الداخلية، وࢭʏ ما يڴȊ ʏعض الم

التقرʈر ࢭʏ المشروعات المعقدة ( الۘܣ لدٱڈا مجالات رقابة تحتاج إڲʄ تقوʈة) أو ࢭʏ المشروعات الۘܣ لا تȘبع إجراءات  

  رقابية محددة. 

  .دةʈندات المؤȘسديدات النقدية بدون المسȘال 

  .إتمام ابيع للعملاء دون اختبار حدود الائتمان 

  إرسال ʏا. الإخفاق ࢭʈقوائم حساب للعملاء دور 

  ية الغ؈ف موثوقȎحفظ قيود اݝݵزون حسب اݍݨرد المستمر، أو حفظ الܦݨلات اݝݰاس ʏالإخفاق ࢭ

 فٕڈا. 

 .ية مناسبةɴغطية تأميȖ لا توجد 

 خصم شراء ʄاݍݰصول عڴ ʏالاخفاق ࢭ, 

 ةʈاليف المعيارɢعدم تحديد أسباب انحرافات الت . 

   ادة فروق اختبارʈد عن اݍݰد المعقول زʈالتطابق، بما يز.  

إذا قام محافظ اݍݰسابات بلفت نظر المسؤول؈ن )_ تقرʈر  عن مجالات الضعف ࡩʏ الرقابة الداخلية: 2

بالمروع إڲʄ الضعف ࢭȊ ʏعض عناصر الرقابة الداخلية، فإنه يقوم أيضا بإعداد تقرʈر مؤقت لأن التقرʈر عن  

Ȋعد ٰڈاية السنة المالية للمشروع، و عموما يجب عڴʄ المشروع تطبيق   القوائم المالية يحتاج إڲʄ عدة أشɺر

توصيات محافظ اݍݰسابات بمجرد إصدار التقرʈر المؤقت، و يجب أن نلاحظ أن نقاط الضعف يجب أن تظɺر  

ڈا إخفاق المشروع ࢭʏ اتباع إجراءاته، حيث يجب أن يحتوي   بالتقرʈر، كمثال لعدم مناسبة النظام أك؆ف من ɠوٰ

  ʄ نقاط الضعف دون توجيه الانتقاد الشديد للمشروع. عڴ

اقب وجود نقاط ضعف ࡩʏ الرقابة الداخلية)_ 3 إذا وجد محافظ اݍݰسابات Ȋعض المشاɠل فإنه  :عو

يقوم بزʈادة اختبارات التحقق ࢭɸ ʏذه اݝݨالات ɸنا لا يقوم بتعديل رأٱڈا الم۶ܣ كنȘيجة مباشرة لنقاط الضعف 

بة الداخلية، و لكنه يقوم بدراسة و تقييم الرقابة الداخلية كخطوة أولية للتدقيق فقط،  الموجودة ࢭʏ نظام الرقا

و ʇعتمد قراره عڴʄ إصدار الرأي و Ȗعديله عڴʄ نتائج اختبارات التحقق، ࢭȊ ʏعض اݍݰالات قد تɢون عناصر 

  43تالية: الرقابة ضعيفة جدا و ɸنا يجب عڴʄ محافظ اݍݰسابات اتخاذ عمل مع؈ن من ب؈ن البدائل ال

   سبة كب؈فة من العمليات، و غالبا ماɲ قد  يقوم محافظ اݍݰسابات بتوسيع اختبارات التحقق لتغطية

يɢون ɸذا الإجراء ضرورʈا عندما يɢون المشروع صغ؈فا و لا يمكنه Ȗشغيل موظف؈ن للمحافظة عڴʄ نظام رقابة 

ܦݨلات و القيود صغ؈فا بحيث ʇستطيع مناسبة (مثال عڴʄ ذلك المشروعات اݍݵ؈فية)، و لكن قد يɢون ݯݨم ال

 محافظ اݍݰسابات اݍݰصول عڴʄ دليل ɠاࢭʏ دون ضياع وقت كب؈ف. 

  .ة بما يجعل النظام قابل للتدقيقʈستطيع محافظ اݍݰسابات توجيه المشروع لأداء الأعمال الضرورʇ 

 
  .57، ص  أم؈ن السيد لطفي، مرجع سابق _  43
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اولة إعداد     نظام و إذا وجد محافظ اݍݰسابات تركيبا ضعيفا للنظام و الܦݨلات مليئة بالأخطاء فيمكنه مح

  حفظ الܦݨلات نفسه. 

ࢭȊ ʏعض اݍݰالات، قد ʇعتقد محافظ اݍݰسابات أن الاق؅فاحات الشفɺية :  وضع الاق؅فاحات الشفɺية_)  4

  ).مثل قيد يومية مع؈ن(تɢون ɠاࢭʏ خاصة إذا المشɢلة أساسية، أو إذا ɠان المشروع ࢭʏ حاجة إڲʄ رأي م۶ܣ 

يح׿ܣ  ذلك  لأن  توجٕڈɺا،  سبق  الۘܣ  تلك  شاملة  مكتوب،  شɢل   ʏࢭ التوصيات  معظم  إعطاء  من الأفضل  وعموما 

محافظ اݍݰسابات من المسائلة القانونية ࢭʏ حالة وجود أخطاء خط؈فة تحدث ࢭʏ ما Ȋعد و يحصل عڴʄ فɺم نظام  

  44: الرقابة الداخلية من خلال

   يتم الداخلية  الرقابة  عن طرʈق محافظ اݍݰسابات شاملة خرائط   إعدادهالاطلاع عڴʄ وصف لنظام 

 . الإجراءاتاݍݰسابات و دليل السياسات و 

 ندات و الܦݨلاتفحص المسȘ. 

 عمل استفسارات من موظفي العميل شامل الإدارة و المشرف؈ن و موظفي اݍݰسابات. 

 شطة و أعمال العميلɲملاحظة أ. 

  45عڴʄ محافظ اݍݰسابات أن يوثق أشɢالا مختلفة، و ɲعرض لɺا من خلال الآȖي:

   :م الرقابة  تكمن م؈قة مدخل مذكرة الرقابة  مذكرات الرقابة الداخليةɺدقة التحليل و تف ʏالداخلية ࢭ

وɸذه   اݍݵطة،  مشروعات  لإنجاح  اللازمة  القرارات  إصدارات  سلطة  صاحبه  يخول  قانوɲي  حق   ʏۂ الۘܣ  المالية 

الوسيلة لتحليل الرقابة المالية مع ɸذا لا Ȗعت؄ف ࢭʏ حد ذاٮڈا وسيلة جاɸزة و سرʉعة لܨݵص أخر غ؈ف الذي كتب  

وضا بالدمج مع خرائط التدفق للرقابة الداخلية، فإنه لا يقدم صورة سرʉعة للنظام، و المذكر، إذا لم يكن معر 

  ɸذا الأمر يɢون ɸاما عندما يɢلف أܧݵاص جدد يرغبون ࢭʏ تدقيق الرقابة المالية. 

   :الرقابة تدفق  توفر  خرʈطة  و  الداخلية،  للرقابة  اݍݰسابات  تفɺم محافظ  لتوثيق  فࢼܣ وسيلة أخرى 

الرقا التدفق  خرائط تدفق  و مع ذلك فإن أسلوب خرائط  الداخلية بذاٮڈا استعراض الصفقات و الأحداث،  بة 

ɠأداة  التعامل معɺا  من  اݍݰسابات  ݝݰافظ  يمكن  بما  العميل  عامة موجزة لنظام  نظرة  توفر  بأٰڈا  يتم؈ق أساسا 

توف طرʈق  عن  القصور  أوجه   ʄعڴ جيد  Ȋشɢل  المعدة  التدفق  خرʈطة  Ȗساعد  و  مفيدة،  واܷݰا  تحليلية  فɺما  ر 

للطرʈقة الۘܣ يتم من خلالɺا Ȗشغيل النظام، وتتفوق ࢭʏ معظم الاستخدامات عڴʄ المذكرة ɠأسلوب يتم عن طرʈقه  

الأمر أʇسر   الواجبات حيث يɢون  ب؈ن  النظام، و بصفة عامة لإظɺار مدى وجود فصل ملائم  توصيل خصائص 

  أن يتم تحديث خرʈطة التدفق بالمقارنة بالمدكرة،  عند تȘبع رسم بياɲي عن قراءة المذكرة، و من السɺل أيضا

  ما ٱڈدفɸ؈ن لصف نفس النظام، حيث كلاȋذين الأسلوɸ و سيعد الأمر غ؈ف عادي أن يتم استخدام

خرʈطة  و  المذكرة  دمج  الأحيان  فيبعض  يتم  و  اݝݰاسۗܣ،  النظام   ʏࢭ الܦݨلات  و  المسȘندات  تدفق  وصف   ʄإڲ

استخدا قرار  يتوقف  و  معا،  عالتدفق   ʄعڴ معا  استخدامɺما  أو  الأسلوȋ؈ن  ɸذين  أح  الɴسȎية  م  السɺولة  امل؈ن: 

الذ الɴسȎية للفɺم  التɢلفة  و  التالية،  السنة  و  اݍݰالية  للسنة  اݍݰسابات  محافظ  عليه  يحصل  أن  سمكن  ي 

  للإعداد.       
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  المبحث الثالث: محافظ اݍݰسابات ودوره ࡩʏ تقييم نظام الرقابة الداخلية 

الانطلاق الذي  إن تقييم   التدقيق، ونقطة  ࢭʏ عملية   ʄعت؄ف اݍݵطوة الأوڲʇ الداخلية  الرقابة  ودراسة نظام 

المؤسسة  تطبيق  مدى  معرفة   ʄإڲ الوصول  أجل  من  بالتقييم  يقوم  فɺو  اݍݰسابات،  محافظ  علٕڈا  يرتكز 

دراسة وتقييم    السياسات الموضوعة، حيث سنحاول ࢭɸ ʏذا المبحث الإشارة إڲʄ مسؤولية محافظ اݍݰسابات عن

 نظام الرقابة الداخلية، أɸمية نظام الرقابة الداخلية ࢭʏ اكȘشاف الأخطاء وأɸم طرق التقييم. 

  المطلب الأول: مسؤولية محافظ اݍݰسابات بالɴسبة لتقييم نظام الرقابة الداخلية.

أجل من  ذلك  و  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم  و  بدراسة  يقوم  أن  اݍݰسابات  محافظ  واجب  وضع    من 

حماية ɠافية عڴʄ أصول و ممتلɢات ɸذه المؤسسات لمنع السرقة و الاختلاس، ومن أجل اݍݰصول عڴʄ البيانات 

المالية الدقيقة لاستخدامɺا ࢭʏ عمليات ࢭʏ عمليات التخطيط و اتخاذ القرارات حيث انفصلت  الملكية عن إدارة  

إڲʄ زʈادة اعتماد محافظ اݍݰسابات علٕڈا، إن  نتائج  ɸذه المؤسسات، مما أدى التطور المستمر للرقابة الداخلية  

و المدى المطلوب لمثل  التدقيق المطلوب استخدامɺا،  إجراءات  الداخلية تؤثر عڴʄ طبيعة  الرقابة  تقييمه لنظام 

 ɸ46ذه الاجراءات. 

:ʏذه الأنظمة تتܸݳ من خلال ما يڴɸ إن مسؤولية محافظ اݍݰسابات حول  

و  :  اݝݰاسȎيةالرقابة  _)  1 وسائل  تقييم  و  فحص  عن  ɠاملة  مسؤولية  مسؤول  اݍݰسابات  محافظ  ʇعت؄ف 

و   بالدفاتر  المܦݨلة  اݝݰاسȎية  البيانات  دقة  مدى  التدقيق و  Ȋعملية  صلة  ذات  ڈا  ɠوٰ اݝݰاسȎية  الرقابة  أنظمة 

الف؅فة المالية محل الفحص، مدى إمɢانية الاعتماد علٕڈا، و مدى دلالة القوائم المالية للوضع الماڲʏ للمؤسسة عن  

و اكȘشاف الأخطاء لأنه يؤثر تأث؈ف مباشر و واܷݳ عڴʄ درجة الإفصاح ࢭʏ اݍݰسابات اݍݵتامية و القوائم المالية و  

مدى دلالْڈا عڴʄ المركز الماڲʏ و الذي ʇعت؄ف ɸدف أسا؟ۜܣ من أɸداف التدقيق اݍݵارڊʏ، كذلك يجب عڴʄ محافظ 

  47. لɺذا النظام ɠونه ذات أثر جوɸري ࢭʏ عمليه الدقيق اݍݰسابات أن يبذل عناية خاصة 

لا ʇعت؄ف محافظ اݍݰسابات مسؤول عن دراسة و تقۛܣ نظام الرقابة الداخلية ࢭʏ : الرقابة الإدارʈة)_ 2

المؤسسة محل الفحص، لأنه ٱڈدف أساس إڲʄ تحقيق أك؄ف كفاية إنتاجية ممكنة و ضمان تنفيذ السياسات  

رسومة، و لكن إذ تب؈ن له ࢭʏ ظروف معينة أن Ȋعض وسائل الرقابة الإدارʈة لɺا علاقة أو  الإدارة طبقا لݏݵطة الم

تأث؈ف عڴʄ مدى دلالة اݍݰسابات اݍݵتامية أو القوائم المالية موضوع التدقيق، يجب عليه عندɸا دراسة و تقييم 

 48. تلك الوسائل و الأنظمة

3_ (ʏعت؄ف محافظ اݍݰسابات : الضبط الداخڴʇ  و ʏمسؤولا عن فحص تقييم نظام الضبط الداخڴ

مقايʋسه المستعملة ࢭʏ المؤسسة محل التدقيق، و ʇعود السȎب ࢭʏ ذلك إڲʄ أن ɸذا الفرع من فروع الرقابة  

الداخلية ٱڈدف إڲʄ حماية أصول المشروع أو موجوداته ضد أي اختلاس أو سوء استعمال، و بالتاڲʇ ʏعت؄ف 

حيث يطلب إليه تحقيق ال؅قامات و موجودات المشروع، و لɺذا نرى إلزاما عليه  مسؤولا عن تحقيق ɸذا الɺدف،

  . التقليل من احتمالات الغش و الاختلاس فٕڈا
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  المطلب الثاɲي: أɸمية نظام الرقابة الداخلية ࡩʏ اكȘشاف الأخطاء. 

ʇعت؄ف نظام الرقابة الداخلية ɠأساس للاعتماد عڴʄ اكȘشاف الأخطاء و ۂʏ عند قيام محافظ اݍݰسابات   

 :ʄعتمد عڴʇ صدق و عدالة القوائم المالية فإنه ʄ49بإبداء رأيه عڴ  

مدى فاعلية نظام الرقابة الداخلية ࢭʏ منع الأخطاء اݍݨوɸرʈة ࢭʏ النظام اݝݰاسۗܣ الذي يɴتج القوائم  - )1

  .اليةالم

  .اختبارات تحقيق عمليات الأرصدة لتحقيق المبالغ الواردة بالقوائم المالية- )2

و عندما يɢون نظام الرقابة الداخلية قوي و فعال و يمكن الاعتماد عليه، فإن محافظ اݍݰسابات ʇعتمد  

لا يمكن الاعتماد بدرجة أقل عڴʄ اختبارات تحقيق العمليات و الأرصدة، و بالعكس عندما يɢون ɸذا النظام و 

عليه فإنه يجب أن ʇعتمد بدرجة أك؄ف عڴʄ اختبارات تحقيق العمليات، و عڴʄ ذلك فإن دراسة و تقييم نظام 

الرقابة الداخلية ʇعت؄ف من العوامل الرئʋسية لتحديد طبيعة و توقيت و مدى تحقيق العمليات الضرورʈة  

 ʄ ࢭʏ عملية تدقيق اݍݰسابات ɸو و جود أخطاء جوɸرʈة  لتحقيق بنود القوائم المالية، كما أن المشɢلة الأوڲ

بالعمليات الالية، و الثانية ۂʏ خطر عدم اكȘشاف محافظ اݍݰسابات ɸذه الأخطاء، و بالتاڲʇ ʏستطيع أن 

ʇعتمد عڴʄ نظام الرقابة الداخلية اݝݰاسȎية لتقليل اݍݵطر الأول، و عڴʄ اختبارات تحقيق و الأرصدة لتقليل  

      .اݍݵطر الثاɲي

 :ʏشاف أوجه التلاعب ۂȘاك ʄا محافظ اݍݰسابات عڴɸ50و من الأسباب الۘܣ ير  

توجد مواقف أو خصائص : دور نظام الرقابة الداخلية ࡩʏ التعرف عڴʄ المناطق القابلة للتلاعب) _ 1

المواقف  عامة و الۘܣ لوحظ التلاعب فٕڈا ࢭʏ الف؅فات السابقة و أن الاحتمال الأك؄ف ʇسود فٕڈا، حبث تتصف ɸذه

ʏبالعمومية نذكر من بئڈا ما يڴ:  

اقف مرتبطة بالعمالة  - )أ   : من بئڈا:مو

 المديونية . 

 عرض العمال للأمراض اݍݵط؈فةȖ . 

 ضعف أخلاقيات العمال. 

اقف مرتبطة بالمؤسسة- )ب   : من بئڈا:مو

  ات اقتصاديةȋصعو . 

  الاق؅فاض بمعدلات عالية. 

  معدل نمو عال . 

  تزايد المنافسة . 

   نظام الرقابة الداخلية ضعيف . 
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  : من بئڈا: مخاطر رقابية- )ج

   عملية الإشراف تتصف بالضعف. 

  عدم التحديد الواܷݳ و الدقيق للمسؤولية. 

  نʈوɢف؅فات الت ʏأوقات العمل أو ࢭ ʏعدم وجود نظام التناوب ب؈ن العمال سواء ࢭ . 

سائل تحديد نقاط ضعف الرقابة الداخلية و وجود  أحد و : دور نظام الرقابة الداخلية ࡩʏ خلق الأخطاء) _ 2

الأخطاء و تȘبع ما إذا ɠان نظام الرقابة الداخلية ʇستوعّڈا أم يتم اكȘشافه أم لا؟ و ɸل يتم توقيعه Ȋسɺولة؟ و  

  .ɸذا الدور ʇعت؄ف فعالا ࢭʏ التحري عن مواقف التعرض لأوجه التلاعب

  : تتمثل ࢭʏ: ات تطبيق الأمانةدور نظام الرقابة الداخلية ࡩʏ معاݍݨة Ȝغر ) _ 3

   الاختلاس و الاب؅قاز . 

   عمليات ʏالإفصاحالتلاعب ࢭ. 

  المصاݍݳ ʏالتعارض ࢭ. 

  إساءة استخدام السلطة. 

معظم ɸذه الأسباب تواجه محافظ اݍݰسابات عنما يɢون بصدد تقييم نظام الرقابة الداخلية حيث أنه  

الرقابة الداخلية فلʋس ɸناك ءۜܣء اسمه نظام ɠامل، حيث حۘܢ ࢭʏ ظل عدم وجود نقاط ضعف ɸامة ࢭʏ نظام 

يمكن تجاوز نقاط معينة ࢭʏ تنفيذɸا لما وجد العنصر الܨݵظۜܣ ࢭʏ عملية التطبيق و عادة ما يɢون تدقيق 

  .  الأخطاء استكشافية

ʏحيث يقوم محافظ اݍݰسابات بما يڴ:  

  فحص الأدلة اݍݵاصة بأوجه التلاعب. 

  لاختلاستحديد التفاصيل اݍݵاصة با . 

  مةʈلة، الوقت، الأسلوب، و مرتكب اݍݨرɢوصف اݍݵسارة و نطاق المش . 

  .طرق ووسائل تقييم نظام الرقابة الداخلية : المطلب الثالث

  طرق تقييم نظام الرقابة الداخلية: الفرع الأول 

:ʏ51يمكن تݏݵيص كيفية قيام محافظ اݍݰسابات بدراسة الرقابة الداخلية فيما يڴ  

ٱڈتم محافظ اݍݰسابات بداية بما ʇعرف بالفحص المبدǿي لنظام  _ الفحص المبدǿي لنظام الرقابة الداخلية: 1

الرقابة الداخلية ࢭʏ المؤسسة، Ȋغرض الإلمام بالمعلومات الɢافية عن البʋئة الۘܣ Ȗعمل فٕڈا نظام الرقابة من  

اݝݰاسۗܣ ࢭʏ المؤسسة من ناحية أخرى وʉساعد ناحية، وطبيعة تدفق العمليات المالية من خلال عناصر النظام 

 :ʏما يڴ ʄالمدقق عڴ  

الۘܣ تحكم طبيعة العمل الماڲʏ فٕڈا من  : طبيعة النظام اݝݰاسۗܣ ࡩʏ المؤسسة والدورة اݝݰاسȎية -1- 1

 :  خلال

التعرف عڴʄ طبيعة الدورة المسȘندية لعمليات المؤسسة والمسȘندات المستخدمة فٕڈا، وطبيعة وظيفة ɠل مسȘند  

  52.عڴʄ أساس أن ɸذه الدورة تمثل العنصر الɺام من عناصر المدخلات ࢭʏ النظام اݝݰاسۗܣ للمؤسسة
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  اɺتجɴر المالية الۘܣ يʈمجموعة القوائم والتقار ʏمرحلة اݝݵرجات للنظام اݝݰاسۗܣ المتمثلة ࢭ ʄالتعرف عڴ

 . والغرض من إعدادɸا وطبيعة مستخدمٕڈا, النظام اݝݰاسۗܣ ومحتوʈات ɠل مٔڈا

اȖي ʇعمل فٕڈا محافظ اݍݰسابات  : طبيعة نظام الرقابة الداخلية المطبق ࡩʏ المؤسسة والبʋئة الرقابية    - 2- 1    

ʄساعده عڴʇ بما:  

 ة متعددةʈه من مسؤوليات إدارʈل الإداري للمؤسسة وما يحتوɢيɺال ʄالتعرف عڴ . 

 ات وطبيعة خʈده المستوɸ ع اݍݵطوط المسؤولة داخلʉتوز ʄطوط الاتصال فٕڈا أفقيا ورأسياالتعرف عڴ .  

 المؤسسة ʏسبة لنظام الرقابة الداخلية المطبق ࢭɴطبيعة الإشراف والإدارة بال ʄالتعرف عڴ .  

 تحقيق الرقابة ʏا ࢭɸا ودورɺالمؤسسة وطبيعة عمل ʏوظائف وخدمات التدقيق ࢭ ʄالتعرف عڴ.  

  أنواع المعاملات الۘܣ تقوم ٭ڈا المؤسسة ʄا ومعاݍݨة التعرف عڴɺܦݨيلȖا وɸح ٭ڈا وتنفيذʈوكيفية التصر

 .بياناٮڈا

 ا والك؅فونياʈا المؤسسة يدوɺبعȘطرق معاݍݨة البيانات الۘܣ ت ʄالتعرف عڴ . 

ʇعد الفحص المبدǿي الذي يقوم به محافظ اݍݰسابات لنظام الرقابة الداخلية ࢭʏ  : نȘيجة الفحص المبدǿي_ 2

  53: ج؈ن التالي؈نالمؤسسة يمكن أن يصل إڲʄ أحد الاستɴتا

  تاج الأولɴالرقابة الداخلية: الاست ʄعدم الاعتماد عڴ . 

وʈصل محافظ اݍݰسابات عڴɸ ʄذا الاستɴتاج من خلال نتائج الفحص المبدǿي الذي قام به لنظام الرقابة 

  :الداخلية المطبق ࢭʏ المؤسسة عڴʄ أساس أنه توصل إڲʄ النتائج التالية

o  ل لا يصݏݳ بصفة عامة  لا جدوى من دراسة وتقييمɢو ٭ڈذا الشɸ وأنه ،ʏل تفصيڴɢشȊ النظام القائم

 . ࢭʏ مجال تحديد نطاق الاختبارات الأساسية للتدقيق

o  لفɢأو دراسة إضافية للنظام متضمنة اختبار الال؅قام بتطبيقه سوف تت ʏأن أي عملية تقييم تفصيڴ

 . لدراسةنفقات تفوق بكث؈ف المنافع المتوقعة من ɸذا الفحص أو ɸذه ا

و بناءا عڴɸ ʄات؈ن النȘيجت؈ن يتوقف محافظ اݍݰسابات عن إجراء أية دراسة أو تقييم جديد لنظام الرقابة 

الداخلية، وȋذلك يقوم المدقق بتصميم برنامج الاختبارات الأساسية بدون الاعتماد ɠليا عڴʄ أي إجراء من  

ݝݨال ʇعرض محافظ اݍݰسابات الأسباب الرئʋسية  إجراءات الرقابة الداخلية الۘܣ تȘبعɺا المؤسسة، وࢭɸ ʏذا ا

  . لعدم قيامه بدراسة تفصيلية لنظام الرقابة الداخلية

 يɲتاج الثاɴنظام الرقابة الداخلية : الاست ʄالاعتماد عڴ 

يصل محافظ اݍݰسابات إڲɸ ʄذا الاستɴتاج عندما يتوصل إڲʄ أن نظام القابة الداخلية المطبق ࢭʏ المؤسسة يمكن 

الاعتماد عليه ࢭʏ مجال وضع برنامج عمله، ولذلك فعليه الاستمرار ࢭʏ فحص وتقييم النظام لتحديد مدى كفاية 

  . أساليب و୒جراءات الرقابة ࢭʏ تزوʈده بدرجة معقولة من التأكد Ȋعدم وجود أخطاء ومخالفات جوɸرʈة

  :التقييم الٔڈاǿي لنظام الرقابة الداخلية_ 3

 
  . 91ه، ص  محمد السيد سرايا، مرجع سبق ذكر_ 53



 

49 
 

اء التقييم الٔڈاǿي لنظام الرقابة الداخلية ࢭʏ المؤسسة عڴʄ ضوء تقييمه المبدǿي يقوم محافظ اݍݰسابات بإجر 

لɺذا النظام ونتائج اختبارات الال؅قام بالإجراءات السياسات الرقابية، و بناءا عڴʄ التقييم الٔڈاǿي ʇستطيع المدقق  

  : أن يحكم عڴʄ عنصرʈن من عناصر التدقيق ɸما

o ۘذا  تحديد مقدار الأدلة المفصلة الɸ ونɢʈܣ تتعلق بأرصدة القوائم المالية اللازمة لݏݰصول علٕڈا، و

 . المقدار ذو أɸمية رئʋسية لعملية التدقيق

o   ذا القرار من نتائجɸ عت؄فʉا لإدارة المؤسسة، وɺمواطن ضعف النظام والۘܣ يجب تبليغ ʄالتعرف عڴ

عند اكȘشاف مواطن ضعف معينة   عملية اختبار نظام الرقابة الداخلية، حيث يɴبڧʏ عڴʄ محافظ اݍݰسابات

  ʄعض التوصيات اللازمة للقضاء عڴȊ ر يضمنهʈمية أن يقوم بإبلاغ إدارة المؤسسة بذلك كتابة تقرɸوذات أ

 . مواطن الضعف عند التنفيذ

ݳ تقييم نظام الرقابة الداخلية   :  والشɢل التاڲʏ يوܷ
  

  تقييم نظام الرقابة الداخلية ):II  -  03(الشɢل رقم 

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  
  

 

 
 

4 _ʏعملية التدقيق اݍݵارڊȊ اݝݵاطر اݝݰيطة  :  

ٱڈدف محافظ اݍݰسابات من خلال تقييم نظام الرقابة الداخلية ومن خلال إعداد خطة ملائمة ݍݨمع أدلة  

  : بخصوص القوائم الماليةالتدقيق إڲʄ تحقيق Ȋعض الاطمئنان نحو نوع؈ن من اݝݵاطر المتعلقة بإبداء رأيه 

 يةȎالܦݨلات اݝݰاس ʏة ࢭʈرɸمخاطر وجود أخطاء جو.  

 شاف تلك الأخطاءȘمخاطر احتمال عدم كفاية اختبارات التدقيق لاك .  

  وسائل تقييم نظام الرقابة الداخلية : الفرع الثاɲي

 التقييم الٔڈاǿي لنظام الرقابة الداخلية

 إيجاȌي سلۗܣ

-إمɢانية اعتماد واستخدام  - 

 نظام الرقابة الداخلية الموجود

  توسيع نطاق الفحوص والتدقيق _  

  تقديم تحفظات حول فعالية النظام _  

  اق؅فاح توصيات لتحس؈ن النظام_  

 تȘبع مدى تنفيذ التوصيات المقدمة _  
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يق منتظم، وʈقوم يتطلب التقييم السليم لنظام الرقابة الداخلية أن يقوم محافظ اݍݰسابات بدراسة وتدق

  54. برسم برنامج التدقيق المناسب مع تحديد كمية الاختبارات اللازمة وݯݨم العينات المناسب

ومن الوسائل الۘܣ ستخدمɺا محافظ اݍݰسابات للتعرف عڴʄ نظام الرقابة الداخلية المطبق ࢭʏ المؤسسة وتقييم  

ʏ55: مدى كفايته ما يڴ  

استفسارات كتابية تحتوي عڴʄ الأسس السليمة لما يجب أن تɢون عليه وتضم : قائمة الاستȎيان_ 1

الرقابة الداخلية، وتقدم  قائمة الاسئلة إڲʄ موظفي المشروع اݝݵتص؈ن للإجابة علٕڈا وردɸا  إڲʄ المراجع الذي يقوم 

المستعمل،   بدوره بالتأكد من الإجابات عن طرʈق الاختبارات والعينة وذلك لݏݰكم عڴʄ درجة متانة النظام

أن تصاغ بطرʈقة فنية بحيث تدل الإجابات  وʈتوقف نجاح ɸذه الطرʈقة عڴʄ كيفية صياغة الاسئلة حيث يجب

  . عڴʄ أنظمة ضعيفة أو عدم وجود رقابة أصلا ࢭʏ تلك الناحية ) لا (عڴʄ أنظمة دقيقة للرقابة والإجابة ب ) ɲعم(

سابات بتجɺ؈ق قائمة تحتوي عڴʄ عناوʈن  طبقا لɺذا الأسلوب يقوم محافظ اݍݰ:التقرʈر الوصفي_ 2

ݳ خط  الأنظمة الفرعية للرقابة الداخلية، وʈوجه Ȋعض الأسئلة إڲʄ الموظف؈ن و المسؤول؈ن عن أداء ɠل عملية توܷ

س؈ف العملية والإجراءات الۘܣ تمر ٭ڈا والمسȘندات الۘܣ Ȗعد من أجلɺا الدفاتر الۘܣ Ȗܦݨل ٭ڈا، وقد ي؅فك لموظفي  

اء ɸذه المɺمة، Ȋعد ذلك يتم ترتʋب الإجابات بحيث تظɺر خط س؈ف العملية من بداياٮڈا إڲʄ ٰڈايْڈا  ɸذه المɴشأة أد

  . وʈحدد ما إذا ɠان النظام يتضمن Ȝغرات أو ينقصه Ȋعض الضوابط الرقابية

يمكن تصوʈر نظام الرقابة الداخلية لأي عملية من عمليات المؤسسة ࢭʏ شɢل  :دراسة خرائط التدفق_ 3

المصدر  (تب؈ن الإدارات والأقسام اݝݵتصة بإداء العملية ) مع؄فا عٔڈا عڴʄ شɢل رموز أو رسومات(خرʈطة تدفق 

Ȏت ٭ڈا والإجراءات  والمسȘندات الۘܣ Ȗعد ࢭɠ ʏل خطوة والدفاتر الۘܣ تث) الذي أعد المسȘند واݍݨɺة الۘܣ يرسل إلٕڈا

ݳ )أي العمليات الȘشغيلية الۘܣ تتم علٕڈا( الۘܣ تȘبع لمعاݍݨْڈا و୒تمامɺا  ، وʈمكن أن يضاف إڲʄ اݍݵرʈطة رموز توܷ

  .الوظائف المتعارضة وال؅فخيص بالعملية واعتمادɸا

بموجب ɸذه الوسيلة يحصل محافظ اݍݰسابات عڴʄ وصف تفصيڴʏ مكتوب :المذكرات المكتوȋة _ 4

جراءات الرقابية الۘܣ تتخذ بالɴسبة لɢل نوع رئʋؠۜܣ من العمليات، وعادة يتم متاȊعة تدفق ɠل نوع من بالإ 

العمليات مع تمي؈ق الموظف؈ن الذين يقومون بأداء الأعمال اݝݵتلفة، المسȘندات الۘܣ يتم إعدادɸا، الܦݨلات الۘܣ  

كتوب يقوم محافظ اݍݰسابات عادة بتݏݵيص  يتم الاحتفاظ ٭ڈا وتقسيم الواجبات، وȌعد إعداد ɸذا الوصف الم

  56. وɸذه الوسيلة تتم؈ق بالمرونة ࢭʏ تصميمɺا وتطبيقɺا"ضعيف"او "قوي "ɠل جزء رئʋؠۜܣ من أجزاء النظام ك 

وɸنا يقوم محافظ اݍݰسابات بدراسة نظام الرقابة الداخلية وتقييمه : دراسة اݍݵرائط التنظيمية_ 5

المستعملة ࢭʏ المؤسسة مثل اݍݵرʈطة التنظيمية العامة وخرائط الدورات  من خلال دراسته لݏݵرائط التنظيمية 

  . اݍݸ.... المسȘندية ݝݵتلف عمليات المشروع ɠالمبيعات والنقديات والأجور 

وɸنا يحصل محافظ اݍݰسابات عڴʄ قائمة الܦݨلات اݝݰاسȎية وأسماء  :  فحص النظام اݝݰاسۗܣ_ 6

إݍݸ ومن تلك  ... قائمة ثانية بطبيعة المسȘندات والدورة المسȘنديةالمسؤول؈ن عن إɲشا٬ڈا وعɺدٮڈا وتدقيقه، و 

 
 المصدر: بوȋكر عم؈فوش، مرجع سابق، ص 116. 54

 _محمد مصطفى سليمان، الأسس العلمية والعملية لمراجعة اݍݰسابات، الدار اݍݨامعية –الاسكندرʈة، 2014، ص 132-122. 55
"، مذكرة مقدمة لنيل شɺادة الماجست؈ف ࢭʏ العلوم التجارʈة، تخصص  الاقتصاديةاݍݵارڊʏ وتأث؈ف فعالية الاداء ࢭʏ المؤسسة زɴʈب «التدقيق_ بوقابة 56

  .41، ص  2011-2010محاسبة وتدقيق سنة 
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القوائم ʇستطيع اݍݰكم عڴʄ درجة متانة نظام الرقابة الداخلية، وتتم؈ق ɸذه الطرʈقة بأٰڈا تركز عڴʄ الظروف 

اݍݰسابات اݍݵاصة بɢل وسيلة، وʉعاب علٕڈا أٰڈا قد تصبح مطولة ࢭʏ المؤسسات الكب؈فة وخاصة إذا قام محافظ 

 .  إݍݸ...بالتحري بخصوص الموظف؈ن، الܦݨلات

وɲش؈ف إڲʄ أن بإمɢان محافظ اݍݰسابات أن يجمع ب؈ن وسيلت؈ن أو أك؆ف من وسائل دراسة وتقييم نظام 

الرقابة الداخلية، فالɺدف من وراء استعمال أي وسيلة ɠانت ɸو التوصل إڲʄ اݍݰكم عڴʄ درجة كفاية نظام 

تعمل، وأن الوسيلة مجرد إجراء عادي لأن اݍݨزء المɺم يتمثل  ࢭʏ مقدرة محافظ اݍݰسابات  الرقابة الداخلية  المس

  57.عڴʄ استعراض نتائج ذلك الإجراء واݍݵروج بحكم دقيق حول النظام

  

  : خلاصة الفصل

من خلال ɸذا الفصل يمكن القول أن الأɸمية الۘܣ يحظى ٭ڈا مفɺوم نظام الرقابة الداخلية Ȗعمل بالدرجة  

ڲʄ عڴʄ حماية أصولɺا و أموالɺا و مساعدة أعضا٬ڈا ࢭʏ تنفيذ مɺامɺم، و كذا تܶݰيح الإجراءات الرقابية  الأو 

الموضوعة من طرف الإدارة، و من خلال ترك؈ق محافظ اݍݰسابات عڴʄ فحص و تقييم نظام الرقابة الداخلية  

أن نظام الرقابة الداخلية قوي و فعال   يمكنه الإلمام بالأساليب و الإجراءات الۘܣ Ȗستخدمɺا المؤسسة، فإذا وجد

و يمكن الاعتماد عليه ومطبق فإنه بحد من الاختبارات و يتوسع ࢭʏ الاجراءات، و يɢون لديه أساس معقول  

لاستخدام أسلوب العينة الإحصائية إذ أن فحص جميع العمليات المالية ʇعت؄ف مɢلف و يتطلب وقت طوʈل و لا 

  . لرقابة الداخلية فعالداڤʏ لع بما أنه يوجد نظام ا

 
  . 88_ محمد السيد سرايا، مرجع سابق، ص 57
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 تمɺيد: 

 خلال   فمنȊعد أن تناولنا موضوع الدراسة من اݍݨانب النظري، ɠان لابد من إسقاط ذلك ࢭʏ اݍݨانب التطبيقي  

ميدانيةلداعتمدت    لتقارʈرو تحليل    بمراجعة  قمناذلك   طلبة سنة    راسة  ٭ڈا  قام  بمكتب ݝݰافظ  2019سابقة 

  ʏࢭ الوسائل  و  الأدوات  من  بالعديد  بالاستعانة  ذلك  و  البياناتاݍݰسابات،  تحليل  و  أك؆ف  ،جمع  الدراسة  لتɢون 

الرقابة  نظام  بتقييم  قيامه  عند  اݍݰسابات  علٕڈا محافظ  يمر  الۘܣ  المراحل  بمختلف  وقوفا  و وضوح  مصداقية 

  الداخلية ࢭʏ مؤسسة ما. 

 :ʏثلاث مباحث و ۂ ʄتطرق إڲɴما سبق س ʄذا الفصل، و بناء عڴɸ ʏࢭ  

  الدراسةتقديم المكتب محل :المبحث الأول 

  الاجراءات الۘܣ يقوم ٭ڈا محافظ اݍݰسابات: المبحث الثاɲي

  إعداد التقرʈر الٔڈاǿي ݝݰافظ اݍݰسابات: المبحث الثالث
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  تقديم المكتب محل الدراسة : المبحث الاول 

اݝݰاسبة           بمسك  بدءا  يقدمɺا  الۘܣ  اݍݵدمات  و  الدراسة  محل  بالمكتب  التعرʈف  المبحث  ɸذا   ʏࢭ            سنȘناول 

  .و تدقيق اݍݰسابات

  والɺيɢل التنظي׿ܣ Ȗعرʈف بالمكتبال: المطلب الأول 

  ʏࢭ الأول تضمن  ࢭʏ فرع؈ن،  التنظي׿ܣ  الɺيɢل  و  بالمكتب  التعرʈف  المتضمن  المطلب  من خلال ɸذا  تطرقنا 

  .  محتواه التعرʈف بالمكتب، اما الفرع الثاɲي الɺيɢل التنظي׿ܣ 

 بالمكتبالتعرʈف : الفرع الأول 

الدراسة   للمحاسبة بولاية مستغانم، مصݏݰة اݝݰاسبة ۂʏ  إن مصݏݰة اݝݰاسبة محل  عبارة عن مكتب 

الدين،   علاء  مرحوم  ࢭʏ  للمقاولة  ݝݰافظ    2011جوان  تأسست  الوطۚܣ  اݍݨدول   ʏࢭ Ȗܦݨيله  ɸذا،رقم  يومنا   ʄإڲ

  : به بالاعتمادات التاليةكما يتمتع صاحشارع بن قادة طيب مستغانم،  14: ، العنوانxxxxاݍݰسابات 

معتمد، وفقا للاعتماد رقم   اݍݰسابات و محاسب  ࢭʏ    864\03محافظ  الصادر عن    2004\06\22المؤرخ 

صف الوطۚܣ لݏݵ؄فاء اݝݰاسب؈ن و محافظي اݍݰسابات و اݝݰاسب؈ن المعتمدين، حيث تحصل عڴɸ ʄذا الاعتماد  الم

  .  2010ࢭʏ جوان 

إقليميا اݝݵتصة  باݝݰكمة  اليم؈ن  بتأدية  اݍݰسابات  محافظ  قام  مستغانم(  كما  تم  )محكمة  كذلك  و   ،

 . xxxxx تحت الرقم اݍݨباǿي  Ȗܦݨيله لدى مفȘشية الضرائب ٭ڈدف بداية عمله بصورة قانونية،

إيداع ملف المتɢون من ɸذه الوثائق لدى الغرفة الوطنية ݝݰافظي اݍݰسابات باݍݨزائر، و يقوم بȘسديد  

 . حالياxxxxxمبلغ الاش؅فاك السنوي المقدر ب 

المعتمدين فاٰڈفي  و بما انه يɴت׿ܣ اڲʄ الغرفة الوطنية ݝݰافظي اݍݰسابات و المنظمة الوطنية للمحاسب؈ن  

  .ɸذه اݍݰالة يدفع مبلغ الاش؅فاك ࢭɠ ʏلتا اݍݨɺت؈ن

  الɺيɢل التنظي׿ܣ : الفرع الثاɲي

  الɺيɢل التنظي׿ܣ لمكتب محافظ اݍݰسابات): III - 01(الشɢل رقم 

  

  

  

  

  

  محافظ اݍݰسابات بولاية مستغانممكتب : المصدر

اݍݰسابات محافظ  

  

  اݝݰاسب؈ن مكتب

 مس؈ف 

والأرشيف  مكتب الأمانة  



 

55 
 

  اݍݵدمات الۘܣ يقدمɺا محافظ اݍݰسابات: المطلب الثاɲي

لقد تم التطرق ࢭʏ الفصل الأول إڲʄ مɺام محافظ اݍݰسابات بصفة عامة وۂʏ لا تختلف عن اݍݵدمات الۘܣ  

ʏبحيث يقوم بما يڴ ʏجال الميدان اݝݰاسۗܣ والماڲ ʏشط ࢭɴا المكتب الذي يɺيقدم  :  

   عةȊالمتا و  اݝݰاسبة  و  اݍݨمسك  الصيدلاɲي،  و  ɠاݝݰامي  الطبيعي؈ن  اݝݰاسȎية للأܧݵاص  و  بائية 

بائية الشɺرʈة، و إعداد الم؈قانيات اݍݵتامية و  اݍݨالأܧݵاص المعنوʈ؈ن ɠالمؤسسات، و التصرʈحات  

 .    القوائم المالية و ɠل الأعمال الدورʈة لزȋائنه

 اݍݰسابات أو  يقوم  :  تدقيق  محدودو  مسؤولية  ذات  ɠانت  سواء  المؤسسة  حسابات   ʄعڴ بالمصادقة 

 . مؤسسة مساɸمة أو جمعيات ثقافية أو اجتماعية أو مɺرجانات ولائية

  ةʈالسنو اݍݰسابات  ܵݰة   ʄعڴ Ȋشɺادته  بالإدلاء  وذلك  المستقلة  القانونية  الرقابة  Ȋعملية  يقوم  كما 

 .الإدارة اݍݵاص بالȘسي؈ف والتحقق من المعلومات المعطاة ࢭʏ تقرʈر مجلس 

 شارات جبائية كما تتضمن عمليات الطعن لدى مختلف الݏݨانȘولاية،، وطنية( تقديم اس .( 

 ةʈالسنو اݍݰسابات  ܵݰة   ʄعڴ Ȋشɺادته  بالإدلاء  ذلك  المستقلة و  القانونية  الرقابة  Ȋعمليات  يقوم         كما 

اݍݵا الإدارة  مجلس  تقرʈر   ʏࢭ المعطاة  المعلومات  من  التحقق  عدم  و  مبدأ  اح؅فام  مع  ذلك  و  بالȘسي؈ف،  ص 

التدخل ࢭʏ الȘسي؈ف المؤسسة، بالإضافة إڲʄ خدمات التصفية للمؤسسات الۘܣ أٰڈت ɲشاطɺا إدارʈا أو لأسباب 

 .         أخرى ɠالإفلاس مثلا 

  الإجراءات الۘܣ يقوم ٭ڈا محافظ اݍݰسابات: المبحث الثاɲي

مؤسسة   بتدقيق  اݍݰسابات  محافظ  ɸناك يقوم   ، رفضه  أو  التوكيل  ولقبول  بتوكيل  وذلك  معينة 

اجْڈادات يبذلɺا محافظ اݍݰسابات الۘܣ سوف نتطرق له ࢭɸ ʏذا المبحث وذلك ࢭʏ حالة قبول التوكيل والدخول  

للتوكيل رفضه  حالة   ʏوࢭ الوظيفة   ʄالأول (  إڲ العمل               )المطلب  بملف  اݍݵاصة  الدنيا  الاجْڈادات  ذلك  وȌعد      ،      

  ). المطلب الثالث( ،   ومن ثم   إڲʄ الإجراءات المتعلقة بالطرʈقة الۘܣ يȘبعɺا محافظ اݍݰسابات )المطلب الثاɲي( 

  الإجراءات الأولية : المطلب الأول 

ʏالنحو التاڲ ʄذا المطلب ثلاث فروع عڴɸ تناولنا من خلال :  

 قبول التوكيل : الفرع الأول  - 

 الوظيفةالدخول إڲʄ : الفرع الثاɲي  - 

 حالة رفض القبول : الفرع الثالث  - 

  قبول التوكيل : الفرع الأول 

يجب أن تɢون طرʈقة عمل محافظ اݍݰسابات حذرة وترتكز عڴʄ منݤݨية منذ قبول التوكيل حۘܢ إعداد  

  . مصادقة اݍݰسابات السنوʈة

قبل Ȋسɺولة وɸذا  قبوله  إبداء  من  يمتنع  أن  اݍݰسابات  محافظ   ʄعڴ بالوظيفة،  البدء  قبل  يضع    و  أن 

ʏسمح له بما يڴȖ عض الاجْڈادات ح؈ق التنفيذ الۘܣȊ مسبقا :  

  .تجنب السقوط تحت طائلة الممنوعات الشرڤʏ والقانونية_ 

  . التأكد من إمɢانية القيام بالمɺمة لاسيما الإمɢانيات التقنية والȎشرʈة لمكتبه_ 
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ثم  _   ومن  مخالفات  Ȗشوʈه  لا  المق؅فح  التوكيل  أن  من  بطلان  التأكد  أخطار  المراقبة  المؤسسة  تجنب 

  .مداولات جمعيْڈا للمساɸم؈ن

إن ɸذه التوصية تدرس عڴʄ ضوء القوان؈ن والتنظيمات السارʈة المفعول، الاجْڈادات الدنيا ݝݰافظ اݍݰسابات  

  قبل قبول التوكيل والبدء ࢭʏ الوظيفة، حيث يجب عڴʄ محافظ اݍݰسابات قبل إبداء قبوله للتوكيل أن ʇسȘشعر

  : به، أن يضع ح؈ق التنفيذ الاجْڈادات التالية

 والممنوعات الشرعية والقانونية ʏيتأكد محافظ اݍݰسابات من عدم وقوعه تحت طائلة التناࢭ . 

   ن ومجلسʈ؈ن أو أعضاء مجلس المديرʈطالب محافظ اݍݰسابات القائمة اݍݰالية للمتصرف؈ن الإدار

 .المɴسوȋة و୒ذا اقتغۜܢ الامر قائمة المساɸم؈ن بالأموال العيɴيةالرقابة للمؤسسة المراقبة والمؤسسات 

وࢭʏ حالة ما إذا خلف محافظ اݍݰسابات الذي رفض تجديد توكيله، عليه الاتصال بالزميل المغادر لاستعلام عن  

  . أسباب عدم قبول تجديد توكيله

 نȘȋو بالتكفل  له  Ȗسمح  مكتبه  كفاءات  أن  من  التأكد  اݍݰسابات  محافظ   ʄعڴ بطرʈقة  جب  التوكيل  فيذ 

 .ܵݰيحة

 ة لا سيما إزاء مس؈في المؤسسةʈل حرɢمته بɺانه تلبية مɢكما يجب عليه أيضا أن يتأكد من أنه بإم. 

  الدخول إڲʄ الوظيفة: الفرع الثاɲي

  :  Ȋعد تلبية الاجْڈادات الاولية وقبول التوكيل وجب عڴʄ اݝݰافظ اݍݰسابات ان

   نه حسب اݍݰالةʋعيȖ حالة يتأكد من شرعية ʏؠۜܣ وࢭʋمن طرف اݝݨلس العام العادي أو اݝݨلس التأس

حضوره ࢭʏ اݝݨلس التأسʋؠۜܣ الذي ʇعينه، يمغۜܣ القوان؈ن العامة إما إذا تم Ȗعيʋنه من طرف مجلس عام عادي  

 ".إذا لم يحضر للمجلس يدڲʏ بقبوله للمؤسسة كتابيا"و"قبول التوكيل"يمغۜܣ اݝݰضر مع الملاحظة 

 التع أشɢال  ɠل   ʏࢭ ʏࢭ لʋس  أنه  كتابيا  الإعلان  التوكيل،  قبوله  عند  اݍݰسابات  محافظ   ʄعڴ يجب  ي؈ن 

 . وضعية التناࢭʏ ولا ࢭʏ حالة مخالفة شرعية أو تنظيمية

   قامت الۘܣ  اݍݨɺة  الإيداع  وصل  مع  مضمونة  رسالة  طرʈق  عن  ʇعلم  أن  اݍݰسابات  محافظ   ʄعڴ يجب 

 . يوما التالية لقبوله التوكيل 15بتعينه ࢭʏ ظرف  

   ش؈فȖ المؤسسة المراقبة رسالة ʄمحافظ اݍݰسابات أن يرسل إڲ ʄتنفيذ التوكيل يجب عڴ ʏقبل البداية ࢭ

المتضمنة   اݍݰسابات  محافظ  توكيل  تطبيق  إجراءات   ʄالعمل               :  إڲ طرق  المتدخل؈ن،  المɺمة،  مسؤولية 

  . جال القانونية لإيداع التقرʈر، الأȖعابالمستعملة، ف؅فات التدخل والآجال القانونية الۘܣ يجب اح؅فامɺا، الآ 

  ʄسلفة لݏݰصول عڴȊ نه حديثا أن يتصلʋعيȖ محافظ اݍݰسابات الذي تم ʄعند تنفيذ توكيله يجب عڴ

 .ɠل معلومة تفيده ࢭʏ التكفل بتوكيله بطرʈقة ܵݰيحة وشرعية

   ذاɸالوظيفة و  ʄإڲ الدخول  سɺل ݍݵلفه  أن  المغادر  اݍݰسابات  محافظ   ʄالتضامن يجب عڴ بمبدأ  عملا 

 . ب؈ن الزملاء

وࢭʏ حالة Ȗعدد محافظي اݍݰسابات يل؅قم ɠل واحد من ɸؤلاء اح؅فام الإجراءات  المشار إلٕڈا أعلاه 

 . وɠأنه يتصرف لفرده
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  حالة رفض القبول : الفرع الثالث

التناࢭʏ أو إذا تم اسȘشعار محافظ اݍݰسابات بالتكفل بتوكيل أو يحاط علما بتعيʋنه، رغم وقوعه تحت طا ئلة 

التوكيل   ɸذا  لقبول  القانونية  للكفاءة  اكȘسابه  Ȋعدم  المؤسسة  بإعلام  عليه  التنظيمية،  أو  القانونية  الممنوعات 

يوما من تارʈخ عمله ٭ڈذا الأمر، إذا لم    15بواسطة رسالة مضمونة مع مثȎت استلام وɸذا ࢭʏ ظرف  )  رفض م؄فر(

ا أو   ʏالتناࢭ حالة   ʏࢭ اݍݰسابات  محافظ  الإجراء يكن  بإتباع  عليه  التوكيل  قبول  يرفض  تنظي׿ܣ  أو  قانوɲي  متناع 

المنصوص ࢭʏ القانون التجاري، و୒ذا سبق و୒ن قامت المؤسسة بإجراء الإشɺار القانونية والتنظيمية عليه أيضا أن  

  . يطلب ࢭʏ رسالة رفضه لقبول التوكيل

  الاجْڈادات الدنيا اݍݵاصة بملف العمل : المطلب الثاɲي 

لطاȊع الدائم لمɺمة محافظ اݍݰسابات تفرض عليه مسك مسȘندين أساسي؈ن إن لم نقل إجبارʈ؈ن                    إن ا

ʏسمح ݝݰافظ اݍݰسابات بما يڴʇ نداتȘذه المسɸ تنفيذ اجْڈاداته، ملف دائم، ملف سنوي حيث مسك ʏࢭ  :  

   ةʈالضرور العناصر  ɠل  جمع  من  والتأكد  للمراقبة  طرʈقة  اݍݰسابات اتباع  م؄فر حول  رأي  عن  للتعب؈ف 

 .السنوʈة المعروضة لفحصه

   احتمال ومع  التوكيل  مدة  طوال  المراقبة  المؤسسة  حول  دائم  طاȊع  ذات  معلومات  حوزته   ʏࢭ تɢون  أن 

 . تجديده

   المستعملة والوسائل  الاجْڈادات  أجرʈت  الۘܣ  الأعمال  عن  بدليل  الامر  اقتغۜܢ  إذا  وتوف؈ف  الاحتفاظ 

 ʄةللوصول إڲʈإبداء رأي حول مدى شرعية ومصداقية اݍݰسابات السنو . 

 ʏالصعيد الوطۚܣ والدوڲ ʄنية المقبولة عڴɺقة عمله مطابقة للكيفيات المʈون طرɢأن ت . 

 العمل الذي أجري من طرف المساعدين ʄالإشراف عڴ . 

  الملف الدائم : أولا

عڴʄ خصائص المؤسسة المراقبة والنظام  طرʈقة ال؅فتʋب ومضمون الملف الدائم متوقفة  :  الشɢل والمضمون )_  1

 : الداخڴʏ لمكتب محافظ اݍݰسابات، إلا أنه يمكنه التمحور حول الفصول الآتية

اقبة بالمؤسسةالعموميات اݍݵاصة _ أ   .الۘܣ Ȗش؈ف إڲʄ مؤسسة ووحداٮڈا:المر

الداخلية_  ب اقبة  ܵݰة:  المر عامة  بصفة  بتقييم  ʇسمح  سند  ɠل   ʄعڴ الفصل  ɸذا  يحتوي  أن  الرقابة    يمكن 

  ...). وصف المɺام، جموع أسئلة تخص الرقابة الداخلية، البيانات( الداخلية، واݝݵاطر العامة 

ومالية_  ج محاسۗܣ  مصاݍݳ  :معلومات  مخطط  محاسȎية،  إجراءات  المستعمل،  واݝݰاسۗܣ   ʏالماڲ النظام 

و୒جراءات تقدير وعرض اݍݰسابات، اݍݰسابات  اݝݰاسبة، ݯݨم العمليات وفقا لطبيعْڈا، السياسة المالية، طرق  

  .السنوي لɴشاطات الثلاث سنوات الأخ؈فة، حالة اݍݵزʈنة والتموʈل

واجتماعية_  د ضرȎʈية  قانونية،  محافظ  :معلومات  Ȗعي؈ن  قرار  قانوɲي،  طاȊع  ذات  أخرى  ومراجع  قوان؈ن 

حظْڈا، قائمة المساɸم؈ن مع عدد الأسɺم اݍݰسابات والأدلة عڴʄ أن ɠل الواجبات القانونية المتعلق بتعيʋنه تم ملا 

اݍݨمعيات   محاضر  للمؤسسة،   ʏوالاجتماڤ الضرʈۗܣ  بالنظام  اݍݵاصة  الوثيقة  مٔڈم،  واحد  ɠل  حوزة   ʏࢭ  ʏۂ الۘܣ 

  . واݝݨالس، تقرʈر محافظي اݍݰسابات السابقة، العقود الɺامة والمراجع القانونية الأخرى 
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شاط وصف الدورات الأساسية، وصف المؤسسة ࢭʏ الفرع وكذا  قطاع الɴ:اݍݵصائص الاقتصادية والتجارʈة_  ه

  .عڴʄ مستوى السوق، الزȋائن والسياسة التجارʈة

الآڲʏ_  و الإعلام  حول  ومراجع :معلومات  برامج  المستعملة،  والنظم  التجɺ؈قات   ،ʏالآڲ الإعلام  مصݏݰة  مخطط 

  . مɴشورة

ترتʋب المراجع وفحصɺا، وɸكذا يجب فتح ملف يمكن للملف الدائم أن ينظم عڴʄ شɢل ملف فرڤʇ ʏسɺل  )_  2

  .فرڤʏ لɢل فصل من الفصول المذɠورة أعلاه

  . يمكن إضافة لɢل ملف فرڤʏ مݏݵص المضمون مطبوعا مسبقا)_ 3

  . مسك الملف الدائم)_ 4

  : حۘܢ ʇشɢل الملف الدائم مجموعة معلومات مفيدة ذات الطاȊع الدائم حول المؤسسة المراقبة ʇستوجب

 عي؈ن الملȖعنصر دائم ʄعديلا عڴȖ لما طرأɠ ف الدائم بانتظام. 

 ا أية فائدة اقتضاءɺعد لʇ المعلومات القديمة والۘܣ لم . 

 القيام بتݏݵيص المراجع ذات اݍݱݨم الܸݵم . 

  الملف السنوي : ثانيا

ɠال )_  1  الملف  ɸذا  يتضمن  اݝݰتمل،  وتجديده  التوكيل  مدة  طيلة  ʇستعمل  الذي  الدائم  الملف  عكس   ʄعڴ

  . العناصر المرتبطة بالمɺمة والۘܣ لا يتجاوز استعمالɺا ɲشاط المراقبة

يجب أن يحتوي ɸذا الملف عڴʄ مجموعة الأعمال المنفذة، المنݤݨية المتبعة لتنفيذ المɺمة والمݏݵص وعناصر  )_  2

ʈةالمعلومات الۘܣ سمحت ݝݰافظ اݍݰسابات بإبداء رأيه حول درجة الشرعية ومصداقية اݍݰسابات السنو.  

تحكم أفضل ࢭʏ المɺمة، تدوʈن الأعمال الۘܣ أجرʈت والاختبارات المعمول ٭ڈا، :  ʇعد ɸذا الملف ضروري من أجل)_  3

  . التأكد من التنفيذ الكڴʏ لل؄فنامج بدون إɸمال، ت؄فير الرأي المبدي وȖسɺيل تحرʈر التقرʈر

  .الۘܣ اتصفت ٭ڈا ɸذه المɺمة أثناء أدا٬ڈا  بالتاڲʇ ،ʏعت؄ف ذلك دليل إثبات لɢل الاجْڈادات المطبقة واݍݨدية)_ 4

  : يدور الملف السنوي حول الفواصل الآتية: الشɢل والمضمون )_ 5

برنامج عام، قائمة المتدخل؈ن، م؈قانية الوقت ومتاȊعة الأعمال، يومية المتدخل؈ن، تارʈخ :تنظيم وتخطيط المɺمة_ أ

  . التقارʈر  إيداعومدة الزʈارات، مɢان التدخل، تارʈخ 

الداخلية_  ب اقبة  المر الداخلية،  :  تقييم  وصف الأنظمة واݝݵطط المس؈ف ومجموعة الأسئلة اݍݵاصة بالمراقبة 

وضعف   قوة  الداخلية،  المراقبة  الثقة   الأنظمةتقييم  مدى  استɴتاج  العمل،  أوراق  المراقبة،  الشركة  و୒جراءات 

  . راقبة اݍݰساباتالممنوحة للأنظمة والإجراءات المعمول ٭ڈا وأثرɸا عڴʄ برنامج م

اقبة اݍݰسابات السنوʈة_  ج برنامج العمل المكيف مع خصوصيات وأخطار المؤسسة، تفاصيل الأعمال الۘܣ  :مر

واݍݰسابات  الأرقام  م؄فرة  الآخرʈن  أو  المؤسسة  طرف  من  علٕڈا  المتحصل  المراجع  من  ɲܦݵة  أو  مراجع  أجرʈت، 

تݏݵيص   إضا  الأعمال المفحوصة،  علٕڈا  والتعقيب  عامة  المنفذة  خلاصة  اكȘشافɺا،  تم  الۘܣ  النقائص   ʄإڲ فة 

  . للشɺادة
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الشرعية_  د أو  اݍݵاصة  اقبات  وكيل                             :  المر لدى  اݝݵالفات  عن  الكشف  القانونية،  الاتفاقيات  فحص 

التدخلات، جمع مراجع الأعمال المتعلقة بالوجبات اݍݵاصة المشار إلٕڈا أعلاه، فحص الأح داث اللاحقة  الدولة، 

  .عند إٰڈاء الɴشاط

العامة_  ه وجمعية  :المراجع  الإدارة  مجلس  اجتماعات  حول  معلومات  المؤسسة،  مع  المتبادلة  المراسلات 

من  ɲܦݸ  الغ؈ف،  من  علٕڈا  المتحصل  التأكيدات  الɴشاط،  عڴʄ حسابات  تؤثر  الۘܣ  القرارات  وȋالأخص  المساɸم؈ن 

  . اݝݰاضر

للمل)_  6 بالɴسبة  اݍݰال  ɸو  الملف كما  وفحص  استعمال  Ȗسɺل  فرعية  ملفات  تحض؈ف  ʇستحسن  الدائم،  ف 

  . السنوي 

  الاحتفاظ بملفات العمل: ثالثا

   ذاɸ ʄاݝݰافظة عڴ ʄذه الملفات تج؄ف محافظ اݍݰسابات عڴɸ ع السري للمعلومات الۘܣ تتضمٔڈاȊإن الطا

 .من قانون العقوȋات  301الطاȊع خارج المكتب وɸذا طبقا لأحɢام المادة  

   ٭ڈا بالمؤسسة المراقبة، يجب الاحتفاظ  إڲʄ لمراجع المتعلقة  الدائم بالإضافة  الملفات السنوʈة والملف  إن 

  ).  من القانون التجاري  12المادة ( سنوات حۘܢ Ȋعد انْڈاء مدة الوɠالة   10مدة 

 حالة Ȗعدد محافظي اݍݰسابات : راȊعا

  إلٕڈا العمل المشار  ملفات  ࢭʏ حالة Ȗعدد محافظي اݍݰسابات ɠل واحد من اݝݰافظ؈ن مج؄ف عڴʄ مسك 

 .أعلاه

   يتضمن أن  يجب  اݝݰافظ؈ن  مساعدي  ب؈ن  العمل  تقسيم  حالة   ʏܦݸ  ࢭɲ  ʄعڴ مٔڈم  واحد  ɠل  ملف 

 . مسȘندات عمل زميله

 أحسن وجه ʄمة عڴɺاملة لتنفيذ المɠ ل واحد مٔڈمɠ تبقى مسؤولية . 

  . الإجراءات المتعلقة بالطرʈقة الۘܣ يȘبعɺا محافظ اݍݰسابات: المطلب الثالث

  :تتمحور مɺام محافظي اݍݰسابات حول ثلاث وجبات شرعية

  ةمراقبة انتظام ومصداقيةʈاݍݰسابات السنو. 

 س؈ف حياة المؤسسة المراقبةȖ التأكد من اح؅فام الإجراءات الشرعية والقانونية الۘܣ . 

 عض الاحيان للسلطات المعينةȊ ʏزة المؤسسة المراقبة وࢭɺف برأٱڈا وملاحظته لأجʈام اݍݵاصة بالتعرɺالم. 

 أجل ʏقدر ࢭʈمحافظ اݍݰسابات أن يتعرف و ʄداف المسطرة عڴɸمحدود جدا لكتلة المعلومات    لبلوغ الأ

 .الۘܣ ۂʏ جد مɺمة ومختلفة

   نذرʈو اݍݰذرʈن  المɺني؈ن  يلزم  لذلك  كنȘيجة  لɺا  اݝݰدد  الوقت  وضيق  المعلومات،  لكتلة  وȖعقد  ݯݨم 

 .باتخاذ طرʈقة عقلانية، والۘܣ Ȗسمح له بجمع أك؄ف عدد ممكن من الادلة اللازمة للتعب؈ف عن رأيه

  :  جراءات التاليةɸذه الطرʈقة ترتكز عڴʄ الإ 

  .إجراءات الدخول إڲʄ المɺنة - 

  .التعرف عل المؤسسة المراقبة بصفة عامة - 
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  .فحص وتقييم المراقبة الداخلية - 

  .  مراقبة اݍݰسابات - 
  

اقبة بصفة عامة : أولا   التعرف عڴʄ المؤسسة المر

الاقتصادية   الوقاǿع  معرفة  اݍݰسابات  محافظ   ʄعڴ اݍݰسابات  مراقبة  بداية  اݝݰاسȎية  قبل  والقانونية  والمالية 

  : للمؤسسة المراقبة والɺدف من ɸذه المرحلة ɸو اݍݰصول عڴʄ المفاɸيم الɢافية ݍݵصوصيات المؤسسة المراقبة ب

  ʄاݍݰسابات أو عڴ ʄاٰڈا التأثر عڴɢتحديد الأخطار العامة المتعلقة بخصوصيات المؤسسة المراقبة الۘܣ بإم

 .اتجاه وتخطيط  المɺمة

 محاف  ʄالتاليةعڴ اݝݨالات  تخص  الۘܣ  المعلومات  عن  يبحث  أن  اݍݰسابات  قطاع :  ظ  الɴشاط،  طبيعة 

القانون   ʄعڴ والاطلاع  واݝݰاسۗܣ،  الإداري  التنظيم  السياسات،  العام،  التنظيم  المؤسسة،  ɸيɢلة  الɴشاط، 

 .الاسا؟ۜܣ

  عامة بصفة  المؤسسة  عنوان:  تقديم  العامة،  الɺيɢلة  المراجع،  اݍݨماعية،  ݝݰة    الȘسمية  الوحدات، 

  .تارʈخية، المس؈فين والأܧݵاص الۘܣ يتصل ٭ڈا ࢭʏ المؤسسة

اقبة الداخلية: ثانيا   فحص وتقييم المر

الۘܣ من الواجب أن يضمن شرعيْڈا    الأحداثإن إمɢانيات محافظ اݍݰسابات محدودة ماديا نظرا لعدد  

ومصداقيْڈا، يجب أن يتحقق مسبقا من كفاءات اݍݨɺاز اݝݰاسۗܣ للمؤسسة المراقبة وقدرٮڈا عڴʄ القيام بأحوال  

اݝݰاسۗܣ   اݍݨɺاز  ɠافية من  ضمانات   ʄعڴ لݏݰصول  ناݦݰة،  و୒دارʈة(  مالية  محاسȎية  منظمات  فيما يخص )  أو 

اح؅فام الأشɢال الشرعية  :  ب محافظ اݍݰسابات ال؅فك؈ق عڴʄ النقاط التاليةشرعية ومصداقية اݍݰسابات من واج

  .  والقانونية، مستوى نوعية المراقبة الداخلية

  : اح؅فام الأشɢال الشرعية والقانونية)_ 1

   والܦݨلات للدفاتر  المستمر  والتحديث  التوقيعات  مسك  من  يتحقق  أن  اݍݰسابات  محافظ   ʄعڴ

مٔڈا والقانونية  العامة، :  الشرعية  اݝݨالس  تداول  ܥݨل  اليومية،  الأجور  دف؅ف  اݍݨرد،  العامة،دف؅ف  اليومية 

ܥݨل تداولات مجلس الإدارة أو اݍݰراسة، ɠل الܦݨلات المفروضة من طرف القانون المعمول به، يتحقق من 

 . المسك المنتظم لܦݨل اݍݰضور ݝݨلس الإدارة أو اݍݰراسة حسب اݍݰالات

 نيةيتحقق من اح؅فام قواعد التɺواݝݵططات الم ʏالنظام اݝݰاسۗܣ الماڲ ʏشورة ࢭɴقديم والتقييم الم. 

   أو القانون ʏيتحقق من اح؅فام القواعد الأساسية المنصوص علٕڈا سواء من طرف النظام اݝݰاسۗܣ الماڲ

سيما لا  التعوʈض،  :  التجاري  عدم  الانتاجية،  التɢلفة  الاستغلال،  استمرارʈة  الɴشاطات،  استقلالية 

 . اݍݰذر

اقبة الداخلية)_ 2   : الفحص وتقدير المر

  الۘܣ الۘܣ يتولد مٔڈا أحوال مالية  يقدر محافظ اݍݰسابات إمɢانية الأنظمة و୒جراءات المؤسسة المراقبة 

 . تقدم مستوى عاڲʏ من المصداقية
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 نʈأمر ʏا المراقبة الداخلية تتمثل ࢭɺق  يرتبط البعض بمبادئ التحقيق عن  :  اݍݰتميات الۘܣ تخضع لʈطر

إس؅فادٮڈا اݍݵاصة، البعض الآخر لقواعد التعرʈف وفصل   الأنظمة والإجراءات الۘܣ بدورɸا تأخذ من Ȗܦݨيلاٮڈا و

 .المɺام والمسؤوليات الۘܣ ستȞبت للتطبيق والتقنية الإدارʈة وۂʏ مكيفة بحم المؤسسات

 اݍݰسابات ݝݰافظ  أن ʇسمح  الداخلية يجب  المراقبة  تقدير  يرتكز  Ȗعرʈف  :  إن  الۘܣ  الداخلية  المراقبات 

 . علٕڈا، الكشف عن ɲسبة الغلطات ࢭʏ معاݍݨة المعطيات من أجل تقليص برنامج مراقبة اݍݰسابات المناسبة

 الآتية الداخلية يرتكز عڴʄ المɢونات الأساسية  التوثيق :  إن دراسة وتقييم المراقبة  التنظيم، نظام  نظام 

  .  دية لݏݰماية، الموظف؈ن، نظام المراقبةوالإعلام، نظام الأدلة، الوسائل الما

التنظيم_  أ المتبادل :  يتمثل ࢭʏ:  نظام  التنفيذ  الۘܣ يجب أن تقوم عڴʄ أساس  Ȗعرʈفات المسؤوليات، تفرقة المɺام 

الإنتاج و الإشɺار، اݍݰماية              التجارʈة ومصݏݰة  العمڴʏ مثل المصݏݰة  ب؈ن  للمɺمة، تفرقة المɺن عڴʄ عدم الإجماع 

الدقة    ʏࢭ تتمثل  الۘܣ  أو الاحتفاظ مثل أم؈ن الصندوق، أم؈ن اݝݵزن، اݍݰارس الصيانة، الȘܦݨيل، وصف المɺن 

  . مكتوȋة عڴʄ مستوى التنفيذ ɠل من مصدر المعلومات المستوجب معاݍݨْڈا، كيفية معاݍݨْڈا، مدة المعاݍݨة

والتوثيق_  ب الإعلام  مقنعا  :نظام  والإعلام  التوثيق  نظام  يɢون  يڴʏلɢي  ما  يتضمن  أن  عليه  إجراءات  :  يجب 

  . مكتوȋة مستحدثة يوميا والۘܣ تحدد بوضوح، الوثائق دعائم الإعلام، وثائق الإجراءات 

يجب عڴɸ ʄذا النظام أن ʇسمح بالتأكد من أن لا ʇسمح بتجنيد، وتنفيذ وȖܦݨيل إلا الصفقات  :  نظام الأدلة_  ج

  .يذ أو الȘܦݨيل مكشوفة ࢭʏ أحسن الآجالالتنظي׿ܣ والمناسبة، ɠل صفقات الانطلاق والتنف

لݏݰماية_  د المادية  ࢭʏ:  الوسائل  الدخول  :  تتمثل  للسɺولة  اݝݵصصة  اݍݵزائن  اݍݰواجز،  الأبواب،  اݍݨدران، 

  ... اݝݰ׿ܣ تɢون وسائل مباشرة لݏݰماية ضد السرقة، اݍݵسائر، التبذير

اݍݰماية  ʄإڲ مباشرة  غ؈ف  أو  مباشرة  ٮڈدف  الۘܣ  الوسائل  ɠل  الوثائق:  إذن  المادية،  الوسائل  اݍݨسدية،  . الوسائل 

ʏبطاقات، قاعات الإعلام الآڲ .  

موظف؈ن ذوي الكفاءة والɢون؈ن للقيام بالمɺام المɢلف؈ن ٭ڈا، ذوي الضم؈ف الم۶ܣ يزʈد من ثقة محافظي  :  الموظف؈ن_  ه

الموظف؈ن، كفاءات  من  للتأكد  الفحص،  عليه  Ȗعرض  الۘܣ  المالية  الأحوال  حول  محافظ   اݍݰسابات   ʄعڴ يجب 

ʏوالمستمر، سياسة الأجور، المراقبة والتقييم الدوري  :  اݍݰسابات تقييم ما يڴ ʏن الاوڲʈوɢالت إجراءات التجديد، 

  .للɴشاط

اقبة _ و   نظام الإشراف عڴʄ المر

 الآتية الاحوال   ʄعڴ يمر  الداخلية  المراقبة  بواسطة  :  تقييم  الفɺم  تأكيد  المɺمة،  الأنظمة  ووصف  فɺم 

الٔڈاǿي والتأثر    تحليلات، التقييم  القوʈة،  النقاط  س؈ف ودوام  التحقق من  إبراز نقاط قوى وضعف الأنظمة، 

 .حول مɺمة التݏݵيص

 ʏما يڴ ʄش؈ف التݏݵيص حول تقييم المراقبة الداخلية إڲʇ  :  الس؈ف ʄحول الإدراك (  النقائص المݏݰوظة عڴ

الامر اقتغۜܢ  ما  الممك)  إذا  التأث؈فات  والإجراءات،  برنامج  للأنظمة  حول  التأث؈ف  السنوʈة،  اݍݰسابات  حول  نة 

 . مراقبة اݍݰسابات

                       موجه تقرʈر   ʏوࢭ العمل،  ملفات   ʏࢭ مܦݨلة  الداخلية  المراقبة  وتقييم  دراسة  نتائج  تɢون  أن  يجب 

 .إڲʄ مس؈في المؤسسة المراقبة
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 المؤسس مس؈في   ʄإڲ الموجه  الداخلية  المراقبة  حول  التقرʈر   ʄعڴ انحلال يجب  ي؄فز  أن  المراقبة  ة 

 . والنقائص المݏݰوظة بالإضافة إڲʄ اق؅فاحات التحس؈ن والنصائح، ɠلما ɠان ذلك ضرورʈا

  رأي السنوʈة،  اݍݰسابات   ʄعڴ الضعف  ɸذا  وتأث؈ف  نȘيجة  الضعف،  نقاط  وصف  ʇعاݍݮ  أن  يجب 

 .ونصائح Ȗسمح التغلب علٕڈا، مرفق محتمل، المɢان والتارʈخ والإمضاء

   ادة  قد يجدɺرفض ش ʄمة إڲɺذا المستوى من المɸ ʄستخلص عند وصوله إڲʇ محافظ اݍݰسابات نفسه

 . اݍݰسابات إذا ɠانت المراقبة الداخلية تحتوي عڴʄ نقائص من الأحوال المالية المنتجة عديمة المصداقية

اقبة اݍݰسابات :  ثالثا   مر

  و جمع عناصر مقنعةɸ مةɺذه المرحلة المɸ دف منɺةإن الʈافية لإبداء رأي حول اݍݰسابات السنوɠ . 

   العامة المعرفة  السابقت؈ن  للمرحلت؈ن  Ȗعود  اݍݰسابات   ʏࢭ المستعملة  المراقبات  طبيعة  امتداد  إن 

 . للمؤسسة وتقييم نظام الرقابة الداخلية

   ا محافظɺون مخففا أو ممتدا حسب  درجة الثقة الۘܣ يمنحɢبرنامج مراقبة اݍݰسابات أن ي ʄيجب عڴ

 .سابات إڲʄ آلة اݝݰاسب، و୒ڲʄ الأنظمة والإجراءات المعمول ٭ڈااݍݰ

 ʏيڴ كما  ورقة عمل خاصة ومنظمة   ʄالمراقبة عڴ برنامج  تحرʈر  أن :  يمكن  للإنجاز يجب  المراقبات  قائمة 

عتبة   مراعاة  مع  النموذج  امتداد  بȘنفيذɸا،  المساعدين  يتمكن  حۘܢ  بالتفصيل  معاݍݨة  المراقبات  ɸذه  تɢون 

إڲʄ ألمراقبة، المشاɠل المتعرض لɺا الإشارة    إسناده الإشارة إڲʄ أنجاز المراقبة، مرجع ࢭʏ ورقة العمل أين تم  المفɺوم،  

 . إلٕڈا ضرورʈة أثناء المراقبة 

  مختلف اݍݰسابات  محاسبة  بحوزة  الرأي،  عن  للتعب؈ف  الضرورʈة  والادلة  العناصر   ʄعڴ لݏݰصول 

ɸأو يوحد ي؅فكɺا  أن  والۘܣ يجب عليه  ࢭʏالتقنيات  تتمثل  المراقب  أو اݍݨزء  المادية :  ا حسب  اݍݰسابات  المفȘشية 

والملاحظة والۘܣ تقوم بفحص الأصول واݍݰسابات او مراقبة طرʈقة تنفيذ الإجراء، فحص المسȘندات، المراقبات  

ʏاݍݨ؄فية العددية، التحليلات، تقييمات، تقارب وتقسيمات، الفحص التحليڴ. 

   اݍݰسابات مراقبة  Ȗسمح  أن  حسب يجب  ومطبقة  ودقيقة  ܵݰيحة  العناصر  ɠل  أن   ʄعڴ التـأكد  من 

 . المبادئ المتعارف علٕڈا

                 موافقة السنوʈة  اݍݰسابات  أن  من  التأكد  اݍݰسابات  محافظ   ʄعڴ يجب  رأيه،  إبداء  من  يتمكن  حۘܢ 

م  خلاصتهمع   صورة  وȖعطي  المس؈فين  قرارات  ܵݰيحة  بطرʈقة  ت؄فز  و୒ٰڈا  بالمؤسسة،  لɴشاطه  ومعرفته  خلصة 

 . وحالته المالية

   مبادئ حسب  مقدمة   ʏوۂ اݝݰاسبة،  معطيات  مع  تتطابق  والمرافق  النȘيجة  حسابات  الم؈قانية،  إن 

  .اݝݰاسبة والقانون الساري المفعول مع الأخذ Ȋع؈ن الاعتبار الأحداث السابقة لتارʈخ انْڈاء الɴشاط

  اݍݰساباتإعداد التقرʈر الٔڈاǿي ݝݰافظ : المبحث الثالث

ومɺنة   التجاري  القانون  حسب  اݍݰسابات  محافظ  يȘبعɺا  الۘܣ  القانونية  الإجراءات  من  انْڈائنا  Ȋعد 

ال؄فنامج الذي   اݝݰاسبة، سوف نقوم ࢭɸ ʏذه المرحلة بإجراءات تدقيق الدفاتر والعمليات اݝݰاسȎية حيث ننفذ 

  .ܵݰة البيانات المثȎتة ࢭʏ القوائم الماليةسطرناه مسبقا وذلك لتمكيɴنا من إبداء رأي سليم حول مدى 

ʏما يڴ ʄر تحتوي عڴʈات التقرʈمحتو ʏالتاڲȋمس؈ف المؤسسة، و ʄر محافظ اݍݰسابات إڲʈيتضمن تقديم تقر:  
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 الرسالة المرفقة . 

 تقديم القوائم المالية . 

  القوائم المالية ʄالملاحظة(التعليق عڴ  .(  
  

  ات السنوʈة تقرʈر المصادقة عڴʄ اݍݰساب: المطلب الأول 

ࢭʏ إطار مɺمة التدقيق اݝݰاسۗܣ لقد قمنا بفحص ومراقبة القوائم المالية المݏݰقة ٭ڈذا التقرʈر للمؤسسة  

  .، وʈتضمن الم؈قانية اݝݰاسȎية وجدول حسابات النتائج31/12/2017والموقعة بتارʈخ 

محافظة   قواعد  وفق  تمت  ٭ڈا  قمنا  الۘܣ  والفحص  المراقبة  عملية  والۘܣ إن  عموما،  المقبولة  اݍݰسابات 

تحكم  الۘܣ  القاعدة   ʄإڲ بالنظر  ضرورʈة  ɲعت؄فɸا  الۘܣ  الأخرى  المراقبة  و୒جراءات    بالعينة  المراقبة   ʄعڴ Ȗعتمد 

  :  عمليات المراقبة القانونية، وحسب رأينا فإنه يمكن تقديم التحفظات التالية

فيما   -  للمؤسسة  الأسا؟ۜܣ  القانون  أحɢام  تطبيق  القانونية عدم  الاحتياطات  بتɢوʈن  يتعلق 

 . والنظامية

 .عدم القيام بتحليل وتفصيل Ȋعض حسابات الموردين - 

 . نقص ࢭʏ الȘسي؈ف اݝݰاسۗܣ ناتج عن نقص ࢭʏ مسك Ȋعض الدفاتر اݝݰاسȎية - 

ʏالرسالة المرفقة الموثقة من طرف محافظ اݍݰسابات والمتضمنة مايڴ ʏل التاڲɢالش ʏࢭ   :  
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  نموذج للرسالة المرفقة): III_02(الشɢل رقم 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
  

  وثائق داخلية لمكتب محافظ اݍݰسابات: المصدر

  

  

  

  

  مرحوم محمد علاء الدين

اقب اݍݰسابات   مر

  :العنوان

  : رقم الɺاتف

  إڲʄ السيد رئʋس اݍݨمعية العمومية  

  (y)م .م.السادة أعضاء  اݍݨمعية العمومية ش 

  

  .2017تقرʈر عام للمراقبة اݝݰاسȎية للسنة المالية : الموضوع

  السادة،

من   الممتدة  للمدة  اݝݰاسȎية  المراقبة  تقرʈر  أمامكم  نضع  أن  إڲʇ01/01/2017    ʄشرفنا 

31/12/2017 .  

  . ɲعلمكم أن المراقبة اݝݰاسȎية للبيانات تمت طبقا لقواعد ومعاي؈ف التدقيق

ال تدقيق  شكلا  تضمن  المراقبة  ملف  أن  الإحصاءحيث  لمنݤݮ  وفقا  نظام  بيانات  وفق  ومضمونا 

  .المراقبة اݝݰاسȎية

ڈا   . يجدر بالذكر أننا تحت تصرفكم  لأي معلومة أو بيانات أو مساعدات تطلبوٰ

  

ʏ05/2018/ 20:حرر ࡩ  

 محافظ اݍݰسابات



 

65 
 

ائم المالية : المطلب الثاɲي   ) الملاحظات(التعليق عڴʄ القو

  .2017تحليل المعاملات اݝݰاسȎية والمالية للسنة المالية :  الفرع الأول 

  : بيانات اݝݰاسȎية والمالية لنȘيجة الم؈قانية للشركة ) 1

  : الم؈قانية اݝݰاسȎية)_ 1.1

  :أصولɺا وخصومɺاܥݨلت الم؈قانية اݍݰسابية المعلومات التالية عن 

  

  

  :  النȘيجة اݝݰاسȎية)_ 2.1

  : أعطت النȘيجة اݝݰاسȎية اݍݵتامية النتائج التالية

  

  

  :  نȘيجة السنة المالية)_ 3.1

  يجةȘالعادية قبل الضرائبالن : 

  

 

 يجة الصافية للسنة الماليةȘالن  : 

خصم   الأرȋاح  (   ȊIBSعد   ʄعڴ ب   00, 717 811 3بلغت   )  الضرʈبة  المقدرة  اݍݨبائية  النȘيجة  قبل  دج، 

  . دج Ȗ12 760 967, 55ساوي   2017دج، ɠانت النȘيجة الصافية اݝݰاسۗܣ للسنة المالية 684,55 572 15

اقبة اݍݰسابات الشركة ) 2   : خطة مر

 ʏ31/12/2017انتݤݨت خطة مراقبة حسابات الشركة للسنة المالية ࢭʏالنحو التاڲ ʄانت عڴɠ ،:  

 تحديث الملف الدائم للشركة . 

  2017فتح ملف العمل اݍݵاص للسنة المالية. 

 

  دج  74, 953 806 236 1= اݍݵصوم= الأصول 

:   مجموع الأعباء 875,57 385 930 دج  

 دج  843,12 146 943:مجموع الإنتاج

  دج 55 , 684 572 16: النȘيجة العادية قبل الضرائب
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لكم   نقدم  أن  الضروري  من  الغرض،  لɺذا  المفتوح  العمل  لملف  المالية   والمعاملات  البيانات  جميع   ʄعڴ ارتɢازا 

  .مختلف الملاحظات الۘܣ تم اجراؤɸا، من حيث الشɢل والمضمون 

  :  النقط الملاحظة)_ 3

 :نظام الرقابة الداخلية)_ 1.3

لدى   يɢون  أن  يجب  الشركة،  إدارة  تحس؈ن  أجل  الرقابة من  ودعم  لتعزʈز  الإدارʈة  الإجراءات  دليل  الإدارة 

ʄند إجراءات الإدارة إڲȘسȖ الداخلية، يجب أن  :  

 مخطط اݝݰاسبة الداخلية مع كيفية عمل اݍݰسابات. 

 دليل مبادئ وأساليب اݝݰاسبةSCF . 

اقبة عڴʄ المضمون )_ 2.3  : المر

، مع  )  TCR(ساسية للم؈قانية وجدول حسابات النتائج  ࢭɸ ʏذه المرحلة،  ندرج لكم ɸذه البيانات مع المواد الأ 

  ʏام المرسوم المؤرخ ࢭɢأح  ʏلية     26اح؅فام الإطار اݝݰاسۗܣ المنصوص عليه ࢭʈوالمتعلق بتطبيق القانون    2008جو

07 -11   ʏية 2007نوفم؄ف  25المؤرخ ࢭȎاݍݵاص بدليل اݝݰاس  .  

  _رؤوس الأموال : 

  رأس المال" 101اݍݰساب  :"  

يمثل رأس مال    31/12/2017دج ࢭʏ تارʈخ  00 ,000 500 18رصيد دائن يبلغ حواڲʏ  "رأس المال"  101يظɺر حساب  

  . الشركة الموزع ب؈ن الشرɠاء
  

  الاحتياطات القانونية" 106اݍݰساب  :"  

المادة   لأحɢام  أي   721طبقا  مٔڈا  مطروحا  المالية،  للسنة  الصافية  الأرʈاح  تخصم  التجاري،  القانون  من 

ب    ʄيدڤ احتياطي  لتɢوʈن  الاقتطاع  ɸذا  وʈخصص  سابقة،  القانوɲي "خسائر  رأس  "الاحتياطي  عشر   ʄإڲ ، يصل 

  . المال، ينܶݳ بتدوʈن الاحتياطات القانونية للسنوات المالية الۘܣ أظɺرت نتائج مرȋحة

 يتاتȎالتث :  

  ʏيتات ࢭȎ31/12/2017تم تخطيط قيم التث  ʏمن خلال اݍݨدول التاڲ  :  
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  قيم التثȎيتات ): III_01(اݍݨدول رقم

  
  وثائق داخلية لمكتب محافظ اݍݰسابات: المصدر

  

  :التعليق

من خلال دراسة وتحليل مختلف حسابات الأصول الثابتة نجد أنه لا توجد أية ملاحظات              ظاɸرة، 

ࢭʏ ٰڈاية ɠل سنة مالية، تضع   الشرɠات ومع ذلك يجب أن نتذكر أنه، بموجب مبادئ اݝݰاسبة المقبولة عموما، 

  . قائمة جرد مقيمة وɠاملة ومفصلة لأصولɺا الۘܣ يجب تحديث ܥݨلاٮڈا باستمرار

 يتاتȎاقتناء التث : 

المالية                   للسنة  تمت  قد  والمعدات   والمɴشآت  الممتلɢات   ʄعڴ الاستحواذ  عملية  أن   ʄإڲ الإشارة  تجدر 

2017ʏقدره حواڲ ʏ؈قات  دج ك؅فكيبات 500,00 652 ، بمبلغ إجماڲɺوتج.  

 اݝݵزونات :  

ʏاݍݨدول التاڲ ʏالم؈قانية مفصلة ࢭ ʏقيم اݝݵزونات الواردة ࢭ :  

  

  

  

  

  البيانات
  المبالغ

  )دج(
  القيمة الصافية  الاɸتلاɠات 

  441,28 376 75   28 ,441 376 75  الفارق 

  170,00 195 87    00, 170 195 87  القطارات

  000,00 000 23  00 ,020 802 25  00 ,020 802 48 العمارات 

  809,75 715 1  107,06 624 18  81 ,916 339 20  التثȎيتات العيɴية الأخرى 

  000,00 000 1    000,00 000 1  التثȎيتات اݍݨارʈة 

  598,56 657 13    56 ,598 657 13  الضمان

  019,59 945 21  06 ,127 426 44  65 ,146 371 246  اݝݨموع
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  قيم اݝݵزونات): III_02(اݍݨدول رقم 

  الرصيد  ) دج(المبلغ   البيان  رقم اݍݰساب

  مدين 432,83 664 22  الأراعۜܣ  310010

  مدين  97 ,202 919 813  الأشغال اݍݨاري إنجازɸا  335

    635,80 583 836  اݝݨموع
  

  وثائق داخلية لمكتب محافظ اݍݰسابات: المصدر
  

و عليه، ʇستɴتج من خلال اݍݨدول المذɠور ࢭʏ الصفحة أعلاه، أن المراقبة المدروسة ࢭʏ مختلف اݝݵزونات  

نظام   حسب  اݍݨرد   طرʈقة  بتحديد  ملزم  الكيان  ۂSCF ʏبأن  كما   ، الدوري  اݍݨرد  أو  الدائم  اݍݨرد  إما  المعتمد 

                    FIFOاو  )  التɢلفة المتوسطة الراݦݰة(     CMPملزمة أيضا بتحديد طرʈقة مراقبة مخرجات اݝݵزون إما طرʈقة  

  ). مخزون اول المدة و مخزون أخر المدة( 

  حسابات الغ؈ف  و اݍݰسابات المماثلة  :  

  :مفصلة ɠالآȖي   31/12/2017قيم حسابات الغ؈ف  و اݍݰسابات المماثلة الواردة ࢭʏ الم؈قانية 

  : قيم حسابات الغ؈ف  و اݍݰسابات المماثلة ): III_03(اݍݨدول رقم 

  

  وثائق داخلية لمكتب محافظ اݍݰسابات: المصدر

ʏستخلص ما يڴɲ عد دراسة البيانات و مراقبْڈاȊ يلاحظ :  

  ائن " 411اݍݰسابȋالز : " 

بتارʈخ   الزȋائن  أن يɢون 17 ,559 387 65مبلغ    31/12/2017بلغ رصيد حساب   ʏبڧɴي الذي  دج رصيد مدين، و 

لݏݰساب    
ً
الزȋائن  "  419مطابقا من  المستلمة  بتارʈخ  "الȘسȎيقات  دائن   12/2017/ 31المقدمة  رصيد 

  . دج 143,27 868 477بـــ

  ة " 455اݍݰسابʈاء اݍݰسابات اݍݨارɠالشر  :" 

حيث يجب Ȗسوʈة ɸذا .  دج  000,00 500 1رصيد مدين بقيمة     2017/ 31/12المودع بتارʈخ    455رصيد اݍݰساب  

  . اݍݰساب 

  

  الأرصدة   )دج (المبالغ   البيان  رقم اݍݰساب

  مدين 77, 178 959 3  الموردون المدينون   409

  مدين  559,17 387 65  الزȋائن  411

  مدين  000,00 140  القروض  425

  مدين  288,87 919 66  الضرائب و ما يماثلɺا   445

  مدين  000,00 500 1  اݍݨارʈة الشرɠاء اݍݰسابات   455
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  445اݍݰساب"TVA : " 

  :ࢭʏ اݍݨدول الآȖي 31/12/2017ݍݵص ɸذا اݍݰساب بتارʈخ 

  ) TVA(  445اݍݰساب ): III_04(اݍݨدول رقم 

  

  الأرصدة  )دج(المبالغ   البيانات  رقم اݍݰساب

445620 TVA يتات /الإقتطاعاتȎمدين 390,00 124  التث  

445630  TVA ات /الإقتطاعاتɢمدين  612,03 863 18  الممتل  

445670  TVAمدين  088,00 737 47  المستحقة  

445800  TVA مدين  198,25 94  معاݍݨة  
  

  وثائق داخلية لمكتب محافظ اݍݰسابات: المصدر

حسابات   مجموع  ان   ، اعلاه  المذɠور  اݍݨدول  من  يتعلق  ʇTVAستɴتج  فيما  دقيقة  متاȊعة  Ȗستحق 

  .   بالإقرارات الضرȎʈية

  اݍݰسابات المالية :  

دج رصيد مدين كما ɸو مفصل ࢭʏ   272,51 372 58بقيمة     31/12/2017بلغت اݍݰسابات المالية بتارʈخ 

ʏاݍݨدول التاڲ:  

 اݍݰسابات النقدية): III_05(اݍݨدول رقم 

  
  وثائق داخلية لمكتب محافظ اݍݰسابات: المصدر

  : لوحظ من خلال الدراسة الۘܣ اجرʈت عڴɸ ʄذا اݍݨدول ɠالتاڲʏ: التعليق

لعائدات حساب     -  بنɢي  يɢون ɸناك حساب  ان  ، وجب  العقاري  ال؅فوʈج  لɴشاط  التنظيمية  اللوائح  مع  للتأكيد 

  .بنɢي للنفقات 

  الأرصدة  )دج(المبالغ   البيانات  رقم اݍݰساب

  مدين BDL425-1 6 550 515,15بنك  512001

  مدين  BDL423  64 105, 94 بنك  512003

  مدين  CNEP  130 500 ,40  بنك  512004

  مدين  BNA 871  105 056,85 بنك  512871

  مدين  BNA   871  47 204 303 ,78بنك  512876

  مدين  787,39 123  الصندوق   530000

  مدين  000,00 194 4  الضرʈبة عند الموثق   548000

   272,51 372 58  اݝݨموع 
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  ةʈاݍݵصوم اݍݨار : 

  حسابات اݍݵصوم اݍݨارʈة ): III_06(اݍݨدول رقم 

  )دج(المبالغ   البيانات  رقم اݍݰساب

 39, 984 063 718  الموردون و اݍݰسابات المݏݰقة   401

  00, 819 749 5  الضرائب عڴʄ النȘيجة   444017

  113,69 011 481  الديون الأخرى   

  BDL 2 425- 1 459,77بنك   512002

  BDL 433 O /R 654,55بنك   519005

  034,40 827 204 1  اݝݨموع
  

  وثائق داخلية لمكتب محافظ اݍݰسابات: المصدر

  : التعليق

  : الۘܣ أجرʈت عڴɸ ʄذه البيانات عن الملاحظات التاليةكشفت عمليات الفحص 

  موردو اݝݵزونات واݍݵدمات" 401اݍݰساب  :" 

دج، يمثل ديون مع  39 ,984 063 718 ، والۘܣ يبلغ رصيدɸا الدائن حواڲ12/2017ʏ/ 31بتارʈخ  401إن اݍݰسابات 

  . (y) المقدمة من طرف الشركةم، Ȗستحق تحليل مقارنة مع المعلومات .م.ش SARLمتعاقدين مؤسسة 

  ائن" 419840حساباتȋيقات المستلمة من الزȎسȘال:" 

  ʏࢭ الزȋائن رصيد دائن ب    419840ݍݰساب    31/12/2017الرصيد   143,27 868 477الȘسȎيقات المستلمة من 

  .(y) دج، Ȗستحق تحليل ودراسة مقارنة مع المعلومات المقدمة من طرف المصݏݰة التجارʈة للشركة 

 بنك " 512002بات حساBDL425:" 

 ʏي المكشوف  512002لݏݰساب  31/12/2017الرصيد ࢭɢاݍݰساب البن ʏ519رصيد دائن، يجب التحقق ࢭ.  
  

  تقارʈر الٔڈائية المتعلقة بالشركة : الفرع الثاɲي

  ادة اݍݰسابات الاجتماعية للسنة الماليةɺ2017ش:  

، الملازمة لأعمال المراقبة اݝݰاسȎية أجرʈت طبقا 2017ࢭʏ ٰڈاية التدقيق ومراقبة الشركة ماليا للسنة المالية  

للتقرʈر لا يوجد أي عامل   التدقيق، مستعملا قواعد الإحصاء مع مراعاة الملاحظات المستɴبطة  لقواعد ومعاي؈ف 

  .ܵݰيحة ومنضبطة 2017/ 31/12بتارʈخ "y"م .م.للشك وɲستطيع ࢭʏ رأينا أن ɲستɴتج أن ɠل حسابات ش
  

 ر خاص لنتائج السنوات السابقةʈتقر  

اݍݵمس   السنوات  نتائج  التقرʈر  ɸذا  اݍݰساب  )  5(يتضمن  تقديم  مع  طي _  11"  السابقة   ʏࢭ النتائج 

  .  من القانون التجاري  716و  584المادة "التعيʋنات

ݳ لنا الشɢل التاڲʏ نموذج عن التقرʈر   : وسيوܷ
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  تقرʈر خاص لنتائج السنوات السابقة): III_03(الشɢل رقم 

 

  .وثائق داخلية لمكتب محافظ اݍݰسابات: المصدر

  

  ر خاص بالأصول الصافية للشركةʈن القانون التجاري  589المادة ( تقر:( 

  :الصافية للشركة الملاحظات ɠالآȖيʇشمل التقرʈر اݍݵاص بالأصول 

رصيد إيجاȌي قدر   31/12/2017من القانون التجاري ، بلغت الأصول الصافية للشركة بتارʈخ   589طبقا للمادة  

  :  بمبلغ
  

 

السابقة  ) 05(التقرʈر اݍݵاص لنتائج السنوات اݍݵمس   

 السادة المساɸم؈ن،  

) 3(من القانون التجاري لنا الشرف أن ɲعلمكم بɴتائج شركتكم ࢭʏ السنوات الثلاث     716و  584طبقا للمادة  

.السابقة  

 البيانات السنوات  المبالغ

 النȘيجة الصافية 2013 470,34 886 110

 النȘيجة الصافية 2014 96 ,354 416 9

 النȘيجة الصافية 2015 246,47 397 64

 الصافيةالنȘيجة  2016 816,55 045 56

 النȘيجة الصافية 2017 967,55 760 12

 

 

ʏ2018/ 05/ 20: حرر ࡩ             

 محـــــافظ اݍݰســــــابات     

  دج  34 ,919 979 31 +: الأصول الصافية
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  : خلاصة الفصل

قيامنا   خلال  ɸذه    راجعةبممن  تحليل  سادنا  و  الميدانية  عملالدراسة  طرʈقة   ʄعڴ محافظ    التعرف 

كيفية إعداد القوائم المالية وتقييم نظام الرقابة الداخلية من أجل تحقيق الأɸداف المسطرة،  ɸذا    و  اݍݰسابات

ساعدنا ࢭʏ    مماما حاولنا التطرق إليه من خلال طرح الأسئلة للاستفادة أك؆ف من معرفة ضوابط الرقابة الداخلية  

  .معرفة كيفية إعداد التقارʈر للمؤسسة
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ــاݍݵاتم ــــالعامة ـ   : ة ـ

مɺنة محافظ اݍݰسابات ɸدفɺا الأسا؟ۜܣ ɸو التحقق من ܵݰة و صدق البيانات المالية و اݝݰاسȎية، و  إن

فۚܣ محايد حول القوائم المالية و مدى عدالْڈا و التحقق من مصداقية المعلومات ࢭʏ  رأيذلك عن طرʈق اعطاء 

ط عڴʄ محافظ اݍݰسابات أن يɢون مستقلا و محايدا عن  تمثيل المركز الماڲʏ و نتائج الأعمال للمؤسسة ، و ʇش؅ف 

  .المؤسسة و ذو كفاءة و خ؄فة مɺنية

، سعينا إڲʄ الإحاطة  ”نظام الرقابة الداخلية تقييم دوره ومحافظ اݍݰسابات "و من خلال بحثنا المتواضع 

، ɸاما ࢭʏ تقييمɺا و تفعيلɺا،  "محافظ اݍݰسابات"بنظام الرقابة الداخلية وال؅فك؈ق عڴʄ أحد أطرافه الأساسية 

وɸذا بالتعرف عڴʄ الرقابة الداخلية حيث وجدنا أا جد ضرورʈة ࢭʏ ً الذي يؤدي دورا المؤسسة ومختلف عناصرɸا  

تتضمن ɠل المقايʋس والأدوات الۘܣ تضمن للإدارة العليا تحقيق أɸدافɺا،  الۘܣ يركز علٕڈا محافظ اݍݰسابات، ɠوا

الۘܣ تتمثل ࢭʏ حماية أصولɺا واݝݰافظة علٕڈا ضد الأخطار وضمان دقة البيانات اݝݰاسȎية والمالية، بحيث يمكن 

الأɲشطة، وكذا   الاعتماد علٕڈا وضمان الاستجابة للسياسات الموضوعة، من خلال إعداد تقارʈر دورʈة عن نتائج

ضمان الاستخدام الاقتصادي الكفء لمواردɸا من خلال تجنب الإسراف والقصور والتبذير ࢭʏ استخداماا، 

وɠانت ɸذه الدراسة محاولة للتوافق ب؈ن الإطارʈن الإطار النظري الذي يضبط علم مراجعة اݍݰسابات وʈحدد 

المɺنية، و الإطار التطبيقي ،ً ً من أجل الإجابة عڴʄ  مجمل متغ؈فاته الۘܣ Ȗشɺد Ȗسارعا كب؈فا ࢭʏ مجال الممارسة

  الإشɢالية الأساسية والȘساؤلات لتطبيق ɸذا العلم عمليا الذي أصبح جانبا متɢاملا المرفقة لɺا

 :اختبار الفرضيات ) 1

  : فيما يخص اختبار الفرضيات فقد أدت معاݍݨة البحث إڲʄ الآȖي

 ʄاݍݰسابات نصائح لمتخذي القرار بالمؤسسة، لاتخاذ قراراٮڈم السليمة إعطاء محافظ : الفرضية الأوڲ

 . كنȘيجة لتقييم نظام الرقابة الداخلية 

 شاف مواقع النقص والقوة لنظام الرقابة الداخلية،  :الفرضية الثانيةȘاك ʄعمل محافظ اݍݰسابات عڴʇ

 .فعاليته وʈقوم بإبرازɸا، فالɺدف من تقييم نظام الرقابة الداخلية ɸو إظɺار مدى

 يتم تقييم نظام الرقابة الداخلية من خلال عدة طرق وأساليب كفحص النظام  :الفرضية الثالثة

 . اݝݰاسۗܣ

 : النتائج ) 2

  : سنحاول فيما يڴʏ أن نقدم النتائج الۘܣ توصلنا إلٕڈا

   بع منݤݨية عمله حيث يتطلب وجود تخطيط التدقيق وحصول محافظȘمحافظ اݍݰسابات أن ي ʄعڴ

 .  ڴʄ الأدلة الɢافية لإبداء رأيه حول القوائم المالية، و୒عداد التقرʈر كمرحلة ٰڈائية تب؈ن نتائج التدقيقاݍݰسابات ع
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  ،مدى فعاليْڈا ʏالتاڲȋشاف نقاط ضعف وقوة نظام الرقابة الداخلية وȘاك ʄٱڈدف محافظ اݍݰسابات إڲ

ختبارات والفحوصات الۘܣ يجرٱڈا محافظ وɸذا ما يؤدي إڲʄ تحديد درجة الدقة عڴʄ البيانات المالية، وتحديد الا 

 . اݍݰسابات بالدفاتر والܦݨلات والقيام بالإجراءات للتأكد من ܵݰة القوائم المالية

   يتطلب التقييم السليم لنظام الرقابة الداخلية بالضرورة أن يقوم محافظ اݍݰسابات بدراسة منتظمة

ابة الداخلية سʋتم اݍݰصول علٕڈا عن طرʈق أسئلة  للنظام، وعڴʄ الرغم أن معظم المعلومات المتعلقة بالرق

 .واݍݰصول عڴʄ أجوȋة علٕڈا من خلال طرق وأساليب

  ذا البحثɸ ا، من خلالɺلْڈا وأسبا٭ڈا وطرق علاجɢمش ʄنة محافظ اݍݰسابات تتطلب التعرف عڴɺإن م

بة الداخلية ࢭʏ  ظɺر أن مشɢل محافظي اݍݰسابات يواجɺون ࢭʏ عملɺم مشاɠل عديدة أبرزɸا ضعف نظام الرقا

 . الشركة الۘܣ يقوم محافظ اݍݰسابات بتقييمɺا وɸذا ȊسȎب عدم وجود مدقق داخڴʏ بالمؤسسة

 :التوصيات والاق؅فاحات)3

Ȋعد طرح مختلف النتائج يمكن للباحث تقديم مجموعة من التوصيات ɲعتقد أٰڈا مɺمة ࢭʏ رفع أداء نظام الرقاب  

ʏا كما يڴɺالداخلية، يمكن عرض  :  

  ر اݍݵاص بنظام الرقابة الداخليةʈا محافظ اݍݰسابات خاصة التقرɸعدʇ ر الۘܣʈتمام بالتقارɸالا . 

  أدائه ʄساعد محافظ اݍݰسابات عڴʇ ل إجباري مماɢشȊ ونɢل مؤسسة يɢتوظيف مدقق؈ن داخلي؈ن ل

 . اݍݨيد 

 مية البالغة ݝݰافظة اݍɸالمؤسسات نظرا للأ ʏمحافظي اݍݰسابات ࢭ ʄݰساباتضرورة الاعتماد عڴ. 

  يɲالܨݵص القائم بالتدقيق القانو ʏخصوصا =  محافظ اݍݰسابات( ضرورة توفر الشروط اللازمة ࢭ

 . الاستقلالية واݍݵ؄فة المɺنية

  : آفاق الدراسة ) 3

Ȋعد قيامنا ٭ڈذه الدراسة الۘܣ ɲعتقد أٰڈا لم تنࢼܣ الموضوع، بل فتحت بابا جيدا لمناقشة ɸذه العلاقة ب؈ن ɸذين  

نه من الضروري توجيه الباحث؈ن Ȋعدنا ࢭʏ مثل ɸذا اݝݨال إڲʄ دراسات مكملة له نجد أن أɸمɺا ما  المتغ؈فين، نجد أ

ʏيڴ :  

 تحديد عيوب ونقائص مدخلات نظام الرقابة الداخلية ʏࢭ ʏمة المراجع اݍݵارڊɸمسا . 

 تحس؈ن مخرجات نظام الرقابة الداخلية ʏࢭ ʏر المراجع اݍݵارڊʈمية تقرɸأ . 

 مة التدقيق اݍݵارڊɸشاف نقاط القوة والضعف لنظام الرقابة الداخليةمساȘاك ʏࢭ ʏ . 
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