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   والتقدير الإهداء 

   بونوار محمد الحبيبإهداء 

مني كيف أعيش بكرامة وشموخ.
َّ
 إلى أبي العطوف.... قدوتي، ومثلي الأعلى في الحياة؛ فهو من عل

إلى أمي الحنونة...... لا أجد كلمات يمكن أن تمنحها حقها، فهي ملحمة الحب وفرحة العمر، ومثال 

 التفاني والعطاء.

 ومشاطري أفراحي وأحزاني. .... سندي وعضدي هم إلى إخوتي 

كل  إلى طاهري  و عائلةو الخال و العمة و الخالة  والعم والجدةالكبيرة من الجد  بونوار إلى كل عائلة 

 وإخلاص.من يحبني بصدق 

 إلى أصدقائي، وجميع من وقفوا بجواري وساعدوني بكل ما يملكون، وفي أصعدة كثيرة

ى أن يحوز على رضاكم.  م لكم هذا البحث، وأتمنَّ ِّ
قد 

ُ
 أ

 ولا ينبغي أن أنس ى أساتذتي ممن كان لهم الدور الأكبر في مُساندتي 

رؤوف ولد  ،عبدالنور طاهري   الأمين،طاهري محمد  :الأخوةوإهداء وتقدير إلى الأصدقاء بمثابة 

  نساه المغترب لانبن عطية كريم  و رضا اني موغر  الباي،

 

   بوناب رضوانإهداء 

 .بكثير من العوائق، ومع ذلك حاولت أن أتخطاها بثبات بفضل من الله ومنهمرت قاطرة البحث  

 .إلى أبوي وأخوتي وأصدقائي، فقد كانوا بمثابة العضد والسند في سبيل استكمال البحث

 .…ولا ينبغي أن أنس ى أساتذتي ممن كان لهم الدور الأكبر في مساندتي ومدي بالمعلومات القيمة

 ..…أهدي لكم بحث تخرجي

 المولى عز وجل أن يطيل في أعماركم ويرزقكم بالخيرات 
 
 داعيا

  



 الشكر  

 بونوار محمد الحبيب

ينجح عندما يقدره من يحصده. لذلك نحن نقدر  منه، والإبداععملنا ناجح عندما يقدره المستفيدون 

ا،  "شكرا" لا تكفي. المعنى أعظم مما مات. إذا كان بإمكاني منحه  كلمة العجال نبوزيا د.جهودك يا  عمر 

 ربي يحفظ لك الأبناء إن شاء الله  الشاق،أن أعبر له عن مدى تقديري لعمله  أود

ا في هذا  قط، لأنلم أشكر أي شخص   في قلب نقي ومحب يحب   الوقت، إلا النعمة ليست متاحة دائم 

 لك
 
   الأنعاملتربية الدواجن وحدة تغدية جميعا عمال  ممساعدة كل شخص فشكرا

على الرغم من أن لحظة التخرج من اللحظات السعيدة إلا أنها تعد من أصعب اللحظات لأنها نقوم  

 بتوديع من قامو بتعليمنا فكل الشكر للأسرة الجامعية وكل الأستاذا 

 بوناب رضوان 

 لك   بوزيان العجالإلى د. 
 
الرائع الذي تميز بالأخلاق والشخصية القوية والشخصية اللطيفة، شكرا

على جهودك معنا. مما لا شك فيه يا أستاذي أن دورك في غاية الأهمية ولك منا كل التقدير 

 .والاحترام

 رأسهم  وعلىوالشكر إلى كافة عمال المؤسسة تغذية الأنعام 
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 : المقدمة

المؤســـــســـــات الاقتصـــــادية يي النواة الأســـــاســـــية والأســـــاه للاقتصـــــادات العالمية بســـــبب وظيف  ا ا  ورية  ي تحفي   

عناصــــر التوســــع الاقتصــــادي ما خلال تبويد الأســــواق بالســــلع والخدمات المتنوعةو وتوفير فر  العملو وتمويل  

 .الجبائية  الدولة ما خلال تحصيل الإيرادات  خبينة

الأمر الذي شـــــــ ل فحر    هذه المؤســـــــســـــــات وتحليلهاو نجاحعلى هذه الفرضـــــــيةو لا بد ما التفحير  ي كدود ومكونات  

 المسيريا. وكث والعلماءالباكثين 

النظريات جعل   وتحديدالعالم  الذي يشــــــــــــهده  نظرًا لتقدم العلوم وفقًا للتقدم العلمي والتحنولوجي المل وظ عالميًا

 ي مجال المؤســـســـة أهمها كو مة   والاهتماماتال ديثة تطفو على ســـطل الدراســـات  والمفاهيمبعض المصـــطل ات  

 الاقتصادية.المؤسسة 

تنشـــــر ضـــــرورة إنشـــــاء نظام رقابة داخلية داخل المؤســـــســـــات ما الصـــــراع والتكامل ومواءمة الوظائفو مما ي ـــــما 

المنافسة كدات الحفاءة التش يلية نحو الأهداف المرجوة. تؤ د ال الات الأخيرة ما التدخل والتقدم التحنولوجي و 

واعتماد الأدوات المالية المعقدة على أهمية هذا النظام. إن انتشــــــــــار الحيانات ا خصــــــــــصــــــــــة لوضــــــــــع المعايير وتعبيب 

والمنـاســـــــــــــبـة والفعـالـةو ممـا يســـــــــــــتلبم  ليـات المعلومـات يســـــــــــــلط ال ـــــــــــــوء على الطلـب المت ايـد على المعلومـات المو وقـة 

 تنظيمية لتسهيل هذه العملية.

يُعترف بوظيفة التدقيق الداخلي المعاصــــرة على نطاق واســــع كملية تححم كاســــمةو كيث أن فعالي  ا ونجاكها لهما  

أهمية قصـــــــــــوى. مما لا شـــــــــــا فيه أن نظام التدقيق الداخلي القوي والفعال داخل المؤســـــــــــســـــــــــة يلعب دورًا مهمًا  ي 

ــليمة.تحديد ومنع الأخطاء والانحرافات قبل ظهورهاو وبالتالي تعبيب م وما ناكية   ومارســــــات التدقيق الداخلي الســــ

أخرى فإن الرقابة الفعالة ال ــــرورية ل ــــمان تحقيق أف ــــل النتائش بالنســــبة لأنشــــطة المؤســــســــة ا ختلفة ســــواء  

 .والمناسبة ما لها الأ ر المباشر  ي إدارة المؤسسة على تنفيذ مهامها بالطريق السليمة   الخدميةوالإنتاجية أو تلا 

  الداخليو إلى ضـــــــــرورة تفعيل دور التدقيق   لداخليةويرجع الاهتمام بموضـــــــــوع التدقيق الداخلي ال ديث والرقابة ا

   فـاءةوالتي تؤدي إلى ضـــــــــــــعف الرقـابـة الـداخليـة للعمـل على رفع    والث راتوذلـا ما خلال تتبع جوانـب القصـــــــــــــور  

وبما يتوافق مع أهداف   لنظم المعلومات ا  اســبية  ي المؤســســة بتلا الصــورة الســليمةلداخلية  وتحســين الرقابة ا

 المؤسسة.

أضــــــق التدقيق الداخلي ال ديث ما أهم الوظائف التي تســــــاعد المؤســــــســــــات الاقتصــــــادية على تحقيق أهدافها بل 

وما خلال الخدمات التي يقدمها أصــــــبل يجنب المؤســــــســــــة ما الوقوع  ي الأخطاء وتجنب ا خاطر و ت اذ القرارات  

 المناسبة.
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التي نحا بصــــــــدد تح ــــــــيرها أما   والشــــــــاهدةكانت لســــــــببين الأول كوب ا تتطابق   والتيوما هنا جاءت هذه الدراســــــــة 

ب ذا الموضــوع الذي نرى فيه مهنة المســتقبل أيا كولنا الإجابة على مجموعة    اهتمامناهو   وال قيقيالســبب الثاني 

  سؤال رئيس ي ي  تمحوره والتي المسؤولاتما 

 الاقتصادية؟  ؤسساتعلى كفاءة الم لحديثما هو تأثير ممارسات التدقيق الداخلي ا

 الفرعية التي تتمثل  ي التساؤلاتيقودنا إلى طرح مجموعة ما  التساؤل إن هذا 

 تححمه؟بالتدقيق الداخلي ال ديث ومايي المعايير التي  دما لمقصو  •

 عمله؟ مايي المنهجية التي يتبعها المدقق الداخلي  ي  •

 ؟نظام الرقابة الداخلية يف يؤ ر التدقيق الداخلي  ي تفعيل  •

 الأنعام؟  يف يؤ ر التدقيق الداخلي  ي تحقيق أهداف مؤسسة ت ذية  •

 فرضيات الدراسة  

  كالتالي:الفرعية يمحننا تسجيل بعض الإجابات المؤقتة ويي  وتساؤلات اعلى ضوء إشكالية الدراسة 

يلعب التدقيق الداخلي دورًا مهمًا داخل المؤسسات الاقتصادية ما خلال تعبيب الأداء وتسهيل  :1الفرضية 

 عمليات صنع القرار الأ ثر  فاءة.

تطبيق المعايير الدولية للتدقيق الداخلي له أ ر إيجابي على تحسين الأداء المالي للمؤسسات   :2الفرضية 

 الاقتصادية. 

 المؤسسة. ي إعطاء نصائل تص يحية لمت ذي القرارات  ي  يلعب التدقيق الداخلي دورًا مهمًا :3الفرضية 

 منهجية الدراسة 

 لطبيعة الموضــــــــــــوع وربطه بالمؤســــــــــــســــــــــــة محل التربص  
ً
دور  أهميةوالمنهج الوصــــــــــــفي ما أجل توضــــــــــــيل   انتهجنانظرا

التدقيق الداخلي  ي تحســـــــــين أداء المؤســـــــــســـــــــات الاقتصـــــــــادية ما جهة وتعريف بالمعايير الدولية للتدقيق الداخلي  

 الداخلي.إلى م تلف المفاهيم النظرية التي قادتنا إلى التوجه ال ديث للتدقيق   والتطرق أساسي  ا  وشرح

النتائش المتوصـــــــــل إلد ا  ي الدراســـــــــة الميدانية لمؤســـــــــســـــــــة    وتثبيتالفرضـــــــــيات   واختبارأما ما أجل تحليل المعطيات 

 التحليلي.على المنهج  اعتمدنات دية الأنعام 

 أهمية الدراسة 

تحمل أهمية الدراسة  ي إطارها العام  ي إظهار التدقيق الداخلي ال ديث  ي تحسين الأداء  ي المؤسسة  



 

3 
 

ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ ة ــ ـــــــقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالــــــــــــ  

 ي المؤسسة وما جهة  والمعلوماتالأداة الأساسية  ي التحقق ما ص ة البيانات  اعتبارهالاقتصادية ما خلال 

 التي يقدمها  والاقتراكاتا خاطر والمساعدة على تفادي ا ما خلال التوصيات  ا تشافأخرى الأداة الفعالة  ي 

 أهداف الدراسة 

 والعملإلى ضرورة الاهتمام بوظيفة التدقيق الداخلي ال ديث  والباكثينالقراء   انتبهكولنا تسليط ال وء ولفت 

 كديثة.أساليب وتقنيات   واستحداثعلى تطويره وفق المعايير الدولية 

  ةالدارسهيكل 

تم تقديم هذا الموضوع  ي  لا ة فصول كيث خصصنا الفصل الأول إلى وصف كل مايتعلق بالمت ير المستقل  

 كث امب  لا ةالتدقيق الداخلي ال ديث ومعاييره الدولية كيث قسم إلى 

 ماهية التدقيق  الأول:المبحث 

 التدقيق الداخلي  الثاني:المبحث 

 لتدقيق الداخلي   لدواليةعايير االم الثالث:المبحث 

بالمؤسسة   لداخليةكيث بعد إبراز مفهوم وأهمية الرقابة ا لداخليةأما الفصل الثاني ف صص لنظام الرقابة ا

 كث اأساليب ومراكل تنفيذها كيث قمنا بتقسيم هذا الفصل إلى  لاث مب استعرضنا

 ماهية نظام الرقابة الداخلية  الأول:المبحث 

 تنفيذ الرقابة الداخلية  وطرق إجراءات  الثاني:المبحث 

 علاقة الرقابة الداخلية مع المراجعة  الثالث:المبحث 

  والذيأما الفصل الثالث خصص بمؤسسة ت ذية الأنعام وكدة مست انم التابعة  جمع ت ذية الدواجا لل رب 

 سلطنا ما خلاله ال وء على مدى مساهمة التدقيق الداخلي  ي تحسين الأداء أيا قسمنه إلى مبحثين رأسين  

 تعريف بالمؤسسة محل التربص الأول:المبحث 

2024مرافقة تطبيقية لمهمة التدقيق الخاصة بثلاثي الأول   الثاني:المبحث 
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 الدولية للتدقيق الداخلي ومعايير العام للتدقيق الداخلي  الإطار  الأول:الفصل  

 : تمهيد

ــبيًا. ومع ذلاو  ي محدودة قبل الثورة الصــــناعيةو كانت هناس مؤســــســــات يمتلحها أفراد أو شــــركات لدي ا أموال   نســ

أعقاب الثورة الصــــناعية  ي القرن التاســــع عشــــرو تحققت الشــــركات الرأســــمالية التي كانت لدي ا القدرة على توفير  

أموال ضـــخمة ما خلال توســـيع نطاق الملحية. وأدى هذا الت يير إلى توســـع  بير  ي المشـــار،ع الاقتصـــاديةو وزيادة  ي 

بالإضـــــــــافة إلى التفريق بين الملحية والإدارةو مما زاد ما أهمية الدور الذي  حجم المؤســـــــــســـــــــات وتوســـــــــعها الج را يو  

تؤديـه وظيفـة التـدقيق  ي الإشـــــــــــــراف المـالي على هـذه المشـــــــــــــار،ع وتوفير التوجيـه ل دارة ما خلال تصـــــــــــــ يل الأخطـاء 

وما هنا ظهر التدقيق الداخلي ليســـــــــــاعد المؤســـــــــــســـــــــــة على تحقيق أهدافها وتر يد فعالية نظام الرقابة عبو والتلا 

الـــداخليـــةو والعمـــل مع مجلو الإدارة ولجنـــة التـــدقيق ما أجـــل إدارة ا خـــاطر والرقـــابـــة علد ـــاو وتقييم وتحســـــــــــــين  

مما يؤ د على جودة ممارســة   العمليات الداخلية للمؤســســة وضــمان صــ ة المعلومات ا  اســبية التي تفصــق ع  ا

المؤســــــســــــة الأعمالهاو كيث أ دت لجنة كادبيري على مســــــؤولية المدقق الداخلي  ي ا تشــــــاف ال   والت ويرو وهذا 

 نتيجة الاستقلالية وظيفة التدقيق الداخلي وتبعي  ا لرئيو مجلو الإدارة واتصالها بلجنة التدقيق.

 ولقد اتسع دور التدقيق الداخلي  ي ظل متطلبات التدقيق المالي فقط بل أصبل يشمل التدقيق الإداري.

 مباكث رئيسية كالتالي:  لا ةوعليه قد قسم هذا الفصل إلى 

 التدقيق.ماهية  الاول:المبحث 

 الداخلي.التدقيق   الثاني:المبحث 

  عايير الدولية لتدقيق الداخليالم  الثالث:المبحث 
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 ماهية التدقيق الأول:المبحث 

إن كل مؤســــــــســــــــة تســــــــطر أهدافا وتســــــــكى إلى تحقيقها و ذا كان تحقيق تلا الأهداف ي م بالدرجة الأولى المســــــــيريا 

وعليه فالمؤســــــــــســــــــــة محل أنظار العديد ما   الخوقصــــــــــد التســــــــــيير الأكســــــــــا للمؤســــــــــســــــــــةو الملاس و ذا المورديا ....  

المتعاملين وما هذا المنطلق ينبغي تبويد هؤلاء بالمعلومات اللازمة كول النشـــــــــاطات والنتائش ولكي تنال رضـــــــــاهم لا 

 بد أن تكون تلا المعلومات بعيدة عا الشكوس ولتكون  ذلا يجب أن ت  ع إلى نظام رقابة داخلية جيد.

 مفهوم التدقيق الأول:المطلب 

أصـبل للتدقيق أهمية  بيرة  ي المؤسـسـات الاقتصـادية خاصـة م  ا الحبيرة المتعددة النشـاطات والأعمال سـواء كان 

 هذا التدقيق داخليا أو خارجياو وفيما يلي سوف نعرض بعض المفاهيم الخاصة به.

 المفهوم اللغوي للتدقيق  أولا:

ومعناه يســــــتمع لان ال ســــــابات كانت  Audireمشــــــتق ما الكلمة اللاتينية   Auditمصــــــطلق التدقيق بمعناه اللفظي 

تتلى على المدققو كيث يشـــــــير التارين إلى أن قدماء المصـــــــريين والإكريق والرومان كانوا يســـــــجلون العمليات النقدية  

ــابـات المـاليـة ال كوميـة كيـث كـانـت تعقـد   م يـدققوهـا للتـر ـد ما صـــــــــــــ   ـا وكـانـت هـذه العمليـة قـاصـــــــــــــرة على ال ســـــــــــ

قراءة ال سابات بصوت مرتفع و وبعد الجلسة يقدم المدققين تقاريرهمو مع ملاكظة  جلسة استماع عامة يتم فد ا

أن عملية التســــجيل كانت تتم بطريقة بدائيةو وتحســــنت عمليات التســــجيل والتدقيق بعد تنظيم ال ســــابات على 

 1.  أساه الطريقة المبدوجة

 ثانيا: المفهوم الاصطلاحي للتدقيق

 مــا تعرفـه لجــان الجمعيــة ا  ــاســـــــــــــبيــة الأمريحيــة بـرن:و التــدقيق عمليــة منتظمــة لل صـــــــــــــول على القرائا المرتبطــة 

بالعناصــر الدالة على الأكداث الاقتصــادية وتقييمها بطريقة موضــوعية  م توصــيل نتائش ذلا إلى الأطراف المعنية  

 2و 

ل طار الدولي لعمليات التر يد فانه يشـــــــــــير إلى أن التدقيق:   ما عرفه مجلو معايير التدقيق والتر يد الدولي وفق 

وعملية يبدي فد ا المماره اســــتنتاجا مصــــمما لرفع درجة  قة المســــت دمين المقصــــوديا باســــت ناء الجهة المســــؤولة 

بشـــــــــــــرن تقييم أو قياه موضـــــــــــــوع مقابل المقاييوو ونتيجة تقييم أو قياه الموضـــــــــــــوع يي المعلومات التي تنجم عا  

المقــاييوو مع الأخــذ بعين الاعتبــار أن هــدف عمليــة التــر يــد المعقولــة هو تقليــل م ــاطر عمليــة التــر يــد  ي   تطبيق

 3ظروف العملية كرساه لشكل ايجابي ما التعبير على استنتاج الممارهو.

 
 24( ، المدخل إلى التدقيق و التأكيد الحديث ، دار الصفاء ، عمان ، الأردن ، ص :   2009أحمد حلمي )   1
 06( ، المراجعة الخارجية ، الدار الجامعية ، الإسكندارية ، ص :  2002محمد سمير الصبان و آخرون )   2
 25أحمد حلمي ، مرجع سبق ذكره ، ص :   3
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 ما يعرف التدقيق برنه: واختبار تقني صـــارم وبناء برســـلوب ما طرف ملي مؤهل ومســـتقلو ب ية إعطاء رأي معلل  

على نوعيــة ومصــــــــــــــداقيــة المعلومــات المــاليــة المقــدمــة ما طرف المؤســـــــــــــســــــــــــــةو وعلى مــدى اكترام القواعــد والقوانين 

 1تو و ي الوضعية المالية ونتائش المؤسسة و والمبادئ ا  اسبية المعمول ب او  ي الصورة الصادقة على الموجودا

ونســـــــــــــت لص ممـا ســـــــــــــبق أن التـدقيق هو: وعمليـة فحص  جموعـة ما المعلومـات تقوم على الاســـــــــــــتقصــــــــــــــاء ب ـدف 

التحقق ما ســـلامة القوائم المالية وذلا وفقا  جموعة ما المعايير الموضـــوعية تعحو اكتياجات مســـت دمي تلا 

 حم على مدى جودة ونوعية هذه القوائمو مع ضــــــــــــرورة إيصــــــــــــال هذا الرأي إلى الأطراف المعنيةو ولمســــــــــــاعدت ا  ي ال

 المعلومات وتحديد مدى الاعتماد على تلا القوائمو.

 المطلب الثاني: أهمية وأهداف التدقيق

ما خلال تعريفنـا للتـدقيقو تبين أن له أهميـة بال ـة  ي المؤســـــــــــــســـــــــــــات ما خلال مســـــــــــــاهمتـه الفعـالة  ي التقليـل ما  

العقبات التي يواجهها التســــييرو  ما له مجموعة ما الأهداف التي يســــكى إلى تحقيقها لتحســــين أداء المؤســــســــة ما  

 تقريره.خلال م تلف التوصيات التي يقتركها المدقق ما خلال 

 أهمية التدقيق  أولا:

إن القيام بعملية التدقيق يجب أن ت دم العديد ما الفئات التي تكون لها مصـــــــــــــل ة  ي التعرف على عدالة المر ب 

 2مالي للمؤسسة لأن التدقيق له أهمية  بيرة  ي خدمة هذه الأطرافو نذ رها كالآتي: 

 إدارةالمشروع:  (1

يتم اعتمادها ما قبل مدقق ال سابات ا  ايد   التي  البيانات ا  اسبية  إدارة المشروع على  تعتمد 

كوب ا وسيلة  علد او ف لا عا  الاعتماد  درجة  يبيد  البياناتو  ما  الثقة  ي هذه  يبيد  مما  والمستقل 

حديد مدة أع اء لإ بات أن إدارة المشروع قد مارست أعمالها بنجاح مما يؤدي إلى إعادة انت اب وت

   مكافئ  م.مجلو الإدارة لفترة أخرى و ذلا زيادة 

 المستثمرون:   (2

إن ظهور المؤسـسـات والمصـانع الحبيرة  ي الولايات المتحدة الأمريحية وأوروبا بعد ال رب العالمية الثانية وتوز،ع رأه 

مالها على عدد  بير ما المســاهمين وانفصــال الملحية عا إدارة المؤســســةو مما جعل ال اجة ماســة إلى تعيين مدقق 

قانوني مســــــــتقل ومحايد بحيث يطممن المســــــــتثمرون برن أموالهم ســــــــوف لا تتعرض للاختلاه والســــــــرقة كســــــــابات  

نتيجة قيام المدقق بمراقبة تصــــــرفات إدارة المؤســــــســــــة والتر د ما عدم ان  اس عقد المؤســــــســــــة الأســــــا ــــــ ي وقانون 

 .المؤسسات

 

 
( ، التدقيق الإداري وتأهيل المؤسسات المتوسطة و الصغيرة في الجزائر ، دار المحمدي العامة ،   2008عبد الرحمان بابنات وآخرن )   1

 14الجزائر ، ص : 
  9- 8( ، مراجعة الحسابات ، مؤسسة الوراق للنشر ، الأردن ، ص :  2000يوسف محمد جربوع )   2
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الإطار العام للتدقيق الداخلي ومعايير الدولية للتدقيق الداخلي                                                       الفصل الأول   

 البنوك: (3

تقوم معظم المشــــــــــــروعات بطلب ال صــــــــــــول على قروض ما البنوس ومؤســــــــــــســــــــــــات الإقراضو وقبل أن توافق هذه 

البنوس على منل تلــا القروض فــإب ــا تقوم بفحص وتحليــل المر ب المــالي ونتيجــة الأعمــال لتلــا المشـــــــــــــروعــاتو وذلــا 

 .ددةل مان قدرة هذه المشار،ع على سداد تلا القروض مع فوائدها  ي المواعيد ا  

 الحكومية: الجهات   (4

البيانات التي تصــــــــــــدرها المشــــــــــــروعات  ي العديد ما الأكراض م  ا مراقبة النشــــــــــــا  تعتمد بعض أجهبة الدولة على  

الاقتصادي أو رسم السياسات الاقتصادية للدولة أو فرض ال رائبو ولا يمحا للدولة القيام بتلا الأعمال دون 

أي الفني  بيــانــات مو وق فد ــا ومعتمــدة ما جهــات محــايــدة تقوم بفحص هــذه البيــانــات فحصـــــــــــــــا دقيقــا و بــداء الر 

 .ا  ايد والعادل علد ا

 التدقيق:ثانيا: أهداف وأغراض 

إن تتبع نشــــــوء وتطور التدقيق يعطي أســــــاســــــا لتحليل وتفســــــير الت يرات التي طرأت على أكراض وأهداف التدقيق  

وأساليبهو  ما يحشف عا اتجاه جديد نحو الاعتماد المت ايد على الرقابة الداخليةو والتقليل ما الفحص الشامل  

 للأكداث المالية.

ــاســــــية للتدقيق وأكراضــــــا   القول:ويمحا  اســــــتعراض لأهم هذه الأهداف  تبعيةو وأدناهإن هناس كاليا أكراضــــــا أســــ

 1 والأكراض:

  للتدقيق:الأهداف والأغراض الأساسية  (1

إذا كانت القوائم المالية قد أعدت ما كافة النواحي الأسـاسـية وفقا   فيماتمحين المدقق ما إبداء رأيه  ✓

 محددة؛الإطار تقارير مالية 

تمحين المدقق ما إبداء رأيه  ي ما إذا كانت القوائم المالية تعبر بصورة عادلة عا المر ب المالي للمنشرة   ✓

 ونتيجة نشاطها وتدفقات ا النقدية ؛ 

 اطمئنان أص اب المنشرة على سلامة إدارة المنشرة وسلامة أموالهم المستثمرة ؛ ✓

 اعتماد الآخريا كالمستثمريا والمقرضين على ال سابات المدققة  ي ات اذ قرارات م ؛ ✓

ســهولة الربط ال ــريتي نتيجة اعتماد موظفي ال ــرائب على ال ســابات المدققة عند تقدير ال ــريبة   ✓

 المستحقة ؛

 الأهداف والأغراض التبعية للتدقيق : (2

 ا تشاف الأخطاء وال   ؛ ✓

 
 .   30– 29( ، الطريق إلى علم المراجعة و التدقيق ، دار النهضة العربية ، الجامعة المفتوحة طرابلس ، ص :  2003حازم هاشم الآلوسي )   1
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الإطار العام للتدقيق الداخلي ومعايير الدولية للتدقيق الداخلي                                                       الفصل الأول   

اعتماد إدارات أقســـام المنشـــرة على ال ســـابات المدققة  ي تقرير الســـياســـة الإدارية الســـليمة لل اضـــر  ✓

 والمستقبل ؛

 تسهيل تقدير مبلغ شهرة ا  ل عند بيع المنشاة ؛ ✓

تســـــهيل قيام المنشـــــرة بتقديم التقارير المالية ا ختلفة إلى المصـــــالق والجهات الإشـــــرافية  رقابة النقد   ✓

 وشركات الترمين ... الخ ؛

ــام المـاليـة بتســـــــــــــجيـل كـافـة العمليـات أولا بـرولو وت يئـة كـافـة الـدفـاتر والســـــــــــــجلات وجعلهـا  ✓ قيـام الأقســـــــــــ

 جاهبة للتدقيق  ي أي وقت ؛

 المطلب الثالث: أنواع التدقيق

هنا سوف نبرز م تلف ما الملاكظ أن نطاق وأسلوب التدقيق وتوقيت القيام به ي تلف ما كالة إلى أخرى وما 

 .أنواع التدقيق 

 : التدقيق من حيث حدوده (1

  التدقيق الكامل : ✓

وهو التدقيق الذي ي ول للمدقق إطارا كير محدد للعمل الذي يؤديهو ولا يعني فحص كل 

عملية تمت خلال فترة محاسبية معينةو و نما ي  ع التدقيق للمعايير أو المستويات 

المتعارف علد او ويتعين على المدقق  ي ب اية الأمر أن يقدم الرأي الفني ا  ايد عا مدى  

ر المالية  كل ب ض النظر عا نطاق الفحص والمفردات التي شمل  ا عدالة وص ة التقاري

اختباراتهو كيث أن مسؤوليته ت طي جميع المفردات كتى تلا التي لم ت  ع للفحص 

  .ويلاكظ  ي هذه ال الة أن للمدقق ال رية  ي تحديد مفرداته التي تشملها اختباراته

نشمت الص يرة أو تلا لا يعتمد نظامها على الرقابة ولذلا يناسب هذا التدقيق الم 

الداخليةو وهذا يعني أن المنشمت الحبرى عندما تعتمد على هذا النوع ما التدقيق فان 

ذلا يتوقف على متانة وقوة نظام الرقابة الداخلية أو ضعف هذا النظام الذي يعني توسع 

 1  .المدقق  ي اختباراته

  التدقيق الجزئي : ✓

وهو الذي يت ما وضع قيود على نطاق أو مجال التدقيقو ما قبل الجهة التي تعين 

المدققو بحيث يقتصر عمله على بعض العمليات دون كيرهاو وما أمثل  ا التكليف بتدقيق 

 .ا خبونو أو المبيعات مثلا 

 ي هذه ال الة تنحصر مهمة المدقق  ي البنود التي كلف بتدقيقها. لذلا يف ل  ي مثل هذه 

 
 10أحمد حلمي جمعة ، مرجع سبق ذكره ، ص :   1
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الإطار العام للتدقيق الداخلي ومعايير الدولية للتدقيق الداخلي                                                       الفصل الأول   

ال الات وجود اتفاق صريل كول نطاق التدقيقو إضافة إلى قيام المدقق بالإشارة إلى ذلا  

 1 ي تقريره. 

 التدقيق من حيث مدى الفحص :  (2

 التدقيق التفصيلي :  ✓

وهو التدقيق الذي كان سائدة  ي بداية عهد المهنةو وفيه يقوم المدقق بفحص جميع 

القيود والدفاتر والسجلات والمستندات للتر د ما أن جميع العمليات مقيدة بانتظام وأب ا 

 .ص يحةو  ما أب ا خالية ما الأخطاء أو ال   أو التلاعب

ولذلا يناسب هذا التدقيق المنشمت الص يرةو ولحا لا يناسب المنشمت الحبرى لأب ا 

ستؤدي إلى زيادة أعباء التدقيق ف لا عا تعارضه مع عاملي الوقت والتكلفة الذي يحر  

 2المدقق على مراعات ا باستمرار. 

 التدقيق الاختباري :   ✓

وهو الطريقة السائدة كاليا  ي العمل الميداني. وتعني هذه الطريقة أن يتم تطبيق إجراءات 

ما البنودو على أن تتمتع كافة وكدات المعاينة بفرصة وقوع  100التدقيق على أقل %

الاختيار علد او مع مراعاة قيام المدقق بتعميم نتائش هذا الفحص على مجموع المفردات 

 .3ذا الجبء م  ا ) ا جتمع (التي تم اختيار ه

   التدقيق:التدقيق من حيث الوقت الذي تتم فيه عملية  (3

 التدقيق النهائي :   ✓

ان  اء الفترة المالية المطلوب تدقيقهاو وبعد  ويكلف المدقق بالقيام بمثل هذا التدقيق بعد 

إجراء التسويات وتح ير ال سابات الختامية وقائمة المر ب الماليو و ي ذلا ضمان بعدم  

كدوث أي تعديل  ي البيانات بعد تدقيقها لأن ال سابات تكون قد أقفلت مسبقاو ويي مي ة 

   لهذا النوع ما التدقيق على أنه يعاب عليه :

o  فشله  ي ا تشاف ما قد يوجد بالدفاتر ما أخطاء أو ك  كال وقوعهما ؛ 

o  4است راقه وقتا طويلا قد يؤدي إلى ترخير تقدم التقرير  ي موعده ؛ 

 التدقيق المستمر :  ✓

وهنا يقوم المدقق بتدقيق ال سابات والمستندات بصفة مستمرة كيث يقوم ببيارات   

متعددة للمنشرة موضوع التدقيق طوال الفترة التي يدققهاو  م يقوم  ي ب اية العام بتدقيق 

 
 60حازم هاشم الآلوسي ، مرجع سبق ذكره ، ص :   1
 12أحمد حلمي جمعة ، مرجع سبق ذكره ، ص :  2
 60حازم هاشم الآلوسي ، مرجع سبق ذكره ، ص :   3
   28( ، علم تدقيق الحسابات الناحية النظرية و العلمية ، دار وائل للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، ص :  2000خالد أمين عبد الله )   4
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الإطار العام للتدقيق الداخلي ومعايير الدولية للتدقيق الداخلي                                                       الفصل الأول   

ال سابات الختامية والمي انيةو وما الواضق أن نوع هذا التدقيق يصلق  ي المنشمت الحبرى  

 كيث يصعب تدقيقها عا طريق التدقيق ال  ائيو ويمتاز هذا النوع ما التدقيق :  

o   وجود وقت كاف لدى المدقق مما يمحنه ما التعرف على المنشرة بصورة

 أف لو وما التدقيق بشكل أو ى . 

o   سرعة ا تشاف ال   والخطر و ي وقت قصير بدلا ما ترس ذلا كتى ب اية

 العام .  

o  تقليل فر  التلاعب بالدفاتر وذلا بالبيارات المتحررة ما قبل المدقق ما أ ر

 نفس ي على موظفي المشروع .  

o   انجاز الأعمال  ي وق  ا دون ترخير أو إهمال ما قبل موظفي المشروعو وذلا

 1بسبب تردد المدقق على المنشرة . 

 التدقيق من حيث الهيأة التي تقوم بعملية التدقيق :   (4

 التدقيق الداخلي :  ✓

يمحا تعريف التدقيق الداخلي برنه فحص لعمليات المنشرة ودفاترها وسجلات ا 

 .ومستندات ا بواسطة إدارة أو قسم ما داخل المنشرةو ويي تمثل جبء ما الرقابة الداخلية 

 التدقيق الخارجي :  ✓

يمحا تعريف التدقيق الخارجي برنه الفحص ألانتقادي ا  ايد لدفاتر وسجلات المنشرة  

ومستندات ا بواسطة شخص خارجي بموجب عقد يتقاض ى عنه أتعاب تبعا لنوعية  

الفحص المطلوب منهو وذلا ب دف إبداء الرأي الفني ا  ايد عا صدق وعدالة التقارير  

 2 المالية للمنشرة خلال فترة معينة .

 التدقيق من حيث درجة الإلزام :  (5

 التدقيق الإلزامي :   ✓

وهو ذلا التدقيق الذي نص عليه القانون على الوجوب القيام بهو وما  م يمحا توقيع 

الجباء على الشركات التي تت لف عا القيام بذلا ولا تقدم تقارير بحسابات ا الختامية  

ومرا بها المالية مدققة ما قبل مدققي كسابات مرخصين و و،شار أكيانا إلى هذا النوع  

 .القانوني ولا يصق هذا إلا تدقيقا كاملا ما التدقيق بالتدقيق 

 التدقيق الاختياري :  ✓

وهو ذلا الذي يطلبه أص اب المنشرة دون إلبام قانوني على الوجوب القيام بهو وتلا يي  

ال الة بالنسبة للمشروعات الفردية و لشركات الأشخا  )الت اما العاديةو والتوصية 

 
 29مرجع سبق ذكره ، ص : خالد أمين عبد الله ،   1
 16أحمد حلمي جمعة ، مرجع سبق ذكره ، ص :   2
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الإطار العام للتدقيق الداخلي ومعايير الدولية للتدقيق الداخلي                                                       الفصل الأول   

البسيطةو وا  اصة ( وقد يكون ذلا كاملا أو جبئيا كسب ركبة أص اب المنشرة و ما هو  

 .موضق بالعقد الذي يبرم بين المدقق والعميل

وقد كان التدقيق أول الأمر اختياريا وانق ت فترة طويلة كتى أصبل ألباما قانونا كيث 

تولد  ي ذها القائمين على السهر على اقتصاد البلد ضرورة اكترام توفير عنصر التدقيق  

ال سابي الخارجي ا  ايدو وت مين عقود الشركات النظامية الأككام الخاصة ب ذه  

 1  .الناكية

 من حيث الهدف من عملية التدقيق :   (6

 مراجعة القوائم المالية :  ✓

وهو النوع الشائع ما التدقيقو وي دف إلى تدقيق القوائم المالية ل رض قيام مدقق 

ال سابات بإبداء رأيه الفني ا  ايد مع مدى تطابق القوائم المالية للمنشرة مع المبادئ  

ا  اسبية المعقولةو ويتم ذلا استنادا إلى أدلة إ بات كافية يتم ال صول علد ا ما خليط 

 .رات الرقابةمناسب ما اختبا

 تدقيق الالتزام : ✓

وي دف إلى تحديد مدى الت ام الموظفين والمنشرة موضوع التدقيق بالقوانين المعمول ب ا   

)كالقانون التجاريو أو القوانين ال ريبيةو أو قانون العمل(و أو الالت ام برنظمة محددة 

)كرنظمة ا  افظة على البيئة(و أو الالت ام بالسياسات ا ختلفة التي تصدرها الإدارة العليا 

 . شرةللمن

 تدقيق العمليات :  ✓

وتعني الفحص المنظم الأنشطة المنشرة ال ير المالية أو جبء م  او تحقيقا لأهداف معينة   

ترتبط بتقييم الأداء وتحسينه وتطويرهو و صدار التوصيات بشرن ما يجب ات اذه ما  

إجراءات  ي هذا الخصو و وما أمثل  ا فحص وتقييم  فاءة وفعالية النظام ا  استي 

 .الآلي

ويلخص الشكل الموالي العلاقة بين تدقيق القوائم المالية ومراجعة الالت ام ومراجعة العملياتو والهدف ما أجراء  

 .هذه التدقيقاتو والمعايير المست دمةو و م مون التقارير المقدمة بعد انجاز مهمة التدقيق

 
   31خالد أمين عبد الله ، مرجع سبق ذكره ، ص :   1
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الإطار العام للتدقيق الداخلي ومعايير الدولية للتدقيق الداخلي                                                       الفصل الأول   

 أنواع التدقيق كسب الهدف ما إجرائ ا   :1الشكل رقم 

 

 

 

 نوع التدقيق 

 

 الهدف ما التدقيق 

 

 المعاير المست دم  

التقرير الذي يتم  

 تقديمه

 

 

 المفتوكةوالجامعة  ال   ةودار  والتدقيقوالطريق إلى علم المراجعة  (و2003)كازم هاشم الآلو  ي   المصدر:

 65  : طرابلوو

الــــــــتـــــدقـــــيـــــــــق

تدقيق العمليات

فحص كل أو جبء ما 

أنشطة المنشرة

الأهداف ا  ددة 

للمنشرة 

بالتوصيات اللازمة 

اءلتطوير وتحسين الأد

تدقيق الإلت ام 

فحص تصرفات 

الموظفين والمنشرة 

 ا و التشر،عات المعمول ب

السياسات الإدارية 

عا مدى الإلت ام 

بالسياسات و 

التشر،عات

ةتدقيق القوائم المالي

فحص القوائم المالية

المبادئ ا  اسبية 

ا المقبولة قبولا عمومي

عا مدى عدالة القوائم 

المالية 
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 المبحث الثاني: التدقيق الداخلي 

يعد التدقيق الداخلي بمفهومه ال ديث أداة ما الأدوات التي تســــــــــاعد المؤســــــــــســــــــــة على بلو  أهدافهاو كيث يعمل  

على تقييم أداء أنشــــــــط  ا ا ختلفة ا  اســــــــبية والمالية والتشــــــــ يليةو الأمر الذي جعل ما التدقيق الداخليو يلعب 

.  ي ظــل التطورات الراهنــة والمليئــة بــالفر   دورا مهمــا  ي مســـــــــــــــاعــدة إدارة المؤســـــــــــــســـــــــــــــة على مســـــــــــــؤولي  ــا ا ختلفــة

وال  ديدات و ي ظل الأشــــــــكال ا ختلفة للمؤســــــــســــــــات وتنوعها وعلى اختلاف أحجامهاو زادت كاجة المؤســــــــســــــــة إلى 

اعتماد وظيفة التدقيق الداخليو تتوفر فد ا مجموعة ما المعايير المؤهلةو هذه الوظيفة تســـــــاعد إدارة المؤســـــــســـــــة  

و جراءات ا وبلو  أهدافها بفعالية و فاءةو فرصـــــــبل التدقيق الداخلي أداة  ي يد المؤســـــــســـــــة  على تطبيق ســـــــياســـــــات ا  

تسـتعملها  ي الحشـف عا مواطا الاختلالو وتحديد نقا  القوةو وتنبيه إدارة المؤسـسـة بما قد تواجهه ما أخطار  

 وما يتاح أمامها ما فر .

 : المطلب الأول: مفهوم التدقيق الداخلي والعوامل التي أدت إلى الاهتمام به

التـدقيق الـداخلي يعتبر كـديـث العهـد بـالنســـــــــــــبـة إلى التـدقيق الـداخليو كيـث ظهر التـدقيق الـداخلي منـذ مـا يقـارب 

  لا ة عقود وما كي  ا لاق قبولا  بيرا  ي الدول المتقدمة.

 أولا: مفهوم التدقيق الداخلي:

ســـــــبقت الإشـــــــارة إلى إن التدقيق الداخلي كان  ي أول الأمر ي تم بالجانب المالي وا  اســـــــتي محاربة للأخطاء وال  و 

  م توسع مجال تدخله إلى كل وظائف الاست لال داخل المؤسسة بما  ي ذلا المبيعات والصنع والإنتاج.

 ما يعرف التدقيق الداخلي على أنهو تر يد مســتقل وموضــولي لل ســابات ونشــا  الاســتشــارات ي دف إلى إضــافة 

القيمة وتحسين العمليات للمؤسسةو ويي تساعد المؤسسة  ي تحقيق أهدافها ما خلال إتباع نهج منتظم لتقييم 

 1وتحسين فعالية عمليات الإدارة والمراقبة و دارة ا خاطر و .

برنه وظيفة تقويم مســـتقلة تنشـــر داخل المنظمة لفحص وتقييم الأنشـــطة و ي مفهوم  خر يعرف التدقيق الداخلي  

  دمة للمنظمة ب دف مســـــــــــاعدة أفراد المنظمة على تنفيذ مســـــــــــؤولي  م بفعالية ما خلال تبويد الأفراد بالمنظمة 

بالتحليلات والتقييمات والتوصــــــــــيات والمشــــــــــورة والمعلومات ا ختصــــــــــة بفحص الأنشــــــــــطة وتشــــــــــمل أي ــــــــــا أهداف 

 2يق توفير رقابة فعالة بتكلفة معقولة.التدق

و ي مفهوم  خر يعرف التـدقيق الـداخلي بـرنـه وظيفـة تؤدي ـا هيئـة مؤهلـة ما الموظفينو وتنـاول الفحص الانتقـادي  

المنظم والتقييم المســـــــتمر ا خطط والســـــــياســـــــات والإجراءات ووســـــــائل الرقابة الداخلية وأداء الإدارات والأقســـــــام 

 
1 Audit manuel ( 2009 ), Internal audit division, office of Internal ove right services , P01 . 

 .46، ص   ، التدقيق الداخلي والحكومي، دار صفاء للنشر والتوزيع، عمان، الأردن(   2011)  أحمد حلمي جمعة  2
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ا ختلفة. ب دف التحقق ما مدى الالت ام ب ذه الخطط والســـــــــــــياســـــــــــــات والإجراءات ووســـــــــــــائل الرقابة ومدى  فاءة  

 1وفعالية هذه الخطط والسياسات والإجراءات ووسائل المراقبة وأداء الإدارات والأقسام.

ــابقة نســــــت لص أن التدقيق الداخلي هو عبارة عا وظيفة مســــــتقلة داخل المؤســــــســــــة لها  ما خلال التعاريف الســــ

نشــــا  دوري  ي الفحص والتحقق ما إذا كانت التنظيمات الموضــــوعة ما قبل المؤســــســــة يي قيد التنفيذ أو نفذت  

 ؤوليات م بركسا فعالية.بركسا صورة لها ويي عبارة عا خدمة مساعدة لأفراد المنظمة على تنفيذ مس

 :ثانيا: العوامل التي أدت إلى الاهتمام بالتدقيق الداخلي  

 المنشمت وتعدد عمليات ا ؛ بر حجم  ✓

 اضطرار الإدارة إلى تفويض السلطات والمسؤوليات إلى بعض الإدارات الفرعية بالمشروع ؛ ✓

 كاجة إدارة المشروع إلى بيانات دقيقة لرسم السياسات وعمل القرارات ؛ ✓

 كاجة الإدارة إلى كماية وصيانة أموال المشروع ما ال   والسرقة والأخطاء ؛ ✓

 كاجة الجهات ال كومية وكيرها إلى بيانات دقيقة للت طيط الاقتصادي و الرقابة ال كوميةو التسعيرة ؛ ✓

 2تطوير إجراءات التدقيق ما تفصيلية كاملة إلى اختيارية تعتمد على أسلوب العينة الإكصائية . ✓

 المطلب الثاني: أهداف التدقيق الداخلي وأنواعه

تتعدد أهداف التدقيق الداخلي بالنظر إلى الأهمية الحبيرة التي يحتسب او ما خلال هذا المطلب سوف نبرز أهداف  

 .التدقيق بالإضافة إلى م تلف أنواعه

 :أولا: أهداف التدقيق الداخلي

زاد الاهتمــام بــالتــدقيق الــداخلي ما قبــل المؤســـــــــــــســــــــــــــات الــذي جعــل ما المــدققين الــداخليين يســـــــــــــعون إلى تحقيق 

 الأهداف الآتية :

  يفية تطبيق الرقابة ا  اسبية والمالية على العمليات والعمل على جعلها فعالة برقل تكلفة ؛ ✓

تحديد الأهداف التي تعظم المنافع ما اســـــت دام الأســـــاليب والطرق المناســـــبة ما خلال اســـــت لال الموارد   ✓

 ؛ المادية والبشرية المتاكة

 ؛ التحقق ما وجود ال ماية الكافية للأصول  ✓

 ؛ التحقق ما إمكانية الاعتماد على البيانات المالية المعدة ل دارة ✓

تطوير نظــام العمــل  ي المنشــــــــــــــرة ونظــام الرقــابــة الــداخليــة ما خلال التوصـــــــــــــيــات المقتركــة لتحســـــــــــــين أداء  ✓

 ؛ الموظفين

 ؛ ا التر د ما إتباع السياسات والإجراءات الموضوعة ومدى الالت ام ب ✓

 
 216  - 215ص :  والمراجعة الداخلية، دار الجامعة الجديدة للنشر، الإسكندرية، مصر،، الرقابة (   2001)   عبد الفتاح محمد الصحن وآخرون  1
 .   44ص :   يوسف محمد جربوع، مرجع سبق ذكره،   2
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 تقييم الخطط والسياسات والإجراءات الموضوعية ؛ ✓

 الحفاءة الإنتاجية باقتراح ماتراه مناسبا ما تعديلات وتحسينات ؛رفع   ✓

 1ا  افظة على أموال الشر ة وموجودات ا ما ال ياعو الاختلاهو التلاعب وسوء الاستعمال ؛ ✓

التحقق ما تنفيذ الخطط الموضـــــــــــوعة والســـــــــــياســـــــــــات الإدارية ما قبل الإدارة العليا للمشـــــــــــروع وتقييمها   ✓

لتجنـــــب الانحرافـــــات   و بـــــداء الرأي كيـــــالهـــــا وتحليـــــل الانحرافـــــات عا هـــــذه الخطط وتقـــــديم الاقتراكـــــات 

قيق الداخلي  مســـتقبلا وســـد الث رات التي تؤدي إلى ضـــياع أموال المشـــروعو وهنا يقوم المســـؤولون عا التد

 بحتابة تقارير دوريةعا تقييم للخطط المنفذة ؛

  .التر د ما أن المعلومات المعروضــة على الإدارة دقيقة وكافية وأب ا ما واقع مســتندات صــ يحة وســليمة ✓

وهـذا يتطلـب فحص جميع عمليـات المشـــــــــــــروع التي قبض للنقود و العمليـات التي يت للهـا صـــــــــــــرف لنقودو  

وقيام التدقيق الداخلي ب ذه المهام يؤدي  ي ال  اية منع ال   والت وير والتلاعب وا تشـــاف الأخطاء وهذا 

 2. يؤدي إلى تعبيب الثقة  ي الدفاتر والسجلاتو و ذلا  ي البيانات والمعلومات 

 ثانيا: أنواع التدقيق الداخلي

 3سنحاول إبراز أهم أنواع التدقيق الداخلي  ي المؤسسة : 

 التدقيق المالي :   •

و،عني تدقيق العمليات والو ائق المالية والإجراءات المستعملة  ي تسيير هذا الجانب بالاعتماد على التقنيات  

 التالية : 

 تحليل ال سابات والنتائش واست راج الانحرافات الموجودة ؛  ✓

 اختبار ص ة الو ائق التي تقوم بإعدادها المؤسسة مثل فواتير التدقيق ؛   ✓

التحقق ما الوجود الفعلي للأصول وذلا باختيار الإجراءات الخاصة بالاستلام الجرد الفعلي للأصول  ✓

 وا خبون الثابت مع التر د ما ص ة معالج  ا ا  اسبية  ي الدفاتر . 

وبالنظر إلى التعريف السابق نجد أن التدقيق المالي يمثل ا  ال التقليدي للتدقيق الداخلي والذي يتمثل  ي 

تدقيق وتتبع القيود ا  اسبية التي ت ص المؤسسة و  م التحقق ما سلام  ا ونطاقها مع المبادئ ا  اسبية  

ظهار البيانات والقوائم المالية بصورة موضوعية المتعارف علد ا والأنظمة الإدارية و كيث الهدف ما التدقيق إ 

 كيث تت ما هذه الأخيرة الوجود الفعلي للأصولو و ذا الفحص وتقييم نظام الرقابة الداخلية للمنشرة .

 التدقيق الإداري : •

وهو التدقيق الذي يشمل فحص الإجراءات الرقابية الخاصة بنواحي النشاطات الأخرى كير الناكية المالية 

 
 .   25أحمد حلمي جمعة ، مرجع سبق ذكره ، ص :  1
 .   88( ، مراجعة الحسابات و التدقيق ، دار الراية للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، ص :  2009زاهرة توفيق سواد )   2
 .   163( ، التأمين من الناحية المحاسبية و التدقيق ، دار الكنوز ، عمان ، الأردن ، ص :  2009خالد راغب الخطيب )   3
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ولهذا فهو يتطلب معرفة السياسات والإجراءات المطبقة  ي المؤسسة. إن هذا النوع ما التدقيق قد وسع ما 

محال التدقيق الداخلي التقليدي الذي ير ب على التدقيق المالي وا  استيو ليقوم المدقق بفحص كافة 

نشاطات ما اجل معرفة موطا  النشاطات داخل المنشرة المالية وكير المالية ويقوم  ذلا بتقييم هذه ال

 ال عف  ي الأداءو وتقييم التوصيات اللازمة لتحسينه والتر د ما الالت ام الكامل بالأنشطة.

 المطلب الثالث: عناصر أداء التدقيق الداخلي ومعايير الممارسة المهنية

الداخلي التدخل ل ل كل ما يعرقل نشــا  المؤســســة ما  ما خلال تشــعب أنشــطة المؤســســة كان ما دور التدقيق  

 .خلال تحديد الفعال لعناصر أدائه بالإضافة إلى معايير الممارسة المهنية له

 أولا: عناصر أداء التدقيق الداخلي :  

ت تلف طريقة أداء التدقيق الداخلي تبعا لاختلاف طبيعة نشــــا  المؤســــســــة ونوعية المشــــحلات التي تؤ ر على أداء  

عمليـات ـا والنظـام الإداري الـذي يســـــــــــــير عليـه إدارت ـا إلا أن هنـاس عنـاصـــــــــــــر مشـــــــــــــتر ـة  ي أداء التـدقيق الـداخلي ويي 

 كالآتي:

التحقيق : وي ــــدف التحقيق إلى التــــر ــــد ما مــــدى صـــــــــــــ ــــة العمليــــات ا  ــــاســـــــــــــبيــــة ما كيــــث الــــدقــــة  .1

ا  اســــــــــــبية و المســــــــــــتندية وســــــــــــلامة التوجيه ا  اســــــــــــتي وجمع الأدلة والقوانين التي تثبت صــــــــــــدق ما  

تت ـــــــــــمنه الســـــــــــجلات وما يترتب عليه ما أمانة البيانات ا  اســـــــــــبية و مكانية الاعتماد علد ا  ي ات اذ 

قراراتو و،ستلبم التحقيق التفرقة بين ال قائق والآراء كيث أن قوة أي استنتاج تتوقف على مدى ال

اعتماده على ال قائقو وطبقا لذلا فان التحقيق ي ص أساسا بالعمليات وال سابات و،عتبر عاملا  

لمـدقق مشـــــــــــــتركـا بين التـدقيق الـداخلي والخـارجي إلا أنـه يتم تفصـــــــــــــيليـا ومســـــــــــــتمرا على مـدى العـامو فـا

الداخلي يســــتطيع تدقيق جميع عمليات البيع والشــــراء والنقدية أولا برول مع تدقيق ا خبون بصــــفة 

 مستمرة بينما يعتمد المدقق الخارجي على عينات .

التحليـل : ويقصـــــــــــــد بـالتحليـل الفحص ألانتقـادي للســـــــــــــيـاســـــــــــــات الإداريـة و جراءات الرقـابـة الـداخليـة   .2

وال ســــابات والإجراءات ا  اســــبية والمســــتندات والســــجلات والتقارير التي تقع داخل نطاق الفحص  

ي الربل ويتطلب إجراء المقارنات والربط بين العلاقات مثل الربط بين الاســـتثمار وعائده بنســـبة إجمال

إلى المبيعات نسـبة بند المصـروفات إلى المبيعات و جمالي الربل. و ذلا التمعا يقصـد ا تشـاف الأمور 

الشــــــــاذة مثل وجود مبلغ دائا  ي كســــــــاب أصــــــــل ويرتبط التحليل بالتحقيق وليو هناس كد فاصــــــــل  

 1 .بي  ما

 2ويقصد به مدى التوافق بين السياسات الإدارية ما جهة أخرى الان با   ي التنظيم . : الالت ام .3

 
 222 - 221عبد الفتاح محمد الصحن و آخرون ، مرجع سبق ذكره ، ص :   1
 .   98زاهرة توفيق سواد ، مرجع سبق ذكره ، ص :    2
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وهو التقرير الشــخيــ ي الوالي عا مدى  فاية وفعالية واقتصــادية الســياســات والإجراءات   التقييم : .4

التي تسـير علد ا الشـر ة وما لدي ا ما تسـهيلات وأفراد بقصـد ترشـيد الأداء وتطويره ويقتلـ ي التقييم 

هذه  تجميع البيانات والمعلومات وتقيــــ ي ال قائق والاســــتعانة برراء المســــؤولين واقتراكات م مع تقييم

 1  .الآراء والاقتراكات

يبرز التقرير الذي يقدم المدقق الداخلي المشكلة وأهمي  ا وطريقة معالج  ا وما توصل إلد ا  التقرير: .5

 .ما نتائش وتوصيات

ويف ل عرض التقرير على المسؤول عا النشا  محل الفحص لتجنب تشويه ال قائق أو سوء 

تقدير عا بعض الأمور و و تتبلور قدرة المدقق الداخلي على العرض الوالي والواضق لنتائش ما قام  

 به ما فحص وتقي ي .  

 ثانيا: معايير ممارسة مهنة التدقيق الداخلي :  

  استقلالية المدقق الداخلي : (1

يتعلق هذا المعيار بجميع الأمور المرتبطة بالواجبات المهنية التي يجب أن يحافظ علد ا المدقق الداخليو  ما 

 قد يربط الاستقلال بقدرة الشخص على العمل بن اهة وموضوعية أي قدرته على أداء واجباته برمانة . 

إن هدف وجود التدقيق الداخلي كوظيفة هو خدمة المؤسسة فركم المناداة باستقلال عمل المدقق الداخلي 

 إلا أن محال ونطاق عمله محدد ما طرف الإدارة  ما أنه يتلقى تعليمات وأوامر يمتثل لها . 

فالتعارض بين استقلال المدقق وتبلي ه ل دارة واضق إذ يصعب ضمان هذه الاستقلالية هذا الان ما واجبه  

 2ى الإدارة أو لفرد أو المسؤول  ي المؤسسةو وضمان الاستقلالية  ي تدخلات المدقق الداخلي .  تقديم تقاريره إل

   العناية المهنية : (2

يجب أن تؤدي أعمال التدقيق الداخلي بما يتفق والعناية المهنية اللازمةو أي عناية الشخص ال ريصو وهذا  

 يتطلب ما يلي : 

 بالنسبة لقسم التدقيق الداخلي :   ➢

قسم التدقيق الداخلي ما توافر الترهيل الفني والخلفية  يجب أن يتر د المسؤول عا  ✓

 العلمية المناسبة لدى المدققين الداخليين القائمة بعملية التدقيق المعنية ؛

يجب أن تكون لدى قسم التدقيق الداخلية أو يحصل على المعرفةو والمهارات    ✓

 والأصول اللازمة لأدائه المسؤوليات التدقيق ؛

يجب أن يتر د المسؤول عا قسم التدقيق الداخلي ما توافر الأشراف الكا ي على   ✓

 جميع أعمال التدقيق الداخلي .

 

 
 .   223ص :  عبد الفتاح محمد الصحن و آخرون ، مرجع سبق ذكره ،   1
 36( ، نظم المعلومات في المحاسبة و المراجعة المهنية ، دار الجيل ، طرابلس ، لبنان ، ص :   1998محمد تنتوش )   2
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 :    بالنسبة للمدقق الداخلي ➢

 يجب على المدقق الداخلي الالت ام بالمعايير المهنية للسلوس ؛  ✓

يجب أن تتوافر لدى المدقق الداخلي المعرفةو المهارات والأصول ال رورية لأداء أعمال   ✓

 المراجعة ؛

يجب أن تتوافر لدى المدقق الداخلي المهارات الخاصة بالتعامل مع الأفرادو والقدرة  ✓

 على الاتصال بفعالية ؛ 

 يجب على المدقق الداخلي ال فاظ على ترهيله الفني عا طريق التعليم المستمر؛  ✓

 1يجب على المدقق الداخلي بذل العناية المهنية اللازمة  ي أداءه لأعمال التدقيق .  ✓

 نطاق العمل :  ➢

  ويت ما هذا المعيار الجوانب التالية :

فحص وتقييم مدى ملائمة وسلامة نظام الرقابة الداخلية  ي المؤسسة ومدى تحقيق   ✓

 الأهداف التالية :  

 كماية ممتلكات وموارد المؤسسة ما أي تصرفات كير مركوب فد ا ؛ ❖

 دقة المعلومات ا  اسبية التي ينتجها النظام ا  استي  ي المؤسسة ؛  ❖

 التحقق ما مدى  فاءة است دام الموارد المتاكة بشكل أمثل ؛ ❖

 التحقق ما مدى الالت ام بالقوانين والسياسات والإجراءات . ❖

فحص مدى جودة وفعالية الأداء ومدى تحقيق الأهداف والنتائش المرجوة ما الفاعلية  ✓

و يجب على المدقق الداخلي أن يقوم بتدقيق برنامش التش يل وطريقة تنفيذهو كتى يتر د 

ما أن النتائش التي تحققت تتفق والأهداف ا  ددة للتش يلو وان برامش التش يل قد  

 2وضعها .  نفذت وفقا للخطط التي تم

 أداء عمل التدقيق :  ➢

يجب أن تت ما أعمال التدقيق كل ما ت طيط عملية التدقيقو وفحص وتقييم المعلوماتو 

والتقرير عا النتائشو ويت ما ت طيط التدقيق ضرورة وضع أهداف التدقيق ونطاق للعملو 

وال صول على معلومات كافية لتكويا خلفية عا الأنشطة التي سوف يتم تدقيقهاو وتحديد المواد  

عملية التدقيقو والاتصال بكل ما له علاقة بعملية التدقيق المعنيةو والقيام بمسق  اللازمة لأداء 

للتعرف على الأنشطةو وا خاطر والإجراءات الرقابية وذلا لتحديد تلا الجوانب التي تحتاج  

ا ترسل نتائش  اهتماما أ بر أ ناء عملية التدقيقو و تابة برنامش للتدقيق وتحديد  يف ومتى ولم

عملية التدقيق وأخيرا ال صول على موافقة ما المشرف على قسم التدقيق الداخلي على خطة  

 
  –  103( ، الرقابة و المراجعة الداخلية ، دار الجامعة الجديدة للنشر ، الإسكندارية ، مصر ، ص :   2002فتحي رزق السوافيري و آخرون )   1

104  . 
 .   139( ، أصول وقواعد المراجعة و التدقيق الشامل ، المكتب الجامعي الحديث ، الإسكندرية ، مصر ، ص :  2007محمد السيد سريا )   2
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 أعمال التدقيق .

ويت ما فحص وتقييم المعلومات ضرورة قيام المدقق بتجميع المعلومات وتحليلها وتفسيرها 

 :   وتو يقها لتدعيم نتائش التدقيق وتتم عملية فحص وتقييم المعلومات على النحو التالي

تجميع المعلومات التي تتعلق بموضوع التدقيق وبما يتفق مع أهداف ونطاق عملية  ✓

التدقيقو ويتم ذلا باست دام إجراءات التدقيق التحليليةو والتي تشتمل على المقارنات 

بين الفترة ال الية والفترات السابقة والمقارنات بين الأداء الفعلي والأداء ا خطط ودراسة 

علومات المالية والمعلومات ال ير مالية التي تتعلق ب ا و ودراسة العلاقات  العلاقات بين الم

بين عناصر المعلوماتو ومقارنة المعلومات بمعلومات مما لة  ي تنظيمات أخرى و ومقارنة  

 المعلومات بمعلومات مما لة  ي نفو الصناعة.

يجب أن تكون المعلومات كافية ويمحا الاعتماد علد او وملائمةو ومفيدة لتوفير أساه  ✓

قوي يمحا الاستناد إليه  ي الوصول إلى النتائش والتوصياتو بمعنى أنه يجب أن تستند 

تلا المعلومات على كقائق کافية ومقنعة بحيث يمحا للشخص المؤهل أن يصل إلى نفو  

المعلومات ملائمة لتدعيم النتائش والتوصيات وتتمش ى مع   النتائشو  ما يجب أن تكون 

 أهداف التدقيقو وتساعد المعلومات المفيدة  ي تحقيق التنظيم لأهدافه . 

يجب اختيار إجراءات التدقيق بما فد ا اختبارات التدقيقو وأساليب المعاينة   ✓

 الإكصائية المست دمة مقدما .

يجب توفير الإشراف الكا ي على عملية تجميع المعلوماتو وتحليلها وتفسيرها وتو يقها   ✓

موضوعية المراجع والتر د ما تحقيق أهداف بما يوفر تر د كا ي ما ال فاظ على 

 التدقيق. 

يجب إعداد أوراق العمل لتو يق عملية التدقيق وذلا عا طريق المدقق مع تدقيق   ✓

 هذه الأوراق عا طريق المشرف على قسم التدقيق الداخلي .  

ويجب على المدقق بعد ان  اء ما عملية التدقيق إعداد تقرير يت ما نتائش الفحص والتقييمو وقد يعد المدقق  

أي ا تقارير مؤقتة خلال عملية التدقيق و ي جميع الأكوال يجب أن يكون التقرير موقعا عليه عا طريق المدققو 

على المستوى الإداري المناسب قبل إصدار تقريره  ويجب على المدقق مناقشة النتائش والتوصيات التي توصل إلد ا

ال  ائي ويجب أن تكون التقارير موضوعية وواض ة ومحددة بناءة وتعد  ي الوقت المناسبو و،شتمل عادة  

التقرير على ال رض ماو ونطاقو ونتائش عملية التدقيقو وكلما كان ذلا مناسباو فانه يجب أن يت ما رأي 

لتقرير التوصيات بشرن التحسينات الممحنة مع ذ ر الجوانب المرضية  ي الأداء وأي  المدقق ويجب أن يت ما ا

إجراءات تص يحية لازمة.  ما قد يت ما التقرير وجهة نظر الجهة محل التدقيق  ي النتائش والتوصيات ويجب 

 .تدقيق التقرير عا طريق المشرف على قسم التدقيق الداخلي قبل إصداره بصورته ال  ائية 
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وبعد إصدار تقرير التدقيق يجب على المدقق الداخلي متابعة ما تم فيه وذلا للتر د ما أنه قد تم ات اذ 

 1الإجراءات المناسبة للتعامل مع نتائش التدقيق . 

 تسيير مصلحة التدقيق الداخلي :   ➢

يرتي هذا المعيار لتحديد  يفية تسيير مصل ة التدقيق الداخلي بالمؤسسة وذلا باكترام  

 القواعد المهنية المتعارف والتي يي كالأتي : 

 التحديد التدقيق للمسؤوليات وذلا بوجود لائحة تحدد ذلا ؛ ✓

 إعداد الخطط الخاصة بالأنشطة ؛  ✓

 تسيير الموارد البشرية ؛ ✓

 2التكامل بين المدققين الداخليين والمدققين الخارجيين .   ✓

 عايير الدولية لتدقيق الداخلي الم الثالث:المبحث 

كتى يتمحا المدقق الداخلي ما ممارسة مهامه على أ مل وجه كددت له معايير ومبادئ مهنية ما طرف معهد  

المدققين الداخلينو وكتى تتحسا عمليات المنشرة يجب أن تعتمد اساليب ما شرب ا أن تساعد المؤسسة على  

 تحقيق أهدافها.  

 الهيئة المكلفة بإعداد معايير التدقيق  الأول:المطلب 

نظرا للأهمية التي ا تسب  ا وظيفة التدقيق الداخلي ولأهمية مر بها  ي المؤسسة وضعت لها هيئة عالمية ت ما  

كماية مصال ها. معهد المدققين الداخليين: ويي عبارة عا تنظيم دولي لوظيفة التدقيق الداخليو و التي ما 

ير تنظم كل نشا  ما نشاطات المؤسسة التي خلالها تطرح المنظمات الدولية الخاصة بالتدقيق الداخلي معاي

 تقوم ب ا الإدارة أو المدقق الداخلية. كيث تم توضيل ال رض ما اعداد هذه المعايير والمبادئ التي تقوم علد ا .

 المعايير:لغرض من ا .1

 يتمثل ال رض ما المعايير فيما يلي : 

 للممارسات المهنية ؛ توجيه الالت ام بالعناصر الالبامية ما الإطار الدولي  ✓

 توفير إطار مرجكي لأداء وتطوير مجال واسع للقيمة الم افة لنشاطات التدقيق الداخلي ؛ ✓

 ارساء الاسو لتقييم أداء التدقيق الداخلي ؛ ✓

 تعبيب تحسين عمليات ومسارات المنشرة .  ✓

   المعايير:مبادئ  .2

 تستند المعايير على مجموعة مبادئ ومتطلبات البامية تتكون ما : 

 
 .  105حازم هاشم الألوسي ، مرجع سبق ذكره ، ص :   1
المراجعة الداخلية في تفعيل نظام الرقابة الداخلية، رسالة ماجستير، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية،  ، دور   ( 2013 – 2012)  أمقران مكي 2

 39، ص :   تخصص محاسبة ومالية، جامعة العربي بن مهيدي، أم البواقي، الجزائر
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تحدد المتطلبات الجوهرية لممارسة مهنة التدقيق الداخلي القابلة للتطبيق وتقييم  "تصريحات" ✓

 فعالية أداءها دوليا وعلى المستوى التنظيمي والفردي ؛ 

 .   توضق العبارات والمصطل ات الواردة  ي المعايير  "تفسيرات" ✓

 المطلب الثاني: معايير التدقيق الداخلي

بإعادة النظر  ي معايير التدقيق الداخلي كيث اقترح   2016قام ا جلو الدولي لمعايير التدقيق الداخلي  ي ابريل 

و وتم تطبيقها  ي جانفي 2016أبريل  30مجموعة ما التعديلات على المعايير المهنية كيث تمت الموافقة علد ا  ي 

ير الأداءو فيما يلي نورد معايير الصفات ومعايير الأداء تمت و تنقسم هذه المعايير الى معايير الصفات ومعاي2017

 ترجم  ا ما قبل فريق عمل ما مجلو كکام جمعية المدققين الداخليين  ي لبنان :  

  الصفات:معايير  .1

المعايير التي تحدد الخصائص التي يجب توفرها  ي الهياكل والافراد الذيا يمارسون التدقيق الداخليو وشمل  

 : 

يجب تحديد اهداف وصلاكيات ومسؤوليات الأهداف، الصلاحيات، المسؤوليات :  /   1000 ✓

نشا  التدقيق الداخلي تحديدا رسميا ضما ميثاق التدقيق الداخليو بما يتماش ى مع رسالة 

التدقيق الداخلي والعناصر الإلبامية ما الاطار الدولي للممارسة المهنيةو )المبادي الجوهرية 

المعايير وتعريف التدقيق الداخلي(.  للممارسة المهنية للتدقيق الداخليو ميثاق الأخلاقياتو 

يجب أن يقوم الرئيو التنفيذي بمراجعة دورية لميثاق التدقيق الداخلي وعرضه على الإدارة 

 العليا . 

الطبيعة الالبامية للمبادئ  الاقراربالتوجهات الإلزامية في ميثاق التدقيق الداخلي : /   1010 ✓

الأساسية للممارسة المهنية للتدقيق الداخلي وميثاق الأخلاقيات والمعايير وتعريف التدقيق 

الداخلي يجب الإقرار ب ا  ي ميثاق التدقيق الداخلي. يجب على الرئيو التنفيذي مناقشة 

ارسة المهنية مع الإدارة رسالة التدقيق الداخلي والعناصر الإلبامية ما الإطار الدولي اللمم

 العليا ومجلو الإدارة . 

يجب ان يكون نشا  التدقيق الداخلي مستقلا ويجب على  / الاستقلالية والموضوعية :   1100 ✓

 المدققين الداخليين أداء أعمالهم بموضوعية . 

يجب أن يرتبط الرئيو التنفيذي للتدقيق برعلى مستوى  ي / الاستقلالية التنظيمية :   1110 ✓

الهيكل الاداري للمنشرة وذلا لتمحين نشا  التدقيق الداخلي ما الاضطلاع بمسؤولياته على  

ا مل وجهو ويجب على الرئيو التنفيذي للتدقيق ان يقدم للمجلو على الاقل سنويا التر يد 

 الداخلي .   على الاستقلالية التنظيمية لنشا  التدقيق
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يجب على المسؤول المباشر على التدقيق الداخلي ان  / التفاعل المباشر مع المجلس :  1111 ✓

 يتواصل ويتفاعل بشكل مباشر مع ا جلو . 

عندما يكون / دور الرئيس التنفيذي للتدقيق الداخلي خارج إطار التدقيق الداخلي :   1112 ✓

للرئيو التنفيذي للتدقيق الداخلي أي أدوار او مسؤوليات تقع خارج إطار التدقيق الداخليو 

او عندما يتوقع كدوث هذه الأدوار فيجب اخذ الاكتياطات اللازمة لل د ما حجم التر ر  

 السلتي على الاستقلالية والموضوعية .

يجب أن يتصف المدققون الداخليون بال ياد / الموضوعية على المستوى الفردي :   1120 ✓

 وعدم الانحيازو وان يجتنبوا كل ما ما شرنه أن يجعلهم  ي وضعية ت ارب المصالق .

اذا كدث ما ما شرنه أن يؤ ر  ي الواقع او  ي الظاهر على / التأثير على الاستقلالية :   1130 ✓

الاستقلالية او الموضوعية فانه يجب الافصاح عا تفاصيل ذلا للأطراف المعنية. على ان  

 الافصاح درجة التر ير على الاستقلالية والموضوعية .يرالي  ي نوعية وطريقة 

يجب انجاز مهمات التدقيق الداخلي بمهارة وتوخي / المهارات والعناية المهنية اللازمة :   1200 ✓

 العناية المهنية اللازمة .

يجب على المدققين الداخليين ان يمتلكوا المعارف والمهارات والحفاءات الأخرى  / المهارة :   1210 ✓

ال رورية للاضطلاع بالمسؤوليات الفردية المنوطة بعهدة كل م  مو ويجب على نشا  التدقيق 

الداخلي  ن يمتلا جماعيا او يحصل المعارف والمهارات والحفاءات الأخرى ال رورية للاضطلاع 

 نوطة بعهدت م .بالمسؤوليات الم

يجب على المدققين الداخليين بذل مستوى ما العناية والمهارة  / العناية المهنية اللازمة :   1220 ✓

وهذا لا  " .المتوقع أن يكون عليه أي مدقق داخلي يتحلى بمستوى معقول ما التبصر والاقتدار

 .  "يعني العصمة

يجب على المدققين تحسين معارفهم ومهارات م و فاءات م  / التكوين المهني المستمر :   1230 ✓

  الاخرى عا طريق التكويا الملي المستمر .

يجب على الرئيو التنفيذي للتدقيق ان يعد / برنامج ضمان وتحسين الجودة :   1300 ✓

ويحافظ على برنامش ضمان وتحسين الجودة بحيث ي طي كافة جوانب نشا  التدقيق الداخلي  

. 

يجب أن يحتوي برنامش وتحسين الجودة / متطلبات برنامج ضمان وتحسين الجودة :   1310 ✓

 على تقييمات داخلية وخارجية على سواء .  

 :   يجب أن تت ما التقييمات الداخلية ما يلي/ التقييمات الداخلية :   1311 ✓

 الاشراف المستمر على اداء نشا  التدقيق الداخلي ؛ •



 

23 
 

لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

عمليات دورية عا طريق التقييم الذاتي بواسطة أشخا   خريا ما داخل المنشرة   •

 على أن تتوفر لدي م معرفة كافية بممارسات التدقيق الداخلي .

يجب اجراء تقييمات خارجية على الاقل مرة واكدة كل خمو  / التقييمات الخارجية :  1312 ✓

سنوات بواسطة مراجع او فریق مراجعة مؤهل ومستقل ما خارج المنشرة و ي هذا الاطار يجب 

 ان يناق  الرئيو التنفيذي للتدقيق مع ا جلو النقا  التالية : 

 شكل ووتيرة التقييم الخارجي ؛ •

مؤهلات واستقلالية المراجع او فريق المراجعة الخارجي بما  ي ذلا اكتمال وجود اي   •

 ت ارب  ي المصالق . 

يجب على الرئيو التنفيذي  التقارير المتعلقة ببرنامج تأكيد وتحسين الجودة :/   1320 ✓

 .  للتدقيق الداخلي رفع نتائش برنامش تر يد وتحسين الجودة الى الادارة العليا وا جلو

  يجب أن تت ما الافصاكات ما يلي :

 نطاق ووتيرة التقييم الداخلي والخارجي .   •

 مؤهلات واستقلالية المراجع او فريق المراجعة بما فد ا ت ارب المصالق ا  تمل .  •

 استنتاجات المراجعين . •

 الخطط التص يحية .   •

أن   المهنية للتدقيق الداخلي":/ استعمال عبارة "مطابق للمعايير الدولية للممارسة   1321 ✓

الإشارة الى ان نشا  التدقيق الداخلي مطابق للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق 

الداخلي ذ تكون مناسبة فقط اذا كانت مدعومة بنتائش برنامش تر يد وتحسين الجودة تفيد 

 .بذلا

افق:/ الافصاح عن عدم   1322 ✓ اذا كان لعدم التوافق مع ميثاق الأخلاقية او المعايير  التو

تر ير على النطاق العام او عمليات نشا  التدقيق الداخلي فانه يجب على الرئيو التنفيذي 

  عنه.للتدقيق أن يفصق ل دارة العليا وا جلو عا عدم التوافق والتر ير الناتش 

  الأداء:معايير  .2

 .تتناول هذه المعايير طبيعة التدقيق الداخلي وتحدد معايير الجودة لقياه اداء الخدمات المقدمة

يجب على الرئيو التنفيذي للتدقيق ان يدير نشا   الداخلي:/ ادارة نشاط التدقيق   2000 ✓

   للمنشرة.التدقيق بفعالية ما اجل ضمان انه ي يف قيمة 

يجب على الرئيو التنفيذي للتدقيق ان يعد خطة مبنية على ا خاطر ما   التخطيط:/   2010 ✓

 المنشرة.اجل تحديد أولويات نشا  التدقيق بما ينسجم مع أهداف 



 

24 
 

لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

افقة:/ التبليغ   2020 ✓ يجب على الرئيو التنفيذي للتدقيق أن يبلغ خطط نشا   والمو

التدقيق الداخلي والموارد التي تتطلب ا بالإضافة إلى أي ت ييرات هامة تطرأ علد ا  ي الأ ناء الى 

الادارة العليا وا جلو للمراجعة والموافقة.  ما يجب أن يحيطهم علما بتر يرات محدودية  

   الموارد.

يجب على الرئيو التنفيذي للتدقيق ان يتر د ما أن موارد التدقيق  الموارد:/ ادارة   2030 ✓

 علد ا. تستعمل بفعالية ما اجل انجاز خطة التدقيق الموافق  وأب االداخلي ملائمة وكافية 

يجب أن يعد الرئيو التنفيذي للتدقيق السياسات   والاجراءات:/ السياسات   2040 ✓

   الداخلي.والاجراءات الحفيلة بتوجيه نشا  التدقيق 

ينبغي على الرئيو التنفيذي للتدقيق ان يتقاسم المعلومات   والاعتماد:/ التنسيق   2050 ✓

خارجية وداخلية التي تقدم خدمات   أطرافوينسق النشاطات ویری إمكانية الاعتماد على عمل 

 ا جهودات. التر يد والاستشارةو وذلا ل مان الت طية الملائمة وتقليص ما ازدواجية 

يجب على الرئيو التنفيذي للتدقيق أن يرفع  والمجلس:/ رفع تقارير الى الادارة العليا   2060 ✓

بصفة دورية تقارير الى الادارة العليا وا جلو كول اهداف وصلاكيات ومسؤوليات واداء 

نشا  التدقيق الداخلي وفقا لخطة عمله والت اما بمبادئ ميثاق الأخلاقيات المهنية والمعايير.  

سائل الرقابية بما فد ا م اطر ال    ويجب أن تت ما هذه التقارير المرتفعة ا خاطر والم

  وا جلو.والاكتيال والمسائل المتعلقة بال و مة واي مواضيع تتطلب انتباه الادارة العليا 

عندما يقوم مبود  التدقيق:/ مزود الخدمات الخارجي ومسؤوليات المنشأة في مجال   2070 ✓

خدمات خارجي بتقديم خدمات باعتباره نشا  التدقيق الداخليو بانه يجب عليه أن يلفت 

 فعال.انتباه المنشرة الى اب ا مسؤولة على ال فاظ على نشا  تدقيق داخلي 

يجب ان يقوم نشا  التدقيق الداخلي بالتقييم والاسهام  ي تحسين  العمل:/ طبيعة   2100 ✓

كل ما مسار ال و مة وادارة ا خاطر والرقابة  ي المنشرةو وذلا باتباع مقاربة نظامية ومنهجية 

 ا خاطر. ومبنية على 

يجب على نشا  التدقيق الداخلي تقييم مسار ال و مة  ي المؤسسة وتقديم   ال و مة:/   2110 ✓

  :عبر التوصيات المناسبة لتحسين أساليب كو مة المنشرة 

  وعملية.اخذ قرارات استراتيجية  •

  المنشرة.تعبيب الاخلاقيات والقيم المناسبة  ي  •

   المنشرة.ضمان فعالية إدارة الأداء والمساءلة داخل  •

   المنشرة.ابلا  المعلومات كول ا خاطر والرقابة إلى الجهات المناسبة داخل  •

تنسيق الانشطة بين ا جلو والمدققين الخارجيين والادارة ووصول المعلومات لهذه   •

  الأطراف.
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يجب على نشا  التدقيق الداخلي تقييم فعالية والمساهمة  ي تحسين / ادارة المخاطر:   2120 ✓

 مسار ادارة ا خاطر .

يجب أن يساعد نشا  التدقيق الداخلي المنشرة  ي ال فاظ على ضوابط / الرقابة :   2130 ✓

 رقابية فعلية ما خلال تقييم فعالي  ا و فاي  او والدفع لتحسي  ا المستمر . 

يجب على المدققين الداخليين أن يعدوا م ططا مو قا لكل مهمة / التخطيط للمهمة :   2200 ✓

 تدقيق. ويت ما ا خطط اهداف ونطاق وا جال البمني والموارد ا خصصة للمهمة . 

عند وضع خطة عمل يجب ان يرخذ المدققون الداخليون بعين  / اعتبارات التخطيط :   2201 ✓

 الاعتبار ما يلي :

استراتيجية واهداف النشا  الذي يتم اجراء التدقيق عليه والوسائل التي يستعملها   •

 هذا النشا  لمراقبة أدائه . 

 خاطر المرتفعة والاهداف والموارد والعمليات الخاصة ب ذا النشا  و بالإضافة إلى   •

الوسائل التي ما خلالها يتم الإبقاء على التر يرات الناجمة ما هذه ا خاطر  ي مستوى  

 مقبول . 

مدى ملائمة وفعالية مسار ال و مة وادارة ا خاطر والرقابة  ي مستوى هذا النشا   •

 وذلا بالمقارنة بإطار أو نموذج ذي صلة . 

 فر  ادخال تحسينات هامة على مسار ال و مة وادارة ا خاطر والرقابة . •

 يجب تحديد اهداف كل مهمة تدقيق ./ اهداف المهمة :   2210 ✓

يجب أن يكون نطاق مهمة التدقيق كافيا بحيث يتم تحقيق اهداف / نطاق المهمة :   2220 ✓

 المهمة .

يجب أن يحدد المدققون الداخليون الموارد المناسبة / تخصيص الموارد للمهمة :   2230 ✓

والكافية لتحقيق اهداف المهمة وذلا بالارتكاز على تقييم طبيعة وتعقيد كل مهمة والقيود  

   البمنية والموارد المتاكة .

يجب على المدققين الداخليين اعداد وتو يق برامش عمل لتحقيق / برنامج عمل المهمة :   2240 ✓

 أهداف المهمة .

يجب أن يقوم المدققون الداخليون بتحديد وتحليل وتقييم وتو يق / تنفيذ المهمة :   2300 ✓

 المعلومات الكافية التحقيق أهداف المهمة .

يجب على المدققين الداخليين تحديد معلومات كافية ومو وق ب ا تحديد المعلومات :  /   2310 ✓

 وذات صلة ومفيدة التحقيق أهداف المهمة .

يجب على المدققين الداخليين أن يؤسسوا استنتاجات م ونتائش التحليل والتقييم :  /   2320 ✓

 المهمة على تحاليل وتقييمات مناسبة .
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يجب على المدققين الداخليين تو يق معلومات كافية ومو وقة وذات  / توثيق المعلومات :   2330 ✓

   الصلة ومفيدة الدعم استنتاجات ونتائش المهمة .

يجب ان تكون مهمات التدقيق محل اشراف ملائم بما يحفل  / الاشراف على المهمة :   2340 ✓

 تحقيق الأهداف وضمان الجودة وتطوير  فاءات الفريق . 

 يجب على المدققين الداخليين ان يبل وا نتائش المهمات ./ تبليغ النتائج :   2400 ✓

 يجب أن تت ما التبلي ات اهداف المهمة ونطاق المهمة ونتائجها . / معايير التبليغ :  2410 ✓

يجب ان تكون التبلي ات ص يحة وموضوعية و واض ة و موجبة و / جودة التبليغات :   2420 ✓

 بناءة وكاملة و ي اواب ا .

اذا اكتوى التبليغ ال  ائي على خطر او سہو جسيمين فانه يجب على  / الخطأ والسهو:   2421 ✓

الرئيو التنفيذي للتدقيق ان يقوم بإبلا  المعلومات المصح ة الى جميع الأطراف الذيا تلقوا 

   التبليغ الأصلي .

/ استخدام عبارة " أنجزت المهمة وفقا للمعايير الدولية للممارسة المهنية للتدقيق   2430 ✓

يمحا للمدققين الداخليين ان يفيدوا بان مهمات م قد تم و انجازها وفقا للمعايير   : الداخلي "

الدولية للممارسة المهنية للتدقيق الداخليو فقط  ي كالة كانت نتائش برنامش تر يد وتحسين 

   الجودة يدعم هذه الإفادة .

افق :   2431 ✓ عندما يؤ ر عدم التوافق مع ميثاق الأخلاقيات / الافصاح عن حالات عدم التو

 او المعايير على مهمة محددة فانه يجب الافصاح  ي مستوى التبليغ على :  

 المبادئ او القواعد السلو ية او المعايير التي يتم التقيد ب ا .  •

 اسباب عدم التقيد .  •

 تر ير عدم التقيد على مهمة التدقيق وعلى النتائش التي تم تبلي ها .  •

يجب على الرئيو التنفيذي للتدقيق الداخلي تبليغ نتائش مهمة التدقيق  / نشرالنتائج :  2440 ✓

 الى الأطراف المعنية .  

عند اصدار اراء عامة يجب الأخذ بعين الاعتبار استراتيجيات اهداف  / الآراء العامة :   2450 ✓

وم اطر المنشرةو وانتظارات الادارة العليا وا جلو والأطراف المعنية الأخرىو  ما يجب اسناد  

   هذه الأراء بمعلومات كافية ومو وق ب ا ذات صلة ومفيدة .

يجب على الرئيو التنفيذي للتدقيق ان يعد وي ع ويقوم بتعيين / متابعة سير العمل :   2500 ✓

  نظام متابعة النتائش التي تم ابلاكها إلى الإدارة .

عندما ي لص الرئيو التنفيذي للتدقيق ان الادارة قد قبلت / ابلاغ قبول المخاطر:   2600 ✓

بمستوى مرتفع للم اطر كير مقبول بالنسبة للمنشرةو فعلى الرئيو التنفيذي للتدقيق ان 
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يناق  الامر مع الادارة. و ذا ما ارترى الرئيو التنفيذي للتدقيق ان الاشكال لم يحل فانه يجب 

 عليه ابلا  ا جلو بذلا . 

تم تحديث هذه المعايير مرارا لتستجيب أ ثر لبعض المتطلبات وتوا ب المستجدات  ي عالم الأعمالو كيث  

تستعرض اهم الت يرات على مستوى الأدوار والمسؤوليات المتطورة للرئيو التنفيذي للتدقيق الداخلي  ما يقر  

ينتش عنه ما ضعف موضوعيتهو وبالنسبة  معیاران جديدان متعلقان بالمطالب المتطورة الواقعة على عاتقه وما 

للت يرات الأخرى فهي تؤ د مدى ملائم  ا للمبادئ الأساسية العشرة التي قدمت العام الماض ي على اطار الممارسة  

 1المهنية الدولية التابعة للمعهد الدولي للمحاسبين . 

  

 
1 https://na.theiia.org/news/Pages/IIA-Updates-Standards.aspx, Consulté le 27/03/2017. 
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   الخلاصة:

ــا ـــــــــــــ ي تعتمـد عليـه المؤســـــــــــــســـــــــــــات لل فـاظ على وجودهـا وضـــــــــــــمـان   ــاســـــــــــــيـة ومكون أســـــــــــ التـدقيق الـداخلي ر ي ة أســـــــــــ

أكد أهم فرصـــبل  .وتحقيق الأهداف المرجوة مع تقليل ا خاطر أنشـــط  االاســـتمراريةو ب دف الإشـــراف الفعال على 

 استمرارها.الركائب والمقومات الأساسية التي تعتمد علد ا المؤسسات ما أجل ال فاظ على  ياب ا وضمان 

كيث اتسـع نشـاطه ما التدقيق    الأهدافومهم  ي مسـاعدة إدارة المؤسـسـة لبلو      ما أصـبل للتدقيق الداخلي دور 

المالي إلى التدقيق الإداري وتقييم جميع الأنشـــطة داخل المؤســـســـةو فرصـــبل  لية رئيســـية للمؤســـســـة لتحديد نقا  

  فر .القوة ونقا  ال عف فد ا وتنبيه إدارة المؤسسة بما قد تواجهه ما أخطار وما يتاح أمامها ما 

  



 

29 
 

لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

 : مدخل إلى نظام الرقابة الداخليةثانيالفصل ال

 تمهيد 

قــــد اســـــــــــــتلبم التقــــدم  ي مفهوم وأهــــداف نظــــام الرقــــابــــة الــــداخليــــةو النــــاجم عا التقــــدم التحنولوجي  ي الآليــــات 

 التش يلية المست دمة  ي بيئة الاعمالو توسيع نطاق ومكونات نظام الرقابة الداخلية.

والعملياتو  الأنشــطة تنفيذ ومســؤولية لســلطة واضــق وتحديد الأســاســيةو والمقومات المبادئ ما مجموعة ووجود

تطوير إجراءات وســـــــياســـــــات لتنفيذ العمليات وتو يق المعلومات كول تقييم  فاءة  لية الرقابة الداخلية ما أجل 

 كماية أصول المؤسسة وضمان تطبيق الاستراتيجيات التي تتوج بتحقيق أهداف المؤسسة.

 :وعليه قد قسم هذا الفصل إلى  لا ة مباكث رئيسية كالتالي

 المبحث الاول: ماهية نظام الرقابة الداخلية

 المبحث الثاني: إجراءات وطرق تنفيذ الرقابة الداخلية

 المبحث الثالث: علاقة الرقابة الداخلية مع المراجعة
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 الداخلية الرقابة نظام ماهية :الأول  المبحث

 ناكية ما أدائ ا فاعلية مدى تقييمو  قياه مجال  ي الإدارة لخدمة أداة عامة بصـفة الداخلية الرقابة نظام يمثل

  التي  المراجع أهم ما الداخلية الرقابة نظام يعد  ما أخرىو ناكية ما الأخرى  الرقابة أدواتو  أنواع فاعلية مدىو 

 المؤسسة.  ي المراجعة بعملية قيامه عند المراجع علد ا ير ب

 

 الداخلية الرقابة نظام مفهوم :الأول  المطلب

لقـدد تعـددت التعـاريف التي تنـاولـت نظـام الرقـابـة الـداخليـة بتعـدد مراكـل التطور التي مر ب ـاو وبتعـدد المعرفين لـه  

 :الداخلية الرقابة لنظام المقدمة التعاريف  بعض نورد سوف لذلاو 

 الأول  التعريف

 جميع   ي والأفراد الإدارة مجلوو  العليــا الإدارة بتــدعيم تتــر ر عمليــة" الــداخليــة الرقــابــة بــازل  لجنــة عرفــت لقــد

 يي بل محددو وقت  ي تؤدي التي أو الســـياســـات الإجراءات ما مجموعة مجرد ليســـت ييو  الوظيفيةو المســـتويات

عا   مســــؤولين العليا الإدارةو  الإدارة مجلو ،عدو  المؤســــســــة الوظيفية داخل المســــتويات جميع  ي مســــتمرة عملية

 ما يجب أي ــــــــا مشــــــــار ة جميع    فاءت اوالرقابة والمراقبة مســــــــتمرة لتقييم مدى   لتنفيذإنشــــــــاء الثقافة المناســــــــبة  

 و 1الأفراد  ي عملية الرقابة

 الثاني التعريف

  الإداري  التنظيم ت طيط تشــــمل الداخلية الرقابة فان القانونين للمحاســــبين الأمريكي المعهد تعريفات لأكد وفقا

  أعماله  ي الحفاية تنميةو  علد ا الاعتماد ودرجة ا  اســـبية البيانات دقة واختبار أصـــوله على للمحافظة بالمشـــروع

 2المرسومة الإدارية السياسات تنفيذ تشجيعو 

 الثالث التعريف

 مجموعةهو  الداخلية الرقابة نظامو OECCAالفرنسـية  المعتمديا وا  اسـبين ا  اسـبين الخبراء منظمة كسـب

 الإبقاء ال مايةو ب ــــمان المتعلقو الهدف تحقيق اجل ما المؤســــســــة  ي التححم على تســــاعد التي ال ــــمانات ما

 العناصــــر دوام على الإبقاء اجل ما المؤســــســــة نشــــاطات  جراءاتو  طرق  تطبيقو  المعلومات نوعيةو  الأصــــول  على

 وا  اســـبين ا  اســـبين الخبراء منظمة طرف ما 1977 ســـنة قدم التعريف  هذا أن إلى الأخير   ي نشـــير و الســـابقةو 

 (.OECCAالمعتمديا )

 الرابع التعريف

 الطرق  كـلو  التنظيميـة الخطـة "هو  الـداخليـة الرقـابـة فنظـام المعتمـدياو للمحـاســـــــــــــبين الحنـدي المعهـد كســــــــــــــب

 تشــــجيعو  ا  اســــبية البيانات صــــدقو  دقة ضــــمان الأصــــولو كماية أجل ما المؤســــســــة داخل المعتمدة والمقاييو

 ."المرسومة للسياسات وفقا السير  على ا  افظة على الإبقاءو  الاست لالو فعالية

 

 
مذ رة لنيل شهادة ماستر و جامعة أ لي م د أول اج بويرة  سنة  دور المراجعة الداخلية في منح القروض الإستثمار ، لعروه نبيلة ورم اني نادية و  1

 39و    2013
  26و    2011الأولىو الطبعة الأردنو عمانو  الموزعونو و ناشرون زمبم المراجعةو أصول  هيبةو أبو محمد طلبة كامد 2



 

31 
 

لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

 

 الخامس التعريف

 فان و نظام( IAGللمراجعة ) الدولية المعايير  وضــــــــعت ( التيIFACالمراجعة ) لتطبيق الدولية الهيئة كســــــــب وعلى

 ب ية المديريةو طرف ما المطبقة الإجراءات و الطرق  مجموع و التنظيميةو الخطة على يحتوي  الداخلية الرقابة

 إمكانية ل ـمان المرسـومة الأهداف هذه للأعمالو الفعال و المنظم السـير  إمكانية ل ـمان المرسـومة الأهداف دعم

  ا تشـــاف الأصـــولو كماية الإداريةو الســـياســـة ترام اح على تشـــمل الأهداف هذه للأعمالو الفعال و المنظم الســـير 

  ا  اســبية المعلومات إعداد  ي المســت رق  الوقت  ذلا و ا  اســبية الدفاتر  مال مدى تحديد الأخطاءو و ال  

 .1المصداقيةو ذات

 :التالي التعريف  نستنتش سبق ما خلال ماو 

  المقاييوو  ال ــــــماناتو  الإجراءاتو  الطرق  ما مجموعةو  تنظيمية خطة عا عبارة هو  الداخلية الرقابة نظام إن

 درجةو  ا  اســــبية البيانات دقة اختبارو  الأصــــول  كماية على تســــاعد التي المؤســــســــة طرف ما المطبقةو  المعتمدة

الرقابة  لتنفيذ الاســـت لالووفعالية  الســـياســـاتوب دف تحقيق الأهداف المرســـومة وتشـــجيع تنفيذ   علد او الاعتماد

 والمراقبة المستمرة لتقييم مدى  فاءت ا. 

 

 الداخلية الرقابة نظام مكونات :الثاني المطلب

  طبيعةو  التنظيمي الهيكل المؤســــــــســــــــةو حجم باختلاف وذلا لأخرىو مؤســــــــســــــــة ما ت تلف  الداخلية الرقابة إن

 :  2ويي جيد رقابي داخلي ن ام أي  ي تتوفر أن يجب أساسية عناصر هناس ولحا العملو

 ؛الرقابي ا  يط ➢

 محاستي؛ نظام ➢

 رقابية. إجراءات ➢

 :الرقابي ا  يط -1

  للمؤســـســـة أهمي  او  الداخلية الرقابة لنظام الأقســـام رؤســـاءو  العليا الإدارة فهمو  نظر وجهة يعني الرقابي ا  يط

 :التالية الأسو ،شملو 

ت طي  عدم إلى يؤدي الذي الأمر الموظفينو بين المســــؤولياتو  الوجبات لتقســــيم إطار هو و  تنظيمي هيكل .1

 المؤســـــســـــة قبل ما الموضـــــوعة الســـــياســـــات كســـــب انجازها تم الواجبات هذه أنو  لواجباته شـــــخص أي

 علد ا يعتمد مالية معلومات توفير و  الموجودات على ا  افظةو  التشـــــــ يل  ي الحفاءة الوصـــــــول إلى لأجل

 :التالية الرئيسية فصل المسؤوليات خلال ما وذلا

 م ولة؛ سلطة قبل ما التعامل تحويل •

 السجلات؛  ي القيد •

 
 الطبعة الثانيةو الجبائرو المطبوعات الجامعيةو ديوان التطبيقيةو الممارسة و النظري  الإطار :ال سابات التدقيق و المراجعة طواهرو ال  امي محمد 1

 85-84   و 2005
  82و   2004الثانيةو الأردنوعمانوالطبعة التوز،عو و للنشر  وائل دار العلميةو و النظرية الناكية ما التدقيق الى مدخل التميميو  هادي 2
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 بالموجودات. الاكتفاظ •

  فاءة درجة و الداخلية الرقابة نظام تقييم و فحص الأســــاســــية وظيفته الداخلي للتدقيق قســــم وجود .2

 التدقيق التدقيقو لجنة إلى أو العليا ل دارة الأقســـــــام وتقديم تقارير بشـــــــرب ا ما قســـــــم أو كل مســـــــتوى 

 مســـــتوياها جميع  ي و الإدارة لمســـــاعدة المؤســـــســـــة داخل ينشـــــر الداخلية الرقابة ما نظام جبء الداخلي

 و الــدراســــــــــــــات الاســـــــــــــتشــــــــــــــاراتو التقييمو التحليــلو خلال ما ذلــا و فــاءت ــا و  ابــالت امــات  ــالإيفــاء   لأجــل

 .الاقتراكات

  ما الموضــــوعة والإجراءات الســــياســــات أن ما لتر د العليا ل دارةالأمان(   هو )صــــمام الداخلي التدقيق قســــم إن

  كرية  توفر التنفيذية الإدارة عا الداخلي المدقق اسـتقلالية أنو   ما صـ يحةو بصـورة تطبيقها تم قد الإدارة قبل

  أو  التنظيمي الهيكل  ي مســـــــتوى  برعلى مرتبطا المدقق يكون  أن يجب لهذا و خوفو بدون  و بواجباته للقيام أ ثر 

 .التدقيق لجنة مع

 1محاستي نظام -2

 تحليلو جمعو لتعينو الإدارة قبل ما الموضــــوعة الأســــاليبو  والإجراءات الســــياســــات ما يتكون  ا  اســــتي النظام

 و بدون  جيد داخلية رقابة نظام هناس أن يكون  يمحا لا لهذا و المؤســـســـةو أنشـــطة كول  التقرير و قيد تصـــنيفو

 :يشمل الجيد ا  استي النظام و جيد محاستي نظام جود

 ؛السجلات ما للقيد كرساه ومستندات أدلة •

 مبينا و ا ختلفة المســـــتوياتو  الأقســـــام كســـــب مبوبا كســـــابات دليلو  ا  اســـــبة لقســـــم التنظيمي هيكل •

 الموظفين؛ ما موظف  كل تمسؤوليا

 النشا ؛ عمليات وم تلف  المؤسسة وسياسات إجراءات يبين دليل •

هــذه  بين ماو  التقــديريــة الموازنــات مع فعليــا انجــازه تم مــا نمــا بي المقــارنــة و جراءات تقــديريــة موازنــات •

 الرأســـــــماليةو الموازنة الإداريةو المصـــــــاريف و  التوز،عو  البيع مصـــــــاريف  الإنتاجو البيعو موازنات الموازناتو

 .العامة المي انية و الخسائر و الأرباح موازنة  ذلا و موازنة التدفقات

 :رقابية إجراءات -3

 تتكون و )العمليات(  النشـا  على رقابية إجراءات عمل الإدارة على ا  اسـتي والنظام الرقابي ا  يط إلى بالإضـافة

 :خلال ما العمليات ضمان ما للتر د إتباعها يجب التي السياساتو  الخطوات ما الرقابية الإجراءات

 يجبو  لأخرها أولها ما عملية بري القيام ما شــــــخص لأي الســــــماح بعدم وذلا الواجبات بين الفصــــــل •

 الداخلية؛ الرقابة نظام تقوية إلى يؤدي الذي الأمر الاكتفاظو و القيد التحويلو بين الفصل

 السجلات؛  ي القيم )المبالغ( ال قيقية قيد ما والتر يد الأنشطة على التدقيق •

 عملو  مســـؤولية جهة ما بتحويل إلا إلد ا للوصـــول  الســـماح عدمو  والســـجلات الموجودات على ا  افظة •

أية  على الاســـــــــــتفســـــــــــارات و الدفاتر  ي مســـــــــــجل هو  ما مع الجرد نتيجة مقارنة و لموجودات دوري جرد

 اختلافات؛

 
  84- 83ذ رهو   سبق  التميميومرجع هادي 1
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 التعاملات )النشا (؛ جميع بشرن مسؤولة جهة ما تحويل وجود •

 .السجلات  ي المفيدة العمليات لتر يد كافية أدلة •

 متداخلةو  مترابطة الداخلية الرقابة مكونات أن ذ رت الأمريحية المؤســـســـات مســـاعدة لجنة فان 1992 ســـنة و ي

 1التالي ما تتكون و  بع هاو مع

 :ما ويتكون  :الرقابي ا  يط -1

 الأخلاقية؛ والقيم الحرامة -أ

 والجدارة؛ الفنية بالمقدرة الالت ام -ب

 التدقيق؛ لجنة -ت

 الإدارة؛ ونوعية فلسفة -ث

 التنظيمي؛ هيكل -ج

 والواجبات؛ المسؤوليات توز،ع -ح

 التوظيف؛ و جراءات سياسات -خ

 .ا خاطر تحديد -2

 الاتصال وخطو  المعلومات -3

 .النشا  على السيطرة -4

 أعلاه المذكورة للأمور  الإجراءات تنفيذ ومتابعة لتدقيق قسم وجود أي المتابعةو -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
  254و   2007الجامعیةوالإسحندریةو والدار رجعة ا الم  ي ال دیثة التطوات لطفيو السید أمين 1
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 " COSOتقرير " –مكونات الرقابة الداخلية  :02الشكل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 255 ص ذكره، سبق مرجع لطفي، أحمد السيد أمين :المصدر

 

 العمليات التقرير المالي الإلتزام

 

 المتابعة

 

 المعلومات والاتصال

 

 أنشطة الرقابة 

 

 تقييم المخاطر  

 

 بيئة الرقابة   
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 الداخلية الرقابة وأهمية أهداف :الثالث المطلب

 الداخلية الرقابة أهداف :الأول  الفرع

 : 1الاتي  ي مشروع أي أو وكدة أي أو مؤسسة اي  ي الداخلية الرقابة لنظام الرئيس ي الهدف يتمثل

 إلى تســـــــكى التي الفرعية التشـــــــ يلية الأهدافو  المنشـــــــرةو  ي العاملين تصـــــــرفاتو  ســـــــلوس بين التنســـــــيقو  التوفيق"

 و. تحقيقها

  ما أســاه على الحجم  بيرة المؤســســة عا الحجم صــ يرة المؤســســة  ي العام الرئيســ ي الهدف هذا تحقيق وي تلف 

 :يلي

 :الحجم ص يرة المنشرة  ي -أ

  المؤسـسـة لصـاكب وية الشـف  أو المحتوبة التعليمات خلال ما مباشـرة بطريقة العام الرئيسـ ي الهدف هذا يتحقق

 .العاملين هؤلاء طريق عا أعمال ما انجازه يتم لما المتابعة لعملية مباشرته عند يومية بصورة فد ا للعاملين

 :الحجم  بيرة المنشاة  ي -ب

 :التالية الجوانب خلال ما الهدف هذا يتحقق

 المستويات؛ كل على المسؤوليات و السلطات ما كل بين العلاقة توضيل و تحديد -

 المنشاة؛ موظفي ما موظف  كل مهام و اختصاصات تحديد -

 :وضع خلال ما ذلا يتم -

 الإداري  للتنظيم متكاملة تنظيمية خريطة ➢

 .المنشرة نشا  عناصر  ختلف  اللوائل و الإجراءات ما مجموعة ➢

 الداخلية الرقابة أهمية :الثاني الفرع

  أنواعها اختلاف على الاقتصـــادية الوكدات تمارســـها التي الاقتصـــادية البرامش و الأنشـــطة نطاق اتســـاع و إن زيادة

 هـذه داخـل الإدارة لفـاعليـة مســـــــــــــتقـل داخلي تقييم على ال صـــــــــــــول   ي الركبـة إبراز و زيـادة إلى أدى أشـــــــــــــكـالهـا و

 على يتوقف  كيث الرقابة أدوات أهم ما تعتبر  التي و الداخلية الرقابة عمل نطاق  ي يدخل ما هذا و الوكدات

 :2يلي ما الداخلية الرقابة نظام قوة و نجاح مدى

 م تلفة. برامش و أنشطة ما الوكدة به تقوم ما أداء تقييم و متابعة و رقابة فعالية و  فاءة و نجاح -1

 .م  م لكل الموكلة الأنشطة و الأعمال أداء و تنفيذ مجال  ي الوكدة  ي العاملين أداء  فاءة زيادة -2

 برامش و لأنشــــــــــطة قبل ما الموضــــــــــوعة ال  ائية الأهداف تحقيق  م ما و المطلوبة النتائش تدقيق مدى -3

 .الوكدة

تحديد  و وضـع سـبيل  ي ومسـاعديه هو  جهود ما يبذله وما خطوات ما الخارجي المراجع به يقوم ما مدى -4

 مراجعته بإجراءات خا  تفصــيل ما يشــتمله ما و البرنامش هذا نطاق و مراجعته لبرنامش الملائم الإطار

 التدقيق. موضوع المنشرة أو الوكدة أنشطة لعمليات و

 
  2009التوز،عوالأردنوالطبعة الأولىو و للنشر الراية دار المعلوماتو تحنولوجيا البيئة  ي التدقيق و الداخلية ال سبانوالرقابة سويلم أكمد الله عطا  1

 74و 
  60السابقو  المرجع نفو سراياو السيد محمد  2
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كتى   وقوعها قبل المنشـاة هذه برامش و أنشـطة تنفيذ عند أخطاء أو انحرافات أي ا تشـاف على المسـاعدة -5

 وقائية رقابة الوقت نفو  ي تكون  أن يجب التي الســليمة الداخلية الرقابة جوهر يمثل و تجنب او يتمحا

 .أمحا ذلا كلما

 الداخلية الرقابة أنواع :الرابع المطلب

  النحو على يي و الداخلي ال ــــبط و ا  اســــبية والرقابة الإدارية الرقابة أنواع  لا ة على الداخلية الرقابة تشــــمل

 :التالي

 إدارية رقابة :الأول  الفرع

ممحنة   فاية أ بر  بتحقيق يرتبط ب ا ما وسـائل و جراءات ت تم أسـاسـاما   و للمشـروع التنظيمية الخطة وتت ـما

 :1أهمها ما لعل وسائلو عدة تطبيق خلال ما الإدارية السياسات بتنفيذ الالت ام ضمان مع

 المعيارية؛ التكاليف  الموازناتو •

 الإكصائي؛ التحليل •

 ال ر ة(؛ و الوقت العمال )دراسة دراسة •

 الجودة؛ على الرقابة •

 للمشروع؛ التنظيمي الهيكل خرائط و التوضيحيةو الأشكال و البيانية الرسوم •

 العاملين؛ تدريب برامش •

 الحفاءة؛ و الأداء تقارير •

ممــا هو جــدير بــالــذ ر أن مثــل هــذه الوســــــــــــــائــل و جراءات ــا إنمــا ترتبط بطرق كير مبــاشـــــــــــــرة مع الســـــــــــــجلات ودفــاتر 

 هما:  الإدارية الرقابة بشان اتجاهين رئيسيين  ي تحديد دور المراجعة الخارجيا  اسبية و مما أوجد لنا 

 هدفها أن إلى اســتنادا الإدارية الرقابة إجراءات و وســائل تقويم و فحص عا المراجع مســؤولية عدم يرى  .1

 ظروف  ي المراجع يتبين أن ذلا ما و،ســـــــــتثنى المراجعةو برنامش على تر يرها عا ف ـــــــــلا  إداري بطبيعته

 ما أعدت عما المالية القوائم تعبير  مدى على علاقة أو تر ير  لها الإجراءات و هذه الوســـــائل إن خاصـــــةو

 .بالمشروع الإدارية الرقابة نظام تقويم و فحص  ي يتوانى فقط ألا هنا ينبغي إن أجله

خطط   أن ذلا الإداريةو الرقابة إجراءات و وســـائل تقويم و المراجع فحص عا المراجع قيام ضـــرورة يرى  .2

 ف ــلا  الماليو مر به على و المشــروع نشــا  نتائش على مباشــرا انعكاســا أ ارها تنعحو ســياســاته و المشــروع

 التي العينة حجم تحديد  ي و،ســــــــهم المراجع ي م إنما الإدارية الرقابة إجراءات و قواعد أن دراســــــــة عا

 .برنامجه  ي ي تارها

 

 

  

 
 27-26و    2011الأولىو الطبعة الأردنو موزعونو و ناشرون  زمبم المراجعةودار هيبةوأصول  أبو محمد طلبة كامد 1
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 المحاسبية الرقابة :الثاني الفرع

 نشــمل كامل الوســائل والإجراءات التي ت تم بتحقيق ما دقة البيانات ا  اســبية والاعتماد علد او وســواء كان ذلا

 :يلي ما إلى نشير  الوسائل هذه ما و تحليلها و عند عرضها أو تبويب ا مركلة  ي أو البيانات هذه تسجيل مركلة  ي

يشـمله ذلا ما عناصـر رئيسـية و والتي يقصـد ب ا العناصـر التي لا بد ما توفرها سـليم بما   محاسـتي نظام .1

 الأوليو القيد ســـــــجلات ا جموعة المســـــــتندية و وا جموعة الدفترية )تشـــــــمل : يي و محاســـــــتي  ي أي نظام

 مجموعة ا  اســــبية( و التقارير و المالية القوائم و الأســــتاذو دفاتر ال  ائيو القيد و الســــجلات اليوميات

 وســلطات المســتنديةو الدورات المســت دمةو الســجلات ا  اســتيو الدليل :المالية )تشــمل عادة التعليمات

ــاعدة والتي يقصــــــد ب ا عادة الوســــــائل الآلية  ما إلى الماليةو ........ ( و القرارات اعتماد ذلا بالعناصــــــر المســــ

 .ا  استي للنظام الفعالية و الحفاءة ما مبيد والإلحترونية التي يمحا است دامها لتحقيق

 المطابقاتو أي إجراءات المقارن بين عناصـــــــر م تلفة  ي تبويب ا ولح  ا ذات طبيعة واكدة لتحقق  ي مدى .2

 :ذلا أمثلة ما و متعددة سجلات  ي الموجودة قيم  ا تطابق

 

 و التفصــيلية ال ســابات بين و العام الأســتاذ دفتر   ي الموجودة الإجماليةو ال ســابات بين المطابقة إجراء •

عند  .... المســاعدةو اليوميات دفاتر و العام اليومية دفتر  بين  ذلا و التعليميةو أو المســاعدة الدفاتر  ي

  .....الانجلي ية أو الفرنســــــية كالطريقة :الدفاتر ما الأنواع هذه مثل تحتوي  التي ا  اســــــبية الطرق  إتباع

 .الخ

 لهذه اللازمة التســـــــــــوية التســـــــــــويقو  شـــــــــــوف إعداد خلال ما بالبنوس النقدية الأرصـــــــــــدة بين المطابقة •

 البنوس كسابات بحشوف ع  ا يرد ما مع المؤسسة بدفاتر الأرصدة

 المثبتة الأرصـــــــــدة على مصـــــــــادق  م  ي يرد ما متابعة خلال ما المورديا أو العملاء أرصـــــــــدة بين المطابقة •

 .المؤسسة بدفاتر

 معالخ(   ..... الب ــاعة با خازن  بالصــندوقو الأصــول )كالنقدية لعناصــر الفعلي الجرد نتيجة بين المطابقة •

 .التارين نفو  ي والسجلات بالدفاتر  ابت هو  ما

 أو ب ما معا و على فترات دورية متعددة  الأرصدةوأو  با جاميع المراجعةو موازيا •

 .الداخلية للمراجعة المؤسسة عمليات إخ اع •

 .المالية القوائم تحتوي ا التي النتائش وتفسير  المالي التحليل •
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 الداخلي الضبط :الثالث الفرع

  يكون  كرن مســــتمرة بصــــفة المشــــروع لعمليات التلقائي ال ــــبط إلى تؤدي التي الإجراءاتو  الوســــائل كافة به يقصــــد

 ي ـــــــما مما تلقائيا الوقت نفو  ي له مراقباو  أخر فرد لعمل متمما المؤســـــــســـــــة أفراد أكد به يقوم الذي العمل

 إذا ملائم وقت  ي ا تشــافه أو ال   أو الأخطاء  ي الوقوع تلاقيو  المشــروع أموال على ا  افظةو  العمل ســير  كســا

 1  .فعلا  وقع

 :يلي ما خلال ما يتحقق الداخلي ال بطو 

 العمل؛ تقسيم •

 بوضوح؛ المسؤولياتو  السلطاتو  الاختصاصات تحديد •

 الأصــــول  على با  افظة المتعلقة الواجبات فصــــل يتم )كرن ا ختلفة الوظيفية المســــؤوليات بين الفصــــل •

 ســــــــــــوء أي ما المؤســــــــــــســــــــــــة موجودات كماية يمحا بحيث (الســــــــــــجلات ت تص بإ بات ا  ي التي عا تلا

 كل  جراءاتو  وســائل تقويمو  فحص عا المراجع مســؤولية كول  خلاف هناس وليو .أو ضــياع اســتعمال

 كحمه على الداخلي إذ أب ا تؤ ر بشـــــــــــــكل مباشـــــــــــــر على ما يقوم به و ال ـــــــــــــبط و الرقابة ا  اســـــــــــــبية ما

 المالية. القوائم على دلالة الشخي ي

 

 الداخلية الرقابة تنفيذ طرق و  إجراءات :الثاني المبحث

 و واضـــــــ ة المســـــــؤوليةو  الســـــــلطة خطط تكون  أن هو  مناســـــــب إجراءات نظام وضـــــــع  ي البداية نقطة أن لاشـــــــا

 .الداخلية الرقابة نظام تقييم طرق  و مقومات بدراسة المبحث هذا  ي نقوم ولهذا سليمةو

 

 الداخلية الرقابة نظام مقومات :الأول  المطلب

 2السليم الداخلية الرقابة نظام  ي التالية الرئيسة المقومات توفر ما لابد أنه على التدقيق  ي الباكثون  يجمع

 إداري  تنظيمي هيكل .1

 :يلي بما المنشرة  ي التنظيمي الهيكل يتسم أن يجب الداخلية الرقابة فاعلية لتحققو 

 المنشرة؛ أهداف لتحقيق التنظيمية الخطط الهيكل هذا يمثل أن -

 ؛الفرعيةو  الرئيسية الأهداف بين التنسيق الترابط ضرورة -

 ؛المسؤوليةو  السلطة خطو  وضوح -

 .النستي الثبات مع الموضوعة الخطط بساطةو  مرونة -

 سليم محاستي نظام .2

 :يلي بما ا  استي النظام يتسم أن يجب الداخليةو الرقابة فاعلية لتحقيق و

 ؛الثباتو  بالوضوح وتتسم مبادئ مفاهيم على ا  استي النظام يقوم أن -

 
 29ذ رهو   سبق هيبةومرجع أبو محمد طلبة كامد 1
  128-127و   2009الأولىو التوز،عوالأردنوالطبعة و للنشر الراية ودار الإدارية الأعمال على عاطفوالرقابة الركيم عبد زاهر 2
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 و ا  اســـبية العمليات جدية ما للتحقق فنية إجراءات و أســـاليبو  طرق  ا  اســـتي النظام يت ـــما -

 لها؛ التبويب سلامة و دق  ا التر د ما

 (؛خارجيةو  مستنديه )داخلية مجموعة على ا  استي النظام شمل -

 العمل؛ تقييم مبدأ إتباع -

 .المالية القوائمو  التقارير ما مناسبة مجموعة على ا  استي النظام يعتمد أن يجب -

 الواجبات لتنفيذ التفصيلية الإجراءات .3

 .لأخرها أولها ما بعميلة واكد شخص يستر ر لا بحيث ا ختلفة الدوائر بين الواجبات تقييم مراعاة يجب

 المناسبة المرا ب  ي وصلهمو  الأ فاء الموظفين اختيار .4

 بما المشــــــروع  ي العاملين لتدريب مرســــــوم برنامش ا ختلفةو المشــــــروع لوظائف  دقيق وصــــــف  ما ذلا يت ــــــما وما

 المناسب. المكان  ي موظف  كل ووضع اختيارهم كسا يت ما

  فيه عالية  فاية لتحقيق وذلا ا ختلفة ومراكله المشروع إدارة  ي الأداء رقابة .5

 هذه عا انحراف أي وجد ما و ذا ووالمرســــومة لها ا خطط الأداء بمســــتويات الالت ام ضــــرورة ملاكظته يجب ومما

 كير  أو المباشـــرة بالطريقة إما الرقابة أداء وتتم لتصـــ يحه الحفيلة الإجراءات وضـــع و دراســـته فيجب المســـتوياتو

 .مباشرة

  الآلية الوسائل كافة است دام .6

  وا  افظة  والســــجلاتو الدفاتر  ي المســــجلة ا  اســــبية البيانات ودقة صــــ ة ما التر د تحفل بطريقة ذلا ويتم

 .اختلاه أو تلاعب أي ما المشروع أصول  على

 

 الداخلية الرقابة نظام تطبيق مبادئ  :الثاني المطلب

  إطارا بازل  لجنة أصدرت
ً
 :1التالي النحو  على الداخلية الرقابة نظام لتطبيق المبادئ ما مجموعة ي م عاما

 الرقابة هيكل :الأول  المبدأ

  الإدارة مجلو يكون  أن يجب
ً
  المؤســــســــة ي دد الخطر الذي لفهم المهمة والســــياســــات الاســــتراتيجيات على مســــؤولا

 .الداخلية الرقابة نظام  فاءة بمراقبة تقوم الإدارة برن التر د و مستواه تقييم و تحديدهو 

  الداخلية بالرقابة العليا الإدارة علاقة :الثاني المبدأ

 الإدارة مجلو بواســــــطة تحديدها تم التي الســــــياســــــاتو  الاســــــتراتيجيات تنفيذ على مســــــؤولة العليا الإدارة تعتبر 

 والتر د والســـلطات و المســـؤوليات  ي المتمثل المؤســـســـة هيكل على ا  افظة و الخطر مراقبة و العمليات تطويرو 

 وفعالية  فاءة مدى ومراقبة المناســبة الداخلية الرقابة نظام لســياســة واضــق تحديد ووضــع الســلطة تفويض  ما

 .النظام هذا

 الداخلية الرقابة لممارسة الأخلاقية لمعايير وتحديد العليا الإدارة :الثالث المبدأ

و الأخلاقيـة والتي يجـب أن يلت م ب ـا المراجعون   معـايير  تحـديـد عا مســـــــــــــؤولان العليـا والإدارة الإدارة مجلو يعتبر 

 إلخ...... الظا إساءة و التشحا عدم و المبادرة روح و الأخطاء تصيد الإرشاد( عدم و النصق و )ابدأ تت ما التي

 
 21و    2009الأولىو الطبعة المسيرةوعمانو التجاريةودار البنوس  ي الرقابة تحقيق و الشاملة الجودة  أكمدو سمير  محمد 1
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لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

 المســـتويات جميع  ي العاملين لجميع أهمي  ا توضـــيلو  المؤســـســـة داخل الداخلية الرقابة و نشـــاء تحديد يجب  ما

 الداخلية. الرقابة نظام عملية  ي دوره فرد كل يعلم كتى الوظيفية

 المؤسسة أهداف لتحقيق المخاطر وتقييم الداخلية الرقابة نظام :الرابع المبدأ

 على والعمل المؤســـــســـــة أهداف تحقيق تعرقل التي ا خاطر لطبيعة إدراكا الفاعل الداخلية الرقابة نظام يتطلب

 .تقييمها

 مستمر نشاط الداخلية الرقابة :الخامس المبدأ

  جبء وتكون  مســتمرة بصــورة الرقابة أنشــطة تنفذ أن يجب
ً
 يتطلب  ما المؤســســة  ي اليومية الأنشــطة ما متكاملا

  مســـــــتوى  وي ـــــــما العمل مســـــــتويات جميع ي ـــــــم رقابي هيكل تصـــــــميم الفعال الداخلية الرقابة نظام
ً
 ما عاليا

 .العمل أقسام م تلف   ي الرقابة

 1العمل تقسيم وأهمية الداخلية الرقابة :السادس المبدأ

 .ا ختلفة الوظائف  بين الفصل الفعال الداخلية الرقابة نظام يتطلب

 الفعال المعلومات ونظام الداخلية الرقابة :السابع المبدأ

 العمليات عا تطابق و الداخلية مالية بيانات عا شـــــاملو  كاف قدر توفير  الفعال الداخلية الرقابة نظام يتطلب

  المعلومات نظام يكون  أن يجب و القرار بات اذ المرتبطة الأكداث و الخارجي السـوق  عا المعلومات توفير  يجب  ما

 
ً
 الوسـائل يت ـما و المؤسـسـة العمليات أنشـطة جميع ي طي و المناسـب الوقت  ي مو قة معلومات يقدم و مناسـبا

 .الأمان و لل ماية المناسبة الترتيبات و

 الاتصال ونظام الداخلية الرقابة نظام :الثامن المبدأ

 الفهم لدي م العـاملين جميع أن ما للتـر د فعـالة اتصـــــــــــــال قنوات توفير  الفعـال الداخليـة الرقابة نظـام يتطلـب

  اللازمة  المعلومات التوصــــــــــــيل يتم وكتى العمل لأداء اللازمة الإجراءات و الســــــــــــياســــــــــــات و للمســــــــــــؤوليات الكامل

 .المناسب الوقت  ي المناسب للشخص

 الداخلية بالمراجعة الداخلية الرقابة علاقة :التاسع المبدأ

 مراجعة إدارة يســـــــــــتلبم وذلا مســـــــــــتمر دوري أســـــــــــاه على مراجع  ا تتم أن بد لا الداخلية الرقابة تتحقق لكي

 كتى اليومية الأنشــــطة ما  جبء الخطر عناصــــر وتحديد الداخلية الرقابة نظام تنفيذ على تعمل فعالة داخلية

 .دورية بصورة تقييمه يتم

 الداخلية المراجعة تقارير توجيه :العاشر المبدأ

 كياد و اســـــتقلال ل ـــــمان المراجعة لجنة إلى أو الإدارة مجلو إلى الداخلية المراجعة إدارة تقارير توجه أن يجب

 .العليا الإدارة إلى  خر تقرير يوجه  ما الإدارة هذه

 داخليا الرقابة نظام تقييم :عشر الحادي  المبدأ

 عدم أو خطاء أي ا تشـــاف كالة  ي المراجعة لجنة أو الداخلي المراجع بواســـطة الداخلية الرقابة نظام ت يير  يتم

  ما المناســـب الإداري  المســـتوى  إلى المناســـب الوقت  ي ويقدم بذلا تقرير عمل ويتم الداخلية الرقابة نظام  فاءة

 . الإدارة مجلو و العليا الإدارة جانب ما ات اذها الواجب التص يحية الإجراءات تحديد يجب

 
 23-22السابقو   المرجع اكمدونفو سمير  محمد 1
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لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

 الداخلية المراجعة تقارير توجيه : عشر الثاني المبدأ

 يتناســـب أن يجب لحا و المؤســـســـة حجم عا النظر بصـــرف داخلية رقابة نظام وجود تتطلب الرقابية الســـلطات

 بيئة  ي تحدث التي الت يرات طبيعة و يواجهها الذي الخطر نوع و المؤســــــــســــــــة أنشــــــــطة تعقيد ودرجة طبيعة مع

 .فعالا نظاما كان العوامل لهذه ملائما الداخلية الرقابة نظام كان العملووكلما

 

 مبادئ تطبيق نظام الرقابة الداخلية  :03الشكل رقم  

 مبادئ تطبيق نظام الرقابة الداخلية 
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 من إعداد الطالبان

 الداخلية  الرقابة نظام تقييم وطرق  خطوات :الثالث المطلب

 الداخلية الرقابة أنظمة تقييم و دراســـــــــة ضـــــــــرورة يجب والداخلية الرقابة أنظمة تقييم طرق  عا ال ديث عند

 علد ـا ســـــــــــــتطبق التي وذلـا كـرســـــــــــــاه يمحا الاعتمـاد عليـه لتحـديـد نطـاق الاختبـارات    الشـــــــــــــر ـةوالمعمول ب ـا داخـل 

 .المراجعة إجراءات

 

 الداخلية الرقابة نظام تقييم خطوات :الأول  الفرع

 خلال ما محل الفحص المنشـــــــــرة  ي الداخلية الرقابة نظام وفحص بدراســـــــــة ال ســـــــــابات مدقق يقوم أن يمحا

 :  1التالية الخطوات

 الداخلية الرقابة نظام هيكل فهم :الأولى الخطوة -

 أســــــــاليبو  ا  اســــــــتي الداخلية )النظام الرقابة نظام عا الكافية المعرفة يحقق أن ال ســــــــابات مدقق على يجب

 إلى الرجوع و ذلا والمنشـــــــــرة داخل ا ختلفة المســـــــــتويات  ي أشـــــــــخا  ما اســـــــــتفســـــــــار طريق عا الرقابة( وذلا

 الرقـابـة نظـام لهيكـل كـاف فهم على لل صـــــــــــــول  الوظـائف  و والـداخليـة الرقـابـة نظـام توصـــــــــــــف  التي المســـــــــــــتنـدات

 
 215-214و    2009الطبعة الثانيةو والأردنو الطباعةوعمان و التوز،ع و للنشر المسيرة  المعاصرةودار ال سابات المطارنةوتدقيق فلاح كسان 1
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لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

 و التدفق و خرائط والاســتقصــاء قوائم مثل أســاليب ما العديد اســت دام ال ســابات مدقق يســتطيع والداخلية

 كيرها.

 الرقابة م اطر تحديد :الثانية الخطوة -

 يقوم أن ال ســـــــــــابات لمدقق يمحا و الرقابة م اطر تحديد يي الداخلية الرقابة تقييم لعملية الثانية الخطوة

 أن يجب  ذلا التدقيقو لأوراق تو يقها وضـــــــم  ا و تســـــــجيلها يجب و القوة و ال ـــــــعف  مواطا طريق عا  بذلا

 تقييم النظامســــــميت بذلا لأب ا تربط نتائش   الجســــــرو تدقيق بروراق يســــــمى فيما القوة و ال ــــــعف  مواطا تو ق

 التدقيق عملية تطوير عند أنه على التدقيق معايير  ما ( 400 ) المعيار نص وقد للتدقيقو اللاكقة  بالإجراءات

 . المالية البيانات مستوى  على اللازمة ا خاطر تقدير المدقق على و الشاملة

 الالت ام اختبارات :الثالثة الخطوة -

 على الموظفين تحث أن المنشــــــرة إدارة على ويجب و الرقابة أســــــاليب أن ما التحقق ت دف هذه الخطوة اختبارات

 علم  على يكون  لكي م  مو واكد لكل ا خصــصــة المهام وأداء تدريب م طريق ما الأســاليب و الإجراءات الالت ام ب ذه

 . منه مطلوب هو  وما بمسؤولياته

 : الداخلية الرقابة نظام تكون  مراكل يوضق التالي الشكل و
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لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

 الداخلية الرقابة نظام تقييم لمراح :04رقم  شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 217 ص السابق، المرجع نفس المطارنه، فلاح غسان :المصدر

 دراسة النظام الرقابة الداخلية 

  توثيق دراسة النظام 
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 بيئة الرقابة 

 النظام المحاسبي 
قائمة 

 الاستقصاء 

 الخرائط التنظيمية 

هل يمكن ان تكون 
مخاطر الرقابة متدنية 

 الفعالية والتكلفة

هل يؤثر تخفيض 
  مخاطر الرقابة عل

 التكلفة

 تخفيض يؤثر هل
 الرقابة مخاطر
 التكلفة على

 (عكسها أو) المخططة جعةاالمر ءاتاإجر نقد

  لتحديد الأساس وثيقة
 من اقل الرقابة مخاطر
100% 

 لمخاطر عالي معدل حدد
 في وتوسع الرقابة

 الأساسية الاختبارات
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لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

 الداخلية الرقابة نظام تقييم طرق  :الثاني الفرع

إلى  بل ضـــــــع  ا الإدارة و  ما الأنظمة تلا على مؤســـــــســـــــة لأي الداخلية الرقابة أنظمة تقييم و فحص يقتصـــــــر لا

 : 1يلي ما المطبق النظام على للتعرف المدققون  يست دمها التي الوسائل وما والفترة  ي يي  ما دراس  ا

 :الاستبيان .1

 طريق عا الإجابات ما للتر د ل جابة المشـــروع موظفي إلى توجه والاســـتفســـارات الأســـئلة ما قائمة عا عبارة يي

 :يي مبايا الطريقة ولهذه النظام قوة على لل حم العينية الاختبارات

 التطبيق؛ سهولة •

 ؛الأسئلة مرونة •

  الوقت. توفير  •

 :الاستبيان عيوب

 موكدة؛ بصي ة مطبوعة النماذج لأن مشروع كل ظروف مراعاة عدم •

 الدقيقة؛ التفاصيل  ي يت ل ل لا •

 .أخرى  استفسارات أية إجراء عدمو  ال ير  على الاعتماد إلى يقود الاستبيان وجود •

 التذ يري  الملخص .2

 لاأب ا وما عيوب ا    .نقطة أي عا ي فل ولا ســــــليم داخلية رقابة نظام وأســــــو قواعد بوضــــــع المراقب يقوم أن هو 

 .كدى على مدقق لكل متروس الملخص هذاو   تابي تدويا إلى تقود

 الوصفي التقرير .3

 و محاســـــــب  او و النظام  ي ال ـــــــعف  نقا  تحديد و المشـــــــروع  ي المتبعة الإجراءات بوصـــــــف  المدقق يقوم أن هو و 

 .الرقابة نظام جوانب جميع لت طية التر د صعوبة و للنظام المطول  الشرح تتبع صعوبة  ي عليه يعاب

 التنظيمية الخرائط دراسة .4

 هذه على و،عاب الداخلي الرقابة نظام يقيم دراســته خلال وما التنظيمية الخرائط بدراســة المدقق يقوم أن وهو 

 الداخلي. الرقابة نظام متانة درجة واست لا  رسم صعوبة الطريقة

 :ا  استي النظام فحص .5

 على  يححم  م المســتندية الدورة و المســتندات  ذلا و منشــئد ا أســماء و الســجلات بفحص المدقق يقوم أن هو  و

 . مشروع بكل الخاصة الظروف على تر ب الطريقة هذه أن إلا النظامو متانة

  بإمكان و للرقابة الداخلي النظام متانة و  فاية درجة على ال حم هو  و الهدف تحقيق هو  وســـــيلة أي ما الهدف

 .شاملة الوسيلة تكون  ان على الهدف تحقيق سبيل  ي أ ثر  أو وسيلتين بين يجمع أن المدقق
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 الداخلية  الرقابة نظام خصائص :الرابع المطلب

 فاعلية عدم إلى يؤدي بإكداها إخلال أي و الأســـــــاســـــــية بالخصـــــــائص الداخلية للرقابة ســـــــليم نظام أي يتصـــــــف 

 1يي و النظام

 :تنظيمية خطة -1

 و المســــؤولية و للســــلطة واضــــ ة كدود مع باســــتمرار التطوير و للتعديل قابلة أي مرنة و مبســــطة تكون  أن يجب

 بحيث الواجبات بتقســــــيم ذلا و علد ا يحاســــــب و بالأصــــــول  يحتفظ و التشــــــ يل لوظائف  التنظيمي الاســــــتقلال

  يكون  أن يجب و الإدارةو هذه  ي يجري  ما على للرقابة وسـيلة يي و إدارةو أي خارج الموجودة السـجلات جعل يمحا

 تفويض تســــــير  أن يجب و له عالية  فاية تحقيق مع للعمل منتظم تدقق إلى ليؤدي منســــــقا الإدارات جميع عمل

 .تعارض الاختصاصات تجنب و تنظيمية خرائط  ي واضق بشكل تحدد و المسؤولية هذه لتباشر السلطة

 :والمسؤوليات الاختصاصات تحديد -2

 يعهد و ذلا عا المســـــــــؤولة الإدارة يي عادةو  لشـــــــــخص الأصـــــــــل على با  افظة أي الأصـــــــــل عا الســـــــــجل فصـــــــــل

  عا المســـؤول الشـــخص لان الأصـــل على ال فاظ تتولى التي الإدارة خارج الســـجل فيكون  أخر لشـــخص بالســـجلات

 يحتفظ أن يجب محاســـــــبته يمحا كتى و شـــــــخصـــــــياو اســـــــت داما اســـــــت دامه  ي الفرصـــــــة لديه تكون  ا  افظة

 مســــــــؤولية تر ت إذا الســــــــلكي ا خبون مثل الأول  بعهدة الذي الأصــــــــل  ميات و قيمة عا بســــــــجل  أخر شــــــــخص

 إلى عليه ال فاظ

  برمر ســــبب لأي يحدث عجب أي ت طية بإمكانه يصــــبل ا خازن  ســــجلات  ي تســــجله عا المســــؤول الشــــخص نفو

  كل أن أي المســـــؤولية تحديد يجبو  الدفتري  الرصـــــيد مع الفعلي الجرد يتفق كتى ا خازن  ســـــجل  ي بقيده صـــــرف

 خطر أي برن يقين على لأنه تنفيذه  ي الدقة يرالي أن عليه و عنه مســؤول و عمله نطاق يعلم المشــروع  ي شــخص

 :إلى المسؤولية تنقسم و كيره على يلقيه أن يستطيع لا و مباشرة إليه ينسب عمله  ي

 السجلات؛ و الممتلكاتو  الأصل على ا  افظة مسؤولية •

 المعين. الشخص به المكلف  العمل أداء مسؤولية •

 2الحفاية ما عال مستوى  على العاملين ما هيئة -3

  أعمــالهم أداء  ي وال ريصـــــــــــــين المــدربين العــاملين بــدون  الــداخليــة للرقــابــة جيــد نظــام على نحصــــــــــــــل أن يمحا لا

 تقويم صــــــعوبة يســــــبب ذلا لان العاملين هيئة  ي النقص عدم و المشــــــروع إدارة وتعليمات بســــــياســــــات والت امهم

 .الداخلي ال بط تحقيق ما يمحا بشكل العمل

 :المصروفات و الدخل و الخصوم و الأصول  على تسجيلية إجراءات إيجاد -4

 :للأصول  مادية كماية .أ

 كـــافـــة ات ـــاذ فيجـــب ال ريق أو لهـــا المـــاديـــة الســـــــــــــرقـــة ما أو الجويـــة العوامـــل ما الأصـــــــــــــول  على ا  ـــافظـــة ويي

 كماية و ملائم شـــــكل  ي ا خازن  كإعداد الأصـــــول  على الجوية العوامل تر ير  لاســـــتبعاد اللازمة الفنية الاكتياطات
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ولل ريق وترمين خسارت ا  السرقةو أخطار ضد الممتلكات على الترمين إلى اللجوء  ذلا و الذاتي التفاعل ما المواد

 . للأصول  المادية ال ماية يي هذه الأخطارو و الأمانة خيانة ما 

 :بالعمل القيام يثبت ما إيجاد .ب

 بان كإ بات بتحرير مذ رة أو الختم أو علد ا بالتوقيع العملية أو المســــــــتند على التســــــــجيل يظهر أن يجب أنه هو 

 .به قام الذي مسؤولية كدود  ي أنجب قد العمل

 :عمل ما ما تم مراجعة .ت

  عا أتمه الذي العمل مســـــــــؤولية قبل قد الشـــــــــخص أن ما التر د أو انجازه تم الذي العمل دقة ما التر د هو 

 .الداخلية الرقابة نظر جهة ما أهمية له ذلا لأن عليه توقيعه طريق

 :ال سابية الدقة .ث

 القيد دفاتر و المســـــاعدة الأســـــتاذ دفاتر اســـــتعمال و إجراءاته و ذاته كد  ي المبدوج القيد م  ا عديدة وســـــائل لها

 ا  اســـــــــبية الآلات  ذلا و للســـــــــجلات ال ســـــــــابية الدقة تحقق على تســـــــــاعد كلها الإجمالية وال ســـــــــابات الأولي

 ال سابية. الأخطاء تقليل و منع على يساعد واست دامها
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 المراجعة مع الداخلية الرقابة علاقة :الثالث المبحث

 والاعتماد عمل واضـــــ ة  ليات إتباع م  ا يتطلب مؤســـــســـــة لأي التنظيمي الهيكل  ي الداخلية المراجعة وظيفة إن

 الداخلية المراجعة علاقة توضـــــــيل يمحا وبالتالي إلد او المتوصـــــــل النتائش دقة على وال ر  ســـــــليمة منهجية على

 .الخارجية المراجعة مهنة وأي ا الداخلية الرقابة و ذلا الأخرى  بالوظائف 

 

 الداخلية بالمراجعة الداخلية الرقابة علاقة :الأول  المطلب

 : 1التالية النقا   ي الرقابة بعملية الداخلي المراجع اهتمام ينحصر

 التنظيمو التنســـــــــــــيقو الت طيطو :يي و الفرعيــة الوظــائف  ما مجموعــة ما الإداريــة الوظيفــة تتكون  .1

 الداخلي؛ المراجع انجازها  ي بفاعلية يشار ه التي و للمدير الرقابة وظيفة تعتبر  والرقابة و التوجيه

 القوانين و اللوائل و بســـــــــياســـــــــات الالت ام مدى مراجعة و المالية و الداخلية المراجعة نشـــــــــا  يشـــــــــتمل .2

 الإجراءات والعمليـات للتحقق ما  فـاءت ـا ومـدى   كـافـة و للأنشـــــــــــــطـة تشـــــــــــــ يليـة و مراجعـة الموضـــــــــــــوعـة

 تحقيق  ي الإدارة مســـــــــــــــاعــدة على يعمــل المراجعــات بتلــا الــداخلي قيــام المراجع فــان ولــذلــا انتظــامهــا

 أهدافها؛

 على الداخلي المراجع قدرة يدعم المؤســــســــة داخل التشــــ يلية الأنشــــطة عا الداخلي المراجع اســــتقلالية  .3

 للأداء للوصــــــول  الفعلي الأداء مســــــار ضــــــبط على تعمل الرقابة أن فطالما الرقابةو بفعالية تبويد الإدارة

 . الرقابة عملية تحقيق  ي الداخلية المراجعة على الإدارة اعتماد على يؤ د ذلا فان ا خطط

 :يلي فيما العلاقة هذه توضيل يمحا و الداخلية الرقابة نظام مع وطيدة علاقة الداخلية للمراجعة إن

 المراجعة الداخلية دورا  ي نظام الرقابة الداخلية وهذا عا طريق مســـــــــــــاعدت ا  ي تحقيق الأنواع ا ختلفة ➢

 مراجعة  المالية أهدافها بلو  على المؤســــــــــــســــــــــــة إدارة تســــــــــــاعد فهي الداخلية الرقابة نظام أهداف ما

وما   .به القيام يجب ما على الوقوف خلال ما هذا و النمو  الاســــتمراريةو بالمردوديةو الخاصــــة الإجراءات

 الشرن؛ هذا  ي ال  ديدات و الفر  أهم تحديد و تحقيق إلى بالإضافة تحقيقه تم

  متــابعــة و مراجعــة خلال ما ذلـا و التشـــــــــــــ يليــة الأهـداف بلو   ي دور  لهــا الـداخليــة المراجعــة أن  مــا ➢

 المؤسسة؛ داخل ا ختلفة التش يلية الإجراءات

  يتمــاشـــــــــــــ ى قرارات و إجراءات ما ات ــاذه يتم مــا أن ما التــر ــد على تعمــل الــداخليــة المراجعــة أن  مــا ➢

لهذه  م الفة أي أو تعارض أي هناس ليو أنه و المؤســـســـة به تنشـــط الذي البلد  ي القانونية والنصـــو 

 النــاكيــة ما يبرره مــا لــه المؤســـــــــــــســـــــــــــــة داخــل يت ــذ قرار أو إجراء أو عمــل كــل أن بمعنى التشـــــــــــــر،عــات

 .للرقابة التش يلية الأهداف  ي أي ا دور  لها الداخلية المراجعة فان و هحذا التشر،عيةو

 الرقــابــة لنظــام محملــة كلقــة الأخيرة هــذه كون  خلال ما  ــذلــا الــداخليــة للمراجعــة الــدور  هــذا رؤيــة يمحا و

 الوقت نفو  ي و التنظيم داخل الاتصـــــــــال عملية و للمعلومات الجيد التســـــــــيير  ضـــــــــمان على تعمل و  الداخلية

 متابع  ا و أهدافها وضــــع لها يتســــنى بحيث المؤســــســــة ظله  ي تعمل رقابي جو  كله الرقابي النظام مع بذلا مكونة

 عملية التقييم والتعريف الأخطار ا  يطة ب ا.  ي إلد ا تعتمد ل جراءات معايير  وضع خلال ما سليمة بصورة
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 الخارجية  بالمراجعة الداخلية الرقابة علاقة :الثاني المطلب

 المراجعو  الداخلية المراجعة بين مقارنة يلي وفيما الميدانو نفو  ي بالعمل الخارجي والمراجع الداخلي المراجع يقوم

 :1الخارجية

 :الاختلاف أوجه -1

 تلا وفعالية الداخلية الرقابة أنظمة قوة ما التر د هو  الداخلية للمراجعة الأســـــــــا ـــــــــ ي الهدف إن •

 محاسبية؛ بيانات ما ع  ا ينتش وما الأنظمة

ــا ـــــــــــــ ي الهـدف إن •  تمثيـل قـدرة نحو  ا  ـايـد الفني الرأي إبـداء  ي فيتمثـل الخـارجيـة للمراجعـة الأســـــــــــ

 المالي؛ ومر بها الاقتصادية الوكدة أداء لنتائش المنشورة المالية القوائم

 ي  ـــــــــــع الداخلي فالمرجع  .الخارجي المراجع بنظيره مقارنة الداخلي المراجع اســـــــــــتقلال مدى اختلاف •

الإدارة  مــــا وأب ــــا تقوم بتعيينــــهو فهو تــــابع لهــــا ويتلقى أوامر اليوميــــةو بــــل نجــــد أن  وأوامر لتعليمــــات

 محل الاقتصــــادية الوكدة إدارة نفوذ عا تماما مســــتقلا  و،عتبر  محايد شــــخص فهو  الخارجي المراجع

 الفحص؛

 يتحدد بينما الاقتصــــــــــــاديةو الوكدة إدارة اكتياجات على بناءا الداخلي المراجع عمل نطاق يتحدد •

 .السائد ا  استي والعرف للقانون  وفقا الخارجي المراجع عمل نطاق

 والترهيل الحفاءة درجة ما الخارجي المراجع  ي توفرها ينبغي المتطلبات ما  ثيرا أن أي ــــــــــا الاختلاف أوجه وما

 .المهنة يماره لكي اللازمة والاختبارات البمنية والفترة العلمي

 ما الأول  المســـتفيد إن القول  يمحا المهنةو ممارســـة ومتطلبات الاســـتقلال ودرجة الهدف اختلافات إلى بالإضـــافة

 الأطراف ما وكيرهم المســــاهمين هو  الخارجية للمراجعة الأســــا ــــ ي المســــتفيد بينما الإدارةو هو  الداخلية المراجعة

 .الخارجية

 :التشابه أوجه -2

الداخلي   لل ـــــــبط فعال نظام ووجود والخارجيو الداخلي المراجع ما لحلا  المشـــــــتر ة المصـــــــل ة كيث ما •

 م  ا؛ ال د أو التلاعب وأوجه الأخطاءو كدوث منع يقصد

 وجود المشـــــــــتر ة مصـــــــــل   ما ما أي ـــــــــا  لاهما ي تم بالمراجعة المالية للعمليات التي يقوم ب ا المشـــــــــرع أي •

 .المالية القوائم لإعداد المعلومات توفير  على يعمل ملائم محاستي نظام

 الأخرى  بالوظائف الداخلية المراجعة علاقة :الثالث المطلب

يجــب على المراجع أن يقوم بــدراســـــــــــــــة وتقييم نظــام الرقــابــة الــداخليــة   طوة أولى لبــدء عمليــة التــدقيق لــذا على 

المـدقق ال صـــــــــــــول على فهم كـاف للنظـام ا  ـاســـــــــــــتي ولنظـام الرقـابـة الـداخليـة و ل رض الت طيط لعمليـة التـدقيق  

ي لتقديم م اطر التدقيق وتصـــميم إجراءاته  وتطوير طريقة فعالة لتنفيذها و وعلى المدقق اســـت دام اج  اده المل

للتـر ـد بـرب ـا قـد خف ـــــــــــــت إلى المســـــــــــــتوى الأدنى المقبول و فـإذا نتـائش تقييم نظـام الرقـابـة الـداخليـة تؤ ر على طبيعـة  

 
 49-47السابق  المرجع نفو  خرونو و السوافري  زق  ر فتحي 1
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لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

إجراءات المراجعة المطلوب اســـــــت دامها ونطاق الفحص الذي يجب أن يقوم به مدقق ال ســـــــابات و و ذلا يجب 

 على المراجع بداية أن يتحقق ما أمريا: 

 ملائم للمؤسسة وطبيعة نشاطها  –ا خطط  –الأول: أن يكون نظام ال بط الداخلي المرسوم  •

 الثاني: التحقق ما مدى الالت ام بتطبيق هذا النظام  ما هو م طط له. •

بما أن نظام الرقابة الداخلية يتكون ما رقابة محاســــــــــــبية ورقابة داخلية وضــــــــــــبط داخليو فإن مســــــــــــؤولية المراجع  

 كول هذه الأنظمة تتضق ما خلال ما يلي: 

 الرقابة ا  اسبية:  . أ

يعتبر المراجع مسـؤولا عا نظام الرقابة ا  اسـبية كوب ا ذات صـلة بعملية التدقيق ومدى دقة البيانات ا  اسـبية  

المســــــجلة بالدفاتر ومدى إمكانية الاعتماد علد ا و ومدى دلالة القوائم المالية للوضــــــع المالي الفعلي للمؤســــــســــــة عا  

ة النقدية وكير النقدية ما الاختلاه والتلاعب و وا تشاف  الفترة المالية محل الفحص  ذلا كماية أصول المنشر

الأخطــاء  ــذلــا يجــب على المراجع أن يبــذل عنــايــة خــاصــــــــــــــة لهــذا النظــام كونــه ذات أ ر جوهري  ي عمليــة التــدقيق 

المرتقبــة و لــذلــا أوضـــــــــــــ ــت معــايير التــدقيق على المــدقق فهم النظــام ا  ــاســـــــــــــتي ولنظــام الرقــابــة الــداخليــة ل رض  

عملية التدقيق و وللتعرف على تصـــــميم النظام ا  اســـــتي وطريقة عمله ويجب على المدقق أن يحصـــــل الت طيط ل

 على فهم النظام ا  استي لتشخيص وفهم: 

 طوائف للمعاملات الرئيسية لعملية المؤسسة؛ -

  يف بدأت هذه المعاملات؛ -

 السجلات ا  اسبية المهمة والمستندات المساندة وال سابات التي تت م  ا البيانات المالية؛ -

طريقة معالجة التقارير ا  اســـــبية والماليةو منذ نشـــــوء المعاملات الهامة وال الات الأخرى ل اية ت ـــــمي  ا  -

  ي البيانات المالية.

 الرقابة الإدارية   . ب

لا يعتبر المراجع مســـــــؤولا عا دراســـــــة وتقييم الرقابة الإدارية  ي المؤســـــــســـــــة محل الفحص و كيث أن هذا النوع ما  

الرقابة ي دف إلى تنفيذ الســـــياســـــات الإدارية وفقا للخطة التي تم وضـــــعها و و ن إلبام المراجع بفحص نظام الرقابة  

وأن وجود أو عدم وجود نظام الرقابة الإدارية لا   الداخلية ســــــــيوســــــــع ما مســــــــؤولية ويلغي عليه عبئا  بيرا خاصــــــــة

 يؤ ر على برنامش التدقيق الذي يقوم بوضعه مدقق ال سابات.
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لى نظام الرقابة الداخلية   الفصل الثاني                                                                                                           مدخل إ  

 :الفصل خلاصة

ما أجل تنفيذ أي مهمة داخل المؤســســة بفعاليةو ما ال ــروري أن تشــرف المؤســســة بجد على تقدمها وتقيمه ما  

ما أجل تحسين وتعبيب  فاءة وفعالية هذه العمليةو تم وضع مجموعة ما الشرو    .أجل ضمان تحقيق أهدافها

 المراجعة إلى المؤســـــــســـــــة تلجر الفعالية هذه  درجة ولقياه والمبادئ التوجد ية لتنظيم وضـــــــمان تنفيذها الســـــــليمو

 هذا وعمل اللازمة التصــــــ يحات بالتاليو  النظام هذا وقوة ضــــــعف  نقا  لمعرفة وســــــائل المراجع يســــــتعمل كيث

 الرقابةو كيث تكون خطوات المدقق أقل أو أبسط عندما يكون أ ثر  فاءة. فعالية بدرجة مرهونا يكون  الأخير 
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   GAO(  UAB MOSTAGANEMللمؤسسة الاقتصادية العمومية ) دراسة ميدانية                   الفصل الثالث   

 GAO(  UAB MOSTAGANEMدراسة ميدانية للمؤسسة الاقتصادية العمومية ) الفصل الثالث : 

 :   تمهيد

الاكتيـال المـالي التي كـد ـت  ي الســـــــــــــنوات المـاضـــــــــــــيـة ضـــــــــــــعف الرقـابـة المـاليـة  ي   ودعـاوى لقـد أبرزت الف ـــــــــــــائل المـاليـة 

كـذا بنــا إلى الاهتمــام المت ايـد بـالتــدقيق الـداخلي ودوره  ي منظمــات الأعمـال    والمؤســـــــــــــســــــــــــــاتالعــديـد ما الشـــــــــــــركـات  

عدم اعتماد هذه المؤســــــــســـــــات   إلىال ديثة. وقد عبا الحثير ما الباكثين هذا ال ــــــــعف  ي أنظمة الرقابة الداخلية  

وظيفة التدقيق الداخلي وعدم إعطائ ا الأهمية لدور هذه الوظيفة كرداة ضـــــــــــما ما تســـــــــــكي إليه   علىبشـــــــــــكل كاف 

تعتبر وظيفة التدقيق الداخلي ما الوظائف الهامة  ي المؤسـسـات الاقتصـادية اليوم  وهذا  الرقابية.لتفعيل النظم  

الحبيرة التي كــد ــت  ي ا جــالات المــاليــة و الإداريــة. وزيــادة كــدة   والتطوراتنظرا للتوســـــــــــــع الحبير  ي حجم الأعمــال.  

المنافســــــــة بين المؤســــــــســــــــات الاقتصــــــــادية و بالتالي عدم قدرة و تفر  الإدارة للقيام بالوظائف الرقابية و التدقيقية  

 المنو  ب ا.

 وعليه قد قسم هذا الفصل إلى مبحثين رئيسين كالتالي :

 المبحث  الأول : التعريف مؤسسة محل التربص .

 . 2023المبحث الثاني: مرافقة تطبيقية لمهمة التدقيق الخاصة بثلاثي الأول 
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   GAO(  UAB MOSTAGANEMللمؤسسة الاقتصادية العمومية ) دراسة ميدانية                   الفصل الثالث   

 المبحث  الأول : التعريف مؤسسة محل التربص

 . تعريف بالمؤسسة عينة التربص : المطلب الأول 

خلال مـدة تربصـــــــــــــنـا بـالمحتـب كـان لنـا الشـــــــــــــرف مرافقـة المـدقق الـداخلي  ي مهمـة لـديوان تربيـة الـدواجا و الأنعـام    

وكدة مســـــــــــــت انم وذلا بعد تلقينا لكل المعلومات المتعلقة بالمهمة و  يفية تنفيذها كيث كانت المؤســـــــــــــســـــــــــــة محل  

 التربص كالآتي.

 

 : نشأة المؤسسة و تطورها

 الوطني القومي يعتبر ما الوكدات ألا ني والثلا ين المور ة عا المعهد الاستعماري الموزعة عبر الوطا.الديوان    

ورممت ما طرف الديوان القومي   « makala » ما طرف الشــر ة الأســبانية  1952تم ترســيو هذه الوكدة ســنة      

وهذا تحت إشـــراف وزارة الفلاكة والصـــيد البحري بشـــكل مؤســـســـة عمومية ذات  1969/04/04 الأكذية الأنعام ب 

 نشا  إنتاجي الأكذية الأنعام مر بها الرئيس ي الجبائر العاصمة.

 

دج   7.000.000.000مرت هذه المؤســســة بعدة تحولات نتيجة الإصــلاكات الاقتصــادية ذات رأه مال إجمالي قرب 

  ORAVIOكيث أدمجت فد ا المؤسسات الثلاث      ONAB  كيث أصبحت مؤسسة ذات تسيير لا مر بي وسميت ب

دمجهم ليصـــــــــــبحوا شـــــــــــر ة ONAB كيث كانت هذه الشـــــــــــركات  ي كالة اب يار و إفلاه فقررت ORAC و  OREVو  

% ما رأه المال وهذا 20% و الشركات الأخرى ساهمت ب   80واكدة تحت قيادت ا كيث ساهمت برأه مال قدره 

 : و كولت 1998كله كان بتارين ماي 

ORAVIOإلى GA0  ال رب.تقع  ي ناكية 

OREVI   إلىGAE .وتقع ناكية الشرق 

ORA   كولت إلىGAC .وتقع هذه الاخري  ي الوسط 

 ( ONAB كل هذه النواحي تتعامل مع المديرية المر بية ) الشر ة القاب ة

  1998/  01/  19و الذي أنشــــــر ب  GAO - ORAVIO محل الدراســــــة يي مجمع تربية الدواجا لل رب UAB الوكدة 

  144دج مقرها مســـــــــــــت انم و توظف كاليا   703.000.000.000دج و ارتفع إلى   7000.000.000برأه مال قدره ب 

 عامل. 

المتواجدة بصـــــــــــــلامندر   ORAVIO يقتصـــــــــــــر عمل الوكدة على الإنتاج و البيع و المديرية تابعة للمؤســـــــــــــســـــــــــــة الأم     

 مست انم و و تعتبر السلطة المشرفة علد ا  ما أب ا المسؤولية و المتححمة بالأسعار و ذا المصدرة للأوامر  ي إنتاج

منتوج معين أو ت يره و يي مســـــــــــؤولية عا ســـــــــــير الوكدة محل الدراســـــــــــة و معالجة أي طارئ  ما أب ا تتحمل نتيجة 

 .السنة

 

فــرعــيـــــــة:وهــرانومســــــــــــــتــ ـــــــانــموتــلــمســـــــــــــــــــانو ســــــــــــــيـــــــدي      وكـــــــدات  ســــــــــــــبــع  ت ــــــــــــــم  و  الــ ــرب  إلــى  تــنــتــمــي  الــوكـــــــدة  هـــــــذه 

بلعباهوتیارتوبشــــــاروالبيض و ســــــتة مرا ب التربية الدواجا بشــــــكل شــــــركات و التعامل يكون مع بع ــــــها البعض  

 وهذا السد كاجات ا ال رورية و التبادل المشترس للمواد الأولية.
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 :للمؤسسةالهيكل التنظيمي  الثاني:المطلب 

يشـــــــــكل الإطار الذي يجب أن تعمل المؤســـــــــســـــــــة ضـــــــــمنه ويمحا   وهو : تعني كلمة التنظيم التجديد  تعريف التنظيم

 تعيين الجهات المعنية به فيما يلي: 

 . والسياساتمهامهم وضع الأهداف   والمساعدون:المدير العام  •

وظيف  م تنحصـــــــــــــر ضـــــــــــــما تطبيق تلـا القرارات الخـاصـــــــــــــة بـانجـاز الأهـداف   :والمصااااااااااااالحرؤساااااااااااااء الإدارة   •

 والسياسات المسطرة. 

هو م طط يمثل مجموعة هياكل المؤســــــــــســــــــــة الموجودة بين م تلف المصــــــــــالق  ما أنه   :التنظيميالهيكل   •

معظم المهام المؤداة ما   ويبينوســــــــيلة ل علام الداخلي لأنه يقوم بترتيب وضــــــــعية كل عامل  ي المؤســــــــســــــــة 

فهو يلعب دورا هاما  ي المؤســــــــــــســــــــــــة و يمتاز بســــــــــــرعة التنفيذ و بالبســــــــــــاطة   والأشــــــــــــخا طرف المصــــــــــــالق 

  والسهولة.

  وأمـانـةالمي انيـة    ومراقـب: تحتوي المـديريـة العـامـة للوكـدة على مراقـب المصــــــــــــــالق  الهيكال الخااص باالوحادة •

 بدورها إلى مصالق  ما هو مبين  ي الهيكل الأتي. وتتفرعهذه الأخيرة إلى ستة دوائر  وتتكون المدير  
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لمديريةا  

 

العامة الأمانة  مراقب الميزانية مراقب المصالح  

لأماا دائرة المالية   

 و ا  اسبة 

لإدارة  ا

 العامة

دائرة مراقبة  

 النوعية 

دائرة 

ل الاست لا  

دائرة 

و  التمويا

 النقل  

 تسيردائرة 

 المخازن 

مصل ة  

مراقبة  

المواد  

 الاولية 

مصل ة 

 الانتاج 

 

مصل ة 

 التمويا
مصل ة 

ا  اسبة  

 العامة

مصل ة 

تسير الموراد   

 البشرية 

مصل ة 

الانتاج  

و المواد  

 الاولية 

مصل ة 

 الخدمات 

مصل ة 

مراقبة  

المنتجات  

 التامة 
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ما خلال دراسة الهيكل التنظيمي لوكدة مست انم يتضق أن الهيكل وضع وفق التقسيم كسب الوظائف  ما 

 .التنسيق بين م تلف الأقساميتضق وجود نوع ما 

عامل موزعين كسب أعمالهم و ذلا ما   154إن حجم هذه الوكدة ما النوع المتوسط كيث يبلغ عدد عمالها  

 : يظهره الجدول الموالي

 

 العمال الموزعين كسب مهم  م  عدد: 1الجدول رقم  

 

 و ائق المؤسسة :المصدر

                                       التعليق:

% يمثلون الأما  ي كين أن 25% ما عمال هذه الوكدة يمثلون الإدارة  ما أن 43نلاكظ أن أكلبية المقدرة ب     

% فقطو وما يمحا ملاكظته هو أن نسبة عمال الإنتاج تعتبر قليلة ما دامت  32عمال الإنتاج نسب  م قدرت ب 

 هذه الوكدة إنتاجية. 

 للدوائر:الدراسة النظرية  

 :همادائرة تسيير المخازن تحتوي على مصلحتين  أولا: 

 الأوليةمصلحة الإنتاج التام والمواد  .1

ت بن  ي هذه الأخيرة جميع المواد التي تم شراءها ما طرف المؤسسة مثل : الذري و   :الأوليةمخازن المواد  •

القمل و الصوجا ... الخ وعند اقتراب نفاذ هذه المواد تقوم مصل ة الت بيا بإعداد طلب لشراء الحمية  

ومات اللازمة وتقوم مصل ة التمويا بشراء الحمية المطلوبة و فيما يلي الجدول الذي يبين أهم معل

 .م تصرة عا أهم مادتين أوليتين تستوردهما المؤسسة

 م تصرة عا أهم مادتين أوليتين تستوردهما المؤسسة. معلومات :2الجدول رقم  

 

قيمة مخزون أخر السنة  

 )دج(

القيمة السنوية  

 للمخرجات )دج(

القيمة السنوية  

 للمدخلات )دج( 

قيمة المخزون أول 

 السنة )دج(

 ةالمادة الأولي

 الذرى  1.187.784,06 237.610.172,39 238.601.714,36 196.242

 الصوجا 625.237,31 128.164.114,18 127.856.159,4 933.192

 المصدر: و ائق المؤسسة

 البيان عدد العمال  النسبة%

 الإدارة  28 43

 الأما 16 25

 عمال الإنتاج  21 32

 ا جموع  65 100
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 طا ما الصوجا.   7000طا ما الذري و  1000لا يقل م بون الأمان  ي هذه المؤسسة عا  ملاحظة:

ت بن فد ا المنتجات التامة المتمثلة  ي الأكذية الدواجا والأبقار وتقوم هذه مخازن المواد التامة:  •

المصل ة بإخراج المنتجات تامة الصنع بناء على طلب ما المصل ة التجارية وهذا مع إعداد وصل 

الخروج وتسلم نسخة منه لكل ما مصل ة ا  اسبة العامة ومحاسبة المواد ومصل ة التوز،ع ومصل ة  

 الت بيا . 

تقوم هذه المصل ة بت بيا قطع ال يار بمستحقات المؤسسة وعند ال اجة إلها  مصلحة قطع الغيار:  .2

 ترسل إذن طلب إلى المصل ة التجارية. 

 :    : و تتفرع إلى  لاث مصالق ثانيا: دائرة التموين والنقل

ويقصد ب ا ت طية كاجات المؤسسة ما المواد الأولية  ي كالة نقصها فيحرر طلب ما مصلحة التموين:  .1

ورئيو المصل ة بشراء المادة اللازمة كيث يكون مقيدا هذا الطلب بالحمية والنوعية اللازمة ما المادة  

 المراد شرائ ا. 

تتكلف هذه المصل ة بنقل المنتجات التامة إلى الببائا  ي كين طلبوا ذلا ونقل المادة  مصلحة النقل:   .2

 الأولية ما المورديا. 

 درها صيانة وسائل النقل والموافقة علد ا لاست دامها أقي ى مدة ممحنة.مصلحة الصيانة:  .3

 تتكون ما  لاث مصالق وكل مصل ة مرتبطة بالأخرى : ثالثا: دائرة الاستغلال: 

: تصنع  ي هذه المصل ة أكذية الأن ام والدواجا كسب الحمية والنوعية المطلوبة ما مصلحة الإنتاج .1

 .  الببائا

 ي كالة وجود نقص  ي المادة الأولية تقوم المصل ة بإرسال طلب لمصل ة تسيير ا خازن تعلا عا  :  ملاحظة

 نقصها لتلتي هذه المصل ة الأخيرة طلب ا و تسدد كاجات ا بشرائ ا للمادة الأولية.

الشيا و ذن الطلب وتسلمه وظيف  ا بيع المنتجات التامة كيث ترخذ ما الببون المصلحة التجارية :  .2

وصل الس ب كيث يتوجه الببون إلى مصل ة الإنتاج ويتم تسجيل كل المعلومات الخاصة بالببون 

 والنوع المراد شرائه ع الحمية و النوعية.

 م بعدها يتوجه إلى مصل ة تسيير ا خبون فتشمله هذه الأخيرة وصل تسليم وادن لإخراج المشتريات   

التي قام بشرائ ا  م يعود الببون إلى مصل ة التجارية ليتسلمها وصل الإخراج وتعطيه بدورها الفاتورة 

إلى ا  اسبة العامة قصد  شر  أن تكون فد ا كل المعلومات الخاصة بالمنتوج المشتري وتقدم م  ا نسخة

 تسجيلها.

يتم فد ا صيانة تجهي ات الإنتاج وا  ركات الحهربائية. تقوم هذه المصل ة برفع  مصلحة الصيانة :  .3

تقارير شهرية إلى مصل ة ا  اسبية تت ما تكاليف الشراء لقطع ال يار وتكلفة اليد العاملة ومصاريف 

 إدخال ت يرات على الآلات... 

اقبة النوعية :  مهم  ا التر د ما جودة المواد الأولية الداخلة للمؤسسة والمنتجات التامة أ ناء  رابعا : دائرة مر

 عملية الإنتاج وبعدها. 
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تحتوي على قسم الشؤون الاجتماعية وعلى مصال تين هما :  تسيير الموارد البشرية  خامسا : الإدارة العامة :  

ومصل ة الخدمات أما وظيف  ا فتتمثل  ي تسيير ملفات المست دمين وتح ير سجلات الأجور والعلاوات  

تسجيل  والإنذارات وملفات التقاعد وال مان الاجتمالي و ذلا دفع الاشتراكات والمنل العائلية  ما نقوم ب

 كوادث العمل والأمراض المهنية والعطل السنوية المستحقة.

 : دائرة المالية والمحاسبة: تتكون من ثلاث مصالح وهي : سادسا

 : تشمل أقسام  لاثمصلحة المحاسبة العامة :  .1

يتم على مستوى هذا القسم استقبال فواتير الشراء ما قبل المصالق المعنية للوكدة قسم الموردين :  •

مصل ة التمويا وتكون مص وبة بإذن الطلب و ذن الاستلام وتراقب هذه الو ائق ما طرف رئيو   مثل

المصل ة وبعد التر د م  ا يم ها وتسجيل  ي اليومية الخاصة بالمشتريات  م تسلم ما هذه الو ائق 

 نسخ إلى مصل ة المالية والمي انية أيا تسدد قيد قيمة المبالغ .

ترسل نسق الفواتير مرفقة بإذن الإخراج و ذن الإسلام إلى مصل ة ا  اسبة العامة ما  قسم الزبائن :  •

طرف المصل ة التجارية أيا يقوم ا  اسب بمراقب  ا وتسجيلها  ي اليومية الخاصة بالببون و ي أخر  

 المطاف تسلا الطريق إلى مصل ة المالية والمي انية للتحصيل .

تقوم مصل ة الموارد البشرية كل شهر بوضع مذ رة الأجور الخاصة بالعمال التي تحول قسم الأجرة:  •

 ما مصل ة ا  اسبة العامة وتراجع ما طرف ا  اسب  م تسجل على قسمين هما : 

 وت م قسمين قسم خا  بالبنا و قسم خا  بالصندوق مصلحة المالية :  .2

الببائا و تسجل  ي دفاتر الإيرادات و النفقات و توجه إلى يستقبل شيكات قسم خاص بالبنك :  •

مصل ة التوز،ع التي تقوم بتجميعه وبعد تسجيلها  ي دفتر النفقات و الإيرادات و  ي الأخير ترسل إلى  

البنا يكون هناس اتصال شهري بين المصل ة و البنا لاست راج الحشف البنكي للمؤسسة للتر د 

 . ص ة تسجيلات ا الدفترية 

دج وهذا لدفع أجور المتمرنين  5000لابد أن تحتوي على مبلغ اكتياطي قدره قسم خاص بالصندوق :  •

دج وجب أن  150تسديد  ما شراء الطوابع و،ستعمل أي ا لشراء قطع ال يار التي لا يبيد سعرها ما 

 تكون المديرية العامة على علم بالوضعية المالية أسبوعيا .

 : 
 
اقبة  مصلحةسابعا  يقتصر عمل هذه الأخيرة كسب كلفة الشراء المواد الأولية وسعر التكلفة الميزانية : مر

 ومراقبة التسيير و التكاليف و تعتبر ما الأدوات الرقابية بالمؤسسة .

 
 
ما مهامه مراقبة المؤسسة والسهر على كماية الممتلكات العمومية ما أي اس  داف   : مصلحة الأمن : ثامنا

 داخلي و خارجي. 
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افقة تطبيقية لمهمة التدقيق     المبحث الثاني: مر

تبمنة فترة تربصنا بالمؤسسة مع مباشرة مسؤول التدقيق بعملية التدقيق الداخلي لكل أقسام المؤسسة و  

أيا سمل لنا بمرافقته أ ناء تنفيذ مهمة التدقيق التي توزعت و كسب رزنامة  2023الخاصة بثلاثي الأول لسنة 

زمنية محددة و ذا إشر نا  ي تسجيل و تدويا الملاكظات و التوصيات كيث محنتنا هذه الدراسة على الوقف ولو  

ا بجبء بسيط على واقع كقيقة عملية التدقيق الداخلي للمؤسسة محل الدراسة قمنا ما خلالها شخصي

   ( UAB)   الإشراف على تدقيق الداخلي على مستوى وكدة

 . لمطلب الأول: تدقيق الإدارة العامة والموارد البشريةا

 البشرية: أولا: الإدارة العامة والموارد 

على مستوى الإدارة العامة والموارد البشرية كان الفحص يشمل مجموعة ما الدفاتر و السجلات القانونية 

 اللازمة و المتمثلة  ي :  

 . سجل العمال .1

 . السجل الخا  بالعمال الأجانب ) سجل المست دمين الأجانب ( .2

 . سجل خا  بحوادث العمل .3

 .سجل خا  بالإنذارات .4

 . سجل الرواتب ) دفتر الأجور ( .5

سجل العطل المدفوعة الأجر ) و الذي لوكظ فيه انعدام إم اءات بعض الأعوان المستفيديا ما  .6

 .العطل السنوية (

 . السجل خا  بالمراقبة التقنية و التر يبات و المعدات الصناعية .7

 . سجل الجرد .8

 .سجل ال  ور ) لوكظ فيه عدم اكترام أوقات العمل ما طرف بعض العمال و ذلا الترخر المتحرر( .9

 . تكاليف المهمة .10

 منحة الصندوق.  .11

إن المراجعات و المراقبات التي قمنا ب ا عا طريق عينات عشوائية لبعض الملفات الإدارية للمست دمين سمحت 

  لنا بالتر د ما أن ملفات المعاينة سليمة و ص يحة ما جهة و وما جهة أخرى لاكظنا أن فحص

و  ذا  2023ملفات المتعلق بالاقتطاعات الأجور و  ذالا ال سابات المتعلقة بمصاريف المهام الثلاثي الأول 

 قوائم منل المر دودية الفرد لا تسجل أي م الفات أو تجاوزات كير قانونية. 

 : إجراءات التسيير -ثانيا 

  ملاكظات أوإجراءات جرد ا خبونات والاستثمارات مطبقة بطريقة سليمة ولم تسجل ب صوصها أي            
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وفإن الوكدة تعتمد على المشتريات   اكترازات  ي كياب صدور الإجراءات المتعلقة بعملية الشراء ما طرف الجميع

دج إلى أن  1.000.000الجارية بواسطة الطلبية البسيطة عندما يتعلق الأمر بالمشتريات التي تقل قيم  ا عا 

 دج  1.000.000العملية تتم بطريقة م ايرة عندما يتعلق الأمر بقيمة المشتريات التي تكون أ بر ما 

 كيث يتم إعداد دفتر الشرو  بوضع تحت تصرف المحتتبين ما أجل اختيار العرض أقل تكلفة 

مناقصة ( عملية الشراء لا يتم تنفيذها إلا بعد مرافقة وترشيرة القبول ما طرف اللجنة المشتريات ا خولة (

قانونيا بالوكدة أما بالنسبة بما يتعلق بجانب الاستثمار فإن تراجم مدى  فاءة المديرية العامة  جمع تربية  

 تة بواسطة الإرسالية رقم الدواجا ال رب عملية تسيير الوقود على مستوى الوكدة المثب

 1342006/GAO/DAL/  وعليه وبعد الفحص والمراجعة الدقيقتين فإنه لم تسجل   2006فيفري  12المؤرخة  ي

 ي هذا ا جال و إجراءات التسيير و أي تجاوزات أو م الفات كير قانونية وعليه فإن إجراءات التسيير المنتجة  ي 

 الوكدة تتم بطريقة سليمة وفقا للقوانين المعمول.  

 : ةداخليالثالثا: الوثائق والمستندات 

مع م تلف (GAO)المؤسسة تتوفر على نظام داخلي بالإضافة  قافة جماعية ما طرف المديرية العامة      

 .التعليمات والتوصيات الجماعية وعليه لم تسجل أي اكترازات ما هذا الجانب

أما فيما يتعلق بالهيكل التنظيمي فإن هذا الأخير يحتاج إلى المراجعة و إعادة النظر و ذلا بسبب خروج بعض  

العمال والموظفين إما على تقاعد أو خروج تطولي وهذا تحت تر ير النشا  وقدرة الإنتاج مقارنة بالطاقات 

 ال قيقية للوكدة. 

   : رابعا: الممتلكات

بالنسبة لمصل ة التو يق فلقد سجلنا أن سجل الجرد ممسوس بطريقة سليمة ومحد ة و  ذلا الأمر       

 . بالنسبة السجل الاستثمارات و بطاقات الجرد الخاصة بالمكاتبو وعملية تدويا جديدة وفق تعليمات محترمة

 مؤونات و النقل :: خامسا

المستندات المتعلقة بالتسيير المستعملة  ي هذه المصل ة مطابقة ل جراءات بقوة شديدة  المؤونات : .1

ما طرف المديرية العامة للديوان    1996أ توبر  22المؤرخة  ي  DG/96/591خاصة التعليمية رقم 

 و التي ت دف إلى عقلنة تسير المؤونات و ا خبونات  ONAB الوطني لت ذية الأنعام

 ولحا قمنا بتسجيل بعض الت في ات نلخصها على نحو التالي :

الدفاتر الموجودة على مستوى الجهاز و المتعلقة بعملية النقل و استقبال المواد الأولية ليست معينة و   •

 ممسو ة بطريقة سيئة .
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( بحيث يي دون معالجة الى كاية اليوم تمت فيه   CMYالفوارق  ي أوزان الحميات المستقبلية ما) •

  60سجلت فارق سلتي ب   2022فيفري  4و  3المراجعة و على هذا الأساه فإن الاستقبالات الخاصة ب 

 .021700و رقم  021696 غ لكل م  ا و ال ير المسجلة و المصركة  ي الاستلام رقم 

 استقبالات الشعير تسجل فوارق  ي أوزاب ا كير مشروكة و التي يجب أن يتم تسوي  ا مع المورد .  •

 كياب ختم المديرية على بطاقات المورديا .  •

معالجة فوارق الأوزان المسجلة عند استقبال المواد الأولية مطابقة لعقد النقل المبرم بين المؤسسة و    ملاحظة :

 الناقل و الذي يلبم بتعويض الفارق بمقدار مرة و نصف عا قيمته.

  غ يستدلي الناقل لتسديد مبلغ الفارق . 60عندما يتعدى الفارق 

طا  ي كالة جيدة و التي تستعمل لنقل   20حجم  SCANAIالوكدة تحتوي على شاكنة ما نوعالنقل :  .2

 المنتجات التامة إلى م تلف مؤسسات تربية الدواجا وجلب المواد الأولية إلى الوكدة . 

 :   المطلب الثاني : مراجعة الموارد المادية والمالية

 أولا: تسيير المخزونات : 

   لقد قمنا بتسجيل ما يلي :على مستوى تسيير المخزونات :  .1

 .سجلات الخاصة بال  وئة استقبالات المواد الأولية ليست معينة •

 . سجلات متابعة تسيير ا  بونات ممسو ة بطريقة سيئة •

ا خبن و مسؤول محاسبة المواد  بعض المستندات و الو ائق لا تتوفر على أختام مسير ا خبونات و أمين  •

 وعليه قمنا بتقديم تعليمات صارمة إلى مسؤول المباشر ما أجل تص يل الأوضاع.

يتم ما طرف مصل ة النقل ومصل ة قطع ال يار و هذا تطبيقا لإرسالية  على مستوى تسيير الوقود : .2

وهنا أي ا قمنا بتسجيل كياب النظافة   2006جوان  12المؤرخة  ي  GAO/DAL/134/2006رقم   

 .خاصة على مستوى م بن قطع ال يار

 ثانيا : التسويق : 

إن فحص م تلف ملفات الببائا قادنا إلى أن الإجراءات هذا كير محترمة كيث لا تتولى الزبائن : ملفات  .1

أي أهمية الو ائق المكونة للملف و  ي هذا الإطار قمنا بتسجيل عدم توفر بعض الو ائق کبطاقة الفلاح  

 و السجل التجاري لبعض الملفات البطاقة الجبائية. 

لقد سجلنا أن بطاقات الببائا ليست ص يحة مقارنة مع الملف بالإعلام الآلي و عليه   بطاقة الزبون : .2

 فإن عملية تعيي  ا إجبارية .

: لقد سجلنا ما خلال عملية فحص و مراجعة الفواتير ا  ررة  ي الثلاثي أول الفوترة ) المبيعات (  .3

لا تحتمل أن تجاوزات كير قانونية و خاصة فيما يتعلق بسعر البيع خارج الرسم و المطابق  2024
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   GAO(  UAB MOSTAGANEMللمؤسسة الاقتصادية العمومية ) دراسة ميدانية                   الفصل الثالث   

 . 2014أوت  29المؤرخة  ي GAO/DAL/455/2014ل رسالية رقم 

 : الفواتير ا  ررة تمت استنادا إلى وجود الو ائق التالية

 وصل الاستلام وصل المي ان . •

 وصل خروج المنتوج ال  ائي .  •

 تذا ر المي ان .  •

 وصل التحاليل . •

 يجب إرفاق نسخ ما وصل الطلب مع الفواتير .  •

وعليه فقد سجلنا كياب وصل الطلبات ما طرف الببائا الخوا   ما سجلنا أي ا كياب كالة التقارب الأرقام  

الأعمال التجارية مع ا  اسبة منه و التي يجب القيام ب ا تماشيا مع كالة التقارب لل قوق )الذمم(  ي ب اية كل 

 شهر .

 :  ثالثا : الذمم ) الحقوق ( 

تبرز أن الوكدة لا تقبل بالبيع على الآجال إلى الشركات  2023إن فحص ال قوق على زبائا المتعلقة بفيفري 

 الذيا تم اختيارهم للعملية الثلا ية.  (  01) المل ق رقم التابعة للمجمع و المربيين 

 ففي هذا الإطار فإن وضعية ال قوق كانت على نحو التالي : 

 ذمم تابع للمجمع  : 3الجدول رقم  

 اسم الببون  القيمة النسبة

%54 

%03 

%16 

%01 

%26 

 دج  505.587.591,64

 دج  313.771.155,19

 دج  146.785.262,11

 دج  582.6510,09

 دج  249.108.277,22

 01الببون 

 02الببون 

 03الببون 

 04الببون 

 05الببون 

 ا جموع  دج  9.386.78.796,25 %100

 

 والتي دج 62.051.236.97فإن ت طية ال قوق للشركات التابعة للمجمع قدرت ب  2024خلال الثلاثي أول ما 

دج باقي الذمم   86.886.992,70% ما مجموع التن يلات الداخلية للثلاثي الأول و المقدرة بقيمة إجبارية  72تمثل 

  :التاليدج و التي تمثل ديون قديمة  ي طور التحصيل و المصنفة  ي الجدول  38.927.534,34خارج ا جمع بل ت 
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   GAO(  UAB MOSTAGANEMللمؤسسة الاقتصادية العمومية ) دراسة ميدانية                   الفصل الثالث   

 

 قديمة طور التحصيل : ديون 4جدول رقم  

 اسم الببون  القيمة )دج(

16.627,24 

743.018,26 

2.956.875,80 

1.359.435,43 

516.726,54 

411.558,03 

21.571,86 

19.640.407,10 

1.523.718,96 

9.868.442,34 

222.995,28 

6.685,70 

35.203,00 

875.267,43 

728.999,37 

 01الببون 

 02الببون 

 03الببون 

 04الببون 

 05الببون 

 06الببون 

 07الببون 

 08الببون 

 09الببون 

 10الببون 

 11الببون 

 12الببون 

 13الببون 

 14الببون 

 15الببون 

 ا جموع  38.927.534.34

 عند مقران  ا مع مصل ة المي انيةقيمة ال قوق مطابقة 

  : مصلحة المالية والمحاسبة رابعا:

  التالية:تدخلاتنا على مستوى هذه المصل ة سمحت لنا بتسجيل بعض النقائص 

 . 2020/12/31سجل الجرد متوقف عند  .1

 .2024السجل العام متوقف عند شهر جانفي  .2

 دج. 859.046,13عند الرصيد   31/12/2022التقارب البنكي متوقف عند  .3

  ي: استحمالا التحقيق  ي كالات البنكي لاكظنا وجود شيكات قديمة والمتمثلة 

 .دج 4700عند الرصيد 27/03/2017ل   948588الشيا رقم ✓

 دج. 400عند الرصيد  04/2015/ 20ل  1981761الشيا رقم  ✓

 تدخلاتنا على مستوى الصندوق أعطت ما يلي : .4

  دج 207.133عند الرصيد   2022/12/31 ي (  02) المل ق رقم  تقارب الصندوق  ✓
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   GAO(  UAB MOSTAGANEMللمؤسسة الاقتصادية العمومية ) دراسة ميدانية                   الفصل الثالث   

سمحت لنا تبيان النقائص الخاصة با  اسبة  (  03) المل ق رقم  مراقبة كوالات الدفع ) البنا و الصندوق (

 لشهر فيفري : 

 الختم الندي و الإم اء النائب المدير  ✓

 الختم الندي و الإم اء لرئيو قسم ا  اسبة  ✓

  الختم الندى و الإم اء للمستفيديا ✓

 و أمام هذه ال الة يجب معالجة كل النقائص ال رورية و اكترام هذه الهوام  ) الختم الندى و الإم اء (

  خاصة المستفيد  ي كوالات أخرى 

  675.701,92)المالية يحمل أرصدة إعادة الفتل بمعنى أرصدة قديمة قدرت قيم  ا  491ال ساب رقم  .5

 يلي: ما  دج(

 و  زبائا مشكوس فد مو  491: رصيد كساب  05الجدول رقم 

دج  40,120.2 1الببون   

دج  46,427.1 2الببون   

دج  59,141 3الببون   

دج  61,962.1 4الببون   

دج  40,257.1 5الببون   

دج   50,132 6الببون   

دج   88,363.14 7الببون   

دج   88,455 8الببون   

دج 00,700.250 9الببون   

 دج 69.987,09     10الببون 

دج  10,651.5 11الببون   

دج   33,004.3  12الببون   

دج  31,801 13الببون   

دج  20,525.13 14الببون   

دج  92,021.11 15الببون   

دج  62,942.7 16الببون   

دج   83,313.5 17الببون   

دج  10,477.15 18الببون   

دج    20,224 19الببون   

دج  00,624.4 20الببون   

دج  00,143.2 21الببون   
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   GAO(  UAB MOSTAGANEMللمؤسسة الاقتصادية العمومية ) دراسة ميدانية                   الفصل الثالث   

دج  00,000.18 22الببون   

دج  00,000.18 23الببون   

 86.290,27دج 24الببون 

دج  30,662.133 25الببون   

 7.471,93دج S/Lإيداع البيع 

 2020يجب القيام بعملية تطهير للمعاملات التجارية ما قبل 
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   GAO(  UAB MOSTAGANEMللمؤسسة الاقتصادية العمومية ) دراسة ميدانية                   الفصل الثالث   

 :خلاصة

التربص التطبيقي بالوقف على كقيقة التدقيق الداخلي بالمؤسسات الاقتصادية كيث سجلنا أن  لنا هذاسمل 

مجمع تربية الدواجا لل رب تولي أهمية قصوى لوظيفة التدقيق    ارئيسهوعلى مست انم مؤسسة ت دية الأنعام 

يتم تنفيذه بصفة مستمرة ودائمة على مدار السنة ويحسب مكانة دائمة  ي الهيكل التنظيمي   والذيالداخلي 

 للمؤسسة.

 أدائ ا. وتحسينإن وظيفة التدقيق الداخلي ساهمت بشكل  بير  ي تطوير المؤسسة 
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 ـــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ

 الخاتمة

للمؤســســات الاقتصــادية  ي داخلية  الما خلال درســتنا لموضــوع التدقيق الداخلي ال ديث ودوره  ي تفعيل الرقابة  

وقفنـــا على مـــدى أهميـــة التـــدقيق الـــداخلي ودوره  ي تحســـــــــــــين أداء المؤســـــــــــــســـــــــــــــات    للتـــدقيقوظـــل المعـــايير الـــدوليـــة  

هذا الدور لمسنه بصفة خاصة و الاقتصادية كيث إ تساب مكانة هامة ورئيسية  ي الهيكل التنظيمي للمؤسسات 

 ي تربصنا التطبيقي الذي كان بمثابة القيمة الم افة لهذا البحث أيا سجلنا ص ة الفرضيات وأجبنا بشكل  بير 

 الدراسة.على إشكالية هذه 

و تم شـــــرح مهنة التدقيق الداخليو مع التر يد على الســـــمات الأســـــاســـــية التي  التربص ما هو موضـــــق ســـــابقًا  ي هذا  

 جــالوهــذا ا يجــب أن يمتلحهــا المــدقق الــداخلي. وتتعلق هــذه الســـــــــــــمــات إمــا بــالمؤهلات المهنيــة للفرد أو ب براتــه  ي  

 وتشمل عناصر مثل الفطنة العلمية والخبرة العملية.

عمليات التحقق لتقييم جدوى مكان  ا ما خلال تحديد نقا  القوة وال ـــــــعفو و ذلا التعرف   ؤســـــــســـــــةتوكل الم

ا الم
ّ
ما الاســتفادة ما نقا  قوت ا ما أجل   ؤســســةعلى الفر  والت فيف ما الانحرافات. وبالتاليو فإن هذا يمح

 التعبيب مع السكي للت فيف ما نقا  ال عف ما خلال ات اذ القرارات الاستراتيجية.

بـات ما ال ـــــــــــــروري أن تعتمـد التـدقيق   مهمـا كـان حجمهـا و طبيعـة نشــــــــــــــاطهـا تؤســـــــــــــســــــــــــــاالموبـالتـاليو لا بـد لجميع  

ــيير ال ديثة   ــاليب التســ الداخليو فعلى المؤســــســــات الاقتصــــادية التي تســــكى للنمو و البقاء التححم الأف ــــل  ي أســ

خلال تربصـــنا  هذا عرضـــنا مهنة التدقيق الداخلي و أبرزتا بعض الصـــفات التي يجب على لتحســـين أدائ ا  كل. ما 

المدقق الداخلي أن يتصـف ب ا و يي إما أن تكون متعلقة بذاته أو بميدان عمله و كرن يكون مؤهلا علميا و صـاكب 

ق الحشـــــــــــف عا  خبرة  ي ا جال و كيث ت ـــــــــــع فيه المؤســـــــــــســـــــــــة الثقة ما أجل التحقق ما صـــــــــــ ة مر بها عا طري

مواطا ال ـــــــــــعف و القوة و  ذا تحديد الفر  و إل اء الانحرافات و هذا ما يســـــــــــمل لها باســـــــــــت لال مواطا القوة 

لتـدعيمهـا ومحـاولـة معـالجـة نقـا  ضـــــــــــــعفهـا بـات ـاذ القرارات المنـاســـــــــــــبـة و و عليـه بـات ما ال ـــــــــــــروري أن تعتمـد كـل 

ي و فعلى المؤســســات الاقتصــادية التي تســكى للنمو المؤســســات مهما كان حجمها و طبيعة نشــاطها التدقيق الداخل

 .و البقاء التححم الأف ل  ي أساليب التسيير ال ديثة لتحسين أدائ ا  كل

تعتبر الشــــــر ة الوطنية لوكدة ت ذية التابعة  جمع تربية الدواجا ال رب ما أهم الوكدات ا جمع فوجود             

الأهـداف المســـــــــــــطرة   وتحقيق  وأموالهـانظـام رقـابـة داخليـة فعـال بـالوكـدة يعتبر ضـــــــــــــرورة كتميـة ل مـايـة أصـــــــــــــولهـا  

و ذلا بتقييم أداء المؤسسة و تحسي  ا و  ذا تحديد    فعاليتهيستعمل ل مان وجود هذا النظام و  والذيللوكدة 

مـدى  فـاءة النظـام فـالنســـــــــــــبـة للمهمـة التي قمنـا ب ـا على مســـــــــــــتوى الوكـدة و ذلـا بـإتبـاع المراكـل المنهجيـة للتـدقيق 

 أهمها:الداخلي  ي تقييمنا ال  ائي و الأخير و الذي سجلنا فيه مجموعة ما النقائص 

 الموظفين. وأعمالكياب وصف  تابي لمهام  .1
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 ـــــمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــاتــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــالــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ــــ

المنجبة كين وقوعهــا أو تنفيــذهــا هــذا مــا جعلنــا نــدق أمــام    العمليــات  وتو يقالإهمــال الحبير  ي تســـــــــــــجيــل   .2

 ب ا. ي دفترها الخاصة  وتسجيلهااختلاف  بير  ي الأرقام لهذا نوص ي ب رورة تحسين العمليات 

عدم توفر لها بطاقة خاصــــــــة بوضــــــــعية الببائا لهذا تنصــــــــق   و ذاالإهمال الحبير الملفات الببائا ما جهة   .3

 الأ ثر.باستحداث كالة تقارب لوضعية الببائا  ي ب اية كل شهر أو  لاثي على 

 للم اطر.المؤسسة عرضة  لما يجععلى نظام الرقابة البعدية  الاعتماد .4

 سجلنا مجموعة ما التوصيات  مست انموفيما ي ص نظام الرقابة الداخلية ت دية الأنعام بولاية 

 أ بر لوظيفة التدقيق ما خلال تنصيب لجنة التدقيق على مستوى ا جمع . استقلاليةإعطاء  .1

 مثل:تحثيف نظام رقابة داخلية ما خلال خلق كالات التقارب بين م تلف المصالق  .2

 التموينات.كالة تقارب بين مصل ة الت بيا ومصل ة  •

 ا  اسبة.صل ة المالية و مكالة تقارب بين مصل ة البيع و  •

 بالوزن  والمكلف كالة تقارب بين مصل ة الت بيا ومصل ة التمويا  •

الرســـمية لكل مصـــل ة مع إم ـــاءها ما    والمســـتنداتكالات التقارب يجب أن تكون مرفقة بالبيانات    ملاكظة:

 جميع الأطراف 

ما    والأعمــالأ نــاء تنفيــذ المهــام  والمســــــــــــــاعــدةعلى نظــام الرقــابــة القبليــة وذلــا ما خلال المتــابعــة    الاعتمــاد .3

 طرف المصالق 

  الفجائيسياسة التدقيق  اعتماد .4

 والتيتعود إلى الثمانينات   وأخرى   1993تعود إلى ســنة    والتيتحديث إجراءات وقواعد التســيير المعمول ب ا   .5

 للمؤسسة.ال الية  والأوضاعمتناسبة  وجعلهايجب تحديث ا  

ــابــــة وتصـــــــــــــ يل جميع    اعتمــــادضـــــــــــــرورة   .6   الاكترازات تقييم التــــدقيق الــــداخلي ما خلال ال ر  على الإجــ

 التقرير.وملاكظات المدونة 
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 قائمة المراجع

 ( و المدخل إلى التدقيق و التر يد ال ديث و دار الصفاء و عمان و الأردن  2009)أكمد كلمي      •

 ( و التدقيق الداخلي وال كوميو دار صفاء للنشر والتوز،عو عمانو الأردن  2011أكمد كلمي جمعة )     •

ــابــــة الــــداخليــــةو رســـــــــــــــــالــــة   2013  –  2012أمقران مكي )        • ــام الرقــ الــــداخليــــة  ي تفعيــــل نظــ ( و دور المراجعــــة 

ماجســــــــــــتيرو كلية العلوم الاقتصــــــــــــادية والتجاريةو ت صــــــــــــص محاســــــــــــبة وماليةو جامعة العربي با مهيديو أم 

 البواقيو الجبائر  

  2007  ةویالإسحندر  ةویالجامع  رجعةو الدار ي الم ا   ثةیلطفيو التطوات ال د دیالس نيأم     •

( و الطريق إلى علم المراجعــة و التــدقيق و دار ال   ــــــــــــــة العربيــة و الجــامعــة   2003كــازم هــاشـــــــــــــم الآلو ـــــــــــــ ي )      •

 المفتوكة طرابلو 

كــامــد طلبــة محمــد أبو هيبــةو أصـــــــــــــول المراجعــةو زمبم نــاشـــــــــــــرون و الموزعونو عمــانو الأردنو الطبعــة الأولىو    •

2011  

  2011كامد طلبة محمد أبو هيبةوأصول المراجعةودار زمبم ناشرون و موزعونو الأردنو الطبعة الأولىو    •

  و والتوز،ع المســـــــــــــتقبـل للنشـــــــــــــر   والعلمي دارتـدقيق ال ســــــــــــــابـات النظري    و علمالرفـاليخليـل    خـالـد الخطيـبو   •

  2009الطبعة الأولى  الأردنو عمانو

( و علم تدقيق ال سابات الناكية النظرية و العلمية و دار وائل للنشر و التوز،ع    2000خالد أمين عبد الله )     •

  و عمان و الأردن 

  .( و الترمين ما الناكية ا  اسبية و التدقيق و دار الحنوز و عمان و الأردن 2009خالد راكب الخطيب )     •

زاهر عبـد الركيم عـاطفوالرقـابـة على الأعمـال الإداريـة ودار الرايـة للنشـــــــــــــر و التوز،عوالأردنوالطبعـة الأولىو    •

2009   

 ( و مراجعة ال سابات و التدقيق و دار الراية للنشر و التوز،ع و عمان و الأردن  2009زاهرة توفيق سواد )     •

( و التـدقيق الإداري وتـرهيـل المؤســـــــــــــســـــــــــــات المتوســـــــــــــطـة و الصـــــــــــــ يرة  ي   2008عبـد الركمـان بـابنـات و خرن )       •

 الجبائر و دار ا  مدي العامة و الجبائر  

( و الرقابة والمراجعة الداخليةو دار الجامعة الجديدة للنشـــــرو    2001عبد الفتاح محمد الصـــــ ا و خرون )     •

 الإسحندريةو مصر

 ي البيئـة تحنولوجيـا المعلومـاتو دار الرايـة    والتـدقيقالرقـابـة الـداخليـة    عطـا الله أكمـد ســـــــــــــويلم ال ســـــــــــــبـانو    •

 2009الطبعة الأولىو    الأردنو  ووالتوز،عللنشر 

و  عمانو الأردن ووالطباعة  والتوز،عدار المســـــــيرة للنشـــــــر    تدقيق ال ســـــــابات المعاصـــــــرةو  كســـــــان فلاح المطارنةو   •

  2009الطبعة الثانيةو  
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( و الرقـابـة و المراجعـة الـداخليـة و دار الجـامعـة الجـديـدة للنشـــــــــــــر و   2002فتحي رزق الســـــــــــــوافيري و  خرون )     •

 الإسحندارية و مصر 

لعروه نبيلة ورم اني نادية و دور المراجعة الداخلية  ي منل القروض الإستثمار و مذ رة لنيل شهادة ماستر     •

  2013و جامعة أ لي م د أول اج بويرة  سنة 

محمـــد ال  ـــامي طواهرو المراجعـــة و التـــدقيق ال ســــــــــــــــابـــات :الإطـــار النظري و الممـــارســــــــــــــــة التطبيقيـــةو ديوان    •

  2005المطبوعات الجامعيةو الجبائرو الطبعة الثانيةو 

( و أصـــــــــول وقواعد المراجعة و التدقيق الشـــــــــامل و المحتب الجامكي ال ديث و   2007محمد الســـــــــيد ســـــــــريا )     •

 الإسحندرية  

 ( و نظم المعلومات  ي ا  اسبة و المراجعة المهنية و دار الجيل و طرابلو و لبنان 1998محمد تنتوش )        •

ــاملـة و تحقيق الرقـابـة  ي البنوس التجـاريـةو   • عمـانو الطبعـة   دار المســـــــــــــيرةو  محمـد ســـــــــــــمير أكمـدو الجودة الشـــــــــــ

  2009الأولىو 

 ( و المراجعة الخارجية و الدار الجامعية و الإسحندارية و 2002محمد سمير الصبان و  خرون )     •

  2009عمانو  ووالتوز،عدار صفاء للنشر  نواف محمد عباه الرماحيو مراجعة المعاملات الماليةو   •

  عمانو  الأردنو  و دار وائل للنشــــر و التوز،عووالعلميةهادي التميميو مدخل الى التدقيق ما الناكية النظرية     •

  2004الطبعة الثانيةو  

 ( و مراجعة ال سابات و مؤسسة الوراق للنشر و الأردن  2000يوسف محمد جربوع )     •

•      Audit manuel ( 2009 ), Internal audit division, office of Internal ove right services. 

•   https://na.theiia.org/news/Pages/IIA-Updates-Standards.aspx, Consulté le 27/03/2017. 
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