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ـــشك ــ  ر ـ

 

 

الحمد لله زب العالمين والصلاة والسلام على أشسف المسسلين وخاجم الأهبياء محمد 

 صلى الله عليه وسلم، أما بعد:

وشكس الله العلي القديس على جىفيقه لإهجاش هرا العمل المخىاضع فهى علا وجلا أحق 

 بالشكس سبحاهه وحعالى.

" حمــداد صحبيـت " للأسخاذة الفاضلت : يسسها أن هخىجه بالشكس جقديسا وعسفاها 

المشسفت على هرا العمل المخىاضع، وعلى كل ما أسدجه لىا مً هصح وجىجيه وإزشاد 

خلال فترة إعداد هره المركسة، ولا هىكس أخلاقها العاليت بخعاملها وجىاضعها، وسأل الله 

 اقشت هره المركسة.أن يجصيها خير الجصاء، كما وشكس أساجرة أعضاء اللجىت لقبىلهم مى

ولا هيس ى أن وشكس كل مىظفي البلديت على حسً إسخقبالهم وحعاونهم وجصويدهم لىا 

 بكل ما احخجىاه مً معلىماث عً المؤسست.

إلى كل مً ساعدها مً قسيب أو مً بعيد في إهجاش هرا  والامخىانهخىجه بجصيل الشكس 

 العمل.
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طظخٍ أٓخ٤ٓش ك٢ ٓوظِق ٓـخ٫ص حُل٤خس، ك٢ٜ ُْ طؼي ح٤ُّٞ ٓـَى ٛيف طؼي ػ٤ِٔش ح٫

٣َؿ٠ طلو٤وٚ رَ أطزلض ٤ِٓٝش ٝؿخ٣ش ِٓلش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٌُٞٗٚ ػ٤ِٔش ٣ظْ ٝكوٜخ ٗوَ 

حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ ٨ُكَحى ٝحُـٔخػخص ٝحشَحًْٜ ك٤ٜخ ٖٓ ه٬ٍ طزخىٍ ح٥ٍحء، ٝػ٠ِ حػظزخٍ 

ٓيكٞػخ ٗلٞ ح٫طظخٍ ٤ُلْٜ حُز٤جش حُٔل٤طش رٚ، ك٤ئػَ ٣ٝظؤػَ إٔ ح٩ٗٔخٕ حؿظٔخػ٢ رطزؼٚ ٣ُٞي 

رٜخ، ٝٗظَح ُطز٤ؼش حُؼظَ حُلخ٢ُ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ػظَ حُظ٘ظ٤ٔخص كوي أطزق حَُٔء ٓيًٍخ 

ٝٓوظ٘ؼخ أٗٚ ػظَ ط٘ظ٢ٔ٤، ًٔخ ٣َٟ ٓؼظْ ػِٔخء ح٫طظخٍ ٝحُ٘لْ ٝح٫ؿظٔخع إٔ ح٩ٗٔخٕ 

، ٌٝٛح ٓخ ىكغ ٬ُٛظٔخّ رخ٫طظخٍ ح٩ىح١ٍ ك٢ حُؼظَ حُلخ٢ُ ٫ ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ل٤خ ىٕٝ ط٘ظ٤ْ

 حُٔئٓٔخط٢ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤.

ٝػ٤ِٚ ٣ؼظزَ ح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ىحهَ حُٔئٓٔخص ك٤غ ٣ؼَٔ ػ٠ِ 

ط٤َٜٔ حُظ٤٤َٔ ٝح٫ٗٔـخّ ٝحُظؼخٕٝ ر٤ٖ أكَحىٛخ، اً حُؼخَٓ ح٫ىح١ٍ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝحَُث٤ْ 

حُٞطٍٞ ا٠ُ ح٧ٛيحف ٝحُـخ٣خص ٝحَُٔإّٝ حٌَُ ٣وؼ٢ ٝهظٚ ىحهَ ح٩ىحٍس ٖٓ أؿَ 

 حَُٔؿٞس.

ًٔخ ٣ؼظزَ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ َٓ ٗـخف حُٔئٓٔش هخطش ك٢ ٝػؼ٘خ حَُحٖٛ حُٔظ٤ِٔ 

رخَُٔػش ٝحُظطٍٞ حُٔٔظَٔ ٝحُظيكن ح٣َُٔغ ُِٔؼِٞٓخص، ك٤غ ٫ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى أ١ 

ػَٔ ريٕٝ حطظخٍ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ طظظٍٞ أٗي ًشوض طٔظط٤غ إٔ طلون أ١ ٛيف ريٕٝ 

حطظخٍ، كخُلي٣غ ٝحُوطخرش ٝاُوخء حُظؼ٤ِٔخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٝح٫ؿظٔخػخص ٝحُظوخ٣ٍَ ٝؿ٤َٛخ 

٢ٛ ٝٓخثَ ٬ُطظخٍ ُ٘وَ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص، ٣ٝؼظزَ ًٌُي أكي ٓوٞٓخص أٝ ػ٘خطَ ه٤خّ 

حُٔئٓٔش ٝح٫طظخٍ حُلؼخٍ ٖٓ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ طـ٤٤َ حُٔئٓٔخص، ًٔخ ٝأٗٚ ػ٘ظَ 

حطوخً حُوَحٍحص ، ك٤غ إٔ حُز٤خٗخص ىػخٓش ٍث٤ٔ٤ش ُِوَحٍحص، ٝػ٤ِٔش  أٓخ٢ٓ ٝٛخّ ك٢ ػ٤ِٔش

حطوخً حُوَحٍحص طظٞهق ًلخءطٜخ ػ٠ِ ٗٞع حُٔؼِٞٓخص أٝ حُز٤خٗخص حُٔظخكش، ٝٗوَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس 

ٖٓ كَى ٥هَ ٣ؼظزَ ٖٓ حُؼ٣ٍَٝخص حُـ٣َٛٞش حُٔٔخػيس ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ رط٣َوش أكؼَ، 

ٞ ٣ئى١ ىٍٝح ٍث٤ٔ٤خ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ٝح٧ٗظٔش ىحهَ ٝؿؼَ ح٧كٌخٍ طلْٜ رٞػٞف، كٜ

حُٔئٓٔش، ك٤غ ٣ٔخْٛ ك٢ هِن ٓ٘خم ط٘ظ٢ٔ٤ ٬ٓثْ ٣ؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ ح٧ىحء رشٌَ 

ؿ٤ي ٝكؼخٍ ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُلَى٣ش ٝحُـٔخػ٤ش ُِٔئٓٔش، كؤ٤ٔٛش ح٫طظخٍ 

 ٔش، كٜٞ ٣ؼظزَ ػ٘ظَح ٖٓ حُؼ٘خطَ حُظ٢ حُيحه٢ِ طٌٖٔ ك٢ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رخُٔئٓ

 طوِن حُظٌخَٓ ٝؿِءح ٖٓ ك٤خس حُٔٞحٍى حُزش٣َش.



 
4 

كوي كخُٝ٘خ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓظ٘خ ٌٛٙ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔل٤ؾ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش ٝط٤ِٔؾ 

حُؼٞء أًؼَ ػ٠ِ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٝىٍٝٙ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ كٌخٗض هطش حُؼَٔ 

ح٧ٍٝ حُـخٗذ حُٜٔ٘ـ٢ ٝح١ٌُ حػظٔيٗخ ك٤ٚ ٜٓ٘ـ٤ش ػ٤ِٔش طؼظٔي  ًخُظخ٢ُ: ط٘خُٝ٘خ ك٢ حُلظَ

ػ٠ِ )طلي٣ي ح٩شٌخ٤ُش، حُظٔخإ٫ص ٝكَػ٤خص حُيٍحٓش، أٓزخد حهظ٤خٍ حُٔٞػٞع ٝأ٤ٔٛش 

ٝأٛيحف حُيٍحٓش، طلي٣ي حُٔلخ٤ْٛ ػْ ػَع حُيٍحٓخص حُٔخروش ٜٝٓ٘ؾ حُيٍحٓش اػخكش ا٠ُ 

 ٓـخ٫ص حُيٍحٓش(.ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش حُيٍحٓش ٝأىٝحص ؿٔغ حُز٤خٗخص ٝ

ٝرؼيٛخ حُلظٍٞ حُ٘ظ٣َش ك٤غ ططَه٘خ ك٢ حُلظَ حُؼخ٢ٗ ا٠ُ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ 

حُٔئٓٔش اً ط٘خُٝ٘خ ك٤ٚ ٓلّٜٞ حُٔئٓٔش ٝح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝأشٌخُٚ ػْ ٓلّٜٞ 

ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ، ٝأٗٞحع ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٝأ٤ٔٛظٚ ٝأٛيحكٚ ٝٝٓخثِٚ ٝػ٘خطَ حُؼ٤ِٔش 

٤ش َٝٓحكَ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ، أٓخ٤ُذ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ، شزٌخص ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ، ح٫طظخُ

ٝط٫ٞ ا٠ُ ىٍٝ ؽز٤ؼش ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٝٓؼٞهخص ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش، ك٢ ك٤ٖ 

هظظ٘خ حُلظَ حُؼخُغ ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ ك٤غ ٗيٍّ ك٤ٚ ٓلّٜٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣شَٔ 

ىحء حُٞظ٤ل٢ اػخكش ا٠ُ أ٤ٔٛش ٝأرؼخى ٝأٗٞحع ٝحُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٘خطَ ٝٓليىحص ٝٓؼخ٤٣َ ح٧

ك٢ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ًٔخ ططَه٘خ ا٠ُ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ ٣شَٔ ٓلّٜٞ ٝأ٤ٔٛش ٝأٛيحف 

طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝػَع ؽَم طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٝٓؼٞهخطٚ، هطٞحص طو٤٤ْ ح٧ىحء، 

 ٤ٖ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢.ٓيحهَ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝاؿَحءحص طلٔ

أٓخ حُلظَ حَُحرغ كوي طؼٖٔ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ٖٓ ه٬ٍ طل٣َؾ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ، 

ٝحُوَٝؽ ر٘ظخثؾ، ٝأه٤َح ٢ٜ٘ٗ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًَِٝٗ ػ٠ِ أْٛ ٓخ ؿخء ٖٓ حُ٘ظخثؾ ح٤ُٔيح٤ٗش 

 حُوخطش رخُزلغ.  
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 الإشىب١ٌخ : 

حَٓ حُظ٢ أٗشؤص ػ٬هخص اؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ح٧كَحى ٝح٤ُِٓٞش حُظ٢ ٣ؼظزَ ح٩طظخٍ ٖٓ أرَُ حُؼٞ

٣لون ٖٓ ه٬ُٜخ ح٩ٗٔخٕ أٛيحكٚ، ٝرٜخ ٣ظٞحطَ ٓغ ح٧كَحى حُٔلط٤ٖ رٚ، ٝإ حُلخؿش ا٤ُٚ 

ؿؼِظٚ ٣َٔ رؼيس َٓحكَ ٗلٞ حُظطٍٞ حُٔٔظَٔ، ٝٓغ ططٍٞ حُٔـظٔؼخص ٝطؼويٛخ أطزق 

ٌَ ػ٤ِٔش ح٩طظخٍ أكي ىػخثْ ح٧ٓخ٤ٓش ُ٪طظخٍ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ حُل٤خس ح٩ؿظٔخػ٤ش ك٤غ طش

حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ حُظلخػَ ح٩ٗٔخ٢ٗ، كؼ٤ِٔش ح٩طظخٍ طليى ٓيٟ طويّ حُٔـظٔؼخص ح١ٌُ 

٣ظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ كخػ٤ِش ح٩طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش، ك٤غ أطزق ُٚ ىٍٝ ًز٤َ شَٔ ؿ٤ٔغ 

ِأ ٖٓ حُٔـظٔغ، ٤ٓخى٣ٖ حُل٤خس، ٝهخطش حُـخٗذ ح٩ؿظٔخػ٢، ٝربػظزخٍ حُٔئٓٔش ؿِء ٫ ٣ظـ

ًخٗض حُٔئٓٔخص ك٢ أؽٞحٍٛخ ح٠ُٝ٧ ر٤ٔطش ك٢ اىحٍطٜخ ٝك٢ حُٞٓخثَ حُٔخى٣ش ٝحُزش٣َش 

حُٔٔظؼِٔش ، ًٝخٗض ػ٤ِٔش ح٩طظخٍ ِٜٓش ٝٓٔظَٔس ٤ٓٞ٣ٝش ر٤ٖ حُٔ٘ظْ ٝح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ 

ٓؼٚ، ٝكن ؽَم ٝٝٓخثَ شل٣ٞش ػخٓش ٝٓزخشَس، ٌٝٛٙ حُطَم حُز٤ٔطش هي ططٍٞص ٝطؼويص 

ٓٔش حُلي٣ؼش ، ٝٓغ طؼوي ٌٛٙ ح٧ه٤َس ك٢ ط٘ظ٤ٜٔخ ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ ح٩ىح٣ٍش ٣ُٝخىس ػيى ك٢ حُٔئ

ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ ٝػوخٓش حُٔٞحى حُٔخى٣ش حُٔٔظؼِٔش، ٓٔخ ٣ٔظيػ٢ طو٤ْٔ حُٔٔئ٤ُٝخص 

ٝحُٜٔخّ ػ٠ِ ػيس ٓ٘خطذ ُظ٘ل٤ٌ ٓخ ٛٞ ٓوطؾ ُٚ، ٖٝٓ ٛ٘خ أىًٍض حُٔئٓٔخص ٓيٟ أ٤ٔٛش 

 ٤خًِٜخ هخطش ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش.رَحٓؾ ح٩طظخٍ ىحهَ ٛ

أطزق ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ٣لظ٠ رخٛظٔخّ رخُؾ ًٞٗٚ أكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طٔؼ٠ ٖٓ ه٬ُٚ حُٔئٓٔش 

ُظلو٤ن أٛيحكٜخ ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ كَ ُٔوظِق ٓشخًِٜخ، كٜٞ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ط٤٤َٔ ٝط٘ظ٤ْ حُؼ٬هخص 

ك٢ طلش ا٣ـخر٤ش ك٢ كٖٔ  ىحهِٜخ، اً ػ٠ِ هيٍ ٓخ ٣ٌٕٞ ح٩طظخٍ كؼخٍ طٌٕٞ حُ٘ظخثؾ ٓز٤٘ش

٤ٍَٓٝس ٝ ا٤ٔٗخد حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ أؽَحف حُؼ٤ِٔش ح٩طظخ٤ُش، ٝرويٍ ٓخ ًخٕ ح٩طظخٍ ك٢ 

حُٔئٓٔش ؿ٤َ كؼخٍ كبٗٚ ٣ظزق ٤ِٓٝش ػَهِش ُِٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ػيّ ىٍٝحٕ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ 

ٞٓخص أؽَحف حُؼ٤ِٔش ح٩طظخ٤ُش، ك٤غ ٣ٔؼَ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ػ٤ِٔش اٗظوخٍ ٝطزخىٍ حُٔؼِ

ٝح٧كٌخٍ ٝح٧ٍحء ُِٔٔخػيس ػ٠ِ أىحء ح٧ػٔخٍ رط٣َوش أكؼَ ٝؿؼَ ح٧كٌخٍ طلْٜ رٞػٞف 

 ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.

حُٔلَى  ٖٓ ه٬ٍ ًَ ٌٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٗوٍٞ إٔ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ٣ئػَ ػ٠ِ حُؼ٘ظَ حُزش١َ، 

٢ حُؼ٤ِٔش اؿلخُٚ ك ح٧ٓخ٢ٓ ُؼَٔ حُٔ٘ظٔخص ٝحُٔئٓٔخص، ٝربػظزخٍٙ ؿِءح ٫ ٣ٌٖٔ طـخِٛٚ أٝ

ح٩طظخ٤ُش ٝح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔئٓٔش، اً طَٜٔ أىحء ح٧كَحى ٝٝظخثلْٜ ىحه٤ِخ، ٝكظ٠ طوّٞ ح٩ىحٍس 
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رٜٔخٜٓخ، ٖٓ ٝحؿزٜخ ح٩ٛظٔخّ رخ٩طظخٍ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ ح٩ٓظلخىس ٓ٘ٚ ك٢ حُظؤؽ٤َ ٝحُظٞؿ٤ٚ 

ِن رٔيٟ ٝحُٔظخرؼش، كخ٬ُٔكع إٔ ح٩طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش أطزق ٣ؼ٤َ اٛظٔخّ حُؼٔخٍ ك٤ٔخ ٣ظؼ

طوزِْٜ ُِوَحٍحص ٝحُظؼ٤ِٔخص، اػخكش ا٠ُ ٓيٟ طوزَ ح٩ىحٍس ُشٌخ٣ْٜٝ ٝٓشخًِْٜ ىحهَ 

 حُٔئٓٔش، ٌٝٛٙ حُؼ٤ِٔش طٔخْٛ ك٢ ا٣ـخى ٗٞع ٖٓ حُؼ٬هش ر٤ٖ حُؼٔخٍ ٝح٩ىحٍس.

إً كٔلخُٝش ٓؼَكش حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ٖ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ػ٘ي حُؼٔخٍ ٛٞ 

ٌٛٙ حُظ٢ ٗوق ك٤ٜخ ػ٠ِ ٝحهغ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش )رِي٣ش( ٓلٍٞ ىٍحٓظ٘خ 

ٝطلي٣ي ٓيٟ ػ٬هظٜخ رؤىحء حُؼٔخٍ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ ٓؼَكش آٜخّ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ 

ك٢ كَ ٓش٬ٌص ح٧ىحء حُظ٢ طٞحؿٚ حُؼٔخٍ، ٝاًظشخف ٓؼٞهخص ح٩طظخٍ حُظ٢ طئػَ رظلش 

أىحثْٜ ربػظزخٍ أ٤ٔٛش ٌٛح ح٧ه٤َ ك٢ ٍْٓ كخػَ ٝٓٔظوزَ  ؿ٤َ ٓزخشَس ػ٠ِ ٓزخشَس أٝ

حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ طويٜٓخ ٝٗٔٞٛخ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ٜٝٓخٜٓخ ح١ٌُ ٣ؼط٢ ُٜخ حُيكغ ك٢ حُللخظ 

 ػ٠ِ روخثٜخ ٍٝه٤ٜخ.

 ٖٝٓ ٛ٘خ طٌٖٔ ٓشٌِش حُيٍحٓش ك٢ حُٔئحٍ حَُث٢ٔ٤ حُظخ٢ُ : 

 ٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ؟٤ًق ٣ٔخْٛ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُ- 

 ٝػ٤ِٚ كبٕ ىٍحٓظ٘خ ط٘طِن ٖٓ حُظٔخإ٫ص حُظخ٤ُش: 

 ٓخ ٝحهغ ح٩طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش؟ -

 ٓخ ٛٞ ٗٞع ح٩طظخٍ حُٔخثي ك٢ حُٔئٓٔش ؟  -

 َٛ طٔخْٛ ٝٓخثَ ح٩طظخٍ ك٢ ٣ُخىس ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ؟ -

 اٌفزض١بد :  -

 ٝٓخثَ ح٩طظخٍ ك٢ ٣ُخىس ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش.طٔخْٛ  -

  ٝؿٞى أٗٞحع اطظخ٫ص ىحهَ حُٔئٓٔش. -

 أطجبة إخز١بر اٌّٛضٛع :  -

 إ اهظ٤خٍ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ًٔٞػٞع ُيٍحٓظ٘خ ٛٞ ٓلخُٝش ا٣ـخى حُؼ٬هش ر٤٘ٚ ٝر٤ٖ ح٧ىحء 

ٍٞ ٍٝه٢ حُٔئٓٔخص ٝاُىٛخٍ حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش ًؼ٘ظَ أٓخ٢ٓ ك٢ طط

ٗشخؽٜخ، ٖٓ ه٬ٍ أىحء ٍٓٞىٛخ حُزش١َ، ٝٛ٘خى ؿِٔش ٖٓ ح٧ٓزخد ٜٓ٘خ ٓخ ٛٞ ٓٞػٞػ٢ 

 ٜٝٓ٘خ ٓخ ٛٞ ًحط٢ : 

 الأطجبة اٌّٛضٛػ١خ :  -
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 كيحػش حُٔٞػٞع ٝؿيطٚ ٝهِش ط٘خُٝٚ رخُيٍحٓش. -

٢ٔ٤ ىحهَ حُلخؿش ُِو٤خّ رخ٣ُِٔي ٖٓ حُيٍحٓخص ك٢ اؽخٍ ح٩طظخ٫ص ك٢ حُٞٓؾ حُظ٘ظ -

 حُٔئٓٔش ُٔلخُٝش اػَحءٙ.

 أ٤ٔٛش ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ٝىٍٝٙ حُلؼخٍ ك٢ ح٩ٍطوخء رؤىحء حُؼٔخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش. -

 الأطجبة اٌذار١خ :  -

 ٓؼَكش ٓيٟ ططخرن ٓؼخٍك٘خ حُ٘ظ٣َش ٓغ ٓخ ٛٞ ٓٞؿٞى ك٢ حُٞحهغ. -

حء حُٞظ٤ل٢ ىحهَ حُٜيف حُٔؼَك٢ ُٜيف حُظطِغ ػ٠ِ ٝحهغ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ٝػ٬هظٚ رخ٧ى -

 حُٔئٓٔش.

 ا٣ٔخٗ٘خ حُو١ٞ ٤ٔٛ٧ش ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ٝىٍٝٙ حُلؼخٍ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش. -

 أ١ّ٘خ اٌذراطخ : -

 طظٔؼَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٤ٔخ ٢ِ٣ : 

 حُظؼَف ػ٠ِ ٍأ١ حُؼٔخٍ كٍٞ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ٝػ٬هظٚ رؤىحثْٜ ىحهَ ٓئٓٔخطْٜ. -

ُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ػ٤ِٔش ح٩طظخ٫ص حُظ٢ طئػَ ريٍٝٛخ ػ٠ِ أىحء حُٞهٞف ػ٠ِ أٝؿٚ حُوظٍٞ ح -

 حُؼخ٤ِٖٓ.

 ًٔخ طٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ ه٬ٍ ًٜٞٗخ ٖٓ حُٔٞحػ٤غ حُلي٣ؼش. -

 طوي٣ْ ٍط٤ي اػخك٢ ٖٓ حُٔؼَكش حُؼ٤ِٔش كٍٞ ٓٞػٞع حُيٍحٓش. -

 أ٘ذاف اٌذراطخ :  -

 طٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ:

 ٖ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢.ٓؼَكش حُؼ٬هش حُوخثٔش ر٤ -

 طط٣َٞ حُٔؼَكش ح٩ىح٣ٍش ك٢ ٓـخٍ ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼٔخٍ. -

 ٓلخُٝش اظٜخٍ أ٤ٔٛش ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ٝٓيٟ ٓٔخٛٔظٚ ُظلو٤ن أٛيحكٜخ. -

 ٗخؿلش. ٓؼَكش هظخثض ٝأٓخ٤ُذ ح٩طظخٍ ٝأ٤ٔٛظٚ ك٢ طلو٤ن ػ٤ِٔش اطظخ٤ُش ىحه٤ِش -

 ارَحُ أ٤ٔٛش ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُظ٤٤َٔ حُلٖٔ ُِٔئٓٔش.  -

 * رحذ٠ذ اٌّفب١ُ٘:

 الإرصبي اٌذاخٍٟ:  -1

 الإرصبي : -أ
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ٝطؼ٢٘ ٓشظَى ٝك٢ ح٧طَ  Communicion: ًِٔش اطظخٍ ٓشظوش ٖٓ أطَ ٫ط٢٘٤ ٌغخ

أ١ شخثؼخ ٝٓؤُٞكخ. commonح٩ٗـ١ِ٤ِ طؼ٢٘ ًِٔش 
1

 

ٝ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ ػٖ ؽ٣َوٜخ حٗظوخٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼَكش ٖٓ : ٛٞ حُؼ٤ِٔش أإصطلاحب -

شوض ٥هَ كظ٠ طظزق ٓشخػش ر٤ٜ٘ٔخ.
2

 

٣ش٤َ ٌٛح حُٔلّٜٞ ا٠ُ إٔ ح٩طظخٍ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٗوَ ٓلظٟٞ حَُٓخُش ٜٓٔخ اهظِلض حُٔؼِٞٓخص  -

 حُظ٢ ٣لظ٣ٜٞخ ٖٓ حََُٔٓ، أ١ ٓظيٍ حَُٓخُش ا٠ُ حُٔٔظوزَ.

أكي ح٧ؽَحف رظل٣َٞ ح٧كٌخٍ ٝٓؼِٞٓخص ٓؼ٤٘ش ا٠ُ ٍٓخُش ٛٞ ػ٤ِٔش ٓٔظَٔس طؼٖٔ ه٤خّ  -

شل٣ٞش ٌٝٓظٞرش ط٘ظوَ ٖٓ ه٬ٍ ٤ِٓٝش اطظخٍ ا٠ُ آهَ.
3

  

: ٛٞ ػ٤ِٔش ٤ًِٞٓش ر٤ٖ اٗٔخٕ ٝآهَ، أٝ ر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى ٝآه٣َٖ، طظؼٖٔ إخزائ١ب -

 ٓؼِٞٓخص ٝأكٌخٍ ٝطٔظويّ ػيس أٓخ٤ُذ ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف َٓؿٞرش.

 :  اٌذاخٍٟ الإرصبي -ة

٣ش٤َ ٌٛح حُٔلّٜٞ ا٠ُ إٔ حُٔؼِٞٓخص رٔوظِق أٗٞحػٜخ ط٘ظوَ ر٤ٖ ح٧كَحى ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ أٝ ر٤ٖ  -

 ٤ٛجش اىح٣ٍش ٝأكَحى رٜيف اكيحع طلخْٛ ر٤ْٜ٘.

: أٗٚ ػزخٍس ػٖ ح٣٩ظخٍ ح٩ٗٔخ٢ٗ حُٔ٘طٞم ٝحٌُٔظٞد ح١ٌُ 1933ػَكٚ ارَح٤ْٛ ػَهٞد  -

ٝحُـٔخػ٢، ٣ْٜٝٔ ك٢ طط٣َٞ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝطو٣ٞش  ٣ظْ ىحهَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١

حُؼ٬هخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ.
4

 

ٛٞ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ٗوَ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٥ٍحء ٝح٧كٌخٍ ر٤ٖ إخزائ١ب:  -

 ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ىحهَ حُٔئٓٔش رـَع طلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ.

 الأداء اٌٛظ١فٟ:  -2

 :  الأداء -أ

: أىٟ حُش٢ء : أ١ أطِٚ ، ٝح٩ْٓ أىحء ، ٝأىٟ ى٣٘ٚ ، ٝطؤى٣ظٚ ، هؼخٙ ، حُٔوظٞى ٛ٘خ  خٌغ -

٣ٝؼ٢٘ هيٍس حُلَى ػ٠ِ   Formance Verbalٖٓ ح٧ىحء ٛٞ هؼخء ح٧َٓ، ٝح٧ىحء حُِـ١ٞ 

ح٧ىحء حُِـ١ٞ حُظل٤ق.
1

 

                                                           
1

09، ص 2011،  1لٔي ٤َ٘ٓ كـخد ، حُٔؼـْ ح٩ػ٢ٓ٬ ، ىحٍ حُلـَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ى.د.ؽٓ -   
2

  11، ص 2011، 1ارَح٤ْٛ رٖ ػزي حُؼ٣ِِ حُيػ٤خؽ ، ح٩طظخٍ ٝٝٓخثَ ح٩ػ٬ّ ، ىحٍ طلخء ُِ٘شَ ، ػٔخٕ ، ؽ -
3

16، ص  2009أكٔي ٓخَٛ ، ٤ًق طَكغ ٜٓخٍطي ح٩ىح٣ٍش ك٢ ح٩طظخٍ ، حُيحٍ حُـخٓؼ٤ش ُِ٘شَ ، ى.د ، ى.ؽ ،  -  

4 كؼ٤َ ى٤ُٞ ، حطظخٍ حُٔئٓٔش ، اشٜخٍ ، ػ٬هخص ػخٓش ، ػ٬هخص ٓغ حُظلخكش ، ىحٍ حُلـَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ٓظَ ،  -

  28، ص 2003، 1ؽ
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٠٘ ح٧ىحء : ٛٞ حُو٤خّ رش٢ء أٝ طؤى٣ش ػَٔ ٓليى أٝ اٗـخُ ٜٓٔش أٝ ٗشخؽ ٓؼ٤ٖ رٔؼاصطلاحب -

ٛٞ ه٤خّ حُشوض رِٔٞى ٓخ ًُٝي ُظلو٤ن ٛيف، كوي ٣ٌٕٞ اطزخع كخؿش ٓؼ٤٘ش أٝ كَ ٓشٌِش ٓخ 

أٝ حُظوط٤ؾ ُٔشَٝع ٓخ.
2

 

 ح٧ىحء ٛٞ طلخػَ ر٤ٖ ِٓٞى حُلَى ٝح٩ٗـخُ، أ١ ٗظخثؾ حُِٔٞى ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُلَى. إخزائ١ب: -

 الأداء اٌٛظ١فٟ: -ة

حُلَى ُِو٤خّ رٔٔئ٤ُٝخطٚ حُظ٢ ٣وّٞ رظ٘ل٤ٌٛخ ك٢  ٛٞ ًَ ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣ٔخٍٜٓخإصطلاحب: 

حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝط٫ٞ ُظلو٤ن أٛيحف حُٞكيس حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.
3

 

: ٛٞ ٓـٜٞى حُلَى ىحهَ حُٔئٓٔش حُظ٢ ٣ئى١ ك٤ٜخ هيٍحص ٝاىٍحى حُيٍٝ ٝحُٜٔخّ إخزائ١ب -

يف طلو٤ن ٓٞحء ًخٕ ٌٛح حُـٜي ػؼ٤ِخ أٝ ك٣ٌَخ ًُٝي ٩طٔخّ ٜٓخّ حُٞظ٤لش حًُِٔٞش ُٚ رٜ

 ح٧ٛيحف حُٔٔطَس ٖٓ هزَ حُٔ٘ظٔش.

 اٌّؤطظخ اٌخذِبر١خ  -3

 اٌّؤطظخ : إصطلاحب: -أ

٢ٛ ٓ٘ظٔش اؿظٔخػ٤ش ٓٔظوِش ٗٞػخ ٓخ طؤهٌ ك٤ٜخ حُوَحٍحص كٍٞ ط٤ًَذ حُٞٓخثَ حُزش٣َش 

 حُٔخ٤ُش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش رـ٤ش هِن ه٤ٔش ٓؼخكش كٔذ ح٧ٛيحف ك٢ ٗطخم ٢ُ٘ٓ ٌٝٓخ٢ٗ.

 خ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش رش٣َش ٓظٌٞٗش ٖٓ أهظخث٤٤ٖ ٣ؼِٕٔٞ ٓؼخ ٧ىحء ٣ٝؼَكٜخ "ىًٍَٝ " رؤٜٗ

ٜٓٔش ٓشظًَش، ٢ٛٝ طظ٤ِٔ ربهظ٬ف حُظـٔؼخص ح٩ؿظٔخػ٤ش حُظو٤ِي٣ش، حُٔـظٔغ، حُـٔخػش أٝ 

حُؼخثِش.
4

 

: ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٗظخّ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓلظٞف ، ٣ئػَ ٣ٝظؤػَ رٔل٤طٚ حُوخٍؿ٢ ٝحُيحه٢ِ ،  إخزائ١ب -

 خ٤ٓش حُظ٢ طؼظزَ حُؼ٘خطَ ح٧ٓخ٤ٓش ُ٘شخؽٚ.َٓطزؾ رٌٔٞٗخطٚ ح٧ٓ

 اٌّؤطظخ اٌخذِبر١خ : -ة

طؼَف ػ٠ِ أٜٗخ حُٔئٓٔخص حُظ٢ طويّ هيٓخص ٓؼ٤٘ش ًٔئٓٔش حُ٘وَ، ٓئٓٔش إصطلاحب:  -

 حُز٣َي ٝحُٔٞحط٬ص ، حُٔئٓٔخص حُـخٓؼ٤ش ، ٓئٓٔش ح٧رلخع حُؼ٤ِٔش...اُن ، أ١ ٢ٛ ًَ 

                                                                                                                                                                                     

 154، ص 2003، 1ٓٞػش ح٩ػ٤ٓ٬ش ، ىحٍ حُلـَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ٓظَ ، ؽٓلٔي ٤َ٘ٓ كـخد ، حُٔٞ - 1
2
 66، ى.ّ ، ص1ٓيكض أرٞ ٗظَ ، ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ حُٔظ٤ِٔ ، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِ٘شَ ٝحُظي٣ٍذ ، ٓظَ ، ؽ - 
3
ُؼخ٢ُٔ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ٗؼ٤ْ حرَح٤ْٛ حُطخَٛ، ح٩ىحٍس ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش ، حُٔلّٜٞ ، ح٤ٔٛ٧ش ، حُظلي٣خص ، ؿيحٍ ٌُِظخد ح - 

 179، ص 2009،  1ػٔخٕ ، ؽ

ش٤َٜس ًٞحش٢ ، حٜٓٔخٕ ٣خك٢ ، ٝحهغ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش حُـِحث٣َش، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ شٜخىس  -4

 09، ص2015حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ ح٫ػ٬ّ ٝح٫طظخٍ ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٗٔخ٤ٗش ، ؿخٓؼش أّ حُزٞحه٢ ، 
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 يٓخص ُِؼ٬ٔء.ٓئٓٔش ٣ظليى ػَػٜخ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ طوي٣ْ ه

٢ٛ ٓ٘ظٔش طوّٞ ػ٠ِ أشوخص هخى٣ٍٖ ٓظ٤ٌٖ٘ٔ ٖٓ حُؼ٤ِٔش ح٩هظظخى٣ش رٞٓخثَ هخطش،  -

طٜيف ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٍرخف ًُٝي ػٖ ؽ٣َن اشزخع ٍؿزخص حُِرخثٖ، ًٔخ طَٜٔ ػ٠ِ طوي٣ْ 

ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُويٓش.
1

 

ِرٕٞ رويٓظٜخ : ٢ٛ ػزخٍس ػٖ ٤ٌَٛ ٓ٘ظْ ُِوَحٍحص ٝٝٓخثَ هخطش ، ك٤غ ٣ظو٤ي حُإخزائ١ب -

 رٔوظِق ح٧شٌخٍ ٝح٧ٗٞحع.

 :اٌذراطبد اٌظبثمخ -

 دراطبد ػزث١خ: -

ىٍحٓش ٓلٔي ٣ِٓخٕ كٍٞ ح٫طظخٍ ٝػ٬هظٚ رظـ٤َ حطـخٛخص حُؼٔخٍ كٍٞ حُؼَٔ، أؿَحٛخ  -1

 رخُٔئٓٔش حُٞؽ٤٘ش ٨ُشـخٍ حُزظ٤َُٝش حٌُزَٟ ٝٝؿي إٔ: 

 ئ٤ُٖٝ ٝحُؼٔخٍ ٤ٓجش.ٖٓ حُٔٔظـٞر٤ٖ ٣َٕٝ إٔ ح٫طظخ٫ص ر٤ٖ حُٔٔ % 41,66 -أ

 ٣َٕٝ إٔ ح٩ىحٍس ٫ ط٘شَ ٓؼِٞٓخص ك٢ أؿخُٜخ حُٔليىس  % 67,5 -د

٣لؼِٕٞ ح٫طظخٍ حُشل١ٞ ٝحُٔوخر٬ص حُلَى٣ش ًؤكٖٔ ٤ِٓٝش ُ٪طظخٍ  % 61,66-ؽ

 رخُٔٔئ٤ُٖٝ.

 اػظزَٝح إٔ ح٫طظخٍ أكؼَ حُٞٓخثَ ُلَ حُٔشخًَ. % 61,66 -ى

 ٬ُٓء حُؼَٔ ) ح٫طظخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ(. ٣لظِٕٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٜ٘ٔش ٖٓ -ٛـ 

ٝهي طز٤ٖ إٔ ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ظؤػَ رٔؼٞهخص ػي٣يس ط٘لض كٔذ ؽز٤ؼظٜخ ا٠ُ ٓؼٞهخص  -

 ٗل٤ٔش، ط٘ظ٤ٔ٤ش، ك٤٘ش، ر٤ج٤ش.

ًٔخ أٝػلض حُظلخ٤َُ ح٫كظخث٤ش ٧ؿٞرش ح٧كَحى ػٖ ر٘ٞى آظٔخٍس ح٫ٓظز٤خٕ، إٔ حُٔش٬ٌص 

ػ٤َح ك٢ حُٔئٓٔخص ٝاكشخٍ أ١ ٓٔؼ٠ ُظلؼ٤َ ح٫طظخ٫ص حُ٘ل٤ٔش ًخٗض ح٧هٟٞ كؼٍٞح ٝطؤ

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ىحهَ ٓل٤ؾ حُؼَٔ، ٝهي طـِض حُٔؼٞهخص حُ٘ل٤ٔش ك٤ٔخ ٢ِ٣:

إٔ ح٧كَحى ٫ ٣شؼَٕٝ رخ٩ؽٔج٘خٕ ػ٘ي ىهُْٜٞ حُٔئٓٔش ٝٛٞ ٓخ ٗظؾ ػ٘ٚ طلش٢ ٓشخػَ حُوِن  -1

 ٝؿ٤خد حَُػ٠ ػٖ حُؼَٔ ٝحُؼـَ ٖٓ ًَ ش٢ء ٝحَُؿزش ك٢ حُظـ٤٤َ.

٤َ ح٧كَحى ا٠ُ كي ًز٤َ رخُظِْ ٝحُظلَهش ك٢ حُٔؼخِٓش، ٌٝٛح ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ٗلٍٞ حُؼخَٓ طؤػ -2

 ٖٓ حُٔئٓٔش ٝحَُؿزش ك٢ ػيّ اًؼخٍ ح٫طظخٍ رخُؼخ٤ِٖٓ.

                                                           
  11حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص -1
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ٓؼخٗخس أؿِذ حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ح٤ٍُٔٞ حُظِٔط٤ش ُٔٔئ٤ُْٜٝ ح٣ٌُٖ ٣لَػٕٞ آٍحثْٜ ٝأكٌخٍْٛ  -3

 رـغ حُ٘ظَ ػٖ هطجٜخ أٝ طٞحرٜخ.

 حُ٘ل٤ٔش حُظو٤٘ش طظٔؼَ ك٤ٔخ ٢ِ٣:* أٓخ حُٔؼٞهخص 

٣لؼَ أؿِذ ح٧كَحى حٓظؼٔخٍ حُو٘خس حُشل٣ٞش أػ٘خء ه٤خْٜٓ رٔوظِق حُؼ٤ِٔخص ح٫طظخ٤ُش  -1

 ٓلز٣ٌٖ ٌٛح حُ٘ٞع حَُٜٔ ٝحُٔزخشَ ٝحُظو٤ِي١ ٖٓ ه٘ٞحص ٝأٓخ٤ُذ ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤.

 أٝ ٓٞحه٤ض حُؼَٔ.حٗؼيحّ ح٩ٛظٔخّ رخُِٔظوخص ٝاًظلخء ح٩ىحٍس ربػ٬ٗخص، اؿظٔخػخص  -2

ك٤ٔخ ٣وض حُٔؼٞهخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش هي ر٤٘ض ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ٓئٓٔظ٘خ ح٫هظظخى٣ش ٓخ طِحٍ  -

ػخؿِس ػٖ حُظ٤ٌق ٓغ حُٔظـ٤َحص حٌُزَٟ ٖٓ طط٣َٞ ك٢ أٗٔخؽ حُظ٤٤َٔ ٝحُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ 

ص ٝرخُظخ٢ُ كٞؿٞى ٗوخثض ط٘ظ٤ٔ٤ش ػي٣يس ٓٞف طؼَهَ ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔئٓٔخ

 ح٫هظظخى٣ش.

 ٝأٓخ ك٤ٔخ ٣وض حُٔؼٞهخص حُز٤ج٤ش كوي طز٤ٖ:

إٔ ٓ٘ظٞٓش ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ طظؤػَ ا٠ُ كي رؼ٤ي رخُٔظـ٤َحص حُز٤ج٤ش حُظ٢ طل٤ؾ رخُٔئٓٔش، 

 ٌُُٝي ًخٗض ٓؼٞهخص حُز٤جش ٖٓ أهطَ حُلٞحؿِ حُظ٢ طؼ٤ن كؼخ٤ُش ح٫طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔخص.

ُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ا٠ُ إٔ ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٣ظؤػَ ٝٓ٘ٚ كوي طٞطَ حُزخكغ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح -

رٔؼٞهخص ػي٣يس، ٌٝٛٙ حُٔؼٞهخص طشٌَ طٜي٣ي ٝطلي٣خ أٓخّ ٗـخف أ١ ٤ٓخٓش حطظخ٤ُش ٜٓٔخ 

 ًخٗض كؼخ٤ُظٜخ.

ٝرخُظخ٢ُ كبٕ ٌٛٙ حُيٍحٓش ط٘خُٝض ٓٞػٞع ح٫طظخٍ ٝػ٬هظٚ رظـ٤٤َ حطـخٛخص حُؼٔخٍ ٗلٞ  -

ٍٞ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رخُٔئٓٔش حُؼَٔ، أٓخ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ًخٗض ك

حُويٓخط٤ش ٝطِظو٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓغ حُيٍحٓخص حُلخ٤ُش رؤٜٗخ ط٘خُٝض ح٫طظخٍ، ٣ٌٖٝٔ ح٫هظ٬ف 

ك٢ ًٕٞ حُيٍحٓش ح٠ُٝ٧ ٍرطض ح٫طظخٍ رظـ٤َ حطـخٛخص حُؼٔخٍ ٗلٞ حُؼَٔ، ٝحُيٍحٓش حُلخ٤ُش 

هظ٬ف أ٣ؼخ ك٢ ٤ٓيحٕ حُيٍحٓش.ٍرطظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ًٔخ ٣ٞؿي ح٩
1

 

 اٌذراطبد الأخٕج١خ:

 ِِٓٔش ٖٓ حُيٍحٓخص ٝحُظـخٍد  1927: ريأص ك٢ ػخّ 1927دراطخ أٚ ردبرة ٘بٚثٛرْ -1

                                                           
1 كيّس رٞؿَحد، ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رخُٔئٓٔش حُظ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش، ًٌَٓس طوَؽ ٤َُ٘ شٜخىس  -

10 - 9ّ، ص ص 2014حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ ح٩ؿظٔخع ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ح٤ُِٔٔش،   
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ك٢ ٓظ٘غ )ٛخٝػٍٕٞ( ر٣٫ٞش ش٤ٌخؿٞ حُظخرغ ُشًَش " ٝٓظَٕ حٌُظ٣َي" ، أػخكض أرؼخىح 

 ؿي٣يس ُؼ٤ِٔش ح٩ىحٍس.

ظَحع ح٩ىحٍس حُظو٤ِي٣ش ح١ٌُ ٣٘ض ػ٠ِ إٔ حُظَٝف أ٠ُٝ ٌٛٙ حُيٍحٓخص حػظٔيص ػ٠ِ حك

حُٔخى٣ش حُٔل٤طش رخُؼَٔ طئػَ ػ٠ِ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ح١ٌُ ٣ظلٖٔ ر٣ِخىس ٓٔظٟٞ ح٩ػخءس ك٢ 

ٌٓخٕ حُؼَٔ ، ٝهخّ ك٣َن ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٣وٞىْٛ أُظٕٞ ٓخ٣ٞ ٖٓ ؿخٓؼش ٛخٍكخٍى رخهظ٤خٍ ًُي 

ف حُٔظ٘غ، ٝٛٞ ٓخ ٓٔق ح٩كظَحع ػٖ ؽ٣َن ػٍِ ػيى ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ اكيٟ ؿَ

 ر٬ٔكظش ٍىٝى أكؼخٍ ٛئ٫ٝء حُؼٔخٍ اُحء حُظـ٤َحص ك٢ ٓٔظٟٞ ح٩ػخءس.

ٝهي كٞؿت حُزخكؼٕٞ رؤٕ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ُْ ٣٘ولغ ٓغ طول٤غ ٓٔظٟٞ ح٩ػخءس رَ ُحى ر٘ٔزش 

 ٓ٘ولؼش ٌُٝ٘ٚ اُىحى، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق رخٓظو٬ص حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٜخٓش ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:

 ُ أ٤ٔٛش ٍٝف حُـٔخػش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٍكغ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ًزي٣َ ُِلَى٣ش.رَٝ -

ُوي حطؼق ُِزخكؼ٤ٖ إٔ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٫ ٣ظٞهق ػ٠ِ حُلخكِ حُٔخ٢ُ ٝحُظَٝف حُٔل٤طش  -

رخُؼَٔ كوؾ، رَ ٣ظٞهق أ٣ؼخ ػ٠ِ ٗٔؾ ح٩شَحف ًٌٝح ه٘خػش حُؼٔخٍ رؤٕ حُٔ٘شؤس طظؼخَٓ ٓؼْٜ 

ه٤ٔش ٝط٤ِٔ ٝأ٤ٔٛش، ٖٝٓ ٛ٘خ طظَٜ أ٤ٔٛش ح٫طظخٍ ربػظزخٍٙ ٤ِٓٝش  رخػظزخٍْٛ أشوخطخ ُْٜ

طٔٔق رَطي ٓوظِق حٗظظخٍحص ٝططِؼخص ٝكخؿخص حُؼخ٤ِٖٓ ؿ٤َ ح٫هظظخى٣ش ٖٓ طوي٣َ 

ٝاػظَحف ٝطشـ٤غ ٝٓلخُٝش ح٫ٓظـخرش ُٜخ، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔٔق رَكغ ح٧ىحء ا٠ُ ٓٔظ٣ٞخص أػ٠ِ، 

 ش ك٢ حُؼَٔ.رخػظزخٍٙ ٓلظِش ػ٠ِ حُويٍس ك٢ حُؼَٔ ٝحَُؿز

ًٔخ طٞطِض ح٧رلخع ا٠ُ إٔ حُؼخَٓ ك٢ حُٔ٘شؤ ٣ؼَٔ ىحهَ ؿٔخػش ُٜخ ػخىحطٜخ ٝطوخ٤ُيٛخ،  -

٢ٛٝ ؿخُزخ ٓخ ط٘شؤ ىٕٝ اػظَحف أٝ طوي٣َ ٖٓ ح٩ىحٍس، ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُـٔخػخص 

رخُـٔخػخص ؿ٤َ ح٤َُٔٓش، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ ػ٤٘ٔخ ٝؿٞى حطظخٍ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ َٓؿٞد ك٤ٚ ر٤ٖ 

َحى حُؼخ٤ِٖٓ حُٔ٘ؼ٤ٖٔ ُٜخ.ح٧ك
1

 

 * إٌّٙح اٌّظزخذَ: 

حُٜٔ٘ؾ ٛٞ ؽ٣َوش طٔخػي ك٢ حُزلغ ٫ٝ ٣ٔظط٤غ حُزخكغ حُؼ٢ِٔ ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ، ٝريٕٝ 

حُٜٔ٘ؾ ٣ٌٕٞ حُزلغ ٓـَى طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص ٫ ػ٬هش ُٚ رخُٞحهغ حُؼ٢ِٔ، ٣ٝوظِق حُٜٔ٘ؾ ٖٓ 

غ، ٝطزؼخ ٩هظ٬ف حُزخكؼ٤ٖ ىٍحٓش ا٠ُ أهَٟ ػ٠ِ كٔذ ؽز٤ؼش ٝٓشٌِش ٓٞػٞع حُزل

ٝهيٍحطْٜ ٝآٌخٗخطْٜ، ٝآظ٘خىح ا٠ُ حٌُظذ حُٜٔ٘ـ٤ش كبٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٛٞ ح٧ًؼَ 
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ًلخءس ك٢ حٌُشق ػٖ كو٤وش حُظخَٛس ٝارَحُ هظخثظٜخ، كل٤ٖ ٣َ٣ي حُزخكغ إٔ ٣يٍّ 

ط٤خص ظخَٛس ٓخ كبٕ أٍٝ هطٞس ٣وّٞ رٜخ ٢ٛ ٝطق حُظخَٛس حُظ٢ ٣َ٣ي ىٍحٓظٜخ ٝؿٔغ ٓؼ

ٝٓؼِٞٓخص ىه٤وش ػٜ٘خ، كخُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٣وّٞ ريٍحٓش حُظخَٛس ًٔخ طٞؿي ك٢ حُٞحهغ 

 ٝٝطلٜخ ٝطلخ ىه٤وخ ٝحُظؼز٤َ ػٜ٘خ طؼز٤َح ٤ًل٤خ أٝ طؼز٤َح ٤ًٔخ.

ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ طؼ٣َق حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ رؤٗٚ ٓـٔٞػش ح٩ؿَحءحص حُزلؼ٤ش حُظ٢ طظٌخَٓ  -

٠ِ ؿٔغ حُلوخثن ٝحُز٤خٗخص ٝطظ٤٘لٜخ ٝٓؼخُـظٜخ ٝطل٤ِِٜخ طل٬٤ِ ُٞطق حُظخَٛس اػظٔخىح ػ

ًخك٤خ ٝىه٤وخ ٩ٓظو٬ص ى٫ُظٜخ ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ٗظخثؾ ٝطؼ٤ِٔخص ػٖ حُظخَٛس أٝ حُٔٞػٞع 

 ٓلَ حُزلغ.

ٝطٔخش٤خ ٓغ أٛيحف ٝؽز٤ؼش ٓٞػٞع حُيٍحٓش كوي اػظٔيٗخ ػ٠ِ ططز٤ن ح٧ِٓٞد حُٞطل٢  -

ف ػ٠ِ ٝحهغ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٝىٍٝٙ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُظل٢ِ٤ِ ٖٓ ه٬ٍ ٓلخُٝش حُظؼَ

 حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼٔخٍ ٝطؤػ٤َ رؼغ حُٔظـ٤َحص حُشوظ٤ش ػ٠ِ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢.

 ِدزّغ اٌذراطخ: -

ٓـظٔغ حُزلغ ٣شَٔ ؿ٤ٔغ ػ٘خطَ ٝٓلَىحص حُٔشٌِش أٝ حُظخَٛس ه٤ي حُيٍحٓش.
1

 

 ظًَش ط٤ِٔٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ ٓـظٔغ حُزلغ ٛٞ ٓـٔٞػش ػ٘خطَ ُٜخ هخط٤ش أٝ ػيس هظخثض ٓش

ٖٓ حُؼ٘خطَ ح٧هَٟ ٝحُظ٢ ٣ـ١َ ػ٤ِٜخ حُزلغ أٝ حُظوظ٢.
2

 

إ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ح١ٌُ ٤ٓوّٞ ػ٤ِٚ ٌٛح حُزلغ حُؼ٢ِٔ ٣ظٔؼَ ك٢ ػٔخٍ ٝٓٞظل٢ رِي٣ش ٤ٓي١ 

 ُوؼَ.

 ػ١ٕخ اٌذراطخ:  -

 حهظ٤خٍٛخ ٝهي حػظٔيٗخ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُؼ٤٘ش حُوظي٣ش ٓظٔؼِش رٔئٓٔش حُزِي٣ش، ٝهي طْ 

رخػظزخٍٛخ ح٧هَد ا٤ُ٘خ، ٖٝٓ ػْ ُٜٓٞش حُٞطٍٞ ا٠ُ حُٔزلٞػ٤ٖ، ٝرخُظخ٢ُ ُٜٓٞش ط٣ُٞغ 

 ح٫ٓظٔخٍحص ًٌُٝي طٞكَ شَٝؽ حُيٍحٓش ك٢ حُٔزلٞػ٤ٖ.

ٓلَىس، ٌٝٛح  80ٓلَىس ك٢ ك٤ٖ طلظِ٘خ كوؾ ػ٠ِ اؿخرخص  100ٝهي هٔ٘خ رخهظ٤خٍ حُؼ٤٘ش ٖٓ 

َح ُوِش ٝؿٞىْٛ، ٝحُزؼغ حٓظ٘غ ػٖ ح٫ؿخرش، ر٤٘ٔخ ُؼيّ طٞكَ رؼغ حُٔزلؼ٤ٖ ك٢ حُزِي٣ش ٗظ

 ػ٤غ حُزؼغ ح٥هَ ح٫ٓظٔخٍس ٗظَح ٫ٗشـخُْٜ.

                                                           

1 ، 1ٍرل٢ ٓظطل٠ ػ٤ِخٕ، ػؼٔخٕ ٓلٔي ؿ٤ْ٘، ٓ٘خٛؾ ٝأٓخ٤ُذ حُزلغ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ىحٍ طلخء ُِ٘شَ، ػٔخٕ، ؽ -

137ّ، ص 2000  

2 287ّ، ص 2006، ٣ٍٞٓ2ْ أٗـَّ، ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش، ىحٍ حُوظزش ُِ٘شَ ، ى.د، ؽ -  



 
16 

ك٤غ طؼظزَ حُؼ٤٘ش رشٌَ ػخّ ػزخٍس ػٖ ٓـٔٞػش ؿِث٤ش ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٣ظْ حهظ٤خٍٛخ 

رط٣َوش ٓؼ٤٘ش ٝاؿَحء حُيٍحٓش ػ٤ِٜخ، ٖٝٓ ػْ حٓظويحّ طِي حُ٘ظخثؾ ٝطؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ ًخَٓ 

 ٍحٓش ح٧ط٢ِ.ٓـظٔغ حُي

طؼظزَ حُؼ٤٘ش ًٗٔٞؽ ٣شَٔ ؿخٗذ أٝ ؿِء ٖٓ ٝكيحص حُٔـظٔغ ح٧ط٢ِ حُٔؼ٢٘ رخُزلغ. -
1

 

 أدٚاد خّغ اٌج١بٔبد: -

٣ًَِ حُزخكغ ػ٠ِ طو٤٘خص ُـٔغ حُٔؼط٤خص ٝحُز٤خٗخص حُوخطش رخُظخَٛس حَُٔحى ىٍحٓظٜخ 

ٞػٞع حُيٍحٓش ٝحُٜيف ٝاهظ٤خٍ حُظو٤٘ش، أٝ ح٤ُِٓٞش حُٔؼظٔي ػ٤ِٜخ ٣ظٞهق أٓخٓخ ػ٠ِ ؽز٤ؼش ٓ

حَُٔحى حُٞطٍٞ ا٤ُٚ، ٝرٔخ أٗ٘خ رظيى ٓؼَكش ٝحهغ ح٫طظخٍ حُٔخثي رٔئٓٔش حُزِي٣ش ٝػ٬هظٚ 

رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼٔخٍ، ٝطٔخش٤خ ٓغ ؽز٤ؼش حُٔٞػٞع كوي حػظٔيٗخ ػ٠ِ ح٩ٓظٔخٍس، اً 

٠ِ حُز٤خٗخص طؼظزَ ٌٛٙ ح٧ه٤َس ٖٓ أٗٔذ حُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ٝأًؼَٛخ ش٤ٞػخ ك٢ حُلظٍٞ ػ

حُظ٢ طٌٕٞ ًٔ٘طِن أٓخ٢ٓ ُِزخكغ ٖٓ أؿَ حُلظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ٓٞػٞع أٝ ٓشٌِش 

حُزلغ، ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ ح٫ٓظٔخٍس ػٖ ؽ٣َن حُٔوخرِش حُشوظ٤ش أٝ طََٓ ا٠ُ حُٔزلٞػ٤ٖ ػٖ 

 ؽ٣َن حُز٣َي.

طو٤ْٔ ٝاٗط٬هخ ٖٓ ٓشٌِش رلؼ٘خ كوي طْ طظ٤ْٔ ح٫ٓظٔخٍس ٝحٗط٬هخ ٖٓ ٓٞػٞع رلؼ٘خ ك٤غ طْ 

 ح٫ٓظٔخٍس ا٠ُ ػ٬ع ٓلخٍٝ: 

أٓجِش، ٝحُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ رؼ٘ٞحٕ  6حُٔلٍٞ ح٧ٍٝ: ط٘خٍٝ ٝحهغ ح٫طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝػْ 

 7ٗٞع ح٫طظخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٝػيى أٓجِش

ٝأٓخ حُٔلٍٞ حُؼخُغ ٣ظٔؼَ ك٢ ٓٔخٛٔش ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼٔخٍ، 

 أٓجِش. 7ٝػْ 

 ٌذراطخ:ِدبلاد ا -

حُٔـخٍ حٌُٔخ٢ٗ: أؿ٣َض ٌٛٙ حُيٍحٓش رخُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش رزِي٣ش ٤ٓي١ ُوؼَ ٣٫ٝش  -1

 ٓٔظـخْٗ، ٝهي ؿخء اهظ٤خٍٗخ ُٜخ ًٔـخٍ ُِيٍحٓش ُ٪ػظزخٍحص حُظخ٤ُش:

 اػظزخٍ حُٔئٓٔش ًحص ٗشخؽ هيٓخط٢. -

 ٝؿٞى ه٤ِش حطظخٍ رخُٔئٓٔش. -

 كَى. 100ي٣ش، ٣ٝويٍ ػيىْٛ رــ : ٣ظٔؼَ ك٢ ػٔخٍ ٝٓٞظل٢ حُزِاٌّدبي اٌجشزٞ -2

                                                           
1 68ٞػخص حُـخٓؼ٤ش، هٔ٘ط٤٘ش ، ى.ؽ، صكؼ٤َ ى٤ُٞ، أْٓ حُزلغ ٝطو٤٘خطٚ، ى٣ٞحٕ حُٔطز -  
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 اٌّدبي اٌشِٕٟ:  -3

 َٓكِش اهظ٤خٍ حُٔٞػٞع: ريح٣ش شَٜ ك٤ل١َ. -

 ط٤خؿش اشٌخ٤ُش حُيٍحٓش: ٓ٘ظظق شَٜ ك٤ل١َ. -

 حُـخٗذ حُ٘ظ١َ: ٖٓ ريح٣ش شَٜ ٓخٍّ ا٠ُ أٝحهَ شَٜ ٓخ١ -

خء ٝهي طْ ؿٔؼٜخ ٣ّٞ حُـخٗذ ح٤ُٔيح٢ٗ: رخُ٘ٔزش ُظ٣ُٞغ ح٫ٓظز٤خٕ كوي حٓظـَم ح٧َٓ ٣ّٞ حُؼ٬ػ -

 ّ.  2019ؿٞحٕ  13حُو٤ْٔ حُٔٞحكن ُـ 
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 اٌفصً اٌثبٟٔ: الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ

 ر١ّٙذ            

 ِفَٙٛ اٌّؤطظخ -1

 ِفَٙٛ الارصبي اٌّؤطظبرٟ -2

 ِفَٙٛ الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ  -3

 ذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخأٔٛاع الارصبي اٌ -4

 أ١ّ٘خ ٚأ٘ذاف الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ -5

 ٚطبئً الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ -6

 ػٕبصز اٌؼ١ٍّخ الارصب١ٌخ داخً اٌّؤطظخ -7

 ِزاحً الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ -8

 أطب١ٌت الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ -9

 شجىبد الارصبي اٌذاخٍٟ ٚٚظبئفٙب -11

 ٌّؤطظخ دٚر ٚطج١ؼخ الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ ا -11

 ِؼٛلبد الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ -12

 خلاصخ اٌفصً    
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 ر١ّٙذ: 

ػَف ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٝٝٓخثِٚ ططٍٞح ًز٤َح ك٢ حُٔئٓٔخص ح٫هظظخى٣ش ًخٗض أّ هيٓخط٤ش 

ٌٝٛح ٓخ ٍكغ أ٤ٔٛش ىحهِٜخ، كٜٞ ٣ؼظزَ أىحء طٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٜخ حُٔئٓٔش ٓٞحًزش حُظطٍٞحص 

رؼغ حُٔشخًَ ٝاػخىس حُظٞحُٕ حُٔلوٞى رٜخ ٝطلو٤ن ح٫ٗٔـخّ حُظخّ، ٌُُٝي حُلخطِش ٝٓٔخ٣َس 

أطزق ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٣لظ٠ رخٛظٔخّ ؿ٤ٔغ ح٣َ٤ُٖٔٔ ٝحُٔٞظل٤ٖ، 

ٝٓ٘لخٍٝ ك٢ ٌٛح حُلظَ حُظؼَف ػ٠ِ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ٝٝٓخثِٚ ًٌٝح أٗٞحػٚ 

 ٝشزٌخطٚ.
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 ِفَٙٛ اٌّؤطظخ:-1

٣وظي رخُٔئٓٔش أ١ ٌٓخٕ ٣ٔخٍّ ك٤ٚ ٗشخؽخص ٓوظِلش ك٢ ٓـخ٫ص ٝهطخػخص ٝاًح   

 ػيٗخ ح٧طَ حٌُِٔش حُِـ١ٞ، كٌِٔش حُٔئٓٔش ٓشظوش ٖٓ ح٧ٓخّ ٝٛٞ أطَ حُز٘خء.

ٝك٢ ُٔخٕ حُؼَد ٫رٖ ٓ٘ظٍٞ طؤط٤َ ُـ١ٞ ٌُِٔش ٓئٓٔش ًٔخ ٢ِ٣: ح٤ٓ٧ْ ٖٓ ح٧ْٓ 

٢ء، ٝح٧ٓخّ ٛٞ أطَ حُز٘خء، ٝهِذ ح٩ٗٔخٕ ٛٞ أطِٚ ٠ٔٔ٣ٝ ٝح٧ٓخّ ٝٛٞ ٓزظيأ ًَ ش

ح٧ّ، ٝح٤ٓ٧ْ ٛٞ أطَ ًَ ش٢ء أٓخ ٫ط٤٘٤خ كٌِٔش ٓئٓٔش ٢ٛ طَؿٔش ُِٔوخرَ 

"Entreprise "٢ٛٝ ًَ ٌٓخٕ ُِٔحُٝش ٗشخؽ أ٣خ ًخٕ ٗٞػٚ، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ٔظويّ ًِٔش ، "

ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظ٘ظ٤ٔخص ٓ٘ظٔش" ًَٔحىف " ُٔئٓٔش"، ٌُٖ ك٢ حػظوخىٗخ طٔظؼَٔ ًِٔش ٓ٘ظٔ

ًحص حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٝحُي٢ُٝ، أٓخ حُٔئٓٔش كظٔظويّ حُظ٘ظ٤ٔخص حُٔل٤ِش ٝحُظـ٤َس، ٝٗوٍٞ 

 ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش، أٝ حُٔ٘ظٔش حُي٤ُٝش ُِظـخٍس...

أٓخ حُٔئٓٔش كٖٔ طؼ٣َلخطٜخ ًٌَٗ ٓخ ٢ِ٣: -
1

 

ٌٝٛح حُظؼ٣َق ٛٞ حهظظخى١ " ٢ٛ ًَ ٌٓخٕ ٣ِحٍٝ ك٤ٚ ٗشخؽ حهظظخى١ ُٝٚ ٓـ٬ص ٓٔظوِش"، 

ٓلغ، كخُٔئٓٔش ربٌٓخٜٗخ ٓٔخٍٓش ٗشخؽخص أهَٟ كؼ٬ ػٖ ح٫هظظخى٣ش ٜٓ٘خ، ٌُح ٛ٘خى 

 طؼ٣َق أًؼَ ش٤ُٞٔش: 

٢ٛ ٓ٘ظٔش حهظظخى٣ش أٝ حؿظٔخػ٤ش ٓٔظوِش ٗٞػخ ٓخ طئهٌ ك٤ٜخ حُوَحٍحص كٍٞ ط٤ًَذ حُٞٓخثَ 

ٛيحف ك٢ ٗطخم حٌُِٓخ٢ٗ".حُزش٣َش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٩ػ٤ٓ٬ش رـ٤ش هِن ه٤ٔش ٓؼخكش كٔذ ح٧
2

 

 ِفَٙٛ الارصبي اٌّؤطظبرٟ: -2

٣ؼظزَ ح٫طظخٍ ح٤َُٔٔ ٝح٧ٓخ٢ٓ ُِٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٝحُٔ٘شآص ك٢ ٝهظ٘خ حَُحٖٛ،   

ح١ٌُ ٣شٜي ططٍٞح ًز٤َح ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓخ ٓخْٛ ك٢ ططٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خص ح٫طظخٍ رؼخٓش، 

ص ٓؼظْ حُٔئٓٔخص رخهظ٬ف ٝح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رظلش هخطش، ًُٝي طخٍ

أٗٞحػٜخ ٝأٗشطظٜخ طيٍى أ٤ٔٛش ح٫طظخٍ، كظخٍ ؿِء ٫ ٣ظـِأ ٖٓ ٤ٓخٓظٚ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

ٝح٩ىح٣ٍش، ٝػ٘ظَح أٓخ٤ٓخ ك٢ طوط٤طٜخ ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ٝحُٜيف حُٔ٘شٞى ٛٞ ٓؼخُـش طلخػَ 

 ٓغ حُٔل٤ؾ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ػ٠ِ كي ٓٞحء.

                                                           

ارَح٤ْٛ حُو٤َِ رٖ ػِس، حٓظويحّ ٝٓخثؾ ح٫طظخٍ حُـي٣يس ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش ٝىٍٝٙ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼوخكش ح٤ُٔخك٤ش،  -1

، 2015ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخؿٔظَ ك٢ ػِّٞ ح٫ػ٬ّ ٝح٫طظخٍ، ُـش ٝحطظخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش، ٓٔظـخْٗ، 

. 86 – 85 ص ص  
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حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طوظي ا٠ُ طيكن حُٔؼِٞٓخص  ٣ؼَف كؼ٤َ ى٤ُٞ حطظخٍ حُٔئٓٔش رؤٗٚ" طِي

ح٬ُُٓش ٫ٓظَٔحٍ حُؼ٤ِٔش ح٫ىح٣ٍش ػٖ ؽ٣َن طـ٤ٔؼٜخ ٝٗوِٜخ ك٢ ٓوظِق ح٫طـخٛخص " 

طخػيس، ٛخرطش، أكو٤ش " ىحهَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رل٤غ ط٤َٔ ػ٤ِٔش حُظٞحطَ حُٔطِٞد ر٤ٖ 

ٓوظِق حُٔظؼخ٤ِٖٓ.
1

 

 "  Rogersي ح١ٌُ ؽَكٚ " ٍٝؿَُ" ُٝؼَ ٖٓ أْٛ طؼ٣َلخص ح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢ ًُ -

حطظخٍ حُٔئٓٔش ػ٤ِٔش ٛخىكش طظْ ر٤ٖ ؽَك٤ٖ أٝ أًؼَ ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٥ٍحء ُِظؤػ٤َ ك٢  »

 . »حُٔٞحهق ٝح٫طـخٛخص

كٜٞ إً ٣ؼظزَ ح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢ ػ٤ِٔش ٓوظٞىس طٔظٜيف حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ًِٓٞخص ح٧كَحى  -

ح٤َُٔ حُلٖٔ، ًٔخ ٣ًَِ ػ٠ِ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ، ٝطٞؿ٤ٜٜخ رٔخ ٣ويّ حُٔئٓٔش ٣ٝؼٖٔ ُٜخ 

أ١ ك٢ حُٔـخٍ ح٫ىح١ٍ كوؾ، ٌُح كٜ٘خى طؼخ٣ٍق أهَٟ طًَِ ػ٠ِ حُٔل٤ؾ حُوخٍؿ٢، كؼ٬ 

ػٖ حُز٤جش حُيحه٤ِش: " ٛٞ ىٍحٓش ٝططز٤ن ٓـٔٞع حُٔئشَحص ٝحُٞٓخثَ حُظ٢ رٞحٓطظٜخ ط٘ظْ 

 حُٔئٓٔش حطظخُٜخ ٓغ ٓل٤طٜخ حُوخٍؿ٢".

ٗٚ" ًُي حُ٘شخؽ حُٔظٞحؿي ك٢ حُٔئٓٔش، ٣ٝ٘ليٍ ػٖ حُِٔطخص ٣ٝشخٍى ٣ٝؼَف ًٌُي ػ٠ِ أ -

ك٢ ط٤٤َٔ ح٧كَحى ٝحُظؤػ٤َ ػ٠ِ ىحكؼ٤ظْٜ ٝحُظٔخٓي ح٫ؿظٔخػ٢ ُِٔئٓٔش ٝطٔظؼَٔ ك٤ٚ حُؼي٣ي 

ٖٓ حُٞٓخثَ".
2
  

ًٔخ أٗٚ ؿِٔش ٖٓ ح٩ؿَحءحص حُٔظوٌس رٜيف طٔـ٤َ رخٓظـخرش ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢  -

٣ن حُظٞحطَ، ًٔخ ٣ؼَف رؤٕ ػيس ؿٞحٗذ طؼَع ػ٠ِ حُٔلظٟٞ ح١ٌُ ٖٓ حُٔئٓٔش ػٖ ؽَ

أؿِٚ طزَُ ؿخ٣ظ٤ٖ ٛٔخ: ح٫ٗظوخٍ حٌُخَٓ ٝحُز٤ٔؾ ُِٔؼِٞٓش ٖٓ ؿٜش ٝهِن ح٫كٔخّ ٝحُظلل٤ِ 

ٝح٫ٗظٔخء ٖٓ ؿٜش أهَٟ، كخُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٬ُطظخٍ ٣ظٔؼَ ك٢ حُظ٤٤َٔ رظلش ٓؼخ٤ُش ٓـٔٞع 

ٔش ػ٘يٓخ ٣ؼَٔ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٧شوخص ُوؼخء كخؿش حُطِذ ٝحُؼَع ُِٔؼِٞٓخص ك٢ حُٔ٘ظ

ٓشظًَش هخطش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طو٤٤ْ ُِؼَٔ ر٘خءح ػ٠ِ طوظ٤ض حُٞظخثق، كبٕ حُلخؿش 

 طوظؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ُِلَى ؿِٔش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ح٧هَ كٍٞ ٓخ ٣وّٞ رٚ ح٥هَٕٝ كظ٠ ٣ٌٕٞ 

حُٜيف حُٔظٞه٠ ٓ٘ـِح رط٣َوش أًؼَ ٬ٓثٔش.
3

 

                                                           
 28، ص2003، 1كؼ٤َ ى٤ُٞ، حطظخٍ حُٔئٓٔش، ىحٍ حُلـَ ُِ٘شَ، حُوخَٛس، ؽ -1

 87حَُٔؿغ حُٔخرن، ص  ارَح٤ْٛ حُو٤َِ رٖ ػِس، -2

أكٔي كخ٢ًٔ ، ٝحهغ ح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ ح٫ػ٬ّ ٝح٫طظخٍ، حطظخٍ ٝطلخكش  -3

 40، ص2016خ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ٓؼ٤يس، ٌٓظٞرش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔ
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 اٌّؤطظبرٟ: أ١ّ٘خ الارصبي -1-1

٣ؼظزَ ش٣َخٕ حُٔئٓٔش حُ٘خرغ، ٫ٝ ٣ٌٜٔ٘خ طلو٤ن أٛيحكٜخ ىٕٝ شزٌش حطظخٍ هخطش رٜخ،  -

كٖٔ حُظؼذ ٝؿٞى ط٘ظ٤ْ ىٕٝ حطظخٍ، ط٘ظوَ ٖٓ ه٬ُٚ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ، ٓٞحء 

ًخٗٞح ٍإٓخء أٝ َٓإ٤ٖٓٝ، أٝ ػ٬ٔء ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔئٓٔش، كخ٫طظخٍ ٣ِؼذ ىٍٝ حُٔظيٍ 

حُظ٤٤َٔ ح٫ىح١ٍ. ح٧ٓخ٢ٓ ك٢
1

 

٣ٔخْٛ ح٫طظخٍ ك٢ طلؼ٤َ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝحُظَحرؾ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ىحهَ حُٔئٓٔش  -

رل٤غ ٣ٔٔق ُْٜ رخ٫كظٌخى ٝحُظؼخٍف ػ٠ِ رؼؼْٜ حُزؼغ، ٝرخُظخ٢ُ ا٣ـخى ٝٓؾ حطظخ٢ُ 

 ٤ِٔٓ رخُ٘ٔزش ُِٔـٔٞػش.

حُٔئٓٔش، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ٛٞ ح٧ىحس حُظ٢ طٌٖٔ ٖٓ ه٤خّ ىٍؿش ٓٔخٍٓش حُي٣ٔوَحؽ٤ش ىحهَ  -

حًظشخكٜخ ٖٓ ه٬ٍ ٓـٔٞع حُٔؼخ٬ٓص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طظْ رشلخك٤ش ك٢ حُلٞحٍ ٝك٣َش حُظؼز٤َ 

 حُظ٢ ٣ـذ إٔ ٣ظٔظغ رٜخ حُٔٞظلٕٞ.

٣٘ظْ ح٫طظخٍ ػ٤ِٔش ٣َٓخٕ حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔئٓٔش، كٜٞ ٣ـ٘ذ حٗظشخٍ حُشخثؼخص  -

 ّ حُٔٞظل٤ٖ.حُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ كيٝع حُلٞػ٠ ك٢ ػ٤ِٔش اػ٬

٣ٔخْٛ ح٫طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ك٢ اػلخء حُوٞس ريحهِٜخ، ك٤غ أٗٚ ح٧ىحس حُظ٢ طئػَ ٖٓ  -

ه٬ُٜخ حُٔئٓٔش ػ٠ِ أكَحىٛخ.
2

 

 أشىبي الارصبي اٌّؤطظبرٟ: -1-2

٣٘ؤْ حطظخٍ حُٔئٓٔش ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ: حطظخٍ ٓئٓٔخط٢ ىحه٢ِ ٝحطظخٍ ٓئٓٔخط٢ هخٍؿ٢، 

 ظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش، ٝحُؼخ٢ٗ ٣ظؼِن رخُٔل٤ؾ حُوخٍؿ٢.ح٧ٍٝ ٣ظؼِن رخُز٘خء ح٢ٌِ٤ُٜ ٝحُ

 ٛٞ أٓخّ حُ٘ظخّ ح٫ىح١ٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش، ًُٝي ٧ٗٚ ٣َرؾ ر٤ٖ  الارصبي اٌذاخٍٟ: -أ

 أػؼخثٜخ ٖٓ أؿَ ٗشَ أكٌخٍ ٝحُلوخثن ٝحُٔؼِٞٓخص، ُٝٚ طؼخ٣ٍق ًٌَٗ ٜٓ٘خ: " ٛٞ ػ٤ِٔش 

 ًِ ا٠ُ آهَ ك٢ حُٔئٓٔش، رـَع آٍخٍ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓش ٓخ ر٤ٖ ٗوطش ٝأهَٟ ٖٝٓ َٓ

حُظـ٤٤َ ٝحُظؼي٣َ ك٢ حًُِٔٞخص ٝح٫طـخٛخص رظٍٞس ٓزخشَس أٝ ؿ٤َ ٓزخشَس طشَٔ ط٘ل٤ٌ 

 ح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء ٝحُظؼي٬٣ص رط٣َوش ػو٤ٗ٬ش ٍٝش٤يس ".  

                                                           
 87حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص ارَح٤ْٛ حُو٤َِ رٖ ػِس، -1

ك٤ِٔش ٓٞٓخ١ٝ، ىٍٝ ح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢ ك٢ ٍكغ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ اىحٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس  -2

لوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، ٓويٓش ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٤ًِش حُ
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كخ٫طظخٍ حُيحه٢ِ اًح ٣ظطِذ طوط٤طخ ٝاػيحىح ٓٔزوخ ُظلو٤ن أٛيحف ٓليىس ٢ٛٝ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ 

طـخٛخص ىحهَ حُٔئٓٔش رٔخ ٣ويٜٓخ، ٝأْٛ ٛيف ٛٞ طلو٤ن حُظٞحطَ حُـ٤ي حًُِٔٞخص ٝح٫

ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحَُػخ حُٞظ٤ل٢ ُؼٔخُٜخ، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ا٣ـخرخ ػ٠ِ أىحثْٜ حُٞظ٤ل٢ ح١ٌُ طٔظل٤ي 

ٓ٘ٚ حُٔئٓٔش ك٢ ح٧ه٤َ، كٜٞ ِٛٔس حُٞطَ ر٤ٖ أػؼخء حُٔئٓٔش ٖٓ ٍإٓخء َٝٓإ٤ٖٓٝ، 

خٍ هي طٌٕٞ رشٌَ ػٔٞى١ ك٢ حطـخ٤ٖٛ، طخػي ٝٗخٍُ ػٔخٍ ٝٓٞظل٤ٖ، ح١ إٔ ػ٤ِٔش ح٫طظ

ك٢ اؽخٍ ػ٬هخص حُِٔطش أٝ حَُهخرش، ًٌُٝي حُشٌخ١ٝ ٝح٫ٓظلٔخٍحص، هي طٌٕٞ ك٢ شٌَ أكو٢ 

 ر٤ٖ أكَحى حُٔئٓٔش ٖٓ ١ًٝ حُٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ حُٔظٌخكت.

: كٜٞ أكي أشٌخٍ ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ حُٔئٓٔش، ٌُٝ٘ٚ ػ٠ِ ػٌْ الارصبي اٌخبرخٟ -ة

٫طظخٍ حُيحه٢ِ، ٣ًَِ ػ٠ِ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔل٤ؾ حُوخٍؿ٢ ُِٔئٓٔش ٣ٝؼَف رؤٗٚ " ح

 طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٓغ أكَحى هخٍؽ حُٔئٓٔش " ٣ٝ٘ؤْ ا٠ُ ػ٬ػش أٗٞحع :

حطظخٍ هخٍؿ٢ ػ٤ِٔخط٢: ٣ٝوّٞ رٚ أػؼخء حُٔئٓٔش ك٢ ٗطخم حطظخ٢ُ ٓزخشَ ٓغ حُٔل٤ؾ  -

 ٖٓ ه٬ٍ ٝظخثلْٜ ٜٝٓخْٜٓ ح٤ٓٞ٤ُش.

طظخٍ هخٍؿ٢ حٓظَحط٤ـ٢: ٣ٝؼظزَ ٤ِٓٝش ىكخع، طٔظؼِٜٔخ ٓوظِق حُٔئٓٔخص ػي ح -

حُٔ٘خك٤ٖٔ رظلش هخطش، ًٌُٝي ُظ٤ٔ٘ش ػ٬هخص ؿ٤يس ٓغ حُٔل٤ؾ حُوخٍؿ٢ ٝطلو٤ن ًحطٜخ ر٤ٖ 

 أهَحٜٗخ.

حطظخٍ هخٍؿ٢ كٍٞ حُٔٔؼش: ٝٛٞ أًؼَ ح٫طظخٍ حُوخٍؿ٢ حٓظويحٓخ ٖٓ ؽَف  -

٤ٖ ح٫طظخٍ حُوخٍؿ٢ ك٢ كي ًحطٚ، ٝك٢ أ٠ٔٓ طـ٤ِخطٚ حُٔئٓٔخص، ٣ٝؼظزَ كٔذ رؼغ حُزخكؼ

٣ٝظ٤ِٔ رؤٗٚ ؿ٤َ ٓظؼِن رؤكَحى حُٔئٓٔش، أ١ ٓ٘ظٔز٢ حُٔئٓٔخص ٖٓ ٓٞظل٤ٖ ٝػٔخٍ ؿ٤َ 

ٓؼ٤٤ٖ٘ رخُو٤خّ رٚ، ٣ٝؼظٔي ػ٠ِ ػيس ٝٓخثَ ٝأٓخ٤ُذ ٜٓ٘خ ح٩شٜخٍ، حُؼ٬هخص حُؼخٓش  حُؼ٬هخص 

ٓغ ح٩ػ٬ّ، حُظ٣ٞٔن، حَُػخ٣ش...اُن.
1

 

وض ػخّ ُٔخ ٓزن ؽَكٚ كٍٞ ح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢، ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٫طظخٍ ٣ؼي ًِٝٔ -

ٖٓ أْٛ ح٤ٌُٔخ٤ِٗٓخص حُظ٢ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص، ٝطٔخْٛ ك٢ ٗـخف ح٩ىحٍحص ك٢ ٝهظ٘خ حَُحٖٛ، 

كٜٞ رشو٤ٚ حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢ ٣ؼظزَ حُؼظذ حَُث٢ٔ٤ ُ٘وَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝٗشَ 

وظِلش ٖٓ ىحهَ ٝهخٍؽ حُٔئٓٔش، ًٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُٔؼخٍف ٓخ ر٤ٖ ح٩ىحٍحص حُٔ

                                                           
 .106-105، 99حَُٔؿغ حُٔخرن، ص ص  ارَح٤ْٛ حُو٤َِ رٖ ػِس، -1
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حُوَحٍحص َٝٓحهزش ح٧ػٔخٍ، ٌُُي ٖٓ حُؼ١ٍَٝ ح٫ٛظٔخّ رٚ ُظل٤ٖٔ طلخػِٜخ ٓغ ؿٍٜٔٞٛخ 

 حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢، ٝطلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش.

 ٖٝٓ ر٤ٖ أشٌخُٚ حٗظذ حٛظٔخٓ٘خ ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ.  

 ي اٌذاخٍٟ:ِفَٙٛ الارصب -3

ح٫طظخٍ ك٢ حُٔـخٍ ح٩ىح١ٍ أٝ ح٫طظخٍ ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص ػٔٞٓخ، ٣وظي رٚ ػخىس طِي حُؼ٤ِٔش  -

حُظ٢ طٜيف ا٠ُ طيكن حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ح٬ُُٓش ٫ٓظَٔحٍ حُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش ػٖ ؽ٣َن 

٤غ طـ٤ٔؼٜخ ٝٗوِٜخ ك٢ ٓوظِق ح٫طـخٛخص ) ٛخرطش، طخػيس، أكو٤ش( ىحهَ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رل

 ط٤َٔ ػ٤ِٔش حُظٞحطَ حُٔطِٞد ر٤ٖ ٓوظِق حُٔظؼخ٤ِٖٓ.

( " رؤٗٚ ػزخٍس ػٖ ح٫طظخٍ ح٫ٗٔخ٢ٗ حُٔ٘طٞم 163ّ، ٣1993ؼَكٚ حرَح٤ْٛ أرٞ ػَهٞد ) -

ٝحٌُٔظٞد ح١ٌُ ٣ظْ ىحهَ حُٔئٓٔش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ ٝحُـٔخػ٢، ٣ٝٔخْٛ ك٢ طط٣َٞ 

ظل٤ٖ"، ٝٛٞ آخ حطظخ٫ ٤ٍٔٓخ أٝ ؿ٤َ أٓخ٤ُذ حُؼَٔ ٝطو٣ٞش حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُٔٞ

.٢ٍٔٓ 

ٓـٔٞع حُؼ٬هخص حُشخِٓش ٌَُ ٓـخ٫ص حُظلخػَ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝحُظ٢ طظْ ك٢ شٌَ طـ٤٤َ ٢ٍٔٓ  -

ٝٓوظٞى ُِٔئٓٔش، ًُٝي ربىٓخؽ ًَ حُٞٓخثَ حُظ٢ رلُٞطٜخ رـ٤ش ط٤َٜٔ ػِٜٔخ حُيحه٢ِ.
1

 

ْ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝٛٞ آخ إٔ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ: ٣ظٔؼَ ك٢ ٓوظِق أٗٞحع ح٫طظخٍ حُظ٢ طظ -

٣ٌٕٞ ٤ٍٔٓخ أٝ ؿ٤َ ٢ٍٔٓ.
2

 

ح٫طظخٍ ٤ُْ ػ٤ِٔش ٝك٤يس حُـخٗذ، اٗٚ طلخػَ ر٤ٖ ؽَك٤ٖ ، ٣ظزخى٫ٕ ح٧ىٝحٍ، ًَ ؽَف  -

٣ِؼذ ى٣ٍٖٝ ك٢ ٗلْ حُٞهض، ٓزخىٍ ٝٓظِو٢ أٝ ََٓٓ ٝٓٔظوزَ، ًَ ؽَف ٣ئػَ ك٢ ح٥هَ 

أٝ حٗلؼخ٤ُش أٝ ك٤ًَش، ٍىٝى حُلؼَ ٌٛٙ  ٣ٝظؤػَ رٚ. ٛٞ ٣ؼ٤َ ُيٟ ح٥هَ ًََٔٓ ٍى كؼَ ٤ً٘ٛش

طظلٍٞ ريٍٝٛخ ا٠ُ ٍٓخُش ٣ظِوخٛخ حََُٔٓ ح٧ط٢ِ ح١ٌُ ٣ظلٍٞ ٛ٘خ ا٠ُ ىٍٝ 

حُٔٔظوزَ...ٝط٤َٔ حُؼ٤ِٔش ك٢ شٌَ ى٣٘خ٢ٌ٤ٓ ٓظطٍٞ ٗلٞ ٣ِٓي ٖٓ حُظلخْٛ ٝح٣٩ـخر٤ش، أٝ 

حُظؤُّ ٝحُِٔز٤ش، ٗلٞ حُظؼخٕٝ أٝ حُظَحع.
3

 

                                                           
1

  17-16، ص ،ص 2003،  1كؼ٤َ ٤ُٝي ، ح٫طظخٍ ، ٓلخ٤ٛٔٚ، ٗظ٣َخطٚ، ٝٓخثِٚ ، ىحٍ حُلـَ ُِ٘شَ ، حُوخَٛس ، ؽ -
2

  21حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص -
، ح٫طظخٍ حُلؼخٍ ك٢ حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ىحٍس ، حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش ُِيٍحٓخص ٝحُ٘شَ ،  ٓظطل٠ كـخ١ُ - 3

 37، ص 2000، 3ر٤َٝص،ؽ
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ظخٍ ٓؼِٞٓخص أٝ طٞؿ٤ٜخص ٖٓ ػؼٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ا٠ُ ٛٞ ػ٤ِٔش ٣ظْ ػٖ ؽ٣َوٜخ ح٣ -

ػؼٞ آهَ روظي اكيحع طـ٤٤َ أٝ طؼي٣َ ك٢ حُط٣َوش أٝ حُٔلظٟٞ أٝ حُِٔٞى أٝ ح٧ىحء ، ٝهي 

 ٣ٌٕٞ ح٫طظخٍ ٖٓ أػ٠ِ حُِٔطش ا٠ُ أٓلَ ، أٝ ٖٓ أٓلَ ا٠ُ أػ٠ِ ٝكوخ ُِظَِٔٔ حَُثخ٢ٓ أٝ 

، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣لون ٌٛح ٛيف أٝ ؿَع ٖٓ ك٢ ٓٔظٟٞ أكو٢ ر٤ٖ حَُإٓخء رؼؼْٜ ٓغ حُزؼغ

 أؿَحع حُٔئٓٔش.

 ػ٤ِٔش طلخػ٤ِش ٣شخٍ حُٔؼ٠٘ ك٤ٜخ ٖٓ ه٬ٍ آٍخٍ ٝحٓظوزخٍ ٍٓخثَ ُلظ٤ش ٝؿ٤َ ُلظ٤ش. -

٣ٝؼَكٚ " ٛخًٖٝٔ ٝر٣َٔظٕٞ" : رؤٗٚ حُؼ٤ِٔش حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ طؼي٣َ حُِٔٞى ح١ٌُ طوّٞ رٚ 

َٓخثَ ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُظ٘ظ٤ٔ٤ش.حُـٔخػخص ىحهَ حُظ٘ظ٤ٔخص ٝرٞحٓطش طزخىٍ حُ
1

 

٣شَٔ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ًَ حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظْ ٖٓ ه٬ُٜخ ار٬ؽ حَُٓخُش ر٤ٖ أؽَحف حُظ٘ظ٤ْ  -

ؿٔخػخص ٝأكَحى، ٓٞحء ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ أٝ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ إٔ ٗظظٍٞ 

٤ٍٔٓش، طٔظؼَٔ ٓوظِق أ١ ٓئٓٔش ٜٓٔخ ًخٕ ٗٞػٜخ ريٕٝ شزٌش حطظخٍ ٤ٍٔٓش، ٝكظ٠ ؿ٤َ 

حُٞٓخثَ ُظل٣ٌَٜخ، ٖٓ أؿَ طلو٤ن أٛيحف ٓؼ٤٘ش، ٝػ٤ِٔش ح٫طظخٍ ؿِء ػ١ٍَٝ ٖٓ ػ٤ِٔش 

حُظلخػَ حُظ٢ طظْ ر٤ٖ ح٧كَحى ىحهَ حُٔئٓٔش كظ٠ أٗٚ حػظزَ ح٤ًَُِس أٓخ٤ٓش ىحهَ حُٔئٓٔخص 

ٌَ حُلي٣ؼش، ًُي ٧ٕ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ ٝهض حُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ طٔظـَم ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ ر

أشٌخُٚ، ٝر٘خء ػ٤ِٚ كوي حٛظٔض حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍحٓخص رؼ٤ِٔش ح٫طظخٍ ٝرلؼٞح ك٢ آػخٍٛخ حُظ٢ 

٣ٌٖٔ إٔ طْٔ حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ىحهَ حُٔئٓٔش ، أٝ طْٔ حُلخػ٤ِش ك٢ ح٧ىحء ٝٓوظِق 

 حُؼ٤ِٔخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٓؼَ: حُظَحع ٝحُظؼخٕٝ ٝحُٔ٘خكٔش.

ٓخ٤ٓش ٌَُ ػ٤ِٔخص حُظلخػَ حُظ٢ طظْ ىحهِٚ ٖٝٓ ٝح٫طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ٛٞ ح٧ىحس ح٧ -

ه٬ُٚ طظْ ٗوَ ٝطزخىٍ ًَ حَُُٓٞ حُؼوخك٤ش ٝطِي حُٔظؼِوش رخُظ٤٤َٔ ا٠ُ ح٧ؽَحف حُٔؼ٤٘ش ىحهَ 

حُٔئٓٔش ٝك٤ٔخ ر٤ٖ أهٔخٜٓخ.
2
  

 أٔٛاع الارصبي اٌذاخٍٟ: -4

حُ٘ظخّ ح٢ُِٔٔ  ح٫طظخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٛٞ ػ٤ِٔش حٍٓخٍ ٝحٓظوزخٍ حُٔؼِٞٓخص ر٘خء ػ٠ِ هٞحػي -

أٝ ح٢َُٜٓ ك٢ شٌَ طؼ٤ِٔخص ٝأٝحَٓ ٝشَٝكخص ُطَم ح٧ىحء، ٝٓؼِٞٓخص ػ٣ٍَٝش ػٖ 

اؿَحءحص حُؼَٔ ٝحُوزَحص حُٔوظِلش ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ ٤ٓخٓخص حُٔئٓٔش، ٝهَحٍحص ٖٓ 

                                                           
1

  56، ص 2011، 1ػيٗخٕ ري١ٍ ح٫رَح٤ْٛ، ح٫ىحٍس ، ٓئٓٔش كٔخىس ُِيٍحٓخص حُـخٓؼ٤ش ٝحُ٘شَ ، ػٔخٕ ، ؽ -

2 ، ص،ص 2011ز٤و٤ش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، )ى.ؽ( ٗخطَ هخ٢ٔ٤ٓ ، ح٩طظخٍ ك٢ حُٔئٓٔش، ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝطط -

8-9-10.  
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حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ك٢ شٌَ طوخ٣ٍَ ٝر٤خٗخص ٝشٌخ٣خص، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

 خطش ٍُٝٓٞ ٓظلن ػ٤ِٜخ رـَع طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش.حٓظؼٔخٍ ٝٓخثَ ه

 ٣ٝ٘ؤْ ح٫طظخٍ ح٢َُٔٓ ا٠ُ حطظخٍ طخػي، ٗخٍُ، أكو٢.

 أٚلا: الارصبي ٚفك الاردبٖ: -

: ٛٞ ػ٤ِٔش حٍٓخٍ حُٔؼِٞٓخص ٓغ حُـٜخص حُي٤ٗخ أ١ ٖٓ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٗلٞ ارصبي صبػذ -

رخص ططز٤ن ح٩ؿَحءحص ًُٝي حُـٜخص حُؼ٤ِخ ٓظؼِوش رؤىحء حُٜٔخّ ٝٓش٬ٌص حُظ٘ل٤ٌ ٝطؼٞ

رـَع طل٤ٖٔ كؼخ٤ُش ح٥ىحء.
1

 

ٛٞ ح٫طظخٍ حُظخىٍ ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ا٠ُ حُٔي٣َ، ٣ٝؼغ ٗظخثؾ ط٘ل٤ٌ حُوطؾ ٝشَف حُٔؼٞهخص  -

ٝحُظؼٞرخص ك٢ حُظ٘ل٤ٌ ٝح٬ُٔكظخص ٝح٧ٍحء، ٫ٝ ٣لون ٌٛح ح٫طظخٍ ح٧ٛيحف حُٔطِٞرش ا٫ 

وش ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُٔي٣َ ٝحٓظؼيحىٙ حُيحثْ ٫ٓظ٤ؼخد اًح شؼَ حُؼخِٕٓٞ رٞؿٞى ىٍؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼ

حُٔوظَكخص ٝح٥ٍحء حُٜخىكش ا٠ُ حُظط٣َٞ، ٣ٝؼُِ ٌٛح ح٫طظخٍ ػٖ ؽ٣َن ٤ٓخٓش حُزخد 

حُٔلظٞف ٖٓ هزَ حُٔي٣َ ٝػٖ ؽ٣َن ط٘خى٣ن حُٔوظَكخص ٝؿ٤َٛخ.
2

  

ص حُي٤ٗخ ٛٞ ػ٤ِٔش آٍخٍ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُـٜخص ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ا٠ُ حُـٜخ ارصبي ٔبسي: -

ٓظؼٔ٘ش طؼ٤ِٔخص ٓليٝىس ٝٗظْ حُوٞح٤ٖٗ ٝأٓخ٤ُذ طط٣َٞ ح٧ىحء، ٝٓوظِق ح٧ٝحَٓ 

ٝحُظؼ٤ِٔخص حُوخطش رظ٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ح٤ٓٞ٤ُش.
3
  

ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظْ ػٖ ؽ٣َن ٗوَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ ح٧كَحى ك٢ حُٔ٘ظٔش حُٞحكيس ٖٓ 

ُي٤ٗخ، ٣ٝظٔؼَ ح٩طظخٍ حُ٘خٍُ ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش حُؼ٤ِخ ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ح

حُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ ٣ظيٍٛخ حُوخىس ح٩ىح٣ٍٕٞ ٝحُظ٢ طظؼٖٔ ٗوَ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُظٞؿ٤ٜخص ُلٖٔ 

 ٤َٓ حُؼَٔ.

ٌٝٛح ح٫طظخٍ ك٢ حُلو٤وش اكيٟ حُٞظخثق حُٜٔٔش ُِٔي٣َ٣ٖ اً ريٕٝ ٌٛح ح٫طظخٍ ٣ظؼٌٍ ػ٠ِ 

ٔي٣َ ٛٞ ٣ظيٍ حُظٞؿ٤ٜخص إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ٓؼَكش ح٧طٍٞ حُظل٤لش ٥ىحء حُؼَٔ ٝػ٠ِ حُ

 ٣ظٞه٠ حُٞػٞف ٝحُيهش ك٢ حُظؼ٤ِٔخص ٤ُـ٘ذ حَُٔإ٤ٖٓٝ ح٩ٍطزخى ٝحُل٤َس ٝهي كيى ًخٕ 

(Kahn  ًِخط" ٝ )Katz  :هٔٔش أٗٞحع ٖٓ حَُٓخثَ ٣ظؼٜٔ٘خ ح٫طظخٍ حُ٘خٍُ ٢ٛٝ " 

                                                           
1
 10، ص2011ٗخطَ هخ٢ٔ٤ٓ ، ح٫طظخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ، ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝططز٤و٤ش ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ى.ؽ ،  - 
2
زخىة ٝٓيحهَ ح٫ىحٍس ٣ًَُخ حُي١ٍٝ ، أ . ى. حُؼِح١ٝ، ر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش ، شل٤ن شخًَ حُؼِٔش ، ٓلٔي ػزي حُوخىٍ ، ٓ - 

 219-218، ص،ص 2010ٝٝظخثلٜخ ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ ، ى.ؽ ، 

  10ٗخطَ هخ٢ٔٓ ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص -3
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 زخشَس حطظخٍ رشٌَ طٞؿ٤ٜخص ٓظؼِوش رخُؼَٔ ٌٝٛح ٣ٞػق ٤ًل٤ش طلو٤ن حُٜٔٔش ُٜٝخ ػ٬هش ٓ -أ

 رٔش٬ٌص حُؼَٔ ٝحُٜٔخٍحص حُٔطِٞرش ُٚ.

حطظخٍ ٣ظؼِن رؼو٤ٗ٬ش حُؼَٔ ٝٓ٘طو٤ش ٌٝٛٙ طٞكَ ُِلَى حُلْٜ حٌُخَٓ ُؼِٔٚ ٝػ٬هش ػِٔٚ  -د

 رؤػٔخٍ ح٥ه٣َٖ ك٢ حُ٘ظخّ.

حطظخٍ ٣ظؼِن ر٤ٔخٓش حُؼَٔ ٝأٓخ٤ُزٚ ٢ٛٝ ُظؼ٣َق ح٧كَحى رخُٔٔخٍٓخص ٝحُظؼ٤ِٔخص  -ؽ

 ٖ كوٞهْٜ ًؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُ٘ظخّ.ٝحُلٞحثي حُظ٢ طؼي كوخ ٓ

حطظخٍ ٣ٜيف ا٠ُ طلو٤ن ٗٞع ٖٓ حُظـ٣ٌش حَُحؿؼش ٓؼَ حَُٓخثَ حُظ٢ طوزَ حُلَى ػٖ ٤ًل٤ش  -ى

 اٗـخُٙ ٝٗٞػٚ ٖٓ ك٤غ ًٞٗٚ ٓوز٫ٞ أٝ ؿ٤َ ًُي.

حطظخٍ ٛيف ط٣ِٝي ح٧كَحى رؤكٌخٍ ٝٓزخىة ٝٝؿٜخص ٗظَ طؼَٔ ػ٠ِ رغ كٔخْٜٓ ك٢  -ٛــ 

.حُؼَٔ ُيػْ أٛيحف حُ٘ظخّ
1

 

ٛٞ طِي حُؼ٤ِٔش حُظ٢ طظْ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٗلْ حُٔٔظٟٞ رـَع حُظشخٍٝ  ارصبي أفمٟ: -

 ٝطزخىٍ حُوزَحص ٝحُٔؼِٞٓخص ىٕٝ حَُؿٞع ا٠ُ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ.

أٝ ٛٞ ح٫طظخ٫ص حُـخٗز٤ش حُظ٢ طظْ ر٤ٖ ح٧كَحى أٝ حُـٔخػخص ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔظوخرِش ٢ٛٝ 

حُـٔخػخص ح٤ُٜ٘ٔش حُٔوظِلش حُظ٢ طظز٠٘ هٞحػي ٝأٓخ٤ُذ حطظخ٫ص ط٣ِي ٖٓ حٗٔـخّ ٝطٔخٓي 

ُِظؼخٕٝ هخطش رٜخ ٝٓ٘خٓزش ُٔٔظ٣ٞخص اىٍحًٜخ ٝٓٔظ٣ٞخطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش.
2

 

ٌٛح حُ٘ٞع ٣ز٤ٖ ُ٘خ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ن ك٢ حُٔـخٍ ح٩ىح١ٍ، كٖٔ ه٬ٍ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ  -

حُٔوظِلش ك٢ اؽخٍ حُٜيف حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٔظٟٞ ح٩ىح١ٍ ح٫ٝكي ٤ٌُٖٔ ِٓؽ ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص 

ح٧ٓخ٢ٓ ُِٔئٓٔش ، ًٔخ ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٫طظخٍ ح٧كو٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣٘شؤ رٔزذ حُليٝى حُظ٢ 

طظَٜ ر٤ٖ ٓوظِق أهٔخّ حُٔئٓٔش ٗظ٤ـش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ اً ٣ظْ ح٫طظخٍ ر٤ٖ ٍإٓخء ح٧هٔخّ 

 أٝ ر٤ٖ ػٔيحء ح٤ٌُِخص.

 كؼخ٤ُش حُ٘ظخّ ٣ٝلون حُ٘ٞحك٢ ح٥ط٤ش: ٌٝٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫طظخٍ ٣ٞكَ حُٞهض ٝحُـٜي ٣ِ٣ٝي

 ط٤ٔ٘ن حُٜٔٔش ك٤غ ٣ـظٔغ حُؼخِٕٓٞ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ٗلٔٚ ُظ٤ٔ٘ن أػٔخُْٜ. -أ

كَ ٓشٌِش ٓؼ٤٘ش ك٤غ ٣ٞكَ اؿظٔخع حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ حُٔٔظٟٞ ٗلٔٚ كَطخ ُظلْٜ أػٔن  -د

 ُِٔشٌِش ٝاػَحء ريحثَ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ.

                                                           
  63-62، ص ص 2011،  1ػيٗخٕ ري١ٍ ح٫رَح٤ْٛ ، ح٩ىحٍس ، ٓئٓٔش كٔخىس ُيٍحٓخص ؿخٓؼ٤ش ، ػٔخٕ ، ؽ -1

 11 -10ص ص  ٗخطَ هخ٢ٔٓ ، َٓؿغ ٗلٔٚ، - 2
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 ؼٕٞ حُٔؼِٞٓخص.حُٔشخًٍش ك٢ حُٔؼِٞٓخص ك٤غ ٣ظزخىٍ حُٔـظٔ -ؽ

ط٣ٌٖٞ ػ٬هخص شوظ٤ش ٝٛٞ ػخَٓ ٛخّ ك٢ ك٤خس حُ٘ظخّ ، ٣ٔخػي ػ٠ِ ط٤٤َٔ أىحء ٜٓخٓٚ. -ى
1

 

ٛٞ ٤ُٝي ح٫طظخٍ ح٢َُٔٓ رل٤غ ٣ظْ  Communication Informelle:  ارصبي غ١ز رطّٟ -

رٞٓخثَ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٫ ٣وَٛخ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ، رَ ٣٘شؤ ٗظ٤ـش حُؼ٬هخص ح٩ؿظٔخػ٤ش 

ش ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ، ًٔخ ٣٘شؤ رٔزذ حُٔظخُق حُٔشظًَش ر٤ٖ حُلجخص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُشوظ٤

حُٔوظِلش.
2

 

٣ٔؼَ ح٫طظخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ أكي أًؼَ أٗٞحع ح٫طظخٍ ش٤ٞػخ ك٢ حُؼخُْ، كٌٜح ح٫طظخٍ ٫  -

٣وؼغ ُِظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٫ٝ ٣ظلٌْ رٜخ أؽَ ٗظ٤ٔش ، ك٤غ ط٘ٔخد حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼخ٢ٗ ك٢ 

ؿ٤َ ح٢َُٔٓ هخٍؽ ٗطخم حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٓخ ٣٘ـْ ػٖ ًُي َٓػش َٝٓٝٗش ػخ٤ُظ٤ٖ  ح٫طظخٍ

 ك٢ ٗوَ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝطزخىُٜٔخ ر٤ٖ ػيى أًزَ ٖٓ حُ٘خّ.

ٝطؼي ه٘ٞحص ح٫طظخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ح٧هظَ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ه٘ٞحص ح٫طظخٍ ح٧هَٟ ٓخ ٣ظ٤ق هيٍح 

٣ٍٞش ، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼل٢ ه٤ٔش ٗٞػ٤ش ٍحه٤ش ػ٠ِ ػخ٤ُخ ٖٓ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش حُظ٢ طٌٕٞ أشزٚ رخُل

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫طظخٍ ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ؼظٔي ح٩طظخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُشل٣ٞش ك٢ 

ح٫طظخٍ ، ػ٬ٝس ػ٠ِ حػظٔخىٛخ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُظل٣َ٣َش أ٣ؼخ.
3

 

 * ٣ٝٞؿي ػيس أٗٔخؽ ٬ُطظخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣: 

ٖٓ أًؼَ ح٫طظخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ش٤ٞػخ ٝحٓظويحٓخ ، ٝطؤهٌ ش٬ٌ  : ٣ٝؼيالارصبي اٌؼٕمٛدٞ -1

شز٤ٌخ ٣شزٚ ا٠ُ كي ًز٤َ ػ٘وٞى حُؼ٘ذ ، ٝطشَٔ حُٔ٘ظٔش رَٓظٜخ ٢ٛٝ ٓٞؿٞىس ك٢ ؿ٤ٔغ 

 حُٔ٘ظٔخص. 

: ٣ٝؼي ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ ح٫طظخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ شخثؼخ رشٌَ هخص ك٢ الإدارح ثبٌزدٛاي -2

ويّ أ٣ؼخ ك٢ حُٔئٓٔخص حُوي٤ٓش ٓؼَ حُل٘خىم حُٔ٘ظٔخص حُظـ٤َس ؿيح، ا٫ أٗٚ ٣ٔظ

 ٝحُٔ٘ظـؼخص ح٤ُٔخك٤ش ٝطخُٞٗخص حُل٬هش َُِؿخٍ ٝح٤ُٔيحص.

 : ٛٞ طِي حَُٓخُش ح٣َُِٓش حُٔٞؿٜش ا٠ُ حُـٜخص حُؼ٤ِخ ٓظؼٔ٘ش ػيّ الارصبي غ١ز اٌٍفظٟ -3

 حَُػخ ػٖ حُؼَٔ ك٢ أكي ؿٞحٗزٚ، أٝ ٓظؼٔ٘ش ٍى كؼَ ُٞػغ ؿ٤َ َٓػ٢ ٣ٌٕٞ ك٢ شٌَ 

 ًخص ط٘ظ٤ٔ٤ش ِٓز٤ش ٓؼَ حُظـ٤ذ ٝحُظؤهَ.ِٓٞ
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 ثب١ٔب : الارصبي ٚفك ٔٛع اٌزطبٌخ الارصب١ٌخ: 

: ٣٘ط١ٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ أٓخ٤ُذ ح٫طظخٍ ػ٠ِ طزخىٍ حُز٤خٗخص ٝح٧كٌخٍ الارصبي اٌشفٛٞ -

ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحُطَٝكخص ٝح٥ٍحء ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظِْ رخٓظويحّ حٌُِٔخص حُٔ٘طٞهش ٖٝٓ 

 ٖٓ ح٫طظخٍ ح٥ط٢: أٓؼِش ٌٛح حُ٘ٞع

 حُٔوخر٬ص حُشوظ٤ش حُظ٢ طظْ ٝؿٜخ ُٞؿٚ. -أ

حُٔ٘خهشخص ػ٠ِ حهظ٬ف أٗٞحػٜخ ٝحُظ٢ طشظَٔ ػ٠ِ حُِوخءحص ٝحُ٘يٝحص ٝحُٔلخػَحص  -د

 ٝح٫ؿظٔخػخص...اُن

 ح٫طظخ٫ص حُٜخطل٤ش ًخكش. -ؽ

ٔ٘ظٔخص ٝحُٞحهغ إٔ ح٫طظخ٫ص حُشل٣ٞش طؼي ح٧ًؼَ حٓظويحٓخ ٝش٤ٞػخ ر٤ٖ حُٔيٍحء ك٢ حُ

حُٔوظِلش رشٌَ هخص ، ٝر٤ٖ حُ٘خّ رشٌَ ػخّ، ك٤غ طز٤ٖ ٖٓ اكيٟ حُيٍحٓخص ح٤ُٔيح٤ٗش إٔ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٞهض حُٔوظض ٬ُطظخٍ ٖٓ  %80ح٫طظخ٫ص حُشل٣ٞش طٔظلًٞ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ 

ٖٓ اؿٔخ٢ُ حُٞهض حُٔوظض ٬ُطظخٍ ٖٓ هزَ  %95هزَ حُٔي٣َ ، ر٤٘ٔخ طٌٕٞ حُ٘ٔزش رليٝى 

 ٝ ٍػخ٣ش حُِرخثٖ.ِٓٝى١ حُويٓخص أ

 ٖٝٓ حُٔئًي إٔ ح٫طظخ٫ص حُشل٣ٞش ِٓح٣خ ًؼ٤َس أهَٟ أٜٛٔخ ح٥ط٢:  -

طٔٔق ح٫طظخ٫ص حُشل٣ٞش رخُظؼَف ػ٠ِ ٍىٝى أكؼخٍ حُوطخػخص حُٔٔظٜيكش رخ٫طظخٍ  -أ

 حُشل١ٞ رشٌَ ك١ٍٞ ٝرَٔػش ٓوخٍٗش رؤٗٞحع ح٫طظخٍ ح٧هَٟ.

 ح٧ٓجِش ٝح٫ٓظلٔخٍحص ٝحُلٞحٍ. طٌٕٞ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش ك٣ٍٞش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ -د

ُٜٓٞش ح٫ٓظويحّ، ك٤غ إٔ ح٫طظخٍ حُشل١ٞ ٫ ٣لظخؽ ا٠ُ ٝهض ًز٤َ ُِظلؼ٤َ أٝ  -ؽ

 ح٩ػيحى ُٚ، ًٔخ أٗٚ ٫ ٣لظخؽ ا٠ُ أٍٝحم أٝ ٝػخثن أٝ ٓٔظِِٓخص أهَٟ ٓشخرٜش.

ذ ىٕٝ حُؼل٣ٞش ٝحُظيم ٝهٞس حُظؤػ٤َ ، ك٤غ إٔ ح٫طظخٍ حُشل١ٞ حُظخىم ٣يهَ ا٠ُ حُوِ -ٛـ 

حٓظجٌحٕ ، ٝؿخُزخ ٓخ ٣ظْٔ رخُؼل٣ٞش، ًٔخ إٔ هٞس حُظٞص أٝ ٗزَطٚ هي ٣ٌٕٞ ُٜخ ٝهؼخ ًز٤َح ػ٠ِ 

حُٔٔظٜيك٤ٖ رٚ ، كخُوطخرش ػ٠ِ أطُٜٞخ طؼي ٗٞػخ ٖٓ ح٫طظخٍ حُشل١ٞ.
1

   

 ح٫طظخٍ حٌُٔظٞد : ٣٘ط١ٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ أٓخ٤ُذ ح٫طظخٍ ػ٠ِ حٍٓخٍ أٝ ٗوَ حَُٓخثَ  -2

ٞد آٍخُٜخ ٦ُه٣َٖ ًظخر٤خ ٓٞحء رشٌَ طوخ٣ٍَ أٝ ٝػخثن أٝ ٓٔظ٘يحص أٝ ٝحُٔؼخ٢ٗ حُٔطِ

 ٬ٓكظخص أٝ ؿ٤َ ًُي.
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 ٌُٜٝح حُ٘ٞع ٖٓ أٓخ٤ُذ ح٫طظخٍ ػيس ِٓح٣خ أٜٛٔخ ح٥ط٢: 

ُٜٓٞش حُظي٣ٖٝ ٝحُظٞػ٤ن، ك٤غ إٔ ح٫طظخ٫ص حٌُٔظٞرش طٔظـ٤ذ رشٌَ أًزَ ُٔٔظِِٓخص  -أ

ث٤ش ِٝٓٞٓش ، ًٔخ إٔ رؼغ حُٔئٓٔخص ٝحُٔ٘ظٔخص ٫ ٝطو٤٘خص حُظٞػ٤ن رخػظزخٍٛخ حطظخ٫ص َٓ

 طؼظَف ا٫ رخُٞػخثن حُٔظيهش ُيٍؿش أٜٗخ طَكغ حُٞػخثن حُٔٔظ٘ٔوش ٝطلؼَ حُٞػخثن ح٧ط٤ِش.

آٌخ٤ٗش ُٜٝٓٞش رؼٜخ ٝآٍخُٜخ ا٠ُ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٧كَحى ٝحُٔئٓٔخص ىٕٝ إٔ ٣لظَ أ١  -د

 طـ٤٤َ أٝ طش٣ٞش ك٤ٜخ.

 ٞػخثن ٝح٫طظخ٫ص حُظل٣َ٣َش ح٧هَٟ ك٢ حُٔٔظوزَ.آٌخ٤ٗش حَُؿٞع ا٠ُ حُ -ؽ

آٌخ٤ٗش طوي٣ْ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلخط٤َ ٝحُشٞحٛي ٝح٧ىُش ك٢ ح٫طظخ٫ص حُظل٣َ٣َش، ػ٬ٝس ػ٠ِ  -ى

 آٌخ٤ٗش حٓظويحّ حُظٍٞ ٝحَُّٓٞ ٝحُـيحٍٝ ٝؿ٤َٛخ رشٌَ ٓظوٖ ُِـخ٣ش.

٤ٌ٘ٚ ٖٓ ح٩ؿخرش ػٜ٘خ اطخكش ٝهض ًخف ُِٔٔظِْ ُلْٜ حَُٓخُش حُظل٣َ٣َش ٖٝٓ ػْ طٔ -ٛـ

 رٞػٞف.

: ٣شخٍ ا٠ُ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫طظخ٫ص رِـش حُـٔي أٝ ُـش ح٫شخٍس ، الارصبي غ١ز اٌٍفظٟ -

٣ٝ٘ط١ٞ ٌٛح ح٫طظخٍ ػ٠ِ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧هزخٍ ٝح٫ٗطزخػخص رخٓظويحّ ح٫شخٍحص أٝ 

ح حُ٘ٞع ٖٓ ح٣٫ٔخءحص أٝ ؿٞحٗذ ٤ًِٞٓش طؼز٣َ٤ش ٓؼ٤٘ش ، ٖٝٓ حُـي٣َ رخ٩شخٍس إٔ ٌٛ

ح٫طظخ٫ص ٣ؼي ح٧هيّ طخ٣ٍو٤خ، ك٤غ حٓظويٓظٚ حُشؼٞد ٖٓ ٤٣٬ٖٓ ح٤ُٖ٘ٔ ًِـش حطظخٍ 

ٝك٤يس، ٝٓخُحُض ٌٛٙ حُِـش طٔظويّ ح٤ُّٞ ك٢ رؼغ ٓ٘خؽن حُؼخُْ حُ٘خث٤ش، ٣ٝؼظٔي ح٫طظخٍ ؿ٤َ 

حُِلظ٢ ػ٠ِ ح٫ٓظويحّ حُٔوظٞى ُظؼخر٤َ حُٞؿٚ ٝحُـٔي ُ٘وَ اشخٍحص ٝا٣ٔخءحص طٞط٢ 

 ش أٝ ٓؼ٠٘ ٓؼ٤ٖ.رَٓخُ

٣َٟٝ رؼغ حُزخكؼ٤ٖ إٔ ح٫طظخٍ ؿ٤َ حُِلظ٢ ٣ظٔظغ رويٍ ػخٍ ٖٓ حُٔظيحه٤ش ٝهٞس حُظؤػ٤َ 

ػ٠ِ حُٔٔظِْ، هظٞطخ اًح ٓخ أؿخى حََُٔٓ حٓظويحٜٓخ.
1

  

 

 

 أ١ّ٘خ ٚأ٘ذاف الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ-5

 أ١ّ٘خ الارصبي اٌذاخٍٟ:  -أ

 ٍٞ حُٔيٍحء رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼط٤خص ك٢ حُٞهض ط٘زغ أ٤ٔٛش ح٫طظخٍ ح٩ىح١ٍ ك٢ ًٞٗٚ ٣ٔ
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 ح٫ٓظَحط٤ـ٢، ٓٔخ ٣ٔخػي ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص، ٝطئى١ ح٫طظخ٫ص حُيحه٤ِش ٝظخثق ٜٓ٘خ: 

 طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص. -

 ٤ِٓٝش ُِظؤػ٤َ ك٢ ح٥ه٣َٖ، أ١ ػ٤ِٔخص حُظٞؿ٤ٚ ٝحُظلل٤ِ. -

أٝ شوض ٝؿٔخػش، حُللخظ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝطؼ٣ِِٛخ ٓخ ر٤ٖ شوض ٝشوض  -

 أٝ ؿٔخػش ٝؿٔخػش.

٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحء حُٔ٘ظٔش، هظٞطخ اًح ٓخ أهٌ حُـخٗذ ح٫ٗٔخ٢ٗ ٝح٫ؿظٔخػ٢ رؼ٤ٖ 

ح٫ػظزخٍ، كخُٞػٞف ٝحُظَحكش طئى١ ا٠ُ شؼٍٞ حُٔٞظق رخُل٣َش ك٢ اريحء حَُأ١ ٝطوي٣ْ 

ؿٜخص حُ٘ظَ ح٫هظَحكخص، ٝح٫ٓظٔخع حُـ٤ي ٣ٌٖٔ حُؼخ٤ِٖٓ رخُٔ٘ظٔش ٖٓ ح٫ٓظلخىس ٖٓ ٝ

حُٔوظِلش حُظ٢ طٌٞٗض ٗظ٤ـش ٫هظ٬ف حُؼوخكخص ٝطؼيىٛخ، ٝطٔخْٛ رشٌَ ًز٤َ ك٢ حُظو٤َِ ٖٓ 

 كيس حُظَحػخص.

 ػٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُؼ٤ِٔش ح٩ٗظخؿ٤ش ٝح٩ريحػ٤ش ُِٔ٘ظٔش. -

 ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٤ِٓٝش ُِظؼ٣َق رخُـَع ٖٓ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ك٢ حُٔ٘ظٔش. -

ؿَحع طٌخ٤ِٓش، ك٤غ طٌٖٔ حُلٌَس ح٧ٓخ٤ٓش ك٢ طشـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ ٬ُطظخٍ ح٫ىح١ٍ أ -

حُظؼخَٓ ٓغ حُٔ٘ظٔش ٝحُظٞكي ك٢ ح٧ٛيحف ًٌٝح حُؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٓؼ٣ٞ٘خطْٜ.
1

  

٫ ٣ٌٖٔ طظٍٞ أ١ ٓئٓٔش هخ٤ُش ٖٓ أ١ شٌَ ٖٓ أشٌخٍ ح٫طظخٍ ، كخ٫طظخٍ ٛٞ ؿَٞٛ  -

ؿ٤خد أٝ أ١ طش٣ٞٚ ُِٔؼِٞٓخص  ٗشخؽ حُٔئٓٔش ٝٛٞ حَُٝف حُظ٢ طلًَٜخ رل٤غ أ١ ٗوض أٝ

٣ؼ٢٘ حػطَحد ٝظخثق حُٔئٓٔش، كخ٫طظخٍ ٛٞ ٓلٍٞ ًَ حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُٔئٓٔش ٤ٍٔٓش 

ًخٗض أّ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش، رل٤غ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ كؼخ٤ُش ح٧ىحء ٖٓ ك٤غ حطوخً حُوَحٍحص ٝر٘خء ح٤ٌَُٜ 

ُظـ٤٤َ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝكؼخ٤ُش حُو٤خىس ٝك٤ًَش حُـٔخػخص ٝحُيحكؼ٤ش ٝحُز٤جش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝح

 ٝحُؼ٬هخص حُؼخٓش حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔئٓٔش.

ٝػٖ ؽ٣َن ح٫طظخٍ ٣ظْ اطيحٍ حُظؼ٤ِٔخص حُوخطش ربٗـخُ حُٜٔخّ ٝطِو٢ حُظٞؿ٤ٜخص  -

ٝح٫ٍشخىحص ٝحَُى ػ٠ِ طٔخإ٫ص حَُٔإ٤ٖٓٝ ٝطوي٣ْ ح٫هظَحكخص ُلَ ٓشخًِْٜ، ٝآيحىْٛ 

 ٛخ ٝآيحىْٛ رخ٤ُ٥خص حُؼ٣ٍَٝش رخُٔؼِٞٓخص حُؼ٣ٍَٝش ُٞػغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝط٘ل٤ٌ

 ُِظظل٤ق حٌُحط٢ ٨ُهطخء ٝحًظشخكٜخ.

                                                           
 ، 2010رٞك٤٘ش ، ح٫طظخ٫ص ح٩ىح٣ٍش ىحهَ حُٔ٘ظٔخص حُٔؼخطَس، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش، ى.ؽ ، ه١ٞ  -1

 36-34ص ص 
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ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٣ؼظزَ ح٫طظخٍ ٗشخؽخ اىح٣ٍخ ٝطو٤٘خ ٝػو٤ِخ ٝٗل٤ٔخ ٝحؿظٔخػ٤خ ٝك٢ ٗلْ حُٞهض 

٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُوخث٤ٖٔ ػ٤ِٚ َٓحػخس حُظٞحُٕ ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔـخ٫ص ُؼٔخٕ ػ٤ِٔش ح٫ٓظوَحٍ ك٢ 

حُلؼخ٤ُش، ٝٛٞ ٗشخؽ ٢ٍٔٓ ٝؿ٤َ ٢ٍٔٓ ك٢ إٔ ٝحكي،  حُٔئٓٔش ٝطلو٤ن أهظ٠ هيٍ ٖٓ

ٝٗشخؽ ؿٔخػ٢ طلخػ٢ِ ٬ٗكظٚ ٖٓ ه٬ٍ حٗيٓخؽ ح٧كَحى ك٢ حُـٔخػخص ٝطؤػَْٛ رٜخ 

ٝروظخثظٜخ حُِٔز٤ش ٝح٣٩ـخر٤ش، ٌُح كؤ١ ػ٤ِٔش طـ٤٤َ ط٘طِن ٖٓ ر٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش ٬ُطظخٍ 

ىحهَ حُٔئٓٔش.
1

  

، ك٘لٖ ٗظزخىٍ ٤ًٔخص ٝٗٞػ٤خص ػؤش ٖٓ حُز٤خٗخص طؼظزَ ح٫طظخ٫ص أٓخّ ك٤خط٘خ ح٤ٓٞ٤ُش -

ٝحُٔؼِٞٓخص، كٖٔ حُٔئحٍ ػٖ ح٧كٞحٍ ا٠ُ طزخىٍ حُٔشخػَ ٝٗوَ ح٧كٌخٍ ٝحٓظؼَحع ح٧هزخٍ 

 ٝط٘خهَ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ٝطٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص.

٢ٛٝ ح٫طظخ٫ص حُظ٢ ط٘شؤ رٞٓخثَ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش، ٫ٝ طظؼٜٔ٘خ حُِٞحثق ٝح٩ؿَحءحص ح٤َُٔٓش 

خ حُظ٬ص حُشوظ٤ش ٝحُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش )طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ك٢ كل٬ص حُؼشخء، ٝاٗٔخ طليىٛ

حُشٌخ١ٝ( ٣ٝٔظخُ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٫طظخ٫ص رَٔػظٚ ه٤خٓخ رخ٫طظخ٫ص ح٤َُٔٓش ٝهي أشخٍص 

ٖٓ حُٞهض ك٢ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص، ٣ٝظْٔ  % 75رؼغ حُزلٞع ا٠ُ أٗٚ ٣وظظَ أًؼَ ٖٓ 

٤ش.رخػظٔخىٙ ػ٠ِ ٝٓخثَ ح٫طظخٍ حُشلٜ
2

   

٣زيٝ أ٤ٔٛش ح٫طظخٍ ك٢ حُظوط٤ؾ ًؤكي ػ٤ِٔخص ح٩ىحٍس ك٤غ ٣ظطِذ حُظوط٤ؾ ٝػغ رَحٓؾ  -

ٓؼ٤٘ش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف ٌٝٛٙ حُزَحٓؾ طؼظٔي ػ٠ِ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص ٝر٤خٗخص ٤ًٔش ٤ًٝل٤ش ٌٝٛٙ 

 حُٔؼِٞٓخص ٣ظْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ ه٬ٍ ح٫طظخٍ.

٩ىحٍس ػ٠ِ ٬ٓٓش ٝىهش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظخف طظٞهق ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص ًؤٕ ػ٤ِٔخص ح -

أٓخّ طخٗؼ٢ حُوَحٍ ك٢ ًَ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش، ٝٛ٘خ طزيٝ أ٤ٔٛش ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ ٖٓ ه٬ٍ 

ط٤٤َٔ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ َٓحًِ حطوخً حُوَحٍحص.
3

  

 ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٫طظخ٫ص ح٫ىح٣ٍش رؤ١ طٍٞس ًخٗض ٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش ، ٢ٛٝ ىٍؿش 

 ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش ىحهَ حُٔئٓٔش ٣ٌٖٝٔ ا٣ـخُ ٌٛٙ ح٤ٔٛ٧ش ًخ٥ط٢: ػخ٤ُش

                                                           
 ،  2011ٗخطَ هخ٢ٔٓ ، ح٫طظخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ) ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝططز٤و٤ش( ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ى.ؽ ،  -1

 16-15ص ص 

٣ًَُخ حُي١ٝ ، ى. ٗـْ حُؼِح١ٝ ، ى. ر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش، شل٤ن شخًَ حُؼِٔش ، ى. ٓلٔي ػزي حُوخىٍ ، ٓزخىة ٝٓيحهَ  - 2

 213-212، ص ص  2010ح٫ىحٍس ٝٝظخثلٜخ ، ىحٍ ح٤ُخ١ٍُٝ حُؼ٤ِٔش، ػٔخٕ ، ى.ؽ ، 

 82، ص 2012، 1ػٔخٕ ، ؽ ٗـ٬ء ٓلٔي طخُق ، ٜٓخٍحص ح٫طظخٍ ك٢ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ، ىحٍ حُؼوخكش ، - 3
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* حُزؼي ػٖ حُظو٤ٖٔ ٝحُظوي٣َ حُشوظ٢: ػ٘ي حطزخع ح٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ٬ُطظخٍ كٞؿٞى ٗظخّ 

ح٫طظخٍ ٣ـزَ حُٔٔئٍٝ أٝ حُٔي٣َ ػ٠ِ حٓظويحّ ح٧ِٓٞد حُٔ٘خٓذ ٬ُطظخٍ ك٢ حُظٞه٤ض 

 حُٔ٘خٓذ ٝح٤ُِْٔ.

ط٤َٔ أٍٓٞ حُؼَٔ ٝط٘ل٤ٌٛخ طلظخؽ ٖٓ ح٧كَحى ٝٓي٣َْٛ حُويٍس حُؼخ٤ُش * حُظ٘ل٤ٌ حٌُقء ُِؼَٔ: 

ػ٠ِ حُلي٣غ ٝح٫ٓظٔخع ٝحُٔ٘خهشش ًٝظخرش حُظوخ٣ٍَ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼظٔي حُظ٘ل٤ٌ ػ٠ِ هيٍحص ح٧كَحى 

 ػ٠ِ ح٫طظخٍ.

* طلو٤ن ى٣ٔوَحؽ٤ش حُؼَٔ: ك٘ظخّ ح٫طظخٍ ح٩ىح١ٍ ٣لون اؿَحءحص ٓليىس ٝٓٔئ٤ُٝخص 

حف ح٫طظخٍ، ًُي ٧ٜٗخ طليى ٓظ٠ ٣زيأ ح٫طظخٍ، ٝرؤ١ أِٓٞد ٝك٢ ظَ ٝحػلش ػ٠ِ أؽَ

 أ١ ؽَف ٖٓ أؽَحف ح٫طظخٍ حُٔشظًَش ُٜخ.

ح٫طظخ٫ص ح٫ىح٣ٍش ٤ِٓٝش ٛخىكش ُؼٔخٕ حُظلخػَ ٝحُظزخىٍ حُٔشظًَش ٨ُٗشطش حُٔوظِلش 

 ُِٔ٘ظٔش.

ٗوَ حُٔلخ٤ْٛ  ح٫طظخ٫ص ٗشخؽ اىح١ٍ ٝحؿظٔخػ٢ ٝٗل٢ٔ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ك٤غ أٜٗخ طٔخْٛ ك٢

ٝح٥ٍحء ٝح٧كٌخٍ ػزَ حُو٘ٞحص ح٤َُٔٓش ُوِن حُظٔخٓي ر٤ٖ ٌٓٞٗخص حُٔ٘ظٔش ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن 

 أٛيحكٜخ.

ح٫طظخ٫ص ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ٩ٗـخُ ح٧ػٔخٍ ٝحُٜٔٔخص ٝحُلؼخ٤ُخص حُٔوظِلش ك٢ حُٔ٘ظٔش.
1
  

 أ٘ذاف الارصبي اٌذاخٍٟ:  -ة

ا٫ ٖٓ ه٬ٍ ٝؿٞى ٛيف ٓؼ٤ٖ طٔؼ٠ ٖٓ أؿَ إ أ١ ػ٤ِٔش حطظخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش ٫ طٌٕٞ 

طلو٤وٚ، ك٤ٌٖٔ ح٫طظخٍ ٖٓ أؿَ حُظ٤ٔ٘ن، ٖٝٓ أؿَ ؿٔغ حُٔؼِٞٓخص ، أٝ ٖٓ أؿَ حَُهخرش 

ٝحُظل٤ٖٔ ٝحُٔظخرؼش، أٝ ٖٓ أؿَ ٗشخؽخص ٓزَٓـش أٝ ؽخٍثش، أٝ ٖٓ أؿَ ط٤٤َٔ حُ٘شخؽ 

ٌٛح ح٫طظخٍ ىحهَ ح٢ٓٞ٤ُ ُِٔئٓٔش، أٝ ٝػغ ح٫ٓظَحط٤ـ٤خص ٝط٘ل٤ٌٛخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ 

 حُٔئٓٔش أٝ هخٍؿٜخ كٔذ ٓظطِزخص حُٔٞهق.

 ٖٝٓ أْٛ أٛيحف ح٫طظخٍ حُزلغ ػٖ آ٤ُخص ط٘ش٤ؾ حُٔئٓٔش ٝطٞؿ٤ٜٜخ ٗلٞ أٛيحكٜخ  -

حُٔوظِلش، ٝػٖٔ ٌٛح حُٔٔخٍ ٣وّٞ ح٫طظخٍ رَرؾ ه٘ٞحطٚ حُلَػ٤ش ىحهَ حُٔئٓٔش ػٖٔ أٗٔخم 

َػ٤ش ر٘خء ػ٠ِ ؽز٤ؼش حُٜٔخّ، ُٝظلو٤ن ٌٛٙ حُٜٔخّ حُٔوظِلش رل٤غ ط٘ظظْ شزٌخص ح٫طظخٍ حُل

                                                           
ش٤َٜس ًٞحش٢ ، آٜٔخٕ ٣خك٢ ، ٝحهغ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش حُـِحث٣َش ، ًٌَٓس ٓخٓظَ ك٢ ػِّٞ  - 1

 36، ص2015ح٫ػ٬ّ ٝح٫طظخٍ ، أّ حُزٞحه٢ ، 
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ح٧ٛيحف ٣ؼَٔ ح٫طظخٍ ػ٠ِ ط٤َٜٔ ٤َٓ حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىُٜخ ٝكَ ٓش٬ٌص ح٫طظخٍ ك٢ 

أٝحٜٗخ ٝكَ ٓشخًَ حُظ٤٤َٔ ػٖ ؽ٣َن ٓوظِق أٗٔخؽ ح٫طظخٍ حُظ٢ ٜٓ٘خ ح٫ؿظٔخػخص ٝكَ 

 اهظ٬كخص ح٥ٍحء ًَٝ أشٌخٍ حُظَحع ك٢ حُيٍحؿخص ح٤ُِٔٔش حُٔوظِلش.

ًٔخ ٣ؼَٔ ح٫طظخٍ ػ٠ِ آيحى ح٩ىحٍس رٔوظِق حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طلظخؿٜخ ٤َُٔ ٜٓخٜٓخ ٓٞحء  -

حُٔؼِٞٓخص حُوخطش رخُز٤جش حُوخٍؿ٤ش أٝ حُيحه٤ِش، ٢ٛٝ ٓؼِٞٓخص هخطش رلَ حُٔشخًَ 

ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس ٣ُٝخىس حُلؼخ٤ُش ٖٓ ه٬ٍ حُزلغ ٝح٩ػ٬ّ ٝح٫ٓظؼ٬ّ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ 

 ٘خٓذ.ٝك٢ حٌُٔخٕ حُٔ

٣ٜٝيف ح٫طظخٍ أ٣ؼخ ا٠ُ اشَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَ ٓخ ٣ـ١َ ىحهَ حُٔئٓٔش ٝحٓظشخٍطْٜ 

رط٣َوش طز٠٘ ػ٬هخص حُؼوش ٝحُظلخْٛ ٝط٣َِ حُشٌٞى ٝحُؼٞحثن حُ٘ل٤ٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ر٤ٖ 

حُيٍؿخص ح٤ُِٔٔش حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ك٢ ٓٔظٟٞ ح٫ٗظخؽ ك٢ ٝهض ٫كن، كيٍٝ 

ٌٛٙ حُلخٍ ٛٞ حٓظزخم حُٔشخًَ هزَ كيٝػٜخ ٝاُحُش ًَ أٓزخد ػيّ حُظلخْٛ ٝطوي٣ْ  ح٫طظخٍ ك٢

حُظٞػ٤لخص ٝحُٔؼِٞٓخص ك٢ ٝهظٜخ حُٔ٘خٓذ.
1

 

ًٔخ ٣ٜيف ح٫طظخٍ ا٠ُ ٓظخرؼش َٝٓحهزش ٤َٓ حُؼَٔ ٝاكظَحّ ط٘ل٤ٌ حُٜٔخّ ٝحُزلغ ػٖ حُوطؾ 

طو٤٤ٔخ ٓٔظَٔح ُوطؾ حُـي٣يس ٝػٖ حُظل٤ٖٔ ٖٓ ه٬ٍ ٓظخرؼش ػ٤ِٔش حَُؿغ حُظ٢ طظؼٖٔ 

 ح٫ىحٍس.

ٝٛ٘خى أٛيحف ػي٣يس ُ٪طظخٍ ٜٓ٘خ ٣ُخىس ىٍؿش هزٍٞ ح٧ىٝحٍ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ  -

ػ٠ِ ٓؼخُـش حُظَحع ٝطول٤ق حُظٞطَ ٝطلي٣ي ح٧ىٝحٍ ٖٝٓ ه٬ٍ حُظٞؿٚ ٗلٞ حُٔشخػَ، 

ُِٔطش ٝٛ٘خى ٛيف طلو٤ن ح٩ُظِحّ رؤٛيحف حُٔئٓٔش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُ٘لًٞ ٝح

ٝحُظؼ٣ِِ ٝٗظ٣َش طٞهغ ٝطؼي٣َ حُِٔٞى ٝحُظؼِْ ٣ٝظلون ًُي ٖٓ ه٬ٍ أكي ٝظخثق ح٫طظخٍ 

حُظ٢ طٌٖٔ ك٢ ىكغ ٝطٞؿ٤ٚ ٝطو٣ْٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ٝٛ٘خى ٛيف حُظ٤ًَِ ػ٠ِ طٞك٤َ حُز٤خٗخص 

 ح٬ُُٓش ٩طوخً حُوَحٍحص ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓؼخُـش حُٔؼِٞٓخص ٝٗظ٣َش حطوخً حُوَحٍ، 

ى ٛيف طٞػ٤ق  حُٞحؿزخص ٝحُِٔطش ٝحُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ ه٬ٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُظظ٤ْٔ ٝٛ٘خ

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٌٝٛح ٣زيٝ هخطش ك٢ ٝظ٤لش حَُهخرش.
2

   

                                                           

، ص  2011، ى.ؽ ،  ٗخطَ هخ٢ٔ٤ٓ، ح٫طظخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ، ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝططز٤و٤ش ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش - 1

  17- 16ص 

 36حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص  - 2
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طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٧كؼخٍ ٝحُظظَكخص : ٣وّٞ ح٫طظخٍ رخُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ طظَكخص ٝأكؼخٍ  -1

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ أهٔخّ حُٔئٓٔش حُٔوظِلش ، كزيٕٝ ح٫طظخٍ طظزق حُٔئٓٔش ػزخٍس ػٖ 

٣ؼِٕٔٞ ٓ٘لظ٤ِٖ رؼؼْٜ ػٖ رؼغ ٧ىحء ٜٓخّ ٓٔظوِش رؼؼٜخ ػٖ رؼغ ٝرخُظخ٢ُ طلوي 

حُظظَكخص ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝط٤َٔ حُٔئٓٔش ح٫ىح٣ٍش ا٠ُ طلو٤ن ح٧ٛيحف حُشوظ٤ش ػ٠ِ كٔخد 

 أٛيحكٜخ حُؼخٓش.

ن أٛيحف حُٔشخًٍش ك٢ حُٔؼِٞٓخص: ٣ٔخػي ح٫طظخٍ ػ٠ِ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص حُٜٔٔش ُظلو٤ -2

 حُظ٘ظ٤ْ ٝطٔخػي ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ريٍٝٛخ ػ٠ِ: 

 طٞؿ٤ٚ ِٓٞى ح٧كَحى ٗخك٤ش طلو٤ن ح٧ٛيحف. -أ

طٞؿ٤ٚ ح٧كَحى ك٢ أىحء ٜٓخْٜٓ ٝطؼ٣َلْٜ رخُٞحؿزخص حُٔطِٞرش ْٜٓ٘. -د
1

 

اطوخً حُوَحٍحص: ٣ِؼذ ح٫طظخٍ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ ػ٤ِٔش اطوخً حُوَحٍحص ، كبطوخً هَحٍ ٓؼ٤ٖ  -3

ظلٕٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص ٓؼ٤٘ش ُلَ حُٔشخًَ ٝطو٤٤ْ حُزيحثَ ٝط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ٝطو٤٤ْ ٣لظخؽ حُٔٞ

 ٗظخثـٜخ.

حُظؼز٤َ ػٖ حُٔشخػَ حُٞؿيح٤ٗش: ٣ٔخػي ح٫طظخٍ حُٔٞظل٤ٖ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حُظؼز٤َ ػٖ  -4

ٓؼخىطْٜ ٝأكِحْٜٗ ٝٓوخٝكْٜ ٝػوظْٜ رخ٥ه٣َٖ ، ٓٔخ ٣ـؼَ حُٔٞظق ٣زي١ ٍأ٣ٚ ك٢ ٓٞهق 

 ف.ىٕٝ كَؽ أٝ هٞ

ًٔخ ٣ؼظزَ ح٫طظخٍ ؿِءح ٜٓٔخ ك٢ ػَٔ حُٔي٣َ، كٜٞ ٣ٔخػي ػ٠ِ ح٫طظخٍ رخُٔٞظل٤ٖ ك٢  -5

 ؿ٤ٔغ حُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش، رٌٜح ٣ظـِـَ ح٫طظخٍ ك٢ ؿ٤ٔغ ٝظخثق ٝأٗشطش حُٔ٘ظٔش.

٣ٌٖٔ إٔ ٗيٍؽ ٛيف آهَ ح٫طظخٍ حُلؼخٍ ٫ ٣وَ أ٤ٔٛش ػٖ ٓخرو٤ٚ ٝحُٔظٔؼَ ك٢ حُظو٤َِ  -6

يٍٝ حُِٔز٢ ح١ٌُ طِؼزٚ حُشخثؼخص ك٢ حُٞٓؾ حُؼٔخ٢ُ، ًٜٞٗخ ط٘ظشَ رَٔػش ٖٓ حُشخثؼخص ٝحُ

٣ٌٕٝٞ ٓلؼُٜٞخ ًخٍػ٤خ ىحهَ حُٔئٓٔش.
2

 

 ٚطبئً الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ: -6

 ٢ٛ حُٞٓخثَ حٌُظخر٤ش ٝحُشل٣ٞش ٝحُٔٔؼ٤ش حُزظ٣َش ٝح٩شخٍحص حُٔوظِلش.

ٞؿٚ ٓؼَ ح٫ؿظٔخػخص ٝح٫ٓظوزخٍ ك٢ : ٢ٛٝ كخُش ح٫طظخٍ حُٔزخشَ ٝؿٜخ ُاٌٛط١ٍخ اٌٍفظ١خ -

 حٌُٔظذ ٝح٣ُِخٍحص ح٤ُٔيح٤ٗش.

                                                           
  35ش٤َٜس ًٞحش٢ ، حٜٓٔخٕ ٣خك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، ص -1

 35حٜٓٔخٕ ٣خك٢ ، َٓؿغ ٓخرن ، صش٤َٜس ًٞحش٢،  - 2
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: ُٞ طظٍٞٗخ إٔ ًَ ٓخ ٣َ٣ي هُٞٚ حَُإٓخء ا٠ُ َٓإ٤ْٜٓٝ، ًَٝ ٓخ ٚطبئً الارصبي اٌشف٠ٛخ -

٣َ٣ي إٔ ٣ِو٤ٚ حَُٔإ٤ٖٓٝ ا٠ُ ٍإٓخثْٜ رشَؽ إٔ ٣ٌٕٞ ًظخر٤خ ٌُخٕ ًُي أىحس ؿٔٞى حُٔئٓٔش 

ئٓٔش ػ٠ِ ط٤َْٓ ح٫طظخ٫ص ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٜٝ٘خ كبٜٗخ ٫ ٝشَ ٗشخؽٜخ، ٌُح كْٜٔ كَطض حُٔ

طلون حُلؼخ٤ُش ا٫ رخٓظٌٔخٍ ح٫طظخٍ حٌُظخر٢ رخ٫طظخٍ حُشل١ٞ ح١ٌُ ٣لَٔ حُٔجخص ٝآ٫ف 

حَُٓخثَ ك٢ ح٤ُّٞ حُٞحكي ك٢ ٓوظِق ح٫طـخٛخص، ٌٝٛٙ حُط٣َوش طلون حَُٔػش ٝحَُٔٝٗش 

حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٣ٝظْ حهظ٤خٍ ح٤ُِٓٞش حُٔ٘خٓزش  ٝحُلؼخ٤ُش حٌُٔٔ٘ش ك٢ طز٤ِؾ حَُٓخثَ ٝط٘ل٤ٌٛخ ك٢

ُ٘وَ حَُٓخُش حُشل٣ٞش كٔذ ح٧ٛيحف حُظ٢ ط٢َٓ ا٤ُٜخ.
1

 

٢ٛٝ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔظظَ ٝحُٔظظَ رٚ شلخٛٚ ػٖ  -

يٝحص ؽ٣َن حٌُِٔش حُٔ٘طٞهش ٫ حٌُٔظٞرش ٓؼَ ) حُٔوخر٬ص حُشوظ٤ش، حٌُٔخُٔخص حُٜخطل٤ش، حُ٘

ٝح٫ؿظٔخػخص، حُٔئطَٔحص( ٣ٝؼظزَ ٌٛح ح٧ِٓٞد أهظَ حُطَم ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ 

ٝأًؼَٛخ ُٜٓٞش ٤َٓٝح ٝطَحكش، ا٫ أٗٚ ٣ؼخد أٗٚ ٣ؼَع حُٔؼِٞٓخص ُِظؼ٣َق ٝٓٞء حُلْٜ.
2

 

 اًح ُْ طٔظويّ رشٌَ ٓ٘خٓذ ًٌَٝٗ ٖٓ ر٤ٜ٘خ:

ؼِٞٓخص ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ، ٤ِٔٗٝ ح٫ؿظٔخػخص: ٤ِٓٝش طشـ٤غ حُلٞحٍ حُٔزخشَ ٝطزخىٍ حُٔ

 ر٤ٖ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٫ؿظٔخػخص:

حؿظٔخع طزخىٍ حُوزَحص: ٛٞ حؿظٔخع ٓزخشَ ُؼيى ٖٓ حُٔٔظوي٤ٖٓ ٓغ حُٔٔئٍٝ ك٢ حُٔئٓٔش  -أ

 ٓٞحء حُٔي٣َ أٝ ٍث٤ْ حُلَع، ٖٝٓ ه٬ُٜخ ٣ظْ طزخىٍ حُوزَحص ٝح٧كٌخٍ ر٤ٖ حُٔشخ٤ًٍٖ.

ُؼيى ٖٓ ح٧ػؼخء أٝ حُٔٔؼ٤ِٖ ػٖ اىحٍس حُٔئٓٔش ، ح٫ؿظٔخع ح٫ػ٢ٓ٬: ٛٞ ح٫ؿظٔخع  -د

٣ٝؼَٔ ٌٛح حُ٘ٞع ػ٠ِ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ رخه٢ حُٔٔظوي٤ٖٓ ًٔخ ٣ٔٔق رطَف ح٧ٓجِش ٝطوي٣ْ 

 ح٫هظَحكخص.

حُٜخطق: ٣ؼظزَ ح٫طظخٍ حُٜخطل٢ ٖٓ حُٞٓخثَ حُٜخٓش ك٢ حُٞهض حُلخػَ، ٣ٝظ٤ِٔ ٌٛح  -

 طظخ٫ص حُشل٣ٞش.ح٫ِٓٞد رخٗولخع طٌِلظٚ ، كٜٞ ٤ٓي ح٫

حُٔوخرِش: طٌٕٞ رخ٫طظخٍ حُٔزخشَ ر٤ٖ ح٧شوخص، ٢ٛٝ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُلٞحٍ. -
3

 

 اٌٛطبئً اٌىزبث١خ:  -2

                                                           
، ص  2011ٗخطَ هخ٢ٔ٤ٓ، ح٫طظخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ، ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝططز٤و٤ش ، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص حُـخٓؼ٤ش ، ى.ؽ ،  - 1
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 425-424، ص ص 2009، 1ر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش، أه٬ه٤خص حُؼَٔ ، ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِ٘شَ ، ػٔخٕ ، ؽ - 2

ٝكخء ه٤٘لَ، ىٍٝ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔش حُوي٤ٓش، ًٌَٓس حٓظٌٔخٍ ٓخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ، ٤ًِش حُؼِّٞ  -3

 19-18، ص ص 2013/2014ح٫هظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، 
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٢ٛٝ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ظْ رٞحٓطظٜخ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔظظَ ٝحُٔظظَ رٚ ػٖ ؽ٣َن 

ٝحُٔوظَكخص حٌُِٔش حٌُٔظٞرش ٓؼَ ) ح٫ٗظٔش ٝحُٔ٘شٍٞحص، ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحُظؼخ٤ْٓ ٝحًٌَُٔحص 

 ٝحُشٌخ١ٝ...اُن( ٣ٝؼظزَ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٛٞ حُٔؼٍٔٞ رٚ ك٢ أؿِذ حُٔ٘ظٔخص حُل٤ٌٓٞش.

ٝطظ٤ِٔ حُٞٓخثَ حٌُظخر٤ش رِٔح٣خ أٜٛٔخ: آٌخ٤ٗش ح٫كظلخظ رٜخ ٝحَُؿٞع ُٜخ ػ٘ي حُلخؿش ٝكٔخ٣ش 

طؤًي  حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُظل٣َق ٝهِش حُظٌِلش، أٓخ أْٛ ػ٤ٞرٜخ ك٢ٜ حُزؾء ك٢ ا٣ظخٍ حُٔؼِٞٓخص ،

 حكظٔخٍ حُلْٜ حُوخؽت ُٜخ هظٞطخ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٌُِِٔش أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘.

( compléte( ٢ٛٝ إٔ طٌٕٞ ًخِٓش ) cطٞؿي هٔٔش شَٝؽ َُِٓخُش حٌُٔظٞرش طزيأ رلَف)

(. courteons( ُٝط٤لش ) correct( ٝطل٤لش )clearٝٝحػلش )  (cocise ٝٓوظظَس)
1

 

 ىحهَ حُٔئٓٔش ٓخ ٢ِ٣: ٖٓ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ  -

حٌُظ٤زخص: ٢ٛٝ ٤ِٓٝش حطظخٍ ٓوَٝءس ٝطٜيف ا٠ُ اكخؽش حََُٔٓ ا٤ُْٜ ٖٓ ؿٔخ٤َٛ  -

حُٔ٘ظٔش رؤكٌخٍ ٝٓؼِٞٓخص ػٖ حُٔ٘ظٔش ٤ٓٝخٓظٜخ ٝاٗـخُحطٜخ رٜيف ًٔذ ػوظْٜ ٝطؤ٤٣يْٛ.
2

 

 

 

 اٌٛطبئً اٌظّؼ١خ اٌجصز٠خ:  -3

ك٢ ح٫طظخٍ ٣ُِخىس كـْ حُٔؼِٞٓخص أٝ طٔظؼَٔ حُٔئٓٔش ح٧ك٬ّ ٝح٧شَؽش حُٔٔؼ٤ش حُزظ٣َش 

 رٜيف ح٫شٜخٍ ٝحُظؼ٣َق رخُٔئٓٔش ٖٝٓ ٝٓخثِٜخ حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ ٝح٧ٗظَٗض.

 اٌٛطبئً اٌزىٌٕٛٛخ١خ:  -

٢ٛ حُظ٢ طـٔغ ر٤ٖ حُظٞص ٝحُظٍٞس رلؼَ حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢، ٝظٍٜٞ طو٤٘خص ٓظطٍٞس ك٢ 

ظلخىص ٜٓ٘خ حُٔئٓٔخص اىٓخؿٜخ ػٖٔ ٓـخٍ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طظخٍ، كظٞؿٜض ا٤ُٜخ ح٧ٗظخٍ ٝحٓ

 حُٞٓخثَ حُظ٢ طؼظٔيٛخ ك٢ ػ٤ِٔخطٜخ ح٫طظخ٤ُش حُيحه٤ِش ٖٝٓ ٌٛٙ حُٞٓخثَ: 

ح٧ٗظَٗض: ٢ٛ شزٌش حُلٞحٓذ حُيحه٤ِش، طٌٖٔ ٖٓ ح٫طظخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق ح٧ؽَحف  -

 حٌُٔٞٗش ُِٔئٓٔش، ٝرخُظخ٢ُ ط٣ِي ك٢ كخػ٤ِش حُظ٤٤َٔ ٍٝرق حُٞهض ٝحُـٜي.

                                                           

 425ى. ر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص  -1

ش٤َٜس ًٞحش٢ ، آٜٔخٕ ٣خك٢ ، ٝحهغ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش حُـِحث٣َش ، ًٌَٓس ٓخٓظَ ك٢ ػِّٞ  - 2

 38، ص2015ح٫ػ٬ّ ٝح٫طظخٍ ، أّ حُزٞحه٢ ، 
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ز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ: ٣ظْ ػٖ ؽ٣َن حٌُٔز٤ٞطَ، ٝٛٞ ٣لَ ٓلخ ح٫طظخٍ حُشوظ٢، اً ٣ٌٖٔ حُظ -

ُٔٔئٍٝ حُٔئٓٔش إٔ ٣وخؽذ ؿ٤ٔغ ح٧ؽَحف ٝرخُظخ٢ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُظٔخإ٫ٝص ٝا٣ـخى 

ح٧ؿٞرش ُٜخ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ.
1

 

 ػٕبصز اٌؼ١ٍّخ الارصب١ٌخ داخً اٌّؤطظخ: -7

ٍث٤ٔ٤ش ٖٓ ه٬ٍ " ًٗٔٞؽ ر٤َُٞ" اً ٫ ٣ظْ ح٫طظخٍ ا٫ طظٔؼَ حُؼ٤ِٔش ح٫طظخ٤ُش رؼ٘خطَ  -

ٖٓ ه٬ُٜخ ٝاً كوي ػ٘ظَ ٝحكي ٜٓ٘خ طؼظزَ حُؼ٤ِٔش ح٫طظخ٤ُش ٗخهظش ٝؿ٤َ ٝحػلش 

 ٝٓشٞشش.

: ٣وظي رٚ حُشوض أٝ حُٔظيٍ ح١ٌُ ٣ٞى إٔ ٣ئػَ ك٢ ح٥ه٣َٖ رشٌَ ٓؼ٤ٖ اٌّزطً -1

ٓؼ٤٘ش، ٣ٝوظي رٚ ٓ٘شت حَُٓخُش، ٝهي ٤ُشخًٍٞٙ ك٢ أكٌخٍ أٝ حطـخٛخص أٝ ٓؼِٞٓخص أٝ هزَحص 

٣ٌٕٞ ٓئٓٔش أٝ شًَش.
2

 

ٛٞ ٓظيٍ حَُٓخُش أٝ حُزيح٣ش ُؼ٤ِٔش ح٫طظخٍ ٣ٝٔظِي حُٔظيٍ رؼغ ح٧كٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص  -

ٝحُٔؼخٍف، كؼ٬ ػٖ ٝؿٞى ٛيف ٓليى ُو٤خٓٚ رؼ٤ِٔش ح٫طظخٍ، ٣ٝوظِق حََُٔٓ ٖٓ اؽخٍ 

ٝك٢ حُٔئٓٔخص ح٩ؿظٔخػ٤ش ٣ٌٕٞ أكي ٥هَ ك٤غ ٣ٌٕٞ ك٢ حُٔـخٍ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٛٞ حُٔؼِْ 

حُؼخ٤ِٖٓ أٝ ٍث٤ْ حُؼَٔ، ٝك٢ ٓـخٍ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش ٣ٌٕٞ حََُٔٓ ٛٞ ح٧هظخث٢ 

ح٫ؿظٔخػ٤ش، ٣ٝوّٞ حََُٔٓ رظل٣َٞ حَُٓخُش حُظ٢ ٣َ٣ي إٔ ٣زؼؼٜخ ا٠ُ ٍُٓٞ ٖٓ ه٬ٍ ه٘ٞحص 

حطظخٍ ٓوظِلش.
3

 

١ٌ ٣ٔظوزَ ٓلخ٫ٝص حُظؤػ٤َ : ٣وظي رٚ حُشوض أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧شوخص حُاٌّظزمجً -2

حُظخىٍس ػٖ حََُٔٓ، ٝٛٞ حُـٍٜٔٞ ح١ٌُ ٣ظِو٠ حَُٓخُش ح٫طظخ٤ُش أٝ ح٩ػ٤ٓ٬ش ٣ٝظلخػَ 

ٓؼٜخ ٣ٝظؤػَ رٜخ، ٝٛٞ حُٜيف حُٔوظٞى ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ.
4

 

ٛٞ حُشوض ح١ٌُ طٞؿٚ ا٤ُٚ حَُٓخُش أٝ حُٜيف ح١ٌُ طلخٍٝ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ حُٞطٍٞ ا٤ُٚ  -

٣وّٞ حُٔٔظوزَ رلي ٍُٓٞ أٝ حُشلَحص حُٔظؼٔ٘ش ك٢ حَُٓخُش ٝطل٤َٔٛخ رـَع حُظؤػ٤َ، ٝ

رٜيف حُظٞطَ ا٠ُ كْٜ ىه٤ن ُٔؼخ٤ٜٗخ ٝهي ٣ٌٕٞ حُٔٔظوزَ كَى أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى طظَ 

                                                           

 ، 1982حُٜ٘ؼش حُؼَر٤ش ُِطزخػش، ر٤َٝص، ى.ؽ  ػَٔٝ ؿ٘خ٣ْ حُشَهخ١ٝ، ط٘ظ٤ْ ٝاىحٍس ح٧ػٔخٍ، ىحٍ - 1

 487 -486ص ص 
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 112 - 111، ص ص 2014

 29ٗـ٬ء ٓلٔي طخُق، َٓؿغ ٓخرن ، ص - 3

 113ٓلٔي طخكذ ِٓطخٕ، حَُٔؿغ حُٔخرن، ص  - 4
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ا٤ُْٜ حَُٓخُش رشٌَ ٓزخشَ ًٔخ ك٢ ح٫طظخٍ حُشوظ٢ أٝ ؿٍٜٔٞ ك٤٘ٔخ ٣ٌٕٞ ح٫طظخٍ 

ؿٔخ٣َ٤ٛخ.
1

 

٧كٌخٍ أٝ حُٔلخ٤ْٛ أٝ حُٜٔخٍحص أٝ حُلوخثن أٝ حُٔزخىة أٝ حُو٤ْ : ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حاٌزطبٌخ -3

أٝ ح٫طـخٛخص حُظ٢ ٣َؿذ حََُٔٓ ك٢ طٞؿ٤ٜٜخ ا٠ُ حُٔٔظوزَ، ٢ٛٝ حُٔؼ٠٘ أٝ حُلٌَس أٝ 

حُٔلظٟٞ ح١ٌُ ٣٘وِٚ حُٔظيٍ ا٠ُ حُٔٔظوزَ، ٝطظؼٖٔ حُٔؼخ٢ٗ ٝح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء حُظ٢ طظؼِن 

خ ٣ٍِٓخ ٓٞحء رخُِـش حُٔ٘طٞهش أٝ ؿ٤َ حُٔ٘طٞهش.رٔٞػٞػخص ٓؼ٤٘ش، ٣ٝظْ حُظؼز٤َ ػٜ٘
2

 

طؼظزَ حَُٓخُش ًٍ٘خ أٓخ٤ٓخ ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ رخػظزخٍٛخ حُلٌَس حُظ٢ ط٘ظوَ ا٠ُ حُٔٔظوزَ  -

ٌٝٛٙ حُلٌَس هي طٌٕٞ ٓؼِٞٓش أٝ ٍأ٣خ أٝ طٍٞح أٝ حطـخٛخ ٓؼ٤٘خ، أٝ ٢ٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حَُُٓٞ 

ٗٞع حُِٔٞى ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حُٔٔظوزَ، ٌُُٝي ك٢ٜ حَُٔطزش حُظ٢ ٫ ٣ظؼق ٓؼ٘خٛخ ا٫ ٖٓ ه٬ٍ 

حُٜيف ٖٓ ح٫طظخٍ ٝأك٤خٗخ ٣ظلون ٌٛح حُٜيف ٝأك٤خٗخ ٫ ٣ظلون ٣ٌٖٝٔ اىٍحى ًُي ك٢ ػٞء 

أٗٔخؽ حُِٔٞى حُظ٢ ٣ؼزَ ػٜ٘خ حُٔٔظوزَ.
3

 

ٝحُظ٢ طٔظويّ ك٢ ٗوَ حَُٓخُش ًخُِـش ٝح٧شٌخٍ ٝحَُُٓٞ، ٝهي طٌٕٞ ُلظ٤ش اٌٛط١ٍخ:  -4

طَف رؤٜٗخ ح٧ىحء حُظ٢ ٖٓ ه٬ُٜخ أٝ رٞحٓطظٜخ ٣ظْ ٗوَ حَُٓخُش ٖٓ حََُٔٓ ٝؿ٤َ ُلظ٤ش، ٝ

ا٠ُ حُٔٔظوزَ.
4

 

٣طِن ػ٤ِٜخ حُو٘خس حُظ٢ طَٔ ٖٓ ه٬ُٜخ حَُٓخُش ك٤غ طلظخؽ ح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء ا٠ُ ٝٓخثَ  -

ُ٘وِٜخ ا٠ُ حُٔٔظوزَ، ٝهي طٌٕٞ ٌٛٙ حُٞٓخثَ ُلظ٤ش ٓٞحء ٓ٘طٞهش ًخُٔلخػَس ٝحُٔ٘خهشش 

أٝ ٌٓظٞرش ًخٌُظذ ٝحًٌَُٔحص ٝحُوطخرخص ٝحُ٘شَحص ٝحُظوخ٣ٍَ، ٝهي طٌٕٞ ٝٓخثَ  ٝحُ٘يٝس،

ح٫طظخٍ ؿ٤َ ُلظ٤ش ٓؼَ حُظٍٞ ٝحَُّٓٞ حُظٞػ٤ل٤ش.
5

 

 ٍؿغ حُظيٟ أٝ حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش: ٢ٛ ح٩ؿخرش حُظ٢ ٣ـ٤ذ ػٜ٘خ حُٔٔظوزَ ػٖ حَُٓخُش حُظ٢  -5

ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ، ٝٛٞ ٣٘طِن ٖٓ ٣ظِوخٛخ ٖٓ حََُٔٓ، ٣ٝظوٌ ٍى حُلؼَ حطـخٛخ ػ٤ٌٔخ ك٢ 

حُٔٔظوزَ ا٠ُ حََُٔٓ، ًُٝي ُِظؼز٤َ ػٖ ٓٞهق حُٔظِو٢ ٖٓ حَُٓخُش ٝٓيٟ كٜٔٚ ُٜخ 

                                                           
 31 - 30ٗـ٬ء ٓلٔي طخُق ، حَُٔؿغ حُٔخرن ، ص ص  - 1

 113ٓلٔي طخكذ ِٓطخٕ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص  - 2

 33، ص  ٗلٔٚٗـ٬ء ٓلٔي طخُق ، حَُٔؿغ  - 3

 144ٓلٔي طخكذ ِٓطخٕ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص - 4

 36، ص ٗلٔٚٗـ٬ء ٓلٔي طخُق ، حَُٔؿغ  - 5
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ٝحٓظـخرظٚ أٝ ٍكؼٚ ُٔؼ٘خٛخ، ٝهي أطزق ٍى حُلؼَ ٜٓٔخ ك٢ طو٣ْٞ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ ك٤غ ٣ٔؼ٠ 

ح٩ػ٤ٓ٬ٕٞ ُٔؼَكش ٓيٟ ٝطٍٞ حَُٓخُش ُِٔظِو٢ ٝٓيٟ كٜٜٔخ ٝحٓظ٤ؼخرٜخ.
1

 

 احً الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ: ِز-8

: ح٫طظخٍ ٛٞ ح٩ىٍحى حُل٢ٔ َُِٓخُش ػٖ ؽ٣َن حُلٞحّ حُٔوظِلش، ٝأ١ ِزحٍخ الادران -

ٍٓخُش شل٣ٞش أٝ ًظخر٤ش أٝ ك٤ًَش ٣ظْ اىٍحًٜخ ك٤ٔخ ػٖ ؽ٣َن حُٔٔغ ٝحُزظَ ٝحُلًَخص 

طِن رؼيٛخ حَُٔكِش حُٔوظِلش رل٤غ ٣يًٍٜخ حُؼوَ ٣ٝلي ٍُٓٞٛخ ٣ٝؼط٤ٜخ حُظل٤َٔ حُٔ٘خٓذ ُظ٘

 حُؼخ٤ٗش.

: ٣طِغ حُٔظِو٢ ػ٠ِ حَُٓخُش ٣ًَِٝ ػ٠ِ كٜٜٔخ رطَهش ؿ٤يس ٣ٝ٘خهشٜخ ٓغ ِزحٍخ اٌزم١١ُ -

ٗلٔٚ ٝٓغ ح٥ه٣َٖ ُِظؤًي ٖٓ ٓؼٜٔٞٗخ ٝاُحُش حُـٔٞع اًح ًخٕ ٓٞؿٞىح ٤ُ٘طِن رؼيٛخ ا٠ُ 

 َٓكِش حُظ٘ل٤ٌ.

٢ كخُش حهظ٘خػٚ رٜخ ػٖ ؽ٣َن حهظ٤خٍ : ٣وّٞ حُٔظِو٢ رظ٘ل٤ٌ ٓؼٕٔٞ حَُٓخُش كِزحٍخ اٌزٕف١ذ -

 ٍٓخثَ حُظ٘ل٤ٌ حُٔ٘خٓزش ٝػٖ ؽ٣َن حُظ٤ٔ٘ن حُٔٔظَٔ ٓغ حََُٔٓ ٤ُظؤًي ٖٓ طلش ٓخ ٣وّٞ رٚ.

َٓكِش حُظو٤٤ْ: طٔظَٔ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ رؼي حُظ٘ل٤ٌ ًُٝي ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ ٓيٟ حُ٘ـخف ك٢ طلو٤ن  -

حُظ٢ كخُض ىٕٝ ط٘ل٤ٌٛخ.ح٧ٛيحف ٝحكظَحّ ط٘ل٤ٌ ح٧ٝحَٓ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٝحُظؼٞرخص 
2
  

 أطب١ٌت الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ:  -9

طظْ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ، ٝرخُظخ٢ُ ٗوَ ٓؼٕٔٞ حَُٓخُش أٝ حُٔؼِٞٓخص أٝ 

ح٧كٌخٍ ٝأكيحع حُٔشخًٍش ك٢ حُلٌَ، ٝأكيحع حُظـ٤٤َ ػزَ أٓخ٤ُذ ٓوظِلش ٣طِن ػ٤ِٜخ أٓخ٤ُذ 

 ح٫طظخٍ ٝطظٔؼَ ك٢:

: ك٤غ ٣ظْ ح٧ِٓٞد حٌُظخر٢ ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحََُٔٓ ا٤ُٚ رٞحٓطش ح٬ٌُّ طٍٛة اٌىزبثٟالأ -1

حٌُٔظٞد ٓؼَ حَُٓخثَ ٝحُظوخ٣ٍَ ٝحًٌَُٔحص أٝ ػزَ حُلخًْ أٝ حُزَه٤خص أٝ ػزَ شزٌش 

 حُٔؼِٞٓخص حُؼخ٤ُٔش ح٧ٗظَٗض أٝ ٍٓخُش هظ٤َس ػزَ حُٜخطق حُ٘وخٍ.

حُٔ٘ظٔخص ًز٤َس حُلـْ، ُحىص ح٫طٔخع ك٢  ٌٝٛح ح٧ِٓٞد ٣ؼظزَ ٖٓ ٓظطِزخص ح٧ٍٓٞ ك٢

حُظ٘ظ٤ْ ٝحُٔٔظ٣ٞخص ح٩ىح٣ٍش ح٤َُٜٓش.
3

 

                                                           

 114، ص حُٔخرن ٓلٔي طخكذ ِٓطخٕ، حَُٔؿغ - 1

 18ٗخطَ هخ٢ٔ٤ٓ ، َٓؿغ ٓخرن، ص - 2

 73، ص 2011، 1ٓلٔي أرٞ َٓٔس، ح٫طظخٍ ح٫ىح١ٍ ٝح٫ػ٢ٓ٬ ، ىحٍ أٓخٓش ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ ، ػٔخٕ، ؽ -3
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٣ظْ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٗوَ حُٔخىس ح٫طظخ٤ُش رظٍٞس ٌٓظٞرش ، ٣ٌٖٝٔ ا٣ظخُٜخ ػٖ  -

 ؽ٣َن حُز٣َي أٝ رط٣َوش شوظ٤ش ٝطشَٔ ًَ ٖٓ حًٌَُٔحص حُيحه٤ِش ٝحُظوخ٣ٍَ ح٤َُٔٓش.

 بثٟ:إ٠دبث١بد الأطٍٛة اٌىز -

٣للع كوٞم حُٔ٘ظٔش ٝٓظخُلٜخ ٣ٝوَِ ٖٓ حكظٔخ٫ص ٗشٞء أ١ ِٗحػخص هي طئى١ ا٠ُ  -

حُِـٞء ا٠ُ حُٔلخًْ ًٌُٝي طٞػ٤ن حُظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٝحَٓ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ك٤ٔخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ أٗلْٜٔ 

ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٣ليى حُٔٔئ٤ُٝش ٣ٝلٍٞ ىٕٝ ٝهٞع أ١ ه٬كخص أٝ ِٗحػخص ط٘ظ٤ٔ٤ش.
1

 

ٌظخر٢ أًؼَ كخػ٤ِش ٖٓ ح٫طظخٍ حُشل١ٞ ك٢ كخٍ طؼٔ٘ض حَُٓخثَ ٣ؼظزَ ح٧ِٓٞد حُ -

ٓؼِٞٓخص ؿ٣َِس ٌٝٓؼلش، ٝحشظِٔض ػ٠ِ ر٤خٗخص اكظخث٤ش ٖٓ ؿيحٍٝ ٍّٝٓٞ ٝأشٌخٍ 

 ٝؿ٤َٛخ.

حَُٓخثَ حٌُظخر٤ش طٔٔق ُِٔٔظوزَ روَحءس حَُٓخثَ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ ٝرخَُٔػش حُٔ٘خٓزش،  -

ٓظٞحؿيح ٤ُٔظوزَ حَُٓخُش، كبًح ًخٕ ٓشـ٫ٞ ك٢ كخُٔٔظوزَ ٫ ٣٘زـ٢ رخُؼٍَٝس إٔ ٣ٌٕٞ 

 حؿظٔخع أٝ هخٍؽ حٌُٔظذ أٝ ك٢ كخُش ٗل٤ٔش ؿ٤َ ٣َٓلش كزٞٓؼٚ إٔ ٣وَأ حَُٓخُش ك٤ٔخ رؼي.

طؼظزَ حَُٓخثَ حٌُظخر٤ش أهَ طٌِلش ٖٓ حُشل١ٞ، ًُٝي ك٤٘ٔخ ٣َؿذ حََُٔٓ ك٢ آٍخٍ ٗلْ  -

 ٠ُ ٌٓخٕ رؼ٤ي.حَُٓخُش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧شوخص أٝ آٍخٍ حَُٓخُش ا

طؼظزَ حَُٓخُش حٌُظخر٤ش أًؼَ ٗـخكخ ٝكخػ٤ِش ٧ٜٗخ طظ٤ق ََُِٔٓ ٝهظخ أؽٍٞ ُظوط٤ؾ حَُٓخُش  -

ٝط٘ظ٤ٜٔخ ًٝظخرظٜخ َٝٓحؿؼظٜخ، ًٔخ طظ٤ق ُِٔٔظوزَ أ٣ؼخ ٝهظخ ًخك٤خ ُوَحءس حَُٓخُش رظٔؼٖ 

ٝاػخىس هَحءطٜخ كظ٠ ٣لٜٜٔخ.
2

 

ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ شٌَ ح٫طظخٍ : ح٧ِٓٞد حُؼخ٢ٗ ٖٓ أٓخ٤ُذ الأطٍٛة اٌشفٛٞ-2

حُشل١ٞ ٣ٝظْ ػٖ ؽ٣َن ٗوَ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ حُٔظظَ ٝحُٔٔظوزَ شل٣ٞخ، أ١ ػٖ ؽ٣َن 

ح٬ٌُّ حُٔ٘طٞم حُٔٔٔٞع ٤ُْٝ ح٬ٌُّ حٌُٔظٞد.
3

 

ٌٝٛح ح٧ِٓٞد ٣ظ٤ِٔ ػٖ ح٧ِٓٞد حٌُظخر٢ رؤٗٚ أًؼَ ُٜٓٞش ٝأًؼَ اه٘خػخ ََُِٔٓ ا٤ُٚ أٝ 

ظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ حُٔٞػٞػخص حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ شَف ٝطل٤َٔ ٝح٩ؿخرش حُٔٔظوَ، ٣ٝٔ

 ػ٠ِ حُظٔخإ٫ص حُٔطَٝكش رٞػٞف ٝرط٣َوش ك٣ٍٞش ٝٓزخشَس.

                                                           
٤ٔٗزش رخ٢ٛ ، ىٍٝ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ  -1

 31،ص 2016ح٫طظخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٗٔخ٤ٗش ، ؿخٓؼش أّ حُزٞحه٢، ك٢ ػِّٞ ح٫ػ٬ّ ٝ

 31حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص ٤ٔٗزش رخ٢ٛ، -2

 74حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص ٓلٔي أرٞ َٓٔس، -3
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٣ٝظلون ٌٛح ح٧ِٓٞد حُشل١ٞ ك٢ ح٫طظخٍ رٞٓخثَ ٓوظِلش أٜٛٔخ حُٔوخر٬ص حُشوظ٤ش ر٤ٖ 

ٝحُِوخءحص ٝح٫ؿظٔخػخص حََُٔٓ ٝحََُٔٓ ا٤ُٚ ٝحٌُٔخُٔخص حُٜخطل٤ش ٝحُ٘يٝحص ٝحُٔئطَٔحص 

حُي٣ٍٝش أٝ حُطخٍثش.
1

 

٣ؼظزَ ح٧ِٓٞد حُشل١ٞ ٖٓ أهيّ أٓخ٤ُذ ح٫طظخٍ حُٔٔظويٓش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ ، ٌٝٛح  -

حُ٘ٞع ٣لظخؽ ا٠ُ ٓويٍس ػخ٤ُش ٖٓ حََُٔٓ ك٢ حُظؼز٤َ، ٖٝٓ أٓؼِش ٌٛح حُ٘ٞع حُِوخءحص ح٤ٓٞ٤ُش 

ليع ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئطَٔحص حُظ٢ طظْ ر٤ٖ حَُث٤ْ َٝٓإ٤ٓٝٚ ٝحُٔ٘خهشخص حُظ٢ ط

 ٝحُ٘يٝحص.

٣ٔخػي ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ َٓػش ح٫طظخٍ ٢ٔ٘٣ٝ حُؼ٬هخص حُط٤زش ر٤ٖ حَُإٓخء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ، 

 ٣ٝيػْ ٓلّٜٞ حُؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ ٬ُٓء حُؼَٔ.

 إ٠دبث١بد الأطٍٛة اٌشفٛٞ:  -

 ـخٛخطٚ كٍٞ أَٓ ٓخ.طظ٤ق ََُِٔٓ حُظؼز٤َ ػٖ ٓشخػَٙ ٝأكخ٤ٓٔٚ ٝه٤ٔٚ ٝحط -

 طٔٔق ُِٔٔظوزَ رخ٫ٓظلٔخٍ حُل١ٍٞ ػٖ أ١ ؿٔٞع ك٢ حَُٓخُش. -

أكؼَ ٖٓ ح٧ِٓٞد حٌُظخر٢ ك٢ ك٤ٖ ططِذ ٛيف حَُٓخُش ٝٓٞػٞػٜخ حُظلخػَ ٝحُلٞحٍ  -

 ٝطزخىٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ ر٤ٖ حََُٔٓ ٝحُٔٔظوزَ.

.ح٧ِٓٞد حُشل١ٞ أكؼَ ك٤٘ٔخ طظؼٖٔ حَُٓخُش ٓؼِٞٓخص ًحص ؽز٤ؼش ٣َٓش -
2

 

 الأطٍٛة الاٌىززٟٚٔ:  -3

أىص حُظطٍٞحص حُٜخثِش ػ٠ِ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حَُٔطزطش رٜخ ا٠ُ طلـ٤َ حُٔؼِٞٓخص 

ك٤ٜخ، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ًزَ كـْ حُٔؼِٞٓخص ٝطؼيى ٓظخىٍٛخ ٣ٝلظخؽ ًُي ًَ ٖٓ حُٔٞظق 

 ُي: ٝحُٔي٣َ ىحهَ حُٔئٓٔش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝح٧كٌخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٖٝٓ أٓؼِش ً

 حُشزٌش حُيحه٤ِش: طؼي حُشزٌش حُيحه٤ِش رٔؼخرش ح٣ُٞذ حُيحه٢ِ، ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ شزٌش ٓظٔٔش  -

ُويٓش حُلخؿش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ىحهَ حُٔ٘ظٔش رخٓظويحّ ٓلخ٤ْٛ ٝأىٝحص ح٣ُٞذ ٝهيٍحص 

 ح٧ٗظَٗض ٝهخطش حُظظلق حَُٜٔ ٝؿ٤َ حٌُِٔق.

                                                           
 74حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص ٓلٔي أرٞ َٓٔس، -1

  32حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص ٤ٔٗزش رخ٢ٛ ، -2
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ٞكيس ٝحكيس رشٌَ أكؼَ كٜٞ ٣ظ٤ِٔ حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ: ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُٔ٘ظٔش ٖٓ حُؼَٔ ً -

رخَُٔٝٗش ك٢ آٍخٍ حُٔؼِٞٓخص ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣َؿذ ك٤ٚ حََُٔٓ، ًٔخ ٣ٔٔق ُِٔٔظوزَ رؤٕ 

 ٣ظظللٜخ ك٢ حُٞهض ح١ٌُ ٣َؿذ ك٤ٚ.

 :إ٠دبث١بد الأطٍٛة الإٌىززٟٚٔ -

 طٔٔق رظيحٍٝ حُٔؼِٞٓخص رشٌَ ك١ٍٞ ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓظخُق حُٔئٓٔش. -

 ش ط٣ُٞغ حُٔؼِٞٓخص.هلغ طٌِل -

 آٌخ٤ٗش حٓظويحّ حُشزٌش حُيحه٤ِش ك٢ ط٣ٌٖٞ حُلَم ح٫كظَحػ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ػوي ح٫ؿظٔخػخص. -

طظ٤ق ُِٔٞظل٤ٖ ح٫ؽ٬ع ػ٠ِ حُوَحٍحص، حُوطؾ، ح٫ٓظلٔخٍحص، ٝؽِذ حُٔؼِٞٓخص حُوخطش  -

رٜٔخْٜٓ.
1

 

 

 شجىبد الارصبي اٌذاخٍٟ ٚٚظبئفٙب: -11

 شجىبد الارصبي اٌذاخٍٟ: - أ

خ ٣ٔظؼَٔ حُؼخِٕٓٞ ك٢ حُٔئٓٔخص أٗٞحػخ ػيس ٖٓ شزٌخص ح٫طظخٍ ىٕٝ إٔ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ ٍرٔ

ٝػ٢ رٜخ ٣ٝوظيٜٝٗخ، ٝهي طؼظٔي ح٩ىحٍحص ك٢ ٝػغ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٤ُز٢٘ أٗٞحع ٖٓ شزٌخص 

ح٫طظخٍ طوّٞ ػ٠ِ طوط٤ؾ ٓٔزن ، ٝهي طْ حٓظو٬ص ٌٛٙ حُشزٌخص ٖٓ ح٬ُٔكظخص ح٤ُٔيح٤ٗش 

ـخٍد حُظطز٤و٤ش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ح٤َُٕٔٔٝ ٝحُزخكؼٕٞ ك٢ إٔ ٝحكي، ٖٝٓ أ٫ٝ ٖٝٓ ٓوظِق حُظ

 ٛ٘خ ًٌَٗ أٗٞحع شزٌخص ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

: ٢ٛٝ حُظ٢ ط٘ظْ ػ٠ِ أٓخّ ر٤ٔؾ، ٌٝٛح ح٫طظخٍ ٣ٌٕٞ رط٣َوش آ٤ُش اٌشجىخ اٌزظٍظ١ٍخ -1

ٝػخىس ٓخ رل٤غ أ١ شوض ك٢ أ١ ًَِٓ ٫ ٣ظظَ ا٫ رخُشوض حُٔٞح٢ُ ُٚ رظلش ٓزخشَس 

٣ٌٕٞ ًُي كٔذ حٌُٔخٗش حُٔليىس ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤، كَث٤ْ حُٔظِلش ٫ ٣ٔظط٤غ ح٫طظخٍ 

رخَُث٤ْ ٓزخشَس، اٗٔخ ػٖ ؽ٣َن ٗخثذ حَُث٤ْ، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ ٌَُ حطظخٍ ٝحكي ؿخٗز٢ ٫ٝ 

٣ٞكَ حطظخ٫ص ؿخٗز٤ش ًؼ٤َس، ًِٝٔخ ًخٗض حُيٍؿخص ح٤ُِٔٔش ًؼ٤َس ًخٗض حُِِٔٔش ؽ٣ِٞش، 

حَُٔطذ ك٢ حُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ٫ ٣ٔظط٤غ ح٫طظخٍ رخَُٔطذ ك٢ آهَٛخ ا٫ اًح َٓ ػ٠ِ رل٤غ إٔ 

 حُيٍؿخص ح٤ُٓٞطش أ١ حُٔٞؿٞىس ر٤ٜ٘ٔخ، ك٤غ إٔ " أ" ٫ ٣ٔظط٤غ ح٫طظخٍ ٓغ " ٛـ " اًح ُْ 

                                                           
 33،  32حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص ص  ٤ٔٗزش رخ٢ٛ ،  -1



 
45 

طَٔ حَُٓخُش ػزَ " د ، ؽ ، ى " ٫ٝ ٣ظظَ رخُٔٞؿٞى٣ٖ ػ٠ِ ؿخٗز٤ٚ ًٔخ ٛٞ ك٢ حُشٌَ 

ح٥ط٢:
1
  

 

 

 

 

 ( : شجىخ الارصبي فٟ اٌظٍظٍخ11اٌشىً رلُ )                            

 

ك٢ ٌٛٙ حُشزٌش ٣ٌٕٞ ؿ٤ٔغ ح٧ػؼخء ك٢ هؾ ٝحكي، ك٤غ ٫ ٣ٔظط٤غ أ١ ْٜٓ٘ ح٫طظخٍ  -

ٓزخشَس رلَى آهَ ا٫ اًح ًخٕ أكي ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ٔؼِٕٞ َٓحًِ ٜٓٔش، ٬٣ٝكع إٔ حُلَى ح١ٌُ 

٣ِٔي حُ٘لًٞ ٝحُظؤػ٤َ ح٧ًزَ ك٢ ٓ٘ظزٚ.ك٢ حُٞٓؾ ٓ٘ظظق حُِِٔٔش 
2

 

: ٢ٛ حطظخٍ ك٢ شٌَ ىحث١َ، ٢ٛٝ حُلخُش حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ أىحء ٜٓخّ ٓؼ٤ٖ، اٌشجىبد اٌذائز٠خ -2

كظَٔ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ شٌَ ىحث١َ رل٤غ ٣َطزؾ ًَ ػؼٞ رؼؼ٣ٖٞ آه٣َٖ، 

٣ٌٕٝٞ حُوخثي أ٣ؼخ ػٖٔ ٌٛٙ حُشزٌش.
3

 

 

 

 

 

  

 (: شجىخ الارصبي اٌذائز٠خ12اٌشىً رلُ )                                 

 

ك٢ ٌٛٙ حُشزٌش ٣ٌٕٞ ك٤ٚ ًَ ػؼٞ َٓطزؾ رؼؼ٣ٖٞ، أ١ إٔ ًَ كَى ٣ٔظط٤غ إٔ ٣ظظَ 

حطظخ٫ ٓزخشَح رشوظ٤ٖ آه٣َٖ، ٣ٌٖٝٔ ح٫طظخٍ رزو٤ش أػؼخء حُٔـٔٞػش رٞحٓطش أكي 

ح٧كَحى ح١ٌُ ٣ظظَ رْٜ حطظخ٫ ٓزخشَح.
4

 

 : طظ٤ِٔ رٞؿٞى شوض ك٢ ًَِٓ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ ػخىس الارصبي اٌّزوشٞ شجىخ اٌؼدٍخ أٚ -3

                                                           
 23، 22ص  ، صٗخطَ هخ٢ٔ٤ٓ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ -1

 34حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص  ٤ٔٗزش رخ٢ٛ ، -2

 23، صٗخطَ هخ٢ٔ٤ٓ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ -3

 34حَُٔؿغ ٗلٔٚ ، ص  ٤ٔٗزش رخ٢ٛ ، -4

 أ

ٛ د

 ى ؽ

ٛ ى ج د أ



 
46 

ٓخ ٣ٌٕٞ حُوخثي أٝ ٍث٤ْ حُٔظِلش ٓؼ٬، ٣ظزؼٚ ٓـٔٞػش ٓليٝىس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ حَُإٓخء، 

رل٤غ ٫ ٣ٌْٜٔ٘ ح٫طظخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ا٫ ػٖ ؽ٣َن ه٘خطٚ، ٣ٝؼظزَ ٓٞهؼٚ ك٢ حًَُِٔ ٓ٘خٓزخ 

طظخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ ط٤ٔ٘ن ٝٓظخرؼش ًَ حُؼ٤ِٔخص حُوخطش رخُظ٤٤َٔ ؿيح ُظل٣َي ٝط٘ش٤ؾ حُؼ٤ِٔش ح٫

ك٢ حُٔئٓٔش أٝ ك٢ حُؤْ ح١ٌُ ٣شَف ػ٤ِٚ.
1

 

 

  

 

 

 (: شجىخ اٌؼدٍخ13اٌشىً رلُ)

ٌٛٙ حُشزٌش طظ٤ق ُؼؼٞ ٝحكي ٛٞ حُٔلٍٞ " حَُث٤ْ حُٔشَف" إٔ ٣ظظَ رؤػؼخء  -

حُٔزخشَ، أ١ إٔ ح٫طظخٍ  حُٔـٔٞػش ٫ٝ ٣ٔظط٤غ أػؼخء حُٔـٔٞػش ك٢ ٌٛٙ حُشزٌش ح٫طظخٍ

٣ظْ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ػٖ ؽ٣َوٚ كوؾ، ٝحٓظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ٣ـؼَ ِٓطش حطوخً حُوَحٍ طَطٌِ ك٢ ٣ي 

حَُث٤ْ أٝ حُٔي٣َ.
2

 

: ُٜٝخ ػيس أشٌخٍ ٜٓ٘خ حُشٌَ حُ٘ـ٢ٔ ٝحُشٌَ حُلَ،  شجىخ الارصبي اٌىٍٟ " اٌشٌّٟٛ" -4

طـخٛخص ٝػخىس ٓخ ط٘شَ ٌٛٙ حُشزٌش رل٤غ ٣ظظَ حُؼخِٕٓٞ ؿ٤ٔؼْٜ رط٣َوش كَس ٝك٢ ًَ ح٫

ك٢ حُظ٘ظ٤ٔخص ح٤َُٔٓش حُظ٢ أٗشؤص كي٣ؼخ أٝ حُظ٢ ٫ طؼْ ػيىح ًز٤َح ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ، ًٌٝح 

حُـٔخػخص حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حُو٤خىس ؿٔخػ٤ش أٝ ٫ ٣زَُ ك٤ٜخ ىٍٝ حُوخثي أٝ ك٢ كخُش حُو٤خىس 

  حُي٣ٔوَحؽ٤ش.

  

 

 

 

 " اٌشٌّٟٛ"(  : شجىخ الارصبي اٌىٍٟ 14اٌشىً رلُ )

                                                           
 25، صٗخطَ هخ٢ٔ٤ٓ ، َٓؿغ ٓزن ًًَٙ -1

 33حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص  ٤ٔٗزش رخ٢ٛ، -2
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ك٢ ٌٛٙ حُشزٌش ٣لظخؽ ًَ كَى ٖٓ أكَحى حُٔ٘ظٔش ح٫طظخٍ حُٔزخشَ رؤ١ كَى ك٤ٜخ رٔؼ٠٘ آهَ  -

إ ح٫طظخٍ ٛ٘خ ٣ظـٚ ا٠ُ ًَ ح٫طـخٛخص ؿ٤َ إٔ حٓظويحّ ٌٛح حُ٘ٞع ٣ئى١ ا٠ُ حُظؤهَ ك٢ 

حٍحص طٞط٤َ حُٔؼِٞٓخص، ٝا٠ُ آٌخ٤ٗش ٣ُخىس حُظؼ٣َق ك٤ٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٣وَِ ٖٓ حُٞطٍٞ ا٠ُ هَ

٤ِٓٔش ٝكؼخُش.
1

 

 ٚظبئف شجىبد الارصبي اٌذاخٍٟ:  -ة

٫ ٣ٌٖٔ ١٧ ٓئٓٔش أٝ ط٘ظ٤ْ إٔ ٣ٔظـ٢٘ ػٖ شزٌش ٬ُطظخٍ ٓٞحء ك٢ َٓكِش اٗشخء  -

حُٔئٓٔش أٝ ك٢ َٓكِش أىحثٚ ُٜٔخٓٚ، اً ٣ؼي ح٫طظخٍ رٔؼخرش حُيٓخؽ ك٢ ؿْٔ ح٩ٗٔخٕ ٝكشَ 

 ٔئٓٔش.حُؼ٤ِٔش ح٫طظخ٤ُش ٣ؼ٢٘ حُلشَ حُلظ٢ٔ ُٞظخثق حُ

كخ٫طظخٍ ٤ِٓٝش أٓخ٤ٓش ُ٘وَ حُٔؼِٞٓخص ٝطٞػ٤لٜخ ٩ٝػطخء ح٧ٝحَٓ ٝحُظٞؿ٤ٜخص  -

حُؼ٣ٍَٝش ُؼ٤ِٔش حُظ٤٤َٔ ٝٛٞ ح٧ىحس حُظ٢ طز٢٘ ػ٬هش ٓشظًَش ر٤ٖ ٓوظِق حُٔظخُق ىحهَ 

حُٔئٓٔش ٝر٤ٖ ٓوظِق أػؼخثٜخ، كظ٠ أٗٚ ٣ظؼيٟ ح٫طظخٍ ح٢َُٔٓ ح١ٌُ ٣ؼي حُوخػيس ح٠ُٝ٧ 

ظؼيحٛخ ا٠ُ ر٘خء شزٌش ح٫طظخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ، ٖٝٓ ح٢َُٔٓ ا٠ُ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ١٧ ػ٬هش ٤ُ

ٓظٞؿٚ ح٫طظخٍ ٗلٞ ح٫ٛظٔخّ رخُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ أػؼخء حُٔئٓٔش هخطش 

ُٔخ ٣ظْ ٝؿٜخ ُٞؿٚ اً طٔٔق ح٫طظخ٫ص ح٤َُٔٓش ح٤ٓٞ٤ُش ٝحُظ٢ طظْ ٝؿٜخ ُٞؿٚ ُلظق ٓـخ٫ص 

 ش ر٤ٖ ح٧ػؼخء.أهَٟ ُِؼ٬هخص ح٫ؿظٔخػ٤

٬ُٝطظخٍ ٝظخثق ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ح٢َُٔٓ ٝٝظخثق أهَٟ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ  -

رل٤غ ًِظخ حُشزٌظ٤ٖ طؼ٬ٕٔ ر٘لْ ح٧ػؼخء ٓغ حهظ٬ف ك٢ ط٣ُٞغ ح٧ىٝحٍ ٝرط٣َوش طلخكع 

ػ٠ِ طٞحُٕ حُٔئٓٔش ٗظَح ُظٌخَٓ ػ٤ِٔش ح٩شزخع ُيٟ ح٧كَحى ك٢ ح٫طظخ٤ُٖ ح٢َُٔٓ ٝؿ٤َ 

كبًح ًخٕ حُلَى ك٢ ح٫طظخٍ ح٢َُٔٓ ٣ؼظٔي حُـي٣ش ٝح٫ٗؼزخؽ ك٢ حُؼَٔ ٣ٝؼ٤ش  ح٢َُٔٓ،

طلض حَُهخرش ٝػٞحَٓ حُؼـؾ ح٧هَٟ كبٗٚ ك٢ ح٫طظخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ طـيٙ ٓظ٘لٔخ ٖٓ ٌٛٙ 

حُؼـٞؽ ٝحُٔوخٝف حُظ٢ ٣لَػٜخ ح٫طظخٍ ح٢َُٔٓ ٣ٝـي حُل٣َش حٌُخِٓش ُِظؼز٤َ ػٖ 

 ٓشخػَٙ ٝٓٞحهلٚ.

 شزٌخص ح٫طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ك٢ٜ ٓظؼيىس ٝٓظ٘ٞػش، كٌِٔخ ًزَ كـْ  ٣ظؼذ طلي٣ي ػيى -

 ؿٔخػش حُؼَٔ ح٤َُٔٓش ًزَص شزٌخص ح٫طظخٍ، ًِٝٔخ ًخٗض حُٜٔخّ ٓؼويس ًزَ كـْ شزٌخص 

                                                           
 .34حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص -1



 
48 

ح٫طظخٍ، ًِٝٔخ طؼيىص حُلجخص ح٤ٜ٘ٓٞ٤ُٓٞٔش ًزَ كـْ شزٌخص ح٫طظخٍ، ًِٝٔخ ًزَ كـْ 

ًزَ كـْ شزٌخص ح٫طظخٍ ؿ٤َ ح٤َُٔٓش هخطش ك٢ ؿٔخػش حُؼَٔ ح٤َُٔٓش ًخٕ ٛ٘خى حكظٔخٍ 

كخُش آخءس ح٩ىحٍس حُظؼخَٓ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ، كشزٌخص ح٫طظخٍ ٣ظؼذ كظَٛخ ٓٞحء ًخٗض 

٤ٍٔٓش أٝ ؿ٤َ ٤ٍٔٓش اً ٣ٌٖٔ ُِلَى حُٞحكي ٝحُـٔخػش حُٞحكيس إٔ ٣٘ظ٤ٔخ ا٠ُ شزٌخص حطظخٍ 

٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ ؿٔخػخص حُٔظخُق ٓظؼيىس ك٢ ٗلْ حُٞهض ، كٖٔ حُ٘خك٤ش ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٣ٌٔ٘ٚ إٔ 

حُٔوظِلش ٝؿٔخػخص حُظيحهش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُـٔخػخص حُظ٢ ٫ ٣ٌٖٔ كظ٠ حُظؼَف ػ٤ِٜخ ٖٓ 

ؽَف حُؼخ٤ِٖٓ ح٣ٌُٖ ٫ ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخ ٍؿْ ٝؿٞىْٛ ك٢ ٗلْ حُٔئٓٔش.
1

 

 

 دٚر ٚطج١ؼخ الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ:  -11

 دٚر الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ:  - أ

ص ح٫ىح٣ٍش ٤ِٓٝش ٛخٓش ك٢ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ًُٝي ٧ٕ طؼظزَ ح٫طظخ٫

ح٫ؿظٔخػخص ٝح٫طظخٍ حُٜخطل٢ ٝحٌُٔخُٔخص حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ طو٣ٞش ٌٛٙ حُؼ٬هخص رشٌَ ٝحػق 

 ٝرؼٌْ ًُي كبٕ ػيّ ح٫طظخ٫ص ٣ئى١ ا٠ُ طلٌي حَُٝحرؾ ٝحُؼ٬هخص ر٤ٖ حُؼٔخٍ.

ه٤خص ٝحُلٞحكِ ٝحُؼ٬ٝحص رَ طؼيطٜخ ا٠ُ ح٫ٛظٔخّ ُْ طؼي حٛظٔخٓخص ح٩ىحٍس كوؾ رخُظَ -

رٔؼ٣ٞ٘خص حُؼَٔ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝٓخ ٣وض حُؼخَٓ، ٝٓخ هي ٣شـِٚ ػٖ أىحء ٝظخثلٚ ح٤ٓٞ٤ُش 

رشٌَ ٤ِْٓ ٝإٔ حُظلخْٛ ك٤ٔخ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ ٣ؼي ٖٓ أٍٝع حُظٍٞ حُٔؼزَس ػٖ حُظؼخٕٝ ٝحُظٌخػق 

ص ح٫ٗٔخ٤ٗش طٔؼَ طِي حُـٜٞى ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ أٍه٠ حُ٘ظخثؾ ٝأكؼِٜخ ، ٝحُؼ٬هخ

حُظ٢ طؼيٛخ حُٔ٘ظٔش رٜيف طل٤ٖٔ ػ٬هش حُٔ٘ظٔش رـٍٜٔٞٛخ حُيحه٢ِ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ طٞكَٙ ُْٜ 

ٖٓ ٍػخ٣ش ٝحٛظٔخّ ٝظَٝف ػَٔ ٓ٘خٓزش ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن ىٍؿش ٓ٘خٓزش ٖٓ ح٩شزخع 

ُٗش ٖٝٓ ػْ كبٕ ُـ٤ٔغ ح٧ؽَحف، رل٤غ ٣ظلون ا٠ُ حُٜ٘خ٣ش ٛيف ًَ ْٜٓ٘ رظٍٞس ٓظٞح

 ح٧رؼخى حُظ٢ طًَِ ػ٤ِٜخ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش طشظَٔ ػ٠ِ:

 حُ٘ٞحك٢ ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼخؽل٤ش. -1

 اػخٍس ىٝحكغ ح٧كَحى ٝطلل٤ِْٛ ػ٠ِ حُؼَٔ. -2

 طشـ٤غ ٝطيػ٤ْ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ح١ٌُ ٣ٔٞىٙ حُظلخْٛ. -3

 حُٔؼ٢ ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ٝاشزخع حُلخؿخص ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف. -4

                                                           
 .29، 28، صؿغ ٓزن ًًَٙٗخطَ هخ٢ٔ٤ٓ ، َٓ -1
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ُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ط٘ظذ ػ٠ِ حُـٍٜٔٞ حُيحه٢ِ ُِٔ٘ظٔش ٖٝٓ حُٞحػق أٗٚ ٫ ٣ٌٖٔ كخ

طل٤ٖٔ ػ٬هخطٜخ رخُـٍٜٔٞ حُوخٍؿ٢ ٖٓ ه٬ٍ أكَحى ٣شؼَٕٝ ريٍؿش ٖٓ حَُػخ حطـخٙ 

ٓ٘ظٔخطْٜ ٧ٕ كخهي حُش٢ء ٫ ٣ؼط٤ٚ، ٝػ٠ِ ًُي كبٕ ٗـخف حُٔ٘ظٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحكٜخ رٞؿٚ 

 ثٜخ حُيحه٤٤ِٖ ٣َٝؿغ ًُي رظٍٞس أٓخ٤ٓش ا٠ُ:ػخّ ٣ظطِذ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ػ٬ٔ

٣ؼي حُـٍٜٔٞ حُيحه٢ِ أكي ٌٓٞٗخص حَُأ١ حُؼخّ ٝٛٞ ك٢ طش٤ٌَ ٝؿٜش ٗظَٙ حطـخٙ حُٔ٘ظٔش  -

ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ح٫طـخٛخص، ٝحُٔ٘ظٔش ٤ُٔض ا٫ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼ٬هخص ٣ـذ طو٣ٜٞٔخ ٝطيػ٤ٜٔخ 

 ك٢ ًَ ح٫طـخٛخص.

ٜخ رخُـٍٜٔٞ حُوخٍؿ٢ ٫ ٣ؤط٢ ٖٓ كَحؽ رَ ٣َؿغ ا٠ُ إ ٗـخف حُٔ٘ظٔش ك٢ طل٤ٖٔ ػ٬هخط -

ٓيٟ ٓٔخٛٔش حُٔ٘ظٔش ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ رظٍٞس ؿ٣َٛٞش ا٠ُ ؿخٗذ حُٔـظٔغ 

رشٌَ ػخّ.
1

 

 طج١ؼخ الارصبي داخً اٌّؤطظخ:  -ة

إ ؽز٤ؼش حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش ٛٞ أٓخّ ٗـخف أ١ اىحٍس أٝ أ١ ٓ٘ظٔش ٧ٗٚ ٗظخّ ٣٘ٔٞ ػٖ 

َٔ ٓغ ح٧كَحى رط٣َوش طؼخ٤ٗٝش، ٝحُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش رخ٩ػخكش ا٠ُ ٍٓخثِٜخ حُٔخ٤ٓش ؽ٣َن حُؼ

ٝطؼيى حُؼ٬هخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ك٤ٜخ ٓٞحء ًخٗض ىحه٤ِش أٝ هخٍؿ٤ش ك٢ٜ طؼ٢٘ ط٘ٞع ٌٛٙ حُؼ٬هخص 

ٖٓ ه٬ٍ ط٘ظ٤ٜٔخ ك٢ اؽخٍ ٓليٝى ٝٝػغ أْٓ ُٜخ ىحهَ حُٔئٓٔش ك٤غ ٣ِؼذ حُٔي٣َ حُيٍٝ 

 ٍٛخ ُٜٝٓٞش ط٣ٌٜٞ٘خ.ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ حُىٛخ

 ٝٗشَف ًُي ٖٓ ه٬ٍ ؽز٤ؼش ح٫طظخٍ ك٢ ٛخطٚ حُ٘وخؽ:

 الارصبي ثبٌزئ١ض: -1

 حُٔؼ٢ ُظٞػ٤ق ح٧ٛيحف. -

 طٞػ٤ق ح٧ىٝحٍ ٝحُٔٔئ٤ُٝخص. -

 طلي٣ي ح٧ٍٓٞ) ٖٓ ٤ٓوّٞ رخُؼَٔ، ٓخًح، ٓظ٠؟( -

 حُٔئحٍ ػٖ ٍأ٣ٚ. -

 ح٫ٓظٔخع رخٗظزخٙ. -

 الارصبي ثبٌّزؤٚط١ٓ: -2

                                                           
كظل٢ أكٔي ى٣خد ػٞحى، اىحٍس ح٧ػٔخٍ ٝظخثق حُٔي٣َ ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔؼخطَس، ىحٍ حُظلخء ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، )ى.د(،  - 1

 195 - 194، ص ص 2012) ى.ؽ(، 
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 زَ ٤ٍٔٓش ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش ُظزخىٍ حُٔؼِٞٓخصا٣ـخى ٓ -

 حُظؤ٤ًي ٖٓ ٝػٞف ح٧ٛيحف ٝحُٔٞػٞػخص. -

 اشَحًْٜ ك٢ طلي٣ي ٜٓخْٜٓ. -

 حُٔٔخف رخُظؼز٤َ ػٖ آٍحثْٜ ٝحُٔئػَس ك٢ ػِْٜٔ. -

 ح٫ٗظزخٙ ٝح٫ٓظٔخع ٝح٫ٓظـخرش رِطق. -

 ر٤خٕ حُظو٣ْٞ حُٔٔظَٔ. -

 :الارصبي ثبٌشِلاء -3

 ي ٗوخؽ حُظؼخٍع.طٞػ٤ق حُٔٔئ٤ُٝخص ٝطلي٣ -

 طلي٣ي حُٔظخىٍ حُظ٢ طلظخؿٜخ ُِو٤خّ رؼِٔي. -

 حُٔ٘خهشش رٜيٝء ك٤ٖ ح٫هظ٬ف. -

طوي٣ْ حُٔٔخػيس ك٤ٖ حُلخؿش. -
1

  

 طج١ؼخ إٌظبَ الارصبٌٟ داخً اٌّؤطظخ: -

إ ٌٛح حُـٍٜٔٞ ٤ُْ ػزخٍس ػٖ آ٫ص ٓزَٓـش ٓٞؿٜش ُظؤى٣ش ٝظخثق ٜٝٓخّ ٓليىس ٖٓ 

، رَ إٔ ٌٛح حُـٜخُ حُٔٔظويّ ) حُـٍٜٔٞ( ػزخٍس ػٖ أكَحى ١ًٝ ؽَف ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ٝكوؾ

حكظ٤خؿخص ٝؿٞحٗذ ٓوظِلش ٫ ري ٖٓ َٓحػخطٜخ ىحهَ حُظ٘ظ٤ْ ) ؿٞحٗذ ٗل٤ٔش هخطش( كبؿلخٍ 

أ١ ٜٓ٘خ ٤ٓ٘ؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُؼخَٓ ٝرخُظخ٢ُ ٤ٓئى١ ًُي رظلش ؽَى٣ش ا٠ُ ح٩ٗوخص ٖٓ 

ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظَ ا٤ُٚ ٖٓ ُح٣ٝش ٤ٛ٘ش، ؿخُذ هيٍحطٚ ٝػطخثٚ ىحهَ حُٔئٓٔش، اً إٔ حُؼخَٓ 

ح٧ك٤خٕ ٣ظ٤ِٔ رخُؼي٣ي ٖٓ حُوظٞط٤خص ٝح٤ُِٔحص حُلٔخٓش حُظ٢ طزَُ ٜٓ٘خ ًِٓٞخص حطظخ٤ُش 

هي طٌٕٞ ك٢ طخُق حُٔئٓٔش أٝ حُؼٌْ طٔخٓخ ٌٝٛح ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓيٟ حُؼ٘خ٣ش ٝح٫ٛظٔخّ ح٣ٌُٖ 

ش، ُٔؼَ ٌٛٙ ح٧ٍٓٞ كٜٜٔخ رشٌَ ؿ٤ي ٤ُٞ٣ٜخ ح٤َُٕٔٔٝ ٝحُوخثٕٔٞ ػ٠ِ ح٫طظخٍ ىحهَ حُٔ٘ظٔ

رخُظخ٢ُ طٞظ٤لٜخ هيٓش ٧ًؼَ ٤ُٓٞش حطظخ٤ُش ىحهَ حُٔئٓٔش ٝطل٣َي ٝط٤َس حُؼَٔ ٝح٫ٗظخؽ 

ٗلٞ ح٧كٖٔ.
2

 

 ِؼٛلبد الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ اٌّؤطظخ:-12

                                                           

 149ص ، ى.ّ، ػ٬ء ٓلٔي حُوخػ٢، رٌَ ٓلٔي كٔيحٕ، ٜٓخٍحص ح٫طظخٍ، ٌٓظزش حُٔـظٔغ حُؼَر٢ ُِ٘شَ، ى.د، ى. ؽ  -1

ٓلٔي هخى١ٍ، ح٩طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ر٤ٖ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس ٓخؿٔظَ ك٢ ػِّٞ  -2

 103، ص2010حُظ٤٤َٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظظخى٣ش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، 
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طٞؿي ػيس ٓؼٞهخص ٬ُطظخٍ ًًَٛخ حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُظخد ٝحُزخكؼ٤ٖ، ا٫ أٗٚ ٣ٌٖٔ طظ٤٘ق طِي  -

 َ ا٠ُ ٓـٔٞػظ٤ٖ ٛٔخ: حُؼٞحٓ

 أٚلا: رحز٠ف اٌّؼٍِٛبد:

طظٌٕٞ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ ٖٓ ٓض َٓحكَ ٓظيحهِش ٝٓؼويس، ٝٗظَح ٨ُهطخء أٝ حُٜلٞحص حُظ٢ 

٣لظَٔ إٔ طليع ك٢ ًَ ٜٓ٘خ ٓٔخ ٣ظٔزذ ك٢ ٗشٞء ٓؼ٠٘ أٝ ٓؼخٕ ؿ٤َ ٓوظٞىس ٖٓ 

 ح٫طظخٍ، ٝط٘يٍؽ ٌٛٙ ح٧هطخء ػٖٔ ٓؼٞهخص أٓخ٤ٓش ٢ٛ:

: ك٤غ ٣ظـٚ حُ٘خّ ا٠ُ ٓٔخع ؿِء ٖٓ حَُٓخُش ٝاٛٔخٍ حُٔؼِٞٓخص زمبئٟالإدران الأ -

ح٧هَٟ ُؼيس أٓزخد ٜٓ٘خ حُلخؿش ا٠ُ طـ٘ذ كيس حُظ٘خهغ حُٔؼَك٢ ٌُُي طظـٚ حُ٘خّ ا٠ُ 

ؿغ حُ٘ظَ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظؼخٍع ٓغ حُٔؼظويحص حُظ٢ ٍٓوض ك٤ْٜ ٖٓ هزَ، ٣ٝليع 

ظو٣ْٞ ؽ٣َوش ح٫طظخٍ رٔخ ك٢ ًُي ىٍٝ شوظ٤ش ٝه٤ْ ح٩ىٍحى ح٫ٗظوخث٢ ك٤٘ٔخ ٣وّٞ حُٔظِو٢ ر

 ِٝٓحؽ ٝىٝحكغ حََُٔٓ.

: ٣شٌٞ حُٔٞظلٕٞ ٖٓ إٔ حُٞهض ٛٞ أٗيٍ حُٔٞحٍى ٝىحثٔخ ٣ئى١ ػ٤ن حُٞهض ضغٛط اٌٛلذ -

ا٠ُ طل٣َق حُٔؼِٞٓخص حُٔظزخىُش، ٣ٝؼ١ِ ػ٤ن حُٞهض ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ طوظ٤َ ه٘ٞحص 

شل٣ٞخ ٧كي حُٔٞظل٤ٖ ٩ٗـخُ ػَٔ ٓؼ٤ٖ رلـش ح٫طظخٍ ح٤َُٔٓش ًؤٕ ٣ظيٍ حُٔٞظق أَٓح 

حٗظٜخء كظَس حُيٝحّ، ٖٝٓ ػْ ٫ ٣ٔـَ ٌٛح ح٧َٓ ك٢ حُٔـ٬ص ح٤َُٔٓش ُظليى ٖٓ ه٬ُٚ 

حُٔٔئ٤ُٝخص، اػخكش ا٠ُ إٔ حُٔٞظق رٔزذ ػ٤ن حُٞهض هي ٣٘لٌ ٌٛح ح٧َٓ رشٌَ ُْ ٣ٌٖ 

أط٬ ك٢ ًٖٛ حُٔٞظق.
1

 

 ثب١ٔب: حدُ اٌّؼٍِٛبد:

هخص حَُث٤ٔ٤ش ك٢ ح٩كَحؽ ك٢ ٓويحٍ حُٔؼِٞٓخص ٖٝٓ حُشٌخ١ٝ حُٔخثيس ك٢ ٣ظٔؼَ ػخ٢ٗ حُٔؼٞ

أٝٓخؽ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔ٘ظٔخص أْٜٗ ؿخٍهٕٞ ك٢ حُٔؼِٞٓخص، كبًح ٓخ طْ ح٫ٛظٔخّ رٌَ 

 حُٔؼِٞٓخص كبٕ حُؼَٔ حُلؼ٢ِ ُِٔ٘ظٔش ُٖ ٣ئى١ ٓطِوخ.

ظَ ػٖ ٗٞػٚ، ٝٛ٘خى رؼغ ح٧ٍٓٞ حُظ٢ طئى١ ا٠ُ اػخهش ح٫طظخٍ ٝػيّ ٗـخكٚ رـغ حُ٘

 ٓؤًًَ ؿِٔش ٜٓ٘خ:

 ػيّ ٝػٞف حُٜيف ٖٓ حَُٓخُش. -

 هطؤ حََُٔٓ ك٢ طٞهغ ٍى كؼَ حُٔٔظوزَ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ كْٜ حَُٓخُش. -

                                                           
 430، 429ر٬ٍ هِق حٌُٔخٍٗش، حَُٔؿغ ٓزن ًًَٙ، ص ص  -1
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 طز٤ِؾ حَُٓخُش رظٍٞس ؿخٓؼش أٝ هخؽجش. -

 ط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ ك٢ ٝهض ؿ٤َ ٓ٘خٓذ. -

 ػيّ كٖٔ ح٩طـخء ٝح٫ٓظٔخع ٝػيّ ح٫ٛظٔخّ رخَُٓخُش. -

 ك٢ طل٤َٔ حَُٓخُش ٝػيّ كٜٜٔخ ػ٠ِ ٝؿٜٜخ حُظل٤ق. حُوطؤ -

 حُٔزخىٍس َُِى هزَ حٓظؼٔخٍ حَُٓخُش. -

حُوـَ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ػيّ هيٍس حََُٔٓ ػ٠ِ طز٤ِؾ ٍٓخُظٚ رخُظٍٞس حُظل٤لش، ٝحُوـَ  -

ٛٞ حُشؼٍٞ رخُلَؽ ٝح٫ػطَحد ػ٘ي ٓٞحؿٜش حُ٘خّ ػٔٞٓخ ٝػ٠ِ ٌٛح كٜٞ ٣وظِق ػٖ 

خ٫ٗوزخع ٝحُلَؽ ػٖ كؼَ ٓخ ٣ش٤ٖ ٝػ٠ِ ٌٛح كخُل٤خء ٓلٔٞى حُل٤خء ح١ٌُ ٛٞ شؼٍٞ ر

ٝحُوـَ ٌّٓٓٞ.
1

  

طشٌٞ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔئٓٔخص ٖٓ ػيس ٓؼٞهخص طـؼَ ٖٓ حُٔٔظل٤َ إٔ ط٘ـق حُؼ٤ِٔش ح٫طظخ٤ُش، 

 ٖٝٓ ٌٛٙ حُؼٞحثن ًٌَٗ ٜٓ٘خ ٓخ ٢ِ٣:

 ػيّ ط٘خٓذ حُٔؼٕٔٞ ٓغ ح٫ٗشـخ٫ص حُلو٤و٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ. -

 كن ٓغ ٓؼٕٔٞ ح٫طظخٍ.ح٤ُِٓٞش ٫ طظٞح -

 حٓظويحّ ُـش ؿ٤َ ٓ٘خٓزش ٌٓخٗخ ُٝٓخٗخ. -

 ػيّ ط٬ثْ حُـٞ ٬ُطظخٍ ًٌُٝي رخُ٘ٔزش ٤ُِٜخًَ. -

 حكظلخظ حُٔئٓٔش رخُٔؼِٞٓخص ُ٘لٜٔخ ٝحػظزخٍٛخ ٣َٓش. -

 ٝٛ٘خى ٖٓ كيى ٓؼٞهخص ح٫طظخٍ ك٢ ػ٬ػش أٗٞحع ٖٓ حُؼوزخص ٝحُظ٢ طظ٘ق ا٠ُ:  -

س ح٫طظخ٫ص أٝ ح٩كَحؽ ك٤ٜخ، ًٌُي كٍٞ أٝ طيحهَ ٓظليع آهَ أػ٘خء حُؼوزخص حُٔخى٣ش: ً٘يٍ -أ

 حُو٤خّ رٌٔخُٔش ٛخطل٤ش ػ٠ِ حُوؾ.

حُؼوزخص حُشوظ٤ش: ٢ٛٝ طظظَ رخُ٘ٞحك٢ حُ٘ل٤ٔش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ُِلَى ٝحُوخثٔش ػ٠ِ ٓيٟ  -د

كٌٔٚ حُظخثذ ػ٠ِ ح٧ش٤خء ٝكخُظٚ حُ٘ل٤ٔش ٝحُؼخؽل٤ش ٝؽزخػٚ ِٝٗػظٚ، ٝٓخ شخرٚ ًُي ٖٓ 

 ٗٞحك٢ هخطش رو٤ْ حُلَى.

طؼظزَ حُِـش أىحس ٛخٓش ٖٓ أىٝحص ح٫طظخٍ طٔخْٛ ك٢ ػ٤ِٔش اٌؼمجبد اٌٍفظ١خ )اٌزؼج١ز٠خ(:  -ج

ح٫طظخٍ ٝط٤٤َٔٛخ ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طؼَهِٜخ، ك٘ـي حٌُؼ٤َ ٖٓ حٌُِٔخص طلَٔ أًؼَ ٖٓ ٓؼ٠٘ ٝكوخ 
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َ ا٠ُ حُٔٔظوزَ ٫ٝ ُِٔٞهق ح١ٌُ طٔظويّ ك٤ٚ، كظـؼَ حُٔؼ٠٘ ؿخٓؼخ ؿ٤َ ٓلّٜٞ ٝٓ٘ٚ ٫ ٣ظ

 ٣ظلون ح٫طظخٍ ٝٛيكٚ ٝٛٞ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٍٝكغ حُـٔٞع.

ًٔخ إٔ حهظ٬ف حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼوخك٢ ٝطوظظخص حُؼ٤ِٔش ٝح٤ُٜ٘ٔش ٝٛٞ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ  -

حهظ٬ف ح٧ُلخظ ٝكْٜ طل٤َٔ حٌُِٔخص ٝحُٔؼخ٢ٗ، ًٌح حهظ٬ف حُز٤جش ٝحُظوخ٤ُي ٝحُؼخىحص ٝحُو٤ْ، 

ػوخك٤ش أٝٓغ طيهَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظظٍٞ ٝكْٜ ح٫طظخٍ.٢ٛٝ ًحص ؿٞحٗذ 
1

  

 * ِؼٛلبد ٔفظ١خ:

 ٖٝٓ أشٌخُٜخ حُوٞف ػ٘ي أكي ح٧ؽَحف ٖٓ حُطَف ح٥هَ.

 ػيّ حَُؿزش ك٢ ح٫طظخٍ ٝؿ٤خد حُيحكؼ٤ش ػ٘ي أكي ح٧ؽَحف. -

 حُظؼظذ ٝح٧ٗخ٤ٗش ٝحَُؿزش ك٢ ح٫كظلخظ رخُٔؼِٞٓخص. -

 ٣٘وِٚ حُطَف ح٥هَ.ٓشٌِش حُشي ػ٘ي أكي ح٧ؽَحف ك٤ٔخ  -

 * ِؼٛلبد ث١ئ١خ: 

 حُٔٞهغ حُــَحك٢ ٖٓ ك٤غ حُوَد ٝحُزؼي ػٖ ًَِٓ حطوخً حُوَحٍ. -

 حُوظٍٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝػيّ طٞكَ أىٝحص ح٫طظخٍ حُٔظطٍٞس. -

 حُؼٞحثن ح٤ُٔخ٤ٓش ٝح٫هظظخى٣ش. -

 حُؼٞحثن حُؼوخك٤ش ٝطظٔؼَ ك٢ حهظ٬ف حُؼوخكش ر٤ٖ حُٔـظٔؼخص. -

٣َٖ ٝطلش٢ ٍٝف حُؼ٘ظ٣َش.ٓيٟ طوزَ ح٥ه -
2

 

 * ِؼٍِٛبد رٕظ١ّ١خ:

 ِؼٛلبد ٔبردخ ػٓ اٌزٕظ١ُ اٌزطّٟ: -1

ٖٓ ح٫شٌخ٫ص حُظ٢ طـؼَ ح٤ٔٗخد ح٫طظخ٫ص ؿ٤َ كؼخٍ ٗـي ٗطخم ح٫شَحف أ١ ػيى ح٧كَحى 

ح٣ٌُٖ ٣ظْ ح٫شَحف ػ٤ِْٜ ك٤غ ًِٔخ ُحى ػيى ح٧كَحى ًِٔخ هَ ٝهض ح٫طظخٍ ا٠ُ أى٠ٗ كي 

ا٠ُ ػيّ كْٜ ح٫طظخٍ ٖٝٓ ػْ ٓٞء ح٩ٗـخُ.ٌٖٓٔ، ٓٔخ ٣ئى١ 
3

  

 ِؼٍِٛبد ٔبردخ ػٓ اٌزٕظ١ُ غ١ز اٌزطّٟ: -2

٣ؼظزَ ح٫طظخٍ ك٢ رؼغ ح٧ك٤خٕ ٖٓ ر٤ٖ حُؼٞحثن حُظ٢ طؼ٤ن ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ، كٜٞ رطز٤ؼظٚ 

حُول٤ش ٝك٢ أٛيحكٚ حُظ٢ طويّ حُٔظخُق ٣ؼَ رخ٧ٛيحف حُٞظ٤ل٤ش ٝح٤َُٔٓش ُِٔئٓٔش، ك٤غ 
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ؿ٤َ ح٢َُٔٓ ػٖ ط٤ُٞي اشخػخص ٝر٤خٗخص هخؽجش، ٣ٝظْ ًُي ػ٠ِ ٗلٞ ٣َٓغ ٣٘ظؾ ح٫طظخٍ 

ؿخُزخ كؼ٘يٓخ ٫ ٣ِٝى ح٧كَحى رخُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ػٖ هطؾ حُٔئٓٔش ٝرَحٓـٜخ، كبْٜٗ 

 ٣لخُٕٝٞ حٓظٌٔخٍ طِي حُٔؼِٞٓخص رٔؼِٞٓخص هخؽجش ٖٓ طظٍٞحطْٜ.

 رؼذد اٌّظز٠ٛبد الادار٠خ: -3

ًِٔخ طؼيىص حُٔٔظ٣ٞخص ح٫ىح٣ٍش حُظ٢ طَٔ رٜخ حَُٓخُش ٝهخطش ٜٓ٘خ حُظخػيس ٖٓ ح٧ى٠ٗ ا٠ُ 

ح٧ػ٠ِ ًِٔخ ًخٕ ُِلِوخص ح٫ىح٣ٍش ح٤ُٓٞطش ك٢ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ حُيٍٝ حُٔؼَهَ ك٢ حطظخُٜخ 

ُ٪ىحٍس حُؼ٤ِخ، ًُٝي رخػظزخٍحص ؿ٤َ ٓٞػٞػ٤ش طلظٜٔخ حُظَٝف حُشوظ٤ش، ٌٝٛح ٓخ ٤ٓلوي 

خص حٌُؼ٤َ ٖٓ طلظٜخ أػ٘خء حٍُِ٘ٝ ٝحُظؼٞى.حُٔؼِٞٓ
1

 

ػيّ ٝؿٞى ٤ٌَٛ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣ليى رٞػٞف ح٫هظظخطخص ٝحُظ٬ك٤خص َٝٓحًِ ح٫طظخٍ  -

ٝهطٞؽ حُِٔطش ح٤َُٔٓش ك٢ حُٔئٓٔش، ٓٔخ ٣ـؼَ ح٩ىحٍحص حُؼ٤ِخ طؼظٔي ػ٠ِ ح٫طظخ٫ص 

 ٤ش.ؿ٤َ ح٤َُٔٓش ٝحُظ٢ ٫ طظلن ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٧ك٤خٕ ك٢ أٛيحكٜخ حُظ٘ظ٤ٔ

هي ٣ٌٕٞ حُظوظض ٖٓ ٓؼٞهخص ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ، ًُٝي ك٢ حُلخ٫ص حُظ٢ ٣شٌَ ك٤ٜخ  -

حُل٤ٕ٘ٞ ٝح٫هظظخط٤ٕٞ ؿٔخػخص ٓظزخ٣٘ش ٌَُ ٜٓ٘خ ُلظٜخ حُوخطش، ٝأٛيحكٜخ حُوخطش، ٣ظؼذ 

 ػ٤ِٜخ ح٫طظخٍ رـ٤َ حُل٤٤ٖ٘ ٝح٫هظظخط٤٤ٖ.

ُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طلي٣ي حُِٔطش ػيّ ٝؿٞى ح٤ُٔخٓش حُٞحػلش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ر٘ظخّ ح٫طظخٍ ح -

ٝحُظ٬ك٤خص ٝحُٔٔئ٤ُٝخص، ٝطٔ٘غ حُظيهَ ر٤ٖ حُٞكيحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝطؼزَ ػٖ ٗٞح٣خ ح٩ىحٍس 

 حُؼ٤ِخ حطـخٙ ح٫طظخٍ أٝ هظٍٞ ٌٛٙ ح٧ه٤َس.
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 خلاصخ اٌفصً:

إ ٓخ ٣ٌٖٔ حٓظو٬طٚ ٖٓ ٌٛح حُلظَ إٔ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ػ٘ظَ ػ١ٍَٝ ٫ ري            

ك٬ ٣ٌٖٔ ُِٔي٣َ٣ٖ إٔ ٣ئىٝح أػٔخُْٜ ٓخ ُْ طٌٖ ٛ٘خى أٗظٔش حطظخ٫ص ؿ٤يس ىحهَ  ٓ٘ٚ،

حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش، كخُٔئٓٔش حُظ٢ ططٔق َُِه٢ ٝح٫ُىٛخٍ ٢ٛ حُظ٢ طٜظْ رخ٫طظخٍ ٝطلخٍٝ 

ططز٤وٚ ػٖ أكٖٔ ٝؿٚ ٝرخُظخ٢ُ طٌٕٞ ػ٠ِ ػ٬هش ٓزخشَس رـٍٜٔٞٛخ حُيحه٢ِ ٌٝٛٙ حُؼ٬هش 

٩كٔخّ رخُٔٔئ٤ُٝش، ٌُح كبٕ ح٫ٛظٔخّ رخ٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش كظٔخ ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُؼوش ٝح

 ٤ٓئى١ ا٠ُ ٗـخكٜخ ٝططٍٞٛخ.
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 اٌفصً اٌثبٌث: الأداء اٌٛظ١فٟ

 ر١ّٙذ

 ِفَٙٛ الأداء اٌٛظ١فٟ -1

 أ١ّ٘خ الأداء اٌٛظ١فٟ -2

 أثؼبد الأداء اٌٛظ١فٟ -3

 ٔٛاع الأداء اٌٛظ١فٟأ -4

 اٌؼٛاًِ اٌّؤثزح فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ -5

 رم١١ُ الأداء اٌٛظ١فٟ -6

 طزق رم١١ُ الاداء اٌٛظ١فٟ ِٚؼٛلبرٗ -7

 خطٛاد الأداء اٌٛظ١فٟ -8

 ِذاخً رحظ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ -9

 إخزاءاد رحظ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ  -10

 خلاصخ اٌفصً 
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 ر١ّٙذ: 

حُٔئٓٔخص َٓطزؾ أٓخٓخ رؤىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٤ٜخ، ٌُُي حٛظْ حُزخكؼٕٞ رٔٞػٞع إ ٗـخف           

ح٧ىحء ٤ٔٛ٧ظٚ حٌُز٤َس رخُ٘ٔزش ٨ُكَحى، ٝحُٔئٓٔخص ػ٠ِ كي ٓٞحء، كخُٔئٓٔخص طٔؼ٠ ىحثٔخ 

٬ٍُطوخء رؤىحء حُٔٞظل٤ٖ ك٤ٜخ ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٍزْٜ ٝطلل٤ِْٛ رخٓظَٔحٍ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أٛيحكٜخ، 

ء حُٔليىس ٌَُ ٓئٓٔش كخُٔٞظق رٔخ ٣ٌِٔٚ ٖٓ ٜٓخٍحص ٝهيٍحص ٝٓخ ًُٝي كٔذ ٓؼخ٤٣َ ح٧ىح

 ٣ظٔظغ رٚ ٖٓ ىٝحكغ ُِؼَٔ ٛٞ حُؼ٘ظَ ح٧ٓخ٢ٓ ك٢ طلو٤ن حٌُلخءس ح٩ٗظخؿ٤ش ُِٔئٓٔش.
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 ِفَٙٛ الأداء اٌٛظ١فٟ: -1

حُٔٞحٍى ٣ؼي ح٧ىحء ٖٓ ر٤ٖ أْٛ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظيحُٝش هخطش ك٢ حُـخٗذ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝط٤٤َٔ  -

 حُزش٣َش، ٌُٜٝح ٛ٘خى ػيس طؼ٣َلخص ُـ٣ٞش ٝحطط٬ك٤ش ٌُٜح حُٔلّٜٞ.

 اٌّؼٕٝ اٌٍغٛٞ:  -

ٖٓ ٓؼخؿْ حُِـش ٣ظؼق إٔ ح٧ىحء ٓظيٍ حُلؼَ أىٟ، ٣ٝوخٍ أىٟ حُش٢ء أٝطِٚ ٝحْٓ ح٧ىحء:  -

 أىٟ ح٧ٓخٗش، ٝأىٟ حُش٢ء هخّ رٚ.

 اٌّؼٕٝ الاصطلاحٟ:  -

 ٝ ػَٔ ٓخ أٓ٘ي ا٠ُ شوض أٝ ٓـٔٞػش ُِو٤خّ رٚ.ح٧ىحء: ٛٞ ط٘ل٤ٌ أَٓ أٝ ٝحؿذ أ -

٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ػ٠ِ أٗٚ" ىٍؿش طلو٤ن ٝاطٔخّ حُٜٔخّ حٌُٔٞٗش ُِٞظ٤لش"، ٝٛٞ  -

٣ؼٌْ ح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣لون رٜخ حُلَى ٓظطِزخص حُٞظ٤لش ٝؿخُزخ ٓخ ٣ليع ُزْ أٝ طيحهَ ر٤ٖ 

 أٓخ ح٧ىحء ك٤وخّ ػ٠ِ أٓخّ حُ٘ظخثؾ. ح٧ىحء ٝحُـٜي، كخُـٜي ٣ش٤َ ا٠ُ حُطخهش حُٔزٌُٝش،

ٝح٧ىحء ٛٞ ه٤خّ حُلَى رخ٧ٗشطش ٝحُٜٔخّ حُٔوظِلش حُظ٢ ٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ػِٔٚ ٝح٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣ئى١  -

رٜخ حُؼخِٕٓٞ ٜٓخْٜٓ أػ٘خء حُؼ٤ِٔخص ح٫ٗظخؿ٤ش ٝحُؼ٤ِٔخص حَُٔحكوش ُٜخ رخٓظويحّ ٝٓخثَ ح٫ٗظخؽ 

 ٝح٩ؿَحءحص حُظل٤ِ٣ٞش ح٤ٌُٔش ٝح٤ٌُل٤ش.

ٝح٧ىحء ٛٞ ح٧ػَ حُظخك٢ ُـٜٞى حُلَى حُظ٢ طزيأ رخُويٍحص ٝاىٍحى حُيٍٝ ٝحُٜٔخّ ٝح١ٌُ  -

٣ش٤َ رخُظخ٢ُ ا٠ُ ىٍؿش طلو٤ن ٝاطٔخّ حُٜٔخّ حٌُٔٞٗش ُٞظ٤لش حُلَى.
1

 

 ػٕبصز الأداء اٌٛظ١فٟ:  -1-1

ُشوظ٢ حُويٍس ػ٠ِ ح٧ىحء: رخُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ ٝحُوزَس حُؼ٤ِٔش رخ٩ػخكش ا٠ُ ح٫ٓظؼيحى ح -أ

ٝحُويٍس حُشوظ٤ش حُظ٢ ٣ٔ٘لٜخ حُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ، ٝرخُظخ٢ُ كخُويٍس ٢ٛ حُٔلظِش ُؼ٘ظ٣َٖ 

 أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍس.

كخُٔؼَكش ٢ٛ كظ٤ِش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٞؿي ػ٘ي حُٔٞظق حُؼخَٓ حطـخٙ ش٢ء ٓؼ٤ٖ أٓخ 

 حُٜٔخٍس ك٢ٜ ٓٔظٟٞ حٌُلخءس ٝح٩طوخٕ.

 ٟ حٌُخٓ٘ش ك٢ حُؼخَٓ حُظ٢ طلًَٚ ٢ٌُ ٣ِٔي ِٓٞى ٓؼ٤ٖ ُظؤى٣ش حَُؿزش ك٢ ح٧ىحء: ٢ٛ حُوٞ -د

حُؼَٔ، ٝط٘ؼٌْ ٌٛٙ حُوٟٞ ك٢ ًؼخكش حُـٜي ح١ٌُ ٣زٌُٚ ٝك٢ ىٍؿش حُٔؼخرَس ٝح٫طوخٕ.
1

 

                                                           
ُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝحُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش، ػ٘خرش، ؿ٬ٍ حُي٣ٖ رٞػط٤ؾ، ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ًٌَٓس طوَؽ ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخؿٔظَ ك٢ ػِْ حُ٘لْ ػَٔ ٝحُظ٘ظ٤ْ، ٤ًِش ح -1

72ّ، ص 2009
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 ٝٛ٘خى ػيس ػ٘خطَ أٝ ٌٓٞٗخص حٓخ٤ٓش ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ ٣ٌٖٔ كظَٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:  -

، حُٜٔخٍحص حُل٤٘ش ٝح٤ُٜ٘ٔش، حُزَحػش حُٔؼَكش رٔظطِزخص حُؼَٔ: ٣ٝشَٔ حُٔؼخٍف حُؼخٓش -1

ٝحُويٍس ػ٠ِ حُظ٘ظ٤ْ ٝط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ىٕٝ حُٞهٞع ك٢ ح٧هطخء، ٝٓخ ٣ٔظٌِٚ حُلَى ٖٓ ه٤َحص ػٖ 

 حُؼَٔ.

٤ًٔش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ: أ١ ٓويحٍ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ٔظط٤غ حُٔٞظق اٗـخُٙ ك٢ حُظَٝف حُؼخى٣ش  -2

 ُِؼَٔ ٝٓويحٍ َٓػش ٌٛح ح٫ٗـخُ.

ػٞم: ٝطشَٔ حُـي٣ش، حُظلخ٢ٗ ك٢ حُؼَٔ، هيٍس حُٔٞظق ػ٠ِ طلَٔ ٓٔئ٤ُٝش حُٔؼخرَس ٝحُٞ -3

حُؼَٔ ٝاٗـخُ ح٧ػٔخٍ ك٢ أٝهخطٜخ، ٝٓيٟ كخؿش ٌٛح حُٔٞظق ُ٪ٍشخى ٝحُظٞؿ٤ٚ ٖٓ هزَ 

حُٔشَك٤ٖ ٝطو٤٤ْ ٗظخثؾ ػِٔٚ.
2

 

 ِحذداد الأداء اٌٛظ١فٟ: -1-2

يى ٌٛح حُٔٔظٟٞ ٝحُظلخػَ ر٤ٜ٘خ، ٣ظطِذ طلي٣ي ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُلَى١ ٓؼَكش حُؼٞحَٓ حُظ٢ طل -

 ٤ٔ٣ِ رؼغ حُزخكؼ٤ٖ ر٤ٖ ػ٬ع ٓليىحص ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ ٢ٛ: 

حُـٜي: ك٤غ ٣ش٤َ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ا٠ُ حُطخهش حُـ٤ٔٔش ٝحُؼو٤ِش حُظ٢ ٣زٌُٜخ حُلَى ٧ىحء  -

 ٜٓٔظٚ.

حُويٍحص: ٢ٛ حُوظخثض حُشوظ٤ش حُٔٔظويٓش ٧ىحء حُٞظ٤لش، ٝحُظ٢ ٫ طظـ٤َ أٝ طظوِذ  -

 ٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش هظ٤َس.ه

اىٍحى حُيٍٝ أٝ حُٜٔٔش: ٣ش٤َ ا٠ُ ح٫طـخٙ ح١ٌُ ٣ؼظوي حُلَى أٗٚ ٖٓ حُؼ١ٍَٝ طٞؿ٤ٚ  - 

ؿٜٞىٙ ك٢ حُؼَٔ ٖٓ ه٬ُٚ، ٝطوّٞ ح٧ٗشطش ٝحُِٔٞى ح١ٌُ ٣ؼظوي حُلَى رؤ٤ٔٛظٜخ ك٢ أىحء 

أى٠ٗ ٜٓخٓٚ رظؼ٣َق اىٍحى حُيٍٝ، ُٝظلو٤ن ٓٔظٟٞ َٓػ٢ ٖٓ ح٧ىحء ٫ ري ٖٓ ٝؿٞى كي 

 ٖٓ ح٩طوخٕ ك٢ ًَ ٌٕٓٞ ٖٓ ٌٓٞٗخص ح٧ىحء.

 ٣ٌٖٝٔ ط٤خؿش ٓليىحص ح٧ىحء ك٢ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: -

 إدران اٌذٚر. x اٌمذراد   x  =  اٌدٙذٓليىحص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ 

                                                                                                                                                                                     
خ١ٝٓ، ىٍٝ ح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢ ك٢ ٍكغ ح٧ -1 ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ اىحٍس حُـٔخػخص حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ك٤ِٔش ٓٞ

ّ، ٤ًِ2015ش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، 
 

 .44 – 43ص ص 

وَؽ ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخؿٔظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٩هظظخى٣ش، ط٤٤َٔ حُٔ٘ظٔخص، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ط٤ِلش شخ٢ٓ، حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ، ًٌَٓس ط -2

65ّ، ص 2010ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، رَٞٓىحّ، 
 



 
61 

كخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٓخ ٛٞ ا٫ ٓلظِش طلخػَ ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُـٜي، حُويٍحص ٝاىٍحى حُيٍٝ أٝ 

 ػ٠ِ ح٧ىحء رظلش ٓٔظوِش رَ رظلخػِٚ ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ ح٥ه٣َٖ. حُٜٔٔش، كٌَ ػخَٓ ٫ ٣ئػَ

 ٝك٢ ٗلْ حُٔ٘ل٠٘ ٤ٔ٣ِ رؼغ حُزخكؼ٤ٖ ٓليىحص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣: -

حُيحكؼ٤ش: إ حُـٜي حُٔزٌٍٝ ٖٓ ؽَف حُلَى ٧ىحء حُؼَٔ ٣ٔؼَ كو٤وش ىٍؿش ىحكؼ٤ش حُلَى  -1

ى ٧ىحء حُؼَٔ، كزٔويحٍ ٓخ ٣ٌؼق حُلَى ٨ُىحء، كٌٜح حُـٜي ٣ؼٌْ ك٢ حُٞحهغ ىٍؿش كٔخّ حُلَ

ؿٜيٙ رٔويحٍ ٓخ ٣ؼٌْ ٌٛح ىٍؿش ىحكؼ٤ظٚ ٧ىحء حُؼَٔ.
1

 

 هيٍحص حُلَى ٝهزَحطٚ حُٔخروش: حُظ٢ طليى ىٍؿش كؼخ٤ُش حُـٜي حُٔزٌٍٝ. -2

اىٍحى حُلَى ُيٍٝٙ حُٞظ٤ل٢: ٣ؼ٢٘ طظٍٞحطٚ ٝحٗطزخػخطٚ ػٖ حُِٔٞى ٝح٧ٗشطش حُظ٢  -3

 ٤ٌُل٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ إٔ ٣ٔخٍّ رٜخ ىٍٝٙ ك٢ حُٔ٘ظٔش.٣ظٌٕٞ ٜٓ٘خ ػِٔٚ ٝػٖ ح

 ٣ٌٖٝٔ ط٤خؿش ٓليىحص ح٧ىحء ك٢ حُٔؼخىُش حُظخ٤ُش: -

 ٓليىحص ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ = حُيحكؼ٤ش    حُويٍحص    ح٩ىٍحى

كخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٓخ ٛٞ ا٫ ٓلظِش طلخػَ ر٤ٖ ًَ ٖٓ ىحكؼ٤ش حُلَى، هيٍحص حُلَى ٝهزَحطٚ  -

ُظي٣ٍذ، حُوزَس...( ٝاىٍحى حُلَى ُيٍٝٙ حُٞظ٤ل٢، كٌٜٙ حُؼٞحَٓ حُؼ٬ػش حُٔخروش ) حُظؼ٤ِْ، ح

 طظلخػَ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ُظليى ح٧ىحء.

 ٣َٟٝ حُزؼغ ح٥هَ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ إٔ أىحء حُلَى ك٢ حُؼَٔ ٛٞ ٓلظِش ُؼ٬ػش ػٞحَٓ ٢ٛ:  -

َٔ، أٝ ٢ٛ * حَُؿزش: ٢ٛ كخؿش ٗخهظش ح٩شزخع طيكغ حُلَى ٤ُِٔي رخطـخٙ حشزخػٜخ ك٢ ر٤جش حُؼ

 طؼز٤َ ػٖ ىحكؼ٤ش حُلَى.

 * حُويٍس: طؼزَ ػٖ ٓيٟ طٌٖٔ حُلَى ك٤٘خ ٖٓ ح٧ىحء، ٝطظؤُق ريٍٝٛخ ٖٓ: 

 حُٔؼَكش أٝ حُٔؼِٞٓخص حُل٤٘ش ح٫ُٓش ُِؼَٔ. -أ

حُٜٔخٍس أ١ حُظٌٖٔ ٖٓ طَؿٔش حُٔؼَكش أٝ حُٔؼِٞٓخص ك٢ أىحء ػِٔٚ، أٝ ٜٓخٍس حٓظويحّ  -د

 حُٔؼَكش.

 ٓيٟ ٝػٞف حُيٍٝ. -ص

 * ر٤جش حُؼَٔ: طظٔؼَ ك٢ ٬ٓٓق ٓخى٣ش ٓؼَ ح٩ػخءس، حُظ٣ٜٞش، ٓخػخص حُؼَٔ حُظـ٤ِٜحص 

ٝح٧ىٝحص حُٔٔظويٓش ٝأهَٟ ٓؼ٣ٞ٘ش ٓؼَ حُؼ٬هخص حَُإٓخء ٝح٬ُِٓء ٝحَُٔإ٤ٖٓٝ.
2

 

                                                           
1

 66ط٤ِلش شخ٢ٓ، حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص -

 67، 66حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص ص  -2
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 ِؼب١٠ز الأداء اٌٛظ١فٟ: -1-3

حُٔ٘ظؾ حُـٞىس: حُوخص ر٤ٌل٤ش حُلٌْ ػ٠ِ ٤ًل٤ش ح٧ىحء ٖٓ ك٤غ ىٍؿش ح٫طوخٕ ٝؿٞىس  -1

ٌُُٝي ٣ـذ إٔ ٣ظ٘خٓذ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ٓغ ح٫ٌٓخ٤ٗخص حُٔظخكش ٌٝٛح ػٖ ح٫طلخم ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

 حُـٞىس حُٔطِٞد ك٢ ح٧ىحء.

ح٤ٌُٔش: ٖٓ كـْ حُؼَٔ حُٔ٘ـِ ك٢ ػٞء هيٍحص ٝآٌخٗخص ح٧كَحى ٝك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ٫ ٣وَ  -2

خ٤ِٖٓ رخُظَحه٢ ٝح٬ُٓزخ٫س ػٖ هيٍحطْٜ ٝآٌخٗخطْٜ ٧ٕ ًُي ٣ؼ٢٘ رؾء ح٧ىحء، ٓٔخ ٣ظ٤ذ حُؼ

 ٌُُي ٣لؼَ ح٫طوخٕ ػ٠ِ كـْ ٤ًٔٝش حُؼَٔ حُٔ٘ـِ.

حُٞهض: طَؿغ أ٤ٔٛش حُٞهض ا٠ُ ًٞٗٚ ٍٓٞى ؿ٤َ هخرَ ُِظـي٣ي أٝ حُظؼ٣ٞغ كٜٞ ٍأّ ٓخٍ  -3

٤ُْٝ ىهَ، كٜٞ ٫ ٣ويٍ رؼٖٔ، كٜٞ ٣ؼي ٖٓ أْٛ ٓئشَحص حُظ٢ ٣ٔظ٘ي ػ٤ِٜخ ك٢ أىحء حُؼَٔ، 

 ٓظ٠ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٓٔئ٤ُٝخص حُؼَٔ.كٜٞ ر٤خٕ طٞهؼ٢ ٣ليى 

ح٩ؿَحءحص: رخَُؿْ ٖٓ ًٕٞ ح٩ؿَحءحص ٝحُوطٞحص حُٔظزؼش ك٢ حٗـخُ حُؼَٔ ٓظٞهؼش  -4

ٝٓيٝٗش ك٢ ٓٔظ٘يحص حُٔئٓٔش ٝكن هٞحػي ٝهٞح٤ٖٗ ٝٗظْ ٝطؼ٤ِٔخص، ا٫ أٗٚ رلؼَ حطزخػٜخ ك٢ 

حف.اؿَحء حُؼَٔ أٝ طِٜٔٔخ أٝ ط٤ِٜٔٔخ كظ٠ طٌٕٞ حُظٍٞس ٝحػلش ُـ٤ٔغ ح٧ؽَ
1

 

 أ١ّ٘خ الأداء اٌٛظ١فٟ:  -2

٣لظَ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٌٓخٗش هخطش ىحهَ ٓ٘ظٔش ًخٗض رخػظزخٍٙ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ُٔلظِش  -

ؿ٤ٔغ ح٧ٗشطش رٜخ، ًُٝي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى، ٝحُٔ٘ظٔش ٝحُيُٝش، ًُي إٔ حُٔ٘ظٔش طٌٕٞ أًؼَ 

ش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رشٌَ ػخّ حٓظوَحٍ ٝأؽٍٞ روخء، ك٤غ ٣ٌٕٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ أىحء ٓظ٤ِٔ أٝ ٖٓ ػٔ

 إٔ حٛظٔخّ اىحٍس حُٔ٘ظٔش ٝه٤خىطٜخ رٔٔظٟٞ ح٧ىحء ػخىس ٓخ ٣لٞم حٛظٔخّ حُؼخ٤ِٖٓ رٜخ.

ٝػ٠ِ ًُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ ح٧ىحء ػ٠ِ أ١ ٓٔظٟٞ ط٘ظ٢ٔ٤ ىحهَ حُٔ٘ظٔش ٝك٢ أ١ ؿِء ٜٓ٘خ 

ٝؿٜش ٗظَ ٫ ٣ؼي حٗؼٌخٓخ ُويٍحص ٝىٝحكغ حَُإٓخء ٝحُوخىس أ٣ؼخ، ٝطَؿغ أ٤ٔٛش ح٧ىحء ٖٓ 

حُٔ٘ظٔش ا٠ُ حٍطزخؽٚ ريٍٝ ك٤خطٜخ ك٢ َٓحكِٜخ حُٔوظِلش ٢ٛٝ: َٓكِش حُظٍٜٞ، َٓكِش حُزوخء 

ٝح٫ٓظَٔح٣ٍش، َٓكِش ح٫ٓظوَحٍ، َٓكِش حُٔٔؼش ٝحُلوَ، َٓكِش حُظ٤٤ِٔ ػْ َٓكِش ح٣ُِخىس، 

                                                           
 47، 46ك٤ِٔش ٓٞٓخ١ٝ، َٓؿغ ٓخرن، ص ص  -1



 
63 

 ٖٝٓ ػٔش كبٕ هيٍس حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طوط٢ َٓكِش ٓخ ٖٓ َٓحكَ حُ٘ٔٞ ٝحُيهٍٞ ك٢ َٓكِش أًؼَ

طويٓخ اٗٔخ ٣ظٞهق ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء رٜخ.
1

  

 طظزٍِٞ أ٤ٔٛش ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٤ٔخ ٢ِ٣:  -

إ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٣ؼي ٓو٤خٓخ ُويٍس حُلَى ػ٠ِ أىحء ػِٔٚ ك٢ حُٞهض حُلخػَ ٝأػٔخٍ  -أ

 أهَٟ ك٢ حُٔٔظوزَ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔخػي ك٢ حطوخً هَحٍحص حُ٘وَ ٝحُظَه٤ش.

 ىحء حُلَى، ٌٝٛح ٓخ ٣ِ٣ي حٛظٔخّ حُلَى رؤىحثٚ.حٍطزخؽ ٗظخّ حُلٞحكِ رؤ -د

حٍطزخؽ ح٧ىحء رخ٫ٓظوَحٍ حُٞظ٤ل٢ ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ، ك٤غ إٔ حُؼخ٤ِٖٓ ١ًٝ ح٧ىحء حُٔظي٢ٗ  -ؽ

٣ٌٞٗٞح ىحثٔخ ٜٓيى٣ٖ رخ٫ٓظـ٘خء ػٖ هيٓخطْٜ.
2

 

 أثؼبد الأداء اٌٛظ١فٟ: -3

ش حُظ٢ طظٌٕٞ ٜٓ٘خ ػِٔٚ ٣ٌٝٔ٘٘خ إٔ طؼ٢٘ أىحء حُلَى ُِؼَٔ، ٝحُو٤خّ رخ٧ٗشطش ٝحُٜٔخّ حُٔوظِل -

 ٤ِٔٗ ػ٬ػش أرؼخى ٨ُىحء، ٌٝٛٙ ح٧رؼخى ٢ٛ:

٤ًٔش حُـٜي حُٔزٌٍٝ: طؼزَ ػٖ ٓويحٍ حُطخهش حُـٔٔخ٤ٗش أٝ حُؼو٤ِش حُظ٢ ٣زٌُٜخ حُلَى ه٬ٍ  -1

كظَس ٤ُ٘ٓش ٝطؼظزَ حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طوخّ رٜخ َٓػش ح٧ىحء أٝ ٤ًٔظٚ ٖٓ ه٬ٍ كظَس ٓؼ٤٘ش ٓؼزَس 

 زؼي ح٢ٌُٔ ُِطخهش حُٔزٌُٝش.ػٖ حُ

حُـٜي حُٔزٌٍٝ: طؼ٢٘ ٓٔظٟٞ رؼغ أٗٞحع ح٧ػٔخٍ هي ٫ ٣ٜظْ ًؼ٤َح رَٔػش ح٧ىحء أٝ  -2

٤ًٔظٚ، رويٍ ٓخ ٣ٜظْ ر٘ٞػ٤ظٚ ٝؿٞىطٚ، ٣ٝ٘يٍؽ طلض حُٔؼ٤خٍ حُ٘ٞػ٢ ُِـٜي، حٌُؼ٤َ ٖٓ 

ح٧ىحء ٖٓ  حُٔوخ٤٣ْ حُظ٢ طو٤ْ ىٍؿش ٓظطخروش ح٩ٗظخؽ ُِٔٞحطلخص ٝحُظ٢ طؤٔٚ ىٍؿش هِٞ

 ح٧هطخٍ ٝحُظ٢ طو٤ْ ىٍؿش ح٩ريحع ٝح٫رظٌخٍ ك٢ ح٧ىحء.

ٗٔؾ ح٧ىحء: ٣وظي رٚ ح٧ِٓٞد أٝ حُط٣َوش حُظ٢ ٗزٌٍ رٜخ حُـٜي ك٢ حُؼَٔ أ١ حُط٣َوش حُظ٢  -3

طئى١ رٜخ أٗشطش حُؼَٔ كؼ٠ِ أٓخّ ٗٔؾ ح٧ىحء ٣ٌٖٔ ه٤خّ حُظَط٤ذ ح١ٌُ ٣ٔخٍٓٚ حُلَى ك٢ 

ش، أٝ ٣ِٓؾ ٌٛٙ حُلًَخص أٝ ح٧ٗشطش اًح ًخٕ حُؼَٔ ؿٔٔخ٤ٗخ أىحء كًَخص أٝ أٗشطش ٓؼ٤٘

 رخُيٍؿش ح٠ُٝ٧ ًٔخ ٣ٌٖٔ أ٣ؼخ ه٤خّ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ظْ حُٞطٍٞ رٜخ ا٠ُ كَ أٝ هَحٍ ُٔشٌِش 

ٓؼ٤٘ش أٝ ح٧ِٓٞد ح١ٌُ ٣ظزغ ك٢ اؿَحء رلغ أٝ ىٍحٓش.
1

 

                                                           
١، ىٍٝ ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ طلؼ٤َ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔئٓٔش ح٩هظظخى٣ش حُـِحث٣َش، ٣ٍُوش ٗـؼّٞ، ٤َٔٓس حُؼَٔ -1

 ّ، 2015ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ، حطظخ٫ص ٝػ٬هخص ػخٓش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، أّ حُزٞحه٢، 

 80ص 

حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس أٓخٍ كـخؽ، كٞحء ر٣ُٞخٕ، ك٘خٕ ر٣ُٞخٕ، حرظٔخّ ٓويّ، ح٫طظخٍ  -2

 35ّ، ص ٤ُ2014ٔخْٗ، حطظخٍ ٝػ٬هخص ػخٓش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ؿظٔخػ٤ش، ٍٝهِش، 
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 أٔٛاع الأداء اٌٛظ١فٟ:  -4

 ذ ٓؼ٤خٍ حُٔظيٍ أٝ ٓؼ٤خٍ حُش٤ُٞٔش.٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ أٗٞحع كٔ

 كٔذ ٓؼ٤خٍ حُش٤ُٞٔش: كٔذ ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ح٧ىحء ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ: -1

ح٧ىحء ح٢ٌُِ: ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظـٔي ك٢ ح٫ٗـخُحص حُظ٢ ٓخٛٔض ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خطَ ٝحُٞظخثق  -أ

ٖ ىٕٝ أٝ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ُِٔئٓٔش ُظلو٤وٜخ، ٫ٝ ٣ٌٖٔ ٗٔذ حٗـخُٛخ ا٠ُ أ١ ػ٘ظَ ٓ

 ٓٔخٛٔش رخه٢ حُؼ٘خطَ.

ٝك٢ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ىحء ٣ٌٖٔ حُلي٣غ ػٖ ٓيٟ ٤ًٝل٤خص رِٞؽ حُٔئٓٔش أٛيحكٜخ حُشخِٓش 

ًخ٫ٓظَٔح٣ٍش ٝحُش٤ُٞٔش ٝحَُرق ٝحُ٘ٔٞ، ًٔخ إٔ ح٧ىحء ُِٔئٓٔش ك٢ حُلو٤وش ٛٞ ٗظ٤ـش طلخػَ 

 أىحء أٗظٔظٜخ حُلَػ٤ش.

ٟ ح٧ٗظٔش حُلَػ٤ش ُِٔئٓٔش، ٣ٝ٘ؤْ ريٍٝٙ ح٧ىحء حُـِث٢: ٝٛٞ ح١ٌُ ٣ظلون ػ٠ِ ٓٔظٞ -د

ا٠ُ ػيس أٗٞحع طوظِق رخهظ٬ف حُٔؼ٤خٍ حُٔؼظٔي ُظو٤٤ْ ػ٘خطَ حُٔئٓٔش، ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ؤْ 

كٔذ حُٔؼ٤خٍ حُٞظ٤ل٢ ا٠ُ أىحء حُٞظ٤لش حُٔخ٤ُش، أىحء ٝظ٤لش ح٧كَحى، أىحء ٝظ٤لش ح٩ٗظخؽ، 

أىحء ٝظ٤لش حُظ٣ٞٔن.
2

 

ٌٛح حُٔؼ٤خٍ ٣ٌٖٔ طو٤ْٔ ح٧ىحء ا٠ُ ٗٞػ٤ٖ ، ح٧ىحء حٌُحط٢ أٝ كٔذ ٓؼ٤خٍ حُٔظيٍ: كٔذ  -2

 حُيحه٢ِ ٝح٧ىحء حُوخٍؿ٢.

ح٧ىحء حُيحه٢ِ: ٣ٝطِن ػ٠ِ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ىحء أىحء حُٞكيس أ١ أٗٚ ٣٘ظؾ ٓخ طٌِٔٚ  -أ

 حُٔئٓٔش ٖٓ حُٔٞحٍى، كٜٞ ٣٘ظؾ أٓخٓخ ٓٔخ ٢ِ٣:

 ٔحػظزخٍْٛ ٍٓٞىح حٓظَحط٤ـ٤خ هخىٍح ػ٠ِ ح٧ىحء حُزش١َ: ٝٛٞ أىحء أكَحى حُٔئٓٔش ح٣ٌُٖ ٣ ٌٖ

 ط٘غ حُو٤ٔش ٝطلو٤ن ح٧كؼ٤ِش حُظ٘خك٤ٔش ٖٓ ه٬ٍ ط٤٤َٔ ٜٓخٍحطْٜ.

  .ح٧ىحء حُظو٢٘: ٣ٌٖٝٔ ك٢ كؼخ٤ُش ط٤ٜجش ٝحٓظويحّ حُٞٓخثَ حُٔخ٤ُش حُٔظخكش 

 ح٧ىحء حُوخٍؿ٢: ٝٛٞ ح٧ىحء حُ٘خطؾ ػٖ حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طليع ك٢ حُٔل٤ؾ حُوخٍؿ٢،  -د

                                                                                                                                                                                     
 40حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص -1

خىس كيس رٞؿَحد، ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رخُٔئٓٔش حُظ٘خػ٤ش حُـِحث٣َش، ًٌَٓس طوَؽ ٤َُ٘ شٜ -2

ّ، ص ص 2014حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع، طوظض ط٘ظ٤ْ ٝػَٔ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش ح٤ُِٔٔش، 

36 ،37. 
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ئٓٔش ٫ طظٔزذ ك٢ اكيحع ٌُٖٝ حُٔل٤ؾ حُوخٍؿ٢ ٛٞ ح١ٌُ ٣ُٞيٙ، كٌٜح حُ٘ٞع رظلش كخُٔ

ػخٓش ٣ظَٜ ك٢ حُ٘ظخثؾ حُـ٤يس حُظ٢ طظلظَ ػ٤ِٜخ حُٔئٓٔش ًخٍطلخع ٓؼَ حُز٤غ، ًَٝ ٌٛٙ 

حُظـ٤َحص ط٘ؼٌْ ػ٠ِ ح٧ىحء ٓٞحء رخ٣٩ـخد أٝ حُِٔذ.
1

 

 اٌؼٛاًِ اٌّؤثزح فٟ الأداء اٌٛظ١فٟ: -5

 ي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ح٧ىحء ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ح٫شخٍس ا٠ُ ػيى ٜٓ٘خ: إ ٛ٘خى حُؼ -

. حُظٞهؼخص: َٛ ٣ؼَف حُؼخِٕٓٞ ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ ْٜٓ٘؟ َٛ طْ طلي٣ي أٛيحف ح٧ىحء رشٌَ 1

 ٝحػق ٝطْ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ؟

 . حُيٝحكغ: َٛ ٛ٘خى ىٝحكغ ٓلززش ٝؿٌحرش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ طشـغ ح٧ىحء ٝطيػْ حُٞطٍٞ ا2٠ُ

 ح٧ىحء رشٌَ ٝحػق ٝطْ طؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ حُـ٤ٔغ؟

 . حُٔظخىٍ: َٛ ٣ٔظِي حُؼخِٕٓٞ ح٧ىٝحص ٝحُٔظخىٍ حُظ٢ ٣لظخؿٜٞٗخ ُظ٘ل٤ٌ ح٧ىحء؟3

 . حُٜٔخٍحص ٝحُٔؼخٍف: َٛ ٣ؼَف حُؼخِٕٓٞ ٤ًل٤ش ط٘ل٤ٌ ؿ٤ٔغ ػ٘خطَ ػ٤ِْٜٔ؟4

خ؟ َٛ ٣ظْ ار٬ؽ ح٩ىحٍس . حُظ٘ل٤ٌ حَُحؿؼش: َٛ ٣ظْ ح٣ظخٍ ٗظخثؾ ح٧ىحء ُِؼخ٤ِٖٓ ٝار٬ؿْٜ ػ5ٜ٘

 رخٓظَٔحٍ ر٘ظخثؾ ح٩ىحٍس؟

 . حُويٍحص: َٛ ٣ٔظِي حُؼخِٕٓٞ حُويٍحص حُل٣ٌَش ٝحُـٔي٣ش ٝحُ٘ل٤ٔش؟6

. طظ٤ْٔ حُؼَٔ: َٛ ٛ٘خى أ٣ش ػوزخص أٓخّ ح٧ىحء؟ َٛ ٛ٘خى طيحهَ ر٤ٖ ح٧ػٔخٍ حُٔوظِلش؟ 7

َٛ اؿَحءحص حُؼَٔ ٝأِٓٞد طيكوٚ ٓ٘طو٤ش ؟ 
2

 

َ حُٔئػَس ك٢ أىحء حُٔئٓٔخص ح٫هظظخى٣ش ؿؼَ ٜٓٔش طلي٣يٛخ ريهش ًٔخ إٔ طؼيى حُؼٞحٓ

ٝح٫طلخم ػ٤ِٜخ ٖٓ ؽَف حُزخكؼ٤ٖ أَٓح طؼزخ ُِـخ٣ش، ٛ٘خى ػيس طظ٤٘لخص ُِؼٞحَٓ حُٔئػَس 

ك٢ ح٧ىحء حُٔظٔؼِش أٓخٓخ ك٢ حُٔؼَكش، حُظؼِْ، حُوزَس، حُظي٣ٍذ، حُٜٔخٍس، حُويٍس حُشوظ٤ش، 

 كخؿ٤خص ٍٝؿزخص ح٧كَحى. حُظ٣ٌٖٞ حُ٘ل٢ٔ، ظَٝف حُؼَٔ،

ٝٛ٘خى ػٞحَٓ ٓٞػٞػ٤ش ٝطٔؼَ حُؼٞحَٓ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝحُؼٞحَٓ حُل٤٘ش أٝ ٓـٔٞػش حُؼٞحَٓ 

حٌُحط٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٝإ حُؼٞحَٓ ح٧ٓخ٤ٓش حُٔئػَس ك٢ ح٧ىحء ٢ٛ حُظلل٤ِ، 

 ئٓٔش ٝحُٔظٔؼِش حُٜٔخٍحص، ٝٓٔظٟٞ حُظؤ٤َٛ ٝحُٔٔخٍٓخص، ٝػٞحَٓ ؿ٤َ هخػؼش ُظلٌْ حُٔ

ك٢ ٓظـ٤َحص حُٔل٤ؾ حُوخٍؿ٢ ُِٔئٓٔش.
1

 

                                                           
 37حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص -1

 42أٓخٍ كـخؽ، كٞحء ر٣ُٞخٕ، ك٘خٕ ر٣ُٞخٕ، حرظٔخّ ٓويّ، َٓؿغ ٓخرن، ص -2
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 رم١١ُ الأداء اٌٛظ١فٟ: -6

 ِفَٙٛ رم١١ُ الأداء اٌٛظ١فٟ: -6-1

٣ٌٖٔ طؼ٣َلٚ رؤٗٚ ػ٤ِٔش طوي٣َ أىحء ًَ كَى ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ه٬ٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش، ُظوي٣َ 

ح أّ ٫، ٝك٢ أ١ ٓـخٍ، ٌٝٛح ٓٔظٟٞ ٝٗٞػ٤ش أىحثٚ ٝط٘لٌ حُؼ٤ِٔش ُظلي٣ي ك٤ٔخ اًح ًخٕ ح٧ىحء ؿ٤ي

حُظوي٣َ هي ٣شَٔ ط٘ل٤ٌ ح٧ػٔخٍ حُٔٔ٘يس ُِلَى) ؿٜٞىٙ ًِٝٓٞٚ( ٝرخُظخ٢ُ طظؼِن ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ 

رظل٤َِ ِٓٞى حُٔٞظل٤ٖ ٝأىحثْٜ ٝاطيحٍ كٌْ ٣ٔي ٓظو١ٌ حُوَحٍ ك٢ حُٔئٓٔش رخُٔؼِٞٓخص 

 ح٬ُُٓش ػٖ أىحء حُٔٞظل٤ٖ.

ٖ ح٤ُٔخٓخص ح٩ىح٣ٍش حُٜخٓش ٧ٜٗخ طِِّ حَُإٓخء ػ٠ِ ٝطؼظزَ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٓ -

ٓظخرؼش أىحء َٓإ٤ْٜٓٝ، ٩ٝطيحٍ كٌْ ٓٞػٞػ٢ ػ٠ِ هيٍس حُٔٞظق ك٢ أىحء ٝحؿزخطٚ 

 ٝحُظلون ٖٓ ًِٓٞٚ أػ٘خء حُؼَٔ ٝاىٍحى ٓيٟ حُظلٖٔ ح١ٌُ ؽَأ ػ٠ِ أىحثٚ.

٤ًٔخ ٝٗٞػ٤خ(  ًٔخ ٣ؼَف أ٣ؼخ: أٗٚ أىحس اىح٣ٍش طٔظويّ ُظوي٣َ ؿٜٞى ِٝٓٞى حُٔٞظق ) -

ه٬ٍ ٓيس ٓليىس ٓٔزوخ، ُظو٤٤ْ ىٍٝٙ ك٢ طلو٤ن حُٔئٓٔش أٛيحكٜخ ه٬ٍ كظَس حُظو٤٤ْ.
2

 

ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طزٍِٞص ك٢ حُٔ٘ظٔخص ٝٓئٓٔخص ح٧ػٔخٍ ٝأطزلض ٓغ ٍَٓٝ  -

حُٞهض ٝظ٤لش ٓظوظظش ُٜخ هٞحػي، ٣ٝوّٞ رٜخ أكَحى ٓيٍرٕٞ ػ٠ِ أىحثٜخ، ٝطٔظؼَٔ ك٤ٜخ 

 ٤ٍٔٓش طٞػق ػ٠ِ أٓخّ ػ٢ِٔ ٝٓٞػٞػ٢.ٓوخ٤٣ْ 

اٜٗخ ٝظ٤لش ٓ٘ظٔش ٝٓٔظَٔس ٝػ٣ٍَٝش ُظ٤٤َٔ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٝطَطزؾ رخٓظَحط٤ـ٤ش حُؼَٔ  -

ٝأِٓٞد حُٔ٘ظٔش، ًٔخ أٜٗخ طؼي) ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء( حٓظؼيحى ٝحُظِحّ حُٔيٍحء رظل٤ٖٔ ح٧ىحء 

 ؼَٔ.ٓٞحء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح٧كَحى أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ كَم ٝٓـٔٞػخص حُ

 ٝرٌٜح ٗـي إٔ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ػ٤ِٔش اىح٣ٍش ٓٔظَٔس ٣وّٞ رٜخ شوض أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ 

 ح٧شوخص) ٓئ٤ِٖٛ ُِو٤خّ رٌٜٙ حُؼ٤ِٔش( ًُٝي ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓيٟ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ أىحء 

أػٔخُْٜ أٝ ٝظخثلْٜ ه٬ٍ كظَس ٖٓ حُِٖٓ.
3
  

 أ١ّ٘خ رم١١ُ الأداء اٌٛظ١فٟ: -6-2

                                                                                                                                                                                     
ُٔئٓٔش، ٍٓخُش ٓويٓش ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، طز٣َ٘ش كخ٢ٍٓ، طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝأػَٙ ػ٠ِ أىحء ح -1

 10ّ، ص2015طوظض ٍْٓ ح٤ُٔخٓخص حُؼخٓش، ٤ًِش حُلوٞم ٝحُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش، 

٤ٔٗزش رخ٢ٛ، ىٍٝ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رخُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ  -2

 .47، 46ّ، ص ص 2016ّ ٝح٫طظخٍ، حطظخٍ ٝػ٬هخص ػخٓش، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ؿظٔخػ٤ش ٝح٫ٗٔخ٤ٗش، أّ حُزٞحه٢، ح٫ػ٬
3

  81ؿ٬ٍ حُي٣ٖ رٞػط٤ؾ، َٓؿغ ٓخرن، ص -
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٤ْ ح٧ىحء رؤ٤ٔٛش ٝحٓؼش ك٢ اؽخٍ حُلخػ٤ِش ح٩ىح٣ٍش رظٍٞس ػخٓش، اً إٔ ُوي كظ٢ ٓٞػٞع طو٤

حُظو٤٤ْ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣وِن ح٧ؿٞحء ح٫ىح٣ٍش حُوخىٍس ػ٠ِ ٓظخرؼش ح٧ٗشطش حُـخ٣ٍش ك٢ حُٔئٓٔش، 

ٝحُظلون ٖٓ ٓيٟ حُظِحّ حُٔٞظل٤ٖ ربٗـخُ ٓٔئ٤ُٝخطْٜ ٝٝحؿزخطْٜ ٝكن ٓؼط٤خص حُؼَٔ حُز٘خء، 

 ظ٢ ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٜخ حُظو٤٤ْ ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٢ِ٣:ٝطظـ٠ِ ح٤ٔٛ٧ش حُ

طوط٤ؾ حُٔٞحٍى حُزش٣َش: إ كخػ٤ِش حُظ٘ظ٤ْ ٝأْٓ ٗـخكٚ طٔخْٛ رشٌَ ٝحػق ك٢ طوط٤ؾ  -أ

حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٤ٓٔخ ٝإٔ حُٔئٓٔش طؼظٔي ٓوخ٤٣ْ طو٤ْ ى٣ٍٝخ ٣ٞ٘ٓٝخ ُظلي٣ي ٓيٟ حُلخؿش 

لي٣ي ح٤ُٔخٓخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ريء ُِوٟٞ حُزش٣َش ك٢ حُٔٞم، ٌٝٛح ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣َطزؾ رظو٣ََ ٝط

رخٓظوطخد حُٔٞحٍى حُزش٣َش ًحص حٌُلخءس، ٝحهظ٤خٍٛخ ٝطي٣ٍزٜخ ٝطط٣َٞٛخ، ٝحٓظؼٔخٍ هيٍحطٜخ 

رٌَ كخػ٤ِش، ٌُح كبٕ طوط٤ؾ ٝٝػغ ح٤ُٔخٓخص حُظشـ٤ِ٤ش ٝحُظط٣َ٣ٞش ٝحُظي٣ٍز٤ش ٣َطزؾ رشٌَ 

 ؿ١َٛٞ رخ٧ْٓ ح٤ُِٔٔش ُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٧ىحء ح٧كَحى.

٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش: ٓٔخ ٫ شي ك٤ٚ إٔ حُظو٤٤ْ ح٤ُِْٔ ٧ىحء حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ شؤٗٚ إٔ طلي٣ي ح -د

٣ٔخْٛ ك٢ طلي٣ي حُزَحٓؾ حُظي٣ٍز٤ش حُظ٢ ٣ظطِزٜخ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝطط٣َٞٙ ك٢ حُٔئٓٔش، اً إٔ 

ح٫كظ٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش ٝطلي٣يٛخ ٫ ٣ظْ ػشٞحث٤خ أٝ اػظزخؽ٤خ، ٝاٗٔخ ٣َطٌِ ػ٠ِ حُ٘شخؽخص 

 حُظ٢ ٣ظطِزٜخ طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞظل٤ٖ.حُلو٤و٤ش 

ٝػغ ٗظخّ ػخىٍ ُِلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص: ٗظَح ٧ٕ حُظو٤٤ْ حُؼخىٍ ٨ُىحء ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ز٤ٖ  -ؽ

رٞػٞف ٓٔظٟٞ ح٫ٗـخُ حُلؼ٢ِ ُِٔٞظق ٝٓيٟ هيٍطٚ ػ٠ِ طلو٤ن ٓظطِزخص ٝٝحؿزخص حُؼَٔ 

ي ػ٠ِ حُـٜي حُلؼ٢ِ حُٔزٌٍٝ ريهش، ٌُح كبٕ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص حُظ٢ طويّ ُٜئ٫ء حُٔٞظل٤ٖ طؼظٔ

ٖٓ هزِْٜ، ٌُٝح كبٕ حٌُٔخكآص حُٔؼطخس ُِٔٞظق طٔظ٘ي ػ٠ِ حُـٜي حُٔ٘ـِ ك٢ طلو٤ن ح٧ىحء، 

ٌٝٛح ٓخ ٣ؼُِ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ػيحُش حُظ٣ُٞغ ُِلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ 

طؼٔن ح٫ُٞء  حُٔئٓٔش، ٝإٔ ٝػغ ح٤ُٔخٓخص حُؼخىُش ُِلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ٖٓ شؤٜٗخ إٔ

ٝح٫ٗظٔخء ُِٔئٓٔش ٝطشؼَ حُلَى رؤٕ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش طؼظَف رلؼَ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ه٤خْٜٓ 

رخ٩ٗـخُ ح٤ُِْٔ ٝػيحُظٜٔخ رخُظو٤٤ْ، ٝاػطخء ًَ ١ً كن كوٚ ٝكوخ ٨ُىحء، ٤ٓٔخ ك٢ ٓؼخ٤٣َ 

 حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص، أٓخ ح٧كَحى ١ًٝ حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش حُٔظي٤ٗش هي طئهٌ رشؤْٜٗ رؼغ

حُوزَحص ًلَٓخْٜٗ ٖٓ حُؼ٬ٝحص.
1
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اٗـخُ ػ٤ِٔخص حُ٘وَ ٝحُظَه٤ش: إ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ٔخػي ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ ُٔؼَكش  -ى

كو٤وش ح٧كَحى ٝحُٔٞظل٤ٖ ُي٣ٜخ ٖٓ ك٤غ حُٜٔخٍحص ٝحُويٍحص ٝحُوخر٤ِخص، اً ٣ٔخْٛ رٔؼَكش 

ٍس ٖٓ ٗوَ أٝ طَه٤ش حُٔٞظل٤ٖ حُلخثغ أٝ حُ٘وض رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ٖٓ ٗخك٤ش، ٣ٌٖٝٔ ح٩ىح

حُؼخ٤ِٖٓ ١ًٝ حٌُلخءحص حُؼ٤ِٔش ُٔٞحهغ َٝٓحًِ ٝظ٤ل٤ش ط٘ٔـْ ٓغ هيٍحطْٜ ٝهخر٤ِظْٜ ك٢ 

ح٧ىحء، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رخُٔئٓٔش ػ٠ِ ىٍح٣ش طخٓش ربٌٓخ٤ٗش حُظَه٤ش ٝحُ٘وَ، أٝ 

 ح٫ٓظـ٘خء ػٖ حُٔٞظل٤ٖ ١ًٝ حٌُلخءحص حُٔظي٤ٗش ك٢ ح٧ىحء.

 ٓؼَكش ٓؼٞهخص ٝٓشخًَ حُؼَٔ: -ٛـ 

٣ٔخْٛ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔٞظل٤ٖ رظٞك٤َ حُلَص حُٔ٘خٓزش ُٔؼَكش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِخ رٌٔخٕ حُؼؼق  -

ك٢ حُِٞحثق ٝح٤ُٔخٓخص ٝحُزَحٓؾ ٝح٩ؿَحءحص حُظؼ٤ٔ٤ِش حُٔطزوش ك٢ حُؼَٔ، ٝٓؼَكش حُؼؼق 

ُوٞس ٝحُؼؼق، ػٔٞٓخ ك٢ حُٔؼيحص ٝح٧ؿِٜس ٝح٫٥ص، أ١ إٔ حُظو٤٤ْ ٣ٌشق ػٖ ٌٓخٕ ٖٓ ح

ك٢ ؿ٤ٔغ حُؼ٘خطَ ح٫ٗظخؿ٤ش، رخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ حُٔئٓٔش ٖٓ طل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ هيٍحص ٛئ٫ء 

ح٧كَحى ٖٓ ه٬ٍ اؿَحءحص ُظل٤ٖٔ حُظـ٤َحص حُٔطِٞرش رٔوظِق حُزَحٓؾ ٝح٤ُٔخٓخص 

ٝح٩ؿَحءحص ٝحُٔٞحُٗخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔظطِزخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٍحكيح كؼخ٫ ك٢ طلو٤ن 

 حُٔٞظل٤ٖ رلخػ٤ِش ًٝلخءس.اٗـخُ 

طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝطط٣َٞٙ: إ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء طٔخػي ح٫ىحٍس حُؼ٤ِخ ك٢ حُٔئٓٔش ك٢ ٓؼَكش  -ٝ

ٝطلي٣ي ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ُيٟ ح٧كَحى حُٔٞظل٤ٖ ُي٣ٜخ، ًٌُي ٫ ري ٖٓ ٓؼَس حُظو٤٤ْ حُي١ٍٝ 

ٖ ٣ٝيػٞ ًَ ْٜٓ٘ ا٠ُ حٓظؼٔخٍ ُْٜ ٖٓ هزَ ح٩ىحٍس، ٌٝٛح ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣للِ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٓ

ؿٞحٗذ حُوٞس ك٢ ٓٔخٍ حُٞظ٤ل٢ ٝطط٣َٞٙ رخُشٌَ ح٧كؼَ، أٓخ ح٧كَحى ١ًٝ حُويٍحص 

ٝحُٜٔخٍحص حُؼؼ٤لش، ٓٞحء ػ٠ِ حُظؼ٤ي ح٢ُٜ٘ٔ )حُظوظض( أٝ ح٩ىح١ٍ، كبٕ ح٩ىحٍس طٔؼ٠ 

ٓٔظٟٞ ٓؼْٜ ُٔٔخٍٓش ٓزَ حُظط٣َٞ حُٔ٘خٓزش ٖٓ ه٬ٍ حُظي٣ٍذ ٓٔخ ٣٘ؼٌْ رخ٣٫ـخد ػ٠ِ 

ح٧ىحء حُؼخّ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُٔئٓٔش.
1

   

 طٔؼ٠ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ُظلو٤ن ػيس أٛيحف ٣ٌٖٔ أ٘ذاف رم١١ُ الأداء اٌٛظ١فٟ:  -6-3

 طلي٣يٛخ ٝكن ػ٬ع ٓٔظ٣ٞخص:

أ٫ٝ: ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظٔش: ٖٓ ر٤ٖ ح٧ٛيحف حُظ٢ طٔؼ٠ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ا٠ُ طلو٤وٜخ 

 ُٔ٘ظٔش ٓخ ٣ؤط٢:ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ح
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ط٣ٌٖٞ ٓ٘خم ٬ٓثْ ٖٓ حُؼوش ٝحُظؼخَٓ ح٧ه٬ه٢ ػٖ ؽ٣َن طؤ٤ًي ح٧ْٓ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُظو٤٤ْ  -

ٝحُٔٞػٞػ٤ش ك٢ اطيحٍ ح٧كٌخّ ٓٔخ ٣زؼي ػٖ حُٔ٘ظٔش حكظٔخ٫ص شٌٟٞ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ حطٜخٜٓخ 

 رخُٔلخرخس ٝطلؼ٤َ رؼؼْٜ ػ٠ِ رؼغ ٫ػظزخٍحص شوظ٤ش ٤ُٝٔض ػ٤ِٔش أٝ ٓٞػٞػ٤ش.

حُٜ٘ٞع رٔٔظٟٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ حٓظؼٔخٍ هيٍحطْٜ حٌُخٓ٘ش ٝطٞظ٤ق ؽٔٞكْٜ  -

 رؤٓخ٤ُذ طئِْٜٛ ُِظويّ، ًٌُٝي طط٣َٞ ٖٓ ٣لظخؽ ْٜٓ٘ ا٠ُ طي٣ٍذ أًؼَ.

 ٝػغ ٓؼي٫ص ٓٞػٞػ٤ش ٧ىحء حُؼَٔ ٖٓ ه٬ٍ ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُِؼَٔ ٝٓٔظِِٓخطٚ. -

٧ٕ حُؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٓو٤خٓخ ٓزخشَح ُِلٌْ ػ٠ِ طو٤٤ْ رَحٓؾ ٝأٓخ٤ُذ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش  -

 ٓيٟ ٬ٓٓش ٝٗـخف حُطَم حُٔٔظويٓش ك٢ ٌٛٙ ح٩ىحٍس.

طلي٣ي طٌخ٤ُق حُؼَٔ ح٩ٗٔخ٢ٗ، ٝآٌخ٤ٗش طَش٤ي ٤ٓخٓخص ح٩ٗظخؽ ٤ٓٝخٓخص حُظٞظ٤ق ػٖ  -

 ؽ٣َن حَُرؾ ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُؼخثي.

٘ٔـْ ٓغ حُوٞح٤ٖٗ ٝأٗظٔش حُؼَٔ حُٔخثي حُظٞػ٤ن حُٔ٘ظْ ُظط٣َٞ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝرخُشٌَ ح١ٌُ ٣ -

ك٢ حُزِي.
1

 

ػخ٤ٗخ: ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔي٣َ٣ٖ: إ ه٤خّ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحُٔشَك٤ٖ رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ أىحء حَُٔإ٤ٖٓٝ 

ٝحُلٌْ ػ٠ِ ًَ ْٜٓ٘ رؤٗٚ ٓٔظخُ" أٝ "ٓظٞٓؾ" أٝ "ػؼ٤ق" ٤ُْ رخُش٢ء حَُٜٔ ٫ ٤ٓٔخ 

ػ٠ِ رٞػغ طو٣ََ ػٖ أٓزخد أىحء ػ٘يٓخ ٣طخُذ ًُي حُٔي٣َ أٝ حُٔشَف ٖٓ ؿٜخص اىح٣ٍش أ

حُٔٞظق رٌٜح حُٔٔظٟٞ أٝ ًُي ٌٝٛح ٓخ ٣يكغ حُٔي٣َ٣ٖ ك٢ كو٤وش ح٧َٓ ا٠ُ ط٤ٔ٘ش ٜٓخٍحطْٜ 

 ٝهيٍحطْٜ ك٢ حُٔـخ٫ص ح٥ط٤ش:

 حُظؼَف ػ٠ِ ٤ًل٤ش أىحء حُٔٞظق رشٌَ ػ٢ِٔ ٝٓٞػٞػ٢. -

 ِش ُٔ٘خهشش ٓشخًَ ح٫ٍطلخع رٔٔظٟٞ حُؼ٬هخص ٓغ حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ٜجش حُلَطش حٌُخٓ -

 حُؼَٔ ٓغ أ١ ْٜٓ٘، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وٞى ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ إٔ طٌٕٞ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٤ِٓٝش ؿ٤يس ٣ُِخىس 

 حُظؼخٍف ر٤ٖ حُٔي٣َ ٝحُٔٞظل٤ٖ.

ط٤ٔ٘ش هيٍحص حُٔي٣َ ك٢ ٓـخ٫ص ح٩شَحف ٝحُظٞؿ٤ٚ ٝحطوخً حُوَحٍحص حُٞحهؼ٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن  -

 رخُؼخ٤ِٖٓ.

                                                           
1

َس ٓويٓش ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ح٧ًخى٢ٔ٣ ك٢ ػزي حَُكٖٔ ٣ٞٓل٢، طو٤٤ْ أىحء حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش، ًٌٓ -

ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، طوظض ٓخ٤ُش طؤ٤ٓ٘خص ٝط٤٤َٔ حُٔوخؽَ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩هظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، أّ حُزٞحه٢، 

 46ّ، ص 2014
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إ٤ٖٓٝ: أٓخ حرَحُ ح٧ٛيحف حُظ٢ ٣ٔؼ٠ حُٔو٤ٕٔٞ ا٠ُ طلو٤وٜخ ر٤ٖ ػخُؼخ: ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حَُٔ -

 حُؼخ٤ِٖٓ رٞحٓطش ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ٜ:

طؼ٣ِِ حُشؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش ُيٟ حَُٔإ٤ٖٓٝ ٖٓ ه٬ٍ ط٤ُٞي حُو٘خػش حٌُخِٓش ُي٣ْٜ ٝإٔ  -

َٓ ح١ٌُ حُـٜٞى حُظ٢ ٣زٌُٜٞٗخ ك٢ ٓز٤َ طلو٤ن أٛيحف حُٔ٘ظٔش ٓظوغ طلض ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، ح٧

 ٣ـؼِْٜ ٣ـظٜيٕٝ ك٢ حُؼَٔ ٣ٝطٍٞٝح ٓٔظ٣ٞخص أىحثْٜ ٤ُلُٞٝح رخٌُٔخكآص ٣ٝظـ٘زٞح حُؼوٞرخص.

طٔخْٛ ػ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ك٢ حهظَحف ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ ٝحُطَم حُٔ٘خٓزش ُظط٣َٞ ِٓٞى  -

حُٔٞظل٤ٖ ٝطط٣َٞ ر٤جظْٜ حُٞظ٤ل٤ش أ٣ؼخ رؤٓخ٤ُذ ػ٤ِٔش ٝرظٍٞس ٓٔظَٔس.
1

 

 لأداء اٌٛظ١فٟ ِٚؼٛلبرٗ:طزق رم١١ُ ا -7

 طزق رم١١ُ الأداء اٌٛظ١فٟ: -7-1

 اٌطزق اٌزم١ٍذ٠خ - أ

ؽ٣َوش حُظَط٤ذ حُز٤ٔؾ: هي ٠ٔٔ٣ ٌٛح حُ٘ظخّ رٔيهَ ٗظخّ حَُطزش أٝ حُيٍؿش، ك٤غ ٣َطذ  -

 حُٔو٤ْ ح٧كَحى، ك٤غ ٣لظَ ح٧كؼَ حَُٔطزش ح٧ػ٠ِ ٝح٧ٓٞأ حَُٔطزش حُي٤ٗخ.

حُؼٔخٍ ٣ـؼَ ٖٓ حُظؼذ طَط٤زْٜ ٧ٕ ًُي هي ٣ئى١ ا٠ُ  ؽ٣َوش حُٔوخٍٗش حُِٝؿ٤ش: إ ًؼَس -

أهطخء ك٢ حُظَط٤ذ ٝطؼٞرش طو٤٤ْ ح٧كَحى، ٌُح طٔظؼَٔ ؽ٣َوش حُٔوخٍٗش حُِٝؿ٤ش، أ١ ٓوخٍٗش 

ًَ ُٝؽ ٖٓ حُؼٔخٍ ػ٠ِ كيٟ، ٝطٌٕٞ ٓوخٍٗش ًَ كَى ٓغ ؿ٤ٔغ حُؼٔخٍ، ٣ٌٕٝٞ ػيى حُؼٔخٍ 

 يس ػ٘ي ططز٤وٜخ ػ٠ِ حُٔـٔٞػخص حٌُز٤َس.حُٔطِٞد طَط٤زْٜ، ٌٝٛٙ حُط٣َوش طؼزش ٝأهَ كخث

ؽ٣َوش حُظيٍؽ: طؼي ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ أهيّ أشٌخٍ طو٤٤ْ ح٧ىحء حُٔٔظويٓش ٝأًؼَٛخ ش٤ٞػخ ك٢  -

أؿِذ حُٔ٘ظٔخص ٝح٤ُٜجخص ح٩ىح٣ٍش، ٝرٔٞؿذ ٌٛٙ حُط٣َوش ٣وّٞ حٌُِٔق رؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء 

ٓ٘ولغ، أٝ ٖٓ ًؼ٤َ ا٠ُ ه٤َِ، أٝ ٖٓ رظو٤٤ْ ٓٞظل٤ٚ رخٓظويحّ ٤ِٓحٕ ٓظيٍؽ ٖٓ َٓطلغ ا٠ُ 

ا٣ـخر٢ ا٠ُ ِٓز٢، أٝ رخ٧ٍهخّ ٖٓ ٝحكي ا٠ُ ػ٬ػش أٝ هٔٔش أٝ ٓزؼش أٝ رظوي٣َحص ٖٓ ٓٔظخُ 

 ا٠ُ ؿ٤ي ػْ َٓػ٢ ػْ ٫ رؤّ رٚ ػْ ؿ٤َ َٓػ٢، ٝطلظَع ٌٛٙ حُط٣َوش إٔ حُشوض حٌُِٔق 

خد ػ٠ِ ٌٛٙ حُط٣َوش أٜٗخ رؼ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ِْٓ رطز٤ؼش ػَٔ حُٞظ٤لش ٝؿٞىس أىحء حُٔٞظق، ٣ٝؼ

طظْٔ رٌؼَس ٖٓ حٌُحط٤ش ٫ حُٔٞػٞػ٤ش، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣٘زـ٢ ٓؼٚ ػيّ ح٩ػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثـٜخ أٝ 

اطوخً أ١ هَحٍ اىح١ٍ ر٘خءح ػ٤ِٜخ.
1

 

                                                           
1
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ؽ٣َوش حُظيٍؽ حُز٤خ٢ٗ: طؼظٔي ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ طلي٣ي ػيى ٖٓ حُظلخص أٝ حُوظخثض  -

ًَ كَى ٝكوخ ُيٍؿش آظ٬ًٚ ٌُٜٙ حُظلخص أٝ حُوظخثض حُٔٔخٛٔش ك٢ ح٧ىحء ٖٝٓ ػْ ٣ظْ طو٤٤ْ 

ك٤غ إٔ حُٔو٤ْ ٣ش٤َ ػ٠ِ ٓو٤خّ حُظيٍؽ حُز٤خ٢ٗ حُٔليى ٓٔزوخ، ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ طلخص 

ٝهظخثض ٓؼَ ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ، ٗٞػ٤ش ح٩ٗظخؽ، ح٩ريحع، ٝحُٔؼَكش رخُؼَٔ ٝحُظؼخٕٝ، ٝؿ٤َٛخ 

 حُٔؼ٤ٖ طظٞكَ ك٤ٚ ٌٛٙ حُظلش. ٖٓ حُوظخثض، ٣ش٤َ ا٠ُ ٓخ ٣ؼظوي رؤٕ حُلَى حُؼخَٓ

إ أ٤ٔٛش ٝكخثيس ٌٛٙ حُط٣َوش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء طؼظٔي ػ٠ِ حُيهش ك٢ طلي٣ي حُظلخص ٝحُوظخثض 

حَُٔطزطش رخ٧ىحء حُلؼخٍ، كل٢ رؼغ حُٔ٘ظٔخص ٣وّٞ ٓظ٢ٔٔ ٗظخّ طو٤٤ْ ح٧ىحء رٞػغ ٌٛٙ 

حُظلخص طٌٕٞ اػظٔخىح  حُظلخص اػظٔخىح ػ٠ِ ٗظَطْٜ حٌُحط٤ش ٌُٖٝ حُط٣َوش ح٧كؼَ ك٢ طلي٣ي

 ػ٠ِ ػ٤ِٔش طل٤َِ حُؼَٔ.

ؽ٣َوش هٞحثْ حَُٔحؿؼش: ُظو٤َِ حُؼـؾ ٝحُؼذء حٌُز٤َ ػ٠ِ حُٔو٤ٔ٤ٖ ٝح١ٌُ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أشيٙ  -

ك٢ ؽ٣َوش ٓو٤خّ حُظيٍؽ حُز٤خ٢ٗ، كبٕ ؽ٣َوش هٞحثْ حَُٔحؿؼش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ أًؼَ كخثيس ك٤غ 

س ٖٓ هزَ اىحٍس ح٧كَحى أٝ أهٔخّ ح٧كَحى، ٣ٔظويّ حُٔو٤ْ هٞحثْ رخ٧ٝطخف ح٤ًُِٞٔش حُٔليى

 ٝػ٠ِ حُٔو٤ْ إٔ ٣ئشَ ٣ٝوظخٍ حُؼزخٍس أٝ حُظلش حُظ٢ طظق أىحء ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ.

٣ٌٕٝٞ طؤش٤َ حُٔو٤ْ ح١ٌُ ٛٞ ك٢ حُـخُذ حُٔشَف حُٔزخشَ آخْٜٗ أ٫ٝ، ٝػ٘ي اطٔخّ هخثٔش 

ح٧ُٝحٕ ٌَُ ػخَٓ ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُٔحؿؼش طٌٛذ ا٠ُ اٍحىس ح٧كَحى ُظل٤ِِٜخ ٝطلي٣ي حُيٍؿخص ٝ

حُٔليىس ك٢ حُوخثٔش كٔذ ىٍؿش أ٤ٔٛظٜخ، ٖٝٓ ػْ ٣ؼٞى حُظو٤٤ْ حُٜ٘خث٢ ك٢ اىحٍس ح٧كَحى ا٠ُ 

 حُٔشَف حُٔزخشَ ُٔ٘خهشظٚ ٓغ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ.

ٝػ٤ٞد ٌٛٙ حُط٣َوش ًِلظٜخ ػخ٤ُش ك٤غ طظطِذ ٖٓ حُٔ٘ظٔش اػيحى هٞحثْ رويٍ ٓخ ٣ٞؿي ُي٣ٜخ  -

 ػٔخٍ ٝكوخ ٨ُػٔخٍ حُٔٞؿٞىس ُي٣ٜخ، ك٤غ إٔ كوَحص ٌٛٙ حُوخثٔش طوظِق ٖٓ ٖٓ طظ٤٘لخص أ

 

ػَٔ ُؼَٔ آهَ.
2

 

 طز٠مخ الإخز١بر الإخجبرٞ: -

                                                                                                                                                                                     
1

شٜخىس حُٔخؿٔظَ ك٢ ػِْ حُ٘لْ، طوظض ػِْ حُ٘لْ كخؽٔش ٍحػٞ، ػ٬هش ٓظطِزخص حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخ٧ىحء، ًٌَٓس ٤َُ٘  -

 .74، 73ّ ، ص ص 2016ػَٔ ٝط٘ظ٤ْ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٩ؿظٔخػ٤ش، ؿخٓؼش َٝٛحٕ، 
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 ّ،2007، ٤ٜٓ3ِش ٓلٔي ػزخّ، ػ٢ِ ك٤ٖٔ ػ٢ِ، اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش، ىحٍ ٝحثَ ُِ٘شَ، ػٔخٕ، ح٧ٍىٕ، ؽ -
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طظطِذ ٌٛٙ حُط٣َوش ٖٓ حُٔو٤ْ اهظ٤خٍ حُظلش أٝ حُؼزخٍس حُظ٢ طٌٕٞ أًؼَ ٝطلخ ٝاٗطزخهخ ػ٠ِ 

ٖ حُِظخٕ طظلخٕ ِٓٞى حُلَى حُؼخَٓ ٖٓ ُٝؽ ٖٓ حُظلخص، ٝك٢ حُـخُذ طٌٕٞ ٬ً حُؼزخٍط٤

 حُلَى آخ ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش ٓؼخٍ ػ٠ِ ًُي؟

 ٣ظؼِْ رَٔػش ...............٣ؼَٔ رـي٣ش ٝكَص. -1

 ػِٔٚ ػخرض ٝىه٤ن.......... أىحإٙ ٓؼَ ؿ٤ي أٝ ًٗٔٞؽ ؿ٤ي ٦ُه٣َٖ. -2

 ؿخُزخ ٓخ ٣ظؼذ.............. ٣ظؤهَ ػخىس ػٖ حُؼَٔ. -3

زَ ػ٠ِ اهظ٤خٍ حُؼزخٍس حُظ٢ طظق ِٓٞى حُلَى حُلؼ٢ِ ٝطٌٕٞ ٝكوخ ٌُٜٙ حُط٣َوش كبٕ حُٔو٤ْ ٓـ

أًؼَ اٗطزخػخ ػ٤ِٚ، ًٔخ ٝأٗٚ ٓـزَ ػ٠ِ ح٩هظ٤خٍ ٖٓ ر٤ٖ حُؼزخٍحص حُِٔز٤ش حُظ٢ طٌٕٞ أًؼَ 

اٗطزخهخ ػ٠ِ حُلَى حُؼخَٓ، ٖٝٓ حُـي٣َ رخًٌَُ رؤٕ حُٔو٤ْ ك٢ رؼغ ح٧ك٤خٕ ٣ـذ إٔ ٣وظخٍ 

 ِٔٞى ٝطٌٕٞ أًؼَ حٗطزخهخ ػ٠ِ حُلَى حُؼخَٓ.أكٖٔ ػزخٍس ٖٓ ر٤ٖ حُؼزخٍحص طظق حُ

ؽ٣َوش حُٔٞحهق حُلَؿش: إ ٌٛٙ حُط٣َوش ًحص أ٤ٔٛش ٝكخثيس ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ طٞك٤َ  -

حُظـ٣ٌش حُؼ٤ٌٔش كٍٞ أىحثْٜ، ًٔخ ٝأٜٗخ طوَِ ٖٓ حُظل٤ِ ٖٓ هزَ حُٔو٤ْ ك٤غ إٔ حُٔو٤ْ ٬٣كع 

٤ًٞخص ك٢ حُوخثٔش ٣ٞػق ُِلَى حُؼخَٓ أ٣خ حُِٔٞى حُلؼ٢ِ حُلخطَ، ًٔخ ٝإٔ طلي٣ي ٝٝػغ حُِٔ

 ٖٓ ح٤ًُِٞٔخص َٓؿٞد ك٤ٜخ ٝأ٣خ ك٤ٜخ ؿ٤َ َٓؿٞد ٜٓ٘خ، ٝطظطِذ حُظط٣َٞ.

حُط٣َوش حُٔوخ٤ُش: ٖٓ حُٔلظَٔ إٔ طٌٕٞ أرٔؾ حُطَحثن ك٢ طو٤٤ْ أىحء ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ اً طظْ 

ق ٝحُوٞس ٝح٧ىحء ًظخرش طوخ٣ٍَ طلظ٤ِ٤ش ٖٓ هزَ حُٔشَف حُٔزخشَ، ٣ظق ك٤ٜخ ؿٞحٗذ حُؼؼ

حُٔخػ٢ ٜٝٓخٍحص ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ، اػخكش ا٠ُ ٝػغ ح٫هظَحكخص حُظط٣َ٣ٞش ٌَُ ْٜٓ٘.
1

 

 حُطَم حُلي٣ؼش: -د

ؽ٣َوش حُظ٣ُٞغ ح٫ؿزخ١ٍ: طٜيف ٌٛٙ حُط٣َوش ا٠ُ حُظوِض ٖٓ حُظل٤ِ حُشوظ٢ ك٢ ػ٤ِٔش  -

٤ٖٓ ٌُُي طِِّ رؼغ حُظو٤٤ْ، ٝح٤َُٔ ا٠ُ اػطخء طوي٣َحص ػخ٤ُش أٝ ٓ٘ولؼش ُٔؼظْ حَُٔإٝ

حُٔ٘ظٔخص حَُإٓخء حُٔزخش٣َٖ ط٣ُٞغ طوي٣َحطْٜ ػ٠ِ ح٧كَحى رٔخ ٣ظٔخش٠ ٓغ حُظ٣ُٞغ 

حُظٌَح١ٍ حُطز٤ؼ٢، ٣ٝوظؼ٢ ٌٛح حُظ٣ُٞغ رؤٕ ٣ٌٕٞ حُظلخٝص ك٢ حُويٍحص ر٤ٖ أكَحى حُٔـٔٞػش 

 .%40،  %20،   %10رخُ٘ٔذ حُظخ٤ُش 

خٍٗش ٗظخثؾ ح٧ىحء رخ٧ٛيحف حُٔوططش ٤ًِٓٞش ؽ٣َوش ح٩ىحٍس رخ٧ٛيحف : ٢ٛ ؽ٣َوش طوّٞ رٔو -

 ُِظـِذ ػ٠ِ ٓؼظْ ػ٤ٞد حُطَم حُظو٤ِي٣ش ك٢ ح٧ىحء، ٝطظْ ٌٛٙ حُط٣َوش ػزَ حَُٔحكَ حُظخ٤ُش: 

                                                           
 .257 ،256، 255حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص ص ص  -1



 
73 

 طلي٣ي أٛيحف ٤ًٔش ٣ٌٖٔ ه٤خٜٓخ. -

 حشظَحى ًَ ٖٓ حَُث٤ْ َٝٓإ٤ٓٝٚ ك٢ طلي٣ي ح٧ٛيحف. -

 ٝػغ هطش ػَٔ ُزِٞؽ ح٧ٛيحف. -

 حُظ٢ ٣ظْ ر٘خء ػ٤ِٜخ ه٤خّ ٗظخثؾ ح٧ىحء.طلي٣ي حُٔؼخ٤٣َ  -

إً ٝكوخ ٌُٜٙ حُط٣َوش ٣وّٞ ًَ َٓإّٝ رظلي٣ي ٓـٔٞػش ٖٓ ح٧ٛيحف حُظشـ٤ِ٤ش هظ٤َس 

 حُٔيٟ، ٓغ ٓـٞػش ح٧ٓخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ػٖ ؽ٣َوٜخ طل٤ٖٔ أىحءٙ.

ىحء ؽ٣َوش اىحٍس حُـٞىس حُشخِٓش ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء: طؼظزَ ٖٓ حُطَم حُٔؼخطَس ك٢ طو٤٤ْ أ -

حُؼخَٓ، ًٜٞٗخ أِٓٞد ط٤٤َٔ ُِٔٞحٍى حُزش٣َش، ٣ظَؿْ ح٫طـخٛخص حُلي٣ؼش ك٢ طو٤٤ْ أىحء 

حُؼخ٤ِٖٓ، ًٕٞ حُٔئٓٔش ح٤ُّٞ أطزلض ٫ طٔظط٤غ إٔ طظـخَٛ أ٤ٔٛش ٝىٍٝ حُزؼي ح٩ٗٔخ٢ٗ، 

ُؼٔخٕ اُظِحّ حُؼٔخٍ ٝحٗظٔخثْٜ ٝطؼخْٜٝٗ ُظ٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حُ٘ـخف، ٝطًَِ ٌٛٙ حُط٣َوش ػ٠ِ 

ًَٔذ ك٢ طو٤٤ْ ح٧ىحء ٣ـٔغ ر٤ٖ حُِٔٞى ٝهظخثض حُؼخَٓ ر٘ظخثؾ حُؼَٔ.ح٣ُِٔؾ حُ
1

 

 ِؼٛلبد رم١١ُ الأداء اٌٛظ١فٟ: -7-2

ح٤َُٔ ُِظٔخَٛ أٝ حُظشيى: ك٤غ ٣ظـٚ رؼغ حُٔشَك٤ٖ ا٠ُ حُٔوخء ٝحُظشيى ك٢ طوي٣َحطْٜ أ١  -

س ك٢ ٣ؼطٕٞ طوي٣َحص ػخ٤ُش أٝ ٓ٘ولؼش َُٔإ٤ْٜٓٝ، ًُٝي ٣ؼظزَ هطؤ شخثؼخ ريٍؿش ًز٤َ

رَٗخٓؾ حُظو٤٤ْ، ح٧َٓ ح١ٌُ ٣وَِ ٖٓ ه٤ٔظٚ ٝأٛٔظٚ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٓززخ ك٢ ٗشٞء حُِ٘حػخص 

حُشوظ٤ش ُِلَى حُوخثْ رخُظوي٣َ ٣ٌٖٝٔ حُظـِذ ػ٠ِ ًُي ؿِث٤خ ٖٓ ه٬ٍ ػوي ُوخءحص أٝ 

حؿظٔخػخص أٝ كِوخص طي٣ٍذ ُِوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حُظي٣ٍذ ٝرخُظخ٢ُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظٞطِٞح ا٠ُ اطلخم ػخّ 

 ٓخ ٛٞ ٓظٞهغ رخُلؼَ ٖٓ َٓإ٤ْٜٓٝ. كٍٞ

 ح٫طـخٙ حُٞٓؾ ك٢ حُظوي٣َ: ٣ؼخٍع رؼغ حُوخث٤ٖٔ إٔ ٣و٤ٔٞح ًلخءس َٓإ٤ْٜٓٝ، كبٕ ًخٕ  -

حُٔشَف ٣يٍى ؿ٤يح إٔ ٤ٓخٓش ح٩ىحٍس ط٢ِٔ ػ٤ِٚ طو٤٤ْ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ كظَحص ٓ٘ظظٔش، 

حُٔزذ ك٢ ٌٛح ح٫طـخٙ ٗلٞ كبٗٚ ٤ٔ٣َ ؿخُزخ ا٠ُ ٗخك٤ش حُٞٓؾ ك٢ حُظوي٣َ ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ 

حُٞٓؾ ك٢ طوي٣َ حٌُلخءحص ٍحؿؼخ ا٠ُ ٗوض حُٔؼَكش رِٔٞى ح٧كَحى ح٣ٌُٖ ٣ظْ طوي٣َ ًلخءطْٜ أٝ 

أٗٚ ؿ٤َ ٓيٍى ٧ىحء رؼغ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ ػيّ طٞكَ حُٞهض ُٞػغ حُظوي٣َ ػ٠ِ أْٓ ٓٞػٞػ٤ش 

٣وّٞ ربػطخء طوي٣َ ٤ِٓٝٔش، أٝ ػيّ حٛظٔخٓٚ رٞػغ طوي٣َ ٤ِْٓ، ٝك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حُلخ٫ص كبٗٚ 

                                                           

ٓؼخى رؼـ٢، طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ٗظخّ طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظظخى٣ش حُـِحث٣َش، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخؿٔظَ ك٢  -1

 ّ، ص ص ص2007حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، اىحٍس أػٔخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ح٤ُِٔٔش، 

 29 ،32 ،34 
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ٓظٞٓؾ ٌُلخءس ٛئ٫ء ح٧كَحى ٓظـخ٬ٛ ٓيٟ طؤػ٤َ ًُي حُظظَف ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حُٞظ٤ل٢ 

 ُِٔشَٝع هخطش ك٢ حُٔٔظوزَ.

حُؼ٬هخص حُشوظ٤ش حُٔظيحهِش )حُظل٤ِ(: إ حُشؼٍٞ رخ٫ُٞء أٝ رخٌَُٙ ٖٓ هزَ حُٔشَف حطـخٙ  -

ءْٛ، ٣ٝظَٜ ًُي رٞػٞف ك٢ ًَ شوض ٖٓ َٓإ٤ٓٝٚ، ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ طوي٣َحطٚ ٧ىح

 حُٔٞحهق حُظ٢ طٌٕٞ ك٤ٜخ حُٔوخ٤٣ْ حُٔٞػٞػ٤ش ٨ُىحء ؿ٤َ ٓظخكش أٝ ٖٓ حُظؼذ اػيحىٛخ.

 اػخكش ا٠ُ ٝؿٞى أٓزخد أهَٟ ُلشَ طو٤٤ٔخص ح٧ىحء ٢ٛٝ: -

 ٗوض حُٔؼِٞٓخص حُٔظٞكَس ُِٔو٤ْ ػٖ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٓٞػغ حُظو٤٤ْ. -

ػيّ ٝػٞف ٓؼخ٤٣َ طو٤٤ْ ح٧ىحء. -
1

  

 ػؼق ح٫ٛظٔخّ ٝػيّ حُـي٣ش ٖٓ هزَ حُوخث٤ٖٔ رخُظو٤٤ْ. -

 ػيّ ح٫ٓظؼيحى َُٔحؿؼش ح٧ىحء ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ. -

 حُظل٤ِ حُِٔز٢ ٝح٣٩ـخر٢ رٞحٓطش حُوخث٤ٖٔ رخُظو٤٤ْ. -

 ٗوض حُٜٔخٍحص ٝحُوزَحص ح٬ُُٓش ُِٔٔخٍٓش حُظل٤لش ُِظو٤٤ْ. -

 ْ.ػيّ طِو٢ حُؼخ٤ِٖٓ ُٔؼِٞٓخص َٓطيس ٓٔظَٔس كٍٞ أىحثٜ -

 ػيّ ًلخ٣ش حُٔٞحٍى ح٬ُُٓش ُظيػ٤ْ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ أٝ ٗظخثـٜخ. -

 ٓليٝى٣ش حُٔ٘خهشخص ٝحُلٞحٍ كٍٞ ح٧ىحء ٓغ حُؼخ٤ِٖٓ. -

 حٓظويحّ ُـش ؿخٓؼش أٝ طؼز٤َحص ؿ٤َ ىه٤وش ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ. -

َؿخػٜخ ًٔخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ حُوطؤ ك٢ ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ك٤ٖ طظْ ٓوخٍٗش ر٤خٗخص ح٧ىحء حُظ٢ ٣ظْ حٓظ

 ٓغ أ١ ٓؼخ٤٣َ ُِٔو٤ْ، ٝهي طٌٕٞ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ ُ٪ػظزخٍحص حُوخٍؿ٤ش طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ 

حُظوي٣َحص حُٜ٘خث٤ش ٨ُىحء.
2

 

 خطٛاد رم١١ُ الأداء اٌٛظ١فٟ: -8

طلي٣ي ٓؼخ٤٣َ ح٧ىحء: ٣ٝوظي رٜخ ح٧ٓخّ ح١ٌُ ٣٘ٔذ ا٤ُٚ حُلَى ٝرخُظخ٢ُ ٣وخٍٕ رٚ حُلٌْ  -

 ظ٢ طؼزَ ك٤ٜخ ح٧ىحء ؿ٤يح أٝ َٓػ٤خ.ػ٤ِٚ، أٝ ٢ٛ حُٔٔظ٣ٞخص حُ

 ٝرظٍٞس ػخٓش كبٕ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ طئًي ػ٠ِ ؿخٗز٤ٖ أٓخ٤ٖٓ ٛٔخ:

                                                           

ػ٤َ حُؼوخكش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ح٫ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ، ًٌَٓس ٓويٓش ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع، ٖٓٞٓ ىَُّٝ، طؤ -1

 51، 50، ص ص 2017ػَٔ ٝط٘ظ٤ْ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫ٗٔخ٤ٗش ٝح٫ؿظٔخػ٤ش، هخُٔش، 

 51حَُٔؿغ ٗلٔٚ، ص -2
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ٓٞػٞػ٢: ٣ؼزَ ػ٠ِ حُٔوٞٓخص ح٧ٓخ٤ٓش حُظ٢ طٔظِِٜٓخ ؽز٤ؼش حُؼَٔ ٓؼَ: ٤ًٔش ح٩ٗظخؽ،  -1

 حُ٘ٞػ٤ش، حَُٔػش ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف.

٤ش ٝحَُٔػش ك٢ حُظؼِْ ٝح٫ٓظلخىس ًحط٢ ٢ًِٞٓ: ٣ٌشق ػٖ طلخص حُلَى حُشوظ٤ش ًخُوخرِ -2

 ٖٓ حُظي٣ٍذ ٝآٌخ٤ٗش ح٫ػظٔخى ػ٤ِٜخ ٝػ٬هش حَُإٓخء ٝحُٔي٣َ٣ٖ.

٣ٝشظَؽ ك٢ حُٔؼ٤خٍ ٜٝٓٔخ ًخٗض ٗٞػ٤ظٚ إٔ ٣ٌٕٞ ىه٤وخ ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ ح٧ىحء حَُٔحى ه٤خٓٚ، 

 ٣ٌٕٝٞ حُٔؼ٤خٍ ٌٌٛح اًح ط٤ِٔ رخُوظخثض ح٥ط٤ش:

ك٢ حُٔو٤خّ ٣ـذ إٔ طؼزَ ػٖ طِي حُوظخثض حُظ٢  طيم حُٔو٤خّ: إ حُؼٞحَٓ حُيحهِش -

 ٣طِزٜخ أىحء حُؼَٔ ريٕٝ ٣ُخىس أٝ ٗوظخٕ.

ػزخص حُٔو٤خّ: ٣ؼ٢٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٗظخثؾ أػٔخٍ حُلَى ٖٓ ه٬ٍ حُٔو٤خّ حُؼخرض ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ  -

 أىحإٙ ػخرظخ، ًٔخ طوظِق ٗظخثؾ حُو٤خّ ربهظ٬ف ىٍؿخص أٝ ٓٔظ٣ٞخص أىحثٚ.

كٔخ٤ٓش حُٔو٤خّ ربظٜخٍ ح٫هظ٬كخص ك٢ ٓٔظ٣ٞخص ح٧ىحء ٜٓٔخ  حُظ٤ِٔ: ٝٗؼ٢٘ رٜخ ىٍؿش -

 ًخٗض ر٤ٔطش، كظ٤ِٔ ر٤ٖ أىحء حُلَى ٝٓـٔٞػش ٖٓ ح٧كَحى.

ُٜٓٞش حٓظويحّ حُٔو٤خّ: ٝٗؼ٢٘ ٣ٚ ٝػٞف حُٔو٤خّ ٝآٌخ٤ٗش حٓظويحٓٚ ٖٓ هزَ حَُإٓخء  -

ك٢ حُؼَٔ.
1

 

ؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔؼ٤خٍ حُٔوزٍٞ ٛٞ حُوزٍٞ: ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔؼخ٤٣َ ٓوزُٞش ٖٓ هزَ ح٧كَحى حُ -

 حُٔؼ٤خٍ حُؼخىٍ ح١ٌُ ٣ؼٌْ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٨ُكَحى.

 ٗوَ طٞهؼخص ح٧ىحء ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ: ٣ـذ طٞك٤َ حُٔؼخ٤٣َ ٨ُكَحى حُؼخ٤ِٖٓ ُٔؼَكش ٓخ ٣ـذ  -

 إٔ ٣ؼِٔٞح ٝٓخ ٣ظٞهغ ْٜٓ٘، ٝأكؼَ ؽ٣َوش ُظلو٤ن ًُي ٢ٛ ٗوَ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔي٣َ 

شظٜخ ٓؼْٜ، ٝحُظؤًي ٖٓ كٜٜٔخ ػْ ٓؼَكش ٍىٝى كؼَ حَُٔإ٤ٖٓٝ كٍٞ َُٔإ٤ٓٝٚ، ٝٓ٘خه

 ح٫ٓظلٜخّ ػٖ أ٣ش ؿٞحٗذ ؿ٤َ ٝحػلش ُْٜ.

ه٤خّ ح٧ىحء: ٌٝٛٙ حُوطٞس طظؼِن رـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٝٛ٘خى أٍرؼش  -

 ٓظخىٍ ُِٔؼِٞٓخص طٔظويّ ُو٤خّ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٢ٛ : 

 ٬ٓكظش ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ. -

 ُظوخ٣ٍَ ح٩كظخث٤ش.ح -

                                                           
٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔخص حُؼ٤ٓٞٔش، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس َُٛس حُؼذ، ٗـٔش ط٤٘ؼ١َٔ، ططز٤ن حُطَم حُلي٣ؼش ُظو٤٤ْ أىحء حُؼخِٓ -1

 10ّ، ص2013ح٤ُِٔخْٗ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ ، اىحٍس ح٫ػٔخٍ، ٤ًِش حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ٍٝهِش، 
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 حُظوخ٣ٍَ حُشل٣ٞش. -

 حُظوخ٣ٍَ حٌُٔظٞرش. -

ٓوخٍٗش ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ٓغ ح٧ىحء حُٔؼ٤خ١ٍ: طؼظزَ ٌٛٙ حُوطٞس ػ٣ٍَٝش ُٔؼَكش ح٫ٗلَحكخص  -

ر٤ٖ ح٧ىحء حُٔؼ٤خ١ٍ ٝح٧ىحء حُلؼ٢ِ، ٖٝٓ ح٧ٍٓٞ حُٜٔٔش ٛ٘خ ٢ٛ آٌخ٤ٗش حُٔو٤ْ ك٢ حُٞطٍٞ 

 ؼٌْ ح٧ىحء حُلؼ٢ِ ُِلَى ٝه٘خػش حُلَى رٌٜٙ حُ٘ظ٤ـش.ا٠ُ ٗظ٤ـش كو٤و٤ش ٝطخىهش ط

ٓ٘خهشش ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٓغ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ: ٣ـذ إٔ طظْ ٓ٘خهشش ًخكش حُـٞحٗذ ح٣٩ـخر٤ش  -

ٝحُِٔز٤ش ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُٔو٤ْ أٝ حُٔشَف ُظٞػ٤ق ح٧ٍٓٞ حُٜٔٔش هي ٫ ٣يًٍٜخ حُلَى حُؼخَٓ 

 ٝهخطش حُـٞحٗذ حُِٔز٤ش ك٢ ح٧ىحء.

٩ؿَحءحص حُظظل٤ل٤ش: طٌٕٞ ٓزخشَس ٣َٓٝؼش ىٕٝ إٔ ٣ظلون ٖٓ ح٧ٓزخد حُظ٢ أىص ا٠ُ ح -

ٌٛٙ ح٫ٗلَحكخص ٝاٜٗخ ٓلخُٝش طؼي٣َ ح٧ىحء كٌٜح حُظظل٤ق ٛٞ حُ٘ٞع حُل٢٘، ٝهي طٌٕٞ أًؼَ 

ىهش رل٤غ ٣ظْ حُزلغ ػٖ أٓزخد ٤ًٝل٤ش كظٍٞ ح٫ٗلَحكخص ٝطلي٣ي حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٌُُي، 

أًؼَ ػو٤ٗ٬ش ُٝٚ كٞحثي أًؼَ ك٢ حُٔٔظوَ. ٌٝٛح ح٧ِٓٞد ٣ؼظزَ
1

 

 ِذاخً رحظ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ: -9

حُو٤خىس حُ٘خؿلش: ٢ٛٝ حُويٍس ػ٠ِ حُظؤػ٤َ ك٢ حُ٘خّ كظ٠ ٣ظؼخٝٗٞح ُظلو٤ن ٛيف ٣َؿزٕٞ  -1

ك٤ٚ، ٢ٛٝ ظخَٛس اؿظٔخػ٤ش ػَكٜخ ح٩ٗٔخٕ ٌٓ٘ ريء حُو٤ِوش ٝأطزلض ػٍَٝس ٫ ٣ٌٖٔ 

أٝ ٓئٓٔش أٝ ٓـظٔغ، ٝطؼظزَ حُو٤خىس ٖٓ أًؼَ أىٝحص حُظٞؿ٤ٚ  ح٫ٓظـ٘خء ػٜ٘خ ٣٧ش ؿٔخػش

 كخػ٤ِش ك٢ ٓـخٍ حُؼَٔ ٝطٔخػي ػ٠ِ كَ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔشخًَ ٝطؼو٤يحص حُؼَٔ.

 إ ٜٓٔش حُو٤خىس ك٢ حُٔئٓٔخص حٌُزَٟ ٢ٛ اشخٍس ٝط٘ش٤ؾ ح٧كَحى ٝحُٔـظٔؼخص ٛٞ ح١ٌُ 

ٖ حُٔئٓٔش رٌَ أؿِحثٜخ ٝػٖ ٣ـؼَ ُِو٤خىس ٓؼ٘خٛخ، كخُوخثي ح٫ىح١ٍ ٓٔئٍٝ ٝٓلخٓذ ػ

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طلووٜخ، ٝكٞم ٌٛح كٜٞ ٓٔئٍٝ ػٖ ط٤ٔ٘ش ح٧كَحى ك٘ـخكٚ أٝ كشِٚ ًوخثي ك٢ اىحٍس 

 حُـٔخػخص ٫ ٣ؼ٤وٚ ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش.

ط٤ٌٖٔ حُٔٞظل٤ٖ: ٛٞ أكي حُٔزخىٍحص حُلخػِش حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُوخىس ك٢ حُٔئٓٔش حطـخٙ  -2

٣ِي ٖٓ حُِٔطخص ُْٜ ٧ىحء أػٔخُْٜ ٓغ طؼٜي ٝاُظِحّ حُؼخ٤ِٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظ٢ ٖٓ شؤٜٗخ ٓ٘ق ٓ

رٔٔئ٤ُٝش ح٫ٓظويحّ حُلؼخٍ ٌُٜٙ حُِٔطخص ٝرٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن ٗظخثؾ أكؼَ ٌَُ ٖٓ 

 حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔئٓٔش.
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حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ: ٛٞ ػ٤ِٔش ٓوططش ٝٓٔظَٔس طٜيف ا٠ُ طِز٤ش ح٫ك٤خؿخص حُظي٣ٍز٤ش  -3

حُلَى ٖٓ ه٬ٍ ٣ُخٍس ٓؼخٍكٚ ٝطيػ٤ْ حطـخٛخطٚ ٝطل٤ٖٔ ٜٓخٍطٚ رٔخ  حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُيٟ

٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحثٚ ك٢ حُؼَٔ ٣ُٝخىس ح٩ٗظخؿ٤ش ك٢ حُٔئٓٔش، ٝٛٞ أكي حُطَم حَُث٤ٔ٤ش 

ُظل٤ٖٔ حُؼ٘ظَ حُزش١َ كظ٠ ٣ظزق أًؼَ ٓؼَكش ٝطؼيحى ٝهيٍس ػ٠ِ أىحء حُٜٔخّ حُٔطِٞرش 

ٌخٍ، كخُلَى حُٔيٍد ٝحُٔئَٛ ٛٞ حُوخىٍ ىحثٔخ ػ٠ِ ٓ٘ٚ رخُشٌَ حُٔطِٞد ٝحُٔ٘خٓذ ٝربرظ

اٗـخُ ػِٔٚ.
1

 

حُظلل٤ِ حُلؼخٍ: ٣وظي رخُظلل٤ِ ٛٞ طشـ٤غ ح٧كَحى ٢ٌُ ٣٘شطٞح ك٢ حُؼَٔ ٖٓ أؿَ طلو٤ن  -4

أٛيحف حُٔئٓٔش، ٣ٝظٌٕٞ ٖٓ ػ٬ع ػ٘خطَ أٓخ٤ٓش طؼظزَ رٔؼخرش حُٔظـ٤َحص حُظ٢ طليى ه٤ٔش 

 ىحُش حُظلل٤ِ:

حُٔئَٛ أٝ حُوخىٍ ػ٠ِ حُو٤خّ رؼَٔ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ طل٤ٖٔ أىحثٚ ػٖ ؽ٣َن حُويٍس: كخُشوض  -أ

 حُظلل٤ِ رو٬ف حُشوض حُؼخؿِ ؿ٤َ حُٔيٍد أٝ ؿ٤َ حُٔئَٛ.

حُـٜي: ٣ش٤َ ا٠ُ حُطخهش ٝحُٞهض ح٤ُٓ٬ُٖ ُظلو٤ن ٛيف ٓؼ٤ٖ ك٤غ إٔ ٓـَى ٝؿٞى  -د

 حُويٍس ٝكيٛخ ٫ طٌل٢.

 ش حُٞطٍٞ ا٠ُ حُ٘ـخف ك٢ أىحء ح٫ػٔخٍ طوَ.حَُؿزش: اًح ُْ طٌٖ حَُؿزش ٓٞؿٞىس كبٕ كَط -ؽ

 طل٤ٖٔ ٓ٘خم ٝظَٝف ر٤جش ح٩ٗظخؽ: ٣ٝظْ ًُي رخطزخع أِٓٞر٤ٖ: -5

 طِط٤ق ؿٞ حُؼَٔ أٝ ح٩ٗظخؽ: ًخٕ ٖٓ ٗظ٤ـش حُٔزخُـش حُشي٣يس ك٢ طو٤٤ْ حُؼَٔ ٝحُظوِض ح١ٌُ  -أ

 حُظٌَحٍ كٌخٗض حُيػٞس ىػض ا٤ُٚ " كًَش ح٩ىحٍس حُؼ٤ِٔش ٨ُػٔخٍ" إٔ ط٤ِٔ حُؼَٔ رخَُٝط٤٘٤ش ٝ

ا٠ُ اػخىس طظ٤ْٔ حُؼَٔ، ٝطِط٤ق حُـٞ ٤ُظزق أًؼَ هز٫ٞ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ ٝطؼ٣ِِ ىٝحكؼْٜ 

ُِؼَٔ ٝحُلي ٖٓ حُظٞحَٛ حُِٔز٤ش ٖٝٓ ٝٓخثَ ًُي حُظ٘خٝد ك٢ حُؼَٔ، ط٤ٓٞغ ٓـخٍ حُؼَٔ، 

 اػَحء حُٔٞظل٤ٖ".  

ـغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ح٣ُِٔي طل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ: طشٌَ ظَٝف حُؼَٔ حُٔ٘خٓزش كخكِح ٣ش -د

ٖٓ حُؼَٔ ٝح٩ٗظخؿ٤ش، ٝهي أٗشؤص ًؼ٤َ ٖٓ حُٔئٓٔخص أهٔخٓخ ٝاىحٍحص ٧ٖٓ ٬ٓٝٓش 

حُٔٞظل٤ٖ ٝح٩ٛظٔخّ رظل٤ٖٔ ظَٝف حُؼَٔ ٝطٞك٤َ ح٧ٖٓ ٝح٬ُٔٓش ك٢ ر٤جش حُؼَٔ.
2
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ِش، ط٤ٔ٘ش هيٍحص ح٩رظٌخٍ: ح٩رظٌخٍ ٛٞ هيٍس ػو٢ِ ٣لخٍٝ ك٤ٜخ ح٩ٗٔخٕ إٔ ٣٘ظؾ كٌَس، ٤ٓٝ -6

أىحس، ؽ٣َوش ُْ طٌٖ ٓٞؿٞىس ٖٓ هزَ أٝ طط٣َٞ ٍث٢ٔ٤ رٜخ ىٕٝ طو٤ِي، رٔخ ٣لون ٗلؼخ ُِٔـظٔغ، 

كخ٩رظٌخٍ ٤ُْ كٌَح ػ٠ِ حُٔئٓٔخص ىٕٝ ؿ٤َٛخ، كٌَ ٓئٓٔش ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ٓزظٌَس اًح 

 أٍحىص ًُي ٖٓ ه٬ٍ: 

هطخء حُٔٔٔٞكش اكٔخّ حُٔٞظل٤ٖ رخ٧ٓخٕ حُٞظ٤ل٢ ٝآٌخ٤ٗش ه٤خْٜٓ رخُظـَرش ٖٓ ه٬ٍ ح٧ -

ىٕٝ حُٔلخٓزش ػ٤ِٚ ُظز٢٘ ٓٞحٛذ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔئٓٔش، طشـ٤غ حُٔزيػ٤ٖ ٝحُٔزظ٣ٌَٖ 

ٝحُٔوظَػ٤ٖ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ رخُٔئٓٔش.
1

 

 إخزاءاد رحظ١ٓ ِظزٜٛ الأداء اٌٛظ١فٟ:  -11

إ ٝحكي ٖٓ أْٛ ح٧ٛيحف ُؼ٤ِٔش طو٤٤ْ ح٧ىحء ٝاىحٍس ح٧ىحء ٛٞ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٖٓ 

 ُوطٞحص حُظخ٤ُش:ه٬ٍ ح

 طلي٣ي ح٧ٓزخد حَُث٤ٔ٤ش ُٔشخًَ ح٧ىحء:

٫ ري ٖٓ طلي٣ي أٓزخد ح٫ٗلَحف ك٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ػٖ ح٧ىحء حُٔؼ٤خ١ٍ، اً إٔ طلي٣ي ح٧ٓزخد 

ًٝ ح٤ٔٛ٧ش ٌَُ ٖٓ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ، كخ٩ىحٍس طٔظل٤ي ٖٓ ًُي ك٢ حٌُشق ػٖ ٤ًل٤ش طو٣ْٞ 

هي طٔض رٔٞػٞػ٤ش، َٝٛ حٗولخع ح٧ىحء ػخثي ُِؼخ٤ِٖٓ أٝ إٔ ح٧ىحء، ٝك٤ٔخ اًح ًخٗض حُؼ٤ِٔش 

ٗيٍس حُٔٞحٍى حُٔظخكش ُْٜ ٢ٛ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ًٔخ ٝإٔ حُظَحػخص ر٤ٖ ح٩ىحٍس ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

٣ٌٖٔ طو٤ِِٜخ ٖٓ ه٬ٍ طلي٣ي ح٧ٓزخد ٝحُيٝحكغ ٝحُوخر٤ِخص ٝحُؼٞحَٓ حُٔٞهل٤ش ك٢ ر٤جش حُٔ٘ظٔش 

 ٝحُويٍحص حُظ٢ ٣ظٔظغ رٜخ حُؼخِٕٓٞ، أٓخ حُيٝحكغ كظظؤػَ ٝحُؼَٔ ٝحُلخػ٤ِش طؼٌْ حُٜٔخٍحص 

رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُوخٍؿ٤ش ٓؼَ ح٧ؿٍٞ ٝحُلٞحكِ ، اػخكش ا٠ُ حُٔظـ٤َحص حٌُحط٤ش 

)حُلخؿخص( ٝحُؼٞحَٓ حُٔٞهل٤ش حُظ٢ طظؼٖٔ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔئػَس ػ٠ِ ح٧ىحء 

 ٓش ٝٗٞػ٤ش ح٩شَحف، ٝٗٞػ٤ش حُظي٣ٍذ ٝظَٝف حُؼَٔ.ِٓزخ أٝ ا٣ـخرخ ً٘ٞػ٤ش حُٔٞحى حُٔٔظوي

إ ؿ٤خد ٝحكي ٖٓ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ هي ٣ئى١ ا٠ُ ػؼق ح٧ىحء ٌُُي ٫ ري ٖٓ ىٍحٓش ٌٛٙ  -

حُؼٞحَٓ ريهش ػ٘ي طلي٣ي أٓزخد ح٩ٗولخع ك٢ ح٧ىحء.
2
  

 طط٣َٞ هطش ػَٔ ُِٞطٍٞ ا٠ُ حُلٍِٞ: -
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ء ٝٝػغ حُلٍِٞ ُٜخ، حُظؼخٕٝ ر٤ٖ ح٩ىحٍس طٔؼَ هطش حُؼَٔ ح٬ُُٓش ُِظو٤َِ ٖٓ ٓش٬ٌص ح٧ىح

ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ؿٜش ٝح٫ٓظشخ٤٣ٍٖ ح٫هظظخط٤٤ٖ ك٢ ٓـخٍ طط٣َٞ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء، كخُِوخءحص 

حُٔزخشَس ٝح٥ٍحء حُٔلظٞكش ٝحُٔشخًٍش ك٢ ٓ٘خهشش حُٔشخًَ ٝػيّ ح٣َُٔش ك٢ ًشق حُلوخثن 

ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٝطل٤ٖٔ أىحثْٜ ٝحُٔؼِٞٓخص كٍٞ ح٧ىحء ٓزخشَس طٔخْٛ ك٢ ٝػغ حُلٍِٞ حُٔو٘ؼ

 ٝاُحُش ٓش٬ٌص ح٧ىحء.

إ ح٫طظخ٫ص ر٤ٖ حُٔشَك٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ًحص أ٤ٔٛش ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء  الارصبلاد اٌّجبشزح: -

 ٫ٝ ري ٖٓ طلي٣ي ٓلظٟٞ ح٫طظخٍ ٝأِٓٞرٚ ٝأٗٔخؽ ح٫طظخٍ حُٔ٘خٓزش.

 * ُٝظل٤ٖٔ أىحء ح٧كَحى ٛ٘خى ػيس ٓيحهَ ٗٞؿِٛخ ك٤ٔخ ٢ِ٣:

ٖ حُٔٞظق: ٝٛٞ ٖٓ أًؼَ حُؼٞحَٓ أ٤ٔٛش، ٧ٕ حُٔٞظق ىحثٔخ رلخؿش ا٠ُ طل٤ٖٔ طل٤ٔ -أ

 ح٧ىحء ًُٝي ػٖ ؽ٣َن:

  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓٞحؽٖ حُوٞس ٝٓخ ٣ـذ ػِٔٚ ٝحطوخً حطـخٙ ا٣ـخر٢ ػٖ حُٔٞظق رٔخ ك٢ ًُي

 ٓشخًَ ح٧ىحء حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ.

 حُٔزز٤ش ر٤ٖ حَُؿزش ٝح٧ىحء  حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ر٤ٖ ٓخ ٣َؿذ حُلَى ٝر٤ٖ ٓخ ٣ئى١، كٞؿٞى حُؼ٬هش

طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ح٧ىحء حُٔٔظخُ ٖٓ ه٬ٍ حُٔٔخف ٨ُكَحى رؤىحء ح٧ػٔخٍ حُظ٢ ٣َؿزٕٞ ك٤ٜخ 

٣ٝئى٣ٜ٘خ رشٌَ ٓٔظخُ.
1
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 خلاصخ اٌفصً: 

ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ططَه٘خ ا٤ُٚ ك٢ ٌٛح حُلظَ طٞطِ٘خ ا٠ُ إٔ ٓٞػٞع ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢   

ٞػخ ٓٔظَٔس ُِزلغ ػٖ كٍِٞ حُٔش٬ٌص حُٔظؼِوش رخ٧ىحء كؼ٢ رخٛظٔخّ رخُؾ، ٝشٜي رل

حُٞظ٤ل٢، ك٤غ طز٤ٖ إٔ ٨ُىحء أ٤ٔٛش رخُـش ك٢ ط٤٤َٔ أ١ ٓئٓٔش ٧ٗٚ ٣ؼظزَ رٔؼخرش ح٤ُِٓٞش 

ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُيحكغ ح٧ٓخ٢ٓ ُزِٞؽ َٓكِش حُظلٞم ٝحُظ٤ِٔ، ٝطلو٤ن ح٧ٛيحف ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش 

ٝطو٤٤ٔٚ رظلش ٓٔظَٔس ٝٓ٘ظظٔش، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ ُِٔئٓٔش، ٌُح ٫ ري ٖٓ ٓظخرؼش ٌٛح ح٧ىحء 

ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ ٝٓؼخ٤٣َٙ ٝاطزخع حُوطٞحص حُظ٢ طَطٌِ ػ٠ِ طلو٤ن ؿخ٣ش ٝحكيس ٢ٛٝ طل٤ٖٔ 

 ح٧ىحء.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اٌفصـً اٌزاثغ: اٌدبٔت 

 اٌزطج١مٟ ٌٍذراطخ
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 اٌفصـً اٌزاثغ: اٌدبٔت اٌزطج١مٟ ٌٍذراطخ

ذر١ّٙ  

 ػزض ٚرح١ًٍ ِٕٚبلشخ اٌدذاٚي -1

 إٌزبئح اٌؼبِخ ٌٍذراطخ -2

 إلززاحبد اٌذراطخ -3

 خلاصخ اٌفصً

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ر١ّٙذ: 
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رؼي حُظطَم ك٢ حُلظ٤ِٖ حُٔخرو٤ٖ ا٠ُ حُـٞحٗذ حُظ٢ ُٜخ ػ٬هش رٔٞػٞع حُيٍحٓش أ١ حُـخٗذ 

خٗذ حُظطز٤و٢ ُِيٍحٓش حُ٘ظ١َ، حهظؼض حُؼٍَٝس ا٠ُ اىٍحؽ ٌٛح حُلظَ ٝح١ٌُ ٣ظؼِن رخُـ

ٝك٤ٜخ طْ ىٍحٓش ٝحهغ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٝىٍٝٙ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ اكيٟ 

حُٔئٓٔخص حُويٓخط٤ش ٢ٛٝ رِي٣ش ٤ٓي١ ُوؼَ ٣٫ٝش ٓٔظـخْٗ ًً٘ٔٞؽ ٩ؿَحء ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش 

ططِؼخ ٓ٘خ ٩ٓوخؽ ٓخ ٛٞ ٗظ١َ ػ٠ِ أٍع حُٞحهغ، ٝحٓظو٬ص حُ٘ظخثؾ ٝحًظٔخد ٓؼخٍف 

 خ ٓٔظوز٬.طل٤يٗ

ٝػ٤ِٚ ٓ٘لخٍٝ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛح حُلظَ ؿٔغ حُز٤خٗخص ٖٓ ح٤ُٔيحٕ ػٖ ؽ٣َن حٓظٔخٍس حٓظز٤خٕ 

٤ٓظْ ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش حُزلؼ٤ش طل٣َؾ حُز٤خٗخص ك٢ ؿيحٍٝ ػْ ػَػٜخ ٝطل٤َٔ حُ٘ظخثؾ حُٔظلظَ 

 ػ٤ِٜخ ٝحُوَٝؽ رخهظَحكخص ك٢ ٓٞػٞع حُيٍحٓش.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ذاٚي:ػزض ٚرح١ًٍ ِٕٚبلشخ اٌد -1

 اٌج١بٔبد اٌشخص١خ: -
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 ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُـْ٘ (:11اٌدذٚي رلُ ) -

 

 

 

 

 

َحى حُؼ٤٘ش ٖٓ كجش أك % 56.25( ؿْ٘ أكَحى حُؼ٤٘ش ك٤غ ٗـي ٗٔزش ٣01ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ ) -

 ٖٓ كجش أكَحى حُؼ٤٘ش اٗخع. % 43.75ًًٍٞ ٝٗٔزش 

 : ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُٖٔ.(12اٌدذٚي رلُ ) -

 

 

 

 

 

( ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ك٤غ ٗـي إٔ أؿِذ أكَحى حُؼ٤٘ش طظَحٝف أػٔخٍْٛ ٣02ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ ) -

 ٓ٘ش ر٘ٔزش 30، ط٤ِٜخ حُلجش حُؼخ٤ٗش أهَ ٖٓ  % 48.75ٓ٘ش ًُٝي ر٘ٔزش  40ا٠ُ  30ٓخ ر٤ٖ 

ٓ٘ش  40، أٓخ حُلجش حُؼخُؼش ٝح٧ه٤َس ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش حُظ٢ ًخٗض أػٔخٍْٛ أًؼَ ٖٓ 35% 

 .% 16.25رـ  طٔؼِض ٗٔزْٜ

 

 

 

 

 ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ. (:13اٌدذٚي رلُ) -

 حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُظٌـــَحٍ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ

 % 00 00 حرظيحث٢

 حُ٘ٔزـش حُٔجـ٣ٞش حُظٌـــَحٍ حُـ٘ــْ

 % 56.25 45 ًًــــٍٞ

 % 43.75 35 اٗـــــخع

 % 100 80 حُٔـٔــــٞع

 حُ٘ٔزـش حُٔجـ٣ٞش حُظٌـــَحٍ حُٔـٖ

 % 35 28 ٓ٘ش 30أهَ ٖٓ 

 % 48.75 39 ٓ٘ش 40ا٠ُ  30ٖٓ 

 % 16.25 13 ٓ٘ــش 40أًؼــَ ٖٓ 

 % 100 80 حُٔـٔــــٞع
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 % 22.5 18 ٓظٞٓؾ

 % 35 28 ػخ١ٞٗ

 %42.5 34 ؿخٓؼ٢

 %100 80 حُٔـٔٞع

 

ؼ٤٘ش، ك٤غ ٗـي إٔ أؿِذ حُٔٞظل٤ٖ ًٝ ( حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٧كَحى ح٣03ُز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ) -

٣ٝؤط٢ رؼيْٛ ًٝ حُٔٔظٟٞ حُؼخ١ٞٗ  %42.5ٓٔظٟٞ ؿخٓؼ٢ ٣ٔؼِٕٞ ٗٔزش ٓؼظزَس هيٍص رــ 

أٓخ ٗٔزش حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ  % 22.5ٝحُٔٔظٟٞ حُٔظٞٓؾ طٔؼِض ٗٔزظْٜ  % 35 ر٘ٔزش

 ح٫رظيحث٢ ك٢ٜ ٓ٘ؼيٓش.

 * اٌّحٛر الأٚي: ٚالغ الارصبي داخً اٌّؤطظخ.

 : ٣ز٤ٖ اػزخص ٝؿٞى ه٤ِش حطظخٍ رخُٔئٓٔش.(14ٚي رلُ )اٌدذ -

 حُ٘ٔزــش حُٔجـــ٣ٞش حُظٌــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 100 80 ٗؼـــْ

٫ 00 00 % 

 % 100 80 حُٔـٔــــٞع

 

( إٔ ؿ٤ٔغ ح٧كَحى حُٔزلٞػ٤ٖ أػزظٞح ٝأًيٝح ػ٠ِ ٝؿٞى ه٤ِش حطظخٍ ٣04ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ) -

َٓطزؾ رلؼخ٤ُش ح٫طظخٍ، ىحهَ حُٔئٓٔش كٞؿٞى حطظخٍ ًُٝي  %100رخُٔئٓٔش ًُٝي ر٘ٔزش 

ٗخٍُ ٝطخػي ٛٞ طلؼ٤َ ٬ُطظخٍ ك٢ حطـخ٤ٖٛ ىحهَ حُٔئٓٔش حُٞحكيس، ٝرخُظخ٢ُ كخُؼ٬هخص 

 حُظ٢ ط٘ظؾ ٖٓ ه٬ٍ ٌٛٙ ح٧ٗٔخؽ طـ٣ٌٜخ رشٌَ ا٣ـخر٢ ٝطؼٖٔ كٖٔ ط٤٤َٔٛخ.

أٜٗخ ٝػؼض ٌٓظذ ُِؼ٤ِٔش إً ٗلْٜ ٖٓ ٛ٘خ إٔ حُزِي٣ش ط٢ُٞ حٛظٔخٓخ رخُـخ ٬ُطظخٍ ري٤َُ 

 ح٫طظخ٤ُش ٝطؼظزَٛخ ػ٤ِٔش أٓخ٤ٓش ك٢ طل٣َي حُؼَٔ ٓٞحء ىحه٤ِخ أٝ هخٍؿ٤خ.

ػِٔخ رؤٕ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ أطزق ٣ؼي ٍٛخٗخ ك٢ ٗـخف حُٔئٓٔخص حُلي٣ؼش هخطش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ 

٣وِن ح٫ٗٔـخّ ر٤ٖ حُؼخ٤ِٖٓ أٝ حُٔٞظل٤ٖ اً ٣ِؼذ ىٍٝح ًز٤َح ك٢ طلل٤ِْٛ ٗلٞ ح٧ىحء حُـ٤ي ٝ

ؿٞح ػخث٤ِخ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٌٝٛح ٓخ طئًي ػ٤ِٚ ٓيٍٓش حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش حُظ٢ طؼظٔي ػ٤ِٜخ ح٩ىحٍس 

 حُٔؼخطَس.

 (: ٣ز٤ٖ آٌخ٤ٗش ه٤خّ حُو٤ِش رز٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش حطظخٍ ٓٔزوش.05حُـيٍٝ ٍهْ ) -
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 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 70 56 ٗؼــْ

٫ 24 30 % 

 % 100 80 ــٞعحُٔـٔ

 

( إٔ ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح رؤٕ حُو٤ِش طوّٞ رز٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش حطظخٍ ٣05ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ) -

ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ٝؿٞى ُٞحثق ٝطؼ٤ِٔخص طؼْ ٓؼِٞٓخص  %70ٓٔزوخ، ك٤غ طٔؼِض ٗٔزظْٜ 

ك٤ٖ ًخك٤ش ٩ػ٬ّ حُٔٞظل٤ٖ ٝطٞؿ٤ْٜٜ ُْٜٝ حُل٣َش ٬ُٓظؼ٬ّ ػٖ ًَ ٓخ ٣َؿزٕٞ ك٤ٚ، ك٢ 

 ٢ٛٝ ٗٔزش ه٤ِِش. % 30هيٍص ٗٔزش ح٧كَحى ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رــ " ٫ " 

ػ٠ِ إٔ حُزِي٣ش طٔطَ حٓظَحط٤ـ٤ش ػَٔ هخطش رخ٫طظخٍ، ٝٛ٘خ ٣زيٝ  %70اً طؼٌْ حُ٘ٔزش 

إٔ ح٫طظخٍ ٣ؤهٌ هٔؾ ًز٤َ ٖٓ ح٫ٛظٔخّ ًُٝي ُيػْ ح٫شٜخٍ ُيٟ حُـٍٜٔٞ حُوخٍؿ٢ 

رخ٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ٜ طوض ٝػغ ٤ٌٓخ٤ِٗٓخص  ٝحُيحه٢ِ، أٓخ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش حُٔظؼِوش

حطظخ٤ُش ك٢ ح٧هٔخّ ح٫ىح٣ٍش ُظلو٤ن ح٫طظخٍ حُـ٤ي ر٤ٖ كَٝع ٌٛٙ حُزِي٣ش، ًٌٝح ط٘ظ٤ْ 

ِٓظو٤خص ٝحؿظٔخػخص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٌٝٛح ُظلخى١ حُٞهٞع ك٢ ٓشخًَ ُٜخ ػ٬هش رخ٫طظخٍ 

 حُيحه٢ِ.

ـ٤ي ٝحُلؼخٍ ٣ِؼذ ىٍٝح ك٢ ًٔذ حُٞهض ٣ز٤ٖ ك٤ٔخ اًح ًخٕ ح٫طظخٍ حُ (:16اٌدذٚي رلُ) -

 ًٝٔذ ػوش حُؼٔخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘.

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 77.5 62 ٗؼــْ

٫ 18 22.5 % 

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

( إٔ ٓؼظْ أكَحى حُؼ٤٘ش أؿخرٞح رؤٕ ح٫طظخٍ حُـ٤ي ٝحُلؼّخٍ ٣ِؼذ ىٍٝ ٣06ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ) -

ٌٝٛح ٍحؿغ  % 77.5ًٝٔذ ػوش حُؼٔخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ك٤غ طٔؼِض ٗٔزظْٜ رـ  ك٢ ًٔذ حُٞهض

  %22.5ا٠ُ حُظلخْٛ حُوخثْ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ، ك٢ ك٤ٖ هيٍص ٗٔزش ح٧كَحى ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رــ ٫ رـ 

 ٌٝٛح ٍحؿغ كٔزْٜ ا٠ُ أٓزخد شوظ٤ش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ.

 خٓزش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ٣ز٤ٖ آٌخ٤ٗش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘ (:17اٌدذٚي رلُ) -

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص
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 % 73.75 59 ٗؼــْ

٫ 21 26.25 % 

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أًيٝح ػ٠ِ آٌخ٤ٗش كظُْٜٞ  %73.75( إٔ هَحرش ٣07ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ) -

ْ رخُوَد ٖٓ ٓظخىٍ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ طٞحؿيٛ

حُٔؼِٞٓخص ٣ٝيٍ أ٣ؼخ ػ٠ِ إٔ حُٔٔئ٤ُٖٝ ك٢ حُزِي٣ش ٣ٔؼٕٞ ؿخٛي٣ٖ ك٢ اػطخء حُٔؼِٞٓش ك٢ 

ٝهظٜخ حُٔطِٞد ٝػيّ كـزٜخ ػٖ ٖٓ ْٛ ك٢ حُِْٔ ح٢َُٜٓ ًُٝي ٓؼ٤خ ْٜٓ٘ ا٠ُ اطٔخّ حُؼَٔ 

ك٢ ٝهظٚ ٖٓ ؿٜش ٝٓلخُٝش حؽ٬ػْٜ ػ٠ِ ًَ حُٔٔظـيحص ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ك٢ ك٤ٖ 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٣ئًيٕٝ حٓظلخُش ًُي ٣ٌٖٝٔ طل٤َٔ ٌٛح رؼيّ ح٫ٓظـ٬ٍ حُـ٤ي ُؼ٤ِٔش  26.25%

 ح٫طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش.

: ٣ز٤ٖ ٍأ١ حُٔٔظـٞر٤ٖ ك٤ٔخ اًح ًخٗض ٝكَس حُٔؼِٞٓخص طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ (18اٌدذٚي رلُ) -

 أىحء حُٔئٓٔش.

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 100 80 ٗؼــْ

٫ 00 00 % 

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

( إٔ ٝكَس حُٔؼِٞٓخص طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش ٖٓ ٬ٗ08كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ) -

 ، ر٤٘ٔخ حٗؼيٓض ك٢ %100ه٬ٍ اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ك٤غ ؿخءص ح٩ؿخرش رــ " ٗؼْ" ر٘ٔزش 

ػيس ػ٠ِ أىحء " ٫" ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ إٔ حُٔؼِٞٓخص طؼظزَ ٖٓ حُؼ٣ٍَٝخص حُـ٣َٛٞش حُٔٔخ 

 حُٔٞظل٤ٖ رط٣َوش أكؼَ ٝؿؼَ ح٧كٌخٍ طلْٜ رٞػٞف.

 * طؼ٤َِ حُٔزلٞػ٤ٖ ُِٔئحٍ: اًح ًخٗض ح٫ؿخرش رـ ٗؼـْ حشَف ٤ًق ًُي

طٔؼِض اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ إٔ طٞكَ حُٔؼِٞٓخص طٔخػي حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ أىحء ٝظخثلْٜ 

كش ا٠ُ أٜٗخ طـؼِْٜ هخى٣ٍٖ ٜٝٓخْٜٓ ًٔخ طٔخػي رخُشؼٍٞ رخُٔٔئ٤ُٝش حطـخٙ حُٞظ٤لش رخ٩ػخ

ػ٠ِ ٝػغ حُزيحثَ حُٔ٘خٓزش ٖٓ أؿَ ط٘ل٤ٌ حُوَحٍحص ٝحُِٞحثق حُظ٢ طظيٍٛخ حُٔٔظ٣ٞخص حُؼ٤ِخ 
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ػ٠ِ شٌَ ٓؼِٞٓخص ٝرخُظخ٢ُ طٔخْٛ ريٍؿش هظٟٞ ك٢ طلٖٔ أىحء حُٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش 

 ٝحُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ح٧ىحء حُـ٤ي ٝا٠ُ حُلؼخ٤ُش  ٣ٝؼظوي حُٔٔظـٞر٤ٖ رؤٕ ػيّ كـذ حُٔؼِٞٓش ػْٜ٘ ٣ئى١ ا٠ُ

حُٔطِٞرش ك٢ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ، ٧ٕ حُؼَٔ ىحهَ ح٧هٔخّ ح٩ىح٣ٍش ُٖ ٤ٔ٣َ رخُٞط٤َس حُٔطِٞرش 

ٝرخُشٌَ)ؽز٤ؼش حُؼَٔ( حُٔطِٞد، ا٫ اًح طلظَ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُٔخىس ٖٓ)ح٧هزخٍ، 

ٖ، حُوَحٍحص حُٔٔظـيحص، طوخ٣ٍَ، حُٔلخػَ، ح٧ٝحَٓ، حُٔؼِٞٓش حُوخطش رخُؼَٔ، حُوٞح٤ٗ

 حُٔظؼِوش رخُؼَٔ...اُن(.

 ٌٝٛح ٣ٌٕٞ ًخك٢ ُِظ٤٤َٔ حُلٖٔ ٝح٧ىحء حُٔطِٞد.

: ٣ز٤ٖ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٝؿٞى طؼٞرش ٝػَحه٤َ ك٢ ح٫طظخٍ ىحهَ (19اٌدذٚي رلُ) -

 ح٩ىحٍس.

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 8.75 07 ٗؼــْ

٫ 73 91.25 % 

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

( إٔ ٓؼظْ حُٔٞظل٤ٖ ُْ ٣ـيٝح طؼٞرش ٝػَحه٤َ ك٢ ح٫طظخٍ ٣09ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ) - 

أ١ أْٜٗ ٫ ٣ـ٤يٕٝ أ١ طؼٞرخص ك٢ ػ٤ِٔش  %91.25ىحهَ ح٫ىحٍس ك٤غ هيٍص ٗٔزظْٜ رــ 

ح٫طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش ٖٓ ؽَف حُٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓوظِق ح٫طـخٛخص ٌٝٛح ٣ؼٌْ ٓيٟ آٜخّ 

رخص ك٢ ٓٔؤُش حُؼ٤ِٔش ح٫طظخ٤ُش ك٢ ًَ ح٫طـخٛخص رظٞك٤َ حُٔؼِٞٓش ح٩ىحٍس ك٢ ط٤ٌَُ حُظؼٞ

ٓٞحءح حُ٘خُُش أٝ حُظخػيس أٝ كظ٠ ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ)أكو٤ش( ر٤٘ٔخ ح٣ٌُٖ أؿخرٞح رــ " ٗؼْ" ُٝي٣ْٜ 

 %8.75ػٞحثن أػ٘خء ح٫طظخٍ هيٍص ٗٔزظْٜ رــ 

 

 اٌّحٛر اٌثبٟٔ: ٔٛع الارصبي فٟ اٌّؤطظخ -

 ٖ حطـخٛخص ح٫طظخٍ حُٔؼظٔي ك٢ حُٔئٓٔش.٣ز٤ (:11اٌدذٚي رلُ) -

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 71.25 57 ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ػ٠ِ ا٠ُ ح٧ى٠ٗ
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 % 28.75 23 ٖٓ حُٔٔظٟٞ ح٧ىٗــ٠ اُـ٠ ح٧ػــِـ٠

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

ح٧ػ٠ِ ا٠ُ  ( إٔ ح٫طظخٍ حُٔؼظٔي ك٢ حُٔئٓٔش ٛٞ ٖٓ حُٔٔظ٣10ٟٞٞػق حُـيٍٝ ٍهْ) -

  %28.75ًبطيحٍ حُوَحٍحص ٝاػطخء ح٧ٝحَٓ، ر٤٘ٔخ ٗـي ٗٔزش  %71.25ح٧ى٠ٗ ر٘ٔزش 

ً٘ٔؾ حطظخٍ ٓؼظٔي ٖٓ ح٧ى٠ٗ ا٠ُ ح٧ػ٠ِ ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ طوي٣ْ ح٥ٍحء ٝح٫ٗشـخ٫ص حُظ٢ 

ؿخُزخ ٓخ طئهٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ، ك٤غ ٗـي ح٫طظخٍ هي ٣ٌٕٞ ك٢ حطـخٙ ٝحكي أٝ ك٢ حطـخ٤ٖٛ 

ٖ، ٣ؼ٢٘ أٗٚ ٛ٘خى طزخىٍ ح٧ىٝحٍ، ًٔخ ٗـي إٔ ح٫طظخ٫ص حُٜخرطش هي ٓؼِض أػ٠ِ ٗٔزش ٓظوخر٤ِ

 ٢ٛٝ أًؼَ ح٫طظخ٫ص ٝؿٞىح ك٢ ط٘ظ٤ٔخص حُؼَٔ.

ٝهي ًًَ حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٕ ك٢ ح٫طظخٍ حُٜخرؾ ٣ظِوٕٞ ح٧ٝحَٓ ٝحُظٞؿ٤ٜخص ٝحُٔؼِٞٓش حُوخطش 

خٓش أٝ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٍإٓخء حُٔظخُق، رخ٤َُٔ حُٞظ٤ل٢ ٖٓ هزَ حُٔٔئ٤ُٖٝ ٓٞحء ك٢ ح٩ىحٍس حُؼ

ٝك٤ٔخ ٣وض ح٫طظخٍ حُظخػي كوي ًًَٝح إٔ ػزخٍحص شٌخ١ٝ ٝؽِزخص ٝأػٔخٍ ٤ٓٞ٣ش طوض 

حُٔٔخٍ ح٢ُٜ٘ٔ ُِؼٔخٍ ٗلٞ حُٔٔئ٤ُٖٝ، ٝأه٤َح ًًَٝح إٔ ح٫طـخٙ حُؼخُغ ٖٓ ح٫طظخٍ ٛٞ ًُي 

 ٝح٫ؿظٔخع حُٔ٘خٓزخط٢ ح١ٌُ ٣ظْ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘) أكو٢( ٝٛٞ ػزخٍس ػٖ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ح٤ُٜ٘ٔش 

 )حُلل٬ص، ح٧ػ٤خى، ح٧كيحع...اُن( طـٔغ ر٤ْٜ٘، ٢ٛٝ كَطش ٬ُطظخٍ حُٔزخشَ.

 

 

 

 ٣ز٤ٖ ُٜٓٞش ح٫طظخٍ ٓغ حَُث٤ْ ٓزخشَس (:11اٌدذٚي رلُ) -

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 81.25 65 ىحثـــــٔخ

 % 18.75 15 أكــــ٤خٗخ

 % 00 00 ٓطِــــوخ

 % 100 80 حُٔـٔــٞع
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ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش ٣ٔظط٤ؼٕٞ ح٫طظخٍ  %81.25( إٔ ٗٔزش ٬ٗ11كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ) -

ٓغ حَُث٤ْ ٓزخشَس رط٣َوش كٔ٘ش ٝا٣ـخر٤ش ا٠ُ كي رؼ٤ي، طؼٌْ حُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش رخُٔئٓٔش 

كَحى أؿخرٞح ٖٓ ح٧ %18.75أكو٤خ ٝػٔٞى٣خ ٌٝٛح ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُٔئٓٔش رخ٣٩ـخد، ط٤ِٜخ ٗٔزش 

رؤك٤خٗخ ٢ٛٝ ٗٔزش ه٤ِِش ٓوخٍٗش رخ٠ُٝ٧ ٝهي طئػَ ه٬٤ِ ػ٠ِ حُؼ٬هخص ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ط٤٤َٔ 

 حُٔئٓٔش، ك٢ ك٤ٖ طظويّ حُ٘ٔزش ك٢ ٓطِوخ ٌٝٛح ٣ظَؿْ كٖٔ ٝكؼخ٤ُش ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ.

 : ٣ز٤ٖ ىٍٝ ح٫طظخٍ ك٢ حطوخً حُوَحٍ(12اٌدذٚي رلُ) -

 ــش حُٔــج٣ٞشحُ٘ٔزـ حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 93.75 75 ٗؼــْ

٫ 05 06.25 % 

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

( إٔ ٓؼظْ ح٧كَحى حُٔزلٞػ٤ٖ هي أؿخرٞح رؤٕ ػ٤ِٔش حطوخً ٬ٗ12كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ) -

ٌٝٛح ٓخ ٣لَٔ رؤٕ حُؼ٬هخص حُـ٤يس ٝحُٞى٣ش ر٤ٖ  %93.75حُوَحٍ أٓخٜٓخ ح٫طظخٍ ر٘ٔزش 

ُٔٞظل٤ٖ ٝرؼؼْٜ ٝػوخكش حُلٞحٍ ر٤ْٜ٘ أٓخٜٓخ ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ، حُٔٞظل٤ٖ ٍٝإٓخثْٜ ٝر٤ٖ ح

كبًح ًخٗض ٌٛٙ ح٧ه٤َس ؿ٤يس ك٢ٜ طظَؿْ رخُؼ٬هخص ح٤ُٜ٘ٔش حُلٔ٘ش ٝرخُظخ٢ُ ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ْٜ٘ 

طيػْ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍ حُٔ٘خٓذ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء حُٔئٓٔش، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش 

 ـ ٫ ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ح٤ٌُ٘ٛخص ٝطَحؿغ ػوخكش حُلٞحٍ ر٤ْٜ٘.ْٜٓ٘ كوؾ ٖٓ أؿخرٞح رـ 06.25%

 

 ٣ز٤ٖ آٌخ٤ٗش كظٍٞ ٓٞء حُظلخْٛ ر٤ٖ حُؼٔخٍ. (:13اٌدذٚي رلُ) -

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 56.25 45 ٗؼــْ

٫ 35 43.75 % 

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

خرٞح رؤٗٚ ًؼ٤َح ٓخ ٣ليع ٓٞء طلخْٛ ر٤ٖ ( إٔ ٓؼظْ حُٔزلٞػ٤ٖ أؿ٣13ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ) -

ٝهي كَٔٝح ًُي رظيهَ حُزؼغ ْٜٓ٘ ك٢ ٜٓخّ حُزؼغ  % 56.25حُٔٞظل٤ٖ ٝهيٍص ٗٔزظْٜ رــ 
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هي أؿخرٞح رؤٗٚ ٫ طٞؿي ر٤ْٜ٘ ه٬كخص ٝإٔ ؿٞ حُؼَٔ ٣ٔٞىٙ  % 43.75ح٥هَ، ك٢ ك٤ٖ ٗٔزش 

 ح٫كظَحّ ٝحُظلخْٛ حُٔظزخىٍ.

آخ رٔزذ حُؼَٔ، حُظوظ٤َ، حُظٞحؽئ، ح٧ٗخ٤ٗش  % 56.25ُ٘ٔزش٣ٌٕٞ ٓٞء حُظلخْٛ ح١ٌُ طؼٌٔٚ ح

ٝكذ ح٫ٓظ٬ى حُٞظ٤ل٢...اُن، ٝآخ رٔزذ ح٤ٌُ٘ٛخص حُزش٣َش ٝطيهَ ك٢ اؽخٍ حُـ٤َس، 

 حُٔ٘خكٔش...اُن.

 ٣ز٤ٖ طؼ٤َِ ٓزذ ٓٞء حُظلخْٛ (:14اٌدذٚي اٌزبثغ رلُ) -

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 36.25 29 كئًخ ٦ُهَػــيّ كْٜ أ

 % 50 40 ػــــؾ حُؼٔـــَ

 %13.75 11 ٝؿــٞى طلخٝص كٌــ١َ ر٤ٌ٘ـــٔخ

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أؿخرٞح رؤٕ ٓزذ ح٫هظ٬ف ػخثي ا٠ُ ػـؾ  %٣50ٞػق حُـيٍٝ إٔ ٗٔزش  -

٣ئى١ ا٠ُ حكظؼخٍ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى١ رط٣َوش ِٓز٤ش ا٠ُ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ٗل٤ٔش حُٔٞظل٤ٖ ٝرخُظخ٢ُ 

ٝهي طٔؼِض ك٢ ػيّ كْٜ أكئًخ ٦ُهَ، ٝهي أًي حُٔزلٞػ٤ٖ إٔ  %36.25حُٔشخًَ، ٝط٤ِٜخ ٗٔزش

ٓٞء حُظلخْٛ حُ٘خؿْ ػٖ ػيّ كْٜ أكئًخ ٦ُهَ ٣ئػَ ٗٞػخ ٓخ ك٢ ػ٬هخص حُؼَٔ ٌٝٛح ٍحؿغ 

 رٞؿٞى طلخٝص ك١ٌَ ر٤ٖ  %13.75ا٠ُ حهظ٬ف ح٧كٌخٍ ٝح٥ٍحء، ك٢ ك٤ٖ ٓؼِض ٗٔزش

 ٔٞظل٤ٖ ٝهي كَٔ رؤٕ ح٫هظ٬ف ك٢ حُٔٔظ٣ٞخص ٣ئى١ رخُؼٍَٝس ا٠ُ طؼٞرش حُظٞحطَ.حُ

 : ٣ز٤ٖ طو٤٤ْ ؽز٤ؼش ح٫طظخٍ ر٤ٖ ح٬ُِٓء ك٢ حُؼَٔ.(15اٌدذٚي رلُ) -

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 65 52 ؿ٤ـــــي

 % 35 28 ٓظــــٞٓــؾ

 %00 00 ػؼ٤ــــق

 % 100 80 حُٔـٔــٞع
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ٖٓ أكَحى حُؼ٤٘ش هي أًيٝح رؤٕ ح٫طظخٍ ر٤ْٜ٘  %65( إٔ ٬ٗ15كــع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ) -

ٖٓ ح٧كَحى حُٔزلٞػ٤ٖ أؿخرٞح رؤٕ  %35ٝر٤ٖ ٬ُٓثْٜ ؿ٤ي ٢ٛٝ ٗظ٤ـش طويّ حُٔئٓٔش، ٌُٖ 

ح٫طظخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘ ٤ٔ٣َ رط٣َوش ٓظٞٓطش، ك٢ ك٤ٖ حٗؼيٓض حُ٘ٔزش ك٢ ػؼ٤ق ٌٝٛح ٓخ ٣ش٤َ 

 حُؼ٬هخص ر٤ْٜ٘. ا٠ُ كٖٔ

 رؼ١ًٍ اٌّجحٛث١ٓ ٌٍظؤاي: " ػًٍ إخبثزه فٟ وً حبٌخ"  -

طٔؼِض اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٕ ح٫طظخٍ ٤ٔ٣َ رط٣َوش ؿ٤يس ًٝخٕ طل٤َْٔٛ ٌُُي ٛٞ حٗظوخٍ 

حُٔؼِٞٓخص ٝطيحُٜٝخ رط٣َوش ِٜٓش، ك٢ ك٤ٖ ًخٗض اؿخرخص رؼغ حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٕ ح٫طظخٍ 

رخَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى طَحػخص هل٤لش أٝ ِٗحػخص طـ٤َس ا٫  ر٤ْٜ٘ ٓظٞٓؾ ٝهي كَٔٝح ًُي رؤٗٚ

 أٜٗخ طلَ رط٣َوش ٝى٣ش ؿخُزخ.

ٖٝٓ ٛ٘خ طِؼذ ح٩ىحٍس ىٍٝح ًز٤َح ك٢ هِن ؿٞ ػَٔ ر٤ٖ ح٧ؽَحف هخطش ك٢ ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ 

حُٜٔخّ ٝحكظَحّ حُِْٔ ح٢َُٜٓ ٝحكظَحّ حُ٘ظخّ حُيحه٢ِ ُِٔئٓٔش ٌٝٛح رطز٤ؼش حُلخٍ ىٕٝ 

 حهَ ٝػيّ حَُػخ ُيٟ حُٔٞظل٤ٖ.حٗظشخٍ حُلٞػ٠ ك٢ حُي

 

 

 

 

 

 ٣ز٤ٖ حُٞٓخثَ ٝح٤ُ٥خص ح٫طظخ٤ُش حُٔؼظٔيس ٖٓ ؽَف حُٔئٓٔش.(: 16اٌدذٚي رلُ) -

 ٚطــــبئً وزبث١ــــــــــــــخ

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 37.5 30 طوـــخ٣ٍــَ

 % 00 00 كــخًـــْ

 % 37.5 30 ِٓظــــوخص

 % 25 20 اػـــــ٤ٗ٬ــش ُٞكـــخص

 % 100 80 حُٔـٔــٞع
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 ٚطــــبئً طّؼ١ـــخ ثصــز٠ـخ

 

  

 

 

 

( إٔ حُٞٓخثَ حُٔؼظٔيس ٖٓ ؽَف حُٔئٓٔش طٔؼِض ك٢ حُٞٓخثَ حٌُظخر٤ش ٣16ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ) -

ٝحُٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش حُزظ٣َش ػ٠ِ ف ٓٞحء كزخُ٘ٔزش ُِٞٓخثَ حٌُظخر٤ش طز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٓؼظْ 

ح٣ٌُٖ أًيٝح  %37.5حُٔزلٞػ٤ٖ أؿخرٞح رؤْٜٗ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حٌُظخر٤ش ك٤غ ٓؼِض ٗٔزش 

حػظٔخىْٛ ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ٝحُِٔظوخص ًٞٓخثَ حطظخٍ ىحه٤ِش كٖٔ شؤٜٗخ طِٝىْٛ رخُٔؼِٞٓخص، 

ك٢ حُِٞكخص ح٩ػ٤ٗ٬ش ٌٝٛح ٍحؿغ ُؼيّ حٓظويحٜٓخ رٌؼَس ًٔخ ٗـي  %25ٗٔزش ك٢ ك٤غ ٓؼِض 

ٗٔزش ٓظويٓش رخُ٘ٔزش ُِلخًْ ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ ؿ٤خد ػوخكش ح٫طظخٍ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ 

حُٔٞظل٤ٖ ػٖ ؽ٣َن حُلخًْ ٖٓ ؿٜش ٝٓشخًَ ح٧ٗظَٗض ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ٖٝٓ ٛ٘خ ٗٔظ٘ؾ إٔ 

ًٕٞ حُٔؼِٞٓخص حُٔظيحُٝش ًظخر٤خ طٌٕٞ ًحص ؽز٤ؼش ٤ٍٔٓش ًٝحص  حُٞٓخثَ حٌُظخر٤ش ٫ طوَ أ٤ٔٛش

 ٓظيحه٤ش أًؼَ.

 * رخُ٘ٔزش ُِٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش حُزظ٣َش كوي أًي ٓؼظْ حُٔزلٞػ٤ٖ ػ٠ِ حُٜخطق ح١ٌُ كخُ ػ٠ِ 

٤ًِٓٞش ؿي ٜٓٔش ٖٓ شؤٗٚ طشـ٤غ ٝطلل٤ِ ح٫طظخٍ رط٣َوش َٓؿٞد   %93.75أًزَ ٗٔزش 

ي ٗٔزش ٨ُكَحى ح٣ٌُٖ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ حُز٣َي ح٫ٌُظ٢َٗٝ ك٤ٜخ ُيٟ حُٔئٓٔش، ك٢ ك٤ٖ ٗـ

٢ٛٝ ٗٔزش ه٤ِِش ٗظَح ُِٔشخًَ حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ح٧ٗظَٗض ٌٝٛح كٔذ ٝؿٜش ٗظَ  06.25%

 رؼغ حُٔزلٞػ٤ٖ.

 ٣ز٤ٖ ٓخ اًح ًخٗض حُٞٓخثَ ًخك٤ش (:17اٌدذٚي رلُ) -

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 31.25 25 ٗؼــْ

٫ 55 68.75 % 

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

 % 93.75 75 ٛــــخطـــق

 % 06.25 05 رــ٣َي اٌُــظ٢َٗٝ

 % 00 00 أٗظـــَٗض

 % 100 80 حُٔـٔــٞع
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( إٔ ٓؼظْ حُٔزلٞػ٤ٖ أؿخرٞح رؤٕ حُٞٓخثَ حُٔٔظويٓش ٬ٗ17كع ٖٓ ه٬ٍ حُـيٍٝ ٍهْ) -

رل٤غ ًًَٝح حُٔشخًَ  %٬ُ68.75طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ٤ُٔض ًخك٤ش ًُٝي ر٘ٔزش

ك٬ ري ٖٓ ط٣ِٝي حُٔظؼِوش رخ٧ٗظَٗض ٝأػخكٞح رٔخ إٔ حُٞٓخثَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ك٢ ٓٔخٍ حُظطٍٞ 

حُٔئٓٔش رٞٓخثَ كي٣ؼش أًؼَ كظ٠ طظٌٖٔ ٖٓ طلو٤ن ؿ٤ٔغ أٛيحكٜخ، كخُٔئٓٔش حُظ٢ طِٔي 

ٝٓخثَ كؼخُش طلون رخُؼٍَٝس حطظخ٫ كؼخ٫، كٌٜٙ حُٞٓخثَ طؼَٔ ػ٠ِ طيكن حُٔؼِٞٓخص رشٌَ 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ هي أؿخرٞح رؤٕ حُٞٓخثَ  %31.25أَٜٓ ًخ٧ٗظَٗض ك٢ ك٤ٖ هيٍص ٗٔزش

ٓش ٬ُطظخٍ ٢ٛ ًخك٤ش ًُٝي ٍحؿغ ا٠ُ إٔ ٌٛٙ حُٞٓخثَ طلظخؽ إٔ ططٍٞ ه٬٤ِ حُٔٔظوي

ًخ٧ٗظَٗض ٝأػخف حُٔزؼٞػ٤ٖ إٔ ٌٛٙ حُٞٓخثَ طٔٔق ُْٜ رظ٤َٜٔ ح٫طظخٍ ر٤ٖ ٓوظِق ح٧هٔخّ 

ك٢ حُٔئٓٔش ٝطؼٖٔ طـ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔؼَ هخػيس حُز٤خٗخص ٣ٌٖٔ حَُؿٞع ُٜخ ٓظ٠ 

 أٍحىص حُٔئٓٔش.

٬ٗكع ٖٓ ه٬ٍ حُ٘ٔذ إٔ حُشزٌش حُؼٌ٘زٞط٤ش ٝحُظ٢ طؼي ح٤ُ٥ش ح٧ًؼَ ش٤ٞػخ ك٢  ًٔخ        

ٌٛح حُٞهض ح١ٌُ ٣ظْٔ رٞهض حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔؼِٞٓخط٤ش طؼظزَ شزٚ ؿخثزش ًُٝي ٖٓ ح٫ٗوطخع 

 حُٔٔظَٔ ٝحُٔظٞحطَ ُٜخ، إً ٌٛح ٣ٌٕٞ ٓززخ ًخك٤خ ُؼَهِش حُؼَٔ ٖٓ ك٤غ حُٞهض ٝحُزلغ.

 

 

 ِظبّ٘خ الارصبي اٌذاخٍٟ فٟ رحظ١ٓ الأداء اٌٛظ١فٟ ٌٍؼّبي. * اٌّحٛر اٌثبٌث:

٣ز٤ٖ ٓيٟ حٓظلخىس حُؼخَٓ ٖٓ ٍط٤ي ٓخطؼِٔٚ ٝحًظٔزٚ ٖٓ هزَحص ُظلو٤ن  (:18اٌدذٚي رلُ) -

 ح٩ريحع.

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 37.5 30 ىحثـــــٔخ

 %62.5 50 أكــــ٤خٗخ

 % 00 00 ٗخىٍح

 % 100 80 ٞعحُٔـٔــ

 

( إٔ ٓؼظْ حُٔزلٞػ٤ٖ أك٤خٗخ ٓخ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٍط٤ي ٓخ طؼِٔٞٙ ٣18ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ) -

 %62.5ٝحًظٔزٞٙ ٖٓ هزَحص ُظلو٤ن ٗٞع ٖٓ ح٩ريحع ك٢ أىحء حُؼَٔ ك٤غ هيٍص ٗٔزظْٜ رــ 
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ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ هي أؿخرٞح أْٜٗ  %37.5ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ ؽز٤ؼش ػَٔ ًَ كَى، ك٢ ك٤ٖ إٔ ٗٔزش 

خ ٣ٔظل٤يٕٝ ٖٓ ٍط٤ي ٓخ طؼِٔٞٙ ٌٝٛح ٍحؿغ كٔذ رؼغ حُٔزلٞػ٤ٖ ا٠ُ حٓظطخػض ىحثٔ

حَُث٤ْ ك٢ طؼ٣ِِ ح٩ريحع ح٩ىح١ٍ ُيٟ ح٧كَحى حُؼخ٤ِٖٓ ٌٝٛح ٓئشَ ٣يكغ حُلَى ُظٞظ٤ق 

 هزَطٚ ٝح٩ريحع ك٢ حُؼَٔ، ٝطخ٤ُٜخ ٗخىٍح ر٘ٔزش ٓ٘ؼيٓش.

ٖٓ ح٤ُٜجش ٗلٞ حُٔٞظل٤ٖ  ٣ز٤ٖ ٓيٟ حٓظَٔح٣ٍش حُوَحٍحص حُ٘خُُش (:19اٌدذٚي رلُ) -

 ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ح٧ىحء حُـ٤ي.

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 %00 00 ىحثـــــٔخ

 %56.25 45 أكــــ٤خٗخ

 % 43.75 35 ٗخىٍح

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

 ٖٓ ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ هي أؿخرٞح رؤٕ حُوَحٍحص حُ٘خُُش  %56.25( إٔ ٗٔزش ٣19ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ) -

 ح٤ُٜجش حُؼ٤ِخ ٗلٞ حُٔٞظل٤ٖ طٔخػي أك٤خٗخ ك٢ ح٧ىحء حُـ٤ي، ٧ٕ ح٩ىحٍس أك٤خٗخ ٓخ طظظَ رْٜ 

ه٬ٍ كظَحص ٓ٘ظٔش ٝطويّ ُْٜ ٗظخثق ٝطٞؿ٤ٜخص ك٢ طخُق حُؼٔخٍ، ك٢ ك٤ٖ ٓؼِض ٗٔزش 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أؿخرٞح رؤٕ حُوَحٍحص حُ٘خُُش ٖٓ ح٤ُٜجش حُؼ٤ِخ ٗلٞ حُٔٞظل٤ٖ ٗخىٍح  % 43.75

طٔخػي ك٢ ح٧ىحء حُـ٤ي ك٤غ أْٜٗ ٣ظِوٕٞ ح٧ٝحَٓ ٝٓطخُذ ٖٓ حَُث٤ْ ك٢ ك٤ٖ حٗؼيٓض ٓخ 

 حُ٘ٔزش ك٢ ىحثٔخ.

 : ٣ز٤ٖ ىٍٝ حٛظٔخّ ح٩ىحٍس رخُؼخَٓ ك٢ ىكؼٚ ٗلٞ ح٩ه٬ص ك٢ حُؼَٔ.(21اٌدذٚي رلُ) -

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 100 80 ٗؼــْ

٫ 00 00 % 

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

أؿخرٞح رؤٕ حٛظٔخّ ح٩ىحٍس رْٜ ُحى ٖٓ اه٬طْٜ  % 100( إٔ ٗٔزش ٣20ز٤ٖ حُـيٍٝ ٍهْ) -

ك٢ ػِْٜٔ، ًٔخ أْٜٗ ٗلٞح طٔخٓخ رخ٩ؿخرش رــ " ٫ " ٌٝٛح ٍحؿغ ا٠ُ حُظلل٤ِحص ٝحُؼ٬ٝحص 
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ْٜ حُٔويٓش ُْٜ، ًٔخ أٗٚ ًِٔخ ًخٗض ٛ٘خى طٞؿ٤ٜخص ٝٗظخثق ٣ويٜٓخ حَُث٤ْ ُِؼٔخٍ ػ٘ي أىحث

 ُؼِْٜٔ ٣ِ٣يْٛ ًُي ٓؼَكش ٝطويٓخ ك٢ أىحثْٜ.

ٗٔزش ًخِٓش ك٢ ٍىٝى أهٞحٍ حُٔٔظـٞر٤ٖ، ٌٝٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ إٔ ُِؼٔخٍ  %100طٔؼَ ٗٔزش 

 حػظزخٍٙ ٌٝٓخٗظٚ ك٢ ٌٛٙ ح٩ىحٍس.

 : ٣ز٤ٖ ك٤ٔخ اًح ًخٕ طو٤٤ْ ح٩ىحٍس ٧ىحء حُؼخَٓ ٣ؼظزَ ػ٤ِٔش ٜٓٔش.(21اٌدذٚي) -

 ُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞشح حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 87.5 70 ٗؼــْ

٫ 10 12.5 % 

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ هي أًيٝح حٕ طو٤٤ْ ح٩ىحٍس ٧ىحثْٜ  % 87.5( إٔ ٗٔزش٣20ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ) -

ػ٤ِٔش ٜٓٔش، ٌٝٛح ٍحؿغ ُٔؼَكش ٓٔظٟٞ ح٧ىحء ٝٓلخُٝش طط٣َٞٙ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٝطلل٤ِْٛ ك٢ 

ْٜ ٝآٌخ٤ٗش ط٤ُْٜٞ ٝظخثق ًحص ٓٔظٟٞ أػ٠ِ، ك٢ ك٤ٖ هيٍص طلَٔ حُٔٔئ٤ُٝش حطـخٙ ػِٔ

 ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ هي أؿخرٞح رؤٕ طو٤٤ْ ح٩ىحٍس ٧ىحثْٜ ٤ُٔض ػ٤ِٔش ٜٓٔش ٌٝٛح ٍحؿغ  %12.5ٗٔزش

ا٠ُ ػيّ ٓؼَكش ٗوخؽ حُوٞس ٝٗوخؽ حُؼؼق ُيٟ حُؼٔخٍ ٝٓؼَكش ًِْٜٓٞ ٝطظَكخطْٜ، ٝأك٤خٗخ 

 ٘ـِ ه٬ٍ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُٔؼ٤٘ش.ٓخ ٣ٌٕٞ ػَٔ حُلَى حُٔ٘ٔٞد ا٤ُٚ ؿ٤َ ٓ

إ حُظو٤٤ْ ٝحُٔظخرؼش حُيحث٤ٖٔ ٖٓ شؤٜٗٔخ هِن حُلخكِ ُيٟ حُؼخَٓ ٝح٩كٔخّ رؤ٤ٔٛظٚ ًطَف 

ٓ٘ظؾ ٝكؼخٍ ٌٝٛح ٓخ ٣ُٞي ُي٣ٚ ؽخهش ؿي٣يس ٍٝؿزش ك٢ حُٔٞحطِش ٝكذ حُؼطخء ٝح٩كٔخّ 

 رخ٫ٗظٔخء ػٖٔ ٌٛٙ ح٩ىحٍس.

 خٍحص حُشٌَ ٖٓ حُٔشَف َُٔػش اٗـخُ حُؼَٔ.: ٣ز٤ٖ ٓيٟ طِو٢ ػز(22اٌدذٚي رلُ) -

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 %00 00 ىحثـــــٔخ

 %75 60 أكــــ٤خٗخ

 % 25 20 ٗخىٍح

 % 100 80 حُٔـٔــٞع
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ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ أؿخرٞح رؤْٜٗ أك٤خٗخ ٓخ ٣ظِوٕٞ  %75( إٔ ٗٔزش ٣22ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ) -

ف َُٔػش اٗـخُْٛ ُؼِْٜٔ ًُٝي ُظَى ٓٔخكش ر٤ْٜ٘ ٝػيّ طوط٢ ػزخٍحص حُشٌَ ٖٓ حُٔشَ

كيٝىْٛ ٓغ حُٔشَف، ًٔخ أٗٚ أك٤خٗخ ٓخ ٣َحهذ حُٔشَف ػَٔ حُٔٞظل٤ٖ، ك٢ ك٤ٖ أؿخد 

ٌٝٛح ٍحؿغ  %25رؼغ حُٔزلٞػ٤ٖ أْٜٗ ٗخىٍح ٓخ ٣ظِوٕٞ ػزخٍحص حُشٌَ ٝهي طٔؼِض ٗٔزظْٜ رــ 

ُٔٞظل٤ٖ، أٓخ رخُ٘ٔزش ُــ " ىحثٔخ " ُِٔٔظٟٞ حُٞظ٤ل٢ ٌَُ كَى ٌٝٛح كٔذ أٍحء رؼغ ح

 كخٗؼيٓض حُ٘ٔزش رٜخ ٧ٗٚ ك٢ ٓؼظْ ح٧ك٤خٕ ٫ ٣٘ـِ حُؼٔخٍ ٜٓخْٜٓ ك٢ حُٞهض حُٔليى.

 : ٣ز٤ٖ ٍىٝى أكؼخٍ حُٔزلٞػ٤ٖ كٍٞ طٞحؿي طؼٞرخص ك٢ حُؼَٔ.(23اٌدذٚي رلُ) -

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 % 68.75 55 ٗؼــْ

٫ 25 31.25 % 

 % 100 80 حُٔـٔــٞع

 

 ( إٔ ٓؼظْ ح٧كَحى حُٔزلٞػ٤ٖ أًيٝح ػ٠ِ ٝؿٞى طؼٞرخص حطظخ٤ُش ٣23ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ) -

 ٌٝٛح ٍحؿغ  %68.75أػ٘خء حُو٤خّ رؼِْٜٔ ٝحُظ٢ طولغ ٖٓ ٓٔظٟٞ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ر٘ٔزش

طؼذ كٔذ ٍأ٣ْٜ ا٠ُ حُٞٓخثَ حُٔٔظؼِٔش ك٢ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص، كٔشٌَ ح٧ٗظَٗض 

ػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ أىحء ٜٓخْٜٓ ٝأ٣ؼخ ٓخ ٣َطزؾ رخُٔٔظ٣ٞخص ٝحُظو٤ٔٔخص حُٞظ٤ل٤ش، ك٢ ك٤ٖ 

ٌٝٛح  %31.25أؿخد رو٤ش حُٔزلٞػ٤ٖ رؤٗٚ ٫ طٞؿي طؼٞرخص حطظخ٤ُش ك٤غ طٔؼِض ٗٔزظْٜ رــ 

ٍحؿغ ا٠ُ آٌخ٤ٗش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓش رطَم ػيس ٝإٔ ؿ٤خد ح٤ُِٓٞش ٫ طؼ٢٘ رخُؼٍَٝس 

 رخُٜٔخّ. اُـخء حُو٤خّ

: ٣ز٤ٖ ٓيٟ ٓٔخػيس حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ُِؼٔخٍ ك٢ ىكؼْٜ ٗلٞ طلؼ٤َ (24اٌدذٚي رلُ) -

 ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ.

 حُ٘ٔزـــش حُٔــج٣ٞش حُظٌــــَحٍ ح٫كظٔخ٫ص

 %100 80 ٗؼــْ

٫ 00 00% 

 %100 80 حُٔـٔــٞع
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حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش  ٖٓ حُٔزلٞػ٤ٖ ٝحكوٞح ػ٠ِ إٔ %100( إٔ ٗٔزش ٣24ٞػق حُـيٍٝ ٍهْ) -

ُِؼٔخٍ طٔخْٛ رشٌَ ًز٤َ ٝٝحػق ك٢ طلٖٔ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٗظَح ٧ٕ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش 

طٔخػي ك٢ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحطْٜ ك٢ ح٫طظخٍ ٝك٢ حٓظويحّ حُٞٓخثَ حُٔظطٍٞس ٝاٜٗخ ًحص َٓىٝى 

ى ؿ٤ي ك٢ طط٣َٞ حٌُحص، ٌٝٛح ٓخ ٣لون ح٧ٛيحف حُٔئؽَس ٖٓ ؽَف حُٔئٓٔش، ٝرخُ٘ٔزش ُؼي

حُٔـ٤ز٤ٖ رــ " ٫" كوي حٗؼيٓض حُ٘ٔزش ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ أْٜٗ ؿ٤ٔؼخ ٣َٕٝ إٔ ٌٛٙ حُيٍٝحص 

 ا٣ـخر٤ش ٝٓل٤يس ٝػ٣ٍَٝش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش ٖٓ ؿٜش ٝحُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

 * طؼ٤َِ حُٔزلٞػ٤ٖ ُِٔئحٍ: اًح ًخٗض ح٩ؿخرش رــ ٗؼــْ ك٤ٌق ًُي.

ٍٝحص طٔخْٛ ك٢ ٣ُخىس حُوزَس ٝٓؼَكش أكٌخٍ طٔؼِض اؿخرخص حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ إٔ ٓؼَ ٌٛٙ حُي

ؿي٣يس، رخ٩ػخكش ا٠ُ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝح٫طظخٍ ٝأٜٗخ طٔ٘ق ُِؼٔخٍ ٤ًل٤ش حُلٞحٍ ك٢ حُٔـخ٫ص 

 ٝط٤ٔ٘ش أِٓٞد حُٔ٘خهشش ػٖ ؽ٣َن طزخىٍ ح٥ٍحء.

 

 

 إٌزبئح اٌؼبِخ ٌٍذراطخ: -2

حٍ حُوَحٍحص ٝأ٣ؼخ ػ٠ِ ٬ُطظخٍ ػ٬هش ٝػ٤وش رخُؼ٤ِٔش ح٩ىح٣ٍش، ٖٓ ك٤غ حُظوط٤ؾ ٝاطي

 ٓٔظٟٞ حَُهخرش.

طؤًي ُ٘خ ك٢ ريح٣ش طل٤ِِ٘خ ٝؿٞى ه٤ِش حطظخٍ ك٢ حُٔئٓٔش ٝر٘ٔزش ًز٤َس ٌٝٛح ٓخ ٣يٍ ػ٠ِ  -

كخػ٤ِش ح٫طظخٍ، ٖٝٓ ٛ٘خ ط٢ُٞ حُٔئٓٔش )حُزِي٣ش( اٛظٔخٓخ رخُـخ ٬ُطظخٍ ري٤َُ أٜٗخ ٝػؼض 

 ٣َي حُؼَٔ ٓٞحء ىحه٤ِخ أٝ هخٍؿ٤خ.ٌٓظذ ُِؼ٤ِٔش ح٫طظخ٤ُش ٝطؼظزَٛخ ػ٤ِٔش أٓخ٤ٓش ك٢ طل

طلظ١ٞ حُٔئٓٔش )حُزِي٣ش( ػ٠ِ ُٞكخص ػ٠ِ ُٞكخص اػ٤ٗ٬ش، ِٓظوخص ٝطوخ٣ٍَ ٩ػ٬ّ  -

حُٔٞظل٤ٖ ٝرٌُي كبٕ حُٔئٓٔش طؼظٔي حٓظَحط٤ـ٤ش ٝحػلش ٩ػ٬ّ حُـٍٜٔٞ حُيحه٢ِ 

خٍ ك٢ ٝطٞؿ٤ْٜٜ، ًٕٞ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٢ٛ كٖ حُظ٤٤َٔ رخ٫ٗٔـخّ ٝٝػغ ٓوظِق أشٌخٍ ح٫طظ

حُٔئٓٔش ُظِز٤ش ح٧ٛيحف ًحص حُٔظِلش حُؼخٓش ٝطلو٤وٜخ ػزَ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُؼ٬هخص ح٫ٗٔخ٤ٗش 

 ٝح٫ؿظٔخػ٤ش ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓغ حَُإٓخء ٝحُٔٞظل٤ٖ.

ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش هخثْ ػ٠ِ حطظخٍ ٗخٍُ رظلش ًز٤َس ك٤غ ٣ظؼٖٔ طؼ٤ِٔخص  -

ػ٠ِ طيكن حُٔؼِٞٓخص ٝطزخىٍ ٝؿٜخص حُ٘ظَ كٍٞ ٝهَحٍحص ٝأٝحَٓ، ٝح٫طظخٍ ح٧كو٢ ٣ؼَٔ 
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حُؼَٔ، ًٌُٝي ح٫طظخٍ حُظخػي ح١ٌُ ٣ٌٕٞ ًَى كؼَ ػ٠ِ حُظؼ٤ِٔخص ٝح٧ٝحَٓ أ١ هي ٣ظٔؼَ 

 أك٤خٗخ ك٢ حُشٌخ١ٝ ٝح٫ٗشـخ٫ص.

طئػَ ٝٓخثَ ح٫طظخٍ ك٢ ٤َٓ حُؼَٔ ك٢ حُٔئٓٔش )حُزِي٣ش( كخُزَؿْ ٖٓ طٞكَٙ ػ٠ِ شزٌش  -

ٌٛٙ حُشزٌش هي ٫ طظَ حُٔؼِٞٓش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ، ٌٝٛح ٓخ ٣ؼ٤ن  ح٧ٗظَٗض ا٫ أٗٚ ُؼؼق

ػ٤ِٔش ح٫طظخٍ ُي٣ٚ، ٌُٝ٘٘خ ٫كظ٘خ إٔ حُؼخَٓ حُزش١َ ٖٓ أًؼَ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ َٓػش 

 ٝطٍٞ حُٔؼِٞٓش.

حػظٔخى حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُٞٓخثَ حُٔٔؼ٤ش حُزظ٣َش ٝحُٞٓخثَ حٌُظخر٤ش ػ٠ِ كي ٓٞحء، ٌُٖ  -

طلخٍٝ طط٣َٞ ٝٓخثِٜخ ٗظَح ُطز٤ؼش ٗشخؽٜخ ٝهيٓخطٜخ ًُٝي ُٔٔخ٣َس ػ٠ِ حُٔئٓٔش إٔ 

 حُظطٍٞ ٖٓ ؿٜش ٝٓٞحؿٜش ًَ حُظـ٤َحص ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

رخُ٘ٔزش ُِؼ٬هخص ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ كخ٫طظخٍ ٓخػي ح٧كَحى ػ٠ِ طزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔشخًٍش  -

ٝرخُظخ٢ُ ٗٔظ٘ظؾ طلؼ٤َ  حُٞؿيح٤ٗش ٝحُظؼز٤َ ػٖ ٓؼخىطْٜ ٝأكِحْٜٗ، ٓوخٝكْٜ ٝػوظْٜ رخ٥ه٣َٖ،

 ح٫طظخٍ ك٢ ح٫طـخ٤ٖٛ حُظخػي ٝحُ٘خٍُ، كٌٜٙ حُؼ٬هخص طؼَٔ ػ٠ِ طـ٣ٌظْٜ ٖٓ ه٬ٍ ٓوظِق 

 ح٧ٝحَٓ ٝحُوَحٍحص حُظخىٍس ٖٓ حُٔٔظ٣ٞخص حُي٤ٗخ ا٠ُ حُؼ٤ِخ. 

ٓٞء حُظلخْٛ ح١ٌُ ٣ليع ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ ػخثي ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ ٝحُؼوخك٢ ٝح٫ؿظٔخػ٢  -

ُلَى، ٓ٘ظذ حُؼَٔ، حُظَحػخص ح٧هَٟ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ئػَ ِٓزخ ػ٠ِ ٝط٣ٌٖٞ ح

٤َٓ حُٔؼِٞٓخص ٝػٞحَٓ أهَٟ طيهَ ًٔؼٞهخص طئػَ ػ٠ِ كؼخ٤ُش ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ، ٌُٖ 

 ٓؼظْ ٌٛٙ حُٔشخًَ ػخىس ٓخ طلَ رخُطَم حُٞى٣ش كٔذ ح٧كَحى حُٔزلٞػ٤ٖ.

طلخٍٝ طلو٤ن أٛيحكٜخ رخػظزخٍٙ حُ٘خطؾ حُٜ٘خث٢ ٨ُىحء حُٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛش ًز٤َس رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش  -

 ٌُُي طٌٕٞ حُٔئٓٔش أًؼَ حٓظوَحٍح ٝأؽٍٞ روخءح ك٤ٖ ٣ٌٕٞ أىحء ػخ٤ِٜٓخ كٔ٘خ ٤ِٔٓٝح.

حُؼ٬هش حُظ٢ طَرؾ ر٤ٖ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٝطل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ٢ٛ ػ٬هش طؤػ٤َ ٝطؤػَ أ١  -

٢ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ، ًَ ٓخ ًخٕ ح٧ىحء كٔ٘خ ًَ ٓخ ًخٕ ح٫طظخٍ كؼ٬ ٣ئى١ ىٍٝح ك٣ٞ٤خ ٝٓئػَح ك

 ٝٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش َٓطلغ.

٣ئًي أكَحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش إٔ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ حُلؼخٍ ٣ئػَ ٣ٝٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحثْٜ  -

 حُٞظ٤ل٢.

 

 



 
100 

 الززاحبد اٌذراطخ: -3

 حُؼَٔ ػ٠ِ طشـ٤غ ح٫طظخٍ ٖٓ ح٧ٓلَ ا٠ُ ح٧ػ٠ِ. -

 َُِٔإ٤ٖٓٝ.حُؼَٔ ػ٠ِ اظٜخٍ حُٞى ٝح٫كظَحّ  -

 ٓلخُٝش ح٫ٓظٔخع ٝح٩طـخء ُٔشخًَ حَُٔإ٤ٖٓٝ. -

 حُؼَٔ ػ٠ِ ح٫ُظِحّ رخُٞهض حُٔليى ٩ٗـخُ ٓخ ٛٞ ٓطِٞد رخ٧ػٔخٍ. -

 ىػْ ٝطط٣َٞ شزٌش ح٧ٗظَٗض رخػظزخٍٛخ ٖٓ حُٞٓخثَ ح٫طظخ٤ُش حُلي٣ؼش. -

 اشَحى حَُٔإ٤ٖٓٝ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص ح٩ىح٣ٍش. -

يٟ حُٔٞظل٤ٖ ٝطط٣َٞ ٜٓخٍحطْٜ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ك٢ طيػ٤ْ ػوخكش ح٫طظخٍ ُ -

 ٓـخٍ ح٫طظخٍ ًُٝي ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن كؼخ٤ُش أًزَ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ح٧هٔخّ حُٔوظِلش ٝحُٔظخُق ٝحًُٞخ٫ص ٝطلي٣ي ٝٓخثَ ٝأٓخ٤ُذ  -

 ح٫طظخٍ حُٔ٘خٓزش ُؼٔخٕ طيكن حُٔؼِٞٓخص.

 ػ٠ِ حُؼَٔ حُـٔخػ٢ ٝهِن ٍٝف حُل٣َن حُٔظٌخَٓ. طشـ٤غ حُؼخ٤ِٖٓ -

 طو٣ٞش ػوخكش ح٫طظخٍ ح٢َُٔٓ ٝطلؼ٤ِٚ ك٢ ٓٞحؿٜش ػ٤ٞد ح٫طظخٍ ؿ٤َ ح٢َُٔٓ. -
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 خلاصخ اٌفصً:

هٔ٘خ ك٢ ٌٛح حُلظَ رخُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُزِي٣ش ٤ٓي١ ُوؼَ ٣٫ٝش ٓٔظـخْٗ، ٝٝطِ٘خ ا٠ُ أٗٚ 

طظخٍ حُيحه٢ِ ٌُٜ٘خ ٫ ط٢ُٞ حٛظٔخّ ًز٤َ ُـخٗذ ْٜٓ ٖٓ رخَُؿْ ٖٓ طٞكَٛخ ػ٠ِ ىحثَس ح٫

شؤٗٚ إٔ ٣يػْ ح٫طظخٍ ىحهَ حُٔئٓٔش، ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼِن رخُيٍٝحص حُظ٤٘٣ٌٞش ُِؼٔخٍ ٝشزٌش 

ح٧ٗظَٗض ٌٝٛح ٓخ طْ ٬ٓكظظٚ ٖٓ ه٬ٍ حُيٍحٓش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ ٝح٩ؿخرخص حُظ٢ طلظِ٘خ ػ٤ِٜخ 

 ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔيٍّٝ.

ُؼ٬هخص ٖٓ شؤٜٗخ طلؼ٤َ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٝرط٣َوش ؿي كؼخُش ط٣ِي ٖٓ ٝهي طز٤ٖ ػ٠ِ إٔ ح

ٗشخؽ حُٔئٓٔش ٝطٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن أٛيحكٜخ ٫ٝ ٣ٌٔ٘٘خ حُ٘ل٢ إٔ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٣ٌظ٢ٔ 

أ٤ٔٛش ًز٤َس ك٢ حُٔئٓٔش )حُزِي٣ش( ٣ٝئى١ ىٍٝ ك١ٞ٤ ٝٓئػَ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء ٝحَُكغ ٖٓ 

 اػخٍس ىٝحكؼْٜ ُِؼَٔ ر٘شخؽ. ٓٔظٟٞ ح٩ٗظخؿ٤ش ُِؼخ٤ِٖٓ ٖٓ ه٬ٍ
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 :ّخرباٌخ

٣ئى١ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ىٍٝح ؿي ْٜٓ ىحهَ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٖٓ ه٬ٍ ٗشَ ػوخكش 

حُظَحرؾ ٝحُظٔخٓي ر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ أىحثْٜ ٖٓ أؿَ حُٔظِلش حُؼخٓش ٌٝٛح 

حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ٜٓٔخ  ُظلو٤ن ٗـخف حُٔئٓٔش، كٖٔ حُؼ١ٍَٝ ح٫ٛظٔخّ رخ٫طظخٍ ىحهَ

ًخٕ ٗٞػٚ أٝ ٗٔطٚ ػٔخٗخ ُظوي٣ْ أىحء ؿ٤ي ٖٓ ؽَف ٓٞظل٤ٜخ، ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢ اشَحًْٜ 

 ٝطل٤ْٜٔ٘ رخ٫ٗظٔخء ُٜخ ٌٛح ٓخ ٣ٔ٘ل٘خ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُٞطٍٞ ا٠ُ ح٫ٛيحف حُظ٢ طظزٞ ا٤ُٜخ.

٤ٖٔ ٝرؼي حُيٍحٓش حُظ٢ هٔ٘خ رٜخ حطؼق ُ٘خ إٔ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ُٚ ىٍٝ ًز٤َ ك٢ طل

أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٝإٔ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش طًَِ ريٍؿش ًز٤َس ػ٠ِ حٍُٔٞى حُزش١َ ٌُُي ٧ٗٚ 

٣ؼظزَ حُٔز٤َ ح٧ٗـق ٗلٞ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُظ٘خك٤ٔش ح٧ٓخ٤ٓش ُِٔئٓٔش، ٝح٫طظخٍ حُيحه٢ِ 

رطز٤ؼش حُلخٍ ٣لظخؽ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٞٓخثَ حُظ٢ ٣ؼظٔي ػ٤ِٜخ ك٢ ٗوَ ٝطزخىٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ 

 ٖ ٓٞحء ًخٗض ٝٓخثَ شل٣ٞش أٝ ٝٓخثَ ًظخر٤ش أٝ ٝٓخثَ اٌُظ٤َٗٝش.حُٔٞظل٤
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 .1982ى.ؽ، 
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ٓلٔي طخكذ ِٓطخٕ، ٓزخىة ح٫طظخٍ، ح٧ْٓ ٝحُٔلخ٤ْٛ، ىحٍ ح٤َُٔٔس ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ  -17

 .2014، 1ٝحُطزخػش، ػٔخٕ،ؽ

 .2011، 1ٓلٔي أرٞ َٓٔس، ح٫طظخٍ ح٩ىح١ٍ ٝح٩ػ٢ٓ٬، ىحٍ أٓخٓش ُِ٘شَ، ػٔخٕ، ؽ -18

ٗظَ، ح٧ىحء ح٩ىح١ٍ حُٔظ٤ِٔ، حُٔـٔٞػش حُؼَر٤ش ُِ٘شَ ٝحُظي٣ٍذ ٓظَ،  ٓيكض أرٞ -19

 ، ى.ّ.1ؽ

٣ٍْٞٓ أٗـَّ، ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ حُؼ٢ِٔ ك٢ حُؼِّٞ ح٩ٗٔخ٤ٗش، ىحٍ حُوظزش ُِ٘شَ،  -20

 .2006، 2ى.د،ؽ

ٓظطل٠ كـخ١ُ، ح٫طظخٍ حُلؼخٍ ك٢ حُؼ٬هخص ح٩ٗٔخ٤ٗش ٝح٩ىحٍس، حُٔئٓٔش حُـخٓؼ٤ش  -21

 .2000، 3ر٤َٝص،ؽُِيٍحٓخص ٝحُ٘شَ، 

ٗؼ٤ْ ارَح٤ْٛ حُطخَٛ، ح٩ىحٍس ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش، حُٔلّٜٞ، ح٤ٔٛ٧ش، حُظلي٣خص ؿيحٍ ٌُِظخد  -22

 .2009، 1حُظ٣ُٞغ، ػٔخٕ،ؽحُؼخ٢ُٔ ُِ٘شَ ٝ

ٗخطَ هخ٢ٔ٤ٓ، ح٫طظخٍ ك٢ حُٔئٓٔش، ىٍحٓش ٗظ٣َش ٝططز٤و٤ش، ى٣ٞحٕ حُٔطزٞػخص  -23

 .2011حُـخٓؼ٤ش، ى.د، ى.ؽ، 

، 1، ؽٗـ٬ء ٓلٔي طخُق، ٜٓخٍحص ح٫طظخٍ ك٢ حُويٓش ح٫ؿظٔخػ٤ش، ىحٍ حُؼوخكش، ػٔخٕ -24

2012. 

 اٌّؼبخُ ٚاٌّٛطٛػبد:-ة

 .2011، 1ٓلٔي ٤َ٘ٓ كـخد، حُٔؼـْ ح٩ػ٢ٓ٬، ىحٍ حُلـَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، ى.د، ؽ -1

 .1،2003ٓلٔي ٤َ٘ٓ كـخد، حُٔٞٓٞػش ح٩ػ٤ٓ٬ش، ىحٍ حُلـَ ُِ٘شَ ٝحُظ٣ُٞغ، ٓظَ،ؽ -2

 اٌّذوزاد اٌدبِؼ١خ: -ج

حُو٤َِ رٖ ػِس، حٓظويحّ ٝٓخثؾ ح٫طظخٍ حُـي٣يس ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝىٍٝٙ  ارَح٤ْٛ -1

شٜخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ ٝح٫طظخٍ، ٓٔظـخْٗ، ك٢ ط٤ٔ٘ش حُؼوخكش ح٤ُٔخك٤ش، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ 

2015. 
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أكٔي كخ٢ًٔ، ٝحهغ ح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ  -2

 . 2016ٝح٫طظخٍ، ٓؼ٤يس، 

أٓخٍ كـخؽ، كٞحء ٣ُٞ٣خٕ، ك٘خٕ ر٣ُٞخٕ، حرظٔخّ ٓويّ، ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ  -3

 .2014رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس ح٤ُِٔخْٗ، حطظخٍ ٝػ٬هخص ػخٓش، ٍٝهِش، 

ٍ حُي٣ٖ رٞػط٤ؾ، ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس ؿ٬ -4

 .   2009حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِْ حُ٘لْ، ػ٘خرش،

س رٞؿَحد، ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝػ٬هظٚ رخ٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رخُٔئٓٔش حُظ٘خػش  -5 كيَّ

 . 2014حُـِحث٣َش، ًٌَٓس طوَؽ ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِْ ح٫ؿظٔخع ٤ِٔٓش،

ك٢ اىحٍس حُـٔخػخص ك٤ِٔش ٓٞٓخ١ٝ، ىٍٝ ح٫طظخٍ حُٔئٓٔخط٢ ك٢ ٍكغ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢  -6

 .2015حُٔل٤ِش ك٢ حُـِحثَ، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ ح٤ُٔخ٤ٓش، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش،

٣ٍُوش ٗـؼّٞ، ٤َٔٓس حُؼ١َٔ، ىٍٝ ح٫طظخٍ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ طلؼ٤َ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢  -7

ِحث٣َش، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ، حطظخٍ ٝػ٬هخص ػخٓش، أّ حُٔئٓٔش ح٫هظظخى٣ش حُـ

 .2015حُزٞحه٢،

َُٛس حُؼذ، ٗـٔش ط٤٘ؼ١َٔ، ططز٤ن حُطَم حُلي٣ؼش ُظو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔخص  -8

 .2013حُؼ٤ٓٞٔش، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس ح٤ُِٔخْٗ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، اىحٍس أػٔخٍ، ٍٝهِش، 

حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ، ًٌَٓس ٓخٓظَ ك٢ ٖٓٞٓ ىَُّٝ، طؤػ٤َ حُؼوخكش  -9

 .2017ػِْ ح٫ؿظٔخع، هخُٔش، 

ٓؼخى رؼـ٢، طو٤٤ْ كؼخ٤ُش ٗظخّ طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔئٓٔش ح٫هظظخى٣ش حُـِحث٣َش،  -10

 .2007ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس ٓخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، اىحٍس أػٔخٍ، ح٤ُِٔٔش،

خك٢، ٝحهغ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش ش٤َٜس ًٞحش٢، آٜٔخٕ ٣ -11

 .2015ٝح٫طظخٍ، أّ حُزٞحه٢،حُـِحث٣َش، ًٌَٓس ٌِٓٔش ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ 

حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ُِؼخ٤ِٖٓ، ًٌَٓس ٤َُ٘  ،ط٤ِلش شخ٢ٓ -12

 .2010شٜخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ ح٫هظظخى٣ش، رَٞٓىحّ، 

طز٣َ٘ش كخ٢ٍٓ، طو٤٤ْ أىحء حُؼخ٤ِٖٓ ٝأػَٙ ػ٠ِ أىحء حُٔئٓٔش، ًٌَٓس ٓخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ  -13

 .2015ح٤ُٔخ٤ٓش، ه٤ْٔ ٤ِٓخٗش،
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حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش، ًٌَٓس ٓخٓظَ ػزي حَُكٔخٕ ٣ٞٓل٢، طو٤٤ْ أىحء  -14

 .2014ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، أّ  حُزٞحه٢،

كخؽٔش ىٍحػٞ، ػ٬هش ٓظطِزخص حُظط٣َٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤ رخ٧ىحء، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخؿٔظ٤َ  -15

 .2016ك٢ ػِْ حُ٘لْ، ػَٔ ٝط٘ظ٤ْ، َٝٛحٕ، 

حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤ن، ًٌَٓس  ٓلٔي هخى١ٍ، ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش حُـِحث٣َش ر٤ٖ -16

 .٤ُ٘2010َ شٜخىس حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، 

٤ٔٗزش رخ٢ٛ، ىٍٝ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ طل٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُٔئٓٔش حُظَر٣ٞش،  -17

 .2016، أّ حُزٞحه٢، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس حُٔخٓظَ ك٢ ػِّٞ ح٩ػ٬ّ ٝح٫طظخٍ

حُٔئٓٔش حُوي٤ٓش، ًٌَٓس ٤َُ٘ شٜخىس ٝكخء ه٤٘لَ، ىٍٝ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ ط٤٤َٔ  -18

 .2014حُٔخٓظَ ك٢ حُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش، ٍٝهِش، 
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 لبئّخ الأشىبي

 حُظللـــــش ػ٘ـــٞحٕ حُشٌــــــَ حَُهـــْ

 42 شزٌـــــش ح٫طظــــخٍ حُظ٤ِِٔٔــش 01
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 44 ح٫طظــــخٍ حٌُِــــ٢ " حُشُٔٞـــ٢ " شزٌـــــش 04
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 خاٌصفحـ ػٕــــــٛاْ اٌدــــــذٚي ُـــاٌزل

 80 ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُـْ٘ 01

 80 ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُٖٔ 02

 81 ٣ز٤ٖ ط٣ُٞغ أكَحى حُؼ٤٘ش كٔذ حُٔٔظٟٞ حُظؼ٢ٔ٤ِ 03

 81 ٣ز٤ٖ اػزخص ٝؿٞى ه٤ِش حطظخٍ رخُٔئٓٔش 04

 82 ٣ز٤ٖ آٌخ٤ٗش ه٤خّ حُو٤ِش رز٘خء حٓظَحط٤ـ٤ش حطظخٍ ٓٔزوش 05

٣ز٤ٖ ك٤ٔخ اًح ًخٕ ح٫طظخٍ حُـ٤ي ٝحُلؼخٍ ٣ِؼذ ىٍٝح ك٢ ًٔذ حُٞهض ًٝٔذ  06

 ػوش حُؼٔخٍ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘
82 

 83 حُٔ٘خٓذ٣ز٤ٖ آٌخ٤ٗش حُلظٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔ٘خٓزش ك٢ حُٞهض  07

٣ز٤ٖ ٍأ١ حُٔٔظـٞر٤ٖ ك٤ٔخ اًح ًخٗض ٝكَس حُٔؼِٞٓخص طٔخْٛ ك٢ طل٤ٖٔ أىحء  08

 حُٔئٓٔش
83 

 84 ٣ز٤ٖ ٍأ١ حُٔزلٞػ٤ٖ ك٢ ٝؿٞى طؼٞرش ٝػَحه٤َ ك٢ ح٫طظخٍ ىحهَ ح٩ىحٍس 09

 85 ٣ز٤ٖ حطـخٛخص ح٫طظخٍ حُٔؼظٔي ك٢ حُٔئٓٔش 10

 86 ٣ز٤ٖ ُٜٓٞش ح٫طظخٍ ٓغ حَُث٤ْ ٓزخشَس 11

 86 ٣ز٤ٖ ىٍٝ ح٫طظخٍ ك٢ حطوخً حُوَحٍ 12

 87 ٣ز٤ٖ آٌخ٤ٗش كظٍٞ ٓٞء طلخْٛ ر٤ٖ حُؼٔخٍ 13

 87 ٣ز٤ٖ طؼ٤َِ ٓزذ ٓٞء حُظلخْٛ 14

 88 ٣ز٤ٖ طو٤٤ْ ؽز٤ؼش ح٫طظخٍ ر٤ٖ ح٬ُِٓء ك٢ حُؼَٔ 15

 89 ٣ز٤ٖ حُٞٓخثَ ٝح٤ُ٧خص ح٫طظخ٤ُش حُٔؼظٔيس ٖٓ ؽَف حُٔئٓٔش  16

 90 ًخٗض حُٞٓخثَ ًخك٤ش٣ز٤ٖ ٓخ اًح  17

ٖٓ هزَحص  حًظٔز٣ٚز٤ٖ ٓيٟ حٓظلخىس حُؼخَٓ ٖٓ ٍط٤ي ٓخ طؼِٔٚ ٝٓخ  18

 ُظلو٤ن ٗٞع ٖٓ ح٩ريحع

91 

حُوَحٍحص حُ٘خُُش ٖٓ ح٤ُٜجش حُؼ٤ِخ ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ  حٓظَٔح٣ٍش٣ز٤ٖ ٓيٟ  19

 ح٧ىحء حُـ٤ي

91 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة عبد الحميد بن باديس مستغانم

  الاجتماعية العلومكلية 

 الإنســـــــانيــــــــةوم ــــــــــــــعل :مــــــقس
 علوم الإعلام والاتصال ــة:شعبـــــ

 يـــــــــــتنظيم الـــــــــــــاتص :تخصص
 
 
 

 
 

 
 

 
      ... ورحمة الله وبركاته السلام عليكم

أكنناي   ميننلاي ل يننة اننساي  ا اسننتخ  في إبننار إزنناز  نن ماسننتخ ص ننت  ات ننام ت  ي نن   الثانيننةنحننط بل ننة السنن ة  
الــــدافلي حــــي تحســــين ا دال الــــو ي ي بالم  ســــة  الاتصــــالواقــــ  " تحننننو ع ننننلإا   علننننلإم ا عننننلام وا ت ننننام

" نرجنلإ منط سنيايتكم منةه انست ا سنب ار  ب نل  درا ة ميدانية ببلدية  يدي لخضر ولاية مستغانم الخدماتية
وملإضنننلإعيةن ونب سنننل أ  كامننننة ال يانننناة اذ  نننة بلإاسنننننة انننست ا سنننب ار  سننننبكلإ  سنننر ة و  تسنننب لم إ    ننننرا  

 .ةعل ية  ب
 واكرا على ت اونكم.ن( أمام ال  ار  ا  اس ة   xا سب ار  بلإضع علامة )وتكلإ  ا جابة على است  ملاحظة:

 
 تحـــــــت إشـــــــــــــــــراف:        مـن إعـــــــــــــــــداد :                                                           

        صح ية أ/ حمننننننلاي                                                                    عيساة راضية  -

 ة نننننننننننز  أمي نننننننننننننحم -

http://bibfac.univ-tlemcen.dz/biblettre/opac_css/index.php?lvl=author_see&id=4044
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 2018/2019الس ة الجام ية 

 

 

 ة :ــــــــــــــــــــــــــانات الشخصيـــــــــــــــالبي

  أنثى     ذكر                 الجنس :- (1س

   س ة 40أكثر مط             س ة 40إلى  30س ة            مط  30أقة مط :     السن -(2س

  جام               ثانلإي              مبلإسط          اببلائ         : المستوى التعليمي -(3س

 واق  الاتصال دافل الم  سة المحور ا ول: 

   ؟ ىل توجد فلية اتصال بالم  سة -(4س

                         ن م   
 ؟   ىل تقوم الخلية ببنال ا تراتيجية اتصال مسبقاً  -(5س 

                         ن م   

 ؟ىل الاتصال الجيد وال عال يلعب دور حي كسب الوقت وكسب ثقة العمال حيما بينهم  -(6س

                         ن م   

 ؟الحصول على المعلومات المنا بة حي الوقت المنا بيمكنك  ىل  -(7س

                         ن م   

 ؟  من وجهة نظرك، ىل ترى أن وحرة المعلومات تساىم حي تحسين أدال الم  سة -(8س

 ن م                           

 إذا كانت الإجابة بنعم ، اشرح كيف ذلك؟ -

- ..................................................................................... 
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 ىل تجد صعوبة وعراقيل حي الاتصال دافل الإدارة؟ -(9س

                         ن م   

 ما نوع ىذه الصعوبات والعراقيل ، أذكرىا؟ -

- ........................................................................................ 

 نوع الاتصال حي الم  سة.المحور الثاني : 

 ؟ نمط الاتصال المعتمد حي م  ستكم  وما ى -(11س

               ا ينى إلى ا على مط مط ا سبلإى ا على إلى ا ينى                 
 ىل تجد  هولة حي الاتصال م  رئيسك مباشرة؟  -(11س
 أحيانا                      منلقًا                   يائً ا  
 ؟ ىل تواحق أن علمية اتخاذ القرار أ ا ها الاتصال -(12س 
                         ن م   
 ؟ حدث وأن حصل  ول الت اىم بينك وبين زملائك حي العملىل  -(13س 
                         ن م   
 ىذا راج  إلى:إذا كانت الإجابة بنعم ، حهل  -

 ة فكري بي ك ا    ال  ة              وجلإي تفاو  غطا للآخر             ضك علم فسم أحل   
 ؟  كيف تحكم على الاتصال بينك وبين زملائك حي العمل -(14س 
 مبلإسط                  ض يف                        جيل  
 .......................................................حالة:...............كل علل إجابتك حي   -

................................................................................................... 
 ماىي و ائل الاتصال المعتمدة من طرف م  ستكم؟ -(15س

 :و ائل كتابية 

 س                        مل قاة                   للإحاة إعلانية           تقار ر                       فاك
 :و ائل  معية بصرية 

 ااتف                   بر ل إلكتخوي                      ا نتخانو                   
 ىل ىي كاحية ؟ -(16س
                         ن م   
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 ىمة الاتصال الدافلي حي تحسين ا دال الو ي ي للعمال المحور الثالث: مسا
 وما اكتسبتو من فبرات لتحقيق نوع من الإبداع حي أدائك لعملك؟ وىل تست يد من رصيد ما تعلمت -(17س
 أحياناً                           نايراً                          يائ اً   
 ة من الهيئة العليا نحو المو  ين تساعد حي ا دال الجيد؟ىل تعتقد أن القرارات النازل -(18س
 أحياناً                           نايراً                          يائ اً    
  ىل اىتمام الإدارة بك زاد من إفلاصك حي عملك ؟   -(19س
                         ن م   
 ك عملية مهمة؟  ىل تعتبر تقييم الإدارة  دائ -(21س
                         ن م   
 ىل تتلقى عبارات الشكر من المشرف لسرعة إنجازك لعملك ؟ -(21س
 أحياناً                           نايراً                          يائ اً   
 ا دال الو ي ي؟ عترضك صعوبات اتصالية أثنال القيام بعملك والتي تخ ض من مستوىتىل  -(22س
                         ن م   
 ؟ترى أن الدورات التكوينية للعمال من شأنها الوصول إلى تحسين الاتصال الدافليىل  -(23س
                         ن م   
 ........إذا كانت الإجابة بنعم، حكيف ذلك؟..................................................... -

.................................................................................................... 
 .................................................................................................... 
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 ٍِخــص:

ٗظَح ُِيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ ٣ِؼزٚ ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ك٢ ط٤٤َٔ حُٔئٓٔخص ٝهخطش 

حُويٓخط٤ش ٜٓ٘خ، كوي حٗظذ حٛظٔخّ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ ٝح٣َ٤ُٖٔٔ ػ٠ِ ح٧ػَ ح١ٌُ ٣ظًَٚ ػ٠ِ 

أىحء ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ًٞٗٚ ٖٓ حُؼ٣ٍَٝخص حُٔٔخػيس ػ٠ِ أىحء حُٔٞظل٤ٖ، ٓلخ٤ُٖٝ حٌُشق 

يحه٢ِ ك٢ حُٔئٓٔش ٝح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ ك٢ ٓل٤ؾ ح٩ىحٍس، ًُي ٧ٕ ػٖ أْٛ ؿٞحٗذ ح٫طظخٍ حُ

حُؼخَٓ حُزش١َ ٛٞ حُٔلٍٞ حُلو٤و٢ ك٢ حُٔئٓٔخص ٝأكي حُٔئشَحص حُيحُش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًلخءس 

حُؼخ٤ِٖٓ ٝرِٞؿْٜ ٓٔظٟٞ ح٩ٗـخُ حُٔطِٞد، ٖٝٓ ه٬ٍ ٌٛٙ حُيٍحٓش كخُٝ٘خ حُظؼَف ػ٠ِ 

٤ٖٔ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ رخُٔئٓٔش، ٝطٞطِ٘خ ا٠ُ ٓيٟ ٓٔخٛٔش ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ ٝىٍٝٙ ك٢ طل

حُيحه٢ِ أ٤ٔٛش طٌٖٔ ك٢ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢ اً ٣ؼظزَ ؿِء ٖٓ ك٤خس  ٬ُطظخٍإٔ 

 حُٔٞحٍى حُزش٣َش ك٢ حُٔئٓٔش.

 : ح٫طظخٍ حُيحه٢ِ، طل٤ٖٔ، ح٧ىحء حُٞظ٤ل٢، حُٔئٓٔش حُويٓخط٤ش.اٌىٍّبد اٌّفزبح١خ

 

Résumé 

Grace au rôle important de la communication interne dans les sociétés et la 

gestion de sociétés, les spécialistes et les gestionnaires voient que la 

communication interne est essentielle dans le progrès, et facilité le travail du 

factionnaire ainsi que l’administration, sans oublier le rôle important du côté 

humain dans le progression et d’après cette étude, ou constate que la 

communication interne est devenue un élément essentiel et important dans tous 

les domaines et surtout le domaine du travail grâce à ses avantages et ses 

qualités.                  

Les mots clés:  

- La communication interne. 

- L’améliorer.  

- La fonctionnalité. 

- La société de prestation de service. 


