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Résumé

A travers cette étude, nous avons tenté d'éclairer et de mettre en évidence le
réle que joue le contréle interne pour améliorer la performance financiére des
institutions économiques, en commencant par identifier la notion de systeme de
contrble interne et ses moyens, puis ses composantes attachées aux objectifs et a
I'importance du systeme, en plus du concept de performance financiere et de son
évaluation. La relation entre le systeme et le contréle financier et la performance
financiére, ainsi que I'amélioration de la performance financiere grace au systeme
de contrdle interne.

Pour soutenir cette etude, nous avons choisi la Société Portuaire de Mostaganem
(E.P.M.) pour étudier le cas, obtenant les résultats qui étayaient I'entretien.

Les mots clés :

Systéeme de controle interne - performance financiére - évaluation de la
performance financiére - ameélioration de la performance financiere
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Arréta § Cidture

Bilan Actif
< Etal Définitif >
loentifient Fiscal SQNAEIVIIIEDSY

Sozll(

; e Not|  Bnd [ Amort/Prov. |  Net |  Net(N-1)
|
‘ACTIFS NON COURANTS |
| Ecan  scqualbon (ou goodwil
tmmobiisstions incorporalies o1 270 000,00 250 633,23 19 18667 74 166 67
"W"""“"""""" 02 | 294882729953| 1502578867,10] ) 35625043245 1148883 297,04
-~ Termaima
| ~ Batmants 478 855 892.49 162 343 267,685 324 312 624,84 348 851 mus)l
~ Autres smmobilisations coporelies 2472171 407,08 1 440 233 50945 1031 937 807,61 801 831 38278 |
S immobdsalions en concession
= immobiaations en cows 03 24 894 854 33 24 B94 854,83
Immobiisalions Nnanceres 04 70 000 000,00 70 000 000,00 20 000 000,00 |
Teres mus en équivalence \
Autres participalions ef créances raflachées
Autres litras /mmobsadés ’ 70 000 000,00 70 000 000,00 2001:)(:!l)()t).(:».‘)|
Prits ol autres actds inancers non couranis
ImpoIs dilferes actil 08 76 345 606,80 78 348 608,80 51489 z«.ao‘i
TOTALACTIF NON COURANT : 3\20333731,13' 1 502 827 700,43 1527 511 060.75 1 220 226 708 91
|
|ACTIF COURANT ‘
Slocks et encours 05 104 724 758 58 81822 870,31 22 902 088 27 | 24 902 472,07 -
[cnmm el empicis assimilés o7 157 816 187,89 24 440 873,39 133 375 314 .00 97 708 22270 |
Chents 149 085 622.08 | 23722 258,74 125 353 363,34 80 092 827.91
Autres débdeurs ‘ |
Impdts et assemilés ‘ |
Autres créances el emplom assimilés | 8 730 585 81 71861518 8011 850,66 7613394 79|
Disporubililés et assimiés o8 1 864 910 559,00 1864 910 559,00 1779 046 997 2€:li
Placements el autres aclifs financiers courants 1 400 000 000 00 1400 000 000,00 1300 000 000,00
Trésocene 464 910 559,00 464 910 559,00 479 046 997,25 |
TOTAL ACTIF COURANT 2 127 451 505 47 106 263 544.20' 2021 187 gm‘zrl 1901 655 692,02 “
( \
[OTAL GENERALACTIF ) 5247 790 266 65| 1699 o'g_i 24453 3548698 02202 3 121 882 400,93 |.
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Bilan Passif
Amitt & Cldlure < Etal Défmitf >
Identifient Fiscal | CdonmmRgIEIE:
= I Wot| _ Exercice 1 Exercice Précbdent
| CAPITAUX PROPRES l
Captnl G o1 1 500 000 000,00 400 000 000,00 |
Captial non 2008lé
Primes ol résarvas / (Réserves consolidées(1)) 02 424 493 B7\.73 1053 522 350 97
Ecan da rdévaluation ‘
Ecarnt déquivaience (1) I
| Résutan net / (Résual net part du groupe (1)) 0 579 043 990,07 553 421 938,07 |'
Autres capiiaux propres - Repont & nouveay
Pan de s socléé consosdante (1) \ \
Pan des mnortiares (1) ‘I
TOTAL CAPITAUX PROPRES | 2 503 537 881,80 2108 944 298 04 |
|
PASSIFS NON-COURANTS
Emornunls at dehes financidres 2293 48383 2 293 483 83
Impéats (dIMents et provmsionnes) ~
Autres deftes non coursntes '
Provmions &t produits constates d'avance 04 741 596 988 95 ‘ STT 745 441 48
TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il ' 743 890 452,79 580 039 905,31
PASSIFS COURANTS ‘ 1 '|
Fournisseurs el comples ratiachés 05 2103) 13,16 1320&650.62§
Imodts 08 192352) 71, 121 547 421 57
Autres dettes . 07 278 314 070.56 207084 12539
TOTAL PASSIFS COURANTS Il . 301 270 707,43 434 898 m,ul.
|
TOTAL GENERAL PASSIF | 3 548 699 022.02| 3 121 882 400,93

(1) & utikger uniquamaent pour la présentation d #lata Snanciers consolioés |



Comptes de Résulitat oM

(par Nature)
Arréia & Cldture < Etat Définitif >

identhent Fiscal . S0SARRMRERRSENYS

Libelié Not Exercice | Exercice Précédent
[Criten &"sfimsras \ 777 589 504,73 1812 101 177,35,
Vananon siocks produts fina et en cours !
| Proguction immotdsse |
[Smnbonn o sxplotabon o f
|t PRODUCTYON DE L'EXERCICE 02 1 777 569 504,73 1812101177 35
| Achats consommes 44 774 830,98 38580672 12,
| Services seneurs ot sutres consommatons 0) 62590 701,70 | 81 345 350.19|
i CONSOMMATION DE LEXERCICE 107 365 532 68 1994203131
Il VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (1 - I1) o4 1670 203 972,05 1692 159 145,04
Charges de personnel 08 704 109 202 24 687 554 B)8 93
impdia. tanes ot versaments aasimids 06 38321 04593 42593026 0V
IV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION o7 92077163388 | 962011 283 10 |
Autras produts operabonne oa 742238204 5 580 708,33
Aulres charges opérationneiies 09 751861958 8 377 843,05 |
Dolations aux BMOMALAMENtS of aLx rovisions 10 349 876 21493 | 274 145 387 6%
| Reprisa sur peries de valeu et provisions T 70715 59147 8078 698 62
|V RESULTAT OPERATIONNEL 650516 77290 695 147 459,3
| Produts fnanciers 12 3¢ 139 4731 19670834 62 |
Charpas financires 13 '- i
VI RESULTAT FINANCIER 3813947 N | 19 670 834,62
| VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT WMPOTS (V + V1) 686 658 120 21 | 714 818 293 93 Ii
ImpOts eogibles sur résulals ordinares 4 135178 781,65 179 551 083 32
| Impots ddMéres (Vanabons) sur resultats ordmares 15 -24 877 362 50 1B 154 727 48 |
1 TOTAL DES PRODUITS DESACTIVITES ORDINAIRES 1 891 846 B2S 5b| 1 B4S 421 41892
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES 1315492 134 50 1292 009 480,85
VIIl RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 576 354 691 05 | 553 421 938,07
Elments axtraorcnaires (prodults) (4 préciser) 2689 209,02 1_ j
EMments exiraordinawres (charges)) (b préciser] \ |
[1X RESULTAT EXTRAORDINAIRE 2689 299,02 '
'X  RESULTAT NET DE LEXERCICE 579 043 990 07 553 421 938,07

Parn cans (es résullats nets des socxiés mises en équivalence (1)
'X] RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIOE (1)
‘ Dont pan oes mwnortaves (1)
Part du groupe (1)}
tmlmmmum:non o étals nancen consolicés



Bilan Passif

Amréié & Cloture < Etal Provisoire >

/CAPITAUX PROPRES

| Capaal emis

Cupaal non appeld

Primes al rtsecves 1 (Reserves consokdées(l))
| Ecart de rédvaivabon
| Ecan d'équivalence (1)
'Resuttal nel / (Résulist net pan du groupe (1))
Autres capiaux propres - Regon A houveau

Part de la sociis consolidanie (1)

Pan des minontaires (1)
TOTAL CAPITAUX PROPRES |

'PASSIFS NON-COURANTS

Emprunis st oetles fingnoéres
Impols (differes el piovisionnes)
| Aulres deties non coutanies
Provmsions el produts constates a'avance

[ TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il
|

PASSIFS COURANTS

| Foumissaurs et comptes raltachés

ll Impdls
Autres defles

TOTAL PASSIFS COURANTS 11}

TOTAL GENERAL PASSIF

(1) & utidser uniquement ;w s présentalion d'#tats financlors consolidés

| Not |

20K

Idantfient Fiscal IERENENSGRMASS®

 Exercice | Exercice Précédent |
e —
|
1 500 000 000.00 1 500 000 000,00
808 786 580,78 424 493 BT 7Y
|
‘ I
273359 34052 |

570 042 880 07

2580 185 821,70 2503 5‘.\7;8.61,”

229348383 2293 463.33'

! I

794 562 05528 | 741 596 568 96 |
766 855 520,11 743 890 452,79

34 758 591,26 2103 1316,
12616 376.27 192352371
325 655 84122 | 278 334 07055
473030 808,78 | 301 270 707 43
3850072 250,56 | 3548 699 ozg,oz\.

|

—{




i

 Libalis

Bilan Actif
Arrete & Cloture < Etat Provisowe >
idenhfient Fiscal AN

e

e | Not Bna ! Amort /Prov. | Nt ]F Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS | l ‘\
Ecart o acouiskion (0u goodwaln) ] ll
Immobiatons ncomorlies 0 244385023 568 324,58 167553387 19 166 67
| immobiksations corpomiias 02 322520030047 178979093127 1435409 :u.zo\ | 356 250 432.45 |
:Tomu | \l {
— | armveziea| 17960729088 | 20881802788 | e
Autres immobilsations coporelies 274708502498 1810182 uo_u{l 113880242452 | 1031937 807 81 |
Immobiksations en concession ‘ |
Immobissations en cours 03 26 507 830,11 ' 26 507 830,11 l 24 804 854 83 |
| Immodisations financidres 04 70 000 000,00 70 000 000,00 70 000 000.00 |
l Titres mis en équivalonce |
Autres panicipations et créances rattachées ‘ ‘
Autres litres immobilisés 70 000 000,00 ‘ 70 000 000.00 70 000 000.00
Préts ot aulres aclifs finencers non courants [ ‘ !
Impots aferes sctd 05 109 884 897.31 | | 100 884 897.31 | 76 345 606,80
pPes
(\.L' () }:' TOTAL ACTIF NON COUBANT 3421845889,%4( 179036827585 1643477 eu,zs'i .J 527 511 060.75
IACTIF COURANT u
| |
Leomocencoun 119 202 468,14 | 83159 319.72\ ssoazuuz“ 22 902 088,27
Créances el emplos assimiies 235230 388.76 24 099 397,18 211 130991,58 306 068 69284 |
Chents 104 136 115,28 23 380 782,03 BO 755 337,25 125363 363.34 |
Aulres debiteurs |
Impats et assimiles 121 317 540.54 12131754054 172693378 84
Autres créances et emplors assimilés I 9 776 728.94 718615 15| 9058 11379 8 011 950 66
Disponibiites sl assimiés 1959 420 999 27 | 1 959 420 999.27 1 864 910 559,00
Placements el autres aclifs financers courants 1 450 000 000 00 | ‘ 1450 000 000,00 1 400 000 000.0C
Tresorene 500 420 999 27 | 50942099827 464 910 559.01
| | |
TOTAL ACTIE L OURANT 231385385417 107 259 216.90 2 206 594 637,27 2 193 881 3401
’ \ \ |
OTAL GENERAL ACTIF ’ 5747 699 74331| 1897 627 492.75 |

385007225056 37212392400¢
i —

—



Comptes de Résuitat

{par Natur)
Arrélé & Clbture < Etat Provisoire >

Identifient Fiscal ARpESREREENEIEN

Libellé

Chife @ 3faices e =< )

Vananon stocks produas finm et en cours
Producion immotiisse
Sutventions d expiodation
| PRODUCTION DE L' EXERCIGE
"Achals conscmmaes
Sernces eatoneun el autres consammalions
) CONSOMMATION DE L EXERCICE
Wl VALEUR AJOUTEE DEXPLOITATION (1 - "
Charges e parsonnel
IMpOts taxes of versements ssumiles
WV EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION
Aulimy produils opéralionnels
Aulres charges operationnebes
Cotations aux amonssemants el aux provmions
| Reprise sur peries de valeur et provisions
V RESULTAT OPERATIONNEL
Produss fmancen
| Charges finances
IVI RESULTAT FINANCIER
'VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT [MPOTS |V + V1)
IMpoLs exgibies sur resulliats ortinaes
mpdts adleres (Vanalons) suf résultats ordmanes
| TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES
Vill RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES
|Elements extraoidnaices (produts) (a pracsen)
| Elements extracrdinaiies (charges)) (& précisat)
IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE
lx RESULTAT NET DE L'EXERCICE
| Part dans les resultats nets des socs1es mrses en equivalence (1)
' X! RESULTAT NET DE LENSEMBLE CONSOLIDE (1)
Dont part des minontawes (1)
Part du groupe (1)

'_ e ——— —
(V) A ubhser UNIGUEMEDt Dour la présantahon o Slaly [ANOEN CONONIER

ReA¢

ot

Exercice Exercice Précedent |
1588 G54 421 34 V77756950473
|
I
1588 854 421 34 1777 660 504.73 |
35250 748 B 4477483098
108 171 18864 62 590 70" 70
144 421 937 45 107 385 532 €6
1444 532 48389 1 570203 972,05
837 278 826,07 | 704 106 292 24/
33 881 028,67 36 321 045,93
5773 302 820.15 92077383388
10 867 043,07 7422382,04
7 002 630,03 7518619 58
320 332 056,17 349 876 214 83
10 007 032 34 70 715891 4t
266932 718 38 65051677290
19627 158 32' 38 130 347,31
[
39627 158,32 | 36 139 347 3
308 559 375 58 688656 120 21
86 512 659 02 135 178 791 65
133338 290 51 24877 36250
1649 454 653 07 1891 846 825 55
1 376 090 646 90 1315492 134,50
273385 008,17 576 354 691.05
3433275 | 2 689 299,02/
|
431275 268929902
273393 4092 | 579 043 990,07



